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PROLOr.O 



PROLOGO 

El objetivo que se persigue con este trabajo, es el de dar a conocer en for 

ma breve lo que es la Industria de Alimentos Balanceados a través de sus an 

tecedentes, características, aspectos socio-económicos y proceso productivo, 

para comprender el efecto e impacto que tiene el control de precios en est11 

rama de la Industria, 

Para e 1 lo es necesario también, conocer la Po 1ít1 ca Agríco 1 a en México des­

de sus inicios, pues es a través de ella que se Inicia la intervención del 

Estado en la regulación del mercado de los productos de consumo básico. 

En 1951 se promulga la Ley de Atribuciones del Ejecutivo Federal en Materia 

Económica, con objeto de contrarestar los efectos inflacionarios de esa ép~ 

ca, provocados por la Política Agrícola, 

A partir de ese entonces y hasta la fecha, una serle de empresas han desapa­

recido al no poder resistir la política económica que el Gobierno les ha im­

puesto a través del control de precios, 

Por lo que se refiere a la Industria de Alimentos Balanceados, es hasta octu 

bre de 1974 cuando entra al régimen.del control de precios, Esto fué una -

medida política más que económica, ya que en nln~ún momento se justificaba 

esta decls Ión, 

La Industria de Al !mentas Balanceados mantenía un autocontrol en sus precios 

de venta, ya que la modificación a los mismos no dependía únicamente de sus 

costos de operación, sino que se mantenía una corrpetencla leal con las demás 

empresas productoras de alimentos balanceados, Además se buscaba proteger -

la lucratlvldad de los granjeros, tratando que ésta fuera lo más justa posi­

ble. 
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Pero lo más Importante resldTa en que se procuraba que los precios de produ_s 

tos corro huevo, leche y carnes, llegaran al consumidor final en relación di­

recta a lo que era capaz de pagar de acuercba su economía faml 1 iar, 

Como consecuencia del control de precios i~uesto a esta Industria, es neces~ 

río comprobar periódicamente los Incrementos de costos, tanto de materias prl 

mas como d~ gastos de operación, a través de un formulario que para tal efec­

to diseñó la Secretaría de Comercio. 

Como se verá más ade 1 ante, la elaboración de 1 referl do formu 1 arlo representa 

una carga extraordinaria de trabajo, pues la Información que en él se pide -

crea la necesidad de hacer una contabíl ídad adicional a la normal de la empr.!:_ 

sa, además de tener que dedicar demasiadas horas hombre en una labor que es 

realmente improductiva. 

El espíritu que me animó a hacer este trabajo fué el de colaborar y participar. 

Colaborar, en el conocimiento de· las Implicaciones que tiene un control de -­

precios, no solamente en la rama Industrial sobre la cual se establece, sino -

que también los efectos que tiene en la vida económica del país. Participar, 

activamente como mexicano y como profesional y tratar de guiar a otras perso­

nas en el cabal entendimiento del proceso del control de precios, para facíl i­

tar la elaboración del formulario y su respuesta·, 

Más importante que lo anterior, es mi propia convicción de que México no puede 

seguir viviendo en una economía ficticia, manejada con sentido demagógico y en 

base de Intereses po!Ttlcos en vez de sociales. 
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Es de vital importancia que tengamos una economía real que nos permita compe­

tir en una forma capaz con los demás paises, en i9ualdad de circunstancias. 

El control de precios es un freno que se aplica cuando hay un desajuste eco­

nómico entre la oferta y la demanda de productos o servicios, que provoca i.!l 

justicias para los sectores menos protegidos de nuestra sociedad, como son -

1 os obre ros y campesinos, 

Tampoco podemos perder de vista que un pafs no puede desarrollarse económlc!!_ 

mente con el freno aplicado a la inercia de su avance. 
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ALIMENTOS BALANCEADOS 

ANTECEDENTES Y CARACTERISTICAS 

Desde principios del presente siglo,se descul>rió ciue los animales alimenta­

dos con varios ingredientes producían más y mejor que los alimentados con -

un sólo ingrediente, 

Estas observaciones fueron confirmadas por el Científico Norteamericano J. 

Morrison, que en su libro "Alimentos y Alimentación", estableció las prime· 

ras bases de la Nutrición moderna al consignar los requerimientos que de 

protefnas, grasa, fibra, minerales y energía eran las Óptimas para el mejor 

desarrollo de los animales en cada una de las etapas de su vida. 

A partir de ahí, la ciencia de la nutrición animal ha tenido un desarrollo 

vertiginoso, a tal grado que actualmente se está formulando en base del pe!. 

fil de los aminoácidos (componentes de las proteínas) que necesita la· espe­

cie animal en cada una de sus etapas para obtener una Óptima producción al 

menor costo. 

La Industria de Al !mentes Balanceados, es la principal comsumidora de gra­

nos, subproductos, pastas de oleaginosas y otros ingredientes agrícolas e -

industriales que no pueden ser consumidos por el hombre. 

Con los adelantos que ha tenido la nutrición animal, ha sido posible obte­

ner a través del aprovechamiento de esos insumos la 1 lamada "Protefna Ani­

mal" que es indispensable para la alimentación del ser humano. Además de -

lo anterior, se han mejorado los índices .en la producción de alimentos ba­

lanceados que han beneficiado a la avicultura, ganadería y porcicultura. 

Esto se refleja en la cal ídad y cantidad de sus derivados. 
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La Industria Al imentícía Animal provee el combustible necesario para que -

los animales puedan desarrollar en su plenitud el potencial genético que -

han heredado y ésto es posible lograrlo a través del conocirníento de la na 

tulareza propia del animal y el fin para el que es explotado. También es 

necesario tomar en consideración las condiciones el lmatológlcas bajo las -

cuales se desarrolla este proceso. 

Esta industria está considerada como un 11puente11 entre el sector agrícola 

y el consumidor fínal, porque al ser transformados los productos de origen 

agrícola, animal y marino, en alimentos científicamente balanceados, hacen 

que la avicultura, ganadería y porcicultura produzcan alimentos como son -

huevo, leche y carnes de pollo, ganado y cerdo, que son básicos en Ja die­

ta de la población, 

Las primeras ellllresas de Alimentos Balanceados que se Instalaron en la Rep.Q_ 

blica Mexicana fueron en las ciudades de Guadalajara y Monterrey, hace un -

poco más de 35 años. 

Las empresas de Al lmentos Balanceados forman un Sector Industrial descentra 

!Izado, pues en casi todos los estados de la República Mexicana han Instala 

do sus plantas productoras. 

Dentro de este Sector Industrial, el Gobierno partícípa en forma ,dí recta y 

propia en varias plantas de Al ímentos Balanceados. 

A través de varios estudios y análisis, se ha co~robado que los Alimentos 

Balanceados producidos en México son elaborados con una alta tecnología y 

cal ídad al ígual que en los países altamente desarrollados en ese ramo. 
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En este estudio no Incluimos a los grandes núcleos de avicultores que se han 

Integrado Individualmente. 

Se les dice integrados a los avicul tares que tienen sus propias granjas, in­

cubadoras, fábricas de alimentos balanceados, rastro, transporte, distribu­

ción y expendios tanto de huevo como de pollo en el que atienden directamen­

te al públ leo. 

Esto no significa que esos productos sean más baratos para el ama de casa, 

sino que representa una mayor utll idad a estos productores. 
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CONCEPTOS 

Después de conocer las características de la Industria de Alímentos Balancea­

dos, se hace necesario resumir todos los conceptos mencionados como sigue: 

Al lmento Balanceado - Es la combinación de materias primas o Ingredientes -

de cualquier origen que contiene todos los elementos nutritivos dlgeri_ 

bles necesarios para los animales que la consumen, de acuerdo a su es­

pecie, edad, sexo, peso y finalidad zootécnica, 

Premezcla Al lmentlcia - Está constituida por materias primas e Ingredientes 

de cualquier origen que contiene elementos nutritl.vos necesarios para 

los animales de acuerdo a su especie, edad, sexo, peso y final ldad zo~ 

técnica, que se adiciona a otras materias primas e Ingredientes para -

constituir un al !mento balanceado, 

Mezcla Especial - Está constituida por materl.as primas e ingredientes de -­

cualquier origen, en proporciones ordenadas por el consumidor y bajo -

su responsabi 1 idad, 

Materia Prima - Es todo agente o substancia de composición química y de ca­

racterísticas físicas definidas de cualquier origen, que se encuentre 

en su estado natural y que pueda ser utll izada en la obtención de in­

gredientes para la Industria Al lmenticla. 

Ingredientes - Es todo agente o substancia de COf11loslción química y de ca­

racterísticas físicas definidas de cualquier origen, que haya sufri­

do alguna modificación física, química o biológica y sea utilizado en 

forma primaria o secundaria para la elaboración de productos alimenti­

cios. 
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Animales - Comprende a todos los individuos mamfferos domésticos, aVb5 de -

corral, acuáticas y de ornato, de peleterfa, laboratorio y zoológico; 

así como los silvestres que son útiles al hombre directamente o a tra­

vés de Industrias derivadas. 
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ASPECTOS SOCIO-ECOHOMICOS 

Los datos que a continuación proporcionamos, son para aue cualquier persona -

se forme una Idea sobre lo que es y lo que produce la Industria de Alimentos 

Balanceados. 

Al 31 de diciembre de 1984, había instaladas 85 plantas productoras de Al lmen 

tos Balanceados en la República Mexicana. 

La producción nacional de alimentos balanceados fué del orden de 4, 150,000 to 

neladas, con la siguiente estructura: (Datos Preliminares) 

EQUIVALENTE A PRODUCTO 
LINEA TONELADAS % FINAL 

Aves de Postura 517,000 12 1'11,500 ton s. huevo 

Pollo de Engorda 1,687,000 41 674,eoo ton s. carne pollo 

Cerdos l ,207,000 29 3115 ·ººº ton s. carne cerdo 

Ganado de Engorda f116 ·ººº 4 J11G ,ooo tons, carne res 

Ganado Lechero 490,000 12 1,250 millones litros leche 

Otros 1031000 2 

SUMAS 4,150,000 100 
========= === 

El valor de la producción en 1984 fué de $ 60,000 millones aproximadamente. 

Todo lo anterior se hizo con una Inversión entre activos flJos y materias -

primas de 25 mil millones de pesos más o menos. 

La ocupación que genera esta Industria es para lQ,300 personas que directa o 

indl rectamente participan en el proceso productivo y de comercial izaclón. 
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La capacidad Instalada de producción a nivel nacional de de 7,250,000 tonela­

das anuales, 

Esta Industria atiende y dá servicio a más de 200,000 pequeños y medianos -­

granjeros. 
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PRODUCC ION DE AL 111ENTOS BALANCEADOS 

PARA AN 1 MALES 

1970-1984 

MILES DE TONELADAS 

A V E S GANADO 
ARO TOTAL POSTURA ENGORDA CERDOS LECHERO Etlf.OROA OTROS** 

1970 2135 1100 500 350 150 35 

1971 2242 1155 525 367 158 37 

1972 2235 1100 575 350 170 40 

1973 2650 1293 689 397 212 54 

1974 2850 1368 769 1127 230 56 

1975 3150 1575 767 472 252 64 

1976 3500' 1400 1015 630 315 70 70 

1977 3780 1477 1100 71ll 340 74 71 

1978 3930 1525 1130 780 350 75 70 

1979 4076 949 1224 1141 563 117 62 

1980 4220 970 1266 11A2 591 127 84 

1981 46117 1069 13911 1301 650 139 94 

1962 4550 864 1456 1319 682 137 91 

1983 4325 557 1730 1285 529 140 85 

1984* 11150 517 1687 1207 490 141' 103 

fr DATO PRELIMINAR 

f•* ltlCLUYE ALIMENTOS PARA: CABALLOS, COtlEJOS, PERROS, GATOS, RATONES Y OTRAS 

ESPECIES ANIMALES. 
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S O R G O 
CONSUMO APARENTE 

1970-1984 

MILES DE TONELADAS 

AflOS PRODUCCION 

1970 1790 

1971 1600 

1972 1580 

1973 2030 

1974 1950 

. 1975 2360 

1976 2400 

1977 3000 

1978 2600 

1979 2900 

1980 3700 

1981 4875 

1982 3925 

1983 3950 

1984* 3200 

* DATO PRELIMINAR 

PRI HA VERA/VE RANO: 

IMPORTACIOH 

12 

8 

221 

474 

845 

744 

896 
844 

3536 

2301 

1308 

4836 

3016 

PRINCIPALES ESTADOS PRODUCTORES 

TAMAULIPAS 
GUAtlAJUATO 
JALISCO 
SINALOA 
MICHOACAH 

HORELOS 
CHIHUAHUA 
SOtlORA 
COAHUI LA 
NAYARIT 

EPOCAS DE COSECHA 

CONSUMO 
APARENTE 

1 A02 

1608 

1801 

2030 

2424 

3205 

2400 

3744 

3496 

3744 

7236 

7176 

5233 

878~ 

r.216 

INVIERNO: 

JUtll 0-JUL 10-AGOSTO OCTUBRE-NOVIEMBRE V DICIEMBRE 
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FRIJOL SOYA 
PROOUCCION 1 MPOR-

AFIO NACIONAL TACIOIJ 

1970 215 105 

1971 232 42 

1972 377 

1973 585 54 

1974 491 392 

1975 633 

1976 250 413 

1977 3Co 674 

1978 333 764 

1979 719 401 

1980 311 946 

1981 556 496 

1982 700 537 

1983 670 1,200 

1934>1 610 

;'t DATO PREL 1 MltlAR 

PASTA DE SOYA 
CONSUMO APARENTE 

1970-1984 

MI LES IJE TONELADAS 

FRIJOL SOYA EQUIVALENTE 
TOTAL A PASTA 

320 230 

271, 197 

377 271 

639 460 

863 635 

633 IJ5(, 

663 477 
11054 759 

l '097 790 

11 120 3of. 

l '257 905 

11 052 757 

11 237 891 

11870 11 3l1G 

1MPORTAC1 ON 
DE PASTA 

99 

54 

96 
43 

2 

181 

90 

230 

350 

30 

38 

44 

PRINCIPALES ESTADOS PRODUCTORES 

S INALOA TAMAULI PAS 

SONORA CH 1 HllAHUA 

EPOCAS DE COSECHA 

SEPT 1 EMBRE • 
OCTUBRE Y 
NOVIEMBRE 

CONSUMO 
APAREtlTE 

230 

29fi 

325 

556 

678 

458 

1.77 

940 

Oflo 

1'036 

l '255 

787 

929 

I '346 



FUENTES DE ABASTECIMIENTO 

El sorgo y la pasta de soya son los Ingredientes de mayor volÚmen que se utl 

!izan en la elaboración de los alimentos balanceados, 

Su abastecimiento se hace a través de dos fuentes que son: 

INGREDIENTE 

Sorgo 

Pasta de soya 

SORGO 

MERCADO LIBRE 

50% 
90% 

CON AS UPO 

50% 
10% 

Este Insumo es adquirido en el mercado libre, de las cosechas nacionales y -

cada errpresa debe reportar éstas a Conasupo de acuerdo a un convenio de com­

pras participativas que se tiene con esta Dependencia, 

La Industria se abastece de este grano en fo_rma complementarla a través de lm 

portaclones, ya que la producción nacional es insuficiente para cubrir los re 

querlmlentos que tiene la Industria de Al lmentos Balanceados, 

PASTA DE SOYA 

La producción nacional del Frijol Soya, del cual se obtiene la Pasta de Soya, 

es también Insuficiente para cubrí r los requls itos que se tienen para produ· 

el r los al lmentos balanceados, por lo tanto, también ha s Ido necesario recu­

rrl ralas Importaciones para abastecerse de este Insumo, que es una fuente -

de pro terna ve ge ta l. 
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INDICE DE CONVERSION DEL ALIMENTO 

BALANCEADO A PRODUCTO FINAL. 

.CONCEPTO 1950 1955 1960 

KILO DE HUEVO 4.5 3.2 3.0 
K 11 os de a 11 mento 

KILO CARNE POLLO VIVO 4.5 3, 1 2.8 
K 11 os de a 1 1 men to 

KILO CARNE CERDO EN PIE 5,5 5,0 4.5 
KI los de al !mento 

- 29 -
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PRINCIPALES MATERIAS PRIMAS UTILIZADAS 

AZUCAR 

ACEITE DE SOYA 

CAL C 10 

CEBADA 

GLUTEN DE MAIZ 

HARINA DE ALFALFA 

HARINA DE CARNE 

HARI llA DE FLOR DE ZEHPAZUCH ITL 

HARINA DE PESCADO 

llAR 1 NA DE PL UHA 

HARINA DE SANGRE 

HAR 1NOL1 NA 

HAIZ 

MELAZA 

HIJO 

PASTA DE AJONJOLI 

PASTA DE CARTAMO 

PASTA DE GIRASOL 

PASTA DE SOYA 

ROCA FOSFORI CA 

SAL VADO DE HA 1 Z 

SALVADO DE TRIGO 

SORGO 

VITAMINAS 
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PROCESO PRODUCTIVO -
El proceso productivo en una errpresa de A 1 lrrentos Balanceados es muy simple, 

En la gráfica que se adjunta se verá clararrente lo que aquí se trata de ex­

pl 1 car. 

SECUENCIA 

Al recibirse un cam16n o un furgón de ferrocarril y después de ser pes~ 

do en la báscula, se le coloca ante la tolva en la que deberá ser des­

cargado el Ingrediente que transporta, 

A través de un elevador se hace subir ese Ingrediente para después hacer 

lo descender a la bodega en que se almacenará. 

Luego, cuando es necesario utilizarlo, se le hace pasar por un mol lno 

que lo transformará en harinas. 

Estas harinas son transportadas por otro elevador y las deposita en unos 

s l los, 

Cuando se determina que al lrrento se vá a producir, se depositan los dis­

tintos ingredientes en una tolva báscula, para después ser mezclados. 

Después del proceso anterior, siendo harina, pasa el alimento mezclado a 

otros silos, ésto a través de un elevador. 

El paso siguiente, es hacer pasar el al lrrento mezclado por una máquina -

que hace los comprimidos o por un molino de harinas finas, según las ne­

cesl dades que se tengan. 
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De ahí pasan poi· otro elevador, a los silos de producto terminado, 

Por último y de acuerdo a un programa de producción previamente estable­

cí do, se ensaca el producto terminado o se cargan en camiones las hari­

nas a granel a través de una tolva destinada para ello, 

Los a 1 1 men tos ensacados pasan a 1 a 1 macén de productos te rm 1 na dos. 
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SEGUNDO CAPITULO 

DEL CONTROL DE PRECIOS 



LA POLITICA AGRICOLA EN MEXICO. 

ANTECEDEtms 

Cuando hablamos de precios no podemos hacerlo aisladamente, sino que debemos h!!, 

cerio en combinación con otros tres términos que definen los conceptos de ofer­

ta, demanda y utilidades, Estos cuatro elementos están estrechamente relaciona 

dos entre sí y no puede comprenderse ninguno de el los si no se combina con los 

otros tres. 

Consecuentemente, al establecerse un .control de precios, éste afecta dlrectame.!!. 

te a la oferta y a la demanda de los bienes cuyo precio se pretende controlar y 

por supuesto, afecta las utilidades que producen esos bienes, 

La idea de que los precios dependen de alguna manera de la oferta y la demanda 

es muy antigua, pues desde mucho antes de desarrollarse la teoría económica se -

sabía que una gran oferta causaba una baja del precio y una gran demanda un al­

za del mismo. Buena parte de la teoría económica gira en torno al esclareci­

miento y cuantificación de esta sencilla Idea. 

Adam Smith distinguió claramente la diferencia entre demanda y deseo y definió 

a la primera como la cantidad de bienes que se adquirían a un determinado----­

"precio natural". 

Este último es el que hoy conocemos como "Precio de Equilibrio'' o 11 Normal 11
• 

Esto es, si el precio de mercado de algún bien es superior al "Precio Natural", 

existe un gran Incentivo para producir ese bien, con lo que automáticamente au­

mentarían los bienes ofrecidos en venta y si ésta llegara a ser mayor que la -

demanda, el precio baja, 
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En Igual forma, si el precio de mercado es Inferior al "Precio Natural", decr!:. 

se el Incentivo para producl r el bien, por lo tanto, disminuye la cantidad --­

aportada al mercado y si ésta es menor a la demanda efectiva, el precio aumen­

ta. 

Después de esta breve sinopsis pasaremos a los antecedentes históricos del sec 

tor Agrícola en México. 

En 1937 se Inició la Intervención del Estado en la regulac16n del mercado de -

los productos de consumo básico, al crearse el Comité Regulador del Mercado -­

del Trigo con el prop6slto de cubrir mediante Importaciones el faltante de la 

producción nacional de ese cereal, Un poco más tarde surge la Compañfa Expo!. 

tadora e Importadora Mexicana, S.A. (CEIMSA), que fué una empresa pública ded.!_ 

cada a exportar e importar productos agrícolas básicos. 

precios oficiales para algunos productos. 

Ya entonces habf a •• 

Hoy en día las funciones que tenía CEIMSA las real Iza la Compañía Nacional de 

Subsistencias Populares, mejor conocida como CONASUPO. 

Posteriormente, en el año de 1953, el Gobierno Mexicano establece la fijación 

de precios de garantía como parte de su política agrfcola y es ahí en donde -­

por primera vez se conjugan los cuatro elementos mencionados al principio de -

este capítulo y que son Oferta, Demanda, UtllidadP.s y Precios. 

Fué en ese año de 1953 en que al frijol le fué establecido un precio de garan­

t fa, 
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Con esta medida el Gobierno pretendfa asegurar la uti 1 idad de los productores 

y mantener un equil ibrlo entre la oferta y la demanda a un precio adecuado -­

tanto para el productor como para el consumidor. 

El segundo precio de garantfa que se estableció fué en 1956 y éste fué para -

el mafz. En 1960 para el arroz y el trigo, en 1961 para el sorgo, en lq65 -

para el cártamo y el frijol soya y al siguiente año se establecieron los de -

la semilla de algodón y el ajonjolí. En 1971 para la cebada y el girasol. 

Fué hasta el año de 1965 en que la importancia que brindaba el Estado al Sec­

tor Agrfcola vfa precios de garantfa, era notable. Sin embargo, de 19fí5 a -

1972, la Política Económica relegó a este Sector a un segundo plano, para dar 

preferencia al Industrial. 

Esto ocasionó que se desalentara la producción de básicos que junto con el -­

ritmo de crecimiento en el consumo provocaron un déficit en la mavoría de los 

productos, por lo que hubo necesidad de cubrir ese déficit con Importaciones, 

Es ante el rompimiento en el equi 1 !brío de la oferta y la demanda por este ti 

po de medidas popul lstas que el Gobierno a fines de 1972 y principios de 1973 

Inicia la redeflnlclón de la Política Agrícola. 

Su objetivo era obtener un nivel de producción que ase!Jurara el abastecimien­

to Interno de productos al imentlcios básicos derivados del campo, por lo que 

hace resurgir la fijación y revisión de los precios de garantía, como una al­

ternativa para los agricultores en la comercial lzación de sus productos. 
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SITUACION ACTUAL 

La Compañía Nacional de Subsistencias Populares actúa como reguladora en el -

mercado de los principales productos agrícolas, Los productores tienen la -

seguridad de que no se les pagará menos del precios de garantía fijado por el 

Gabinete Agropecuario, Pero además, tienen la opción de vender sus produc-

tos a.un precio mayor a particulares. 

En respuesta a las demandas campesinas de fijar reriódlcarnente en un mismo ci 

clo agrícola los precios de garantía, el Gobierno de la República determinó 

una Innovación y son los precios de referencia. 

Estos se fijan en mes antes de que se Inicien las siembras y se revisan un ·· 

mes antes de que empiecen las cosechas. Esta revisión dará como resultado 

el precio final a los productos agrícolas, o sea el precio de garantía. 

Así se estimula al productor para que conserve un margen adecuado de ganan­

cia por su trabajo. 

E 1 Gob 1 e rno de la Repúb 11 ca, con 1 a reví si ón y f i jacl ón de p red os de garantía 

y referencia, cumple con su compromiso de otorgar el máximo de apoyos y estímu 

los a los productores, 

El pro¡:ósito final de esta Política Agrícola es aumentar los índices de produ_s 

clón de alimentos básicos, mejorar la productividad agrícola nacional que son 

los elementos indispensables para alcanzar la suficiencia alimentaria. 
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CONTROL DE PRECIOS 

ANTECEDENTES 

Este mecanismo tuvo su origen en 1951 al promulgar el entonces Presidente de 

la República, Miguel Alemán, la Ley de Atribuciones del Ejecutivo Federal -

en Materia Económica, con objeto de contrarestar los efectos inflacionarios 

de esa época. 

Esa Ley, sirvió de marco legal para iniciar en México la aplicación formal -

del control de precios a productos de consumo popular, 

De esta forma, se inicia el pe! igro que entraña este control de precios para 

muchas pequeñas empresas, que al no poder resistir este cambio drástico, las 

conduce a su desaparición o a una eventual absorción por parte del sector -­

oficial. 

Hasta octubre de 1974, cuando se pub! ica el Primer Decreto que reforma la re 

glamentación anterior, estuvo en vigor un sistema rígido que se basaba en la 

fijación de precios, reconociendo sólo el indefinible concepto de "Utilidad 

Razonable". 

Pero con ese primer Decreto se introduce un sistema flexible, mediante un ré 

gimen de "Fijación de Precios por Variación de Costos", en el que se tenía -

que hacer una solicitud de aumento de precios a los productos que estaban su 

jetos a control, cuando los costos y gastos totales se incrementaran en un -

5% como mínimo, 

Este procedimiento puso a la Industria al borde de la quiebra, pues al no p~ 

der incrementar sus precios de venta, sus márgenes se iban deteriorando, lo 

cual hizo que ciJgunas empresas operara11 durante algún tiempo con pérdidas, 



Otra de las derivaciones negativas del control efe precíos fué su aparato hur~ 

crático, pues se crearon una serle de puestos Improductivos y para justificar­

los empezaron por pedir una gran cantidad de Información Innecesaria a las em-

pres.:is, 

Esta si tuadón, además de provocar una carga económica adicional al rJoblerno, 

hizo que la toma de decisiones y aplicación de criterios fueran hechas por pe_!: 

senas Inexpertas, lo cual, como consecuencia, Iba en detrimento de los Intere­

ses de las errp res as. 

Para corroborar lo anterior, en una ocas Ión una empresa que contaba con cinco 

fábricas llegó a entregar casi 2 toneladas de documentos para justificar la -

solicitud de un aumento de precios del 5~. 

Sin embargo, el ritm:> Inflacionario acelerado que se desencadenó en 1~76 con 

motivo de las devaluaciones, se reflejaba en un gran incremento en los costos 

de los Insumos utll Izados y al tiempo que se llevaban las sol lcltudes de au­

mento de precios en ser autorizadas, las que podTan ! legar hasta 145 días há­

bl les, hizo que este procedimiento fuera modificado, ya que estaba provocando 

una descapltal ización de las empresas. 

La razón por la que se podía llevar una autorización de precios hasta 145 

días hábiles es la siguiente: 

lo. La empresa contaba con un plazo de 45 días hábl les para presentar su so 

11 el tud. 

2o. La Secretaría de Comercio tenía 10 dTas hábl les para contestar acerca -

de esa solicitud, 

3o. Como Invariablemente la Secretaría juzgaba que la documentación presen-
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tada estaba Incompleta, solicitaba una información complementarla a la 

misma, otorgando un plazo de 60 dfas hábl les para su contestación, 

'40, Cuando la empresa cubrTa este último requisito, la mencionada Secret!!_ 

rra tenra todavra 30 dfas hábl les para contestar en forma definl tfva 

a la solicitud presentada. 

Transcurridos estos 145 días la resolución de la Secretaría era totalmente -

extemporánea, pues en esa fecha había nuevos Incrementos en los gastos y los 

costos de los Ingredientes, lo que dejaba a las emp~esas desemparadas y des­

capital Izándose. 

,, , 
.¡, 
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S 1TUAC1 ON ACTUAL 

Con esos antecedentes, las autoridades reconocieron que el procedimiento antes 

descrito estaba muy lejos de ser el Indicado en relación a la problemática a -

la que se enfrentaba y es por eso que buscó una variante más dinámica que enla 

zara Jos intereses de ambas partes. 

.~;, Actualrrente, Ja rama de 1a Industria de Alimentos Balanceados comunica perlódl_ 

camente a Ja Autorídad a través de las errpresas más representativas, sus ln-

t:. crementos en los costos de materias primas y gastos. En respuesta a estas co 

munlcaclones y después de hacer un breve análisis a las mismas, otoraa au.men­

tos provisionales, los cuales deberán ser comprobados en forma Individual por 

las empresas. 

V 

~' 

Es en este momento cuando se regresa al procedimiento original en el suminis­

tro de Información y no se puede s·oslayar el Impacto que en gastos administra­

tivos esto genera, pues además de las horas hombre que ésta se lleva, hay que 

sufragar los gastos de papelería y Jos derechos que deben cubrirse para prese~ 

tar la solicitud, llegando a Ja conclusión de que debe haber un rubro en Ja 

contabilidad que se denomina "Costo de elaboración de Formularlo". 

En una Industria como la nuestra, que opera con una alta Inversión en Inventa­

rlos, bajos márgenes de utilidad y que sus resultados Jos obtiene a través de 

sus altos volúmenes de producción, se entiende el porqué es tan sensitiva a 

cualquier incremento en el cost? de materias primas. Es por eso que permane~ 

temente está buscando el incrementar su eficiencia en sus distintas areas, co­

mo son Producción, Ventas, Administración, etc., pues de no hacerlo podría 

caer en una situación de pérdida, 

Resulta absurdo que estando dentro de un mercado en f'UC'. los Insumos están su-



bíendo de precio constantemente srn control alguno, el precio de nuestros pro­

ductos sr esté controlado por la autoridad correspondiente. 

Ante la pasrvrdad constante de las Autoridades, para encontrar un mecanismo 

de respuesta que sea más dinámico en la situación cambiante de los costos, se 

hace necesaria una revisión a las políticas generales del control de precios -

que garanticen la establ 1 idad de la Industria, que mucho puede hacer por el .f.!:!_ 

tura alimentarlo de México, mientras se logre la liberación de precios por los 

cuales está luchando la Industria de Alimentos Balanceados. 

Como en muchos otros sectores Industriales se ha visto, la apl lcaclón del con­

trol de precios genera entre otros problemas, los siguientes: 

lo. Descapitaliza a las empresas 

2o. Desal lenta la lnvers ión 

Jo, Frena la producción de bienes 

4o. Genera escasez de recursos 

So. Aumenta los castros administrativos 

60. Amenaza la existencia y desarrollo de las empresas 

Un ejemplo de esta situación se observó entre junio de 197q y octubre de 19íl4, 

en la línea de producción de alimentos destinados a Aves de Postura, que al es 

tar subsidiada mantenía precios de venta Inferiores a los de su costo de pro­

ducción. 

La corrpra de materias primas se hacía a altos precios para venderse a precios 

artificialmente bajos, lo que por ley natural erosionaba la liquidez de las e!!!. 

presas productoras de esos bienes, que al no recibir los subsidios en su opor­

tunidad, tenían que recurrir al mercado del dinero con altas tasas de interés, 

elevando consecuentemente sus gastos de operación y como resultado tehían una 

bajn rentabilidad en su negocio. 
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Como complemento de lo anterior, al quedar desalentada la Inversión en l~ prorlu_s 

ción de esos bienes, los recursos eran orientados a otros sectores que resulta­

ban ser más redltuables. Por consiguiente, se generaba una escasez de esos -­

productos en estas áreas abandonadas. 

Respecto a la falta de agll ldad en el otorgamiento a los Incrementos de precio, 

reiteradamente la Industria ha Insistido ante las Autoridades respectivas, de -

que los auflll'.!ntos de precios deberían ser automáticos, ya que son esas mismasª.!!. 

torldades las que determinan los precios de nuestros principales Insumos como -

son sorgo, pasta de .soya, maíz, trigo, etc. 

En los últimos aumentos otorgados, con motivo de cambio de precio de estos in­

gredientes, han mediado aproximadamente 45 dTas desde la fecha en que CONASUPO 

dá a conocer ese cambio de precios y la fecha en -que nos es reconocido dicho -

Impacto a través de un aumento provisional en los mlsm.1s, 

Estos aumentos a los costos de los ingredientes se repiten varias veces al año 

y las empresas tienen que absorberlos en tanto no haya una autorización para -

hacer un aumento provisional. 

Pero ésto no es to'do, después de haber presentado la comprobación que sollcfta 

la Secretaría d.: Comercio y Fomento lndustrl al 'por los dos períodos de estudio, 

que son el base y .el solicitud, esta Dependencia en forma Invariable vuelve a 

solicitar Información complementarla, con lo cual las empresas se pasan casi to 

do el año comprobando aumentos provisionales. 
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LEY DE ATRIBUCIONES DEL EJECUTIVO FEDERAL 

EN MATERIA ECONOHI CA 

Esta Ley fué expedida y publicada en el Diario Oficial de la Federación el 

30 de Diciembre de 1950. 

Sujetos (Empr1!sas y Hercancfas) 

Facultades del Ejecutivo Federal para i~oner precios 
máximos al mayoreo o menudeo y para fijar trarifas 
por servicios, 

Facultades del Ejecutivo Federal para disponer que no 
se eleven los precios de mercado y tarifas vigen· 
tes dentro de un plazo determinado sin la p.revla 
autorización oficial. 

Facultades del Ejecutivo Federal para obligar a las 
personas que tengan existencias de las mercancfas 
sujetas a esta Ley, de ponerlas a la venta a pre· 
cios que no excedan de los máximos autorizados. 

Facultades del Ejecutivo Federal para Intervenir en 
la distribución de las mercancTas a que se refie­
re esta Ley cuando su volumen sea Insuficiente en 
relación con la demanda. 

Autorización del Ejecutivo Federal para definir el -
uso preferente de las mercancfas 

Facultad del Ejecutivo Federal para dictar las dlspo 
slclones sobre la organización de la distribu­
ción de mercancías 

Facultades del Ejecutivo Federal para decidir, tra­
tándose de las mercancías sujetas a esta Ley, 
acerca de los artfculos que preferentemente debe 
rán producirse por las fábricas. -
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Facultades del Ejecutivo Federal para Imponer restrl.!:_ 
clones a las l1111ortaclones y exportaciones, 

Obligación de los productores que exporten materias -­
primas o artfculos manufacturados de satisfacer prl 
meramente la demanda nacional y mecánica para fijar 
los precios. 

Obligación de los productores y las empresas de trans­
portes de proporcionar al Ejecutivo Federal bajo -
protesta de decir la verdad, los datos que sean ne· 
cesarlos para el mejor cumplimiento de esta Ley, 

Facultades del Ejecutivo Federal para decretar la ocu­
pacl6n temporal de negociaciones Industriales. 

Sanciones administrativas. 

Acci6n públ lea para denunciar violaciones a esta Ley y 
sus reglamentos. 

Las disposiciones de esta Ley son de orden público y -
su cumplimiento es de Interés general. 

Recurso de reconsideraclón de las personas afectadas, 

Constitución de organismos consultivos, 

Mecánica para ejercer las facultades otorgadas al Eje· 
cutlvo Federal por esta Ley, 

Colaboración de las autoridades locales con el Ejecutl 
vo Federal, 

Aplicabilidad de las anteriores disposiciones a cier­
tos servicios. 
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REGLAMENTO DE LA LEY DE ATRIBUCIONES DEL EJECUTIVO 

FEDERAL EN MATERIA ECONOMI CA. 

Este Reglamento es a los Artrculos 2, 3, 4, 8, 11, 13, 14, 16, 17, lll, 19 y 20 

de la Ley mencionada. Fué expedido el 9 de Enero de 1951 y reformado en Dia­

rio Oficial de la Federac16n el 21 de Octubre de 1977. 

Estudios e investigaciones· que deberá realizar la Se­
cretaría del Comercio para fijar los precios máxi­
mos y criterios para fijarlos. 

Estudios y recomendaciones de la Comisión Nacional de 
Precios. 

Estudios y resolución de las solicitudes para elevar 
precios. 

Presentación de solicitudes para elevar precios. 

Estudios de delegados y agentes de la Secretaría de -
Comercio relacionados con la fijación o modifica­
ción de precios oficiales en sus respectivas jurl~ 
dicciones. 

Obligación de los productores y comerciantes de ven­
der las mercancías sujetas a la Ley. 

Pub! lcaclón de las resoluciones ~ue fijen o modifi­
quen precios máximos. 

Obligación de productores y comerciantes de dar a co 
nocer los precios de sus productos. 
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Facultad de la Secretarfa de Comercio para señalar -
los medios de lnformac16n o comunicación, 

Reglas para ejercer la facultad de 1 Ejecutivo Federal 
de decidir acerca de cuales artfculos deberán pro­
ducirse preferentemente por las fábricas. 

Obligación de productores y comerciantes de proporci~ 
nar Información acerca de sus fuentes de aprovislo 
namlento de materias primas o productos manufactu':" 
rados, 

Obligación de productores y comercantes al mayoreo de 
proporcionar información acerca de la dlstrlbuci6n 
de sus productos. 

Obligación de productores y comerciantes de proporclo 
nar información sobre existencias y sobre compras­
pendientes de entrega, 

Obligación de las empresas de transportes de propor­
cionar Información sobre las mercancías que hayan 
recibido para su transporte, las que tengan en 
tránsito o hayan transportado, asr como las almace 
nadas en sus bodegas. 

Obl lgaclón de los comerciantes detall Is tas de infor­
mar acerca de los aumentos de precios hechos por 
los mayoristas. 

Grado de confidencial ldad de la Información que sea 
proporcionada a la Secretaría de Comercio y a la 
Comisión Nacional de Precios, 

Creación de la Comisión Nacional de Precios, 
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12 

13 

14 

15 

16 
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Objeto de la Comisión Nacional de Precios. 

Funcionamiento de la Comisión ~lacional de Precios, 

Estudios que deberá realizar la Comisión Nacional de 
Precios. 

Comités especiales para ramos de la producción o dls 
tribuclón (abrogado· - Diario Oficial del 24 de 
Enero de 1977) 

Delegaciones, agencias y demás unidades de la Secre­
taría de Comercio. 

Reglamento para los comités especiales, delegaciones, 
agencias y demás unidades. 

Funciones de vigilancia e Inspección de las autorida­
des del Distrito Federal, de los Estados y de los 
Municipios, 

Atención de las denuncias que sean presentadas en 
ejercicio de la acción pública que concede la Ley, 

Facultad de las Agencias Generales y otras autorida­
des de emitir decisiones que serán vál Idas dentro 
de sus respectivas jurisdicciones. 

Facultad de la Secretarfa de Economfa (ahora Secreta­
ría de Comercio) para reorganizar a sus dependen­
cl as. 

Presentación y atención del recurso de la reconslde­
raclón que establece el artículo 18 de la Ley. 

Artfculo 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 



Todos Jos Informes que deban proporcionarse se ren· 
dirán bajo protesta de decir verdad, 

Plazos en que deberá proporcionarse la información 
que soliciten la SecretarFa de Economía (ahora 
SecretarFa de Comercio) y sus agencias. 

Sanciones por no proporcionar Ja informaci6n sol lcl 
tada o por proporcionar datos o Informes falsos7 

Obl lgaclones que se estabecen a cargo de personas y 
empresas, mismas que serán sancionadas de canfor 
midad al artFculo 13 de esta Ley, 

Disposicimes para Ja aplicación de sanciones, 
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DECRETO POR EL QUE SE DECLARA COMPREHDIDAS EN EL ARTICULO lo. DE LA LEY SO 

BRE ATRIBUCIONES DEL EJECUTIVO FEDERAL EN MATERIA ECONOMICA, LAS MERCAMCIAS 

QUE SE INDICAN, 

Este Decreto fué publicado en el Diario Oficial del JO de Diciembre de 1982. 

Los objetivos que dieron or(gen a esta reordenación económica tienen entre -

otros a los siguientes: 

Combatir la Inflación y recuperar las bases de un desarrollo sosten 1 

do, justo y eficiente, 

Que la política de precios busque darle congruencia a los requerimie!!_ 

tos económicos y sociales de nuestro país, protegiendo el poder adqu..!_ 

sltlvo de la población, sobre todo la de escasos recursos. 

Estimular el desarrollo Industrial como fuente de riqueza y genera­

ción de empleos. 

Como se podrá observar, ninguno de los conceptos mencionados cubren en la fo.!:_ 

mamás mínima el objetivo para el cual fueron creados, Por lo que el control 

de precios sigue siendo un Instrumento usado con fines políticos y nunca eco­

nómicos como se pretende hacer creer a la población. 

En este Decreto los Alimentos Balanceados están considerados dentro del grupo 

de productos de las Industrias Fundamentales. Artículo lo. 
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.. 
TERCER CAPITULO 

CASO PRACTICíl PARA 

LA COMPROBACION CONTABLE 

DE UN AUMENTO DE PRECIOS 
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CAP 1 TULO 1 

ALFONSO HERRERA 
Cal le 

MEX 1 CO, D.F. 
Ciudad 

AIB-761224 
R. F.C. 

DATOS GENERALES DE LA EMPRESA 

ALIMEmos BALANCEADOS, S.A. 
Ra zc3n Socia 1 • 

173 
No:-

D.F. 
Entidad, 

PISCIS 
COi'"':-"" 

15-08-78 
Reg. IMSS, 

lo. ENERO AL 31 DICIEMBRE DE 1984 
Pe r 1 odo de 1 Ejercicio F l s cal 

549-10-05 
Telefono. 

CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE TRANSFORMACION 
Camara a la que Pertenece 

JOSE GABRIEL GONZALEZ ROJINA 
Nombre del Representante -

Legal. 
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ASPECTOS INFORMATIVOS DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION 

CAPITULO 2 

PROCESO DE PRODUCCION 

Las materias primas se reciben en la fáhrica por furgón de ferrocarril o por ca­

mión, dependiendo de los siguientes factores: 

a) Tipo de ingrediente de que se trate, 

b) Can ti dad que se está recibiendo, 

c) Origen, o sea el punto de eniiarque del mismo 

Una vez que se ha recibido el Ingrediente se determina si: 

a) Se almacena en bodegas especiales, tolvas o silos. 

b) Se usa de inmediato, 

c) Pasa por el proceso de molienda que las transforma en harinas, 

Para fabricar el al lmento balanceado, las materias primas se pesan cuidadosamen­

te y en forma precisa de acuerdo con la fórmula que se tiene de cada uno de los 

productos. Terminada de hacer la dosificación, los ingredientes son revueltos -

para formar una mezcla homogénea. Una vez efectuado lo anterior, la mezcla pue­

de venderse a granel o encostalada y también se puede a travé~ de un proceso ad..!_ 

clona! contraerla en pequeños comprimidos, los cuales al Igual que las hnrinas, 

pueden venderse a granel o encostalados. 

CAPACIDAD DE PRODUCCION INSTALADA 

La capacidad de producción teórica instalada, en función del máximo de turnos -­

posibles trabajados durante un año, es de 240,000 toneladas y la máxima de pro­

ducción real instalada es de 216,000 toneladas. 
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La diferencia entre la capacidad teórica y real di flere porque la teórica está -

calculada en base a tres turnos diarios, mientras que la real está calculada en 

base a dos turnos y medio diarios para dar mantenimiento a la maquinaría, pues -

en caso contrario no sería posible hacerlo, lo que provocaría que la misma se de 

teriore y por consiguiente no se puedan garantizar las normas de cal ídad y pro­

ductividad necesarias que son en beneficio tanto del cliente como del negocio. 

CAPACIDAD UTILIZADA 

El aprovechamiento efectivo respecto a la capacidad máxima de producción real -­

instalada es de un 90% más o menos, debido a las condiciones especiales del mer­

cado y a baja de población en las 1 íneas de cerdos, ganado lechero y pollos de -

postura. La condición de aprovechar e 1 100% de la capacidad máxima de produc­

ción real Instalada, es que exista suficiente materia prima en el mercado y que 

desaparezca la baja de población en las distintas líneas de animales. 

CAPACIDAD FUTURA 

En los próximos doce meses no se prevé aumentar la capacidad máxima de produc­

ción real instalada. 

SISTEMAS DE DISTRIBUCION 

La empresa vende sus productos L.A.B. en fábrica a través de distribuidores que 

son comerciantes independientes y que representan el único cara de comercial lza­

ción entre la empresa y el cliente consumidor. 

La mercancía es acarreada y almacenada para su entrega por el distribuidor que 

la vende en mostrador o a domicilio y proporciona los siguientes servicios: 
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Ubicación estratégica 

Disponibilidad del Producto 

Crédito 

Servicio de Reparto 

Orientación Administrativa y 

Consejo Técnico Pecuario 

La influencia del proceso de distribución en el precio final que paga el consumi­

dor del alimento, generalmente se forma con los siguientes conceptos: 

Precio oficial autorizado L.11.B. fábrica a granel 

+ E111Jaques (sacos) cuando son requeridos por el comprador 

+ Maniobras 

+ l .V.11. (6% al !mento y 15% eflllaques y maniobras) 

+ Flete de la fábrica a bodega del distribuidor 

Costo de adquisición por el distribuidor 

+ Com is i ón de 1 di s tribu i do r 

Precio de venta al públ ice 

POLITICA DE VENTAS 

La obl fgacfón de la compañía es vender a los distribuidores al precio autorizado 

por la Secretaría de Comercio y Fomento Industrial. 

Como política no se hacen descuentos por volúmen. 

En el caso de las ventas directas en la fábrica, se ha acordado cobrarles a es­

tos el ientes un precio mayor que el del distribuidor, que se convierte en comi­

sión para este último, con el objeto de no afectarlo en el volumen de sus ventas 

y además, evitar que los el ientes traten de hacer sus compras directamente en la 

fábrica. 
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PARTI CIPACION Etl EL MERCADO 

1 
La penetración aproximada· en el mercado de cada lfnea de al lmentos fué como s 1-
gue: 

Línea de Alimentos para Ganado de Engorda 13~ 
Línea de Alimentos para Ganado Lechero 21% ~-
Línea de Alimentos para Cerdos 24% 
Línea de Alimentos para Aves de Postura 25% 
Línea de Alimentos para Poi los de En9orda 14% 
Línea de Alimentos Especiales -1! 

% Total de penetración en el me rea do 5. 5~ 

;. El mercado considerado dentro de estos números es el susceptible de consumir pro-~ 
duetos come re i a 1 es. 

Se ha eliminado de estas clasificaciones al ganado no estabulado, de pradera y 

todos a<Juellos que tienen un manejo y explotación que no llena los conceptos mr-

1imos de un control pecuario. 

La competencia en el mercado de Al lmentos Balanceados está formada básicamente -­

;ior las siguientes empresas: 

Alimentos Balanceados de México, S.A. 

Alimentos Industriales San Marcos, S.A. 

Alimentos Texo, S.A. 

Anderson Clayton & Co., S,I\, 

Fl a gasa 

Industrias CONASUPO 

La Hacienda, S./\. de C, V. 

Malta, S./\, de c.v. 
Nutrimentos Blanco, S.A. 
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Nutrimentos Mr.xl canos, S.A. 

Nut r J men tos del Sureste, S,A, 

Purfna, s. A. de C. v. 
P urf na de 1 No roes te, s ,/\, de C.V. 

Purfna de 1 Pacífico, S.A. de c.v. 



BALAllZA DE HOVIMIENTOS 

PERIODO DASE AGOSTO 19311 PERIODO SOLICITUD - DICIEMBRE l"t/1 
RENGLON 11'PORTE 111PORTE 1 t!PORTE 11H ~nTE 
llo. COllCEPTO 1111 CI l\L /\JUSTES F lllAL INICIAL /\JUSTES F l'IAL 

VENTAS A OISTRIBUIDDP.ES 396 ,066, 7L'. 3%, or,r., 745 ~53,287,2DR ~51,;87,208 
VEllTA DE EMPAQUES 2 8,c7f ,o4r. 28 ,076 ,04(, .1n, i61, 362 JQ,;61,362 
VEllTA UE MEZCLAS ESPECIALES 113,599 113, 599 /127' 118 i 27' 118 
DESCUENTOS SODRE VENTAS (4Dl ,069) (I1DI 1069) ( 482 1006) ( I R2 ,006) 
VENTAS NETAS 1123,655,321 1123,855,321 sB3,~93,¡;82 sBJ,lq3.~R2 

IUVEllTARIO llllCIAL Hl\TERIA PRIMA 154,488,810 1511,I180,810 199,502,919 199,~02,919 
COMPRAS DE MATERIA PHIMA 427,992 ,284 112 7, 992, 284 5211 '795 '738 524' ;·95' 738 
INVENTARIO Fllll\L MATERIA PRIMA (260 ,563 1 527) (U,o,583,527) (279,349,676) (279, ;49,876) 
CONSUMO DE lllGREOIENTES 32i,D97,5~7 121,S97,5~7 i11111,911n, 7e1 1,1,1,,~~B, 7B1 

INVEllTl\RIO INICll\L DE EMPAQUES 22,3110, 177 22. 3110, 177 33,950,429 33, ~/18, 41.9 
COMPRAS OE Elll'AQUES 14,425,4311 J/1,425,1134 19, 7%, 326 19, 796,326 

"' INVEflTl\RIO FlllAL DE EMPAQUES ( 17,573,952) (17,573,952) (JI 
1

4l16 1 lq11) .w.¿ 4H· l g4, .... CONSUMO DE EMPAQUES 19,l91,i59 19, 191 ,¡;59 22,nS,51,1 22, ~n ,5 1 

HATERll\LES DIRECTOS UTILIZADOS 341,009,226 3111,009,226 467,257,341. 1167,257,342 
( SUHA RENGLOllES 2 V 3) 

SALARIOS 7' 197 ,095 7, 197,IJ95 9' 295, 1163 9,¡95,463 
GRATI FI CACION ANUAL 1, 733, 763 (1,063, lRO) 650,583 1,261,327 ( 419, 25.1) ¡ 42 ,074 
NOMINA POR APL 1 CAR 5n, 397 59.1,397 711,033 il 1 ,033 
TI EHPO EXTRA 16,500 1r. 1500 96. 3q5 98, 3q5 
SALARIOS A LOS OBREROS 9,sfo, 755 (T;ii1JT.Tllñ) B, ~57, 5 75 11, 3~~. 21 n (111q, 25.1) 10, ~1'471, 9~5 

---
SEGURO DE VI OA 54' 444 (29, 9211) 24,520 63. 265 (3íl, 7115) 211,520 
SEGURO DE G/,STOS MEDI C05 HAVORES 13, D52 6,6115 lq,697 15, 1 ~5 Í>,240 21 ,1105 
SE GURO DE RET 1RO-PENS1 ONES t11,l1SO 111,1150 111. 515 00,nr.5) /11,450 
SEGURO DE ACC 1 DENTES l'f RSOllALES IO,l126 (11,651) 5,775 12, 12 3 (5,882) 6,2111 
SEGURO SOCIAL 930, 655 (761,1192) 1r.9, 163 1,193,557 (97l1,6DJ) 218,954 
RELACIONES CON EL PERSOllAL 15' 175 15' 175 IJ,200 13,200 
Si lllFONl\VIT 1151 '373 (23,1167) /¡22 '906 560. 462 ( 13,D78) ~47,3811 

GASTOS VARIOS DE PRODl/CCIOll -dMi~ m .. m 2.m:m __:¿~ 
PRESTAC 1 ONES A LOS OBREROS ~) ( 1,0%,133) 1, 1 f,5,1110 

--- -----



BALAl/ZA or HOV 1H1 El/TOS 2/6 

PERIODO BASE AGOSTO 1984 Pl:RIODO SOLICITUD • DICIEMBRE 19311 
RENGLON 1 HPORTE IMPORTE IMPORTE 1 MPOílTE 
l/o, COllCEPTO llllCIAL AJUSTES Fil/AL 1111 f.IAL AJUSTES FlllAL 

SUELDOS 918, 029 918,029 1, i 49,382 1, 1119, 382 
GRATI FICACIOll AIWAL ~ (IS0,3i2) ~ 

(>6 251 ....lLl1.!. 95 ! 782 
SUELDOS EMPLEADOS 

' ! 93 (ISO, 3 2) 
' r;:ITT':fü 29, 531 1,2115' lt4 

SEGURO DE VI DA 12' 809 12 ,809 10, 801 : o' 801 
SEGURO OE GASTOS MEDI COS MAYORES 2' 316 2 ,316 2. 435 2, 435 
SE GURO DE RET 1RO·PEllS1 ONES 5, 498 (625) 4, 873 R,OI S (3. 142) 11,873 
SE GURO DE ACC 1 DEI/TES PERSONALES 679 679 710 710 
SEGURO SOCIAL 58,080 (38, 193) 19 ,867 ~s.186 (40,283) Z4, 903 
RELACIONES COI/ EMPLEADOS 119, 704 "9, 704 1.(,8, 134 11(08, 134 
5% INfONAVIT 18 1216 ~ 119 717 -~º·~87 ~ 62. 257 
PRES TAC IONES EMPLEADOS 201,49B • 7 ~ !i 1 J 22 12. 91 514,113 ---

9 MANO DE OBRA DI RECTA E 1 NDI RECTA 
(SUMA RENGLOllES 5 ,6, 7 Y 8) 

12,594,092 (2,001,491,¡ 10,592,598 15,1,05,0211 (1,473,364 13,931,660 

"' "' RELACIOtlES COI/ EL PERSONAL 10,480 10,480 17, 103 17, I 03 
GASTOS OE EMBARQUE 731, 145 731, 145 1, '00, 152 '· 100, 152 
DEMORAS FERROCARRIL 117,582 "7,582 81 ,071 01,071 
GASTOS OE HANTElll H IENTO 5,089,041 5,089,041 5,;'.36,837 5,236,837 
LUZ, FUERZA Y VAPOR 5,051 ,578 5,051,578 5,~61,875 5,2ro1,875 
GASTOS LABORATORIO Y CONTROL CAL! OAD 1,485,294 1,485,294 1,737,59q 1, 737,599 
GASTOS VARIOS DE PRODUCC ION 319,902 319,902 J]2,8117 312,847 
SEGUROS CONTRA DAROS 415,925 1115 ,925 !;,12 ,287 5'.2,287 
DEPRECIACIOll 264,471 264,471 1)2 '450 3.12,450 
RENTA DE EQUIPO 3, 738 3, 738 6, 371 6,371 
GASTOS GENERALES DE FABR 1 CACIOll 62 ,094 62 ,094 71. 949 71 ,949 
GASTOS DE PAPELERIA 46,061 116 ·º''' 52' ~76 r.2, 976 
FRANQUEO Y ENVIO DE PAQUETERIA 8, 196 8, 196 13, 207 13,207 
TELEFONO, TELEGRAFO Y TELEX 35 ,561 35,561 117,684 1,7 ,684 
GASTOS DE VI AJE 211,280 211,2no 21, 999 ~l .999 
PROCESAHI ENTO DE DATilS 38, 383 38, 383 43, "3 lo3, l l 3 
ALMACENAJE DE MATERIA PRlllA )3,015 33, 015 so. 700 r.o, 700 
SERVICIOS TECNICOS 115921428 1,592¡428 .2.J'.92 '*5 7 2,202,457 

'º GASTOS DE FABRICACIOll 15,329,174 15,329, 174 17,;'52, 77 17,2~2,677 

---



BALANZA DE HílVll11EtlTílS 3/6 

PERIODO BASE - Ar.OSTO 19811 Pl:nlOOíl SOLICITllO - OICIEHBRE 1qíll1 
RENGLON IMPORTE lllPORTE l llPílRTE 1 HPDOTE 
No, COllCEPTO 11/ICIAL AJUSTES Fii/Al 11'1 C IAL AJUSTES FllML 

1 NVENTARIO INICIAL PROOUCCIOll EN PROCESO 2, 1B6,322 2,106,322 2 ,r.1<., 17¡, 2 ,6 16, 176 
INVENTARIO FINAL PROOllCCION EN PROCESO (11 1 on1 1 137) ~~ _!l, 5~1·ijq~) Jbl~3·~W 11-1 VARIACION lllVEllTARIOS El/ PROCESO { 1, íl9l1, ::J1 S) ' ,. 15 121 7 •2, 

INVENTARIO 11/ICIAL PRODUCTOS TERl11NAOOS 2R, ~511 ,603 2a,1,51,,(,03 sB, 8íl9,96n 58,0119 ,960 
INVENTARIO FlllAL PRODUCTOS TERHlllADOS (23,567, 712) (23,507,712) (112, 791,117~) (112, 791,1¡71¡) 

11-2 VARIACION lllVF.llTARIO PRODUCTOS TERMlllAOOS ~.U1,1;,ll9I li,B¡;¡;, B9I 1¡;,090,11!!6 16,096,@6 

12 SUMA VARIACIOI/ 11/VEllTARIOS 2,972,076 2,072,076 16, 1(,1, 3úl1 16, 1(.1,361¡ 

13 COSTO DE VEllTAS TOTAL 371,904,568 (2,001,11911) 369,983,074 516,076,1107 (1,1173,36~) 51~.r.o3,01¡3 
(SUMA RENGLOtl[S li, 9, 10 y 12) ----
COMISIONES A DISTRIBUIDORES 1¡7 ,616 11] ,r.16 87' 705 07' 705 
GASTOS OE VIAJE VENDEDORES 436,787 113<., 707 497,083 497,08) 

"' GASTOS DE AUTOMDV 1 L 47, 300 47,)00 4 7' 502 117,502 
w BENEFICIOS SOCIALES 11, 108 11, 108 14 ,(>70 14,670 

REPARACION EQUIPO OFIClllA 2,420 2,420 
LUZ Y FUERZA 12, 155 12, 155 21,971 21,971 
RENTA DE OFIClllA 28,600 20,(>00 2íl,600 2n,600 
GASTOS VARIOS Dt VE/ITAS 20, 758 20, 758 311 ,qo1 Jli,901 
GASTOS DE PAPELERIA 10, 767 10, 767 111,ll!q !11,1119 
FRANQUEO Y EllVIO PAQUETERlll 9,918 9,,lR 13,1107 l ),l1D7 
TELEFONO, TELE GRAFO Y TELEX 52,868 52. 668 611, 123 (,4, 12) 
JUNTAS DE VENTAS 21,890 21,890 31 .3~5 J 1,365 
PUBllCIOAD V PRDliOCION 476,250 1176,250 r.71'975 571,975 
DESARROLLO E lllVESTlf.ACIOll NUEVOS PROOS. 58,679 s0,679 63 Ohíl (08,068 

14 GASTOS VARIOS DE VENTAS 1,237, 116 1,237, 11~ -1, 1195:789 1,4!15, 769 ----
SUELDOS 719,467 719,467 1' 153, /162 1'1~),1162 
GRATIFICACIOll ANUAL 315,832 (223,265) 92 ,567 104,444 110,583 215,027 
COMISIONES A Vi;llDEOORES 391,337 391,lf 1,426,660 114Z6 1860 

15 SUELDOS EMPLEADOS DE VEllTAS l ,42(.,636 (223,zlls) t,203,3 1 2,694, 766 liii';Slrj' 2,m.fü 

----



BALANZA DE HOVI HI rnros 11/6 

PERIODO HASE - Ar.nc,rn 1qBl1 PFRl~OO SOLICITUD - DICIEMBRE 1qn11 
RENGLOI/ 1 HPORTE -----11~ l llPOllTE 1 HronTE 

No. COllCEPTO 1 tll C IAL AJllS'IES Fil/AL 1t· 1r. IAL AJUSTES f 1111\L 

SEGURO DE VI (1A 
15. "ºº 15, 500 24 ,211J :~li' 2113 

SEGURO DE GASTOS MEOICOS llAYORES 7, BOi 2,301 5, 1165 5, l¡fl5 
SEGURO Dl RETIRO - PEl/51011(5 3 ,320 2, S"/11 5, Bq4 2' 323 3 ,:,71 5, Bq4 
SEf.Ul!O OE 1\C<.IDU/TlS PEl!SOllAl.ES B?I ~21 1, 51,q 1111 I, ~93 
SE GURO SOC 1 AL 63, 1119 (l:J ,OOS) 211,051, 5?. ,1138 3, 1,5q %,llq7 
CASTOS VARIOS DE vrnrns 95 ,11611 95,1164 IÍ2, 562 r.2 ,562 
51. INFONAVI T 33, 864 21 ,272 "º· 136 )(,, 757 102' q86 1 )9' 743 
RELACIONES COI/ EMPL(f,DQS 86,512 R6, 512 250,qql, 2~i() 1 991, 

16 PRESTACIOl/ES V[l/Tf,S 2S1,309 -un 201, 1 n2 -liOT.;TIJ ~ ~~ ----
17 TOT11L GAS TOS 1JI' V[l/TA 2,951,061 <219,3n) 2,HI ,669 4,5íl7, 178 250, 351 .. 4,Bl7,529 

( Slllf¡\ Rfl/GLO/léS 111, 15 y 16) ---- ------
RfU\C 101/ES CO'I f.llf'L(ADúS 81,676 BI ,676 92 ,3oq '.12. 309 
CONTRATAC 1011 DE PERSONAL B, 1511 o, 154 7 ,046 7,0116 
GASTOS PROTECCIOll OFICllJA 21, Bsa 27, 858 Jh,05(, 3r.,056 

O\ SEGURO COllTRA DAílOS 6, 748 (,, 748 14 ,512 li•,512 

"" 1 MPUESTOS Y DERECllOS ID, BB5 10,RBS 111 ,0110 \/1,040 
DEl'RECIACIOll 81 ,529 BI, 529 97 ,B35 •17,835 
HNITENIMIENTO DE OFICINA 12, 165 12. 165 1r.,1r.9 16, 169 
LUZ Y AGUA 501,877 i;o1, an 629, JBI 6~9. 381 
REllTA LOCALES Y EQIJI PO 59,i;oo 59, sao 70, noo 70' ººº 
GASTOS GENERAi ES DE OF 1 C lllA 248,377 248, 377 287,794 237' 794 
GASTOS OE P/•Pf.LERIA E IMPR[ltTA 101, ,245 184,245 201'902 2•ll. 902 
FMNQUEO Y El/':10 f•AQUEHRl/1 211, 588 24 ,568 31 ,0)5 11. 035 
TELErONO, TEUGHArO Y TELEX 320,051 )20,051 3119, 159 3119, 159 
GASTOS DE VIAJE 97, 11 B 97, 118 112 '9% 112 '996 
l!ONORAl!IOS Y r.ASTOI LEGALES 15,530 15,538 24. 200 ;!11,200 
GASTOS OE AUOI TORIA 27. 292 27 ,2°2 JI' 8110 ) 1, 840 
RELACIONES PUllLICAS s ,228 5,228 7' 183 7, I B3 
PIWCES11HI E/HU DE DATOS 345,451 345,451 30íl,020 Jílíl,020 

IÓ GASTOS VARIOS DE ADHINISTRACION 2,058,280 2, osff, 280 2.7iiT.7if7 2,1111 ,417 

----



BAL~NZA DE MOVIMIENTOS 5/6 

PERlllOO BASE - Ar.ns TO 19811 íERIODíl SOLICITUD· DICIEHBRE 1qAl1 
RENGLOll IMPORTE 1 MPORTE lnORTE IMMnTE 
No, COllCEPTO 1111 CI /\L AJUSTES fl llAL 111 C l/\L AJUSTES fil/AL 

SUELDOS 1,995, 715 1,995,715 7. ,498,651· 2, l1•lS 1 6Sh 
GR/\TIFICACIOI/ /\l/UAL 1193' 184 ( 326, 8711) 166 1 JIO ¡1,4 0211 

~ __ 20~,ü21 
19 SUELDOS EMPLEAOOS ADMllllSTRACIOI/ 2 ,l10íl, 899 (Tib,1!71i) 2, 11.2 ,025 ~~ ' 7 2, 70 • 77 

---- -----
SUELDOS 1,077,686 1'077, 686 1,349,273 l ,.1'1q, 273 
GMTlflCACIOI/ AllUAL 266,319 ( 176, 512) Oq 1807 77' 772 311,667 1 ~ ~ 11,39 

20 SUELDOS PERSOl/Al lllRECTI VO 1 .3~4,oo~ (m-;s¡2) 1'17.7,493 -1,427,0115 Ti;r.r.'i -¡-;-r¡; ' 1 ' 7 1 2 ---- -----
SE GURO DE VI DA 27' 8116 7.7, 846 7.3 ,1,711 :!3, 474 
SE GUllO OE GASTOS MCDICOS MAYORES 5 ,035 5,035 !i,292 ~, 292 
SE GURO DE Rl.TIRO - PEl/SIOt/ES 11'953 ( 1, 358) I0,595 17' 1124 (f,' 829) 1O,595 
SE GURO DE /\CC 1 DEI/TES PEHSOl/ALES 1 ,1176 1, 476 1'51,3 1, 543 
SE GURO SOC 1 Al 126,263 (D3,02 I) 1,3 ,242 141'711 (A7,576) r,1,, 135 
RELACIONES CON EMPLEADOS 310,224 310,224 q 17,6811 917,684 
5?. 11/fONAVIT 39, 602 6M~2 !081 104 -~ q¿,2~6 __ l,J~,3~0 

"' 21 PRESTACIONES EllPLEADOS ADMllllSTRACION m,042 . 50~,5i2 1, 120,921 . 1, l·l ,o 1 
"' ---- ----

SEGURO DE VI DA 15, ol¡I¡ 15,044 12 ,681 12 ,681 
SEGURO DE GASTOS MEDI COS MAYORES 2, 719 2. 719 2. íl57 2, íl57 
SE GURO DE RET 1 RO - rrns 1 ONES 6, 455 ( 733) 5, 722 9,409 (J /•A7) 5, 722 
SEGURO DE ACCIOE//TES PERSONALES m 797 AJ'• RJ4 
SEGURO SOCIAL 68, 182 (44, A2R) 23 ,J54 76, 5211 (117 ,292) :!9,2J2 
RELACIOl/ES CON Elll'LEADOS i/10, 521 140,521 549,551 5'19,551 
si 1 NFOllAVI T 21 'J85 F·ºº2 53 13A7 23,8111 119, 7.(,7 73 n81 

22 PRESTACIONES PERSONAL 01 RECTI VO 23~,51,3 ,001 2!1~,5411 -¡,59,2911 -¡i;;no ~13:958 ---- -----
23 TOTAL roASTOS DE AOMltllSTRACION 6,615, 769 (4711,905) 6, 1110,864 a, 261 ,1121 140,6611 n, 11,J2, 085 

(SUMA REllGLOllES 18,19,20,21 Y 22) ---- -----
11/TERESES PAGADOS A BAllCOS 591,546 591,546 873,11J6 P73,436 
11/TERESES HECIBIDOS DE CLIENTES 42' 777 42. 777 30, 0112 JO ,8112 
OTROS INTERESES f.Al/ADOS (2/17,434) (247' 434) 1571 10011) __!l11 100:•> 

21, GASTOS FI llANC 1 EROS 31l6,B89 Jllf., 089 333,27/, JJ3, 271 
---- ------



BALANZA OE MOVIMIEllTOS 616 

PERI 000 BASE " Ar.OS TO 198/1 l'EHIOOO StlLICITlln ·DICIEMBRE 1•18/1 
RENGLON 1 MPORTE 1 Ml'ORTE lllPORTE 1 NPOR''E 

No. CONCEPTO 1141 CI AL AJUI TES Fii/AL 1111C1 AL AJUSTES F 1 N•lL 

OTROS lllGRESOS f.RAVADOS POR l ,V.A. (00,630) (80,630) 1185,796) (1:>5,796) 
(UTILIDAD) O PERDIDA Ell CAMBIOS (51,806) (51,rº*~ (53 324) (:;.i 32/1) 

25 OTROS (INGRESOS) O GASTOS ( 132 ,l1Jb) --Tr:fz, 1.1 -12J9'. 120) --¡z-¡q: 17.0) 

----
MULTAS 1. 782 1, 7R2 (,, 1117 6, 1'17 
PROVISION CUEUTAS MALAS 72. 600 72,600 71, JOB 11, JOS 
RESERVA PRIMA AllTI GUEOAO '•40 • '•25 /140,1125 -~lf,616 6. r·.616 

26 GASTOS NO OEOUCIBLES 5111, Do7 51 !1, Do7 9 1,071 --,;;11,071 ---- ----
27 TOTAL OTROS ( l NGRESOS) O f.ASTOS J82,371 J87.. 3 71 4511,951 4~;4,951 

(SUHA RENGLONES 25 Y 26) ---- ---- ----
28 PROVISION l'AílTICIPACION UTILIDADES 3,J22,773 215,663 3,538,1136 '•,J02,436 86' 588 11,]llº,024 

---- ----
"' "' 29 PROVIS ION IMPUESTO SOORE LA REllTA 17, '•'•41558 1, IJ2,23l 10,576,791 22,587, 78q 4511,587 2J,Oi12,376 

----
JO UTI LI DAD llET A 20, 7(17,332 1 , JI¡ 7 ,895 22,115,227 26,890,226 541, 1711 27,4JI ,400 

(SUMA RENGLONES 1, 13, 17,23,211,27,28 Y 29) l::IQ1i:U: •• es1t1t1:1G 1::11:1=r•1:1•••:1m .o: ....... ,, .. :=t .aaauesnaa111 



AJUSTE A LA PROVISION PARA GRATIFICACION 

PERIODO BASE 

SUELDOS GRAFIT 1CAC1 OM SUELllílS 
EMPLEA PAGADOS SEGUH t 30 ll I AS X 
DOS CONCEPTO SIN GRATIF, DA LANZA 2. 5 D 1 AS X MES DIF, 

155 SALARIOS OBREROS 7,806,992 l '7.~3. 763 650 ,5113 ( l ,nP3, lflO) 

21 SUELDOS Ef'lPLEADOS 918,029 226,664 76,502 ( 150, 3(,2) 

B SUELDOS EMPLEADOS VENTAS l. l I0,804 315,832 92,567 (223,265) 

46 SUELDOS EMPLEADOS ADMOtl. l. 995, 715 493, 184 166,310 (326,fl]I¡) 

8 SUELDOS PERS, DI RECT 1 VO 1,0771686 266!319 89!ílf')7 (J 76!512) 

238 SUMAS 12,909,226 3 ,035 '962 l ,075, 769 (l, 9(,0, ¡93) 
================================================ 

PERIODO SOLICITUD 

169 SALARIOS OBREROS JO, 104,R'll l,261,327 842 ,071¡ (l•J 9,253 

21 SUELDOS EMPLEADOS 1,149,382 66,251 95. 782 2q,531 

9 SUELDOS ENPLEADOS VENTAS 2 ,580 '322 104,444 215 ,1)27 l l0,5P·3 

47 SUELDOS EMPLEADOS ADMDM. 2,498,656 144,024 208,1.21 64, 197 

8 SUELDOS PERSONAL DI RECT 1 VD 113491273 771772 1 P. 1 439 341667 

254 SUMAS 17,682,524 l ,653 ,lll 8 1,"n,543 ( 1 Ro ,275) 
======l:UZ=============~=========~================= 
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CONCEPTO 

OBREROS 
EMPLEADOS 
EMPLEADOS VENTAS 
EMPLEADOS ADMOH. 
PERSONAL DIRECTIVO 

SU HAS 

OBREROS 
EMPLEADOS 
EMPLEADOS VENTAS 
EMPLEADOS ADMON. 
PERSONAL DIRECTIVO 

SUMAS 

OBREROS 
EMPLEADOS 
EMPLEADOS VEllTAS 
EMPLEADOS ADHOIL 
PERSONAL DIRECTIVO 

SUMAS 

AJUSTE A LA PROVISIOtl DE SEr.llRO DE l/IDA 
SEGUtl CALCULO ACTUARI AL 

PERIODO BASE 

SEGURO 
DE V 1 DA ENTRE 

S/CALC.ACT. 12 MESES 

294. 238 211,520 
153,703 12,809 
185, 999 15,500 
334, 148 27, 8116 
180 530 15 Ol1l1 

1, 148,618 95, 719 

HENOS 
PROV 1S1 ON 
S/BALANZA 

54, 444 

54' 444 

DI F. 

(29,924) 
12,809 
15,500 
27, 8116 
15 044 

41,275 

PEP.1000 SOL 1 C ITUD 

294 ,23!! 
129,609 
290,916 
281,68c¡ 
152 16(, 

1, 148,(, 18 

SUELDOS PAr.. 
CON GRATI F. 

BASE 

SALE DIRECTO 
994,531 

1,203,371 
2, 162,025 
1, 167 1193 

5,527,420 

21., 520 
1n,no1 
1.1., 2113 
23'1174 
12 '(,8J 

95, 71~ 

PRORRATEO 

e, 

" 

17. 'l9 
21. 77 
39. 1 1 
21. u 

100.00 

SUEL[lOS PAG. 
cori r.RATI F. 

(38, 7115) 
I0,801 
24,2°3 
23, 0 74 
12 6~1 

32,454 

% 

SOLI C 1 TUD 

SALE fJI DECTO 
I ,2115, J(,I¡ 15 .17 
2, 7q5

0
3/1n 34.05 

2,70h,877 32.97 
1, Lf;J, 712 17 .81 

fl,209, 102 IDO.DO 
=========~e===================~===========~==== 
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CONCEPTO 

OBREROS 
EMPLEA DOS 
EMPLEADOS VENTAS 
EMPLEADOS ADMON, 
PERSONAL DIRECTIVO 

SUl1AS 

OBREROS 
EMPl.EADOS 
EMPLEADOS VENTAS 
EMPLEADOS ADMON. 
PERSONAL DIRECTIVO 

SUMAS 

OBREROS 
EMPLEADOS 
EMPLEADOS VENTAS 
EMPLEADOS ADMON, 
PERSONAL DIRECTIVO 

SUMAS 

AJUSTE A LA PROVISION DE GASTOS MEDICOS MAYORES 
SEr.Utl POLI ZA 

PERIODO BASE 

SEGURO DE MENOS 
GTOS. MEO .MAY. ENTRE PROVISION 

S/POLIZA 12 MESES S/BALANZA 

236,369 19,697 13,05~ 
27, 787 2 ,316 
33,611 2 ,ROi 
60,421 5,035 
32 633 2 719 

390,821 32,568 13,052 

D 1 F. 

6,6115 
2,3H. 
2,801 
5,035 
2 71 ') 

19,516 
============================================= 

PERIODO SOLICITUD 

256 ,857 
29,214 
65 ,571, 
63, 506 
34 293 

SUELDOS PAG. 
CON GRATI F. 

8, 457, 575 
994,531 

1,203,371 
2 1162,025 
11167, 1,93 

13,9811,995 

21 ,405 
2'1,35 
5,465 
5 ,2'12 
2 057 

37 1 451, 

PRORRATEO 

:;, 

60. 48 
7. 11 
8,60 

15 .116 
8.35 

100.00 

15, 165 

J<;' 165 

SUELOOS PAG. 
CON r.RATIF. 

1o,946' 'llí5 
1 ,2115. l lí4 
2, 795,3119 
2,706,877 
l 1116 I 1 712 

1~ 1 15r,,o,;7 

6,2110 
2,435 
s, 1165 
5,2'l2 
2 857 

22,289 

% 

57 .15 
6.50 

JI¡, 59 
14. 13 
7.63 

100.00 
============================================== 

NOTA: LA BASE PARA EL PRORRATEO DE LOS AJUSTES DE SEGURO DE RETIROS, ACCIDENTES -
PERSONALES, SEGURO SOCIAL Y 5% INFONAVIT, ES LA MISMA A ESTE A.JUSTE. 
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CONCEPTO 

OBREROS 
EMPLEADOS 
EMPLEADOS VENTAS 
EMPLEADOS l\DMON. 
PE RSONllL D 1 RE CT 1 VD 

SUMl\S 

OBREROS 
EMPLEADOS 
EMPLEADOS VENTAS 
EMPLEADOS ADMotl. 
PERSONAL DIRECTIVO 

SUMAS 

AJUSTE A LA PROVISION DEL SEGURO OE RETIRO 
(PENSIONES) 

SEr.UN CALCULO ACTUARIAL 

PERIODO BASE 

SE GUROS DE MENOS 
RET 1 ROS ENTRE PROVISION 

S/CALC .ACT, 12 MESES S/BALAtlZA 

497. 394 41, 450 
58, 473 1,, 873 5,4<¡8 
70, 727 5 ,89/¡ 3,320 

12 7, 145 10,5q5 11, '!53 
68 671 5 722 6,455 

822,410 68,531¡ 27,226 

DI F. 

41'450 
(625) 

2 ,574 
(1'358) 

033) 

/11'30!! 
============================================= 

PERIODO SOLICITUD 

497,Wi 41,450 111, 515 (70,0li5) 
58,473 4,873 8,015 (3' 142) 
70, 727 5,894 2,323 3, 571 

12 7' 145 10,595 17, 4211 (/; ,829) 
68,671 5! 722 9!409 (3 1687) 

822,410 68, 534 1118,686 (80' 152) 
============================================= 
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AJUSTE A LA PROVISION DEL SEGURO DE ACCIDENTES PERSONALES 

SE 11UN POLI ZA 

PER 1 ODO BASE 

SEGURO DE MENOS 
ACCI D,PERS. ENTRE PROVISION 

CONCEPTO S/POLIZA 12 MESES S/BALANZA DI F. 

OBREROS 69,295 5' 775 10,1126 (11 ,651) 
EMPLEADOS 8, 146 679 679 
EMPLEADOS VENTAS 9,853 821 821 
EMPLEADOS ADHON. 17, 713 1'1176 1, 476 
PERSONAL DIRECTIVO 9 568 797 7q7 

SUMAS 114, 575 9 ,51,9 10,1126 (878) 
============================================== 

PERIODO SOLICITUD 

OBRE ROS 74,894 6,241 12' 123 (5,882) 
EMPLEADOS 8,518 710 710 
EMPLEADOS VENTAS 19, 120 1,593 1,549 44 
EMPLEADOS ADMOll. 18,517 1 ,51,3 1 ,5113 
PERSONAL DIRECTIVO 9 999 834 834 

SUMAS 131,048 10,921 13,672 (2, 751) 
============================================= 

- 71 -



CONCEPTO 

OBREROS 
EMPLEADOS 
EMPLEADOS VENTAS 
EMPLEADOS ADMOll, 
PERSONAL DIRECTIVO 

SUMAS 

OBREROS 
EMPLEADOS 
EMPLEADOS VEllTAS 
EMPLEADOS ADMOll. 
PERSONAL DIRECTIVO 

SUMAS 

AJUSTE A LA PROVISION DE SEr.URO SOCIAL 

PERIODO BASE 

SEr.URO SOCIAL 
2% S/SUELDOS, 

169,163 
19,887 
24,0511 
43,242 
23,354 

279, 700 

MENOS PROVISION 
S/BALANZA 

930,655 
58,080 
63, 14'J 

126,263 
6íl 102 

PERIODO SOLICITIJD 

218,'J54 
24,903 
55. 897 
54' 135 
29,232 

1, 193,557 
65, 186 
52 ,1138 

141, 711 
76 5211 

OIF. 

(761 '492) 
(31l, 193) 
(39,095) 
(83,021) 
(114 821l) 

(%6,629) 

(q7l.,603) 
(40, 2A3) 

3,459 
(87,576) 
(11] 292) 

383, 121 ( 1, 146,295) 
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CONCEPTO 

OBREROS 
EMPLEADOS 
EMPLEADOS VENTAS 
EMPLEADOS ADMON. 
PERSONAL DI f\ECTI va 

SUMAS 

OBREROS 
EMPLEADOS 
EMPLEADOS VEtlTAS 
EMPLEADOS ADMOM, 
PERSONAL DIRECTIVO 

SUMAS 

AJUSTE 11 LA Pf\OVISION DEL 5% ltlFONllVIT 

- 73 -

PER 1 O DO BASE 

INFONAVIT 5% MENOS PROVI S ION 
S/SUEL DOS. BALANZA DIF. 

422. 906 451,373 (28,111)7) 
49,717 1 B,21 h 31. 501 
60, 136 38,81>4 21 ,272 

108, 104 :19,602 68, 50~ 
Sil 3fl7 21 3P.5 37 orii 

699,250 51>9,1140 12q,B10 
======================================= 

PERIODO SOLICITUD 

547,384 
62,257 

139, 743 
135, 338 

73 081 

957,803 

5l>fl,1¡1)2 
20,287 
JI>, 757 
411, 102 
2:1 814 

( 13 ,íl78) 
l¡I ,970 

102 ,<)81) 
91 ,236 
49 267 

272,381 
======================================= 



1/2 

LISTA DE PREC 1 OS 1/ 1 r.EtlTES Y SOLlr.ITADOS 
(POR TOlt) 

CAP 1 TULO 3 

, OE 
PRECtns: INCREMENTO 

PRODUCTO OF 1 C IAL Síll.ICIT/\00 Sí'L 1 C ITAOO 

AVES DE POSTURA 

INICIADOR POLLAS HARHIA 211 ,0?.(1 :>R,íl5n 20. 112 
INICIADOR POLLAS COHPRI MI DO 211, 40~ 2q,31C 20. 112 
CRECIMIENTO POLLAS HARINA 1q, q44 23. qss 20. 112 
CRECIMIENTO POLLAS COMPRIMIDO 20. 130 211, l11q 20, 112 
CRECIMIENTO POLl.ONAS HARltlA 1q ,25q n,112 7.0. 112 

CRECIMIENTO POLLONAS COllP R ltl 1 DO I~, ¡;43 2 3.5ql¡ 20. 112 
GALLINAS PONEDORAS HARINA I~, 755 23. 728 20. 112 
r.ALL INAS PotlE DORAS COHPR 1 MI DO 20, l 34 21., 1 nJ 20. 112 
FORTALECEDOR r.ALL l llAS HARIUI\ 25,3(,7 31,0(,q 20. 112 
FORTALECEDOR r.ALL 1 NAS COHPRI MI no 26,258 31 ,51,q 20. 112 
GALL 11/A REPRODUCTORA HARlllA 27 ,551 1l,Oq2 20. 112 
r.ALLINA REPRODllCTORA COllPRI MI on 2íl,0(•3 13. 701 20. 112 

POLLOS DE Et/GORDA 

INICIADOR POLLO EtlGORD/\ HARINA 37, 771 45. 3,;s 20. 112 
INICIADOR POLLO ENr.OROA COHPRI MI DO 38,;!Qq 4¡; ,007. 20. 112 
ENr.ORDADOR POLLO HARINA 3,;,q75 44, 1. 11 ?.O. 111. 
ENGORDADOR POLLO COMPRI 11100 37. 500 115 ,n1ii 20. 112 
F 1tlAL1 ZADOR POLLO EllGORDA HARlllA J~ ,SJl1 1•? ,r.5 7 20. 112 
F 1NAL1 ZAOOR POLLO ENr.ORDA COllPRI MIDO 1,; ,OS3 113,30/1 20, 117. 

GANADO LECHERO 

INICIADOR BECERROS HAR 1 NA 28, 156 14,or,q 20. 112 
INICIADOR BECERROS COMPP 1 MIDO 2P.,Aq7 311, 7oq 20. 112 
VACAS PRE-PARTO HARINA 20,Alq 25 ,OO(, 20. 117. 
VACAS PRE-PARTO COHPR 1111 DO 21,13r, 25,r,27 20. 112 
VACAS LEC' ERAS HARlllA 21. 5q(, 25,q30 20. 112 
VACAS LECHERAS COllPR 1 MI DO 27., 11 B z¡;, 5r.r. ?O, 112 
TERNERAS Y VACAS HARIUA 20 • ''ºh ~'·· soo 20, 112 
TERNERAS Y VACAS COHPRI MI 00 20 ,q1,1 25. 155 20. 112 
BECERROS Y TERllERAS HARINA :'!1'5~(, 25,qH 20. 112 
BECERROS Y TERllERAS COMPRIMIDO 22. 117 26, 5r,5 20. 112 

Gl\llADO DE Ellr.ORDA 

CABALLOS, HULAS Y ASllOS HARltlA 21, ri; 1 2r.J .. f17 20, 112 
CABALLOS, HULAS Y ASt/OS COMPRIMIDO 21., 170 20, 2n2 20. 112 
GANADO CABALLAR HARltl/\ 27.177 32,('"1 20. 112 
GANADO CABALLAR COHPR 1MI00 27, 701° 33, 27(, 20. 112 
G/\NAOO BOVlllO HARltlA 21. 4~7 :>.S, 7P.l1 20. 112 
Gl\IMDO OOV 1 NO COllPR 1111 DO 22, on2 'r.,1in 2n. 112 
ENGORDADOR BOVI llOS HARINA 21 ,20íl :s, 1171 zo. 112 
ENr.ORDl\DOR OOVltlOS COllPR 1 HIOO 21, 721 2~,0Q;! 20. 112 
ENr.OROADOR ílECERROS HARlllA 2J,057. n ,r.as 20. 112 
f.NGOROAOOR BECERROS COHPRHI 005 '.'.1, 5fll 28, 1211 20. 112 
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2/2 

LISTA OE PRECIOS VI r.ENTES Y SOLICITADOS 
(POR Totl) 

CAPITULO 3 

DE 
PRECIOS: 1 tlí.REMENTO 

PRODUCTO OF 1 f. I AL SOLIC ITAOO SOLI C 1 TADO 

CERDOS 

PRE-INICIADOR CERDOS HARltlA 48, 876 58, 1íJ(, 20. 112 
PRE-INICIADOR CERDOS COMPRIMIDO 49,llJl 5'l,375 20. 112 
1N1C1 AOOR CERDOS HARINA 34 ,045 40,8<¡2 20. 112 
IN 1 CIAOOR CERDOS COMPRI 111 DO 34, 585 41, 5u 1 20. 112 
CRECIMIEllTO CERDOS HARlllA 27,304 32,7'15 20. 112 
CREC 1 MI EtlTO CERDOS COMPR 1M1 DO 2 7' 82 7 33,424 20. 112 
FINALIZADOR CERDOS HARltlll 25' 170 30,232 20. 112 
FltlALIZADOR CERDOS COMPRI MI 00 25' 700 30,81lq 20. 112 
REPRODUCTOR CERDOS HARltlA 25,700 30, 81lq 20. 112 
REPRODUCTOR CERDOS COMPRIMIDO 26, 155 31'415 20. 112 
EtlGOROl\DOR CERDOS HARINA 25. %7 31, 1 Rq 20. 112 
ENGORDADOR CERDOS COMPR 1 MI DO 2fi,517 31,850 20. 112 
DESTETE CERO 1 TOS HARINA 52,fiOI hl,180 20. 112 
DESTETE CERDITOS COMPRI MI 00 53' 141 63,82q 20. 112 
DESARROLLADOR CERDITOS HARltlA 49,033 58,8q5 20. 112 
DESARROLLADOR CERO ITOS COMPRIMIDO 4q, 5fÍh 5q,535 2n. 112 

ESPEC 11\LES 

CONEJOS HARINA 27' 51ll 33, 104 20. 112 
CONEJOS COMPRIMIDO 28, 105 33, 757 20. 112 
GALLOS tlARlllA 28,356 3l1,05q 20. 112 
GALLOS COMPR 1 MI DO 21l,R96 34, 7oíl 20.112 
PATOS HARltlA 34' 187 41,0(,3 20. 112 
PATOS COMPRIMIDO 34, 7111 11\ ,llqA 20. 112 
PAVOS HARltlA 43,4113 52,2011 20. 112 
PAVOS COMPRIMIDO 113 ,'l9B 52,847 20. 112 
PALOMAS HARltlA 2q,153 35,01r. 20. 112 
PALOMAS COMPRIMIDO 2q,6R8 35,fi5q 20. 112 
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ESTAM OC RESIJl.TAOOS 1/2 

CAP ITllLO 4 

PERIODO 11r,sE PF.RIODO SOLICITUD 
REllGLON AGOSTO ·¡-9¡¡¡;----~- 111 C IEllHHE 1 r¡fil¡ 
llO. CONCEPTO P11RC 1 AL ltll'OHTE PA:lC I AL lllPORTE 

1 VEllTAS NETAS ~'..?)_02..J.3..~ 1ºº·00 5íl J 'l1q3' 682_ ~ 
2 CONSUMO DE 11/GREDI El/TES 321,897 ,'j(,7 111111,.i11a, 781 
J CONSUMO DE EMPAQUES ..J1...1.11..i.ill ..E.,_ l OA .J.0. 
4 MATE RI ALE S D 1 RECTOS IJT 11. IZ,\DllS 3ti 1'()09,22í1 00.117 /1(17,?.57,3112 or. .os 
5 SALARIOS A OORER05 8,1157,575 10,1116,965 
6 PRESTACIONES A OBREROS q)0,507 1 ']{15,lt18 
l SUELDOS EHPL[/\005 994 ,531 1,.?115,1611 
8 PRESTMIOllES El\PLE,\DO'.. 209' 985 __ ;71,,113 
9 MANO DE OBRA DI RECU. E lt/DI RECTA 1 o ,5q2 ,5'1fl 2. 50 13,931,1160 7. 39 

10 GASTOS DE r .. nR 1cr,cr011 15,J29'1711 J,f,2 17 ,252 ,617 2 .95 
11-1 VARI M IL'li 11/VEllTM<IO [I/ PROCESO ( 1,8<¡!1, 815) f,2' íl78 
11-2 VARIACI011 11/VEllTAC 10 f'ROO, TERMI llADO l1 18f16 1891 ~J9íl,486 

"" 12 VMl/\CIO!i OE 1 llVEllTf,RIOS 2. 972 ,ll/(, O, 70 16, l 61, 3611 2. 77 
"' 13 COSTO N VUIT/\S TOT 111. 3?9,983,0711 tlf.2~ 51l1,1.03,ol13 Hll-:19 

-----
llT l l 1 OAr BRUTA 53,072,2117 12. 71 68,Bqn,63q 11. 81 

111 GAS TOS \"" 1 OS DE VEll TI. 1,237, l 16 1, '•95, 789 
15 SUELDOS L'!í'LEl\005 DE V[llTAS 1,203, 371 2,795,349 
16 PRESTAC ll·'•ES VEIHi\S --~ )46 391 
17 GASTOS ri VEtlTA 2, 731,(.69 o.r,1, ''• 8J7,52q n. RJ 
18 GASTOS 1'""0S DE AOHllllSTH.~CIOll 2,058,280 2,411,1177 
19 SUELDOS t."PLEADOS AOHIUISTRi\CIOll 2, 162,025 2,706,877 
2,1 SUELDOS •rnso11/\L DIRECTIVO 1,167,493 1, :161'712 
21 PRESTAClc.'IES EMPLEADOS AD111NISTRACION 506 ,522 1, 1118,061 
22 PRESTACh'NES PERSOl/f1L 01HECT1 VO 2116 15'•'• __ ',71,q58 
23 GASTOS r¿ ADHINISTP.ACIOll 6. "'º. 8611 1.115 0,402,005 1, 1,4 



CAPITULO 11 

REllGDI/ 
No. COllCE PTO 

24 GASTOS FINANCIEROS 

UTILIDAD OE OPEMCIOll 

25 OTROS { 1 l/GR[SOS) O GASTOS 
26 GASTOS llO OCDi'CI BLES 
2 7 TOTAL OHOS { lllGRESOS) O GASTOS 

28 
29 

UTILIOAO AllTF.$ 0[ 1.~ .. 11. Y P.T.U. 

PROVISION PARTICIPACIOll UTILIDADES 
PROYISIQlj IMPUISTO SOBH( LA RENTA 

UTI L 1 OAO NETA 

PERIODO 
Ar.OS TO 

PARCIAL 

(132,436) 
5 \11,607 

ESTAOO DE RESIJLTAO!IS 

BASE 
19!ll1 

l HPORTE ~ 

_lll_f>_,Jll!.'!. -2.,.C]1 

l1l11 ÍJ12, lll~ 10. 53 

382' 371 ---2.:..91 
l¡f¡ ,230, 11)!1 10. 1,1, 

J,538,1136 0,811 
iS 157G, 7ql ~ 

22, 115,277 5 .Z2 
QCl:ill:l':=="'t•U 

2/2 

PERIODO SOL 1C1 TLID 
DICIEMBRE 19811 

PAFCIAL IMPORTE 

333 274 .-2.:!!.§. 

55,317, 751 9,/18 

(1J9, 120) 
rq1, nn 

451, ,q5¡ . ..2.:..Q!!. 

54 ,862' 60D 9, 40 

4,389,0211 o. 75 
2J,042 137r, ....]_& 

21,1131,400 4. 70 
:::=,,.:•=="=t::~ 
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VENTAS NETAS POR PRODUCTO 

CAP 1 TULO 5 

PERIODO BASE: PERIODO SOLICITUD: 
/\GOSTO 19811 D 1C1 EHBRE 198/1 

PRODUCTO TONS. IMPORTE TONS 1 HPORTE 

AVES DE POSTURA 

INICIADOR POLLOS 404,560 8,37.7,850 5Ll1, 880 13, 19i;,n 15 
CRECIMIENTO POLLAS 56 7' 300 9, 709,9111 702,460 14, 145,544 
CRECIMIENTO POLLOtlAS 769,8110 12,727,712 l ,22'!,670 23,918,302 
GALL 1 NAS PONEDORAS 626,380 líl,618,957. 757, c¡00 15, 116,385 
FORTALECEDOR G/\LL INAS 363,670 8,056,626 1182,1110 12,573,043 
GALLINAS REPRODUCTORAS 552., 700 13,063,631 671í,450 18,809,961 

POLLOS DE rnr.oRDA 

INICl/\OOR POLLO DE ENGORDA 659,330 21,315,92'l 815 ,01 o 30,998,839 
ENGORDADOR POLLO 751,1100 23,783,4'11 1, 2112 ,Rl ll 46,7.7q,fl71 
FINllL IZl\DOR POLLO EN r.ORDA 483, 11 o Jl1,6'l4,221 505,7.60 18,080,258 

GANADO LECHERO 

INICIADOR BECERROS 381 ,080 9,272, 7r,3 /153 ,1180 12,GRl ,835 
VACAS PRE-PARTO 433, 160 7,760,410 559, 100 11 '784 '71í4 
VACAS LECHERAS 1'257, 770 23,366,855 1 '/180,5')0 32,31'.1,257 
TERNERAS Y VACAS 371,010 6,520,0L6 455,IJílí) 9,1107, 123 
BECERROS Y TER~IERAS 384,783 7,148,495 765' 1511 16, 723,742 

GANADO DE ENGORDA 

CABALLOS, MULAS Y ASNOS /178,1100 9. 809 ,11<¡3 501,'110 12, 107,531 
GANADO CABALLAR 270, 710 6,314,211 212,870 5,841,457 
GANADO BOVINO 1169,560 8,674 ,9'l0 51í6,6fl0 12' 316. 90 7 
ENGORDADOR BOVINOS 3111,850 5, 745,0112 685,500 111, 71 lí,050 
ENGORDADOR BECERROS 365,650 7,242,778 /113, 810 G,649, 187 

CERDOS 

PRE-ltllCIADOR CERDOS 7.lí5, L7n 11,091'7íl'l 250,l'.nn 12,31R,423 
INICIADOR CERDOS 1174,200 13,831,309 3211, 7'lll 11, 1115 ,397 
CREC 1M1 EllTO CERDOS 1, 1111,350 26, 110,211 RL5 ,11111 23,304,631 
FINALIZADOR CERDOS 589,2'10 12,740,11(,3 615,f1qo 15,665, 143 
REPRODUCTOR CERDOS 51111, 890 12,00P,72'1 52",ílSO 13, 73R, 1 fil 
ENGORDADOR CERDOS 1, 178,850 26. 295. 3/1() 1'27.9, 730 32,270,638 
DESTETE CERDITOS 234,580 1o'542 '0116 2117 ,0110 11,061,582 
DESARROLLADOR CERDITOS 218, c.cio 9, 164, /181 7.17,G20 10, 7113,614 

- 7f' -



2/2 

VENTAS NETAS POR PRODUCTO 

CAP 1 TULO 5 

PER 1000 BASE: PERIODO SOLICITUD: 
AGOSTO 1984 D 1C1 Et1BRE 19fllj 

PRODUCTO TO~JS. IMPORTE TOMS 1 MPORTE 

ESPECIALES 

CONEJOS 201, 000 4,755,248 345, 120 9,605,719 
GALLOS 51,500 1. 253. 0116 49 ,2110 1,1109,1,73 
PATOS 29,270 856,q87 29 ,280 1 ,002 ,039 
PAVOS 42, 180 1,567,807 25, 16() l, 100 ,406 
PALOMAS 36,840 921,344 33,0BO 973,2113 

OTROS 17,178,287 30,811 ,006 
COllCE NTRADOS SOLIDOS 28 1 569,')6¡; 32,93li,052 
CONCENTRADOS LIQUI DOS 5,026,42íl 12, 195,611 
VENTAS MEZCLAS ESPECIALES 113,599 427, 11 p 
VENTA DE EMPAQUES 28 076 046 JO 2f>I )62 

TOTAL VENTAS l 4, 886 ,J 73 424,256,390 17,794,050 583,975,688 

DESCUENTOS SOBRE VENTAS (1101 069) ( 482 006) 

VENTAS tJET/\S 14, 886 ,373 423,855,321 17, 7q11,050 5113. 4q3 ,682 
================================================= 
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ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS 

CAPITULO 6 

PERIODO BASE PERIODO SOLICITUD 
CONCEPTO AGOSTO 311, DI C 1 EHBRE 84. 

INVENTARIO INICIAL Hl\TERIA PRIHA Y EHPAQUES 176' 828, q3 7 233' 461,348 

+ COHPRAS DE HATERIAS PRIMAS Y EMPAQUES 442 1 4 1 7 1 71 8 5114 1592.064 

- INVENTARIO FlllAL HATERIA PRlltAS Y EMPAQUES 278' 157,1179 310 1 796,070 

• CONSUMOS OE INGREDIENTES Y EMPAQUES 341 1089,22li 467 '257. 3112 

+ HANO OE OBRA 01 RECTA E l llDI RECTA IO' 592 159R 13'931,660 

• COSTO PRIMO 351 1681, 8211 481 1 1 89 '002 

+ GASTOS DE FABRI CAC 1 Oll 15 1 329,174 17'252,677 

• COSTO DE PRODUCCION 367 1010,998 498 1 4111,679 

+ INVENTARIO INICIAL PRODUCCION EN PROCESO 21 186,322 21616' 176 

- INVENTARIO FINAL PRODUCCION EN PROCESO 41081,137 2 '553, 298 

= COSTO DE PRODUCC 1011 PROCESADA 365' 116, 183 498 1 504' 557 

+ INVENTARIO llllCIAL PRODUCCION TERHlllADA 28 1454,603 53 1889,960 

- INVENTARIO FltlAL PRODUCCIOtl TERHINADA 23 1587,712 42 1 791 ,474 

= COSTO DE VENTAS 369'983,074 514 1603,043 
11:1zz•a:c;aae11ci:1 =z==-===:11==== 
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MATERIALES ~I RECTOS IJTILIZl\DOS 1/1. 

CAP 1 TULO 7 

CONTR t BUC 1 Otl 

UN 1 DllD PE R 1000 81\SF - MOSTO lqíl/1 PE~lílOO S0LICITllO DICIEMBRE 198'1 i % DE Vl\RIAC AL % DE 
DE ltlVENTARIO 1 tlllf.NT l\R 1 O llATERll\L COSTO Ulll T, Qf SPECTO 111\IEllTARlíl 1NVENll\R1 O 11\TERlllL COSTO UNIT. RESPECTO EN EL COSTO 1 NCREHENTO 

HEOI DA CONCEPTO INICIAL COMPRAS F 1111\L llTll.l 71\PO ~AT.UTILl7 f.rJSM TOTAL ltll C IAI. r:ow1 r1'c; FI ljAL :ITI L 1 ZADO 111\T .UTILIZ. COSTO TOTAL DEL 1 NGRESO llL COSTO TOTAL 

TONS. AZUCllR C/\NT. 3íl,816 41, ¡a¡ 7h,207 1.~nn r,2, 130 16' J5l1 74. 2 30 1,, G511 
VAL. 2, 182 ,Roo 2, 317, no(. L ,2n1,n~r. 211,17n 5(, ,?l)Cj n. fJ(, 1, r,r.c; ,flf·~ l ,íllJIJ,Míl 11, 397,505 287,561 59 '2 42 0.06 5. 31 0.003 

ACE 1 TE DE SOYA ClltlT. 33,606 7S,25~ :>n,/•f"\') 7a,451 11, 711 111(,. 21Jl1 71. 773 83, 166 
V/\L, 2,867,879 7,3111, 732 2. 75(., 372 7,l1?.h,23q Q1,11(,q 1 ,Q7 1, 1.7n, r11c; 17, .1qo, no.1 8, 471, 909 10.406,~39 118,038 2.03 26.29 O.SI A 

11 CARBONATO DE CALC 10 CANT. 68,473 110,r,71 75,ooA IA/1, 1 J(1 106,1.n J(,3' 2íllJ 42 ¡ 592 226,92S 
VAL. 147 ,414 '141, 1n IRL,79q /1011, 182 7.' 4(,I, n. 11 11 n, ?l1n sor., 19q 130, 446 69S,002 3,063 0.14 24. 31 0.027 

CARTAHO C/\NT. 139, 802 105 ,8113 1'13,382 1112 ,2f.1 ?.~n. 11n 1(,(., n7A 196,2SO 250,147 
VAL. 1,997,439 1, 70S,827 l,SSíl,SSA 2,J411,70A 15,07h íl.57 4, 5~~. r¡f'.J 11, íl/16, 75r, 4. 151, 149 5,291,188 21. 152 1.03 40. 30 0.230 

ROC/\ FOSFORIC/\ CllNT. 38,270 185. 411 I 35,252 18R,45q 21, 1,r,~ q3, 1122 40,533 ºº' 351 
V/\L, ~05,259 2,q4S,231 550,1175 2,9q1,015 15 ,R71 o. 7q /10(.' (.(./. 1,695.11011 73S, o 1 1 l .457,0S7 18, l 34 0.28 14.26 o. 11.1 

11 HAR 1 NA DE PLUMA f.AtlT, 61 ,374 85 ,090 12fl,8S8 l 7, (.o(, ~P, 1or. Jlq,127 170,398 37. 127 
V/\L, 2. 202. 893 3,278,222 l1,R7.2 ,7.117 f;5S, B6R .'l7' 1123 IJ. líl .1,l1?l1,~1J1 11, 71 q ,57.0 6 ,690, 31,9 l '115 7' 705 39,263 0.28 11, 92 0.009 

GRAS/\ Atl l MAL CAUT. 11 ,9q1 R3, 435 3,Sl2 %,qJ4 l7. 171 77. 1(,(, 21 ,907 92. 936 
VllL. l,'>77,243 12,0S3,990 1,7.l5,íl7A 12,1•15,357 1 '•?. ,01.¡; 3. 30 h, 7~" ,21·1 13,1(,~,534 3. 837,681 16,2fll ,09/1 175, l G6 3, 18 22.64 o.?47 

HARINOLINA C/\NT. 120, 365 173,481 264,75'i 2q,nq1 7.(1', 1\01· 15, !IR 262, 785 17, 827 
V/\L, 3,84B,5S7 5,Bq2,446 8, 77(" 621 q¡;11, 3eo B,15() 0,2h 1l'qJn,1,¡1, 1, O'lll. ~00 12,090,235 020, 179 46,008 0.16 30. 79 0.101 

11 Hl\RI NA DE PE SCAOO CANT. 9s,7q¡ 40' 5h7. 55, 21,q VJ,f.Oí') 32. 724 2,966 
V/\L. 7,707,453 J,2/;2,011 l1, l.I15,440 ro,Lr.7. 1. 1 R ,,r,1n,2v 3 ,218,552 291,6CO 98, 341 O.Oh 22.22 0.262 

H/\RI NA DE AL FllLFA CANT. 1(,q'875 179, 339 in3 ,21•0 r.c;,q7l1 ~R<J,nn1 n.~r,11 222,383 131,672 
V/\L 3,039,060 3,405,319 5,226,QQq l,~17,470 H~, L!jl1 'l. 12 5,5t•R,f·l1l 1 ,r,110.~77 11, 4S2,999 2.636,621 20,024 O.SI 8.51 0.027 

HE LAZA C/\NT, r.07, 400 /181 ,620 72íl, 179 3i;o, 11111 511'. <;l·R 11(.5 ,.'11)5 625,085 374,B6C 
V/\L. 3,731,065 3,388,911 4,7ql1,331J 2. 375' 61•(1 (.,<;Al• 0,(,3 11, ql ~, Ríl5 L, 7ílíl, 7711 6 ,0611,5711 3,637,005 9. 702 o. 71 47. 36 0.29A 

11 FORRAJE C/\llT. 6(., l S3 107,221 120,54q 52,R2'i 1q1 ,r.17 173,r,1¡3 167,906 197, 3711 O,IJ(.íl 
23,56 l o,ql 26.31 

VAL. 1 .~33 ,9110 2,000,000 2,240,5ns qij5 ,342 1 íl,f,~l IJ,7.h L, ·1011, f.1~ I• ,211 ,(.q/1 J,956,024 4,(>50,302 
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7.f /1 

CotlTR 1 nur. 1 Otl 
UNIDAD PERIODO BllSE - MOSTO l 98h % PERIOM SOLICITllD DICIEMBRE 1 Q111 ~~ ~ VE VARI AC AL ~ OE 

DE INVENTARIO 1tlVEtlTllR1 O HllTERIAL r.nsrn llMIT. RESPECTO 1tlVENTJIR10 lllVENTARIO MllTERlllL COSTO U'llT, RESPEf.TO Etl EL COSTO l llCRF.HEtlfíl 
HEDIDll CONCEPTO IN 1 CIAL COMPRAS Fltl~.L llTI L 1 ZADO llAT .llTILl7. COSTO TOTAL 1ti1 C l AL f.OMPRl\S FINAL UTILl~ADO MllT,UTILIZ. COSTO TOTAL DEL 1 Nr.RESO llL COSTO TOTl\L 

TONS. SORGO CANT. 1,529, 154 10, 141,5'11 6, 1R2,700 S,408,045 2' 052, q?,5 6, 0 37,7'!0 2,720,368 6,270, 355 
VAL. 34,(130, 38'1 231,, 839, 109 142,75íl,533 12r,,71A,965 23,0'l'l 3).68 53, 335, OOI! l 85, r,(,2, c¡AO 72, 133,272 166,2611, 720 2r., 511\ 12. 4 7 llo,IJl1 1,.~qr 

ti SALVAOILLO CANT. 196,667 2691838 23 7, 552 220,953 %,348 L/12,797 2q0,684 2J1ü, 1161 
VAL. '1,393,594 '1,787,642 7,221,297 6,'159,939 30, 3c¡q 1.ns 1,1115,720 17' 11 ¡; ,508 11,070,090 9,111\2, 138 38,083 l. R5 ?.5. 2P. () ,/160 

" SALVADO DE TRIGO CAtlT, 402,441 523,557 510,1195 l1'l5,503 260' 378 E2R,021 307' 381 531,o18 
VllL. 9,1133,084 'l,929,46'! 'l, 025,542. 'l,5l7,01 I 1 q,247 2.53 5,832,q23 17, 11111,500 7,905,773 111, ql13. 650 25' 720 ?. • 92 33.113 O. A51 

PASTA DE SOYA Cl\NT. 742, 136 1,2117,'175 .l'12,25S 1,6117,856 721), 305 2,r.14,1158 i 12 75. 186 2,059 .577 
Vl\L. 33,298,895 57,736,715 15,656, 101 75,379,50'! 45, 7u1 2'!.01 40,713,íl?.3 152 ,03íl, 705 73,707,021 119,045,507 57.301 23.25 26, .111 5.~Ao 

ti SAL CANT. 28,431 40,063 lA,253 51l,261 l R,005 r.q, 370 22. 754 1111. 621 
VAL. 332,553 485,346 217,905 599,c¡qh 11,'llíl o. l~ 2~1,470 1' 13'1, 571 362. 2113 1 ,O?.E, 790 15. 'l2íl 0.20 33.36 n.n53 

GLUTEN CMIT, 53 '557 143,2q4 120,oqq 76,752 711,0lifi 71 fi,557 '177'592 115 ,031 
VAL. 3 '943, 589 12,055,1¡26 10,3i.5,7qo s.~s3,225 71.~5fi l. 50 r.,575,(,q7 15,q71i,fil1R 1 3' 1o1 '955 11. 450. 390 99, 5'•2 2. 211 35' 1'1 0.527 

SUERO DULCE CANT, 311,475 4,400 lfl,2111 2P.,634 q,2q5 11 ,IJOO 6,035 111,260 
VAL. 8,458,616 l,1)~7.192 2,3~6.886 7,lfiR,'122 25n,3Fil1 l. 'l l 2' Jlli,607 2, n(,z ,037 1,473,012 3,li23,627 254, 111 o. 71 1.50 o.n?.q 

HIJO CAllT. 2,243 16, 199 15,499 2,9113 l.l,522 50, 01)2 29. 86 7 33. 7117 
VAL. 2'1,612 313,606 2Ríl,h5l1 54,76h IA,MR 0.01 277,'135 l ,OR'l,029 6111. 797 725,167 2l ,11R8 'l.111 15.Ml 'l.no2 

UREA CANT. 6, 7911 16,l1Rl1 12 '71'! 10,55'! 12 ,'l35 1r,,200 8,638 1 q,677 
VllL. 134,468 455,700 34q,807 2'10,361 27' 4qq 0,l)íl 341), l liR 1155,P.<¡q 242. 862 553,205 28, 114 0.11 2.24 0.0011 

" CASCARILLI\ DE SOYA CANT. 2/¡8,083 230,362 286, 153 1'!2,292 212,285 111<¡ ,034 219,044 142,325 
VAL. 3. 7611'355 3,870,591 11,5~6,382 3,068,5(,/¡ 15,'!58 o. 02 3 ,.11'5, 864 2. !;117' 4r,5 3,584, 374 2,320,9~5 l~ ,3(111 0.115 2.54 0.021 

SAL VADO DE HA 1 Z CANT. 197,575 70,626 126,94q 75,877 772,4110 100, 133 248, I 011 
VAL. 5, 734,6i6 2,04'l,q3R 3,~íl4,6RR ?.'l,025 O.'l~ 2,337,701 qJoFi,5112 3. 376, 195 n. 368,0110 33. 717 l. (,3 16, 17 o. 150 

" HAR l NA DE CARNE CANT. lli,212 205,1¡35 83,375 118,275 12. 5q2 J22. 330 22' 793 312' l 2'l 
VAL. 5'11, 130 8,604,q32 3 ,1159, l.34 5. 716,<¡2íl 41 ,l1ílq l. 52 r.03,oít1 17. 117. 330 1,207,851 1( ,512,540 52,9113 3.23 27.51 o.tion 
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1/11 

PERIOOO BASE Ar.ns ro 1 qf14 " SOL 1 C llUD DICIEMBRE 1q 111 
COllTRIOUCION 

UNIDAD - '· PERI noo ~ i DE VARIAC AL ~ OE 
DE lllVENTARIO ltlVElffARIO HATEA 1 AL COSTO 1111 IT, q~SPECTO 1NVENTAR1 O 1 NVEtlT AR 1 O MAIERIAL COSTO lllllT. RESPECTO Ell tL COSlO lllCRF.llF.llTO 

HEDIDA CONCEPTO lfllC IAL COHPRAS FltlAL lJTILIZAOO HAT.llTILIZ. COSTO TOTAL llllCIAL COHPR~S FI llAL UTI L 1 ZADO HAT, UT 1L1 Z. COSTO TOTAL DEL lllf.RESO AL COSTO TOTAL 

KGS. ELANCOBAN CANT. 1,q28,960 1,537,536 2,s2n,1,q1 q38,on3 21R,6Bn 1,R15,001 7711, f.20 1 ,25~.060 
VAL. 2,R63,24A 2,)27,864 3,7~".'153 1,l104,lí~9 1 ,l1q7 n. 17 1sq,5q2 1, 0113, 787 1 • 296. )42 2, 10.7,037 1, f.74 o, 111 11.32 º·º'!'' 

11 FURAZOL 1 DONA CAllT, 578,600 3q1,Roo 11111, Bon 155, 1M JVl,000 '•66 ,400 7.1\900 
VAL. 1,117,;,943 1,005,221 471. 722 ?.5~3 n. 11 1,nnn,011 9l1R,5q7. 1,326,802 r.2:, 723 2,8115 (J, 12 11.411 0.015 

11 LISINA CANT. 2 ,656 ,207 11,000,000 J,1n1,s7n 10,154,427 r;,h~q.~()~ e, llno, non 5,1159,025 9. 00°, 1181 
VAL. 1,1133,961 6,788,980 1,q~R,127 r.,2111, 0111 602 1. (,f, 3. q(,5,5~5 i;,22q,4q1 3,848,988 h, 3/,'.,05r, 705 1. 211 17.11 o. 2Rli 

lllACINA CANT. 200,200 273,020 1q4,7no 27R, 520 122, 1nn 437, Ro:i 19),600 3f" )00 
VAL. 242,639 J)l,726 216, 1111 338 ,051 1 ,21'1 n.no 1511,ll?íl 55(,,(,/15 245, 731 461,9311 1 ,26q 0,0q /1,53 o,no1. 

11 NICRAZIN CAtlT. 506. 27.0 7.7R,n25 228,195 7117,5~0 1(.5,00J 579,920 33~, 6110 
VAL. 595,312 326,q57 268,355 1, 176 n,07 qqz, snr 250, Roo 790. 104 4~),202 l, 362 (), l)q 15.R2 n.n11 

LUTE XAN CAllT. 3,293,400 41,886,955 6,q57,5no J8,2'2,855 15,527,571 12,597,400 20,023,509 20,101,116/i 
VAL, 1,1122, 1511 23,1180,5'12 3,058, i/17 21 • 71111, 5q9 5~q 5.7R 1n, 12r,,7111 ~1,, 152,307 14,262,651 20,0h,390 712 J. q1 25.13 1 .451 

" OXIDO DE ZlllC CANT. 3,593,612 2,107,600 11, 185,5no 1 ,515, 712 2 ,4R3,5Rn 2, 71R, 1~4 2,327,226 2,8t1,l1q8 
VAL, 400,924 220,638 '15(1,3' q 165,243 lOq n.011 zqíl, 535 358,461 293,946 363 ,050 126 0,07 15,60 n.nn" 

REDON 300 CANT, 0113,975 440,000 532,510 751 ,465 1, 1 rrn 715,000 5115, 380 171,ROO 
VAL, 321,873 190,080 212,.12" 299, fí32 Wl o.ne 55¡; 3110. 3~q 265. 708 G3, 217 4. 07 0.02 22.06 O.Olll 

SULFATO HANGNIOSO CAllT. 4,353,580 1,511, 730 2,Bl1I ,ll50 154,llOfl 1(.(),182 110,462 203, 720 
VAL. 522, 154 101,331 340,823 120 o,oq 19,653 22, 114 14,685 27, 082 133 0.01 10.83 n.010 

" A VOTAN CANT, 11087, qoo 1,100,000 761,530 1,426,370 Mlo,f.Jn 2,197,800 1,510, 190 1,362,2110 
VAL. 1,736,573 1, 762 ,816 l ,21R, 712 2,202,677 1,6on o. (,1 1,132,3q1 1,B51,7R2 2,620,443 2,3~!.732 17. 35 0.'1" B.~11 0,051 

VITAMINA A CAllT 31í6,5on 71, 5nn 2~7, nao 115,5nri 302,500 88,000 331, 000 
VllL, 1,695, íl43 32q,n45 l, JF.6, 7qR '""º2 n.16 ~38,r,51 1 ,408,RM 428,916 1,ño·J,1137 11,8711 O.JI 5,q1 0.0~1 

" VITAMINA E CANT, 2%,qRq 110,000 2r.r,,53n J/10' 115.q ll7, l1fll1 1q2,500 135,806 1q 1, 178 
VAL. lífl5,412 242,639 607,7M 120,287 2, wn n,nq 3/10.~5/1 lof•2, qOh 330, 790 471,970 2. 43~ n.oq f,,84 1),1)1)(. 
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4//1 

tntnn 1 nor.11111 
UNIDAD PE R 1000 BASE - AfiOSTO 1 <¡R4 !': PCP.IODO SOLICITUD DICIEMBRE l'lll/1 ~ ?: DE VARIAC /IL :;, nF. 

DE INVENTARIO lllVEllTMIO HA TER IAL Ct)STO llNIT. RESPECTO lllVEllTl\RIO 1 NVENTl\RI D 'tl\TERl/IL co STO Ulll T. RESPECTO Ell EL COSTO 1 llf.REMEllTO 
MEO 1 DA COllCEPTO 1111C11\L COMPRAS Fltl/IL UTIL 17.AOO MAT. UTI L 17., COSTO TOTAL 1111C1 AL CílHPíll\S FINAL '.ITILI Zl\00 MI\ T .llT 1 l I Z, COSTO TOTAL OEL lllGRESO Al cosrn TOT/IL 

KGS. BAC 1TRAC1 NA CAllT, 11, 520. 3110 l, J?.q, 71JIJ J,3'}0,640 4,7.17 ,2q1J 3,300,000 J,243,570 11, !73, 77.0 
V/IL. 2,055,229 513,¡;41 1,s111,5aR ,, • 55 0.41 1. 957. ,l11J7 1,528,293 1,501, Cl10 1, 178, 060 11 ,r.3 0,39 1. 7(, IJ, 0'17 

11 CLORURO DE COLlllA CMIT. 11, 973 ·' 06 4,400,000 11,658,or.o 4, 715,046 (,,IJ%,íl05 5,450,610 6, 051'900 11, ;95,515 
Vill. 6111397 5761209 590 1201! 5q71398 1 .27 IJ.11\ 7ql1! 171 716,735 896,545 ·.i '' • 3(>1 1. 31 o. 12 3, 15 IJ,IJIJ5 

SUB-TOTAL VAL. 152,459,580 1120,211,713 25/i, ¡q9, 160 HR,'•72, 133 84.¡;/1 1q3,/lQR,t121 520,q6q,2110 275,126,370 43q,7111,291 as.as 17.147 

MAS OTROS INGREDIENTES 
QUE NO V/IR 1 ARoll Ell 
COSTO 2!02917.30 7, 7801571 61JA11, 367 3!117.5 !1134 O.QI 5,r,04,1,qA 3,826,1198 4,223¡506 s,107,1,90 1.02 

TOTAL 1511,11aa,010 h?. 7, 992 ,284 2M,5A3,527 J21,Aq7,567 r.s. S'i 1 qQ, 5n2, q 1 q 5211, 7q5, 71R 279,349,876 444,148,781 86,qO 17, 147 

PIEZAS EMPAQUES CAtlT, 593,694 379,588 447., A4q 530,"13 r,f.l, ¡; 11 1,71, A56 532,178 io~, 2n9 
VAL 19,oqa,7,;7 13,303,396 14, 7r,q, 31JO 17,r.32 ,8113 33 ,7.112 h.(,Q JIJ,~17,~52 Jl;,6<;3,1170 27,4117,CJl1 19,;1~3.508 38,11110 J.ílo 15.(,l¡ IJ. 731, 

MAS OTROS EMPAQUES QUE 
NO VARIARON rn co~ 

312411410 1,122,038 ¿ 1804 ,652 115581796 º·'" 31740,S77 3¡147.,856 3 ,9981380 2,385 053 TO 0.56 

TOTAL 22, ]110, 177 '''· '125,1134 17,573,q~2 IQ,)qJ,659 s. JI) 13,q58,l12q 1q,796,J26 31 • 446. 194 22 ,J00,561 4.36 IJ, 734 

GRAN TOTAL 176,828,987 44:?,'•17,718 278, 157, 117q 341 ,089,226 qo,65 2]3,M>I, .111P 544,592,064 310,796,070 467,Z57,342 ql ,7.1\ 17.n81 
••••a•a•a•••»aa•••••••••••••==~••=•••••=•=••=•==•asaaaam2maa=n===••a•aeaaaasaaaaaamaaaaaaaaaaaaaccaa==••~•••a•~aoaaaaaaaa~aaaaaaaaaaama=•••aamaaaaaaasaaaaaaaaaann•a•••••••••••aaaaaaaaaa· 



MANO OE OBRA 

CAPITULO 8 

PERIOllO BASE PERIODO SOL IC 1 rnr % :~ lllCREHENTO SE COllTRIBUC ION • 
un. 1\f.OSTO 19011 RESPECTO Al llO, OICIEHBRE [Jl¡ R( SPECTO AL r.uu conRf\TOS ñr Al /, DE IUCRE • 

CONCEPTO PE RSOHAL PARC ll•l TOTAL COSTO TOTAL PERSmU\L PARCIAL TOTAL COSTO TOTAL TRAB. DE UN PERI!!_ 11rnro AL COSTO 
DO A OTRO TOTAL 

HANO OE OBM 01 RECTA 1 llOI RECTA 10,592,598 13•q31,&t.o 
OBREROS (A) l!iS A, 457, 5 75 2.25 16~ 10,9r.6,%5 21. 14 35 º· 787 
PRESTACIONES OBREROS (C) 930,507 0.25 l' lb5,41R 0,2) 35 0,087 
EMPLEAOOS (/\) 21 994 ,531 0.26 21 l '245. 1(,1¡ º· 24 35 0,091 
PRES TAC IONES EMPLEADOS (C) 209 ,985 o.os 574, 113 º· 11 35 0,018 

OTROS SUELDOS V PRESTl\C iO!IES 4' 1(•3, 100 7' I q(,,t.7R 
EMPLEl\OOS VENTAS (O) I '203, 371 0.32 9 2'795,149 º· 55 .15 0.112 
PRESTACIONES VENTAS (C) 291, 182 o.na 546,Jql 0.11 35 0.028 

co EMPLEADOS AOHINISTRAC IOH (8) 46 2' 162,025 0,57 47 2'706,877 0,53 35 o.wo U> 
PRESTACIONES l\DHllllSTMC!ON(C) 506. 522 0.14 1'1~8.061 0.22 35 Q,049 

PERSOllAL DIRECTIVO 1'414,037 2• 135,6n 
sül:Loos (8) 3 1'167 ,493 O. JI I '4í•I, 712 o,2q 35 0.109 
PRESTACIONES (C) 246,544 0.07 <•73, qsO o. 1) 35 0,024 

-----
TOTALES 238 lú' 169, 735 4, 30 254 2:•264,008 11. 55 1.sos 

-··-······ ···-···-· 
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AllEXO "A" 

ANALISIS DE MANO DE OBRA DI RECTA 

PERIODO BASE PERIODO SOL 1 CI TUD 
NO. AGOSTO 84 NO. DI C 1 EHBRE 84 

CONCEPTO PERSONAL 1 MPOilTE PERSONAL 1 HPORTE 

Nómina No. 1 - Eventuales 15 99,&65 28 362,650 
Nómina No. 2 - E ven tua les 15 106,830 28 168,266 
Nómina No. 3 - Eventuales 15 198,553 28 233,377 
Nómina tlo. ,, - Eventuales 15 157,600 28 212' 163 

Nómina tlo. 1 de P 1 anta 1110 2 1 083 ,644 1111 I' 856' 380 
Nómina tlo. 2 de P 1 anta 140 111118,362 141 I '~98,9/15 
Nómina llo. 3 de Plan ta 1110 1'395,208 1111 11 881'180 
Nómina llo. 4 de Planta 1110 1'737,033 illl 2 1 ~02,502 

Nómina por Aplicar 593 ,397 711,033 
Tiempo Extra 16,500 98, 395 
Gratificación Anual 650,503 842 ¡074 

SUMAS - RENGLON No. 155 0'457,575 169 10' 946,965 

=======i;:= ======--= 

ANALISIS DE HMO DE OBRA INDIRECTA 

Nómina de Empleados 21 918,029 21 11 1119,382 

Gratificación Anual 76 ,502 95 ! 782 

SUMAS - RENGLDll l/o. 21 991,,531 21 l '245' 164 

==-===== 

- R~ -



ANEXO "B" 

ANALISIS SUELDOS EMPLEADOS DE VENTAS 

CONCEPTO 

SUELDOS 

GRATI FICACION ANUAL 

COMISIONES A VENDEDORES 

SUHAS • RENGLON No, 15 

PERIOOO BASE 
NO, AGOSTO 84 

PERSONAL 1 HPO RTE 

8 

o 

92,567 

391,337 

11203,371 

PERIODO SOLICITUD 
NO, DICIEMBRE 84 

PE RE SON AL l MPORTE 

9 

9 

I' 153 ,1,r,2 

215 ,027 

111126,860 

2'795,349 

ANALISIS SUELDOS EMPLEADOS DE ADMINISTRACIOll 

SUELDOS 

GRATI FICACION AllUAL 

SUMAS - RENOLON No, 19 

46 

46 

l '995,715 

166,310 

21 162,025 

ANALISIS SUELDOS PERSONAL DIRECTIVO 

SUELDOS 

GRATIFltACION ANUAL 

SUMAS - RENGLON llo, 20 

a 

o 

- íl7 -

l '077,686 

89,807 

1'167,493 

47 

47 

8 

8 

2'498,656 

208,221 

2'706,877 

1'349,273 

112,439 

l '461, 712 



/\NEXO 11 C11 

AllALISIS OE Pr.ESTACIONES 

PERIODO BASE PERIODO SOLICITUO 
EH- Et\- EH- EH-

[llPLEAOOS PLEAOOS PERSOllAL PLEAOOS PlEAOOS PERSONAL 
COllCEPTO ODRE ROS Et\PLE ADDS VEllTAS AOM!lll ll 1RECT11'0 SUf\A ORREP.05 E~PLEAOllS VEllTAS A0110ll DIRECTIVO SUMA 

SEGURO DE VIDA 211, 520 12. 809 15 '500 2 7, º''" l~,011/1 9~1, "/1 q 21., 520 1o,801 2t1, 211 ~ 23 ,1,711 12' 681 95. 719 
SE r.UR') DE GTOS .HEOI CJS HAYO RES 19,697 2, 31 (, 2' 801 ~). íl]~ 2' 71 Q 32 ,51.0 21 ''•05 2 ,1,3r, 

5 ·''"' 
5 ,292 2. 057 37, 1,51, 

SEGURO DE RETIRO - PEUSIO/IES 11l,1150 1,, 373 ~' 8~1¡ 10, 5q5 ),7n 68,534 1,¡. 450 4,073 5 ,0911 10,595 5, 722 GC, 514 
SE GURO DE ACC 1 DENTES PERSOllALES 5, 775 (,70 071 1, /¡ 7(\ 707 9,548 (, ,2111 71 o 1, S~3 1, 543 034 10 ,921 
SEGURO SOCIAL 169, I ¡,3 19' 887 2h ,0511 113,¡1,~ 2J,JS'• 279. 70~ 21 f'. qr;1, 21,, 903 SS, íl97 511, 135 29. 232 303. 121 
GAS TOS f\E D 1 COS 7, 700 7. 700 11,IJOO q, 21,q 20 ,211n 
ACTIVIDADES OEPORT\V.\S 7 ,1,75 1'587 1n,159 27,221 2 ,20() 17' 91 J u11 1,3r. 4(,. r,4~ 
" ·. l/l fO/lA V 1 I 1¡21, 90Í> 4q' 717 60, 136 108, 1 º'' r,íl, )37 r,oq,250 )117 1 1811 (,7'157 139, 71.3 135,13C 73 ,081 0 57 J03 
(QM[fl(Jft OBRíl<OS 11) ,1150 10,1150 39, 7H 1q.m 
l ;;l.'l'ol'llP.l t Ol\R[ 1\01 10),I,)) 107 ,1137 lfo4,q77 1r.1,, 077 
r1;f.~1l1ICJ(J~l(S i\l SltEJl(~\To 93, 5311 03 ,58it 87., qoo 62. 900 
Gl ').Pf_ •¡ ~ /', ·~ 20, 350 81 ,990 17íl, 239 %,249 376, 628 l1J·5'1 34' 053 182,725 98,672 370,1oi. 
li/\Sf()~ lüUCf\CtOll1iU:.S 1, 72~ ,,, • 377 411, 106 511, 329 51,. 329 
fOllOO DE AllOllRO 31,, 393 114, 135 )l1,7]q ''º· 381 1 qJ,693 299,892 i/18, 775 651, 939 352 ,0117 1'452,653 
ACTI VI DAOES SOCIALES 70' 2 39 2'•' 1 37 J' 891 90,26 7 44,8118 25, 369 49' 792 120. 009 
COHTRATAC 1011 DE PE RSOllAL ¿~) ,22~ 111,q10 110, 135 17. 7111 17. 7111 
GASTOS DE Flll OE AÑO 57 ,02 7 117 890 31,215 1191040 185, 172 

SUMAS 930,507 209. 985 291, 182 506,!>U ,; J~ (, • 51, :¡ 2' 1 íl4, 740 \ 1 16S ,t1 \ 8 5111, 11 J !iMi, 391 I '1110,061 673,958 4'107,941 
••••••••••••••1:11••• "'=ccu:i• •PSI= a:o•••.,.a::r:::urc ="''"=o.-."=·:'-''"' n :i.u == :.::.• .:=v =.:='-',_,.;:==;;.o::=-._, ~ ,_ = :=:3-"-.: ooi=::. c ;::::;::;u .:-.·,., =w == :::: "''"' = 1u1a: ;za 1111aaan a••••.1111••1:1 
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GASTOS DE fABRICACIOll 

CAP 1 TULO 9 

CONTRIBUCIOll 
PERIODO BASE PERIODO SOLICITUD lllCRHIENTíl AL i DE 

AGOSTO 811 i RE SPE r.TO 01f.ORF.,84 :~ RI SPECTO •• COSTO INCREMENTO •• 
CONCEPTO l MPORTE AL COSTO TOTAL 1 HPORTE AL COSTO TOTAL Ulll TARIO ,\L COSTO TOTAL 

RELACIOllES CON EL PERSONAL IO,l11iO 17, IOJ ~3. 20 
GASTOS DE El1BARQUf 711'1115 0.19 1' 100, 152 0.21 50. 47 0.096 
DEMORAS FERROCARRIL 117 ,502 O.OJ 01,071 0.02 (31.05) (0.009) 
GASTOS DE HNITEllllllHITO )'OE~,041 1. 35 5'7..16,037 1.02 2. qo o. 039 
LUZ, FUERZA Y VAPOR 5•051,570 1. 34 5'261,075 1 .03 4. 1 (, 0.056 
GAS TOS LABORATORIO Y COllTílOL DE CALIDAD 1'485 ,291, O,l¡O 1•737,5q~ o. 34 16. q9 0.069 
GASTOS VARIOS DE PRODUCCION 319,902 0.09 .172,8117 0.07 16. 55 0.015 
SEGUROS COllTRA DAílOS 415,925 0.11 512,287 o. 10 23 .17 0.026 

"" DEPRECIACIOll 164 ,471 0.07 332' 1150 0.07 25. 70 0.019 
"' RENTt. ViUI PO 3, 730 6, 371 10. 411 

GASTOS GENERALES DE FABRI CACION 62 ,094 0.02 71 ,949 0.01 15.87 0,003 
GASTOS DE PAPELERI A 46,061 0.01 52,q76 0.01 15.0I o. 002 
FRAllQUEO Y ENVIO OE PAQUETERIA 8, 196 13,207 61. 14 
TELEFOllO, TELEGRAFQ Y TELEX 35 ,561 0.01 117 ,684 0.01 31,,09 0.003 
GASTOS DE VIAJE 24' 280 0.01 21,9q9 0.01 (q, 39) (0.001) 
PROCESo\111 ENTO DE DATOS 38, 383 o .01 43, 11 3 0.01 12. 32 0.001 
ALHACEllAJE DE HATERI A PR 11\A 33,015 0.01 50'100 0.01 53,57 0,005 
SERVICIOS TEClllCOS 1'592 428 o .112 2•2q2 1157 o. 45 43. o(, 0.186 

SUHAS 15'329, 1711 11,07 17' 252 ,677 3. 37 12 ,55 o. 51 o 

MANO OE OBRA DIRECTA, INOI RECTA Y 
PRESTACIONES lO' 5q2 '598 3Jl.!. 11' qJl ,660 3-,B, o. q83 

TOTAL GASTOS DE FAORI CAC ION 25'921, 772 6.nr. 31•1A11,337 6.09 1.1193 

-········ Cl:ICUl!I.••·~· 



r.ASTOS DF. VEllTA 

CAPITULO 1 O 

PE R 1 ODD BASE PER roon SOLI C I TUO 
Áf.OSTO 811 r RESPECTO DI CílRE. 84 \'. RESPEcTO INCREHEllTO corrrR 1BUC1 ON 

CONCEPTO 1 HPORTE AL COSTO TOTAL 1 HPORTE AL COSTO TOTAL COSTO A~ ~ DE 
UlllTAíl 10 l'ICREHENTO 

AL COSTO TOTAL 

COHISIOllES A DISTRIBUIDORES 117,616 o. o 1 87, 70S º· 02 811, 19 0.009 
BEtlEílCIOS SOCIALES 11, 108 111,670 0.01 32, 07 
GASTOS DE VIAJE VEllDEDORES 1136. 7r,7 o. 12 1197,oGJ 0.10 l J,80 0.018 
GASTOS DE AUT0110VIL 117, JOD 0,01 1,7,502 0.01 0,1,3 
REPARACION EQUIPO OFIClllA 2, 1120 
LUZ Y FUERZA 12. 155 21. 971 Ro. 76 
P.EllTA DE OF IC l llA 28,600 0.01 28. 600 0,01 
GASTOS VARIOS DE VEllTAS 20. 758 0.01 34, qo1 0.01 68, 13 0.007 

"' 
GASTOS DE PAPELEHIA 10. 767 111, l¡J 9 33,92 

o íRAllQUEO Y EHVIO PAQllETERIA 9,918 1J'1,07 35, 18 
TELEFOllO, TELEGRAFO Y TELEX 52. 868 0,01 64, 123 0.01 21, 2q 0,002 
JUllTA DE VENT!.S 21. 890 0,01 JI, 365 0,01 113, 28 0.004 
PUBLICIDAD Y PROHOCION 4 76. 250 o. 1 J 571. 975 0, 10 20.10 0.026 
DESARROLLO E lllVESTI GACION NUEVOS PRODUCTOS 58, 679 0.02 68,068 0.01 16.00 0,003 

SUMAS 11237, 1l6 0.33 1•1195,789 o. 29 20.91 0,069 

SUELDOS EMPLEADOS DE VENTAS 
PRES TAC IONES 1 '494. 553 ~ 3' .141 '71,0 o,r,r, O, 140 

TOTAL GASTOS DE VENTA 21731,669 o. 73 41 837. 529 0,95 2,09 



GASTOS DE AOHINISTRACION 

CAPITULO 11 

PERIODO BllSE PfRIOllO SOLICITllO 
MOSTO 811 \>, RESrECTO OICBRE. 84 ~ FESPEf.TO INCREHEf!TO COUTR 1BUC1 ON 

IMPORTE Al COS TI\ TOT /\l IHPORTE Al cnsro TOTAL COSTO Al ~ OE 
lllllTARIO lllCREHENTO 

CONCEPTO AL rosrn TOTAL 

RELACIONES COll EHPLEllOOS 81 ,676 0.02 ~2. 309 º· 07 13. 02 0.003 
CONTRATACION DE PERSONAL 8, 154 7,0116 ( 13. 59) 
GASTOS PROTECCION OflCINA 27 ,858 0.01 J(" 056 0.01 29.43 o. 00) 
SEGURO CONTRI\ OMOS 6, 748 14 ,512 115.0~ 
1 MPUESTOS Y OERECllOS 10,885 111,0110 2R,qB 
DE PRE C 1ACI011 81,529 0,02 97, B35 0.02 20,00 º·ºº" llANTElllHIEHTD DE OFICHU\ 12, 165 1~. f6Q 32 ,91 
LUZ Y AGUA 501,877 O, l J ~2Q' 381 o. 12 25,111 0.034 
REtlTA LOCALES y EQUlro S9,SOO 0.02 70' ººº º·º' 17 .65 ~.004 

"' GASTOS GEtlERALES OE OflClllA 248, 377 0,07 287,794 o.os 15.87 0.011 ... 
GllSTOS DE PAPELERlll E lllPREHTA JOI¡ ,245 o.os 201, 902 0.011 9,58 0.005 
FRANQUEO Y EllVJO PAQUETE RIA 24,588 0.01 31,035 O.Ol 2< •• 22 0.003 
TELE FONO, TELEGMro V TELEX 320 '05 l 0.09 1'·~. 159 0.07 9,09 n.ooa 
r.ASTOS DE VIAJE 97. 118 0.03 112, 996 0.02 16. 35 0,005 
l!ONORARIOS V GASTOS LEGALES 15 ,538 211,200 55. 75 
GASTOS DE AUOITOR 1 A 27,292 0,0l JI ,R4o 0.01 16.<16 ~.002 

RELACIONES PUBLICAS 5 ,228 7' 183 37. 39 
PROCESAHI ENTO DE DATOS 345 451 0.09 388 020 o,oq 12. 32 ~.012 

SUl'.\S 2 •osa. 280 0.55 2 °1111,1,77 o, 1,7 17. 17 0,0q4 

SUELDOS EMPLEADOS AOllllllSTRAC 1011, PE RSOlllll 
OIRECTI VO V PRESTACIOllES 4'082,5811 ~ 5' qqo,1>08 .!..:...!l !!.:.ill 
TOTAL GASTOS AOHllllSTRACION 6°140,864 1.<.4 s• 1,02 ,nas 1,64 o.117(, 



\O 
N 

CAPITULO 12 

CONCEPTO 

1 NTERESES PAGADOS A OAl/COS 

INTERESES RECIBIDOS OE CLIEtiTES 

OTROS INTERESES GANADOS 

SUMAS 

GASTOS FINANCIEROS 

PERIODO OASE 
TASA tNTERES 

FltlANC IE RO 11\PORTE 

42. 777 

(247,1131¡) 

386. 889 

Ar.osro ª'' PERIODO ~OLICITUO 
~ RESPECTO AL TASA ltfTERES 

COSTO TOTAL Ftf/ANCIER0 IMPORTE 

0.16 

0,01 

0, 10 

873 ·'•36 

(571, OQl1) 

333. 271, 

DICBRE. Al1 
~ RESPECTO /.l 

COSTO TOTAi. 

o. 17 

0.01 

(~) 

0.06 

CONTR 1 BUC ION 
11/CREllF.NTO AL i DE 

COSTO INCREHEllTO -
UtilTARtO AL COSTO TOTAL 

33. J3 º· 053 

0.053 



r.l/AORO RESUMEN 

CAPITULO 13 

CONTR 1 Rllf. I MI 
PE R 1000 BASE PERIOOO SOLICITUD AL % DE 111 
AGOSTO 1 c¡ll~ O 1C1 EllBRE Rlt CREMENTO OEL 

1 HPORTE 7, IMPORTE ~ COSTO TOTAL 

MATERIALES DIRECTOS UT IL l ZADOS 341,oBq,226 30.f.S 467,257,342 QJ. 26 17. R31 

MANO DE OBRA 16, 169,735 4.30 23, 2r.i1, nnR 11. 55 1. so~ 

r.ASTOS DE FABRICAClotl 15 ,3?.q, 174 4.07 17, 25~ ,(177 J. l7 0.510 

r.ASTOS DE VENTA 1. 237, 116 0.33 1, 1,qc;, 7Aq 0. zq O. O(,a 

GASTOS DE ADMI 111STRAC1 Oll 2 ,05P.,2Ro 0.55 2, 1111, 1.77 0.47 o. oq1, 

GASTOS F 1tlANC1 EROS JR6, ~Re¡ o. 1 o 313 274 O,Of, !) • 053 

COSTO TOTAL 376,270,420 100. o~ 512,01'1,r,r.7 100.00 2n. 112 
====c========================r-===:===============~ 



1/2 

COSTOS UNITARIOS 
POR PRODUCTO 

CAP 1 TULO 14 

PERIODOS: 
AGOSTO íl11 NOll, 84 DI C. 84 

PRODUCTO BASE AtlT, SOL SOL 1C1 TllD 

AVES DE POSTURA 

INIC 11\DOR POLLAS HNA. 18, gRJ 19, 701 2'1,0lí2 
INICIADOR POLLAS COMP. 19,283 20,015 20,3r.2 
CRECIMIENTO POLLAS HN/\. 15, 7r,6 16, 3511 llí,653 
CRECIHIEllTO POLLAS COMP. 16,061 16,671 16,976 
CRECIMIEl/TO POLLONAS HtlA. 15,215 15,792 16,0fll 
CREC 1 MIENTO POLLOtlAS COMP. 15,518 16, 107 16, 1102 
GALLINAS PONE DORAS Ht//\, 15,606 16, 1c¡q 16,495 
GALLINAS PONEDORAS COMP. 15,906 16,510 1B,812 
FORTALECEDOR r./\LLltlAS HN/\. 20,1135 21, 211 21, 599 
FORTALECEDOR G/\LL l llAS COMP. 20, 7114 21,53?. 21 ,9:15 
GALL 1111\S HE PRODUCTORAS HN.11. 21. 765 22,5Q2 23,005 
GALL 1 tll\S REPRODUCTOR/IS COMP. 22' 170 ?.1, () 1 2 23,433 

POLLO DE EllGORD/\ 

INICIADOR POLLO ENGORDA HllA. 29,339 30,977. 31'53'1 
INICIADOR POLLO El/GORDA COMP. 30,256 31, /105 JI ,c¡r.o 
ENGORDADOR POLLO flNA. 29,210 30' 37.0 1n, n71i 
ENGORDADOR POLLO COMP. 29,i;25 3fl,750 31 , 31 ~ 
FlllALIZADOR POLLO ENGORDA HNA. 28,051í 2'1, 17. l 2'1, (,51< 
FlllALI ZADOR POLLO EllGORDA COMP. 28,48?. 2Q,51í3 3'l, JO!< 

GANADO LE CH ERO 

INICIADOR BECERROS HNA. 22' 4fll 23, 257. ~~ ,r,77 
INICIADOR BECERROS COMP. 22, B29 23,696 ~'·· l?.9 
VACAS PRE-PARTO Ht/A. 16' 1!117 17,072 17, JP.11 
VACAS PRE-PAl\TO COMP. 16,855 17, 1¡~6 17 ,816 
VACAS LECHERAS Ht/A. 17,061 17, 7oq lR,013 
VACAS LECHE RAS COMP. 17' 473 l íl, 137 1ll,116Q 
TERl1Er.AS Y VACAS HNA. 16' 121 l lí, 733 17,039 
TERNERAS Y VACAS COMP. 16 ,5115 17, 173 l 7,l1P,7 
BECERROS Y TERNERAS HNA. 17,0(,J 17,709 18,033 
BECERROS Y TERNERAS COMP, 17' 4 72 líl,1% Jíl,460 

GAt~A DO Etl GORDA 

CABALLOS, MULAS Y ASNOS llNA. 1 íl, ll55 l '1, 571 l'l,'l2'l 
CABALLOS, MULAS Y ASNOS COMP, 19' 25') lG,9'11 20,356 
GANADO CABALLAR HNA. 21 ,1170 22, 2ri5 22,693 
GAtlADO CABALLAR COMP. 21, 886 22,717 2), 133 
GANADO BOVINO IWA. 16,'J59 17 .~03 17, 'l25 
GANADO BOVI llO COHP. 17'302 18,0112 1R,372 
ENGORDAOOR BOVINOS HNA. 1 h, 7511 l 7' 3'11 17' 709 
ENGORDADOH BOVINOS COMP. 17, 161 17. 1113 I~, l J'l 
ENGORDADOR BECERROS HllA. l B, 211 lfl,Qíl\ l'l, 2/18 
ENGORDADOR BECERROS COMI'. líl,(·7.'l l 'l, 3 3r. l'l,líc¡o 
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2/2 

COSTOS UNITARIOS 
POR PRODUCTO 

CAPITULO 14 

PER 1 OODS: 
AGOSTO 84 flOV, ª'' DI C. 1\4 

PRODUCTO BASE ANT.SOL SOLICITUD 

CERDOS 

PRE-llllCIADOR CERDOS HNA. 38,612 40,078 40,RI 1 
PRE-INICIADOR CERDOS COMP, 39,052 40,535 41,277 
INICIADOR CERDOS HNA. 26,1196 27 ,917 23, 428 
INICIADOR CERDOS CDMP, 2 7 ,322 28,360 28,878 
CRECIMIENTO CERDOS HNA, 21,570 22,389 22,799 
CRECIMIENTO CERDOS COMP. 21 ,983 22 '81 ll 23,?.Jh 
FlllAL IZAOOR CERDOS HllA, 19,884 20,63Q 21,017 
FHIALI ZADOR CERDOS COMP. 20,303 21,071¡ 21,460 
REPRODUCTOR CERDOS HllA. 20,303 21 ,074 21 ,4(,o 
REPRODUCTOR CE ROOS COMP. 20,662 21 ,4117 21 ,83'l 
ENGORDADOR CEROOS HNA. 20,514 21, 293 21 ,682 
EllGOROADOR CERDOS COMP. 20,948 21 '744 22, 142 
DESTETE CERDITOS HNA. /JI' 555 43' 133 43 ,Q2?. 
DESTETE CERDITOS COMP. 41'981 43 ,576 1,1,,373 
DESARROLLADOR CERDITOS HNA. 38,736 110, 207 /10,943 
DESARROLLADOR CERDITOS COMP, 39, 157 40, 644 I¡ 1, 388 

ESPE C 1 AL ES 

COllEJOS HNA. 21'773 22 ,600 23,013 
CONEJOS COMP. 22,203 23,04€. 23,468 
GALLOS HrlA. 22, 401 23,252 ?.3 ,¡;77 
GALLOS COMP. 22 ,87.~ 23,6<15 24, 12R 
PATOS HNA. 27 ,008 28,033 21l,546 
PATOS COMP. 27 ,42h 211,467 28, 98R 
PAVOS HNA. 34, 336 .15,li4tJ 31\,2'!2 
PAVOS COMP. 3~' 758 36,078 36,738 
PALOMAS HNA. 23,031 23,905 24 '343 
PALOMAS COMP. 23,1154 24 ,34~ 24' 789 
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CUARTO CAP 1 TULO 

ESTADOS F 1NANC1 EROS 



BALANCE CiEllERAL AL 31 DE AGOSTO flE 1984 

(111 LES DE PESOS) 

CAJA Y BANCOS 

CUENTAS POR COBRAR 
DEUDORES DI VERSOS 

ACTIVO 

MENOS: ESTIM/ICION CUEllTAS MALAS 

INVENTAP.I~ DE MATERIAS PRIMAS 
INVENTAPI~ OE PRODUCTOS TERHI llAOOS 
INVENTARIO DE PRODUCCION EN PROCESO 

GASTOS PAGADOS POR ANT 1C1 PADO 

TERRENO Y EDIFICIOS 
MAQUlll/IRIA Y EQUIPO 
MENOS: DE PllEC 1AC1 ON 

TOTAL ACT 1 VOS 

CUENTAS POR l'At;AR 
ACREEDORES DI VERSOS 

PAS 1 VO 

DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO 

S U11A P /IS 1 VOS 

CAPITAL 

CAPITAL SOCIAL 
RESERVA LEGAL Y OTRAS RESERVAS 
UTILIDADES POR APLICAR EJERCICIO AllTERIOR 
UTILIDAD DEL EJERCICIO 

SUMA CAP 1 TAL 

TOTAL PASIVO Y CAPITAL 

• 97 • 

311i 11ior, 
77 1 040 

3~J 1645 
489 

2 79 1 71(1 
31l' 512 
31 1 'll 

7ri 1 392 
84 1 2% 
li4 1 ROO 

111 1 325 
33 1 232 

li'l 1 490 

393' 156 

321 11, 19 

15 • 51¡~ 

9R 1 fülR 

898 1 5fl1 
======= 

144°557 

37'753 

1 f\2 1 31fl 

500 1000 
2fl•l180 
23' 123 

1líl! 1588 



BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1984 

(HILES DE PESOS) 

CAJA Y BANCOS 

CUENTAS POR COBRAR 
DEUDORES DIVERSOS 

HENOS: ESTIHACION CUENTAS HALAS 

ACTIVO 

INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS 
INVENTARIO DE PRODUCTOS TERHlllADOS 
INVENTARIO DE PRODUCCION EN PROCESO 

GASTOS PAGADOS POR NJTI C 1 PADO 

TERRENOS Y EDIFICIOS 
MAQUINARIA Y EQUIPO 
HENOS: DEPREC IACION 

TOTAL ACTIVOS 

CUENTAS POR PAGAR 
ACREEDORES DIVERSOS 

PASIVO 

DOCUHEUTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO 

SUMA PAS 1 VOS 

CAPITAL 

CAP 1 TAL SOC 1 AL 
RESERVA LEGAL Y OTRAS RESERVAS 
UTILIDADES POR APLICAR EJERCICIO ANTEnlOR 
UTILIDAD DEL EJERCICO 

SUMAS CAP 1 TAL 

TOTAL PASIVO Y CAPITAL 

- qg -

351 1 783 
70 1036 

421 1G!9 
543 

310 1 7q6 
42 1 791 
21 553 

79 1 392 
86 1457 
65 1694 

100 1 468 
31 1 954 

77 1 211 

421 1276 

Wí 1 1110 

15 1865 

100 1 155 

970' ~47 
1:::::====== 

132 11i22 

39'740 

172' 162 

500 1000 
28 1 480 
23 1 123 

246 1 082 

798 1 485 

970 1647 
======= 



ESTADO DE RESULTADOS POR EL PERIODO COMPRENDIDO 

DEL lo, DE ENERO AL 31 DE AGOSTO DE 1984, 

CONCEPTO 

VENTAS NETAS 

COSTO DE VENTAS 

UTILIDAD BRUTA 

GASTOS DE VENTA 

GASTOS DE ADMINISTRACION 

GASTOS FINANCIEROS 

UTILIDAD EN OPERACION 

OTROS ( 1 NGRESOS) O GASTOS 

UTJ L 1 DAD ANTES DE 1 MPUESTOS 

PROVISION P,T,U, 

PROVI SIOtl l .S.R, 

UT 1L1 DAD NETA 

MI LES DE PESOS) 

- 99 -

IMPORTE 

3,31l7'881 

2,976 1021 

411 1860 

23'609 

52'923 

3'096 

332 1232 

31056 

26'334 
138 1 251, 

1 lilt' Sll8 
=======:== 



ESTADO DE RESULTADOS POR EL PERIODO COMPRENDIDO 

DEL lo. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1984 

CONCEPTO 

VENTAS NETAS 

COSTO DE VEllTAS 

UTILIDAD BRUTI\ 

GASTOS DE VENTA 

GASTOS DE ADMINISTRl\CION 

l.ASTOS FI NANC 1 EROS 

UTILIDAD EN OPERl\CION 

OTROS (INr.RESOS) O GASTOS 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 

PROVISION P.T.U. 

PROVISION 1 .S.R. 

UT 1 LI DAD NETA 

(MILES DE PESOS) 

... 

- 1 Oíl -

1 MPORTE 

5,081 '5~2 
I¡, 4¡;3 • 808 

617'784 

35'412 

79'380 
4'644 

1198 1 3411 

i.• 5fl/¡ 

493 1 764 

3q 1 :,01 

207 1 381 

2'16 1 882 

========= 



+ 

+ 

+ 

+ 
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ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCION Y VENTAS POR 

EL PERIODO DEL lo, AL 31 DE AGOSTO DE 1984. 

CONCEPTO 

INVENTARIO INICIAL MATERIA PRIMA Y EMPAQUES 

COMPRAS DE MATERIA PRIMA Y EMPAQUES 

INVENTARIO FlllAL MATERIA PRIMA Y EMPAQUES 

CONSUMOS DE INGREDIENTES Y EMPAQUES 

MANO DE OBRA DIRECTA E INDIRECTA 

COSTO PRIMO 

GASTOS DE FABRICACION 

COSTO DE PRODUCCION 

INVENTARIO INICIAL PRODUCCION Etl PROCESO 

1 NVENTARIO FINAL PRODUCCION Etl PROCESO 

COSTO DE PRODUCCION PROCESADA 

1 llVENTARIO 1 NI CIAL PRODUCCIOll TERMINADA 

INVENTARIO FINAL PRODUCCIOll TERMINADA 

COSTO DE VENTAS 
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PERIODO 
BASE 

MOSTO 34 

1711,828, 987 

4112'b1 7' 718 

273, 157,479 

341,089,226 

10,5q2,5q8 

351,681,824 

15,32q,174 

3117 ,010,'lCl(] 

2, 186, 322 

4,081' 137 

365, 116, 1133 

28,454,603 

23,587,712 

369,983,074 
=========== 



+ 

+ 

+ 

+ 

+ 

ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCION Y VENTAS POR 

EL PERIODO DEL lo. AL 31 DE DICIEMBRE DE 1984 

CONCEPTO 

INVENTARIO INICIAL MATERIA PRIMA Y EMPAQUES 

COMPRAS DE MATERIA PRIMA Y EMPAQUES 

INVENTARIO FINAL MATERIA PRIMA Y EMPAQUES 

CONSUMOS DE INGREDIENTES Y EMPAQUES 

MANO DE OBRA DIRECTA E INDIRECTA 

COSTO PRIMO 

GASTOS DE FABRI CAC 1 ON 

COSTO DE PRODUCCION 

INVENTARIO INICIAL PRODUCCION EN PROCESO 

INVENTARIO FINAL PRODUCCION EN PROCESO 

COSTO DE PRODUCCION PROCESADA 

INVENTARIO INICIAL PRODUCCIOll TERMINADA 

INVENTARIO FINAL PRODUCCION TERMlt4ADA 

COSTO DE VENTAS 
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PERIODO 
Sílll r: 1 TUD 

DICIEMBRE 84 

233,l1fíl ,JI.A 

5411,5Q2,1Jfi4 

310,7%,070 

46 7, 257, 342 

1•,931,fífio 

48 J '189'002 
17,252,677 

498' 441 , 6 79 

2,616,176 

2,553,298 

498,504,557 

58,889,960 

42,791,474 

514,603,043 
=========== 



QU 1 NTO CAP 1 TULO 

COMENTAR 1 OS llENERALES 



COMENTARIOS GENERALES 

México, que durante muchos años fué un país eminentemente rural, presenta ac­

tualmente ur1 cambio en su estructura de la población, siendo ésta actualmente 

el 60% urbana. 

Con ésto, se ha reducido la posibil !dad de que produzca suficiente para su -­

autoconsurro, por lo tanto, se requiere de un mayor esfuerzo para evitar que -

crezca Ja diferencia que hay entre Ja oferta y Ja demanda de alimentos. 

La brecha generada entre Jos crecimientos de la producción de alimentos y Ja 

población, Ja escasa rrr:idernización en Jos sistemas de distribución y el deseo 

nocímiento de la población del contenido de los alimentos, han ínfluído en -­

forma determinante en la situación nutricional del país. 

Fué en 1976 cuando en México se logra el mayor consumo per-cápita de proteí-

nas y calorías. Después de ese año el consumo de dichos elementos nutriciona 

les se ha deteriorado, en especial el de proteínas. Su maní festación es Ja 

desnutrición, la que es el resultado de la falta del poder adquisitivo v una 

Insuficiente oferta de productos nutrionales. 

La re ]ación existente entre lo enunciado arriba y el control de precios, se -

observa en que éste currple sólo parcialmente su objetivo, va que a partir de 

J98¡ Ja tasa de crecimiento de los precios de los productos que están bajo e2_ 

te régimen, es más alta que la de Jos artículos 1 iberados, lo que ha provoca­

do la contracción del mercado para Ja obtención de los productos considerados 

básicos. 
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Con estos conceptos generales de la situación que actualmente se vive en Méx_L 

ce en la rama alimenticia, se hace necesario conocer el impacto que tiene el 

control de precios en la Industria de Al !mentas Balanceados. 

Por sus propias características esta Industria mantenía u11 autocontrol en sus 

precios de venta, ya que el cambio o modificación de los mismos no se hacía -

en relación directa al increrrento de sus costos de operación, sino que se ma_!! 

tenía una competencia leal con las demás empresas productoras de alimentos ba 

lanceados, también se cuidaba que la lucratividad de los granjeros fuera jus­

ta, pues de lo contrario, se les podía sacar del mercado en perjuicio de sus 

1 ntereses. Pero lo más importante de todo, es que siempre se trató de que 

el consumidor final tuviera acceso il los productos alimenticios básicos, como 

leche, huevo y carnes, de acuerdo a su economía fami 1 i ar. 

La mcdidil de control de precios a la Industria de Al fmentos Balanceados fué 

más derivada de un acto político-económico, que de un análisis real de la fn­

dus tri a. 

En la mayoría de los casos, un control de precios se establece para frenar un 

crecimiento acelerado de los mismos, pero en ninguna forma la Industria mante 

nía esta situación y por supuesto, no se puede pensar en su desarrollo si se 

le man tiene puesto un freno. 

Es necesario señalar también, que los márgenes de utilidad con que la Indus­

tria trabaja actualmente son muy bajos en relación con los que tienen otro tf 

pode industrias que también están bajo el régimen de control de precios. 

Para demostrar lo anterior, en lq8o un pretigiado despacho de Contadores Pú­

blicos realizó en once de las principales empresas de la Industria de Al lmen­

tos Balanceados, un estudio sobre fa rentabilidad de este giro en los últimos 

años, obteniendo entre otros, los siguientes resultados: 
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a) La inversión en inventarios representaba un 73% del total de Activo Cir­

culante y un 58% del Activo Total. 

b) Al Activo Fijo Neto le correspondió un 17%. 

c) El Costo Total por tonelada producida representó un 8J.8% en relación al 

p re c i o de ven ta • 

d) La Utl 1 idad Neta antes de Impuestos arrojó un promedio del J,89;, 

Lo anterior comprueba la aseveración que hicimos, de que esta Industria traba 

ja con muy reducidos márgenes y con un elevado volumen de mercancías, 

Actualmente, en forma aproximada, el 80% del costo total de una tonelada de -

alimento balanceado está formado por ingredientes o materia prima, lo aue ha­

ce ver la importancia que tiene su adecuado suministro en el momento y lugar 

debido para no afectar la utilidad final. 

Los problemas básicos por los que está pasando la Industria Alimenticia Ani­

mal, son los siguientes: 

Falta de abastecimiento oportuno de los principales insumos, como son sor 

go, pasta de soya, harina de pescado, etc. 

Un incremento acelerado y desmedido en los precios de los insumos utiliza 

dos, que se refleja en los costos de reposición. 

La inflación acelerada se vé repercutida en los demás costos de operación. 

(Sueldos, mano de obra, energía eléctrica, combustibles, etc,) 

Altos castos financieros, que evitan que los planes de expansión y creci­

miento que las empresas tienen, se puedan real izar, 
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La falta de autorizaciones oportunas por parte de la SecretarTa de Comer­

cio y Fomento Industrial provocan la descapitalización y desaliento en -­

las empresas, frena la producción de bienes, genera escasez de recursos, 

etc, 

Retención de capital de trabajo, a través de los anticipos y suhsidios, -

que aun cuando aparen temen te se terminaron en octubre de 1984, núnca fue­

ron pagados ni en su totalidad ni en su oportunidad, lo que hacía que las 

empresas fueran las que financieran al Gobierno a través de precios de -­

venta, muchas veces inferiores a su costo. 

Esta situación hizo que varias empresas estuvieran al borde de la quiebra. 

Como se ha comentado a través del desarrollo de este trabajo, la Secretaría -

de Comercio y Fomento Industrial otorga aumentos provisionales de precios, con 

la condición de que las principales empresas representativas de la Industria 

le presenten un formulario que contenga las cifras de la última autorización 

definitiva de precios, llamado período base y las cifras del mes en ciue se -

otorgó el aumento de precios provisional, llamado perído solicitud. 

La elaboración de este formulario representa una carga extraordinaria de tra­

bajo, pues obliga a las empresas a hacer una contabilidad adicional a la nor­

mal, además de dedicar muchas horas hombre en esta labor que es realmente im­

productiva, 
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Decimos esto con la convicción de que la información que se proporciona no -

guarda relación alguna con el objetivo que se persigue. 

Ahondando en lo anterior, cuando la Autoridad correspondiente otorga un aumen 

to provisional a los precios, lo hace a una solicitud previa, formulada por -

las empresas más representativas de la Industria. Esto es, núnca otor!'lil un 

aumento de precios si no es plenamente justificado y soportado con documentos, 

facturas y estudios que para tal efecto se hacen. 

La única razón que hay para que Insistan en la presentación del multicltado 

formulario, es que tienen que justificar los empleos creados para tal efecto, 

pero en detrimento de los intereses de las empresas afectadas, pues la Secre­

taría de Comercio y Fomento Industrial está constantemente informada de los -

cambios que hay en la Industria de Alimentos Balanceados a través de la Sec­

ción de Alimentos Balanceados de CANACINTRA y de la Asociación Nacional de Fa 

bricantes de Alimentos Pecuarios y Balanceados. 

Pero no siendo suficiente lo anterior, la Secretaría de Comercio y Fomento --

1 ndustrial, pide en forma sistemática información complementaria a Jos formu­

larios, por Jo que es cosa de núnca acabar. 

Sólamente se considera un aumento de precios como definitivo hasta que la Se­

cretaría de Comercio y Fomento Industrial envía un oficio, en el que indica -

que tanto el formulario como la información complementariíl son suficientes P,!! 

ra considerarlo así. 

"Se anexa oficio de Información Complementarla" 
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SEXTO CAPITULO 

e o N e L u s l o N E s 



CONCL US 1 ON ES 

Después de anal Izar detal fadamente todos los conceptos que se han manejado 

en esta práctica, se concluye lo siguiente: 

Liberación del Control de Precios - Esta es una decfs ión que debe tomar 

el Gobierno en forma inmediata, pues de no hacerlo, segui­

rá cooperando en la descapitalización de fas empresas, de­

salentando la inversión, frenando fa producción de bienes, 

etc. 

Actualmente al ganadero y avicultor no le es atractivo 

arriesgar su capital, dado que los márgenes de utf 1 idad 

son muy bajos y al no haber ninguna perspectiva de cambio, 

prefiere vender sus animales para recuperar su inversión. 

Esto, provoca una despoblación animal, fo que tarde o tem­

prano repercutirá en el consumidor final, ya que el precio 

de los alimentos que necesita consumir como son huevo, le­

che y carne se encarecen, lo cual fomenta la inflación que 

actualmente padecemos. 

Como consecuencia de este proceso, la Industria de Alimen­

tos Balanceados también se vé afectada, pues aunado a todo 

lo demás, el volumen de sus ventas tienden a disminuir. 

Resulta contradictorio que en un mercado en que los insumos 

están constantemente a fa alza, sin control alguno, el pre­

cio de los al irrentos balanceados si esté controlado. 
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El efecto que tendría la liberación de precios a nivel información, sería el 

de eliminar la elaboración del formulario p;ira la fijación de precios, que -

representa un costo muy elevado en relación a la poca utilidad que proporci~ 

na a la empresa que lo prepara. 

Automáticamente se dejaría de presentar la información comple~entaria aue fJ.. 

ja la Secretaría de Comercio y Fomento Industrial en adición al mencionado -

fo rmu 1 a r i o • 

ABASTECIMIENTO OPORTUNO DE INSUMOS Es indispensable que la Secretaría -

FI NANC IAMI ENTO 

de Regulación y Abasto de la Secretaría de Comercio, conjun­

tamente con CONASUPO, coordinen un plan de abastecimiento -­

oportuno y equitativo a todos los usuarios tanto en tiempo 

como en volumen, para 1 lenar los requerimientos de la Indus­

tria de Alimentos Balanceados, con el objeto de evitar que -

alguna planta productora 1 legara a tener que parar por falta 

de alguna materia prima. (Sorgo, pasta de soya, metionina, 

etc.) 

La Industria de Alimentos Balanceados por sus caracterís­

ticas como industria fundamental, requiere contar con fuen­

tes de financiamiento que le proporcionen un tipo de interés 

preferencial, que le permita atender la creciente demanda de 

alimentos básicos y ricos en proteínas como huevo, leche y -

carnes, que son indispensables en la al lmentación de lapo­

blación. 
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