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PROLOGO

E] objetivo que se persigue con este trabajo, es el de dar a conocer en for
ma breve lo que es la Industria de Allmentos Balanceados a través de sus an
tecedentes, caracterfsticas, aspectos socio-econdmicos y proceso productivo,
para comprender el efecto e impacto que tiene el control de precios en esta
rama de la Industria,

Para ello es necesario también, conocer la Politica Agricola en México des-
de sus inicios, pues es a través de ella que se Inicia la intervencidn del

Estado en la regulacién del mercado de los productos de consumo basico.

En 1951 se promulga la Ley de Atribuciones del Ejecutivo Federal en Materia
Econémica, con objeto de contrarestar los efectos inflacionarios de esa épo

ca, provocados por la Polftica Agricola.

A partir de ese entonces y hasta la fecha, una serie de empresas han desapa-
recido al no poder resistir la polftica econdmica que el Gobierno les ha im-

puesto a trav8s de) control de precios,

Por lo que se refiere a la Industria de Alimentos Balanceados, es hasta octu
bre de 1974 cuando entra al régimen.del control de precios, Esto fué una -
medida polftica mds que econdmica, ya que en ninpln momento se justificaba

esta decisidn,

La Industria de Alimentos Balanceados mantenTa un autocontro] en sus precios
de venta, ya que la modificacién a los mismos no dependia {inicamente de sus
costos de operacién, sino que se mantenfa una competencia leal con las demas
empresas productoras de alimentos balanceados. Ademds se buscaba proteger -
la lucratividad de los granjeros, tratando que ésta fuera lo mis Justa posi-
ble.
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Pero lo mis {mportante residia en que se procuraba que los precios de produc
tos como huevo, leche y carnes, llegaran al consumidor final en relacién di-

recta a lo que era capaz de pagar de acuerda su economfa familiar,

Como consecuencla del control de preclos impuesto a estalndustria, es necesa
rio comprobar periddicamente los incrementos de costos, tanto de materias pri
mas como de. gastos de operacidn, a través de un formulario que para tal efec-

to diseiid la Secretarfa de Comercio.

Como se verd mads adelante, la elaboracidn del referido formulario representa
una carga extraordinaria de trabajo, pues la informacién que cn &l se pide -
crea la necesidad de hacer una contabllidad adicional a la normal de la empre
sa, ademis de tener que dedicar demasiadas horas hombre en una labor que es

realmente improductiva.

El espiritu que me animd a hacer este trabajo fué el de colaborar y participar.
Colaborar, en el conocimiento de' las implicaciones que tiene un control de =--
precios, no solamente en la rama Industrial sobre la cual se establece, sino -
que también los efectos que tiene en la vida econdmica del pafs. Participar,
activamente como mexicano y como profesional y tratar de guiar a otras perso-
nas en el cabal entendimiento del proceso del control de precios, para facili-

tar la elaboracién del formulario y su respuesta.
M3s importante que lo anterior, es mi propia conviccidn de que México no puede

seguir viviendo en una economfa ficticia, manejada con sentido demagbgico y en
base de intereses pollticos en vez de sociales,
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Es de vital importancia que tengamos una economia real que nos permita compe-

tir en una forma capaz con los demds paises, -en iqualdad de circunstancias.

ET control de precios es un freno que se aplica cuando hay un desajuste eco~-
nomico entre la oferta y la demanda de productos o serviclos, que provoca in
justicias para los sectores menos protegidos de nuestra sociedad, como son =

los obreros y campesinos.,

Tampoco podemos perder de vista que un pais no puede desarrollarse econdmica

mente con el freno aplicado a la inercia de su avance.
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AL I MENTOS BALANCEADOS

i

ANTECEDENTES Y CARACTERISTICAS

Desde principios del presente siglo,se descubridé que los animales alimenta-
dos con varios ingredientes producfan mis y mejor que los alimentados con -

un sélo ingrediente,

Estas observaciones fueron confirmadas por el Cientifico Norteamericano J.
Morrison, que en su libro "Alimentos y Alimentacidn'', establecié las prime~
ras bases de la Nutricién moderna al consignar los requerimientos que de -~
protefnas, grasa, fibra, minerales y energfa eranlas éptimas para el mejor

desarrollo de los animales en cada una de las. etapas de su vida.

A partir de ahl, la ciencia de la nutricidn animal ha tenido un desarrollo
vertiginoso, a tal grado que actualmente se estd formulando en base del per
fil de los aminodcidos {componentes de las proteinas) que necesita la espe-
cie animal en cada una de sus etapas para ohbtener una 6ptima produccidn al

menor costo.

La Industria de Alimentos Balanceados, es la principal comsumidora de gra-
nos, subproductos, pastas de oleaginosas y otros ingredientes agricolas e -

industriales que no pueden ser consumidos por el hombre,

Con los adelantos que ha tenido la nutricidn animal, ha sido posible obte-
ner a través del aprovechamiento de esos insumos la 1lamada "ProtefTna Ani-
mal'' que es indispensable para la alimentacién del ser humano. Ademds de -
lo anterior, se han mejorado los fndices en la produccidn de al imentos ba-
lanceados que han beneficiado a la avicultura, ganaderfa y porcicultura,

Esto se refleja en la calidad y cantidad de sus derivados.

- 17 -



La Industria Alimenticia Animal provee el combustible necesario para que -
los animales puedan desarrollar en su plenitud el potencial genético que -
han heredado y €sto es posible lograrlo a través del conocimiento de la na
tulareza propia del animal y el fin para el que es explotado, También es
necesario tomar en consideracidn las condiciones climatoldgicas bajo las -

cuales se desarrolla este proceso,

Esta industria estd considerada como un '"puente' entre el sector agrfcola
y el consumidor final, porque al ser transformados los productos de origen
agricola, animal y marino, en alimentos cientTficamente balanceados, hacen
que la avicultura, ganaderfa y porcicultura produzcan alimentos como son =
huevo, leche y carnes de pollo, ganado y cerdo, que son bisicos en la die-

ta de la poblacidn,

Las primeras empresas de Alimentos Balanceados que se Instalaron en la Repil
btica Mexicana fueron en las ciudades de Guadalajara y Monterrey, hace un -

poco mas de 35 afos.,

Las empresas de Al imentos Balanceados forman un Sector Industrial descentri
lizado, pues en casi todos los estados de la Replblica Mexicana han instala

do sus plantas productoras.

Dentro de este Sector Industrial, el Gobierno participa en forma directa y

propia en varias plantas de Alimentos Balanceados.,
A través de varios estudios y andlisis, se ha comprobado que los Alimentos

Balanceados producidos en México son elaborados con una alta tecnologfa y

calidad al fgual que en los paises altamente desarrollados en ese ramo.
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En este estudio no incluimos a los grandes nGcleos de avicultores que se han

integrado Individualmente,

Se les dice integrados a los avicultores que tfienen sus proplas granjas, in-
cubadoras, fdbricas de alimentos balanceados, rastro, transporte, distribu-
cién y expendios tanto de huevo como de pollo en el que atienden directamen-

te al piblico.

Esto no significa que esos productos sean mas baratos para el ama de casa,

sino que representa una mayor utilidad a estos productores.,
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CONCEPTOS

Después de conocer las caracteristicas de la Industria de Alimentos Balancea-

dos, se hace necesario resumir todos los conceptos mencionados como sigue:

Alimento Balanceado -~ Es la combinacién de materias primas o ingredientes ~

de cualquler origen que contiene todos los elementos nutritivos digeri
bles necesarios para los animales que la consumen, de acuerdo a su es-

peclie, edad, sexo, peso y finalidad zootécnica.

Premezcla Alimenticia - Estd constitulda por materias primas e ingredientes

Mezcla

de cualquier origen que contiene elementos nutritivos necesarios para
los animales de acuerdo a su especie, edad, sexo, peso y finalidad zoo
técnica, que se adiciona a otras materias primas e Ingredientes para -

constituir un alimento balanceado.

Especial - Estd constituida por materias primas e ingredientes de --
cualquier origen, en proporciones ordenadas por el consumidor y bajo -

su responsabilidad,

Materia Prima - Es todo agente o substancia de composicidn quimica y de ca-

racterfsticas fisicas definidas de cualquier origen, que se encuentre
en su estado natural y que pueda ser utilizada en la obtencidn de in-

gredientes para la Industria Alimenticia.

Ingredientes - Es todo agente o substancia de composicidn quimica y de ca-

racterfsticas flsicas definidas de cualquier origen, que haya sufri-
do alguna modi ficacidn fisica, quimica o bioldgica y sea utilizado en
forma primaria o secundaria para la elaboracion de productos allmenti-

clos.
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Animales - Comprende a todos los individuos mamlferos domésticos, aves de -
corral, acudticas y de ornato, de peleterTa, laboratorio y zoolégico;
asf como los silvestres que son Gtiles al hombre directamente o a tra-

vés de industrias derivadas.
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ASPECTOS SOCI0-ECONOMICOS

Los datos que a continuacidn proporcionamos, son para que cualquier persona -
se forme una idea sobre lo que es y 1o que produce la Industria de Alimentos

Balanceados.

Al 31 de diciembre de 1984, habfa instaladas 85 plantas productoras de Alimen

tos Balanceados en la Repiiblica Mexicana.

La produccidn nacional de alimentos balanceados fué del orden de 4,150,000 to

neladas, con la siquiente estructura: (Patos Preliminares)

EQUIVALENTE A PRODUCTO

LINEA TONELADAS % FINAL
Aves de Postura 517,000 12 111,500 tons, huevo
Pollo de Engorda 1,687,000 ] 674,E00 tons. carne pollo
Cerdos 1,207,000 29 345,000 tons. carne cerdo
Ganado de Engorda 146,000 4 146,000 tons. carne res
Ganado Lechero 430,000 12 1,250 millones litros leche
Otros 103,000 2

SUMAS ,150,000 100

El valor de la produccién en 1984 fu€ de $ 60,000 millones aproximadamente.

Todo lo anterior se hizo con una Inversidn entre activos fijos y materias -~

primas de 25 mil millones de pesos mds o menos.

La ocupacidn que genera esta Industria es para 19,300 personas que directa o

indi rectamente participan en el proceso productivo y de comercializacién,
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La capacidad instalada de produccién a nivel nacional de de 7,250,000 tonela-

das anuales,

Esta Industria atiende y dd servicio a mis de 200,000 pequefios y medianos ==

granjeros.
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ESTRUCTURA DE LA PROADUCCINY
NE ALIMENTOS BALANCEADDS
PARA ATEMALES 1900,

29
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PRODUCCION DE AL IMENTOS BALANCEADOS
PARA AN IMALES

1970-1984
MILES DE TONELADAS
AVES GANADO

ARO TOTAL POSTURA ENGORDA CERDOS LECHERO EHNGORDA OTROS*#
1970 2135 1100 500 350 150 35 -
1971 2242 1155 525 367 158 37 -
1972 2235 1100 575 350 170 4o -
1973 2650 1293 689 397 212 54 -
1974 2850 1368 769 427 230 56 -
1975 3150 1575 787 k72 252 64 -
1976 3500 1400 1015 630 315 70 70
1977 3780 1477 1100 718 340 74 7
1978 3930 1525 1130 780 350 75 70
1979 4076 949 1224 1141 583 17 62
1980 4220 970 1266 1182 591 127 84
198} hoh7 1069 1394 1301 650 139 94
1982 4550 864 1456 1319 682 137 91
1983 4325 657 1730 1285 529 140 85
1984* 50 517 1687 1207 490 1h6 103

% DATO PRELIMINAR
% INCLUYE ALIMENTOS PARA: CABALLOS, CONEJOS, PERROS, GATOS, RATONES Y OTRAS
ESPECIES ANIMALES.
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SORGO
CONSUMO APARENTE

1970~1984
MILES DE TOMELADAS

CONSUMO
ARos PRODUCCION IMPORTAC | ON APARENTE

1970 1790 12 1802
1971 1600 8 1608
1972 1580 221 1801
1973 2030 - 2030
1974 1950 L74 ‘ 20424
. 1975 2360 845 3205
1976 2400 . - 2400
1977 30600 ) 744 3744
1978 2600 896 3496
1979 2900 844 3744
1980 3700 3536 7236
1981 4875 2301 7176
1982 3925 1308 5233
1983 3950 4836 8784
1984* 3200 3016 £216
* DATO PRELIMINAR

PRINC IPALES ESTADOS PRODUCTORES

TAMAUL IPAS HORELOS

GUANAJUATO CHIHUAHUA

JAL1SCO SONORA

SINALOA COAHUILA

MICHOACAN NAYARIT

EPOCAS DE COSECHA
PRIMAVE RA/VERANO 1 INVIERNO:
JUNIO=JUL10~AGOSTO OCTUBRE-NOVIEMBRE Y DICIEMBRE
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PASTA DE SOYA
CONSUMO APARENTE

1970-1984
MILES DE TONELADAS

FRIJOL SOYA

PRODUCCTON THPOR- FRIJOL SOYA EQUIVALENTE IMPORTACION CONSUMO
ARO NAC I ONAL TAC 10N “TFGTAL A PASTA DE PASTA APARENTE
1970 215 105 320 230 - 230
1971 232 42 274 197 99 296
1972 377 - 377 27 54 325
1973 585 54 639 460 96 556
1974 491 392 883 635 43 678
1975 633 - 633 hsh 2 458
1976 250 413 663 h77 - 177
1977 300 674 11054 759 181 ako
1978 333 764 11097 790 90 it}
1979 719 4oy ‘11120 8of. 230 11036
1980 311 946 11257 904 350 11255
1981 556 496 11052 757 30 787
1982 700 537 14237 891 38 929 -
1983 670 1,200 11870 11346 - 1'346
1984 610 by

“*  DATO PRELIMINAR

PRINCIPALES ESTADOS PRODUCTORES

SINALOA TAMAULIPAS
SONORA CHIHUAHUA

EPOCAS DE COSECHA

SEPTIEMBRE ~

OCTUBRE Y
NOVIEMBRE

..v277 -



FUENTES DE ABASTECIMIENTO

El sorgo y la pasta de soya son los ingredientes de mayor volumen que se ut]

lizan en 1a elaboracion de los alimentos balanceados.

Su abastecimiento se hace a través de dos fuentes que son:

v

INGREDIENTE MERCADO LIBRE CONASUPO
Sorgo 50% 50%
Pasta de soya 90% v 10%
SORG
Este insumo es adquirfdo en el mercado libre, de las cosechas nacionales y ~

cada empresa debe reportar éstas a Conasupo de acuerdo a un convenio de com=

pras participativas que se tiene con esta Dependencia,

La Industria se abastece de este grano en forma complementaria a través de im
portaciones, ya que la produccién nacional es insuficiente para cubrir los re

querimientos que tiene la Industria de Alimentos Balanceados.
PASTA DE SOYA

La produccidn nacional del Frijol Soya, del cual se obtiene la Pasta de Soya,
es tamblén insuficiente para cubrir los requisitos que se tienen para produ-
cir los alimentos balanceados, por lo tanto, también ha sido necesario recu-
rrir a las [mportaciones para abastecerse de este insumo, que es una fuente -

de protefna vegetal,
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INDICE DE CONVERSION DEL ALIMENTO
BALANCEADD A PRODUCTO FINAL,

~ CONCEPTO 1950 1955 1960 1984

KILO DE HUEVO 4.5 3.2 3.0 2,7
Kilos de alimento

—

K{LO CARNE POLLO VIVO 4,5 3.1 2.8 2.5
Kilos de alimento

KILO CARNE CERDO EN PIE 5.5 5.0 4,5 3.5
Kilos de alimento

-29-



PRINCIPALES MATERIAS PRIMAS UTILIZADAS

AZUCAR

ACEITE DE SOYA
CALCIO

CEBADA '
GLUTEN DE MAIZ
HARINA DE ALFALFA
HARINA DE CARNE
HARINA DE FLOR DE ZEMPAZUCHITL
HARINA DE PESCADO
HARINA DE PLUMA
HARINA DE SANGRE
HAR I NOL INA

MAIZ

MELAZA

HHJO

PASTA DE AJONJOLI
PASTA DE CARTAMO
PASTA DE GIRASOL
PASTA DE SOYA
ROCA FOSFORICA
SALVADO DE MAIZ
SALVADO DE TRIGO
SORGO

VITAMINAS

- 30 -



PROCESO PRODUCT | VO

El proceso productivo en una empresa de Alimentos Balanceados es muy simple,

En la grdfica que se adjunta se vers claramente lo que aqul se trata de ex-

plicar.

SECUENCIA

.

Al recibirse un camién o un furgdn de ferrocarril y después de ser pesa
do en la bascula, se le coloca ante la tolva en la que deberd ser des-

cargado el ingrediente que transporta,

A través de un elevador se hace sublr ese ingrediente para después hacer

lo descender a la bodega en que se almacenara,

Luego, cuando es necesario utilizarlo, se le hace pasar por un molino =~

que lo transformard en harinas,

Estas harinas son transportadas por otro elevador y las deposita en unos

silos.

Cuando se determina que alimento se vd a producir, se depositan los dis~

tintos ingredientes en una tolva bdscula, para después ser mezclados.

Después del proceso anterior, siendo harina, pasa el alimento mezclado a

otros silos, ésto a través de un elevador.
El paso sigulente, es hacer pasar el alimento mezclado por una miquina -

que hace los comprimidos o por un molino de harinas finas, segin las ne-

cesidades que se tengan.
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De ahi pasan por otro elevador, a los silos de producto terminado,
Por il timo y de acuerdo a un programa de produccidn previamente estable~-
cido, se ensaca el producto terminado o se cargan en camiones las hari-

nas a granel a través de una tolva destinada para ello,

Los alimentos ensacados pasan al almacén de productos terminados,

- 32 -
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LA POLITICA AGRICOLA EN MEXICO,

ANTECEDENTES

Cuando hablamos de precios no podemos hacerlo aisladamente, sino que debemos ha
cerlo en combinacién con otros tres términos que definen los conceptos de ofer-
ta, demanda y utilidades. Estos cuatro elementos estan estrechamente relaciona
dos entre sl y no puede comprenderse ninguno de ellos si no se combina con los

otros tres.

Consecuentemente, al establecerse un control de precios, éste afecta directamen
te a la oferta y a la demanda de los bienes cuyo precio se pretende controlar y
por supuesto, afecta las utilidades que producen esos bfenes,

La idea de que los precios dependen de alguna manera de la oferta y la demanda
es muy antigua, pues desde mucho antes de desarrollarse la teorfa econdmica se -
sabfa que una gran oferta causaba una baja del precio y una gran demanda un al-
za del mismo. Buena parte de la teorTa econdémica gira en torno al esclareci-
miento y cuantificacidn de esta sencilla idea.

Adam Smith distinguid claramente la diferencia entre demanda y deseo y definid
a la primera como la cantidad de bienes que se adquirfan a un determinado -----

"precio natural'',

Este G1timo es el que hoy conocemos como '"Precio de Equilibrio' o 'Normal'.
Esto es, si el precio de mercado de algln bien es superior al '"Precio Natural',
existe un gran incentivo para producir ese bien, con lo que automiticamente au-

mentarfan los bienes ofrecidos en venta y si ésta llegara a ser mayor que la -

demanda, el precio baja.
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En Igual forma, si el precio de mercado es inferior al 'Precio Matural", decre
se el incentivo para producir el bien, por lo tanto, disminuye la cantidad ---
aportada al mercado y si €sta es menor a la demanda efectiva, el precio aumen-

ta.

Después de esta breve sinopsis pasaremos a los antecedentes histGricos del sec

tor Agricola en México.

En 1937 se inicié la intervencidn del Estado en la regulacién del mercado de -
los productos de consumo bidsico, al crearse el Comité Regulador del Mercado -~
del Trigo con el propdsito de cubrir mediante importaciones el faltante de la

produccién naclonal de ese cereal. Un poco mids tarde surge la Compafifa Expor
tadora e Importadora Mexicana, S.A. (CEIMSA), que fué una empresa plblica dedi
cada a exportar e importar productos agricolas basicos, Ya entonces habfa --

precios oficiales para algunos productos.

Hoy en dfa las funciones que tenTa CEIMSA las realiza la Compafita Nacional de

Subsistencias Populares, mejor conocida como CONASUPO,

Posteriormente, en el afio de 1953, el Gobierno Mexicano establece la fijacidn
de precios de garantfa como parte de su polftica agrfcola y es ahf en donde -~
por primera vez se conjugan los cuatro elementos mencionados al principio de -

este capltulo y que son Oferta, Demanda, Utilidades y Precios.

Fué en ese afo de 1953 en que al frijol le fué establecido un precio de garan-

tfa,
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Con esta medida el Gobierno pretendfia asegurar la utilidad de los productores
y mantener un equilibrio entre 1a oferta y la demanda a un precio adecuado --

tanto para el productor como para el consumi dor.

El segundo precio de garantia que se establecid fué en 1956 y éste fué para -
el mafz, En 1960 para el arroz y el trigo, en 1961 para el sorgo, en 1965 -
para el cirtamo y el frijol soya y al siguiente afo se establecieron los de -

la semitla de algodén y el ajonjolf. En 1971 para la cebada y el girasol.

Fué hasta el afio de 1965 en que la importancia que brindaba el Estado al Sec-
tor Agricola via precios de garantfa, era notable, Sin embargo, de 1965 a -
1972, la Polftica Econdmica relegd a este Sector a un segundo plano, para dar

preferencia al Industrial.

Esto ocasiond que se desalentara la produccién de b3sicos que junto con el =~
ritmo de crecimiento en el consumo provocaron un déficit en la mavorfa de los

productos, por lo que hubo necesidad de cubrir ese d&ficit con importaciones,

Es ante el rompimiento en el equilibrio de 1a oferta y la demanda por este ti
po de medidas populistas que el Gobierno a fines de 1972 y principios de 1973

inicia la redefinicidén de la Politica Agricola.

Su objetivo era obtener un nivel de produccidén que asequrara el abastecimien-
to interno de productos alimenticios bdsicos derivados del campo, por lo que
hace resurgir la fijacién y revisién de los precios de garantfa, como una al-

ternativa para los agricultores en la comerclalizacién de sus productos,

..37 -



SITUACION ACTUAL

La Compaiifa Nacional de Subsistencias Populares act(la como reguladora en el -
mercado de los principales productos agrfcolas, Los productores tienen la -
sequridad de que no se les pagard menos del precios de garantfa fijado por el
Gabinete Agropecuarfo, Pero ademis, tienen la opcidn de vender sus produc-

tos a.un preclo mayor a particulares.

En respuesta a las demandas campesinas de fijar periGdicamente en un mismo ci
clo agricola los precios de garantfa, el Gobierno de la Repiblica determiné

una innovacldn y son los precios de referencia.

Estos se fiJan en mes antes de que se inicien las siembras y se revisan un -
mes antes de que empiecen las cosechas, Esta revisién dari como resultado
el precio final a los productos agrfcolas, o sea el precio de garantfa.

Asi se estimula al productor para que conserve un margen adecuado de ganan-

cia por su trabajo.

El Gobierno de la Replblica, con la revisién y fijacidn de precios de garantfa
y referencia, cumple con su compromiso de otorgar el mdximo de apoyos y estimu

los a los productores,
Elpropsito final de esta Politica Agricola es aumentar los fndices de produc

cién de alimentos bésicos, mejorar la productividad agrfcola nacional que son

los elementos indispensables para alcanzar la suficlencia alimentaria.

- 38 -



CONTROL DE PRECIOS

ANTECEDENTES

Este mecanismo tuvo su origen en 1951 al promulgar el entonces Presidente de
la Repdblica, Miguel Alemdn, la Ley de Atribuciones del Ejecutivo Federal -
en Materia Econémica, con obJeto de contrarestar los efectos inflacionarios

de esa época.

Esa Ley, sirvi6é de marco legal para iniciar en México la aplicacién formal -

del control de precios a productos de consumo popular,

De esta forma, se inicia el peligro que entraila este control de precios para
muchas pequefas empresas, que al no poder resistir este cambio drastico, las
conduce a su desaparicidn o a una eventual absorcién por parte del sector --

oficial.

Hasta octubre de 1974, cuando se publica el Primer Decreto que reforma la re
glamentacién anterior, estuvo en vigor un sistema rigido que se basaba en la
fijacién de precios, reconociendo sélo el indefinible concepto de ''Utilidad

Razonable',

Pero con ese primer Decreto se introduce un sistema flexible, mediante un ré
gimen de "Fijacién de Precios por Variacidén de Costos', en el que se tenfa -
que hacer una solicitud de aumento de precios a los productos que estaban su
jetos a control, cuando los costos y gastos totales se incrementaran en un =

5% como minimo,
Este procedimiento puso a la Industria al borde de la quiebra, pues al no po

der incrementar sus preclos de venta, sus mlrgenes se iban deteriorando, lo

cual hizo que algunas empresas operaran durante algln tiempo con pérdidas.
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Otra de las derivaciones negativas del control de precfos fué su aparato huro
critico, pues se crearon una serie de puestos Improductivos y para justificar-
los empezaron por pedir una gran cantidad de informacldn innecesaria a las em-

presas,

Esta situacién, ademis de provocar una carga econdmica adicional al fiobierna,
hizo que la toma de decisiones y aplicacién de criterfos fueran hechas por per
sonas inexpertas, lo cual, como consecuencia, iba en detrimento de los Intere=-

ses de las empresas.

Para corroborar lo anterior, en una ocasldn una empresa que contaba con clnco
fabricas 1legd a entregar casi 2 toneladas de documentos para justificar la -

solicitud de un aumento de precios del 5%,

Sin embargo, el ritmo Inflacionario acelerado que se desencadend en 1976 con
motivo de las devaluaciones, se reflejaba en un gran incremento en los costos
de los insumos utilizados y al tiempo que se llevaban las solicitudes de au-
mento de precios en ser autorizadas, las que podTan llegar hasta 145 dfas hé-
biles, hizo que este procedimiento fuera modificado, ya que estaba provocando

una descapitalizacidn de las empresas.

La razén por la que se podfa llevar una autorizacién de precios hasta 145 -~

dfas hdbiles es la siguiente:

lo. La empresa contaba con un plazo de 45 dfas h&blles para presentar su so
ticitud,

20. La Secretarfa de Comercio tenfa 10 dfas hdbiles para contestar acerca -

de esa solicitud,

30, Como invariablemente la Secretarfa juzgaba que la documentacidn presen-
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tada estaba incompleta, solicitaba una informacidn complementaria a la

misma, otorgando un plazo de 60 dfas hadbiles para su contestacidn,

bo, Cuando la empresa cubrfa este G)timo requisito, la mencionada Secreta
rfa tenfa todavia 30 dfas h&biles para contestar en forma definitiva

a la solicitud presentada.

Transcurridos estos 145 dias la resolucién de la Secretarfa era totalmente -
extemporénéa, pues en esa fecha habfa nuevos incrementos en los gastos y los
costos de los Ingredientes, lo que dejaba a las empresas desemparadas y des-

capitalizéandose,
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SITUACION ACTUAL

Con esos antecedentes, las autoridades reconocieron que el procedimiento antes
descrito estaba muy lejos de ser el Indicado en relacidn a la problemdtica a -~
la que se enfrentaba y es por eso que buscd una variante mis dindmica que enla

zara los intereses de ambas partes.

Actualmente, la rama de ia Industria de Alimentos Balanceados comunica peri&di
camente a la Autoridad a través de las empresas mis representativas, sus in-
crementos en los costos de materfas primas y gastos. En respuesta a estas co
municaciones y despu€s de hacer un breve andlisis a las mismas, otorga aumen-
tos provisionales, los cuales deberdn ser comprobados en forma individual por

las empresas.

Es en este momento cuando se regresa al procedimiento original en el suminis-
tro de informacién y no se puede soslayar el impacto que en gastos administra-
tivos esto genera, pues ademids de las horas hombre que ésta se lleva, hay que
sufragar los gastos de papelerfa y los derechos que deben cubrirse para presen
tar la solicitud, llegando a Ta conclusién de que debe haber un rubro en la -

contabilidad que se denomina "'Costo de elaboracién de Formulario'.

En una Industria como la nuestra, que opera con una alta inversidén en inventa-
rios, bajos mirgenes de utilidad y que sus resultados los obtiene a través de

sus altos volGmenes de producclén, se entiende el porqué es tan sensitiva a -
cualquier incremento en el costo de materias primas. Es por eso que permanen
temente estd buscando el incrementar su eficiencia en sus distintas areas, co-
mo son Produccién, Ventas, Administracidn, etc., pues de no hacerlo podrfa =-

caer en una situacidn de pérdida.

Resul ta absurdo que estando dentro de un mercado en nue los insumos estdn su-
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biendo de precio constantemente sin control alguno, el precio de nuestros pro-

ductos si esté controlade por la autoridad correspondiente,

Ante la pasividad constante de las Autoridades, para encontrar un mecanismo -
de respuesta que sea mis dindmico en la situacidn cambiante de los costos, se

hace necesaria una revisién a las polfticas generales del control de precios -
que garanticen la estabilidad de la Industria, que mucho puede hacer por el .fu
turo alimentario de México, mientras se logre la liberacidon de precios por los

cuales estd luchando la Industria de Alimentos Balanceados.

Como en muchos otros sectores industriales se ha visto, la aplicacidén del con-

trol de precios genera entre otros problemas, los siguientes:

lo. Descapitaliza a las empresas

20. Desalienta la inversién

30. Frena la produccidén de bienes

o, Genera escasez de recursos

So. Aumenta los costros administrativos

6o. Amenaza la existencia y desarrollo de las empresas

Un ejemplo de esta situacidn se observé entre junio de 1979 v octubre de 1934,
en la linea de produccidn de alimentos destinados a Aves de Postura, que al es
tar subsidiada mantenfa preclos de venta inferiores a los de su costo de pro-

duccién.

La compra de materias primas se hacia a altos precios para venderse a precios
artificlalmente bajos, lo que por ley natural erosionaba la liquidez de las em
presas productoras de esos bienes, que al no recibir los subsidios en su opor-
tunidad, tenfan que recurrir al mercado del dinero con altas tasas de interés,
elevando consecuentemente sus gastos de operacidn y como resultado tenfan una

baja rentabilidad en su negoclo.
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Como complemento de lo anterior, al quedar desalentada la inversién en la produc
cién de esos bienes, los recursos eran orientados a otros sectores que resulta-
ban ser mds redituables. Por consiguiente, se generaba una escasez de esos ~-

productos en estas areas abandonadas,

Respecto a la falta de agilidad en el otorgamiento a los iIncrementos de precio,
relteradamente la Industria ha insistido ante las Autoridades respectivas, de -
que los aumentos de precios deberfan ser automiticos, ya que son esas mismas au
toridades las que determinan los precios de nuestros principales Insumos como -

son sorgo, pasta de soya, mafz, trigo, etc,

En los Gltimos aumentos otorgados, con motivo de cambio de precio de estos in-
gredientes, han mediado aproximadamente 45 dfas desde la fecha en que CONASUPO
di a conocer ese cambio de precios y la fecha en que nos es reconocido dicho =~

impacto a través de un aumento provisional en los mismais,

Estos aumentos a los costos de los. ingredientes se repiten varias veces al afio
y las empresas tienen que absorberlos en tanto no haya una autorizacidn para -

hacer un aumento provisional,

Pero ésto no es todo, despuds de haber presentado la comprobacidn que solicita
la Secretarfa de Comercio y Fomento Industrialwpor los doS perfodos de estudio,
que son el base y el solicitud, esta Dependencia en forma Invariable vuelve a
solicitar Informacidn complementaria, con lo cual las empresas se pasan casi to

do el afio comprobando aumentos provlsionales.
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LEY DE ATRIBUCIONES DEL EJECUTIVO FEDERAL
EN MATERIA ECONOMICA

Esta Ley fué expedida y publicada en el Dlarlo Ofic!a} de la Federacion el -
30 de Diciembre de 1950,

Artfculo

Sujetos (Empresas y Mercancfas) ’ T
Facultades del EJecutivo Federal para imponer precios

maximos al mayoreo o menudeo y para fijar trarifas

por servicios, . : 2
Facul tades del EjJecutivo Federal para disponer que no

se eleven Tos precios de mercado y tarifas vigen-

tes dentro de un plazo determinado sin la previa v ‘

autorizacién oficlal. - ¥
Facultades del Ejecutivo Federal para obligar a las

personas que tengan existencias de las mercancfas

sujetas a esta Ley, de ponerlas a la venta a pre-

cios que no excedan de los miximos autorizados. . 4
Facultades del Ejecutivo Federal para intervenir en

la distribucidn de las mercancTas a que se refie-

re esta Ley cuando su volumen sea insuficiente en ‘

relacidn con la demanda. 5
Autorizacidn del Ejecutivo Federal para definir el -

uso preferente de las mercanclas 6
Facultad del Ejecutivo Federal para dictar las dispo

siciones sobre la.organizacién de la distribu=

cidén de mercanclas ‘ -7
Facultades del Ejecutivo Federal para decidir, tra-

tdndose de las mercanclas suletas a esta Ley, =

acerca de los artfculos que preferentemente debg_ :

ran producirse por las fébricas, ‘ 8
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Facultades del Ejecutivo Federal para Imponer restric

ciones a las importaclones y exportaciones.

Obligacién de los productores que exporten materias ==
primas o artTculos manufacturados de satisfacer prl
meramente la demanda nacional y mecdnica para fijar
los precios.

Obligacidén de los productores y las empresas de trans-
portes de proporcionar al Ejecutivo Federal bajo ~
protesta de decir la verdad, los datos que sean ne~
cesarios para el mejor cumplimiento de esta Ley, -

.

Facultades del Ejecutivo Federal para decretar la ocu-
pacién temporal de negocliaciones i{ndustriales.

Sanclones administrativas.

i

Accidn plblica para denunciar violacliones a esta Ley y
sus reglamentos. .

Las disposiciones de esta Ley son de orden pblico y -

su cumplimiento es de Interés general,
Recurso de reconsideracidn de las personas afectadas,
Constitucidn de organismos consultivos,

Mecénica para ejercer las facultades otorgadas al EJe-
cutlvo Federal por esta Ley,

Colaboracidn de tas autoridades locales con el Ejecutl

" vo Federal,

Aplicabllidad de las anteriores dlsposlclones a cler-
tos servicios,
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REGLAMENTO DE LA LEY DE ATRIBUCIONES DEL EJECUTIVO
FEDERAL EN MATERIA ECONOMICA,

Este Reglamento es a los Artfculos 2, 3, 4, 8, 11, 13, 14, 16, 17, 18, 19y 20
"de la Ley mencionada. Fué expedido el 9 de Enero de 1951 y reformado en Dia-
rio Oficial de la Federacién el 21 de Octubre de 1977,

Artfculo
Estudios e investigaciones que deberi realizar la Se-
cretarfa del Comercio para fijar los precios maxi-
mos y criterios para fijarlos. D |
Estudios y recomendaciones de la Comisién Nacional de o )
Precios. o2
Estudios‘y resolucién de las solicitudes para elevar
precios. 3
Presentacidn de sollcitudes para elevar precios. . Lk
. Estudlos de delegados y agentes de la Secretarfa de -
Comercio relacionados con la fijacién o modifica=
cién de preclos oficiales en sus respectivas juris
dicciones., d
- Obligacidn de los productores y comerciantes de ven-
der las mercanclas sujetas a la Ley. R
Publ icacién de las resoluciones que fijen o modifi- 5
quen precios miximos. 7
0bligacién de productores y comerciantes de dar a co
nocer los preclos de sus productos. 8
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Facultad de la Secretarfa de Comercio para seialar -
los medios de informacién o comunicacidn,

Reglas para ejercer la facultad del Ejecutivo Federal
de decidir acerca de cuales artTculos deberdn pro-
ducirse preferentemente por las fibricas.

Obligacidn de productores y comerciantes de proporcio
nar informacién acerca de sus fuentes de aprovisio
namiento de materfas primas o productos manufactu-
rados,

Obligacidn de productores y comerchntes al mayoreo de
proporcionar informacién acerca de la distribucién
de sus productos.

Obligacién de productores y comerciantes de proporcio
nar informacién sobre existencias y sobre compras
pendientes de entrega.

Obligacidn de las empresas de transportes de propor-
cionar informacidn sobre las mercancias que hayan
recibido para su transporte, las que tengan en -~
transito o hayan transportado, asi como las almace
nadas en sus bodegas.

Obligacién de los comerciantes detallistas de infor-
mar acerca de los aumentos de precios hechos por
los mayoristas.

Grado de confidencialidad de la informacidn que sea
proporcionada a 1a Secretarfa de Comercio y a la
Comisidn Nacional de Precios.

Creacidn de la Comisidn Nacional de Precios,
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Objeto de la Comisién Nacional de Precios,

Funcionamiento de la Comisidn Nacional de Precios.

Estudios que deber3 realizar la Comisién Nacional de
Precios.

Comités especiales para ramos de la produccién o dis
tribucidn {(abrogado- - Diario Oficial del 24 de ~
Enero de 1977)

Delegaciones, agencias y demfs unidades de la Secre-
tarfa de Comercio.

Reglamento para los comités especiales, delegaciones,
agencias y demds unidades,

Funciones de vigilancia e inspeccidn de las autor{da-
des del Distrito Federal, de los Estados y de los
Municipios.

Atencidn de las denuncias que sean presentadas en -
ejercicio de la accidn piiblica que concede la Ley,

Facultad de las Agenclas Generales y otras autorida-
des de emitir decisiones que serin vilidas dentro
de sus respectivas jurisdicciones.

Facultad de la Secretarfa de Economfa (ahora Secreta-
rfa de Comercio) para reorganizar a sus dependen-
clas,

Presentacidn y atencién del recurso de la reconside-
racidn que establece el artfculo 18 de la Ley.
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Artfculo

Todos los informes que deban proporcionarse se ren-
dirén bajo protesta de decir verdad, 29

Plazos en que deberd proporcionarse la informacién
que soliciten la Secretarfa de Eccnomfa (ahora
Secretaria de Comercio) y sus agenclas. 30

Sanciones por no proporcionar la informacién solici
tada o por proporcionar datos o informes falsos. 3

Obligaciones que se estabecen a cargo de personas y
empresas, mismas que serdn sancionadas de confor
midad al artfculo 13 de esta Ley, 32

Disposicimes para la aplicacidn de sanciones, . 33
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DECRETO POR EL QUE SE DECLARA COMPREMDIDAS EN EL ARTICULO lo. DE LA LEY SO
BRE ATRIBUCIONES DEL EJECUTIVO FEDERAL EN MATERIA ECONOMICA, LAS MERCANCIAS
QUE SE INDICAN,

Este Decreto fué publicado en el Diario Oficial del 30 de Diciembre de 1982,

Los objetivos que dieron orfgen a esta reordenacién econémica tlenen entre =

otros a los siguientes:

- Combatir la Inflacién y recuperar las bases de un desarrollo sostendi

do, justo y eficiente. ?

- Que la politica de precios busque darle congruencia a los requerimien
tos econdmicos y sociales de nuestro pals, protegiendo el poder adquj

sitivo de la poblacidn, sobre todo la de escasos recursos. ?

- Estimular el desarrollo industrial como fuente de riqueza y genera-

cidén de empleos. ?

Como se podrd observar, ninguno de los conceptos mencionados cubren en la for
ma mds minima e! objetivo para el cual fueron creados. Por lo que el control
de precios sigue siendo un instrumento usado con fines politicos y nunca eco-

ndmicos como se pretende hacer creer a la poblacidn.

En este Decreto los Alimentos Balanceados estdn considerados dentro del grupo

de productos de las Industrias Fundamentales. Articulo lo.
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TERCER CAPITULO

CASO PRACTICN PARA
LA COMPROBACION CONTABLE

DE UN AUMENTO DE PRECIOS
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CAPITULO 1

ALFONSO HERRERA

Calle

MEXiCO, D.F.

Ciudad

AlB-761224

DATOS GENERALES DE LA EMPRESA

AL IMENTOS BALANCEADOS, S.A,
Razdn Social.

173 PISCIS
No. Col.
D.F.
Entidad,
15-08-78

Reg. IMSS,

lo. ENERO AL 31 DICIEMBRE DE 1984

Periodo del Ejercicio Fiscal

54G-10-05
Teléfono.

CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE TRANSFORMAC|ON

Camara a la que Pertenece

JOSE GABRIEL GONZALEZ ROJINA

Nombre del Representante =
Legal,



ASPECTOS INFORMATIVOS DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION

CAPITULO 2

PROCESO DE PRODUCCION

Las materias primas se reciben en la fabrica por furgdn de ferrocarril o por ca-

midn, dependiendo de los siguientes factores:

a) Tipo de ingrediente de que se trate,
b) Cantldad que se estd recibiendo,
c) Origen, o sea el punto de embarque del mismo

Una vez que se ha reclbido el ingrediente se determina si:

a) Se almacena en bodegas especiales, tolvas o silos.
b) Se usa de inmediato.

c) Pasa por el proceso de molienda que las transforma en harinas.

Para fabricar el alimento balanceado, las materias primas se pesan cuidadosamen-
te y en forma precisa de acuerdo con la formula que se tiene de cada uno de los
productos. Terminada de hacer la dosificacidén, los ingredientes son revueltos -
para formar una mezcla homogénea. Una vez efectuado lo anterior, la mezcla pue-~
de venderse a granel o encostalada y también se puede a través de un proceso adi
cional contraerla en pequefios comprimidos, los cuales al igual que las harinas,

pueden venderse a granel o encostalados.

CAPACIDAD DE PRODUCCION INSTALADA

La capacidad de produccidén teérica instalada, en funcidn del maximo de turnos --
posibles trabajados durante un afio, es de 240,0N0 toneladas y la maxima de pro-

duccidn real instalada es de 216,000 toneladas.
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La diferencia entre la capacidad tedrica y real difiere porque la tedrica estd -
calculada en base a tres turnos diarios, mientras que la real estd calculada en
base a dos turnos y medio diarios para dar mantenimiento a la maquinaria, pues -
en caso contrario no serfa posible hacerlo, lo que provocarfia que la misma se de
teriore y por consiguiente no se puedan garantizar las normas de calidad y pro-

ductividad necesarias que son en beneficio tanto del cliente como del negocio.

CAPACIDAD UTILIZADA

El aprovechamiento efectivo respecto a la capacidad mdxima de produccidn real ==
instalada es de un 90% mis o menos, debido a las condiciones especiales del mer=-
cado y a baja de poblacidn en las 1fneas de cerdos, ganado lechero y pollos de -
postura. La condicidén de aprovechar e! 100% de la capacidad madxima de produc-

cidén real instalada, es que exista suficiente materia prima en el mercado y que

desaparezca la baja de poblacidn en las distintas 1fneas de animales.

CAPACIDAD FUTURA

En los préximos doce meses no se prevé aumentar la capacidad mdxima de produc-

cién real instalada.

SISTEMAS DE DISTRIBUCION

La empresa vende sus productos L.A.B. en fdbrica a través de distribuidores que
son comerciantes independientes y que representan el Gnico cand de comerciallza-

cién entre la empresa y el cliente consumidor,

La mercancfa es acarreada y almacenada para su entrega por el distribuidor que

la vende en mostrador o a domicilio y proporciona los siguientes servicios:
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- Ubicacidn estratégica

- Disponibllidad del Producto
- Crédito

- Servicio de Reparto

- Orientacidn Administrativa y

- Consejo Técnico Pecuario

La influencia del proceso de distribucién en el precio final que paga el consumi-

dor del alimento, generalmente se forma con los siguientes conceptos:

Precio oficial autorizado L.A.B, f3brica a granel

+ Empaques (sacos) cuando son requeridos por el comprador
+ Maniobras

+ I.V.A. (6% alimento y 15% empaques y maniobras)

+ Flete de la fabrica a bodega del distribuidor

= Costo de adquisicidn por el distribuidor

+ Comisidn del distribuidor

= Precio de venta al pilblico

POLITICA DE VENTAS

La obligacién de la compafifa es vender a los distribuidores al precio autorizado

por la Secretarfa de Comercio y Fomento Industrial.

Como polftica no se hacen descuentos por volimen,

En el caso de las ventas directas en la f3brica, se ha acordado cobrarles a es-
tos clientes un preclio mayor que el del distribuidor, que se convierte en comi-
sién para este Gltimo, con el objeto de no afectarlo en el volumen de sus ventas
y ademids, evitar que los clientes traten de hacer sus compras directamente en la

fabrica.
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PARTICIPACION EN EL MERCADO

La penetracién aproximada en el mercado de cada 1fnea de alimentos fué como s i-

que:

Linea
L Tnea
Linea
LTnea
Linea

LTnea

de Alimentos para Ganado de Engorda 13%
de Alimentos para Ganado Lechero 21%
de Alimentos para Cerdos 24%
de Alimentos para Aves de Postura 25%
de Alimentos para Pollos de Engorda 14%
de Alimentos Especiales 3%

% Total de penetracidn en el mercado 5.5%

El mercado considerado dentro de estos nimeros es el susceptible de consumir pro-

dwctos comerciales.

Se ha eliminado de estas clasificaciones al ganado no estabulado, de pradera y

todos aquellos que tienen un manejo y explotacién que no llena los conceptos mi-

1imos de un control pecuario,

“a competencia en el mercado de Alimentos Balanceados est3 formada bisicamente --

nor las siguientes empresas:

Alimentos Balanceados de México, §.A.
Alimentos Industriales San Harcos, S.A,
Alimentos Texo, S.A,

Anderson Clayton & Co., S.A,

Flagasa

Industrias CONASUPO

La Hacienda, S.A. de C, V.

Malta, S.A. de C.V,

Nutrimentos Blanco, S.A,



Nutrimentos Mexicanos, 5.A.
Nutrimentos del Sureste, S.A.
Purina, S. A. de C. V,

Purina del Noroeste, S.A, de C.V.
Purina del Pacifico, S,A. de C.V.
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BALANZA DE HOVIMILNTOS

PERIODD BASE - AGOSTO 1934 PERINDO_SOLICITUD - DICIEMBRE 1€8)
RENGLON TPORTE THPORTE THPORTE THTANTE
Ho. CONCEPTO INICIAL AJUSTES FINAL INICIAL AJUSTES F AL

VENTAS A DISTRIBUIDORES 396,06, 747 396,000, 745  £53,287,208 €53,787,208
VENTA DE EMPAQUES 28,076 ,0UA 28,076,044 3n,261, 362 10,761,362
VENTA DE MEZCLAS ESPECIALES 113,599 113,599 427,118 127,118
DESCUENTOS SOBRE VENTAS (401, 069) (401, 069) {482 ,006) (482,006)
VENTAS NETAS T‘z‘"r"_z, 55,321 773,055,321 583,193,782 583,193,082
INVENTARIO INICIAL MATERIA PRIHMA 154,488,810 154,488,810 199,502,919 199,£02,919
COMPRAS DE MATERIA PRIMA (1427,992,2% (h27.992,28h (52!«,795.738 52'«,‘;25.738)
INVENTARIO FINAL MATERIA PRIMA 260,583,527) 260,583,527) (279,349,876) (279,349,876
CONSUMO DE INGREDIENTES 321,197,567 327,897,567 %, 90,781 T, €18, 781
INVENTARIO INICIAL DE EMPAQUES 22,340,177 22,340,177 33,958,429 33,¢h8,429
COMPRAS DE EHPAQUES (lh,hzs,hzh) (M,uzs,hgk) 19,796,326 (lm:%.zza)
INVENTARIO FINAL DE EMPAQUES 17,573,952 17,573,952)  (31,4h6, 194) 31,L46,194
CONSUMO DE EMPAQUES '1‘9"T, 91,659 '1'9',"‘|9|,35ﬁ 22,398,561 22,308,561
MATERIALES DIRECTOS UTILIZADOS 341,089,226 341,009,226 467,257,342 067,257,342
(SUMA RENGLONES 2 Y 3)

SALARIOS 7,197,095 7,197,095 9,295,463 9,495,463
GRATIF1 CACION ANUAL 1,733,763 (1,083, 100) 650,503 1,261,327 (419,253) {42,074
NOMINA POR APLICAR 592.397 59;,397 711,033 711,033
TIEHPO EXTRA 16,500 16,500 98, 395 98,395
SALARIOS A LOS OBREROS 9,500,755 (T,003,7C0) 8,457,575 TT,36F, 210 {h14,253) 0,547,955
SEGURO DE VIDA 5k, bhh (29,924) 24,520 63,265 (38,745) 24,520
SEGURD DE GASTOS MEDICOS MAYORES 13,052 6,645 19,697 15,165 6,240 21,405
SEGURO DE RETIRO-PENSIONES W, h50 41,450 11,515 (70,065) h,450
SEGURO DE ACCIDENTES PFRSONALES 10,426 (4,651) 5,775 12,123 (5,882} 6,241
SEGURO SOCIAL 930, 655 (761,492) 169,163 1,193,557 (974,603) 218,954
RELACIONES £ON EL PERSONAL 15,175 15,175 13,200 13,200
5% INFONAVIT 51,373 (28,467) 422,906 560,462 (13,078) £h7,38h
GASTOS VARIOS DE PRODUCCION 1,8 _T%%Z“ —2
PRESTACIONES A LOS OBREROS “‘r,%\’m‘gﬂ:, 776,039} 30, 201,55 (T,09%,133) 1,165,M8
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BALARZA DL MOVIMIENTOS

PERIODD BASE _ ~ _ AGOSTO 1984 PLRIODO SOLICITUD - DICIEMBRE 1984
RENGLON THPORTE THPORTE THFORTE THPORTE
Ho, CONCEPTO INICIAL AJUSTES FINAL 1MICIAL AJUSTES FINAL
SUELDOS 910,322 ( ) 918,029 I,ch.JBZ l.lhs.sgz
GRATIFICACION ANUAL 226,86 150, 362 76,502 66,251 29,531 95,782
7 SUELDOS EMPLEADOS T, 5,59 (150,362) 59531 “T,i15,633 29, 531 TG TRY
SEGURD DE VIDA 12,809 12,809 10,801 10,801
SEGURD DE GASTOS MEDICOS MAYORES 2,316 2,316 2,435 2,435
SEGURO DE RETIRO-PENSIONES 5,498 (625) 4,873 8,015 (3,142) h,873
SEGURO DE ACCIDENTES PERSONALES 679 679 710 710
SEGURD SOCIAL 58,080 (38,193) 19,887 65,186 (40,283) 24,903
RELACIONES CON EMPLEADOS 119, 704 119,704 168,134 068, 134
53 INFONAVIT 18,216 31,501 09,717 20,287 41,970 62,257
8 PRESTACIONES EHPLEADOS 70T, R 7S v 209,985 AN ¥7] 12,591 57R, 113
9 HAND DE OBRA DIRECTA E INDIRECTA 12,594,092 (2,001, 494) 10,592,598 15,005,024 (1,473,364 13,931,660
{SUMA RENGLONES 5,6,7 Y 8)
RELACIONES CON EL PERSONAL 10,480 10,480 17,103 17,103
GASTOS DE EMBARQUE 731,145 731,145 1,100,152 1,100,152
DEHORAS FERROCARRIL 117,582 117,582 81,071 01,071
GASTOS DE MANTEMIMIENTO 5,089,04) 5,089,04] 5,436,837 5,236,837
LUZ,FUERZA Y VAPOR 5,051,578 5,051,578 5,261,875 5,201,875
GASTOS LABORATORIO Y CONTROL CALIDAD 1,485,294 1,485, 294 1,737,599 1,737,593
GASTOS VARIOS DE PRODUCC ION 319,902 319,902 372,847 372,847
SEGUROS CONTRA DAROS 415,925 415,925 n12,287 5'2,287
DEPRECIACION 264,471 264,471 332,450 312,450
RENTA DE EQUIPO 3,738 3,738 6,371 6,371
GASTOS GENERALES DE FABR!CACION 62,094 2,094 71,949 71,949
GASTOS DE PAPELERIA 46,061 46,061 52,976 62,976
FRANQUEO Y ENVIO DE PAQUETERIA 8,196 8,196 13,207 13,207
TELEFONO, TELEGRAFO Y TELEX 35,561 35,561 47,684 47,684
GASTOS DE VIAJE 24,280 2h,280 21,999 21,999
PROCESAMIENTO DE DATOS 38,383 38,383 43,113 43,113
ALMACENAJE DE MATERIA PRIMA 33.213 JJ,ZIg 50,Zoo zﬁg.zgg
SERVICIQS TECNICOS 1,592, 42 1,592, 42 2,292,457 2,20
1o GASTOS DE FABRICACION 15,329,170 15,329, 17 T7'f', 2,677 17,262,677
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BALANZA OE HDVIMIENTOS

PERIODO BASE -

AGDSTO 1984

PERIOND SOLICITUR - DICIENBRE 1984

RENGLON THPORTE SHPORTE INPORTE I MPORTE

Ho. CONCEPTD 1HICLAL AJUSTES FINAL 1MCIAL AJUSTES FiunL
INVENTARIO INICIAL PRODUCCION EN PROCESO (2,\26,322) (z,nga,azz) (z‘m(.,wg) (2.6‘6,173)
TRVENTARIO FINAL PRODUCCION EN PROCESO 40,137 5,081,137 2,563,29 2,543,29

11-1  VARIACION INVENTARIOS EN PROCESO "(‘1‘,7!911,515) 0,095, M5) —  ¢2,870 2,878
YNVENTARIO [HICIAL PROBUCTOS TERMINADOS (28,&%’-,603) (za,l;rﬁ/.,(.oa) (se,sns,lgag) (,58'""3’262)
INVENTARIO FiNAL PRODUCTOS TERMIHADOS 23,587,712 23,587,712 42,798 ,47 12,791, 47,

11-2 VARIACION IHVEHTARID PRODUCTQS TERMIHADOS E,U?a?\,gsl ﬂ,EE'G,BS)i 15,09".1193 16,098,

12 SUMA VARIACION INVENTARIOS 2,972,076 2,072,076 16,161,364 16,161,364

13 COSTO DE VEWTAS TOTAL 371,984,568 (2,001,494) 369,983,074 516,076,407  (1,473,364) 514,603,043
{SUMA RENGLONLS &, 9, 10 Y 12)
COMISIONES A DISTRIBUIDORES 47,616 47,616 87,705 087,705
GASTOS DE VIAJE VENDEDORES 436,787 436,787 497,083 447,083
GASTOS DE AUTOHOVIL 47,300 47,300 h7,502 47,502
BENEFICI0S SOCIALES 11,108 Vi, 08 14,670 14,670
REPARACION E£QUIPO OFICINA 2,420 2,420
LUZ ¥ FUERZA 12,155 12,155 21,971 21,971
RENTA DE OFICINA 28,600 28, 600 28,600 20,600
GASTOS VARIOS DE VENTAS 20,758 20,758 14,901 14,901
GASTOS DE PAPELERIA 10,767 10,767 g th,hg
FRANQUED Y ENVIO PAQUETERIA 9,918 9,918 13,407 13,407
TELEFONO, TELEGRAFO Y TELEX 52,868 52,868 64,123 64,123
JUNTAS DE VENTAS 21,890 21,890 31,365 31,365
PUBLICIDAD ¥ PROMOC LON wg.zso l»7t&.250 ﬂzé.ﬂzg 575.923
DESARROLLO £ INVESTIGACION NUEVOS PRODS. 58,679 58,679 ___ 4 68,0

14 GASTOS VARIOS DE VENTAS 1,237,116 1,237,118 1,765,789 T,595,789
SUELDOS 719,467 719,467 1,153,462 1,153,462
GRATHFICACION ANUAL 315,832 (223,265) 92,567 l\'oz.ggh 110,583 \ ﬂzgég
COMISIONES A VENDEDORES 391,337 391,337 1,426,860 2

15 SUELDOS EMPLEADOS DE VENTAS “TAREE TR T203,307 “TEWN &6 110,583 26T




BALANZA DE MOVIMIENTOS

L%3

PERIODD BASE - AGOSTO 1984 PERINDO SOLICITUD - DICIEMBRE 1934
RENGLON THPORTE THPORTE THPORTE THPORTE
No. CORCEPTO INICIAL AJUSTES FINAL I ICIAL AJUSTES FINAL
SEGURO DE VI DA 15,500 15,500 24,243 2,203
SEGURO DE GASTOS MEDICOS HAYORES 2,801 2,801 5,465 5, ks
SEGURO DE RETIRO - PENSIONES 3,320 2,57 5,894 2,323 3,07 5,894
SEGURO DE ACCIDENTES PERSOMALES 821 B21 1,549 hh 1,593
SEGURO SOCIAL 63,149 (33,095) 24,054 52,038 3,459 45,897
GASTOS VARIOS DE VENTAS 95,464 95,464 62,562 (2,562
5% INFONAVIT 18,864 21,272 60,136 36,757 102,986 139,743
RELACIONES €Ot EMPLEADOS 86,512 86,512 250,994 250, 994
16 PRESTACIONES VENTAS 287,309 3,873 291,12 Lob,623  T3,768 i, 391
17 TOTAL GASTOS OF VINTA 2,951,061 (219,392) 2,731,669 4,587,178 250,351 .. 4,817,529
(SUNA RENGLONTZS Ih, 15 Y 16)
RELAC IONES €O ENPLEADOS 81,676 81,676 92,309 42,309
CONTRATACION DE PERSOMAL 8,154 8,154 7,046 7,006
GASTOS PROTECCION OFICINA 27,858 27,858 36,056 3,056
SEGURD CONTRA DAROS 6,748 6,748 14,512 1h,512
IMPUESTOS Y DE RECHOS 10,885 10,885 14,040 14,040
DEPRECIACION 81,529 81,529 97,835 97,835
HMTENTHIENTO DE OF!ICINA 12,165 12,165 16,169 16,169
LUZ Y AGUA 501,877 501,877 629,38) 629,381
RENTA LOCALES ¥ EQUIPO 59,500 59,500 70,000 70,000
GASTOS GENERALES DL OFICINA 248,377 248,377 287,794 237,794
GASTOS DE PAPELERIA E IMPRENTA 184,245 18k, 245 201,902 201,902
FRANQUEO Y EMVIO PAQUETERIA 20,588 24,588 31,035 11,035
TELCFONO, TELEGHAFO Y TELEX 320,051 320,051 349,159 349,159
GASTOS OF VIAJE 97,118 97,118 112,996 112,996
HONORARIOS ¥ GASTOS LEGALES 15,538 15,538 24,200 20,200
GASTOS DE AUDITORIA 27,292 27,202 31,840 31,840
RELACIONES PUHLICAS 5,228 5,228 B7,!83. m7‘,183
PROCESAMIENTO DE DATOS 345,451 345,451 388,020 308,020
13 GASTOS VAR!OS DE ADMINISTRACION 7,058, 280 2,050,280 ~ 2,MT.077 2,00,
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BALANZA DE HOVIMIENTOS

PERINDO BASE - AGOSTO 1984

FERIODO SOLICITUD - DICIEMBRE 1984

RENGLON THPORTE THPORTE TFPORTE THPORTE
No, CONCEPTO IHICIAL AJUSTES FINAL I+ 1CIAL AJUSTES FINAL
S UELDOS 1,995,715 1,995,715 2,498,656 2,418,656
GRATIFICACION ANUAL 493,184 (326,874) 166,310 1k, 024 64,197 8,221
19 SUELDOS EMPLEADOS ADNINISTRACION 2,08, 899 (326,97%) 7,167,025 Z,f02, 680 TG LY 2,706,877
SUELDOS 1,077,686 1,077,686 1,349,273 1,349,273
GRATIFICAC I ON ANUAL 266,319 (176,512) 89,807 77,772 34,667 112,439
20 SUELDOS PERSONAL DIRECTIVO TT38%,005  (178,512) T, 167,593 1,527,005 3,07 1,507,712
SEGURO DE VIDA 27,046 27,846 23,474 23,474
SEGURO DE GASTOS MEDICOS MAYORES 5,035 5,035 5,292 5,292
SEGURO DE RETIRO - PENSIONES 11,953 (1, 358) 10,595 17,h24 (6,829) 10,595
SEGURO DE ACCIDENTES PERSONALES 1,476 1,476 1,543 1,543
SE GURO SOCIAL 126,263 (83,021) h3,242 14,711 (87,676) 5,135
RELACIONES CON EMPLEADOS 310,224 310,224 a17,684 917,A84
5% [IHFONAVIT 39,602 68,502 108, 104 4,102 91,236 135,338
21 PRESTACIONES EMPLEADOS ADMINISTRACION TTIER, 0% 78,500 506:522 7,720,931 77,150 L]
SEGURO DE VIDA 15,004 15,04k 12,681 12,681
SEGURO DE GASTOS MEDICOS MAYORES 2,719 2,719 2,857 2,857
SEGURO DE RETIRO - PENSIONES 6,455 (733) 5,722 9,409 (3,687) 5,722
SEGURO OE ACCIDENTES PERSONALES 797 797 834 834
SEGURO SOCIAL 68,182  (44,828) 23,354 76,524 (h7,292) 29,232
RELACIONES CON EHPLEADOS Mo,ssv Mo,Sél 5&9,35} va. 26 5‘:9.531
5% INFONAVIT 21,385 37,002 58,387 23,814 19,267 13,081
22 PRESTACIONES PERSONAL DIRECTIVO 736,503 10,001 204G, 5% 659,290 T, 660 £73,958
23 TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 6,615,769 (474,905) 6,140,064 8,261,421 140,664 f,%12,085
(SUMA RENGLONES 18,19,20,21 Y 22)
INTERESES PAGADOS A BAMCOS 591,546 591,546 873,436 073,436
INTERESES RECIBIDOS DE CLIENTES 42,717 ( 22,‘7.7‘7') , 3"’0"12) ( 30.1114?)
OTROS INTERESES GANADOS {207,434) 247,43 571,004 521,004
24 GASTOS FINANC IEROS 306, B89 306,589 333,270 333,274
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BALANZA DE MOVIMIENTOS

PERIODD BASE - AGOSTO 198h FERIONO SOLICITUD - DICIEMBRE 1184

RENGLON THPORTE THAORTE THPORTE THPOR €

No., CONCEPTO INICIAL AJUSTES FINAL IN1CIAL AJUSTES FINAL
OTROS INGRESOS GRAVADOS POR {,V.A, (80,630) (80,630) 1185,796) (155,796)
(UTILIDAD) O PERDIDA EN CAMBIOS (54,806} (51,806) ___ (53,324) (133,32h)
25 OTROS (INGRESOS) O GASTOS 1132,%306) 132,13 1239,120) (219,720)
MULTAS 1,782 1,782 6,147 h,147
PROVISION CUENTAS MALAS 72,600 72,600 71,308 71,308
RESERVA PRIMA AHTIGUEDAD hho, 425 ko, h25 616,616 66,616
26 GASTOS NO DEDUCIBLES 515,007 510,807 69'.:o7| T h, 071
27 TOTAL OTROS (INGRESOS) O GASTOS 382,30 382,30 45h, 951 Lk, 95)

(SUMA RENGLONES 25 Y 26)

28 PROVISION PARTICIPACION UTILIDADES 3,322,773 215,663 3,538,436 4,302,436 86,588 4,300,024
29 PROVISION FHPUESTO SOBRE LA RENTA 17,444,558 1,132,233 18,576,791 22,507,789 454,587 23,002,376
30 UTILIDAD NETA 20,767,332 1,347,895 22,115,227 26,890,226 Sh1,17h 27,431,400

(SUMA RENGLONES 1,13,17,23,24,27,28 Y 29) wan



AJUSTE A LA PROVISION PARA GRATIFICACION

PERIODO BASE

SUELDOS GRAFITICACION SUELDNS

EHPLEA PAGADOS SEGUM + 30 DIAS X

DoOS CONCEPTO SIN GRATIF,  BALANZA 2.5 DIAS X MES  DIF,

155 SALARIOS OBREROS 7,806,992 1'733,763 650,583 (1,n83,180)
21 SUELDOS EMPLEADOS 918,029 226,064 76,502 (150,3F2)
8  SUELDOS EMPLEANOS VENTAS 1,110,804 315,832 92,567  (223,265)
k6  SUELDOS EMPLEADOS ADMON. 1,995,715 493,184 166,310 (326,874)

B SUELDOS PERS, DIRECTIVO 1,077,686 266,319 89,807 (176,512)

238 SUMAS 12,909,226 3,035,962 1,075,769 (1,960,193)

PERIODO SOLICITUD

169 SALARIOS OBREROS 10,104,891 1,261,327 842,074 (9,253
21 SUELDOS EMPLEADOS 1,149,382 66,251 95,782 29,531
9 SUELDOS ENPLEADOS VENTAS 2,580,322 104 , 4l 215,027 110,503
47 SUELDOS EMPLEADOS ADBMOM. 2,498,656 144,024 208,221 64,197
_ 8 SUELDOS PERSONAL DIRECTIVO 1,349,273 77,772 112,439 34,667
254 SUHAS 17,682,524 . 1,653,818 1,473,543 (180,275)
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AJUSTE A LA PROVISION DE SERURO DE VIDA
SEGUN CALCULO ACTUARIAL

PERIONO BASE

SEGURO MENOS
DE VIDA ENTRE PROVISION
CONCEPTO S/CALC.ACT. 12 MESES S/BALANZA DIF.
0BREROS 294,238 2h,520 Sh, bl (29,924)
EMPLEADOS 153,703 12,809 - 12,809
EMPLEADOS VENTAS 185,999 15,500 - 15,500
EMPLEADOS ADMON, 334,148 27,846 - 27,846
PERSONAL DIRECTIVO 180, 530 15,044 - 15,044
SUMAS 1,148,618 95,719 54, b 41,275
PERIODD SOLICITUD
OBREROS 294,238 20,520 63,265 (38,745)
EMPLEADOS 129,609 10,901 - 10,801
EMPLEADOS VENTAS 290,916 20,243 - 24,203
EMPLEADOS ADMON. 281,689 23,474 - 23,474
PERSONAL DIRECTIVO 152,166 12,681 - 12,681
SUMAS 1,148,618 95,719 63,265 32,454
PRORRATED
SUELDDS PAG, SUELDOS PAG.
CON GRATIF. P CON CRATIF, 1
BASE SOLICITUD
OBREROS SALE DIRECTO SALE DIRECTO
EMPLEADOS 994,531 17.99 1,205,160 15.17
EMPLEADOS VENTAS 1,203,371 21,77 2,795,3h0 34,05
EMPLEADOS ADHON, 2,162,025 39.11 2,706,877 32.97
PERSONAL DIRECTIVO 1,167,493 21.13 1,u61,712 17.81
SUMAS 5,527,420 100,00 8,209,102 100.00
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AJUSTE A LA PROVISION DE GASTOS MEDICOS MAYORES

SEGUN POLIZA

PERIODO BASE

SEGURO DE MENOS
GTOS, MED, MAY, ENTRE PROVI S ION
CONCEPTO S/POL1ZA 12 MESES S/BALANZA DIF.
OBRE ROS 236,369 19,697 13,052 6,645
EMPLEADOS 27,787 2,316 - 2,316
EMPLEADDS VENTAS 33,611 2,801 - 2,801
EMPLEADOS ADMON, 60,421 5,035 - 5,035
PERSONAL DIRECTIVO 32,633 2,719 - 2,719
SUMAS 390,821 32,568 13,052 19,516
PERIODO SOLICITUD
OBREROS 256,857 21,405 15,165 6,240
EMPLEADOS 29,214 2,435 - 2,435
EMPLEADOS VENTAS 65,574 5,465 - 5, h65
EMPLEADOS ADMON. 63,506 5,292 - 5,292
PERSONAL DIRECTIVO 34,293 2,057 - 2,857
SUMAS 44y, b 37,454 15,165 22,289
PRORRATEO
SUELDOS PAG. SUELDOS PAG.
CON GRATIF. % CON RRATIF. 2
OBREROS 8,457,575 60.48 10,946,965 57.15
EMPLEADOS 994,531 7.11 1,245, 164 6.50
EMPLEADOS VENTAS 1,203,371 8.60 2,795,349 14,59
EMPLEADOS ADMON, 2,162,025 15.46 2,706,877 1413
PERSONAL DIRECTIVO 1,167,493 8.35 1,061,712 7.63
SUMAS 13,984,995 100.00 19,156,067 100.00

NOTA:

LA BASE PARA EL PRORRATEO DE LOS AJUSTES DE SEGURQ DE RETIROS, ACCIDENTES -

PERSONALES, SEGURO SOCIAL Y 5% INFONAVIT, ES LA MISMA A ESTE AJUSTE,
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AJUSTE A LA PROVISION DEL SEGURD DE RETIRO
(PENSIONES)

SERUN CALCULO ACTUARIAL

PERINDO_BASE

SEGUROS DE HENDS
RET | ROS ENTRE PROV1S 10N
CONCEPTO S/CALC.ACT. 12 MESES S/BALANZA DIF,
OBREROS 497,394 41,450 - 41,450
EMPLEADOS 58,473 4,873 5,498 (625)
EMPLEADOS VENTAS 70,727 5,894 3,320 2,574
EMPLEADOS ADMON, 127,145 10,595 11,953 (1,358)
PERSONAL DIRECTIVO 68,67 5,722 6,455 (733)
SUMAS 822,410 66,534 27,226 h1, 308
PERIODO SOLICITUD
0BREROS 497, 394 41,450 111,515 (70,065)
EMPLEADOS 58,473 4,873 8,015 (3,142)
EMPLEADOS VENTAS 70,727 5,894 2,323 3,57
EMPLEADOS ADMON. 127, 145 10,595 17,424 (6,829)
PERSONAL DIRECTIVO 68,671 5,722 9,409 (3,687)
SUMAS 822,410 68,534 148,686 (80,152)
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AJUSTE A LA PROVISION DEL SEGURO DE ACCIDENTES PERSONALES

SEGUN POLIZA

PERIODO BASE

SEGURO DE MENOS
ACCID.PERS. ENTRE PROVIS 10N

CONCEPTO S/POL1ZA 12 MESES S/BALANZA DIF,
OBREROS 69,295 5,775 10,426 (4,651)
EMPLEADOS 8,146 679 - 679
EMPLEADOS VENTAS 9,853 821 - 821
EMPLEADOS ADMOM . 17,713 1,476 - 1,476
PERSONAL DIRECTIVO 9,568 797 - 797

SUMAS 114,575 9,548 10,426 (878)

PERIODO SOLICITUD

OBREROS 74,894 6,241 12,123 (5,882)
EMPLEADOS 8,518 710 - 710
EMPLEADOS VENTAS 19,120 1,593 1,549 Ly
EMPLEADOS ADMON . 18,517 1,543 - 1,543
PERSONAL DIRECTIVO 9,999 834 - 834

SUMAS 131,048 10,921 13,672 (2,751)
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AJUSTE A LA PROVISION DE SEGURO SOCIAL

PERIODO BASE

SEGURO SOCIAL

MENOS PROVISION

CONCEPTO 2% S/SUELDOS, $/BALANZA DIF,
0BREROS 169,163 930,655 (761,492)
EMPLEADOS 19,887 58,080 (38,193)
EMPLEADOS VENTAS 24,054 63,149 {39,095)
EMPLEADOS ADMON, 43,242 126,263 (83,021)
PERSONAL DIRECTIVO 23,354 68,102 (44, 828)

SUMAS 279, 700 1,246,329 (966,629)

PERIODO SOLICITUD
0BREROS 218,954 1,193,557 (a7k,603)
EMPLEADOS 24,903 65,186 (40, 283)
EMPLEADOS VENTAS 55,897 52,438 3,459
EMPLEADOS ADMON, 54,135 151,71 (87,576)
PERSONAL DIRECT VO 29,232 76,524 (47,292)
SUMAS 383,121 1,529,416 (1,146,295)
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AJUSTE A LA PROVISION DEL 5% IHFONAVIT

PERIODO BASE

INFONAVIT 5%  MENOS PROVISION

CONCEPTO S/SUELDOS. BALANZA DIF,
OBREROS h22,906 451,373 (28,467)
EMPLEADOS 43,717 18,216 31,501
EMPLEADOS VENTAS 60,136 38,064 21,272
EMPLEADOS ADMON. 108, 104 39,602 68,502
PERSONAL DIRECTIVO 58,1387 21,385 37,002

SUMAS 699,250 569,040 129,810

PERIODN SOLICITUD
OBRERGS 547,384 560,462 (13,n78)
EMPLEADOS 62,257 20,287 41,970
EMPLEADOS VEMTAS 139,743 36,757 102,986
EMPLEADOS ADMON, 135,338 44,102 91,236
PERSONAL DIRECTIVO 73,081 23,814 49,267
SUMAS 957,803 685,422 272,38
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7

1/2
LISTA DE PRECIOS VIGENTES Y SOLICITADOS
(POR TON)

cAPITULD 3

% NE

PRECINS: INCREMENTN
PRODUCTO OFILIAL _ SPILICITADD SPLICITADD

AVES DE POSTURA
INVCIADOR POLLAS HARINA 24,026 28,858 20,112
INICIADOR POLLAS COMPREMIDD 2h, 409 29,310 20,112
CRECIMIENTO POLLAS HARINA 19, b4 23,955 20,112
CRECIMIENTO POLLAS COMPRIMIDO 20,1330 2h, 9 20,112
CRECIMIENTO POLLONAS HARINA 19,250 23,172 20,112
CRECIHIENTO POLLONAS CONPRINIDO 19, AL3 23, 65a4 20,112
GALLINAS PONE DORAS HARINA 19,755 23,728 20,112
GALLINAS POME DORAS COMPREMIDO 20,134 20,103 20,112
FORTALECEDOR GALLINAS HARINA 25,867 31,060 20,112
FORTALECEDOR GALLINAS COMPRIMIDO 26,258 31,539 20,112
GALLINA  REPRODUCTORA HARINA 27,551 33,092 20,112
GALLINA REPRODUCTORA COHPR | MIDN 28,063 33,707 20,112
POLLOS DE ENGORDA
INICHADOR POLLO ENGORDA HARINA 37,17 45,368 20,112
INICIADOR POLLO ENGORDA COMPRIMIDD 38,299 46,002 20,112
ENGORDADOR POLLO HARINA 36,975 4 b 20,112
ENGORDADOR POLLO COMPR IMIDNO 37,50 45,0h2 20,112
FINALIZADOR POLLO ERAORDA HARINA 3,514 12 657 20,112
FENALIZADOR POLLO ENGORDA CNHPRIMIDN 36,083 13,30k 20,112
GANADO LECHERO
INICIADOR BECERROS HARINA 28,156 14,050 20,112
INICIADOR BECERROS COMPP I MI1DO 20, Ra7 34, 709 20,112
VACAS PRE-PARTO HARINA 20,819 25,00h 20,112
VACAS PRE-PARTO COMPR 1 HIDD 21,336 25,627 20.112
VACAS LECYERAS HARINA 21,506 15,930 20,112
VACAS LECHERAS COMPR | MI D 22,118 26,566 2,112
TERNERAS Y VACAS HARINA 20, hoh 24,500 20,112
TERNERAS Y VACAS COMPRIMIDD 20,947 25,155 20,112
BECERROS Y TERNERAS HARENA 21,596 25,939 20,112
BECERROS Y TERHERAS COMPRIMINO 22,117 26,565 20,112
GANADD DE ENGORDA
CABALLOS, MULAS Y ASHOS HARTHA 23,P67 20, /07 20,112
CABALLOS, MULAS Y ASHOS COMPRIMIDO 24,379 20,282 20,112
GANADO CABALLAR HARINA 27,177 32,603 20,112
GANADO CABALLAR COMPR [ MIDO 27,70k 33,276 20,112
GANADO BOVINO HARINA 21,467 26,78 20,112
GANADO BOVINO COHPR I MDD 22,002 a6 027 20142
ENGORDADOR BOVINOS HARINA 21,208 5,473 20,112
ENGORDADOR BOVINOS CONPRIMINN 21,123 26,002 20,112
ENGORDADOR BE CERROS HARIMA 23,052 27,088 20,112
ENGORDADOR BECERROS COMPRMIDDS 23,581 28,124 20,112



LISTA DE PRECIOS VIRENTES Y SOLICITADOS

(PoR TOM)

CAPITULO 3

% DE

PRECINS: 1HLREMENTO
PRODUCTO OFICIAL _SOLICITARD SOLIGITADD

CERDOS
PRE-INJCIADDR CERDNS HARIHA 48, 876 58,706 20,112
PRE-INICIADOR CERDOS COMPRIMI DD ‘ 49,433 59,375 20,112
INICIADOR CERDOS HARINA 34,045 40,892 20,112
INICIADOR CERDOS COMPRINMIDO 34,585 h1,541 20,112
CRECIMIENTO CERDOS HARTHA 27,304 32,795 20,112
CRECIMIENTO CERDOS COMPRIMIDN 27,827 33,424 20,112
FINALIZADOR CERDDS HARIHA 25,170 30,232 20,112
FYNAL1ZADOR CERDOS COMPRIMI DO 25,700 30,869 20,112
REPRODUCTOR CERDONS HARIHA 25,700 30, R6a 20.112
REPRODUCTOR CERDOS COMPRIMIDN 26,155 31,415 20,112
EHGORDADOR CERDOS HARIHA 25,967 31,184 20,112
ENGORDADOR CERDOS COMPRIMIDN 26,517 31,850 20.112
DESTETE CERDITOS HARINA 52,601 63,180 20,112
DESTETE CERDITOS COMPRIMINO 53,141 f3, 829 20,112
DESARROLLADOR CERDITOS HARIHA 49,033 58,805 20,112
DESARROLLADOR CERDITOS COMPRIM| DO 49,566 59,535 20,112
ESPECIALES
CONEJOS HARINA 27,5h1 33,104 20,112
CONEJOS COMPRIMIDNO 28,105 33,757 20,112
GALLOS HARINA 28,356 34,059 20,112
GALLOS COMPRIMIDO 28, 896 3,708 0,112
PATOS HARIHA 34,187 41,063 20,112
PATOS COMPRIMIDO 34,716 h},haB 20,112
PAVOS HARIMA 43,463 52,20k 20,112
PAVOS COMPRIM100 43,998 52,847 20,112
PALOMAS HARINA 29,153 35,016 20,112
PALOMAS COMPRIMIDO 29,688 35,659 20,112
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ESTARO DC RESULTADOS

1/2

CAPITULO &4
PERIODD  BASE PERIODO SOLICITUD
RENGLON AGOSTO 1904 DTCIENBRE 1984
o, CONCEPTO PARCIAL tHPORTE b PARCIAL |HPORTE ¥
1 VENTAS NETAS 423,555,321 100,00 583,493, 682 100.00
2 CONSUMO DE INGREDIENTES 321,897,567 T T Lhh 348,781
3 CONSUMO DE EMPAQUES 19,191,659 22,308,561
4 MATERIALES DIRELTOS UTHLIZADDS 341,089,226 80.47 067,257,342 8,08
5 SALARIOS A OBRER0S 8,057,575 10,946,965
6 PRESTACICNES A OBREROS 930,507 1,165,418
7 SUELDOS EMPLEADOS 994,531 1,245, 164
8 PRESTACIONES EMPLEADOS 209,985 374,103
g MANO DL OBRA DIRECTA £ INDIRECTA 10,592,598 2.50 13,931,660 2.39
10 GASTOS DE FABRICACION 15,329,174 3.62 17,252,677 2.95
=1 VARIACION INVENTARIO EN PROCESO (1,804, 815) 62,878
I11-2 VARIACION IHVENTACIO PROD. TERMINADO 4,866,891 16,998, 486
12 VARIACECR DE JNVEMTARIOS 2,972,076 0,70 16,161,364 2.77
13 COSTO CE VEMTAS TOTAL 369,983, 07% 07.29 515,603,003 BE,19
UTILIDAD BRUTA 53,072,247 12,71 68,890,639 11.81

1h GASTOS VARIOS DE VENTA 1,237,116 1,495,789
15 SUELDOS EMPLEADDS DE VENTAS 1,203,371 2,795,349
16 PRESTACITHES VENTAS 91,182 546,391

PR AS N PEESNET-NALA TN
17 GASTOS VENTA 2,731,669 0.64 4,837,528 n,R3
18 GASTOS V43105 DE ADMINISTRACION 2,058,280 2,411,477
19 SUELDOS LMPLEADOS ADMIHISTRACION 2,162,025 2,706,877
2 SUELDOS SZRSOMAL DIRECTIVO 1,167,493 1,461,712
21 PRESTACISNES EMPLEADOS ADMINISTRACION 506,522 1,148,061
22 PRESTACIVHES PERSONAL DIRECTIVO 246,54 473,958

—t ——le
23 GASTOS X ADMINISTRACION 6,140,864 .45 8,402,085 1. hh



ESTADD DE RESULTADOS

CAPITULO 4
PERIODO  BASE PERIODD_SOLICLTUD
RENGON AGOSTO 1980 OTCIEMBRE 1980
No. CONCEPTO PARCIAL 1 NPORTE %, PAFCIAL IMPORTE 2%
24 GASTOS FINANCIEROS 386,889 0.09 333,274 0.06
UTILIDAD OE OPERACION W, 612, 825 10,53 55,317,75) 9.48
25 OTROS {INGRESOS) O GASTOS (132,436) {239, 120)
26 GASTOS MO OEDUCIBLES 514,807 94,071
27 TOTAL 0TPOS (INGRESOS) O GASTOS 382,374 0.09 454,951 9.08
UTILIDAD ANTES DE 1.5.R. Y P.T.U, W, 230, h54 10,44 54,862,800 9,40
28 PROVISION PARTICIPALION UTILIDADES 3,538,436 0,84 4,389,024 Q.75
29 PROVISION [MPUESTO SOBRE LA RENTA 18,576, 791 4,38 23,042,376 3.95
UTILIDAD NETA 22,115,227 5.22 27,431,400 4.70

]
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VENTAS NETAS POR PRODUCTO

/2

CAPITULOD §
PERIODO BASE: PERIQODO SOLICITUD:
AGOSTO 198% DICTEMBRE 198h
PRODUCTO TONS . 1MPORTE TONS I MPORTE
AVES DE POSTURA
IMICIADOR POLLOS 4ok, 560 8,327,850 544,880 13,196,015
CRECIMIENTO POLLAS 567,300 9,709,914 702,460 14,145,544
CRECIMIENTO POLLONAS 769,840 12,727,712 1,229,670 23,918,302
GALLINAS PONEDORAS 626,380 10,618,957 . 757,900 15,116,385
FORTALECEDOR GALL INAS 363,670 8,056,626 4g2, 410 12,573,043
GALLINAS REPRODUCTORAS 552,700 13,063,631 676,450 18,809,961
POLLOS DE ENGORDA
INECIADOR POLLO DE EHGORDA 659,330 21,315,929 815,010 30,998,839
ENGORDADOR POLLO 751,h00 23,783,401 1,242,810 46,279,871
FINALIZADOR POLLO ENGORDA 483,110 14,694,221 505,260 18,080,258
GANADO LECHERO
INICIADOR BECERROS 381,080 9,272,743 453,480 12,981,835
VACAS PRE-PARTO 433,160 7,760,410 559,100 11,784,764
VACAS LECHERAS 1,257,770 23,366,855 1,480,590  32,3A1,257
TERNERAS Y VACAS 371,010 6,520,0L46 455,000 9,407,123
BECERROS Y TERMERAS 384,783 7,148,495 765,150 16,723,742
GANADO DE ENGORDA
CABALLOS, MULAS Y ASNOS 478,400 9,809,493 501,910 12,107,531
GANADO CABALLAR 270,710 6,314,211 212,870 5,841,457
GANADO BOVINO 469,560 8,674,990 566,600 12,316,907
ENGORDADOR BOVINOS 314,850 5,745,042 685,500 14,716,050
ENGORDADOR BECERROS 365,650 7,242,778 h13,810 9,649,187
CERDOS
PRE-1HICIADOR CERDOS 265,470 11,091,709 250,600 12,318,423
ENICIADOR CERDOS 474,200 13,831,309 324,790 11,145,397
CRECIMIENTO CERDOS 1,114,350 26,110,231 85, 10 23,304,631
FINALIZADOR CERDOS 589,290 12,740,463 615,890 15,665,143
REPRODUCTOR CERDOS 544,890  12,00P,721 520,850 13,738,160
ENGORDADOR CERDOS 1,178,850 26,295,340 1,229,730 32,270,638
DESTETE CERDITOS 234,580 10,542,046 247,040 13,061,582
DESARROLLADOR CERDITOS 218,690 9,164, 181 217,920 10,743,614
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VENTAS NETAS POR PRODUCTO

2/2

CAPITULO §
PERIODO BASE: PERIODO SOL ICITUD:
AGOSTO 198h DICTEMBRE 19B%
PROBUCTO TONS. IMPORTE TOMS | MPORTE
ESPECIALES
CONEJOS 201,000 4,755,248 345,120 9,605,719
GALLOS 51,500 1,253,046 49,240 1,409,473
PATOS 29,270 856,987 29,280 1,002,039
PAVOS 42,180 1,567,807 25,160 1,100,406
PALOMAS 36,840 921,34k 33,080 973,243
OTROS 17,178,287 30,811,006
CONCENTRADOS SOLIDOS 28,569,966 32,934,052
CONCENTRADOS L1QUIDOS 5,026,428 12,195,611
VENTAS MEZCLAS ESPECIALES 113,599 427,18
VENTA DE EMPAQUES 28,076,046 30,261,362
TOTAL VENTAS 14,886,373 424,256,390 17,794,050 583,975,688
DESCUENTOS SOBRE VENTAS (401,069) (482,006)
VENTAS NETAS 14,886,373 423,855,321 17,794,050 583,493,682
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ESTADO DE COSTO OE PRODUCCION Y VENTAS

CAPITULO 6
PERIODN BASE PERINDO SOLICITUD
CONCEPTO AGOSTO 84, DICIEMBRE _B8h,

INVENTARIO INICIAL MATERIA PRIMA Y EMPAQUES 176'828,987 2331461,348
+ COMPRAS DE MATERIAS PRIMAS Y EMPAQUES 2 417,718 5hl1592,064
~ INVENTARIO FINAL MATERIA PRIMAS Y EMPAQUES 278'157,479 310'796,070
= CONSUMOS DE INGREDIENTES Y EMPAQUES 3411089,226 4671257, 342
+ HANO DE OBRA DIRECTA E IMDIRECTA 10'592,598 13'931,660
= COSTO PRIMD 3511681,824 4811189,002
+ GASTOS DE FABRICACION 15'329,174 17'252,677
= (0STO DE PRODUCCION 367'010,998 4oB 1l , 679
+ INVENTARIO INICIAL PRODUCCION EN PROCESO 2'186,322 2'616,176
- INVENTARIO FINAL PRODUCCION EN PROCESO 081,137 2'553,298
= COSTO DE PRODUCCION PROCESADA 365'116,183 498 504,557
+ INVENTARIO IMICIAL PRODUCCION TERMIHADA 28'454,603 501889,960
- INVENTARIO FINAL PRODUCC!ON TERMINADA 23'587,712 421791 h74
= (OSTO DE VENTAS 369'983,074 5141603,043

- R0 ~
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MATERIALES DIRECTOS UTILI1ZADDS 17h
CAPITULO 7
CONTRIBUCTON
UNIDAD PERIODN BASE - AROSTO 1684 b4 PERINDO SOLICITUD DICIEMBRE 198% % % DE VARIAC AL % DE
THVERTARTO THVERTAR 0 TATERTAL TOSTO UNTT. RFSPECTO  THVENTARIN THVENTARIG  ATERTAL  COST0 UNTT. RESPECTO  EN EL COSTO  INCREMENTO
HEDI DA CONCEPTO IncAL COMPRAS, FINAL UTILI7ADD MATLUTILIZ £OSTA TOTAL  IHICIAL £OnrPas FENAL JTILIZABO  MAT.UTILIZ. COSTO TOTAL DEL INGRESO AL COSTO TOTAL
TONS. AZUCAR CANT, 38,816 41,101 76,207 3,Rnn 62,730 16,354 74,230 i, 85N
VAL, 2,182,800 2,317,000 b,2R7, 02t 213,770 56,255 n.nk 1,405, 06f 1,000,000 1,397,505 287,561 59,242 0.06 5.31 0,003
" ACEITE DE SOVA CANT, 33,686 75,255 29, knn 79,451 13,731 146,208 1,173 88,166
VAL. 2,867,879 7,31h,732 2,756,372 7,426,230 a3, hka 1.97 1, 70,745 17,399,103 8,471,909 10,406,939 118,038 2,03 26,29 0.518
" CARBONATO DE CALCIO CANT. 68,473 170,671 75,008 V6h,136 106,277 163,290 42)592 226,925
vAL. 147,414 hh1, 767 184,799 hoh, 282 2,6k 0.t 319,24 506,199 130, 446 695,002 3,063 0.1k 24,3 0,027
" CARTAMO CANT. 139,802 105,843 113,382 1h2,2£3 290,200 166,978 196,250 250,147
VAL. 1,997,439 1,705,827 1,558,558 2,14h,70R 15,074 n.57 595, 60 86, 756 4,151,149 5,291,188 21,152 1.03 40,30 0.230
" ROCA FOSFORICA CANT. 38,270 185, 441 35,252 188,459 27,002 93, h22 40,533 00,351
VAL. 605,259 2,945,231 559,475 2,991,015 15,871 0.79 hat, ke 1,695,404 735,011 1,457,057 18,134 0.28 1h.26 0.113
" HARINA DE PLUMA CANT, 61,374 85,090 128,858 17,606 #r, 300 11e,127 170,398 37,127
YAL, 2,202,893 3,278,222 h,R22,2h7 656,868 37,423 naR 3,428,534 k719,520 6,690,349 1,157,705 39,263 0.28 h.92 0.009
U GRASA ANIHAL cant. 11,991 83,435 8,512 86,914 37,171 77,966 21,907 92,936
VAL, 1,577,243 12,053,990 1,215,876 12,115,357 1h2, 806 3.30 6,756,201 13,362,534 3,837,681 16,201,094 175,106 3.18 22.64 a7
U HARINOL I NA CANT, 120,365 173,481 264,755 29,093 2/ ok 15,718 262,785 17,827
VAL, 3,848,557 5,892,446 8,776,623 agh, 360 33,150 0.26  11,910,h4 1,000,900 12,090,235 520,179 46,008 0.16 38.79 0.101
" HARINA DE PESCADD  CANT, 95,791 40,542 55,2ha 5,600 32,724 2,966
VAL. 7,707,453 3,262,013 b, Wb5, hho £0,402 1R 3,510,232 3,218,552 291,680 98, 341 0.06 22.22 0.262
u HARINA DE ALFALFA  CANT. 169,875 179,339 283,240 45,974 280,801 73,254 222,383 131,672
VAL 3,039,060 3,405,319 5,226,909 1,217,470 17,4540 .32 5,50 F13 1,540,177 4,452,999 2,636,621 20,024 0.50 8.51 0,027
" MELAZA CANT, 607,400 481,620 728,179 360, Rh1 534,518 h65,505 625,085 374,868
VAL. 3,791,065 3,388,911 4,794,330 2,375, 6h6 6,580 0.63 4,912,805 4,788,770 6,060,570 3,637,005 9,702 0.71 47.36 0.208
" FORRAJE CANT. 66,153 107,22 120,549 52,825 191,637 173,603 167,906 181,374 23,561 0.91 26.31 0,060
VAL, 1,233,940 2,000,000 2,248,598 ags,342 1R, 653 0,26 b, ad (32 k210, ek 3,956,024 4,650,302 , .
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2/h
CONTRI AU T0H
UNIDAD PERIODD BASE - AROSTO 198h % PERIONN SOLICITUD _ PICIEMBRE 18k “ % DE VARIAL AL % DE
TNVENTARTO THVENTARTO HATERTAL TASTO UNIT,  RESPECTN TRVENTARIO . ‘HVENTARID MATERFAL —~ COSTD UMTT,  RESPECTO EN EL COSTO  1ICREHENTO
MEDI DA CONCEPTO INICIAL COMPRAS FINAL UTILIZADO _ HAT.UTILIZ. COSTD TOTAL IHICIAL COMPRAS ' FINAL UTILIZADO MAT.UTILIZ.  COSTO TOTAL DEL INGRESO AL CNSTR TNTAL
TONS. SORGO CANT. 1,529,154 10,141,591 6,182,700 5,408,045 2,052,925 6,937,790 2,720,368 6,270,355
VAL, 34,638,389 234,839,109 142,750,533 126,718,965 23,090 33.68 53,335,004 185,062,988 72,133,272 16F,264,720 26,516 32,47 14,84 4, 9qp
" SALVADILLO CANT, 196,667 269,838 237,552 228,953 96,348 Lh2,797 290,684 248,461
VAL, 4,393,594 9,787,642 7,221,297 6,959,939 30,399 1.85 3,415,720 17,116,508 11,070,090 9,462,138 38,083 1.85 26,28 0,468
N SALVADO DE TRIGO  CANT. 402,441 523,557 510,495 495,503 260,378 €28,021 307, 381 531,018
VAL. 9,h33,084 9,929,469 9, 825,542 9,537,011 19,247 2,53 5,832,923 17,016,500 7,905,773 14,943,650 25,720 2.92 33.63 0,851
" PASTA DE SOYA CANT. 742,136 1,247,975 342,255 1,647,856 720,305 2,614,158 1,275,186 2,059,577
. VAL, 33,298,835 57,736,715 15,65h,101 75,379,509 45, 7y 20.03 40,713,823 152,038,785 73,707,021 119,045,587 57,001 23,25 26,36 5.7280
" SAL CANT. 28,431 40,083 18,253 50,261 18,005 4q,370 22, 754 64,621
VAL. 332,583 485,346 217,905 599,994 11,938 0.1k 251,470 1,139,571 362,243 1,028,790 15,920 9.20 33.36 n.053
" GLUTEN CANT, 53,557 143,294 120,099 76,752 76,006 716,557 177,592 115,031
VAL, 3,943,589 12,055,426 10, 345, 790 5,453,225 71,F56 1.50 £,57%,697 15,976,648 13,101,955 11,450,390 99,542 2,20 35.14 0.527
" SUERD DULCE CANT, 34,475 4,400 10,241 29,634 a,295 11,000 6,035 14,260
VAL, 8,458,616 1,067,192 2,356,886 7,168,922 250, 364 1.91 2,134,607 2,962,032 1,473,012 3,423,627 254,111 o 150 a.ma
" MIJO cAnT, 2,243 16,199 15,499 2,943 13,522 50,092 29,867 33,747
VAL, 29,612 313,606 288,454 5h, 764 18,608 0.01 277,935 1,089,029 641,797 725,167 21,488 noh 15,48 n.n02
" UREA CANT, 6,794 16,480 12,719 10,559 12,035 16,280 8,638 19,677
VAL, 184, 468 455,700 349,807 290,361 27,499 a.0h 340,168 55,899 242,862 553,205 28,114 Al 2.24 .00
" CASCARILLA DE SOYA CANT, 248,083 230,362 286,153 192,292 212,285 149,084 219, 0k 142,325
VAL, 3,76h,355 3,870,591 1,566,382 3,068,564 15,958 0.82 3,365,864 2,507,465 3,584,374 2,328,955 16,364 a.45 2,54 0.021
" SALVADO DE MAIZ CANT, 197,575 70,626 126,949 75,877 272,540 100, 133 248,184
VAL. 5,734,626 2,049,938 3,600, 6A8 29,025 n.aR 2,337,701 q,k0h,5h2 3,376,195 8,368,048 n.n7 1.63 16,17 0.1508
" HARINA DE CARNE CANT. 16,212 205,438 83,375 138,275 12,50 322,330 22,793 3i2,129
VAL, 591,130 8,604,932 3,459,134 5,716,928 41,hRq 1.52 603,061 17,117,330 1,207,85% 1,512,540 52,903 3,23 27.51 p.hon
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CONTRIBUCENN

UN1DAD PERIONO BASE -  ARNSTO )9B4 4 PERINDO_SOLICITUD DICIEMBRE 1qlh % % DE VARIAC AL % DE
DE IRVENTARIO ITNVENTARID MATERIAL  COSTO UNTT, RESPECTN IHVENTARID INVENTARTO MATERTAL  COSTO UMIT, RESPECTO Efl &L COSTD lllcRFl“\l’rITO
HEDIDA CONCEPTO INIC1AL COMPRAS FINAL UTIL1ZADOD MAT.UTILIZ. CNSTO TOTAL DHCIAL COMPRAS FINAL UTILIZADD MAT,UTILIZ, COSTO TOTAL DEL INGRESO AL ChéTd TNTAL
K6S. ELANCOBAN CANT, 1,928,960 1,537,536 2,520,443 38,003 218,680 1,815,000 774,620 1,259,060
VAL, 2,063,248 2,327,864 3,706,453 1,h0h, 659 1,407 0,37 359,592 3,043,767 1,296,342 2,107,037 1,674 0.4 .82 n.0kk
" FURAZOL 1 DONA CANT, 578,600 393,800 181, 800 355,101 33,000 466,400 217,900
VAL, 1,476,943 1,005,221 W, 722 2,553 n.13 1,000,933 948,592 1,326,802 627,723 2,845 0.12 1.4k 0.015
" LISINA CANT. 2,656,207 11,000,000 3,301,870 10,35h,427 5,659,506 ¢,800,000 5,459,025 9,007,481
VAL, 1,433,961 f,788,980 1,988,127 6,234,814 02 1.46 3,965,585 £,220,491 3,848,988 6,307,058 705 1.2 7.1 0.28h
" HIACINA CANT. 200,200 273,020 14k, 700 218,520 122,100 437,800 193,600 3¢%,300
VAL, 242,639 331,726 236,314 338,051 1,214 n,na 154,020 556,605 245,731 461,930 1,269 0,08 1,53 0,00k
" NICRAZIN cANT. 506,220 278,025 228,195 747,560 165,000 579,920 332,640
VAL, 595,312 326,957 268,355 1,176 0,07 492,507 250,800 790,104 453,202 1,362 0.09 15.82 8011
" LUTEXAN cANT. 3,293,400 41,886,955 6,957,500 38,222,855 15,527,573 32,597,400 20,023,509 20,101, 46h
VAL, 1,022,154 23,880,592 3,958,167 21,704,599 5k 5.78 10,126,734 24,152,307 14,262,658 20,014,390 2 3.91 25.13 1.45%
" 0XIDO DE ZiHC CANT, 3,593,612 2,107,600 4,185,500 1,515,712 2,483,580 2,718,144 2,327,226 2,874,498
VAL, hon, 924 220,638 456,319 165,243 109 0.4 24,535 358,41 293,946 363,050 126 0.07 15,60 0,006
" REDON 300 CANT, 843,975 440,000 532,510 751,465 1,178 715,000 545,380 171,808
VAL, 321,878 190,080 212,326 299,632 399 0.08 556 348,39 265,708 83,27 4,87 0.02 22.06 0018
" SULFATO MANGANOSO . CANT. 4,353,580 1,511,730 2,Rh1,850 154,000 160,182 110,462 203,720
VAL, 522,154 181,331 340,823 120 0.09 19,653 22,114 14,685 27,082 133 0.01 10.83 0.010
" AVOTAN CANT, 1,087,900 1,100,000 761,530 1,426,370 674,630 2,197,800 1,510,190 1,342,240
VAL, 1,738,573 1,762,816 1,218,712 2,282,677 1,600 0.6 1,132,393 3,851,782 2,620,443 2,363,732 17.35 0.h6 8.4k 0.051
“ VITAHINA A CANT 368,500 71,500 217,000 115,500 302,500 88,000 331,000
VAL, 1,695,843 329,045 1,346,798 602 0,36 638,553 1,408,800 428,916 1,603,437 h, 874 0.3 5,91 0.021
" VITAMINA E CANT, 296,909 110,000 266,530 140, hsa 137,484 192,509 135,806 191,178
VAL, #85,412 242,639 £07,76h 320,287 2,200 n.09 3h0, R5H hh2,906 330,790 472,970 2,430 n.09 A.04 n.o0f
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COTTRTBUT I
UN1DAD PERINDO BASE - AROSTO 19R4 % PERINDO SOLICITUD DICIEMBRE 1184 5% % DE VARIAC AL % NE
[3 TNVENTARTO INVENTARTD HATERTAL COSTN INIT, RESPECTN INVENTARID TNVENTARTO ATERTAL COSTO UNIT, RESPECTO EN EL COSTO INCREMENTN
HEDIDA CONCEPTO IHICIAL COMPRAS FINAL UTILIZADO _MAT. UTILIZ. €OSTO TOTAL _ IHICIAL COMPRAS FINAL ITILIZADO MAT.UTILIZ.  COSTD TOTAL _DEL INGRESO AL COSTN TOTAL
KGS . BAC) TRAC I NA CANT, 1,520,340 1,129,700 3,390,640 4,217,290 3,300,000 3,243,570 4,173,720
VAL, 2,055,229 513,641 1,501,588 .55 0.41 1,952,407 1,528,293 1,501,850 1,178,860 .63 0.39 176 n.nn7
u CLORURD DE COLFNA  CANT, 4,973,106 4,400,000 658,060 4,715,046 6,096,805 5,450,610 6,851,900 4,385,515
VAL, 611,397 576,209 590,208 597,398 1.27 n.16 794,171 716,735 896,545 314,361 131 0.12 3.15 0,005
SUB-TOTAL VAL, 152,459,580 420,211,713 254,199,160 318,472,133 84.6h  193,R9R, 421 520,969,240 275,126,370 439,741,291 85,88 17.147
HAS OTROS INGREDIENTES
QUE NO VARIARON EN
€osTo 2,029,230 7,780,571 6,384,367 3,425 13 n.21 5,hN4, tag 3,826,498 4,223,506 5,207,490 1,02
TOTAL 154,488,810 427,992,284 260,583,527  321,R97,567 85.55 199,502,919 524,795,738 279,349,876 hu4, 18,781 86.90 17,147
PIEZAS  EMPAQUES CANT, 593,694 379,588 442, 849 530,433 f63,8]) 173, R56 532,178 05,209
VAL 19,098,767 13,303,396 14,769,300 17,632,863 33,202 bR 30,217,852 16,663,070 27,447,814 19,423,508 38,440 3.00 15,64 0.73h
s OTROS EMPAQUES QUE
MO VARIARON EM Cl)i .
0 3,241,410 1,122,038 2,804,652 1,558,796 041 3,740,577 3,142,856 3,998,380 2,385,053 0.56
TOTAL 22,340,177 1,425,434 17,573,952 19,191,659 5.10 33,958,429 19,796,326 31,446,194 22,308,561 4,36 0,734

GRAN TOTAL 176,828,987 442,417,718 278,157,479 341,089,226 90.65  233,h61,3h0  5L4,592,06k 310,796,070 467,257,342 .26 17801
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MARD OE OBRA

CAPITULO B
PERIOND  BASE e PERIODD SOLICITUL 7 % INCREMENTO SE  COMTRIBUCION ~
W, AGOSTE 190N RESPECTO AL~ WD, DICIEABRE 3% RESPECTO AL GUN CONTRATOS TE AL ¥ DE (NCRE
CONCEPTQ PERSOHAL PARCIA,  TOTAL  COSTO TOTAL PERSONAL  PARCIAL  TATAL COSTO TOTAL TRAB,DE UN PERID MENTO AL COSTO
PO A QTR0 ~ TOTAL
HANG DE OBRA DIRECTA E INDIRECTA 10,592,598 13'93},660 )
OBRERDS TAY 155 8,457,575 2.25 169 18,946,965 . 2,k 35 0,787
PRESTACIONES DBRERQS {0 930,507 0,25 11145, 418 0,23 35 0,087
EMPLEADDS {n) 21 994,531 0.26 21 1248, 164 0,2k 35 0,091
PRESTACIONES EMPLEADNS {c) 209,985 0.05 574,113 4,1 35 0.018
OTROS SUELDOS ¥ PRESTACIONES 41163, 100 . 74196,678
EMPLEADDS VENTAS (8) 4 1'203,371 0.32 9 2'795,349 n,55 15 0,112
PRESTACIONES VENTAS {c) 291,182 0.n8 546,391 [\ 35 0.028
EMPLEADOS ADMINISTRACION  (B) hh 2'162,025 0.57 47 21706,877 0,53 35 0.200
PRESTACIONES ADMIRISTRACION{(C) 506,522 0.14 ) 1148, 061 0.22 35 n.049
PERSONAL DIRECTIVO Ly g, 037 21135,A79
{8) 8 1'167,493 0.131 8 1ru6) 12 0,29 35 0.109
PRESTACIONES {c} 2h6, 544 0.07 673,958 0.13 35 0,024
TOTALES 238 161169,735 4,30 254 23'264,008 k.55 1,508
=R MOIAREUEGEEN oama -un DENUGRBN XWX amEE R
HAH llan ncu
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ANEXD "AY

ANALISIS DE MAHO DE OBRA DIRECTA

PERIODC BASE PERIODO SOLICITUD
NO. AGOSTO Bh NO, DICTEMBRE 84

CONCEPTO PERSONAL | MPORTE PERSONAL | MPORTE
Némina No. | - Eventuales 15 99,665 28 362,650
Némina No, 2 - Eventuales 15 106,830 28 168,266
Némina No, 3 - Eventuales 15 198,553 28 233,377
Némina No. h - Eventuales 15 157,600 28 212,163
Némina No. | de Planta 140 2'083,644 I3 11856,380
NSmina Mo, 2 de Planta 140 1'418,362 141 11998,945
Némina Ho., 3 de Planta 140 1'395,208 141 1'881,180
Némina No., 4 de Planta o 1'737,033 141 2'682,502
Némina por Aplicar - 593,397 - 711,033
Tiempo Extra - 16,500 - 98,395
Grati ficacidn Anual - 650,583 - 842,074
SUMAS - RENGLON No. 5 155 8'457,575 169 10'946,965

wom SEmm=szaca == S=mareaman

ANALISIS DE MAMO DE OBRA INDIRECTA

Némina de Empleados 21 918,029 21 11149,382
Gratificacién Anual - 76,502 - 95,782
SUMAS -~ RENGLOM No., 7 21 994,531 21 11245,164

=z Ronoman o= somoonens
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ANEXO 8"

ANALiSIS SUELDOS EMPLEADOS DE VENTAS

PERIODO BASE PERIODO SOLICITUD

NG . ACGOSTO Bh NG . DICIEMBRE 8%
CONCEPTO PERS ONAL IMPORTE PERESONAL 1HPORTE
SUELDAS 8 719,bA7 9 11153, h%2
GRATIFICACION ANUAL - 92,567 - 215,027
COMISIONES A VENDEDORES - 391,337 - 11426, 860
SUMAS - RENGLON No. 15 ] 1'203,371 9 2'795,349

ANALIS1S SUELDOS EMPLEADOS DE ADMINISTRACIGH

SUELDOS h6 1'995,715 47 2'498,656
GRATIFICAC 10N ANUAL - 166,310 - 208,221
SUMAS - RENGLON No, 19 4 21162,025 47 2'706,877

ANALISIS SUELDOS PERSONAL DIRECTIVO

SUELDOS 8 11077,686 8 11349,273
GRATIFICACION ANUAL - 89,807 = 112,439

(=~
--)

SUMAS - RENGLON Ho, 20 11167,493 1'461,712

L1l ucaEanenn an EE BT P
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PERIODO BASE

AHEXD "'C"

MALISIS DE PRESTACIONES

PERIODD SOLICITUD

EH- En- ER- EH-
EMPLEADOS PLEADDS  PERSONAL PLEADOS PLEADDS PERSONAL
CONCEPTO OBREROS EMPLEADOS  VEMTAS  ADHON  DIRECTIVO SUMA NBREROS EMPLEADNS VEHTAS ADMON _ DIRECTIVO SUMA
SEGUROD DE VIDA 24,520 12,809 15,500 27,846 15,000 95,719 24,520 10,801 2h,243 23,474 12,681 95,7149
SEGURD DE GT0S.MEDI CIS MAYORES 19,697 2,316 2,801 5,035 2,718 32,568 21,405 2,435 5,65 5,292 2,057 37, 45k
SEGURD DE RETIRO - PENSIONES 41,450 4,873 5,804 10,595 5,722 68,534 h1,450 4,873 5,894 10,595 5,722 6E,53%
SEGURD DE ACCIDENTES PERSONALES 5,775 679 821 1,476 707 a,548 6,201 710 1,593 1,543 034 10,921
SEGURD SOCHAL 169,163 19,887 24,050 h3,2h2 23,356 279,700 215,054 24,4903 §5, 897 50,135 29,232 303,121
GASTOS MEDICOS 7,700 7,700 1,000 9,249 20,240
ACTIVIDADES DEPORTIVAS 7,475 1,587 18,159 27,221 2,200 17,913 26,430 6, 5k0
G ANFORAVIT 422,906 h9,717 60,136 108,100 53,387 £49,250 547,386 62,257 139,743 135,138 73,08t 057 £03
CONCPOR OBRIROS 10,450 10,450 39,733 . 39,733
TRAMSPORYE OBREROS 107,437 107,437 164,977 16 n77
FRESTACIOHES AL SIMDICATO 93,58h 03,584 82,900 62,900
GESPEMSAL 20,350 81,990 178,239 46,249 376,628 b, 050 8h,053 182,725 98,672 370,104
GASTOS EDUCACIONALES 1,729 42,377 b, 106 5,329 54,329
FONDO DE AHORRO 34,398 44,135 7h, 779 40, 381 193,693 299,892 148,775 651,939 352,047 1'452,653
ACTIVIDADES SOCIALES 70,239 24,137 3,891 8,267 4k, 848 25,369 49,792 120,009
CONTRATACION DE PERSONAL 26,226 1h 910 ho,135 17,14 17,714
GASTOS DE FIN DE ARO 57,027 k7,840 31,215 49,040 _ 185,172
SUMAS 930,507 209,985 291,182 506,522 k6, Shh o 20184, 740 1V165,018  S24, 113 §46,391 10 140,061 673,958 4'107,941

memzmmg=s
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GASTOS DE FABRICACION

CAPITULO 9
CONTRIBUCION
PERINDN BASE PERIODO_SOL (CITUD INCREMENTN AL % DE
AGOSTO Eh % RESPECTO -- DICBRE,Bh 7 RISPECTO -- casTo INCREMENTO -~
CONCEPTO IMPORTE AL (0STO TOTAL IMPORTE AL £.0STO TOTAL UNITARIO AL_COSTO TOTAL

RELACIONES CON EL PERSONAL 10,460 - 17,103 63,20
GASTOS DE EMBARQUE 730,145 n.19 100,152 0.21 50,47 0.096
DEMORAS FERROCARRIL 17,582 0.03 81,071 0.02 (31.05) (0.009)
GASTOS DE MATENIMIENTO 5'089,041 1,35 5'234,037 1.02 2.490 0,039
LUZ, FUERZA Y VAPOR 5'051,578 1,36 5'261,875 1.03 b1k 0.056
GASTOS LABORATORIO Y CONTROL DE CALIDAD 11485,294 0.40  1'737,599 0.34 16.99 0.069
GASTOS VARIOS DE PRODUCCION 319,902 0.09 372,847 0.07 16.55 0.015
SEGUROS CONTRA DARODS 415,925 0.1 512,287 0.10 23,17 0.026
DEPRECIACION 264,471 0.07 332,450 0.07 25,70 0.0149
RENTA EQUIPO 3,738 6,371 70,44
GASTOS GEMERALES DE FABRICACION 62,094 0.02 71,949 0.01 15.87 0,003
GASTOS DE PAPELERIA 46,061 0.01 52,976 0.0} 15,01 0.002
FRANQUEO Y ENVIO DE PAQUETERIA 8,196 13,207 61.14
TELEFOHO, TELEGRAFD Y TELEX 35,561 0.01 47,684 0.0l 34.09 0.003
GASTOS DE VIAJE 24,280 0.0 21,999 6.01 (a,39) {0.001)
PROCESAHIENTO DE DATOS 38,383 0.01 43,113 0.0} 12.32 0.001
ALMACENAJE DE MATERIA PRINA 33,015 0.01 50,700 0.01 53.57 0,005
SERVICIOS TECHICOS 1'592,428 0.h2 _2'292,457 0.45 43.96 0,186

SUMAS 151329,174 4,07 17'252,677 3.37 12,55 0.510
MANO DE OBRA DIRECTA, INDIRCCTA Y
PRESTAC1ONES 10592598 2.8 13'931,660 2,72 0.983
TOTAL GASTOS DE FARRICAC ION 25'921,772 6,00 31'184,337 6.09 1.493

axnunssunn suuR  cacoRensow Py axnaw
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GASTOS DE VENTA

CAPITULO 10
PERI0DO_BASE PERIODN SOLICITUD
RGOSTO Bh 7 RESPECTO  DICBRE, BL % RESPECTO INCREHENTO COHTRIBUC ION
CONCEPTO IHPORTE AL COSTO TOTAL  IMPORTE AL COSTO TOTAL 0sTO AL % DE
UNITARID INICREMENTO
AL_COSTO TOTAL

COMISIONES A DISTRIBUIDORES 47,616 0.01 87,705 0,02 84,19 0.009
BENEFICI0S SOCIALES 11,108 - 14,670 0,01 32,07 -
GASTOS DE VIAJE VEMDEDORES 436,757 0.12 h97,003 0.10 13,80 0.018
GASTOS DE AUTOMOVIL 47,300 0.01 47,502 0.0l 0.43 -
REPARACION EQUIPO OFICINA 2,420 - - - - -
LUZ ¥ FUERZA 12,155 - 21,971 - 80.76 -
RENTA DE OFICINA 28,600 0.01 28,600 0,01 - -
GASTOS VARIOS DE VENTAS 20,758 0.01 34,901 0.0} 68,13 0,007
GASTOS OE PAPELERIA 10,767 - 1,9 - 33.92 -
FRAHQUED Y ENVIO PAQUETERIA 9,918 - 13,407 - 35,18 -
TELEFONO, TELEGRAFO V TELEX 52,868 0,01 64,123 0.01 21,29 0,002
JUNTA DE VENTAS 21,890 0.01 31, 365 0,01 43,28 0,004
PUBLICIDAD Y PROMOCICN 476,250 0.13 571,975 0.10 20,10 0,026
DESARKOLLO E INVESTIRACION NUEVOS PRODUCTOS 58,679 0,02 68,068 0,01 16,00 0.003

SUMAS 1'237,116 0.33  1'495,789 0,29 20.91 0,069
SUELDOS EMPLEADOS DE VENTAS Y
PRESTACIONES 1'494,553 0.h0  3'341,740 0.66 0.140
TOTAL GASTOS DE VENTA 2'731,669 0.73  4'837,529 0.95 2,09
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GASTOS DE ADMINISTRACION

CAPITULO 11
PERIODO BASE PERIODO SOLICITUD
AGOSTO 8l % RESPECTO DICBRE. B % FESPECTO INCREMENTO  CONTRIBUCION
IHPORTE AL COSTA TOTAL  IMPORTE AL CASTO TOTAL 0570 AL 2 OE
UNITAR IO IHCREMENTO
CONCEPTO AL_COSTN TOTAL

RELACIONES COM EMPLEADDS 81,676 0.02 12,309 0,07 13,02 0.003
CONTRATACION OE PERSONAL 8,154 - 7,006 - {13.59) -
GASTOS PROTECCION DFICINA 27,858 0.01 36,056 0.01 29,43 0,003
SEGURG CONTRA DARDS 6,748 - 14,512 - 115,06 -
TMPUESTOS ¥ DERECHDS 10,885 - 14,000 - 28,98 -
DEPRECIACION 81,529 0,02 97,835 0.02 20,00 0,004
HANTEHIMIENTD DE OFICINA 12,165 - 16,169 - 32.9 -
LUZ ¥ AGUA 501,877 0.13 629,381 0.12 25.0 0,034
RENTA LOCALES Y EQUIFD 59,500 0,02 70,000 .01 17.65 1.004
GASTOS GEMERALES DE OFICINA 248,377 0,07 287,794 0,05 15,87 2,01
GASTOS DE PAPELERIA € INMPRENTA 184,245 0.05 201,902 0.04 9.58 0.005
FRANQUEQ Y ENVIO PAQUETERIA 24,588 0.01 31,035 0.0! 26,22 0,003
TELEFONO, TELEGRAFO Y TELEX 320,051 0,09 39,159 0.07 9,09 0,008
GASTOS DE VIAJE 97,118 0.03 112,996 0,02 16.35 0,005
HONORARIOS ¥ GASTOS LEGALES 15,538 - 24,200 . 55.75 -
GASTOS DE AUDITORIA 27,292 0,0} 1,840 0.0t 16,66 1,002
RELACIONES PUBLICAS 5,228 - 7,183 - 37.39 -
PROCESAMIENTO DE DATOS 345,451 0,09 388,020 0.09 12.32 0,012

SUMS 2'058,280 0.55  2thI,477 n.h7 17.47 0.084
SUELDOS EMPLEADOS ADHMINESTRACION, PERSOMAL
OIRECTIVO ¥ PRESTACIONES 5082, 584 1,09 5'990,608 17 . 9.382

TOTAL GASTOS ADMINISTRACION 6'140, 864 1.64 B! ho2,nB5 1.64 0.h76

copy=asax m2un PELETPET L ELE masma



GASTOS FIHANCIEROS

CAPITULO 12
CONTRIBUC TON
PERIODO _ BASE AGOSTO 84 PERIODO SOLICITUD DICRRE, 8% INCREMENT® AL % DE
TASA INTERES % RESPECTO AL TASA INTERES % RESPECTO AL COSTO  INCREMENTD -
CONCEPTO FIHANC E RO IMPORTE  COSTO TOTAL  FINANCIERD IMPORTE__ COSTO TOTAL _ UNITARIO AL COSTO TOTAL
INTERESES PAGADOS A BANCOS 54% 591,546 0.16 72% 873,436 0.17 33.33 0.053
INTERESES RECIBIDOS DE CLIENTES 42,777 0,01 30,842 0.0!
OTROS INTERESES GANADOS {(247,430) (0.07) (571,004) (0.12)
SUMAS 386,889 6.10 333,27h 0.06 0.053

zzmemEe anes snmasnn
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CAPITULD 13

GUANRO RESUMEN

PERIODO BASE

CONTRIBUL 10M

PERIODD SOLICITUD AL % DE IN

AGOSTO TIB4

DICIENBRE R CREMENTO NEL

| HPORTE 7, IMPORTE % COSTO TOTAL

MATERIALES DIRECTOS UTILIZADOS 341,089,226  90.65  hA7,257,342 91,26 17.88)
MANO DE OBRA 16,169,735 k.30 23,264,008 h,55 1,508
GASTOS DE FABRICACION 15,329,174 k07 17,252,477 3.37 0,510
GASTOS DE VENTA 1,237,116 0.33 1,ha5,789 n.29 0,060
GASTOS DE ADMINISTRACION 2,058,280 0.55 2,h01,h77 0.4y 0,0ak
GASTOS F INANCIEROS 386,889 0.10 313,274 0.06 _ 0,N53

COSTO TOTAL 376,270,420 100,00 512,014,567 100,00 20,112
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COSTOS UNITARIOS
POR MRODUCTO

CAPITULD 14
PERIODOS:
AGOSTO Bh  Nov, B4 nic. B4
PRODUCTO BASE ANT.SOL  SOLICITUD

AVES DE POSTURA
INICIADOR POLLAS HNA. 18,981 19,701 20,062
INICIADDR POLLAS COMP. 19,283 20,015 20,302
CRECIMIENTO POLLAS HNA 15,756 16, 354 16,653
CRECIHIENTO POLLAS COMP. 16,061 16,671 16,976
CRECIMIENTD POLLONAS HNA, 15,215 15,792 16,081
CRECIMIENTO POLLOHAS coMP, 15,518 16,107 16,402
GALL IMAS PONEDORAS HNA, 15,606 16,199 16,495
GALL I NAS PONEDORAS coNP, 15,906 16,510 18,812
FORTALECEDOR GALLINAS HNA. 20,435 21,211 21,599
FORTALECEDOR GALL [HAS COMP . 20,7hk 21,532 21,925
GALL I HAS REPRODUCTORAS HNA, 21,765 22,592 23,005
GALL IMAS REPRODUCTORAS COMP, 22,170 23,012 23,433
POLLO DE ENGORDA
INICIADOR POLLO ENGORDA HIA . 29,839 30,972 31,539
INICTADOR POLLO EMRORDA COMP, 30,256 31,405 31,900
EMGORDADOR POLLO HNA, 29,210 30,320 30, 87h
ENGORDADOR POLLO conp, 29,625 30,750 31,313
FINALTZADOR POLLO ENGORDA HNA 28,056 29,121 29, A5k
FIHAL1 ZADOR POLLO ENGORDA COMP. 28,482 29,5643 3, 104
GANADO_LE CHERO
INICIADOR BECERROS HNA 22,401 23,252 27,677
IMIC) ADOR BECERROS COMP, 22,829 23,696 2h,129
VACAS PRE-PARTO HHA . 16,447 17,072 17,304
VACAS PRE-PARTO COMP, 16,855 17,496 17,816
VACAS LECHERAS HNA. 17,061 17,709 18,033
VACAS LECHERAS COMP, 17,473 18,137 18, 469
TERNERAS Y VACAS HNA. 16,121 16,733 17,039
TERNERAS Y VACAS COMP. 16,545 17,173 17,487
BECERROS Y TERNERAS HNA 17,061 17,709 18,033
BECERROS Y TERNERAS CoMP, 17,472 18,136 18, 468
GANADO ENGORDA
CABALLOS, MULAS Y ASNOS HNA. 18, 855 19,571 19,929
CABALLOS, MULAS Y ASNOS COMP, 19,259 19,99 20,356
GANADO CABALLAR HNA. 21,470 22,265 22,693
GANADO CABALLAR COMP, 21,886 22,77 23,133
GANADO BOVINO HHA . 16,959 17,603 17,925
GANADD BOVIHO conP, 17,382 18,042 18,372
ENGORDADOR BOVINOS HNA 16,754 17,391 17,709
ENGORDADOR BOVINOS COMP, 17,161 17,23 18,139
ENGORDADOR BE CERROS HNA. 18,211 18,903 19,248
ENGORDADOR BECERRDS COMP ., 18,629 19,330 19,690



2/2

COSTOS UNITARIOS
POR PRODUCTD

CAPITULO 14
PERIONOS :
AGOSTO 84 nov, 8h Dic. 84

PRODUCTO BASE ANT.SOL  SOLICITUD
CERDOS
PRE-INICIADOR CERDOS HNA. 38,612 40,078 Lo, R
PRE~INICIADOR CERDOS CONP. 39,052 40,535 41,277
INICIADOR CERDOS HNA, 26,896 27,917 28,428
INICIADOR CERDOS coMP, 27,322 28,360 28,878
CRECIMIENTO CERDOS HNA, 21,570 22,389 22,799
CRECIMIENTO CERDOS COMP, 21,983 22,818 23,236
FINAL IZADOR CERDOS HNA, 19,884 20,639 21,017
FINALIZADOR CERDOS COMP. 20,303 21,074 21,460
REPRODUCTOR CERDOS HNA. 20,303 21,074 21,460
REPRODUCTOR CERDOS COMP, 20,662 21,447 21,839
ENGORDADOR CERDOS HNA. 20,514 21,293 21,682
ENGORDADOR CERDOS COMP, 20,948 21, 7h4 22,142
DESTETE CERDITOS HNA. 1,585 43,133 43,022
DESTETE CERDITOS COMP. 41,981 43,576 44,373
DESARROLLADOR CERDITOS HNA, 38,736 49,207 40,943
DESARROLLADOR CERDITOS COMP ., 39,157 4o, 644 41,388
ESPECIALES
CONE JOS HNA. 21,713 22,600 23,013
CONEJOS COMP. 22,203 23,046 23,468
GALLOS HNA. 22,401 23,252 23,677
GALLOS COMP, 22,828 23,695 24,128
PATOS HNA. 27,008 28,033 28,546
PATOS COMP, 27,426 28,467 28,988
PAVOS HNA. 34,336 35,640 36,292
PAVOS COMP . 34,758 36,078 36,738
PALOMAS HNA, 23,031 23,905 . 24,343
PALOMAS COMP. 23,454 24, 344 24,789
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CUARTO CAPITULO

ESTADOS FINAMCIEROS



BALANCE GEMERAL AL 3! DE AGOSTO DE 1984

(MILES DE PESOS)

ACTIVO

CAJA Y BANCOS

CUENTAS POR COBRAR
DEUDORES DIVERSOS

MENOS: ESTIMACION CUENTAS MALAS
INVENTARID DE MATERIAS PRIMAS
INVENTAPI2 DE PRODUCTOS TERMINADOS
INVENTARIO DE PRODUCCION EN PROCESO
GASTOS PAGADOS POR AMTICIPADO
TERRENO Y EDIFICIOS

MAQUIMARIA Y EQUIPO

MENOS: DEPRECIACION

TOTAL ACTIVOS

PAS VO

CUENTAS POR PAGAR
ACREEDORES DIVERSOS

DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZ0

SUHA PASIVOS

CAP{TAL
CAPITAL SOCIAL
RESERVA LEGAL Y OTRAS RESERVAS
UTILIDADES POR APLICAR EJERCICIO ANTERIOR
UTILIDAD DEL EJERCICIO

SUMA CAPITAL

TOTAL PASIVO Y CAPITAL

..9_7-

316605
77' 040
3937645
489
279' 716
38'512
3'141

70'392
841296
64! 800

111'325
33'232

fatbag

393'156

321'h19

154548

98! 308
893'5n1

1441557
37'753
192'310

5007000
281180
23'123

7]5']9]

898'501
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BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1984

(MILES DE PESOS)

ACTIVO

CAJA Y BANCOS

CUENTAS POR COBRAR
DEUDORES DIVERSQS

MENOS: ESTIMACION CUENTAS MALAS
INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS
INVENTARIO DE PRODUCTOS TERMINADOS
INVENTARIO DE PRODUCCION EN PROCESO
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO
TERRENOS Y EDIFICIOS

MAQUINARIA Y EQUIPO

MENOS: DEPRECIACION

TOTAL ACTIVOS

PAS V0

CUENTAS POR PAGAR
ACREEDORES DIVERSOS

DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO

SUMA PASIVOS

CAPITAL
CAPITAL SOCIAL
RESERVA LEGAL Y OTRAS RESERVAS
UTILIDADES POR APLICAR EJERCICIO ANTERIOR
UTILIDAD DEL EJERCICO

SUMAS CAP|TAL

TOTAL PASIVO Y CAPITAL

-98-

77211
351'783
70'036
TZ17819
——5h3 b21'276
310'796
421791
_2!553 356'140
151865
79'392
86'457
65694 100" 155
970' 647
100'468
31'954 1324422
39' 740
172162
5001000
28'480
234123
246882
798' 485
970'647

srRanas



ESTADO DE RESULTADOS POR EL PERIODO COMPREND!DO

DEL lo, DE ENERC AL 31 DE AGOSTO DE 1984,

MILES DE PESOS)

CONCEPTO

VENTAS NETAS
COSTO DE VENTAS

UTIL I1DAD BRUTA
GASTOS DE VENTA

GASTOS DE ADMINISTRACION
GASTOS FINANC[EROS
UTIL)DAD EN OPERACION
OTROS (INGRESOS) O GASTOS

UTIL I DAD ANTES DE [MPUESTOS

PROVISION P,T.U,
PROVISION 1,S.R,

UTILIDAD NETA

-99-

| MPORTE

3,387'881

2,976'021
411'860
23'609
52'923
3'096
332'232
3'056

329'176

261334
138'254

164588
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ESTADO DE RESULTADOS POR EL PERIODO COMPREND! DO

DEL lo. DE ENERO AL 3! DE DICIEMBRE NDE 1984

CONCEPTO

VENTAS NETAS
COSTO DE VENTAS

UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE VENTA

GASTOS DE ADMINISTRACION
GASTOS FINANCIEROS
UTILIDAD EN OPERACION
0TROS (INGRESOS) 0 GASTOS

UTILIDAD ANTES DE |MPUESTOS

PROVISION P,T,U.
PROVISION 1.S,R,

UTILIDAD NETA

(MILES DE PESOS)

- 100 -

| MPORTE

5,081'592

k4, 563808

617'784

35'412
79'380

LML

198 34R

LigRY

493 ' 764

39501

2n07'1381

2061882
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ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCION Y VENTAS POR
EL PERIODO DEL lo, AL 31 DE AGOSTO DE 1984,

CONCEPTO

INVENTARIO INICIAL MATERIA PRIMA Y EMPAQUES
COMPRAS DE MATERIA PRIMA Y EMPAQUES
INVENTARIO FIHAL MATERIA PRIMA Y EMPAQUES
CONSUMOS DE {INGREDIENTES Y EMPAQUES

MANO OE OBRA DIRECTA E {NDIRECTA

COSTO PRIMO

GASTOS DE FABRICACION

COSTO DE PRODUCCION

INVENTARIO INICIAL PRODUCCION EN PROCESO
INVENTARIO FINAL PRODUCCION EN PROCESO
COSTO DE PRODUCCION PROCESADA

INVENTARIO INICIAL PRODUCCION TERMINADA
INVENTARIO FINAL PRODUCCION TERMINADA
COSTO DE VENTAS

= 101 -

PERIOBO
BASE
AROSTO B4

176,828,987
442,017,718
278,157,479
341,089,226
_10,592,598
351,681,824
15,329,174
367,010,990
2,186,322
41081,137
365,116,183
28,454,603
23,587,712
369,983,074
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ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCION Y VENTAS POR

EL PERIODO DEL lo. AL 31 DE DICIEMBRE DE 1984

CONCEPTO

INVENTARIO INICIAL MATERIA PRIMA Y EMPAQUES
COMPRAS DE MATERIA PRIMA Y EMPAQUES
INVENTARIO FINAL MATERIA PRIMA Y EMPAQUES
CONSUMOS DE INGREDIENTES Y EMPAQUES

MANO DE OBRA DIRECTA E INDIRECTA

COSTO PRIMO

GASTOS DE FABR{CACION

COSTO DE PRODUCCION

INVENTARIO INICIAL PRODUCCION EM PROCESO
INVENTARIO FINAL PRODUCCION EN PROCESO
COSTO DE PRODUCCION PROCESADA

INVENTARIO INICIAL PRODUCCION TERMINADA
INVENTARIO FINAL PRODUCCION TERMINADA
COSTO DE VENTAS

- 102 ~

PERIODO
SNLICITUD

DICIEMBRE 84

233,461,348
541,592, 06k

310,796,070
467,257,342

13,931,660

481,189,002

17,252,677

498,441,679
2,616,176
2,553,298

498,504,557

58,889,960
2,791,474
514,603,043



QUINTO CAPITULO

COMENTARIOS RENERALES



COMENTARIOS GENERALES

México, que durante muchos afios fué un paTs eminentemente rural, presenta ac-
tualmente un cambio en su estructura de la poblacidn, slendo ésta actualmente

el 60% urbana.

Con ésto, se ha reducido la posibilidad de que produzca suficiente para su --
autoconsumo, por lo tanto, se requiere de un mayor esfuerzo para evitar que -

crezca la diferencia que hay entre la oferta y la demanda de alimentos.

La brecha generada entre los crecimientos de la produccidn de alimentos y la
poblacién, la escasa modernizacidn en los sistemas de distribucién y el desco
nocimiento de la poblacidén del contenido de los alimentos, han influfdo en ~--

forma determinante en la situacién nutricional del pafs.

Fué en 1976 cuando en México se logra el mayor consumo per-cipita de protef-
nas y calorfas, Después de ese aio el consumo de dichos elementos nutriciona
les se ha deteriorado, en especial el de protefnas, Su manifestacidn es la
desnutricidn, la que es el resultado de la falta del poder adquisitivo y una

insuficiente oferta de productos nutrionales.

La relacién existente entre lo enunciado arriba y el control de precios, se -
observa en que éste cumple sélo parcialmente su objetivo, va que a partir de

1981 la tasa de crecimiento de los precios de los productos que estn bajo es
te régimen, es mds alta que la de los articulos liberados, lo que ha provoca-
do la contraccién del mercado para la obtencién de los productos considerados

basicos.
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Con estos conceptos generales de la situacidn que actualmente se vive en M8x}
cc en la rama alimenticia, se hace necesario conocer el impacto que tiene el

control de precios en la Industria de Alimentos Balanceados.

Por sus propias caracteristicas esta Industria mantenia un autocontrol en sus
precios de venta, ya que el cambio o modificacidn de los mismos no se hacfa -
en relacidn directa al incremento de sus costos de operacidn, sino que se man
tenia una competencia leal con las demds empresas productoras de alimentos ba
lanceados, también se cuidaba que la lucratividad de los granjeros fuera jus-
ta, pues de lo contrario, se les podia sacar del mercado en perjuicio de sus

intereses. Pero lo mads importante de todo, es que siempre se tratd de que

el consumidor final tuviera acceso a los productos alimenticios b3sicos, como

leche, huevo y carnes, de acuerdo a su economfa familiar.

La medida de control de precios a la Industria de Alimentos Balanceados fué
mas derivada de un acto politico-econdmico, que de un andlisis real de la in-

dustria,

En la mayorfa de los casos, un control de precios se establece para frenar un
crecimiento acelerado de los mismos, pero en ninguna forma la Industria mante
nia esta situacidén y por supuesto, no se puede pensar en su desarrollo si se

le mantiene puesto un freno.

Es necesario sefalar también, que los mirgenes de utilidad con que la Indus-
tria trabaja actualmente son muy bajos en relacidn con los que tienen otro ti

po de industrias que también estdn bajo el régimen de control de precios,

Para demostrar lo anterior, en 1980 un pretigiado despacho de Contadores Pi-
blicos reallzé en once de las principales empresas de la Industria de Alimen-
tos Balanceados, un estudio sobre la rentabilidad de este giro en los &ltimos

afios, obteniendo entre otros, los siguientes resultados:
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b)

c)

d)

La inversidn en inventarios representaba un 73% del total de Activo Cir~
culante y un 58% del Activo Total,

Al Activo Fijo Neto le correspondié un 17%,

El Costo Total por tonelada producida representd un 83.8% en relacidn al

precio de venta.

La Utllidad Neta antes de Impuestos arrojé un promedio del 3.8%,

Lo anterior comprueba la aseveracion que hicimos, de que esta Industria traba

ja con muy reducidos margenes y con un elevado volumen de mercancias,

Actualmente, en forma aproximada, el 80% del costo total de una tonelada de -

alimento balanceado estd formado por ingredientes o materia prima, lo que ha-

ce ver la importancia que tiene su adecuado suministro en el momento y lugar

debido para no afectar la utilidad final,

Los problemas bdsicos por los que estd pasando la Industria Alimenticia Ani-

mal, son los siguientes:

Falta de abastecimiento oportuno de los principales insumos, como son sor

go, pasta de soya, harina de pescado, etc.

Un incremento acelerado y desmedido en los precios de los insumos utiliza

dos, que se refleja en los costos de reposicidn.

La inflacién acelerada se vé repercutida en los demis costos de operacién.

(Sueldos, mano de obra, energfa eléctrica, combustibles, etc,)

Altos costos financieros, que evitan que los planes de expansidn y creci-

miento que las empresas tienen, se puedan realizar,
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~ La falta de autorizaciones oportunas por parte de la Secretarfa de Comer=
clo y Fomento Industrial provocan la descapitalizacion y desaliento en --
las empresas, frena la produccién de bienes, genera escasez de recursos,

etc,

-~ Retencién de capital de trabajo, a través de los anticipos y subsidios, -
que aun cuando aparentemente se terminaron en octubre de 1984, ninca fue-
ron pagados ni en su totalidad ni en su oportunidad, lo que hacTa que las
empresas fueran las que financieran al Gobierno a través de precios de -~

venta, muchas veces inferiores a su costo.

Esta situacidén hizo que varias empresas estuvieran al borde de la quiebra.

Como se ha comentado a través del desarrollo de este trabajo, la Secretarfla -
de Comercio y Fomento Industrial otorga aumentos provisionales de precios, con
la condicion de que las principales empresas representativas de la Industria
le presenten un formulario que contenga las cifras de la (ltima autorizacidn
definitiva de precios, llamado perfodo base y las cifras del mes en que se -

otorgd el aumento de precios provisional, llamado perido solicitud

La elaboracién de este formulario representa una carga extraordinaria de tra-
bajo, pues obliga a las empresas a hacer una contabilidad adicional a la nor-
mal, ademis de dedicar muchas horas hombre en esta labor que es realmente im-

productiva,
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Decimos esto con la conviccién de que la informacién que se proporciona no -

guarda relacidn alguna con el objetivo que se persigue.

Ahondando en lo anterior, cuando la Autoridad correspondiente otorga un aumen
to provisional a los precios, lo hace a una solicitud previa, formulada por ~
las empresas mids representativasde la Industria. Esto es, niinca otoraa un

aumento de precios si no es plenamente justificado y soportado con documentos,

facturas y estudios que para tal efecto se hacen,

La Gnica razén que hay para que insistan en la presentacién del multicitado

formulario, es que tienen que justificar los empleos creados para tal efecto,
pero en detrimento de los intereses de las empresas afectadas, pues la Secre-
tarfa de Comercio y Fomento Industrial estd constantemente informada de los -
cambios que hay en la Industria de Alimentos Balanceados a través de la Sec-
cién de Alimentos Balanceados de CANACINTRA y de la Asociacion Nacional de Fa

bricantes de Alimentos Pecuarios y Balanceados.

Pero no siendo suficiente lo anterior, la SecretarfTa de Comercio y Fomento --
industrial, pide en forma sistemitica informacién complementaria a los formu-

larios, por lo que es cosa de ninca acabar,
SGlamente se considera un aumento de precios como definitivo hasta que la Se-
cretarfa de Comercio y Fomento Industrial envia un oficio, en el que indica -

que tanto el formulario como la informacidn complementaria son suficientes pa

ra considerarlo asf¥.

'"'Se anexa oficio de Informacidn Complementaria"
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ligxico, Do T, marzo 14 de 1685

ALIMENTOS BAIANCEADOS, S.A.
Alfonso Herrera N8 173 .
Col. Piscis C.P, 01943
México, D.F.

. In relacidn a su solicitud do modii‘lcnc:.on de procios oficialen
pona 1oz linentos buluncendos ‘que elaboxa, pregcubtado en cste-
f.fvro‘fo“.-o ¢l 21 de febrero de 1985, regdctrada Hajo el f‘u'm Yo,
29412 d¢ OZiciwlin de . Partew, con fundamento c¢n ol articulo 41~
clo 1o Ley ﬂobro Atribucionesn del Bjiecubivo Fecdorzl en i awma -
X onénicu, Toe 5§ 30. del Decroto que declara coxmrendidas en el
o_ri,*._u_.c jo0. de lo Liey sobre Atribucivhes dol 'Lr,L,(,ut.\o X
en lateria Booud '-.ca las rmarcivicias que se indican,

Y

ot : cn el Dizvio Oficial dc la Federacién ol ’~’0 e chm PRy

mi " /8 19823 So. y 12 del Acuerdo gue establece los procedimiontcs pa-
ny E & o r_\l L ‘-f_e‘do fijacion de procios de los preductos que pe -
Do 45 irdicen, rublicndo en cl Digrio Oflcial de 1n Yedcxaelion ol 2%
> ;{ i Gy do octubre do 1977, reforrado y adicionado por el publi oeds en-
2..’- “ . 't/-,“ el rigus redio de (u*‘us;\.on el "O de enexo de 9V, nse aal;

» ¥ ;;:‘g/.r.l. trataiento especial,: m'thocldo en oficio Jin." X " do fecha
o {. :,‘ 27 de_enero de 1985,— consz.:;tmte en snalisar su scliciiwd a ni-
" fgh vel de rozie ¥ en Sal virtud quedan sin efecto los plazes que pr

Y5 ro cotn Go :robaria establece ol articulo So. invoca ndo, aninisno
deberd presentar lg siguiente informuclédn: '

1.~ Materiales Directos Utilizades.~ Awdiliares do almacsn quo muees,

3] tren los novipdentos en inventarios, compras,. consumoes ¥y cos toy
1 unitarios en valoxres Yy unidades de logo insumon: coxbornte Ge —-
(93

4

calcio, n:u.‘rw. de alfnlfa, harina de carne, nelvza, pasta de ug
Ja, pas sla Ge cart valo, salvedo y ©oOrzo. Adenas, anexar coplas du
Tacturas e, dichow ingumos por ambos periodos de estudio.

¥

2.~ Hano de Ofra.- Copin de log contratos colects de trabajo co-
cbrador/cow el u.‘.lldLCfluO, vobulader de solaxi vigenban, vela
/Wﬂﬂp“ exdos que conuenind nombro, puosio que dc!;cx.'pcna, ~-

Yy sueldo ucosual on ambos pel.L(lO.: de cstudio,

TAR ESTE CFiCr, C

:08 de Fabhricnni
5y CcOLTon nuitond ;
gastos laneraterio, pag too dc "mm.cn inionte ¥ (,of;tou v r*.co do--
p *oduvcmu, .mcr \.ado 1a decunentacién quo 1'1 du...tii‘:.quc en ane-
5 periodos de cutudio.

voen

- 109 -



LI (e

[ITPEHDUNCI, I
PO L. U
oMo ¥ : ‘o, DE OFICIO .
TR I AT IRITAY . R I

ASUNTO:

LA RN ]
Ao-CEdula de dnkorenen que contenga: nopbre de la instléveibn dc
crédito, wonto venl Gl predbonn, festino del nione » Locha-
de inisiacidn o terainaeion, tose de interds ¢ inGerdés momonl
dibic: ’ et

¢

it el liodos con lons pofodos on agosto da 1034
Y diciembre de 1934 .-

He= Relecidén neneual de rrodiceidn y venbas en valowces y uaidades
pox ol ~iie de 904

G.-Botedon Financicros Dictaninados per ol ejercicio temiinndo -
wl 3" diciembre e 198’[- .

V.-Doglaraciin svvsl dol T.N.R. per ¢l ejercicio dol 0. encro
al 31 de diciarbre e de 1954. :

1ieipae-
0.LLC0.

8,-Retriabnra del enpital socinl, seiiclando sl cd de po
cién catutal, yoyoritario exbranjevo o de tipo menog

rAs, con fondononto en o

sente vesolueidn se emdbe ode .
X o Ine

Qo el 13y eidn VI del Hepl
r a b oodo vlo y Foaente Indus e

vhaly
inl do Lo Federacidn ol 17 o diciey
o VI dneiuso "a' del Acvexdo e ada

rnoel
o
Los Bub

903y Ho. fracc

o

&g - Adminsstrativas y delepa facullades en
o ricial Mayow, Divectoros Gineraley y ob:
m:? conat, puplieado ca ¢l Jiario Oficial de la Pederoc
Ras 27 dc woxil o 9G04,

B4 ) B

e §

b CECREFAMTY Vi CONTROL

¥ FQHaNe D IRBE T LepuUoANARTE
S GTO( TR, TV0,. KO RESLECCIM.

> o3,

TZNER
o

& L C R 185 Qi Cn a-du-:»;)cc.ig /r,;'y:‘_\m/ DT PRECIOS,
g% ' L e Ag) 5 ( / /\‘/
C’E T e L ML(: it / rr::'g!;["\f;.".f.?éfﬂﬁ/oé.‘{{
£ pESPACHADR AppliseRm N : //
E‘; / Cicir de Coporcio Interfor.-Presenic, )
g LA C alogacioncs Federales.-Presento.,
/‘5’:"7// c. nal do Frotcoeion al Comgwiidor.-Present
R ¢, Dizechor 4 poccion ¥ Vigilanelo.-Drescnie
a5 C. Dircctor e anufaclurados ¢ fudustria
[ Dasica.-Presente. L. _
CE C. Bubdirestor de la Industria Basicn,-Prosmnte,
4 C. JeZo del bLeopte. de Bvaluacién.~Presente.
C. Jefo del Deplo, de Industrias Diversas,-Presente.

MGH'LGA acho.

- 110 -



SEXTO CAPITULD

CONCLUSILONES



CONCLUS IONES

Después de anallzar detalladamente todos los conceptos que se han manejado

en esta practica, se concluye lo siguiente:

Liberacién del Control de Precios ~ Esta es una decisién que debe tomar
el Gobierno en forma inmediata, pues de no hacerlo, sequi-
ré cooperando en la descapitalizacién de las empresas, de-
salentando la inversidn, frenando la produccién de blenes,

etc,

Actualmente al ganadero y avicultor no le es atractivo =--
arriesgar su capital, dado que los margenes de utilidad -
son muy bajos y al no haber ninguna perspectiva de camhio,
prefiere vender sus animales para recuperar su inversién.

Esto, provoca una despoblacidn animal, lo que tarde o tem-
prano repercutird en el consumidor final, ya que el precio
de los alimentos que necesita consumir como son huevo, le-
che y carne se encarecen, lo cual fomenta la inflacién que

actualmente padecemos.

Como consecuencia de este proceso, la Industria de Alimen-
tos Balanceados también se vé afectada, pues aunado a todo

lo demds, el volumen de sus ventas tienden a disminuir,
Resulta contradictorio que en un mercado en que los insumos

estan constantemente a la alza, sin control alguno, el pre-

cio de los alimentos balanceados si esté controlado.

=12 -



El efecto que tendria la liberacién de precios a nivel informacidn, serfa el
de eliminar la elaboracién del formulario para la fijacién de precios, que -
representa un costo muy elevado en relacion a la poca utilidad que proporcio

na a la empresa que lo prepara.

Automiticamente se dejarfa de presentar la informacién complementaria aue fi
ja la Secretarla de Comercio y Fomento Industrial en adicidén al mencionado -

formulario.

ABASTECIMIENTO OPORTUNO DE INSUMOS =~ Es indispensable que la Secretarfa -
de Regulacién y Abasto de la Secretaria de Comercio, conjun-
tamente con CONASUPO, coordinen un plan de abastecimiento --
oportuno y equitativo a todos los usuarios tanto en tiempo
como en volumen, para llenar los requerimientos de ta Indus-
tria de Alimentos Balanceados, con el objeto de evitar que -
alguna planta productora llegara a tener que parar por falta
de alguna materia prima. (Sorgo, pasta de soya, metionina,

etc,)

FINANCIAMIENTO La Industria de Alimentos Balanceados por sus caracteris-
ticas como industria fundamental, requiere contar con fuen-
tes de financiamiento que le proporcionen un tipo de interés
preferencial, que le permita atender la creciente demanda de
alimentos bisicos y ricos en proteinas comc huevo, leche y -
carnes, que son indispensables en la alimentacidn de la po-

blacion.
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