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CAPITULO I

INTRODUCGCION

Es indudable gque en la actualidad los negocios,
por los mismos requerimientos de la época, necesiten —-
contar con informacidn efectiva de datos econdmicos y -
financieros para la administracidn de los mismos.

Me he preocupado con el transcurso del tiempo, ad
quirir los conocimientos y experiencias necesarias para-
llevar a cabo la realizacidn de este trabajo acerca de -
la pequefia Industria de Miquila de Prendas de Vestir.

La falta de estudios especializados en la organi-
zacidn y administracidn de esta clase de Industria, ha -
dado origen en la mayoria de los casos a una organiza -
cidn contable deficiente, por lo que tendremos que acep-
tar el criterio particular que cada Industria adopte en-
la organizacidn y administracidn de estos, los cuales de
acuerdo con las circunstancias sufririan modificaciones—
posteriores en la medida gque sean necesarias.

Esta es la razdn por la cual, mientras no estan -
principios definidos, se originan controversias nacidas-
del criterio particular que se aplique & cada uno de los
aspectos de organizacidn contable de las peguenas Indus-—
trias de le Miguila de Prendas de Vestir.

Este trabajo por lo tanto, no puede escapar de di
chas controversias, y suplico a quienes se dignen leerlo
disculpen los errores involuntariamente cometidos y sean
benévolos al juzgarlo, puesto gue en si, la Industria de
la Maquila de Prendas de \estir es compleja, el objeto -
es tan sdlo contribuir a la resolucidn de sus problemas.

Atentamente
Jorge Adolfo Ceballos Garcia.
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a} INTRODUCCION

Desde la Biblica "HoJja de Parra", pasando por una
gran gama interminable de prendas y vestimentas exdti -
cas a lo largo de la historia, hasta el mundo magico de-
las modernas confecciones, media un abismo.

Lo gue, en un principio, se consideraba unicamen-—
te como satisfactor primario contra los rigores del cli-
ma o del medio ambiente, ha ido evolucionando progresiva
mente hasta convertirse en todo un sector industrial, de
caracteristicas propias, que va dando respuesta a las -
mas diversas necesidades del ser humano, en salir en de-
sarrollo incesante.

Asi, el vestido es hoy aliado inseparable de la -
civilizacidn y reflejo del bienestar conguistado penosa-
mente generacidn tras generacidn hasta alcanzar la in -
creible variedad de prendas que conocemos y disfrutamos-
en nuestros dias.

La diversificacién de actividades, en el mundo -
contempdranea, ha determinado la necesidad de disefiar -
diferentes y a veces, increibles modelos y tipos de ves-
- tido, nos encontramos asi, con ropa especial para el -
traba jo, para la casa, para la calle, para el deporte, -
para las actividades artistices, etc.; disefios gue no
son sino sdlo alguros ejemplos de la funcionalided que
debe hoy en dia buscar y promover la industria del ves
tido.

i

{

Por otro lado, nos encontramos con el fendmeno
de la moda; el cual va mds alla de la simple necesidad

|

de protegerse del clima o del uso de ropa especial para-
actividades especificas.
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En principio, la moda responde a uria serie de im-
‘perativos de orden psicoldgico; aceptacidn social, ubi -
~ cacidn de clase, identificacién generacional, etc.; los-

cudles, al no ser conscientemente asumidos por la mayo -
ria de la poblacidn, suelen encauzarse hacia satisfacto-
res externos que nada o muy poco tienen que ver con el -
fondo real del asunto y que casi siempre son manejados -
( o manipulados ) por los medios publicitarios.

De esta manera, la moda crea una divisidn artifi-
cial en el mundo del vestido e impore diferentes estilos

para las diversas edades y clases sociales de la pobla -
cidn de cualquier pais, por lo menos en el mundo occiden

tal.

Independientemente de lo anterior la industria -
del vestido representa en México uno de los pilares més-
importentes para el sector manufacturero; dentro del --
cual ocupa el tercer lugar por su contribucién al P.I.B.,
significéndose ademds como una de las industrias que mds
empleos generan.

En nuestro pais existen alrededor de 10,500 empre
sas dedicadas a esta rama, aungue sélo 6,000 de ellas —-
estan afiliadas a la Cédmara Nacional de la Industria del
Vestido, el 99% de estas empresas corresponde a los sec—
tores de peguefa y mediana Industria, (Primordialmente -
a la pequeﬁa) existiendo gran concentracifn de confec -
cionistas en Guadalajara, Monterrey, Aguascalientes, -
Saltillo, Irapuato, Mérida y Téhuacan.

En el panorama industrial de nuestro pais, la --
rama del vestido ocupa un lugar muy importante y se re -
laciona estrechamente con sectores tan independientes -
como la industria textil, la de botones, cierres, hilos,
entretelas, maguinaria y curtiduria.



b) ETAPA DE HISTORIA

Desde la época Prehispanica, el wvestido ha Jjugado
un papel de gran importancia econdmica y social, en nues
tro pais; como lo confirma el hecho de que las prendas -
de vestir fueran uno de los articulos gue entregaban co-
mo tributo los 372 pueblos sometidos por los aztecas, sg
gun se consigna en el cAdice mendocino,

Después de la conguista, los espafioles heredaron-
esa costumbre, exigiendo telas y vestidos a sus encomen-
dados; en 1529, por ejemplo, los indios Cuzamala entre -
gaban 60 mantillas para esclavos y 480 prendas de vestir,
cada 80 dias.

Durante la epoca colonial fue muy limitado el pro

greso de la industria ya que la metropolis salvaguardaba
celosamente los intereses de los artesanos peninsulares,
a quienes otorgaba infinidad de privilegios; mientras -
que los de la Nueva Espafia s6lo encontraban chstéculos.

No obstante, la manufactura de hilados y tejidos-~
de algoddn y lana fue muy importante, sobre todo en las-
Oltimas décadas del dominio espafol. En cuanto al valor-
de la produccidn estos dos rublos llegaron a ocupar un -
segundo lugar, después de la mineria.

La primera noticia que se tiene del comercio ex -~
teri6r de la industria del vestido data del siglo XVI,--
durante el cual se exportaba a las Antillas ropa manufac
turada por los indios de la Nueva Espafia, de esta manera,
estas prendas constituyeron, junto con los metales pre -
ciosos, el primer articulo de comercio latinoamericano.

Durante el siglo XIX, la industria del vestido se
vio envuelta en una serie de controversias que solamente
atrasaron su desarrollo; algunas opiniones iban a favor-



del proteccionismo nacionalista mientras que otras pug -
naban por abrir las fronteras y permitir la entrada a -
los productos textiles extranjeros.

Aunado a lo anterior, estuvo el hecho de gue, lug
go de la guerra de Independencia, la industria habia que
dado en el mdés grave colapso de su historia: Técnica -
atrasada, falta de financiamiento, con pocas o nulas po-
sibilidades de competividad en Europa y Estados Unidos,-
mis constantes cambios en los aranceles y una desorgani-
zacién francamente critica.

Empezaba a perfilarse la tendencia a no depender-
del extranjeroc en lo que se refiere a articulos de prime
ra necesidad; por lo que se aelentaba a empresarios mexi-
canos y extranjeros a establecer fabricas con maquinaria
moderna en nuestro territorio, para que, asi, los articu
los tuvieran precios adecuados.

c) LA EBA MODERNA

Esa tendencia no pudo concretarse en su tiempo, -
sino que evoluciono muy lentamente, en 1930 la Industria
del Vestido contaba ya con dos ramas,ropa para hombres,-
mujeres y nifios; y ropa para trabajo de obreros. En los-
afios subsiguientes se establecieron en nuestro pais las-
fédbricas de medias y calcetines, de camisas y de trajes-
para hombre. En 1939, gracias al impulso generado por la
segunda guerra mundial, se desarrollo fuertemente la fa-
bricacidn en serie; para 1940 funcionaban 425 talleres -
para la confeccidn de todo tipo de ropa.

Esta es la época gue marca, realmente, una reduc-
cidn de las importaciones y, por ende, de la dependencia
del exterior; en parte debido a la conflagracidn mundial
y, en parte, por el crecimiento propio de la industria.
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En 1945, esta rama alcanzo su madurez como sector
manufacturero hecho que se consolido con la formacifn ——
de la Cémara Nacional de la Industria del Vestido, que -
nacid con 1068 socios.

Luego de la etapa en que casi todo se importaba,-
se inicio una gran inmigracién hacia nuestro pais (Epoca
del General Plutarco Elias Calles) y vinieron europeos,
drabes y judios; los que se dedicaron a fabricar rvpa de
trabajo, principalmente pantalones de mezclilla y guaya-
beras o camisolas propias para los ferrocarriles, cbre -

ros y campesinos.

Como ya vimos, con la segunda guerra mundial se -
inicio la confeccidn de ropa en serie. Se establecieron-
industrias pequenas en Monterrey, San Luis Potosi, _
Chihuahua y, desde luego, en el Distrito Federal; en al-
gunas poblaciones de Aguascalientes y Yucatén se elabora
ba ropa en talleres pero esta era conceptuada como arte-
sania.

Para 1946, la Cdmara Nacional de la Industria del
Vestido contaba con mas de 2,500 socios, iniciédndose ya-
la tendencia al crecimiento de tan importante rama.

Actualmente existen en México cerca de 10,500 em-
presas manufactureras, de este sector, y sus actividades

gstan divididas en 15 secciones:

l.- Sastrerias civiles y militares sobre
medida, para damas y caballeros.

2.- sastrerfas fabriles (Fabricantes de-
trajes civiles o militares, trajes -
sastres para dama, gabardinas, abri-
gos, etc.) para damas, caballeros y-

ninos.



10.-

11.-

12.-

13.-
14.-

15,~

Fabricantes de camisas y ropa integ
rior para jovenes y caballeros.

Talleres o fébricas de alta costura
modas y sombreros para damas.

Fabricantes de vestidos en serie,
para dama.

Fabricantes de corseteria, lenceria
y ropa intima para damas.

Fabricantes de ropa con tela de pun
to cosido exclusivamente.

Fabricantes de uniformes y ropa de
trabajo en general; ropa sanitaria y
blancos.

Maguiladores (Confeccionistas) en

general, de toda clase de ropa para
damas, caballercs y nifos.

Fabricantes de guantes, bolsas, cin
turones, tirantes y demds accesorios
del vestido; fabricantes de abrigos

y prendas de piel, con pelo y partes
también en piel, con pelo, gue cons
tituyan accesorios del vestuario.

Fabricantes de trajes de bafo, ropa
de playa y ropa para deportes.

Fabricantes de ropa para nifias y -
nifnos.

Fabricantes de pantalones en general

Fabricantes de pafiuelos, corbatas y
mascadas, panoletas.

Fabricantes de chamarras y ropa -
sport para caballeros.
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d) ASPECTOS ECONOMICOS

Para tener una idea mas realista de la Industria-
del Vestido, vale la pena revisar algunos de sus indica-
dores financieros.

Este estudio econdmico abarca hasta 1983, vy se -
desprenden los siguientes datos globales:

La industria del vestido constituye una de las ac
tividades econdmicas méds importantes dentro del sector -
manufacturero. Su contribucidn al producto interno bruto
alcanza un 4.1 % dentro de dicho sector y ocupa, asi, el
tercer lugar en ese rublo.

En =1 marco comparativo, el PI.B. de esta rama -
s6lo es superado ligeramente por los de las industrias -
del hierro y del acero y por la refinacidn de petrdleos,
cuya participacién fue de 4.2 % y 4.3 respectivamente,
en 1982.

Al analizar la contribucidn al P.I.B. de esta in~
dustria durante la época comprendida de 1970 a 1982, es-
posible constatar que su crecimiento ha sido inferior -
respecto al P.I.B. nacional e incluso al de las manufac-—
turas. Esta situacidn fue propiciada, en gran parte, por
el estancamiento que registro la industria en los afios -
1974-1975, fendmeno que empezd a gestarse desde 1973 y -
gue se caracterizd por un aumento desproporcionado del -
factor salarios dentro del valor agregado; por lo que ——
inhibid el crecimiento de la industria. En 1974, hubo -
clerres de algunas fébricas por huelgas y quiebras; lo -
cual, aunado a la menor demanda externa, implidid soste -
ner el ritmo en el valor de las exportaciones, cuya tasa
de crecimiento era excelente a principios de este ano.
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Asi mismo, la industria se enfrento a restriccio-
nes crediticias derivadas de la politica anti-inflaciona
ria, austeridad en la inversidn plblica desaceleracidn -
de la demanda final, asi como por cambios en los patro -~
nes del consumo y menor poder adguisitivo de la pobla -
cidn, a consecuencia del proceso inflacionario y del —--
receso en la economia de los Estados Unidos.,

Durante 1973 y principios de 1974 se mantuvo un -~
ritmo de produccidn superior al crecimiento de la deman-
da; con lo cual, los fabricantes pretendian enfrentarse-
al aumento de los costos y a la posible escasez de algu-
nas materias primas, factor que, aunado al cambio de la-
demanda (La clientela dejo de hacer compras anticipadas-
0 compro menor), provocd que se acumularan inventarios -
de fabricantes y comerciantes.

Posteriormente, durante 1975, los fabricantes de-
textiles evitaron acumular inventarios y procuraron abas
tecerse sobre pedido; lo cual retardo las entregas, y -
por otra parte, se dio preferencia a quien pagaba de con
tado, afectando de esta forma a la industria del vestido
ademds se siguieron elevando los preciocs de las fibras -
sinteticas.

A principios de 1976, se observaban condiciones -
alentadoras para la industria, debidas a una momentanea-
recuperacidn de la economia; la demanda de textiles mos-
traba una mejoria y se disminuian los inventarios.

8in embargo, las ventas de la industria de la con
feccidn no respondieron a la expectativa durante el pri-
mer semestre, y luego con el impacto de la devaluacidn,-
su producto interno decrecid en 2.8%.

Lo anterior nos da la pauta para detectar la gran
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sensibilidad de esta gran industria, puesto gue en con--
diciones favorables muestra una alta capacidad de recupe
racidn; en cambio, cuando las condiciones son adversas,
la industria se contrae con mucha facilidad.

Pasando a otros aspectos, nos encontramos con gue
la rama del vestido es la que genera mayor nimero de em-
pleos dentro del sector manufacturerc ya gue es fuente -
de trabajo directo para mds de 390 mil personas, o sea -
que su participacién alcanza el 15.5 % de los empleos —-
existentes dentro de dicho sector. Indirectamente, la ip
dustria genera ocupacidn para 158 mil personas.

Ademds, el persconal ocupado es mayoritariamente -
de poblacidn femenina 85% aproximadamente; lo que hace -
gue la industria contrate el 30% de las mujeres que tra-
bajan en el sector manufacturero.

Por lo que toca a su inversidn acumulada, la in -
dustria pertenece al grupo de actividades con menores —-
requerimientos de inversidn; de ahi que se situe dentro '
de las doce ramas con menores montos invertidos, junto -
con la del cuero y sus derivados, la tabacalera y la de
bebidas alcohdlicas entre otras. En comparacidn, podemos
sefialar los casos de algunas industrias situadas en el -
extremo opuesto, como son las del hierro y el acera, la-
textil y la automotriz, cuyas inversiones son 18.7 y 5 -
veces superiores, respectivamente, a las de la industria
del vestido.

Por una parte, sus bajos requerimientos de inver-
sién le han dado la oportunidad de contribuir ampliamen-
te a la generacidn de empleos. Sin embargo, esta situa -
cidn también ha tenido sus aspectos negativos, sobre to-
do, en lo que se refiere a serias limitaciones crediti-~
cias; en virtud de que, al presentar una estructura fi -
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nanciera débil en lo gue corresponde a sus activos fijos
{ factor primordial de garentia ante las instituciones -
de crédito) se le cierre el acceso a recursos de apoya,
vitales para su financiamiento y sano desarrollo.

La apreciacidn de la Industria del Vestido bajo
la perspectiva de su generecidn de impuestos, adquiere
particular importancia ya que se ubica como una de las
principales fuentes de ingresos del erario pdblico.

|

Comparando los impuestos que generan las ramas -
gue integran el sector manufactursro, resulta que la in-
dustria del vestido se encuentra dentro de las activida~
des con mayores aportaciones fiscales, contribuyendo con
el 5.8 % al total de los impuestos gue pago dicho sector
durante 1981.

Por otra parte, la rama del vestido, enmarcada -~
dentro de las industrias de demanda final, presenta un -
alto indice de eslabonamiento con el aparato productivo,
via su demanda intermedia, lo gue implica que una expan-
sidn en la escala de su actividad induce a una serie de-

demandas directas e indirectas en todo el sector produc-
tivo del pais.

La industria del vestido, ademds ofrece un grado-
de integracidn de los mds elevados en el contexto indus-
trial ya que un 98% de los insumos regueridsos por la mis
ma es nacional; dicha proporcidn es optima y convierte -
a esta industria en casi autosuficiente.

La exportacién de prendas significo, para 1982, -
un ingreso en divisas por aproximadamente 23.7 millones-
de ddlares y, en la coyontura actual, de esta cifra po -
drd incrementarse substancialmente, puesto que la mano -
de obra nacional, al estar en un nivel relativamsnte ba-
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rato y constituir uno de los principales elementos del -
costo de produccidn, hard que las prendas nacionales --
puedan llegar en condiciones competitivas al mercado ex
terior, una vez superados los obstdculos internos.

Es aqui donde cabe serfalar que la industria tiene
una gran oportunidad en el mercadeo de la frontera norte;
el cual importa anualmente cantidades del orden de los -
7 mil millones de ddlares; lo que significa gue este mer
cado puede absorber, en un afio diez veces la produccidn-
nacional; la que en 1981, a precios de productor, se es-
tima que alcanzo los 100 mil millones de pesos.

Al recapitular sobre lo expuesto, serd convenien-
te entonces sefialar que dentro del sector manufacturero-
la industria del vestido ocupa:

- E1 tercer lugar por su contribucidn al P.I.B.

~ El primer lugar como empleadora de mano de obra feme -
nina.

- El primer lugar como empleadora de mano de cbra.

- E1 séptimo lugar por su contribucién fiscal, y gque ade
mds esta dentro de las dos industrias con menores re -~
querimientos de inversién.

- Es la industria con menor inversidn por empleo genera-—
do.

- Es la tercera con el indice de eslabonamiento mayor;
es decir, con una alta vinculacidn al aparato produc—--
tivo.

- Es la sexta industria con el mas alto indice de ahsor-
cifén de insumos nacionales.
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- Es también la industria con uno de los menores requeri
mientos de insumos importados.

La pequeiia industria de mdquila de prendas de ves
tir juega un papel muy importante en la confeccidn, ya -
gue existen 925 plantas maguiladoras y s6lo se encuen -
tran registradas en la Camara de la Industria del Vesti-
do 230, su participacidn en empleos generados es del ~-
4.5% del total 17,550 personas son las que participan -
activamente, y su volumen de produccidn fue al 31 de —-
Diciembre de 1983., de 12,375 millones de pesos por lo -
que es un renglén muy importante de la industria del ves
tido.

Cifras y datos como los anteriores muestran cla -
ramente el papel central que juega la industria del ves—
tido como proveedora de un bien bésico para la pobla -——
cidn; y al mismo tiempo, su importancia econdmica, su -
ritmo de crecimiento, su actualizacidn y su dinamismo, -
su proyeccidén a otras dreas de la economia asi como, un-
aspecto quizd mds relevante; su capacidad de respuesta a
las necesidades crecientes de la comunidad y su genera -
cidn de empleo, lo que ha sabido demostrar en las Glti —
mas cinco décadas.
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B.— ORGANIZACION DEPARTAMENTAL.,

1)
2)

3)

a)

Dentro de este capitulo trataré de pormenorizar las-—
funciones principales que, a mi Jjuicio, son bdsicas-—
para fincar una organizacién sdlida que pueda resis-
tir las funciones especificas de las Pequefias Indus—~
trias de MAguila de Prendas de vestir.

Se mencionan con cardcter enunciativo, ya que en el-
Capitulo V de Control Intemo se presentan, el catd-
logo de formas para su operaciodn.

Tres son las funciones sobre las que descansa la Or-

ganizacidn de esta Industria.

A.- Gerencia de Ventas.
B.- Contraloria
C.- Gerencia de Produceidn,

GERENCIA DE \ENTAS:

A través de este departamento, se genera el origen -
de los efectos a maguilar, estos pusden ser, locales
0 Foranens. Dentro de sus funciones el Gerente de -
Ventas contempla las siguientes:

Coordina diariamente a los Agentes Plaza y Foraneos.

Al iniciar cada temporada o ciclo de Confeccidn, pre-
sentard a la Gerencia General el Presupuesto de Ven -
tas ( Mdquilas ) correspondiente.

Participa diariamente en forma activa, con la Gerencia
de Produccidn, para que se elaboren conjuntamente las
Ordenes de MAquila segUn programa.

Obtener las mejores Lineas, Marcas, y articulos, para
la mdquila de la empresa, al igual que lograr los me-
jores precios de estos.
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Las 4reas que cubre la Gerencia de Ventas son:

ALMACEN DE ARTICULDS TERMINADOS.- En este almacen
se lleva el Control y Custodia Fisica de las orde

nes terminadas de MAguila, entregadas por produc

cidn, y una vez revisadas se preparan para enviar
las al cliente correspondiente.

VALUACION Y FACTURAGION.~ A esta seccidn serd en -
viada una copia de todas las ordenes de maguila ter
minada, por el almacenista de articulos terminados,
para su valuacidn y Facturacidn, debiendo preparar-
la Remisidn correspondiente para entrega al cliente.

ENTREGA.~

Esta seccidn se encarga del Transporte Fisico de -
los Articulos maguilados para la entrega directa -
al cliente. Siempre y cuando el Cliente no hubiere-
enviado a recoger en forma directa a través de su -
transporte la maguila terminada.

CONTRALDORIA:

Por medio de la Contraloria, se logra conjugar las-—
labores de Supervisidn en materia Contable, Adminis
trativa y de Finanzas, asi como la vigilancia de -
las operaciones y ejercer todos los controles nece-
sarios para mantener al maximo de seguridad y pro -
teccidn a los activos de la Empresa.

El Contralor tiene como Funciones Principales:

1) Como principal funcionario encargado de la Contabili-

lidad, de los Presupuestos de la Empresa.



3)

8)

20

Es responsable del desarrolio y funcionamiento de—
un sistema efectivo de Controles Contables y Presu--
puestarios sobre todas las actividades de la Empresa
y de formular recomendaciones al Gerente General, -
para la determinacidn de los objetivos, politicas y-
planes generales de la Compaiia, siempre que esten -
involucradas actividades Contables y Presupuestarias.

Implantar sistemas de informacidén de las Estadisti -
cas diversas de la Empresa.

Elaboracidn y Vigilancia del Presupuesto de Ingresos
y Egresos mensuales; y de la toma fisica de Inventa-
rios.

Cuidar de que los informes ordinarios o especiales -
enviados a las oficinas de Gobierno,a las Institu —-
ciones de Crédito, sean compatibles con las politi -
cas y procedimientos autorizados que gobiernan di -
chos informes, asi como que las copias de los mismos
sean conservadas adecuadamente.

Cuidar de las actividades de Auditoria Interma y —
Control Interno de la Empresa y de la Ejecucidn y -
Elaboracidn de los Estados Financieros mensuales pa-
ra la Asamblea de Accionistas.

Analizar e interpretar las disposiciones relativas a
impuestos en General que afecten a la Empresa, y vi-
gilar su debido cumplimiento.

Supervisar el Control de la Cobranza de la Empresa,-
lo gue incluye la Custodia de los Documentos Propie-
dad de la misma, en cajas de seguridad, al igual que
la adecuada organizacidn de las Cuentas de Clientes-
o por Cobrar a través de su calendario de cobro.

Supervisa y autoriza todo lo relacionado con Contra-
tos y Seguros de Proteccidn para la Empresa.
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Sus édreas mas importantes soni 2l

CONTABILIDAD. -

Departamento por medio del cual se lleva el regis
tro metddico de las operacicnes que realiza una em -
presa, y consecuentemente la informacidn de los re
sultados obtenidos a través de esas operaciones.

La Empresa realiza una serie de transacciones gue -
producen cambios en sus recursos @ bienes patrimonia
les. A la contabilidad le corresponde registrar esos
cambios e informar de los resultados que producen;
He aqui que la Contabilidad debe desarrocllarse en -
forma paralela a las actividades productivas de la -
empresa, con el fin de captar los datos que necesite
e informar a la Gerencia.

CAJA .~

La funcidn de Caja, son el manejo y la comprobacidn-
de las operaciones de entrada y salida de fondos,

Estas actividades requieren unma atencidn especial y-
una organizacidn en su control interno.

GERENCIA DE PRODUCCION:

A través de esta Gerencia, se controla todos los ele
mentos concernientes a las funciones de Produccidn,
o0 sea, la mdguila en si de las prendas § articulos -
que se tienen que confeccionar segun los programas —
de midquila existentes.

Las principales funciones del Gerente de Produccidn-
son:

En coordinacidn con la Berencia General y de Ventas-
formularan el Programa de Confeccidén o Maquila.

Proporcionara todos los datos diarios de maguila a -
la Gerencia Beneral y Contraloria, para formular las
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Estadisticas de MAguila y Controlar la efectividad-
y rendimiento de la misma.

Tendrd bajo su responsabilidad directa el almacen —
de Materia prima y Habilitacidn, para coordinar el-
surtido de las ordenes de mdguila.

En coordinacidn con la Gerencia General y la de Ven
tas, se verificaran las compras de toda la habilita
cién gue requiera la mdquila, con autorizacién de -
Contraloria.

Contratar, cuando sea necesario, previa autoriza -
cidn de la Gerencia Gereral los servicios de perso-
nal especializado en Maquinas y Terminado, para cum
plir con su programa de Maguila. A la vez hacerse -
cargo de los problemas obrero-patronales derivados-—
del Contrato Colective de trabajo vigente.

Tendré bajo su responsabilidad, los estudios de In-
genieria Industrial y Seguridad de la Empresa.

Secciones gue integran su supervisidn,

ALMACEN DE MATERIA PRIMA,

Por medio de este almacen, se surten las ordenes -
de maquila en lo que se refiere a materia prima y -
habilitacidn, una vez recibidas estas de los proveg
dores.

CONFECCION.

Es la seccidn de Produccidn méas importante, puesto-
gue aqui se confecciona la prenda, desde su inicia-
cidn a su terminado, a través de las ordenes de --

Maquila correspondiente.
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~ INGENTERTA INDUSTRTAL Y SEGURIDAD.

Una drea de la Produccidn que va intimamente ligada con-
la Confeccidn, puesto que a través de esta, se contro -
lan los tiempos y movimientos de la Costura, al igual -
gque también se implantan todas las medidas de Seguridad-
e Higiene Industrial.

PERSONAL.

Esta seccidn, se encarga de reclutar al personal gue re-—
guiere la Empresa, y ver todos los asuntos que se refie-
ran a Tarjetas de Asistencia, Altas, Bajas del Seguro -
Social, integracién de expedientes y la formulacidn de -
la Nomina y Raya, misma que sera verificada por Contabi-
lidad y Autorizada por Contraloria.
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SISTEMA DE REGISTRO CONTABLE.

Para alcanzar el grado mdximo de Control y regis-—
tro oportuno de todas las operaciones que se realizen, -
es conveniente elegir un sistema, de Registro Contahle -
adecuado, y éste deberd ser el que més se adapte a la -
clase de transacciones que en forma permanente efectua-
la Empresa. Es necesario por lo tanto tomar en conside—-
racidn, que s6lo la experiencia nos puede servir de nar
ma para aplicar y combinar los Sistemas de Contabilidad-
y que la elasticidad de éstos, esta en relacidn a la mag
nitud de la Empresa, a la clase de operaciones que rea —
liza, al voldmen de operaciones gue lleve a cabo. Tanto-
presente como futuras.

Tomando en consideracidn lo anterior, el conjunto
de principios contables gue propongo parae la correcta -
aplicacidn de las operaciones en libros, es el Sistema
Centralizador por medio de volantes.

Las caracteristicas bdsicas de este Sistema de
Registro son las siguientes:

1.- Establecer la Gontabilidad Analitica por medio de -
Registros Auxiliares para asentar en cada uno, cier-
to grupo de operaciones andlogas.

2.~ Implantar tres clases de documentos contabilizadores
o volantes, cuya funcidn debe apoyarse =n el Regils -
tro Contable de entradas de efective y salidad del -
mismo, asi como registro de aguellas operaciones en-
las que no interviene éste.

3.- LLos volantes contabilizadores se denominan respecti-
vamente como Volantes de Ingreso, Volantes de Egreso
6 PAlizas Chegue, y Pdliza de Operacionss diversas -
6 de diario.
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FUNCIONAMIENTO DEL SISTEWMA.

Los volantes de Ingreso, Egreso, Pdliza Chegue, y
PSlizas de Diario, se deben formular tomando como base -
la documentacidn comprobatoria de las operaciones y ten-
diendo en cada caso a la naturaleza de cada operacidn,

Los documentos contabilizadores mencionados deben
ser revisados y autorizados para después, ser asentados-
en los Registros correspondientes, mismos que producen -
a su vez asientos de concentracidn mensual, los cuales -
deben ser registrados primero al Diario Genmeral y con —-
base de este llevar a cabo los registros en el Libro -
Mayor.

0.— LIBROS PRINCIPALES Y AUXILIARES

Para el Registro de las operaciones se utilizan
los libros que el Cddigo de Comercioc en su Art. 33 esta-
blece, y la Ley del Impuesto Sobre la Renta, Impuesto a-
las Sociedades Mercantiles en sus Articulos 58 Fraccidn
V, VL, VII, IX vigentes siendo los principales:

.— Libro de Inventarios y Balances.

.- Libro Diario General.

Libro Mayor.

.~ Libro de Actas de Asambleas de Accionistas

.— Libro de Acuerdos del Consejo de Administra -

cidn.

6.- Registro y Control de Inversiones en Acciones
y Certificados.

7.- Registro de Utilidades por Ejercicio.
Registro de Utilidades y Rendimientos Fiscales.

8.- Registro de Distribucidn de Utilidades.

9.~ Registro y Valuacidn de Moneda Extranjera

b N
I

Cabe mencionar como Registros Secundarios los siguientes:
Registro de Compras.



Registro de Ingresos.

Registro de Egresos 6 P§lizas Cheques
Registro de P&lizas de Diario.
Registro de Ingresos por Mdquilas.

DOCUMENTOS CONTABILIZADORES.

a) Factura

b) Recepcién de Materia Prima y Mabilitacidn.
c) Volante de Ingreso.

d)} Volante de Egreso (P&liza Chegue).

e) Volante de Diario.

f) Nota de Crédito.

g) Orden de Mguila.

COMO REGISTROS DE CONTROL Y AUXILIARES DEL

LIBRO MAYOR PODEMDS CITAR LOS SIGUIENTES:

1) Bancos.

2) Clientes.

3) Deudores Diversas.

4) Acreedores Diversos.
5) Documentos por Pagar.
6) Proveedores

7) Impuestos por Pagar.

E.~ INSTRUCTIVO PARA LA PREPARACION DE LOS DOCUMENTOS

1)
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CONTABILIZADORES.

CAJA Y BANCOS.

Generalmente todos los movimientos de efectivo se

hacen por uno & varios Bancos, como consecuesncia,

todos los ingresos se depositan integramente y los
pagos se haran por medio de cheque.
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Para el pago de los gastos menores deberd formularse
una orden de pago con cargo al Fondo Fijo de Caja.

INGRESQOS.

Por cada una de las entradas en efectivo, en che —-
gues, se formulara un Volante de Ingreso, en el cual
se anotard el concepto del Ingreso, dichos wvolantes-
estaran amparados por las fichas de depdsito corres--
pondientes.

Los ingresos derivados por concepto de devolucidn de
gastos a comprobar, vidticos, sobrantes de raya y en-
trega de Deudores Diversos deberan seguir la secuen -
cia del depdsito.

Con respecto a la venta de contado ( otros ingresos ),
venta de desperdicio, recorte, papel, independiente--
mente de elaborar la factura de venta, se deposita -~
ran con la perioricidad que estos sean, las ventas -
referidas.

Para la formulacidn diaria del Control de Disponibili
dades se deberd hacer notar cada uno de los conceptos
de Ingreso ya que existe el espacio suficiente para -
poder identificar el origen del mismo.

EGRESOS

Por cada pago autorizado se formulard una péliza-che-
gue para la elaboracidn de la pdliza cheque seré ne -
cesario que exista la documentecidén ( con sus respec-
tivas notas de recepcién ), por pago a proveedores --
gue dard soporte a la expedicidn de dicho Egreso, pe-
ro antes de llevar a cabo gl sistema anterior se de -
berd revisar la documentacidn, en lo que se refiere a
requisitos Fiscales de los comprobantes que vengan a-
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nombre de la Empresa, debidamente autorizados por el
funcionario respectivo, y al formular el cheque de —
berd ponerse el sello de pagado en la documentacidn -
anexa.

Para la entrega de cada chegue se pedird la firma de-
la persona gue reciba dicho documento.

Por lo que respecta a la Reposicidn del Fondo Fijo de
Caja, una vez revisados los comprobantes, segin lo -
acabamos de hacer notar en el inciso anterior se for-
mulard el cheque a nombre del encargado del fondo.

Por 1o que respecta a préstamos al personal se deberé
llenar la forma especial de préstamo con la autoriza-

cibn respectiva, siguiendo los reglamentos ya descri-
tos.

II.- COMPRAS.

Por cada entrada de materia prima o habilitacidn al
almacen de la Empresa, deberd formularse la Nota de
Recepcidn, y el original se entregaré al Proveedor,
para que compruebe la entrega de la mercancia, cuan
do se presente a hacer el Cobro.

IIT.— INGRESOS POR MAQUILAS.

Con las ordenes de Miquila terminadas, verificadas-
por el almacenista se procederé a elaborar la Remi-
sidn de MAguila respectiva en la que en el original,
el cliente deberd, de sellar y firmar en senal de -
recibida de conformidad la mercancia.

Al final de semana, se anexaran las remisiones an -
tes mencionadas, y se procedera a facturar la méqui
la de prendas correspondiente a ese periodo.
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- Con respecto a Notas de Crédito, estas deberén de -
ser formuladas por Bonificaciones sobre maquila en-
la misma semana que se entrega esta, en caso de que
hubiere la necesidad de dicha Bonificacidn.

IV.- OPERACIONES DIVERSAS.

Cualgquier otra operacidn que efectue la Empresa por
concepto de descuento a los Ingresos, Egresos,Compras,
Ventas, deberd documentarse con un Volante de Dia -
rio, en el cual se anotard la descripcidn o concep-
to de la operacidén y se acompanara el comprobante -
respectivo.

V.— ORDEN DE MAQUILA.

Por cada orden de corte que llega del Fabricante -
(cliente) que incluye la tela -ortada segin el esti
lo de la prenda a Confeccionar, se elaborard una -
Orden de M4quila, en relacidn al programa de produc
cidn, para que esta se habilite de lo necesario, -~
(hilos, ganchos, pellén, etc.}, y se proceda a su -
confeccidn, el original se enviard al Depto. de Con
tabilidad y la copim al almacen para (Efectos del -
Control de Inventarios).

F.- FUNCIONAMIENTO DE LOS LIBROS Y REGISTROS.

INVENTARIOS Y BALANCES.- En este libro se anotard el In-
ventario de Activo Fijo con que cuente la Empresa, al -
iniciar sus operaciones, asi como los Balances e Inven -
tarios anuales que se formulen.

DIARIO GENERAL.~- Deberd manejarse a base de concentra -
ciones mensuales que se hagan de los Registros Auxilia -
res de este. Deberd ser un Diario General Continental, y
los pases a éste se llevaren a cabo por orden cronoldégi-
co de meses.
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EL LIBRO MAYOR.- Deberd efectuarse una sola vez al mes —
por concentracidn gue se haga del Libro Diario General.

En los Libros de Actas y Acuerdos de Asambleas de Accio
nistas y el Consejo de Administracién, se Registraran -
las Actas de las Asambleas de Accionistas celebradas y -
los acuerdos tomados por los miembros del Consejo de Ad-
ministracién respectivamente.

REGISTROS

El Registro de todas las compras debera llevarse
a cabo en el Libro correspondiente mediante la Anota -
cidén por orden nimerico Progresivo y cronoldgico de las-
recepciones de entrada al Almacen de Materias Primas y -
Habilitaciones.

Este registro arrojara cada mes un asiento de concentra-
cidn gue serd:

Almacen de Materia Prima y Habilitacidn $
Gastos de Maquila.
Gastos Generales.
I.V.A. Acreditable
Proveedores. )

€8 8 8

En el Registro de Volantes de ingreso se anotardn los -
Volantes de Entradas a Caja en orden numérico y progre -
sivo y €l cual al fimalizar el Mes arrojard un asiento -
de Concentracidén al Diario General.

Bancas. $
Clientes. $
Deudores Diversos %
Néminas y rayas acumuladas$
Acreedores Diversos. $
Préstamos Bancarios. B

(varias Cuentas) $
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El Registro de Volantes de Egreso debe de ser afectado -
por todos los Pagos Hechos, una vez terminadas las ope -
raciones del mes, por councentracidn de este Registro se-
afectard el Diario General, mediante un Asiento que serd:

NGminas y Rayas Acumuladas.

Deudores Diversos.

Acreedores Diversos.

Proveedores.

Sueldos v Salarios por pagar.

Gastos de Maquila.

& 6 0 8B £ B B

Bastos Generales.

Bancos. %

las pdlizas de Diario que se formulen deberdn de ser Re-
gistradas en el Diario correspondiente y éste produciré-
un asiento de concentracidn cada mes que deberd pasarse-—
al Diario General igual gue los Anteriores:

Varias Cuentas. $

Varias Cuentas. %

La expedicidén o formulacidn de pdlizas de Diario deberd
ser hecha por el departamento de Contabilidad, estos vo
lantes se formulan cuando es necesario hacer:

a) Traspasos.

b} Correcciones.
c) Complementos.
d) Ajustes.

En el Diario de Ingresos por MAguilas deberdn asentarse
todas las Facturas correspondientes, por orden numérico
y cronoligico. Este Diario arrojard cada mes un asiento
de corcerracidn,
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Clisentes §

Ingresos por Maguilas &
I.V,A. Repercutido. $

En el mismo Diario de Ingresos por Miquilas, al Final
del Importe de la Facturgcidn del Mes, se contabiliza —-—
ran las Notas de Credito respectivamente por orden numé-
rico y cronoldgico.

El Diario arrojaréd a fin de mes un asiento de concentra-
cidn gue serd:

I.V.A. Adreditable i)
Rebajas y Bonificaciones Sobre Mdguilas $
Clientes. $

Es necesario mencionar que los Registros de Control de -
andlisis se afectaran por medio de los documentos conta-

bilizadores citados.

a
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H.- CATALOGOD DE CLENTAS.

E1l Sistema de Contabilidad de las Empresas MAaguiladoras
de Prendas de Vestir, esta apoyado en el Catdlogo de -
Cuentas Respectivo.

Como a través del plan de Cuentas se establece la coordi
nacidn de los Hechos econdmicos de la Empresa, es nece -
sario llevar a cabo investigaciones previas para conocer
su magnitud. La investigacidn deberd abarcar los aspec -
tos Administrativos, Econdmico, Legal y Presupuestal.

En lo referente a lo Administrativo, la investigacidn se
encauzaré a la conveniencia de adoptar normas de Control
Interno que deben reflejarse necesariamente en las cuen-
tas, para la proteccidén de los Bienes de la empresa.

La Investigacidn Econdmica se basara en todas las fases-
del ciclo econdmico y financiero de la Empresa; por lo -
gue se refiere a la investigacidn Legal, serd necesario-
tomar los datos relativos a: Constitucidn de la Empresa,
Leyes y Reglamentos que regulan sus operaciones, inclu -
yendo la del Trabajo y todas las Disposiciones Fiscales-~
que la afectan en una u otra forma.

A fin de complementar este trabajo a continuacidn inser-
to el Catdlogo de Cuentas Respectivo,

1) Activo.

2) Pasivo.

3) Capital.

4) Cuentas de Resultado Acreedoras.
5) Cuentas de Resultado Deudoras.
6) Cuentas de Orden.



100.
101.

102.
103.
104,
105.
106.
107.

108.

111,
1l2.
113.
114,
115,

120,
121.
122,
123.
124.

l.-ACTIVO,

10.-CIRCULANTE

Fondo Fijo de Caja.
Bancos.

01

02

03

Clientes.

I.V.A. Acreditable,
Documentos por Cobrar.
Deudores Diversos.
Inversiones en Valores.
Almacen,

01 Articulos Terminados.
02 Produccidn en Proceso.
03 Materia Prima.
Anticipo & Proveedores.

11.-FIJ0O

Maguinaria y Equipo.

Moldes, Trogueles, Modelos y Matrices,
Equipo de Transportes.

Mobiliario y Equipo.

Depésitos en Garantia.

12~-DIFERIDDGO.

Bastos de Organizaciodn.
Gastos de Instalacidn.
Impuestos Anticipados.
Gastos Anticipados.
Seguros y Fianzas.

36
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13.- COMPLEMENTARIOS DE ACTIVO.

130.- Depreciacidn Acumulada de Maguinaria y Equipo.
131l.- Depreciacidn Acumulada de Mcldes, Trogueles.
132.- Depreciacién Acumulada de Equipo de Transporte.
133.- Depreciacion Acumulade de Mobiliario y Equipo.
134.- Amortizacidén Acumulada de Gastos de Organizacidn.
135.~ Amortizacidn Acumulada de Gastos de Instalacidn,
136.- Documentos Descontados.

137.~ Reserva para Guentas Incobrables.

2-PASIVAO,

20.- A CORTD PLAZOD.

200.~ Proveedores.

201.- Sueldos y Salarios por Pagar.

202.~ Acreedores Diversos.

203.-~ Impuestos por Pagar.

204.- Créditos Bancarios.

205.-~ I.V.A. Repercutido.

206.- Anticipo de Clientes.

207.- Participacidn de los Trabajadores
en las Utilidades de la Empresa.

22.- A LARGD PLAZO.

220.- Acreedores Hipotecarios
221l.~ Documentos por Pagar a Largo Plazo.



300.-
301.-~
302.~
303.-
304.-
305, -

400. -
401.-
402--

500, -
501.-
502, -
503, -
804, -
510, -
511.-
512.-
513.~
514.-
515.~

3~CAPITAL

30.- CAPITAL CONTABLE

Capital Social

Aportaciones para Futuros Aumentos de Capital
Reserva Legal.

Reserva de Reinversidn.

Resultados de E jercicios Anteriores.

Pérdidas y Ganancias.

33.~ SUPERAVIT.
Superavit por Revaluacidn.

4.- CUENTAS DE RESULTADO

40.- ACREEDORAS.

Ingresos por Mdquilas
Otros Productos.

Otros Ingresos.

0l Ventas de Activo a Fi jo.
02 Ventas de Recorte.

S.- CUENTAS DEL RESULTADO.

50.~ DEUDDRAS.

Costo de Maquilas,

Materia Prima Consumida

Mano de Obra Directa

Gastos de Mdquilas.

Produccidn en Proceso

Bonificaciones sobre Ingresos por Mdguilas
Bastos Generales.

Gastos Financieros

Costo de Ventas de Activo Fijo.

Néminas y Rayas Acumuladas.

Otros Gastos y Pérdidas.

6.~ CUENTAS DE DROEN




SUB-CUENTAS (E_GASTCS.

NOWERE [E LAS SUB-CLENTAS
= GASTOS DFE OTROS GASTOS
MAQUILA  GENERALES FINANCIERDS Y PERDIDAS

DEPRECIACION
AMORTI ZACION

SUELDOS

SALARTOS

HORAS EXTRAS

VACACIONES

PRIMA VACACIONAL
GRATIFICACIONES
INCEWIZACIONGS

INCENTIVOS SOBRE PRODUCCION

1% S0BRE FEMINERACIONES

% INFONAVIT

Wz v FLERZA

FENTA

TELEFONO

HONORARIOS A PROFESIONISTAS
MANTENIMIENTO Y REPARACION MAQ.,
PREVISION SOCIAL

CUOTAS (I.M.5.5.)

ACCESORIDS DE PRODUCCION
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
REFACCIONES Y ACCESORIOS
DiVEASOS

NO DEDUCIBLES

CORRED, TELEGRAFOS

INTERESES SOBFE PRESTAMOS X
COMISIONES Y SITUACIONES BANCARIAS
IMPLESTOS Y CERECHOS Y X
CUOTAS Y SUSCAIPCIONES

PRIMAS DE SEGUROS Y FIANZAS X
DONATIVDS

PAPELERIA Y ART. DE OFICINA
COMISIONES AGENTES -

OTROS GASTOS Y FEHDIDAS,P

MANO OE OBRA INDIRECTA X

XK X X DX X X XK X X

2K > X X

>

MO KX XX MK KKK KKK X XK KN X X
>

>x X > > X
>

XX M XK X X X
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I.- INSTRUCTIVO DE CONTABILIDAD.

En virtud de la Limitacidn de este trabajo, se —-
comentan unicamente aguellas cuentas que tienen una  —-
singularidad particular por su manejo y por lo gue repre
sentan, asi como por ser caracteristicas de toda clase -
de industrias, por lo gue no nos detendremos a comentar-
todas aguellas cuentas cuyo uso y manejo se conocen en -
forma general por ser comunes en muchas empresas.

400, - INGRESOS PDR MAQUILAS.

CREDITOS:

Importe total de los Ingresos por mdguilas efectua
das en cada periodo contable.

GARGQOS:

Traspaso de su Baldo al Cierre del periesdo conta -
ble a la Cuenta "Pérdidas y Ganancias".

500,- COSTO DE MAQUILAS.

CARGOS:

1.~ Traspaso del Saldo. Inicial de la Cuenta "Inven
tario de Materias Primas y Habilitacidn.
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2.~ Tragpaso del Saldo de la Cuenta "Mano de Obra
Directa" Almacen de Materias Primas y Habili—
taciones" y "Gastos de Maguila".

3.- Traspaso del Saldo Inicial de la Cuenta "Inven
tario de Produccidn en Procesa".

ABONOS:

1.- Incorporacidn del Inventario Fisico Final de -

Materia Prima y Habilitacidn en existencia, -—
valuado de acuerdo con el procedimiento esta -
blecido por la Empresa.

2.~ Incorporacidn del Inventario Fisico de la Pro-
duccién en Proceso, valuada de acuerdo con el
procedimiento establecido por la Empresa.

3.- Traspaso de su saldo a la cuenta Pérdidas y -
Ganancias, al Cierre del periodo Contable.

GASTOS DE MAQUILAS.

CARGOS:

Importe de los gastos incurridos por la Empresa,
en relacidn directa con la produccidn, excepto -——
los correspondientes a Mano de Obra Directa y Ma -
terias Primas y Hahilitacidn, por concepto tales -
como: Renta, Luz y Fuerza, Depreciacién, Amortiza-
cidn, y en su caso de acuerdo con la documentacidn
que reuna los requisitos contables.

CREDITOS:
Traspaso de su saldo a la Cuenta "Costo de Miqui -~
las" al cierre del periodo de Costos o Contable.
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NOTA:

Durante el periodo contable, o en su caso el de -
Costos el saldo de la cuenta representard el impor
te de los Gastos de Mdguilas incurridos, hasta sl-
cierre del mismo.

510.~ BONIFICACIONES SOBRE INGRESOS POR MAGQUILAS.

CARGO:

Importe de las Bonificaciones otorgadas a los -
clientes, segln notas de Crédito expedidas, en la-
gue se mencione expresamente las facturas o docu -
mentacidn cargados originalmente a dichos clientes,
cuyo importe disminuye.

CREDITOS.

Traspaso de su saldo a la cuenta de "Pérdidas y -
Ganancias" al cierre del periodo contable.

511.~ GASTOS GENERALES.

CARGOS.

Gastos Totales incurridos, en los departamentos -
Administrativos y de Ventas, segdn comprobantes —-—
que reunan los requisitos contables.

CREDITOS.

Traspaso de su saldo a la Cuenta "Pérdidas y Ganan
cias" al término del periodo Contable.

NOTA:

Durante el periodo Contable, el saldo de esta cuen
ta representard el monto de los gastos incurridos-
en los departamentos administrativos y de ventas,
hasta el cierre del Periodo Contable.

Hemos visto el catdlogo de Cuentas y su manejo res
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pectivo y podemos decir que en términos generales-—

cumple con su cometido. Dicho catédlogo de cuentas-
representa una innovacidn en la organizacidn Con -
table de la Pequefia Industria de Maguila de Pren -

das de Vestir.

J-INFORMACTION

Segin el Boletin A-1l sobre la Teoria Bésica de Contabi -
lidad, emitido por la Comisidn de Principios de Contabi-
lidad, que entro en vigor en Enero de 1974, sefala que -
la contabilidad produce informacidn indispensable para -
la administracidn y desarrollo de las empresas, y por -
tanto es procesada y concentrada para su uso de la geren
cia y de las personas que trabajan en la Empresa.

Por la necesidad de dar a conocer informacidn resumida -
vy general a la propia gerencia o a terceros interesados-
en su desarrollo, se preparan los "ESTADOS FINANCIEROS—-

BASICOS".

Los Estados Financieros Bdsicos deben de cumplir con el-
objetivo de informar sobre la situacidn Financiera de la
Empresa en cierta fecha y los resultados de sus operacio
nes y los cambios en su situacidn financiera por el pe -
riodo Contable terminado en dicha fecha. De agui se des-
prende gue los Estados Financieros Bésicos comprenden -
el Estado de Situacidn Financiera, E1 Estado de Resulta-
dos, de Variaciones en el Capital Contable y de Cambios-
en la Situacidn Financiera, y las notas que son parte —
integrante de los mismos.

Con base a principios de contabilidad generalmente acep-
tados; Estados Financieros son:

El Estado de Situacidn Financiera (Balance Generﬂl), que
muestra los Activos, Pasivos y E1 Capital Contable a una
fecha determinada.
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El Estado de Resultados, que muestra los Ingresos, Cos -
tos y Gastos, y la utilidad o pérdida resultante en el -
periodo.

El Estado de Variaciones en el Capital Contable, que -
muestra los cambios en la inversidn de los propietarios-
durante el periodo.

EL ESTADO DE CAMBIDS EN LA SITUACION FINANCIERA, que in-
dica como se modificaron los recursos y cbligaciones de~
la Empresa en el perdiodo.

NOTA:

£l estado mencionado anteriormente, se ve substituido -
por el Estado de Cambios en la situacidn financiera en -
base a efectivo, segin el boletin B-1l, gue entro en vi-
gor en Diciembre de 1983, debido a la inestabilidad Eco-
némica generalizada, la agudizacidn del fendmeno infla -
cionario y la liquidez que es el problema fundamental —-
gue afecta a la generalidad de las Empresas.

Por lo que la Comisidn de Principios de Contabilidad con
sidero su substitucidn basada en los hechos anteriores.

El Estado de Cambios en la Situacidn Financiera con base

a efectivo esta integrado por:

Flujo de efectivo generado por (o destinado a) la opera-
cidn.

Financiamiento y otras fuentes de efectivo.

Inversiones y otras fuentes de efectivo.

Incremento (o decremento) neto en efectivo.

Debido a que los principios de Contabilidad recomendan--
formular Estados Financleros Comparativos, los menciona-
dos se presentaran segln principios, abarcando la perio-
ricidad que se requieran por la Empresa.



CAPITULO IV

SISTEMA DE COSTOS

a) DEFINICION

b} SISTEMA DE COSTOS
c)} SISTEMA PROPUESTO

d) MATERIAS PRIMAS CONTROL Y
SU REGISTRO CONTABLE.

e) MANO DE OBRA DIRECTA GONTROL
Y SU REGISTRO CONTABLE.

f) GASTOS DE MAQUILAS CONTROL Y
SU REGISTRO CONTABLE.

g) DETERMINACION DEL COSTO UNITARIO.



a) DEFINICION

Realmente es dificil dar una definicidn exacta de
1o que es la Contabilidad de costos, sin embargo, a con-
tinuacidn trataré algunas en forma enumerativa ya que no
podria ser limitative, puesto que existen un gran nilmero
de conceptos diferentes de acuerdo con los distintos cri
terios que exponen los diversos autores de los libros y:
estudiosos de la materia.

JOHN JW NEUNER PHO, en su libro contabilidad de -
costos, cita tres definiciones de la contabilidad de cos
tos como: "Un registro detallado de los costos de los -
procesos de fabricacidn en funcidn de las unidades elabo
radas" Una segunda definicidn considerd la contabilidad-
de costos como "Un estudio analitico e interpretativo de
los datos y los informes detallados de la contabilidad.

Una tercera definicidn considerd la contabilidad
de costos como "Una serie de reglas y principios que ri-
gen la instalacién y la operacién de un sistema por me -
dio del cual se averiguan los detalles del costo de los-
materiales, la mano de obra y los gastos indirectos rea-
lizados para producir una unidad de fabricacidn'.

EL MAESTRO ARMANDO ORTEGA, en su libro de conta -
bilidad de costos la define como:

Los costos que comprenden el costo total de mate-
rial directo, la mano de obra directa, y los gastos ge -
nerales de fébrica.

Con las definiciones antes mencionedas, podemos--—
concluir, que la contabilidad de costos, consiste en -
una serie de procedimientos tendientes a determinar el -
costo de un producto y de las distintas actividades que-
se requieren para su fabricacién y venta asi como pla -
near y medir la ejecucidn del trabajo.
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Por lo que se refiere especificamente a la peque-

fia industria de maguila de prendas de vestir, que es el-
caso que nos ocupa, para la integracidn del costo de pro
tduccidén de un articulo, lo llamaremos COSTO DE MAQUILAS.

INTEGRACION DEL. COSTO DE MAQUILAS

El costo de maguilas esta integrado por tres ele-
mentos o factores principales que son:

Materia Prima.
Mano de Obra.
Gastos de Mdquila.

La materia prima es el elemento transformable en

un articulo de consumo o de servicio.

La mano de obra es el esfuerzo humano necesario -
para la transformacidn de la materia prima: también pue-
de denominarse labor, trabajo, mano de obra.

Los gastos de mdquila son los elementos, acceso -
rios que se utilizan para la transformacidn de la mate -
ria prima, tales como, lugar de trabajo, equipo, herra -
mientas, luz y fuerza, depreciacidn, etc.

Los elementos del costo sumados en forma acumula-
tiva, forman conceptos separados, segln lo indica:



MATERIA PRIMA, HABILITACION Y
MATERIALES UTILIZADDS

MAS

MANO DE OBRA DIRECTA.

TGUAL
COSTO PRIMO
MAS

GASTOS DE MARUILAS
IGUAL

COSTO DE MARUILAS

MANO DE OBRA DIRECTA
MAS

GASTOS DE MAQUILAS
IGUAL

COSTO DE CONVERSION

i
!
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Los tres elementos que integran el costo de md -~
quilas, se clasifican de acuerdo con la forma de que --
intervienen en el articulo elaborado, por tanto unos ele
mentos son preponderantes respecto a otros por su canti-
dad y valor, otros ain cuando sean importantes e indis -
pensables, no es posible identificar su importe preciso-
en una unidad elaborada; razdn por la cual llamamas a -
unos, cargos directos y a otros cargos indirectos.

Son cargos directos, aquellos elementos que pue -~
den aplicarse directamente a tareas o lotes especificos
como la materia prima y la mano de obra directa son car-
gos indirectos aguellos elementos que complementan el -
articulo producido y cuya cantidad y valor algunas oca -
siones, no es costeable controlar dentro de cada articu-
lo producido y sin embargo, existen giertas ———
excepciones, tanto en los cargos identificables como en-
los no identificables, asi tenemos por ejemplo, materia-
les de poco valor que si pueden identificar con el ar --
ticulo terminado y por lo mismo se convierten en direc -
tos.

Cuando los materiales no pueden identificarse en-
cuanto a su monto y valor de cada unidad producida, se -
convierten en cargos indirectos.

b) SISTEMA DE COSTOS

Uno de los problemas frecuentemente encontrados -
en cualguier industria es la dificultad de identificar--
y controlar los costos incurridos en la produccion, para
la determinacidn del costo de maquilas, sin embargo exis
te una variedad de sistemas de costos cuya finalidad es-
proporcionar informacidn sobre el costo unitario de fa -
bricacién de los articulos producidos (maquilados), para
valorizar los inventarios en existencias asi como apre -
ciar los resultados de las operaciones entre el precio -~
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de mdquilas y el costo de mdguilas.
Los sistemas de costos a los que me refiero son:

1) Costo real o Histéricos
2) Costos Predeterminados.
3) Costo Directo o Marginal.

Estos sistemas de costos pueden operarse a base -
de ordenes de produccién (méquila) y procesos producti -
vos y de alguna de sus derivaciones.

LOS COSTOS REALES O HISTORICOS: Son aguellos va-
lores de costo gue han sido registrados con cargo a un -

producto, un inventario o un componente dentro de la or-
ganizacién (Centro de Costos), y que se aplica a ellos -

durante, o por un periodo que ha terminado.

LOS COSTOS PREDE TERMINADOS: Son aguellos gue se -

calculan antes de que se efectue la produccicn y se divi
den en:

a) Costo Estimado
b} Costo Estandard

Los costos estimados son aguellos costos que ra -
zonablemente pueden esperarse que ocurran para un produc
to, inventario o componente de la organizacidén ( Centro-
de Costos ) en algin periodo futuro o tiempo, o sea aque
llos que el contador calcula basado en situaciones pre -

sentadas a el por la gerencia.

Los costos Estandard son aguellos que han sido -—
establecidos con anterioridad a la produccidn, basados -
en condiciones previstas, primordialmente con el propdsi
to de establecer una meta contra la cual los costos rea-
les deben ser medidos.
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COSTEQ DIRECTO O COSTEO MARGINAL: Es el proceso

que tiene por objeto hacer una separacidn completa de -
los cargos fijos y variables; los primeros forman parte-
del costo de capacidad normal de produccidn y los segun-—
dos varian en relacidn directa con el volumen de la pro-
duccidn.

En los costos reales y predeterminados se sigue -

el procedimiento de acumular el costo de produccidn, to-
dos los importes de los elementos gue intervienen en for
ma directa o indirecta, por tanto, para determinar el -
unitaric, se divide el costo total de la produccidn en -
tre el nlimero de unidades producidas, mientras que en el
costeo directo solamente el costo primo més los costos -
variables de fabricacidn, son usados para valuar los in-—
ventarios y el costo de ventas (mdguilas).

La existencia de un sistema de costos debidamente
establecido, permite a través de la contabilidad respec-
tiva la determinacidn correcta del costo de produccidn y
ventas, sin necesidad de practicar inventarios o recuen-
tos fisicos mensuales de articulos terminados, articu -
los en proceso, materias primas y materiales, durante el

e jercicio,

También son controlados adecuadamente todos ague-

1llos desembolsos por concepto de compras de materiales,
inversiones en mano de obra y gastos indirectos, costos-
de materiales utilizados, mano de obra utili:ada, costos
de gastos indirectos, costo de mercancia vendida estadig
ticas de costos, presupuestos, asi como la obtencidn se-
gura, exacta y oportuna de los resultados financieros.
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c) SISTEMA PROPUESTO

Después de estudiar los métodos de produccidn y -
de analizar las caracteristicas de los diferentes siste-
mas de costos, se determina que el sistema aplicable a -
esta industria es el de COSTOS HISTORICOS POR ORDENES DE
MAQUILA. Las caracteristicas de este método se asimilan
a la existencia de la empresa, es decir, -la iniciacidn -
de la produccidén por el ndmero determinado de unidades -

identificables facilmente en su fase de fabricacidn se —
ira acumulando a medida de que se efectuen los gastos.

Se propone este sistema debido a que es una empre
sa que empleza a organizarse y su experiencia en costo -~
de méquila es limitada, se basa s6leo en cdlculog tedri -
cos, que estan muy alejados de la realidad en lo que con
cierne a la mano de obra y gastos de mdaguila, gl regis -
tro histdrico que se habla en el pdrrafo anterior es la-
hoja de costos individual por cada una de las ordenes -
de méquila, en la cual se registran los elementos del
costo para obtener el costo total de la hoja de costos.

1

En cualguier momento el auxiliar costo de mdqui
las contiene solamente las hojas de costos de las orde
nes de maquila que no han sido terminadas y en las que
se estan desarrollando los trabajos.

El empleado encargado del centro de costos deberd
ir asentando diariamente las partidas en las hojas de -
costos, comprobande el monto de estas con el saldo de la
cuenta de control costo de mdquilas, lo haze sacando una
lista de las hojas de costos incompletas y sumando las -
distintas partidas con lo que obtendrd el importe total-
de los cargos, este total debe concordar con el saldo —-

de la cuenta de control mencionada.

El auxiliar de costo de mdguilas y la cuenta de—-
control son la medula del sistema de COSTOS HISTORICOS -

POR_OPDENES DE MAQUILA.
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EL CICLO DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS

Cuando un sistema de contabilidad de costos se -
implanta, se sigue una serie de operaciones de contabi -
lidad debe hacerse cada mes. El procedimiento se inicia-
con el registro de los materiales que salen del almacen-
y termina con el que da el costo total de los articulos-
maguilados para entregar a los clientes.

Tomando en consideracitn lo anterior, después de-
operar la empresa en la forma ya descrita, y con datos -
basados en la experiencia real, serd necesarioc complemen
tar un sistema de ordenes de mdquila con alguno de los -
sistemas de costos predeterminados.

d} MATERIA PRIMA CONTROL Y SU REGISTRO CONTABLE

El estudio de control de materia prima tiene —-
gran importancia en la implantacidn de un sistema de cos
tos, por lo gue hay necesidad de expedirse las requisi -
ciones de materiales que deben de salir del almacen de

materia prima, incluyendo entre otros detalles, la des
cripcién de los mismos, asi como el ndmero de orden de

mdguila que han de utilizarse.

Una vez que han salido los materiales del almacen,
se seleccionan las requisiciones de acuerdo con el nilme-~
ro de las ordenes de médguila y se anota las requisicio -
nes en las hojas de costo. Se lleva un resumen diario de
las salidas de materia prima y el grado de transforma -
cidn en que se encuentren, mismo que mostrard el total-
de cada mes afectando las siguientes cuentas de acuerdo-
con el catdlogo existente.
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CARGD A:
Produccidn en Proceso.

CON ABONO A:

Almacen de Materia Prima.

Este asiento se hard por las salidas de materia -
prima y habilitacidn utilizados en las ordenes de mdqui-
la, durante el mes.

El sistema de costos histdricos por ordenes de——-
maquila proporciona los siguientes datos de cardcter ad-
ministrativo que son Gtiles para el control de materia
les:

1).- Cantidad de cada material que se tiene disponible
para informacidn inmediata, segin se ha indicado estos
informes son dtiles para el desempefio de las funciores
de control de maquila y compras.

2}.- Reportes de inventarios periodicos que muestran el-
valor de cada clase de materiales que se tienen en exis-
tencia, en la fecha determinada en que fugron tomados.

Estos informes se preparan mensualmente para apoyar el -
estado de situacidn financiera, y se utiliza para mos -
trar que proporcidén de capital de trabajo se haya inver-
tida en cada clase de inventario.

e) MANO DE OBRA DIRECTA CONTROL Y SU REGISTRO CONTABLE

Mano de obra directa, es aquella, que se identifi
ca con los productos particulares y que se considera fag
tible medir y cargar a las hojas de costos correspondien
tes a ordenes de maquila especificas.
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CONTROL.

El procedimiento contable para el control de per-
sonal y de su fuerza de trabajo, se puede llevar a cabo-
mediante:

a) REGISTRO DE PERSONAL

bg TARJETA DE ENTRADA Y SALIDA DEL OBRERO
c) HOJA DE DISTRIBUCION DE TIEMPO POR

DEPARTAMENTO.
d) NOMINA DE SALARIOS.
e) TARJETA DE CONTROL DE PERSONAL

REGISTRO DE PERSONAL: Las funciones del departamento de
personal consiste, primordialmente, en proporcionar el -
elemento humano para los departamentos gue lo requieran,
y se hace cargo de:

1.- Formular los contratos colectivos e individuales de
trabajo. '

2.- Entrevistar a los trabajadores y revisar las soli-
citudes de trabajo.

3.~ Llevar la historia individual de cada traba jador.

4,- Atender y solucionar los problemas relacionados con
el personal.

5.~ Elaborar estudios para estimular al obrero median-~

te premios, ascensos, etc.

TARJETA DE ENTRADA Y SALIDA DEL OBRERO: [a base para el
control de entrada y salida del trabajador es el empleo-
de relojes registradores, cada empleado y obrero tendré-
una tarjeta individual que contiene el nombre del traba-

jador y su nUmero, dichas tarjetas estaran colocadas en-
un fichero situado junto al reloj marcador, para sellar-
en ellas la hora de entrada y salida.
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Mediante estas tarjetas, el departamento de perso
nal obtendrd diariamente un exacto control gue servird -
de base a las deducciones que tengan lugar.

HOJA DE DISTRIBUCION DE TIEMPO POR DEPARTAMENTO: La Fnja

de distribucidn de tiempo tiene como finalidad registrar
el trabajo realizado por el trabajador en la planta, si-

tomamos en consideracidn, que esta empresa de maquila de
prendas de vestir, realmente esta vendiendo la mano de -
obra directa que se ve incorporada en la confeccidn de -
la prenda, por lo que esta hoja de distribucidn de tiem-
pos en un documento contable muy importante, puesto que-
a través de esta se controla toda la mano de obra direc-—
ta a pagar y gque serd referenciada a las ordenes de md -
quila para contabilizarse en la hoja de costos unitarios
respectiva.

NOMINAS DE SALARIOS, FORMULACION Y PAGOS: E1 departamen-
to de personal serd el encargado de elaborar la ndmina,
para tal efecto considera lo siguiente:

A) SUELDO O SALARIOS REGULAR QUE PERCIBE EL TRABAJADOR -

0 EMPLEADO.
B} HORAS EXTRAORDINARLAS GQUE HA TRABAJADO.
C) DEDUCCION POR DIAS NO TRABAJADOS SIN CAUSA APARENTE.
D) CALCULD DE LAS DEDUCCIONES DE ACUERDO A LAS LEYES —-
VIGENTES.

{a elaboracidn de la némina estara diseflada de -
tal forma gue se obtendran 3 registros simultaneos,

A) NOMINA

B) RECIBO INDIVIDUAL DEL TRABAJADOR.
C) TARJKETA ANUAL DE LAS PERCEPCIONES INDIVIDUALES.

Los tres documentos contendrén los mismos datos:
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unicamente a la tarjeta anual acumulativa se le adicio -
naré en el margen derecho, espacios para anotar las per-
cepciones totales mensuasles, asi como las retenciones -
del Impuesto Sobre la Renta.

REGISTRO CONTABLE: EL1 departamento de contabilidad corre
ra el siguiente asiento para la aplicacidn de las ndémi -
nas:

CARGO A:
MAND DE DBRA DIRECTA
GASTOS DE MAQUILA
Mano de obra indirecta

Sueldos y Salarios

ABONO A:
NOMINAS Y RAYAS ACUMULADAS
DEUDORES DIVERSOS
IMPUESTOS POR PAGAR

Importe de la aplicacidn de las ndminas mensual.

Los siguientes asientos se haran tomando como ba-
se el informe mensual proporcionado por el centro de cos
tos por la mano de obra directa aplicada a las ordenes—-
de mdguila se hara el siguiente asiento:

CARGO A:
PRODUCCION EN PROCESO.

ABONO A:
MAND DE OBRA DIRECTA

La mano de obra indirecta que se contabilizo a -~
través de las néminas semanales quedard afectada en la -
forma siguiente:
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CARGOD A:
PRODUCCION EN PROCESOD

ABOND A:

503.- GBGastos de Maquila
Mano de Obra Indirecta
Sueldos y salarios

La informaci6én de cardcter administrativo con re-
lacidén a la mano de cbra directa e indirecta, es la si -
guiente:

1) Informacidn para mejorar el control de costos de mano
de obra correspondiente a las distintas ordenes de -
mdquila, ya que dicho reporte servird para que la ge-
rencia obtenga el costo de mano de obra por unidad -
de articulo, en cada unc de las ordenes de maguila -
terminada.

2) Al mismo tiempo la gerencia obtendré ciertas estadis—
ticas como por ejemplo, las horas trabajadas en cada—
departamento (que constituyen un indice primordial -—
del grado de actividad de los distintos departamentos},
gl numero de empleados que estan comprendidos en la -
ndmina de cada departamento, el nimero de personas -
empleadas y el de las gue se han dado de baja cada sg
mana .

f) GASTOS DE MAQUILA CONTROL Y SU
REGISTRO CONTABLE

Los gastos de méaquila constituyen el problema -
tradicional de la contabilidad de costos, en virtud de -
gue los mismos no son directamente identificables con el
producto elaborado. Esto se produce por que algunas ve -
ces tecnicamente imposible o porque debido a razones de-
tipo econdmico no resulta préctico hacerlo.
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Este elemento es el que mayor problema ocasiona--—
para su determinacidn y aplicacidn, en comparacidn con -
los otros elementos del costo, asi, para determinar un-
concepto de gastos de mdquila, es necesario hacerlo por-
exclusidn, eliminando de los caonceptos delcosto aguellos
elementos que se identifican directamente con la unidad-
de produccidn, resulta como consecuencia que dichos gas-
tos son las partidas relacionadas con la producci6n y no
representan materia prima ni mano de obra directa.

La técnica de la contabilidad indica gque los car—
gos directos deberan ser aplicados a la produccidén me -
diante el principio del “"origen y beneficio", por conduc
to de la distribucidn por etapas.

Primero los departamentos de produccidn y servi -
cios denominédndose a este paso "PRORRATED Y ASLGNACION -
PRIMARIA", posteriormente los departamentos de servicios
sefalados derramaran sus conceptos hacia los departamen-
tos de produccidn llamandose a esta aplicacidn “"Prorra -
teo Secundario" una vez utilizados los costos de departa
mentos, seran liguidados contra los productos elabora -
rados en dichos departamentos, denomindndose a esta fase
"Prorrateo Final".

La distribucidn de los gastos de mdquila entre -
los distintos departamentos productivos, representa o -
implica un problema a resolver. Este es el encontrar las
bases més adecuadas de Prorrateo, gque se logra mediante-
la investigacidn de las condiciones en las que opera ca-
da centro productivo.

Tomando en consideracidn lo anterior y en el as -
pecto especifico de la empresa que tratamos consideramos

factible aplicar los gastos de méguila a las ordenes de-
maguila, sobre la base de nldmero de horas de mano de -
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obra directa, ya que esta es el rengldén mds importante -
dentro de los tres elementos del costo.

Lo anterior se podria llevar a cabo dividiendo -
los gastos de mdguila del mes entre el ndmero de horas -
de mano'de obra directa y aplicar la cuota resultante —-
por hora, las horas de mano de obra directa que aparecen
en las hojas de costos.

Expresada mediante una formula, la cuota seria -~
igual a:

Cuota por hora de mano de obra directa

GASTOS DE MAGUILA EN EL MES =
HORAS DE MAND DE OBRA DIRECTA EN EL MES

Y la cuota resultante se aplicard a las hojas de
costos mediante la formula:

Gastos de mdguila aplicados a las hojas de cos ——
tos horas de mano de obra directa X cuota por hora de -
Mano de obra directa.

CONTABILIZACION:

En el departamento de contabilidad hardé los asien
tos necesarios para el registro de las erogacionss gue —
afecten ese rublo. Posteriormente con base en los infor-
mes de costos este departamento efectuard el siguiente -~
asiento:

CARGO A:

PRODUCCION EN PROCESO
ABONO A:

GASTOS DE MAGUILA




61

Por los gastos de maquila aplicados a las ordenes
de magquila durante el mes.

La informacidn con carécter administrativa, de -
los gastos de mdquila se logra proporcionando a la geren
cia un estado mensual de estos gastos con sus andlisis,
mostrando el monto de cada partida, y es recomendable -
compararlo con los del mes inmediato anterior, para dar-
a la gerencia una escala que sirva para opinar con rela-
cidn a la eficiencia con que estan controldndose las ero
gaciones.

Es necesario complementar desde el punto de vista
contable el asiento por medio del cual se contabilizaran
cada fin de mes el total de las horas de mdguilas termi-
nadas, en la forma siguiente:

CARGD A:
COSTOS DE MAQUILA

ABONO A:
PRODUCCION EN PROCESO

Fl saldo de la segunda cuenta a fin de cada mes,
representard el importe de las ordenes de mdquila en ——
proceso.

g) DETERMINACION DE COSTO UNITARIO

A todas las ordenes de midguila a confeccionarse -
se le asignard un nlmero; por lo que cada orden de maqui
la se le preparara una hoja de costos y en ella se anota
ran los costos reales de la materia prima, habilitacidn,
mano de obra directa y gastos de mdguila que resul — ~--
ten, con las cuotas aplicadas las sumas de los elementos
del costo se dividiran entre el ndmero de unidades maqui
ladas y el resultado representard el costo unitario de -

las prendas confeccionadas.
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Obtencidn del total de cada uno de los elementos
del costo: MATERIALES: La hoja de costos se efectuard -
con los vales de requisicidn del material y por la devo-
lucidn al almacen del no utilizado, su valuacidn sera -
hecha por el departamento de costos.

MANO DE OBRA: El citado departamento hard andlisis dia -
rio de las horas reales empleadas en cada orden de magui
la; al finalizar el mes obtendré un resumen de estas, -
asi como su aplicacidn a las diferentes ordenes. Tales -
datos se anotaran en las hojas de costos que correspon —
dan, valorizandose de acuerdo con las cuotas departamen-
tales previamente establecidos,

GASTOS DE MAQUILA: Estos gastos se gplicaran & las orde-
nes de acuerdo con la cuota o coeficiente que se determi
ne al final del mes, la gque multiplicada por las horas -
reales de mano de obra directa, empleada nos proporciona
ra el importe de gastos a inherente a dichas ordenes.

Como dato complementario podemos citar que los in
formes de costos son necesarios para el desarrollo de -
los trabajos de una industria de mdquila, en ellos se -
deben manifestar los datos esenciales, de tal manera de-
que los directivos de la empresa determinan en cual pun-
to se necesite enfocar una mayor atencidn, y aplicar sin
demora esfuerzos a fin de obtener mejoras, aumentar efi-
ciencia y reducir costos. :



CAPITULDO V.

CONTROL _INTERNO.

a) CATALOGO DE FORMAS
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CONTROL INTERNO

El control interno implantado en cualquier Empre-
s& 0 Negocio implica una vigilancia eficaz, la cual tie-
ne que extenderse sobre cualguier drea e incluir a todos
los empleados; el empleado tiene que ser vigilado por -
los Jefes de Seccidn, estos a su vez deben de depender -
de un Gerente, que a su vez es responsable ante el Conse
jo de Administracién y este Ultimo ante la Asamblea de -
Accionistas. '

El control interno comprende el plan de organiza-
cidn y de todos los métodos y procedimientos que en for-
m& coordinada se adopten a un negocio para la proteccidn
de sus activos, la obtencidn de informacidn financiera -
correcta y segura, la promocidn de eficiencia de opera -
ciones y la adhesidn a las politicas prescritas por la -
direccidn.

Esta defincidn del Comite de Procedimientos de ~-
Auditoria del Instituto Americano de Contadores, nos lle
va a la conclusidn que es necesario implantar un Control
Interno adecuado a las necesidades y caracteristicas de-
la empresa que nos ocupa, el cual traerd como consecuen-
cia ldgica, la distribucidn de las labores, responsabi -
lidad de los empleados y el registro al dia de las ope -

raciones, cabe mencionar, que en el capitulo III, pro -
yecto general de organizacidn, se sefalan métodos y pro-
cedimientos de control interno en lo que se refiere al -
instructivo para la preparacidn de los documentos conta-
bilizadores, y que como norma de control interno, la -—-
aplicacidn de los principios de Contabilidad, general -
mente aceptados en forma consistente, y que en el desa -
rrolloc normal de las operaciones se hayan llevado a cabo
en los libros de contabilidad los cuales deberan estar -
al dia en el registro de las operaciones.
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Como parte integrante del capitulo de Control —-
Internoc, estamos anexando "E1 Catdlogo de Formas'", que -
deberd operar en esta clase de empresas, para garantizar
la proteccidn de sus activos

1.- Nombre de la forma: Volante de Ingreso.
2.— Objeto de la forma: Control de todas las
Entradas a caja.

3.- Caracteristica de la forma: Todos los tantos Pre —
Foliados.

4.~ Quién la prepara: La seccidn de Caja.

5.- Fuentes de informacién para su

preparacidn: 1) Relacidn de Cobranzas

Plaza.

2) Reportes y entregas
3) Ingresos en Oficina.

4) Valores recibidos en
Correo.

5) Cobros del Banco.
6) Otros.

6.~ Ndmero de tantos, distribucidn

y usos: Tres tantos.
Original = Contabilidad
Copia = Caja
Copia = Crédito y Cobranzas

7.~ Asiento que origina la Contabilidad:

Bancos
Varias Cuentas

Cargo a
Abono a
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8.~ Revisidn que origina: a) Verificacidn numérica de-
los documentos de origen
contra el total gue acuse
la relacidn.

b) La suma de los ingresos -
del dia deberd de coinci-
dir con el total del de -
pdsito en Bancos.

9.~ Autorizaciones necesarias:
Contador Gereral.

10.~ Observaciones:

los valores recibidos, tendrédn en -
todos los casos, el volante de ingre
50 como soporte de entrada a caja, -
amparando en alguna de las formas -
mencionadas en el punto cinco.



CUENTA SUB-CTA.

CONCEPTO

NOMBRE
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Naombre de la Forma:
Objeto de la Forma:

Caracteristicas de la Forma:

Quién la preparas:

Fuentes de informacidn para

su preparacion:

Ndmero de tantos, distri

bucidn y usos:

Original

Copia

Asiento que origina en
Contabilidad:

Cargo a

Abono a

Revisidn que origina:

Il
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Volante de Egresos.

Control y Registro Con
table de cargos en -
cuenta por los Bancos.

Pre-Foliados.
Seccidn de Caja.

Documentos que originan
el Cargo enviado por —
los Bancos.

Dos tantos.
Contabilidad con com -
probantes,

Archivo.

Varias Cuentas

Bancos.

Verificacidn del documento que
origina el pago, en todos sus-

aspectos,

Autorizaciones necesarias:

Contador General

Observaciones:




CUENTA  SUBCTA

NOMBRE

POLIZA DE EGRESOS
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PARCIAL DEBE HABER
SUMAS IGUALES
CONCEPTO
~
y,
HECHO POR REWVSADO AUTORINO AUIARES DA B
GONTROL l I
POUZA No

=
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1.- Nombre de la forma: Volante de Diario.

2.- Objeto de la forma: Para contabilizar todas
las operaciones que no
afectan ingresos, Egresos
compras, Ventas deberdn
de documentarse en un Vo-
lante de Diario.

.~ Caracteristicas de la forma: Pre-Foliada.

4.~ Quién la prepara: Depto. de Contabilidad.

5.~ Fuentes de informacidn para

su preparacién: Por todas las operacio—~
nes que se efectuen y-—
que no afecten el punto

No. 2.
.— NGmero de tantos, distribu
cidén y usos: Original y un tanto
Original = Contabilidad.
Copia = Archivo,

.— Asiento que origina en
Contabilidad:
Cargo a
Abono a

Varias cuentas.
Varias cuentas.

.~ Revisidn que origina:
Verificacidn de cada aplicacidn
contable atendiendo el origen-
de la misma.

.~ Autorizaciones necesarias: Contralor, y Contador Gene
ral.

* 10.- Observaciores:
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Nombre de la forma:

Objeto de la forma:

Caracteristicas de la

72

P&liza-Cheque.
Control de los pagos
externos de la Empresa.

forma: Pre~Foliados.

Quién la prepara:

Seccidn de Caja.

Fuentes de informacidn para su

preparacidn:

Recibos, facturas, y otros -
pagos por medio del cual exis
te el soporte de la elabora -
cién de la pdliza cheque.

Nimero de tantos, distribucidn y

usos:

)

Original
Copia
Copia

Asiento que origina en

Original y dos tantos.

Beneficiario.
Contabilidad.
Archivo.

Contabilidad:

it

Cargo a
Abona a

it

Revisibn gque origina:

Varias Cuentas
Bancos.

Verificar la procedencia del
pago.

Autorizaciones necesarias: Gerencia General.

Observaciones:

E1l Cheque~-Pdéliza siempre debe-
réd estar respaldado por la do-
cumentacidn gue origina la ex-
pedicidn del mismo, y revisado
por el departamento de Contabi
lidad.
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1l.- Nombre de la forma: Control de Disponibili —-
dades.
2.-~ Objeto de la forma: Informacidn sohre entra -

das y salidas de efectivo
y sobre saldos disponibles

de Bancos.
3.- Caracteristicas de 1la
forma: Pre-fFoliadas.
4,~ Quién la prepara: L& Seccidn de caja.
5.- Fuentes de informacidn pa
ra aracidn:
54 preparscion Volantes de Ingreso y -
PSliza cheque expedidos -
durante el dia.
6.~ Nimero de tantos, distri
bucidn y usos: Cuatro tantos.
Original = Gerencia General.
Copia = Contabilidad.
Copia = (aja.
7.— Aslento que origina en
Contabilidad: Ninguno.
8.- Revisidn que origina:

a) Verificacién de los volantes de
ingreso contra la ficha de depo
sito.

b) Verificacién de las P4lizas che
que contra la documentacidn pa-
gada.

c) Verificacién de los movimientos
de las cuentas de bancos.

9.- Autorizaciones necesarias:
Ninguna.

10.- Observacicnes:
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. CONTROL DE DISPONIBILIDADES
México, D.F., a de de 197

INGRESOS

Veantas Contado

No._520

Liquidacién Repartidores

Liquidacién Cokradores

Remesys Clientes Fordneons

Deudores Diversos

Préstamos Bancanios

Acreedores Diversas

Clientes Plaza

Cheques Posdatazes Fordneos

Cheques Posdateses Plazs Z
. Suma
Por Depositar
TGIAL
EXISTENCIA EMNM BANCOS
CONCEPTO nAMCO DANCO varrcCco BANCO toTaL

Saldo Anteriaor

Documentos
Descortadias

Depésitas

Cobranza Banco

SUMA

Cheques Expadi<es

Cargos Banco

e

SALDO ACTUAL__
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1.~ Nombre de la forma: Relacidén de Cobranzas -
Plaza.

2.— Objeto de 1la forma: Control y Registro con -
table y de los cobros en
Ciudad.

3.— Caracteristicas de la forma: Pre—FDliada.'

4.- Quién la prepara: La Seccién de Cobranzas.

5.~ Fuentes de informacién para
su preparaciodn:

Control de vencimiento de

cobranza.
6.— Nimero de tantos, distribu
cidn y usoss Original y dos tantos.
Original = Contabilidad.
Copia = Cobranzas.
Copia = Cobrador,

7.~ Asientos que origina en
Contabilidad:

Por el total cobrado — Mediante los
volantes de Ingreso.

cargo a = Bancos.

abono a + Clientes Plaza,

afectando a las cuentas individua -
les de los clientes segin el deta -
1le que consta en la propia relacidn.

8.— RAevisidn que origina:

En la propia relacidn.

La revisidn numérica de sumas

parciales y totales, revisidn

de la continuidad numérica -

progresiva de las relaciones.
9.~ Autorizaciones necesarias:

10.~ Observaciones:
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Nombre de la forma:
2.— Objeto de la forma:

—
I

3.— Caracteristicas de la Forma:

4,~ Quién la prepara:

5.~ Fuentes de informacidn para su

preparacion: -

6.- Nimero de tantos, distribucidn

y usos:

Original
Copia
Copia
Copia
Copia
Copia
7.— Asiento que origina en Con

tabilidad:

Cargo a
Cargo a
Aboro a

8.~ Revisidn que origina:

f
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Factura.
Para contabilizar
todas las entregas
de maquilas efec -
tuadas propiedad -
de Clientes.
Todos los tantos
Pre-Foliados.
Seccidn de Factura
cidn. -

Orden de mdquila de
bidamente revisada

y supervisada bDr -
el almacenista.

Seis tantos.

Cliente.
Contabilidad.
Fiscal.
Agente.
Archivo.
Consecutivo.

Clientes Plaza.

Clientes Fordneos.
Ingresos por MAgqui-

las e I.V.A. Repercutido.

En la propia factura:
Revisidn numérica de extensiones
precios, condiciones, descuentos

ete.,

Revisién contra la orden de M4 —
quila de cantidades, descripcidn
modelo, stc.
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9.- Autorizaciones necesarias:

Gerencia de Ventas y Con-
tabilidad.

10.~ Observaciones:
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10.-

Nombre de la forma:

Objeto de la forma:

Caracteristicas de la for

ma:
Quién la prepara:

Fuentes de informacidn pa
ra su preparacion:

Nomero de tantos, distri

bucidn y usos:

Original =
Copia =
Copia =
Copia =

Asiento que origina en
contabilidad:

Cargo a
Abono a

Revisidn que origina:

81

Recepcidon de Materia Prima.
Control de las Entradas -

de Matsria Prima y Habili-
taciones originadas por -

las compras efectuadas.,

Pre-Foliadas.
Almacerista.

Copia dz=l pedido de compra.

Cuatro tantos.

Proveedor.
Contabilidad.
Almacenista.
Compras.

\Varias cuentas.
Proveedorss.

Deberd de compararse con el pe-
dido que origino la compra, con

diciones precioes, unidades, des

cripcidn, y contar la mercancia
gue se recibe.

Autorizaciones necesarias:

Observaciones:

Gerencia de Producgcidn
y Contabilidad.



NOTA DE ENTRADA AL ALMACEN
DE MATERIAS PRIMAS

México, .D. F,, a____de de 19__

CANTIDAD ARTICULDO PRECIO IMPORTE
4 = St S | ap = Ay g AR = S i RS ¢ T ey ety - b Wb war Smae
|
!
‘ W—.mm-%—-—«-—mvm- L i s . [ e R,
- i
} , |
FORMULD PEDIOC Nao, !7 PROVEEODR ! FORMA DF PAGD FORMA DE PAGO
- t
Efectivo o
Cheque 3
Letra , O

Z8



s

10.

83

Nombre de la forma: Nota de Crédito.

Objeto de la forma: Para contabilizar Bonifica-

ciones de los clientes.
Caracteristicas de la

forma: Pre-Foliadas.
Quién la prepara: Seccidn Crédito y Cobranzas

Fuentes de informacidn

para su preparacion:

Entrada de Almacén en caso
de devoluciones de mercancia,
complemento volante de Ingre
so en caso de diferencia en

pagos.

Nimero de tantos, distri

bucidn y usos: Tres tantos.
Original = Cliente.
Copia = Contabilidad.
Copia = Archivo cliente.

Asiento que origina en I.V.A. Acreditable.

Contabilidad:
Cargo a = Reb. y Bonif. s/Ingresos
por mdquilas.
Abono a = Clientes Plaza.

Clientes Fordreos.

Revisidn gque origina: Verificar la extensidn de la
nota de Credito, unidades, —-
precio, estilo, total y refe-
rencia del pago del cliente.

Autorizaciones necesarias:
Gerencia de Ventas, Crédito y
Cobranza.

Observaciones:
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10.

Nombre de la forma:

Objeto de la forma:

Caracteristicas de la
forma:

Quién la prepara:

Fuente de informacidn para

sU preparacion:

Nimero de tantos, distribu

cidn y usos:

Original

Caopia

Asiento que produce en
Contabilidad:

Ninguna.

Bevisidn que origina:

i
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Contra Recibo.

Importe de las facturas
y documentos & revisidn
de proveedores o cual -
quier otro pago que ten
ga que hacer la empresa

Pre-Foliadas.
Seccidn de caja.

Documento que se recibe
para su pago.

Un tanto.

Proveedor.
Se anexa a la documenta-
cidn.

Cotejar por la cajera que sean co -
rrectos los documentos y facturas y
estos se pasen bien a la forma.

Autorizaciones necesa
rias:

Ca jera.

Observaciones:




86

Sin Antonio Abad No. 164, 20. Piso  Tel §88-10-22 C/3 Lineas
México 8, D. F.

CONTRA RECIBO ! NUMERO

RECIBIMOS DE: -~

.

LOS SIGUIENTES DOCUMENTOS A REVISION

|___ONSERVACIONES © PAGOZ & TTA,
FECHA IMPCRTE

NUMERO {IMPORTE

SELLO

FIRMA

DIAS DE REVISION: Martes y Mikrcoles de 10 o 13 hrs. .
DIAS DE PAGO: Viernes de 11 4 13 hrs,




10.

Nombre de la forma:
Objeto de la forma:

Caracteristicas de la for
mas:

Quién la prepara:

Fuentes de inFormacidn pa
ra_su_preparacidn:

Nomero de tantos, distribu

cién y usos:

Original
Copia
Copia
Copia

[

it

Asiento que produce; en
Contabilidad:

Ninguno

Revisidn gue origina:

Autorizaciones necesarias:

Observaciones:
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Pedido.
Control de todas las com-
pras que verifigue la em-
presa.

Pre-Foliadas.
Depto. de compras.

Recepcidn de compras y
Autorizaciones.

Cuatro tantos.

Proveedor.
Contabilidad.

Almacen.
Consecutivo,

lLa verificacién de canti -
dades, descripcidn del ar-

ticulo, condiciornes, plazos,

descuentos, etc.

Gerencia.,
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SAN ANTONIO ABAD No. 164, 20, PISO TELS, 5-88419-46 y 5-78-96-44
. MEXICO 8, D, .
PECHA PEDIDO No - 566
PEDIDO A ORDODEKR -
ORDEN TO!
EMBOARQUESE PON;

PACTURESE A:
CONSIGNADO A-

DILL TO:
CONBIUNED TO:
DOCUMENTOS:
CUNDICIONES DE PAGO: QOCUNENTS 1O
TERMS OF PAYMEKNT:
PAHA ENTREGAR EN FECCHA:
SEGURO: AUTOR(ZO:
SIRVASE REMITIRNOS LOS SIGUIENTES ARTICULOS
Fleaso ship, sounest possible, the aticles descnbed horeln ploase mention on all
Involces and packing list tho c:cas and legal welght of cachinem.
ARTION | CANTIOAD | RIPCION DE MERG, resco rou uoa
il I “cuanriry DESCRIPCION DE MERCANCIAS ="':,ﬁ,'§,’:’l",‘{,";,",‘°: TOTAL

Agradacionda do antomana por w conuderacibn nes susenbimos, como sus Attos. Sa. Ss.
Thanking you in advenco for,your considoralion, wy are yours very truly.

PROVEEDOR ,
DEPARTAMENTO UK GOMPRAS
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Nombre de la forma Hoja de costos
Dbjeto de la forma Control y determinacidn del
costo unitario,

Caracteristica de la
farma. Pre-Foliados.
Quien la prepara Centro de costos

Fuentes de Informacidn

para su preparacidn. 1}= Orden de mdquila
2)= vales de salidas de al-
maceén.
3)= Hoja de distribucidn de
tiempos.

4)= Coeficiente de splica -
cidn de gastos de maqui

1a.
Ndmero de tantos, Dis
tribucidn y usos Dos tantos.
Original = Contabilidad
Copia = Centro de costos

Asiento que origina en
Contabilidad = Diversos
Ver capitulo IV

Revisidn que origina = Verificacidn ndmerica de los
vales, hojas de distribucidn
de tiempo, etc. para aplicar
los en cada hoja de costos.

Autorizaciones necesa
rias = Contador General

Observaciones = Para determinar el costo uni
tario de la mdguila efectuada,
es necesario su integracién -
por elemento del costo.
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CAPITULD VI

REGIMEN FISCAL

a) IMPLESTO SOBRE LA RENTA

b) IMPUESTO AL VALOR AGREGADD

c) INFONAVIT

d) REMUNERACIONES AL TRABAJO PERSONAL
e) SEGURO SOCIAL

£) OTROS
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a) IMPUESTD SOBRE LA RENTA

Esta empresa se encuentra afecta, al Impuesto so-
bre la Renta, tanto por lo gue se refiere al Titulo I
disposiciones generales, Articule I Fraccidn A-1l, asi -
como las obligaciones del Titulo II de las Sociedades -
Mercantiles, en su articulo 10 Fraccidon I y II, en lo -
gue se refiere a la declaracion anual, que deberd pre
sentar dentro de los tres meses siguientes a la fecha -
que termine su Ejercicio Fiscal.

En similitud, a lo que menciona el Articulo 12, -
referente a los pagos provisionales a cuenta del impues-
to del ejercicio a mas tardar el dia 15 de los meses 5,
9, 12 de su Ejercicio Fiscal, incluyendo la obligacidn -
de presentar sus declaraciones y pagos a que se refiere-
este articulo, adn cuando no haya pago provisional a en-
terar, calculando el Impuesto sobre la Renta, que corres
ponda aplicando la tarifa gue menciona el Articulo 13.

l.a empresa independientemente de las obligaciones
mencionadas cumplird con los conceptos del capitulo V, -
Articulo 58, Fraccidén I a 1la IV, ya gue por lo que se -
refiere a las fracciones V a X, se contempla en el capi-
tulo ITI, proyecto general de organizacién en el inciso-
de libros principales y guxiliares.

Por lo que se refiere a los impuestos retenidos -
correspondientes a los ingresos por salarios y en gene -
ral por la prestacidn de un servicio, del personal sub-
ordinado, la obligacidén de la empresa se expresa en el--
articulo 83, fraccién I, II, III, IV y V, para la presen
tacidn de las declaraciones mensuales sobre el impuesto-
de productos del trabajo, a cuenta de la declaracidn --
anual. '

Por 1o que se refiere al impuesto sobre la renta-
correspondientes a los ingresos por dividendos y en ge -
rneral por las ganancias distribuidas por Sociedades Mer-
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cantiles segln se menciona en el Articulo 120, Fraccidn-
I, II1, II1, IV, Vy VI, que determina las bases de los -
ingresos por utilidades, y el Articulo 123, Fracciones —
I, II, TI, respecto a la obligacidn de la empresa de re-
tener y enterar los impuestos correspondientes por con -
cepto de ingresos por dividendos, la observancia y cum -
plimiento de esta Ley es extensiva a su reglamento, y al
Codigo Fiscal.

b) IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

En cuanto a esta Ley se estard en observancia lo-
que dispone el Articulo I, respecto a que las personas -
morales tengan actividades grabadas en el territorio na-
cional, de aplicar el impuesto correspondiente del 15% ~
mediante la traslacidn del impuesto en forma expresa y -
por separada a las personas que adguieren los bienes, -
los usen o gocen temporalmente o reciban los servicios.

ELl impuesto a pagar por parte de la empresa, esta
ré representado entre el impuesto a su cargo y el que hu
bieran trasladado.

La empresa efectuard pagos provisionales a mas -
tardar el dia 20 de cada uno de los meses del ejercicio,
mediante declaraciones que presentard en las oficinas -
autorizadas, a cuenta del Impuesto anual que se calcula-
ré por el Ejercicio Fiscal, asi lo menciona expresamen-
te el articulo 5 de esta ley.

c] INFONAVIT

En el diario oficial del 24 de Abril de 1972, se-
publicd en decreto por el cual se adiciona el Articulo -
136 de la Ley Federal del Trabajo estableciendo gue para
dar cumplimiento de la obligacidn de proporcionar habi--
taciones a sus trabajadores, las empresas deberan apor -
tar al fondo nacional de la vivienda el 5% sobre los sa-
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larios ordinarios de los trabajadores a su servicio.

El articulo 29 de la Ley del Instituto del Fondo-
Nacional de la Vivienda para los Trabajadores sefala las
siguientes obligaciones de los patrones:

1) Proceder a inscribirse e inscribir a sus trabajadores
y dar los avisos a que se refiere el Articulo 31 de -
esta Ley.

2) Efectuar las aportaciones al Instituto del Fondo Na -
cional de la Vivienda para los Trabajadores, en los -
términos de la Ley Federal del Trabajo, de la presen-
te Ley y su reglamento.

3) Hacer los descuentos a sus trabajadores en sus sala —
rios, conforme a lo previsto en los Articulos 97 y —-
110, reformados de la Ley Federal del Trabajo gue se-
destinen al pago de abonos para cubrir préstamos otor
gados por el Instituto asi como enterar el importe --
de dichos descuentos en la forma y términos que esta-
blece esta Ley y su reglamento.

Las aportaciones al fondo son consideradas como ~
un gastos de previsidn social, por la empresa, deducible
para determinar el Ingreso Global Gravable de las Socie-
dades Mercantiles.

El pago del S % para la vivienda se hard en la -
oficina Federal de Hacienda correspondiente al dia 15 —-
del mes subsecuente al bimestre gque corresponda, y es -
tos se consideran provisionales a cuenta de la Declara -
cidn Anual del Infonavit.



d) REMUNERACIONES AL TRABAJO PERSONAL

ley del impuesto sobre las erogaciones por remu--
neraciones al trabajo personal, prestado bajo la direc -
cidn y dependencia de un patron.

Articulo Unico. Las personas fisicas y morales -

gue hagan los pagos por concepto de remuneraciones al -
trabajo personal, prestado bajo su direccidpn y dependen-
cia, causaran el impuesto a que se refiere este Articulo
con la cuota del 1% gue se aplicara sobre el monto total
de los pagos gue efectuen adn cuando no excedan del sala
rio minimo general.

El impuesto serd enterado a mds tardar el dia 15-
del mes siguiente, y su periodo sera por el Ejercicio -
Fiscal de la empresa.

e) SEGURD SOCIAL

Con base en la Ley del Seguro Social especifica -~
mente en su Articulo 35, hoy reformado se considera el
Bimestre como el periodo de pago de cuotas ya que el -
Instituto determina anualmente el nlmero de semanas gque—
comprendan cada uno de los bimestres por lo gque se veri-
ficard un pago provisional a cuenta del bimestre a més -
tardar el dia 15 del mes siguiente gue incluye el bimes-
tre, ya tomando con anticipacién el salario diario inte-
grado que sirve de base para el cdlculo de las liquida -
ciones de las cuotas obrero-patronales correspondientes.

!

Debemos tomar la importancia de los avisos de --
inscripcidn de los trabajadores, altas, bajas, cambios -
de grupo, pericdo de incapacidad, para que dichas liqui~-
daciones sean ajustadas sobre bases adecuadas y correc -
tas, y no pagar en exceso de pagos incorrectos.
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f) OTROS

Se debe contemplar que existen diversas Leyes, lg
cales, municipales, estatales y federales, gue pudieran
tener aplicacidn por las operdciones realizadas por -~
otras circunstancias, por lo que en este breve capitulo-
se tratd de hacer una resena de las principales Leyes a-
gue queda sujeta la pequefia Industria de Mdquila de Pren
das de Vestir.



CAPITULDO VII

CONCLUSIONES

97
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CONCLUSIONES

La industria del vestido en Méxice, cuenta con una -
gran cantidad de empresas, todas ellas peguefias de -
méquila de prendas de vestir y que a la fecha estan -
totalmente desorganizadas, por lo gue es la razon de-
este estudio.

Respecto al sistema de registro contable de las ope -
raciones realizadas, me inclino por el sistema centra
lizador.

H

Por tratarse de una industria de méquila de prendas
de vestir, de produccidn mdltiple, es indispensable
la implantacidn de un sistema de costos histdricos
por ordenes de maquila.

El sistema de costos ideal para esta clase de indus -
tria, con el transcurso dedos & mds ejercicios a base-
de costos histdrices por ordenes de méquila, serd el-
de costos estandard.

Es importante hacer mencidn, que la pequefia y mediana
industria de mdquila de prendas de vestir, coadyuva—
para generar nuevos empleogs, no solo en las franjas -
fronterizas y zonas y perimetros libres, sino en ague
llas otras regiones gque se considere conveniente su -
instalacidn. Ya que la actividad desarrollada por es-
tas empresas con base a importaciones temporales le -
permitan dedicarse total o parcialmente a la exporta-.
cidn. Respecto a& lo anterior, el rengldn de las expor
taciones podria incrementarse substancialmente, pues-
to gque, la mano de obra nacional, al estar en un ni -
vel relativamente barato, constituye uno de los ren -
glones importantes del costo de médguila, hard que las
prendas nacionales y la mdquila de Importacidn tempo-



99

ral, lleguen en condiciones competitivas al mercedo--—
exterior, pudiendo competir con Taiwan, Korea, Indo -
nesia, en un mercado tan definido, y grande como lo -
es en Estados Unidos de Norteamerica.



100

CAPITULO VIIT

BIBLIDGRAFIA




101
BIBLIOGRAFTIA

EL CONTROL INTERNO DE LOS NEGOCIOS, JOAQUIN GOMEZ MORFIN
C.P.

MANUAL DEL CONTADOR W.A. PATTON.

CONTABILIDAD GENERAL MAXIMINDO ANZURES C. P.
CONTABILIDAD Y CONTROL DE COSTOS CECIL GILLESPIC
MANUAL DEL CONTADOR DE COSTOS THEODORE LANG.
TECNICA DE LOS COSTOS, SEALTIEL ALATRISTE JR. C.P.
CONTABILIDAD DE COSTOS JOHN J.W. NEUNER, PHO.
CONTABILIDAD DE COSTOS ARMANDO ORTEGA C.P.

MANUAL DEL CONTADOR PUBLICO, INGTITUTO MEXICANO DE CONTA
DORES PUBLICOS.

PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS, INSTI
TUTO MEXICANO DE CONTADORES PUBLICOS.

PUBLICACIONES DE LA CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DEL
\VESTIDO A.C.

TESIS

LA AUDITORIA DEL COSTO DE PRODUCCION Y VENTA Y SUS REPER
CUSIONES (ESCA) 1973, BLAS TORIZ NAVA. GC.P.

ALGUNOS ASPECTOS CONTABLES DE UNA FABRICA DE VESTIDOS -
(UNAM 1973) JAVIER ARTURO ORTIZ SALGADOD. C.P.

ORGANIZACION CONTABLE APLICADA A LA MEDIANA INDUSTRIA -
QUIMICO FARMACEUTICA.- ALBERTO ALFONSO QUEROC GARCIA C.P.
UNAM 1972,



	Portada
	Índice
	Capítulo 1. Introducción
	Capítulo II. Antecedentes
	Capítulo III. Proyecto General de Organización
	Capítulo IV. Sistema de Costos
	Capítulo V. Control Interno
	Capítulo VI. Régimen Fiscal
	Capítulo VII. Conclusiones
	Capítulo VIII. Bibliografía



