Universidad  Nacional
Auténoma de  Mdxico

Facultad de Contaduria y Administracion

CONTABILIDAD PARA LAS COMUNIDADES
CAMPESINAS

Seminario de Investigacion Contable
Que en opcon af Grade de
LICENCIADO EM CONTADURIA

P r e s e n 1 a

JOSE VENTURA VELAZQUEZ GRACIA

Director del Seminario: C.P. JOSE ROMO DIAZ

Maxico, D. F.

// . T A
O X ]



pr—

%‘g Universidad Nacional
:‘\-A

2%  Auténoma de México
UNAM

UNAM — Direccién General de Bibliotecas Tesis
Digitales Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA
SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta
protegido por la Ley Federal del Derecho de
Autor (LFDA) de los Estados Unidos
Mexicanos (México).

El uso de imégenes, fragmentos de videos, y
demas material que sea objeto de proteccion
de los derechos de autor, sera exclusivamente
para fines educativos e informativos y debera
citar la fuente donde la obtuvo mencionando el
autor o autores. Cualquier uso distinto como el
lucro, reproduccién, edicion o modificacion,
sera perseguido y sancionado por el respectivo
titular de los Derechos de Autor.



INDICE GENERAL

“INTRCDUCCION -

1.

2,

3o

- CAPITULO PRIMERO

OBJETIVOS DE IA IMPLANTACION DEL SISTENA
CONTABLE

lele Objetive Seoial
1.2. Objetive Tlcnico u Operacional
la3e Objetive Econdmioo Financiere

CAPITULO SEGUNDO

CARACTERISTICAS GENERALES DEL EJIDO

20le Conmideraciones Generalies acbre sl
Toma '

2¢20 Concepto de LBjide

2:3¢ Conatituoién del Ejide

2ede Funoionamiento dol Ejide

CAPITULO TERCERO

ASPICTOS LECALE3 Y DE OTRA INDOLE QUE AFEC
. TAN LAS ACTIVIDADES DEL EJIDO

3¢l Ley do Fomento Agropecuario

-3s2¢ Fldeicomino do Riecge Compartide

3. 3. La Seoretarfa de Agrioultura y Reour

gos Hidrfulicom y los Distritor d¢ =
Temperal,

" 3p4e Ley Oeneral de Crédito Rural

4e

3e 5 Anogsa, Conasupo, Pronase, Fertimex
CAPITULO CUARTO

LA GONTABILIZACION DE LAS OPERACIONES

4ely Disgrama ds Operacicnes del Ejide

" PAC,

(o=l ¥ B, L]

11
13
20

25

Y

25
27

31
42

52

52

52



Se

6o

4e2o
4830
4ede

465

CASO

Hels
suew
54 3
S5ede
54 5e

Cetlloge do Cusntas

Ejempleo dol Rogisire de Datos

Formas Auxiliares de Contrel y su Ut
lizzo0ilén

Organigrama y Grifiocas

CAPITULO QUITITD

PRACTIGO, EL EJIDO BERISTAIN

Planteamiente del Preblemas

Daton

Soluoiln )

Formulacilh de Eotadoas FMinancieros

Intorpretacifn o Informacifn do lem

‘Resultadon . . e

CAPITULO SEXTO

CONCLUSIONES ' o

6:1e Bibliografie

PAG,
58

67.
75

. 85

85

86

105

128
136
140

140

- 142



INTRODUCCION

La necesidad de producir alimentos en nuasiro pafs se ha
vuelto imperante en estos Bltimes tiempos debido a muchas cauﬁms,
de 1as gue destacant

El aumento de la poblacin y la baja produccibn en el
. cAmpOs - o . .

El gobierno federal se ha preaoupado por eeta problena

- considerandolo como prioritario y para darle solucién al mismo ha
dirigido actualmente su apoyo al.campesino por oconducto de la Se=
cretarfa de Agricultura y Recursos HudrZulicoe en el aspecto tfo~
nico; por medio del Banco Nacional de Cr8dito Fural, S. A. en el
aspecto financiero y mediante leyes y estrategias como la Ley de
Fomento Agropacuarlo y el Sistema Nacional Alimentario en el aspeg
%0 general,

: Lo anterior implica la administraoci8n adecuada de los xg
cursos tanto financieros como de otra fndole y es de suponerse gue
cada depsndencia que intervenga en estos planes y programas contrg
lard sus actividades independientemente, Sin embargo los campesi-
nos como: ' ' ,

"Bl ejidatario, el pequeflo propietario, el comunerc y Ow-
tros; invierten también recursos monetarios, su fuerza ds trabajoy
" contraen deudas, tienen derechos, pero siguen sin entender la verw
dad soYWre sl resultisdo de st trabajo y siguen siendo ds los secto-
res poblacionales del pafs los mfs pobres.

Este trabajo,estd dirigide principalments a los ejidata-
rios y tiene por consiguiente la intencién de orientar en el aspeg
to contable al campesino para que mediante operaciones d& contabi-
lidad sencillas y formatos entendibles pueda controlar sus bienes
y obligaciones ademfs para que logrs comprender el porqud de sus
resultzdos al final de un ociclo agrfocla y despuls de habor realim
zado sus cosechass



CAPITULG PRIMERO

1, OBJETIVOS DE LA IMPLANTACICN DEL SISTIMA CONTABLE
1,1, OBJETIVO SOCIAL

Desde hace aproximadamente dos d8cadas, la produccibn de
nuestro pafs no ha sido suficiente y como consecuencia de esto, el
bicnostar social de la poblacifn tanto en el sector urbano, como
en el mismo sector rural se ha agravadOo La orfsis trae consigo
problemas tales comos

1.~ Insuficiencia de granos bisicos, fundamentalmente de mafz
y frijol, para satiafacer el oonsumoc nacionals

2¢= Importacifn de grandss cantidades do difersnies produc-
toﬂo

3o= Inoremento en el costo de la vidae

44~ Decremento en el nivel de la vida de los campesinos por =
bajos ingresos, desempleo,emigracifn, falta de perviciaos
soclales etce

Las causas de los problemas anieriores pusde degirge quo
surgieron alrededor de 1940, cuando el gobierno mexicano adoptd la
poiftica de industrializar a nuestro pals y desde luago tuvo m&s
apoyo la industria gue la agricultura fortaleciondoss M8 grupos
bancarios y ocomerciales privilegiados, Ademas el goblerno desouiw
do los siguientes aspeoton: :

a) Dieron poca atencifn al reparto de tierra
bB) Se contaba con menorea superficiss afectables

o) Se incrementaron lan presionas para deteney el proceno Qe
graric



d) Mantuvieron sin aumento lot preaciocs de garantia

e) Se desscuido a la organizacién colectiva, es decir; la produg
cifn de los ejidatoarios, comuneros y pequeiios propietariose

En realidad el problema alimontario consiste en guey de
los 70 mxllones aproximadamente d¢ la poblaciBn total en nuestro
- pafs, el 50% de los individuos padecen daf;cxencla en st nutriciéne

51 observamos hacen falta alimentos en nuesiro pafs esto
es un problema socialy, pero el verdadero. problema radica en oomo pro
ducir tales alimentoss

"En el campo no se produce ; porqud 7
Los campesinog argumentan lo siguiente:

El hecho de obtensr una sola coueoha al afio en 20
nas de temporal

‘El raquftico o nulo financiamiento por parte de
Banrural v de la Banca Ofioial Nacionalizada

La escasa orientaeiln en aspectos técnicos adminis.
trativog v financieros

La falta de honradez por parte de algunas dependenw .
ciag gue adminiastran sus recursos-

El bajo rendimiento, al vender sus cosechas a los
acuparazdores, cuando actflen en forma indiwvidual

Por otro lads ol gobierno expone lo siguientes

Que ultimaments ha intervenidc apoyando al cempesi-
no al implantar el Siotema Naocional Alimenturio y
los Digtritos de Temporal ,

Que ha promulpgado Leyes tales somo ™ La Loy de Fo-
mento Apropccuarzo "




Ambasg partes ticncen razoun pero nuestra gente del nampo e -
muchas veces incapaz de interpretar el conitenido de leyew, estrate-
pisa, decretos necesita atencionus, cxplicaciones y ayudas mis direc—
tao; una enpsefianza mnis eficasy de sor ncoesario llevarlo de la mano,
enseflarle a intevpraetar cierio tipo de papeles y documentos los cude
les directamento lo afeciane

Es aqui en este punto donde encaja nuestro objotive soocial
pueg se busca con esie scnoillo trabajo que al campesino no 80l0 66w
te capacitado pavra las labores del campo sino tambifin para adminite
trar todo tipo de recursns utilizedos em hacer producir sua tierrae y
obtenor adsmis el mayor provacho de los apoyos concedidoz por el Gow
bierno Federal mediante las leyes expedidas en lo concerniente a la
materine

Solo de esta manera cuando el campesino compruebe gque gra=
ciag a su egfuerzo, dedicacifin e inversifn de otro tipo de recursos
ebitendr? una forma modesta de vivir, serd quizfs poaible el aumento
de la preducciln que tanta falta hace a nuestra poblacién nacionale



1,2 OBJETIVO TECNICO U OPERACIONAL

La produccibn rural surtirf efecto, cuando ge respeten as-
pectos técnicos come los siguientes:

a) BExigtencia de 1la orgahizaci&n campesina donde ella misma dew
sarrolle su capaeidad de planeacifng cjecucidng control y
evaluacibn de las actividades productivas y zocialesge

b) La organizaci8n debe ser conjuntao

e) la organizacién requiere de una vida propia que le permita
usar racionalmente sus YeCUrsoS.

d) La organizaci8n debe incluir otras actividades tales ocomo sl
abasto de insumes y servicios para la produceidn, la trans-
formaociln indusirial, la comercializaeifn, el financiamiento
de sus operaoiones y cirage

El objetivo t8cnico de nuestro siastema contable, implica
conocer oon detalle cada una de las acoiones a efectuar entre el eji
de ¥ las dependencias directamente relacionadas con &le Por lo tan-
to debemos oonsiderar desde la aparicién de un ejide y entonces ten-
dremos que referirncs a la Ley de la Reforma Agraria en sus artfcu.
lss correspondientes, Posteriormente serf necssaric analizar deteni
damente las funciones principales de la Secretarfa de Agricultura y
Recursos Hidrfulicos contemplads tanto en La Ley de la Reforma Agra-
ria, coms en La Ley de Fomento Agropecuarios

La S<A«R.H« es una dependencia importantfsima y juega un
papel de primera 1fnea en el agro principalmente por el apoyo tfcni-
co que debe prestar a los campesines durante todo el cfolo agrfcola

Por lo gue respecta al Banco de Crfdito Rural, S. A. cuyo
funcicnamiento se basa en La Ley General de CrBdito Rural, su inter=
vencidn como es de suponerse resulta muy importante y es b&sico cong
cer los mecaniamoe adecusndos para lograr los financiamientos deatina
dos a los campesinos en los momentos m&s oportunos; asimismo se impo
1e ver en forma somera, su manera de conirclar a los méltiples ejida

tarios a los diferentes tipos de ejidos y a otras agrupaciones campe
{311&30




Tambifn eo importanie mencionar La Ley de Fomento Agropte -
ecuario donde como lo indica la misma, su aplicaciln, gqueda a cargo
de la SeA.R.H. en coordinacién con la Secretsrfz do la Reforma Agro-
ria. La Ley de Vomento Agropecuario en su capftulo V habla dol esta
blecimiento del Fideicomiso de Riesgn Comportide ol cual resulta bag
. tante provechoso para los productores de listritos de Temporal, que
sean ejidatarics, comuneros, colonog o pequedios propietarioc,

Al mencionar a Conasupey Prenase, Fertimex, Anagsaj inmee
diatamente se nos hace obvia su 1ntarven016n ¥ relacién con el
ejidoe : .

Haciendo un rvesumen do este tema podemos decir gque el @S
pecto t8cnico implica del conooimients no solamente de lo anotado si
no de entender ademas muchos otros factores y en conjunto traducir
les a un lenguaje gomun para los campesinct.

. En capfiulos posteriores so hablari con mayor preoisi&n de
cada dependen01a u orgunlamo ¥y de su funcionamiento.

“

El siguiente ouadro muestra algunaﬁ operaciones t8onicas y
: dependenoiae responsables,



OPERACION DEPENDENCIA RESPONSABLE

CREACION DE UNIDADES DE 3. Ro Ao
PRODUCCION :

OROANTZACION DE LOS. PRODUCTO 8o A¢ Re Ha
RES RURALES

* CREDITO | |  BANRURAL, S, A.
SEGURO AGRICOLA © AuleAeGoSoho
‘ SEHTLLAS | | PRONASE
FERTILIZANTES éEwanxﬁq_ananumn
HERBICIDAS Y ‘PLAGUICIDAS - BANRURAL, So' A
ASISTENCIA TECHICA »l. So Ao Re Ho
i BAbRJraliy, 8o Ae

RIESGO COMPARTIDO ‘ FiRCOwmS e RoHe
BAHRURAL

CONERCIALIZACION ] . CONASUPO




1.3 OBJETIVO ECONOMICO FINANCIERO

Para lograr sus fines una agrupacifn campesina requiere pro
gramar sug actividades igual que otras emprosas, In los programas so
deben preecisar los objetivoc finales a lograr; los recursos propios
de la comunidad campeoina en el presente; los recursos ajenos con qua
pudiera contar en el futuro, Gracias a estos programas se dar§ un
ugo racional a los recursos mediante acoiones conjuntas inoluyendo
las fases de la producciln y las iransacoiones comerfiales, Con 1o =
anterior se promoverf mayor empleo, mayor valer agrégadc en 108 Prow
ductos y se mejerarf la distribuoibn del ingresoe

Para formular estos programas los cazpesinos deben indiear
las actividades factibles de realizarse para arrovechar mejor 108 re- .
oursosy golioitar apoyo m las instituciones del goblerno autorizadas
para tal fin y transformarse en individuos responsables de su trahajos
La responsabilidad implfca estar enterados, disoutir, anallzar, pro—
gramar; ejecutar y evaluar el proceso productivoe . -

Desde luego las exigencias financieras aplicadas al uso de
tacnologIa mederns inorementan lop costos de produceiln considerablaw
ments los cuales muchas veces no pueden per cubiertos por los campe-
sinos, Ademfs en el agro generalmenie nc se coenta con personal capa
oitado para realizar gestiones, controlar, orgenizar., De aguf la ime
portancia del aspectc econdmico pues en fltima instancia todas estas
acciones influyen sn los resultados.

En 1981 so hicierfn estudios acerca del aspecto econ8mico -
que afecta a los campepinos directamente en sus ingresos; estos estiw
diss los efectunaron en forma conjunta Ce0eS.S.I.E.S. " Comisiln Coore
dinadora del Servicio Social de Instituciones ae Educacz&n Superior "
¥y La Secretarfa de Educacidn Plblica.

La Comisién Coordinadora y la Seoreiarfa de Educacibn Pfbli
oa buscaban faocilitar la partivipacifn de prestadores de sorvioio Bo-
cial do eduocaoiln superior y educazsifn media rara fortalecer la scong
mfa campesina pucs la prestacién dol mervicio social representa un ba
jo costo de oporacifin y con oatas personas se darfa apoyo en aatlvlda
. des contables y administrativao, con lo anterior se lograrfa vincular
a los alumnos oon la realidad del campo haoiendo cada vez mis vongruep
tes los planes y programas dz ostudios con el ambientc nacichale

Como se puede observar 1o que buscatan estos organigomos es
muy semejante a lo que se busca mediante cste “rabajo es deoir ABeZ 0w
rar administrativa y contablemente a la comunidad rural, a efecto de

reducir sus coptos mediante un seguimiento téenico andecuado de las in
versiones recpectivas,



CAPITULO SEGUNDO

2e= CARACTERISTICAS GENERALES DEL EJIDO
2,1 CONSIDERACIONES GENERALES SOBRE EL TEMA

. Al tratar sl tema del ejido supgen inmediatamente pregunias
como las siguientes: ; Qubé es un ejido ? ; Quiln represenia a los gru .
pos solicitantes cuando se inicia un.expediente de dotacibn de tiew
rras ? § Quifnes son las autoridades a las que los campesinos deben
dirigirse al solioitar la ampliacibén de un ejido o la creaciGn'de un
nueve centro de poblacién ? ‘

Es necesario saber también como estén organizadas las auto-
.ridades ejidales y comunales, cuales son las facultades y obligacio-
‘nes de las autoridades internas de los ejidos y comunidades, clmo es
el rfgimen de propiedad de los bienes ejidales y comunales y de los
nfclecs de poblacidn, cufles son los derechos individualea de los eji
datarios; etce

. La mujer campesina influye en el desarrollo agrario, y por
ello en cada ejido gque ge oconsitituya deberf reservarse una superficie
igual & la unidad de dotaocifn localizada en las mejores tierras colin
dantes con la zona de urbanizacifn para formar granjas agropecuariag
y de industrias rurales explotadas en forma colectiva por las mujores
del nficleo agrario. In las unidades destinadas para la produccibn
organizada de las mujeres del sjido, se integrarfn las guarderfas in-
fantiles, los centros de costura y educacifn molinop do mixtamal y 10,
das aguellas instalsciones destinadas al servicio y proteccifn de la
mujer del campoe

. - El r8gimen fiscal de los ejidos es muy sencillo; ya que los

Municipios; los Estados 6 la Faderacifn solo pueden cobrar el impuesto
predial sobre la propiedad de los ejidos mismoss Coms no todas ¥ las
tierras sojidales " tienen la misma rentabilidad se hacen los estudios
correspondientes para ocalcularla y el impuesto predial se causarf apli
cando las tarifas del impuesto predial sobre el valor fiscal de cada
clase de tierrass

Independientemente del procedimisnto que se eigd para fijar
el impuesto, la cuota asignada como contribucién a los ejidon no podrd
exceder del 5% de la produccifin anual comercializadae




El 5% se caloular?® considerando siempre los preoiog rarales
de la producoiln de que se trate.

En el caso de las p050°10n88 prov131onales los eajidos pagie "~ -
r8n en ol primer afio como mSximo el 25p del impuesto predial que le
'ccrre@ponda ¥ a partir del ssgundo afic la cuota se aumentarf on un e
10% cada afio hasta alcanzar la cuota total o hasta que se sjecuto la
resolucifin presidencial, en este caso los ejidos quedan obllgados a
pagar la oucta a partfr de la fecha de la ‘ejecucibn,

La responsabilidad fiscal de un nfloleo do poblacién ejidal
afecta y obliga individualmente a todos los ejidatarios, los que depg ' -
aitarfn en la Tesororfa del Comisariado Ebidal el importa de dioho ip «
puestoe

El Gomisariado Ejidal concentrari las contribhoiones de los «
-ajidataricas y enterard el total del impuesto del ejido en la of101na
fiscal que le co;reapcnda de acuerdo con su ubicaclﬁno

Como exxsten ejides que ge explotan individualmente y otros
en forma colectiva .y como en mlgunos casos se tienen que utilizar pro
cedimienios coactivos para el codbro del impussto predisl, e85 necésam -
rio aclarar que molamente tienen facultad para cobrarlo.las antoridae
des fiscales designadass In el primer caso, 68 decir cuando el ejido
‘86 explota en forma individual y el ejidatario ne hubisra cublerts la
-cuota gue le correspondiese se le obllgaré a hacerlo perg solo sobre
la produccién que portenezca a 8l y lo miximo a liquidar serd ol 25%
de la producocidn anual de su unidad de dotaclén,

' Si la explotacifn es coleotiva se podrf exiglr el mismo 25%
de la produscién anual pero sobre el producto de la explotaoién inte=
gral del ejido. . '
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242 CONCEPTQO DE EJIDO
&

La palabre Ejido proviene etimolégiocamente del latin Yexitus"
vy su significado mas comdn nos dice que es el campo de todos 108 VeOim
nos de un pueblo, lindante con el puebls mismo, donde se reunen los ga
nades o donde estan establecidos espacios de tierra limpia y firme a
veces con piso de piedra para trillar los ceresles maduross:

. El concepic de Ejido avegandonos a La Ley de la Reforma Agrz
ria nos dice, es un ente con personalidad jurfdica propia integrado
por un conjunto de Ejidatarios o comuneros poseedores de tierra ouyo

fin primordial es hacerlo producir para la. cbtenoz&n de beneficios in
individuales y coleotzvoa»

E] concepﬁo enterior estia formado por dos partes fundamentaw
. less tierra y personase -

Referente a la tierra no hay una frea difinida en ouanto a
unidades de dotecifn, un ejido puede variar en sus dimensiones, asi po
demos hallar ejidos con extensiones hasta por mas de 100 hectireas
: atendxendo al tlpo de oult:vo daetznadasa '

~

i Guando 8e haoo referencia a las personasy 1 nfimero de ellas,
- depende por lo generasl de las dimensiones del %erreno laborable o uti-
lizable y para esto debe considerarse gue el 4rea destinada a cada ejidg
‘tario o comunero debe rendir por lo menos el equivalente diario a dog
veces el salario minimo general de la resgidns La medida anterior es pa
ra proteger al campesinas, asegurandole por lo menos un ingresc sufiocien
.. te ocon 21 ocual ocubra sus neocsidades fundamentales.

. Complemania huO, sl ejide es una dotaciln de tierras y B8 PUS
de tramitar a partir de la suprema autoridad egraria que de asuerdo con
La Ley Federal de la Reforma Agraria es el Presidente de la Repfblioa,
o por medio del Departamento de Asuntos Agrarios y Colonizacibn, depen-
dients del Eaeoutivo Federal,

El ejido como un bien agrario es propiedad de un nfcleo de pg
blaoxdn ejidal y los derechos que adquiere el nfclco Berén inalienables,
impresoriptibles, inembargables e iniransmisibles y por tanto, no po-
drén ens jenarse, cederse, iransmitirse, arrendarse,. hipotecarss o gra~

Varse. -
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Para poder ser miembro de un ejido se debe estar en pleno:

goce de derechos, los que estén sujetos a algun juicio o suspendi-
dos no podrdn considerarse como talese

Como el ejido tiene personalidad jurfdica comparable con

la de una persona moral su mixima autoridad esté representa&a por =

la Agamblea General de los eojidatariose

La unidad mfrnima de dotaciln sera de diez hectéireas en tg
rrenos de riego o humedad y de veinte hectfreas an terrenos de teme
porale .
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2,3 CONSTITUCION DEL EJIDO

Las golicitudes de dotaciln do tierras se pressntan on e
los Estados y Territorios en la jurisdicoién donde se encuentre el
ndcleo de poblacién interesadn. La solicitud por escrito debe ir
dirigida directamente a los Gobernadores con copia a la Comisién
Agraria Mixtae

Transourridos dos dfas despuBs de presentada la solioitud,
el Ejecutivo de la localidad la mandarf publiocar en el Diario Ofi-
@ial del Eastado y turnarf el original a la Comisidn Agraria Mixta
dentro de los 10 dfas siguientess Durante esie tiempo sa expedirin
los nombramientos de los miembros del Comite Partioular Ejecutivo
previamente electos en el nficleo de poblacién que solicita ia dota-
cifn de tierras. Los nombramientos de los miembros ya electos son.
expedidos por el Ejscutive Laocale

Si el trfmite no es efectuado por el Ejeoutivo Local, la
GomisiSn iniciarf el expediente publicando en ¢l perifdiocs de mayor
siroulacién de la localidad y notificando el hacho al Departamento
de Asuntos Agrarios y Celonizacifn,

Como existon difercntes tipos de soliocitudes para fijar
el monto de la dotacifn de tierras de cultivo o cultivables, se cal
cularf la extensién que debe afectarse tomando en ouenta no (nida-
mente ol nfmero de los peticionarios que iniciar8n el trfmite de un
expediente, sino el de los quo en el momento de realizarse la dotaw
ai8n, tengan derechc a recibir una unidad de la mismae

Se llaman tierras de riego aguellas que disponen de lom
medios adecuados para tener en el momento que las siembras o los
sultivos 1o requieran el agua neoesaria inaepsnaieniemenie de que
haya o no precipitacién pluvial,

Las tierras de humedad son aguellas gua por las caracies
rintiocas de la regifin son aptas para &l oultive durants la mayor
parte del afice Este tipo de tierras son diferentes a las de riego
y de temporale

Las tierras de temporal son aquellas gue dependen para
efectos de oumplir con un ofclo vegetativo exolusivamente de la pre
cipitaoifn pluviale '
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Ademds de las unidades m{nimas de dotacionos ojidales, se
deberfin considerar los terrenos dé sgostadoro, de montc ¢ de oual-
quiera otra clase distinta a las de labore Tambifin la superficie
necesaria para la zona de urbanizasifn y lae superficies laborables
para formar lag parcelzs escolares, a raz8n de una para cada 680L6-
la rural, y las necesarias para el esiablecimiento da la unidad a-
gricola industrial para la mujers

En la zona de urbanizacifn, todo ejidatario tiens derecho
a recibir gratuitamente un solar, gue serd el patrimonio 4s la fami
lia, cuya asignacifn se hari por sorteo. En ningun caso el solar
tendrf mas de 2500 metrss de superficie y en 81 los ejidatarios esw
tfn obligados a construir su hogar con la asistencia t8cnica necesg
ria por parie de los organismos oficiales correspondientes,

Los ejidos tienen destinada una frea de las mejores tie-
rrag para la parosla escolar; esta auper£1o1e debe estar lo mas prd
zima poslble a la escuela rurals

La parcela escolar se destina a la -investigacifn ensefian
za y prfcticas agrfcolase. Debe procurarse que en la misma se efeo-
.+ %de una producoidn intensiva que vaya de acuerdc con la ensefianza
. escolar y la prfctica agrfcola y cisntffioae

- Ademfis de la zona de urbanizacifng la parcela escolar,los
terrencs de agostadsro y monte de cada ejido; debe reservarsc tame.
#ifn una superficie igusl a la unidad de dotacifn deetinada a una
granja agropecuaria e indusirial explotada colectivamenite por las
mujeres del nfoles agrario.

El ejido debe de tener una organizecidn interna regulado-
ra de sus actividades para lo cual raquxere de autoridades y jerar—
qufas como se muestra engeguidas

EJIDO

ASAMBLEA QENERAL
COMISARIADO EJIDAL
CONSEJO DE VIGILANCIA
EJIDATARIOS

El oonjunto de los ejidatarics en pleno gocs de sus dersom
choa forman la Asamblea Gsneral y 8sts es la autoridad interna m&xi

ma del ejidoo, Existen ires t1pos de Asamblea Oenerales de EJidata—
rios:

.
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@) Ordinarias
b) Extraordinarias

o) De Balance y Programacidn

_ Lao Agambleas Generalea Ordinarias se realizsn el fltimo =
domingo de cada mes y para quedar instaladas basta oon el oincuenta
por oionto mes unc de los ejidataricss Si no se completa, La Asam—
" blea Oeneral del mes siguiente se celebrarf con ocualquier asistenw

cia y los acuerdos serfn obligatorios para todos, &£ estas Asame
bleas puede asistir un representante de la Delegacién Agrariae

' ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA
Egte tipo de Asambleas puede ser convocada pors

"a) La Delegaoidn Agraria
p) E) Comigariado Ejidal
io) El Conesjo do Vigilancia
d) El 25% de los Ejidatarioé ( poi lo menos )

e) Otras Instituciones Oficiales por conducto del Cémisariado/
Ejidal

La oonvocatoria para realizar estas Asambleas debe expedip
ge por 1o menos con ocho dfas de anticipacibn pero tambi&n oon no
mae de quincey fijandose en los lugares mas visibles del pebladoo

En la convocatoria so anotarfn con toda claridad 108 agune
tos a tratar el lugar y la fechs de reunién, Para gue la Asamblea
tenga valides se enviarf ocopia de la conveocatorias a la Delegaciln
* Azraria, y a las Dopendencias Oficiales que tengan intorfo en log —
Asuntos que figuren en el orden del dfas
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ASAMBLEA GENERAL DE BALANCE Y PROGRAMACION

Son aquellan convocadas al final de cada cfclo agricola y
tienen por objeto informar a la comunidad los rosultados do la orga
nizacifn trabajo y produccibn del perfodo asi como para programar
los plazos y financiamiento de los trabajop individuales, de grupo.
y colectivos que permitan el mejor e inmediato aprovechamiento de
los recursos naturales y humanos del ejido.

A estas Asambleas pueden asistir:

’ a) Un representante de la Delegacibn Agraria

b) Un representanto de la Institucibn Oficial que refac—
cione al ejido i

¢) 4sesores Técnicos de la Producoibn, Comercializacidn
y Administracifn de los productos del cempos

Las votaciones son nominales en las Asambleas Generales
de Balance y Programacién y en las Asambleas Extraordinariase IEn -

- las Asambleas Generales Ordinarias mensuales las votaciones .son

econdmicase

o En el ejido se formuls y aprueba el reglamento para regu-
lar el aprovechamiento de los bienes comunes y las tareas de benefi
cic coleotive entre los ejidatarios, estos en las Asambleas corres-
pondientes eligen y remneven a los integrantes del Comisariado Eji.-
dal y al Consejo de Vigilanciaj formulan los programas para organi-
zar 8l trabajo en el ejide oon el objeto de intengificar la produc-
cifn individual o colectiva asimismo, mejorar los sistemas de.ocomer
cializaciBn y allegarse los medios econSmicos adecuades, tramitando
ante las instituciones que correspondan con le asistencia t&chica
y aprobacién del Departamenio de Asuntos Agrarios y Colonizzcilne

Como las autoridades del ejido celebran convenios y cone
tratos presentzn informes y estados de cuentay deben ser discutidos
¥y aprobados por los ejidatarios en la Asamblea, Es responsabilidad
de loo ejidatarios =n su oonjunto asignar unidades de dotaoifn y
solares a las personas que de acuerdo con un orden de preferencia y
exclusién 10 merezcan. En primer t&rmino tienen derecho a 1a — — e
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—Qotocidn los ejidatarios o cucesores de ejidatarios que Tipguren en
la reoolucifn y en ol censo oripinal y cue estan trobajundo en el
¢cjidos In gegundo lugsr loa campesinos del nficleo de poblacidn que
no fipuren cn la golicitud o en ol censo pero que hayan cultivado 11
cita y pacfflcamcnto terrenos del ejido do un modo regular durante
doo o0 maa anoS. I tercer lusar los campesinos procedentes de oiros
nflocleos de poblacidn donde falten tierrase

En log cagsos anteriores se considera ademfs primero a los
campesinos con hijos a su cargo y despufs a los campesinos casados y
sin hi jos,

En los ejidos puede presentarse el caso de gue haya necesi
dad de contratar personal gue trabaje ea difsrentes Cpocas del ¢islo
agricola por ejenplo cuando el barbechogy la sicmbra o la cosecha y
esto compete tambifn decidirlo a los ejidatarios en las Asambleas
respectivas,

.

AUTORIDADES DEL EJIDO

Fl CGomisariado Egmdal. Esta integraodo por un Presidente
un Secratario y un Tesorera, propietarios y sug respectivos suplene
tese El Comisariado podrd apoyarse con Sccretarios auxiliares para
obtencién de crfditos pera comercializacifn y otros que indique un
reglamento interno formulado previamente por los ejidatarioss

Los requisitos para ser miembro del Comisariado Ejidal — .
Bon: ' )

a) Ser ejidatario del nlcleo de poblacibn y estar en pleno go-
ce de sus derechos,

b) Yo haber sido sentenciado por delito intencional,

o) Haber trabajado en el ejido los seis f1timos meses antorio-
res a la eleccilne ( no se exige este requisito cuando se
elija ¢l primer Comisariado )

Los Comisariados pueden celehrar contratos de prestacifn
de servioios con los profesionistas que requiera el ejido de acuer
do con las necesidadcg del mismoy con aprobacifn de la Asamblen Gew
neral ds ejidatarios, oin perjuicioc de recibir aseaoramlento de o1
ganicmos oficiales,
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C) Unificar el mando de todo el personal de la Secretarfa que
realice o debe realizar aus funciones dentrs de la Juris-
diccibn de cada Distrito,

D) Radicacién del personal tfconico en uus 4reas de trabajo pg
ra que tengan un comocimiento precimo de lac caracterfati-
cas ffsicas y de las condiciones acondmicas, sociales y
culturales de los productores, Lo anterior 8X1gZ6 UN affrem
plio proceso de capacitacién en todos los niveles y una
programacién acuciosa de las diferenies funciones ‘en rela-
cidn al tiempo, jerarguizandolas con ol fin de sumar los
esfuerzos y alcanzar las metas ¥y objetivos al costo minimoe

Como resultado del proceso la consolidacién de los Distrie
tos de Temporal, han permitido que la Secretarfa de Agricultura y Rg
cursos Hidrdulicos en particular, y el Gobierno Federal, en conjunto,.
dispongan de una estructura ﬁécnicu, capaz de operar los programas
normales y aquellos otros especiales o de contingencia que se consi-
dere nacesario implepentear, para continuar con el proceso de desarrg
1lo agropecuario de las zonas temporaleras,

Un anflisis comparads de las funciones que son de competon
cia de la S.A.R.H. vy de los que ge atribuyen a los Distritos de Tem-
poral, permiten concluir que précticamente son las mismas con la noe
torial diferencia que surge del fmbito territorial al que se circung
cribe sus funcionege

Mientras que una, la S.A.R.H, tiene competencia nacional,
el otro, los Distritos de Temporal tienen las atribucicnes circuns.
¢ritas a un territorio delimitado lo que gignifica, en definitiva
que por el mecanismo de 1a desconcentracidn administrativa se 281 8N
tan en un lugar determinado las funciones gde la SehaRsHe por medic
de Los Distritos de Temporal,

ESTRUCTURA ACTUAL DIL DISTRITO DE TEMPORAL

De acuerdo cen el broceso de integraciédn de la estructura
distrital y su actual funcionamiento, se ha .considerado que al equi
po t&cnico de la S.A.R.H. en los distritos compete realizar las si-
gulentes acciones generalea, ‘ »

1% Courdinacién de la operacién de la estrategia

2° Planeacifn general del dessrrolle del distrito y la elabg
racibén de proyectos especificos,
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— congtituido por ires miembros propietarios y tres suplentes que
tendrén los puestos de Presidente, Secretario y Tesorero e igual-
mente serfin elegidos por la Asamblea General,

Dentro de las funciones mag importantes del Consejo de =
Vigilancia estan las siguientes:

~

"Vigilar que el Comisariado cumpla respecto a la organizs
¢ién, administracién y aprovechamiento de los bienes del ejido se=
gfn lo dispuesto por la Asamblea General y las Autoridades compe
tentes; revisar mensualmente las cuentas del Comisariado Ejidal y
dar a conocer las observaciones tanto positivas como negativas a
todos los ejidatarios,

En el caso de que la terea de revisar cusntas sea compli
cada el Consejo de Vigilancia pedrf contratar a cargo del ejido y
con aprobacién de la Asamblea General, los servicios de personas
que lo hagane

Otras funciones son informar al Departamento de Asuntos
Agrarios sobre anomalfas en el ejidn, convocar a Asamblea General,
suplir al Comisariado ouando después de los tres afios en sus fun-
ciones no se hubieran realizado las elecciones para un nuevo pe-
rfodoy esto serd automfticamente,
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2o4 FUNCIONAMIENTO DEL EJIDO

La explotacién de un ejidn puede realizarse en forma indi-
vidual o colectiva.

Por 1o general se toma la decisién de explotar en forma —
colectiva, cnando las tierras constituyen unidades de explotacidn
que no sea conveniente fraccionar y sea indispensable para su cultie-
vo el trabajo conjuntn de los integrantes del ejido., Otra razén es
que la explotacidn individual resulta costosa econdémicamente hablan
do 0 no resulte adecnada por las conliciones topogrificas y la caliw-
dad de los terrenos para determinados productos.

Adem4s por las exigencias en cuanto a la adgquisicién de mg
quinaria, implementos e inversiones de la explotacién.o porgue en
forma individual no se aprovechen de la manera mas Sptima todos los
recursos,

Otra causa es que los ejidos tengan cultivos de productos
destinados a industrializarss y formen la fuente de materias primas
de una industria, ¢

Exiaten normas ya establecidas para la organizacifn de
los ejidos que de hecho o por_derscho guarden estado comunale El
Departamento de Asuntos Agrarios y Colonizacién dicta las normas Yy
puede delegar la funcidn de organizacidn sjidal. En todo caso debe
cuidarse gqus la explotacién colectiva cusente con todos los elementos
técnicos y econdmicos necesarios para garantizar su eficaz objetivos

51 en un ejido la produccidn no se hubiera integrado en
un sistema colectivo sino individual, la asamblea podrf acordsr la
adquisicidn de bienes para el uso comin; para explotar parcialmente
8l ejido en forma colectiva, para aprovechar la maquinarfa agrfcola,
bombas de agua almacenes y otros recursos geme jzntes en favor de to
dos los campesinos del ejido. B

En la explotacidn colectiva de un ejldo se requiers gae
ber como van a trabajar los ejidatarios Yy como van a participar de
todos los recursos por lu cufl se deben egtablecer procedimiantos
para un control adecusdo. Con las utilizades que obiuviera el eji-e
45 en su conjunto, podrdn establecerse reservas de capital des trae
bajo, raservan para nrevisidn socialy para servioine y para obras
de bteneficio comine




21

En el trabajo colectivo, la comisién gue agxilie al Comi-
sariado en la administracién, llevarf un librn donde se registren
las jornadas de trabajo y los anticipos por los trabajos desempefia-
dos por cada ejidatario. El importe de los anticipos no debe reba-
gsar el 1fmite establecido para cada tipo de labor agricola realiza-
dae

Cuando la produccién sea vendide y despu8s de liguider los
zastos de operacién, y de haber pagado los créditos contratados por
&l ejide, ademfs de hater constituido les reservas acordadas, se re-

partirdn entonges las utilidsdes obtenidas entre tcdos los ejidata-
viog en forma proporcicnal a sus derechos agreriss y al tipo y cen-
tidad de trabajo aportade por cada uno a la produccibn toials

Para colaborar en la produccién y aprovechar al mAximo los.
reoursos se pueden asociezr dos o mas ejidos. BEn estos casos la S.A.
R.H., asi como los Bancos Oficiales implantarfin programas especiales
de organizacidn, asistencia técnica y crédito para apoyar al desa-
rrollo de las uniones ce ejidos.

El crédito en log ejidos es uno de los problemas fundamen
tales, ya que en el grado en que los financiamienies sean oportu-
nos y por las cantidades suficientes, en ese grado habrd un mejor
funcionamiento en todas las actividzdes del ejico,

Como ya dijimos antes, el ejido tiene capacidad jurfdica
¥ por lo tanto puede contratar parz ef o en favor de sus integran~
tes por medio del Comisariado Ejidzl los créditos de refeccibn avio
¢ inmobiliario. '

Los ejidatarios decidirfn si se contraiz o no un crédito
en la fecha que se celebre la Asamblea de Balance y Programaciéne
41 acordarlo se determinarf la clase de finsnciamiente o cr8dito.

El Comisariado registrarf las soliciiudes y las tramita-
rd a tiempo, Si un crélito es otorgado por alguna institucidn ofi-
cial serf para todo el ejido y no en lo individual, la ventia de la
produccidn sole se harf por condunto del Comisariado Ejiidal, &l
otorgar,un cgédito las instituciores oficiales estan obligadas a
retener el 5% del to*al del préstamo para formar una reserva de
autofirenciamiento la cuél beneficia a los ejidztarios considerados
en &l préstamo,




22

Los ejidos tienen derecho a la nsistencia do profecionales
y t8cnicos en produccifn agropecuaria y ndmxnlatraOLSn, canalizados
por medio de las dependenciag oficialess

Si un ejido ticne la capacidad econdmica suficiento, podré
establecer centrales deo maquinaria o en su caso asociarce con 0tros
ejidos para proporcionar servicics a la oxplotaci8ne. Ll Eutado tigm
ne la obligacifn por su parie de fijar las centralesm y dar el sarvie
cio de alquiler o maquila a tasas ccondmicass

El ejido tambiln tiene preforencia a que las empreses prow
ductoras de semillas mejoradas le vendan 8stas, en la cantidad y caw
lidad que Be requiera, ademfa de qus por conducto de las auntoridades
B8e adquieran a crfdito cuando 8@ tra;e de ejidatarios guo no reciban
financiamiento.

Las empresas Estatalcs o de Participacidn Estatal que many
facturen maquinaria e implementos agricolas asi como aquellas que
produzcan fertilizantes; alimentog, semillas 0 medicamsntos vetering
rios estan obligodao & canalizar dzrectamente sugs productos al ejido
0 ejidos asociadoge

4

Uno de los punios importantf{simos es que loe ejidos y comnu
nidades estdn faoultados para constituir uniones de crédito de tal
modo que la Secretarfa de Hacienda y Crfdito Pflblice y otras autorie
dades que intervengan en su autorizacifn darédn las faoilidades para
que entren en funcionamiento eﬂtas organizaciones auxilisres de crée
Aitos

]

. En los ajidos se constituirf un fonde cotin con recursos
obtenidos en la explotacifn de los montesy, bosques, pastos y oiros
recursos deol ejido; con prestaciones derivadas de contratos hechos
por ol nfloleo agrfcola con las ocuotas y reservas acordadas para
obras de mejoramiento colective; con los fondos que Be obisngan por
venta o arrendamiento de solares en la zona de nrbanizacibn, con
otros ingresos que no correspondan a los ajidatarios.

El dinero del fondo comln ss deetinarf o trnbwjos de oone
servacifn d& sueldosy sprovechamiento de aguas para otrnas de riego,
abrevaderos, usca ¢omlsticos y otros servicios urbanonc para adqui-
gicifn de maquinaria, fitiles de lanbranzn, animales de trabajo o de
crfa, aporos semillas y fertilizantes, para la constitucidn del ope
pital de trabajo gque acuerde el Departamento de Asuntos Agrarios,
para pago de custas cuya finalidad sea ampliar los 8ervicios ds dew
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asistencia t&cnica y seguridad socla‘

Los ejidog &n forma individual o agrupados con oiros ejiw
dos a nivel Rogional, Estatal o Nacional: pueden comercializar sus
productos agropecvarioss Tendrén capacidad legal para realizar las
‘operaciones relacionadas con su objeto sccial, siempre y cuando se
pretenda vegular 1o produccidn y al comercio de los productos del
campos Pueden consiruir y oontroler silos, almaccnes y bodegas u
otros para conservar los o.odnctos,

Cuando uno o mau egldatarlos socligitan al Comisariado
realizar la venta de sus cosechas, &ste, en proteccifn de la comu~

"~ - nidad las venderf oportunamente y al preoio mas alto poaible, El

producto do la venta se distribuirf en la proporcidn que a cada
_‘quien corresponda segﬁn el régimen de explota016n v participaoidn
. adoptadoe :

) )Sl los ejidos se llegaran & agrupar tendrén derecho a
partieipar con un representante en los organismos piblicos de oo
merclallzacl8n de :productos agrfcolas.

Los organismos oficiales encargados de adquirir 1as CO=

gechas ¥y satisfacer los precios de garantfa acordados para 1o dim
" ferentes productos agrfcolas, adquirirfn primero los que sean de

primera necesidad producidos en lags &reas ejidales. :

. Log ejidos, pucden asdquirir unidades para el traslado da
su producoi8n agropecuaria a los centros ds distribucin y consumo
para esto {ienon preferencia de obtener los permisos do itransporte
de ocarga respectives; a nombre de la comunidad ejidal.

. Lns eaidatarxoe gozarfn de los beneficion dal Régzimen
del Seguro Soocial podrfn formar y manejar cooperativas de consumo
-que permitan la adquisicidn de artfeulos de primera necesidad a
les mojores precios del mercadoe

Loe ejidoB tienen dereche a veoibir los servicios de lgos
pasantes de carreras uaniversitarias y t8cnices que presten servie
cio socials .
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In los sjidos deberfn establecerse ceniros regionales para
impartir enseifionza sobre administracidn rural, agropecuaria, ganade
‘ra y otras t8cnicas relacionadas con el campos

En las seécundarias té&cnicas egropecuarias y en las escuée
las normales rurales, serdn inscritos preferentemente los hijos .de,
campesinos y de maestros rurales que radiguen en las comunidades
agrariase 0 o )
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CAPITULO TERCERO

3, ASPECTCS LEGALES Y DE OTR4 INDOLE QUE AFECTAN LAS ACTIVIDADES DEL
EJIDO,

3.1 LEY DE FOMENTO AGROPECUARIO

La Ley de Fomento Agropecuario tiens por objeto como sii
mismo nombre lo indica fomentar la produccifin en el campo para satig
facer las necesidades nacionales primerc y elevar el nivel de vida
de los campesinos on,segundo términoe

. Son la Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidrfulioes y
la Seoretarfa de la Reforma Agraria, las responsables de que esta
Ley se aplique y funcione,

El capftulo segundo dsl #{iulo terceio de lea Yoy de Fomen-
to Agropscuario nos indica como se pueden “integrar los ejidos para
formar unidades de producciln,

" Para la constitucién de las unidades de producsién, basta-
r# que la misma e hapa constar en actm por los interesados ante No—
tario Pblico, o ante alguna Autorldad Administrativa Federal que
atienda en el lugare

_ Las unidades deberfn registrar sus actes consiitutivas en
la Secretarfs de Agricultura y Recursos Hidrfulicos para ser examing
- das y aprobarse o no. Lase debidamente registradas, tendrfin capaci-
dad jurfdica para realizar los actos y contratos necesarios para ale
- canzar sus propSsitos incluso contratar trabajadoress El hecho de
integrarse como unidades do producoidn no modifica el rég1men Jurfai
. co de los ejldosq

. . In La Ley de Fomento Agropecuario se habla de los Disiri-

tos _de Temporal, estos estan representados por zonas con caracteriSe
ticas ecolégicas y scciosconémicas similares donde la S. A R.H. adop-
ta medidas oonducentes a apoyar la produccifine

En 8l capftule V se trata lo oconcerniente al Fideicomiso
de Riesgo Compartido donde se explica su objeto y operatividads
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Art,
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- Art,
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Art,
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La Ley de Fomento Agropecuario trata otros puntos y para no
hacer repetitivo este trabajo listfmos a continuacifn lo mas importan

4

7
18 a 22

32

42 a 48

49 a 62

53 & 57
63 a 70

Organizacibn de los campesinos, pree—
cios de gerantia

Capacitaciln,

Delimitacifn de &reas productoras

Planeacién partioipativa, insumos pa

ra la producaidn, financiamiento g~
grfcola

Integracifn de unidades de produc~
cifn, . - '

Hecanizacién de las actividades agrg
pecuarias

Redistribucién de la ticrra’
Creacifn de emploos

Balario mfnimoe

Tecnificaciln del campo
Asistencia t8cnica

Rieﬁgb Compartido

Reagrupacisn de la pequefia propiédad
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3.2 FIDEICOMISO DE RIESGO COMPARTILC

El Fideicomiso de Ricsdo Compartido tiene sus antecedentes
en los planteamientos del S.A,M. donde dice que los produciores de
temporal, afio con afio, arriesgan sus invergiones por los ocambios en
la naturaleza, Por lo anterior ce propone que ol Estado comparta
los riesgos, asegurando a los campesinos el equivalente a la produo
oifn promedio que obtienen normalmente,

_ El 2 de encro de 1931 se pfblico La Ley de Fomento Agrope-
ouario, la cudl incluye la creacibn de un Fideicomiso para llevar a

'_ cabo la polftica de Riesgo Compartido y otros estimulos a los produg

tores del campoe

El 3 de merzo de 1981 se crea por Decreto Presldencxal el
Fideicomiso de Riesgo Compartido ( FIRCO )

El Fideicomiso es un medio operativo que el gobierno ha
implantado para apoyar el esfuerzo del agricultor y que 8ste logre
incrementos en la producoidn de granos bfsicosy, basado fundamentalw
mente en compartir con los campesinos de zonas temporaleraa, el rieg

_go de pérdida en las actLVLdades agr!colas.

El Fideicomiso de Riesgo Compartido en la actualidad cuen-
ta con dos grandes-programas que engloban a varxos programas especi-
ficos quadando de la slgulente maneras

1e Riesgo Compartido ( garantfas )
Riesgo Compartido normal
Riesgo Compartido pipma
Parcelas demostrativas

20 Riesgo Compartido ( programas egpeciales )
Insumos ( apoyo tecnolégico bfsico )
Atencién a zonas de alta siniestralidad
Eat{muloso

Para los programas especff:cos de Riesgo Compartido normal
¥ pipma Be garantiza solamente el cultivo del mafz.
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~ Para el programa espccifico de Riesgo Compartido parcelas
demosirativac 8o pucden inocluir los siguientes cultivosg )

Matz ’ ¥rijol Trigo
Sorzo Cirtamne . Girasol
Ajonjolt . Cebada - Arrou
Yuca :

)

El programa de garantfas ha sido disefiado para apoyar el
esfuerzo del agricultor y gue logre incrementos gustanciales en la =
producoifn de alimentoss

.

. Tambifn ha sido conaziderado como una estrategia para incoxr
porar a los productoreg carentes de apoyoc crediticio institucional a
una tecnologia intermedia que les permita elevar sus indices de prow
ductividade .

Para participar en. el programa de Riesgo Compartido ( £am
rantfas ), los produciores agricolas deber&n satisfacer los siguienw
tes requisitos: «

1o Ser ejidatarios, comuncros, tolonos o pequefios propietarios
cuyo predio no rcbase la superficie eguivalente & la unidad
-de dotacibn ejidal en la zona correspondiente

20 Que sean productores en freas deo temporals

3° Que se organicen en cujeton de crddite agrupados sn unidades
de producuviln, bajo la adopcidn de cualquier tips de ente
oon capacidad Juridicae '

4° Obligarse a asegurar todos los costos de produccidn con la
" AeHoAsGsSiAs do acuerdo con los programag y costod que estaw
blezca la SsAsRelo y los tErminos previstics de La Ley del
Segurs Agropecuaric y la vida oampesina.

50 Suscribir convenios espec{ficos de Riesgo Compartido con la
SsA.Rll, €1 Fideicomiso la Instituoién Aoreditante, La
ANAGSA y otros acreedores, comprometiendose a roalizar los
programas que formflle la primeree

Los convenios de Riesgo Compariido representan el dootmene~
to fundamental gune lo df validez a todo proyecto que se nusorice con
cargo & fete programn y on £1 ase establecon los derschos ¥ oblig@em
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—-ciones de los participantes, las recomendaciones técnicas, csusas
de cancelacién de los beneficiarios, forma de evaluacibn de resultp

dos etce

Los puntos que debe contener un convenic sent

1o
20
a0
4¢
50

.60

’zé
,80
90

100

110

12°

130

Hetas especfﬁicés de producciln
frocedimientos t8cnicon aplicables

Los insumos y servicios necesarios

Lg determinacién de las garantfas otorgadas

Lap inversiones previstas desglosadas por ooncepios y
costos distinguiendo las ordinarias de las adicionales

Programa de asistencia tfcnica, que formular§ y.éjeow-
tarf la SeA.ReH.

Requisitos de organigaocién
El compromiso de cumplir los programas formulados por
la SQAQRGHG ‘

Los plazos de duracién
Las Instituciones de Cr8dito participantes

Consignarfn lag oblipaciones gue los productores tene
gan con otras entidades o inpiifuciones derivadas de
contratos do crBdito insolutos,

La obligacifn de los beneficiarios a laborar en su pro
dio o en lan tierras de la unidad eoonémiocme a la que
pertenezcan, el n@meroc de Jjornales gue trabajaban an-
tes de participar en el programa de Riesgsc Compartido

Todas las demas condiciones'y términos Que 8ean neceéw
garios en cada caso particular.

Para los programas de Riesgo Compartido normal y parcelas
demostrativas el responsable directo de los mismos serf el direotor
""de produccidn nombrado por la S.A.B.H. y para el programa de Riesgo
Compartido Pipma, serf el asesor tcnico, también nombrado y contra:
tado por la S.A.R.He. '
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El Pideicomiso requicre de los participantes los siguion-
tes documentos:

1o~ Solicitud de ingreso al programa por los éarticipantes
24~ Relacidn de particivanton

3o~ Comunicacibn de la aceptacifn do ingreso al programa
4o~ Solicitud de regisiro oficisl ante la SeAaR.Hs

S5e= Comunicacién del némero de roegistro correspondienta

6a— Dictéimen de AeNaAoG.S.As del porcentaje de siniestralidad
de la comunidad participants

To- Solioitud de orfdito ante la Institucién Habilitadora
. 8.~ Copia del contréto de apertura de crfdito ‘
9.; Solicifud‘dé aseguramiento |
10.~ Péliza global de ameguramien%é
: ii.—'Plaﬁ de operaciones de banco
;20; dcta Constitutiva de la organizacién

13.- Convenio de Riesgo Compartido incluyendo los documentos
' contenidos en el mismo

14,~ lota del comit8 directivo donde se acepta el programa

15.~ Calendario de supervisidn del director de produccién 0 aBe-.
sor téenico .

164~ Nombramiento del director de produccidn o asesor t&cnico
17.,~ Copias de pagar8s de las ministraciones reélizadaﬁ

18.- Certificado de Riesgo Compartido exigible

19,w Solicitudesn de'inspaccién ante ANAGSA

20.~ Actas de inspeccidn ANAGSA

2le~ Evaluacién de cosechas

22,~ Certificado de Riesgo Compartido liquidable

A?B.w NSminas de nnen,
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3o3 LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RLCURGOS HIDRAULICOS Y LOS DISTRI
708 DE TEIFORAL

Daada 1977 se plantel la necesidad de reestiructurar al 860
tor apropecuario en lap zonas do temperal y esta inquietud culming
con la creacilfn do log Distritos de Tomparal para dar apoyo adecuado
a loa cempesinos en las mencionados freas do temporal, Fara lograr—
lo el gobierno rednce el subsidio a los disiritos de riego y esta
medida permite disponor de mas recurscs para canalizarlos a zonas
desatendidas y marginadas en su dosarrollo. 4 los Distritos de Tem-
poral se les impulsa ademfz con medidas de operscidn que propician
el trabajo conjuntio de ejidatarios, comuneros y pequeiios propieta-
rios, ya que es ghf donde log inversiones dejan mayores beneficios
en materia‘de producoifn, productividad y empleoo

4 las zonas temporaleras que son dog de las itres partes =
cultivadas, se les degtinaba solo la décima parte de los recursos -de
inversifn en este sector pero la creacién de lss Dietritos ds Tenpo~
ral esta cantidad a aumeniado considerablementeo

El aumentc de la poblacién estf planteando nuevos enfoques
a la problematica agropecuariss Es necesario reconocer gue producir
conforme a los intereses individuales, tiende a nulificar los esfuep
zoa de la sociedad en su conjunto y la sana intenciln de los produce
tores,de laes autoridadess '

El papel que juegan los Distritoos de Temporal ya no trata
solamente de apoyar la proguceibn prestiando asistencic t&cnica y
brindando capacitacién ol producior, sino gue se revela como un ol
tor de cuplec y de mejoramiento de la vida en el campo otorgando ios
miniros de bienestars

"Para cumplir con sus objetivoe, los Distritos de Temporal
tienen una organizacibn que contribuye con seguridad al fomento y
racionalizacifn de la producciln quo se busca, El mezcanismo jurfidico
adminietrativo que se utiliz8 para la orgsnizaciSn de los Dietritos
fuf, desde un prinsipio, el de la desconcentracibn administrativae

. Log Diptritos de Temporal son unldades t8cnico administrg
tivas y se mjustan a lo que la doctrina y la ley definen como 1} 13- B
nos desconcentrados. :
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Tienen autonomfa funcionol, con controles administrativos
r depen&encla finanoiera dentro de una materis determinada, en un
mbito territorial delimitande y cncajan en la estructura o:gan;oa
.2 la administracidn central.

La definicidn de log Distritos Agropecuarics de Temporal
comb uno de los ejies deol desorrollo agropecuario de las entidades
del pafs, implica el reconocimicnto y la desiGién de que ced en ogw
te marco geogrifico espacial, en donde la Secretarfa de fgricultu-
ra y Recursos Hidrinlicos realice sus acciones optimizando ol umo
de sus recursos humanos, financierosy materiales y tecnolbgicos,
buecando la coordinaciln de sug acciones con otras institucionen
del coector para aczf lograr la utilizacién global de loa recursos
dentinades al desarrolle agropecuario. :

Lag funciones de la SoAcR.Ho en cate aspecto pueden rese
mirse en-las siguientas:

13

A) Uniformizar la regionalizacifn de &odas las dependenciag
de la Secrotarfa, promoviendo que las entidodes y Depen.—
dencies Pederales que tienen ingerencia en el sector agro,
pecuario adopten la misma regionalizaocidn, para mejorar
la coordinacidn de las actividades o inclusive la conjuga
cifn de facultades y responsabilidades. La regionalizne
cifn se apega a lo siguientes

a) Respetar los 1lfmites Es taxalcu 7 HMunjcipales para Tagilie
tar la participacién de sus respectivas autoridades.

b) Uniformidad dc condicioncs agroecoifgican y socloecondpie-
caBes

c) Sistemas de comunicacién intoerna convergentes,

d) Compatibilizacién con la regionalizacién de la Banca Ruw
rﬂl Yy de la A'aNuAOGoSuAn

e) Conoiliacibn con ln regionalizacidn adoptaua por 109 CGlwm
bierncs de los Lstados.

B) Desconcentrar las actividades t8cniocas y administrativas,
desde la programacién hasta la evaluasin de los resulta-
dos, asi como el ojercicion prasnpusstal, a Tin do que se
cuente oporiunamentc con los recursos necessriocs para que
las inversioncs y nervicios del personal adscrito, alcan~
cen la maycr efiocaciae
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Algunas de las facultades y obligaciones de loa Comisurig
L5 aon! )

Representar al nficlec de poblacidn ¢jidal ante cualquier Autoe
ridade

Recibir de la ejecucién del Gobernador o de la resolucién Pre
sidencial, los bienes y la documentacién correspondientea

Vigilar los fraccionamientos antes de la ad judicauv?in indivie
dual,

Regpetar y hacer que s¢ respeten los derechos de Los ejidataw
rio g,

Administrar loc bienes ejidales con las facultades de un apo-
derado general para actas de dominio y adminigiracidn,

Vigilar gue las explotaciones individuales y colectivas sa
gjusten a las disposiciones de las Dependencias Federales rag
pectivas ¥ a la Asamblea General,

Proponer a la Asamblea Genwral los programas de organizacién
y fomento econdmico que mas convengan al conjuntos

Formar parte del consejo de adwinistracién 7 vigilancia de
las sociedades locales de crédito ejidal en gus ejidos,

Dar cuenta a lac Asambleas Gensrales de las laboreg efectua-
das, del movimiento de fondos Y de las iniciativas que se
Juzguen convenientes,

Cooperar para la realizacifn de los trabajos sociales y de co,
munidad gue organice el Bstado en bencficio de los nficlens de
poblacidn,

EL CONSEJO DE VIGILANCIA

Bz otra Autoridad intorna de los ejidos junto con 1a - -
Asamblea Genaval y el Comisariado kjidal, EL Comite Particular
Ejecgtive tamhién es Aydtoridad interna pero sus funciones son de
representacidn exclusivamenie cuando sa inicia un expedisnte de do
tacién de tierras y cusa en sus furciones al éjecutarse 1z resolun
oibn definitiva, EL Consejo de Vigilancia de cada ejido estarf —.
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Evaluacién de los avences en la operacibn do la estrategia.

Captacidn, sistematizacién y control de informacién rele—
vante al distritoes

Promocifn, construccibn, conservacién y operacidn de obras
de infraestructurac

Generacibn de Llao tecnologfas apropiadas a nivel distrital

Asistencia t¥cnica -- divulgacidn — capacitacifn de los pro
ductores,

Promocién y apoyo para la organizacién de los productores,
Realizacifn de campanas especiales para el control de pro-
blemas que afecten la produccibn ( plagas, enfermedades,
nivelaciones, erosién otros

Direccibn de laa acciones para ocompartir riesgos con los

productores.

Para desarrollar estas acoiones generales la SsAcReHo ha -

oonsjiderado organizar equipos técnicos distritales segfn el organigrg
.ma nfimero tres, del capftulo IV, inciso 4.5
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3.4 LEY GENERAL DE CREDITO RURAL

lagta diciembre de 1981, tres instituciones atendfen las —
necesidaden del cempo; cada cual con polftican propias en materia de
orBdito., Dstas instituciones eran: Ll Banco Nacional de CrBdito Agrf
oola, El Banco Nacional de Crfdito Ejidal y El Banco Nacional Agrope-
ouarioe

A partir de su publicacibn en el Diario Oficial de la Fede-
racidn, el dfa 6 de emero de 1982, entra en vigor el nuevo sisiema —
oficial que concentra el or8dito agropecuario ens

&) Bl Banoo Naoional de Crfdito Rural y en

Ab) Lds doce Bancos Regionales de Crédito Rural

. . Dentro de las funciones mas impovtantes que realiza en el —
Banco Nacionol de Cr&dite Rural, S. A. estan las siguientes:

'

lo~ "Organizar y supervisar el funcionamiento de los Bancos Regio
nales de Crfdite Rural,

II.~ Auspiciar la organizacifn y capacitaoiln de los sujetos de
" Créditoe :

11I,~ Apoyar a los Bancos Regionales de Crédito Rural oon el oior-
: gamiento de 1fneas de crfdito y operaciones de redesocuento
de su carteras

IV.— Realizar las operaciones activas y pasivan, dar servicios — -
Laiivuravs du acuerdo con la Ley General de Cr8dite Rurale

Para cumplir con sus funciones el Banco Nacional de Cré&dito
“Ruraly, S. A, debe trsbajer en coordinacifn con otras entidades plbli-
oas que tambifn actuan en el sector agropecuario y competo al oconsejo
de administiracidng fijsr las ocomisiones de programacién ds crédito
¥ asistencia técnica, de organizacifn de productores y de finanzas ¥
administracién presididas por representantes de la S.A.R.Hs do las
SeRshs y de la S.H,C.P.

« Los Bancos Regionalesg de Cr8dito Rural son Instituciones
Nacionales de Crédi+to, filiales del Banco Nacional de Cr8dito Rural,
S, A. y tienen entre otras las siguientes funcibdnes:

2]
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lo= Efectuar coperaciones pasivas de acuerdo con ila Ley General
de Instituciones de Crédito y Organizaciones Auxiliares pa
ra la Bancz de Depdzito y Ahorro.

Il.- Realizar cperaciones Fiduciarias

IIl.~ Efectuar descuentos, otorgar préstamos, invertir en valoe
res y realizar las demés operaciones activass

IV~ Establecer sucursales dentro de sus &reas geogré&ficas de
operacién con la autorizacifn de la S.H.C.Ps '

SUJZT05 DE CREDITO

Son sujetos de or8ditc del Bistema 6ficial Nacionalizado .
de Cr8dito Rural las pergonas ffsicas y morales mencionadas ensegiiw .

da:
l.~ Ejidos y Conunidedes
-11,~ Sooiedades de Produccidén Ruralj
11l,~ Uniones de Zjidos y éomunidades
V.- Uniones de Sociedades de Produccién Rufal;
V.~ Asociaciones Rurales de Interfs Colectivo;

VI~ La Empresz Social, constituida por avecindades; e hijos
de ejidatzrios

VIiI,~ La mujer canpesina;
VIIT,- Colonos y pequefios propietarios;
IX,~ Las unidaies de producci8n;
X4~ Cooperativas Agropecuarias y agroindustriales,
Fl Sistema Oficial de Cr&dito Rural atiende a los sujetos -
de crédito en el siguientc orden de preferencias
a) A los Ejidos y a las Comunidades

b) A las Sociedades Cooperativas Agropecuarias y Agroindustria~
les de les Unidades de Produccifn,
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o) A.las Uniones de Sooiedades de Producc16n Rural formadasg ——
por Colonos por pequefios propietarios minifundistas,

d) Allas Asociaciones Rurales de Inter8s Colectivo
e) A la mujer campesina
£) A la Fmpresa Social
g) A los otros sujetos de crédito‘rural.
De acuerdo con ia Ley de la Reforma Agraria, los ejidos y -
las comunidades tienen personalidad jurfdica y la Asamblea General

es su mixima autoridad interna integrada con todos los ejidatarios o
comuneros en pleno goce de sus derechos, .

Ya en el punto 2,3, { Constituoisn del Ejido ) mencionamos
que hay tres tipos de Asamblea: .Ordinaria, Extraordinaria y De Balan
ce y Programacifn, Es esta #ltima, el Organo encargado de establecer
las bases para. la operacidn y distribucién interna de los cr&ditos a
que se refiere la Ley General de Cr8dito Rural cor la intervencién
obviamente del Sistema Oficial de Crédito Rural para la formulacién
de las bases mencionadas anteriormente.

Para el otorgamiento de créditos se pide de preferencia — -
gue los ejidos y las comunidades adopten formas colectivas de trabajo
¥ que mantengan el régimen de responsabilidad solidaria y mancomunadas

Para recibir financiamiento en un ejido, el Presidente, el
Secretario y el Tesorero del Comisariado Ejidal contratarfn y opera-
rdn el crédito. El Consejo de Vigilancia del Ejido tendr§ las facul
tades de supervisin y aplicacién del cr&dito.

Los préstamos al mector rural se clasifican en:

1o Pr&gtamos de Habilitacién y Avfo

2% Préstamos Refaccionarios para la produccifn primaria
30 Pr8stamos Refaccionarios para.la industria raral

4° Pr8stamos para la vivienda campesina

59 Pr8stamos prendarios y

6° Préstamos para el consumo familiar,
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Los pré8stamos de habilitacifn y avfo: son aquellos destina-
dos o oubrir les costos de cultivo y demas trabsjos agrfcolas deede
la preparacién de la tierra hasta la cosecha de los productos, inglue
yendo la compra do semillas, materias primas, insumos inmediatamente
asimilables ouye amortizacifn se dobe hacer en un cfolo agrfcola ade-
mfs para la adquisioiln de aves y ganado do engorda y reposicibn de
aves de postura; en la compra de alimentos y medicinas para aves y gz
nado, on los gastos de operacifn, administracifn y adquisioidn de mae=
terias primas para industrias y demas actividades productivas,

Son prfstamos refacoionarios para la producoifn primaria
los que me destinan a la adquisicibn, construcoifn o instituoifn de
bienes de activo fijo gue tengan una funoibn productiva en sus empre-
sas ojemplos: fiaquinaria, equipo agrfoola o ganadero, implementos y
ftiles de labramza, plantaoiones, praderas y siembras perennes, des-
monte de tierras para cultivo, obras de irrigaoién; adquisicién de
pies de crfa de ganado bovino, de carne y leche, porcino, caprino la=
nar, animales do trabajo; consirucoibn de establos, porquerizas bode-
gas stce . .

ﬁoa préstamos refacoionarios para la industria rural son

.aquellas que se dediquen al benefioic, conservaciln y preparaoiln de
los productos agropecuarios para su oocmercializacifn o almacenaje taw-
les como silosy bodegas; industrias l4cteas, de embutidos, de conserw

.vaoifn de pieles; secador®s de granos y frutas, smpacadoras, desgrang
doras, desfibradoras; aserraderos, terrencs para la tranaformaocifn de
pesca y la pisoicultura; oconstrucciones para explotar recursos turyg.
ticos, en general para ol desarrollo de todes las actividades agrope-
ouariase. : ' -

El objetivo de los pr8stiamos prendarios es fundamentalmente
lograr que los sujetos de cr8dito logren distribuir o comercializax
sus productos a los mejores precios de mercadcs '

' Los pr8stamos para el consumo familiar estan destinados co=
mo su nombre lo indica & cubrir las nscesidades bAsicas de los campe=—
sinos oomo sont alimentacibn y vestido con la intencién de qué losa
otros tipeoa de prlptames no sean utilizsdos en el consume cotidiznos

El plago de los préstamos de habilitaoién y avfo correspon-
derf al ofolo de producoién objeto del financiamiento, noc excederf de
24 meses, Este tipo de préstamos, pueden cubrir hasta el 1004 del —
costo de la producoidn, la garantia de ellos serfu las materias pri-
mas, materiales adguiridos, las cosechas de productes que se obtengan
y otros bienes adicionales,
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El plazo de amortizacién de los préstamos refaccionarios no
excederf de 15 afios y se establecerd con base en la generacifn de re-
cursos de quien recibe el prdstamo. Los pagos son anuales 0 por pe—
rfodos menores, su importe puede cubrir hasta el 100% del costo de
las inversiones, gegfn la capacidad econSmica del sujetoe La garantfa
en estos casos es la hipoteca y la prenda de los bienes adquiridose

El plazo de los pr8stamos prendarios no es mayor de 6 meses,
sh importe no excederd del 80% del valor comercial de los bienes objg
to de la prende,la garantfa estard representada con las cosechas u
otros productos, almacenados a disposicifn del acreditantie en almace-
nes generalas de depésito, bodegas rurales oficiales u otras

Los préstamos al consumo como se ha dicho anteriormente son
preferentemente para el sector de ejidatarios, comuneros y pequerios
propietarios organizadoss Su importe por familia es de acuerdo oon
un estudio de la capacidad productiva del ejido, comunidad o socie-
dad de produccién rural, Su plazo no excede tambifn de 24 meses
gsalvo casos especiales, Se garantiza con un pagar8 firmado por el
: sujeto de oré&ditos

Las Instituciones de Cr8dito tienen la obligaoifn de infor-
mar a sus acreditados de los adeudos en un perfodo que no exceda de 4
meses por lo ocual envfaran los estados de cuenta correspondientese

Las tasas de interfs de los préstamos anteriores son fi ja-
das por la S.H.C.P. y el Banoo de MBxico, S. A. son menos gravosas
lag tasas de inter8s aplicadas a ejidos, comunidades y sociedades de
produccifn minifundistas colectivas, ’

TASAS DE INTERES

Para el efeoto de asignar tasas de inter8s, la S.H.C.P, y
el Banco de Mé&xico, S. A. han determinado trees categorfas de produt—
toress :

CATECORIA INGRESO MEDIO ANUAL

1o Productores de bajos ingresos Hasta 1000 veces el salario mf-
( PeB.I. ) nimo, Rural de la Regién,

'2° Productores de ingresos medios De 1001 a 3001 veces el salario
( Pe I. M. ) mfnimo, Rural de la Regifn,

3% Otro tipo de productores De 3001 veces en adelante el sg

( 0.T.P. ) lario mfnimo, Rural de la Regifn
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Lac tasas de interfs anual vigentias, sobre saldos insolu~

tos pon las siguientes:

CATEGORIA TIPO DE PRESTANO TASA DE INTWRES

P.B.I. Habilitacisn y Avio . : 28% i
P.B.Io Refaccionarios - , 2?%:

P I.M. Habilitacibn y Avto = 35%

P.L. M Refaccionaries - . - 34%

0.7, P Habilitacién y Avfo L 8%
0.T.P. Refaccionarios - . 37%A “

Para el otorganiento de orédxtoa rofaccionarios existen

los siguientes Fideicomisos:

F.I.R.ﬁ. Fideicomiso instituido en rslaciBn con la agrioultura en -

3

PeBsILe

PeIoHe
0. TePs

FICART,

el Banoo do li8xiso y cuenta con los piguientes programas

. de atencidn:

Dentro de esiec programa se atienden a ejidatarion, comunc-
ros, c©o0lonos y pequenos propietarios minifundisiace

Pequetios propiatarids»
Pequenos propietarios con empresaa altamente renta’ lcu.

Fideicomiso para cr&dito en Areas do riego 7 tem- ort.5 del
Banco Hacional de Cr8dito Rural, quien es ¢l Fiuuciszio
del Gobiernc Federal y quo atiends los siguisnics programass

»

Fincaxr - Riego

- Fincar e — Temporal
Finoar ———emmemmeee—e—.  Planat

REQUISITOS PARA EL TRAMITE DE PRESTAMOS PARA
EJIDATARIOS ¥ COMUNEROS

la~ Bolicitud ds préstamo por las Autoridades Zjidales.
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Diario Oficial do la FederaciBin, en donds apareca puclloa~
dg la resolucién presidencial de dota018n o ampliacifn &
en BU caso copia certlflcadﬂu

Acta de posesidn y deslinde § en su caso oopia csrtificada

- do la nioma.

Censo bdsico ¢ en su caso acta da usufructoe parcelerio o
relacibfn de ejidatarios leventada por las autoridades eji-
dales y certificada por la Delegaciln Agrariae

Acta vigente de eleccibn de autoridades ejidales.

Plano de ejecucién o ampliacibn.

Acta de Asamblea de Balance y Progra&aciSn 4 Aota de Asam-
blea General Lytraor&inaria en donde oconste la moticitud
de crédito, la cual serf la peticién foxmal del financia=-
mientos

Permiso para perforacifn de pozos y uso de aguas

Todos las suaetaa de orfdito mencionados antes, estian

exentos del pago del impuesto sobre la renta al ingreso global de
las empresas, respectc de los ingresos gue provengan de la produc—
cifn agropecuaria y su benefioio, conservacifn, comercializacién,
almacenamiento e industrializacién. No tienen tampoco la obligacidn
do presentar declaracioness, Del mismo modo estan exentos de pagar

- el impuesto del 1% gobre las erogaciones por remuneraocidn al trabajo
peraonal prestadoe

w

N
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3.5 ANAGSAy CONaSUPO, PROVASL, FERTINEX,
A * No Ao Ga S. Ao

De acuerdo con la Ley del Seguro Agricola Integral y Gane—
dero la institucién sutorizads para dar el servicio de seguros es la
A.N.A.C.S.A. Asecgurodora Nacional Agrfcola y Oanadera, S. As la inoti
tucifn opera tres tipos de seguros:

a) El Seguro Agrfcola
b) EL Seguro Ganadero
c) Otros Seguros que autorice la SeH.CuPs
El Seguro Agrfcola protege a los campesinos conira los si—
guientes riosgos. i
1o SBequfa
: 20 Helada
3% Granizo
4° Vientos hufacanados
5° Incendios
6° Enfermedades y plagus
70 Erceso de humedad
8¢ Inundacifn
"El plazo de los contfatws do seguros comprenderf el ofolo ~—

vegetativo de lao plantas, dentro de las fechas limites do siembra y
recoleccidn que fija la Se.A.R.H.

En los cultivos porennes, la vigencia de lan pélizas es de
un ailoe

El Seguro Agrfcols se calcula por heotfrea y protege como —
mdximo el 70% de la inversién para obtensr la oosecha esperadas
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Lag solicitudes del seguro se hacen en las formag que pro=-
porcione la Ascguradora Nacional, se presentan y tramitan en la agen
cia de la misma aseguradora.

. En los formularios o formas se consignan los siguientes —
datos:

a) Nombre y domicilios

b) Especie y tipo de ocultivo

c) Ubicacién de la superficie cultivada, iidicando su exten—
sibn en hectéreas y fecha de la siembra,

d) Importe de las inversiones por hectfrea, desde la prepara-

- ¢ifn de la tierra hasta la cosecha; indicando cada opera-
cién analfticamente,

e) Rendimiento probable en kilos, tonaladas,que espera obtew

nevre

La pbliza de seguro es un modele aprobado por la Se¢H.CeP.
y debe contener los siguientes datos.
a) Nombre y domicilio de los contratantese
b) Tipo de cultivo, superficie sembrada y ubicacifn de &sta.
c) Enumeracién de los riesgos cubiertoa

d) Pecha l1fmite e iniciacién y terminaciédn de la sxembra y la
cosecha

3

e) Fechas de expedicin de la pbliza y de terminacifn de la -
vigencia del contrato.

£) Distribucidn de las inversiones bor meses, especificando
los conceptos,

g) Monto da la cobertura total y por hectérea

h) Tasa de la prlma que correspanda ¥y su imporis total en mony
da nacional,

i) Las cléusulas que deben figurar en la pfliza de acuerdo con
las disposicionen legales,
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El asogurado eotd obligado a cjecutar con eficacia su tra-
bajo y labores especificados dentro del calenderic quo al efecto oo
inoluya en la pbéliza; y efcctuar oportunamente lag inversionecs co-
rrespondientes; avisar de los siniestros parciales o totalos ocurri
dos dentro de las 72 horas siguientesjsi hay un riesgo que se agra-
ve el aviso debe darso deniro de las 24 horaﬁ piguientos al momcito
en que sucedisd el siniestro.

La cobertura en el Seguro Agrfcola se calcula por hectfi-—
rca y no debe exceder del total de las inverciones necesarias y di-
rectas hasta obtener la cosecha esperada, ni tampooosdel (O% dol vg
lor de la misma. Se entienden como inversiones necssarias y dirsc—
tap las que efectfia el agricultor para cbiener la cosecha y deba
amortizarse totalmente con el valor de la propia cosecha siempre
que se hagan por cualquiera de log siguientes conceptos?

1o~ Laboies preparatorias

2.~ Riesgos en los oultivos de‘rogadfo

3.- Fertilizantes, fumigantes e xinsecticidas y su aplicacidn
.4~~"Semillaé, siembras y transplante »

Sew= Lobores de .beneficio

6.~ Recoleccidn y tranaporte de la cosecha al lugar del almaog
na jeo

c

TARIFAS PARA LAS PRIMAS DE SEGURO AQRICOLA

La Aseguradora Nacional, calculard la tarifa de primas para
cada espocie y tipo de cultivo, correspondiente a oada zona ds segu
ro diferenciado, considerando que deberdn mer sufiocientes para oubrir
los siniegtron esperados y los gastos de administracifn de la insiie
tucién,la S.H.C.P. aprucha las tarifas tomando en wonsideracibn la
distinta capacidad econfmiva de los grupos de agrioultores, asi como
las caracterfsticac econfmiocan de los cultivos y las modalidades do
oada una de las zonas del pafs.

Cuando el resultado del cflculo actuarial mussire que la —
torifa de prima en antiecondmica, se clasificard el tipo de cultivoe
como no asegurable, In estos casos la Asepguradera Nacional soliclts
rf a la S.¢A.R.He proponga los cultivos sustitutivos.



45
CONASUPRPO

La funcibn principal de la Compafiia Nocional de Subsisten
cias Populares es agogurar a los trabajadores del campo " precios
do garantla " sobre sus productos cosechados, Por ojemplec durante
1a cosecha del invierno 1983-1984 se fij6 el precio de garantfa de

$ 29,500.00 por fonelads para pagar el frlaol do producoiﬁn necio=—
nals

La Conasupo actub apegandoss a los programas de los dife-
rentes productos y atcndiendo a la vez los cfclos agrfcolass Duran
te la cosecha 19831984 el programa estimaba la probable adquigi- -
. 0ibn de 290,000 toneladas con un importe aproximado do
$ 8,555,000,000.00; las adquisioiones fueron considerando a todos
© los diferentes Estados de la Reptblica que cultivan este productoa
Lag cifras anteriores son programadas pero la Conasupo estf obliga-
. da a recibir cualquier cantidad ofrecida por los agriculioresy beng
ficiando asf al productor, para el caso cuenta con el apoyo de
" ANDSA " Almacenes Naoionales de Deposito, Se As .y do " BORUCONSAY
Bodegas Rurales Conasupo, S. A

Dw acuerde con la experiencia y las temporadas de siemdra
-los programasg de capta016n se apliocan durante un perfodo blen dofim-
nidoe .

Los programas de compras deben regpetar un oonaunto ‘de
normas entre las mas importantes estant
a) Normae de calidad del producto
b) Normas y procedimientos para la recepcidén

,9) Normas para el financiamiento, liguidacién y pago

NOR!{AS DE CALIDAD

En ol ejemplo del programa de compras de frijol, la oapta
cién de este producio especifica las varisdadss aaeptadaa, por ejem
plo: canario, flor de mayo, negro jamapa, azufrado, bayo blanco,
garbancillo, negro arriaga, negro veraoruz, negro queretaro, 080 ds
cabra, pznto, alubia chica, alubia grande.
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Otra norma pnads especificar solo la aceptuciln del frijol
geco, sanc, limpio y librs de oloress En log casos de humedad se
aplican descuentos atendiendo al grado de humedsd y hasta cierto 1=
mite. Supongamos que el frijol contenga hasta 12.0 0% de humedad en
este osBo no se aplicarf descuento alguno pero se harén deduc01ones
de acuerdo con la siguiente tablae

Del 12,1 % al 12.5 % 5 Kgse por tonelada
Del 12.6 % al 13.0 % 10 Kgse por tonslada
Del 13,1 % al 13.5 % 15 Kgs. por tonelada

Del 13.6 % al 14.0 % 20 Egs. por tonelada

Ademés de los castigos anteriores tendrin descuentos por :
conoepto de secado y maniobras 1nlerentes. : '

-

Del 12,1 % al 13.0 %' 840,00 por, torelada
. Del 13,1 % al 14,0 % 80.00 por +4cnelada
- E1l frijol puede contener impurezas o materias extrafiasy 81
el grado de impureza es del 1% no se harf ningun descuentos Arriba
.de esta tolerancia y hasta el- 2% se recibirf con las aiguientes de- -
duooiones.
Del 1.1 P al 1,5 % -5 Kgs,. por tonelada

Del 1.6 % al 2,0 % . 10 Kgs. por tonelada
El que exceda del z%lno geri aceptado

En el caso de granos dafiados se aceptarf sin castigo el
fr1301 que contenga hasta el 3% de granos dafiados; se considerin —
grancs dafiadosy los podridos, picados, germinados y descalentados,-

Arriba del 3 % de granog dafiados se recibizf con la Sie
guiente tabla de descuents,
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Del 3.1 % al 3.5 % 10 Kge. por tonelada
Del 3.6 % al 4.0 % 20 Kgs. por tonelada
Del 4o1 % al 4¢5 % 30 Kgs. por tonelada
Del 4,6 % al 5.0 % 40 Kgse por tonelada

NORMAS Y PROCEDIHIENTOS PARA LA RECZPCION
1) COMPRA

Los programas de compras de Conasupo tienden a beneficiar —.
en primer t8rmino & los ejidatarios, comunerocs y minifundistas, .La
recepcibén serd lfmitada en cuanto al tiezpo e ilimitada en lo refaren
te al volumen o cantidad.

2) PERIODO DE COMPRA

Se toman en consideracifn las fechas de la siembra en las —
diferentes regiones de la Rep@blica lexicana, Seglin la experiencia
en programas anteriores se fijan las feckas de inicio y término de —
les compras. Si durante el desarrollo de las operaciones el avence
de la comercializacifn indicard la necesidad de ampliar la vigencia
del programa, Conasupo girarf las instruccionen respectivas,

3) PRECIO

EL Gobierno Federsl ez quien ordena la revieifn de los pre-
cios de garantfa en el campo, acorde con la situaciéin econémica del
pafs con las condiciones de la produceién y la demanda de alimentos
bdsicos.

4) RECEPCION EN LOS CENTROS AUTORIZADOS

En el caso del frijol la recepciér serd exclusivaments en—
costalado aceptandose (nicamente las variedades mencionadas en 1lag
normas de calided. El productor puede disponer de la costalera pro--
porcionada por Conasupo, depositando une ficha bancariz por el valor
de los envases solicitados a razén de 100.00 por unidad, los cuales
posteriormente lec serdn bonificados.
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Los ejidatarios que reunan los reguisitos establecidos por
BORUCONSA podrdn obtener por conducto do esta empresa, el servicio
de préstamcs gratuitos de costalera.

5) CERTIFICACION DE PESO Y CALIDAD

a) Al presentarse el productor en el centro de recepcién el
laboratorista analista o su auxiliar muestrearin la parti-
da procediende de inmediato a determinar la calidad del
producto., Este personal asignarf al productor el némero
progresivo correspondiente para su identificacifn y recep-
cidn si se ha ajustedo a las normas d¢ calidad estableciw
dasc

b) Efectuado el andlisis, si &ste se ajusta a las normas de
calidad, el laboratorista-analista tendrf la obligacién de
regresar a la partida total; las muestras tomadas para sl

- anflisis,

¢) En ocaso de inconformidad con el resultado del anflisis, el
productor exigir4 al laboratorista-analista efectuar uno
nuevo en su presencia.

d) Realizado lo anterior se proceder{ de inmediato a pesar el
grano, asf como a cuantificar el nfmero de costales suje—
tos a recepcién,

e) Despubs de esto el laboratorista—analista llenarf la parte
correspondiente del documento finico siguiendo para ello lo
que sefiala el instructivo respectivo. Por su lado el pro
ductor firmarf de conformidad el original y copias del do~
cumento.

NORMAS PARA EL PINANCIAMIENTO, LIQUIDACION Y PAGOD

20 FINANCIAMIENTO

El sistema de financiamiento liquidacién y pago de las ope
raciones se realiza por medio de pagadores comisionados directamente
por Conasupo, con los procedimientos de Tinanciamients y de garantfa
que &sta determine, ;
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20 LIQUIDACION

Degpuée de loas trimites de las normas y procedimientos para
la recepcidn, el productor procederl a entregar a los pagadores comi-
sionados por Conasupo, el documento @inico para que on la parte correg
pondiente de dicha forma, pe snoton los datos roferontes a la liguidg
cifn. Ll personal pagador ds Conasupo rubricarf el " documento ni--
co " recabando la firma de conformidad 4ol interesado. Jdwsimismo, pa-—
ra facilitar al productor el hacor efectiva su liquidacién llevard el
recibo que aparece al calce del mismo, despus de esto el productor
podrd hacer efectivo sl imporie de su liquidacifin,

3¢ FORMAS DE PAGO

Log pagos deben realizarse en cadas uno de los centrog de -
recepcidn autorizadosy por el.pagador comisionadc por Conasupoe

Se podrf tambidn establecer una central de pagos donde el
supervisor pagador de Conasupo oubra las operacicnes de uno o mée cen
troB8 Cercancss :

En todas las Delegaciones y Subdelegaciones de Conasupo, lg
salizadas en las Capitales de los Estados y otras Ciudadss importan—
tes, se establecer§ una Oficina de Coordinacibn de Pagos, en donde se
ooordinard el desempeiioc de los supervisores pagadores de Conasupo ¥
ademfs se podrd liquidar documentacién por entregas realizadas en —
cualquier centro de recepocifn eutorizado en la entidad,
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PRONASE Y FERTIMEX

Productora Nacional de Semillas Mejoradas y Pertilizantes e
Moxicanosy S. A. junto con otras dependencias, son entidades del =oc-
tor piblico dopendientes de la SeA.R.Ha :

Pronase tiens:la encomienda fundamental de mejorar las semi.
llas y de seleccionarlas., Kl mejoramiento so lleva a cabo mediante
" programaciones; asf por ejemplo exioien programas para sl tratamiento
qufmico de semillas oricllas de ma¥z, por un total de toneladas deter—
minadas para la siembra en un perfodo agrfcola definidoe ‘

Aparte de los programas de mejoramiento y tratamiento espe—
ciales de semillas, Pronase tiencrla funcifn de formular programas de
distriducibén y esto debe ser en forma coordinada ocon los Distritos de
Temporal que son quienes conocen las necesidades de las diferentes re-
gioness

Es obligaci6n de Pronase abastecsr de semillas mejoradas pra
ferentemente a los ejidatariom, Asimismo, otorgar los desouentos y bgo
nificaciones a que tengan derecho de acuerdo con La Ley de Fomento
Agropecuario y en su caso de acuerdo ocon las estrateglnm eﬁpecffloaa
derivadas de leyes mas genéricas, S , i

: Erxiste el programs de pubsidios que raduce los precios de
log insumos y do los servicios con la finalidad de inorementar la pro-
duccién, ofreciendo a los productores de mafz, frijol, arroz y irigo
reducciones hasta del 75% en el pre01o de la semilla mejorada y crio-
1la seleccionada o trata”ao . :

) La semilla mejorada proveniente de Pronase ge ha utilizado
en e; 4007 % de la superficic total cultivable de nuestro pafs.

. Corresponde un 24,2 % al frijol, siendo el porcentaje mas
bajoe .

En el cultivo del mafsz, el porcentaie reaulta mas elevado,
dabido & qua s¢. 8stan incluyends semillas criollas seleccionadas Y o= -
tratadas gqufmicamente. X
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En el afio de 1979 se trataron 29 mil toneladas de semillas
criollas en benefiocio de l.4 millones de hectdreas aproximadamentoo,
En 1980 el programa considerd 40 mil toneladas suficientes para 2 -
millones de hectfireas. En 1981 el programa fue de 52 mil toneladas,
considerando el excedente para cubrir 600 mil hectdreas adicionales,

Para el'sorgd y arroz, el uso de semilla méjorada estf bag
- tante generalizada.

Por 1o que se refiere a Fertimex, S. A« su funoidn princi-
"~ pal consiste en formular programas para la produccién de fertilizan-
tes, fungicidas, germicidas y otross Ademés debe establecer los prg
gramag respectivos de distribucifn de tales productms a los ocentros
.donde se vayan a necesitar. ’

' Segfn 1a S.A.RH. 1a superfioie total fertilizada es del
‘56.6 % de la total cultivada, destacando tambifn por su bajo nivel
" el frijol con el 3049 %, el sorgo con 54, % y el mafz con un 6L.5 %
En este fltimo ocultivo, se fertilizarfn casi un millon de hect4reas
.en ¢l afio de 19795 en 1980 se fertilizardn aproxzimadamente 1,8 millp
nes de hectéreas y se estimaba para 1984 1.775 millones de hectf—
reas mds, lo que representa un incremento de casi &n 100

Byt Pldeicomlso de Riesgo Qompartldo estipula en el progra-
me de estfmulos o incentivos, una reduccién del 30 % en ol precio de
los fortilizantes y plaguicidas cuando estos sean destinados a los
. i;idos en el oultivo de productos bfsicos como mafz, frlaol, arrozy

rigoe
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CAPITULD CUARTO

.

4o LA CONTABILIZACION DE LAS OPERACIONES

L

4.1 DIAGRAMA DE OPERACIONES DEL EJIDO

v " Del diagrama de operaciones mostrado en la siguiente pégi-
- na, requiere una breve explicacién el Registiro Diario Globale

. El Registro Diario es un documento donde se anotan las opg
raciones por partida doble y en el mismo se anexan cada unc de los
documentos comprobatorios, ee asemeja bastante a una p8liza pufs tam
bién en ella se anotan las operaciones y se. 'adjuntan los comprobantes.

Afeotados los Registros Diarios se vacian a un libro tabue
lar 11amado Acumulacién de Registros Diarios donde estan representa-
das las cusntas con mas movimiento. La acumulacidn puede ser mensual,
bimestral, . semestral ¢ anual, '

Una vez que la Acumulacin de Registros Diarios se ha efec-—
‘tuado se procederf a afectar el libro llamado Concentraciones de Maw -
Yor con los totales de las columnas de la Aoumulaci8n de Registros
Diarioa. .
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DISTRIBUC

HINISTAACIONZS

ALVACHIAJZ

RODUCTOS COSCHEADIY

OTRAS INSTITUCIORES

TESTE PR OIAL EO40L
DUES, GABICS, CC3-
, CTaAS OPS,

) % S,
:t 53.4D0
" o5
H RISULTA 08
i 1 b
| RIGISTRO ‘ =
JI 15 RI0 [ 1 : b))
{ GLODAL 1‘ DLARIVS | HAYOR

RIGISTACS -
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EJIDO BEBISTAIU

4e2 CATALOOO DE CUENTAS
. % .
e ACTIVO
‘ @
1:1. , ACTIVO CIRCULANTE
lslele : Cfeotivo Dicponible
lele2e , Lonraral, Se4.
1ele 3o Bancos
lelede CrB8ditos por vontao
lela5e I'inictrooionos a Djidaturioa
lelabe $ros Crfditoo por Cobrax
1ale7e _ Inventario de Scxzillos
1.8, Inventario do Fertilicontes § Placuioidas
1e1s% Inventario de Productoo Coscohadon .
a o 8 e o e © 6 O e o 6 6 ‘Q’
0'.‘ e @ L] e o ® o @ B* [ 3
1.3 ACTIVO F1J0
la3ede Bienon Inmuedbles
lo3e2s T - Biczneo Huobles
N P P A Livipo do Ofioino ' -
ledede Lzquizaria y Cyuipo A~r£aolav
1:3:5 . Ctros Lotivos Fijos ’
® ¢ @ ® @ o a [ ) a @ a @ &
e ¢ o o 6 [ I ] a 9o e e e @ [ ]
1.5 L ACTIVO DIFERIDO
1,501 © - .Bpguro Aprfoola
1e5020 Intorcoco Pogados
le5e30 Antioipoo para LAdquisioiomnes -
165040 , FapolorZa y Usilon '
1:5.5 . . Otros Pagos Antioipadon
@ & & -‘.. [ N e 0 ® @ [ I L



1.7
1,710

2q

2.2,

ZaReldo

Ze2elele
8 8 9

26261230
2:2e104e
202620
2626 30
242040

2:4,

2:401.
Zsdelae
Y. P8

2,6,

2:601,
266026
2466 3e

OTROS ACTIVOS

Intereses por aplicar

) e 0 o e ¢ e e e
o o 6 o - e o s @
PABIVO

PASIVO CIRCULANTE

Cr8ditos por Pagar a Banrural
Habilitaoifn .
Prendarios

Consumo Familiar

Proveedores

Inpuesto Predial

Otros Cr8ditos por Pagar

o e LI * @ e o ¢ @&
[ 3 } . e ¢ e e 0 [}
PASIVO FIJO

Cr8&ditos por Pagar a Banyural
Refacoionarios
Otros Cr8ditos e largo plazo

PASIVO DIFERIDO

Intereses Cobrados
Afitioipos de Clientes
Otros Cobros Antioipados
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3.0

3olels
Jolale
3ala24
30183
30lods
38la5e

4.0 . .
410 .
4alels .

5.0

501600

Selele
S5ele2s

5010 39 »

Selede
Sele 5o

502606
50 2¢1s
502020

5e 306
5D 3. 10
53,2,

504000

S5edels
5ede2s

5656006
505016
565624
5856 3s
5.5.40
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CAPITAL

Copital Comdn

Gapital Iodividual

Utilidod o POrdida del Cfolo
P0rdidoo y Cononcias

Yondo Comfin Ljidal

Fondo do Begorva y Capitalicacifn .

@ @ 8 © s @ @& O 8 O ® - @
* e ® o o -.. L . @ ® @ ‘
VENTAS

. Veﬁtas da Ooeechdé

P

Vontos dos Incumos

| cos708 - . B

~ Preporaciln dol Suolo .
Barbeoho :

fantrco
Suroado
Eaparojo
Dordco

8iczbra
Scoilla
Eenbrado

Fortilipaoién
Fortilicantos
&pliocmoiln do Portilinnuton

Labores de Cultivo
Ezoarda

Aporque

@ontrol de Plagas
Plepuioidao :
&pliocaoion de Plaguioidnn
Horbioidas

Aplicaoibn Herbioidan




5¢ 6606
506410
§w6c20
56 6e 30
5¢6e4s
56 64 56

GeTs06
5. 7‘1.
56Te 20

548.0.
5QB-1U

5e9elsa
5e1e0s06

6. 1. O‘
6s1alo
6ela2o
601030
6alado

TeleOa
Telels
Tola2e
Tels3e
Telede
Tele5e

8.1.0.
Belels
Bu1020
8.1.3o

® & &

842400
8a2.1.

9.1.0.
9.1-1'
9els 20
9:1:3s
9.2;00

1,00040.
1:0:001,
1:0:0420

el

Cogecha

Corte o Siega
Pigca

Trilla o deagrane
Aparreo
Deghidratacibn

Seguroa
Costo de Seguro Agrfoola
Otros Segurcs

Intereses
Flnanolamientio Agrfoola

Costo de la Cosecha
Costo de Vantag

Gagtos por Ventas de Cosechas
Transportes

Almaocena je

Comisiones

Otros

Gagtos Adminisirativos
Sueldos ¥y gratificaociones
Papelerfa y Utiles

Pana jes

Vidtiocs

Otros

Uastos y Productos Financieros
Financiamiento Predario

Gastos y Situsoiones Banocarios
Otros Financiamientos

¢ @ e o o e ® &

Descuentos sz los Insamos
Otzog Desoventog

Otros Gastos y Produotos
Impussto Predial

Multas y Recargos

Gantos Varion
Beneficios Diversos

Cuentas de Orden
Riesgo Compartido C.0sDs
Fideicomiso por Riesgo C.0.A.
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le~ Lop oréditos reoibidom por el ejido pueden sor de cuatro

50

4 oontinwzoiln so rogiotiran lap principnles operaciocnes del
2iido con una breve oxplicacifn do donde e originsn y su finalidade
Los ejemplos uc oonmidorados en ests punta serfn inoluldos en ol gi-
guisnte oapfiulo, donde se tratn el oase prfotiso generalo

tipog.

a) De Habilitacidn y Avfo
b) Befaocoionarios
o} Prendarioo

d) Coneumo Fumiliar

Y pueden provenir del Banoc Naciomal do Crfdito Bural, S. 4.
o do otras Inntitucionen ds Cr8dito

SI_PROVIENE DE BANRURAL, S.h,

6.

| CUERTA SUBCUENTA CONGEPTO PALRCIAL DERRE HABER
lele2e Banrural, S. 4. 100,000.00
54840, Intercacs 28,000,00
548,1, { Pinanciamiento
Agricola
2.2:1, Crfditon por Pagar 128,000,00
a Banrural
2.2.1,1, ( Hadbilitaoidn )
! SI PROVIEIE DE OTRA INSTITUCION
I
1ole3 Tianocos {Banoo Intern, ) 100, 000,00
147als Intereses por Aplicar 27,000.00
2441 Crédito por Pagar 127,000.00
¢ Banrural
2.40141, ( Refaoccionarios )
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ACLARACION:

Como ol orddito anterior es refscoionarioc, a largc plazo,
loo intereses no oe registrun como un costo de finanoiamiento agri-
cola, sino en la cuenta llamada " Interesss por Aplicar ", y ne if(
amortizando su importe durante el perfodo quo adarque el préatance

Los préamtsmosn prsndaries originan interoses cuyo importe
se cargarf a la cuenta:

0810 Gastos y Productos Financierss

Subctas 811 Pinanciamiento Prendario

Los pr8stamosc de oconsumo familiar gon responsabilidad de
low eiidatarios a quienes ne los otorguen y cstos pagarfn el impor-
te del eofeotivo que ase les sntregue mie la parte proporoionsl de in
tereses correspondientes los cufles se controlarfin en la cusentsa

1.1.6, Otron Créditon por Cobrar [

CUANDO EL EJID0 OBTIENE EL PRESTAMO

: CUENTA SUBCUENTA CORCEPTO PARCIAL DEBE HABESR
1241026 Banrural, 5. 4. .| 4004,000.00
1.,1,6, Otros Cr8diton por Cobrar 80,000,00
1 Tirgo S&nchoz ) 40,000,00
3 Luis Zamora ) 20,000,00
5 Jorge Amador ) 20,000,00
2:241c Créditos por Pagar 480,000,00
8 Banrural

2e24lede ( Consumo Familiar )




CUANDO LOS EJIDATARIOS RECIBEN EL ERFECTIVO

6o

CUENTA SUBCTA CONCEZPTO PARCIAL DEBE HARER
1,145 Minintraciones a Ejidatarior 400,000, 00

1 Tirso Sénches ) 200,000,00

3 Luis Zamora ) 100,000.00

[ Jorge Amador 100,000, 00
1.1.2, Banpural, S:4. 400,000.00

CUANDO LOS EJIDATARIOS PAGUER
2,210 Cr8diton por Pagar a
Banrural, S. A. 480,000,00
Consamo Pamiliar )
1.1.50 Minietraoionos a
Ejidakerico 400,000,00

1 Tirec Sfuchsz ) 200,000.00

3 Luig Zamora ) 100,000.00

5 Jorgs Amsdor ) 100,000,00
11,6 Otroa Créditon por

Uobrar 80,000.00

1 Tirse 98nchez ) 40,000,00

3 Luis Zamorn ) 20,000, 00

5 Jorge Amador ) 20,000,00

oszf © la adquinsioisn de oemillas, fertilimantez y otros insumos,

e ————

El importe de los orfditcs de hebilitacisn y avfo ne apli-

Posteriormente & los cosion respectivos.
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Plaguioides )

50, 000,00

CUENTA SUBCUENTA | CONnCErTO PARCIAL DEBE HABER
1,147 Inventerio de Semillas 270,000.00
Hafz Criolls 130, 000,00
Mafz Mejorado 140,000.00
1.1.8. Inventario de Pert. y
Plaguicidas 220,000.00
% Fartilizants ) 60,000.00
T Fartilizante ) 70,000,00
% Plaguicidao ) 90,000.00
1,1.2. Banrarsl, S.A, 490,000,00
{ Babilitacién )
DESPUES
502400 Siembra 200,000,00
5.2.1. | {Sentlla)
Se3alle Fertiliaacifn 100,000, 00
Sedele (Pertilizantes)
505606 Control de Plages 50,000.00
565016 (plaguicidas )
1.1.7 Inventario de Semj
llas 200,000, 00
glatn Criollo) 100, 000,00
Hafs Mejorado) 100,800,00
1,1.8, Inventario de Per-
tilisantes 150,000,00
Pertilizznte X g 50,000.00
Portilizante Y 505000600
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El importe de loos Cr8ditos Nofncolonarics por lo gensral ae oontabi-
ligorin de la siguiente farma:

COENTA CUBCTL CONCEPTO PARCIAL DEBE HABFR
l.3ele Ziones Inmuoblup 300,000.00
1,340 Maquinavia y Equipo Agrf.
sola 2,400,000,00
1.1.20 Banrural, 5. 4. 24700,000,00
(Refacotonario)
El Segure Agrfocla debe contabilizarse como un activo cuandc sme paga
vy al final del ofolo agrfcola debe guedsr oontabilimads como un cosio
1l,5.1. Seguro izrfoola 305,000.00
1.1.2, Banrural, S. A. 305,000, 00
DESFPUE
5¢7:06 Seguroo 305,000,00
5.T«ls | {Costc de Segurc Agrfoola)
1,5.1, Beguro Agrfeola 305;000.00

Al finsl del ofclo agrfocla las cuentas do oostos quedarfn saldadas
contra la cuonta 5.9.0. coato de la cosschn donde quadard rOprosen—
tado el costo totnl de ls producoidn agrfoolas
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CUENTA .| SURCTA CONCEPTO PARCIAL DEBE LA BER
549600 Costo de la Comecha 1,000,000400
501404 Proparaciln del Suelo 180,000,00
5:1.1s Barbecho )
5els 24 { Rastreo )
5¢1a s Surcado }
Selide fpareje )
5@1u5¢ Bardeo )
562400 ’ Sienbra 100,000.00
50211:' ( Semilla )
50202¢ ( Sembrado )
563000 FERTILIZACION 120,000.00
5634l ( Partiligantes ) -
5034 2¢ ( &plicacidn do Fert, )
504604 Laboros de Cultivo 160,000.00
) Sedeles f Escarda
Sede2e Aporque
505600 ~Oontrol de Plagen 80,000,00
5e9¢ls ( Plaguicides )
565024 ( Aplicnoidn do Plag. )
5e6alde Cosocha 290,000,00
5.641. Pizoa)
50 662¢ (Corte o Siega)
5603 {Trilla o Dasgrane)
56 God e (:\eﬂrreo
50645, {Dostiidrataocifn )
5¢ 700 Seguron 50,000,00
54 Tola (Conto de 8eg, Agrfcola)
548404 Intereonen 70,000,00
5e8ele Finanoiamisnto Agrioola}
El costo ie le cosecha se traslada al invontario de produstos cose—
ohados,
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CUENTA | SUBCTA CONCEPTO DEBE HABER

1149 Inventario de Produotos 1,000,000, 00
Cosechados

g Maiz Criollo )
Mafz Blanco )

5¢9:0s Costo de la Cosscha 1,000,4000.00

Al vender los productos se dobe hacor lo siguientet Si ls venta es
cobrada inmediatamonte.

1,116 Efectivo Disponible 2,000,000,00

401:04 Vontas de Copechas 2,000,000.00
541s0s(e Conto de Ventas ) 1,000,000,00
1,1.9. Inventario de Prod.

Copeohados 1,000,000-00

51 la venta os a orfdito, se afeota la cuenta " 114 Cr8ditos por -~ -
Ventas ™ austituyendo & efeciivo disponible

lele4e Créditon por Ventas 2,000,000,00
( Conagupo )
441404 Ventas de Cogechas 2,000,000,00
5ele0s(e Costo de Ventas 1,000,000,00
1,1.5a Inventario de Prod,

Cogeohados 1,000,000,00




65

Coando el sjids cobrs onotas, venda madera, arriende solzres u obtepn
gs otro Yipo de ingreson; deberd establecer o incrementar ocon tales
cantidades el fondo comfn del ejido efeotuando los siguisntes regie-

4roBs
GUENTA | SUBCTA CONCEPIU PARCLAL DEE HABER
1l.1.1e Efeotivo Disponible ’ 300,000.00
30leds FPondo Comfn Ejidal 300,000,00
Cuotags y Reservas } 90,000,00
Ventas de Hadera ) 120,000, 00
Arrsndamientos g 50, 000,00
Otres Ingrosos 40,000.00
Este fondo debé depositarse on sl Banoo de H8xioo, S. A. quiern a su
ves lo concentrarf al Fondo Nacional de Fomenmto Ejidal.
11,3 Banoos 300,000, 00
(Banco de M8xisco, 5. A. )
1:1.1e Efectivo Disponible 300,000.00
£1 Firco interviens en este ojemplo con el programa especffico PIFPHA
Programa Intensive para la producoién dsl Mafeg ), oomo el riesgo
Pusds gucedor dependiende del clima entonces desbe registrarse sata
operacifn en cuentas de orden,
1.0,9,1L C.0.De Riesgo Compartido
1,040.ds Co0oA. Fldeloomiso por Riesgo




€6

£1 Impuesto Predial se paga hasta seis messs decpuls del ofclo egrf-

oola y su oontabilizacién es la sigulentes
CUSNTA SUBCTA CONCEPTO PAACTAL DEB S HARER
941406 Otroe Gsstom y Prod 369,00

911 ( Impuesto Predial )
262¢ 30 Impueato Predisl 368,00
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FORMAS AUXILIARES DE CONTROL Y SU UTILIZACION

whato - —
— e mg———
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BJIDO BERISTAIN l l CREDITOS POR PAGAR A BANRURAL CUENTA 221 CONTROL QLOBAL
FECHA  [NUH, DE| IHPORTE EFECTIVO INTZRESES VENCTHIENTO PAGOS A SALDO PIPO DE GREDITO ¥
PAGARE PAUARE . RECIBIDO CUENTA APLICACION
2~x~04 410 1, 568|889.60 1,225'695000 343.194060 31“‘XII-84 1'5681889.60 Habilitaoi&n; FI‘G}’)IP&»-
: oifn del Suslo
15.121-84 | 420 |2, 677,684,25] 2,171,42574 50 506,626475 3-X11-84 4,246,773.05 | Habilitacidn; Siembra
30-1V.04 430 |1,254,264,83 1,036,582.50 217,682,331 31-X11.04 5,501,038 68 Habilitaoidny Plaguiof
das Herbiocidae
15.V1-34 440 339,972:00] 295,200,00 444772.00 31-XII1.84 5,841,010, 60 | Habd 1itacidn; Aporque
3-x..848 450 568,555020] 531,360,00| 37,195.00 J1.XII-84 6,409, 565,88 | Mabilitooién; Cosacha
31.X11.84] 420
430 {49,518.27) 6,360,047461 | Compenanoidn de Into.

ro868 page 423,430
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EJIDO BERISTAIN

ADEUDOS POR INTERES

CUENTAS | 5,804

CONTROL QLODAL

FECHA CONCEBPTO NUMERO IMPORTE DE PAGOS SALDOS OBSERVACIONES
INTERESES
2.1.84 Préstamo de Habilitaofén
Banrural $0 343,194.60 3435194060 28% Anualj 12 monen

1511184 L " 420 506, 626,75 849,821, 35 Pagar8 420 10 menss
30IV-584 " " o 430 217,682,33 1,067,503, 68 Pagaré 430 9 nosos
n5-VI-84 " " " 440 44,4772.00 1,112,275, 608 Pagar8 440 6.5 meses
3204 " " " 450 374195.20 1;249,470.88 " 450 3 mesesn
31-X11-84 Componsoién Intereses 420 i 25,331, 34 g 1,124,139.54 15 dfas 28% anuel
1-X11..84 " " 430 24,186.93 1,099,952461 30 dfas 28% anual
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ETIDO BERYSTAIN l ADEUTOS DE CAPITAL CUENTA | /N CONTROL GLOBAL
FICHA CONCEPTO NUMERO CAPITAL PACOS SALDO OBJIERVACIONES
PAGARE
2-1-84 Preparacién del Suelo 410 1,225, 695,00 1,225,695.00
15.111-84 | Siembra y Fertilizeoidn 420 25171,257.50 3,396,952, 50
30-IV-84 Apliocncién de Plaguioidas
v Herbicidus 430 | 1,036,582,50 45433,535.00
15~71-84 Labor de Aporque 440 295, 200,00 4,728,735.00
3-X-84 Lahorss de Cosecha 450 531, 360,00 54 260,085,00
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EJIDO BERISTAIN EJIDATARIOS ADEUDO INDIVIDUAL CUENTAS | s/N

NOMBRE: _AMATDOR TELLEZ JORGE PRODUCTO, MAIZ HECTAREAS i CICLO ___ P, Vo B4

T -

FECHA CONCEPTO REFERENCIA | VENCIHIENTO IMPORTE INTERESES TOTAL PAGOS j SALDOS OBSERVACIONES
20184 Barbecho R.D.G.5 31-XII-84 29,400,00 8,232,00 37,632.00 375632, 00
16-I-84 Seguro Agrfcola ReDsGs 3 31-XII-84 23, 555,00 64595440 30,150440 67,782440
6-11-84 Rastreo ReDaGs T W 16,830,00 44704000 21,504.00 894286440
30-111-B4 Surcado ReDeGe 16 L 12, 600,00 2,940.00 15,540.00 1044826440
30-111-84 Semilla ReDuGo 16 woom 22,540,400 5,259, 31 27,7990 31 132,625.71
30.T11.84 Sembrado ReDols 16 L 16,800.00 3,920,00 204720,00 1534345, 71
30.I1I-84 Fertilizantes ReDuGs 16 v oo 22,732450 54304,25 28,036.75 181,382.46
30-I11-84 Aplicacién ReDsGo 16 toow 5,040,00 1,176.00 64216400 i 187,598.46
18-1V84 Fertilizantes ReDeGs 19 wom 22,015.00 5,136,81 27,151,821 T 2144750027
18-1v-84 Aplicacién ReDuGs 19 noon 5,040,500 1,176.00 6,216,00 220,966, 27
14-V-84 Escarda R.D.G. 21 L 16,800,00 3,920,00 20,720.00 . 241,686,27
8-VI-B84 Plaguicidas ReD.CGs 24 vom 10, 692,50 2,245.46 12,937.96 i 2544624423
8-VI-84 Aplicacién RoDuGo 24 LI 3, 360,00 7056 60 4,065, 60 . 258,689.83

5-V11-84 Herbiocidas ReDsGa 27 woow 254480,00 5¢ 350080 304830.80 I 289,520,63

5¥I1-84 Apliceciln B.D.Ge 27 L 6,720,00 1,411,20 8,131,20 b 297,651.83
4-1%-84 Pleguicidas ReDolla 32 L 9,330,00 1,969.80 11,349.80 | 309,001.63
4-1X-84 Aplicacién ReDeGe 32 noow 34 360,00 70560 4,065, 60 3134067423
16VII.84 Aporque ReD. G, 28 L 16,800,00 2,548.00 19,348.00 3325415423
30~X=B4 Corte ReDeCla 37 L 6,720,00 47040 7,190.40 319,605, 63
9-XI-84 Pizca ReDaG, 38 L 16,800,000 1,176,00 17,976,00 3574581.63
26-X1-84 Cosecha . R.D.Gs 39 LA 6,720,100 470,40 7+190440 364,7172403
31-XTI-84 Desouents de Int, 43 (2,818.11) | (2,818,11) 361,953.92

299, 355,20 62,598.92 3614953.92




EJIDO BERISTAIN i[ CONTROL DE MINISTRACIONES CUENTA
MUM, DE CODIFICACION _115-D NUM, DE CONTRATO__ 518 _ NUM, DE PAGARE _410-1 VALOR NETO DEL PAGARE_L,22%5,695,00
ACTIVIDAD _PREPARACION DEL SUELO_ FECHA VENCIMIENTO_31-XII-84 TIPO DE MINISTRACION _ EFECTIVO HABILITACION
HURERO HOMBRE DEL EJIDATARIO X INPORTR INTERES TOTAL FIRMAS

1 Amador Tellez Jorgs 694755400 19, 531,50 895 286,40

2 Aguilar Leal Hugo 59579000 16574220 76,531, 20

3 Ayala Delgadille Arturo 59, 790,00 165741420 764531420

4 ¢ Benavides Rufz Antonio 49,825,00 135951,00 634 776.00

5 Bonites Aouiia Benjamfn 594790400 164741220 76,531.20

3 Cordero Ortegas Felipe 7595720.00 224 321,60 102,041, 60

7 Cuellar Péroz Luis 695755.00 19553140 89,286.40

8 Chavero Romas Edmundo 39,860.00 11,160.80 51,020.80

9 Flores Garofa Zenén 594790.00 16,7414 20 764531.20

10 Hernéndoz L&poz Hugo 594 790,00 16,741.20 76,531,20

11 Hontes Dfns Juon 59,5790.00 16,741, 20 764531, 20

12 Orozoo Roaa Antonio 59, 790,00 16,7414 20 764531.20

13 Ortega Barrera José 49,825.00 13,951.00 63,776.00

14 flayea Vargas Roberto 49,825,00 13,951.00 63577600

15 Sfnohes Cruz Tiraso 795 720,00 22,321, 60 102,041, 60

16 Sudros L8pes Rodrigo 69,755.00 19,531.40 89,286.40

17 Torren Sodefio Uilberto 59,790.00 16,741,20 764531, 20

18 Valdez Luna V{otor 49,790,000 13,951.00 63,776.00

19 Vivoros Resa Alflyedo 594790.00 16,741420 764531420

20 Zomora Robles Luis 79,720,00 22,321.60 102,041, 60

1,225,695.00 | 343,194,60 | 1,568,809.60
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|
EJIDO BERISTAIN ' PRODUCTOS RRCIDIDOS l .

RECIBIMO3 DIL SR, AMADOR TELLEZ JORGE

EJIDATARIO DE FSTE NUCLEOC POBLACION, LOS PRODUCTOS DESCRITOS A CONTINUACION, PARA EFECTO DE SU VENTA POR

CONDUCTO DEL EJIDO

LY
PRODUCTO CANTIDAD PRECIO TOTAL FECHA OBSERVACIONES
TONELADAS UNITARIO
666
MAIZ 245 255 500,00 6244750400 29..X1-84 PRECIO CUARANTIZADO POR CONASUPQ
RUNICIPIO HUAUCHINANGO ESTADO PUEBLS
COMIUARIADO EJIDALs  PRESIDENTE SUAREZ LOPEZ RODRIGO
SECRETARIO CHAVERQ ROSAS EDMUNDO
TEIORERO AGUILAR LEAL HUGO

CONSEJQ DE VIGILANCIAs PRESIDENTE VALDEZ, LUNA VICTOR
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I EJIDO BERISTAIN _I

! PRODUCCION RECIBIDA GLOBAL l

—

PRODUCTO HAlZ CENTRO DE ACOPIO EJIDO BERISTAIN

FECHA NUK PROG ROMBRE DEL EYIDATARIO UHIDAD CANTIDAD MIRMAS NETO NUK OBSERVACIOHES
HOV.-29-84 1 Anmdoxr Telles Jorge TONELADA 245 2465 21
pIC.8-84 2 Aguilar Leal Hugo " 20,0 2060 22
DIC-B-84 3 Ayala Delgadillo Arturo “ 19.0 19,0 23
DIC.10-84 4 Benavides Rufsz Antonio o 15.0 15.0 24
D1C.20--84 5 Benites Aoufia Benjamin " 18,5 18.5 25
DIC-10-84 | 6 Corderc Ortega Felipe o 30,0 3040 26
DIC.10-84 7 Cuellar Plros Luis " 23,0 23,0 27
DIC-11-84 8 Chaverc Ropas Edmundo " 13,0 13,0 28
DIC-11-84 9 Floren Oarofa Zenén " 19,5 1945 29
pIC.11.-84 ] 10 Hernéndez LEpes Hugo " 18,5 18.5 30
DIC-12-841 11 Montes Diaz Juan " 12,0 12.0 i
DIC-12-84 | 12 Orogoo Rooa Antonio " 14.0 14,0 32
DIC-13-04 1 13 Ortega Barrera Jon8 " 10.0 10,0 13
DIC-14-84 | 14 Reyes Vargam Roberto " 16,0 16,0 M
DIC-14-84 | 15 98nches Crus Tirso " 31,0 31,0 35
DIC-14-84 1 16 Sufres L8pes Rodrigo " 15.0 15.0 6
DIC-14-84 | 17 Torros Sedeiflo Gilberto " 16,0 16,0 a7
DIC.18-84 1 18 Yaldes Luna Vfotor " 17,0 17.0 8
pIC-13-84{ 19 Viveros Ress Alfresdo " 18.5 18.5 19
pIC-18-84 | 20 Zamors Hobles Lule " 29.0 29,0 40

Suman 37195 3795
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EJIDO BERISTAIN

REGISTRO DE VENTAS

PRODUCTO: HALZ
PRECIO
FECHA NOHBRE DEL COMPRADOR CANTIDAD _ URITARIO IMPORTE FURMA DI PAGO
DIC.23-84 | CONABUPO, AVE. ALVARD OBREGON 379.5 THBs |  25,500.00 95677 5250,00 CHEQUE NUM, 41815
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TECNICA

4

PREPARACION
DEL SUELO

SIEM3RA
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LABORES DE
CULTIVO
8
CONTROL DE
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9
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1
DIVERS0S

SECUENCIA DEL PROCESO AGRICOLA
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“ PROVEEDORES I~
PRONASE oTROS FERTINEX
e FERTILIZANGE PLAGUICIDAS
APLICACTON EJTD0 APLICACION
COSECHA
ALMACENAJE |
CONASUPO CLIENTES l—' o';‘aos

PARTICIPACION EN EL EJIDO DB

PRONASE
FERTINEX
CONASUPO
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FIDZICONISO DI RISSGO COMPAR/ |
1

TiDO
EJIDO CONVENTIO ﬁ Se Ae Re He
|
PRGGEL mon |
|
INGBI:S(!S NEPOS PAQUETE SEOURD AGRICOLA {
PROMEDIO I l TECNOLOGICO | IGOSTOS DEL (IUI.'I‘IVI)b

EL CONVENIO DEL FIDEICOMISO DE RIESCO COMPARTIDO

NOTA: ANAGSA Cubre dnicamente los costos del cultivo ofrecido por el - -
FIRCO oon &l nombre des paquete tecnolégico

La garantfs de ingresos netos promedio es oubierta suande
prooeda, por el FIDEICOMISO
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S Ao Be He 1
[ DISTRITO' DE TEMPORAL |
| CAPACITACION RS — INPORMATICA |
I | ] l i
PROGRAKACION PRESUFUES l ‘ l ,
BAOLON T EYALLACION l DESARROLLO OPERACTON | ADAINISTRAGION
PROGEAMAD | |PROORAVAS | [ ESTUDIOS| PUPEAV. | [CONSERVAQG [ AFOYO A | | ABISTEN| | RIEGS § ' REGURS03
NORWALES | [mSpactaLis | | Provsutol i onRis| | sUsLo Aol | PRODUCC.| | T2ONIOA|| coxriz.| |CONTAB. | | PERSONAL | NATERTAYE
JEFE DE AREA DE DISTHL JEFR DE AREA DE DIS/
70 DE TEAPORAL TRITO D& TEMPORAL
GROANTZAGION D& 1 |~ 7EFE 98
PRODUCTORES f T ""L SECCION !

l

l

JEFE DE SEQCION DB
AREA DS TRABAJO

JEFR DE SECOION DE
JAREA DS TRABAJO

J575 DE SEOCILO

{4334 DE TRAB,

JEFE DE BECCION

AREA DE TRABAJO

T
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BANGO NACIONAL DE OREDITO RURAL, S.A. !

HINIBTRACIONES AL EJIDO Y ‘
EJIDATARIOS

HABILITACION T AVIO

[ PRODUCTOS l
i )

e

REFACCIONARIOS I

BIENES Y SERVICIOS!

|

HATZ l[mu.mn. IIARROZ J OTHOS

CONSTRUC : *umznz] '
! OIONES W‘QUI"‘M‘.I | EABRANZA |

v

RIEGQ ]

APLICACION DE LOS CREDITOS

OBSERVACIONESs Loa orfditos tanto de habilitaoiln como los
refaccionarios estdn & cargo de Fideicomi-

nos por ejemplos

FIRCO; Habilitaoiln
PIRA: Refacoionurios




EJIDO BERISTAIN

TABLA QUE MUESTRA LA PRODUCCION PROCRAMADA Y REAL

82

NU¥, Y NOMBRE DE EJIDATARIO HECTAREAS PRODUCCYON PRODUCCION INCREMENTO

ASIGHADAS PROG RAMA DA REAL O_DEUCREMENTO
TPONS, POR! POR POR POR POR

HA, HALA| HA, HAq A HA, HALA

1 Amador Telloz Jorge 1 245 17451 3«5 2445 1.0 T40
2 Apguilar Leal Hugo [ " 150 30333 2040 0.833 560
3 Ayala Delgedillo Arturo 6 " 15.0| 3,166 19,0 2,666 40
4 Benavides Rufz Antonio 5 A 12,5] 3.0 15,0 06 500 245
5 Benitas Aoufia Banjamfn 6 " 15,0 35083 1845 0.533 3.5
6 Cordero Ortega Pelipe 8 o 20.0] 3.750 30.0 1.250 10,0
7 Ouellar Pérsz Luig 1 # 17¢5] 34285 2340 0e785 565
8 Chavero Boszs Edmundo 4 " 10,01 3.250 13,0 0:75¢C 3.0
9 Plores Garofa Zenén 6 W 15.0] 3.250 19.5 0s750 465
10 Hernéndes LEpez Hugo é n 15.0] 34083 1845 0,583 3a5
11 HMonten Dfaz Juan 6 " 15.0] 2,0 12,0 0: 500 1.0
12 Orozeo Hooa Antonio 6 " 15.0] 24333 14,0 06167 1.0
13 Ortega Barrera Jos$ 5 " 12:5] 2.0 10,0 0. 500 2:5
14 'Reyem Vargas Roberto 5 " 12,5| 3,200 16,0 0.700 3.5
15 8&nochea Crus Tirsc 8 # 20:0| 34875 3140 1.375 11,0
16 Sufrez LEpes Bodrigo 7 " 17e5] 2,142 15,0 | (0.358) (2.5)
17 Torres Sedeiio Gilberto 13 " 1540 2,666 16,0 0.166 1.0
18 Veldez Luna V{otor 5 . " 1265 3,400 17.0 0900 4e5
19 Vivaeros Resa Alfredo 6 " 15,0 3,083 18.5 0.583 3.5
20 Zamora Robles Luis 8 " 20,0 | 3,625 29.0 14125 940
TOTALES 123 30745 37945 12.0

- a) INCREWENTO NETO = INCREMENTOS - DECHEMENTOS

I.He w Bi-9 = 72 TONS,
b) INCREMENTO POR HECTAREA = INCREMENTO NETO
TOTAL Di HECTAREAS

1.H. = _72__ = 0535 TONS
123

2) % DE INCREMENTO TOTAL « INCREMENTO NETO
PRODUCCION PROCRAMADA

% I.Te o lg ™ 23.4], %
307.5




83

PRODUGCION
TONELADAS
3 4

K
28 +
26
24 L
a2

20
18
16

4
12

10

PEODUCCION PROGRAMADA Y

PRODUCCION REAL POR EJIDATA.

BIO

|

- B
- B

zt

10

11

12

i3

14

15

16

17 18 19

NUMERC DE EJIDATARIO

20




84

TORKLADAS
POR HECTAREA . EJIDO BERISTAIN ‘
. . PROMEDIO POR HECTAREA REAL
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CAPITULS OQUINTO

5 CASO PRACTICO, EL EJIDO BERISTAIN
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5.1 PLAETEAMIENTO DEL PROBLENA

El Bjido Beristoin, cupusgtamente se hello ublioado en una
£oaa do temporal del Eotodo de FPuebla,esta conptftuido legalmente
epegondoss a 1o quoe estableca La Loy de lg Hoforma Agraria, La Loy
do Fomento Agropscuario y otras disposiciones de caracter legal yoe
foridas al agroe

Los ejidatarios han elegido a los representantes del Com}
cariade Ejidal y del Consejo de Vigilanocis para que por ou conducto
e realicon todos los trimites legalss ya sea & cada ejidatario o a
todo el grupo ocampesinos

La superfioie total del ojido os de 123 heotfirecs y oon =
niembros del micme 20 ejidatarion en plenc zoce de sus dersashoB,

Bn ofoclos egrfcolas antericres se han sembrado diferentes
productoas, dendole una adecuada rotacién a los cultivoss En el prg
cente ofolo egrfcola primavera verano 1984, se aocord8 en Asamdlea
General de Ejidatorics conjuntamente con los tfonicon de le BeAcB.H,
especfficamente los ilcnicos del Distrito de Temporal correspondien
te, sembrar mafz, tomande on ocuenta gue la precipitacifn pluvial sg
r la adecuads en la regiln, para favorecer sl producto indiocadoe

El merocado para esitc producto es amplic y psrmonentey el
precio de garantfa ofrccido en los centros ds acopio o6s de
§ 25,500,00 la tonsladae

8¢ menciond el ofolo agrfeola primavera verano 1984, pero
¢l proceso completo oomenzard a partir do e¢nero con la preparaoifn
do la tierra y conoluirf cn dicicmbre con la comercialigacifin do la
cosecha y el reparto do fitilidades respootivas & cada campesinoe

B ol ejido los aotividades t&onioam 2& hon realizado en
términoa generales adecuadamente pero la mayorfa de los ejidatarios
dosean se 48 reopnesta a proguntan plantoadas por ellos mismos ocomo
las siguientens

4 Cufles hen eide los totales de inversiones hschos sn of-——
oloe pasados para lograr determinadoe tipo de oosecha ?
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Cudles han sido loc totalos de producoifn en sada ofolo
agrfoola ?

Cufl ha sido ia produccifn y la produotividad real por heg
t8ros en lz siembra de determinado oultive 7

Cuflnto adeuda ol ejidv al Benoo Nuolonal de crBdite Rural
actualmente por conoepto de prlaotamon rofaccionariocs, de
habilitecifn y avfo u otro tipo do or8ditos otorgados para
benefioio solsotivo ?

Cuénto adeuda en lo partioular oada ojidatario al ejido,
@l banco y a otras institucionsés ¢ porsonas 7

Existen deudas del 6jido a favor de los ejidatarios por la
oomeroializacidn de los productos cosechados ante los oon-
troe de aoopio ?

Con qué bienes de activo fijo para el trabajo agrfcola
ouentg sl nfolec de ejidatarios 7

Se¢ ha formado algun fondo comfin dentro del ejide ?

8¢ han aprovechado los benefioloe conasignados en La Ley de
Fomento Agropecuario respeoto a inoentivos, subsidios, ga-
rantfas, bonificaoiones y otros T

Cu#nto ha beneficindo lo anterior al ejido y a los ejldaty
riog ?

Egtf al corrioente el ejido en el pago de sus ocuotas del Se
guro Agrfoola, del Impuesto Predial y de otras contribucio
nes y pagos T

Cufnto se tiene en existencia de fertilismantss, inseotiocidaa
-harbioidas y otros ?

So controlan adecuadamente y ge szpbo el costo de los diferen
tes dtiles de labranse ?

Se han construido Centros de Almacenamiento o depbaito en el
ejido y oufl ha sido su cosio ?

Se pagan jornales a los que trabajan en el ocampo ? 4 Cudnto
y en qus forma ?

Cémo me distriduys y controla la entrega de insumos y reour
gop financierog hecha a lop sjidatarios ?
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3 Cémo se detorminan los ccstos de oultivo ? ¢ Por heotfrea,
por ofclo agricola o por otros mBtodon ?

Con log cuestionos anteriores que noe son do ningun modo to=
das las proguntaoc a contestar, se trata de plantear esie capo y a pri
ori sc oot oncauzando ol mieomo hacia un prooceso oontable quo cumpla

con laos tres requisitoes bdeicos de la contabilidsds rogistro, control
o informacidne
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a)
b)
o)
d)

e)

£)

g)

h)

89
DATOS DEL CASO PRACTICO

Balanga de Comprobaoidn al 31 de Diciembre de 1983
Relaciones sobre lag cuentas de la balanga

Operaciones efectuadas por el sjido durante ol ofole agrfoola
Lista do Ejidatarios y Autoridades dol Ejido

Programacifn de log cooton de prodnooifn por hectfrea para el
cultivo de mafz

Programacifn de Soliocitud de Cr8ditos para oubrir loas costos
de producoifn

Garantfas del Fideioomiso de Riesgo Compartido

Otros Datose




5.2 DATOS DEL PROBLEMA

g0

UN ESTUDIO FREVIO SOBRE EL EJIDO MOSTRO LO3 SALDOS PRESENTADOS EN LA
SIGUIENTE BALANZA AL 31 DE DICIEMBRE DR 1983

BALANZA DE SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1983

HOMSRE DE LA CUINTA DRU IR FCHARTOR

Efective Dipponible 12,400.00

Banrural, Se A. 250, 300,00

Bancosg 608,765.00

Crlditon por Ventas 150,000.00

Ministraciones a

Ejidatarios 78,200,00

Bienoo Inmuebles 1,210,000.00

Maquinaria y Equipo

hAgrfoola 1,800,000.00

Otros Activos Fijos 2, 500,000,000

Crlditos por Pagar a

Banrural 78,200.00

Impuesto Predial 1,107.00

Provecdores 120,010.00

Otroao Cr8dites por Pagar 282,500,00

Capitol Comin 59268,793400

Fondo Com€n Ejidel 6084765400

Fondo do Reserva y

Capitalizaocién 250, 300,00
SUAS TOULLES 6,609,665,00 | 6,609,66%,00




RELACIONES SOBRE LAS CUENTAS DE LA BALANZA

PM'RUP’\L Se As
Deduceibn 5 % para Autofinap
olamionto

BANCOS
Banco de Llxico
Fondo Comln Ljidal

CR‘"DITOS ?O'? ve” ’I‘AS
Gridito al Srs Jocqufn Poralta
Venta de 5 tonoledas do £rijol
2, { 30,000.00 o/u emparado
con pagar( nfm, 45 vencimiento
15-1I-1984

MINISTRACIOUES A EJIDATARIOS

Nun, Noimal ADEUDOS
2 Aguiler Leal Hugo 8,700.00
9 Flores Garcfa Zcnén 9,000.00

10 Hernfndez LSpes Hugo 27,700.00

12 Urogzooc Rooam intonio 21,100.00

13 Ortcga Barrera Jos8 6,640.00

18 Veldoz Luna Vfotor 5,060.00

Los ndetdos genoran intoreces dol 28 %
cnual y oomo tiempo mfirimo Qeboen pegarse el

31-X1I-84

BIE'r3 IMUTBLES
Conotrucoidn Qo Silos
Ceroan y alambrado

MAQUIFARIA ¥ ECUIPO AQRICOLA
Fulap 200 a 700,00 ¢/u
Azadonos 80 a 640,00 o/u
Arados 20 o 20,000,00 c/u
Guodzfies 30 a 980,00 o/u
Eocen 150 a 490.00 o/u

748,900, 00
461,100.00

S — .

156,000 00
51,200, 00
400,000,00
29,400, 00
73,500, 00

250, 300,00

608,765,00

150,000,00

18,200.00

1,800.000,00

9l



Zapapicoo 15 a 815,00
Bioldos 70 a 740,00
Scgadora 1 a 407,700600
Trilladora 1 a 618,175.00

OTROS ACTIVOS FIJO3
1000 M, 3 madera a 2,500,00 M,

CHEDITOS POR PAGATR A BANRURAL
3,00 por Ha., no se ha pagado en
tros mios 3,00 X 123 X 3

PROVERDORES

Prongse pagarf 108 vec.
31-IV-84

Fertimex pager8 211 veno,
30-IV-84

OTROS CREDITOS POR PAGAR
Kaquinap y Equipo Agricola S.A.
pagard Mo. 117 vec. 30-IX-84
Ejidetarion ( por venta de frj
Jol )

FONDO COMUN BJIDAL

10 % sobre las utilidedes de
1933 para formar el fondo de
rsperva y oapitalizaoifn
Explotaoiln de montes, bos~
gquoes ¥y paston

12,225.00

51,800400
4075700400
618,175400

S B,

48,970.00
71,030,00

132,500600

150,0004G0

R ———

228,765600

BN nnn_nn
220, 000:00
S R G

24500,000600

78,200400

120,000400

282, 500,00

608,765.00

92
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OPERACIONZ3 EFECTUADAS POR EL EJIDO DURANTE
EL CICLO AGRICOLA PRIMAVERA-VERANO 1984

ENERO 2 DE 1584

Se solicita gl Banrural la primora asignociln de acusrde con ol -
programa do financiomiento. Se firma sl pngarﬁ nfme 410 por 1la
oantidad do 1,568,889.60. Quedan depositados 1,225,635.00 en la
Institucién e disposioisdn dol Ejido Barietain,

ENERC 5 DE 1984

Se regigtre la ocontingencia del Riesgo Compartido

ENERO 10 DE 1984

Banrural nos evisa haber cargedo a nuestra ouenta 413,895.00 para
oubrir el imports del Seguro Agrfoola del afios

ENERO 16 DB 1984

So retira do Banrural la oantidad de 811,800.00 para oubrir el im
porte de las actividades de barhecho y rastrec durants los meses
Enero y Febrero

ENERO 20 DE 1584

8¢ liquida el importe del Barbschc ouya cantidad asoisnde a
516. 630600

FEBRERO 2 DE 1984
8e cdquioren @tiles y papelerfa por 70,110.00 a orBdito, de pape-
lorfa El Conmpas segfin la relacifn siguisnte:

Calouladora 19,200,00 Orapas €40.00
Perforadora 15,000,00 Lapioces Oomas 500400
Engrapadora 14,000,00 Bollos do Papel 5:1704,00
Formas Impresas  12,000,00 Hojas Blanoas 3, 600400

FEBRERO 6 DE 1984

Ss liquida el importe del raaetreo por efeotuarse en el presente -
mes, la cantidad suma 295,200,00
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8o FEBRERO 15 DE 1984

El Sr. Peralta nos liquida el pagar8 ndm. 45

9o FLDRERO 29 DE 1984

El importe do los orfidites por veniss portencce a los siguientes
ajidatarios

ROMBRE TONS. IMPORTE

2 Aguilar Leal Hupgo 0:5 15,000.,00
9 Floren Garofa Zenén 0s4 12,000,00
10 Hernéndec LOpes Huge 1e3 39,000.00
12 Orocco Roca Antonio 1,2 36,000,00
‘13 Ortega Barrera Joo8 0s5 15,000,00
18 Valdoz Luna Victor 1,1 33,000600
5.0 150,000,00

, De 1o anterisr aouerdan cor lag autoridades del sjido emon
ticar sus prictamoo para no pager mas interesss reoibiende on ofect),
vo la diferonola seglin el siguiente eniblizise .

UM, IMPORTE ADZIDO  INTERTSES  POR PACAR A FAVOR

2 15,000.,00  8,700,00 406,00 9,106.00 55894,00
g 12,000,00 9,000.00 420,00 9,420,00 2,580,00
10 39,000,00 27,700.00 1,293,00 28,993,00 10,007,00
12 36,000,00 21,100,00 985,00 22,085.00 13,915,00
13 15,000.00  6,640.,00 310,00 6,950.00 84050, 00
18 33,000,600  5,060.,00 236,00 5,296,00  27,704,00

150,000,00 78,200,00  3,650,00 B81,850,00  68,150.00

e oossogeccscd Gommngmm

10° MARZO 5 DE 1984

Se reciben do Pronase las memillas sepfin el pedido programado por
lo S8.4:ReHe la factura empara § 396,060.00

11° MARZO 8 DE 1984

Llegan provenientos de Fertimex los siguientes productoss
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PRODUCTO K.Qe CeUn Ce TOTAL

46-00~00 184450 21465 399,442.50

18-46—00 120300» 31«45 v 386’835000
7864277450

1
MARZO 10 DE 1984
El e¢jido vendoe 200 motroa cibicos de madera, ol importe total a
su favor es de § 500,000,00 de la cantidsd anterior co decide

depositar al fondo comln ojidal 260,000,00 la difercnoia 86 sop,
trolar{ como un fondo do reserva y capitalisaoidn,

MARZO 15 DE 1984
Se firma pagar8 a favor do Banrural por la ocantidad do

$ 2,677,884.25 y se dispone del,neto 2,171,257,50 para oubrir -
lap aotividaded dol mos do marzoe

HARZO 20 DE 1984

Fon avisca el Banrural haber cergads a nuostra onenta
1,182,337.50 por pagos & promase y fertimex los adeudos pendiep
te8,e :

KARZO 23 DE 1984

Se retira de Banrural el importe do algunas aotividades agrfoo-
las por 988,920,00

¥ARZO 30 DE 1984

Se aplics a los costos do cultive el importe det

Surocado 221,400,00
Semilla 396,060,00
Sembrado 295, 200,00
Fertilizantes 46-00-00 399,442, 50
Aplicaoifn de Fortiligantes 88, 560.00

ABRIL 2 DE 1984

Se liquidan las siguientes deudas



Pronape Pagarl Wém. 108 . . 48,976.00

Fortinex Pogar8 Hfm, 211 71,030400

Papslerfa Il Compas 76,110:00
el T e B NN

190,110.00

18° ABRIL 12 DE 1984

Se reoiben de Portimex plaguicidas y herbicidass

Volaton 3075 Kge & 61,10 187'882.50
BSevin 5-1230 Kge 8 65.00 794950.00
Sevin 80-184.5 8 460,00 84,870.00

' | 352,702 50
Gesaprim 246 1,820,00 447,720.00

SUMA 800,422+ 50

19° ABRIL 23 DE 1984
So‘aplioa el fertilizante 16-46-00

Fertilizonte - 386,835.00
Aplicaocién : v 88, 560,00
475,395.,00

‘200 ABRIL 30 DE 1984
Se firma pagar8 430 a favor de Banrural por la cantidad de
$ 1,254,26433 que es lg curma del prSstamo a nusstro faver por
$ 1,036,502.50 mas 217,682,33 de intorsses.

210 KAYO 14 DB 1984

Se liquida” ol importe de la escarda tanto manuel como meofnioa

220 MAYO 23 DB 1584

Ss retirs del Banrural la centidad restante del pagar8 430; del
30 do Abril
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23° JUNIO 8 DE 1984

Se aplica el plaguicide volatén

Volatén 187,882 50
Aplicacibn 59,040, 00
206,922, 50

P e

24¢ JUNIG 15 DE 1984

Se firma a favor de Banrural el pagar® 440 por & 333,972.00

25° JUNIO 30 DE 1984

Se retira de Banrural el efeoiivo para liquidar la labor d6 = =
aporqus

260 JULIO S DE 1984

Se aplica lo correspondienie z los herbioides

Herbicidaa 447,720+00
Aplicaoién 118,080.00
565,800400

27° JULIO 16 DE 1984

Se liquida la labor de sporque

28° JULIC 27 DE 1984

Se depositan al Banrural $ 50,000,00

29° AGOSTO 10 DE 1984

El ejido vende otros 1105 metros oubicos de madera por lo que =
reoibe 276,258,00

30° AGOSTO 28 DE 1984

Los Ejidatarios en Agamblea Oeneral deoiden que la ocantidad ante
rior les sea finaunoiada pora consumo familiar en forma proporoin

nal a les heotéreas que tiencn, oompromotiendose a pugar ol
31-XII-84
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31° SEPTIZMBRE 4 DE 1984

So liquida ln aplicacifn de los plaguicidas sevin 5 oevin 80

320 SEPTIEMBRE 18 DE 1984

Lag Autoridudes dol eojido acuerdan pagar el Impuesto Predial de —
los tres afios atracados con sus reoargoa correspondientos segln
ol giguisnte andlisin:

AO  ADEUDO  TASA MENS, No, MESES  RECARGOS  _TOTAL

1981 369 5.25 % 33 635021  1,008.21
1982 369 5¢25 % 21 406,77 71517
1983 369 5625 % 9 174433 543433

1,220. 31 2'327031

33° SEPTIEMBRE 30 DE 1984
Se liquida por conducto del Banoo § 50,000.00 a Mdquinas y Eguipo

Agrfcola, S. A. redocumentado la diferenoia con intereses del 4 %
mensual

34° OCTUBRE 3 DE 1984

Se solicita al Banrural la asignacifn para las labores de oosecha,
por lo oual ge firma el pagar8 No, 450 por § 568,555.20

35¢ OCTUBRE 25 DE 1984

So retire del Banco ol efectivo dimponible paera las laborss de o
e2apha

360 OCTUBRE 30 DE 1984

8¢ 1leva a cabe el ocorte de les plantae de mafp liquidende el ime
porte roapeotivo

37° NOVIEMBRE 9 DE 1984

e iniocia la labor de pisoa y se liquida su importe -

380 NOVIEMBRE 26 DE 1984

Se liguida 1o corrasspondiente zl soarrec
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39° DICIEMBRE 15 DX 1984

Se aplica a costos ol importe dol Seguro Agrfoola

40° DICIEIBRE 20 DE 1984

Se doterminz ol costo do la cosecha quo asoiende a 379.5 Tonags -
seglin la siguiente relaocidn,

Wiiie NOMBRE HECTAREAS PRODUCCION
ASTGUADAS EN TONELADAS

1 Amodor Tollez Jorge 7 244 500
2 Apuilar Loal Hugo ] 204000
3 Ayala Delgadillo Arturo 6 19,000
4 Bonavides Eufz Antonio 5 15,000
5 Benitorz Aoufin Benjamin 6 180 500
[ Cordero Ortepa Felips 8 30,000
7 Cucllar Plresz luis 7 23,000
8 Chavero Rosas Edmundo 4 13,000
9 - Tlores Carcfila Zonén 6 19,500
10 Hernfndez LSpez Hupo 6 18, 500
11 Montes DZaz Juan 6 12,000
Jd2 Orozco Rooa Antonio 6 144000
13 Ortoga Barrera Jos§ 5 10,000
14 Eeycn Vargaa Roborto 5 164000
15 Sfnchez Cruz Tirgo 8 31,000
16 Sudroz Lépez Rodrigo 7 15,000
17 Torres Sedcfo Gilborto ) 16,000
18 Valdez Luna Victor 5 17.000
19 Viveros Reca Alfredo 6 18,500
20 Zomora Roblea luis 8 29,000
TOTALES 123 ' 379 500

S T ST
)

|

41° DICIEMBRE 24 DE 1984
Se vende le ooscscha total a Conssupo el precio ds garantis vigen~

te 25,500.00 por tonolada se dopopita el importe direotamente a
Baarural

DATOS PARA LOS AJUSTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 1984

le Kl inventario do papelerfs indice que hay en existencis =
4,720,030
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2° Se omitié el registro deo gastos de almacenaje por la canti-
dad de ¥ 13,250.00 gastos de transporte por la cantidad de
§ 14,950,00 los cuales se quedsron a deber al Sr. Jorge Ro~
bles y transporte El Sol, S. Ao, reaspectivamente.

3° Se ajusta la cuenta de intereses ( Financiamiento Agrfoola)
como congecuencia de que los pagarbs 420 y 430 se firmaron
posteriormente a laa fechae programadas.

4° Se determinan las cantidades a cargo do la ANAGSA y el
FIRCO quienes aoeptan liquidar lor adeudos

5° Se registrarf sl pasivo del impuesto prodirl

AUTORIDADES DEL LEJIDO BERISTAIN

.

De la relacién de ejidatarios dada antoriormente, los siguien
tes forman El Comisariado Ejidal y El Consejo de Vigilanoia:

COMISARIADO EJIDAL

Presidento: Sufrez L8pez Rodrigo
Secrstario: Chavero Rosas Edmundo
Tesorero: Aguilar Leal Hugo

CONSEJO DZ VIGILANCIA

Presidents: Valdez Luna Vfotor
Secretariot _ Hernéndez L8peg Hugo
Tesorerot _ ‘ S&nchez Cruz Tirso



EJIDO BERIZTAIN

PHOGRAUACION DE LOS COSTOS DE PRODUCCION POR HECTARZA,

PARA EL CULTIVO DZ HAXZ

CICLO AGRICOLA PRIMAVERA VERANG 1984

101

13003 UTILIZAR C0es8TOS JORUNALES GRAY
CONCEPTO FECHAS PRODUCTO DIISIDAD COSTO TECHICA DIRECTOS INDIRECTQS |Nod COSTO TOTAL TOTAL
INICIO CIZARE DOSIS UNITARTO EMPLEADA UNITARIO
le= PREPARACION DEL SUZLO
&) Barbsocho Eanoro Febraro lecénica 44 200,00 4,200.00
b) Ramireo Enoro Fabrero Heoénioca 2,400,00 2,402.00
o) Surcado Marzo Hayo Hecfnica 1,800.00 1,800.00
2o~ SIEMDRA
&) Semilla 17-30 20 Kgo 161,00 35202,00 34200,00
b) Sembrade 1° Marzo 30 Junio Mecénica 15442,00 960,00 | 2 480,04 560,00 . 2,400.00
3y~ FERTILIZACION
a) Fertilizantes 4620000 150 Kge 21,65 1,247.50 3,247.50
" " 18-46-00 100 Xgs 34k 34145.00 31145.,00
b) Aplicaoidn Harzo Junio 1,440.,00 1§ 3 480,04 1,440.00 14440.00
4o~ LABOAZS DE CULTIVO
eg Escarda 15 Marza 15 Julio 960,00 1,440400 | 3 430,04 1,440,00 2,400400 |
b) Aporque 15 Junio 15 Sapta 14440,00 560,00 | 2 430.:&1 960,00 2,400.00
Se- CONTROL DE PLAGAS 4
@) Plagnicidas Abril 15 Septs Volatsn 25 Kgo 61,00 1,527.50 1,527,450
" o Sevin § 10 Kge 5600 650,00 650,00
" " Sevin 82 15 Kg, 460,00 €50.00 690,00
APLICACION 960,00 .| 2 480,04 960.00 960,00
1) Herbicidas 1° Abril 30 Junie Gooaprin 2.0 Kg. 1,320,00 3,649,00 2 3,640.,00
Aplioacién 960,00 450,00 960,00 96000
6o COSECHA
Corte o Siegs Septe Noviembre 960,00 | 2 430,00 960,00 963,00
Pizoa Cotubrs Diclembre 2,400,00 | 5 489,04 2,400,00 2,400,00
Acarreo Cotubre Diciembre 963,00 | 2 489,00 963,00 960,00
7o OTROS
Seguro Agrfoola 3,265,390 65,00
Costo de Finanoiasmiento Agrfecola 9:34;-29 3:342:29
SuUMAS, 28, 360,00 23,750229 11,040.00 524312.29
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FECHAS Y COSTO POR CAPITAL INTSRESES ADZUDO
ACTIVIDAD HA, TOTAL
ENERO 10
Barbeoho 4,4200.,00
Rantreo 2,400,400
Seguro 31365:00 g 665,00 X 123 1,225,695.00 343,194.60 1,568,389, 60
12 meses
MARZO 1°
Suroado 1,800.00
Hemilla 34220.00
Sambrado 2,400,00
Pertilizantes 6,302,50
Aplicacién 1,440.00 .
Egcarda 2,400,00 17,652.50 X 123 2,171,257+ 50 506,626.75 2,677,384+25
10 meses
ABRIL 3¢
Plaguicidaa 2,867.50
Aplicacidn 960,00
Herbinidas 3,640.00
Aplicacién 960,00 g 427.50 X 123 1,036,532.50 217,682,33  1,254,264.8)
9 meses
JUNIO 15
Aporqus 2,400,000 X 123 295,200400 44,772,00 339,972,00
6.5 meses
CTUBRE 10
Corto 960,00
Pigoa 2,400,00
A
earreo 960,00 4 325,00 X 123 531, 36000 37,195, 20 56845550 20
3 menes
42,765,00 5,260,095.00 1,149,470.88 6,403, 565488

9y 345,29 *

Costo Finang,

Costo por Ha.

52,110,259

+*
1,149,470.38 = 123
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GARANTIAS DEL FPIRCO A LOS EJIDATARIOS

El Pideicomizo de Riesgo Compartido garantiza a los produc-
tores el sooto ds la producoifn del Cfole Agrfoola indicado en el pry
grama; tambifn el ingreso promedic obtenido durante los €ltimos oinco
afios.

Previaments se ha firmado el convenio mediante el oufl el -
ejido ss compromete a aplicar la tecnologfa indicada por la SeA.R.He

COSTO DS PRODUCCION

Coste por heotfrea
segfn programa 52,110, 29

Total s Leotfreas 123

Costo d9 Producoién
Total Garantizado 64409, 565,88

s ———
D —

INGRESO PROMEDIO

AFOS  RENDIMIENTO PREGIO DE VALOR DE LA COSTC DB LA UTILIDAD POR
FOR Ha, GARANTIA PRODUCCION PRODUCCION HA,
FOR HA POR HA,
1579 1.2 19,200.00 23,040.00 15,830,00 7,210,00
1960 2.4 19,200.00 46,080,00 15,830,00 30,250,00
1981 1.2 19,200,00 23,040.00 15,830,00 7,210,00
1982 «366 19, 200400 74027020 15,830,00 (8,802,82)
1983 2.1 19, 200400 40,320,00 21,163.00 194157.00
PROHEDIC 1,533 19, 200,00 27,901,44 16,896, 60 11,001, 84

INGRESO PROMEDIO DZ LOS CINCO ANOS: 11,005,00

Costo da Froduccidn 6,409, 565,88
Ingreso Promedio 1,3534615,00

Total de Garantfas

a cargo del Firco 75763,180,88
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_OTROS DATOS _

Para el Cfolo Agrfcola presente se debe sonsiderar lo si-

guientes
1¢ ¥l rendimiento mfnimo esperado por
heotfrsa es de 2.5 TONS,
20 El precio de garantfa por tonelada
~ 48 de 25, 500600
30 El valor de la produccién por hec-
térea 63,750.00 (1) (2)
4° Costo de la producoibn por hectl-
rea 524110429
50 Utilidad mfnima por hectérea para
1984 11,640.00 (3) (4)
6° Utilidad total mfnima programada

para el ejido 1,431,720.00 (5) (123)
Con lz informacidn anterior efectuar leo gigutentes
a) Registrar los saldos de la balanza al 31 ds Diciembre

1983 en eaquamas de mayor

b) Registar las operaciones, en asientos ds disrio, asimismo
los agientos de ajuste y los de pérdidas y gananoias

o) Pagar a esquemas de mayor

d) Afeotar auxiliares

o) Balanza de movimientos y saldos al 31-XII-84
£) Hoja de trabajo

g) Estado de Pérdidas y Canancius

h) Balance General

i) Elahorar informes conplementarios.
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106
REJISTROS DIARIOS GLODALES
Ho, CTA, |SUBCTA CoOnNCLEPTO PARCIAL D3E HABER
10 ENZ0 2 DE 1984
1o1424 Danrural, G. A 1,225, 695600
5e84 04 Intercsacz 343,194, €0
5,3.1s | ( Pinanciamiento Agrfoola )
2s2e1s Créditos por Pagar e Banrural 1,568,389.60
2,2,11 ( Habilitacién ‘f
Adeudo pugar8 410
20 ZNERO 5 DA 1984
10601 Riesgo Compartide C.C0.2W 74763,180. 38
1.0.02 Fideicomigo por Rieogo C.O.4, 7,763,180,08
Registro ds la oontingenocisa
30 ENRERO 10 DE 1984
1e5s1, Seguro Agrfcola 413,895.00
Riesgo geneoral
1.1a2, Banrural, S.A. 4113,895.,00
Péliza de Seguro que cubre el 100%
de) costo de la produccion
40 INERO 16 DE 1984
1.2,.1, Efectivo Disponibls 811,800.00
1ele24 Banrural, S. 4. 811,800,00
Retiro para cubrir actividades
50 EXERO 20 DE 1984
551006 Praparscién del Suslo 516,600.00
S01als | ( Barbecko )
1.1, Efectivo Disponidble 516,600,00

Se liquida el ocoste da le activid«d




5 } SOLUCICN DEL CA30 PRAGCTICO

ReGISTROS DIARIOS GLOBALES
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Noo

CcRa,

CONCEPTO

PARCIAL

DIBE

60

10

8o

90

lo3eds

le5ede

’ 5. L.o.

lelels

Lelols
Lalads

2.2.1.
Pe2ede
Lelel,

202840

FEBRERO 2 DE 1984

Equipo de Oficina

( Calouladora g

§ Perforadora
Engrapadora )

Papelorfa y Utiles

Otros Cr8ditos por Pagar
{ Papelerfa El Compss )

Compra de utensilioe para la Admi-
nistraoién,

541404 (

FEBRERO 6 DE 1984

Preparacién del Suelo
ragtreo )

Efeotivo Disponible

Brogscifn para cubrir el rastreo

FEBRZRO 15 DE 1984
Efectivo Diaponible

Créditos por Ventas
( Joaquin Peralta )

Cobro de mu psgar8 nfm. 45

2.2,11

FEBRERO 29 DE 1984
Créditos por Pagar a Banrural
( Habilitacidn §
Otros Cr8ditos por Pigar

Efsotivo Disponible

Por el pago a Banrural del Capital
nfs los intereces.

19, 200,00
15,000400
14,000,00

48,200.00

21,910,00

295,000.00

150,000.00

78, 200,00
3,650,00

70,110,00

295,000. 00

150,000, 00

81,850,00
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108
REGISTROS DIARIOS GLOBALES .
LNo. CTA, | SUBCTH CONCEPTO PARCIAL DESE HABDER
GoA 262440 Otroas Cr8ditos por Pagar 73,200,000
1ele5e Minigtreciones a Ejidatarios 78,200,00
2 é Aguilar Lesl Hugo ) 8,700,00
9 Plorss Garofa Zenén ) 4,000,00
10 Hernéndsz Lépes Hugo ) 27,700,00
12 Orozoe Roca Antonio 21,100.00
13 Ortsga Barrera Jos8 6, 640,00
18 Valdez Luna Votor ) 5,060,00
Compengacién de lo que adeuda el
ojido a los ojidatarios
9¢B [2:2044 Otros Cr8ditos por Pagar 68,150,00
2 Aguilar Leal Hugo) 5489400
9 Florss Garofa Zen8n ) 2, 580400
10 Hernéndes Lépez Hugo ) 10,007.00
12 Orozoc Rooas Antonio 13,915:.00
13 Ortega Barrers Joaé 8,050,00
18 Valdes Lunz Viotor ) 27470400
lolsle Efectivo Disponible 68,150,400
Entroga del excedents a favor do
los ejidatarios.
100 MARZO 5 DE 1984
1e1a74d Inventaric de Semillap 396,060,00°
Mafz 2460 Kg. 161,00
25 20 24 Provesdoras 356,060400
{ Pronass )}
Adeudo a Pronase
11! MARZO 8 DE 1934
1,1.84 Inventario ds Fertilizantes y Plag, 786,217+ 50
46-00-00 18450 Kge 21,65 399,442, 50
18-46-00 12300 Kgs 3445 386,835.00
P e e it
2520 24 Proveadorss 786,277 50
Fertimez }
Surtimiento de Fertilizantes




5«3 SOLUCION DEL CAS0 PRAGTICO

109
REGISTROS DIARIOS GLOBALES
No.| CTA, |SUBCT CONCEPTO PARCIAL DZBE HABZR
12¢ KARZO 10 DE 1984
l.1lele Efsctivo Dioponible 500,000 00
2ela0e Capital Comén 500,000,000
le1.3e Bancon 260,000400
( Banoco da M8xico ) "
( Fondo Comfn Ejidel )
Jelade Fondo Condn Ejidal 260,000, 00
1,365 Otros Activom Fi jos 5004000400
Jole5e Fondo para Reserva y Capitaliz 240,000.00
1.1.1, Efectivo Dioponible 263,000.39
Explotacién de una parte de &rea
boscosa
130 MARZO 15 DE 1984
11.1.26 Banrural, S. A. 2,171,257, 50
508400 Intereges 506, 626475
5¢8.14 ( Financiamients Agrfoola )
221, Cr8ditos por Pagar a Banrural 2,677,884.25
2.2,1 ( Habilitaoién
Adeudo Pagar§ 420
140 MARZO 20 DE 1684
24242, Proveedores 1,182,337.50
Proneae ) 396,060,00
Fertimex ) 786,277, 50
1,1, 2, Banrural, S, A, 1,182,337, 50
Liquidacién de Insunoe
150 KARZO 25 DE 1984
L.1.1, Bfectivo Disponible 038,920,900
t
1l.1.2, Banrural, 3. A. i 988,920,00
Retiro de Zfeotivo del Banoo ;
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REGISTROS DIARIO3 GLCBALES
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CT4A,

SUBCTA

CONCEPTO

PARCIAL

DEBE

HABZR

170

18

Sels0

56240

56360

1.1.1
1,1.7

1,1,8

2,242

2,244

1L,1l.1

1' lbe

22,3

s. 1. 3‘
‘5.2.1.
502e2e

‘5.3.1.
5.3.2.

( Surosdo )

Siembra

§ Semilla )
Sembrado )

Fartilizacién
( Fortilizantes )

MARZO 30 DE 1984

Preparacién del Suelo

( Aplicaci8n de Fortilizantes )

396,06040
295,200, 0d

399,442 5
88, 560.04

Efectivo Disponible
Inventario de Semillas

( Mafz )

Inventario de Fertilizantes
( 46-00-00 )

Pago y aplicaoién de inpumos agri-
colas

ABRIL 2 DE 1934

Provesdores
Pronage
Fertimex )

Otros Crfditos por Paugar
( Papelerfa El Compas )

Efeotivo Disponible

Liquidacién de Pasivos

ABRIL 12 DE 1984

Inventario de Fertilizantes y Plag
Plaguicidas

Volatén 3075 Kgo 187,682.50
Sevin § 1230 " T79,950.00
Sevin 20 1845 84,870.00

Herbioidas

48497240
71,030.0

g ————

352,702+ 59

447,720:0

(=

Gegaprim 2406
Proveedoren
( Fertimex )

Recspoifn de Plaguicidus y Herbici
das, R

221,400400

691, 260400

488,002, 50

120,000,00

70411000

8004224 50!

605,160,00
396,060400

399,442450

190,110,00

800,422.50
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RECISTIOS DIAKIOS GLOBALES
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HU3CTA

COXKCEPTO

PARCIAL

DZBE

HABER

20°

219

229

230

50 ¢} Og

lolels

Rele?

lela2

lolad
lole2

ABRIL 13 DE 1934
Fertilizacién
( Fsrtilizantes )
( Aplicaoién de Fertilizuntes )

Efeotivo Disponible
Inventario de Fartiliuzantes
( Pert., 18-46-00

Aplicacién = ocostos.de cultivo

336,835,400
88, 560400

548414

ABRIL 30 DE 1934

Banrural, S. A
Intoreses
( Financiamiento Agrfoola )

Cr8ditos por Pagar a Banrursl
( Habilitacién ?

Adeudo pagar8 430

Seds 1,

MAYO 14 DE 1984
Labores de Cultivo
( Egcurda )
Efectivo Disponible
Pago de lebores sgrfoclas

MAYO 23 DS 1984

Proveeadoren
( Pertimex )

Banrural

Pagos efectuados por banrugal

MAYO 31 DE 1084
Efootivo Disponidle

Banrural

Para liquider aotividedes de aplyi
cecifn de plaguioidas y herbici-
dag,

4755395400

1,036,582,50
217,682433

295,200.00

800,422, 50

236,160,00

83,560000
386,835.00

1,2544264.83

295,200.00

800,422.50

236,160,090
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- 11z
REGISTROS DIARICG CLOBALE3
Yoo | CTA. | SUBCTA CONCEPTO PARCIAL DiI3E HABZR
24° JUNIO 8 DE 1984
5¢ 5600 Control de Plagas 246,922, 50
9¢3eld E Plaguioidae § 187,882,50
5.5.24 ( Aplicaoién de Plaguicidas ) 59,040400
leleBe Inventario de Fertilizantes y H 187,882, 50
( Volatén )
lelsl, Efootivo Disponible 59,040.,00
250 JUNIO 15 DE 1984
1.1026 Bﬂnx‘u!‘.l' S. A, 295.200.00
500606 Intereses 444772.00
Se3e14 ( Pinanciamiento Agrfoola )
22,1, Cr8ditos por Pagar » Banrural 339,972.00
2.2,1] ( Habilitacibn s
Adeudo pagaré 440
260 JUNIO 30 DE 1984
l.1.1, Efectivo Digponible 295,200.00
1,1¢26 Baorural, S. A 265,200,00
Retiro para liquidar la lavor de
aporgue
27° JULIO 5 DE 1984
5¢540e Control de Plagas 565,800,090
5053 Rerbicides ) 447,720490
5¢5e¢4 Aplicooién de Herbicidue ) 118,080.00
1,1,34 Inventario de Fert., y Plag. 4475720.00
( Gesaprim )
lelele Efeotivo Disponible 118,030,00
Aplicacidén a loa ocostos
280 JULIO 16 DE 1984
564400 Lubores de Cultivo - 29%5,200600
50402- Aporque )
1.1, Efectivo Disponible 295,200,399

Aplicacidn e los cogtos
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REGIST20S DIARIOS GLAOSALLS
Yo, CTh |SUBCTA CONCZIPTOC PAKCIAL 0230 HABER
260 JULIO 27 DE 141:
1yle2e Banrural 50,000,00
1.1.1, Efectivo Dieponinhia 59,000,00
Depdsito al Bunco
30¢ AGOSTO 10 DE 1524
1,11, | Efectivo Disponible 276,258.00
3,1.06 Cepital Comdn 2764258.00
1e3¢5 Otros Activos Pijow 276,4258,00
3,1,5 Fondo para Reserva y Capital 276,258.00
RIL AJOSTO 28 DE 1924
1,165, Hiniptracionss a Bjicdatarios 276,253,00
1 Amador Tellsz Jorge 15,722,00
2 Aguilar Leal Hugo 13,476,900
3 Ayala Delgadillo Arturo 13,476,00
4 Bensvides Rufz Antonio 11,230,00
5 Benitez Acuila Benjamfn 13,476,00
6 Cordero Ortega Felipae 17,4968,00
7 Cuellar Péraz Luis 15,722,090
8 Chavero Rosas Edmundo 8,984.,00
9 Flores Uarals Zenlt 13,476,00
10 Hernfndesz LSpaz Hugo 13,476.00
11 Montea Dfas Juan 13,476.00
12 Orogco Roca Antonio 13,476.00
13 Ortogu Barrsra José 11,230.00
14 Reyes Vargas Roberto 11,230.,00
15 Sdnchez Cruz Tirso 17,968.00
16 Suérez LSper Rodrigo 15,722.00
17 Torres Sedeio Gilbarto 13,476,00
18 Valdez Luna Victor 11,230,00
19 Viveros Resa Alfrede 13,476.00
20 Zemora Roblee Luise 17,968,00
lelele Efectivo Diaponibie 276,4250,00

Pr€stumos del ojido a los ajidata-

rios.
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No

CTa,

SUBCTA

{

CONCEFPTO

PARCIAL

D8R

HA3ZR

32e

33°

B4

35°

e O

.202'4.

5¢560s

1.1,8.

lelele

2026 30
90140

lelel,

Bale0s

1.1.2
Re2.4.

5-5-1a
5e 5620

Delals

2¢le3s

Se8alo

2.2,11

SEPTIEMBRE 4 DE 1984

Control de Plagos
( Plagnicidss g
( Aplicecién de Pluguioides )

Invontario de Ferts y Plag.
( Sevin 5 )
( Sevin 80 )

Efectivo Disponible
Aplicacidn de Fertilizantes

164,820,00
59,0404 00

794953.00
84,870.00

Bl -

SEPTIEMBRE 18 DE 1984

Impuesto Pradial
Otros CGastos y Productos
( Kultes y Recargos )

Efectivo Digponible
Pago del Impueato Predial

SEPTIEMBRE 30 DZ 1984

Otroo Cr8ditom por Pagar

( Maquinag y Equipo Agrfcola )
Qastos y Productos Finang,

( Otros Financiamientos )

Banrural, S.h.
Otros Créditos por Pagar
( Mfquines y Equipo Agrfoola )

Se redocumenta el adeudo a miqui-—
nas y equipo agrfoolm, s.a.

OCTUBRE 3 DE 1984

Banrural, S. Ae
Intereses
( Financiamiento Agrfoola )

Créditos por Pagar a Banrural
( Habilituoibn §

Adeudo pagar8 450

221,060,00)

1,107.00
1,220, 31

132,500,00
12,375.00

531, 360,00
37419520

164,320,00

59,040,00

2,327, 31

59,000,090
94,875,00

568, 5550 20
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No.

CTA&.

{

SUBCTA |

-— PSRN

cCokXCEPTO

PAACTAL

DEJE

HABER

36°

e

380,

39°

lalsla
Lele2,

5620,

F.l.l.

546400

Lal,:1s

50 6404

lelsl,

5eTeld

1.5.14

OCTU3XE 25 DB 1984
Sfectivo Diwponible
Banrural, S. x.

Retiro del Banco

5.6,1,

OCTUBKE 30 DE 1904

Cosecha
{ Corte o Siegu )

Efectivo Disponible

Pago de la labor respectiva

Se be 2

NOVIMFDRE 9 DT 1984
Cosecha
( Pizca )
Efectivo Disponible

Se liquids otra actividad de cooe-
chs

Se 636

HOVIZ¥BRE 26 DE 1934

Cosecha
{ 4osrreo )

Efoctivo Diaponihle

Pago de la €ltima actividsd agrf-
oola cuyo imports ufacts los oos=
toe de producoiln.

o e pe e a e e se ey

DICIMFBRE 15 DI 1904
Seguros
Costo de Seguro Anrfrols

Seguro Agrfcola
hplicscidn del Sopure
dprfcole » los costom

——a— e

o e o on - am.

e A b e b e s m S b Rt B

511, 360,00

113,030,00

295,200, 00

118,080.00

413,395,00

531, 360,00

113,080.00

295, 220,09

118,082,009

413,325,20

R T
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RECISTRO3 DIARIOS GLOBALLES

Noo €74, | SUBCTA CONCRPTO PARCIAL DIBE HABZA

419 DICI&IRE 20 DI 1934
5¢9:0e Coato de la Cowscha 6,409,565.88
S5ela0s Praparacidn del guelo 1,033,233400
eyl Siembra 6591,260,00
Sede0e Fertilizecién 9634337450
5e4404 Labores de Cultivo 590,433.00
5¢9¢0e Control de plagas 1,036,352.50
Se620a Comscha 531,360.,00
507606 Seguros 413,305,000
508406 Interagas 1,149,470.88
1:1.9, Inventario de Produotos Cosechalog 65409,565488
5¢%:0e Costo de la Conscha 64409, 555.88

Costo ds Producoién Cosechuda
3795 Tonelades

429 DICYFMBRE 23 DX 1994
1ele2e Banrural, S. A. G4677,250.00
51600 Costo de Ventas 65405,565,89
46150, Ventass de Comechas 9,677,250,00
leleDe Inventario de Productes Cose

ohados 6,409, 555,80

Registro de las ventaw y su oosto




ASIZIT0S DA AJUST

18

SUBCTA

CoONCLPTO

DI3E

20

30

%.h

6'1.0

24244

2024 Uy

5.3.G
5.3.G

5. s‘c
5‘ 9'C
1.1.9

1.1.4
501,

o

Tele2s

6.1.1!
6.1. 2‘

5034 14

5.8.1-

DICIZMRRL 31 U2 1oy

Gestoa Administrativos
( Papelerfa y Utiles )

Papelerfa y Utiles

Ajuste s la cuonta de papelerfa
y ftilea

DICILMBRE 31 DE 1934

Gagtos por ventas de cosechas
é Transporte
Almacenaje

Otron orfditos por pagar
Jorge Rcbles

Fletes y transportes El Sol,
S. A.

14,950,00
13,250,930

13,250,00

14,550,00

Gastos de Venta

DICIZIDRE 31 DE 1984

Cr6ditos por Papar @ Banrural
( Habilitaoién )

Intereaan
Finanowamiento Agrfcola )

Intereses
( Finonoiamiento Agrfcola )

Costo de la Coseocha
Costo de la Cosecha

Inventario de Productos Cone-
chados

Inventario de Productos Coceohadod
Couto de Ventas

Ajuete para repercutir la disning
ci8n del Financiamiento Agrfcola
en los comtos, pagarfs 420,430,

17,160,00

28,200,900

49,518, 27]

42,518, 27]

49,518, 27]

49,518, 27

17,190.00

28,200.00

49,518%,27

49,518,27

49,518.27

49,518.27
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LI’O .

CTA

SUBCTA

CONCEPTO

PARCIAL

40

foa

50

1,1.6

2.244

1,0.,0

1,0.02

9.1.0

2.2.3

11
12
13
16

%9.1.1.

DICIEMBRE 31 DE 1984

Otros Cr8ditos por Cobrar
Mroo
ANAGSA )

Otros Cré&ditos por Pagar
Montes Dfaz Juan

Orozco Roca Antonin
Ortsgs Barrera José
Su{rez L8pez Rodrigo

Fideiocomino
Riengo

por Riesgo G.0.A.
Compartido Ce0.De

Registro de obligacionss y cance-
lacién de las ouontas de orden

DICIENBRE 31 DE 1984
Otros GJastos y Productos
( Impuesto Predial )

Inpussto Predial

Cantidad por pagar correspondiente
al afio 1984,

194,820,10
7:784470

70,276,00
19,276420
584563450
544438490

202, 604,80

7,7634180488

369.00

202, 604480

7,763,180,88

369,00
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o
Xod CTA, | SUBCTA CONCEPTO PARCTAL DEBE HABER
1e DICIEMBRE 31 DE 1984
46100 Ventaw d¢ Comachag 936774250000
34le 3 Pérdides y Gananciag 956774250400
Traspaso de les ventus a pérdidas
y ganunolaa
20 DICIEMBRE 31 DX 1984
3e1s3d Pérdidee y Gananoias 644194332,92
5.1.00 Costo de Ventas 643604047461
621,14 Castcs por ventus de ocosechas 28,200.00
Te1s0d Oantos Administrativos 17.190,00
841404 Oastos y productos finenociero 12,375.00
041,04 Otros Csatos y Produotos 1,220.31
Tragpaoo del costo y gastos a la
cuenta de p8rdides y ganancies
30 DICIENBRE 31 DE 1984
3e163 Pérdidas y Ganancisa 3,258,217.08
Utilided ¢ Pérdida del Cfolo 3,258,217, 08

Asiento por afectar la (tilidaed
del Cfolo




ESQUEMAS
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9)

a3)

BANRURAL
250300.00 | 413395,00 (3
1225695,00 | 811800.00 (4
2171257.50 | 1182337.50 (14
1036532.50 | 988920.00 (15
295200,00 | 820422.50 §22
50000400 | 236160600 23
531360,00 [ 295200,00 (26
9677250,00 50000,00 (34
531360,00 (36
15237645.00 | 5310095.00
9927550.00

CREDITOS POR PAGAR BANRURAL

78200.00

78200.00 (5
1568889, 60 1
2677884, 25 13
1254264.83 20

339972.00 25

568555,20 (35

78200,00

6487765.88

49518, 22

6409565, 88

6360047061 .

A

EFZCTIVO DISFONIBLE

5) 12400,00 | 516800400 gs
4) 811800,00 | 295200,00 ki
8) 150000000 81850,00 (9
12) 500000600 68150,00 (9b
15) 988920,00 | 260000,00 12
23) 236160000 | 605160400 16
26) 295200.00 | 190110400 17
30) 276258,00 88560000 19
36) 531360,00 | 295200.00 21
59040400 24
118080400 27
29520000 28
50000000 29
276258,00. (31
59040400 32
2327431 33
118080,00 37
295200600 38
118080.00 39
3802098,00 | 3792135031
9962469
‘INTERESES
1; 343194, 60 | 1149470,88 (41
13 506626475
2og 217682033
25 44772.,00
35) 37195.20
1149470088 | 1149470.88 .
a3a) 49518027 :  49518,27 (a3

|
|
|
|
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ESQUEMAS DE MAYOR

BANCOS UINISTRACIONES A EJIDATARIOS
8) 608765400 8) 78200.00 | 78200,00  (9a
12) 260000.00 A 31) 276258400
868765.00 354458400 78200.00
276253400
RIESGO COMPARTIDO C. Qs PIDEICOMISO POR RIESCO Ca Os

2) 7763180.88| 7763180.88 (aga ada) 776318088 }7763180.88 (2




122

ESQUEMAS DE MAYOR

CREDITOS POR VENTAS ' OTROS CREDITOS POR CORRAR

150000400 | 150000400  a4) 20260480

INVENTARIO DE SEMILLAS INV. DE FERTILIZANTES Y PLAGUICIDAS

10} 396060400 | 39606000 (16 . 1l 786277450 | 399442.50 (16

. 18 800422,50 | 386835,00 19

187882. 50 24

447720400 27

16482000 32

1586700.00 | 1586700.00

IN’V; DE PRODUCTOS COSECHADOS BIENES INMUEBLES

41) 6409565088 | 6409565.83 (42 8) 1210000.00 ‘
a3o). 49518427 49518,27  (adv '
MAQUINARIA Y EQUIPO AGRICOLA EQUIPO DE OFICINA

) 1800000, 00 6) 48200,00
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ESUSHAS DE MAYOR

OTROS ACTIVOS FIJOS o S3GURO  AGRICCLA

s) 2500000,00 1 5005C.o0 (L2 3) 413895,00 413395.00 (40
276258.00 (32
2500000, 00 77625800
1723742400
PAPELERIA Y UTILES DE OFICINA PROVEEDOKZS
6) 21910.00 17190.00 {al 14 1182337450 120000000 s
17 120000.00 396060,00" 10
4720.,00 22 800422,50 186277, 50 11
800422, 50 1
2102760,00 | 2102760.00
PREPARACION DEL SUELO SIEMBRA
5) 516600.00 { 1033200.00 ° (41 16) 691260,00 691260.00 (41
7 295200, 00 —
6) 221400.00
15333200.00 | 1033200.00
F3RTILIZACION LABORZS DE CULTIVO
163 468002, 50 9633974 50 (42 21; 295200400 59G4004 00 {41
19 475395-00 28 255200400
963.‘597'50 963397050 590400.00 593400000
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—
CONTROL DE PLAGAS COSECHA
24 246922,50 |1036562.50 (41 37 113030.00 | 531360400 Tl
27 565800400 38 295200, 00
32 223860.00 19 118080.00
1036582.50J 1036582, 50 531360.00 | 531360,00
SEGUROS GASTOS POR VZNTAS DE COSECHAS
40) 413395,00 | 413895.00 (41 a2) 258200.00 28200.00 (p2
GASTOS ADAINISTRATIVOS , 0, GA3TOS Y PRODUCTOS
al) 17190400 | 17.90.00  (p2 33) 1220, 31
P oty — as) 369.00
1589-31_ 1539, 31 (p2
GASTOS Y PRODUCTOS FINANCIZROS IMPUESTO PREDIAL
34) 12375.00 | 12375,00  (p2 33) 1107.00 1107.00 (s
369000 (85

— o o -

b
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OTROS CREDITOS POR PACAR

CAPITAL COMUY

9 365000 } 232500,00 (s 12) 50000000 | 5268793,00 {
9a 78200400 70110400 (6 30) 276258,00
9b 68150,00 | 94875.00 (34
17 70110400 176258400 | 5268793.00
3,) 132500400 4492535000
17261000 | 447485.00
- 94875.00
. 28200,00 Saz
202604480 a4
325679480
VENTAS DE GOSECHAS FONDO COXUN EJIDAL
pl) 9677250.00 | 9677250.00 (42 508765,00 é
260000400 ,
868765.00
|
* __COSTO DE LA COSECHA UTILIDAD O PSRDIDA DEL CICLO
41) 6409565.88 1 6403561,81 (41 ~31257845,08
a3d) 49518,27 49518, 27 (ala
|
]

FONDO DE RSSERVA Y CAPITALIZ.

666

766558400

COSTO0 DE VENTAS

g

250300.00 8 42) 640956588 49518427
240000, 00 12 636004761
276258.00 30

8

8
12

(93 1

ala
p2
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93

}

PERDIDAS Y CANAKCIAS

3257848,08
6419401.92

9877753400

(p1
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FONDO COMUM EJIDAL
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26| . SaleQe | PREE

)] .5e2e8a | STEIBRA
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28} SeAsQall LABORES
CONTROL.

3 M 5asT0S_POR VAN

] TaloQaf GASTOR ALHISTREY ! e 40 ; ;
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3. 94340 | CTROS GASTOS. Y PRODUCTOS FRERYY L ki o L f,sae.[sﬂ 2 1539, 1] ST
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,‘_\.,1.?9 FiDSICGHISD PUR RI53G0 Cedlene 63 %) . . . i
S R SJliAS 65,115,64571 £511352571 2237934883 2230954343 16 B2OIELYTE 2249120441 2245120441 1935486930 19354B69.00 1607150249 1607130249
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DALAKCE GENERAL AL 31 DI DICIEMUINE DE 1984
AcTIyo Fasgiio
CIRCULANTE CLRCULANTE
sfeotive Disponiblse 9,962, 69 Crédito por Pagar e 64360,097,61
Banrursl 94927455000 Banrural, 3. A,
Rancos 868,765,00 Impuansto Prsdial 369,00
Minintraciones a Bjfdate 2764258400 Otrow Cr8ditos por Pagar 325,619.80
Giros Crdditom por Cobray 202,604.80 o s e
Suma el Ciromlants 1,285,140,49 | Suma Ciroulante 6,686,096.41
FTJ0 Buma Pasivo Total 6,6316,096.41
Blenes Inmusbles 1,210,000,00 CAFITAL 943854706.08
l-?aquinann ¥y Equipo Agri. 1,800,000,00 Capital Comfin 41452,535.00
iuipo de Ofiocina 48,200,400 N
Otroa Aotivem Fijos 1,723,742,00 Fondo Comdn Ejidal 863,765,00
ey . Fondo de Hessrva y G, 766,558,00

Suma el Fijo 4,781,942.00 | Utilided dol Clolo 3:257,048.08
DIFEID
Papelerfa y Utilse 4,720.00
Suma Uiferido 4472000
SUMA ACTIVO TOTAL $ 16,071,802,49 | SUMA PASIVO MAS CAPITAL 16,071,802, 49

— Y ] . s

COMISARIADO EJIDAL

PRESIDENTE ___

SHCHETARTO

TESORLRO

CONSBJO DE VIGILANCIA

PRESTDANTE

SECARTARYIO .

TESORERO
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EJIDO BERISTAIN

ESTADO DZ RESULTADOS DEL 1° AL 31 DE DIC. 1984

Ventas de Cosachas
Kenos

Conto de Ventas

Utilidad despufs del Costo

Menog
Gastos de Venta

é Almacena jeo g
Traneporte

Gagtos Adminietrativos
( Papelerfa y Utiles )
CGastos y Prods Finance.
{ Otrow Financiamientos )
Otros CGastos y Productos

g Impuecsto Predial
Multau y Recargos )

Utilidaud del Cfolo

COMISARIADO EJIDAL

Pragidanto

CICLO ACRICOLA PRIMAVZIRA-VERANO

91 677,252.00

6,360,047, 61

34317,202,29

28,200.00

13,250,00
14.950.00

e

17,190.00
12,375.00
1,509,31

594354 31

369.00
1,220,131

—_———

3,257,848,08

S N —

CO'SEJ0 DE VIGILANCIA

Prenidents

Sesoretario

Jeoratario

Teaorerc

Tesoraro
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CSTADO QUE MUESTRA EL COSTC DE LA COSZCHA

PRSPARACION DEL SUZLO

Barbecho
Rastreo
Suroado
SIMRs
Semilla
Sembrado
FERTILIZACION
Fertilizantes
Aplicacién

LA3ZORTES DE CULTIVO

Egoarda
Aporque

CONTROL DE PLAGAS

Pluguicides
Aplicacifn Plaguiocides
Herbicidas

Aplicaoién Herbicidaa

70
Corte

Pinsog
Acarreo

SHGUROS
Segure Agrfoola

INTERSSES
Pinunociwmiento Agricola

516, 600,00
295,000, 00
221,400.90

396,060,00
295,200.00

s e

186,277, 50
177,120.00

255, 200400
205,200,00

352,7024 50
118,080.09
447,720,00
118,080, 00

T ————

118,080,00
295,200 05
113,082,060

e G w———

CC3TC DB LA CO3LC14

1,033, 200400

691,200,00

9634397450

580,409, 00

1,036,532, 50

$31,362.00

413,895,00

1,099,252, 61

e A 4

£,250,607, 41



CALCULO DE LO3 INTLRZSES POR! ACTIVIDAD Y POR
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HECTARZA

ACTIVIDAD CAlTIDAD TASA TIINFO INTERES
Barbecho 4,200,00 28 1 ifo 1,176,00
Rastreo 2,402,00 " 1 Aho 672,00
Seguro 3,165,00 " 1 Aano 942.20 2,755 20
Surcado 1,800400 ® 10 liesss 420,00
Semilla 3,220.00 " 1C Neses 751,23
Sembrado 2,400400 " 10 Hesos 560400
Fertilizantes 6,392.50 " v 1,491, 58
Aplicaoién 1,440,200 " "o 336,00
- " " "
Egosrda 2,400,090 560,00 4,118,91
Pluguioidas  2,867.50 " 2 Meses 602,18
Aplicesoidn 962.00 " " 201,60
Herbicides 3,640.00 " " 764440
. § 3 " L]
Aplicacién 960,00 201,60 ) 1,769.13
Aporque 2,400,00 " 6,5 Megen 364,00 364,00
Corie 960,00 " 3 Megss 67420
Pizoa 2,402,090 " " 163,00

- " "
Aoarreo 960,00 67,20 302440

99 3454 29
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CALCULO DEL COSTO TOTAL POR HECTAREA

COSTO DE PRODUCCION PROCRAMADO

Por Heotfroa

MENOS

524110429

Compensacién sobre el costo de

financiamiento

402,59

CO5TO DE PRODUCCION REAL POR HECTAREA 51,707.70

MAS
Gastos Gencralesn

COSTO TOTAL POR HECTAREA

4824 56

|

52,190486

|

COSTO DE FINANCIAMIENTO COMPENSADO

Pagar$ 420 254331. 34
Pagars 430 24'186093

Total 49,518.27

49,518, 27

COSTO FiNe = 402459

123
GASTOS GENERALES

Seffln Estado do Resultados

223304431

HECTAREAS

$ 59,354031
GASTOS OTNERALES = 482456

123

HECTAREAS
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ANALISIS QUE MUSSTRA A LOS EJIDATARIOS CON PRODUCCION ABAJO DZ LA
PROORAMADA Y LOS CUALES SERAN BIISFICIADOS POR EL FIRCO Y LA ANAGJA

PROD,
N/Z NOUBRE No. TONS VENTA COSIC  UTIL, GARANTIA
REZAL PURD,
11 Montes Dfaz Juan 5 12 306,000,00 312,246,200 (4,246.20) 66,030.00
12 Orouco Koca Antonio 6 14 357,000.00 310,4246G.20 46,753.60 66,033,00
13 Ortege Barrera Josb 5 190 255,000,00 253,538,50 (3,533,50) 55,025,00
16  Sufrea Lipez K, 7 15 322,500.00 361,953,490 20,54G,10 175,025,00

w) Low Ejidatarios 11 y 13 no alcanzan a oubrir el costo de produo-
0i8n de tael manera que AKNAGSA oubrird:

Ejidatario 11  4,246.20
Ejidaterio 13  3,538,50

75784470 Cantidad a pagar por ANAGSA -
para oubrir el costo des pro-
ducoifne

b) Los Ejidatarios 12 y 16 solamente oobrarén al Fidsicomiso la osn
tidad para oubrir la garantfa ds ingresos promedio mientras que
los ejidatarios 11 y 13 el total

Ejidatario 11 66,030.00
Ejidatario 12 19,276.20
Ejidaterio 13 55,025,00
Bjidatario 16 54,403,590

194,820.10 Total a pager por Firco para —
ocubrir el ingreso promedioc a
los ojidatarios relacionados

NOTA: El preoio de venta por tonclsda es § 25,500,00
El costo por heotfreu ag 51,707, 70

Ourantfa ingreso promedio por hec
téroa es 11,005,930
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CUADRC ANALITICO DE RESULTADOS POR EJIDATARIO ‘ 135
C¥CEPTO EJIDATARIO
1 2 3 4 5, s 1. -3 El 10 Y 1z 13 u 15 16 17 18 19 20 TOTAL
rans 62 0. 00 10,000,00 B¢ 10400 | 3624500400 1 . o & N ! 7
n: 44759, 5104 4845500400 | 362,50 471,750,400 |765,000400 | 536,500400 | 3314500.00 497,500,00 | 471,750400 | 306,000,00)357,000.00 | 255,000,00]408,000500 | 799,500,008 | 182,500,00| 403,000,060 | 433,500,00  473,500400 [739,502.00 19,677,250.00
{mt 4 200 of 530, of g v 3 5 '
terenes 2235553% 2??!33%,3? 22?:3952.22 222'?;.?? 2;?'2?2.22 3?12.155? g‘; 233’233'29 ‘2'362‘?,2 256,590,00 | 256,590400 | 256,590,00|256,590,00 | 213,825,00|213,825.00 | 342,120.00 | 299,355,00| 256,590.00| 213,625,00 236590400 | 342,120.00 | 5,260,095,00
e s S 1N-%x ; wv 78 ‘L- [;' _£2,599,93 P70 53,656.22 | 53,656028 | 53,656022] 53,656,022 | 44,713¢52| 44,703052 | 73,541.63 | 62,598,93] 53,656.22 44:713,5; 53,656.22 | 71,541463 }1,0594952.56
¢ 1796 81538 12530 1490104 23503078 [ 351,330, 37 1228548407 [123,669:18 | T187,253,78 | L61,50010 | (41246422} 464753076 | (395304 5201494461048 | 376,838.37 | 20,506001| 97,755.73] 174,961,48 3007293278 | 325,838.37 3,317, 202044
o Anegss - 4
s Garantfa Firco, 34246022 34538452 74784474
66,030,00] 19,276.22 554025000 54,438 19448 5
- 2,796, T55,755:18 | 174,255, 70 T 557 ; ; : " 2420293 - ik dailed
- . 479 B; 59,7537 74125370 [ 123,961.48 1161, 503,78 1350, 330, 37 ['224, 546,07 | 124,889 13 | "107,253,70 | 161,503.78 | 66,030,080 66,030.00 | 55,025,00|149,461048 | 5764838037 | 75,035:00] 97,753418| 174,961048 1613253078 | 325,038537 | 34509480733
stos Usnerales o 2,395 895, . 2,895, 2 7
ale de 377 p095.33 | 24695033 | 241297 | 289533 | 3,860,041 3,377,838 | 193022 2,895.03 | 2,89533 | 2,895.33] 2,09533 | 2,432477) 2,032.77 | 3,860.24 | 3,377.88| 289533 | 212077 2,095033 | 3,860044 594354423
woﬂolﬂl B
pulividua 259,41841% 196,858.45 | 173, o N 5 W45 713 5 '
590 96,858.45 | 173,350045 | 121, 548,71 | 158,608,45 |347,477.93 | 221,168.19 |122,738,96 |  104,358,45 | 158,600.45 | 63,034,67] 63,134067 | 52,612,23{147,063.71 | 372,977.93 | 71,657.12] 94,858.45] 172,568,71  158:358:45 | 32,977a93 3,460,453, 10




5,5 INTERPRETACION E INFCRHACION DE LOS RESULTADOS

A continuacién se explicw lo m&e importante de los sigulep
tes dooumentoa:

a) Progrema de los costos de producoidn por heotirea
b) Programa de solioitud de créditoe

o) Oarantfas del Fideiocomiso de Riesgo Compartido

d) Balence General

e) Eatado de Regultados

£) Cusdro Abalftico de Resultados
PROCRAMA DE LOS COSTOS DE PRODUCCION POR HECTAREA

Iste documento lo formulan los técnicos de los Digtritos de
Tomporal, pero debon cooperar en su elaboraocién las Autoridades Ejidg
les, El programa como se puede obgarvar consta do las actividades
agrfoolan a desarrcllar, de lus fechas de inioio-t8rmino, de los insy
mos @ utilizar y de los costorm por wotividade Con esta programaoidn
ge pueden ir comparando las actividades desarrolladas durents el of-
olo agrfoola en ouanto a tiempos y cosios, por ejemplo en nuestro ca
g0 resulté un ocosto real por hectfrea do § 51,707.70 siendo el pro-
gramado § 52,110,293 parece per que esto bonefiola al ejido pero 8s-
ta dieminucién es oonsecuencia de no cumplir oportunamente con el
programa ds orfditos establecido, lo que pudo ooasionar que la ocowe-
cha se perdiera,

PROGRAMA DE SOLICITUD DE CREDITOS

IEoté desarrollado atendiendo al avance de las actividades
oon la finalidad de oubrir a tiempo los cootos que se vayan sucediep
do pero & la ves ocon la intencidn do disminuir los costos de finan-
ciamiento.

Por ejemplo, el total do cr8dito programado es de
$ 5,260,095.00 oi suta oantidad se pidiers en una sola partida desde
ol inicio del ofolo, en enero, generaria de interewos 1,472,0826,60—
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~~ 0 nea 323435572 mSo de lo quo soe pagarfa por no progromar log — -
priotamos do aocucrdo al avance, Por otra parto, en el desarrollo de
nucctro cago 00 obaoerva que hay dinero ooioso durante perfodos hasta
do 2 megos poro tcmpoco ge puode arriesgar domsslade y no tonor lom
rocursop on ol momonto oportuno. Al formuler ol programa de orfdi=
too debe bugocarso la roelecifin éptima oentre costo y riesgo.

GARANTIAS DEL FIDEICOMISO DE RIESGO COMPARTIDO

Lan garentfas ascendian a 7,763,180,88, osta centidad hubig
ra sido cublorta por ol Firoo, en el ocaso de que la cowooha 86 hubie—
ra pordido en su totalided. Si bien la ANAGSA cubre ol coscto do la
cosecha pudiera haber problema en ocuanto al pago por alguna causa eX-—
traordinaria y entonces surge la responsabilidad dol Fideisomigo en
cuanto al oonto de produccién edemis de ol ingremo promodic do utili-
dades quo garantiza a ceda productor, Como oo ve en el cupdro analf-
tico de resultados,ouatro ojidatarios ostln por abajo dol Ingreso Frp,
medio de Utilided y dom do ellos, ni siquiora alcanzan a cubrir ol
costo de la produccifén por lo oull ANAGSA pagarf estas ocantidades que
en nuestro caco cuman & 7,784.74 y ol Firco cubrirf las diforenocias
de ingresos promedio & los cuatro ejidatarios ouya suma asoionde &
$ 194,820,15

BALANCE GENERAL

Egte documento muectra en la ocuenta da Aotivo Ciroulante = -
Banrural 9,927,550,00 como oconcecuencia de que al 31 de Diciembro afn
no co han repartido lan @tilidades del ofolo do § 3,257,848,08 ni se
ha liquidado ¢l Pasivo a Banrural de § 6,360,047.61 repreoentado en
la cuonta de orl8ditos por pagar & Banrurale

Las cuentas de fondo comfin ejidal y fondo de reserva y capi-
taligzaoidn repreogenta la acumulacilén do recurcos reservados dentro del
ejido deopositados en el Banco do lilxico y en otras cuentas del oiroue
lantos

Una vez que se repartan les utilidades, despufia de deduoir
alpganas cantidodos para inorementar las rogorvas y deopuls de liguidar
loo orlditon mao loo intoreses a Banrural, oi ol reparto de utilidades
Yy pego do los or8ditos oo hubiera reanlizado antes dol 31 de Diciembre
no cparcoorfan en el balance la® cuentan mencionadas antoriormente y
£u movimicnto se roinioiarfa en ol siguiente ofoloo



ESTADO DE RESULTADOJ

Analizando esto documento vemos quo ol ooopto do ventug = =
coincido con el costo do producoiGn o conto do la cosocha dobldo a
1p venta total de los productos, onto puode varias dopendicndo do
como vayan obteniende sus ocopochas los ojidatarios y ocomo vayan hg
oiendo entroga do las miomas para su inmediata comoroialisacifn
ocon la finalidad do evitor mormag O plagng por un almacenajo lale
gos lo oual roporoutirfa en sus utilidaden. En roalided, cn el
ojomplo egtamon puponiendo que law cogechas en ol ojido fuoron ung,
formes y por 50 hubo una gola venta poero oato o8 ocomplatamonte
hipetltico,

Roopeoto a la utilidad del ofolo, oo la utilidad que on
oonjunto obtuvo ol ejidog de dondo deducimos que ol promedio real
por hectlrea ful do 26,486457 o Bea 14,846.57 man dol ninimo do
11,640,00 ropresentando un 128 % arriba dol objetivee

De la utilidad del cfclo se estd exoluyendo el pago de
law garantfas por la ocantidad do 194,820.15 ai esta cantidad es
gumada a la utilidad junto con el Gmporte del scguro recupora——
ble, complementemos el repultado del ouadro analftico o gea

334604453010
CUADRO ANALITICO DE RESULTADOS

Noo muestra log ingresos por venta de productos para oa=
da ojidatario, a los ingrosos o0 los doduco ol total de préstamon
junto oon lop interegos rappcotivos ¥ tambifn los gastos generalen
repartidos equitativamonte segln el nfmoro de heotérean, para obtse
ner el noto a favor do oada ejidatario do log resultados obtenidos
obgsrvamos que el ejidatario nfimero 15 es quien obtuvo el mayor bo
nefioio ®oto e debo fundamentalmente al nfimero de hectéress que
tione pero tambibn gracias a la alta producoifn pues de acucrdo
oon la gréfioa de lo programado ol promedio roal por heotfrea para
egte oamposino es do 3,875 tonelados o mea un incremonto de 1,375
mag de las 2.5 toneladas promedio programadoe

Fl ejidatario nfm, 8 es quien tiene menos hectérean po=
ro su utilidad de 122,738.96 supera a sois sjidatarios oon mie
heotfroan., Eoto puodo deberse al cuidado que se le dedique a lom
oultivos y al respeto ¥y aplicaoidn do las tBoniocas adeouadas en
lors momentos oportunocse.
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Ll repsrto de la utilided pudiera decidiree fuera en forma
colootiva detorminando un promedio de los ingresos totales, lo oufl
favorecoria a los de bajn producoibn pero perjudicarfa a los de ma=
yor producoidn por ejemplo:

EJIDATARIO NUM, 1

Utilided Individual ' 259,418,19
Utilidad Coleotiva 1964936439
Diferoncia on oontra 62,481.80

Utilidad Promedio X Nfm, Haa,
28.133u77 X7 = al196,936.39

EJIDATARIO NUM, 2

Utilided Individual 53.134067
Utilidad Coleotiva 168,802, 62
Diferencia a favor 1054 667495

Utilidad Promedio X Nfm, Haa,
28,133,77 X 6 = a 168,802,62

Lo anterior no es conveniente pues fomentarfa el degouide
de los ¢jidos oon le emperunza de que unos obtuvieran buenas 006e—
ochas para benefioio de otros,
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CAPITULO SEXTO

6« CONCLUSIONLS

Con el presente seminario de investigacién contable he pre-
tendido centralizar un conjunto de idess y situacionos referentos al
gector agrfcola, especificamento dirigidas al sjido.

Graoiss a opte trabajo realizado, he tenido la oportunidad
de comprender appectos tBonioos exolusivos del egro, que pusden ser
oontroledos adecuadamente por la t8cnioa contable para ovtenor mayor
produceién y productividad y ocomo congeouenocia o exponen las sigui-
entos oconoclusionoss

1° Es indheoutible que los e6jidos requieren de una atencidn -
admipnistrativa y contable para um mejor oontrol de sugs re—
cursog poro tambifn es obvio que esto representa un costo
adioional que disminuird las esocasas utilidades de los oji
datarios por lo oull es neoesario seguir promoviendo la
prostacidn de sorvioio sooial de cstudiantes de oontadurfa
para roduoir al mfnimo los costos por este oconocepto.

20 Iy cuanto al eistema propussto modiante eete seminario, su
manejo es muy fécil pues basta una persona oon ostudios de
oontabilidad @ nivel medio para controlar e informar ade-
ouadamente de lo que sucade financieramente en el ejido.

3° Refiriendomo al contenido, intencionalmente en los capf-
tulos segundo y torooro he tratado abundantemente lo rofg
ronto a lag diforentos loyes gue rigen el tema para funda-
montar mas sflidamente los siguientes capftulos,

4° Muchos datos de este trabajo son ocompletamente hipot6ticos
on lo reforonte al caso prfotico, asfmismo algunas formas
gon propuegtua oon finen do oontrol interno para informar
a la Agamblea de Ejidatarios pero proourando tambifn haya
rolacién oon log documenton oxpedidos por las dependenoias
oficialen,

59 Como Bs pueds constatar, en el ocapftulo quinto, dentro de
log datos aparece la programacidn do los contos de produc—
oifne Este dooumento es uno do los mas importantes pues
on 81 cotan conpidersdas las aotividades a desarrollar y
mucho del trabajo ocontable @e basa en tal dooumento,
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La solucién del problema planteado en el mismo cepftulo - =
quinto, se besa fundamentalmente en ol Diagrama do Operacig
nes dol ejido y on las demfe indicaociones y ejomplos del ca
pftulo cuarto,

Lao formas auxiliares procentadza en lom puntos 4.4 ocontie—
nen datow tomadoo de la colucién dol cago préctico y no se

oongidoro necesario roproducir veinto formag ideniicas ocon

pooa variacién on su contenido, sino ejemplificar ol lleng

do de una sola forma de cada tipo diferoente,

En nuegtro ejemplo resultaron utilidades mas o menos satig
faotoriag, poro realmente no ee lo importante porque los
datos fuoron previomoento dotorminados, sin embarge lo intg
resanto es analizar como o van aplicando loo costos y dig
tribuyendo los ingresos; como se van controlando las dou-
das y los bienes y tombiln la manora de formular los inforp
mes quo en (ltima ingtancia serfin presentados ante el con-
Junto do campesinos integrantes del ejido.

La grffica que muesira la produccifén programada y real nos
indioca las &reas del ejido oon alta y baja producoidn; de
donde podemos deducir que hubo ojidatarios que presentaron
una atenoién adecuada a sus terrenos y hubo también quie-
nes las degcuidaron ocompletamente, Es de suponerse que ep
tas grificas son bastante ftiles para informar en las Agap
bleas Generales do Balance y Programacién,

Para oonoluir, el poco o mucho valor que pudiora tensr es-
te trabajo oolo o podrf medir una vez que fuera implanta-
do en algdn ojido. 51 resultard contraproducente o inofi-
caz; serfa on todo caso un primer intento de mi parte para
tratar de rosolver un problema oxistente.
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