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I N T R o D u e e I o N 

La neoeaidad de producir alimentos en nuestro paf e se ha 
vuelto imperante en estos ~ltimoa tiempos debido a muchas causa~, 
de l~s que destacanz 

El aumento de la poblaoiSn y la baja producoiSn en el 
campo o 

. El gobierno federal ee ha preocupado por este problema 
oonsiderandolo como prioritario y para darle soluoi6n al mismo ha 
dirigido actualmente su apoyo al.campesino por oonducto de la Se
c~etarfa de Agricultura y Beoursos Hudr«ulioos en et aspecto t~o
nioo; por medio del Banco Nacional de CrSdito Rural, S. A. en el 
aspecto financiero y mediante leyes y estrategias como la Ley de 
Fomento Agropecuario y el Sistema Nacional Alimentario en el aspo~ 
to generalo · · 

Lo anterior implica la administración adeouadu do los r~ 
cursos tanto financieros oomo de otra fndole y es de suponerse qua 
cada dependencia que intervenga en eetoa planes y· programas oontr2 
lar8 sus actividades independientementeo Sin embargo los campesi~ 
nos oomó: 

El ejidatario, el pequeño propietario, el comunero y o-
tros;. invierten también recursos monetarios, su fuerza de trabajop 

· contraen deudae9 tienen derechos, pero siguen sin entender la vel'
dad soñre al resultado de su trabajo y siguen siendo de los secto
res poblacionales del pa!s loe máe pobreao 

Este trabajo,esta dirigido principalmente a loe ejid.ata
rioa y tiene por consiBuiente la intenci6n de orientar en el aspe~ 
to contable al campesino para que mediante operaciones de contabi
lidad sencillas y formatos entendibles pueda controlar sus bienes 
1 obligaciones adem5e para que logre comprender el porqug de sus 
resultados al final de un ciclo agr!oola y despu~a de haber reali
zado aue cosechas. 



CAPITULO PRHIERO 

lo OBJE'rIVOS DE LA IMPLAUTACION DEL SISTEi!A CONTABLE 

lolo OBJETIVO SOCIAL 

Desde hace aproximadamente dos dGcadae, la producción de 
nuestro paf a no ha sido suficiente y como ooneeouenoia de esto, el 
bienoetar sooial de la poblaciSn tanto en el oeotor urbano, oomo 
en el mismo sector rural se ha agravadoo La orfsis trae consigo 
problemas tales oo~oi 

1.- Inaufioienoia de granos b~sioos, fundamentalmente de ma!z 
y frijol,. para satisfacer el consumo naoionala 

2.- Importaoi6n do grandes cantidadoo do diferentes produo
toao 

130- Incremento en el costo de la vidao 

4•- Decremento en el nivel de la vida de.los oampeeinoa por -
bajos ingresos, desempleo.emigraoi8n1 falta de servicios 
sociales etco 

Lae causas de los problemas anteriores puede deoirae quo 
surgieron alrededor de 1940, cuando el gobierno mexicano adoptó la 
polttica de industrializar a nueotro paf o y deade luego tuvo m~s 
apoyo la industria q11e la agrioultllra fortaleoiondose ~a grupos 
bancarios y comerciales privilegiadoso Ademas el gobierno deaoui
do los siguientes aspectos: 

a) Dieron pooa atenoi6n al reparto de tierra 

b) Se contaba con menores superficies afeotablea 

o} Se incrementaron lao presiones para detener ol prooeno .a• 
grario 
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Mantuvieron aumento pl'6CÚOS garantía 

e) Se descuido a la organizaci8n colectiva, es decir; la produ2 
ción de los ejidatorio comunero pequoñoa propietarioeo 

En roalidad el p1•oblema olimontario conaiate en que, de 
los 70 millones aproximadamente de la poblaci5n tQtal en nuestro 
pa!st el 50% de los individuos padecen deficiencia on au nutrioi6n. 

Si observamos hacen alimentos en nuestro paf a esto 
es un ·problema social? pero el verdadero. problema radica en oomo prg. 
ducir tales alimentoso 

En el 
Loa 

¿ porque 
lo siguiente: 

El hecho do obtener una sola ooaeoha al año en zo
na a de temporal 

'EJ. raquftico o nulo finanoinmiento por parte do 
:Banrural y de la Banca Oficial Nacionaliza da 

La esca orientaai6n 
trativos ;r financieros 

aspectos técnicos ad.minia-

La falta de honradez por parte de alguna a dependen- . 
oiaa que edminietran aue recursos 

El bajo rendimiento, al vender sus coaeohaB a los 
acaparadoresL cuando actúan on forma individual 

Por otro el expone siguiente: 

~~~~~~-~-~-~~~~~~~~~ 

Que ultimamonto ha intervenido apoyando al oampeai-
no al implantar ol Siatema Nacional Alimentario y 

---------Quo ha promulgado Loyeo tales oo~o " La Lay de Fo--
mento AgropocuariO 11 



Ambas parteo tion r<1 p<:! ntHJ;:itro ccnto cfol oom¡io ca 
muclw vcc incnpoz in crprct¡1 el contenido do cycu~ '"Gtrutc-
¡;i<Jo1 decreto o necuoi. te\ u tcr1uíoi1uo~ e:.cplic<Jcionos y nyudoo ralie direc-
tos una cnucHnn m~u cfi ; de sur noooao llovorlo la mono 1 

enr;o!forlc int ~'pre~ ci LO tipo de pnpol y documontoo los cua-
les tlirectomcnta lo ufeatun. 

Es aquf en esto punto donde encoja nuestro objetivo sooial 
pue;;¡ oe bueco con <rntc Gcnoi lo rabajo quo cnmpooino aolo ac-
ta copacitodo pa la loborüo del campo sino tumbilln pa uriminic
trar todo tipo de rocurooo utilir.odoo en hucor producir ous tierras y 
obtener ademfis mayor provecho loo apoyos conoedidoa por Go-
bierno Federal mediante la loyee expodídae lo conoornienta la 
materia .. 

Solo de cota manera cuando el campeoino comprueba que gra-
cia su eefuerzo 0 o inveroión de otro tipo recursos 
ebtend1'j fo1•me modec;ta vivil't será quizli'o pooible aumento 
de la producoion que tanta falta hace a nuestra poblaoiSn naoionalo 
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.2 OBJETIVO TECNICO U OPERACIONAL 

producci6n rural curtir~ efecto, cuando 
pectoe t~cnicos como loe siguientes: 

respeten 

a) Existencia de la organizaci8n campesina donde ella misma de-
sarrolle capaoidad de planeaoi6n, ojeouoi6n1 control y 
evaluación de actividades productiva y socialeo. 

La organizeci6n debe eer oonjuntao 

La organizaci5n requiere de una vida propia que le permita 
usar racionalmente sus recursos. 

d) La organizaci6n debe incluir otras actividades iales como el 
abasto de insumos y servicios para la producci~n, la trans
formaoidn industrial, la oomercializaoi~n, el finanoiamiento 
de suo operaciones y otras. 

El objetivo t~cnico de nuestro sistema oontable9 implica 
conocer oon detalle cada una de las acciones a ofootuar entre el eji 
do y lao dependencias rectamente relacionadas con ~lo Por lo tan
to debemos oonsidorar desde la aparici6n de un ejido y entonces ten
dremos que refertrnos a la Ley de la Reforma Agraria en sus art!ou
los correspondientes. Posteriormente seri necesario analizar 
damente las funciones principales la Secretar~a de Agricultura 
Recursos Hidr€ulicos contemplada tanto en La Ley de la Reforma Agra-
ria, como La de Fomento Agropecuario~ 

S.A. H. 
papel de. primera l!nea el agro 
co que debe prestar a los campesinos durante 

y un 
apoyo t~cni

c!clo agrícola 

Por lo q•.ie respecta al Banco de CrMi to Rural, s. A. cuyo 
funcionamiento se basa La General Cr~di to Rural, inter
vención como eei suponerse resulta muy importante y bSsico cono 
cor los meoaniRmos adecuados para lograr lon financiamientos destin; 
·"los los campesinos en los momentos m~s oportunos; asimismo se -
1e ver en forma somera su manera controlar los mf!l tipl 
tarioe a los diferentes tipos do ejidos y a otras agrupaciones campi 
H1na 
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1.l'ambitin eo impar.tanta mencionar La Ley de Fomento Agropo
cuario donde como lo indioa la misma, eu oplicaoi8n9 queda a carGO 
de l~ S.A.R.H. en coordinación oon la Socrotar!a do la Reforma Agra
ria. La I.ey de Fomento Agl'opecuario en EU capftulo V hablo dol oot~ 
blecimiento del Fideicomiso de Rieogo Compartido ol cual resulta bag 

. tanta provechooo para loo productores do Uiet?itoo do ~empornle quo 
. sean ejid.atarioe9 comuneroo0 colonoo o J>Cqueñoa propietarioco 

Al mencionar a Conoeupo 9 Pronaeo, Fertimex0 Anagsa; inme
diatamente se nos haoe obvia su intervenoi6n y relaciSn con el 
ejido., 

Haciendo un resumen do este tema podemos decir que el as-
pecto t6cnico implica del conocimiento no solamente de lo anotado si 
no de entender ad.emaa muchos otroo i'octorea y en conjunto traduoir
leo a un lenguajs qomun parn loa oampeoinoa. 

En, capftuloo posterioreo ee hablar« con mayor preoieign de 
cada dependencia u organismo-y de su ~uncionamiento., 

. El siguiente cuadro muestra algunas operaciones t~cnicas y 
·· dependencias responsables. 



¡-- OPERACION ----¡ 
----------

CREACION DE UNIDADES DE 
PRODUCCIOH 

· 100o~IUcION 
~ RURALES 

LOS PRODUCTQ.1 

CREDI'l10 

SEGURO AGRICOLA----~ 

SE!ULLAS 

·I 
F~TILIZAUTES --- f 

[ ~~ISTENCIA TECNICA 

L DEPEi¡~~~C!A BESPONSAB~~- _¡ 

-·--. -, 

¡--- F1nco:s:A..R.n~ ¡ 
L_ BJ..iiRiJM~. ---

¡-----------
1 . CONASUPO ~~-J 
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l. OBJETIVO ECONO!HCD FINANCIERO 

Para lograr sua fines una agrupaciSn campesina requiere pro 
gramar sua aotividadec igual que otras empresas. &. los program!la so 
deban precisar loo objotivoc finales losrar¡ loa reouraoa · 
do la comunidad campoaina en el prosonto; loa recursos ajenos con que 
pudiera contar en el futuroo Gracias a eatoo programa se 
uao racional a loe recursos mediante acciones conjuntas incluyendo 
la fases de la producci6n las tranaacoionea comerlialeoo Con • 
anterior so promoverS mayor empleo~ mayor valor agregado en loa pro
ductos se mejc.1rarll la diatribuoiSn del ingrcsoo 

Para formular eotos programas loa ca=peainoe deb~n indicar 
las actividades factiblea de realizarse para aprovechar mejor loa re
cursos, nolioitar apoyo a laa instituciones del gobierno autorizadas 
para tal fin y transformarsa en individuos responoablea da trabajo. 
La responsabilidad impU:ca ectnr enteradoo, discutir, analizar, pro
gramar, ejecutar evaluar el proceso productivo., 

Desde luego las exieonciaa financierao aplicadas al uao de 
tacnolog!a moderno incrementan loo coatoa do produooi6n oonsiderabla
mente 'los cuoleo muchao vecoa no pueden oer cubiertos por loe campe
sinos. Además en ol agro generalmente no ae cuenta con personal cap!. 
citado para realizar gastioneo, controlar, or~anizaro la im-. 
portancia del aspecto económico pues en dltiQa instancia todas estas 
aocionea influyen en reeultadooe 

En 1981 ao hicierón estudios acerca del econ5míoo -
que afecta a los campesinos directamente en s~s ingresos; estos estu
dios loa efectuaron en forr.:a conjunta c. s.s, E. 11 Comisión Coor
dinadora del Servicio Social de Instí tuoiones do Eclucación Superior 11 

y La Secretaría de Educación Pública~ 

La Comisión Coordinadora y la Seore~ar!a de Erluonción 
oa buscaban facilitar la partioipoción da prestadores de sorvioio 00-. 
oial do eduoaoiGn superior educación media para fortalecer la econo 
mfa campesina pues la prostaoión dol servicio social representa b~ 
jo costo do oporación y con estas personas oe dlr!a apoyo en aotivid!!. 
des contableo y adminiotrativaa, con lo antorior oo lograría vincular 
a los alumnoa con la realidad del compo haoier.do catla vez m5a oongruen 
tas loa planas y proaramao do ostudion con el ambiento nacional 0 

. Como ae puede observar lo que buscabm estos Ol"ganiamos es 
muy somojante a lo que se buoca mediante este ~rabajo es deoir aaegu
ror administrativa y contablemente a la comuni.:i:id. rural a efecto do 
reducir oua cootos mediante un eo5uimiento tSc~ico adecuado do laa i~ 
versiones rccpectivaso 



CAPITULO SEGUNDO 

2o- CARACTERISTICAS GENERALES DEL EJIDO 

2.1 CONSIDERACIOlfüS GENERALES SOBRE EL TENA 

Al tratar el tema.del ejido suogen inmediatamente preguntas 
como las siguientes: ¿ Quti es un ejido ? ¿ Quitln representa a loa gr,\! · 
pos solicitantes cuando se inicia un.expediente de dotaoiSn de tie
rras ? ¿ Quiénes oon las autoridades a laa que los oampeainoa deben 
dirigirse al solicitar la ampliaciSn de un ejido o la creaci5n de un 
nuevo_ oentro de poblacilin ? . · 

Es necesario saber tambi~n como eatan organizadas las auto-
· ridadea ejidales y comunales, cuales son las ·facultades y oblieacio
nes do las autoridades internas de los ejidos y comunidades, cómo ea 
el r~gimen de propiedad de loa bienes ejidalea y comunales y de loa 
ndcleoa de población, ou~leo son loa derechos ind~vidualeo de los eji 
d.atariosg etco 

La mujer oampeaina influye en el desarrollo agrario, y por 
ello en cada ejido que ae constituya deber& reservarse una superficie 
igual a la unidad de dotaoi6n localizada en las mejores tierras colin, 
dantee con la zona de urbanizaci6n para formar granjas agropecuarias 
y de industrias rurales explotadas en forma colectiva por lae mujoreo 
del ndcleo agrarioo En las unidades destinadas parA la producci6n 
organizada de las mujeres del ejido, ae inteerar~n las guarderías in
fantiles, loa centros de costura y educación molinoa do mixtamal y t~ 
das aquellas instalaoionea destinadas al servicio y protecci5n de la 
mujer del campeo 

El rggimen fiscal de loa ejidos ea muy sencillo; ya que los 
tt:.micipioa¡ loe Estados 6 la Federación solo pueden cobrar el impuesto 
prodíal sobre la propiedad de los ejidos mismoo,. Como no todas 11 las 
tierras ejidalee 11 tienen la misma rentabilidad se hacen los estudios 

~ correspondientea para oaloularla y el impueato predial se oauaarB apl! 
cando las tarifas del impuesto predial sobre el valor fiscal de cada 
clase de tierraso 

Independientemente del procedimiento que se aiga para fijar 
el impuesto, la cuota asignada corno contribuci6n a loa ejidoo no podr$ 
exceder del 5% de la producci~n anual comeroializadao 
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5% ae calcular~ considerando 
de la produooi6n de que se trate. 

10 

los precios rurales 

En el caco de las p~sesiones provisionales loa ejidos paga-
el primer afio como m~ximo 25% del impueato que le 

· corresponda y a partir del segundo año la cuota ea aumentnrlf en un -
10% cada año hacta alcanzar la cuota total hasta se ejecute 
resoluci6n preeidor.oial, en este caso los ejidos quedan obligados a 
pagar la cuota partfr de la fecha de la ejecuci6ne 

responsabilidad fiscal de un do poblaci~n ojidal 
afecta y obliga individualmente a todos loe ejidotarioa, loa qua depg,· 

en la 'l'esoror!a del C¡'¡misariado Ejidal importe d.e dioho il!!. "" 
puesto o 

El Comisariado Ejidal concentrarif las contribuciones cie los.,,. 
y enterarli total impuesto del ejido en la .oficina 

f'isoal q11e le co1•responda de acuerdo con su ubicacióno 

Como existen ejidos que ae exDlotan individualmente 1 otros 
colectiva como en algunos sos ao tienen que utilizar pr~ 

oedimientoo coactivos para el cobro del impuesto predial, es neoesa- · 
rio aclarar que solamente tienen facultad para cobrarlo.las autorida
des fiscales desi8nadaa9 En el primer caso, es deoir ouando ol ejido 

en forma individual y el ejidatario no hubiera ou.bierto la 
·cuota qua le correspondiese le übligar~ hao.orlo poro eolo sobre 
la producci5n quo pertenezca a 81 y lo m~ximo a liquidar ser~ el 25% 

la producoi~n anual su unidad de dotación., ' 

Si la explotaci6n os colectiva se podri exigir mismo )25% 
do la producci6n anual pero sobra el producto de .la explotaciión inte.. 
gral del ejido~ 



11 

2o2 CONCEPTO DE EJIDO 

La palab:-a Ejido proviene etimológioamonto dol lat!n 11 exi tuGn 
y su significado mas com~n nos dice que es el campo de todos loa veci
nos de un pueblo, lindante con el pueblo mismo 0 donde so reunen loa g~ 
nadoa o donde estan establecidos espacios de tierra limpia y firme a 
veces oon piao de piedra para trillar loo cerealen maduroao 

El concepto de Ejido a:pegandonos a La Ley de la Reforma Agr!J. 
ria nos. dice, es un ente con personalidad jur!dica propia integrado 
por un conjunto de Ejidatarioa comuneros poseedores de tierra cuyo 

· fin primordial ea hacerlo producir para la obtenoi6n de beneficios i!l 
individual ea y· colectivos., 

El concepto anterior eata formado por dos partes fwidamenta
. lesi tierra y perso~aso . 

Referente a la tierra no hay una 6rea difinida en ouanto a 
unidades de dotacilln, un puede variar en sus dimensiones, asi P.Q. 
demos hallar ejidos ·con extensiones hasta por mas de 100 heot&rena 
atendiendo al tipo de cultivo destinadas., 

Cuando se haco referencia ~ las personea, el nílmero de ellas, 
depende por lo general de las dimensiones del terreno· laborable o uti
lizable y para esto debe considerarse que el Rrea destinada a cada ejid~ 

·torio o comunero debe rendir por lo menos el equivalente diario doo 
veces el salario m!nimo general de la región. Le medida anterior ea p~ 

• ra proteger al campesino, asegurandole por lo menos· wi. ingr,eeo aufioien. 
·te con el oual oubrti sus neoesidadea fundamentales. 

. Complementalido, el tijiciu til:I una liotaci&n de tierras ;¡ se pue
de tramitar partir de la suprema autoridad agraria que de aouerdo con 
La Ley Federal de la Reforma Agraria ea el Presidente de la Repdblioa, 
o por medio del Departamento de Aslintos Agrarios y Colonizacidn, depen
diente del Ejeoutivo Federalo 

El ejido como un bien agrario ea prppiodad.de un ndoleo de p.Q. 
blaoi8n. ejidal y los derechos que adquiere el ndcloo ·aer8n inalienables, 
impreooriptibles, inembargableo intransmisibles y por tanto, no po
drln enajenarse, cederse, transmitirse, arrendarae,.hipoteoaree gra-

. var¡¡e. 
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Para poder ser miembro de un ejido se"debo eetar en pleno· 
goce de. derechos, los que est~n sujetos a algun juicio o auapendi
doe no podr~n considerarse como taleso 

Como el ejido tiene personalidad jur~dica· oornparable con 
la de una persona moral eu mfixima autoridad eetlf representada por -
la Asamblea General de los ejidatarioso 

La unidad m!nima de dotaci6n sera de diez heot6reas en t~ 
rrenoe de riego o humedad y de veinte heotRreas en terrenos de tem
poral. 
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2o3 CONSTITUCION DEL EJIDO 

Las solicitudea de dotaoi6n da tierras se prasantan en~ 
loe Estados y Territorios en la juriedicoi6n donde oe encuentre el 
ndoleo de poblaoi6n interesadn. La solicitud por escrito debe i~ 
dirigida directamente a los Gobernadoreo con copia a la Comisi6n 
Agraria Mixtao 

Transcurridos dos d!'aa despu~s de S>resentada lÉt solicitud, 
el Ejeoutivo de la localidad la candar~ publioar en el Diario Ofi
cial del Estado y turnad el original a la Comisi8n Agraria Mixta 
dentro de los 10 ritas siguientes. Durante este tiempo se expedir!n 
los nombramientos de los miembroo del Comite Particular Ejecutivo 
previamente eleotos en el ndcleo de poblaci6n que solicita la dota
oi6n de tierrnso Loo nombramientos de loo miembros ya electos son. 
expedidos por el Ejeoutivc Locnlo 

Si el tr4mite no es efectuado por el Ejecutivo Local, la 
ComieiSn iniciar& el expediente publicando en el pori8dioo de mayor 
oiroulaoi8n de la localidad y notifioando el hecho al Departamento 
de AIUllltcs Agrarios y ColonizaciGno 

Como existen diferentes tipos de solicitudes para fijar 
el monto de la dotaci&n de tiorrao de cultivo o cultivables, se oa! 
oularB la ertensi6n que debo afectarse tomando en cuenta no tmioa
mente el n~mero de los petioionarioo que iniciar5n el tr~mite de un 
expediente, sino el de los que en el momento de realizaros la dota
oi&n1 tengan derecho a recibir una unidad do la misma. 

Se lla111an tierras do riego aquellaa q~e dieponAn dA loR 
medios adeouadoo par~ tener en el momento que las siembras o los 
cultivos lo requieran el agua necesaria in~ep~nnientemente de que 
haya o no preoipitaoi~n pluvial. 

Lae tierras de humedad son aquellas que por la.a oaraote
ristioas de la regi8n son aptae para el cultivo durante la mayor 
parte del año. Este tipo.do tierras son diferentes a las de riego 
y de temporal. 

Las tierras de temporal son aquellas que dependen para 
efectos de owoplir oon u.n o!olo vegetativo exolusivamente de la pre 
cipitaoi8n pluvialo · -
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Adem~a de las unidadoa mínimas do dotacionoa ojid.nloo¡ oo 
deber&n conaiderar loa terrenos de agostadero, de monto Q do cual
quiera otra cloae diatinta a las de labor. Tambi6n la oupcrfioio 
necesaria para la zona de urbanizaoi5n y las auperficiea laborables 
para formar las paroelaa eacolarea~ a raz~n de una para cada escue
la rural, y las necesarias para el establecimiento da la unidad a
gr!cola induotrial para la mujoro 

En la zona de urbanizacign 0 todo ejidatario tiene derecho 
a recibir gratuitamente 11n solar, que aerd el patrimonio do la fam,1 
lia, cuya aeignaoiSn ee har& por sorteoo En ningun oaso el solar 
tendrl mae de 2500 metros de superficie y en él los ejidatnrioa es
t8n obligados a construir su hogar con la asiatenoio tScnica necees, 
ria por parte de los organismos oficiales correspondientes. · 

Los ejidos tienen destinada una «rea de las mejoreo tie
rras pará la parcela escolar; esta superficie de~e estar lo mas pr~ 
xima posible a la escuela ruralo 

La parcela escolar so destina a la ·inveetigaci8n enseñan.
sa y prlcticas agr!colas. Debe procurarse que en la misma se efeo

. ·t~e una producoi6n intensiva quo vaya de aouerdo con la enseñanza 
escola' y la pr~ctica agr!oola y cient!fioa. 

Ademls de la zona de urbaniznoi6n9 la parcela esoolar,los 
terrenos de agostadero y monte de cada ejido; debe reservarse tam,.. 
bi6n una superficie igual a la unidad de dctaoi6n destinada ·a una 
.granja agropecuaria e industrial explotada colectivamente por las 
~ujer~s del ndoleo agrario. 

El ejido debe de tener una organizaci.Sn interna regulado ... 
ra de sus actividades· para lo cual requiere de autoridades y jerar
qu!as como se muestra enseguida: 

EJIDO 
ASMmLEA GENERAL 
COMISAJUADO EJIDAL 
CONSEJO DE VIGILANCIA 
EJIDATAHIOS 

El oonj11nto de loe ejidatarios en pleno gooe de sus dere
chos forman la Asamblea General y ~ata es la autoridad interna m&xi 
ma del ejidoo ~isten tres tipos de Asamblea Oenerales de Ejidata: 
ríos: 
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··a) Ordinariaa 

b) Extraordinariao 

o) De Balance y Programaci8n 

Lao Aoambleaa Oenaralea Ordinarias se realizan el dltimo - ·. 
domingo do cada mes y para quedar instaladas bast~ oon el cincuenta 
por ciento mas uno de los ejidatarioa. Si no ea completo 1 La Asam- · 

· blea General del mea siguiente se celebrarB oon cualquier ·asisten- · 
cia y los acuerdos serán obligatorios para todoso A estas Asam
bleas puede asistir un representante da la Delegaoi6n Agra~ia. 

ASAMBLEA GENERAL EXTRAOIIDINARIA 

Este tipo de Asambleas puede ser convooada pora 

a) La DelegaoicSn Agraria 

~) El Comisariado Ejidal 

.o) El Consejo do Vigilancia 

d) El 25~ de los Ejidatarios ( por lo menos 

., 

e) Otras Instituciones Oficiales por con~ucto ·del Comisariado 
Ejidal 

La convocatoria para realizar estas Asambleas debe expedit, 
se por lo menos con ocho días de anticipación pero también oon no 
mas de quince, fijandose en los lugares mas visibles dol poblado.· 

En la convocatoria so anotaran con toda claridad los asun.
tos a tratar el luear y la fecha de reu.ni6n. Para que la Asamblea 
tenga validez se enviartt. copia de la convocatoria a la Delegaci6n 
fterJria, y a lea Dependencias Oficiales quo tengan intorGa en los .... 
Aswitos que fieuren e~ el orden del dfa. · 
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ASAMBLEA GENE!lAL DE BALANCE Y PROGRAMACION 

Son aquellao convocndns al final d·e cada c!clo agr!'cola y 
tienen por objeto informar a la comunidRd loo roaultadoo do la org~ 
nizaci6n trabajo y producoi&n del per!odo aai como para proRramar 
los plazos y financiamiento de loo trabajoo individuales, de grupo, 
y colectivos que permitan el mejor e inmediato aprovechamiento de 
los recursos naturales y humanos del ejidoo 

A estas Asambleas pueden asistirs 

a) Un-representante de la Delegacidn Agraria 

b) Un representanta de la Instituci~n Oficial que refao
cione al ejido 

e) Asesores -T~cnicos de.la Producoi6n, Comercializaoi6n 
y Administraoi6n de los produotoo del campo. 

Las votaciones son nominales en las Asambleas Generales 
do Balance y Programaci6n y en las Asambleas Extraordinarias. .Eln 
l~e Asambleas Generales Ordinarias mensuales las volaciones .son 
eooncSmicas. 

En el ejido se formula y aprueba el reglamento para reRU.
lar .el aprovechamiento de los bienes comunes y las tareas de benef1 
oio ooleotivo entre los ejidatarios; estos en lao Asambleas corres
pondientes eligen y remueven a los integrantes dol Comiaariado Eji
dal y al Consejo de Vigilancia; formulan los programas ·para organi
zar el trabajo en el ejido oon ol objeto do intensificar la produo
oiSn individual o colectiva asimismo, mejorar loo sistemas de.oome~ 
eialización y allegarse los medios económicos adecuadoo, tramitando 
ante las instituciones que correspondan con la asistencia tGcnica 
y aprobación del Departamento de Asuntos Agrarios y Colonizaoión0 

Como las autoridades del ejido celebran convenios y con
tratos pres1mtan informes y estados de cuenta, deben ser discutidos 
y aprobados por los ejidatarioa en la Asambleao Es responsabilidad 
de loo ejidatarios en su conjunto asignar unidades de dotación y 
solares a las personas que de acuerdo con un orden de preferencia y 
excluei6n lo merezcan. .Eln primer t~r~ino tienen derecho a la - - ... 
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-clotooión loe ejidatarioo o cuccooreo de ojidatuioa que fiGuren •3n 
ln rcooluciGn y en ol ccnoo nri~inol y quo estan trubajundo nn el 
c,iidoo fü ocr,undo lugar lo:J car.ipcoinos del núcleo de población que 
no fi~urcn en la solicitud o en el ccnco pero que huyan cultivado lf 
cito y pacfficarn0nto terrenos del ejido do un modo rcculnr durante 
doo o moa añoG,, hl1 tercc1• lur;nr los ca;:;pcoinoa procedentea de otroa 
núoleoe de población donde falten tiorréso 

En los caooe anteriores oc considera ademas primero a los 
campesinos con hijos a su cargo y dospuGs a loo campesinos casados y 
sin hijos. 

En los ejidoo puede presentarse ol cnao do que hay~ neceei 
dad de contratar per~onal que trabaje en diferentes Gpocaa dol cfclo 
agrfcola por eje~plo cuando el barbccho 9 la oicmbra o la cosecha y 
esto compete también decidirlo a los ejidatarios en las Asambleaa 
respectiva so 

AUTORIDADES DEL EJIDO 

, El Comisariado Ejidalo Estn inteerado por un Presidente 
un Secretario y un Tesorero, propietarios y sus respectivos suplen
tes. El Comisariado podr5 apoyarse con Sccretarioa auxiliares para 
obtención de crGditos p2ra comorcializaci6n y otros que indique un 
reglamento interno formulado previamente por los ejidatarios~ 

son: 
Los requisitos para se1• miembro del Comi~ariado Ejidal --, 

a) Ser ejidatario del nÚClco de población y estar en pleno go
ce de sus derechoo. 

b) No haber sido sentenciado por delito intencional. 

o) Haber trabajado en el ejido los seia a1timoa meses antorio
reo a la elecciÓne ( no se exige este ~equiaito cuando ee 
elija el primer Comisariado ) 

Los Comioariadoo pueden celebrar oontratoa de prcstaciSn 
de eervioioa con loo profesionistaa que requiera el ejido de acuer
do con lao neoe~idadco del mismo, con aprobaoiGn da la Asamblea Ge
neral do ejidatarioa, Gin perjuicio de recibir asesoramiento de or-
ganiomoo oficialoso · 
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~ con~tituido por tres miembros propietarios y tres suplentes que 
tendrSn los puestos de Presidente, Secretario y Tesorero e igual
mente serSn elegidos por la Asamblea Generalo 

Dentro de los funciones mas importantes del Consejo de -
Vigilancia estan la entes: 

el Comi sariado cumpla respecto la 
c.ión 0 administración y aprovechamiento de los bienes del ejido se
gdn lo dispuesto por la Jisamblea General y las Autoridades compe
tentes¡ revisar mensualmente las cuentas del Comisariado y 
dar conocer las observaciones tanto positivas como negativas a 
todos los tarioso 

En el caso de que la terea de revisar cuentas sea compli 
cada el de Vigilancia podrá' contratar a cargo del ejido y 
con aprobación de Asamblea General, los oorvioios personas 
que lo hagan. 

Otras funciones son informar al Departamento de Asuntos 
Agrarios sobre anomalías en ejidn 9 convocar Asam~lea 
suplir al Comisariado cuando despu~s de los tres años en suG fun-
ciones no se realizado l:is cleccioncz ra nueve.> pe .. 
r!odo, esto ser~ autom~ticamcntca 
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En el trabajo colectivo, la cornisi6n ~ue a~xilie al Comi
aariado en la administraci6n, llevará un librn donde se registren 
las jornadas de trabajo y los anticipos por los •rabajos desempeña
doa por cada ejidat~rio. El importe de los anticipos no debe reba
nar el límite establecido para cada tipo Qe labor agrrcola realiza
da. 

Cuando la producci6n sea vendida y despu~s de liquidar los 
Bastos de operaci6n, y de haber paeado los cr~ditos contratados por 
el ejido, adem~s de haber constittlido les reservas acordadas, se re
partirSn enton~es las utilidades obtenidas entre todoa los ejidata
rios en forma proporcicn~l a sus der~chos agrarios y al tipo y can
tidad de trabajo aportado por c~da uno a la producci6n totalo 

Piua colaborar en la producci6n y aprovechar al m~ximo los. 
recursos se pueden asoc:.ar dos o mas ejidos. En estos casos la S.A. 
R.H. aei como los Bancos Oficiales implar.tnrtin programas espeo:.a·lee 
de organizaci6n1 asistencia t~cnioa y cr~dito para apoyar al desa
rrollo de las uniones ¿e ejidos. 

El or~dito en los ejidos es uno de los problemas fundame~ 
tales, ya que en el grado en que los finar.ciami"'n~cs sean oportu
nos y por las cantidades suficientes, en ese grado habrá un me:or 
funcionamiento en todas las activid3c.i:s d.el ejiC.o. 

Como ya dijimos antes, el ejido tiene capacidad jur!dicn 
y por lo tanto puede contratar para s! o en favor tl.e sus inteeran
tes por medio del Comioariado Ejidal los créditoo de refecoi6n avío 
o inmobiliario. 

Los ejidahrios decidir~n si se contrata o no un or~dito 
en la fecha que se celsbre la Asamblea de Balance y Pror,ramaci6n. 
Al acordarlo se determinar~ la clase de finnnciamiento o cr~d~too 

El Comisaril3rlo re~istrar8 las soli.ciiudes y las tramita
r! a tiempoº Si un crM:i t.o - es otorgado r,or alguna im1ti tuoión nfi
cial ser~ para todo el ejido y no en lo individual, l:t venta de la 
Jlroducoilfo solo se her~ por condttr:to del Camisar1.ado Ejidal. Al 

·otorgar.un cr~dito las instituciones oficiales estan oblieadan ~ 
retener el 5% del to"!.al del pr~starno para for:r.ar una reserva de 
autofinanciarniento la cudl ben~ficia a los ejidatarios oon~iderados 
en el pr~stamo.,. 
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Loa ejidos tienen derecho a la oaietenoia do profeoionoloo 
y t6cnioos 011 producoic'5n agropecuaria y administración, canalizados 
por medio de laa dopondcnciao ofioialeao 

un eji tiene la capacidad econ6miea podr! 
establecer centralc maquinaria en su asocioroo oon otros 
ejidoo para proporcionar aervicio::i a lo oxplotacio11., El Eutado tie
no lo obligaciGn por su parte de fijar laa centralco y dar el oervi
oio de alquiler o maquila a taaao económicae~ 

ejido tambiGn tiene p1•eferencia que loo empre:;;.is pro
ductoras de semillao mejoradao le vendan estas, en la cantidad y ca
lidad que se requiera, ademas de que por conducto de laa autoridades 
~o adquieran a cr&dito cuando ao trate do ajidatarioa quo no reciban 
finanoiamientoo . 

Las er.iprcoao Entatalcn o de ~artioipaoi~n Estatal que man~ 
facturen maquinaria e implc~cntoa acrícolas aai como aquellas que 
produzcan fertili~antcsp alimentoa, semillas o medicamentos veterin! 
rioa estan obligadao canalizar directament sus al ejido 
o ejidos aoociadooo 

Uno de los puntos importantísimoo os que los ejidos y co~~ 
nidadas están faoultados para constituir uniones de crGdito de tal 
modo que Secretar!a de Hacienda y Cr~dito Pdblico s autori-
dadea en su autorización las faoilidadoa pal'O 
que entran en funcionamiento organizaciones auxiliaros de cré-
ditoo 

los se conGÜ tuirti un oorndn recursos 
obtenidos la explotación de montea, bosques, paotoo y otros 
recursos ejid.o prestaciones derivadas de contratoa hechos 
por el n~oleo aer!cola oon las cuotas y reoervas acordadao para 
obras de mejoramiento colectivo; con loo fondos que se obtengan por 
venta o arrendamiento do solares en la zona de urbanizaciónv con 
otros que correspondan a los oso 

El dinero del fondo comdn ea deetinará o trahn joo de con ... 
aervaoicSn da suoldos 0 aprovechamiento d.o aguan para ol:r-::.1 de riego, 
abrevaderos, usos Comllotioos y otros servicios llrbanonr para· adqui-

moquinario Gtilea labranzQ, animales de jo o de · 
cr:ra, semillas fertilizantes, para constitución del oa-
pi tal trabajo que acuerde Departamento Asuntos Agrarioa 1 
para pago de cuotas cuya finalidad sea ampliar los servicios ds .A..-
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asistencia t~cnica y.seguridad social. 

Los ojidoa en forma individual o agrupados con otros eji• 
doa a nivel Ror,ionnlg Estatal o Nacional; pueden comercializar sus 
prodnctos agropecuurioso Tendrtln capacidad legal para realizar las 
·operacionoa relacionadas con su objeto social, siempre y cuando se 
pretenda regular la praducci8n y al comercio de loa productos del 
campoG Pueden construir y ~,ntroler silos, almacenes y bodegas u 
otros para oonaorvar loi; ; .. ·ociuctos., 

Cuando uno o m3a ejidatarios solicitan al Comisariado 
realizar la venta de suo cosechas, ~!ste, en protección de la comu.

. nidad las vender' oportunamente y al precio mas alto poaibleo El 
producto da la venta se distribuir& en la proporción que a cada 

·quien corresponda segein el rggimen de explotación y partioipaoi~n 
.. adoptado. · 

· Si loe· ej°idoa se llegaran a agrupar tendr6n derecho a 
participar con un representante en los organismos p!lbliooe de oo
meroializaci8n de-productos agrfcolas. 

Los organismos oficiales encargados de adquirir las co
sechas y satisfacer los precios de garant!a acordados para los di.
ferentes produotoo agr!colas 9 adquirir~n primero los que sean de 
primera necesidad.producidos en las ~reas ejidales. 

Los ejidos, pucdon adquirir unidades para el traslado de 
su produooi.Sn agropec¡¡ario a los centros de distribuci6n y consumo 
para esto tienen preferencia de obtener los permisos do transporte 
de oarga respectivos, a nombre de la comunidad ejidal. 

Loe ejidatarioe gozar~n de los beneficioo del R&gimen 
del Seguro Social podrgn formar y manejar cooperativas de oonewno 

.que permitan la adquisioi~n de art!culos de primera necesidad a 
los mejores precios del mercado. 

Los ejidos tienen derecho a recibir los serv101os de los 
pasantes de carreras universitarias y t€onioos que presten servi
cio eooialo 
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Iilil loa ejidos deber~n establecerse centros regionales para 
impartir enseñanza sobre ad~ínistraci~n rural,· agropeouaria, ganade-

· ra y otras t~cnicaa relacionadas con el campoo 

Iilil laa oécundariaa t~cnicna agropecuarias y en lea escue
las normales rurales, sergn inscritos preferentemente los hijos de. 
campesinos y de ma~etroe rurales que radiquen en las comunidades 
agraria so 
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CAPITULO TERCERO 

3~ ASPECTOS LE'GALES DE OTRA INDOLE QUE AFECTAN LAS ACTIVIDADES DEL 
EJIDO e 

30 1 LEY DE FOMENTO AGROPECUARIO 

La Ley de Fomento tiene por objeto como su 
mismo nombre lo indica fomentar lo producoi~n en el campo paro sati! 
facer las necesidades nacionales primero y elevar el nivel de vida 
de los campesinos en,aegW1do t6rmino. 

Son la Secretaría do Agricultura y Recursos Hidr6ulioos y 
la ,Seoreta1•!a de la Reforma Agraria 11 las responsables de que eata 
Ley ae aplique y funcione., 

El cap!tulo segundo del ftulo tercero de la Ley de Fomen
to Agropecuario nos indica como se pueden"!ntegrar los ejidos para 
formar Unidades do producoíSn. 

' ' Para la constituoiSn de las unidades ele producoiSn, basta-
r$ que la misma se constar en acta por los interesados ante No-
tario Pllblioo, ante Autoridad Administrativa .F'ederal que 
atienda en el lugaro 

Las unidades deberán registrar euo actas constitutivas en 
la Secretar!a de Agricultura y Recursos Hidr&ulioos para oer examin§. 
das y aprobarse o noc Las debidamente registradas, tendr~n capaci
dad jur!dioa para realizar los actos y contratos necesarios para al-

. canzar sus prop6sitos incluso contratar trabajadores. El hecho de 
integrarse como unidadea do producoi~n no modifica el r~gimen jur!di 
co de los ejidos., 

En La Ley de Fomento .Agropecuario ao habla de l<>s ~..!::. 
tos de Temporal, estos astan representados por zonas con caracteris
ticaa eool6eioos y aocioecon6micas similores donde la S.A.R.H. adop
ta medidaa conducentes a apoyar la producoi5no 

En el oap!tulo V eo trata lo concerniente al Fideico~iso 
de Riesgo Compartido donde ee explica su objeto y opcratividad0 . 
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La Ley de Fomento Aeropccuario trata otros puntos y xiara no 
hacer repetitivo ente trabajo list5mos a continu.aoi6n lo mao impo1•tan, 
te de su contenido: 

Art., 4 

Arto 7 

· Art. 18 22 

Art. 29 

Arto. 32 

.Ar.t •. 42 48. 

Arto 49 a 62 

Arto 53 a 57 

Art. 63 70 

Oreunización de loo campesino pre
cios de garantía 

Capaoitacitin., 

DalimitaciSn de greas productoras 

Planeaci·ón participativa, inf:lumos PE. · 
ra la producoiSn 9 financiamiento a~ 
grf coln · 

Integraci~n do unidades de 
oi6no 

Macanizaci8n de las actividad.es agr,Q. 
pecuorias 
Rediatribu.ción de la tierra · 
.CreaciGn do empleos 
.Salario m!nimoo 

Tecnificaci6n.del campo 
Asistencia t§cnioa 

Riesgo Compartido 

Reagrupaoi6n de la pequeña propiedad 



27 

3$ 2 FIDEICOMISO DE RIESGO COMPARTI:cO 

El. fideicomino do Riesgo Cor.ipartido tiene sus antecedentes 
en loa planteamientou del S.A.N. donde dice que los productores de 
temporalg afio con a~o, arriesgen sus invoreionee por loa cambios en 
la naturaleza. Por lo anterior se propone que el Estado 
los riesgos 0 asegurand? a los campesinos el equivalente la produ~ 
oi6n promedio que obtienen normalmente~ 

~L 2 de enero de 1981 se p~blico La Ley de Fomento Agrope
ouario9 la cual incluye la creaciSn de un Fideicomiso para llevar 
cabo la política de Riesgo Compartido y otros estimulas loa produQ 
torea del campo. 

El 3 de marzo de 1981 se crea por Decreto Preaidencial el 
Fideicomiso de Riesgo Compartido ( FIRCO ) 

El Fideicomiso ea un medio operativo que el gobierno ha 
implantado para apoyar el esfuerzo del agricultor y que 6ate logre 
incrementos en la produooión de granos b~sicos, basado fundamental
mente en compartir con los campesino de zonas temporaleraa, el rie~ 
go de p~rdida en las actividades agrícolas. 

El Fideicomiso de Riesgo Compartido en la aotualided cuen
ta con dos grandes· programas quo engloban · varios programas eepeot-
ficos quedando de la siguiente manera: · 

lº Riesgo Compartido ( garant!as ) 
Riesgo CompartidQ normal 
Riesgo Compartido pipma 
Parcelas demostrativas 

2° Riesgo Compartido ( programas especiales ) 
Insumos ( apoyo tecnolt'igico b!!eioo ) 
Atenoi6n a zonas de alta siniestralidad 
Est!muloao 

Para· loe programas eapeofficos de Riesgo Comparti'do normal 
y pipma se garantiza solamente el cultivo del ma!za 
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Para el programa específico de Rioseo Compartido parcel~s 
1emostrativaa pueden incluir loe entsa cult 

f.la!z 
Sorgo 
AjonjoH 
Yuca 

l''ri jol 
Clirtamo 
Cebada 

Trigo 
raaol 

l>rro~ 

El programa de garant!ao ha sido diseñado apoyar el 
esfuerzo del agricultor y que logre incrementos sustanciales en ln -
produccidn de alimento 

considerado como una estrategia para inoo~ 
apoyo oreditioio institucional a 

una 
ductividado 

elevar aus indices pro-

Para r en pl'ograma de Riosgo ga-
rant!as ) 0 los productores agr!oolas deberan satisfacer los siguien-o 
tes raquisi tos: 

1° Ser ejidatarioa, oor.iuncro3~ colonos o pequefioo propietarios 
cuyo p~edio no robase la superficie equivalente a la unidad 
-de dotaci6n en lo zona correspondiente 

~o Que sean productore¡¡ en úreas de temporal. 

3º Que en cujetor:i orl:idi to agrupados en unidades 
de producoiGn, bajo odopci6n de lquier tipo de ente 
oon capacidad jur!dicao 

a eoecrurar todoo lo costo de producoi6n 
S.A. acuerdo con programas y coatoa 

blezca lo S.A.fl.H. y los tl!rminoo prcvistoo de La Ley 
Seguro Aeropocuario y la vida oampeainao 

la 
esta

del 

Suscribii• convenios de con la 
S,A.R.H. el Fideicomiso lo Instituoi6n Aoreditante~.Ln 
AllAGSA y otros acreedores, comprometiondooo a roalizar loo 
programas que fornale prirnerao 

Loe convenios de Riesgo Compartido ropreaentnn el dootunen
to fundamental que dG validez a proyecto que outorioe oon 
cargo !Sote programa en oo estebleoon dorechoo y obliga-
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~cienes do loa participantea, laa recomendaciones t~cnioao, oauaao 
de cancelaci<Sn de loa bane.ficiarioa0 forma de evaluaci611 de reoultll, . 
dos etco 

Los puntos que debe contener un convenio son: 

lº Metas eepecfficas de produccil>n 

2° Procedimientos t~cnicos aplicables 

3º Loa insumou y servicios necesarios 

4º La determinaoi6n de las garant!as otorgadas 

50 Lao inveroiones previstas desglosadas por oonceptos y 
costos diatinguiendo las ordinarias de las adicionales 

·60 Programa de asistencia t5cnica, que formularR Y, ejecu
tará la S.A.R.H. 

70 Requisitos de organizaoi6n 

So El. compromiso de cumplir los programas formuladoo por 
la s.A.R.H. 

9º Loa plazos de duración 

10º Las Instituciones de Cr~dito participantes 

llº Consignnr§n las oblieacionee que los produotoroe. ten-
gan con otras entidades e instituciones derivadas da 
contratos do cr~dito insolutoso 

~2º La obligaciSn de loa beneficiarios a laborar en su prg 
dio o en laa tierras de la unidad eoon6mioa a la qua 
pertenezo3n, el nGmero de jornales que trabajaban an
tes de participar en el programa de Riesgo Compartido 

· 13º Todas las demas condioionas·y t~rminoo que sean neo&
aarioa en cada caso particular. 

Para los programas de Riesgo Compartido normal y parcelas 
demostrativas el responsable directo de loa mismos aeri el director 

.. da produooi6n nol!\brado por la S.A.R.11. y para el programa. de Riesgo 
Compartido Pipma, aer& el asesor dcnico, tambUn nombrado y o.entra, 
tado por la S.A.R.H. · · 
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3 liA SECRt:TAílIA DE AGRICUI,TURA Y RECURSOS HIDRAULICOS Y LOS DISTR,! 
TOS DE TE:.Jf'ORAL 

D~ndo 1977 se plante~ la necesidad do reeetructuror al ese 
or or,ropecu;;río en l::io 7-•Jn"s de ter;-.poral y esta. inquietud culminó 

con la crea e Hln do ,Lo_n_.Jli Jij:r:.ij.'!J:!....fi.o_Temll_O.!ª l. pa de r apo,yo ad oo•iado 
a lo3 02mpeeinoo en los mencionodao §reas do te~porala Para lograr-

gobiarno reduce el subsidio loo stritoo de riego y esta 
medida permite disponor do mas rer-uroos pnra canalizarloo a zonas 
desatendida y do en su dooorrol Do loo Distritos do Tem-
poral se 1 impulsa adem6o con medida operoci&n que 
el trabajo conjunto de ejidatariose comunoroo y pequefioa propieta
rio ya que ah! dond la inveruionea dejan mayores beneficios 
en materia·de producción, productividad y empleoº 

las zonas teoporaleras que.son doo de las tres partes~ 
se les destinaba solo la dGoima de los recursos ·de 

inversión en este sector pero la creación do loo Distritos de Te~po
ral esta cantidad aumentado conoicterablementea 

El aumento de la población está nuevos enfoques 
a la problematica agropecuariao Es necesario reconocer que producir 
conforme a lo intereses individuales, tiende a nul ficar los 
zoa de la sociedad en su conjtmto y la sana intención de los produc

de le autoridedesG 

El que esan los Distritoo de ya no trata 
solamente de apoyar la producci6n prestando asiatencio tecnioa y 
brindnndo al productorp aino que so r ele como un fac ... 
tor de Ci.iplec y de cejoramicnto do lo vida en el campo otoreando loa 
mínimos de bioneztaro 

·Para cumplir oon suo objetivos, loo Distrito de Temporal 
tienen una organi ::aoiCn que contri huye con seguridad al fomento y 
raciona zación do la producción que buaoao El mecanismo ju~ídioo 
administrativo que se utilizó para la organizaciSn de los nistritos 
fu!I, desde un principio, ol de la deoconcentración ad.miniGtrativao 

. Los Iliotri tos de son unidades t~cní adminiatr.§. 
tivae Y oo ajustan a lo que la doctrina y la ley definen úomo orga
noa deaconcentradoso 



32 

'l'icncn nutonom!n f1mcionol 9 con controlca administrativos 
" tlopendcncia finnnoicra dentro de ww materia determinada en 
i'nbi to te:rri torial del imi tondo y unca jan en ln efr~ruc·tura Ol·gÚni ca 
'-- la adminiotrucié.in central:. 

dcfinici6n de loo Diotrito ARropecunrio de 
como uno de loo ejes del desarrollo agropecuario de lao entidades 
del po.!s 9 el reconocimiento lu dosi(,ion de quo sea en es-
te wuco geo1.1rafjco er;pacial~ en donde L:i Secretaría do flgricultu,,.. 
re y Rccurooo Hidr~ulicos realice accionec optimizando el 
do cue recursos humanos, financieroo 9 .materiales y totnol6gicoc• 
buccond.o la coord.inaciGn do ouci acciones con otras institucionao 
dol Gector ra ací lograr la utilizoci6n global loo recursos 
dootinados al desarrollo agropecuario. 

funciones do la SoAo H~ 

mirsa en·lao oiguientes: 
esto pueden reau.-

A) Uniformizar la regionalizaoi6n de !Lodas las dependencias 
la Secretaría promoviendo que las entidades Depon~ 

dencies Federales quo tienen ingerencia en el oecto1• ngrg, 
adopten la misma reeionalizaoi6n~ para mejorar 

oooi·dinación de natividades inclusivo lü conjug.§. 
ción de facultades y renponsabilidadeao La regionali:ori-
oi~n apega a lo 

a) Respetar los l!mitee Estntalec y Municipales p0rt1 facili
tar la participo.ci5n de nus reopeotivas autoridadoso 

f . 

b) Uniformidad do oondicioncs agroecol6gicas y socioeconórpi
cae., 

e) Sistema de oomunicaci6n intorna 

d) Compatibilización con la re~ioMlizaoión do la B·anca Hu.
rol y la A~N.A.GqS.Ao 

) Conoiliaci6n con lo rop;ionalizaoi6n adoptada por on Go
biernos de loo ~stadoa~ 

B) Desconcentrar las actividudee tScnioas y adminiotrntivaa, 
doodo proeramaci6n ha lu evaluaoi5n do los roeulta-
doo, asi como el ojeroioio prasµpuestal~ a fin do que se 
cuento oportunamente oon os recuraoo ncaeonrioe pa~a qua 
ln im;oroionco y tJCrvioiorJ c1.e3 personal adocrito., alcan
cen lo. mayor efioacin~ 
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Algunas de las facul tad·~::i y oblirracione:i de lor.J Comisarif!. 

Representar al ndclco de poblaci6u ejidal unte cualquier Auto
ridadº 

Recibir de la ejecución del Gobernador u de la resolución Pro
sidencial» los bienes y la documentaci6n correspondiente. 

V"igilur los fraccionamientos antes de la adjudicau.~Jr, indivi
dual. 

Respetar y hacer que su respeten los derechos de ius ejidata
rio so 

Administrar loe bienes ejidales con 13e facultades de un apo
derado general para actas ue dominio y administracióno 

Vigilar que las explotaciones individuales y colectivas s0 
ajusten a las disposiciones de las Dependencias Federales re~ 
pectivas y a la Asamblea Gen8ral. 

Proponer a la Asamblea General los programas de organizaci&n 
y fomento econ6mico que mus convengan el conjunto. 

Formar parte del consejo de administraci6n y vigilancia de 
las sociedades locales d~ cr&dito ejidal en sus ojidoso 

Dar c~enta a laE AaambleaB Generales de las labores efectua
das, del movimiento d<"= fondos y de las iniciativas que se 
juzguen convcnienteao 

Cooperar para la realización 1e los trabajos sociales y de c2 
munidad que organice el Estado en beneficio de los nacleos de 
poblaci6n. 

EL COUSEJO DE VIGILANCIA 

Es otra Autoridnd interna de los ejidos junto con la - -
Asamblea General y el Comisafiado tjidal. El Camita Particular 
Ejecutivo tambi~n es A\ltoridad interna pero sus funo.iones son de 
representación exclusivamente cuando se iriicia un exoodiente de do 
taci6n de tierras y cesa en ouu I'uncionea al ~jecuta~se la resolu: 
oi6n defini tivao El ConseJo de Vir,ilancia de cada ejid(l e3tará -
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30 Evaluaci6n do los avcncoo en la opcruoi5n do la estrategia. 

4º C::iptaoitin, aistematizuci6n y control de inf'ormacHin rele
vante al distrito. 

50 PromociSn, conatruccitin, conservaciÓD. y operación de obras 
de infraestructura. 

60 Generaoi6n de lao tecnologfae apropiadaa a nivel distrital 

7º Asistencia t~cnica - divulgaci6n - capacitaci6n de los pr~ 
·ductores. 

So Promooi6n y apoyo para la organizaci5n de los productoreso 

9º Realizaci6n do campañas especiales para el control de pro
blemas que efocton la praducci6n ( plagas, enfermedades, 
nivelaoionea, erosi5n otros ) 

10° Direcci6n de laa acciones para compartir riesgoa con los 
productor ea., 

Para desarrollar esta a acciones generales la S.,Ao R.Ho ha -
oonsiderado organizar equipos tGcnicoa dietritales segd.n el organigr~ 

.ma ndmero treo, del cap!tulo IV 9 incioo 4.5 

... _, 



3o4 LE'í GENERAL DE CRE"DITO RURAL 

lbota 
necea idaden ·del 
ori:lditoo E3faB 
cola, El ]aneo 
OUaI'iOu 

dicie1nbre 1981 treo instituciones. atond!an lao -
campo cada cual con pol!tioao propias mnteria do 
inGtituciones eran: El Banco Nacional de Cr~dito Agr! 
cional de CrGdi to Ejida 1 y El Banco Nacional Agrop~ 

partir su icación el Diario Oficial de Fede-
raoi~n, el día 6 de enero de 1982 1 entra en vigor el nuevo sistema 
oficial que conoent el crádito agropecuario en: 

a El Banco oional de Cr~dito Rural en 

b) Los doce Bancos Regionales do Crl:dito Rural 

Dentro de las funciones mas impo~tantes que realiza en el -
Banco Nacional de Cr~díto Rural s. A. ostan las siguientes: 

lo- ·Organizar supervisa el funcionamiento de los Bancos Regi~ 
nalea de Cr~dito Huralo 

II.- .Auspicia:r oreanización y capaoitaoión de loa sujetos de 
Cr!ldito. 

III.- Apoyar a Bancos Re,i¡ionul de CrMi to Rural con el otor-
gamiento líneao de crGdito y da redescuento 
de su cartera. 

IV.- Realizar la operaciones activas y dar servicios 
1c:ü1u1:U·.;.ui::; U.u acuerdo con la Ley General de Cr~di tQ Rural. 

Para cumplir con sus fu.ne iones el Banco Nacj.onal de Cr~di to 
Rural, A. debe en coordinaoi5n otras ontidadoa p!Íbli-
oas que tambilin actuan en sector agropecuario competo al oonse 
de administracicSn, fijar l.as comisiones de programación de orMi to 
y aaiatenoía t~cnica, de organizacilin de productores y da finanzas y 
adminiatraoilin presididas por representantes de la S.A. H. las 
S.R.A. y de la S.H,C,P, 

Los Banoos Regionales de Cr~dito Rural son Instituciones 
Naciona leo de Cr~di f'i Hales del Banco Uacional de CrMi to Rural, 
s. A. y tienen entre otra las funciones 

r, 
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o) A·las Uniones de Sooiedadea de Producci6n Ru~al formadas--:
por Colonos por pequeños propietarios minifundistaa. 

d) A: l:aa Asociaoionea Rurales. de In.terh Colectivo 

e) A la mujer campesina 

f) A la Elnpresa Social 

g) A loo otros sujetos de cr~dito rural. 

De acuerdo con la Ley de la Reforma Agraria, los ejidos y -
las comunidades tienen personalidad jurídica y la Asamblea General 
es su m(xima autoridad interna integrada oon todos los ejidatarios o 
comuneros en pleno goce de sus derechos •. 

Ya en el punto 2.3, ( Conatituoi6n del Ejido ) mencionamos 
que hay tres tipos de Asamblea: .Ordinaria, Extraordinaria y De Balaa 
ce y Programaoi6n. Es esta dltima, el Órgario ~ncargado de establecer 
las. bases para. la operaci6n y distribuci6n interna de loe or~ditos a 
que se refiere la Ley General de Cr~dito Rural con la intervenoi6n 
obviamente del Sistema Oficial de Crgdito Rural para la formulaoi~n 
de las bases mencionadas anteriormente. 

Para el otorgamiento de or~ditos se pido do preferencia - -
que los ejidos y las comunidades adopten formas colectivas de trabajo 
y que mantengan el r~gimen de responsabilidad solidaria y mancomllllada. 

Para recibir financiamiento en un ejido, el Presidente, el 
Secretario y el Tesorero del Comiaariado Ejidal contratarán y cpera
r8n el cr,dito. El Consejo de Vigilancia del Ejido tendr~ las facul 
tades de supervisión y aplicación del cr~ditoe 

Los pr~stamos al sector rural se clasifican en: 

lº Pr~etamos de Habilitaci6n y Av!o 

2~ Pr~stamos Refaooionarios para la produooi .Sn primaria 

3º Prl:istamos Refaocionarios para.la industria r:zral 

4º Pr3stamos para la vivienda campesina 

5º Pr3stamos prendarios y 

60 Pr3stamos para el consumo familiar. 



Los pr6otarnoa de habilitaci~n y av!ol son aquellos de•tinn
dos u cubrir los costos de cultivo y damas trabajos agr!colas desde 
la preparaoi6n de la tierra hasta la cosecha de los productos, inclu
yendo la compra do semillas, materiaa primas, insumos inmediatamente 
asimilableo cuya amortizaci5n oe dobo hacer en un ofolo ag1•fcola ade
m!s para la adquísioi6n de aveo y ganado de engorda y reposici6n de 
avos de postura; en la compra de alimentos y medicinas para aves y g~ 
nado, en loa gastoa de operaoi6n~ admiriistraoi6n y adquisioi6n de ma
terias primas para industrias y demaa actividades productivas. 

Bon pr3atamoe refaccionarios para la producoi6n primaria 
los que se destinan a la adquisioión1 oonstruooi8n Q inetituoi6n de 
bienes de activo fijo que tengan unia funoi8n productiva en sus empre
sas ejemplos: maquinaria, equipo agr!oola o ganadero, implementos y 
dtiles de labraaza 9 plantaoionest praderas y siembras perennes, des
monte de tierras para oultivo,·obras de irrigaoi~n; adquioici~n de 
pies de crfa de ganado bovino1 de carne y leche, porcino, caprino la-" 
nar, animales de trabajo; oonstrucoi6n de establos, po~querizas bode-
gas etc. · · 

1 

Loo prt;stamos refaooionarios pa·ra la industrii¡ rural son 
.aquellos que se dediquen al beneficio, conservaoi5n y preparaoi5n de 
los p~oduotos agropecuarios para su oomeroiali~aoi5n o almacenaje ta
les como siloá, bodegas; i'nduetrias 14cteas1 de embutidoa1 de consel'oo . 

. vaoi6n de pieles; aecado1"!Pb de granos y frutas, empacad.oras, desgran~ 
doras, desfibradoraa; aserraderoa 11 terrenos para la traneformaoiiSn de 
pesca y la pisoioultura; oonotruociones para explotar recursos turfs
ticos, en general, para el desarrollo de todas las actividades agrope
cuarias. 

El objetivo de loo pr~stamos prendarios es fundamentalmente 
lograr que los sujetos de or~dito logren distribuir o comercializar 
sus productos a los mejores precios de mercado. 

Loe pr8stamos para el oonaumo familiar·estan destinados co-· 
mo su nomb.ro lo indica a cubrir las necesidades b'sioae de los campe
sinos como sons alimentaoi~n y vesiiido con la intenoiSn de qué los 
otros tipos de pr,atamos po sean utilizados eJ1 el consumo cotidiano;, 

En. plazo de los pr8stamoa de habilitaoi~n y av!o oorrespon
derl al ofolo de produooiSn objeto del finanoiamientot no exceder& de · 
24 meses. Este tipo de pr«stamoe, pueden o~brir hasta el 100% del ~ 
costo de la produooi6n1 la gar~nt!a de ellos ser&n las materias pri
mas, materiales adquiridos, las ooseohas de productos que se obtengan 
y otros bienes adicionales. 
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El plazo de amortizaci~n de loa pr~atamoa refacoionarios no 
exceder& de 15 años y se establecor5 con base en la generaoi6n de re
cursos de quien recibe el pr~stamo. Loa pagos son anuales o por pe-
rfodos menores, su importe puede cubrir hasta el 100% del costo de 
las inversiones, segt1n la capacidad económica del 1.mjeto. La garantía 
en estos casos ea la hipoteca y la prenda de loa bienes adquiridoeo 

El plazo de los prgstamoa prendarios no ea mayor do 6 meses, 
su importe no exceder~ ~el Bo% del valor comercial de los bienes obj~ 
to do la prenda, la garantía eetar6 representada con las cosechas u 
otros productos, almacenados a diapoeici5n del aoreditante en almace
nes generales de dep6sito 1 bodegas rurales oficiales u otras. 

Loa préstamos al consumo como se ha dicho anteriormente son 
preferentemente para el sector de ejidatarfoa1 comuneros y pequeños 
propietarios organizados. Su importe por familia es de acuerdo oon 
un estudio de la capacidad productiva del ejido, comunidad o socie
dad de producoi~n rural. Su plazo no excede tambi~n da 24 meses 
salvo casos especiales. Se garantiza con un pagarG firmado por el 
sujeto de or~dito. 

Las Instituciones de Cr~dito tienen la obligaoi6n de infor
mar a sus acredi tadoa de loa adeudos en un período que no exceda de 4 
meses por lo cual env!aran loa estados de cuenta oorreapondientea. 

Las tasas de inter~a de loa prGatamoa anteriores son fija
das por la S.H.C.P. y el Banco de MGxico 1 s. A. son menos gravosas 
las tasas de interga aplicadas a ejidos, comunidades y aociedadea de 
produooi6n minifundiatas colectivaso 

TASAS DE INTERES 

Para el efecto de asignar tasas de inter~s, la S.H.C.P. y 
el Banoo de MGxioo 1 s. A. han determinado tree categorías de produc
toress 

CATEOORIA 

1° Productores de bajos ingresos 
( P.B.I. ) 

·20 Productores de ingresos medios 
( P. I. M. ) 

3º Otro tipo de productores 
{ O.T.P. ) 

INGRESO MEDIO ANUAL 

Hasta 1000 veces el salario mí
nimo. Rural de la Regi6n. 

De 1001 a 3001 vocee el salario 
m!nimo. Rural de la Regi6n. 

De 3001 veces en adelante el ea 
lario mínimo. Rural de la Regi~n 
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Laa iitHJEHJ de interés anu.al vigonta1:1, aobre aaldoa insolu
tos con las aiguienteo: 

CJ\TlflORif\. TIFO DS Pílf.~'l'A!;Q TASA DE IWrimES 

P.B.I. l!abi litación y f,vfo 205!. 

P.B.I. Refaocionarioa 27%· 

P.I.M. Habilitaoi5n y Av!o 35% 

P.I.M. Refacoionarioa 34% 
O.T.P. Habilitaci5n y Avío 38% 

O.T.P •. Refaccionarios 37% 

· Para el otorgamiento de or~ditoa refaooionarioa existen 
los siguientes Fideicomisos: 

F.I.R.A. Fid~icooiso instituido en relaoi6n con la agrioultur~ en -
el Banco do I~tixico y cuenta con loa siguientes programas 
de atención: 

P.D.I. Dentro do este programa ee atienden a ejidatarioo, comunG
ros, colonos y pequerioa propietarios minifundiataso 

P. I.M. Pequeños propietario a. 

O.T.P. Pequeños pr.opiotarios con empres.as altamente rentu' lr~~, 

FICART. Fideicociso para cr~dito en áreas de riego y tem::::>r.<'; C.cl 
Eanco Nacional de Cr!!di to Rural·, quien os el !·'h~~.-;L::·lo 
del Gobierno Federal y quo atiende los sic:!ic:1'Lc:i pl'ogromar.: 

Fincal' 

. Fincar 

Fincar 

Riego 

Temporal 

Planat 

REQUISITOS PAP.A EL TRAMITE DE PRESTAMOS PARA 
EJIDATARIOS Y COMUNERO~ 

1.- Solicitud de pr8stamo por lae Autoridades Ejidalea0 



2.- Diario Oficial do la Federación, en dando nparoco publica
do la resoluci6n prosidencial de dotaci6n o ampliaci5~ 6 
en caso copia certificado. 

3.- Acta de pouoíli6n y deslindo S en su caso copio certificada 
do la GlÍE.lnlílo 

4.- Conao bá'3ico en coso de uaufruc porcel o 
relaci6n de ejidatarioo levantada por las autoridades eji
dales y certificada por la Delegaci6n Agrar~a~ 

Acta vigente de el do autoridades les. 

6.- Plano· de ejecuci5n o ampliaci6ne 

Acta de Asamblea do Balance 
blea General Extraordinaria 
de cr~dito, la cual sera la 
miento o 

Programación Acta Asom-
en donde consto la so~icitud 
petici6n formal del fina~cia-

8.- Permiso para perforación de pozos y uso de agua& 

Todos los orcdi to menciono dos es tan 
exentos del pago del impuesto sobre la renta al ingreso global de 
las empresas, respecto de los ingresos que pro11engan de la prcfac-
ciSn y beneficio, ccnso1'Vaoion, comercialización, 
almacenamiento industrializaci6n. tienen tampoco la obligación 
de presentar declaraciones. Del mismo me.do astan exentos de pagar 
el impuesto del 1% sobra las erogaciones por remuneración al t=abajo 
personal prestado. 
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3. 5 ANAGSA; COIIASUPO, PRONASE, FE!lTH!EX. 

A • N. A. G. S. Ao 

De a~u~rdo con la Ley del Seguro Agricoln Integral y Gana~ 
dero la instituci6n autorizad'! para dar el servicio do seguros es la 
A.N.A.a.s.A. Asc~uradora Nacional Agrícola y Ganadera, s. A. la inst! 
tuci6n opera tres tipoa de seguros: 

a) El Seguro Agrícola 

b) El Seguro Gan<1dero 

o) Otros Seguros que autorice la s. H. c. P. 

El Seguro Agricola protege a los campesinos contra los si~ 
guientes riesgos. 

lº Sequía 

2º Helada 

jll Granizo 

4º Vientos huracana dos 

5º Incendios 

6º Enfer:nedadea y pla¡_:::::; 

7º E.::oeso de humedad 

ªº InundacicSn 

El plezo do los contratos de seguros comprender& el ofolo ~ 
vegetativo de laa plantas, dentro de las fechas l!rnites do siembra y 
rooolecoi6n que fija la s.A.R.H. 

En los cultivos perennes, la vigencia de lea p6lizas es de 
un año. 

El Seguro Agr!cola se calcula por hectárea y protege como 
m&ximo el 70% do la inversi6n para obtener la cosecha eaperada. 
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Las solicitudes del acguro se hacen en las formas que pro
porcione la Asceur¡:,é.ora Nacional, se presentan y trarütan en la aeP..U 
cio de la misma s 

datos 
En los formulurios o formao se consignan los siguientes~ 

a) Nombre y domici os 

b) Especi y tipo oul tivo 

e) Ubicaci6n de la superficie cul tivnda, iJ1dicando su exten-
si5n hect~rea y fecha de la siembra. 

d) Importe los inversiones por hect~rea 1 desde la prepara-
ci6n de la tierra hasta la cosecha¡· indicando cada opera
cilín anal 

e) Rendimiento probable en kilos, toneladas,que espera obte
ner. 

La p6liza de seguro ea un modelo aprobado por la 
y debe contener lo siguientes datos. 

H.C.P. 

a) Nombre y domicilio de los contratantes. 

b Tipo cultivo, superfic sembrada y ubicaoi~n de ~eta. 

e) Enumeraci6n da los riesgos cubiertos 

d) Fecha límite~e iniciaci6n y terminaci~n de la siembra y la 
coa echa 

e) Fechaa de expedici6n de la p6liza y de terminaci~n de la -
vigencia del contrato. 

f) Diatribuoi6n de lna inversiones por meaos, especificando 
los concepto s. 

g) Monto do la cobertura total y por hecti1rea 

h) Taaa la que corresponda importo total 
da nacionalº 

mon.;:; 

i) Las cl~usula3 que deben r pllli de acuerdo con 
la disposiciones legalesº 
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El obligado ejecutar ef'icucio tre-
bajo y labores eopecificndos dentro dol oalcnd0rio quo ul ofecto oe 
inoluya en la p6lizu ¡ y efectuar oportunamente la o invcro:i.onoo co-
rrospondicnten av r de os sinientroe o totuloo 
dos dentro de lao '(2 horas siGuicntes¡ oi hay u.n rieogo que rJo nc;ro~ 

ve el aviElo debo darso dentro do las 24 horas siguientou ul momento 
en que edió el oiniootro. 

La cobertura en el Seguro so calculo por 
rea y no debe exceder del total de lo13 inversiones necesarias y di
rectas hasta obtener la cosecha esporadat ni tampoooodel 70% dol v~ 
lor de mi entienden como ersiones necesarias y direc
tas las q~e efcctaa el agricultor para obtener la cosecha y deba 
amortizarse totalmente con el valor de la propia cosecha siempre 
que se por cualqui do los entea oonoeptoa 

l.- Labores preparatoriao 

2.- Riesgos en loo cultivos de regadío 

3·- Fertilizantes, fwnigante13 eod.nsectioidas y su aplicaoi~n 

.4.- Semillao oiembras y tranoplante 

5.- Labores de .beneficio 

6.- Recolecoi5n y transporte de la cosecha al lugar del almao~ 
najeo 

TARIFAS PARA "LAS PRIMAS DE SEGURO AORICOLA 

Lil Aseeuradora Nacional, ·calcula.ra la tarifa de primas para 
cada espacio tipo de cultivo 9 correspondiente onda zona seg~ 
ro diferenciado, considerando que deberún ser suficientes para oubrir 
los siniestroo esperados y los gastos de administraci6n de ln insti
tuci.Snt S.H.C.P. aprueba lao torifao tomando en úonsidoraoión la 
distinta capacidad económica de los crrupoa de agrioultoresr aoi como 
las caracter!sticaa ooon5mioao de los cultivos y las modalidades de 
cada una de las zona del pura. 

Cuando el resultado cllculo aotuarial muoutro 
te1rifa de prima oa antiecont3rnioa 9 se clasificará' ol tipo do 
como no asegurable. En estos casoa la Aseguradora Nacional 
rú la S.A.R. proponga los cultivco suatitutivoo0 

la 
ottl tivo 
solioi t!j, 
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Otra norma puede espeoii'icar solo la aceptaci6n del frijol 
aeco, sano, limpio y libre de olores. En loa caeos de humedad se 
aplicau descuentos atendiendo al grado de humedad y hasta cierto lt
miteo Supongamos que el frijol contenga hasta 12.0% ~e humedad en · 
este oaoo no se aplicar~ descuento alguno pero se har&n deducoiones 
de acuerdo oon la siguiente tablao 

Del 12.l % al 12. 5 5& 5 Kgs. por tanela.da 

Del 12.6 % al 13.0 % 10 Kgs. por tonelada 

Del 13ol % al lJ.5 % 15 Kgs~ por tonelada 

Del 13.6 'fo al 14.0 % 20 Kgs. por tonelada 

Adem4s de los castigos anteriores tendrln descuentos por 
oonoepto de secado y maniobras ~nlerentes. 

·, 

Del 12. l fo al 13.0 'fo · 

Del 13.l .% al 14.0 % 
$40.00 por.tonelada 

Bo.oo por tonelada 

·El frijol puede contener impurezas o materias extrañas, si 
el grado de impureza es del 1% no se har' ningun descuento. Arriba 

.de esta tolerancia y hasta el· 2% ae recibir' con las siguientes de
ducoiones, 

Del 1.1 % al 1.5 % 
Del 1.6 % al 2.0 % 

· 5 Kgs,. por tonelada 

10 Kgs. por tonelada 

El que exceda del 2% no ser5 aceptado 

· · ~ el caso de granos dañadoo se aoeptad sin castigo el 
frijol que contenga beata el 3% de granos dañados¡ ae considerán ~ 
granos dañados, los podridos, picados, germinados y descalentados.· 

Arriba del 3 ~ de granos dañados se recibiri con la ei~ 
guiente tabla de doeouento. 

• ·\..•J. 



47 

Del % al 3. 10 por tone 

Del 3. 6 % al 4.0 
_, 

20 Kgso '¡ü por tonelada 

Del 4.1 7~ al 4.5 % 30 Kgs. por tonelada 

Del % al 5.0 40 por tonelada 

NORHAS Y PROC3DH!Iilll'IOS PARA L.A REC;;;?CION 

COMPRA 

Los programas de compras de Co~asupo tienden a beneficiar 
en primer Hrmino a los coo:..:.."leros y minifund.ista . La 

ser~ l!mitada e=po e ilimitada en lo referen, 
cantidad. 

2} PERIODO DE COl!PRJ\ 

en consideraci5n fe=has siembra s -
ferentes de la lica Mexic.:na. la experiencia 

en programas anteriores se fijan las fechas de inicio y t~rmino de ~ 
las compras. Si durante el desarrollo de las operaciones el avance 
de la comercializaci6n indicará la necesidad de ampliar la vigencia 

programa Conasupo gi las instrsccionea respectivas. 

3) PR:E.'CIO 

El Gobierno Federal es qui or:iena la revisic5n de pre-
de garant!a en el acorde la situaci~n econ6mica del 

~a!s con la condiciones producci6n y la de alimentos 
b~eicos. 

RECEPCI0!1 LOS CEUT!lOS AUTORIZADOS 

En el caso del frijol la recepci6n ser~ exclusivamente an
eo sta la do aceptar.dese l'.tnicamente las va1•i eiade s mencionadas en las -
normas de calidad. ~~ productor. puede dis~oner de la costalera pro--
porcionada Conaeupop depositando ficha banca a por valor 

los enva solicitados raz5r. de OJ por dad, los 
p~steriormente serán ficados~ 
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Loo ejid.atarios que reunan los requisitos establecidos por 
BORUCONS • .\ pod.rcfn obtener por conducto do estll empresa, el se!'vioio 
de pr~atamoo gratuitos d.e costaleraº 

5) CER'l'IFICACIOll DE PESO Y CALIDAD 

a) Al presentarse el productor en el centro de recepción el 
laboratorista analista o su auxiliar muestrear~n la parti
da procediendo de inmediato a determinar la calidad del 
productoo Este personal asignar€ al productor el ndmero 
progresivo correspondiente para su identificaci6n y recep
ci~n si se ha ajustado a laa normas de calidad estableci
das. 

b) Efectuado el análisis, si ~sta se ajusta a las normas de 
calidad, el laborat~rista-analista tendr6 la obligación de 
regresar a la partida total 1 las muestras tomadas para el 

· anUiais. 

e} En caso de inconfo:-midad con el reaul tad.o del an€lisis 1 el 
productor exigir~ al laboratorista-analista efectuar uno 
nuevo en su presenciaº 

d) RealizaJo lo anterior se proceder$ de inmediato a pesar el 
grano, as! como a cuantificar el ndmero de costales suje
tos a recepcicSn. 

e) Despu~s d.e esto el laboratorista-analista llenar€ la parte 
correspondiente del documento dnico siguiendo para ello lo 
que señala el instructivo respectivo. Por su lado el pr~ 
ductor firmar5 de confo1•mi dad el original y copias del do
cumento. 

NORMAS PARA EL FHWWIA!UEllT01 LIQUIDJICION Y PAGO 

: o FINANCIAMIENTO 

EJ. sistema de financiami"onto liquidecicSn y pago de las OP! 
raciones se realiza por medio de pagadores comisionados directamente 
por Conasupo, con los procedimientos da financiamiento y de garant!a 
que ~eta determine. 
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2º LIQUIDACION 

de tr5mitca de norma y procedimientos pa 
la recepcien, el productor procotleru o entreeor a loa pagadores comi
sionndoa por Conaaupo 9 el doc11m-:mto Gnico para qua on la parte corre.§_ 
pondi e de cha fo , oo noton dutoo roforonteo u la liquid,!l 
oion. El personal pa dor de Cono aupo el documento fuii~ 
co 11 recabando lu firma do conformidad dol interesado~ Asimismo, pa
ra facilitar al productor el hacer efectiva su liquidación l levarlt el 
recibo que oparcco al calco mismo deopuGo do esto el productor 
podrC car.efectivo importe de au liquidacióno 

3,, FORMAS DE PAGO 

Loa pagos deben realizarse en oada Wlo de loa centros de ~ 
recepci~n autorizados por el:pagador comisionado por Conasupo~ 

Se podr6 tambi~n establecer una central de pagos donde el 
supervisor de cubra operaciones uno ce,!l 
tres cercanos0 

En todas la Delegaciones Subdolel}lllcionea Conasupo, 
oalizadas en Capitales de loe Estados y atrae Ciudadea importan-
tes, ae eatableoer6 una Oficina de Coordinación de Pagos, en donde eo 
ooordinara el desempeño de loa supervisores pagadores de Conaaupo y 
adem~e se liquidar documentación por a realizada an ~ 
cualquier centro de racepoión autorizado en entida 



PRONASE Y FERTif.IEI 

Productora Nacional do Semillas Mejoradas y Fertilizantes -
Moxioanoa, s. A. junto con otras dependencias, son entidades del sec
tor p~blico dependientes de la S •. l\.R.H. 

Pronase tiene, la encomienda fundamental de mejorar las oemi
llas y de selecoionarlaeo El mejoramiento so lleva a cabo mediante 
programaciones; asf por ejemplo exioton programas para el tratam~ento 
qu!mico de semillas criollas de marz, por· un total de toneladas deter
minadas para la siembra en un perfodo agrícola definido. 

Aparte de los programas do mejoramiento y tratamiento eape.:. 
ciaies de semillas, Pronase tiencr.la funci6n de formular programas de· 
distribuci6n y esto debo ser en forma coordinada con loe Distritos de 
Temporal que son quienes conocen las necesidades de las diferentea rs
gioneso 

Es obligación de Pronase abastecer de semillas mejoradas pr! 
ferentemente a los ejidatarioo& Asimismo, otorgar loa descuentos y b2 
nifioaciones a quo ~engan derecho de acuerdo con La Ley de Fomento 
Agropecuario y on su caso de acuerdo oon las estrategias eapec!fioas 
derivadas de leyes mas gentiricas. 

Existe ol proerama de nubsidics que reduce los .precios de 
los insumos y do los eervioios con la finalidad de incrementar la pro
duooi6nt ofreciendo a los productores de ma!z, frijol,. arroz y trigo . 
reducciones hasta del 75% en el precio do la semilla mejorada y crio
lla seleccionada o tratad.a. 

. ta· semilla mejorada proveniente de Pronase se ha utilizado 
en e~ 40.7 % do la superficie total cultivable de nuestro pa!so 

Corresponda un 24.2 % al frijol, siendo el porcentaje·mas 
bajo. 

En el cultivo del ma!z,.el porcentaje resulta mas elevado, 
debido a que se.Gstan inoluyondo· semillas criollas seleccionadas y - ~ 
tratadas qu!mioamonto. 
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En al oi'io de 1979 ne trataron 29 mil tonclodan de aamillas 
criollas en bano.fioio do L.4 millones de hect<1reas aproximadamentoo. 
Bn 1980 el proerama consideró 40 mil toneladas oufici pora 
millones hecttlrc::rn. En 1981 el programa fue do 52 mil toneladas, 
considerando el excedente para cubrir 600 mil hectarean odicionaleno 

tan te 
Para el sorgo 

liza da. 
uso do ocmilla mejorada bag 

Por lo que so. refiere a Fertimox, s. A. au funoi5n princi
pal consiste en formular programa para la produccilin de fertilizan
tes fungicidas,. germicidas y otrone Adom~s debe establecer los pr,12. 
gramao respectivos diat.ribuci5n da tales productos los centros 
donde se vayan a necesitaro · 

Segl'.Úl la S.A.R.H. la euperfioie total fertilizada es del 
56.. % de la ·total cultiva 9 destacando tambi por bajo ni vol 
el fri con el 3ó. %, el sorgo con 5408 % y el ma!z con un 61.5 % 
En este dltimo cultivo, se fertilizar6'n casi un millon de heot$reas 
en el año de 1979 1980 se fertilizaron aproximadamente 1.8 
nea de hect$reas y se estimaba para 1984 1.775 millones de heot&~ 
rea m~a, lo que represente un incremento de oaaf i!m 100 %. . 

El Fideicomiso de Riesgo Compartido eatipula en el progra
ma de est!mulos o incentivos, una reduoci6n del 30 % en el precio de 
los fortilizantea y plaguicida cuando eatoa sean destinados loe 
ejidos en el cultivo de productos b~nioos como ma!z 1 frijol, arroz, 
trigo. · 



CAPITULO CUARTO 

40 CONTABILIZACION DE LAS OPERACIONES 

' . 
4.1 DIAGRAMA DE OPERACIONES DEL EJIDO 

Del diagrama de operaciones mostrado en siguiente pági-
na, requieJ,"e una breve explicaoi6n el Registro Diario· Global •. 

El Registro Diario es un documento donde se anotan la OP! 
racion.es por partida doble en el mismo se anexan cada uno de los 
documentos comprobatorios, se asemeja bastante a una p6liza tea 
bi~n en ella se anotan s se loe comprobantes. 

Afectados loa Registros Diarios se vacian a un libro tabu
lar llamado Acwnulaci6n de Registros Diarios donde catan representa
das las cuentas con mas movimiento. La acumulacH)n puede ser mensual, 
bimestral,. semestral o anual~ 

Una vez que ia Acumulaci6n de Registros Diarios se ha efec-
. tuado se proceder~ afectar el libro llamado Concentraciones Ma- · 
sor con los totales de las columnas de la Acwnulaoi6n de Registros 
Diarios., 
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4.2 

lo 

1.1.1. 
1.1.20 
1.1.3. 
i.1.4. 
1.1.5. 
1.1.6. 
1.1.7. 
l.i-a. 
1.1.9 • 

. •· . 
••• 

1~3.1. 
l. 3.2. 
lo 3• 3o 

,· i.3.4. 
1. J·5· 

•••• 
• • • 

i.5 

1.5.1. 
1.5.2. 
i.5.3. 
1.5.4. 
1.5.5. 

o • • 

• • • 

• 

EJIDO DEnISTAIN 

CATALOOO DE CUE!ITAS 

ACTIVO 

ACTIVO CIRCULA!lTE 

rtcotivo Di&poniblG 
Ilonr11ral, D.A. 
D:inooa 

• 

C~Cditos por ~cntao 
t!iniotraoionoa o Ejidatorioa · 
Otroa CrCuitoo por Cobrar 
Invontorio ds Sc~illoo 
Inventario do rcrtilicontes y Placuioidaa 
Inventario de Produotoo Coocohadoo 

• • • o • o 

• e • • o o 

ACTIVO FIJO 

Bicnoo Inr::ucblee 
Bic::ico Uuoblca 
r.y:i_ po do Ofioina 

• • ... 

l:~quit:!rio y E:¡uipo A~rfoola 
Ctroo totivoa Fijoa 

. •· o • • • 
o • a o • • 

.ACTIVO DIFEI!IDO 

.Soeuro Acrfoola 
Intorcooo roeodos 

• •• 

• • 

tntioipoo paro Adquieioionea 
F<ipolo:r1a y Utiloo 
Ot~oo Pacoo tntioipadoo 

• • • • o o • • 

• • • • • o • • 

o • o o 

., .. • • 

•· . . •· 
. . 

• • • • 

• • • • 
•• • o 
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• • • 

••• 

• • • 
2.2.1.3. 
2.2.1.4. 
2. 2. 2. 
2.2. 3. 
2.2.4. 

o •• 

• • • 

2,4,1. 
2.4.1. 2. 
2.4.2. 

• • • 

• • • 

2.6.1. 
2.6.2. 
2. 6. 3. 

• • • 

• • • 

OTROS ACTIVOS 

Intereses por aplicar 

• • • o • • • • 
• • o o • • • • 

PASIVO 

PASIVO CIRCULANTE 

CrSditoe por Pagar a Banrlll'al 
Habilitaoi8n 
• • • • 
Prendario e 
Consumo Familiar 
Proveedores 
Impuesto Predial 
Otroe Cr8ditos por Pagar' 

• • • • • • • • 
• • • • • • • • 

PASIVO FIJO 

Cr8ditos por Pagar a Banrural 
Refaooionarios 
Otros Cr4ditos a largo plazo 

• • • • • • • • 

• • • • • • • • 

PASIVO DIFERIDO 

Intereeee Cobrados 
Añtioipoe de Clientes 
Otroe Cobros Antioipadoa 

• • • • • • 

• • • • • • 
• • 

• • 
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• • • • 
o • • • 

• • • • 
• • • • 

• • • • 
• • • • 

• • • • 

• • • • 





5. 6.o. 
5. 6.1. 
5.6. 
5. 6. 3. 
5.6.4. 
;. 6.5. 

5.7.0 .. 
5.7.1. 
5. 7. 2. 

5.a.o. 
5.a.1, 

5.1.0.0. 

6.1.0 .. 
6.l. 
6.1.2. 
6. l. 3. 
6olft4Q 

7 .. 1.0. 
7.1.1. 
7.1. 
7.1. 
7.1.4. 
7.1.5. 

8.l. 
s.1.1. 
8.1.2. 
8.1. 3., 
• • 
a.2.0. 
8. 2.1. 

9.1.0. 
9.1.1. 
9.l, 2a 
9.1. 
9.2.0. 

l. o.o.o. 
i.o. 
i.o.o. 

Coaeoba 
Corto o Sitiga 
Pizca 
Trilla o deograna 
Acarreo 
DesbidrataoiSn 

Seguros 
Costo de Seguro Agr!oola 
Otros Bago.roe 

Intoresee 
Finanoiamionto Agr!oola 

Costo de la Cosecha 

Costo do Ventas 

Gastos por Ventas 
Transportes 
Al111aoonaje 
Comiaionoe 

Coeechao 

Otros 

Oaetoa Adminiatrativoa 
Sueldos y gratifioaoionoa 
Papoler!a Utilea 
Pasajes 
VUtiooe 
Otros 

Oaotoe y Productos Pinanoioros 
F'inanoiamiento Predario 
Gastos y Si tllaoionos Banoarioa 
Otros Financiamientos 
• • o • 
Deaouentoo en loo Inswnos 
Ot~os Descuentos 

Otros Gastos Productos 
Impuesto Predial 
Mu.l tas y Recargo a 
Gastos Varioo 
Beneficios Diversos 

Cuentaa·de Orden 
Compartido 

Fideioomiao por 
D. 
e.o.A., 
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i.1.2. 
j.8.o, 

2. 2.1. 

1 

i.1. 3, 
1.7.1. 

2.4.1. 
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4.3 EJEMPLOS DEL RmISTflO DE DATOS 

A oontinuooi8n eo rogiotran lae prinoipnlaa oporaoiones del 
ejido ooo uno bravo oxpliooci5n do donda oe originan y au finnlidad. 
Los ejemploo no oonoidorados on oato punta aer&n incluidoo en ol oi
guiente oapftulo, dando oe tratu el oaeo pr4otioo genornl. 

1.- Loo orGditou rooibidoa por al ejido puedan oar da cuatro 
tipos. 

a) De !IQbilitaci8n y Avfo 

b) Refaooionariao 

o) Prondarioo 

d) ConuDJ110 Fumiliar 

Y puedon provenir del Banco Nacional do CrSdito Rural, s. A. 
o de otros Inotituoionoa da Cr~dito 

SI Pl!OVIENE DE BAllRURAL, S.A. 

SUBCUE!ITA COllCEPTO PARCIAL DEBE HABER 

Banrural, 5. A. 100,000.00 
Interoooo 2íl,ooo.oo 

5.8.1, ( Finanoiamionto 
Agrfooln 

CrSditoo por Pagar 120,000,00 
a Dnnrural 

1 2.2.1.1. ( llabilitaoi.~n ) 

1 
SI PROVI E::JE DE OTRA IN$TIT:.JCIOll 

Banooa (Banoo Intern, ) 100,000.00 
Ir1teresoo por Aplicar 21,000.00 

Cr~dito por Pagar 127,000.00 
a Banrural 

2.4.1,1. ( Befaooionarios ) 
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i.1.2. 
i.1. 6. 

: 

2.2.1. 
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ACLARACIOH: 

Como ol ortídi to anterior oo rcfa ooionerio 1 n largo plazo, 
loo intnroaoo no oe regiotrun oomo u.n coato do finnnciomiento ugrf
oola1 ainc en la cuenta llamada " Intorea<1a por Aplicar ", y r.o irll 
amortizando eu importo duran;o el poríodo quo nbarquo el pr6storuo. 

Loa pr,etamoo prondnrioa originan intoroeoe cuyo importe 
10 cargar& o lo ouontn: 

810 Gaatoo y Productos F'inancieroo 

Subcta. Bll Financiamiento Prendario 

Loa pr3atamoo de consumo familiar eon rooponsab!lidad do 
loe ejidatarios a quieneo ee loo otor~uen y eotoe pogor6n al impoz-,. 
to dol oteotivo que so les ontroguo mBe la porto proporcional do i¡ 
tereoes aorrespondiontee loe cuales so oontrolar6n en le cuenta 

1.1.6. Otroo Cr~ditoa por Cobrar 

CUANDO EL EJIDO OBTIENE EL PRESTAMO 

S1JBCUE!ITA COllCEP'l'O PARCIAL DEBE HABER 

Ba11rural 1 s. A, 400,000.00 
Otros CrBditoa por Cobrar 80,000.00 

l ~ Tirso S&nohoz ) 40,000,00 
3 Luia Za!llor11 ) 20,000.00 
5 Jorge Amador ) 20,000.00 

Cr&ditoe por Pagar 400,000.00 
a Banrtiral 

2.2.1.4. ( Consumo l'llmiliar ) 

. 
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l. l. 5. 

l.1.2. 

SU3C1'A 

l 
3 
5 

l 
3 
5 

1 
3 
5 

CUAHDO LOS EJIDATARIOS RreIBEII EL EFECTIVO 

CONCEPTO ~ PAílC~DEBE 
Minintraoionon Ejidatarior 4001 000.00 
~ Tirao Sanohoz ) 200,000.00 

Luis Zacorn ) 100,000.00 
Jorgo Acador ) ioo,oao.oo 

Banrllral, 511Aú-

CUANDO !.OS EJIDA ARIOS PAGlJEl1 

Cr6ditoa por Pagar o 
llanrural, s. A. 

{Conetll'!lo PamilÚ1r) 

Mini11tr11oionoo a 
Ejidahrioo 

~ 'l'ireo Sfnohe& ) 
Ltli 11 Zamora ) 
Jorge Amador ) 

Otros Cr8ditoo por 
Cobrar 

~ 'rirao S!nohez ) 
L11i!I Zamorn ) 
Jorge Amador ) 

200,000.00 
100,000.00 
100,000.00 

40,000.00 
20,000.00 
2ó,ooo.oo 

1 

1 

480,000.00 

60 

HABER 

400,000.00 

400,000.00 

80,000.00 

El importe de los orAcU.toe do heb1litaoi8n y avfo oc apli
oarl la adquio1oi8n do oemillao 1 fertili~11nt1111 otros innu~oa0 
Poateriormente e loo oootoo reapeotivoa. 
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1c;iorte loo Crlídi too nofoooiouorios por lo general 011 oontabi-
li2urSn d~ la aiguiento forro•: 

COEllTA C01lr.Tá co::<.:EP'ro PARCIAL DEl\S HAllBll 

1.1.2. 

l. 5.1. 

Bionoa Inmuoblu~ 

Wuquino ;-io 
oolu 

E:¡uipo Agd~ 

Banruralt S.t 1.\. 
(Ro faccionario) 

300,000.00 

2,400,000.00 

! 
El Seguro Agríooln debo contabilizarse como W1 activo cuondo no paga 
y al final del oíolo agrfcola debo quedur oontobiliead~ oo=o un oosto 

Seguro Asr!'.ooln 305,000.00 

Bnnrurílly A, 

See11roo 
(Cooto da Sezuro Agr!ool~) 

305,000.00 

B~guro Jlgrrcoln 305,000.00 

Al final dol o!olo ae;r!oola las cuenta~ do oootol' quod:irlín saldadas 
oontra la cuonta 5,9,0. cooto de ln oooeoho donde quednrrr roprosen-

el total la produooilln ae1'toola. 
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CUE.'ITA. SUBCTA COliCEPTO PARCIAL DEBE llABER 

5.9.0. ~o oto de la Cosecha 1,000,000.00 

5.1.0. Proparuai6n dGl Su.el o 180,000.00 
5. i.1. ~ Barbucha ) 
5.1.2. ~ Ra stroo ) 
5.1.). 1 ~ Surcado ) 
5.1.4, 

1 

.Ehpareje ) 
5.1. 5. Bardeo ) 

5.2.0. ! Siembra l00,000.00 
5. 2.1. 1 ( Semilla ) 
5.2. 2. t ( Solllbrado ) 

5.3·º· 
1 FERTILIZACION 120,000.00 1 

5. 3.1. 
1 

( Fertilil'lantea ) 
5. 3, 2. ( ApliaQc1.6n do Fert, ) 

5.4.0. 1 Lnboroa de Cultivo ioo,000.00 
5.4.1. 1 ~ EscQrdn ~ 
5.4. 2. Aporque 

5.5.0. -Control do Plageu ªº•ººº•ºº 5. 5.1. ( Plaguicidaa ) 
5.5.2. ( Apliaaai6n do PlQS• ) 

5.6.0. Coaochn 290,000.00 
5. 6,1. (Pizca) 
s. 6, 2. (Corte o Siega) 
s. 6. 3. ¡Trilla o Doagrario) 
5. 6,,1. ;\o¡¡rreo) 
5. 6.5. (Daahidraiaoi6n) 

5.7.0. Scoguroo 6o,ooo.oo 
5.7.1. (Ca ato do Sag, Agrfcolll) 

5.s.o. Interoae1l 70,000.00 s. 8,1. (Finanoio:nienta Agrícola 

El oosto ie la ooaeaha ea traslada el inventario da produotoe aoee-
ohadon, 









FORl:AS .AUXILIARES DE COil'TIWL Y SO UTILIZACIOU . --------



1 EJIDO BERISTAI!l' ., 
1 

CREDI'l'OS POR PAC:Aíl A n.umUML 
1 1 

CUEN'fA I~ CONTROL 01..0ML 

i'J:x:l!A NUM. DE IMl'OR'l'E BFa:JTIVO ItlTERESES ITENCU!Iell'l'O 1 PAOOS A SALOO TIPO DE GREDITO Y 

PAGARE PAOAllE REX:IBIOO CU EN'!' A .APLICACION 

2-I-04 410 l, 560,889.60 l, 225, 695.00 343,194.60 31-XII-84 1,568,889.60 Habili teoi5n; !'rapara-
oilSn del Suelo 

.15-III-134 420 2,677,884.25 2,171,257.50 506,626.75 31-XII-04 4,246, 773.05 HabilitaoilSn¡ Sicmbn 

30-IV-!34 430 1,254,264,83 1,036,582. 50 217,682.33 31-XII-04 5,501,038.68 HabilitaoilSn¡ Plugu1o1 
dae Herbioidao 

15-VI-134 440 339,972.00 295,200.00 44,772.00 31..XII-04 5,841,010.60 HabilitncilSn¡ Aporque 

3-X-84 450 568,555.20 531, 360.00 37,195.00 31-XII-04 6,409, 565.ae Habilitooidn¡ Coaeoha 

31-XII-84 420 
(49, 510. 27) 430 6, 360,047. 61 Comp&nsnoilSn de Into-

rosGB pag. 420,430. 

' 

-



68 

1 EJIDO B!!:RISTAI!T 1 1 
ADEUOOS POI! INTERE3 f 1 CUENTAS 1. 5.a.o. 

,. 
CO!l'l.'llOL OLOBAL 

Frol!A OO!ICEl'TO NllMEl!O IMPORTE DE PAGOS SALDOS OBSERVACIONES 
INTERESES 

2-I-B4 Pr8stamo de H111bilit111o!dn 
llanrural 410 343, ¡94. 6cl .343, 194. 60 28% Anual¡ 12 moneo 

tl.5-Il:I-84 .. " " 420 506,626.75 849,821. 35 Pagar!! 420 10 menes 
30-IV-84 " " 11 430 217,682.33 1,067,503.68 Pagar& 430 9 meaos 
~5-VI-84 .. 11 " 440 44,772.00 l, 112, 275.68 Pagar4 440 6.5 meeee 

J..x..84 " " " 450 37,195.20 l,149,470.88 tt 450 3 meoeo 
31-XII-84 Compesaoi~n Interesen 420 ~ 25, 331. 34 ~ 1,124,139.54 15 d!u 28i anual 
31-XII-84 lf 11 430 24,186.93 1,099,952.61 30 dha 28~ anual 



-
1 ETIDO DERISTAI!f 

j 

G~ITA I, S/N l 1 
ADEUDOS DE CAPITAL 1 1 

CONTROL GLOBAL 

l 
FD::HA CONCEPTO NUMERO CAPITAL PAOOS BALDO OBSERVACIONES 

PAGARE 

2-I-84 Proparooidn dol Suelo 410 1,225,695.00 l,225,695.00 
15-III-04 Siembra y Fortili~aoi6n 420 2,171,257.50 3,396,952.50 
30-IV-04 Aplioaoi~n do Ploguioidao 

y Herbioid.au 430 1,036,582.50 4,433, 535.oo 
15-VI-84 Labor do Aporque 440 295,200.00 4,728,735.00 

3-x.-84 Laborea do Cooeoha 450 531,360.00 5,260,095.00 

• 
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1 
EJIDO BERISTAIN 

1 1. EJIDATARIOS ADEUDO IHDI VI DUAL 1. 1 CUElPl'AS 
1 S/N_J. 

~ 

NOl·IBRE: AMADOR TELLEZ JORGE PRODUCTO ~!AIZ HECTARRllS 7 CICLO P. v. 134 -., 
t 1 

FECHA e o N e E p T o REFERE!WH VZNCUIIBNTO HIPORTE INTERESES 'L'OTJ\L PAG03 SALDOS OBSERVACIONES 

20-I-84 Barbecho R.D.G.5 31-XII-84 29,400.00 8~232 .. 00 37,632.00 37' 632 .. 00 
16-I-84 Seguro Agr!cola R. D.G. 3 31-XII-84 23, 555.00. 6u595a40 30,150 .. 40 67, 782 .. 40 
6-II-84 Rastreo R.D.G. 1 11 11 16,8.xi.oo 4p704u00 21,504.00 89,286.40 

30-III-84 Surcado R.D.G. 16 11 11 12,600 .. 00 2~940.00 15,540.00 104,826 .. 40 
30-III-84 Semilla R. D.G. 16 11 11 22,540 .. 00 ¡: 5, 259 .. 31 27. 799. 31 132, 625. 71 
30-III-84 Sembrado R.D.G,. 16 11 11 16980J.OO f. 3,920 .. 00 20,720.00 153, 345 .. 71 
30-III-64 Fertilizantes R.D.G. 16 11 11 22, 732.50 5,304,25 28,036.75 181, 382046 
30-III-84 Aplioaoi6n R.n.a. 16 11 11 5,040 .. 00 l, 176. 00 6,216 .. 00 ! 187, 598 .. 46 
18-IV-84 Fertilizan toa R.D.G. 19 11 11 22,015.00 5,136 .. 81 27,151.81 214, 750 .. 27 
16-IV-84 Aplicaci6n R.D.O. 19 11 11 5,040 .. 00 1,176.00 6,216 .. 00 220,966,. 27 ' 
14-V-84 Escarda R. D.G. 21 11 11 16,800.00 3,920.00 20,720 .. 00 241,686027 

8-VI-84 Pbgu.ioidas R. D.G. 24 11 11 l0,692 .. 50 2,245.46 12,937 .96 254,624. 23 . 
8-VI-84 Aplicaoidn R. D. a. 24 11 11 3,360.oo 705. 60 4,065.60 2513, 689 .. 8 3 
5-VII-84 Herbicidas R.D.G. 27 11 11 25,480.00 5,350.80 30 1830.ao i 289,520.63 
5-VII-84 Aplioaoi~n a.n.a. 27 11 11 6,720.00 1,411 .. 20 8,131.20 i 297,651 .. 83 
4-IX-84 Plaguicidas R.D.O. 32 ti 11 9,330.00 1,969.,80 11,349.80 309,001. 63 
4-IX-84 Aplicaoi6n R.n.a. 32 11 11 3,360.00 705. 60 4,065.60 313,067.23 

16-VII-84 Aporque R.D.O. 28 11 ll 16,800 .. 00 2,548.00 19,348.00 332,415.23 
30-x...84 Corte R. D. a. 37 ti 11 6,720.00 470.40 7,190 .. 40 339,605063 
9-XI-84 Pizca R.D.O. 38 11 11 16,800.00 1,176 .. 00 17,976.oo 357 ,581.63 

26-XI-84 Cosecha R. n.o. 39 ti 11 6, 720.l)Q 470.40 7,190 .. 40 364, 772.03 
31-XII-84 Deeouento de Int. A-3 ( 2' 818. 11) (2,818.11) 361,953,,92 

' 

299,355 •. )0 62,598.92 361,953.92 

l . 
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-
1 1 . t:JIDO ll~;llIGTAIN 1 1 

CONTROL DE MINISTRACIONES 1 1 cumTA 1 

llUM. DE CODIFICACION 115,:D Nl1M 0 DE CONTRATO~ NUM. DE PAGA!!& ...4lQ::!... VAL-OR NE.'l'O DEL PAGARE 1 22'i.61J<;.OO 

ACTIVIDAD PREPARACIO!l DEL SUEW FECI!! VENCIMIEN'I'O .Jl-XII-13!1 TIPO DE MillIST!lACION EFECTIVO HADILITACION 

!!UMERO NOMBRE DEL EJIDA'l'ARIO IMPORTE INTEIIES TOTAL FIRJ'.IAS 

l Amodor Tellez Jorge 69, 755.00 19, 531.90 09,286.40 
2 Aguilar Loal Hugo 59,790.00 16,741.20 76, 531. 20 
3 Ayal& Delgadillo Arturo 59,790.00 16,741.20 76,531. 20 
4 • Denovidee Ru!z Antonio 49,825.00 13,951.00 63,776.00 
5 Bonitos Aouña Benjamtn 59.790.00 16.741.20 76,531.20 
6 Cordero OrtogQ Felipe 79,720.00 22, 321. 6o 102,041. 6o 
7 Cuellar P6rez Luis 69, 755.00 19 ,531.40 09,286.40 
a Chovero Roaaa Edinundo 39,860.00 11,160.BO 51,020.80 
9 Floreo Ocrofa Zondn 59,790.00 16, 741. 20 76,531.20 

10 l!ern4ndoz L~poz llugo 59, 790.00 16,741.20 76,531.20 
ll Montea Dfrrn Juan 59, 790.00 16, 741.20 76,531.20 
12 Orozoo Rooa Antonio 59,790.00 16,741.20 76,531.20 
13 Ortega !arrera JoaS 49,625.00 13,951.00 63, 776.00 
14 Royoa Vorgao Roberto 49,825.00 13,951.00 63, 776.00 
15 s.1nohoa Cruz Tirso 79,720.00 22,321.60 102,041.óo 
16 Su4roz L8pez Rodriao 69,755,00 19,531.40 89,286.40 
17 Torrea Sodefio Oilborto 59,790.00 16,741.20 76,531.20 
18 Valdez Luna Vf otor 49,790.00 13,951.00 63, 776.00 
19 Vivoroo Rosa Al«i1edo 59,790.00 16,741.20 76,531.20 
20 Z~~ora Robles Luiu 79,720.00 22,321.60 102,041.60 

1 
l 

1 l,225,695.00 343,194. 6o l, 568 ,B09.60 
1 

. 
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1 
r-.. ~,~-,. [. 1 

EJIOO BE!l!S'l'AIN 
1 

PRODUCTOS RIOOIDIOOS 

Jl¡,:crnIMOS DZL sn. AMADOR 'l'l':LLBZ JORGE 

E.TIDi\'l'ARIO DE ¡.;STE !IUCLEO POBLACIOll, ¡,os PRODUCTOS Dr.:SCRITOS A CONTINUACION, PARA EPmTo DE su Vt:Wl'A POR 

CONDUCTO DEL EJiilO 

"~ 
PRODUCTO CAllTillAD PRSOIO TOTAL FECHA OBS!SRVl\CIONES 

666 
TONELADAS UNITARIO 

>!.UZ 24.5 25,500.00 624,750.00 29-XI-84 PR&OIO CIARAllTIZAOO POR CONA5UPO 

MUNICIPIO HJAUO!!INAllOO ESTADO PU.E:Bl.A 

COf>II!.iAllIADO EJIJ'lALa PllE3IDENTE SUARFZ LOPEZ HODRIGO 

BECllETA!lIO Cl!AVEEO ROSAS EDMU?~DO 

TE:.IO!lEllO ACJUILAR LEAL HUOO 

CONSEJO DE VIOILA!ICIA1 PRESIDENTE VALDEZ LUNA VICTOR 



IEJIDO BERISTAIR J 1 POODUCCIO!í ~lOOIBIDA ~L-OBAL 1 l : 1 

PRODUCTO MAIZ CVIUW DE ACOPIO EJIDO BBRISTAIN --· 
FB::HA ?MI PROO, NOMlll!E DEI. EJIDAT/IRIO U?IIDAD CANTIDAD MERMAS Nl>'TO NUM ODSE!lVA.CIONE 

NOV-29-84 l Amador Tollez Jorge 'l'ONh'LA DA 24.5 24.5 21 
DIC-8-64 2 Aguihr Leal llugo ti 20.0 20.0 22 
Dlc...6-84 3 Ayala Delgadillo Arturo .. 19.0 19.0 23 
DIC..10-34 4 Benavideo lluf2 Antonio 11 15.0 J,5.0 24 
DIC-10-34 5 Benitea Aou.fla Benjamín ti 18.5 18.5 25 
DIC-lo-84 6 Cordero Ortog• Felipe " 30.0 30.0 2i: 
DIC-10-84 7 Cuellar P6rez Luio ti 23.0 23.0 27 
DIC...11-84 a Chavero Rooao Edmundo " 13.0 13.0 28 
.1m:: ... u-84 9 Floren Oarofa Zendn 11 19.5 19.5 29 
DlC-U-U4 10 Hernlndez L6po~ llugo 11 10.5 18.5 30 
DIC...12-84 ll Montee :Dtam Juan 11 12.0 12.0 31 
DIC-12-84 12 Orozoo Rooa Antonio n 14.0 14.0 32 
DIC-1,3-84 13 Ortega Barrera Joo4 11 10.0 lo.o )3 
DIC-14-84 14 Reyes Vargae Rob$rto 11 16.o 16.o 34 
DIC-14...84 15 S4noher. Crue Tirao 11 31.0 31.0 35 
D!C-14-04 16 Su4rez ~peB Rodrigo 11 15.0 15.0 36 
DIC-14-04 17 Torres Sodeílo Gilberto 11 16.o 16.o 37 
DIC-18...84 18 Valden Luna V!otor " 17.0 11.0 38 
DIC-l'l-B4 19 Viveroo Reaa Alfredo ti 113. 5 18. 5 39 
DIC-18-04 20 Zamora Robloa Luis " 29.0 29.0 40 

Swn111D 379.5 379.5 



-· 
1 1-lJIOO BBRISTAIIf 1 [ REl:IISTRO DE VENTAS 1 1 1 

PllODlJCTOa HAIZ 

PROOIO 
FF.X;it.A NOMBRE DEL COMP!l~DOR CAllTIDAD tnlITARIO IMPORTE FORMA DE PACO 

DIC-2)-84 CO!IA:JUPO. AVR. ALVARO OBRDJON 379•5 TNSo 25,500.00 9,677,250.00 C!IE~UE NIDI. 41615 

. 
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- . ·; -
ORG.ANIGP~i!AS. Y GHAFIOAS - --

:.,- ' 
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l EJIDO DEJII::!TAill 

1 ASAMBLEA OENEIL\L D:S: EJI n.l.TA!lIOS 1 n'----- __ -_._11 

~'~--c-or_4r_s_A_n_rA_DO~-EJ-I_D_AL--~___:l ~l ___ c_o~u_s_EJ_o __ o_E_v_r_o_rLA~11rcr_A~~ 
.l J_ 

T 
EJIDATARIOS EJIDA'i'ARIOS EJIJlATA!!IOS 

OBOANIZACiqN DE LAS AU'l'ORIDADE:i EJIDALES 



l 

1 TRAMITES DE 
CREDITO 

77 

2 3 

TRAl-IITES D~ 1 CAPACITACIOli 
SIDURO 'l'Fr;?IICA 

4 
PREPARACIOll 
DEL SUELO 

5 

SIEMBRA 

6 

j rEil'l'ILIZACioj 

7 
LABORES DE 
CULTIVO 

8 

1 
COii'l'BOL DE 
PLAGAS 

9 

COSliX:H! l. 

SECUENCIA DEL PROCESO AORICOIJ. 



~ P R O V 8 E D O íl E 5 1--i ,--, _______ __¡ 

GER'l'IME:lC PRONAS E OTROS 

SEMILLA 
MEJORADA 1----1----...¡ FERTILIZANTE3 

COSFX:l!.A 

1 ALMACENAJE 

PLAGUICIDAS 

~ .... l __ c_1_1_m_T_ES ___ ~L.} ___ º_TR_o_s __ _, 

PARTICIPACION E11 EL EJIIXl DE 

PRONA SE 
l'ERTINEX 
CONA SUPO 

11 





PllOORAHAOION PBESUPUPi! 
'l'ACION I E'IALUAOIOR 

PROORAMAS PROORAMAS 
NORMALES ~P!roIALES ...._ ___ ... 

] S. A. B. H. [ 

DISTRITO Dm TEMPORAL 

CAPAOI'l'AOIOH 

DESARROLLO OPERACION 

lt3'1'UDIOS ·~~PERV. . 1 1 
PROr.IOO'l'O ~ OIJRAS 

ASI 'l' 
...._ __ __,, ..._ __ _. ¡ TZONIOA 

JEFE DE ARRA DE DIS'l'R! 1 
IJ:'O DE 'l'»IPORAL 

OOOANIZACION DE ,.1 ---+--~ 
PRODUO'l'ORES 

JUE DE 
Sé.X:CION 

J.E!1E DE Sl!XJCION DE 
ARllA DS TRABAJO 

JEFE DE S~OIOll DE 
ARE.\ Di.\1 TRABAJO 

Bo 

ADMINISTRAOION 1 

JEFE DE AREA DE DIS/ 
TRITO Di.\1 'l'~'MPOllAL 

1!WE D~ SlilOCIO 
.lx~ DE 'l'RAB0 f

·I 
Bll'i'l DE SECCION 
AREA DE TRAllAJO 



( BANCO NACIONAL DE CREDITO RURAL 1 S.A. 

MINISTRACIONES AL EJIDO Y 
EJIDATARIOS 

REFACCIONARIOS 

PRODUCTOS r BIENES Y SERVICIOS 

' . 1 . ,r .. l ~., 1 . .f ltJlIIILES DE l l,...,D"""Slll"""S,......D"""E-1 
1 OIOllES JMAQUIN.ARii :UlH!.UIZA · RUXlO . 

_llA_I .... z-11 .. IJL 1 ~ ___ ......, 

APLICACION DE LOS CREDI'l'OS 

OBS~'llVACIONES1 Loa orGditoa tanto de h11bilitaoi6n oomo loe 
retaooionarion eotln a cargo de Fidoioomi
ooo por ejemplos 

FIRC01 H•bilitaoi&n 
PIRA 1 R•faooiona rio a 

81 





PRODUCCION 
TON ELJ.DA S 

32 

30 

2S .,... 

26 

22 

20 .. 
16 !o 

16 .. 
14 

12 

10 . 
8 

6 

4 

2 

-R 

-p 

l 

-· 

rir ,___, 
R -ll 

p- ~ R p 

'P"'" 

2 3 4 5 

PRODUOCION PROGRAMADA Y 
PRODUCCION REAL POR EJID.\'l'.A. 
BIO -R 

-R 

T -· ll -· R 

1 
-p 

- 1-
p p 

-li 
-p 

6 7 6 9 10 

- p 

- B 
-r 

......... 
R 

- ,_ 
p p 

,"1f""" 
ip- -.- 'H" 

11 
11 

p- - -p 
i---: ¡¡ p p 

ll 

-- ~ - 1 --R p p 

--JI 

ll 12 14 15 16 17 19 19 20 

NUMERO DE EJIDA'l'ARIO 



3 

2 

l 

l!JIDO DERISTAIN 
PROMEDIO l'úll HJ.OC:TAREA REAL ... ---------------------· -----------7\---·- ---\~: 

/'\ \ ~' 
\ . / 1 .._._,___ . \ .\ I ~ INORl!>IENTOS 

\/ r POíl llECTA!lEA 

----------------------_ \~J_ ----------
DEOlll!:Mt:NT03 
POii l!Eli;TAREA 

PROMEDIO POR Ilhll'l'.Af!EA PROGRAMADO 

• 11 111a11•111111 1 1 1 a 
5 6 7 8 9 10 ll 12 13 14 15 16 17 18 19 20 l 2 3 4 

EJIDATARIO NUMERO 
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CAPITULO (IUIUTO 

5• CASO PRACTICO• EL EJIDO ,llERISTAIN ----- ------- --





87 

¿ Cu4leB hon sido loB totales de produooiGn en onda ofolo 
agrfoola ? 

¿ Cudl ha aido ln produoci6n y lo productividad real por he~ 
t~roa en la siembra de determinQdo cultivo ? 

¿ Cu~nto Qdouda ol ejido al Bonco Nncionnl do Cr6dito Rural 
QOtualmento por concepto do prGatomoa rofaocionorioa, do 
habilitooi6n y avfo u otro tipo de orGd.itoa otorsadoa para 
beneficio ooleotivo ? 

¿ Cu«nto adeuda en lo partioular cada ejidntnrio al ejido, 
al,bGnco y a otras inotituoionoa o poraonao? 

¿ Existen deudos del ojido a favor do los ojidatarios por la 
oom~roiali0ooi8n de loe productos ooscohados ante los oen
trou do acopio ? 

¿ Con qu3 bienes de activo fijo para el trabajo agrfoola 
ouenta e~ n4olco de ejidatarioe ? 

¿ s~ ha formado algun tondo comdn dentro del ejido ? 

¿ Se han aprovechado loa bcnetioioe consignados en La L~ de 
Fomento Agropcouario reepeoto a inoontivos, euboidios, ga
rantfa o, bonificaciones y otroo ? 

¿ Cul~to ha bonofiohdo lo anterior al ejido 'I a los ejJ.dat1, 
l'ioa ? 

¿ Eetl al corriente el ejido en el pQgO de sus cuotas del S.9, 
guro Agrfoola 1 del Impuesto Predial y de otras oontribucia 
nea 1 pagos ? 

¿ cuanto 80 tiene en oxietonaia de fertilizanteo, inseotioidas 
.herbicidas y otros ? 

¿ So controlan adecuadamente y ae BQbO el oouto do los difere.e, 
toa dtilea do labranza ? 

¿ So han construido Centros de Almacenamiento o dep~aito en el 
ojido 1 ou«l ha sido su oosto ? 

¿ So pagan jornalee a loa· que trabajan en el oampo 1 ¿ Cu4nto 
1 en que forma ? 

¿ C~mo se dietrib1J30 1 controla la entrega de insumoa 7 reolll'
aoo tinanoieroa heoha a loo ejidatarios ? 
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¿ Cómo ae dotorminun loa coetoa do oultivo ? ¿ Por hnot~r0a, 
otolo ugrfcolfl por otroa mGtodoo ? 

la cuootionoo anteriorc0 quo no non ninaun modo to-
das las proeuntuo n contcatnr~ oo triatu dG plcinto;i1• Gsto o;;ino y a pr!, 
ori eo cata onoouzondo ol miomo haciu un proo~oo contable quo cumpla 
oon treo requioitoo baeiooe do la contabilid..adc rogi control 
e informaoióno 
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5. 2 DATOS DEL PROBLEJ.1A 

UN ESTUDIO PREVIO SOBRE EL EJIDO MOSTRO LOS SALDOS PRESilllTADOS EN LA 
SIGUIENTE BALANZA AL 31 DE DICIOIBRE DE 1983 

BALANZA DE SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1983 

NQi.ijP.J.; 1J8 LI\ CU!'.NTA D'~U DOH 1'CfL·;;.:ruR 

Efectivo Dioponible 12,400000 
Bnnrural, s. A. 250, 300000 
D11ncoo 608, 765.00 
CrCditoo por Ventas 150,000.00 
Miniatracioneo a 
Ejidatorioa 78,200.00 
Bicnoo Inmuebles 1,210,000.00 
Maquinaria y Equipo 
Agr!oola 1,800,000.00 
Otros Activos Fijos 2,500Dooo.oo 

CrCditos por Pagar a 
B:inrurol 76,200.co 
Impuesto Prodial 1,1:)7.00 
Provoodoroa 120,ono.oa 
Otr.~o CrGditos por Pagar 282,500 .. oci 
Capital Coman 5,268,793.00 
Fonao ComCn Ejidal 608, 765.00 
Fondo do Recervn y 
Copi tulizaoicfo 250,300.00 

SilllAS IOUf.LES ~!~02_, 66_?~ ~t 60~, 66~~.9. 



RELACIONES SOBRE LAS CUENTAS DE LA DALANZA 

Autofilllil,!!. 
oiamionto 

de lúllxico 
Fondo Común 

cm:DITOS POi1 V!:'TAS 
é-~Ldit001"5r., ,f;;;qu!n Porn 
Venta do 5 tonolodas do fri 
a, 30,000.00 e/u Qcparado 
con pnc~ro ndm. 45 vonoimiont~ 
15-II-1984 

MIHIS'rRACIO'.'.E3 A EJID~TARIOS 

NUll. 

2 

10 
12 
13 
18 

Aguilcr Leal HuGo 
Florea Zcn~n 
Hernandoz Lópo~ Eugo 
Oro zoo Antonio 
Ortega Barrero JosG 
Voldoz Luna V!otor 

AD'EUDOS 

8,700.00 
9, 

27 
21, 
6,640.00 
5,060.00 

Loo odoudoo cc~orcn into~ccco dol 28 
c.nuol y como r::C:i::imo deben pccflrco 
31-XII-84 

BI~'f,3 U'l:UPBLES 
Conct~uooiCn do Silos 
Coroaa y alw~brndo 

~l!l~TQ.ll.J:l'!LJEQ.2.0RTCOt.A 
~ulo 200 a 7ÜOé c7u 
Azodonca 80 a 00 c/u 

20 o 20,oooéoo e/~ 
Guodcilao 30 a 930.00 o/u 
Eocto 150 n 490.00 o/u 

748, 
461, 

156,ooo. 
51, 

400,oooé 
29,400,00 
73,500.00 

300.00 

150,000.00 

200.00 

l 210,000.00 

1,800.000.00 
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OPERACION.::J EFECTUA ll.AS POR EL EJIDO DURAHTE 
EL CICW .t.OBICOLA PRUfAVERA-VERAllO 1984 

lº ENERO 2 DE 1984 

93 

Se oolioita al Banrural le primera asignooi6n do acuerdo con ol -
programa do finonoiomiento. So firma el pngarG ndm. 410 por lQ 
oantidod do 1,568,889.60. Quedan depooitodoo 11 2259 695.00 en la 
Instituoi8n a dioposioi6n dol Ejido Berietain. 

2º El7ERO 5 DE 1984 

Se regiotre la oontingenoiQ dol Riesgo Compartido 

3º ENERO 10 DE 1984 

Banrural nos avisa haber cargado a nuestra ouenta 413,895~00 pera 
cubrir ol importo del Seguro Agr!oola del año. 

4º ENERO 16 DE 1984 

So retira do Banrural la cantidad de 811 1 800.00 para cubrir ol 1"9 
porte de las aotividados do barbecho y rastreo durante loo meses 
Enero y Febrero 

5º ENERO 20 DE 1984 

Se liquida el importo del Barbecho cuya cantidad asciendo a 
516,600.00 

Óº FEBRERO 2 LE 1984 
So adquieren dtileB y papeler!o por 701110.00 a orftdito1 de pape
lorfa El Compao seg4n la relaoi&n sig~ientea 

Cl.lloula dora 
Perforadora 
EnarapQdorll 
Formao Impresas 

70 FEBRERO 6 DE 1984 

19,200.00 
15,000.00 
14,000.00 
12,000.00 

Orapaa 
Lapiooa Oomu 
Rolloo do P11pol 
Hojas Blancas 

640.00 
500.00 

5,170.00 
3,600.00 

Se liquidA el importe del rastreo por etootl.Ulrso en ol presente -
mea, la cantidad suma 2951 200.00 
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Üº FED!ltr.O 15 DE 1984 

El Sr. Peralta nos liquida el pagarG ndm. 45 

El importo do lou or6ditos por vontae portonoo• a loa 1iguientea 
ejidatarioB 

BOtwRE TONS. IMPORTE 

2 Aguilar LoQl Hugo 0.5 15,000.00 
9 Florea O:irof'a Zcn~n 0.4 12,000.00 

10 HornCndez L8pes Hugo 1.3 39,000.00 
12 Oro~oo Roca Antonio 1.2 36,000.00 
13 Ortoca BQrrora Joo3 0.5 15,000.00 
18 Valdoa Luna V!ctor 1.1 33,000.00 

5.0 . 150,000.00 

De lo anterior acuerdan con lao autoridadoo dol ejido eco~ 
tiza~ ~u• prDGtamoa para no paGtr mao intoroooo reoibiondo on ofoct~ 
vo la diteronoie segGn el siguiento· ·e:nwliaio. . . 

nm1. IMPORTE AD::rJDO I?JTER:.!SES P0!1 PAOf\R A FAVOR 

2 15,000.00 a,100.00 406,00 9,106.00 5,894,00 
9 12,000.00 9,000.00 420.00 9,420.00 2,580.00 

10 39,000,00 27,700.00 1,293.00 28,993.00 10,007.00 
12 36,ooo.oo 21,100.00 985.00 22,085.00 13,915.00 
13 15,000.00 6,640,00 310.00 6,950.00 6,050.00 
18 33,000.00 5,oGo.00 236,00 5,296.00 27p704o00 

150,000.00 78,200.00 3,650.00 81,850.00 66,150.00 - -
10° MARZO 5 Dl!J 1984 

Be reoibcn do Pronaoo las 1emillao aesi!n el podido programado por 
la S.A.R.H. la factura empara C 396,060.00 

l!º MARZO 8 DE 1984 

Llegan proveniontos do Fortimex loa siguiente• produotoat 



PRODUCTO 

46-00-00 
lB-46-00 

12º MARZO 10 DE 1984 

!W!.t... 
18,450. 
12. 300. 

c. u. 

21. 65 
3le45 V 

C.TOT/\L 

399,442.50 
386.835.00 

786,277.50 

El ojido vendo 200 motroo cÚbiooa do maderQ 1 ol importo total a 
sn favor oo do O 500,000.00 do la cnntidad anterior co decido 
depooitar al fondo ooma:i ojidol 260,000,00 la diforonoiQ ca coo, 
trolara como un fondo do reservo y copitaliGaoi6n, 

13º KU:IZO 15 DE 1984 

So firma pagnrB a favor do Banrurgl por lo cantidad dG 
$ 2,677,884,25 y so diopono dol,neto 2,171 1 257050 para cubrir -
laa aotividadeu dol moo do mQrzo. 

14 ° MARZO 20 DE 1984 

Uon ovioa ol Banrural haber cargado a nuestra cuanta 
1,182,337,50 por pago• a procQee y tertimo% los adoudoa pondie¡, 
ha. 

15º MARZO 23 DE 1984 

Se rotirn do Banrural el importe do algunas aotividad•o agrtoo
lau por 988,920.00 

16° URZO 30 DE 1984 

Se aplica a loa oootom do cultivo el importe dot 

Su roa do 
Semilla 
Sembrado 
Fertilizantes 46-00-00 
Aplioaoi6n do Fortiliaantoa 

17º ABRIL 2 DE 1984 

Se liquidan las siguientes deudas 

221,400.00 
396,060.00 
295,200.00 
399,442.50 
88, 560.00 





23º JUNIO 8 DE 1984 

Volat6n 
.Aplioaoi6n 

24º JUNIO 15 DE 1984 

,882. 50 
59,040.00 

Se firma a favor do Banrural el pagarB 440 por 339,972.00 

25º JUNIO 30 DE 1984 

Be retira de BQnrural el efectivo para liquidar la labor de - -
aporque 

26° JULIO 5 DE 1984 

Herbicida o 
Aplioaoi~n 

27º JULIO 16 DE 1984 

Se liquida labor do aporque 

28° JULIO 27 DE 1904 

Se depositan &l Banrural S 501000.00 

29º AGOSTO 

447,720.00 
118,080.00 

565,800.00 

El ejido vendo otros ll0.5 metros oÚbiooa de madera por lo quo 
reoibe 2761258,00 

30º AGOSTO DE 1984 

Los Ejidatarioe en Asamblea Oeneral deciden que la cantidad ant!, 
rior leo oea financiada para oonoumo familiar en forma proporoia, 
nal la heot,reao quo tioncn 1 oom~romotiendoee a pagar ol 
31-XII-84 



31º SEPTIEMBRE 4 DE 1984 

So liquida lo opliouoi8n da loa pluguioidas oovin 5Joovin 80 

32º SEPTIEM13RE 18 DE 1984 

Las Autoridudeo dol ejido acuerdan pag~r el Impuesto Prodial de -
loa treo añoa atrazadoo oon aua rooargoa corrcepondientoa oegdn 
ol siguiente QnQliaie1 

ill !12,E1JDO TASA Mfil!E.1 Nos MESES .RECARGOS TOTAL 

1981 369 5o25 % 33 639. 21 19008,21 
1982 369 5.25 % 21 406.77 775. 77 
19G3 369 5.25 % 9 174· 33 543. 33 

10220.31 2,327.31 

Se liquidG por conducto del Banco 3 50,000.00 a M$quinaa y E;¡uipo 
Agr!oola, s. A. rQdooumentado la diferencia con intereses del 4 1o 
mcneual 

34º OCTUBRE 3 DE 1984 

Se solicita al Banrural lu aeignaoi8n para las labores de ooaeoha 1 
por lo oual se firma el pagar8 No. 450 por $ 568 1 555.20 

35º OCTUBRE 25 DE 1984 

Se retira del BQnoo el efeotivo diuponiblo para lao laborea do oa, 
e~oha 

36° OCTUBRE 30 DE 1984 

Se lleva n oabo el corte de los plantao do ma!z liquidando el im
porte roapootivo 

37° NOVIEMBRE 9 DE 1984 

Be inicia la labor de pisca y se liquida s~ importe . 

38° NOVIEMDRE 26 DE 1984 

Se liquida lo oorreopondionte gl noQrreo 
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39º DICIEl.JBllE 15 DE 1984 

So Qplicn Q oootoa ul importo dol Soguro Agrf oolQ 

40º DICIEJ.IBRE 20 DE 1904 

So dotormin~ ol oooto do lu ooaoohQ qu~ aaoionde a 37905 Tongu -
sogün la oiguionto rolQoi6nu 

!lUH. NOH!JIIB lil:C'I'llHEA S PRODUCCION 
/ISIO!IAD<\S EN TOllELi'IDA S 

l Amodor Tolloz Jorge 7 24. 500 
2 Aguilor Loal Hugo 6 20.000 
3 Ayala Dolg~dillo Arturo 6 19a000 
4 Bonovidoa Ruf z Antonio 5 15.000 
5 Bcnitoz Aouñn Bonjamtn 6 18.500 
6 Cordero Ortoga Folipo B 30.000 
7 Cuollar P0roz Lui9 7 23.000 
8 Chovoro Roo~a Edroundo 4 13.000 
9 · Floroo Ooroía Zonón 6 19.,500 

10 Herntindcz Lópoz Hugo 6 lBo 500 
11 Monteo D~az Juan 6 12.000 

.12 Orozoo Roca Antonio 6 14.000 
13 Ortega BQrrero JosG 5 10.000 
14 P.oyoo Varc~o Roberto 5 16.ooo 
15 SCnohoz Cruz Tirso 8 31.000 
16 Su~roz Lópcz Rodrigo 7 15.000 
17 Torrea Sodcfio Gilborto 6 16.000 
18 Voldoz Luna Vf otor 5 17.000 
19 Viveros Roca Alfredo 6 18. 500 
20 Zcmora Roblco úuia 8 29.000 

TOTALES 123 3790 500 

41° DICIEr.!BRE 24 DE 1984 

So vendG ln ooDeohe total a Conauupo al preoio de garantfa vigen~ 
to 25,500.00 por tonelada se dopooita el importo dirootemonto a 
B11nrural 

DATOS PARA LOS .AJUSTES AL 31 DE DICIEtíDRE DE 1984 

1° El invont~rio do papelerfa indica quo hay en exigtenoi~ - -
4,720.00 
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2º Se omitid el registro do gaetoe de ulmaoenajo por la canti
dad de $ 13,250.00 gaatoo do tranoporto por la cantidad de 
$ 14,950.00 loa cuales ee qued~ron a deber al Sr. Jorgo Ro
bleu y tranoporte El Sol, 8. A., reopoctivamentoo 

3º Se ajuut~ la cuenta de intoreaeu ( Financi•mianto A~r!cola) 
como coneeouencia do que los pagarGo 420 y 430 se firmaron 
posteriormente a las fcchao proeramada~. 

4º Se determinan lan cantid<1des a cargo do 1'i AUAGSA y el 
FIRCO quienos aceptan liquidar loG adeudoe 

Sº Se registrar' ~l paoivo del impuesto prodial 

AUTO?.I:DADES DEL EJIDO BERI3TAIH 

De la relaci~n de ejidatarios dada antoriormente 1 loa aiguion, 
ha forman El Comiauriado Ejidal y El Consejo de Vigilanoiat 

COMISARIADO E.JIDAL 

Presidentas 
Secretal'ior 
Tesorero: 

CONSEJO DE VIGILANCIA 

Presidente: 
Secretario: 
Teeoreror 

'' 

Su«irez L~pez Rodrigo 
Chavero Rosas Edmund.o 
Aguilar Leal Hugo 

Valdez Luna Vfotor 
Hern(ndoz L6pe~ Hugo 
Slnchez Cruz Tirao 



EJIDO BERI3THN 

PllOGRALlACION DE LOS COSTOS DE PRODUCCIOll POR HECTA!l.".:A» 
PARA fil. CULTIVO Di!: MAIZ 

CONCEPTO FEO.HAS 

I~ICIO CEilRE 

1.- PRSPARACIO!I DSL 5L'ZLO 

ro) Bubeoho Enero Fobr~ro 

b) fl¡¡atreo Enero Fobrero 
o) Surcado M¡¡rzo Ii¡¡yo 

2.- SIEH1JRJ. 

a~ Semi lliA 
b Sembrado io Marzo 30 Junio 

3.- FE!lTILIZi1CI0!1 

11) Fortiliz11nteQ 

" o 

b) Aplioaoilfo M¡¡rzo Junio 

4.- LABOiiES DE CULTIVO 

a~ Eso¡¡rdio 15 M11rzo 15 Julio 
b Aporque 15 Junio 15 s.,pt. 

5.- CONTROL DE PLAGAS 

11) P1'13uici<!a11 Abril 15 Sept. 

" " 
" " 

APLICACIO:I 
b) Herbicid¡¡s P Abril )0 Junio 

Aplior.ioic1n 

6.- COSOO!IA 

Corte o Sieea Sept. !loviombre 
Pizoa Ootubro Diciembre 
Aoarroo OotubrG Diciembre 

7.- OTROS 

Se6uro Agrfoola 
Costo de Finanoiamiento Agrl'.oolll 

G U M A S • 

1 

j UJ!;l~OS -
PRODUC'l'O Di!:ll3rDAD 

DOSIS 

1 

17-30 20 K¡¡. 

46-00...00 150 Kg. 
18-46-00 100 Kgo 

Volat5n 25 Kg, 
Sevin 5 10 Kg. 
S11vin B·'.J 1.5 Kg, 

Gr.HJilprir:i 2o0 Kf.l', 

lJl 

CICLO AGílICOLA PRntAVBRA VlfüANO 1984 

- 1 
UTILIZAR e o S T O s J O R 11 A L 3 S GRAN -
COSTO TECJTICA urn¡..x;Tos w DinBC'ros No, COSTO TOTAL TOT.Ai. 

UNITARIO E!lP LL.Ul.11 UNHAP.IO 

lleo,nic• 4,200.00 4,200.00 
Heoifoica 2,400.00 214o::i.oo 
lfoo,nica l,Bo:;i.oo 1,800.00 

161.0G 3,2JJ.OO 3,200.00 
I•leotlnica 1,440.00 96o.oo 2 4i30.0l 960.00 2,40.1.00 

21. 6;¡ }, 247.50 3,247. 50 
31.4;¡ 3,145.00 3,145.00 

l,440.00 3 480.0( 1,440.00 1,.i40.oo 

960.00 1,440.00 3 430.0( 1,440.00 2,400.00 
1,440.00 96o.oo 2 430.oc 960. 00 2,400.00 

/¡ 

61.oa i.527.50 l, 527.50 
65.0C) 650.00 650.00 

460.00 690.00 690.00 
960.00. 2 480.0\ 960.00 960.00 

1,920.00 .3,640,00 2 3,640.00 
96o.oo 4So.m 960.00 9Gv.oo 

960.00 2 480.oc 960.00 96-J,OO 
2,400.00 5 480.oc 2,400.00 2,400.00 

96o.oo 2 480.oc 960,00 96o.oo 

3,365.00 J,365.00 
9,y,5.29 9, 345.29 

29, 360.oo 23,750.29 11,040.00 52,110. 29 

1 -
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i-'ii:.J\d:~::¡, IJ3 SOLICI'l'UD DZ C~EDITOS AL BAl/CO l!ACIO:IAL DS 
CREDITO liURAL SEGUN EL A'llli/CE nr:; LAS aCTIVIDAD;:;5 AORI-
COLAS Y CALCULO DE LOS Il/TERE!JES RBSPreTIVOS 

FECHAS y cos·ro POR CAPI';'AL IllT'JRES!:S ADZUDO 
ACTI'lIDAD HA TOTAL 

IDIERO 1° 

Barbecho 4, 200.00 
Rae treo 2,400.00 
Seg11ro 3, 365.00 9,965.00 X 123 1, 225, 69 5.00 343, 194,60 1,568,889.60 

12 meses 

MARZO 1° 

Surcado 1,aoo.00 
Semilla 3,220.00 
Sombrado 2,400.00 
Fertilizantes 6, .392. 50 
Aplicaci6n 1,440.00 
Escarda 2,400.00 17, 652, 50 X 123 2,171,257.50 506,626. 75 2, 677 ,aa4.25 

10 moso11 

AllRIL 1° 

Plag11ioidas 2,867. 50 
Aplicaoi6n 960.00 
Horbioidu 3,640.00 
Aplioacidn 960.00 6,427. 50 X 123 1,036, 582. 50 217,682,33 1, 254, 264,83 

9 meses 

JUl!IO 1~ 

Aporque 21 400,00 X 123 295, 200.00 
6, 5 moeos 

44,772,00 339,972,00 

QCTtrnRE 1º 

Corto 960.00 
Piaoa 2,400.00 
Acarreo 960,00 41 320.00 X 123 531, 360.00 

3 rnooee 
37 ,195, 20 568,555.20 

42, 765.00 5,260,095.00 ---- i,149,470,88 6,409, 565,88 

Coito Finano, 9, 345.29 
,,. 

J 
Costo por Ha, 52,110.29 1,149,470.se 123 
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OARANTIAS DEL FIRCO A LOS EJIDATARIOS 

El 
torea el ooDto 
grama 1 hmbilln 
11iio11. 

de Rieogo Comp•ut.ido 
produaoi&n dol C!olo 

promedio obtenido 

a loo prod110-
indic-do en el pr~ 

dltimos oinoo 

Previamente oe hg firmado el convenio mediante el ou&l el -
ejido ae compromete a aplicar la tecnología indicada por la S.A.R.H. 

Aifos llEl/DIIUBN'l'O 
POR HA. 

1.2 
2.4 
1.2 

.366 
2.1 

COSTO DS PRODUCCIO!/ 

Tohl 

Costo dt Producoi&n 
Total Garantizado 

19, 
19, 
19,200.00 
19,200.00 
19,200.00 

ItlOREflO PROMEDIO 

UTILIDAD POR 
HA. 

7,210.00 
30,250.00 
7,210.00 

(8,802.ao) 
19,157.00 

PROMEDIC 1 .. , 5..,3...,3 ___ 1 .... 2 ... 2 ... 0 ... 0 ..... o ... o..._ _ __,2..,z ....... 20""1;.& .... 44.._ ___ 16 ..... .,.e,.2..,6 .... 60.._ _____ 1_1&0, 0 ... 00.:.lz..;1 B::.;¡4.__ __ _ 

Co11to 
Ingreso 
Total 
a cargo 

INORESO PROMEDIO DE LOS CINCO AUOS1 11,005.00 
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5.3 

SOLUCIOU DEL CASO PRACTICO -

.. 



5.3 30LtiCIO~I Dl::L CASO PRAC'rICO 
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Rl!XJISTROS DiñRI03 GL03ALES 

!lo, CTA. SU3CTA e o r: e 8 P T o PARCIAL DZJE HABER 

lº E?::::~o 2 D2 19134 

l.l.2. D•nrur;il 1 J, ,\. i,225,695.00 
5. a. o. Interoeaa 343t 194, 60 

5. B. l. ( F'inanciamiento Agrícola ) 

2.2.1. Cr~ditoa por P~~ar a Banruról 1, 568,1339. 60 
2. 2.11 ( l!abil it11oi6n 

Adeudo p~g•r& 410 

2• z¡;.r;¡¡o 5 DE 1984 

1.0.01 Riasgo Compartido e.o.~. 7,763,180.38 

i.0.02 Fidcicomiao por Rieago e.o.A. 7,763,180,88 

Registro d~ la contingencia 

3• EtlP.RO 10 DE 1984 

l. 5.1. Seguro Agr!cola 413,895.00 
Rieogo general 

1.1.2. Banrural, S,A, 413,895.00 

P.Sliza de Seguro que cubre el 100~ 
del costo de la producoion 

4º ZNERO 16 DE 1984 

l.1.1. Efectivo Disponible 811,800.00 

1.1.2. Banrurd, S, A, 811,800.00 

Retiro para cubrir actividades 

5º rn.E:Ro 20 DE 1984 

5.1.0. Prcparaci~n del Suelo 516,600.00 
5.1.1. ( Barbecho ) 

1.1.1. Eteotivo Di oponible 516,600.00 

So liquida el costo de h activid•d 
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lfülISTROS DIARIOS CLOB/,Lll'S 

llo, en;.. :m:acT e o N e E: P T O PARCIAL D.':BE HADER 

Go FEBRERO 2 DZ 1984 

l.J.J, da Ofioin11 

P~rforadora ~ 19, 200.00 
15,000.00 

Ülgr~plldOl'8 ) 14,000.00 

1.5.4. Papelor!a y Utiloa 21,910.00 

2.2.4. Otroa Crtditos por Pagar 70, 110.00 
( Papehr!.;i. .m Comp;;a ) 

Compra do utenailioa par• la Admi-
ni etraoi6n, 

7º FEllRZRO 6 DE 1984 

5.1.0. dsl Suelo 

.1.1. Bfeotivo Dillponible 295,000.00 

ErogaoiSn p~ra cubrir el raotreo 

eo FEBRZHO 15 DE 1984 

.1.1. Disponible 

.1.4. Cr&ditos por Vontaa 
( Joaquin Peralta ) 

150, 000.00 

d• au pagar& ndm. 

9º FEBRERO 29 DE 1984 

• 2.1. l CrSdito1 por Pa~ar a Banrur~l 78,200.00 
2.2.11 ( Habili taoi6n 

.2.4. Otroa Crldito11 por P•ear 3,650.00 
i 

.1.1. Efectivo Diaponiblo 81,850.00 

pago a Banrural 
interci;o11. 



5.3 SOLUCION DEL CASO Pi!ACTICO 
io.~ 

Ra!ISTROS DIARIOS OLODAL::S 
1 ·~ 

No. CTA. SUBCTA e o 11 e E P T O PAílCIAL DEBE HA~ER 

9.A 2.2.4. Otros Cr8di toa por P~gor 73,200.00 

11.1.5. MiniatrRoioneo a Ejidaturioa 78,200.00 
2 ~ Aguilar Legl Hugo ) 8,700.00 
9 Flor1111 Oaro1'11 Zen!Sn ) 9,000.00 

10 ¡ Ko•nlod•• LOpo• """' ) 27,700.00 
12 Orozoo Roca Antonio ~ 21,100.00 
13 Ortega B-rrera JoaS 6,640,00 
18 Valdoz Luna Vfotor ) 5,060,00 

Componaaoi&n do lo que adeuda tl 
ejido a loa ojidatario11 

9,B 12. 2.4. Otrou Cr8ditoa por Pagar 68,150,00 
2 Aguilar Leal Hugo) 5,894.00 
9 Florea 011rofa Zen&n ) 21 5Bo.oo 

10 Horn!ndez ~pez Hugo ) 10,007.00 
12 Orozoo Roca Antonio ~ 13,915.00 
13 Ortaga Barrera Joa& 8,05".),00 
18 Valdez Luna Vi'otor ) 27,704.00 

L1., 1.1, Efectivo Diaponiblo 68,150.00 

:Ehtroga dol oxoodente a favor do 
loa ojidatarioa. 

10° lf.AllZO 5 DS 1984 

.1.7, Inventario de SomillaB 396,060.00· 
}fa!z 2460 Kg. 161.00 

t!.2.2. Provoedoroa 396,060.00 
( Pronuo ) 

Adoudo a Pronaeo 

lll )!ARZO 8 DE 1984 

.1.a. Inventario ds Fertilizantes y Plag, 786, 277. 50 
46-oO-OO 18450 Kg, 21. 65 399,442.50 
18-46-00 12300 Kg. 3.45 366,835.00 

/ 

~.2. 2. Prove11doru 766, 211. 50 
( Fol"':imex ) 

Surtimiento do Fertilizantea 

-
1 
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RWI5TROS DIARIOS GLOBALES 

1 ---r· 
Ko. CTA. SUllC'r1 e o 11 e E P T O PARCIAL DEBE HABER 

12° fLJ.RZO 10 DE 1984 

1,1.1. E:footivo Dioponiblc 500,000.00 
3.1.0. Ca pi tal Com11n 500,000.00 
1.1.3. Bonooo 260,000.00 

( Banco do llhioo ) 
( Fondo Comt!n Ejíd•l ) 

3.1.4. Fondo Comdn Ejidal 260,000.00 
l, 3. 5. Otrou Aotivoa Fijos 500,000.00 
3, 1. 5. Fondo para Reaorva y Capitdiz, 240,000.00 
1,1,1. Efectivo Diuponiblo 260,000.00 

Ei::plotaci.Sn do una parh do 4re¡ 
boscosa 

13° MARZO 15 DE 1984 

l. l. 2. B11nrural, S, A, 2,171,257. so 
5.s.o. Int.,re11oa 506, 626. 75 

5.8.l ( Financiamiento .Agr!ooh ) 

2. 2.1. CrSdi too por P~~ar a Benrural 2,677,884,25 
2.2.1 ( fü1bili taoi~n 

Adeudo Pagar& 420 

1 
14• UARW 20 DE 19134 

2. 2. 2. Proveodoro11 1,182, 337, so 
~ Pronue ) 396,060,00 

Fertimox ) 786, 277. 50 

l, l. 2. B1nruul, s. "· 1,182,337,50 

Liquidaai.Sn do Inou:noa 

¡ 
15° •:i.RZO 25 DE 1984 

1.1.1. Efectivo Disponible 938,920.00 . 

l. l. 2, Banrural 1 3, A. 988,920.00 

Rot1ro do Efeotivo dol Banoo 

1 1 • 
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ílEOISTROS DIARIOS GLOBALES 

!L\BZR ·r:.c,, CTA. SlIBCTA C O N C E P T O PARCIAL 
·¡;-~·o·-1---t----t---M-AR_Z_o_30_D_E_l_9_e_4 ____ -;------+-------I'------+ 

¡ 
1 
¡ 

17º 

5.1.0. 
5.1. 3. 

5.2.0. 
5. 2.1. 
5. 2. 2. 

Prbparaci6n del Suelo 
( Surogdo ) 
Siembra 
( Semilla ) 
( Sombrado ) 

5.3.0 Fertilizaci8n 
5.3.1. ( Fortilizantea ) 
5.3.2. ( Aplicaci8n de Fortilizantoa ) 

2. 2.2 

i.1.1 .. 

2. 2.: • 

Efectivo Dioponible 
Inventario de Sornillao 
( Mah ) 
Inventario de Fertilizantea 
( 46-00-00 ) 

Pago y aplioaoi8n do inownoo agr!
oohs 

ABRIL 2 DE 1934 

Proveedores 
( Prona 11e ) 
( Fertimex ) 

Otro11 CrSditoo por P~gar 
( Papeler!~ El Compa11 ) 

Efooti·10 Di11ponible 

Liquidaoi8n de Paeivoa 

ABRIL 12 D~ 1984 

Inventario de Fertilizanteo y Plag 
Plaguicidas 
Volat6n 
Sevin 5 
$evin eo 

Herbicida 
Geaaprim 

3075 Kg. 
1230 " 
1134 5 " 

Proveedoroo 
( Fertiruex ) 

137 ,6132. 50 
79,950.00 
B4.a70.oo 

Recepoi8n de Placuicidua y Herbic1 
dile. 

396,060.0~ 
29 5, 200. o, 

4Bt97J.O 
71,030.0 

11111. 120.oh 

221,400.00 

691, 260.ilO 

120,000.00 

70,110.00 

800,422.50 

605,160.00 
396,060.00 

399,442.50 

190, 110.00 



5,3 SOL!JCION D.i::L CAZO PRAC'.i'ICO lll 

RE::lISTíl03 DIARIO~ GLOBALES 

No. CTA. :;;;3CT1' COt:CEPTO PAnCrAL D:::BE HAilER -
19° ABRIL 13 DE l984 

D• 3,0, ft;trti li zac 1.Sn 475,395,00 
5.).1, ( Fortilizantoa ) 3.'36,835,00 
5. 3. 2. ( Aplicaoi.Sn do F•rtiliz~ntan ) 88,560.00 

~.1.1, Efectivo Diaponiblo 68,560.00 
1.1. a. Inventario de Fertili:o~ntelil 386,835.00 

( Fert, 18-46-00 

Aplic~ci.Sn a ooatoa.do cultivo 

20º ABRIL 30 DE 1954 

.1. 21 B;,nrural 1 s. A. 1,036,582,50 
15.a.o, Intara11en 217,682.3~ 

5,8, l, ( Financiamiento Agr!oola ) 

12. 2.1, CrSdito~ por Pa,ar a Banrural 
( HabiliboicSn 

l, 254,264,83 

Aci.oudo pag<1r8 430 

2lC MAYO 14 DE 1984 

15.,¡.o Laborea de Cultivo 295,200.00 
5,4, 1, ( Euc11rd11 ) 

ll.1.1 Efectivo Di•ponible 295,200.00 

Pago de labore• agr!oolaa 

221 MAYO :a3 DS 1984 

12.2. 2 Provoedoro11 aoo,422,50 
( Fertimox ) 

~.1.2 Banrural 800,422,50 

Pago• efootuadot por banru~ai 

23• MATO 31 DE 1964 

11.1.4 Efectivo Di•ponible 236, 160,oo 

.1.2 Banrural 236,160,0;) 

Para liquidar aotivid11do1 do aplJ.. 
oecicSn de pla4uioidaa y herbici-
daa, 







t 

llo, CTA. SUBCTA CO!/Cl::PTO 

32º SEPTH:l·HlHll 4 DB 1934 

5,5.0, 
5,5.1. 

Control de Pla~os 
( Phg•licid"U 

5, 5. 2. ( AplicRci~n de Pl~guioid•a ) 

1.1.8, Invont~rio de 
( Sovin 5 ) 

Fert. y Pla¡:. 

( Sovin Bo ) 

l.l.l. Efectivo Diaponible 

Aplioaoi~n do Fortilizanto~ 

--------
33° SEP'.l'IE:l•IBRE 10 DE 1984 

2. 2. 3, Impuesto ProdiQl 
9.1.0. Otros Gaetoe y Productos 

~.1.1. ( lr.ultu y Recargos ) 

i.1.1, Efootivo Dioponiblo 

Pago dol Impuesto Predial 

34° :>EPTIE:IDRE 30 DZ 1984 

2.2.4. Otroa Cr~ditoa por Pagar 

~.1.0. 
( Maquinas y Equipo Agrícola ) 
Oaatos y Prolluoto11 Finam1. 

2.1. 3. ( Otro; Finanoia~iontoa ) 

~.1.2. Bi1nrur111 1 s.1 ... 
~.2,4. Otros Cr~ditoe por Pagar 

( Mtquinas y Equipo Agr!oola ) 

Se redooumonia el adeudo 11 m'qui-
nas y equipo a~r!oola, º•a. 

-
35° OCTUBRE 3 DE 1984 

l.1.2 Banrural, s. A. 
5.a.o Interos1u1 

5. a.1. ( Finanoiumiento Agr!oolA ) 

1 
2. 2.1 Cr«dHos por Pa~u 11 Banr11r11l 

2. 2.11 ( H11bilit11oidn 

Ad11udo pa¡fArS 450 

-

-

1 

PARCIAL ri:.ci:: 

223,860.00 
164, 82.J. ºº 

59,040.00 

79 t 9 50. 00 
84,870.00 ------

1 l, 107.00 
i,220,31 

132, 5JO.OO 

12,375.00 

531,36\l,oo 
37 ,19 5, 20 

l 1 

l 
1 

' 
j 

1 1 

114 

-· 

)!.;.J'.;íl 1 

1 

164, 32 o.oo l 
o.oo 59,04 

-.;¡1 2,321 

50,000 
94,875 

.oo 

•ºº 

568,555 .20 





No, CTA, -4¡c 

5,9.0. 
5, 1, o. 
5, 2.::i. 
5,3,0. 
5,4, o. 
5,5,0. 
5. 6.o. 
5, 7 .o. 
5,8.0. 
1,1,9. 

5,9.0. 

42' 

i.1.2. 
5.1.00 

14.1.0. 
i.1.9. 

. 

5, 3 SOLUCIOll D:,J. CASO Plli.C'rICO 
116 

ll'1}!STíl03 D!l.íl!OS GlúilALI::3 

SUTlCTA CONCSPTO 

D!CI 0.::.:-:lRE 20 DZ 19a4 

Costo da lQ Cowech~ 

PropGraci6n del ouelo 
Siembra 
~·erti liz~ci6n 
Laborea de Cultivo 
Control do plagG11 
Co11echa 
8eguro11 
Int.,re11"~ 

Inventario do Productos Co11ea 

Coeto de la Coaooha 

Coato do Produooi~n Coaech~d11 
379• 5 ToncihdQ" 

-
DICIE!.ffin:!: 23 D::i 19f,4 

ll1rnruNl, S, A. 
Costo de v.,nhG 

Vent~e de Coaeohaa 
Inventario de Productos 
ob11doa 

RogiBtro de lR~ venh11 y llU O 

-

1 

----, 
PAf!GIAL D::OE J!AB:..'l 1 

--+-----~·-G-,-40-9-, 5-6-5-.8-18------r 
1,033, 2:J.OJ 1 

691,2é0,oo ' 
963,.;97.50 1 
59J,4)J,OJ 

Co110 

011to 

1 1036, ;.32, 50 
531 1 360,00 
413,295.00 

i ,149,47J,ae 



U? 

Afl!~IWS n;:; AJUSTE 
·---

ISlfdCTA 

1 

1 rro CTA e o llCJ;PTO PA:ltllAL D~E HABER 

lº nrnrn.::rn;,; 31 o:;: W34 
1 

7.1.0 O~otoa Adminiotr~t1voa 17,190.0.::i 
7 •L. 2. ( Papolllrh y Uiilua ) 

l.5.4 Papeler!a y Uti¡eo 17,190.00 
J.ju.11to a la ou.anta do ~apoler!a 
y dtilo11 

2º DICI1*!BR!': 31 DE 1984 

6.1.ot Gaatoo por ventao de coseohao 28,200.oc 
6.1.1. ~ Traneporte ~ 14,950.00 
tí. l. 2. Almacenaje 13,250.00 

2.2.4 Otros cr&ditos por pagar 28,200.00 
Jorge Rcblu 13,250.00 
Fl.eto11 y tran11portea El Sol, 
S, A. 14,950.00 

Gastos de V"1nta 

--30 DICI:::l!BRE 31 DE 1984 
2. 2. ti.· CrGditoo poi• Pa~ar a Danrural 49, 518.2·, 

( Ilabili tQCi4n 

5. 3.( • Interee1111 49,51'3.27 
5.s.1. ( Finano~amionto Agr!cola ) 

e.11 5. 3.< • Intflreaea 49,51B.2¡ 
5.8, 1. ( Financiamiento ABr!cola ) 

5,9.1 • Coatc do la Coseoh• 49,518.27 
&,B 5. 9.1 • Coato de 11 Coeeoha 49,518, 2·, 

¡ 1.1.· • Inventario de Producto• Coa o-

~.cl1.1,•. 
chtdoa 49,518,27 

Inventario do Producto• Coaeohado1 49,518.27 • 5.1.: o Coste do Venta¡¡ 49,518.27 
' Ajuato para repercutir la di1minu 

c14n del Pinanoiamiento Agr!oola-
on 101 oostoa, pagtr&a 420 1430. 

1 

1 

' 1 

1 
1 l 
1 1 1 

• ' 1 1 ; • 
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ASIE:i'?OS DE AJUS';.'::; 

fo. CTA SlJBCTA e 9 11 e E P T O PARCIAL Dli:iJE HABER 
----- -------- --

o DICIEl"'.BRE 31 DE 19134 

l, l. 6 toa por Cob1•u: 202. 
194,820, 10 

7,7134,70 

2.2.4 Otroa Cr~ditoa por 202 1 604.80 
Mantos D!az Juan 70,276,00 
Oro zco Roca An to ni o 19,276,20 

13 Ortega Darrora Jog3 58, 563. 50 
16 Su4rez L8pez Rodrigo 54,438,90 

•A 1.0.0 Fid.,ioomho por Rieaeo C,O,A. 7,763,180.88 

i.o.o Ringo Compartido c.o,D. 7,763,180.88 
Regiatro de oblieacionos y canco-
laoi~n d• laa ouontaa de 

o DIClEllllRE 31 DE 1984 

9.1.0 O~atoe y Produotoa 

9.1.1. Imput~to Predial ) 

2.2. 3 Impuoato Predial 369.00 
Cantidad por pagar oorruapondiente 
al año 1984, 

1 ¡ 



No CTA. SUDCT 

A5IE::Tos DE PfJ!DIDA3 y GA!IA?:CIAS 

CO!lC8PTO 

Venta g 

Traspago do las vont~o a p4rdid"e 
y gan1onoi1oo 

DICIU!BilE 31 DE 1984 

Co11to 
Ga~to1 veot~e do oo~eoh~g 
Gaoto11 Administrativos 
Oa;to11 
Otro; 

Tr"apaao gaatoe a la 
cuenta do pgrdidaa y gananoiae 

--------------
DICIE!.:IJ!!E 31 DE 1984 

Utilidad P8rdida del C!olo 

Asiento 111 t!tilidad 
del Cfolo 

PAllt:IAL 

119 

DBBE HABER 

677,250.00 
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ESQüE:.tt.S D2 ~!A'!UR 

s) 

l~~ 
20~ 
25) 
29) 
35) 
42) 

BAH RURAL 
250300.00 413d95.oo 

1225695.00 811800.00 
2171257.50 1182337050 
1036502.50 988920.00 

295200.00 8·J0422. so 
50000.00 236160.00 

531360.00 295200.00 
9677250.00 50000.00 

53136o.oo 

15237645.00 5310095.00 

9927 550.00 

CREDITOS POR PAGAR BANRURAL 

l3 
(4 
(14 
(l 5 
(22 
(23 
(26 
(34 
(36 

---9) 78200.00 .18200.00 (5 
1568889.60 11 
2677864.25 13 
1254264.83 20 

339972.00 25 
568555. 20 ( 35 

n3) 49516.22 6409565.66 ---
6360047.61 

---, 
Ef~CTIVO DISPONIBLE 

5)----i-z400.~o 516600.00 ·-rs 
4) 811800.00 295200.00 (7 
8) isoooo.oo s1a50.oo (9 

12) 500000.00 68150.00 (9b 
15) 938920.00 26oOOOnOO (12 
23) 236160.00 6o5160.oo (I6 
26) 295200.00 190110.00 (17 
30) 276258.00 88560.00 119 
36) 53136o.oo 295200.00 21 

59040.00 24 
116080.00 27 
295200.00 ~28 
50000.00 29 

276258.00. 31 
59040.00 { 32 

2327.31 (33 
118080.00 ~ 37 
295200.00 38 
uaoso.oo 39 

3802098.00 3792135. 31 

9962. 69 

.IH'l'ERESES 

l~ --·-·-34-3194: 60Tlí49410.-iié ·-··e¿ 
;~) ri;~:~:1~ l 
25) 44772.00 1· 

35) 37195.20_ --------

1149470.aa ! 1149470.88 
. '----·-

B36) 49$18027: 49518027 (a) 
-====-:;t_-=------

; 

¡ 







s) 

5) 

16~ 
19 

OTROS ACTIVOS FIJOS • 

2500000.00 l 

2500000. 

soo~c'"• .;::: 
276258.00 

176258.00 

(12 
(32 ______ ._ _____ _ 

1723742.00 

?hP:::LERIA UTILES 

21910.00 

4720.00 

PREPAilACION DEL SUELO 

3) 

5166oo.oo io33200.oo · (41 16) 
295200.00 
221400.00 

1033200.00 1033200.00 

F3RTI LIZJ.CIOli 

488002.50 96B97·50 (41 21~ 
475395.00 28 

963397.50 963397. 50 

:iWURO AGilICOLA 

PllOVEBDO!lZS 

1182337.50 120000.00 
120000.00 396060.00· 
800422050 786277.50 

800422. 50 

210276o.oo 21027 60. oo 

SIEM!lRA 

691260.00 691260.00 

LABOllZS DE CtiLTI'lO 

295200.00 590400.00 
295200.00 

590400.00 59;:i400~00 

123 

(40 

¡10 
11 
18 

(41 

(41 



24~ 27 
32 

al) 

ES~JJ:J.~\S DE 11/.YOll 

COl<TROL DE PLAGAS 
246922. 50 1036582.-50-. ---,...(41 
565800.00 
223860.00 

1036582. 50 1036582. 50 

--------

S!'XluROS 

(41 ----- ----· 

(p2 

OAS'iOS Y PRODUC'i'OS PiflANCIZROS 

COSECHA 

37 ~ 38 
i1soao.oo 531)60.00 
295200.00 

39 118080.00 

531360.00 53136J.OO 

GAS?OS POR 'f~l'rAS DE COSJ::CiiAS 

a2) 23200.00 28200.00 (p2 

33) 
a5) 

O. GASTOS Y .::.:.:=~:.::__ __ _ 
220. 31 
369.00 

34) 12375.00 J 2..:~ (p2 

---·------------ ________________ _J 



9~¡ 
9b 
17 
Jt,) 

pl) 

OTROS C:lEDITOS POH PAGAR 
-- 3650.00 t 2a25o::i.oo 

78200.00 70110.00 
68150.00 94875.00 
70110. 

132500.00 

~~_.,_..::=;,;;=;:,;:;..~...._485.00_~ 

(" 
(6 
(34 

94875.00 
28200.00 (a2 

202604.Bo (a4 
~~~~-~~1--"'3~~~6=79~.~80'----

VENTAS DE COSECr!AS 
9677250.00 9677250.00 (42 

FONDO DE RWERVA Y CAPITALIZ ••• 

250300.00 re 
240000.00 12 
216258.00 30 

666 766558.00 

2) 
30) 

125 

·----.--------
CAPITAL COMü~l 

500000.00 52 ·¡93.00 --i'.a 
27625t1.oo 

776258.00 268 ·ºº 
4492535.00 

FONDO COl•flJN EJIDAL 

o 1 ·ºº 
260000.00' ~12 

U1l'ILIDAD O PERDIDA DEL CICLO 
(p3 

COSTO DE Vt11TAS 
-----~ - ------

42) 6409565.86 49518.27 (a3a 
6360047. 61 (p2 

' 1 



~3) 
p2) 

PEHDIDAS Y CA~U.l:CHS 
3257848.08 1 9677250.00 
6419401.92 

126 

--, 
(pl 



EJIDO DBHIST.\lN 
127 

·--··--· --- -~- -
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-

FORMULAOION DE ESTADOS FINANCIEROS 



E.TIOO DE:JJIGTAIN 

DALAJlCE GE!lEAAL ;.L 31 Dlll DICII'lf!Jllill DE 1~84 

:Ul!JYQ 

!llll.Y.!!.~~ 

i>footivo Dhponibls 
llanrur•l 
Jlsmooa 
J1ini11traotonn a Ejid11t1 
Otros Cr&ditos por Cobrar 

Suma el Cirotthnte 

Htenu Ininuobhs 
~h1qt1inaria y }.}¡uipo Agri. 
!'>·¡uipo d1t Ofioln11 
Otroo Aotivoa Fijos 

!Juma el ~'1..Jo 

PE:!ill.L~-

r.peler!a y Utilea 

:'luma Di rertdo 

31ílc!A ACTIVO TOTAL 

9,962, 69 
9,927' 550.00 

1368, 765.00 
276,258.00 
202,604.ao 

1,210,000.00 
i,000 1000.00 

48,200.00 
1, 723, 742.00 

COM!tiARIUlO EJIDAL 

PI! i!:>ID)!;ll'H! 

4,720.00 

!! ~ a ! x Q 

2]..llC!JLAN'I't.: 

Cr&dito por Pagar a 
Banrural, :J. A. 
Impueeto Prodi~l 
Otroa Cr&ditos por PMgQr 

::iur.ia Ci roul;¡nte 

Ouma P;uivo Total 

Ca pi h l Comdn 
Fondo Comdn Ejidal 
Fondo do R•G~rvu y c. 
UtilidQd del Cfolo 

S 16 1071 1802.49 SUMA PASIVO MAS CAPITAL 

369.00 
325, 6·¡9.Bo 

4,492,535,00 
8&~,765,00 
766,550,00 

3,257,048,0!3 

CONSEJO DE VIOILANCIA 

31-:ClH:'l'Af!lO -------------

PRi,;.<JIDll:llTE ----------

SíOOR~ri\Riú ~-------

129 

6,6.96,096.41 

6, 6;16,096.41 

9, 385, 706.08 



EJIDO DERIS"i'AIN 

m: RZSULTAOO:J DEL lº AL tlIC. 1984 
CICLO AO!lICOLA PRIKI. V S!U.-'/ERA:IO 

Ventas de Co&ochao 

Y.enoo 

Coeto Venta" 

)!enoo 

Gaato11 de Venta 

Ga11too Admini11trativo11 

( Papeler.!a y Utiles ) 

375.00 

( Otro11 Finanoiamientoo 

Otro11 Gaatoo y Prod11oto1: 

Predilll 
Reoargo11 

Utilidad del C!olo 

130 

9. 677, 250.00 

31257 .84(l.08 

COMISARIA 'DO EJIDAL CO!IS&JO DE VIGILANCIA 

Predd~nto Pre11ident~ 

Soarotario 

Teaoreiro ----- Te11or~ro 
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!:JI:JO ílBRISTA 1:1 

ESTA DO gu!:': t:U ESTilA EL COSTO l)E LA cos::;c¡¡;,. 

PR¡;;PA1~ACil.>:: DEL 51iBLO l,013, 200.00 

Ba::-booho 516,600.00 
Ra11treo 295,000.00 
Su::ooado 221,400.00 

sn:r.mRA 691,200.00 

Som1lla 396,060.00 
Sembrado 295,200.00 

IPF.RTIL!ZACIOll 963, 397. 50. 

Fortiliz11nte11 786,277. 50 
Aplioao14n 177,120.00 

LA10R~ DE CULTIVO 590,40.').00 

E11o¡¡rd11 2951 200.co 
Aporque 295,200.00 

CONTROL DE PLAOAS l,0.36, 532. 50 

PliieuicidaR 352, ;02. 50 
Aplioaci4n Plaguioidou llíl,080.00 
Horbioida11 447,720.00 
Aplioaoi4n Herbicida• 116,080.00 

s¡g:~.'ittilll 531,360.00 

Corto 118,060.00 
Pi:i.oe 295 1 200. O:i 
Acarreo llf\,060.00 

Sr·U!JllOS 413,!395.Ci> 

Seguro Agr!oola 

INTERSSES l,0!;19,952,61 
Fin~noii1rni tinto Ac:rroCtla 

CC3TC D!'! LJ, C03:.::c·r,; 6,.?59,!'-!"17. -::1 
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CALC:JLO DB LOS IllTI:il~ZS Pon AC?IVIDAD y POR 
lil::CTAl!::A 

·--ACTI'lIDAD c;.::Tin;.D 'fASh 7rn.:Fo _____ ÍliTER]:3 -

Bubooho 1 200.00 28 ~·> Ailo 176.00 
R~streo 21 40J.OO ti Año 672,00 
i3et;uro 3, 365,00 Ano 942.20 2,790.20 

Surcado 1,800.00 10 He a ea 420,00 
Semilla 3,220.00 ti lO ?·~oues 751,33 
Sembrado 2,400.00 l;) ~~esca 560.00 
Fertilizun~o• 6,392. 50 " " ti l,491.sn 
Aplio&1oilín ,44:i.oo .. 336,00 
Euoarda 2,400.00 ti 11 560,00 4, 118091 

Plllguioidg s 2,867.50 " 9 Meu¡ 602, 18 
Aplioaoil!n 96J,OO ti 201. 
Harliicid~ e 3, 640.00 " " 764,40 

· ApH0110Hir: 960.00 " 201. 6o 

Apol'que 2,400.00 " 6, 5 ~!e sea 364,00 364,00 

Cor~e 960.00 " 3 He ses 67,20 
Pizot 2,4o:i.oo " 168.oo 
Acarreo 960.00 ti ti 67,20 302.40 

./ 



E.TIDO DERISTAIU 

CALCULO DEL CO~TO TOTAL POR HF.CTAREA 

COSTO DE PRODUCCiotl PROORAMADO 

Por Hoot8roa 52,110.29 

MENOS 

Componsaoi6n sobre el ooato do 
financiamiento 402.59 

COSTO DE PRODUCCIOU REAL POR HEX:TARF..A 51t707 • 70 

MAS 

Gustos Genoralelil 

COSTO TOTAL POR HECTAREA 

COSTO DE FINANCIA1.UENTO cmtPEilSAOO 

Pagarg 420 
Pagarl 430 

Total 

GASTOS GENERALES 

25,331. 34 
24,186.93 

49,518.27 

49r 518. 27 COSTO FUI. • 402e59 
123 IIF.CTAREAS 

Sef~ Estado do Rosultadoe S 59,354031 

2_9 1 354.31 GASTOS OE!TERALES • 482.56 
123 HECTAREAS 
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1 ::. 

ll Montea 
12 Oro eco 
13 Ortegg 
16 Sufre a 

134 

AllALISIS ;¡u.s !füi:S'rRA A LOS EJIDATARIOS CO!I PllODUccrorr ADAJO m:: LA 
PílOORAi.<ADA y LOS CUAL2S s::;;u.¡¡ o::·rnFICIA oos POR EL F!RCO y LA AllAOJA 

,.,,_ . ., ________ ._'"'"'"~ 
PROD, 

!lo, TO'.JS r.osro 
íl!':AL PEfíil. 

OAR1'.::TIA 

~-~~----

6 12 312,246,20 
6 14 310,246.20 
5 10 253, 538, so 

L5pez H, 7 15 361,953.90 

a) Log Ejidatarioa 11 y 13 no alo~nz•n a oubrir el costo de produo
oi6n de tal maner;i que AKi.G;JA oubrirdz 

Ejidatario 11 
Ejidatario 13 

12 y 16 
pua cubrir la gar~nth 

los oji1atarioa 11 y 13 el total 

Ejidatario 11 661 030,00 
Ejidatario 12 19 1 276.20 
Ejidatorio 13 55,025.00 
Ejidatario 16 54 14fll3.90 

precio de ventg 

cauto por beotlre~ 

C¡ntidad a pagar 
pura oubrir ol co¡to 
duooUn. 

oobrarGn al Fid8ioomino 
ingroeog p1•omodio miMtne 

Total a pagar por 
cubrir el ingroso 

ejidatario11 

aurant!a ingreoo promedio por hec
tlh-011 e¡ 11,005. 00 
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CUAD!IO IJIALITICO llll RESULTADOS POR EJID.ITUIO 

O!ICEPTO EJ'IW.TAR!O 
ll 12 l) 14 15 16 17 18 TOTAL l 2 1 4 ~ 6 7 8 ~ 10 - 19 M ---- -·-

"ro•• 624, 750.00 510,000,00 484, 500,00 362, 500,00 .,. .. 471, 750,00 765,000.00 586, 500.00 .))1, 500,00 497' 500,00 471, 750.00 )06,000.00 357 •ººº•ºº 255,000,00 408,000.00 ·190. 500.00 )82, 500.00 403,000.00 433,500.00 471,500.00 '/l9, 500.00 9,677,250.00 

256, 590,00 213,825.00 256, 590.00 111,060,00 256, 590.00 342,120.00 5, 260,095.00 niatraaion&a 299, 355.00 256, 590.00 342,120,00 299 ,355·ºº 256,590.00 25c, 590,00 256, 590.00 256,590.00 n3,825.oo 21 ó,B25.oo 342, 120.00 299,355.00 2)6, 590.00 213,825,00 
hreae; 62,598.93 53,656.22 53,656,22 44, 7;3,52 53, 656, 22 ·11, 541. 63 62, 596.93 35, 770.62 53, 656. 22 53, 656, 22 53,656.22 53,656, 22 44,·¡13. 52 44,713.5~- 71,s.;1.63 62, 598.9] 53,656.22 44,713.52 53, 656. 22 11,541.6] 1,099,952. 56 
!utno.i¡ 262, 796.07 199,753.76 l 74,253, ill 123,9ól,4d !61,503,70 J51,JJB.J7 224, 546.07 12~. 669,18 io1,253.78 161,503.78 (4. 246. 22 46,·¡53.7& ( 3, 538. 52 149 ,4&l ,4d 376,8]8.37 20, 546,01 n,75Jo73 174,961,48 ·101,253. 70 J25\U)5,J7 3,317,:zo2,44 
• :«""'º AnogH · 
o OoranU:a Firoo 

4,246,22 3, 538, 52 1, 784. 74 

66 1030.co 19, 2'16: 22 55,025,00 54,4J8,9J 194,820.15 

""" 
262, 796,07 199, 7 53, 78 174,253,78 123,961,4!1 !61,503,78 351, JJUd7 224. 546.07 112.¡,669,1B rn1,253,1a !61, 503. 78 661030.,CC 66,030.00 55,025.00 ¡49,46l,4il 1 J76 16Jd, 37 75,035.00 97,753.78 l 74;961.48 161,253,78 325,0)6.37 J, 519 ,807. )J 

~· ita• Clénarale• 3,371.ss 2,a95.)3 2,895.33 2,412.77 2,895.33 J,660,44 i, 111.aa l,9JJ, 22 2,a95.JJ 2,895,)J 2,095,J) 2,895, 33 2,412. 71 2,412.17 J,660,44 J, 377,08 289 5.JJ 2412. 77 2,B95,33 316&:1,44 59,354.23 

"'1•flolo -·-------
pi.!ivid•al 259,418,19 196,858,45 171,355.45 121, 548, 71 158,608.45 347,477,93 221,168.19 122,'133,96 Jü4, J5B,45 158,608,45 6),134,67 63,134.67 52,612.23 14·;,04a.71 372,977.93 71,657-121 94,858.45 172, 548. 71 158,358.45 Ja,n7.93 3;460,453,10 --------

1 

' 

¡ 
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~ o ooa 323 355$72 rr.aa de lo quo oo pogar!o por no progromar loa - -
pr,".!'otamoa do o.oucrdo o avonoo. Por otra on oo::irrollo do 
nucrt caoo ao oboorva que huy dinero ooiooo duranto por!odoa haata 
do 2 mocea poro tcmpooo ao puede orrieogor dom~oiado y tenor loo 
rocur o en ol cemento oportuno. Al formulcr el pro~rQma do crGdi
toa debe busoarao la rolaci5n 6ptima ontro costo y ri~sgo. 

GA&WTIAS DEL FIDEICOI.USO DE RIESGO COMPARTIDO 

La garont!a aacondian a ,763 11 88 1 ~uta cantidad hubi.!2, 
ra sido cubiort~ por ol Firoo, on ol 0000 de que lo oosooha so hubie
ra p.,rdido en cu to ta lidod. Si bien la Al!AGSA cubro el eoato la 
ooaocho pudiera habar on ouanto al pago por olgun~ oausn ex-
traordinaria y entoncco aureo la rooponoobilidod dol Fidcioomieo 
cuanto nl oooto do producai8n QdemGo do ol inercoo promedio da utili
dade a quo garantiza a cgd~ produotor.,, Como oo va ~n el cugdro an~l!
tico do rocult~ o1 ouatro ojidatarioe por aba del Ingrooo Pr~ 
modio dG Utilidad doo do ollao, ni oiquiorn aloanzon a cubrir ol 
costo de hi produccHin por lo out.11 Afü\GSA paearS o¡atao oontidados que 
en nuootro CQCO CU!llan C 1 74 Firoo Oubrira loo diforonaiae 
do ingreoos promodio Q log cuatro ejidotarios ou,ya ouma auoiondc e 
s 194,820.15 

BALANCE OEllERAL 

Eoto documento muoatra en la oucnto do Activo Ciroulanto - -
D~nrural 9,927,550,00 oomo ooncoouonoiQ do que Ql 31 do Dioiombro adn 
no co han repartido loo dtilidadoa del o!olo do ~ 3,257,848008 ni co 
ha liquidado ol Paoivo a BQnrural do S 6,360,047e61 roproacntado en 
la cuanta do orGditos por pagar Banrural~ 

La oucntaa do fondo oomGn ejidal ~ fondo de resorva y oapi
talizaoi6n roprooonta la uoumulaoión do roourcog rooorvQdoo dentro dol 
ojido dopoai t¡¡dou el B¡¡¡noo do tiGrlco y otra11 oucntlla dol oirou-
hnto. 

Una vez que so ropartan lao utilidades, docpu@a de deducir 
alclllla oontidodoa para inoromontar laa rooorvaa doopu~a do liquidar 
loa orOditoa moo loo intoroooa a Banrural, ci ol rop~rto do utilidados 
y peca do loo or~ditoo OB hubiora roulizado anteo dol 31 do Dioicmbr~ 
no oporooor!nn en el bolnnoo la11 ouontao monoionQdau antoriormonto y 
cu movimiento oo roinioiarra en oiauionto 
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fil rapHto de h 11ti 1 dlld pudiera dooidireo fuero en forma 
oolaotiva detorminando un promedi de loa insreoos tot1los, lo ou«l 
f1vorocoriu loo d& bojo producoiSn pero perjudicarfa a los de ma
yor produooi~n por ejemplo: 

;E.JIDA'I'Aíl!O NUJ.T, 1 

Utilidad Individual 
Utilidad Colectiva 

Diferonoia on contra 

Utilidad Promedio X N~m. Has. 
28 133177 X 7 a a 196,936,39 

EJIDATA FITO NUM, 2 

Utilidad Individual 
Utilidad Colectiva 

Diferencia favor 

Utilidad Promedio X U4m, Ha a. 
28 1133,77 X 6 • a 168,802,62 

259,418.19 
196,936,39 

62,481.80 

63 1 134a67 
168,802.62 

105. 667,95 

Lo anterior no es conveniente pues fomentarfa el deoouido 
de loa ejidos con la esper~nza do que unos obtuvieran buenas ooae--
oha 1 para beneficio de otraa. 
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CAPITULO SEXTO 

61 CONCLUSIONE~ 

Con el prooento seminario do invegtieaoi6n oontablo ho pro
tondido oontralizar un conjunto de ideos y situ¡oionou referontoo al 
sector agr!cola, eapooificamonto dirigidao al ejido. 

Oraoias a oDt~ trabajo realizado 0 he tenido la oportunidad 
do oomprendor aopeotoo t~oniooo exoluoivos del aero 1 quo pueden nor 
oontroladoo adecuadamente por la tGcnioa oontablo pura ootenor mayor 
producoiSn y productividad y oomo conaeouonoia so oxponon lae eigui
entos oonoluaionoai 

lº Es ind~ooutiblo que loa ojidoo requieren de una atonoign -
administrativa y contable para un mejor control do aum ro
curaoo poro tambitn eo obvio que ooto represonta un cogto 
adioionol qu~ diominuir~ lao esoaoau utilidndoo de loa oj!, 
datarioo por lo ou41 oe nooessrio ooguir promoviendo la 
proataoi6n do oorvioio sooial do ootudiQntoo do oontadur!a 
para roduoir al m!nimo los oootos por osta oonoepto. 

2º Eh cuanto al sistema propuoato modiante osto oeminorio 1 ou 
manojo eo muy f4cil pues basta una poraona oon ostudios da 
contabilidad a nivel madio para controlar o informar ade
ouodamento de lo quo ouoodo finanoioramonte on el ejido. 

3º Rofiriondomo al oontonido, intonoionQlmonte en loo oap!~ 
tuloQ ocgundo y torooro he tratado abundantemonto lo rofo 
rento a las diforentos loyou quo rieon ol toma para fund;
montar mao a6lidamente los siguientos oap!tuloso 

4º Muohoo datoo do cate trabajo son oomplotamonto hipotGtiooa 
on lo roforonto al oaoo praotioo 1 as!miomo algunas formQo 
aon propuootaa.oon finco do control intorno papa informar 
a la Aoambloa de Ejidatarioe pero procurando tambi~n haya 
rolaoi~n oon loo dooumontoo oxpodidoo por laB depondonoiae 
ofioialeo. 

5º Como so pued& oonotatar• en el onpftulo quinto• dentro de 
loo dQtos aparooo lQ proeramaoi6n do loa oootou do produc
oi~n. Eoto dooumonto ~o uno do los rnao importanteo puoa 
en &1 cotan ooneideradao lne aotividadoo o dooarrollar y 
mucho dol trabajo oontablo oo basa on t~l dooumonto. 



60 LR ooluoión dCJl 
quinto, ca b11au 
neo dol ojido y 
p:t'tulo cu;~rto. 
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om~ migmo oupftulo 
fundarnentalrnontG en al Di;;;erama do Opciraoi2, 
on laa demlg indio~oione~ ejomploo dol ca 

7º Lu formo ouxi ¡¡roo pro d2 on loi;i puntou 4.4 oonti.,_. 
nen datoo tom~doo do lo ooluci~n dol caco prectico y no oo 
considero ncocoorio roproduci veinte formoo id~nticQ oon 
poca rioci5n uu contenido, sino ojomplificar ol llonn. 
do dG una Qola forma da cada tipo d.iforontoo 

8° En nucatro ojcmplo rooultoron utilidadea mas o menoB oati!, 
fgotoriao, poro realmonto no os importante porque los 
datoo fuoron previumonto dotorminadoo 1 sin embargo lo iuts, 
reoanto oo analizar como ~o van aplicando log costos y ~iU. 

loa ingre110 ¡ como ao von controlando loo dou
dQIJ y loo bionoo y tombiGn la manorg do form11lar loa in:fot, 
meo quo t11 tima inotancia 11erán presantgdos ante el con
junto do c~mpe11inoa intcgrantoa del ejidoe 

9º La gr~fioo quo muoetra la producoi~n pro~r~mQda y roal now 
indica lQs 'reas del ejido oon altn y boja produooi~n¡ 
donde deducir que hubo cjidatarios que presentaron 
u.na etenoi5n adecuuda a ouo terrenos y hubo tambi6n quio
neo la dcecuidaron completamente. Es do ouponeroe que e.a, 
ta1 gr~fioas gon bastanto atilco para informar en las Aoall!. 
bleaD Oonoralos do Balance y Proeramaci6n. 

10° Para oonoluir, ol poco o muoho valor qu• pudiora tenor eo
te trabajo colo QO podrt medir una vez que fuera implanta
do en algdn ejido. Si rosult~r~ oontraproduoento o inofi
oaz; gor!o on todo caso un primor intento parto para 
tratar do roaolvor un probloma oxistentoo 
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