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INTRODUCCTON

Uno de los sectores mds afectados porla situacién econémica-

actual, es el de la construccidn.

Muchos son los problemas que afrontan las empresas dedicadas
a esta actividad, tales como, el reducido volumen de obra -
por ejecutar,la pérdida cambiaria, los elevados pasivos, el-
incremento en el precio de 10s insumes gue por 1o general el

ciiente no absorbe con la adecuada velocidad, asi como la --

Tentitud en el pago de estimacicnes de obra por parte del

cliente que, siendo el principal el sector pdblico, opera

con baja eficiencia administrativa.

Estos problemas ybotros més repercuten negativamente en la

L}

estructura financiera de las empresas al obligarias a recu
rrir en mayvor proporcién a recursos externos en cond{cfones-

de restriccion crediticia y de alto riesgo e incertidumbre,

Lo anterior repercute enormemente en el incremento desmedido
del costo financiero objeto principal del presente estudio,-
va gue éste no ha sido reccnocido en su magnitud real por el
ctiente-gobierno; por el contrario, se considera como un por
centaje fijo y reducido de los gastos indirectos sin derecho

& escalacidn.



El primer problema involucrade en los gastos financieros se
refiere al alto coste del dinero. Debido entre otras cosas-
al proceso inflacionario que se vive, el costc del dinero -
(tasa de interds) se ha incrementado considerablemente en -

los Gitimos afios.

El segundo problema se refiere a la velocidad de cobran:za,-
ya que la demora en el pago de estimaciones de obra colecca-
a la empresa en situaciones verdaderamente diffciles, por -
ia enorme dificuitad que tiene de obtener los recursos ne -

cesarios para financiar a su cliente-sector pGblico.

De 1as falias y omisiones mfs graves gque ha tenido el grem-
mio constructor, se destaca 21 ne haber logrado que el ~---
cliente-gobierno reconozca y pague el costo real del finan-
ciamiento de obras, que su propio retraso en el pago de es-
timaciones origina; y la tendencia, propictada por la ambi-
guedad de Ta Ley de Obras Pleicas. de asignar ios concur -
505 al postor m&s bajo, por descabellada que sea la propues

ta, tendencia que provoca ia ruina de muchas empresas.

El dafic m&s grave que los empresarios constructores estdn -
resintiendo proviene de la competencia suicida, cuando exis
ten quienes por igneranciz, miopfa financiera de corto pla-
zo, 0 extremada angustia, cotizan sin utiiidades, sin costo

adecuado de equipe, ni cargos por financiamiento.



Es por todo lo anterior que c¢reo necesario presupuestar las
obras de construccifn considerando un margen que permita --
abserver los costos incrementados, y especificamente el cos
to financiero. Asf comc hacer un andlisis exhaustivo de los
mismos (costos directos e indirectos de obra), con el fin -
de evitar hasta donde sea posible la reduccibn de las uti -

lidades y mis adn la afectacidén negativa de los capitales.
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Geituo 1

LA Funcion FINANCIERA

La fuﬁciﬁn financiera alcanza dfa con dfa mayor 1mportancia-
y va de acuerdo con el gran incremento y desarrollo de la -
economfa nacional. La necesidad de capital y la Gptima utili
zacibn de este son los fundamentos b&sicos de 1a i{mportancia

que tiene para las empresas actuales la funcibn financiera.

Concretamente en la Industria de la Construccibn, que estd -
considerada como una de las principales industrias existen -
tes, la funcién financiera tiene un papel sumamente importan
te, ya que la hayorta de las emﬁresas constructoras se en --
cuentran formadas por ingenieros o arquitectos, que al ser -
dueflos de &stas las manejan a su antojo, no tomando muchas -
veces en consideracidn lo ihportante que es administrarse --

financieramente en forma adecuada, y asf tener los fondos su
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suficientes para trabajar y 2 su vez conseguir estos en ia -

forma m&s conveniente,

La funciln financiera ha sido expresada de tan diversas ma -
neras que algunas veces se le define en términos muy breves-
y concisos y otras, sefialande no solamente lo que es, sino -

también como se alcanzan los objetivos.

Para tener una idea mas amplia de lo que significa la fun --
cién financiera, es necesario conccer antes gue nada Su na -

turaleza,

I.1 NaturALEza DE LAS FINANZAS,

Existen.varias defin{iciones sobre el concepto Finanzas, por-

10 que considero que con las siguientes quedari plenamente -

identificada su naturaleza,

Robert W. JBhnson define a Tas Finanzas cemo: " E1 hecho de-
proveer los medios para los pagos ", En este sentido las fi-

nanzas cubren la planeacidn financiera, la estimacifn de los

ingresos y egresos de caja, la produccifn de fondos y el con

trol del uso y distribucibn de estos fondos. 1/

_1/ J6hnson Robeat W. Administrnacién Financiena. Pdg. 26 --
Edit. C.E.C,S.A. 1971, ' ‘
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Hunt, Williams, Donaldson nos dicen que la funcién financiciera
es sencillamente: " E1 esfuerzo para proporcionar los fondos --
que necesitan las empresas en las mds favorables condiciones y-

a la luz de los objetivos del negocio ". _1/

La administracion de Finanzas, se refiere concretamente a la --
funcidn financiera, por 1o que Abraham Perdomo Moreno nos la de

fine as?;

" La Adminfstracifn Financiera es una fase de la Administracién
general que tiene por cbjeto maximizar.e) patpimonte de una Em~
presa, med{ante la obtencidn de recursos financteros por aporta
ciones de capital u obtencién de créditos, su correcto manejo y
aplicacidn, sz como la coordinacifn eficiente del capttal de -
trabajo, inversiones, resultados y la presentacifn e interpreta

cién de {nformacidn-para tomar decisiones acertadas.*, 2

Esencieimente  la funcidn financiera debe Tograr que la empresa
tenga fondos para pagar sus deudas y a su vez conseguir los fon
dos en la forma mds adecuada y en las mejores condiciones posi-

blgs.

e

1/ Hunt, Wittiam, Donaldson, Financiaei¢n Bdsica de Los Nego -
clos Zexto y casos, Pdg, 3 Edit, UTHEA, 1974

_2/ Perdomo Moreno Abraham, Efementos Blsicos de Admindstracifn
Financiera 1, Pdg. 11 Edit, ECASA. -
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La funcibén bdsica de las Finanzas puede resumirse en los si --

gulentes puntos:

a) En qué forma se deben obtener los recursos financieros.
b) Cémo deben aplicarse, y

c) Cémo disponer de ellos.

Lo cual quiere decir que l1a funcifn bisica de la funci6n finan
ciera no solo debe procurar fondos para la empresa, sino tam -

bién debe observar 1a efectiva utilizaci6én de los mismos.

De esta manera podrfa seguir exponiende definiciones y funcif-
nes del término Finanzas, sin embargo concluyo exponiendo mi -
propio concepto: " La funcibn financiera es la accifn o activi
dad encaminada a la obtencifn de recursos en las condicibnes -

mis favorables y la efectiva utilizacién de los mismos ".

1.2 (BJETIVOS DE LAS FINANZAS.

El ohjetivo de ias Finanzas va acorde con los objetivos de la-
empresa, incluso se ha habladoc mucho de que si existen objeti-
vos propios de la funcibn financiera, o si &stos son los mis--

mes o se confunden con los objetivos bé&sicos de la esmpresa.

La empresa para poder cumplir su funcién social de producir y-

distribuir bienes y servicios para la sociedad en que se desen



vuelve, es necesario que sobreviva y para poder sobrevivir en
un medio tan competitivo como el actual, es necesario que crez
ca, que se diversifique, en una palabra que preogrese y que --
tenga la capacidad para maximizar el rendimiento de sus recur
sos de capital. Los objetivos de la funcifn financiera sirven
a su vez de apoyoc para asegurar la obtencidn eficéz de los ob

jetivos de la empresa,

En forma m&s especifica, Robert W. Johnson, seffala que funda-
mentaimente el doble objetivo de 13 administracidn financiera
es " Elevar al miximo el valor actual de la riqueza procuran-
do que se disponga de efectivo para pagar las cuentas a su --
tiempo y ayudar en 1a distribuciQn m§s provechosa de l1os re--

curscs que se encuentran dentro de la empresa ., i/

Los principios que debe seguir el administrador financiero --

para lograr los objetivos de la empresa son;:

1) Maximizar el valor actual de mercado de las acciones--

“que representan la participacidn de los duefios,

2) Cualquier decisién que afecte la cantidad, la oportuni
dad y la certeza de los flujos de efectivo disponibles
para los duefics, también habrd de afectar el valor de-

mercado de ias acciones.

_1/ J6hnson Robert W. Administracibn Financiena, Pdg. 26  --
Edit. C.E.C.S.A., 1971, '
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Para lograr io anterior el administrador financiero debe se--

guir tres funciones principales:

al

b)

a) Planeacién y control financiero
b) Obtencién de fondos
c) Utilizaci6n econbmica y efectiva de todos Tos medios ¥

recursos de la empresa.

Planeacidn y control financiero,~ Las funcicnes de planea-
cibn y control financiero son uno de los objetivos dentro-

de los cuales se desarrolla la funcién financiera,

Esta funcifin de planeacifin y control tiene que ver funda--.

mentalmente con Ta preparacidn y puesta en prdctica de pla
nes que pueden ser a corteo o a largo plazo, En el primer -
caso trdtese de planeacién.perifdica que comunmente se co-
noce como presupuestos. En el segundc caso trdtese de pla-
nes de expansidn, sustitucién de maquinaria y equips y o=-
tros gastos que causarén que el negocio tenga salidas de -

efactivo ecepcionalmente grandes.

E1 control financierc se ejerce a través de constantes com
paraciones entre los resultados obtenidos por la empresa y

los planes y presupuestos elaborados por la misma.

Obtencifn de fondos,- Se entiende comoc fondos el efective-

¢ dineyo, pero l1a acepcifn mds correcta que puede darsela—

16



la pa]abré fondo es Ta de su equivalencia como medios de pa--
go. Asf, por ejemplo el crédite concedido por los proveedores
aunque temporalmente, ocupa el lugar del dinero para obtener-
el material inficial y as{ comenzar una obra de construccifn -

por ejemplo.

La obtencifn de fondos es la funcifn por la cual se conoce --

mis comunmente a la funcibén financiera.

En Ta obtencifn de fondos deben considerarse una serie de fac
tores y elementos como por ejemplo, si es preferible el crédl
to de 10s proveedores o una nueva aportacifn de los socios, -
asi mismo debe tomarse en cuenta la facilidad o dificultad --
para ohtener préstamos de fuentes externas. También debe con-
siderarse el momento mﬁs oportuno para recurrir al uso del -~
crédito. En la obtencién de fondos juegan primordial papel e]

plazo y el interés que serdn pagados,

17

De 1a facilidad que una empresa tenga para abastecerse de fon -

dos en los casos necesarios, dependerd que mantenga su liqui-
dez en un nivel aceptable y evitard la quiebra frecuentemente

presentada por una mala o nula planeacibén del efectivo.

c¢) Utiiizacién econbmica y efectiva de todos los medios y re-
cursos de la empresa.- Todos los medios y recursos de la em--
presa deben ser utilizados en forma econSmica es decir debe -

tratar de obtenerse el mayor rendimiento posible_de 1os mis -



mos, para 1o cual es necesario que sean usados en forma efi=

caz y adecuada,

Uno de 1os objetivos de Ta funcibn financiera es verificar --
que los recursos de la empresa estén siendo usados en la for-

ma anteriormente descrita.

Cada cuenta del activo representa la inversidn de un dinero -
que ha sido obtenido de acreedores o propietarios, estos &s -
tdn interesados en que se les ireintegre en la forma mas oporty
na, y que sean utilizados en circunstancias 6ptimas para cbte

ner mayores utilidades,

De una efectiva utilizaci6n de todos los medios y recursos --
con que cuenta la empresa dependerd en alto grado que ssta To

gre sus objetivos y obtenga las utiiidades planeadas.

[.3 HEecesipap DE FINANCIAMIENTO,

Todas las empresas requieren de fondos para realizar sus o =--
peraciones, requieren de dinero para hacer dinero. La existen
cia de sus activos implica la utilizacidn de recursos que los
soporten, recursos que independientemente de su origen const}

tuyen el financiamiento,

La primera operacidn de financilamiento se produce cuando los-

accignistas aportan el capital infcial al constituirse la em-

18



presa. Esta primera aportacién genera automaticamente un pasi-
vo a cargo de la empresa y a favor de una persona jurfdica di-

ferente como 1o son los accionistas.

En el curso de las operaciones se van creando nuevos pasivos -
gue constituyen también financiamiento que en forma natural se

van presentando,

A
Como ejemplo de esta obtencidn casi esponténea de financiamien

to se encuentran las sigufentes:

- La diferencia en tiempo entre fa recepcibn de los ma -~
teriales de construccidn adquirides, y la fecha de pago-
de los mismos, lo cual puede obedecer a una negociacifn-
formalmente realizada en que se establezca un plazo para

el pago de las compras,

- La creacifn de provisiones de pasivo por conceptos tales
como gratificaciones, impuestes sobre la renta, partfci-

pacidn a3 los trabajadores, etc,

- Las utilidades obtenidas en tanto no se distribuyan en -
efectivo, constituyen también un financiamiento que re--

sulta de ia propia actividad empresarial,

Lo anterior y otras fuentes de financiamiento espontdneas de -
berdn en teorfa ser suficientes para soportar 1os programas de

avance de obra fijados por la empresa; sin embargc es normal -

19



que finaimente se tenga que recurrir a financiamiento externo.

Dicho de otro modo, puede afirmarse que la necesidad de finan-
ciamiento externo en empresas constructoras, surge cuando el -
pago por parte del cliente del anticipo de obra mas l1a aporta-
cn de los accionistas, no es suficiente para hacer frente a «
las erogaciones exigidas para mantener dichos programas de a -
vance de obra normales, hasta no ser cubiertos los importes de

las estimaciones de obra ejecutada,

Existen muchas causas por las cuales podemos pensar en necesi-
dad de financiamiento externo, mencionando a manera de ejemplo

las siguientes:

- Atrazo en el pago de Tas estimaciones de obra ejecutada.
- Aumento en los costos directos,

- Aumento en los costos filjos

- Inadecuada polftica de depreciacidn

- Ingdecuada polftica de dividendos

- Sobkre inversidn en inventariss,

El momento en que se conoce la necesfdad de financiamiento ex-
terno, es un aspecto sumamente importante, ya que puede ser en
el preciso instante en que los fondos generados son insuficien
tes para cubrir 71os compromisos ordinarios, o bien se puede te

ner conocimiento de dicha necesidad en forma anticipada.

20



cuando la necesidad de financiamiento surge en forma imprevis
ta pueden darse entre otros, 1os sigientes efectos inmediatas

siguientes:

- Un mayor costo de financiamiento con el natural efecto-

negativo en las utilidades,

- Aceptacifn de condiciones extremadamente rfgidas por --

parte de los acreedores,

- Necesidad en muchos casos, de comprometer los activos -

de 1a compafiia,

- Deterioro de la imagen de la empresa ante 1os acree --

dores, su proplo personal y pdblico en general,
- Frenp en los planes de desarrolis de la empresa,

Es sumamente importante preever con toda oportunidad en que -
moménto tenemos necesidad de financiamiento externo, ya que =
de este modo se estard en condiclones de lograr diche finan -
ciamiento en las mejores condiciones para la empresa construg
tora, y asf se veran eliminados ¢ al menos atenuados todos --
19s efectcs negativos @ que se -hizo referencia anterigrmente-
¥y que se presentan cuando no ha habido una adecuada planea -~
cién.

21



[.4 EL PLAN DE FINANCIAMIENTYO.

La necesidad de financiamiento debe preveerse con toda oportu-
nidad para estar en condiciones de obtener las ventajas que im
plica toda planeacibn oportuna en contra de los riesgos resul-

tantes de la administracifn por crisis,

Es necesario conocer oportunamente la cantidad de fondos re --
queridos asi como 1 perfodo durante el cual necesitaremos di-

chos fondos.

Para comprender perfectamente este tema, es necesario definir-

1o que es5 el plan de financiamiento,

Tomando en consideracifn que plan esi " Un proyecto para un --
curso de accifn particular que se cree necesario para alcanzar
resultados espectficos", _1/ Y partiendo de los conceptos que~
se tiene por funcifn de financiamiento, podemos deducfr que el

plan de financiamiento es:

* Un proyecto para proporcionar los fondos que necesitan las -
empresas en las condiciones mds favorables y la efectiva uti-

1izacién de los mismos®.

_1/ Teanry Geonge R, Principios de Administracién, PAg. 184
Edit. C,E.C.8.A, 14978&. )
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Al realizar nuestro plan de financiamiento es conveniesnte cono
cer 1a cantidad y duracidn de nuestras necesidades, que viena-
a ser el paso principal. Enseguida debemos considerar que ti -
pos de fondos buscar con objeto de llenar estas necesidades. ¥
por (itimo tendremos que estudiar dénde podrfamos obtener fi -
nanciamiento de esta clase y bajo qué términos podria concedér

senos,

Explicandc ampliamente 1o anterisr tenemos que, los elementos-
bdsicos alin cuando no sean los Gnicos a considerar en el pian-

de financiamiento son los siguientes:

5) Naturaleza de la necesidad de fondos.- Determinar la na
turaleza de la necesidad de fondos significa la investi
gacidn sobre 1as causas que estan dando lugar a dicha -
necesidad., Es decir, si se trata de faltantes tempora -
les de recursos dentre del ciclo normal de operacisnes-
de ta empresa, o bien si Ya necesidad ocbedece a otras -
circunstancias como pueden ser: crecimiento de los acti
yos por incremento de la operacion fuera de la capaci -
dad generada por las propias utilidades, o bien atrazo-

en el pago de sstimaciones de obra, por ejemplo,

Del resultado de analizar adecuadamente las causas de -

la necesidad de financiamiento, dependerf si debe ges -

tionarse a corto, medlanc o iargo piazo,
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b}

c)

d)

Monto del financiamiento necesario.- La determinacién-
del monto de financiamiento serd mds faci1™ de cuanti-
ficar, cuando en términos generales se trate de opera-
ciones a corto plazo, 0 sea cuandg las causas que las-
criginen correspondan & resultantes del ciclo normal -
de 1a empresa, La cantidad a cbtener por préstamo pGe-
drd determinarse mediante la elaboracién de un presu -
puesto de caja, S1 se trata de necesidades de financia
miento a medianc o largo plazo, el monto de &ste ten -
drd que determinarse er una forma mﬁs eiaborada, a tra
vés de la preparacidn de estados proforma como son el-
balance, el estado de resultados y el de flujo de efec

tivo,

‘Momento en que se requeriran los fondos,~ La determing

cion de la 8poca ¢ {ncluso fecha exacta en gue l9s fon
dos se requerirédn, dependerd si se trata de una opera-

¢i6ébn a corto, mediano ¢ largo plazo,

Plazo en que puede pagarse,- Si se trata de operacio--
nes a corto plaze, se podrd determinar a traves del --
presupuesto de caja como ya se menciond, el momento en

que la operacifn deba Tiquidarse.

En cuanto al financiamiento a largo plazo, debe tener-
se mucho cuidado para el estahlecimiento de los plazos

necesarios, ya que este tipo de financiamiento consti-

24



tuye de hecho un anticipo de keneficios futuros y debe-
por 1o tanto cubrirse con los fondos generados por las-

utilidades,

La naturaleza, origen y caracteristicas del financiamiento de
berd obedecer a una estructura prestablecida, que sea la mds
conveniente para cada caso en particular, considerando al es-
tablecer los planes de finanéiamiento, los siguientes aspec -

tos:

) Un aprovechamiento racicnal del crédito de los prave -

dores,

b) Un capital de trabajs acords con el volumen de las o -

peraciones.

c) Un {ndice de 1iquidéz que cubra los riesgos inevita --

blss.

d) Relacifn de pasivo a capital que garantice la estabili
dad de 1a empresa, sin sacrififcar el rendimiento para-

el inversionista,
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[.5 FUENTES DE FINANCIAMIENTO,

Existen muy variadas fuentes de financiamifente en las empre-
sas, ellg motiva que el administrador financiere haga un es-
tudio de las distintas fuentes de fondos con el objeto de de
cidir cual le conviene a la empresa; por sus caracter{sticas.

costo, piazos y monto del financiamiento,
Las fuentes de fondos pueden dividirse en:

a) Internas.- Capital propio o capital conta -
ble.

b) Externas,« Que son basicamente 1a incurren-
cia de un pasive por pedir recur

§0S prestados,

Existen cuatro caracterfsticas bisicas que diferencian el fi

nanciamiento interno del externp, estas son;

i.- Yencimiento,
2.- Reclamacifn sobre {ingresos,
3.~ Reclamacibn sobre el active, ¥y

4,- Derecho de voto en Ta admin1strac16n,

1.- Vencimiento.¥

E1 vencimiento es el perfodo de tiempo en el cual se deben -

pagar las deudas contraidas,
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Los pasivos deben ser pagados de acuerdo al tiempo especifi-
cado entre la compafifa y sus acreedores, si &stos no son pa-
gados en su vencimiento, los acreedores podrdn gravar parte-

del activo o forzar a la compafifa a liquidar,

E1 financiamiento interno en cambio, tiene un alto coste --
pero no existe riesgo en cuante a tiempo o fecha de venci -»
miente. S1 Tos socios quieren recuperar su inversifn, ten --
drdn que encontrar otro comprador a sus acciones en la compa

fita o 1iquidar ésta.

2.- Reclamacidn_sobre ingresos.-

En la reclamacifn sobre ingresos encontramos que;:

a) Las reclamaciones de 1os acreedores tienen prioridad-

sobre las reclamaciones de 105 socios.

~b) Independientemente de si la compafifa tiene o no uti{l]
dades, Esta debe pagar los intereses sobre un pasive-
s1 se ha comprometido a elio, o bien enfrentarse a --

una accién legal.

¢} Los intereses pagados scbre una deuda estdn limitados
a una cantidad fija, independientemente del'gradc de-
utilidad o pérdida. En cambio Tos dividendos son re -
sultado de tas utilidades repartibles, como consecuen

cta de las operaciones propias del negocio,
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3.- Reclamacidn sobre el activo,=-

Este punto =s muy importante en el caso de que la empresa se-

ancuenire en dificultades y su activo esté siendo liguidado.

Los acreedores tienen siempre Ya preferencia en cuanto a la--
reclamacibén sobre los activos, &stos soio pueden obtener la -
suma que han prestado, mds cualguier interés no pagado. En se

gundo término tendrdn la preferencia los accionistas.

4.- Derecho de voto en la administracidn.

Los acreedores no tienen 1ngérencia en 1z administracibn de la
empresa, pero sj tienen cierto grado de control sobre Tas acti
vidades de 1a gerencia en su acuerdo relativo al préstamo. A -
su véz los socios tienen el poder de seleccionar la administra

ci8n de la empresa,
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1.5.1 FUENTES INTERNAS

1.5.1.1 Emisidn de acciones

1.5.1.2 Utilidades retemnidas.

£.5.1.1 Emision de acciones.

Las aportaciones de los socios de una empresa siempre han si-
do ¢! medio de financizmiento en su etapa de nacimiento. En -
12 sociedad anfnima, las aportaciones de los socios se encuepn
tran reprasentadas por las acciones, las cuales integran el -

capital social,

Las acciones carecen de fecha de vencimiento, por lo que las-

aportaciones de fondos se hacen por un plazo indefinido.

Pueden destinarse para la adquisicifn de bienes inmuebles o -
muebles, como maquinaria y equipo de construccién y el resto-
{0 en su caso la totalidad) para ser usado como parte del ca-
pital de trabajo, que serd utilizado, para iz operaciin de ia
empresa y que junto con el financiamiento externo serd usado-

para el maneJo financiero de las obras de construccidn.

1.5.1.2 Utilidades retenidas

En cualquier negocfo dindmico, la seleccidn bdsica que tem -~

drdn que hacer los accionistas sobre las utilidades, es si se



distribuirdn o si se reinvertirdn en la empresa, para que és-
ta siga creciendo y obtenga mis utilidades en o1 futuro. Las-
utilidades retenidas son atractivas como fuente de fondos, ya
que en comparacibn con otras fuentes externas, se encuentran-
a la disposicidn del negocio a medida que se realizan y la de

cisidn es meramente cuestifn de continuar o no utilizéndolas.

1.5.2 FUENTES EXTERNAS.

ESPONTANEAS 0 AUTOGENERADORAS DEL CREDITO,

1.5.2.1 Crédito comercial

1.5,2,2 GaStos acumulados

1.5.2.3 Impuestos sobre las utilidades

NEGOCIADAS DEL CREDITO

I.5,2,4 Instituciones de créditq
1.5.2,5 Anticipo de ¢lieptes

1.5,2,6 Préstamos de compafifas de seguros o finan ~=

cferas en generail,

1.5.2.7 Yenta de papel comercial

1.5,2.8 Arrendamiento financiero,
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ESPONTANEAS 0 AUTOGENERADORAS DEL CREDITO.

1.5.2.1 Crédito comercial

El crédito comercial puede considerarse como la fuente autoge-

neradora de crédito mds importante,.

Podemos definir el crédito comercial como " Un crédito a corto
plazo extendido por el proveedor a un comprador en conjuncién-

con la compra de bienes para su reventa final". _1/

E1 crédito comercial 10 ¢torgan los proveadores de 1a empresa,
a 8stos les interesa incrementar sus ventas y, esto se logra,-

otorgando facilidades crediticias a sus cliientes.

Para obtener crédito es necesario inspirar conflanzz, se esté-
en buena posici{6n para conseguir créditos con los proveedores-
cugndo 1a empresa tiene un capital razonable en re1ac1¢n con -

sus adquisfciones u operaciones,

Es conveniente aprovechar l1a opcifn que algunos proveedores «-

conceden a sus clientes, como el descuento por pronto pago;

Ademds existen proveedores generosos que s0lo toman accién -«

cuando 1os cobros se encuentrgn muy retrasados. Las empresas -

_1/ Robeat W. J6hnson. Administracibn Financiera. Pdg. 350
Edit. C.E.C.S.A, 1971,
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se atrasan en sus pagos hasta el 1fmite tolerable por el pro-
veedor y asi adquieren un crédito 1ibre de costo, Sin embargo
no se debe abusar de &sta situacifn ya que se podrfan cerrar-

puertas y perjudicar la imagen de la empresa.

El crédito comercial debe de explotarse al méximo posible --
pero siempre cuidando de no crearse problemas de liquidez que
pudiera hacer caer a la empresa en el riesgo de retraso o sus
pensidn en la entrega de materiales por parte de los provee -

dores.

As{ mismo es importante para ir consolidando ei prestigio de-
buen cliente con los proveedores y el darse a conocer con las

Tnstitucioneé de crédito,

Es postble que en el transcurso de las operaciones, las cuen-
tas por pagar aumenﬁen‘su yolumen, 1o cual se puede deber a -
varios factores, entre otros: mejores condiciones ofrecidas -
por los proveedores, polfticas de pago de la empresa y aumen-

to en el volumen de compras.

Esta situaci6n debe ser estudfada con detenimiento para deter
minar sf corresponde a un aumento en el volumen de las com --
pras o algun retraso en la liquidacidn de los adeudos. Se pue
de efectuar la comparacién entre el aumento de las cuentas --
por pagar y las compras dividiendo el promedio de saldos de -

las cuentas por pagar, entre las compras totales del perfodo,
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o bien expresando las cuentas por pagar como un simple tanto-

por ciento de las compras recientes o anvales,

1.5.2.2 Gastos acumulados

Se considera una peguefia fuente de financiamiento a las empre
sas cuando los cobros son exigidos después de que se le pro -
porciona el servicio. Las empresas reciben diversos servicios
y quienes los suministran realizan &) cobro después de habar-

0 prestado.

Los pagos de ?as cuotas obrerc-patronales al Instituto Mexica
no del Seguro Social y el pago a empleados y‘ejecutivos por -
salarios devengados, constituyen ejemplos bastantes significa

tivos de los gastos acumulados como fuente de financiamiento.

Existen otros conceptos por 1os que se otorga un crédito de -
mencr {mportancia a ia empresa, el pago de Ya laz y el teléfo
no, que dan la opcién de pagar 10 o 15 dias después de que se

entrega el recibo de pago.

Todos éstos se consideran como crédito para la empresa ya que
contablemente los gastes registrados en las cuentas “"gastos -
acumujados® o "gastos acumulados por pagar” se producen cuan-

do se prasta el servicio.
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1.5.2.3 Impuestos sobre las utflidades.

Cada vez que se determinan las utilidades en una empresa, de-
be reconocerse un pasivo en favor del gobierno por su partici
pacidén en las mencionadas utilidades, acreditando su importe-
a una cuenta de pasivo denominada " Impuestos sobre utilida -

des", o " Reserva para impuesto sobre utilidades".

E1 gobierno no exige el pags de los impuestos devengados sino
hasta después del momento en que se determinan esas utilida -
des y exige el pago del impuesto sobre la renta 90 dfas a mis

tardar después de terminado el ejercicio contable.

E1 gobierno por 1o tanto, es un acreedor de l1a empresa y el -
pasivo que se crea a favor de é&ste es una fuente de financia-
miento, Sin embargo, cuando se presenta el caso de que la em-
presa deja de prodﬁcir utilidades, la fuente autogeneradora -

de crédito desaparece,

1.5.2.4 Instituciones de crédito

Una de las fuentes de financiamiento mds importantes son las-
instituciones de crédito. Estas influyen grandemente en las -

operaciones de los negocios y constituyen la principal fuente

Fuente de Los puntos 1.5.2.2 y 1.5.2.3, apuntes de Finanzas -
171, Facultad de Contadurnla y Administracién., Enrique Oropeza-
Pérez, Ricarndo Solis Rosafes. UNAM. 1974,
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de crédito negociado,

Tenemos per ejemplo los créditos que otorga el Banco Nacional-
de Obras y Servicios Plbljcos, S.A. Estos créditos los otorga-
con garantfa de la obra ejecutada y unicamente para contrato -
de obra que la empresa celebre con algunas de las dependencias
del gobierno federal y organismos descentralizados mediante la

afectacifn del contrato de obra en fideicomiso,

Las empresas envfan a la institucién antes mencionada las esti
maciones mensuales de obra ejecutads y as? pueden obtener en -
calidad de préstamo el 60% del valor de dicha pre-estimacidn,-
siempre y cuando el contrato de obra tenga otorgado por 1a Se-
cretarfa de Hacienda y Crédito Piiblico, la partida correspon -
diente y haya sido aprobado el crédito por el cdmitélde crédi-
to de dicha institucidn, _1/

La tasa de interé&s sohre Ja que presta este hanco fluctlla de -

acuerdo al Bance de Maxico, Actualmente es del 54% anual. 2/

Estos créditos otorgados por el Banco Nacional de Obras y Ser-

victos Plhlicos son sumamente fitiles, pues aunque los présta -

_1/ Insthuctivo para préstamos a contratistas de Obras PdbLi -

cas en ef Banco Nacional de Obras y Servicdios Piblicos, SA.

_2/ Dato obtenido directamente de BANOBRAS, Junio de 1984,
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mos sobre pre-estimaciones estdn documentados mediante pagarés
a la vista, en la prictica s6lo son hechos efectivos hasta que
la compafifa, a través del propio banco, cobra la estimacién co

rrespendiente.

Les bancos en general se interesan por las actividades de los-
contratistas y sus racursos financieros, ya que antes de hacer
el préstamo, dehe asegurarse de que le serd reembolsado a la -

fecha de su vencimiento,

Puede decirse que el contratista en pequefio volumen de nego --
cios, financiard de ordinario las cuentas a cobrar mediante el
crédito mercantil normal de los proveedores, y empleard i10s ==
préstamos bancarios a cdrto plazo para realizar las cperacic -
nes mercantiles correspondientes a los contratos en curss, --
siempre y cuando no reﬁna los requisitos establecidos por BANG

BRAS para préstamos a contratistas,

1.56.2.5 Anticipos de clientes.

Por medio de sus clientes algunas compafifas pueden obtensr una
ayuda considerable, ésto es en forma de anticipos contra los -
pedidos de articulos para proeduccidén y entrega futuras, o me -
diante acuerdos especiales bajo los cuales se reciben pagos ~-
parciales antes del cumplimiento de una orden o contrato de --

compra,
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1.5.2.6 Préstamos de Compafifas de Sequros o Financieras en-

General,

Existen compafifas financieras especializadas que se dedican-
principalmente a financiar a negocios pequefios sobre bases -
de garantia. Estas se distinguen de los bancos comerciales -
en no aceptar depfsitos, sinoc obtienen sus fondos mediante -
la emisién de valores y mediante préstamos obtenidos a corto

plazs.

[.5.2.7 Venta de papel comercial

Consiste ésta fuente de fondos en que se venden efectos a co

brar coms pagarés por ejemplo, a fnversionistas ¢ corredores
de papel comercial, (bancos, instituciones financieras y né-

financieras).

I.5.2.8 Arrendamiento Finagciero

E1 arrendamiento financierc ofrece la posibilidad de alqui -
iar hienes, cuya necesidad de servicio para el arrendatario-

sea per un periodo corto,

Tendrd que hacerse un estudio comparando el costc en que se-
incurriria, arrendando el bien contra el costo se se 11egéra

a adquirir &ste por medic de un préstamo,
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El uso del arrendamiento financiero tiene ia desventaja de mos
trar una situaci8n financiera carente de activos fijos, que no

da una idea de solidez ni de confianza a terceros,

Después de haber tratadc algunos puntos més importantes de las
fuentes de financiamiente con que cuenta la industria de la --
construccifn y como obtenerios, concluyo recomendando al empre
saric constructor, comprometerse a realizar sole la cantidad -
de obras que estén en funcién del capital con que cuenta, y de

su capacidad crediticia,
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[nDUSTRIA DE LA. CONSTRUCCION

2.1  CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIAS DE LA CONSTRUCCION.

E1 sector de la construccién se encuentra estrechamente rela-
cionado con el comﬁortamiento econfmico de casi todos Tos sec
tores indutriales y es uno de los mds sensibies a los cambios
que se suceden en Ta economfa nacicnal., Esto determina que a-
tr&vés de 1a actividad construccibn sea factible medir el --

avance econdmico del pafs.

La actividad de 1a construccibn produce bienes de consume --
duradero tahto para consumidores intermedios, como para consu
midores finales e insumos para la produccibn de otros bienes.
E1 requirimiento de &stos insumos causa &1 que muchas empre -

sas dependan de ella, come la industria del cemento, 0 en un-
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aito porcentaje la industria siderdrgica que entrega aproxima-

damente la mitad de su produccidn al sector construccidn.

La importancia del papel que desempefia la actividad de cons --
truccién en el contexto econémico nacicnal, queda de manifies-
to al considerar por un lado, su alta contribuciébn al valor =--
agregado del pafs y por otro al elevado porcentaje de partici-
paci@n en la generaci@n de empleo y en la formacibn bruta de -

capital filo, para 1a cual constituye el principal componente.

La crisis econ&mica que afectf a nuestro pafs durante 1882 y -
1983 ha tra{do como consecuencia profundos cambios en el coem -
portamiento de Tos principales indicadores econbmicos de‘éste-
sector., Muestra clara de ello tenemos el decrecimiento observa
do por la Producci@n Bruta de la Costruccidn, misma que estd -
representada por la suma total de los valores de los bienes --

producidos,

Durante el per?odo 1979-1981 1a Produccibn Bruta de la Costruc
cibn crecfQ a tasas promedio anuales del 11.9%. Sin embarge, -
durante 1a crisis econ§mica de 1982, se contrajo en -5.1% acen
tuandose en 1983, hasta 1legar en ese afic a un decrecimiento -

del 18.7%, _1/

Al Rgvista Mexicana de La Congtruccdibn No. 355, Mayo de 1984
pdg. 35. :

42



Loe mismo puede observarse en la participacibn del valor agre-
gado de la construccibn en 1a produccién bruta del sector. El
cual se mantuvo alrededor del 48.9% en promedio en el perfodo
1978-1980. En 1981 se registré una mayor participacibn relati
va del 50.1%; &sta decreci6 en 1982 al 48.4% y para 1983 in -

crementd ligeramente su participacidn al 49.2%. 1/

La produccién en construcciqn proviene de dos grandes sec --
tores: el pﬂblico y el privado, Se ha observado que la cons -
trucc16n plblica es mucho mis sensible a los cambios econbmi-
cos que la construcci@n privada, ésto se debe a la dr§stica -

reduccidn del gasto piblico,

Podemos ohservar por ejehp]o que en el per?odo 147%-1481, la-
producci8n bruta en construccién piblica crecid a un promedio
anual del 17.3%. Sin embargo en 1982, debido principalmente a
la drdstica reducc1§n del gasto beiico, la demanda de éste -
sector se contrajo en -13.7%, cifra muy supertor a la regis -
trada por la producciQn bruta total, Esta situqcth se acen -
tud mds para 19883, cuando la reduccién fuélde1 orden del -

-23.9%., _2/

_1/ Revista Mexdcana de La Construccifn No, 355, Mayo de 1984

pdg. 35, ‘

2/ Fuente: S{stema de cuentas nacdionales de méxico. $,P,P. -
T edta. Revista Mexicana de fLa Construccién, ‘pdg. 35 mayo -
de 1984,
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El sector privade, que registré tasas de crecimiento promedio
anual del 7,1% entre 1979 y 1981 aidn cuando observé una dismi
nucifn en el ritmo de crecimiento durante 1982, no registré -
tasas negativas. Para 1983 la situacidén econbmica del pafs se
reflejé en una reduccidn de la construccidn privada que se es
tima alrededor del -12.4%. Este nivel no fué tan bajo como el

alcanzado por la construccién plblica, _1/

Lo anterior muestra que 1a construccidn pdblica es mucho méds-

sensible a los cambios esconémicos,

Los participantes en el proceso de construccisin pueden divi -

dirse en des grandes grupos: DEMANDA y OFERTA,

DEMANBA

En la demanda de construccidn es conveniente distinguir dos -
elementos participantes; el cliente y el usuario del producto

final.

E1 cliente es 1a persona u organizaciln que ordena Ja cons --
truccidn y proporciona el mento de la inversibn correspondien

te.

E1 usuario es la persona o conjuto de personas que ohtienen -

_1/ Fuente: Sistema de cuentas nacionales de México, S.P.P, -
cdta, Revista Mexicana de £a Construceddn, pdg. 36 Mayo -
1984. '
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un servicio de la construccidn,

En muchos casos el cliente y el usuario serdn una misma perso
na. Cuando el cliente es distinto del usuario, comc en el ca-
so del sector pliblico que ordena la construccién de jnfraes -
tructura para ser utilizada por la sociedad, se deberd proce-
der con mayor cuidado en la eva!uaciﬁn de las necesidades rea
las y las caracteristicas de T1a comunidad que en definitiva -

hard uso de Tas instalaciones.

OFERTA

Para satisfacer 1a demanda generada poyr los clientes partici-
pan, como ponentes de 1a oferta, los contratistas y subcontra
tistas de obra. A lo anterior deberd {incluirse el conjunto de
personas que construyen por su cuenta, en cuyc caso coinciden

en la misma persona el usuario, 21 cliente y el coenstructor,

E1 contratista es la persona o empresa a quien el cliente en-
carga e] montaje en la propia obra, de Tos materiales y eie -
mentos necesarios para producir la estructura, La relaci@n en
tre el cliente y contratista queda establecida a través de un
contrate sujeto a la legislacidn vigente, cuyas modalidades -
principates pueden ser: Precio Alzade (glohal), Precios Uni -
tarios (por conceptos o grupos de éstosl o por Administraci@n
{solamente ejecuciﬁn vy supervisidn de la obra). Mismos que se

estudiardn mads adelante.
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Los subcontratistas son personas o empresas que realizan para
el contratista, en la mayorfa de los casos, actividades espe-

cializadas relativas a acabados y equipo de las obras.

En Ya realizacibn de 1a obra participan los supervisores que-
pueden ser especfalistas del propio cliente ¢ bien empresas -
contratadas especificamente por este Gltimo, para el desempe-

fio de dicha funcidn.

La construccifn,de acuerdo con la definicifén del Sistema de -
Cuentas Macionzles, abarca las obras nuevas, reconstrucciones

y ampYiaciones de obra tanto pdblicas como privadas.

La construccibn pibiica se desagrega en seis subgrupes: agua,
riego y saneamiento; transporte; electricidad y comunicacio -
nes; edificios prlicos; petroieo y petroquimica; y otras o -
bras piblicas. Mientras que la construcc(én privada se confi-
gura unicamente por dos subgrupos: ia edificacién residencial

y la no residencial.

2.2 LA EMPRESA (ONSTRUCTORA.

" La empresa constructora es aguella constituida para ayudar-
a solucionar los problemas resultantes como consecuencia de -
l1a explosibn demogrdfica que existe dfa con dfa en nuestro «-

pafs, tendiente a la construccibn de viviendas, hospitales, -



escuelas, vias de comunicacifn, obras de riegc, urbanizacio --

nes, construccibén de puentes, caminos y presas, etc.," _1/

La actividad de administracidén resulta ser en esencia la misma
¢ independiente de 10s tipos de obra que realizan ias empresas
el personal técnicoe asf{ come las tecnologfas procedimientes --
pueden ser adquirides o adaptados, dentro de ciertos limites,-
para un caso determinado; el capital o el crédito SON recursos
que desempefian el mismo papel motor cualquiera que sea el tra-

bajo de construccidn de que se trate.

Por 1o anterior las empresas constructoras tienen facilidad -~
para adaptarse, con pococs cambios a muy diversas clases o ti -
pos de actividad y pueden apiicar sus capacidades con razona -
ble flexibilidad, segfin las condiciones de 1z demanda, Salvo -
casos exepcionales bien definidos el concepto de especialidad-

es relatfvo en T1a industria de la construccién,

Con estos elementos de criterio, se presenta la clasificacibn-

siguiente:

_1/ Administracibén de consiructoras. C.P. Manuel Cepeda Afnis-
tain. Pdg. 13, Ediciones DAC, S.A., 1982,
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. EMPRESAS DE EDIFICACION

. EMPresAs pe (osTrRuccioN PESADA

» EMPReSAS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL

. EMPRESAs DE (ONSULTORIA Y DIRECCION

. EMPRESAs DE PRoYECTO v DISENO

. EMPRESAS DE INSTALACION Y SERVICIO

. EMPRESAS AUXILIARES 0 DE PROVEEDORES.

. EMPRESAS DE EDIFICACION,~

Las empresas clasificadas como edificadores son las que se de
dican preponderantemente a construtr los siguientes tipos de-

obra :

a) Edificacién Residencial
Vivienda Unifamiliar
Vivienda Multifamiliar

b) Edificacién No-Residencial
Oficinas y bancos
Comercios y Seryiciog
Naves y Bodegas
Culturales y Religiogos
Educacionaies
Hospital y Asistencia
Hoteles y Esparcimiento
gtros ( Militares, Termingles, Transporte ),



. EMPrESAs DE CONSTRUCCION PESADA .-

La construccién pesada solo puede definirse en términos enun-

clativos por las actividades que comprende, algunos autores -

la denominan Construccidn de Ingenierfa Civil y en general in

volucra proporciones de movimiente de tierras.
Los tipos de obras que definen a esta rama son:

a) Obras Hidrdulicas y Agr!colas
Presas de Concreto y-Materiales Graduados
Canales y Superficies de Riego
Pozos
.TGneles ,
Gbras de ProtecciQn
COnduccth

Tanques

“h). Tratamiento de Aguas y Saneamiento

Plantas de Tratamiento

c) Obras Marftimo-Fluyiales
Rompeolas y Escolleras
Muelles y Atracaderos
Proteccidn de Costas
Astilleros
Obras Fluyiaies
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d) Vias Terrestres
Caminos
Ferrocarriles
Puentes
Aercpistas

Viaductes.

. EMPRESAS DE (ONSTRUCCION [NDUSTRIAL,-

Se esté considerando dentro de &ste rubro le ereccifn de es --
truturas de plantas y fdbricas, el montaje y la fnstalacién de
equipos y elementos para manufactura; para proceso, generacidn

de energfa, y para producci@n.
Los tipos de obra que se incluyen son:

a),Energia Electrica
b) Telecomunicaciones
¢} Plantas e Instalaciones Industriales

d) Petroleo y derivados.

, EMPReESAS DE (ONSULTORIA Y D IRECCION,-

Son aquellas que estudian o investigan las necesidades de los-
clientes que las requieren, ya que tienen una yisibén mds am --
plia de la industria, ademds de contar con personal eficiente-

para el desarrcllo de cada unc de los problemas que se les =--



presenten.

. EMPRESAS DE ProyecTo Y Di1seRo.-

Son las que como su nombre lo indica, proyectan las resclucio-
nes tomadas después del asesoramiento, o0 sea, que es Ta ela --
beracidén de planss que requiere el cliente para llevar a cabo-

sus necesidades de construccibn.

. EMPrESAs DE INsTALACION Y SERVICIOS,-

Son aguelias que se dedican a ia proyeccién y ejecucidn de o -
bras electromecdnicas en casas, edificios y conjuntos para ha-
bitacién, locales y edificios de productos para oficinas y bo-

degas, etc.

Este tipo de empresas ademis de las instalaciones que se re --
quieren en la industria de Ta construccién, pueden prestar ser
vicios de mantenimiento para el mejor funcionamiento del equi-

po adquirido,

» EMPRESAS AUXILIARES 0 DE PROVEEDORES.-

Son todas aquellas empresas conexas a la industria de la cons-
truccibn: 1o anterior se deriva de que existen compaifas dedi-

cadas a actividades especfficas como son las cimentaciones, es

tructuras, puentes, terracerifas, pavimentaciones, tineles, etc.
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Y que dan motivo a2 la contratacibén de este tipo de empresas, -

para que se les proporcione productos, procedimientos y servi-

52

cios més técnicos. Dentro de este tipo de empresas se encuen -

tran las siguientes:

a) La industria de los procolados
b} La industria de los preforzados
c¢) La industria del! concreto

d) Empresas que se dedican al alquiler de maquinaria, cim

bras, andamios, fabricantes de block, de tuberias, etc.

2.3 (onTRATOS (ELEBRADOS POR LAs EMPRESAS (ONSTRUCTORAS.

Es importante conocer los diferentes tipos de contratos que --
existen en ta indutria de la construccidn para determinar la -
relacién entre cliente ¥ contratista. Ya que de este modo se -
evitan brob]emas que en muchos casos son ocasionados a partir-

~ del momento de contratacién,

Tipes de contrato:

2.3,1 (ONTRATO DE OBRAS POR ADMINISTRACION
- 2,3,2 (ONTRATO A PRECI0 ALZADO
2.3.3 (ONTRATO A PRECIOS UNITARIOS.



.

2.3,1 CONTRATO DE OBRAS POR ADMINISTRACION,

Es aquel en que la empresa constructora contrata sus servicios
profesionales, mediante el cobro de un porcentaje scbre el men
to invertido en Ia.obra, por la direccibn de la obra, por asu-
mir Tos riesgos inherentes a la misma, y por todos los gastos-
realizados en la ejecucibén de la obra, deberdn estar a nombre-
del cliente, asf como también todos los registros de obra, ya-
que &stes son realizados por la constructora perc todo por =-

cuenta del cliente. _1/

La empresa tendrd que emitir la correspondfente relacifn de

§
$

gastes realizados para proceder al cobro de las erogaciones

efectuadas en l1a obra, 8sta relacidn puede ser por semana, --

quincena o mes, hacjendo un desgloce de éstos. por ejemplo:
cudnto se gastQ en mano de obra, en materiales, en suhcontratos
realizados, maquinaria y ast sucesivamente para poder determi-
nar el total de gastos realizades y mencionar en forma expresa
y por separado el porcentaje de homorarfos que se hublere esti
pulado en el contrato, ya que es lo ﬂnicq que facturard la --
constructora, por ser exclusivamente los Qnicos ingresos que -

percibirf esta. . .

1/ Administracifn de Constauctoras, C.P, Manuel Cepeda Atnis-
. tdin. Pdg, 19. Edif. DAC, S.,A, 1982
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Existen ciertas ventajas y desventajas en esta forma de con -

tratacién, como son:

VENTAJAS. - Dentro de &stas se puesde considerar la mds impor;
tante, que todos los riesgos que pudieran existir ya sea la -
borales, fiscales o de cuaiquier otra fndole, se le endosan -
directamente a el propietario de la obra, ya que la construc-
tora solo actGa como intermediaric entre los ejecutores de la

obra y l1os duefios de 1a misma.

Otra de las ventajas en la forma de contratacidén por adminis-
tracifn, es que por el hecho de estar trabajando con dinero -
ajeno, no se padece de problemas financieros por falta de 1i-

quidéz, ya que la reposicibén de gastos es casi inmediata.

DESVENTAJAS .- Este tipo de contratacidén di el derecho al ---
cliente de ejercer un riguroso control sobre el costo del pro
yecto, ya que por 1o general éste no 1lega a ser el 6ptimo, -
por se hasta cierto punto menos rigido el control que ejerce-
ia constructora en todos los conceptos gque intervienen en el-

costo de la obra.
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2.3,2 {oNTRATO A PRECIO ALZADO,

Se entiende por precio alzado el importe total que se paga por

una obra, o parte de la misma totalmente terminada.

En este tipo de contratc se establece un costo miximo del pro-
yecto, ebligando a la constructora a garantizar un precic pre-
determinado de los materia]és y de la mano de obra, o asumir -
1a responsabiiidad por los riesges inherentes a la propia cbra,
es decir, que el cliente se obliga a pagar como precio m&ximo,
el estiputlado en el coentrato, sin importarle que la construc -
tora hava invertido mﬁs, dando como resultado en este caso, --
que 1a constructora tenga que absorver la diferencia dentro de
sus resultados, adem4s dé perder 1a utilidad que esperaba gqa -
nar. _1/

YENTAJAS.- La unica ventaja que ofrece este tipo de-.contrata -
cibén es que ja empresa constructora podrfa maximizar rendimien
tos para que el costo real de la obra fuera disminuido y con-

secuentemente obtener mayor utilidad.

DESVENTAJAS.- Los inconvenientes que presenta este tipo de con

tratacién son : que 2 mds de un 90% deberén estar definidas --

_1/ Administracibn de Constructoras, C.P. Manuel Cepeda Atnds-
tdin. PAg. 20 Edit. D.A.C.S.A. 1982,

55



las especificaciones, que en la relacifn de conceptos deberdn
contemplarse absolutamente todos, las cuantificaciones de la-
obra tendré&n que ser exactas, deberdn existir anflisis de cos
tos y determinar el precio unitario as{ como también deberd -

se exacto el tiempo de construccidn.

E1 Diario Oficial de la Federacifn de fecha 14 de Junio de -
1882, seftala e) procedimiento para la contratacién de obra --
piblica a precio alzado que deberdn adoptar las dependencias-
y entidades federales, asf como el modelo de contrato mismo -

que a continuacién se presenta:
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CONTRATO PARA LA CONSTRUCCION DE

CONTRATD DE OBRA, a Precio Alzado, que celebran por una parts

Normbre de la persons ¢ emprees propioiaria
que en lo muocaivo se denominaré ¢l PROPIETARIO: y por la otra

, & la que se denominard el

Nombre de ja persons o empresd construciors
CONSTRUCTOR,
ANTECEDENTES

L—E1 PROPIETARIO con domicilio en .
declara ser dueio del predio ublcado en la calle No.

Oolonia Zona Postal .. ... de esta ciudad, con la forma y dimensio.
nes que sparecen en log plancs anexos a este contrato,

II—El PROPIETARIO declera, ademés, que ha designado al

como DIRECTOR DE LA OBRA.
“Titulo y¥ nombre del profesloniste

gulen serh el perito responsable de ]la misma; para Jo cual tiene expedida la Cédula No. ... S,
de Ja Direceién General de Profesiones de la 8, E. P. y el Registro como Perito Responsable No.
en ls Direccién de Obras Pablicas de

v MNoznbres d¢ a ciudad y zstado
III—E] CONSTRUCTOR, con domicilic en
declara csiar registrade en Ja Cimarg Nacional de a Industria de )a Construceibn
con el NG, i, reisasnsss ; y declare ademhs, tener el equipo necesario para realizar esta obra, el cua!
eonsiste en:

IV.—Eil PROPIETARIO, por medio de este contrats encomienda 8 CONSTRUCTOR Ia ejecucién de las
obras que aparecen detalladns en Jos planos, cantidades de obra v especificaciones anexos al ¢itado contra-
0. Estan obrag so lievarin 2 cabo de acucrdo con las sigulentes

CLAUSULAS:
PRIMERA.—Descripel6n de s obra,

La obra constaré de las sigulentes partes:

Indizar los distint dificios o cuerpos ¥ su nimero de plsos; 122 construcel i terins y ¢! desiino do todos ellos

SEGUNDA.~Anexos de ests contrato.
Son anexos de este conirato y forman parte inte te del mismo, los sigulentes documentos, firma-
dos por o} PROYECTISTA, ¢! PROPIETARIO, ¢l CONSTRUCTOR, y el DIR R DE LA OBRA:

u).—KE proyecto arquitecténico que consta de planca.
b} ~El proyccto estructural, que consta de planos,
e).~Los tos de instalscibn
) proyectos de Insta Metri itaris, de sire do, de elevad efe,
«upy gue constan de planos respectivamente.
) ~Las cantidades de obrn por cjecutar que gparecen on e partidas de

construceide,
¢) —Laa especificaciones de conatruccitn, correspondicnis a la= cltades cantidades de obra.
TERCERA.—Proyectos,

La elaboracién de los proyectos s loz que deberd sujetarse la obra, no son materia do este contrato.
Dichos proyectos fueron encomendados previamente & Jas personas o empresas cuyos nombres y direcclo-

nes aparceen a continuecién:
Proy. arquitecténico:
Proy. Estructural:
Proy. do instalaciones:

lécird 4a aire Iclonado, de elevad ale,

: yespectivamente,
El avtor o nutores de los rfmym antes meneionados. a2 lcs lamard: el PROYECTISTA,
El CONSTRUCTOR solicitar dei PROYECTISTA, directamente o por conducto de} PROPIE-
TARIO, o ¢] DIRECTOR DE LA OBRA, todas las aslarsciones que juzgue neecsarias sobre loa proyoctes,
jas cantidades de obra y las especificaciones, asl eomo el faltante o Jos miamos cn caso necesatio.

CUARTA.—Cantidades de obra.

Le Maia de cantidndes de cbra por cjecutar, anexa a este contrato ha sido eleborade por ¢} PROYEC.
?“smi y contienie todns las partidas de construccién gue puedan tener especificacidn o preclo unitario
srente,
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QUINTA. ~Eapccificaciones, 58
En las especificaciones de ins partldas de construccién anexas a este contrato, que tamblén fueron
elsboradas por el PROYECTISTA, aparccen ef procede, los datos siguicntes:
a) —Nombre, dimensiones, resistencia y calidad de los materiales que se van a emplear,

b} ~—FProcedimiento de construccién, indicando ia herramients o equipo ¥ Ia calidad de mano de obra
requeridos, .

¢} —~Tolerancias en las dimensiones, resfstencia y calldad de los materiales quo se van a emplear o
de ega partida de construccion,
SEXTA.—Imporle de la obra.

El importe total de esta obra, incluyendo coatos directos, costos indirectos y utilidad del CONTRA-
TISTA, es do $ ( )
desglosable en los grupos de partidam slguienten:

Importe de la obra

Albaiiiteria $
Carpinteria $
Cerrajeria $
Decoracion $
$
$

Diversos
Estructura de acero ...

Estructura de concreto .. §
Herrerie $
Instalacion eléetrica ... §
Instal &3P Jez ., $

" Instalecién sanitaria ... $
Pledra natural y

artificial $
Pilotajes y ataguizs ... §
Pintura $
$

$

Videleria ... .
Yeserla
IMPORTE TOTAL: ... s

Ei PROPIETARIO y el CONSTRUCTOR convienen en que, si varfan notoriamente las condiciones de
trabajo yor causes ajenas & ellos, en un porcentaje minimo de ... , fijardn, de comin acuerdo,
gl‘:iumcmo o disminucién equitativo al importe ¢ontratado, Be anexan os do materiales y mano de obra

cos,

SEPTIMA.—Plasos de terminacion de ia obra. :

Todos 108 trabajos detaliados en Ja lista de cantidedes de obra anexa & este contrato, deberdn que.
dar terminados en un plazo totsi de ... diss de calendsrio contados & partir de la fecha de inicla-
¢ién de obra, fijada como se indica en Ia clhusula décima de este contrato, :

Ademés, debido & 1a Imporiancia de ¢<ata obra, se divide en ... etapas; para las que se fijan
l(;’s plazos parciales slguientes, contados también en dias de calendario desde la fecha de inictacién de ln
obra: k

e el e e el Y e R e o T
S S P et Nt et ettt P ) el P e

~
-~

1a. Etapa: .3 Plazo: dias
descripeisn

2a. Etapa: .; Plazo: dian
descripelén

Para que ]a obra se pueda considerar terminada, se deberfin haber ejecutado satisfactoriamente todos
los trabajos antes mencionsdos, v sblc se tolerard Ja falta de pequeiios detaliea do acabado que no afec-
ten a] buen aspecto y buen funcionamiento de dicha obra, los cuales deberin quedar terminados antes de
e recepeién de la misma, .

Si ¢} CONSTRUCTOR no termina Ia obra en ¢i plazo total arriba estipulado, deberd pagar al PRO.
PIETARIO una mults de § [{ )

r cada die de retardo en ia terminaclén de la miama. Si por el contrario, el CONSTRUCTOR termina
a obra antes del mencionado plazo, el PROPIETARIO lo dari una bonificacion de § ............ SNPARUNIRTN

} por cade die de adclanio en la

(

terminacién de Ia obra,
La multa por reiardo o la bonificseidn por adelants en cade unc de fos plares parclales serd do

s Po de Ia correspondiente al plazo total,

OCTAV A.—Observancia de Layes gumghmentm sabre construccién,
E] CONSTRUCTOR debera observar en la ejecucién de esta obra, todas las Leyes y Reglamentos
sobre Construcclén que sean aplicables a {a misma.

NOVENO.~Liccneins de construcelén, Infracclones.
Eil DIRECTOR DE LA OBRA deberd recebar iag licenclay de Constiuesidn ¢ue sean obligatories en
Ia localidad de eata obra, haciendo las gestionea necesarias ante lns autoridades correspondientes y que-



dando ante éstas como responsable de la cjecucidn de dichr obra, 8{ al gestionar dichas licencins, las men.
clonadas autoridades obietan tolal o parcialmente loa proycetax presentados, ¢! DIRECTOR DI LA OBRA
pedird al PROYECTISTA, directamente o por conducto del I'ROPIETARIO, que haga las medificaclones
neoesarias a dichos proyectos,

El importe de loa derechos de Hoencing de conatruccidn guo tengan cstablecidos las autoridades y ¢}
de {as copias de planos y docunientacién anexa que sean necesarios para la {ramitacién de las mismas, es-
tarén a cargo del PROPICTARIO.

Serd también obligacién del DIRECTOR DE LA OBRIA, dar fos avisos & las autoridades, de inlcis-
¢clén y terminacidn de obra, y en general, todas las notlficaciones, que scan obligatoriaa en el Jugar cn que
s6 construya esta obra,

Las multas debidas a infracciones en esta obra a Ins leves y reglamentos de construccidn, ocaslons-
das por dolo o negligenela en esta obra, de parte de! CONSTRUCTOR, deberin ser pagadas por éste,

DECIMA —Tniciacién de la obra.

E] CONSTRUCTOR dcberdt inielar la obra inmediatamente después de la firma de este contrato, F
rln.m estipulado para esta obra, en la clausula séptima de este contrato, comenzari desde la fecha en que
ag autoridades den la licencla de construceion de dicha obra; yslempne gque en Ja mencionada fecha el
PR%&IEFARIO dé 2] CONSTRUCTDR ¢l anticipo que se estipuls en lg cliusula decimaquinta de este
con 3 .

DECIMA-PRIMERA —Ejccucién de la obra.

El CONSTRUCTOR queda obligado a encargarse de una manera total de )a adquisicién de los ma.
teriales para esta obra, salvo que el PROPIETARIC se obligue a suminlstrarle oportunaments algunos ds
€llos, y de la contratacion de los diversos trabajos que van a ojecutarse, asl como de la direccion, estima.
cién y pago de loa mismos hasta 1a terminacién y recepcién de )a obra,

DECIMA-SEGUNDA.—Vigilancia de 1a obra,
La vigilancia de csta obra, estard a cargo del CONSTRUCTOR, quien para este efecto, designard el
personal necesario,

DECIMA-TERCERA.—Dircccién de 1a Obra,
El DIRECTOR DE LA OBRA es el regresentante téenico del PROPIETARIO parz vigilar el cum.
plimiento de este contrato durante la ejecucién de la obra. Sus obligaciones principales son las sigulentes:

3) Dar loa trazos y niveles necessrios para la construccidn, una sola voz, Serd obligacién del CONS-
'TRUCTOR conservar tales trazos y niveles. . :

b) Vigilar quo la obra so ejecute de acuerdo com los proyectos zprobados; y que Jas dimensiones
resistencla y ulid?d de los materiales, aaf como la calldad depla mano dpe obra estén de acuerdo con las
eapecificaciones ap 5

¢) Formular las estimaciones periédicas de obra ejecutada,

d) Hacer la revision detallada de Ja terminacién de Is obra y del buen funcionamiento de sus ins.
uhg:&u. rindiendo el informe correspondientc, segin se indica cn Ja cliusula décima séptima de este
con
rltom las érdenes que ¢! DIRECTOR DE LA OBRA dé al CONSTRUCTOR, deberin hacerse por
eacrito,

DECIMA-CUARTA.—Tolerancias de eonstruccién,
Las tolerancies de dimensioncs, resistencia y calidad, en los materiales que se empleen y en la call.
dad de obra que e ejecutc, aparecen estipuladna cn lay especificaciones de conatruceidn anexss a este con-

81 ea la sfecnsidn do cste obrs se exceden alguna o algunas de Jaz tolerancizs menclonadas, ¢ DI-
RECTOR DE LA OBRA pedira por eserito ai CONSTRUCTOR directamonte o por conducto del PROPIE-
TARIO que retire los materlales defectuusos o demuels la parte inaceptable ds 1a obra.

‘DECIMA -QUINTA.—Estimaciones y pagos progresivos de ls obrs,

Al firmarue esto contrato, o dentro de los 10 dias siguientes al de su firma, ¢} PROPIETARIO dard
a] CONTRATISTA un anticipo igual al ...cviiensnn: % del importe total do la obra, el cual quedar garan.
tizado en la forma que se indica en Ja clhusula décima mexta de este contrato.

El DIRECTOR DE LA OBRA hard
PR v . oo,

uns estimacién de los porcentnjes de obra ejecutads, en cade uno de Jos grupos indicados en la clhusuls
8exta de este contrato; y aplicindoios a los importes de dichos grupos, que aparecen ¢n la misma cldu.
sula, determinard el importe de esa catimacién. El pago del 95% de ia misme serd hecho al CONSTRUC-
TOR por «} PROPIETARIO, & méha tardar ..o . dias de enlendaric después de la fecha do csa esti.
macién. En caso contrario, ¢l PROPIETARIO pagard al CONSTRUCTOR intercses moratorios a razén de
S % mensual El 5% reatante de cads estimacién se retendrd hasta la recepelén tots! de Ja obra
[} lntcﬁnui ¢l pago final. El CONSTRUCTOR podré oplar entic esa deducclon del 5% 0 ia entrega de una
o et 1 '

uivalente, .
et importe &4 cada estimacién se deducird también un ... % hesta Is total amortizacidn del
snticipo,

DECIMA SEXTA. —{arantfs dei anticipo,

Pars garantizar al PROPIETARIO el mtlciPo que ha dado al CONSTRUCTOR segiin la clhusula dé.
eime quinta de este contrato, oi menclonado CONSTRUCTOR dard une fianes o 1z garantie nue ze con-
vengs, por el importe dal anticipo, Ja cual estard vigente hasta la total amortizacicn del mismo,

DECIMA -SEXTA. —Garentia de! antielpo. o
Para garantizar al PROPIETARIO el anticipo que ha dado al CONETRUCTOR segiin Ia clhusula dé.
' cima quinta do este contrato, el mencionado CONSTRUCTOR dard una fianza o 12 garantiia que se con-
venga, por el importe del anticipo, la cual estard vigente hasto la toial amortizacion de} misme.

DRCIMA-SEPTIMA .—Recepcién parcial de ctapas de obra,
Debido & Ia Importancin de Ja obra, la recepeién de éste so hard por etapas, de acuerdo con fa divi.
sién de obra indicada en Ia clhusula séptima de este Contrato. Para csto, ol CONSTRUCTOR dari aviso




or eserito, al DIRECTOR DE LA OBRA, de Ia terminacién de cada etapa; y éste, previa rovialén dota.
inda de la misma, rendird al PROPIETARIO un informe eacrito en o} gue haga constar Jo anterijor, dan-
do copie del mismo al CONSTRUCTOR,

Dentio de los 15 diag de calendario slgulentes a la fecha en que el CONSTRUCTOR dic el aviso
menelonadoe, se levantard un acta de recepeion parclial de can etapa de la obre por el PROPIETARIO; que-
dando desde esn fecha n cargo del mismo la conservacion de dicha etapa do obra, .
DECIMA-OCTAVA.—Ilecepeion {ofal de !a obra y pago final.

El CONSTRUCTOR dard aviso por escrita, 2! DIRECTOR DE LA OBRA, de 1s terminocion de ésta;
y e! mencionado DIRECTOR DI OBRA, previa revisién detallada de ls terminacién de ésta y del buen
funcionamienio de las instalaciones de Iz misma, rendirk al PROPIRTARIO un informe escrito en el que
haga constar lo anterior, dando copia del mismo al CONSTRUCTOR,

Finaimente, dentro de los 15 diaz de calendaric siguientes a la fecha en que ¢} QONSTRUCTOR dio
el aviso mencionade, se levantard un acta de recepeién total de la obra por el PROPIETARIC y éste hark
al CONSTRUCTOR el pago final dol 5% del importe de la obra, si ests fue retenids de sus estimaclones
segun la cliusula décima quinta de estoe contrato,

DECIMA.-NOVENA.—Modificacionca pedides por el propietario,

El PROPIRTARIO podrk hacer Isa modificationes gque estime convenlentes a) proyecto en clecucién
o a s obra ejecutada; pero no debe dar drdenes dirctas a los mibcontratistas o trabajadores de la obra,
sino que pedira al CONSTRUCTOR un presupuesto de la modifieacion que desea.,

No debe iniciarse ninguna modificacién de obra sino hasta que ¢] PROPIETARIO haya n{:mbado, por
escrito, el presupuesto correspondiente y se haya definido =i esa modificecién amerita aumento en el pla-
zo de terminacidn de la obra; asi como™indemnizacién por materiales ys adquiridos que no puedan ulili.
zarse por causa do esa modificacion, )

VIGESIMA.—Ampliacién del plazo de terminacién de la obra.

El plaze de terminacién de lo obra estipulado en la cliusula séptima de este contrato, sblo podri
ampliarse en caso de que haya modificaciones de obra pedidas por ¢} PROPIETARIO que aai lo ameriten,
en cagos fortuito o de fuerza mayor, de acuerdo con la legislacidn vigente, o por mutuo acuerdo.
VIGESIMA-PRIMNERA —Responsabilidades del patrd I

El CONSTRUCTOR asume todns las responsabilidades de patrén con relacién = los trabajadores que
emplec en esta obra, direclamente o por medio de subcontratistas, liberando de posibles indemnizaciones,
demandas o cuzlquier reclamacién de tipo !aboral, 31 PROPIETARIO,

Por tal motive, queda & cargo del CONSTRUCTOR y de sus sub-contratistas hacer las manifestacio-
FM}S t}m‘llucciones ¥ pagos del impuesto sobre la rents y de las cuotas del Seguro Social de Jos mencionados
rabajadores,

VIGESIMA-SEGUNDA.—Otras responzabilidades de! CONSTRUCTOR.

Bl CONSTRUCTOR serd responsable por los dafios a terceroa que produzca, por su causa la ejecn-
clén de esta obra.

No seré responsable el mencionado CONSTRUCTOR por dafios & terceros, gue cause la obm, atri.
bulbles al ,pgcem 0 & las especificaciones, . :

8i e NSTRUCTOR utilira ¢n esta obra procedimientos de construccién patentados, quedark s su
:)aixl‘ggAcllu;ggo de 123 regalias correspondientes, salvo que s convenga lo contrario por eacrito ces ¢l PRC-
VIGESIMA-TERCERA.—Subcontratos,

El CONSTRUCTOR podris otorgar los subeontratos, g»or obras parciales eai)eclalludas tales - como
lomeria, carpinterfa, cte., que estime convenientes, pero €! seguird siemdo el inico responsable ante el
ROPIETARIO de lo cstipulado en este contrate,

VIGESIMA-CUARTA ~—Suspensién temporal de la obra.

El PROPIETARIO podrd pedir ol CONSTRUCTOR la suspensitn temporal de Ja obra cuando asi
convenga & Bus intereses, me antes deberdn convenir ambas partes ¢l imporie de Ja compensacidn que o
primero-pegard al segundo por los dsfios que le cause dicha suspensitn.
VIGESIMA.QUINTA.—Cancelacién de este contrato, ‘

Eate contrato podrd cancelarse antes de )a terminacitn de Ia obra, sl una de las partes asi jo soll
cita, por escrite y con ... dias de anticipacion, de Ja otra, Se procederd en ia forma sigulente:

IBn primer lugar se hard una estimacién de Ja obra ejecutads hasta Ja fccha en que se convengs Ia
cancelacion mencionadas y de acuerdo con dicha estimaclon y con lo estipulado cn la cliusula sexta de este
contrato se hard ia llquidamir‘m de cxn obra ejecutada. :

Adembs, ln parte solicitante convendrd con la otra parte, ¢l importe de o compensacibn que 1s pri-
mera deberd pagar & !s segunda por los dafios que le caiuse dichs cancelasian, :

VIGESIMA-SEXTA —Arbitraje en caso de controversia.

8i ¢l PROPIETARIC y ¢i CONSTRUCTOR tlenen controversia sobre la Interpretacién de alguna de
las cldusulas de cste contrato o sobre algin esunto relacionado con la obra contritada, que no esté pre-
visto en ¢! menclonade contrato; umbas partes se obligan a someterse a! arbilraje do la institucién al-
gulente, designads como Arbitro:

Colegio do Ingenieros Civiles de México,

Colegio Naclonal de Arquitectos de México, o

Céamara Naclonal de la Industiia de Ja Construccltn.

Pare dar & conocer csta designacion, ¢ PROPIETARIO sc obliga o envier a la Institueidn correspon-
diente dentro de oz 15 dias siguientes a la fecha de la firms una copla del presente contrats, pidicndole
:ublnmptacidn por cacrito Ia que serd notificada a ambas partes, El falle de esta institucién serd inape-
able,

VIGESIMA-SEPTIMA.—E| presente contrato se firma por duplicado en Ia cluded de ...
y después de haberse enterado debidamente de su

mantes, ¢ de. de

EL PROPIETARIO EI, OONSTRUCTOR

Nombre: Nombre y cateporla
en la ompresa:

Firma: . Firma:

CAMARA MACIONAL DE LA IMNDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION 'ORMA'C.CMI L]

60

=2



2,3.3 ContrATO A PrRECIOS UNITARIOS,

La Ley de Obras Pdblicas en su articulo 39, nos define al --
precic unitario como "E1 importe de la remuneracifn o pago to
tal que debe cubrirse al contratista por unidad o parte de la
obra, realizada conforme a las especificaciones establecidas-

en el contrato relativo"™, _1/

Este tipo de contrato se realiza con mayor frecuencia ya que-
el contratista es o1 que fija los precios a pagar por los tra
bajos a realizar, pudiendo empezar a trabajar muchas veces --
con proyectos incompietos asf como también estipulando en sus
cidusulas condficiones necesarias para la ejecucién de la cbra,
dando como resultado crecimientos substanciales al presupues-
to original, debiendo realizarse el cobro, mediante la emi --

¢i6n de estimaciones de obra.

VENTAJAS.- Una ventaja muy importante en este tipo de contra-
tac{én es que pueden comenzar los trabajos de construccién -
adin sin conocer exactamente las cantidades definitivas, ya --
que las partidas reemboisables estdn claramente definidas, -
ademds de que las especificacidnes deberin estdr definidas --

de! 60 al 90%.

1/ Ley de Obras Piablicas Art. 39. Edit. Porrda, S.A. 1984,
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Otra ventzja es que en Ya relacién de conceptos solamente se-
mencionan los mds importantes y la determinacifn del precio -

unitario y del tiempoc de construccién pueden ser aproximados.

DESVENTAJAS.- La constructora debe cuantificar su obra con ba
se al proyecto para cubicar las cantidades instaladas, ela --
borando perfectamente los andlisis de costos, ya gue &stos -
éonlindispensables para demostrarle al cliente cudl fué e] ~-

costo final del trabajo realizado.

Asi mismo el Diarioc OGficial de ia Federacibn. de fecha 8 de -
Enero de 1982, seflala el procedimiento de contratacifn en el-
que incluye ¢l modelo de contrato de obra piblica a base de -
precios unitarios que deberdn adoptar ltas dependencias y enti

dades federales; que a continuacibn se presenta:
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. CONTRATO PARA LA CONSTRUCCION DB
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CONTRATO DE OBRA, & Preclos Unitarios, que celebran: por unanartc ..........

ombre de la persana o ¢cmpresa propielsria
que en lo sucesivo se denominard el PROPIETARIO; y por 1o otra .....cccocrrrverrecoian, .

Nombre de ia persona o empresa conlmh.l;

a s que se denominarh el CONSTRUCTOR.
ANTECEDENTES

L—El PROPIETARIO con domicilio en o
declars ser dueiio del predio ublcado en Ia ealle .. No. ...

Colonia Zona Postal ... de esta cludad, con la forms y dinensio.
nes que aparecen en los planos anexos a este contrato.

O—El PROPIETARIO declara, ademis, que ha designado al ...

como DIRECTOR DE LA OBRA,
Titulo y nombre de) profesionista

3uien Berd el perito responsable de la misma; para Jo cual ticne expedida la Cédula No. ...
e 18 Dirccelén Genernl de Profesiones de la 8.E. P. y el Registro come Perito Responsable No. ....

en le Direcelén de Obrag Piblicas de

Nombres do iz cludad y estado
II.—El CONSTRUCTOR, con domicilio en

... declara estar registrado en la CAmara Naclonal de Ja Industria de Ja Construceion
1 ¥ declara ademés, tener el equipo necesario para resiizor esta obra, el cusl

con el Mo, ..
consiste en:

IV.—E! PROPIETARIO, For medio de este contrato, encomienda al CONSTRUCTOR la ejecucidn de las
obras gque aparecen dctaliades en los planos, cantidades de obra y capecificzciones anexos al citado con-
irato. Estag obras se llevarin a cabo de acuerdo con las sigulentes

CLAUSBULAGS:
PRIMERA.—Descripcién de la obrs.

Za obra constard de Jas sigulentes partes:

Indicar los distintos edificios o cuerpoa y su nGmero da pisos;

las construecl compl tariss y el destino de todos eflcs
SEGUNDA.—Anexcs de cste contrato,
Bon anexos de cste contrato y forman integrante de] mismo, los sigulentes documentos, firma-
dos por ¢l PROYECTISTA, el PROPIETARIO, el CONSTRUCIOR y ¢l DIRECTOR DE LA OBRA:
aj.—El proyecto arquitecténico que consta de planos,
.b}.—E] proyeeto estructural, que consta de ....... planos,
c).~Los proyectos de instalaciésn
eléctrica, sanitaria, de aire dicl de ¢l ete,
, que constan de planas respectivamente.
d).—Las cantidades de obra por ejscuter que aparccen en partidas

de construeelén,
2).~Las especificaciones de construccién, correspondientes a las citadas cantidades de obra,

.TERCERA.M—Pmycctos.

Le claboracién de los proyectos a log que deberd sujeinrge la obra, no gon materia de este contrato.
Dichos proyectos fueron encomendados previamente s las personas o empresas cuyos nembres y direcclo-
nes apareccn a- continuacidn:

Proy. amuitecténieo:
Proy. Estructural:
Proy. de instziaclones:

eléctrica, sanitaria, do alre fonado, de do 8, eic,
...... respaetivamente.
Al autor o sutores de ios proyectos antes mencionados, se les ilamard: ei PROYECTISTA,
E! CONSTRUCTOR podré solicitar del PROYECTISTA, directamente o por conducto del PROPIE-
TARIO o ¢l DIRECTOR DE LA OBRA, todas las acizraciones que {uzgue neceaarias sobre los proyeclos,
las eantidades de obra y ias especificaciones, asl come el feltante a loz mismos, en caso necesario.

CUARTA.~—Cantidadcs de obra,
' La lista de cantidades de obra por ejecutar, anexa a este euntruto ha sido claborada por el PRO-

YEUHSTA: y-conticne todas Jas partidas de construccién que phedan tener especificacién o preclo unl-
tario difcrents,




torinlen para esta ohra, saivo gue ¢l FROPIETARIO so ohligue a suministrarle oportunamente algunos de
ellos, y do Ia contratucidn de Jos divernos trabajos que van a ejecutarse, asi como do 1a direcein, estima.
clén ¥ pago de Jos miamos hasta ls tesminacién' y rvcepeién do ia obra,

DECIMA-SEGUNDA . —Vigilancls de Ia obra.

La vigilanclz de ests obra, estard a cargo del Contratista, quien, para esto efecto, dezignard el per.
sonal necesario,

DECIMA-TERCERA.—Direccién de ia obra,

Fl DIRIZCTOR DE LA OBRA es el representante téenico del PROPIETARIO para vigilar ol compli-
miento de este contrato durante la ejecucién de la obra. Sus obligaciones principales ron las siguicntea:

) ~~-Dar los trazos y niveles necesarios para In conatruccion, una sola vez, Serd obligacidn det CON-
TRATISTA conservar tales trozos y niveles,

b} —Vigilar que ln obra se ejecute de acuercio con foa proyectos aprobndos; y que las dimensiones,
realstoncin y calidad de los materiales, esi como la calided ¢e la mano de obra estén de acuenlo con ias
especificaciones aprobadas, .

¢) .—Formular las cstimaciones periédicas de obra ejecuteda o revisar y aprobar las relaciones de
gastos de obra.

d).—Haeer In revisién detallada de Jn termiracién de Ia obra y def buen funcionamicnto de sus ina.
wa{.lo'r‘\)es, rindiendo el informe correspondiente, segiin se indica en la cliusula décima séptima de este
contrato,
crlto'md“ lae Srdenes que el DIRECTOR DE LA OBRA d4 al CONSTRUCTOR deberin hacerse por es-

DECIMA.CUARTA.—Tolerancias de construccién,
Las tolerancias de dimensiones, resistencia v calldad en los materizics que a2 empleen y en I cali
?&dmdc obra que so ejecute, aparecen cstipuladas en las especificaciones de construeclén snexas a este con-
rato, .
8t en Ja efecucitn de eatn obra me exceden alruna o alounas de las tolersncins mencicnadas, el DI-
.RECTOR DE LA ODRA pedird por escrito al CONSTRUCTOR, directamente o por comducto del FRO-
PIETARIO, que retire los materiales defectuosos o demuela Ja paste inaceptable de la obra )

DECIMA-QUINTA.—Estimaciones y pagos progreaives de la obra.
Al firmarse cate contrato, o dentro de los 10 dias sigulentes al de su firma, ¢! PROPIETARIO dard

a! OONTRATISTA un anticipe jgual &} ....ccvnnne % del importe total de la obra; el cusl quedard ga-
rantizado ¢n la forma gue a2 indics en la cléusula décima sexta de cste contrato.
El DIRECTOR DE LA OBRA hard una estimacién de

cgul Irant Imente, eta.

ias cantidades de obra efecutada durante ese intervalo de tiempo. y, aplicando Jos precios unitarfos nnexes
8 eato contrato. ealeulard el imnorta tofal de dicha estimacion, El pago del 0595 de ]a misma serd hecho
al CONSTRUCTOR por el PROPIETARIO a mAs tardar ... RO . diag de ealerdario derpués
de Ia focha de ean estimacién. En caso contrario, el PROPIETARIO pagardi al CONTRATISTA intercres
moratorios & razin de ... % mensuai. L 5% restante de cada estimacion se retendri hasta la recep.
efén total de )a-obra e integrarf el pago final Ef CONSTRRUCTOR podra optar entre esa deduecién del 5%
o la entrega de una garantia equivalente,

" lt)el importo de cada estimacitn se deducird también un ..ceicniiinns 25 hasta Ja tota) amartizacién del
anticipo, - .

DBCIMO-SEXTA.—Garantia de! antleipo. .

Para garantizar al PROPIETARIO c anticino que ha dado al CONSTRUCTOR segtin la cliusula dé-
china quinta de este contrato, nl menclonado CONTRATISTA dard una flanza, o-la gnrantia que se con-
venga, por el importe del antleipo, Ia cual estard vigente hesta la total amortizacién del mismo,

DECIMA.SEPTIMA —Recepeién parcial do efapas de obre, )

Debide a la importancia de la obra, In rocepeién de ésta se hard por etnnag. de acvierdo con Ia divi-
#ién de obra indicadn en a cldusula séptima de csto Contrato. Para esto, ef CONSTRUCTOR dard avigo por
escrito, al DIRECTOR DF LA OBRA, de Ja terminacién do cada ctapa; y éste, previa revisién detailada

de Ia misma, rendird al PROPIETARIG un informe escrito en ¢l que haga constar lo anterior, dando copia -

del mlsmo al CONTRATISTA, .

Deniro de los 15 dfas de calendario sipuientes a 18 focha en que el contratista dio o) avieo menelo
nadn, se levantari un acta de recepeidn parclal de esz elapa de Ja obra por ¢! PROPIETARIO; quednndo
desde ce2 fecha 4 cargo del mismo Ja conservaciin de dicha ctapa de obra,

DECIMA.CCTAVA —Recencién tots! de In obra y pago final,

El1 CONTRATISTA dard aviso nor escrito, al DIRECTOR DE LA OBRA, de In terminacién de ésta;
¥ €] mencionado DIRECTOR DE OBRA, previa revisién detatiadn do In terminncién de ésta y del buen fun.
clonamiento de las instalaciones de fa misma, rendirk al PROPIETARIO un informe escrite en el que hagn
constar lo anterior, dando copla del mismo al CONSTRUCTOR,

Finalmente, dentro-de Jos 15 dias do calendario sigulentes a fa fechn en que ¢l contratista din ef
" aviso mencionndo, se levantard un acta de recepeidn total de la obra por el PROPIETARIO ¥ éste hard af
CONSTRUCTOR el pago final de! 5% del importe do Ia obra, si éste fue retenido de sus cstimaciones,
segun la cliusule décima quinta de este contrato:

DECIMA-NOVENA —Modificaciones pedidas por of propictario,

E} PROPIETARIO podri hacer Iat modificaciones que cstime convenientes al proyeeto en clecuelén
o & Ia obra ejecutada mere no dehe dar drdencs dirsetaz a los aub.contratisias o trabajadores de In cbra,
#lno que pedird al CONSTRUCTOR un presupseato Jde 1a modificacion que desea.
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QUINTA.—Especificaciones, . .

¥n las cspecificacionen da s pariidas de construccién anexas a estc coutrato, que también fuercn
claboradas por ol PROYISCTISTA, aparecen, 2l procede, 1oz datos siguientes;

8) —Nombre, dimenaioncs, resistencia y calidad do los maiorisies que se van a emplear,

b} .—Procodimiento de construccidn, indicando 1a herramienta o equips y 1a ¢alidad do mano de obra
requeridos. :

o). ~—Toleranciag ¢n law dimensiones, reslatencia y calidad de los materinies que se van a emplear o
de esn partida de construccién, -

8EXTA.—Importe de la obra,

Ei imports de 1a obra se calculard aplicando, z las cantidados de obra estimadas, los preclos unita-
rios que mparecen junto a dichas cantidades de obra. Estos preclos unitarioe incluyen costo directo, costo
Indirecto y utilidad del CONSTRUCTOR,

De acuerido con lo anterior, of importe total de esta obra es de § {

)

El PROPIETARID y el CONSTRUCTOR convienen en que, si varian notoriamente las condiclones
de trabajo por causas ajenas a ellos, en un porcentaie MINIMO dE vvvvvesecccnsecrsssescasisrens fijaran, de comin
acuerdo, ¢l rumento ¢ dicminucién equitativos a los precics contratados. Se¢ ancxan precios de matcriales
y mano do obra bisicos y oz porcentajes de mano ¢e obra en Jos principales conceptoa.

SEPTIMA —Plazos ds terminacién de iz obrs,
Todos loa trabajos detalladoa en la lista de eantidades de obra anexa a cste contrato, deberdn gue-

dar terminados en un plazo total de ......cnieren dias de calendario contados a partir de l1a fecha de ini.
¢iacién de obra, fijada como se indica en Iz cliusula décimn de este contrato,
Ademés, debido a la importancia de esta obra, 22 divide en ..vecceccicannnee etapas; 8 las que g2

gjnlr; }?;s plazos percialez sigulentes, contados también en dizs de calendsrio desde l£ fecha de iniciacion

¢ ia obra:

1a. etapa: Plazo diss
descripcitn .

2a. ctapa: Plazo dias
denoripcidn

Para que la obra so pueda considersr terminada, se deberin haber ejecuindo eatisfactoriamente to-
dos lon tribajos antes mencionados, y adlo se tolerard la falta de pequesion detalles de acabado que no afec-
ten al bucn aspecto y buen funcionamiento de dichs obra, los cuales deberdn quedar terminndos antes do
la recegmlén de Ja mimna, . :

| ei CONTRATISTA no termina la obra en 2! plavo total srriba estipulado, deberd pagar al PRO-
PIETARIO una multa de $ (
por cade dia de retardo en la terminacién de Ja misma. Si por el contrario, el CONSTRUCTOR termina la
obra antes del menclonado plero, el PROPIETARIO le dard una bonificacion de $
. )

{ .
por cadn dfa de adelanto er la terminacién de In obra .

La mults por retardo ¢ la bonificacién por adelanto en cada uno de los plazos parciales serk de ... %
do s correspondiente al plazo total, ,
OCTAVA. —Qbservancla de Leyes y Reglamentos sobre eonstruceién,

¥l CONSTRUCTOR deberd obeervar en la ejecucidn do cata obra, todas las Jeyea y Reglamentos so-
bre Construccién que sean aplicables & la misma.

NOVENA.—Licencias de construcclén, Infracciones.

El DIRFXTOR DE LA OBRA deberd recabar ias licencias do Construccién que sean ohligatorias en
a localidad de estm obra, haclendo )as gestiones necesarizs ante las sutoridades correspondientes y que-
dando ante éstrs como responsable de la ejecucién de dicha obra. Si al gestionar dichas licencias, las men-
clonadas sutoridades objetan totei o parcialmente jos proyectos presestados, of DIRECTOR DE LA OBRA
pediré al PROYECTISTA, directamente o por conducto del PROPIETARIO, que haga las modificaciones
necesarias a dichos proyectos.

El 'importe de los dercchos de licenclas do eonstruccidn que tengan establecidos Ias autoridades y of
de lag coplas de pianos v documentncidn anexa que sesn necesarios para la tramitaclén de Jas mismas,
estarin a cargo del PROPIWTARIO,

Serda también obligacién del DIRECTOR DE LA OBRA, dar los avisos a las autoridades, de inicla.
clén vy terminncion de obra, y en general, todas Jas notificaciones, que sean obligatorias en el Juger en
que se construya esta obra,

Las multas debldas a infraceiones en csta obra a las leyes y reglamentos de construceién, ocasiona-
dan por dolo o negligenciz cn csta obra, do parte del CONSTHTUCTOR deberin ser pagadas por éste.

DECIMA —Iniciacion de 1a obra,
‘ E] CONSTRUCTOR deberd Iniciar 1a obra inmediatamente después de la firma de este contrato, Fl
lazo estipulade para cstn obra, en la clausulz séptima de este conirato, comenzard desde la fecha en que
_la® autoridades den la licencia de construceién de dicha obra; y sicmpre gue en !z mencionada fecha of
PROPIETARIO di ai CONSTRUCTOR ¢! anticipo que se estipula en Ia cihusuis declmaquinta de este
contrato,

DECIMA-PRIMERA.—Ejecuctén de 1a obra. -
El CONSTRUCTOR queda obligado a encargarse de una mancra total de la adquisicidn de los ma-
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No debe inlclarse ninguna modificacidn de obre sina hastz que ¢! PROPIETARIO haya aprobado, por
zacrito, el presupucato carrespondiente v se haye definido sl csa modificacién ameriia aumento en el plazo
de terminacién de In obrz; nn{) como indemnizaclén por materiales ya adquiridos que no pusdan utilizarse
por causa de esa modificacion,

VIGESIMA.—Ampllacién del plazo de terminacién de ia obra

El plazo de tenmninacién de la obra estipulade en ja Cléusuia séptima de eate contrato, sélo podrd
ampllarse en caso de que haya modificacicnes de obra pedidas gor el PROPIETARIO que as{ lo ameriten,
en casos fortuito o de fuerza mayor, de acucrds con la legislacidn vigente, ¢ por mutue acuerdo,

VIGESIMA-PRIMERA.—Responsabilidsdes de patrén.

! CONSTRUCTOR asume todas las bilidades de patrdn con relacién a los trabajadores que
emplee en esta obra, directamente o per medio de sub-contratistas, liberando de posibles indemnizzciones, de-
mandas 0 cualguier reclamoncidn de tiso laboral, sl PROPIFTARIO, i .

Por tal motive, queda o cargo de! CONSTRUCTOR y de sus sub.contratistas hacer Jas manifesta-
tn“t;a Qeguccloncs y pagos del impuesto sobre la renta y de Jas cuotas del Seguro Social de los mencionados

rabajadores.

VIGESIMA-SECUNDA.~—Otras responsabllidades del eontratists,

B! CONSTRUCTOR serd responssble por loa daiios & tercercs que produzes, por su cause, la ejecu-
clén de esta obra.

No serd responsable ¢! menclonade CONSTRUCTOR por dafiog a terceros, que cause ia obra, atribu
fbles sl proyecto o s las especificaciones,

Si el CONSTRUCTOR utiliza en csta obra procedimientos de conatruceidn patentados, quedard a su
;llxl::gg el ng‘o de las regalias correspondientes, saivo que se convenga lo contrario por escrito con ¢] PRO-

VIGESIMA-TERCERA.—Subcontratos, .

El CONSTRUCTOR podri otorgar los subcontratos, por obras parciales especlalizadan tales como ng»
meris, cn.glninria, ete., que estime convenicntes, pero 6] seguird siendo el Unico responsabls ants ¢l PRO-
PIETARIO de lo estipulado en este contrato, Coe

VIGESIMA.CUARTA —Suspensién tzmporal dec )a obrs.

E! PROPIETARIO podrd pedir al CONSTRUCTOR ! suspensién tempora! do la obra cuando asi
convenga & sus intereacs pero antes deberdn convenir ambes partes ¢l Importe de la compenszasion que ¢l
primero pagard al segundo por los dafios que lo canse dicha suspension,

VIGESIMA-QUINTA -—Cancelacién de este contrato.

Easte contrato podri cancelarse antes de la terminacién de !a obra, ai una de 1as partes asf lo soli- .

cita, POr escrito ¥ oM ..imenneian disa de anticipaclén, de Ja otra, Se procederd en in forma sigulente.
En primer Jugar se harh una estimacién de la obra ejecutada hasta la fecha en que se convenga la
cancelacidn mencionada; y de acuerdo con dicha estimasidn y con lo estipuiado en ia clhusuls sexts de
eate contrato se hard Ia liquidacién de ess obra ejecutada,
Adembs, la parte solicitante convendrd con la otra parte, el imports de Ia compensacién que la pri-
mers deberd pagar a la segunda por losg dafios que lo causs dicha cancelesion, .

VIGESIMA-SEXTA.—Arbitraje en cazo de coniroversia

Si ¢! PROPIETARIO ? el CONSTRUCTOR ticnen controverain sobre }a interpretacién de algune de
ias clhusulas do este contrato o sobre algin asunto relacionado con la obra contraiada, que no eaté pre-
visto en el mencionado contrato; ambas partes se obligan a someterse sl arbitreje de In institueldn gigulen-
{e; designada como Arbitro:

Colcglo de Ingenleros Civlles de México,
Colegio Naclonal de Arquitectos de México, o
Cimara Nacional de la Industria do la Construccitn,

Para dar a conocer eata designacion, ¢l PROPIETARIO sc oblign o enviar a 12 Inatituetén correspon.
dicnte dentro de los 15 diaa sigulentes a fa fecha de la firms, una copia del presente contrato, pldiéndole
.8 !ugrtacldn por escrito; la que serd notificada a ambas partes, Bl fallo de esta institueién sera in.
apelable,

VIGESIMA SEPTIMA.—E! presente conirato se firma por duplicado en la ciudad de vy
. y después de haberce enterado debidesmente deo su contenido jos
firmantes el de . de

TTTTPITIIITPIe

EL PROPIETARIO EL CONSTRUCTOR

Nombre ¥ categoria
Nombre: en la empresa: .

Firma: ... . Firme: o

CARMIARMA NACIONAL DR LA INDUBTRIA DE LA CONBYRUCCION FORMA - 20
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2.4 (onTrATACION DE (CRRAS PuBLIcAS.

En 1a Repiblica Mexicana, los contrateos de obra pidblica, salvo
servicios profesicnales serdn adjudicades en subasta, segln lo
especifica el artfcuio 30 de 1a Ley de Obras P@hlicas, median-
te convocatoria, para que se presenten proposiciones en sohre-
cerrado, que serd abierto en junta pdblica. Por lo tanto cance
la las obras por adjudicacidn, administracién o por tabula --

dores.

Estos contratos se celebran a precio alzado o sobre 1a hase de
precios unitarios, Actualmente los contratos por administra --
cidn se emplean unicamente para ta realizacifn de obras priva-

das.

La adjudicacifn del contratc serd al proponente que reilna las-
-condiciones necesarias, que garantice satisfactoriamente el -~
cumplimiento del contrato y la ejecucién de la obra ast como -

gue relina la postura més baja, _1/

La Ley establece prohibiciones y timitaciones para 1a celebra-
cion de contratos en su articulo 37, incapacitando a empresas-
donde participe el funciomaric, su clnyuge o parientes hasta -

el cuarto grado. Con é&stc busca mejorar la calidad de los tra-

_1/ tey de Obras PdbLicas, Art, 36, Edit. Poanda, S.A. 1284,
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bajos y las condiciones de ejecucibn de 1a obra, asf como evi-
tar la intervencifn de intereses particulares que perjudiquen-

el interés general.

Reconoce la inflacidn existente en el pafs y por tanto permite
reajustar precios unitarios cuando Ta obra pendiente de ejecu-

tar, se incremente en un 5% o mis. _1/

Otra prueba de elle es que permite modificar por una sola vez,
el importe de un contratc, hasta en un 20%, requiriéndose un -

convenio adicional para un monto excedente. _2/

Asi como otorga un anticipo para la 1niciaci§n de los trabajos
que no excederd dei 20% de laasignaciGn aprobada en el ejerci-

cio de gue se trate para el contrato correspondiente. _3/

_J/ Ley de Qbnas PabLicas, Ant. 44 Edit. Poanda, S.A. 1984.
_2/ Tbidem. Art, 41

_3/ Reglamento de La Ley de Obras Pehlicas. Ant. 50 Edit, -
Pernda, S.A, 1984,
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apiTuro 11

-

(osTos Y Precios DE CBRA EN (ONDICIONES. INFLACIONARIAS

Las prdcticas normales seguidas en la industria de la construc
cién se han visto seriamente cuestionadas por las nuevas condi

ciones gue vive la economfa nacicnal.

En condiciones normales de una economfa en expansibn, con ba -
jas tasas de inflacién y costo del dinero no muy alto, para --
efectos de presupuestar una obra y estructurar sus costos, se-

consideraban los siguientes puntos:

- Que 1os costos financieros s6lo se originan al financiar
los costos directos y en una proporcidén constante de 13-

a 15% de ios mismos.

- Que se puede presupuestar el margen de utiiidades brutas

sobre los costos directos, en un 10-15%.




- Que el precio de 1a obra serd normalmente alrededor de ==

1.5 veces el costo directo,

Esta situacibn cambib notablemente durante 1982 y se agravd --

atin mids en 1983.

- En los filtimos afios ha existido una tendencia inflacio --
naria, que se agrav§ alln mds en 1980, se acentub en 1982-
y persiste. en 1983 y 1984, La inflacifn trae consigc un -
incremento del costo del dinero a tasas nunca antes ex =-

perimentadas.

- Se ha generalizade en el pafs y con mayor fuerza en el =~
sector de la construccifn, una tendencia recesiva que ha-
hecho disminuir sensihlemente. 1a actividad de 1as empre -

sas constructoras.

- Esta situacién cambia la estructura de costos de 1as ¢ --

Bras y 1a presupuestacidn de las mismas.

- La no consideracién de estos factores ha proyccade que ha
yan mermado notorfamente las utilidades en muchas empre -
sas constructoras y en algunos casos afectado negativa -~

mente los capitales,

De no considerarse estas nueyas condiciones en el futuro, 1o -
intco que se logrard es agravar la competencia su{cida entre -

las constructoras con su correspondiente descapftalizacién,



3.1 Costo FINANCIERO,

Los gasto financieros fueron siempre considerados como upa -~
proporcifn constante de los costos directos y no sujetos a es-
calacibn. La realidad nos muestra que son altamente sensibles-
al retardo en el pago de las estimaciones de obra, ¥ al costo-
del dinero, convirtiéndose en costos muy onerosos para ias em-

presas.

Los gastos financleros se originan normalmente por la adquisi-
c16n de maguinarfa y equipo, sin embargo 21 pronunctado retar-
do en el pago de las estimaciones de obra provoca una ahultada
cuenta de clientes que repercute en la quuidéz y en el rendi-
miento del capital esperado, Esto quiesre decir gue se {ncurre-
en gastos financieros no sdlo para sostener el costo directo -
en la ejecuct@n de ia obra, sino también por los egresos de to
.dos los indirectos (de obra y generales) en e] proceso de cons

truccibn,

También es preciso financiar el rendimiento del capital (utiii
dades) tnvolucrado en las estimaciones, mixime en el amhiente-

inflacionario que se vive,
Tomando en cuenta Ja siguiente férmula;

GF = n.i, { CD + CI + UB )

Donde;
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6F =

chb =
I =
uB =

Puede apreciarse que
cibn constante del ¢
bros de gastos indir

la misma proporcién,

En el caso de que el
nero sea mayor, 1o0S

cibn respecto al cos

3.1.1 (osto FInaANCI

Las condiciones norm
toras con las depend

aproximadamente las

3
u

-y
"

Costo finmanciero por
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costo financiereo

velocidad de pago (meses)

costo del dinera (% mensual)

costo directo

costo indirecto (excepto financiero)

utilidad bruta

Tos gastos financieros serdn una propor-
osto directo, s81c cuando este, los ru ~-

ectos y las utilidades se incrementen en~

plazo de pago aumente o el costo del di-
gastos financieros aumentardn su propor -

to directe.

ERO NORMAL,

ales de operar de Jas empresas construc -
encias gubernamentales (1980-1981) fueron

siguientes:

3.5 meses

3% mensual (36% znual)

peso = 3,5 X 3% = 10,5%



Indirectos y utilidades brutas = 35% directos
10.6% X 100% X 35%

Costo financiero

Costo financiero 14.2% costo directo.

3.1,2 (osto FINANCIERC TEORICO,

Sin embargo estas condiciones fdeales no se mantuyleron g«-
lo largo de 1982, el costo del dinero en bancos que estaba-
en 24% anual en Juiio de 1980, suhid & 38% en Enero de 1382
y escal8 en el afio hasta un méximo de 58%, y la velocidad «

de pago de 3.5 meses practicamente se duplicé, _1/

Respecto al costo del dinero, &ste es bastante mayor que su
tasa nominal, debido al pago anticipado de fntereses y a la
reciprocidad bancaria, aunado a é&sto, los escascs préstamos
bancarios que se 1legan a conceder son los trimestrales; la

tasa de Tnterés serfa:

Monto del préstamo; $ 1,000
Interés anticipado: - 150

Reciprocidad 20% - 200
Disponible 650

Tasa real de interés 60% / 0,650 = 92,30%

1 R&viA?g Mexicana de La Consitruccifn, Octubre de 1983
pdg. 28.
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S1 ademds se considera que 1a velocidad de pago ha estado --
aproximadamente en 7 meses, el costo financiero “tefrico" --

para una estructura de costos semejante a la anterior serfa:

]

Costo financiero por peso = 7 x 7.69% = 53,8%

Costo financiero sobre «-
directos y utilidades

n

7 x 7,69% x 1,35

72.7% costo directo,

Se consider6é al anterior como costo financiero tedrico, debi
do a que las empresas pueden financiarse no s61o de hancos =
comgrciales. hajo las condiciones seftaladas, sino también -~
con créditos menos "“duros" del Banco Nacional de Obras y Ser
yicios P(blicos (BANOBRAS), y de proveedores {en menor pro -
porcibn), ‘

De datos tomados de la experiencia de algunas empresﬁs s@ -=

puede concluir en lo siguiente para 1982;

u"

cda* 55%

n

n 6,5 meses

Costo financ{ero por peso = 6,5 x 4,58% = 29,8%

Parz la misma estructura de costos:

Costo finmanciero = 29.8% x 1,35 = 40,2% costo directo,

¥ costo del dingro anual,



Lo anterion repnesenta un inchemenito ng presdupuestado de --
180.84% en el gasto financienc, bajo Las mismas condiclones-
de esthucturc de cosios y rendimdiento de La empreda construc
tora, con La consdiguienie presdidén sobre dus utilidades al no
sen neconocddos dichos gastos en Las estimacdlones.

ActuaImente en 1984, aunque las condiciones son menos drdsti
cas en cuanto al costo del dinero, adn se vive una situacién
sumamente diffcil, ya que los bancos han restringido los cré

ditos especialmente a empresas constructoras,

Comprrando el costo financiero “telrico® con el crédito chte-

nido por BANOBRAS para 1984 (septiembre), tenemos:

Mento del pr;stamo: $ 1,000
Znterés anticipado: -~ 126
Rectprocidad 20% : -~ _ 200

Disponibie 674

Tasa real de interé&s en Septiembre de 1984:
50,75% / 0,674 = 75,29

Considerando una velocidad de pago de 7 meses, el costo fi -
nancfero "tefrico" para una estructura de costos semejante a

1z anterier serfa:-
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Costo financiero por peso = 7 x 6.27 = 43.89%
Costo financiero sobre -
directos, indirectos y -

utilidades 7 x 6.27 x 1.35

59.25% costo directo.

De datos obtenidos directamente de BANOBRAS, Septiembre de --
1984 se tiene los siguiente:

Cda* : 54%
n : 6.5 meses
Costo del dineroc por peso = 6.5 x 4.5% = 29.25%
Para la misma estructura de costos:

Costo financierc = 25.25% x 1.35 = 39.48% costo directo.

Lo anterior nepresenta un inchemeanto def 150,07% en el gasto -
§inancieno "zeQnico" con respecto al de BAWOBRAS.

Actualmente la industriaz de la construccién atravieza por una-
etapa muy dfficil, 1o cual se debe entre otras a las siguien -

tes causas:

- Disminucidn de la obra piblica
- Disminucidn del crédito giobal y especiaimente a cons --

tructoras,

®* ocosto del dinero anual.




- Creciente costo del dinero.

- Constructores con una visidn de corto plazo, sacrifi --
can utilidades y se descapitalizan al concursar a pre -
cios muy castigados.

- E1 retraso en el pago de las estimaciones, que origina-
que el constructor financfe su obra mientras no se 11$E

da Ya estimacion.
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Euempro No, 1

Se presenta el caso nreal de una empresa que durante 1982 vivis
edreunstancdias verdaderamente difledles denivadas del checd --
méento desproporcionado def costo financienro. Esto se hace con
el fin de crean conciencia de La importancia que iiene el cos-
to financiero dentro def gremio, y nos esmexemcs en buscar re-
goamas a fondo en el pago de La obra pdblica, asl como phopug-

nar porgue se evite sdeguin desdconocdlende el cosito financieno.

* Datos considerados ai elaborar el Estado de Resultados -

Proforma:

- Se considera una velocidad de cobranza de 4 meses, '--
(pensando en forma optimista).

- Costo del dinero en Enero de 1982, 40% interés anual.

- La obra por ejecutar inciuye un 90% de contratos de -
1980 con 24% del costo del dinere y 4 mesess de veloci-

dad de cobranza.

- Capital contable a) lo. de Enero de 1982, $63 millones.

* Datos Reales:

- Costo del dinera: 604 interés anual,
- Velocidad de cobranza: 6.8 meses.

- Cuenta de cifentes: § 224.4 millenes.
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EJempLO No, 1
EMPRESA "X", S.A.
CUADRO COMPARATIVO PROFORMA-REAL 1982
(MILLONES DE PESOS)

PROFORMA REAL
$ 4 % $ 3 4
) Avan- | C.D. Avan- | C.D.
ce de ce de
obra, obra
Avance de obra 248.00 | 100.0 | 153.06 | 396.0 | 100.0 | 151.7
Costo directo 162.0 65.3 | 100.0 | 261.0 65.9 | 100.0

Indirectos de obraz| 20.0 8.0 12.3 34.0 8.6 13.0

IMSS. . 6.0 2.4 3.7 9.0 2.2 3.4
Coop.. e Insp. 4.0 . 1.8 2.4 7.0 1.7 2.7
Admén. Central 14.0 5.6 8.6 24,0 6.0 9.1 |
€. Financieros 25,0 11.7 17.8 91.6 | 23.0 1 349
Costo total 235.0 94.7 426.0 | 107.5 | 163.2
Uti1idad Bruta 13.0 5.2 | 8.0 (30.0)] (7.5)] 11.5
ISR, Y PUT. 6.5 2.6 4.0 | (15.0)! (3.7) 5.7

Btiiidad Neta, 6.5 2,6 4.0 | (15,0} (3.8) 5.8
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* Notas:

- Estado de Resultados Proforma estimado en pesos & Enero de
1982.

- La empresa oper§ al nivel del proforma,

- E] costo del dinero proforma del 40% anuai, era superior -
al considerado en los concursos de obras contratadas en --
1980 (24% anual),

- La utilidad neta proforma de 6,5 millones solamente repre-
senta el 10,31% sobre el capital, porque el incrementc del
costo del dinero de 1980 a 1982 alcanza § 12 m(llonesrque-

reducen )a utilidad,

MuaL1sTs DEL -@ApRO (oMPARATIVO

Del cuadro comparativo se destacan las cifras mds significati-

yas:

- E1 costo financiero real fué de 31 millones.

- Costo financiero del 23% del avance de obra (34,9%] del --
costo directe,

- E) Estado de Resuitados Real &rrojg una pérdidq de 30 ml -

1lones (7,5% del avance de obra),

Comparando el Proforma para 1982 con 1a realidad de ese afo, -
se concluye que el costo financiero es el causante de la pérdi

da del ejercicio, pues a pesar de una buena operacidn en los -
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demds conceptos del costo y de los gastes. el incremento en el

costo financiero provoca los $ 30 millones de pérdida.

AnaLIsIs DeL (osTo FINANCIERO,

Se comprende facilmente que el punto ciave es el costo finan -
ciero, los demfs conceptos del costo y los gastos se manty --

vieron dentro de Jo presupuestado.

Por Jo tanto se enfoca el tema hacia et financiamiento de la -

obra plblica, gue no se reconoce abiertamente en 1os concursos.

El costo financiero de $91 miilones que puede parecer exagera-

do, es faciimente comprobable con estas cuentas simples.

. $ 396 millones de avance de obra: 12 meses x 6.8 meses -
de cobranza = $224.4 millones de saldo de la cuenta de -

clientes.

. Adicionando otras cuentas del activo circuiante, éste al
canza aproximadamente $248 millones que requieren cubrir
se con recursos propios (capitai) y con recursos exter -

nos {pasivos}).

. 81 el capital es de $63 millones, Yos pasives serdn de -
$ 185 millones, con un cesto del dinero promedio mensual

de 4.1% durante 12 mases, 1legdndcse a los $91 millones.



(osto DEL D INERO,

S610 el incremento en el costo del dinero de 1980 a 1982, re-
presentd en los $ 396 millones de obra un costo adictfonal no-

reconocido por el cliente:

. Costo 1980 = 24% anual Costo 1982 = 50% anual,

. 396 miltlones: 12 x 4 (velocidad de cobranza) = $132 mi-
llones.

. 1980 § 132 miliones x 0,24 = $31,68 millones

. 1982 § 132 miliones x 0,50 = $66.0 miliones.

Diferencia no reconocida § 34.52 millones, .

La empresa perdi6 en 1982, $§ 30 millones de pesos por dos uni
cas causas: velocidad de cobranza 6.8 meses y costo del di --
nero incrementado al 60% anual realizando obra concursada en-

1980.

A pesar de que existen mecanismos de apoyo financieroc como ~-
1as preestimaciones en BANGBRAS y los anticipos y preestima -
ciones en tesorerfa, el costo financiero tan elevado del caso
antes expuesto se presentd porque no fug posible recurrir re-
gularmente a ellos,al no contarse oportunamente con las asig-
naciones, revalidaciones, convenios adicienales y oficios de~

auterizacidn de escalaciédn.
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Un error estratégico de la empresa fué el de no reducir-
el ritmo de trabajec o no parar las obras cuando por la -
lentitud y cambios en los trimites, no podia hacer uso -

del apoyo financiero de BANUBRAS,

Le anterior provocé una cuenta de clientes muy alta que,
aunada al incremento en el cesto del dinero entre 1980 -
y 1982, que no fué reconocido como un incremento en los-

gastos indirectos, ocasioné una pérdida millonaria.

En tales condiciones es dafiino para el constructor finan
ciar obra por mids de 1.5 meses y resulta desastroso fi -

nanciaria por 5 meses o més.

AQn existiendo l1a posihii{dad de repercutirlio se re ---
quiere contraer deudas que por su importe comprometen a-
la empresa y 1a vuelven vulnerable ante las presiones de
los acreedores, existiendo siempre el pefigro de quie --

bra ante cualguier retraso adicional en 1a cobranza.

Se evita 1a situacién anterior con un incremento notable
al capital propio, 1o que trae como consecuencia la nece
sidad de aumentar el porcentajJe de uti{lidades sobre el -
precic de venta, para cbtener un rendimiento sobre el ca
pital cuando menos igual al! producido en inversiones en-

renta fija.

La empresa en &poca de inflacién y altos intereses, pone
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en peligro su existencia, al tratar de prestar un servi

cio més integral, aceptando financiar parte importante

de 1a obra.

- En Tas actuales circunstancias la empresa constructora
no puede continuar financiando la cbra y se vuelve -
prioritario el encontrar una soiucién que transmita la -

responsabiiidad del financiamiente al cliente.

RECOMENDACIONES ¢

Posiblemente existan dos caminos de accidn verdaderamente sig-
nificativos para solucionar el problema del coste financiero,-
uno que parece el mejor y que conduce a la reduccién del costo

financiero y el otro al reconocimiento abierto del mismo.

-~ Reduccidén del costo financiero.

Las verdaderas acciones constructivas para reducir el -
costo financiero se refieren a modificar substancialmen-
te 12 mecdnica operativa de los anticipos y preestimacip
nes a través de Tesorerfa y alqgunos otros conceptos que-

se refieren a2l plazoc para iniciar las obras contratadas.

. Que las obras se infcien hasta que se cuente con el an

ticipo.

. Que el piaze de ejecucibn de la obra se inicie 2 par -
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tir de! cobro del anticipo.

. Que las preestimaciones requieran solamente 15 dfas
calendario en la dependencia contratante para su a-

probacibn y trasiado a la tesoreria.

. Que la Tesorerfa cubra las preestimaciones dentro -
de tos 15 dfas calendario de su recepcifn de la De-

pendencia, por ejemplo.

. Que la constructora disminuya su ritmoc de construc-
cidn cuando no cuente oportunamente con los recur -

s0s correspondientes,

, Que 1as constructoras anges de ejecutar conceptos -
de'construcciﬁn no considerados en 1 concurso, =--
presente los precios unitarios de dichos conceptos-
y los ejegute cuando tenga la aprobacidn del cliien-

te.

Puede parecer ingenuo, dific¢il e imposible de lograr 10 gue se
recomienda, pero esto es debido a la deformacidn profesional -
del gremio constructor, gue con un afén loable de prestar un -
servicio més integral, ha querido hacerse totalmente responsa-
ble de! costo financiero, con las consecuencias expuestas en -

el caso.
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- Pago del coste financiero,

En la medidé que la industria de la construccién no sea
capaz de lograr cambios trascendentales en el sistema -
de cobranza, se contunuard recurriendo a BANUBRAS y a -
la Banca Nacionaiizada con el consiguiente costo finan-
ciero que el cliente abiertamente tiene que aceptar y -

pagar,

. E1 precic de venta del comstructor soiamente tiene «-
que incluir el costo financiero de ia construccidn en
proceso antes de que se cenvierta en estfmaci@n, a -~
partir de la elaboracion y aprobacidn de la misma en-
la obra, los costos financieros serfan por cuenta del

cliente.

. Resu1tarja natural que el censtructor presupuestara -
Su concurso con precios al contado, o sea 30 d{as de-
plazo para cobrar a partir de ia estimacibn, cual --
quier plazo adicional debe considerarse como venta a-

plazos, con sus correspondientes intereses.

. Cuando por necesidad e instrucciones del cliente, se-
requiera que el ritmo de costrucciﬁn no se detenga a-
pesar de no contar con ios recursos correspondientes,
se debe repercutir ablertsmente el costoc financiers y

aceptarlec el cliente.




La recomendacibén mis general es que los constructores no de -
berfan continuar constrdyendo, cobrando a plazos, sin el esta
bYecimiento de una mecdnica oficial que permitiese la cuanti-

ficacibn y recuperacidén del costo financiero.

2.2  GeNERALIDADES SoBRe (0sTos DE (ONSTRUCCION,

En la industria de la construccién l1a empresa contrata sus --
servicios por 10 general cen base en concurscs ¢ en presupues
tos de obra, valia el costo de 1a misma y se compromete a rea

Tizarla con el costo anticipado,

Es por 1o tanto de suma importancia reaiizar una planifica --
¢ibn minucifosa de cada paso de Ta chra antes de que dsta se -
infcie, escogiendo el equipo idoneo para un proyecto definido,
_previo an§1isisexhaust1vo del mismo, determinando asf los me=
Jores médtodos de construccibn para su correcta ejecucidn, y -
manteniendo controles adecuados mediante perifdicos avances -

de cbra, costos y cualquier otra informacidn,

Los costos y presupuestos en las obras contribuyen al éxito -
de cuaiquier empresa, pues unos y otros protegen la fnversidn,
permitiendo comparacicne; con sus resultados, que determinan-
si las operaciones efectuadas, el equipo utilizado, az1 como-

el pro@edimiento de construccién empleado, fueron los nece ==
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sarios y los correctes.

Los costos se definen como bdsicos para cualquier obra de -~
construccifn, ya que por medio de éstos una vez comparados,-
se eliminan conceptos de obra de bajos rendimientos, se ob -
tienen volimenes de produccid6n mids adecuados y en general --

sirven para meditar en la elaboracién de otros presupuestos,

La utilidad que los costos prestan a cualquier obra de inge-
nieria radica en la importancia que se les concede a los mis
mos ya que con &stos se obtiene un verdadere serviclo, y re-
sultados tan prdctices como el ahorro y direccién mis eficie

te en las obras,

Puede decirse que el principal objetivo de los costos es la-
determinacién correcta del costo unitario, que es donde se -
desprende la gran gama de toma de decisiones, como pueden --
ser la reduccfﬁn del costo, que trae consigo la informacidn-
amplia y oportuna, control de las operaciones y de los gas -

tos., _1/

Efectivamente la determinacifn correcta de costos unitarics-

en ltas industrias en general y especificamente en el ramo de

1/ Del RLo Gonzalez Cristfbal. C.P., L.A.E. y M.C.A. Costosl
Inthoducedidn al estudio de La Contabilidad y contnol de -

Los costos indusiniales. Edit. E.C.A.S.A. 1983, pdg. 1-17.
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la construccién son de suma importancia, ya que por medio de
éstos, mds el porcentaje de utilidad fijado de acuerdo a las
politicas y experiencias de 1a empresa, llegamos a la inte -

gracidn del precio unitario a que debe pagarse un trabajo.

3,3 InTEGRACION DE PRECIOS UNITARIOS,

Dentro de los miltiples problemas que se presentan en el ramo
de la construccildn, es precisamente el astablecimientc de los
precios unitarios equitativos a que debe pagarse un trabajo,-
y ha sido un punto de divergencia de opinfones entre las em -
presas contratistas y los 6rganos oficiales o particulares en
cargados de la realizacidn de obras, lo que ha constituido mo
tivo de discusiones, pérdida de tiempo y entorpecimiento del-
desarrollo de las obras, creando en muchos casos fricciones -

entre el personal encargade de los trabajos.

51 con anticipacién se establecen en forma perfectamente defi
nidas las especificaciones, normas y criterios generales que-
serviran de base para el célcule de los preciqs unitarios, --

los puntos de divergencia se reducirian al minimo.

Previo a 1a elaboracidn de estos precios unitarios, es absolu
tamente indispensable, conocer a fondo los recursos tanto hu-
manos, como de maquinaria y materiales, asf como la disponibi

lidad de 1os mismes.
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En términos generales, los elementos que componen un precio-

unitario son:

ELEMENTOS QUE COMPONEN UN PRECIO UNITARIO

COSTOS
DIRECTOS

PRECIO UNITARIO ' COSTOS

UTILIDAD

INDIRECTOS

r

MATERIALES
OBRA DE MANO
EQUIPG

ADMINISTRACION EN OBRA
ADMINISTRACION CENTRAL
FINANCIAMIENTO
IMPUESTOS

FIANZAS ¥ SEGUROS
IMPREVISTOS

Cuapro No, 2

De 1a tabla anterior se concluye que, tanto los elementos que

integran 1os costos directos, 1os costos indirectos y el ele-

ments utilidad, son 1os que nos permiten vaiorizar el precio-

unitaric, razén per la que en conjunto, constituyen los 1lama

dos "factores de consistencia" de les precios unitarios.
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3.4 (osTo D1RecTO.,

Se determina como costo directo, todas las erogacicnes o gas -
tes gque se hagan directamente para las obras, es decir, todos-
los gastos que se hace necesario efectuar para construir las -

obras mismas. _1/

Efectivamente, los costos directos son elementos que pueden -~
ser identificados en cuanto a su cantidad y valer y que afec -

tan precisamente el concepto de obra en que son usados.

3.5 Anarisis De Sus ELemeNTos,

Los elementos que integran 105 costos directos son:

F. MATERIALES
B. (BrA DE Mano
C. Eaurpo,

A. MATERIALES,

Es requisito indispensable de! ingeniero constructor el cono -
cer ampliamente los materiales en todos sus aspectos. Este co-

nocimiento le serd de enorme utilidad para seleccionar los ma-

_1/ Villegas Mora Xaviénr, Contabilidad de Costos de Construc -
cibn. Pdgs. 7 y & Edit, C.E.C.5.A, 1882,



teriales &ptimos, adscuados para sus condiciones de trabajo, -

SUs

condiciones de servicio (calidad) y sus limitaciones econd

micas.

Al

A2

A3

Precio de adquisicibn,

E1 costo del material que se toma como base para integrar-
el precio unitario de un concepto, es el "costo del ma --
terial en obra”, el cual esté integrado por : el precio de
adquisicibn en fibrica (lugar de origen), més el costo del
flete y los desperdicios tarto en la transportacién como -

en su utilizacidn.

Abundancia y escasez.

La abundancia y escasez dependen directamente de la deman-

da en el mercado.

Un material puede ser escaso porgue ia demanda sea muy ele
vada o muy ocasfonal, {no conviene en general emplear ma -
teriales “raros"), La abundancia o escasez de materiales -
bﬁsicos en 1z localidad es determinante para 1a seleccién-

de procedimientos y tipos de construccibn,

Fluctuaciones.

Es evidente en el mercado, 1a fluctuacién, tants del pre -
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.¢io de adquisicién, como 1a disponibilidad misma de un ma

terial,

E1 precic fluctGa generalmente con las variaciones de la-

oferta y la demanda.

La existencia de un material puede fluctuar por diversas-
causas: condiciones climatéricas, probiemas Yaborales --
que afectan la produccibn, escasez perifdica de materia -

prima, etc.

Transporte, Carga y Descarga de Materiales,

E1 monto del costo de las operaciones de carga, descarga-
y transportacifn (f]gte), dependen primordialmente de la-
distancia de la fuente productora a la fuente de consumo-
del material y de 1o§ procedimientos que se sigan para la

carga y descarga del material.

Este costo debe integrarse al precio de adquisicidén para-

chtener el costo del material en obra.

-

E1 costo del flete puede estar incluidc dentro del precio
de venta del fabricante, cuando este es “precio de ma ---
terfial puesto en obra®“, o pusde ser cargado al consumidor
per separado, mediante clertas tarifas, que pueden estar-
basadas en volumen, peso ¢ niimero de piezas por kilfmetro

¢ bién, por "fiete cerrado®.

24




A5

AIB

Derechos y Regalfas.

CGcacionalnente y por diversas circunstancias, el costo de-
un material se ve afectado del pago de ciertos derechos s-
regalias, como pueden ser: derechos de importacidn, dere -

chos de paso, regalfas de explotacidn, etc.

Generaimente el monto de los derechos y ragalfas estd regi
do por normas o lineamientos legzles o por leyes fiscales-

vigentes.

Almacenamiento de materiales.

El coste que origina el renglén "almacenamiento de materia
les" debe aplicarse 2 los costos indirectos, dentro de --
elios, especificamente al aspecto "administracidn de obra”
y no ser aplicado al costo del! material, ya que el costo -
en sf, de almacenes ¢ bodegas, tanto en el caso de que al-
berguen varios materiales o incluisive en caso de almace -
nar uno solo, tendrfan que prorratearse entre todos &stos,
o afectar & todos los conceptos en que este o estos ma ~--
teriales fuesen utilizades, lo cual ademds de muy laborio-

so, serfa impr&ctico e inexacto,

Sin embargo cabe mencionar, que podria darse el caso en =

que por circunstancias especiales del mismo, fuese conve -

niente considerar el costo de almacenamiento incluido den-
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tro del costo del material.

A.7 Riesgoes.

Los diverses materfales que se emplean en una obra, estén
sujetos a distintos riesgos durante las diferentes etapas,
desde su transportacidn hasta su utilizacibn. E1 riesgo -
generalmente se traduce en un mayor desperdicic que el --
normal, considerando las condiciones de empieo de un ma -

terial.

B, (BrA pE Mano.

La obra de mano interviene en la determinacién del precio uni
tario, dentro de los costos directos, con sus aspectos: sa ~--

lario y rendimiento.

Los sistemas que en la industria de la construccibn se siguen
para cubrir al trabajador el importe de su trabajo, son comug‘

" mente los siguientes:

a) Por dfa
bj Por destajo

¢) Por tarea,

a) Se considera "por dta", cuando se le paga ai trabajador -

una cantidad por jornada rormal de trabajo.



b) "Por destajo", cuando la remuneracidn se valoriza en base
a las unidades de trabajo ejecutadas por el trabajader y-

afectadas de un precio previamente acordado.

¢) E1 sistema "por tarea”, consiste en la asignacibn de un -
trabajo determinado por dfa, y al ejecutar el trabajador-
la tarea asignada, podré retirarse, recibiendo su jornal-

diario compieto.

B.] Jornada de trabajo.

E1 personal dependiente de las empresas dedicadas a la -
construccidn tiene la obligacidn 1egal de laborar jorna-
das de 8 horas dfarias durante los dfas hébiles del ca -
lendario civil, (art. 61 de 1a Ley Federal de trabajc).

De acuerdo a los principios constitucionales que nos ri-
gen, los patrones tienen la obligaciﬁn de pagar & -sus em
pleados y trabajadores, tanto los dias laborables como -
los festivos y séptimes dfas {domingos), as§ como 19§ =--
dias de vacaclones anuales y 15 djas de aguinaldo, lo -~
cual se debe tener presente al formular cualquier andli-

sis de costes o de precios unitarios,

Los dfas mencionados en el pdrrafo anterior como obiiga-
torios de pago y no laborados, establecidos como tales -
.en la regiamentacién laboral vigente; {art. 74 de la Ley

Federal de Trabaja) son:



lo. de Enero

5 de Febrero

21 de HMarzo

lo. de Mayo

16 de Septiembre

20 de Noviembre

lo. de Diciembre de cada 6 afios
25 de Diciembre,

Suma: LELEE R PR R R PR TR TN 7'17 dfds.

E1 artfcuio 76 de Ta Ley Federal del Trabajo ordena que
los trabajadores disfruten de un perfodo anual de vaca-
clones pagadas, que no podrd ser tnferior a sels dias -
iaborab1es, Lo cual hace un total de 13.17 dfas obliga-

tor{os de pago.y no laborados.

Este nGmero de dfas, sumados a los 52 domingos del afic,

hacen un total de 65.17 dfas pﬁgados y no laborades, -~

por lo que nos dd un total de 299.83 dias de! afo que -

reaimente se¢ laboran.

De acuerdo con las disposiciones contenidas en 1a Ley -
Federal de] Trabajo, los trabajadores tendrdn derecho a

un aguinaido anuai equivalente a quince dfas de salarfo,

Ademds tendr&n derecho a una prima de 25% sobre ios sa-
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B.2

larios que les correspondan durante el perfodo de vaca -
ciones, Esto equivale a considerar 6 dfas x 0.25 = 1.5 -

dfas més, que se pagan.

En resumen, tenemos que los dYfas pagados por afio son:

365 + 15 + 1.5 = 381.5 dfas, y los dfas reaimente traba-
jados son 365 - 65.17 = 299.83. Se puede establecer un -

factor de incremento, debido exclusivamente a prestacio--

nes de la lLey Federal del Trabajo:

381.5 dfas pagados = 381.5 = 1.272
365-65.17 dias iagoraaos

Lo anterior quiere decir que en realidad se estd pagando

un 27,2% mis por dfa laborado realmente. Esto deber§ to-

marse en cuenta al elaborar los costos correspondientes-

a obra de mano,

Saiarios.

Se considera salario en general a la retribucibn que se-
d§ al trabajador por el trabajo realizade. £l monto de -
este salario se determina en base al tipo de trabajo rea
1izado, a las condiciones de su realizaci6n y a la capa-
cidad y preparacién del trabajador y nunca podréd ser me-

nor al estipulado como minimo por la Comisién Nacional -
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de 1os Salarios Mfnimos.,

La Camara Macjonal de la Industriaz de 1a Construicién, -
una véz conocido el nuevo salario minimo, lleva a cabo -
una retabuiacibn de salarios y elabora y propone una nue
va escala de salarios, para las dlversas categorfas de -

trabajadores de 1a construccién.

Infonavit.

Con el propbsito de proporcionar a los trabajadores habi

-taciones cbmodas, higiénicas y a un precio accesible; se

cred el. Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para
tos trabajadores {INFONAVIT).

Dicho fondo esta formade por Tas aportaciones gque en --
efect{vo hacen las empresas del 5% sobre los salarios or
dinarios de los trabajadores. Art. 136 Ley Federal del -

Trabajo.
En relacidn a esta aportacifn cabe aclarar 1o siguiente:

En e1 Diaric Oficial del 26 de Octubre de 1972 se dispo-
ne que: "En los an8l1sis de Precics Unitarios no deberd-
figurar el 5% de) importe de las percepciones de Tos tra
bajadores que las empresas, en su calidad de patrongs --

estdn obligadas a aportar al Fondo Nacional de la Vivien
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da®.

Y estabiece que: "las dependencias a que se refiere el ar
ticulo 3o0. de la Ley de Inspecciones de Contratos y Obras
Piblicas, (toda Secretarfa, Departamento de Estado, Depar
tamento del D,.F.,Gobierno de Territorio Federal, organis-
mo plblico o empresa de participacifn estatal que ordene-
o encomiende la ejecucifn de alguna obra plblica) deberd-
hacer saber 2 los interesados en participar en concursos-
de obra que, de acompaiiar a sus proposiciones anilisis de
precios unitarios en los cuales figuren cargos distintos-
de los establecidos en la secci&n 4 de las citadas Bases-
y Normas Generales, dichas pruposicfones serdn desecha --

das".

En mL opinifn personal consdidero que ef 5% de INFONAVIT,-

debe inefuinse dentro def costo dinecto, ya que sta apor

toclln afecta en forma dinecta al salardio,

$in embargo dentro del estudio de saiarios considero las-

dos opciones,

Tomando en cuenta que el pago del 5% es sobre el salario
ordfnario.durante los 365 dfas del afio, y al estar consi-
derando el costo por dfa laborado, se tendrd que aplicar-

e) sigufente factor:



102

365 dfas de pago al INFONAVIT _ 1.22%

299.83 dfas laborados.

B.4 Sequro Social y Prestaciones.

Todos los empresarios tienen la obligacifn ineludible de-
fnscribir a sus trabajadores en el Instituto Nacional del
Sequro Social, en el cual a cambio del pago de las primas
correspondientes, se encarga de velar por la seguridad de
los trabajadores y de impartirles la asistencia, servi --
cios sociales y prestaciones seﬁafadas por la propla Ley-

del Seguro Social.

La Ley comprende 1o0os siguientes seguros:

I. Riesgos de trabajo
1. Enfermedades y maternidad

1711, Invalidez, vejez, cesantfa en adad avan-
zada y muerte.

1V, Guarderfas para hijos de aseguradas._1/

Resulta sumamente importante saber cuantificar el importe

de las cuotas o primas del Segurc Social, ya que tiene --

i/ ley del Seguro Soclal, Ant, 11 pdg, 59 Editonres Mexi-
cancs Undidos, S,A, 1984,



enorme importancia en l1a elaboracién de precios unitarios

y especificamente en e) aspecto "obra de mano".

Asi mismo cabe hacer notar la responsabilidad que tiene -
un contratista ante el Seguro Social, del pago de las cuo
tas del personal de cualquiera de sus sub-contratistas, -
como pudieran ser yeseros, pintores, herreros, etc. lo an
terior significa que el contratista deberd cubrir el im -
porte de las primas, dado el caso en que los sub-contra -

tistas omitan su pago,

La Ley estabiece que corresponde al patr&n pagar por Ssu -
Cuenta y cargo 1a cuota seflalada para los trabajadores =--
‘que solo perciban el salario minimo, asj como ta de los -
calificados come aprendices, Lo anterior significa que el
patron pagarﬁ fntegro el total de 1a cuota obrers-patro -
nal, correspondiente al personal que perciba el salario -

mfnimo fijado por la ley. _2/

De acuerdo con lo sefialado en los artfculos primero, déci
mo y décimo segundo del Reglamento de Clasificaci6n de Em
presas y grados de Riesgos para el Seguro de accidentes -
de trabajoc y enfermedades profesiona]es (riesgos de traba
jo}, los empresarios de la industria de la construccibn -

deberdn pagar una cuota con importe igual al 125% sobre -

103

1/ Ley def Seguno Social, art. 42, phg. 73 E.M.U.S.A.1964,



el importe de la cuota obrero-patronal del Seguro de In-
validez, Vejez, Cesantfa y Muerte, adicionalmente al to-
tal de la cuota semanal correspondiente al patrén por --
concepte de los seguros de Enfermedades y Maternidad y -

de Invalidez, Vejez, Cesantia y Muerte. El1 patrdn que en

cumplimiento de esta ley segure a su personal contra --

riesgos de trabajo, quedard relevado del cumplimiento de
las obiigaciones que sobre responsabilidad por Riesgos -

Profasionales estabiece la Ley Federal del Trabajo. _1/.

e igual modo 1g¢s artfculos 114 y 117 de la Ley del Se -
guro Social indicarel importe que debe cubrirse a los --
seguros de Enfermedades y Maternidad y los seguros de -~

IVCM., respectivamente. _2/

Tomando en cuenta que, actualmente tcdos los salarios se
encuentran comprendidos en el grupe "W", incluyo &1 §i -
guiente cuadro que propoerciona el Seguro Social a los em-
presarios, y que involucra los seguros mencionados en el

parrafo anterior, (cuadro No.3j:

1/ Reglamento de clasdificacLon de Empresas y grados de-

T rdiesgo para el seguro de accddentes del trabajo y en

fermedades profesionales. Apéndice U ants. 1o, 10 y-

12, Nueva Ley del Seguro Social. Javier Moreno Padi-
LRLa. Edit. Taillas, 1979,

2/ Ley def Segurs Sociaf, ants, 114 y 177 pdgs. 104 y -
T 129, Edit, E.M.U.S.A. 1984, :
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A LOS PATRONES Y TRABAJADORES LES CORRESPONDE CUBRIR PARA EL
SEGURO DE ENFERMEDADES GENERALES Y MATERNIDAD, E INVALIDEZ -
VEJEZ, CESANTIA Y MUERTE, LAS CUOTAS QUE SENALA LA SIGUIENTE
TABLA,

(uoTAS DEL SEGURO SoCIAL.

CUQTAS SEMANALES
DE ENFERMEDADES Y DE TNVALIDEZ, VEJEZ, CE~-
MATERNIDAD SANTIA Y MUERTE, TOTAL CUOTA SEMANAL.
DEL DEL CUOTA DEL DEL CUOTA PATRON | ASEGURADO | SUMA
PATRON ASEGURADO | OBRERO PATRON | ASEGURADO | OBRERO
PATRONAL PATRONAL
5.625% 2.250% 7.875% 3.750% | 1.500% 5,250% 9.375% | 3.750% 13.125%

Los porcentajes anteriore se aplican sobre el salario de cotizact@n.

Cuapro No, 3

G501




En lo que respecta a esta prestacifn (Segquro Social), los-

porcentajes correspondientes a la Industria de la Construc

cién sobre el total de cuotas cbrero-patronalies son:

Para salaric minimo:

Para salarics superiores al mfnimo: 15.8375%

Estos porcentajes se obtienen de acuerdo al CUADRO No.3

como sigue:

19.6875%

PORCENTAJES DE CUOTAS OBRERO-PATRONALES

CORRESPONDIENTES A LA INDUSTRIA DE LA -

CONSTRUCCION,
E.G.M. | I.V.C.M.| R.T. SUMA
% % % %
Patrén 5.6250 | 3.7500 |6.5625 15.9375
Asegurado | 2.2500 | 1.5000 3.75000
Total 7.8750 | 5.2500 19.6875

cuADrRo No. U
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B,5 Guarderfas.

EY monto de la prima correspondiente a este sequro, serd -
el 1% de la cantidad que por salario paguen los patrones a
todos sus trabajadores en efectivo por cuota diaria, con -
un Timite superior a diez veces el salario minimo general-
vigente en el distrito federal. (Art. 191, de la Ley del -

Seguro Social).

EuvemprLos pe Costo D1ARI0-OBRERO,

A continuacibn presento como efemplo, La obiencibn del cos

to diarndio-cbrero para Los siguientes casos:

$ 816.00
41,191.60

EvempLo, No.2  SaLario Minimo D.F.

EJempLo No.3  OrFiclaL

EJempLo No. 2 OBTENCION DEL COSTO DIA-TRA- -
BAJADC PARA PEON EN EL D.F.~ -
CONSIDERANDO EL SALARIO MINI -
MO ACTUAL (SEPTIEMBRE DE 1984)

DE § 816.00
salario diar{o ---seccmomcccmcmnanneaaaa- $ 816.00
Prestaciones Ley Federai del Trabajo
$816.00 x 0.272 -cerercmmamam i aa e 221.95
SUMA: ==-=mecmcceameceecmccmcmcccananaans $ 1,037.95

Educacién 1% = 0.01 x 1,037.95 —==mmcmemn-n 10,37



Sequro Social:

Del patrén
Enfermedades y maternidad $ 58.39
invalidéz, vejéz, cesantia y muerte 38.92
Sumas: $ 97.30
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Del trabajador

$ 23.35
15.56 = 54.48
$ 38.91

Por ser salario minimo el patrén debe pagar también la cuota-

correspondiente al trabajador.

Por 1o que se tiene:

Total cuota semana obrero-patronal = 97.30 + 38.91 = § 136.21

125% sobre cuota obrerc-patronal -
por seguro de IVCM. {riesgos de --

trabajo) ~=-sc-c-cmccenicmacaaanaa. = 54,48 x 1.25 = 68,10

Suma Seguro Social pbr semana-peén D.F.

......... = § 204.31

Dado que 1a Ley del Segurc Social indica que los 15 dfas con-

giderados como aguinaldo deberdn también

rrespondiente, tenemos:

Dfas pagades en el aflo
Aguinaldo

Total d{as cotizados

Cceficlente de Seguro Social

Lk
.

.
€

W

4

cubrir la cucta co -

365 d{as
_15 dfas
380 djas

380/365 = 1.04
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Al obtener la cuota semanal de pago del Seguro Soclal y divi--

dirla entre los 6§ dfas laborados en la semana, debemos afec --

tarla del coeficiente obtenido, por 1o cual la divisibfn tendra

que hacerse entre:

6/1.04 = 5.77 dfas

Por 1o tanto el importe del Seguro Seccial por semana pebn D.F.

dividida entre los dfas laborades por semana, afectados del -

coeficiente de Seguro Social, tenemos:

204.31/5.77 = 35,40 (Seguro Social peén/dia -

laborado).

Resumen costo diario pebn por dfa trabajado en el D.F,

CON INFONAVIT
OBRA PRIVADA

109 -

SIN INFONAVIT
OBRA PUBLICA.

© Salario diario  ee=m-ememcememeccmoeceeeeen. -~ § 816,00 $ 816.00
Prestaciones erm-mwesceec- L 221.95 221.95
Educaciﬁn 1% memccem i cccmn e nae - 10.37 16.37
Seguro Social --e-emccccercconcnnnanaa- 35.40 35.40
S UMNA -comemcemnracccmmacccecncncenn —~$§ 1,083.72 $1,083.,72
INFONAVIT 5% x 1,22 x $816,00 ~=-vrve-u-- 49.77
Guarderfas 1% x $816,00 ~-~e-w-ccumuana - 8.16 8.16
TOTAL comeromammameccnecemancnen -~ % 1,141,65 $ 1,091.88
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Euempio No, 3 UBTENCION DEL COSTO DBIA-TRA-

BAJADO PARA OFICIAL, CONSI -
DERANDO COMO SALARIOC BASE AC
TUAL: 1,191.60 (SEPT. 84).

Salario diariQ =~=-eccacucancccancn $ 1,191.60

Prestaciones Ley Fed. del Trabajo -

$ 1,191.60 x 0.272 ~ececccccmaccnaa- 324.11
SUMAa! ~ecmcmcumnracrcncccccnrann ITEI;T;;
Educacién 1% = 0,01 x 1,515,7) =~ew==-- e __15.15
S UMBIB) rrese-cmcmcsaseonn—ana N 1,530.,86

Seguro Social:

Del patrén Del trabajador

Enfermedades y Maternidad $ 85.25 $ 34,10

Invalidez, vejez, cesantfa y muerte  56.83 22.73 = 79.56

Sumas: 142.08 56.83

El patrdn debe pagar la prima de: ======-= “mmmsmea $142.08/semana.
E1 trabajador (se le debe descontar) paga -e=w---- 54.83/semana.

Por 1o tantc tenemos:

Total cuota semanal del patrbn -« 85.25 + 56,83 = $142.08

125% sobre custa obrero-patronal por
seguro de Invalidez, vejez, cesantfa
y muerte (riesgos de trabajo)---- 79,56 x 1,25 = 89,45

Suma Seguro Social por semana oficial «v=ewee - = $241.53
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Cantidad que dividida entre los dfas laborados por semana, --
afectados del coeficiente de Seguro Sccial, nos da:

241.53 / 5.77 = 41.85 (Segurc Socfal oficiai/dfa trabaja
do).

Resumen costo diario oficial por dia trabajado.

CON INFONAVIT  SIN INFONAVIT
OBRA PRIVADA OBRA PUBLICA

Salario base -=c<-ccmcmecmecmcnicaiaan $ 1,191.60 §1,181,60
Prestaciones :-w==cmecommemnenccnnacn. 324,11 324,11
Educacifin: 1% ~swmeecemsmcomcommacacn 15.15 | 15.15
Seguro Social -e-cvecacrcccacaccncaas 41 .85 41.85
S UM A =ememecccmcmancamcncaccacaa. $ 1,572.71 £1,572.71
INFONAVIT 5% x 1,22 x $ 1,191.,60 ---- 72.68

Guarderfas 1% x 1,191.60 —-wvecnesca- 11.91 11.91

TOTAL =emmmemcccmeccmccmceaes $ 1,657.30 $1,584.62
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EJEMPLO DE COSTOS DE OBRA DE MANO,

A continuacdbn presento en foama de ilustracidn La obtencibn

def sigudiente costo de obra de mano:

EveMPLO No. 4 : COSTO OBRA DE MANO: CIMBRADO Y DES-
CIMBRADO POR METRO CUADRADO CONTAC-

TG EN LOSAS.

Obra de mano cimbrado:

Personal Salario base Suma/dfa Total

1 oficial $ 1,191.60 $ 1,657.30 $ 1,657.30
1 ayudante 816.00 1,141.65 1,141.65
Suma por dfa trabajado .......cvvvierennenene.. $ 2,798.05

Rendimiento cimbrado:

Este personal tiene un rendimientc promedio de 8.00 m2/dfa.

Cimbrado bor metro cuadrado contacto: $ 2,798.95/8.0 m2 = $§ 349.86/m2

Obra de marno descimbrado:
Se considera el mismo personal del cimbrade, o sea § 2,798.95/

dfa trabajado.
Rendimiento descimbrado: 50 m2
Descimbrado por m2 contacto: $ 2,798,95/50m2 = 55.97/m2

COSTO 0BRA DE MANO (CIMBRA) POR METRO CUADRADO .........= $ 405.83/m2
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Cualquier obra podri ser ejecutada mediante diversos procedi -
mientos de construccidn, smpleando diferentes equipos. Empero-
logicamente, para ejecutar tal trabajo siempre existird algin-
procedimiento y determinado equipo por medic de los cuales las
operaciones del centratista sean realizadas en forma 6ptima --
desde el punto de vista de 1a economfa y de la eficiencia de -

los trabajos.

Para poder comprender perfectamente el cficulo del costo .--
horario de operacidén de la maguinaria, se deben analizar los -

siguientes conceptos:

a) Vida Gtil de la maquinaria.- En todz mé&quina, tanto --

durante los tiempos de su utilizacién, come durante las

113

perfodos en que se encuentra ociosa, sus diversas par -

tes y mecanismos van sufriendo desgastes y deméritos, -
por 1o que con cierta frecuencia mds o menos determina-
da y predecible, dentro de clertas limitaciones, las di
versas partes de 1a mdquina deben ser separadas o sus -
titufdas para que la misma esté constantemente habiltita

da para trabajar y producir con eficiencia y economia.

b) Vida econémica del equipo.- Por vida econdmica de una -

méquina, universalmente se entiende como el perfodo de-

tiempo durante el cudl, puede ésta operar en forma efi-
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ciente, realizando un trabajo econbmico, satisfac --
torio y oportuno, siempre y cuando la méquina sea co

rrectamente conservada y mantenida.

c) Valor de rescate de una méquina.- Se entiende por va

lor de rescate de una migquina, el valor comercial -
que tiene la misma al final de su vida econqmica, se
acostumbra considerar el valer de rescate, como un -
porcentaje del precilo de adquisicién de la mdquina,-

que puede variar entre un 5% y 20%,

C,1 Costo horario de operacién de maquinaria.

La préctica de muchbs afios ha ensefiado Ta conveniencia -
de estructurar todos los andlisis de costos sobre la ba-
se del costo de operac1§n por hora de las mﬁquinas y de-
mds elementos que concurren a la ejecuc1§n de un trabajo,
ya que a su vez Tos rendimientos de las méquinas y de -
Tos restantes elementcs, siempre coenviene expresarios en

funcidn de cada hora de trabajo,

Un sistema de costos debe conocer, considerar, analizar,
determinar, prorratear y registrar los diferentes fac --
tores que deben ser aplicados al costo con metivo de la-
utilizacidn de sus equipos de construccién, Estos fac --

tores son:
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1.- Carcos Fi1yos
2.~ CarGos PorR (ONSUMOS
3.~ (arGOS DE CPERACION.

1.- (ArRGos F140s,

Son 10s que se derivan de los correspondientes a:

a) Cargo por depreciacién
b) Cargo por Inversién

¢) Cargo por seguros

d) Cargo por aimacenaje

¢) Cargo por mantenimiento,

a) Cargo por depreciacién,

La depreaiacién es‘la pérdida e el valor del equipo re-
sultante del uso y el dasgaste del mismo,Lc cual quiere-
decir que el cargo por depreciacfﬁn es el que resultas -
por la disminucién en el valor original de & miquinaria,
como consecuencia de su uso durante el tiempo de su vida
econﬁmica. Existen muchas formas para valorar este con -
cepto, el més utilizado en la rama de la constrdccién es
el 1ineai, es decir, 1a miquina se deprecia ia misma can

tidad por unidad de tiempo,
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Se representa por la siguiente ecuacién:

Va - Vr

Ve

En donde:

D : Depreciacién por hora efectiva de trabajo.

Va: Representa el valor inicial de la méquina considerdn
dose comc tal el precio comercial de adquisicién de-
ia miquina nueva en el mercado nacional, desconténdo
se el valor de las llantas en su caso.

Vr: Représenta el valor de rescate de la méquina,

Ve: Representa ia vida econﬁmica de ia méquina expresada

en horas de trabajo.

En la actualidad, en el medié de la construcciﬁn, 1a le-
gislaci6n fiscal considera gue la deprec1ac1§n total del:
equipo de construccidn se completa en un perjodo de 5 --
aiios, 1o cuez) significa una deprecfacifn anual del 20% -
del costo de adquisiciQn de la méquina, siguiendo el cri

terio de depreciaciﬁn lineal,

b} Cargo por Inversifn.

E1 cargo por inversi6n, es el cargo equivalente a los in
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tereses correspondientes al capital invertido en maqui -

naria.

Esté representada por la siguiente ecuacibn:

Va + Vr

2Ha

En donde:

I :+ Cargo por inversién por hora efectiva de trabajo.

Va: Vaior inicial de 1a mdquina.

¥r: Valor de rescate de Ta miquina.

Ha: NGmero de horas efectivas que el equipo trabaja du -
rante el afio.

i: Tasa de interés anual en vigor.

¢) Cargo por Segquros,

Se entiende como "cargo por seguros” e1 carge necesario-
para cubrir los riesgos a que est& sujeta Ta maguinaria-
de construccibn durante su vida econémica, por acciden =
tes que sufra, Este cargo existe tanto en el caso de que
1a maquinaria se asegure con una compaiiia de seguros, cO
moe en e)] caso de que la empresa constructora decida ha -

car frente, con sus propios recursos, a los posibies «=-

117
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riesgos (autoasequramiento), de la méquina.

Este cargo estd representado por:

Va + Vr

2Ha

En 1a presente ecuacibn:

S : Cargo por seguros por hora efectiva de trabajo.
Va: Valor {niclial de la mdguina.
Vr: Valor de rescate de 1a maquina.
Ha: Nimero de horas efectivas que el equipo trabaja --
durante el afo. |
s: Prima anual promedio, expresada en por ciento anual

del valor de 1a méquina.

d} Cargo por almacenaje.

Es el cargo derivado de las erogaciones para cubrir ia-
guarda y vigilancia de la maquinaria durante los perfo-

dos de su vida econdmica considerados como inactivos.

Inciuye todos los gastos que se realizan por este moti-
vo, como son: la renta y mantenimiento de las bodegas o
patios de guarda y la vigilancia necesaria para la ma -

quinaria.
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Este cargo estd representado por la ecuacién:

A = KD

En donde:

A : Representz el cargo por almacenaje por hora efectiva

de trabajo.

: Representa un coeficiente calculade en relacidn con-
las rentas de los locales neces@rios para guardar la
maquinaria. Tas que a su vez estaré&n en funcidn de -
las dimensiones de los mismos, de los salarios del -
personal de vigilancia, del tiempo de guarda consi -
derado o en base a experiencias anteriores, Este coe
ficiente "K" es muy variabie y dependiente del equi-~
po de que se trate; varfa entre 0,05 y 0.10 aproxima
damente.

: Representa la depreciac{dn de la miguina calculada -

en el inciso (a).

e2) Cargo por mantenimiento,

Son los originados por todas l1as erogaciones necesarias-
para conservar la maquinarfa en buenas condiciones, a -~
efecto de que trabaje con rendimiento normal durante su-
vida ecoanica. Incluye el personal y eguipo auxiiiar --

que realizan estas operaciones de mantenimtento, los re-

119
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puestos y ctros materiales que sean necesarijos.

Estd representada por:

M = QD

En la presente ecuacién;:

M : Cargo por mantenimiento mayor y menor por hora efec-
tiva de trabajo.

G : Representa un coeficiente que incluye tanto el mante
nimiento mayor como ei menor. Se calculard con base-
en experiencias estadfsticas; varfa para cada tipo -
de méquina y las distintas caracterfsticas del traba
jo.

D : Representa la deprecfacifn de la miquina calculada -

en el inciso (a).

2.- (ARGOS POR (ONSUMOS,

Los cargos por cansumos son l1os que s derivan de Tas -~

erogaciones que resulten por el uso de;:

~a) Combustibles
b} Otras fuentes de energfa
¢) Lubricantes

d} Llantas,
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a) Cargo por consumo de combustibles.

Es el cargo derivado de todas las erogaciones originadas
por los consumos de gasolina o diesel para que 105 mo --
tores produzcan la energfa que utilizan al desarrollar el

trabajo.

Estd representado por:

E =e P¢
En 1a presente ecuacidn:

E : Cargo por consumo de combustible, por hora efectiva -
de trabajo. '

e : Representa la cantidad de combustibie necesaria, por-
hora efectiva de trabajo. Se determina en funcién de-
ja potencia del motor, del factor de operacibn de la-
mdquina y de un coeficiente determinado por la ex --
periencia, que variar§ de acuerdo con el combustible-
que se utilice, '

Pc: Representa el precio del combustible que consume la -

quuina.

b) Carge por consumo de otras fuentes de energfia.

Cuando se utilicen otras fuentes de energfa diferentes de

los combustibies sefialades en el inciso anterior, la de ~
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terminacibn del cargo por la energfa que se consuma re --

guerird un estudio especial en cada caso.

c¢) Cargo por consumo de 18bricantes.

Es el derivado de 1as erogaciones originadas por 1os con-
sumos y cambios perifdicos de aceites; incluye las eroga-

ciones necesarias para suministrarlos en la méquina.

Este cargo estd representado por:

L =a Pe

L : Representa el cargo'por consumo de lubricantes por -
hora efectiva de trabajo.

a : Representa la cantidad de aceites necesaria por hora-
efectiva de trabajo, de acuerdo con las condiciones -
medias de operacién. EstS determinada por la capaci -
dad de los recipientes, los tiempos entre cambios su-
cesivos de aceites, 1a potencia del motor, el factor -
de operacifn de la miquina y un coeficiente determina
do por la experiencia.

Pe: Representa el precio de 10; aceites, que consumen las

méquinas.

d) Cargo por consumo de llantas.

Se considera este cargo solo para aquella maquinaria en -
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1a cual, al calcular su deprectacibn, se haya reducide el

valor de Tas 1lantas del valor inicial de la misma.

Este cargo estd representado por:

Vil

Hv
En la presente ecuacifn:

L1: Representa el cargo por consumo de 1lantas, por hora-
efectiva de trabajo.

V11:Representa el valor de adquisicidn de las ilantas, -
considerando el precio para 11anfas nuevas de las ~-
caracter{sticas indfcadas por el fabricante de 1a mi-
quina.

Hv: Representa las horas de vida econﬁmica de las llantas
tomandoe en cuenta las condiciones de trabajo impues -

tas a las mismas.

3.~ CARGOS POR CPERACION,

Es el cargo que se deriva de las erogaciones que hace el-
contratista por concepto del pago de salarios del perso -
nal encargado de 1a operacifn de la mdquina, por hora -

efectiva de la misma.



124

Este cargo estd representado por:

St

En 1a presente ecuacidn:

0 : Cargo por operacidn del equipo por hoya efectiva de -
trabajo.

St: Representa los salarics por turno del personal nece -
sario para operar la msquina. Los salarios deberdn --
comprender: salario base, cuctas patronales por se --
guro social, impuestos sobre remuneraciones pagadas,-
dias festives, vacaciones y aguinaldo,

H : Representa las horas efectivas de trabajo que se con-

sideren para l1a mdquina, dentro del turno.

- (ARGO POR TRANSPORTE,

En términos generales, el transporte de 1a maquinaria se-
censidera come cargo indirecto, pere cuande sea convenien
te a julclo del constructor, podrd tomarse en cuenta den-
tro de los cargos directos, o como un concepto de tiabado

especifico.
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(2 Cargo unitario por maquiparia.

Se expresa como 2] coeficiente del costo directo por hora-mé-

quina entre el rendimiento horario de dicha méquina.

Este cargo estd representado por:‘

HMD
M =

RM
En donde:

CM : Representa el cargo unitario por maquinaria
HMD : Costo directo de hora-miquina
R¥ : Rendimients horario, expresado en la unidad de que se -

trate.
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* CUADRO SIKOPTICO

CARGOS GUE INTEGRAN EL COSTC DE LA HORA MAGQUINA

CARGOS F1JOS FORMULA NOMEXCLATURA
DEPRECIACION D‘=—jEL4t—!£~ D = Cargo por depreciacifn por
Ve hora efectiva de trabajo.

Vz = Yalor de adquisicidn de la
méquina.

Vr = Vzlor de rescate de la mi-
quina,

Ve = Vida econdmica de la miqui
nd en horas.

INVERSION ] = V2t Vr I = Cargo por inversién por -
2Ha . hora efectiva de trabaio.

Va = Yalor de adquisicifn de la
méquina,

Vr = Valor de rescate de Ta mf-
quina.

Ha = Nimero de horas efectivas-
de trabajo de 1a méquina -
en un afo.

1 = Tasa arual de intereses, -
expresade como fracci6n.

(vapro Ho, 5 @)
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CARGOS FIJ0S FORMULA NOMENCLATURA
SEGUROS g - Yat Vr S = Cargo por seguros por hora -
2 Ha efectiva de trabajo.

Va = Valor de adquisici6n de 1a -
miquina.

Vr = Valor de rescate de 1a mdqui
na.

Ha = Nimero de horas efectivas de
trabajo de 12 méquina an un-
aflo.

s = Prima anual, exp'resada como-
fraccién.
ALMACENAJE A = KD A = Cargo por almacenamiento por
hora aefectiva de trabajo.
K = Coeficiente calculado 0 ex -
perimental.
D = Depreciacién por hora efecti
va de trahajo.
MANTENIMIENTO M= QD M = Cargo por mantenimiento ma -
yor y menor por hora efecti-
va de trabajo.
Q = Coeficiente experimental.
D = Depreciacion por hora efecti

va de trabajo.

Cuapro No, 5

b)
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CARGOS POR FORMULA NOMENCLATURA

CONSUMOS

COMBUSTIBLES E=e Pc E = cargo por combustible por -
hora efectiva de trabajo.

e = Cantidad necesaria de com -
bustible por hora sfectiva-
de trabajo.

Pc = Precio unitaric de combusti
ble puesto en la méquina

LUBRICANTES L =a Pe L = Cargo por lubricantes por -
hora efectiya de trabajo.

a = Cantidad de aceife nece --
sario por hora efectiva de-
trabajo,

Pe = Precio unitario del aceite-
puesto en la mdouina,
LLANTAS L1 L) . LY = Cargo por llantas por hora-
Hv efectiva de trabajo.

V11 = Valor de adquisicién de las
ilantas.

Hv = Vida econbmica de las llan-
tas en horas.

Cuapro No. 5

c)



129

CARGOS FORMULA NOMENCLATYRA

st 0 = Cargo por operacibn por -
H hora efectiva de trabajo,

GPERACION 0=

St = Salario por turno del per
sonal necesaric para ---
operar la méquina,

H = Horas trabajadas por la -
miquina en el turno.

TRANSPORTE " Puede considerarse como gasto
directo, como un concepto de-
trabajo especifico, o como -
gasto indirecto.

Fuente del Costo Horaric de Operacibn de Maquinaria:

Bases y Normas pana La Conthatacidn y Ejecucidn de Obras Pid-
Licas. Aplicable a todos £Los proyectos y obras que realicen-
Las dependencias a que se refiene La Ley de Inspeceifn de --
Obras Pabficas. S.P.P. afio 1975, '

Cuspro ho, 5 d)
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Formato para ol andliniy dol conte diroctor hora-miquina.

CONSTRUCTCORA! Mdquina LULBKGOCE T id2 i % | Hoja Noe
Medelo: Catzule
Datos Adic: Revitd

OBRA: Feeho, ..S&ell Y

DAYC2 GENERALES,
Pracio odquisicidn:
Equipo sditicroal=

s ]5/’ Sce. o

Fecha cotizacidn: _Siplibmans 959

Vide sconédmico (Ve), ____ 2 _afes

Moros por oo (Ho):._ L 4CC ___ hi/aRe

- . Motor Ll anv.p, ds -2 _HP
Valor iniclol (Vo $ /coco.co Foctor operacidn. 0. 60
Volor rescole (Vi) Yot § _SC0.00 Potencis operaciem 480 WP op,
Tose interee (1), LY % Coeficienle oimacanaja (K); 0.os
Prizne seguros{s)__.3 Sy Foctor monfemimiante (Q)i__C.0C
i-CARGCS FiJOS.

o) Depreciocisn : D: v;;*w « L2L 5‘: '; i(z_;‘; x j/sf; ’1’6; ' ~ D05y

N 244 7, X -
b) inversion Is v{;z'l Y, : /;"'2; 0.4y s 4";'.‘"“5’;/ o4y = 7.0¥

o~ 7 , &L . ) ol
0 Sequren s Metlty (LELSUL LIS 0034 ULifocip = 052

/ , :

4) Aimecenaje; Av KO s LE5 X A0 L7 v = 152
o) Manlenimlente:r M=z QD s 080 x 30 57 > 2%.¥5

SUMA CARGOS FIJOS POR MORA

E-COoNSUMOS,

o) Combustibla: E=x o Pc

HP op.x §— ./l 5§

Diasel ¢ €3 0.20 &

Gasolinar €120.24 n L2 _HP.op x $-42:Z/ 1. s Y0.32
b) Oteos fuenies de ensrgla- s (
¢} Lubriconles: Lz o Pe

Copocided cariers Cs.Z . iitros

Cambios oceite : 933D __ horos |

ez C/4 4 réggg 8 b2 HR 0p. 2 L2205 ppuy

/6, 00

e L8 n/wew § 2E0 L/,
) Liontest Vil (valor llontas)
Hv {vide econamica)

Vida econémico: Hv = horas
0 4
o Ll horos. - —
SUMA CONSUMOS POR HORA $___ 5628
I~OPERACION.
Salarios ¢ § )
operador 1 e s, 2 }

H

]
Sel/turno-prom: - § /,679.34
Horas /turno - prom.: {H)
¥z B horos x £

+ Opsracidnz 0O =..3._3 (169% 39

{#actor randimienio) 1.6 hores

: 28237

6

“heTEE
SUMA OPERACION POR HORA

$__282.37

COSTO DIRECTO HORA-MAQUINA (HMD) $

br 2 er
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3.6 {osto InDIRECTO DE CBRA.

Los costos indirectos aplicables a una obra o a los diversos-
conceptos de trabajo que forman parte de la misma, son todos-
aquellos gastos generales que por Su naturaleza intrinseca, -
son de aplicacién a todos y cada uno de los conceptos de tra-
bajo gue forman parte de una obra determinada, o de dos o --
mas obras ejecutadas por una empresa constructora, es decir,-
10s gastos generzles que ejerce la empresa para hacer posibie

1a ejecucib6n de todas sus operaciones en 1as obras a su cargo.

Los costos indirectos propios de cada obra particular, son --
perfectamente previsibles, es decir, se pueden utilizar y es-
timaf previamente por lo menos dentro dei mismo orden de -=
aproximacién de los costo directos. Se pueden, por ctra parte,
controlar durante la ejecuci6n de la obra, para mantenerlos -

dentro de los 1fmites prefijados.

3,7 PNALISIS DE sus ELEMENTOS.

A grandes rasgos, se pueden ciasificar los aspectos que dan -
Tugar a los costos indirectos, dentro de los cinco grupos si-

quientes:
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1.- POMINISTRACION CENTRAL

2.~ PDMINISTRACION Y GASTOS GENERALES DE OBRA
2.~ FINANCIAMIENTO

4,- FINANZAS, SEGUROS, ETC,

5.- IMPREVISTOS,

1,- IDMINISTRACION CENTRAL.

Dentro de la administracidn central, algunos de los renglo -

nes de gastos mis importantes son:

. Honorarios de directives y ejecutivos,

. Honorarios ¥ sueldos del personal administrative.

. Salarios del personal de servicio.

. Pasajes y vidticos del personal de administracién central.
. Gastos de representacidn..

. Consultorfas y asesorfas,

. Estudibs e investigaciones.

. Sequro Socjial & impuestc sobre remuneraciones p&gadas.
. Depreciacidn de muebles y enseres.

. Amortizacién de gastos de organizacidn.

. Previsifn para cuentas de cohro dudgso.

. Previsidn para perfodos de 1nactividad

. Depreciacibn, renta onperaciﬁn de vehfcu]os.

. Bastos de uficina,

. Preparac1§n de concurses no ganados.

. Publicidad y promociédn,
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El monto de Tos gastos correspondientes a la administracién-
central es muy variable dependiendo de la magnitud de la em-
presa. Se acostumbra expresarlo comoe porcentaje del costo --
directo total de las obras que ejecuta la empresa en un  ---
periodo dado, razdn por la cual, Este porcentaje debe ser a-

justado periodicamente en base a dicho monto,

2,- IDMINISTRACION Y GAsToS GENERALES DE (BRA,

Los conceptos que constituyen este grupo, se pueden desglo -

sar en los siguientes aspectos:

. Honorarios, sueldos y prestaciocnes.
. Previsiones generales,

. Instalaciones y obras provisionales.
. Transporte, fletes y acarreos,

. Gastos de oficina.

. Yarios.

La extensa lista de conceptos que intervienen en la "Adminis
traci6n y gastos generales de obra", presentan un rango de -
varfacibn muy amplio, pudiendo indicarse gue sus 1fmites --

varfan entre 5% y 20% del costo directo total de una obra.

3.~ FINANCIAMIENTOS.

De acuerdo a Yo mencionado al principio de este capftulo, eg



te as un factor de costo de vital importancia, cuya imprevi-
si6n puede tener graves consacuencias en los resultades fing

les de una obra, y aln mds ocasionar serias pérdidas.

E1 montc del financiamiento dependers, en cada case particu-
iar, de 1a relacibn que exista entre e! programa previsto de
erogaciones y el programa esperade de ingresos, dependiendo-
el primero del programa general de sbra, y el segundo de la-

forma de pago estabiecida en el contrato.

L, - F1ANZAS, SEGUROS, ETC.

Se involucra dentro de este grupo a tcdas 1as erogaciones mo

tivadas por los aspectos de: Fianzas, seguros, impuestos, =--

multas, recargos, regalias por el uso de patentes, etc.. En--

términos generales, este rengldén puede representar entre un

1% y un 5% del costo total de 1a obra.

5.- IMPREVISTOS.

En todo trabajo de construccibfn existen causas o elementos -

de costo que no pueden ser expresados en niumeros. No se pue-

den suprimir totalmente los errores, tanto en estimacién co-

mo en el proceso de ejecucibn. No se puede predecir la magni
tud de un posible accidente; no sz pueden cubrir con seguro-
todas las posibles eventuaiidades, ni se pueden prever las -

demoras que causar&n en las operaciones.
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3,8 UriLipap.

La utilidad se expresa como un porcentaje de la suma del cos-
to directo total y de los costos indirectos; el criterio de -
valuacibn mds significativo es el basado en el grado de ries-
go a que estard sujeto el contratista. Otros factores circuns
tanciales que puedén influir en la determinacién del porcenta
je de utilidad pueden ser: grado de dificultad, técnica de la
obra, localizacif6n de la misma, plazo en que deba ejecutarse,
magnitud de la obra, etc. Es comln en nuestroc medio y dadas -
las circunstancias normales, que el porcentaje de utilidad, -

oscile entre un 8% y un 15%.
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Eugemeio No, 6

Como efemplo del desgloce def facton de gastos 4indinectos -

Zenemos:
Por administracidn central. %
a) Némina, honorarios, prestaciones 9.00%

b} Renta y amortizacidh de instazlaciones 1,25%

c) Gastos de oficina 0.50%
d) Seguros 0.25%
¢) Gastos varios , 1.00%

Suma: 12.00%

Por administraci6n de obra.

a) Honorarios, sueldos y prestaciones 6.00%
b} Gastos vidticos 1.00%
c) Bodega 0.25%
d) Vigilancia 0.25%
e) Gastos varios 0.50%

Suma: ' 8.00%
UTILIDAD 10.00%

TOTAL 30.00%
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CapiTULO Iv

mmEmmsamEmnREITTIIE

PRESUPUESTOS EN unA (BRA DE CONSTRUCCION

MmN mETS

En la industria de la construccifn como en muchas otras in -
dustrias, uno de los puntos mis importantes en Ta planeacién
de las actividades, es la estimacién previa de las diferen -

tes fases de operacidn de éstas,

.La funcibn de planear, viene a ser 1a generadora de todo el-
conjunto de actividades del proceso constructive y la base -
para la toma de decisiones en los altos niveles de direccibn

y en las demds 4reas funcionales de la empresa.

E1 plan transformado en presupuesto es la ruta que traza la-
empresa para lograr sus metas. Tomando en cuenta que, "Un --
presupuesto no es otra cosa mds que un plan por escrito, re-
dactado en términos de unidades, dinero o ambos". (Robert W.

Johnson).
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Los empresarios de ia construccidn, a diferencia de los em -
presarios de la industria manufacturera, no tratan con pro -
ductos unitarios terminados, sino con procesos para elaborar
los; solamente una obra de construccién terminada es el pro-
ducto de esta Industria. Tampoco pueden almacenar sus produc

tos, ni se es propietario de ellos,

E1 producte es generaimente Gnico, los conceptos y procedi -

mientos dificilmente se presentan més de una vez.

Las obras, por semejantes que parezcan, siempre son diferen-
tes: los precios de venta (catdlogo de precios unitarios) --
para 11quidar productos parciales, contienen ain dentro del-
dmbitoc mismo del cliente, diferentes ingredientes y cri ---

terios de medicifn y pago,

Es por 1o tante que en la industria de l1a construccién en ge
neral es bastante dificil hablar de precios y costos "stan -
dard" con los cuales se pudiera pronosticar con suficiente -

aproximacibn el importe de un presupuesto.

Las politicas fijadas en cada empresa, dén como resuitads -
concepciones mis o menos amplias, otras Jerdrguicas, designa
ciﬁn de puestos diferentes, etc. Pero siempre considero debe
existir cualquiera que sea la concepciﬁn orgénica de la em -
presa un departamento de p]aneaciﬁn y un departamento admi -

nistrativo que auxilien al departamento operativo y a2 la em-
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presa en generai.

Establecidas las bases de funcionamiento, fijacidén de respon
sabilidades, asignacibn de atribuciones, integrados con los-
elementos, econbmicos y materiales; se relacionan a continua

ci6n Yos pasos minimos para Ta ejecucibn de una obra.

4,1 Pasos Minimos ParRa LA Euecucion D UnNa OBRrA.

4,1.1 MALISIS DE LA OBRA,

Es necesario conocer el tipo de obra, alcance del trabajo. -
localizacidn, especificaciones y plazo de ejecucidn, que con
el conocimiento de los recursos técnicos, humanos finan ---
cleros y materiales de la empresa, pueden hacer desistir de-

participar o de seguir adelante.

Generalmente esta decisfon se toma en Jos niveles jerdrqui -

cos mds altos de ia organizacién.

4,1.2 PMNTEPRESUPUESTO,

E1 departamento de planeacifn, que cuenta con archivo técni-
co y de costos, formuiard un antepresupuesto del posible cos

to de la obra.
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Para ello,contard con la participacién y asesorfa de:

- Gerencia de Finanzas.

- Departamento de construccibn.
- Departamento de maguinaria.

- Departamento de compras.

- Departamento de personal,

- Departamento de costos.

Con la conjugacién de estos elementos en el antepresupuesto,
1os directivos pueden tomar 1z decisién de comprometerss o -

nd & la ejecucibn de esa obra.

,1.3 PARTICIPACION EN EL CONCURSO,

S1 1a empresa decide participar en el concurso, debher§ ela -

borar:

a) Presupuesto de costos, que reflejari toda la planea -
cidn hecha para la obra, incluso el programa de ejecu

cion de 1a misma.

b) Presupuestos de costos indirectos, teniendo en cuenta

el programa financiero,




4,1.4 PSIGNACION DE LA OBRA.

En el supuesto caso de que la empresa resulte agraciada con-
el concurso. Los departamentos que intervinieron en la ela -
boracibén de la propuesta deberén reunirse puevamente para su
revisién y enterarse de 1a estrategia para ejecutar la obra,

creando asi la conciencia de un equipo de trabajo.

4,2 Praneacion DeL AVANCE De CBRrA.

Con base en la convocatoria de 1a obra, su monto y el costo-
determinado para la participacién en el concurso, la Geren -
cta Administrativa hace el andlisis del avance de obrs (IN -

GRESOCS).

La elaboracifn del presupuesto mensual de avance de obra, se

ejecuta con los siguientes elementos:

- Andlisis del costo.
-~ Importe total del contrato.

- Ruta critica. .

Existen varios métodos de programacidn apiicables a las o -
bras de construccién, entre ellos encontramos: la Ruta Criti

ca, el PERT y CPM,
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La Ruta Crftica en sf ha venido a ofrecer una gran ayuda a -
1es constructores, por ser un auxiliar en la administracién-

de proyectos que proporciona valiosas ventajas.

Aprobado el presupuesto de obra, se vacfan los datos an la -

forma "Control Presupuestal”.

Partiendo de la base de gue por Contro) Presupuestal se en -
tiende el andlisis de las operaciones efectuadas y la com -~
paracifn metldica de &stas con las cifras presupuestadas --
para estabiecer un plan de accifn respecto a ias variaciones

existentes.

En este documento se plasma el programa mensual de ejecucibn
de la obra, valorizado a precio de venta seglin el presupues-

to.

Con 1o anterior se establecen présupuestalmente cantidades -
mensuales por concepto de obra, tanto de avance como de cos-
to, determinando por diferencia la utilidad también en la co
Tumna "presupuesto”. Se comparan cada uno de estos elementos
con jos datos reales de contabilidad y se establecen las des

viaciones a2 la fecha.

EY anflisis de &stas desviaciones es muy importante, pues -

marca la ténica de las decisiones que se deben tomar para --

lograr el resultado que se proyecto en tiempo, calidad, pres
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tigio y dinero.

Comoc medida de control, es necesaric conocer la aceptacidn -

del cliente en la calidad y volumen de la obra ejecutada.

Esta condicifn se hace constar en un documento firmado por -
81, en el que se indican los conceptos aceptados y el {mpor-

te correspondiente, convirtiéndgse asf en un documento por -

cobrar llamado ESTIMACION.

Cabe hacer notar La necesidad de presupuestar La forma en --

que sz §4inanciard La obra mientras La estimacdifn sea cubier-

ta poa el cliente.

h.3

Para la elaboracifn del presupuesto de egresos se tomard co-
mo base todas las erogaciones originadas en la obra, como -

son:

PresuPuesTo GENERAL DE EGRESOS.

4.3.1
4.3.2
4,3,3
4.3.4
4.3,5
4.3.6

MANO DE OBRA

(oMPRAS

MAQUINARIA

SUBCONTRATOS

PRESUPUESTO DE GASTOS INDIRECTOS
PRESUPUESTO DE IMPUESTOS Y CUOTAS.
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4.3,1 MaNo DE OBRA.

E1 superintendente debe compartir su responsabilidad con sus
ingenieros ayudantes, asignindoles a cada uno el control de-

uno o dos conceptos de la obra.

Estos ingenieros formardn cuadriilas con el personal que --
requeririn para cada concepto de obra, presupuestando pagos-

semanales por el importe de toda la mano de obra devengada.

Dependiendo de la poiftica de 1a empresa, como costo de mano
de obra, se puede considerar el importe de las cuotas obrero
patronales del Seguroc Social, el 1% para la educaci@n, ;% de
guarderfas, los domingos y dfas festivos, etc. El cual se -

estudid ampliamente en 21 cspltulio Il plg, 86

4,3,2 CoMpras,

La finalidad de este presupuesto es abastecer 2 la obra de -
los elementos necesarics para el desarrcollo de su trabajo, -~

tomando como base el presupuesto de avance de obra.

E1 superintendente, con base en el presupuesto semestral de-
avancefde obra y 10s mensuales respectivos, determinqr& la -
cantidad, tipo, especificaciones, y en general todasvlas. --
caracterfsticas de los artfculos que va a neéesitar en 1a -

éjecuciﬁn de 1a obra.
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Asi mismo el costo de los materfales, se estud{é ampiiamente-

en 21 capitule Il! pég.92 .

4,3,3 MaQuINARIA,

La definicibn genérica de equipo, se emplea para abarcar ella
a toda clase de maquinaria utilizada por las obras, consi --

derando a &sta como la unidad principal que 1o compone.

El departamento encargado de su contro! deberd establecer los
trémites necesarios para la determinacibn de las rentas causa
das por la maguinaria ﬁropiedad de terceros; en el supuesto -
caso de no contar con la maguinaria necesaria a utilizar en -
1a obra. Asf mismo su costo fué objeto de estudic en el capi-

tule III pédg.113.

4,32.4 SuBCONTRATOS

Los subcontratos se celebran cen personas fisicas o socieda -
des mercantiles que para todos los efectos actuan bajo su pro

pia responsabilidad, independientemente de 1a empresa.

E1 subcontratista es un empresario que no es trabajador de 1a
empresa, por 1o que su personal no debe aparecer en la lista-

de raya de &sta,
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El gerente administrativo debe tomar en cuenta que para otor
gar subcontratos, serd necesarisc gue no haya oposicifn para-

ello de parte del cliente.

4,3.,5 PRESUPUESTO DE GASTOS INDIRECTOS,

Los costos indirectos propios de cada obra particular, son -
perfectamente previsibles, es decir, se pueden analizar y es
timar previamente por lo menos dentro del misme orden de --
aproximacidn de los costo directos. Por otra parte pueden --
ser controlades durante la ejecucién de l1a obra, para mante-

nerjos dentro de los 1imites prefijados.

1,3,6 PRESUPUESTO DE IMPUESTOS Y CUOTAS,

E1 superintendente deber§ determinar las estimaciones de sus
erogaciones mensuales por concepto de impuestos y cuotas que

pagar durante la ejecucidn de la obra.

Los impuestos que gravan a las empresas constructoras son -

Tos siguientes:

- Impuesto sobre ia renta.- Hasta 1581 las empresas --

constructoras estaban sujetas a un régimen especial -
de tributacifn que consistfa en una tasa de 3,75% de-

impuesto sobre el importe de anticipos, estimaciones,
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recibos y otros conceptos.

Actualmente las empresas constructoras estan sujetas
al mismo régimen que cualquier otra empresa mercan -

til,

Se consideran ingresos acumuiabies por obra ejecuta-

da en 1984 Tos sigujentes:

a) E1 ingreso por estimaciones de obra ejecutada, -
que serd acumulable en el ejercicio en que efectiva-

mente se perciba._l/

b) Ingresec por anticipos, pagos a cuenta o depfsitos
del cliente, son acumulables en el momento en que se

perciben. _2/

- Impuesto al Valor Aaregado.- Tratdndose de obras de-

construcc1§n de inmuehles provenientes de contratos-
celebrados con la federacifn, el distrito federal, -
los estados y los municipios, se tendrd obligacibn -
de pagar el impuesto en el momento en que se cobren-

las estimaciones correspondientas y cuando se reci -

1/ Ley del Impucsfo sobre La Renia. Axt. 16A
2/ Tbidem. Ant, 17 §n. IX.
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ban anticipos scbre el monto de cada uno de elles. 1/

- Sequro Sociai.- E1 pago de las cuotas obrero patrona

les sedeterminan aplicando 2 los ingresos obtenidos-

por leos trabajadores coms retribucidn de sus servi -

cios y que para efectos de cotizacibn en el Seguro

Social son acumulables, un porcnetaje que puede Ser

del 19.6875% o 15.9275% segin se trate de salarios

minimos o superiores al minimo del riesgo clase V,
donde se encuentran clasificadas las empresas cons -

tructoras.

Ast mismo podrdn celebrar convenios con el Institute
Mexicano del Seguro Social, cuyos pages se harédn men
sualmente. E1 instituto fija un porcentaje de acuer-
do 2 1a actividad de construccidn. mismo que serd -
aplicado al monto totai del contrato, y dividido en-

tre el nlmero de meses que dure la obra.

En el caso del ejemplo que se presenta al final de -
éste capftulo, el porcentaje de cuotas obrero patro-
nales aplicable a terracerias es de 1.713% sobre el-

monto del contrato. _2/

1/ Lley del Impuesto af Valon Agregade y su Reglamento. Art,
17.

_ 2/ Informacibn obtenida directamente de La mesa de £a cons-
thuccedbn, Agencdia Admindstrativa No. 4.
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- Impuesto sobre las erogaciones por remuneracifn al tra

bajo personal, prestado bajo la direccidn y dependen -

cia de un patrén.- La Ley de Ingresos de la Federacidn,

estipula este impuesto al cudl estdn también afectadas
todas las constructoras, por lo gue el superintendente
tendrd que considerarlo en su presupuesto general de -

egresos, tomando como base el presupuesto de personal.

Con base en el presupuesto general de egresos, el condador de
la obra solicitard al superintendente las politicas de pago -
para todes y cada unc de estos presupuestos, y una vez aplica

das éstas, podrd obtener su programa de pagos.

4,44 PRESUPUESTO FINANCIERO.

La mejor forma de lograr los objetivos de la empresa es me =--
diante 1a planeacibn de sus operaciones y la comparacibn de -
Tas mismas con 1o real, de tal manera que 1os directivos pue-
dan tomar oportunamente medidas correctivas. Por lo tantc, el
objeto del presupuesto financiero es de estabiecer los proce-
dimtentes para la elaboracién de Estados Financieros Proforma

y poder determinar y controlar el curso de la empresa.

Con base en el presupuestc de Avance de Obra y el presupuasto

general de egresos para toda la obra, dividido en meses y con
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las polTticas de cobro de estimaciones y pago de los egresos,
estd en posibilidad el contador de determinar su presupuesto-

financiero.

Es conveniente mencdonar Lo nreferente al cobro de estimacdio -

ned y Los conceptos que Lo afectan.

- Conceptos gque afectan el cobro de estimaciones.

- Anticipo sobre el contraio de obra.,- La entrega de ap
ticipos para la inictaci8n de los trabajos, se deberd
pactar en los contratos y no exceder§ de un 20% de la
asignacifn aprobada en el ejerciciec de que se trate -

para el contrato correspondiente.

Este anticipo se deberd amortizar conforme sea cubier
to el pago de las estimaciones,
- Las retenciones en la 1{quidacién de cada estimacion-

son:

5% Fondo de garantfa,
0.5% Inspeccién y Vigilancia.

0.2% Instituto de capacftaclidn {ndustyria de la-
construcctdn, '

1% Obras de benaficencta scctal.



- FINANCIAMIENTO.

Con base en el pago mensual de ingresos y el programa
de pagos por el mismo perfodo, abarcando toda la obra,
el contador formulard la hoja de trabajo de financia-
miento comparando éstos programés. con la cual deter-
minard el importe de efectivo mensual que necesitard

la obra as? como el financiamiento que tendri gue so-
licitar con el fin de 1levar a cabo los planes traza-

dos.
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CASO PRACTICO BASADO EN PRESUPUESTOS

Una vez deteaminados Los pasos minimos parna LLevan a cabo-
La presupuestacdidn de una obra de construccddn, a continua
cibn se Llustrand un efemplo supuesto scbre el presupuesto
ﬁiuahcie&o especificamente que nos daad una mayorn comphren-

446n de Lo anterichmente expuecsdto:

E1 presente ejemplo trata de l1a construccién de un camino-
de servicio (terracerfa) que se localiza entre dos pueblos

vacinos, el cual tiene una Tongitud de 20 kilémetros.

E1 objetivo principal al elaborar el siguiente ejemplo es-
el de planear las operaciones a desarrcllar en la construg
ci6n de una obra, haciendc énfasis en especial, en la nece
sidad de una planeacifn financiera que permita presupues -
tar los cargos por financiamiento que resultan al contra -
tar con ciientes como el sector plbiico, cuya demora en el

pago de estimaciones de obra originan.

Para el desarrollo de este ejempio es necesario estipular-
los supuestos que 1o van a regir, menciondndolos a conti -

nuacidn:
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Supuestos:

Contrato en base a precios unitarios con una dependencia
del gobierno, por $ 152'050,000.00 para la construccibn-
del camino de servicio de San Rafael a Miraflores Edo. -

de México ( 20 kildémetros ).

Iniciacifn de Ta obra: Enero de 1984, presupuestando una
duracifn de aproximadamente 6 meses, cuyos avances de --

obra se sujetaran al programa estipuladc por la empresa.

]

Formulaci6n de estimacicnes mensuales, que serén liqui -

dadas a los 90 dfas de su elaboracidn,

Anticipo 20% del monto del contrato. La obrz se inicia -

en el momento de recibir a1 anticipo.

Retenctones en 1a 1iquidacibn de cada estimaci@n:

5% Fondo de Garantfa
0.5% Inspeccifn y Vigilancia

0.2% Instituto de Capacttacidn de la Indus:ria-‘
de Ta construccidn. '

1% Obras de Beneficencia Social,
- Presupuesto General de Egresos,

- Mano de Obra.- Se presupuesta un importe de mano de --

obra de $ 3'332,400,00

- Materiales.- § 12'833,500.00
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- Magquinaria.- § 42'304,600.00
- Se presupuestan Subcontratos por: $ 40'017,500.00

- Impuestos y Cuotas:

- Seguro Social.- Se establece un convenio con el Insti-
tuto Mexicano del Sequroc Social, fijdndonos sste el ~--
1.713% sobre e1 monto del contrato por tratarse de te-

rracerfas, cuyocs pagos serdn mensuales.

- 1% sobre remuneracicnes pagadas.- Se estiman con base-

en el presupuesto de personal,

- Asimismo se toma en consideracion el Impuesto al Valor
Agregado el cual estd obligado a pagar la empresa cons

tructora.

- Se estima que se consigue un crédito bancario por el im-
porte de efectivo necesaric de cada mes, con intereses -
del 6.27% mensual. Con Ja condicién de que en el momento
que se tenga el efectivo suficiente, se pagar§ anticipa-

damente el crédito,
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Pasos para la ejecucifn del caso:

Aj En primer lugar se eiabora el pRESUPUESTO de ia obra,
especificando las actividades de la misma en unidad,-

cantidad, precio unitario e importe.

B) A continuacién se especifica por actividad el costo -
DIRECTO DE OBRA: Manc de obra, Materiales, Maquinaria

y Subcontratos,

C} PRESUPUESTO DE GASTOS INDIRECTOS. tomando en cuenta-

el programa financiero.

D) En seguida el programa de avance de obra o PROGRAMA -
DE MONTOS MENSUALES.

E} Con todos los datos anteriores se elabora el pRESU -

PUESTO FINANCIERO, ¥ por dltimo

F}) E1 ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO.



A1)

A2}

A3)

A4)

A5)

COGNSTRUCTORA

X" S.A.

Obra: Construccién del camino de servicio de San Rafael

a KMiraflores Edo. de Mex. (20 kms.)

TERRACERIAS

Despalme a maquina-
con una profundidad
promedio de 15 cms.

Excavacion a maqui-
naria en material -
“B" de 0 a 2 m. de-
profundidad.

Compactacidn de te-
rreno natural.

Tendido y conforma-
do de material para
formacibn de la ~-
subrasante.

Agua para compacta-
cion.

PRESUPLESTO
UNIDAD  CARTIDAD
M3 24,000
M3 96,000
M3 32,000
M3 140,000
M3 28,000

SUMA TERRACERIAS

158
PRECIO
UNITARIO IMPORTE
100 $ 2.400,000
155 14'880,000
60 1'920,000
200 28'000,000
125 3'600,000

$ 50°'700,000
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PRECIO
B. ACARREGS UNIDAD CANTIDAD UNITARIO IMPORTE
Bl) Acarreo de material
producto de corte y
despalme,
ler. Km, M3/Km. 162,000 100 ¢ 16'200,000
Kms, Subs. M3/Km. 324,000 50 16'200,000
B2) Acarreo de material
para subrasante.
ler, ¥m. M3/Km. 189,000 100 18'900,000
Kms, Subs, M3/km, 945,000 50 47'250,000
B3) Acarreo de agua --
para compactacidn. M3 28,000 100 2'800,000
SUMA ACARREQS $ 101'350,000
RESUMEN:
A. TERRACERIAS : $ 50'700,000
8. ACARREQS 101'350,000

SUMA: $ 152'050,000
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CONSTRUCTORA "X" S.A.
Obra: Construccidn del camine de servicio de San Rafae!
a Miraflores Edo. de Mex. (20 kms.)
B) COSTO DIRECTO DE OBRA
MANO DE
CONCEPTO 0BRA MATERIALES MAQUINARIA | SUBCONTRATOS
A.  TERRACERIAS
Al. Despalme 55,400 2'689,700 1'672,000
A2. Excavacifn 572,300 10'298,500
A3. Compactacidn 14,700 6'5239,700
A4. Tendido y Conformade 1'076,900 | 9'369,200 | 10'092,000 936,700
A5. Agua para Compactacibn 53,800 2'108,000 187,800
B.  ACARREQS
Bl. Acarreo de Material 498,500 433,700 3'646,700 | 13'422,000
B2. Acarreo de Material 1'017,700 855,200 4'814,000 | 21'516,200
B3. Acarreo de Agua 43,100 37,400 4'234,000 2'282,800
TOTAL 3'332,400 | 12'833,500 42'304,600 | 40'C17,500




CONSTRUCTORA “X" S.A.

Obra: Construccién del camino de servicio de San Rafael
a Miraflores Edo. de Mex. {20 Kms.)

C) PRESUPUESTO DE GASTOS INDIRECTOS

" ENERO FEBRERD MARZO ABRIL MAYO JUNIO
ADMINISTRACION CENTRAL ‘ '

Nomina, honorarios y prestaciones 516,000 1'762,400 1'604,200 2'390,100 1'453,300 1'137,900

Rentas y amortizacidn de inst. 71,700 244,800 222,800 331,900 201,800 158,000
Gastos de oficina 28,600 | 98,000 89,200 132,700 80,700 63,200
Seguros 14,300 49,000 44,600 66,400 40,400 31,600
Gastos varios 57,300 195,800 178,200 265,600 161,500 126,400

ADMINISTRACION DE OBRA
Honorarios, sueldos y prestaciones 344,000 1'174,900 1'069,400 1°'593,500 968,900 158,600

Gastos vifticos 57,300 195,800 178,200 265,600 161,500 = 126,400
Bodega 14,300 49,000 44,600 66,400 40,400 31,600
Vigilancia 14,300 49,000 46,600 66,400 40,400 31,600
Gastos varios | 28,600 98,000 89,200 132,800 80,700 63,200
TOTAL 1'146,400  3'916,700  3'565,000 5'311,400  3'229,600 2'528,500
IMPORTE TOTAL DE GASTOS INDIRECTOS - 19'697,600 &




CONSTRUCTORA "X*" S5.A.

Obra: Construccifn del camino de servicio de San Rafael
a Miraflores Edo. de Mex. (20 kms.)

D) PROGRAMA DE MONTOS MENSUALES

LCONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYD JUNIO
A, TERRAUERTAS
KI.DESPALNE 17311,000 | 17089,000
K2 EXCAVACTON 17959,000 47960,000 | 4'960,000
KT COWPACTACTON 17920,000
A4 TENDIDU Y CONFORMADO 57500,000 E7600,000 | 5'600,000 | 5'600,000] 5 600,000
K5 AGUA PARA COMPACTACION 700,000 700,000 700,000 | 700,000] 700,000
B ACARREDS
BY.ACARREU DE WATERTAL _ [6'480,000 | 6'480,000 §'880,000 |_6'480,000 | 6'480,000
B2 ACARRED DE MATERTAL 137231,000 | 137231,000 | 137231000 |13'231,000] 13'231,000
|BIATARREU_DE AGUR 932,000 | 932,000| 932,000

7:791,000 | 32'059,000 | 30'971,000 | 33'823,000 |26'943,000| 20'463,000
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PRESUPUESTO UE INGRESOS.
Anticipo 20%
Estimaciones

MENOS: Retenciones:

5% Fondo de Garantia
0.5% Insp. y Vig.,
0.2% 1.C.1.C.

1% Obras Benef. Soc.

Suma Parcial

MAS: VA

Importe de la Estimacifn

MENOS: Amortizacibn Anticipo
JOTAL DE INGRESOS Y
FECHA DE COBRO

PRESUPUESTO GENERAL DE
EGRESES.

Mano de obra
Materiales
Maquinaris
Subcontratos
Gastos Indirectos

Seguro Social
1% Remun. Pagadas
VA,

TOTAL DE EGRESOS ¥
FECHA OE .PAGO

IMPORTE MENSUAL DE
NECESIDAD DE EFECTIVO

GASTOS FINANCIEROS

CONSTRUCTORA "X §.A,
Obra: Construccibn del camino de servicio de San Rafae) a Miraflores £do. de Mex.

£}  PRESUPUESTC FINANCIERC AL 30 DE ocTUBRE DE 1984 *

163

F EC H A D E ¢ 0 B R 0 DE E STt M AC IO KTES
Y P A G 0 D £ L 9SS €6 R ES 0 §
ENERD FEBRERD MARZO ABRIL MAYD JUNID JULIO AGOSTD SEPT. 0ct. TOTAL
30'410,000 30'410,000
7¢791,000 32'059,000 30'971,000 33°823,000 26'943,000 20'463,000 *1521050,000
389,550 svaoz.sso §1'54s,5so 1'691,150) ix'w.xso sliozs.xsog 7'502,500
38,955 160,295 154,855 169,115} { 134,715 102,315 760,250
15,582 { 64,118 2 61,942 s7.saa)§ 53,086 é 40&263 304,100
71,810 320,590 303,710 338,230 { 269,430 204,630 1'520,500
7'269,003 29'911,047 28'895,943 31'556,859 25'137,819 19°'091,979 1721272,650
779,100 3°205,900 _ 3'097,100  3'382,300  2'694,300  2'046,300 15'205,000
8'048,103 33'116,947 31'993,043 347939,159 27°'832,119 21'138,279 187'477,650
(1'557,000) (6'413,500) (6'194,500) (6'763,200) (5'388,700) (4'093,100) © 30'410,000
30'410,000 6'491,103 26'703,447 25'790,543 28'175,959 22'443,419 17'045,179 157067 ,650
127,400 747,900 120,100 149,200 543,800 444,000 3'332,400
2°566,700  2'566,700  2'566,700 2'566,700  2'566,700 12'833,500
2'229,200  8'319,600 7'133,700 15'250,000 5'045,800 4'326,300 42'304,600
3'376,900  7'948,000 7'403,900  7'991,000 7'991,000 5°30(,700 40'017,500
1°146,400  3'916,700  3'565,000  5°'311,400 3'229,600  2'528,500 194697,600
434,103 434,103 434,103 434,103 434,103 434,103 2°604,618
1.247 7,479 7,201 7,492 5,438 4,440 33,324
779,100 3°205,900 3'087,100 3'382,300  2°684,300 2'046,300  15°208,000
6'6879,800  23'934,277 21'B30,982  32'309,604 20°597,595 18'e17,641 1'536.643  3'382,300 2'694,300 2'046,300 136'028,542

23'530,100 (23'934,277)(21'830,982) (25'818.501) 6'105,852
75026 2737 8605

1'618.820

6'980,902 24'640,316 19'061,119 14'350,879 (2'046,300) 21'039,108

432,451

® E1 presupuesto financiero comprende la fecha en que se inicia 1a obra
hasta e) cobro de la fitima estimacibn y el pago del Gltimo egreso,

i
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CONSTRUCTORA "X" S.A.

Obra: Construccibén del camino de servicio de San Rafael
a Miraflores £do. de Mex.

F) ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO
pEL lo. DE ENErc AL 30 DE ocTuBRE DE 1984,

%
INGRESOS POR ESTIMACIONES $ 152'050,000 100.00
Henos:
COSTO DE CONSTRUCCION:
Mano de Obra $ 31332,400 2.19
Materi{ales 12'833,500 8.44
Maguinaria 42'304,600 27.83
Subcontratos : 40'017,500 26.32
98'488,000 - 64.78
UTILIDAD BRUTA - $ 53'562,000 35.22
Menos:
GASTOS INDIRECTOS DE :
CONSTRUCCION : $ 19'697,600 12.95
Insp. y Vigilancia 760,250
I.c.I.C. 304,250
Obras Benef, Soc. 1'520,500
Seguro Social 2'604,618
1% Remun/pag. 33,324 5t222,792 . 3.44
GASTOS FINANCIEROS 41432,451 2.81.
T 29'32.803 19.30
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO $ 24'299.157 ‘ 15.98
I.S.R, Y P.L.T, _ . _12'149,577 7.99

UTILIDAD NETA $ 12'149,580 7.99




CONCLUSIONES DEL CASD

§

La obra se desarroll6 bajo las mejores condiciones -

posibles de operacidn.

Ya que todos los conceptos del presupuesto fueren --

aceptados en su totalidad por el cliente-gobierno.

1

E1 plazo de ejecucidn de 1a misma se inicid a partir

del cobro dei anticipo.

Como puede ohservarse en el . Presupuesto Financierc,-
las estimaciones fueron cubjertas a los tres meses =
de su e]aboraci@n. por 1o tanto se tuvo que fiman --
ciar 1a obra por tres meses; Febrero, Marzo y Abril,
por el importe mensual de necesidad de efectivo, lo-
cual trajo como consecuencia el correspondiente costo
financiero, mismo que.se debe repercutir y aceptario

el cliente.

- A pesar de 1o anterior y debido a que inici8 la cbra
en el momento de recibir el anticipo, la Utilidad -

Keta obtenida result6 satisfactoria.
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la.

2a.

3a.

4a,

(ONCLUS 10NES,

Las empresas actuales tienen la necesidad preponderante
de administrarse financieramente en forma adecuada. Tal
es el caso del sector construccidn cuya naturaleza espe
ctal en el desarrollo de sus operaciones obliga a una -

planeacidn financiera 6Gptima.

La necesidad de financiamiento debe preveerse con toda-
oportunidad para estar en condiciones de obtener jas --
ventajas que implica toda planeacién oportuna en contra
de los riesgos resultantes de 1a administraci6n por cri

sis.

La {ndustria de la censtrucciﬁn es uno de los sectores-
mﬁs sensibles a los cambios que ocurren en 1a economfa-
nacional, Esto determina que a través de 1a actividad -
construccién sea factible medir e) avance econémico de)

pafs.

Es por ello que la crisis econﬁmica que afecta a nues -
tro pajs tenga como consecuencia cambios drdsticos en -
el comportamiento econfmico del sector especificamente-
en la construccién prlica cuyo desarrollo se ve merma-

do por la reduccibn dei gasto phOblico.
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6a.

Ja.

8a,

L

Las empresas constructoras se ven en la necestidad de con
tar con mayores recurscs financieros externos y con ma -
yores recursos propios para ejecutar vollmenes de obra -

iguales o menores a 1oz de aflcs anteriores.

La estructura de costos y precios & la que se arriva en-
Yas condiciones actuales inciden también en la estruc --
tura financiera de la empresa. La necesidad de financiar
cuentas de clientes cuyo monto crece, como crece la in -
flacién y el retardo en el pago de estimaciones de obra,
lleva a un proceso incremental de pasivos corrientes que

deben ser solventados por el capital propic.

Se ha observado gue los gastos financieros son altamente
sensibles al retardo en el pago de estimaciones de obra-
Y 21 alto costo del dinero, conyirtiéndose en costos muy

gherosos para la empresa,

Es por ello que dehe 1levarse a cabo una planeacién fi -
nanciera que permita presupuestar los cargos por finan -
ciamiento que resultan al contratar con clientes como el
sector pGbiico, cuya demora en ei pago de estimaciones -

de obra originan.
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