
:· ~ 

, ... :· ·-

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO 
FACULTAD DE COllTADURIA Y ADMUUSTIACIOll 

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD DE· LA INVERSION 
EN UNA EMPRESA COMERCIAL QUE MANEJA 

EL. SISTEMA DE· MUTUO FINANCIAMIENTO 

. S011NAID DE< INVESTIGACIDN. CONTABLE 
1 ' • • • '· - • • 

QUE EN OPCION AL GR~DO DI:· 

LICENCIADO EN CONTAOURIA 

P 11 E S E N T A : 

· MARIA EDITH NOEMI SALAZAR CRUZ 

coM LA coo1toeNAc10N DEL c. ,, ENR1ou1. R1vAs Z1vv 

. . MlXICO, . D. F. ·. ·.·.1984 

!', 

. ' 



UNAM – Dirección General de Bibliotecas Tesis 

Digitales Restricciones de uso  

  

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA 

SU REPRODUCCIÓN TOTAL O PARCIAL  

Todo el material contenido en esta tesis está 

protegido por la Ley Federal del Derecho de 

Autor (LFDA) de los Estados Unidos 

Mexicanos (México).  

El uso de imágenes, fragmentos de videos, y 

demás material que sea objeto de protección 

de los derechos de autor, será exclusivamente 

para fines educativos e informativos y deberá 

citar la fuente donde la obtuvo mencionando el 

autor o autores. Cualquier uso distinto como el 

lucro, reproducción, edición o modificación, 

será perseguido y sancionado por el respectivo 

titular de los Derechos de Autor.  

 



Nuestro país se enfrenta actualmente con serios problemas económi­

cos, los cuales tienen su mayor repercusión en el deterioro del peder adquls,!:. 

ti.va de las clases media y baja¡ por lo que el nivel de vida de estas clases­

ha desceniido y han dejado de adquirir ciertos bienes de consumo duradero por 

lo excesivo de precios¡ este fenáneno hace necesario que los siat.elna.5 deco-­

nercialización se revisen y se ~ a las actuales c:ircunst.anc:ias. Consi~ 

ro que el nut:uo finan::iamiento constituye un medio para poner al alcance de -

las clases antes aencionadas esoa bienes que dadD el.memento actual no p.ieden 

adquirir con la facilidad· con c¡Ue antea· lo hacían. 

Esta iitvesti9ación tiene CQIO finalidad dar a oonQCer el sistema -

dude sus orígenes, su instrtmentación en el medio mexicano, el mareo legal -

por el c:ual se rige, su desarrollo y perspectivas; aaimismo se estudiará a -

. fondo a estru:tura y funcionamiento de ~ eqreaa de este tipo con el obje­

to de lograr la integración de un proyecto de inversión para su creación, el­

c:u.al será analizado y evaluado con el fin de conocer au factibil.td.s de ej«=!! 

ción y.·su rentabilidad desde dos puntos de. vista: el de la ea¡reu y el del -

accicnista. 

Los objetivos que se persiguen con la elatloración y 8valuación del 

proyecto 8Clll de tipo teórico y práctico;· el tecSrico consiste en lograr la -­

aplicación de los conocwentósy metociolcqía ..-aria. para evaluar pro)'9(:­

to8 de iiwersión; el práctico eatá enc-1nacic) a la p:Opo8ición de tm proyecto 

que si. resulta. viable y rentable ;merad.a ün inC:r-.tó en la demanda de --: 

bi8nM de consumo ci.lradero, la creación de fOm* de eq>leo praib:tlvo, no -

. ficticio que coadyuven c1e· ~· fOrm a superar, alun:p ,.. en ima .w.i -
·.. Parte, los prcbl.tlllU ec:onémia.>a de nuestro paía. 
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l.- ORIQm Y APLICACIOO EN p.EXICO 

El sistema de nutuo financ:iam_iento no tiene orígenes históricos ~ 

finidos clarament.e, se dice que fue creado d.lrante la época de Hitler, e Un-­

planta&:> en fábricu alemanas en las cpe a todo el personal se le oblic¡aba a­

aportar menaualmente una cantidad para formar un ford:> ccmún con el cual se - 1 

rian adquiridoa autani:Sviles y posteriormente entl'e9ados a lu · personas· agra-­

ciadas mediante un sorteo, facilitando así su transport:9 y evitamo a la. vez­

que les resultara oneroso para su presupuesto; sin eaim."go, este fin se· vió -

· desvirtl.lali>, ya que los fondos obtanidoa del manejo del sist.ema fUeron aplic,! 

dÓa ~a financiar parte de la 2a. Guerra ~11 por lo. cual no se alcar\zó­

el objetivo mencionÜ>. 

Después de terminada esta guerra no se ti.tvieron noticias acerca de 

la aplicación del sistema sino hasta la aparición en ~tina.y Brasil de . ..:... 

loa llamados 11conaorcioa11 para la· venta de aut.omóvilea, por lo que se puede -
' ' - . 

considerar que la utilización ·comercial de este sistema se iriició en·~! 
. . 

ca •. ILecJS a México en el año de 1970, específica11ente a la Cd. de Guadalajará 

en donde se fom6 una enpresa filial de m c¡rupo onarcial my iqlcrtante del 

estado dé Jaliac:o que adoptó en su denaünación la palabra 11c0nsorcio" y se -

. dedicó furdamantal.mente a la venta de autcnóviles. 

Esta eap:esa se enfrentó a diversos prd>lemas ocas.ionados por la -

nOveclad del aistama CID:> son los s .JQUientes: 

- Diltac:Onocimiento del. mia> por parte delpúblico. 

- Falta de personal ciipacitado para pra!Dver y adni.nistrar el .sis- ··:· 
tema. 
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- Ausencia de un marco jurídico para su operación. 

- .Tort:uguism:> b.lrocrático en la cbten::ión de permisos para su fun-

cionamiento. 

- Rechazo por parte de las plantas amadoras y distribuicX>ras de -

mtaaiSvi.lea. 

Sin en.rge>; de 1979 a la fecha han surgido en el men:adO un sino! 

mio de eap:eaas •imi.lares, al;unaa de ella.i.pertenec::ientes a plantas.~ 

ru, a 9I'JPOS. ~rcialea ~tantea y ta>ién a eq>resu de tipo famili~ -

cWicllda!i a esta .:dvidad ( cuadl-o No. 1) 

Esta.· Proliferación • del:le fwdalnentaI.nte a. tres razone.a: . . . . . ' 

-·Por áaclio de la creación de·eate tipo~ eqresas.se pldde incn :: · .. ' . •' ' .. , .· ' ... ' '' '. ·, ·.··, ,-
· ~~ li" venta de' vehÍc::ulOll ·.y ·ayudar así· a ~tar. el' vol\IN!l'l .. 

. ' ·. . . . ' . ,' '. 

de' 'W!lfttas de· una agen(:ia dist.riblido~a, este oonsti tu¡e .el. prin":" 
'. ' ' ' . ' 

~motivo de la iq>lantación del sistema en M6xic:o • 

..; 'Ei coMtante a\lnBl\to de la espiral infhcionaria. que ha caracte­

d.:cd> .nuutr• econamía durante lOll últimas añce, ha pr~ · 
. ~.4u per.,nu ~i&ran. irioreur •. uta •iatem con la .... 

;. .. ;· '• ··~ 

~r~~·id. cl)~r un vehÍculo, ···~· ai bt.i·~. ~ ·~ ~ · · 
aeg1.1ir10 ~corto pl~:&O, corwtituye all8C)iano, maaltemativa -­

lllÍli ~·qm•l lhorro. 

. : ' . ' 

· ~ La -.=aa· vi9ilancia que hasta. 1980 • tená por . parte de iú -

autoridadu facilitaba la conetitución de eata tip) de .....-, 
• 1 • • • 

•.': 



cuadro No. l 

nip-esas que manejan el Sistema de *1tuo Financiamiento 

1981 

Ccmorcio Alblrdn, s.Á. 

Autm6tic:IO, ·s~A. 

·Auto SUl:luta, S.A. 
'• . ' 

Aútofinm::Ullliento, S.A.·· 

.Autofinlncimento .Aut.m:)triz, s~·A •. 

I1apul10ra de Ven.tu, s.A. 

.AutofinarÍCÚllientouhiwrNl, S.A. 

AutCllliSvii- .Autofinancildol, S.A. 

Auto. SoluciOn, S.A. 

: huo,Martíneit Y.A80Ci.sotl, S.A. 

Mu8; Autotinancimento, s~A. 

Cúw!o en.ta, S.A. 

sorteo .• Autoll, S.A. 

QUy amta, S.A. 
1 ..... : .f ' . ' . ·. .~ . ··_ .·: . ' .. 

·Autot~eo..o,·a.A. 

·.·~~ ...... 
.. AutOfiNncilll!iento 
~inlllcialliento · ... 

. . ,' 

.·\· 

v.w. 
v~w. 

'l'cdU· laa :lineu. 

'l'cdu· lu Un.u 

v.w: 
'l'allu: 1u Umui 

. Toda. laa ·lúwu 

Todu· i..· l!neu· 

Todu. lulúieu 

·. v.w~ 

. Dataan . . . . 

. Tcllll. .. · 1u · 1-.. ... 
~d.U1in.. 
·~t 

i•"'. 



·· .. 

aún con capitales llÚninos. 

Dicha proliferaciÓn, aunada a ciert:CJS problemas que se ¡:resentaron 

en una aipresa llllY pequeña, en la cual H intentó disponer de lOI fOIUle para 

beneficio per.tlOMl, oric)in6 la. interwnción de laa autoridadea para revisar 'i 

·tratar de regl-.ntar el f\SIC:ionMliento de eat:M eq:reau; ••· upec:tm de­

. n;~tación aerán ~bllctM • ~iu.ite dantto del mrm legal cp.- • 

pr:eMnta en el ama No. 2 de •ta. C1Pitulo. 

No amtante iu úl• iwtac:ionM 111Paata1 par 1M autor.i4Dll . 

Pu• la Cl'elCidn, ~to y Mlejo del aut..; • lá ·.~idld ya ~ · 
exiaten otru • ...-..>Cfa .e dlllicM a ccmiclalizar ..mcia. di.ttinto. a -

. _.la' venta. 111tm6vil•; com aon· lm' viajee. 

r.n'virtuS. cp la 8)'0&' uperit!ftCia.911 el ..,..jo de,eate mi-­

la ha ~ ttl mm:adc> au~!z, el .. tudio de factild.1M!ld de 1A üww-
. .. 

. •~·en \8 ....... de mtm f~to •·mfoc:a a dic:homrclm. 

' • • ' • 1 • 



2. - MAACO LEGAL 

2.1.- Antecedentes 

En este apartado se elqlOl'drá la evolución de loa aspectoa'legales­

que regulan el funcionamiento del sistema. 

Al iniciarse en México en 1970 el . •i•.télla de JIU~ tinanciuiento­
fua necesario intqar un estudio sobre.los aapect.Oll jurÍdiCX>a que se ~terre . . . . . . . •· . -

· lacionan con el mi.Sito: siendo ios princi.pal~, el hecho de tratarse de .un s~ 
talla ·de pranoción de ventas. uí CClllO la realización de sor~.· En cuanto al- . 

pr~ ·~··solicitó un pernti.so .de funcionamiento a. l• .erit.on::u Sría. de ·rn:­
dua~ia y Caaercio, la cual estúdió el sia~.y lo encuandí'Ó dentro del ~ 

t:O comrcial en el que debería ser controlado deai~ldc) a wi inte~tor· con 

.. objeto· de ~ diera valide.z a .ias. · asad>leu de adjudicación, iirinando laa clc­
·taS correspondientes a ciida '8eatón: asimiS1110,· determinó qUé por'~ grupo -.. 

que 1e • fonara dentro de cU.ltJ.!ier eqireu, •debería ser . el1~ un ·~i to 

. en Bonoa del ~rro NacionAl que cubriera ·Cuando mna. el' valor de doa \S\~ 
des para garantizar la entreCJa menaual de'laa m..u. 

~~dndo:tt:~:~:t~~::JZ:t~1i:r .. , 
ral.de, JUegoe ~ Sor~ .,·virtud dlt que el.~- no otoiq& ~ .rz-io; es.-

dec:ir,ta peracna ~ ruulta •-=illlll deba ~ ~ al totai de: valor del ~ > ·. 

bien. 

- 8 ... 
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t:eÍ'vención sí era necesaria para ejercer un mayar control dentro del funcion!. 

miento del sistema, delimitando su actuaci6n al respecto de loa sorteos, para 

· l~ cual ·dM~ tanbién intei:ventorea que certificaran la .~egalidad del acto­

·.y ccmprobaran que la entrega de las unidades a las personas agraciada.s se --­

hicierilll realmeilte, llegando al grado de suspender la .realización de sorteos­

ai el intetventor r.:> ae encontraba pre~te. Esta dec.ia.i.Ón fue originada por­

. , lú quejas· del pibl.ico en relación a ciertas eqre.taa qua:. o. no antregabiiln -

· iu unidldea COJ:r8SpDllentaa al sorteo, lo. hacían mcho ti~ dupuú ·o -

bien·· im:lUÍan nmeraa ·de intelJrMtea. que fÚlicamante no exiAltím .. U~lu 

l~.Umdadea a OtrU pe~aonu ( uip, p;ariSitM, etc. ) 91\ el CQO de~ -
.· ~ ~fuera aqraciÜ>;' sin eamzvo la CauQ fmialattal .que orlA)in6ia·1!! 

.~i6n de · .. ta au~idad tu. el .heCho· de que una ..... ~tentó diepcnu 

·· · . de loa fomos rec01ectallo8 para fines ajencs a les cp óriginaJ.mente se pl.,;; 

IWKOn. 

· ·. i.u l~tant.es · seilalildaa por ia ·Sría. de' Gcb8mlcián · pua evitar - · 

·. este tipo de ¡>Nbl._. ~: 

- Lá fijllCián de~ fianza que cúbriera c:uando . ..a ei total de-
• • • - •• • • • • • 1 

·.· iu entnf1U por aorteo. de un trU.tre, lo ~ !IJU~' ul. _. 

. ·~~..t::~~:z.=.;:r-~o.i.~= 
tia ~ entter.1a laínima un aU~l ~ ~ al ... y que -- ., 

.. ,1'9te C\IÍlata. ~ de $ 300,0Qo.C>O ( ~~ el mM bilrato ). 
: ' . ' . ' ., ..... ' ' .. ' ·' ' 

·,.'. ·~' 

)•n,«:allO c1e-nó_~ ~~•fianza.~ ~).a oanllu~ 
c:td6 dé uh tia.iém1lo cp ganntice el ~ 'de kM. ~ m el-, 

- 9:..' 
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funcionamiento del sistema, teaiesó:> dentro de la aaninistración 

un representante de la Secretada. 

-.con el objeto de que se pueda' verificar la exíatencia dl!·ia. pe,t 

sonas, • tiene que entregar con cineo d.ias de anticipación a la 

celebración del sorteo, al interventor de la. Sría. de Gclbema-­

ci6n , una lista de todas lu permonu que· vaymi a participar en 

éate, mnc:ionardo: rmtn, dincción y telltono. 

- Fijar c:álo. plazo múim para .la .,1:relaa,, de la' Wlidm 30 d!u na­

turales posteriores a la . fecha del aorteo, cea.probando can la ~ 

cmentación neC:esaria ~la éntl:9;a'M efectuódentro,delplám 

estipilU). 

-~ de l~ Secreuriu de CQlleicio y de ac:mrn.:ién, la ~ 

' ~ terdrá ~ mjetarae • lu di.po.icionu legalea qm • .;,,,.... 

c:ioMn en el~ No. 2~ 

Antedorwte J.u dil¡IO&iciorwa , nQlmntariu, .. apJ icabln a,' cri-, - . . ' . ' - . ' . ~ . . . . : ~ ' . . .. ' ' . '.. -· : ':, : . , 

, tk1o·c1a ••,llltoridldle'~ de.la:rala:ióráaiawita entn.ia. $i-~~, .. 
;~·,~idrt~ ~rci~(~ ~~~ ~J.i~ ;. ~' ~~: ~to cllll>~ .i· ·~ ,, . 

. . ' ·.. . : . . .·· . . ·.· 

7.· • ..ro de 1982 al ~icane • .i·owio,OficiaJ..dlt· JA Fedención,el,ar-.. ' , .. . ' ' .·· . . ··; ·. . . ' . 

tlc:.Llo 29'1ú , p·• ldicicnlldo a la i.r rtldlni d8 Protmcción al~-

~.·el cual def~ el~· jurfdico- ~ti"q. ~ .~~:~-, ,' 

, · .'pRq de lu .Uf:or~ ~· A CQl\~Ldn • dlft a ·concx:ez: ~··pri:fl 



euap.ro No. 2 

. ,' .. 
DEPENIECll ·· ~·· 

. Srfa~ de .lhleiénda )! cndttO PÚbl.ioo ·••·. l.S~R. 
. ' . ', '·. . ' 

e .. Í.S.P.T. 

Inatituto·Mexicano del s.,.aro .social 
. . . . . . 

Proc:uraturía r.,_.al .del COnsullli&r 

··~VIT 
. . . . -. ' 

Srta. del. Trabajo y. Prevision SCCial 

Sría •. d8 $.i\lbridad y Ailiatencia 

Depart:a11'&71to cl8i D.iatrito Federal 

Dele;K:UX\ Política . . 

···. l. V.A. y Í" .motre remamercicnu 

cuotas Patronal.ea 

·Ley Federal de· Protección al Ccn.lulllidor. · 

5~ sobre.renmeracia'lu· 

.lAV rec1erai d.1 Trabajo 

Lic:a;,c1a sanitaria 

CbtAinción vo. ao. de Ballll»rá. 

· hmiaa. pc-a ~ioa l\lfti.nc>.se9 



cipales disposiciones: 

- sólo podrán operar aquellas empresas que estén autorizadas por -

la Sría. de Comercio y Fomento Industrial. 

- Los objetos a comercializar deberán ser únicanente bienes nut­

bles o' servicios turísticos. 

- ?18 el.núnerode aportaciones mensuales varíe en un raiqo de 12-

. a 60 como máximo, y el núnero de ·participantes sea· eomo máxiloo -

,, doa veces y ltledio el número de aportaciones neneuales. 

· - Que los cargos al ~tiOr. se limiten• a la cuota ·de inscrip-~ 
' ' ' 

ctcSn y a un pórcentaje del" vaior dP.l bien o serviCio. turístico -

( camiai6n ) • 

. - QI». ime prevea la cionstituc:ión de reservas .o fondos. especiales -­

para. proteger los intereses de 108 consumidoU. f fianzas ) • 

-Que existan sólo tres procediA\ieritCMI de adjudicación: sorteo, -­

aubuta . .y puntaje o antigüedad. 

' - Que .. con~ate un seguro de' vida para el <:OMUllidor; de manera­

que si ,fal~ clurarite ,la' vigencia de su contrato, quede f~ ' 
do INAlclo• 

- , ~ ].e» ;formato. de lcis contratos hay~ •ido. previamente autod­

, '~ack>s Por la··~etaría·de caaere~'.yFOllllfttikiilcN8tii.i~ 
- O. loa contrat.oa prevean el derecho de retirar~ d8 les grUpae,.:. 

y qm•den oportwJi.dact.de reeuperar las cuotu aportadas, dedil­

: ci~ .· 108 canpl 1Utorizai.. '· . 
. , ", . . ,- ' .. 

. · - Que se garantiC. la oportwúdlld enfre9• de loa. biena y aerii--

cioa. 
. ' 

..; ~ el sorteo ' .. realice de acuerdo a loe pr:ocedimientoa detel'll! 

·-12;,.. 



nadoB por la Sécretaria de Gobernación. 

- La Secretaría de Comercio y Fomento Industrial fijará, al conce­

der la autorización para la operación del sistema, el número de­

grupos con los que se podrá operar y los procedimientos para el­

manejo y supervisión de las aportaciones. 

Asimismo el Diario.Oficial dió a conocer que ya se encontraba en -

elab>ración ei R8;lamento corréspondiente, el Cual opera desde el 7 de junio­

de UB2, COl!pianentando el· artículo antes mencionado y especüicando muy c~a­

r-nte loa procedimientos a seguir para el furx:ionamiento del sistema. Den­

tro .de esteregl~tose ~trian las disposici~ relativas a: 

- Los bíeneá a comercializar. 

- La. formación de loa. grupos. 

- La& aportac:iones• 

:..'r.u ·adj\dicaciones • 

. ~O. ~on:~ptos' serán analizados en el siguiente ti!ma. Estas dís~ · · 
. áiciones" vienen sint>lemente. a encuadrar den~ de Wl man:o jur1dico el. sis: . 

' . ,. ' :.· . . . . . '', . 

/" debido,a que·su esencia.no:Vax-ia y el hechº de (Jle e'4Sta.una reglaaenta-..;· 

:~idn<1~:~,~··_confiable~a .. 1a. inversionistas y clientes~ 
',<' •' , • ' • • '•, • •'' ,.·, ,• •e',•• 

. · I.D anterior se· debe t:anar en cue~ta dentro de· loa. factores cwalita 
. . . . . -

._tivos y ci.antt:tativos a. evaluar en este análisis , ya que·' la iór;tllil en que·• 
r"1' ~rados los cJrupos. as! c:alO los' costos illwluc:rado&' ~a la obt:ént:i~ "..; . 

'de"penniaosy fianzas repercuten en los presupuestos de operación en forma -

d~ecta. 



3.- DESARRQI.IJ:) DEL SISTEMA 

Este terna detallará lo que delle entenderse por un sistema de mutuo 

financiamiento y sus funciones operativas desde el punto de vista empresarial. 

El sistema de l'll.ltuo financiamiento orientado a la venta de aut:A:lmÓ­

.·viles cON1tituye una ioodalidad ele le>11 sistemas de ventas •crédito que tiene­

caÍio principales características el ser Wl crédito privado, personal,al c:o~ 

mo. real, a corto í 1118diano y . largo plazo. 

..: : :.:·, 

· ES privado porque ae otorga a partic:ularu, Mm estas per10nu f.! 
sicas o moralu¡ alco1'181.11W)en virtud de que su uso u·fwdanentalmente para-

. cubrir necesidades consuritivaa¡ personal porque la respoNabiliclad recae en -

el sujeto. de crédito: ~ul, debido a que la gar~d.a ud. cona.tituída por un­

bien lll.leble, eh este cuo un 'autcniávil; y a corto, mediano o larqo plazo por- . 

·que puede. •tablec:er• dentro de e809 · períodos. 

El lll.ltuo financiamif!nt:o ae basa en el capital que. aportan varias -
'' ' 

. peracnu c::Qllltitu.ídu en un grupo, con el fin de que puedan adquirir el mismo ' . '···' ', ·. ... . . . . ·. . 

''~bien o ~io que u de~interú:general para todas ellu en forma rec:iptoc:a~ ... 
. .... ., . . .... ·. ' . . '. ' . . . . . . ' 

Con· el capital que se va d:>teníendo menaualmente, la anpresa aiini­

niatraclora. ae encU9a de. coq:irar o proporcionar ·e1 ·bien·~ · Mi'vic:io. a una o -­

.llláa per90llÜ durant:e..e mu¡ •te ~ento .. 1J.e\7a. cabo durante el -

· la¡ieo'de tieqio nec:..ario para que .t:odu lu personu lo cbt:engan. 

. . . . 

" continUIC:icSn ... defimn ~ principüu 'c:oncept:QI qi.- ' - utili~ ' 

- 14 -
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/. 

zan en el manejo y. la operación de los sistemas de mutuo financiamiento: 

- flltlresa: es la persona iooral aütorizada por la Sría. de comercio 

.para poner en práctica el.siatema de comercialización~ cons~ 

te en la integración de QEVP011 de conswnidores que aportan peri._2 

dicanaite sunas de dinero para constituir un forD> cClllln admini:! 

trado por un tercero, datilwfo a la obtenci6n de deteminaicbl -

bienea y·MrVicia.. 

- Solicit:Mte: ea la per80M física o mral que ha pruenUdo a la 

enFeH au IOl.icit\li de inJreao para participar en el. siaté1111l'. 

- Int:egránte del grupo: es aquel solicitante que ha sick> ac:eptildo­

. por la e:tprltlÍa acbinistradora y forma '*1:e· de un ~rupo ya . inte-

9rado. 

-. Grupo: ea el conjunto de ifttegrMtes cUyu aportacionu fOl'lllln -
t . 

un fardo COIÚ\ con el fin de obtener cada WlO de ella. el bien -
o servicio de que .. trate, . medante lA:w prccedimient09. de adju-
' ', .. . 

diclC:idn que .e •tablec.n ~ el ccntratO l'Mpectivo •. 

. .;; Adjudic:aurio: ea el int-9rante del 9f\IPO~ quién por loe.~ 
. . . . -

·miento. •tabl~id.09 en el contrato ha obtenido el denlcho. a re.: 
cibir o ha ncibido. el bien o ..rvicio• 

- Bi.i ~ Ml'ViciO:. los bi.... o .servicia. que pueden . .1ier caNtl:l::ia-
. ' . 

- 15 .. -
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:.•,.;';1 

'¡ 

['. 

blico no menor a 200 veces el salario mínim::l del D.F., quedando-

clasificados en : 

Bienes muebles: vehículos automotores, maquinaria y equipo 

agrícola inclustrial, equipos propios para actividades pro­

fesionales y técnicas, y enseres necesarios para ei hogar. 

Servicios turísticos: consistentes en pasajes, estar.::ia y­

demás gastos inherentes éil mi~viaje, siarp-e que &ean­

para lugares dentro de la RepúblicaMeXicana. 

. ' . 

- euotas de inscripción: es la cantidld que se .W:toriza cobrar a ..:. 

la ellp"Ua con motivo .ie la aceptación delsoliciQllte. 

- Aportaci6n:. es la cantidad mensual. resultante de dividir el pre­

cio d~l bien·o seivicio.entre ·el maro.de. mensualidades.est~l~ 
cidaa en el contrato, dOrde podrá pr~rse la modificai::ión de di· 

. ·' ' . ,\ ' ,, . ' ,. ·. -
cha aportaci6n en relación a l0s incrementos de los precios de-­

lQS Jlienes o servicios. 

- Gut:cl•. c:te .. adninistración: es el. poré:entaje ·.del. ptec.io. del bien . ., 
-:1 . . ' , . '· _.· '• ., 

' 

·º servicio cp, (>OOrá cotrar la eq,r-~ .dnini.straaora·por loS-:> ' ' 
' '. - ·. • 1' .,, ; ' ••' ' .. ·'. -.. - .• ;.· ·. "' ,, • • >!': 

. ' _ .• ·' . . ' : . 1,' . . ' 

diver~ actos que debe realizar para la consecución de los fi-

nes del.sistema. 

- euota'.mensual total: es la cantidad que cada .RF delJe CU!:lrir el-' 

integrante del grupo a la empresa tdntnilstraclora, ~l~te de­

l.a Suma ·de las Ílportaciones, gastos de adllini.atracián, primas de 

- 16 -



seguro de vida y gastos previstos en el contrato. 

Profurdizando dentro del manejo eftl>resarial de es~ sistema, a C0,!2 

tinuación se presentan las funciones operativaa del misoo en el nercado auto­

a>tríz. 

Integrci6n de ioa ~ 

·Se . farm. Ql'UPOll que. pueden· aer deade. 30 .hallta 150 paraonu. qUe se 

.·. m:uiintrm intereudas m obtmer el miama tipo de. autaa6vil, y aon orQaniza­

ckll y arininiatridOll por una eap:ua leQdmante constituida para este fin. 

··'l\)du w· personas que in;lreBan a un 9l'UpO deben de llenar .los si­

····. CJUientu re(pisitoe: 

.,:1· 

- PaQO .de inscripción obli9atoria para poder pertener a cualquier-
' ' ' .. ' . 

grúpo y que no pxlr' PCeder del l" deÍ. precio del. bien o ~rvi- · 

· cio, 

' ,' 

"'.. SOlicitucl de. crérlito, millllla que .M iilvestiga y~ reailtar ~ . 

· ..••. ~iti~ pÜ'a la elp'eaa;.en C-'de no ser aút.oi'izadO SU in;ruo, 
,' . :-:·.:· .· ... . .·-· .. ,-1 ,' · ... '·· ·; ·... ., . ,. - •,. :-,.··: 

le • devuálto el pago de irwcitpci6n efectulldo, .uí como la .pr,!' 

mera mnaualida:l • 

. · .~·· Fin.i. del. ~trato CJ»· ee éelébra . entre· el· repreaentanta· J.e9a1 -
de . la .. eea. y loS. ~~mites del 9ruPo •. · 



~:~:t~.~~~.!'-'·~'.~'riT~,~~~~~~:·~~.¡~~.?."~~~'!5~:~J".""1f~:':m<~~~~~~:'f>!~~~:"1'1"?J.fí.!~\r.t~-'\lf~~"!'.'·.r'.f.~··~r'\~'"tl°?;;"-?W'º~r:';"'\r.J':"'.~~-·,.,l'{~i'!·~~:'.~~~'1.~'l'.i"oi'="J:''lJ'l.~~<'"l\':~!."l'7J~~~ 

'• •. ·...•. ·•: •: .' .. '( :,·,,· .. ,,·,,·;':'.¡~ 

- Pago de la primera roensualidad que debe hacerse al ser autoriza-

do el io;:¡reso. Al interesado le es asignado un número d<:! grupo e 

integrante para efectos de control y participación en las reuni_2 

nes mensuales de adjudicación. 

Condiciones de pago 

Las cuotas mensUales a cubrir, integran el total del iqx>r'te del -

contrato, mismo que está corstituído por: 
.··1· - • 

' ' - ' . 

- Carta de coq>ra: nlediante este instrumento se entrega el vehíCu-
- . . : . - '· .'·: . ' . ' .. ·. 

lo y su inp:>rte se coq;Onede precio de venta alplblico.del ti­

po de autanóvil que se ofrec:é en el gr\Ípo: trámites, placas y te 
. ' ' .. ' ·, ' . -

nerx:ia¡ e Inp.esto al Valor Agregado sobre el iqlort.e :total de -

los conceptOa anteriores. 

- Seguras a .nombre de la eq>resa: de automóviles de cobertura am-­

plia para ·el' '1e1Úculo y. de. -vida por . el · inp>rt.e que. adeude . el in­

tegrante. ~. aiitJoa · se consi~ra el lq:luesto al Valor · A;regáclo •· 

- Comisión de la, e11presa por reembolso de lóS 9astoa acillin~trat±, 
,.·. ' . • . . . . i .. ' ' 

. vOa efect\Jadó. 'por ~enta. del iritegrante •.• qµe ·,no: pxirá excec:ler-
t ·. 1 ' ' ••• .. ••• • .·'' Í.' ' . < ' 

al 0.2% deÍ precio del bten en el aes ~espondiente. 

- Tit!illp) c1e paQO: será .el núnerode cuotas· me~ales que seestiP.:! 

len ¡)ara el pago total, que van de 12 a 60 ~idades como al! 
ximo. 



- NÚmero de integrantes del.grupo: en nuestro caso serán 150 per--

sanas, ya que a mayor número de integrantes, rrenor será el im---

porte de las cuotas rrensuales y por eOO.e, mayor el tiempo de pa-

go. 

los inp:>rtes de los corv=ept:ns mencionad0s anterio:c100nte integran­

el ~nto total del contrato; no obstante, es inp:>rtante señalar que el valor­

de las. aportaciones se reajustará en proporción a las Variaciones de.los p:-e-
' . 

ci,~· del bien o servicio para aqÜelloa integrillltU del grupo adjUdicatariOs - . •' 

o no; que no hayan saldado el total de sus cuotas mensuales. 

. . 

· R~ionea ·de · adju:licación o asant>leas 

Tienen como objetivos llevar a cabo la asi9Í1ación de las. cartas de 

caiFra para J,a ack¡Uisiei6n de los au~viles y manu;ner actualizados ~ los. -
. ' . 

integran~ dei grupo; estaS reunionessonsupervis~ p:>rlas Srias. de'Co-

mércio·y Gobernac:ión mediante inter\ientoresqile·g\U'antizan la.legalidad de.;_ 

lósactos. 

.'' ' ,· ·.· ' ' . 

La fecha, lugar y h~rario,. son fijados·co~ anticipación al.a cele' 

·~ación de la --lea: :elpresidente y secreu,r~ •. ;. •.. la misma son. irit.il'an~ . ' 
' ' 

.todos.loa aspectos contemplados por la Ley COl10 aon: 

,'r:.: 



'· ' .. 

meros se denominará _órden secuencial; · si el númaro obtenido en -

pr.in:!r 111;1ar corresponde a un integrante que no tenga derecho --

. a participar en el sorteo por no estar al corriente en el pago -

de SUllCUOtas nensuales, haya causado baja por cual<J.lier mtivo­

o ya .sea adjudicatario, el automóvil se adjudicará al que corre.! 

poma •:i.Quiendo el Orden. eec:uenéial. El pmiecimient.o del sorteo 

se hará en la. términos queprevianwlteautorice l~ Sría. de -

.~ y Que podrá conautir .., uno por caca c¡rupo, o en un 

sor~ en "1e ae cal1lt"elldan diveraa1 ~. o la t.ot:aJ..idad de -

ellos •. · 

- Un~ autanóvii .. atjud!Car6 ¡IOr' aubuta, que co1111.taté en~ 

erí~ el bien al integrante que ofrezca el mayor rtúmero de - ' 

~~: to~l .. ~ &1elant:.d0 Yerif~ por loa rePi-e.ntan­
·•t:eS• de la eip"eA Y .. ~ loe queclMjp· ia sr:í.a. dlJ Cc.trd.o; .·~ 

te ofnciai.nt0 ~' hllCerH Pc:ar ..crito y en~• Con ia ~ 
debida antici~idh •a la celebr.Cidn .dit la reunióil, .al~ que -

~t9 la sda. de camerczo aitorice cp\el otrec:i.iento ..:.. ; 

• · hliga ... fOrllá · vUbaJ. ., a pnpia nunidn. 
' •• ' 1 • • ' 

~ ~ ~IÍ90, ~ ~ baya un ellpltlt ~· la --~ entJ:e ·doll o ~ .~~ · .. ·. 

·~arit:ea del·~~ el .auunsri.1 •á id;PÍcUcd> •.·aqúél cP.~· · 
. . . ' •' .:·- . ···.· ·:;.·.:: ... - ... -

t- a mayor ¡mm.cidn, la cpí líe at.eraina pCI. la ~tunidm -
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de pago¡ si persiste la igualdad, el autoOOvil será adjudicado -

al que tenga mayor antigüedad dentro del grupo, y si continúa, -

se definirá en base al órden secuencial del sorteo. En caso de -

que no se lleve el sisuma de p.Jnt:uación, se estará primero a la 

anti4iedad para la adjuclicacián, y en caso de que se eq:>ate, al~ 

'. órden. secuerlCial del sorteo •. 

- Si la persona.que ofreció el ayar·rútero de cuotas no C\111>1•-· 

con au ofrec:ialiento dentro del -t::énlino (Jl9 establece el contrato 
,. ' ' -. • ' • > ... 

respectivo~· la .Sjudicacián del. a.ttimiSvil ae ter' al intA!CJrant:e-
. ' .· ,'• ' 

de!' 9l'\IPO que correapnta atendiendo ·al mayor m...aro de cuotas - · · 

mensliitl.ea ofrecida. en la subasta: 

- Al ifttegrante a.i 9NPD que no ~la con el l*JO de' las . cuotu­
mensualea. p:1r . adelantacb se le . ~á . ia pena por con:::epto •. de­

tidemización a favor del gxup:1 equivalente al 50% de una·~· 
. .· . -

- En los cuos de qUe nadie abtUvier• el .bien o ·8flr'Vicio por N:IM: 

.. ta .Y ~tier111. bxioa suficientes : para diuirll'l~;. e¡ mtcas4i .. 
• · •. ·:. '·· . ,,· -.··,·:' • ' • ' ·•. .', ·• • ·, · ••. 1(-· .. '.·. :.e 

. . 

~~a el caso. La puntuación• detemina por l• op:»rt"'1.idad 

de pai;p de· las c:uóU. mensuá1ea; • oto~ JUltQa m 109 si­

gÜieri6ts .temriósi t:rU si el P890 • .. hilC8 COll. ta lilticiplcián -

. ~ de cllez; días .~turales a u fecha <¡\le del)l realizarse, -. . - . ' 

doa' ar la fecha de. vencimiento o dBntro de los nuÍeYe dÍU M~ 
. . . 
riores a éste, y uno cuando el IÍ'l90 ae hace hiiata cinco dÍu dM .· 

. . . -
,. 
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pués de la fecha de' vencimiento. Cuarr::'lo la adju:iicación se dete_E 

mine por puntuación, en caso de que existan dos o más ínt:eqran.:.­

. tes del grupo con la misma, se tt:xnará en cuenta la antigüedad, y 

si también aplicaroo este medio resulta eq:iate, se esurá al ór­

derl secuencial obtenido en el sortep corrup:>ndiente del mea de­

. que .e trate. 

' ' 

- La antigUedad se eat:ablece en ruén de la fticha de pwaD de la -

cuota de inscrip:::ión·y aólo. podrá utilizarM. para diriair'.•itua­

. ciorwa de eq.te.' ' 

.::. La reunión será váii$ •i colicurre el SO-. aíú. uno de las inte-­

c¡¡rantes · de.l ·grupo nci . adjudicatari011: de. oo. celelrar• la reuni<Sn 

' por, falta de quól"\ID .. convocar'· a otra ~1.~, i.' epi ~rá- ' 

;iiev.rse a cabO dentro de los cinco dí .. siguiente• y aerá váli":' 

da ~quier;a que sea.el rúl9ro de uJAtaltes. 

Del resultado de la reunión 11e leY.ntar¡ el acta rupctiva, cion~-

.' .. ·; 

- Fectia, lu;ar y hOra. 

-·~ c:te. uant>lea. 

- .Nimio de c¡i:upo. ' 
-·,. .,··, ,,, '''· .. 

. ' . . 

. ": Soci09 partiéipantM. 

· - Soc:ioÍI no participal1t.. 

"". Socio llgl'ilC~aclo por sort.o•. 



- Socios agraciados por remate. 

- Fordo élCUDl.llado inicial. 

- Foncb acumulado final. 

- Iqx>rte de cuotas pagadas por remate. 

- Total de las cartas de c~a asignadas. 

·- ~re y firml del preaidentf'.! de la asant>lea. 

- • Naat>re y firma del acretario ele la aséllllblea. 

~ NaabreY fi"llll del reprÚentanta de la eq:iresa para la aaant>lea. 

- NQd)re y firma ,de lea. interventores de la Sría. de canerciO y G,2 · 

bernaci6n. 

tJn tanto del acta aen:ionada .sed entregida a la Sría de comercio 

pá~~ BU revisión y en IN caso aprobaciOn, y otro tanto a la .Sría. de Gobem,! 

~16n. ·.~.'deberá c:calnicarse por cualquier, medio feháciente, lo acordado 

en.,la Aunión·a loé integraotesdel·~ qúe no -.siatieron. 

Al. t'inal se ·llllnliona el fardo inicial para la .~i~te asalllblea­

~~ .la fecha; '1~ar y hora en que ... lJ.evuá ·a cabo• 

',• . 

' ' -,- .. 

·.Por 1119dio de las .aportac:iOn.a ~':l~ in~an~ d81~.•.'~'·. 
· nia el C11Pitil para ~l pago de laa cartas. de CXll!P'• que .. otorvan: su entre-

. ~ 8e .efectúa parcialmente ya C1lé m· pUede aer par~ tCdo& 109 in~rantea al 
' ' . . ~ : . ' ' . ' . . . . . ' . ' . '' . ' . .' - . 

'J ·' 

· Cuando a. júicio de la eqresa exieta capacidad finn:iera para :.._ . 

. ···"· 



otorgar doa o ~ cartas de compra en determinada asanblea, son asignadas por 

nedi.o de la subasta a las ofertas que en nv;into hayan segUido a la ganadora; -

para conocer dicha capacidad, se utiliza una herramienta de análisis denaDin.! 

da fondo ~-•lado. 

El fordo. acwiulado es la medida f.inin:iera utilizada para détertli.­

nar lu cuotu que ae· wn a:i.allarm desde la primera hutai l.a última u~ 
. ' ' 

blea, indicando de eata maí>era el ex:eao o faltante de cida ulllblea. 

A conti.nuilción . .se naeatran la1 prin:ipalc,.concept09 a t!llpl.ear ui . . . . . 

oom· .... dm>loe: 

-.· ~: :.--. 

C.P. 

·C.D. 

R. 

• ~ de éuotas ~· en el nta, entre el 1a1p1o de :... 
' ' 

' una umiblu y otza. 

• MÍller;o.·de cuotu · ~ibi.daa en la ata81bJ.ea ¡m. mdio·. de -

aubutu o re.at,e.· 

.·. T.C.P.•· •a ~ dit cuotu P'91\dM• 
e.e~ · ... • Suí.. totai:de·~~.de lGÍ ~~atwaio. qU. .. _ . 

1-, uiljlM carta'~ ~·· " . . · 

· · . F.A.F. 
·. . ' 

de Cuot.~ ' 

··r~: 

F.A.l. + C:~P. ,;;.. C.D. 



C.D. + R. • T.C.P. 

T.C.P. - e.e •• F.A.F. 

En donde el fondo acumulado final será el fondo 3CU1Wlack> inicial-

de la siguiente asamblea. 

Ejeq>lo: En la 4a. aséll1i>lea del grupo "X" de 150 integrante.s y 60 cuotas -. . . ' . 

p:>r contrato, se asignaron dos cartas de cónpra, W1a p:>r sorteo y­

W\il p:>r remate. 

Se .t:Uvieron los siguientes· valores: 

F.A.I. • 30 

C.P. • 130 

.Rl • so 
e.e. • 120 

. F6r111la: 

.·.· :Fó~.I. +. C;!.>, • C~D•.; 

. T~C.P. - e.e. • F~A.F •. 

. 30. .¡. .· 130 • 160 . . ... 
. ··'160 + so • 210 



210 120 ... 90 

Para la Sa. asamblea del mismo grupo, SP entregaron tres cartas de 

coq>ra, una !)ar sorteo y dos remate. 

setiJvieron los aiguientesvaloru: 

F .A.I. .. 90 

C,P. • 130 
··.·,,. 

RI. • 55 

R2. • Sl 

e.e. • 180 

F6l'llUla: 

F.A.I. + C.P. • c.n.· 

e.o. + Rl + JU. • T.C~P. 

T.C.P~ -·e.e. • F • .\.F. 

, , 

· Ai>iicac:ión: · 

90 + ,' 130 • 220 
: 

" 
220 SS Sl, 326 .+ + • 
326 .... 180 • 1'6, 

,' .·' ,-

E~ fondo act1111ladC) Puede aer patiitiVo o ~tivo ·~·de - · 
, , 

las variables que loint:egr•:~ •• patiitiyq inclic:a qÚft el 91'\lpóM ~:.. 
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cuenta financieramente bien y que de continuar así en acU11DJlaciones ~sitivas 

será ¡:osible entregar más cartas de compra en· menos tiempo~ sí el fondo ~ 

lado es negativo indicará: 

- Que se entreg6 una o más cartas de coq:>ra en e)fleeso, es'dec:ir -­

que la cantidad reco.lec:tada de cuotas en total no es.S\lficiente­

para ·pagar loa contratos a loa que se lea asi9fM) carta de ~ra • 

. - Que en el giupo. vario.9 integrantes ae encuentran atrasar;IOa en sua 

paQC)a. 

, "" Que es p:»sible que hay.n números vacantes en el grupo. . . . ' . . . . ' ' 

F.&~ aspectos deben de .er notivo de un análisis por p;lrte de l.a- .· 

· ~en con el Objéto de iilveati.gar laa verdaderas ca~aa que prOvoc:an que -

loa :fordos sean 11llgativoa y así· poder tooar una deciaic?n ·para nivelar la si­

tuaci6n del grupo; evitando. co~ esto, que la ~esa sacrifique sus propios :..: 

·fOÍ'ldelll.para·financiar a loa';rupaa·que presentenaa~ ~tiW.. 
• • ., • > ~. ' 

Para ¡)revenir W10i, poail>le , entri!Ja dable o triple de ·cartas de cai.­

~a Por remate; en una asd>lea.en la cual~ lv.'.btr' d6fic:it anta de su _, 
·i 

· inicio, .M debe ~er un preblanc:e de la siguiente fcmaa: 

F.A.I. + C.P. • e.o. 
C.D. e.e. • 'C•M;.R, 

De don:Je: 



e.e. = Al número total de cuotas de contratos que se les po-

dría asignar carta de c~a • 

C.M.R. .. Cantidad.mínima de cuotas que se deben ofrecer en~ 

te. 

De esta.manera se detE!rmina con anticipación .la cantidad que debeÍ1 

. de sumar las ofertas para que sea posible la entrega de do• o más cartas ~ -

CQIP.'apor rena~en la asaat>J.ea. 

Ejeq>lo: En el grupo "X" de 150 socios y 60 cuotas por contrato, .se efeé::túa 

elprebalance para.la 6a. aaaabl.ea. 

Valora: 

F.A.I. • 61 

C•P. • l2S 

.•·r6nu1a: 

F.A~I. . + C~P.. • C~D. 

Aplicación:'·· 

61 + 125 • 180 

' . . ' . ,'. . ' 

. ·•Si. se pienaa entmc;rar. tres c.rtas .de CQlll)ra,.una por sorteO y dos 
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por ranate: 

Valorea: 

e.e. • 60 x 3 • iao 

FórnUla: 

C.D •. e.e. 1111!- C.M.R. 

. ·.· . .AP1icación: 

186 180 • 6 

· . El grupo c;Uenta con la cap¡ic:idad Wficiente par.a ot.orgar .tt8a Ca.!_ 

tu de c:cmPra sin iq)ortar el número ele cuotas a pac,iar en remate ya que .el -. ' . ' . . 

c.M.R. es ~.itivo. 

X • ... 2fÓ 

· :FÓ:rlllU: 

C.D. c~c. • ·C.M.R. 
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Aplicación: 

186 240 - ( 54 ) 

¡ 
Por lo que podemos observar en el ejeaplo anterior, las tres mejo-

ru of.-tu deberán igualar o superar el C.M.R. de 54 para asignarles cartas­

de CClllpra. 

Crédito a otorgar 

La cantidad de crédito a o~ es la d~erencia que existe entre 
., . . . . '. . .. 

laa cuotas pagildaa y el iqxlrte a ~del contrato estipuloldo ·en··el grupo - · 
• • 1 • 

a Ll·fecha en QIJ!I! el socio obtenga la ulqnac:iónde la carta de coiapra para-­

el Wlhíc:ulo. 

De acuerdo a lo anterior, . el iq)orte del crécli to podrá variar para 

·1oa .inte;ran~ de \in. mismo grupo, ya que a mú cuotas PllJadU, menor es el .;,· 
' ' . . ', . . . . 

c:;rédito y viciever5a1 entre nienor número de cuotaa pegadas mayor es el crédito. 

una va que se deteraina crédito a otorgar, la éq:Jresª requi~re ~ 
' - •• ,, • ··::. ·' ·,· • • • • ·- ._ • ,•'' • - •' • ' • - :· • • •• < 

~· el interJtlllt'e garmtice la gparacion mediante Un, aval, para lo cual se --

. · AÜ'tza una inv-d9.:·1ón ·. tnkw .i .. integrante cÓri · respectO a los siguienti!S. .· · 
,. . . . . ,. ,·· ' .. ' ' 

- Ex¡ierier.:ia. de ~ ~ante . ei' lapÍO . qUe. tianseurce. entre el ini· 
·, ·. . .. · ' ,·,·· . . - --

cio de .la operlclóft. y la adjudid1ción de ia ~arta de coqit'a, pá:;. 

ra tet.r' una idea de cual ha aido el conprt:alni4'1ito del integran 
- . . ' . ,· ., - -, . -

- JO ... 



te con respecto a sus pagas. 

- Conunicaci6n constante del departamento de crédito y cobranzas -

de la eq¡resa con el integrante a fin de tener todos sus datos -

de localización al dÍa. 

- ~nto de crédito, que· varía de acuerdo a las cuotas que selle-­

. ven pílljf'l&ls· a la fecha ·de adjudicación• 
,' ' . 

Dependie1;do del r~sultack> del anális.is se establecerán las. carac~ 

dsticaa del aval solicitado ya que, .si se ha tenido una b.lena experiencia -
. . ; . •, ' 

con el integrante, es niiy_ p.rol>ilble que' la eq:resa sea más flexible al otorgar 

el crédito. 

·.• Fot1foil · ~- entrega de 1~~ vehículos . . . 

una· vez que el· crédi. to es autorizado, el int:er;¡r~te .debe suscribir 
. . 

.. ur\ .. ~aré 'único·aiÍortizable ·por. el iq>or'te del c_réditO otoz-gacb, Oln la .car~ 

t.er~tica de que lleva inscrito la ley.,da de " No Ner¡p:iable '' por el ~ . . ' . . ' . . . . 

· dé. que la eq:r:esa no. finan:ia al inb19rant.e: dicho pagaré debed C:mplir loa-
. ' . ' . . . 

· ~itoe c:pa •tabi-=• la IAy de Titulos y Operaci~s de Crédito, el tipoó-
.. '., '·'1.•·'· ' ·,. . . ,' i . . : . 

'd8 Üt~reaes ~atoric1ien los caso1 de mor~ de'~; adefniY, danÚetien la· -­

aclai:ación de encontrarse libre de proteat:o.y tener la.firma del aval. 

. . 
satiafechC> este requisitó, la eqreaa extiendá y en~a la eart:a- . 

de CCIÍprª al ~~lnt.e, la cual eonti~:. 
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- Nalbre y dirección de la empresa que la extiende. 

- Nad>re de la persona a quien se· le asigna. 

- Nalbre y dirección de la distribuidora a quien va dirigida. 

- !Dp>rte utilizable para el pago del seguro • 

. - Iq:Jorte utilizable para el pago de 10& trámites. 

~ Inp:>rte total de la carta de coap:a. 

siguientes: 

- .Filma de la persona autorizada por la empr'esa. 

- NÚlllerO de folio. 

- Fecha de mcpedición y fecha de ver.cimie11to •. 

Entze las caracterís.ticu de la carta de coqira se encuentran las-

- Se extierde a favor de wia persona .detenÍµnada y no es negocia-­

ble. 

- La ~esa· qut!da obligada. hacia la distril::luidora, · por el inporte 

.total de la carta de c0apra. 

- El término de la carta d.! ~a es cie'seis'aeses contacioS a·pa!: 

tir de la fecha de upedición: transcurrido este lapso queda anu 
' ' ' ' ' ' . ' -

lada, ·en c::aao de que·eato sl.X:eda se extiende otra. 

·La distribiidora tala ccm> dinero en efectivo el ~te de··la. ~-­

c~ta de c:aqll"., •ielllh y cuardo ae utilice para el fin que la originó; al-­

recil:>irlA levanta un pedido y le ent:reqa un recibo al adjudicatario e iniéia­

los trálütes de entrega y HgUrO del wñíeulo: en cuo de que haya diferen­

cias arig1nildas por la ~a de eq.¡ipo opcional, el adjudicatario deber;á cu­

brirlas o garantizadu antes de recibir la unidad.' 
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~a pól.iu de ser;iuro debed .estar'.vigente desde que el adjudicata­

rio recibe el vehículo hasta la terminación de la operación, teniel'W como ~ 

neficiarioa a la empresa y/o al sacio y ser de cobertura anplia. 

~de la Uflidad, le son entregado9 &l. SQCio: placaa, tarjeta -

de circulación, tenencia del año fiaca! que correapcrda y la póliza del segu-
, . . - .. . 

Pu-a garantizar el adeudo halita .u total liquU:lación, la factura y 

.i· brjetón ~"' en podei- de la enp-ua; pre~ convenio Ca\ el adjudica:.. 
' . . . . .. . . 

tato. 

~·~mida del aut.oniS\ril está a c:arrp de la distrilluidora, de -:-
' ' 

·. cuetdQ a loli t.énú.no. que oorr~ *1 tielfo Y WIO. 

Cuando el adjudicatario termine dé .pill]ar la obli;ación conttaída,-
• • • 1 

.· ia: ....-ua le entregará la factura, tÜjetdn .'1 el pq.ré y se firlÍlar<i un fin! 
~~de operi.cidn entre lu <a putu. 

' n, c:cko de la carta ~ c:Clp'a • la ,4ia~ibúdóra a la eqx:eea se '' 

'~' de aeuudo'.: al CIOntrato' e:,.' .. haya·. c:eliilndO entnt 'ello.~ ' : ·.~: .; .· . . ',- . - .' . . ' ' . . : ' . . . . . . . . ' . . . . . ) . . : ' ' . . " .. ' . 

' ' 

~ideracioma .anrale• 

HU.ta .C,U! se ha ·~to la versidnlllÚ ·actualizma del sis~· •. ·· 
de l!lltO financt.Íento; sin~ maten t:fta problemaa ~idos ~l ~ 

:' ;· ·, . : ' .' . ' ., . .· .. 



Aulnento de precioa .- Como " úxiicó_ilnt:eriormente' er valor de la 

carta de coap:a se' va reajustando conforme el valor &!1 vehículo va aumentan­

do¡ esto se debe aclarar con el cliente cuandO se le informe sobre el manejo­

del sistema, ya que ai loa ajuatea ae llevain a calx> sin conocimiento, podrá -

crear problemas ante la Prcx:uriduría Federal del Consumidor. Anterio-te -­

lu ·cuotaa a6lo .e auinantaban a loa.integr.vites cpe no habían adquirido el -­

autolliSvil, ahora la Ley ha optado por reajustarlas en propxc:ión. a lu·varia­

c:itlne de loa . preéioa de los autcllliSvilu, por lo tanto, en bUe al nuevo ~ · 

e:~, :lot integrante. del ;napo qa.w no hay.vi aaldado el tOtal ~ u c:Uotu - . . . . 

lnlllWÚalu, tentkú la obljq.ción de cubrir laa cantidadea que por conc~~ de 

. a....toe ruulte,. t.en;an o no .el autanóvil. 

. . ' . . . . . - . 

cancelacione11,- A lu Opn-aÚones ~eladaa se les coooee c:aao b.! ... 
· . ju y únicall!Bnte ae presentan o0n los integrantes que l)O han recibido fa .uni'."' , · · · 

:', ·: 

d.d. Pueden ser' de tres clpos: . 

.;. Por . .Oúcitud del cU.énte.- Ocurre cuan:io ést.e cancela wlunta--
· .. ·. '· ' ' . ··- ' . . . 

'damente el eonU:ato c:elebr.ao: ea re<Jltaita ini:U~ qUe - ' . ' . ' . . . - . . ' . ' 

sea (;onitatado por uer.ito., 

' .·~. P~ :'°licitud de. ·la·'~íil•- ~ empreq ·'.t+- el .diÍwcho de reacin- . 

: •. di~ ~rlll. ·.~ clitÜ\it:ivlllimte ~l . c0ntrato, 1i' ~l ·in~Mte de- ·. 
' :.:· .. · ..... ··· ,-, ',:.' ;·(. :·"·,··>. ,-.: .. ','·.·\ '<, _:: ,.:, :: .--~':;_::."·. ,.'.:· ... "· . .' ... :.::·.·: .. ·:.-··· 

. . 'ja de plllJU' m fortla oonHC\ltiva do9 cúotu clil~ a ., wz' ·· · 
a devOlV.rle IN8 c:Uotu, de c::onforialdat con l~ prac:edW.ento8 ·-: . 
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derechos 'i obli~iones a una tercera persona, debieo:io reunir -

los siguientes requisitos: 

- Encontrarse al corriente .en sus piCJOS. 

- EXpresarlo por escrito. 

- La persona que tamil el lUtj¡ar de otra deberá pagar la cuota 

de il'llCt'ipc:ión. 
. ' 

- Iiweatiqaci~ al nuevo integrante. 

- Autorización de la eqreaa •. · 

. Las bajas por solicit\d del cliente y pof la cía., tienen ccao ~-

~~=· 

- Un desequilibrio financiero dentro del ~. ya que se dejará -

' 
. .de percibir cuotas dUrante el ~.que . tard8 en ocuparse el lu .. ... ·. . . . -

gar vacante. 

- Que la en¡lreA tal9a. cp desviar laa i..rib. para aperturas de -­

.grÚpa8 nuevoe hacia los lu;ans'_vcant:ee. 

- -~ ~a qwe ~izar la ~lucic5n de i.. cuotM cp se· Uqui­

' d#on,~.pcr_tr~~a~ . 

A. lu per8onU dadaa de baja • lu har'· la diM>Íución de las · ~ ·•· 

tciOnea · (c:cMtd.rándo 1u ~Jone•. ~éviltM .n el ~trato) dentro de.~ 
l~ 10 ,d.(.:,: •ÍlJ'li~•.· a· la: fecha en qua~ bj)ilt89l •Jdo aumtituúa, y. de no:· .. · · · 

~ así, hasta la UQUid8ci6n del propiO 9E'JPO•. Para pcd.ir realhar ea~• la . 
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.· 

,(.". 

41111P'8A pxtr4 cub&"tr dentl'O de ~ada qrupo· las· v~tes de integrantes no adj.!! 

~t.arioa que ocurran dui-ante· la'vic¡Jencia del mismo; el nuevo integ~ante de­

bed ctiu'ir previamente ala eapresa las apclrtaciones anteriores a su in¡Jreso, 

al' valor· vigente eri el momento de 1- sustitución y en su caso,· la cuo~ de in! 
. cripr;:ídn. 

~i .t:enamoll que si el tieqio .. tablee.ido para un grupo ñmra de 12 

o 60 cuot:u, en casó de cpe no· se Nltituyan lu piraonu que ~dieron.deba . . . .. . .· . . . -
ja~ lu ~luciones se hadan 12 o 60 maea dea¡Uis ~iniciado el c¡p.-Up>. F.!, 

. ta foma.de devolución se fwd1111Bnta 9" que·aí 8e efectuarán inmediat-.int:e,­

~ia qua habar en c_ada grupo Un soporte fÍllanC~ro suficientea.nté fuerte­

~ª Pi1Q4rlU, 11) cual no' ea posW.e ya que ~aa Cuotas entreQadas porJ.ae in-
. . . . 

tqant'8son utilizadas inmediatamente por la atipr:esa para el pago.total de-

la c;:arta. ~ cXiq&-a " o0mia1ón. 

' . . . 

. IA transferencia no tiene· laa consecuenc:iaB de les otros tipO. ·de-
.. 
~laciOllQ, ya que: 
, .. '' 

',·· 

· · : · - Financ;.eialllellte no áfa;:t:a .al ·gl'Up) ni a· ia qré.ta, parqm el i,!l 

tegrante stlmtiiUt.o·ae;uirá pa;Mdo' J.u c:uotas mnauale.t • 

. .. ·~ -~·tiay _cfevoll.lción, pxqu.· ce41t· lo.~ realiz .. a· ].a perlleln& 

.. ·. aqu~ le-fiera: el ~io.~qull~ el inte- . 

. íai'.~te con el uti~to, ea par su e>ccluaiva cu.nt.y ftllpol..- -
·bilid.s. 
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Para evitar que laa bajas sigan afootiando al grupo ":/ a la empresa, 

debe mantenerse lo más estable posible el nÚltero de integrantes: por este mo-

tivo son utilizados los reingresos y la venta de vacantf>.s. Los reingresos -­

ocurren cuardo un integrante dado de baja por él mismo o por la cía., pide a­

la eq>resa volver al grupo que pertenecía; para que esto su::eda debe solici-­

tarlo por escrito y pagar las cuotas atrasadas. 

- Sacios nom.- l.Qs pod.-. separar en dos grupos: 

;.. Socios sin Mlt:aaóvil.- A 109 CJ.le en cuocle mora ele pl90 seipl.! 

can las clispoaicionea Cl-le se han mencionact> con anterioridad, ~ 

lllO pueden Ser: no perticipE' en ¡as asairi:lleas, cancelación del - ' 
. . . . ' ' - • - t ' ,_. ' 

contrato, etc., ai.retruo ae debe principalment.e a: 

- Dem;>ralizacián por el tieq>o transcurr~ en el que no -

le ha· sido aalgnada la· carta· de c:icqra~ 

- 'Al.lnanto de 'precie». 

- créditoa mal autori~. 

' . 

W'l titUlo de cridito (plgaré) por el saldo pendtente de ~· ·-

r.u· ~iaa Por deju de paÍqar. son lu ql» establ~e l• ~: ' 

IAV ~ Tí tuloe y apar.cionu de crédito. La·-~ de' pl90 en -~ ' 
~· 1118 debe . fummnw.nte ·a crécli toa. mal autorizadas. 

· Ll.CJlidl!ción de~-~ QuinCe díu ·despué8 de llavuae ·a catio la 

últj ... · ld;lúdicilc1c5ft de ~ c¡JrUpO, · a -.a.a determiMd el·. flujo de fondas - . 



final con el objet.o de &!volver las cuotas a integrantes que se hayan dado de 

baja por cualquier ll'Qtivo, y en SQ caso, a quienes hayan aportado en exceso:­

si hubiese algún remanente, el 75% se repartirá entre los integrantes que pa-

qaron puntualmente y el 25% sorá para la enpresa. 

~ j i 

¡, .. 
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4.- PERSPEX:'l'IVAS 

A lo largo de este capítulo se ha presentado un panorana di:il orí-­

gen, desarrollo y situación actual del sistema de nutuo fii;ianciamiento en Mé­

xico. cano nanc:ionamos m el tema No. 2, el hecho de que ya exista una regla­

mentación que rija este eistema significa qWt el público consumidor pueda te­

ner confianza m este tipo de. ventas al ad:¡uirir bienes y aea máa dificil que 

· la emp:ua pulda, defratdar a loe inter¡irantes. 

Delide 'el punto ele viata mcroecondmieo, ... iq:ortante CJI&. se haya-
• ' •i . ' . , ' . · .. ' '· . - . ,. . - ' . 

. ~1ari.zada el f~ento dente tipo de empreaaa, debido a que conati-

. ~··una· foca de increllantar la demnda del bien o. ~l'vicio que OOlllerciali­

. zm\; mtivanclo.que la oferta se upllrida por laa siguientea causas: 

- Se prfillent:an mayoru oP>rtunida:lea de mtcado al Mc:er posible • ' .· . '· .. . ..· . . . . ' . 

que la11 bifta y .eervicios llagueÍl a 9111,Ctoru de l~ población - · 

que ante. ~. pxlri~ ~irirloa, IQUtY). que ~tan fuera de .. -

.sUs·posil>ilidadee eccndlli.caas· 

-··si ae tema en cuanta que l.a infl.:ián ha 8levldc» lo. precios de­

, .Orbitad 1óte dejanm el bien o'aei'ViCi.o tuera del alcmc:e cs. -
•• ,.', .- ,·- '. :'.,.. • •• •• ' •• - -· •'' ··, ' •• , •• -· J 

. . . _.:~ .. , p. anteri~~ .1. pxl!~:.~•ifir1"' pcr· mdio c1e1 :.. · 

. ai•• tienen nuevállmt. la poeibil~ de Clb~los •. 

- Otra. Wn~ja dél at.'~ ea· Cl'le aes.u·· de· aer una· .....,tá • .. cr1Ícli 

to,··~··.~ o CQI~ ~ ~·~ ~i~·- ~l ~-2"..;. 
·····. la cUota --...i, )Q m.rw.- .~ .• t6o .... ei ""·lll!i-



cional sobre el· valor del bien. Esto es atractivo, ya que si -

bien es cierto que mientras el cliente no obterga el autanóvil -

está aportando su dinero sin ganar interés, si lo beneficia el -

hechc de que todas aquéllas personas que se encuentran dentro -

del gru¡)o y que no han liquimdo sus c:uOtaa totalmente, ·coope-­

ran con UÍlA parte proporcional para cubrir los in:re1111nto8 en el 

precio.Aaí ·di.-inuye el ~to de la. ai,mmitoe de las cuotas ..;.. 

lleNNAlu parat:adoa loa iriteQrant. y .. logra (p.- al final de­

la vida de un ~ .. Qbten;a un C09to prclllldio pender.te> de -

le»~-- o aerviCio9 oto1:9.m, ~ re.Ulta ~par~ tcdos -

·1«» particis-t. •in· iqlortar•qua i.. pr.tmru adjudic.cionu­

hayan Sido a preciOll lllln01'U epa.· .J.u última .... F.s decir alP'llU­

per---~ obtienen elbim·~ ~icio en loapr.i.mroa:mit ... -
. ' . . . . ' 

ayudM a la adj~ión de io.. bi.rlea a lo. lQ90 et. la vi.da del . ' - . . . . . . .. ,, . ·. . . . 

. . . 

cioa a 1u per.onu que aon adjUdicmu en lo.s.Últ.imD& ....... 

. . . . . 

DUde •1 punto d8· viata ·-· ~- hiaber madificacionu que .'.;._ . . . . ' . ,·' •' . ' : . . . . 

.. ·_hagan. atrac:tiw el.aia~ ai··COM\llidOr, CClllO. 8oo: 

•' .· ~ r.n,;1u¡~:de cp ~ ~~11ftt9' y~;~~~·~ ~ .~.t##lai­

~ dil.iQMdo pot i. -.ir .... ~1 :~~ P*te 8V mciduiC..do d8 .. ' . -· . . . ' ' . . . . . . ' .. 

-~ - E{in~llÍta':_¡~ar.el.~ de ia.wúdad··~ -siod8.la .· 

_..._, podr' e~ ~ prec:M) inferior debido a quit ésta -
,. ' . . ' . . . ' ,·.. . . . . . 

.· ccifttrata MQUtOa para tixlu lM ~icnÍiá·qua realiz~~' 
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En función de lo anter.ior se puede afirmar que las ¡;erspectivas -­

generales del sistema son benéficas para el cliente, la e.apresa y se podría -

decir que para la economía en general, '.iª que se crean fuentes de trabajo, se 

io::rementa la ~a de los bienes 'f por lo tanto su producción y todos los- , 

factores inherentes que de alguna manera contriblyen a la misma. 

En los siguientes capítulos se nencionan los reaulbldoa obtenidoa­

de la inveatigación realizada en Ul1a eqresa del ranQ automotriz que maneja -

uta si.tema, lo cual me pennitió fon'lllar un proyecto teóric:Ó-prác:tico, ~ra 

analizar la factibilidad de la inversión en una eqreaa de eate tipo.· 

:;, .. ,; 
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l.l.- Organización jurídica propuesta 

Para la realización del proyecto se recJ.lier9 la formación pr8via -

de una eqresa. Aún c:uiUlXI para auchOll autores, no ea necesario c:onoCer la -

tena jurídica y la organización de la lliama, ea c:oilvenienté revisar estcMI a.! 

· . plCtoll por ~ · iliplicacJ.one• que ¡ullu1n · .. tmner 9n la fac~l.idad del . ~ 
U) y C ~ ~dn de ~ ACUr- pKa IU aatarializ1Ción. 

t.: .. 

. .. , ' . 

· ·,;. Lá Mleccidft y ldopciOn de i. fOl'IM jurúli.Ca para coMtitu~ la-. ' . ' ' . . ' . . -

·: . ........... en cl.tidn. ·. 
- - ' . . 

··pe!'lllitir .. dir.· ·_igir y.oper_. ar.utufli:toriamrite la• cti~ de- •. 
. . . . ' - . . . . ' . . 

····iam-. 
··:.;'.; ,' 

,: . 
.·•·¡ 

. Bl Uit:d .. o frlCUO pita l~···Clbo •1 ~~~,dapel~-. ·. 

de ia' fo~ judaiCa que ia .... ~te para .u fo~c5n: ~ ~te cao la 
• ·'' '• 1 •• ' • - ' ·,· ., • ••• .' •• • ' • ., :: - '-. • ' • ' •• 

aeleceic$ni511be tx..r ti\~~~ ~io·~··~aracteria~;.ino'~,~ . 
. . .. . . . .. ' · .. ···.' .. ·· ... · ·•.. ... . . ..• ·:·· · ..• ·. :•,¡ ...... ·. • 
. ..,. real~.-!o· - p:111ibi.lid.SU dj ddaaollOj po~ 10 ~ .. nilceAriO ~tu;. 
diar .n stf fó1111J.acién iu al~tiV.. CJll p.IClieran aer:' lldr:ip~. '/ ~-p¡r-. 
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mitan a la empresa obtener todos los eleinentos técni.coa, administrativos, fi­

narx:ieros y jurídicos que se requieran para alcanzar un desarrollo adec::uildo. 

Al e~er;Jir el régimen jur~o de la eqiirua que ha de conatituírae . 

deban tclM&'lle en cuenbl loa s~tel facton•: 

· - El tipo o coiplejjdai m J.u actividaia a J:Mlhar· · . ·. 

- 1.a!lllQllituc1de loarecurafWncieroe AqlllrjdQs • 

. · . i U fona en qu9 ~--· * ~tralda -~ .80C.CW. · ... 
,, . '' ,,, \• ._.: ' ·. . - ····: . . 

- LA·. _;.abil.tdal y.· flexibiUdld cp dlba; _._,• la eaciecs.d. 
i • ' - •• - . • .· - , ' ·.·· ,..·. ,-··. 

co de un púa a otro; tri .. tit .c:Uo, la -'srU. qUÍ ·ha :die .JjjyV ·a cábo el de:- > 

aUio110c1e1 proyecto. da•••.-~- ~r80M .r.ar=tWu~ -~-.··~ .a>n ·~-
. . la t../ a..r~, dlt soci~'. ~tllu ya •• el Art •. ; 29, pi.9 a. la Ley F.,;_ 

.· ~ ~ ~1611 al ~ ~ ~ fnicc:Un I1• lC) ..n.la ui. 



l.2.- Pr0yectode la estructura organizadonal 

El tipo de organización técnica y adllinistrativa que se conside~ 

en la fornW.ación de este proyecto habrá.de influir en el monto previsible de 

. lOB ~t:oa generales y plt lo tanto én la viabiiidad del ali.SR:>, de ~í que -

··._ hllc: .. io ... tablecw talltativamente el tipo de organización que· poélfiái -

>.'.·' ~~U .,.-~.·-~.se·-.t:at11eciera~ 
:_._ .. it_:-::···,'..{_, ·.",·,.'.··'''' .. . ·,: 
r.' .\; :" :; .. ; . -'.·. ·~· . .- . . - ,." ··.·:.- ;: ~-; • o : '. ~ ".· .' 
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· 'organigrama 
ABillli>lea 
Gral. de 

Al:¡cionistas 

. cOti.!íeJo de 
Mninistración 

_.· J ~ 

Diagrai'°' No. l 



que,deben considerarse en la elaboracion de lQS. presupuestos de. egresos, se -

requiere preparar, junto con el organigrama; un manual operativo que debe ser 

asÍcjnado a cada Wlil ·de las unidadea de dirección, control y. supervisión. que ~· 

le ~tan operar de una mnera satisfactoria • 

. cil!IUento eatar~ ';ill~ad• .dé. la si9uiente. manera(' 
.:! 

':· ..... ~ 
• • • \. :.: '.i ·<'- : .'.·~ 

·: ·~-~,.:· .. ,:·,.-";·_'.\:·:~ J .... \~~·.;" __ ,;~.,·. - ;~;:~. .·.l.,·~~:'·'.~, ... ·,,..;.· 
.. : :~. ~ 

·AAlll:»lea general dé·ICCioniatU' · ; ··· . 
;{ .. :i< .. :' ·. . . >.' f)k ···"' ;,:,•,.,1¡15)/;j 

:,..,. ·Y:·;·'>;.' _ .::··.·., ~···. .1""'.~':'.~-.-:: ,'-' ,,. :·~ ,_ \ ;: .. ,\ -~:· .. ': ,: ,: ·; 

>y,.tt.\.~•y ~t.~.·.~&$jlli,~~~-p:l"·,~~do':.~1~.~·.;t'l 
¡,,· \:'·; , , ·,· .• 1 , ··:~-/-·' :> ,_.,.-~-~.-, .,·· :_f,i •· .,_ 

1 

. . -·. ~-':.~ - ,,·, -; __ ,_ ··;;>~'l<'.- :·. -. 

\./'/;·.. . •·" ···'···.· ; : .> : >· .:<:,;.:. <•·:::.::.>:. 
"." .léoi:dai' y ratificu · ~ · 1 •.. iÍC- y· c:iperac:iones · dfi la IOi:i~~ <A• < 

s.~;~~;.,~:J:~.·=:¡~~;~ll~,~~~;~.~; 
··~¡'~i'h,, ... ~ ~;:f.~J7 ~':,~ar:~:°:!'~. .''···. ' >.:, .· ·:::: '.··· ··~ 

. ' ~·.~:¿: .. ....:.~:·~ ... jY~!~ 



comisarios 

La' vigilancia de la sociedad puede estár a cat"90 de uno o varios -

comisarios, quienes pueden ser soc:ios o personas ajenas a ia misma. Entre las 

fwx:iones de loe comiaarios se encuentran las siguientes: 

- Cerciorarae de que los directivos y adminiatrildorea cunplan con­

··. · lu respx\llabilidades contraidu con la tqll'eaa. 

- . . ' ' ' ' 

.·:l~~ Pft'iddic-.nteJ.Oll ac:tivoa y pYivo. de la eqireuy lu 
; ·'· . ' '. . . . ., ·.· . ' - '·. 

·. · 0p9racicn• c1e la. m..... 
, . '.~. 

~ En cduo ~ Ollliaión de la. dltiniatr-1orea 11 er\ cualqJi.er o~.~ 
. 'lllCMnto en que lo j~ 'eonveniénte,. CCXlVOCar uambleu ~ ·. 

,·_.. . . . ·' . '" ... _ .·. ' ~ 

1'·'._ ,· :' 

· du. ·y •tr.mtinariaa.· de>aicé:ionütu. 
.. ' ' . • \ ·1 , 

. : - Aaiadr é::on voi, pe:ro •in: 1A>to a ta.las laa ... ~ ditl conaejO--
'" ¡t. ·~iatraei&,. y a lu ... l ... de áec:ícnUltu •. 

, ... · ... ·~·.·~jQ:".~*~~.·~r-.·~~~~~~ .. px:·~ º/llÚ 
Per9onu.· ·que ax.sen -~ --=i~ º per~ ~añ;ui¡ ... ·~~ ·si1:inc~--

·,.,. 

.. 
:.•::'~~: l(,a ~:19tl~'~·~·~~ y ·cie~ .. ~·activj~ · .. 
<· , .. ~,:~ de Í... cüaí.; ~"~~¡ látar~lOI. 

,,:• 



- Coordinar 'I supervisar la. actividades directivas 'I administrat:!_ 

·vas de la enpresa, jerarquizando las autoridades y responsabili­

dades de quienes realicen aquellas. 

Gerent.e general: 

Es el ejecutivo designado por el CX>nHjo de ldlninistración p;1ra cli 
. ' . . :... .: .. -~ 

rigir lu operacione•·de la -.z-a.Á. 

·Del gerente 
0

98fWal depend9n en fo1111a direc:t:a.el ~te de Ve.!l·· 
. ' . ,. . 

taa y. el ~te de ldlniniatr.Ción y !inarizu. 

·.Ana .ainiatratlva. 

· Tiene CÓmo ~¡ón cibter.r en lu oondicionell úá fawrábleai loa • 

" recur.,. financiero& que la eqrua. necesita p;1r~· LIU• operación,• 808,taúm:b -
. . . 

p;1ra •lle> lu relacionell .apropiádu con iaa· .inatituc.ionu c1e ciédi.to: .•ai co-· 

.· ., ~ al •tablecilliento de lú politic:u de -.jo •<lcw recw:'llOa ád 

~~. ~id> ... tudio. p11ra au ,Óp~-~ .~ ese .SX>u~icu c5e c:ridiur '/=. 
' .. . . ' . : . ..·. . . '. ·. . • . . . • - - . - • ·• - 1 - ~ - "" ' • ' .: 

c:oirlnau pua la -.rua. A.s~ •. tierw ccim funcicSn 'c:lOrltrolarlu activi­

. dD9.· de la ...... ., Qmeral • 

. Del ~ta dé ~; y tinar\zU dillpenden: el jete de Control -. 
- - ., ., .- ;··. ' 1 :· 



Jefe de control de ~ 

Tiene con:1 responsabilidad el control administrativo de todas las­

furiciones y operaciones que se realizan en los grtipos que 8e integran a la -

Cía.,· vic;liando loll a.MJuientea aspectos: 

- Sitmción financiera de cada grupo. 

- Controles de baju, · devoluéionu y entreQu de automóviles. 

- CU.todia dil ~tos rder9ft~ a· lal grupas creadoa. 

-·Ptepu1ei6n.dil· informH~ 
. . ' . , . . . 

- M1i8tro y cgnb:ol de loa lil>rot y actu de asanblea' de lo&· gru-

· .· Jd• de conblbilidad 

' Que tiene CQllO función •.lécc:idr 'i -.rvt.ar ~ sitmas: eanta­
bia; de -.jo el. fordoll, ·el paigo. de .lu Qbli.gacionu externa e intemaa:; -

así couo ·la preparación, análJ•ia ~ inteipretación ~ lo8 'eatmoa financieroa 

.dela~. 

Jefe.de cridito y colrinzu 

... cOnltMti.r.cián por loe f\ltuE09 cl.t.ntea, ~ .P.llu CJa a au 'juicio 

ftl9Ulun ~ púa tnt.egtariu ~ Joe ~ de ia e~: 01:ru de. -t.u!! · 

~ ~ .-ioMn ·• cáft~idri: 

- si .. ..: 



- LLeva el registro de pagos efectuados por cada integrante en los 

expedientes respectivos. 

- Elabora toda clase de docu111mtos mercantiles que respalden los -

créditos otorgados por la cía. 

- ·Proporciona información acerca de la situación que guarda cada -

wia de as cuentas de los integnntes. 

- Se :r.antiene en contacto con el despacho·que realiza la cobranza-

prelegal. 

- Acuerda con el jefe de control de grupo sabre las bajas que de­

ben operarse en los diversoa grup0s que maneja ·la cía. 

Auxiliar· de control de. 9%\IP)S 

UA!va a cabo las fUneiones detallada a continuación: 

- Se encarga de soliCitar a las a;enciu distriblidoras la· c:locunie!l. 

tación necesaria· que ...-ra la wnta de autm6vile.s (. fáctura, ~· 
. . . 

tarjetél\, tenenl:ia. ) ; · 

~ Reé:aba loa datos neceari08 para la e)Al:lorw:ic5n de pólizaa de - .. 

·vida y daños. ( ~ ). 

- Mantiene y controla ~l án:hivo de dQc,..¡,tQtl. 
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Auxiliar de procesamiento electrónico 

Es el encargado de procesar toda la información referente a conta­

bilidad y control de grupos, generaroo entre otros, los siguientes informes -

édninistrativos y operativos: 

- Análisis de antigüedad de saldos. 

- Auxiliares de contabilidad. 

- Balanza de coaprobación. 

- Estado de cuenta de socio.s .• 

- Recilx:ia de pilgO. 

~ Eatai!sticas de 9J:'UpOS. 

- Estadísticas de \lenta&. 

- Nc$mi.na •. 

- Relaciones de qaatoe • 

Auxili~r de contabilidad 

- Elab>ra pólizas de irYJresos, egresos·y diario • 

. - Elabora conciliaciones bancarias. 

· - Elabora declaraciones para el pago de. ~tos. 

O. Analiza y revisa faétu.ras de prOveedorM. . 
,, ' ' ' : . 

. •· EllÍ::iOra r~tes de ·asistencia. 

- Awd.lia at contador en ~ depuración. de_ las cuentas. 

:-··· . ~.' ·. ' . 



- Recibe los pagos de las cuotas de los clientes. 

- Recibe las facturas de proveedores para su revisión. 

- ElabOra fichas de depósitos. 

- CUstodia al fordo fijo de caja para gast.os menores. 

·- ElabOra los reenilolsos de p(llgOS de efectivo por caja. 

- Hace corte de caja diario. 

'Auxiliar de crédito y cobranzas 

~ Maneja 'i controla expedientes de loa sacios. 

- Aplica los pagoa de loe socio.. 

- Tiene ccmmicación oon los clienta para agilizar. loa pagos, no-

tificar fechas de uani>leu de adjudicación, proporcionar esta -

doa de cuenta e infon111eión varia. 

·. . Atea dé ventas 

Sl.ltgerente de ventas 

u.eva a.cabo las funciones que a continuaci6n: ae detallan: 

- Elabora planes ·de venta,· prcUx:~· Y.publici&d •. . "·' '. 

- Se encarga de llevar a cabo l• cper1eionea di!' venta más iap:,r- ~ 
tantes de la elllp'eaa. 

- ccint.rOla a las wpaiviaoru de wnua • 
• 

- Se· enc:uga de dU' c:apilei tación a le. · aaperví.loree. 

;.. Reporta a la 99renc:J.a general lU Ntad.ústiCu de. '119ltu mtnllWl­

les. 
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- Propone incentivos y primas para lo.s vendedores. 

- Mantiene buenas relaciones con los clientes. 

- Funge coioo representante de la empresa en las reunfones de édju-

dicación. 

SUpervisor de. ventas 

Veñdedorea 

- Se .-:arga de asesorar y capacitar a los·. vendedores. 

- Reporta al gerente de ventas el récord mensual de su grupo. 

-.Reauiilve los problemas de su grupo. 

- Mlntiene b.Jenas relaciones con los clientes. 

- Coopera con el sutgerente en la formación de los.planes.de i~ 

tivoa. 

- Realizan"ventas, 

- Atienck!n al público interesado en con0cer el sütema, proporcio-
nard>le ·informaeión ya sea telefónica·· o personalmente, tanto en­

lu oficinas de la cía., ccmo en el lugar que le sea más conVP.­
nient.e al .client.e. 

. . . ' -

- Hacen prcnx:iones directas del sistema por na.iio de' vi'!•itas a ..-

eqreaas, sirdi.catoa, asociaciones, etc. 

Ademáis del personal aancionack) 8erá necesario.coiiÍar c:on·personal­

de ~ .ccmo: ·secretarías y mensajeros. 
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El cuadrO No. 3 muestra la estimación preliminar del personal ~ 

nistrativo y de operación requerido al inicio del proyecto, el cual está bas2, 

do en los requerimientos mínim:>s de otras empresas del miSJOO giro y capacidad 

similar a la considerada en este trabajo. 

1.3.- Línea de negocios 

En esta parte se expondrán los siguientes corceptoS•al respecto -­

del.proyecto que l'lOll ocupa: 

El servicio que se presta 

En lo referente a la línea de negoci011, en un sentido na.ay illl'()l.io -

se puede decir que la eqresa se dedica .a la ·coapra:-ven~a de autanóvilea me­

diante el siatellla de lll.ltuo financiamiento: sin~. al.profundizar un'po­
co más sobre el funcionamiento del sistema, se llega a la conclusién de que -

en realidad 11 vende un servicio 11 que consiste en la formación y cdniniatra-. . 

ci6n de grupos de personas que se iriteresal'1 por la adquiaición de un au~ 

·vil, para esto se 8U&Cribe.un contrato entre la eap"esa ~istradora y ios­

intereaadoa a fin de regir sus .relaciones y garantizar de que lea será entre­

gadO dicho autaniSvil, •i C\llt)len lu condiciones p9Ctaiu. 

IM\lllOS requeridos para prestar el'aeivicio 

Esto..indican •i. su diaponibil.icad rutrin;e·el. tallll6>.del·pr~~ 
'• . ' 

to o aunenta la ~titivimd del servicio en el mrcado. Son los •it,Jllientes: 
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Direcci~n y administración general 

l Gerente general 

l secretaria ejecutiva 

Area ministrad.va y financiera· 

1 Subqerente de adlOOn. y finanzas 

1 secretaria 

1 Jefe del 'depto. de contabilidad 

3 Auxiliares 

1 Jefe de depto. de crédito y cobranzas 

1 · Auxiliar 

1 Mensajero 

Area ·.de ventas . 

· 1 . Subgerente de ventas 

1 secretaria 

· 4 Supervisores 

· 20 Vendedores 
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LÓgicamente los autoiOOviles, para los cuales se cuenta en México -

con siete plantas armadoras que son: 

- Chrysler de México, S.A. 

-:- Ford Motors COlllJiilly, S.A. 

- Renault de México, S.A. de c.v. 

- General Motors de México, S.A. de c.v. 
- Nissan Mexicana, S.A. de c.v. 

- Volkswagen de .México, S.A. de c.v. 

- Vehículos Autaootores Mexicanos, S.A. de c.v. 

Hasta 1981, la disponibilidad de automóviles se había encontrado -

extraordinariamente restringida para las eq>resas que operar;t con el sistema -

de 111\.&.:UO financiamiento, debido básicamente a que se present6 .durante un lar-

go periódo, un aunento constante de la demarda de dichos bienes tanto de tipo 

individual., cono por la agregada por las enpresas de autofinaneiamiento que -

no habían sido consideradas dentro de los pronósticos de ventas de las cías. 7 

armadoras. Sin embargo, a partir de 1982, a causa de la situación difícil de-

la economía mexicana, esta demanda ha ido en decremento, ocasionando una ac:u-

lmllación ex::esiva en los inventarios de todos los distribuidores y a su vez -

una reducci6n en elritnn de producción de las plantas aima:toru que hace que 

la disponibilidad de estos insumos sea suticiente para todas laa ea¡resas que 

operan c:on este sistema de ventas. 

Otros insumos son los seguros y deben contrat~&e para asegurar el 

pago de li!U apMblcioneli que estén pendi.-itea de ef~tuarse. 

- 58 -



Existen dos tipos de seguros: de vida y de daños; el primero se --

utiliza en caso de que el integrante fallezca, 'I cubrirá el adeudo a la fecha 

por lo que el autoiOOvil pertenecerá automáticamente al beneficiario de la pe_;: 

sona fallecida. 

El seguro de dafus también es iqx>rtant.e ya que en caso de rob:>, -

al integrante no le intereaará contim.i.u pagando sus cuotas, por lo que. el -

·seguro se encargará de cubrirlas. 

,,··, .. ·.:, 

En antias caaoa es necesario. que al contratar el SegUro el primer -

beneficiario sea la eq>resa de 11Utuo financiamiento. En el seguro de daños· en 

caso de habElr algÚn remanente, éste le será entregado al integrante. 

Estos seguros se pueden contratar con las siguientes compañías: 

· - Grupo Nacional Provincial, S.A. Cía. de Seguros. ·. 

":". Seguroa Independencia Bancreeer, S.A. 

- S,;,guros la CQlnt!rcial, S.A. 

":" Segurl">s Banc:Oaer, S.A. 

- Segllros América Banamex, S.A • 
. ·.· ' ' 

;.. Aseguradora Hidalgo, S.A • 

- Aseguradora Mexicana, s.A~ 

- La Interamer.icana, S.A. : cía. de Seguros. 

- Seguros la Repjblica, S.A • 

. · Posibles ·proveedores 
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Señalando el abastecimiento asegurado a distíntos ri'l::!!D.s de opera­

ción, la dependencia de las irrportaciones y requerimientos para pro(X)rcionar-

el servicio de una manera rápida y eficiente. Existen dos alternativas para -

escogerlos. 

- Se puede tratar de negociar directairente con las plantas armado-

ras el abastecimiento de unidades. 

~ Se puede coniprar clirectaioonte con los distrib.u.dores las .unida­

. des requeridas. 

La elección de cualquiera de estas dos alternativas depende del -

volumen de cQlll)I'as que tenga la empresa constituida para que en determinado .. 

n:imento logre que las plantas armadoras la consideren tan importante como lo­

es una distribuidora. ~ obstante, considero qoo lo más adecuado al inicio de 

las operaciones será contactarse con las agencias distribuidoras para que le­

surtan directamente las unidades que se requieran, ya que el volumen de can-­

pras será reducido y por consiguiente no.será ruy atractivo para una eq:resa­

armadora: además de que la mayor· parte de este 'tipo de eqresas ya cuentan . ~­

con su propio sistema de mutuo financiamien~ patrocinado directamente por ~ 

da la red de concesionarios. 

De eata manera como ya se dijo anteriorment.é, lo más conveniente -
. ' . . 
e8 ceiebrar·contratos de sumi.nütro de uni.dadca con aquellos distribuidores'."' 

que ofrezcan las nejores condiciones. 

1.4.- Aspectos laborales 
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Debido al reducido volurren de operación y a que se trata de una ~ 

presa canercial, no será necesario establecer un contrato colectivo de traba-

jo por lo que será suficiente celebrar contratos individuales con cada uno de 

ellos. 

En estos contratos quedarán establecidas las condiciones bajo las­

cuales se llevará a callo el trabajo para cada uno de 10& pJestos, así caoo -

las ot>liqacione.s y derechos de cada una de las partes contratantes, las cua­

les no.podrán en nin;Júnmcmento.contravenir a lo elCpt'esado en la Iley Federal­

del Trabajo. Dentro de las cordiciones de trabajo destaca el hecho de que se­

tiene forzosaaente que capacitar a todos loa eq>leados en cada uno de los ni-
. . 

·Veles de la organización; este aspecto es necesario tararlo ruy en cuenta ya-

que la capacitación constituye una carga para las utilidades, por lo que es -

necesario que se . cuente con un proc¡rama <1Je pueda ser elaborado directamente­

dentro de la enpresa, tom.m:io·parte en su formulación el gerente general, el­

súl::ger~te de. AdmÓn, y finanzas y el subgerente de ventas. Este programa ~ . 

rá quedar registrado ante las.autoridades correspondientes y llevarse a cabo­

de.sde d, primer año de operaciones, y terdrá que ser directamente en fW\Ción­

de. los puestos quev~yan a ocupar las personas.que sean contratadas para tal­

efecto, por lo que en el primer año, los gastos de capacitación podrán ser -

· · aprovechadDe éu.rctamente en beneficio de la ~cpia eatresa. 

En lo que respecta a las prestaciones a que t.emrán derecho loa ti!! 

pleadoa pu:a llevar a cabo este proyecto, ea necesario aclarar que durante -

lea prillerÓs años deberán ser l.i99ramente auperiores .a las es~lecidas por -. . . . ·." ' . . . ' . . ' 

la Léy Federal del Trabajo¡ ya que si esto no ocurre así, el hecho de otorgai-, . ' . - . . . . ' 

un mayor número de prestiaciones puéde ~ectar directamente. la rentabilidad -
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calculada. 

l.5.- Interrelaciones industriales 

coroo ya se eJ<plicó al hacer mención. de los antecedentes del siste­

ma de mutuo financiamiento en México, en un principio la mayor pu-te de las -

empresas dedicadas a la conercializac:ión de autorróviles mediante dicho sis~ 

ma, formaban parte de un grupo comercial, créar.doae la ~esa con el único ;. 

y exclusivo fin de ayi.dar a incrementar el wl\.lllBn de ventas de las Cías., -

distribuidoras que formaban parte del mismo; sin eab1rgo en este caso ne lim_! 

taré a elab:>rar el análisis de factibilidad de operación de W1íl eqresa<ie -

nutuo financiamiento dedicada a la cCJqlra-venta de automóviles, pero que na -

forme parte de un grupo conercial; es decir, se hará un.análisis marginal de­

la operación de esta e!!pl'esa manejaroo el sistema mencionado. Debú!o a esto-­

las relaciones irdustriales se limitarán a aquellos contactos que se tengan -

con los proveedOres, en este caso, a agencias diatriblidoras de automóviles -

que en un momento dado garanticen la entrega opQrtuna, rápida, eficiente y un 

mejor costo de los vehículos que la misllÍa requierll para hacer más ágil su ---

. operación y beneficiar al público consl.llddor que ha inr;Jreaado al sistema. 

1.6.- Autoi:'izaciones 

De acuerdo con el artículo NO. 29 bis de la Ley Federal de Protec-­

ción al Consumidor, en el artículo No.Je de su reglamento, indica.que para-­

obtener la autOrización que permita operar el sistema de.111.1tuo financiamiento 

es necesario que la enp:estl peticionaria presente una solicitud en la forma -

aprobada por la Sría. de Comrcio, así COllW) los doc:unent.cs que en la alisma -
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se indiquen. 

El art., 392 del reglairento citado, establece los requisitos qÚe -

se deben de llenar para que sean concedidas las autorizaciones de operación,-

entre los que desta:an: 

- Que la peticionaria sea una persona moral constituída de acuerdo 

con ·la ~y General de . Sociedades Mercantilés y demás disposicio- . 

nes aplicables. 

- Que se 111.1estre ·1a capacidad económica, financi~ra y adminstrati­

· va de ia empresa y la viabilidad op:!rativa del sistema. 

- Que se descr.iba pormenorizadamente el sistema de comercializa---
. . 

ción que se desarrollará, ajustándose al propio reglamento. 

- Que se precisen los procedimientos para el cobro y nanejo de las 

:iporta..::1ones que hagan los consumidores y en su caso el fondo de 

reserva. 

- Que se cubran lo.s derechos por la expedición de las autorizacio­

nes· y Pc>rlos servicios de insPe<=ción·y.vigilan:::ia. 

- Que se proporcione la demás información que en relación a las --
. ' 

frac:Ciones anteriores requiera la Sría. de comercio y Fomento I.!1 

dustrial. 
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. Asimismo el art. 1 40!2 del reglamento menciona que las peticiona-­

rias deberán acreditar con la escritura constitutiva su legal existencia de -

acuerdo con la Ley General de Socieda:ies Mercantiles. 

El art. 41!2 del reglamento menciona que la capacidad econánica, f.!, 

nanciera y adlllinistrativa de la E!llq)I'esa peticionaria se acreditará con: 

- Capital social proporcional a las operaciones anuales que reali­

ce o pretenda realizar. 

- Esta:ios financieros del último ejercicio, o en su caso estados -

financieros proforma con los ane>«>s respectivos. 

- • Estudio de viabilidad operativa del sistema que conten¡>le las -­

corxliciones del mercado de los bienes·o servicios que se preten­

dan c<llll!rcializar, análisis del sistema que pretendan operar, -

evaluación y proyección de precios, fuentes de financiamiento y-

conclusión del estudio el cual deber~ ser firmado por el titular 

deleonsejo de .Admón. de la eapresa y un profesional responsable 

.del.~. 

- Diseño de formas de papelería .a utilizar en las operaeiones iel.,! 

tivas al sistema. 

- La démás informaci6n que requiera la Sría., de C~rcio y Fanen­

to Irólstrial. 
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El art. 422 del reglamento preve los requisitos míniroos que deben-

de contener los contratos a celebrar entre la empresa administradora y los s~ 

licitantes. Estos contratos deberán ser aprobados por la Sría. de Comercio si 

sus cláusulas y demás datos se ajustan a lo dispuesto por la Ley Federal de -

Protección al Consumidor, al reglamento conducente y a las demás disposicio-­

nes aplicables a los términos de las autorizaciones que se con::edan. 

· La Sría. de Ccmercio y Fanento Industrial vigilará ·que la p.abl.ici­

daci cuq:ila con lo señalado en la '!J!y Federal de Protección a~ Ccnsumi.dor y -

ordenatá, en su caso, que se ha;Jan las correcciones o IOOdificaciones que pro-
. . 

cedan , quedarxlo prohibido que la publicidad irduzca al. error a los con.swni-~ 

dores sobre los requisitos y procedimientos de adjudicación o sobre las car~ 

terísticas de los bienes o servicios que se ofrecen. 

El art. 45CH:1el reglamento prevé que las eqn"esas arillilti.stradoraa:.. · 

garanticen ante la Sría. de c6mercio Y. Fomento Industrial el oportwto sumini!, 

tro de los bienes o la prestación de los servicios en los si(¡uientes términos: 

- Con los convenios que·hayan celebrado con los fabricantes o l~ 

próveedores·que·proporcionarán los bienes o servicios. 

, ' : ·'. ' ' ; ' •' ' ' 
. . 

- Con :ia·fian:za equivalente al 2.s del val0r ti:>tal de la· operación 

por cada grupo que. se autorice. Si el convenio célebrado p:1r lá­

~esa ildministradora con los prestadores directcm del servido 

~lica la obligación .de estos ante la .Sría. de Ccmiercio de SUlll.! 

· niatrarlos oportunamente, la Sría •. · pXlrá.eximirla del otOrgamien. . . -
to de la fianza. 
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El art. 46Q del reglamento se dispone que la fianza deberá ser --­

otorgada a disposición de la srla. de Corercio y con cargo a la misma se cu-­

brirá la reparación a aquellos adjudicatarios cuando la empresa no cumpla con 

la entrega de los bienes o servicios. 

El art. 472 ?el.citadO reglamento establece el núnero de grupos -­

con que podrá operar la ~esa; su aumento o disminución será determinado -­

p:>r la Sría. de comarcio y Fomento Industrial en razón de la capac~ad econó­

mica, fi!'l8llCiera y administl;ativa y la viabilidad operativa del sistema y en­

vista del cunplimiento que la eq::resa haya dado a la Ley Federal de Protec--­

ción al Consumidor, al reglamento y a la· a•.1torización particular que se le -

haya otorgado. 

En caso de que se incurra en alguna anomalía, se le aplicarán a la 

éqlr.esa las sanciones establecidas en el capitulo VII del reglamento. 

Para un estudio más detallado de los aspectos mencionados en este­

apartado, se puede consultar el texto íntegro del reglamento correspondiente­

al artículo No. 29 bis de la Ley Federal de Protección al.Consumidor publica­

do en el Diario Oficial de la Federación , el. 7 de junio de 1982. 
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2.- INl'F.GRJ\CION 'i ES'IUDIO DFl.. AREA FINANCIERA 

2.1.- Análisis del flujo de efectivo 

El manejo financiero de los grupos es uno de los aspectos princiP! 

les dentro del desarrollo del sistema, ya que de éste deperde furdClllentalmen-

te una adecuada administración y el mejor aprovechamiento de los recursos ec~ 

nómicos con que ~e dispone en cada grupo para fines tanto de adjudicación de­

automóviles, CCllO de manejo de loa fondos. 

Una de las principales características para el buen funcionamiento 

del sistema es la irdependencia con que se deben manejar los fonios de cada -

grupo, ya que si llegasen a mezclarse y no 'se pudieran identificar rápidamen­

te, se crearía tal confusión que sería muy difícil el _control de cada grupo -

en.cuanto a sus ingresos.y egresos. . . 

Para ejercer el control de lo.s grupos de una ~ra sencilla en --
. . 

cu;:info a sWI irYJresos y egresos, se deben tener dos cuentas en el banco, una-

de las. cuales será para el funcionamiento de 'los grupos y la otra. para el ma-

nejo de los _forxtos de la empresa. 

. De la _cuenta de •los grupos . se' deberán de efectuar. los. pagOa a ~°"' 
. . . . . 

veedores, a las cías. de seguros, devoluciones a ex-integrantes de grupo, les . . 

transpasos ·a la cuenta. de la eqx-esa por concepto de comisiones y los trans~ 

soscorrespordientes·a sanciones quti! se le imponen a integrante• por pagos --
,-.... 

atrasados. · 
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Conv;i se puede apreciar en el Diagrama No. 2, la cuenta del grupo -

funciona de manera similar a un fideicomiso que se encarga de administrar los 

forrlos o recursos puestos a su disposición para realizar los pagos a las dis­

tintas entidades que brindan el servicio o proveen el bien en cuestión, y en-

los casos que corresporda al pago de las devolu::iones por las operaciones Cil!!, 

celadas. 

El operar de esta manera el flujo de efectivo permite tanto a la -

empresa caro a los grupos saber la situación financiera de cada uno de ellos-, . 

con ·relativa rápidez y con un grado l1l1Y alto de certeza, la cual a su vez pe!: 

mitirá tomar decisiones financieras rápidas y oportunas. 

Este control financiero es sencillo, no obstante requiere del res­

paldo de un buen control de tipo contable y administra,tivo para su aplicación. 

Con el objeto de incrementar los irqresos de los grupos así como -

de beneficiarlos mediante la entrega de un mayor núnero de bienes en el menor 

tieqx> p:>aible, puede.resultar práCtico que loa. sobrantes ociosos que se en­

cuentran en las chequeras sean iÍ'lvertidos oportunamente en aquellos instr\lllen . 
' . ' -

tos que proporcionen un alto rerdimiento y una liquidez inmediata como lo son 

los -Certificados de ~reda de. la. Federación •. 

con. eata medida sé persiguen tres objeti'l/08 furdanMtales: · · 

- Evi.tar la existencia de dinero ocioeo. 

- Gelterar rerdimientos qiJa seránaplic:ados en-benefido de lOIJ~ 

piOIJ inter;irantes del qrúpo. 
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Flujo de Fondos de un Sistema de Hl.ltuo Financiamiento. 

Chequera 
de los· 
Grupos· 

Solicitud 
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·- Proporcionar liquidez irurediata que permita aprovechar cualquier 

oportunidad que se presente en el marcado para adquirir los bie-

nes cuando se prevea aunen to de los precios, posibilidades de e~ 

casez o cualquier otro problema de tipo económico que a su vez -

pueda trastornar la blena marcha del fUncionamiento del grupo y-

por consiguiente de la empresa en general. 

Esta sugerencia llevaría consigo la necesidad. de tener un sistema­

de información más sofisticado para el control financiero de los grupo.s .ade-­

más de los respectivos métodos y prcx:edimientos que les son correlativos; sin 

enbargo, si esto se prevé desde el inicio de la operación de la ~esa, estas 

necesidades pueden satisfacerse mediante el uso. de un sistelllil electrónico de-.. · 

pro:::esamiento de datos. 

2.2.- Sistema contable 

Con el objeto de facilitar la fOrtt!Ulación y entendimiento de la me . · .. -
cánica seguida para la integración y análisis tanb de los presu¡;iuestos coo.::>-

. . . ·' 

de. los .estados financieros preforma, en la presente s.ección se expon:irá el --

funcionamiento del sistema contable que cons:i.dero se~el que debe operar.en -
• . . ··.' . . . . . i • 

una eJipresa de 111.1tuo financiamiénto. 

El sistema contable propuesto, tiene algunas modificaciones .que es 

neces.arfo destacar con el fin de que .la información ~e apegue más a las opera . . -
cii>nes que se llevan a cabo, ya Cll:le al realizar la investigación observé que­

los sistemas contables de las empresas estudiadas presentaban serias def icie.n 

cias; además de que no eXi.stía un consenso generalizado en.tre ellas al respes, 
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to de la contabilización de sus operaciones cotidianas. 

En el apéndice se presenta el catálogo de cuentas di.o;eñado para la 

contabilización de las operaciones de una empresa de mutuo·financiamiento. 

·Con el fin de demo.strar la aplicación de las cuentas del catálogo­

que son típicas del sistema y además desconocidas para las personas que no 9! 

tán en contacto con el miszoo, el cuadro No. 4 muestra una guía contabilizado­

ra, la cual explica el proceso contable que se origina por la integración de­

una persona ·al sistema, que efectúa sus pagos y obtiene su unidad, así corro -

el cas0 de que un integrante al no obtener el ccxhe abandone el sistema y se­

le terqa que hacer devoluciones. 

2.3.- Análisis e interpretación de los estados financieros 

Con el objeto de que sea c~rensible la integración del activo y­

la estructura financiera de una empresa que naneja el sistema de mutuofinan­

ciürnfonto', a ccntirn•ación se desarrollará un análisis de los estados finan--­

cieros de una empresa de este tipo para lo cual en los cuadros Nos. S y 6 se­

presentan. la posición financiera y el estado de resultados respectivamente. 

Análisis ·de porcentajes integrales 

Posici6n financiera 

Dentro de los rubros dei activo se observa lo siguiente: 
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.~ 
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GUÍa Contabilizadora. 

e o Ne E p To. 

- l -

INlRESO: 

Una paraona que in;ireaa 1111 aiatema y pm;a au inacripci6n • 

.;... 2 -

PNJO la. tit:NSUALIDADI 

A la' vez para la primera rnenaualidid que oonsta de: ec.i­
aión de la eq:>reaa, seguro de' vida, I.V •. A, por pagar, la· 
C\IOtá de coche. ( Las cuotas subsecuentea se aplican de -
la lnisina manera ) • 

- 3 -

ANI'ICIPO PC'R REMATE: 

El integrante del grupo ofrece aportaciones por anticipa;.. 
. dO, pagibidolaa en la· asanblea de. idjudicaci6n. · 

- 4 -

MJUDICllCION POR REJtATE: 

Debido al reNte ofrecido por el integrante en la as~., 
blea éste re81.llta adjudicado. 
se .'1tilizan doa. tipo• de cuentas .de. ~res por euotu­
ya c¡Ue son .Dximo. 60 aportaciones' las. que ae cobrar"1 --
12 de la• CUllea vM a formar parte del activo circ:Ulante 
.y l .. ·otraa 48 .. conaideran a liU'QO plazo debido a c,ae-
.on é:obrable• dUpUéa de un aí'io• .• · : •. 

CUadrO No, 4 

Hoja 1/3 

InaCl'ipciones, 

rn;re8oe por Comisiones. 
Seguroa.por pagar 
I.V~A. ·por pagar. 
Acredort)S poi Cuotas. 

AnttCipoa por Remate. 
Ingresos por. Comisionu. 
&eguroa por paQat' • 
l.y.A.· por pa;ar. 

D8udoru por CUotu c.P. Q>lic;iacionea por-
. , . . . . . COntrato. 

Deudorea por CUotaa L.P. 8eQW"oe p:>r Pagar. 



Gu:La COntabilizadóra. 

. - 5 -

'IMSPASO·W...SAUX>.WJIXR 
Este .asiento se reaiiza cuando el. inteí;irante resulta 

. adjudicado y llevaba un nxit.o acun.iladó .por las cuo-
tas··. que. había· paé;Jado. · . · 

- 6 -

COMPRA DE IA lJNIJW): 

Cuadro No. 4 

Hoja 2/3 

CUENI'AS AFFCI'ABLES, .. 

· IEBE 

Acredores por cuotas Deudores. por Cuotas, 

El registro del adeudo. con el prov0edor 1 así como la Obligaciones por eontrato Pri:>veedores. 
cancelación de la·obligación contraí.da con la perso-
na .<Jle resultó adjudicada,· p.aeato que ya fué entrec.1,! 

· da la wiidad. 

- 7-

PJ\OO DEL SEGURO DE AIJID: 

Al pagar la eqlt'esa dninistradora el. seguro ae rea­
liza el asiento . que ae lllJ8stra a continU1Ción. 

- e -
PAOO DE IA ~lDAD: 

· ;El ret¡istJ1) de laa cuotaa que paga un in~ante ad- .. Banco8 
)údicado ea el alt¡uiente. · ·. ··. · · · ··. · •· · · · . 

eancoa. 

DeuClores pc)r CUotas L.P 
I1YJl'e.I08.por Cc:aisionea. 
segµi-Qí .·poi' pagar. 
:I;V~A •. ~~· 



. 1 

~ 

' 

Guía Contabilizaaora 

CEBE 
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BA.JA . DE lN Itfl'EGRIM'E: 

En el caso de que un integrante .so.licite su baja, se Acredores por Cuotas. 
le quitan dos cuotas cono castigo las cuales se lle-
van a un Fondo y las demás le son devueltas al final 
de la· vida del grupo • 

- 10 -

DEVOUCION DE IAS CUOl'AS: 

tas cuotas se deben devolver en el tieq:io estipulado cuotas por d9wiver 
er1 el reglamento, siendo su afectación: 

- ·. 11 -

LI<i,JIDACION DFL OOUPO: 

Cuando un grupo ya termin6 de operar, es decir se -- Indelll'iizaciones al G. 
entregaron todos · 1os coches. y se devolvieron todilS - Bancos Enpresa 

. fas cuotas, queda un remanente el cual va· a ser dis­
tdb.i~do entre los integrantes y la enpreaa. 

Cuadro No. 4 

Hoja. 3/3 

Irdellnizaciones al G. 
Cuotas por oevolver •. 

Bancos. 

~os Grupo 
Ingreso& por Comisiones 



~ 

· Disponible 1 

caja, .Bancos y Valorea 
Cuenta y Doctos. por­
Cobrar: 

. Deudores. por Cuotas 
PréatilllloS a Socios 
Doctos. por cóbrar 
Rva~ P/Ctaa. Cobro Dudoao 
Deudofes Diversos 
Op. NO. Identif, en Grupo& 
Cuentas por cobrar 
Anticipo a Proveedorea 
Pagos: ~ticipados 

Uf Funcicinarioa y Elr¡)lelildo8 

I· Fijo 

Equipo de Oficina 
Dep. Ac1,1111. F.q. de Ofna, 
F.quipo ,de 'l'ranspor:te 
Dep. Ac\111. r.q. de Tl"ansp. 

Dif~ido: 
· Gaatos de Inattilacién 
AllOrt. Ac\ft. Gtos, Inst. 
'Ga8toa de Organización 
All)rt, Ac!Jll, Gtaa, OJ:g. . 

. DepSaitoa en Garantía .· ... : .......... -:' . . ·. '.' .. . 

SUK\' Aériw 

CUAMO No. 5 

>l1lU) FI~IAMIENro, S.A. 
Posición Financiera al 31 de dicioai>te de 1981, 

( 000 ) 

Iqxirte % 

$~'1,811 98 

2,114 4 

35,225 73 
l,838 4 

·433 l 
73 

~ 

Corto Plazo 
Wigilic:ionea por COQ 
tratar 
~roe 
Priweedorea 
Acreedores olversoa 
S"'8ldcll y a/Sueldos p>r 
Pagar 

Iq:iorte 

$ 13,964_ 

8,447 
372 

4, 761 
.88 

70 
571 l 

60 
Iq>toe. Y Ctaa. por Pagar 226 

482 l 
6,436 13 

140 
579 l 

$ '. 394 i 
627 1 
307 1 

t.argo·Plazo: 32,613 
Anticipos par Reinate 24,254 
Cuotas. por nevolver 8,278 
Cuentas por pagar 81 

". 
29 

17 
l 

10 

l 

67 
so 
17 

170 
96 

SUMl' PASI\Q $ 46,577 .2§. 

$ 210 -m 
52 
36 -
16 
21 

$'8,,15 .100.00 --

CAPITAL aM'ABIE: 

Capital SOC:ial 3,900 
Reaul •. del Ejer. Anterior (3,070) 
Reaul. del EjerciCio 11800 

SlMA CAPITAL 1,838 

&11.\ .PASI\O Y CAPITAL . $ 48 1415 -

B 
(8) 
4 

4 

100.00 '• 

.......... ::· 



CU,'\DRO· No. 6 

~ FINNCIAMa.Nl'O, S~A. 

Estado de Resultados del 112 de enero al 31 de dicieJli)re de 1981. 
'=========================================-

Concepto 

IJY;Jreso Total 

Ingresos por Comisiones 
Inscripciones 
Comisiones de Agencias 

Gastos Generales de Operaci6n 

Gastos de Venta 
Gastos de Pdministraci6n 

Utilidad de Operación 

Otros Gastos y Productos 

Gastos Financieros 
Otros. GaStos 

Productos Financieros 
Otros Ingresos 

Utilidad antes de ISR y P'lU 

:'1·, 

( 000 ) 

Il\llOrte 
9,862 

5,29, 
582 

3,986 

8,307 

5, 641 
2,666 

1,555 

254 

48 
~- i§ll 

204 
fil ~ 

1,809 
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% 

100.00 

54 
6 

40 

84 

57 
27 

16 

3 

2 
l 

19 



El renglón más significat;ivo del activo total está constituido por 
¡ 

· la cuenta de demores por cuotas con un 7'JX. : este porcentaje nos da idea de­

que la mayor parte del activo está formado por los créditos otorgados a los -

integt'antes de diversos grup0s que han sido cw;iraciados con el bien y que aún­

tienen de\das peldientes con la Compañía: no obstante que dicho rubro se en-­

cuentra clasificado dentro del activo circulante, debelll>s de tomar en cuenta­

que sólo el 2°" del total de cuotas a pagar son las que deben considerarse a­

eorto plazo: por lo unto el ª°" restante deberá .ser .considerada ' dentro del-
. . ' . ' 

activo fijo ya que el plazo a pagar ser' mayor de un año y por nir9Jn n:>tiv0-

poc1r"1 'aer cobradas anticipadamente laa cuotas a menoa·C1J8 el adjudicatario -

decida paglr' por si miaao; en auc~ cuoa est:u cuentu ya fueron pagadu co . .. . -
moanticipo por remate y sólo deberán aímrtizuse. 

· La cuenta de anticip:is a proveedores representa el .13% del total -

del ·activo, con lo que n.-atra.que la eq>resa ha tenido neceaárianente que -
' . . . ' - . 

otorgar estos anticip)s con el propSsito de que los distrib.aidoru proporciO-: 

··nen a la Cía. 108 bienes que requieren a la brevedad y al mejor (recio posi-­

. ble; eate · heCho me parece un tanto inildecuado ya que la eqrea debería· de 1:,! 

ner la política de pago a crédito debido al volumen de sus canp:a.s: sin ed:>aL 

. (jo por tratarse de autonóviles que pueden ser sujetos de eap!!CUlación es fac­

.tible pagarl.aa al contado en el. momento de la entnqa, muque taat>ién ~ .. ,. . . ' ' . . . ' _. - . 

· • ~~frae .~· anticipaciO y retirarse f~icamente a loe. ci~~iD.i.idóru ~ ~ 
poateriormente ser ent.:egados a los ildjuiicatorioa direcun.nte por la em¡re-... 

· El actl'lio fijo 111.lSStra que en realidad. la eniPreaa rX> tiene la nace .. ·, . . . . ' -
aidacs de efactuar. una qran inversión de ec¡uip) e instalac~, ~ ~ .aólo -
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representa el 2% del activo total; cabe tooncionar que la empresa l'olhalizada no 

cuenta con local, terrenos o bodegas propios, por lo que su activo fijo es ~ 

co significativo. 

Par lo que se refiere a la estructura financiera de la ~esa po-

de11r:>s considerar lo siguiente: 

Las principales obligaciones están en pasivo a.largo plazo en el -

rubro de anticipos por remate, que sen cuotas pagadas por adelantaao por loa-
. . ~ \ ' ' 

integrantes de los grupos. Fatos anticipos representan el 5~ del total de -

pasiV08 y capital¡ a primera vista se considera un 111Dnto DllY elevact:> dentro -

del pasivo total, aunque posteriormente en el análisis del sistema contable­

poiremos darnos cuenta de que este renglón no representa un pasivo como tal -

ya que su saldo va a disminuir el saldo de la cuenta deudores por cuotas al -

término del qrupo; la razón de que el anticipo deba pernanecer dentro de la. - • 

cuenta de pasivo es la necesidad de CQll1)robar ante las autoridades, en caso -

necesario, que. en realidad hubo un anticipo por remate, evitardo con este con 
' . . . . 

. trol la posibilidad de malos aianejoa en la adjudicación de autanóviles • 

. Otro de los rubros más representativos del pasiw lo constituye --

.. las obliqaciiMU .. por contraté> que . está integl-aclo. por t:odo8 los CClq>rOllliaos -:­

que se han CQ\tráído ·a. causa .·de. l~ . adjudicaci~ en el· grupo y que aún. no -
han sido cuiplidas, es decir, la caipñía al memento' de efectuar· .esta aplica­

ción no tiene. el bien en su paier y ni siquiera lo ha pactado con el pri:M!e-­

dor; e.stá en upera de saber qué diatriD.aidor será el qUe haga la venta, ·~ie!l. 
. . 

do esta, la causa f1.n3an.,ntal d8 que no se refleje el saldo de esta o.enta c:2. . 

mo un ildeudo a práveedores. 
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El siguiente rubro en importancia es el de proveedores, el cual --

registra los saldos que se adeudan a las empresas distribuidoras; es digno de 

comentarse el hecho de que entre las obligaciones por contrato y proveedores-

al.caneen un 27% del pasivo total. 

Por lo c¡Ue respecta a los recursos propios se observó que el capi­

tal social representa sólo un 8% del total de la estructura financiera, lo -

que indica que en realidad la inversión de los accionistas no es muy conside-

rable, confirmando el. análisis del activo fijo. 

Por lo que respecta a la.pérdida en ejercicios anteriores, ~la -

. investigación se determinó que básicamente estas se debían al aprOvechamiento 

de los recursos de la ell¡lresa a favor de las coot>añías distribuidoras, así c.2. 
. . 

mo al descuido por parte de los accionistas, ya que no les interesó estable-­

cer políticas· y proeedimientos adecuados para la optimización de los recursos 

de l~ Cía. lo que dió como consecuencia el resultado ya indicado: el ejEf11PlO­

más claro de estas fallas lo constituye el hecho de que en añoi; pasados no se 

otorgaba a l;;¡ E>mprcs::r. un descuento en la coq>ra de. los autan6viles pese al \12. 

lumen significativo y se prefería dejar la utilidad en las distrib.ú.doras ar-
' . . ' ' 

gi.inélltMao que ellas pertenecían al miSJTP grupo de at<cionistas que poseía·a -
' . ' '. . ' 

la eq>resa de· 111.ltuO financiamiento. 

. . . . 

No Obstante y debido precisamente a las con.secuencias mencionadas, 

se puso en el periódo sujeto a análisis un poco más atención al manej~ de la­

ell'{ll:'esa, lograndc)recuperar su situación económiéa. 

F.lltado de reault:adOs 
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Derivado del anáUsis de porcentajes integrales efectuado al esta-

do de resultados, podeJllOS considerar lo siguiente: 

Los ingresos que tienen mayor i.Jnportancia son los que se reciben -

por comisiones cobradas a los integrantes de grupo, siguiendo las comisiones-

de agencias, que son· las que se obtienen por el volumen de co~as que reali­

za la coqiañi~ a las distriblidoras. 

Por lo que se refif'lre a los.gastos operación, podemos percatarnos­

de que los gastos de . venta son los que tienen un mayor· l'lk)nt.o, representando• -

el 57", est.o se debe fundamentalmente a laa enormes ero;iaciones que se efec-­

túan por concept.o·de qastos de publicidad, premios, .tncentivas y coiniaiones -

que se ot.orqan a los agentes de ventas, a causa de que· la canercialización de 

este servicio no resulta nuy fácil de llevarse a cabo en virtud de la falta -

de conocimiento de sus ventajas por parte del publico ccinsumidor. 

En esta eq>resa la utilidad de operación sólo alcanza u n 16% res­

pecto a los irgresos que se mnejan, sin ent>argo al .iné:rementarse el volumen­

de ventas, se tendrán mayores irgresos que a la.vez iJJ:rementarán l?S gastos­

de venta; no obstante, los.gastos de adlllinistraeión casi no sufrirán varia---

.· ci6n por lo que a utilidad de operación· tiende a aez: au:ho mayor. 

, 
Respecto a los gastos y produCtoe financieres veam q1.1e son mayo--

res los productos debido a los interese& mrat..orioa.cobradcle a loa integrari--
. . 

tes de los grupos que tienen su UraJikl y ya no lill• intei'eaa pag~ a tieqx>. .;. 

En el estado de resultadas los productos finan:ieroa re~eáentan únicamente-­

el 2% de las ventas, sin entiargo, este porcentaje pcdría irx:remantarse con un. 
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adecuado manejo del flujo de efectivo que permita encausar los fondos ociosos 

de los grupos a inversiones productivas. 

La utilidad antes de P.T.U. representa en este periodo el 19% de -

los ingresos·totales lo que implica que de por cada$ 1.00 iD;Jresado se obti~ 

ne una utilidad de $ 0.19 

An'lisis ae razones financieras 

A c~ntinuación se expondrá brevemente el análisis realizado de'laa 
. . 

razones financieras que mi.lastra el ~o No. 7, el cual· nos sevirá coino pará­

metro para canparar los resultados de los estados profórma a realizar. 

Razón carden~ 

La solverw::ia a corto plazo es. b.lena puesto que el activo circulan-

. té cubre el pasivo.circulante 3.42 ·veces; lo cual también Wica que en caso­

de liquidación de la coot>añía con sólo recuperar el, 2~ de su activo circul~. 

te podrá ~iquidar totalmente a sus acreedores corrient&s: sin ent>argo hay que 

recoidar que la razón debe.de sermeinor, ya que cOllD habianoa cCXIV!ntado ante-

.. riort00rite no todo el rubra de' deudores ·por é:uota.s Se.debe de considerar ·recu_.· 

perable a corto plazo. 

Deuda al activo total 

Ellta ea.una.de las razones de mayor inp)rtarx:ia, ya qUe muestra el 

apalancamientc de la enpresa, es decir el grado en que. la eatructura finan---
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~·· 

~ FINN«:IAHIENIO, S.A. 

Análisis de las Razones Financieras 
(000) 

RAZON 

- Liquidez 
- Corriente 

-.Apalancamiento 
- Deuda al Activo 

- Vec€3 que se ha 
ganado el interés 

- Actividéld 

- Periódo madío de 
cobro 

...; Rotaci6n del 
Activo ·Fijo 

CALCULO 

.Activo Circulante 
Pasivo a Corto Plazo 

Deuda 'l'Otal 

Activo. Total 

U.tilidad antes .de 
.ISR + Gaatosp;ir interés 
C_argos por interés 

Cuentas por cobrar 
Ventas por dTa 

Ingresos 
Activo Fijo 

47.811 • 
13.964 

3.42 

cuadro No. 7 
Hoja 1/2 

46.577 .• 

48.415 

0~96 . 

No es aplicable ya que la ·enpresa no­
. pago intereses _sóbre .. préstanos. 

No· se aplica pue~to quo las condíciQ-. 
nes<de.venta son muy especiales • 

9.862' • 25.03 
394 



MJlt.lO FI~IAMIENIO, S.A. cuadro No. 7 
Hoja 2/2 

Análisis de las Razones Financieras. 
( 000 ) 

RAZON C A.L C. U LO 

- Rotaci6n del Activo TÓtal Ingresos !:§ • 0.20. 

Activo. Total 48.415 

- Lucratividad 

- Margen de Utilidad s/ Utilidad Neta después de · Inptos. ~ - 0.17 
1 I119resos 

e: 
I~esos 9~862 

- Utilidad s/ Activo 'J.'Otill Utilidad Neta después de I11¡>toa. l.664 = 0.03 

Activo Total 48.415 

- Utilidad a/Capital Contable Utilidad Neta después de I!!J?toB" · ~ = 0,91 

Capital Contable l.838 

' ,-utÜ.idítd s/capital.SOcial Utilidad Neta dallJUt1s de Iq,tOs,: .!:.§§.i . .. o.43 . 

Capital SoC ial ·3.900. 

·',, 



ciera esta distr~Ída entre aportaciones de lo.s accioniStas y de los acreed2 

res; en este caso se tiene un apalancamiento de 96 a 100; es decir que el 96% 

del financiamiento lo han aportado los integrantes de los grupos, pero a.sí -­

mismo el mayor porcentaje del activo lo deben los propios integrantes. 

La razón nos indica claramente que los foooos provienen de las -­

aportaciones de los integrantes de los grupos y se usan para poder ad:¡uirir -

un bien o servicios y que la empresa sólo f wx:iona como administradora de es­

tas aportaciones. 

Rotaci6n del active fijo 

La rotación del activo fijo es de 25.03 veces,. lo que i.mica que -

con una pequeña inversión dé actiw fijo se está obteniendo un·alto índice de 

ingresos. 

Rotación· del activo total 

No obstante el alto indicador en la razón anterior, aquí~ que 

la rotación del activo total no llega ni a una sola· vez, lo que dena.lest:I-a que 

el volumen de irqresos no es SUficiente para cubrir el monto invertido en el­

activo; sin eabargO no debenos perder de vista que el activo ·está principal­

mente constituido ¡JOr la cuenta de deudora por cuotas, la cual a su vez está 

soportada p0r loa pqivós correspondientes Cf.18 llOl'l anticipos por remates y -

cuotas por devolver; hacierdo que ·esta.razón auaente considerablemente • 

. · Margen da utilidad a/los inlj1reacw 
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A ~ de que la ell¡lresa no ha sido bien administrada, el m:1rgen­

de utilidad es de $ l7.00 por cada S 100,00 de irY;Jresos; esta razón puede ser 

· mejor~ si se abaten los costos de operación y se elevan lo.s productos finan 

cieros. 

Utilidad s/el activo total 

Est:A razón mide la productii/flia:i de los activos para proporcionar- . 

utilidades, qnto a los inversioniatu c:oaD a los acreedores- conjüntan.nte y- · · . ' . ' . ' ... . . , . ~ . ' ' ' . . . 
·· .. ,·,, .. ;. -

tegrariteS de los grµpos los cuales no reciben ningún interés a cari;)io, ei he-
, : ·. . ' . .' ' 

Cho de que la ruón sea sólo el 3~43% nQ Clliere dec.ír que la. el!Fesa este mal 
:· .:·,, ·.... .. . . ·. .. . •' ' . . . ' ' 

sino.que ~r locontr:ario, beneficiae.:lusivainénte·a loa ac:cioniStas. 

·utiÚd~ s/.el'capital'.eontable 

i.a utilidad sobre el cap~~ contable es· de $ 91.00 por ca& ..:~":"-:-.-. -_· ... · 
' . '· . ., - ; . 

$,100.0(firivertidoa.es deCir que l~ accionistas ob~·una rentahlÜdad '"'.~ 

d8f::9a y.está por ~:indicar .que ea.ney atractivo ~a eilC>s, en virtúd - · 
\.·,· .. ,._.··· ... : ... ,,-- ···;:. ' .· ,-·.'.. '• . ··.,-;· ....... ·. . : '.;';.' -

de~ en años anteriores han sufrido·pérdidas. 
'·-: ,,: ' 

. ' 

· ''uu.ú.4ac(á/c.¡)i~ .~ial·· 
.. ': ' 

.E.l porcentaje de rendimiento · dismin.iye ·. eri ·.relación ·a lo óK\terior .. ,. 
• "' '.... . ' ,. __ ,_ ' ., '>-. ' . ·!·:_;·' .. ' -

. débido. a ·.<118 iMP!f ~ se· tCllnan en ~ta Ías pé~ ~.\ll"dd~.s.; en ~ e;;er.:~. ' 
,-,¡ 

. c;i~ioa :~teriore8, .. ·nl> ~tanta el 4~ .. blstarite atr~tiw Parª la époc~· •. . •-. . ,- .- ' 



2.4.:... Sin'o.ilaoión de un gru¡::o típico de muto financiamiento 

Con ~1 objeto de.faeilitar 1a realización' de lo.s presupueatos de -

'operación del proyecto.de inversión en una eirpresa de mutuo financiamientO --
. ' . 

fue· nec:eaario ··realizar la sinulación operativa del funcionamiento ·ae un grupo .- . . . ·, . . ' . . . 

para conocer c~l será el comp0rtamiento de sus i::Uotas, r8!1iltes; adjudic:acio-

. ne.. : ,a&i cOmo ü •• bajas >en cada .une, de . los ine..e.·, utilizwo.e las si9ulentea 
: 'T,:· 

~stcs: 

_;,, 
' -~ - ' .· .. 

- SÓlo .el primer mes pagarán euot:u tcCbs. los in~antu. 

- El• ~l'Q d9 socios atrasados ., variable. e.da'. ~a., ... 

_. Los intétirantes dados de baja no sedn r~l. azatios .. · • . . . . . . . . 

- ills i~~an~. que ~ atr~n .t!ll\ s~ paCJCJ8' dos meséa co~ti~ . . . 

·.·vos ~rán dados,~ baja pJ· rrora al, ·~~911te ~s-·811 Qu. a~~··.' ... · ... ·.· 
loa atrasos • 

. - $~ apiiC:ará un casÚgo de 3 cuotas para los intec;Jrantes di,doS ~ · . 
. ·;·.;.·, .·.. . ' . . . .. ·.:.11 .. 

· baja,. p0r concepto de irdemizacionea. · 
' . . . . . . ' . . . . . . . ' 

J El .. t~~~-~~ a~r' ~ 30 cucS~V el mínimo~ 9•6otas. 
; ••.. ·- •. ' •' . • . \' 'i 



el cuadro se vaci•ron mediante diversas marcas los datos corres¡xmdientes a -

cuotas no ~adas, remates ofrecidos, sorteos, cuotas atrasadas, integrantes­

dados de baja, etc., durante los 60 meses: derivado de este procedimiento se-

elaboraron conjuntamente los siguientes cuadros: 

-Flujo de cuota& para cada uno de los meses • . , ,, •.' 

·· '..... CoÓc:eritrado de bajas. 

-. AmcrtizaciOn de lo&• remates • 
. ··' .... , ........ _. .. ' . -, 

A continuación e>ipli.caré la utilidad de 'cada lino de. ellos. 
'' .· . . ., - ' .. 

' ' . 

. . El analí~ico de coqm.tilllliento de. lo6 Soci~ pettt\i.te CoJ'.l(X:er .~-~ 
cuantas cl.Íótas pagó cada uno de eiios, cuandO se atrasó, si se puso al ~o-".'"--

. . , ' . . . ~ . , '. ' 

.r~iente en "l Parjo,~ ~ua· cuotas. si fu~ ,dadó de .baja, si obtuve autCÍIOOvil ya 
" . . .- "' .. : ,. ' ' ·, . ' 

sea por 'sorteo o. remate' cuántaa ~atas pagó, de remate y el tótal de las 'cUO-, 

· · t:aS ·pagadas cada mes. 

tj'"1e .. pat-U! •ae .. :i.a l.rifórmac.ión. aquí Obtenida. 

. -~ '1 _».': :._· 

: r,~uj~ de ·c;~~aAI. -1 .El.·~ No i re~le.la lllés a 'ine~ durante clnc~c¡\_. · 
' - ;.'· . - . .. ' . .':'-'·.:~.'.:,· ,.·. >.; _,':1 

·.·• /i[~ el ~ti.nJ:~I\~· ~f ~Po ~to a laa ~~i~~te~'ial":i'~1i~;. --· . . '.· ·-· - ,·. '. . ,, . ·, 

;.;: Fondo aci.u1ac1o iniciaL ·• ·· 
~ . . - ' ' 

7 ·Cuoía.ajic>~J.8• .plC,Jidas~ 
·· .. /C\aotu'pagildM en renate~' 

._ 

·.·"· 
r' ;: 



.1. 
O>: 
m· 
1 

: 

· Silulacidn de Un Grl¡IO Típico de ~túo FtOISICiiWlieiito. 
Flujo,de CUotu del Pedodo 83 ~ 87 

Mea FClldO euou. 
No; Ail::lmllaiiO p~ 

, Inicial 

(19831 ' 1 o 150 
2 .. 28 10 
'3 4i 151 
4 24 141 
5 : 26. 139 
'6 26 131 

TOtales o . 85.5 

7 15 125 
8 38 126 

>9 '16 116 
10 28 . .118 
11 41 115 
12 50 1.13 

; ¡ 

Totales 15 713 

(1984) .. 8 ; iu 
24 · 111 

' ' ' 107 
·.14 ' .uo 
26 ·. ' •:: '109 

' 39 . • ... ';:'1<19 
.. ¡-¡; .. _.. . , ) 

19 " Í09 ... 
20 •· 

. 16 
'2(f . i.07. 

108: 
i06 
106. 
104 . 

Totálos 

21. 
. ii 

• l3 
' 24 

36 
· .... e 

14 .·• 
.· J.B. 

: 640. . 

CUotu 
Dispcniblea 

150 
171 
192 
165 
165 
157 

855 

140 
16t 
ÜZ 
U6 
156 
163 

728 

' 120 
135 
111 
124 

"" ' 135 
•' 148' 
'~; :;' . r; '· ·.:· . '·' , '··,, ·~ ',, >\ . .'' ·. 

. .125. 

i~:· 
li4 
i2ó : .. 
222< .. 

'· . v.~ , 

:656 . 

.Ruaate• .. Total·de 
CUOt&I 

Pagadaa 

" 

58 
50 
72 
41 
u 
38 

300 

18 
32 
16 
15 
14 
25 

120 

24 
49 
23 
22 
2L 
~ 

. , .. 

... .. 

. 208 
221 

:. 264 
206 .. 
206 

:.195 

1,155: 

·. 158 
196 
148 
161 
170 
188 

848 

144 
184 
134 

.. 146 
:.159 . 
. ·'•.196·· 

.,,.-.¡_ .... 'i,¡' ,,._'._:;·::· ..... :·.·'.:.·:,/:; 

190 :,t as6 

23 148 
. 21 .·• ... ; 156 

44 ·· · · ·1aa 
20 134' 
ie,:. üe 
19 . . ".141 .· 

,.:., 

,; : 

" 
:.·'':'i 

.. 

CUildro No. 8 
Hoja l/l 

Adjudicácionu .Fardo · 
Acu.llado 

.Final 

i8o 
.100· 
240' 
180 
180 
180 

(1,1401 . 

120 
180 
120 
120 
120 
180 

,<fe401 

.. 
120 
180 
120 
12P 
120 
láO . 

;~! , . .: ... -... •.· 

28 
···.41 

24 
26 

·. 26 
15 

15 

38 
16 .· 
28 
41 
50 

8 . 

. jl . 

24' 
4 

14 
" 26 ·. 
,, ¡ •39: 

'16· .' .. 
.·:··'·'_¿'.'\ 

.. cll401 . , 

120 
•. 120 

'180 
: 120 
.·120 

120 

.28 
,36 
. 8,. 
).4 

'.18) .•. 
21· · .. · 

,ao1 · . . c1eo1 /21 
~-~·---,.---·-'...,.· ____ ..,.;.¡.·";...' ..;.· ;.... 

:.•, 
.. ··,.' 
",; ·: '.' 

: ·~ . . . 

.·:·.: 



Sill.llación d9 un Grupo Típico de Mutuo FiMnCtilllÚento 
Flujo de cuotas clel'Períoeo 83 - 87 

Mea Fondo Cuotas cuotas 
No. AcUllUlado P¡¡gildas Diapooibl!!ll 

Inicial 

(1985) 25 21 101 122 
26 .. 19 . 104 123 

.. 

27 18. 97 115 
28 10 99 lOi 
29 2 98 100 
30;. 40 99 139 .~'~ 

. ~ ::..· 
" 

Total.~ 21 '598 ' .. ~ '. ··'619' 

Ji 34 92 126 
32 

.. 
19 96 .115 

n. 6 93 99 . ·. 1• 39. . 91 ··uo 
.·35 19 94 . 113 . 
36 2 87 . ·89 

Totale~. 34 '.553 587 

(1986) 37 .. 29. 80 .·. 109 
. . . 38 (1) 72 ,;,,, ?l 

39. 11 10 •,•: .. :.· 81 
'40" 21 69 ·.'90 
41 30. 62 . 92 
42 . 32 67 99 ... 

.. Total~• ... 29 420 .. '449, 
.,,· .. ,. 

Rellllt.Q 

17 
15 
15 
l3 
o 

15; 

75 

13 
.ll 
o 
9 
9 .. o 

i 
42 ! 

" 
.10 .. 

.. .·o.:,,_:· 
O. 
o 
O:! 

'º 
10 

Total de 
CUotu 
Pagadiis 

139 
l38 
130 . 
122 

·100 
1~4 •. 

694 .• · 

139 
126 

99 
139 
122 
89 

629 ·. 

.. 119 
7i 
81. 
90 
92. 
99 

120 
120 
120 
120 

60 
120 

(660) ·. 

· 120 .. 
120 

.. 60.' 

120 
. 120 

60 

(6001:: 

120·''· 
. 6Q':: .. 
. .. 60··. 

60 
60 
60'' 

459 .. ; .. ·. . (4~) " 

. .99 
97 . 

. · 154'.: 
206 

. 257 
m.:.,• ..•.. 

''.' 

.. 

.. . 
·,. 

CUlldro . M;). 8 
Hoj¿\ 2/3 

FoOdo 
ACllllllll'k> . 

Final 

19 
18 
10 
2 

40 
··.·.: ~· 

'·, '•,: ·. 19 
6 

·39 .•. 
19 
2 

29 

29 



:;,•' 

sinulición de . un Grupo Típico de ..Atuo FinanciU\iento. 
' Flujo de CUotaa del Periodo 83 • 87· · 

' . •' .• • '· • • ¡ 

(1987). :49 
.. ,;;, .50 

. . . 5f 
·<·52; 

.;.53 
,, ,, (;\54'' 

Tota1~&. 

Fondi> 
Ai::unúlado 
In1~tai. 

305. 

~~.:.'. 
443 
',486: ' 
529 

;, 305 

'' 
CUotas 

Paf,Jaq~· 

47 
46 
45 

·43. 
.. , 43 

43:· 

· .. 261 

' 572 .• . . ' 43 
615 .· ... ·.· .. · Al 
ó58 •,:· . ú; . •' 

' 701.'' . . o ' . 
.. · 7.t4 '4(: ''. 

18r?1 .. ·' 43 :. . 

c;üot:M 
Dispohibles 

?.352,.,· 
199 

'44:f: .. 
.~86 .. 
529'. • 

.... s12,.·: 

· .. '5'12.•'.•. 

:·; 

~emates 

. .. ' . (l ... : 
o 
o 
O. ' o 
ó 

. Totales . .' 5 .... 1'.'2'. 
'.-;·· .-·· ·.isa:· ; ·,. .... ,:..; · 830 · > :;j ; · ·. O.• 

. ,!' 

.. Total de 
· euotas 

. PaQadas .·· 

')52 
398 
443 
486 .· 

. 529 
... 572 

,.,,.,.. ... ,· 

6l5 
658' 
101 

. ' .,.. 
·'187 
830 

.. 830 
·.• ... }/' 

' . 

;,., . 

·l\djú.'itcacione~ 

'··º· . o. 
o .··o 

.·.o 
.o 

. ·" :.·. 

'·º . o 
. ··O 

'O 
'o 

. :. : ... i é» 

·Cuadro No. 8, 
Hoja 3/3 

FOndo 
Ad111ula00 

Fi"al . 

•.J5.2 ··. 

u~·. 
.·· ''486.,,' ' 

529 . 
. ~ ' . 572 

. :. ;. 830 



- El número de adjudicaciones. 

- El fondo acumulado final. 

Este cuadro facilitará la elaboración de los presupuestos, ya que-

los grupos que van entrando en funcionamiento a lo largo de la vida del pro--

yecto les serán aplicados los· resultados obtenidos del mcxielo. Asimismo los -

datos que se obtienen de este.cuadro permitP.n contabilizar las cuotas pagadas 

!Os remates y la creación de las obligaciones derivadas de.las adjudicaciones 

o en~a de autatk5viles. 

El concentrado de bajas que se ob.seiva en .el cl.Íaidro No. 9, és ~­

portante. va que.l!llestra el 4i2 iap,rte de la& cuotas que fueron pagadas por -­

lo& ~íos.dados de baja que constituyen el fondo para indemnizaciones¡ del -. . . - , . , . I 

cual posteriormente se obtendrán tanto la~ cuotas por devolver a. estos soeios 

comolaindeinnizaciones a.que tiene derecho la empresa y los socios que paga,-
~ . ' ' - . 

'ron ~tu~llnentedurante 1~vida del 9ru~; 

En el cuadro No~·. io .se m1.1estra la a11Drtización de los. remates sien. 

. do; una <:=.~la:: de apoyo que nos' pernii te conocer que socios pagcu:on c:Uotas en. -

· rertate¡ y en:que 11r:)111E!rltO de la Vida del g;upo esas cuotas serán amo~tizai;las. 

- ' ' . . . 
. ,, ' ':· ' ·.. ' '·' - -. : 

., . · ~.Realllliéndo,. se puede ... decir,,que',tlll total de las .~.t;lspagaid~·i :más . 
.: '_·. .. .. , ' .. , ;•;, - .''<. ;;: 

::-; ... •-··iOil.reiÍi;l~-~ .ménosadjudia<te?ió~sciebef1(~át··~· t'eáu1~~(~1 total 'cie:;C4Qt~'-
: .. , , , ·.. .. . . r 

pagadas'porlos soci~ dados de taja. 

¡"~taaseveriM'::ióri.se llLW!Straa cOrititluaciÓn: 

Í-· 



·',,, 

.Silllul.<1Ción de un ~ T.iluco· ·ae. :.lituo .Firianci~to 
.Coni::entt'ado ae Bajas, 

Mea . N\Jilero CUotas 
de PáQadas 

Inter¡rante 

.4 138 l 
139 l 
150 l 

6 143 3 
144 3 
145 

~· 
,3 

146 3 
... , •', 

' ,. ' .132 4 
,' 133 4 
134 4 
135 4 
136 4 
lll 4 

'8 112 5 
114 5. 
115 5 

'· g 87 6 
'" 88 6 

90 6 
92 6 
. 94 ·6 
96 6 
98 .. ,.,. . 6; .. 

. loi·· .. :i' .6 
'102·· < 6<'' " 

105' 6 

SubJI'ótal· 26 

Fohdo :tndemi­
p /Irdelini · · · :&acioni;s 
Zaciones-

,11,583 U,583 
,ll,583· U,583 
U,583 11,583 

'34,749 )4,749 
34,749 ·34 749 , l .... 
34,7'9 ,·.· 34,749 
34,749 •. 34,749, 

,. '. 

46,332 46,332 
46;332 46,332 
46,332 46,332 

'46,332 46,'332 
,,46,332' 46¡332 
46;332 ' ',•', 46, 332 

57,'915 '461~41 · 
57,915 46,341 
57,915 46¡341 

,' 69,498 4613•11 
' 69,498' 46,341. 
.:69,,498 " 46;341' 

',, 69,498~ 46 341 
.'69 498 ' '46~'341 

' 6~:498 
' .. 

46''341 
'': ·. 69~.498,' '46~J4i - .. ·' · .. 

·······, 69,498 
,· 46,'~41, .. 

·>69,,498' '· 46~341 
69,498_, 46 ·341 ' 

. ,1 

1':320,462 ' 

. . . . 
; : . : ' .~:· ' 

" 

· Cuaclro No. 9 
l1oja 1/3 

CUotas 
Por 

oevolver. 

'· ., 

'•11~574 :.,.·.· 
~1,574 
u~.574 

23,157 
: 23,157 

23,157 
23~157 
2,3,157 . 

,• 23,157 '. 
''.23~·157 .. 
' 21,157 ,, 
~l~l57' 
23,157 

·,: ,1 

<~ 
.' 



Silnul~ión de Uh Gt'Upo 1';4>.ico de ~tOO .Fihaneli¿¡b\.Í.ento. Cuadro No, 9 
Concentrado de Bajas. Hoja '2/3 

Mes . Nl:anero CUotas . Fcm:lo ·Indeitlh.i.- cuotas 
de Pagadas li /?~éhll\!. . ~aciones J?or 

·Integrante . ~lliciOMS Devolver 

ll 123 8 93,'148 46,341 47,407. 
124 8 93,748 46,3c&l 47,407 
125 8 93,748 46,341 47;407 
126 8 93,'148 .&6,3·'1 47,407 
127 .8 93,748 46,341 47,407 
128 8 93, 748 46,341 47,407 

12 122 9 105,873 46,341 59~532 

l3 119 10 118,54'0 46,341 72,199 

14 116 11 130,123 46,341 83, 782 
117 11 ll0,665 46,341 84,~24 

118 ll 130,123 46,341 83, 782 

lS 106 12 142,248 46,341 95,907 
107 12 142,248 46,341 95,907 

16 93 "13 155,051 46,341 108,710 

19 104 16 171,922 . 46,341 125,581 

22 3~ 19 232,466 46,341 186,125 
39 19 232',4'66 46,341 186,125 

25 17 22 272,666 . 46, 341 226,325 
19 22 272,666 46,341 226,325 

26 14 23 286,,066 46,341 239,725 

27 35 . 24 299¡466 46,341 253,125 

~Total 21 282 . 3°385,077 973,161 2' 411, 916. 

-93..; 



S.iJni.llación de un Gt'Upo ,Típioo de Mutuo Füianciijtlli~mto 
concentrado de Eajas. 

cuadro No.9 
Hoja 3/3 

Mes Número CUOti\S 
de Pa~ad.t\$ 

Integrante 

28 38 25 
42 25 
46 25 

31 78 28 
79 26 

32 81 29 
82 29 

36 48 33 
50 33 

38 58 35 
59 35 
62 35 

52 37 
55 37 

14. ' ... ,434 

61 830 
' 

. F'oi'ido 
P/I~i­

. :z:~icnés 

313,521 
313,521 
313,52.l 

355,686 
355,686 

369, 741, 
369,741 

427,959 
427,959 

457,401 
457,401 
457,401 

487,569 
487,569 

5°594,676 

10 1 300,215 

46,341 
46,341 
46,341 

46,341 
46,341 

46,341 
46,341 

46,341 
46,341 

46,341 
46,341 
46,341 

46,341 
46,341 ' 

648, 774 

2'676,105 

cuotas 
Por 

Devolver 

267,180 
267,180 
267,180 

309,345 
309,34s::· 

323,400 
323,400 

381,618 
381,618 

411,060 
4ll,060 
411,060 

441,228 
441,228 

4°945,902 

7°624,810 

Número de Integrante: Es el número que correspcinde al i.r\tegrante que se atra 
só en sus pagos dos neses consecutivos y será dado· di= 
baja. · 

euotas Pagadas: Son las cuotas _que llevaba pag~as el integrante. 

Fordo para In:lermiza 
cienes: · · - Al darse de baja un inter;irallte s0n valuadDs sus cuotu · 

se efectuá el traspaso cantal:>le a la cuenta de fondo ..;; 
para indelmizaciones, ccin el fin de CJJe sus aportaci~ 
nes le sean devueltas ya sea ·inmediatamente si se cuen 
ta con fondos o bién al fiÍlal c1e· la· vida del grupo. -

J:ndamizaciones: Es el. iJtl>orte con que la -.resa sanciOM a los in~ 
grantes que se atrasan en u p.iQCe • . . · 

CUot.as por nevolver. Después'de qui~ las cuotas de múlta, este será el - . :' 
.inp)rte q\Je le sea clewelto .al. é»-.i.nt.egrante. 

- !M -
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INI'EGRl\CICN 

CCN::EP'ro: SORTEO RF.MATE 

Socios con coche 

Bajas 

43 46 

o o 

BAJAS 

o 

61 

'IOTAL 

89 

61 

To ta l. 43 46 61 150 

- El total de Cuotas Pag~as en los 60 meses fue de 5,288 

RematP.s Pagados en 60 neses fue de 882 cuotas 

de cuotas gast-.adas en Adjudicaciones fue de S, 340 co-­

rrespondi te a 89 autonóviles. 

los datos anteriores podenm concluir lo sigµiente: 

- De un de mutuo financiamiento de 150 personas el 59% ob---

tienen el bien, terminando las entregas en el nes mÍllero 43. 

- Del total de socios con autanóvil el 48% lo obtienen por sorteo 

y el 53% r remate. 

- Del total de 150 personas, el 41% son dados de baja. 

- ~ un to l a cobrar de 9, 000 cuotas en loS 60 meses sólo se co­

lo que representa el 69% ; de 1as cuotas cobradas -

ado normal.mente en cada W\O de los meses, dentro -­

de las cua ei.s el 16% corresponden a las cuotas pagadas por los -

socios qu~ fueron dados de baja y el 14% del. t:Otal de las cuotas 

- 96 -



es paqado por integrantes que ofrec;ieron remates. 

Cooo se puede apreciar en esta simulación del funcionamiento de un 

grupo típico de mutuo financiamiento, el objetivo ·básico 

la elaboración de los presupuestos de operación a realizar para la =v,~L1~e11.;L~" 

del proyecto, lo cual constituye un adelanto dentro del mismo al 

plear elementos prácticos que operan en la realidad dentro del 

de las en¡:>resas de este giro. 

. ./.' 

- 9.7 -



3.- PRONOSTlCO DE LA DF.MANDA PaI'~IAL 'i AR.EA DE COMF:RCIALIZACIOO 

Para la evaluación de un proyecto de inversión en este tipo de ne-

gocio es necesario efectuar un estudio del mercado, ya que por este medio se­

, · puede estimar la cantidad de servicios que será factible vender, las especif.!_ 

caciones que deben reunir y el precio que los consumidores potenciales están-

dispuestos a pagar •. 

:ü>s resultados del estudio del morcado.deben hacer posible que: 

- I.Ds futuros inversionistas estén dispuestos a apoyar_ el proyecto 

con base en la existencia de. un mercado poten:ial que hará posi­

' ble la venta del producto o servicio. 

- Se determine el presupuesto de capital. 

- Se puedan efectuar estimaciones de ingresos, egresos, utilidades 

etc., es decir el presupuesto de operación. 

Para, este estudio de mercado no se tomaron datos de eapresas de -

~utofinm:iamiento, ya que aún no ensten estadísticas al respecto debido a -

que la asociación ~ 8e estaba integrandO. funciar1ó, de manera efímera y no - . 

logró conjuntar datos confiables por lo cual las estadísticas utilizadas se ~ 

refieren al ramo autamtríz en general. 

3.1 • .,. Antecedentes y perspe(:tiVaa del sector industrial 

- 98 -
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Considero que los.comentarios al resp<!Cto tienen más importancia a 

partir de 1979, debido a que el mercado de autofinanciamiento adquirió mayor-

auge en ese año. 

En 1979 varias plantas cono VW de México, S.A. , Ford Motors Co.,­

S.A. y Chrysler de México, S.A., decidieron incrementar sus capitales ampli<I!! 

do o abriendo plantas armadoras, pensando en el increrento de ventas que se -

esperaba para 1980, por lo que la producción alcanzada en ese año fue de ----

490,006 unidades, considerando automóviles y camiones. Por lo que respecta a­

la venta de autoooviles, en el cuadro NÓ. ll pod~s observar que en 1980 al­

canzó 286,040 unidades, continuando con la tendencia de 1979, de mayor: deman 
. da én los autos populares. 

1981 se.caracterizó por ronq:ier_los récords de producción y ventas, 

ya que la producción llegó a 597 mil" vehículos y las ventas a 589 mil unida--

. de$ (considerando camiones), lo que representa un increroonto del 23% en rela­

ción con 1980; no obstante, no se cwnplió con el pronóstico de· ventas que in­

dicaba 600 mi.1 vehículos. Las ventas de los automóviles tuvieron un incremen­

to del l~ con respecto al año anterior. 

I.os porcentajes del cuadro No. 11 nos irdican que la preferencia-­

del consumidor se orientó.al auto popular, aunque el de lujoaúfrió un ligero 

.· aumentO. 

Por últim:> el con¡:iortamiento que ha tenido la irdúatria automotriz· 
'· • '. l 

. ' 

durante 1982no es sino un ~eflejo de la situación de laeconanía delpa.ía 

desde pria.:ipio de este año caro o".'ansecuencia de losconstantescanbi.0..de la 
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CCJqX>rtamiento de las Ventas del Sector Aut.onotríz 

lm % 1980 % 1981 

l) Populares 133, 779. so 152,480 53 179,852 

2)C~tos 95,024 35 92,937 33 109,506 

3) De Lujo 28,371 11 28,727 10 37,410 

4) Depoi'tivos 9,732 4. U,896. 4 13,595 

Total 266,906 100 286,040 100 340,363 
w - - - . w 

Nota: Re conaidedn 

l) Dataun, VW, Reanult. 

2) Dart, ~rican CheVy~Nova, Volare1·Faimont¡ Málibl, Opel Pacer.· 

3) . L. T.D,, Caprice, Le Bar~, CordÚbi. 

4) btang, Super Bee, Magn\.111 •. 

cuadro No. 11 

% ~ % 

53 179, 928 63 

32 78,669 27. 

11 20,088 7 

4. 8,0:76 3 

100 286,761 100 - -
'. !'' 



paridad de la rooneda y de la crisis financiera. 

Derivado de la situación ya mencionada, la industria autonotríz --

'vió reducidas sus ventas de 1982 respecto a 1981; la caída de la producción-­

fue del 18% y del 21% en las ventas esta caÍda se atenuó por las conpras ex­

traordinarias por parte de los consumidores que adquirieron un bien de consu­

mo duradero para mantener su patrim:>nio. 

El catp)rtamiento que se observó en las . ventas de automSViles con­

.tinuaron mJStraroo una marcada preferencia al consuzoo de los autos populares. 

Has ta aciu.í los breves comentários ~erca de los antecedentes del -

sect:Or industrial que.está relacionado estrechamente con la ent>reSél objeto de 

este estudio. Del análisi.s de los. antecedentes y de la situación CJ.18 prevale­

ce en·nuestro país, .la perspectiva del nercado·de autanóviles pre&el!:ta una.U!! 

yor deman:lae~ los autos pop.tlares debido a que sus precios son men'ores que -

los de cualquier otrO tipo; los gastos en gasolina y mantenimiento tant>ién -

son l1llCho menores y al hOCho de que cada.vez nuestro poder adquisitivo se -­

erosiona.más. 

Los 'boletínes ec::onOmic.os estudiados, 'irdican que para .1983 se ea- . '' 
. . . . . . ' 

pera una contracción en la ~a y de ia producción del 25%1 ea decir Que -. . ·. . ' . '. . : '. . . ' .. · '.'. ·' ·, ' . . ' . ~: . ' ·. . . 
·\· ! 

se estima una' venta de 350,000 unidades incluyendo camiones y tractocamionea. 

Asimisno, los comentarios afirman que habrá cambios en el esquesna de prod\c-• 

ción qÚe contenplan la ~,&aparición de las unidades de 9 cilindro~; la incor• 
' ' ·, '." '. . . 

~racicSQ de más coq:ionentes nacionales, además de la adecuación de la ~oduc-

ción. en base á las condiciones del 111erca:lo externo durante eller. aenestre -

- 101-
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del año. 

3.2.- Descripción del producto 

En este subtema de describen las especificaciones y características 

que definen e individualizan el servicio que presenta la empresa de mutuo fi--

nanciamiento. 

EXiRte el consensc> dentro de la mayor parte del Público de que las­

empresas de mutuo financiamiento en P.l área aut()lll)trÍz están dedicadas a la -­

c~a-venta de automOvilea, sj.n elllbargo y cono ya se ha explicado en capítu-­

los anteriores este sistema no es sino una forma más.de coroorcializar los bie­

nes que prnduc:e esta industria. La empresa de 111.ltuo financiamiento constituye­

un caual adicional de distribución para las ~esas manufactureras de la in-­

dustria mencionada, y el producto que se ofrece al público no es un bien tangJ:. 

ble sino un servicio de ~nistrac:ión de fordos que se proporciona a los in~ 

reaados en.d>tener un automóvil. 

Los clientes, al inqresar al sistema suscriben un contrato de pres".' 

tación de servicios por medio del cual, se c;omprometen a entregar mr.?nsualmente 

a la eDFYa cierta.i.cantidades de dinero para que ésta las administre y ponga . . . ~ . . . . 

. a d~ici&i de loa integrantes del grupo el bien que qUedó pactado en el con .. . .·· ··... . . . ·, . . .~ 

trato. La eapresa por su parte se Celft1:lromet:éa.prestar los servicios de·aiilli-­

niatración de loa fordos.meÍ'lcionados de conformidad a las normas y procedimien 

tos eatipuladoll en el misllo. 

Elite servicio está dirigidO básicamente a aque1 loa seqmentos de la:­
.,cblacimi' que debido a su nivel de' in;Jresos no pueden lograr que fáCilmente --
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una CÍA, distribuidora de automóviles o una institución de crédi+-o les otor--

gue un préstamo para la adquisici.ón de ese bien, ya sea porque no cuentan con 

el enganche suficiente que se requiere en este tipo de operaciones, o por que 

el m:>nto de las mensualidades que ya incluyen intereses, s0n demasiado eleva-

das para su nivel de ingreso iren.sual. 

Sin embargo, las características detalladas anteriormente no pue-­

den definir totalme~te el segmento de los consumidores p:>tenciales a los cua­

les se dirige este sistema, ya que de acuerdo a la investigación de canpra -­

realizada en estas errpresas, se ~eterminó que tienen dentro de sus clientes -

a personas que no se encuentran en las con.iiciones económicas señaladas.ante­

riormente, sino que por el contrario, que ingresan al sistema con el fin de -

obten~r un vehículo ofrecierxio en las subastas cantidades similares o mayores¡ 

a las que, solicitan coro enganche las distrib.iicloras; de esta manera se tie­

ne altas probabilidades de· obtener el vehículo beneficiáOOose furdamentalmen­

te por las diferencias que existen entre el ilrp:>rte de los gastos administra­

tivos que cobra la empresa de rutuo. financiamiento y el importe que p:>r con'.'"-

. ceptodC"! t:'Oi'lb:• de financiamiento cobran las distriwidoras y/o las instituci2_ 

nes de crédito. 

Todo lo anterior .nos lleva a pehSar qu8 este sistema de administra .. . .· .- ·. . ,.· - . ,· -
ción d~ fOndos puede ser aprovedlado, por ún sector máS anplio de la ~lación. 

Por últ.iJro y en virtu:i de que el sistema puede ser usado para co-­

mercializar un bUen número de bienes IU!bles, así c:Ol1I> servicios turísticos -

es conveniente puntualizar que el siatema que et:ierará la eq>resa objeto de -

este estudio es el de nutuo financiami~to de aut:onvlviles populares: ·la razón 
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fundamental de haber escogido este segmanto de la industría automotríz será -

ampliaioonte ~lícada en el siguiente subtema no obstante que ya ha sido li~ 

ramente esbozada al analizar los antecedentes y pers¡;:ectivas de esta indusu-ia 

en México. 

3,3.- Antecedentes y proyección de la oferta y la demaR:Ja 

El cuadro No. 12 nos llU!Stra el comp:lrtamiento deia producción y­

venta totales que ha tenido' la irdustria autorotríz desde 1971 hasta 1982; -

como podemos observar en 1971, 72 y 73 hubo un excedente de' ventas sobre la -

prOducción; este fenóneno ocurre porque hay inventarios de años anteriores; a 

partir dé 1974 hasta 1976 quedaron excedentes de producci6n, es decir hubo -­

unidades produc:idas y no' vendidas sobre todo en 1976. En 1977 debido a las -­

c:ordiciones económicas que prevalecían en.ese .nanento se esperaba una menor -

denanda, p:>r lo que hubo un decrenen~ en la pE"oducción, sin errbargo ésta no­

alcanzéS acubrir la demanda de dicho año. De 1978 hasta 1982 la producción h! 

sido mayor que laS ventas registrándose el más alto remanente en 1978; duran­

te ese período de 12 años ha habidO un sobrante ac\Jllllladode producción de -

31,947 unidades. 

Determinad:> el'catp>rtamiento general de lapl:ochlcci.oo y.venta, -

paso a analizar el cUadro No. 13 que muestra cual taa sido el c:oq:iortamiento -

de 1cl prc@.lceión por cate(Jorías de. vehículos de la irdustria' a.Utomótríz. 

- Camiones.y Tractocamiones.- La producción en esta línea es nenor 

que la producción de automóviles en general, no obstante ha ido . 

en constante aumento a través de los años hasta llegar a abarcar 
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Análisis de Oferta y IleltlaOOa de la Industría Automotríz cuadro No. 12 

Automóviles y Camiones . 

( Unidades ) 

.AOO PRXXJXICN VEl1l'AS DIFEREr-l:IAS PClJMULNX> 

1971 211,393 212,582 (1,189) (1,189) 

.1972 229,791 240,094 (10,303) (Ú,492) 

1973 285,568 286,691 (1,123) (12,615) 

·1974 350,947 340,321 10,626 (l,989) 

1975 3561624 ~55,887 737 (l,252) 

1976 324,979 312,260 12,719 11,467 

1977 280;82!) 300,055 (19,235) (7, 768) 

1978 384,127 373, 376 10,751 2,983 

1979 446,426 441,209 S,217 8,200 
'. 

1980 490,006. 480,072 9,934 18;134 

1981 597,118 589,279 7,839 25,973 

1982 472,637 466,663 ?,974 31,947 

'". •·,: .,.· 

·.-,' 

- .. :.•''' ;;. 105 ~ '.: 



Análisis. de la l?rOducción de la Industria .~utooo~iz cuadro No. 13 
(Unidades 

. 
Aiio Producción Camiories y 2\utotl'Óviles Otras cat!_ Autos % de Particit"Ja 

Total Tractores •rotal. 1;1orías. Popul!_ ción del t.o!:aT 

* res. de aut.Oll'.ÓViles 

l97l 211,393 57,981 153,412 78,382 75 ,030 49 

1972 229,791 66,786 163,005 74,836 88,169 54 

1973 285,568 85,421 200,147 83,982 ll6,l65 SS 

1974 350,947 102,373 248,574 107,319 141,255 57 

1975 356,624 119,506 237,118 105,389 131,729 56 

1976 324,979 112,430 212,549 96,527 116,022 55 

1977 280,813 93,176 187,637 99,273 88,J64 47 

1978 384,127 141,608 242,519 l.16 ,070 126,449 52 

1979 444,426 164,377 280,049 131,021 149,028 53 

1980 490,006 186,950 303,056 132,760 170,296 56 

1981 597,118 241,621 355,497 163,965 191,532 54. 

1982 472,637 172,0SS · 300,579 . 104,140 196,439 65 

* 
Integran: 

Cai¡iactoa 

De. Lu;JO 
. Deportl VOll · .. 

' ' . ~ . · .. .. .•. 
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un ·41)% de la producción total;- .lógicamente en 1982 sufre una ba-

ja del 4% • 

- Autom5viles.- Se dividieron. en dos grandes grilpos: populares y -

otras categorías de la cual se observa que el porcentaje de pro­

ducción de los autos pop.ilares se ha ido ircrenentando a partir-

de 1972, con excep:ión de 1977. 

El cuadro No. l3 tanbién nos 11&1eStra que la prcduccién de los au-;.. . 

tos pop.U.ares es mayor al 50% de la producción total de wtomóviles en casi -

todos .loa años, lo que irxlica que este segmento representa la mayor oferta P2 

tencial para el p~to; este es un datO Íllp)rtante debido a <pe será este­

sector de la producción el que surtirá de bienes.a la esi¡resa de 1t11tuo finan­

ciamiento. 

El cuadro No. 14 nuestra las pr:eferencias del público consumidor -

por los autorbSviles populares, ya que en la mayoría de los aiios la venta de • 
' ' ' J 

este tipo de Unidades ha sido superior al 50% de la venta de aitcmSviles en -

general. Esta preferencia se deriva de' las' características de dichos ·autos -­

y se hace .más notoria desde 1982 debido a los pr:oblemas económicos que pr:eva­

lecen· en ·ll.ll!atro paú. 

·El cuadro No •. 15 JmJestra un análisis de laa diferencias entre la -

producción y ventas totales de la incluatría autoitntríz, uí é:aio la integra-­

ci.6n del mnento o déficit por categoría. 

· En cuatro de 10.S doce años analizados la &manda total fue mayor- ·. 
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Análiaia de la Venta de la Inclust:d.a Autalot:dz Cuadro No. 14 
(Unidades) 

Año Venta Camiones AutomiSvilea. Otras Autos P~ % Particip. 
'l'Otal y 'l'ract. Categorias lares. de Autos Pop. 

• en Vta. Total 
de Autos. 

1971 212,582 64,056 148,526 74,120 74,406 50 

1972 240,09-' 76,4lG 1'3,6'18 78,516 85,162 52 

1973 286,691 1~8,500 178,191 82,210 95,~81 54 

1974 340,321 106,098 334,223 106:.750 127,473 54 

1 1975 355,887 124,779 231,108 106,545 124,563 54 
..... 
~ 1976 312,260 113,123 l9~1 U7 93,833 105,304 53 

1977 300,048 105,57'1 . U4,-'71 9',533 9'7,938 50 

1978 373,37' 146,78~ 226,587 119,338 ' 107,249 47 
'. 

1979 439,209 1?2,303 ~66,906 133,1~7 133,779 50 

1980 ·. '480,072 194,0ll 28,,041 133,561 152,480 53 

1981 589,279 248,91' 340,JU. .160,511 179,852 53 

1982 466/663 179,902 286, 761 ·. 106;833 179,928 63 

• ' 
. . 

lhtevracióO: CCDl*ltoe··. 
. .. , DeportiW.; Dé Lujo •. 
'·'·' ;_·,_ .. :·:,·-. 



Análiaia de las Difer:enci .. entra l'~i6n y Ventas Totalea de la lrduatrü JWl:m;)tdz 

CUildro No. 15 

Integr11eión del Rallanente o Déficit 

Au t o m 6'v i l e • 
Año ~te ClllliOlllta Total Otros Auto9 

(Déficit) Tnctocam. Categorías PClpll.uu 
de la * 
Procl'n 
'n;)tal 

1971 . ( 1,189) ( ,,075) 4,886 4,262 624 

19'12 ( 10, 303) ( 9,630) 673) (3,680) 3,007 

1973' ( l, 123) (23,()'79) 21,956 l,'772 20,184 
.... 1974 10,626 14,351 13, 782 o ( 3, 125) 569 . '° 
1 .1975. 737 5,273 6,()10 (l,156) 7 166 ' . 

1976 . 12,719 693) 13,412 2,694 10,718 

1977 (19,235) (12,401) ( 6, 834) 2, 740 .. .. 
. ( 9~574) 

1978 l0, 751. ( 5,181) 15.,932. (3,268) 19,200 

1979 51 217 ( 7,926) 13,143 ( 2,106) 15,249 

19&0 9,934 e 1, oeu 17,015 801) 17,816 

1981 7,839 t 7,295) 15,134 3,4Sf 11;680 

1982. 5,974 ( 7,844) 13,818 (2,693) 16,511 
. '., 

·* ·'. " 
Integración: ·c~to; Deportivo, n.; Ú.ljo; .... 



· .,., •... -~Y·I·''·" ... ., .. 

que la oferta totilll, sucediendo esto 1971 al 7J y 1977, en los demás años el-

comportamiento de la oferta total ha sido mayor que el de la demanda .total; -

al analizar la integración de los incrementos o déficit se observa que en to­

dos los períodos la' venta de camiones y tractocamiones fue superior a la pro­

ducción, coioo ,¡¡e explicó anteriormente, esto puede suc~r debido al volumen­

de foventarios que se ten!au. Respecto a los autOIOOviles en general sólo en -

1972 y 1977 hub:> mayor dE!lllélB:ia t.otal que producción total, no obstante los -­

que quedan dentro de otras categorías como lo menciona el cuadro sujeto de -­

análisis, tuvieron mayor venta que producción en 6 años, incluyendo 1982; la­

baja producción del últino año f\e ocasionada por una· serie de factores ~on~ 

micos y políticos que af~taron la· vid¡¡ económica del país, lo cual iq>licó -

que se orientara a la producción de autos populares, ocasionando un remanente 

en esta categoría. 

El.análisis realizadO de cada.uno de lo.s cuadros estadístice>S ayU-
. . 

da a reafirmar la idea de comercializar los autos populares ya que: 

- Existe sobrante de producción que no es vendido. 

,;. según las estadísticas la mayor producción y demanda'se enfoca-­

a e$te tipo de autoadviles. 

-: En'.1982 es más marcado el coMl.ll'O de autos populares. 
. . . 

DesPiés de Mber analizado lo& anteeedentes de la cat8QOría que· -- · 
• • • ' •' 1 • • ' 

ae elic)ió' para la elaboración del prÓ~to, ~ procedi6 a pronosticar la ofer 
··, .... ' . -

til y.demanda totillea de lClll auto.s plpllares: dado las tendencias de c:ampor~ 

mient.o que .han tenido ~tas doa vari.ab!ea, se determinó liil proyaoeién de ace- · 

. ~tes de.•eate ,tipo de unidides, e.!l d9cir el nÚIMro ~ aUtanMle• que serán-
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producidos y no serán' vendidos en el período de 1983 y 1987 que constituye la 

oferta potencial que servirá de supuesto para este proyecto. 

Cabe aclarar que el servicio que ofrece la ~esa no implica que­

se compren y entreguen de·innediato los autorróviles, la oferta específica por 

parte de la eJlt)t'esa de 1m.1tuo financiamiento puede considerarse infinita, es -

decir si una enpresa de este tipo logra inscribir a 10,000 personas en un año 

esto no i.q>lica que se teB;Jan que cooprar inmediatamente 10,0-00 vehículos, s.!_ 

no que ese número de unidades será coq:irado mes a mes a través de la vida del 

gr.ipo. Debido a esta consideración y _con el fin de. contar con bases más sóli­

das para la proyección de la oferta y dEimama de este proyecto,se asure corno-, . . 

oferta p:>tencial el remanente que resulta de restar a la producción de autos -

populares la venta de los miSllV)S, ese remanente es el máxim que podría alisor . ' . . . -. 
ber en cada uno de los año.s este proyecto, sin entiargo,será francamente ambi­

. cioso pretender que se. cubra el 100% de l.a oferta potencial por lo cual se -­

consideró cano meta de· ventas sólo un porcentaje de la misma. 

El prOc:edilÍl.iento utilÜ;ado para elaborar las pro~cciones de pro-­

duci:ión y· venta de autos pop.¡lares fue el siguiente: 

- Se realizó un análisis de correlación lineal para.conocer la te.a 
. , .. 

dencia de creciJn1ento del P.I~B. a preéios constantea mediante -

ima serie de ~eqio, encontr~se que había úna c:Orrelacifu li­

neal del 9~ entre las· variables añoa-P~·I•B.lo que permitió que­

ae proyectará el valor dei P~I.B. para el período 1983-1987; los 

.reaulta:tos de. estil correlación se encuentran en el cuadro No. 16; 

cabe . mencionar que en todas laa. proyec:Cianea se tallaron los da-.;. 

- 111 -
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Tabla de ~ia. di. comila::.i.6tl . 
Moa - valm'' ·p~?~B~ . 
( 000.000) 

Nioa Año 
X 

l 1970 ' 
2 1971 
3 1972 
4 1973 
5· 197' 
6· 1975 
7 1976 
a .1977 
9 '1918 

10 '1979·' 
ll 1980 
12 ·1981 
13 1982 

P R O N O. S T I C O : 

14 
15 
16 
17 
18 

1983 
198' 
1985 
1986 
'1987 

P~X~S • .", 
y 

444,271 
'.&62,804 
502,08' 
54'4,307 
577,568 
609,976 
635,831 
651,'722 
711,163 
777,163 
841,855 
909,203 ' 
904,220 

920,018 
960;480 

1 1001,178 
l•OU,.&07 
1 1 081,870 

Pl'O'tlctad.tt 
y 

.. ¡•', 

"17,081 
.t57,5'4 
4'98,00? · 
538,450 
518,93~ 
619,396 
659,859 

'700;322 
7 .. 0,785 
781,24'8 
821;7ll ' 
~862,174 
902,637 

Y= - 2,415,33 + . 34~429 X 

Cóefic:ienta de. Con'elac:ión: . 
-. > . .'°' '·.'· 

... Error .T.ípiéo d. 11 Eátima : ... 
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CUildl:o No. 16 

Y - Y P~tadii 

' 27,190 
5,260 ' 
4,079 

· 51857 
( 1,365 ) 
( 9¡420 ) 
(24,028 ) 
(42,600 ). 
(29,622 ) ' 
( .41085 ) 
' 20;14' 
47,029 
1,583 

'', . ._ \. 



. t.oe del J:"aR;10 más biljo menos el error típico de la estima, dan:io 

cclll> re~ltado una cifra conservadora. 

- Una vez que se tuvo la proyección del P.I.B. se procedió a CO?T! 

lacionarla con el valor del P.I.B. de la in:iustria aut.ociotríz -

a precios constantes, determinándose un coeficiente del 9~ corm 

lo irdica el cuadro No. 17, lo cual a su vez pertni ti<) proyectar-

el P.I.B. de esta induatria de UB3 a 1987. 

- A continuación se procedió a l:luscar la conelaci.ón que existe el_!. 

tre el P.I.B. de la iniuatria autaootríz y el nlmr:o total de -

unidades producidas. ( cuadro No. 18 ) obteniéndose un coeficie!! 

te de correlación de 91,l c;on lo que se proyectó el núnaro de -

unidades totales que se proclicirán en cada uno de loa años si­

guientA!s. La proyección para .1983 fUe de 305, 471 unidades y los­

pronósticos derivados de estudios econémicos oficiales señalan -

una cifra de 350, 000 unidades de procb:ición siendo la diferencia 

del 15% que puede. ser atrib.dble a que los prormti.c:oa elabora-­

dos para el·pre8eflte trabajo sonmás·cansei'vadJres. 

- Una vez que se tilvo el volwmt de la produc:ciÓn total, se análi­

%6 la. c::oi:relacián que exuste c:cn la ~ián de autos p:ipala-
. . . ' 

. res· ( cuadro No. 19 ) iuultno \111 'óaefiCiente de conielacil5n - · 

del 96% can el cual ae pra¡ectó la praiucción de . wtoe pcpll.ares 

de 1983 a 1987. 

- Por Últi.Jn:>, se realizó el análisis de correlaciÓn entze la pro-
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Tabla de Atlálisis. de eorralaci6n 
!>.I.13~ - l?.l.B. dé 1a InduStría Autólllotrfa 
( 000¡ ººº .l 

~s :g, I, B. 
X 

1970 444,271 
1971 462,004 
1972 502,086 
1973 544,307 
1974 577,568 

.1975 609,976 
1976 635, 831 
i977 657, 722 
1978 711,163 
1979 777,163 
1980 841,855 
1981. 909,203 
1982 904,220 

P r o n ó s t i e o : 

1983 
1984 
1985 
1986 
1987 

920,018 
960,481 

1'001,178 
11041;407 
1 1081,870 

F.cuación de· la Reta: 

'l? •. t. ·~. 
T. A. 

v. 

2,623 
3,001 
3,407 
4,299 
5,204 
5,459 
4,879 
4,400 
5,894 
6,899 
7,817 
9,539 
8,477 

8,209 
a;102 
9,198 
9,689 

10,182 

y • - 2591.9& 

COef.iciente de eorreacM51'1 : 98% 

Error Típico de la Ei~ : 417 
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Cuadro No. l7 

'i 'y - y 
Pt'Oyectáda Proyectada 

2,825 202 ) 
3,051 50 l 
3,530 123 l 
4,045 254 
4,450 754 
4,845 614 
5,161 ( 282 ) 
5,428 (1,028 ) 
'6,079 ( 185 ) 
6,884 15 
7,673 144 

·a,494 44. 
8,433 44 

+ o.oi2 x 



·Tabla de An41tsis. de .. correJ.~ión 
P.I.b. Ind.lllltria. Automotriz.:.. lJnidades ProdUoidas 

Año P~I.b. Vruaades ~ 
·r. A. ProdUcidwl l?royec:Wa 

X 'i 
(000,000) (000) 

1971 ·3,001 153,412 157,905 
1972 3,047 163,005 159,326 
1973 4,299 . 200,147 199,018 
1974 5,254 248,574 227,531 

-1975 5,459 237,118 233,866 
'1976 4,879 212,549 215,942 

.·.1977 '4,400 187,637 201,139 
1978 5,894 244',SJ9 247,309 

· .. 1979 6,899 280,049 278,367 
. 1980 7,817 303,056 308,590 
•1981 8,538 355,497 329,018 
1982 81477 . 300. 579 327,133 

P. r o n ó s t i e o • 

1983 8,209 . 305,471 
1984 0, 102 320;707 
1985 9,198 . 336,035 
1986 9,689 351,209 
·1987 10,182 366,444 

F.cuación de ia Recta: Y • 65,163.29 + 30.90X 

Coeficiente de Correlación: ~~ 

~r T{pico C.. la Estilna: . 13, 3'79 

. -.115 -

cuadro No. ia 

Y. - y 
~royec:~ 

( 4,493) 
3,679. 
2,129 

21,043 
3,252 

( 3,393) 
(13,502) 
( 4,790) 

1,682 
( 5,534) 
26,479 

(26,554) 



Tiibl.a de Análisis. de Coi.-relación C\.ladro No. 19 
Unidades produoida.s Totales - UnidadE!s Prod~idas Autos Populares. 

Unidad Producidas Unidaclés PtOdUcidas Y. . y - y 
Totales Auto$ l?o¡:tiia~a Proyectada Prolr'&Ctada 

X " 
1971 153,412 75,030 78,499 ( 3,469) 
l9n 163,005 88,169 84,462 3, 707 
1973 . 200,147 116,165 107,SSl S,614 
1974 248,574 141,255 137,655 3,600 
1975 237,118 Ul,729 130,534 l,195 
197(¡. 212,549 116,022 115,261 761 
1977 187,637 8G,3'4 99, 775 (ll,411) 
1978 242,519 126,4-49 133,891 ( 7,442) 
1979 . 290,049 149,028 157,221 ( 8,193) 
19eO 303,056 170,296 171,523 ( 1;227) 
1981 .. 355,497 191.,532 204,122. (12,59()) 
l.982 300,579 l~G,439 169,983 26,456 

P r o n ó s t i e o. 

198,3 305,471 162,910 
1984 320,707 172,382 
1985 336, 035 191,910 
1986 351,209 191,343 
1987 366,444 200,813 

EaaeiQn de la Recta: ~ 16,867,20 + 0.62X. 

CO.fic;iente de Correlac:ió,i; 96 % 

Errc>r<Típj.Qo del• ~ti.mal 10 114 .. '< ; •' 
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ducaión de aut.a.a .. papulares '¡{ la' venta de los misiooa, dando un -

eoeficiente del 98%, dtl tal forma que fue posible proyectar las-

· ventas que se realizarán en los cinco años analizados COIOO se -

observa en el cwdro No. 20. 

C()lll) se l)abÍa indicado al inicio de este tema, la oferta potencial 

será la diferencia que exista entre producción y venta de autos populares7--

por .lo que en el'c:uadro No. 21 se procede a determinar dicha oferta. 

De las cifraaobtenidaa en •l cuadro anterior se tomó un poi-centa-. 

je como demancla potencial, cuyos dat.o8 se llliestran en el cuadro No. 22 . y­

se resumen CClll> sigue: 

puestos: 

Año 

1983 
1984 
1985 
1986 
1987 

Unidades de Venta 

2,122 

Venta Pranedio Mensual 

2,478 
3¡099 
3,771 
4,495 

177 
206 

.258 
314 
375 

Eatas cifras servirán de bue para elaborar. loa siguientes .presu..;-

-Vent;M. 

- Integración· de grupos y ~lazos de bijas• .. 

- Pagoe d!t sueldos y ccmisionea. 

- Gu.téi9 de Venta • 

. ~ Alguitc>I. gastos. de admÓn· 

- ll.7 -



Análj,si51." de Correlact6h CUadrQ No. 20 
P~od~ci6n de Autos Popul:at'es - Vehta di'!! ·AutoS li'~at'&S 

·Año . Produr:!ciótl · .V~t\ta&i V .. y - y 
X " Proyectada Pro~ctada 

1971 75,030 74,40& 72,358 2,048 
1972 88,169 SS,162 83,683 l,479 
1973 ·UG;i.65 9S,9Gl 107,813 (ll,632) 
1974. 141,255 127,473 129,438 ( 1, 965) 
1975 131,729 124,563 121,227 3,336 
1976 116,022 105,304 107,690 ( 2,386) 
1977 88,364 . 96,9~8 83,851 ll,087 
1978 126,449 107,249 116,677 ( 9,428) 
1979 149,028 l.33,779 136,137 ( 2,356) 
1980 170,29' 152,480 154,468 ( 1,988) 
1981 191,532 1'79;852 172, 772 7,080 
1982 196,439 179,928 177,001. 2,927 

P r o n 6 a t ·i e o. 

1983 1'2,910 141,603 
198' 172;382 1'9,857 
1985 181,910 158,069 
1986 191,343 166,200 
1987 200,813 174,362 

. llcuaci6n d9 la Rec:t.a: 'V • 7690.08 · + O~K X . 

~!cien~ d9 c:orrei.C.idn: ~ .. 
. . Error-~ di· l• E.ta.a=. 6'°9 

- U8;.. 



Oferta Potencial Cuadro No. 21 

Diferencias entre la Prodúcc:ión y Venta de Autos Populares 

1971 
·1972 
1973 
1974 
1975 
1976 
1977 
1978 
1979 
1980 

.1981 
1982 

frodlx:cíón 

75,030 
88,169 

116,165 
141,255 
131, 729 
116,022 
88,364 

126,449 
149,028 
170,296 
191,532 
196,439 

PronósticÓ 

1983 162¡910 
1984 172,382 

. 1985 181,910 
1986 191,343 
1987 ., 200,813 

Venta 

74,406 
85,162 
95,981 

127,473 
124,563 
105,304 
96,938 

107,249 
133,779 
152,480 
179,852 
179,928 

141,693 
149,857 
158,069 
166,200 
1?4 .. 362 

- 119 -

i>iferencia 

624 
3,007 

20,184 
13,782 

7,166. 
10,718 
(8,574) 
19,200 
15,249 
17;816 
ll,680 
16,511 

21,217 
22,.525 
23,841 
25,143 
26,451 

" 
l. 

·3 
17 
12 

5 
9 

(10) 
15 
10 
10 

6 
·9 

13. 
13 
13 
13 
13 



Detel'S!'inaci6n de la Oferta Potencial y Demanda a Cubrir cuadro No. 22 
(3) (4) (5) 

(1) ( 2 ) " Vénta Menaual 
No. de Oferta Incremento Anual Pramedio Grupos 

Afig Unidadea " Potaneial Oferta Pot.encial Total Unitaria Forroacioa Sobrantes 

1983 21,217 10 2,122 177 9 14 22 
1984 22,525 ll 2,478 17 206 10 16 78 
1985 23,841 l3 3,0i9 25 258 13 20 99 
1986 25,10 15 . 3, 771 22 314 16 25 21 
1987 26,441 17 .·4,A9~ .... 19 375 19 ;2~ .. " 145 ... .. 

TOTALES 15,965 104 365 

NOTAS: 

(1) Uni4adea disponibles P:ira c~ialirtár; él ~ir dlte~ia élltl'é pr:oducc.i.6h ~,.venta.. 
' . . ' . 

~ (2) Pr~entaje de la oferta po~ial que la .,.,. pr&Ül1dll' vehder eoho llltta en cada uno de loe años y su;.. 
1 

· voltinen. 
. . 

( 3) Indica la" venta 1ne11aual pranec:Uo l\l¡)OhL&t\do qti* ~ilt.eti 16' v.~1 )1 4 1upei'viaor8a: ae le aplicó un -

fai::tor . de aeguridld ar \l'ol- t.otal c1t · las· ventas inaMUale1. 
.. . . . 

(4) Si lu'ventu menaualea ae l\'Ulti.pJ.ican ~r 12 arelU ~ .aw.UzlldU, f ae dividen entre 150 personas -
' ' -

no. clar"1 lCllQJ:'\lpQI que ae fonlat'.'n anualnrit.e. 

(5) Al fQl'Mr ·lOll.~·quecMn·.·~ perltOnll ~ Y• no a1*1U'Oh .. tn loa m*- 'i 88 tencir"1 ~ ~ar.'.. 
a ~ ile integre otro. c¡inipo~ 



Los precios son un factor fun:iamental en la evaluación de un pro-

yecto, ya que de ellos se deriva el ~to que se tendrá en la dmiat'l:la del -

servicio por lo que fue necesario proyectarlos dl.lrante el perÍtJ> 1983-1987 -

cuyo procedimiento fue el siguiente: 

- Se t:cllarOn los :úv:Uces de inflación proyectados en el. Modelo --

&:anémico de México Diemax-Wharton, con> lo muestra el· cuadro· --

NO. 23. • 

- Se. determinaron los factores de inflación por se!IW!Stre, conside­

rando los !Mices mencionados. 

- De los factores de inflación ta&Ñ>ién se obt:Uvieron 1os :úv:Uces .;; 

para a\lllentos de sueldos, consideran::lo para los incrementas anlJ! 

les el 5~ de la inflación anual proyectada. 

- En loe cuadros Nos. 24 al 28 se efecwó un desgloce de lo que -

~ el .inp>rte total del contrato y de las n-ensualidades. 

~- Para··1a.determinik:ión del' valor de .un autaniSvil se tanóun ~ 

dio aritmético de loe pi:-ecios de 1Ge autos d8 dicha cat.eQaria, ..;. 

siendo pi:-oyectadcie conforme loa factores mencionados el períoi»-

1983-1987, 

.,. El aunanto de precios fue considerando. cadá sanestre, Ya que en-

- 121 -
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Oeterminación de los Factores Inflacionarios Cuadro No. 23 

Año Semestre Indice de Precios Tasa Factores de Indices pi 
Inflaciórt COI'riél'\téS Pt'Olnedi.o Inflación Aurrento de 

(1) sueldos 
(2) 

1983 79.l 4.93 
111 133.47 l.3347 
22 179.10 l. 7810 139.0S 

1984 42.9 3.02 
111 212.90 2.1290 
211 254.SO 2.5450 168.88 

1985 25.3 1.90 
111 284.88 2.8488 
211 318.89 3.1889 190.24 

1986 26.2 l.96 
12 358.24 3.5824 
211 402.44 4.0244 215.17 

1H7 27.8 2.07 
111 454.95 4,5495 
20 514.32 S.1432 245.07 

(l) Tau Interés C~ato. 

(2) Para la dete1111inación de los íh!icu de a\ml\tos de sueldo se tmó el 40'% 

del. ínr:liCe m Wllc.ióh. 

- 122 -
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Integr~ción de Pl:'ec:ios 
Autos tiopulares 
Año 1983 

Concepto. 

Valor del autonóvil 

Tr.imi tes de Entrei.Ja 

seguro del Vehículo 

8el)uro de Vida 

l~ Gastos de Administración 

IVA S/ Servicio 

Total del Contrato 

·Entre 60 tneriaualidades 

.Coat:o de Inscripci6n: 

o. 7~ a/ valor del Autxlll16vil 

15. ~ I.V.A, 

.Zlt'ClOt' te 
'rotal 

650 000 

10 000 

35 000 

10 000 

65 ººº 
g 750 

779 750 

12 995 

5 005 

' 7Sl.' .. 

- 123 -

lo Semestre 
Desglose 
MensUal 

lO 833 

167 

583 

166 

1083 

163 

12 995 

0.88% 

155 r.v.A. 

Cuadro No. 24 

Imp:irte 20 Semes-
Total tre Des--

glo~ Men 
sual.. 

867 555 14 459 

13 347 222 

46 715 779 

13 347 222 

86 756 l 446 

13 013 217 

l 040 733 

17 345 17345 

·-----------------

7 634 

,l ¡45 

a :n~ 



Inta;Jrliéión de Precios 
Autoa .. l?opulares 
Afia 1984 

concepto. 

Valor del autcrivil · 

Trámites de entrega 

Seguro del'whícu.lo 

Seguro de' vida 

10. % Gastes de adl'Wlist:ración 

I.V.A. S/ servicio 

Total del Contrato: 

Entre 60 JnenSUalidades: 

0.98% &/valor del-aut.G:lni:Ml 

15 % I.V1A. 

.~té 
Total 

l l57 650 

17 810 

62 335 

17' 910 

llS 765 

17 365 

l 388 735 
.......... 

23 145 

11··345 

.1 '102 

. . 

13· 047 ' 
,. '(ot'éi 1 

- l24 -

. Cuadr\:> No. 25 

12 Setnes tre 
besglose 
MebsUal 

l.9 294 

297 

l 039 

297 

l 929 

289 

23 145 

• .t..% 

15 ~ ·11v.·A. 

:rqx¡rte 
Total 

1 383 aso 
21 290 

74 515 

21 290 

138 385 

20 758 

l 660 088 

27 668 

ll 839 

. 2.076 

l5 915 

2!2 Semes 
tre oes-: 
gloae Men 
su.al. -

23 064 

355 

l 242 

355 

2 306 

346 

27 668 



Integración de ~ee.i.os 
Autos ¡>opulares 
J\ño 1985 

: . - . 

. o~~ a/ valar .wtaiiiVu 
·is ~·z.v~A~ 

'·• ··,. . 

;" J• 

·~ .. 

16 377. 

'.'.2 45J·· 
..... i'.-"<': ··:,~.~-. ~. • . 

Cuadro No. 26 

ig S~stre Importe 
~lose TO tal 
Mensual 

27 571 1 851 720 

424 ·2a 488 

1 485 99 708 

424 . 28 48'8 

2 757 .. 185 172 

413 27 776 

·2 221 352. 

33 074 

. ', .. ; ··.· ·'.:-· 

:O.~ S ' U 147. 

30 862 

475 

l 662 

475 

3 .086 

.·463· .. 



:tnt.eqrac.i.ón:~ Pr~ 
Autal PopWares 
Año 1986 

ValÓr del autclliSvil · . ·. 

,. 'l'r~tade .ntrll;• 
s.;uro dlll" v.hic:ulo 

. 519aro de. vida .. 

. 
·~ .'l'ow 

2 012 785 

31 88$' 

lU 612 

31 889 

lo% auto. de ldlliniatr1eión . i07. '.?79 

.t.V.A. ti/ .ervic:io 31 092 

2 486 546 
.·,·· 

41.441 

. cuadro .No. 27 

J.g ~stre. ~t.e 
~lose TO tal 
Mtblual 

3' 5'6 2 328 560 

531 35 824 

i ª'° . 125 .384 

531 35 R24' 

3 455 

518 

'41 441 

232'856 

34 92~ 

2 793 376 

46 556 

21.6~6 •. 
,\:_. 

''•' 

38 809 

59? 

2 090. 

597 

3 881 

582 

46 556 

23 HO.. . 24'~ •· 
''. , .. · 



iint:egr~ión de Precios 
Autos' Popilarea . 
Año .1987 

Concepto 

valor. dal' · velú.c:ulo 

TrÍlliteS ct9 enue0a . · 
Seguro c:lel'. Vehkulo 
Seguro de. vidá · 

l°" G..toá de adalini.titl-~ión 
I.V.A. a/,.erviciO 

... ·. 

Xft'ClOl'te lo s~stre 
'l'o~ lltsQlosé 

Mensual 

2 615 860 43. SH 

40·244 670 

140 854 2·349 

40 244 .... 670 •.... 

261.586 ··360 

39 238 . 6!i4. 
• 1. •. 

3 138 026, 
. . . . . .'. . ' .. . ,' "" .. '. . . ; ~ 

52 300 

; .. : : 
1,· .. 

52 300 

. cuadro No. · 28 

~rt.e .2o Semestre 
'rotal . DeaQlose 

~ 

2 957 175. •<e·,·. 49'286 

45495 .758 
' 

159 233 
.. 

. 2 654 

45,,4~ .758 

295Jl8 .4 929. 

" 358 740 
" .. 

·. ,, .·. 

3 547 474 .· 

59 125 

,·/:·:.'· 

3i'~21 · .. ' 
• • t • • 

. ',. ;: . :.;:;:,>.>,'.·:' ·~ . .- :··· 



la actwµid&d no existe consistencia.en· los l!liSllKXi. 

De esta forma fueron obtenidos lOll precios, .sin edlargo el 'CClllt.o -

del servicio es lo que realJni¡mte iqlorta a W\a eq:resa de eat.e '_ipo, por lo -

. que se consideró que para ser coaptitiva tendría que ÍUnejar un l°" como CO! . 

tO de adlninistiac~¡ uimisnr::/ 1a&, insc:rip:ianu fueron proyec:Udaia a \Sl ~ . . 

cio iu:ho mnór del permiÜdO porlu .atorida!s cor~nt:a., teni-b-
'. . 

'. ~te li9eroa increlll8ntoe¡ utx>s CIQ8t:os' Bon obt8nicx. 8*e el válar .. _ 

del' vehiculo. 

·f:l.iJ\»r .. tan_ ·.te .éñáJlr ~- iu·s-roYecc:icDU twi::hu. en ate·~ ,.,. '. ' . ·' .. . .. - . .. ,._ 

. se entiena por COlbl~i~iz~idn al cónjWifu de actlvidldes r.la­

c1onam.' con la tr~f~ia de bias y •rviC:iO. ~ los ¡roducfurU hl! 
ta el ~- final. En ·~1 sirUente tr.b.jo no .-rá nilceArio resintlxnm- · 

'. .. . .. ' , ::. .. . . .'. '. - . ·- .,_ ... . . . 

Huta· la producción,.~ a que éste ¡.. .~iere • _IWI ....... pi-1!.9*•· de 
. Mi:vicio. que co"9tituye a .u' ~z ~ .lio de c:c.rciali&-=1án parla lU ~ ·.· <~ ~ac~u' .. ~l• ~tría'IUta.,t:rí~~··, . .·· . . . .-

ec.o .. ha podido ab9ervar en ~(deArrollo del trabajo, ~~-upe) 

de .......... uwn carac~üticu y. esjíecifiellClonU lily. •11P1Cia1~ c:pt ya~ 

-~ ~li-.te •lic:~; sin ..... .d.~-~ma ~ ~l~~ . 

·' nidall aXl··_iá·~rei~1izaÓi~~que.: .. t.c.n.·.; ~~ acin·~r ~tAll~.···- ·· 
-~~-Por i~-c:mai .. , d9 ~t:rüamdri, _._ .1 :t•ic.nte ai --~ 

' - . . '·. ': ·:' ·', ·-' '. . : ''· ' ' ,._ : '. .; · .. ,, ·' ' \ .,: ·. : 



final. 

En est.e proyecto, la eirp:esa de 1ta.1tuo financiamiento será laque -

proporcione el se?:vicio de administración de fon<bs y lo hárá llegar directa-: 

mente a los clientes a través de un conjunto de supervisores yvendeck>res que 

fonian parte de su propia estructura:. pocl0010a considerar que el canal de dis~ 

trilu:i6n es auy c:Orto y se da únicamente entre el. pres~ de &ervicios, el. 

araeRte Y. el cliente, es decir consta de. una aola .••ya que los agentes ven 
1• ' .··: • • • ' '.'. •• • • • .• 

dedOreay ...,ervisores •• dBdican.única y exclu&ivamlntea prCllX:iaMr los --. . - ,, . . . . ' ' . ' . ' ' ' :· ..... ·. ~ ~· 

· ..vJ.cim que pres~. la .eqrua. 

La' ~iÓn .ea. el trabajo ~ wQONiCién, pel'SUICiáq'.. ~luencta . '. ,. . . . . . ' . . ~ .. , ~ . ·> : " . . . , " '. . . .. ' . . . . 

'cP- ·dlbe·'da efectuar ~lqÍJier·eqresa c:uardo· se arifrenta. a W\ a.ere:• . ., el-.· . . . .. . : '. . .'-

cual . exi•te ~- ~t:encia •rfll!Cta, .~iL.Ucá, .· ccn ~fererclac1ón de­

Pr:ocb:~. «:C1111JOrtaiaiento9 irraci.analea y· i.ma ~ieta ·inf~óri del :~r;:. . · 
_..: . .. ' . ' :,. . . . . , . . . ' . . '· . . . ' : . . :-· ' .. ,, ~ . . . . . . . ·. '.' '· . ,. . ' ·, . . . ' ·' " ! . ' . . " ·:. ' ; " . . 

e.SO: . los doa · métodi>a de pranx:ión UNdOa •más freCuentemente sen. la' wnta par 
. .· .... ;.,·:'·"·' ' . ·'¡i __ ·:·." .'' _::.. . .·. _· . . '<~. :: ·, ' . : ·::._.:.-:¡ . ~-

acxal .Y ,la p#icidatl~ La determihaé:ián de +a aeic1a prom:icna¡d8b,e t.ciaar ~· . 
. erá c:m~~ loa .. 'fordDíl diaponibies,. la nat.Utaleza del Íilercado· del: servicio y. -

,·."' ... · .... ·· ·.· "• . '· . ·, ' . . .. ·;. . ·' .. 

au •tlipa del ciclo ele' vida • . : .·.,, ,; ·, .. '·' ·: .. ·., .. 

. _ ~ ~-~ta ..:ho dimtr~·~~/:~iZ-"'J ~~.~ sr~ión' 
~~-



- Se necesita de que 10.S vei:Jdedores .inspiren confianza. 

- El sexvicio tiene un al to valor uní tario. · 

- El servicio es de cai¡ra poco frecuente. 

- EÍ servicio se está introduciendo. 

Sin entiargo no hay que olvidar que la publiéidad ayuaa a cimentar­

lds. esfuerzas de·1a· venta personal; existen diversos criterioa·ac:erca'de sí-. . . . . . 

' un prodÚcto de eerviCio debe 'usarla o no; en nuestro ~aso las callpliias pubÚ-

. át.ri¡a deb9r1 '_.t:ar enealliiriadu: a ~ai tar iu cualidaaes. o ~ficiOli. qiJe - · 

. >' :· .. ocultan ~tr"8 del sistema ~ ~tuo financiamiento¡ dé eau·~· ee ln-­
f~ o~a al cliente. No~pierder&ede vista_qi».pararealizar uri pro-

• c¡t~\ie ~t¡¡' natUrale~ll u.·nec•J.vi~ ~n~ .cien ~l dineri> 8uf.iciente. 
J - t 

r~: 6.~ •••. ··ir! efectuarle cÚQoa Por inter;esea y solaliitri~ Se 'cotran los :.. ¡··:- , .. ,· .. ' ; . ' - . . .. - ,.·, ,. - ·. . . ' '. -

~tot:·~tratiYoli Pac:f~"*'···iú .. CÓnt.ra~;. c:Onatl.~ 'éstas .. caracu;:i 

·. rlatlc~· las ~inC:iP.lea •ti-~icr.i. ~l siáteN cte 111.ÍtUó fÍOm=iálliiénto: i~ 
· · , ~~i6n. de cliente. ..8 dejar" ·• ctiterio de la ~. pU-ti~ de· la bá . . . " .. . . - , . -·; ' . - : -

84t .. d,11 qm 'uria V.z que obtenga el .bien, debed r¡re8"1ntar un ~ y garantizar- · · .. _,.- . ., 

.·. n·qu9' le .ea:·•·~~. 
•' • • ''--, ,'> ,•' ', 'r ', ,-, ,, 

,·•, 

:·'-,: 

->uo -
.·¡· .• ;:.'. 



• -· La a.xist.encia de sucursales en la . ciuiad de México distriblidas-,. 

de la manera más eatra~ica posible. 

- La p.Jblicación de los resultados de los sorteos en los principa­

les diarios de circulaciQn. 

- La atención personal de los agentes de. venua o ~iaores pa­

ra cualquier duda o aclaración sobre el fwx:ionamient.o del sis-

tmlla. 

- La (lOSibilidad de. obtener mediante el sistema cualquiera de los­

nmelos de autoaóviles de la cat:agoría popular. 
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l.- PI..AfwiCION DE VENl'AS, OPEAACION E IN'.3RESOS 

La realización del presupuesto de' ventas se llevó a calx> de la si-

guiente manera: 

. . 

'l'omlooo coioo base l~.datoa obtenidos en la pr;oyección de J.a.deman . . . . -
da po~ial·realizada en el capitulo anterior, se prOcédió a.caleridu'izar.el 

' ., ' ' .·. .. 
ilpJrte estimado de laa· ventas cltn:ada ario, para lo ci.tal se. investi.9ó con ~ 

pkuas ;,¡este giro cual ha. sido ~l c:oqx,rtamiento · .d8 las' ventas e~ cada wO-
.. ,. ' . . '• . ' . . ' - - ' 

• DepeQ:liemo del nmer0: de '\tentaa a reaÚiái en cada -· ... fueren-
-.-· > '. i:·~-,' . . ·-.- ·., '¡_.. .· .;:_,>·._,_ - - ·_',·.,.:. . 1 , __ ... :_::.,. •• : -

.. '.fo~ grupos de lSQ personas; el .c:Uadté) No. 30 i~a el número de 9fUPOS-

' ..... :=;::~ti~.t:.~:X::z~~ 
'•;.',, :'. 

dP. la' vida del pri~to y ~ c:cmO base los reinil~ de a· sinUiación--
,, ..... :· . -, .. . . ' . . -· ,.·., . . .... 

del ~tal!'.iento de un griipo típiCO ~117.ado en ei"~Ítulo II1 .1e.~;.. 
· •• ·.: • · •• ,-.. ' '., .. '.l . . ·- ... ,.. 

· taroci·. Jias &iQuien~, ~ep~ : . 
. , ',--.-. 

>,.- . -::.' ,,:_··:··.-,', 

. . , .... · ....• - 'Cuclt.~ ~~ ( cuadrO NI:)~ Ji .) 
,l.J' :.-.:¡'\'• 

, ~ Relllatea, ( '. ~ NI)~-~~ ) ~ 

.<:,·. 

'·. ''" 



•' '·'· 

fl~icSn de V.tu. '. 
: calnartaa:.\dft de Ventu pc>r 111\o 
: ... , e». ~~~iofWJ,,~.',~ntecirlrlte.. ; 

,,.·.· 

'.} ·\.· .... 
iO,O.<. .•··.· · .. &; .. · 

. ·· . ., .. 

i~·····. 
,. 

U.J J.at Ut :'Utj ··. 211 
<: ,, 

., 
•1N ·a?3, 

;· 

,._,. 
2ltf 'an ·pe 

.. .. 
"' : a•i .~at'I .223 

.· ·-· .. ' ,._, -:: .... -

OC'JUIRE ..• ~ ,l)I~lEillRE :·< 

;' 

153 

178 

•"" 

2~3 
;:. ·:: .. -.:· 
. :--· 

11e , 
.. ioo 



.. -· ¡ 

" 
Pllhe1ai6n de Ventu. · . . 
Integración .de Grupo Por NIÍIW»O'. de %tit*Jtan~. 

1983·' 
'A. 1698 
·a· ll 
:e.. 'ª 

' ' ' 

:1995 

2030 
13 
8Q·:· 

;: Á 255!f .. 
·.,9 .· 17. 

e 9: 

',' 1986 .· 
·A. 3025· 

8 20· 
e". 25 ·· 

102 

.167 
\'1 

17 

229. 
: .. 1· 
79' 

204 
1 

54 

" ' 
Í73' 142' 

.1· 
2l .1'2 

218 ns··· 2lt 
1 . 2 ':<¡~ . 121 !<. 

'. 

: 

.· 273. 273 279 
.. l, ~" :·J.,. l· 

'123 126 .129 
" 

· an a•s 274: 
'2 . 1; . 1.. 

' CUldro' No. 30 

248.' .'. 
1 

·'ge 
,,, 

262 

198 
l 

48 

.·-.· 2l0 ' 
'' l 

'·7 : fS ··. ~23 · 
,l" 

·112·. 
'¡' ·,_ 

. ' 80 

•4J. . '36• 287 
• ·2. · · a· . 1 

.. l•t "'' U7 ""i/ .. · 
,·:, . 

' ;'·.· ·"º ... ~u. ·2aa 
. •a .. · · 'ª _ -·_:a" 
i41 · •:u( · ªª' 

. -:~: >",' 

'311 
2 '' 

', 11 · 

l·,· 

159, 
' 1 
' 9 

·.·. 

r i: 



Plan de Operación 
No. de Cuotas l?agadas. 
( UNIDADES ) 

1983 

12 Sell'estre 

20 Semestre 

Total. 

1984 

lo Secnestre 

20 ~tl:e 
... · .. '!\)tal~ 

,.,.·-

1985 
. ' 

lll ·. &emeatre 

· 20 seme•tre 
Total. 

. ·- ., ''' 
... ·:,· ,/' 

'1986 

. UI s.Daátre 
20.·~~ 
Tá~i. :. ,··· .. 

:;.;,, 
,:. ··:.... ' 

; l.987 . 

l.O~s~-

:·~=~~·· 

1983 

2759 
6153 . 

8912 

~984 

8035 
7303 ' 

15338 

';.-; 2477 
'8494 

10971 
.:~ 1 ' 

::.· 

'!.985 

6998 
6584 

12582 

9418 
861.2 

18050 

334 •. 

109"41 

142_8.5 . 

"· 

'' ~ ,.'.~;.f. : ... ' ' ; ';:~~',-- ' 

cuadro No. 

1986 

5955 
4771 

.10726 

8256 

7752 

·l6Ó08· 

12366. ' 
. :111264 

"<;e 23~30 . 
' ~ '· "/ "\" 

.··.: 3795 

.' 12867 '. 

31 

1997 

3665 
-r-,,4 j··-" 
6689 

6984 
. 5565 

12549 

' ' " ~ 
10795,'; .. 



Plan Operaoi.Ón 
No, de Rooia tes, 
(Unidades) 

1983 
,lo Semeatre 
:zg semestre ·. 

. 'Total. 

' :1184 . 

lt¡ • .. seinest.re 
· aa.,s.neatre · 

'lbtal. 

· .. ,.; 

· lte~· •... 
. ;lQ Semutre 
· :zg semeatre 

" . ' .~t;.al •. · .. ·. 

·.· 'i98& 
10'..._ti:é. 

•·,·.;-

iii7· 

19B3 l~B4 

1016 1920 
.. lS75 la26· 

. ..... •··. , .. '.' ' . ~ ... 

2891 36,4~. 

·'.: . \ -. ;:•·- , .. 

. 3544 

..... .- :" _.:,.··;':,,.'. 

·,·,, .: 
.. •,·. 

1'995 

1618 
941 

2559 

2126 
2146 

4272. 

1237 
·. 3363 

·46oQ· . 
.; '. 

,.• ... 

.J.9Só 

472 

134 

606 

1892 
1057 

2949 . 

2832 

:~782 

557 
·'' ,, .. 

701 

. ·. 2•s1 

1415. 
. . ' '¡.: .... ~ l ' . , '. ', 

1425 
< .:3951 .. 

. - ·_. ;i. · •. ,. . ·'.~'~'·"-~ ' ·-

.·. 38'6 ;.· .. 

3295·· 
'33i4 .. 

··' ··- .. ' 
6609 

¡).fg.~~~L ... ... ...... .,...;..;----..~ .......... -----..,..-...-...,_ ...... ~--------~...--..--.:..-. ...... __ 
. ~tíü.~ .~ 

:. __ .,, ... .:.', "'• 

./;.' ·' ': '1190 ·.·ussl. i772? 
·.? 

.. l,l,~31 ; ..... _ 
,,.,,,j•';.' 

',· ,· 

···" ,•' 

... ·, 



Plan de Operación 
No. de Adjudl.cqcit>he.s. 
(Qnidades.) 

l9Bl 
.10 ·• senesu:e 
2G.~tre 

', ;:;' 

.':ltN. 

'112 semutre 
'2Q·~tre· 

e_:, 
.,··,",·· 

., ···/,··; • ..... ' .... 
lQ ........ tr. 
···~:·.~~.t-ze 

Total'~· 

·i~· .... ·· 
u:.~t.re 
zif).=t.ítn 

.1.983 ·. 

'41. 
:,1so.· 

• 1.91 

1HS 

1ES 
· 153.: 

cuadro .No. 33 

107. 

16: . 

';:· 
'i72 
'151 

ai· · 
..•.. 2'75> 

·''·. 

1981 

' ~:'~ 

' ' 2•• :);~j 
211. :<; 

. --·-:~-,_,/< :·:::-:: 
. . . . ·,'. . . :···.~-.: 

'.' ··<~ ' ' 576· .... 

"' .. ,,;r: .• ,#~~ 
, •. ¡ ... ·:-:~~:::·'.;: 

'·> •'/;;. :,,:'· 
·'a&f .. ·:;<·· 
io:._.. 
~/ • .,;...¡~ 
·.:. . ,. ~ . ":. -

'".-~-· ') 

.. ··.-·'," 
. ~ ~ ' - .. • .. 

- "'- - ,.: .... '..'" ·:··::·:.·':.:- .. · 
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Los cuadrOa mencionados, constituyen la base ciEl datos para la ela­

boración del presupuesto de operacióri de los grup:>a. como se p.iede observar,­

el cúadrO No. 36 contiene.el presup.aesto de ~ración de los grupos formados, 

111.i.sDl que fue elaborado teniemo can> base los PE"ecios y políticas .indicadas­

coriº anterioridad. 

1 ' ' • • ' 

te 19nera: · 

.;. Ingr..,.. por. -inllcripc:icxw.1.- (J)tenidoa del rÚllero d8. ~t. r:e--
_, :''. . . ,.r·. , .. ·.··.-

.. _·,.· .. liz.c.tu:d.rilftt.e·•i:.w: .... valuaron eentOrii.. la. precb<eie -. ,,:_·,· . ' . . . . ... .·· .. '" . ... . 

'iMcriP:~iato - puede cbileivAt en·81 ciudro No. 37~. 

· -· IsllJf- Por caliaianes de llÓc:ios:- De ai:uerdD a la fóm di ~-· 
···.,· .... · .. , .-:.:.; l .. ' .. ' • ,, '· , .... •' '• .:-· '· -

r~~:~i.,Ja~~·-exi.a. ·~_·c.a··~t..~. un por~tA¡~ P!.· , 

·ta ailfr~ ial cauto8 <119 ·.dunistración ~ la ~sa: el ~ 
:.~te·159··~~·.Coiliai~~ ... • .;..atran eri ei ~ No'. J6. ~ ~.ex>- •· 

-··.¡ ·:; ·• • 

: ~1.JÍna.·~ i~ ¡ia7:. ~iaionÍta, repreálnt..rm .1a ma)'or 
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cp la eqreaa cibtiene. 
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Plan de .. 0per¿¡oi6h · · .. ~ . . 
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El conjunto de los presupuestos obten.idos roodiante los.!?l"oced1mie.!:!, 

tos descritos anterionnente, permiten ronsolidar la iniotmación necesaria pa­

'ra el desarrollo del concepto de irqresos del. estado de resultados preforma -

del proyectoi. asimis¡¡o, proporcionan información. útil para la.elaboración de­

los estados de pos~ción financiera preforma, los cuales constituyen el prod\.E_ 

to final que ~i:Vil·á para el an~liSis y evaluación de la rentabil.l.dad del W · 
... ' .'' .· . . . ' ' . ' . -

·m •. 



2.- PI.J\NFJICIOO.OE INVERS~OOES REIJ,JER.IDl\S 

La planeación de las inversiones requeridas -constituye el factor -

fundamental en la e~aix>iación de e~te proyecto ya que para 10grar que la em-­

presa pro~ta fWlCione, es necesario realizar un conjunto de desentolsos P! 

ra la con'q:ra de activos, tales como mobiliario y equipo, equipo de transporte, 

~ipo de pr09~amient.o elect.róriico de datos, gastas de orqarlización e insta­

laci6n ·etc., que le·pett11iúdn contar con .1a.infrae:strueturanecearia •. Pu-a~ 
·. ·: i1ev~ a cabO laa aeti.vidadea pua .u operación. . 

. . .. ,. . ' .· 

' .$er4 tall'bién neceaario apor~-efectivo para ~t~ •• la ,eap:ua -- ' 
· .·.·. d.!1 cB[,ital de; trabajo que n(¡uiere en su pr~·.~ de cper.:ión •. · .. _ . ) ·. . . . . - ,. . . . . , 

Del:>ido aCJJ8atoe.planea deoPerlicicSn ~teq,1_, expaliaiicr119sen,­

el b!rcer ário:de tunciélnM&iento, fUe neceado Pfevér dciorie• • 109 ICtiwe 
• • ,, .... ',•1' . . ' ' ·. ', ' - ... '.'. :-·... ', ,. . ·· . .,, , .' ,··,.,, . 

. . _,., 

•••• ,~~~i~~.;·~~4:7'~1~ 
~·.Upeé:toaer,anallzaifOc:tet:ap~nte en ei·c.pitialo. rv~· . 

.. '. 

:.•· 

··;·• 



El presupuesto de iriversiones requeridas contempla las compras de­

activo fijo, los c;¡astos deorc;¡anización e instalación y la aportación del -

efectivo para el capital de trabajo, integrándose cosro sigue: 

Mobiliario y equipo de oficina 

·En~ a todo el personal .necesario para ~l funcianamient:O·.del· ~ 

·. g0cio se ~terminó el mcb;.liado a''casprar, •q\.lf!,,:fue valuadq ¡a .. $ 4.573 ~l:iÓries: 
· '. ,ia tasa de clePt-eciac.icSn c::On.iderada para:éarg~aLa gastos eri c. ejerc~iO-

, ,. ' . ·.·. ,. ' .·. -. . . . . . , .. ·. . :·· ····-,' 

·.· .... F.quipo de. transporte· 
'~ ; . ' 

···.;,, 

... ·, ·5e ,~~1• eo.•'de'tres ¡wtaaSvues. que· fueron a&i9n~ . 
. ·': ,.,., .. ·.· 

, a. loll ai,CJuientes :.fUnc:tonaria1: ' 
' . . ·, .. · '. ' ·-·-, -,, 

.:< ,' 

;.. Géién~ ~general. · 

.~ sub¡rerwi~·cse·"-'tu~ 
.. -. s~~?'·de ·idniiii.atr.Ció.1 ·Y .fi.Mnzaa. 

,?)';-i_' ' '• :; ';'·-/' ;,1:i;·:'.< :,-· ' 

~I·,¡~·.~'i"t·f~t:rf!'t.Ll°~?··W~~~···· 
.;\.~ detr~~rt.:uc1erkie a $10~600.mil•lm!•: la. tw·de ~eciaclón ~i­

,: .~~·~ª••to•:·~u~ tu.:dal~ ~fcmo:io indica:,~,'.~~¿_: ·. , ·. 

' l • ~ '. . 



,• ,, 

Tolnando en consideración el crecimiento de la eapresa, se presu--

puestó la co!T{>ra de un equipo IBM 5120, el cual a pesar de que al inicio de -

las operaciones est11 sobrado en capacidad, con los inerenentos proyectados a­

mediano plazo constituirá una llerramienta de gran utilidad para el procesa--­

miento de la información que se requiere en el manejo cotidiano de la empresa; 

las erogac~ones por este concepto sumaron la cant:idad de $ l. 200 millones •. 

ta tasa de depreciación para el equipo de. procesamiento se, c:onsi­

dér¡a· 'del 251' an\IA1 y para .t1 ~i¡:Í:I Pér1térico y plCP!tea ~ .• aof~ d81L1~ 
' ·" .,. ' ' ,, .. ,1 

. ~JÜside~ando <fJe: sen ~atro las oficinaá que ;Se abrirán silml~.! 

ifente1 el p'e~stl) P.ta f~;'ác0&1d1cionalftiento ele dichci8 ,1.~• .gutoá no-

. tariales. y en· .. CJillWral _todoa. 10. · g .. tos de 'organiHC~. e .· iriittalaci.ón $t ;es ti:"' 
; .: '-

.. '-

''·· 

.'·~f~•··~•· .. ·~···f1u~ck1·1eteC:d~ .. ~~1wna.../:s.:;~i~~~:ai ~f~j-:!. , ... · 
rOlt las 'operlli:icnea del pria.r año del ~~tO, · ae de~ la ·~~~'·'·i\ 

\ ' ' :. • .~ • ' ' • • - ' • • ' • I' ; ' e' •' ,' > 

.-; 

.-• 150 - . 
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así COl!t) sus correspondientes depreciaciones ~ amortizaciones. 

La valuación de las.inversiones que se efectuaron en el tiempo ce­

. ro se hicieron a preciCI& corrientes de enero de 1983. 

En el .c:i.tadc> c:Uadro se manifiesta la neeesidad de realizar inver­

'' ~ionelil adi(:iOnaleÍa al 'inicio .. deÍ año 3: estas ·no ~ cons:ideradas •dentro. -

'de la .inversióri,inici.ü~ sirl ·eatlar90 deben ser t~ en.cuenta en la evalua 

c::ión de la rentalú1~ 'del l*"oy.!c:~ ... rio obstanté sOn susi::épt~eJJ de ser fi~ . . ' . . ' ' . . . . . . . .. 

rr~entea· de sero de, i9as, utiliz~ 10. facfurea' ~lacionadae';.~;. 114':;.: 

·~viel'On cOnl) mm:o de referenci~ para ajustar loe precié. di! tócbi loa ¡re.su~~ · 
:·~j~~¿.,~8"! .. te~#~· ,: . ' ' ',•, .· ' ... · ' ,. '' .•· 

' ~ , 



3.- PLANEACIOO DE GAS'IOS DE OPERACION 

Toda·empresa.sea de cualquier tipo, requiere para su funcionamien­

to cotidiano de un conjunto de erogaciones qúecornurutente se denominan gastos 

de operación, para efectos de este proyecte> se dividieron en cuatro rubros -

prirw::ipales. 

;.. ·Gastes de· V9l1:ta. - Coq>renden t.odá9 las erpgaciones que. van iiwo­

l~adas directamente con la ~iónprincipal de ia.,P.esa que 

es la .de hacer: llegar el .ei:vicio nuta el· ccnSwi&idor. 

- GU~ de acbinistráción.;.. Coq>rerden los gastós necesados pa"'."-
, '·. - '.. . . . ' . ·: • .. ·. . ' . . ', ... ·', 

.. ra llevar a ·cál:lo. iu. furicione• ádúntatr~tivas y d9 ~ Cp· ré 
' . . ' ,,· . .. ' . ',, ,' ..... -

quiere ;~propia eq:resa para el ·10\)ro de sus objetivo.; •. 

. . ~ •qtie aurq\Íe ·at~~ cxmtab1-*1te· 10. rf!Sul~s. de aperación. 

· ~. una erlJre8~¡ rf!flejándoae .Qcn) un tJMtO¡ 'Í,O r8¡reaentan una "' 

aaiida ·~ efeetlvo • IM' virtuales qU.J .. han Conisidér.m PH-a la < 
.. . " ... • . '·. ·I· ;,,. • . '; :_ . . .' ·.· - " •' ''_· '" 

', .·.:· .. :·_: .. :·'. 
., ;,'. . '', ,: ~ ,_: ,. " 

;.\b .. ::~·:· ·· ~>}:::·::.,::-~~)~8C~:~·~~;iQ~~-... ~':f1,.1r~'~·-~~;-~··~··.~ .... ····· 

--1sl-· 



.............. 

.:_.;···'!. -·:'r-···' ._:·,; 

1983: como se muestran en el cuadro No. 39 • 

- Cuentas de cobro dudoso: el importe de este concepto se conside-

ra suponiendo qu~ el 1% del saldo de la cuenta de préstarro.s a so 

cios al final de cada eJerc1cio, no será posible cobrarlo. 

- Gastos financieros y otros productos: los 9a.stos financieros CO!! 

templan .las salidas de efectivo por ·C?ncepto de comisiones y si­

ti.iaciones ·.l:lancarias: .los otros prod\IC~ után ·c:onatitu!dOs po~­

'el ~rcenta)e de . indelm.ización .. que cobra ia . enwesa, c\Wdo .al - .·.· 

~rito de teJ;1llinai- la operación de .un Qrupo, e,xi•ten rmanen~ 
• • . ·. • • ' ; - ' . . • -· . . : '. ' ; . . ¡ ; ·• 1 ~ • ,, • ' , • • • • • • • • 

·de cuota.&¡ .~ido a que esta si.tuac10n. se presenta cada cua~ -
. ; .. · . . .; ,'. . :· . ' - ' . 

' .. ·/·-· 

<soílal con el fin de aeteminar:los requerimientos de cádauna de las áreas en• 
. '"¡'·.t.. . . '.' . . . '·', •. •· .. ,· ... ·· . : . ·.. . . ·.-· -,,__ . . ,''. ' 

·:~ se dividió, a i,a!en¡xes~ f¡a~a .au funcicmGUniento: .. el cúildro Nci~ 40 nos ~ 

· t:r"a la pliantill~.~ perso~i·eiiie reqúiere la empi:esa para ~1, ·inicio de Su&.-.;; 
- ' ~ .' . ¡ . . ' ·' ' . : .. } • - ':· - ' . • . .· .. ' ' • . ' "; . ' : . ·, • ·.• . . 

. · • operacionea; .. en'ella se a..'..es~an .los .di~r,soa .p.W.!StQS; cPt deben ÓCuparse, el.;. · 
' . ... . _. ' . - . ' ' .. · ·. : . '·' ·--.. : .. .,·· .... ' . . . .. 

• .... m8ro .de plaz•, sueldo .. mnau~l, aguina'ldo y r)iima'vaciqnal .·qu19••'1aa corres-:-

.. ~ .. ~~~te~H··~~iln!f:~~~.~;ac~~:· . .. . . . ·. ·. . . . . . t· .· 

·' ·-·· 

E$ta plantilla constituye un elementO f\1Íd.11118ntal cM! ¡Z"E!$up.lea··· .· .. ta_:,;. ... . . ' . . ' . : _. ' ' . - . :~ .. ~. ~ . . ' : , ... ', ': - . ·' . - ' .. . ; . ' . ' 



Plantilla de Personal 
. ( 000 ) 

Gerente .General 

Area MlnirU.s~tiva~ . 
sul:gerente de Mn6i\. y ~i~at 

. Jefe de. COl'ttroL dé GJ:\.lpt> 

. Jefe. de CohW,ilidad 

Jefede,cr~ito y cobrahzu . ' - - ' ' ' . . 

AUxl.liar con1io1 de d~ ,, . ' - - ~ ' - . . 

· Al»Cili,ar. P.E~D. 
. · .AÜ>a.üar dS; ~tab.\lidad 
··cajera .. 
Aw(iü~ Crédito y Cobr!ü\ZaS 

. secretaria Ej~utiva 
. ··· ~f~fAl-1•:· · · 

Mei\sajer0 : · 
~~.Verttas: 

.·· S~te'.'~ VehtÍls 
·· .. ··supei:Vi~es. d~ v~tas ':· 
· Agentc::i Je Ventas .. . . - ... 

. ~t'O aE! 
Pl~zas 

1 

l 

l 

l 
;1 .. '• 

·l 
; 

l 

l 
l 

" ... 

'" 

Cuadro .No. 40 

su~ldo JlqUinaldo Prima 
Mensu~l Vacacional 

~o 90 22 

65 65 16 

40 "• 
40 10 ;.:,, 

50 so 13 ...... 

40 .. ·~º .lO 

25 25 .. 6 

30 20.· .. ·· 8. 
:> ) .... 

30 ': . 30' 8 

30.'., 30 a· 
25 25 6 

28 2~ 7 
" 

\~·\;~º :\·~ 20 \S; 

16 16·.' 4 

so \17 

;12 •. 



' nes que devenga el personal que la integra; además, son· varios los objet6s·de 

gasto que pueden ser estimados romane.X> como base los datos de la nómina. 

El presup\Jesto de gastos de· venta y achinistración se elab:>ró uti­

lizardo los facto?"t?S de inflación REJV::ionadoa en el capítulo n; l.as políti­

cas otis~i:vadas en dichos presupJest.oa se nencionan en cada .uno de los sigui~ . . . . . ·. . . . -

.. , .. ' 

.,, ... · 

SOn l~ inh8rentes •·~'.venta~dBl se~i<lio, .• ~,·lhte;radoa ~ • 
.. · . . ... _.,•e. •' • ·. '·'' •'·' .·.',·.' • •· . "• . '· ¡·" •, 

·'·1•" ·'· ::<~:< 
n . .¡. det;Allllcios · • ~~icSri:. 

_, •. , , . ES el :~1,~. ,si:fi~:.·~~ ~~·~ li:i·~~~;~~ ·~.~~~~;,-~ , 
' ; piorcpe.~l fac:tor .hunano es rt9levante en este tipO,de '*JOCi09~·>ya,qm lllien--

.·. ;··· tr~ ~j~r~.da&e ·ten;.:¡¡ '"•·de·."*1~. ~·-.·~~~-~·~1viµ', 
'l·/ . . •' . . ·, : : '" •. · '; ... .. . .. ' 

dld~' . . ' 

• · .. ·.LU;pollt:icas ·~.:~®~·~~~···~~·l,ar.•Í~acióit.··~i·~-
. :',/ 

. .. 

subqerent:e de ventü; 



'··.:·.1: 

~· 
·" "' ' ' •. ¡ 

" ; ': .:· .. ,: 

i 

·1·~~<>: .•· .·· ' : ' 198.'':;,; 
. .-:~·.:· : .. ._¡ ·.'· -. 

\:. 30~4~~:-·· 
: ': ·./.,: 

· ' RdÍuwr.C~ 
1 v. J>r ... táctor.. Al 

. ,. PerllOtlal: · \? · . · · :· · · 
. ·:• is .. ~.· 
., 

· cOiat•ionea . . • 
Pr.Ü..v~l 
Gr•tific.J~· . . . . . . \ ~ 

• .. ·> '" 
" ! . . , 

. l>~H··. 
''' .•. '1~ ~º~ 

,15 
., 

'301.··. 

. ·a~< 

' 21'3~. 

).152,;, 
2,,, •. 

':" ,.' .::: .·'.$5'.:.;, ,' ... 

)~l .,.;: ' ·.· 

.... 

.. ·:'·.' 

·. :: ... >·$a'754.· 

' 257 
4~'N5./ 
··· ilo. :. 

',, . 
s2.a 

3:U9.'. 

..• 9'~ª' 

Cuadro No. 41 ' 

··.!!§! ' 

., ..... ' . ....... '; ª' 267 
1.oa.<·. 

16 ·~· .· 
i•? 

4'024 

u;o'13 

1:•':•', 

' ' ~-. -. 
..... , .. _ .•. ,' 

1111.664 
' '' ;7.~72 
.·'io9 &62 

ili6. 
'664' 



'· ·" 

- sueldo base S so,000.00 

- Comisión del 8% sobre las ventas realizadas por los supervisores. 

- Comisión por venta realizada del l.5% sobre el valor de la uru..dad. 

Supervisores: 

- Sueldo base el salario lllÚlÍJllO. general. 

- Comisión del 4% sobre las ·ventas de 108 ~tes. 

..: Comisión por ~ntas realizadas del l.5% 8*'e ei·v,aior de la ~. 

~tes: 

.:. S;_lcb bUe d8'.i 75% ctel . ~~jo lún~ '.geneJ;'Al • ·. 
,. ,r t• • .. '. • ' ·• «·•'.· ,· 

.·'.·.) 

, _'.:·· 
- ,. 

,.u ~ -~ oe: <omii:za i• .... bi; ~ ~~ """""' el-~.. .._ •. ·.·.:····.·.~.){~.~-:_r,;,i,l 
>ti, par;¡a;sú inaéripción' y la'pri•r• ..n.uaíidld. y ~l o~--5~-· · '-''· 

!; . ' ' ' .• , " . ' . . ' ' . • 1 .. ~ ' ' • • • • : ' ' ' ' • • ., • • " ', ' ' " •• ;::¡ '>Ú 

~se entu9a e1,.VetiÍeu10: s-r•;~~'c:lee.t. éálcUJ.o.fu-c0 j?j~1 
. "'' --·... ' ' .. ' . . ., ' ·: . .: .. :: ': ' . . . -.:. _. . : : '· . . _. ~.-- .. •. ·; .. : .. •.'.-.f.·.·.l_-_;.· ___ '.·~''..t_!:·.i 

;·:-;,;:.~ .. ~::;;~·~"':~~ ~ '"i~H .. ;,¡ 
. <<t·' ' . . : -~ '-'~ . ·.· •• :>:/{~(~ 

) T ' , " . ?;~\j 
.. <··~ ~~~~z.t.:\:-::\~; ·~ 

.- -~l ~1X);~l ~ -~~ ....... ~~:de ~ -!"":·~ . -• ·._ •... -.--·.·.:.·.: .• _:, •. :_'.-_· __ ::_:::::·.~;~-:.' 
.. 4t.f. ~ .. ·":cit. ;wi.ci.ófl del ~·· int.r~.--~~ ~ -~1~-fe·~~::-~- :: __ ; 

'' '' . ' ' :' ,. '·.:'.:!~J§ 

' ... -.158 :..-. 
., .. 

\ . 



Publicidad 

·¡· ,,,, ';·.,.._,_ 

si· en un año se presenta un 100% de inflación el auirento al sue,! .. 

do ser.á de un 40% • 

Este concepto-es ~ importante si se toma en cuenta que el·. siste-
. . 

ma es cleaconocido por el público y además de queal.gUnaá empresas deshonestas 

lo han desprestigiado, por lo que la publicidad.p.iede ayudar a nejor~ su ~ · 

gen. 

Para su eatilllación. fue néc:eaario llevar a c.b> una . ihveatiCJ~i.óri -

.. -delcoe~ y en base al re~t~ fueron as~, los'.~toll; conSti:tu~ "'. 
.. ·. · su, inP>rte uno de las mú el.;,ados, . 

,, ..... , 

' . . , ·, . : ' . '. . 

Al·efei::tUar .un análisia· de los. reaúÍ~ a ()I)~ se Obaervá que.· 
. . " ·'. · .. ' · .. ',., . . '. . ···" .. 

las ·¡OOt:::is ·.de ventas san· ambicio~a.S. por .. lo· que, es·.· nec~ario ot.orC)ai ·i.ncenti~. 

· W. .para a\lilantU' lil prOm.:tlvi.cad del· Perscnal."c:le· vent;a51 d. ahí que ~·!\A-­
.. yan conaidltrado est:Os 9astos dentro . de la evalua::i.óft; ·.···8'.i· ~ión' tue,·· hecha' 

~. Í.M.~ níáftlro de per~naa c¡ue integran el áre~ de·v.tnt.. y ea~·~ 
.... ~·'.lc)j 9.Sto&·qm~piadiua ~.19 eri n.1ilc1ón ~ ~~-;~v,dad.e'~ . 

La política'.•.~~:páz'.a··e1 pr~to'dl'I ¡t:e:~ •. -~ al--
':' ···-.•:!·:·, _, ' ' 



- Sub¡erente de.ventas: se le dará .una .cuota mnsual fija de -­

$' l0,000.00 

- Supervisor: se ot:Orgará una cuota meiisual. fija.de$ 4,000.00 

' ·'· . .:·., · . 

. neceaariOll al 1• •labo~tón ~ ¡r~to • !,atoa ~ ...... ~- cm~~. 
cidn:· '. 

,'· . ., 

---r.:ioril.y~~1ClnU•ai·sienOn.i 

Et c:uaidio. No. 40 ... tra ü penalial que . intÍIQra el áñla .d.inta:.._ 
'' ·-· . , . . . ·•'1. - .. ' / ·. ~ • " . • • . . . \ . < •• 

,,.·· 

tratiV., ... i ·ec.ro·.ei uldo,. ia.P:ima'.V.Cé~ly el~ ~:i..,.:om~ 

~- iM eriteric..'~· para la ~ióri. m ~ sie~to llCll ioa-

;.': 

.:;:•' ..... ~ii.1~i:··.:~ ... ~ .. ~····~·;·;~~Qár6 .. ~.-~· . .t.\·~·~··;·~·:~.·.· .. · .. :. 
· .. pi.aso. 

.. . 

' ... ~ " ·' < •• ' ' • - • ,. • ' • - ' ':, 

··-:'.irimla·.~1~i':·.~-.~~;~o ... tt<!11.~·~~~~-.·· 



PreellllU'!Sto de Gastos de Aitninistración 
IOOOt 

~-2;.9_9_!_1!..E-~· 

SERVIOIOO PERSOOALES: 

Rehl»'leraciones y Prestaciones al Personal.: 
Sueldo . 

.Prilllil'vacaciónal 
Gratific¡icionea · 

Pi'eviaiÓCI. Social 
' <;:apáeit.Cidn ', ' ' ' 

Oliatoa de f(ep"eaent¡k)i6n 

·····í~~ V cuow.::, 
DL9S ' ,, 

· l~ j~.Ciooea 
5" Infonavi t · 

·. !;: ... Servicioal ... 
1 . Honoradoe: · : • · 

· Autlitodá Externa, 
.· . .\ffiloda. t.egal 

· Pti~"peír Fianz:u1 · · 
' PerlioMl ·· · · 
~~<-

' ·'.·:~~ia Eléct~tca 
. seqició de Aseo 

Rcinta > · 
... ~rlPi:ionés . · .. 
: :>~f,O' y TeléfonO ' 

6 650 
7 996 

163 
489 

3 000 
3 000 
' 360 

'3 661 
2 257 

237 
l 16~ 

1 700 
l 100 
' 600, 

'' l 018 
66 

952 

~º i 000 
3 840' 

200 
' l 2l)() 

.J ~ •. · '. '..:·· .,. . ....... · ": 

'iteP,;lración y roiantfiniiUent~: .. · 816 
, ; . F.qlÍipo' de Oficltwl > . , . 100 . ·. 

' ' Et¡Uipo de ~tació;i 5óo ' 
"' · '· · ·. ~ipo ·de Transporte · 216 

,i:J~,;'.'.»:.: .. ~ .. ;;,··· '._
1

.: ..•• : .•• ·.·.•: •. _ .. '· .. ·.'-·.···········.·,·'·. ', '; ~·i~ Ji~ ' ,: : ''' 1~'· ' · .. ·.· ; >: r · · · .;· ·(:i··-'·~t1:t~<~ai~\\> · <: :/,<( ''. < ·· · , ·!~: . 
}·,'.: ; ' ; ., '.':".·:: '. -~~·,,; .. "'.,, .• ·, , ·-:. '1;.1: .. ;,• ,. • :~. ' .. ·: . : ' , ,. • 

•c. ;f, :>:. ~",·.',':·.'.' · .. ~,'.'.~··.•:·~:.::'.'!"';::/• • 
;1:, .' .. ! 

••• 1 _:,,",i __ :· 

~~~~ 

ll 862 
10 913 

237 
712 

5 343 
5 343 

641 

6 548.' 
4 010 

423' 
2 115 

3028' 
l 959 
l 069 

19~ 
118 

l 872 

l 710 
l ·.781 
·6' 839 

'356 
2 137 

1 454 
' .178 
:':•'999 
' 385 
.' ·,, ,''.' .·: 

1241. 
·.·.· >Y~~~"{t 

cuadro NQ. 42 
lloja 1/2 

1985 t~~~ ~~1 

17 427 19 633 22 205 
16 034 18 062 20426 

348 393 444 
1 045 l l?e 1 333 

10 180 12 756 ·16 098 
7 635 6 378 8 .049 

~16 1 236 1 .449 

10 843 16 035 21 726 
E 632 9 eól ·• 13 275 

702 1 039 7 043 
3 509 '5 195; l 408 ' 

321 
;-. 

6842 4 5 923 ., 
2 800 3 508 4 427 
l 527 '2 415, 2. 4~5 

,'.' 

3 556 5 192 7 917 
·,. ',, 169 211 266 

' 3 387' 4 981 7 651 
,, " 

3 OS4 J.e2f. · 
··'' 

4 829' 
2 545 318~: 4 024 

.• 12 725 15 945' 20 122' 
'509 638 805 

6.018 11 480, 15 487 
" '2 515' 3 l53 3 9.77 ,'.,', 

655 821 l 036 < .... 

l 272 l 595 2 .012' " 

568 ,737 929.> : 



fre•UP.l'•to ··~ Gasto8 ·de· Ml!inistración 
' ' 

Material~. Y 'sllainiatro8í·· .... 
• ., ,., '. ·' ' 1 •' 

. . '<laaoüna . . : . . 
u.ti lea de Ofic:;~ .. • . . · .. 

·• Artículós ·ele Cc:lqX.lt11eión • ,·,· .. : . . . . ·,., 

To t•a 1, 

336 
.·400 

.• 500 
:·~. 

31 )61 --
.~98 

·. l 500 
891'• 

53268'· .. 

1985 .----

855 
. 2 soo'. 
··~ 545 

.,, ·'. '• 

92 ,567' 

·- • 

Cuadro No, 42 
Hoj.. 2/2 

1986' ----, 

···¡ . 

i.is9· 
·3 800 
·6.378 

l22ilÜ' 

~.:·· 

1987 

l,352 
.5 800 

.:· 12,()73 

•. i5!J.s91· 



·:·.' 

Previsión social 

· con el fin de elevar el nivel de remuneración de les empleados v -

para no afectarlos con la retención del I.S.R., se estinl5 que es posible oto.:: 

gar vales de casas comerciales para la COllllra de productos básicos: para 1983 

el inp>rte a entregar a cada WlO de los empleados se ¡:resup.aestó en.-----..;7-- · 

$ 51500.00 nensuales, proyectándose esta cifra en los añcs: p0steri0res mi:id~an, 
. ~ . 

. te la apüc~ión de los índices' de inflación ya establecidoS~ .· 

. . . ,._· 

. :~~¡~ió~ ''i,' 

.En, vj,rtUdde lasciisposiciones.i:on:-enidas enla·Ley F~ral ~l --·. 

Tr~jo. al respecto de. esta materia y obligai:tos pqr la necesidad de con,tar '.:.:.. 

con lUl perSQrlill debi~nte. capacitado para la operación del sistema¡ t:Ul!"ne-: 
. ~ ; . : . ,, ·>; : ' .. 

~eaaiio. ccJriiíiderélt- una. pilrtiÓi de' gastQa ae capaci ~ón ;, estimándo~ ~ Úl'\a' : 
' '.,' ' ... '·.. . • ,;•, ., " _. ' ¡, .:·' ·-·-·. •... . . : ' ·.. .' ·"·-: 

.cantidad de $ 10,000.00 por ~leadO sera suficiente par.a proporcionar los _;,.· 

•c~imie~~ bástcos ·que .~·· rficiuieren · pai:a úri 00en·cies~ de ·S\ls. lab>~~s. · 

· .. ·La cai:iacitaei6n no sol~nte se otorga en el, priner :año, sino, <Jue·se conserva 
._, ' - • • ><.: ' • 

. · a lo largo de la vida dei' proyectÓ para ir ~jorándo las c~idÍ'ldes técni~il.s . . ' . ' ' . . . . - .·. . 
~ ., . 

-·(:', 

. ' " . . ~~ a que la ea¡lCesa ~esi ta pr:Cinover y man~r ah: illliltjen -·r:Ón· •' 
·._; ... . ,·_·::,·; .. .... '' .·.. ' ·._ .. " .. ' · .. _·· .. _ :.· ... ···:·· " .. ,·,· ... < ..... '.:·. -.... :._ .. · ';"-': ·; .. ·.· ··:;-:-:::·:·.-,_;·."· 
1,a!I autoridade8'1 client('.s' ~res y en ;~:clines . ~asos rtioti vaé y estinili~~ : . 
a_;su pers0&.l.,::~ .. ;as1?naroncuC,t:as· a~· ~iqnario.s,.~ia~rti~'para':;L_ .... •.·.·. 
CÍll1>lir con;Éisos. fines. 

. ·, .. 
-163-

... i: 



- Gerente c¡eneral $ 20,000.00 mensuales 
~·. 

- Sul:geren:te de ~n.y. 
finanzas~ · $ 10,000~00 mensuales 

· Ilr¡)uestos y cuotas 

' ".~ 

"' 
·La ~esa de mtuo finaÍlciamiento al igual que· la llliY?/'p.rte de-

las ~-u que eonstitu'Íe~ la, iniciativa· privada, tiené la obli9..C~ar; de -

~lir can una .¡,l:ie de ordenamientos leqalea, ·como son: 
- ' .. " . : ,·. - ... ·' 

·· .. 

ción mene.iOnada. 
>'~Et pago!ll. rWc&vzT de ÍuiapxtaCion.,.··correspondient.es· al 's3 

,, . .. :; . :: '· .. · .. ;' . .' ·. '; ',·,. : . ':' ... .. ' (. . '• ' ' - - . 

de·lO. &Ueldp.ysalario~'o. 

·:..,f:1.pagé, a ia·'l'é.soreria•c.te la Federación ~l --stodel 1%.sc>-~ 
, . ' ,., '•r , • . - ' 

'ln~rKi~. 

· 'l'erliéndo comci ~e .. la. plantilla de i-erSOfljl · Y'.el ·IXesüpuÉisto· de .,..;.•· 
' ' : : • - ': . ' : .· .. .- . ,· > ·, ,. '" ._, •' ' ._.· •. 

>~i , . 10,s'':~~ldc!S a ~ir c,iur~te l~ yida ~l proyecté>, ~ elal:t;ró ia estimaci~n de . 
;".'_._·--~ ::;,.};._":."' ; ,, ·. ':. . ·' - ·. - -~ ., . 

~[:'.";'.'fi;c;";:\.~~::~~>·~ ()~~~~f~\},~ :~~~ lnencial8dQa~ '·,. · .. 

".~:· 

La ~--- reqÜi~··~a ~ bJ9n furiciaiamient0: ~~"'~hos de ~-· · ·• 

· ·· cl>a.~kvtbtOlt ~.~ría~& Qu.!.Sc>n: 



.,•'•' 

'>·.'·' 

- Auditoria externa.- Este servicio &e contrata paraqueanualJnen­

te se·efectué· la revisión de los estados.financieros y se emitan 

los dictclmene5 ~orrespóndientes con el objetO de brindar la in­

. formación confiable a loe acci0nistu, autorididu y público en­

~ral, sobre l~ Operaciones que realiza la ..rea • 

' ... :•. 

· .. · .. :-:::::-~'.;t~~.:.z.::.~ . 
.·····~~l~1;$iiii·. 

: Midbí-: io mteriÓr no •i91if:ica epi·· i~ -.r• va~ a q»rar i~ . ·. 

· :¡·t~.r~~z~::~1t~. 
~ir.~i~~:de~in~~t:C~¡ICr:~.dllc~·-

.¡. 

te.· ~r.nt:M ·01 
. ~--de lliüa:.fé. ·· · 

'.·.··· .... ~ .· .•..... ·., ... 

< ~iOMhni!nát .e· utiliw' pát._.,luc~ pa.il,>l~";~.~i. 
:iabor,a1ti8 can le>S>-.u .. •~ ... 

•! .•• _:; 

~.\ ·: . . . ·••. '¡ .. ;, . . . . ·. .. . 

~~f:~i.~_··.·.· .. :~~·.i'~:·~~"~{. · · 
·;"· 

:.-,,:.:.<::/ 

,;¡,:'. 't ;.~ "' :'~/::'::-:,'< ::'.·<))/.>.' >:.'.?_'.' __ :;':·:,>•:\'' 
' - ·, ~- ' : . -... ,,·, 

,:·.:·._::,: ..... · ··,.1; .. 

>•:;: ;::~.~:·;:~_'-:-;:l{:·:.:.;i.;~'.(-\.\ ;,;• d\-·~.:. J:.···' 



-... ·;· 

1·.···. 

- Seguros: para la determinación de este cálculo, se pidió a una -

compaiiía de .seguros la cotización del seguro de daños, cubriendo 

.el activo fijo detallado en el cuadro No. 39. 

,.. Fian:z;as: se 'lo;Licitó la cotización dela fianza pa:a garantizar­

la fidelidad y l:iienos manejoS de los fondos por parte de loa ero­

',pleadoa: QUetlán· incl,µídoa en·. e•te,, ren11lón. iá fianza qÜe ·la. entre . 
'.. . ' ,•~. ·: .. · - ,_ · ... , .·,··- "·.······-~~ "!.- ,, '. ' _.. ' • ' ·.' •. ,· - ,. . ' -

sa;tie~~ c,oP,tr•~.cleoi>l\fOraíidlld en el re;ilaa.ntoeorrea~ 
,',, . ' '. . I· " 

, di"1te ~á. qarantit.r la en~ dé: vehícLÍ.los •. El· guto iú. 84-
, - ''< ... :" .- •-.-. • •• ., • • •• ···"·" '. •• - , • ·, •• , ••• 

. ' aiiiento.~ lQll qz;upOs en operléicSn, 109 c:ualea reql,lieren·'de wiA ~ 

·'' .'.'.i~~~.es~e:+~~ ~ª ~ ~~entJ)• . . ... .. . "· .. 
' ' 
~ ' . 

¡ ' 

· í.a .estinÍlciórl·del .~nsumo de enttroía se hizo en bue. a la elllierien 
'"' ··,_.,., · \ ¡ ¡,·,,"'·\;re•':'·~ ·- " • ' '"'" :···' 1 • ' ,.•" • ' • -

eón el fin.<!9 evital'.mayo~·~to.po~ ~l>todlt.ccntrat~idn-. .. ., . . .. ··- ·. ,,..: ' . 

• ~ ~i~!!~ .. ~en~ QU!9. : .. f:iédique ,~ .1a·,pre9Q1:i~.~·~t.e ~ri.'+~io. 
se .. l()li.C:i~:.~ c:Otizaiéi~ ~· ~t:erminn" elCa.tO d8 .io.·se~c.i~eri·.1~.,~ 

, c:uatra ~~al8a para 1983 t.anancb en eue~ta qUle' los ~raz,~ae se. i.ncniamnta:­

rán en ióa;ai\ca si.9Uientea, de.acuerdo • b··factQres de inflación. 

/ ,, 



,,._, 

Renta 

Debido a que el proyecto no contempla la inversión en bienes inmue 

bles , es necesario arrendar cuatro locales para que la. empresa inicie sus --

opE!I'.aciones.La estimación para el primer año es de $ 60,000.00 ~ales por­

cada uno de los locales, caz:¡tic:lad que se va increioontal'W con el transcurso -

suScripc:iones . 

Nilquna eapresa pu.!Qe ~tener 8u fuR:~amiento aisliÍdo del a.dio 
' ••• 1 .. ~:··· • • • • 

miente~ la roctea;. con el 'fin de Pi;ultener los requisitos míni.IDas de infor 
·-·: ';, ... · .. , .. , - .. - . ; . ·;, \' ., ·,,·· : - J"•" 

macic51'í que le.permitan a la.di~i~ de la eqresaconocer lo que sucede en~ 
, su áat>1to, se coru¡idera. en este ren;,lón la suscripci6rl a per16dic0a'y>revis--

'.< :· .. 

tas denegoc+o5 que··~aciliten ·1~ .tarea de mantener bien informacbs 

. les ejecutivos de la eftlrE!ªª· 

Co.frcos y t.;grooos 

.. 
Los' servicios de córreoa y teléfonas. son .necesarios ~ mantener~ d, 

W\ll. eatrecha'c0111.1nicaci6n con fos .cüentes o. mi.os deldS ~ •. · 
. ' '. . •, ',¡' ' 

':»' 

·.:' ¡ 

.. ·'/-

LO. .c?:iteri~ .corisidér~ p;ii:a el pr~to de .at:e ·~ son-
· ·. ····~'.·a~i'1teis: 

•':··:::"• 

·.·.; 



- Equipo de .oficina: la estimación fue hecha tananoo en cuenta que 

el.equipo es nuevo 'i que cilrante los prineros dos aña& no reque-
. . . 

. rirá dé reparaciones mayores. 

- Equi¡x> de cáaputo: se proyecta una cuotá mensual de $35,000.00 -

para' .tu Íllntenimiento ,durante el prUler mo, ~~en;. ' ' 

·lós años ·•ilJuientes de~ écn loa ~tas·c:1e.·~J.8Ción. 
' . \ ' •. t . • .'· .'. ,.' ' : '.' 

- Equtpóde t:Í'anaparte:• w F8~to .. integra·c1e.iU·~iquien;... 
.. ·tff·cUo~ ~:: 

~ \ •. : . . :.··· 

... Gerente general 

. · ..... ~rente de a.sn. ·y finanzu 

· .;,·S~~te de' ven~ 
- Menaajería 

. . 

-· ~:: -.... 't ' 

' $ ·6, 000~00 

.·. 3,oocLoo 

3,ooo.o0 
. · .• i:" 

6,000~00 .. · . .-,. 

CClllO se ~á cb8ehrar los c¡aatom que • car9an 8cri 10.; Cor_A•FC!! • 
di~~.· ál equipo. cim .s pl'Opiedllci ~ la·· ...re.a> ac:lilp~.:ea.D' p)1Ítica~ 
:.·· ,, • • ' • ' • • • ••• •• • • 1 ,, • - :,, ' '. 

· ciu.. ai .;.,. ~ lllt8 :no .on ejerc~ -.. cuotu," aon ·acWlil~ .. ·.·p.n . .N. pró- · 

···~~::Zat~i~~;~~~~~4!;°t:J:.,· . 
. ' .. ::·'.'· ·:-~ ,;,_· <":'}~ 

.,; 

'~-·. ', 

Ccn el Objeto de Pt'~!O.m-· loe. el.~ ~~C.. 's-i.aei -~ 
·~~&a 1A8 ae;tlvidade. q... éatán iíWo1~lld.. COl\··~1.~inlienti>· 

~ ' • · •. '· - .. • ' • • . "' ' ' ' ' .. •• ,• J - . r . ' • . . : . . .• • • • . .." ; • ' • 

. ':·· .. , ., 



".'.,~ :.· 

de la eq>re$a1 se planeó otorgar una cuota mensual para el con.sl.llOO de gasoli­

na a aquellos funcionarios y empleados que por sus actividades requieren de -

transladarse dEÍ un lugar a otro con el fin de proporcionar un buen servicio -

a los clientes. 

·La.asignación.dedichas cuotas se realizcS de la siguiente manera: 

~ ;(]t)rente 91i!l'Mtl'al 

' ,.:· SUbr;JÍtrimte de aclnón. y finanzas 
' . ..·' . ' . . . ' .. ' 

· :-:- s'Ubgerente de' Ventas • .· 
. : ·, 

.. ··. - SUperviaoE'U 

. · .:.. Mensajeros 

$ 10,000.00 .. 

'4,000.00 
\• . . . 

4,,ooo.oo 
2,000.00·" 
. ·: . 

2,000~0o :· 

. . . La eatimiición de este ~e~~t:Ó se ll~VÓ. a. cabo «m· b.ie ár volu.,. 

·n.!11 de ~r~iÓnea dé ~ada \lllO dé loa~. pi~~ ia c:af1t{dad ini--
.· .• cial de clcue:do al co.9to d9 los materia.le• qlle son necesario. cl.lrante. el pd.,. 

•' . . .. '· ·, ' ' . '· -·, . ., . . -· ' .,· '···· . 

.. mer año y t:cmÍudo en cons~eración loli .iÍllcrelMhtos en c:Onin.lllO y Pr:eeio'P.ra'.'"-
~ .. ' . . . . ' ' . 

• .los•~ ·SX?Steriorea. 
'·.· 

. : ·.,:., ~ ,, ' . ; ( :'· .... 
> \•' < H' 

. . -.,-:· . . ' ;·.-.·';,. 

D.. ~ta iaaner•, ~ ~ ~~ iu P,utic• que u .iqu1e- .. 
. rori. ~.:.¡a fornüacián de loe ·¡r~~t:Oe de caaa wX> ~ los g~~ qua se-: 

. ,,· . :. . . - ... , '• - ·' ,• . . ''. . . .. - .. ' '·,. 

1' •. 

··· ~ ~ u y 42 ~t:aft l0s reaultado& d8 la ClpÜCac:ión de-
- . ... ' . ' ·. •, ,'' . . ' . •' ' ., . · .... 



estas políticas y las estimaciones para los años de' vida del proyecto: estas 

cifras permitirán fOZ11l.llar a continuación los estados financieros proforma -

del ii\ismo. 



. '·. '. ~ ; 

Una· vez elaborados todos los presupuestos que contemplan los re-­

.QueriJnientos de capital de trabajo, el programa de inversiones, J.os gastos .f!! · 

cesarios, lu aaortizaciones y depreciaciones aplicadas, y .el presupuesto de­

operaci6n de loa grtipos; estos se CX>njuntan para dar origen a los estados ---
. . 

financieros proform. que constituyen la principal fuente de irifoX1N1Ción para-

el wliaia y ev.J.UilCión .del pr~to. ya que ._t:o. ut.adoa son. a ex¡ruión-
··, '-' . :.'·.: ' ' .. ',+: < " ••• •• 

tangible de .loa abjetl,,~. planea, P,litic:M y proced~mientoll coniliderama· P.! :·· ~·.:_ . ... :,~· ,_ ··.\.~· ... :·:r•:.· ....... :, . .;··<· . .. , . . , . 

ra la forlw.:ión del miam • 
. '· :: ':. . ', ~;,)>.i:: 

•·•Para',f_~;da•~.·~~ •·"1:e~;~:.loaea~& f~~ 
rOa a el¡borar .~án los ~iQuiente.I:. .. 

- r..t.b et. ~~· profonDa• : .. 

_: ._,~~~ ~ic~ f~i.•~• ~~1)1a· . \ • 
,; ;' 

- EátA!dó 'de. Ciilbiam a. J.• poaiciCn fiMliciera, profarma~ . :' 
. ' .... , '~·. "' .; . ' ,. .·' . . ~ . ~ ' , ; .· ·: . ', .. ' . , ; ' .:· . : .. 

. - P~atO de caj~~ ... · · . 

. · An~.·~ ~iarJ• .cle&ir::ripqión de cacJa uno.de ~lloa, ea ~i~ 
- ,.':,/:;'1' .. ,. 

· .. -~· <Pt . toda. 109 estd)e' •··. hlri fomüiÍdi> ª•precia9 corrialtea; ea de-

. ·~~~~~~~~;r::~~;~~~;t. 
~:·a CJ18 lu t1111cl~1.nciu tienerl·.Conio ~·1983~ ·c1a Ccm rea'1lud0 qU. ai~ 

.·T.Pl>~~j~i~·~~r~ .. ~11i~:~~~·~i.·~~~ ... 



Estado de .r;esultidos proforma 

Es el resumen de lo$ result:ádoa eé:onánicós eSperadcs para cada uno 

· de los años del prajeeto, constituyendo un elemento furdamentz!l para J.a eva-­

luación del misat>~ 

El cuamo :NO. 43 ~u- loa ·Mroi. epa ~ el est.ido de re­

, sul.tactoa .,l-oforifta, ··en 91: c:Jai··~ encu.ntran ~· :t'. ~~- dé· .la cX.iPwá, 
• ' • • • • 1 

:.a{: ciailci:1;,a reSúltado.· Pl-t!viata..·5*-a ·1C:.· prill.rQ9· ~~ añQl.:d.tciper.lcióri .... 

que c~ti· el peri~ de ~U,.Ción del pr~tóf --~-preaenta'un\­
~litlt• d.. l~ temér.:1u d.· ~tm~t.o de 8ua cliYN'a ~Q8 t~ -· 

ceíli) bue ei··primer afto 1de oPerC~~'.em eabt.'c:~"~;l9~~.··· ···< 
'. . .'.•·" ,·, .IJ, 

Loa ~t.aricia aobre:~~ dliaitl ... haél!n .C»n~ión: . . ,. .- ·. '• . ' . ' '. . ... - .·:•··'' ., ' .. ·.' . 

.-,. 
ingreses.- Loa !rqil!a cP9 obtiene ia .... :. ~n tiúic:a 

' . ' . . ··. '.: '·' . '.;·: . · .. -· ·•. ·... .- .. · ... -:i-

- '.;.,; 

. · l:mcriP:icnea, ccm.iocWa· de. integrante8 Y.~ibnu ~ .,.:i.B: 

.· ... ~~~~~-t~.··~·'.s7-·;~<~r._,·•·~.'t·t+1~:· .. ·~·rG:1~~:' . 
. i do :cén. f~i· ': • : .. ·. mu .... l.icái::idri ~' cti il•: t.ilríU.nlicidn dé la' viéfa- ,, . 

•:· ,;:·." :._ .. ,:.::'.,'·:·,/._:•:,;"if .. ~ .. ~:."'., ·~;:.-..; .;',,'". 'Y·_:: ... ;._ '.' '"".":: ".' .. >: . .. : ..... .-. 

· · dlt .uncfo. v.r10. ~, cP.ie poi ..¡. na~~laa a8 enó.ritta · cl."if~ cilintiO 
·.de-o~~~-~ . 

.. · se ll'.m ob88fvar·"•:loa ~ •· ~-~~ª~~-·-~. i;·~: · 
presa"~· loa obtenidOS por c:e.i.1cn.. de loa irlt.9rmt.U, lcMs ciaai;. ~· ··. · 

' . ' . . . ' . . ·. , ·' ' ' ~·. ' . ' ·. . ' . . . ' . . . . ' . 

un un crecwento • pr~ioa cori-~t.es de Uri l,.0521 ~ta el ~to ~riodo 
..•• ' ·' . ' ·¡' '... ·. . .. ••. • • 

:'·' 

•; .,,.· ."::· 
. ;,· 

. ; : . , ; "',: .~ . 



.. 
i ' 

E.tt.do de Raultadoe·Profcni 
( 000 ) 

e o ne e p to. f 1081 % . ' 1984 " 

Inac:ripcionea · · . . 10 951 '•100· 25 202 130 

1985 " 

43 009 293 

cuadro No. 43 

1986 " 1987 " 

63 492 460 764 
. cani•iQpe& . de Inta;ir~ · 

· tea. · · · . .. . . · 15 697 100 · . 72 2si 360 1&8 830 · 976 300 841 . 1817 494 . 120 3052 . 
. c:aai8ioriea de•AQenel¡¡a . . ?.:.Bl9 .. · ~po, . . 36,).l.3 .. , lftl . 8~. •l:> ... 971. . 141:499. 1705 .. 220. 079. , 27P.7. . · · 

• 1 -.............. .......... ., .............. _ 

.• ,, •&1 ' 100 1~3 5~' 287' .296· 25.. '159 Sos ~l2 ' 1367 fl09 ..OJ. 2247 ' 

· .. O.,a de:~r.C~:.. 21•~30 100 '· 
· .. =tu.~iii!dn . . · ·. u:aG1 100 :r;:~ ~: :~··~I; f:~ l~ ~t ::: 

, · vtr:tüaJAÍll;. · ·. a 1a{t.. •·119 . ·.• 2•:3't ., >3' 57' .••. 

161. 639 . 657 
U9 597 40a 
'la .220 

Dt!pi~ia!O.iOne• 1 OU. . 100 1 011 . & -~l . 49S . . · 6 ·~ .. l 498 
< . E ~r.tizlc:iania . . . . U J.Oó ·· ·• •i ·. · >.2'1• 5'8 '· ~1• 5H 

. · · Pr0Vi1idéf ~a· Cuentu dé . . 

$)93 483 
.· .. 2'14 S68 ·: . 

Cobto .~~ _.· .. ·.·. . · l G'17 100 
' ,,'). ···;·· .. ,. ' 

'ó~ a..~' ~l:Odué:~ ' ; ' ' 
.. 0u~ t1nancrero. . · 1ce 100/. 
ofr~··,.P~,~ ', .. ·.;, . ! ; :_ • 

''·1 

'< .. 
18 052 30'.259 t~4 

1 805. ~14 ·· · l, 216 ·. l.¡JU 
14110 

·-

47 .· 063 2?06 

.. \ '· 

Resultado ~todelB~t· .f ; : · . 
cició.¡ ·.> . ' '.···.· .· .- ~2i iol) 100 20 0'7~ 2311 ,' ·gs ~38 ' sss ·237 427 .12~~ "29 646 • 

~2%·~8R. 3. aSi '° u• · ·. 99 119 · ieo 4s1 
'' •: ( "·:· .... "'-~-' ' ' . "2, .. l~'· ,,. ~15.. .~ª· ~~·· 3. l.7.2 . 

~J:,~'R{,/i --~~'!!:1,~~'~b.'51· ~2~& .. 21~ .... ·!!.~,~~.:·•·•··l~~;i~~~~··.·.~. !·.21.i ... •~ . !l.;.•·•· 
:''· , , '.·:::·"· ,:·,_";_',·:' .. ' .- ·,~".' ,: ,'-~·.-:¡ ;,'<:::;·,,•, ;·I'.· >;:. • "·I ·,(.:::'.-. ' ' •/::· .• : "",;•. ,, . 

'" '' "' ::·: ' ',, ',.,,:" .. :::•., .' ... ')•":<"·,/.''.,, ... · ·.. ''/· " "·,·;:\·, ( i~?', 
· .. :.,.'·· , ... ~ .. ~i~.·,_;~,.--_ ...... ·· ...... ~~iú'::·<l.983•.:•~'. ' .''''"'::'\.'!'.; Jl\·"··.···'i:,;·.', 
jJ.:\t/~: «-~;·:<: .. ,. ~·:, .. ,,_,;, /<'• ,'/. ' ~ y';·.\! ,. .'\ \'·.· :.'; __ .., ", . ·:·: ·::«,; -,. "· !• ~ •·• !: f·~'. .. .,-

,;'>/;·,o :r~:· ... ,- ... ~ -:~·~:·-:· '"'·":,-:·~·· -:·:. ''.:,\.-.! ... , .. -,._,...... ,., ........ -1',¡·,_·.'.~ :.' ... . 

• .,¡ J.R::x,;·····; 1J.l¡'iii~_,~~4~;;4f¡f 1Phl1ifh'ífi 



en relación al año de iniéio de operaciones: en segundo lugar están los in---

gresos obtenidos por las comisiones de agencias, que alcanzan un incremento -

de 2, 707"/, sobre la base anterior; por últioo, el renglón con menor crecimien­

to y el menos representativo en cuanto a oonto, es el de las inscripciones y-

que alcanza un crecimiento hasta el quinto año. del 764% • 

En términos generales los ingresos totales de la cía., 11~ a -­

aunentar de$ 34.5.millones en 1983 a$ 809.4 millones en 1987, lo que repre­

sent.a un crecimiento a precias corrientes del 2,24/'%. 

Los crecimientos·d¡e los añ~s ~r~idc..~ el.período de·l983 -

1987 se encuentran en el c:uadxO No. 43¡ y noB 'pe.imiten conocer cual aertl el i·.· 
' . . . 

resUltado esperado deÍ corrportamiento de los in,1resos de la eapresa pal-a cada . - . . 

· úno de esoa añoa. 

Del análisis di ios in:Jrl!SOS se observa .que lás metas s0n aíli>icio 
' .... :" ' ,· · .. , ... -

sas, ya que se pretende "18 l.~ inqrftsÓs .teft1.,,, un crf!(:iÍlientC aatn, ,la ~ 

del aiiO ~teiior,. · ~ tal manera que vay~ siemo cada·\~~·. niás atrac:~vo Pira· -

el aecionista invertir su:. recursos.en el proyepto. . .. 

,-,, 

.· . .. Gitstos,;. Para:t!fectos de integ~ar eate ,cOncep~ ~ ccm5iderao"COlllO 

9astoa loa siguientes rUtrO.: / ·. 
·,.::-'.·_.; . 

. , ·: ~ .. - : ' ~: : . ' \ . -. '. ';. ;. 

~~.;~:·~~.l···~'.,;~1#.¡t~~:·:·~~~<~~~~···~ka~~·····' 
el.¡Jroyecto, Heganao en H87a un iné;:~elllaftt;O"de ~5~·~ ¡s-edoas c~rden~•, :.. . 

·• en··relación a ·1993,SOn los~~ que~tienen'N~r'creciJliento~ •ya\quem-
Prfu:ip~l~~ aOra·lu ~i~•C.-.fUl~.·~~ta.rel~i~ '-

,.' :"·;: .·' 
.. ··.' ',·· . 

. '"'' 

... 17,,.. 



con el crec:ilniento de las ventas. 

Gastos de cdni.nistración.- Es. el rubro que tiene roonor crecimiento, 

· llegando en 1987 hMta 40~ respecto a 1983 a precios corrientes; hasta 1994-

aólo tuvo un .U.::remento de 7~, y fue·e111985 cuardo_hul:x> aumentas ~nsidera-: 

bles en las ventaaque hicieron necesarios mayores con.sumos y la ~trataC:ión 

.cia· llÚ personal para; la aiSlinistración de los c¡)l'Upo&. 

Dept~iacionea.- Eate concépto aUfn alt.eraciane• cµandoae ~­

pran nuevos actiYOt o bi9n cuium. -=abln dil·~iai:ae;. eri·1~'41~··'~ 1 
• ·, ·_" .·,. •.· . ' ' ' ' - . .. ·,_, ·• ·.-. 1, ....... '·•. ~-.'·· 

•. ~los ca80S ....nc1onado., .¡Xn-··.~.- qUe ~ ~ti6 variacicSn eon>reA.~tó al~ 
. ··. ~:~te~;.ór:\V) ~tan~ •. en l~~'~ ·ae ~trie~ nuiaVo-'~tiveshay ·~ 

· un inÍ::~to del 49• en este rub.:o, manteÍ'ltérido.e' mi 1986 Y: l;.jandc) en 1987 ,, .. · .· .. ' ... ,. -·'.. . . ' . - ,·: . .· .. " :'.'./ ,. "-< 
f:. 

a (83% al haber acti\ioa. fijo9 ~té depreciadas• 
}.\•" '.. ·. - -· . ' . - . . . .... '' 

Aa.Ortiza-iiones.- Al .igÚál que. el con:~ anterior' ~a. ;~ ~-
,. ,' .. •' - t" ·. - . • " .' ·_,¡ ,·. • ' .·.•: ·'· ,· ,·_': 

aiNiie la& mismas característicás; , oblerv~ ~ casi .todos 1Q5 illlos·.· útlA tE!n , 
- - .. ,,,·--~ ,., ~~ . . - ' . ' . - •'· . . . . ·' ·. - . ' . ' '· ' . ., -
d~nda simi;ar' cxcepLÓ -~ l!JQ1,· y~ (JJá h~'ni~e~Q9aci«X\(~~~·:álnOL· . 
. tia.da.~ ~·to ~las tasas ~;- bajas•y ¡Íor lo ~to mú'~1Uvo·e1 ~d~ 
"' ele amrtiz~ion• .ca..:,' se o~~a; se ir-=it'JIÍentó ei ~~ én l9S5 a i.in s68" 

··.·! '• ·. . ' . - . . '. ' . ¡ • ' 

. ~ ·-~· 



· La pI'Qvisión llegó a indt"enentarse hasta un 2, 706% sobre 1983, si- · 

milar al que llegan a tener los ingresos por comisiones de agm:::ias, en 1987,-

. debido a que esto.s con::eptoa están relacionados om las adjudicaciones • 

. ·Gastos fi.nanc:ieros.- Al~anzan un.irv::remento al final del periodo -

aval~ de ·3, 048% en relillCión ª· 1983 a precios corrientes, que se rel~iona-
• • • • 1 • • ' ' • • • 

con el de las camisione• de las integr~tea· ya que a mayor catiranza, serán -
t;. . . . ' 

~t.8 :Í.Oli.ga.tta9 Z:.aúzaclos en ccadsiones ·Y situáciones biincmaa; ea n.ce~' 
.. ::.~':··.'.· .. :·: .. -·,: ..... ~ .. ·''. .·~':.",::, '": ' . :'·_: .. ':· .... :;~· ' ._ '.· ~-· '' ...... · ·: .... ~.·. _', :· .•· ·., 

.C:~J1ac;:er.notar .~.· elpr:oyec:tono. niquiere de ia·ciontratac:~ón di! ¡)uivos··-
.. ·,. '.-':..:··'-·· < . . " . .' .. ! · .. · ", •• . . •. . . ·, . .. • 

. · ~~. · por: lo: Q\18• no existeniintere~ Sobre ~· obunido8. · 
... •'.'• .. , ... · \ . :'.· . ' 

,:·u~1~.~ P.al'• ~~~ ef~tos •'•liza la útilidlid 'di~ ·de· ··· 

· .. •.tsR·'y.Pru ,'terii .. ·~ tncrelÍllritoa·,Precice cottiefi~;da·1,11•'et1 ~elilcióriy· 

~'?.;!: :~~· .. ~,~~ $,21•~· mil!-; ob ~ ..... i·.·· 

~ gt"ica No·l '~rmite·ot.iervár el caaP:>rtalu:ento dri,. ~· t:enden-- ' 
:> 

· \"c:ii:'., ~Aso9· ~t:pe~_~,,utilÚJ~S,' dat:aC~ ~<tari~ ·ei ~ los.· #9-~' 
',,soa~.~·'1 ... d,e l~ ~t,ii.~. ú paralelo. 

,·,· .. ·:,.]· 

•,·.·:···.Par• ·.~~~~.~-~•·'~~~!Ql'.··~~~: . .;,~;·~:'·~:~~~ie:." •· 
':. •: r,·:. :.:!.'.::-:,:;·,·;·~.· •. :·,,\'.:.\<'\¡ :'., ":.;'.·J \: ·e~.: . •({;·.':-~<' > ;' ·:·./::.;··:· . .r,>·· ..•. :.:~~::>.'~'' ··., 

.. ·~ :-:<·::·~ .. '•\:: .. ·:·· ·. .. .. 



Gcafica: No. l 

Tendencias: lngre8IHI, Gaatoa, UtiUdacl 

(000,000l 



l ;.' 
..>¡ .- • 1 '· - ·~'·,· -

Estado de situación financiera proforma 

Muestra la situación de la empresa a una fecha determinada¡ el e~ 

dro No. 44 indica los recursos totales de la empresa, .as:í. cooo las deudas y -

ei capital propio al final de cada eJerci.cio durante los pr~ros cinco años-

de duración del proyecto. 

Dentro.del estado de posieión financiera' existen cuentas que no -­

qenen l!Dvilllient:O,:pero que han sido consideradas en el catálogo de.cuenta&,-: 

. ya qUé por e~ giro de la et1Fesa son susceptibles, de ser utÚi~~· 

El cuadro No• 44 tantiién contiene ~ análisis de tendenéías, rea-­

lizado a cada uno ~ los con::eptoe que integran el .estad:> de posición finarl..-

aiera como son: 
.... ', 

Ac!tiVÓ circulante.- Tiene un ci~.imiento en el período :de ctrx:Ci _;;; , 
. , .,,., ' :- . ·, .. . ,· ,'' ' "· . ·,· ' . ' ';•' 

. ·ailo,s de Wl 6,902% res~to a 1983: dentrO de e~~ é::livisón ~l concepto de ma-::-· 

. yor ilip:>rtancia es el de · prés~ · a socios ya q\Je representa. más. de un 88%-
. . :.-.' . .· ·, ,. '. . ' . ,' '. ' 

d9l~ total ,en todos los. ~. lo que' inctica que l~ entregá de aUtcnóViles va. -
en· relación directa con el incrementó de las· ventas.·· ·. '" 

.. , . otro dato a ~rvar .es que nQ5 del ~2(K)%' de la utÚid¡d .~rada; · 

· ~ cae!~ ~ ~~ ~~~fr~ ~f~¡ Por ·1~ ~>:~,'ii~/ét~ca·';.,:~"~~ ·:, · ·· · 
:; ·:-.~:;.:: 

'tir,dejanc:10 en las cüen~:~ati~ sólo los.~dos neceaai:1~ ~a afró~~· ''; 
>las necesidaciea d9 la eqresa, .'de e.$ta ~ra aW!l!ntar.ía au ~tividad al.~. 
· ~rar' ·~tlnt~ ~e'.'.~10.; 

' . " " ~' ' 

, ...... , ... 
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. El saldo de b:M'lcoa Ql'\JPOS . tiene un incremento considerable en nÚll!, 

ros absolutos en l9Q6 y 1987, 'esto no quiere decir que se mantengan sci>rantes 

ociosos pu:tiénaose adquirir más autonSviles, sino. que debido a que cada grupo 

tiene un control individual del dinero que genera, u~ cano de las. ~judica­

ciones que pueden realizarse, ruchas' veces su saldo que .parece alto ni;) ... w-

. ficiente .. ~a pader·dluil'.ir otro autcmiSviLy n0 ee p.se tonar del ~ro de 

Otro ~<para, este~~; por este ~ti"."\l 1 ' la •1.lllil de les ealdoll ~tes de 

iO.,~ e. eon.~abÍ~ en 10$ ilf\Qa· mencionados, t~ ae ~:di.paoltr · 
· ·~ ~·~.~iO y 1o ~ que ~:e. ~tenerlo .en ta. .~ta. ~i.~~ 

"' . :-.\/· 

. . . ·M=ti~ Ú;io.,,_to.- En e.i;A plrt. cteL~tiw :• ··~· .~'.'Qlae- ·.··. 

la ~~~idn a iea:u~~i no autre ~- incnllllena .a' io. largo ae :i~:c~ .· 
·-. ···· .. ~ .. ~~~ .Elt; i9'J4 • tié~ m1 ~~~ ~l ~6~·:~. la dlpref:~i~ ~ 

aplicad*·~: r.n 1985 :a <:Ua del a\lnent.O • ia.. :~rae:LOriM. t.aJx> .._.idld de.~'° 
c~~i;~iliario"i 9l;'~ipo •• ti'~te~ al~ Wl ·~~·.~r~ · .. · . 

. 2~'~.·i~·"~,1!11:"8'.iaayor consi0tt,ac:i,c5n r• que·~J'86 ~ aÍ Ú*y.­
en •.. 1987 ·~ ·1.cs10 · ~-. llS · ··· 

"';¡. ¡ 

~ ~.~ a. ~.~-~z.Ciana•· 
.- '·_' ;,í '":· •'. '• - : ' . - ¡_··- --:-~ ,, ·.c.:,,._._. 

'.' ~ .. ,,.. ·.:.-··'·, :i;\:: ,.:···' '· ',_•·; ; J f .... ,;,:.~;:- :>,>·: ·,. < 

·. . . · k,tÍVf>. ~~i:.~·.Ell ~}~,ra~·.·~··inez~;.n~ ~~·.:~ ue9CI!!' 
. · ;(Ío•·~·i9a'7···~~liai~to.·~dítf6;ss• .t:0.a,J9,~3r. 

. ' .. ··,.~ .. 



El aotlvo total está constituído en más del 95% por el activo cir-

culante y específicamente por la cuenta de préstamos asocios, y aún excluyen­

do esta cuenta, se observa que la empresa tiene la liquidez necesaria para--

afrontar sus necesidades. 

Pasivo a corto plazo.- Se nota Wl crecimiento constante hasta lle-
. . 

gar ~l 9, 381% respecto a 19831 siencb eate aumen1:Q el más .significativo de t.2 

.. da la. poaici6n, finarciera :sujeta a análisia. Dentro de est;a división el. ren- . 

gl6n aás · ~~tati~ es ~l.~: ~reedO~• ~' cii~tas ya ~.· ~a un. 95% -

·. del total; y está constituido par Jas peisonas que apor~ '.tl dinero para la-, 
• - ' • ' . . . •. ' .. ,' ,,¡ '< . .,, ' . - .· . 

coq>ra de au~Úes; las persOnas CJl8 ~~estos recursoa iepreáentadoe f.Í.-. 
• ..,' ; . "o' .• ,,· .• ' -. ' ;' • . •• 

.·. · siciftlente. p)r loa. au~vi.l'•• .e,~ contr0lados en la;,cilen~ de préstallioes' a- · 

·. socios. De. esta ~ider~1c5n ;. ~iva: 
. ,. . . . ' 1•- - ' ' ' ·, 

~ar por l~. eo~eptos llleR:i~, ella ~10 administra loa .xec:ur~. y los .. 
'' .. _., ' . ' . '· ,, · .. ·· . - '· . ,· .,_ .. ,'.' ' - ·' 

pil!llvos .~ por estos e<n:captos se con~ªten·' se deben C:l.tbt'il- COl'.l recw:~ "8 . 
1 • ,•'' •. ,,, ' ' • • • • • ' 

,saldO ~ l~! ~t:an:Js a Soc:~~. por ~trol' interno eatQ no se lleva a C:am- · 

~~~~·.~~~CIS.no···~·· ... m..·.~ .. ~mso ·~f·.~~.tr,~~~:COI\- · 
· · ;~es>~a1 qu&·J~ ~ta d8 1~r~~ Pot.,~taa. El ~j>i#a ~~i~a 
~ •jaa..~rdo a·:~·blljur8qiati;~,,ae· 1e·~t.h a~·- de-

." . . ",. ' :., ' .. ··' «.·" '·, ' -',• ,•·, ' . . : __ ... ,-.,· ,' .. ·:. · .. '' .- .· ¡ 

-181~· 



,., .. 

los integrantes· dados de baja, dos o tres cuotas e~ castigo según estableci 

do por Ley y a+ final de la' vida del grupo, se reparte ese fondo proporcional:, 

~nte enqe los integrantes y la empresa. El íncrenento registrado en este ~. 

bro en 1987 con respecto a 1983, ue9ó a ser de.l 4,243%. 

Pasivo total."." El coqiortamiento del pasivo ea. lllJY silftilar al del­

actiw 9XisH~ una variación del 3" máxiino .entre antios~ .le:> cual confirma • 

' .~nte c:te ·~laciiSn tan directa que ~st.e entre' los srinctpalea ~ ,.;..;. . 
' de atá posicidn~ :~ tc;do:en loa que ~lican el re;i.Stro de lu operaciQ.;. 

na" rU1uac1aa en ia.. grupo.. 

capital contable.- Creció d8 1983 á 1987, en. un 4,sS<Jl'. Este áiBn­

' ,, tO tia.t& repreaentadc? fun:lamentalmente por la utilid~ ~ida ya c:iue el 'ca..:.. 

pital ~ial . no Sufrió axxlificacionea duranw. l~. cinco.·~, ·.lo . que . refleja- . · 

' 'la bondacfctel negoeio ~·~ qUe 'no fue nece.sario awnentai' la aportación ini-

da1: cuandc) se requirió incrementar ei aetiw~ esto se lcigró ~iante la _..: ·· 

rei"'1ers.t6nde los.propios fordoa 9i!neracb5 p)r lá:(,peración dtl ¡r~tó; 

.·La gráfica No• 2 nos nueat:ra el c~ento del acti~, l)ilSi~ .· 

y:~~~.;::~:.1ifal a 19e.1 en ~ :~. ct.erVar 10.~~~: ... 

.;. Se apl-et:ia Un c:ai¡:ort2111ient:Q paraleió en' el cr~c'i111~to del act! 

Vo y pMiw io cualnoa irdica ~ ~tci. doS c:onc:eptas se finan­
cian llÍ.ltUaaente; la ~Oaparación dlt" ~~ dcw e~; ~ e~ crecl 
lllÍeilto,del'c~itál nos 'arroja \Si~ ~·-~te á partii-'de:-: 

' . • ·_1.,. ' . . ,·:.,'-.! . , .... ' . ' ,.·'. ·. ·· .. ,,,. 

' ' ' 

de realizatapartaciooes adici~lu ·p.r~ finarr:iu,la ~~ 

...... ' 

- le2. - ,'' 



Grafica NO. 2 

Tenclt,meiUI Activo; Pasivo, 

.. (ooo, ooo> 



del negocio. 

- Durante las dos prineros años el capital se manti.ivo bajo, ya que 

en el primer.año no hubo utilidades y en el segundo, éstas abso_:: 

bieron las pérdidas del año.anterior¡ a pa.rtir del tercer año.el 

. ci:ec::Wento de 1~ curva se .detle a las utilidades obtenidas 

t.cNi estados ele pQSición f~iera prc;fotina clel~~to pr~tan 
,. ' ., ' :- .·, ¡ . ' - ., . . ' ' . ,. ·. ·• 



~li•ia de laa .Razone. Financieras .. 

. 
R a'z ó n; 

· - Liquidez 
.·. . . 

"'.&rd~~· 

e él le u 1 o. 

· · .·. · Activo Circulciilte .. · ·· 
Pasivo .•.~to ·Plazo · 
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1983. !2!!!. .-
~-11 ¡,95 
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Hoja l/2 . .. 

1985 ~ ·.!!!! ____, 

l.71. l,59 ' 

':.1 . ' 
•t' 



Cálc·u.lo 

' . . . . 

· 3~ l•;¡; .~taciC5n. al ...... · . 
. ~ .. ,, f 1i4:t~'IO 'l'c)tal ·, .. If!1i!e&Os .. 

~t~vo 'l'Ota~ 

; '~ ; 

,4;..; l¡UCra~ividad .· 

~~+t .. ·.·•.·•· .. ~.I:·.nn·t·'~rl.·eid-. •.ad.·~.·. al ..... - ·. · ~ uttÍidad ~ta 
· : ' Ingre8(111 · 

. 4.2;- utilidad~¡.' 
·· ,· ·,ActiVc> ~taf ··. t.ltllidad N&t.oa 
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':. ¡' 
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• q (:ii¡)I tal C9ft~~.~ 

cuadro No. 45 
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1983 198' 1985 1986 19l!7' 

o.o .. . 0.10 · o.oe 
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Análisis de las razones financieras 

Liquidez 

Razón corriente.- Irdica que la e¡npresa ti~e la lj,quidez sufiden · 

te para cubrir SU$ pasivos; estava disminuyendo en el transcurso del tiell¡)O­

ya ~e en .198~ tiene 2.11 y .en 1987 alcanza sólo 1~56 veces de jiCt'ivo circii­

lante par,; cubrir el pasivo circulante. Si coq;iaramos esto$ res\iltados ccn el 

del cWmo No. 7. del capítulo II, ~ Percatarnos de,~ la liquidez del­

proye0~•ea nemr ,al ele la ~esa inV~tig~¡ esto se 'debe a que en ~ mía-. 
..;• -· . ' . . . . . ., . 

mo, sep{lneaapr0wchar tcxiOs.los.recurso.s ~tarioapara entreQar la mayor 
' ' . ·,.:.' ¡. . . ' - .. , .. 

. cant~ p:>aiple de. au~vif~~' ·'vi~ que ~tan.ad>l'~t~ e>ei~ ,en -- . 

.. Apalani;:anú,entci 

·. proy~tei.·.tiene\in. apalancamiento mayo~ clfal :~en~ los años,.lleganao a-. 

ser de' ~6% en 1987' lo que irdica que la ernpi:esa está finanCiada en 96% pClr ~ 
·. los i~tegfantes .de 1o8 grupos; y que los.al:tlvos'circulan~s que la.~tit:u-

.yen ae.ádQuir:ieron:con esos r~~~s; 90llO ".re<;oraa.r( esos bienessol'l ios-
- . : ' ·. ·.· .. '-:: -·-:·, : ... ··: . . ., '. : ~." ·; .- -.. : ·' ·i. · ..• ~ ' ' ..... - . . . ": . '. .. . ' : 1 • • • - • .: • .. • •• 

. autemviles entregi.das :•a; loS prclpios; integr~tes .de J.ós: QrµpOS • 
. .. : ..... .-'.·:::\:'.>> ···,~- .. :,·/ ... :::;·: .. " ·;.;¡· .;·· ... ::·'.·.· ':.::~"'·':·.·.;.·'., .... ~, <'<·:":' .. :::::"·· ....... : 

, ':1:":;"·· . .-·· :'.,,":. ,·: 
. La ilPÓrtaci~ de io( sOciios ac~ionistas ªª• ~í 4% ~iendo ~iCie~- . 

tepara'aa1üuire1· acitivo·.f:i.jo·y tener.el ciinero··dis¡x>riibie.para ~?Ver...:.· 
.· ., ' " ' - . '. . . . ', .. ' . •' .' - . . ', . . . ...... ,'. ' 

· 1os ~b>s ~.~ración ~~s~·iclS p;alle~a¡- ~ catO' l~ acininl.!itiad1órl de'-, 

··1os.9~, ya-qUe la~es~:f~--~1~(~ ~niSti-~~a ~· 1~:~··· 

~ 1E7 -

•,'. 
,'.-,!,· .. '' 

'"'"' 



Actividad 

Rotación del activó fijo.- Esta razón confirma que la inversión en 

activo fijo que necesita la eqresa es mínima y que se usa toda su capacidad. 

La razón aumenta en 1984 y disminuye en 1985, cuardo se realizaron increnen­

tos de áctivo fijo para sostener el auirento de las ventasr a partir de 1986 -

.e observa ~- la misma .mnta; y en 1987 llega a ser del 95.9• • Si se caat­

piara: C:_on la tq>reaade 111.l~fiMnciallli.ooto cÜfa razón ea de 25~03.\ieees, ~· 
. ' - . . ' . ' 

; : Wl'á l.ógic.-~ ~- la roucifSñ ae ha ~ic.do én .1987, ~to .. ~ .a:. 
. cPa'iu· veritu pl'~t.al··· . .an. iu:t» ·aíayorea a .l~ de la ea¡r ... ·imnciOnacla. 

Rotacidri del. ctho t:ótal.- F.ata :r~·;.,· ue;a a - .n.ilingúrlo·~ 
'. . .. ' .· - ' ' '·. ·' . · .... , .. : 

.· .. ·· •:c11.·. ~ a&.. ni. del 30%. lo C¡ue ~teaiénta ~· epa la -.u. no tiri'·r· 

'. #f ~ient. '· in;Jrea por', venta. . para cubtir i.i ii1ver~1'Sft en .:tiw. tow.; .• µ. 

,_·~. ·ne» ....,_ ~ d9 vista p ei ~del puiYo tOtal. .. ti re8paida -,; ..... <~· · .. - . . ·'< - - . .. • ·, .• : •, ": '., ·- ·- : ' • . ' ' . . · .•. : • . . -

ció poi e1 '°"del i'Ctiw .~. dlbido ca- U.X. iqm~ 9*'Cl'.ln8ti~ poi:~ · 

:.,.,Qrtácianea s1·Pria~ '1lt ~io8 tntérp:.n~ d. io. ~;.:.e , .• .C1a qu. n.~ • 
·. :'.;:·~ia eon la r~ ~ la _ _. ... ihvestit¡a ·y. qm· ia• rotacién qu9 eii. .•. 

',. ·-'' - ,. ; -. '• . . '. ,·. 



.'.· ... -! ·.'\'. ,, ·<' ~:' ~.-;' -;";. . -! :._" :., •• • 

Lucratlvidad 

Margen de utilidad sobre irqresos.- Esta.razón nos dice cuanto di~ 

nero se obtiene por cada peso irqresaqo¡ en 1983 no se 9é11'1Ó sino por el con­

trario, por cada peso que irgresaba se perdieron $ 0.61, esta situación fUe -

mejorando, al c;iradoque en 1987 por cada peso que in;1resó la utilidad neta -

fue de S 0.27; esta razón COl!tlarada con la e~esa valuada en·e1 CaPÍtulo II-.. ·. .' 

es mejor debido a que. las· ventas proyectadas son superiores •. 

. ·Utilidad sobre el activo total ... AL igual. que. la razári" de. rotació.l 
' . .. . ': ·. ··'. . .. · . ' . ' 

d81 .. actlvo. tOtal, ; &ita no ea. nuy· s~ifi~afiv~ para l°". ~.ionütas.;. e.\ ~ . ..;..; .... · 
,. ·. '· ·, • ... ·- . ·.. '· ',, ·. ' 

· cera taje· va. bajando de 20'.. en· 198( haata ·llegar en 1987 a L8%¡ esta báj~ se' -
. ,, - . '- '. ' . . .. ' . 

·• · Utilid~ llObre. el capitialco~table~·..; r.sta ¡aioll ~dé ia ~tiv,! 
· ·••di.el; del capital c;ontable y cono lo Cbsehramoá en· eLcuacirO ~. ·45, $~. :iu 

.. ' ·. ,, .' •, ,, . · .. '• ··- -
frir:'péruiJa .t:n·l983, en 19~4 ,se obtiene 9anancia, la e~ repuitta y ~pás-

. V\lel\re a bajar en Úe7 a •. s:o~s2 ~ u~ilidad(le)i' cada pe.so·#t~rtict:>; ·eata,ba­

·j•,.11e;,deb8· a que el.capit&l,eor\tab1•~ encai.11e.nto·~t.l.a11Ütil~a~-· 
~·.~ i ili'loa, y, ~.no f~ffJll r~tictaa a ,los acetom.tU ~ . . . . . " ··••· 

:.·' . ·' - . .. ' . . \ 

.• •. ... ,, ·,·,·. ,"'r '. .' : . 

. . .. :;' ... ·.::;,..~:~~·~'·~t1i~i·,¡,:~~~~··,~1a1•·.~:c~:~···~ .. ·,~~·.·~aa;ioi•~tar·· 
UI:'.··• ~~to:~ c,ap,t~ social, .. 1.~ ~tal:li.;idil4 va en ,alJllléilto ccq;or~ 

• -· .. >i •••• ' ; ' : _· ·- ••• ·, • 

. ~;~~;\:~~~:~~~~::.r4.t,'-· 
~i8~~to·~2; 'en· ese e~rd~~~; 'Parª ioa8-~~nte.t':··~· jatil.?-~~L. 



cias·van en a\llllento 'i en 1987 se i~;r;ementa a$ .7.16, es decir que ha ganac;kr­

en el 5~ áño más de siete veces su aportación, esta rentabilidad será anal.iz_! 

.da más ampliamente en ~l capftulo V, en el cual se ~esent:tln diversas técni-­

cu de' valuación a pnciOlll CON1tantes. 

En ~ral, ute br8ve nlisia de las razcineas finllnc:ieru nas ha­

pemitick> c:Onccer •i loa reau.lt,.sc:. que .. aperan del ~to.y loa estd:>a . . . " . .. ·, . 

·~µna:~•aiaillilar; a;..~ ~m. • P*l8 ccn:luir~ ~ reault:ildcw­

.... -Upl~am. a:llltJIÚf1co11 v~.1~ ... tadolld. sm~ónr~r• ~. sa-a.n~ 
: t.ul ~te la posibÍe naUdad a • pliid. lle;ar iA ~ en e~ - .· 

:. que el.~to8't 11 .. •c.; de é:onfoiaidad cc11rla9 at>;J9t:1W., •tU, ~ 
''. <~ .... : políticu y ~.i~to..qm Süv1~ de .;... para ).a, elamra-... ' ... · . · .. ·. . ' .. . ,' . '· , .. " ' : .,.,.· '. . .·· 

cl4ri del·plan'.c1t •raciianeli.'~.ea~ firianc;ierci. prof'cñl. ~ir"1 de ;:_; .. ·. 

···:~~·:y oritft~ic5ii
7

~a:1~.iir&IP1~f.c:~ y dontfo1 di '98~ ~Oyae:~: .... 
'. :· 

'''.· 

· Eatido di e~ a :la pa.ié.idri tiMnciera protorila 
'', . .. '·,; . . . . : . ' !_'. •.· ' . . '.. ·• •' 

. .Este" e.ta .. d8riV. d.1:~ili111 delaavar~• qúe eX!aten;. 
;:_-1··~ .... , .':·:.~· ~·-:~:_.·· ' .. ·.~ ,_~:"'-.<~·-... ·;,_ · ..... ;_:··(_, -:··· :- _:.;"'· .. ·.· ·;,'. '·:·, . 

'·.al eClll!Piafar.do9 atadoil de pc;.J.éidrr finMciéra, con· ~l fin'm.c:onocer de·~ 

\"n:~~·,·:~~··,:~·:~.::~-.:~:.q.¡¡·~:~·•üti1u1D·-~~;.:•l"·p1r~:;:.·· . 
. ·. ·:.:::~>~:·::'.i1•': ~.: •• ;·:.\,·.. ,y~•''' ·:'i:;.·,1~'.·_;~:.:::;:·- ·.·-.·:·:;i :.:. !,: ., . ,··... '.': .· 

·<.'/"•'•~,..< -:··:,_/.·.' .. , 



Eatido de Posición Financiera Inicial Preforma 

( 000 ) 

A C TI V o. 

. CDCll.ANl'E: 

BllnCOa •. Di¡resa 

· .. rI.JO: 

·. · Mobiliario y ~ 

~··Tr~ 

P.;io. Arlticlprdoa 
.Gte.. de Inatal_;ión 

8'llll '_,.-. 

•s\9a Aritlvo 
'i, ' 

·,,, 

20. 791.. 

20 7~7, ... 

5 713 
.1 660 
··~·-
., .33 
' . ....-....·!, 

. ~7<f·. 
1.200. 

1•110 ----
30 000 

·~ 

Cuadro No. 46 

PASIVO 

.. PIFERIDD 

~P~ivo. 

CAPITAL ccmUiz.· . 

c.ipi.tal ~al . 30 000 

Sulla Puiw y ·· 
cá¡;itai~ ·· 

30."ooo·· 

30 000 

)~~ L ' ' 

.... 



El cuadro No. 47 indica de que nanera se fUeron obteniendo y apli-

cando los recursos de la eIPpresa sujeta a estudio a lo largo de los cinco -­

años de análisis. Debido a la importancia de este estado, se harán los COlllen­

tarios para cada uno de los cinco años y posterio~nte se roostrará el estado 

de ~ambÍ.os en la posición financiera p:ir los cirv:o años de operación que. per-
. ' ' 

mitirá conocer rápidairiente, cuales han sido las fuentes de recursos con que ...; · 

c1,1enta la ~esa y S'IJ .. µso o aplicación. 

Ejercicio de 1983.- Se cmel'.va que hay una péroida .. en eSfl ejerci~ ··.·· · · 

cio de $ 21. l millones, la cual a:e· ve disminuida debim a las ~iaciones".' 
;, -

·va en $ iB.4 millones:. en ese ejercicio existieJ:On necesidades ~rativaa rtl--. 

prese~tandas por el i~remento en la cuenta de préstal!OS a soc~98 cp,! .maaron, 

la futidad de $ 167~~ .lllillones; es~ ~esidades fueron ~~;.idlaa por l.c:íil.;, 'n 

• ' . . ; .'! ·., " • . ·• . • . « .. ·' .•.'}O• ~ .· • ':'' ';< ' ' 

rec:~.O.S 0perativoa· representados en las a.len~ de. acreedores .SIOI'. c:Uo~· y,--:··.·. 
-, ' .. . . . .. ' ' '• .. . .. ··; 

rema tea,.· fordo para· indemizacionea. y. los ~stos .por. pic;Jar, ¡lropici~'" .···· 

t.uia ~ración de fo~ i;wata neqaÚva de $ 18~.2 millones, y debido a que no-
- - .' ... , . ' . . ' ' .·. - ,. , . . : 

bubó ni recw:-s0s, ni necesidades· no operativ~~ ¡:esa a reduc,ir ·la liquidez "'.'.""'. 
. ' . . 

de. lÍl ·~. . - ·a en esa misma cant~;).. 
' . ' 

','' ,.:., 
'.', _ . ..,, 

Ejereié:iom 1984.~,Se.obtU'-'ouna·util~act de s··•23;4:111iii0ne8, 1a..;/.)· 

que atnda, a$ e.7 ndllcns de~~iacialt!~'Y :rtiz~i~~,~~ic:i~uni.'.t'i'., 
~~eración de f~ pi-opios de la ~esa de $ 32.l millcne~ •.. ·· .. •. ·. . 

,.. 
'·, ., 

Las necesidades operativas· fUeron de $ 772~6 miU~ qÜe se cu-:-+ · 

briéron con 10. ~ec:Ursos opérativas, lo& cuales asc:erdierQi' a. s 791.4 llillo--
' '• . '.'•' ' . . ,. ' ' ' 

. ..· 

··'' ·• ne5 ®janci:I $ 50.9 millones. de ~r<!Ci~ de foridos netos¡. en .~te ·año n0 .,.~ 



.·.-_'·.,· .. ,;. " <·\ 

Eatldoe de Cllli>ioa'., la Situllción 
Financiera Profonia. 
( 000 ) 

e o n e ~ p t o. 
' ' 1 ' ' 

---------------~ . . . . . 

RauJ.t.IO del Ejercicio. 

. v1~tu.llea . . .· . . · 
G.nei:.CicSn de. Fcx.bl Pnis>i.oe 

r /' j • • ~ .\ < •' 

··~·7· .. lltl'Mdean• por cua~.· 

··,,~ ;.:.~:-¿,. .. ' 
··. IIP*to,¡iara. PlllJO~ ··•· ' . 

. , • .,~~~ ;':·. ·• ' ·........ < ' 
· 'lbta}·dilt'bc:ursoe optra!tiv-. 

IE INICIAL 
!_31/l~~~ 

(2110~) 

2 725' 
(18 372) 

·.~:,:''' ...... •,:· 
. .~i.o. a Inte¡i'Mt.19., , ., 167 638 
' '1btlil 'Nllc:eilidlilM Qperétiv• .. 167 631 

.. · ~i.é~ d8 F9fldaa: lleta·: .. (11· D6> 
' ··~.. : 

De 1983 
!-~ 

23.402\ 
8 779 

3inr 
,• 

'' 

De 198C 
!_..!!!~ 

47 969 

24 369 
.·vnf 

·'·' 

De 1985 
! .... ~!!! 

118 714 ' 

36 576 ,· 
155 211) ·.•· 

cuadro "°. '7 

'De 1986 
A 1987 -------
214 823 

53 230 
· 261 053 



hubo ni recursos ni necesidades no operativas, por lo que el incremento de l,! 

quidez es de $ 50.9 millones. 

Ejercicio de 1985.- La utilidad en este año fue de $ 47.9 millones 

que sumados a $ 24.3 millones de depreciaciones y amortizaciones da una gene-
, 

ración de fordos propios de $ 72. 3 millones. 

Al analizar laa nece•ic:WdN operativas, • obsei'va.quii estas han -

crecido,• llegando a $ l,805.l miÚ9'-a1 no obl~té 109 recursos aperativos -

muestran la misma tendencia de creciiliiento llegMdo a S 1,866.0 millones lo -

que holce·que las necuidüt queden.totalaente cubtertu y prq:iicien una.gene 
.: 1·. • ,: :;".;·~. • • .. ,, • • • : . . ' • .-

raci6n' de fordoa· neto. de $ l33.2j1il,lonu, los cuelu tueron µtiÜz• en -

parte para hacer frente a necuidade. no operativu representadas ~ la can- , 

.· ,F• ~ activo fijo por un total de.$ 22.s millonú, quedando un incr~nto de. 

l~ de $ 110. 7 llillcn•~ . 

. . ' : . 

Ejercicio de 1986.~- En eate período la.utilidad liega hasta - ... -:--' 

$ 118~1 millones ·que .. suÍlada a iaa dépreC:i.:i0nes y a>rtizaci.;.,s de es:e aiic-: .. . ~ ·, . . . . . . . . ' . . . . . 

· por $ 36~5 millones, da ur. totAJ..; de fardoll ~. ~ .s 155.3 Íllillé>nes; ~ti,,. 
· ruu:Ltam se· V. il1crementado delÜdo a ~ nuev~te los reCW.-.0. ope~atiws.,. . 

·. ~ ..ori de·$ l,1si.6 lll:Ülonu ~rcn•mayorea. ~ necesi~:operativas ~. 
':~;: .. ·<. ;.\ ... :',· '. -:.;·-.t' .. :·~; ~!.·-~.,- ·~"··._·_::.~/' .:--.. ·>,; >. ,!· .. ·.'.'.',· .;.'.:;ii··<.>·:;. :. .. .: : •', .. _: '-~-"·:''.:\\.> '".>· : )·:·· ...... _~ ·. :~:.· .. __ ;:: :./·~·.<,\ ·. ~.;· ·. . .. : ,_ ,:. . . 
lleqaron a S. 3,0~ •. 9 .llli11oneaj ·.~ u~·t~~ er(l• ·~:t.qu;.de;:ddeJ 281.,;0 , 

millones, ya·. ciUe. no hubo· que reaHiaz'. .erc.c~~''p.ra c:ubr:Lr·,~idades' ~ 'L': . 
~ativu. .. ,~ · 

'1·:· 

Ejereidio de 1987•~; Dútante esbt PatlodO la ut¡lid~ .11. haSta .. ~.· 
'' . ' -. . . - . , ' '•' ~ ' ·' _'· . - . " . . --- .· . . . 

$ 214.e millonaa,· lo que ~~ a' s 53.i 
1

.ni1~0ne• d8,~ec~aic:iones Y: ~· ~: 



•',e 

tizac:iones da unaQeneraciÓn de fardos prc¡pios de$ 2158 millones. 

· Las necesi.drdes operativas de este período fueron de $ 4, 706.·2 mi-

llones cuyo .. te ~ cubre con los recuraos operativos qye al;canzari>n ..;, __ _ 

$ S,425.l inillones, dardo cOlllD ruultadc> l.IM generación de fordos ne~ de -­

$º 986.8 Íftillonea, cifra cp.e.taat>ién representa un incremento en liquidez ya-. 

que no hubo recursos ni necea~ no (l!:lerativu. 

,t,·,· ,.·.,:··. 

El cuadro No. 48 .... tí-a lcia e.bias .en· l• piC:tdn fi~iera, •H:. . . ,'·. . . '' . . . - ' .. , .. ·.·.,. : ... 

. cincQ·aftoa, lo9 cuales .. derlvaift de \niil. utiüdlid lewn.alllda'de f.38i~a.m.1l.o:.:; 

:_u1;;~~f¡:,;~;z;t~:;:-:;~<' 
··r~µv~ .. 4Vitto'·#c;r~i~~··.tna·~r.Cic5n de:r~·ne.ta ·$ '1,c~1~f'~~·,·. 
iionila· ~ .. tc>.:~~ .e taaú-on. s 22.s llli11one. ·• ~ '*81.~·:.:.;; · · · 
·: . ' .:::.·''.;·'.·'.' .. •· ... ·•· .'.).'' . .. > '.ptr''"·>··. >.·:''?'''.; :. 

no.operativas. repceaentildas por las e~~ de ct1vc..UwadU .a ~ato.m 1985 ·.··. 
" .-::>.·.,: .,· ·.·-.:'.', ., '':·, .. / ·... .,_.:··. ,·_: · _,.:'·.; · . , .·.· "'·-·~ . ·r'->>, ·:·f:···':i4_".::··: .. _:r, '. 

qued~dO , llti ~nen te éie $: l, Úl mill~! 
•,t. · .. ·,, '·: ,··. '-,· .. :' . 

'·,,·· .. : 
-·,:i,·.,,·,:'.l'.<··:.;-. 

; :-··;· .:·:· ... ,- ·l . 

. · ... 1',~i~.:-f..f.¿l·:::¡~:'e~li.~~z 
,·, ! 

'. 

: _,·., 



EatlÍao de cari:>ios a la Si tulc:iÓn Financie~a 
Profo~. 
Período 01-01-83 al 31-12-87 
( 000 ) 

e.o n c"ep to. 

. · · uu1idad N9ta 

··.··:······. 
·:•:·;.~~-=~~=~~·· 
. ....,. yJC~!.m:Mra: 

OPer•tlV09:,· .. ,: .· 
' . .: r . : - . , ~ ' : "-· :.' 

; .· .... ::·~· .. ,.~.. .· ' . 
';_, 

I • p.o r t.e. 
• ",··,, ! • 

_.·, 

$ .. 383 807 



near, en base a J.os demás. pr:esupueatos, las entradas y salidas de .dinero to-­

mando en cuenta los siguientes factores: 

- Política de c<lbro • 

..;. · DeternliMción de· otio8 ingresoe. 

- Fijación de. politic:aa de pllQO. 

- Det:ermiMción del 111>11to de lu .·salidas ~· ~il" ~ ~J.;...:-. ' .. ,_ ,, '. 

- . Si. ~ nec:eHdo tener un finalll:i..ientO externo. 

'.'." · _tm. Aldo8 <pt· • !WC•itiiÍl en barx:oa de .modo cp • ~ •jo- ' 
':: 

. •' ' .. 

- -De~idn. de politicu d&'c:Ac~nto. . , . \'. . . '. . .. ~ -· ' . 

:.. Dlvidefdol a p1111ar a los.11CCioniatU• 

- ~idn de p!M1Óll y cObros de Mn!lrá que p.da mn-~ el; . '·.., . ' ' . . ' . .. . -.. ,,: . .: ~ : . . . . . " '.. . :• . . 

.· sa~. awc:eArio en c:aja• .. ' , 

·,·-·· 
.Debido. a 1a na~uraleza.de .la ..... /.fue necenrio reallzv. dcl9.;; · ·. 

':·,, I•. 

• ••• 1 • • 

.:.-~~tOde daj~~-~~·. 
~ ¡,¡..~~.Ü) cíe é:a.1• es. ia ... ~ ; ' 



: C O 'n C 8 n t O• 
----~~----~--"""-

: saldo •l iniciar el pedodo 
. :,,-·· . ,'.· 

·. mJ'IWWJ: 

, &;~ PaCJadas 
Renates .• ... · 
I;V.A• cobtadó 
Pagoli cocnisión . , 
~iic,Jó. s#Jro vida ·. 
> :-~ ,' · .. : '1 •• ," 

·T.o .. ta 1. 
·. {;.·~·t.''..' ' 

::·· 

.··~: 

. 127 ,083 ::• ' . 
. 40.756'. 

2"357 .. •· . 
15' 697 ' 
. 2.A09. . ,, . 

·. i188 3o2 .. 

606'432 •¡ 

¡¡6::248,, 
io:'e3s···. 
12·2s1 · 
Ú)23, ·: 

8'6.~ .. : 

. J'' .. ' .. : ": 

., ... l.. ..:' . 

---. 
201 

· 1· 4,5; 609 •. · 
. 359 61M. 

25.314 ·: 
' 168 ... 830 . 

25 9.17 

2 o~·u•. 

318 . 

- .. . 

· i 642 e4s:. · 
573.623 
'4S'l10i 
JOO e41···· 
'462~: 

. 3. 608679.i· 

,:,_,: ·' 

~' . . ,•. -

29 366. 

'40(054' 
. 885 21• 

74 24.s 
494 .720.: 

76 056· ' 

·:'.. -
'" ' J .- • • 

.•.·.•.: •••• • .•.• ... ~ :; 1 .~ de' vida ... , . ,· ··. ·.· . :r~10• ü ·121 ' 25 917. V 46'.2'ck : .· > ,;,76. OS6 . ' 
, >·:•,a;. MJ~icacione• .. . . , 1591~.,· ?n·?A l. 71'·2'8 · .. 2,e.?

5
1:.s

11
2
0
1.:.· · .• · :., ~~?;2et,: 

> ¡ ·.· ( ,1 > Traspase» 1.v .A. cobrado : 2 l57 · 10:935 25 31' • 1 ... ··· 74 .245 · 
·. cQ.i11i~- e1 ellf're~~ . ·. . .. . 15 G91 ' 12 2Sf.· :: •''-168 830 300.Ml·: .. ·. 494\72o .• 
·~o.de aútollÓvU '8···~ ' 38 .. ti2 · ..,.. . 1521~4 · · · ·a31·0óa· : ·· 

:; í....,:tiaiQiane•> · · '' ·. : ' . ~ 441'.:,, ·: 

\~~~)~'~ {• ...... . , .. \i~\fu1,> ·· · ... ~,"9''.:, t~.(~1 (¡ícl,'~;;:~) .s .:¡i;i. ~f<r(, 
· í)1~.ibiúdliCI: ilf finai ·:d.,1 •·• ·· "' · · , : :: · •·>,.• >:,} ' ·· · ./" ·· · · J.;' ::''•'"• '> "' " :, · ., 1

'· ::" ·: '~/'.- : • • • 

Jl81'Íock>~ . .. . ,· ' 2oi ",• ',:Y ' . < ; ' '
0

,318 '':/:;:·:,~':~;(,~J,~o!'., :f<:: i~jj,·~¡f;:;f:,'.::';;_':\:::".::<' ' ·· ¡,: 

', .. , • • > ~-, .J ·\ ,'. " . ,: >' . ' 



•.,·., ... :y, ' .. ;. .; .!; .. :.· 

. :.• 

·, :.;;..:-:,' ·-" 

todos los co.--;:eptos por los que los b.mcos de los.grupos tienen entradas, co-

IDO ~n: 

'1:1, 

. ~ CUotas piigadaa. 

- Remates. 

• 1. V .A. , cobrado • 

... -~Pago de canis.ión. 
. . . . : . ·, . 

. - •de·v1da~· 

·.·••••··• .•.• 1, • • ,·~,~>#r'~ .... \,11:111~~.:pu"a~i;.tr.nt.a.&;J.U.61:,~'~1~- · . 
... cia i,Oll ~.COIDQ:~.,1~.~~:'cí&t: .· · · ., . ' 

;¡.;, :· 

'', ·,. 

:,~.·~ .. ~~·.,. ·····•·· ... · .. ·. ' 

-;.,Adj~ic::~ie>ne• ... ~. ~ ~~~·de ·.~tQI ) •. ; '•·>:~ 

.r~al~~·~·;~A .. ,~:1•:.~ta cle
1
.l• ea¡r~~:)'a;.que .. u'ia ~en~ 

,;;;,i~~-::.~~ ~~~;~: 
\:~ ~~~.()·d~r~fun5.¡ii',~.1~.··per9o1las·~ ya tl,enen áu,t,)ien· 

},~t~:~t~t::~=:;:ja:.•· 
· . al. i i~i'..da la' v:tc1idi.1 'QnlP)j! este fondo .. 8e rePu-ur' entre loa 

' ' .. :,,,. ,·' "~~~~~·,;y~~:;.~.~ .... " '· .. ; ,;,•:,, .. : ... ;,,,:c:•••.;;' ~· . '. :· .. 
1 ·- • ••••• ""'·· 

·.i· ::.· .. y-.·~.:~~··P?.~~~~~f::.:¡J::,·~#i~~.:~i ... ~~~~~~\.~·l~ ~ . 
. :.:,· ... "~<. ,· ·; ad.ftici6n::d8:. Un:,~~ M_, .. --tierilft;.q\al!. devOlYei-< las· c:uotas: .. aportada.9 

, " • . .. ... • . ' '( '. . •' . •' ' 'I ' ; . ' .. ~ \ ' . . "."".; ~ '. :":'.' . " " ." " • .'.'. ., :'·, • • ' . . . . .. . 

I:~':.~•·}s:::::'.~1~t~IL!iJ:$r~:;~ .. · . 
. :::;;;':·.,".')'':\ ',• e'·". 

~· ., 

; . ."1". 



· Ui diferenoia. entre las entradas 'I scü.:ldas .efecttlidas durante el -

año, será el saldo que'deberá tener la cuenta de bancos qrupo en el e.stado de 

si~icSn fu;"iera proforma en los cinco años del ¡ro~to. 

El· CIJlldr:o No. 50'.-•tr• el pru1"'•sto de ~j• de ·ia e..rua: 
91\tr-a·.e ~ ~::ic. ai9ii91\~ ~1Ctptc19i • 

,• •,, ... ,_, 

i~i;y·}·····;'if!·~~'~l~t;~~~~~~~~·~··~·"····· 
.• ~ ~~ •. ~ r.at.;.?"1tt•. ··~'~ cm;~~ ;• ;7tbl 'rei.- · 

·.¿ti~~¡~;~~-~::: 



.· fr•~•to de Caja de la ~ 
. (.O®) ··, ' ' ,, ', 

· ·~ 9,n_g_!_i_E_2_.:. }~~~ 
' ' . / ' . . 

: ~.Inicial: 
··~: 

Inléti¡x:ion.. . .· 
· · emt.~ Int:e;rutu 
·•~·~···~1u· 

· · . 1ndeílln1ue1an..~ .. 
··Tr..puo ·l~V~A. ·'ccibrado 

"•"., ,.·: ... 

, ... ' .. , ·. . 
T.Ó.ta l 

:•, 
30 000 

. 10 951 
·. lS.697 

.•f.839 

2 430' 

.• 25·202'· 
'• ; 72 .251 

'36P3· 

S~l,76· .· ·· . , \20· 036·'. 1 .· 

•3!t,6,6~. ',' :1~);622 '' 
~· ·1·~ 

)···-; 
. ·~· 

.·, .21330 
' 31361 

· •. 168 
. S:.l/11. 

,,\ ·: 

53 404 

·43 009 
168. 830 

84 us 
·4'428' 
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sa se hace cargo de esta ol)ligacíón,· de ahí qUe se haga el tras-

paso correspondiente para que post!i!riormente se realicen los pa­

gos necesarios. 

como se observa, a excepción del I.V.A. todas las· entradas están -

tani>ién considerada!!l en el estado de resultados proforma. Por lo que res~cta 

a las salidas .que integran e.ste presup.ae.atc:> de caja _son lu qÚe se aet:aJ.lan -

a continuación: 

;'' 

· - Gasto8 de venta • ..; Las s&J.idu efectu.daa pcr ut:e ~rx:ep1:0 aon ~; 

. icJuAJ, .. a lu que se pr .. 1p'•Qion en ei .. tldO de ~ tildQi;;... 
.· :' . . . . . . ·.· '": ', ·, 

Í't'Otorma y abU-can todae lClll QUto9 inheAnt.11 • este cCll~~ . 
,' . , . ' . ·:'. . . "_. . :,, . 

lu 
0

Salid~ taai>ién .,n lu c.- .. considerai'On en ei ~ ~-
'' . . . - ' .- ,. . ' ·. . '' . ·- . 

:42 bljo el ~·de gaata. de cdliini.Strc:&ón~ .· 
' . ; .. ,, ' . •. ···. . , .. 

• Gutoa .financieros.- Eata NJ..t.ck·.tor:ú partetid>ién :(ie1 •• ~ 
.. ' . . - . ··. . -. . .. : :.·'., 

·.. ' .. : . - '··. . .... ·- '' 

· de resul~ y su iqiOrte ea tQual· al qui se .lllJéStra 81) ciidá -

:, ,.' 

'"· I.V•A~ pagadó.- La eq:reaa>al ~fec:tuai diversaaer~stl.~· 

~ .qt. ~r ~·pago~ i.~.A. corres~te, de ahí la salida 
•• · ' • . • . . • . ,, ·'1 • ~ '· ·: • • '. ·, /, 

de tiwl'C) siOr ·~te· ~rr:~: 

- ·2CJZ. -



do fue necesarioelab:>rar un análisis de l0$ pagos que se deben­

hác:er. por este concepto, cano ae niestra en el cuadro No.Sl • La 

diferencia es la que constituya el iqx>rte a pagar ya que canc -

.. pudo observar, ~ I.V.A. cobrado fue superior ai-1.v.A. paga­

. do .en todoe ·loa aftas •. · 

- Jiabiúlz:io :; 4.1p,·.~ se -.tr._ eri. este CWld&o i.. ni~ de- · 

~ro p0.: ia:~ c1e·.ab11~io y ,equis» de ~~ina que fuúon 
' - ' ·.'',· ,·· . . ,· .. - ,·_ ... ','- ,, ·:· 

·•··• *11'.u m l.983 CCllO iftverSión inicial .y lOll pllJOll efec~ 
')m:~~s,~ ~~ idic:~l nec"•~ia saai~:~ a la~~ 
' 8a de'~ ---~t#r~ 'ildlCuada ... ~.cion.~~·' 

;'·' 

·., ·····. -:'P.~~~t(~~:,Y ~~ ~~~?~~: ~··~·que•ttl, 1j"· 
' ' bco; ••i.or, ,_ ~i_laron cm:~~·~- "' 1983 'y ~ . 

. 1.:·:' 

l9SS~· CClllO: in~siór\:iniciial y ~ciCMl .. ~Pec:tiv..nte •.. 
'• ', . ': .. .. ,,. ·. . .. ' .,·,. .. ' . . 

'l· . 

. ' ·~·. ', 

.·. '."'·., I~ y.P'l'U.:- ~, ::ei.'1#,imer :ai\c) .fv)·. fu¡it ~io ~ir .. •u~.~: . 
. l··: .. ., ' 

·· ·· .. :.tidldd•.·ya• .Qúe en i9a3 ·.no bubó utilidád.·. ilin ~ · .n· 109 .;.> 
.> ::·:.·_ .. '.. ·:i:: ... :· - :. . ... '.: - ,,' :. ,. . ..... : -.·' .... ~ .:. '. '. ,,·.:.:< .... ·.· ..... :._,::;:._.,· .. :· .. · .· :':._ -·.-_.'. . -: .·. ·,' 

~linte..'~;•(~ue ~10: Pl9U' •• coñcapto.. · 
.-: ; -~' •• ·' ' ••• :'.: 1 <.' . ·' ·, ·';:- ,~. :·' ·. ·". .. . . ·,. ' ... -!-';:; :· .' '. '. :·. ' .' '., :· ·:. . .... ' '-· '. . 

- "·-· .. , ·~1, . .. ' :, >~.·:'.· :" '' . \ ,." 
·~'.:~~ .... ·... ¡-'., ,,· .... : .... ~~.:~~:,_:/•{.:_,;; ' ... ;_,.,/''.:" 1 !;~: 

r.at8·~to no11P.r11ite·ai.f~ de c:-*:•corioc.r·.•l:ui~: 

... :··;/:,····_'::·.~.~~tf~·~,,.:•l• cua1: •. r:.~··.·~····?· ... : ...•. ~ .... e.tte·, ~~~'·'.;~ .•. ,.,,~;~.<··· .. · 
. ;·,· .. t.Odól·loa .ilftoll ... mayOr que JA;'.uUlidld,y eri 1983/.uiqUe (#á~l...nte ~·· 

.;¡ ·.· • ·~&·~·!"'"~ ~ ~.~,~~~~ ... t~.:~~~·:'*" ~·:< 
. .:•·~ 8l •tato de .. J:UulbllOa.:Ptof<>t:lllla .'8 c:ansider.n·:a .loll QMt:CMJ Virti.~~.· 

··,:.·· : ... , :,. . . . . .',: ... >·. · , ... · .... ·:· ).:.'. ,, ·:·:":"<·>·:.' .·:_. ·' .... :_.-"·"\:~ .. . ·.::,:· ·.i-, ·<'. .. :;-: ":-~ ... ,_ .... ·.···:~'>t-'.:.':.": ;,··,:.-· T·.·~··.:.·.::.-·:",:.:'. ~ ·' · .. ;·\/ <:.>:;-.< 
(depreC:iaci6ri, . .amtiz~ión y a.itaa ~ro.~) ·.CDllO· ~ .y en el fluj~ · 

• .-' j ' ·,,.. ',. t;' . J • ;~': ~:''o' >''",·.: . i_ •• • ·"· ' 

<.•'.•fectiw ... u.,IJUtQá no.~t.wn~· ..ii&i ~·~ par::~que.no _. 
. " ',,. ': ,·.: .:~' :- : , : . 

'·.··.·,_". 
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De confohnidad con.loa datos del cuadro No. so, se observa que el­

pl'O'/eCto sólo requiere una ii1versi6n. inicial de $ 30 millones y qué no nec:esf 

ta finanCiall\i.ento adicional: para los dailás años; incluso, el flujo de caja es 
. .. .: ' , ".,.· . . . ..· 
8Uf:iciente para que en el tetcer año se COIJllC'8D.los actlvoá necesariC>S. para -

'' ' " •• . '. •' ,1 
. ' ~: 

. · J.a cOMOlldaCiórÍ de la ..preu •in nec.aidlld de Solicite ap0rt:ileionü adic:io 

.. ~~:i.~ .... ~ • ..,.--~ .. ;.~~~" .... ~··.~·· 
.. ,UdOil cp ~jlll 10. sr.-...•toe .. de Caja de. la tllpl'eH IQ\ aiy áatiafaic~ 

áo9 cmanti-~ s-dcmo:~- ~l~ión .c1e1 ~~· . .f . . ... 
', t, • ~ • '"· - : : • ,', • .- ' .• .; 

-_.; ~: :< ·~· . 
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S.- PLANFJl.CION Y ~ E'~IERO DE IA ~too 

Planeación 
•::, 

· La planeación consiste en i%ever las acX:iones qué se tiftn CJJe -­

realizar para alcanzar metas y obj4.tt'llOS fijadal1 de antemlno, pgr io ~ .se -

r~iere de, uii esb.ldio'cte lu princ:i.P.ie..'h8aa en c:P .e ~lve una em­

pritA~ .tal~ ~: 
,., ,;, 

.. :, . '· . 

.... ·..;~~•;···· 
~.Poli~. 

·. ~ , Procediiú.tntg,s. 
,.,:·,. 

;\,., fa&i. Ja:z: :::r~~,z·¡¡t:ft.~ .. .rt:c. · 
¡~;;~;\~!~,;,)'._,·:i?'.~'.~~\'.\~:·: .. ~i:.',.:,~,<,·· ·.: . .... :.: ... :;> .. "·• '· '·.· :··:'':':,'·.;>:··',>;•~'·::,:.;;,.':':,··"'"•' '. < '·. ·,"··.>·· .. · .'· ,;·_: . ,. .. _:,, .. ' '".,···~.>.' -~'<',, 
.::.>·.·•· ./:: . .-ra:.8:puade~ c:cq,ortar la .. lfti..aü· infl'9"tar .. a•diwnsu•1~~,:.·•·•· .. 

>:;1,::·};.,;-fr;~~?~·;~~~to'~\~.\:}.:;bl.· ·~~~l.·~.:.i~~_'.'.:~ .... :.-~;,~·.1;.~~~. ' ... ·;·~l~~:q1.~/., \• 
' : "·' ' • '/, ' -¡_; ' •. ~;' ·; ' ' 

·~ .. 

~;5,' 13,r~jEffi{~iiBJ.-··.· 



·unidades de produc;oión, unid<des de. venta, nÚllW:!J."O de empleados, unidades de ~ 
l • •• 

',tielllJO, etc., al resultado tangible derlvado'de .la planeación financiera se -

le ccincce como pres~sto, el cual es un plan financiero en el que se cieta--

11~ lu fUentes de in;reao y· se describe como se gastará el misno, ~.lo ;... 

qúe contal¡>la dos funciones conplementarias que son lu de planeación ya des..:· 
'"·.' 

cri~· yia.c1e controfqua a.trán uplicadaamáa ade~te • 
. '.•: ~ ,';"; ' '. , ... 

' .. , · . :·Par~ qUe un'~to puada C\.lll>lir con dichU funcionea·.e.. nece 

-~~~?~~.~.~·.:·~~~~.:~~~rútiCu~: •.. :··. •· .. ··· ... , -

·"·.'.' 
,.,,,. 



··:·· 

' ~. 

Una' vei que se definió a nlvel macroeconómico el giro del négocU) 1 

su marco' legal·, fUncionamiento y competencia¡ en base a la ·oferta y demarlda -

potenciales, se detet;minó un pronóstico de ~tas que sirvió para elaborar el 

pre.supllesto c1e· ventas; éste, ya calendarizcdo, pmnitió conocer la integración 

de cada uno de 10a grUpos a los ~les se les fu9 ~licado el ~lo de aim.1-. ,.. . ,• .: 

111Ción,.··1ogrlrdoae obtener de. eata·•r• el' ~suPUut:Ó de loa ~·por~ 

caniai0nes de.inteQranteae ingreaoa;p0rcomiatca•.de•i•~ Teli.iendo di-
.' ' 

• ·, . • ··:. :: ,. . . ' . ~ J. ; . :; •. ' • ·.• _· - ' . . ':· ." '.1 ·• : . ".. '.·- '« ' . · •• : _,' 

c:hoa ir~•toa, 'le p:océdio a. calcullU'..109 gu~ rel.:ianadoe con ~ 
. - . .. :: .·.1._ : .··· : :' . : ·._'.-.-"' ·.; .. ,.,:,,_(·:_·-~r;i;_(.·~_<:\· ...... :· .;·> .. :· __ ,..:°:''---·, . ~. tal•• •a.> ·~ione• a' loe'.--·~.:... 

' ,_.;:,,i: . . '' •,: 

• • ·.··.··, ! .. :/"h::'}1 -.. __ ..,._,,, .,, -

. ' .. : > ~ ..,,,._ :;: ., . ,·' .• ,··,·,~-... ' . ·': ~:·... ~ :'. ,,,J:·> .. :·-~~-:·-~ .... ~\ ·.::,,1.~r·;'.<: e·::.-_' ,·, > ,• .. '\·· . .:: . :_;. __ : '.'. 
'· El ril.V.i · · · · .· . .de> m. iu' '· 'r.Cicíniu •tenu.nó e1 ~· c1e ia ~ ~. \' 

' • . y ~ • ... ' .... ~~,' , ·' ¡.:;:; :; ·; ·' .' '· ·, ' .. ' .. ' ·,.:' . 
.. t:rUciulra.~•IÍc1~r•'·ü·__.-;:~·c1e .-ta __..,ºei·siuu ;....;..·:' 

.~-.:. _ _'·:: .. 

' .... ·r 
. . <-fY· 

'I"'' 

. . . ,,., -·' . ··:j ( -·· ;-< 
(',:·',.,_·¡': - . -, .. :: .· '_'.,::· .. -:· --;-.. , .: .>• '': ~:_ ,, 

.. ·· .. ·~·~.~~~~;;~1~~r•·Ís{ ........ :tl:~~·~ .. ':lM'~~·~ . ..Jf~:~.~. ;·t 



Control' 

El control es· la última etapa del 'pr;oc:eso cdilinistratlvo y consis-

. te en' valuar los resultadoa obtenidos de la acción, caiparándolos con los pl!. 

ne9, pro;ramu y. presupJest.os, con el objetivo de medir la efectividad de lo­

real cantria lo preaup.MIStado¡ así coao.de analizar las de&viaciones omel'Va­

.du con. el fin de proponer mecUdu 'correct1vu. 

El control finani::ierO se .eje~ a .triMia cal ·control SS--..... tal, 
., ,, . ' . ' 

ya .;_. llC)Q loa preaupmatoli· 1~. que ·na. irllicara cuínto riel. cueatA Uevár: a -
·. ·. CabC>· todí. w actl~ pr0c;ir~ ·9",lil P!aacion~ .· ... ··· ... ... :·,··-··· .· ' - . . .,·•· ,.,, . ' 

; '.,~~ dos ~ de ecmtioÍ, el P.e"8'ttl~ y el corrac~Vo 109 -- . 
',- ".· :, ,. .· .:_ . · .. '- ,\' " . . . - . 

cuílle..tunei0n1n.de l•·sicJUl.ente..n.ra: 

.···:··· 
·~ ' 

· ': Ei ·control. prÍIYentiw o int.fno u aquel. «Pt • a.t;ablece 'pU. · -

~~las aécione• • ajullu.n a lu'•t:aa pr;opallát.M f9ft ·-e··a:lé» linea 

..... ~ y.llé>i1u. .. ~ec:idaa ~ la.· -.ie. ca poli~• ~ ~-.-
. ·.· ':, ,-. . . <: . ' · .. ' . '·;_· ' ' ' . ' ' ..... . ' _' 

· .:< El éántrol c:orreé~vo. o ejec\itlvo P:etencll .~i.QiJ.ar .~ qu..:lllllliida -. 
• O ''1 •>,o L;• ' 

.·:io.•.·ICGlitecJJBientm··iMlt!•.M·han álej•cle icie r.&J.t.dc. .-.~liba ... , 
1:<·:·-··; .,-,_,_:>·>:",''.,')ti'.,-:/''_;.;,,..:;::,_:.,,,:.·:::·-::.-.·.::::·~-·> .. ·>·:.::,:, -· .. "'._--:> '-_·. ' . ;.··· .·:: "". ·,!· .: . ...,-,; .. · ·., ·.: . .-,/·,,,. :"·: ·/.' ·,!-. :\ 

', .,.., ' •.'•," ;', ·< \ < ... ·,:i:.I·~:,':,'.·><·~·,,~'.~~:·; • :· • ·~~::d-.<,\· . ,. :" ... ;· .. -., .· .. ·~·:,")! • 
-.-·'·;·~···.~·),'~:.~.::'.'·<" . .'° ..... ,-:''.:"" ' .. _'.::. .. ·.:':'.,:¡·~,:::\,/.; ·::\-··: .... ~. ·: .. · .. ,- ' ,,:: \.:": .. ·.,.' ..... "' . ~ ... _ 

· ·. · .. lma; c:éiftjunción dé aillbOa tipot e8 mcuaria d8 .tal minera que •' :.... 
. , . .. ' .·. . ' . '· '· .... ,. . . 

- ~ :·-~: ' ' " ' ,. 

·.,~··~~1'.~~~~;..xJ9't'e1 .Stlbl8c~.~mac~;-, ·· · 



sujeten las actividades a un t:roámite previo. a su realización para· verificar -

que hayan sido consideradas dentro del presupuesto y que su inp:>rt.e este CQlll­

prendido dentro de los .límites previstos. 

Para efectoa de este proyect.o, eaCOÍIVeniente.~ se prevea la~"'.""" 
. . 

·existencia de un siatena de control '9il ·y eficu·c¡Ue permit. ~·el .im-

. · Porte de: .lU. operacionea '·epa. ae pretemen realizar c:ontra lu. cifras prUu-­

puestadu ori9inammie, con el qbjeto de. ·Conacér· si ,.. encmntra d.itrq de :.. 

· ioa :requiria:i.m'ltoa leilal.sO. ·par el plan. ·. 
• •• -. ' ' - •• •• t • 

decerca·.J.aa siguientes'vari~N-clil\19 •c:¡Ue• ~tituyen .. J.aá.~. que-~~·. 
. . ·.: . ,- . . . . . ·-· . . 

t:arJ i• pi.-ciéft y loa réau1bdo. del~~: · 

~ v.triiM por }•9ente •. 

. ·~. rónllciOn d. ~ . 
. ·. :· cWtM s-9adlla'·~ tJrUIX>· 

. ~· Remlt-. pWJabl' sm-.· ~- . ···. ·. .. . ...... , .-

.. • Ádjudic:acionU ~ qi:uj» • 

. : .. +~tal de: la...-~. 
r.'·;_ ~. ;· ,:• :·, •, , .. 

. ·• .:. . . ......... : .. " .............. · •. . .. : ·.,.."; ;·. ,· :' .. .......... <·(. .. ,, 
. . . .• . . . :.cc.io ya .. indic:O{ el oPr.tulJO· anit.OnQ·dif'•..ta. fiíctOr.Wa 'écn ei~ 

···ob~U)~·~~au~ton.l,'~th-'.e.ii;.~:las:·~::.·.··.· ... 



ter.ú&ticas: 

Adelaáa, el aiat:ema de control debe CClhtU' oon· laS sigl,lientes carac-

- ().19 los 1118Can.iam:>a de. vigilancia sun preventivos y correctivos. 

- En ca.o de que sea pr8wintivo, deberá de ser lo suficiente ágil-

para que no entorpezca la fluidez de las operaciones. 

- Que laa deSviacione• Man arializadall a fOlda. 

- La f'UB:ión de contl:Ol deber' efectuar• a tcdos las niveles de -

la . 9'reA, no oblltante exiata w. peracna que sea la responsa­

ble directa de eatas flR:.ionu • 

. - Los ruponaables de las diferentes áreas deberán tener concien-­

cia de todc9 los c-*>i.09 qi.- pdie.en afectar loa objetlvcis y -

planea de la eqresa. 

La parte fundalllental del c:cntrol la constituye la acción que sean 

1U dúviacionea torean los respcnaablea: di.cha acción no se refiere a correc­

ciOnu contables de las de8viacionea,. sino a las Jaiidas necesarias·· para la -

eli.llinacién de laa c-aa que origiMn utoa cambioa, ya que sin un control -

efectivo y op>rtuno la planeación 88 convierte 80 wi" inútil ejercicio mar.!, 

c:o. 

- 211 -
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ANl\LISIS Y EVALUM:Ic:tl IE. PRO'YECl'O IE INVERSION 
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En función de los resultadcs proforrra obtenidos se tiene la posib.!, 

lidad de determil'lill' la renti.bilidad del proyecto por nedio <le diversos análi­

sis y aplicación de las técnicas de evaluación ~ existen para este fin. 

eon el ¡np)sito da conocer c:caD se obtwieran lo., ~sultadoa que-
·. 

• utilizaron en el pc-uent.e c;apit:ulo, el cuadro .No.52 nos nuestra Cual ea. la - . . . ' . . . . . ' . . ·:· .-

·>\ ... , ··.· .. <;.~\~::..~'.~+·:J• ~ª!~.a~.ccm~ \·,V90. ~'-t~ ·.·· .. •t:e redUi:idlui;:dlbido •. la.defllCuciQri~· atn~:~ ¡rop)tc:icna la:·van-

: •. :;c1~~i;~1:ar1.··. 
_, '·::.·-.:· .'." ··:·.·,' .·/·'···'.,>i:', ·,··-.·.':' :-:" .... I'~ ··· : ~::·~:''~; • ··;;, .. ' ·· , · .. , . • 

' ' cio .• abtenat .. lia)of C:Oéwa en 'el futUrO el~ el· 'fénámflo illfláC:icna.;;~ ,I ;. 

· 1._:---.· .. _;:·:::<.'. .. ' :.<. '· ·: ... : ·.:~--.·. ', .. ::. . ! '.¡ ...... _·_\; . ·>. .· ,_" . -,' . - . :·:,«."· . .-_ .... ·.· . . : ·:·. ;_' . '. : . ... . .. ~· •" ;¡' 

·r10~·:.: -,.: ; , ,~ .. -··-· 
'· . . 

·,~: l .. 

JtlA.•.,: .. •.·.• .. ··.~.:,:¡· .•. 'r .. ,;·:·~·:····.~····.;r .. ~.~~~Bl~~F~~.~ .. ~ ... ~.•.:~1.?ri~~t{ : .. ,._:_~-.-; ,·:.>·· .. :x,,:· ·?.'.." ... ·<.~.:·J./··;:·:>.;· ... '·"··'· · · · ., .. ·;·,1:<:' 
. ' "~~;:,,:.,. > . :¡,. -.".'" 

;·::< .. 

':IJ\/:<" ',~" 

.. ·•·.·•: .··.,'····;';··.,··· •':'c· .. El····.ft~~·.'~i.':~stb...···:~~·~~.,.~ti~~~ú~·~·l~.i~~.~"1,:~~·~::; .. 
'' : "'"c:dá'.ejerc~iO·Ml'·lQÍ c~'virwatel ·t.JtatradotJ en reWÍt:idOe cc.o'.oia'~ ,·.-

:· .. : ...• ,· •. '.~~:~i~~·i;i~~/~#;~}~~~··~;~~:}~~::;¡f~tl~,:····.id~~.~.···~·:.~;.·'.: • .. ;,• 
..... , . 1" - r .::·;· .. .. :-.~:'i~:·: _. :.-/ .'.~·· .. ; .. _ 

,>!·,y- ... ::~ ,;·,;·.'.'>,': ;·: 'l'<i ·: : . "· :':::, :.(1~, :·:.~: · .. /i; 
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1983 ":· 
-~------,~:~~----

.uú1~:"'~ '(P~ioa ~rteti•> c21.1oi, 
r..CU)t~~ ;_:r~l~idi:I · . :• :J '··. •· ....• · > ·. > • ~"f.781< • 
U~Uid•t•u (Precio8 Corillt.ilntu) '(U 84e) 

· :· .::'.;/.;.;.(.·~.:· 1Í·~> ~;'.·:,:_.r.,; :· .- ... ~'\.,.::<·,: ··r: · "· ... ·.. ·.<:'.'.:':,.· .. · 
1 ,>·· •" ·: ~¡, ' ::: ~ . ' 

·t-i~·~··~·~N.h> 
.} . 

~~.:> 
.. ¡; \rirt~ie. : . 

cuadroNo. 52 

1986 

118;714:' 
' 4 ~0244 ·:.; 

'· 29 499.· 
... · .. ~ ._ 

' 198,7' 

214 en. 
.. 5 1'43i:!' 
·4}.~.768 ",! 

'' '' 

;ji~,{~ 
'('•'' . . i.'..'.1_;."! 

•: , , ,~1t1t , ,:;~ . " i~,~~;~~Í~~~.~~;;,' X, :f , ! ,,, !'.;"; !' 1«0:;.'f ii . \,~\i0l!.; '· ;,~¡,¡. ~~f ,:: : i;,:¡ }·11!i~Y l~-:s;\~ 



el proyecto que se evalúa, es necesario deducir las inversiones efectuadas en 

1995, de esta manera se tiene el flujo de foooos para cada año del proyecto el 

cual a su vez se deflacta para los fines ya eJ<PU6Stos. 

Otro de los datos nBCesarios piara llevar a .calx> este análisis, es­

el conocer el ioonto de la iilversión inicial requerida para el.proyecte, que -

en este casi> fie de $ 30 millones. 

' ' ' 

Por últlnO, para efectos dlEt la ccq>aración de.la .rentabiÜdachJal-
• ' ' - • • • • • J ' 

, próyec:to es nec•io det9rminar un Parámetro de referencia y c~mpiiración; en 
\ . . . . ' 

es~Caso se.ha UC:ogido la tasa de nniimiento anual .ainterésc:omPuesto de­

. ;:lo~ Certifie~:~· la T~s0rerí~ de la réderaéión1 ya que e•ta tuA es la miw 
',. , . 'r <· .• - • . • 

·representativa ~tro.de· nuestra econanía· 

'' 'p.aeato' ~iéoa 'ciue'' la tasa anual Ptanedio de los 1ll ~ ax:~ '~ses al.c:aitz& :. 
'· .• ' "'• .· . ',<. '·. ,· .. , ·,·· ,-

rá un 95% del úXlice infláciona~io para cáda uno de.loa tres primercs años --. . . . .. ·;,; . ' ' . , 

. .':,,' 

de vida del ptoyac~, sieid> esta tása ievemente superior.a :la inflación en..;.'7, 

lOll'dos~ltimoa años. 

, , El'~ No~ Sl ftl.le•1:ª cuale~ ·~rán ioa,. fl~?~ de .fo~ netos- : .. , 

... 1;;4~~~~"°Z~~ttt·t·;::·•. 
remtmiento df!i. ets~ .inverai6n .a· precios 'é:Oniitantes. ea p)Sitivo¡ es decir que.. . 
' ' ·' ' ' ' " '' ''' ' ' ' ' .. " ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' " ' 

' laa tasas de intereá pasiva& ofrecidas por el Sistem Fin~i~ro Ml:!xicano ne,.; .• '' ":. ·,: <. . . . . :'. .., :: : . ~ .. ·.' ' .... _,; . . ":_·. ·: '' -'· ' . . . ' "' .,. . '·' J • ' • •• : • • •• ' • • ., • • ' ' '·,,..:· "" ;· 

~~ ai ~-i~ista contra ia ~iac'iCSO.~wsíro ~ irdica que las ·iri'i' 
~~~~s en'.1\11; .. :~~~r, ~~,.~.;~·CONltant~.· ·· .· .. ·· . , 

/' .. 
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·.• .. 

Rendtlli.ntO 4.· la 1nveraic5n 11 ia Tua de cet... ·. · 
l 000 ,., ' ','.'' ' ' ":" ' / ' ' 

', r···. 

'"'"º"· .·. 
1~83 

'• 198'.' 
19&5 
1,8' 
1~87· 

., 

;,; In'ifer:aión 
inicial. 

30 000 

32 200 

73 602 

'·91 266 
· .. Ü6 ª~º 

, . U~i1J4ad • p:eciOI corwt..n~ •. 
ilitnoiti 

.. 1""8r~i6n inkial • 
·, :.~ ·.:·:·, ': .' ·::-/'.: ,':~r:. '')' 

.·.·tt-~~jo.~ ~.~tO:¡ 
... , "' , -·''.: ·;. ~ 

" ' 

Reñdiai.stO 
AnU.l.' 

74 
.u' 
24 
21·'·· 

lO. 

,.,,_ 

~ ' ' l -. 

1M1'. 

Inver. + ... · ·· 
Util~ 

522Qo' 

73 602 

9f266 

116·8~ 
isJ.·1~1· 

. '','), 

lte• 
' 28 920 

CUlldro ~; 53 

Faetor d8 
Inflación 

· l,781 

2iscs · 
··3,1ea9 

4·024' 
S.432. 

'• 1985 

28 f!20 

' 1986 

29 028 ·.' 

' 30. 000 

uti1ida11 a . . 
Précios conat. -----·· 

29'309 

28 920 

28 620 
29 028 

'' 2.'l 959·' 

1987' 

27. 9S~ 

30 ooO: 



r1 ,. 

Una· vez exqndnado este parárootro se l>rócederá areal1zai- la evalll.! 

ción del proyecto en estudio, teniendo cOll'O marco de referenéia que cualquier 

rendimiento que se obtenga a precios constantes constituye una rentabilidad-­

para el mi.sroo, debido a que protege a la inversión en contra de la inflación. 

rJUiente.s: 

Los'aétxxios utilizados, para la evaluación del proyecto aon·los si-

· -·~ ?"Omediº dé rentilbilidlld.': · , , . 

· >:..·-Ii\t4lrú áiq:>1e Sobre •1 rendimient0~ · · ··· 
,,·, .• : ; ... , .·• ! ••. ,.. 

~ ' .. ' : . . . l ' ' -

- Tasa interna de retorno. 

; ' . ~ 

·>~>~1~,·~ ~Úz~ ~ deÜll~·· • ~tinuiaci~( ' 
·~.:. ~ < .. , 
, .. •·" ::. 

. ~ Í~<cln:~r ;aftóa, · entie '1ª 'ü,~r~icsri wi:1ai; "'. el. ~ Ne>~ s4 .< puiit;A> .1) 

:·,>.:~·~~:~,'.~¡ .. ~~cil1~, ·~. ~·arrc:1ja úM tenti.t>Uidld .del.SS.7.?J' a pnie~··· 
. -~· •· .;···· ·;:·.~ :-~·~- .. '1, ·,.,. •' ·~· . _. ¡ .. ,·.··.·:·'_ .···i · ...• ,·· 

~.t:anw.; •in.~:~ste,mét:odo ~.~'en ~idar11Cidri ,el· ~loi; dé~·41..: ·;:; · 

O::t. '.·~ ~·f-·'diii·'ti~ y¡·~ ·¡o;¡.~ ~Úc1i. ~i' ~~ .. ~- (6/." 
'~ - •• ~ '' .' _, • r .' ' ' ' 

· .. · , ..•. • t.~~'c~·~~~q,,.1u; ~~!-"t.'4~~~~~/ 
, •.Sólida- par-a -~t:ar una cpirü.Ori' Válida respecto c1e· la txmdad ~l ¡roYllc· 

.. --( >:¡.·.:,;'./·>·... ,.! ,·,·f~:"'!.' ' ' ' . ·,·.·~ ~.::;·t··(\ 
. ,•'.tí).·:. .;~i .1.i' 

.:_., 



M'''t#d .. o~ r,ic·t o·~afá. 
l.· T , R~ . ·. ·. . '.: ..... •.·· . y . . . . .· .\ .' .. '· . 

·· · .. · . TiíN Prélmdlo de i.ttabiUmd • \Jt~lidill "8~ JJ~o .. · 
",,. .. :···;, .. :.'.'<'· 

. '· 

2. 1·s.,trR. .·· .. · 
InteréaSill)leseke·ei 
·~-'to · · ··· 

.. r .· ·'.i_.:.-

Inwrüdr\ IniciAt. 
··'.,.·· 

·16.731,. -· 30 ooó ' 

. ' . . 
15 ·733,, 
lnR.· .. 

•' Cuadro No. 54 
~ja·l/4 

Rentab'il .. ida.~ 



.~;:, 

· Petiodb. 

o' 
l 
2 

· .,.' :•.··· .•. s •.. vPN··.· · 

rnwcsión 

30 000 

rlujode r~·· 
Net:ó.S .. 

(10 316)' 

i2 645 
15 ~29' 

38, 587 .• 

52.118, 

,',",,: 

:.:;'·;,~· . . ·ior·· , ·.· . ~ 
;>.·. : ' \'• .· ,l>feaente N41~.· . . .· 
· .. ,, ,/:.S7i,\ · ~#l>il~ad _éxijid~ dei.1~ 

. i f . Año~ ... ·· 
' ' -

l' 

2 

3 
4 ' 

' ' . 

. (10 3~6) 

12 645.' 

15 629'· 
'38 587 '. 

;., ' '.'-":,, :.\.< '• '.5 ' 52 :,118 

ractor de-. 
DeliCuent.o 

2~ ' 

' '.640 

'· .·,·; '.512 
'~410< 

·.32~ 
',:' 

Valor Preaente 
Flujo de Fordo8 Net.o 

' (8 253) 

8093 
8 002 '. 

··1se21 
. .': ·': 

U095 · 

·, :1:. 

., 

Cuadro No. 54 
Hoja 2/4 

AcUmlado 
V.P. 

(8 253) 

( 160)' 

1'8'2'• 

'23 6Ú 
·.·.·, 40 758 

. ;•. 

. :va1¿z. Pre~te .· ... 
......,....,....._ ....... :.,..: ::._.•._: · ··.· .· Flu;1o dlii F99»! .Neto, . 

.' ~769 .: : ' ... ·.' <?b 9~j-,.. ' 
, ',.·1 

~592 

.455 

; ~::· · ... , . i : . : . ·, . ",1.: ::: . : ' • 

Ir r";J~,(~,!~lrtt~•(~,~i~.i~,,;j,;,);,; 
~~1,L~,i~'.,~:f,~}'~:,7~:1,1~,~;~ ·• :· . 

. ... :J ,' ':·· ,.':.·.· .•.. ·>: .',',: . , ... 
•¡'..~:.:"·t:'{·:;.)/.:: 

% de recupera 
cidn. · - . 

26:u 
1a:e&.' 



' ' 

Rentabilidild exijida del 40J' 

., ' 

. Flu:Jo.de.Fondoa Neto ... ' 

: 'f"' 

· ciol16> '. 
. 12 6•s 

156iJ 
;38 581 

:·,.'; 

~ 52 118 

· valor• Pre8ent8 
Al '. 4'! 

''·:·,·.:;' ., . 

.714\'\ '·, 
./, 

.sio. · 
::Ju". 
.~60 

.18,6·· :·e·. 

Valor Pre~te . 
f'lujo de Fondos Neto 

(7:366) 
... .;..:' 

6 449' 
s 6·eg 

10 03~ ... · .. 
·9694 

,.!,' -

6; TlR ' . .· · Tu• 'Interna de Retomo • . ~ ~lla en eí •. el valor .prMerite .109 · iriQnieos · 
·.·ea. iv\lal ~.1 va1oa-· . ...-..n~ de.·~~·~. o bten'el -

VPN .i,Qual· O .· .. : . ··· .. •· .. e<'· , . ' '· .. 

·I~~lacicSn,: ~.P.N~ AL. ~,., .. ,;)~ •. · (4. is~); ,::-·(;·'.·:·."'r~.·,···_.: . -·: 
1 

• Yl!I 

. , •··· .. ·.··• . V~P•!f~/ ~:;.;~'_·~,: ~ 501 
·)Je 11118ca m v•10r preliente neit.o ;. o ·· . 

.. . · . 30 ·;: Ú 1Í9) ·: · ' X 
4 4 .189. ;, . .To 

9, 69(1 . X 
'"'"' 



- CUldro No. 54 
Hoj• .V4 

~idn • una ~'interna de Retomo del Jl.8~ r cü~ldo mdiante ¡soceao electrónico) 
·.,.,. ' ' .. , '- '· . ' ' . . ' .. · ', 

·· rn5~1m i .·-'. ' ;. ~· ' .... 
.. 30 OOQ;,. 

,.·:.".', 

2 ··50\471 

3 . 54,929- ; 

• 57tN 
l8 ,tzt¡· 

• ' (4), 

TU., ·-
1.3387 
1.3387 .·· 
1jl8'1. 
.i."81 
l.1387 

To tr a 1 e a~ 

• • • < 

40.i~·· 



aplicación de la siguiente fó.rmula. 

Flujo de FOldos Netos 
Anual PlUledio· ( - ·)·Recuperación capital 

Inversión InicW de Capital 

El dividendo de dicha fórá.tla ae obtiene de la siguiente manera: -
. ' 

ae saca el prcmedio de los Cinco años del flujo de toncsc. net.O y ae le resta-. . . 

el c:apiaal ~'supuesblmnte debe Hr ~-6:> en cada año, que en eate ca-
•,' • •• ' ' > • • • • •• 

ao ea de-$ 6 lllill.Onea, ate res\llbldo .se divide en.tre los . lO mi.Üonu de in..;. 

. ; ver•ión Wcial.1 .dancio. cano re.uitado una r;entabilidád del s2~44~ a ¡recialt ..;. 

c:<nunte8í apKen~.te .. una rentabi~ eJGCelente, .Slo que eate mét:odo 
•. ' ' ., . . . , . ' . . ' .·- 'I ·. ..:.· '.''. .· .¡ • 

· ~,ea -.ly contiable ya que:tllipoco toma 8'l cioíiia_~aci,,m el valor del dinero-

·.·.~ tr~ dltl ·ti~ .puesto que parte de la tue de c¡Ue todae las flÚjos de -­

~orXb.- rwto. .a, .iplea en tociA la' vida ~l ~to, ~o ~l.no. es vem.d. 

. Pedodo ~ reCUpeiaciórl de la iíweraión~ - Esta tAcfttCa' ae obtJ.ene­

div:idiao la iDv~aión neta req.JU~· entr. ei flujo de fondo• éiardo estas­

aon ~... o bien se ~ ir ·áwnarao ,Clda flujo de .·~. c:uahilo, son de-

'a~luhuta C.War · ¡~ inversión· inu;ial, QQlllO u el_ ~ de este• p:oyec:.., 
',. • . :- . ¡ ' ' 

.. ~·:~•1/~.1~ i.nv·~~ea ~~ •··tna ~ Y:.cua~lll~:"s. ~-
't¡J$t.':.S4$~-=~~~~;¡,;;;: 
9n ~:.1111~.fimnctero··no ~¡(ni ·.~~··1 YalCr original ~ .. ia --
'~ ., • •• ': ''.. .., . '· • .o' • •. . - " 1 • • •• , .. ,•, • • • 

', .. 

,~t;a·~io'déi:tr.·~·.·~~-;~.no.~ ~· .. ~·-· ·· 



-.;,: -1•,.¡, " -,: . - -,· '· _, ~-" , - -' ,.- . 

ción acerca de la r:ent<tbilidad del proyecto de ·foversión. 

Pedcdo de recuperación de la ihversión ;¡'valor presente.- Este -

procedimiento sí .toma en consideración er valor_del dinero' a través del tiem­

p> ya que la. flujos da fordoa ñetoa son deÍlccntado& a la tasa que se le Ofl'!, 

ce al accionista, en este e.a S. determinó ·c,. la. taaa sea dal 25% a precios· 

c:onatantea{ lo cúal . iqll.ica que la rentabilidlld eat:á W'I 25% arriba de la in-­

flación eaperada P-ra loa mm de vida del ~to. 

¡ ¡-. 

El~- No •. se·< pxito e > · ... tra loa~ que se tienin CJJ8 ::-. 

· ·':.. ~iar s-r• calcular ·e1·cparíod0 de. ~·rm:ión c1a ia· iilver~ión aa:JQ.·,·.ea-
, - . ,' ' . ' • ;;_. • ·~· " _;; '.· \ '· _é¡' : " : "'' ;: . ;!'_ ,, • " '. ·, - - ·:· ' ' •• - • .. : •, • • , > ' • ' • ·: • • ' • 

· .. ~ .. ~. ei :~.Sal arroja Un. remltadO. de recuptrción .dB la, inwr•ión ···~ . 

· .. ····.~~ .. ~.;;.~yci~~·.~-·~~ ..... -
8ulam a áU vez 008 iidica que la tua interna de rendimiento da este~ 
~~~:~_aJ2•:~~. . . . . .. -
'-; ·,. ::' r ":O._:\,-~ 

Valor Prellente neto.- Para realtW el análiaia de rentmll:idacl.-.me 
\, ·· ... _, , ~-. ,... •.·> ' ·..• '.· - \ . ·, . . . -

di~te el uside .ENI~ 'aiétcxJo ea· necesario dltClninar una tal.a ~ ~to ~·· · 

. ( nndJaien~ >. qlJlt noe -~~ta,, aplicar l" ~r.o- del Cl.11dÍ:9. No. se -

( puntos )para ~trar el resuJ.ta>duHdc>, en 4Mlte ~.&e Ul!_."1 cica -

:tJ1:~do;.3i:;t:~. -~ .. ~. ~ i.>. el ~Y F OUV/ 

'. -;!·'.,'· 



·D. t.odo .lg antei..io11t1ente exp¡e.eto se deduce ~ la tasa interna de 

rerdilllientX> se encuentra entie el 30% y 40% t.enierxlo en cuenta que la evalua­

ción se hace a precios constantes: la T.;I.R~ será det.enlinadá CCl'l precisión -

en el siguiente punto. 

'1'aA. interna de retomo • ..; ,.. . iiq\alla en· i.. cual el' Válor preaente­

de 109 ~ .a 1pl aJ.' vaicz: P,-eMnte d. la. ~-

. Al .-.inU el lllÍtodo MQricx' .. dew~ cm .Pu--~ en-:-. 

t.re iC.'CUal.a • .nci.ntra la··~. ~ c:te rtl- d9 uta ~t:O, para . · 

. ~~ .. ;....~ ·~.~ ~'~'.""t'1..,~ ~,e '1 ~· 
'c:uldro Nóo s• ( ¡uato .6 )_ la cual ,.,. arroja el re.al~ que ' -~ b.uJc:l!i 

· dó Y_.• de 33.81% a pl-.Cios Cclwt.nt., uta ft!n*1"-s. u bla~t;e-
au~ti~a par• la ~e.a ~ ~ ~~ ~- ~:.esin9~~~·-~,"~~ia. : 
nera.un l~ de ~toen.elida~ de la.~;~~~ ~:d.'~~ ... 
~erto la ~ ~i.:ionada póc' lo 'M ... pueil. ~imlr, en term.noil ~ •. ·· 
'~~-. cpel ~to re.uita ~· ak-acti~ . • : . ·• . ' . .• .. .• . - ._ ' •f.' . - - . . ;, ' 



2.- ANALISIS DEL PUN'ID DE EOJILIBRIO 

Con el fin de reducir el riesgo y ·1a incértidunbre lnherentes al -

proyecto se ha considerado necesario aplicar la .técnica del punto de equili-­

brio que ·también es conocida Cc:Jll'O análisis de costo-volumen-utilidad que nos­

permitirá conocer en qué 100111ento el proyecto alcanza el punto de equilibrio ·-

en cada uno de l~ cinco años, es decir señala cuando los iBJresos.de lil em-­

presa son iguales a sus egresos. 

SierdO la. fóm.tla ~l p¡nto de equÚiDrio la si;uiente: . 

. . 
p; E ..... COstos Fi:joa 

% de Contril:iución NarcJinal •. 

La fórnula iniica que es necesario hac:ei- una ~ión de las ~ . 
' ,. ··., . . ·.' . ' . . . ., .. 

.. . coato. en fijos y variables. en relaci~ c:on . lu vw\tas,. tia 1111y ~e ;.; 
.· ,·.· . . .. . . . ., - , .. 

ia·utilizaci6nde·Wl·costeodiiactoque¡)epnita identifiCar plenaMnte iana­
tur~eza de los mi111110a1' sin~ para finea .. de la elaboración de .. te aná­

. liilis se iQrupln dichos coatoa CS. la .iiguiente Nnera: 
' ·.. . . ' '· : . - . ·, 

- Gutoa .dé fes)r8Hntácián~ 
.~ ·~~tación •. · " .. 

,,, ,: 



- Honorarios. 

- Previsión soeial. 

- IilpJestos y cuotu. 

- Inscripciones y cuotas. 

- Ren~. 

- Luz. 

.. ' . 
.; PrillU de segur~.· 

. -. ReP-r~ón y 1111111tenimi9!1t:o• . 

•.GUolina. 
- PUblicidad. ~, 

. . . ' 
. :. Virtual•· 

.. . . . ' . ' 

· ·· -. é~aionu a· agentu~ 

- Pruude fiwaa • 

.. eorreo y te~ .. 
. . .... . Útiiu. de. oficinA. 

'.:; Attlc:uloa de c:éiip¡tc)~ 
·,:~·'.:.- ·.:·;' \·;.:;", : .. -/·~~·.· 

···,., !";'. 

. . 
De.esta f01111aquedári intagr.SO.lG9_ciQ8· ~ ··~tam queÍMJn ne 

. ,c:eAr10.· S-Ca ei deAri-ouo ~ • ~ tór:lluÜ •í. Puíi~ ele ~il~io •. · 

Otro· .to· ~io-pua ~·ar ,eate arál~t.W:419. el de 'íé9 i!l 

i¡teaOa;. cam se ha pedido ~. -~ ~to c:mt..pi. trea ~, ~. iri-
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gresos que son: 

- · Il'UICripciones. 

·"".· CQlliaiones por cuotu • 

. ·- <;anisiones de ~.tu • 

. Loa cualea a su· vez 91Mrm diferent•:utilidades para la eqrea­

. :. ~ lo ~·· no se ~ ccniiiderar WlidildU de ~reao iqua1-a{ debido a ~to, . ' . - . . . . ' . . . . . . . . . ' . . . 

,.., 1Mcripcicnu.- EatU .. aricjiUft<l!Or el .üqruo·dlt un client.e - .. " ' - : ' . . : ' - : . '. ' . - . . .. '~ . . . ' .. ' ' . . . . . . 

~ -~ dll int.Qran~ • .;; '1na. vez que la perllQM ha ingre.a,.. 

··· ... '/4·•ia~·~ ~~;~~·~ c:Ugtas·~.:.C511n~~·, :, 
···' l!Í& ~- ~táft· ~l~ ~ta. Calü.Sicnes para a ..... 

• - •• ~ ¡ • • . . - ' . ' . ' . . . • , • 

~.-·. .. 

•-::'.:;\. 

. ; 'coillisi91••' de -iu. - . Al CClllF&'u ,1• ...... · 1a alQlnCia &.~; ·. 
- " - .... -. . . . '.'. . . ' . . . ·.·,. - . ~ '·' ', . i ''·' . - . . ' ·.·' 



- Unidades.- Se determinó el número de inscripciones, cuotas paga-

das y adju:iicaciones realizadas en el año. 

Año. No. de Inscri¡>- Comisiones. Cani.siones 
ciones. Integrantes Ptgencias~ 

1983 
¡g sem. 765 3, 775 41 

. 2Q sem. 933 8,028 150 ,, . -· 
To t a l. l,698 u 1ao3· .,I· 191 

ri~ .c:le '*'- .... tn1ielplcto ;U míiero de-~: dic#>a PI'! .. 
• • ' "-': '. ~ ... ·, ., • • O¡' ' ...... ,, •• • ,, :t· .. ·; .. · ' : :' ... ~'' 

cioa S4t taaaiondel capít:ulo II que JÍliUtra la in~~icSrl#'""". 

loa.llli..tmÓlt.durmteel.períOdo .Ujitto.a Wl.Uia~ 

.. . . . 

I~i~icnu·. 

.. ·Año. Precio. - ~ri> --.. .. 
:·.':;·:-·····; /\ ·: 

......... · 
1983.' ·. 
lR ..... tft.· 
: ,'·.· ........ 

2R...at:n• 
~·:·'. •'. >- . \· . .'· ~ ·~:. ' 

. . ,:;';' o t-~:¡_>: 
r.•,'.~ .. 

··.· .... 

··.'••:!~~:. 
.f·~g9•> 

•.>; ~··".~¡-,~·-~ ·,·,,. . ·' •';.~,_.;,:'~. --· 

·•··.· .. i;69 •..• ''6.~5o ... '··· ., . 
·o.iat~ .cié! .iila.arllit~~f·· 

. ' ,, 
··Aiao~ ;.'~ 

.·. Pcndérácián 
/l .. :' 

. 3,8~:. ' 

7~122;.) 
•,1,": . 

·:~r~ián 
' . - .\, . - ' , __ ,,_·~y-·> ;'::'.:·;'; >,• ,,. •• 

:·r \ 

•, l98l.: . ·'. 
'1g...atij 

• .. , 



20 semestre 8,028' --Total, ll,803 

l.446 -· ll,608.488 

15,696.813 

15,696.813. :- 11,803 - l.330 

CCllnisiones de agencias 

Año. Precio POOderación -- - -
1983 
lQ .... tre 

2Gsematre· 

41 

·15_0. 

191 

4.875 

6.506 ... 

199.875 

975.900 · ... 

· 1,11s.17s · . To t: al~; 

1983 
10-•· 

i~l15.775 : 191 • 6.156 

. . . 
· ..: Par• Clbtener el co.to variab1e uniurio fue necesario ~tendnu 

loa c:ostoe c..a.· van reltac:.ionadoa direct:Mlnte am c:ad& uno de los 

. . 

In1c:ripciane••- -~- c:cm.ione• que .. dan• loa aQentea ~ .-

re~izan ~- ven~ son ~ ~icoa c:o.toa qu¡· van dinct:-.nb. :.... ·. 
iilvolucrldo.9. ~ 1u m.lau •. · 

6so.oo· 

86,7.56 

. camiaióR : ' 
%~te .. 
,, ':····,· 

.·' 
.75 

.75 

' 4 875 
. , ·. 
6506 .· , 

. No.de inacr~ 
~~~~.i ... · 

.. , :'.'.1· 

. :765 

·.933·· 
--· 

. .,;, 

.. ··.· . i 1.698. 

··,_. 

'·,·· 

CCllliaianes de ~i •• ~ .U ·19Ual que "t!flta. ~:!:'~~ sólo 
1 • .., ··'·• •• •• ·:· •• • .', ,• • :· • ' •• 



. las comisiones que recillen loa agentes cuardo una unidad es ad­

judicada, ~nstiruy~n los únicos costos variables di.rectamente.-

1983 
lQ ..... 

.2Q.,..-~ 

To.ta l. 

relacionildcs cx>n est.e tipo de in;Jreso. 

Coinisión 

4,875 

6,506 

No. de Mjudi­
c::cicnn. 

41 

·. 150 

l9i 
l,175,775 7 191 • 6,156 

Pender ación 

199.875 

9J5,9()() ' 

. . . 

1,175~ 775 

ttenmi los c:0.tóa de. eate coftc.pta, ya ·. CJ19 lae aiacNI • encuen­

. tran ·í.nti..a.in~ · rel-=icnlldrM .can ·.i• .C1119ración ·de la. Ql'UP08, · 

.. ~ ·com. •uaue: 

' .. ': ~ ·,, :: .. 

. . ·:: ........... -.:!::.,,., .. ·~-;·,...... .. '.· ... ·. 
·,'··: .,. 

Totál a.ta9 • IMcripc~..' .. ··. 

· Total Co.tcil de ec.iaionu de ,.,.,..C1 ... 
. ,. . ·'.,e . ·. . -. . . -. 

No •. de OlotU Pagadu. ··. · 

1'•387. 

'(!fi~) 

·u·116> 
. . . 

··. 3''12. 

·'. '.• 

.,º: 



· De esta fo~ han quedado plenament• identificad~· los tD.stos va~ 
riabl~ unitilrioe de cada uno de los tipos de in:Jresas. 

:'"· ~trib.lción MaiViMl.- De la difet'fn:ia entre los ~ruoa y -:-­

·. los coato.' variablea ... d.t.minó el ... illp)rte de écintrtbac~ mar 
·.· •, . ' ' ' ' ' -

. ;//~ itl, Porcentaje de \¡tilid.S bnlta o. ccn~ib.lc1dli UrQinal •. · 
.. · '•' . ; '. '" ... : 

·:~~':cP-• IU'd8·lJMr·.a·.~.·•te~ia'~''~1C):.~ -.. ··· ·· 
... ~e·de .\llLidacfa _iQUAJ.ea.íY ·Qcno •· lla.cib.erYlido;en. ut.· peo--··. 

" ytlCtO lu ~ • Wnta' o'~ .... difennt.9 ..... da ~ 
::"···-;,;·: . ., ... ,.'':-:.-;···: ... _': .'.·:,'·:." '<;'·.:.,,.,·,::.:_<:, ::,··:.~'_ .. :_.· ·;· - -~ ·::-.'):: .-·":...:.: ,_:"··,-,. 

··. ·i;FS~ift;~:~~~t! · 
- .. , 

. • í"'. Y; 

···~····· 
. .. . ~·· 

,', ... 

~,i,c/~j~-~1;~· ... 
.'' ' '· :~7 . ,"_',', '. 

·,· _:· :.r:,.,., , ~, ..... ;;: < ... · 
¿,;¡ri·~tdrMle • ·. : .. 1 .. ··. · 

I-·· ~-~-,. - ' •• , •. " t - ' ::·':,'.- ;~;.,::-_• .. \-.·.·.·.~/-.~-.~i!~~-:.'.:3_· .. ?-.... <.·~~~~i~-.>_;_~_ .. _:_·:·::y_,_'..'·" 

) :_~-~~:2 .. ·-: <:;\:_:;,' T\~·.·,~t.t .'\.:_;: .. _-'..· /'. . 
- - ~·-i·' - ··,:~---~~~-~.i·,·.:_.·/-i::~--,:~:-_'..~::/~,:.'.,:, 

,';·''"' 

~·~ui.wa'di ::,:'.·· 
' ,• . Social~: 



, ... ~, .. - ·, ' ' 

'.:i:i:;j:~ ;;\ ~:~. 

· .cripciones ya que ca · 
da''integrante a(Jol'ta= 

· rá 12 cuoti.s. 

Deri\tado de las ~ideraciones anteriores las equivialenciu que .-
. . . ' . ' . . ' . ,,. . . 

·::, 

:~. , ...... ,•" .. 

.. IlWl;rip:lanÍa . · 

:·cilmiOnü ·.~··. 
~~~~~· 

;,··=~•de:' 
' . ' ~ ' ·.' .. . .• ' ' . 
:'"'.. ;.,: ~ · .. ',·.,·.' ., 

, . \ -,-. .· ~ 

i··· 

,:.,,,, ··' ' '1'''"' 

:.,~ •. ~taidl·~Jibud1cs1i"•ar9:il~1(~,,.1.ti~)-.:~~,~~;~n11::~~ .. 

. ~;;'~;~i~~t"~~s. 
·~;,~, *iendó m .... :~··la· ~tr~~ 111A1:91nal.·~! 

'·' . • . , • ', \, ''::.· r 



.rior irdica cuantas unidatle:S porderadas son necesarias para al-
. . 

canzar.el P.E., estas tienen que ser 1111ltiplicadas por su equiv! 

·lente, ·da llln8É'a que se p,lldA d8tersn:inar ceda año cuantas ins-
• • • 1 • • • • 

cripcioiwa hay~ realizar, cuantu cuotas &e deben de cobrar,-
. ; ' ~ . ' . •' ' 

u{ ~:c:u.,t:o. au~l .. hay que entregar para que l~~. 

A alcaiá. el Pwito mane~. 
'• 

.·. ";t&~el ... ~~~:¡,lj~··· 
·•·Zz1~~$"tá7~~:~~~0 .. 
. ~-- ..... ~ .. -~.'.~.ca.~ iij(r.. 



., I • 

·, •• ~ ', r 

,··,!. 

. ; \l~~.~s:iCi~ ;,:· .. ··•··· .•.• • ~ '. 1 • • • 

· .·:c0.ll81óne• in~ran· · } t:a' •. ': .' .... · .: " . .,... 
·:; ·,, (' 

1~330 .. 

·41.00' .. 

l,' 



,An.ili•i-. del ·Punto de r.qu:Uüir.io 

l " 8 4 
·(000), 

.·, ,._ :· 

<Ji~ -
. ': ~ ' .. .-ecm•~ tnt.9!11'• · 

•' ~· i ~{.,- ' , - ll .• 499 

•558 

. p;i~;·~1va1en~r,·.·.· •.. 
·. , Poi tiillucidn . . frilal 
•·,, ~; .. ~ ·.~ .... ' ., ' 

T<>tá1° ·~ :§ontrU1u~idn:ll!KQu.1 .. ·f4Uiv~ 
!:!:{/::' .' / . :. ' · :•• ~~; dlf~equlUkio . 
:«.,~~~~· ... ; .. , ·': ,:.:: ~ =:··:} . .-::.-- r ... -· · 

;"' ~'· ,, /~ ... : :: ·. , ' . :-.:~··, '.'.: ,· 
,1';.' ... ,·\·.,;.·' 

· 12~115 · 
. : :.·.,1'" 

ltlOl 

'<;'1s•~5os 

ca.to V.arillble 
, ~itfiio.· , 

, , 9.614 

; 0.226 

'9~713, 
. ,,. ,' 

· C.aiohea dít . · · 
} .. •1ftt!ar.anta... ; . -..illilji9il '. ~,-· 

, ,,/' "; ,• 

'•, · .. ~ó.· 

.!!!!!· 
.115~.860 

.:.,·. 

CUildro No•· 56 

conti:iwcidl'I , .. 
Itprt8 Unitario~· . 

l.101 

1.9,~l. 

ss:o~, 

' .. ', •:.·· 

CcáiQQllM,d;.· : ... ··. 
-+M~ .. ¡,.·· 

···.;: 
, 1, 

' , 

•· 24.lt 
, '.' 



An6li•ia .· dlll Punto de DJlilibdo .. 
l 9 8 $. . 
( 000 ) 

Venta. 

·- -
Inicripl:i0"99 . 

;·n ·~·.; ., •.· . 

· ccaiai~., ln~r ... ~ s1.·~ ... 

.··11,nt .. 

,:2.t~.4 . 
. '~.~.#:' 

ca.tó variable 
.._i11fio~ · 

·11~22l.\ .· 

cuadro No. 57 

contrüu:ión 
!pEte ~itar~ • 

•~128: 
; i~426 •·· 

,'.1-' 

.. Mar:Vinal · 
. ! 

:,y:.'.','·, 

. · · De~~i~ dit 'l• .it.ó1a pal-a ~r, el ¡uttO de 99JililriC)~ . ' ' '. .. ., ·,_,,. . .. . . . ( 



. 1 

N 
w 
...¡ 

Aníilisis del Punto de Equilibrio 
1 9 8 6 
( 000 ) 

Línea Ventas -- -
Inscripciones 3,016 

COl!li.siones integran'tes 81. 5 77 

Ca11isi0nes agencias 1.283 

Precio de Vent• 

21.052 

3.689 

110.288 16 543 

Culdro No. 58 

Contritiuci6n 11.u."9inal 
Iprte UniW'i~ 1 

1 

4,451 21.14 

3.059 82.92 

93.745 85.00 

Determinación de la mezcla para obtener el punto de eqJilibrio~ 

Unidades equiv•lentes 

Por contribuci6n marginal 

Inscripciones 

5 

~.· 

Total de contribución marg. Equivalente 22,255 

·Punto de equilibrio 

Unidades equivalentes. 

.· Unidade~ .· porlSeríll!oias. 

·unidus·~aariaa.P/PE 

Poi: contrib.lción marginal 

·Contribución marginal fo tal . 

5 

lli 
~:670 

'.4~~5f 

11884. 

cQ111i iones de 
In rantes. -

60 

~ 

183.540 

60 

534 -
32.040 

. 3.059 -· 
98 010· 

Comisiones de 
.egenciaa• 

1 

93 .. 745 

93,745 m 299.54 Contrib. Ha.t'9·POnd~ 

l 

.ill 
534 

. '-.' ';.' 

93.745' . 
~-' 



Análisis del Pwito de EqUilibrio 
. l 9 8 7 

( 000 ) 

·. Línea Ventas 

- == 
Inscripciones 3.596 

Callisionesintegril;!! 105.991 

coíniaiones ageni::ias 1.575 

Precio de Venta 

-==-=-=== 
26.308 

4.668 

139.732 

costo variable 
Unitario 

21.026 

o.645 

20.960 

Cuadro No, 59 

Contribución 
IIJP>rte Unitario 

5.282 . 

4.023 

118.772 

20.08 

86.18 

85.00 

Determinación de la mezcla para obtener el punto de equilibrio. 

Inscripciones 

==-=--=-== ... 

~ Unidades equivalentes 
m 
1 . Por .contribución marginal 

Total de contribx:i6n marg. equivalente 26.410 

Comisiones de 
Integrantes. 

60 

4•0.23 

. 24i .380 

coaíisiones de 
· t:gencias. 

l 

118.772 

118.772·:11 386,562 Contrib.MarcJ .• PORi, 

Punto de equilibrio castos Firª· · ·. > .· .... 202 1s4 .. 52s Unidades Porderadas 
Contribuc on Marginal Ponderada 386.562 

(,Jnicjades equivalentes 

~idides(X)ndÍ!railas ' . ~ . - . . . ' 

. · ~~cdes nece~arias P/PE 

Por contritucióri margil'lill 

·• Contribución. llilrginál total 

5 

~ 

2 625 

iJ!l • 
13 865 

60 

·.\.:· .. :.·,. s2s··., 
:_<;~· . 

·':,· 

. 31 500 

. ·. 4~02l. 

. 126 724. 

l 

52s 
.• 525 

. ·, . l .. '· 

ue.112 . 

. · .. ·.· ·. ~2 ~55 ., 202 ·945 Costos 'r,1~. 



Ccllprcidn de Unidadu proyectadas 
· contra el puntx> de equilibrip cuadro No. 60 

··L!Ma Punto de t)liclades Diferencia. 
Ec¡uilibl:'io Proyectadu 

Ng 1983:' 

IrwcripcionU · 2,045 1,698 (347} 

CCllli.ltianH da 
Int:.;rantu. 24,540 11,803 (12. 737) 

Caniaione• de 

~-· 
409 19i (218) 

.Mo '1984. 

· IMCripcionea 1,944 1,982 38 
. Caniaione• ~ 

Integrantes 23,340 33,499 10,159 
· · écmi11ianu d8 

.AtiJenciu 38!J' 558 169 

Mo.198~. 

IMCripcianea 2,595 2,479 (116) 
Ccnisiones · de 
Integrante• 3~,i40 57,348 26,208 

calaiaiOne• de 
Agencias 519 956 437 

·Año 1986 
·Inscripciones 2,670 3,016 346 
Colii siona~ de 
~n~antes 32,040 

' 
81,577 49,53.7 

. CCllfti:iiones de 
lqenc:iu. · 534 . 1.28~ 749 

; . 

Nao 1987 . 

I•isx:10nú 
ó,.;i~·~ •. de 

2~~25 '.;;_ 
3,596 9.'.71 

·IntePnt.eia 311500 105,991· .74,491· 
· . ce.taiónes de 
·~nciu 525 .i,575 l,Oso 

- 239 -
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la ponderación respecto a los detnás conceptos de ingreso es mayor. 

1985 es decisivo para el proyecto ya que la emptesa se recuperó ~ 

talmente de su pérdida y cOOP se observa en las variaciones el pmto de eqm­

. librio en c<XllÍSiones está fllllr' por debajo de las unidades proyectadas, no obs­

tante que las inscripciones son menores. 

Pór lo que respecta a 1986 las metas proyectadas son rm.icho más ac:­

biciosas ya que en·el caso .de las comísiones casi duplican la cantidad deur­

mi~ en el punto de equilibrio obtenienao en esa fonna grardes utilidacie.s. 

Al analizar 1987 se observa que las 11Etas proyectadas de la ~ 

sa van en forma .ascendente dando como resultado que la diferencia entre el -

punto de equilibdo y lo proyectado sea de consideración lo que Íll\)lica que -

de .. alcanzar estos resultados, la en¡resa no ten:iría nirx3ún problema para cl>­

tener· las ·utilidades proyectadas. 

De este análisis se puede observar la congruencia de los .resulta-­

do& Obtenidos en el capítulo anterior, pueáto que la em¡resa obtiene utilida­

des. a partir del 29 año en el cual se ¡royecta operar por encima del punto de 

equilil:lrio; eG decir que .si se C\lll)len las elep!Ctativas respecto a inscrip-­

ciones, canisiones de socios y comisiones de agencia& así coao los niveles -­

previstoe ·de gastos, los resultados obtenidos en la.operación deberán ser --­

lllAY selllejantes a loa que se han proyectado en este trabajo. 

Para concluir, se puede afirmar que la técnica del P.E. es una -­

herriDienta indispensable que permite a la alta dirección evaluar la efec':ivi 

- 240 -



dad de.loa pre&UpJ8Sta& elaborados, así. caio el desellpmo cotidiano de la em­

pre.N, a fin de t:Omar las mdidas correc;tivas oportunamente para alcanzar los 

objetiW. préviamerite planteadcis. 



A lo largo del proyecto se ha podido conocer la naturaleza, llll'ClO-
. . 

h19al, men:ado pot:encial y funcionamiento ·c1e la empresa. Todo est:O :si.M de·-. 

bue. sma elaborar: un análiaia de la. rentabilidilci de la · inverai.Cn ·di ·los pos,! .. · .· . ·. ' ' ' . . . . 

blea acc:ionistu can el fin. de que pledM tmiaz' la deciaián di ~ir . o. no- . . . . . 

S\i.t ~- en ima -..a. com ia. p:opunta. 

·····.~ital:. 

:'~ ' 

. · .. 4(~~!1i~1~~~~~1~~~~1t~~~· 
~~ *· 6~ -.;.;. -~ al~~~~ ··dcincll •!~v. Qlllt·.·~···p.ijo de ~ . 

·~t~;:.:~1;;$#;~~~~· 
.. ·~ ~ .ri ~ ~ ~ ~'.llfia.I ·~*· ;: . ' 



<·~M611au de l•. ~Wlidid para loe Accionutu 
·:,,,r~~jodaF~ditl.1.•U. .... 

''.,·~>~.· 1· ..•. , .. ·,.;&.1 i°'*c1e~ti~Mlld .. ~t.nida'c*·divideldo: ·· 

•.~~-s .. !.:f,.!~~~· !!!! ·. 

· ut111d.d Nlu. ' .f21~10U 

NÍllMÍlu · . · 
·~··de.Ejeíclcio8 Anteriora . f~~.!iTr:. . . .·. 
lienee: . 
Piv 
ISR. · 

~ .. 

Útilidad d8~ de ISR y P'1'J ......... :···· ... 

' ' ' 29,079 ·. 95,9l8 

(21,101) 

... · 1,u1, 
?,978. . . 94,scn 

2,326 ' 
' 3,351'. 

2;30l 

·• .1:131· .... 
" •: • • ·~ .~ ... ,_... < 

7,675. 

: J91a1t. . 
'47'31J.' , ': " ' 

CUldio, No. 61 

•23?,427·. 

'4,947 

192 .... ~.•\ 

ie,'994··. 

ao,8,2. 
92,6~· 

4,632' 

'· '88;0~~ ' 

áll;oi2 ·· 
341;634 

16, J,889' 
1 '··· 



:_,''. 

oív..,. n.CntldO. 

.:;;;-;~~~·· 
Mt:*JCidri cte1· 59". d9 .illlUNto ··· -' .... ~~. -t.a ' . 

'"',· ·' . ' .· .. ,, 

'i., 

. ' : 

·i26 
·. ,/ 3.leU 
'' · ?ó.11;· 
. '';;,,. ... , 

38~91 

17,602 
.• 5~1432 

. 3,•22.38 
; (~;·~~31,) 

: : 725.71 

s,06~:31 · . 

(2,}86.50) 
< ,.,.06 '; 



que la tasa intama de retiimo obtenida en·eata alternativa es del 2.99% a -

.prac:ias constantes ea decir, supera la inflación estimada para el período de­

eval.uaci6n en dicho porcentaje; el procedimient.o utilizéd:I para su obtención­

fue el a~te: 

. . 
.El. dividendo plllJÜ) que auutra el ·aadlo No. 61 se dlv.idi6 entre~ 

cinco, aUponi.mo· ~: tNI· •te el .rúDero. de áiac\Mitu que fCll:llarQl J.a··80C• 
dld, . ~ uL el dividl!ndo· ~ ~ c.S.· W» di ellOll, u~ • ..;;. · 

.. -...qu. .lOll ·a:~.~10 Í1-n •ta. tipo a,-~ 'con 81 tiri ~ t.01l.iL· ·• 
··: .. 

. Al~ dividlrdo -~ iJdivicUaJ•te • le apU.oS el ta.iica ,dlt ~ ·• 

. ' fl.:j,dn. utiJ.lad» ~-· •1· pcopc:to,. lo-qm di6' ~;~tado el·· dlv~·. ~ 
. .· . ·-~ 

' *···sir~-~~-· 
A eat. dividenio • p:ecioll corwunt:U • le calcula la retencidn '-

. ~ ~to:del,5.~ lo irdb l•t.r: . .i~~ .i ~~~ iu:~ 

'z:7;;:::1:.;.::.:.-~ '"'1 ... ,~ ~ '""4 
- . -·," ·--- .. . . ·:' ." 1:_ :>;·· . 't:.''.:~:.:>:':·.·-... ".:. ·.. -

..... · • . . .• lílí \'"'"'!,¡ ~ p,..;,.1 
... f~c1e,;~·~,'1"~··~( ..... 

. $ .6~ oo · 11:111anía ·por · accioni.lta-• ·Calio • obtünit · el·• nidiliiliit:O • dt1··¡z~99J • • ,·.· . .. .. < .. r '· , .• _ . , •· :.",·1 _ .. "'.·'· ··, ... ·· .. · ... 



,. -.-·' 

·El cuadro No. 63 expone laa repercusiones que ·tiene para· la~ 

sa vía illplest;oa y dividendos esta alternativa, obsei-vándoae- cpe la bue gra­

. vable es mayor debido a que se deduce aólo el 50% del reaanente para di'lidm­

dos por· lo que se pii19an ID!ÍS ~toa. 

Para· los ac:cianiatu M efectul? \mil 8valu.ción de la rentmi.liclld­

de .l• mm· mantra qm la alternativa 1nterior, .C<lm)•· 10. iiil1ea el ~ No.;. 

6', ,con ia vari.ftte de qm ... cons~llll otroa llD\toa ya «P. i.610 reCü. .• 1 -

~ele iú. util~,: dando ~ ~lt.m.ima t:Ma · inteéfta ~ re~ ,._ 

. tJ.va; dei' s •• a prtciOll· ~tantu, e8 dlcir no .. : 119 a ~-- :i.· ilwer 
•' '. . ' ···:' ··.· '·' . ' ,, ·. ·.· .. . -

nén •el período ~ado: .f;a al~tlva de~ d9·dividlnlb a ).ol Ac:-

cionia~>ie, ruUta peco atr.:tlva·'y. ciue.ni la. e~ dlt la intl-=t6n ~ 

· de.•~.Purit.O:de'viata piír8C!Ml:Y ~·1.- conae~a m :ülwnúSn iniCW., ya 

qU. ·~':i:~iaien~ dliÍ la mt.. coritinúl en otra entidld que •·la ·-·. o-
. ' ' ,' ' ' ' ' . ' ,' ' , .. ' \ ' ' . ' 

amqm'a W. dtmo ~ ~ ai·p.ooc19 iÍpma. "' . 

-: ·.·. . ·. . .· ' ',. .. : 

.',Opción No.3. •- Dlvi.dlrxlc» fi;Ío.'."la~ politice -..pane.·qia -·~ .. 
rín $' 3Ó; 00 ~llcnM a pr«:iall ccrrientU ccm dlv~ cdl .• c:lrant» .... ' . . . ·. ..,·. ,, "' _.·,· ": . ·.. '· . 
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dil no le proporciona una tasa interna de retorno positl.va, al igual que en la 
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guir, haiy que .temar en CllB\ta' .loa siQuient:es aspectoa operativos que ae dlln a 

lo· limp de·. u.: vida del . pcoy-=to: 

Po.ticién de liquidez de · ia 911P,l" .. ~. 

Neceaidiid de 1~'5)Mi\I09~. 

RMtrieciorm d9 · ic. ~~ 

•Pi.a·~·---idll._' 
•·.··. .· 

Eatabil~. dé · iu .CJllllMCi.u~ 

- ~ición d.. ial, IM:IC~tU m ~~ a ~~toa~ 
1'.·.' 
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' 
De la i.ilvestiqación realizada. con el fin de evaluar lA factibi.li• · 

dad de la inversl.Ón en una ell'p'eu COllllU'ci.al que maneja al ai.lt:.w. de mtuQ ... 

finanr::illl\iento se concluyó lo siquiente: 

En México se adoptó de.Ida hice ~ aa1JD9 el lllilnejo da wntu -

por medio del •i.atelna de mutuo financiamiento pua la .ac;w.s:i.ción de autQllÓV,! 

les, quedando definido su marco .lal;al a mdiada.s de !.9i2 y constl.tu)W1do di­

c:ha "9.laa.ntacidn un& twrrmuentA a favor da.l al.a~ puit que éste se d:W.!! 

dá an al ín>ito 1118X:íc1nO, dejAndo u r1111a aut.anotríz para incur:ai.onar e otro9 

.-:toAa de la actividad induatriAl Q\19 ~.b.iMe9'de c:on.N!'O c:Uraro y 

que a caus• del eleeuiw y c:cnúnuo amnto eta 5*'9Cice, hiln.· <rW"do fuera dial 

alca"tCe de lu clues de •noru NC\.lr.,.. Sin ..a.rqo, • de c:a.zvu.-. que-­

la mayoría de lu -.iruu qa prestan el arvic10, lo Nicm en la r.a m~ 

mtr:íz '/ ~· aún no se abarcc lu r-.. dll -.bl.~, lúwa blanca y elect%Ón! 

ca • lu · CUal•• la inter;P:'.:ión da pllqUetu que • =-rciilicen por este m­

dio, MrÚn atractiVClll pu& c:iertm MJl!lftt.cll dll u pcbl.IC.ién. 

A lo liirtp de.•ta trabajo se ct.rvd.CJM lu llllZ'..U dlldicadu • 

la as-ración de uta •i•i:Ma aon ~ negocio. prestadora dll lllrVlCJ.OS -

que no nquienn una ru.ro.ii eatrur::tura dt pusonal, ~ si d9 .Dlc'.Jildcl.s­

ccntzol• CC1n lOll ~ ,. puldli obmmr una woElllCién vwaz '/ oportuna, D­

m '8 •-=inctible ~tu con un ~lente ~·dt wnta, y.a ""9. de~..,.. 
tu depende la rentabilidld de lA ~-· 

Aa~, ate tipo de emp:aau no req\á-. da \.s\a qran ilMtrsicíri en 

.:tiw. fijal . ya ~ • capitAl d9 trabajo eatá finn:iado por lQ9 J.nta;rantes 

de im ~ cp el.la. Mnejat, el cual • 911 va u.ne· l.& Wact.r:i:auca de -
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proporcionar excelentes flujos de efectivo para la en:;::resa aaninistradora. 

Utilizando paráaetros de crecimiento económico de nuestro país, e! 

timados para el período 1983-1987, así cOllO los resultados del estudio de la­

demanda potencial se fonnuló e integró un proyecto de inversión para o:mcx:er­

la factiDilidad y rentabilidad de la creación y operación de una empresa ded! 

cada a ~onercializar au~viles de tipo popular. A di.cho proyecto le fueron­

aplicadaS diversaa técnicas de evaluación, canc:luyéndose q1.- la inversión en­

ei llimm • factible debido a que su creación y operación presenta pccoa pro­

bi.u ai...,re y c:uando se iru1t.Nnenta'I y observen tado5 los sistemas y con­

tiolea previatoa en eate trabajo. · 

En c:u.nto a la rentabilidad, se determinó que el proyecto u acep­

table ya que ae estima que abtendrá una tasa iritema de retorno del 33.87" -

waaial a precios constantes, lo que s19'tifica q\Je el capital i.hverti.$) está -

¡prote¡tdo ~tra la inflación es~ y además 9enera un increrlmto en térlll!. 

'* rulu superior al 30%. anual. 

En virtud de que para aste pr~to loa accionistas sedan parso.1as 

fiaic:u, .. coriaideró i..p,runte evualuar la rentabilidad de su inversión vú 

·Cabro. di dlvidlndoa. Se M&lizaron ·~ altemativu, dete~ que la -

dPtm ea el t.tir0 t:otAJ. de las util~, can lo cual • obtien9 \ni ren­

tabilidad de lllÚ del 2% a precios constantes. No ct.tante el hecho de no re­

tirar loa divtdemos, el proyecto proteQe la inversión contra la púdica del-. 
. . . 

pxler lldlJ,aisitivo y CJ8ftft'ª un inc:rmento de mú del 30% amal aotze •l valor­

de 1a lliama. 

- Zi5 -. 



En cuanto al aspecto social, el pt"Oyeeto oriqina una demanda ~ 

mica derivada de la creación de 42 nuevos eq;ileos troch:tJ.vas , el PilQO de -

sueldos, salarios, prestaciones; asi.miSIJD • <Jeneran en el primer año del pr~ 

yecto más de S 42 millones de iqx.lestos directcs e indirac:ta., los c:ual.a al­

canzan la cifra de S 2,824 millones en 1987. 

Todo lo anterior a l:lenéfico, ya que adeslliÍa da ser atnctivo para -

Íos accionistú ayi.da a ~imir un cierto diMmumo a la cclvldad ec:cnClllicA 

del paí.a. 

. Por Úl tin:>, considero iq:lortante mncionar que JA evaluación da ptE, 

yecUia de inversión constituye wia herr~ta ~ para la tma de­

~iaiones de la al ta dirección de una ~ua, ya que dllftUo de IU anál.isia­

se abarcan tcdos los aspectoe iitvolucradcls ., la inversión ~ • piensa ef~ 

tuar. es decir, los recursos CJ19 u tienen que ~tar , lCl9 gutas que se re!_ 

llzarán, el c::cqiortam.iento de los fluja. de efecti'llO, 1u utilidades que se -

i!Speran, ea:., lo que permite que antes de que • rMl.ic:e la inversión de de­

t8Cte ~el proyecto SU)8to a análisis .. o no ~Ubl• y tmUbl• o bian,que­

p.-dan :inll~t~se 11•:UdM conw:tivaa si u~ existe dMV.iciclnu al -

rulinrlo. 

- 256 -



BIBLICXlRAFIA 

. - 257 -



Libros: 

AdllliniatrlC:i,ón Finm:iera. 
J'chnaan .x.rt w. 
F.ditorial e.E.e. S.A. 
N6xico, 1974 

Allainiatracián Finm::iera de lu enpr:esu. 
WUton J. Fnd: Brigham, Eugene F. 
NVa. Editorial Inter-.ric:an&, S.A. de C .. V. 
Múico, 1975 

Dincc:i.án de Mllrcadotecnia. 
Jrotler.; · ftliliP. 
llclitarial Diana 
M6xico, 1978 

ficnic:a P~tal. 
Del RiO oanzálu, criatclbal 
Elclicioftu Contablu y ldminiatrativu.- . 
llixic:o, 1980 

~tce de Marketin,J • 
. Staton, Willi•. : 
llcli torial Me. Gnw Hill. 
MMi,co,· 1967 . 

Ap.lnteÍll de FinlnzM III 
SOlia: .R;icardo y Oc'l:lpaa, F.nriqm. 
COleccidn FinalnZu. F .e.A. U.N.A.M. 
~.·1974 . 

- 25~ -



Folletx>a: 

·La E'o~a::ión y tvaluación Técnico- Eccnámi.é:a de P~ ·Industrial.M. 
Soto Rodríguez, Humberto 
Espejel zavaJ.a,. E.."'nesto 
Martínez Friaa, Hector I!". 
Mixico 

Térmtno. de Referencia pan la ronW.acic5n. 41 W\ Eatuclio cll Pwiiwv•idn. 
FON El 
Banco de Nxico, S.A. 
México 

Intormu Anuales. 
Banco de Mxico, S.A. 
Máxic:o 

Indicares F.c:onÓmic:09 del Maclllo ~trico de Mú:i.oo. 
Diemex- WMrtian 
!.E.U.U. 

Anu;irio lA F.concftÍA MuicmA 1919 
P\.lblic:aiciona• Ejecutiva de 116xico, S.A. 
ldit:orW, AtlejA 
MÚ.i.Co, 1380 

Diu'io Oficial 
l.une• 7 de Junio,, 1982 
M6xi.co. 

Diario Oficial 
J-..vu 7.d9 !lmo, 1982 
MÚiCIO .. 

- 251 -



APENDICES 

~ 260 -



- 261 -



.. 

CATA'I..f:n) DE CUENI'AS 

l N.:rrJO 

11 CIRCtlLANI'E 

1101 Fondo Fijo de Caja. 

ll02 Bancos 

1102-01 Las subcuentas se asignarán una para cada uno de los · gru­

pos de integrantes que se formen. 

1103 Valores 

1103-01 Renta Fija 

01 Depósitos a plazo 

02 Valores gubernamentales 

03 Otros 

- ll03-02 Renta Variable 

01 Acciones 

02 Otros 

1104 Deudores por euotas a Cort.o Plazo • 

1104-01 Las sub::uentas se utilizan para cada uno·dé los grupos.de 

integrantes que se formen. 

- 262 -



1104-01-01 Las subsubcuentas se asignarán conforme al núnero de ~ 

tegrantes de cada grupo que corresponda •. 

1105 Documentos por cobrar 

1105-01 Las subcuentas se asignarán conforme al número de grupos -

existentes. 

1105-01-01 Las subaulx:uentas se asignarán conforme al número de ~ 

tegrantes que hayan sido documentados. 

1106 Deudores Diversos 

1106-01 Funcionarios 

1106-02 Empleados 

1106-03 Otros 

1107 Comisiones por cobrar a Proveedores 

1107-1 .Las subcuentas se asignarán por proveedor 

1108 Anticipo a Proveedores 

1108-01 Las subcuentas serán manejadas por pri:>veedor 
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12 ~ 

1201 De00ores por euotas a Largo Plazo 

1201-01 Las subcuentas se asignarán conforme al número de grupos 

existentes. 

1201-01-01 Las subsub:uentas se asignarán conforme al núml'ro de -

integrantes eY.istentes. 

1202 Mobiliario y F.quipo 

1202-01 De oficina 

1202-02 De CÓl!l>uto Electrónico 

1202-03 Perifárico de CÓll'l'Uto Electrónico 

1202-04 De Transporte 

1202-05 Diversos 

1203 Depósitos en Garantía .. 

13 ~ Y CAAOOS DIFERIOOS 

1301 Pagos Anticipados 

1301-01 Rentas 

1301-02 Primas de seguros or11anizac:ionale8 

1301-03 Fianzas 
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1301-04 Ot::os 

1302 Irrpuestos Pagados por Anticipado 

1302-01 Inpuestos Sobre· la Renta 

1302-02 Otros InpJestos 

1303 Gastos de Instalación 

1303-01 Construcciones, Instalaciones o Mejoras Permanentes 

1303-02 Otras adaptaciones e Instalaciones 

1303-03 Otras Adaptaciones en Proceso 

1304 Gastos de Organización 

1305 I.V.A. pagado por aplicar 

2 -~ 

21 A cat'ro PIM.O 

2101 Acreedores.por CUotas 

2101-0lLas sub::uenta.9 .. asiqlarán CQnfor:me al maro de grupos 

CJ.18 se·. forman 

2101-01-01 Las s~tás se asignarán conforme al niftro de­

int:egr~tes de cada rp:upo~ 
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2102 Obligaciones por Contrato 

2102-0l Las subcuentas se asiqnarán conforme al minero de grupos 

que se formen. 

2102-0l-Ol Las subsub::uentas se asiqnarán confon!W! al número de­

inteqrantes de cada grupa, 

2103 Seguros por Pagar 

2103-01 Seguro de Vi.da 

2103-01-01 Grupo y SOcio 

2103-02 Seguros Daños 

2103-02-01 Grup:> y Socio. 

2104 Praveedores 

7.104-01 Por proveedor (clistriblidora)sé asignará cada s~nta 

2105 Acreedores Di versos 

2106 I.V.A. Por pagar 

2107 CUotas por 09volver a Corto Pla7.0 

2107-0lLas subcuentas se asignarán conforme al número de grupos 

que se formen. 
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·.,., .. ,. .... ; .. , 

2107-01-01 Las subsul:x::uentas se asignarán conforme al número de­

integrantes de ,cada grupo. 

22 I.AR<D PI.AZO 

2201 CUotas por oevolver a Lar90 ~lazo 

2201-01 Las sub:uentas se asignarán conforme al número de grupos 

que se formen. 

2201-01-01 Las suhsulx:uentas se asignarán confome al número dlr 

integrantes de cada grupo. 

2202 Anticipos por Remate 

2202-01 Las subcuentas se asignarán conforme al número de grupos 

que se formen. 

2202-01-01 Las subsubc:uentas se asignarán conforme al número de -

integrantes de cada grupo. 

2203 Fondo para Indemnizaciones-

2203-01 Las subcuentas se asignarán confornw.¡ alnúnero de grupos 

correspondientes~ 

23 DIFERIDO · 

2301 Intereses cobrados por anticipada 

- 267 -



31 CASTI<X>S 

3101 Estimación para cuentas de Cobro Dudoso. 

32 DEPRB:OOIONES 

3201 Depreciación Acumulada de Mobiliario y Equipo. 

3201-01 De Oficina. 

3201-02 De C~to· Electrónico. 

3201-03 De F.quipo Periférico de C~to Electrónico. 

3201-04 De Equipo de Transport.e. 

3201-05 Diversos. 

33 AM:>Rl'IV.CIOOES 

3301 .Aioortizacion Acumulada Gastos de Instalación. 

3301~01 Construcciones, Instalaciones o Mejoras Permanentes. 

3301-02 Otras adaptaciones de Instalaciones. 

3302 Anw:>rtización Acumulada Gastos de Organización. 

4 CAPITAL 
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4101 capital Social 

42 Superávit 

4201 Reserva Legal • . 
4202 Remanentes. 

4203 Utilida:i del Ejercicio. 

43 Déficit 

4301 Pérdidas de.ejercicios anteriores. 

4302 Pérdidas en el Ejercicio. 

51 CUENl'AS DE RESJLTAOOS IEtlilCNS · 

Gastos de Ventas. 

5101 Comisiones y Cc:q>ensaciones ~ AQantes. 

5101-01 Comisiones. 

5101-02 Coapensaciones. 
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5l02 Remuneraciones y Prestlleiones a J\gentes 

5102-01 sueldos. 

5102-02 Gratificaciones. 

5102-03 Tianpo Extraordinario. 

5102-04 Prima Vacacional. 

5l02-05 Indemn'izacionea por Despido. 

5102-06 Premios. 

5102-07 Cat¡)ensación por Antigüedad 

5102-08 Aportaciones al ·Infonavi t .. 

5l02-09 capacitación al PerSOnal. 

5102-10 .l.% Sobre rermmeracicnes al perscnal. 

5103 Ot.ros Gastas de Ventas. 

5103-0l Publicidad y Propaganda.' 

5103-02 Viáticos. 

5103-03 Convenciones. 

5103-04 Gastos de Representación. 

5103-05 Subsidios para ;aatoe de oficina. 

5104 Gastos de ldminjstración. 

5104-01 Reaa.lneracicnes al personal 

5104-02 Gastoe de' viaje. 

5104-03 Gastas legales. 

5104-04 Gastos de reparación y manteni.llliento de MObiliario y -
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Equipo de oficina. 

5l04-05 Gastos de reparación y Mantenimiento de Equipo de Procesa-

miento de Datas. 

5104-06 Gastos de reparación y 111antenimiento de Equipo de TranSIJO!. '.' ,, 

. te. 

5l04-07 Vigilancia y siStema de seguridad. 

5104-08 Primas de segurClll. 

5104-09 Primas por Fianzas. 

5104-10 Donativos. 

5104-11 Suscripciones. 

5104-12 correo, Teléfono 

5104-13 Mensajero, cCllDJatibles y transp:>rtes. 

5104-14 Papelería y útiles de eaeritorio. 

5104-15 Artículos de ~tación. 

5104-16 Energía eléctrica. 

5104-17 Utiles de aseo. 

5104-18 In¡iuestos prediales. 

5l04-19 Publicaciones • 

. 5104-20 Rentas. 

5104-21 Prestaciones al personál. 

5104-22 Honorarios. 

5l04-23 ~estos diversos. 

5104-23-01 1% Sobre relll.lneraciones · al·. personal. 

5104-23-02 r.v.A; 

5104-23-03 Otros. 

5105 Depreciaciones. 
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5105-01 MQbiliario y Equipo de.Oficina. 

5105-02 Equipo de CÓlll>Uto. 

5105-03 Equipo Periférico de ~t:O Electxáúco. 

5105-04 Equipo de Transport.e. 

5105-05 Diversos. 

5106 AaDrtizaciones. 

5106-0l Gastos de establecimiento y organización. 

5106-02 Gastos de instalación. 

5201 Ingresos por comisiones de ·Intei;rantee. 

5202 Ingresos por inscripciones •. 

5203 Irgresos por Can:i.siones de Aqencias. 

5203 Producto& Financieros. 

5203-0l De ·iiiversiones. 

5203-02 Intereses moratoriOll •. 

520, Resultadas. 
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RESUMEN EJF.Cl11'IW 

l.- Descripción: 

Este proyecto contenpla la formaci6n y operación de una eap:esa que maneja el sistema 

de mutuo financiamiento para la venta de automSviles de tipo pop.U.ar, basándoae pua­

su operación espedfica en la re<;lnrnentaci6n del artículo lSO de la Ley Federal de -­

Protección al Consumidor. 

Los datos que se tienen de este tipo de .sistema de· ventas son a partir de la 2g guerra 

111\mdial, ya que debido a liW condiciones econ6micas por las que se atravesaba en aquel 

momento, resultaba oneroao para los ciudadanos adquirir un autoo!Ovil; en la actualidad 

la econanía mexiciiUla atraviesa por unil de las peores crisis econóllU.cas ~ su hi8toria, 

por lo que la operac16n de elite siStana debe aprovecharse en la_éd¡uisición de bienes • 

.' <; 
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2.- Pranisas de Planeación: · 

2.1.- Indices .Aplicados. 

Indice de 
Año Inflación 
1983 78.l 
1984 42.9 
1985 25.3 
1986 26.2 
1987 27.8 

FilCt.ores de 
lO Si9eatre 

1.3347 
2.1290 
2.8488 
3.5824 
.4.5495 

3.- Depreciaciones y Amortizaciones. 

Tipo de Equipo 

Mct>iliario y Equipo 

.F.cJJipo.de Transporte 

.F41ipo Eiéctrico 

·Equipo Periférico 

Gtos. d8 Instalación 

Ta.u Anual 

Inflación.· . 
20 semestre 

1.781 
2.545 
3.1889 
4.0244 
5.1432 

lncrement:os 
salariales ·· 

1.3905 
l.6888 
l.9024 
2.1517 
2.4507 



4.- Inversiones Requeridas 

En el año de arranque, el Pcoyecto requiere de \.ina inversión total en activo fijo 

de $ 9.203 millones, y de $ 20. 797 lllillones en capital de trabajo, lo cual hace un 

total de inversión inicial de $ 30.000 millones. 

Enel año dos depi:oyeC:to se requiere una inversión adicional de$ 22.501.11.illo-­

nea en activo fijo, la cual es financiada por la miaina operación del p:o¡eC:t:o. 

- Vida údl del pr~to: Indefinido. 

- Periódo de evaluación: 5 aí\oa, 

-: NÚllleto de ~leadoa: 42 

- DeseatJQlaoa de arr-.que ccaienzan: Enero 1983. 

- Desembolsos de arranque terminan: Junio 1~3. 

- Entradas monetariu canienzan: Marzo 1983, 
·~·:.:. Período de recupención de los de18111ix>lsos de arra&l<P': Enero de · 1995 

- Tasa interna de rendimiento: 33.87 % amal a precia8 COMt:antes. 
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b,- Flujo de Fondos Netas 

( 000 ) 

Utilidad Neta 

Más: 

·virtuales 

Menos: 

Inversiones Adicionales 

TO 1r AL, 

Factor de Inflación 

1983 

(21' 101) 

21 729 

(18 1 372) 

1.781 

Flujo de FoOdos a precios constilnt:ea (10 1 316) 

En/83 .. 100 

7.- Punto de Equilibrio 

. 7.1.-Afio 1983· 

Linea Punto de F.quilibrio 
Inac:ripciones 2,045 
Comisi6n de Integrantes 24;540 
Ccaisiones de Agencias 409 

1984 1985 .. 1986 1987 

23 1 402 47 1 969 118 1714 214 1823 

81 779 24'369 36 1 576 53 1 230 

22 1 501 

32 1181 49 1837 155 1 290 268 1053 

2.545 3.1869 4.0244 5.1432 

12.645 15.'629 38 1 587 52'118 

Unidades Proyectadas Diferencia + ( - ) 

1,698 (347) 

ll,8Ó3 (12, 73.7) 
191 (218) 



7.2.- Año 1984 

Línea PWlt.o de Equilibrio Unidades Diferencia 
Proyectadas + ( - ) . 

Inscripciones 1,944 1,982 38 

Comisiones de Integrantes 23,340 33,499 10,159 

Comisiones de Agencias 309 558 169 

7.3.- Año 1985 

Línea PWltC> de equilibrio Unidades Diferencia 
Proyectadas + ( - ) 

N 
¡7J Inscripciones 2,595 2,479 (116) 
1 

Colnisiones de Integrantes 31,140. 57,348 26,208 

Colnisiones de Agencias 519 956 437 



7.4.- Año 1986 

:Linea Pwlto de F.quilibrio Unidatk!s Diferencias 
PrO}'eetadas + ( - ) 

Inscripciones 2,670 3,016 346 

Comisiones do Integrantes 32,040 81,577 49,537 

Comisiones de At;¡enciaa 534 1,283 749 

7.5 • .Año 1987 

L{nea Puntos de F.quilibrio Uni.dades Diferencias 
N 
...... 

Pro~tadas 

ID 

1 Inscripciones 2,625 3,596 971 

Comisiones de Integrantes 31,500 105,991 74,491 

Comisiones de Agencias 525 l,575 1,050 



tilla de Personal 

laridad 

Lic. en Contaduría 
Lic. en Contaduría 
Contado Privada 
Auxili Contable 
Analis a en Sistelllas 
Carrer Técnica 
Secre ia Ejecutiva 
Secre ria en Español 
Sec: 

Puesto 

Gerente General. 
Subgerent.e Finanzas. 
Jefe de Depto. 
Auxiliar. 
Auxiliar 
Cajera. 
Secretaria. 

· secretaria. 
Mensajero 
SUb;ierente. 
S\ll:qerente de'Vtu. 
AQente da Ventaa. 

NÚlle:cO de eq>leadl:lll 
requeridas ( 1983 a 1987 ) 

l 
l 
l 
l 
l 
l 
l 
4 
4 
l 
4 
16. 

TOTAL. 42 
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10.- Ilr(¡uestos Generados 

( 000 ) 

Año -
1983 

1984 

1985 

1986. 

1987 

Directo 

71 701 

29183 .. 

98 1890 

203 1 073 

350'2P3 .. 

689 1 701 

... 

Indirecto Total. -
35 1 256 42 1 957 

152 1 513 1821 347 

390 1 782 489 1672 

636 1 381 839 1 454 

919 1195 1 1269,3.98 

21 134,127 21823,828 
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