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Muestro pafs se enfrenta actualmente con serios problemas econdmi-
cos, los cuales tienen su mayor repercusién en el deterioro del poder adquisi
tivo de las clases media y baja; por lo que el nivel de vida de estas clases-
hé descendido y han dejado de adquirir ciertos bienes de consumo duradero por
lo excesivo de precios; este fendmeno hace necesario que los sistemas de co--
mercializacién se revisen y se adapten a las actuales circunstincias. Conside
ro que el mutwo financiamiento constituye un medio para poner al alcance de -
las clases antes mencionadas esos bienes que dado el momento actual no pueden
adquirir con la facilidad con que antes' lo hacian.

Esta investigacién tiene como finalidad dar a conccer el ‘'sistema -
desde sus origenes, su mstzmmtacion en el nedio uxxcano, el mArco legal -
por el cual se rige, su desarrollo y perspacuvas* asimismo se esmd:.a:é a-—
-fondo la estructura y fwx:zml_niento de una empresa de este tipo con el cbje-
v to de lograr la integracién de un proyecte de inversidn para su creacidn, el-
cual sers analizado y evaluado con el fin de conocer su factibilidad de ejecu
cidn y su rentabilidad desde dos puntos de vista: el de la empresa y el del -

accionista. -

Iaé objetivos que se persiguen con la elaboracién y evaluacmn del
‘proyecto son de ‘tipo teorico Y ptactl.co, el tedrico consiste en loqrar la —-
L aplxcacién de los comcinientoa Y meeodoloqia me-aria para evaluar p:oync

too de inversxon- el ptéctzco esti enca-.tnado ala proposiclén de un. proyecm" :

que si. resulta vxabley rentable qmera.rhm i.mmmnto on hduandade ——

'bianu de consmo dn'adero. la crucién de tﬁentu de elpleo ptom:tivc, no -

'.'ﬁcucioque coadyumdealqamfomamru. amwmuuuinm-—
pnru ‘los problu\u eeonmicos de me-fzo pais. '
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‘1.,- ORIGEN Y APLICACION EN MEXICO

El sistema de mutuo financiamiento no tiene origénes histdricos de
finidos claramenta, se dice que fue creado durante la época de Hitler, e imem
| plantado en fébricas alemanas en las que a todo el personal se le cbligaba a-
| aportar mn;suahnnte una cantidad‘para formar un fondo comin con el cual"sve.-‘,
’t'ian adquiridos automdviles y postefiomnte entreqados a las personas agra--
ciadas mediante un sorteo, fac:.l:l.tmdo asi su tramporto y evitando a la vez-
'que les resultara Oneroso para su gresupuesbo- gin embarge, este fin se vid -
. fdesvimuao ya que los fondos cbtenidos del manejo del sistema fueron aplica
'dos para. financiar parte de la 2a. Guerra Mundial por lo cual no se alcanzd-
bel objetivo mencionado. |

Despues de. t:ernunada esta guerra no se tuvi.eron noticias acerca de
| 1a aplicacidn del sisteua sino hasta 1a aparicién en Arqentina y Brasil de -
"los llamdos “consorcios" para la venta de mtoméviles, por lo que se puede
vcons:.detar que la uuhzacion ‘comercial de este sistema se inicid en Stdaméxi :
Lnegé a Héxico en el aﬂo de 1970 especxfzcauente ala cd. de Qxadalajara
. en donde se fomé una enpresa filul de. m grupo couarcnl nuy impcrtante del
estado de Jalisco que adoptd en su dencminacxon la paxahra "ccnsorczo“ y se ~ ‘

ded.i.cé furdmntauante a la venta de automviles.

, Esta anpresa se enfrentnd a diversos problemas ccasionadoa por la -
e novedad del sistdua como son los sigm.entes '

Duconocimiento del mismo por parte del p\iblico. B

- E‘alta de perscnal capacxtado plra ptomver ¥ aduinistrar el sis- :
v w.‘




- Ausencia de un marco juridico para su operacidn.

~ Tortuguismo burocritico en la cbtencidn de permisos para su fun-
‘cionaniento. ‘

- Rechazo por parte de las plantas armadoras y distribuidoras de -

automdviles.

Sin ubu'qo de 1979 a la fecha han surqido en el nerca.-lo un sxnnu
R ‘ ne:o de up:esas li.uilares, alqunaa de ellal p.rtmecientes a plmtas amdo-‘

1 ras, a qmpos co-rciales iuportantas Y tulbién a eupresas de t:ipo f;amlxar -
dauéadasaem aﬂtividad(cuad:ouo. 1 ‘

E'atéskﬁré::lifé:\aci&\;u debeturﬂalentalunce a.fzgs razobéa: ST

- Por nndio de la creacién de este tipo de en'presas se puéda J.ncre

mntat l.a vanta de vehiculo- Y ayudar asi a aunentar el volmen-i ‘
de wntas de una agencia dutril:uidora, este const:.tnya el prin-’
cipu mtiw de la 1np1antacion dal si.stema en Mixico

’ -"E conltanu aunento de 1. espiral inflacionltia que hn caucu— B

‘zml,mutn econolnia du:anto 10- ult:lms aﬁo- ha p:ovoc&o- z
_. 'vquo much. peraonu prefiann in;tear a uu lioum con h ea—,

g pormza ‘de- obtamr un vuhiculo, quo si bun cs poco pobable con

uguirlo a ~corto plazo, comtituye a mdhno una altemati
‘ wﬁ-.mnqmolﬂ\om o

- La ucau vigilanch quc haata 1980 se tenh pot pu-t:o de lu --:’

K luhoridadu facilitabe la comtimcion do este f.i.po de e!p:csan, i



Ezipresas que manejan el Sistema de Mutuo Financiamiento

1981

cqn-o:cio Albu'rin S.A.
‘ Autu-itico s.A.
'N'n mt‘, oA.

Y '7_Autofmn-1mto S.A. ‘ |
el Mt:ofinn:ianmto Autamtxi:. s.a. _:'

g mhon dl Vﬂ'lt‘ll, S.A

© Mtofincissients Lmivarni, sA
Mu. mmfi.lmido-. s.A.
l..‘mt:o s::lucj.én SA L
A M-rtimtym S |
_*....., mmnmnm. s.a. o
'ctzwlo c:uu. s.a. o )

' Sott-o d- m. s.a.

Cuadro No.

. LINEAS

V.W.

V.W. .

© rodus las lioew
© Todas m unm L

:jV.H. o _ | o

Todas' 1as u'mu‘ U
.froau las lneas
 Totas las ness :
R "'mdu lu J.imu,.‘__"; o
Cesaparecis )
: 'mdu s l:lmu',:!;{.;“ o
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aun con capiiales minimos.

Dicha proliferacidn, aunada a ciertos problemas que se ‘presentaron
mmamesamypeqmﬁa, en la cual se intentd disponer de los fondos para |
“Ill:e'r:efi.cio peraonal oriqiné‘ 1la intervencién de mvautoridades para revisar y
: i.”tntat de reglamentar el fmciannicnho de estas enpresas; estos aspectos de-
nqunanncxén serén conmndm nis apl:.annto dentro del marco legal qu- s
i puunn on. 01 un No. z dn o-u capiuno. ‘

,. Mo cbetante las \sm-. lhitacionu upuum por 1 mtoriduh-
p-n lacmacién mlm-hnhoymjod:l umn cn laactunndadyl --

cdlun otru -puun qu- n d-di.can a eo-tcmizn uxvi.cioa dutinto- a - iE

,.W‘"h venu a mu:évilu. mm son’ lo- vhjoo

, mwamhmmrimilmdmjodnuummﬂi'
'7’1. ha cbtmido o -xcaao mmiz, o utndin de factmmu a1 mu-;:
'wvmmqrmdcmmoﬂmnci-imtonmmaddb-m-b 4 '



2.- MARCO LEGAL
2.1.- Antecedentes

En este apartado se expordrad la evolu:uSn de los aspactoa 1egalea
regulan el fmcionama‘lto del sistema.

A im.ciarse en. uexlco en 1970 el sistaa de. uutuo financiamonto—
. .fue mcesario mtograr un esb.nd.lo sobre los alpactcu juridicos ‘que se interre

- lacionan con el misnc; szendo los princxpalu, el hacho do tntarae de un sia

primero se solicité un pamuo de tumionamiento ala entoncu Sna. de Ino- -

dustria y Cm:cxo, la ‘cual esumo el sisteu y 1o encuandto ‘dentro del ambi |
o com:cial en el que deberia ser ccntrolado desiqmrdo a un intewentor con
i ;_.obJeto de que diera validez a las asanbleas ds adm:licacién firnndo 1as ac-
ot correspondxentes a cada seaién' asmismo. determm que pot cada qrupo S

. :‘li,que le fomlta dentro de cuulquier aqx-eu, daharia ser. entxegado un depénbo': , :
“  en Bonon del Ahom Nacioml que cubnera ‘cuando rencs’ el valor da dos. mida—

_des pu'a qanntizat la entrega menlual de ‘las ninn

.bncién da' wrtnoa' deu:niné qn la eq:eu tu-ny,:-u:pf _ da la uy t-'ade—- ;

= ral de Jueqoa y SOrtaoc en vi.:tud d- qx el luen no ototqa un pruio, esi - '
o ,;‘_,;‘dacu' la p-rm quo rmlta aquciarh d-h d- piqlt ol total e vuor del |

tem de p:cmcion de mtu ni cano la realizacxon da aorteol En cuanto al- w




urvencién of era necesa:ia para ejercer un mayor control dentm del funciona

miento del sistema delimitamb su actuacién al respecto de los sortecs, para

“10 .cual ‘designd también int:e;ventores que certificaran la legalidad del acto-

_'yccﬁpmbaranquelaentrégadela_s unidades a las personas agraciadas se === e
,hiéieran real.u&'\te llegando al grado de suspender la realizacién de sorteos-

_li el intexventor no se ermnttaba presente. Esta deciaion fue originada por—v
lan queju del publieo en relacion a ciertas cq:tens qua: o.no entregaban -
_-;J.as unidades correspmdientu a sorteo, 1o hacfan mucho tiupo daspus 0 —
h:en inclu.{an m.ne:oa dn intaqranm que fisicmnte no axiatian umm‘ ‘
: “";’laa \midadu a  otras per-onu ( aniqos parientu, etc. ) o el caso de qu- -
e1 mmo fuora aqraciaﬂo, sin elbnxqo la causa fmdumtal qut oriqiné la in'

: terwmiéndeuta mtoridadfm.l hedaodequeunaeq:ren i.nmué dispomr‘.

E de loa forﬂos recolectados para fines ajenos- a los cpe oriqmalmnta se. ph-%-?

; nnron.,

Lu limitantes seﬂaladan por la Srl'.a. da Gobarmcion pun evitat

S este tipo de pxoblw fueron S

- I.a fijacién de una fianu me mbtiera cmndo unon 01 hom da—'
o lu‘ cntngas por nortoon de wn trimtxe, Io cual -inpotta,m: ,

t.hne cono antrcqa n.(ni.u un mtcm.‘wil Pol' O!\IPO ll N‘ Y qﬂ' “'
:?'im. cuuu‘nuaeaor s 300, ooo oo.,( sion:h c.'l. uh blnt:o ). :




funcionamiento del sistema, teniendo dentro de la administracién

un representante de la Secretaria.

-4Con el abjeto de que se pueda verificar la existencia de las per
sonas, se tiene que entregar con cinco dias de anuc:.paci&x ala
‘celebracién del sorteo, al interventor de la Sria. de Gohntna-—-v

o cJ.én malistadcmdasluporaoquevaymaputicipuen'
élu mmxonaﬂo nosbre, dixoccim y teléfono

' 4‘,Fijlrcounp1azoninmpnrlhmn'egad-hmiddwdiuna-'i‘ff
maluponterioresalafechldelsorm oouprobuﬂoconhdog .

| cmentacién nacenna que ll entrega se Of'cm dentro d'l Pl“”f B
’ ""estipuhd: ' '

”,-{m de lu SmetanudoContcmyd'Gdnrnacicn, la cupre

“ {n tendn qﬂ’ sujtmae a lal dhpoucxonn 1‘9'1“ qm se "’""‘-ﬁgf
,‘jciomnmelcumuo.z._"' l

"“pnrt-dnlu umrumm Aeanu:mi&\ndmacomrmwin
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cipales disposiciones:

- S.élol podrén operar aquellas empresas que estén autorizadas por -
la s_:ia. de Comercio y Fomento Industrial.
~ Los abjetos a cémxcializér deberdn ser tinicamente hienes mue——
| bles o'vse'rvic;"\os- &ristiéos 7 , | ‘ |
- Q.le el nwem de aportacz.ones mensualas var:.e en un rango de 12~
o asﬂmn\éxxm yel mmdeparticxpmteammméxim
donvecesymd:.o el numerode aportacimes mnuuales '

. - - me los carqos al oonsumidor se linuten a la mota de mscnp-- L
T cién y aun porcmtaje del valor dal bzen o servicm tunsnco -: A
( cau.sién o 7 j SR |

- Quo se. prevea la consumcmn de resetvas o fondoa especxales -—

‘ para proteger los irmereses de los conmmdom ( fzanzas ) . .

| ,- Qm axi.stan solo tres procedimntoa de adjudicac:.on sorteo,r
’ : muynmtueoantxgmdad. ;
' f - Q.n n concrate un segurc e vida. para el cmmidor de mnera-":f

cma li fallece durante 1a vigencia de au contram quede llquida;;
' "-fomm de los conttatoa hayan sido u‘evimnte mtori-— U

i za&s porula ;'Smretaria de Cmu-cto Pomto» Itﬂulirial ‘

"f- Que loa oontram preVean el daracho de retiraue de los grtpoa-
Y qll' ‘den cpormmdad de remparar 1as cuotan aportadaa dedu-——
: ciondo lot carqu wtorizadol R

5) - Que se garanticc 1a Oport\mmid entreqa de 1oo bienea Y servi--'v::”"'-..'.
cios. G

e }_ =~ Q.le cl sorteo s rea.uca de acuerdo a lo- ptocediniento. dptemif‘“?-,




nados por la Sécretaria de Gobernacidn.
-la Seqretaria de Co:ﬁercio y Fomento Industrial f£ijard, al conce-
“der la autorizacidn para la operacidn del sistema, el nimero de-
‘ grupos con los que se podr5 operar y 1os procedimientos para el-

~ manejo y supervisidn de las aportaciones.

Asimismo el Diano O£icial dio a conocer que ya se encontraba en'-

“"elahoraclon el Reqlamento correspondxente el cual opera desda el 7 de Jumo-‘

o de 1982 cmplunmtando el articulo antes mencxonado y es;:ecxflcamb my cla-‘ o

. ._-,amnte loa procedimentos a sequir para el fw:cmnamento del Slstema Den--‘. &

tro de este reglamento se encuentran las dzsposicmnes relatlvas a._ 8

- Los bienes a conercializar.

- La £omac1on de los grupos

e Las aportacioms..‘_

| -'tas sajuticacionss.

liciones v:l.enen sinplemente a: encuadrar dentro de un: marco Juridico el siste- -

: debido"a‘me«su esencla no varia Y el hecho de q.le exista una reglamenta--’ﬁ e

10 haoe min",confxable para lo- mvemxonistas y clientes.y-. :

| Lo antarior se debe tomar en cuenta dentro de 1os factores cuali.ta o
ivosr y cuanticativos a evaluax en esm anélisis v ya qua la fom en que sa~

s _:rin operados los qrupos asi oomo lo.s costos involucradoe para la obtencién -
d‘ pemiaoa Y fianzas repercuten enlos presuwestos de. operacmn en: forma - i

CUyoc conceptos seran anal:.zadoa en el siguient:e bema Estas di.spdt .




3.~ DESARROLLO DEL SISTEMA

' Este tema detallard lo que debe entenderse por un sistema de mutuo

financiamiento y sus funciones operativas desde el punto de vista empresarial.

‘ El sistema de mutuo fxnancxanuento orientado a la venta de automo-
i viles conctimye una mdalidad de lou sistemas de ventu a credito que uene-
camo primipales caractensticas el ser un crédito pnvado, personal al consu

o mo real, a corto, mediano y largo plazo

Es privado porque se otozga a parucularel, mn estas persom fi
R 'sicas o mralu. al- commm en virtud de que Su uso es. furﬂmentalmente plra-

o cubrir neces:.dades consuntivas- peraonal porque la respomabxlidad recae en -

e el sujet:o de credim?teal debido a que la qarantia e-ti constituida por un- e

: "vbien nueblo. eh esta cuo un autmdvil- ya cotto medxano o htqo plazo por- , ’

% : que puede utableceue dentro do esos pencdos

“El uutuo fimncxmenho ae basa en el capxtal quo aportan varias -

, - .Con- el capital que :e va abteniendo menmlmnte la empresa aalu-
"Anistradoraumdemuomcmmr elbimonzvzcicamac—-‘_,‘ ‘

1ap.o de tiupo mcuarm pltl qna todu las personn N cbtenqan. e

' 'bperm_cmtimﬁu en un qtu.pa con el fm de que puedan adquirxr el msm‘ : ho l
n mvicio quo u do inur‘l qemral pu-a todu ellu an f.om m:.pmca. v

més panonu dutant. ‘ese m utn ptoe-dimienta u llm n cabo duranu el _ e

A mwién m‘“‘"‘" 108 principales conceptos que se utili-- - |



zan en el manejo y la operacidn de los sistemas de mutuo financiamiento:

- Bmpresa: esvla pgrsoné moral aitorizada por la Sria. de Comercio
para poner en prictica el sistema de comercializ-acién que consis

o te en la mtegracxondeqmpoadeconswmdoresqueaportanperm
dicamnte sumag de dme:o para constituir un fondo comun adminis
trado por: un tercero, duumdo a 1a obtencxén de. datamnados -

b:.enes y lervxcio-.

.  '— Scoucitanto. 1a persona fiaica o mnl Que ha preuntado ala
alpten su aolxcitud do in)reao pnra plrticxpar ‘en el siatéma

B Intaqnnte del gtupo es aqual sahcxmte que ha sido aceptado-
por la enptosa adunilttaion y forma plrte de un qmpo ya mbe~

Grupo es el conJunto de i.nuqrmtea cuyu aport:acxom fomm -
unfomooonmconol £indeobw\ercadaumdeenonelbxen-‘
o urvl.cio do que se tnu mdmte las ;rocedimcntoa -de adJu—

dicacién que se utableccn m 01 contratn mpactivo. R

e

r»-Adjud:lcamio. elel i.ntqnnudelqmpo quienpot lonprocedi ‘
mientu utablecidoc en 01 contrato ha obtanido el dencho a re-
ci.bn' © hl mib.ido el hun 0 nervicio.

N = Biélp urvicio los bienss o servicios que pmden nr ‘ct‘:mr‘:ia- v
L liz-duudhnte el nhh.adnban ser nuevos y conptoci.o al pi-




blice no menor a 200 veces el salario minimo del D.F., quedando-
clasificados en :

" Bienes muebles: vehiculos automotores, maquinaria y eguipo

agricola industrial, equipos propios para actividades pro-—

fesionales y técnicas, y enseres necesarios para el hogar.

'Servicios turisticOS' 'consistentes en pasajes,'estancia y— o

denas gastos 1nherentes al m.i.sxw viaje, siempte que sean - ’.

f, para lugares dentro de la Republi.ca Mexicana

i Cuotas de inscripcion. es la cantidad que se autonza cobrar a -”

la en;resa con motivo Je la aceptacxon del. solicxtante. PR “‘ x

--" Aportacién es la cam:idad mensual resultante de d.widzr el pte—b ‘

cio del bien o servxc:.o ‘entre el nmlero de mensmhdades estable‘ e

: cxdas en el contrato dOnde podra preverse la modiflcac:.on de di"‘ B

- cha aportacion en relacion a 1os mcremntos de los precios de--* o

: ,los bienes o serv:.cios.

;-‘Gastos de adninisttacion. es el porcentaje del ptecz.o del hl.en -

et o servxcxo que padri cobrar la eaprua aministrado a‘por 1 e

'dxversos actos que debe real:.zar pu'a la consec\x::.on de los fz-—-v

© nes del sistana

- cnmta mensual total- es 1a cantidad que cada nps debe cubt:.r el-'_"
yintegrante del qtupo a la empresa adninistradora, resultante de—n [y
‘1a suma de 1as aportacxones gastos da adunistracwn prmas do



seguro de vida y gastos previstos en el contrato.
Profundizando dentro del manejo empresarial de este sistema, a con
tinuacidn se presentan las funciones ’operativas del mismo' en el mercado auto-

Integraciéa de los grups

Sefmqrupnnqmpuedmurdeadewhutalso pernonuquese~
_,.mnt:m mwuadasmobtmrelumupode auhoném.l ¥ son orqaniza-’,

P doo y aainutndo- por una uptm leqalmnu con-timx.da para este fin

SN Masmparsaasq\nimresanaungmpodebendeuenarlocsi-‘
quiem:en remiutoa :

- pago de mscnpcion obligatnna para pader pe:tene: a cualquier- o -
o grmo y que no podri e:nceder del 1w del ptecio del b:.en ° servi—',_ o

cio. :
- = Saninﬂ de. czechto ntm que se. :.mat.iga v debe ruultar po— o

: le u dcvuelto el pago de inlcripcién efoctuado ui como la pri‘?* .
- j ml mualidad. " V ' '

o " -‘ !'im del contnw que. se co),ebn entre ol representant. legal - R

'aummymmwmmmw




- Pago de la primera mensualidad que debe hacerse al ser autoriza-
do el ingreso. Al interesado le es asignado un numero de grupo e
integrante para efectos de control y participacién en las reunio

nes mensuales de adjudicacidn.

. Condiciones de pago

Las cuotas mensuales a cubru-, integran el total del inporte del -

contrato mismo que esté covstituido por

- Carta de conpra. madiante este insu'menm se entrega el velucu-f -
1o y su inporte se conpone de precxo de venta al publico del ti- :

'po de automovxl que se ofrece en el qrupo, trénu.tes placas Y te" '

nencia; e Itqmesto al Valor pqregado sobre el urporm total de - .. »

los conceptos anten.ores._
P '-,Seguros a nombre de la enptesa.lde autawvxles de cobermra am-- S
o ’pna para’ el vehxculo y de vida por el mporte que. adeucle el in-;_‘ -

tegrante. I-:n Mt:os se’ cons1dera el Inpmsto al Valor Aqreqado

= _COms:Lon de la enptesa por. reembolso de los gastos ad!u.m.st:au

: vos efectuadou por cuenta del mteqrantewque no. podra excedet-

-al 0. 2% del precio del bxen en el ms correspmdienta. e

» - Tienpo de pago sera el nunezo de cuotal mensuales que se estzp.\.fn_]
‘ ,len pax-a el pago mtal que van de 12 a 60 mnsualz.dades como mi



~ Nimero de integrantes del grupo: en nuestro caso serdn 150 per-~
sonas, ya que a mayor numeroc de integrantes, menor sera el im---
porte de las cuotas mensuales y por ende, mayor el tiempo de pa-

wv

Los importes de los conceptns menclonados anterioxmente 1ntegran--

E _el monto total del contrato' no obstante, es importante sefialar que el valor— :

de las aportaciones se reajustara en prOporc:Lon a las variacmnes de los p:e- »
_ _c:.os del blen o servxcxo para aquellos mtegx-antes del grupo adJuiicatarios -’. E -

. :o no. que n hayan saldado el total de sus. cuotas mnsuales.

g Rgﬁﬁi_ciﬁaa’ ‘de adj:tdicac:ién o asanbleas

'I'ienen ‘como objetwos llevar a cabo la asignacmn de las cartas de

' ‘:conpra para la adquisicién de los automoviles y mantener act:ualizados a los =

: inteqram:es del grupo, estas reumones son supervxsadas pot las Srias. de Co—fﬂ .
i »mercio y Gobernac:.on medxante interventores que garant:.zan la legalidad de -—

<los actos o

: La fed\a, 1ugar y horano son fiJados cun anticipacion a la cele

de 2 la asavblea iF ’preaidenta y socrecario de la miama so "im:eqx'an-

us del.qrupo‘,' un repreaentantev de la enwesa 1" diriqe t:eniendo ren uen

; _\‘todos os‘aspectoa contemplados por 1a Ley como son

: El primer bim ) sennc:.o que vaya a ad:mdicarse debera hacer ; '
se. medlante son:eo ‘en‘ el cr.xe parucxparén tam:os n ) :

nfcqrantu tenga cada grupo y el o:dan de extracciénnde los"nu



meros se debominaré 6:;den secuencial; si el nimero obtenidc en -
pnmer lugar corresponde aun mtegrante que no tenga derecho --
:'a partlcxpar en el sorteo por no estar al corriente en el pago -
de sus cuotas mensuales, haya causado baja por cualquier muvo— |
a ya sea adjuchcat:ano, el automévil ae adjudz.cari al que corres
" ponda nquiendo al o:dm secuencial. m ptodecmenta del sorteo .
”seharémlaa témzmuquepreviamuaumnce 1as:u R de-—' .
-_Gabemacidn Y que: podti conlistit an mo pur cadl qnlpo oan un :
sorteo en que se comrendan diverm qmpol ° 1a tomidad da - T

- ‘Un ugun:b autcnivxl se. l‘ljuiicu‘i p;' lubuta cpe con.hw m-if | |
; enttwar el blen al mtggr.mte qu. aﬁm, el myor m:o d‘ o
| cuom uomu por dolantdo vcriﬁdndou poz los repreuntan- B
i :tudn la enprcnypm' lﬂmnd-m la Srn. duc«:mrcxo- e.s_ /
| m ofrocmienw dabc:i hlceru pur ucrito y entzoganc oon la -'_7_'. ;
‘»dd)i.dn anticipaciéh a la celabncidn dn 1 remion. salvo que .._
prM-mte a Sria. d’ Comrcta ‘“mi@ qu: cl otmmmto ") i
 ,__“ hlgl cn tom wrbal e h pmpia rmdn. S




ta y exiatietln fomm l\lficientes pau adqui:irlo, el mwn L

;dve pago; si persiste la igualdad, el automdvil serd adjudicado -
al que tenga mayor antigiiedad dentro del grupo, y si continia, -
se definird en base al drden secuencial del sorteo. En caso de -
que no se lleve el sistema de ptmﬁ.xacién,vse estard primero a 1a 
antigiiedad para la adjudicacidn, y en caso de que se empate, al-
: oxﬂenmmial del sorteo.. '

- Si la perso:aqw ofmmeluyormmdecmtasmcmple -; :
' oon su otreci.ud.mto dentro del ﬁzni.m Qe eatablece el conmm
 respectiv, la adjudicacida del automvil se har al mteqrant&»
dal qnpo que eorrupolﬂa atendi-ndo al nayor Aimero de cuotas Se
uensuales otrocidas enla subuu. o

. ,M‘i“t’q""t‘ 591 ONP que no’ mla con el paqo de las. cuotu— e
. mensualea .por adelmtado se le inpmdra la pena por comepto de-” -
“uneuuzacion a favor del gmpo equivalente al sox de una. m.f :
‘ cién mensual al valar vxgante. L '

v 'En los caaos de que nadxe obb.xvien el h!.en o servzcio por nl:u

se adj\.dicari confon-a el procediniento miaado antenormn,
; segun sea el caao La pmt:uacién n detemuna por 1a oport\.mdad
fde pago de’ las wotu mmalu ‘se otorqaran p.nm m los u——:. ,
;’;'guientes héminos.‘ tres sx el paqo u haoe oon h mt.iclpac:l&l -" 1 :
uinima de diez dias namrales a la fecha que deba :eali.zarse, --
vdosmlatechadevencmenmodant_rodelosmmdiu ant.- .

‘riomaéste, ymocmndoelpagosehace hasta cimodiascha




pués de la fecha de vencimiento. Cuando la adjudicacidn se deter
‘mihe,por puntuacidn, en caso de que existan dos o mids integran~-
,tves del grupo- éon la misma, se bonﬁré en cuenta la antigﬁédad Y
' ‘, si tamblén apllcando este medio resulta empate, se estard al or-
den sacuencial obtenido en el sorteo correspondiente del mes de—‘

: ;,;l';qua se trate, - B

. '-'.-i'La ant:.quedad se establece en. razon de 1a facha de pup de h -’ |
"‘ cucta de mscripcion y aélo podti utilizaru para dirmu: aitua— .

L I.a reunion seré. vihda sl c concur:e el 50% ads uno. de los im:e--
S ."qrantes del gmpo no ad;mdicatanu' d- no. celehrarae la raunidn‘f
‘ por falta de quomn 0 oonvucati a otn uaublu, lq me debera--{;jl‘f" ";’f'-:

RN nevu-se a cabo dentro de loa czmo diu niquientes y seri valx-l.f;

N da cualquera que sea. el m.mm dc uinunm

' Dolresultado de lateumonse levantariel acta renpactiva, con—

: --"t'-E'echl lwar yihora. R

o 'i-SOcio-mpirticiplnm.,. o
| 'ri—fSOcio agraciadopu' lo:uo



- Socios agraciados por remate.
- Pondo acumulado inicial.
- Fondo acumulado final.
- Imparte de‘c'ulotas pagadas por r:éméte.
- 'mtal de las cartas de compra asignadas.
- Nonbre ¥y firma del presidentP de la asanblea.
_ e ware y ﬁm del secretario de la asalblea. '
7 - e Noubre y ﬁm del teprmntante de la enp:esa para la aaanblea.__vf _
-Nubre y fim da lon intamntores de 1a sria. de Comercio y [

Un tanto del acta mncionadn aeté entregada a la er‘.a de Canucio

: '_,x'plra su tavisxén y en su caso aprobacién ¥ otro tanto ala Sria de Goberna' '

‘ cién. Adunéu deberi cownicarse por cualquie: madio fehaciente lo acogdado
“"b‘en la uunién a los mtegranm del qrupo qua L asutiemn. |

Al final se menc:.ona ol fondo inichl para 1a aiguiente asanblea—-

' -neotdmdo la fecha, luqar y hora en qu. u uevu'i a cabo

‘ '.‘:nc 01 capi,tal paxa 01 paqo de las cartan de eowpn q.u n oton;an su ent:e- _

9' se efectia parcialnnte ya que o ‘puede sar P“" ‘°°‘°‘ los *““‘9’“‘“' a
S W por no habsr capacidad fmancieu dent:o del qrupo :

+ Cusndo f-';‘juicio de 1a ampresa exists capicidad financiera para —




otorgar dos o mis cartas de compra en determinada asanblea, son asignadas por
medio de la subastav a las ofertas que en monto hayan segm.do a la ganadora; -
* para conocer dicha capacidad, se utiliza una herramienta de anilisis denomina

‘ E:l fondo acmlulado es la mechda fmamiera utilizada para détam—
K ,'narlascmmqwaevanacmlaxﬂodesdahprmnmnhulﬁnua—-
] . blea, indicamodeecta manera el emesoofaltmtedecadawea

come’ sus, aht:olu.

E rax - Fomb ao.mlado imcm | R
. :"c'.P"] ‘ -;'.. umgm de cuotas pagadu enel's m:. entre e1 hp.a de S
- unaunbluyotn.» e
iyi'c‘”t“dummblupuahwu S ,
- ..mmxodecuotn reczbidalenn M“P"‘mdiod,..;
| | mbntuormu. ‘ B '

‘ '-jf';'w&ctbtil plgau

. lao augu carta ds‘ccqtl- : o el .
' i‘- Poub mlado final d- 11 a-d:lu Wu&b en ml-m:".

A continuacmn se mestran 103 pnncipilea comeptal a wlm ui‘ :  ; L




C.D. + R. = T.C.P.

T.C.P. - C.C. = F.A.F.

En donde el fondo acumulado final serd el fondo acunulado inicial- ‘
de la siguxente asanblea.

Ejemplo: En la 4a. asaml::lea del gmpo "y de 150 mtegrantes y 60 cuotas —
- : por contrat:o se as.lgnazon dos cax:tas de conpra, una por sorteo y- g

una por remate.

‘ Se tuvieron los siguientes vaibr_es:

CFAL = 30 -

CP. . w 130

130
'}‘so



Q10 - 120 = 50

-Para la Sa. asamblea del mismo grupo, se entregaron tres cartas de :

: yconpra, una oor sorteo y dos remate.

o Sqi‘.'i”;ixiiieron‘ los siguientes valares:

. H
g

.A.I.

cp. - 130

C.C. = 180

FAL  + CP.  wCD S
e o F R & R2 oW TGR. o 0
TG - CC. wEAF.

. aplicacién:

W o+ a0 e a0
o e s os 8.

A EJ, £ondo acmulacb puede ser poa.i.tiw 0 neqativo depmdiendo dek-
- lu vatiablu quo Io intagran- cmrﬂo - poaitiw indica q.w el qz-upo se en-‘




cuenta financieramenta bien y que de continuar as{ en acumulaciones positivas :
serd posible entregar mis Vcari:as de compra en'menos tiempo; si el fondo acumu

lado es negativo indicaré:

;—meseentxegémaomcartasdecotrpraenemeso.esdecu'--"

que la cantidad recolectada de cuotas en total no es suficiente— L

pata paqar los contratos a los que se les a.ugno cart:a de conpra.

‘ e Queen elqz'upo varios integrantes se ,mntranj'at#_asadbs enaul

e

i< Que es posxble que hayan nimeros v:-i‘car‘\tu“eh\fel qrupo o

| Esms aspect.os deban de ser motivo de un: anélisis por parte de la-_",,-
emesa con el objew de invesugar lu verdaderas causas que prwocan que Eaat

".'J"; tuacién del grupo evitando con esto, que la enpren sacrifiquc tuu propioe -

‘ £ondoa para £inanc1ar a 10. grupos qun presenten saadoa negat.wo: L

e Para prevenir una ponble entreqa doble o triple do carm de cm— B
FEE .“fﬁpta por renate en una asanblea en la cual puade lber asficit antes do s --
e ‘inici.q, se debe hacer wn preblance de 1a siquiente forma: -

CFAL + CPR = ¢.p.
c. D. ;_',- C.C. = 'CMR.
De donie ‘ »

A los fondos sean mgativoa vy asi pcdat tomr una decisién para nzvelar 1a si—-'



C.C.. = Al mimero total de cuotas de contratos que se les po—

dria asignar carta de compra.

'C.M.R. = Cantidad minima de cuctas que se deben ofrecer en rem§_

te.
.- De esta manera se determina con anucipiclon 1a cantidad que deben‘-
'de sumar las ofertas para que ‘sea pos:ble la entreqa de d°' ° mas C“tas de e |

: f’ conpra por wnate en la asaublea. e

Eﬁjaplo: En el grupo "X" de 150 socma y 60 cuotas por contrato se efectua';-;" S
"el prebalance para la 6a. asanblu. ‘

" Valores:

PRI

-t T

PRI

| /5180 plensa entragar tres Cartas de compra, wna por sortso’y dos




por remate:
Valares:
C.C. = 60 x 3 = 180 -

Férmula:

. GDi - CC. w-C.MR.

Aplicacidn: - .

186 - 180 = 6

‘ E:l grupo cuenta con. la capacz.dad suﬁcxente para otorgar tres car
m de capta sm importar. el mxnero de cuotas a pagar en temam ya que el -

"C.H R. ec pontwo. o

7 s stsepennramtreqarcuatmcarmdewa,unapormtaoy—
' "; "";t.ru ‘por rcaate. variaria unicanenu el valox- de c.c. qmdando S

6D - CC. = MR



‘Aplicacidn:
186 -~ 240 = (54)

_ . . _
Por lo que podemos observar en el ejemplo anterior, las tres mejo-
re.l oform deberidn xgualar o] superar el c.M.R. de 54 para angnarles cartas- -

de cma. _
. Créd:.m a otorgar

: - La. cantldad de cred.lto a otorgar es la dxfer:encia que ex:ste entre i

' las cuotas pagadas y el iuporte a paqu- Gel: conttato estimlado en el grupo -

ala £ecba en cpe el soclo nbtenga 1a asanacion de la cax-ta de compra para--
‘el whiculo. ' : : ’

_ , De acuezdo a 1o antericr, el inpotte del cred:.to podra variar para 53
:  '10' integranmdemmsmgtupo, yaqueamcuom paqadas nenot es el - -

‘credito ¥ vicwersa, entme menor mmero de cuotan pagadan mayor es el credzto.

Una’ vu qw se detemna credito a otorqat, la emptesa reqmere - f'

‘qu;cl" mteqrmte qarlntice la opatacwn mediante v.xn ml pn'a lo cual se -~

i roaliza una invutiqncién Lnicial al intagrmtc con respscto a los swxuentestl .}’: o

bw-rimcia dc paw durante el lapao que transcurre entre el 1m
cia do 1: operacion y la adj\ﬂxcacién de la carta dn comra, pa-

v ra taner una xdea de cual ha aido al coupottamiento del mtegran

'.-‘30- ”




te con respecto a sus pagos.

- Cunmicabién constante del departamento de crédito y cobranzas -
de la empresa con el i.ntegranée a fin de tener todos sus datos -

de localizacidn al ch‘a..

. - Monto de crédxto que varia de acuetdo a 1aa cuotas que se’ lle-- ‘
k ‘ven paqadas ala fedu de adJud.icacion. o '

Dependxe\,do del resultado del anilisw se establecerén las caracta‘

' zristicas del aval solx.citado ya que, ‘sz ae. ha temdo una buena expenencxa -

oon el mtegran@e es nny probable que’ la enn'esa sea miis flex:.ble al otorgar«

' el credito.

‘ E Una vez que el crédito es aumrizado, el im:egrante debe suscribxr' - |
o -ijiun paqate unico amrtizable ‘por- el :.npotte del crédito otorqado con la carac .

| ',uristica de que lleva mscrit:o la leyenda de. No Neqociable " por el hecho- =
de que: la enpresa no financia al integrante- dx.cho paqare dehera cmplir loa—,

reqnuitos‘ que utabloce la Ley de 'ritulo- y Operaciones de Cridito, el tipo-

- i:;"‘aclaraci.on de encontrarse u.bre de p:oteato y tener la fxm del aval.

o Satilfecho eata requisitn h enp:ua axti.ende Yy entroqa laxclrta-

o ida coq:ra al mteqrante la cual com:iana

in-

. _,de,im,eresea upratorioa en loa casol do mra de pago, m Contienen la __ |




~ Nombre y direccién de la empresa que la extiende.

~ Nombre de la persona a guien se’ le asigna.

- Nombre y direccidn de la distribuidora a quien va dirigida.
- Importe utilizable para el pago del seguro. | ‘
- Inpo.rte utilizable para el pago de los &éﬁutes.

Importe total de la carta de compra.
- Fixma de la persona autonzada por la eq:teaa.
~ = Mimero de folio. :
- Fecha de expadicmn y fecha de vencmuento. o

Entre lag caractensncas de la carta de compra se encuent::an las- o

sxguiemfes :

- - Se e.xtlemle a favor de ‘u:n.a persqné,deté'r\ﬁg»i_hada y no 'eS-‘vnegc‘p.cia—-‘
”ble.‘ | L & Sl R
- -1la enptesa queda oblzgada hac:.a la distrmidara, por el mporte-
" total’ de la carta de coupta. |
y"--l-:l uemimdelacartadecamraesdesexsmsescontdas a: par
urde lafechadee)mdzcmn- transcutudo este 1apsoqueda anu e

lada. en caso de que esho suceda se exuende otra.

La distr:.hndora tau como , dinero en efecuvo el inpurte de la —
carta de eupra nupre Y cuando se utilice par:a el fm que la ongmo' ‘al---
i »recibi.rla lemta un padxdo ¥ le entmqa un recibo al adju.iicatano e m1c1a- :

' 1oa trbitu de entxvga y aeguro del vehiculo"'f cuo de que haya dxferen—-v

- ciaa otiglnadas por- 1a wa de ecpipo opcional; el arljudxcatarm dehera cu-"
btirlas o garantizarlu antes de recibu' la umdad




La péliza de seguro deberd estar vigente desde que el adjudicata—-
rio recibe el vehiculo hasta la terminacién de la operacidn, teniendo como be

' neficiarios a la ampresa y/o0 al socio y ser de cobertura amplia.

Adenis do la um.dad “le son entregados al socio; placas, tarjeta -
-] circulacxén tmencia del ano ﬁscal que corruporda y la pol:.za del sequ-
:';t m. por 1o qao u dube fu'm de uca.bxdo

8 ‘Para qnnntizar el: adoudo huta su’ tm:al limidacmn, 1: factura '
01 m;atén qundar&n en podar de h anprua. puvio convenio’ con el ad;udxca—

v ‘ La qanntia del autané‘nl esti a catqo da 1a distnhaidora de e
acuetdo a loo témims quc corre‘ponden o ueqo ¥ uso.

Cuamb el ad:udlcatano temme ds mar la obligacion contra:.da -  ; :

‘ 1; aweu le ont:egara la: factura mjotdn y el pnqaré y se f:.rmu'a un f:u-u-_' “_. '
: quim de opctacién entre las doc pu'tu S

S El eobtode la clrta do_ccq:n b h diltxihxidota a la enpreu se

Hasuvaqui se ha msbo la vorsidn nis actualizada del s:.stma—

' f] a. mto financiaienw ain elbu-qo existen uu prohleman debidos al 'txempo L
"ﬂ"‘d-mracimdelgrupocnn son




Aurento de precios.- Camo se 1ndic6 anteriormente, el valor de la

- carta de comra se va reajustando conforme el valor del vehiculo va aumen tan-
do; esto se debe aclarar con el cliente cuando se le informe sobre el manejo-
del. sisbama, ya que si los ajustes se llevm a caho sin conocimento podré -
crear problemas ante la Procuraduna Federal del Consumidor. Antermmente -

' ,l_a’l‘c‘mt_as sélo se aumentaban a los-i.nteg;antes Qe no habian adquirido el -

: aubaaévil aﬁo‘ra la ney ha. optdo por reajustarlas en. ptbpotcién a-las' varia- :

| -“lcinne de. los puciol de los. wtonévilu. por 1o tlnto enbaae al nuevo pre o
: i,cioc ‘los: integnntu del qzupo quo no hayan saldado el total du m cuota-
o umual tandrin la obliqacion de cubrir las cantidadu que por concepto dg ‘
. mtoa rmlte tanqm o no el autnmovil ' 3

Camelacionea.- A lu apetacicms canceladas se les oomce cam bl

) ju y unicanenta ae pruent.an oon los integrantes que no. han rec:.bido la unz.—
dd Pmdmmdetrestipos ' R N

'7 - Por solicimd del cliente. Ocurte cuann‘o éste cancela volmta—-' o
) rimante el conttato celebrado' es recpilito mdiq:emable que -“,1

la 3 constatado por ucribo

o Por lolicit\xl d- 1. c:[a. La elptm thm ol ‘m de roscin- _

air ﬁivoral o ammuvmu o1 contrato, si'el integrante de-
L jadepagumfomm&vado-cmmobnq&ﬂou a‘iau vez
 a devolverle sus cuotas, de confomidd con los ;u'ocedimianm s
autorizdolpothloy C g i

= Por transferencia.- Sucede cuando el integrante transfiere sus




derechos y obligaciones a una tercera persona, debiendo reunir -

los siguientes requisitos:

- F.ncontratsé al corriente en sus pagos.

- qu:resarlo por escrito. |

-Lapersonaquebomael lwardeotradeherapaqarlacuota
de imctipc.wn
Investiqacién al nuevo mtegrante.

' - Autonzacion de la uuesa

S I..as bajas por solicitud del cliente'y por ‘lgﬂcki;’_‘. . tienen como =

= Un desemihbno fmanciero dentm dal qmpo, ya que se dejaré -
g de percibir cuocas dutam:e el twlpo que tarde en ocuparse el 1u*:‘

‘gar vacante.

_'—Quelammtaqaqndewmlumtaptamaeda-— '
grupot nmvu hacxa los lugam v.:antaa

'4-‘Que tangaque realizar la dewlmiéndelumtuqsu 11qui-- L

aomptopurtrmfmia. ' S

A 1u potsonudadude baJa oo lu nmi la mmcim de la.a apor .
tacionu (midorando ln mcm- u'evhtu on al contnto) dent.zo de .  ' | .
J_L"los,lo d.{u siguunm a la focha en qu- lmbium lido mtituidos, y de no-: :
m asi hasta la liqu:idacién dcl ptcpio qmpo Pan pnder mnm esho la : ;;5




ergresa podré cubrir dentro de cada qrupo las vacantes de integrantes no adju
dicatarios que ocurran durante la vigencia del mismo; el nuevo integrante de-
'beti cv.brir pr'evimente ala empresa las apartaciones anteriores a su ingreso,
al valotviqmtemel mntode lamtitwmnyensu casg,’ la cuota de ing

cnpcxén

Mi wmquesx el tiempoutablecido paraungrupofmradelz :

»_ oGOcuom,encasodequamsemtituymlupsrlomqmsedxemdebav
| ,,: :)a. las dwolucioms se harian 120 60 um deapuéa de Lnicudo el qrupo Es
- ta fom do dwolucion se fmﬂmnu o qua ai e efectuaran irmdutmnte,

'."tendrh ‘que. haber en cada qmpo un aoporte fmancuro suficientmnte £uerta- :

‘ para paqarlas, lo. cual no es pasiblo ya que las cuotas entnqadas pnr lo- m-‘__

‘ .teqranm son utilxzadaa mmdiatmente por la mpresa para ‘el pago total de-"

"),’la'mtadewaymién. s - '

La trwfetemia no. tmm lag comecuencias de los otm tipon de-

- cancelaciomn. ya cpe

A "':j- Fimncurmnte no afacta al’ qrupo ni a la empresa. porqu al in
N uqrante aubuututo uquin paqando m motas mmualu

“No u;duvian lal wnm, puuto qn ol Mtagranhc quo tnn:fh-v'

bmca él uino a la parm qu. ocwn . lugu-. e

A - No hay dcvolwidn pom codu lc- plgon mlledu a la poraom

aqn&: le tnnn!iom' el colwanioecmdnicoque ungl ol mu-,

qrmu con 01 am:itum es pcr s exnluniva cunnu 8 :upnma—— »'




Para evitar que las bajas sigan afectando al grupo y a la empresa,
debe mantenerse lo mis estable posible el nimero de integrantes; por este mo-
tive son utilizados los reingresos y la venta de vacantes. Los reingresos ---

" ocurren cuando un integrante dado de baja por €l mismo o por la Cia., pide a-
la é;presa" volw)er al grupo que pertenecia; para que esto suceda debe solici—m

tarlo por eacrito y pagar las cuotas atrasadas.
- Socics morosos.- Los podemos separar en dos grupos:

' -Socxoa sinautomvil.—Aluqaeencasodemradepagosoaplx

can las dxspoaic;omu Que se han mnczonada con - anteriondad co e

mo pucden ser. no partu:iplr en las asambleas, cmcelacién del -,‘b _
: ccntrato etc.. su retruo se. dabe pnnclpalmt.e a:

le ha sido asign:'h ll carta de cmpn.
Aunanto de precxol.
- Créditos mal autorizldol

"mconncumciu pordejar do mu son lu quo utablece la -

8 uy .dn ‘m‘.wloc y Operacxonu de Crédito. La mra de plm en eat:e o
: ‘_g:'upo ao debe fu:ﬂmnulmnte a cr&htoa ll\ll autonzados

i Li‘l-lidlciéﬂvdn QI“PO' mime diu despuén da 1hvu:ae a cabo 1. e
‘\llﬁ-l\l ldjudicacién de un grupo la uuan deteminari al flujo de fondos <

no - Deamralizacion por el tiaxpo transcu:rido en el qua no - N

- s«:ian con unidad. - Son loc que al recihir su uniclad han fimudov:”' e
un t;[tulo de: croch.to (plqaré) por el saldo pendiente de Pago. - |




final con el objeto de devolver las cuctas a integrantes que se hayan dado de
baja por cualquier motivo, y en‘ s@ caso, a quienes hayan aportado en exceso;-

o8l hubiesehlqﬁn rem;nente, el 75% se :épart’ira’ entre los integrantes que pa-

‘garon puntualmente y el 25% sorad para la empresa.




4.~ PERSPECTIVAS

A lo 1an;o de este capitulo se ha presentado un panorama del on--.
kgen, desarrollo y situacion actual del sistema de mutuo fznanclamlento en Mé-
:d.c Ccno mncionams aen el tema No. 2, el hecho de que ya exista una regla-
| : mtacxon que rija este sistama sigm.ﬁca que el publico consmmor pueda te- |
:mr conﬁanza en este dpo de ventas al adquxnr b:.enes y sea mas dific:l.l que
S _la -prm pu-da defrauda.r a 1os intaqrantes

L mel mmd'v“t"“‘mc" ﬂ iwortmtequesohaya-',
: :quhriu:b ol tm'ciomiento ch ut. tipo de dpresu, dobido a qun con.stx‘
va llll !om de incrmnur la dﬂnda del biu'l o urv:.cio qug mrcian_ o
S rl.l‘bsz.n, muwudo que h oferta se explrda por_las san c.m 4

| - Se pteuntan [mayores. opormmdadu dc lnrcado al hacer pos:.ble =

que 10. bhnu Y servicx.ns uoquon a nct:oru dn la poblacion —-
que antu no podrian admirirlol puuho cpo eutlbm fuora de --
sus posxbxlidades ocm:hicu. ‘ ' L

_:i-siuw-mcmnuqnlainﬂacicnhaelwadolo- ;reczosda—w

S "i"t"" m“‘ﬂ"m llpolibum.a dtobt e | ioe. -

Vﬁ"‘(Otﬂ mujadelshunuq\nmaurmmtaacndi'f'
lm,qlmmaocumaicm‘ n-hnud-io 2% sobre-
ll cuota -naul, lo eual viens: -icnb o SO'm el l# ldi‘-;




cional schre el valor del bien. Esto es atrac’t'ivo, ya que si —-
bien es ciert;o que mientras el cliente no cbtenga el automévil -
esta aportando su dinero sin ganar interés, si lo benefzcz.a el -
hecho de que todas aquéllas persona.s Que se encuentran dentro --
. del grupo 'y que no-han liquida&: sul cuotas mtalmnte, ‘coope=~
ran con una parte proporcxaal pan cubrir los mcremntoa en el
procio.ui dimmuye ol iupacto do los amlntos d. las cuotas -—
‘nnnlualu pan cadon lol mtegrmtu y u 1ogra que al £inal da— '
e .“la vida dc un grupo se obtamn un’ conto proudio ponhrado de -
| "-lo- bimu ) lervicxo- obo:qndoo qm ruulta Jqual pan todoa -"
;‘flon plrucipanm ‘sin i.q:nrtlr qn lu primru idjmhcac:.om—-
_“.hayan sido a procios mencres quo lu ultmu F.s dacu- aquellu-:ﬂ o |
‘ ‘puuom qun cbtiemn el b.i.-n ° nrv:.cio cn lOl prmm mm -k‘:f:' N

. .,_lyt.dlnalaadjudicaci&\dclubimalohxqodclavxdadel‘

qxupo ovitmdo 01 p.rju:.cio do luﬁ'it imrmtoc m 100 pre--: oy
‘c:l.on alas peuonu q.u son ad;ulicadal en los ultims meses. B

Dudo 01 p\mto d- visu qx-n pudn hlhor mditicacxom cpe --—’

hagmninatracdvo 01 lhtualconnm.do: ea-unon?' _‘ :

. : dor duigrndo po: la'qun, ol mtnn pu-do ur mdificado da 2
“"'-imnqupmdlolqulo nbul-nto ' '

"“ ;jsl. i.nugﬂnu a.l caqru- ol nqum do h michd por md.i.o de J.a o
e wr podri ccnlquu' un procio intorior dtb:do a qun 6st-.a -i"‘, ,‘;, ,';:; .
contxm:a noum pun eodu ha adj\d:icnm quo rn.liza.) -




En funcidén de lo anterior se puede afirmar que las perspectivas -~
generalas del sistema son benéficas para el cliente, la emgresa y se podria -
decir que para la economia en general, ya que se crean fuentes de trabajo, se
: imienenta la demanda de los bienes ypor lo tanto su produccidn y todos los- |

factores inherentes que de alguna manera contrihayen'_a 1a misma.

‘En los siguientes capitulos se nhncionan los resultados cbtenidos- '
‘de la mvestigacmn reallzada en una enpresa del ramo automotriz que maneja -
eata sutena lo cual me pe:mtxo fomular un ptoyecto teorxco-ptactico ' para

'analizar la factibllxdad de la .mversion en una emresa e este tipo. -







1.~ ORGANTZACION DE LA EMPRESA EN PROYECTO
- Organizacién juridica ptopuesta

Para la realizacxon del proyecto se reqxiers 1a ‘formacidn previa -
.,dauna empresa. Auncuando para mcho- autores no es necesario comcer la -
| ',(om juridicn yla o:qmizacién de la nim es convminnta :evuar estos as
J-" p-ctn- por 1u ilplicaciom- pudicrln tnnar cn la factibuidnd dnl pzoyec ‘

L _vftn y an h obtemién do 1°l rccuno. pnn s murunznion

; 'diar m su fomlacién lal al.tomativqn qun pudiurm ut abptdu y qb p.r—



mitan a la empresa obtener todos los elementos ‘técnicos, administrativos, fi-

nancieros y juridicos que se requieran para alcanzar un desarrollo adecuado.

Al elegu' el regimen Jurmico de la empresa que ha do camt;tmrse :

dehan mrse en cuanta los sig\nnntu factoru.

-31 upoocoupmm-dd-macuvmwanuuu. L

- Ln cancurhticu d- lo- aocioa. e
u ugnu:ud de’ 10: recutm ﬁnancum mnridnl\

,«_-Lafomcnm.ddu" "muumumw
S aa uwxm y zmdbuu-i Qe deba, unu- u’m

g ':cwidad'y hmilidad at:l.nhtnti a q.u' h‘pcl.tu 3 la qrcuV lan 1; -—_”
’f‘mi&ad-mabj-tim | SE



1.2.- Proyecto de la estructura organizacional - R

El t.:.po de orgam.zacxon tecmca y adnmzst.ratxva que se cons:dere—

’en la formlaclon de este ptoyecto habra de mflu.u- en el mnto prevxsible de

‘ los gutos qmerales y por 1o tanto en la VLabilidad del msm, de ahl que -




Y loa pustan que se establezcan de acuerdc con la namtaleza de

ln x:uvidms a teahzar ;




Asamblea
Gral, de
chionistas




requiere preparar, Junto con el orgamqrama un manual cperatlvo que dehe ser

',1faslgnado a caia‘ una de las umdades de dJ.reccmn, control y superv:.sxon que -




Comisarios

La viqilancxa de la sociedad puede estar a cargo. de uno o varios -
. »com.su'ios, quienes pueden ser Socios o personas ajenas a la misma. Entre las

funczones de los oomisanos se encuentran lag siguientes:

S Cerc:.onrse de que los. dinctivoa y admnistradores cuwplan con-_' S

yln »reamabilidades contraidas con la upreu _

Rsvinryp-riédicmentt lol activos y pnivm dc la u;nu y lu
opnncioms dc 1a ni.uu '

Bncwdecnhiéndulol minutndoruyenc\ulmiet:ov 0.-

mnnto an que lo juzgmn convemente cmvocar uanhlaal oniina :
:x'iufy},uumnnrm dc acc.tomsm " o 5

i.ntir con voz, pem sin voto a tndas 1as mxonu dsl comjo-'_‘ A Ly

de adiinistncxén y a ln uublm do aecxonistu




- Coordinar y supervisar las actividades directivas y adninistrét_i_
"vas de la empresa, Jjerarquizando las autoridades y responsabili-
dades de quienes realicen aquellas. ‘

‘Gerente general:

_ Es el eJecutJ.vo m:.gnado par el con-eJo de mnuttacicn para d:." _
: 'rigir la- operacians de la. eqreu -

o Del qerente qeneral depand-n en. tom dirccta el subgu'onte de ven*i
tas.y. el suhqeraute de aminutucion 2 finanzu SRR

i m.ﬁrmﬁ.m.

'riene com mncion obtener en lu condicioms vin favorablen lol - : o

: rocuraol finamhros qc:e la upresa necenta pan su oporaczén so-tmilmb < ‘
plra ollo lu t.lacioml apropiadn con la- mntituciam de crédito'-ui ©0-

- Io eondywar al ostﬁhcinionto de lu poliucu d-‘ mjo d. Ju rq:urm ad?j

__'eobnnul pln 1: ewnu uumm tien- cnu: funcién contmlar 1u activi-' o
;'v_'.f"'dadudohqruammru. , e

i . Dal mudeﬂén yfimnzudtpu:hn 01 jefednmtzol-,"é:'-f
?dl gnm 01 joto de coatnbilldld y cl jofc d- ctidito y cd:lnzu e

qxiridol hnciomb f_mdion pltl su opunimién}‘; d- pouticn\d- c:id.tho y—yf_':;':‘



Jefe de contxrol de grupos

'riene como responsabilidad el control administrativo de todas las-
funciones y opetaciones que se realizan en los grupos que se inteqran ala —:
cia., vigillndo los sxguientec aspacws

- Satuncidn financiera de cada FupO.
- Conuom de bajas, devolucionss y entregas de automoviles.
e -&utndhdtdoanntol rot-mm:u a lmgruposcrodoa
Pmncién d- 1n£or-l. _: ; R
- lugintro y cmtmldo los libro. ¥ actas de asanblea de loa qru- o

- Jefe de contabilidad

Quc tim cam funcién leleccionar y :\ptvinr Lo- situus cnnu-

g "-bles, de mjo dc fondol el pago de ln obliqacionu externu e intemu, ~ &

;.'l»fasi com 1a mpaxacmn, anélinu o interptetacton de los uudol fin-mio:or g

7 ‘i"m ann-hhncién pnr lo- futu:ou clhntu mrobmdo mlh: qn s su juici.o ,' '
ruultmnpmpudu plt'l i.nugnrlu a lu grupns d. la ch. ou'u ds m fun




- Lleva el registro de pagos efectuados por cada integrante en los

expedientes respectivos.

- Elabora toda clase de documentos mercantiles que :espalden los ~

créditos otorgados por la Cia.

- Proporciona mfomacmn acerca de la sz.tuaczon que guarda cada -

una de las cuentas de los mteqtnntes

. - Se mantiene en contacto con el despadloque realiza la 'cohranzaf

prelegal.

- Acuerda con el jefe de control de qnq:o sobre las bajas que de-

ben operarse en los dxveuos grupos que mneja la C:.a.
' muiliar de control de grupos
_ Lleva a cabo las funciones detalladas a continuacidn:’

i Se encuga d' solicit.r & 1“ aqemiu dutri.buxdoras 1a documn'
mié" "“‘-"“'1' que avln la vanta de automvim ( factura, o

tarjeton, temncn )

“ - Recaba lus dam necesu'ion pnra .l.n elaboncién de poluas de - |
v;daydanoe(segum.) ‘ ‘ Lo

- - Mantiene Y:.'con‘ttol'a_f“el archivo ‘de ducmntoa B R
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Auxiliar de procesamiento electrdnico

Es el encargado de procesar toda la informacidn referente a conta-
- bilidad y control de grupos', generando entre otros, los siguientes informes -
administrativos y operativos:

- Analigis de antigiiedad de saldoé.
- Auxiliares de contabilidad.
7- Balanza de couprobacion.
| ~ Estado de cuenta de socms
-‘ - Recihou de plqo
- Estadisticas de qx'upos
: - ‘ngadisﬁca's‘dex ventas.
- Némina . |

- Relaciones de gastoa
. Awdliar de contabilidad

o = Elahora pohzas de m;resoa egresos y diario. |
o - Elabora comiliacmms bancanas | ‘

| L Blabora declarac:.ones paza el pago de mﬂtoe e
wEL - Amuza y revin factung de ptoveedoru. - f

i - Elﬁora reportes de aaistemia. | N
- Auxilia al contador en la depm'acion de las: cuentas




- Recibe los pages de las cuotas de los clientes.

- Recibe las fagturas de proveedores para su revisidn.
- Elabora fichas de depdsitos.

- Custodia al fondo fijo de caja para gastos menores.
'~ Elabora los reembolsos de pagos de efectivo por caja.

- Hace corte de caja diario.
Muxiliar de crédito y cobranzas

‘v— mneJa y cantrola expodientes de los soclcs. H
e Apl:.ca los pagos de los socios.
| - 'riene commicacmn con los clientes para agxlizar los pigos no-
tifxcar fechas de uaableu de adjtﬂicacion propurucmr esta -

don de cuenta e infcmacion varh.
. Area de ventas
o :".‘sjt.pbqerente_‘de',ventasv

- Lbeva a cabo las funciones que a contmuacimse de't'all_an{

Elabora planes de Venta promcién y publicid-d

Se encnga de llevu- a caho las oporaczones de venta mas impor——
tantes de la empresa. e
Cmt:ola a los supervisores de v-nta

Se encarga de dar capacitacidn a lou wpezviml.

Reporta a la qersncia general lu utadisticu de vanta -nuua
“les.

‘ N ‘ - Csa-




- Propone incentivos y primas para los vendedores.
- Mantiene buenas relaciones con los clientes.
- Funge como representante de la empresa en las reuniones de adju-

dicacién.
. Supervisor de ventas

: -Se dv.:ari;a de aseéorar Y capacitu‘-:a los Vemiedores.
T Reporta al gerente de ventas el record mensual de su grupo.
‘ -Resuélvelosproblemsdesugrupo |
-~ !unt:iene buenas relacmnes con los clientes. o
-. - Caopera con el suhgerente en la fomac:.on de los planes de incen

tiv_m’.

| ”— Realizan vmtas. , _ B
L ; - .-.uenden al publico interesado en conocer el sist-ana propozc:.o—" '
- nandole ‘informacidn ya sea telefénica 0 personalmnte tanto en—‘

las oficinas de la cia., como en el lugar_que le sea mis conve--

ment:e al clienta.

- - Hacen promcmms du'ectas del. sistm por: mdio de visitas a-=

dlpresas sirdlcatoa asociac:.ones etc.

Ademis del personal mmianado sera necesano contar con personal-‘ g

da lpoyo camo sacretarus y mensa;eros.
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El cuadro No. 3 muestra la estimacidn preliminar del personal admi
nistrativo y de operacidn requerido al inicio del proyecto, el cual estd basa
do en los requerimientos minimos de otras empresas del mismo giro y capacidad

similar a la considerada en este trabajo.
1.3.- Linea de negociocs

. En esta parte se expondran los sxgu:.entes com:eptoa al respecw -

-'del proyectoquenosocupa
El servicio que se ;xesta

En lo referente a la linea de: neqoc:.ol, en un sentido nuy anplic -

se puede decir que la enpresa se dedica ala coupra—venta de autcmovilen me~

‘ dlante el autana de mutuo financxmento° sin embargo, al. profmdxzar un po-

co ma.s sobre el funcxonamiento del sistem sSe lleqa a la conclu.smn de que -
en real:.dad " vende un servicio " que consiste en la formcion y aduinistra-'

: c1én de grupos de personas que se interesan por la- adquiaicion de un auhomo-

‘vil, para esto’ se luscr:l.be un contrato entre la q:esa adlumstradora y 103- : ;

7 _intereaadm a fin de req:.r sus relaczones Yy garantizur de que lea aera entre-
‘ gado dicho. mtnnSvil si cmplen ln cordicioms plcudu

~ Insumcs requetidos para prestar el servicio |
Estoc indican si su dispom.bilidad mtrimc el tsu‘io &l proyec—*

: _ to o atmem:a la ccupeut:l.vidad del servicio an el nrcado Son’ los liguzenhes o




Cuadro No. 3

REQUERIMIENTOS DE RECURSOS HUMANOS

o, , .
Direccion y administracidn general

l - Gerente general

1 Secretaria ejecﬁt’iva

" Area administrativa v. financiera .

Suﬁgerente de admin. y finanzas
| Secietaria

‘Jefe del ‘depto. de contabilidaﬁ

Awdliares FE
Jefe de depto. de crédito y cobranzas
' Auwxiliar L

e e e e P e

~ Mﬁexisajero{ :

B Area de ventas

o IS\.xAl:iqé'z"ent_e, de ventas -
1 . Secretaria ‘ .
~ 4 . Supervisores

2 Vendedores

ST B




Ldgicamente los automdviles, para los cuales se cuenta en México -

con siete plantas armadoras gque son:

Chrysler de México, S.A.

Ford Motors Company, S.A.

Renault de Méxice, S.A. de C.V.

General Motors de México, S.A. de C.V.

]

Nissan Mexicana, S.A. de C.V.
- Volkswagen de México, S.A. de C.V.

* - Vehiculos Automotores Mexicanos, S5.A. de C.V.

Hasta 1981, la disponibilidad de automiviles se habia encontrado -
extraordinariamente resfringida para las empresas éue operan con el sisteitla' -
de mucuo f£inanciamiento, debido bdsicamente a que se presenté.durante un lar;
go periédo, un aumento constanté.de la_dém#mia de dichos bienes tanto de tipo E
individual, como por la agregada por las empresas de auﬁofinan‘ciémientb que -
no habién sido consideréda‘m deritm de los pronésticos de ;lentas‘ de las Cias.y

armadoras. sin embargo, a partir de 1982, a causa de la sii:uacmn dificil de~

. la ecomm.a mexicana, esta demanda ha ido en decremento ocasionando una acu-

' mulacuSn excesiva en los inventarios de todos los distribuidores y a su vez -
-una teduocién en el ntmo de produccxon de las: plantas amadous que hace que
Cola dupon:i.bilidad de estos insmms sea sufic:ente para todas las empresas que

operan con este s.tstema de ventas

Ot.ros msumos son los seguros y deben contratarse para asegurar el - .

 pago de lan aportaciones q.le esten perﬂlentes de efectun:se. o




- Existen dos tipos de seguros: de vida y de datfios; el primero se --
utiliza en caso de que el integrante fallezca, y cubrira el adeudo a la fecha
por lo que el automdvil pertenecera automaticamente al beneficiario de la per

sona fallecida.

El sequro de dafios también es importante ya que en caso de robo -
.-al integrante no le mteresara continuar pagando sus cuotas, por- lo que e]. -
_'seguro se mcargara de cubrirlas.

-En anbos casos es pecesario - que al conttatar el Seguro el prmer -

- bmef:.ciario sea la enpresa de mutuo fmanczamxento. En el sequro de danos ien

' caso de haber alqin remanente dste le serd entregado al lntegrante.

.Estos seguros se pueden contratar con las siguientes compaiiias:

Grupo Nacxonal PL’OVI.MIEI S.A. Cia. de Seguros. =
Sequros Irdependencxa Bancreser, .A.‘
- ae(_{U!'OS la Comercial, S.A.
- Segurns Bancouer, S.A.
Seguroa Anérica’ Bananex, S A
heguradora Hidalqo, S.A.
Asequradora Hexlcana S, A.

|  - La Interanem.cm S.A.; cia. de. Segu:o._ L PR
=~ Seg“ros la Repubh.ca S.A.. '

: 2 " - T




Sefialando el abastecimiento asegurado a distintos ritmos de opera-
¢idn, la deperdencia de las importaciones y requerimientos para proporcionar-
el servicio de una manera rapida y eficiente. Existen dos alternativas para -

escogerlos.

- Se puede tratar de negociar directamente con las plantas armado-

ras el abastecimiento de unidades.

- Se puede comprar directamente con los distribuidores las unida--

" des requeridas.

La eleccidn de cualqu.l.era de estas dos alternat:.vas depende del -

volmnen de compras que tenga la empresa comtz.tu:.da para que en determinado

N _‘momento logre que las plantas armadoras la cons:deren tan .unportante como lo- ‘

‘' 'es una distribuldora. No obstante considero que lo mas adecuado al inicio de -
vlas operaczones ‘sera contactarse con las agenclas dxstribu;ldoras para que le-
surtan dzrectamente las unidades que se recmleran, ya que el volumen de com-~ .
‘pras sera reducldo Yy por consxguiente no sera my atractivo para una emptesa-—
f’armadora' ademis de que la mayor parte de este tlpo de en;resas ya cuentan---'q

con su propx.o s;stema de rmtuo flnamzamzento patroc:.nado duectambe por to ‘

da la red de conceuonanos.

De esta manera como ya se dijo antermmnte lo mas cmvemente -
e es. celebrar ‘contratos de sunu.nutro de umdadcs con aquellos d:stribu;xdores Ty

' qu- ofrezcan las mJares cond:.cioms.

1.4.- Aspectos laborales




Debido al reducidc volumen de operacidn y a que se trata de una em
presa comercial, no serad necesario establecer un contrato colectivo de traba-
jo por lo que serad suficiente celebrar contratos individuales con cada uno de

ellos.

En estes contratos quedardn establecidas las comdiciones bajo las-
cuales se llevarad a cabo el trabajo para cada uno de los puestos, asi como -~

: laauo‘hligaciones y derechos de cada una de las partgs contratantes, las cua-

les no podrin én ningin momento contravenir a lo expresado en la Ley Federal-

‘del Traba)o. Dentro de las corﬂxciones de trabajo destaca el hecho de que se-
t:.ene forzosamente q'ue capac:.tar a todos los enpleados en caia uno de los ni-
’,velea de la orgamza;xém este aspecto es necesario tcm_arlo muy en cuenta ya-
que la capacitacién constituye una carga para las utilidades, por lo que es -

necesano que se. cuente con - un proqram Que pueda ser elaborado dxrectanente— _ ‘

dentro de la enpresa, tomanda: parte en su fonm.xlacxon el gerente genetal el- =

.s_ubgerentev de Admdn, y finanzas y el subgerente de ventas. Este’ programa debg »

- rd quedar registrado ante 1aséut9ridades correspondientes y llevarse a cabo-
‘V'désvde' el prin-;t aﬁo de bperaciones, y telﬂra"qué,ser directamente en funcién-
) vde 108 puestos que. vayan a ocupar las’ personas que sean contratadas para tal- i
efecto, por lo que en el primer afio, los gastos de capacitacion podran ser’ -‘
: aprovechadnu diractmenu en beneficxo de la- p.opxa empresa. . ... - B

| Enlomerupectaalasptestacmnesaqueterﬂréndered\oloeem'
i'pleados para, llevar a cabo ‘este proyecto ea necesano aclarar que durante -

‘105 pnmros anos debetén ‘ser: lzqeramente auperiores a las establec;das por _

.1' “Y E‘ederal del Trabajo; ya. que si esto no ocurre asi el hecho de otorgar‘(."‘?

Couna mayor numem de prestaciones puede afectar dlrectanente la rentabilidai -__

-6l -




calculada.
1.5.- Interrelaciones industriales

Como ya se explicd al hacer mencidn de los antecedentes del siste-
ma de mutuo financiamiento en México, en un principio la mayor parte de las -
empresas dedicadas a la comercializacién de automdviles mediante dicho siste
ma, formaban parte de un grupo comercial, créandose 1a ea;xesa con el vnico -
R 'y exclusivo fin de aywdar a incrementar el voiunan de. ventas de las Ciag;, —

. distribyidoras que formaban parte del mismo; sin embargo en esu.casb;m 1“2 .
taré a elabdrat el andlisis de factibilidad de. operacidn de una emresa de -
mt@ financiamiento dedicada a la compra-venta de automéviles, pero que no -
forme parte de un grupo comercial; es decir, se hard un andlisis margmal de-
1a operacidn de esta empresa manejando el sistema mmlonado. Debido a esto--
las relaciones irdtxstriaies se limitarin a aquellos 'contéctos que se tengan -
) “con los p:bveedores. en este caso, a agencias distribuidoras de autonévilesb -
que en un momento dado garanticen la entrega opartuna, rapida et'xcxente Yy un

mejor costo de los vehxculos que la misma requieta para hacer mis ag.tl 8U  =--

T -operacmn Yy benefxciar al pubhco consmddor ‘que ha mreaado al ustema

1.6.- Autorizaciones

7 De acuerdo con el aruculo No.29 bis de la Ley Pederal de Pmtec-- o
v cion al Constmu.dor , en el aruculo No 38 de su reglamanto indlca que para—-
<ubtenet ‘la auto:izacxon qperpermta opgrat el srxstgma,d‘e,mtuo fmanc:t_am;ento
es necesario que la empresa peticipnarié presente um‘ mlicituxi'm la forma -

(aprobada por la Sria. de Comercio, asi como los documentoe que en la misma -



se indiquen.

El art., 392 del reglamento citado, establece los requisitos que -
se deben de llenar para que sean concedidas las autorizaciones de operacidn,-

"entre los que destacan:

- Que la peticionaria sea una persona moral constituida de acuerdo
con la Ley General de Sociedades Mercantiles y demis disposicio-

nes aplicables.

- Que se muestre la capacidad econdmica, financiera y adminstrati-

‘'va de la empresa y la viabilidad operativa del sistema.

'=-Que se describa pormenorizadamente el sistema de comercializa—~-

cién _E;ue se desarrollard, ajustdndose al propio reglamento.
- V‘Que se precisen los procedumentos para el cobro v manejo de las
”.amrtu.iones que hagan los consunudores Yy en su caso el fondc de -

.. reserva.

- Que se. cubran los derechos por la expedicion de- las autonzacio— S

' nes y por los servicms de mspeccion Y vigllarcxa.
- Que se proporcione la demas mfomacmn que en relacion a las -
L fraociones anteriores requiera la: Sria. de Comercm Y Fomento In

B dusi;rxal,

N % R




‘Asimismo el art,, 402 del reglamento menciona que las peticiona-—
rias deberdn acreditar con la escritura constitutiva su legal existencia de -

acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles.

El art. 419 del reglamento menciona que la capacidad econdmica, fi

nanciera y administrativa de la empresa peticionaria se acreditard con:

- Capital social proporcional a las operaciones anuales que reali-

‘ce 0 pretenda realizar.

- Estados financieros del dltimo ejercicio, o en su caso estadcs -

financieros proforma con 1os anexos respectivos.

 —.- Estudio de viabilidad operatwa del sistema que contenple las -
‘comciones del mercado de los bienes o servicios que se preten-
dan,comrc:.a.’l_:.zar, analisis del sistema que pretendan operar, -
"evaluacién y prcyecéidny de precics, fuentes de financiamiento,y-i -
; corx:lusion del estudlo el cual deberi ser firmado por el titular
 del Ccmsejo de Admdn. de la empresa y un profesional responsable )

- 7 -_-”Dmem de formas de papeleru a uuluar en 1as operaciones rela

tivas al szstema

-1la demés infomacxén que requiera la Sna., de Cmercm y Fomen—
‘«to Industrial. .
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El art. 422 del reglamento preve los requisitos minimos que dében—-
de contener los contratos a célebrar entre la empresa administradora y los so
licitantes. Estos contratos deberdn ser aprobados por la Sria. de Comercio si
sus cldusulas y demds datos se ajustan a lo dispuesto por la Ley Federal de -
Proteccién ‘al Consumidor, al reglamento conducente y a las demis dispbsicio——

nes aplicables a los términos de las autorizaciones que se concedan,

'La Sria. de Comercio y Fomento Industria]. Qigiléra"qtie‘ la publici- .
dad cunpla con lo senalado en la I.ey Federal de Proteccidn al Cmsmudor y -
‘ ordenaté en su caso, que se hagan las correcciones o mdxfz.cacmnes que pro—
‘ -cedan quedando pmhibl.do que la p.blicxdad miuzca al error a- los consumi-- - -
'dores sobre los requ.i.sxtos Yy procedmuentos de adjuixcacmn o sobre las carac :

‘ terisucas de los bienes o servicios que se ofrecen

 Elart. 459 del reglamenuo preve que las empresas admnmtradoru— L
: gaxantxcen ante la Sna. .de Cometcxo y E‘omento Irdmtnal el oportuno smninu

_ tro de los blenes 0 la prestacmn de los sechms en los sig'uz.entes temims

.~ Con los convenics que- hayan celebrado con los fabn.cantes o los-;' ;

proveedores que pmporcmnazan los blenes o serv:.czas.

‘if - cOn la fnnza equ:.valmte al 2. 5 dal. va.lor tnul de la operacionf. i
- por cada grupo que se autonce. Si el convemo celebrado por 1a-
emresa admnmtradota con los prestadores directcs chl serv:.cio

hmlica la obligacidn de estos ante la Sria. de Ccnercio de- sumi

niat.rarlos opormnamente ‘la Sria. podra eximrla del otorgmmAﬂ
todelat‘ianza.v Ll




El art. 462 del reglamento se dispone que la fianza debera ser =—--
otorgada a disposicién de la Sria. de Comercio y con cargo a la misma se cu--
brird la reparacién a aquellos adjudicatarios cuando la empresa no cumpla con

la entrega de los bienes o servicios,

El art. 47¢ del citado reglamento éétabléce el numero de grupos --
con que podra operar la empresa; su aumento o disminucién sera determinado --
por la sria. de Comercio y E‘cmnto Industnal en razon de la capaculad econé-

) :mica finamxera y admmisnauva Yy la v:.abxl:.dad operativa del sxstema y en-

e vista del ctmplmento que la empresa haya dado a la Iey Federal de Protec--—. ‘

7 cion al cOnsmmdor, al r:eglanento yala antorlzacxon parflcular que se. le -

: 7-:haya otorgado

En caso de que se mcurra en alguna anomalia, se le aplicaran ala

i ,mpresa las sancxones establec1das en el capitulo VII del reglameni:o. -

7 Para un estudio mas detallado de los aspectos menc:.onados en este—_
apartado se puede consultar el texto integro del reglamnto correspondxente—
al art:.culo No. 29 bis de 1a Ley Federal de Proteccidn al Consumdor publica—

,do en el Diario Of1c1al de 1a Federacwn , el 7de junio de 1982.

R I




2.~ INTEGRACION Y ESTUDIO DEL AREA FINANCIERA
2.1.- Analisis del flujo de efectivo

El manejo financiero de los grupos es uno de los aspectos principa
les dentro del desarrollo del 'sistema, ya que de éste depende fundamentalmen-
- te una adecuada administracién y el mejor aprovechamiento de los recur#os eco
némiéos_ con que se dispone en cada grupo para fines tanto de adjudicacidn de- 7

automviles, como de manejo de los fondds.

Una de las prihcipales caracteristicas pafa el buen .funcvionamiento E

del sistema és la independemxa con que se deben mane;ar los fondos de cada -

grupo, ya que 83 llegasen a mezclarse vy no se pudleran identifzca: répi.aamen-
‘ te, se crearia tal confusion que seria muy dificil el control de cada gx:upo -

en Ecvuantovav sus 1n;resos Y egresos. :

v ‘ Para ejercer el ‘control de los grupos de una manera senczlla en --
cuanto a sus’ mgresos y egresos, se deben tener dos cuentas en el banco wna-
' ‘de las. cuales sera para el funcmnamento de los grupos y la otra: para el ma~ .
'nejo de los fondos de la empresa.

De la cuenta de los’ gn.lpos se deberan de’ efacmar los pagos a pro-

"veedores, a las c:.as. de seguros devaluc:.ones a ex—mtegrantes de qrupo, loa_ .
B ‘ transpasos a 1a cuenta 'de la enpresa por comepto de comisxones y los transpa-

o sos correspondlentes a sancmnes que se le imponen a Mtegﬁnfﬂ' por P39°3
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Camo se puede apreciar en el Diagrama No. 2, la cuenta del grupo -
funciona de manera similar a un fideicomiso que se encarga de administrar los
fordos o recursos puestos a su disposicidn para realizar los pagos a las dis-
tintas entidades que brindan el servicio o proveen el bien en cuestidn, y en-
los casos que corresponda al pago de las devoluciones por las operaciones can

celadas.

El operar de esta manera el flujo de efectivo pennite tanto a la -

enpresa camo a los grupos saber la situacidn f1nanc1era de cada uno de ellos- o

con relativa répidez y con un grado muy alto de certeza, la cual a su vez per 5

mitira tomar decisiones financieras rdpidas y oportunas.

Este cont:ol financiero es senci.llo, no obstante requiere del res-

paldo de un buen control de upo contable y admmistrauvo para su apl:.cac:.on.‘.f

Con el obJeto de incrementar los 1n;tesos de los grupos asi cano -
'de beneﬁciarlos mednnte la entrega de un. mayor mmero de bienes en el menor

.‘tienpo posible, puede resultar practl.co que los sobtantes ociosos que se en—-

cuentran en las chequetas sean inverm.dos opormnamente en aquellos mtnm

-tos que proporcicnen un alto rendmiento Y una hquxdez .mnedxata como J.o son
los Certificados de 'l'eooren'.a de la E‘ederacién

" Con esta medida sé per‘sig‘qejn‘ trel objativob fmﬂamentales B
‘,“_—Ev:.tarlaexxsemciadedimmmxoso v
e Generar rerdimentos que ‘serdn aplicados en benefzclo de 10l pro

pxol mteqrantes del grupo.
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Flujo de Fondos de un Sistema de Mutuo Financiamiento.

El integrantse
efectda pagod

Diagrama No. 2
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‘= Proporcionar liguidez inmediata que permita aprovechar cualquier
opertunidad que se presente en el mercado para adquirir los bie-
nes cuando se prevea aumentorde los preciocs, posibilidades de es
casez o cualquier otro problema de tipo econémicb que a su vez -
pueda trastornar la buena marcha del funcionamiento del grupc y-

por consiguiente de la empresa en general.

--Esta sugerencia llevaria consigo’ la neéesidad,de tener un sistéma- -,
‘de informacidn m_és‘sofisticado ‘para el conﬁrol finapcigijo de los grupbs ad ._,..’,
| més'deb los respectivos métodos y pro¢edimiéntos'que leé son"éorfelat'iyos; sin
embargo, si esto se prevé desde el inicio-de la operaciénrdegla enprgs'a.estas
necesidades pueden satisfacérse mediante el uso de un s:Lstema electréni;:o de- g

pfoca#amienﬁa de datos.
2.2.- Sistema contable

Con el objeto de facilxt:ar la fornmlacmn y entenduruento de la me )

i cani.ca seguxda para la 1ntegracxon Yy analxsxs tanto de los presupuestqs como- .

‘de los estados fmancleros profotma en la presente seccidn se exporﬂré el -

‘;'funcmnamianto del sxstema contable que considero sea el que debe operar en -‘-'

“una empresa de nutuo fmancxamzento.

El sistema contable propuestn tlene algunas mdiflcacmnes que es:
‘ _'necesario destacar con. el fm de. que. 1a informacmn se’ apegue més a las opera . N
‘ ciones que se llevan a caho,, ya: qqe _al realxza.r la_ mvestlgacmn obvserveque—
los sistemas contables de las empresas estudiadas presentaban sérias deficien

cias, ademis de que no existia un consenso generalizado entre ellas al respec



to de la contabilizacidén de sus operaciones cotidianas.

En el apéndice se presenta el catdlogo de cuentas disefiado para la

contabilizacidn de las operacicnes de una empresa de mutuo- financiamiento.

‘Con el fin de demostrar la aplicacidn de las cuentas del catdlogo-
" qQue son tipicas del sistema y ademis desconocidas para las personas que no es
tan en contacto con el nusmo, el cuadro No 4 muestra una qula contabl.hzado-

: ra. ].a cual explica el proceso contable que se origina por la mtegracion de— '

- una persona al s:l.stema . que efectua 5us pagos y obuene su umdad asi como -

el caso de que un integrante al no obtener el coche abandOne el sistema y se-

le terga que hacer devoluciones.
o 2.3.- Anilisis e interpretacidn de los estados financieros

~ Con el cbjeto de que sea ccni:rensible la integtacién del adtiyo y-
" 'la‘estructura financiera de una a‘npresa que maneja el sistema de mutuo.‘finan—
ciami‘entc' a éontinuacion se desa.rrollaré un anélisxs de los estados finan—-- :
cieros de una empresa de este tlpo para lo cual en los cuadros Nos. S5y 6se-
) pre_.‘;entan la posicién financiera y el estado de resultados respect.l.vamente. -

B ’A_‘néij."éi;s‘ ‘de p\x")rééh&jesi-:integra'l‘gs; R

~ Posicidn financiera

_ Dentro de'los;:ub_rds‘déilac‘éi‘vd s.eﬂo'bse‘rya lo siguiente: 3T :

)
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lGuia Contabilizadora.

C ONCEPTO.
-] - '
Una persona que ingresa al sistemay paga su inscripeién,

-l

"~ PAGO la. H?NSUALIDADt .
A la'vez para la primera mensualidad que consta de: Comi-

8i6n de la empresa, seguro de vida, I.V.A. por pagar, la-

cuota de coche. ( Las cuotas aubsecuentesse aplicande -
la mismamanera ). ‘ , :

- 3 -
ANI'ICIPO PCR REMM‘E.
El Xntagrante ‘del grupo ofrece aportacioma por. anticipa—

~ . pagandolas en la nsmblea de. adjudicacién.

S ig-

: ANUDICACION POR RBWIE :

Debido al remate ofrecido por el intagrante en la asu--
blea éste resulta adjudicado,

Se: \!tllizan dos tipos de cuentas de Deudoms por Cuotu- s
 ya que son miximo 60 aportaciones 1as que se cobrardn -

12 de las cuales van a formar parte del activo circulante

..~ -y'las otras-48 se consideran a larqo pluo debido a qne-
o mon cobrables deapués de. un aﬁo. L :

Cuadiro No, 4

Hoja - 1/3
CUENTAS AFECTABLES.
Blnco- - VIn‘lk:ri‘pcioms.‘
Bancos S .' Ingresos por Canisionee.
S ' : Seguroe por pagar

. I,V,A, por pagar.
: -Acredorea por Cuotas.

Bancos . - Anticipos por Remate,
. . . Ingresos por Comisioms
. Segn:o- por- paqar :
o .V.A. por pagar

‘ mudom por cuotu c P. anigacionea por- ‘

contrato. .. .-

‘ Deudoru pormotnﬂb. Sequroa ‘por anar.




‘Gulla f'Contabilizaddra_;

-5~

o mmsonu.snmwm

Bste asiento se realiza cuando el integrante resulta

- 'adjudicado v llevaba un mnto acumlado por las cuo-
: tu que habia pagado : : -

;-6-

» COlPRADBI.AUNIDAD

El registro del adeudo. con el ptoveedor, asi como la

cancelacidén de 1a obligacién contraida con la perso-
“na que resulté adjudicada, pueat;o que ya. fué entreq_-
da la unidad.v i '

cem T -
PMDDELSBG(MDEMHD

© Al pagar la’ emresa acinmistradora el sequro se rea-'

liza el asienbo que se nmstra a continuacién. ‘

PA@DELAMENSUALIDAD

“_';‘;El Tegistro. de~l,aa cuotas que pagc un intacrumse ad- _
e ]judicado es el 1wiente. B L

‘Cﬁadro No 4
| Hoja  2/3

Acredores por Cuotas  Deudores por Cuotas.

Obligaciones por Contrato Proveedores.

Seguras por- Pagar

"bne\mresporCmtanLP
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o
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" Gufa Contabilizadora v e R . Cuadra Mo. 4

; Hoja. = 3/3
. ' DEBE HABER
~ BAJA DE UN INTEGRANTE: . . S , ‘ :
En el caso de que un integrante ; olicibe su baja, Ac:edbtea por Cuotas. Indemizacionea al G.
le quitan dos cuotas como castigo las cuales se lle- CoTe S0 Cuotas por Devolver.
© 'van a un Fondo y las demds le son devueltas al ﬁnal v ' :
.de.la vida del grupo.
| T
Las cuotas se deben devolver en el tiempp eatipulado _Cuotas por devolver - Bancos.
en el reglamenl:o, siendo su afectacidn: ' ‘ TR B
- 7
i LI(IJIDPBION D!‘.L GRUPO: - : . . ‘ - ;
 Cuando un grupo ya termin de operar, es decir se -~ Indemnizaciones al G. Bancos Grupo T
entregaron todos los:coches 'y se devolviemn todas - Bancoa mpresa L Ingresos por Canisiones ‘

'.\,_‘las ‘cyotas, ‘queda un remahente el cual va a ser dis-
-’ttibuido entre los 1ntegxantea y la empren.,, -




Depdattos en. Garlntia

~ CUADRO No. 5
MUIUO FINANCIAMIENIO, S.A.

Posicidn Fmanciera al 31 ge dicianbm de 1981,

( 000 )
ATIVO Irporte % PASIVO * - - Importe %
' Disponible; § 47,811 98 Corto Plazo $13,964 29
Caja, Bancos y Valores 2,114 4 Ohligaciones por Con - :
Cuentas y Doctos. por- tratar : . 8,447 17
Cobrar: - ' Lo Sequros - 372 1
.Deudores por Cuctas 35,225 1 Proveedores ' 4,71 10
Préstamos a Socios .~ 1,838 4 Acreedores Diversos .68 -
"DOCtOs., - por Cébrar - T 433 1 Sualdos y s/Sueldos por
" Rva. P/Ctas. Cobro mdoao 73 - _'Pagar. - 70 -
Deudores Diversos - 8717 1 ‘Inpm Y Ctas. por Pagar - 226 1
Op. No. Identif, en Grupos T 60 - _ U :
Cuentas por Cobrar . 482 1 S ' . -
Anticipo a Proveedores 6,43 13 ’Plazo:' 32,613 67
v .. Pagos’Auticipados 140 - An!égtzic!f_posm_por Remate 23,25 S0
Fr I ,Funciomrios ¥ ‘Empleados 579 - 1 . Cuotag por Devolver 8,278 17
i C - , ,Cuentas por pagjar - 81 -
‘ Fijo . $.:34. 2

Equipo de Oficina 627 1 ;

. Equipo de Transporte 170 - ' SU&\ PASIVO $ 46,577 - 96
3 : ‘ o . CAPITAL ootmm.e , o
Diferido' . $ 210 - _ Capital Social - 3,900 8 -

- Gantos de Imtalaci.dn : 221 - "Resul. del Ejer. Anterior (3,870) (8)

- Amort. Acum, Gtos. Inst, B2 e Resiil . del Ejercicio o v),808 0 4

_ Gastos de Organizacién 36 - PN

* . Amart, Acum. Gtos, Org. | ;tli - stmcamm L83 4

v sm\ mszvo v camu. s 48,415 100 00"




CUADRO No. 6

MUTUO FINANCIAMIENIO, S.A.

" Estado de_ Resultados del 12 de enero al 31 de diciembre de 1961.

{ 000 )

. Concepto ‘ Importe %
'Ingreso Total ' : . 9,862 100.00
Ingresos por Comismnes ' 5,294 » 54

" Inscripciones 582 CO 6
Comisiones de Agencias 3,986 RO o

‘Gastos Generales de Operaciodn - 4 8,307 : 84
Gastos de Venta . 5,641 o 57
Gastos de Administracidn . 2,666 L 27

Utilidad de Operacién 1,555 16

‘Otros Gastos y Productos. = 254 R

Gastos Financieros S ®.
Productos Financiercs 204
Otros Ingresos S0 103 307

-

Utilidad antes de ISRy PO . 1,809 19




El rengldn mds significativo del activo total estd constituido por
" la cuenta de deudores por cuotas con un 73% ; ,este porcentaje nos da idea de-
que la mayor parte del activo estd formado por los créditos otorgados a los -
integrantes de diversos grupos qué han‘ sido agraciados con el bien y que aln-
tienen deudas perdientéé con la Compaiiia; no obstante que dicho rubro se en--
‘cuentra clasificado dentro del activo circulante, ldeben.os de 'i:omar en cuenta-
"que‘sélo el 20% del total de cuotas a pagar son las que'deben considerarse a-
' corho plazo, por. lo tanto el 80% restante deberi ser cons:dendn dentro del—
'activo fijo ya que el plazo a pagar seté mayor de un afio y. por ninqun motivo-
podrin ser cobradas anticxpadamnte las cuotas a lnenou que el adjudxcawio -
| _dacida pagar por s:‘. mi.sm en muchos casos aw cuentas ya fuezon paqadu co
mo anticipo por remate y 810 deberdn mtiza.rse.

: La cuentl de anticipoa a ptoveedares :epresenta el 13% del tntal -
',del acti.vo, con lo que uuestra que la mptesa ha tenid) recesananente que -
omrgar estos anticxpos con el propds:.to de que los distrihudores proporcxo-
nen a la cia. Ioa bxenes que requieren ala brevedad Y al mejor precio posi--' '
v":blo- esta hecho me parece un tanto madecuado ya que la eupresa deheria de te
ner. la politica de pago a credxto dab:.do al vol\men de sus camta.r sin u:bar
._‘qo por tutarae de automoviles que puedm ser quetos de especuhc:.on es fac-

[,‘I:'_rtible pagarlo- al contado en el mnto de la ent.rega aunque tubim puedtn— '

;' “_'adq\nrirn por anticipado y retirarse fisicamnnte a l.cl dist:i.haidom pnn -
L 'pouteriomnta ser entv'egados a los adjmlicatorios directa\rente por ll an;re- ‘

El activo fa.jo mestra que an tealidad 1a enwcsa no ti.ene la nece i

‘lxdaddeofecmarmagrm inversion de equipoe mstalacimes ya quesolo-'v."?”,-'




representa el 2% del activo total; cabe mencionar que la empresa analizada no
cuenta con local, terrenos o bodegas propios, por 1o que su activo f£ijo es po

co significativo.

Por lo que se refiere a la estructura financiera de la empresa po-

" .deinos considerar lo siguiente:

Las primipaleé obligaciones. estén en paé'ivc a larqo ‘plazo en el -
‘rubro de anticipos por remate que son cuotas paqadns por adelantado po: las—'

s mtegrant:es de los qrupos Estoa ant:.cxpos representan el 50% del total de -

‘ pasx.vos Y. capital a primra vxsta Bse considera un mnto u'ny elevacb dentro -
del pasivo total,  aunque poStenormente en el anah.sm del sistema contable-—
,podremos darnos cuenta de. que este renglén no representa un pas:.vo como tal -

: -i;ya que su saldo va a dismnu:.r el aaldo de la cuenta deudores por cuotas al

temnodelqrupo la razondequeelantmpodebapermnecerdentmdela-( Lo

cuent:a de pasivo es la neces:dad de calprobar ante las autondades, eq caso -
necesano, que. en realidad hubo un antxcxpo por: remate evitando con este con

T trol la: posn.b:.lidad de malos maneJos en 1a adjudzcaczon de mtomvxles

Otr.o de los mbros mds representauvos del pasivo. lo constlmye ——

‘ las ohhqacioms por contrato que esta mtegrado por. todos los. conpromiaos
B "que se han contraxdo a causa de las athxiicacmnes en el grupo y qué aiin no -'l-'
" han sxdo cmplxdas es dacir, la ccnpania al momento de efectuar esta aplxca—- -

:.cidn no tiene el bim m su poder ¥y ni s1quiera 1o ha pactado con el provee-» :

o dor. esté en uper:a de saber que d;str:b.u.dor sera el que haga la venta sienf‘vi :

'doesta lacausafwdmntaldaqmnosereﬁejeel sal.dodeestacmntaco
‘ 'munadeu!oapraveedores.

o :'-k7s S




El siguiente rubro en importancia es el de proveedores, el cual .
registra los saldes que se adeudan a las empresas distribuidoras; es digno de
comentarse el hecho de que entre las obligaciones por contrato y proveedores-

alcancen un 27% del pasivo total.

Por lo que respecta a los recursos propios se observé que el capi-
tal social representa sdlo un 8% del total de la estructura financiera, lo —
que in:nca que en realidad la inversién de los acc:.onistas no es muy conside-

rable, confxrmndo el andlisis del activo fijo.

Por lo que respecta a la pérdida en eJercxcxcs antenores en la -
| ‘investigacion se detemu.m que. baslcamente estas se deb:.an al aprovechamento
de los _recursos ‘Ge 1a empresa a favor de las‘ compafiias distribuidoras, asi cg
mo al desculdo por parte de los accj‘.onistas; ya que no les interes estable--
cér politicés&-’br&edivmientos aéecuados para la opti:nizacién de 1§s rechrsos

‘ de la cia. lo que dié como consecuenc1a el resultado ya indn.cado el ejemplo—

més claro de estas fallas lo const:.tuye el hecho de que en afios pasados no se

oto:gaba a 15 empresa un descuento en la compra de. los autamvxl-es pese al vo
- lmue'n significativo yse preferia dejar la utilidad en las distribuidora‘s ar-
gm\entarﬂo que ellas pertenecxan al mismo grupo de accxomstas Que pose:.a ‘a -

O la enpresa de mutuo financxama\bo. :

No obstante Y deb:.do preczsamente a las c:onsecuenc:.as mencmnadas,'
se: puso en el periodo su;eto a anéhsis un poco mas atencmn al. maneJo de la-
mpresa, loqra:m recuperar su situacion econémca.

 Estado de resultados

R T




Derivado del andlisis de porcentajes integrales efectuado al esta-

do de resultados, podemos considerar lo siguiente:

Los irgresos que tienen mayor importancia son los que se reciben -
por comisiones cobradas a los integrantes de grupo, siguiendo las comisiones-
de agencias, que son 13s que se cbtienen por el volumen de compras que reali-

za la couéaﬁiq a las distribuidoras.

‘Por lo cue se refiete a los.gastaé operacidn, podemos percafarn@
' de que los gastos de venta son los que uenen N mayor monto, representando’ -
el 57%, esto se debe fundamentalmente a las enormes erogaciones que se efec--
"tan por concepto de gastos de publicidad, prelltios, incentivos y coﬁiaiones -
_vque sé omrqan a los agentes de ventas, a causa ‘de que la cmemnluacmn de
egste servic:.o no resulta muy fdcil de llevarse a cabo en virtud de la falta -

I gie‘conocimzento de sua venta;as por part;e. del pubh.co conswnido.r. '

En esta enpresa la utxlidad de operacxon solo alcanza un 16% res-
Tpecto a los mgresoe que se manejan, sin embargo al incrementarse el volunan- '
: de ve.ntas se tendrm mayores in;rescs que a la vez imreuentatan los gastcs-
‘-:v.;de venta' no obstmte. los. gastos de admni.strac.mn casi no sufrirén varia—--

' "‘caén por 10 que la utilxdad de operacxon tiende n ux' nx:ho mayo:. o

Respecto a los  gastos y ptoductns fimncieroa veros que son nayo--

res los productos debxdo a los intereses mnfnrioc cobtados a lol mtagran—-
"‘;tesdelosqmposque uenensuunidadyyamlu inux'eaapagat atxeapo ‘
l-:n el estado 3e resultados los productos fmmleros te;resentan unicanente-

: el 2% de las’ vemtas,‘ sin arbarq;a, este porgentaje pcd.ria mcremntarse con un.

.80 -




adecuado manejo del flujo de efectivo cque permita encausar los fondos ociosos

de los grupos a inversiones productivas.

La utilidad antes de P.T.U. representa en este periodo el 19% de -
los in_gresoé ‘totales lo que implica que de por cada $ 1.00 ingresado se cbtie
“ne una utilidad de § 0,19

- Andlisis de razones financieras

A continuac:.on se expondré brevemem:e el analisu real:.zado de las;
: razones financ:.eras que miestra el cuadro No.7, el cual nos sev.u-é como paré— :

metro para couparar los resultados de los esf.ados ptoforma a realizar. _'
- Razén corriente

_ | La solvencla a corto plazo es buéna puest;o que el act::wo cu‘culan—

, te cubre el pasivo citculante 3.42 veces lo cual tambien indica que en caso-?
de liquidacion de la Conpania con solo recuperar el '29% de su actl.vo circulan_.
. te podré liqui.dar totalmente a sus acreedores corrientes; sin enbargo hay que -

“‘,"'recordar que la razon da:e de’ ser. menor ya que como habiams ccmntado ante- : , .;

! l‘r;pmnta no ,todo el mbr_or de deudo;e- -po: cuotas se,debe de oqnsiderar_ :ecu-

| perable a 'cozl'to‘ plazo.

' Deuda al activo total

Esta es una de las razones de mayor inportancia, ya que muestra el=‘

apalancamiento de la enpresa, es decir el grado en que la estmctura finan--— .



-

mmo FINN‘CIAMIENID S.A.

Anélisis de las Razones Finam;eraa
(000)

'gAzou : ... . CALCULO

- Liquidez ) : ‘ _
- - Corriente . Activo Circulante

Pasivo a Corto Plazo

< ‘Apalancamiento

- Deuda al Activo . . Deuda Total
‘ ‘ - Activo.Total

< Veces que seha B A Ut;llidad antes de -

: ganado el interes { . ISR + Gastos por interés

-Cargos por interes: .

- Actividad

.. - Periddo medio de R 'Cuentas, por cobrar
: cobro _ _ " Ventas por dia

S Rotacidn del Ing resos

Activo ijo S o Active Fijo

Y

“Cuadro No. 7
- Hoja 1/2

4781 = 3,42
S 13,964

46577 w096 .
L ‘43 415 ‘ ”
: .,NOBQ- ap’licable‘ ya que ié"ex@reaé_. no- >

- pago_ intereses sobre préstamos.

o No se aplica puesto que las condicm— T
nes ‘de’ venta son muy especialas. EEREENPI

‘9;es:< - 25.05
B 7 R




MJIUO FINANCIAMIENTO, S.A. ‘ . - Cuadro No. 7
: : . Hoja 2/2
Anélisis de las Razones E‘manciera.,. o
(000 ) .
“RAZON RS chcUnd |
- Rotacién del Activo Total . .  Ingresos - . 19,862 - 0,20
e L ‘ Activo Total SRR S 48.415 " N

Lucratividad

¢ - Margen de Utihdad s/ . Utilidad Neta desp_ues de xnpms.; 1,664 = - 0.17
I Ingreses. .+ Ingresos - - 9@e

Utilidad 5/ Activo Total © Utilidad Neta después de Imptos.  1.664 = 0.03
S Activo Total =~ = : . 48,415

Utilidad s/Capital Contable . ‘Utilidad Neta después de Inptos.  1.664 = 0.9
: o B Cap1ta1 Contable s 1.838 :

Utilidad s/Capital Social . ;»“"uumm Netm do Inptos CLesec s 04y
' Ce e ‘capital Social” : 3900




ciera esta distribuida entre aportaciones de los accionistas Yy de los acreedo
res; en este caso se tiene un apalancamiento de 96 a 100; es decir que el 96%
del financiamiento lo han aportado los integrantes de los grupos, pero asi --

mismo el mayor porcentaje del activo lo deben los 'propios integrantes.

La razdn nos indica claramente que los fondos provienen de las ——-
aportaciones de los integrantes de los grupos y se usan para poder adquirir -
un bien o serviciocs y que la empresa s6lo funciona como administradora de es-

tas aportaciones.
Rotacidn del activo £ijo

La rotacidn del activo fijo es de 25.03 Veces,‘,l‘d que indica que - .
‘con una pequefia inversidn de activo fijo se.estd obteniendo un alto indice de’
ingresocs. o

Rotacidn del activo total

No obstante el alto indicador en la razén anteridt, aqui vemos que
-la rotacién del act.wo total no llega ni a una sola vez,. lo que danuestra que
‘el volumen de ingresos no es suficzente para cubnr el monto mvertzdo en el-
: acuvo' 8in arbargo no debems perder de vigta que el act.wo ‘esta prxm:.pal—-
. mnteoonstim.{dopor lamentadedeudoruporcmtas lacualasuvezesta ‘
soportadi por loa pas:wos corresporﬂxentes cpe son anticipos por tana!:es y -~ |

cuotas por devolver, haciendo que esta razén aunante cons:.derablanmte.,

| Margen de utilidad s/los ingrescs



A A pesar de que la efpresa no ha sido bien a&m.m.strada el marqen—b
de utilidad es de § 17.00 por cada $ 100.00 de 1ngresos esta razdn puede ser
- mejorada sx_se abaten los costos de operaclon y se elevan los productos flna_r_x

_cieros.

Utilidad s/el activo total

‘ Esu razon mde la productividad de los acuvos para prowrcxonar-‘,f‘,‘j

.."‘utuidades, tanho ‘a 1os mvetsionistu com a los acreedores conJuntamnhe y-'.ffi""'

m est.e cuo com los activos esf.in ﬂnanciados en su myor parte PO'-' 103 in-

o 'tegrantu de‘lcs grupos los cuales no rec:.hen nmgun interes a canbm, el he-—

Hcho de que la razon sea solo el 3 43% no quere decu'.;:cpe 1a empresa este ml;

: sino que por 1o contrano beneficu eu:luswamnta a los accmniatas

| 'Utiligad o el capital contable .

o La uulxdad sobre el capxt;al contable es de S' 91 00 PO,‘ cada

i"~$7100 00 'invertldosz“s dec1r que los accxomstas ‘obt:.enen una rentabxlidad - "';~




2.4.- Simulacién de un grupo tipico de muto financiamiento

Con al 'objeto de. facilitar la realizacic'zn‘ de los. presupuestos dé'-’ .

’operac:.on del proyecto de inversidn en una empresa de mutuo fmanciamento -

fue necesano realizar la s:umlaclon operat:.va del fumxonamiento de un grupo'

para conocer cual sera el comportamento de sus cuotas. remates adjwlcacm-”f'

: nel .:"l'asi eom lu haJas en: cada ‘”‘° de 1°s m"h ut

Se elabors un cuadro de doble entrada conteniendo los 150 mimeros:




el cuadro se vaciaron mediante diversas marcas los datos correspondientes a -
cuotas no pagadas, remates ofrecidos, sorteos, cuotas atrasadas, integrantes-
dados de baja, etc., durante los 60 meses! derivado de este procedutu.ento se~

.elaboraron conjuntanente los 51gu1entes cuadros:

'- E‘luJo de cuota.s para cada uno de . los meses. o

= Comentrado de ba;as.

- Amrtxzacwn de’ los runates. S

El analiuco de conportamento de 1os socms pemte comcer ---".,,f-fi'

-.’cuantas cuotas pago cada uno’ de ellos. cuanclo se atraso, 51 se puso al co----"'-

L “’»rriente en ‘el"' 'pago de sus cmtas. 31 fue dado de baja s:. obtuvc automv:.l ya‘:'b y

,sea por sorteo o remate, cuantas cuatas pago de zemate y el total de las cuo-

ltas pagadas cada mes. s

De este analzsxs se derxvan los demés cuadros ya que cada uno 'coh A




' b;fsluulactén ds un Grupo 'I'ka:o de mtuo Pinanclaniento. ' NS T o . Cuidro No. 8-
. Plujo de Cuotas delperiodo BB e 1/3

: m Tl E‘ouﬂo o Cmtu - Ranatea 'lbul da Adj\dicaclouu l"ordo
" Noj.’ " Acumilado pag_ad,as‘ ! Disponibles. .~ . U Cuotad . Acuulado
Sl IngeRAl o T o e s Pagldal N l-‘inal

1 QT as0 o 280 5@ 08 180 o
2 2280 e T e s0 T2 T e AL
S s e 1 e s et e
U e L aes T e 08 180 26
8L g6 . 139 U 16 ot 206 o 160 26
6 % oA Teasy oo 3@t 1es 180, s

ey

Totales .. .0 . o855 ... 855 300 1,155 . (1,140),

140 1B 158
L6 96
SERPRES § 7 I | I ¥ -}
SEEEORS V1SRRI | SN el 1) A
L 156 14T 110
e 1630 Q8 T 188

BRI B ’v_f:"_15‘
L R [ 1
108
S50

5 sz f 'I‘otales ; 115

g (1984)°

“Totalos




: ~simlac:on do un Grupo Tipico'de Mutuo E‘inmciamiento e
: Flujo de Cuotas del’ Perioc’o 83 - 87 : :

. Hes{ . Fondo ‘Cwtas . Cuotas .
- Mo, - Acumuladoe . Pagadas . Disponibles .
o " Inicial S L

20 a0 o122
S19 - 104 7123 E
18, 97 . .-115
100 o9 09
2 98 1100
400 S99 13975

(1985) 25
T 2

R

Co3e
e

B ‘Ibta'l'e‘i “: g




e Sinulacién de un Grupo Tipioo de mmo Financiamento.f. L o YcuadroNo. B,
L E‘lujo de Cuotas del- Periodo 83 - 87 _ : G R R e e Ho_ja:j 33

k:mulacllo pagaqa, " Disponibles " Reinateﬁ - Cuotas rnd‘j.mcaciones Acunulado ce e
Inicia L e . ST TR Pes

SRS
BT
T
43

L |




~ El nimero de adjudicacicnes.

- El fondo acumilade final.

Este cuadro faqilitaré la elaboracién de los presupuestos, ya que-

 los grupos que van entrando en funcionamiento a lo iargo de la vida del pro--
vector les .é;erén ‘aplicados los: résultados obtenidos del modelo. Asimismo 105 -

| datos que se obtlenen de este: cuxdro permlten ccntablllzar las cuotas pagadas
' los remates y la creacién: de las obllgacn.ones denvadas de las adjudlcacmnes
Jo entrega de autcmv:.les.‘ '

.

El comentrado de baJas que se’ obsem en el cuadro No 9 es :.m——_‘-;fﬁ 1

L 'portante ya que nuestra el 49 mporte de las cuotas que fueton pagadas por --V- :

' 'cual postenormente se obtendran tanto 1as cuotas por devolver a estos soczos

¢ '-edurante la vida del grupo.;_ o

i 10Jse muestra la annrtlzacmn de los remates s:.en,

o do una ,cedula de‘ apoyo que.fnos pezmzte conocer que socms pagaron cuotas en -.

7 relnate, y'en:,que momento de la vxda del grupo esas cuotas setan amort:.zadas.

o los socms dados de baJa que const;tuven el fondo para mdenm.zac.‘l.ones del S
/ Q: o

) ,> como la mdunm.zacmnes a. que tlene derecho 1a empresa v los soc105 que paga—-' e




i

Simulacién @ wi Gx‘upo Tim'.cc de Mt meciamento . Cuadro No. 9f
Concentrado de Baaas.- ‘ ‘ l{ona l/3

Mes . Niero  Cuotas Fondo  Indemi-  Cuotas
.. de - . Pagadas  P/Indemni . = zaciones . Por o
Integrante . Zaciones . T . Devolver.. . -

if $,fﬁHtaﬁf :

TOORRNRN NS VUL AL LAn WWWW R

10320462 '10054,170° 266,292



Similaaidn da un Grupo Tipico de Mutus Fihansismiento. cuadro No, 9
Concentrado de Bajas, Hoja 2/3

Mes ' Nimero Cuotas " Fondo Indemni~ Cuotas
de . Pagadas B/Indenmi ©  zaciones por
Integrante - " zaciones Devolver

1 123
124
125
126
127
128

93,748 46,341 47,407 -
93,748 46,341 47,407

: 9.307‘.“ - 46,341 47,407 - .
93,748 46,341 - 47,407
93,748 46,341 - 47,407

105,873 46,301 59,52
13 .m0 10 - 1850 46,341 72,199
14 ue o 130,123 . 46,341 83,782

mr o n 130,665 - - 46,341 84,324
s o1 130,123 46,341 83,782

O ODmOomD

12 122

15 106 12 . 142,248 46,341 95,907
SRR (L AR o lA2,240 - 46,341 95,907

6 93 13 155,088 46,341 108,700 -
190 104 16 ams:2. 46,34 125,581

2 % 19 - 232,466 46,341 - 186,125
=Y 19 232466 . 46,34 - 186,125

5 17 22 212,666 46,341 226,325
19 22 272,666 46,341 226,325

w0 a3 me0se deL 295
Sl a4 299,466 46,341 253,125

- gub-Total 21 . 282 3'385,077 Lo 973,151 S 20411,916.




Simulacién de un Grupo Tipice de Mutuoc Finneigmiento Cuadro No, ?

Concentrado de Bajas, Hoja 3/3
Mes  Nimero Cuotas  Fonds  Indemi- Cuotas
de Pagadas © P/Indsmni- zaciones Por
Integrante ‘ | zacicnés Devolver
28 38 25 313,521 46, 341 267,180
42 25 313,521 46,341 267, 180
46 25 313,521 46,341 267,180
31 .8 28 355,686 46,341 309,345
A T 355,686 - 46,341 309,345
2 8 29 369, 741 46,341 323,400
82 29 369, 741 46,341 - 323,400
¥ @ 33 427,959 46,341 381,618
50 .33 427,959 46,341 - 381,618
38 58 38 457,401 46,341 411,060
. 59 35 457,401 46,341 411,060
62 . 3% 457, 401 46,31 . 411,060
0 s2. 31 487,569 46,341 441,228
‘ -85 L3 487,569 . 46,341 . 441,228
Sub-Total 14 .. 434 5'594,676 648,774 4'945,802
GRAN TOTAL. 61 . - 830  10'300,215 2'676,105 7'624,810

© Mimero de Integrante: Es el nimero que corresponde al mt.egtante que ge atra -

,soensuspagosdosmsesconsecutwosyse:adadode—“'

. ‘ baja.
' (motas Pagadas. Son las cuotas que: llevaha paqadas el mtegram:e
' Fondo para Indelmizaf
c:.ones' _ Al darse de baJa un inteqnnte son valua:bs sus cuotas- e

se efectud el traspaso contable a la cuenta de fondo ~

para indemnizaciones, con el fin de que sus aportacio- =
 hes le sean devueltas ya sea inmediatamente si se cuen -
“ta con fondos o bién al final de 1a. v:.da del grupo,

ixﬂaﬁ:‘izacione‘é: ; Es el importe con qua '1a empresa sanca.ona a los mte-—
L *grantesqueseatrasmenmpagu
_ Cuotas por Devolver. Después'de quitar las cuotas de mlta este serd el —
R ‘ importe gue le Sea deWalto al ao-mqtggrantz.



Cuadro No. 10

llml-:uﬁ de un Grupo TIPIco de Nutun Financismientd

Asortisacién do los fumates,
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INTEGRACION

CONCEPTO: SORTEQ REMATE BAJAS TOTAL

Socios con coche 43 46 ] 89

Bajas 0 0 61 61
To tall. 43 - 46 - - 61 150

- El total de Cuotas Pagadas en los 60 meses fue de 5,288
. ‘ - El totér Remates Pagados en 60 meses fue de 882 cuotas
~. = El mmer de cuotas gashadas en Adjudxcac:.ones fue de 5, 340 co--

te a 89 automov:.les. ‘

e los datos anteriores podemos concluir lo siguiente:

De un de mutuo financiamiento de 150 'p,ers‘onas el 59% ob~--

tienen el bien, terminando las entregas en el mes nimero 43.

Del total de‘socios'con automovil el 48% lo dbtienen por sorteo

Del total de 150 personas, el 41% son dados de baja.

Deunto 'lacob:arde9000cmtasen10360nesessoloseco—

braron €, 170 1o que representa el 69% ;. de las cuctas cobrad.as -
el 86% es ’ ado nomalmente en cada uno de 106 meses, dentto -
‘ “de 1as cua es el 16% corresporden a las cuota.a paqadas po: los -'

_socios que| fueron dados de baja y el 14% del total de las cuotas



es pagado por integrantes que ofrecieron remates,

Como sé puede apreciar en esta simulacidn del funcionamiento de un .
grupo tipico de mutuo financiamiento, el objetivo-basico es el de facilitar — |
la elaboracidn de los presupucstos de operacidn a realizar para la evaluaciéé\
del proyecto, lo cual consti{:uye un adelanto dentro del mismo al permitir m—
plear elementos practicos que operan en la realidad dentro del funcior;amie;ito

. de iag empresas de este giro.

- ,.97 -




3.~ PRONOSTICO DE LA DEMANDA POTENCIAL Y ARFA DE COMERCIALIZACION

Para la evaluacién de un proyecto de inversidn en este tipo de ne-
gocio es necesario efectuar un estudio del mercado, ya que por este medio se-
' puede estimar la cantidad de servicios gque serd factible vender, las especifi
caciones que deben reunir y el precioc cue los consumidores potenciales estan-

dispuestos a pagar.
Ios resultados del estudio del mercado. deben hacer posible que:

Los futuros inversionistas estén dlspuestés a apoyar el proyecto.

con base en la existencxa de un mercado poten.lal que hara posi- ‘

* ble la venta del producto» o servicio.

"

Se determine el presugiestp de capital.

- Se puedan efectuar estimaciones de mgresos eqresos, utllxdades'

etc., ‘es decir el presupuesto de ope-acmn. .

Para este esmd:.o de mercado no se tocmaron datos de eapresas de — .

' autofznancxamento ya que aln no existen estadlst.u:as al respecto debxdo a-

que la asocmclon que se estaba z.nwgrando fmcmno de manera efmeta y no. -- : B

logréd conjuntar ‘datos conf:.ables por lo cual las estadi.sucaa ut;lxzadas se -

‘ ’refzeren al ramo: aqtomotr:.z en geng;al.

3 1. Antecedent:es y perspectxvaa del sector industrial P

- 98 -




Considero que los comentarios al respecto tienen mds importancia a
partir de 1979, debido a que el mercado de autofinanciamiento adquirié mayor-

auge en ese afio.

En 1979 varias plantas come W de México, S.A. , Ford Motors Co.,-
S.A. y Chrysler de México, S.A., decidieron incrementar sus capitales amplian
do o abriendo plantas armadoras, pensando en el incremento de ventas que se -
esperaba para 1980, por lo que la prdduccién alcanzada en ese afio fue .de ————
- 490,006 unidades, considerando automdviles y camiones. Por lo que respecta a-
la venta de automdviles, en el cuadro No. 1l podenhs observar que env1v980'- ai-"
' ‘canzé 286,040'uhidades, continuando con la tendencia de 1979, de mypif deman

_da en los autos populares.

1981 se caractenzo por romper los records de producc:.on Yy ventas,
-lya que la produccion ll@o a 597 mil veh1culos Yy 1as ventas a 589 mil umda--
. des {considerando ca_mlones), lo que representa un mcremento de1'23% en rela_-_ :
' ci6n con 1980; no obstante, no se ci.unpliér'vcon el prondstico de Qentas que ‘in-(
dicaba 600 mil vehiculos. Las ventas de los automdviles tuvxeron wn .mcremen- :

to del 19% con respecto al afio anterior.

‘Los porcmta;es del cuadro No. 11 nos mdxcan qup la preferencia-- ,

- del consumidor se onentn al auto popular, aunque el de luJo sufuo un ligero'fg .

aumento. O

Por ultul\o e1 conportamen‘oo que ha temdo la mdustria automotriz'

"durante 1982 no es sino un refleJo de la su:uacxon de la’ econcmia del paia —- -

o giesde pr1m1pw do _este aﬁo como r-o_nsecuemia de lgs‘ constyaptes canbioa de 1:




Comportamiento de las Ventas del Sector Automotriz ~ Cuadro No. 11

¥H % 180 % 18 % 1962 %
1) Populares 133,779, 50 152,460 . 53 179,852 53 179,928 63
| ‘2)‘,‘éo-bactoa", 95,024 35 92,937 33 109,506 22 18,669 27,
3) ve Lujo | 28,371 n 28,727 10 37,410 n 20,088 | 7
 4) Deportivoa o 9m2 4 11,89 4. 13,595 4. 8,076 |  3'
Total _‘ | 266 906 1000 ‘266,646 ‘mo 3 :'340,363 C 100 v‘,ze's,vvsi ‘ _1001

Nota: Se conaiderdn.

1) vDauun, W, Reanult.

2) Dart, Amrican Chew-Nova, Volare, Faimont, Halihu Opel Pacer. T :

3_») , L. T. D., Caprice, Le Batén Corduba

) )hstang SuperBee Haq:un..




paridad de la moneda y de la crisis financiera.

Derivado de la situacidén ya mencionada, la industria automotriz --
'vid reducidas sus ventas de 1982 respecto a 198l; la caida de lé produccidn~-
fue gel 18% y del 21% en las ventas esta caida se atenud por ‘las compras ex—
traordmanas por parte de los consmm.dores que adqulrleron un bien de consu—' |

mo duradero para mantener su patrummo.

El conportamento que se observo en las ventas de autnnnviles con-'-

' tmuamn mstramlo una marcada preferencxa al consum de lcs autoa populares.

' Hasta aqm los breves. comentanos ace:ca de los antecedentes del -'_ R

.sect:or mdustrial que esta relacxonado estrechamente con la empresa objeto de
esteestudlo. Del analisxs de los antecedentes y de la sztuacmn cpe prevale— '
' ce en nuestro pais la perspectiva del ue:cado de automvxles presenta una ma
: yor . demaxﬂa en los autos populares debldo a que sus precms son menores que -
ylos de cualqu:.er otro tupo, los gastos en qasolma y mantenmxento talrbx.en

’son mx:ho menores y al hecho de que cada vez nuestro poder adquis:.two se —-.

. eroslona IIBS

I.os boletines econcmicos esmdxados mdxcan que para 1983 se es-"_'"‘.*_’

rpera una oontraccxon en la demanda y de la produ:cxén del 25% es decu' que -.;"-'
, se eatima una venta de 350 000 umdades mcluyerxio cauuones y tractocamoms.‘

'Aslmisno, los comentarios afirman que habra cambms en e1 esquema de prodm

'cién que contenplan la desapancion de las umdades de 8 cxlmdms la imor-~ S

' poracxén de mas componmtes nacxonalea adem&s de la adecuac:.on de la produc-

: cion en base a las condiciones del mercado extetm durante el ler. semestre -

B 1




del afio,
3.2,~ Descripcidn del producto

En este subtema de describen las especificaciones y caracteristicas
gue definen e individualizan el servicio que presenta la empresa de mutuo fi-- .

nanciamiento.

Exnte el ‘cohse‘nsd dentro de la mayor pafte del piblico de que las-
empresas de mutuo financiamiento én el drea automotriz 'esta'n dedicadas ala -
j¢:t;>xrp:'a—venta de automoviles, sin embargo y como ya se ha explicado en capltu—-.

los anteriores este slstema mw es smo una forma mas de conercialxzar los b:.e—
© nes que prndv.r:e esta mdustna. la empresa de mutuo financx.amiento const:.tuye- |

un canal adm:.onal de dxstrmucxon para las eltpresas manufactureras de 'la in-- ‘

u‘.dustria mmionada,, y el producto que se ofrece al publico no es un b:.en .tangz.

ble sino un servicio de admlm..tracmn de fondos Que se proporclona a los mte\

_ resados en obtener un automvzl.

Los clientes, al mqresar al Sistema suscnben un contrato de. pres-
) tac:.on de aervicios por med.lo del cual se. conproneten a entregar m'-nsualmente

f a la enpresa c:.ertas canudades de dmero para que esta las admm.st:re y ponga

: a diaposicxén de los integrantes del qrupo el blen que quedo pactado en. el con

-trato. La ellpresa por su patte se conpromete a prestar los’ serv:.cxos de adlu--
: niltracion de los t'ondos menczonados de conforrm.dad a las normas. y procedzmen‘
- "tosutipulados enelnnsm

Este leerC.‘l.O esti dingxdo bésicamente a aque‘ lca seqmentos de .la- Lo

‘. ,,.nblacién que debxdo a su nivel de mgresos no pueden lograr que facilmente -
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una Cia, distribuidora de automdviles o una institucidn de crédito les otor--
gue un préstamo para la adquisicidn de ese bien, ya sea porque no cuentan con
el enganche suficiente que se requiere en este tipo de operacicnes, o por que
el monto de las mensualidades que ya incluYen intereses, son demasiado eleva-

das para su nivel de ingresc mensual.

Sin erbargo, las caracteristicas detalladas anteriormente no é)i;le-—

“den ciefihir fotalmente el segmento de- los consumidores potenciales‘ a los cua-
les se dn.nge este sistema, ya que de acuerdo ala mvestlgacion de compra -
realizada en estas epresas, se detezmmo que t1enen dentro de sus clientes -
a personas q'ue no se encuentran en las cOndlcxones economlcas senaladas ante—
n.ormente sl.no que por. el contrano que ingresan al szstema con el . fm de -
obtener un wvehiculo ofrec1endo en las subastas cantidades slmllares o mayores:
a las que, solicitan como enganche las distnb.ndoras' de esta manera se tle—
ne altas probabllidades de’ obtener el vehiculo beneficxarxhse furﬂamentalmen— »
T te p‘or‘ las diferencias que existen entre el importe de los gastos administra- -
' uvoé' que cobra Vl‘a empresa de mutuo lfidamiﬂento y eiimpo:tye; que pbr‘.co.n_-'-- ‘
- cepto de r;d:-f;tc; de financiamiento cbbran las distribuidéravs; y/o las 'mtimig

nes de cré.di_to’.‘

'Ibdo lo antenor nos 11eva a pehsar que este sistema de admimstra

¥ 't—cién de fondos puede ser aprovechado por un. sector mas anplm de 1a poblac:.on. ay

- Por ultuno y en virtud de que el sistema’ puede ser usado para co--
. merciahzar un buen numero de bienes mebles, asi como servxcios tunsficos -
es conveniente puntuahzar que el sistema que onerara la enpresa objeto de -

este esmdlo es el de mutuo financiamiento de autotmviles popxlare.s' la razén -
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fundamental de haber escogido este segmento de la industria automotriz serd -
ampliamente explicada en el siguiente subtema no obstante que ya ha sido lige
ramente esbozada al analizar los antecedentes y perspectivas de esta industria

en México.
3.3.- Antecedentes y proyeccidn de la oferta y la demanda

" El cuadro No. 12 nos mestra elvt’:dnportami"en.t_o de’lla.produccién v
| venta totales que ha tenido la irﬂﬁstria. automotriz desde 1971 héSté 1982; —
'como podema observar en 1971 72 y 73 hubo un excedente de ventas sobre la -

i produccion, este fenoueno ocurre porque hay mventarms de afios antenores' a
partir d¢ 1974 hasta 1976 quedaron excedentes de produccidn, es decir hubo -
" unidades producidss y no’ vendidas sobre todo en 1976. En 1977 debido a las --
: condiciones econu'ﬁicasr que prevalecian en ese momento se esperaba una menor -

demanda po'r:‘ 1o que hubo un decrenento‘én la promécién, sin embargo ésta no-

- alcanzé a cubrir la demanda de dicho afio. De 1976 hasta 1982 1a produccidn ha

: sido mayor que la.s ventas regxstramiose el mds alt:o remanente en 1978; duran-

te ‘ese periodo de 12 aﬁos ha habido un sobrante acunulado de prodmcion de —

| 31 947 unidades

Detemnado el carportamento qeneral de la prod\.lccmn Y Venta — T

paso a anahzar el cuadro No. 13 que muestra cual ha sicb el conportaniento -
3 ‘_,'de_,‘la prod.\ccxon por categpnas;de vehxculos de la»in_dustria auf.omotnz.

' - Camones y 'rractocamones. La produccmn en esta linea es menor. .

- que la producclon de automoviles en general no obstante ha ido ,

- en constante aumento a través de los afios hasta 11egar a abarcar,
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Anélisis de Oferta y Demarda de la Industria Automotriz Cuadro No, 12
. Automdviles y Camiones .

( Unidades )

Ao PRODUCCION - VENTAS . DIFERENCIAS Acuuuzan§ |
19710 211,393 . 212,582 (1,189 S (1,189)
1972 229,791 ;'240;094 o : (;0;365) - 3  (1i,4925}‘
1973 285,568 286, 691 Co112 _‘ (12,6151‘L
197 359;947 S ‘10,626‘«f' 1’\ (1,989)
197 mee2e s 7 ©(,252)
1976 432;;979' h '312,250 ' .13;719" 11,467
| 1977 280,820 . 300,055 - '7-(19;235)‘.‘ (78
“19761“.‘\334,125‘,, ‘i‘j573,3vs  : ;‘»fi0;751  Lt ‘ 2;9§3.£‘}4 v
197 ae42 . aal200 '-'5;;17j"f g0
- 1980 90,005 . 4BQ;072. 9.8 ,;5;134"
D18 senue o seszm 7,80 25,97

1982 - 472,637 466,663 5,974 - 31,947




Andlisis. de la Préduccidn de la Industria Automoteiz Cuadro No. 13
{Unidades

e

Afio Produccidén Camiones y  Automdviles Otras Cate  Autos % de Participa

Total Tractores  Total gorias. Popula cidn del toral
* res, de automdviles
1971 211,393 57,981 153,412 78,382 75,030 49
1972 229,791 66,766 163,005 74,83 88,169 54
1973 285,568 85,421 200,147 83,982 116,165 38
1974 350,947 102,313 248,574 107,319 141,255 57
1975 356,624 119,506 237,118 105,39 151;529_ ' 56
1976 324,979 112,430 212,549 . 96,527 | 116;022 55
1977 280,813  93,1% 167,637 99,213 88,364 47
1978 384,27 141,608 22,59 16070 16,40 52
1979 444,426 164,377 280,089 131,021 | 149,623 s
1980 490,006 186, 950 03,06 132,70 170,29 56
1961 597,118 241,620 355,497 163,965 191,882 54
1982 472,637 172,088 . 300,579 . 104,140 196,439 ’.: 6«
w o
Integran: .
g
' De Lujo




un 40% de la produccidn total; ldgicamente en 1982 sufre una ba-

ja del 4% .

- Automdviles.- Se dividieron en dos grandes gripos: populares y -
otras categorias de la cual se observa que el porcentaje de pro-
duccidn de los autos powiares se ha ido incrementando a partiré
de 1972, con‘excepcién de 1977. |

El cuadro No. 13 también nos muestra que la produccicn de ios au-‘-‘

tos populares es mayor al 50% de la prodmc.ton total de autnmvues en ca.u -

- . todos los afios, lo que ind:.ca que este segmento representa la u\ayor ot‘erta po :

tencial para el proyecto' este es un dato mportante debxdo a cpe sera este-'
' ',aector_de'la produoclon el que surtird de bienes a la eltpresa_ deruutuo fznanf-'

ciamiento.

l-:l ‘cuadro No 14 miestra las preferemlas del publ:.co consmudor -
por los mtonévxles populares _ya que en. la nayona de 103 aﬁo.s la venta de
este tipo de unidades ha sldo supenor a]. sox de la venta de mtomw:.les en -

'qeneral. Est.a preferencla se deriva de- las caracteristicas de dichos autqs -
Y se ‘hace nés notoua desde 1982 debido a ‘los problemas eoommcos que ;reva-

i ."_ " lecen en mestzo pau

El cuadro- No. 15 mest:ra un anélisis de las difemncxas entre la -

o producclén ¥ ventas tOtales de la indmtn’.a automotnz, asi como 1a inteqra—- R

SR cién del mnto ° defxc:.t por categoria

"En cuatro de los doce afios analizados la desanda total fue mayor- |




- Andlisis de la Venta de la Industria Automotriz Cuadro No. 14
(Unidadgs) '

Ao Venta Camiones © Automdviles. Otras Autos Popu % Particip.
’ ‘ Total y Tract. Categorias - lares. de Autos Pop.
: - en Vta, Total

- * de Autos.
19n 212,52 64,05 140,526 74,120 74,406 -
972 240,004 W46 163,676 - 18,516 85,162 52
1973 206,691 108,500 178,100 ) Ce2,20 0 ss0a - 54
W Mo,3 106,098 2, o 106, 750 Canan s
1975 355,087 124,779 - 23,008 106,565 124,53 s4
197 312,260 113,12 | 159,13? RUERI 93,833 105,304 ,ll‘y_  53
1977 300,048 205,577 144N Cosesn 98 50
;1916_ 3,37 'Lcs;éag 206,587 o usam 107,249 o
1979 429,209 172,00 366,906 -*ﬁ‘;135;127 s s
r1§ao ” ‘430,0735 Cooason o 2ee,08 "i‘.viiﬁiSGL 152,480 | R

981 569,279 46,96 30,33 16051 0 ames2 . 53
1982 466,663 179,902 - 266,761 106,833 179,98 6




Anilisis de las Diferencias antre Produccidn y Vantas Totales de la Industria Autceotriz
Cuadro No. 15

Integracién del Remanente o Déficit

D ]

‘Au t-om d'vile s

Nio . Remamente . Camiones Total  Otros ; Autos
o (Déficit) Tractocam. ' : Categorias - Populares
de la : ' Y : ’ .
“Prod'n : - -
S Total | | |
1M (1,89) (6,0) 4086 4,262 e
1972 . (10,303 (961  ( €n) (3,680 . 3,007
1T (L (23,0%) 21,85 L 20
19940 110,626 a8 14,38 g 59 13;7?2
WE o s e0l0 ase) 1,066

- 60T =

9% 12m . (ew  wa2 2,604 10,18
S '*?77"?? 0923 a0 (68 240 §;s7@y
19-,9 o 10,751 : {5161 : 15,0 (3.265‘)‘-""7 o 19,200 ;
L s (a6 puMs (208 15,200
1990 = 9,9 Cne ‘1:7"015 oy i e |
123;_-5:_‘;'(.7,339 % £ 7;295,~’ T e ‘f”¥1@3§9;“‘
"1?923 C s,m R XTI A r»-13,613"'3- }'f(2,69§)4 i ‘,"i§f51i

to; Deportivo, Dvel.ujo :



que la oferta total, sucediendo esto 1971 al 73 y 1977, en los demds afios el-
cmxportamiento de la oferta total ha éido mayor que el de la demanda total; -
al analizar la integracidén de los incrementos o déficit se observa que en to-
dos los periodos la venta de camiones y tractocamiones fue superior a la pro-
duccidn, como se explicd anteriormente, esto puede suceder debido al vomlumen-
de inventarios que se tenfan. Respecto a los automdviles en general sélo en =
1972 y 1977 hubo mayor demanda total que produccidn total, no obstante los —
' que quedan dentro de otras categorias como lo merciona el cuadro sujeto de —-
andlisis, tuvieron mayor venta' que produccion en 6 afios, incluyendo 1982; la-
'baJa produccidn del ultimo afio fue ocas:.onada por una gerie de factores econo
‘ mcos Y polltxcos que afectaron la vida ecouomca del pais, lo cual in'pl:.co -
que se or:.ent:ara ala pr:oduccion de autos' pop.xlares, ocasionando un remanente

“en esta categoria. ‘

El analisis realizado de cada uno de los cuadros estadlsucos ayu-

da a reafumar la idea de comarclallza.r los autos populares ya que

. Exxste sobrante de produccion que no es vench.do.

Sequn las eatadist:.cas la mayor prcduccion Y demnda se enfoca-- o
; a este tipo de mxbomvues

- En 1982 es mas matcado el consuno de autos populares.

Despues de haher analzzado lcs antecedentes de la cataqorn que __.‘:_ o

:se eligié para la elabotamon del proyecto, se proced:.o a pronost;car l.a ot‘er o

B ta Y. demmda totalea de loa autos populazes' dado las tendencias de caq:orta—
-mento que han benido ast:as dos variablu "3 deteminop proyaccion de eme-'
‘ dentas de ute tipo de unidades, es- dacit el nmnm de mtcaéviles qu- min-
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producidos y no seran vendidos en el periodo de 1983 y 1987 que constituye la

oferta potencial que servira de supuesto para este proyecto.

Cabe aclarar que el servicio que ofrece la empresa no implica que-

se commpren y entreguen de -inmediato los‘ automévilés, la oferta éspecifica por

~parte de la empresa de mutuo financiamiento puede considerarse infinita, es -
decir si una empresa de este tipo logra ihséribir a 10,000 personas en un aﬁo

esto no implica que se tengan que comprar inmediatamente 10,000 vehiculos, si

noque ese mimero de ﬁhi_dades serd comprado mes a mes a través de la vida del

gtupo Debido a esta-considérééién y.‘c::on el fin de. contar con :bas_e-s mas séli-

| daé-"pifi la proyéccién de 1a oferta y demanda dé este proyecf:o'se asume. 'como;
- oferta potencxal el remmente que resulta. de restar a la producc:lon de autos ~
| pomlares la venta de los mlsnns ese remanente es el maxim que podria absor
| _ ber en cada uno de los aflos este proyecto sin enbirgo serd francamente ambi-
fcxoso pretender que se. cubra el 100X de la oferta potencxal por lo cual se —-

“cona1der6 como meta de’ ventas solo un potcentaje de la misma.

El procedimento utle zado para nlaborar las proyeccmnes de pro-- o

' 'duccion y venta de autos populares fue el s:.guiente' 8

- se realizs. un analisz.s de. correlacxcn lmeal para conocer la ten "

: dencia de crecimiento del P I B. a precios constantea medxante -

i neal del 99% ent.re las variables anos-P I B lo q'ue permtm que-
se. proyectara el valor del P I B. para el periodo 1983-1987' los

una serie de tieq:o emontrandose quo hahxa una cortelacmn 1i- "

.resultados de esta correlacion .se encuentran en el cuadro No. 16-' I

, caba mncionar que en todas lan proyeccimes se mron los da-- ‘

PSS TAE




Tabla de Andlisis de Corvelacisn - . Cuadro No. 16
Afios - valor B.LB | |
(000.000) |

T paBS T Proyectada Y - ¥ Proyectada
X ¥ Ty |

¥
&

1970 . m.zu . - 417,081 27.190'
o9 462,804 457,544 5,260
1972 502,086 499,007 40
197 544307 538480 : - 5,857 -
1974 - S77.568. . 5780933 . - (1,365 )
1975 609,976 - . 619,39% . (9,420 )
1976 635,831 - 659,859 o (2408 )
S 1971 eST722 . 700,322 - (42,600 )
e 978, 711,163 40,785 (29,622 ).
S T1979. 0 7TINA63 . 78248 L (4,085 )
o 1980 | 84L,855 ey 20,144,
120 198L - 909,203 862,174 47,029
13 1982 904,220 902,637 S 1,583

COUR A WA

" PRONOSTICO:

S0 - 1983 ‘920,018
SRR 1984 960,480
16 1988 1001178
L1 . 19ee o 104,407 .
S8 - °1987 1'081;870

acuacién do 1a Rocta ) ta- 2 415 33

- v_»’:Coefic:.enbu COrtelacién ggx co
e v.“,,“t-:rror '!‘J'.pmo du u Eatuu v— 23.092 ‘

it




.tos del rango mds bajo menos el error tipico de la estima, dando

6&0 resultado una cifra Mewadora.

- Una vez que se tuvo la proyeccién del P.I.B. se procedid a corre
lacionarla con el valor del P,I.B. de la industria autom&iz -
a precios constantes, determinandose un coeficiente del 98% como
lo inc]ica‘ el cuadro No. 17, 1o cual a su vez permitil proyectar-
el P.I.B. de esta industria de 1983 a 1987.

= A contin@aciéﬁ- se procedié a buscar la qortelacién que existe en
" tre el p.rt_.ls., de 1a iui@ntria automotriz y el nimero _toi:al de —
' unidades producidas. ( cuadro No. 18 ) obteniéndose un coeficien
te de correlacidn de 97 con lo que se pm_yeci:é el nimero de -—
e unidades totales que se producirdn en cada uno de los afiog si-——
. ‘ggienws. La proyeccidn para 1983 fue de 305,471 unidades y los-
' kpronés.t‘i‘(‘:‘o‘s'derivados de eénnios economcos oficiales seﬂalan -
una cifra de 350 000 unidades de prodx:c:.dn siendo la Qiferencia

del 15% que puede ser atnhuible a que loa promst:.cos elabora-- .

~-dos para el presente t.raba:o son mds conurvadores.

S _-_‘Unavezquesetuvo elvolmnnde laprodwcmntotal se andli-

: zo la correlacién que exiau con la prodlpcmn de aueoc pomla-—

' res ( cuadm No. 19 ) msul.tanio un ooeficient:e de- eomlac:.&\ - :

del %%cmelcual saproyectd la prod.nciénde luto- popxlares
de 1993 a 1987, '

- ~'Por u].tim, se ‘realizbd el andligis decomlxlén ent;'ela pro-

k = 113}—




Tabla de Andlisis de Correlacidn

P.1.B. -~ P.I.B. d& la Industria Autdhmotriz

( 000,000 )

2

Nios

1570
1971 .
1972
1973
1974

- 1975
1976
1977
1978
1979
1980
1981°
1982

P, I. B.

444,271
462,804
502, 086

544, 307

577,568

€09, 976

635,831

657,722

711,163
777,163
841,855
909, 203

904,220

Prondstico:

- 1983
1984
1985
1986
1987

920,018

960, 481

1'001,178
1'041,407
1'081,870 -

‘P, 1. B,
T. A.
Y

2,623
3,001
4,299
5,204
5,459
4,879
4,400
5,894
6,899
7,817
8,538
e, 4m

8,209
8,702

'9,198
9,689
10,182

2,825
3,051
3,530
4,045
4,450
4,845
5,161
5,428
'§,079
6,884
7,673
8,494
8,433

Ecuacidn de la Recta: v = - 2591.98  + 0.0i2 X

Coeficiente de Correlacidn :  98%

Error Tipico de la Eqtima : 417

."114 -

Cuadro No. 17

614 -
( 282)
(1,028 )
(185 )
15
144
4.
44



- Tabla de Andlisis. de Corralacidn Cuadro No. 18
P.I.B. Industria Automotriz - Unidades Prodicidas

N’b PII.B. Unws y . Y: - Y
. T, A , prodecidas Proyectada Proyectada
, X : ,
(000,000) (0d0)
197 "3,001 153,412 - 157,905 (4,493)
1972 S 3,047 163,005 159, 326 3,679,
S 191 4,299 - 200,147 198,018 2,129
1974 5,254 249 514 227 531 21,043
1975 : 5,459 237,118 233 866 3,252
1976 . T 4,879 - 212,549 215,942 . ( 3,393)
21977 C 774,400 197,537 201 139 (13,502)
1978 : ‘5,894 . 242,519 -247 309 - { 4,790)
7..1979 6,899 - 280,049 278,367 1,682
. 1980 7,817 . 303,056 308,590 { 5,534)
le8L . 8,538 355 497 329,018 26,479
1982 - 8,477 S _faoo 579 327 133 (26,554) -

P'ronvés.tico,.

1983 8,209 . 305,47

~.1984 - -7 8,702 320,707 .

© 1985 - 9,198 -.336,035

- 1986 o 9 689 , .- 351,209 '
-1987 - 10 182 : 366,444

" Ecuacidn de 1a Recta: Y = 65,163, 2+ 090

_Coeﬁ.ciente de Correlaczon; , 97% L

Brto: 'r:'.p;co & la E‘.stimn 13m0

Semse




Tabla de Andlisis de COrrelaclon Cuadro No. 19
Unidades Producidas Totales - Unidadess PtoducidAS Auboa Populares.

Afio Uniidad Producidas Unidades Producidas . Y Y=Y
Totales Autos Populares Proyectada Proyectada .
X Y ‘
1971 153,412 75,030 768,499 ( 3,469)
1972 163,005 88,169 84,462 : 3 707
1973 - 200,147 ‘ 116,165 . 107,551 8 614
1974 248,574 , 141,258 137,655 : 3 600
1975 . 237,118 131,729 ‘ 130,534 1,195 -
1976 - 212,549 ’ 116 022 115,261 B (-3
1977 187,637 98 364 99,775 (11,411) -
1978 242,519 . : 126, 449 133,891 (7,442)
1979 - - 280,049 ; 149,028 ‘ 157 221 ( 8,193)
~1980 - 303, 056 - 170,296 171,523 (1,227
1981, - 355,497 ' (191,532 - "204,122, (12,590)

1982 - 300,579 - 196,439 169,983 26,456
Prqnésticor

1983 . 305,471 © . 162,910

1984 320,707 172,382

1985 336,035 161,910

1986 - 351,209 191,343 . - o
1987 355,444 - 200,813 . .
'mmndela Rect:a' ’ v-ls 867,20 + oszx

; COoficiont. dn Cerolacaan ‘ 967% »
- ,sn-or 'ripieo de 1a Etimai 10 114

f_‘ f- 116 ;: 



ducGidn de autos. populares y la venta de los mismos, dando un —
ccefiéiente del 98%, de tal fornﬁ que fue posible proyectar las-
‘ventas que se realizaran en los cinco afics analizados como se —

observa en el cuadro No. 20.

Como se habfa indicado al inicio de este tema, la oferta potencial
serd la diferencia que exista entre produccidn y" verita de autos popularesy---

por 1o que en el cuadro No. 21 se procede a determinar dicha oferta.

De las cifras obtenidas en el c\adrc_antéfior se tomd un pgm ta-
' je como demanda potencial, cuyos:c_latnc se miestran en el " cuadro No. 22 . y-

Se resumen cauo’sigue:

. Ao Unidades de Venta ~ Venta Promedio Mensual -

71983 7 2,122 L oam

1984 2,47 . 206

1985 3,099 258
186 - o3mM. SRR 7
1987 . 4,495 -

| Estas cifras servirdn de base _béi‘a" elaborar los siguientel presu—- -

R Intaqracién de grupos y rouplazos de bajas.‘,
l_"—Pagulda sueldos ycanisms
e Guhol de Venta

: - Alguml qastos deadmn

R R




Andlisis.. de Correlacién Cuadro No. 20
Produceidn de Autos Populaves « Venta d& Autod Populayes -

-Afio . Prochuceidn - Ventas A Y~-Y
X ¥ Proyectada Proyectada
$1-7 5 R 75,030 74,406 72,358 2,048
1972 88,169 85,162 83,683 1,47
1973 ' '116,165 - 95,981 107,813 (11,832)
1974 , 141,255 127,473 129,438 { 1,965)
1975 131,725 ' '124 563 121,227 - 3,336
19876 116,022 DR 105 304 ‘ 107,690 (.2,386)
19717 88, 364 796,938 83,851 13,087
1978 ‘ 126,449 ) » ,nf107 249 : - 116,677 { 9,428)
-1979 - 149,028 RS 13133 Ex: B 136,137 , ( 2,358)
©.1980 - 170,29 152,480 o 154,468 { 1,988)
1981 191,532 . “:,179 852 172,772 - 7,080

1982 ‘ 196,439 S 179 98 . 177,001 - S 2,927

Pro n_6 stico.

1983 '152910-,' : »141593 8

198¢ 172,382 . 149,857

1985 | 161,910 188,069
1986 . - 191,343 166.200°

197 . . - 200.313 A  1174 %2
‘,tbuncién ds la R-cta‘ Y= 7690 08 ;f‘ 0.86 x
f-coofxcionto de Corrullcidn 9ai '

tmr ﬂpteo LS 1-”:.&.- ‘“ *




Oferta Potencial Cuadro No. 21

Diferencias entre la Prodiuccidn y Venta de Autos Populares

. Ao Produccidn Venta Piferencia , %
197 75,030 74,406 ' 624 1
-1972 : 88,169 85,162 3,007 ' -3
1973 116,165 95, 981 20,184 17
1974 141,255 127,473 13,782 : 12
1975 - 131,729 124,563 - 7,166, 5
1976 116,022 105,304 | 10,718 9
1977 88, 364 ' 96,938 (8,574) - (10)

1978 126,449 . 107,249 19,2000 15
1979 ' 149,028 - 133,779 ‘ 15,249 - 10
" 1980 170,29% 152,460 - 17,616 10
1981 - 191,532 .- 179,852 © . -11,6080 6

192 196,439 179,928 L6511 . 8

‘Pronédstico -

1983 - 162,910 uLe oA 13

1984 172,382 149,857 22,828 . 13
.. 1985 - 181,90 . 158,069 23,841 - 13
1986 191,343 166,200 25,143 13

1987 ., 200,813 174,362 26,450 . 0 13-

SR T R



Determinacidn de la Oferta Potencial y Demanda a Cubrir ‘ . Cuadro No. 22

(3
(1) (2) % Venta Mensual () (5)
No. de y Oferta Incramento Anual Promedio Grupos -
Mo Unidadea % Potencial  Oferta Potencial  Total Unitaria Formados = Sobrantes
1983 21,217 10 2,122 - ' Saamo 9 4 22
1984 22,525 1l 4% -1 .. 206 10 - 16 . 8.
1985 23,841 13 ‘3,009 25 28 13 20 99
1986 - 25,143 15 3,70 .22 34 16 2 . -2 ¢
1987 26,441 17 4,495 ... . 19 s 19 29, M5
'ro'*r'n.sé o 15,9%5 B ' Sh 104 365

" NOTAS:

(1 Unidaden disponibles pbra comercial:lzar, o8 decir diferehcia entre produecién y ventas.

-Ot‘f?

(2) Procentaje de la oferta potencial que 1Y unpreu pretende Vender coo mata en cada uno de loo afios y su =
" volumen. ' L
(3) Indicn h vontn mansual pranedio m:onimdo e exhun 16 wrdadotea y 4 -upetvucm. se le aphcd un - T
flctor do uqu:idnd al wl\mn toul do lag vontu mnsunea. o N

B 4) si 1u vontu mnnualu se mutiplieln por 12 neses quedin munuzndu, y se. dividen entre 150 peraoms
noodar&\ lol q:upoaqmlefoturin MUIIMM."; ; B :

a qut u integte otro qmpo

(5) Al form 10- qrupoc M .m penonu “ y. ne' llcmnrcn ‘n 10. nim y “ in quo “-,‘._:,‘.;_g.;



3:4.- Integracidn de-prebios

‘Los preciocs son un factor fundamental en la evaluacidn de un pro--
yecto, ‘ya que de ellos se deriva el impacto que se tendrd en la demanda del -
sexvicio por 1o que fue necesario proyectarlos durante el periodo 1983-1987 -

cuyo procedimiento fue el sigquiente:

- Se tomaron los indices de inflacidn proyectados en el Modelo ---
Bcommco de México Diemex-Wharton, como lo muestra el’ cuadro —-
No. 23, .

'7 - Se debeminatm los factores de inflacidn por sanestre conside-
' rando los {ndices mencionados.

" ~'De los factores de inflacién también se obtuvieron los fndices -
para; aunéntos de sueldas, conéiderérﬂo para los incrementos anu_a_

les el 50% de la inflacidn anual proyectada.

| --—Enloncuadrosﬂos 24a1285eefecmo\mdasqlocedeloque——
conpone el inporte total del contrato y de las mensualidades.

- = Pua la detenunacxon del valor de u autnmévil se tnm un prame |
| dio aritméuco de los precios de lan autos de dicha cataq:na,
‘ s1encb proyectajoa conforme los factores mencwnados el petiaio—
-:' ’ 1983—1987. o

"= EL aumnto de precios fue considerando cada semestre, ya que en-

- 12 -




Determinacidn de los Factores Inflacionarios

1583
L 1954
1985
1?86

1987

Y

Selrestre

19
22

1e

20

1

2

19

22

Indiée de
Inflacidn

7.1

42.9

25.3

2.2

27.8

Tasa Interés Cq:ueéﬁo.

Preciocs

. Corrientes

133,47
1768.10

212.90

254.50 -

284.88

318.89

358.24

. 402.44

. 454.95

514.32

Tasa
pPromedio

(1)

4.93

3.02

1.90

1.96

2.07

Cuadro No. 23

Factores de Indices p/

Inflacidn

1.3347
1.7810

2.1290
2.5450

2.8488
3.1889

3.5824
4.0244

-4.5495

75,1432

Aumento de
Sueldos
(2)

139.05

- 168.88

190.24 -
21537

245.07 -

(2) Pata ll deteminacxén da los indices de amnhos ch suel;b se bcno el 40 %

del £nda=e de 1nflac$6n




Integracidn de Precios .
Autos Populares -
Afio 1983

Concepto,

Valor del automdvil
‘Trémites de Entrega

: »'Se_guro del Vehiculo

_‘s,equro de Vida ‘
o IOX Gastos de Administracién
VA 8/ servicio ’

- Total del Contrato

‘Entre 60 merisualidades

B - .Coato’ de Inscripcién:

0.7 8/ Valor del Autombvil

L 15X T.VA,

Inporte
650 000
10 000
35 000
10 000
65 000
9 750

Cuadrc No. 24

18 Semestre Importe 29 Semes-

Desylose Total " tre Des-~

Mensual glose Men
sual.

10 833 867 555 14 459

167 13 347 222
583 46 15 779
166 13 347 222

1 083 86756 1446
163 - 3oe3 27

779 750

Snfn————————————

12 995

1 040 733

12 995 17 345 17 345

5005

751
L 586

0.868% 7 634
| AR IVA 1145 E

oemy

' il crinicimibiraiie A




Integracidn de Precics
Autos. Populdres
Afio 1984

Concepto. . Iporte
Total -

Valor del automévil =~ 1157 650
Trimites de entrega L 17.$10
Sequro del' veniculo 62 335
Seguro de vida | 17 810
~ 10 % Gastos de administracién 115 765

LV.A. S/ sekvicio 17 365

Total del Contrato: 1388 735

Entre 60 mensualidades: 2345

. Cuadro. No. 25

1o Semestre
besglose

19 294
297
1039
297
1929
. 2 89 , |

Importe
Total

1 383 850
21 290

74 515
21290
138 385
20 758

20 semes
glose Men
sual.’
237064
355 =
1242
355
2 306
. M6

1 660 08

23 145

27 668

27 668

0.98% s/valor del-autamivil 11 M8
BETVA . 1w

sniininininbeyter

ax

o

comld-

13 839
';'2.676'

15 915



Integracidn da Precios
Autos. Populares
Ao 1985

’Concéptb. : ‘ Imo:‘te

Valor'del sutomSvil < 1654 250

"--rrmtudeenm L

: semromvd\ic\no omom
':"";5"1 ‘smroa- vida el T %5 450k
o mx Gut:o de umnutxacién 165425,

.V.A. l/ senn.cxo T 81‘

27 570

10 Semestre

besglose

. Menzual

N VY N

145
- R
oo

Cuadro No. 26

Importe
Total

1 851 720 -
8
99708 -

"'\511"7,2’7 776 Sl

'xbtaldelmt:aho o -“'1‘1564_”’46.4 o

222 352




Inteqgracién. de Precios

Autes Populares
ANio 1986

- ".come‘ij.
-"'L;i",’_Valor del wwvil.

l_'rrimt-dc cm:teqn
i ,m dnl vdu’.mlo

.'; . mx Gastos de acbinutncién 207179
a0z

.v A. a/ urvicz.o K

Ctoral

2 072 s
- a aa°.’

‘m 612

31 889

. Cuadro No. 27"

"?:‘1.9' Sévh'lestm‘ Imparte |

Desglose . ~ Total

34546 2320 560
o men
tee 0 asame
s 35524?',' :
©yess 232 656
s s o

-Desglose

o mew
sy

2080

s
3 8815 G
o 562

246546 .

4l

LML aesse

46556




Intagra;:iér\ de‘Praﬁzios D . ‘ : ,  Cuadro No. ‘28
Autos Populares. . : . S
Ao 1987 . -

concepts © Imorte - lo Seméatre - Importe ¢'29 Semesm
SO motal - pesylose Total o . »
Lo Yo Mensual - R ‘

 valor del vehlnte »1:‘_ o desew 43w

mrinites de etz . A0, - e
:_:._'j'sﬂn'odelwhiculo R TR E T R L X
| seprodevia . 24 60 s
"m cumde aﬂainilu'wxonl ‘fz‘si{;‘sasg, - nso ne

‘Entre 60 mensualidades: 52300 52300 5915 . 89125




la actualidad no existe consistencia en :los mismos.

De esta forma fueron obtenidos los precios, sin albargu el cost:o -
. de]. aervicxo es 1o que realmnte mwtta a una ampresa de este ' ipo, . pox: lo L
» que se considero que para ser coupetiuva tendria que nane:ar un 10% com cos
t.o de ar.hnniatracion asimam las inscnpcianel fuemn proyectadu awn pm-'.
' cio nu.:ho lnmr del pamitido por las amoruhdas oornupmdienm, bem.endo- :
7 munlmnm ngam- imnmntos utoa coltoa aon ob:mido- scbre el vnlor -
.A"‘:Jﬁblvehiculo i : ; o :

: mmmummnlupmmmmuumm-
‘lon bisicu pl:a Ta malincidn dcl p’emsto da cp.r-:ién

3 5. lhtndos‘d- cmnlizacién

Se enticnda por comrcializa:i&: al con;mta de actividadna mla--

L 't_"ciomdu con 1a tz-anlferenci.a dn biems y urvicinl dude las ;taductozu hu S
elcormni.dor fiml Enel pruentn trdan)ono a:'a mio temntuml e

_, Huta h prodmcion. dabiclo a quo ésu se rotietc um qrm pustadon da.

q:ruu ticnen caractntisticu y. upuciﬁcaciana luy. up-cialu cpeya—- :  :
qudnm nnmnu ewliedu si.n uimw 'u(ivs‘m:otn- aspectos 21

: , ndo-_ oon”-la cnmrculiucion que —no-n -cr mt.hlmn k-yo;c.h‘nne.' :

cuunzur.b poz' 108 muu dc dmrmmén dndl ol,nhcmnu al m-icb:




En este proyecto, la empresa de mituo financiamiento serd la que ~
proporcione el ‘servicio de administracién de fondos y lo héré llegar directa-
r.mnte a los cl:.entes a través de un con junto de superv1sores Yy vendecbres que

foman parte de su propia estmctura- podemos consulerar que el canal de dis-

' tribucién es my corto ¥ s da umcamenta ent.re el prestador de se:vxcms el;_ L

agento y el chente es declr consta de una sola etapn ya que 10, aqantes m.“-

'}dedorea y stpew;sorea se dadxcan unica y en:lusxvmee a ;rcmcia\nr los --L‘

"»,j.'aervl.cmrque presta 1- enp'eu e

Ll Mién es 01 trdnjo lnfom\wim. Wmm iﬂﬂ.mia

- qu debe de efectuu: cualquxer uptm cuando se enfmnta a"m 'uercado en el- . ; ;_‘;,_'_“ j

o cull exiltc um coupetencu mrfecta. mnopolisticl. con diteremiac:.on de- o

promcm, oomortmxmto. irracxonalu y una inconplau infa'macion chl ut-f;v.:'j'?‘"

:‘1:' cdo : ou doa mtodos»de‘ ptcmcxon usdoa niil frecumumentc son la wnta parl',]‘




Se necesita de que los vendedores -inspiren confianza.

El servicio tiene un alto valor unitario.:

El servicio es de compra poco frecuente.

El servicio se estd introduciendo.

Sin enban;o fo hay que olvidar que la publlcz.dad ayuda a cimentar-

,g«lou esfuerzos de la venta personal' ex:.sten diversos cntenoa acerca de s:. -

: ,un producto de servn:lo debe usarla o no en nuestro caso las canpanas [Jubll- o

',fom‘o oduca al cliente. No dehe perderse de vista cme para realxzar un pro- ¥ ’:f‘

: de.ben estar enc nadas a maltar las cualzdades 0 henencxos oue S

ocultan d“ra' del ’“"—e’“‘ d“ mmo fmanciammw de eata mnera se. m—-"j e



- La axistencia de sucursales en la ciudad de México distribuidas-

de la manera mds estratégica pasible.

~ La publicacidn de los resultados de los sorteos en las principa-

les diarios de circulacidn.

- La atencidn personal de los agentes de ventas o supervisores pa-
ra cualquier duda o aclaracidn sobre el funcionamiento del Sis--

m‘

- La posibilidad de obtener mediante el sistema cualquiera de los-
modelos de automdviles de la categoria popular.

- 131-
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1.- PLANEACION DE VENTAS, OPERAGION E IB‘BRESOS

- La realxzacmn del presupuesto de ventas se 1levd a cabo de la si-

' guiente manera:

’l‘omando com base los datos obtenidos en la proyeccxon de la deman

o (o da potenclal reahzada en el capltulo anterlor, se ptocedio a calendanzar el

1_ uporte eatmado de las venta.s de cada aﬂo para lo cual se mvestlgc con em- >

]fpresas de este giro cual ha s:.do el conportanuento de las ventas en cada mo-

‘ de loa meses, una vez obtem,da eata infomacxon, sg elaboro el cuadro o.







Intsoraciénde Grupo Pbr Minevo do :ntmmm. PR e T Cusdee Noe 30

»\.,'Aib-lnugrantu nmm me WO ABRIL HAW JWIO MIO mos'm SEP'I‘ ocmnaa "MWIME DICIEMB!B




Plan de Operacidn
No. de Cuotas Pagadas. : Cuadro No. 31
( UNYDADES ) o

1983 1983 - 1984 1985 . 1986 1987

1o Semestre 2759 8035 6998 © 5955 3665
20 Semestre 6153 -~ - 7303 ' 6584 - - 4T 3024
Total. 8912 15338 12582 10726 6589

e g o S |
10 Semestre . ... 7 o438 @86 6984

. 20 Semestre - - - - . 8494 ‘' @fla " < 7782 - sses .
CoTotals o 10971 .S 180S0 . 16008 . 112549 .

10147
"o




Plan Operacidn
‘No. de Ramates. _ ; _ , ‘ s
(Unidades) s R : . Buadro Ne. 32

1083 1084 wes . 1988 1087

L o ST e
19 Semestre - 106 . ' 1820 1618 472
20 Semestre . 1875 .. ..

o186 4l - 13¢

s 288 0 606

Tem

R P ERE
U333

..................




Plan de Oper:ac:.an'
No., . deAd:Judmacn.oms R A L _
(Unidades) ‘ R g - Cuadra No. 33

2083w mes 1% 1987




Cae




' Plan de Qperaaidn
Valuacidn de Bajas ‘ : A L
{ 000 ) . Cuadro No. 35
: ‘ ‘ L : Heja 1/3

- Mes  Nimerode  “No. do CUbtAE  Fendo para .. Indemni . . Cuotas por -
' coosoeie o pagadas, - Ihdemriizacibn - zacién dewelver

IR S e ‘12'~‘, -"'
IR B 1o P S P




Plan de Ope:aéién;" ‘

valuacidén de gajaz
(000

© Mes . Mamero da - No.ds custas  Fendo para

socio

 Pagadss

Ihdenil zacidn

Cue

Rk

Cuadro No.’ 35'
Hoja 2/3

Indamni = Cudtas por
zacidn '+ Devolver

w5




Plan de Operasidn
Valuacién de Bajas
(000 )

. Mes . N\mero da
. soaxo

w8

No. da Sistas

Pajaday

. Cuadro No. 35
" Hoja. 33

-fohdu para . . Inderim_i_ - Cuotas por
Ihdélnhlzacxén " gacidn - Devolver .

463 /2
463w B TT T
®© o .om s



'Los cuadros mencionadaos, constituyen 1a base de datos para la ela-
‘ boracion del presupuesto de operacion de los grupos. Coimo se puede observar -
el cuad.to No.. 36 contlene el presupuesto de operacion de los grupos forxradOS,
mismo que fue elaborado teniendo como base los p‘ec:.os Y polxtxcas uﬂxcados—

con anterioridad.

 Los irprece ol prampimsao oo detcmiare g a st




P e omresits o
Prosupmets S0 Ovnnclh h Sropes
m 1902 « 390V .




Plan de. Operamén L N S
:(*rgégpx;esto da Ingresos por Inscmpcmms.. : : . Cuadre No. 37
O : - ! ! 4 LT .




Plan de Operacléh . : .
Presupuestwo de Ingrasos pby CumiE160EE dé Agencxas Cu?dro No. 38
{ 000 ) ' ‘

L aio © No. de adjudica‘  Valor de Muts - Total Compras. 5% 1S4
cioness - - o S Co o

a0 o ees0 13

(.fu ;15§v783lff T




El conjunto de los presupuestos obtenidos mediante los procedimien
tos descritds anteriormente, permiten éonéol.idar la infoﬁmcisn necesaria pé—~
'ré : e‘l‘desarrqllb del concepto de ingrescs del estado de ‘resultariosl proﬁorhla -
rdél )‘ proyectof asimismo, -proporcionaﬁ 'infbrmacién» Uil para rla,elaboracién de-
los estados de posicxon fmanCJ.era proforma, los cuales consutuyen el prodac'

’to fi.nal que se1-v1ra para el anah.sxs y evﬁluacxon de la: rentabll'.dad del m:.s




2.~ PLANEACION .DE INVERSICNES REQUERIDAS

La planeacién de las inversiones requeridas -constituye el factor .-
fundamental en la ela.boracmn de este: proyecto ya que para lograr que la em-—
presa propuesta f.uncmne, es necesano realxzar un conJunto de deseniaolsos pa

- ra 1a compra de activus, tales como mobxliano y eq\.upo, equlpo de transporte

e equlpo de procesamenbo electromco de datos; qastca de oz-gamzacxcn e msta—' o

Debido a’ que eatoe planea de operacién conteuplan expanaimes ,en - o

el :tercer aﬂn de fum:ionamento, fue neceurio prmr»adicims a lo-

ﬁ’ a‘coﬁrm inicia].mnu con el fin da podnr mohdu-i'la elt:uctun ya-

‘ clonu' \l'll blse sél:lda pln al deaenvolviniento eximao




‘Bl presupuesto de inVersiones requeridas contempla las compras de-'
act.wo fijo, los gastos de organizacién e instalacidn y la aportac;.on del -—
efecuvo para el capltal de trabajo, integrandose como sigue:

. Mobiliario y equipa de oficina

En base a todo el peraonal necesano para e1 funcionamxento del ne :

]qocio se determino el mbiliano a’ canwar, que fue valuado a $ 4 573 mllones
la tasa de dapreciacion connderada para cargarse a gastoa en cada e'” jom

j'fue del 10# anual siando n.uvalenue a la ta.sa fucal.@ G

Bquipo do transporte’

= Se pteswmato la conpra da "ttes:‘automviles que £ueron asig:ados

a loul .liquientes t‘uncionariol.




" Tomando en consideracidn el crecimiento de la empresa, se l-aresu---
puestd la compra de un equipo IBM 5120, el cual a gesar de que al inicio de -
las opefacione‘s estd sobrado en capacidad, con los. incrementos proyectados a-
Mim plaéo constituird una herramienté de gran utilidad para el procesa—'—-
mento de la mfomacmn Jue se recpuere en el mjo cotidiano de 1a empresa.

‘ 1as erogac:.ones por este comepto smaron la cantidad de S 1. 200 millones.

©La tasaide depreciacmn béra.ql,:’em#po do pquegaiéientd seconsi—

: tariales ‘y en-qanenl todos J.on gutos de ozgmzzoclon e mltalacuin se est:.—g
maron en S 1, 770 nulloms plra el m de arranque y S 1 500 m.llom en e1
aﬁo do.s La ma de unottizacion unhzada fue del 10; anual -

e Aeabagd
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asi como sus correspondientes depreciaciones y amortizaciones,

La valuacmn de las inversiones que se efectuamn en el t:.enpo ce-

‘ro .se hlcxeron a precz.os cotnentes de enero de 1983.

En el cif.ado cuadro se mamflesta la necesidad de realxzar inver--' -

fclones adxcxcnalea al iniczo del ano 3- estas no quedan cons.uieradas dam:ro R

ide‘la inversicn imci.al, am eabarqo deben ser tomdas en cuanta en la evalua’i"; ‘

cion de la tentabilidad del prayecw,‘fm obstante son susceptmles da ser fJ.-f_,__

'»v:nanciadu con los propiu fondoo q.\e qenera su operacién ,

'La valuacxdn de las mversioms'.}adicmlu u hizo a ;ncias co—-

"rrimtu de mem de 1985 ut:inzandoce lo- facmres uﬂlac:.onatio-',qu ai.z- :

‘ieron com lnarco-‘do raferencia pata ajustar 1on precmc de todos-' los ;xuu--



3.~ PLANEACION DE GASTOS DE OPERACION

Toda empresa.sea de cualqixier»tipo, requiere para su funcionamien-
to cotidiano de un conjdnbo de erogaciones que comunmente se denominan gastos
de operacidn, para efectos de este proyecto se dividieron en cuatro rubros —

-prirhipales .

o Gastns de venta.- Couprendm todas las erogac:.ones que van invo-

‘j‘;' . ff cd mcradas. dlrectamente can 1a funcxon pnncxpal da l.a eqresa que'

es‘!la“de hacer llegar el sarvicio hasta el consunidor

S ‘v-ra' levar a cabo lu tum:mel adu.iniatrauvu y de apoyb qn

""“‘: ’ _‘q\uere la propxa eqxesa para el logro de sus objetivns

. -Ganos de. amdnistracmn. cwprenden 1oa gastos necesanos pa-_._‘"v




1983; como se ruestran en el cuadro No. 39 .

- Cuentas de cobro dudoso: el importe de este concepteo se conside-
ra su@oniendo que el 1% del saldo de la cuenta de préstamos a -sgy

cios al final de cada ejercicio, no serd posiblé cobrarlo.

- Gastos’ financierbs‘ y otros productos- ‘lds gastos finaneieroé con
e . o templan las salldas de efectxvo por concepto de comsmnes y Si~ -, .

tuaclones bamarlaS" los otros productos estan c:onstltuidos por-;r ‘

' f_f:‘:‘v"el porcentaje de uﬂenm.zacmn que cobra la eupresa cuando al 'i =

: monento de temlnar la operacmn de un qrupo, existen xelnanenm

de cuotas debl.do a que esta slmacmn se presem;a cada cuat;o _ :

‘ nco anos, no se cons;deu couo un inqzm ptopm de la opera o

Como"-una etapa previa a la elaboracwn detallada do los presupues

tos_ para 1os gastos de operaclon, fue necesano elahorar ‘una planulla dﬂ per .

‘ nal con el ﬂ.n de detem a 1os requerum.entos de cada una‘de la.s arem en-

e se d1v1d1é a wfemp'-'esa para' su fmczonam:.ento" el cuadm No. 40 noa m.esff"'r:



) Piantilla da }?érsonal . c y Cuadro No. 40
000 )y : : :

Descripcién - CMiMeYs d¢ - Sueldo | Aguinalde  Prima
L] . Plazas - Mensuak ' Vacacional

e g L g e g
. Area’ Adm;n;stratxva‘, LR e ‘ ' e :
- Subgerenta de Admn. y E‘ihahzas ,
L Jefe de Cmtml de Grupo o
;;;Jefe de Contab:.hdad S
, 'Jefe de, C:edito y cobrahzas
_Auxniar cont:oi de crupo
’”»"imnar P.ED.

. 85 Ces "-.. 5
e w0
5
-30

" .v.:_‘jAuxniar Credmto y Cobranzas
»ISecretana EJecutlva ’

o _':Area Ventas

'~-.‘Superv1.sores.de Ventas
‘,‘Aq\.m.c.z de Ventas RO




nes ‘que‘ deverga el personal que la: integra; ademas, son varios los objétbs‘de :

gasto que pueden ser estimados coma_ndo como base los datos -de la ndmina.

El presupuesto de gastos de venta y adninistracion se elaknré utJ.-

- ‘lizando los. factores de mflacmn memmnados en el capitulo II' 1as politi--.f o

o ‘ca.s observadas en dichos presup.nestoa se mncionan en cada \ino de lus sxqu:.en:







- Sueldo base $ 50,000.00
- Conubxon del 8% sobre las ventas realizadas por los sugervlsores.

- Comisidn por venta realizada del 1.5% sobre el valor de 1a unidad.

Supemsores.
. - Sueldo base el salano minimo general.
- n.omswn del 4% sobre las ‘ventas de pt- agantes

-'- Can1510n por ventas realizadas del 1. 5% sobre el valor de la \m.dad




si'en un afio se presenta un 100% de inflacién el aumento al suel

do serd de un 40% .

Publicidad :

Este concepto es nuy importmte si se tom en cuenta cme el siste- -

ma. es desconocido por el pubhco Yy aiemas de qua algunas empresas deshomstas
lo han desprestigxado por lo q'ue la publlcldad pwde ayudax: a ne:orar su ima o

Para su estmaczm fue nocenno llevar a cnho una invutxqacmn -

- ',.’vldel costo Y en base al resultado fueron ulqnados los mnto- ""constimyendo
g su- hmorte uno de los mis elevados ‘ ' '

.’-v

Convommms | y : Vl‘ticos = '

Al efecmar un analzsu de lcs :esultados a obeener se chle:va qua

‘ _las rneta: ‘de beni'as son ambxcmsas, por lo que es: necenrio otorgu' mcentx—-_, "ﬂfi .

o vol para mnur la prodmr.ividad del personal de ventas - dn mi que L ha--"

yan consi.derado estos qastos dentro da la evaluacion su mmn fue hecha"-vi 'V"-ij




- Subgerent.e de ventas: se le ‘daréd una cuota mensual fija de —
S 10,000, 00

- Supervisor: se otorgara una‘cuota'm'nspal:f_ija_ada $ 4',000.00",

Gastos 'de administracién

Bl cuadro NO.‘ 42-" *ém- el dntllle - quta-}& nunutmi&u i

necenriu en 1; elahoracién-del p:ay-cto

JEI cuadro No. Go_mntn al p-r-onll. qug 1,,”. .1 iua is--

an:tcomolmeldo upriuvncaciaNy_-i“ le.¢o
ponde Ins criurioe nguidoa pnra la proy.cci&: de mmto son 10--




:ﬂ- téft“-" :

' Presuwesto de Gastos de Adnmistracion
(000). :

Concep_to. - T d983
SERVIOIOS PERS(NMES. o '

Rumraciores Yy Preatacxonas al Perscmal.‘ 8‘650

- Sueldo - o : 7998
C L Prima; vacacimal e 163

‘Gratxﬂcacioma Sl 489

. Capacitacién S 3000

" 36m

1% s/Raumucionea i
F .5% Inlonavit :

: .-.SGrviciou'-' -

; Ibnorauos. e
T siditoria therna, SO
mmh »!egal R

“Equipa’de Oficina
Bquipo de metacién

3600
'«Oantoadeaepresentacién L 360
2t

L2370
1 187_;_

Hoja

1986

19 633

18 062
© 393
1178

12 756

1/2

'€ 378

1236

16035
‘9801

1039

5 195:‘1’

“Cuadro No. 42
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- Presiuesto de Gaetos de- Administracién

ancepto., .




Previsidn social

Con el fin de elevar el nivel de remuneracmn de los empleados y -
para no afectarlos con la. retencxon del I.S.R. ,' se estJ.mo que es pos:.ble otor‘
gar vales de casas comerciales para ia coxrpra de productos bészcos' para 1983 -

| el urporte a entregar a cada uno de los empleados se presupuesto en

: $ 5 500 00 nansuales, proyectandose esta cifta en los. anos postenores medlan’:'

* te la aplxcaclon de los mc‘lices de mflacion ya establec:tdos

| -Capacitdcién

En vu'wd de las,disposxcmms ‘contemdas en- la l.eygFederal del --

y Trabajo al respecto de esta mtena Yy obllgados por la necesxdad de coutar -- -

o cmplir con- esos fmes. S




- Geiéﬁte generalV . -§ 20,000.00 mensuales

. Subgerente de admny R ;
finanzas. | _ ‘ .+ § 10,000.90 mensuales -

RO RR AT

Impuestos y cuotas

La enptesa de mutuo fmanclamento al: 1gual que'la myor'fpnrte'de- LA

""._,las empreaas que comutuyen la inic:.at:wa pr.wada, ‘tiene la oblxqac:.an“de ",-,. :

: i-chnplir con una sene de ordenamentos leqa.les. com son. h; Eh

VMI.a inlcnpuion de sus’ trabajadoru al IMSS  - Skt

- La x:'et:emzcmy__l"‘J° de las cuotas obrero—patronales ar la‘mstxtu"i



- Auditona externa.- Este servicio se contrata para’ que- anualmen
te se efectue la rev:.sion de los estados financzleros y se emx.tan
los dictamenes corresporﬂientes con el objeto de brindar la in— ,
;“£omacion confzable a los accionistas, autondades y publxco en-
: ‘qaneral snbte las q:-x:acms que ualiza la awresa o

- 'A-uorf.a lqal. Elte servicio ol mm debido u quo pueuhn-




- Seguros: para la determinacidn de este cdlculo, se pidid a una -
. compaiiia de sequros la cotizacidn del seguro de dafios, cubriendo

el ‘activo £ijo detallado en el cuadro No. 39.

- FiahzaS’ se solicité la cbtizac:ién de la fianza‘ pa:a garantizar-

: J.a' fz.delidad y buenos mane:os de los fondos por parte de los om

vaa“txene' que conttat:ar de oonfomidld en el reglananto correspon‘

'_dl-ante para garantiza: la entmqar devvehiculo-. El guto puw: es-. o

cOn el fin de witar mayom galtm por cameptoi dn contr aczon-—

pleadoa quedan incluidol en:estevtenqlm la fianza quc la me‘ f‘: O




11/ Correws.y teldfonus’

'Renta

Debido a que el proyecto no cobtempla la inversidn en bienes inmue
bles , €es necesario ‘arrendar cuatro localee para que la empresa inicie sus -
operacmnes.La est:.macxon para el pruxer ano es de $ 60,000.00 mensuales por-

vcada uno de los locales cantidad Que se va mcrementando con el transcurso -

del tlenpo

| Ssuscripciones

Ninquna enpresa puede‘_mntener su func:.onamento axslado del med:.o-v“-'

v :albiente que la- rodea. con el fin de mantemr los mquisztou minunos de xnfor

"maciqn que le pemitan a la direcaion de la enpresa conocer lo que sucede en-

isu éubito ‘se con51dera en este. tenglén 1a suscnpclén a penodicos y rev:.s

tas de mqocios que faclliten la tarea de mantener bxen mfomdos a los mve'

B '_';flea ejecut.ivos de la enptesa.

Los servic:.os;de correos y celefonos son necesa:ios pa.ra mant:ener

i una utrecha connnicacmn con 1 s chentes o mienbtos de 1os ‘qmpos

E Lotcnteriosconsiderados ' para elp:‘e JEPRER stode ‘este rubro son




" - Equipo de oficina: la estimacidn fue hecha tamando en cuenta que
el equlpo es nuevo y que durante los primeros dos afos no reque
ru'a de reparacioms mayores. :

-

‘:?‘-- Bq\upo de odnputo- se ptoyecta una cuota mensual de $35 000 00 - o

- para su nntenimiento durantz el pnmer iio, J.mranentindose en-, .
los anoc uguientes dt acuenio con los swuutos de i.nflacion.

: -» suhgamntc de venm v
e llunsajeria ‘ o




de la eupresa, se planeo owrgar una cuota mensual para el consumo de gasoli—
naa aquellos funmonarlm Y empleados que por sus actw:.dades tequz.eren de -

‘ transladarse de un lugar ‘a otro con el fin de proporcmnar un bqen serv1cm -

‘a los clientes. '

' "'La asignacidn de dichas cuotas se realizé de 1a siguiente manera:

$ 10,000, oo
7,4 ooo oo
o }4 ooo oo

‘La estimac16n de este presupmsto se lleVO a cabo en bneg,alﬂvolu-‘ B
mn de operaczones de cada uno de los :’ios preswshamb la cantidad ini—--

e ':,cial de acuerdo al costo de los mterhhn que son necention chran:e ‘jlpri- el

o _vf,mer aﬂo y‘tomndo en consideracion lcs inctemntos en oonsuno y precio ‘ﬂra-..

“los’ aﬂo- ponteriorea. X ‘“




estas politicas y las eétih»acionespara 1os afios de' vida del proyecto; estas

' cif_ras pgmxitirén foz_nuiar- a cqnt‘inﬁacidn los estadds financieros proforma -




4.~ ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA

Una vez elaborados todos los presupuestos que contemplan los re-—
quermtienbos de cq.utal de trabajo, el programa de mversmnes, los qastos ne-
cesanos, las amruzacioms y depreciacimes apll.cadas, yel pregupuesto da-
oper'aéién‘de' loc qru'poa; estos se conjuhtan para dar origen a los estados ~--

-t‘iwxcxems ptofoma que consta.tuyen la pnnc:.pal fuem:e de. mt‘omacion para-'

: el aniusia Y eval,uacidn del ptoyecto. ya que. estoa estados son la expresim-
. tanqihle da 1o¢kobjetivos, planu, poliucn y procedmientcl conaidendal

| ”’,ra la formucién del: mho




Estado de resultados proforma

Es el resumen de los resultadus econcmicos esperados para cada mo'
“‘de 1o aﬁos del proyecto comstxtuyeub un elemento fundamntal para la eva--

" 'luacion del m.sm




' Estado de Ranultndos Prctbtul
{ 000 )

c o nCept & '1983 %
. Inqresos: - '

Inscripciones . 10951 100

15 697 1007

. Comisiones de. Inteqran
Ul tame :

. ;98’

25202

92 251

36,133

"

1130
360
(3L

"1955'_'

43 009

168 930”f
84 415

o Chndsiohei de Aqencialf. 1)

30 100
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108
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133 586

41687
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971

1?59

263
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1986

63 492

300 841 .
141499

"
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1705,

1987

94,603

494,720
220 07..

. Cuadro No. 43
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en relacidn al afic de inicio de qperaciones: en segqundo lugar estan los in---
gresos obtenidos por las comisiones de agencias, que alcanzan un incremento -
de 2,707% sobre la base anterior; por ultimo, el rengldén con menor crecimien-
to y el menos representativo en cuanto a monto, es el de las inscripciones y-

que alcanza un crecimiento hasta el quinto afio. del 764% .
‘ En términos generales los mgresos totales de la cia., ,lleqan a--
' ‘amentar ‘de $ 34.5 millones en 1983 a s 809.4 mlloms en 1967 1o que repte- _

senta un crecnmento a precms corrx.entes del 2,24,

Los crecxmentos de los mos cmprendmos en el periodo do 1983 o

1987 se. encuentran en el cuad:o No. 43 y nos pemium comcer cua.l leri el -
5 resultado esperado del catportamiento de los mqresos de 1a uptesa pﬂra cada

Lmodﬂesasm

Dal anal:.sxs ch los uqresos se ohserva que las mstas son aubxcxo

sas, ya que se pretende que los ingresos Jtmmtmlcmimanm sou:e la~baée-

o del aﬁo antenor, de tal manera que vaya sxendo cada !vez~mas atracuvo para -

s el acc:onista 1nvert:.r sus recursos en el proyepm.,’,if'*

Gastcs.- Para efectos de mtegrar este concepto ae consi&ran ;com



con el crecimiento de las ventas.

Gastos de administracidn.- Es. el mbr:c que tlene nenor crecn.mlento,
) llegando en 1987 hasta 409% reSpecto a 1983 a precms corrientes' hasta 1984—
solo tuvo un mcreunm ‘de 70X, y fue ‘en 1985 ‘cuando hubo awnentos considera—

blea en 1as ventas- que hxcxemn mcesanos mayores eorxsmnos y la coatrataclm AR

, 7,ds nds personal para la adnmistracion de 108 qrupos

Deptocimiomo. Eute concepbo lufm alutacione uando can-" ;

pran maevos actim o bun cuuﬂo acabnn dn daprecutu- L'en’:1984 no. 88 :.reun “

anterior m ob-tmte en 1985e_cuando se: adquineron'mwm“act:.vos hay

o un incremnto de1_498$ en est:e rubto nntcniendue en 1935, bljando n‘ 1957-'7 G

< .fa 483%, al habet acdvoa f1)o. totalmnbo chpreciadoc

‘Amrtizacionea. Al igualque el-comepto antenor,

}'uune las_mismas caracteusticas :ohao:v&\doaa_ en casi todosf »os anos una ten;i

7_"dencia sinitor cx.epLu e 1987, va ni otalr
,’ ': tuada, puesm me las tasas ‘son miis;bajas ¥ por' lo taneo mis‘ lquo_ ‘
do de amrtizacién.




“La prousmn llego a 1mrementarse hasta un" 2,706% sobte 1983 si~ ’
. mlar al que llegan a Uener los mgresos por comisiones de agencias en 1987 -

' debldo_a que estos conceptos estan relacionados con las adjudicaciones.

Gastos‘ finamierbs; Alcanzan un. incremnto al final del petiodo -

evaluado de 3 048% en telacmn a 1983 a ;recxos corriantes qua u relac:.ona—

con el da las conuaionel de loa mteqrantes, ya que a myor oobranza. set:h -
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Estado de situacidn financiera proforma

Muestra la situacidn de la empresa a una fecha determinada; el cua
‘dro No. 44 indica los recursos totales de la empresa, _as':'. como las deudas y ~
el capij:ai propio al final de cada éjercicio durante los primeros cinco afos~

" de duracidn del proyecto.

Dentro del estado de posmzon ¢inanciera exzsten cuentaa que . --. ':‘

' t;enen mvuniento pero que han sido consu:leradas en el catalogo de cuentas.- : '

: ya. que por el giro de 1a enpresa son susceptlbles de ser ut:.lxzadu‘f":'f“”

El cuadro Nos - 44 taub:.en contlene un anéhsls de tendercias. rea--#] e

V ’::_’j flizado a cada uno de los conceptos que mtegran el estado de posxc:.on fman-- -

o cnera ccmo son' L

R Acuvo circulante. Txene un crecimento en el pen, |
3 anos de ‘un 6 902% respecto a 1983- dentro de esta chvmon el concepbo de vma--‘

"}yor inportancxa es el de prestams a soclos ya que reptesenta mas de un 88%—-{-.

’total en todos 1os anos. lo que mdxca que la entrega de axtcmviles va;-f':‘fi

sl en telacion dxrecta con el imranenta de las ventas



Tatala do ituacidn Plaanciars Profoms S Cuadio Mo, 44

Concepte 1300 X I % R R R N C R |
ACTIVO. :




' El saldo de bancos grupos tiene un incremento considerable en nime

ros absolutos en- 1946 y 1987 ‘esto no quiere decu' que se mantengan sobrantes

: ociosos p\.ldlendose adqu:.rir mas autnnﬁvxles, sino - que dehido a que cada grupo
G 'txene un control indlvxdual del direro que genera, ui ccno de las adjuhca——

: ciones qua pueden realizarse, mx:has veces su saldo qun parece alt:o no, es su~
’.,ﬂciante para pudcr adquirlr otm autnwv:l ¥ no se pu.de t:omr del dm-ro de

”ctro gr\po pan esta ,fin S
los qrupou es conuderable en los aﬂoa mmionldoc tamoeovuhndt dupcnor.« i
deeu dinero y lo mico qne queda e- mmtenerlog ‘m‘cu-ntu:do gmp" o

por este muvo. la auna de lcs saldo-'mmntes de




El activo total estd constitufdo en mds del 95% por el activo cir-
* culante y espeéificamente por la cuenta de préstamos asocios, y aun excluyen—
" do esta cuent;é, se observa que la emprésa tiene la liquidez necesaria para--

' afrontar sus necesidades.

Pas:.vo a corto plazo. . 58 nota un crecumento constante hasta lle-

: r::‘{fgu al 9, 3311. respecbo a 1983. siendo esta axmento el més signifu:atlvc de to

fida la poexciony;_ﬁnamiera sujeta a anah.sis. Dentto de esta divxs:.on el ren—- :

e _>q1¢$n mas reptesentativo es el de acraedores por cuctas ya que abarca un 95% -}' o

b 7 del total y eati consutuido por las personas que aportan el dinem para la-,'} R,

"'_‘sccios. De. esta cons1deracion 'ée denva._ :

L ‘,conpra de autmévner las parsonas que u.san estos recursos repreaentadoa f.i- A

~sicu\ente por los automovzlaa 5 esbin‘ controlados en. la c.uenu de prestamoe a- _; .

Que la aq:resa m u' la que-debe‘chnem o: a la que le tenqan que-

paqar por los 'ccmeptos mmxomdos; ella solo admmxstra los recursos, _y-:los‘v,_;};

o "_'pasivos que'por estos conceptos se oontraten se. dehen" cubnr con tecurm de_;.




los integrantes dados de baja, dos o tres cuotas como castigo segin estableci
do por Ley y al final de 1a vida del grupo, se reparte ese fondo proporcional
mente entre los integranteés y la empresa. El imremeni:o registrado en este ru.

. bro en 1987 con respecto a 1983, llegd a ser del 4,243%.

: o Pas:wo total.- El compartamento del pas:wo es my smlar al del- - v
L ,activo existiendo una vanacxon del N méximo ent:re anhos lq cual conf.im -

“'-":nuevamnte de’ relacion tan directa que eaaste entre los u'xnc.tpilea rutros -i' "

‘ de eata posmién sobre todo en los que uplican el ragxstro ae 1as operacxo—l e
'nel uanzadas en los gz'upoa : :

Capital contable. Crecxo de 1983 a 1987 en un 4 SSOX Este mn-:

'to eati reptesentado furﬂmentahnente por 1: uti.lidad obtanida ya que el ca—-f :
‘, :pital aocial no sufné mdzficacioms duranbe loa c.moo ams 10 que mfle]a- o -

“"h bondad del negocio puesto qua no fue neoesatic aurentar la aportacién im.-‘ Sl

t ial- cuando se requztio mcremtar el activo esto e loqro mdxmte la ---' : L

»reinversién de loa propms fom qenerados por la operacmn del p:q,ecw. T 5

. Ra grifica Y. 2 s mestra '=1~f¢mjr’.ti.iefr‘.m;de1 activo, pasivo-

; - Se aprecia un camortanzento paralelo on el crecmmnto de act :

o, y pasivo 1o cual noa indica que“estoc dou comeptoa se fz.n

"'f“cian mwanmte' la canparaczon‘da uto-“dos’ nhros con el crecxf";.,'*. i

miento del cqaital nos arxoja ma hx'echa mportante a: pattu‘vde-

f;1985 ccm resultado de’ t.me 10- loclos no mvxeron hneces dadj
' de real.j.zaz apcrtacmnes adxcimales pn-a financiar 1a expanuon, ..j: ' 




 GraticaNo. 2
 Pasivo,

(000, 000)

. ‘mma‘.'-; Activo;

.‘.);: 1‘::;'? 3




del regocio. N ,_ 7 .

. -Duran‘te. los dos primercs afios el capltal se mantuvo bajo , y’a‘lque‘
en el pnmer afio no hubo utuidades y en el segundo estas absor"‘
bieron 1as pérdxdas del aﬁo antermr a partir del tercer am el
crecimento de la curva se dehe a las utxlulades obtomdas
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Cuadro.'NQ. 45.
. Hoja 1/2 ‘

‘1985 1986

. Active Circulsivte
: P‘as_I‘vo a Corto Plazo




".’Cﬁa(“qu No. 45
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Andlisis de las razones financieras
Liquidez

. Raz'én corriente;— Indica dué'-lé emgresa‘ tieﬁe‘ la liquidez. si.xfi’cien -
te para Cubnr 8us paswos- esta va dxsmnuyendo en el transcurso del tienpo-
ya que en. 1983 tiene 2.11 y en 1987 alcanza solo l 56 veces G actwo circu—
v 1am:a para cubnr el paslvo cxrculante. Sl comparams estcs resultados con el
'del cuad:o No. ‘7 del capltulo 11, podelras percatarnos de que la lxquxdez del- ‘
f!proycctu""es‘ mnot al de la enpresa irwesugada. esto se dehe a que en 01 mu—f' Lo

L o, se planea aprovechar todoa las recu:sos mnetarios para entreqa: la myor.-' -

o antidadiposible de automvxles evitando que. exzstan: sobrantes oc:.osos en -~

1o grupos, ya que 1a enpresa funge alo como administradora de los mismos.



Actividad

Rotacidn del act'iv_(: fijo.- Esta razén confirma que la inversidn en

‘activo fijo que ‘necr:es‘ita la empresa es minima y que se usa toda su capacidad.

e La razén ammﬁta en ‘198;13y' disminuye'en 1985, cuando se realizaron incremen—

- tos de acuvo f:.Jo para sostnenet el amento de las ventas' a partu' de 1986 -
se absex‘va qus 1: uusm aumnta y on 1987 ueqa a ser del 95, SG‘K si se con-"

pata con la enpresa de mtuo finamiamiento cuya razén es de. 2. .03 veces, |

»mi légicnnte que h :oncion se ha cudr\plicado en 1937 utou dehe a-:"l |
u‘mmwmtmmmmualudahmuamim '

de los ahos ni dal. W, 10 que mmmt- indfca mnlacwrm notim
ic:.entu imrum pnr wntu para cubtir h invenién on a::tivo totaJ sin

m" m"m__pudu-'d. vnta que el 90! dol pnivo total uti tetpaldl
* m'n_'m dal acm}o mn'. m s astos mm-:le?enmtiwyen p{;:




| Lucré_st’ividad

Margen de utll:.dad scbre m;resos.- Esta razon nos dice cuanto ch,-
- hero se obtlene por cada peso ingresado; en 1983 no se gano sino por el con—-
| trano, por cada peso que mgresaba se perdleron $ 0.61, esta situacidn fue -
‘ meJorando al qrado que en 1987 por cada peso que ingresé la utilidad neta - "
rfua de S 0 27' esta razén comparada con: la eupresa valuada en’el capxtulo II-

‘es mejor debido a que las’ ventas proyectadas son supenoren.

- "‘Utilidad sobre el. acti.vo total Al xgual que 1a razon de rotacion._
del act:ivo total éata no es nuy siquxcativa para los accionistas-\el por--

T j"f'centaje va_ bajando de 247(- en’ 198 Ahasta 11eqar en 1987 a 1. 8%. euta haja,__se -

que-l enpresa trata de ser conpetxtiva en el mercado pornlo:quu;mn-

:Utilidld aobre el capital oontable.k ‘,;"E.sta raion mida 1a ‘producuvi

¢ dad;‘del capital coutable y como' lo obsezvamm en el cuadm No. 45 vdespués' su;, :

e f:nr be‘d;dd ul'l 198:), en 1984 se obtlene qanancza 1a cual repunta y'desp\nés-" g
" vuelve a baJu' en 1987 a;. s 0 52 do utiudad por cada pasofinvemdo"esu ba«-

‘doha a que el capztal contablc’ v

\ en autanto por m utnidadel obtamk;



cias van en aumento y en 1987 se incrementa a § 7.16, es decir que ha ganado-
en el SQ afio mds de siete veces su aportacidn, esta rentabilidad serd analiza
_‘da nds a'npl:l.amente en el cq:f.tulo V, enel cual se presentan diversas tecm

' ca.s de valuacidn a ‘!‘&105 conltantes.

En qennral este breve anélisu de las razones ﬂ.nlncieras nos ha—
| : -fpemitido conocer 81 1« multado- que u esperan d-l ptoy.cto y los estados;'

sicid :finamxen on comzumtu con lo mt u cmoco d- h Olm‘lcién -




" Estado de Posicidén Financiera Inicial Proforma © Cuadro No. 46
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El cuadro No. 47 indica de que manera se fueron cbteniendo y apii-
- cando los recursos de la empresa sujeta a estudio a lo largo de las cinco —.

Jios-de andlisis. Deb:.do ala mportanc:.a de este estado, se hardn los comen-

tarios para cada uno de los cmco afios Y posterlormnte se mostrara el estado",

.- de camblos en. la posmlon flnanciera por los cinco afias de operacxon q!a per-- k
,mtxra conocer rép:.damente. cuales han sido las fuentes de racursoa con que e

cuenta 1a enptesa y su uso o apllcamon.

Ejercw:.o de 1983. Se observa que hay um perd.xda en ese e;erex«

. L cio de $ 21 1 millones. la cual se ve dlsmnuidn debicb a lasilch;ﬁrocxa'cioms-




 Estados de Cambios en 1a situaclén
Financiera meoma
{ 000 ) = :
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- Virwales )
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'lbu_l ‘Necesidades Operativas
Generacidn dn Pondu Neta

7969

De 1985
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Cuadro No. 47

'De 1986

o s s o




""i‘_’_:ac;én de fondos netos de § 133.:

1i.quida de s uo 7 nillonu. O

a:-‘.‘f;;."jpo: s 35 5 mlloma, da. un mm de. fonuo- propino de $ 155?‘ mnonem eate-*'

hubo ni recursos ni necesidades no operativas, por lo que el incremento de 1i

quidez es de $ 50.9 millones.

. Ejercicio de 1985.- La utilidad en este afio fue de § 47.9 millones
que sumados a $ 24.3 millones de depreciaciones y arrotﬁizacioms da una gene-

.z"aciko’ri'dé‘rf‘orﬂos propios de § 72.3 miloms.

- ‘ Al analiur l:u mceaidadu operauvan, -e observa que estas han -.
v crecx.do llegando a S 1 805 1 milloms, o ohntante lou recursos oparatxvos —_ 3

: mestran 1a misma tendencza de crecmsnto llegando a $1, 866 0 muones 1a -

que hace que las mcoaxdades qmden'tota]mnta ct:bxertu y propxcxen una gene {_

parte para hacer frente a necesidadés o operatim repmsmtadas por. la com-;”i

nl.lonu. lou cualu fuaron ut:.lizados en -*‘- ;};

’fpu d... acuvo fijo por un total de s 22 5 mllom, quedando un mcremnto de

: EJen:iczo do 1986.— En uﬁe per.{udo 1: utzlxdad llega hasta e
s 118 7 uu.llcms que s\mada a las depreciacims y mruzacicus de ese am-

v rmltado se ve incrementado debub‘a qze nmvmte los recurm opetativos—

-on‘de $ 3 151 6 mnonu fu-m yores a ).u nocesxdxhshq:‘aranvas que_




tizaciones da uma generacidn de fondos propios de $ 268 millones. .

"Las necaaxdades operauvas de aste penodo fueron de S 4, 706 '2 mi~-
1lones cuyo iupurte se cubre con 1os recursos operat:.vos que alcanzaron “----'
'-_s 5 42s. 1 milloms, dando como. zemlta:b una genetacxon de fondos neta de —_—

S 906 8 m.llone.s. cxfra que. tanbién repruem:a un incremnto en 1iqu1dez ya - .

| zi‘.v que LY hd:o recursos ni mcesidadu ™ ouerltlvas

m cuadro No. 48 mm lo- c-bia- en 1; poucién ﬁ.nlncier‘

- -‘abarcamdo el periodo cn quo so evalul 01 ptoyecto. Bltn tado fimnciero :
*'inclica qua la aqxeu punda genctar zuﬂui.pmpioc pnr $ 509 9 nill




Batldc de Canbxos ala Situacion Financiera o .- Cuadro No. 48
Proforma, ‘ BT
Periodo 01-01-83 al 31-12-87

: ( 000 )

Cmenddptes. ot T e




near, en base a los demis presupuestos,” las entradas y salidas de dinero to--

mando en cuenta los siguientes factores:

- Polftica de cobro, ,
. 47Dét¢m1mcién de otros ingresoi .
x-E‘ijaciondapuliticasdepaqo . _ S .
- Datemmacion dol monto de las. sal.ldas pua ctmnr lu oblxqan—-

cionu y gastu de la u;nsa. I T

 Teniendo aw g mf-“wdrj in daterminar’ 1os siguientes as—

- Si oa meuario temr un fimnciuuenho cxtemo

. '-mmhqnnmuitmmbumdamdoqaapndam

‘ ‘- Datendmchin da polxticu 'da;cmcimiento. o
-k Dividemos a plqar a los accionutu '
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todos los corlceptos por los que los bancos de los. grupos tienen entradas, co-

mo MH.

" - Cuatas pagadas.

 ; '-Remates

) : - I-V-A. Cobrﬁo .
—- Paqo de comiszdn B




L& diferenoaa entre las entradas y salidas efecu\adas durante el -
afo, seré el saldo que debera tener la cuenta de bancos grupo en el estad.:o de

- situacién financ:.era profom en los cinco afios del ;royect:o. -

| Presupussts de caja de 13 empresa.



: }l"rcaup\)xento de Caja de la m

;@oncepto.b '

' - Inncripcionu ’
couhzcnu Intqrantoq

mbiliu‘io y ‘mpo
Equipo'de Tranaporte -

g Pagos -Anticipados. .
Ghsto- de Organizacién

','£;63 9991;:‘

" 1986

L e

;991

f as 9751ﬂj;M,

Se3een
141499,
1441205




sa se hace dargo de esta obligacién, de ahi que se haga el tras~
paso éorrespondiente para que posteriormente se realicen los pa-

gos necesarios.

-Como se observa, a emepcién del I.V.A. todas las entradas estéa -
tambxen consxderadas en el estado de resultadn profom Por 1o que resner-ta
. las sah.das cpe i.ntegran este presumto de caja son 133 que se detallan -

B ‘a contmuacxén.

- Gastc- de venta. Lu salida- cfoctuadu por ute concepta son. -:‘:‘ .
o iqualu a lu que se ptempuuwon cn el uta:b de ruultdos—-

profcm Yy abucan todo- lc- qutal ixiumtn a utetccmapto- :
por‘cada uno d- lo. cum ih-

) ‘, .' Gutoc de adunistncidn.- Al'i’iqull quo 01 concephu anmiot

laa salidas tubién aon lu qua e comiduremn en el :cuadro No'.‘

7.;.. cum fimncuro-. Esta ulid; fom parte cnhxen del estad‘



do fue necesano elaborar un andlisis de los pagos que se deben-
hacer por este concepto ccm se’ mestra en el cuadro No. 51
difezenc:.a slaqueconsutuyael inporteapaqaryaqueoom—

lo[u:habsewar, el IV.A. cobrado fue supenor al'IVA paqa-‘«
domtodosloliios o R

o -')bbiuano k. qxipo : 1:fs._mtrm - -stc culd:o lu ulidu de-_ :f?'_;







“son considerados.

De conformidad con - los datos del cuadro No. 50 se ohserva que el—-
pzwecto sélo requiere una mVerslén iruczal de $ 30 m:.llones y que ‘no nacesi

ta Eimnciauento arhcional para los dana.s ams, incluso, el fluJo de caJa es

luficlmte para qua en el ten:er aﬂo se oomon los acum mcesanoq plra -?

11 cmaondacion de la _mm,nin necui.dad e solic_ltar apartacioma _adicio :




5.~ PLANEACTON Y CONTROL FINANCIERQ DE LA OPERACION
~ Planeacién
"La planea:mn consiste en ;rever la.s accmnes que se uamn q.xe -

e realizar pﬂra alcanzar met.as y objativos ijados d" """'m por l° que se -» o

S requxere de un estudxo de 1as principalu ireas en. que se deacnvuclve wa’ en—' ;

10 por_escrito’y en términos cumtitativos de unidades monstarias




mldades da produq:qién, umdades de Venta n\.maro de empleados umdades de -
tiupo ehc., al resultado tanglble derivado de la planeacidn financiera se -
le comoe como presmwstn, el cual es un plan fmancxero en el ‘Que se deta—--‘

llm las fuentes da m;reso y'se descriha como se gastarai ol uusmo, por lo =

- ;we contqpla doa funcioms cmplemntanas que son lu de planeacion ya des-“' '

’_crim y hl de control qus serin explicadaa mas adelanta.




Una vez que se definid a nivel macroecommico el giro del negocia
su marco legal funcxonamento y competencxa' en base a la oferta y demnda -_‘
potenclales, se determm un pronostlco de ventas que sirvié para elaborar el

presupuesto de ventas, este, ya calendarxzado permit:.o oonocer la mtegraczm

‘de cada uno de'los grupos a loa cuales se les £ue aplicaio el mdq103& lum-:‘» K

. lacion, ‘loqrérﬂose obtener de esta mra el [resupuuho de loa imresos por-’,

e cnniaiones de inteqrintu e inqr-m por comsiones de agencxu. ‘mmendo di-g %
i 'choa pruwstol se procedio a calcullr o8 gastos relanimaddc con mgn-—




‘ E.l cohtml es la dltima etapa del 'pl:oceso- adnihistrét’ivo Y consis--

- te en valuar los resul tados obtenidos de la accmn, comarandolos con los pla
pmgrm y presupuestoe. cnn el objet:.vo de medir la efectividad de lo-

real conu-a lo p:esupuestado, asi como de analizar las d&svncmnes ohse:va-—

» ;duconel fmdeproponermdiducormctivu.

- Bl cmtrol finincio:o ao cjome a tx-avu dnl conttol Wtal

ya qug son 10l p'e:up\nsm lol qn no- inhcan cuinb ms cuesta l:l.mr a RN
cabo hodu" las actividadas p:ogrm -n‘ la planeacidn.

. «Bxisten dou tipo- davcontxol el P"thivo y ‘1 COrract-.ivo 1“ _-;,’.
.gu.;e; f\l\ciomn de la sigu,gnu mn. | _j . ‘ o e )

El eontrol prevmtxvo o inmm u‘ aqual quo'_n e-ubloc- p-n-- -

las accionu u ajultm a lu natan prop\h-tn cn bu- a lo- li.ma.‘f o



sujeten las actividades a un trdmite previo. a su realizacidn para’ verifiCdt -
que hayan sido .Eonsideradas dentro del presﬁpuesto‘ y que su inporte este com-
“prendido dentro de los limites previstos.

Para efectos de eate proyecto es conveniente qae ‘se ptevea la-—

exutencn de un sistema de csontml igxl Y eﬂcu qm pemita conpant el m—v( |

Pﬂrte dﬂ 138 operacim quc u pretexden reahzar oonm ln cif:u presu--‘. o

puestadu oriqinalmanue con el objeto de conocor 81 u encmntn &ntm de -
lon rmirilimtu oeﬁaladu por 01 Pla"-‘ SR . » o

Fo En uto cuo, 01 listen da contml [:uupuutal dth- viquu- my—
.‘_de‘ce:ca ha nguientes variables clave quo constituyun m huu qun
v tan la plmon y los rmltado- dnl ;toyccto. R ' :




Adeinds, el ‘gistema de control debe contar con las sigyientes carac-

terigticaa:

-~ Que los mecanismos de vigilancia sean preventivos y correctivos.

- En caso de que sea preventivo, deberd de ser lo suficiente dgil-
para que no entorpezca la fluidez de las operaciones.

- Que las desviaciones sean analizadas a fonda.

| - La funcién de control deberd efectuarse a todos los nlveles de -

1a eq:tm, no chstante exista una persona que sea la responsa--
ble du'ecta de estas fmcxonea ,

- Los rupomd:les de las diferenus imas deberdn tener concun—- .

| cia de todos los cub:.olquoptdiem afectar loaobjetivos y-—_

‘planes de la euptesa.l

| ‘1a parte fundamental del control la constituye la accidn que snhm -
lu desvhcioms toman los responlablu' dicha aecion no se reflere a correc-
: cioma contables de las desviaciones, 8ino a las medidas mcesariu para la -
elmnacién de las causas que oriqimn estos cambmn, v que sin un cont:ol -
»efoctivo y oportuno la planeacion se convierte en un’ imitil ejercicw nuneti

-




CAPIMO v
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1,- APLICACION DE IAS TECNICAS DE EVALUACION DEL PROYECTO

En fwt:ién de los resultados proforma obtenidos se tiene' la poéibi

: lidad de determnar la rentabilldad del proyecto por medio de diversos anél:.-_

- sis y aplicacion de las tecnicas de evaluacién que existen para este fin.

Cm el ptoposibo da comcer como se obtuvieron los zesultados que-

‘,'ae utilizaron on el prelentz capltulo, el cuadro No 52 nos mestra cual es’ la




" . . . s . - . o . e - -

Deflactacin de la Utilidad Proyectada.
(000'). ' B S




el proyecto que se evalia, es necesario deducir las inversionss efectuadas en
1985, de esta manera se tiene el flujo de fondos para cada afio del proyecto el

cual a su vez se deflacta para los fmes ya expuestos

Otro de los datos necesarios para llevar a cabo este anilisis, es-
cel conocer el monto de la mvers:.én mxclal requerlda para el proyecto que -~ y ”

>en este caso fue de $ 30 rm.llones.

Por ultim para efectos de la ccuparacxén de la rentmihdad del- "
i proyecto es neceurio determnar un paraﬁnetro de referencla y comparamén. en

o ‘:_este caso se. ha‘mogxdo la tasa de rendm.tento anual a mberes compuesto de-

loi Certificados:da':la 'resorena de la Federacién. ya que uta tasa es la mas :

I'._reptesentativa dentro de nuestra ecma

EJ. calwlo del parémetro mnc:.onado se elaboro teniendo com su--‘

. ,[puesto baan:os quo 1a tasa anual promedm de loa‘ulta.mos doce meses alcanza -
L {ri un 95% del indice xnflacxonarm para cada uno de las tres primeros anos —-":
: :j"f;de v:.da c.c’ p ,’actu, szendo esta tasa levemente supenor a la mflacmn en--;,_r ;

- :'lol do.s ultims anos

. El.cuadro No. 53 miestra cuales serdn.los. flujos de fondds netos—



_Inflacién . P

”{71 7811-!} |

f*:j*2 565 -
T3aeey
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Una vez examinade este parametro se -préﬁedefé a realizar la evalua
cidn del proye;:'to en estudio,. teniendo como marcb de referen¢ia que cualquier
rendimiento que se obtenga a precios constantes constituye una rentabilidad--

'pai-a. el mismo, debido a due protege a la -inilersién en contra de la inflacidn.

Los’ metodos uulizados para 1la evaluacion del proyecto son’ los si-

2 quientes

':‘T »lpr ”0 de rentabilidad"' SRITE

In:oril‘ample sobre el rendimiento. S

Periotb de tecuperacidn da la inversion.
Perioﬂo de recuperacién de h
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Rentabilidad exijida del 40X 7 cusdro No. S

" FlujodeFondos . ' Valor Presents BRIy '-valor Px:esente
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Interés simple sobre el rendmuento. Este método requiere de la -

aplicacxon de la siguiente formula.

Flujo de Fondos Netos
- Anual Promedio ( - ) Recuperacidn @ital

Inveraidn Im.c;.al de Capital

El divxdendo de dicha fornula ae obtiene de h szquxente manera- -

”‘sesacaolprandiodeloscimoaﬁosdel flu]odefomclmmyse le resta-
,.;el capit:al q.n supuestaumu dnbc m mv.perado en cadl w que en este ca-—‘
“,?ao s de s 6 milloms, _eau ruulta:b se dividn entm loa 30 mllcms ch m-— 5
véuién uucm damb como ruumno una mummad dnl s2. m a pracion S

ttwésdtltiwpopwstnqaeprtedehhndeqmtodmloaflu:osda-~'
nndoc 'maonmlumtadahvmadolpmyecto lomalmesveniad

: Hdwidinndo la inveruan neta rcquarida entn el EluJo de fondou cuanio estas- S :‘

. aiqullu huta acuular la uwetsion micnl com u el caao da este ptoyuc- : ]

1no u 'my aonfxable yn que twoco m en uomxdancxén 01 valor del dimm o

Paricdo da :ocuperacxon de 1a inverli.én. Bsta t‘cnica se obt;.ene- e

aoniqmlu.obimsepmdmumrﬂocadaﬂujodefmcumﬂomden'e ,> .i_




cién acerca de la rentabilidad del proyecto de inversidn.

Periodo de recuperacidn de la inversidn a valor presente.- Este —

. procedimiento si toma en consideracidn el valor del dinero’ a través del tiem-

- poyaquelol flujosdefotﬂolﬁetos sondeacmtadosala tasaqueseleofre

' ,  ',°5 al acciom.ata en este caso sn detemm que la tasa sea del 25% a ptecms\
comtantes 10 cual upln:a que la mtabiudnd uta un 25% arrxba de ll m--f .

'__'flacmn e,-paxaaa pnra los afics de vida dl W‘”' o

El madto No. 54 ( punto4 ) mtn lou plsos q\n seticmnqn-",_w.'f:‘

’denrtolhr p-ta-“ alcuhrl pariodo d- ucq:oracim ds l.a invers:.on hl)o u— S




o Detodoleantemormnteeaqutosedednemela tasa mtemade
rendm.l.ento se en:uentra entre el 30% y 40X teniendo en cuenta que la evalua-
cién se hace’a precios comtmtes, la '1'. R serd deteminada con ;recim.on -

" enel siguiente punto.

'rau mtema da ret:om.- Es aqunlh en la cua.l al valor p'eaenba— \
*f‘.fjl":do loa m:tuqc u 1qual al vala' p‘emtc dn lal qnsu ' ‘

u mnar tl uitndo antariur se datntnimmn dnu parintroc en-




2.~ ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIQ

Con el fin de reducir el riesgo y 1la incé;tidwnbre inherentes al -
proyecto se ha considerado necssario aplicar la técnica del punto de equili-—
brio que también es conocida como andlisis de costo-volumen-utilidad que nos-
permitiré conocer en que momento el proyecto alcanza el punto de eqdilibr’id -

_en cada uno de los cinco anos, es decir sefiala cuando los mgresos de la em--

presa son iguales a sus egresos.

 Siendo la férmula del punto de equilibrio’la siguiente: .

P, E. = Costos Fuos R
i % de Contnbm:zon erginll. s o

' La fornula in:licl que es nncesano hacer um seqtaqacmn da 105 ...:,nf; '

- eoutos ‘en flJOS y vanables en relacxon con lu vuntas u nuy momﬂlble

:-h utxlizacién de un costeo dn‘ecto que pomita 1dentificar plenamnte lﬁ»na-*-}, 2y
“"turaleza de lcs msmoa, s:.n enbarqo para Emu de la elaboracién de. uu m- RN
nm e l;rup-n dichos co.stoa de 1a nquiente mra. = i

L Costosﬂjos-Sonmllol que ro varian de acuerdo al voluren de



- Honorarios.

Previsidn gocial.

-~ Iimpuestos y cuotas.

: 1xis;r_ipcioms Yy cuotas. ' : |

;,mgi :
-1_‘:.:_:.- Primu dc saguro.

'.volmn delasvantas tealiz:hl oom on:

- Cﬂinionu a aganm
= an de fnnzu

COrreoytelefom




| qfesos‘qje son:

- Inscripciones
Conismms po: cuom
c:miaxoms de nenciu

. - l.m cuales a su vez qomran difeum:u uulidades p-x'a la emrua-- L
: loque nose p\ndmcanidanr unidadudo mgreao u;unlu dnbido a uw';‘ o

es. nicaurio hacot laa siquientu conlidcucm-




- Unidades.- Se determind el nuimero de inscripciones, cuotas paga-

das y adjtxiicaciones rea).izadas en.el afio.

Afio.  No. de Inscrip? _ Comisiones. = Comisiones '
‘ ciones. Agencias. .
1983

10 sem. . 765

o 20sem. . 933 150 -

CoTotalilese .

S e

RN

. fc:.o- se mron del capimlo I qus lnutn la J.ntngr ’
R los mism durante o pnriodo m).ho a ani.luu s



29 semestre 8,028 . 1,446 o 11,608.488
Total. s . 15,696.813
15,696,813 = 11,803 = 1.330 " o |
Comisiones de agenclas | _ .

Ao, . Rimero : k _ Precxo Porderaclon '

losemestre 4L aam . 199.875 -

29 unatro 150 o es0s 975900

1175775- 191-5155 R |

- Pan obtaner el oolto vu:iable unltano fua necuario chtemmu"

Inscripcionel.- Las com.uoms quo u dan a lc- agentn cuando \
f“?:realizan una’ venta son los unicos co-to- quc vm di.roctmnhn -
'“fi'hwolmndos con lu nimn : e



" las comisiones que reciben los agentes cuando una unidad es ad—
* judicada, constituyen los Ynicos costos variables directamente -
relacionados con este tipo de ingreso.

, Aﬁb;ffw'vr Comisidén  No. de AdJudA- .~ Ponderacién

4,875 . 199,875

, O Lo a , L

Creean o am o aamm
= ‘:_' 1, 175.775 isi - G186 e

-Ccmuimuda mtoqrmm.-uuvez qu.} ‘.:tianndeummados

loc cutc- vnrnblu d. 10. ounl mqn.b., pot dxfewma sa ab,:-" o

' tim 10- COltOC de. este conupto ya qn 10: m u mcuen-'f;lv';‘

,_.tran hﬂnmte nlacicmdu con la opnracidn de le- qmpcs = o

wd-ww-vmﬂ- los. o

Cane)




De eata fom han quedado plenamente 1dent1f1cadcs 1os costoa va--‘ .

'riables unitarioo de cada uno do los tipos de imresos

e COntribmion natqinal De la diferencia entre los mgmos y -

lol cutoc vu-iablu u deummo el umorte de contrmx:ion ma:

X f_‘qinal y a s vez, dicho nnnto u divule enm el :Lmruo pnn davu,':’
tanunu 01 parccntaje d- uundad uun °. cont:nu:ién nxqml




cnpciunes ya que ca -
da ‘integrante: aporta—
ra 12 cmtas. ‘

Derivado de las consideraciones anteriores las equivelencias qe =~




_ Ar.ior inchca cuantas unidades ponderadas son necesarias para al—

g vcanzar el P.E., estas uenen que ser mltiplicadas por su equva :

~ ‘lente, ‘de mnera que se pmda datermimr cada afio cuantas AnSe—e

o }‘_cripcioml hay que realuar. mantas cuwtas se dehen de cobtu:,

'f-’sa alcanco ol punto mionado L






. Anklisis del Punto de Bquilibeio oo  Cusdro fo. 56
R B T e A ST S S e T

U pre ) Venta - Costo Variable .  Contribucién .=
S el T Cunitario. . Isports Unitario.




~ cuadro No. 57

' ]*coato Vu'hble ~ ',

- f",'r;_‘lmigto.‘




Anélisis del Punto de Equilibrio Cuadro No. 58

1986
{000 )

" Contribucién Marginal
Importe Unitario .

L S ’

4,450 21,14

i Linea“ ‘ Ventas . Preéio’de Venta
Inscripciones 3,006 21.052
" comisiones integrantes 81.577 3,689 3,059 82.92

" Comisiones agencias v1.283 f 110.’288,' 93.745 85.00

Caniniones de
miaa.

1

Inscripciones
‘,.F‘Umdades equivalentes S ‘ 5.

. Por contnbucién margma] » . 4.451 451 » 93,745

e

“Total de contribucion marg. Equivalente 22, 255 o 183,540 93, 745 = 299 54 Conmb.,uaxq nond

CPunto de equilibrioc . Costos Pijos = 159 868 ~ 534 Unmades Porderaﬂls R
S , »1 . -Contribucion Margmal Pond. M.SG

Unidades equivalentes. e 1

: -',.Unidadas porderadas. 534 ‘. 534
L 'Unldadns mceau'xaa P/PE 132 040 J

Por contribumén marginal ' 3059 T

"‘i;_'c'ontnbucmp m;jgl:nal tot;l N 99.'010 C T eg 659,‘:_ 159959Coatoai‘13oa




’Anélism del Punto de Equxhbrm " Cuadro No. 59
1987 .
( 000 )

“Linea " Ventas = Precio de Venta ~  Costo Variable  Contribucién . Marginal .

" Unitario - Importe Unitario : e SN

3.596 26308 21.026 . soe2. . 2008

o Inscripcmnes
0.645° 40 86,18

| _.'Cmisiones mtegran 105.990 4.668 -
,.i 'Co,niniones agencias '1.575 : 13,9'.7312.' .  2>0; 960' B 118.772 ’ R 85 00' -
Determinacién de la mezcla para cbtener el punto de equilibrio. -
. Inscripciones . Comisiones de Comisionea de -
Unidades equivalentes , ‘ 5 - : »&'.5'50 S " 1
- Por contribucidn matginal S um2 4:023 s 118.772 -
"Ibtal de contr.lbucion marg. equxvalente 26. 410 ' ‘ ‘24'1'.380 ‘ 118 T12:= 386 562 Contrib Marg Pond

- 8gT -

: Punto de equllihrlo - " costos Fijos. _ L 0275 52.) mm.aaes Ponderadas

cOntnbucTon Mangmal Ponderada 356.532

L Unidadea equlvalentes

Unidades ponderadas ,
Umdades necesanas P/PE

[ ;'Por contnb.xcion matginal

' -rr;:v:Contrthcién aarginal total-.'; =




Comparacién ‘de Unidades proyectadas .
" contra el punto de equilibrio --Cuadro No. 60
‘Linea Punto de ~ Unicades Diferencia.
; Equilibrio Proyectadas

. Inscripcionss . 2,045 1,69 G

. Integrantes. 24,540 11,803 (2.1
. Comisiones de | e S
- Mgencias. 409 S - (218)
,‘;!nlctipcloms R L9 1982 o o .38
: Integnntes . S 3,340 33,499 - 10,159
-;».v'Aqquiu RN © 389 S 558 0 0169
" Inscripciones - - - 2,895 . - . . 2,419 . (116
.- Comisiones de S Lo o . ,
- Inteqnntes © . 30 . 57,48 26,208
o Agencias . . o819 o986 0 431
_~.;-'Aﬁolsas B R R
R ;mscripcimesj 60 3 016" o Me
: ‘Intnqrantas R '3_3,049_;‘ P [;eJ. 577 o 49,831 oo
"]fComiaiarnsde. S e ) BTN
,:Awnciw.r e 5% : . 1’.281 R [
na e e S L e T e
/Integnantes . . 31,500 - 105,991 ' 74,491
» *._.Ccniliomsde S Cad ‘ S
coohgencias 0 o528 0 01,578 0 1,050

o-239-




la ponderacidn respecto a los demds conceptos de ingreso es mayor.

1985 es decisivo para el proyecto ya que la empresa se recuper¢ w
talmente de su pérdida y como se observa en las variaciones el punto de equi-
“ librio en comisiones estd muy por debajo de las unidades proyectadas, no cks-

- tante que las inscripciones son menores.

Por lo que .i-éspacta a 1986 las metas proyectadas son mucho mis ac-
‘biciosas ya que en el caso de las comisiones casi duplican la cantidad detar-

, minada en el punto de équilihrio obteniendo en esa forma grardés' utilidades.

: Al analizar 1987 se ohserva que las metas proyectadas de. la emgre-

sa van. ‘en foma ascendente dando como resultado que la difererncla entre el —

g punto de equll:.bno Y lo proyectado sea de consnietacxon lo que implica que -

' de alcanzar estos x:esultados la emresa no terdna ru.ngun problema para ch—
E vvtener las utllxdades proyectadas ‘

_ _ De este andlisis se‘pued"er observar la cWia de los‘,resu‘lta—-
*dos obtenidos en el capitulo anterior, puesto que la :emp'esa‘obti'ené utilida-

v,desapartudelZQdbenelcualseptoyectaoperarporencmadelpwzmde

R ‘;emllintio' es dacir que 8l se cmplen las expectativas tespecto a inscrip

‘ ‘ciones, caus:.ones de socios y comisloms de agencias asi como los niveles -

kN prevxstos de gastos, los resultados obtemdos en la. Operacmn deberan S8r rwe

Ea nuy se-e)antes a los que ge han proyectado en este trabajo.

Para concluit se puede afirmar que la tecmcadel P E. es una ==’

hen:menta mdxspensable que permite a la alta dz.recc:.on evaluar la ere::lvx —

- %0 -



e dad de los presupuestos elaborados, asi como el desempefio cotidiano de la em- N
i presa, a fin de tomar las mdidas corre‘qt'ivasppormnmnte para alcanzar los
| | cbjetivos previamerite planteados. < . ST




S 3em ANA_LISIS DE LA RENTABILIDAD DE LA INVERSION PARA LOS ACCIONISTAS

A lo largo del proyecho se ha podido conocer la. naturaleza, nreo—

' leqal mercado potencnl Y. funclonammbo de la ampresa. 'rodo eseo sim ds —__ _
hue pua alahorar un analisis ds la rentabilidad dn 1: invoum du lo- pon
bla acczmism con el £in.de que puedan womar 1a d-cinm dt :Lrwtit Y ro- E

ig"ﬂmmurmmqumcouhmta._} :




, iim de h ammmn pan lo- Accionhm

f"( glj,' 191 ; T 29'079 i







' ;"‘-_uln qu- la ancio- aélo ti.en-n uu tipo du um-uo- con ol ﬂ.n du tacili-;f'f""?

que la tasa interna de retoemo cbtenida en esta alternativa es del 2.9% a —
.preéioa constantes es decir, supera la irxflaq_i.én estmada para el periodo de-
evalulcién en dicho pomentajg; el procedimiento utilizado para su ‘obbé!uiénf '
fue el siguiente: | |

. Bl dividmdo pagadd que muestra el cuadro No. 6 se dividié ent:e-’ L
___v‘,‘-‘..‘icimo, nq:uniaﬂo qn u ute el mnm de accionutu que torurm la locie-. :
}'{f“n obtcnhubu ui cl dividtndo pnqado a cadl mo d- ollon, ulnuno e -- :

tu' lo. cﬂculol de 0 Mllho m h unta p!nanll. By 8 el -

au divid-ncb plqar.b mnvmm-nu . 1. aphoé ol n:ue- d- m-

B _}1:1-:1&: udlulb - a1 p:vy-ceo, 1o > e s co-n ruultab ol cuvm-nao p-gg,
40 a precics m“"“' S E -

S A uu dividnnm a p'ccio- ennﬂ:anm u le calcula la rouncién o
:mfgm‘am dn sss ngun 10 iniica la uy. al apuca: u ancionuu m d..




"El cuadro No. 63 expone las repercusiones que tiene para la emgpre-
sa -via impuestos y dividendos esta alternativa, chservindogse que la base gri-
‘vable es maycr debido a que se dedu:e solo el 50% del remamnte para dividen-

_dosporloqmsepigmmmtos

Para los accionistas so efoctus una cvaluacién de 1a rentabilidad-
: da lan:kwmnqu- la clmmtivammm, cqno 1o Micaclcmdmuo. .

164 eon la varhnu de que.se conlidorm ot:ol mnm yn qn .610 mcn:. 01 -
50!6- las utilidldu dlndo coms ruultub ma tan int-mn & utorm n-gn-
"'yk.uvadol 5 90% a p:cciou mtmm. pld-cu no-se ncgn a rocmnr h inver |
‘, "-usn [ o.l poriodo abnmado, uu altumuva d- pugo dn divxdmcb- a lo- ac-

f‘_ cionum l.u :mlta poeo atrnct.iva yn qu. m lo- cu:n d- la i.nﬂaci du-
L ?,._do 01 pmtoch vuta p-tml y m lu com:vn .-u irmumn inicnl ya
cr-ctnimto d. ll ni- cant:nun o ot:u cntidd que u 1- qrm,

amamrimmrmnmodtmm

Opcion No. = mvm-m mo - z.u policica -m qu. .. p.,. -

rin 30.00 ninonu a p'ocim ccrrhnm cclp di.vumhl cldl lﬁo Manu e .

'_daa pm a acczamu - :om uuwum




'mmm de la’ nenummna pm los. Acclonutu

Flujo dt l‘ondol da RL} Weu

1983

e

’~TC2;:101)

29,079 i







: ,_j.j'mxun de 1a Rentabilidad pm “los Accionhm FEIRTE ~ cuadro No. 65




. Cuadro No. 66




da no le pmpommna una tasa 1.ntema de retorno posn.tlva, al J.gual que en la
’ alternativa No. 21 mdiendo af:.marse que de 1as tres mencxonaaas, la terce- o
n ‘es’ la menos atractiva ya ,que su tasa mtema de retorno es del { 6_:43% boo "

PR

La difemmia bhica qu- p:asenta esta alramat:.va en relacion con‘ o

1I No 1 se encuentn en ol. di\n.duﬂ: plqado en el ultmo “. ya que en lu-““.‘ _

\.qir ae, cubm s 32 oo mnom a. d;vxduuu. se pmn -01'-"“ 3 3 °° "‘111°;‘




- guir, '_hay. qmmmar en cuenta los siguientes aspactoa operatives que se dan a
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De la investigacion realizada, con el fin de evaluar la factibili-
dad de la inversidn en una efpresa corercial que maneja el Sistema de mutuo -

financiamiento se concluyd lo siguiente:

En México se adopts desde hace alguios afios el manejo de ventas —
por medio del sistema de mutuo financiamiento para la adquisicidn de automdvi
, quedando definido su marco legal a mediadas de 1982 y canstatuyendo di—
cha reglamentacidn una berranienta a favor del sistena paraqua e'sfs se d;fm
da en el dmbito maxicano, dejando La rata automotriz para zmursxomr e otros
uctnru de la acuvx.dad urhm:ru.l qu producen. bunu d. consuro chraduo Y
quaacmadel muxwycmtim mmd- pncm. mwfmndnl'
dcmadoluclmdeumresmsm Sin enbargo, udoebnxvaruqua—
‘n mayoria de moq:ruuqnptesm el ann.:m. lo hacen en la rmnto-
mt:izywnmmaabnrcmmrmdnmmu. lﬁnahlmyelncm- ‘
'cacnlucuun la mtnqrumdopaq\amq\nammcenporumm-

dJ.o serian atractivos para ciartos ssgmen tos dn la pnbnczén.

‘ Alclarqodnuut:abqasemqalu-wsumml
1a optaciond- oste sutmson p-qunnoa negocios u'utamm de servicias -’
Mmrmnmmmmutn:mndtmsom mmudnad-cwbs
'"contmlucanluqanpmobmruamommmuyopom, e~
ﬁ.ﬁm:iﬁihhmwmmmlmummdlmm, ya que de as~—
md-pmd‘h mtamliddd-hqu'ua

Asimismo, este tipo de cqxuu no requiere de una gran mwrsi.on an
 activos !i_jcp_y'n e mcqim‘di'mj‘o eatd financiado por los integrantes

. de los grq:ns que allas manejan, el cual a su vez tisne la caracteristica de -



L]

peoporcionar excalentes flujos de efectivo para la effresa administradora.

- Utilizando parimatros de crecimiento econdmico de nuestro pai;, es
timados para el periodo 1983-1987, asi como los resultados del estudio de la-
dwﬁda_mtencial se formuld ¢ integrd un proyecto de inversidn para conocer-
la factibilidad Y rentabilidad de la creacidn y operacidn de una empresa dedi
cada a q:omrcializar automvues de tipo popular. A dicho proyecto le fuamn-
aplicadas diversaa técnicas de evuuacxon. cmcluyendose que l.a inversa.on en-
ol lhm s tu:ublo debido a que su creacion Y operaczon presenta pocos pro-
umsimymumouimtmemyohsewenmdoslos sist-nnycan-—

' mlu pnvism_»en este tnbaJo. :

I-:n cuanm ala rentabihda:! se determno que el ptoyecto e3 acep~
"t&lc ya qn se estim Que- obtendra una tasa interna de retorno dtl 33. 87% -_—
.'llull a preciou crmsnnm. lo qu- simifica que el capita.l mvertub esti -
muqido contn la i.nnac.\on estimada y ademds qenera un inc:smnm en tnmi -
' nos reales superior al 30% anual.

nn vtreud de q.n para este prayecto loa accionistas sorian pamonu

" thicu, u considers iwortante evualuu- la rentabiln:lad de sy invcnién via
cobro de divldmdon Se analizamn uu altematxvu determinindose qu- 1la - :
'dpu.u s ol retiro boul de 1as utiudadu con lo cual se qbta.ono \lll m—-i
tlbiudacldonisdnl aau'ecim consmus. No cbstante olluchodamn—-

tirar los dividembs, cl. proyocto prouqo la inversidén contra la pe:dxdl del-

pndor mauiuwymamimmmmd-mdnlmwnkool valor-
' 'de 1a misma. ‘ ' '



En cuanto al aspecto social, el proyecto origina una demanda econd
mica derivada de la creacidn de 42 nuevos alﬁleos roductivos , el pago de —
sueldos, salarios, prestaciones; asimismo se generan en el primer afic del pro
yecto mis de $ 42 millones de impuestos directos e indirectos, 1los cuales al-
canzan la cifra de § 2,824 millones en 1987.

, Todo lo anterior es benéfico,ya qus ademis de ser atractivo para -
los accionistas ayuiaainprinirmcietmdimmmoa la actividad economica

del pais.

Porultxmconsidaro inportantnnmwmx'thmluacmndopto
yoctoa de inversion conatz.myn una herramenta indup-nlahlo para la m de-
decisiones de la alta d:.rac:ionde una eixresa, ya que bnt:u ds su analisis-
se abarcan todos las aspactos involucrados en la inversidn que se piensa efec
tuar; es decir, los recurscs que se tisnen que aportar , lc-'qutocmese‘ré
Lizarin, el compartamiento de los flujos de efectivo, IAs utilidades que se -
asperan, ercc., loqueptmteqamtaschqnamlmhinmsxmdede-
uctequeclproyectosujemamalnuuomvublcymuhlcobxmqm—
pmdan inl;mnpntaru mdichs correctivas si es Que existen duvucmu al -

.f‘:‘_nlizu;o. ,-

? - 256" 2' )
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CATALOGO DE CUENIAS

1 ACTIVO

11 CIRCULANTE

1101 Fondo Fijo de Caja.
1102 Bancos:

1102-01 Las subcuentas se asignaran una para cada uno de los gru-

pos de integrantes que se formen.
1103 Valores
1103-01 Renta Fija

01 Depdsitos a plazo
02 valores gubernamentales
03 Otros

- 1103-02 Renta Variable
01 Acciones
02 Otros

L1104 . Deudores por Cuotas a Corto Plazo.

: .1104-_01 Las subcﬁehtas se utilizan para cada uno de los grupos de -

-intaj:ahteé que se tormen.



1104-01-01 Las subsubcuentas se asignarin conforme al nimero de in

tegrantes de cada grupo que corresponda..

1105 Documentos por cobrar

1105-01 Las subcuentas se asignaran conforme al mimero de grupos -

existentes.

1105~-01-01 Las subsubcuentas se asignaran conforme al numero de in

tegrantes que hayan sido documentados.

1106 Deudores Diversos

1106~01 Funcionarios

1106~02 Empleados

1106-03 Otros
1107 Comisiones por cobrar a Proveedores

1107-1 Las subcuentas se asignardn por proveedor - .
1108 Anticipo a Proveedores

1108-01 Las subcuentasseran mane jadas por proveedor

2263 -



12 FIJD
1201 Deudores por Cuotas a Largo Plazo

1201-01 Las subcuentas se asignardn conforme al nimeroc de grupos

existentes.

1201-01-01 Las subsubcuentas se asignardn conforme al nimero de -

integrantes existentes.
1202 Mobiliario y Equipo

1202-01 DPe oficina _

1202-02 De Cémputo Electrénico |
1202-03 Periférico de Cdmputo Electrénico
1202-04 De Transporte

1202-05 Diversos

1203 Depdsitos en Garantia -
i3 GASTOS 'Y CARGOS DIFERIDOS -

1301 Pagos Anticipadas

1301-01 Rentas ,

1301-02 Primas de seguros orgén’izaéionale’s

1301-03 Fianzas
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1301-04 Otros
1302 Impuestos Pagados por Anticipado

1302-01 Impuestos Sobre la Renta

1302-02 Otros Impuestos
1303 Gastos de Instalacidn
1303-01 Construcciones, Instalaciones o Mejoras Permanentes

1303-02 Otras adaptaciones e Instalaciones

1303-03 Otras Adaptaciones en Proceso

1304 Gastoe de Organizacidn
1305 I.V.A, pagado por aplicar
] | 3
2 - PASTVO
21 A CORTO PLAZO

- - 2100 : Acreedores porCmtas L

2101-01 Las sﬁbﬁuentm se as}iqnarén’cn'nfo‘r»n‘le. '51 mimero de grupos
" que se formen ' | | o

: 2101-01-0]_.; Las smw se asignaran conforme al mflmm de-
S -intéq;apt'es de‘.c"ad‘a qrupo
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2102

2103

- 2104

2105

2106

2107

Obligaciones por Contrato

2102-01 Las subcuentas se asignardn conforme al nimero de grupos
que se formen.
2102-01-01 Las subsubcuentas se asignarin conforme al nimero de-

integrantes de cada grupo.

Seguros por Pagar

2103-01 Seguro de Vida

2103-01-01 Grupo y SOC.I.O '

2103-02 Seguros Daiios

2103-02-01 Grupo y Socio.

Proveedores

2104-01 Por proveedor (distribuidora)se asignara cada subcwenta
Acreedores Diversos

I.V.A, Por pagar

Cuotas por Devolver a Corto Plazo

2107-01 Las subcuentas se asignarén conforme al nimero de grupos

que se formen.
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22

2201

2202

2203

23

. 2301

2107-01-01 Las subsubcuentas se asignardn conforme al nimero de-

. integrantes de cada grupo.
LARGO PLAZO
Cuotas por Devolver a Largo Plazo

2201-01 Las subcuentas se aéignarén conforme al mimero de grupcs

que se formen.

'2201-01-01 Las subsubcuentas se asignaran conforme al nimero de-

integrantes de cada grupo.
Anticipos por Remate
2202-01 Las subcuentas se asignaran conforme al mimero de grupos:
que se formen.
2202-01-01 Las subsubcuentas se asignaran conforme al nimero de -

integrantes de cada grupo.

Fondo para Inderrmizadiones-

2203-01 Las subcuentas se asignardn conforme al nimero de grupos

correspondientes.

" . DIFERIDO

Intereses cobrados por anticipado.
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3101

32

3201

33

- 3302

41

CUENTAS COMPLEMENTARIAS DE ACTIVO -

CASTIA0S

Estimacidn para Cuéntas de Cobro Dudoso.
DEPRECIACIONES

Depreciacién Acumulada de Mobiliério y Equipo;
3201-01 De Oficina.

3201-02 De Cdmputo Electrénico. ’

3201-03 De Equipo Periférico de Cémputo Electrdnico.

13201-04 De Equipo de Transporte.

3201-05 Diversos.

AMORTIZACIONES

330l Amortizacidn Acumulada Gastos de Instalacidn.
3301-01 'Construcciones, Instalaciones o Mejoras Permanentes. -
3301-02 Otras adaptaciones de Instalaciones.
Amortizacidén Acumulada Gastos de Organizacidn.

CAPITAL

CAPITAL CONTABLE

- 268 - -



4101 Capital Ssocial

42 Superdvit
4201 Reserva Llegal.
4292 Remanentes.
4203 Utilidad del Ejercicio.
43 Déficit
.4301 Pérdidas de ,ejerciéios -mteéj.éres.
4302 Pérdidas én el Ejercicio.
s CUENTAS DE RESULanbs .

Sl CUENTAS DERESJL’BAIDS DEUDORAS -
Gastos de Ventas.

‘Slovi ' Comisiones y Catpmsaczones aAqantes
5101-01 .Comisiame%.

5101-02 Compensaciones.
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5102 Remuneraciones y Prestaciones a Agentes

5102-01 Sueldos.

5102-02 Gratificaciones.

5102-03 Tiempo Extraordinario.

5102-04 Prima Vacacional.

5102-05 Indemniizaciones por Despido.
5102—06 Premi&.

5102-07 Compensacidn por Antigledad

5102-08 Aportaciones al Infonavit.
5002-09 Capacitacién al Personal.
5102-10 1% Sobre remuneraciones al personal.

5103 Otros Gastos de Ventas.

5103-01 Publicidad y Propaganda.

'5203-02 Visticos. '

5103-03 Convenciones. |
5103-04 Gastos de Representacién.
5103-05 Subsidios para gastos de oficina.

5104 Gastos de Pdmmistracmn
5104-01 Rsmneracimés al persqfal'
5104-02 Gastos de viaje. '
5104-03 Gastos legales.

5104;04 Gastos de zeparaéién y mantenimiento de Mobiliario y -
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Equipo de oficina.

5104-05 Gastos de reparacién y Mantenimiento de EQuipo de Procesa-

miento de Datos.

5104-06 Gastos de reparacidn y m;ntenimiento de Equipo de Trmspoi ‘
' te. '

5104-07 vigilancia y sistena de seguridad.

5104-08 Primas de'saguoé. |

5104-09 Primas por F:Lanzas.

5104-10 Donativos

5104-11 Suscrlpcmms.

5104—12 Correo, Telefom

5104-13 Mensajero, cah.\atibles y transportes.

5104-14 Papeleria y utiles de eacritorio.
5104-15 Articulos de conwtamén. .
5104-16 Energia ele;t:ica.

5104-17 Utiles de aseo.

5104-18 Impuestos prediales.

5104-19 Publicaciones.

5104-20 Rentas. |
5104-21 Prestaciones al pérsbnal.' |
5104-22 Honorarios.

5104-23 Impuestos diQersos

5104—23 0l 1% Sobre relmnerac:.ones al personal.
5104-23-02 I.V.A

5104-23-03 Otros.

5]10'5_ . Depreciaciones.
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5201

5202
5203

5203

5204

5105-01 Mobiliario y Equipo de Oficina.

5105-02 Equipo de Computo.

5105-03 Equipo Periférico de Cmputo Electzénico.
5105-04 Equipo de Transporte.

5105-05 Diversos.

Amortizaciones.

5106-01 Gastos de establecimiento y organizacidn.
5106-02 Gastos de instalacidn. |

_ CUENTAS DE RESULTADOS ACREEDORAS

» Ingresos por Comisiones de Integrantes.

Ingresos por inscripciones..

Ingrescs por Comisiones de Agencias.

" Productos Financiercs. -

5203-01 De inversiones.

5203-02 Intereses moratorios.

Resul tados.
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RESUMEN EJECUTIVO
1.~ Descripcidn:
Este proyecto contempla la formacidn y operacidn de una empresa que maneja el sistema
de mutuo financiamiento para la venta de automdviles de tipo popular, baséndose para-

su operacidén especifica en la reglamentacidn del articulo 382 de la Ley Federal de --

Proteccidn al Consumidor.

Los datos que se tienen de este tipo de sistema de ventas son a partir de la 20 q\xérré
mundial, ya que debido a las condiciones econémicas por 1as que se atravesaba en aguel
momehtn, resultaba oheroso para los ciudadanos ad:jdirir \h,autatﬁvi‘l; en la actualidad
la economia mexicana atraviesa por una de las peores crisis econdlaicas de su hist'cri&,

‘por 10 que la operacidn de este si'stai\a_deh‘e aprovecharse en la,ad;uis‘icién de bienes.




k ‘2 - Prunisas de Planeacxon.

2. 1.- Indices Aplicados

1963

1984
1985
1986

© 11987

‘Indice de ‘ Factores.de ' Inflacidn.

Inflacidn v 10 semestre o2 semestre

78,1 : 1.3347 - L8y
42.9 2.1290- 2.545
25.3 : 2.8468 - L 3.1889
26,2 : 3.5824 : 4.0244

27.8 4.5495 5.1432

- Depreciaciones y Amortizaciones.

Txpodenquipo L o Tasa Anual -

_ Hobiliauo Y Equipo ; | 10%
- Equipo de Transprte f?%_vﬂ o

B E Eldotrico sy |
Vkv'm“iw Periferico S e Ei%

‘ '»Gbos. de Instalacion‘ - ) 10%

Incrementoa
Salariales

71,3905
1.6888
1.9024
2.1517

: 2.4507




4.- Inversiones Requeridas

En el afio de arranque, el Prdyecto reduiere de una inversidn total en activo fijo
de $ 9.203 millones, y de - $ 20.797 millones en capital de trabajo, lo cual hace un
bpt;l de inversiéh ‘inicial de § 30.000 millor\eg.

En el aflo dos de proyecto se requiere una inversidn adicional de § 22. 501 millo-~
nes en activo fijo, la cual o8 financiada por la mim operacién del woyecto

5.- Resultados Obtenidos

- Vida Gtil del proyecto: Indefinido.
Pexriodo de evaluacidn: 5 afica.
| - Nimero de empleados: 42 :
~ Desembolsos de arranque camienzan: Enero 1983,
Desembolsos. de arrangque terminan: Junio 1983,
Entradas monetarias- ooa\ienzan. Marzo 1983,
™. perfodo de recuperacién de los desembolsos de arran(pe Enero de’ 1985
'l'asa interna de rendimiento: 33.87. % anual a precics constantes. S
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6.~ Flujo de Fondos Netos

( 000 )
1983 1984 1985 . 1986 1987
Utilidad Neta . B e (21'101) 23'402 47969 118'714  214'823
Mas: o . \ B . ‘ .
Virtuales RO S 20729 8779 24369 36'576 53230
Menos: |
Inversiones Pdicionélea AT , v 22'501
TOTAL o o (18'372)  32:181 490837 155'290  268'053
Pactor de Inflacién 1 1.78 2.545 3.1889  4.0244  5.1432
Flujo de Fondos a precioé constantes . . (10'316)  12.645 15620 381587 _52"11181 N
En/83 = 100 o | 2
‘7.— Punto de Ek;uiiibrio
L Tl.- Afio 1983
Lmea RISt : Punto deEquihbno : Uﬁidédés'Ptoyectadas - Diferencia + ( _’-'v,)y .
nscripciones 2,08 Lew . (un
Comisién de Integrantes . 24,540 11,803 (12,31 .

 Comisiones de Agencias a9 S - O (aB)
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7.2."‘ Aﬁo 1984

Linca

Inscripciones
Comisiones de Integrantes

Comnisiones de Agencias

7.3.~ Afio 1985

Linea

Inscripciones
Comisiones de Integrantes

Comisiones de Agencias

Punto de Equilibrio

1,944
23,340
389

Punto de equilibrio

2,595
31,140
519

Unidades

Proyectadas

1,982
33,499
558

Unidades
Proyectadas
2,479
57,348
956 -

Diferencia
+(-)

38
10,159
169

Diferencia
+(-)

(116)
26,208
437
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7.4.~ Ao 1986

‘Linea

Inscripciones

Comisiones de Integrantes

‘Comisiones de Agencias

7.5. Afio 1987

Linea .

Inscripcionas

Comisiones de Integrantes

Comisiones de Agencias

Punto de Equilibrio

2,670
32,040
534

Puntos de Equilibrio

2,625
31,500
526

Unidades
Proyectadas

3,016
81,577
1,283

* Unidades
~Proyectadas

3,59
105,991
1,575

Diferencias
+ (-1

1346
49,537
749

Diferencias

97N
74,491
1,050
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plaridad Pucato Nimero de empleados
- , . reqwridoa (1983 a 1987 )

Lic. en/Contaduria “Gerente General, 1
Lic. en Contaduria Subgerente Finanzas. 1
Contador Privado Jefe de Depto. 3

Auxiliar Contable Auxiliar. 3
Analista en Sistemas Auxiliar 1
Carrera Técnica Cajera. 1
Secretaria Ejecutiva Secretaria. 3
Secretaria en Espafiol | Secretaria. 4

Secunddria © . Mensajero 4
Vendedor Profesional .. Subgerente. 1
Vendedor Profesional Subgerente de Vtas. 4

Preparatoria Agente da Ventas. 16
B TOTAL. 42

9.~ Prestaciones
{ 000 )

rgadas por Ley 1983 1984 1985 1986 1987

- Vacacional - 238 T 344 478 540 610
- Gratificaciones 790 1142 1'567 1'765 11687
- Caps 1tacién 31000 51343 7'635 6'378 . 8049
- I.M.8.8, 2'257 4'010 6'632 9801 13+275
- Infonavit 1187  2'115 3:509 5t195 74043
- P. 2'326 " P675 - 18'994 341372
Adicionales . Subtotal. 1472 15'280 ,,‘21'0‘18‘ _ 42_'673 65'236
~ Gtog. de Previsidn L 3'000 - 5'343 10'180 124 756 16'098
Total. 101472 20‘623 . U37'198 - 55429 - 81'334

r-rPri Vacacional.- Son 10 dfas, el imnsho lo absorbe la cia.
© - Gra ’ficacién  Em un mes, el upuuto 1o nh-orhe la ch.v
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10.- Impuestos Generados

T

1983
1984

1985

1986
1987

( 000 )

.Directo

7'701

29'834
98'89%0

203'073 .

350'203

689' 701

Iridi.récto

350256

152513
390 762
636' 361
9191195

2'134,127

A R

Total.

- 421957
1820347
489672

 839'454

. 10269,398

2823,828
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