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PROLOGO

Un criterio errbéneo, compartido por gran nfmero de em-
presarios, es el considerar que la administracién moderna
de los negocios es sblo aplicable a las grandes empresas,
en las cuales se dispone de grandes recursos econémicos pa-
ra implantar costosos y complicados sistemas administrati-

vos.,

Generalmente, en nuestro pafs, el mediano y pequefio em-
_presario, y afin en no pocas ocasiones el grande también, o-
peran su negociacibén sin haber establecido sus objetivos,
ya no digaﬁOS'a largo plazo, sino que en la mayoria de las

veces ni a corto plazo.

Las metas que este tipo de empresarios alcanzan es el
producto de una manera de trabajar desordenada y,en muy bue-
na parte, resultado de una serie deihechos fortuitos y/o |
accidentales, los cuales, precisamente por fortuitos y/o

accidentales, no pudieron haber sido planeados.

El propésito del presente trabajo es despertaf la inquie- -
tud en ese tipo de empresarios y/o adminiStradores en cuan-
to a quekno impofté la dimensién o giro de la emprééa, ésta;*
pﬁede y debe ser operada'acorde a los avances administrati;

vos que tenemos a nuestro alcance hoy en dia.

Pfimeramgnte se pretende resaltar las bondades que tie-




ne la implantacidén de un sistema presupuestal en cualquier

tipo de empresa, ya quc mediante esta herramienta adminis-
trativa el empresario estari en posibilidad de determinar en
forma anticipada la manera en que alcanzari las metas que
previamente ha establecido, dejando al azar los menores a-
contecimientos posibles que pudieran afectar la buena marcha

de su negociacién.

El establecimiento de un sistema presupuestal noAnece-
sariamente implica un considerable incremento en los gastos
de operacién de una empresa, ya que la complejidad de aquél
deberd ir acorde a las necesidades de ésta, deépendiendo de
1la alta direccién la implantacién de un sistema prictico y
4gil que permita obtener beneficios mucho mAs importantes

que los gastos que dicha herramienta pudiefa originar,

Otro alcance que se. pretende dar a.este trabajo, con-
siste en concientizar al empresario en cuanto a los bene-
ficios que puede reportarle dicho sistema preéupuestal al
moménto de requerir un financiamiento ante una institucién

crediticia,

Cualquler empresa, en algOn momento, tiene la necesi-

dad de financiarse y es obvio que quien estéd en posibili-

‘dad de.otorgar el crédito, pretenderéd hacerlo sobre la ba-:
se de contar con las mayores posibilidadés-de recuperar su
inversibn, para lo cual, dard preferencia a aquellas enm-

- presas en las que su administracibén se preocupa .por operar
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en forma ordenada y congruente con las necesidades que afron

tan.

Una manera de mostrar a la institucién financiera que la
empresa es manejada en forma ordenada y congruente, cs median
te el establecimiento de un sistema presupuestal, ya que si
dicho sistema es eficiente, el banco tendr4 un mayor grado de
confianza al momento en que la empresa solicite un financia-
miento, contando ésta con un valioso elemento a su favor, el
cual le permitir4 obtener mis f4cilmente el crédito solicita-

do.

Por lo anterior, en las siguientes péginas se expone la
forma en que un sistema presupuestal puede beneficiar a la em
presa, especialmente cuando ésta tiene necesidad de financiar

»se; invitando a todas aquellas empresas que afin no tienen es-
tablecido dicho sistema a que comprueben las ventajas que les

- puede reportar el trabajar con esta valiosa herramienta.



CAPITULO T
EL PRESUPUESTO
a) OBJETIVO DEI PRESUPUESTO
a.1l) ANTECEDENTES

En la actualidad no se concibe una empresa moderna, ad-
ministrativamente hablando, sin un sistema presupuestal de
manera integral. El aumento en cl nfimero de empresas que tie
nen establecido dicho sistema, se deriva de las bondades que
posee esta Gtil herramienta cuando es bien empleada por la -

direccién de cualquier entidad econémica,

La implantacién de un sistema presupuestal, desde los -
mis sencillos hasta los mis sofisticados, es consecuencia de
una experimentacién que se remonta al siglo XVIII segln Rau-
tenstrauch y Villers en su libro El Presupuesto en el Con-
trol de las Empresas Industriales (pag. 11, la. Edicién), en
el cual sefiala que el Ministro de Finanzas de Inglaterra ha-
cfia la "apertura de su presupuesto', con lo cual sometia a -
la consideracién del Parlamento sus planes de gastos. La pa
labra presupuesto originalmente era sinénimo de control de -
© gastos, Segﬁn se desprende de lo anterior. En inglés, la pa
iabra presupuesto~es budget, la cual $e deriva delbfréhcés‘Q

'bougette, que quiere decir bolsa.

Mis tarde los pafses europeos .y el gobierno federal de
los,Estédos Unidos adoptaron el procedimiento del preéupues-

: to, ‘entendiéndolo como control de gastos. . Sin embargo;Aes =



hasta después de la Primera Guerra Mundial cuando es introdu
cido dicho procedimiento dentro de las empresas privadas, al
canzando un alto grado de sofisticacién y utilidad cuando --
las grandes empresas, principalmente las automotrices Gene-

ral Motors y Ford, lo implantan.

En realidad, en opinién del que esto escribe, la‘fun*‘
c¢ién de presupuestar ha existido desde hace miles de afios, -
ya que el hombre antes de acometer una empresa, en 15 mayo-
ria de los casos, trata de pronosticar los acontecimientos
que va 5 enfrentar y los costos que dichos acontecimientos -
involucrarén. A nivel familiar vemos que el ingreso que se
oBtendré deberd ser aplicado a conceptos que previamente la
fahilia ha determinado, tales como, renta, colegiatura, ali-
mentacién, luz, teléfono, diversiones, etc.  Esta funcién --
que se presenta en uné forma tan simple, y que también fue u
sada en la antigliedad, puede llegar a niveles de complejidad
‘bastante avanzados en industrias en las que 1la funcién'presg
puestal es herramienta esencial para la direccién dé‘aq;é--~

llas.

En México la funcién presupuestal, aﬁliéada tanto al -
sector privado como al sectof_pﬁblicé, se puede considerér'
de reciente impiantacién, ya que no fué sino hasta'despuéé"
de la Segunda Guerra Mundial cuando las grandes empresas,' -
principalmente las sefialadas en pirrafos anteriores, se die-
ron a la tarea de establecer sistemas presupuestales simila

res a los 1levados por las casas matrices en el extranjero.
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El Gobierno Mexicano también ha considerado de vital impor-
tancia la implantacibn de un sistema presupuestal, aunque -
con vqriantes muy importantes respecto de los implantados -
en el sector privado, las cuales se tratardn mis adelante.

Tanta es la importancia que ha adquirido la funcién presu-

puestal y su consecuente control dentro del sector pﬁblico,
que desde 1976 existe la Secretarfa de Rrogramacién y Presu
puesto, dependencia encargada de tal funcién, no queriendo

indicar que con anferioridad a tal afio no se 1levaba a cabo
dicha funcién, sino que no tenfia la trascendencia que se le

otorga actualmente.

Es de sefialarse que no obstante contar en México con -
gran cantidad.de empresas transnacionales, en las cuales el
sistema presupuestal eété implantado desde hace muchos afios
en sus péfses de'origen, ha sido hasta fechas recientes cuan
do ha adquirido gran importancia la funcién presupuestal en
nuestro pafs.  Igualmente, es de lamentarse que en muchas em
presas mexicanas se considere que dicha funcién es de aélicg
cién prlctica s6lo en las grandes compafiias, pof lo que, en
muchas‘empresas medianas y en lé gran mayoria de las peque-

fias no cuentan con las ventajas que arroja tan Gtil herra- .-

‘mienta administrativa.

Es‘funcién, principalmente del Contédop PGblico, dar a
conocer los servicios tan considerables que buede aportar la
implantacién de un sistema presupuestal, ya sea en entidades

grandes, medianas o pequefias, no sin antes sefialar que las -




caracteristicas y costo de dicha implantacién deberdn ir a-
cordes al tamafio y gifo de la empresa, ya que es fdcil supo- -
ner que no tendrén el mismo grado de complejidad el sistema
presupuestal de una gran empresa fundidora de acero que una
panaderia, por ejemplo. Podrén variar sus dimensiones admi-
nistrativas y consecuentemente sus caracteristicas, pero se-
r4 necesario y de gran utilidad para amhas empresas ejempli-

ficadas la implantacibén de un sistema presupuestal.

BEs objetivo del presente trabajo, entre otros, hacer‘lg
bor de proselitismo respecto a la conveniencia de implantar
sistemas presupuestales en cualquier tipo de empresas, no im
portando las dimensiones, giro, tipo de sociedad, etc., ya -
que mediante dicha funcién la administraci6n seré més eficien
te, consiguiendo, entre otras ventajas, mejorar la forma de
allegarse recursos mediante el financiamiento, segln se po-

dré apreciar mis adelante.

a.2) EL SISTEMA PRESUPUESTAL EN EL PROCESO ADMINISTRATIVO

Un "sistema presupuestal", consiste en la elaboracién -
de un presupuesto y se complementa con el control que se ten
ga del mismo; Algﬁnos autores lo llaman simplemente "cpntroi‘
presupuestal", enmarcando con esto ambas funciones, la de --
elaboracién y la de control, ya que una sin la otra no tie-

nen razbn de ser.

Para el C. P. Héctor Salas Gonzdlez en su obra Control

Presupuestal de los Negocios (pag. 23, 3a. Edicién), la téc-
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nica del control presupuestal es un conjunto de procedimien-
tos y recursos que usados con pericia y habilidad, sirven a
la ciencia de la administracién para planear, coordinar y --
controlar, por medio de presupuestos, todas las funciones de
una empresa con el fin de que obtenga el miximo rendimiento

con el minimo esfuerzo'.

De la anterior definicidn se desprende que'de las par-
tes que el francés Henri Fayol considera como integrantes de
la funcién administrativa, la planificacién, organizacién, -
mando, coordinacién y control, la funcifn del control presu-
puestal cumple con cada uno de ellos, ya que al contar con
un sistema de presupuestos: se glénea en forma anticipada to-
das las fases de la actividad de los negocios a fin de obte-
ner un determinado objetivo; se organiza la forma en que la
empresa deberd allegarse de todos los elementos que son nece.
sarios para la obtencién del objetivo preestablecido; se es-
tablecen los puestos de mando, especificando, por 4reas de
responsabilidad, las diferentes funciones que integran ia em
.presa; se coordinan las funciones a desarrollar mediante un
plan detallado y balanceado; y se controla, mediante evalua-
ciones perifdicas, que las desviaciones ocurridas no impidan

el logro de las metas fijadas con anterioridad.

Al establecer un Sistema Presupuestal es necesario defi
nir cuales serédn los objetivos de la empresa, tanto los pri-
marios como los secundarios y de acuerdo a las diferentes --

4reas que la integran, por lo que, los accionistas, mediante
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su Consejo de Administracién, deberdn fijar las metas a obte
ner por la Direccidn Gene-al de la entidad, metas que bien -
pueden ser: la utilidad o rendimiento que esperan obtener de
su inversién, grado de penetracién en el mercado, imagen de

la compaiifa ante el pGblico, etc.

La direccién general de la empresa deberd asignar a los
responsables de 4rea sus diferentes objetivos, a fin de que
mediante la obtencién de las metas de cada 4rea pueda obte-

nerse el o los objetivos primarios de la compaiifa,

Asi, el responsable de ventas deberd alcanzar un deter-
minado volumen de ventas para lograr un determinado monto de
ingresos; el responsable de produccibén deber4 producir el vo
Iumen nécesario para abastecer al 4rea de ventas y no entor-
pecer la labor de éstos (ltimos; el responsable de abasteci-
mientos deberd allegarse de la materia prima necesaria. para
que la 1inea de produccién funcione sin contratiempos, cui-
dando de no tener inventarios en exceso o bien insuficientes,
los cuales pudieran ocasionar paros en las diferentes lineas
de produccién; el responsable del mantenimiento de la planta’
deber4 tener por objetivo el conservar las instalaciones fa-
briles en condiciones de funcionamiento adecuadas, a fin de
permitir que cada irea pueda desempefiar sus actividades de. -
manera eficiente; el responsable de recursos humanos proveer§
del personal necesario a cada frea.para que las funciones --
sean desarrolladas en forma adecuada; y el responsable de fi

nanzas tendrd como principales objetivos el allegarse de los
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fondos suficientes para que la empresa pueda hacer frente a
sus obligaciones econdmicas, informando, ademds, a la direc-

cibn general, de la situacién financiera que aquélla guarda.

Asi, cada 4rea tendri un objetivo a alcanzar perfecta-
mente delineado mediante la implantacién de un presupuesto.
Al conocerse en forma anticipada los objetivos de cada direc
cibén, podr4 delimitarse la responsabilidad que guardan en re

lacién con el objetivo final de la empresa.

Una vez que la direccién general ha dado a conocer sus
directrices o lineamientos generéles, es decir el ggg hacer,
se deberd establecer el cémo hacer, o sea, como se deberd or
ganizar cada 5rea para lograr los objetivos. Es recomenda-
ble que el EQEQ hacer sea determinado por cada drea, a fin -~
de que la responsabilidad recaiga integramente en la persona
o direccién que determina la forma en que se organizarh para

obtener la meta fijada.

Para llevar a cabo los planes fijados en el presupﬁesfo
se deber4n establecer los puestos de mando necesarios, consi
derando 1las caracteristicas que cada puestobdirectivo deberd
guardar en relaciédn a las funciones que se espera desempefie, -
asi cbmo el grado de responsabilidad que tendrd de acuerdo -

al objetivo preestablecido.

La implantacién de un presupuesto permitird. conocer en
forma anticipada la manera en.que se coordinarén las diver-

sas actividades de la empresa, previendo que no haya duplici
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dad de funciones, que los objetivos sean cumplidos con opor-
tunidad, que la informacibn sea adecuada, que las cargas de

trabajo sean razonables, etc.

Un presupuesto pierde su razén de ser si no existe un -
control de éste, Mediante el control presupuestal se mide -
el avance que guarda la empresa respecto al objetivo determi
nado previamente. Dicho control serviri para detectar las -
desviaciones que ha sufrido el plan trazado, analizando su -
grado de importancia en relacién a las metas primarias o se-
cundarias que cada 4rea tiehe. A través de este andlisis se
podrén establecer las medidas correctivaé a aplicar, a fin -
de que las desviaciones ocurridas disminuyan y/b desaparez-
can, evitando con esto que aquéllas puedan poner en peligro

l1a obtencién de los objetivos establecidos.

Por lo antes expuesto, se puede deducir que el objetivp
de un sistema de presupuestos, es proporcionar a la direccién

de la emoresa una herramienta administrativa oue le vermita

conocer en forma anticipada, con mayor o menor grado de exac-

titud, seglin el cuidado que se aplique en la elaboracién y »
control presupuestal, la forma en que las metas de la compa-

fila podfén ser alcanzadas.

En la medida en que dicho sistema preSupuesta] sea cui-
dadosamente implantado, mayor ser4 la utilidad que se podr4

obtener de éste por parte de la direccién de la empresaﬂ_
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b) CLASIFICACION

Los presupuestos pueden ser clasificados desde diversos
enfoques, ya sea considerando el tipo de entidad que adopta
un sistema presupuestal, el periodo que abarca el presupues-
to de referencia, la elasticidad de éste, el destino que se
le pretende dar, es decir, dirigida a una institucién finan-
ciera, gubernamental, estadfstica, en forma interna para. uso

de la empresa, etc.

Del sector péblico y privado:

Por lo anterior, si consideramos el tipo de entidad que
maneja un presupuesto, tendremos quec existen dos importantes
clasificaciones presupuestales: del sector pﬁblico y del sec
tor privado, La diferencia fundamental entre los presupues-
tos del sector pliblico y del privado estriba en el hecho de
que mientras que en el p@blico se consideran primeramente -
~los egresos y posteriormente se determinan los ingresos, en
el privado, las ventas, es decir, los ingresos, son conside
rados como punto de partida y, dependiendo de éstos, sén fi-

jados los gastos y desembolsos en que se incurriri.

Presupuestos del Sector Piblico.- Estos presupuestos -
son de la competéncia del Gobierno Federal, de los estados,
de. los municipios y de algunas empresas desdentralizadas; En
forma general, se pueden clasificar en presupuestos de ingre
SOS y egresos; como se indica en lineas anteriores, primera-
mente se determinan los egresos, los cuales pueden estar agru

pados por programas y/o sectores, es decir, dependiendo de

t
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los objetives de cada 4rea, como por ejemplo: sector agrico-
la, hacendario, comunicaciones, defensa, etc. Una vez que

se han determinado los egresos, se identifican las partidas

que constituirdn los ingresos, siendo estos los impuestos ob
tenidos de los contribuyentes (sobre 1la renta, al valor agre
gado, a las importaciones y exportaciones, etc.) y los finan
ciamientos externos e internos. Cuando se ha obtenido el --
presupuesto de ingresos, se compara conlel de egresos y, de-
pendiendo del déficit, se determina si se disminuyen los egre
sos y/o se incrementan los ingresos mediante un auménto en

los impuestos o bien en los financiamientos.

Presﬁpuestos del Sector Privado.- Estos son usados por
cualquier entidad que no pertenezca al sector pﬁblico, sin -
importar el objetivo que persigan, considerando que normal-
mente se hari referencia a empresas cuyo objetivo es obtener

una utilidad econémica.

Dentro de estos ﬁltimos, primeramente se determihap las
ventas que se alcanzarin y consecuentemente la cobranza que
se obtendri de aquéllas. Dependiendo del nivel de ventas -
que se pretendé lograr, se presupuestarin los costos y gas-
tos en que serd necesario incurrir, a fin de obtener el re-

sultado deseado.

Subpresupuestos:
Los presupuestos de cualquier fndole siempre estarén in
tegrados. por un presupuesto total, el cual a su vez estaré

constituido por una série'de'subpfesupuestosi los que, en el
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sector pGblico, bien pueden ser las 4reas de que se compone

dicho sector asi como de los ingresos y egresos que genere -
cada uno de ellos. En el sector privado los subpresupuestos
principales son los de: ventas, costos, gastos de venta y ad
ministracién, gastos y productos financieros, compras, inven

tarios, caja y bancos, de activos fijos, etc.

Fijos y Flexibles:

Otra clasificacibén que puede hacerse de los presupues-
tos es en funcién de su grado de elasticidad, es decir, los‘-
hay fijos y flexibles. Los fijos, como su nombre lo indica,
son aquéllos que una vez determinados no admiten adecuacién.
alguna a las posibles situaciones cambiantes que toda empre-
sa enfrenta. Los presupuestos flexibles, por el contrario,
son aquéllos que permiten la actualizadién de ciertos linea-
mientos originalmente determinados, ya sea por‘vafiaciones -
‘del mércado, por fluctuaciones consi&erables en los tipos de
cambio, en los indices inflacionarios, por situaciones de -

fuerza mayor (catéstrofes), etc.

Detallados y Estimados.

Por el grado de exactitud que se ténga de los datos que
. sirvén de base para presupuestar, puede*éonsiderarﬁe a los -
presupuestos como detallados, cuando se cuenta con'informa-
cién precisa para desarrollarlos o bien estimados cuando 1os
datos considerados se basan en infermacibén muy general o con‘

un grado de detalle poco preéiso.
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A Corto y Largo Plazo.
Dependiendo del perfodo que abarque el presupuesto se

puede hacer otra clasificacién:

A corto plazo: A este término se le puede asignar un
lapso de uno a tres afios. Normalmente cuando se habla de un
presupuesto se considera tradicionalmente al perfodo de 12
meses, el cual a su vez podrd ser presentado en forma men-
sual, trimestral o semestral, segfin sea la politica y natura
leza de la empresa. También se consideran dentro de esta --
clasificacién los presupuestos hasta de tres afios, sin tener
que limitarlos en forma estricta a dicho término,,ya que no
existe patrén alguno en forma oficial que impida que los pre
supuestos de cuatro o cinco afios también puedan ser conside-

rados dentro de esta clasificacién.

Dentro de los presupuestos flexibles y a corto plazo, -
es comfin encontrar el término de "Pronbstico", lo que es atri
buido normalmente a un presupuesto‘anual, el cual incluye un
perfodo real. Es decir, cuando se habla de un "Pronéstico"
4+8, por ejemplo, se indica que es un presupuesto que inélu-
ye 4 meses reales y 8 meses presupuestados, asf podrén coﬁsi
derarse pronésticos 2+10, 3+9, 7+5, 11+1, etc. La porcién -
presupuestadé podria eétér'actualizada respeétoba la inforha-.
cibén originalmente considerada en el presupuesto; estd G1ti-
mo, como se indica lf{neas arriba, es propio de los presupues

tos flgxibles.

A largo plazo: Los presupuestos que considerah»perio-
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dos de cinco afios en adelante caen dentro de esta clasifica-

cién v se les da el nombre de "Proyecciones".

Prospectos Bancarios.

A los presupuestos, ya sea a corto o a largo plazo, que
se someten a la consideracién de una institucién con el pro-
pbsito de obtener un financiamiento se les llama "Prospecto
Bancario" o "Presupuesto de Aplicacién", términos qbe usare-
mos mis adelante al tratar el vinculo existente entre el pre

supuesto y la obtencién de un financiamiento.

Las clasificaciones descritas en lineas anteriores se -
pueden considerar como enunciativas mis no limitativas, ya -
que segln el enfoque y detalle que Qe le dé a dicha clasifi-
cacién pueden hacerse a su vez muchas subclasificaciones adi

cionales.

c) INTEGRACION DE UN PRESUPUESTO

La utilidad qﬁe podamos obtener de un‘presupuesto depen
de del grado de exactitud que incluyan los datds que nos sir
ven de base para desarrollarlo; por ejemplo: dependiendo del
grado de profundidad y profesionalismo que se haya empleado
en la elaboracién del estudio de mercado de los produgtos, -
se derivard lo acertado o no del presupuesto de ventas; del
cuidadé'éon que se planeen las compras, combinadas con la -~
‘prdeC;ién y las ventas, dependeri la razonabilidad de los
inventarios; del esmero con gque se estudien los pianes de fi

nanciamiento a los clientes de la empresa, dependeri el éxi-
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to que se obtenga en la cobranza, lo cual podréd incidir en
posibles faltantes de efectivo, lo que, a su vez, podré ori-

ginar la necesidad de solicitar un financiamiento, tentativa

mente.

A mayor cuidado y exactitud de la informacién presupues
tada, mayor beneficio para la administracién de l1a empresa,
ya que las desviaciones de las metas fijadas deberéh ser mi-
nimas y los resultados podrdn ser advertidos con aceptable

anticipacidén a los hechos.

Por lo anterior, lo primero que deberé evaluarse es el
grado de detalle que se persiga en el presupuesto y, conse-
cuentemente, el nlmero de subpresupuestos que deberf conside

rar el presupuesto total.

Lineamientos.-
Una vez establecida la premisa hnterior, deberéh defi-
nlrse los lineamientos generales sobre los que la empresa -

descansaré a fin de obtener las metas fljadas

En forma enunciativa, mds no limitativa, se mencidhan.-r'
los principales lineamientos que la direccién de la empresa'
debers emitir: '

- Rendimiento que éspera obtener en funcién a su invggv '

sién.

- Porcentaje de meiora en relacién al perfodo o perio-

dos anteriores. 7

- Indices inflacionarios.
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Paridades cambiarias si hay operaciones en moneda ex
tranjera,

Tasas de interés si se contratardn créditos.

Lineas de productos que manejari la empresa.

Grado de penetracién en el mercado,

VolGimenes aproximados de venta.

Polfticas de precios.

Politicas de cobranza y financiamiento a clientes..
Capacidad de produccién y planes de expansién de las
lineas.

Politica de inventafios ( rotacién ).

Sistema de valuacién de inventarios.

Politica de compras.

Polftica de depreciacién y amortizacién.

Organigrama de la empresa.

Politica de remuneraciones y prestaciones al perso-
nal.

Polfitica de capacitacién al personal.

Polfitica de caja y bancos.

Politica de financiamiento a corto y a largo plazo.
Modificaciones al capital social. ‘
_Politica sobre resuitados'del ejercicio y anteriores.
~Planes de expansién,

Politicas de revaluacién de activos.

Politica fiscal.

Cualquier otra informacién bdsica para la marcha de

la-empresa. .
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Presupuestos a desarrollar, -

El departamento de presupuestos tiene como funcién la
de dar a conocer los lincamientos de la empresa; instruir a

las diversas 4reas en lo referente a cémo deben desarrollar

y suministrar la informacién, a fin de que pueda ser consolji

dada en forma adecuada por dicho departamento; coordinar las

diversas informaciones que generan las direcciones y departa

mentos, para integrarlas en un todo. Con lo anterior, se --
pretende dar a entender que quien elabora un presupuesto son
las diversas ireas de la empresa, haciéndose responsables dé
esta manera de la informacién que generan, mientras que.las

funciones del departamento de presupuestos se refieren bési-

camente a la coordinacién y consolidacién de la informacién.

que.reciben, presentindola en forma clara y oportuna a la di -

reccibén de la empresa.

~Los dlversos presupuestos que se preparen deberén de -
servir de soporte para elaborar, cuando menos , los s1gu1en~
tes estados f1nanC1eros proforma: balance general, estadp de
resultados, fiujo de efectivo y estado de origen y. aplicécién
de recursos. Podr4 desarrollarse informacién adicional, lo

que se dejard a juicio de las necesidades de la empresa.

A fin de obtener los estadoé'fiﬁancieros,por‘presupues4
. tar, el departamento de~presﬁpuestos elaborard una relacién
dé‘actividades a desarfollar pbr cdda 4rea, asi como la fe--
cha en que deberﬁn ser enviados los datos requerxdos al de~

partamento antes c1tado, quxen a su vez sefialard las fechas
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en que deberd ir consolidando la informacién recogida hasta
hacer su presentacién final a la direccién general de la em-

presa.

Los presupuestos necesarios que soportarén los estados

de referencia seridn los que se mencionan a continuacibn:

Presupuesto de Ventas: Este presupuesto adquiere una
importancia vital en toda empresa privada,‘ya que es el que
marca la dimensién de las operaciones de la entidad. Del vo
lumen de ventas dependeré el volumen a producir, y de éste,
" el volumen de lo que se vd a comprar, 16 que a su vez, noé -
seﬁalaré el efectivo a requerir, y asi sigue la cadena de in
formacibn que Se genera partiendo del presupuesto de ventas.
Por 10 anteribr, de la profundidad del estudio &e mercado --
que se haga, de la mayor cantidad de datos recabados en cuan -
to a volﬁmenes, precids, condiciones de venta,‘lineas de pro
1_du¢tos, etc., tanto de 1a'bropia empresa como de la competen

cia, dependerid lo acertado que resulte el presupuesto de ven
tas. En gste presupuesto no s8lo es importante lo referente
~a unidades, sino que también la poligica de precio§ juega un
papel bhsico, por lo que deberin analizarse adecuadamente -
-los VOlﬁménes aunados a los precios quéiée implementarén en

" las fechas promosticadas. Es recomendable que una vez desa-
rrollado este presupuesto, se someta a la consideracién de -
la direccién general a fin de par;ir, en la elaboraci6n del

presupuesto total, sobre una base sélida.
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Presupuesto de Produccidn: Una vez obtenido el volumen
de ventas presupuestado, se podrd determinar cudl seri el vo
lumen a producir, sin dejar de considerar los inventarios i-
niciales. Este presupuesto deberi evaluar posibles cambios
técnicos, adaptaciones, ampliaciones, etc., en las lineas de
produccibn, asi como las fechas en que estos hechos ocurri-
rn, a fin de programar su produccién en forma oportuna y a-
bastecer el 4rea de ventas con productos adecuados y sufi-

cientes para su venta.

Presupuesto de Materias Primas: Como se indica en 14-
neas precedentes, de la produccién que se pretenda obtener,
dependeri el volumen de compras de materias primas que se ~-
presupuestaré, también sin perder de vista los inventarios i
niciales, Esfe presupuesto igualmente adquiere una importan
cia preponderante, ya que los paros que pudiere haber en las
l1{neas de produccién dependerén, en muchos de los casos, de
la oportunidad con que se suministren los materiales conside
‘rados en dicho presupuesto. Los inventarios excedentes o fal
tantes dependeridn en mucho -de lo adecuado que se presupueste

el abastecimiento de materias primas,

Presupuestb de Mano de Obra: Deberd presupuestarse la
fuerza de trabajo necesaria en cada una de las 4reas produc-
tivas de.la‘émpresa, a fin de-qué la eficiencia sea éptima,
sin deschiﬂar el aspecto, tanto .sueldo como prestacio-
nes, sinkperder de vista el aspecto sindical, ya que predomi

nantemente el personal obrero es sinénimo de personal sindi-.
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calizado en casi todas las empresas. Se hacen algunas otras
recomendaciones aplicables a este presupuesto en el corres -

pondiente a Gastos de Administracibn.

Presupuesto de Gastos de Fabricacién: Con el fin de in
tegrar debidamente el costo de produccién presupuestado, ade
més del presupuesto de materias primas y de mano de obra, de
berén considerarse todos aquellos gastos que interviemen en

forma directa en el proceso productivo.

Presupuesto de Gastos de Fabricaciédn Indirectos: Este
presupuesto deberd considerar todos aquellos gastos que, sin
estar ligados al volumen de produccibn, inciden en el costo
de éste, en forma indirééta, incluyéndo tanto la mano de --

obra como otros gastos.

Presupuesto de Depreciacién y Amortizacién: Deberén in
cluirse 165 cargos a resultados derivados de la disminucién
en el valor de los activos, sin perder de vista las altas o
bajas que pudieran existir de activos en el periodo a pfeSu-
puestar. Deberén tomarse en cuenta las ventajas que ofrece
1a legislacién correspondiente, con el fin de aprovechar los

posibles beneficios en cuanto a depreciacién acelerada.

Presupuestos de Gastos de Venta: Como es fécil de supg‘
N ner, la dimensién de egte'presupuestb dependerid del presg --
puestb de ventas, considerando cudnto ha de gastarse en pu-
blicidad y piomociones, el tamafio y caracteristicas del equi-

po de vendedores, programas de incentivos a éstos; etc., a -
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fin de alcanzar el volumen de ventas y el grado de penetra -

cién deseado en el mercado.

Presupuesto de Gastos de Administracibén: Es preciso de
terminar el punto adecuado para que haya una administracién
eficiente, a fin de que no exista una sobrecarga administra-
tiva, ocasionando una duplicidad de funciones, o bien, que e
xistan lagunas administrativas, ocasionando falta de control
en las operaciones de la empresa, las cuales normalmente re-
presentan pérdidas econémicas. Se debe trabajar con el pef—
sonal necesario bujo un ambiente de trabajo satisfactorio, -~
progorcionéndole al empleado las condiciones favorables para
que éste tenga una alta eficiencia., Esto se aplica igualmen

te tanto al personal administrativo como al obrero.

En lo referente a recursos humanos, deberi considerarse
cuidadosamente el nivel salarial que guarda el personal no -
sindicalizado de la empresa respecto a la coﬁpetencia, a fin
de que no desaparezca la motivacidn en este renglén; en cuan
to al.personal sindicalizado, deberin tomarse en cuenta las
caracter{sticas del sindicato, la central a la que pertene -
ce, iéndencié de los aumentos salariales, huelgas anteriores,
.indices.inflacionarios, etc.. Toda empresa es llevada a cabo
por elemento humano, sin importar el giro, razén por la cual

la importancia dada a este renglén es vital.

Presupuestos de Gastos y Productos Financieros: En es-
te presupuesto deberin pronosticarse, en lo.refercnte a gas-

tos financieros, los intereses devengados derivados de finan
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ciamientos, o ya contratados con anterioridad o a contratar-
se en el perfodo que se va a presupuestar, sin perder de vis
ta, en los créditos en moneda extranjera, el efecto que pue-
da tener la devaluacién de la moneda, razén por la cual ad -
quiere una importancia clave el prondstico que se desarrolle
en lo referente a los indices inflacionarios nacionales res-
pecto a los f{ndices del pais con el que se vaya a comerciar,-
ya que.del diferencial de éstos se derivard el factor devalua
torio. M4s adelante se tratari en forma mis detallada lo re

lativo al costo financiero, objeto de este trabajo.

En 1o que‘se refiere a productos financieros, derivados
entre otros de inversiones de sobrante de efectivo o bien fi
nanciamiento a clientes, deber4 analizarse cuidadosamente el
tipo de inversién y su rendimiento en lo relativo al primero,
a fin de tener productividad mixima en dichos sobrantes sin
poner en juego la'disponibilidad de efectivo en la empresa.
Enrcuanio a financiamiento a clientes, dependerd de los plall
nes de venta delineados pbr el irea de ventas, quienés debe-
rén eétablecér el porcentajé de ventas a crédito que se ob -

tendr4 en funcién del gran total.

Presupuesto de Otros Gastos y Productos: Deberd consi-
derarsé en este presuﬁuestc cualquier otro concepto de gasF”
to o producto siempre y cuando esté debidamente soportado.

Presupuesto de Pérdida Cambiaria: Al igual que en lo -

mencionado en Gastos y Productos Financieros, en este ren --

glén deberd ponerse especial atencién en cuanto a indices in




B T N

25,

flacionarios, tanto nacionales como extranjeros, y consecuen
temente, factores de devaluacién, ya que en la medida en que
se pronostiquen adecuadamente estos factores, sabremos la --
pérdida adicional que acarreard la devaluacién en financia -

mientos extranjeros, ya sea contratados 0 por contratar,

En cuanto a los financiamientos a contratar en el ex -
tranjero, del pronéstico relativo a les Indices devaluatorios
podri depender el que se opte por escoger cierto tipo de fi-
nanciamiento en el extranjeroc o bien decidirse por un finan-
ciamiento nacional que permita trabajar bajo condiciones més
convenientes para la empresa. Como se podrd observar, en es

tos tiempos adquiere una preponderancia fundamental este pre

supuesto.

Presupuesto de Impuestos: Este presupuesto considera -
todos los impuestos a que la empresa estd sujeta, derivindo-
.'se, por ejemplo, el impuesto sobre la renta y el reparto de
utilidaaes a los trabajadores de la utilidad que arroje.el -
estado de resultados presupuesto, del presupueéto de ventas
'y compras, el impuesto al valor agregado y asi en cada iﬁ =
puesto. El impacto de este renglén puede apreciarse en for-

ma mis clara en el Presupuesto de Efectivo.

Présupuesto de Activos Fijos: En este reﬁgién deberé
 pronosticarse cualquier alta o baja de los diversos activos
que integran este rubro. Dado el valor que representan los
activos fijos en casi todos los giros, debe ponerse especial

atencién al presupuestar esta linea, ya que normalmente cual
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quier inversién en el activo fijo significa neccesidad de fi-
nanciamiento. Deberd evaluarse la conveniencia de la inver-
s$i6n en lo referente a mentener a la empresa en dptimas con-
diciones productivas, en cuanto a lo oportuno que resulte u-
na ampliacién de la capacidad de la planta, aprovechar una

buena oferta de equipo al conseguir un precio bastante atrac

tivo, etc.

Presupuesto de Efectivo: Casi todas las operaciones de
una empresa vienen a significar un ingreso o un egreso de e-
fectivo, por lo que, mediante este presupuesto podemos tener
una panorémica total en lo que se refiere a recursos econémi
cos. Las ventas, las compras de materia prima, los sueldos
y salarios, las prestaciones, los financiamientos, los gas-
tos de venta y administracién, impuestos, pago de dividendos
a los atcionistés, etc., todo viene a representar un "movi -

miento de efectivo’ o '"caja" como también se le conoce.

Es fundamental para cualquier empresa saber con cﬁénto
efectivo podrd contar dentro de una semana, quince dias, un
mes, seis o doce, etc, Este estado nos permite conocer con:
anticipacién, cuando es elaborado cuidadosamente el presg'm
puesto, con cudntos recursos monetarios contaré‘la empresa
a una fecha determinada, por: lo qué, cuando dichos»recurs¢s
son‘insuficientek para hacer frente a compromisos, podemos‘
determinar en cufnto y cuindo serd mecesario financiarse la
empresa, y de esta manera hacer los trémites con la oqutuf‘

nidad debida, a'fin.de-allegarnos'a tiempo de los recurSos  
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requeridos. También, mediante el andlisis del presupuesto
de efectivo, se podré determinar el tipo de financiamiento
a solicitar, es decir: para compra de inventarios, de acti~

vos fijos, pago de pasivos, sueldos, etc.

Un Estado de Movimiento de Efectivo no es otra cosa méis
que el auxiliar de la cuenta de caja y bances con el grado
de sofisticacién que se le quiera dar. 'Bste Presupuesto de
Efectivo contarid con un saldo inicial, si la empresa esté en
marcha, al que habré de agregarse en forma calendarizada to-
dos los ingresos que la empresa tiene pronosticades, ingre -
sos tales como: cobranza por ventas, aportaciones de capital,
financiamientos, intereses cobrados, ingresos por venta de -
‘activos o desperdicio, etc. De la suma del saldo inicial --
mis los ingresos tendrdn que ser deducidos todos los egresos,
entre los que destacan los pagos a proveedores, de mano de -
obra, gastos de venta y administraéién, compras de activos -

-fijos, pago de impuestos, etc.

El remanente nos indicard, si es positivo, el sobrante -
de efectivo y si es negativo nos estari sefialando el faltan-
te que tendremos en el perfodo de referencia, dejando a nues
tro criterio el cubrir dicho faltante con recursos propios o

ajenos, o bien, reducir los egresos.

Como se ver4d mis adelante en forma mis detallada, me -
diante el presupuesto de efectivo se podré apreciar, cuando
se pretende obtener un financiamiento, la forma en que se cu

brir4 nuestro compromiso, tanto en lo referente al principal
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como a los intereses, por lo que este estado analitico es de
‘gran utilidad tanto para la empresa como para la institucidn

financiera.

El Estado de Movimiente de Efectivo o Flujo de Caja, co
mo también se le conoce, entre otros nombres, es la herra -
mienta némero uno en toda drea de tesoreria, ya que mediante
esta informacién nos permite conocer en ‘forma anticipada los

recursos monetarios de que dispone la empresa en un momento

dado.

Desde el punto de vista de la institucién financiera, -
el Presupuesto de Efectivo le permitird apreciar en forma --
clara cuéndo es necesario otorgar el financiamiento y detec-
tar a qué.lo dedicaran; al mismo tiempo podrd visualizar la

forma en que recuperari su inversidn.

Las ventajas que nos ofrece este tipo de presupuesto --
son muy considerables, por lo que, mayor utilidad se obten-
dré de €1 en la medida en que sea elaborado con el miximo de

cuidado.

Una vez desarrollados los subpresupuestos indicados en
. lineas anteriores, se estard en posibilidad de integrar los
Estados Financieros Presupuestados ¢ Proforma, como también

se les conoce.

Estado de Resultados Presupuestado: Este estado sc com
pone de una serie de subpresupuestos, como son el de ventas,

produccién, gastos de fabricacidén, depreciacibn y amortizacién,
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de ventas, de administracién, de gastos y productos financie

ros, otros gastos y productos, pérdida cambiaria e impuestos.

La integracibén de este presupuesto, en éuanto a metodo-
logia y rubros que lo integran, no debe diferir de un estado
de resultados real mas que precisamente en eso, que uno con-
tiene cifras reales mientras que el otro las considera presu

puestadas o sea a futuro.

Debe cuidarse que exista consistencia en cuanto al esta
do real y al presupuesto, a fin de que su comparacién sea ho
mogénea, segln se explicard con més detalle en el siguiente

inciso de este capitulo,

Es bastante recomendable que el estado de resultados --
sea preparado por linea de producto, asi, estaremos en posi-
bilidad de evaluar la eficiencia o ineficiencia de cada pro-
ducto, tomando- las medidas correctivas adecuadas para subsa-
nar dichas ineficiencias, ya sea mejorando su productividado
bien, dado el caso, deshacernos de una 1{nea de ventas que - -

nos ocasiona mis perjuicioc que beneficio,

Al desarrollarse estos estados financieros presupuesta-
dos por 1ihea de producto deberemos poner especial atencidn
en la distribucién que se haga de los gastos indirectos de -
fabricacién asi como de los operativos, con el propbsito de
asignar adecuadamente a cada linea.su porc16n de gastos y po

der medir razonablemente su productividad.

E1 presupuesto, segln las caracteristicas y necesidades



30,

de cada empresa, podrd subdividirse en meses, trimestres, se
mestres, etc., aunque lo recomendable es que sea mensual, --

pues esto facilitari la preparacién y control del mismo.

Balance General Presupuestado: Al igual que el estado -
de resultados presupuestado, esté constituido por diversos -
subpresupuestos asi como por el propio estado de resultados,
ya que mediante éste, se presupuesta la ‘utilidad o pérdida
del ejercicio dentro del capital coqtable del cuerpo del ba-
lance; se cuenta entre los subpresupuestos. al movimiento de

efectivo, al de inventarios, al de activo fijo, etc.

La metodologia para la integracién del balance general
pfesupuestado no debe variar del balance general real, si a-
caso en lo referente al detalle de las operaciones, en las
ﬁue el presupuesto no es necesario que guarde una minuciosi-

dad como la que incluye el real.

Obvio es decir que 1la periodicidad que guarda el estado
de resultados debe coincidir con la mostrada en ei balaﬁce.
asf, si se desariolla el presupuesto mensual en el estado de
resultados, debe mostrérsele en igual forma en el balance, o
bien -en forma trimestral o semestral, pefolsiempre guardando"

consistencia.

’ Estédq_de.Otigen‘y Aplicaciﬁn de‘RéCUrSOs~PresupueStado%
Siendo este estado una derivacién del estado de resultados y
del balance general presupuestado, todas las indicaciones y

comentarios son igualmente aplicables.
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Aunque hay mucha similitud entre el Estado de Movimien-
to de Efectivo y el Estado de Origen vy Aplicacibén de Recur-
sos, debe identificarse plenamente en lo que los diferencia,
ya que mientras que el Movimiento de Efectivo, como su nom -
bre lo indica, s6lo considera orfgenes y aplicaciones que se
refieran a efectivo, el Estado de Origen y Aplicacién de Re-
cursos considera cualquier tipo de cambio, tanto en Ios ori-
genes como en la aplicacién de recursos sin importar que in-
volucren o no movimientos de efectivo, tal es el caso, dentro
de estos @ltimos de las depreciaciones, amortizaciones, reva
luaciones de activo, impuestos diferidos, entre otros, por e

jemplarizar.

Por esta razén algunos autores llaman mis adecuadamente
Estado de Cémbio de Situacién Financiera al estado que nos o
cupa en este inciso, ya que da una idea mis amplia del obje-
tivo de dicho estado segln se desprende de la definicién que
de &1 hace el C.P. Roberto Macfas Pineda, quien dice que "Es
tado de Cambio de Situacién Financiera es aquél que ind;ca
las partidas que entre dos fechas modificaron la situacién -
financiera de una empresa, clasificédndolas desde el punto de
vista del sentido en que modificaron dicha situacién, es de-
cir; en aumento y en disminucién". (El Anilisis de los Esta-

dos Financieros, Pag. 115, 9a. Edicién)

d)  CONTROL PRESUPUESTAL

Cuando el presupuesto de la empresa ha sido elaborado,

se somete a Ja direccién peneral de la misma para su aproba-
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cibén, quien a su vez lo envia para el mismo fin al Consecjo

de Administracién.

Ya contando con el visto bueno de dicho Consejo de Ad-
ministracibén y una vez que se ha iniciado el periodo a que -

hace referencia el presupuesto, se implementa su control.

Como se ha establecido en lineas precedentes, un siste-
ma presupuestal considera tanto la elaboracién del presupues
to como su contrql. Perderia toda suAraéén de ser un presu-
puesto, el cual, una vez preparado no volviera a consultarse
con el fin de medir qué tan lejos o tan cerca se encuentran

las cifrds reales de la meta predeterminada.

Al mismo tiempo que se elabora un presupuesto, debe ir-
se estudiando la forma en que se le controlari, disefiando el
sistema que se implantaré en cada 4rea, tipo de reporte que
se emitird, periodicidad, persona o personas responsables, -
forma en que se analizar4n las variaciones e incluso formu -
lando las posibles alternativas a apiicar en caso de ocurrir

determinada desviacién del objetivo preestablecido.

Reviste gran importancia la educacién y concientizacién
que se haga del personal de la empresa respecto a la bondad
de la implementacibén de un sistema presupuestal, haciéndoles
ver que e1 cuidado que pusieron al desarrollar su presupues-
to, serA igualmente necesario para -controlar a éste. Para -
tal fin,‘én&la misma forma en que.se dieron charlas al persg

nal, a diferentes niveles?

Tespecto a la manera en que debian
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preparar su presupuesto, deberdn impartirse los cursos nece-
sarios para dar a conocer el presupuesto aprobado por el Con
sejo de Administracibén de la empresa y la forma en que aquél
serd controlado, detall4ndose al responsable del 4rea a medir,

el tipo de reporte que se tendri, periodicidad, etc.

Deber4n estudiarse los reportes que se implantarén, pa-
ra que éstos plasmen en una forma clara y oportuna la infor-
macién real, al mismo tiempo que permitan hacer una compara-

cién razonable contra las cifras presupuestadas.

Estos reportes deber4dn delimitar en forma clara y defi-
nida la responsabilidad del 4rea, la cual deberi ser‘igualj
mente equiparable a la originalmente asignada en el presu --

'pueSto.

Mientras la periodicid;d de los réportes sea méébfre--
cuente, el control qué se tenga del presupuesto serd mis es-
trecho, lo cual permitir4 implantar las medidas correctivas a
las deéviaciones ocurridas hasta ese momento de las ciffas -
reales respecto a las presupuestadas, dando el tiempo necesa
rio a la direccién de la empresa para apreciar si las medi -

das implantadas estén dando los frutos esperados.

Cuando se haﬁla de desviaciones se hace referencia a la
variacién existente entre el'ﬁresupuesto y el real, las cua-
ies, como es fdcil asumir, unas veces seran favorables y o -
fras desfavorables. Normalmente las varﬁaciones se miden -

cuando menos por tres causas: variacién por volumen, varia -
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cién por precic y variacién por otras causas diferentes a vg

lumen y precio.

Las variaciones por volumen y precio son fécilmente --
identificables por la naturaleza de su origen, por lo que de
be ponerse especial atencibn cuando una variacibn sea atri -
buible a otras causas, ya que dentro de éstas puede haber una
gamé extensisima de razones por las que ocurrid esa desvia -
cibén presupuestal. No se insinfia con lo anterior que en las
variaciones por volumen y precio, una vez que han sido iden-
tificadas como‘tales, es donde debe detenerse su anilisis, -
sino que a su vez debe ahondarse en cudles fueron las causas
que originaron que se aumentara 6 disminuyera el volumen en
relacién a lo presupuestado, asi como cuales fueron las razo
nes de que aumentaran los precios en fecha diferente o en un

porcentaje distinto al considerado al presupuesto.

En el control presupuestal, ademis de reportes expresa-

dos en forma numérica, pueden implementarse los graficados,

ya que éstos permiten una apreciacibn mis objetiva de la des

viacién de que se trate. Toda clase de gréficas podrln ser

usadas en el control presupuestal.

El departamento de presupuestos seri el responsable de -

- establecer la manera en qhe serd controlado el presupuesto, -

es decir, serd quien determine el tipo de reporte, periodici

dad, etc., estando siempre abierto a cualquier sugerencia de

‘parte de los departamentos controlados, quienes podréin ahon-

dar tanto como ellos quieran en el control de sus respectivas
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freas, siempre y cuando cumplan con el minimo de informacién

requerida por el departamento de presupuestos.

Es altamente recomendable que se celebre cuando menos -
una junta mensual de control presupuestal a la que asistan -
el responsable del departamento de presupuestos, el director
de finanzas, el director de la empresa y los principalés res

ponsables de las diversas &reas de la misma.

.

En esa junta mensual se haria la presentacién de la va-
riacién, tanto del mes como acumulada anual, del real respec
to del presupuesto aprobado por la empresa, definiéndose en
forma clara y anticipada a la junta (por el departamento de
presupuestos) la responsabilidad de cada 4red en cuanto a --
las diversas variaciones. Las Areas involucradas en la res-
ponsabilidad de dichas variaciones deberin presentarse a la
‘junta mensual con sus explicaciones sobre la responsabilidad
que ellos tienen sobre aquéllas, soportando ampliamente sus
fazonamientos en cuanto a las causas que originaron la des -
*viacién, al mismo tiempo, deberfn indicar la forma en que cg

rregirédn dicha deficiencia.

- En cada junta deber4 dedicarse un espacio de tiempo ade
cuado para revisar si las acciones que se acordaron impiemeﬁ
iar en la junta anterior, para corregir las situaciones ané-
malas, fueron efectivamenté 11evada§ a cabo. y si la desvia -

cién ha sido debidamente enmendada.

En la medida en que las diversas 4reas de la empresa --
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vean que la direccién general tiene un alto interés en lo re
ferente al sistema presupuestal pondrdn ellos un interés si-
milar en el cuidado de un presupuesto, ya que sabrén ellos -
que el control presupuestal funcionard como un termémetro pa

ra medir su actuacibn al frente de una 4rea,

No es necesario esperar a la junta mensual, en la que -
se cuenta con informacifn real eménada del departamento de -
contabilidad, para hacer una evaluacifén del real contra el -
presupuesto, ya que mucha informacién diaria o semanal no ng
cesariamente se tiene que esperar a que pase por contabili-
dad, permitiendo con esto tener un control presupuestal en -
ciertas Areas o funciones en forma més estrecha, informacién
tal como volumen de unidades producidas, vendidas, mano de ¢

bra empleada, cobranza efectuada, etc.

En suma,.el control presupuestal seri tan efectivo en -
1a medida en que la direccién de la empresa pretenda auxi -
liarse de é1, a fin de lograr los objetivos,previamente‘estg

~blecidos.
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CAPITULO II
EL FINANCIAMIENTO

a) NECESIDADES DE FINANCIAMIENTO

Toda empresa requiere para su operacién de una serie de
inversiones, ya sea para compra de maquinaria, equipo, insta
laciones fabriles, inventarios, o bien para el pago de mano
de obra, gastos de publicidad, gastos de administracién, etc.
- Para hacer frente a todos estos desembolsos necesita de una
cierta cantidad de dinero, la cual puede provenir de dos fuen
tes: de aportaciones que hagan los socios o bien, de recur -
sos ajenos, es decir de financiamientos. La primera fuente-
de recursos constituye el ''capital' de la empresa, mientras -

que la segunda es representada por el '‘pasivo' de la misma.

Una de las principales funéiones que debe desempefiar la
administracién de una empresa consiste en determinar hasta -
qué punto es conveniente llevar a cabo la operacién de ésta
con recursos propios y hasta qué nivel es razonable hacerlo

con recursos ajenos.

Los factores que determinarin el que optemos por una u
otra forma de allegarnos los recursos requeridos serd el cos
to del dinero y la facilidad con que podamos disponer de ta-

les recursos.

El primer factor, es decir, el costo del dinero,,ian-

lucra un minucioso andlisis comparativo entre el rendimien-



to que se espera obtener con los recursos allegados y el cos
to que deba pagarse por tales recursos. Asi mismo, el costo
del dinero involucra, a su vez, el grado de riesgo que deba
afrontar la empresa, ya que el contar con fuentes propias re

presenta un riesgo menor que el que representa hacerlo con -

fuentes ajenas.

El segundo factor lo constituye, como se indica en 11-
neas anteriores, la facilidad con que podamos allegarnos los
recursos requeridos. Si consideramos hacerlo con recursos in
ternos, estari sujeta a la disponibilidad de dinero con que
cuentan los sécios de la empresa, y si optamos por operar -
con los fecursos de terceros, dependeri de la solidez que -
guarde la misma empresa, a fin de garantizar la inversibn -
que aquéllos hagan, de las politicas crediticias existentes
en ese momento por las instituciones financieras,'por el ni-
vel de disponibilidad de crédito que guarden dichas institu-

ciones, etc.

En mayor o menor grado, todas las empresas tienen nece-
sidad de allegarse recursos de terceros, es decir, de finan-

ciarse.

El financiamiento es una actividad tan antigua como el
 cdmercio mismo, ya que desde &pocas remotas se ha visto la

ventaja que representa, dadas las circunstancias apropiadas;
obtener utilidades operando con dinero ajeno. En otras pala-
‘bras, cuando el duefio de un negocio decide incrementar los

ingresos en su flujo de efectivo pero no dispone de capital
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suficiente, o bien el que tiene prefiere tenerlo invertido -
en otra actividad méds productividad, optard por llevar a ca-
bo sus operaciones mediante un financiamiento, siempre y --
cuando el rendimiento que espera obtener sea mayor que los -

intereses que deberid de pagar por dicho financiamiento.

La acci6n de financiarse siempre se ha considerado como
una muy Gtil herramienta de la que puede servirse la adminis
tracién de cualquier empresa o gobierno, pero, en la misma -
forma en que tiene sﬁs ventajas allegarnos recursos- ajenos -
y con éstos obtener utilidades, también tiene sus inconve--

nientes y consecuentemente sus riesgos.

Cuando 1la administracién de una empresa pretenda solici
tar un financiamiento, deberd considerar una serie de cues--
tionamientos antes de optar por tal recurso. Una vez evalua-
do cada uno de los factores que afectan a la accién de fi-
nanciarse, se decidird si el financiamiento representa mis -
ventajas que desventajas o viceversa, y por lo tanto se deci

dir4d o no por el financiamiento.

Los principales factores que hay que considerar cuando
se pretenda solicitar un financiamiento son los siguientes:
- :Qué compromiso se pretende liquidar o qué inversién se
quiere hacer, o dicho en otras palabras, a qué se preten
de destinar el financiamiento?

- 'iA culnto asciende el pretendido financiamiento?

~ En qué ‘fecha o fechas requiero del crédito?

- iQué tipo de intitucién financiera puede cubrir mis nece-
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sidades?

- ¢Qué interés tendré que pagar por el servicio?

- JQué rendimiento obtendré de esa inversién?

- JCufndo y cémo tendré que pagar tanto el principal como
los intereses?

- ¢Qué garantias requiere la institucién financiera?

- 4Qué riesgo representan para la empresa tales garantias?

- (Bs posibie cubrir esa necesidad de dinero con capital -
propio en forma total o parcial? |

- (Bs posible posponer el pago dei compromiso o la inver--
sibn pretendida?

- {Qué otras alternativas posibles existen a fin de optimi-
zar la oﬁeracién o bien disminuir el impacto negativo que

origina el hecho de buscar financiamiento?

Cada una de las anteriores preguntas deberd tener una
respuesta lo mas ciara y objetiva posible, a fin de que 1la
evaluacién de la operacibn pueda hacerse adecuadamente y de
esta forma tomar la decisibén més acertada y conveniente pa-

ra la empresa.

Todas las respuestas a dichqs cuestionamientos son im-
portantes e influirédn en forma deﬁerminante en la decisién
que se tome respecto a la cbnveniencia o nb-de solicitar un
financiamiento, ﬁero réséltérén sobre todas las‘fespuéstaé
las que se tengan en lo relativo al monto del interés que‘-
pretenda cobrarnos la institucién financiera, es decir el -

costo financiern; también en lo referente a las garantias -
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que tendrd que otorgar a la empresa y a cuindo y cémo se de-

berd pagar el financiamiento.

Bs evidente que el costo finanéiero sea un factor deci-
sivo a considerar, ya que en. la medida en que el interés que
debamos pagar sea inferior al rendimiento o servicio que nos
proporcione el destino que le demos al financiamiento, haré
que se haga o no atractiva esta opcién., Los montos de los -
intereses varian de acuerdo al tipo>de financiamiento, de --
ahi la importancia fundamental de conocer el tipo de crédito
requerido, a fin de que el interés que deba pagarse sea el -
minimo y el financiamiento sea el adecuado ‘a las necésidades

existentes.

Otro aspecto muy importante sefialado en lineas arriba es
el referente a las garantias que deba otorgar la empresa ala

instituciéh.financiera, a fin de, como su nombre lo .indica,-

S, e S Ve

garantizar el crédito. Las garant{as deben ser las justas y

necesarias, sin que éstas pongan en un alto riesgo el buen -
funcionamiento de la empresa, considerando obviamente el mon
to del crédito y las posibilidades de cumplir con el calenda

rio de pagos tanto del capital como de los intereses.

Réspecto a esto Gltimo, el ealehdario‘de pagos, eékbési
co conocé; con anticipaci6n ia>fofma eﬁ que se cubrité el fi
nanciamiento, a fin de que no nos ocasione un nuevo problema
de liquidez cuando ocurran los pagos, lo que pudiera ocasio-
nar- un perjuicio mayor que el que représgntaria'dejar'dé so-

licitar el primer financiamiento.
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Antes de optar o no por un financiamiento, la adminis-
tracién de la empresa deberi hacer una evaluacién profunda
de todos los elementos.que‘intervienen en el proceso que im-
plica la obtencién de aquél, ya que, es cierto, éste tiene -
una serie de ventajas, las cuales bien aprovechadas traerén
un beneficio considerable a la empresa, pero por otro lado ¢
xisten desventajas, las cuales implican riesgos, los que, si
no son bien ponderados pueden poner en alto peligro a la ne-
gociacidn, riesgos que en muchos casos terminan con la quie-

bra de la empresa.

En resumen, el financiamiento es una herramienta que de
be ser manejada por toda empresa, considerando a fondo las -

ventajas y riesgos que aquél representa.

.b) FUENTES DE FINANCIAMIENTO

"Cuando se ha decidido que los recursos requeridos: debe-

rn ser obtenidos mediante fuentes diferentes a las aporta -
ciones que pudieran hacer los socios, entonces nos veremos -

en la necesidad de solicitar un financiamiento.

Bisicamente existen dos fuentes de financiamiento: una
es mediante financiamientos comerciales y la otra es a través

de instituciones nacionales de crédito, o sea los bancos.

Toda empresa, pues considero diffcil que haya alguna ex

.cepcibn, siempre, o en.algln momento, ha requerido de finan-

ciamiento de sus proveedores, es decir, sus compras de mate-

ria prima, de equipo o de cualquier otra indole han sido al-
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gunas veces financiadas por parte del vendedor, recurriendo a
todas las formalidades que implica el establecimiento de una
relacibén crediticia en tales condiciones; se firmaréin letras,
pagarés, con aval o sin é1, se determinard un interés, se fi
jard una fecha de vencimiento, etc., incluso es com(n encon-
trar este tipo de financiamiento sin ninguna de estas forma-
lidades, ya que la buena experiencia que se tenga entre fi -
nénciador y financiado basta para establecer-el financiamien
to requerido. Esta fuente de crédito es la més usada dada -

la facilidad para su obtencién.

Sin embargo, la fuente de financiamiento mds importante,
dada su diversidad de servicios, la constituyen las institu-
ciones nacionales de crédito, o bancos, como se les denomina

r4d en adelante en el presente trabajo.

A rafiz de la nacionalizacién de la banca mexicana, en -
septiembre de 1982, se transforman y agrupan los diferentés
bancos, a fin de prestar un servicio més acorde con las necg
sidades nacionales, estando en posibilidad de dar el mismo -
servicio todos los bancos qﬁe el que s6lo daba anteriormente
la banca mGltiple, ganando con esto uniformidad en el siste-

.ma’ bancario nacional.

Los bancos existen gracias a los financiamientos que o-
torgan, dentro de la amplia diversidad que hay dé‘éstos, ya
que las utilidades que aquéllos oﬁfienen, provienen del dife
rencial existente entre el interés que cobran por otorgar fi

nanciamiento y el interés que pagan a los ahorradores o inver
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sionistas, como se les llama a aquellos ahorradores que depo

sitan a un plazo fijo.

Dado que los bancos tienen como servicio de venta el fi
nanciamiento a todo aquél que lo requiera, son quienes han -
desarrcllado los debidos procedimientos y mecanismos para e- .
valuar, aprobar, otorgar y coBrar los financiamientos solici
tados, y es precisamente objeto de este.estudio el determinar
el vinculo que existe entre algunos procedimientos y mecanis
mos establecidog por los bancos con informacién desarrollada

por la propia empresa.

‘Las instituciones mnacionales de crédito o bancos, ope-
ran bajo la tutela y §upervisién del Banco de México, quien
" tiene como principales funciones la de regular la emisién y
circulacifn de moneda, constituir y manejar las resefvas‘ﬁue‘
se requieran, actuar como agente financiero del Gobierno Fe
deral en las operaciones de crédito que éste realice, empré -
sitos pﬁblicos y servicio de tesoferia del Gobierno, partici
par y operar con el Fondo Monetario Internaciohal y otros or
ganismos internacionales, definir porcentajes méximos de in-
versién en ciertas.a;tividades y minimos en otras para desa-

rrollarlas.

El Banco de México opera‘a su vez bajo 1a‘dependencia
de la Sééretatia de Hacienda y‘Crédito Pblico quien es la
méxima autoridad financiera del pais para controlar el desa-

rrolle y funcionamiento del Sistema Bancario Mexicano.

Las instituciones nacionales de crédito actfian realizan
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do dos tipos de operaciones: las pasivas, que estdn represen
tadas por la captacién de recursos y las activas, que se re-
fieren a la forma en que son canalizados o aplicados dichos

recursos captados.

La captacién de recursos u operaciones pasivas son lo--

gradas principalmente mediante:

- Depbsitos a la vista.
- Depésifos a plazo.,
- Dep@sitos de ahorro.
- Préstamos de empresas y particulares.
- Emisién de certificados financieros.
- Préstamos de bancos.
- Emisién de valores de renta fija y otros tftulos-va-
lores |
a) Bonos financieros
b) Bonos hipotecarios

¢) Titulos de capitalizacién

El banco tiene que pagar un interés a los depositantes e
inversionistas sobre todas las operaciones antes expuestas, -

excepto por los depésitos a la vista.

Las operaciones activas o canalizacién de recursos estén
representadas principalmente por:

- Inversiones en valores

- Descuentos

.- ‘Préstamos directos.

- Ppréstamos prendarios
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- Crédiﬁéé'ﬁimplgs o en cuenta corriente
- Préstasz.de habilitacién o avio

- Préstamo$ refaccionarios

- Préstamosihipotecarios

- Créditos comerciales

- Préstamos personales

- Inversiones en muebles e inmuebles

Por todas estas operaciones, excepto la Gltima, el ban-’
co cobrard un interés, el cual le servird para cubrir todos

.sus gastos operativos y el.-remanente vendrd a representar su

utilidad.

Como se podri apfeciar por lo anteriormente expuesfo, -
existen bAsicamente dos‘fuentes de financiamiento, 1051acreedgv
res comerciales y los bancos o instituciones nacionales de -
crédito, pero existe otfé'fuente de financiamiento que aunque
se engloba dentro de loﬁibancos, merece 1a’atenc16n hablar -

,de ella en forma por separado. Esta fuente alterna de finan

ciamiento la constituyen 1ds Fondos de Fomento.

Estos Fondos de Fomento se les.COnoce también por: Ban-
ca de Segundo Piso, Banca de Fomento y Desarrollo e Incenti-

vos Financieros.

Los Fondos de Fomento han sido instituidos por el Go-
bierno Federal con el propésito de que aquéllos actien como
un instrumento financiero oficial de promociéﬁ, auxilio y ~--

bapbyo para contribuir al desarrollo econémico del pafs asi -
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como para destinar fondos a sectores o actividades en los -
que se tiene un interés especial de desarrollar y fomentar.
Mediante estos fondos, la Banca Central pretende ejercer un
control selectivo del crédito, canalizdndolo hacia sectores

preferenciales que mds urgentemente lo requieran.

El establecimiento de estos fondos se ha orientado a -
favorecer principalmente la industrializacién.en forma gene-
ral; el turismo, que con inversién per cépita, relativamente
muy baja, permite dar trabajo a gran cantidad de personas; y
a mejorar la balanza comercial, a fin de generar y/o ahorrar

divisas.

La implantacién de los Fondos de Fomento es considera-
ble y cualquier empresario debéria conocerlos ampliamente por
las ventajas que:representan, ya que son créditos preferen -
ciales de muy bajo costo y por la diversidad existente de di
chos fondos, bien pueden ser aplicables a casi cualquier em-
presa.- Cabe destacar que los fondos son-constituidos con --
nuestros’impueStos, por lo que es un imperativo que la admi-
nistracién de la empresa se sirva de dichos fondos a fin de
ahorrar un costo finanqiéro considerable mediante el conoci- -

miento y uso de éstos.

Todos ellos funcioﬁan bajo la forma o marco juridico de .
fideicomisos, constitufdos por €l Gobierno Federal via la --
promulgacién de una Ley para crear el Fondo de Fomento en las
instituciones nacionales de crédito Y en elgﬁanco Central (fi

" duciarios), siendo el fideicomitente en todos los casos la -
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Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico,

Por la mecénica con que operan estos incentivos finan-
cieros adquieren la forma de '"Banca de Segundo Piso'", o sea,
que los créditos preferenciales, en cuanto a tasas, plazos y
objetivos del crédito, se canalizan y efect@ian normalmente a
través de las instituciones nacionales de crédito, es decir,
los 1lamados bancos de pfimer piso, quig¢nes reciben una comi
sién y redescuentan los créditos otorgados utilizando los --

fondos de los fideicomisos.

De acuerdo a los fines especificos para los que fue crea

do cada fondo, se pueden mencionar a los siguientes:

. De Fomento Econbmico:
" a) FOGAIN.- Fondo de Garantfa y Fomento a: la Indus-
tria Mediana y Pequeﬁa. ; -
b) FONEP.-  Fondo Nacional de Estudios y Proyectos.
¢) Fondos Mixtos Revolventes de Estudios de Preinver-
j sién Estatales.
d) Sociedades Pfomotoras de Empresas.
e) Comités Promotores de Desarrollo Socio- Econom1co de
‘cada Estado.

£) FONACOT.- Fondo Nacional de Fomento Y Garantla pa-

/ra el Consumo de los Traba;adores.'

. De.Ayudé Técnica:‘

a) CONACYT.- Consejo Nacional~dé Ciencia 'y Tecnqlqgia,,:‘
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De Fomento Industrial:

a) FOMIN. - Fondo Nacional de Fomento Industrial.
b) FIDEIN,- Fideicomiso de Conjuntos, Parques, Ciuda-
des Industriales y Centros Comerciales.

c¢) FONEI.- Fondo Nacional de Equipamiento Industrial.

De Fomento de Exportaciones:

a) FIDEXPORT.- Fondo para la Identificacién de Proyec
tos Especificos de Inversién para Fomento de las Ex
‘portaciones y Sustitucién Eficiente de las Importa-
ciones,

b) FOMEX.- Fondo para el Fomento de Exportaciones de

Productos Manufactﬁrados.
’ De,FomentékAgropecuario:
a) FIRA.; Fideicomisos Instituidos en Relacién conjla
Agricﬁltura. “ » |
De Fomento a 1# Vivienda:

a) FOVI.- Fondo de Operacién y Descuent6 Bahcario a -
la Vivienda.

'b) INFONAVIT.- Instituto de Fomento Nacional para la -
ViViénda de los Trébajhdores. | '

c) FOVISSSTE.- Fondo ‘para la Viyienda de 1oslTrabéia~v

. dores. al Servicio del Estado.

:De Fomento a las Artesanfias:

"a) FONART.- Fondo para-el Fomento de las Artesanfas.

sy
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- De Fomento al Turismo:

a) FONATUR.- Fondo Nacional de Fomento al Turismo.

En fin, se pueden hablar de muchos fondos y fideicomi-
sos mAs, destinados tanto a las actividades mencionadas como
a otras relativas al comercio maritimo, a la agroindustria,
a la minerfa, a la piscicultura, a la pescé, a la educacién,
etc., sin embargo, sélo se ha pretendido enunciar a los mis
importantes, dentro de cada actividad como fondos representa

tivos.

A manera de ejemplo, se mencionarin los fines y forma -
de operar de los fondos mis conocidos y requeridos, a fin de

mostrar los alcances de las ventajas que éstos ofrecen:

FOGAIN

El Fondo de Garantia y Fomento a la Industria Mediana y
Pequeiia tiene como finalidad prin;ipal la de contribuir por
conducto del crédito, de la promocién, de la asistencia téc-
nica, de programas especiales y de investigaciones, al forta
lecimiento y modernizacién de la industria mediana y pequefia,
siendo su apoyo principal el que presta mediante créditos --
concedidos a través de las instituciones nacionales de crédi

to.

Asimismo, este Fondo esté orientado a fomentar la des-
centralizacién de la industria, el desarrollo regional y el

aumento de la productividad.
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Para poder llevar a cabo sus operaciones crediticias, -
FOGAIN requiere, dada su calidad de "banco de segundo piso",
de la intermediacién de las instituciones bancarias naciona-
les; con esa participacién, se apoya a las empresas medianas
y pequefias pertenecientes a la industria de transformacién,
otorgéndoles crédito suficiente, oportuno, a tasas bajas de
interés y en condiciones adecuadas de plazos de amortizacién,
seglin las necesidades y caracteristicas de los proyectos de

inversién.

La Ley autoriza al FOGAIN el descuento de tres tipos di
ferentes de crédito, los cuales son: de habilitacién o avio,

refaccionario e hipotecario industrial.

FONEP

El Fondo Nacional de Estudios y Proyectos es un fideico
miso de fomento econ6m1co constltuido por el Gob1er2§$Fede-
ral con e1 prop651to de apoyar técnica y financieramente a -
los inversionistas y empresas de los sectores pdblico, priva
do y social, en la fase de planeacibén y estudio de sus pro -

yectos de inversién.

Sus recursos provienen fundamentalmente de aportaciones
del Gobierno Fedéral; de diversos préstamos otorgados por el
Banco Interamericano de Desarrollo, de las recuperaciones dé
los créditos que otorga y de loskproductos de tales operacig

nes.

E1 FONEP propérciona asistencia técniFa y asesoria en -
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cada una de las fases del ciclo del proyecto, financiando --
estudios y proyectos sectoriales y regionales, preliminares,
de factibilidad técnica, econémica y financiera; de ingenie-
ria bédsica y de detalle, asi como los estudios destinados al
mejoramiento de la capacidad administrativa, operacional, -

productiva o de mercado de las empresas.

El financiamiento de los estudios se realiza en condi-
ciones preferenciales con el propésito de fomentar y permi-
tir que las inversiones se basen en una informacién confia-

ble y con un riesgo calculado.

FOMIN
| El Fondo Nacional de Fomento Industrial es un fideicomi
so que tiene como objetivo principal apoyar a los empresa -
rios que pretendan fundar nuevas industrias o ampliar 1#5 ya

existentes.

Este apoyo se canaliza mediante la aportacién temporal
de recursos en forma de. capital a las empresas. FOMIN‘bpetalt
a través de la adquisicién de acciones comunes o preferentes,
0 bien concediendo financiamientos sin garantfa, La épontav,
cién mixima que puede efectuar este Fondo es de 49% eh ambbs
casos, ya sea en funcién del capitalvsocial de la empresa, -
si ésta es nueva,bd bien del capital contable si la empresa
ya ésfé‘en operacién{ En otrés palabras, FOMIN. se conﬁierté 

~en socio minoritario del empresario.

Este Fondo no demanda privilegios administrativos ni de
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ninguna otra indole y si{ en cambio ofrece servicio de asis-
tencia financiera técnica, administrativa y legal a través

de NAFINSA.

La asociacién de FOMIN es temporal, ya que cuando la em
presa esté funcionando normalmente, pone a la venta sus accio

nes.

Es vital para cualquier empresa conocer la existencia -
de este Fondo, ya que mediante su apoyo, es posible incremen
tar el capital de aquélla y, de esta forma, incrementar su -
capacidad de endeudaniento sin afectar negativamente su flu-
jo de caja, logrando mantener el control de la compaﬁia, con
la certeza de que una'vez'no:ﬁalizadas las operaciones de és
ta, poder recuperar las acciones en poder del Fondo y de es-

ta manera conservar la propiedad de la empresa,

_ Los objetivos del FOMIN consisten principalmente en la
creacién de empleos o bien ampliar las fuentes de trabajo ya
existentes; impulsar la descentralizacién industrial; mejo-
rar 1# balanza de pagos mediante la sustituciéh de importa-
ciones y el fomento de las exportaciones; promover la tecno-
logia nacional, etc. Todos estos objetivos son ablicables a

cualquier tipo de empresa.

Para lograr las facilidades que otorga este Fondo sélo
hay‘que presentar un estudio de factibilidad técnica, econ6-
mica, financiera y de organizacién administrativa del proyec

.to.
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FIDEIN

El Fideicomiso de Conjuntos, Parques, Ciudades Indus --
triales y Centros Comerciales tiene como objetivo fundamen-
tal el estudiar y fomentar la creacién de conjuntos, parques,
ciudades industriales y centros comerciales, promoviendo su
localizacién y desarrollo en colaboracién con la Secretaria

de Desarrollo Urbano y Ecologia.

Los principales programas que tiene establecidos este -
Fideicomiso consisten en la construccién y operacifn de par-
ques industriales, financiamiento a la pequefia y mediana in-
dustria para la construccién de naves industriales e investi

gacién y fomento de parques industriales.

El Programa N;cional de Pafques Industriales opera‘ﬁg‘-
diante el programa de estudios y proyectos, que a su vez con
siste en la elaboracibén de estudios de prefactibilidad y fac-
tibilidad, ingenierfa blsica y de detalle, asi como estudios
especiaies. También existe el programa de asesorfa a parques
industriales en operacibén que incluye las 4reas de administpg

cién, comercializacién, promocién y jurfdico.

El financiamiento que se otorga para la construccién de
obras de infraestructura y urbanizacién de parques industria
les opera mediante créditos hasta de 10 y 12 afios con 3 afios

-de gracia y a tasas de interés preferenciales.

FOMEX

El_objetivo del Fondo para el Fomento de las Exportacig
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nes de Productos Manufacturados es propiciar el aumento del
empleo, el incremento del ingreso y el fortalecimiento de la
balanza de pagos, mediante el otorgamiento de créditos y/o -
garantfas para la exportacién de productos manufacturados y
servicios, la sustitucién de importaciones de bienes de capi
tal y de servicios prestados por sus productores y la susti-
tucidén de importaciones de bienes de consumo y de servicios

en las franjas fronterizas.

Para llevar a cabo su objetivo, en lo referente al apo-
yo a las exportaciones, el Fondo tiene implementados el pro-
grama de financiamiento a la pre-exportacién, a la exporta -
cibén y el de garantias de crédito a la exportacién. En cuan
to a la sustitucién de importaciones.‘tiene implementados el
programa de finénciamiento de bienes de consumo, el de finan
ciamiento a la compra-venta de automéviles populares, el de
financiamiento de bienes de capital y servicios, el de garan
tia contra la falta de pago de créditos otorgados para la -
produccibn de bienes de capital y el de garantia al primer -
adquirente Je biénes_de'capital contra pérdidas derivadas.ia

del mal funcionamiento de los mismos,

Este Fondo opera como banca de segundo piso, ofreciendo
tasas de interés bajo y a plazos atractivos en relacifn a los

ofrecidos por las instituciones nacionales de crédito.

FIRA

Con estas siglas se conoce a los Fideicomisos Institui-

dos en Relacién con la Agricultura, de los cuales los princi ..



pales son El Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura,
Ganaderfia y Avicultura, conocido como FOAGA y el cual otorga
financiamientos para créditos de habilitacién o avio; El Fon
do Especial para Financiamientos Agropecuarios, conocido co-
mo FEFA y cuyos financiamientos son para créditos refacciona
rios, y el Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantfia -
pafa Créditos Agropecuarios, conocido como FEGA y este fondo
no otorga finapciamientos, sino apoyos a la banca participan
te, para fdmenta; su intervencién en el otorgamiento de cré-

ditos agropecuarios a productores de bajos ingresos.

Los principales objetivos del FIRA son:

- Impulsér y fomentar en forma integral el desarrol}b -

de las diversas actividades agropecuarias del pafs, la indus
“trializaci6n de los productos primarios y la comeici#lizg -
'cién eficiente de su produccién, todo ello mediante la cana-

lizacién de recursos crediticios a través de la banca.

- Proporcionar, en forma paralelé al crédito, servicios
complementarios tales como: asistencia técnica, demostracién
de pricticas agropecuarias, organizacién de produétores, ga-
fqntias de recupéracién de créditos y reembolso.de-costOS'de

asistencia técnica.

- Y el objetivo fundamental, que es el de estimular u-
“'na mayor participacién de las instituciones nacionales de =-
crédito en el financiamiento de las empresas agropecuarias,.j

principalmente las de bajos ingresos.

‘msé;”n,.
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FOVI-FOGA

El Fondo de Operacién y Descuento Bancario a la Vivien-

da (FOVI) tiene como funciones principales las siguientes:

- Promover la construccién o mejora de viviendas de interés
social, orientando la inversién de las instituciones de

2z . :

crédito para que los programas vayan de acuerdo con las -

necesidades econémicas y sociales de cada regién.
- Evaluar y aprobar técnicamente los programas.

- Otorgar apoyo financiero a las instituciones de crédito -
para complementar los recursos que éstos destinan a la --°

construccibn, adquisicién o mejora de viviendas.

-~ Supervisar la ejecucifén de las obras, en el caso de otor-

gamiento de apoyo financiero o a solicitud del promotor.

- Proporcionar aseséria técnica para la preparacién y reali
zacién de los programas de vivienda, incluyéndose en esa
asesoria la ofientacién a los promotores en la obtencién
del financiamiento de las instituciones de crédito para -

dicha realizacién.

También, y relacionado con el FOVI, se establec16 otro
fideicomiso llamado Fondo de Garantia y Apoyo a los Créditos
para la Vivienda de Interés. Social (FOGA) el cual/ﬁiene por
objeto compensar a las instituciones de crédito por los cos-
tos'de los créditos'que otorgan para vivienda de interés SO-

gial y darles una mayor garahtia en la operacién de dichoé,-,'
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créditos para evitarlesAqucbrantos.

FONATUR

Los objetivbs del Fondo Nacional de Fomento al Turismo
bdsicamente consisten en fomentar la inversién en instalacio
nes y actividades turisticas a través de financiamientos pre
ferenciales as{ como el establecimiento de instrumentos de -
financiamiento acordes a la realidad econdémica del pais y a

las necesidades del Sector Turismo.

Los financiamientos estarin enfocados a la construccién,
anpliacién y/o remodglacién de hoteles, conddminios, instala.
ciones. de tiempo compartido, establecimientos de alimentos y
bebidas y cualquier otro proyecto .relacionado con la aétivi-

dad turistica.

Los créditos que otorga este Fondo consisten en refac-
~cionarios, de habilitacién o avio, apertura de crédito sim-
ple con garantiakde la unidad hotelera y cualquier otro tipo

de crédito autorizado ‘para la banca mfltiple.

‘Los plazoé, tasas de intefés y limites de crédito éStén”
en funcién del destino del financiamiento. Habré‘que tomar
_en con51deraC16n las ventajas, que otorga e1 Fondo, ya que és
tas rebasan en mucho las cond1c1ones que ofrece normalmente

cualqu1er 1nst1tuc16n bancaria.

¢)  TIPOS DE FINANCIAMIENTO, SUS REQUISITOS Y GARANTIAS i

En el inciso anterior de este capitulo se mencionaron -+
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las operaciones activas que realizan las instituciones de --
crédito, las cuales vienen a representar los diversos tipos
de financiamiento a que puede recurrir cualquier persona, mp

ral o fisica, a fin de cubrir sus necesidades crediticias.

A continuacibén se mencionarén los principales tipos de
financiamiento asi como los requisitos y garantias especifi-

cas que requiere cada uno de ellos.

Descuentos, ~

El descuento es el cobro anticipado de un documento. Me
diante esta operacifén ¢l cliente de un banco puede allegarse
recursos en forma anticipada, endosando al banco los documen
tos provenientes de la venta de sus mercancias, pagando inte
reses con base en la fecha en que se deécuentan y el venci -
miento de los documentos. Ademds del cobro de los intereses,
el banco cobra una comisibén por el control, manejo administra

tivo y la posterior cobranza de los documentos.

De acuerdo a la legislacién bancaria, es necesario que
los documentos sujetos a descuento provengan de una opera - '
cibn de compr5§ventn efectivamente réélizada, con lo que se.
trata de‘eVitar transacciohes simuladas para efectos de cré-

dito.

Cuando se aceptan documéntos que no provengan de trans-'
racciones de compra-venta, el cedente, es decir el cliente,
tendrd que cumplir con una serie de requisitos que la misma

ley marca, a fin'de que puedan ser'acéptados.por el banco.



60.

Los documentos descontados podrén ser pagarés o letras -

de cambio.

Este tipo de operaciones descansan, en mucho,en las re-
laciones que existan entre el banco y el cliente, ya que el
grado de confianza, derivado de la buena experiencia que ten
ga el banco con dicho cliente, juega un papel muy importante

en estas transacciones,

Generalmente para operar el descuento de documentos, el
banco abre una lfnea de crédito al cliente, misma que tendrd
que ser apoyada por la solvencia moral y econémica del soli;
citénte, su capacidad de pago, su arraigo en la localidad, -
su experiencia en su negocio o actividad, antecedentes de --

crédito, etc.

El plazo establecido por la ley para este tipo de crédi
tos es de noventa dias, con una renovacién méxima de otros -

noventa dfas.

Préstamos Directos.-

En este tipo de crédito la operacién se garantiza sblo
con 1a firma del deudor en el documento que aquél le firme -
ai‘bénco. ‘Este préstamo es conocido también comokquifdgtafg.

. rio.

‘Los préstamos directos se clasifican como'créditds con
. garantia personal, ya, que su otorgamlento y recuperac16n des
cansa preferentemente en la personalldad del deudor. ‘Para -

que e1 banco otorgue este tlpo de crédito, es porque previa-
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mente ha hecho un estudio de la solvencias y capacidad de pa-
go del deudor, la cual se ve apoyada por la experiencia de -
pago satisfactoria, llegando de esta forma al convencimiento
de que 1la firma cel cliente es suficiente. A fin de garanti
zar estas operaciones, generalmente el banco solicita una sg

gunda firma o aval.

Al igual que los descuentos, el plazo para estos crédi-
tos es de noventa dfas, con una renovacién méxima de noventa

dias mis.

Por estos préstamos el banco cobra intereses generalmen '
te por anticipado, aunque también puede convenirse e1 pago -
de éstos en forma mensual o al vencimiento de la operaciénm,

No se aplica comisién en este caso.

El documento en que se realiza el préstamo:directO‘es“-

‘mediante pagaré.

Préstamos Prendarios.-
Estos créditos se clasifican como de garantfas real, ya
que como su nombre lo indica, una prenda respalda la opera-.

cifn.

Hay que tomar en con51derac16n que aﬁn cuando la garan-
' ’tla de 1a operac16n se basa en 1a prenda, no debe perderse -
v;de v1sta la capacidad de pago del acreditado, ya que hay!qpe
tener en cuenta que a ningﬁn bdnco‘le résulté'cdnveniente ad-

‘fJudlcarse la prenda para recuperar su 1nvers16n por las d1f1‘

cultades que 1npl1ca la realxzac16n de aquella.
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E1 préstamo es fijado con base en el 70% del valor de -
las garantias y a fin de agilizar la operacién, comlinmente -
se opera a base de la negociacibén de Certificados de Depési-
to y Bonos de Prenda, quedando la custodia de la garantia ba
jo la responsabilidad de un Almacén General de Depdsito o --
bien, la operacién se realiza de acuerdo a las modalidades -
de la prenda en materia de comercio establecidas por la Ley

_ General de Titulos y Operaciones de Crédito en su Artfculo -

334, Fraccién V1.

Este tipo de créditos se documentan mediante un pagaré

~.en el cual se describird la garantia.

“Créditos Simples o en Cuenta Corriente.; &ﬁw
- R crédito~simple es respaldado por medio de un Contra-
to de Apertura de Crédito en el que se fija la cantidad que
pédré disponer el acreditado, -pudiendo hacer una o varias --
diéposiciones‘hasta agotar la cifra estipulada en el‘éontfa-

to, haciendo hincapié en que no podrin hacerse nuevas disposiciones..

El crédito en cuenta corriente es respaldado igualhente
por un coﬁtrato de apertura de crédito, mediante el cual el
a#téditado'hacevdisposiciones en relacién a sus necesidades
&e:financiamiehto, estableciéndose unaFChenta'corriente'en -

. 1a que existen remesas reciprocas de las partes,‘pudiendo --

disponerse del saldo dentro de la vigencia del contrato.

“El crédito puede apoyarse - con garantfias persbnales, 0--:

torgadas por el deudor con su firma en el contrato y en los
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documentos que suscribe al hacer las disposiciones; gon gu

rantfia real constituida mediante depésito de decterminados -
bienes o mercancias en un Almacén General de Depbsito o con
garantfa colateral establecida a través del endoso de titu-
los de crédito suscritos a favor del deudor, que puede cobrar

el banco y aplicar al crédito,

Ademés de la garantia que otorgue el deudor, la institu
cibn bancaria deberé considerar, al igual que en los présta-
mos anteriores, la solvencia moral y econdmica del acredita-
do asi como su capacidad de pago y conveniencia para el ban-

COo.

El plazo de estos préstamos es igual al especificado en
los directos y los intereses podrén liquidarse mensualmente o

al vencimiento.

Préstamos de Habilitacién o Avio,-
Estos créditos operan mediante la celébracién de un con
trato, y al igual que los simples o en cuenta corrienté'se -

- manejan como aperturas de crédito.

La caracteristlca de este tipo de financiamiento es que
t1enen definido especiflcamente el destlno ‘que debe darse al
préstamo, el cual debe ser 1nvert1do en la adqu151c16n de ma'
terias prlmas y materlales y en el pago de jornales, salarlos
Y gastos directos de explotac16n 1nd1spensab1es para los fi-

nes de la empresa.

Estos créditos quedan garantizados con las materias pri
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mas y materiales adquiridos y con los frutos, productos o ar
tefactos que se obtengan con el mismo crédito, aunque éstos

sean futuros o pendientes,

Es importante hacer notar que la institucién acreedora
supervisard que el destino que se le haya dado al crédito --

sea el mismo que estipula el contrato.

Este tipo de créditos estén enfocados para fomentar la
industria, la agricultura y la ganaderia, excluyendo la acti
vidad comercial y a parti;ulares y profesionistas, ya que co
mo se ha visto en lineas anteriores, existen otra clase de -

créditos para dicha actividad y para tales personas fisicas.

El plazo miximo para este financiamiento serd de tres -

afios.

Préstamos Refaccionarios,-
La forma en que opera este tipo de financiamiento es --
muy similar al de Habilitacién o Avio, sélo que discrepa en

el destino que debe darse al Refaccionario y en su plazo,

_Bstos préstamos, al igual que los mencionados en el in-
ciso anterior, se operan mediante la elaboracién de un con-
. trato, én-el cual débe estipu;arse el destino que debe darse
gl financiamiento as{ como las garantias reales sobre bienes
muebles e inmuebles, ademi4s de los que constituyan la garan-
tia propia de est05'crédifos, o sobre la unidad indu§triai,

agricola o ganadera.

Los créditos refaccionarios deberdn invertirse en la ad
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quisicién de aperos, instrumentos, Gtiles de labranza, abo-
nos o animales de cria; en la realizacién de plantaciones o
cultivos ciclicos o permanentes; en la apertura de tierra pa
ra el cultivo, en la compra o instalacién de maquinaria in -
dustrial, agricola y ganadera y en la construccién o realiza
cibn de obras necesarias para el fomento de la empresa del -

acreditado.

Como se podrd observar, estos financiamientos estén des
tinados sélo a las actividades industriales, agricolas y ga-

naderas como ocurre con los de habilitacién o avio,

Los plazos méximos a que normalmente se otorgan los cré

ditos refaccionarios son a quince afios,

Créditos Comerciales.-

Mediante esta clase de créditos se llevan a cabo las --
compras de mercancias, materias pfimas, implementos, maquina
ria u otros materiales, en plazaldistinta a aquélla en la --
que operan, ya sea dentro del pais o eniel extranjero, } ne-
cesitan hacer el pago al proveedor en el lugar de su origen

para que les sea enviado su pedido. Principalmente estos «-

créditos son usados en las operaciones de importacifn de big

nes.

La mecénica que se sigue es la siguiente: el comprador
nacional propone a un banco establecido en nuestro pafs que,
por su‘condﬁcto, establezca un crédito en un banco en el ex-

tranjero a favor de su proveedor por determinada cantidad.
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El importador fija al banco nacional las condiciones bajo --
tas cuales el banco en el extranjero deberi hacer el pago al
proveedor en el extranjero. Dichas condiciones pueden con-

sistir en revisar la calidad, cantidad y especificaciones de
las mercancias, expedicién de facturas, contratacién de segu
ros, pago de fletes, etc., y sélo que se cumplan las condicio
nes fijadas por el comprador, el banco del extranjero que in

terviene estari autorizado para hacer el pago.

El banco nacional cobrar una comisién por la apertura -
del crédito y, dependiendo de la solvencia del cliente y de
la magnitud de la operacifn, se exigird un depésito en garan

tfa del cumplimiento de dicha operacién,

El banco ubicado en el extranjero cobrari una comisién -
por la confirmacién del crédito, asi como una segunda que a-

plica de acuerdo con los pagos que hace,

Por Gtlimo, el banco nacional cobrard al importador las
sumas que haya pagado por su cuenta, o bien podr4 establecer
el otorgamiento de un crédito a determinado plazo mediante -

el cobro de los intereses correspondientes,

Préstamos Hiﬁotecarios.-

Estos financiamientos tienen como caracteristica ellque ‘
la garantia la'debe cbnstituir'un bien inﬁueble, no aceptan-
do los terrénos, ni urbanos ni rlsticos, como garantia; es -
deﬁir, la garantia~5610 puede constituirla uma casa, un edi-

ficio, un condominio e incluso una edificacién de tipo indug
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trial y comercial,

Los préstamos hipotecarios son créditos a largo plazo,-
10 6 15 afios y generalmente se cubren en pagos parciales que

pueden ser mensuales, trimestrales, semestrales o anuales.

La proporcién entre el préstamo y la garantfa difiere -
segﬁn se trate de construcciones especializadas, de habita-

ciones populares de precio medio o de interés social.

A grandes rasgos, estos son los principales tipos de fi
. nanciamiento, aunque hay que reconocer que existen otros ti-
pos de crédito que por no ser los mis comunes, o bien por no

ser objeto de este trabajo, no serin mencionados.
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CAPITULO III

UTILIZACION DEL PRESUPUESTO DE LA EMPRESA COMO
ELEMENTO DE JUICIO EN LA OBTENCION DE FINANCIAMIENTO

a) INFORMACION SOLICITADA POR LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS

Como se ha visto en el inciso c) del capitulo anterior,
cualquier institucién financiera, antes de conceder un crédi
to, tendrd que analizar todos los 4ngulos de la operacién, -
asi como las caracteristicas del cliente, a fin de operar con
un riesgo calculado, riesgo tal que le permita contar con ¢l
mixino de posibilidades de recuperar su inversién, asi como

obtener una utilidad razonable.

Con el propésito de analizar la operaciém y al solici:-
tante del’fiﬁanciamiento. la institucidén crediticia requeri-
T4 el miximo de informacién sobre ambos aspectos, ya que en
la medida en que conozca la solicitud de préstamo, mayor‘agi

lidad habri eﬁ el proceso de otorgamiento del crédito.

Todas las instituciones financieras tienen sus respecti
vos formularios, los que a final de cuentas solicitan la mis
ma informacién por parte del cliente, existiendo algunas va-

riantes, mids no en lo que se refiere a los datos de fondo.

Llegado’el momento de solicitar un financiamiento, el -
empresario deber4 tener disponible y completa la siguiente -
informacién, a fin de facilitar la labor de anélisis de la -

institucién financiera de quien pretenda obtener el crédito:
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- Tipo de Financiamiento

Lo primero que deber4 conocer el banco es el tipo de --
crédito que requiere el solicitante, ya sea un préstamo di -
recto, un crédito comercial, un refaccionario, etc,, en vir-
tud de que cada clase de préstamo tiene sus caracter{sticas

propias y la manera en que se formalizan difiere uno de otro.

- Monto del Financiamiento Solicitado

Es obvio que el monto del crédito solicitado influye en
forma determinante en la complejidad de la operacifn, ya que
la abundancia de datos a suministrar al banco para su andli-

sis no serd igual si se trata de una solicitud por $50,000 -

- que una por $50,000,000. A mayor cantidad solicitada, mayor

y més profundo anflisis por parte de la instituciﬁn financie

ra.

- Aplicécién del'Crédito

k-Bstg inciso se relaciona intimamente‘cdn el ‘que se men-
ciona como Tipo de Financiamiento, ya que en algunos caSés -
el destino que se le dé al crédito indicard la clase de prés
tamo que deber solicitarse; asi tendremos que si el finan -
*_ ciamiento lo aplicaremos a la compra de maquingria,,solicitg
.réméé entonces un crédito refaccionario; si se tfaté de pa -
gos diversos a proveedores nacionales, requeriremos un crédi
to en cuenta,coiriente; si se trata de pagos a proveedores -

en el extranjero, requeriremos de un crédito comercial, etc.
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- Justificacibn de la Solicitud de Crédito

Deberemos exponer en forma clara y concisa las razones
de nuestra solicitud, es decir, cuél es la causa que nos ha
impulsado a buscar el apoyo econémico de terceros para hacer
frente a un egreso. En la medida en que suministremos mayor
cantidad de informacién al banco, éste podrd servirnos mis -
eficientemente. Deberemos mencionar, por ejemplo, que el fi
nanciamiento se ha solicitado como consecuencia de una expan
sién de la capacidad instalada para hacer frente a un incre-
mento en la demanda; del ingreso de una nueva linea de pro -
ductos en el mercado; de un aumento salarial que no estaba -
contemplado en el flujo de efectivo; de la compra de inventa
rios a precios sumamente bajos que es preciso aprovechaf, --

etc.,.

- Datos Generales

Dentro de este inciso deberi mencionarse la informacién
que sefviré para identificar al solicitante con datos tales
como: nombre de la persona (moral o fisica), direccién, telé

fono, representante legal de la empresa, nﬁmeros de registro

en Hacienda, .cdmaras, etc.

- Datos sobre E1 o Los Propietarios de la Empresa

Deberd consignarse la fecha de constitucién de la socie
dad, si es persona moral, asi come el inicic de sus operacig
nes; quiénes son el o los duefios de la empresa y en qué pro-

porcién; qué empresas filiales tiene la negociacién. Es inm-
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portante destacar que la antiglledad viene a significar la so
lidez de una empresa, ya que es de suponerse que a mayor tiem
de permanencia en el mercado, la empresa ha logrado consoli-
dar sus operaciones en el mismo. Los nombres de los duefios

o socios de la entidad solicitante pueden representar valio-
sos elementos de juicio a la institucién financiera, ya que

si aquéllos son conocidos dentro del medio bancario por su -
solvencia econbémica y moral al haber tenido'buqnas experien-
cias el banco con créditos otorgados con anterioridad, ya --
sea por financiamientos personales 0 en otras empresas en -~
las que también son accionistas,'el bance contaré con facto-i
res que podrén influir favorableménte en el otorgamienfo de;I

crédito solicitado.

Es aplicable, igualmente, consignar las empresas filia-
les de la entidad solicitante, ya que las buenaS'experiéE*'w:
‘cias bancarias con dichas empresas filiales ayudarin a obte-

ner una decisién favorable del banco,

- Productos que Elabdra y/o Comercializa

Es importante consignar en la solicitud de financiamien
to el o los productos que vende la empresa, ya que esto ubi-
carf al banco en cuanto al mercado en el que se desenvuelve

el solicitante,

Dentro de la actividad econé@ica cada mercado tiene sus
propias caracteristicas, problemas y necesidades y las insti -

tuciones financieras, la mayoria de las veces, tienen ¢on0ci
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miento, ya sea general o en detalle, de la complejidad y pro
blemdtica de cada mercadoe. Por ejemplo, el ramo textil, el
de la construccién, el alimenticio, etc., se’comportan de di
versa manera y en determinado momento podré influir en la ~-
institucidn financiera favorecer o no a un solicitante, de-
pendiendo del mercado en el que se desenvuelve en funcién de
los elementos que afecten favorable o desfavorablemente di-

cha rama de la economia. '

'~ Materias Primas con las que Trabaja

Intimamente‘ligado con el inciso anterior es el que se
refiere a‘las‘materias_primas que intervienen en éi proceso
operativo del solicitante, ya que éstos datos ayudarin a ubi
car en forma mis adecuada a la institucién financiera. Por_
ejemplo, seré un elemento de juicio valioso para el banco co
nocer si las materias primas con las que trabaja el solici -
tante son de importacién o nacionales, ya que, en determina-
do homento representari mayor riesg6 para el,emprésarig y --
consecuentemente para la instituci@n financiera si aquél de-
pende de la importacibn de materias primas, por la problem4-
tica relativa a la d1spon1b111dad de divisas, devaluac16n de

la -moneda, obtencién de permlsos de 1mportac16n, etc.

La disponibilidad de materias primas influye en forma -
bdsica en la buena marcha de una empresa, de ahf{ la importan
cia para el banco de conocer con qué insumos opera el solici

tante y la forma en que se allega de tales productés.
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- Procesos de Produccién y/o Comercializacién

Es conveniente para el banco conocer los procesos de -
produccién y/o comercializacién en virtud de que mediante el
anélisis de éstos podrd evaluar el grado de complejidad de -

la operacién.

El grado de modernizaciénlzobsolescencia en los proce-
sos de produccién y/o comercializacién ‘genera un impacto de-
terminante en los costbs y consecuentemente en los resultados
obtenidos por una'empresa; lo que podré ser evaluado mis ade
cuadamente al analizarse los estados financieros de’ 1a misma

por el banco.

Dichos procesos vienen a representar el grado de tecno-
logia empleada en la empresa, lo cual, en muchos casos, pue-

de significar la agresividad de ésta en el mercado.

Al detallar tales procesos operativos seré necesario ha
cerlo tanto literaria como gréficamente,.describiendo tanto
el proceso en si como el tipo de maquinaria que interviene -

en éste.

‘Ser4 igualmente aconsejable, para facilitar la labor dé
aﬁélisis del banco, hacer una evaluacién comparativa de los
procesos operativos en la empresa respecto a los de la;compg
tencia,'a fin de que 1a institucién financiera pueda apreciar

el grado de tecnologia que la entidad posee.

- Capacidad Instalada y Utilizada
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Serd un dato de relevante importancia para el banco co-
nocer cual es la capacidad instalada de produccién y cudnto

de esa capacidad es utilizada por la empresa.

El banco querréd saber la capacidad instalada y la pro-
ductividad de la empresa con el propfsito de determinar la-
magnitud de la misma, lo cual podréd incidir en la proporcién

que guarde con el financiamiento requerido.

Mediante el conocimiento de la capacidad instalada y -
su productividad se podré evaluar hasta qué grado la empre-
sa podrf incrementar su produécién sin necesidad de nuevas

inversiones en la ampliacién de sus instalaciones fabriles.

Es obvio mencionar que este inciso adquiere una impor-
tancia preponderénte cuando la razén,dei financiamiento re-
querido se debe a un pretendido incremento de la capacidad-
instalada, lo cual deber4 sopértarse con un adecuado estu -
dio de mercado, en el cual se justifique la necesidad de -

'ampliacién de las instalaciones existentes a ese momento.

'También,habré que considerar que la capacidad instala-
da no aprovechada tendrid que afectar forzosamente en ids -
costos en mayor O menor gradb, dando un indicativo de4ia --
fazonﬁbilidad de dichos costos y 16gi¢aménte del impéhté‘;ﬁ

'que éstos ocasionen en los resultados de la empresa.’
-~ Estudio de Mercado y Voldmenes de Venta

L.a empresa solicitante deberd justificar los volfmenes
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de venta que pretenda alcanzar mediante un estudio del merca-

do al que quiera tener acceso.

Es evidente que no basta sefialar los vol(menes de venta
que se tienen pronosticados, sino que ante la institucién fi
nanciera habréin de soportarse los factores sobre los cuales
se han fincado dichos pronésticos, factores tales como: di -
menéién de la demanda total de la industria dentro de la cual .

se desempefia la empresa; porcentaje de la demanda que es cu-

bierto, mediante la oferta, por los fabricantes de tal indus
tria; penetracién en el mercado, tanto de la empreéa sblici-
tante del crédito como de sus competidores; precios de venta
y calidad de sus productos respecto a los existentes en ei -
mercado; razones por las cuales se pretende modificar el gra
do de penetracibén en la industria, tales como desaparicién -
de algunos competidores, aumentos en la demanda pdr disminu-
cibn en los precios, ampliacién de la capacidad insfaiada, -
nuevos productos en el mercado, cambios en los sistemas de -

comercializacidn, etc,

De la misma forma en que se proporcione informacién res
‘pecto a los pronésticos de venta basados en un estudio de --
mercado, debe suministrarse la informacién histérica y la --

forma en que se relaciona. con los datos presupuestados.

La informacién histérica deberd contener, del mismo mo-
do, ‘datos en cuanto a la industria’y a los competidores, -asi
como.las razones por las cuales se alcanzd determinado grado

~de penetracién -en el mercado.
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l.as causas por las‘cuales se modifiquen los volilmenes de
venta, tanto de la industria como de la cmpresa solicitante -
del crédito, en sus cifras pronosticadas respecto de las his-

téricas, deberdn justificarse en forma contundente.

El estudio de mercado proporcionari los clementos de jui
cio necesarios a la institucién financiera para que ésta ten-
ga la confianza suficiente en cuanto a las cifras de venta --
presupuestadas y de esta manera podrd asumir que los demés --
presupuestos estin desarrollados sobre bases razonables (pre-
supuesto de produccidén, compras, inventarios, etc.), ya que -
como se mencioné en el Capitulo I de este trabajo, el presu -
puestd de ventas sirve de base pafa elaborar los diversos pre

supuestos de la empresa.

- Nfmero de Personal y Relaciohes,Laborales

Otro indicador a considerar por la institucién financie-

ra en cuanto a la dimensién de la empresa lo constituye el hﬁ

mero de personas que laboran dentro de la misma, ya sea a ni-

vel obrero, técnico o administrativo, asi como cuénto de ese .

~ 'personal estd sindicalizado y cuénto es de confianza.

Es ‘sumamente importante para el banco conocer tanto la -

situacibén actual como la hist6rica de las relaciones de la em

presa. con el sindicato de la misma, ya que en determinado. mo-
‘mento pudiera afectar el otorgamiento de un c¢rédito la situa-
cién conflictiva entre ambas partes. Del mismo modo, serfa un

factor de confianza para la institucién financiera saber que
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no ha habido huelgas en la empresa y/o que las relaciones sin
dicato-patronales son cordiales y que éstas no representan un

riesgo mayor para quien pretenda otorgar el crédito,

- Modificaciones en la Empresa Derivadas del Crédito

Este inciso est4 intimamente ligado con el referenfe»a -
"Aplicacién del Crédito" y "Justificacién de la Solicitud de
Crédito'", ya que en tales incisos se describe cual serd el --
destino del crédito y se mencionan las causas por las que se

‘s

justifica la solicitud,

En este inciso se deécribiré el impacto que tendrd la --

empresa como consecuencia. del otorgamiento del financiamiento),

ya sea en términos de unidades adicionales a vender, a produj
cir, en nlmero de personal a contratar, de ingresoskpor venta
‘de maquinaria reemplazada por la nueva a adquirir con el cré-
dito, unidades automotrices de distribucién a comprar comb .-

consecuencia del incremento en las ventas, etc.

Hay ocasiones en que el otorgamiento de un financiamien-
to conlleva una serie de inversiones y/dlgastos adicionales -
que modifican en mayor o menor grado las cond1c1ones sobre --
glas ‘cuales se venia desempenando la empresa, por lo que seré
' de utilidad para el banco saber hasta que grado 1mpactaré en
su flujo de efectivo no sélo el crédito conced1do, sino tam -

bién todos aquellos egresos derivados de aquél.

- Experiencias Bancarias




8.

Este aspecto reviste gran importancia para cualquier ins
titucién financiera, ya que le permitiri determinar la solven
cia moral y econdmica del solicitante, derivada de la forma
en que ha respondido a compromisos contraidos anteriormente,

tanto con la misma institucién como con sus similares.

Al hablar de experiencias bancarias se incluyen todas a-
quellas relaciones que han existido entre el solicitante del
financiamiento y el o los bancos con los que ha tratado, como
consecuencia de los diversos servicios que éstos ofrecen, asi,
se tomarin en cuenta la forma en que ha manejado sus cuentas
de cheques, es decir, si el solicitante no ha incurrido en sg
bregiros; si sus cuentas de inversiones las ha manejado ade
cuadamente; y desde luego, 1la més importante, cual ha sido el
comportamiento del solicitante ante los créditos que éste ha

obtenido con las diversas instituciones financieras.

Es obvio que tendri mucho a su favor, en cuanto al crédi
to que solicita, si en los financiamientos que le haﬁ concedi
do con anterioridad, ha cumplidq con todos los requisitbs y b
bligaciones a los que se comprometid, lo cual podrd influir
en forma determinante en la decisifn de la institucidn finan-

ciera en lo referente al crédito en cuestién.

Serd necesario hacer referencia tanto de las cuentas de
cheques, saldos, cﬁentas de inversibn y mdntos, asi como de -
los créditos concedidos, en los cuaies se detallari la insti-
tucién otorgante, nfimero de crédito, monto, plazo v cudndo se

terminé de liquidar dicho frnanciamiento. En cuanto a los cré
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ditos que tenga vigentes, deberd senalar igualwente a la ins-
lit t pent deb

titucién tinanciera, ¢l monto y el saldo por pagar asi como -
la forma en que éste scrd liquidado, mencionando los gravime-

nes y/o avales respectivos,

- Gravdmenes Sobre la Empresa

Serd de gran importancia para la institucién financiera
conocer los gravimenes existentes sobre los activos de la em-
presa derivados de los pasivos que ésta tenga a la fecha de
la solicitud de crédito, a fin de conocer sobre qué otros ac-

tivos podria constituirse una garantia.

Los gravémenes existentes deberdn detallarse al mdximo -
posible, a fin de facilitar la labor de andlisis del banco, a

gilizando con esto el otorgamiento del crédito,

El solicitante tendrd especial cuidado en determinar el
riesgo que le ocasiona otorgar una garantia sobre determinado
activo, ya que esto le podrfa acarrear un perjuicio mayor en

caso de un incumplimiento del contrato.

- 'Estados Financieros

La solicitud de crédlto deberé acompanarse por los. esta-
dos flnanrleros de la empresa, tanto los hlstérlcos, que b1en
pueden cubrir los Gltimos 3 a 5 afios, dependiendo de la magni
tud del financiamiento requerido,‘como por los estados profor

ma, que pueden ser a corto, mediano o largo piazo.

Es requerido por el banco en la mayoria de los casos, --
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que los estados financieros histéricos vayan. acompafiados por
el dictamen de un Contador PGblico independiente, a fin de --
que mediante la firma de éste, el banco tenga la.certeza de -
que la situacién financiera que presenta la empresa esté acor

de:con la realidad,

Los estados financieros y anexos solicitados por las ins
tituciones financieras son el balance general, estado de re-
sultados, estado de origen y aplicacién de recursos, flujo dé

‘efectivo y estado de costo de produccibn. -

Lo anterior es requerido en lo relativo tanto a los esta
dos financieros histéricos como a los proforma, ‘pretendiendo
ser mds explicito en cuanto a los estados proforma en el inci

so b) de este mismo capitulo.

Las razones o indicadores financieros que sirven para a-
nalizar los estados financieros, ya sea por parte de las ins-
tituciones de crédito como por 1la misma -empresa, serén descri-

tas, igualmente, dentro del;siguiente in¢iso.

La informacién solicitada por lasrinstitucionesvfinancig‘
ras menCionaaa dentro de este i%ciso, es la considerada como
indispensable para hacer una eﬁ&luacién adecuada de una soli-
citud de financiamiento, aqnqug.ﬁay'que ﬁenﬁionar que depen -
diendo del tipo de crédito, monté ¥ caracteristicas del mismo,
el,banco’pddré‘requerif de datos‘adicionales; a fin de contar
conbeiementos'de_juicio mis ampiidé par# tomar una decisibn -
débidameﬁte fundamentada en'cu&ntq al otorgamiento del finan-

ciamiento solicitado.
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b) LOS ESTADOS PROFORMA Y RAZONES FINANCIERAS

Como se ha mencionado en lineas prccedentes, las institu
ciones financieras requieren de sus solicitantes de crédito -
una serie de datos e informes relativos a su empresa y entre
esta informacién tienen un papel preponderante los estados fi

nancieros,

Los estados financieros histéricos mostrarén la ménera‘j
en éue la empresa ha sido manejada, qué rentabilidad ha.obt07
nido, qué problemas ha enfrentado, cuil ha sido su crccimien*
to, etc., y mediante esta informacién el béncb podré apreciar
cuél ha sido el comportamiento histérico de dicha empresa, so
portando su decisién, en buena medida, en los elementos dg -

juicio que le proporcionen estos estados histéricos.

vSin_embargo, aGn cuando es ihportante saber cuél ha sidé
el comportamiénto de la empresa en el pasado, seré nd menos -
determinante conocer ¢cudl serd la situacién de ésta en el fu-
turo, y afin més, -en caso de otorgar el f1nanc1am1ento, qué im

pacto y de qué manera'se reflejar4d en los estados financieros.

Los .estados. financieros que ‘contienen cifras a futuro se

les llama "Proforma", por 10 que, cuando elaboramos un presu- o

puesto, el cual V1ene a ser resum1do en un estado de resulta-

dos, un balance general y un estado de origen y apllcac16n de

recursos, estos estados presupuestados vendrén a tomar también

" el nombre de estados proforma.

‘Por medio de los estados financieros proforma, la insti-
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tucién crediticia podrd apreciar cudl y cbmo serd la aplica-
cién del crédito a obtener por ¢l solicitante, asi como la --

forma en que liquidard tanto el principal como los intcresecs

"del mismo; del mismo modo, podrd evaluar la forma cn que bene

ficiard dicho crédito a la empresa y la mancra cn que éste a-

fectard a la situacién financiera de la misma,

Para cualquier institucibén financiera serd muy importan-
te conocer tanto la manera cn que se canalizard el crédito co
mo la forma en que se generﬁrén los recursbs para liquidar cl
financiamiento, lo cual ppdré mostrarse tanto en los estados
financieros proforma como en todo el sopoite que respalda a- -

éstos,

Los estados financieros proforma deben contener los mis-
mos rub¥os y conceptos que los estados histbéricos, difiriendo,
si acaso, en el grado de-detalle que pueden tener los prime -

r o 4 .
T0s, ya que las operaciones presupuestadas no tendrdn la minu
ciosidad que contienen las cifras reales que se preparan en -

el departamento de contabilidad de‘la'empresa.

Es obvio que el sistema contable que se siga en el regig'

tro de las operaciones reales debe ser el mismo-que se use al

momento de elaborar las cifias bresupuestadaé, a fin de que -
la evolucidén de la empresa pueda ser evaluada sobre bases uni.

formes.

Desde el momento en que asumimos la existencia del prin-

cipio de consistencia entre las cifras de los estados finan -




cieros histéricos y las que contienen los cstados proforma, -
estamos en posibilidad de efectuar una scrice de comparaciones

entre los estados mencionados.,

No obstante, como se menciona en lineas anteriores, que
se conoce como estados financieros proforma al balance gene-
ral, al estado de resultuados y al de origen y aplicacidn de -
recursos, las instituciones financieras requieren por parte -
del solicitante, por lo general, ademids de dichos estados, elb
"Estado de Movimiento qé Caja" o "Flujo de Efectivqﬂ. ya que
mediante esta informacién es posible apreciar las fechas y --
monto en que se genera.la neceSidad'dé financiamiento; su a-
plicacién y la forma en que se obtienen los ingresos, para --
ser usados, parte de eilbs, eh’el pago del'principal y los ig'
tereses, que a fin de cuentas es lo que mayormente le intere-

sa al banco,

Por lo tanto, una vez que la institucibn financigra ha -
obtenido los estados financieros histéricos y proformé del --
cllente, debers efectuar un anéllsls de los m1smos, a fin de
determinar ciertos 1nd1cadores que le permitan evaluar si la
empresa guarda y/o guardaré-una 51tuac16n saludable-O'no Y, -
por lo tanto,. 'si es su3eta de crédlto por parte de 1a 1nst1tu‘

" cién,

Para hacer este anAlisis, tanto las instituciones finan-
cieras como las empresas usan una serie de métodos, a fin de
_obtener una interpretacién de las cifrds que se muestran en -

los estados financieros, ya que las cantidades evaluadas en -
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forma independiente no dan « conocer en forma clura la posi-

ciébn financiera de la empresy.

Cabe hacer mencidn que cualquicra de los métodos de and-
lisis aqul descritos no representan un, £in, sino un medio pa-
ra, de ahi, hacer aniilisis mis. profundos. Lo que se pretende

4 ¢

hacer en el presente inciso, es describir los métodos de and-

lisis mis comunmente usados tanto por las empresas, cn el trans -

curso normal de sus operaciones, como por los bancos al anali

zar una solicitud de crédito por parte de un cliente.

Los métodos de andlisis se pueden agrupar en seis clases:

- ,be Reduccién de EstadoSkFinancieros a PorCientos
- De Raiones Financieras Simples -

- De Razones Financieras Esténdar

- De Aumentos y Disminuciones

- De Tendencias

- De Control del Presupuesto

‘Lbsbtxes primeros métodos se’agrupaﬁ,en lo que:se 1lama

métodos de anélisis vertical, en tanto‘éue los tres ﬁitiﬁos -

estén bajo el grupo de métodos de andlisis horizontal.

- De Reduccién de Estados Financieros a Por Cientos

Por este método es posible apreciar la manera en que las

partes que integran un todo se comportan respecto a éste, pu-‘ 

diendo evaluar las desviaciones, ya sea favorables o desfavo-:
rables, de un estado financiero respecto a otro.

)

A

[
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La forma de determinar estos porcentajes consiste en di-
vidir cada una de las partes que integran el todo entre el to

do, multiplicando por cien el cociente.

A fin de ser mds grificos, se presenta el siguiente ejem

plo:
cia. X .
Estado de Resultados Proforma por
el Ejercicio de 1984
(Millones de Pesos)

Conceptos Cantidad Porcentaje
Ventas $ 2,190 100.0 §
Costo de Ventas 1,726 78.8

Utilidad Bruta : 464 ‘ 21.2
Gtos. Venta y Admon. 145 6.6

Utilidad de Operacifm 319 14.6
Gtos. Financieros kk83 ‘ 3.8

Utilidad Antes Imptos. 236 10.8

Impuestos 118 5.4
Utilidad Neta $_ 118 5.4 %
P — ] b ——1

Mediante este método, la linea que sirve como base de --
comparacién es la de Ventas, as{, todas las demis 1lfineas del
Estﬁdo de‘Resultados’represéntarén una pofci6ﬁ de dicﬁa linedk
de Ventas. Es de;ir, mediante este‘anélisis, se puede dedu-
cir que por cada $100 de venta, se gasté $6.6 en Gastos dé --
‘Venta y Administracién, o bien $5.4 en Impuestos, por ejempld;

y asi sucesivamente en el resto de las lineas.
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En el Balance General las lincas que se toman como base
Jde comparacién serdn el Activo, por una parte, y la suma del
Pasivo y Capital por la otra. En otras palabras, las lineas
que integran el Activo, deberdn ser comparadas contra el to-
tal del mismo, y las que integran el Pasivo y Capital deberén
obtenerse los porcentajes en funcién del total de-esta Ultima

linea seglin se puede apreciar en el siguiente ejemplo:

Cia X
Balance General Proforma
al 31 de diciembre de 1984
(Millones de Pesos)

Activo Cantidad Porcentaje
Circulante - 3,021 26.5 %
Fijo 7,580 67.4
Diferido ' 649 5.8
Total’Activo 11,250 100.0 %
| Pasivo
A Corto Plazo 2,210 19.6 %
A Largo Plazo v 5,184 46.1
' Total Pasivo 7,394 . 65.7
Capital
‘Capital Contable : ‘ 3,856 _34.3
e Total Pasivo y Capital 11,250  100.0 %

- De Razones Financieras Simples
Como se ha mencionado anteriormente, las cifras aisladas

.de los estados financieros, juzgadas de esta manera, no son -



representativas, sino las relaciones que existen entre los di
versos rubros de dichos estados financieros es lo que nos per
mite establecer ciertos indicadores en cuanto a la posicién -

financiera de la empresa.

Se pueden hacer una serie de combinaciones con los diver
sos conceptos que contienen los estados financieros, mas e¢s -
altamente recomendable que antes de establecer la relacibn --
que existe entre una linea y otra, tengamos presente la fina-
lidad que pretendemos al analizar tales estados financieros.
vAsi tendremos que si es el inversionista quien evaiﬁa dicha -
informacién, enfocari su atencién sobre la productividad de -
la empresa; si es el acreedor a corto plazo, detérminaré an -
tes de conceder un préstamo cudl és la solvencia de équélla;
si es el acreedor a largo plazo, evaluari la estabilidad del
posible deudor, etc. Es decir, dependiendo de cudl sea el ob
jeto de nuestro andlisis, combinaremos cenceptos del activo,
pasivo, capital y r:sultados, a fin de que la evaluacién de la
posiéién financiera de la empresa sea gdecuada y de esta for-
ma la decisidén que se tome en relacién a aquélla se fundamente

sobre bases razonables,

¢ Este tipo de indicadores son los mis usados, tanto por -
' las empresas como por las institucionesibancarias y- se mencio
W'naréﬂ en forma enunciativa mas no limitAtiya 1as razones sim-
ples mds requeridas, dependiendo dellenfoque que se le preten
da dar al andlisis en‘cuahto a Liquidez, Estabilidad y/o Ren-

dimiento.

j‘éi;u.w e




88,

Liquidez:

Prueba del Acido = Activo Circulante - Inventarios x 100

Pasivo Circulante

Esta razén representa la capacidad de pago que tiene la
empresa para hacer frente a sus obligaciones a corto plazo, -
sin considerar los invetnarios como parte de dicha capacidad,
Si el porcentaje obtenido es superior a 100%, se considera --

como satisfactoria la solvencia de la negociacién.

Indice de Liquidez = Activo Circulante x 100
Pasivo Circulante

Este indicador representa la capacidad de pago de la em-
presa para liquidar sus pasivos a corto plazo, incluyendo los
inventarios dentro del activo circulante. En esta razdén es -
comGn considerar la proporcién de dos a uno como adecuada, es _
decir que la inversién de los duefios del negocio en el activo
circulante es al menos igual a la que tienenilos»acreedores a

corto plazo.

Dias Cartera = Cuentas por Cobrar x 360 dias
Ventas

Esta proporcién nos indicaré el nfimero de dias venta que

‘tenemos como saldo en cuentas por cobrar, lo cual nos 1nd1ca-.ﬂ

T4 nuestra p051c16n en cuanto a la politlca de ventas a crédl_

to que tenga establecida 1la empresa.

“Dias Inventario =- _Inventarios x 360 dias
Costo de Ventas
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Los inventarios deber&n guardar una porporcién razonable
en cuanto al costo de ventas, por lo que, el indicador obteni
do nos sefalard si tal propércién es adecuada en guanto a la
idealizada. Esta razén nos indica el nimero de dias inventa-

rio que tenemos para hacer frente a las ventas a nivel costo.

Estabilidad

Apalancamiento = Pasivo Total x 100
Capital Contable

En términos generales se puede aceptar que un porcentaje
del 100% es razonable, ya que de esta manera la inversién de
los duefios en la empresa es igual a la de los acreedores, por
lo que la inversibén de estos (i1timos est4 garantizada. Sin -
embargo, el grado ideal de apalancamiento‘variaré de acuerdo
al giro y situacién de la empresa, por 1o que es un tanto .-
arriesgado establecer un patrén en cuanto a este indicador.

s

Porcentaje de Inversibn de los Duefios
, = Capital Contable
~Activo Fijo

del Negocio en los Activos Fijos

Es muy importante conocer la participacién que tienen --
los propietarios de la empresa en los activos fijos de la mis
ma, ya que es un criterio generalmente' aceptado que los due -
fios de la negociacidn aporten los recursos econbémicos bésicos

para operar ésta.

Rendimiento:

Margen de Utilidad Bruta = Utilidad Bruta x 100
: : Ventas
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Esta razdn indica la productividad obtenida considerando

los costos incurridos en relacién a las ventas en el mismo --

lapso de tiempo.

Rendimiento Neto = Utilidad Neta x 100
Ventas

El porcentaje obtenido indicard la productividad obteni-
da en relacién al total de ventas alcanzadas por la empresa -

una vez considerados todos los costos y.gastos de operacién.

Rendimiento del Capital Contable = Utilidad Neta x 100
Capital Contable

Este porcentaje nos indicarf el rendimiento que los due-
fios de la empresa han obtenido en funcién de su participacién
en la misma; 6omparando dicho rendimientc con otros de diver-
sas empresas, o bien contra el ofrecido por las institucionks
bancarias en in#ersiones a plazo fijo, podremos evaluar la --

productividad de la negociacién.

Rendimiento del Activo Fijo = Utilidad Neta X 100
Activo Fijo

Esta razbén nos permitird apreciar elyrendimientq que pro
duce la inversibén que tengamos en activos fijos, la cuélucg>-.
mﬁnmente es la més fueite en las empreSas,7indépendientementd
de que tal inversién en acﬁivos fijos haya sido hecha por los

_accionistas o por los acreedores de la empresa.
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- De Razones Financieras Esténdar

Las razones estindar sec obtienen de la misma forma que -
las razones simples, s6lo que las cifras que se consideren pa
ra obtener la razbn estdndar deberdn ser el resultado de un -
promedio, es decir, para obtener la "prueba del Acido", por -
ejemplo, deberemos obtener los promedios de varios ejercicios
del activo circulante, de inventarios y del pasivo circulante
y hacer la misma operacién aritmética indicada en 1lfneas ante

riores.

Este método es aplicable cuando las cifras individualmen
te np son representativas, raz6n por la cudl es necesario usar

cifras promediadas.

Estas razones pueden clasificarse como internas y exter-
nas. Son internas cuando las cifras usadas se derivan de in-
formacién de la propia empresa por varios ejercicios; las ex-
ternas, son el resultado de cifras ﬁromediaaas y obtenidas de
' empresas similares al giro de la negociacién analizadé. Es -
necesario que al obtener estos indicadores externos, se consi

deren empresas afines lo mis posible, tanto en tamafio como en

problemitica, ya que de no hacerlo de ese modo, las razones -

obtenidas, base de comparaciém, serfan inadecuadas para ser

]

~consideradas como. esténdar.

Este método implica sus riesgos en cuanto a que los peri
odos considerados en la obtencién del promedio pueden incluir
‘situaciones anormales, as{ como la dificultad que representa

identificar empresas similares a la analizada.

e
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- De Aumentos y Disminuciones

Mediante este método se identifican, como su nombre lo -
indica, los aumentos y disminuciones habidos de un perfodo a
otro entre cifras homogéneas de los estados financieros, ta -
"les como el balance general, el estado de resultados y el es-
tado de origen y aplicacién de recursos. Por esta causa, a es
te tipo de comparacién sc le conoce como Estados Financieros

Comparativos.

Esta identificacién de variaciones da pie a un posterior
anflisis, mis profundo, dependiendo de la magnitud de la va -.

riacién.

- De Tendencias

Este tipo de anflisis es muy importante paralla~empresa
cuando pretende desarrollar su prondéstico, ya que la base so-
bre la cual presupuestari debe basarse en forma muy relevante

en la experiencia habida en perfodos anteriores.

Por medio de este anflisis es posible apreciar 1a direc-
cién que adquieren los diversos factores que afectan la mar -
. cha de una empresa, perm1txéndonos orlentar en una forma ade-

:‘cuada la polit1ca que ésta segu1rﬁ en un. futuro.

'El anélisis bajo el método de tendencias no debe hadérse
en forma aislada, ya que deberdn combinarse diversos conceptos
para que adqu1era validez d1cho método, es decir, por e]emplo,
al analizar la tendenc1a de 1as‘ventas, deberé'con51derarse -

igualmente la tendencia que guarden las cuentas por cobrar de
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clientes, a la tendencia de inventarios con la del costo de -

ventas, etc.

Para determinar la tendencia que guardan determinadas ci
fras nos serviremos del método de nlimeros relativos, mediante
el cual ordenaremos cronolégicamente dichas cifras, tomando -
como cifra base la mds antigua déndole el valor del 100%, por
lo que las cantidades de cada uno de los perfodos subsecuentes
representarfn un porcentaje, obtenido en funcién d;1 dato ba-
se. A fin de hacer mis claro este andlisis se recomienda gra-
ficar estos datos, para lograr, de esta manera, un mayor en -

tendimiento por parte del lector,

En el método de tendencias, al igual que en el de razo -
nes estindares, pueden obtenerse internas y externas, permi -
tiéndonos comparar el comportamiento de la empresa respecto -

al de la industria o de un grupo de empresas determinadas.

- De Control del Presupuesto

En relacién al control presupuestal haremos referencia -

en el inciso d) de este mismo capitulo,

c) VALIDEZ E IMPORTANCIA DE LAS CIFRAS PRESUPUESTADAS -

Ya se ha comentado en pAginas anteriores del presente --
trabajo acerca de la importancia que le conéede el banco a --
los datos histéricos que le proporciona el seclicitante, ya --
que la decisidén de aquél en cuanto al otorgamiento del érédi-f

‘to descansa en muy buena parte en la experiencia que haya te-
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nido con ¢l cliente. Sin embargo, para el banco serd de igual
importancia conocer la forma en que el solicitante determind
sus necesidades de financiamiento, el monto al que éste ascien
de, el destino que le dar4, la forma en que pagard tanto el -
capital como los intereses y los beneficios que dicho financia

miento acarrearid a la empresa,

La institucién financiera podr4 hallar respuesta a todos
estos cuestionamientos en el presupuesto que la empresa ha --

preparado.

Ahora bien, iqué tanta confianza le puede infundir dicho
presupuesto al banco?, icémo sabréd el banco que las cifras --
que contiene el presupuesto son razdnables?, (podrd el banco

fundamentar su decisién sobre tal presupuesto?

Es evidente que el solicitante del crédito deberd demos-
trarle a la institucién financiera que las cifraé que contie-
nen los estados financieros proforma, que es donde finalmente
se concentra el presupuesto de la empresa, son vdlidos y dig-
nos de confianza, por lo que dicha institucién puede basarse
en dicha informacién para emitir su decisién en cuanto al o -

torgamiento del financiamiento.

Si la institucibén pretende auxiliarse del presupuesto de
la empresa, en realidad pretenderé;auxiliarse del sistéma pré
supuestal que ésta tiene implantado. En otras palabras, el -

‘banco no'éolo analizard el presupuesto que le presenta el 50-
1icitante, sino que también querrd conocer la forma en que se

elaboraron y controlaron los presupuestos de afios anteriores.
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Es obvio que si el banco observa que la empresa elaboré
sus presupuestos en afios anteriores y que ésta no tuvo ninghin
control de los mismos, o bien que las cifras reales obtenidas
se comportaron en forma muy diferente a como la empresa las -
habia presupuestado, la institucién financiera no tendrd mu -
chos elementos para asumir que el presupuesto que ahora le --
presenta el cliente en prospecto contendrd las metas que real

mente éste alcanzaré.

Bl banco seguramente querxé conocer datos taies como los
vvo;ﬁmenes de venta presupuestados en afios anteriores tanto de
kla‘industria como de la empresa, las variaciones existentes -
entre real y presupuesto, el andlisis de las mismas asf{ como
.las medidas correctivas implantadas por la direccién de la em
presa a fin de corregir las desviaciones que se presentaron -
‘en los ejercicios correspondientes; el banco querrd saber, --
por ejemplo, la forma en que se determinaron en presupuestos
_‘anteriores los precios de venta de los productos vendidos asf
como los de compra de las materias primas y los precios rea -
- les habidos eﬁ tales afios tanto de venta como de compra, etc.
Dicho en otras palabras, el banco querrd conocer que tan cer-
teros fueron los presupuestos de la empresa y, si no lo fue -
ron, las medidas que ésta tomé para lograr qde en afios venide

'~‘rbs_dichos presupuestos fueran més adecuados.

Por lo anterior, una buena parte de la validez e impor -
tanc1a que el banco otorgue a nuestro presupuesto, res1de en

la- forma en que hayamos manejado nuestros presupuestos en. --

+



afios anteriores, por lo que, tendremos que estar preparados, -
al solicitar un financiamiento, para suministrar al banco la
documentacién necesaria de afios anteriores en la cual mostre-
mos los presupuestos, las cifras reales alcanzadas, el andli-
sis de las variaciones entre real y presupuesto asi como la -
forma en que se corrigieron las deficiencias en los siguien -

tes ejercicios.

Ahora bien, sin dejar de reconocer la importancia que --
tiene el aspecto histérico del solicitante del financiamiento,'
es obvio que la institucién financiera pondrd especial inte -
rés en toda la informacién presupuestada, ya que a fin de mmﬁ
tas es a futuro cuando darfa y recuperarfa el financiamiento

que en ese momento es solicitado,

A fin de determinar el banco si el presupuesto presenta-
do por el cliente es razonable, efectuari una serie de anfli-

sis de acuerdo a los métodos descritos en el inciso anterior.

Un primer andlisis se desarrollar4 comparando los esta-
dos financieros presupuestados o proforma contra los reales
del afio o afios anteriores, a fin de detcrminar mediante el mé
todo de aumentos y disminuciones las variaciones més importag'

tes en los diversos conceptos de los estados financieros.

Una vez detectadas las principales variaciones se harén
andlisis mds profundos a fin de encontrar la respuesta a ta -
les variaciones. Es importante destacar que la empresa, al -

desarrollar su presupuesto 'y presentarlo para su aprobacién -

96,
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al Consejo de Administracién, debid de haber llevado a cabo

todo ese tipo de comparaciones, andlisis (descritos en el in-
ciso anterior) y explicacién de variaciones, por lo que, al -
someter el presupuesto de la empresa junto con la solicitud

de crédito ante la institucién bancaria, deber4 tener aquélla
todas o casi todas las respuestas a las preguntas que pudiera
formularse el banco respecto a las variaciones existentes en-

tre un ejercicio y otro(s) en los estados financieros,

Ademés de la evaluaciéﬁ que se haga de los estados finan
cieros proforma o presupuestados, el‘solicitante debers indi-
car los lineamientos usados en el desarrollo de su presupues-
to y llegar finalmente a las cifras que muestran tales estg‘-

dos financieros.

Como primer paso, habré que considerar cuﬁles son 1os,e§
tados financieros de los qué se parte para désarrollar.un'prg
féupﬂesto, es decir, ¢ son cifras reales y dictaminadas del pe
g riodd anterior 7, i se parte del presupuesto del afio pasado ?,
vz son c1fras de un presupuesto actualizado, es dec1r un pro-
n6st1co 7 Es importante hacerle ver al banco que las cifras
de las ‘que se parte en el,eJerc1c1p que es presupuestado son

razonables, S g =

Ya qhe lo que marca la dimensién de la embfﬁsa y conég .
‘cuentemente su presupuesto son las vehtas que se’considerEn -
en este Gltimo, reviste szngular 1mportancxa la" forma en que

"se haya 11egado a determlnar el volumen de ventas presupuesta

das; ya que como se 1nd1c6 en el Capituilo I de este traba)o,
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dicho presupuesto de ventas sirve como base para desarrollar
los restantes presupuestos de la empresa, como son el de pro-
duccién, compras, inventarios, mano de obra, gastos directos

e indirectos de fabricacién, etc.

Es evidente que las cifras de un presupuesto serdn més -
confiables, no sblo para el empresario sino para el banco y -
terceros en general, si dichas cifras se basan en vollmenes
de venta determinados mediante un estudio de mercado que si -
s6lo tales vol(menes son determinados con datos histéricos de
la propia empresa. Si se ha estudiado el mercado existente -
en cuanto a la demanda y la oferta,‘los competidores que hay
en el ramo, sus capacidades instaladas y aprovechadas, su a -
gresividad en dicho mercado, sus problemas financieros, su -
grado de avance tecnolégico, etc., es ffcil asumir que las ci
fras presupuestadas tengan un soporte mis adecuado que si sé-
1o se considera el volumen real alcanzado el afio anterior y -
se le ha aumeﬂtgdo un porcentaje de incrementb en ventaé en -
forma arbitraria. La confiabilidad de las cifras no puede ser
la misﬁa en uno u otro caso. Es evidente que si el empresa -
rio ha procedido de acuerdo a la primera forma enunciada, su
‘presupuesto adquirird una validez suberior que si se pfocede

de acuerdo a la segunda. .

Otro.factor;que haré que él:pieéupuestd adquiera'falidez
e importancia ante una institucién financiera al momento de -
soiicitar un cfédiﬁo, lo marca 1os indices inflacionarios y
paridades cambiarias consideradas en la eiéboracién'de‘dicho

presupuesto.
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Es de importancia bisica este hecho, ya que las tasas de
inflacidén inciden de una manera fundamental tanto en los pre-
cios de compra de los insumos y servicios que adquirimos como
en la fijacién de nuestros precios de venta. Si tenemos ope-
raciones en el extranjero, lmportaciones o exportaciones, i -
gualmente las paridades cambiarias repercutirin en forma pre-

ponderante en las operaciones que contenga el presupuesto.

Hay varias formas de allegarnos informacién adecuada en
lo referente 'a tasas de inflacién y paridades cambiarias, ya
que hay muchas institucioﬁes, organismos, asociaciones, etc.
que emiten sus pronésticos en relacién a estos datos, tales -
como los mismos bancos, mediante boletines econémicos que pu-
blican, chmaras, universidades 4 centros de estudios‘profesig
nales. Los precios a los que vendamos y compremos marcarfn -
los mirgenes de'utilidgd‘ con que operemos, precios que forzb{-
samente deberép incluir las tasas mencionadas liheas arribé,’
por lo que, en 1? medida en que soportemos los i{ndices y pari
dades consideradas en el presupuesto, mayor O menor serd el -
grado de confianza que tenga la institucién de crédito en las
cifras presupuestadas que sémetemos a su consideracién como -

soporte de nuestra solicitud de financiamiento.

Uno de'los‘esfados que con més.ihteréﬁ analizéré la ins-
“titucién financiera a 1a:qﬁe:se acuda, ‘serd sin lugar a dudas
el "Flujo de Efec;ivo" o "Movimiento de Caja", estado en el .
qhe se plasman,fcpmo su nombre 16 indica; todas las transac -

ciones que en dinero realiza la empresa.



Es precisamente en el Flujo de Efectivo en donde determi
namos la necesidad de financiarnos, cudnto, cudndo y cbmo de-
beremos obtener el financiamiento, al mismo tiempo que es en
este mismo estado en el cual reflejamos la forma en que serd

liquidado el crédito a nuestro acreedor.

En el Flujo de Efectivo existen dos lineas sumamente im-
portantes, una dentro de los Ingresos y otra dentro de los --
Egresos. En los Ingresos; la principal 1linea serd la que con
tenga la cobranza sobre las ventas objeto del negocio, mien -
tras que en los Egresos son los pagos a nuestros proveedores
los desembolsos mis importantes, razbn por la cual deberééxig
tir una coherencia abseluta entre las ventas, las compras de
inventarios, los ingrésos y egresos y la politicavde la empre

sa sobre estos renglones.

Igual cuidado deberd tenerse al presupuestar aumentos de
capital, los chales deben estar debidamente soportédos por ac
tas de asamblea de accionistas, si es qﬁe_se ha acordado con
cierta anticipacién a 1a_fecha en que se pague el capital in-

crementado.

Las compras de maquinaria y equipo debe correéponder a -
'un incremento en la producc16n de 1a empresa, el cual a'su -~
'»vez ‘debe refleJar un. 1ncremento en las ventas, las cuales coh
iv;templa el estud:.o de mercado 11evado a cabo por la msma em -

presa,

" En suma, 1as cant1dades que muestre e1 FluJo de Bfectlvo '

fjgdeberén estar acorde con 1as dxversas politlcas de la empresa,

100,
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mismas cifras que tendridn que ser respaldadas por tantos docu

mentos o papeles de trabajo como sea necesario.

Por lo anterior, se puede establecer que la validez e im
portancia que le otorgue la institucién financiera a nuestro
presupuesto, dependerd de la solidez de las bases sobre las -
cuales dicho presupuesto se haya elaborado, del cuidado que -
se haya puesto en cada linea as{ como del soporte que se ten-
ga de cada una de ellas. En la medida en que contemos con un
buen sistema presupuestal, mejores elementos de juicio le da-
remos al banco para emitir una decisién favoraBle sobre nues-

tra solicitud de financiamiento.

d)  CONTROL DEL FINANCIAMIENTO EN FUNCION DEL CONTROL PRESU-
PUESTAL

Una vez que la solicitud de financiamiento ha sido apro-
bada y se han firmado los documentos que formalizan 1la opefa-
cién, adquirimos el compromiso de cumplir con todos los acuer:.
dos que se ﬁééfaron con el bhanco. Es decir, deberemos dispo-
ﬁér del financiamiento destinédndolo a lé compra del bien pac-
tado o bieh,‘pagaremos la obligacién que se habfa especifica-
‘do en la solicitud; se entregari la documentacién necesaria -
: al banco a f1n de garantlzar el f1nanc1am1ento (facturas, cer :
:;tlflcados de depéslto, etc ) y se. env1aré periédlcamente in o
,formac16n real é dicho banco, si es que éste asf{ lo requirié

al momento de conceder el préstamo solicitado.

“En muchos casos el banco, a fin de vigilar que el finan-~
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ciamiento otorgado se esté mancjando de acuerdo a lo estipula
do en el contrato, solicita del cliente informacién cada de -
terminado tiempo para asegurarse que la recuperacién del cré-

dito no tendri ninguna dificultad,

La informacibén que dicho banco suele requerir, normalmen
te es la misma de tipo financiero que requirié a la empresa -
al momento en que ésta presentb su solicitud de c¢rédito, es -
decir, balance general, estado de resultados, origen y aplica

cién de recursos y flujo de efectivo principalmente.

El banco, mediante estos estados financieros, podri per-
catarse si las operaciones reales se desarrollan razonablemen
te en comparacién con los estados financieros proforma que se

presentaron al solicitar el financiamiento.

En el inciso d) del Capitulo I de este trabdjo hemos ha-
blado de lo que 'significa la implantacién de un sistema pfésg '
puestal, Que éste lo integran,ktanto la elaboracién del pre-
supuesto como el control que de él se tengé. Igualmente, se
ha hablado deﬂlas:ventajas que el control presupueStai le re-
‘porta a la empresa, permitiéndole detectar las desviaciones -

hébidas'respecto a los objetivos preestablecidos. Si tal con

‘ f frol le permite“a la empreéa dichos. beneficios, seapuéde’hg'-

cer partfcipe a la institdcién'financiefa'que nos otorgé el -
crédito de los mﬁsmos beneficios, faciliténdoles su labor de
anflisis y cumpliendo, al mismo tiempo, con el requisito de -

enviar peribédicamente informacién financiera.
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Inclusive, aGn cuando no fuere requerida por el banco es
te tipo de informéci6ﬁ, se considera aconsecjable, especialmen
te cuando el cliénte no cuenta con un amplio historial en el
banco, el envio de la informacién financiera comparativa pre-
supuesto contra reéi, de tal manera que la institucién finan-
cieratpueda apreciar la manera en que el cliente realiza sus
operaciones, ganindose de esta forma la confianza de dicha --
institucién, allanando, de paso, el camino para futuras soli-

citudes de crédito.

Mediante el control presupuestal estaremos eh posibili -
dad de detecta; las desviaciones respecto a las metas fijadas
por la direccidn de la empresa,bdesviaciones que, en‘algunos
xcasos,vpodrian modificar las condiciones dél financiamientob~
pactadas originalmente; En otrésvpalabras,Vhabré ocasiones -
en que. el créd1to obtenldo resulte 1nsuf1c1ente dadas las con
diciones tan camblante de la economia, o bien, que se loca11-
zé a Gltima hora un proveedor con un mejor precio, no 51endo
necesario disponer dél 100% de1>financiamiento aprobado, por
ejemplo, Pér lo téﬁfo,;él control presupuestal nos permitiréd
hacer ajustes en la medida de lo necesario, tantd en el mane-

JD 1nterno de la emptesa como en nuestras relac1ones f1nanc1e

ras con los bancos.

Por lo: anterlor,.es altamente recomendable usar el con -

trol presupuestal como medlo 1nformat1vo de la. empresa al ban

T co, a f1n de que- éste tenga la’ certeza de que su 1nversi6n se'

.ré debldamente recuperada al mlsmo t1empo que nuestra formall




dad ser4 debidamente apreciada en futuras

nanciamiento.

lo04.

solicitudes de fi -




CAPITULO 1V

CASO PRACTICO

10s.

La empresa Juguetes, S.A. presenta su solicitud al banco,

a fin de obtener un crédito refaccionario por la cantidad de

$ 3,250,000, el cual invertiria en la adquisicién de una ma-

quinaria, permitiéndole incrementar su produccién y conse: --

cuentemente sus ventas.

'Para obtener dicho financiamiento, Juguetes, S.A. pro- --

porciona al banco, ademis de la solicitud de crédito corres-

pondiente, la siguiente informacién, a fin de facilitar la -

evaluacién de dicha solicitud:

Tipo de Financiamiento Solicitado
Monto del Financiamiento
Aplicacién del Financiamiento:

Justificacién de la Solicitud

Datos Sobre los Propietarios de la Empresa

Prqduétos que Elabora
Caﬁacidad Instalada y Utilizada
vEsthdio de Mercado y Volfmenes de Venta

‘Personal y Relaciones Laborables

Modificaciones en la Empresa Derivadas del

Financiamiento Solicitado

- Gravémenes Sobre 1a Empresa

Anexo I

I

I
1

1
“III

111

IV

VI
VII



Estados Financieros Comparativos Real VS,
Presupuesto por 1983:

Balance General

Estado de Resultados

Razones Financieras del Real.de 1983
Estados Financieros Presupuestados por 1984:

Lineamientos ;

Balance General

Estado de Resultados;

Estado de Origen y Aplicacién de Recursos

Flujo de Efectivo '

Razones Financieras
. ‘Bstados Financieros Comparatlvos, Presupuesto
1984 VS Real 1983:

Balance General »

Estado de Resultados

Razones Financierés;V

Variaciones en los Estados Financieros Presu-

puestados de 1984 al no‘Considerar el Financia-

miento Solicitado:
Balance General
Estado de Resultados

Flujo déVEfectivo4

106.

Anexo VII}

X
X

X1
XII
X111
X1V
XV
XVI

XVIL:
XVIIT

- XIX

XX

OXXT
COXXII
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Anexo [

Juguetes, S. A,

Tipo de Financiamiento Solicitado: Refaccionario
Monto del Financiamiento: $ 3,250,000

Aplicacién del Financiamiento: Se adquirird una maquinaria -
productora de juguetes de plistico a un costo de -~ - - -
$ 3,000,000, empledndose los restantes $ 250,000 en fle -
tes de Monterrey a México, as{ como seguros y gastos de -

instalacién en la planta de la empresa.

Justificacién de la Solicitud: A la fecha, parte de la produc
ciébn de Juguetes, S. A., 60%, es comprada a empresas que
se dedican a la maquila de juguetes y art{culos de plésti
co. La empresa solicitante del crédito tiene la posibili
dad de incrementar sus ventas de un 15 a un 20% anualmen-
te, viéndose impedida a hacerlo, ya que una de 155 compa-
fifas maquiladoras est4 operando al méximo de su capacidad

“instalada, por lo que las posibilidadés‘de aumentar su -
produccibn son nﬁlas. v
En yirtud de 1o anteriof, se ha considerado que Juguétes,

"8, A. produzca sus propios productos en esa linea, a fin

de no depender de terceros, estando al mismo tiempo en po .
sibilidad de ampliar su penetracién en el mercadb median-
te la compfavde la maquinaria que se menciona en el inci-

so anterior.
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Anexo II
© Juguetes, S.A.
Datos Sobre los Propietarios de la Empresa:
Capital Social constitufdo como sigué:

Juan Serrano $ 5,500,000 53.9 %

Agustin Gonzilez 3,000,000 29.4

José Jiménez 1,000,000 9.8

Francisco Castillo ' 500,000 4.9

Carlos Serrano - 200,000 2.0
Total - $10,200,000 100.0 %

Juan Serrano.--55 aftos, mexicano,»ingeniero quimico y con
‘Qna experiencia de 25 afios en_el éréa de plésticos. Socio
en otras empresas con las siguientes aportaciones:
- Plésticos, S.A. $ 8,000,000
Mangueras, S.A. $ 3,800,000
Servicios Industriales, S.A. § 2,500,000

+ Agustin Gonzélez.- 48 afos, mexicaho, ingeniero'industriai,u
con experiencia de 18 afios en el drea de plésticoé. Socio
én otras empresas con las siguientes aportaéiqneér
_Troqueles y Dédos, S.A.. $ 5,500,000

 Moldes, S.A. - § 3,500,000
José Jiménez.- 43 afios, mexiéano, iicéﬁciado en administra-
cién de empresas, con experiencia de 25 afios en el 4rea ad-
-‘mini§trafiva en diversas empresas iﬁdustfiales, ogupando?;f '
,'éctdéimente el pﬁéSto de»difector géneral envPTOductds Lécf'

‘teos, 5.A.
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Anexo III

Juguetes, S, A,

Productos que Elabora:

Esta empresa §e dedica a la manufactura de juguetes de -
plistico, .constituyendo sus principales lineas de broduc-
~ tos las mufiecas, los automéviles y las pelotas, produ --
ciendo también, aunque no.en forma constante, juegos de‘

té-y aros.

E1l 100% de los materiales que se usan en la manufactura
de los productos antes mencionados son de origen nacio -

nal.

Capacidad Instalada y Utilizada:

. La maquinaria existente aétualmente'ehllé empresa tiene
una capacidad de produccién de 2,000,000 de piezas al --
afio, mismo volumen que es manufacturado, por lo que la -

_capacidad instalada es utilizada al 100%.

- 'En caso de obtener el créditb sblicitadd,'con la maquina
ria que se compraria, se-ampliaria la capacidad anual a
4,680,000 piezas anuales, disminuyendo nuestra produc -

- cibn adquirida a maquiladores en un 53% aproximadamente.T‘
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Anexo IV-a

Juguetes, S.A.

Estudio de Mercado y Vollmenes de Venta:

Dada la diversidad de fabricantes de productos similares
a los que esta empresa manufactura y comercializa, asi como
por la extensa gama de juguetes de este tipo en el mercado,
es muy diffcil obtener datos confiables en cuanto a la in---
dustria, razén por la cual no se tiene informacién que per--
mita determinar la penetracién que se tiene en el mercado --
tanto de esta empresa como de los competidores.

Un estudio de mercado resultarfa altamente costoso a la
vez que serfia muy dudosa la informacién que éste arrojara, - -
razén por la cua1'e1 mercado que esta empresa estd en posi-

- bilidad de alcanzar, se basa en los requerimientos que nos -
han formulado nﬁestros principales clientes, los cuales se -
mencionan a continuacién:

Miles de Piezas

1983 Real . 1984 Presupuesto
Pedidos Ventas  Pedidos Ventas

Almacenes GonzAlez, S. A. 2,000 1,800 2,400 2,100

fue, S, A 1,65 1,650 2,000 1,800
Mndo Infantil, S. A 850 780 1,000 900
la Cadena, S. A, 500 560 700 650
Otros | 210 210 _400 270

Total - 5,300 5,000 6,500 5,720

Se considera‘prudenté cubrir el 88% de las estimaciones

~de compra de nuestros clientes, dado que para alcanzar el vo -
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Anexo IV-b

lumen de 6,500,000 piezas tendria que adquirirse maquinaria -
adicional, lo cual reprecsentaria una capacidad no utilizada -
de 2,000,000 de piezas al afio, al mismo tiempo que la capaci-

dad de produccifn de los maquiladores estid saturada.

El maquilador que se va a cancelar por la compra de la -

maquinaria propia, en caso de ser aprobado el financiamiento

solicitado, no cubre ya las normas de calidad de Juguetes, --

S. A., razén por la cual no puede usarse més su capacidad ---

instalada.

Aty
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Anexo IV-¢

VOLUMENES DE VENTA.

LINEA

Muﬁecas
Autombviles
- Pelotas

' Otros

U"LINEA
Mufiecas
- Autombviles
Pelotas

- Otros

L':iNEA_

Munecas

» Autom6v11es
.g,ﬁPelotas
 Otros

PIEZAS VENDIDAS EN 1983 (Miles)

PRODUCCION
PROPIA MAQUILA TOTAL
800 1200 2000
700 1000 1700
350 500 850
, 150 300 450
TOTAL 2000 3000 5000
- PIEZAS VENDIDAS SEGUN PRESUPUESTO DE 1984 SIN
CONSIDERAR EL FINANCIAMIENTO SOLICITADO (Miles)
PRODUCCION
PROPIA MAQUILA TOTAL -
800 1300 2100
700 . - 1100 1800
350 550 %00
, 150 L 300 450
TOTAL 2000 3250 5250
PIEZAS VENDIDAS SEGUN PRESUPUESTO DE 1984 CON-
SIDERANDO EL FINANCIAMIENTO SOLICITADO (Miles)
PRODOCCION
PROPIA MAQUILA TOTAL
- 1328 F 963 2201
1147 s , 1958
570 M0 o 980
. e 268 v 223 491
TOTAL 3313 2407

5720



' ' ‘ ' .Anexo I1V-d
PIEZAS VENDIDAS POR SEMESTRE SEGUN PRESUPUESTO DE 1984 (Miles)

- CON PROD. PROPIA _CON ILA TOTAL

ler. SEM,  2do. SEM.,  TOTAL er. SEM. 0. , Jer, SEM.  2do SEM, TOTAL
Sin considerar Finan- ' ‘ '

- ciamiento Solicitado : _
-‘Mm‘xecas S 480 392 800 663 637 1300 1071 1029 2100
Autombviles 357 343 700 561 539 . 1100 918 882 1800
Pelotas o 180 170 ‘350 - 280 270 550. 460 440 900
Otros . ‘ 75 75 150 153 147 - 300 228 o222 450
TOTAL" 1020 -280 2000 rE 1393 2420 2611 4313 2230

Considerando el Finan
- ciamiento Solicitado

Muflecas 48 920 - 1328 663 300 _963 1071 1220 2291

Autombviles 387 790 1147 561 250 . 811 - 918 1040 - 1958

Pelotas 180 390 570 280 130 410 460 520 980

Otros .. = - - s 193 _268 - 153 _70 223 228 263 491
TOTAL - 1020 2293 3313 1657 750 2407 2677 3043 5720

L E-1 1o . =R 1 - == . =mmEs SRR ns sS=2=

- Bn:caso  de ser otorgado el financiamiento para la compra de la maquinaria, ésta sé harfa durante el segundo trimestre -
~de 1984, inicidndose 1a’ produccibn a partir de julio del mismo afio, por lo que el incremento en produccién y consecuen-
temente en ventas se registraria durante el segundo semestre, el cual representaria un 18% adicional comparado contra -

" los volumenes de venta que se alcanzarian durante ese lapso en caso de no obtener el financiamiento solicitado. »
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Anexo V

Juguetes, S. A.
Personal y Relaciones Laborales:

Al 31 de diciembre de 1983 la empresa contaba con el

siguiente personal

Directivos 6
‘Personal Administrativo 12
Personal Técnico 4
Personal Obrero 44

| Total gg

~ Todo el personal obrero estf agremiado al Sindicato ‘de.
'Trabajadorés de Productos Plésticos y Similares, siendo las
'relaciones‘obrero-patronales bastante cordiales, no:habién-
dose registrédo ningfin estallamiento de huelga en lg,histq-

ria de esta empresa.
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Anexo VI

Juguetes, S. A.

Modificaciones en la Empresa Derivadas del Financiamiento

Solicitado:

Edificio, -
- No se requiere ninguna ampliacién en el 4rea de produc-
cién ni en almacenes de materia prima en virtud de dis-
poner actualmente de freas sufi;iéntes para'tales propé'

‘sitos,

Enérgia Eléctrica.-
Las instalaciones eléctricasractuales tienen la tapaci-
‘dad suficiente para abastecer el consumo adicional que
_requiere la‘maﬁuinaria que sé adquiriria con el finén; o

ciamiento solicitado,

Personal Adicional.- 7
Se ha considerado la contratacién de 6 obreros y 1 tée-
nico para atender la producbién‘que generarfa la nueva:

maquinaria. -
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Anexo VI1
Juguetes, S. A.
Gravdmenes Sobre la Empresa:
Sobre Inventarios $ 8,000,000 Banco del Pafs
Sobre Edificios $ 3,000,000 Bancomer
Sobre Maquinaria $ 5,000,000 Banamex

De' los financiamientos tanto a corfo como a largo plazo
considerados al 31 de diciembre de 1983 se tienen gravémenes
sobre’ia empresa por un total de $ 16,000,000, hab{ehdo que-
dado garantizados el resto de dichos financiamientos por el

v aval personal de los seﬁores Juan Serrano § 4,000,000,Ammtin
Gonzélez § 2,500,000 y_José Jiménez § 1,000,000, todos ellos

socios de esta empresa.
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JUGUETES, . A. Anexo VIII
BALANCE GENERAL COMPARATIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1983
REAL VS. PRESUPUESTO
(MILES DE PESOS)

VARTACION
PRESUPUESTO REAL § %
ACTIVO o
CIRCULANTE
Caja y Bancos 970 1293 323 33.3
Cuentas por Cobrar 8100 8484 384 4.7
‘ Inventarios 18750 18372 ( 378) (2.0)
Total Circulante 27820 28149 329 1.2
FIJO
Maquinaria, Eq. e Instalaciones 17600 17569 ( 31 (0.2)
Depreciacién Acumulada { 4700) ( 4661) 39 0.8
‘Total Fijo 12900 12908 8 0.1
DIFERIDO 2300 2050 ( 250) (10.9) .
TOTAL ACTIVO | 43020 43107 87 0.2
PASIVO
CORTO PLAZO
Financiamientos Bancarios 6200 6570 370 6.0
Proveedores 4724 4649 ¢ 79 ( 1.6)
Impuestos por Pagar 1153 874 ( 279) (24.2)
“Total Corto Plazo 12077 12093 16 0.1
LARGO PLAZO _ :
Financiamientos Bancarios 14300 14214 {__86) { 0.6)
" Total Largo Plazo 14300 14214 (_86). ( 0.6)
TOTAL PASIVO e 637 () (0.3)
CAPITAL =~
Capital Pagado 10200 10200 - -
Utilidades de Ejercicios Anteriores 1431 1431 - -
-Utilidades del Ejercicio - 5012 5169 157 3.1
 TOTAL CAPITAL 16643 16800 157 0.9

TOTAL PASIVO. Y CAPITAL 43020 43107 87 0.2

o mmme =mmne - ==
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JUGUETES, S. A.
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO POR EL ARO DE 1983
REAL VS. PRESUPUESTO Anexo IX
(MILES DE PESOS

VARJACION
FAV. / (DESFAV.)
REAL VS. PTO.
PRESUPUESTO RE AL $ %
VENTAS 97000 92690 (4310) ( 4.4)
Costo de Ventas Variable 75300 70728 4572 6.1
Costo de Ventas Fijo 3950 3798 152 3.8
Total Costo de Ventas 79250 74526 4724 6.0
UTILIDAD BRUTA 17750 18164 414; 2.3
.GASTOS DE OPERACION
Gastos de Venta y Administracién 3850 3716 134 3.5
Regalias . 776 718 58 7.5
. TOTAL GASTCS DE OPERACION 4626 4434 192 4.2
UTILIDAD DE OPERACION o 13124 13730 606 4.6
Gastos Financieros 3100 3073 27 0.9
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 10024 10657 633 6.%
Impuestos | 5012 5488 . (476)  (9.5)

UTILIDAD NETA 5012 . 5169 k 157 3.1
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Anexo X-a

Juguetes, S. A.

-Razones Financieras Derivadas de los Estados Financieros

con Datos Reales de 1983

Prueba del Acido: Activo Circulante - Inventarios x 100
Pasivo Circulante

28,149 - 18,372 x 100 = 80.8%
12,093

vConsideramos que el indicador de 80.8 es muy cercano al --
>ideal de 100, por lo que se asume que dicho indicador es -
~ razonable, ya que la inversién de los acreedores estd ga -
rantizada con activos de inmediata disponibilidad en un --

80.8% sin incluir los inventarios.

Liquidez = Activo Circulante x 100 = 28,149 x 100 = 232.8%
Pasivo Circulante 12,093

"Bsta razén financiera nos indica que por cada § 100 de pa-
sivo cipgulénte se tiene una inversién de §$ 232.8 en el . ac
" tivo circulante, razén por la cual 1a liquidez es bastante
adeéuada si consideramos que lo ideal;seria de '$200 en el -

Vactivo circulante por cada $ 100 en el pasivo similar.

. Dfas Cartera:. Cuentas por Cobrar x 360 = 8,484 x 360 = 33 dfas
: Ventas 92,690

© la politica establecida por la empresa indica 30 dias cartera, ra-- -
z6n por la cual puede considerarse aceptable el fndice de

33 dias. -
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Anexe X-!

Dias Inventario: Inventarios x 3560 = 18,372 x 360 = 94 dias
Costo de Ventas 70,728

La gmpresa considera 90 dfas inventario como nivel ideal,
porilo que el indice de 94 dias real puede considerarse co

mo dpegado a la politica de la empresa,

Apallancamiento: Pasivo x 100 = 26,307 x 100 = 156.6%
Capital Contable 16,800

Si cbnsideramos que un apalancamiento de 200 de pasivo por
100 de capital contable es razonable, tendremos que el

156.6¢ obtenido cumple debidamente con el objetivo fijado.

Porcentaje de Inversidén de los Duefiocs del Negocio en-los -
Activpbs Fijos:

Capital Contable x 100 = 16,800 x 100 = 130.2%
Activo Fijo - 12,908

Los sqcios cubren mds de lo que representan los activos fi

jos netos, : B

Margen| de Utilidad Bruta:

Utilidad Bruta x 100 = _18,164 x 100 = 19.6%
Ventas 92,690

Rendimiento Neto:

Utilidad Neta x 100 = 5,169 x 100 = 5. 6%
Ventas ' 92 690 o

'Rendlml nto de Capltal Contable

Utilidad Neta  x 100 = 5,169 x 100 = 30 8%
: Capital Contable o 16 800 '
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Rendimiento del Activo Fijo:

Utilidad Neta x 100 = 5,169 x 100 - 40.0%
Activo Fijo 12,908




Anexo X1-a
Juguetes, S. A,
Lineamientos Establecidos en la Elaboracién

del Presupuesto 1984

Inflacidén.- Se ha considerado una inflacibn del 50% a
diciembre de 1984 comparando los precios contra el mismo

mes de 1983.

Paridades Cambiarias.- No se han considerado en virtud --

de no tener operaciones en moneda extranjera durante 1984.

Vollmenes de Venta.- Se contempla un 5% de incremento en
las ventas del primer semestre de 1984, mientras que en el
segundo semestre se consideré un 23.9%, derivado este G1lti
mo incremento de la ampliacién de la capacidad de produc--

cién mediante la maquinaria que se adquirir4d con el finan-

ciamiento solicitado.

Precios de Venta.- Se han incrementado los precios en for

ma trimestral de acuerdo a la inflacidn nacional anual.

Costos de Venta.- Se ha considerado una inflacién trimes-

tral de acuerdo a la nacional anual del 50%.

Gastos de Venta y Administracién.- 'Sueldos y Salarios. se
han incrementado en un 25% a partir de julio. Otros gas--
tos se han incrementado trimestralmente de acuerdo a los -

indices nacionales aruales.
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Anexo XI-b
Regalias.- Se ha calculado el 0.8% sobre el renglén de

ventas.

Gastos Financieros.- Incluye los intereses devengados' tan
to por los financiamientos ya existentes como por el soli-

citado actualmente.

Cuentas por Cobrar.- Se tiene establecida una polftica de

contar con un saldo equivalente a 30 dias de venta.

Inventarios.- La polftica en este renglén considera inven

tarios equivalentes a 90 dfas.

Activos Fijos.- El finico incremento que se ha considera-
do para 1984 consiste en la maquinaria a adquirir mediante

el financiamiento solicitado por § 3,250,000.
Depreciacién.- Se ha usado el método deiiinea recta,

Financiamientos Bancarios a Corto y Largo Plazo.- Se han

considerado los siguientes financiamientos en millones de’

pesos:
Saldos al Saldos al
: ‘ » -31-XII-83 .31-XII-84
. Banco del Pais i 9,710 C 74230
" Bancomer R 4,350 3,345
Banamex : 6,724 5,184
Badco (solicitado)’ - K 3,060

- ~Total $20,784 ‘ .$1§,819
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Anexo XI-c

Proveedores.- Algunos proveedores son liquidados a los
quince dfas mientras que otros a los 30 dias, teniendo
un promedio de 20 dfas como saldo sobre las compras he-

chas.

Utilidades de Ejercicios Anteriores.- No se ha conside-

rado el pago de dividendos sobre utilidades acumuladas.
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Anexo XIY
JUGUETES, S. A.
BALANCE GENERAL PROFORMA TRIMESTRAL POR 1984
(MILES DE PESOS)

MAR. 31 JUN, 30 SEPT. 30 DIC. 31

ACTIVDO

CIRCULANTE
Caja y Bancos 869 2178 2993 1335
-Cuentas por Cobrar 10980 8645 9701 11405
Inventarios v 23520 19754 19608 24478

" Total Circulante , 35369 30577 . 32302 37218

FLJO » |
Maquinaria, Eq. e 1nsta1ac1ones‘ 17569 - 20819 20819 20819
Deprec1ac16n Acumulada (_5101) (5541) - ( 6046) ( 6551)

Total Fijo ‘ 12468 15278 14773 14268

'DIFERIDO 1977. 1904 1831 - 1758

TOTAL ACTIVO : 49814 47759 - 48906 53244
PASIVO

CORTO PLAZO ‘ _

* Financiamientos Bancarios 6363 8240 9048 8981
Proveedores 8875 4933 - 5732 . 6071 .
Impuestos por Pagar =~ - 2582 933 1051 - ..2881

Total Corto Plazo 417820 14106 15831 '17933
" LARGO PLAZO |
- Financiamientos Bancarlos 12714 13380 11880 - 9838 »
Total Largo Plazo ‘ 12714 13380 11880 9838
ToTMLPASNO s s u
CAPITAL )

~ Capital Pagado 10200 10200 - 10200 10200
Utilidades de Ejercicios Ant. 6600 6600 6600 6600
Utilidades del Ejercicio: 2480 3473 4395 8673

Total Capital ~ = 19280 . 20273 21195 25473

TOTAL PASIVO Y CAPITAL 49814 47759 48906 53244
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JUGUETES, S. A. Anexo X111
ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA TRIMESTRAL POR 1984
(MILES DE PESOS)
ler 2do Jer 4to
TRIM.  TRIM,  TRIM,  TRIM.  TOTAL
VENTAS 33140 25445 26024 55125 139734
- Costo de Ventas Variable 24358 19160 19778 41280 104576
Costo de Ventas Fijo 1100 1105 1176 1208 4589
Total Costo de Ventas 25458 20265 - 20954 42488 109165
C UTILIDAD BRUTA 7682 5180 5070 12637 30569
GASTOS DE OPERACION
Gastos de Venta y Admén. 1265 1284 1370 1556 5475
Regalias ‘ 265 204 208 441 1118
Total Gastos de Operacién 1530 1488 1578 1997 6593
UTILIDAD DE OPERACION 6152 3692 3492 10640 23976
GASTOS FINANCIEROS . 1090 1533 1558 1606 5787
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 5062 2159 1934 9034 18189
 IMPUESTOS - o 2582 1166 1012 _4756
UTILIDAD NETA - 2480 993 922 4278



127

Anexo XIV
JUGUETES, S. A,

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS PROFORMA

POR 1984
(MILES DE PESOS)

ORIGENES:

Aportaciones de Socios
Utilidades de Ejerc. Ant.
Utilidad del Ejercicio
Financiamientos Bancarios
Proveedores

Impuestos por Pagar
Depreciacién

TOTAL ORIGENES

APLICACIONES:

kCaja Yy Bancos
Cuentas por Cobrar
. Inventarios

' ‘Maquinaria, Eq. e Instal.

-~ Otros Activos

TOTAL APLICACIONES

REAL ,
DIC 31 PRESUPUESTO 1984
1983 MRS T JUN 30 SEP 30 DIC3I
10200 - - -
6600 - - - -
- 2480 993 922 4278
20784 (1707) 2543 (692)  (2109)
4649 4226 (3042) 799 339
874 1708 (1649) 118 1830
4661 440 440 505 505
47768 7147 (1615) 1652 4843
1293 ( 424) 1309 815 ( 1658)
8484 2406 (2335) 1086 1704
18372 5148 ( 3766)  ( 146) 4870
17569 . 3250 - -
2050 C73 1 (13 ()
47768 7147 (1615 1652 4843
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Anexo XV
~ JUGUETES, S. A. '
FLUJO DE EFECTIVO PRESUPUESTADO TRIMESTRAL POR 1984
(MILES DE PESOS)
ler 2do 3er 4to
TRIM. TRIM. TRIM. TRIM. TOTAL
SALDO INICIAL 1293 869 2178 2993 1293
INGRESOS: |
Cobranza sobre Ventas ‘ 30644 27780 24968 53421 136813
Financiamiento ‘ - 3250 - - 3250
TOTAL INGRESOS - . : ,30644 31030 24968 53421 140063
__EGRESOS:
Proveedores . 25280 19336 18833 45811 109260
Gastos Fijos de Fabricacién . 587 592 598 . 630 2407
Gastos de Venta y Administracién 1265 1284 1370 1556
Regalias ; 265 204 208 441 1118
Financiamientos: Principal 1500 1500 1500 1500 6000
Intereses 1297 740 750 828 3615 -
Financiamiento Solicitado: 7
Principal - - - 542 542 ‘
Intereses - - - 845 845
Impuestos 874 2815 894 2926 7509
' Maquinaria SRRt - 3250 - - _3250
' TOTAL EGRESOS . 31068 29721 . 24153 55079 140021
SALDO FINAL L 869 2178 1335

1335
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Ancxo XVi-a

Juguetes, S. A.
Razones Financieras Derivadas de los Estados Financieros

Proforma al 31 de diciembre de 1984

Prueba del Acido: Activo Circulante - Inventarios x 100

Pasivo Circulante

37,218 - 24,478 x 100 = 71.0%
17,933

El indicador financiero de 71.0% se considera razonable
al estar cubierto el pasivo circulante en ese porcentaje,
ya que hay que tomar en cuenta que los inventarios estén

siendo excluidos en este célculo.

Liqhidez: Activo Circulante x 100 = 37;218 x 100 = 207.5%
Pasivo Circulante 17,933

.La inversién de los socios en el activo circulante es 1li-

geramente superior a la de los acreedores por lo que el

pasin circulante esté debidamente cubierto.

‘Dias Cartera: Cuentas por Cobrar x 360 = 11,405 x 360 = 29 dfas

Ventas = : 139,734

$i 1la polftica establecida por la empresa es de 30 dias

..cartera, puede considerarse que el indicador de 29 dias

obtenido se ajusta a tal polftica.

‘Dias Inventario: Inventarios x 360 = 24,478 x 360 = 84 dfas

Costo de Ventas. 104.576

La empresa considera razonable tener inventarios equiva-.
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Anexo XVI-b

lentes a 90 dias, por lo que el {ndice obtenido de 84 d{as

satisface los requisitos de aquélla.

Apalancamiento: Pasivo x 100 = 27,771 x 100 = 109.0%
Capital Contable 25,473

Las aportaciones de los socios casi igualan a la inversién
que tienen los acreedores en la empresa, por lo que se con

sidera mis que adecuado este indicador.

Porcentaje de Inversibn de los Duefios del Negocio en los

Activos Fijos:

Capital Contable x 100 = 25,473 x 100 = 178.5%
' Activo Fijo 14,268

Los activos fijos est&n cubiertos completamente por las

aportaciones de los socios.

Margen de Utilidad Bruta:

. Utilidad Bruta x 100 = 30,569 x 100 = 21.9%
Ventas 139,734 ‘

Rerndimiento Neto:

Utilidad Neta x 100 8,673 x 100 = 6.2%
Ventas : v ’139,73_4 ’

Rendimiento de Capital Contable:

 Utilidad Neta x 100-= _8,673 x 100 = 34.08
Capital Contable 25,473 o

’Re.,ﬁd,imient'ok del Activo Fijo: »
Utilidad N‘eta x 100 =_ 8,673 x 100 = 60.8%
Activo Fijo 14,268
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JUGUETES, S. A. Ancxo XVIT
BALANCE GENERAL COMPARATIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1984
PRESUPUESTO DE 1984 VS, REAL DE 1983
(MILES DE PESOS)
REAL  PRESUPUESIO VARIACION
1983 1984 3 3
ACTIVO
CIRCULANTE
Caja y Bancos 1293 1335 42 3.2
Cuentas por Cobrar 8484 11405 2921 34.4
Inventarios ‘ 18372 24478 6106 33.2
Total Circulante 28149 37218 9069 32.2
F1JO
Maquinaria, Eq. e Instal. 17569 20819 3250 18,5
Deprec1ac16n Acumulada { 4661) ( 6551) { 1890) { 40.5)
Total Fijo 12908 14268 1360 10.5
DIFERIDO : 2050 1758 (292  ( 14.2)
TOTAL ACTIVO ‘ 43107 53244 10137 23,5
. B A S I v 0 . ==3== 5113 RETWE -
CORTO PLAZO , ,
Financiamientos Bancarios - 6570 8981 2411 36.7
Proveedores 4649 6071 1422 30,6
Impuestos por Pagar 4 874 2881 2007 229.6
~ Total Corto Plazo 12093 17933 5840 48.3
| LARGO PLAZO |
. Financiamientos Bancarios 14214 . . 9838 {-4376) ( 30;8) :
Total Largo Plazo 14214 9838 ( 4376) ( 30.8)
TOTAL PASIVO 26307 - 27771 1464 5.6
CAPITAL
Capital Pagado 10200 10200 - -
Utilidades de Ejerc. Ant. 1431 6600 5169 361.2
Utilidades del Ejercicio 5169 8673 3504 67.8
TOTAL CAPITAL 16800 25473 8673 51.6 -
TOTAL PASIVO Y CAPITAL 43107 53244 10137 23.5




kS

JUGUETES, S. A.

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO
PRESUPUESTO 1984 VS. REAL 1583
(MILES DE PESOS)
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Anexo XVITI

VARIACION
FAV./ (DESFAV,)

D mges

anIv®

REAL  PRESUPUESTO 1984 VS. 1985
1983 1984 3 1
VENTAS 92690 139734 47044 50.8
_ Costo de Vent;as Variable 70728 104576 (33848) (47.9)
Costo de Ventas Fijo - 3798 4589 (791 (-20.8)
 Total Costo de Ventas 74526 109165 (34639)  ( 46.5)
UTILIDAD BRUTA 18164 30569 12405 68.3
" GASTOS DE OPERACION
Gastos de Venta y Admon. 3716 5475 (1759)  (47.3)
Regalfas o 718 1118 400 (.55.7)
Total Gastos de Operacién 4434 6593 (2158)  (48.7)
" UTILIDAD DE OPERACION 13730 23976 10246 74,6
GASIOS FINANCIEROS - 3073 5787 (2714)  ( 88.3)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 10657 18189 7532 70,7
- IMPUESTOS 5488 ~ 9516 (4028) . (73.4)
 UTILIDAD NETA 5169 8673 3504

7.8



Juguetes, S. A.

Razones Financieras Comparativas,

Presupuesto 1984 VS, Real 1983

Prueba del Acido
Liquidez |
Dias Cartera
Dfas Inventario
Apalancamiento

Porcentaje de Inversién de los Duefios
del Negocio en los Activos Fijos

Margen de Utilidad Bruta

. Rendimiento Neto

Rendimiento del Capital Contable

. Rendimiento del Activo Fijo

Real

1983

80.8%
232.8%

33

94
156.6%

130.2%
19. 6%

5. 6%
30.8%
40.0%
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Anexo X1X

Presupuesto

1984
71.0%

207.5%
29
84
109.0%

178.5¢
21.9%
6.2%
34.0%
60.8%
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Anexo XX

JUGUETES, S. A.
BALANCE GENERAL PROFORMA COMPARATIVO AL 31 DE DICIEMBRE
DE 1984 CONSIDERANDO Y SIN CONSIDERAR EL FINANCIAMIENTO SOLICITADO
(MILES DE PESOS)

SIN CON
FINANCIA FINANCIA VARTACION
_MIENTO MIENTO 3 ¥
ACTIVO
CIRCULANTE .
Caja y Bancos 1177 1335 158 13.4
Cuentas por Cobrar . 10984 11405 421 3.8
Inventarios 23757 24478 721 3.0
Total Circulante 35918 37218 1300 3.6
FLJO
Maquinaria, Eq. e Instal. 17569 20819 3250 18.5
Depreciacitn Acumilada (_6421) (_6551) (_130) ( 2.0)
~Total Fijo 11148 14268 3120  28.0
 DIFERIDO 1758 1758 - -
| Total Activo 48824 53244 2420 9.1
. S=nEN =S NmEEN I
PASIVO
CORTO PLAZO
Financiamientos Bancarios 7545 8981 1436 19.0
Proveedores ' 5897 6071 174 3.0
Impuestos por Pagar - 24?8 . 2881 403 16.3 :
Total Corto Plazo 15920 17933 2013 12.6
LARGO PLAZO , . , o
- Financiamientos Bancarios 8214 9838 1624 "17.8
e Total largo Plazo 8214 - 9838 1624 17.8
*TOTAL PASIVO 24134 - am 3631 15.1
 CAPITAL ‘ ‘
- -Capital Pagado. - 10200 .- 10200 LA e
- Utilidades de Ejerc. Ant, 6600 6600 - -
Utilidades del Ejercicio 7890 8673 - 783 9.9
Total Capital ' 24690 25473 783 3.2

" TOTAL PASIVO Y CAPITAL 43824 53244 4420 9.1

mmwms Py ammne unmne



135,

Anexo XXI

JUGUETES, S. A.

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA COMPARATIVO POR 1984
CONSIDERANDO Y SIN CONSIDERAR EL FINANCIAMIENTO SOLICITADO

VENTAS

Costo de Ventas Variable
Costo de Ventas Fijo

Total Costo de Ventas

UTILIDAD- BRUTA

GASTOS DE OPERACICN

Gastos de Venta y Admon
Regalfas

Total Gastos de Operacién
UTILIDAD DE OPERACION

GASTOS FINANCIEROS

UTILIDAD ANTES DE IMPTOS,

IMPUESTOS

UTILIDAD NETA

(MILES DE PESOS)

VARIACION
SIN CON FAV./ (DESFAV.)
FINANCIA FINWCIA  CON FIN. VS. SIN F.
MIENTO MIENTO 3 3
127355 139734 12379 9.7
95262  © 104576 (9314) ( 9.8)
4459 4589 ¢ 130) ( 2.9)
99721 109165 (9444)  ( 9.5)
27634 30569 2935 10.6

- 5475 5475 . -
1019 118 - (99  (9.8)
6494 6593 99 (1.5
21140 23976 236  13.4
4590 5787 (1197)  (26.1)
16550 18189 1639 9.9
8660 9516 856)  ( 9.9)

7800 . 8673 783 9.9

PET RS =m=mnon saEns
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Anexo XX11
JUGUETES, S. A.
FLUJO DE EFECTIVO PRESUPUESTADO COMPARATIVO POR 1984
CONSIDERADO Y SIN CONSIDERAR EI, FINANCIAMIENTO SOLICITADO
(MILES DE PESOS)
VARIACION
SIN CON FAV./ (DESFAV.)
FINANCIA FINANCIA CON FIN. VS. SIN F.
MIENTO - MIENTO $ ‘ %
SALDO INICIAL ‘ 1293 1293 - .
INGRESOS :
Cobranza sobre Ventas 124855 136813 - 11958 9.6
Financjamiento - 3250 3250 -
TOTAL INGRESOS 124855 140063 15208 12,2
"EGRESOS:
Proveedores © 99399 109260 ( 9861) (9.9
Gastos Fijos de Fabr1cac16n 2407 2407 - -
Gastos de Venta y Admén. 5475 5475 - -
Regalias 1019 1118 ( 99) (9.7
Financiamientos: Principal : 6000 6000 - -
Intereses 3615 3615 - . -
Financiamiento Solicitado: '
Principal - 542 ( 542) -
. Intereses - 845 ( 845) -
Impuestos © 7056 v 7509 - 453) ( 6.4)
Maquinaria. ‘ - 3250 ( 3250) cm
TOTAL EGRESOS - 124971 © 140021 (15050) (12.0)

smamss [EC T =uwnas sz

SALDO FINAL _ 1177 1335 - 158 - 13.4

g
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CONCLUSIONES

Toda empresa, sin considerar su dimensién o giro, debe --
contar con una administracidn acorde a sus necesidades, -

a fin de operar con el miximo de eficiencia.

El establecimiento de un sistema de presupuestos le per--
mitird a la administracién de la empresa determinar la --
forma en que se alcanzarén las metas preestablecidas, al
mismo tiempo que dard ocasién de conocer y corregir las

desviaciones ocurridas respecto a dichas metas.

Debido a la necesidad ineludible que tienen todas las em
presas de financiarse, deberi de mantenerse debidamente
actualizada toda aquella informacibén que normalmente re--
quiere el banco al momento en que se somete a la atencién’

de éste una solicitud de crédito.

Cuando se preéente la necesidad de obtener,financiamien--
to, deberi es;udiarse adecuadamente las caracter{sticas «.
de éste, a fin de tener acceso, en 1o posible, a:los fon-
dds de Eomento instituidos por el Gobierno Federal, ya -- .

que dichos fondos ofrecen condiciones preferenciales, -..

‘" obteniendo la empresa un costo financiero mehot.

En la medida en que se tenga un buen sistema de presupues

tos, la institucibén financiera tendr4 mayores y mejores -

.elementos para juzgar que la empresa solicitanté'déi cré-
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dito opera sobre bases administrativas adecuadas, contan-
do con mejores posibilidades de obtener el financiamiento

requerido.

Al someter la informacién requerida por la institucién fi
nanciera, deber4 hacerse en forma tal que se facilite la
labor de anilisis por parte de ésta, con lo cual se agili

zard el proceso de obtencién del crédito solicitado.
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