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INTRODUCGCLION

Actu_almente una de las mayores preocupeciones de las empresas és el efec—
tivo que éstas necesitan para poder oper‘ax':'. ’

Dado gue la inflacidn, asf como la escasez del dinero y otros Fenéménos -
vigentes causan una cr‘is_ié de liqu.idez en las empresas, dicha crisis solo pug
de ser .x‘esuélta mediante un manejo adecuado del afectivo y esto se. logra _cbn -
‘el Pi"esupuéstu de Ef‘ectivo, ya que como pi‘imer reduisitu para qﬁa el neg’bc’io ) '

'continue e>dstiendo, es nacesario tener dinero pam cumplir- con, los compromi

. sos que se vayan venciendo. _ ’
: Esto ha originado una revisién sxhaustiva de las tecnicas financieras tra

’ vdicionalas Y aun el desarrollo de modalidades en las mismas, frenta a la amer‘;

. gencie x‘epresentada por' la inflacién.

Hoy no'sa piensa basicamante en el pasedo, sino en el r‘uturo y el F'resu-- :

puesto es aso. ma necesidad de prever y ccntrolar las actividades de una =
."!entidad como wn pr'ccesn légico y normal del desarrollo aconémico en generel

y de las ernprasas en partlcular'._

Por lo tanto, la empresa deba concebirse como una. entidad dmémica que -
*:.'Hsea capaz de prevex' cualquier situauién cambiante y buscar el 6ptimo maneju

: ‘de 105 PBCUY‘SOS propios y adenos. ,

El Presupuesto'{_,‘e Efectivo proporciona inf‘omacién insustituible para que

S :;la Administracién tome las medidas necesarias para influir en 105 resultado&

-.cumdn esto sea posible, o allegarse uportunamente lus fandos que' se requnri

A " reahzar' 10 anterior, a8, cumplin! con al principal ob,jetiva del Presu-

Q}puesto de Efectivo que es el corrscto uso de : d ’ ‘em con que cuenta ‘und: en

L ',“j::tidad 'o >al cmsegui'v'v‘esa dinero: an las cnndicion mé‘s ventajusas'pare 1a



organizacién,

En el Cébitulo I se determine en forma breve y sencilla lo que es un
présupuesto, las finelidades que: pretende, sefialando sus ventajas ky ~limita~ -
‘ciones. ‘ \

.Enseguida el Capitulo II, analiza ya el coﬁjunto deA piesupuestos que con-

: f‘orman un ‘Sistema de Cohtmi Presup&estal"dividiendolds bésinamente en P!‘esu
o ~puest:os de Ingresos y Egresos, asf mismo se 1nc1uysn comentar‘ios de algunos
1;tenr*icos administrarlvos sobm la. conducta humana y: los presupuestos.
: Es en: los Capitulus III y IV donde se sstudia y def“:me al Presupuasto de"*:"‘

”',-Ef‘eutivo, senalando y describiando an fox‘ma breva los 3 métodos mas usqples" s

i -pam su elaboraoién. b

Por ultimo en el Capitulo V 58 desarrolla un Gaso Practicn pnr el mé’codo

de entr'adas y; salidas.







1.1 DEFINICION

El tener una gufa de opamcionés_ por un periodo detarminado nos sirve pa-
ra conocer la secuencia y volumen de las mismas, ;isi como un medio de cbn; o
Ctrol y coordinacién de todas las actividades de.la’ organizacién. La técﬁica
qhe se utiliza p’afa coordinar y controlar est]as-obemciones', se la conoce cg
mo presupuasto. o , :
La palabm presupuesto, se deriva del uerbo pmsuponer, que signifioa ——-1 o
" Dar previamente por sentada una cosa ", RN v , .
Se acepta también que pnasuponer es " Formar anticipadmnente el cémputo de'{f
-‘los gastos [} ingresos, o unos.y utms, da un negocio cualquiera »

Pero del punto de vista bécnico, no podemus aceptar que el presupuesto sea i

B una mera suposicién, ya que no. solo son susceptibles de pmsupuestar los in- o

gresns y egresos de: un- negocio, s:lno tambien ntros elementos Financieros 0.
' ',Econﬁmicos. Por 10 tanto banemos qué " El presupuesto es. un proyecto detella‘ LR
do da los resultadus de un programa of':loial da operaciones. basado en ung —-

i f,ef‘miencia r'azonable n

Se debe precisar que un proyectn nu debe conf’undirse con m presupuestn, _

_en tanto no provea la correccién da ciartas situacimes pam obtenar el aho-" g
B rro. de desperdicio y custns excesivos. (1) : I

E1 presupuesto as m plan integrado y coordinada. que se expx‘esa an térmi ‘

o nos financieros, reapectn a las opera 1nnes Yy racursos que foman parte de o l_"

T una empresa pam un pedodo detenninado, con el Fin da lngrar los objetivns N

e Fijadns pm" la alta ‘emncia“(Z_)".

: cientifica‘y cuantitativada las operac:lnnes‘ de una entidad ecnnﬁmica asi--»

- como de los resultados a o““‘ner en ‘w periodo futuro, de tal f‘orma que de-—:-' R

ter‘min ‘laa, f‘ases de operacién 'y da inversiﬁn » (3)

plan escrita i xpx‘asadn en’

»:"_Jinos cmntitativus que: pemite;"e'la‘ -



de ello acciones unificadas que tienden a la consecuuién de ob,jetivos. P

A2 :"jqus f‘aclllten 1a comparacién de los resultadus actuales y pasados respacto a

.

dire‘ccic’m ‘de lé emprésa, trazar él cursor de sus actividades durants uﬁ perig
do futuro determinado, en forma tal, gue conozeca enticipadamente el posible
resultado de sus objetivos, sirviendo ademds como instrumento de control den
_tro de la administracién de la empresa ".(4)
Teniendo como base los conceptos antseriores herﬁos eleborado una defini—-

cidn del Equipo: " El presupuesto es uﬁ plan cuya funcidn tiene por objeto -

- fijar el ‘Gurso concréto de accidn que ha de seguirse, es'tableciendo los prin
cipios que habr‘én de orientarlo yla secuencm de operaciones para realizar—»
] lo, redactado en terminna de unidades o de dlnero o bien una combinaciﬁn de

ambqs o

1.2 FINALIDADES .~ -~ . -~ .°

4‘P1élhe§¢16n - Fijé"r"- Qna ‘meta 515'6031 cuﬁsiéta én For;nular ‘ur’\‘pléh “d‘e aéciﬁn :
a desam‘ollar de’ tal manara que para un periodo sa determine clhal va ‘a ser el
. 'ritmo, el tamano y la medida que 1& entidad 1ntentaré logr'ax‘ en el periodn -  ‘
2.- La Coox;dinaeién de todas las actividades .con nb.jeto da emonizar los x‘e-

cursos hunanns, materiales, técnicos y f‘inancieros de la empx‘esa resultando

3= Control.— Lonsiste en:al astableeimientn de aistamas y prncedimientos -

E glos asparados,, a f‘in da que sea f’ectible deteminar si ‘sa han obtenido los -

1.3 CLABIFLLALION

e bahe ma oionar que la clasi’r‘icacion de lns presupuesv os cornasp nde tan

camctem‘.sticas sohresalientes de lus mismos.~/



Una de ellas es la referida por el C.P. Vietor Paniagua:(5)
A.~ En cuanto al periodo o plazo al que se refiere;
A corto, medio o largo plazo, o sea presupuesto,prondstice y plan de ——
aceidn, resbectivamente.
" B.- Por su importancia;
Principales y secundarios, los que tambibn se conocen como sumafios y —
analiticos. ‘
- Principales o sumarios:
,Estadés financierué preéUpuestos:

(,De aituacién financiara.

; De resultadoa. T .'_ '1 Ry i ' Q"
‘De cambios en la situacion financisra en base a eféctlvo. ;‘

y Presupuestos da:

' ,Ventas.

‘“;;‘ Costo ds produocinn y/o adquisicién de los articulos vendidos.

ﬁCompras. ;
= busto de ventas.
: jGastos ds operaciﬁn
vr}:?Eféctivo (flujo da).
' ;; Secundarios o analiticos-
‘?:EAnélisis de.,

‘JjVentas por linea, zona, distrito etc.

" Costa ds ventas pnr linea.

f!fboneeptos integrantes de gastos de operacién.

  Adquisic16n de terrenos, inmuebles, maquinaria y equipos. g

"En‘c antu a su arigan A aféctus, ‘;:*
aZDe operacién a econémicns.

j,5BASicamente lcs que se- refieren al estadn de resultadns.

VVFlnan01eros- L o



Flujo de efectivo e inversionas.
Programa'derpagos
‘Combras.
Inventarios.
Proyectos capitalizables. )
En cierta forma los que se refieren al estado de 51tuac10n; finphcieraw
D.- En cuanto & su Flexibilidad. S '
Fijos o de asignacién.
) ﬂsﬂbms.r
E.~ En cuanto al limite que expresan._
5 Méximoa, senalan 8l tope a alcanzar. i
’ Minimns, cifra minima a cubrir., > T
- .Mixtos, con’ limites méximos y minimns.,,f;; .
'F.f‘En cuanto a las unidades. T
gMonetarios. _“
' f1Numébicna; v
‘JJﬁ,Gréficds. A
‘ ', "Unidadas.‘ i i
G;T En cuanto a 1la entidad.
: Sector publico-Gobierno.

B Sector privado.

A cantinuacién transcribimos la clasificacién da presupuestos citada pur

':: al'C P'wbrist&bal del Rio GonZalez. if; b

a) Publicos.- Sun aquellos que realizanwlos Gobiernos, Estados Empresas‘des‘ o

centralizadas, etc para cnntrolar las finanzas de: sus dlférantes dependen-#”b

I3

cias.

b) Privadus.- Bon 1os presupuestos que utilizan la';empresas particulares co‘

mo un instrumsnto de su administraclon.




* 2.~ Por su contenido:

a) Principales.- Estos presupuestos son una especie de resumen, an el que -—
‘se presentan los elementos medulares de todos los presupuestos de la empre—
sa.
p) Auxiliares.~ Son agquellos que muestran en forma analitica las operaciones
. estimadas por cadea unp de los .depar'tamentos que integran la organizécién de
1a empresa. ‘ I
' -,'3.- Por su forma (f’ases alternativas que prasente ). ‘
a) Flexibles.— Estos presupuestos censideran, antxcipadamente las variacio——-— .
L nes que pudigsan ocurr'ir Yy permiten cier'ta elastlcidad por posibles cambias
: "',A"o fluctuac:.nnes pmpias, légicas o neceser‘iae. ' ' S
,b) Fijos.— Son ‘los presupusstos que permanecen mvariablps durante la. vigen-v  “

‘cia dal periodo presupuestario, por 1o que la razonable exact:.tud con que se' "

. han f'nrmulado. obliga a la empresa a aplicarlos en’ for'ma inflexn.ble a sus — e
’operacinnes, tratando de apegersa 1o mejor pusible a su contenido.
G- F’or su duraciﬁn : '

S Le determinaciﬁn del lapso que ebarcaran 1os. presupuﬂstos dependeré dal tipo‘ '

E 'de oparaciones que realice la’ empresa y de le maynr' 0 mennr exactitud y de

i .Ttalle que se desee, ya que a mayor tiemuo correspondera una menor' prec1516n ol

o y analisis. Ass pues, puede haber presupuestos.

a) Cortos, los que abarban un, afo 0 menos, y

'-",:,Ivb] Largos, los que se formulan para més.: de un- ano.-;

. Ambos tipns de presupuestns son’ utiles, es, importante pam los dir‘ectivos te:‘

""ner de antemanu una perspectiva de lns planss del negacio para ‘un ; pe 1o .o su-

5 - F’oA" 1a técnioa de valuacion.

: .,Estimados.- Son los presuplmstos que:se ﬂarmula 'se'éf‘e;ﬁpj‘ir‘i_‘cééi,.



" sus cifras numéricas par ser determinadas sobre axperiegpias anteriores, re-

i bfgsentan tan solo la probabilidad mds o menos razonablé de gue efeéti\ﬂmen-
te suceda lo que se ha planeado.

“b) Esténdar.- San aquellos gue por ser formulados sobre bases casi cientffi
cas, eliminan en un porcentaje muy elevado_las posibilidades de eri'or, por =
lo que sus cifras, a diferencia de las anteriores, representan lgs resulta—
dos que s deben obtenar. .
6.~ Por'su reflejo en los Estados Financieros. : , '
a) De situacion financiera.— Este tipo de presupuesto muastra la posicmn es f o
t4tica que tendr'ia la- empmsa en el Futura, en casu de qus sa cumplieran las

predicciones. Se presenta por medio da lo que se gonoce como Balance General "

‘presupuestado. o ’
: b) De resultadns.- Que muestran las posiblas util:ldades a obtener en. un peri*
.‘“'.,:“odo futuro. . ' ‘ R - e
“e) De costos.-— Se preparan - tomando coms basa los principios’ establecidns en
los pronosticos de ventas, y ref‘le,jan a un: periudo Ffuturo, 1as erogacionas -
: ‘que se hayan de efectuar porv cnncepto de Costo Total o aualquiera de sus par
' tB,S‘. Q‘ \. B : AT
‘ 7 F’or las f“inalidades que pratende. o

a) De pmmocién.- Se presantan en. Forma de. proyecto Financiem y de Expansiun T E

; pam su elaborecion s nacesario estimar los ingr‘esns y egrasos que hayan de e

: ef‘ectuarse en. el per‘iodo presupuestal.

'b) De aplicacién. Normalmente se elaboran para mlicitud de créditos.vConsti E

btuyen pronosticos sobre la distribucion de los recursus con’ que cuenta, [~ vt

- Este tip :'de' presup_ sto_'s prepamdo'nj rmalmente :por e-
: pendencies gubernamentales, descentralizadas, patronatos, institucianes, etc.'- DY

~Bus cif‘ras expresan al. gasto. an relacion ‘con' los ob,jetivos que se persiguen PR

R determlnando el costa de las actividades ccncretas que cada dependencia dehe ‘




realizar para llevar a cabo los programas a su bargo.
d) De fusiédn.- Se emplean para deter‘minar ahticipadamente las opereciones —

que hayan de resultar de una conjuncién de empreéas.
I.4 VENTAJAS Y LIMITACIONES.

. VENTAJAS R
1.— Presiona para que la alta gerenuia def‘ina adamﬂdamente los nbjetivos bé'
s:.cos de’ la ampresa. o '

2 - Propicia que. se def‘ina una estructura organizacional adeouada, determi-—- SR

nando la responsabilidad y autoridad de cada una de 1aa partes que intagran ‘.:‘f»_

la organizacion. y _ ; _ ‘ .
‘ --Incr'ementa la participacion de los d.Lﬁarentes niveles de la | organizacién
cuando existe: ‘motivacidn adecuada,’ ' '
.~ Obliga a mantener un ar‘chivo de datos histéricos controleblea. :

5 - Facilita a la administmcion la utilizacién optina ds los dif‘er‘entas in-‘

sunos. e o ', ‘  ) : S

pania o

Obliga a realizar un autoanélisis par:.ndico.

“\J
)
1

R 1 Facllite el cuntrul administmtivo.' )

9- Es un reto que constantements se presenta a 105 eJecutivos de. una nrmni"

as anteriores ventajas ayudan a lugrax‘ una adecuada planeacién‘ y control

_.en las empresaa.




LIMITACIONES

. Lomo toda herramienta, el presupuesto tiene ciertas limitaciones que de—-
ben ser cunsiderada;,al elaborarla o durante su ejercicio.
1.~ Estén basados en estimaciones: esta limitacidn obliga a que "la adminis—
tracion trate de utilizar determinadas her'ramientas estadisticas para lograr
.que la mcertidumbr*e se reduzca al mInimo, ya que el éxito de un pnasupuesto,
. depende de la. conf‘iabilidad da- los datos que estemos maneJando.

2.~ Debe ser adaptada constantementa a los cambios de importancia que suman

"esto signif‘ica que - es ‘una herramlenta dinamica, pues si surge algun inconve— R

, ‘",‘niente que. 1a aﬂact’a el prasupuesto deba adaptarse, ya que de otx‘a manera -"i'
‘f_‘vper‘dar‘ia el sentido del mismo. e ‘ ‘

. 3 = Bu ejecucién no es autométice, neaesitamos hacer‘ que el elemento huuano

que f:odos los integrantes de la: empresa sisntan que los primaros benet‘lcia- :

de la or'ganizacién comprenda la utilldad de esfa herramn.enta, de tal r’oma -1' S

' dos por el usu del presupuasto son “@llos, ya que de otra ﬂ)r'ma serdn 1nf‘ruc S

nsos tudos los asf‘uerzos para llevarlo a cabo (ss hablaré més ampliamente

ié'?été'-Pmtq';en__é:l' cébi‘fulo 411)_‘, e

Es un’ instr'umento que nn debe tomar el lugar de la admlnistmcion. uno -_'
os pmblemes mas graves que pmvocan el ﬁacaso de las her-r‘amientas admi '
nist tivas, es creez‘ que par si solas pueden llavar al éxito. Hay que r‘ecor"'

"v‘f:"da ’qué es una herramienta que sirve a 1& administracién para que cumpla sy

.k:t'cametido, y.! nu entra an cnrrpetencie con ella. (7)




CAPITULO II

PRESLPUESTOS PREVIDS A LA ELABORALION DEL

PHESLPUESTD DE EFEL'IIVD.

2.1 LONTAOL PRESLPUESTAL' G
©*.'2.1.1" Definieign’

 2 1 2. Principius del Control Pr‘esupuestal Lo

"'»2 1, .'3 Presupuestos e Ingresos "R
o '2,1.4_ Pr‘eslupuasto_s. de Egrjesos ST
2 V.PHESLPUESTOS DE LUNDUL-TA DE LoS' EM’LEADD ]
‘ 2_;2 1 Motivaciones pam trabajar ' ’
2. Considarauinnas respecto a: la conducta

y presupuestos .

2,203 »'La preai&n inducida por los prasupuestc:s

o fy sus relaciones con la conducta de lns



CONTAOL PRESUPLESTAL

2.1.1 DEFINICION ‘

" Ai control presupuestal debemos entendarlo como la accién sjecutiva —
‘que debe tjomarse a efecto de corregir las desviaciones qﬁé van mostrando los
vreportes periédiéns elaborados por el departamento de bontabilidad. »

' El ‘ceiclo de’ cuntrol presupuestal sntrana 3 dif‘erentes Fases sumamente im~
pnrtantes. L '

e a) El control antaa que el hecho suceda 0 sea el periodo de plmeacién.‘ o

'b] EY control durante el tranacursn de 1as oparaciones (Perfndo e S:.pervi—-‘ i
» aién) _ S : ‘ - , : !
"c) Gontml después de que el haoho ha sucedido implioa comparacién de la ree L

lidad con el plan Y el anélisis de las Variaciones més importantes. el

, De 1o anterior podamos conoluir qua, al contml esté’ pmyectadg pam r‘edu ‘
’ ‘cir hasta donde sea pnsib].e las difarencias entre 1o que; se intentata ubte—' T

]“'nar y: lo que rsalmenha Y obtuvo (B) .

& EB 91 "'5"""" de; investigaciﬁn que.. se efectua llavando a cabo nnmparacid"" '
- nes vde 1° “9“-‘1 nontra o Pl‘ﬂsupuestado y anallzando las deav:laciones Y. sus

& '~"veausas, en’ otras palabras tenemoa quet El control presupuastal es el onnJun-;'f >

to de procadimientos y recursos que usados cun pericis y habilidad, sirven a .

la administraoidn para planear, coordinar y contmlar por medio de los presu,.

‘ 'f‘.puestus todqs las f‘unciones y uperacinnes de una empresa con el f‘in de que - Lo

: ;,se obtenga al méximo nandimiento con el minimo asf’uerzo . (9)

abe’: entenderse ; domb,-.'ig vigilancia '

" EL contiol presupuestal s o et




: 2.1.2 pnmcmos DEL CONTROL PFESLPUESTAL

de los presupuestos slerce la administracidn de la empresa sobre los dife—
rentes aspectos y funciones de cada depar‘te}mento, con referencia a las esti-
maciones previstas y los hechos reales, sé originaran los cambios que sean -
necesarios efectuar en la politica administrativa o en los procedimientos vi
gantas, a fin de ajustarlos, en lo posible, para alcanzar los bbJetivos dg—
seados. . '

Es la tecnica auxiliar de la administracién que, a través ‘de presupuastos

.'pronﬁsticos y.planes de accién 1ntarviene dir-ectamenbe en la planeacmn, —_

' ) coordinacién y control ds :las transacciones gue vtienen efecto’ econbmico’ para .

: vlé‘lenytidad , ‘con objeto de 'e‘stabiecer responsabilidades " . (1)

'

Los principius en que’ ss basa el cpntrol presupuestal son’ todas aquellcas' _Jfl{‘ ‘

,'tecnicas que deben tomarse en cuenta en una empr‘esa y que deben sxistir den T

trn de ella pam su buen Funcionamianto y asi poder lugrar las metas desea—
das.' v ' ’ ' » v N
‘ Entm los principales principios del c:ontrol pr-esupuestel podamos conside

- "‘ rar: lns siguientes-

a) El Pmncipio de Ob.jetividad.— Prabeblsmente este sea uno de los mas impor- ‘

-'tanbas de’ los prinnipios del control pmsupuestal, pues es el que da Ja ba—- .

- se inmediata pam 1a previsién pmsupuestal. ;

Una previsién solemente es pasib]e, precisa y eFiciente en cuanto 165 obf'

S ;jetivos de una empresa, 1nmediatu5 y finales esten perf‘ectamente estableci-_

"11~.‘dos, dafinidos ‘courdinados entre si.

E fin com(n 88, lo qua hace ex:l.stir y cundiciona -ﬁla f‘orna";,_e ser de tuda

empresa, as 1bgicu que mientrés me.jor' se f’iJen tanto los obJetivos inmedie-i"

-“.,tns y Flnalas. me.jor pudra hacerse la prev1516n y pnr el contrariu, mientras”’ :

: festos ob;]ativos aean vegos, nn estén convenientemsnta subordinados, toda pre‘,{

visién tendré forzo‘aanente que sufrir como consecuencia errores, inseguri




dad, etc,

b) Principio de la Organizacién.- Este se basa en la existencia de una de fini
elén de responsabilidad para que cada individuo contribuya en la- forma més: -
adecuada a los esfuerzos cqlectivoé y as{ lograr el maximo rendimiento para -
:el alcance de las metas - fijadas, tambien se basa en la axistenqia de una ver

.dadera delsgacién de autoridsd, asi como de una rasponé_ébilidad individual -.

: »bien definida.

Una. organizacion satisf‘actoria consiste en un inteligente agrupamianto da
taraas, coordinacion del traba,jn de las diferentea grupos, establecimiento de
lineaa definidas de autor'idad Y responsabilidad ‘en 1a e,jecuciﬁn dal tt‘abajo
'de cada uno ds los miembros de da’ administracion Esta es una de las conside

~racionas mds importantas en la instalacién del control presupuestal, no ‘solo
: porqua el deaembulso de’ salarios constltuya un renglén muy importanta de los.

E costos de casi todas las empresas, sino por el despar‘dicio de esfuerzo que - -

o '»“representa la bumcratizacion de las actividades de una emoresa.

Adamés los Funcionarius actuan c.on mayor decision y ef‘ectividad ouando sa

_-7ben dunde termina su campn de accién Yy donde empieza el del otro f"uncionariu. -

“Es pnr eso conveniente establecer def‘inicién ds respunsabilidadas y dele—

s gacuﬁn de autoridad revisando el nanual de f‘unciunes de cada uno de log ===

v ",miembr‘os dal grupo directivo, detallado hasta donde sea posib]a sus deberes,
‘ bligaciones. autoridad, etc. ; S ST o
‘ c) Principio de- Cnntrol - Este ha sido fomulado onn el obJeto de controler

"",_"esfuerzos que desarmlla cada individuo encaminados a 105 buenas msultados

‘d ntro de 18 colebaracidn colectiva. Los px'inclpms de cuntrol bés:.co que da

‘»beré tratar cada empresa dentro de la administnacién planif'icada son. El iy
. cuntml financiem y-el control de autoridad. ' '

Toda empresa tiena necesidadas de cnntroles f’inancieros ya que mediante -

‘ 'i-iffgmejores controles se puede facilitar la delegacién de autoridad otcrgar ma—-g'- o

L ~‘ynr 1ibertad da accion personal ahorrar el t:iempo ‘al parsunal ejecutiva Y- = :




disminuir sus costos.

La delegacién de autoridad que un jefé’hage a un subalterno no suprime —
" de responsabilidad al superior. Este es otro principio de organizacién qué'-
dispnnelquella delegdcidn no sea jamés tan absoluta como para suprimir'al —
funcionario, gerente o supervisor totalmente de la respnnsébilidad final que
le cabe de las actividades bajo su Jurisdicqién. A fin de mantener un control
adscuado, los funcionarios ejecutivos diéponen de uno o dos tipos de autori-
“dad: autoridad de linea y autaridaed funcional, ' .
"El funcionarlo ejecutivo de una empresa con autoridad dg linaa tisne el -

'*‘derecho de impartir ordenes directas, incluyendo en primer términa, el dere-b'

"Ev‘cho de cantretar empleados 'y ‘& despedirlos ai fUEra necasario. EX ejecutlvo f e

i:’con autoridad funcinnal no puede dar ordenas a nadie, excepto a las emplea—- o

"fv,dos de ‘su dspartamanto -en cuyn caso ssta ejerciendo su propia autoridad de

'n' lInaa. Da'hechorla mayoria de los Funciunarios con autoridad Funcional cuen— =
,»‘téhvéon éutoridad de lfnea dentru de su departamento o sacein . » , L
' La’ autoridad que el ejecutivo funcional ejerca fuera de la orbita de su —i

‘,jurisdiccion se reduce a aquella en la que es experto, en esta fbrma el eje-'

'*i? cutivo funulonal ejerce autnridad estableoiendo y haciendo cumplir nnrmas y 5;  

'f\métndos que requieren conocimientos profésionales. Por ejemplo, el jefb de —f o

‘ ' "cnntabi1idad de una ampresa es quien prescribe las normas de contabilidad vy

f 1:'el Jefe de personal es quisn dicta las normas de selecclﬁn de personal En —lk?xj

:base al cunocimiento profésional del ejecutivo Funoiunal los funnionarios
‘ *Jcon autoridad de linea aceptan las recomendacianes y cumplen £on la autori—-k'
dad funcional. o . f‘ R ’

Se observa el gran Valor da este concepto, cuando se suscitan desacuerdo" 

entre Funcionarioa ejacutivos y funcionales. 61 las;frimeros rehusan aceptar:

a autorldad.:, los segundos. pueden primern discutir el asunto directamen‘” S

'fentre si y, sl no ‘1lega a un acuerdo, ‘el asunto se aleva al superinr 1nmedia S

"to cumun a ambos, para su decision. El superinr decide entonces si prevalece,*t,j




réd la autoridad funcional o se hard una excepcidn.

Este proceso de aduilibrio entre las dos tendencias asegura a los funciona

rios ejecutivos el contrel y la resb':;:éabilidad en Gltima instancia de los rg
Sultados de las operaciones y garantiza al mié;mo tiempo que las opiniones —
del ejecutivo funcional no sgan rechazadas sin explicacién. ‘
d) Principio de la Participacién;— Es de suma importancié que en la planea—
cidn y eontrol de las empresas, intervengan todos los funcionarios de una em
presa; todo aquel que tenga mando sobre personas y que deba tcmar decisionas
en cuanto al f’uncionamiento del negocio, debe participar en los presupuestos‘
con Dbjeto de que éstos tengan el benasficip de la experiencla de ellos en -
-,su érea da operacién, y la adhesiﬁn incondicmnal a sus ‘propios planes. '

En caso de designerse una persona para dirigir y coordinar la- preparacién'
de los presupuastos, conviene considarar los cnnocimiantos Y. habilidadaa que
,  debe tener de la emresa designada: entre utros. dnba tener un sélido conoci
. miento de le técnica contable en general, y de los procedimientos contables
k del negoclo en particular. Es natural que deba saber ccmtabilidad el coordina

'dor‘ de los presupuestus, ya que estos pueden. considsrarse comu una cnntabili.
dacl orientada al futuro, y el plen Financiem partiando de estacloa f‘inancie—
ros anteriores a su: establecimiento desembnca en estados financieros pronos ,
' :-ticadns par‘a el fin. del per;{odo que abama. _‘ o ) R
k Debe estar f‘amiliarizado con los cnstos, ya que y €M cierta Fnrma ’ al f‘or“
} . mularse el presupuesto de pmduccién se estén estableciendo costos éstimadns :
-"’io estandares Contra las nuales sg° compararén los: costos reales obtenidos. De ’
be taner habilidad para obtener cooperacién voluntaria de sus superiores y

Asubordinados, tacto y dlplomacia an ’el trato diario con al personal, conoci-"

e):Princ.pio de la ':Unidad.- Esta principio nns da a entender quet 'todos los -'

planes deben ser de tal forma - def‘inidos que puada decirse que existe un solo.

- plan para cada f‘uncion y tndns los qUe se apl:.can a: la empresa estan debida— .




.deben recibir ordenes solamente de un supsrvisor " S

‘”“:~riédicas, por tanto, necesitan ser estructurados en tal fbrma, que(se,pua-—l

mente coordinadas.

Es lbgico que miéntras existan diversos planes pera cada ‘f‘uncién habrg —
contradiccidn y dudas; es por eso que los diversos planss que se aplicen a ~
cada uno de los departamentos basicos como produccién, ventas, Finanzaé, per,
' sonal, etc. deben sar considerados de lal forma que en un mismo plan puedan
encontx;ar'se los elementos de todas las normas da accidn aplicables. Es por -
@so que surge la conveniencia yvnec»ésidad"de que todos cooperen en su forma-
~cidn. e e RE—
E‘sté principin viere a ser'impb'orti;nte bar‘a" cUalquier‘_ pian ‘orgap‘izado ﬂde*-f
‘unaempresa. , : = . o ' ‘ o
Fayol ref‘irléndose al principio de la unidad nus habla del principio de -

o unidad de dlreccn.on en donde para la unidad de mando dice " Los empleados ERE

El Principio de la unidad de direcciﬁn lo farmula asi' " Cada grupo de ad: 2
.tividades, teniendo los miamos objetivos debe tanar un \jefe y un Dlan " ES
,la condicmn necesaria de la unidad de accion, de la coordinacién de las -- S

B Fuerzaa y de la garantia del exito por los esf‘uarzns.

La diferencia de astos dcs principioa consiste en que la unidad d, mando '

"'se relaciona con el persunal y la unidad de direccién con el cuerpo souial'

: ) Principio de la. Flexibilidad.- Lus presupuestus raquieren revisinnes pa-"f""

% j"dan ir adaptando a las circunstanczas qua varien an la enpresa. Es decir, -

YR

que todo. pla” debe dedﬂl‘ "‘a!‘gen para cambins que surdan por razones imprevisv.f i

tas o por cimunstancias que hayan variado posteriomente a::lo .prsvist '

entra fellcs como 'lo normal con‘siderando de antemano c‘aminos de sustituoién B

:?"i‘;"para las circmstancias especiales que se. presenten.

\”El grado de Flexibilidad que debe ,a" e> al: 1an‘ depende del propﬁaito ‘
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fundamental de los presupuestos de mayor importancia. En algunos casos se —
necesitard poca f“le‘xibili'dad, para otros se requeriré un alto grado de flexi
bilidad.

g) Principio de la Oportunidad.- Este nos dice que los planes requieren ser

formulados y aprobados antes de iniciar el periodo qus cubren con el fin de

tener tiempo para tomar med'idas Ggue co'nduzcaﬁ a los fines estéblecido_f,. No -
‘solamante deben astar‘conclu;l.dos, sino entregada la parte correspondiente a

-(:éda una de las personas responsables de ‘los diferentes departamentos.

. Eslte. br'incibio ‘mcomienda también la adopcidn de.un calendario de fechas

'vclave tanto en el pariodo de planeacién como-en la etapa de control, cuando

se ha adoptado este sistema, se logm tener continuidad y rapidez &en todas =

' las etapas de 1a preparacion de los presupuastos.

chhas ehapas son las mguientas. '
- Determinaciﬁn de los objetivos, politicas, predicciones en cuanto a volu—- :
" men de oparaciénas, ingreso, posicidn financiera inversionea de cap:ltal, —_
et:o . supnrtados por analisie y pronnsticos sobm el mercado los praoioa y —
los tostos en general. L ‘ " :
' . Fomulacién de los plsnes, aai como un programa completo da operaciones —
~por cada Jef‘s de departamento. ‘ N :
"“,! - Ajuste o correccién da los planes y. pmvisiones, cuando la planeacién en. de
» talle muestra 1a necesidad da tales cambios. . ‘
- Presentacién de los® planes revisados, ya en f‘orma f‘inal, al conse;lo de admi
"nistmcion para su aprobacion. ' ' ' ‘ ‘

L _1- Aprobaci&'- ‘del presupuesto sumario por el canse.jo de administracidn o por

- Expedi"nte de lus presupwa':os a \ dn ;:lns jefas de departamento con la 1n

o fdicacién de ue daben poner an marcha"los planes contenidos an ellos, que -—,_ " ,

" les servira de guia y control durante el aflo presupuesto. -

La opnrtmidad cnn que se siga cada una de 1aa atapas, y se cumplan lus - L




‘planes trazados, ‘ser& la mejor forma para obtener los fines deseados, demos-

trando asi la validez de este principio.

- h) Pr'inéipio dey las Excepciones.— Este prinnipio recomienda qua los funcio— '
'n’arios de la empresa dediquen su tiempo a los problemas excepcionales sin ——
_preocuparse de los asuntos que’ marchen de acuerdo con los planes. Donde para
ello se requisre de dos alamentos, un plan de uperac:.onas y al resultadn —
" real de tales oper‘acionas.

E1 plan 1o const:.tuyen los prasupuestos Y sl resultado real 10 demuestra _

- 1a contabilidad De la comparacion de 1os presupuestos con ‘la contabllidad, 4o

'_;.‘.';aurgen vamacinnas y 8l astudiu Y. anélisis de todas nos tomaria un tiampo vg )

nes e insbrucciones fluyan dal mas alto nwel directivu hacia abaju y los .

- 'liosn 'y necesario ‘para ntm tipo de investigaciones. Poreso- deberé estable’

S cerae un margen ‘de. tnleranoia Para. esas variacionas, da acuerdo con las cir-, )

cunstanclas. y experiencias de cada empresa. o

I

Este principio se hace ef“ectivo si el sistema de control presupues'cal es g

"disenado de -tal forma que las excepciones sean visibles :anediatamante Qua = i

Tk se originen. e

¥ '}"i) Fl‘imipio dB la Comuniuaclén.- Nos da como base al intercambin de ideasv

’_f*sugarencias entre los altos f"uncionarios de 1a empresa, entre estna y sus —;‘.;

";suburdinados y oomunicacién entre estos ultimos.

La comunicacion debe ser oportuna ¥ clara y conc:n.aa, siempre qua sea posi- b

f\ordenes, instruociones. muumendaciones, etc., B defor‘men y las resultadus ' :

n cun'crapmd : S e )
ra t 3 tiva se: recomb da lu siguienia

e Mantanarae 'dentm de la linea de organizal:ion-» que’ estableca que' las drde—

-;jbla debe ser' pnr' escrito, para evitar qua al pasar de peraona a persona, lea ) T

Ar:wté»r}'arn lalineade dfgahlzééi&ﬁ vavbierfa,_@eé» deaix;'al f‘lujode vcomuniéa'-"-‘-_




j» 2.1.3., Pnssu:uesms DE INGRESOS -

cidn en los dos sentidos nunca debe interrumpirse.

- Mantener informada constantemente a la 1lfnea de organizacidn.

j) Principio de Cosf:eabilid&d.— Los beneficios que se obtengan y su reper—
cusidn en las utilidades creclentss como consecuencia del establecimiento del
sistema de control presupuasfario daberén ser superiores al costo de su ins—
taladic’m y Funcinnamientb del sisf.éma, tambien habrd una conciencia de los -
costos de oportunidad. ‘ . '

k k) Px‘incipio de las Normas.- El establecar nomas clar‘as y preclsas vandra a
!"cnntribuir en gran for‘ma a la obtencién de utilidadas acelera el cumplimiento
':-,da 1abores, reduce los cnstos trea 8l mayor tiempo para el ajecutivo. _

» Lha noma astablecida fua S8 ha entendidu y aceptado, permita a los sub--‘
ordinados actuar dentro de los limites senalados por. ella, sin neces:.dad de

1 _una astrecha vigilancia por parta de sus auper:.ures. ; ,

: Un sistema pr'asupuastarin en ai constituye la norma por axcalencia pam'-

las principalas cperacionea de una emprese. (12) .

2 AL 3.1 Presupuaatu de Venbas. ‘ :
Es aceptaclo que en la elaboraciﬁn de’ 1os planes de -un sistema de contml
"presupuastal, el Presupuasto de Ventas constituya al puntu més important:a 80 B

,bm el que se desarrolla Yy de hecho se inicia toda la’ marcha del mecanismn —' /

- Que. integra al sistema.:

Asi como también, juaga un papsl 1mportanta al rnomentn de- fijar los accio

:{:nistas, la utilidad 'seada y vdabido a esto el Presupuestp de Ventas debe — "; :

). d

: ,ser tan exa

m da 10 ‘p_ sible, ya que S0 ef‘entu y consecuancia motiva‘
jré la exactitud en los dem&s presupuestos. 5 L ' B '
Podemns daf‘inir al Presupuesto da Ventas como 1a unién de un conjunto da ‘

) presupuest:os similares elaborados an base ‘a territurios, lineas da producto, :

',’Ij:cliantes, etc. y que cada uno. da dichos pnasupuestos es s el rasultado de una e




amplia labor de proyecciones de cifras estadf{sticas tomavndob en considera~——
cién laé tendencias de ampliacidn del mercado, ya sea por crécimiento automd
tico dsl mismo o por mayor penetracidn dentro de el por parte de la empresa
de que se trate. .
CARACTERISTICAS:
. Es un plan de accmn sspeci{fico, que contiens, tanto las estimaciones de
ventas probables, como los proyectos ideados para incrementarlas.
2,~ Es un presupuesto de operacidn, cuya- caractaristica principal debe ser la
.Flexibilidad inhs_rente a su naturaleza, pues siendo una estimaqiun, de — -
aconfedimientoa futuros buéde 'mudif‘icérée aténdiéndo a’razones'impor‘tan-
tes oa situaciones reales y cambiantes de un negocm. ademés na deba ser
Fi.jo 0 inf‘lex:.ble porqua : podria constituir una barrer‘a inf’ranqueable pera )
fel pmgreso de. las politicas, sistemas 0 procedimientas de 1g empresa. i‘
.73.- Debe ser costeabla as’ decir que ‘8l costo de sU establecimianto y Funcio
) namient:o, debe ser razcmabla y pmporcional al costo relativo a 1a fun--
'cidn de vender. ' ‘ -
I!PDHTANCIA. ) , e . L R
N Presupues’ca de Ventas tiena una gran importanczla ya que dabe ser' 1a ba"
'.se de los otros presupt.estos. Pero no por esto dsba considerarsa como la pa»""
nacea que rasuelva todoa los problemas que se presentan en el sistema de- con.
trol presupuestal de la nr'ganizac:mn. e -
' Al monento de elabcmar este pr‘esupuesto, por cualquiera de los dos méto—
" '-ldns, que mas adelante se dascrlben gh el presente capitulo, ‘se’ deben obser——'

‘:,fvar lus siguientes aspectus' S o

: 1.9 Se deberé hacer estudios previos a su

: 1as circuns« anciaa por las que etraviesa la entidad asi como sus necesi:' '
dades, mcursos humanDs. nateriales, y téeniuns de- los que 58 disponga.
",'2.- Que f‘orme parte de un sistem integral. - '

S 3= Si se presentan circunstancias que ameriten la combinacion de los métndos

teblecimiento tOmEndo‘ enr CUGntai e



" para su glaboracifn y se llsve a cabo dicha mezcla.
4.- Recoleceidn, seleccidn, ordenamiento y andlisis efectivo de los datos —
fuente del Presupuesto de Ventas. » ’ |
5.~ Determinacidn de factores que tienen poca o mucha influencia en a.l Pre—
supuesto de Ventas y su efecto en cada grupo o linea de prpdgcto, cliénte-

zona, distrite, perfodo, etec,

6.~ Analizar segin el caso, linea de producto grupa homogéneo de articulos,

cliente, periodo, zona y distrito de venta, pam facilltar la elaboraciun
qel presupuesto de prfoduccit_’m, agi c‘nm‘_o ‘-yla'determinaciéry y justifigacion : -
. - de variaciones. ' . | " a i R
_ 7.»'—} Se debera fox'mular a diferentes nivales las altemativas a Factores que
puedan estar inf'luyando al Presupuesto de Ventas. ) o
I Establaner gl 1imite minimn medianbe la férmula del punto de equilibrio.
-asi como tembién el limiha..davmaximos ‘tomando como baaa,Cualquiara de las :
vmetodos que se destriben més adelante. o ‘ o
B 9.~ Establecer un sistema de medidores, es decir, comparar metddicamnte —
‘ - las cif‘ras presupuestadas con 1as reales mediante un reporba f‘ormal en
‘ﬂ:rma pax‘iédica y su elabomcion 'se base: en un instructivo., : B
Elaborar graficas de la compamcmn de las cif-‘ras presupueatadas cuntra ‘
1as reales, as{ como ‘la justificacién de las variacinnes y enviarlo a E
la d:i.reccién Ry ya sea trimestml, mensual o semana]menha dapendianda de :, o
la impurtanoia de las desviacinnes y nacesidades de commicacién de 1a o

R

empresa.

- Es necesario que e fi:jan 1as etapas ¥ la oportunidad ,da"'la planeac'

y establecimiento del Presupuesto de Ventas, astas etapas‘ :

: sumir da Ja siguiente manera. i




[~ - Designacidn del personal para su ela-
boracidn.
- Formulacién de los Presupusstos Par—
' ~ Etapa de Preparacidn = ¢ ciales.
o v - Formulacidn del Presupuesto Sumario,

- Aprobacidn,

L~ Expedieidn.

A B : . - Compmbécién'de datos reales.
. Etapade Ap_lir_:ao‘iﬁr‘:‘: o ‘ R

~ Detsrminacidn de variqciprié‘s .

H

o Analisis e interpr‘etacién de las vari_a_ _— :
" Etepa'de Andlisis o ctonas. , ‘ v
} Ll o= Toma de decisionas con respeobo a las

) variacwnes.

L f-"METoms os ELAaoaAcmN DEL PHESLPUESTO bE VENTAS. L

Partimos de los siguientes supuesi:us quesd T ; :  '. -
‘ .;a) El campo de’ accion, generalmenm, de los presupuestos son las empresas - :
denominadas grandes. o e B : : ‘ : -
e b) A nuestro traba,jo lo estamos enf‘ncandn principalment’e a las empresas s~

gr‘an magnitud .

: c) Lns siguientes metodos son enunciativcs y no: (limitatlvns.

Tom Mﬁtodo de Esﬁimacién Dimcta de los Agentes Ve edorea.
V En este método es; necesario, las siguientes medidas.

o a) Que se emitan instrucciones claras y precisas. pera obtener conclusiones

aon un nivel d:.gnu de conf‘ianza.




b) Que los Supervisores revisen los Presupusstos Partiales y los envien él
gerente de Mercadotecnia para que los autorice.

¢) El Presupuesto Sumario sea estudiado, revisads y aprobado, o modificado ~
segin el casé, por: El Ejecutivo de Mercadotecnia, Director del Presupues

) y Berencia General.

En este método,lns vendedores son. instruidos para elabnrar sus estimaoiodes
k de ventas en forma analribticar‘ ya sea en unidades, clientes, 'zona.s. ‘distvritus B
pedidns, period‘os‘dapendiendo que base se esté utilizando an la enpreéa. .
' .Par'a la elaboracinn del punto antex‘ior', es. necesario pravaer a los vendedo—v ‘

'res de inf‘ormes y est‘adisticaa antariures pam que sirvan de base a la hora

o g ‘de eleborar el presupuesto ( las bases seran contratas firmadus con clien—

' tes, pedidos abiertos y pendientes de. surtir, visitas a clientes, etc )
‘ ‘.‘CAHACTEHIST’ICAs-
- Se basa en datos analit:ims pasados. ,‘ , .
= Su base principal son. los compromisos que tiena la entidad _eon sus clien-
e Los Pmsupuastos F’arciales son de’ la misma- naturaleza lns cuale:. s unen
y den ﬂ:rma ‘al Presupuesto Sumaria, ; '
Lo Este método eg utilizado generalmente en ent:.dades éon una ‘gran. variedad -
k de: lineas o productos pam su’ venta.' '

e Permlte la aplicacion del control pnr‘ medio de centr‘as de x‘esponsabilidad »

o f' y Admini ’tracién pnr Dbjetlvos. o

= Las exparienclas del personal conectado can el mercado pal”a conocer al mia B

- mo, as£ como sus mquarimientus y caracteristicas.




evnzemd 5
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‘ben  .esponder de los resultados del presupuesto.
— Parmiten se efectusn las estimaciones y la comparacidn de los juicios por
separado. »
~ Otorga al personal de ventas mayor confianza en desarrollar las cuotas ———

del Presupuesto de Ventas.

Facilita la derivacién de estudios referentes al mercado, ya sea por dis——
trito, 2ona, cliente, producto, perfoda.

Facilita la comparacion de las cifras reales con las presupuesteadas, asi cg

mo el anilisis y justificacidn de las vax‘iacit;—nas. v

'DESVENTAJAS. |
- Los vendedores, en su mayom'.a, no poseen recursos tecnicos, para realizar-
i proyecciones, asi como tampoco mantendrian la independencia mental reque-
rida. . . ‘ : ‘ .
- Requ:.er‘e una gran inversién de tiempo par parte de los vendedores lo que - o
: pueqle originar incosteabilidad pars la empresa. . ' » ;
- Se-'puéde‘pbesentar' el caso de que los. véndedbres na ac.apten el encargo dé
asta f‘mciﬁn administrativa, por no lograr obtener sus comisionss sobre — )
: ven'ca durante una temporada. - Sl dTRE ' '
k '- Algunas veces. son necesarios minuciosos planas para procurar estimaciones )
' realistas y 1ibr'a5 da desviaciones. o ‘ : ‘
Este primer. métodn as utilizado en empresas con gren var'iedad de linaas -

o productos para su venta,

2,- »Método Econémico-ﬂdministrativ“ '
te; métndo ﬁ.té desarmllado po

en ma Férmula la. cual parte del importe total de las ventas del periodo con

AL Villers,y W, Hautenstrauch, basandose‘ o

‘ table inmediato anterior', vdicho importe se actualiza mediante f‘act:ores es——

| ecif‘icos de ejuste y de la inf‘luencia econémica y administmtiva pravale--— ‘




ciantes en el momento de la elaboracifn del Presupuesto ds Ventas.

La complicaecién gque presenta este método es el hecho de recolectar orde—
ngr y evaluar la informacién de los datos econdmicos asi como de la interna
0 administrativa, 4 .

La fuente de datos'que utiliza este método, como se menciona en el primer
pérrafo, son cifras globales del perfodo contable inmediato anterior; llegan
'do-a cifras de la misma naturaleza. Es necesario analizarlo por broducto, V_ZQ

na, perfodo y distrito.

CAHALTEHIS] IL»AS
- Teor'icamente es aplicable a cualquier tipo de entidad. ‘
R Es sumamentq cnmple.jo, lo que redunda en una mejnr y mayor exactitud.

= Es uno de los mas técnicus.

VENTAJAS: ‘
. -la f'undamental 85 su cumplat:.vidad g . R T

'- Pur' ser unn de los més técnicos - se r‘efleja esto en su mayur exactitud.

b‘DESVENTAJAS.

- Podr:{a resultar demasiado costoso para entidedes pequenas y medianas.

La fﬁmﬂﬂ que se utiliza para desarrollar sste métodu es la sigulente.; :

Pl(vo s FLEVA v
. »Descripcinn de las variables. o

ps presupuestc de ventas Aoy )
: . VD= ventas de BJerCicio t:ontable inmediato anterior‘_“i‘:f.,: g
“F= Factnres aspec'ificos B B ;.:'i :
 .{ ;€= f’uerzes econémicas generales ' \

A=- inf‘luencla de la administracicn R R

i

- Se basa en oif’ras globales de venta del- per:[odo contable inmediato anterior._




Enseguida se analizan y ejempiifican gnunciativaments los factores que —-
integran a cada uno de los elementos de la férmula.

A) FACTORES ESPELIFILDS: el objetivo de determinarlos es fundamentalmente —
ajustar las ventas del periodo contable inmediato anteri«lar' para dejarlos
libres de desviaciones y situaciones favorables o adversas no recurren—-
tes.

A1) DE AJUSTE, en relacifin a las ventas del periodo contable inmediato antg .

r‘ior condiciones que tuvieron efecto!’ ‘

A.1.1) FA_VUFV\BL_E coma; F’edid_os excepcionales o no"rgqurrentes. ventas en —-

.uhia zona o disf:rifd en dondé no es costeable la ppex_‘égién}b '
A.1.2) DESFAVD‘RABLE ckomu; Incendios{i, huelgas, fallas en -‘altab'astecvimientn de
‘maferiales para' la p'roduc‘,cién',vetc qué' retragsen parbial‘; toté]:,-v tempo
ral o- definitivamente los énVios‘é clientes, deméﬂdés b juit:ios en -—-
: contra de la entidad que entorpezcan 0 r‘etrasen sus actividades., L )
Renuncia o despido o retiro de personal clave, bésicamente de ventas. '
A 2) DE CAMBIU. '
A 2, 1) DEL PFDDULTU 0 DE LA FURW\ DE" W\NUFALTUMF&.O uomo. disminucién en al

custo y por tanto, en el precio de: la venta. :
e }Establacimiento de Depar‘tamentn de control de calidad. ‘
A2.2) DEL MEHCADD eomo, en las modas gustos y astilos. En cuanto a la canti' T
' dad lugar, composician 'y edad de la poblaciﬁn En la actividad econé e
‘  miea. Lo Ry S
A23) EN Los METODOS DE VENTA' ampl:.acion, reduccién o divarsif‘icacién de - :

o sarvicios oo

';Mouificaciones al plan de Publicidad. i

- '~"Cambiosven los métodos de vent' y distribuaién_3 T

L Forma de remunarar al parsonal de ventas.



A,3) CORRIENTES DE (-:FIELIMIENTD; la dinémica acumulativa que impulsa ‘siempre
hacia adelante a la ant:'ldad yy por lo tantc;, a sus ventas, ,
E1 potencial inductivo que influye sobre las entidades de una rama co—
mercial o industrial y que pueds af‘;ec.tar ‘a una  en particular.
B) FUERZAS ECDND'MILI‘\S GENERALES: estas fusrzas econémiéas influyen, directa
o indirsctamente, en el volumen de ventas de la entidad, pero cabe hacer
la aclaracién que ios datos que muestran los indicadores econdmicos si se
- presentan an f‘oma aislada nu'bropomionan utilidad alguné pam' aquella;
por lo que se tiens que determinar su 'tendéncia y cnmbararla con la de las
. ventas de la empreaa, con objato de definir sl para ‘afectos del presupues
to habr‘a que aJuster en forma positiva o negativa a las vsntas dal per:f.o- :
do contable inmediato anterior de acuerdo a dicha tendencia.
B 1) CONDILIONES 0 FUERZAS ELONDMILAS GENEHALES. 7 : :
B R 1) INDILADOHES ELONDMILDS FUENTE -DE DATEB DE LAS LDNDIbIDNES ELDNUMIL»AS o
‘ GENERALES SOBRE; ‘ ‘ :
- Produeto Nacional bruto.
- Ingraso Per Cépita

_:- Ventas y produﬂciun por rama de actividad

- Ahorro B BN
- >- Max‘cado putennial y 8uU distribucién geografica
l,_ Establecimianto de nuevas ampresea e _
; '- Pérdida en el podar adquisitivo de la maneda e’cc. .
B 2) TENDENCIA MJDULD D PATRUN GENER‘\L DE. LAS LDNDIbIDNES EL:ONDMIL:AS BENEM

vy

‘LES. ‘ .
.59 a) TENDENLIAS ¥ VARTALIONES REGIONALES Y LULALES NOHM‘\LMENTE REFEHIDAS A ”‘5'
S bONDIthE ;,,,X‘Lououms oE. UN MEHLADU Low. o "REGIONAL Ef PARTILULAH.‘ _
4) VARIAbIONES 'ESTALIONALES. ~ - - s ’

B, 5) bLASIFILAL:ION DE PF!ODULTDS 0E Auusaoo LON. su SENSIBILID‘\D CbDNOMIbA.




L) INFLUENUIA DE [A ADMINISTRAGION: se r;efier'e a los efeotps de las decisio-
nes de la administracién de la entidad. Dichas decisiones deben ser todas
aguéllas que se emiten en el per{odo contable en que estard en vigor el -
Presupuesto de Ventas.

C.1) LAMBIO EN EL TIPO DE PRODULTO ‘

L, 2) LAMBIU EN EL DISENGC O TIPD DE ARTILULO PARA - ADAF’TARLO A UNA ZONA D MER

LADO EN PARTIL.ULAR

t.3) POLITIVA DE MERLADO. . v 4 _ ,

CL,3. 1. ) EXPANSIONES en cuanto a. territorins, pmductns ' rast‘riccion o amplia ‘

: cién de uf‘ertas. ' o

cC 4) PDLITILA DE PUBLILIDAD.

L 4. 1) POFI DIFERENTES LANALES ume, radio, telev:l.sion, periodlcos reviatas> kS

especielizadas, etc. ‘ o . s
C.4., 2) POR DIFERENTES ESU\LAS' esﬂala nacional regional 0 local.‘ o
c s) POLITILA DE PHELIOS (1a) '

2. 1 3. 2 Presupuasto de: Dtros Ingrasos o ; - e

En la alaborauiﬁn ds esta pt‘esq:uasto se consideran Lodos aquellns ingrasos
’.,‘pmpios y a,janos los cuales no se obtienen como - Pesultado de la. actividad

nurmal de la empresa, dichos ingresos puaden ser. ' o : ‘

. 1 - F’réstamns y operaciones Financleras por ejemplo, préstamos bancarios,  _
' Faccionar‘ios, de habilitatnén d a\r.{o, ete.

2.~ Aumentos de' Capital. ¥ '

3.~ Dtras ventas, ventas de. desperdicio serfaun e.jemplo. (15)

i ‘Son lcs ingmsos que se obtienen por operaclanes qua no;h

L t"lacionadas con el gifo propio de la empresa.

to:

ﬁfa):Interééeis‘_s"dbre irjve’gsion‘es‘."‘ Ll

A;ﬁonfirj:ﬂéc_‘iﬁn se citan‘glgmas' ‘partidas. que puedely‘ll"if‘d‘rma'r:eét_:é“:tbf‘e_supu"ég_,'v.v"



b) Pentas, regalias.

c) Utilidad en venta de activos fijos {16).

2.1.4 PRESUPUESTOS DE EGRESOS
2.1.4.1 Presubuegsto de Produccién

Este presupuesto ss reflere a la planeacién Qe que artfculos y en que Can~—
tidad, f:leben f‘abriéarse a fin de satisfgter el Volumén de ventas presupuasta
das, o ‘ . o
El presupuesto de -ventas previamente’ farmulado es basicamente el punto de par
btida del presupuasto de produccion. _ »
~'0tras fuentes adicionales que utiliza este presupuesto son las siguiantes-.' .

. ‘a) Gapaoidad de las instalaoiones con que cugnta la empresa, asf . cumu su— -

expansiéw aumento en la produccion, cnn’cratac16n de més personal, ete, .

.; b) Se deben cnnsiderar tarnbién las medides pmyactadaa para el pem‘.odo Ccm-
table en que estaré vigente al pmsupuasto, que reduzt:an la- pmduccion —
fabril de la sntidad. E T ‘ A

' c) Considerar' el nivel ‘gstimado de los inventarios de artiCulas terminados y

en pmcsso al inicio del pariodo contable al que se rsf‘iera el pmsupuesto.

L_;Ohjetivoa del pmst.apuastn. SR , B BRI

;i 1] - Gubrir adecuada Y nportunamente las necasidades del mercado. :

2) - Apmvechar armﬁnicamente la capBCidad de la planta. -

3).= Producir articulos de la me.jor calidad eon el minimo de costo posibla. .

: 4) - FaCilitar la detaminaCién del nivel de méximo 7 minimos an. el érea de e .

inventarms .

: 5) - Facilitar y 1ograr la cantzatacién de persanal, materia prima en las me

Jaras condiclones pos:.bles en cuant:o, calidad, can ‘1dad y ux'euio. o

Par lograr 91 equilibrio de Las sithaci i

s" que se enuncian en 105 inciaos o

e.nterioraa es. convenisnte cunsiderar los siguientes aspectas. L

- o Estabihzar la praducciﬁn as decir graduar la produccién entre sus 11-:1




A e S T R
p R o ?

’f‘fjgpo de capacidad de la- planta y con el puntu de equilibr:.o en unldades. med

: \Punto de equilibmo ; Lo ' nstalada Y da golitica

jen unidades

mites de tal maner‘aﬂué se trabaje en el punto medio.

2.~ Determinar el tiempo de los proCesos Con el objeto de svitar fallas y re
trasos en las fechas de entrega comprometidas.

3.- Definir la suficiencia y el adetuado estado fisico de la maguinaria, —
equipos e instalaciones con gque cuenta la entidad, previendo gque sean —
apropiades no sclo para sacar adelante a la produtcién rnormal, sino que
también a la produccidn estacional e imprevista. '

4.~ Detgrminar lo adecuado y suficiente del érea de almacenamiento.

S4= Definir la disponibilidad del personal especializada.

. 6= Definir el tiefnpo necgsario- para adiestrar a més personal.

“Un asunto importante ‘en la elaboracién del presupuésto de prbduccién es’

' la determinacién de la capacldad de ‘la planta la’'cual se puede concretar en
. los siguientss incisos: '

-a) La potencialmente tenrit‘.a, que sa ref'iere al aprovechamiento de la planta

al 100 % Sin considerar évahtns'subsecuentes que influyen en forma def-‘ini.”

'tiva a dicho apmvechamianto, como ejemplo podemos citar la falta de perso—-—\ R
nal especializado, L R o
: b) Capacidad normal esta consmsra '1os ciclos y tn.empos de. prnduccién y la 0
»que normalmente se-ve afectada por las Factores susodichos. En otras pala——,, ",
o bras es la. capac:.dad pmyectada para tmbajar tomando en cuenta el nivel de

: “activided que pemite satisf‘acer edenuadamente la: demanda y cnnsider‘andu ——— ‘

las interrupciones normales de falta energ:\'.a, manf:enlmientos etc.‘

Se aconssja CDmpar'ar el F’r‘esupuesto de Producciﬁn en unidades oan este ti e

,f{la siguiente expresmn.»

"Costos y gastos de perindus de Capacidad

'Precio de venta Costos y gastos de periodo o

'».pnr unidad ; o de f-‘-upacided instalada y
de politicas por unidad




c) Capacidad ociosa. Se refiere a la paraiizaciﬁn parcial, total, temporal o
définitiva de la planta como resultado de la falta de pedidos, huelga, in—
cendio, etc,

Para que el presupuesto de produccidén Pueda ser flexible se netesita de-
terminar si existe o no margen entre la capacidad normal y la presupuestada,
igualmente realizar el estudio de los tipos de capactidad, y con base en ello
se tomarén decisiones. k

Un" aspecto infiexible de este presupuesto es su elaboracién analftica por
artioulo,. perfodo, 1lfnea de produceién lo que darfa por resultado un reporte
— semanal siendo lo normal un analisis mensual.

Para algunas empresas serd canveniente un reporte - semanal ya'qﬁé.se po;
dria determinar con precisidn los requerimientos tanto de matefia prima como
;de personéi espetializado, ete, evitando al miximo paros o intarrupbiones da
cualquieibtipo; de igual manera se puedan formular 1qs programas devlihpieza
rebarécionas y mantenimiento de la magquinaria, equipo vy de la plénta en geng

ral.

CONTRDL DEL PHESUPUESTO DE PHODUbeON ‘
La grafica de . Gantt constituye hasta al- momentn una . de las msjares herra
mientas de control del Presupuesto de Produccién en. unidades ya sea mensual

2] semanalmenta.

VALU‘\CIUN .DEL PHESLPUESTO OE. F’FDDUL»I-:IUN

Para valuar el Presupuasto de. Produccidn el presupuastc de 1nventarios'%
ﬂ{( que mas adelanta ‘se. describira) ¥ ;

{ se- dascribiré e' ’e1 inciso 2.1 4.4,

: tandar ma. ginal para las sntidades an magnitud. Mientras que los castos
f‘estimados sarien una segunda alternativa para las empresas pequenas y de me- .

‘;_,dlana magnitud. .

se utiliza’la”téCnica el costo - es-.',r'T



AT TR R

Otras herramientas Gtiles para la valuacidn son: la contabilidad por cen-—
tros de responsabilidad, la administracién por objetivos, los sistemas de mg
didores y del equilibrio.

El ejeCUti\)o de mas alto rango en el érea de pruducc=i6n debe ser el res—
ponsable del Presupuesto de Praoduceidn; ya que es la persona que tiene él po

der de mando y puede tomar decisionmes a este respecto.

PHJGW-WACION DEL PRESUPUESTD DE PRODULLION

Las alternativas que se presentan para la pmgramaﬂién. mensual del Presu-

_ puesto de Produccién son las siguientes: o '

" q) Formularlo en forma glolﬁal, ‘sumandole elv"présqpuesto de rvéntaéel ?nvent‘g_; |
rio inicial eétimado. . '

b) Disefiarlo en forma directa al pr‘e5upuesto de uentas. Su pr‘lncipal venta.ja )
de esta alternativa, es de gue evita ‘al méximo los incumplimientas y re-—_’
trasos en las. Fechas de entrega, - ‘

La 1nestabilidad de la: pmducciénv mensual, produciendn tiempos ociasos en
' unos mesas y el pago de hor‘as extras en otr'us, nos representan su pr‘inci-,‘
pal desventa.ja. - ‘_ ; o :
c) Pmparerlo dssligadamente al presupuesto de ventas, bien como un’ programa o

‘ - de -produccidn mensual estandar y coma un pmgr‘ama cancentredo ( Este pro. : :

grema conCentrado tiense su campo de’ accztén en entidadea que tienen pruduc

!:.mn de piszas o articulos variados de muchas medidas que r‘equiamn de -

inst:alaciones Yy equipos especiales para su- manur‘actura 1o ‘que *hate que — e

~ sea complicada y costosa dicha FabriI:acién.

 8u desventaja prinoipel de este programa es que al producir en paquete se

' "cnngela dinero en inventarios y se elevan los costos de almacén y sagu' -

En términos generales la mejor alternativa para prcgnamar la producciﬁn es pm"

: medio de la cuuta mensual estandat' ya que es’ la que logra una estabilidad ma




yor y mejor de la produccidn. Su desventaja es que congela en mayo: o m:nor

grado el dinero y se eleva el costo ds almacenaje y seguros de los inventa-

rios. (17)

2,1.4.2, Presupuesto de Iﬁventarios oo

El presupuesto de inventarios'se basa en la correcta preparecién del pre-
supuesto de produceidn y nos indica lo siguiente- ‘
a) Que materiales necesitard la empresa para su produccion y en que cantidad

k b) Que materia}es_se,daberan comprar tomando en: consideracisn el inyentariq;
xistante. ' ) ' ¥ ‘ R
c) Fécha de-Compra asi como. el DPBCiD- S i
 Este presupuusto se'realiza con al objetivo principal de conocer la exis-"
tencia necesaria de art£CUlos para Cumplir con lo planaado en el prasupuesto
'.‘ide ventas, '

Es de suma 1mportenCia que’ se determine el nivgl 6ptimo del inventario, ya
due de«no hacerse asi sa ocasionarian dos situac1ones antagonlcas, la primera
Seria un sobrsgiro en el almaCén la qua radundaria en- un aumento en- los gas-~l'

ﬁiﬁtus de almacenamiento asi eomo en el de’ manejo de las unidedes, obsolescencias
‘;pago de segurns, mermaa, atc. ' ' '
. La segunda situaclén seria tener un inventario insuficiante 1o que daria .
’por resultado una baja enlas ventas, eto ‘ _ w
Para conoCer el nivel adecuadu del inventariu se recamienda utilizar la - Q;'i

k'razén financisra cunocida como rotaclén de inventerios, cuya Férmula es-i“

Vbntas Netas

| Rotdcian de Inventarios = =

. ' Pramedio de nventerinsl;
‘Ag La fbrmulaCion de este presupuesto 88 con base en.f-f 3

'a) Punto da reorden

g )‘Mﬁximsi y:mi‘n‘ims.«_



c) Margen de ssguridad

d) Establecimiento de normas de control de calidad
.e) Determinacién del lots econdmico de compra
f) Adopcién de costos estandar.
Los anteriores incisps serén descritos en el punto 2. ’l a, 3 Presupuesta de

Compras.

- IMPORTANCTIA:
La importancia de este prasupuestn. ‘e’n el desari‘clio del présupuéstu ‘de e~
. Fectlvo, ‘radica en la. prede'larminaclon del efectivo necaaax'm para esa inver
sién 0 blan si en esa fecha no se cuenta con el dlnero suf‘icieniz permibe la‘ .
‘ evaluacién de las difemntas albamativas que se- le pmsentan a la emprasa Y,
s poder elegir la qus brinda mayores venba,jas Fn.nanciaras ( plazns de pagos, -

descuentns por volumen, atx: ) (18)

Debido a que este" tipo de pr‘asupuesto se trata de un pr‘esupuesto financie'

“ro la responsabiliclad del mismo Trecag en el Contralur de la empresa.v

S 2. 1.4 3. Presupz.esto de Compras
’ DBJETIVDS ' | _ _
‘a) Garanﬂzar el abastscimienta opnrh.no de la demanda inhama de maber‘ia pri
; g ma, art[culos ds consuno e invenbar'ios pam su venta.
) Obhancién de precios adecuadus en, la adquisicion de ma'baria prima, inclu-— :
yendo el apmvechaniento maximo de descuentos por prontu pago, asi comn
las bonif‘icaciones sotme volumen y las reba.jas sobm compras.. ‘

: c) Doordinadamente can lo antarior evitar la subreinversi&n’an 1nven' rias.. "



1.~ Dabs estar perfectamente coordinado con los presupusstos de produccion y

de inventarios,
2,- Pueds estar ligado o desligado al presupuesto de produccidn sobre la ba-
‘ se de una cuota estandar mensual o Como un prngrama de compras concentra.
do. ; ' '
3.~ Los dos puntos antar‘lores deben contar con la suficiente Flex1bil:.dad y
debiendo considerar las caracterfsticas de la entidad. '
ia.—‘ Las matarias primas y los materiales, asi como los perfodos de Compra —
deben gstar clar‘amente detallados . ‘
1,5:.,- Investigar a los actuales y. posibles prnveedores con el objativo da sa—-‘

'leccionarlos y determinax‘ con cuales se traba.jara dur'anta el periodo -

prasupuestal, obteniendo sus cutizacianes, def’iniendo sus plazos de an——

.trega, daswento, bnnificaoiones etc.

i Investigar Y definir 51 en los inventarios existen articulos danadns, —-_

obsoletos o mermas para asi poder estimar el inventarlo J.nicial de mate- o :
- ria prima y otros materiales. ‘ .

‘7.4,‘Daterminar‘ la anticipacién idﬁnea del presupuesto de compra al de prn-— ;

L ducciﬁn, considar-ando los plazos de entrega de los proveedores seleccio-‘
nadoa asi oomo los tiempns de transpartecion de las compms lucales y de

L exportecion. :

,"B.- Formuler' el px‘esupuesto de compras tomando como base lo siguienf:e

8 1.- Punto de reorden- es el momenta en que se debs Formular una compra, k

ya que las existencias disponibles cubrirén el tiempo an: que la pro—'

Y se llegue al mérgen de seguridad, considerando el:.'

'( mveedor en aurtir los

:en el ér‘ee de inventarios, al limite méximo ‘se le

- M& .mos y minimu

! .;:GDHOOB como la Cantidad de ar‘tICulos que permita coordmar Y satisf‘a

.f,;'_cer las nal:esidades da venta, pmduccién y f‘inanciamiento. .

El limite minimo ea lo que nQCesax‘iamanhe debe exist‘ir en el almacen




a fin de que las ventas ds la entidad no sufran perjuicio algunp.

'8.3.-kMargen de seguridad de invéntarios; se entiende como la cantidad de

- unidades en exlstentia, que se ha determinado tomo el minimo sufi-
.ciente para absnrbér‘ Cambi‘os“brqscos en produccién y ventas, canti

ded de iﬁventafio por debajo de la Cual no debe permitirse que el

" mismo descienda para no interferir con la entrega de pedldos.,

. '.B".d.— Establecimiento -de normas de control de calldad- se establecen Bon
, ..el objeto de evitar que los deparfamantos prndut:tivqs rsbasen el -

m‘_;margen de seguridad y otros pmhlemas similares. ' ‘ »

>'»Vl'.8.'5‘.i-'fDeterminecion de lnte ecunomicu de compras. ‘gs la cantidad de uni.f .

' ;fdades a comprar en una sola vez al mennr costo posible. Se utilizaf_. oy

'V[° la siguiente férmula.‘ A
: / Tb[w

e

LEGs

De donde. .

. ‘LEba Lote eﬂonémiCD de CDmpra. R : :
Total de enmpras de un articulo en el eno S

. _'iCMn bnsto de elmaﬂenamiento y manedo de inventario expresadn - -T-

-f omentades

usto de aada pedido.-

‘ tablecer ret:mt:Ciendo todas las f‘aetores y situaCinnes que tienen

inf‘luancj,e en. el mismn debiendo'aprovechar‘ os‘ descuentos po ~pren

o= Establacimiento de costus astendar de eompras unitarias. se debe es'v' e |



adetuada del estandar y formar Concieneia de los costos y con esto

presionar las cireéunstancias para que el departemento de Compras -

adquiera en las mejores Condiciones y precios posibles.

‘vAmemN-
La farma de valuatidn de este presupuesto es en base a costos de- tompra -
unitarios gstandar, )
El e.jecutivo de mes alta Jerarquia an el ‘4rea de compres es el responsable
C de este presupuesto; con estrecha relaciﬁn, esesoria y coordinacion clel Con-— .

R =tra10r. (19)

2 1.4, 4 Pr‘esupuesto da Gastos de Fabricaeién

’ ~.’,En la alebomcidn de este presupuaqto se deben asguix' los mguientes pasos.

- Detenninar el presupuasto ds producoién sobre la bese estableCida en. el

o I'manual del sistema de cuntrol pr'esupuastal vigente en la entidad ‘cun al

ﬂmﬂobjeto de def‘inir la tapacldad de la planta y en 8u, Caso, la ociosa then
P ialmete utillzable. e : L
'Seperar‘ ‘por cada uno de los Gentroa de costos los gastos dlrecfos ( \aria
,‘j;bleAs ) dal periodo. capaoidad instalada, y de politicas( fi.jos ), semi- v

B v_fveriables y semif’i.jos [ escalonados ) Con el obJetn de eonsiderar' a los

:‘gastos dir'eetos eomo“parte del costo da produceién unitamos y eergar a i

msultados de operaeiﬁn 8l ntm tipo de erogae:lonea ( gasto fi.jo ) de-— :

iendo tomar en. cuenta lo qus estableﬂe la Gomisiﬁn de principios da" COﬂV;_

:tabilidad en el pérrafo 23 dal bolet;[n serie 04 Inventam.os el que al -

"Pie de la latra'diee' " La segregaclén de gasto Fijo o vatiabl de" a~

-ner’ araeteristi':aa f'iJas pur existir Capaeidades no utihzadas. ,
ivariables, la vpolitica rg

uanda’: existan partidea

de Oaracteristicas




comendable és incluirlas en el costvo en los resultados de operacidn, depep
diéndo de su grado de variabilidad ",
3‘.— Desglosar los gastos por periodo. ‘ ‘
La fuents de datos para obtener el presupussto de gastos de fabricacién
se refiere a documentacidn como: :
a) Listas de raya, némina. o
b) Contrato colectiva de trahajo; :
0) Contreto de mantenimiento.

d) Cantrato de luz.
e ]Contrato de teléfono.
- f‘) Cuntrato da seguros. o

g} Célculos de depreciacién. .

h) Eélculos de amortizacion.

"i) Inf‘amacion sabre pmyec.tos cepitalizables.

i) Regimenes lagal y fiscal a que esta sujeta la entidad.
fk) Volunen de produccion.
1] Eshad:.sticas, etc. ‘

Tod la anterior debe estﬂr debldamente pcndarado. actuanzada y

do hacia el psrindn en’ que EStara vigente el presupues’co. PR ‘

| oBETIWO y

Su objenvo es. servir como bese para comparar 1as cifras presupuestadas con '

; _'las realas y pnder asi determinar las variacinnes en el presupusstu y en la -

capacided la planta as 'v como la. justif'icacién de dichas variaciones. J

Esta presupuesto es ma Fuenta de datos pera formular al presupuestu de "'f. [ sy

'M,afect’ivo. (20)




2.1.4.5. Presupugsta de losto de Distribucién,

Comprende todas las grogationes que se realizan desde el producto ~—
terminado de elabarar, hasta que llega a su destino final, es decir, el com-
prador.

En este presupuesto se deben incluir los salarios de los vendedores, gastos
.de oficinas de ventas, publicidad y prmﬁDCiones. gas;tos de  transportacién, - .
amortizacién ; depreciacién, etc.

» Los gastos ss deben. L‘-lasﬁ:i.Car en: ;
'a) Ccnstantas.- No importa el volumen de ventas, ya que siempra son los mis— :
mos. : i

o b) Variables.- Estan en relacién dirgcta con las ventas.

En la f‘ormulacion de sste presupuesto se deben CDnsidarar los siguientes
' asuntos- ‘ o R
.- Los eﬁactos de los prasupuestos de' ventas, produccién proyECtns capitali X

zables, requerimientos de persunal, ate,

: 2.~ Aplicar los siguientes recursos téCniCns.

2. 'l.- C»ontabilidad por' Uentrus de respunsebilidad. repr'asenta una situa- L

g Giﬁn ideal en este tipn de presupuastos ( presupuastos de: gastos de‘,' i
venta, administracian ) constituya una variante en el registro de
105 ingresos, cnstns y gastos >' en general de les transacciones de i
: la entidad 1dentiﬁlcandolos y clasif‘icandolns de acuerdo “eon el de':‘
» partamento o E,jeuutivo que tiene -la f‘aCUltad de lograrlos, incu-— ’
rrivlos, aumentarlos o disminuirlos En el fondo es la adaptaCinn :
de ‘la Cont‘abllldad con la organizecién. s :

Administrecién pcr abjetivos. :

L ‘politicas, semivariables Yy aemifijos. :

4,~ Sistema .de medidores. }




‘ - gu:lanta pr‘esucluesto-

.3.- Politicas establecidas en el manual de operacidn de la entidad referen—

te a ¢

- a) Compensatidn al personal .

v b) Depreciacidn.
c) Amortizecidn.
d) Incobrabilidad
e) Obsplescencia.
f) Planes de pensién .
g) Jubilecién.
h) vaisién de: pasivo, etc.

F\ég:l.men legal Y fiscal a que esta su.jeta la entidau. ~‘

‘_-5 Ccmtratus de’ trabajo, Bomisién ragalias, servicios técnicos, renta, ener

gie electrica taléfono, mantenimiento, ssguros, ‘ate,
:v:,':ﬁn- Efactos de. fuerzas acoanmicas gener‘ales en. su ‘caso.

Analizarlos por concepta da gasto y perfodo. .

Los puntos’ anterioms son aplicables ‘cambién para Ja alabozacinn del si-';*,i‘f’-

2,1.4. 6 Pmsupuesto de Gastos ds: Administmci&n. R

Estos gastns contribuyen a la buena marcha de 1a compania y sa encuent:ran

B ",?desligados del valunan de operacinnes. Por‘ lo que para .8u determinacién presu ‘

,puestal no ae veré influido por. el vulunen de ventas y. pmduccién A sinn que o

“,y"estaré principalmante relacionado por. las decisiones administretivaa.»

Las partidas que lo f‘orman, entra otras, Sm_,

- ‘-,ja) Sueldos de EJecutivos o Gerentes ( Con exﬂlusion del Gensnte de vantas

K b) 'ualdos de enpleadns. v

, Ot):Gvstos de mpresentaciﬁn.- .

d) Compensaﬂiones adicionales al personal.».-. i

o "a] Honorerios Prof‘esionales. .

L




F) F’apeler':[a y artfculos de esoritorie.

g) Teléfonas y caorreos.

h) Mantenimiento y depreciacidn de edificia.
1) Buscripeiones y cuotas, ete. (21)

2,1.4.7, Presupuesto de Otros Gastos.
Este presupuesto engloba a todos los gastos que no astén relacionados con
‘las operaciunes narmales de la organizacion, pero. que ocasionelmenta pueden
llagarse a pmsentar con el fin de ‘ayudar a alcanzar en’ forma mas ef’ioiente
' ';.los ob,jetivos trazados por la entidad. ' ’
Algunos de ellos son. :
- Intereass ‘sabre préstamos.
- Regal:[as. , . .
- Pérdidas en ventas de activo f‘i.jo. (22)

Una vez determinado todos los presupuastos anterinr‘es se vacia erl ‘un rssu

“men que se conoce con el nombr'e de- Pmsupuasto de Ingresos y. Egresos. o




PRESUPUESTD DE INGRESOS Y EGRESOS DE EFEC TIVO
’ POR EL MES DE _ DE 19___

CONCEPTD Afio anterior Este afio Este afic  Variaclones .
Real Presup, Real + (=)

INGRESOS EN EFECTIVOD

Cobranzas
(dgtalle por éreas)
Total ds cobros
DiVig_iendos por cobrar
- Ver;tas ’de activos i
- 'Oltros‘ ingresos .
T O T AL

‘ 'EGFESQS EN EFECTIVU

Gastas operati.vos -
(detalle por areas)v L

kTotal de gasboq :

lnlpuastna

’Im‘/a'rsiiones,en activos :
‘ Némina ‘
R Publicidad

"v;Seguros

- Pago’ da pasivus
‘ Intereses por’ pagar
a2 Dividendos

bre los egnasos B

: i"Itﬁactivo y valores
‘ al inicio del mas -

: ",,.Préshmor’ Bancarios RN
’ »_‘-aurento (di.aminucidrl}

L Ef’ecﬂw y. valore‘:
cal f‘inal del mes




2.2 PRESUPUESTOS Y CONDULTA DE LOS EMPLEADOS

Tada -herramienta que se disefie para édminis;;trar Can mayor; facilidad una -
orgéniZaciﬁn s debe ser implementada cuidadosamente y Controlando que las per
sonas qﬂe hardn uso de ellz_a la atepten comp algo gue les ayudard en su desa-

" rrollo, y no como un instrumento de Caricter négativo, destinado é reprimir
su labor.
2:2.1 MJTI\ACIONES PARA TRABAJAR

la gerencia anostunbna basar- su ejerticio en el supuesto de Mc Gregor que
establecia .aterca de la motivatién de la conducta humana. y que a tontinuacion -
'citamas.' SR SRR ’ _ S
" Evl ser humano evn'-prbn.\ediu le'disgdsta el traba,jar‘ y lo e\}itaré éiemﬁi"e que ‘
.puada. Como reaultado de este dlsgusto caracteristicu hacj.a el trabajo gren k
parte de lus seres humanos deben ser obligados, contmlados dirigidos, ){
,emenazados cm sanciones pare que pungan el suftlciente esr‘uerzo y lngrar ST
con’ esto los objetivos de la organizacidn, ‘ '

: El promedin de 1as personas pref‘lere ser dirigido y Gan. esto evifa la =——
.responsabilidad, tiene ralativamente poﬁa ambicién y desaa su seguridad ante ’
'todu' ”’—A; N .b . : . b
La »Geighpia ge eﬁ‘c@ntra' vqué'di..ch‘o»'sbupugstu aescribe a muchés trabajado-—

Por esta antigua suposicién sobm las persunas msulta demas:lado pesimista‘
en cuantn al potencial de las mayorias. v B

; En anos recientes, A H. Maslow ha recibido el crédita de f'omular una ten . ,.« :
_ r:ta apr‘opiadu ¥ bésita. sobm la. motivaCién humana. FETE O SRR R :

Las”'.rinf-'ipales _'aruchsristicas de _esfa teoria san las siguientest

< Se: basa en una pirémide de necesidades a las que denomino de esta manera. :
11, - Neeesidades f‘isiolﬁgicas, alimento, abrigo, agua, etc. : i

' 1 2 - Ne:esidades de seguridad en el empleu, trato Justo etc... S
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1.3.~ NeCesidades soCiales; aceptacidn de sus Congeneres, dar y recibir
muestras de amistad, ete.

1.4.~ NgCesidad del ego; autcestima, confianza, logros, status, ete,

1.5.~ NeCesidades de autorrealizaCidn; actualizar el potenciél propio, -
eontinuar el autodesarrollo, etc. -

2.- Gran parte de la Condutta humana es motivada por necesidades bésitas y -
’..Llniversales' due requieren vsatiéfaccién; apnqt.‘.je también el individuo rea-
liza vcievrtas aéfiviﬂades envrazén‘ de su constitut:ién biolégica perﬁm——- i
j-lar‘, sus costunbres, los valores de su grupo Cultur'al yla’ respuesta que‘

. emite anbe las situaciunes particulams a las que se enfrenta. Pem la
s flmayor parte del progmma de su vida se centra en satisfacer sus nscesida
| v"'des bésicas, éstaa tienen un orden de prinridad en la satisfaccién.v R
:3- Algunaa nBCesidedes resultan ser més bésicas - que otras. : ‘

: 'f:4~.j Duranta el tiempo en que una necasidad par!:iCular se ennuentm saﬁsfe—-;} “

cha no motiva la conducta, el meeso total constituye un. eielo,

[ < T El hombm es un ser. de dssaus Cmaz de satisf‘acBr algunas necesidadas, =

i ‘;m Casi nunca queda tntalmantn satisfacho, pnr 10 Oomun desea més de 1o .‘?

: i'-v:'qua puede 1oqtar.- : S - . ,, _
‘Me Gregor, MaxCh y Siman. y otms nuevus te&ricos de 1a administraciﬁn - :}‘v :

‘ har' empleado ampliamente la- teorf.a anteriar 3% han formulado coneeptus ad’

..ministmtivos funﬁhmenteles en nociones mas v&lidas y. por 10 tanto més - :, o .

: :malistas sobre la Gondueta hunana. ; ’
Hablando en téminns generales, el trébajo as o al menus puede sar un me-' .
,10 ‘importante para logmr la satiaf‘accibn a les necesidades, Aes por eq'ccr--v
' ‘ ; ‘ Aot terg

{nd: vinuo traba.)a para sati _»faeer, muchas de sus neces' dac

-mos que~ las: ganancias gue el 1nd1viduo obtiéne de su traba,jo Ie 'pueden pro-— o

w :  purCionar satisfaGCion a sus necasidades Fisiulégicas y de seguridad.

El hombr'e al trabajar en compania de . otms puede eanntrar ci"‘rto sentidc' o

' ertenencia y algunas amistades y si es muy competente en’ el ’raba,jo que




desarrolla, obtiene'autoastimacitSn, confianza, estima de los demds y su —

estatus, as{ también se verd satisfecha su neCesidad de autorrealizacidn.

En resumen tenemos que 21 hombre naCe Con nB'Casidades y busta satisk:ér-
las mediante el trabajo u otra forma, Con esto tenemos que el hombre no necg
'sita'ser obligado a trabajar, siempre y Cuando en €pndiCiones raznﬁablementg
apropiedaé el train.jo puede satisfacer muchas de sus nefesidades.

FrsderRk Herzberg y sus colegas han contribuido con algunos pansemientos ’
sobre 1a motivacién y el trabajo, han encontrado que los factores o las €ir—
cunstencj.as que malnenb mtivan Y que. tienen ef‘ectos positivus en al desem c
. psﬁu de las aetitudes son aquellos que se relaﬂionan a 1as tamas de los in—:

: dividuoa, a las :lndieaeionea, del éxito en: sus esf‘uerzos y a lgs aentimien-
tus ‘de - desarmllo o progreso. estns son los unicas tipoa de f‘actoms que pra’
'ypoxeiman al individuo 1neentivus positivos impurtantes para tmbadar. v

También eneontramn qua los factnnes hig:lénicos que puaden ﬂontribuir a la
insatiafacciﬁn tales eomo. las Oondicinnes f‘Iaicas, el salario, las horas de
_traba.jo. la sequridad en el empleo y atn la supervisiﬁn y las mlaciones in-

» terpersmalas dentm de la empresa. 51 estas. cmdiciones sa’ anOuentran baJo

; »":‘. }el niwl qua los tmbajadoras piensen aeaptebles, surge la insatisf‘accién' -

g vfksin ambarm la situacidn Anversa no nasulta clerta. Es decir la medoria en

las Oond:leiones de tralnjo, el salario y ]a supervisi&n nés all& de lo es— o
- peracb na :lnemmentqn la nntiwcién hacia al tmhajo.

Loa siguien?es puntoa musstran guias ﬁtiles para’ elevar el nivel de mot:l- _ :

B vacian. saenfacmn y pmduetividad.

D:laeﬂar h astruetum omanizaeional y su: sistema ‘de- eomunieacimes de = P

' y' «tmtcr:de logmrloa. ' ; : N
2= Diaanar objet:lvoa finanl-'-iems, de’ pmductividad -de dasarrollo 'y otms -

tal mane - qu- 'todaa los nivales puaden reconoear loa objetivns comunes;'w

q"’ "5"1”"" t"'b“ﬂ Bspeuﬁcos. pam tcdos los niveles y SBBtores de 15 g o




3.~ Evitar la pasividad de los empleados al no hater muthas Cosas para y =
por ellos. _

4.~ Propor#‘-ionar retroélimentacién pertinente sobre el progreso realizado pg
ra lograi‘ los objetivos.
- Disefiar los puestos de tal manera que bmpowionen un desaffo mental y ~
fisico,con altos niveles de desernpeno y ton opurtunidad para que los in-
dividuos se desarrollen en ellos: ‘

6.- Animar a cada indiv:lduo para que se interese en3 su propio adiestxamianto .

B edueacﬁn y desarrollo en lugar de que espare que su Jef‘a le diga siempre -

lo qua’ dehe apmnder. _ ‘
: 7 Alantar a las personas para que buaquen pmgmsar y aprender en lugar de ff
7 que esperen que. algu:lan les ayuda. ' o v
Diseﬁar un sistema de remunemeién finaneiera que ‘se base en al desampenox :

y la contribueiﬁn pam 1a empresa. ' - ' '

. 2 2 2 CWSIDEMUIUES FES’ELTO ALA LWMTA Y. PESLPLEST[B _ S
El imaﬂto qw los presmuastas tienen ‘dobre la persona constituya un pro
blema cmpleju y aqui solansnte se pnesentaré un breve esquema. o i :
" En esta esquema acexea de las consideraf—‘iones antre la cnnducta y 1os P"e:i;'i,’ e

e ;"sqauestos se emplearé la 5iguiente secueneia.

: J'-‘f,a) Cixemstmeias psicoldgicas de los: presupn.lestos.— En las companias existe-
- una. tendancia a esperar rasultados exclusivamente de ]a téCniea y -por: lo; ‘

o tanto s f‘raeasa en raconoﬁer que el uso 'y efeCtividad de los prBSUDwS-Vﬂ

de mdividuos responsabl s y de la apnaCiaclén de :
‘ ralacianes interparsonales sélidas. ) , :
"'f, . Una C%ircmstaneia paieoldgicu importante es la autoridad asf. tenemos qup o

8 Cuando 1a ejecucién de una nrden trnpiam 60n una barrera psicolﬁgica en L

i

L tos depende no talﬁsoloi’da la téenicﬂ. sinu también ‘de las aﬂividades =
importanc:la‘de‘unas""""" i



' una empresa, ‘al Contador se le presentan dos alternativas las tuales ——

sons.
. Atenerse a. la autnridad que le praporciona su puesto y su r'esponsabi-
 lided. _
- Intantar comprender el caracter psicolﬁgian de 1a barrera y f"ormular
un plan: ef‘icaz para dastruir dicha barrera.
" Nos enﬂcntramus que Forma general as mueho més f-‘acil decir a alguien
- que " Bunpla Oon la orden 0 se atenga a las Bonsacuandias " ‘qual_ enten. it
;, der. 1os mat:ivos qua sa enﬂuantran tras su nanuencia. v ‘v -
‘ Por otm parta noa eneantramoa que una actitud autoritar:l.a tiana poea.' o
_pr‘obabilidad de proparcionax' satisfaccidn a 1a larga a eualquiera de
,:flas partes involucradas. o x ‘ S '
."‘_Es por 880 que ‘88 - reﬂumienda identiﬂear 1as neeesidades més suscapty}.‘_", -

, vbles del individuo y motivar'ln.

b) Ef‘ec’ta de los presupuestos sobre’ las personas.- Lus efeﬁtos que 58 tienen_-

entm otms ) son:

1.- Preaiﬁn negativa, los pr‘esupuestns se ancuentran, por naturaleza, de’v o

;.ff‘:l.nidos y el heﬂho de f‘ljar ob.jativos y que pusdan aer empleados para.-

. evaluar el desempeﬁo personal es una.. r“uante da cnnflictos X

’ .Cmno los pmsupuestoa Oonstituyen una mediuién de Boatos y deaempaﬁo, =
k,'kmpmsenta unu elavija para Oalgar la: culpa por la presiﬁn que ejer-
;'.Ge la Gemncia.\ La pr

',sién eonstante - erosiona la raaionalidad, le eual

mplaza’ “por 1a eaeonf‘ianza, la intoleraneia y Bpet:[a 3 eminu=

yendo ‘108 proapeB _ em resu y paniendo en‘peli-—f:i-

»-.‘gm la realizaﬂiﬁn de: los objetivos. ‘
”Grupos. La investigaciﬁn psicolﬁgica pone de manif‘iesto que las. per-_ i

?sonas pueden enﬂventarse solamente 8-’ Bierto grado de presian, des-:;‘-'-" ’

71y da sab ’ pasar el limite la pmsién 58, haae 1ntolereble y al for-"_-f: .




© ‘mar gr‘upvusi los individuos combaten a esta.
‘ ‘Estos 'grUpo'ss {:ueden emplearse Con veﬁtaje para bensficiar ldé‘ objeti-
vas de la Oompania, pero Cuando se forman Como resultado de la pre—
- sion se Gonvierten an una fuente de irritatién continua. |
, ~.Cuandu los supervisuvas prinaipalmenta ‘no se. puaden agrupax' alivien
o su pms:.én Gulpando a los otros dapartamentus, iniciandose as{ la 1u—‘-

Er Acha interdepartamntal.v

B Los garantes alivian su pmsion culpando a las personas eneargadas da
' “,_.;:fomuler los presupuaatos. ‘ , S
3‘.;(0on°entra516n de:la tensién en el propio dapartamenta.— La atencién del

' Genente se centra en éreas da responsahilidad, de la mediﬂién y eompa“"., ;

' ~-*,“"'ra=ién del desempeno que a,jerﬂen lcs pmsupuestus. j

'Con lo antarior se obtiena que se pasan por altn las ralaciones impor. :

"vtantas entre las dif‘erentes seﬁciones qua Gonf’oman la empresa, des-—/ '

euidandosa de aata manera las decisiones nrganizacmnalaa aorrectas. :
4.'-’-"Aturdimiento de la iniciativa.- En el proceso presxpuestal los aspeﬂtos

P de phnaeeién y eontrol sa’ enf‘atizan damaaiado déndase Oomo msultado -

: ‘:ftqua no existan oportunidades pam ejeautar la inieiativa personal. .

wE 5,‘—:':Pref‘erencia ‘por’ eiertos gastos Yy expresién de la- parsonalidad - Al in T

g ﬂluirse ﬂierto tipo da gastos y al darlas amplia 'pﬁbliﬂidad el cnntrol : _:._-"

presupuastal proporeiona un’ medio pam satisfaﬂax' la. necesidad da sta:' i

2 2, 3 PHESION xNoucmA POR Los PPESLPUEST!B Y sus peu\ummzs L.oN LA L,ou:{ :
ubTA DE Los smsnv:sonss." e - R :

Jun_u de resultados desaados Ountrae Cual puedan sar Bampamdos los resul—

tadus raales. Esta cnmparaeiﬁn pueda emplearse Bomo base' pam tomar accinnas'v‘_




Correctivas y tener una influentia moti\)acional en el desempefio que el persg

nal realice,

Un importants enfoque del estudio del liderato ha estado constituido por
la separacién de ias attividades de los supervisores, en dos grendes grupos: -
" a) Aguellas que se relationan al ;d'esempeﬁo dsl trabajo.

b) Aquellas relativas a las relationes en't:ra superiores y subordinados,

El andlisis de los iﬁstrumentas que Contienen respuéstas desCriptivas de
la; Gorxducta dirigente ha dado Como resultadn la identificacidn de dos dimen- '
smnes indapandientes de la GonduCta de los l:{deres, dichas dimensiones son

las siguientas. L ' ‘ '

'| - IniCiaciﬁn de- la estwctura.- Se rafiem a un tipo de liderato que se 1n :
teresa en el desenpeno en el traba.jo y, por tanto, esta origntada’ hacia
la prnducclén, es. decir' estructuradora, la f-‘-ual se caracteriza par actl-
vidades tales Como organizar y def'inir las relaﬂiones entre el Supervi-—- '

sor Yy el grupo, def‘inir‘ las interacciones entre los miembms del grupo, .

estableﬁar formas en gue dabe realizarse el traba.jo. planear- Y Griticar. SO

La dimensién de Considex‘aciﬁn se x‘efiere a una Conducta del 13'.dar que _—

o resulfh omantada haeia el txabajador yes indicat:l\a de amistad, con-—-'~_",,
fianza. nespeto mutuo y buahas relaciones humanas entre el Swervisor y ‘
o el grtpo. 4 '

Likart en sus ﬂiversos estudios encontré que: v" Los Gar'entes que tienen una L

: ,iaﬂtitud_‘.de apoyo haﬁia sus hombrea y &6 esfuerzan pam lograr grupos bien B

‘ ‘integrados entre ellos, obtienen apreciablemente una mayor- produCtividad que

: . los Gere tea que mueatran actitud menazadnra.- :

de parte de' los Smervisures debe ser més efectivus ‘gue aquellus que nrigi—-
' ].‘nen Cnn la inicmc:l.dn de una BmduCta estructuradora de loq lideres,

Se tiena que Cuandu el Supervisorisienta una presiﬁn muy elevada an su --f. g

nducta. cmsideraua i




trabajo, Como resultado del sistema de Control presupuestal, el grado de ——

supervisién orientado haCia el trabajador bajara de nivel as{ como los nivelas
de la amistad, Confianza, Cordialided, etc,
v.‘-on lo antarior tsnemos que la presidn preéupuestaria Crea un sentimiento
de Competencia entre los diversos departamentos. _
' Shai'if' ha entontrado que Cuando un departamento o grupo Compite Contra -~
otro se. ven los siguiantes aspectns- - »
. 1 ~"El grupo se haCe més. Cohesivo y surge ‘una mayor lealtad entra allos, -
k . los m1embros del mismo- encierran algunas de sus diferenﬂias internas .
e :v '2. -. " El clima del grupo deja de’ ser inf‘omal casual y de retozo. para Gon- e
vertirse en:.un Olima orientado hacia el trabaju y el cumplimiento da ta- 2
‘reas. " ' : S " S
Ba tiene qua si una preaién prasupuestal elevade s8 aﬂumpana eon’ una Con-},_' :
lmbdueta suparviaaria que ‘puede: cansiderarse elevada tanto - en la iniciacién da ;5‘ : ,‘

la Bonducta estruﬂtumda Bomo en. 1a Conduﬂta de Consideracién, el proﬁaso pug

¥ de ser eunstructivo para la empresa. sin embargo, si el Suparvisor altema o

Bambia la ﬂmdueta ﬂunsiderada y la’ estructuradora, el proceso puade tener rg

Qltados :lndeseablas a la larga. La Oonducta inconaistenta impropiamente mo-“f'n :
i ti\lada y mal Gunprendida dal Supervisor anta sus subordinadoa pueda °nndu=ir'
e la insatisf’acciﬁn de los mismus. (23) 2 SR
-l'De 10 anteriox'mante emueato, sélen a relucir tras aspebtns a Oonsiderar e
enyla implantaﬂiﬁn del aistema da Gontrol Dmsupuestal 1bs Buales son:-

1,_ Los presupuestos daben ser pam ayudar, més que pana verif‘icar f’allas 6 :




al Calfular las variaCiones, es entontrar indi€ios y Son ellp, deteCtar Cua~
les fueron laé Causas que Condujeron a esa varie®idn, lo que sirve de retro-
qlimentaoiﬁn al responsable de dithas variaCiones para que repita los aCier-
tos y elimine las fallas, De esta manera Comprobard la utilidad del instru-—
mental y el GarCter no represivo del mismo. '
2.- El presupuesto debe sar fruto de tndos los integrantes de la Drganiza-—-
oifn.
Otra de las Causas que suelen Oonducir los prasupuestos al fracaso, es -
su impoaicién a los subordinados sin hacerlos participes del proteso de su.-
‘v_elaboracién, a todas las parsnnas les agrada intervenir en el disefio’ de sus

metas y objetivoa por la sanﬂilla razén de que nadie mejor que Oada uno para

-:;Oanncer sUS putenaielidadas y limitac1onea, de igual fbnma que las dal 6raa o

;.de la eual 8. 88 reapunaabla Este Gonoeimiento posibilita la intervancion -,

Ven la elaboraﬂion del sistema de ﬂontrol presupuestal, Todas aquellas perso-

" nas que tengan que intervenir para sl éxito del sistema de contml presupues'

E‘.tal deberén participar en sl diseno del presupuesto, ademas sa- sentiran mas.  ‘

: ' Bomprnmetidas para su’ 1ogro, ya que Fuercn ellas las que fidaron las metas -
   ique se pretendan albanzar, y no otres persanas quienes se las impusieron. ‘
3.- hl prasupuesto no ‘debe ganerar confliotos en-la organizacién Al sstar =
iy»dissnado el preaupuesto, hay que considerar qua dentro de él quedaran in‘:u
%'.itegradas todas las’ éraas de 1a empresa, las Guales tienen que visualizar
: el ubjetivo globel de la misma y no los objetivos particularea de cada NS

area, para evitar anfrentamientos entre 1as diferentes éreas involuCFa——;‘”




coor Lo LAPITULO I

" PRESLPUESIO DE . EFELTIVD.

3.1 Definicién,

S a2 Probésitoé, v'ent‘a.“j_a:s'y-'de's_\(eﬁta.“jzl;'s.:f

 Netesidad' de controlar el efectivo,

",;,Dif’erencia entm el prasupuesto de efeotivo :
y al f'lujo de ef‘eﬁtivo.,




Para una empresa es vital tener informacidn oportuna acerca del comporta-

miento de sus flujos de efectivo. Esto le permite una administracidn dptima
k de su'liquidez y asf evitar problemas serios por falta de ella, lo que pue—
de -ocasionar. la quiebra y la intervencién por parte de los acreedores.

E€s mds fécil que una empresa quiebre por falta de liquidez que por falta
de rentabilidad, lo qt;e demuestra la importancia de una buena administra-—é
icién de la liquidez, para lo cual es necesario cunoéer el comportamiento de
io’s flujos de efectivo, lo que se logra por medio del Presupuésto de Efectivo. .

Se entlenda que la llquidaz de una or‘ganizacién es la capacidad para con-

1‘,“‘ver'ﬁr un activo en efactlvo y, en general, de contar con los medios adecua- -
' 'dos de pago para cumplir oportunaments con los compromisos contraidos. la —
o i~liquidaz de. una entidad esta en funciﬁn de dos dimensiunas.‘ ‘
<= E1 tienpu nacesarin para-convertir el actlvo en efectivo.\i .
o ‘2 - El grado de seguridad asociado con el precio al’ cual se raalizaré el act!. T

VO,

30 DEFINIBIDN B

';Diversas autoras han formulado sus propios conceptos acerca del Presupues_

g to da Ef‘ectlvo, también cunocidn con 1os ndnbras de Presupuesto da caja. "f'f
msupuestn da Tesoreria, Preaupuesbo Financiem 0 Pmsupuestn de Movimientof, :

L "a‘.de fondos. A continuacién se: citan algunos de ellos, los cualae considsramosf L

: lus més completus haciendo hincapie que dichas conceptualizaciones solo son T

: anunciati.vas. :

‘Segﬁn el C.P. Victor Pam.egua (25)

" ;El Pmsupueabo Finanoiem ‘88, el que 58, ref‘iem al manejn, costo

cién de recursas :.nvertidns y obbanidos tantc de. f"uentss intarnas como - '
-1extemas SR ‘ ' ‘ T .
"v— Para Gltman ast (26)

W El estado de las diferentas entradas Y. aalidas de caJa que prsvé la em R
preaa para el ann siguiente, calculadn por meses usualmenhé ". ‘

it

: ductividad del Ef'e':'tl"o y 591 Dapital Dr’opio‘ y aJeno o-sea ld 'adlﬁinistra’ ol



~ Seglin Hunt, Williams y Danaldson: (27)

" E1 método mds .fundamental y amplio de predeCir la Cuantfa y la oportu—
nided de’ las neCesidades futuras de efectivo es mediante la preparecidn
‘de un prondstito de las Corrientes de fondos al que se QBnumina Gon fre~
Cuehcia Presupuesto de E‘feﬁtivo. En esten®ia el Presupuesto de Ef’ectivnv-
es una tabulsCifn de los planes de la empresa en fun€idn del irrip&cto que
esos planes tisnsn sobre los ingresos y los desembolsos de dinero en los
, ’:'per:[odos-que estén por- vanir. ®
‘.a,".élﬁobert W, Johnson. (28) _
g " Es un intentu de pmdecir por un detarminadn periodo de’ tiempo los Oar/."
‘gos eamc: los creditos ala Guenta " Bantos "; o sea que se. tr‘ata de pm-'fﬁ";'”fi_-~,.;

i deBdr, tanto 1os depﬁsitos ﬂomo los retiros da nuastra ewenta. bancaria.

\v":'on esto e busca determnax' si an algun momento los Fondos ‘existentss -‘5
‘ '_‘no seran suficientea para Gubrir los pagos que tengamos que. hacar. " :

::J Fred Weston y Eugana F, Brlgham. (29) o o :
B Dicen: " El pmsWuas'co de Ef‘ectivn {ndica los efectos ﬂombinados de las

'nsopemciunes presupuestadas sobre 1a corriente de eﬁactivo da la empr'esa,

o datemina nn solo la Oantidad total de Finaneiaﬂién que se’ r'equiera, sinu.}; ‘,
‘::.’:también el tiempo. neCesario, ,
f."El prasupuesto de Ef’eﬁtivn indiCa la Cantidad de f‘ondos que 58 necesitaré' o
imes por mes, semana por semana o aun dia por- dia. "
'A.Pam Glenn A, Welth: (30) B o

"" Es una proyeeciﬁn de la posicion penédica de eﬁat‘-tivo Con duraﬂiunes

)

'-‘”_especiﬂcas de tiempo. : i
‘ ristobel del HIo, dice qua- (31) , ,
resupuastn de Ca.ia. est& BOnstituido por_saldo disponiblas ‘sn Caja

yy bancus, inversiunes temporales de féeil realizaeién, stimaciones de di -

",'..‘_;”riem a ref-‘ibir, de aeuerdo Bun 1as politicas de crédito y de hébitos da

'paga de los Bliantas, asi ﬂomo_loa desembolsc“ 'ua"daberénlhac"rsa de —



aluardo Con las politi€as finantieras, "

8.~ David Nosl Aamirez, lo define Como: (a2)
" Un prondstito de las entradas y salidas de efeﬂtivbj que diegnosti®a los
faltantes o sobrantes futuros y, en ConssGuentia, obliga a planear lé“i_rl

version. "

3,2 PROPOSITOS, VENTAJAS Y DESVENTAJAG.
Los prapésltos del F’resupuesto de Efactivu son. ‘ , _
- Diagnosticar ouél seré el Gomportamiento del fluJo de ef‘actlvo a tr‘avés
dal periodo, o periudos de que s tmte. K . , ' ‘ L ‘
2.'—05*-3“:&!‘ en ‘que periodos habré f’al!antes y sobrantes de eFeBtivo y a — i
‘ Ouanto asﬁendaran.l ' e

3 Daterminar si las polfticas de Bobro y: de pago son laa 6ptimas eﬁaﬂtuan- B

.bdn pam ello una reviaién para liberar mcursos que ECS eanalizarén para W
rinaneiar los faltantes detabtados.b -
 4.—’ Deteminar si aa épbimo el montn de- recursos invertidos en efectivn a —
S Rn de- deteﬂtar si existe sobre o' subinvarsién. ’ .
5.~ Fidar pulitiﬂas de dividendus en la enpresa. SN 5 »
‘~"'_"6.~_Datarminar si los prnyectos de invar‘sién son mntablea.‘

‘Estableﬂe un:plan para el ecmi:ml cit:)n:-ztani:a de inversiones y pagns, con-v*“_'

forme a las estimacinnes heﬁhas de las opereciones de la ampmsa. '
B.- Caordina todos los presupuestos de operacién de aﬂuerdo a las demandas - '. -

de efeﬂtivo. o

‘El Px‘esupueato de Et‘eﬂtivo tiene les siguientes ventajus.

que grudo se nacasitaré f‘inanﬂimianto para la empresa. :

2 ~ Per‘mite,»" Bonoﬂer 1as Fechas de los desembolsos en afeﬂti\m y asi planear o

y Dl"gunizar los pagoa en ef‘eativo.




3.- Ayuda a prever el pago de las obligaCiones evitando intereses y reCargos,

ademés de permitirnos ahorros sustanCiales por medio dsl apr"ovechamientn
de los desCuentos por pronto pago, Compras ventajosas, etc.
4.~ Procuré en forma organizqda y oportuna los fondos neCesarios para la ex-
- pansidn y ampliatidn de los aCtivos fijos de la empresa.
5.~ Es el medio iddneo paré planear la CorretStay oportuna utilizatidn del -
-dinero, tanto’' el pmpio como el obtenido en préstamos, lugrando la maxi—
mizaﬁion de dichos fondos a un Sosto minimo. ,
e GVV.‘—, Intenta obtenar el mayor rendimiento invix-tiandn de la me.jor manera posi_
| "_ubla y °on un bajn nivel de. riesgos da f‘uertes sumas de efeﬁtiva otioso ~ -
-_"que s pudiera llegar a tener. ' ' ' |
‘7.‘-‘Parmite pmparar estados f’inanciems estimados periﬁdiﬂamente, asi Como
' ':el anélisis yla situacién financlera que pmsenta la empresa en dicho -
'pariodo y el establecimiento de Oiertos estandares f’inaneieros. : :
e.-" Lomprobauién previa da las. posibilidadss finantieres de distintus pro—--'
v gramas para elegir el mejor, algunos de estos. programas son: '
'B 1 Para aumentar la inversién an act:i.vos productivos. SR i
.8. 2 r-'csns.‘t:macﬂidn deuna nuava fébrica. :
“s 3 AmpliaCifn de la fébriea ste, ‘

'9 = Sirve Como auxillar en la Graaciﬁn de pol{ticas de pago. de dividendos, o .

por- ntro eonﬂepto. e L , N
.',10 = Con la conpareeiﬁn de los planas Con las datos males se deter'minan las

: ","variaciones [} dasviaciones, 1as Cuales se analizarén y con base an ésto' ‘

se pcdrén 'anma' 'vlas medidas Correetivas aC sarias para que los planes :-;, o

__‘aiga‘ adelante se 1ogf'n 'os objetivos inic:l.alas.

v"Las prineipales desvanta.jas del Pmswuesto de Efectwo. sm las siguientas.:“,.

R 1 - Los valoms que prasenta el Presupuesto de Efectivu son ‘de Gonfianza re.

lativa porque estén basados en estimaciones y en hechos que variarén de-

pendiandn de las Circunstencias existentes tales Como 1a inflaclén las - ,




dispositiones fistales, la tendentia del meréadn, etc,
~ B8 puede- tener demasiada Confianza en é1, Cayendo en errores, por no re-
visarlo, superarlo y attualizarlo.
3.~ La exattitud del cl6ulo disminuye marcadamente a medida que los gronﬁs—-

titos se extienden hafia el futuro.

‘3.3 NECESIDAD DE LONTROLAR EL EFELTIVD

En la éﬁtualidad, el &xito que ni:t:enga una empresa en el mundo de los ne—
gotios depende de la ap}icacién de una adminiétraciéﬁ y una tecnologfe efi—
Oisntés en. sus oper_aﬁiones.,‘ pues solo_‘ai‘e:i puede aobtener r'asultadds satis_f’aﬂtg

rioé'dehtr'o de las. operaCiones de la em’pr.e'vsa, no hay una sola en la que no = - ’

intervenga el ef‘eﬂtivo Gomo ‘mator impulsor de todas sus transacciones, esta e

' ‘efectlvu, dentm de la empresa, sigue una Pauta daf‘inida, movimientn que se
' iniﬂia en el momento del sur'gimiento del ente funﬂional °on la aportaﬂién de ‘
los soﬂios y tennlna =uam:io sa" Onnvierte en ingraso aumentado o disminuido -

"segln el resultedo de las operaoiones.

Del ©gnoeimiento que al hjacutivo Finaﬂiero tenga de su negotio y de su ex o

“perienﬂia en su espeﬁialidad dependeré en gmn parta el Gonoclmianto del -

fefeﬂtivn necesario para’ efeﬂtuar Borneﬂtamenba el c:U-"lc: de las uperaﬂiones,

: aunque hay -que hacer hincapié qua no debe existir mas Gatidad da efeﬂtivo qua- T

jel indispensab]e para promovar el méximo de eﬂciencia en Bada operacidn ya :

" qua el dinaro siampre tiene un Coato y rara vez se eneuentra a la dispuai—-—-

ﬂiﬁn de las enpresas en Foma ilimitelh por- lo que es, ‘una. de las prineipa—, '

'lles actividades del Ejeﬂutivu de Finanzas an el f‘inanﬂiamientn de la empmsa

e ;y lla administracién del efectivo.

Estus f‘meionas Consis‘l:en en proporﬁionar .los f‘ondos que naeesita la empre T

sa en las condiciones maa f‘avorables. de a'-‘-uerdo cc:n sus fines y ob.jetivos =

) bésicos y usar el ef‘ectivo en una f‘nr'ma :lnhal:.gente, ‘Considerandn los faﬂto- e

gres de saguridad oparacional ds la entidad y pmduetividad de los recursos. 1




Es evidente que para poder ejerfer un adeCuado Control del ef;activo, sa -
requiere uné planzatidn del mismo, asf por ejemplo si se sabe €on antircipa—- ,
€ién que se va a soliCitar un préstamo para Coﬁtar con fondos aditionales pa
ra seis meses daspuds se tiene un perfodo de tiempo razoneble para investigar
varias fuentés de fondos, ya que haberse planeado se tisnen diferentes alter
nafivgs; al obtener las alternativas se pusden.realizar ComparaCiones entre
_ una fuente y otra ogbteniendo de esta manera los fondos neCesarids bajd las - .
eonditiones més Favorablé‘s. ‘ o

Si sa eapera hasta los Oltimne dias del: periodo para dastubrir. 1a neﬂesi- :

~ dad de f’ondus se tendrén lus siguientes resultados. ’

a) Las’ altemativas se _pnasentarénan un nimero menor.
) el Eiampb‘paré ihbsstigar les fuentas posibles.de fondos es nés Portb.o’ﬁiizf
, siquiera se podrén desﬂubrir otras alternativas posibles. , _ ‘
» -8) Ante ‘la .urgen®ia de la nacesidad de fondos queds en positisn de ragateo - '
» ante los dos o tres prestamistas que representen las fuentes disponibles. 5
“Por lo antet‘iormenta expuesto el E,Jecutivo FinanBiero dabe tenar a la mano
i una harramianta que la pemita viaualizar &on antiﬂipaﬂiun rJua\les van a ser
L las neﬂesidadas de efettivo de la entidad y Bllo se, 1ogra solamente por media -
" ’del Preaupuasto de Ef‘ectivo. B ' R
- 3. 4 DIFEPENCIAS ENTHE EL PPESIPLESTO DE EFECTIVD Y EL FLUJD 0E EFEbTIVD. -
, Es ﬂanveniente raalizar una difereneiaﬂién entre el Presupuesta de Efect:l»
va y Bl Flujn de Ef‘ectivo para evitar Bonfus:l.nnes. ‘ -

‘~',A eontinuaﬂion se presentan las dif‘eranﬂias mas importantes.‘ '

= En euanto al Cuneepto~" | o ‘ i
L 1, 1 - El Pmsupuesto de Ef‘eﬂtivo Oomo ya se- vié en el primer punto c‘= ‘es ‘
te tercer ﬂapitule CEE R Dol
Una pmyaﬂﬂiﬁn de los planes de la- empresa, en f’unﬂiﬁn del impaﬂto :"

qua eaos planes tendrén sobxe 1os ingnaeos y dasembolsos de ef-‘eﬂti




vo en un perfodo futuro.

1.2.- E1 Flujo de EfeCtivo, es el registro histdriCo de los ingresos y —
egresos habidos en la empx.‘esa‘ durante un perfodo de tiempo determi
nado, tomando en Cuenta para su registr:: Contebls la feﬂhé en que —
se percibid el movimiento dg efettivo y no la fetha de‘ la operaﬁién
que la originé.

2.~ En la f“onna de utilizer: )

2 1.~ EX presupuaato de efectivo permite planear la situaﬁion del efecti
vo de la empresa, de aCuer'do con las operaﬂionas qua S8 realizaran
Son la sufiﬂiante anticipaeiﬁn qua parmite tomar las medidas ﬁo——-

reﬂtas y aportunas, ya saa, para obtener el dinero’ neeesario para

: cubrir el déficit a tener en daterminada facha, ba.jo 1a5 mejores- ’
Géndiclones, o de utilizar el efettivo exCedan te. en inveraiones més

i

: pmductivas .

;  2,2.‘— El Flujo EfeStivo al mostramas el movimiento real de los ingresna
y desembolsos reales qus ha teniclo 1a émpresa, nos permite aon'cm- :
'f-’ler 8l af‘ebtivo de una mejor manera, ya que podremos raalizar una ‘ k

c(:mlparvabmn de la situatidn real UDH 1u presupuastado; ccm 1o Gualj-‘:‘ L

deteminar'emos variaCiones, - las t3ualtas sa debex‘an estudiar y anali‘

" zar para ‘tomar todas les medidas ﬂorrebtivas neﬂesarias, para ase-',

" gurar da esta ﬂ:mna una 6ptima situacién del af‘ectivur

L'uaru:lo el Flujo de. Efeﬂtivo se pmpare en forma proyaﬁtada es de -
'gran ayuda para preparar el Presupuesto de Efectivo. : '

= Las uanta,jas que nﬁaBB =en:ta unu~ ‘

.3 1.- El Presupuesto de Efactivg Ofret-e estas ventajas entre otrasf‘ ;;‘ -

: : ',— Pemife ‘prever . °uando y eut=.|ni=«3 dinam neeesitar_ la,empresa. ’
B Indica si las necesidades de efeﬂtivo pueden ser Cubiertas ﬁun - o

los resultados de operaciﬁn. )

- Indica si seré necesario reburrir a Finanﬂiamiento externo, indi" S




Cando la Gantidadly el tiempo.

- Permite saber si la empresa tendri exCeso de efeCtivo, Con lo —
Cual el EjeCutivo Finantiero podra tomar la deCisién de utilizar—
io o destinarlo a inversiones més produCtivas.

3.2,- E1 Flujo de Efectivo:
- Permite Sonofer la Cantidad de dznar'o que ha ingresado y sido dg
| sembgolsado por la empresa.
(- Pamite saber si la administratidn del efeCtivo se ha éjuéfado
a io planeadp’, osi axisten vgriaﬂiones, e"n’vcaso de qUe;exise-—‘ c
k 5 ‘tah &8 deberén analizar y toﬁlar las medidas Gorreétiv;:s‘hédasa ‘
‘rias y. malizar un ajuste a lds pmsupuestos, en especial al - "
de efectivo. para poder tener una vision mas realista de las sik B
" tuaCiones Futuras. ’ = k
- Permite sabar' st el afef-tivu se asté utlllzando en la forma més .
ef‘activa y produttiva posible ete.
e En su prepamcinn- '

4 1.- El Presupuesto de Ef‘ectivo se prepam.

i, Estimandn los. :lngresus nor'males y ‘los ingresos por otros concep-

5 'tos, mad:lante un anélisis historico de plazos de rscuper‘aﬁién de
1as ventas y Gon base en las politicas de Cr‘édito que vaya a apli _
k enar 1a entidad durante el e,jerciﬂm en que: astaré vigenfe el —

'presupwsto, se podré determinar la feCha en’ que se. mcibira el '

o efectivo .

Eetimando los desambolsos. (*on basa en 105 presupuestas de tudas

‘1ida de efectivo, la f‘echa en que se originaré Son baSe en expa—
4 'ii‘.‘riencias anfariones, requisitos legales y politicas f’uturas. : "
k ,“Los métodus de pmpamcién del Presupuesto de Ef‘eﬂtivo se explica '

.jran ampliemente an el ﬂapituln l3uarf:o

A

las areas de la enprasa, se detarminaré que partidas_.originan sa’j e




4.2.4 E1l Flujo de EfeCtivo se prepara:

'

Estable®iendo un sistema de registro que Sontabilife las opsraCio-
nes en el momento en que se per€ibe el ingreso o se realie el de-

sembolso.

_En resuman, se puede de€ir que el Presupuesto de EfsCtivo presenta ia —
situaﬁién en r‘orma proyattada; E1l Flujo de Efeetivo presenta 1a situacidn en v
"f’oma mal y 51 realizar una 00mpara°i6n entm los dos surgen desviaﬂionas o
variaﬂiones, las Uualea al ser .analizadas pemiten a la administra°ir5n tomar‘

B las medidaa Bomctival neﬂesarias. para subsanar'las y pnr medio de esto ir

[ perfeﬂﬂiunando ﬂada vez més la administraﬂiﬁn, Bon lo Gual se nbtandré un gra-' '

do mayor de ef‘iﬂienaia, lo °ual mditua un mayor rendimiento pana la empresa.f,'_’ o




CAPITULD 1V

" ELABORAGION DEL PRESLPUESIO OE EFECTIWD

4 1 Métudos para la elaborac.ién del Presupuesto de Ef‘ectivo.
»‘a 11 Métodn de’ Entradas y Selidas.’ ; Lo '
4,1, 2 Método de la Utilidad Nata A.justada |

4 1 3 Método dal Balance General Proyectado. :

42 ' Determiriecibh -del Perfodo més conveniente

3 4 3 (:omparacién de cifras reales con. las presupuestadas
4,31 Flaxibildad, . ' ' o
g 4’.3.2_,_cunparaq16n.» Sk




Antes de formular el Presupuesto de Efectivo se dsben tenaer presantas —_—
los siguienteé aspectos:
A} ESTRATEGIAS DEL EFECTIVD.(33)
SQ recuerda que el efectivo qt:le sa desea mantener constituye una cantidad
de retursos, cuyo costo de oportunidad debe sar justificado.
Por 1o que es neCesario determinar cual debe ser la cantidad qus se man-—
tengé en efectivo, y realizar peribdicamente una evaluacién del manejo -
de‘l mismo.
‘A continuacidn se analizaré Cada uno de: lus tépicos menclonados, para --
“avitar asi. sobreinversiones 0 f‘altantes. '
: A 1) A Por qué tener efeCtivo 7 v -
Los pr:.nC1palas motivos que obligan a la ampresa ‘2 'man taner ef‘ecti—
‘ vo ‘soni “ ' »
1= Transacciones- Gencralmante no CQinciden la’ entr‘ada tan las salidas
por 1o que se requlere mantensr una cierta Gantidad de efactivo. ‘
2 - Impmvistos- an algunas otasiones surgen situaCmnss no prevz.stas -

G R por. la empresa, lo- que obliga a realizer detarmmados desembolsos.

Ejemplu del punto anter‘ior es la indemnizacinn de’ un EjeCutivo que -
-se separa intempaativamente de la empresa. ' ‘

- EspeCuIECién- en ocesiones se presentan Gircunstancias que. of‘recen

f ala empresa buenaa uportunidades de invertir sus utilidades, ejem
k‘plo- la Dompra de Cierta materia prima cuya eacasez gn. el merCado :
g8 prevé. ‘ ;

De lo anterior 86 desprende que el motivo principal que obhga a mante-—- o

ansacciones, ya qua es la actividad bésica'que ]

;realiza 1 - los otms dos casos como ‘58 ‘ve, son por ae ivida~.
! das esporédicas. El Presupuesto de Ef‘activo se. encarga de mostrax'nus el equi

: “.’”l:lbrio entre las salidas y 1as entradas de efaDtivo por laa transacciones --‘.' T 7

T realizadaa




v A,2) Saldo que debe mantenerse.

Uno de los problemas a que se enfrenta el Ejecutivo FinanCiero, es
el del monto que debe invertir en cada uno de los aGtivos de la em~
pres'a; el efectivo no estd fuera de ssta regla y por ello se han dg
sarrollado varios modelos para Cal.cular cuanto efectivo debe mante-
nerée: .

1.%ntener quince dfas de gastos desembolsables que podrian acurrir.
Aigunas empresas pueden encontrar mejor mantensr bcho ) 0 SD diaé, -
dependiandq’de lé seguridad que se tenga sobre las ’entredaskde ef‘eé
tivo - Espetadas. : ; ‘ |

2. —Ef‘eﬂtuar un analisis de regr‘esién ’ tomando Bnmo variablas las ven——-
’ tas y.el ef‘act:lvn, donde ésta ee la variable dependiente, y ventas

la independiente que af‘ectaré a la cantidad que se mantendré de -

acuerdo Oon las ventas. '

3.-Detarminar una rotacién adecuada de efeCtivo mspeCto a ventas, as |
dacir, fijar un cierto numero ‘de dias de venta por mantener de efec ‘
tivo.‘ A ‘ : " R

a -Ln ideal es construir un: mndeln matamético qua integr‘e el binomio -

: OOstnbeneficio, es dBCir tomar- en f:nnsideaaclén 1o que. Cuesta mante' _
" ‘ner: el efactivo y ademés lo que Guesta no tenar dste | para Oubrir —_

- los Gompromisos, 0 sea, el Costo del Feltante y el costo sobrante

. y con basa an allo determinar la Oantidad optima por mantener.
'A.G) Evaluaﬂién del manejo de efactivo. :
A Gontinuaciﬁn se msncionan algunas da las herramientas que permiten

. Hevaluar si le invers:uSn en ef‘ectivo es adecuada o no. ]

: de pmsién, provoﬁados por una mala planeacién y mal manajo de ef‘eﬂ ‘

. tivo o




" 2.-kalcular una relacién del costo de mantener efettivo, respecto al -

total de efectivo utilizado. El inCremento de esta relatidn sefiala-
ria una mala administr'acion del efeCtivo.
e) DEFINILION DE RESPDNSI\BILIDAD POLITICAS v PROGEDIMIENIOS. (34)
B.1) Designar al Ejecutivo Finantiero de la entidad como responsable di——
" retto dé la formulacidn, attualizaCién, Gontrel y funtignamiento da
_este presupuesto.
. 8.2) Definir ¢lara y objetivamente las politicas finanﬂielr'as.
B.3) Establecar aCuerdo Con los Chentes, deudores, prnveadoras y BOreg-—
‘ ,dores en reladién a las politlcas de Cobros y pagos,. rapectivamenta.y
YB‘.4) Detaminax' el perfil del Cliente que se desea tener.
l".:B.S) FiJar' la imagen Gue, se desea ref'lejar ente los acmednres. »
! B.6) Def‘inir la perindicidad m:[nima requerida para aste tipo de presupues ‘ ;
‘ ' l."‘ta, en las Oircunstanf-%ias especif‘iﬁas de la entidad. , o
v B.7) Datar'minar al grado de Fle:d.bihdad dasaaclo y los 1{mites maximo y mi
o nima. _ ’ ' ' , o v
o B.B) Fomular gréfieas del flujo de entradas y salidas de ef‘thivo. Detar
. minacién de reeursos, tiempos y movimientos. SIS L :
o B.Q)Determinar‘ los mbursos intemns y extamos. para. llevar a Babo la -
",‘jcnbranza, aai Gumo verif‘icar la Bf’ectividad de los’ mismos, tanto ah
situaﬂinnes normales. c7cnmo:1 en: Gaso de Cobros: dif‘:[ciles. '
o 10)Def‘inir ol plazo real de “obro. .
"B, 11)Establecsr' por med:l.o de un estudio los tiempus y movimlentus de las
, ‘ remesas de ef‘ectivo recib:.daa y enviadas.vf S :
B 12ﬂ Sel't‘OitSn de 1aau‘“ uentes de f‘inmciunientu. e :
: ""'t.iB. fa)Fijar el saldo de’ ef‘ectiva neﬁesario a ideal al ‘final de ﬂada perio- o

do.‘ ! i . o . 'b

B 14)Dataminar el nivel de endeudamiento acorde Con la Capaﬂidad ganara- R

dora de ef‘ectivo.J ‘  )




L) FUENTE DE DA1CS.
. Las fuentss de la infonnacién del Presupussto de EfeCtivo son elementos ~
fundamentales para la elaboracidn del presupuesto.

Al responsable de la eléboraciﬁn de este presupuesto se le presenta una -
‘cnndiﬂionanfe en el dasarrollo de su tr‘a‘bajo, que gs el manejo de la inf’onﬁg
€ifn fuente, netesaria para formular los estados finales que Confi.gu‘r‘an 'slk
presmuesto. ( ver, F1g.1) v

La infamabién fuente se intsgra por: Hepur"bes y Cédulas qus daben prep_gf )

'} rar las Areas de pruduccién, ventas Qobranzas, Uostus, finanzas Yy’ otras, se-
S ,>v.g6n el tatnano de la empresa, el -volumen de la inf’or'macion prasantara Ciert:a
8 : Pomplejidad que depander-é de las herramientas disponiblas que pudrén hacer -~
: ‘sencillo su proSesamiento. ' PR

" Para nbtener majokes resultados dul pmcasmianto de la infomacién Fuente

1

' "'entre ntros raquerimientos, esta debe ser'-~n SR 5 " SR
" “‘.‘f_‘l. Veraz ’ . ‘ g
e ;2'- Oportuna ‘

3 Estandar

: 4,~ Suf‘iﬂiente
S *5.- humunit:acién
o .vVeraOidad.

Esfa requer'imiantc Qasi siempre queda f‘uera del alcmce del msponsable de

‘elaborar el presupueato ya que a5 responsab:llidad dimcta e Osda una de <

: ;:las &reas infomativas. .

Dasde luego. en algunos renglones es pusible hacer ciertas validacio €

le pamzﬂan 1n°ongruantes o fuera da pruporcién,' sin'embargo siempre e : deha

: ‘x’ecurrir al area inf‘umada para cerciorarse de la veracidad. :

En el Deso de los requerimientos de oportunidad, estandarizacién y sufi'j
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Ciencia,; ge puede influir para la obtenCidn de mejores resultados, aln
Cuando sigén siendo reportes Cuya formulaCién sea responsabilidad de las ~—
éreas :que Conforman a la empresa.

Oportunidad .~ ‘ ‘

‘En ‘es‘te punto se retomienda enCuadrar las attividades por realizar para -
. formular. el F’resupuestovdé EfeCtivo dentf‘o de wna red de aCtividades y deter
v’minar su ruta Oritica mediente una matriz, a fin de asignar a “eda 4rea la fa
cha en que daben propaortionar la inf‘omacion, ,la Cual pemitira mantener un
pmcasn da informacn.nn t=nn'chnuu y ordenadu que garantics, mediante el Cumpli
miento del pmgmma de fechas, ‘r*ecibir Con oportunidad la inf‘ormacién f‘uente
y asu vaz pmporcionar a la dir-eccién da la empx’esa los estados F:Lnalea del o
pr‘esupuesto (ver Fig 2) : o ‘
Estandarizacién -

Es importante que laslcédulas y mpnrfes que utili°an los responsables da
Oada éraa, tengan une- adecuada estandarizacién' de aste manara se logmré -
ubtener una misma presentacion de la infomacidn, un mismo tamano de reportes ’
g o Oédulas y una miema nomenclatura, que. entiendan tadns los administradores S
deiaempresa."“ S O N N I

Suficiencia. e

ALl lograr la estandarizaﬂién sa evit:a recibir inf‘omaeién in'-'-omplata 0 en_f"",

axﬂeso, lo '-'-ual es importante para el r'esponsabla de la elabor-aﬂidn del Pre-, ;

supuasto de Efec'civu quien ﬁ‘a°uente ‘nte enﬁ*enta Gonpliﬂacinnes en su tm--‘ -

bajo al analizar le 1nf‘oma016n ' Bun el ob.jeto de revisar y desechar aqualla- :

que no 'e es util o mﬂurnr nuevamenﬁg a las éreas para l=omplemem:ar las Bébf‘t

dulas o mportes con i:‘infomaciﬁn faltante

Y Se debe ﬁomunicar oportuna y pmviamenta a la f‘omulaﬁién de los reportas ;

. y cédulas, todaa las estrategias, dix-al:tri€es, parémetros, metas, limitantes~ L

por f‘aﬁtnres extemos o internos que deberén Considerar las areas msponsa-- ‘ &




Fig, : .
1:g 2 Red general de attividades paera la elabora®ién del presupuesto de efeCtivo,
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bles al proporSionar la informaCidn.
Una Comunicatidn adeCuada permite asegurar que la informaCidn Contiene el
miximp de veraCided y evitar lo que muthas veCes suCede; Que uhe; vez formula
‘ dd el Presupuesto de EfeStivo, los resultados estén tan lIejos de la mata bre
vista, que en la mayorfa de los Uasos obliga & regresar nuevamente a las 4-
reas a rehafer el trabajo.y procesar' otra vez la inf‘nmaﬂion. :
En el ﬂuadro esquamatiﬂo de la fig. 3 se menﬂmnan °un cargcter enunﬂiati

'~vo, no 1imitativo, algunas astrategias f‘aﬂtibles de utilizar‘se en‘la empresa"

T las Ouales deber‘an ser sanOionadas previarnente por. el nival directivo de la : B

‘ :empnasa y dadas a °ono°et‘, °on la debida oportunidad. a las araas respnnsa— vl

sl bles de proporcionar' la infomacion—f‘uenta del Presupuesta (35)

L Finalmente tenemos que la inf'umaf-‘«ién- f‘uente dal Presupuesto de E’r‘activo v
) ”deriva bésiﬂamante de: , - R :
o P 6 Pr‘ssppuéystos de: :
' gVénfas

‘ “Dtros 1ngresos

"'._,'Sumadn a, 10 anterior. L ey i
",}‘Juntratos por la emisién da bonos y obligacin-_
nes. k :

. Entradas de EfeStivd: ~ { Aumentos de l-‘apital

' ‘:.'Av'c'untratos de préstamns Celebrados cnn Institu—f
t Giones Nacionalss de. bréditu. :

nciad de Fondos y*

- Flemesas de efeCt:wu, transf‘ere

.pre tamos e Ld’.as. afilia s, vub'idiarias, aso;

. Oiadas'. matriz, sucursales,

;L'ontratos de asistenﬂ:la téﬁniea otorgada y re-

N galias por mercas. e




Fig, 3 ) Estrategias a delimitar en las
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r Presupuestos. de:

Ct:)mpr‘as, Gastos de Fabmcaﬂlnn, proyeCtos Caplta—
lizaebles y no Capitalizables, pago del I.S.R., asf
; Camo sus .anti®ipos, P.T.U., plenes de pensién, ju
Sql;f;das de EfeCtivo J ‘bilaﬂién,‘ préstamos de instituCiones Nales. de -
' . v ; Ur‘édito y sus respeCtivos intereses, 'y en general

“incluyendo a to’dd 1o anterior, el programa .de pa-

gos.

n) FADTOHES Y LIMIMLIGNES

O 'En farma Genérioa-‘f‘» ; SO A
C A Disponibilidad y aonﬁablmdad de la inf‘nrmabién fuente.

— Grado de espeﬂializaﬂmn dal personal responsable del ':ismo.

5 - Pex‘indicidad requerida y anti°ipa°ién qua debe f’ormulerse an x‘elacion g
o ‘a 1a époﬂa en’ que sa apliﬂaré. , ' e
D 2) En Guanta a las entidades de efectivo. ‘

Ee FUBNtB Y "anales de f‘inanqiamiento

- Dispersién gaogr&ina de la ﬂartera y. ﬂonjuntamenta Gon eato, tiem—.

pos de. envio y reﬂepﬁitﬁn da valores y °orresponden=ia- R

- Influenua del FaStor. voluntad del unente para haoer sus pagos °o—
mo situaoian 11mieante en la exaotitud del presupuesto.. PSRRI

D 3) En. rela°16n a’ lus pagos- }.Z

L i‘; - Fija°3.6n de politiﬂas de Oompr'a Y 93905 B : ‘
j:kDnat:erm:lnaﬁién de su f’lexibilidad 02 915205 de ﬂ""noiammnto (36)

En los siguientes métodus que se xplicarén més adelante es ,ecesariu quej__

o iel~E,js°utivo FinanGiem tune‘en =uenta las seis etapa prmﬂipala pare la = .



' elaboracién, andlisis y revisién de un Presupueéto de Ef’ectiva' las cuales se
v inican & continuacidn: (37)
1.~ Captacién de todas las condicicnes y politicas que afactan al presupuesto

2.~ Localizacion de los documentos fusnte para plansar los ingresos.

3.- Localizacion de la mejor Fuente para captar los desambolsos.
Redacr;ién de notas-—considerandos que respaldan las ciFras ‘gbtenidas.
Anahsis del plan de altematiVas medidas per. técnicas da costo-benefi-——',
clo. : -

: res Ubtener' el plan f‘inal e incorporarlo a los 1nﬂ:umes parif;dicos de la geran

Cia .

En le primara etapa se puede decir que en genarel deben estudiarsa cuida”

1 dosanente los siguientas aspactos. o T e
- Las pol:[ticaa de crédito.

- : ‘- Politicas de pago ‘a proveedoras

Ll Cnnvenios de reciprocidad con bencos.

‘ "— Y utros factores que influyan an: el ritmo da captacién de ingrasns y en el )

flu.jo de 105 egresos. :

‘ En 1os métodns de elaboraoién del Presupuesto da Ef‘ectlvo qua mas adelante:""f‘
L se explic.arén quedan comprendidas la ehapa 2 (localizacion de los documentosf»;" ‘b
b _:t‘uente para planear los ingrasos). y la etepa 3 ( 10calizac16n de la’ mejor -

ﬂJente pum cuptar‘ los desembolsos ), la dater‘minacion de cada una de las —

':at' s anterioras‘ “apandera en gran parte del métudo a utllizar.

media tame tedeSpués d : deaarrcllar lus métodos da elaborecibn as” coma’

mplicitas ._n dicho deaarrollu, 59 explicarén 1as etapas q;

D! DE: ENTPADAS ¥'SALIOAS O MEVODD DIHFCTO. (38) . -



En ‘este método se analizan en forma detallada tanto las entradas como las.

salidas de efectivo y el origen de cada una de ellas; asi mismo elimina lds
partidas que no producen m'uvimierjtos de fondos como son:

- Depreciacidn.

- Amoftizacién.
- = Estimacién de cuentas.incobrables. ‘

El uso de este método se recomienda cuendo en la ‘empresa ya‘ se tiene im-—-‘
;plentadu un, sistema presupuest'al puesto que los presupuestos propor‘cionadosj
por las diversas freas que canforman a la entidad, se obtendrén algunos de = ‘1
"los elementos necesarios para aste metodn simplif"icando en .una forma impor—-‘,

‘ j{., tante la alaborecién del’ Pr'esupuesto de Ef‘ectivo. _ .

Es eplicable en. laa empresas que. tienen grandas variaciones en su. activi-l et
'dad, ya qua con este métodu se puede presupuestar el movimiento del ef‘ectivoii

s : *ka corto plazo con lo que se puede detectar. analizer Y. subsanar: 1aa variacig

',nes. S _ v - :
Este método es el més utilizadn por las empresas debido a que-v o

- Propor'cinna inf'omaciﬁn cumpleta de los movimientos del ef'ectivcxa

Desglosa minuciosmnte las f-‘uentes que dan cmigen a: las entmdas y sa—-

lidas de efactivo en Forma periﬁdica. .

| La deaventa,ja qua podrfa tener este método seria que al utilizarlo a largo

w 'plazn nu seria rentable ya que pnr aer demasiado anal:ttico, seria muy custo-
i 50, : o ) : : ’ : :

Las pasos a aeguix‘ en este metodo son. .

: }I. Estimacién da loa ingresos nomales da la empr'esa.

II, E :lmac:lﬁn "'de‘ le cobranza.k 5

“los ocunentos fuente pam "planear los ingresos. e




V.~ Estimacitn de las salidas de efsctivo por operaciones normales.

VI,~ Estimacgién de las salidas des efectivo por operaciones no normales.
"VII.- Estimacidn de los egresos.

VIII.~ Formulacién del Presupuesto de Efectivo.

,Del quinto al octavo peso se desarrolla la etapa 3, localizacién de la ma—
,jor fuents para captar los desembolsos.

I, Estimacion de los ingresos normales de la empresa.

Para las empresas comerciales o industriales las fuentes principales de aus 2
j.ngresqs an efectivo son: ’ '
R i.; Ventas cantado. .

o 2 -"Ve'ntéé a crédito.
3 Cobros a clientes. :
_‘4 - Cnbm de documentos p‘dr 'Q:ob'ra'r‘.‘

e 5.= Vent‘a de activos fijos.; o

Bam Ventu, de desperdicios. o :
. .74~ Venta de acciones y \,alm.es_ ‘
’.i‘B'-- Hegalias. o o
: Financiamientos axfernos. L

A0 Dividendns recibidos, |

l

4  :‘ 11.- Interesaa cobradoa. , ‘ R
: lﬂv‘Dado que ‘el or-igen da 1os ingreaos de ‘una empreaa son principalmente las-
‘,'.:~fVentas al. contado ya crédito, eatas deben. ser' obtenides & través del Pmsu-
s ‘puestn de Ventas ( mansual, trimeatral semastral. enual ) detennmandn pare

i

ello la apoca y. el gr‘edo de cubro.

E1 Presupuesto da"Ventas lo ’d be pmporcionar el m:lsmo departamentn de e iy
’ nte ar :'respectu a ‘su- razon i dud"y apr-ohado por’.,—“"' :

la gerencia. "

El Presupuesto de Ventas debe ‘ser’ lo suf‘icientemente analitico en su prepa

"fcién ( Lhidades de pmdUcto, pre::ios. etc. ) para baaar la credibil:.dad de: i" L




las cifras que presenta.

I1. Estimacién de la cobranza.
Debido a que alPr‘e’supuesto de Ventas.solo‘muestra la fecha y el monto ~
de la ’tra'nsaccién. se devbe realizar el Presupuesto de Cobranza paré dé—- i
terminar ﬁuando se percibiréd el ihpo’i'te de dichas ventas, baséndosé en -
las puliticaé de créditd gatablegidas en la smpresa; asf mismo 'el iesaég
 sable déi déhartamento de crédito y cobranzas debe efagjtuér anélisis’.csg
tinuos sobre la eficiancia de- las cobros. |
e bEn la“ elaboracion del Presupuestn de; cobranza se debera tomar en conside i
'raciﬁn las siguientes factores- ‘
'v - El impnrte total de las. cuentas por cobrar existentes en car‘tera co—‘
mo rasult:adn de- las vsntas del anu inmedieto anterior. = o

-('2;- Estimacidn de cuentas que no se: cobraran an e1 afio presenta, esto es

o purque toda la- empresa que vende a crédito corre al riesgo de que’ una_I X

parte de dicho adsudo - no le sea liquidado.

3= Derrama da cobranza tamandu como. base 1as vantas pmyectadas y las T:
‘v>f'pol:[ti‘as a cnﬁdito de 1a. empresa. (ver. fig.a) 5
.‘Pero se puede dar’ el caso de- que el Presupuesto de- chranza no. ‘s --
. fpunpla en al periodo curmspondiente, pnr lo que sag deben realizar ot  ,.’ 

. ‘a.justes al: Pneaupueato da Efectivo. sugiriéndose las siguientea al——: :

i .tamativas.

,‘ ’-a-{." Incluir en los :lngrssos un pr‘éstmo bancario, con los consabidos ,inte‘vv;"x

: reses :los cuales se mflejan en el plan de utllidades, reduciend

"sta anem lon rendimientos.”



PRESUPLESTOS DE INGRESOS POR COBRAR.
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materiales sn tal forma que puedan frenar la buena marcha de la emprg

sa ).
- DBJE‘X" de pagar los dividendos proyectados a los accionistas.
- Dejar de invertir en activos fijos. v
'III ~ Estimacién de mgresos por Dperaciones no normalss de la empresa.
Ademés de los ingresos que obtiene la empresa por las wventas al contado y
. a créd:.to puade ‘tener otros 1ngmsas adiclonales'los cuales se deber&n esti-,
: ‘mar para. la obtencion del Presupuesto de Otros Ingresos. : |
- Algunns de estos ingresas son: , »
P -Arrendamiento de inmuebles. La empresa pueda arrendar por ejemplo parta del

A ‘»‘lacal que ocupa, tarranos, ety debiéndose tomar en cuenta el impor‘ta y al

: ;'periodo en que se recibiré. para eFecta de elaborar sl Presupuesto de Er‘eg

i "‘:“»"tivo.v“ : ' ‘ ‘ S |
: entas de desperdicia. ‘El departamento de Droduccién debera realizar' las - Ceen
‘ 'y'>'_'estimacionas de desperdicio, con base en estas estimacianes se podré saber

. :'éel monto de los ingresos que se nbtsndrén por la venta de’ dichus desperdi-—‘ ‘

“’vvc.Los. As:t mismo, se debera deteminar le Fecha en que se racibira el ingm o

ZVantas de ectivos f'ijos. Algunas de las razones que se la prasentan a- lab -

»empresa para deahacersa de ciertos acti\lus Fi,jos ser:tan- S

Por ohsolescencia. ~




cepto.

~ Intereses sobre inversiones. Incluye a las inversiones actuales yvf’uturas
que la empresa tenga debiendo estimar las fechas y el importe de lps if——

gresos ‘de efectivo que se podrén obtener por este concepto.

Regalfas por conceder el uso de patentes y marcas,

Pago de capital social.
- Colocacién de abligaciones.

- Anﬁcipos de clientes.

i}

SUbiairendamientos. o | R ; SRR TR
: (VarFig.S) L | o .
o ‘IV.- Dateminacién de 105 ingresos; tofales. | , b | : o
. Daspués de haber determinado los pr'esupuestos de ingresos y da cobranzaa
- se procedera a realizar el concentrado de: ingneaos, el cual naos daré a cono-v
j ‘,i.'cer 1os ingresos totales que 1a empresa recibiré y la f‘echa de recepcidn de
-ylos mismos, Be deber‘an ad:l.ciunar- tanto la cobranza mensual y los otros” ingre_

sus por cada cunceptu por el periodo que se tanga astablecido en la- empreaa._

v Este concentrado de ingresos f‘orma la pr:l.n'era parte del Pmsmuasto da —-; 2
;Ef‘ectivo. ( Ver Fig.5.). | o '

o V - Estimacién de. las salidas de ef‘activo pnr operaciones nnnnalas. ‘ _
Las erogaciones de efectivo son resultado de 1as dacisiones de la gerenoia )
s general tomandose en cuenta el ritmo de operaciones que; lleva la: empmsa.

As:t tenemos que las salidas normales que’ puede tener una empresa son. o

. Cnmpra ds materia pmma. Este presupt.aesto indica tantn 1a cantidad por ti

"wpu de material, comor las fechas en’ que deban mcibir. tomando en conside

- ‘Para un adecuado célculo del imporfe da las salidas de afectivo pnr aste

cmcapto, ss debar&n c.onsiderar- ;

- Descuentos por c.antidad. E o
Descuentas por pronto pago:




PRESLPLESTO DE OTROS INGRESOS

FIG, 5
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CEDULA -DE CONCENTRADO DE INGRESOS
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- Devolucio_nves spbre compra.
- Considerar si los fietea, ‘constituyen parte del costo.
- Considerar las polfticas de pago de la empresa cuando se trate de la -
compra de mn‘teriales de crédito. . '
2.-‘ Pago.de mano de obra. Pare la elaboracién de este pr‘esupuesto se¢ debg -
) obtener‘ al importe de los presupuestos da. Menn de obra, Gastps» de Pro—
"‘duccién 'Gastns de Vanta y Bastas de- Adminisﬁrécién.
) Los oanceptos que intagran este presupuaatu son tales cumo
4% Pago de mano. de ubra e - ‘
: v - Banificacionas y premi.os a' la pmduccién. L
e Pago de - vucucinnee. ‘
B - Auuinaldos. S . i R e e
-'3_.-‘;-"Ga5tos de Fabricecién Venta y Administmciﬁn. Se deba reulizar una aati-{

. ‘i'maciﬁn del importe de- las arogaciones, asi como la Fecha de su deaembol—"i B

: ﬂ»'.,ao, atendiendo a lag neoasidades de cada uno de. 105 dapartementos, las -[ S

cuales se. plasmarén sn el pmsupuasto respectivo. L

’ ;4;’-‘ Pago de- ntras cuentus pnr pagar.

; ,'Pago de docwentcs.

VI. Estimacién de*’- Ias aalidas de afectivo por operacianes anurmale'

Esta estimac.ion se constituiré por el importe de cada uno de las siguien

: nonceptoa... .

Pago de dividendos. Esba pago se deteminar tumendo como base las poltticau




R :'VII Estimac.idn de las egmsos. .

- Amarfiieciones de pasivos. Se debefén considerar los siguientes congeptos,
ya que pusden requerir de aslgin pago ya sea para cubrir parte de la deuda
0 8n su totalidad si es que se vence en el perfodo que s estd consideran- ‘
do al elaborar el Presupuesto de Ef‘ectivn. | v‘
- Hipoteca por pagar. '
. ~ = Dogumentos por‘ pagar.
-Préstamos por pagar.
- Acmedums diversos.

S - Dtms.v

% Infaresas aobm p'éSt“""a' Est"s dependen del Dlan de’ préatamos qua tenga
k 1" B'ﬂpmsa con 'sus acveedores. . R A B ' " 5

S a Pago de. impuaatns. B dehan astimar tanto 105 impuestos federalas como 105“‘.;_.

imt'-’usstos eapeciales a qua eafé sujeta la empresa ( depende de la BCtivi | :

¥

dad o gim qus desarrolla ) Se sabe qus ‘una pmvisiun adecuada para cu—

brir dighos impc.estos evitaré recargas 0 multas para la. empresa. o

Al momento dg tener el importe total tanto de las salidas de: efectivo porff

. ‘.meraciones nomales de la amresa comn por las operac:lonas no nomales de —’,. U
‘i’la misna Se prapara ma cédula de cmcantrado de egmsos por el periodo pre -

* supwestada, ( Ver Fig. 7).

‘ VIII. Elabarecién del Prast.puastu de Efectivo. Es neeesario tanar el inpnrte i

'-f del efectivo al iniciu del periodo a presupwstar, al cuel 88 le. adicianara _ ‘
R -el total de entradas de efectivo y se le; restaré_el total de. salidas de ef‘eg‘ G

) ma se podré conucer con c!_mt'o ef‘activo conteré la entidad pare r‘einuertirlo‘, T

f,'u en su defecto la cantidad de dinem a padir prestado ‘pare mantener el sal-

.'_'dn del minimo daseadu de": f‘activq (.‘ Vex' Fig. 8)

, se le disminuiré el min mo de ef‘ectivn-deseado por' la emprese y de esi:a f‘nr—‘ L
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PRESUPUESTO DE CAJA

POR EL METODO DE ENTRADAS Y SALIDAS

Fig. 8
e TOTAL fer, | BEGBUNDO' TERCER CUARTD 7t [ TOTAL: -~ TOTAL oo |- VARIACTON.. ..
CONCEPTO ENERO FEBAEAD | MARZD TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE PRESLPUESTD | REAL .

TRIMESTRE

EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO
ENTRADA DE EFECTIVO

Cuentas por cobrar

Documentos por cobrar

Ventas contado

Anticipo de clientes
Arrendamiento de inmuebles
Ventas de desperdicios

Venta de activos fijos

Intereses sobre préstamos
TOTAL ENTRADAS EFECTIVD
TOTAL EFECTIVO DISPONIBLE

SALIDAS DE EFECTIVO

Pago a proveedores

Pago Sueldos y Salarios
Gastos de fabricecién

Gastos ‘de venta

Gastos de Administracidn
Psgc_: de dividendos

Pago de intereses

Pago de impuestos
Amortizacién de pasivo
Diversos

TOTAL SALIOAS DE EFECTIVO
EFECTIVO AL FINAL ‘DEL. PERIODO
EXCESO DE EFECTIVO A INVERTIR




"En otz"-,a's palabras, el método de entradas y salidas 'dé efecotivo consiste =~

ien realizar una i'nvestigacién' cuidadosa de lés' diﬂar‘ehtzs transacciones que
pravocaran entradas de ef}‘ecy,tivo, as{ cnmo.de aquéllas que producirdn saiidaé‘
L delb'mismo y trata de distinguir‘, en ambos casos, las entradas y salidas nor-
males de las que no - lo son. 7
Sa entiende por transacclones normales aquellos flu,jos de entradas 0 sa--

‘ lidas de efactivo, eneradas por‘ las actividades propias de la empresa de —-—

acuerdo con el giro en el cual estd- trabajando. ‘ , _

iy Es nacesario efectuar un anélisis da. todns los clientes de la empr‘esa Y=
~gida, para detax‘m:.nar cuandu sa llevara a cabo la cobranza de cada una, en S
jf‘uncmn de las pnlitlcas de Cr‘edlto, as dec1r', de’ gran impnr‘fancia que dicho' S
i/ Estt.dio se efectue con 1a mayor pr‘ecisién para evitar un pronéstico de co—-—-— R

”w'fbranza que le.jos de eyudar provoque errores. -

i Las ventas de contado y el cobro a clien'bas constituye bésicamanta 1as enf;,

__Las antra“;siennmlea estan integradas por intereses cobrados por- inver-'f'_":;

f‘sinnes. ven'a-:\ de act:.vos nc circulantes, obtsncién de prestamos o nuevas R

aportaclones d; los accionistas, que sa dsterminan f"acilm' ite respecto al ; T

nnto y al tiempo que habr-én de lograr'se, etc.

Las entr'adas normalas més las anormales dan el total de entradas de una,



- 89 -

Las salidas de efecﬁvq anormalss estéd intagradés por las sigulentss par
H.das: pago de dividendos, adquisicidn de activas no circula‘ntes,.bago‘de pa
sivos .‘5 corto y largo plazo, etc. -

Una.vez que se da'ﬁarminé el total de salidas, se compara con el ‘{otal"dla

'éﬁt:ja&as; lo- éual arroja los. saldos de c’éja . 5i las» entradas fuaran mayofes

v que las 'sél'id'as, el .saldo. séré positivb: al cohfrafi'o, seria ﬁegativo erk\‘sl

2 ‘caso de que las salidas f“ueran mayores que las entradas, “ambas situan:lnnes -
pueden surgir en cualquier' momento del periodo presupuestal.

Se daia aclax‘ado qua la c.lasificac:.én ‘de las entradas Y- salidas €n norma—;v’i

. 'tles y anormales. reside al se presenta la: nperacién en Forma reiberada ana. -

ff:l Apoyadus en es'oe principio. cada empresa dabez'a avocarse a la clasif:.ca—f,;- :

: 'jcién que cnnsider'e prudente para elaborar su Presupueato de Ef‘ectivo. (39)_,: '

4 1, 2 METDDO DE LA UTILIDAD NETA AJUSTADI-\

Este metodo a8 utilizado genar‘almenta por' empresas que tienen ventas 95"",;

."‘tables Y grandss saldns de eﬁactivo y por‘ aquellas‘empresas que Bstan en ex y

‘EJ_ uso da este matodo les pruporcinna a las emprssas sUsadichas, guia—» ,u_‘-"f

u Iiriédicas sobm la posicién del ef‘ectivo que tandra al f‘inal' ’ar al periudo

: vpr'asupuestado. "

A Las empresas que utilizan esta métodn a 1ax~go plazo 10 hacen con el propo" o

' "‘.i“.:lsitu de conncer‘ 31 saldo dey' f‘ectivo que tendran al finalizar el pariodu cor){r

4, aumen téndole |




o disminuyen'do‘le aquellas partidas de resultados que impliquen entradas o sa

lidas de sfectivo, en otras balabras solo se tqmarén an cguenta las partidas
». que afscten a la utilidad neta proyectada; asf mismo se le adiciona o resta
a la utilidad neta ajustada el efectivo, los débitos de las demds cuentas de .

activo que afacteﬁ al efectivo. (42)

4.1.3 ‘l‘ﬁETODO DEL BALANCE GENERAL PHOYéC'IADU'.

Este métndo puede ser utilizado @ corto © largo- plazo, es utilizado por
.,aquellas empresas que desean saber el saldo que tendrén en eﬂactivo a una --'
‘(-".Fecha determinada, Sin interesar los aunantus o disminuciones qua tendra el o

'ﬁ'ef‘ectlvo ni el origan de las causas. g

H » Cka pr'inclpal limitaciﬁn que presenta este metudo es que aolo presente la

cantidad de ef‘ectivo a una fecha determinada, sin indicar‘ loa aumentos o dis> ,

'."’v>_:minuciones qua tendré el afectivn dent’ro del periodo correspondiente.
Procedimiento para su elaboraciﬁn R , S
 Este método consista en comparar un Presupuesto de Ef‘actlvo entr‘e un ba—-— Ll

b lance del ano actual y otro prunnsticado para el periodo siguiente. La técniii,“ ST

. ca es muy variada y cambia en cada circunstancia.

Sin embargo se ‘le puade elaborar de 1a siguienta manera, :

i ) Deteminar la utilidad o pérdida pam el per:[odo siguiente mediante la. pre'r.' -

"‘]— paracién de un estado de pérdidas y ganancias presupuestado. Este estada

: ‘.f':!"pusde alaborarse cun tnda la técnica presupuestal, o bien ,‘ solo pronosticar

".las ventas, y ‘con: base eh esta estimacion y lus porcentajes :Lntegnales de: gas ;i
"tus ( ventas 100*) deteminan la utilided.. i :

' b] Estimar ma 1ante e ._ uso;de rotaciones las 'cif‘ras da las pertidas que com=

"ponan el capital de ’craba.ju, c.uentas por cobrar o clientes, cuentes por‘ pagar e

1 “n proveedur'es (3 inventarios.

‘ c) Estimar las cantidades de activo.) fijos con base en las cif'ras actuales y




preciaciones agumuladas debido al transcursn del par‘iodo.
Ajustar también las cuentas de pasivo y capital, de acuerdo can préstamos con
certados o nugvas emisiones de- capital, o bien por pagos gue se deben efectuar
. durante este periodo.
d) Presantar un balance con 1os datos obtenidos.Cste balance, por supuesto,
no'daré el mismo 'résultado. i la seleccién de pasivo y capital es mayor que
la de activos, significa que faltan recursos por consider‘ar Y por tanto, de—~ -
- 'baré agregarse 'un sxc,edente de caja. ' '
1o por el contrario, la seccion de actn.vos es mayor: que la de. pasivos y ca==’
i""r-ipital la concluaion es qua f"alta una’ fuente y por lo mismo, axiste un f'altan 2
5 te de BfectiVo. ‘ . .
. La: daterminauién de un faltante o sobrante de af‘ectivo tiene mucha importan-v S
V‘,cia. aan asi conviene presantar' sl Presupuesto de Efectivo formalmente De ‘ahi
: que el ﬁltimn paso seat ¥ P
e) Prasantacién del Pr'eaupuestu da Efectivo antas de- hablar de la presenta—- .

: ,’i'ciﬁn fomal de este presupuesta, 88 aclara que lus datos sg obtuviemn median

- jte 1a comparacion da lns dos balances, an- chna similar de 1a determinacién
‘-da un Prasupueato de Ef‘ectivo., : | ,
';Incluso as conveniente mostrar las f‘uanbas de ingrasos de ef‘ectivo y 1as aph

C aciones del misnu. A continuacion 88 presenta un esquema de la matodologia

A pm uasta- : : ‘ . . STk : ;
e Infnmacién adicioneal‘—-—' Estados financiarus Pnlitigas da invanta :
SR . del per;[odo anter‘ior‘d—otar‘in,car’tar‘a, pro .
veedores. : )

.iEstado de resultados proyectado
Eatada de aituacinn financie
pmyectado (detarminacién ‘el S
. saldo de’ ef“activo por. diferen- o
cia) : '

Estadoﬁ de flu,jo ds efectivo proyactado. AR




A cuntiquacién presantamos una ilustracidn del método del balance proyec;v
: tado parae elaborar sl Presupuesto de Efectivo. (43)
COMPANIA " YE YE ", S.A.

Estado ue rasultadus '

Balance general al 31 de Diclembre de 1980

Aqﬁ.vos
Circulants
Efecivo . '$ 90

'Cuenfas por cobrar L 400 -

,,‘~Inventarios 30

e Nn cir'culanta o :
hotiwg fio 8§50
D_epreciacién ddumdla"da'V 100) .

b' Tntal de- acft‘:‘l\;éys

T

_7‘::-~Ven-ba5 AR s 1 aoo
L ;Manas onsto de ventas ‘l 200

ino gasb:)s de;uperacién
déd antas de’ impuastos 200

_TManas irnpuesto 5016 o os_00
B ;Utilidad neta s o0

. NI
—— -

pum cme 0 pum

s Q.eqq"‘,_'

Pasivos

A corto plazo

 Proveedores . ‘ S . ”200:3,

A largo plazo.

’

- Hipéfécé»pgx@pagaﬁ_ e e

Capital contable i
Capital soc:ial S
Utilidades r'ehanidas ggg B

Paéivb"més capital conta

coMPANIA "YE ¥E " s.A.. SR

. Preaupusstadu 1981
o s 2,400

— 11,‘509'. s



Informecidn adicignal:

a) Depreciscién anual: $ 100

b) Se adquirid una miquina por $ 200

c) El saldo efectivo es el 5% de las ventas
d) Se pagaron - $ 100 del préstamo hibbtecario‘

COMPARIA " YE VE ", 8.A. R
Balance proyectads al 31 de Diciembre de w81
) Activos:. - - L Pasivos- k

,.circulantas R IR 'A.cor,h:fplazb:

',Caja R R o »‘Px"'ové_éaq‘res '

i Cuentas pur cobrar . 634 H

2 ;Inventarios . - _._a00. B :'V:‘A‘ﬂlarg‘b pla'zo

Dep- acunulada T feo0) Unidadas ratanidas " aap. i

: Hipoteca por pagar 200

\

i Tot. circulénte_s : T $1,084 . l ‘Total de pasivo $a67 S

No. cir‘culéhfas: R T -,‘Capitul contabls-_ T \ ‘
"‘QAcuvo f‘iJo SECERRL R ’i’:fﬁ_capital sdciel e

Tntal de no. c:.rcu-‘ e : B > e i 840

f‘;v__l‘an,ts‘ . ol o ] 500 S ,Total pasivn més ca=

“'_Tutal de eotlvus L RT sse L E‘Dital coninbls o c 1 sm

S La nec.esidad de ef‘ect:i.vo ser& o Faltcnfﬁ T I s 247 SE

el Pnasupuasbo, las cuales pueden ser: i i ; EE f";;




1.1 Libros y registros de contabilidad

1. 2 Estados financieros de afios antoriores
g ‘ ‘ { 1. 3 Est!.macionea, datos y opiniones obteni

1. Fuentes de informacidn :
L das de lns ejecutivos de alta Jerar—-— o

quia en 1a empresa. .

‘ » L 1.4 Documentos fuente de ingresos y egresos
“'2 Considerandos y basas utilizadas en las astimaciones. 5 .
Estos dependen de- las cin:unstanoias que ‘se pmsenhan en 1a ampresa.
: Etapa 5. AMLISIS DEL PLAN Y PREPAH\CIDN DE ALTEHNAT.IVAS lEDIDAS PUR TEGNICAS
DE CDSMNEFICIO.‘ .

. Al hanninar el Pmaupuesto da Ef‘ectlvn, es posible que =8 encuantren varias

‘alhamat!.ves viables pam me.jorar la planificacién f‘inanciera de la empmsa. R

8o debe" estudiar no sula el banef‘icio a ubhaner sino la liquidez o dispo-—' '

i v,f"nibilidad de le inverai6n en caso de que haya sobranhe., ‘
. La técnica de’madicibn de costu-beneficio consisha enx ; ‘
i ‘i:"_“a) Madir el rendimienho de cada plan.‘r '
‘, : 'b) Hacer “wna mlauiﬁn de ventadas 7 desventajas. G (_;"’
ﬁv_.i'{_c) Confmnhar wna altemativa contra otra.

7 "Etapa 6. PLAN FINAL,

‘ ,En esta etapa culmina la Planeacién y .el control f“inenciero del efectivo.

v‘dn una crmparacién continua entre al Presupuastn de Efectivo y .La actlvidad
- real del pariodn. (44) . ‘ :



.4.2 DETERMINACION bEL PERIODO MAS CONVENIENIE.

La auracién del periodo depende de las.céracteristicas, problemas, ob,je;-
tivos de la empresa, asi como de las necesidadss de informacidn de la misma.
Existen cingo factores que intervienen en la determinacidn del periodo del -
presupuesto: o .
1.~ Duracién del perfodo de rotagién de inventarios.- Es necesario QUé la dy

v racién de los perfodos del ?resupuesto y de-la 'rbtacién sean"iguales, de
otro modo es dif‘icil establecer re;aciones antra ventas, compras y prg’
~ducc16ﬂ.f . : o .. =
' Método de f‘inanciemiento empleadu. En algunos casos el plazn de. las ubli‘ ‘

I .gaciones cuntraidas expira en determinada época del afio, duranta la cual ‘
esta es. la: situaciﬁn es cnnveniente hacer arreglos financieros, adelan—'

'el pariodo largo del presupuesto, par'a permitir la detemmacién de las

»

necesidades t‘inancieras cnn varios meses de adelanto.

:'m:l.ta f‘nacuentes ravisiones de los estimados, los cuales presenten siem-—

- pre sus dif‘icultadas pam llevarse cuidadosemente baJo las circunstan—--

cias de un memado incierto.

' ‘Lo adecuadn y complato de los datos de les operaciones del peaado.— Es -

.de las manera que los nuevos pnasupuestos, o los va r-evisados puadan cons

- tituir registras que acumulados sir-ven como base de estimadus Futuros.

= los datos de contebilidad Por esta raz&n el pariodo del presnuesto deba

"se hace més dificil obtaner los: fondos nacesarios en un corto tlempo. Si

"__vtandose a los vencimientns de las. ubligaciones. Por' tanto, es canveniente ) i

Condiciones del mercado - Cuandu estas 86N inciertes y variablas es cun-; i

v,f‘venienta un periado para el pmsupueato corto como se&: posible. Eato per i .

- diFIcil estimar las f‘uturas operacimes en ung empresa nueva n en una ya ,

) Duracién del perindo contable.- El prasupuesto se pnepara de acuerdo cnn P




terminar en el mismo dfa que el ejercicio contable. Empero, ¢l perfodo -

‘del presupuesto pusde incluir dos 6 mas ejercicivs contables, si comienza -

y termina de aguerda con ellos. (45)

El periodo a cubrir por el Presupuesto de Efectivo puede ser: a corto y largo

-plazo.

i

T Cort.o plazo

o

E 4 3 1 FLEXIBILIDAD

y planes de accién. -

a)‘ Presupuasto diario, Indica los ingresos y egresos por;.
coniuné samana davant‘icipacién,' controla las im)er_——
_ siones a corto plazo. : s
b) Presupuesto mensdal‘ Abarcé tres n"éses, indica' la pg
Cgicidn da. efactivo cada mas y la posicion al f‘inali-, .
' zar el -afio, Es importante para 103 préstzamos a corto‘

plazu "

. d) Presupuestn anual sanala las psrspectivas ganamlas .

‘de la empresa con un ano de anticipacion. Es recomen

dabls hacer revisiones 'crimestrales.

. Este presupuesto a largo plazo comprende coma mé)d.ma 3

afios, Permite apreciar la posicidn ‘de’ ef‘ectivo por cau o

‘sas de mudemizacién, expansién, urgenizacién, etc. def
o la ampresa. Asimisma nos mdica los recursos disponibles

o necesarios pam nuevas adquisiciones o par'a respaldar

Pl.esto que el Presupuesto de Efectivo: se elebora con base en’ estimaciones, L

: i‘"fde las entredas y salidas de efectivo duranhe un. perindo dehaminado, .éstas a

g stén sujetas a circunstancias impravistas (como huelgas ermres ‘an la pre-n”'f

' ~,v1516n etc, ) qua pueden dar por resultado que se' pr\esente una situecién di-'*v -




ficil para la empresa, Por lo anteriormente expuesto el Presupuesto de Efeg-

'lti\‘/‘u‘debe ser flaxibie, para gue se puedan realizar las correcciones nacesa-
'riés 'y obtaner de esta menera informacidén veraz sobre la cual la dimcciﬁr; to ’
.‘ mara declsionas 0 cursos de accidn adecuados.. (a6) _ ‘ .
' La f’lexibilidad depende del per:[odo que cubra el Presupuesto de Efectivo

‘es decir, a corto y largo plazo.

Asi tenemoa qua los pmsupuestos para que sean utiles, deban ser flexibIEa :

: y elésticos, ‘59 debe asignanles mér'genes y; tolerancias, segun lo indique 1a -

T ',,yexper'iencia y el Juicio. De esta manera, puede hacerse frente a comhcmnes Gy

‘;_"_variables, que quiz«:s ocurran durante el perindo dal Presupuasto, R
: dad da cambiar loa aatimados. : : ‘ i | o
, ”BY Siempre algunos f’actones del Ffuturo que scn dificiles de’ prever al —
"Z“Prenarar el pnesupuasto. Eatos factnras incluyen cambios menores en las cm__‘_, :  o

PR dici Vnas genarales de la empresa. Los més frecuentes son: cambio en el tipo.

“de. material uaado en una - fébrica, modif‘icecionea cle estilo que hacen cambiarﬁ*

rvlos patrones, calor'as o pesos. (47)
' 4.3.2 cow;\mumu , . .
La comparacidn dabsré ser una préctioa usual Y empleada como un camlemen - e

o -..*_Vto indispensable del sistema de control prasupuestal, ya que ello 51gn1fica .
"levar el control de las acciones e,jarcidas. para que vayan de acuerdo con 1as
‘ n{.;.aapiraciones deseadaa. SR B BT S e . o ‘

or: lo qua habré necasidad de,establecer procedimientos s:tstematicus para» v

e trol y buscar en cada caso la .justificacion de las vamantes. o

Esta comparaciﬁn puede llevar a localizar f"actores que estén af‘ectando la

aiciﬁn f‘inanciera ’da My_a empresa, que da otra manera no hubiera sidu posi-—; B

ble F'deteminar y en los. que habra que tomar ac ,iﬁn para cnrmgirlns. 0 bian v
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demostrar que las- cnicas empleadas en 1us presupuestos deberén r'evisarse y

‘para #1 Futuro mod1f‘1car.,e en algunas de sus partes 2] la posibilidad de em-— . '
- plear otrn métoda. (48) o RN IR R
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DESCRIPCION DEL CASO.

La Compafifa " Muebles Lefal,S.A. " se dedica a la fabricacidn de muebles
para el hogar, elaborando 3 juegos de muebles, los que a continuacién se deé .
cr‘iben: '

Jusgo No, 1.~ Recémara qua consta de- una cama dos burds y tocador.
Juego No. 2.~ Comedor f‘ormado«por: ung mesa, sels sillas y un u‘incmdnr. .
Juego No. 3.~ Sala intagfada por: tres sillones ¥ una mesa de ceﬁtrd.

- La Compania 8 d:l.spnne a Farmular su sistema de control prasupuastal cn— - e

-rrespondiente al ejercicio de 1984 Al reapecto s dgberén - observar las Si—',;; ‘
: guientes politicas{ Co L o
a) Las ventas se realizaran en dos sectores o zonas: loeal y forérea. =
gb) Los cnbros serén de la siguien{-a f‘orma. 50 % Ventas de contado. -
f 50)‘ Ventas a crédito.

'I',F’ara efectos del caso pr‘éctico las ventas a crédito tendrén’ una reouperacién' L
fdmomy%ﬁw  ,Vw~mw ‘ Ve

7 ) Le empresa proyecta tener un. stock de ef‘ecti.vn por $ 1 ODD DOD 00 mensual“
"”Lf;,mente Los excadantes da ef‘ectivo serén invertidos. o
‘ Al respecbo el departamanto de ventas aprob& el siguiente pronést:l.co para — 5
fifzoNAn;’j‘;,} _'; : 'Jusébfng, 17 JUEGD No. 2 ;QJPEGQbelva
i!Local e me e e

Forénea : ; 4 2 ap s




La distribucidn mensual de las ventas sard:

MES , JUEGD No, 1 JUEGO No, 2° JUEGO Ng, 3

Enaro 8
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio -~

) »Julio'
,‘Agdsvﬁo"f

| :Sep tiembr‘e
g Oct’ubr‘;e. : .
'No(/iembie e

Dicie mbna :

‘Lnsif precios de"v’veynvtar*p'ara los mueblessarén

| ' 46 87,4dD}Dog?.‘ L

$'96,600.00

$.47,150.00

: -,J’dég‘o»Nciv.: 1
© Juego No. 2
- Uuego No. 3

o m.e e elD e © o e o

Totales 96

. Los precios incluyan el I,

e 12

e 12

e

. 2o 2
2 2

12 . S g

e a2

R e
' el

w4 aa

g4

oML
2
$g
2
a2
32
2

- :55271.‘

FE

P




- Los costos estimados por juego serén:

Materia Mano de - Gastos - ‘. L Precio de ,
prima ~ obra ' indirec tos Totél o * venta.
Juego No.1? ‘ “ ' _ '
cama . 6,000 3,899.50 2,622.70 - . 12,522.20
 burs 2,000 3,899.50  2,098.15 7,997.65
. tocador 8,000 . _3,899.80  5,%9.90 . 17 £69.40
' ."“‘r‘uinl “‘16‘,000‘ 11,"59"9,‘50"__ 10,490,75 8,189 25 s'és,qoq.oq ot

: e_:‘,}‘duego No, 2 : I , ERT v e :
omesa 5,500 M2 79880 0,60.92

::éilias 8000 3,242 4,4%. 25}_.5 - 13,038.67
" inchad.‘ 1,800 ) 37,34_2.41":'}’. "'2,597 75 - 7.‘.17,5ao 15_""‘ :
;Tvotal 23,000 10,022.25  8,992.50 . 42, ,019.75 5»-'811,‘000.0&;1 o

: - Juegn No .

1,14,15". 799.40 ' 3,413.55'
s 999 25

p ,,J...S_Bé_@," N
: 3997005, 20,

“tor 'y Genanhe_ de Ventas. .



Célculo de las depx‘eciaciones.

Dgpreciacién de: " Tasa anual ‘Ggshos dev '.’Gastqs de Gastosr de
t ' Fabricacién Admﬁn. o ‘Venta '
Maquinaria y equipo 10% 1DU$ k o -
'.Mobiliariu y equipo 0% Lt  ,‘ 25% L : '75!»
Equipo de transp, 20 i | N ‘-I'D,D?‘:‘«j
 Edificto AR s 25)‘

Pare af‘ectos de ohtaner el f‘actor 8 qua sa ref:tena la ﬁuccién;II de

- articulo 12 da la ley del 1.8, Ri pera pagos pmvisionales, supondre" a_ in_
bgresas mtnles de C 17 764, 702 20 y una utllidad fiscal aJustada p_ o
3 s 331 868.00. S L |
" Factar 4-.1,331,868.0(517 - 01075"‘ :
o mes, 702020 S
E E1 renglon de " Otrus gasbos " del Estado de . Resultados 'sev conformq del




A continuacién se muestra el Estado Financiero base para 1a realizacién de

la prédtica. ‘
V " Muebles Lefal, S.A. "
Estado ds Posicién Financiera al 31 de Diciembre de 1963
Activo circulants » Pasivo a cﬁr‘to plaéo '
. Ca,jé P $ 500,000 Proveedores = . 8 -600,000 -
Clientes . 1,385, '835  Aoreedores 2599 786
':Are._taminados nemew B

Inv, de meharia prima 74 400 ; G
4 bv‘k;Activo no c:i.rculanta ke capitalcontable L
' "Maq. y equipo 510 ogg e A b

" Deps scumileda '(81 ooo) B o
© Mob. yeaipo 300,000 . Cepital sacial .
- Depa. acunulada’ . {ao,on0) Ut de e.jé;digié_,_ S
ftq. de tz‘msporta':: Coae000000 e
Dep. acunulada (360 ooo)"f
- ‘ Edif‘loiu .’,,“3'.000'0(?0?. S
b‘Dep. acunulada SN i ‘150‘.'060!._ o : B

Totalﬂ;s_“'? a 942, 154 R )

: Presupwsto de Ingnesos.

) 'Pmsupuastn
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Juego No. 1 ]2 X 25 % = 9 X B8.33% = 8
Juego No. 2 384 X 372.5% = 14 X 8.33% = 12
Juego No. 3 384 X 37.5% =_148 X B8.33% =_12

Ventas anuales vv ' 384  Tot. mensual 32
Es conveniente 'aclarar' que sélo’ se tlenan dos zonas ds mercédn, el local
.y a8l foréneo baniendo wn 75 % pax'a ventas locales yen 25% ventas foraneas.
7 Juego No. 1 8 Unidades X 75% = 5 8 unidades X 25 % = 2
7 ',"_..Juego Nu. . '12funidve..\dyas X’75% a g 12 unidades X, 25 % = 3(: _

3

'-‘.Juego Nn. 2 Unidedes X 75 % =8 12 unidades X 25 % a3

L Ventas locales I 24 ‘ Ventas f‘oréneas - ;
Una vez.: que 88 han deteminado los Juegns a vender se. proceder& a valuar'

esos Juegos para la detaminacién del mporte de las vantas mensuales. ‘

; b) Presupuesto de Dtros Ingrasus _ : : Ey
1 1.- El Superintendenta de F’roducciun ha deherminado un dasperdicio del 5 % sn 3':.
bm la pmdmcion Por lo que la Dlmccién ha decidido venderla al costo.
i ' Gosto Unidades 1/ AR S ' i
dusgo No.  36,189.25X 96, ‘= 3,666, 155 06 X 5% - 183,308.40 0

*duago No, 42,019,785 X ‘1 , = 6,080, 804,00 K 5% = aoz s220
' “Juego No. '20,453.59 X »‘1‘44 2,945,315.95 X 5% = 147,255 Bs .

AR

RS P P B 12552329.96xs$=063311s.as+IVA.»
Z‘Los excedenms de ef‘ectlvo ser&n 1nvertidos en GETES (: Certi.f‘icados de la

' r;'TesorerIa ) supon:.endo una tasa de intares fija anual del 48 ‘)G

c)‘Presupuesw de Cobranza. L

- 50 % de‘las venbas al’ contndo. o , : o
50 % de’ 1as vantas a orédito el cual deberé ser c.ubierhn de 1a siguiente

furma- '3



-'33.33% a 30 dias
-'33.33 % a 60 dias
- 33.33 % a 90 dias

Pr‘esupuesto de Egresos:
a) Presupuesto de Compras: ;
Para efectos précticos unicamenha se bnmo el elemento principal que as 1a5’
‘ madera (tabla, tablﬁn y polin), los demas componenins se. encuentran cnnie
f~~-nidos bajo el rubre de materia prima indirecta (qw sera resistul t:omi-v_?"’;‘ ;‘:“ e

: llus, clavos, llja, tela . sellador, thinner, bamiz, pintura, etc ) cuntam

: ‘plado en el Presupuesto de Gastos Indirectns de. Fabricacién
-p)_‘{Pmsmuestos de Gasbus Indirectus, Administracién y Ventas (incluye distri
i bucién) IR : :

‘__"En estn caso se deherminé el importa da los gastos anuales y se buscé

e f:,:lmporbs promedio mensual. e

: "}c)fPresupuestns de Sueldos y salarios. :

: xSe debera nepartir un porcsntaje por cada Juega con bese en la némina men -

7 _isual de la cédula de. mano j de obra (produccién ) correspundienda a

B dLegn No. 1 consune el ‘a8 %, de la mismé.

-duego No. 2 cansume al 45 % de la misma. ~}f.:.j )

»'k'duego NDa 3 consurna el 20 % de la mlsma. o !

d) Pma\puasbo de Pago a F‘rovaadores

o Este Phesupuest:o ‘e real:lza son base 'en 3] “resupuasin de Conpras de’. mate

ria pr‘ima y el concepb: ma‘haria prina indirec'ta del F’resupuesto de Gasto
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neraciones pagadas y pagos provisionales de I.5.R.
~ Presupugsto de Efectivo.,
Este presUpuesto sa realizard con base en los presupuestos antnridrés. Se
explicara la mecénica que se usd: bAsicamente se encuentre dividido en 2
partes, entradas de ef“ect:l.vo y salldas de ef‘ectivo.
Las eniradas s encuent"an conﬂ:r'madas por:
Cuantas por cobrar
vVenbas al .contado
k’ ‘.“Ventas de daspordicia _
Fletenciones ( IMSS e LS, H )

k ,Intzreses 1nvers:|.6n

e

Los tres pr‘imer‘os conceptns se obtuviernn de los F’resupuesms de Vdntas,.

e Vf\lantas de desperdicio y de Cobmnza., .
 Elde retencionas de IMSS e I S R da las cédula de I. S R.e IMSS 2 los -
i ‘1nharsses sobre inversiunes sa calculan sobm el concaptn excesn de eﬁect\.vo

a inver-tir al 48 % anual. :

.Las salidas da ef‘ectl.vo- o
S VPago a Pruveedores

o Pago ds mano da obra .

: ,’Gash;s inda.recbos de f‘abricacién

. *,'Gastos de venta : ,
' “.-,F>Gast05 de. administracién

'.Pago de impuesbns ; ~_



: : derivada principalmenta del cr'ecimiento sin precaden'ha an los costqa del di

~ Formulacidn de Estados Financieros Proforma.

Los Estados Financieros que se pueden formular con base an lns‘pi‘es_upues-
 tos sa denominan " Estados Financieros Profoma "y son los siguientes.
a) 'Estado de Posicién Financiera.
b) Estado de Resultados
c) Estado de Cambios en la Situaclén Financiera en Base a Efectivo, - - -
Pur‘ consmerar a-este’ ultl.mo es'bado de estrecha r‘elacién con el F’resupuesto V

de Efectivo, a cantinuacion mostx‘amos una breve resefia dely, Boleti‘n B:'_"I‘I» . j

L

BOLETIN B-11 ) L ‘
, En epncas de eatabilidad ecnnémica, la infc;rnacién qua pmporciona al Es--‘
-'tadn de Camblos en’ la Situacion Financiera con: base capital de traba.jo (Bole( .
’ t:tn B-a ), ng induce a cnncluaionas muy dif‘erentes de comu seria con basa sn“'”
o l Flujo de Ef‘activn, paro -en épocas ‘de f'al‘l:a da liquidez como la qus se eaté

_:‘prasantandu an esta epoca, no es’ asi.

En la: actualidad la crisis de liquidez por la qua atraviesan las empresas .

: ‘nem, asi como el increment:o en las nacesidades de efect‘lvo resultantas de - '

la 1nf‘lacién Y las f‘luctuaciones cembiarias, han provncado que la informacién

‘:"‘\’_relativa &, la capacidad de le enti.dad para genamr Flu.jos de efectivo asi -

- ¢ cofnn suAef‘iciencia para aprovechar f‘uantes altemativas de" f‘inanciamiento y

‘.’;xoportmidades de‘ inVersién i se convierta en factur clave para 1e evaluacién

- ::de dacisiones d inversiﬁn y: crédito por parba de loa usuarios generals



B -

cipios da Cu‘nfabilidad pertanéciente al IMCP han r:.uncluido que es necesario
suétituir el Estado de Cambios en la Situacién Financiera, eleboradovcmf‘or—
me a los lineamlentos del B-4 por el Estado de Cambios en la 5ituacidn Finap’
‘ciara en Base a Flujo de Efectivo (B~11)

El Estndu de Flujo de Efectivo, muestra el Flujo de Efectiva generado por
la upuracmn. pmporciona la informacion relativa a los cambios en la Sitla- )
- cifn: Finenciera, Ademas de mostrar individualmente y sin cumpensar* cada ma N
. ;de las partidas ralevantes qua intagran o se derivan de otras Fuentas de ef‘ac“

tlvo, asi como aquellas que representan usas o aplicaciunes de sfactivo dis— :

i tintas a las operaciones del negocio. S

A continuaciﬁn presentzamos ‘los objetivos de los bolethes B—d y B—‘H.
’ A‘l, Flesumir las actividades de una ent:tdad:;f’l Aquiletar la capacidad de enf:l. ’Y:

:"‘ecunémica en cuanto a Financiamiento e in,{l dad ‘para. generar f’lujns de efbcti

[

B version mostrando 1a ganaracién de mcur—_ vo, -a t‘r‘avés de 8us oper'aciones, L

sos pravanientnﬁ da las operaciones del - aaI comn la administracién de sus .

',psriodo. . "recuros y obligaciones a ‘cox'h: '

"2 .Propnrcionar informac:lon ~c0mplata so-—

v bios an- la 5iwaci¢5n f’inancie-

; ~‘ra duran'bz el periodn. 5



B-11

gportunidades de inva‘rsién‘.
4, Analizar los cambios en la si—"
. , tuacién financiera de la enddad,
‘derivadns de sus operaciones, asa‘.
_ como de sU8S actividadss de finanf—

“ciamiento e inversidén.

i Bases de Elaboracion.

Los cqncepms que’ se deban tnmar an cunsideraciﬁn al momanto de elaburar

i Lf"'sl Estado de cambios en- la Situacién Financiera en Base a Flujn de Ef‘ectlvo -

' ",son- ef‘ectlvo (caja y banuos), inversinnes an valorea negociables o inver--—-"

o _:”siu‘nes temporales. Se tiene que el punto de partida para le alabnraciﬁn del
: ‘ ‘»;.»Eshado de FluJo de - Efectivo es.,v, . . ‘ S ; .
.‘a) Un anélisis del eatado de r'esultadoa de la entidad, as:'. comn da las va-—-:'_:!;,!

: _‘riaciones h:iales, saparando reales y virtuales (cualquier var'iacién en las
' ”,"“Part:ldas del’ Balanc:e General que no t:l.ene un impaotu directa 8 inmedia'bo so- ;
bne' la posici&n de’ efeoﬂvo )

invarsionas "'tamporales de.;la entldad. Ejemplo

_"""inc ,mentb en el valor da los activos 72108 contraparﬁ.da en el capital con-
hable nu afectan al efeoﬁvo de 16 G"ﬁdﬂd ) R

y no. :lmpliquen mov:l.mientoa e“_fondos, deberén sar cumpansados para efectos de

s ;:18 P!'eParacibn de'eatn astado“' Ejenplo-.'traspaso de pasivo a Largn plazo a .

’f-l\’f‘pasi\m circulanta




Elementos que intngran‘ el Estado de Flujo de Efectivo.

‘ a) Flujo de Efectivo de Operacidn.— Representa el monto de efectivo generadb
0. requerido como consecuencia de’ las operaciones da la sntidad, E1 monto se
determina tomando como pUntp de partida el resultado néto del ejeﬁ:icio al -
que se le suma o resta las partidas dincluidas en dicho resultado que no‘impli
" ‘caron una recepeidn 6 desembolso de efectivo.
A traves de aste concepto ‘88 busca medir la calidad de las- utilidades refleja
“das - en el estado de resultados, es decir, la capacidad de la ut:llidad para -
contribuir a la liquidez de la empresa. ' ' : ‘
; b) Financimnientns y Dtras Fuentas de Efectivn. Adicionalmentn al efectiva |
; generado a travas da 1as oparaciones, la empmsa pudo haber obtanido af‘ecd-f e
.~ Vo de otras ﬂzantss de f‘inanciamientn. Esba concepho 1nc1uye el efectlvo ga-"g
! ‘.7“~neradn por- . Co Lo » S
e ':i— Contratacién de - crédibos bancarios a corto y largo plazo. L

a - Aportsciones de las accionistas en efectl.vo.

L Ef‘ectivo derivado de eventns y/o transacciones extraordinar‘ias (Cuentaa de .

! _veraiones y Dtras Aplicacinnes del Ef‘ectivo. Dentro de esta rubm se -‘"

‘

e ETe thvo aplicado a e‘_ntns y/o h‘ansacc:lunes ext!’aordinarias. | ; |
" d) I""m'"e"m o DBC!'emen‘bo Netn an el Efectivn.- Es Ia cifra m ‘ultanta‘ de la

» -‘”suna axmhraica ‘de’ laa a‘seccmnes an!nriores.i.
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Pnssmu:sm

. Presupuash de Ventas o L T R ‘

.-Presupwstn de Ventaa de Desperdicio
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MUEBLES LEFAL 5 A
PRESUPUESTO DE . VENTAS

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLzo 460810 SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMERE ~ DICIEMBRE TOTAL

JUEGO Z ON A
US. IMPORTE US. IMPORTE US. IMPORTE US, IMPORTE US. IMPORTE US. IMPORTE US, IMPORTE US. "IMPORTE US, IMPORTE US. IMPORTE US. IMPORTE US. IMPORTE US. IMPORTE

No, 1 LOCAL 6 ‘524,400 6 524,400 6 52,400 6 524,400 6 524,400 6 524,400 6 524,400 6 524,400 6 524,400 6 524,400 6 524,400 6 524,400 72 6'292,800
FORANEA 2 174,800 2 174,800 2 174,800 2 174,800 2 174,800 2 174,800 2 174,800 2 174,800 2 174,800 2. 174,800 2 174,800 2 174,800 24 2'097,600
- _ﬂ_ 699,200 8 699,200 8 699,200 8 699, 200 8 699,200 8 699, 200 8 699,200 8 699,200 g 699,200 8 699, 200 8 699,200 <96 8!390,400

SUMAS

No. 2 LOCAL 9 869,400 9 869,400 9 869,400 9 869,400 9 869,400 9 869,400 9 869,400 - 9 869,400 = 9 . 869,400 9 869,400 9 869,400 9 869,400 108 10'432,800 3

PORANEA: 3 289,800 289,800 289,800 289,800 3 239,300 289,800 ~ 3 289,800 289,800 3 289,800 - 3. 289,800 3 289,800 3 289,800 36 3'477,600

BUMAS  12.1'159,200 12 1'159,200 ' 12 1'159,200 12 1'159, 200 |2 1‘159,210 12 1'159 200 121'159,200 ; 12 11159,200 12 1'159,200 12 1'159,200 12 11159, 200 12 1'159 200 144 15'910 400

No. 3 LOCAL 9 424,30 9 424,350 9 424,30 9 42,30 9 420,350 9 424,350 9 424,350 9 424,350 9 424,350 9 424,30 9 424,350 9 424,350 108. 5'092,200 :
| FORANEA 3 141,45 3 141,450 3 141,450 3 141,45 3 141,450 3 141,450 3 141,450 3 141,450 3 141,450 3. 141,450 3 141,450 '3 141,450 36 14697,400 .~
SMMAS 12 565,800 12 565,800 12 565,800 12 565,800 12 563,800 12 565,800 12 565,800 12 565,800 12, 565,000 12 365,800 12 565,800 144_ 6!789,600 '

DE: COT08. UNITARIOS DE 108 3 JUBGOS
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MUEBLES LEFAL, 8. A.
PRESUPUESTO, DE VENTAS DE DESPERDICIO

MES JUEGO # 1 JUEGO # 2 - JUEGO # 3 IMPORTE

©ENERO $ 17 567.06 § B 93,63 $ 1411298 3 6 67367
FBRERO 17 567.06 28 993,63 14 112,98 60 673.67
MARZO 17 567.06 2 93,63 14 112.98 60 673.67

- 4"“?:; .y 17 567.06 28 993,63 14 112796 60 .673.'6_7'

- HAYO 17 56&;66 o 5 995;63 ! 112,98 673,61

117 567,060 28-993.63 14 112.98 673.67 -

17567.06 28 993.63 1411298 673.67

&0

(0]

&0
Cupsencs  Bwues  tamass @ eme

| . - : :

“17'756%.‘66 '28‘_'99'3:63 e 14‘112;98' 67367 »

17 "56']».06‘"_:( s 99363 BRTRIEIC SR 67367 .

Lusees _mmae ’4”298 _eang
523, 31"7_"25",‘0;84;04

SHAS §7210804.72  $ 37 92356 $ 169 355.76




MUEB LES LEFAL, 8, A PR c-03
FRESUPUESTO DE COBRANZA

IMPORTE

DE LA ' ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUERE NOVIEMERE DICIEMERE
VENTA ’
SALDO AL 31 3&

DICIEMERE/83 1385 836,00 1 385.836.00 : : 5

ENERO 2484 873.67 1272 773.67 404 033.00 404 033.00 404 034,00 . i

FEBRERO 2 484'873.67 1272 773.67 404 033.00 404 033,00 404 034,00

MARZO 2484 873.67 1272 773.67 404 033.00 404 033.00 404 034,00 - :

ARIL .2 484 873.67 ; 1272 773.67 404 033.00 404 033.00 404 034.00 :

HAYO 2 484 873,67 : : 1272 773.6] 404 033.00 404 033,00 . 404 034,00 -

JuNIO 2 484 873.67 : 1272 773,67 404 033.00 404 033,00  404/034.00

JLIO. . 2484 873.67 ‘ 1272 773,67 404 033.00 - 4041033.00 . 404 034,00

A508T0 2 484 873.67 ; : ; : 122 77367 404/033.00 404 033.00 404 034,00

SEPTIEMBRE 2484 873,67 1 27'{:773.67 404.033,00 404 033.00 - 404 034,00

octueRE 2 484 873.67 e : ,;‘ 1272 773.67 404 033.00 404 033,00

NOVIEMBRE 2 484 873.67 % B 1272/ 773.67 404 033,00

DICIEWBRE 2484 873.67 ) : L1272 m.er

&Y

2.484 873,67 - 2 484 873.67 2 484 B873.67

' TOTAL- 29 818.484.04 2 658 609.67 1 676 806,67 2 080 839,67 2 484 B73.67 2 484 §73.67 2 484 873.67 2484 B73.67 -2 484 873,67

MAS
COBRAVZA BJEROL
. C10 ANTERIR 1 385 836,00
COBROS PEND, DEL , i i Ry “
B 21424 201.00 A : : 2 G i ek
TOTAL A COBRAR 28 780 119.04

DE: PRESUPUESTOS DE VENTAS ‘ S il iy B o
VENTAS DE DBSPERDICIO s 5
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MUEBLES LEFAL 8 A 4 c-0q
PRESUPUESTO DE COMPRAS i

JUE UNIDA DESCRIP PRECIO+ IMPOR  ENERO FEBRERO MARZO ABRIL * MAYO JUNIO JuLto AGOSTO SEPTIEMBRE| OCTUBRE NOVIEMBRE ~ DICIEMBRE  TOTALES
G0 DBs CION TE_US VAIOR US VAR US VAR US VALOR US VAIOR US VALOR _US VAR US VAIOR US VAIOR! US VALOR US VALOR US VAR US VALOR

1 16 TABLA  $1,150 $18,400 8 147200 8 147200 B 147200 8 147 200 § 14720 B 147200 § 147 200 8 147200 6 147 200 8§ 147200 8 147200 8 147 200 96 11766,400
2 16 TABLA 1,150 18,400 12 220 800 12 220 800 12 220 800 12 220800 12 220:800 12 220 600 12 220 800 12 220 800 12 .20 800 12 220 800 12 220 800 12 220 80O 144 2'649,600

| .
3 3 TABLA 1,150 3,450 12~ 41400 12 41400 12 41400 12 41.400 12 41400 12 41400 12 41400 12 41400 12 41400 12 41400 12 41400 12 41 400 144 496,800

BUMAS 32 409 400° 32 409 400 32 409 400 32 409400 .32 '409.400 32 409 400 32 409 400 32 409 400 32 409 400 32 409 400_32_ 409 400 32 409 400 384 4'912 800

D - -

2 3 | TABLON 1725 5‘!75 12 62100 12 62100 12 62100 12 62100 12162100 12° 62100 12 62100 12 §z 100 12. 62 1% 12 62100 12 62100 12 62 100 144 745,200

3 6 . TABLON 1725 10350 12 124 200 12 124 200 12 124 200 12 124 200 12 1124'200 ié 124 20012 124 200 12 124 200 12 1243‘1: 12124 200 12 124 200 12 124 200 144 1'490,400
' SUMAS 24 186 300 % 186 00 24 186 300_24_186 300 24 186 300 288 2'235,600

1 .- == -

2 1 POLIN 2 875

3 me e a

| DE: (005708 UNITARIOS DE'LO§ 3 JUEGOS
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MUEBLES LEFAL S A & 4 c-0
PRESUPUESTO DE GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION N ) . ';
il
CUNCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ARIL ‘ MAYO JunIo * JuLio AGOSTO SEPTIEMERE OCTUBRE NOVIEMBRE  DICIEMBRE TOTALES
MATERIA PRIMA INDIRECTA 126 800 126 800 126 800 126 800 . 126 800 126 800 126 800 126 800 126 800 126 800 126 800 126 800 11521, 600
MANTENIMIENTO : 10 000 10 000 10 000 10 000 © 10 000 10 000 10 000 10 000 10 DOU 10 000 10 000 10 000 ‘!20,000
| ENBRGIA BIECTRICA ' 30 000 30 000 30 000 300007 0000 . 30000 30000 30 600 0 o([m 30000 30 000 30 000 360,000
SEGUROS . AR 60 000 60 000 60 000 60 000 »  60.000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 729,060
DEPRECTACION MAQ. ¥ EQUIFO 3 6750 6.750 6750 6750 6750 6750 6750 6750 6750 6 750 675 6750 81,000
DEPRECIACION EDIPICIO | e 6250 6 250 6 250 6250 6.250 6 250 6 250 6250 6250 625 6250 6250 15,000
‘stA 239 800 29800 | 239800 239800 239 800 800" 239800 . 239 800 B00 239 600 239 800_ . 239 800 . 2'877,600

DE: DATOS DEL CASO PRACTICO g 5 ; . ay .




VUEBLES IEFAL, o o . o c-06

CEDULA DE SUELDOS Y SALARIOS (GASTOS DE ADMINIo'I‘RACION)

SALARIO INTEGRADO ANUAL .

SALARIO: 2 TRABAJADORES X $ 680.00 X 360 DIAS .3 489 600

DIRECTOR  $ 2,400.00 X 360 DIAS 864 000

VACACIONES: 2 TRABATADORES X §. 600,00 X 6 DIAS X 25% | 2 4o

. DIRECPR . $2,400.00 X 6 DIAS X 25% . 3 600

GRATIFICADION ANUAL: 2 TRABAJADORES X.$. 680,00 X 15 DIAS .20’ 400“ |
' DIRECTCR $2, 400 00 X 15 DIAS g

CINFONAVIT

s 00 x 5 -

» 1% SOBRE REMUNERACIONES PAGADAS

? s 1'415 540 oo x W

3‘""512 diio"i 1'3“125%'
£ .8 903,600 X "9;375% e ME
(._‘_‘,nmsso m ‘Amuo 1oo7t s 1'415 640 .00 x 5 2574 ST 321 10 ‘: ; e
Lax eata GUARDERIAS 3 1'353 600.00 X " o 13 >36 S

- DE: DATOS DEL' CASO PRACTICO



MUEBLES LEFAL S A c07
PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION

CONGCEPTO ENERO FEERERO MARZO ARTL HAYO " Jwao Juizo GOS0 SEPTIEMEE | OCTUBRE  NOVIEMBEE  DICIEMERE TOTALES
SUELDO A FUKCIONARIOS 72 000 72 000 72 000 72 000 72 000 72,000 72 000 72 000 72 o0 72 000 72 000 72 000 esa‘,wn
SUBLDO A EMPIEADOS 40 80 40 800 40 800 40 800 40 800 40 800 40 800 40 800 40 800 40 800 40 800 40 800 489, 600
GRATIFICACIONES (VAC. fwnm) 5170 5170 5170 5170 5170 5 170 5170 517 5170 5170 5170 5170 62,040
PAPELERTA Y ART, DE ESC,1 - 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 120,000
ENERGIA ELECTRICA " 1 500 1 500 1500 1500 1 500 1500 1500 1500 150 1500 1 500 1500 18,000
TELEFONO ¥ CORREO  *13¢ 3 000 3 000 3.000 :u;oo, 3000 3000 3 000 3000 3 000 3000 3000 3 000 36,000
DEP, MOB, Y EQ. 625 625 625 625 625 625 625 625 625 st 625 625 7,500
DEP, EDIFICIO S S 3125 3125 3125 3125 3125 3125 3125 3125 31# 3125 3125 3125 7,500
DIVERSOS i 5 000 5 00 5 000 5 000 5 000 500 5 000 5000 500;3 5000 5 000 5 000 60,000
IMPUESTO PREDIAL 6 000 6 000 6 000 6000 6 000 G000 oo 6 000 6o 6 000 6000 6000 72,000
DM, VARIOS (1458, INFONAVIT,ETC, ) 27 059 27 059 -27 059 27059 27.059 27.062.50. 27059 27 059 27 059 27 059 27 059 27 061,25 324,713.75
: s 1 1 142 174279 174 279 174 282,50 174 279 174 279 174 279 174 279 174 279 174 281.25 - 2'091,353 75

CEDULA-SUELDOS ‘Y 'SALARIOS,

+ DATOS | DEL CASO: PRACTICO. i




MUEBLES LEFAL, §.A. - ' B o -C-08
CEDULA DE SUELDOS Y SALARIOS (GASTOS DE VENTA)

SALARIO INTEGRADO ANUAL

SALARIO; 2 TRABATADORES X § 680.00 X 360 DIAS $ 489 600
o GERENTE $1,800,00 X 360 DIAS 648 000
VACACIONES: 2 TRABAJADORES X' 680.00 X 6 DIAS X 25% 2 040
' GERENTE $1,800.00 X 6 DIAS X 25% 20
 GRATIFICACION ANUAL: 2 TRABAJADORES X § 680,00 X 15 DIAS 20400~ . ...
' GERENTE $1,800.00 X 15 DIAS - __ 27000 11089, 0

INFONAVIT

" $11189,740.00 X 5%

1% SOIRE EROGACIONES PASADAS

'$1'189,740.00 X 1% ‘,'1'1’""897.4’0

CIMBS.

s 512 040 X 13. 125%:-
3-677 700 be 9 375%
RIESGO DE TRABAJ‘O 100% s 1'189 740 x 5 25%
17: PARA GUARDERIAS s 11137,600.00° x 1%

_ DATOS DEL ‘CASO PRACTLCO-
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MUEBLES LEFAL 5 A , i 09
PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA, .- |

CONCEPTO ENERO FEBRERO HARZO ARIL . LMAYO Junio JuLto xgosto0 SEPTIRMBRE  OCTUBRE  NOVIBMRE  DICIBMERE TOTALES
SUELDO A FUNCIONARI0S 54 000 54 000 54 000 54000 1. .54 000 54 000 54 000 54 000 54 000 54 000 54 000 54 000 648 000
SUELDO A EPLEADOS 40 800 40 800 40 800 40 800 00 40 800 40 800 40 800 40 800 40 800 40 800 40 800 40 800 489 600
 GRATIFIGACIONES L 4345 4 345 T4 w45 4345 4 345 4 %5 4 :Mi‘ 4345 4% 4 345 52 190
TELEPOND ¥ CaRREO G 7500 7 500 7 500 71500 0u 7 500 7 500 7500 ¢ 7500 7 59 7 500 7 500 7 500 %0 000
VARIOS (GASOLINA ¥ LUB,) i 15000 15 000 15 000 15000 ‘0 015000 15 000 15 000 115 000 15 ooqj 15 000 15.000 .15 000 180 000
MANTENTIENTO 95 20 000 20 000 20 000 20000 7 120 000 20 000 20 000 20 000 zuooé 20 000 20 000 20 000 240000
IHP. PREDIAL : 18 000 18 000 18 000 18:000 . 4181000 . 18 000 18 000 18 000 18 000 18000 18 000 18 000, 216 000
ENERGIA ELECTRICA ) <3000 3 000 3 000 3.000 3.000 . 3000 3 000 3 000 3000 3000 3 000 3000 36 000
AP, Y ART, DB ESC, L 1110°000 10 000 10,000 10000 . 10000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 600 10 000 10 000 120 000
DEP, OB, YEQUIFO i ; 1875 1875 1875 1875 T8 1875 . 1875 1875 1875 1875 1875 1875 22 500
ep, ﬁe,m.mmuqé. (haen : 30/000 30 000 30000 30000 .. 330000 . 30000 30 000 0 000 30 000 30 000 30 000 30 600 360 000
DEP, D& EDIFICIO be 3125 3125 3125 3125 013125 T3 3125 3125 312 3125 3125 3125 37 500

HP,VARIOS (IHES,lHPOIIAVITA",BTC.) | 2299679 229967 22996.79 . 22 996.79  :20996.79 . 22.996.79 2299679 2299619 22996.79 22 996.79  22'996.69 275 961,38

i SR g s

| /DE: ‘DATOS DEL CASO PRACTICO ¢ N )
CEDULA DE ‘SUELDOS Y SALARIOS i




MUEBLES LEFAL, S.A. <10

CEDULA DE MANO DE OERA ‘ ( PRODUCCION )

SALARIO INTEGRADO ANUAL

SALARIO: 10 TRABAJADORES X $ 680.00 X 360 DIAS . $2 448 000 .
- GRATIFICACION ANUAL: 10 TRABAJADORES X $680.00 X 15 DIAS 102 000

'VACACTONES: 10 TRABAJADORES X $680.00 X 6 DIAS X 25% 10200 § 2560200

. INFONAVIT

1% SOBRE REMUNERACIONES PAGADAS
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MUEBLES LEFAL, 8. A : c-11
PRESUPUESTO DE PAGO A PROVEEDORES . |
i .
MES TOTAL ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLIo AGOSTO EBPTIFHBRB OCTUBRE 'NOVIEMBRE DICIEMBRE
DICIEMBRE 600 000 450 000 ; 150 000 £ . -
ENERO 757 000 567 750 . 189 250 . . o
FRBRERO 757 000 . 567 750 189 250
. MARZD 757000 i any ot : 567750 189 250 v . S
Coamn 757,000 . SO R T 3 567750 189 2% o i &
v . 757 000 e . i 567750 189 250 o (S e
Cauino 757000 vl ; : 56775 89 250 i
JuLI0 ; . 757 000 i 5 i : . 7 . 56775 189 250
moso 757 000 / o e ; R TR 5'6% 750 189 250
SEPTIERE 757 000 i : y 567750 189 250
ooruBRE 757 000 i : : T i B 567750 189 250
oVIRERE 757,000 ! B 8 ; 2 S ser 750,
DICIEMBRE ' 757,000 : AR d ; . : 4 i 5
oA 5 084 000 450000 77750 757000 © 757000 757000 757000 757000 757000 757000 757000 757000 757000
HAS, v ; : : s ; 1 '

PAGOS BJ. ANT, 600 000

MBNOB -
PAGOS PEND,




R

MUEBLES LEFAL, S.A.

PRESUPUESTO DE PAGO IMPUESTOS VARIOS

C.12

‘ME s

IMSS

TASA PA;I“RONAL INFONAVIT
LM .

1.5.R.
RETENIDO

I.5.R.:
- EMPRESA

CLV.A

“ENERD
FEBRERO
TUMARZO

MAYO

DICEMBRE
TOTALES

166 426,30
e
166 "425;30_ ’
,71k6>6> '4%'6.:30 8

| 166.426,30

166 426433,

T4 304.65 '43. 046,50

4.304.65

430465 . 43 046,50

4 304,65

4304.65 '43.046,50

" 4304.65

430465 43046,50

4 30465

4°304.65 43.046.50
ol 9 686480

| 47304.65

14304.65 43 046,50

430465

998 557,34

51635080 L

°9686.80
9. 686,80,
9.686.80

960680

9 686,80
. '9/686.82.:.-
"9 686,80

9. 686,80
3 68680

285 362.65

7127 368,04

9 686,80 |

. 968682

© {84 426.02) o5

2704 497,84

225 374.82
225 374,82
225 374,82

205 374.82
225 374,82

225 342
- 225 374.82

225 374.82
205.374:82
205

448 .839.04

7239366, 24

239 366,24

Ty
1239 366,24
48 039,04




'MUEBLES LEFAL, S.A. ‘ ' E - c13
" CEDULA PARA EL PAGO DE I,V,A.

I.V.A. © ' LLV.A, I.V.A.POR
TRASLADADO ACREDITABIE DECLARAR

ENERO L 32411395 . - 98 739.13. 225 374,82 -
FEBRERO . ' 324 113.95 . 981739.13 . 225 374.82

- MARZO u  _ 1 324 113,95 98 739,13 : 225f374.82

32411395 - 98 739.13 - 205 374.82

32411395 0 987393 225 374

3241395 T 7 98 739,13,

3411395 . 9873943 . 20537482

341395 9873943

324395 0 987y

324.113.95 . __98739.13 - . 225 374,82

3889 367.40 " .1184 869.56

PRESUPUESTOS E VENTAS, |

|GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION




MUEBLES LEFAL, 8,A. S ' L e L 14
CEDULA DE RETENCION I,S.R. E I.M.S.S, ' '

RETENCION
I, 5. R, .

ANUAL
'I.5,R. A RETENER GERENTE DE VENTAS (ART. 141)

'SALARIO A OBTENER EN UN ANO o : $ 677,700
. DEDUCCIONES:

$.M.G, BLEVADO A UN ANO LTk (244,800).
PRIMA VACACIONAL $ 680.00 X 6 DIAS X 25% - . (1 020)
GRAT:II-:‘I(.}'ACIQN,ANUAL $ 680.00 X 15 DIAS e 10,200) |
ST ‘ Y 421 680 =

Y s 421 680.00 connsspounsu 938 804.44 DE mpuss'ro
'$ .38, 804 44/12 $ 3,233 67 E RETBNCION ususwu.

1. s.x. ‘A RETENER DIRECTOR (m'..141)
sm.muo A om'sm-:n EN UN Aﬂo o

. DEDUCCIONES: = '

- SM.G. swvwo AUN Al

FRINA VACACIONAL § 680.00 X 6 DIAS X 25%
: GRATIFICACION ANUAL, Y 680 00 X 15 DIAS

A 3 547 sao oo cmngspounsu s 77 437 20 8 mwssm
I | 77 437 20/12 = s 6, 453 10 DB Rsmncmu HENSUAL ‘:

;‘ _vH. 8. 8

. GERENTE DE VENTAS
0'6777oox375x=_*“ SRR e
3, 413, 75/6 - =% 4,235.63 RETENCION BIMESTRAL

175,530.39



-',uuaams LEFAL, 8. A :
CEDULA CALCULO DE PAGOS PROVISIONALES I.S.R.

ler, PAGO . - 2do. PAGO - 3er, PAGO

INGRESOS NORMALES DEL PERIODO $ 9'059,131.27  10'480,015.29  8'241,637.51

DETERMINACION DE LA UTILIDAD FISCAL
DE CADA UNO DE 10S PERIODOS ‘
R 91059,131,27 - 101480,015.29 = 81241,637,51
x 075 x 075 x 075 :
INGRESOS DEL PERIODO POR EL FACTOR | .679,434.85/4  .786,001,15/8  618,122.82/11
DIVIDIDO ENTRE EL NUMERO DE MESES PR , ‘ v o
UTILIDAD FISCAL MENSVAL E ©169,858.72 | 98,250,15  56,192.99.
fBLEVADAALARo (12mses) o xe xi2 - x1o

U’IILIDAD._FISCAL ANUALk_k"' i :" e 2;!038,304;,64 11179,001.80° . 674,315.88 .

: "urn,wm) FISCAL PROPORCIONAL DEL EJERCICID 2'636 304,64 11179,001,80 674,315,868
| TRIFA AL 13DELALEYDBI.SR. Coxag % e

| 65608795 . 473 834:38 - 228 304,67

. ’x 1/3 ,‘ £ x2/3 5 i PRI

312 730.69  228°304.67
(285 362.65) . (285,362.65) "
- ( 27,368.04): -

- IMPUESTO PARA PAGO. PROVISIONAL 285 362,65 27,368.04. < ( 64,426.02):

‘ . IMPWESTO
w10 495,180, 76
65 ( ,316.,382’

473 834. 38v.

L BASE -
.11179,001.80
..320,998,20




MUEBLES IEFAL, S. A. . c-16
PRESUPUESTO D8 EFECTIVO PARA EL EJERCICIO DE 1984.

CONCEPTO axER0 FEBRERO HARZO AmIL MAYO Justo Juito AGOSTO  SEPTIEMBRE  0CTUSRE  NOVIEMBRE  DICIEMBRE TOTAL
EFECTIVO AL PRINCIPIO ) g
DEL PERIODO 500000 1644 933,16 1775 583.45 2066 769.95 2 983 110,71 3 441 269,62 4 412 590,37 5 213 291,15 6 255 492.76 7102 541.56 8 220 313,19 9 173 322,85 52 789 216.77
ENTRADAS DE EFECTIVO:
CUENTAS POR COBRAR 1 385.836 404 033 @806 1202100 1212100 1202100 1212100 1212100 1212100 142100 1212100 1212100 13 506 835
VENTAS AL CONTADO 1212100 1212100 1212100 1212100 1212100 1212100 1212100 1212100 1212100 1212100 1212100 1212100 14 545 200
VENTAS DE DESPERDICIO 60 673.67 - 60 673.67 60 673.67 €0 673.67 60 673.67.. 60 673.6] 60 673.67 0 673.67 60 673.67 160 673.67 60 673.67. 60 673.67 728 084.04
RETENCIONES (IMSS e ISR) 14 627,53 14 62053 146253 146253  1462.53, 46253 146253 146253 14 620.53 1462053 - 1462053 14 .53 115 5%0.39

1_568.

88 81

INTERESES INVERSION 31 023, 9 324.43 6 101, 6

TOTAL ENTRADAS EFECTIVO 2 673:237.20 1717 231.53_ 2 126 490.54_ 2 542 172 2578 823.63.'2 597 131,99 _2 636 004,82 2 66 032,85 2 709 720.91. 2743 602.87 2 788 313,73 2826 434.15 30 607 218,22

TOTAL EFECTIVO DISPONI .
BIES 3'173:237.20 3 362 164.69 3 902 073.99 4 608 941.95 5 561 936.34. 6038 421.61 7 048 595.19 7881 324 B 965 213.67 9846 144.43 11 008 626.92 11 999 757 83396 436.99

SALIDAS DE BFECTIVO: o

PAGO A PROVEEDORES 450 ,000 717 750 757 000. 757 000 757 000 757 000 757 000 757 000 757 000 757 000 757 000 757 000 8 737 750

PAGO DE MANO DE OBRA 213:350 213 350 213 350 213 350 " 213350 213 350 213 350 213 350 213350 ‘213 350 213°350 213 350 2 560 200
' GASTOS INDIRECTOS DE % o £

FPABRICACION 100.000° - °100°000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000° 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 1 200 000

GASTOS DB VENTA 172 645 172 645 172 645 172 645 172 645 172 645 172 645 172 645 172 645 472 645 172 645 172 645 207 740
GASTOS IE ml}nnmmu 143 470 143 470 ©143 470 143 470 143 470 143 470 . 143 470 143 470 143 470 |§43 470 - 143 470, 143 470 B 721 640 :

PAGO DE TMPUESTOS
TOTAL SALIDAS DE EFEC y i
TIVO 1528 304,04 1586 581,241 835 304.04_ 1 625 831.24 2120 666,72 1625 B31.24 1 835 04.04 1 625 831,24 1 862 672:11. 1625 831,24 1 835 304.07_ 1 541 405,27 201648 866.59
EPECTIVO AL FINAL DEL
2 FERIODO

EXCESO DE EFECIIVO A
INVERTIR
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MUEBLES LEFAL, S.A. .

ESTAD) DE RESULTADOS FRESUPUESTADO
" DEL 12, DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1984

VENTAS % 291090,400
" VENFAS DE DESPERDICIO. ="~~~ . . . 728,084.08 e
VENTAS NETAS S 291818,484,08

MATERIAL t}mxnxzm S L gisena
: cOSTODE TRANSFORMACION s S e 6'086 28. | |
coswo DE monuccmn DE 1.0 VENDIDO.:\‘FL B i  .;:13‘ a 28-; 5
T e T ] 6v169 755‘

MARBEN soms LA VENTA

‘GASTOS DE VENTA _ ;
~V.;GASTOS e ADHINISTRACION i,
0TROS GASTOS - ‘
o nmmsss mvsnsxomas

11651,568:79 '
UTILIDAD W opanmmu S 101029,466.48 . -
' ,,A‘I‘.s.n,. YR U ,733.24)

. _‘UrivLIbAb ~ DBL,{EJER‘CiQIO o



MUEBLES LEFAL, S. A.

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA EN
' BASE A EFECTIVO POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS )
EL 31 DE DICIEMBRE DE 1983 Y 1984,

~_.FUENTES DE EFECTIVO . ;_
. F'LUJO DE EFECTIVO GENERADO POR’ LA’ OPERACION:

' ;U’I‘ILIDAD NETA

+ wmzcmcxou Y AMORTIZAGION DEL Aﬁo

+ INGREMENTO DE PASIVOS POR .
GASTOS DEVENGADOS NO PASADOS

'$.5'014,733.24
e

_5'014,733.49

;Fscnvo GENERADO POR 1A OPERACION LT a) 101650,466.73

" 'FINANCIMIENTO Y OTRAS FUENTES DE EFECTIVO: | . - -

© '+ INCREMENTO EN CUENTAS POR PAGAR = - '5"2 6‘

i 346 250

' SUMANLAS ‘FUEmsADE EFE':CT.I‘VO,‘(.A?{’:B) i c) 10'996 716 73:?‘
;*mucacxonss DE amcmvo
"’;Imnslom:s. g R
TEN cusu'ms pox COBRAR A cum«ms
SUMAN ‘LS mvaasmmss

ymonsmmo NETO IE EPEGTIVO y
B 'umu.sums (c - d)

) 1'038;365 .

$ 9'958,351,

NOTA: L0S & 9'9;a 351.73 SE COMPONEN DEL AUMENTO EN CATA
" POR'$ - 500,000,00 EN EL ANO DE 1984 ¥ s INVERSIONES.
BN VALOR POR s 9'458 351 T3




. HUEBLSS LEPAL, S.A.
BB'[‘ADO & CAHBIOS EN LAY SITIJACIBN 'PINANCIERA EN IMSE A BFEL'K'IVO (1)

R - BALANGE ‘GENERAL "VARIACIONES" ELIMINACIONES Y TRASPASOS ' RECUR 50
20 iLE B P 10 ; : S 3 ;
LY 1983 7 1984 ' DEB HABER .. DEBE : HMER - APLICADTON . oRImN.
. ACTIVO CIRCULAVIE: - T . S S :
. CATA Y. BANCOS e 5007000 11000,000 ¢ 500,000 v ' o : ' /500 000 -
INVERSIONBS EN. wmmzs e Saecin 091458, 351,73 . 91458,351,73 R AR o T T 9458,351.73
CLIENTES : 17385836 21424, 201 11038, 365 . ~: i 11038, 365
-+ ARTICULO.TERMINADO - - . | 1:692.918 11692,918. D e L mem . : ‘. : )
- INV,: DE' MAT, PRINA 74400 ol 74,400 g Sl L
St o SUMA 731653154 U 14'649,870.73 10'996,716.73 ;
ACTIVO O CIRCULANTE S AR i
MAQUINARIA Y-EQUIPQ ",B10. 000 - ©.":B10.000 . B ERT R
DEP, “ACUMULADA < (817000) (162,000) . 81,000 (1) 81,000 e
MOBILIARIO Y. souxro' S 300" 000 . 300,000 . il 2
DEP, ACUMULADA - : *(30-000) (60,000) - - * L a0,000 (1) 30,000

- EQUIPO;DE rmsmrs

78007000 1 19800000+ mes [ i
DEP, . ACUMULADA oo (360°000) v (720,000) : T 360,000 {1)360,000: .
EDIFICIO. - - ... 31000000 31000,000 - .= . S
DEP, AQUMILADA ¢ "7 (130°000) " (300,000) ... 150,000 .(‘1)15'0;000 '
i sma 51289000 . 4'668,000 an €21,000° . .
" 'PASIVO’ A CORTO" PLAZO : R ; L ;
PROVEEDCRES ©946,850 .0 Ul UL a6 250 346,250

* “IMPUESTOS POR- PAGAR Con : a1212,375.92 L o 4'212,375.92° ‘41212,375,92 -
PUT.U.CPOR REPARTIR -0 i 54 o ¢ 802,357.57 4 L 892,357.57
ACREEDORES DIVERSOS ™ ‘21699 786 _  2'699,7867 .. o.i "o
vy ‘. PR e Sk Y 86 B E iE N

1101657,107.24' ..51014,733.24;

.81942,154 . * 19'317,870.73 ~ 101996;716.73" 1 10'996,716.73. .- 621,000 621,000 101996,716:73 . 101996,716.73




i

CDNCLUSIDNES .

.~ Es impor'tante qua la entidad tenga establacido un Sisbama de Control Prg
supueatal' ya que con esto la- Gerencia se ve pnesionada a definir adecua
da y clammenta los objetivos de la enpresa; Asimismu, define la estruc—
tura orgenizacianal delimitando la msponsabilidad y autoridad de cada -

, una da las éreas que integran la empmsa. Teniendo en cuenta que:

a) Los pnesupuestos deben ser para ayudar‘ mas que pam verif‘icar f"allas o]
éxitos.. : ‘ _ G o ,
. b) El presupuasto dehe ser. frutn de ‘bodas los J.ntngrantas de la organiza—-

: ciﬁn. ‘ ' : '

[

disenado el pmaupuesm hay que considerar que dent!'o de 61 quedar-an in o

tagradaa todas les énsas de la empresa. laa cuales tienen que visualizar_ :

el obJatl.w) ;_global de ia misna'y'ro 108 objativos particulares de cads

‘.: c) El pr'esmuasb: nu del:a generar conflict:os en. la organ:.zacién AL astar -' R

éma, para.evifar enfrentemientus entre las diferentes éreas invnlu:ra-? IR

das.

T !2 - Como 'Inda herrem:lenm administratiw- el pmsupuastu tiene cier‘tas limitg i

cionas qua deben aer consideradas a 1 elaborarlo o duranta su e,jercicia.

e a) Est&\jbasados en eatlmunion :

aeta limifaoitSn obliga a-que'la udminis-—- = :

t'raciﬁn Atrata de utilizar detaminadaa’mr"amientas estadisticas pam lo e

grar que Ja' certidunbre se: reduzca alk'm:f.nimo, ya‘que el éxitn de un pre—‘

su.puestn depende da la confiabilidad de los da(ns qua asta'ms muneaando. o

b) Dabe sar edapquo cmstuntamenta a'lo vqnbios da inporhancia qua surjan..w o

‘ eain signi_fica qua es "harrunie‘ ta din&mica, ues '1 surge algun 1n-- R




infructuosas todos los esfuerzos pare llevarle a cabo.

d) Es wn instrumento gue na debe tomar el lugar de la Administracién' uno de
"los problemas mis graves que provocm el fracaso de las herramientas ad~
ministrjativas, as creer que por sf{ solas pueden lleuar‘ al éxito. -

&) Con la comparacién de los planes con los datos reales se daterminan las
variagcionss, las cuales se analizarén y con base en esto se podrén Mar

1as medidas correctivas necesariaa para que los planes sigan adalan’ts y

sa logren los objetivos inicieles. El control esta proyecbado para. redu-

'cix- hastn donde sea- posibla las diferencias entre lo que se inten'caba —
astner y lo que realmentza sa’ obtuvo.

"':.','El principal objatlva del presupueatn de Efectivo es el carrec'bo uso del

L dinem con que cuanta una entldad, propomionando una estimacién de las
cantidades de- dinem qua se mcibirén Y de los desembolsas que e’ daben »

hacer, st como la f’echa en que; ocurrirén los mismoa, como resultadn de

las operaciones normale.: de la entidad.

) Una vez implantado sl Cuntml Preaupuestal el pmsupuesto de Efec'd.vo —--_
resulta un medio bastanhs economicu y seguro pam daherminar cuando y en‘j;‘ s

;que grado se nacasitaré financwmiento ‘para la empmsa. "

Deberé abarcar un per:iudo de tiempo lo suﬂcientsmsn{n amplio para per'mi»’

Hr- una pleneacién ef‘acﬁva.

z“Es ung tabulacién en funcién del impacbn que ’aandrén los planes de 1a en:‘-i

e ﬁdad subm el mnvimienho de efectlvo. por un perindo deiaminado de e
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