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PROLOGO. 

El presente tr1bajo es un intento de brind1r los -
. 1spectos ~s relev1ntes de 11 Contralorf1 y del tontr1lor en 
f onn1 sene 1111. 

Para tr1tar de salir adelante de los problemas que 
afectan al pafs y como consecuencia de esto ~ las empresas -
que son generadoris de fuentes de trabajo, es indispensable­
que los cimientos de éstas empresas sean sólidos, pudiendo -
ser logrado mediante una infonnaci6n confiable y oportuna, -
que es realizada por medio de los lnfonnes que el Contralor­
hace llegar a los altos niveles jerárquicos de la Compa~ia. 

Respecto a la Reexpresi6n Financiera, cade destacar 
que en el presente trabajo incluye los criterios que gozan de 
mayor aceptación de acuerdo con los lineamientos establecidos 
por el Instituto Mexicano de Contadores Públicos. 

·, 

Uno de los objetivos principales consiste en resal­
tar la 111portanci1 que tiene la Reexprts16n de los Estados -­
Financieros para conocer la situación real de las empresas .­
ya StlqUI fStli $1dediquen1 la prodUCC16n de bienes O Serv! 
cios~1 p1n111ta estar en cond1~1ones de t~r Mejores y Ñs ~­
p0;tunH dt'éts1~u111•. dlb1d0 principal•"'- a •• tOdas la·s •. ~• 
Í!lllJresas estan suJtt~s 'I son lfecta~s por, 11 1nflact6n9 la.• 
devaluac.16n dt 11 MOntd• _Y algunos otros flctores econOll'tcos -
tanto externos como internos. 
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AS,fCT05 GENERAlES. 

Lis necesidades de que 11 org1nfz1cf6n de 11 [lllpresa sea dfn,mtc1 y ve­
raz se h1·venido increment1ndo en los últilllOS 1ftos. puesto que su exp1n1f6n 
en el mercando asf como ~n sus actividades crecen a un ritmo acelerado, rt•• 
quieren de que su infonnaci6n sea rápfda. oportuna y complet1, esto pvede -­
ser logrado con la ayuda de la Contralorfa, que es una de las funciones fm-­
portantes dentro del ente económico. sin quitarle importancia a las demás •• 
funciones como son la mercadotecnica o ventas. tan solo por mencionar algu-­
nas. Ya que la empresa es un conjunto de funciones y actividades que deben • 
estar coordinadas y en armonía a fin de lograr los objetivos y metas par1 lo 
cuál fué creada. En éste conjunto se encuentra la Contralorfa, tema que se -
desarrollará. 

Considerando factores como la estructura general, la magnitud, .el grado 
de desarrollo del proceso administrativo varfan de entidad a entidad y que -
están condicionados a las necesidades y caracterf sticas especfficas de cada 
empresa, en particular se dice que la importancia de la Contralorfa se deri­
va de que coadyuva a planear, organizar. coordinar y controlar todas las ·-· 
funciones de la mism1. 

El tfnnino Contralor deriva del francfs "Controle" y del latfn llltditval 
Contr1-rotalus ( una lhtl dt cuentas o la copia de un doc11Hnto u11do P1r1 
'verificar el original). El tfnnf no en si no 1par1ci6 en tl · fdfOllll fntlfs ••• 
huta el desarrol 10. clt la contabHtdld dt los "'IOCios ...... "ttHzenclo " 
... ';bit~ .11contro1" en. su'.stf.~··• l,ft•r•l. ···~. · . . . · ·• · · , 

. Con. anteriorfdld 1l':1.g1o llV t1 CltlttNO UIUl1 tnJn'tlti fuf, .•tou,1•t...>.'~ 
.· 11our11 dlndo 1 enttndtr c0tt la. Mt• q\i1 11 tr1t1bl · dt Ja. ""•"' q.,, co1111!. .. 
v•ba e1 control de 111lfttradasy111id1S di efectivo 1 .... rcancf11. . 
Ya en el Siglo XV el naattr111iento fuf utilfudo en v1rhs oficinas de .11 .;. •• 
English Royal Household. COlllO Contralor de cuentas den la oficina dt lord··· 
Chllllberlain; en 1778 en Estados Unidos fut uttli11do en prtnctpfos por las • 
ofictnH 9ubern1111entales el puesto de Contralor para sust~tufr el tftulo dt 
Tesorero de cuentH; respecto 1 la iniciativa privada H cred en 1885 dteho 
puesto par• South Pactfic Raflroad Company de New York. En el afto de 1921 • 
én los 'Estados Unfdos se cred con c1rácter independiente el departamento dt 
Cor)tabil id•d bajo el control directo del Contralor General y que Posterior· 
11ent1 se adoptó en tas Secretarfas de Estado. 
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En lo qut 11 r1ft~r• 1 Mfxtco, 11 Contr1lorf1 s1 cr.S dur1nt1 11 Gobt•!. 
no de Don Venustt1no Carr1nz1 en el 111o·de 1917, pero teniendo 11 cen1ur1 -­
fuf derogad• por decreto prestd1ncf1l ~stertormente siendo en afto de 1932 -
donde es 1bsorbida por l• Secretarla de Hacienda y Crédito Público. 

Para el afio de 1946 1lgunu Empresas inician la estructur1 de la 1ctfv.!. 
dad de 11 Contralorfa, como la Ford Motor Co., en 1948 Industria Eléctrica -
de México, en 1952 la General Popo, hasta llegar a nuestros dfas en que la -
mayorfa de las empresas necesitan y aprecian los beneficios de un Contralor. 

l.· CONCEPTO DE LA COHTRALORI A. 

Debido al vertiginoso desarrollo que tienen las empresas en nuestro Pafs 
cada vez es m&s diffcil enmarcar las actividades del Contralor ya que en él -
recaen cada vez mis responsabilidades que le van dando un nuevo giro a sus 1! 
bores COlllO Contr11or·prc>ptamente dicho. 

El Instituto de Ejecutivos de Finanzas propuso el Texto que a continua-­
cfón se ctt1, con el fin de dar a conocer el concepto de Contralorfa aprobado 
por el Consejo Directivo, el 25 de Septiembre de 1919. 

A) Cre1r un pl1n int19rado p1r1 el control de las oper1ctones, tnclÚ7en­
do en fste, h1st1 el grado requerido en fl m1S1110 1 de Stind1res de --­
Co1to9 Presupu11tos de G1stos, Pron6sticos de Venta, Planeamiento de 
tlt.t11dldet'y 'rogr111t11 p1r1 ln tnverstones de Capital Fijo y su Fi--
~i.•11nto~ Hf COlllO sus Procedt11tentos necesarios peri llevar el -

. · p11n ·• 11 practtcá .- · . . ... 
1) ~r1r 101 · nsul ttdOt re1lei con 1oÍ pl1rles y SUnct1res dt' opera-•.; 

ct6n ,1probld01. ad COlllO)llttrpretar los resultados de 111 oper1cio~­
nts e tnfoiur sobre ellos 1 todos los nheles de 11 Adlninfstrlcf6n. · 
Estl funci6n incluye el diseño y mantenimiento de sistema~ y regh·-­
tros cont1bles, 11 deter111in1ci6n de la polftica cont1ble y 11 recopf-
11ci6n dt los d1tos est1dfsttcos que se requteran. 

C) Ev1lu1r los objetivos de la empresi'e tnforinar sobre su v1lidez y so­
bre 11 efectividad. de sus pol fticas, su org1ntzaci6n estructural y -­
los procedimientos a seguir para· alcanzar dichos objetivos. Lo ante-­
rior incluye consultas con las diversas dependencias. directivos. re! 
ponS1bles de la 1ctu1ci6n o de la pol ftica respecto a cualquier fase= 
de las oper1ciones de la empresa, en aquello a qúe se refftrt ---



11 •Jtcucf6n dt fst1 funci6n. 
D) lnfo,,..r 1 11s d1pend1nct1s de Gobierno segun se requiere, 11f C:OlllD• 

1uPfrv111r todos los 11untos rel1don1dos con los l111pu11te>s. 
E) lnterpret1r e 1nfonnar sobre los efectos de 11s influencias extern1s 

sobre el logro de los objetivos de la empresa.Esta funcf6n incluye -
el valuar continuamente los fenómenos econiim1co-sociales y los actos 
del Gobierno que puedan aceptar las operaciones de la Empresa. 

F) Procurar protecc16n a los Activos de la empresa, esto incluye esta-­
blecer y mantener un sistema adecuado de control interno y de AudftQ. 
ria. 

Aceptando el texto anterior que dió a conocer el concepto de ~ontralo-­
ria. 
"Son aquellas normas que se ejercen en una empresa para realizar la Pl! 
neacfón y control de las operaciones desde el punto de v1sta financie-· 
ro. con el propOsito de lograr los objetivos de la manera.;más adecuad• 
cortando esfuerzos y gastos .fnútiles asf como salvaguardar los actf-­
vos". 

Otros Conceptos que se citan son los siguientes: 

Inst1tuc16n Estatal equfvalente a 1' 1ntervenct6n de funciones gen1r1l· 
in.nte econdilltc11 y presu"ittariu. carvo u óftcto del Contr1lor. ·~·~·.,¡. 

c:1~ftlrio ~.lcfcloptd1co· Uthéa. · · · 

u 11 1ctfvtd1d enc:1rg1ctt de .1_1 :.Pl•neacfOri para el control, fnfoN11ci6n .... 
Ffn1ncter1, V1lu1ci6n y Ot1tberic16n,·Admfntstr1ci6n de JMpuestos. In·· 
fonnes 11 Gobierno~ Coordintcibn de la Audttorf1 Externa, Proteccf6n de 
los Activos de 11 111pres1 y 11 Ev1lu1ci6n econ6111ic1. C.P. S1muel Hernan. 
dez o. Posici6n del Contralor Dentro de 11 Org1niact6n. Curso de Con-· 
tratorfa Pricttca del Instituto de Ejecutivos de Finanzas. México 1971. 

La tarea inherente y central de la Contralorfa es la obtención, el ord! 
namiento e interpretaci6n de Información cuantitativa para el uso de 11 
gerencia. Contralorta Practica. Anderson y Schmtt. 
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Funcf6n que 1uptrYt11 los asuntos f1nancferos·de 111 1111pre111 ce111erc:t1· 
les. t~u1trt11H. lnstf tuctones de Crfdito, Est•blech11tentos [dwc"fo­
n1les. CorpGr1ctones Muntotpales y del Estado, 1utorii1 y controla toda 
clase.de erogaciones, dirige el manejo de la tont1bilid1d General, 1n1-

11za las cuentas y los registros y prepara 1nformes y estados para los 
Directivos.acerca de las erogaciones y costos de producción. C.P. Rau1 
Enriques Palomee. 

Contralorfa es básicamente el análisis de las Operaciones de las Empre­
sas antes de que éstas se realicen y la correcta utilización de los re­
gistros contables con el :propósito de asesorar a h Dirección en la po-
1 ftica a seguir, proteger el Activo de la empresa y proporcionar a la. -

Admfn1strac16n la 1nfonnación adecuada que ayude al eficaz planeamiento 
y control de las operaciones del negocio., D •. P. Plirfa t-:ugenfa Hernanaez 
Ofaz del Cast111o. ·~ .. 

. •.; 



. ,·,.·; 

(5 

2.• IMPORTANCIA DE LA CONTRALORIA. 

La Contralorfa no ha sido una act~•idad que ha pennanecido est•tfca. se 
ha venido adaptando y adecuando ari desarrollo de los negocios hasta ser 
hoy en dia una función principal. La Contralorfa comprende una serte de 
técnicas y actividades que de ac¡¡:"'tlo con las necesidades y posibil ida­
des de cada empresa deberán ser rr~i amplias o limitadas. 
Se ha llegado a pensar que, debi:í: a que en empresas de gran envergadu­
ra no existe un departamento de :.:1•tralorfa o una persona como Contra-­
lor y que tal circunstancia no ~'~:ta de una manera esencial la organi­
zación y funcionamiento de la mi5lld,no reviste gran importancia ésta ª.!:. 
tividad, atin mas, en 1a gran mayt··!i.a de pequeños negocios nunca encon-­
traremos un .funcionario o ejecutüo con tal carácter y designación. 
Debido a su característica de ev:;~ción se presenta en distintas formas. 
en algunos casos, no existe depa!:.tmento alguno al que se le designe -­
con e 1 nombre de Contra 1 orí a y p.:. ... supuesto tampoco existe una persona­
ª la que se le nombre Contralor, !tn embargo a pesar de ello tanto en -
los negocios pequeftos como en 1ai grandes empresas existe la necesidad 

. del control, del registro de lis ~9eraciones. de: la infonnact6n, de su­
pervisi6n, etc., funciones que ti\!fl dentro de la.Contralorfa. 
En el pequefto negocio quizb bu~ el propiet•rio 1N1r• desarrolhr 111 
actfVid1des antes 111encion1du. pero tal c1rcunst1nci1 no sign1ftca que 
no •• recau1tr•J• Contr11orf1 o s¡¡s funciones, tn OlttlllO C:Ho t1 p.,,.,. .... 
~fet1rto en'f~f'.'111 ,t4cita Íllce bs veces e11 Coitt~11or. . .. . . 
Por 1o.'que r11ptcta a las grandes enpres11 que nó incluyen ~l!tro di~~ 
organtzad6n • un departamentti a contr1lorfa, • stn ;•fect1I" · lsto dtf\tro.:. 
de una 1111ner1 funda111ental su funtton1111iento~ es debido a que ·dtchH •· 
presas generalmente el Tesorero ttace las veces de Contralor y en li •-
yoria de fstas organizaciones e«~sten depart1111tntos de contabilidad, •• 
auditorfa, presupuestos; etc •• F lo cual aun cuando en fon111 expresi­
no exista la Contralorfa existen funcionarios y departamentos que desa­
rrollan sus funciones. 
Las necesidades de la ~poca actuil. sobre todo la competencia en el lllt!. 
cado. exigen a las empresas el nu1or esfuerzo para su sub~1stencfa hl.:­
ciendo necesa~io la planeación ti!' las operaciones. el ad~cuadó registro 
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control, supervt1t6n e 1nf0t'lllci6n y la lllÍxtma protecci6n de los bienes tn­
tegr1nte1 d• su activo. 

aisic1111nte los grandes avances en la Contralorfa pueden ser vtsualil! 
dos como el reconocimiento de ctos gr~ndes problemas y de los pasos tomados 
para su resoluc16n. Estos son los problemas de control y la medición del -­
riesgo. 

El primero de éstos, consiste en el Control de la forma en que se han 
venido desarrollando las operaciones de la empresa, a efecto de determinar 
si se est&n poniendo en pr&ctica las polfticas generales aprobadas por la -
Dirección, estableciendo el Control Interno y examinado constantemen.te la -
bondad del mismo, de los procedimientos en vigor, de los manuales de opera­
ción y, en su caso, haciendo las recomendaciones que a su juicio sean nece­
sarias para llevar a una m1yor perfección en la operación de la Empresa. 

El segundo problema el de la medición del riesgo, es la necesidad de -
reconocer y retrat1r claramente las divisiones de la empresa en sus distin­
tas actividades para los fines de una planeación administrativa inteligente, 
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. ·. ~ ... CARACTEMISUCAS Y fUN~IOHES UE LA Cor.TAALORJA. 

Las c1r1cter41ttc1s 1decu1d1s pira desarrollar el puesto de Contr1lor-­
son inherentes 11 L1cenct1do en Contadurfa considerando su capacitact5n in• 
las d1versas áreas que desarrolla conjuntamente a la experiencia adquirida­
desde los primeros tr:abajos desempei'lados a partir de 11 iniciact5n de la Li 
cenciatura. Las cimentaciones para éstas caracterfsticas se encuentran en -
el Código de Etica Profesional, para completar la idea expuesta se menCfona 
las siguientes: 

- La Integridad como nonna irreductible con todo el rigor y la preci--~ 
sión que su aplicación n~ces1ta. 

- En virtud de ella la actuación en forma contundente y total, con la -
detenninación y finneza que esperan del Contralor quien es responsa--

· ble del resultado de su trabajo. 
- Ser capaz de una visión de conjunto para distinguir lo importante de 

lo que no es, para ver las operaciones de cada departamento no en fO!, 
ma aislada, sino en relación con el negocio como una unidad y la ope­
ración misma del ente en relac16n con la industria y la economfa gen_!· 
ral. 

- Prudente reflex16n frente a la concurrencia y ctmentaci~n de hechos y 

cffr1s antes de.resolver cada problema del negocio inherente a sus -
actividades, 

· -~nte ordéntda que bUsque laJ c1u11S y puedan detectar un1 serte de· 
'stgn1ftc:ado$ ,n·u" conj1mto de .,_chos:. .. . . 

.. Mént.; obJetivl que putd• ablrc:•r• 'esÜ•r yitlf1lu1rJó$ 'factores con• · 

. currentes ,,¡ oi)erac iones df 11' •resll • . · · . · · · · · " ' · 

Las actividades personales podemos considerarlas en forma enunciativa 
COlllO 1 

l•• PrtP1ci6n P~ofesfonal. 
~·-Saber reaccionar antés si~uaciones dif1cfles. 
3.• IÍllaginac16n e inic11t1va. 
4.- Ponderac16n para sugerir y persuadir antes de ordenar. 
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LI re1PQn11bt lid1d dtl Contr1lor en los negocios 1110derno1 h1 11.Mnt1do• 
hltt1 convertirse en un probl11111 de imPQrt1nct1. Sin el!llMlrgo, 11 contr1lor -
debe 1se9ur1r11 que su Dep1rt1mento opere correct11111nte y que pueda propor-­
cf on1r _en fot"llll ripid1 y completa la 1nformaci6n que _le se• solicitad• por -
persona autorizada. Por éste aumento de responsabilidades en el Contr1lor d! 
be delegar responsabilidades~ asignando ciertas funciones en los elementos -
h1.11111nos de dicho departamento, la mayor eficiencia al desarrollar un trabajo 
se obtiene haciendo una distribución equitativa y 1decuada entre el personal 
de la Empresa procurando que al realizar ésta distribución el trabajo de una 
persona sea comple~ado' con el de otra; logrando con ésto una verificación -
y, evitando hasta donde sea posible los errores, fraudes y costo innecesa--­
rios obteniendo rapidez y eficiencia en la labor diaria, sin incurrir al mii 
mo en el que una sola persona tenga el control absoluto sobre detenninada -­
fase el trabajo. 

El Maestro Joaquin Gomez Morfin dice "La delegación de funciones y res­
ponsabilidades puede hacerse sin interrupción desde el Director principal -­
hasta los empleados inferiores, pero es condición indispensable que la cade­
na sea constante y que, en cada nivel de autoridades el individuo esté com-­
penetrado perfectimente en cuales son sus atribuciones y las limitaciones -­
de su responsabilidad". El Control Interno en los negocios. C.P. Joáquin Go­
mez Morffn. 

En el siguiente punto trataremos de des"glosar dichas funciones.· 
La P1labr1 functdn comprende una serte ~e actividades plenamente fden­

tf ftcables, que en una 1111presa grande requieren capacidad y h1bil id1des es­
pec:fal tzadas p1r1 el,butn 1otl"O de sus objetivo•. 
. . En _111 ob~as conjuntadas 1p1ree1 el t .. tndistf nt1111tnte con los tftu--

. ·• 1os • Funcfones.'d~1 Contralor", " Funciones Hsfcas del Contr1lor", 11 AtsPo!!. 
sibil idades del Contralor", ;, Lis ta de Deberes del Contralor" y ;, Funciones· 
de 11 Contralorta", no. se describir• lo dfCho sobre el tema, sera una sfnte­
sis de fstas obras p1r1 fusionarlas despúfs • 
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C.P. Leonor Trtvtllo UrdQrico. El Contr11or. er1v1 Estwdto. de 1ws 
Funciones. Upin• que lis funciones del Contr11or son; 

ACT 1 VI LIAD. NOM8Rt., AOVERIUO; 

1-· Responder. Del cumplimineto de polfticas 
del Consejo de A<*non. 

2· Vignar Plan Financiero. 
3- Vigilar Presup. t.gresos e Ingresos. 
4- Ser (Jefe) De la Contabilidad. 
5- Aprobar Métodos de Trabajo. 
6- Estudiar La Organización. 
7- Dirigir Oficinas. 
1:1- Formular Estados Financieros. 
9- interpretar Estados Financieros. 
10- Interpretar Inf. Est. y Contables. 
11- Determinar Tend. y Oper. de la Empresa. 
12· Verff. y Aprobar Contratos. 
13- Verff. y Aprobar Obligac. y Pagos. 
14- Informar Labores de s/Departamento. 

Inst. de Contralores ~e Norte1mérica. 

ACTIVIDADi 

1 - Inst •. Y Supervisar 
. 2 · - ,Prtp. • lnt1trp. 
3 • Auditar'. 
.4 - ltecopi llr 
. 5 .; Rccopi 1 ar 
6 - TOlnar. V1loriz1r. 
i -·Prep. y Superv. 
a ~ Prep. e Interp •. 
9 - Prep. y Presentar. 
10· Comprob1r. 
11· Exp. y Coord. 
12- Mlntener. 
13.. Comprob•r 

NOMBRE. 

Reg, Contables. 
Eoos. F1.ni Y'Repor'tes, . 
etas .. t;ltegf •jros. 
Cs tos. de Produe. · 
Cstos. de Dist: 
Inventarios. 
Astos. Fisc1les. 
Rep. y E1tdhc1S. 
Presp, Anual· at Consejo. 
Seguros Adecuados. 
Nonn. y Proc. de Contab. 
Rgtos. de Asfgnac. 
Trans. Fin. y Reg. 

.:. ,,' 

Ante. el Consejo. 

Antes. 
Constantemente. 

S/Estat. y Leyes. 

Peri6dfcamente. 

ADVERBIO. 

'. '¿;:' ·/ 
•,\·.¡',>'" • 

.. ··· cOn~f~u-..~te·> 
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M:hva•~· ·<. ·t:. 
··::':,:. /. \" 

1•-- Mlnt_,~.: · · · 
U· Apro-.ir 1 ~, ... ,..." 
16· E11111f.._r. 
17- Pl~netr. · Aprob1r. 

NOMIRf,·. 

Keg. Cont .• Arrendn!to. 
P1901 y J1t, Crédito, 
Comprob. Ret. Val. C1j1s. 
l•onn. Ofic. que se EJec. 

· cao· 

ADVt:•ro. 

Conf. lnstruc. 

Institutos Mexicanos de Ejecutivos de Finanzas A.C. Funciones de 1a 
contr1 l orf •. · 

ACTIVIDAD. NOMBRI:. 

l - Establecer,coordfnar Plan p/el Control de las 
y Adm1nfstr1r. Operaciones. 

2 - Comparar. 
3 •· Infonnar,Intepretar 

y el1bor1r. 
4 - Participar. 

Act. Planes. 
Resultados y Operaciones 
Infonnes Especiales. 
Oeliberac. Admitivas. 

5 - Establee. y Allmstar. Polftfca y Proc. Fisc. 
b - Sup. y Coordinar. 
7 - .coordinar y Prep. 
a • Asegurar. 
9 - tval. e Interp. 

Infonnes al Gobierno. 
Infonnes Audt. Externa. 
Protec. 4• Activos. 
Fzas. Pol. Econ.-Soc. 

ADVERlHO. 

Conforme a las ne 
cesidades de la Emp 

Conf. a las necesi­
dades de la Empresa 
Todos. 

Conf. necesid.Aud. 

Contf nuamente. 

And1rsin 1 síl•th .. Funciones de la Contr•lor'•· Contr1lorfa prictfc1. 
. i ,·< . . l. 

·. !. :;~1t·~~t.·;i1.~!/ :~~1¿:'=1~¡. • iOtoctas • 
. ' ;~ ftt~H~,..,.-,, .. : · Jnfo,.ciOn C111,ntit1t1ví; · 

; ':; . : . ' . . ~ 



· .lu. 

· .. lns~huto de c;ontr•tores de Norte.mér•u. Func:f~n.S t.t;.11 contr1lorta. 
';"" C t t1 Aitder1on 1 Sllt 1 th. 

ACTIVIDAD. NOMttRE 

l .. Est1blec:tr.c:oord. Plan de Cont. de Openi:. 
y mantener. 

2 - Medir:comp. _e Jnf. Result. de Oper. y PiMes. 
3 - Medir e Informar. Objet. Normas y Proc. 
4 - Consultar. 
5 - Informar. 

Pol iticas de Gerencü ... 
Al Gobierno 

6 - Supervisar. Cuest. Fiscales. 
7 - Jnterp. e Informar.Fact. Externos. 
8 - Preveer. Protec. de Activos. 

CONCLUSIONES DE LA FUNCION DE LA CONTAAl.llUA. 

ADVERBIO. 

Segun Gerenc11, 

Segun se requiera. 

Eliminando algunos sin6nimos, resulta Ql.lf: la función de la Contralorfa 
consiste: 

En (Actividad). 
lnterpretar, infoftlllr, l:Dll"'di.~1r,. iuper~h~r y est1ble~-. 
.cer • 

. ,~J~~if•'_~·~b~:ist~s, wrrmas '1c~~.~·~,~,,~~~~~,~~~··~:· .·· .;~:'~ 
•F•-~:~*"ª·.·•·nüdfstia.. í1'tesupij9dóí •• ~ .. íyt~cíos et•+¡,.;:: ;t; · ·.· · ·tnt~cio~~ ·&ni~ato, p¡¡n11t1c1s''i·dbjlt1'v~~~ ic~ri;ia~ 
A·suriioi:1lSc1lits,· Auditcrr.ts Ed•rtlos. . · · ' · ·. · 

,·· . . 

Antes, durante• de$pués. le"f6d1cMtente, confof'lllé. 

'pudfendo observ1r$e :que del t11111 tntadn ~ 111 obru consult1du, 11i 

furieiones qi.ed1n englob1dts én 11. función ·df: :¡tsteNUtaciOn. en· 11 fun•-• 
ci6n: contable y en J1 f11ncidn dé vigilanci~. 

-- ·~ - ' . . . . .: ",, .'' 

l.os seflores Andtrson 1 Sm1 th sen1 tan qur iimtro de hs 1cthfd1des de 
co~tralórfi, es·cOllun.se lleven a cabo "Trabt¡os acc1denta1esi• que no~º" 



propfós dt 11. f~nc;f6n¡.'debi. ·• que 119u~s Contr1lor11 ~on> Pf'0"'9SOI .a ~ .. 
' . " ' ' ' ' 

vert1rH tn ,.Construc~Of'H de l..er10s11 o 1 que 11. functdn •flllll puede Hf•.! 
lar tr1t>tJos ousfon11t1. con uyor f1•1(1b1l fd•d que otras funciones, por te• 
ner intervención de diversas &reH de .la empres•. Se ennunct1 fStl cft1. por 

· virtud de que 11 simple lectur1 de 11s t1re1s, l1bores y funciones, etc. del 
Contr1lor y 11 Contr1lorf1, res1111idas da la idea de 11 divers1dad y.comple-­
jfdad de los tr1b1jos a su cuid1do 1 los que en Empresas grandes no pueden -­
ser realizados por un solo hombre; de otra fonna se caerá en la 1nterpreta-­
ci6n err6nea de que el Contralor es el "Superhombre" de le Empresa. 

Se considera que·tanto la Contabilidad, en su etapa de registro, como -
la Contralorfa mism1, tienen como prop6sito común el de suministrar informa­
ción para el logro de los objetivos financieros de la empresa. 

La búsqueda de información eficiente y oportuna ha dado origen a nuevas 
técnicas y a los llamados "Sistemas de Información para la Dirección de .las 
Empresas". 

4.- UBICACION.DEL PUESTO DENTRO DE LA ORGANIZACION • 

... '-lL 

Oependera en lliUcho del tipo de empresa y de su cn'91n'tt•d6n que es el 
procedflllftnto 111tdfant1 el cuU H proyect1 sobre .NHI cientff1CIS¡ lá EIS -- · 
: ,' ' . ' ' ' ,·· - ' . . . /. ,; .< . -.:'_. ··,,.;!-. -,: .· .. ···: - .' -. . - . 

. tructura.: de un. ente de. 1111ner1 :que hs pntes que Ja 'fntttrtt:i queden .~rdena""'." 

',cta$,:16gtcilllllnt• '.•·• ffn?cte .. qe,• puecfi:•·•nltf.i~r'..:t.os. i>roPd.•tt~tP,r~ ,los cu•l.e~ · • .. · .· 

;r::J'f f~;~;~~t~1-~t~~~~:l;;·~.i.~f~it r,~t~,:;,ir~ 
... ·. f~tcos .... ~"· -.r,blst•~· tn los· pwltncf pa,•s ,lfit_.1>;41 Ortant<t•-

.. ,,éfÍ.,~:Lf~11 o MtHia'r~:;'""~'~r.a1,>p1lri1 -yo~ o;St~ff. E~ ll.~~•cttc1 nO se . 
-~~~tr1 ·ningl.tn Sist~?pur~ Sino que Sf cmbf,,.n. 'fOnuncio,Vlri•ntes de lis .. 
prtncfp1les. A' conli.M,•C.•6n se di Unl breve fJJp11Clc16n de tos sist!l!lls'prt~: 

' ciplles. de organtuct.~n .• ··. . . . . .. . . . 



¡. 

. . ' . " . 

.. Lfne•t o H111t•r.: Este s1stt111t 4a lt au~rfd~d éfe 1 fne• recta,: o 111 

·que c1d1 lfAPJe1do o grupo de enph!ldOs ten""' un $olo J1tfe¡ solo de .fl de~ 
penderA y 1 ll 1111smo deben fnfofTflar del resultado de sus 1ct1vtdldes. 

Par• el Maestro Gómez Morfin '' Este tipo de organizac16n tiene 11 ven- · 
taja de µen11itir con rapfuez i.:u.;ilquier cambio que convenga ir.traducir en -
lo polftico-comercial y adoptar decisiones inmediatas. Sfn embargo ésta~ 
dalidad únicamente podrá aplicarse en negocios pequeños, siendo innadapta-. 
ble en empresas de gran magnitud". 

Por lo anterior expuesto podemos concluir que éste tipo de organiza-:-­
ción es una relación directa de autoridad, desde la Asamblea de Accionis-­
tas hasta el ~mpleado de m~s baja categoria, pasando naturalmente por di-­
versos niveles jerárquicos a los· que se les va delegando autoridad sobre -
los niveles mas bajos y asignando responsabilidad entre los mas altos. 

- Funcional. tste tipo de organ1zac1ón localiza las facultades y atr! 
buciones de dirección de una determinada actividdd o gru~o de ellas que -­
sean análogas, en un especialista que tenga a su cargo la preparación y -­

ejecución de sus propios planes. Esa misma responsabilidad puede ser dele­
gada en sus subalternos tantas veces como sea necesario• sin embargo es 1!!! 
prescindible que haya un encadenamiento contfnl.io y que la responsabilidad 
se precise clarllT.ente en cada nivel de autoridad 1 fin de hacer posible.fi 
jar sin luyar i dudas '11$ funciones) responsabilidades d~ eléf~jefé y de~ 
cada empletdo de 11. einpreH, lOgr'lndo. ~On ·'sto Unl 1NyC)r ~ficitn~fj.·~.~)OS.· 
tr•b•jos'yert~1. c:ontrotde l~s o~rlcionei:· .... ·· ·.· ,··· . •·.·.· .. · . t' ·' .>·· . 
. la org1nU~1d6ftu~cf~n1l · pe,,;_1tt 1 c'ad. tSPeGfa,Hstí •t:eJ~rcfci~~de• .· 

sus propin i~Úflthas,·obten1~ndose en és~a fonn&· •1 nialtfniO rendimiento 
' .... ___ - . -· . ., . i ... ' . 

de la espedalizacfón; 

- De Plana Mayor o Staff. En éste tipo de organización se constr·va la · 
fransmf9ión de autoridad y responsabil1dad a tl"avh .de un solo jefe para 
cada una de las funciones, recibiendo el Asesoramiento. y servi.,cio de Téc-
nicos espeéfalizados en cada una de ,hs funciones que propo~ los planes 
a seguir, auhque sin autoridad pcíra llevarlos a la práctica, procedfendo­
únfcamente· con car&cter consultivo. 



.·::.•' 

J•o,t,i,Jllldeor91ni~a~160 tien~ I• ve~taja ae l¡.iro_.ect.1r t~sbe,.4rfic.io$ 
•·•. ~· • de 1• eipeci•lid•d de funciones pues los e·lemt:ntos e$pf!ci1lizídos sor. sin1~ .. 

ples •Sesores sin autoridad para ejeri:er sus planes, y surgen con frecuen­
cia diferencias entre ellos y los jefes de cada 8rea, quienes algunas veces 
, t:nusan ateners.:: al Consejo del especialista, arguyendo que están más ente .. 
rados de los proble,¡1as suscitado;. en las areas a su cargo. 

AUTORIDAD DEL CUNTRALUR. 

Autoridad Lfneal. El C6ntralor anicamente la ejerce sobre los elementos 
qut: forman su propio departamento. E 1 Contra 1 or como cu a 1 quier otro Func to­
nario necesita la ayuda de elementos que participen activam~nte y es respo!!_ 
sable de toda la actlvidad que desarrollen sus subordinados, mismos que re­
cibiran en forma directa del Contralor las ordenes corre5pOndientes del tr! 
bajo a desarrollar. 

Autoridad Funcional. Debido a que la función principal de la Contralo-­
ria es interpretar y ut-ilizar·1a información propor<:fonada por los departa­
mentos d~ Contabilidad, Aud1 to ria y Presupuesto, .fl tiene la autoridad suff ,_ . . . . . . .· -
ciente para solicitar la int'ormación.en los términos y condiciones que 1e: .. ,­

µarezcán :adec~aaos; por lo tanto el contralor ejercer& en ~tros del)artamen­
,. tos' autotfoád de t·ipo f~nciói-1aL S(n embargo, por, nin,gun inotivo:'se';~eben_' :-• 
~consfdtr••" .que,p01\el h.echo 44! q111.e1 .• ·c~ntrl.lcm sóHcitf t'os .dttos.:Jnfol'lllf·. 

·• t~;~~~1~1~~&~:~:,~~!zt,ti~~t~~!~~~i~r~~r·· ... 
'ni·i·;ra!]as Jo l~s func1oiias especHicas a rea1{zar en cáda:una de e1l'ks~ · ' .. '. ' ,- :'· . ' . . . ' ·, 

Autoridad de Asesoramiento, Oieha autoridad ál ser ejercida P<>r el 'con-
r, ' ' . ' r ' • • • 

tralo1· proviE;ne fúndamentalmente dPl Control Pres11puestal y la Organflc'ición 
t!S por.tal motivo que 'su autoridad se eJCt1enéla a toqos los puntos de la em-· 
presa. 

El contralor interviene en la· é1abcirad611 del pr~supuesto. en ~l Cori~i 
trol p~esup11estal y en la ayuda técnka y la colaboración ~on la DireccfOn. 

';,··. 



:._.'t 

··i1s.~tfrH.pre~uputtt4ilet.qs.~n· IH 111ttu •.. son 1mp111stos ~r íl.Dtrecc;t6n' 
1 'tis cSrdem•s y med1dis p~ra 1Ógr•r fstu, son dfct•dH Por ti lft1Sf111 sin .. 
el ~rtJu1c1o de h ayuda que preste e1 Contralor al establecír lu.cffras 
presupuestiles y 11 ejercer los medfos de Control necesarh>s. 

L• responsabilidad de que se cumplan las 1nedidas presupuesta les co---.. 
' 

rresponden a los ejecutivos encargados de cada parte del presupuesto. En -· 
tal ~irtud lu recomendaciones, el control, la infonnacfón.y demás activi-­
dades que ejerce el Contralor en la elaboraci6n y Control de Presupuestos, 
.no pueden tomarse como el ejercicio de una autoridad funcional sino simpl! 
mente como un asesoramiento para que los ejecutivos puedan cumplir amplia­
Y efizcamente con sus propios compromisos y finalidades, ya que como men-­
cionamos no es de su responsabilidad la obtención de las cifras presupues­
tadas. 

Esta situaci6n no debe confundirse con la responsabilidad que sí tie­
ne en lo relacionado al cálculo del presupuesto y el establecimiento de m! 
didas contables .adecuadas que le permitan el control presupuestal. 

En lo concerniente a la organización de todos los métodos de oficina, 
comprobación interna y de control presupuestal, son planeados por el Con-­
tralor, pero son respaldados y autorizados por la Dirección. Los encarga-­
dos de éstos'.métodos y poHticas son responsables ante la dirección o de -
su· jefe irwned11to y e1 Contra 1 or presentará la ayuda o asesoram;ento nece­
Hrios. para lograr el fiel compl_imiento de las pol Hicas estableci(jas . 

. ' {. l. ' ; ' .. 

. ' En lo relativo 1 éste último a·specto tampoco se debe confundjr con la 

· ,o~li~1cf6n· que ;Í·f tiene el Ccfntr•lor de ·est~blecer la organi.zadpn y todos .. ·· 
· ;{ 1Qf Mft0d01':* 'contr:C,1'1; ni .·eon 11 .respónsa~i 1 i dad Cle pr0p0·"'~ lftftodos y · 
.·· .:d\d•s 1d1c~1d¡$, . · · ·. · · · · ':. · · ·. . · .··.. · · · 

. . . ·. Haciendo ün res1111en sobre la ·autoridid. del Contral~r se puede concluir . . ' . . . . ,,; . . . : ' . 

lo siguiente: 
1) Solo ejerce autoridad directa sobre los subordinados Que constifo·­

yen su propio departamento. 
2) Aut,or:tdad funcional es la que ejerce sobre todos los departamentos 

infonnativos y de comprobacf6n interna. 
3) Autoridad y Asesoramiento es aquella que ejerce sobre todos los de­

partamentos de la empresa provenientes del control de operaciones ~ 
la comprobación interna. 



' .. 

_.· · J>rt•,lritimoa urW. 9r01c;• df unl'orgarii~(c;ton d.•tfPe>9en•r1f(l),i1j .· 
.. ,, .. . ' ·, '·.' " " . ·',' .. ' . ' ·. ' ' ... ' ' 

c;u1l $Ol1mente 1bnu dUQt 1Qs !Ns 11 tos nivele$ huta donde se enc11en ... · 
.tri ,el Contrtlor, enseguida con i1 11r.Sfk• ~ tenemos l• represent.ci6n de 
lil orgánuacfón "Ideal" del aepartamento de contralorfa, j en la 3 y 4 

mottramo$ la autoridad a nhel funcional y a nivel Staff, 
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CONCLUSIOOES 

I. ,. 01; LA FUNCJOt~ DE LA COIHRALORtA. 

- Es uíla f~ncló~ de seritc1o a la 01recci6n. 
- Es de Asesoría a los Ejecutivos de Linea. 
- Las Actividades que constituyen la función no están 

definidüs en forma precisa, varfan de acüerdo con -
tipa y tamaílo de la 8npresa. 

- La principal actividad es que se cumplan eficiente­
mente los acuerdos del Consejo de Administración y­
que no se contravengan las Leyes y los Estatutos. 

- Dentro de sus actividades está el uso constante de: 
Presupuesto, Estadistica y la Interpretación de los 
Estados Financieros. 

- Es necesaria para administrar con mayor eficiencia 
y para hacer planes a futuro. 

- Inoispensable para Jlcanzar objetivos • 
.. Es necesaria para que toda empresa pueda lograr sus 

objetiVos de una manera más, rápida y eficaz, 

,,.. DE L~ COO:lOIN~C{ON • . 
El Contralor sir,vé de yufa a los dem.is funcloi:i..-ios. · 

.. •>Es el· uesor'.d•: to4os ,Jos ejécilti vos de U~-1;!; ''.··. ;, ·. · ... ·· 
.· .··á itt~ispeni1ble·~~e'é1 Cdnfrálor cueri.te ton·: 1·• 7

(00,.•· · . 
. . per.\~i6n de tódOs·los ejecutivos.ae Hnea. '·';> · 

.: El Contra lo~ ases'óra a los eJecuüv<>s de Lfllea y is~~ 
\• 

tos cooperan con él. 

lli • - DE LAS NOR;1AS Y S l STEMAS. 
. •.. J. 

La Contabilidad debe de estructurarse para proporc1g_ 
nar illfonnación a la Dirección . 

• La.eficiencia del Control Interno, deµende de la efi 
ciencia con que se ha9a JI andlisi1 de 1as ~ct~vtda· 

dés de 1 negocio. 



: ·. ·-.~: (,I~;:_ J: .... \ ;; 
1
'c1'.;:;,;:.,,;, ,\!), .')¡,:. f: ' .,,. • .• <t.,J:_; ;;·~, :,<: j ,• 

. ;~: Ef"Co"_troJ Internó tttlitn rel•cfó~·'~·Jn~lrl•'·I 11 '•-~· 
· plU~· tti 101 proced'tdi11ntos de A~it~rfl., : 

' : ' ' . . . -. '. . . - ¡ ·, . , " . ~ ' , 

• E 1 PrHupuesto •s rtsu 1 tado de 1u1• 1 abOr ~onJunta de .. 
to$Js'los EJecutivoí de h empr.esa. pere>.el Contrali;>r 
e$ 're$pom•ble de convertirlo en initrwmeritod• C911- .. 
trol. 

- Debe considerarse el ractor humano en to~as sus rela­
c1ones dentro de la compañfa. 

- El Tesorero no depende del Contralor. 

IV .- POH CUANTO QUIEN DEBE SER EL CONT.RALOR, 

- Un Licenciado en Contadur,a. 
- El Funcionario que establece el Control Interno y v1-

g1le su func1onamiento. 
- El Funcionario que tenga a su cargo el 6rg1no de la • 

Empres1 que establezca, coordine. vigilé 'él Control 
Financiero, Contable y Administrativo. 

V .- DE LA U.FOR/4ACION QUE PRUPONGA EL CONTAALUR. 

- Informar a1 ~rgino Jtrclrqufco mi• 1mpor~•nte'Y • 'tua1 
· . quler, Dt~rt•it(). ._ ·.·. .· ·. : ._._._· . . . . 

- tltiltia~élll.lqui~,. •io de inforwatt·4,.; . , ·-~· <:;! 

. · .. ~·. ::: ;:<.~··~;~~~16"~3~~~~~.:;!~~!•tt~::~;~ \i.:c'· :.'::·:;;fQ:·tt!~; 
"' y¡· .-- -~·11t:·t•'· llt'tONtW• . ' '" . ,, . '·" .. ~ . 

. _: • .. ~ '_': :'.,. /;: 1·'~~'. ,(,," ".,~·>·, ;' ~ ~ .... ' ' .· :' : ·i: '.· _,·\·:·~:~·::.::<""'': "". !:::'.' ,~- ', 
. ''' ' : · ..• ,fufléf~l,'··~-• 'IHI :Jtflr'qufa,.· .· ... .: ,,.,·~ .. ;' ,' /""- '""' . 

l · .. ,, ., .· ' .. ·~.)"•',<;'..,.;,- ,.•·",!·-·:·'.·/ .. ',•i:~_ ... .,.:,:.1~~· .. ·. ,·.····: ·-~·; .. · ··:º ···.··~; ... , ....... _;-'.::,_-:f.: .. ~./~'.~-.:··· .. ·> ·.· ... •·>.' :. 

· · ;.. Ottt. h•c:.ertsent1r·su.Aut0.-fd1d ""'° "4io .dt·la·.oirec~ ,.ct6n'• : ,, · · .· ' . ·.. . . . . ' . , . .·, .... 

Vil' ... Dt: LA OcPENQEt4CtA ,Dt~ corm•ALOR: ' 
" . ~ 

- 0tf 6r9an1·.-• 1mp0rt1rlte • 
... ~•1l1tf t"-thP.nwble et~ la Direcc:16~1 (!n tod•' Etnpr! ·· .•· 

. si ·-~- ~itl'ta M9rfftUd. . .· · ' " · · · · · 
oel'Co~s~Jo de Acininistracfdr\. ··•·,_' 

- ·0e1 '.1>1f'fctor. flOllÍbradó por. el co~s'j~ dt A•'tnhtr•7"~ · .· 
' ... '' . ·" . - ... ••. ' "!. ... . ·: 

"' ., 
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· .. Cont1.oi Hd•d• EApfí'ienc1a en 10$ Negócjos. 
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CAPITUlp j I', 
1 

FUNCIONES DE LA CONTRALURIA. 

1.- FUNCION DE S1STi.MAi!ZACIOtl. 

En Aste capitulo se tratará de ubicar al Contralor en las distintas -­
fases que pueda present~r el desarrollo de sus funciones dentro de la orga­
nización de una entidad económica. 

l. l.- PLANEAC 1 ON. 

Al establecerse la empresa cuyo objetivo es la obtención de un lucro.­
es decir un rendimiento o acrecentamiento al capital que inicialmente ha f.!J. 
vertido, deberá hacer uso de todos los recut'.sos con que cuenta para el lo--
9~~ d~ su~ objetivos • 

.. Elementos de ld Planeación. 

1 )- Objetivos. 
2)- Recursos. 
3)- Organización de los Elementos¡ 

Objetivos.~ En los neg'ocios de la 1nichtiva pr1vada se rec'ónelcen d.iferentes 
.. obje~ívos 'que bá~teamente ~e.diferencián'. ~-eyun :·1. escaia d~·~l'ló,~e$'~en que .. 

·se coJ~qu,~r,i·'19,~ ,4~pectq,$ s)gu1ente$:;-.Sér4,n( fut;i,te }le .~r~~~~. t9r.ia.r.;part• 

... ;:~:~f ~~r1:Jfü~i~:~t~~~:~~:rt f !'!i;j :i~!::t:1~l!r0;~i::;:·.: ·.· · 
· u11 :~·C:'r'ece~t~i~nto de la Úwersión :origi,~lí( · · · · · · · · '; · · · · · 

{ .·' -. -.-, . ·.· -.- ._. . . ;• ,· 

Recursos .... Una veiest!lblechlos sus obJétivos. la empr·é.sa delJe to~ocer per~­
fect,amen'técua les son los recursos o elementos con que cuenta; P<i~a alcanzar~ 
el fin ,,.opuesto. Estos dependerán de_ las caracterhticas especiales del ne-
goció.· dé ~u giro y dé la organizác16n ·en genet'al. 

. . ' 

· (Jrgar)1záción de los Elementos.- Los recursos de la empresa, por si sofos, no 
obstante su valor int~fnseco, no producen utilidades por su sola exist~nc1a, 

' ' 

ya que dt:be11 para tal fin or•ganizarsf: y coordinarse en forma tal, que ál mez 



tH 

, . 

iC.l•f$ft,4trl Cldi'Uni dt ht. opencfones:pro¡>ilS dt la emp'r,S-.t l"frtn tl obJt ..... 
tiVQ •. 

La ut111zaci6n de los elementos y recursos 110 s1empí'e se hace de la me­
. jor forma y consecuencia de ello son los bajos rendimientos y en ocasiones .,. 
hasta pérdidas que se prod1.1cen en empresas que práct1ca~nte desperdician .... 
los excelentes recursos con que cuentan. 

La eficiente utilización de recursos, se logra a través del conocimien­
to correcto de los mismos y de su aplicación en et tiempo oportuno, en la m~ 
dida y combinación necesaria y con la interve~ción de las personas adecua-­
das. Si el objetivo es 11 10 que" la empresa busca, los recursos son "con lo -
que" se alcanzarán pero depende del "como" se util izen para lograr el mejor 
aprovechamiento de los mismos. 

Las reflexiones anteriores nos conducen fácilmente al reconocimiento de 
1 a necesidad que hay de contar con un e 1 emento a qu 1 en el i nvers ioni sta Je 1~ 
gará responsabilidades y autoridad para manejar la empresa. ·es decir, esta-­
blecer metas, organizar recursos y alcanzar sus objetivos. Este elemento es­
obv1amente la Adninistraci6n, desde luego que actúa y cumple suiresponsabil.!. 
d1d 1 través de 1a apl 1cac16n de ciertas técnicas y util 1zaci6n de diferen~­
~es herramientas, siendo sus funciones planear, coordinar. organizar, d1ri-· 
gir y controlar. Todas son responsabilidades de'la•alt1 gerencia d11l. nlilgócio• 
al9u~o~ la reilÚln por'sf mism•s.·f otros 11 dt:t~•n e" un •r•l especHica, , 

:,. "•. . . . . ' . . ;- .. ' ._ ' :; -. - . 

. '. ·., :: .. Trat1ndó·d• .. t~tabltc:er un 'co~epto sobre I• 'p11neact6n, pOd~S dl!Cir .. 
".·q

1

~e'-~1 .~1·¡ d~f i~kten ·de 1:os '~bJ~t,hos· ~ 1• ,·~et1.riÍtt.n.1c16n ·'d~f ·1•s •.ciiviCl~dH · 1 !:.'. 
, •'."' .. :.:•_,,::··.· .-.'. ... -~·;.· .·._-,·, -~'.·····- ',.>> ~<.' -".'··:· .. ,, .. '-~- '. !.!.~'-'· .... , ··~-~-<--··,.·: , ..... -. -~~- .... ' >·· '):. · .. :· : .. '. ' .. ;.-': '::·_>:~:. 

, ·,]>Ot.:!Jfdi~(d~].•s ·cua ies ,,· a·1·can,í'"'"· aque.l .los,··.:1mii1:ica.es~ü4rii\1r el ·futuro. 
'ti•at•~ de t!Ja~ti fi 2~r y ca ti f ft1,;: los riésgos y. 1 a· tñcertidV•Abte~ y prepa,.se 
m~j()~ para hacerles ,frente'' se lleva a cabo me~i·a.nte el. establecimiento dei .. 
08JET1VO$, POtHJCAS, PROCEDIMIENTOS Y PROGRAMAS, 

OBJETIVOS.• Spn los f1nes o las m~tas que se pretenden ·alcanzar; ya sea tra ... 
tándose de la empresa en su conjunto, o de sus funciones, departamentos o -· · 

; 

secciOnes. 

- ./ 
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· f'Oi1JICA5.; So" re9J1s. Ó norm1f 9enu1le$' que strVeil de. ~ll'lt ,,· ~~Hffltt"t<t : 
· · 1 1c~t6ft dt·.lo• sutiordtntdos. ~u poJfttc11 se •J101•r\ t1f 101. ol»Jethoi,Y ~-

los precisan. · 

P~UCEDIMIEIHOS. - Son p 1 anes más concretos que norman e 1 criterio y 1 !l ªf.••• 
ci6n ·que debf: seguirse. Sa apoyan en los objetivos y po11tfcas. Implican 11 
eleccfón de los medios que se han de emplear y t1enen como ca~acter1stica -
funcional el señalar la secuencia cronol6gica de una actividad o conjunto .. 
de actividades. 

PROGRAMAS.- Son planes más complejos. y apoyados en los puntos anteriores.­
pero detenninan con la mayor precisión posible el desa1·ro1lo de las activi­
dades en función de dos elementos esenciales: Tiemµo y Dinero. 

La planeaci6n ofrece ventajas de las cuales podemos mencionar: 

- Facilita. la delegación de autoridad y responsabilidad~ es decir, pe.r, 

mite la delegaciOn en fonna precisa y específica. seilalaodo los obJ!, 
t~vós a lÓgrar, y lis marcas de acci6n y decisión, dentro de los cu.!_ 

. lts pueden actuar las personas objeto de la delegaci6n. 

-.. factlita la coordinaci6n. Permitiendo sincroniur cantidad, tiei~po y 

•. dire(~i6n: de ejecuc;6n, 1 ftn de 1ogr.r aníOnta 'l !lniffcación de es".' 

,,f~trio•. . · .. · .. . . . ·.· ',;, .. , . .. << . ·. ·.. . . . .. . ·.·· ·•.· . 
••.. ·Jf~cf fit-.i1 ·_·c~t.:01,.~•·Pl•nocf6n .. ,r\,~t•~t• :co~1titu1e unf unfaat·: ;,• 

·• · de··-did., · pira is~ur,rse que· 11$ 1cttVfd1des $1. rNÚ(t" dentro\f! . 
. '· ·¡. -- . ~- ... : . . ' 

·_·,10 estlblectdo. 
- Permiten mejo~ aprove.ihamientó de los· recurso~ de 1.a. empresa. 
~ .Reduce el trabajo imprQductivo como resultado de 11 coordinación de­

ac::tividades. 

Esta funci6n de planeación es llevad4 a cabo par el Contralor en forme 
de planeaci6n·•i*n1nistrat1va! 

Interviene en la pl1neación general de la empresa. 
- Interviene en la formulacfón.- actualización y modif1caci6n de los ·-



"'""''''~ dt' proc._t~f entos 1C.{ritttr1thos .. c;ont1IU11 ff. 1• tnti.Ud. 
·,.. P•rtfc:iP• en t• dtHber1c16!1 de todos los s•ctores dt111dllltn1$tr1 .. · 

cf6n que Hin responsables de h polft,fc1 o de 111. 1ccfones 1 segufr 
por 11 empreu relativas a la rea11zaeión de los objetivos, efectlvj_ 
d1d de 11 poHtfe1. procedtmten.to y estructur1 de 11 administración . 

.. Detennfn1c16n de los regfmenes legal y fiscal 1 que esU sujeta la .. 
empresa, es decfr, la administración de los impuestos. 

Ahora bien en cuanto a las relaciones industriales y de producción, e1 

tablece los procedimientos de control para el pago de nóminas y listas de -
raya e interviene en la sistematización de los programas de inventarios fí­
sicos y en la valorización de los mismos. 

1,2.- FI14ANZAS Y CONTABILIDAD. 

Las funciones que realice en Gontralor en ésta etapa podemos conside-­

rarl1s como siguen: 
1). Promóver 11 eficiencia de operación y la 1dhesión a 11 pol ltica --

{' preescrftl por 11 1dlntn1stnción de la empreH. . 
·2>; htablec1miento de los prtnciptos de: Contab11idad que regir11n la '. ... 

fo""ulact6n y pnasenhci6n de los Ett1dos financieros, . 
Di ,enO dt,·., 1 li.t ... s,\y ,proc;edimientos;• ert, el .'.dep1rt••n~q .. d•. Co~t•~t·,· 

. , .. ·.···. ifdad,(¡tf\Írafr~ CO~t•bHtd~d de·Costos, Crfdito 1 tobr•n;1s.'y,,.-

~. ":;<.,:~·:.::·' ,~~~·~i~n~·,*~~.t~t,:.,.-~:··,.J .. :''.' ·.,: ·("- .~::-.. ::'.'. : ,,: ',·:,"',,e 
· ,.'· ·4,,;,'0tsírreJ11,.1:•nttMf1'un sut• •:·c..,irot,',''*•ulMl•Jt•L '. ·· ". "'.' < · :." 

·:·1)¡ ~ •'·'• • ,'._ . .,1 .;¡.< ·. ',, ~.! «."'• ,.:¡._:,-,:~·>:.: -1, '; f" :: .,f,-:> !,:·~'{,'"-"¡ 
··;;·. '·;'.:-·· . ·.·\·':·: 

•• ·: .. ";,~-- • t l '.,.- . 

PIUNCJPIOSDE COHTABtlJMb.1. 
' .' . ' - - : 

·A lo 11rgodtl deHrro11ó dela ContabiHd•dí 'H hl sobres1lid0 c1er~--., 

t1s r,"glas o Mineras de ~egfStro de tas oper1~tone.s • infonnac:16n de lu .;;.~ 
mts111u. que se. han constder•do dé observandi nécesarfl en er eJerticto de 
11 técniá co11tible; 1 fsas reglas s' les conoce ,conel nombre de Princf 0~ 

pto• de Conubflidad. . · . , . 
·. l1 com1s16n de princip1os del instituto Mex1cano de Contadores t.1ene -

1pt"Obados ofié111mente 11 ao1et1nes, tamb1en aef1nfero" un1 teorf• bhica ~ 

', .,; 
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. d• .•• CP"tfb.t1 tdld ·~~ estltÚe,e; trt$ co~1pto1 f1i1na1mtnt1J11: · 

• Los prfncfpfos propt1me"te dichos, 
w Lis regl1s parttcu11res, ae ev1lu•~l6n y present1cf6n. 

.. (Ztl 

- El cr1terio prudencial de aplicacf6n de. las reglas particulares. 

PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD. 

De la Entidad.- Los negocios deben ser considerados entidades perfecta­
mente distintas de sus propietarios y sus operaciones deben registrarse ~--­
atendiendo al efecto que tienen en ellas y no en éstos. 

De la Realización.- Las operaciones del ente económico deben registrar­
se cuando se realicen efectivamente. No deben darse efectos contables a los 
planes o eventos inconclusos en sus formalidades, que por cualquier circuns­
tancia no puedan considerarse plenamente realizados. 

Del Periodo Contable.- La necesidad de conocer los resultados de opera-. 
ci6n y la situación financiera de la entid1d que tlene una ex1stenc1a contf· ·. 
nua, oblig1 dividir su vidÍ en perfodos'conver_icfon1les. Las operaciones y -­

eventos tsf como sus efecto,s derhados, susceptibles de ser cuant1ffcados, -
se iderittffcan con el perJodo en el que ocur~n; por tanto cualquier inforli!, 
ci6n cól'ltiblé debe indicar cl•r1111ente el perfOdo 1 que 'st reffert~·.En tfnt1-

, •.. ·"°•.·1ener,1lel, Jo.s. costos.~ o•stos dñeft t .... t1ffc1rsi.con .•• 'tft9res(qut .._¿ 
. o~igf~ron fndepeñdientilltnte de 11 ;ec:t.. ~" .;, sé ·,,.glatn~ · 

. -. .. J .. 
•\ - . 

;' ' . . ' --

Del valo'r Hist6rico Originar.- Los Activos deben regfstrarse al precio..;...· 
efectivamente p1g1dos por ellos, en efectivo o crfdito en la fechl de su _... 
quisici6n y regfstro. Se pennite que se ajusten las cifras de registro cu1n~ 
do se presentan cambios en el n1ve1 general de precios 'Dev1luicfones) o ·-... 
eventos posteriores que hagan perdet su s1gn1ficado. 

Negocio en Marcha.· La entidad se presume en existencia pennanente s•H­
vo especiffcac16n en contrario¡ por lo que las cifras de sus Estados Fin1n~ .... 



,·· (;i•rót preltnt1r1n·v•lor11.1111tfricos, 0Netffi~1cfq1H1s dt eHos;111t .. ti•" 

. cllÍten'• obt•"1llq•·· ~.liando 1•• é1 tr.u presente•f v1tor tttt···· dei ~ tqwidl ...... . 
dan, fsto ••rl espectftcars• cl•rlllf"te y solo serln •ceptlb1ts 'Plr1 tn .. .. 
foniilct6n 9e,,.r11 cu1ndo 11 ent1d1d estl en liqu1dac16n. 

Ou11td1ct Econ&nict.• La du1lid1d estl constituida de los' recursos de~­
los que·dfspone 11 entidad para la realfzación ae sus f1nes y de J1s fuentes 
de dichos recursos. 

'Revelación Suf1ciente:- La Infonnac16n Contable presentada en tos Esta­
dos debe contener en ·forma e tara y comprensible todo lo necesario para juz-­
gar los resultados de operación y la sHuación financiera de ta entidad. 

Importancia Helativa.· la infonnación que aparece en los Estados Finan­
cieros debe mostrar los aspectos importantes de la en'tfdad susceptibles de -
ser cuantificados en ténninos monetarios, las operaciones de importancia me­
nor no deben ser sujetas riguros1111ente a 1 trato que establece los principios · 
de contabilidad. 

Consfsterl(ia.- Seftala que cuando existen varias soluctones de registros 
para operaciones especfffcu, 11 solucf6n seléccionadi debe aplicarse sin --

: ·, , . ,<. 

c1111btos .•"º con afio, para g1r1ntfzar h c0111pirabO idad de Ja 1.nformac16n re• 
1Uiva. · 

': • !"• , ' i·,,.: ,:, . . . ' :' . ' :: •' _.· ' . . ., - • •- .... · .· ·._: -· 

·.·. .··.L11;J11tl•• H.'Evllut.ci6n· so~ 1as.qile. •t1fl•n •1 r"1stro. dt !U.'OPtr•c1o. ' 

~';f.1 f~·:·~.,·•.i.~.-.~~,~~·~,ij,.·~~~1~~.~.·:.~•1e··:.~~····"·,·~ . .;.·~·¡.~\~J:. '. 
··~r•t 1'dd• ,ctflCepto di: lo• 'f st~4'0s '1"1fttterol ~"' .. • ' 

1 , • • ; - ; • ;, • • ; • •• ' ·, ... ~: ... '· : • , • • • } ; ~ • "-. : \ : • 

Cr.tterto ,rúcttl1ct11 cttt ~ltcac,i6n ... !)e lu reglas .P1r.t1cu11res¡ nos di~ • 
. cen que .. entrt ~1ri11 soluciones de reghtro, el Cónt1dor dtbe elegfr l1111t•·. 
nos,.opti111~st1. comunmente expré11do:: lu j)érdfdu deben regiStrarse ,cllindo • 
se conocen, y las ut1lfd1des cUifldo se re1lizan. 
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EL UEPARTME"TO uE SlSUMAS Y PROCt.DlMIENTOS~ 
' , . . . . . " 

Constituye éste Departamento el medio por el que .el Contr1lor c11111ple su 
m1s16n en cu1nto 1 la coordfnac1ón de funciones y operaciones de la empresa, 
a través del cual se canaliza su interesen la investigacf6n, desarrollo e. 
implantaci6n de mejores métodos y programas para la realizaci6n o ejecuc16n­
de trabajo y activ1dades coadyuvahdo a una adecuada d1str1bución de labores 
como a la delegación de autoridad y a la fijación de limites de actuación. 

La carencia de sistemas adecuados impide actualmente a la mayor1a de -­
las empresas obtener los beneficios que verdaderamente le corresponden, como 
resultados del desarrollo de sus actividades¡ lógicamente el establecimiento 
de un departamento de éste tipo debe ser el resultado de una planeación cui­
dadosa en la que consideren los siguientes factores: 

- El Departamento d~be ser constituido conforme a las necesidades, po-­
sibilidades y condiciones particulares de la Empresa . 

• El Departamento debe ser creado con bases de flexibi11dad que le per­
mita adaptarse a los cambios en las situaciones de la empresa. 

- El· Departamento debe realizar una labor continua de asesorfa, planea­
ción, revisión de métodos, etc. 

De una fonna que el Departamento o Secci6rt se organice es decir que sea 
una sola persona la responsable, o b1en que forme Ul'l grupo que se encargue • 
de U hbor, en todo ca~o, se d_ebe sel\alar cl1ramente íl alunce de su fun-• 
c16n, sus relaciones, rupol'lsabtlidades espiCHic;n t su au"tortd.4. . .... · .. · · 

· '· · Jrldudabltllítnte qilf:.su$ "rel~C:io,_s con ~t~s Depattlllltnt~s'y ·seedones­
del ente debe ser ~onstante y H~recha par1.1yud1rles a resoherprobtemu -
dt sistemas. procedimientos, m•todos de trabajo, pudiendo ser a petición de 

. Ju.propias Secc;ones o por su propia in1chtiv1 .. 
Las funciones de fste Depart1mento son: Fonnular, Interpretar y Contr!!_ 

lar. 
Hac1endo uso de: Ttcnicas, Principios y Normas. 

· Actuando: Antes, Dunnte y Después; como lo podemos observar a cont i ·­
nu1ci6n. 



,1' 

· .. .;; .. : ;,• 

l) •"'f~,.~ ·,J.f4-nu•f dt · Pr1'1cipt~í i'.T~n~¿•······""ª 11 1110· dtt ~i~· 
' oe~rt ..... to, sfrvtendo de gufi y fuentt dt trífol"llllcf6n • 101 'int.f.' 

grtntts dtl Uep1rt111ento deb1endo 1b1rc1r1 
• Posfct6n del Dtput1111ento en la Empresa. 
• Operaciones Internas. 
• Principfos y Ticnic1 de investigaci6n. 
• No"'1hls de trabajo, en cu1nto a 01seños y Control de Fonnas. 
• Instructivo para el Desarrollo de Trabajo de Planeaci6n y lstudios 

de Sisteinas y Procedfmfentos. 

2).- Formulación del Manual de Organización de la. Empresa que contenga 
los siguientes puntós y que sea. constante su actualización. 

- Prólogo. 
- Organf gr1ma General • 
• Intérpret1ef6n de la Estructura Orgánica. 
- Graffc11 Oepart~~entales. 
• Po 1f t fea de 1 a Empresa. 
- Descripción de Puestos. 
- Pr0cedimientos. 
• lndfct de Ptrson1l Dfrectho. ! , 

' ' 

3). ,;¡•. Fot"111Ul1cf6n· dt Manu1les p1ra uso de c1d1 .uno de los. Oep1rtlmentos .. .-, ·. :. .: .: .. · : .... ".' ' .. : . '. ., . . . . •, 

··o ,.s.Cct9neJ·/d1 l1''E'llP"'- 'que fUen: 
· : ~--Uf'glnt:ateifr(cl•f ·hHrttf.,nto. · · 

··. ~i:!~t~~!,;~) .. ,,t~·~~~~j~;·l$~Jf,~c~$ .;.( 
•"Stst.af·1·•NCtcU•itfttos AP1tc1bles. 

1' '"" ( ' 

~ oP'r:í~t,.,..r.-,. •• 11,~"· 
. .:\bescr1pefan'icle Puestos; 
·. ;.'. DHcrf~i~~ de f1s fór11111 1 Utilizar. 

· .... ·· • lnfonnes a . ,;'f>ar1r1. 

•> .- Asesorf1 para 11 Est1blec1mfento y Mejoras de, Sistemas de Oficina. 

•··_.·· .. '.'.s)',. tstudios tendientes a establecer Normas para el Empleo de 1:qu1po y 

MaqUiRlria. 



,.. . . . ' . 
' ' 

6) , .. Oeilr~llo"de S1sten..s de Archivo y Proced11111.entos dt HlntJo 
de -.uros', · · · · · 

7) •• Revfs1ones y 1:.valuacfones del lrabdo de Offcfna. 

8).· Rev1sión y Coordinación de Fonnas Impresas de Informes. Re-• 
porte$ y Estados, Manuales, Instructivos. Etc. 

9).- Investigación de Sistemas. 

10).- Capacitación del Personal de Sistemas. 

(J2 

11).· Elaboración de Informes, como resultado de sus RevisiQnes y· 
Evaluaciones. 
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.· •. DEPARTN4EHTO ot: CUHTABU .. lDAO •. 

· COHTABlUDAD FINANCIERA. 

Podemos decir que Contabilidad General o Contabilidad financiera. es -
. la Técnica que nos permite controlar las operacfones de una empresa. por -­

medio del Neg15tro Sistemático de las miSmas. En la Revista Dirección y ·-­
Control editada por el Colegio de Contadores Püblicos Mexicanos nos da la -
definición sobre Contabil1dad Financiera, d1ciéndonos que es: aquella que -
capta, clasifica, registra y sumariza las transacciones financier.as de una­
empresa y genera infonnac16n convencional para propósitos y usos generales, 
orientada básicamente a servir a los usuarios externos de la Compañía. 

Una de las finalidaoes de la Contabil1dad es la de asegurarse que to-­
das las operac1ones se asienten o registren p~rmitiendo asf poder presentar 
Esta~os _Financieros correctos que sirvan de información a la Administración 
y otros datos que puedan servir para el mejor manejo de la Empresa. Una de 
las funciones del Contralor es la de verificar que la información sea co--­
rrecta y que se haya apoyado con principios de Contabilidad generalmente -­
aceptados y con base consistente al del año anterior siendo el Contador Ge­
neral el Jefe del Departamento de Contabilidad teniendo a su cargo el regi! 
tro y todas las operaciones de la Compañta. 

. El Contra'i'~r ·delega en él responsabilid1des .que debe cumplir en forma 
·, ef.fciente en beneficio de la empreS1. Una 'de las partes ~s ·importantes en­

. el ststau de Contabilidad.-es h lnfonnac~6n de Informes y .Estados Ftnancf! 
.· :. ~SJ ya que st •111: d•s P'itttS ifltegr.antÍl del ~fstaN .:·.$e incuentran tra-· 

baJaftdo sobre 1.11'! engraníje perfectaiftente acoplado. hta situ1ci6n se refle• 
ja~, en 11 corr~~t6n y veracidad de los Estados Fin1ncteros. Para qu~ se • 
pueda llever a cabo la formulación de ésto el Contralor desarrolla varias -
funciones cOlllO medio indi;pénS1ble para: 11egar 1 Ase fin, algunas las des'!!!_ 
perla él personalmente y otras a través del contador General. sin embargo, -
la ·ejecuci6n material de ésas funtiones constituye el trabajo del personal­
del Departamento de Contabi 1 idad. 



' . ' . 

La considera Mlnagellitnt Accountiñg Tean (Íirupo de C~ntab1lldad A•tnh· 
tratin) cOlftQ: la preJentación de l•. lnfÓnnaci6n CQntibl• .~ tal fonn1 qu• :. 
ayude a ta Administración en 1• creación de una po1tttc1 y en las op1tr1cio-• . · 

· nes cotidi1n15 de una anpresa. 
se·díce que la Contabilidad Administrativa es un nuevo enfoque dado a -

la ·contabilidad con el objeto de proporcionar a la Admin1strac16n de una Em­
presa la información adecuada, relevante y oportuna de las Uperaciones que -
se realicen para poder efectuar de una manera más correcta y objetiva el CO!!. 

junto de decisiones diarias que tiene que tomar al estar realizando la fun-­
ción administrativa. 

Resumiendo la Contabilidad Administrativa es una aportación de la Cont!. 
bilidad para ayudar a la Administración en la.toma de decisiones; el C. P. -
Fernando Vi 1ch1s, nos nace la distinción entre Contabil idaa Financiera y --­

\:ontab11ioad Administrativa, y nos aice que se aiferenchn es que 11 primera 
. estci dirigida esencialmente a terceros, o sea la gente que esti ~.tuera de la 

empresa, en tanto que la segunda se constituye en un e1einento indispensable · 
y necesario para la Adm1nistraci6n interna de la Empresa, ya que la Citrenc1~· 

requJere de. rnfonnacibn que le sirva de guta que 11 oriente con respecto lii: 
curso q111 dtbe dar al negocio. . . . ' 
. . Los. procesos Admtnutratlvos que afectan en fo,.... "1'.1tc:t1'1)a Cóntati~·;· 

· .. tt.clld.·son 11 planeecto" y el 'tont~ol',' 11"1port1~1on;~,11 conÜ.tÚd1.4,•L••···1\ 

{i,~~0~flit:~~~§~J~E~i~!t~f~~l"~i~~~~J~ 
· · . '~.: '• ~\lt~P~;so~11.con el qJe cuenta anal iu meoidu optufvas y t~~la 

, . , pltMS. ·, . ' . ·. . , · .· . . 
._.·¡»roporc1ont '101 HtHos de comunfcac16n .de plane$ de la '4tttncfa. 

. .en t~H direcciones de ia Organhaciót'I. · 
' .. :ProPorc1ona Informes de ftetrocoiÍlun1c1ci6n. 

, ... ".· ' ' ·. . 
'·. '." Interpreta· llesu 1 tadOs. 
. . . 

··;con.ju detin;ctones 1nter1ores sobre Colltaoihdad ~fNncierí y Adrrí1ni! •. > 



1'.,'":l·· . 

·i·t~\;;;¡;;·\::':•r .. ~ ·•.·····•· .. .+,·g~:r.·sfü'.::;; ... · .. ··;;'}~ -:~J\ .·:··.·· .. ··. · · 
~r1~1v1.·t.r1~r•1 un esa.óio 94*ft1rll·· 10..re···••·'.'"talltl•dlf pfr:.•r.1··" 
de rJSpo"HbH td1d 4tsU cons iderldÍ e.O Unt tf pfca ·Mrr•i•ni~ d.11 "' 
Contabilidad --.in'iStrahv1. . . . . 

Lis det1n1ciorits•que encontrtremQs re$Hcto 1 11 Cont1btl~d1d por¡"'..;.;. 
. reH de r15pons1.,ilid1d descr1be c;;omo funcion1·,y'p¡r~. que 11rv1; · 

- t.• Contab1iidad por Ar115de1eesponsab11iotd$1111pl111tntees un ~i~tenli de 
regi$trar y sumar1zar los Ingresos y Gastos incurridos c1n1ficados por -
responsab1liaades. C. P. tduardo Argit Agu1lar. 

- LI Cont1bi1id1d por Areas de Kesponsab1lid1d es un sistema de intonna---­
c16n Contable, d1senado para aaaptar Ja Estructura contable 1 la E$truct.!:!_ 
ra de 11 Organización en que los Costos y ~ástos, soore ios que cada área 

es responsable y t1e~e control se acumuian ' la m1$1h1, oe tal manera que -­
ln m~oides de e;ecuc16n pued~n recop11arse y reportarse 1 niveles indiv1-­
au11u de responsabilidad, a fin de que d1cna informac16n .s1rv1 de base pa­
ra su p1aneac16n y contro1 Mas efectiva en todos los niveles ae h OrganU!. 
cfon. c. P. Javier jaca Olgufn. 

,CMACTER1$TICAS, $ENt~ES. , , ,· · ... '· -, . \'. . ~· ''.· ~l: :t '" '' ' : 

' .· . . ': ' ( :·.: ." ., ' .. ··,·,. . " ·, " 

:~··>~:.,:>~>·1 '.·· .. ·>f, ::·~ .... · .. ~ .. 
, •"c.;'.:;· 

· :;·~) ... <5o1..frit• •i:;t~1~jtr,·jó1;G1~ío• Y tosto~,co~t~11'&1'*•';; · '·/·;:./ ... ~'.«,;>·· 
í : r 1,..~c.··•:: .··· <·: . . ;º·.:.;.·.:: '··:'°:' .·~··'.·-·::.·~ ·~~: ·'·.'::i·,:·., c.:.·.·.·: ·::~ ,·, ~>.' .' .{\,:::.:·.,-.-.. ··:,···:. ·,· '· ·... .··. '. · .. · .· '.~ '· .·./;.· :·.,_,-,: '.·>::: 

· ··. ' 6) ... Ef ,_•11lS.. Conu1>l1 :tv..Cióu '11id1i.,te. él· .. Rt¡tstro de 101 ·Gutol• .:. 
,..'·{·, '. ·- ,_·: ., ;-·,:-~ .... '.;::.·,~·.V;;~· . .,.,)},··~. ·r"'·<.~J'. ·.,-, ·1:·:·.:' ;:·'· .. '.:.·, . ·.·' :' -'·:.::;·'.' .::··,::· : ·.'..,-:• . : :. ;.,.: /~:·.:.,~.:: {<· :··· 

· . . .. · •·.su Dtp1r~•~to'resP1et•vo•· ~ttUiandc> los 11i!ll!01 dt'tos .ortoh••r~ :' 
·, -·. i·:. ·:::· .. ··:·::::'.~.'·,··.·:;· .,." ·:~.,., . .·:·~.··.:.·.,~ . ... ·~' .. ·.~ :t' · ... · .·· < ::. ~·. '. .·~··.. ·.r;i···.':1/·,·~··1· : ... · 

Jes $obre:"•~~ v Gutoii 911ple•do!ep la tontl~jJfdld.Wtih,' · 
.~· se;dtbe ores..ftta'r.'u~ co~Wilt1'6~ w.~niuil-'cte 1ol .lnfor.tfDOr~ti:: 

. · •. '"l .. ' • ; ·.... ,•, . _. i' .•... ·· .. ·.· · ... ,..... . ' ' . ,• . : 

. ó0n1abifid1d con,el EttadO de,Pfrdida~'v Gana~d1s. 
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lntr• 111· venta.tu í.1111 se obtendrfin 11 i•o11ntar •1 sist.U 'd• Cont1~ 
·.;n idad oor Ar111 d• Rt$DOnS1bfl f dad tenemos: 

~ Oescentr11fz1 11 Resoons1bilid1d oue tiene el Dfrfoente de la Einore­
u en Jos diferentes .niveles de resoonsabi11dad. 

- Controla en fonna absoluta todas lu ooerac1ones oor tener definido 
desde un orincio1o la asionaci6n de resoonsabilidades en los dffe·­
rentes niveles de la Emoresa. 

~ Las desviaciones como las Acciones oue se ooeran oara contrarrestar 
las sirven de exoeriencia al elaborar los oresuouestos. 

- Se puede medir la eficiencia del Funcionario encargado de su Area y 

obtener una idea objetiva de la capacidad del Personal, 
- Existen Informes Periódicos de los diferentes niveles de responsab.!. 

lidad a la Gerencia esttmulando asf el mejor control. 
- Permite un mayor ahorro. ~e los gastos controlables tra.yendo como -· 

consecuencia una mayor utilidad en beneficio de 11 Empresa como de 
los Trabajadores • 

• La división del Sistema en áreas de responsabilidad hace m4s facti­
ble y adecuada la Supervisión. 
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.· ··• ·.·· cca8ri.1uMD Dl ~TO~' .. '. ·"·;; ... ,, ,., .··.· .·.· " 

OBJtTIVOSoE UN DEPARTAMENTO D(COSTOS. 

Un Departillf!nto de Costos tiene la mh16n de reunir todos los d1tos -­
sobre Costos 1 fin de proporcionar la Jnfonnaci6n relativa en forma de Est! 
dos e Informes. a.todos los dirigentes de una Empresa ·Mlnuf1cturer1. La In­
formación producida por ~ste Dep1rt1111ento varfa notablemente en cuanto a la 
materia objeto de la 11Tformaci6n como a la fonna de presentación de los In­
fonnes en atención a cualquiera de las siguientes circunstancias . 

..; De acuerdo con la persona o dirigente a quien se destine el Infonne. 
- Segun se trate de un Estado completo sobre ciertos datos concretos; 

o que los datos respéctivos estén destinados simplemente a fonnar-­
parte de un Estudio o Proyecto de especial importancia ·preparado -­
por otro Departamento. 

- Segun el sistema o procedimiento de Contabilidad de Costos que es-­
U utf11zando. 

Un Departamento de Co.stos para justi,ficar su existencfa. tiene que re­
gistrar y analizar todos los Costos de Producción, uf como fnfonnar sobre 
'fstos datos a)u personas 1·nt~r~s1d11' y resj>ons1bles 1 modo dé facilitar­
a 11~ MflMH 11 direéci6n y el contr~l. de hs oper1c1ones de la Empresa, -

. pt"rl obtener rfndtMientos qut es t1
1
objethtQ final• Por consigute"te, para 

. 10,rlr·lOs l'tiii1 t1dos q&;e ,,.;·ptrsf9~1ri'e's :i1t4hi)erls1bl•. conocer'.. 'foricto '" . 

. 'i . 
... g1n1ZfCidn tNS actt~l,lldo. ~· di~.tlo sbt'etna;·y .dep~r,t;.inento,;.:, > •.• . ' .• , .... 
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n H$Tl'4" 0t CO$Tos A undz~R. 

Costos Históricos- Re1 les. 
Costos Predetennintdos-Estimados y Staridard, 

Costos Hhtóricos son aquellos que se determin1n con posterioridad ... 
la conclusión del perfodo de proclucción para acumular los Costos Totales y 

detenninar los Costos Unitarios siendo su objetivo el de Contabil izu la -
totalidad de los Gastos incurridos en el proceso de elaboración del p~odu~ 

to, llevandolo a detennfnadas cuentas. 

Costos Predeterminados son aquellos que se calculan antes de fabricar 
se el producto y cuyos objetivos se señalan brevemente. 

- La necesidad del Costo como información oportuna y anticipada de 
los Costos de Producción . 

.. Obtener un Control más efectivo de los Costos de Producción me.:.­
, cfante comparaciones entre Costos Unitarios y Costos de Produc-­

cfón actuales y anteriores. 

Dentro de 1,a Predeterminación surgen dos modalidades: 
l') ,·costos Es timados .. 
2) ,Costos standard. '" 

, l) costos Estimados y CO$tOS Standard • 
. , j . ·... _·, > .-«': ;'·,., .'·. ·~;« 

,•:'', .:flo(pri11ttf'Os .son los d,lculos 1nticiP1dos d•l·Mlt,r111l,~t trtbiJo, y •de, 31: 

,;>,¡~i¡:i0~,~~r~~~~i~1~~i~'~,j·~1~~~'':1•11~·~l~~~~~ 
, ,,c,;f;,•Lo$'.SfÍtlndo$• son •,las,' ópt!ra(.tofies prevb~ts'.t11et~l6'f.~iM1nte est114f~r~~· ., ;" . 

. ,• , das, con ;'detalle ~obre las. p•rifdH~(t"I tnie1r1n ar Cósto, d. ~~oC.11~~.idn. )r!,' · ,·' ,'" 
•*nt~i/uncu•dro' con 111, priiÍdpa1es dife~enc:ia¡,entre, los.cóstos.Esttu~·', 

'dos_vlosstand•rd. , ::. , ., ' ', · ,, ,. 

• •OJ; 
-· '. ..·< 
.j. '; .. · 

., ·,. l 



· ·.;. oél'ttn 1justlrs• 1 .101 Costos Hi1t6 .. 
ricos" ·.·· · · 

"' los ... costó1· 1nl~1,os·s1·aJu1·i•" ·. 
• los Sttn41rd1 .. · · · · · 

.. Indica lo "<¡ue puede costar 'un pro--
dueto, · 

- Jndtca lo que de~e costar un pro 
dueto. . '"" 

. . . . . 

- Es 11 Técnic1 de .v1luact~n primaria. • h 11 Tfcnfct 111him1 de ulu•-·­
c16n predet•rmin1d1. 

• Se puede implantar en toda Empresa 
Industrial. 

- Las Variaciones modifican a éstos -
Costos mediante una rectificaci6n -
a las Cuentas afectadas. . 

- Es barata su implantaci6n y caro su 
mantenimiento. 

- .Para su implantación es indispen 
sable un extraordinario Contro1:­
lnterno. 

- Las Variaciones no modfftcán el­
Costo. dében analizarse ~ra de­
terminar sus causas. 

- Es cara su implantación y barato 
su mantenimiento. · 

Dentro de los Sistemas de Costo reconocidos. el de Costo Predetennin! 
do Standard. es el ·m's completo ya que se vale de métodos cientfficos, ma• 
tem~ticos, Estudios de Ti~po y Movimiento,· Etc. . · 

Por regla general los co'stos H1st6rfc~s se co11C>Cen demasiado ,tarde P! 
ra fines de pline•iento, y,no se cuenta ·co" una b1se 1decu1da de tnfo ...... 
ci6n par1 control~r .. los Costos recurrtendo entonces a la tfcnicí ..as· Ív1n.· 
11da en nuestro:llldio, el: tosto Stínd1rcl~ ·· ....... ·: : · . ·.·. • . .• ·. ·. ' , 

.. · ~'9un1( Y~ftttJH qd;Jt •t1~· i1 "i'(l!~~·r~•s~,~·1•.t .. ;:,IC),~:,,.: .· •.. ;' : . /
1
'

1 

~ ,, ;. 
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.·,;~~ ·,: • ,. ! • ... ~ftt1ofr ·.en · '"'M)t1:-cM1:.:.;,~,," -i· 
:,~ ~· ~ ;-,.:L:_ ", ~, .. , ,~"~, .-: ,r;~{ ,,;,rl~-:: ~~"'' -~· .~ ¡''~ ~ 

... . :'~~· "·" ,.."·· .... »·-"" . ~· .. - .... '."·J'"'trQ~"ir~>···~r..f~·~{ .. ;· · .. ,. :- . ·; 
'/C .·· .' -~'.'Je .. _11}.1\· t_r.IJI' O ~ ··oftcfnt'~(tft rt1tCi6n';;l1 •nttftilli ... tO, dt 'attt .. )1.-(' 

'{~?:¡~¡~;::nc:;,;~:~:··"-.:-::.,·i<·.·.;<\;<:·.'.::-r:1::.:· :'·" . · ··· .. ~···. ::~;·/ .. · .... · ...... ':' .. · ... ·_··.'. ·.··_·:· ... :. · ~··•\;._;·:.: 
.... ; '<. ,;_t;tt;tn•~f~lf«f. -~ •. ·contr•lor.es<:•t lo•. ht1dó1 Untct01. Jff'tHr1ron un.· .. ~111 .. ,;,;~: 
/.~ {·'.·:'.~>.:).;. ::·,~·: .·' .. / '~~.'. ;: .- ·-·i''·,~ .. ~-~.it.:·,·::. ·_ ;•,:. ,-·> ·::.:- - ; ~:· ,: ·.'-:i,i .. ' .,,_:_;- :- : ·> ·. ~::~=-~·: ;;.1/::'",>::. ~- .:''< ~~· ~_:;..:.:-. 1'·.·<:: -:~~ ':'··.: 1\:· .. -...~· " ..'- -.:" -1::1/.' '···:\~ :·.·: ;;-· ·<.:· < : ... !;_/' :::;~( <.;'.¡.'. '; ~~:< 

"_~/;; ·''';)' >,·c:ttt,·d•. fltl~~c:i~nJ~•.•espec.i•l•~ q~e P"fdtn qu,tctif":• .. ·•''''º' ~•1 Ce>ntr11o.r 1;"'.i;'i: 
·;.'·· .. ······.· }i'd!1:~~'~'1'.1\!il{6~d•"-•:,~:·~~··:~rei& MÍ~utlúurtr1Ú~f~1,··,~ cft1n di: / 

: ·Cha's obHg•cton•s' 1 conttnuac16n; ·. . . . 
, .· "' . . . . ·, ' 

'· ·•·· Í) .. U inst1llci6n y ll supervisión de todos los registros de Contabi·. ·' 
1 td1d de 11 Elllpres1. ..·. 

2)- L• prep1r1~ión e in~erpretac16n de los htados Fin1ncieros linfo.r.* 
.. lnes de l.• Elllpresl. . , 

3)· L1 .compilación de 1o·s Costos de Producci6n. 
4) .. •t1compi11ción de los Co•tos de Oistribúd6n. 
5)· l.I prtp1r1ci6n·'.~ el Coste~ de todOs ·los lnventarios Fhicos~ 

: 6)-J>,,,porcio,..r fnfo~c16n.parí 11• pllnelddn de oper1Cfories Y·.eletL ;.;~:-
.. ·c16rl J.te:11tlrnjtivl$• .· · .. ·. · ·. · ., .. ·· .:; 

" ' 

, :~S. .: t~ -~~t•O!t v .(~s·Atnv10AD(s.óil cóNTROt. DE cosfos.. >:. 

~Wt:UiY~~~~i~·j~;···· ¡¿~'r,~~~®~11•··~¡¡,iJm,~ü.i'''.:•·· 



"'} 'J 

CONTROL INTERNO. 

E1 Sisi.- de Control Interno c0111prende los· proced1111ientos .Por los w .. 

·. cuales,11 Adminiltr1ci6n de un• EMpreH vigila sus recursosí dichos proce..: 



<. t1/'c0,"trÓ1 · l~ternq·vi•ií• • ~ee~ un co.11J.~nto ;de ·Pro¿edt111t•1t~•• ~I •• ~ · .. 
1p11un pirl proteger lH pertene.w;ils. de un negocio. Es uñi consec;uenc; i• -
de la org•niz1c;ión y, cOlllO p1rte de tHa PQHe ·•tributos c¡U, f6cth1énte ..... 
pueden eonfundtrlo con ell1. c.p, José M.' Pintado. 

- El Control Interno ~omprende un plan de organiz.ét6n y todos los méto­
dos coordinados y las medidas adoptadas dentro de un negocio para la salva­
guarda de sus activos, la obtención de información financiera correcta y ~­

segura, la promoción de la eficiencia operacional y fomentar la adhesión a­
las políticas administrativas ·prescritas. tomite sobre Procedimientos de Au 
dttorfa del l. A. C. P. 

De las anteriores definiciones podemos concluir diciendo que el Control 
Interno es el resultado de la coordinación de funciones y procedimientos, -
mediante un plan regulado para detectar situaciones anómalas en cualquier -
nivel y en cualquier fndole. 

LOS OBJETIVOS DE CONTROL INTERl~O. 

• Comprobact~n de la .veracidad de l1>s intormes y Esta~o$:fin1ncieros, así -
cOlllQ dt ctialqu1er otro dtto q11e.procedi de:li contab1Hdad. 

''· . ' ··" . . . . ·' . ,' . . . ' ' 

·.··• .. Prevenei~~·d,e:frayde••·1 •lle•~ ~e 9~~· su(ectant p0~Jb.i\1d•d,d«i ~es~ubr.lt , 

~~i~~iif1~
1

~~1J~t,.~l~i~t8~~~1,,~.1~~~i~~K·~.fü~(~¡z¿¿ci•J,,:¡~ 
•:•·• .t.~.,o. ,.,.n1f<t,.1d,tct y 1 '•rtecc,~n.1 ... reg,st~•r .•• 1.~J~10ftJ.$•.:.' .. :.\ .;.<;,,• < ,\;,- :. _:.: '~ . ."~,:~~~' ,:,.'. -. :. ;_ ::· ;;~,; ; ~·,":";;: ,·{··.,;:_,: ·~ :·~. \·,, ... -.._~::· . ·· .. ."· :º.Í'"',' '.-..-. r:'·· '·': . r· [ «_ •.. ·. :: .: ; _"· ·1·•:._ .-··, ~ .... ;~_::1·1~·- .• ·\.:·;;:'<i;:·;:-:- ·;·'.Í ·: : , ~·~'.;: ·.'.·:~ :., .-» _.'.1 :.'. --.", :· .. ; '.~}/ :'{_;;~ 

• Utf1111111r 11 eftctenci1 del person1l 111edfante 11 vtgiUncia',.qu• se ejerce·:_· '.: "~ 
,_. ~ '-. " 

1 
' ' " '" '' ;. l t • r'I ~ '-¡ .. i ( 

. aJ:ra.vh'd~ los.Jnf(n·111,-1deContabilidadrehtfv()s~ .... -< · .- ·.-.. - ... ·\.-"' 
. • EÍ\ g~~trÜ'l>•~• stlh~gu1~dar los bi~nes y:obiener ü1{CC,11tro1 ~fectivo so- · 

bre los aspettos vftllts de un negocio~ . . . · · _..,. 

Po.demos' encontr1r los lli~dos Controles Contables y Controlo Admini! 

trathos. 
Los Controles contables comprenden el pl•n de organtza~i6n y tQdos los 

·Métodos y:proéedimientos que se r-e~acionan principalmente " con", i se re·· 

fieren de manera direc:t~ ''a". la salvaguárda de los Activos y a -la confiab! 
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Hd.d d• 101 r~9htr95 financifro.s, T•léf c;o~trQlt5 i1tcl11ytm. P<>r l4 gener11. 
sht.Í.Jd• 1pro"i;:i~ny 111torf1.ción. iep1r1ctOn de.ttrets,respecto1l'r•~ . 
~1stro en auxiliares ·e informes contablu de 1queúo$ rthcion1dos con lu-. 
openC:iones o custodil$ de los activos, los cootroln fh1cos de htos y 11 
auditorfa interna. 

Los Controles Administrativos comprenden el plan de organizac16n y to­
dos los métodos y prpcedimientos que concierne principalmente a la eficien­
cia operacional y la adhesión a las polfticas administrativas y, por lo ge· 
neral, se jelacionan solo en forma indirecta con los Registros Financieros. 
Incluyen generalmente controles tales como analisis estadfsticos, estudios 
de tiempo y movimientos, ejecución de reportes, programas de entrenamiento 
de empleados y controles de calidad. 

Las Características de un sistema de Control Interno: 

\.. 
1)- Un plan de organización que proporciona una apropiada separación de 

las ·responsabilidades funcionales. 
2)- Un sistema de ¡¡utorizacfón y registro de procedimientos adecuados -

para proporcionar control contable razonable sobre los Activos, Pa­
sivos, Ingresos y Gastos. 

3)- Pr&cticas adecuadas a seguirse en la ejecución de deberes y funcio­
.nes de cada uno de los departamentos organizacionales. 

4)- Personal de una calidad en proporción con las func.iones del puesto. 

·De·.fst1s sii111ciones .se ·desprenden lol.<~eb,res ··:t.respónsabiÚd~de$ _.,. · .. 
· )\ -.•tl11e·:ú~~~ e1 Co~t~•lé>r' re'P"tc(il 'Óntrol· l~te'rf\O;'.;.:· \, · '··· ·· · 
'f.''; :·;·.::::\'.'{;·.~' . .-:.·iJ:'·, < . -.;,,-;'.\" _'.,,yf.:·:· t '< ·-.:·.·~!(,·i/~ ·>· ·-./'~ :/·····:::,:,:·'·/·.;'.,'·,'.::..·(::.;,.'.;,,.'::}.~\.~,\'.-:. 

·",:<:(;:,_:';'· . ·,· '· .. ' . ,~ ' . 

tJ ..• ÉLéo~i~.1~t es resp0n,1blé: . . · ,,;' ,/ 
. 'ri;;_ Óe liÚÚir a la ,\dministraci6n en ~l proce!l.ó'd~·plar1eati6n .. , ... 

·~· De determinar 1 través de 11 Auditorta qút'l~s· Eg~esos y Vent~s de', 
recursos estfn de acuerdo con los' planes de h compai'lfa. con la$ -
prácticas comerciales cabales;· 

. - Establecer responsabi1 idad sobre los recursos gastadores, vendidos 
y en disponibilidad~ 

• tnforn11r sobre la sftuaci6n""ftnancfera y los resultados. de las ope·. · .. · ·, 

, i·. 

:"' 
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· .r1C:fo••. . . · · . . 
.. M•l 11ar·~ tMonur t prosegui,r lu diferenc1H .Jign1ftctttvu -ntre: · 

· .'. ••:•· [r°'•cto"es y VentH Pl1nt1dl$ >y .1•• ~·~fes, ·.. . • · .. · .. · .· 
Entre los llecursos .. re•lmtnti' cii1POriibll1' i .1u c1nt1dtdtí rdl•J•di• .· · · 
' - . - . ·.' . ' . ·.. . . .. '' ' . '·- - .. -
en Jos registros de Cont1bilid1d, 

CONTROLES DE REGISTRO lNTERNO, 

Se denomina Control de Registro Interno 1 ciertu facetas de 11 fun--· 
ci6n de Control Interno exclusivamente dentro del Departamento de Contra lo• 
rfa. 

Una de las características del Control de Regis.tro Interno es la part.!. 
da doble con Teneduría de Libros. 

Otro aspecto importante del Registro del Control Interno es la seguri­
dad de que las políticas eficaces de Contabilidad se siguen consistentemen­
te. 

PROCESAMIENTO DE DATOS. 

En el campo de los negocios. casi todas las organizaciones se hacen -· 
más grandes debido al crecimiento nonnal y a la tendencia hacia las fusio·­
nes y las adqufsictones. enfrent&ndose a un ambtente con nuevas dimensiones 
de complejidad que clmbian rapidamente, aunado 1 los acontecimientos poHtf 
.cos ·.Y tco®mtcos de frÍdole ntcional cOlllo in~érn1cfon•l c1uS1 nuev•s y Pode~: 
rosu )Ir.is tones ·•que s-.-refleJ1n '" 1 •... Admtnt.~trl'ci6n •.... AsJ 1'pyes 1of acon.te~,. 

'~,\J;il1iflil~i~i!t11i}ltft1,rf J;t~ 
.. ,, ·• }los<resuUldOl';otlte~fdós·· hlst1·1h0ra·iy•'l••;"°'ibtl fd1des Jf\dfcldll'ií>I•· ::-•···.·¡·· 
. r~ e1' t~tuN~·,·;.,_.., 11· blsl:;d,-· nu~str~ .i'rittrés:·:·~~éi•i en·~,. ,.,,,.~1·6.t .d. ·. .-'.>• 

' .•·.· .. '.1'~···tGliPu~ido~~l,c~n los ~0,ceso~•~tni strlti~o~;:id~.1. orgintá!•c;i6~~i 'c:~n ' e·.··· ' 

· ··, 1 ••. 1~ud• :ciet eq~ipo e1.Cir6nico ·de proéesamienfo. dt'ditos es. PóÚble''.t~·ob~ 
_.·- -, .. ' :, ' - .. ·. ·º : .. · i: - . .. . "-:._·-. - ··- - ·-. ', .. ·._ ·: · .. , -..... ·. ·,t ' - '. ~- ·.·_.>>·_'.¡ ''.•..¡}_". - ·. . '. ':' :... ' > .- :::_·. 1-·:' ._,, ·, .. 

.. tenc16n. de, infol"llllc:f6n 'útil que auxilie a la_ Adlltinhfrac16n pira la t• dt . 
-· 1 '. • •• - ' • ' - : - • • • •• • ·' '", ' - • ' - ; • - ••• ' ,-: • •• • • - - • • ' ••• - ~. • • ._ - -

dectsiq~es.·-~-,: ·· -·"" 
'·,, .7,. 

. . ' 
. ···:") 
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.. 
. ' . . . 

G'neral .. ntt H 11.fg~ · 1i rtÍP~1"HbiH~d dt .revinr tl. P(O • .11n repr.a 
ser1t•nte del. Contralo,r~ pu•·""'"'" ~·•., •ntt"91·l1 observ•ctti.'da 10; 
st•nct•rts:·Ht•b.ltétdoi. Siendo •• r•1.,,nsibtli.•4'J11b frec.;.te .dtf C•nt,. ... 
lor ~~i•:•1·1i1t1M1·.dt1 Pt:D 11 d4t e1t~1t1ti~r it• .. reJ P.r1·""1p11c:ldo1 .. 
y seguidos en c•d1 sistC!llli y entonces vigfl1r que se suJet~n • e11os. 

El Contr1lor, su person1l y los grup0s qa;e rep0rt1n 1 fste gener11Hfl· 
te poseen un1 cons1der1ble rel1c16n con.el siste1111 de PEO, y1 c:omoprovee-­
dor de d1tos or1g1na1es o COlllO usu1rfos. En 1lgun1s empresH el Contralor -
tambien tiene responubilidad 1cininistr1tiva sobre el Departamento del PEO 
a parte de 6st1 rel1c16n mantiene una responsabilidad inherente por opera--

. ciones del procesamiento de datos de naturaleza financiera. Desde el punto 
de su organización el Contralor está bien cal fficado, particulannente para­
considerar el amplio efecto sobre la compañfa, de cambios de PEO, sostiene 
por lo tanto un interesen todas las aplicaciones financieras de sistema -­
sobre el PEO. 

En el transcurso de los últimos anos, la Computadora ha tenido un fm-­
pacto vertladeramente revolucionario y su futuro es muy prometedor¡ si.n en-­
bargo, se han acumulado una serie de deficfencias, entre las que se encuen~ 
tran las instilaciones de los comput1dores sin caus1s que los ameriten ver­
daderamente como son: 

- L1 necesidad de contar con infor1Mci6n mh complet1 y Oportuna en benefi­
cio de h Gerencia. 

- El ••nto consider1ble ~n el voli~e·n -di lnfonud4n qúe se m1nej1. 
• LI obftg1ctOn dt pr~111r1r 1~lisfs .• finindef'Cls'/es.~idhth:os rel1ttvl .... · . 

·· ..... i•'•11~ ... ~:'~li1• e111M»tactOriÍlti~U.rst~tl''tMP'r1coc•. · · . > .··. ·· . 
:~ ··:·:; .; 

;~. ;·:;. ;: 
.··'.:!,· 

ISJ ·e~ ·lO,s.COStOS· t·~eftcfos· fn~rfftttÍ y·en;COftst(uenéi1 St fn.'t1t1 .. ·· 
un Comp~tadOr.que.no··es neces1rlo !Nr1 el ente, ~tendó que las ~o1úcfof14ts- .. 

c. - . : __ . ;' ;- ~· .. • . . . . . . -, . . . __ -, '. ' . . - - '. . ·:·. .' .. . . - • -_, ·.: ~- . ' - : í " . °; 

serfan. sh11pltfic1r y. optimizar. los _sist;!lllls 1ctu1les' de, li apr11I, infor 
' ' ..... , .... · ·. - - ' . ·': - :o:- \" -· .. , :·. - ' :'. '-" - ''-: :.' .' . . ·. <. · . . : : ·-·-~:."'!*' 

· 1111d6n que .. se pueCle .proceHr en el e1Cterior 1 Menor costo •• Antes dt Pontt .. 
en· p~ictt~a cu1lqufer. procedi111ientq es esenci1l, conocer e11rt0~ deti11es'. 

·. -.~' . . ' . . . . - < .¡ • • • • • ; ! ·.. ·,-; 

:·',"' 



dt 101 h•forM1 q11e Nbrl de. PfÓ41.tdr co,.lidtr~ndo; 

.• Qi;t tnfof'Nct6n '' Meeslt• .~ los Jnf~nnes • 
• En quf clutfic1ci6n o codific1c:16n deben preparu•se los Informes. 
- Quf for1111to deben tener éstos. 
- Si los informes deben ser listados o tabulados. 
- Quien recibirá los Informes y como los u5ará. 
- Qué prioridad se asigna a éstos frente a las cargas de trabajo. 

Los Controles Contables tienen por objeto proteger el Activo de la CO!J!. 
· pañfa y crear buenos elementos de vigilancia de las operaciones. Los Contrg, 
les deben proporcionar lo necesario para la verificación y documentación de 

las operaciones a efectos de asegurar: 
- Que en la operación contable entre!!.solo los datos correctos y autor.!. 

zados. 
- Que se incluyan y procesen todos los datos • 
. - Que las operaciones Contables se ejecuten fielmente y en el 6rden -­

que correspondan. 

Básicamente hay dos tipos de Controles Contables. 
1.- los que se establecen y emplean fuera del Departamento de Procesa­

miento de Datos, principalmente la iniciac16n, autorización y veri 
ficac16n de los documentos originales que representan·operaciories­
contables. 

z. - Los que se usan dentro del Oep¡rtamentode 'p~cesam1ento de Datos, 
por eJ•plo1 Operaciones ch! Ca.11problci6.,. · 

,, ·. ' . . . -~· ; . , . .. . . ; 

$1 e••iftlllllis JI nat11ril.aa de .lH C0111put1dorn 1 sus c1pacidades e" • 
· :.u~ sentido tot11, p0d111101 res1.1111irlas e_, sigui:· 

' ' ' . . ·-

Üs C0111putado~u representan una capacidad tfcnica para apoyar y hacer 
más eficaces los sistemas dé inform~ción, que 1 su vtz deben apayar las ne­
cesidades adlftfnistrat1vas especiales. Como una capacfdad tfcnica las compu­
t1doras. reciben datos, los procesan y suministran resultados. Sin embargo, 
hay que especificar los datos y ponerlos en forma aceptable para su proces! 
miento por las cOl'llputadores. Oe~ido a sus capacidades e1ectr6nicas las ~om· 

· puti.dor'as pueden proce~ar datos con gran rapidez y exactitud, tamb1en pue-­
den almacenar datos y suministrarlos cuando se requieran. 

como las COlllputadOras solo obedecen instrucciones la clave de su ut11i 
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11cidn es el' d~s1rro11o de fn1trucc;font1 1propt1d11', o ''ª• h 11•d• pro­
tr..lctOn. Esto tOMn 1Ís fonus de Pf'Qtr•s qu• htc~uyen op1rac:fonts que 
v1n desde los que tienen objetivos 1i•it1dós, huta los que .abncan exten-­
sos y complicados sistemas. 

Las situaciones en que las C0111putadoras resultan evidentemente in's ·-
1decua~as, son aquellas en las que las actividades o procedimientos estln -
debidamente estructuradas y en las que hay un volumen suficiente de datos y 

1.m grado apropiado de necesidades administrativas que puedan dar validez -­
econ6mica a la aplicación. 

Las mayores posibilidades para las Computadoras se encontrarán en lás 
zonas no estructuradas donde las normas importantes y las decisiones de -­
operaci6n pueden dar los mayores resultados administrativos. .. .. 
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CRtDtTO V C08AN4W . . " . . 

EL Depart4111ento de Crédito y Cobr1nns tiene rellctón funcion•l con t!. 
dos los departamentos de la Empresa, con algunos de ellos ista relaci6n es· 
contfnua y reviste gran importancia, en otras la relación es ocasional pero 
en uno colno en otro, el r.o entender y establecer adecuadamente eH relact6n 
ocasiona a la Empresa conflictos y pérdidas cons1derables. 

El Contralor debe brindar una supervisión y asesoramiento contfnuo, ya 
que éste tiene una relacion funcional,deberá también realizar detenninadas­
funciones conjuntamente con el Departamento de Crédito y Cobranzas, como -­
son, la determinación de todas las polfticas, los objetivos, y la toma de -
decisiones. ~ 

Antes de otras consideraciones el Contralor y el Gerente de este Depa!. 
tamento avalúan el riesgo de crédito para determinar la polttica de su Com­
pañ1a,dichas normas tratan de buscar un equilibrio entre la liquidez y la· 
productividad. 

LIS normas relativas a los créditos y a la cobranzas determinan la ,.ra­
pidez de entrada de fondo, afectando el presupuesto de caja¡los presupues~­
tos de pérdidas y ganlncias se efectuarln en forma similar por la influen-· 
cia de nuevas·decisiones de crédito sobre las ventas y pérdidas p0r cuentas. 
i ncobrab 1 es. Es tas normas deben ser determf nadlS bu'"dose ~ 1 Contralor y --

Gerente de Crfdito y Cobranzas en los tres puntos siguientes : .. 
•·· Primero: Deben désar..Ollir una i.dea sobre· lis culHdades .def, Cr6cHto • 

. .' d1l 1óUctt•"te. · , .. · · · · 
'.' :·· ;· :.\, 

:; :' :·. 
; ... ~ ! ·,:. · ... - ~ ': '.'· ' ·; ~ >' --~·:. ·.. ." -_. ;:~·,_· ;'.;}:;~;,:'·. ·' : 

.. : $tguridof lnvestt~.•r .~•c11·sol,icitúd~ 

Tercero.: Oependfendo de la info,...c;i,6n obttnida en 11 1nvesttgac16t11 • ,. 
, debencas uttmar 11 prl'Jblbtl 1dad de que él e 1 tente pague~ 

Posteriormente, mediante la comprobaCi6n del riesgo del crfdito, deci· 
d:h:-6n si aceptan o no la solicitud¡ pari determinarlo describiremos las pa,t 
··tes b6's1ci5: · 

' . 

• car•cter.- Conjunto de cuaHdades del sujeto que los hacen querer -~ · 



,., 
.. 

,.·,. 

,· . ' . :. /:. .. ·· ... :: . - . ''· .:·. - ' . ' -- . ,.., '. - ·. ".'.' -.'· · __ , - : '_' -: .,_. ,'; . - ' ,·. _' 

. ·C•p¡c14ad,•; L• ¿•ptc:id•d de crHit• 11¡"i(i~a pó1tbHi.e.4;f fMiU tdld 
p1r1'Plttr 5u adeudó • Yt~1r. : . · . · .. . 

.. eap1t1l • .: ,.,., •• finen<ii•r• dtl 1~Úc1tant1. es la M1urid1d que el 
deudor representl con ~us bieMs que P1g1ra a largo plaro 
s1 el carícter o la capacidad lo requieren. 

~condiciones ... la c:onftanza en el crédito no depende por entero de los­
factores inherentes al riesgo y sobre los cuales es pre-­
sumible que •1 solicitante tenga control, pues '" parte • 

·depende.del desenvolvimiento económico, que siempre entr! 
fta riesgo. 

Una de las mis importantes fuentes de infonnaci6n de crédito son tos ~ 

Estados Financieros del solicitante, usualmente se pide un Balance General­
Y un Estado de Resultado de Operacion, la interpretación de estos Estados -
Financieros comprende el análisis del Pasivo y del Activo Circulante con -­
propósito de crédito a corto plazo. Cada partida del Activo debe ser analj_ 
zada·y·'1!'fWluada, a trav~s de pruebas de la suficiencia del Capital de Trab~ 

jo, mediante 11 razón del circul1nte y la c1pacidad i1111ediat1 del solicitan 
te de crédito para pagar el Pasivo Circulante, por medio de la prueba del -
&cido. Para poder detenninar la fuerza de crédito.de un cliente se utiliza 
t6cnic1 del an,11sis financiero que son : 

i ... AnAlhis Compar1ti~ó.s de las Ruonl;!s. 
2 ... Anaúsis de Tendencias.. . . ·. • ·. , 
), .. An•1is1s d•tutado de Ori,en· y ·ApHcaci6nde Recur~os •.. •···· 

· 4 ... Wltsilt• Pre's~Pliesto. · · · .. ; i 

' ~~Jt!f ~~~~$~.~~::·!!·~:i,¡:,1:¡~¡~~{~~~~~1~fy;~;~ 
~. 'tn el .~na11s1s 'de Tendtriciu ,; r11Hzln. Ü1culos·l·~,t~dc(iirtantié .. · ·.·· .. ,, .· 

ro del ,c11~ntt iluraltt• el aftO C1'frtent~ y se c•P1r1n e~ 11t .. ftc»i ·s111il1re; 
de 1ftos anteriores, esta c0111p1r1ci6n.cU idea de; lis tend~tls de. la Empre .. 

. , ·. ' . . ,. . 

Si. 

E11 el An•Hsis del EstadÓ dedOrigen y Apltuc16n de Reci;~sos, se solf-. 
cita ~1 et 1énte este Estado, el.bor•tido mediante '11: revtsicin de dO{aa11"""-

• •O • l.> •' O • ' < •- • •• •' - • • .- • '--V • "~. '·'.'• • •- ; 
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·· ;~H'•h··-.1 Pr'1l111111esto.,: l.11;··9rl~t1·,•prl11í.~tlu~;J•:·~·~·t•~•d• 
prepar1r.· pre'supuestó1 p0r escrf to p1r1 un, Ptrfodo. tstl'' anll hh: éoitprtnden 

- . '· -

sus planes en "" futuro determin1clo .Y 11 forma en que se afec;tirr sus ftnan­
HS. 

Lo interior eJCpuesto son herramien.tu que el Coritr1le>r y el Gerente -­
de Crédfto y Cobranzas deben utilizar para poder otorgar un crédito mh se­
guro• La función de Cobranza es vita·1 ·para el exfto de cualquier negocto -­
que vende a crédito.Ya que uno de los Activos Circulantes más importantes -
de un negocio es la cantidad de dineró que representa el Capital de Trabajo 
invertido en Cuentas por Cobrar.La rotación de ésta cantidad es vital para­
la estabilidad de la Empresa, en ocasiones la tarea de convertir esas cuen­
tas en efectivo, medir la calidad y Ja rotación de las Cuentas por Cobrar.­
y en general, vigilar ese importe, activo del negocio, se considera que va 
más al14.de la función de cobranzas participando activamente en ellos el -­
Contralor, quien tiene la responsabilidad de la .situación financiera de la 

Empresa. · 
El Contr.alor necesita conocer los resultados de 11 cobranza, princip1! 

mente delde estos puntos de vista:. q de flujo de fondcH:y el dé efecto de­
di~hÓ flujo 'e" el presupuesto de CaJ•¡'• ~un e1111itnto, ,de SU!N 111Jiort1nctí en­
el • pr~supyesto • nu11 ····de oper1c i onts. ·. nr& } •• recuper•c f 6n H i ••~• ·et• tf ect 1 

· ..•. ·.· ~o-:pÓ,.'Ú••:•ct tvidictts de c:obr1ri~l'1iEJ ~cu1trit~r<"fbt · l.lln~~•r.sl.:bft~~inf~r; 
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.. ··.)'.~~t~~~l~~~~~~ ~ ~~'2tMül~··· ~~1rt.W~.~,1~,~· 
·· · ;tM11•"·~~f'aci6fl•~;•\ l1A,.for,iN,f6" ,.-éS.rltti,.r• 11··:to11(d• ·O.Ct1t""1::·<tn • 
tf~to en q11{:l1 neceSftfh e~ fQrN cl1rt y de Nntrl que moÚv~ t·l· ~: 
~~. . . . .. . . 

ELEMENTO$ DE LA JNFoRMACION" . . 
-Fuente dt 11 C011111nic1d6ni 
-Receptor de la Cc;111uniclci6n. 

,,1·' 

-C1n1l de la Contunfcacf6n. 
-Contenido de la Comun1cact6n. 
-Respuestu. 
-Alllbfente de la C0111unicact6n. 

Fuente de 11 C0111Unfcact6n.- Es donde se origina la com~nfcact6n por medio de · 
una persona o gruPo de personas y de quienes depende la direccf6f1 del·Proce­
so, 11 responslbilid•d de preparar todos los elementos del mi~ y de contr.2_ 
lar que·se"'rt111cr •ficazmente la cmuni~ac16n. 

ElReceptor de 11·.comun1c1ct6n, es l• person• o grupo a quien va dfrfgida --. ' . . . 

11 .cOlllUnfcac16n. Su 111port1ncf1 r1dfc1 en que el proceso de 11 comunicación 
d~b1:•dapt1r.se 11. nivel del rtclptor 1 ·flD:afde 11 fuente• Y•' que s.i por ---

, ,,. . . . ... ~ .. · . ." ·.. . . . . . . - 1" ' ., . ' < ·' .- . . . . 

··~~loel ''reetP,t,r .. no c~r~nd, 11n .1dt~.-·.•u,~qu•:1•. c;oinunfdc;t6": se .. lé ~-~ 
.. · .. ···.~iciif'l:cOll ~r111• perf"ciO~;; Hfflj111~~·¡:·,!',f9.,0·~s•J1n~t st •• df,.•nt~t· · ·· · 
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5o •H:r•t1i11r11:en for'!ll t•l• que-~ conteni~.v•1,.tntetro y fiJ1R1tnte .. 
dt '1a fútnte t1 receptor 1• que U 11 ffn de 11 C0111Unic•c16n. . . 

- . i ·~. . . . • . ' < • • ' 

Respuest1.- lodo proceso de comun1c1c16n 1mpl1c1 forzos11ttnte.una. rHc;c1~il­
o respuesta ¡ por lo que se dice que la comunicaci6n es esencialmente bila­
teral¡ quien es· fuente se convierte en receptor y vecevers1. 

Ambiente de la Comunicación.· En gran parte, la cl1ridad,la fidelidad y la­
reacc16n dependen del estado en que se encuentren las relaciones entre la-­
fuente y el receptor. 

Algunas Considerac~ones acerca del Establecimiento de.un Sistema de Inform!_ 
ción • 

Tomando en cuenta que la Contabilidad es el más importante de los sis­
temas globales de control y que su objetivo final es producjr información -
sistematizada. cuantitativa y cualitativa financiera, mediante la obtenci6n 

· de datos.su ordenamiento adecuado. su análisis e 1nterpretacf6n, que conl l.!. 
van ideas que motivan el desarrollo consciente de la Empresa l consi.derando 
también que dichos d1tos debemos de obtenerlos en sus respectivas fuentes -

·y que fisto esUn ubicadas en toda Ja Empresa, se plañte.n interrogantes ... 
COlllO : ., 

~Buscar Objetivos~· . 
"" 1, ' ' 

' ''··;" ·;d · .:.0N1ntzar·· . . .... ·. · . ".,::~ ... · . : · · é< ·· :, · : . •• · · 
, ! ~~ ·\~"',·-~,':;;\-_.,.,·::-_: .. ; ... -- ,.· ..• _, , '" ·,. ::.:'.>~-;"~·- .. • .,.,. .. ".,; .. -.. · .tC>~;/::·f,,.·:;_~fi:~: 

~:.: .~.: .. ·:.=~ .. :;; ... '.-01 ~~.; -' .• ,,'.tl~-.< .. : ~. 
1

•. - • :)~:. - '1 ...• · ,'.~ '. .·.:~~~.~.·.·.~ ... ·•·.·.·.·.·.·.•:.•··.·.:··,· .. :~ .. ·.·.;;···.·.·.:··::···· .• / ••• ' .. • .. ··;\·.··:··.~.·.· .• :~.·.·.: .• : :.·, .. :;.:~.: .• ~ .. r.~:.~ ... :~.·.~.~.· .• ·.·:·.·.· •. ~.~.·.· .. ·.·.·.:·:'.·.· .. ·.·.·.·.·.·.·.·.··.·.·.·.:·:.·.·.·.··.·· ... · ... :·'.·.·.·.• .. ·.•·· .. ~ .. ·.·· .. ·.·.··.·.• ..• ·.·.'.· ... ·:··; ...... ~.:.:.· .. ~:.·.i: ·.-.·;.· .. ··.;: ..•. ·'.·.·.• .:· .. ~.~.:: .. ':.'.· ... :~ ... !.· ~:.~ .:.·: :;· ~./} '.'::-~. :;1:> ·-;~: .:: ;_/'~i·~_;·, :~; .jf >~~ ·~~!-\.\: ~:~;:._:_ f ·..'..r:. ., . _ . ¡;. ''.'º .·. , _ • , 

. .• . . • .. ·.. ~ .. · . .. . " . . ..:" . : ... :g;:?f .:,;~y:r~·;v·,y¡.~~.·.·'.· .•. ·.~.'.~.:;····.: .. '. .. ;ir:~;· H 
·,_ .'·~·1, ·.:.\",- -~~.:.~>:/:;:f?~·?f·;.i.·-~ ... · . .__,.~(-·:_ .. ,~.~·· . h'''''•- ;·,.¡;,·.·:··· - ..... . 

: . .-.. · .. · .... : : .. : .. :.ú· ... : ··/ _!t-'':./: fD.~·.i ··,.\·.::,. .. ·, ,,, ::-:-::i> .... .. 

íusc .. ··ObJ¡tl:os ,,¡ Qile'es to'"J ;;b.,,., é1pi.rÍ, i~J ;~; ;~~: .;'. 
registrar '1. ¿,~.,,·preguntts,resultaron interésantesconttst•r para 11 ade~' 
é;~ldi' Adlltn~strac16n de los recursos, s.isteNS y de 111 1ctividadts 'd• 11 ·:. 

Empresá?;En fltt moMnto estamos situados en la etapa. de P11naatt6n qÜe ~~·;. 
, . ·. ~. - ,. - ' . 

'·_, ·,:' 
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· q~ti ·~1i~ 11 c:onc»ct•t..tt.o • 11 Jfcn'tc:•. t1 c;'o'noci111itnto •.101 ottJ•Uvt• .' · · 
en c•d• .,,..· dt .,,, ptrtt1 dl!.<lt •••• 1 ., .·. IMPlto ... "" .... tldo • t"vesti · .·· 
u•ct6n.· . . . ·· .. 

. El mftodo de Jnve1ti91ci6n Cont1ble es el mismo que el de todu lo ,,. .. 
c1endH ¡ la Cor1t1bil idad estudia h~hos y trtt1 de disponerlos en fonu ... 

· ... tal que sea posible obtener-conclusiones d" lo$ 111tS1110s,.encontr1ndo dos 
. ' . 

mftodos de 1nvestig1ci6n: L• Entrevista Oirect1 y el de Cuestionarios. 

Organizar.- ¿cómo podremos registr1r los datos obtenidos?, lCómo ordenarlos 
para que puedan revelar sistem,ticamente algo en relación a las preguntas -
que.nos hemos fonnulado?, debemos crear un sistema censor que: 
- Mida permanentemente en unidades monetarias los recursos de la Empresa y 

el resultado financiero de las actividades de su personal, de tal modo,­
que a trav~s de la Contabilida~ se pueda llevar constantemente y al dfa, 
la historia financiera de la Empresa. 

- Que utilice como elanentos de Control Interno a los métodos, procedimie!!. 
tos y bienes que. integran parte del propio sistema de forma que el Sist! 
ma de Contabilidad cOltst•tuy• el elemento de Control general mh impor-­
t1nte de la Empresa. Encontr•ndonos en la segunda etapa del proceso de -

,, ": .. ~ ."'f •• 

iplicaci6n del conoci1111ento.contable.· 

1nt19raci6n.~ LCdMo elé91r 1. solicitar el equipo.y.el personal adecuado?.-
, ,lo qut 111 EMpresas ritcestt1n es perso"•' c1padt1do par1 la utiHiac16n,~ .. 

. ~· !Údia~te ~roctst11tjen~o ci~·.n.19$, d,e lH cmiputlesoras •. pues cOlllO ya ~e hf· .~·· ·.· 

.;-l 

gu'aje.tfcntco rel•Cio~do éon 111 caract•rOticas:~e eveflt()s y cc.po"'ntes · 
s.us(:íptiblés de·obsenoaci6~· El 'p•pel qúe ,desf!lllpeftl el siste1111 'de proce.sa·· 
Rlien.to de fnfonnaciones respécto de hs,déctsfones por tour,· es el de pro• 

~ ' . . . . '. ; ' . - . ' ' ' '. 
-~ ~ 
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. duch• 1 Pr'OPorcion1r prop0s1c1one$ o. hiformes que, unidos 11 conteacto • sw 
rectpc16n, provour•n en lu personl'í 'r11cch1nes (dectstontS) que, a' 1u v~~ 
dett,.fnan cHIDtos signftic1tfvos en 11 C.prtH o Ín sus r•l•c1ones con su;,; 
medio 1mbfente .Est1s decisiones n1cen de.v1lor1r 11 fnfonn1cf6n recibid•. 

El Sistema de Información es también un sistema de abstracciones; so1o 
se justifica si la información generada se circunscribe 1 lo que se. pef"tf· 

nente para actuar.Sin empargo, la abstracción no debe exagerarla hasta el • 
grado de ocultar las diferencias en los significados. Esta infonnacf6in fra­
casará en su finalidad de provocar decisiones acordes con los objetivos --­
que se buscan, si los receptores descubren que es incongruente con otra in­
formación, especialmente en el caso de Jas observaciones directas •• 

CLASIFICACION DE LOS ESTADOS .FINANCIEROS. 
,,"1-

1.- Estadós Financieros Profonl!a. 

2~~ Edos. F1nanc.1eros Principales 
o eas1co$;. 

Es~ado de Situaci6n Ffo1ncier1. 

Estldo de Resul t1do de Operacion,es, 

: Estado·· de. costos dé' Productfdn~ · 

.·.· Est~do. de costo de 10· v1nc11•~ · · 
. Estado de Movimiento detlpftd 

· · cor1t1ble. 
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•. 

Debe proe~r•n• que1 

- Cerr1r las cifras a pesos, miles, etc. 
- Destacar tftulos, subtftulos, cuentas y descripciones mediante el uso Id!· 

cuido de 1111yúsculas, 111irgenes, etc. 
• Presentar cifru c0111par1tivu p1r1 f1c1'1it1r su interpret1c16n. 
- Totalizar claramente los grupos ""s importantes destacando especialmente­

el Activo y Pasivo Circulante. . 
- Aclaraciones muy extensas deben hacerse por separado y relacionarse en -­

los Estados Financieros mediante notas numeradas. 
- Deben procurarse no abrumar con datos menores que dificulten las aprecia­

ción de los hechos y cifras realmente significativos. · 

Importancia de los Estados Financieros y de los Infonnes. 

Es indiscutible que la culminación de los esfuerzos hechos por el Con­
tralor en la ~ase directiva de sus ac~ivfdades, es la transmisi6n de datos 
esenciales relacionados con el negocio,· en fonna adecuada a la Gerencia. 

El Con.tralor debe presentar los hechos y comunicarlos .pudiendo consi­
derarse entonces que su tarea ha terminado. Para co·nseguir su objetivo, de 

· .c0111Unfc~r a la· Gerencia los sucesos esenciales, debe tener ·una idea bien -
clarl de los fines. 111 posfb1lid1des .y las· 111111-~aeiones de los diversos - . 
t1p0s de tnfor11e y dt ~stados c~prtn41tdo 1.os PV.n~c)s .~e vht• y 'probl91u ··. 

' , .. , ' • . - . ';. - ' /. ',_ :·. - _\· 1.' -~. _::. . .: , · ... ' .. ', •,· ·. ".· . ' : .. '. '·. 

deJos Dtrtctivos yuegur•rse qut fstos •su vea c1pt'n el verd1dero,s11. 

'.' '~~~1!~::~':
1
=·~~}~¡1atr.;•;.,.·rm·~·~·~;~•.,11-t·'r'' 

•. •.I""';. • '" . ' '.. , . ,. '!..; 
- . ~ . ;~ ·, ¡. - '·, 

' --- ·~ . · .. ,,/ '.. ., 

- Untvers1l1d1d.~ Que 1~. fnfonnac16n que brinda sea clara y 1ccestbre. ut! 

Han~ •1 efecto ttnninologJa cOllljlrensible'.y una lstrus_.' . ' . . . . . . 
turactdn st111ple. · , •. 

-Cont t nuid1d. :- · Que la inforín1ct6n que muestren se refiera a perfodos f'! 
;'' . 

gula res. 
-Pertodicfdad.- Que su ehboraci6n se lleve 1 .cabo en fonna perf6dtc1, .. 

cid•. cierto tfanpo, 

Jf 
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·~ÓllO't,.ti11Údld,,. ·Que la· informaefÓh que. eonsfgne stl rendictl OPortun.entt • 

.. Conclusi6n,.. Deben llegar a fstt y dtr Ufl• s1,19estf6rl. 

- Di rig 1r. - A la persona responsab 1 e de 11 opera e 16n contro 1 ada, 

~os informes rendidos por el Contralor son requeridos por la Gerencia, 
para terceros y tambien para el Gobierno. 

Ejecutivos. 

GERENCIA. 

Funcfonar1os. 

Proveedores. 

TERCEROS. Acreedores. 

Clientes. 
·, 

Organhmos, Clmara _de Com. e Industria. etc. 
~ ·; . , - ' . _: .. ·. ··< 

~ ••. ' - ·, J,' ~::•¡ ~ 

;;_~~·;,(~t:\;f ·;'.\.;'.' .· .. ;< t>(~1E~"o'/· 
. '. ·, ''i ~ 

SObrt-'l111pU.1tos, .· 

·;::~b~¡i~~~'.~s . : ~ •· . 

';,;, 

' , .. .,,: 
'.(;'"\ .. 
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•. · ..•. •Lot;rtq~hitos · c.We, . ..t"'·"··· reun1r)o.t ·-lnfo""" •P'rt ·1• .. G.tr""Ci• .P41td .... ," 
ser considerados joi.:stgui.,.tts por' ..tdto. dt un .cuiict..O ·•'"6ttco. .. .· .. . 

lNTEGRACIUN, 

CONTEIHOO. 

FUEIHES. 

Meuntr 1nfonnac1ón di$perH sobre un mismo 
tema. · ' · 

Infonnación inte.rna comparada contra la e! 
terna y stár~ares. 

Inf. Estad. de Operación. 
Fonnales 0 lnf. Espec. de Cstos y Gstos. -
Constantes. Presupuestados. 

Infonnales 
··: o Event. 

Inf. Comp., Razones y Mercados. . . 
De Revstas, Per16dicos • 

.. Persono Ext. Prov. Clientes. 
Vh1tas di t~abljo de 11 Empre-
sa a OtriS. ( , 
·R,untontto ~ntu enl1.t)lp, 

:,;, ., .. :··l.: ' .;./~< ... <. ·,· ... !.. -1. \'".-:,.>>· ,. 1 ' '"·,r~\ ;, 

'· .. -·.;;, :"'. 

'.:·,12~>·,1 ;~~~~.·°'!· · .. ·· 'I~::1~·0·~·~ ":!f~· ,.~..,.:·.;,U 
· .• • · · · _t st. falt• ·:f"foriflci~n:: 

. ·:COSTÓ h. VALOR~ . ·st resulta)if;dpottÚna~ . ,. 
Fuentes ~~;co~fi1blts. · 

. RESULTAOOS. P~ducto que' se obttefle 'élel. uso~ 



.. · .. ·.. E.~ 1• c:lt1ffjc1c16n s1g111ent;e, los 1nfonnes • 1• G•r•ncf,1 no son, rf9t .. 
:dO•·~ 1t ~e• una dhttnc:i6n fund1ment1l entré los infoNH de 111plotlci6n .. 
o sobre 115 oper1ctones y los lnfon11es Ffnaric1eros, ocupandose los pri1Mro1 
de los resultados de 111 opertciones y .los segundos de 11 s1tuac16n fin1n-­
cier1 de la Empresa o de sus diferentes secciones. El infon11e fundamental .-
sobre las operaciones es, por supuesto, e·1 Estado de Pfrdtdas y Gan1nc1u y .. 
el Informe Financiero, el Balance General: 

I.- INFORME DE LAS OPEKACIOl~l:.S. 

;; ", 

l.- Informes de Control. 

l.l Informe de Contro'I corriente. 
Usados para se~alar las desviaciones de 
la realización planeada segun ocurra,de 
manera que pueda actuarse con prontitud 
para detener las pérdidas. 

1.2 Resumen de 1nfonnes de Control. 
Para resumir las desviaciones de la rea 
lizac16n planeada durante un perfodo·-=­
(usualmente un mes) como una comproba-­
ción de los Infonnes de Control corrien 
te y como una 1ndicaci6n de 11 efectivT 
dad glol>.11.de la rea11:aci6n de'Ejecut! 
vos responsables, 

2~1-lnfonllt~·de Teftdencfas; . ··· 
; ,, : · 11Pdos·en c-.,.ractOM.~·vtrticale•· •· \'.~: 
; · 11 •t• ~ctivt•d.o.tt'upo de fUts •···· · ., 

·•.··. t'tnte .un .PtrfOdO:.df'.•senr d•'•M•···«", ·.. ic: .,.·'··. .• ',··' . .. _ .... ' .... ,· - .. ··-·, .. ) 
-,- •, 

, -.-._ .. -.. - . __ ,;. -.... _,-:_:·:--~~:< ___ ·2~2··J'nfOr.tes··.Aft'lt~ftfCO·s:-f-< __ ,_ ~--~ .,, ;, 
', 2 ···Reportes ·de 1'1fOrNéi6n~ ' easados'tn cC111parationes hori1ont1lf!1,o 

de seccf6n transver111 de los res111t•-~ 
· dos dur•nte un perfodo de activ'icl4des· •,., 
difer~tes o si1111l1rts en diferentes lo 
calidades. o en c0111paraci6n de los re-:-· · 
sultidos reales c:on alguna norma fonul 
o fnfonnal, st1nd1r u.objetiva. · 
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3.1 Irifor.efde Acth!d•d lndiYfdu•I. 
· ·· . cot .. ".·dc. f.· .. iHe11do_· .. ·tl r~nt __ · lon y .. 1• reipon11~! 

3... l rC)m lpbre 11 AJ!re . l1-
. c3,L• 1 Ri!i1ones. 3.2 lrifonne de Actfvfd•d ConJunt1. 

Jl~- JNFORMES FINANCIEROS. 

1,·;, Infonnes Est4ticos. 
Limitados a un análisis 
de la fortaleza ffnanc. 

· y de la estruct. con -­
una fecha dada. 

2.- lnfonnes Dfn&micos. 

Renglones de respo"s1bf1 fdad conjunta. 

2.1 Informes de Control Financiero. 
Midiendo la Conciliación Financiera -
real con la presupuestada. 

2~2 Mediciones de la Efectividad del Uso 
de Fondos. ·-
Basados en la relacf6n entre las In­
versiones y df stfntas clases de Acti . 

'· vos y .el uso que se higa de el los. 
?.3 lnfonn~s de cllllbios y de Condici§n - · 

:1 Financier•• · .· ···.. · · · 
Res¡,...n )i ln•lhf s de;Cllltbios' en 11 
Conclid6n .,fnendlr• dur1nte lln P*·-
rfodo dado. · · 
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~I Contr•lor d•ber' tener pre51nt•~qut rectui•r• dt la c~per1cf6n dtl 
personAI 1• que es' tr1dhpen1ablt ,,_,_ unl effcu vt.gtlancit dtf tflt•~ ... 
•deNI es f 1 qutin tendr• que hite,. n0iu a 1• oireccfdn de la ~P'r.•• que .. 
el functon•1ento del Sistt1111 no sera perfecto en un prine'tpto, puei .se ten. 
drin problemu y dificultades 1nesperadas que surgan. durante 1H prim~ras -
·et1~1 de funcfon1111ient~. origin1dos 1 menudo por excepciones en lis rut1-­
n1s nol'llllles de la.empresa. 

l• efectividad de los Controles de Infonnaci6n dependen de la rapf dez­
Y la frecuencia de la informaci6n obtenida. Por ésta razon se insiste en -­
que mientras más constantes sean los Informes sobre situaciones fuera de --

. 6rden, su impacto se ve más simplificado, ya que e1 Control no se 1 imita a 
la recopjlaci6n de informaci6n en relación a hechos pasados. Podemos comen­
tar acerca de los informes de control que son utilizados principalmente pa­
ra el Control directo de las operaciones, lográndose mediante la mayor opo!. 
tunidad de las desviaciones en los Stándares, limitándose a exponer Jos da­
tos recabados, dejando a los Directivos responsables que reciben éstos in-­
fonnef la tarea de averiguar las razones de éstas desviaciones y una vez d~ 
tenninadas aplicar las medidas correctivas pertinentes en ~ada caso. 

Con respecto a los Informes de Planeaci6n diremos que éstos abarcan un 
campo más amplio que los Infonnes de Control ci2'os fi~es son comparativós -
entre los resultados reales y los planes y presupuestos establecidos; una • 
dfferencfa entre la 1nfol"llllci6n r,equerida ptra el proceso de planeaci6n y -

la requerida para el Control Adllintstrativo n la Infort111ci6n Extirni. 
Para 1015, efec~os de.1 Control Ope~attvo,· la tnfo1111aei6n que H' ";tu1ta 

no. st9.prt H de Úpo .lonetarfo, los .• 4a~,s.:deti,n IUllit\is~ra~s• .n ttf.it~s -. 
relttt'.~. ~tbeft .t~tar· ;rtlJ~fó~d;ot(CO:'f!··~ ... ~ •. :J~tY,t~1,.; ,,,~;·,•t .~i»!ttrO.~ 

.: ; .. ·-: .. - .. ·,· .. , ..... ¡ .'.f· .. · , . >'·'·'··.·., ·":·'·-¡;' º;·,·c·•c.•'·'.· . .,.·.·.¡ ... · .. o'"~J:.·:;.'1···.,····,·!·''.-·'·'·y·:··,·-···· ·."~t·-·.'-,'-,''·"'.,'::"-"';:··-•,··~:'"'\'.'..... !' 

··. Adlti1ttitflt~vo 1.·~~"'º"*é:flft 11· rl~trofiét~••!1. ,..-11titn~•:·11n11tl'.~ .:·+ · 
c~~J~nto 'd~';'t!ventos~. : ... · · · .. ·· ·•··. ,• ..•.••. ·.:: _:·· :;.-, .·· .. ·• ·•· ·· · · ·,· · :'..:" _" >' · .; .. ·.···· ····•· ·~:- '· · 

tn el 1nlneJo de· li :Jnfonuct6n d' :tipo ·•st\to y repltit1Véi' 111 COlllpU- · 
... t1d0r11 ha~ permitido a las ,Eiwpresas 1~./PO,sibÚid1d de ..... eft_~.tar,11 ~~n .•l .· 

· et11Pleo de t~cnicas de11rroll1das Pira ,11 soluf111n dé probl:llllu:¡ entre ellos 
'' "' ' ,. . .. · . . ,·, 

11 funddn de infof'llÍlcidn1 . · .. · 
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4,,;. PRESUPUESTOS. 

CoNCEPTO Pt:PRUWUt:SJOS, 

Es un mec11nismo de Control, que com'prende un programa financiero est1m! 
do pira las operaciones de un perfodo futuro, Establece un plan claramente • 
def1nfdo, mediante el cuál se obtiene la coordfoaci6n de las diferentes 1ctf' . - .. -
vidades de los dep1rtamentos e inf.luye poderosamente en la real inci6n de •• 
. las Utilidades. que es la finalidad de toda Empresa. Roberto Macias Pineda. 

Es un programa Financiero para las operaciones de un periodo futuro ba­
sado en los resultados obtenidos en períodos anteriores y en los datos con-­
seguidos por medio de la investigación y el análisis. Contabilidad Superior 
Finney. 

La técnica de presupuesto puede ser adaptada tanto por gcandes o peque­
ñas empresas,,planeándose a corto y a Jar~o plazo segun las necesidades, To­
da Compañía debe inclinarse por un sistema presupuestal ya que ayuda al des! 
rro11o econ6mico y financiero de todo negocio, apart&ndolo de los imprevis-­
tos que en un momento dado lo alejen del objetivo fijado. 

Los fines del presupuesto son: 
-Debe permitir a los Directivos de la Empresa dirigirla en forma flufda 
e inteligente merced a lo anticipado en los c'lculos, de tal manera que 
n1d1 se improvise o Jos tome de sorpresa. . 

~. Debe promover 11 aceptaci6n de pal ft1cas y la ejecuc16n de, los pl•n~s·· 

· ~rlv'ilmente 'trazados.~ . . . ·.. . • . .. ··· · .•.. ·· .·· . 
· .~~ J1t11it1r lis •r0t•cion1i· • trlvfs;del •stuclio prevf~,d•;:.111 ntéesi; 

:: . ': .... ,..,· ;,~~::-: ;)'i:-:.~i'--> '-~~-·'. ·,. :. .. ~:·'- ·~ ·. ! :' . '"•' •. '. ,:- .•.. '.: \,,'. .. ' .~< .·, .·'.'. . :; ¡- -;:' •.. . ~-·-·,·"". <«f:··-: :.;·· - <._ ::: _·. -~:,; .. < .. _,:· -'.;-! -.>:·· ~'- ·: "( :: :_ •.· .. '. ·•. f-' :, ·'..._," t 

· ··~~· -.dts':'ife·Ja·:·rniP~••· .Procuf"ando nó'.·.1t1ufr.·11n( pó1 ftic•'te$trt~.tfv•~.· ··· ll 
~:>!1:,.-,-.. ;,·;t·-i.,·,::,:/ -·.:.;:.,:---.~. :.'.•_:';··.:·; .·.-.·. :::.··. 't:.·, :·.· ·._:_;·-~·.<"'.·. ·-:'· ·, • _.·.; ·. :-,-.· .. -. . ._·_-:_._- ....... -·:_ 1 : .. oel)• eo:rregf r Oportun1iriehh .l•s· vtiriacfones que del cauce 0"19ina1 t SU·· 

tr1:,ff.pril~~esto; . , . .. ···· · . , · '· 
•. ~óetíe deÚntr diramente 1u ...... de resPe>nsab11 idad y .eJecuc16n. en el-. 

de11r.ro1lo ·de '111 actiVidades de la empresa. 

, ' .;. 
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Lit ve"tlJU del presupuesto 1011 muy. Ylrfldtl ·Por lo .CJ&le iso1o' 111enciO"!, .. ; 
re 1l9u11111• ·. . • . . .. .. ·. · ·• · 

.. se 111tdh• ·c;ufdadonmente sobre un1 1decu1d1 org1n1i1ci6n dt 11 ütprt11 

p1r11111rc1r en forma cl1r1 y precisa lfmites de fu~iones·y respons•b! 
lid•d. 

-Propicia el sentimiento de solidaridad en relaci6n a 11 mfSll!a Empres1-
Y a sus funcionarios. 

-Hace necesaria la coordinación de las operaciones de diversos departa­
mentos para alcanzar las metas establecidas en el presupuesto al que -
todos y cada uno han contribufdo. 

-Previene desapariciones, desperdicios y gastos supérfluos, detectándo­
los oportunamente y estando en posibilidad de evitarlo, redundándo en 
beneficio directo de los resultados. 

-Se tienen objeti,'tls definidos para cuya consecución se eleboran progr!_ 
mas de operación; facilitan la delegación de autoridad, pud1endo el -­
Ejecutivo dar su atención a asuntos que más le requieran. 

-Establece oportul'lalllente los medios de que ha de valerse la Empresa pa-
ra que fluyan los recursos necesarios para el logro de las metas pre-­
v1sUs, 

' 
-Ayuda al cuidado de los recursos de la Comp11'1f1, es decir reg~ll las -
erogaciones en relación con los Ingresos. . 

-Oblfg• 11 análisis pennanente y peri6dfco, a trivf$ de ta cOll!PJrict6n­
'.de.JOs d1tos re11es de··la ·Contabilid1d·.contr•.los P.resupue'stos/deséu-
• brf~fldo· tH deffdencias y dictando' 11$ 'medf dalí' CO~rtetiYtS '~~Ce~ .. ~i~S 

.... · .. ~~·"••l.• idecAc1t.org1n·tz1ct~~\•.~!•~~ dí:,;+·:~~:•):i~~"'<n~•~ .. · 
.·•·<: •. ll~l•t~iMi::.veraz, °"°rt~n• y ·•niP1 tj :J.nf4-~tdti:~·tO..ttlil:'Y'•~tidfítfü2·· .\. ~if•o•.· j ·,;t..dt 1r 1 os . tl~Jó~¡~ d,,'. ~~ce t6~ :·~tít•ÍtclÓ clf ~~"iri"i'~~: i. · · 

et;., s'1Lfocorporación al C~sto ••Una·. ecollOlllfa par'a :11·.t!Íllpresa. ·. -.. • .. ; . -. ' . . ·'- .. . ,- "' .. · .. 

Umitadones.- EsUn dict1111f.n1d~s par factores.di 6rden h\llláno. de.--:~· · 
dlculo y oirls de 6rden externo; ~stos últimos ijenos completamente'al ne· 
gocto (fendlNnos de economf1 N1cion11 y mundial), 

-L1s ltmft1ciones de 6rden humano. se refieren 1 las apr.eiacfones y --

. Jutctos equ1vocados vertidos en los pron6st1cos qué infh1yen en las '! · 
soluciones que se 1doptan. 
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· · .. < ;,,Lf~fnt1tr1CfOn 4•1 nt,oe1o no se vt1t únic: ... nt,, dtl PrHuputtto. " 
euen~' con tfcnfcos fnhtr•nttS i l1 organtad6", pl1neac16n y dtrec .. ·­
cf6n: 111 f11lu en 11gun11 o vufu de lu fues dtl proce$O adminfs ... 
tr1tfvos repercuten en el presupuesto en fonn1 neg1tfv1, 

· -La falta de exactitud en las cifras y, por consecuencia, la innexactf..­
tud del presupuesto pueden ser consecuencf1 de que l1s fuentes de 'tnfor 
mac16n cont1ble y estadfstica no resultaron ser lu apropiadas. 

-LO$ fenómenos de 6rden externo se refieren a situaciones que no se apr! 
cian o no se preveen suficientemente como la devaluación de la moneda. 

-El presupuesto necesita contfnuas adaptaciones ya que al variar las cfr. 
cunstancias originales variar& la ejecución de los planes. 

-Hay que esperar algún tiempo para ver su rendimiento, puesto que la ej! 
cución de los planes no es automática. 

-Se aumentan los gastos de Of1cfna por el reclutamiento y capacitación -
. del personal que intervendrá en el manejo del presupuesto. 

Requisitos previos que se incurren para la implantación de un Sistema -
presupuestativo; los pasos para su elaboración: 

1- Tr1bajos preliminares al establecimiento de un sistema presupuestal. 

~Convencimiento, aprobación y 1poyo de la Gerenct1 • 
. ·Definir los objetivos del sistema presupuestal • 

. , ' .... . . . 
•lntegr'1ci6n d'l CO.itt de Presupuestos for1111do g1ner1l111~nte por el Df• 
rector. Gener11, Contri lor tCllllO Coordin1dor y por los prf "cf pa 1 es f!fn-"'.' . 

. : ctonarfos cle c:•r•cttr -.J.Cuttvo. Grlf1ca. ; .· , · · · 
'~-~~ti1r ,ll or't~ntz1ci4n dé 11 t•Pf'eÍ•.. . . ' .. 

" .:.ReYisar •i ~htlll ele -ConteÍ>O fd1d. 
;,.Fi,j1tid" del perfodo 'presupuestario. 
-Entrenamiento del personal que interviene en su elaboracf6n y desarro­
llo. 

-Establecimiento de un c1lendario de Control Presupuesta!. 

2- Fonnulaci6n y Tr~mite. 

la preparación de los Presupuestos se har~ con base en la experiencia -
anterior, tanto de la industria. a través de estadtstfcas, registros conta-- · 
b 1 es como de la tendenc fa económ f ca de 1 Pa is . 



u f1J1ct6n de pol1tic11 y obJethos 1 realtiar a tr1vh del. pre$upUts­
to, lo lt1ri ·11 D1rec:ct6n de 11 E111pres1, '1;Ónt1ndo con 11; 1.prota.ct6n del con .... 

' e • ' • '. ; ' ' 

sejo Admini1tr1tivo, un1 vei divulgados culles serln fstos objetivos y polf-
t1c1s gener1les, c1dl •re1 en p1rticul1r ftjará 11 suya ya que es importante 
que lis person1s qúe interveng1n en la preparación estén conscientes de sus 
funciones, de responsabilidad que absorben y de 11 fonna en que se coordina 
su presupuesto p1rcial con el gener•ll de la Empres1. 

El trámite o los pasos a seguir para la elaboración del presupuesto lo­
podemos resumir de la siguiente forma: 

El Director General de la Empresa dará a conocer los objetivos y pers-­
pectivas que se pretende cumplir durante el ejercicio presupuestado, al com.!_ 
te de presupuestos quien evaluará y estudiará ésta infonnación, después éste 
tratará de coordinar los intereses de las diversas áreas del negocio, enton­
ces el Contralor emitirá un Boletin en el que se señalen los objetivos y me­
tas del Gerente General, tambien entregará junto con el Boletin instructivos 
y formularios·detallados a los Gerentes, quienes al recibirlos se reunirán -
con sus subordinados y les explicarán cuáles son los planteamientos que per­
sigue la Empresa. 

Poster1onnente cada Jefe elaborar& su presupuesto tentativo, con base -
en 11 fonnul1c16n est1dfstic1 e histórica que se le hly1 proporcionado, ade­
•h de lu cifras obtenidu por, sus subordfnados. 

· Despufs 1os.fol"lllU11rios éon 11 1nform1ct6n·det1ll1d1 se hacen lleg1r al 
·. Contralof" Pl'I 1ftctw1r 111 1v11u1c16n nlc1s1rh .Y hacer correcciones .Y .~roce 

:. . t ._, ·.-- . -. . ... :·'·-·... ·• : .• .- '.· -

· 4.r 11 ensllllblt.dt' tod01·.101·,,,,up"est01 dtper~nt11es.y.con fsto se for-
·······íau11••l;~~-~~--.~~1'1'tlfttat1YO• '.t\ cu4lt• 1clisc.11ti• por ti ···COlllf~t'y·. 

'·"•·,.': .. , .. . ~ -:·-:: ,-·.·.1.··.'·~·.··'-;:.·.::'.1·~-~-;-'_.¡.j1·'.·1, "'.".'._ .. :;:;,';.-:'-' •".,·.s,.'_~ ,::~'<;~O'·:··· .. :·'·'.·'·",,: .. _::.~· .. '', ·. :· .. .-'• ·:;.'->: ·· 

Po" ·~1 · a.r~t"•·••Udlrl. 111·op1nt6n so~•: 1••. ~t ft~1c io"es1·. se· c:•rct.orl· 
.,.¡ 4• que.1osobJettvos .orttfnales'no ~yanc-.biádo, con'·fsto••.el 'contr11or 

.. p~clcte ··~ •f~tUlr _las cor~tcé1ones 'neee~aff as y •s• puede ~t.ttrse' ~1 ~res~ 
puesto oftc.t1l o definitivo, que se dhtrib111• .• la dtrecci6n 1 1 los· encer­
g4ldos dep1rtl111trit1les se les entrega 11 ptrte correspondiente 1 sus acttvi.d!. · 
des. 

Este presupuesto definitivo nos servfr.f COlllO control pués se estar' en­
condiciones de explicar las variaciones que se produzc1n (Gr•fica). 
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·. P~t1upuesto ltast Ctro1 

l.I Empresa hi tenido 1nq"1etudes sobre la ruonabfl idad de lu erogacf!!. 
nes, Por fsto se ha trat1do de relacionarlo con algo tangible como la produf. 
ci6n misma; es a través de presupuesto Base Cero como se pretende encontrar­
la razonabilidad de las erogaciones que corresponden a actividades tipo ---­
Staff como son las A<*ninfstrativas y algunas de venta, sino a los beneficios 
que ofrecen. 

Este presupuesto, es una técnica desarrollada en los Estados Unidos en 
19701 diseñado y estructurado por Peter A. Pihrr en Texas, Instrumentos como 
parte de un proceso de planeación. 

Concepto. 

Como método es una metodología para asistir a la Administración a mant~ 
ner los Costos en función de los objetivos esperados, 

Como técnica es una técnica para planear y presupuestar que comienza -­
sin ninguna base, ésto es, considera cada actividad como se tomarfa una nue­
va operación. 

Es un Sistema para planear y presupuestar que requiere una justifica--­
ción· de cada actividad en ténninos del beneficio proporcionado. 

Su Apltcaci6n, es útil para juzgar las erogaciones que no se relacionen 
direct1111ente co"· Ja produccf6n de: un producto tangible. Es partfculannente -
1propiida para actfvidadu de tipo Staff. 

. . . 

l•I ,yentaJ1.s ~ue se et1cuent".1n son. las siguientes: . . .·· ... · . . 
•• :•ter.tte'l•igÍtar lotit(uriOI 'h·~ ia, acti~idtdts c:on INYor' prfor.idad •.• ·.. . . 

·. ~~•~ft~1:.i."1o~':rt.sPc»ns1bll1 delts. •ctf vt,d1dts .. neg0d1;· c;on sus superft 
..... ' 'rtt~ l. clnt1d1d. calidad. y costo del . servteio que dtban pro~r'donar ·. 

i la' org•ntzacidn. . . 
;..él11H'tca las funcfones de. las distfnt15 áreas de responsabilidad y en, 
cuentrl 1111dfdas 1propfadu par1 ev1luar su desempefto. 

' . 
-E11m1tia detfstones arbitrarias de reducir costos en fonna indiscrtmf"! 
das a todas 1•s •r~as. 

L•~ desventajas que se localizan son: 
-subjet1V1d1d en análisis del monto a gastar en cada nivel de servidos 
·Pierde .elementos ·de la planeaci6n a largo plazo. 
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• -OflNs1tdo r.fgidO. ~" sus pu·•metros. • 
•• ": • : • ( • • ·' • • f 

;,. 1 

TRADICIONAL 

1) El nivel actual e$ razonable. 

2) Solamente se justifican las -
nuevas actividades. 

3) No proporciona métodos al ter­
na ti vos de acción. 

4) Parte de Valores monetarios. 
5) Se analiza un solo nivel de -

Actividad y su costo. 

BASE CERO 

1) No existe nivel actual, inicia en 
cero. 

2) Se justifican todas las actividades 

3) Estudia explfcitamente nuevos méto­
dos de operación. 

4) Parte de objetivos y actividades. 
5) Se analizan alternativas de niveles 

de actividad y de costos, 

Etapas para la ·implantación del presupuesto Base Cero. 

l· Jdentiftcac16n de las unidades de decisión. 

2- Análisis de·las unidades de decisión. 

3- Evaluación y ~erarqufzacfdn. 

4- Preparación del presupuesto· final. 

1) L1 unidad. dt dtcht6n es li 1grupacl6n· de 1ctfvidldes: dOcretas que ; 
es t•ft dir~tlillente · i nfJ 11tnc11d1s 111);: dec1 lion.-s d•1•· •1ni stra .... -

.•.ci.~~f .. ,•,,~!~.1~~·····.~~,,~.:~~.· ~~~.~t~~.~',~•.{~~.J'.f:li.~·'.~'.·p~n~:·.·~··:~~t,·~ .. ·· 
···cr. · 5on;.Atitis·:,.·resPon••b1 Udld.· •nv1l·org•n111cioftltlfl. •lé que.;st. 

· ,t0111n díé:hiones~vot.~ de 01>tf'íe1~i. ' · · 

2) Ari&ltst$ de c1ctt unidad de decfsid~ ~n que las actividades 1 des~,~~ 
rroll•; son: definir objetivos. de$crib1r fon111 actual de operícf6ri, 
desarrollar forNs alternativas de operíci6n con sus ventajas y des;. 
ventajas. Seleccionar· la alternativa mh adecuada. est,ablecer ·el ni­
vel 11fnh110 de actividad.· servicio y costo. determinar. incremento su• · 
cesho> y costo en funci6n 1 1a col'ltrfbucic'Sn de los objetivos. 

3) Esun proceso de 1S1gnacf6n de prioridades. a los distintos niveles ... 
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dt,,~ctivtd•4•• o serv1do$ en fu~éi6n de 1• eva)utci6n d•'sus cos-
. tos contri sus bineftcios. 

4) Se prel)'r1n los' presupuestos definitivos en funci6n de los resu1t! 
dos obtenidos en el análisis y el proceso de jerarqufzación. 

El presupuesto resultante es semejante al prep1r1do segun enfoque 
tradicional y se acopla •.los niveles existentes. 
Las dificultades que se presentan al ponerse en práctica son: 

-La resistencia a participar de los responsables. 
-Profesionalismo en el análisis. 
-Disponibilidad de tiempo. 
-Medidas de desempeño adecuadas. 

Principales funciones del Contralor como Director del Presupuesto. 

1- 'Elaboración de los instructivos necesarios para señalar a los encar. 
gados de los presupuestos pardales, el procedimiento. a que se deb! 
rán sujetar para su preparaéión. 

. . 
z- El s1111inistro de toda la inform1ci6n relativa a las operaciones re! 

liadas, que puedan requerir aquellos responsables de 1i prepara--­
cf6ri de los presupuestos individuales o parciales, 

l~ El dfserk. ·.,. las forus que dtber•n ser ..P111das por todo. el perso 
0"61 ciu•.·fntervenga en 1a·e1•ti0r1ct6n itt lo~ pres11puestos. parciales-

·\. •?',~~r~~i~~~~~~:~~r~r .. ~:· .. ; .• ~i~~·'"f · 
. , ',i lft1 •e• t»..tpafiíftdl ; ftr111-.te:lol . presllpt1t•tolti•~f'.a les, ,.,..,. · · 'º- . ••.· 

.. ; ""'(trl~s a .~- 1p~~blc16~:''ct1'1' c0.1\6. ' .. ' . .. ·.· .. · .·. .. 
: 5-='sll.i.inhtro• de ;lnfo,;.s a 10. eiecutivos. superiores sobre las oper! · ... 

cfone1 del fJercf cto en desnrollo• 
, 6·· Hacer 1n(Or'lllS estldfsttcos' o gr4f1CIS, útiles tanto pira el Geren­

.t. cOlllO para los jef.es de los depirtamentos. 
7 ... Preparac16n de infonnes comparati~i>s de las cifras reales con los.­

, presupuestados, distribuyfndolu de acuerdo a las diferentes •reas. 
8· Analizir IH desviaciónes entre' lo real y lo presupuestado. 1nvest!. 

· .·pr 111 c•usu•que lo hly1n originado, asf como los C0111ent1rios so· 
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: ~r4t{l···:·.tdtct•1.·correcnv1J 1dopt•••·. 
·· f .. l"fe;t~~jl. cOMitf del ·rtsYlt1dO d1{$u1 fnvestig1~iones 1 proponer 

l•i sol11ciones que considere JH!rtinentes. 
lO-.Rec0111end1r cualquier cambio que cQnsidere necesario. en el procedi· 

' . 
miento y h1cer estudios e fnve5ti~1Cio.nes sobre el tr1bajo, 

u .. Rev.iur peri6dic1mente los presupuestos p1r1 hacerles les modif1c! 
ciones qu~ se estimen necesarios cu1ndo lis circunstancias asf lo 
ameriten. 

CONTROL PRESUPUESTAL. 

El Co~trol Presupuesta! no se limita solamente a la determinac16n de -
las variaciones o desviaciones entre los programas predeterminados y la re!, 
lidad, podemos entender como control presupuestal a la acción ejecutiva o -
debe tomarse para corregir las desvi1ciones que.se van mostrando mediante -
·los reportes per16dicos, llamémosle para éste efecto mediadores, que son --. . 
elaborados por los departamentos de Contabilidad y estadfstfca y de ésta m! 
nera cumplir con los objetivos forzados, 

\ 

El ciclo de Control presupuest1l entraf\1 tres difere~tes fases sum1m,en. 
te tinportarttes • . ,. 

. . 
\" . . 

.. . 1f .~1 .. ~on~rof'1ntes de que e! hecho su~e4•; pe~fodo ,de 'pl~!"aci6n. 
. U Có"trli·E-..rl"te. el ~ransc~rso ·de 1.•• oper1eton11: per,Odo.'de: S! . . . ·• ;~ 

:¡;,".1.;,:0:,~¡J~:l~J~,~.,~,~,.~~~,~~;,.~,,,v~r~\t~:,~aw¡ 
·" ,. ;''· ·;?~:'.~ ··.:"c-t_~,~'1.•::~n~~ 'º" .r pl•n 1<~•. 1~ft1fl 4' iit~:••rtacfo-~..:.., · ;.;,p::t~~¡ 

1 
••• • .. ;~· ·:. ·,w,~jii¡f(fliPOrtlntel·:·· -· ·, _, . . ·.:· ·, . ,· , -- · ,;:C'.·7 

· ·. · : : t ~~.I:~~~¡~~<i~ 1Hrf ~resopueito••Y 1•; otO i~ ;.r. ',i~ls dt; • .. :: 
· contfe»r •recen'~lpec111 1t1né:ic1n, pr0blblt1111nte la 111h i111~rtu1t•' ts que,' · 
. ·d·bt· ~onc~er.s•. t1,..,o.1ufidentt pira 109r1r un buen contro1 p~supuestl.1_, . • •Ó 

. 1• 'eau•>no pu~· esP.rirse 111i;cho de. fste en corto tiemi>o ~ Se rtq~h!r~ muchO · 
~•Ptr1 .. nt·f'-~"'crttt~to 'I firiite volunt1·c1. de h1cer que s. c~plan los presli­
P«leltos '.in~1 df/10orir reiult1dos·•tu19ibles. . . - .. . . 
· · ' -Loi C.1~11-'íls taPerimentados no esper1n presenciar· 111n19ros ·súbitos ;. 

••• ·:.:· •• '·'' •• , • •• > • '· ' • " • • 
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~.··. . '· .. ·; ·' . " 

· Cie"irc..~'1•'.,r•••cOii>r•s"l~dt·cte11 1pficlc16n 411 ~trol'Pr••ut*-fs· : .. 
· t•h _,~ ~tt" reconoetJn ~~. 11 •Jorf~ y lo• 1Ju1te1 P1r•· lotrtr 11ft. llllu -
· exigeri 11111m1do un• tibor lenta, tedto11 y que requiere de 111Ucho tt..,o. 

· · AdtÑs, un preSuJM1t1to es 1lt•r1ble. no debe considtr1rse cOlllO. un•-­
dio rf9ido o inf111b1t. Los presupuestos ""s útiles son gener1l111tnte los -- · 
que resp0nden 1 los c1111~1os polfticos y econc1micos y son lo s11ficiente fle­
xibles p1r1 1~1pt1rse 1 cambios y vir1jes. Un presupuesto demasiado rfgido 
suele perder sus posibles ventajas por no tomar en cuenta la realidad. 

Es un1 buena costumbre que se. requiera la aprobación especf fica para­
todo lo que no est4! fnclufdo en el presupuesto. El conh·ol de los presu--­
puestos, para que sea eficaz, requiere la participación del personal. Los­
funcionarios ejecutivos y los supervisores son personal cl1ve en su prepa-. . 
racf6n y en el control que ejerce mediante el uso de los presupuestos. 

El control de presupuestos ayuda a todos los empleados y funcionarios 
1 desemperlar mejor sus trabajos. Deben ser consultados los que encabezan -
las operaciones y ellos, cooperar con el. Director de presupuestos para lo­
grar sus objetivos mutuos. Tomar&n en cuenta las ideas de los subalternos 
concernientes al presupuesto, especialmente los relativos a gtstos. 
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2.J PLANEACJON. 

La Empresa debe lograr a través de los.anos obtener utilidades adecua-­
du en relación con el volumen y naturaleza de las operaciones, de acuerdo -
con el monto de los recursos totales invertidos en la negociación, asf como 
de acuerdo con la porción de éstos recursos que corresponden a la inversion 
de los accionistas, ésto quiere decir que la Empresa tiene que mantenerse -
redituable. 

Los objetivos de la redituabilidad son: 
-El maximizar el valor actual del patrimonio de la empresa. 
-El mantener disponibles en tiempo y monto los fondos requeridos por la 
Empresa. 

La utilidad mfnima que una empresa necesita obtener a través del tiempo 
es la necesaria para cubrir sus riesgos futuros, para mantener actualizado • 
el valor de capacidad de su producción de riqueza, en ténninos del factor -­
humano y sus recursos materiales y financieros, asi como para estar en con­
diciont1s, de lograr un crecimiento óptimo en la persecución de un objetivo en 
los 15pectos relativos al servfcfo,y al mercado. la empresa debe tener en·· 

· cuent1 los requerimientos de su función financier1. por lo que. la sathfac·• 
cidn de tstos t111plica un~ Hmftaci.6n sobre la fonita y condiciones en que.JI 

·. e111pr•s• Podra' dese111pe~1~ ~us ~cthi•d~s. ·.··.· . · ·. . · 
- ':. '; 1 ' • :",; ·, ~· • • '._ ;·, ,- : ¡ . ...,.,_;\ _.::,.,,,. .¡ ; - .:~ '.'::.: ::·j· .:: - " __ 'l': ~ .···; ·.;' . -

,· .. _ 

· · .• ;:'Fi ... t1l1s'es.•J•.'.fú~ct,6r(~i~litr,~i.vl qui ·tJe~~ í'op~i~tza'r'. ,~,~el•;•'..·. 
punto 4~ vi~t~ tc~~1~o• 1•;1,sign1ctdn, y ,..sign1ct.~n~ .. h·obtinc16n y el'úso .. '" 

'de los' fondos· .. mediaótei ·, . ,_ 
~L. ~efinid6n de los objetivos y polftfcis que guien la gest16ri, fi1t1n'.. "' · 
ciera. 

•La:.deftntctdn de-crtterfos para la evaluac16n econ&nfca de opciones de 
fnverst6ri y de ffnancflmiento~ 

:.l1 coordin1ci6n de proyectos de inversidn y de financiamiento. 
·la obtenct6n de fondos, Ja actmin1straci6n y protección de Attivos • 

. · · -El control de los resultados de las asignaciones o .resignaciones de rt 
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. cursos f.i"1nc11r~~, .· 

. Las 1cttHct1d•s ffn1~ieru pueden ordtnlrse dtntró di los sigufenttl 
c1111pos: 

-La pJahe1cf6n y control corporativo·. 
-La obtenci6n de fin1nci1miento pira l• empres1. 
·L• admtnistr1ci6n de activos. 
-L~ adm1ntstracfdn df riesgos. 
-La admin1straci6n de Impuestos y Derechos. 
-La definición y la cobertura de las necesidades de infonnación. 
-Las relaciones con Bancos, Inversionistas y Autoridades Gubernament! 
les. 

CONCEPTO DE PLANEACION. 

Bajo la direcci6n del Contralor se agrupan las siguientes actividades: 

1} El establecimiento, coordinacf6n y administraci6n del plan integral 
de control de las operaciones de la empresa que incluyen: 

-Planeaci6n de Utilidades. 
-Presupuesto de flujo de fondos. 
-Programa de lnversi6n. :. 
.:.presupuesto de operaciones, 

-Phn de ffnanci1111iento: .. ·· . . . . . •·· .· 
· -Procedt111iei\tos nec•s1r.ioi.·p1r1 c1111pHr·eon fstos; . , ...... · .. 

,·. '. : .. ,.> . •:' •',' ' > '::·.:: .<' ;, ' ' ' :e' y 
2)· El ,1.1tll~·i~·. ejrit~r:e~t,,d6~ ·df..·· lo,t_···ftt~l.~J(í;s, 4l(o.,,r1ci6n y,..,,¡Ja ;\.\~:,, 

.· ;i·~,s·t;c:i_.,.·:t.!~tttf.,~~:·~~¡{\~'~~~~-~i;"?~i,~ndi; ~iif' #ori · 10 .-~i·~~~};.'<}'.~~} 

. , . y •~tir:i-~.1ll'~'1tlrilltN•·• C.Ut tidit•~ .... C.sos dt. cUscrep•n~11(. .... 
' ·. "\'::·,:.~ ':,>,,•:' .. :/? \ .····' .• ,. ' ··• .. . . ><'.·' 
3) La cGliU!(iclci$1 y: asesorfa tn el fret de qut 'eí eJCptrto deberl ser ·~. : 

·. • cons~ltlcto''y c;_,.fcado • ·lis dechfones .o planes que afecten el 
lrea ftnlrict1~• .· . ·. ' · 
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. il cail,o de u;th1dad dt 11 funcid,, fin1ntitr1: debe 'e~ténderH hut1 el 
irt1 'de lu 1cthidldes pri1111riu dt producdcSrt, estudios de 111erc1do1, Ytn·­
tas 1 distribuci6n, compras, contabilidad. personal, etc., ya que cualquier -
ctecisi6n en lst1·6rea afecta la situaci6n f1ninciera de 11 empresa. Por lo -
tanto, 11 pl1neación y el control fin1nciero deberi e><1stir y deurroll1rse -
conjuntamente en todas las empresas con el objeto de lograr un incremento en 
la eficiencia de la administraci6n en su conjunto, 

Asf tenemos que las actividades de la empresa deberán planearse tenien­
do siempre presenta que el objeto de la funci6n financiera es lograr la sol-; 
venc1a, la liquidez, la productividad y la estabilidad justamente adecuadas­
para el logro del objetivo y objetivos para el previamente senalados, 

La planeac16n financiera es la herramienta que ayuda a resolver los prQ_ 
blemu de la empresa, por medio de la previsi6n de los hechos, de acuerdo -­
con las técnicas que se tienen a la m~no para lograrlas. La planeación y el 
control financiero •barca tres áreas: ,. 

-El control de las operaciones nonnales. 
·El presupue$to financiero. 
·Pl1neaci6n a largo plazo de los,objettvos .. de la em.preu • 

. tfprtsupue~to ,ffft4nc1ero'1nu1l 1b1re•ll ph1i,1c16n de ventu>fproduc · 
' ·" ' ., ' '' '' ' ' " ' ' ' ' ',' ' ' ' "' ' : .. ' ' :• '•.\ ,, •. ; ; ' ' ; ' ' .. · . : .. ; '. -:- ' ' 

. ci6t'!. los presiípue5~~1 de g11tos, los.;•studios cf4!>l1rii111pl1ntlc16n ~~,precios::.:. . ·" 
'' de v.n*~· tl a ... fhi1·dt·Jo1:"~ctfVq.'.llllp111d(Ji y lt'.~u.P.r•~ÜJn.·~:·Jt•Jn~ " .'! 

,;,;;,f !t!l1l~!~ii~f f r~~g;g;lf Ji~j~~f~ 
cOlllO .s• p¡;ld•n .109r1r a.tJoru "·•1: MiOcio: · ·' " · · r 

. ~l.Áftt:ACI~'_~ LA ESTRUCT~·FJN~tu:~'. .. · ¡e~, 

'.PlírtenJ1estructur~ .firi.ncfé~1.del negocio• significa establecer el 
, equ,11 ibrfo ~~e~. ~ntre. h$ •fuente~· de_ financi,lm1erto ~tiH ZldH f SU IPli 
ca~16n de 1111ner1 q&it e)negoc10 r•,u~•)as c:uacterfsttcas,de est1bi,hdad .... 
sohenctl y·Hqi..1dtz qU. per1111t1 111 desarrollo en forN segura_. 

. .~·. 
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, ·. ~·· pl•n~lctcJn ffNnet~r• pcu· lo t•llt~. dtl~rl. co0.rdtNr los: plínes d~ :~ 
' 'OPtrtc16" yde .,"p1nst6n ·I corto·y· ltr90 p1Ho Plrl •ttntr loJ 'rt .. tri•tÍn~. 

tól di tnvenf6n 1 dt fi111ncf1111fento. 1itltccfon1ndo 111 fueni.s -'s 1decu1·· . . . . . 

dH • ••ner1 de 11ttsf1cer 11 estr1.1ctur1 que se t11_y1 ·definido COMO dese•ble• 
c:CJloundo • 11 empres• en sltuacfón correcta desde el punto de vista de 11 .. -

· quidez. 

Adem4s 11 phne1c10n fin1ncfer1 debe proporcionar los efeinentos de Jui­
cio necesuios para juzgar si los planes utisfacen a los derús objetivos de 
11 empresa en materia de obtenci6n de utilidades como elemento indispensable 
para el crecimiento y supervivencia de la misma. 

Se debe tener en mente un concepto claro acerca de la posición del ente 
y sobre la aplicación de las fonnas de financiamiento que se planean o que -
s~ tienen disponibles, segun el tipo de inversiones a financiar, interpretan 

\ ' -
.do el punto de vista de los propietarios y de los ~cre~dores a corto y a lar. 
go plazo. 

El objetivo de la administración. financiera consiste: Maximizar las ut! 
lid,des en relación a los recursos totales y especi1lmente en relación al •• . 

capital propio, es decir maximizar las utilidades de los fnversfonistas. 
Dentro de las actividades financieras se reconoce como "palanca finan-­

c111r1" el uso que las empresas h1cen de recursos ajenos, de tal forma que a 

. .U,Or proporci4n de plS1vo respecto a1 ~apital tr:opfo se'.d,ic~ q"e. hay mayor 
P.l1nc1 ftnancttrl. La c1p1'cid1d de endeudamiento es el monto •dicional 'dé 
lad6d1'queun1 •resa pUidt contraer en·"" 11101nento d1do, en funciÓñ'de .. 

· ··1~ prob1bht•d d.· contar con fcH;d01·,9U.·.~ue~ dtstina~ :~l·pa90 de '!Hs de_!!· 

. ,cflJ•;·,h.'.ll!Ott~.\dt. ••·4t~dl Y:l.os pl•tol:e(qlie. debe ;satis(1ct,rH;•P.t!'d'"'.::-"' . 

i:~-~~'t:~~~::~~~::::~;:::;::t(:!!;~.~~t':~ 
. 1u.íiP~esí•~·.tínto ~1r1 fort•lecer·su Úpu11 de.trlblj'o éOM p¡r•Jncre-·· 

. '·:·,.-'.·.-·~·:~:.:> ......... ~ ...... ··:': .. ~ --~ : ' ':..... ·,·;._;'.>'·.·'.;: ,,, . ·.. .:···'<>·-···,:, '··. '.· .. ':. ':,'-,"· ---~--· .. 
Menta,.lus.icthos fijos. Se .,.,.,..'.recÍlrrir1l endei.ffllllliento en dettrmtnad1·, .,·.· ' . . . - . . . . . . . 

fonu p1r1.1fqlltdar otros putvos,:con el prop4sito dé 111tJorar 11estructu­
rí del ftna,,ctltlitnto de 11 ef!Ípresl "f puede en algunos .CISOS t n<:urrtrs~ al 
encteudlmiento.para disminuir 11 inversion _de los aécionfstas, sea 11tedtante 
el Pito de dividendos o par rfflftboho di! las 1port1dones de los. socios. -~ 

El .e'1deuctlllt1tnto puede ser-a cortó, mediano y 1 1irgop1azo y puede ser con 

lnstf.tu'c:iones ·d9 crfdtto, o personas i>:~rtt'cul.ares,proveedór~~ ~ fstos clsos 

... '',· 



Of 

·.:. ,_ 
< ~ .. 

widen ser,• ntvel n1c;toq1 o con P•ht1 extr1nJero1~ ,. . . . .. . , · : ••• 
.. ·· , Cul ... tl ·Clptttl .• ét~t~Jo 1 1ai~,tnv~rsiones.Ctt la -.re11 no H fi!. 

' >ntnCi•n :éon cap1t11 dt 101 iotios 'nt COfUttOtd1des>ret1ntdu, stno con fon. 
dos provententls de persones que no tienen derecho 11 c1pit11 de 11 E111presa · 

· st trata dt un f fnanci11111ento medi1nte una u otr1 fOl'lllt de endeud1111iento. 
L• dtf1r1nct1 fund111ttntal entre el financi .. 1ento mediante c1pf t1l o -

111tdi1ntt.de11d1 r1std1 en lt fomia diferente de clase de riesgo y, en conse­
cuencia, en los diferentes derechos que se tfenen sobre los fondos genera-­
dos por 1• empresa. L• regl1 general es que en tanto sea menos el riesgo, -
menor es el interes o beneficio¡ o inversamente, en tanto se participa en -

· 1111yor
1 
gr1do dt los riesgos de la empresa, mayor derecho se tiene sobre los­

benefictos que produzca. 
El. endeudamiento con menor riesgo es aquel que esta respaldado por una 

gar1ntf1 especffic1, cuyo valor a través del tiempo incluya 'un margen ade-­
cuado sobre el monto de la deuda que garantice. 

Inversamente, el endeudamiento de mayor rie$go es aquel que no tiene -
una g1rantf1 espécff1ca y que solo podr' ser.pagado con los fondos que so-­
bren desputs de liquidar los crfditos preferentes. 

El fxito de una empresa depende primordialmente de la rentabilidad ,de­
s'us inversiones .Y• en segundo tfmi1no de la ·correcta estructuracitSn de S\JS· 
recursos financieros. 

L• istabÚ id1d y 11 cr1c:i111fento dependen de 11 cSpttma uti lizac.i6n de -
los 1cttvos .dlt la, •Presa, Piro en sttundO 1vt•' t111bt1~ d• su estructur1. ~· ... 

.. · financttra •.. ,1,r1 su .cr~1fil1.•nto .11 elPriu ntcesf ta· c~serv•r y 1traer nue-
, , •·· ·. . vo cipfttl/,.l·ln·:,.rt, d,t!Mrl·proce4er .d. *"' ,1nvers10..tstu 1 otra ~,~ 

'1'1;/'.f,•tÍ,~~~~1~~11~~~~~f;~~¡IPos: •·· · ..•..••.•• • 
l) E11 ri•l•*·d•r~v1do ~•Jts<decis1ones de h1vers.1dft;.que son hs que-. 
· :·cítt.,.inak~1· ~1;:;,~ •presar111 ~stco. · · , > , · 

,· .. ; .. 

Este es el t111go dt 1nverUr activos ·sin ~u,! se generen utilidades. o 
.• ·· que fStH ltlft fnftrfOrH Í lis tUH mfnfmH del rendilllitnto 'cte las. fnver-

sfof!fS en •l·ift.rc1d0 de valores. . · 
2) n ~1~··io derivado de 1u decisiones de financi1111tento. que son las 

, que d•ttrMiflln el ·r.t1s90 financiero bhico, que 1 su vez comprende 

•t ritl90 de 'postble' S01Yenci1 y 11 Ylr111:!i1id1d en los ~neffCiOS 



(77 

dtlP011tb.l•• pera los ecc:iont•tu. 
El. rtt1~ dt insol1ttnct1 ti 111yor 1 111tdfd1 qt,tt SI tncr ... nt1n Jos: .. ~ 
c1rgos fijos que dependen: 

1) Del 1umento de la proporc16n de pasivo sobre capital. 
b) Del 1umento de las oblfg1ciones por contritos de arrendamiento. 
e) Oel aumento de los dfv1dendos sobre tl cap1t•1 por acciones prtft·· 

rentes. 

Una correcta estructura implica que la decisi6n de financiamiento se b! 
sa en la capacidad de endeudamiento segun los flujos de caja disponibles pi­
ra hacer frente a los distintos vencimientos. El rendimiento puro de la ope­
racfdn de la Empresa es la utilidad antes de Impuestos e Intereses. La dis-­
tribuci6n del rendimiento puro se hace en tres partes: 

a) Los. fntsreses corresponden al costo del endeudamiento. 
b) Los ImpÚestos sobre la Renta y la Partfcfpacf6n en las Vtilidades a­

los Trabajadores. que afectan directamente al rendimiento de la in-­
versf6n de los accionistas. 

c) El remanente que constituye por tanto el rendimiento sobre el Capf-­
tal. independientemente de que se pague;en forma de dividendos o se 
reinvierta en 11 empresa. . 

La fnversi6n en los 1ctfvos debe rendir, despufs del Impuesto sobre 11 
Renta y el reparto de Utilfd1des a los Trabajadores, pero intes de intere:--
11s, ~s que el costo del pasfvo, de otro m1n1r1 h •presa .solo Podri · fi·­
n¡nci1r11 con c1pft1l que 1 11 1 argi no podri retenerse; •f. 1• t nv1rs ton ·"' 

.-brutt.rtncte ""' ~ut tl costo dt le dtud11 lu 11tfHdt .... son e~tlb1es, t1· · 
.l '·r1~df111t1nto dtl e1pt ti( 1u1Íer1t1r• (tfecto d11 · ... apal1nc•1•ftto ff n•ncf ero). ,' 

. ~b• buscir'll un.equfHbrfo entre 1•·deuda y tl c1pft11, sfn el cull ..: 
·la posfcfdn ffnancfera de 11 emprtH no padr4 str 111udab1e. El equilibrio 
m; ifgnfffu igualdad, stno correcta proporcfOn y Ast• es funcfdn del costo 
de lu diversas fuentes de capital y del riesgo f nherente • las super1cfo·· 
nei dt la empresa. El equf librfo existe cuando el costo de la deuda y el C!. 
pftal son tguales, Hlvo lu modificaciones que imponga el riesgo; es salu· 
dable ffnanchr con deuda hasta que su costo exceda al del capital. Una .ts· 
.tructura correc;tl exige que et activo circulante sea mayor que .el pasivo 1 

corto plazo y que tl ca~f t11 contable sea mayor que el pasivo; en tfrminos-

.. ~ 
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gentr1l••• es, 11111M1entt·neceHrio P•g.,•dfvtd~ndos. • fin de •nttner s•tisfe 
chos 1 los ~cc1onistu y poder conserv•r sus inversiones, El crecf111iHto d; 
11 empresa debe financiado mediante reinversión.de utflfd•des en un• me1cl1-
1decuad1 con financiamiento externo¡ en las proparcfones que seftale la es·-· 
tructura considerada ideal pard la empresa, 

Optfmamente los proyectos de inversión para et crecimiento de la empre­
sa que deban realizarse deben ser aquellos cuyo rendimiento sea mayor al de 
una inversión en el mercado; hay complejidad para calcular la correcta es--­
tructura del capital por ser difici): 

-Proyect.ar los flujos de caja. 
-Conocer los Costos verdaderos de la deuda y del capital. 
-Evaluar los riesgos de cambiar la estruitura. 

Habiendo definido la capacidad de endeudamiento como el monto adicional 
de la deuda que una empresa pueda contraer, en un monto dado, en función de 
la probabilidad de contar con fondos que puedan destinar al pago de esa deu­
das, los factores que la detenninan son aquellos que tienen que ver con el -
origen de los fondos y con las aplicaciones comprometidas. 

La c~pacidad de endeudamiento puede juzgarse respecto ~ las actividades 
de la empresa antes y después de dar tfecto a un proyecto d~ 1nverst6n, a Uf! · 

- ., ( i 

plan de reestructurac16n de Ja deuda o .a un proyecto de pago de dividendos o · 
de .rec;ompra de 1cciones para dfsminu11" el cipita.1 s<1cf1l. ·. ·. . 

En c1.11lquiera de htos casos, .si se proyecta Ja c1pac;id1d de e11devd1 .. --

111tento 1ntes de d•r.efecto•l.proyecto que se tr1~e.al c0111P1ruse,co~.lt ca- .. ·.· .. •··.···.·. 
pa~idtd,.de:endtudlnitento•·•e•Pldr• ·~recfn··tl;ifecto·11tef.•~t1l/~•t~···i 2 ),'~;¡~ 
en'' ,;t·~ ··11Jc1pt~fditd~ ·•iffSeu~antf .,,i~ clip.;~dt dt '11 till~nt tud ; 4e. Í'j~er1~td;.-~'.''. .. ·x;,\ 
de to.,dos'c:ó.p .. tfdos, pO~ lo que los fac;torlls'.que·la d1te'riftrn1n són: .. '. •'/ 

t : , . ' •. · · " '•- . , ' , ' - --', • ,. ••' • " n ;, • ••J.~,; 

~El: r~ndi~iento de la~ inversiones (fon.dos ~etos generados de~pu~s de. -
deducir de los ingresos los costos y los gastos fijos y variables fn-­
cluy111do los intereses de los financiamientos e)(fstentes, y los lmpuf!. 
tos sobre 11 Renta y la P1rtfcipacf6n sobre Utilidades a los Trabajad,! 
res). 

-El grado de convertibilidad de hs partidas integrantes del Capital de 
- Trabajo. particularmente los Inventarios y las Cuentas por Cobrar. 



· •l.1.s tuu d• depr1c:;f1ci6n y MOrtiz•ción que H •Plictn sobre ActhPs . 
. ffJos y Jo$ GlstQS· dif1rfdos. . . . 
,;.[1 gr1do de est1bf Hd1d dé los flujos de c1j1 generados l>or 11 fnyer .. 
si6n (rfesgo d.• 11· inversión o riesgo blsico del negocio) • 

.. costo del Capital de Crédito. 
-Pl1zos en lo· que debe 1morti1arse la deuda a largo pl1zo. 
-Gr1do de riesgo Financiero (fndice de liquidez o fndice de apalanca--
111tento). 

-Monto de los dividendos mfnimos gárantizados sobre las acciones prefe 
rentes. 

-Polftica de Dividendos sobre las Acciones comunes. 

Consecuentemente la capacidad de endeudamiento de una empresa podrá au-
mentar: .... 

-A medida que se incremen'tan las utilidades. 
-A medida que aumentan las depreciaciones y amortizaciones acumuladas. 
- A medida que disminuyen las inversiónes.en las partidas del Activo --
'Circulante como son los Inventarios y las Cuentas por Cobrar. 

-En lamed.ida en que disminuyan las inversiones en Activo Fijo. 
-En el grado en que aumente la inversión de los accionistas. sea por =-
nuevas fnvers.iones de capital o por reinversión de utilidades. 

Tr1dfcipnalmerite se h1 tomado el Balance General de la Empresa como e.l­
doci:.en~o Plf'• Juzg1r su up1cid1d de endeud1111iénto por 11 sf111ple c0111p1ra-··-

. ~ . . ·. ' . . . . ' .. . ' 

cidn de 1lgun11 de las rtzones l11111d11· "esUticu" con dertas normas o ~--
stindlres dt'ttpo gener11; ~i 11 rel•cidn de c1pit~l de tr•1NJ0 ·•i ~· 111enos 

··~·-.•~.$ :~~~., 1-.•"•! · •.' ~fll./ ~o~1 .,,,16'1 } f~llr~. · .4e .... f .11 "Pr#•J~ tttne,:1• , .. ·· 
•·.' ,·;;' c1P.ct••\d.1:endft.4aítt1nto '• .corto;pl•io~·'c:~nclO· 'eri 11.iliétttl_éftl 1n1Hsta -~, -

es fd~1(-:~·ni:.,.ellcf6n de do~ l'unor'sf h 'relacf6n de P•Úvo' total sobre ca··.· . 
, puaf ·cof\ta~11' ~s· et~ J .. 5 o de 1~ •. et 1nal ist1 que consider~-q~--u~· emp·~ •• ~~ 

·.,~no ~s s•11.icf1blt CillndO Sus pasiYDS exceden 1 su capital, conclu
0

fr1 que 11 -
einpreSI ne tferie ninguna Clp~cidid de-endeudimfento, a pesar de que, por.·-
ejaplo,.11,rtlicidn de su Activo F1jo sobre 11 deuda a largo plazo sea de• 
.so de lo. 

--.-
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·. . ' '· . 

P11M1cf6n de 11~ lnver~1Qnt$ Ptrwnent•s·. · · , 

. : ievts~• P1~ttcu1lr impor\anC:11 en t~ta; tpoc1 1lh.ént~ ,1·nf11ct~nar:t• ,, 
h•cer una profunchi y profesional planeac16n de 11$ tnversiones perllinentes.~ 
pero no solo desde el punto de vista del costo de 11 inversión, sino tilllbien 
desde el de recuperación y la influencia y repercusión que tiene sobre los • · 
diferentes segmentos y operaciones de 1 a empresa .. 

Ev1lu1ci6n de Proyectos de Inversión. 

Conceptos Generales. 

Entre los aspectos más importantes de la Administración Financiera es -
el análisis de los proyectos de inversión los que se emplean a fin de lograr 
el uso óptimo de los fondos de que dispone una empresa; cualquier empresa se 
enfrenta con inversiones potencialmente atractivas, para los cuáles los re--· 
cursos son escasos. De éste modo, ésas oportunidades de inversión frente a • 
ésos recursos limitados ·imponen la necesidad de establecer criterios de eva­
luación, que sean útiles para seleccionar la mejor alternativa entre varios 
proyectos de inversión. La selección de.alternativas constituye una de las -
responsabtl idades más importantes de los ejecutivos de .cualquier empresa .Fr! 

.· cuen.temente la re1l iHci6n de un proyecto implica la participación de varios. 
depart•ntos. por ej1111plo: una 11np11ac16n en lu instalaciones puede .in-•-· 
cluir a los d•p•rt•entos de producción, Ventas. Estudios de Mercado y F.if11n · 
': ' ', ·. . ·'·' ·, ,.. . ' ',. ~ 

111. 

. En todu 1~, tlllpresas. 11 tinriOrtanda::ctflo• P.roiec:t~s·d~ inverai6n .. es·; 

.. ·· ~if]f l~~f -~~~,~~!lll~l!~~li~Jf,:\ 
. , 't~eftde '.1 iliedir'· tl)~i-sgo dt Cada pr0yecto, ·'•u rtdi~~ab11idad,< t1111PO:de.r1C!!, 

Pef'.~·cid".valor del efeétivo necesario, lo~ ~ual p.;,.¡ite t~ner varias al terna- · · 
· ·th1s de invers16n pare t~r una 111ejor de~tsid~. ·· . . . 

· la ~v1111lci6f1 de los proyectos de ,1nvers16n puede ser cual itatiVa y --­
c:uantitativa. est~ es debido li que e11ist'en proyl!!ctos ·que en ocasiones no e~­
J)OSiblf lllf!dtr .i11redftu•b_i1id1d en fornti eco~6"'1CI¡ ya que Sé efectui~ para .. • 
sattsfater necestdades o carencias de h empresa. é:0111Unidad o Pafs y otros.~ 



· iW• •u ejec;u~14n. o"4ttc• cien por: ciento. a rai~s •~••e:••·:~· tnfof'llll ... 
,eto11 p¡r1.ev11u.r;1oa.ftf'O.v«'tos:d•·'inveríidn es, •11..pórt.nte 1• 'que":.;~· 

· ello dtptftder• cw• 11 dteisf6n que se. tOIÍle sH h ...as adecuad•· L•' 1nfor'IN­
ci6n que se requiere es tinto' dt tipo htst6rtco COlllO de p~evi1fon1s p¡ra el 
futuro, destacando entre ellas las siguientes, 

.. Pron6sttco de ventH para los pr6xfmos diez •ll~s 1 la fecha en que se 
evalue el proyecto, con fst1 informaci6n podemos definir cu&les ser•n 
las necesidades de equipo que se requieren, asf como 11 p1aneacf6n de 
sustituci6n y modern1zaci6n del mismo. Estos pronósticos deberán es-­
tar basados en el mercado y en su tendencia. 

-Costos de Operación del equipo instalado, del 'cuál se tenga la histo­
ria completa sobre su fecha 'de adquisición, costo original, costo de 
mantenimiento, vida probable, etc. 

-Costo de Operación del equipo que se pretende comprar, el cuál nos - · 
lo pueden proporcionar los proveedores, o con base en experiencias -
que se tenga en 11 empresa de equipo similar. 

Las inversiones tienen su origen en la satisfacción de una necesidad 
que puede ser la de fabricar un nuevo producto, incrementar producci 6n o -
en incrementar el rendi111fento de lil inversi6n ya efectuada. LH tnv~rsfo .. -
nes putcaen ser para: 

-Producir un nuevo producto. 
-~pl t1ct6n dej1:c1p¡~id1d' existente p1r1 sUisf1cer ,el aUMnto del . 

'' . ..· ' . -. ; . ·.· · ' · · · 1111rcado; · · ';' · · · · · ·· ' _,·-,.-

('"e; .,, 
·,;.-.- ;Y ' 

·,.,·: 
. '·'• .. :· 

. ' 

·~i:UlipHr;u~ funtf0n:socfa1 denfrode l:a:.cCÍlllu~tdld en que.J1:11Íipres1 se<· 7" 
'I ' _.·• ·, - • . '-'-, .• _.,>,· .· • ' 

desenvuelve. 

, ... , En todo próyectO_ de inversi6n, el costo de Capital juega el p1pel NS 
iW1po~tante; par~. finés de evaluaciones. de proyectos de 1nversfdn, lo d~fini-, 

.r'9"0S COlllO 11 tHI ~e descuento ~ue sirve de lflllfte 111inflll0 para.Ji asfgna.,.:; 
ctdn de récu~sos f'1n1ncteros ~ nuevos Pro.vectos• En fste senti,do. el costo • , 

-,.; :_ 
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de cl~it•l re~rtH,,·ta 11 tlH de. retor¡io que u l'lecnfta p1r1 Justif1c1r el 
uso de cipft1l en un proyecto determinado. 

tes: 
Esto obedece 1 diversos f1ctores que pueden ser entre otros los s1gufen 

-L• limitaciones de las empresas en cuanto a su disponibilidad en efec• 
tivo. 

-Mantener capacidad ya instalada. 

En ocasiones existe la necesidad de sustituir equipo en condiciones crf 
ticas de operación para poder mantener la capacidad de producción. 

-Necesidad del Proyecto. 
Esto sucede cuando se tiene que reponer o comprar equipo de oficina, el 

cuál proporcionará un servicio pero que no se puede medir en utilidades. 
-Perfodo de tiempo en que se recuperará la inversión. 
En muchas ocasiones teniendo varios proyectos por realizar y aún des--­

pués de la evaluación de los mismos y resultando uno de ellos mis atractivo­
en utilidad pero que la recuperación de la inversión sea a plazo más largo -
que otros con menos utilidad, se opte por ~ste por tai razon, 

-Plazo de .terminación de un proyecto. 
En ocasiones y aún no siendo el proyecto que se lleve a cabo el mejor -

econ&nicamen'te hablindo, se realice porque SIJ conclusi6n sea en menor tiempo· 
que otro y empiece a generar utilidades mb r&pido. 

-Vid•· ~e los proyectos. · . . . . 
· ..... · En u~·. •resl en oper1ci6n Íiuede .en o~asiónes< seleccion1rse ~n proytc- . 

to q~:·~~q~:,c~~~rOiijya con·utÚi··~•t~f.trtores • otr,,.;s~ ie. se1eccU•~·· ·· 
. pC)rqu• eftt. 49 'que se di~f,..,-taridl!tsos btnÍficio •. es IÜperior ypn, .... 
Porcion~'ri_.-1orea seguridades.de estabilidad. a la e111preS1. ·. ·. 

-,Cubri.r u~~ función social o una legislación. . 
·en éste caso, el proyecto qut se decida efectuar no podri ser medido su 

resultado en.términos financieros. sino que pueden contribuir a mantener re­
laciones iús cordftles entre el personal trabajador y la empresa. 

Por lo tntes expuesto, conclufmos que no todos los proyectos que se re! 
11un. se r!fleJan necesariamente en utilidades y que adem&s los factQr~s men. 
cionados contribuyen preponderantemente en la .. toma de decisiones al conside­
rar la f1ctfbilidad de realizar una nueva 1nversi6n y anteponerla a otras --
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q11tt•i111'$on 1~r•dhtH~·11ecesari11, dependJtndo dt 11 1huacfc'SnJf111n~ 
' ·. ,_ . . . . - . - . 

cier1 en p1rtfc11l1r de c14' et11presi. 

Diferentes mftodos de evalu1ci6n, 

Trataré a cQntinuación de dar una idea general de algunos métodos de -
evaluacfdn: 

-Tasa promedio de rentabilidad, 
Este m~todo permite saber el rendimiento de una inversi6n, generalme!!_ 
te en el periodo selectivo de un año, no tomando en cuenta el valor -
del dinero en el tiempo y supone que las utilidades son constantes en 
cada periodo. 
Utiliza la infonnaci6n que se produce en un perfodo con'table, y no la 
informaci6n del flujo de fondos de.la compañía. 
Siendo la infonnación requerida ·para obtener, la tasa promedio de re!!_ 
tabilidad, la contabl.e, la obtenemos de los registros. 
Relaciona sencillamente los beneficios medios anuales con la inversión 
requerida en el proyecto. una gran mayoria de autores señalan dos for­
mulas: 

T.P.R. =Utilidad neta anual promedio después de Impuestos. 
Inversión promedio sobre la vtda del proye~to. 

T.P.R. •Utilidad despuEs de Impuestos, 
lnvers·idn prome~1o sobre 11 vida del proyecto. 

-1_,{teres stmple s,obre e,1 rendf111i.ento (I .s.s.R.) ·· 
Este Mft~do perwfté ev1luar los beneffcfos de un proyecto en ·pa'rticular 

COMO tasi de '.interes. sf111ple. 
Esta tasa se obtiene por 1a'relaci6n que existe entre el rendfmfento "! 

to en efectivo •nu1l prome.dia~o. desconta.ndo el. valor de recuperación del ca 
p1tal del proyecto.Y su inversicSn fnici1l. 

De acuerdo con lo anterior Ja fdnnula ser4: 
I.S.S.R. •A - B -r 
Donde: 
A= Rendimiento neto en efectivo anual · 
B= Rec~per1ci6n del Capital. 
1= lnvers16n Intcfil. 
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.. Perfodo de recuperación dé 11 Inversión (P.R.L). Este m6todo se cono­
ce cOl!lunmente como n.o.i. (Return on lnvestniente). por cterto n consJ. 
dera como el m4s frecuentemente utilizado p1rt 11 ev1lu1ct60 de proytf 
tos de inversión. 

Este método se utiliza para medir el factor ''riesgo" de la inversión, -
calculando la rapidez de recuperaci6n de la inversión original. 
La recuperación de la inversión es la relación que existe entre la in-­
versión y el flujo de fondos neto por año, por lo tanto tenemos: 

FORMULA: 
P.R.I. = 1 

T 
I= Inversión original. 
F= Flujo de fondos neto. 

-Concepto financiero de valor actual.- Este concepto se.está utilizando 
actualmente para efectos ·financieros en evaluaciones de proyectos de -
inversión, ya que éste método ayuda a tomar en cuenta el valor del d! 
nero en el tiempo, razón por la cu&l todos los métodos de ·evaluación -
de proyectos de inversi6n que realmente proporcionan al ejecutivo mo-­
derno bases suficiente~· para la elección de algun proyecto en particu­
lar utilizando hte mé.todo. 

Para Robert Mundick y D~ings ''El método d.e valor 1ctual descuenta los 
).• . 

·costos a futuro y los produFto,s• 1 fin df cOl!lpa!r~r el valor actual de-
• • ' • •', ;; • • • • • • 1 : 

la inversión y si el V.A. de los beneficios no excede de 1nver$i6n, -
entonces· no se deber.a t rtv•rttr• . . . ;"~~ 

-Tas• 1rttern• de ·rendiM1.entc), (T 4i.R~) ... Es Ull. fllftodo qlit se utHiza ,,.~ 

r1 ertcontrar aquella tas~ de .inttres que 11 coe~rtrl• con 11 tas• if • 
.· '.:.'· . " ·., ',._ .::·.,. . ,'" '· '- . . . .,.. . . ' 

nima exigida pór la empres~, ,sabremo!il si 1l hlvers16n ttene uná renta• 
bil idad viable. 

• 
Podrfamos definir la tasa int~rna de rendimiento como la tasa de tnte­
res q"!e iguah el V .A. de los _Egresos, ésto implica encontrar el por-­
centaje con él costo de 1.a inversión. 

.. 
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·. , 2.a FJN~ZAS Y: coNrAB1ÚtiAo. 

LA ADHJNISTRACION DE IMPUESTOS. 

Es de todos conocidos que continuamente el aspecto tributario adquiere · 
m1ye>res compJejid•des y representa una carga financf era de cons_ideraci6n pa­
ra 11 Empresa, todo lo cual obliga al Contralor por una parte, a un conoci-­
miento profundo de las disp0sicfones legales aplicables, y por otra, la habj_ 
lfdad suficiente para realizar una adecuada planificaci6n fiscal financiera­
~entro de las limitaciones que la propia ley establezca. 

Debe determinar los efectos de los cambios en las leyes impositivas que 
afecten a la empresa, lo anterior inclufra preveer la intervención de Aboga­
dos o Especialistas en aspectos fiscales cuando ello sea necesario. 

COORDINACION CON LA AUDITORIA INTERNA Y EXTERNA. 

Es otro aspecto que el Contralor debe.dominar con el objeto de poder -­
coordinar el trabajo de sus colaboradores y, si es necesario, sugerir·y pla­
near los trabajos de Auditorfa Interna o formularlos conjuntamente con el --• 
Audftor Interno¡ siendo lis principales finalidades de 11 Auditoria Interna 
las siguientes: 

-Veriffc"' .que los planes~ poHtfcas y procedimientos establecidos sean . 
. adecuados y se cU111pl1n fiell!lfnte. 
-Hacer las recOllM!ndaciones necesarias P.ra logr1r una Adn(fnfstractdn -· . . . ' ' ~ ' . 
. .as.eftcitntes1 . .. · , . 
. ~~~ ... que los •. córit~1 ~s ~s t.b. te idos sean l'os {tdecuadC>s a._· lit' ~. 

,., .... dt la •presa; , .. 'qut f$tfn 'úev1c1os" i' c1bcrcor,~1ttM1ente~ ' . - .'. 
· . .;;vertficlr 11 correcc1dn/vericfdad y oportunfdid de los Registros e ~I!!. 

, f (trtltS , . . , . . . . . . . 

-Proteger a 11 1111pres·1 contra frau~es, errores y _pfrdtda de activo. 

El Departamento _de Audftorfa Interna deber& formular un programa de las ·; 
actividades a desarroll~'r, con el fin de orfental"las y distribuirlas debida­
mente a los encargados de efectuar la revisión~ Este proyecto debe cubrfr: t!?_ 

do el trabajo que se piense realizar; debe ser ~laro y conciso; de manera .;. 
que Jos procedimientos empleados en cada_Audftorfa estén de acuerdo con Jas-
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' ' 
con l•t cfrcu11sÜrlc:in del eumen y .1u neces1d1d•1 de infor11,.ct6n df 11 Ge· 

: renc;tl. No'it(convenie~te recurri~ 1 progr1ma1 de A11dttorf1 htern1, ,or qut 
•n 11 MtYOf'fl:de los c1~os los puntos cont,nfdos tn tllQI ftO son tPltc1lfM1~ 
.v• ..... ~.·P.,dterl ser que se omitfer•n otros de 1111,vor t111port1ncft P.r• h' -
empresa, 

En cuanto 1 11 relación que se tiene con 11 Auditorft Externa, seri 11~. 

de coordinar y preparar infonnaci6n que se requiere para fsta,·p1r1 que se. 
lleve a cabo de acuerdo con las necesidades del Auditor. Est1bleciendo nor-­
mas que se regirln en las relaciones con los Auditores Externos. 

2.3. INFORMES, 

-Supervisi6n de los Estados Financieros y demás infonnacf6n financiera­
contable conexa, incluyendo Estados Financieros consolidados en el ca­
so de que la empresa tengan subsidiarias. 

-Preparaci6n y/o Supervisión de las Estadfsticas requeridas interna y • 

externamente. 
-Revisic5n y aprobación de las declaraciones de Impuestos. 

comentarios. 

casi todos los derechos tienen y usan constantemente,' cuandÓ menos, 
unos cuantos informes estadfsticos que no fonn1n parte de los registros de -
Contabilidad '11 estín enlazadH con ellos, como' los infonnes sobre ptdfdol .. 

l . . ,.. . ' 
pefldftntes de ·ejecutar, los inforl!les sobre el coito corriente de Mttr11s. -~ 

·. pri1111s iMPQrtan~es, y los i"fol"lllts sobre el número de •l•ados, etc. · . 

•.·• ... ·.~ .. veces ••. e~ •fl .el'cuo 'de·un lnfonne.sobre los precios c;rrit~ttt.:d•· ••.••..... · 

,·.1··~•·.~t•r,t·,·~-.,~··~··,.,M~~:·. t·~~~~·~··' ·.•.qu':~P.rec~''~. · . .,:•~•··· «fe•··.·~··· r-t·••·.- ··~·.; '.}'.' .. 
. ,·tl"Osde ·eonOb1Hdad y por .c:;onsiguiente~ sellalu el c111nno p.ra uM .1ntervtn•· 

.. : .. ~ .. "::: _'·;· ·': _;/,c."~4;. ';''.'.'' -: ·, , .... :; :, . . . ·'.' ;. ;·: ·.-- ::.-·:~-' .-::.,· ,· ' ·._ - . -.". '·:.' :~· 

'ci6n rlpid•¡. ~ro tn otros cuos tienen iiMpltMnte por•objeto, f1ftfs dt tñ;;; 
.·. · fonu~t6":~~;•h'tde1l•rite. todos fitos 'ü1fon111s. dtberfan ser coftsider1do1 

coftio un. part~· del sisteu de infon.i.ct6n dentro de la responsabilid1d del • 
Contrelor. Donde i,an sido ya prepar1dos satisf1ctori1111tnte por los Mpleldos 
en. otris·zonas funcioMles,el contralor no necesita perturbar los procedi·· 

· 11fentos ya eJCtstente~ pero deber& estár famil iarfHdo ·con tales fnfon11es de-. .. . . . . .... 
1111ner1 que puedl tritegr1rlo efectivamente con sus propios infonnes. 
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t•f~s •n, Jos nf~e1es delos pr~cfos del, s1.•t• de'infor"NciOn~ 

LI M.s d1ffc11 e. 1~portlnte dects·16n que H ~equiert de ptrte del ~on~-. 
tr~lor en ••terh de los reportes de infort111ci6n es COlllO 1111neJ1r el. proble111a 
de los cambios en los niveles de los precios. 

Es muy probable quecua1quier atención que se df a 11 cuestidnde los -
c .. b1os en los niveles de los precios en lo futuro prevesible caera dentro­
de 11 naturalez1 de los reportes de información. Si la tendencia a la infla­
ción contfnua o se acelera, algunas de las decisiones más serias de la Gere!!. 
cia superior sera determinada por medio de consideraciones desarrolladas de 
los estudios concernientes al nivel de los precios (Capftulo III). 

3.- VIGILANCIA. 

Esta funci6n debe estar encaminada hacia: 

-Informaci6n sobre desviaciones de las normas generales. 
-Protecc~6n de los Activos de la Empresa, vigilarlos mediante el Con---
trol Interno y una adecuada cobertura por la contrataci6n de seguros -
incluyendo las suscrfpci6n de Fianzas 1de.cuadas. 

-Superv1ur el. trabajo desarrollado por el personal del Departamento a-
:su cargo, .. 

-V1gt11r el c•p11111iento de las normas establecidas a tr.v4s de Jos in­
fOr'lllfl dfl OeP1rt11111nt• de_ Auditorfa lntern1, 

'."Verificar el c&apl 11111fflto • 11 pol ftic1 de crfdito y cobranzn. 
' .. ; '··.·:» > • 

··~~s.· .. . .. '· 

·• .•lnfo."91r t fftttrprttlrla_. sÚu1ci~n'ffnanef~~··~._ lósns.ult.doS;'de'OPf!. 
r~C:idn, cÓÍIPlrindO fstol ~e$ult.d0s c~n los pllnes 1.·s't1rldares' ~e ope~ 
r1ct6n estlblecfdos. . . . . .. ' . . 

·VfgH1r el efichtnte y opOrtuno c11111pl i•tento de las dtsposiciones leg! 
lH fhc1les y de estadfstfca a que esta sujeta la f!IÍpresa, 

~Establecer el enlice entre la 1111PreS1 y los Avd1torei Externos; 'vfg1·· 
lando, coordinando y preparando la infonniCi6n que se requiere Pir• •• 
que 11 Auditorfa Externa s~ practfquf .de acuerdo con las necesid1des , • 
. tinto de la e111presa como c1er AUditor Externo. 
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L• tlrH d•l, COntrelor no e.sta teNtnldl h11t1 que los dltos qu• 111 rt.I!. · 
nido sobre el negocto h1ytn sido no solo presentidos stno tubttn c011Untc1-• 
dos realmente 1 los que están en situ1ci6n de ictu1r ¡,.s6ndo1e·1n.11101. 

En lo que concierne a fste paso final de 11 CC1111unicact6n solo pueden ... 
darse consejos en ttrminos muy generales. en los p6rrafos que siguen se su-­
gieren algunos prtnctpios fundamentales para que se 1d1pten y se apliquen 1-
cada caso particular. 

-Unidad de· Tema. Esto significa simplemente que cada infonne debe con-.:. 
fomwirse exclusivamente de un solo objetivo. 

-Concentraci6n sobre las excepciones, ésto es especialmente aplicable • 
a los informes de control, a los reportes de informaci6n de equipo an! 
11tico; en el reporte de información de tipo de tendencias se abarcara 
todas las actividades aún cuando de ordinario, se conceder& mayor ate.!!. 
ci6n a las tendencias que revelan debilidades más que a las situacio-· . 
nes que son satisfactorias. 

-Adaptaci6n de'los informes a las personalidades. las personas que reci 
ben los informes son seres con gran variedad de antecedentes en lo que 
se refiere. a su entrenamiento. El Ejecutivo que ha llegado 1 SLI 1ctu1l 
posict6n 1 travfs de 11 ruta del Oepart11111nto de VentH o a travfs del 
de Jngenieri• pod".fa requerir un tnfonne del tipo totalmente diferente 
qut Otro. tn CWf fuf '1 lllflMO Un Contrllor en IUI pl"tMroS t11!11pOS con' . 

. la.CGMp1ftf1. . . , .. . ... · . . ... .· .· .,, 

:.iqilHUtrto tntf't 1a 'untft'9t~d 111 w•rt~d~ ~esul~·ttVtdf"t• .. •t -:·.: ·: ·;~"i 
i , '" , , :f'. , ( , ,1¡ -, • ~ ' r \ • , ' - ~ .~ ' - i ' ,. . ~ i 
, tllya ttt'cidl ·~·~ Mftl :11tructur1 f~~1 • 1nfo,.. .,. ,.,.., .... ·.:ti:' 
.··n.ica:~ntfonle ~n..S<tr•·s:ot~ ·1 •. ~n íftó ~trll.otro~.c"'9i1,,.1(sola·-~· (/:; 

. ·• ... ,,M;nttc~ndó:séa' nec:e.lrfO para reflejar•. los C .. iOS. ocurridos • SIL•.•'···;··\·; 
• vez· en 11 •ilM ..P,..s1. Estos son ·101 .1U.01· fnfot"ll1es qMt l.• '9r~nct1 'o\ 
'puede eiu••n•f' cÓn toda.conftanze, en caso de ~Hr·en.h r&áth•• o st··" · ·,. 
gvir cnf n01 tr111ados por Íaber clt ant11111no el 6rden qut seguirln • '. -

· ... el Contralor debe supletnentar tales informes con el 1111terial nuevo 1 • 
dtfertnte que sea necesario para conservar un sentido de perspediV• • · 
f 11 frescura del punto. de vista. Esto puede hacerse • 111er'ludo por •··. 
dto clt infof'MS sobre 1ctfvid1des nuevas o esP'ctales que extg1n 11 ... 
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' .. , 

, , j'~t6n de l1; $trtric:f1. · . . . . . -. , - - , -
U tnfoflll · tfMltl tf•1 Contralor 1 11 Gerenc11 'Off'tct lltMI l,ort11ntd1d P! 
f'I 111pl11r nuevos .. todos 1sugtrtendo1 111enudo 1nltt1ts 11p1ct11es P! 
r1 1cl1r1r 1l9unos puntos expuestos en la rev1s.i6n regular de las ope­
r1ctone1. 

-Uso dt present1cfones 9rlffc1s y verblles. L1 v1ried1d en el método de 

pr1s1nt1cf6n 1yud1 tllllbien • compartir los efectos de 11 ruttn1 repet! 
ttv1 en los fnfomies, y las presentaciones gr4ficas y verbales son a -
1111nudo mis efic1ces que los tnfonnes escritos para comunicar datos a -
las perso111s que no tienen facilidad para comprender el significado de 

• 
111 ctfrH. 
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· O.flnicicSn. lit reupru11>n de los htldos financieros ~s 11 .1CtW11iH .. ':' 

.· ',c16n 4e, lu cifras que contiene~ btos, por los efectos de la infl1ctd~. c:o~· · 
1111 s• pueden contrarr,star los efectos provocados' por. 11 pfrdfdl del poder . 

adquisitivo de la moneda sobre lis cffris. 

La reexpresión es neces'aria ya que, con el paso del tiempo y el fmpac· 
to de la inflacf6n las c•ntidades que incluyen los Estados·Financieros repr.! 
sentan cantidades de diferente poder adquisitivo, ya que fueron adquiridas -
en dfstfntas fpocas. 

Generalidades. El Contralor tiene li responsabilidad inherente en enun­
ciar en ,forma sencilla los aspectos mis generales que reviste la necesid1d -
de expresar los efectos de la 'inflación en la Contabilidad histórica d• l.s­
e111pres11. El fen&neno de la inf1~cf6n es el reflejo de circ;ulacf6n de dfnero 
en' abundancia con respecto a la produccf6n, uf cOlllO 11 consecuente espfral-
dt •WIHfltos e~ salarios y precios, 11 foflacf6n afecta a todos los sectore$.. 
:econ&.tcos d~ ~un paf s. . · . · · · . . : "' 

', ·A los .'que dtpenden de un t'ftOreso fijo, 1• erost6n del dinero 1e 
.·._, 

':.·•·.··.· ,';., :.· ,'·::· 
.... 

,,, ::·,·fi'.!11\: \ ~Las •rclrict~s. 1.Actt vos · FUos ti 1nen .,,. ' r9po~rse 1 · l.os ftütvos va~ .... ,;-~~if¡J 
'-':· .f·'_;::~'.·> - ' . ' . ' . , :.'. j , ' .- • ' • '.- ' ... l· ·' .,: ._;-,:~°;--fi 

. : ; ·res MOnttírio~. · . . . . . . ... . .. · .. . . .· " , ·.·· . ·:,.:.2,~ 
. '.'.~·>:. .-Lu...-111~_'0btitntn uttlid1des. pero·•.n parte .son IP1rtnt1s ~·~~ ~/.t:NI; 

·>< , : qUt· se' c1kulat0n .,i ·bis, a Costos HistCS~tcos. .. . . '};({~ 

:•.•;;.•< •: Entrl 111.éUversas sol~cfon~1 para controlar la inthctdn se encu!nt~ :¡5:~'.Í~ 
•. :· ' ·: . . l . . . ,, '. - .• . . , , . . - . ·- . - ) - - .- . . . ·.- -. , "'.· .-':_.' ---~·--:·.,-. ~:-.;.)j 

fOlltnto ª'·•borrctY e1 allllento de ll·prod,uc:cf6n de bienes y servtctos~ ;~!~~~~j~¡ 
. ·... .. . - . . -- .- - . . . ,._,, .. -~,:),)i:é~\I~~j 
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····;;jt,;>\ 
.. :'.~ '.:-At~r,;.~: 

·: ·~ .. ·:·~- J:~:/?~~~~ 
~·r

1
; .L:r)·.r;.~:~i~ 

e Y-.... ·' .'\¡J·.),!_:.·t.~/.i 

.~i~;~~~~i!~~.~i~;~,'•~~~l~~:.~resti:, :i: ·· ·· y~.i;;~f ~ 
~=111· ..,....., """" ·~,-ctM·,.r• 1utift..-f1Cf1, '".,,. ••• ,..to.·· . 

. • ·q..e· 1u llliP~~····~J.'" • .esc•ptttHiirs•:·p.,.ftiiO ii1Putatos:1':4tvt4'n ':-

. dos •• ,. utt1tdldtt'drre1lu. . ' . . • . . . . . .. 

, 'CuendO ;~os dhf-~1 • t..puertos'no Ion inv•rtt••. en Jcttvt-.det pro .. 
ducti.v1s~ ·~·'*"tí •l. c:on11110 ·111·.,;'t•itir suffctt~t• produc:c;f~··por · t1l 
ti dt fnverstc1n, st l~entúln lH pres1ottes f nf11ctone·r111 y se de.bH f t1 el .. 
desarrollo eco•tco. 

·En fst1 probl-~ic1, la 1nfoni11~i6n' fin1ncier1 Juega un papel 111uy im-­
port1nte, pues con.11 tnfo .... ct6n irreal se cometen varios errores graves en 
11 1dnlf nistr1cf 6n dt 111 enipres1s como: 

-Al p1g1r dividendo$ e impuestos sobre utilidades inexistentes se desea 
"·p1u1iian. · · · · · , . -

·.-El Fts~o y los Ac:cionist11 rectbtn tlipuest.>s y dividendos que nunca de 
- - . l ','' ·.• ·• - - • \ . ~ 

.·. ·.~·· · bferon hlbl~s•;PIPdc» o·:distrtbuicto.. ·-
"Al desclpittHzirse 111 einpri111 rtcurreri •1 exceso de ffn1nctUlf ento"'. 

,. 
' 

exttrriO 1 tttne~, C:ClllO. con1iCutf\(fl el Pon~r en ·'ptl fgro IU est•'bt Hdad; 
· .... ~se ·pro10ci1·.1i::tMfictf..c~1. ·.11 ·qUt ·1, tie.- uní .inforirlct6t\ '1rfin11 -

_¡~~;~J~ll~ir~í~Je1·jlF·,,,~d~j,~11~:-~t~J. ·.•ic'' 

~í 

.1·,·,· 
.,_., .. :. ·>'' :].· 

- ;_, • ;·,,,; :·~~-, ~:- .. :·. .,,_. A 



j. <'~>;~_, __ · .. - .... -\ f f.1_". . ,_-¡::~-) . - .·· .. ·. . ·.,. ;,., :_,. .. ·_ ;\: ":·:. ·': 1'. .·.-'· 

, ••.·.C'C-..,..,_tsto ·•·~ed1 141 .. unidt~es 111on1t•r141'dt .4f stfnt~•-.-~pocH_~,.111!1'~"~'···· :: 
. """'tt,Jf4"1e~ ,.:"°;ton rl1l111e"t' ~Vfl\Of por 1o 'qllt il-~cUll"llrllt o 1pU \ _,., •• , ~º" NH' ... tn1l ~ se 111111n 'Y' ,St restan canttded~I fttt~ro1Jfne11, .. ,.; 
agrtgadoa 1 re1id1i1os cuya si9nific1ci6n es tqufvoc •• 

El Contr1lor .. debe estud1u• y expon~r efl forw sencilla 111 for11111 dt •• 
c&!lo podrf1n reexpr11sarse lu cifras de los rubros del Est•do d• Postct6n ·­
Ftn1ncier1 y titado de Rt$ultados cuando el i111p1cto infllcionlrio 111 signi-: 
fic1t1vo en ellos. Puede lograr esto med11nte 1a 1pl1caci6n de los m•todos • 
propuestos por los Boletines y C1rculares de la Comisión d_e Pr1~~1pios de -­
Contabi11dad del JMCP. y del Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas. 

La Reexpresidn de los Estados Fin1ncieros se debe aplicar a cualquier 
empresa si se desea conocer en fonna precisa la situación financiera de la 
111isma •• Hasta 1970. en México no se habfa tomado en cuenta el impacto de la 
inflac16n tenfa sobre la información financiera, pero cuando los niveles -
inf11cionarios comenzaron a elevarse en· forma alannc1nte y la pérdida del -
poder adquisitivo.de la moneda se deterior6 rápidamente fué necesario esl:!. 
blecer m'canismos que en paises desarrollados ya habfan sido implementados. 
estos mecanismos se enc1minaron 1 reducir la defonnación que esta situ(·-­
ción provoc1b1 sobre lis cifras de los Estados Fin1ncieros. 
" Como r11l>uest1 a .11 necesidad de reducir dfcha infoF'lllaciOn se c.enzt. 

:.·. ' ' ' ·-. ' 
ron 1 aplic1r los sigu,ientes mftodos de 1ctu11t11ci6n: .. 

?5c,.<·.'' · :• · 

-·• Mtodo; dt Ajuste. Jn,tegral 'por Cambtos en ;el Nivel fitn.r1T · ... Prectos~ 
' ' ,.-!\' :· ' . ' . ' . . 

~~t~~•'' ii!íf ld~!~¡~~~~[~~~i°~1.!:rjt~·~,M~l~~~ .... 
\.~;('·.¡-,"·,~··:;¡'.'.:e,•.':.(:.;.:···:.,:.·~ --~:·-.~: .'.''.' .·¡·': >:'·.·.'··. :-.».,:,·_. ·:'..'_·",'· .' .. ''-,"; ,···_ :· -~ ·1,·: . . · ... ·. r_.:··· .. -.', _; _·,···:.' \ .·, )-~;'.·-~:-•t~:;:·-'>i'Íi;• 

?.;'··~ ·. tou~qp·•n t"'"tl ti1:,cir1u:tér:f~Uco:de:Sli erft¡)res1 ·y 11í MC:tifdtde• ct•'·f!.c '? 
:rf;'9.~~6.t qff $~ t1~1n.·_·culnltCÍ 11 '.~pliq111" esto• lllfto•I ctt~r•I.: ·: ~ · · · · ·'; 

.• Cubrir upeeto~ 1~1t1ncfiles, es decir 1spec~os.en los,cu1les_ti.-
11n •10r i11p1cto 11 fluctu,1Uón' de 1>recfo,. · · 

.. St.r en fon11a c:o~ruente'.· · debé~• c~rresponder 1 un corij unto de cri ie;.. 
, r'ios' v oolh,cn.'áue an!N)ntcer1 'e'ntr~ sf. · 

.• S1r.·en fol'Wltl tnttgral , 1s decir. considerando los aspectos' tanto.• 
·" 



\~;~l~i=:~;~ '.i ".'°;·•11•1'1~.rt•.tt·t·á\V,,.·"·'"·"''.-. 
·, VIMTA.IA$' v:OEnUfT~ 

:- .·.· ~:·::~::¡, \ . ' . ,: · - '. . ,f: : ' '. '~,: '.-t·. - . ' ·:_':. _.: . ' ' . . :' .,, . "· . ' 

. , A.~.contfftU1cf6n ....cioN1110• '1timt•·•.· lu vtnt1J11 Cl'll rtPrt•tnt• 11 ,. ... 
1pl'tcicfdn di 105 !Pfiodo1 de 1ctu1lf nct6'n de ctfr•• di loJ Ut1dos fin1JJcf1 

" VtntlJl1 del Mftodo dt Ajuste Intefr11 Por Clll!bfos, en el Nhtl Ge"'r1l de • 
.'·. ·' ·, . 

Precios : . 
- Corrigen .las deficiencias que presenta la Contabilidad bisada en cos­

tos Hit6ricos. 
- Es objetivo y de 1pltcactdn uniforme • 
... Es accesible 1 las üipreHs la que uno de los elanentos que requiere 

parí su 1plic1ddn esti 11 1lc1nce de todH lis empresas: Los .tndica­
.-orts ecoátcos que publ tea' ~l Binco de M,htco. 

~. su1pltc1c16~, es stnctH1 y de bAJo costo.· . 
.. .. CcMM> fste lllftodo no eli•tna la cOnt1bflfd1d Trldtcion11. sflÍo ·que P•!: 

... te de 'ella, facilft1 11 revtstdn dé 1• fnfon111ctdn'que realizan los -
' ~ . . ' "' ::~ ;., ..... .. ... . .. - ~- -

. ~~d.,t~fis .. ,.· .. . . .. , .. . .... · ... , i . •• .·. . . 

•.. :· M1Jor1 la•:NHS. Hr• l1.ffJ1cfdn•.uutfdtde1· que\se>hl"· 4• d11tri· 

;,~~~llí.ii~~~·~~ti~~,~~~l~(~~:t;;· 

::,::¡ 
. ·,\ \l,.rJ 

·:J ·:~.; ~ 

.··\'.:""(\ 
~·,·+~+f~-
'"·' : .~."'/ ~: 

; ·~~ 

,· .. ~::·:·~<,O ,..,,~~·-,~~ .v~1.~~·rel1;':4tt;ú~~s·•.~t,vos·.~,r9~'J1 J"t·t~iffi~~"''.'.•1. • ···· :;Y· 
'. . "". rtgf St,f"adl no ·cof~'1cle COft h tnf1a~14" ~Spedfftl de, Hdl. YllO de •*".' J ·.: / 
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ellos. 
.. ' 

Vent•J•s del Hftodo l11tegril de Actu•l 1uc16n de tos.tos Especfffcu, 
. ' 

.. tue lltftodo 11 pre1ént1r i>Or sep1r1do 11 Yt11f d1d de o~r1cf6n y lH ~ 
utilidades obteni.das por ret·enc10n de Activos, da al Contralor una he­
rr1mfenta para la evaluación de los resultados. 

·-Evita la descapitalización de la empresa al asegurar el mantenimiento 
fTsico del Capital. 

-Proporciona una imagen de la empresa más aproximada a la realidad en­
una fecha determinada porque toma en cuenta el costo de reposición. 

Al igual que el método anterior, éste presenta desventajas entre las -
que se pueden mencionar: 

-Es dificil obtener el valor actual especffico de algunos activos. 
-Su aplicación es m~s costosa ya que es necesario que la valuación sea 
efectuada por personal autorizado. 

-Se dificulta su interpretación dfbido a criterio utilizado en la de-­
terminación de los valores actualizados. 

-No revela las pérdidas o ganancias monetarias derivadas de enfrentar­
el efecto espedfico de Ja inflaci6n en la empresa con la inflaci6n -
general. 

METODO PARA REEXPRESAR·LA INFORMACION FINANCIERA. 

1) Método de ajuste. integral por. cambios en el· nivel general de precios· 
.. para '•plicn fsté· m1ftodo es "'ceurfo: . . ·. . 
' ~~tttirifn.r llS p1rÚd1S lllÓnetarfn y lis ncnnonet1rtas en los estl· 

,. . :_. .... '·· ... . : . . . , . :'' ·.· . . : ·. "' 

dcJs',,'f'tn•nderos, · , . . '. . · . 
• J ' t - ' 

. ·.~~t~~•n1t· J'a t:an'tidld·sobre hls~s;de Co~tós·:hfst6ricos 'en la c:uil 
·. · :,'~••:"'~~l~ir4.·"t.~ .Pl~tid• :,,o wlo~tl·fi~., . .·. · .. ·. · .·· . . 
. ~~t'~rmtrl.r 1as··f'ech1'de 1dquistc:16n. de lu partidas no monetufu. · .. · 
~'obt,ne~ •1os fndicés de prtcios pi~ •. Í1 actuattz•ct6n. 
-A~l kar los. ~~cficeS' a Jas part.idas no monetlrhs. 

· -ce>,. lis p~'rtid.s 111onetar.ias. i:letenninar 11 ganlncia o pérdida PQr -
. .·. . . . . . ' \~ . 

•· pOSfctcS,; 110net1rf a. · · 

P•~Úd1s ·. Nonetariu •... 
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Las p1rt1dH 1110n~t1;i1s $On· •que OH .c;11yo .v•lor estl eJt•b1ecido P9;.· :. 
una e1nt'1d1d t1J• en dine.,.. tnde.,.ndtentemente ... 1~s ca•1os oeu~rido• en.: 
el nivel general de precios, 1 se dispondrá de eH• ..fd1¡~t1 trlnsacctones ... 
de cobro con terceros. Origin1n un 11111ento o dismlnuci6n en el poder adquisj_ 
tivo de sus tenedores cuando existen cambios en el indice gener1l -de precios 
consecuentemente al retenerlos generan una utilidad o pfrd1da. 

Por lo general. son fijados los montos por contrato, en términos de uriJ. 
dades monetarias. por lo tanto representan derechos u obligaciones sobre can. 
tidades nominales que se mantienen fijas en el tiempo. Esto equivale a dere­
chos u obligaciones de recibir o entregar pesos corrientes sin considerar -
los cambios en el poder adquisitivo de la moneda. 

las partidas monetarias están automáticamente valuadas y no requieren -
ningun ajuste, puesto que están valuadas en pesos corrientes. Solo debe --­
efectuarse el ajuste en é~tas partidas para fines de comparación de un ejer­
cicio contable a otro. Se consideran partidas monetarias las siguientes: 

-Efectivo en Caja y Bancos, moneda nacional y extranjera. 
-Depósitos a Plazo. 
-Inversiones en Bonos Financieros. 
-Cuentas y Documentos por Cobrar a Corto y Largo Plazo. 
-Estimación por Cuentas Incobrables.• 
-Deudores Di versos. · 
-Dep6sftos en-Garantfa, -, ·r 
-Cuénta y Documentos ~r Pagar. 

··. . . . . . ., . . · •. ·"·: 
.,Dhi.dendos .. por-·· Pagar 111 Efectivo •. 
.. c~~tl,,p0r P•tár:~;,.o~~d•.Ú~r1nJf!ra. ·. 

·: :.,·;·, .. · .,. .. ,_ ~r ''cf-: :··, · · .. : . -~ .: •· ,··.,·:.. i~,·'.:· .- . . ... ··' ·· ·'.· ._ _,_· . :: · ,, 

· .:.xntereses cobrados. "r tnt1GiPI®. 
· ·-Proveedores . · · . · · ·.· . 

~Obliga¿iones por Pag1r a ;La~go Pl~zo; ' 
. -En el Capit1l Soci11 •. las acciones preferentes pueden ·~er' ftlOnetirÜs~­

en el caso de que presenten el preCio de rendféit'Sn o su ·~·lo!" de Ht¡u! 
dacfdn, de tal manera que autOllllticamente estén expresados en tfrminos 
de pesos a 1 fina 1 del perfodo. . 

·' 
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P1rtid•s no Ho"et•rfls,· • 

Son ,,art1du q~e .. otorgan a sus tenedores derecho~ u obl fg1cHmes sobre .. 
bfenes o. serv1c1os no necesarf1roente e~prestdos por c1ntfd1d11 ffj1s en dfne 

. ·. - . -.. -_ ·.. : ~ 

ro. Sus tenedores no pierden nf gan1n poder adquisitivo durante los perfodos 
cíe inflación o deflación, ya que conservan el valor intrfnseco que tienen .. 
aunque éste se exprese en términos de una mayor o menor cantidad de unidades 
monetarias equivalentes, Se disponde de ellas mediante el uso. conslM!IO, ven-
ta. liquidación o aplicación a resultados. 

Al expresar éste tipo de partidas en pesos corrientes, solo se refleja­
su valor en épocas de estabilidad de precios, en épocas de inestabilidad, se 
hace necesario modificar el número de precios corrientes de manera que dicha 
cantidad, refleja el valor actual de la partida en cuestión. 

Estamos expresando el mismo valor intrínseco del bien o del servicio ·­
solo que en términos de poder adquisitivo o homogéneo, Podemos mencionar al­
gunos ejemplos de partidas no monetarias: 

-Inversiones en acciones. 
-Inventarios. 
-Propiedad, planta y equipo. 
-Depreciación acumulada de las propiedades, planta y equipo. 
-Patentes y marcas. 
·Otros intangibles y cargos diferidos. 

·. · -Pagos ant i~j pados. 
. ..:impuestos diferidos.' 
~Capital Social. . . 

· . .;uttÚdades o Pfrdtdas por apl 1ur. • 
.. -Utilid1fo Pfrcftd1 d,il ejercido•. 

' -,;,.l . :~. ,::·,. : . . ,. ' ~ ·,. ·~. 

•lng~elos y Gt•tos.,, 
· 1~di~~·~;:~¡: fli;~1ris·. <: , . , , 

.{· ~~tí:ntedJd~s ;~tl~f$Úcu.que ex~~~;~n un. porcentual pre•· 
. ~tos.de lln b'ten o producto en dffeténtes fecha. el Instituto ~)(fc~110 de Con 
tadores Pú-blicos, rec0111fenda' el uso de los 1ndfces que ela~ora y publica_ e17 
&aneó de Mf11fco1 s.· A;, los fndices de precio al consumidor, éstos se. deter-
11fn1n considerando s.l62 artfculos y' servicio agrupados en 162 conceptos de-

' d1ecfs~is Ciudades de.1. Pafs. · . . . . 

·El sf~temt de fndfce de precios n1Vintentan medir el valor especffico -

: •.,• 
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dt. 105 Ht1$0ctor•$ en gener11, stno de Ja monedi. que se U$1 p1r1 ldq\,lfrf r:­
los, ·:.de ht• 1111nert .,_'111iten un1 homogenefdid en el use>·· 11 untd1d lllC)neta .. 
rt1, ·pennitfendo f911Alír el POder 1dquisiitvo de ella •. de 11\f que suiwlr pe •• 
sos de Mil Novecientos Setent1 y Cinco con los de Mil .Novecientos Ochent• -­
equivale • olv~dar el principio del valor histórico original~ 

La 1plicaci6n del método de Ajuste por Cambios. en el Nivel General de -
Precios, no implfca una desviación del principio del Valor Histórico Ortgi-· 
na1, cuando el ajuste se efectua respecto de todas las partidas de los Esta­
dos Financieros susceptibles de muuificación . 

Objetivos del Método de Ajuste Integral por Cambios en el Nivel Gral. de 
Precios : 

- Convertir unidades monetarias que reflejen cantidades monetarias de 
poder de compra, en una unidad de. medición común que refleje una ca.!! 
tidad uniforme de poder de compra para todas las mediciones . 

• Determinar los resultados de operación utilizando mediciones conta·-­
bles más significativas. 

- Para que se tenga un mejor significado de las comparaciones entre -
perfodos distintos . 

- Mejorar el significado de la medición del ingreso . 
- Proporcionar infonnación explfcita respecto al impacto de la infla--

ci6n en la empresa. 

1 ', ~ " 

'Resultado por Posición Monetaria.'.,. 
·· ." · :. ES .~1 resulUdo por tener inv•rsiones que 1ument1n su valor •1 tfempo ':" · 

.q,,. di$11tinu~e~ ilde 11,llOflflda, m,iJntns qúe striiu1t•ne1111e11te se 111.ntJerten -~ 
1 t~P.sivos .. qye,~o"tf...,1n.s1e~·.·oblt91cio!u~s ·•,n~llio~~ •..• co"rtente. 'en ott•s·~,,.1_!.: 
<·'t>ra's, es 1 a cÚf'~r~~ct• ent·~~. pásiVos ri)Oríetarlos m~~os ·•.los activos. mon~tifrios · 
> incluy~rtdo sllctos. tanto en'llio11ed1 n'acion11 como· e1ttranJer'1, multiplt(andp .. • 

por los f.ctor.s derivados del Indice nacional de precios al consU111idor.L1 - · 
.,posid6n monetaria puede sef'. : 

- Posici6n Corta .- Si los activos monetarios son inferiores a los pas! 
VOS monetarios,, los aéreedores absorven los efectos de la inflacidn• 
obtenifndose. una utilidad monetaria • 

- PosiCi6n larg•:· Si los activos monetarios son superiores a los PclS! 
vo's monetar'ios, la 'posici6n 'es larga y h empresa absorve los efectos 
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_, ·, 

de Ú inf1teh'" , obten1étido asf. !.iN pérdida 1110nét1r11. · .... · 1 .... ·.. . . ,• .. 

· ~1 titn• una po$oci6" n1v<e1ad• cu•ndc>, los': Ac;thos MoMt1rto.$ 'º·" .,t9u!. 
· 1'• ~ los P .. i~os Mo•~•rios.. . · · ·· 

Calculo ael ~uste • 
Para realizar el ajuste es necesario calcular.: 

Ecuac:;16n ( a ) 

Fac;tor de Ajuste: • .!!!~!~!-!Lf!!!!L~!Le!r1~~~!- .. ---
· 1ndice a la fecha de adquisici6n. 

Una vez que se ha determinado el Factor de Ajuste,se calcula: 
Ecuación ( b ). 

Costo Original de la Partida x Factor de Ajuste = Costo de la partida 
en términos de pesos 
al final del periódo. 

2.- Método Integral de Actualización de los Costos Especfficos. 

La aplicación de este método consiste ef\tratar de.detennfnar, lo más -­
apróximadamente posible, el valor específico de los bienes .que forman el ac­
tivo y por consiguiente actualizar el valor total de la empresa. 

En el Boletfn B-7 del IMCP,, dice que se debe~ actualizar los costos e! 
pecfficos de los inventariOs, los. jnmuebles, la maquinaria .y el equipo, así­
camo su deprectac16n. l)fber• reeJCpreHrse el capital aportado por los accio-

. · nht11$.·. las utilidades ac1111.~ladas) de,terlft1nar ·le utilidad o pfrdid•· 1110~et! '::; 
.· rir.p•f.1>11·contlbtlfd~d.· ll utHtdid.h• .sido ~tini.da COMo lidtfet~ia ·.~·· <{¡, 

". -.- ··:,'-~: ... ·;;_;_.·_ ,·. :, __ .. _!:'e_-/"/; _-,·,· .. :".•._-.·
0
_':,,_.-_;;:_'·:.-, .. ~:'- __ '._".o_'·-',.-.· ' ·.: ·.·-~-~._·-';·,;<:'·:·::··_·,_··.-O.·;,\;,.-'.'~·.',•.;. · .. .';·,::'\:A . , . ..-t,.. .:l~í, t!"t~••s :1Jos' oas~~;~ \J4':i•r•$• ·.• V•n•: ~11r•fii':".~:~r:i~ ~.; Ja~J, ,:,;::y;; 

,;·:~~~~;1.,c:j~,·~ú,1.·~~~H~,:~!-~;"~~~~!t~?~tilji~~t~~!1~.f~·:·~.1~~~·J~~::·~~r;:\vj(·:;~ 
·.;·uj•s •YJ'obrt.{;11 11tedi~fqr1.·de 1-.: utf Hdad;:basada,·eo · co$tos' hist~.rico$'. ¡¡¡¡.; Són'F: ·.;~,./(. 
-,···:,.·~· ,,. ;:_: . ''":"..,:_·,~·-:·_ --·;-.. : __ :.:.··~····· ,. ·,,· --~· ~-.:·;;1_ ·-,::;.'·''. ·_ ........ ·- ' - :-' . .'·:· •.•. ::.'.~;;:.,_.··-;.,:_,·:,.:···· .. ;_ .. i.-C·<t'.~ 

·>:::. .::r \:/.",;! ' .~~· .. : .. ::·_ ~~ '> ·. l- :: :.:, -~ ~.l ·;«'t.·,. . : ·.-,:_,_,-.. ,~ ·~·--·· "o; 

·-: ~·1 iis6 de los· c~stos d,e ~eposlci6n nos pe,,¡,ite · ~nfrentar Jos c~stos ~ 
actuates con-los ingresos áctuales. 

· · • En .el dlculo de la utilidad.basadÍ en .costos de reposfcf6n se reve ... 

.:<: 

)an ,dos c~ponentes de la uHlid~d. los cuales estan entrf!!!lezclad~s ,;. · '· 
en h medición de, 11 11tilid11d al utilizar costos htst6ricos, Estos~-- .· 
~omponentes son :La UtiHdad de Oi>eraci6n· .v la UtjJidad Realizable - .·· ... 
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(1 pri11er1 se refl~re. 1 1q1,11lJ1: Qllt .resul tJ de p~oéfuÚir .~ v'e"dttr ..... 
bitnes y servicios • y ·11 Úttlfd1d;re.lizable se reffere·a 11' 911!1n .. 

eta por retemer activo$ .v el 1horro en costos que son ~en~racfOs 'POr • 
c1mbtos en los precios ts&>écfftcos de activos .V puivos.· . 

PE OPERAClON 

UTILIDAO, 

REALIZABLE. 

INGRESOS. 

( - ) 
COSTOS, 

POR RETENCION DE ACTIVOS, 

POR AHORRO EN COSTOS. 

Para realizar la reepresi6n debe tenerse en consideración lo siguiente: 

1).-Expresar los valores asignados a los distintos bienes, como resul­
tado de su valor neto de reposición, a menos que exista la inten-­
ción de no reponerlos. 

2) .-Todas las partidas que sean de la misma clase y con caracterfsti-­
cas comunes, deben tratarse en la misma forma, por lo que no·debe -
adicionarse o excluirse de este. grupo,.bienes con caracterfsticas -. 
pal"ecidas, con objeto de lograr deten11inadas cifras en los Estados · 
financieros • . . $. 

<J),~Oeben sellallrse valores individuales de cada bien tidst.ente ó efe,>· 

.... ;los diferentes. grupos d~.~,rtidas hom.gfne~~· .· ... ·.·' ·.·· ...••.• ·. '_\' 

. 4).~0.~eexpre~•;se 1a."ti,Uci6n .. tfcn1c:1 de i' vfda.'prob•ble,y valo~.··¡1·:iJ'.\1 

··•·. · :'.·cie'ctes~hO'de ·1ós ti1'e~es,'· > •·• ·.·· •: : • • ' •·· •. · ...... · • ·.•· <;··~p:f' 
,~' ' 

l.ls'cifrás 1ctul1iud1s de activo fijo, serin'deteminadas ¡jor'val~·-;.. .··\~'..; 

dores·. fndependiéntes. Si se dispone de fndices esp~cfficos por ram~~ inctus~ 
tr~ales , la actualización podrl nr realizada por persona~ de la empresa •. ~.·­
lledndola a cabo en las misma forma que en el método anterior. 
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OÚERi:NCIAS Y SlMlLITUOES. . - . . . 

tntre ln.forlllU de rttxprt11r, Por' inÚe!M!fltO en e1 n1Ytl .9tn•r•1 de • 
precios·~ p0r 1• rev1lu1ei6n 'de •cuvos se tienen: 

S·IMllJ TUIJE.S. 

- Los m6todos nos lleván a una nueva actualizacidn en el valor de los -
renglones que se reexpresan. 

- ~bos deben partir de las mismas bases antes de la aplicaci6n del mé~ 

· todo, 

DIFERENCIAS. 

- Para reexpresar por el método de ajuste por cambios en el nivel gene­
ral de precios, se toma un fndice de inflación que incluye artfculos 
básicos .sin importar la calidad de cada uno de ellos. 

- Mientras que en el de actualización de costos especfficos se conside­
ra en cada artfculo especffico y en base a la calidad propia se le -­
asigna el nuevo valor en pesos • 

. - Cuando se reexpresan por el método de ajuste por cambios en el nivel 
general de precios su apl1caci6n la puede hacer el Contralor o la -­

persona con conocimientos para llevarla a cabo y el resultado es re­
conocido s ien¡pr:e y cuando se haya cumplido con las bases de dicho mé= 
todo. 

- En cambio, por el nfvel de actualizaCidn de Costos especfficos el va­
lor que se ·1• dirl • lo que n v1y1 .i revaluar solo podra r:ealhat"lo': 

·· -.un:viluJdor independie11tf!~ . · · . . '.· · .· ·· 
: ~- ', • . ·. ,·. , • ' , •. '. • ; •.. ·.r 

.. •·, 
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~ONTABILIOAD DE VA~ORES ACTV~lZADOS. 

Lt Contabilidad de valores 1ctu1lh:1dos tfene lu s1gufentes vent1J1s. 

• Se trata de determinar, lo mh 1pro1d1Ndo pos.fble, el valor especf-­
fico de cada bien que integra el activo y por consiguiente, 1sf ac­
tual izar el valor total de la empresa. 

,. El Estado de Resultados refleja mh feh1cfentemente el resült1do de 
las operaciones al deducir de los ingresos el cos~o de reposic16n -
de los artfculos vendidos. 

- Coadyuva a uniformar los resultados entre las diversas empresas al-­
eliminarse la coexistencia de los varios métodos de valuaci6n e in-­
ventarios, tales como ; PEPS,, UEPS,.PROMEDIOS, LOTES, etc, 

Como desventaja puede seftalarse el hecho de que la detenninaci6n de -­
los valores actualizados de los activos no se apegan a los criterios obje-­
tivos tradicionales en la Contabilidad,siéndo necesario establecer y unifi­
car las técnicas requeridas para dicha actualización de valores. 

Características de la Contabilidad de Valores Actualizados. 

Las características fundamentales de los criterios de valor empleados 
en la Contabilidad de valores actualizados, son : 

- Costo de Reposición: Es el desembolso necesario p~ra adquirir un1 - , 
mercancfa similar a la que se ha vendido. expresado 1 costos act11&-
les ,Tratándose de lct1YOS fijos." es 11 c1nt1d1d a erogar para obte . ,,:;; 

.· ·, - "7'¡, 

· ner capacidad oper1tiv1 s1mH1r .. 1 h que se d1Spone p1,r1 que, den-- , ,/:); 
tro .del curso nonnl d! 1as op~racfones y Cl'.msiderando;hs Clr'lt.~-,';·:;·::L~~ 

".· , .. ,· . ,' ,· . \ :_. - '. ; .... ~ . :· .: ', ·. ·":::-1~t·! -.. :.' \· -... >·;.·::· ·~:·.'J/ ·--:\:. "\'~.\>lt.~J 

· rfsticu de .lu mfS1111s, u ter191 el ~JtfMO d• •fitittttií y 11tfnfR> . ..;;:,:.:;~\;'iÍ 
costo dentro de los equipos ·dispontblés ptrl sustftufr~• fos 1ctV..;. . ;·,::'.~ 

. ~~·:-y:.jf, 

.. · les.Los conceptos pira tctualtHr los valores «te los. acti~os fi.Jcos 
. son los siguientes : 
Costo de reproducciOn, se emplea cuando loe equipos pueden ser sus­
titúidos por otros de cracterfsticas similares. 
Costo de reposición, en cambio hte costo se emplea cuando la cape-

. . . -

cidad productfv1 de que se dispone, por motivos de cambios tecnolilf-
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gico5, Utnt que 11r tuUHUfdt, por t..1.,0s dt car1eterf1tieU o tt• 
·•ftos diferentes •. 

. . '· . ' ,. ·' 

. ,, La 1ctu1l11ai;:16n d• .los coitos dt reprod~cctOn o r•poJf~iOn. 11 lleVI,. 
t cabo sobre el Costo original. uf como la deprecilcf6n Por tos 111os de -· 
servicios prestados, debiendo reesti1111rs1 11 vida út11 probable en funcfOn 
de la cu•l se depreciar• el valor neto actualfzldo. 

El caracterfstfco crfter1o ·conservador se sigue 1111nteniendo en la téf, 
ntca de valores actualizados, de tal manera que cuando el costo de rePosi~ 
cf6n de los actfvos sea mayor que el valor neto de.realiHci6n se deberá -
emplear fste último •. 

Renglones Especiales del Activo. 

En algunos renglones especiales de activo, como inversión, el valor -
actualizado estará representado por su valor económico, entendiéndose por­
éste el valor actual que tienen los ingresos estimados futuros calculados­
ª una tasa de interes dada. 

' En caso como terrenos y activos sujetos a agotamiento, deben actuali­
zarse con base en un precio razonable de mercado. 

Es importante sellalar el hecho de que la técnica de valores actualfZ! 
dos no pretenden convertir la Contabilidad en un proceso contfnuo de valu! 
ci6n de los bienes de la empresa, de tal manera que los registros conta--­
bles ,reflejen en todo tiempo el valor real o comercial de los mismos. 

La' filosoffa ~ontable tr•dictonal consiste en dete"!"inar quf erogaci~ 
nts deben considerarse cllllO' costo o gasto y tulles dtbtft ser. retenido -- .. 

. d•nt.rcH•• 101 acitvos p0r tener ún sirviéto pote~ct•l de ""'"•et~~ de tn~ ' , 

i •··· ::1,~~r~,,~~;~~;;~10:ti,c~~,,t;t;
1

t~1~r~:':'.f :ri(l:11~~'.;~;;:;.*,~~ 
· ... ···;<;";"· ..... , Atiorattt.-. ·••·'COJtttl>iUdld.d~' VAIOtfS'-tU.,1.t,••dO'::•"-'ff(ca , •... ~ ... ··· .. :···:¿·;,;;1 

.• · ··~~~ .•~:.,i1~.· d~ '.l.~ .. , •• i,.~'t~~'. ~~!l~'~i·.~ .. :~¡ ~·}1~:;.¡~~:·.~-~~~lf ~·~s•~\.éS~.•. · ~·. · · : :.~·~ 
•U111tnto delos prec1osde.10t.bilnes co" .-ottvo ·det fe,...·tnflac;ic>•-~.;, ,, 

· rió,. ~ulndo ·los ·acÚvos se extinguen e~ ben~ftc1.o di 11 g~r.•ddn de .tn~- · ·< 

gresos y se convi~rten en· ~n costo, en el Est1do de Resul t1dos debe 1ctu1* 

Hzarst el cargo a RHulUdos pir• que sea cotnc1dé"te en tfélllpO y !Mturl• 
le~i en el Ingreso generado, Y• que nO resulta proéedente CDMptrlr los tn:­
gresos por Ventas 4-ctulltS con costos. hist~ricos ilC~~ados errvarios pe-:~' 
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rfodos atrb. 
DfcM •ctu•11nci6n de Valores se lleva a cabo desde que. las erogac1o~ 

llfs pennanecen como ActiVos para que se 1ctu11izen, adt!Ñs, l• fnfo,,...c.16~ 

requerfd1 pira Juzgar adecuad.mente la estructura financiera de 11 einpres1. 

Posic16n de la contaduría Pública. 

En su oportunidad, el IMCP solicitó al IMEF su opinión sobre el Bole·­
tin C-13 y, al efecto, con la aprobación del Consejo Directivo Nacional, el 
IMEF dió su opinión, de la cuál destacan los siguientes aspectos: 

lJ Se reconoce éste Boletin como un primer paso hacia la reexpresión -
integral de la infonnación financiera. 

2) Se recomienda que se continue en forma acelerada los estudios para­
la adopción de un método integral que recoja el efecto completo del 
fenómeno inflacionario. 

3) Se estima adecuada Ja opción para elegir el método de reexpresión -
pero únicamente para empresas de detenninada magnitud. Para empre-­
sas que puedan considerarse importantes o bien que estén registra-­
das en bolsas, el IMEF considera que no debe existir opción y que -
deben todas ut11izar un mismo método para que exista unifonnidad en 
la detenninaci6n de los resultados. El IMEF considera que la actua-
1 ización de los valores a través del uso de los costos de repos~--­
ciórÍ' es el método más adecuado en un proceso inflacionario.· 

4) El Boletin C-13. solo se refiere a la actualización de los valores -
de Activo Fijo tangible sin considerar .los demh Activos no Moneta­
rios. Por otr1.pnte 1 el Boletin no considera la forma en que .di·-­
chOs Activos Fijos tang1bles son ffo1nci1dos, Ya que si p~rté de su 
costo se adquiere con préstamos nlonetlr:fos puede generarse una uti• . 
l'ldad por tse concepto que, en algunos casos, pudiera ser reparti-· 
do. 

Pos1c10n del .fisco. 

Las Autoridades fiscales Mexicanas no han introducido ningun cambio -­
significativo a las Leyes impositivas con motivo del fenómeno inflacionario 
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y se sigue grotndo 1• ut11id•d fhcl\ ulc:ul•d• $obre 111 INHs 'hist6rtcu. 
Asf.ia1..;,, para fines pr•cttcos, n0 se h• 1utorizado el Ñtodo dt v•-· 

luac16n d~.lnvent•rios UEPS .• qut sf ht Udo 1cept1do en otrospefs11. 

Posición del Instituto Htxtc1no de Ejecutivos de Fin1nzas, A. c. 

El Instituto h• ven.ido desarrol land~. un mUodo de ajuste a los Esta<aos 
Financieros sobre lo que a continuación se dará. 

- Actualizaci6n del Valor de los Activos Monetarios. Actualizar el va­
lor de .los Activos no Monetarios mediante el uso de Costos de Repos1 
c16n y alternativamente de su valor económico (Valo~ actual de los -
Ingresos futuros), o ·su valor neto de real izaci6n. 

-Superávit o Revaluación. El aumento del valor de los activos se acre­
ditará a una cuenta de Superávit por revaluación, que fonne parte del 
patrimonio de la empresa. En el caso de los Activos Fijos éste crédi­
to se hará por la difererencia ~ntre el valor neto revaluado y el va­
lor neto en libros. 

-Reexpresión Monetaria del Capital Aportado por los Accionistas. Al -­
superávit por revaluación se cargarán las unidades de moneda que se -
requiera para ciJmpletar el valor del. capital aportado por los accio-­
nistas.' uf como lu utilidades reinvertidas, con objeto de reexpre-­
sarlos para que reflejen el mtsmo poder adquhitivo aportado y r:-etn,--
vertido• . · 

~. . . . . -~ 

•Tratlliiftnto de ·h UtiJ 1dad Monetaria. Dtbictq a que varitS t111Presu -"'. 
.. ~n •. ,•.'-•íen.fdo .•1 ·,,.Jteriodt qU. deb.. f'eeollOCe~se· ercoric•P~ :de;~na~ ,. ' 
. utHJ~~d.''d;ri~·da dtl ÚJO dt r~Ut~O~ llÍCHt~iariOS d~ t~rc;ro~'y, aÜ~-J ... · ... 
, que fft •. :;,~t'f) idad n0 Sillllpre e'st',-di~po'lib.lt ·Parl .tl pÍgO. dt dhÍidtHt~ . 

dos' 1• que ·se' tÍkuíntra 1nC:lufda ertil. vilOr actu111zado de los aittÜ; 
vos que conserva la 1111presa, se per'llltte que'se muestre en un Estado: 
por se"radO. indicando el criterio que se haya· eMplfldO Pa'ra su de·­
teminaci6n. AlgunlS l!inpresas consideran como util 'dld mon~Uri1 solo 
ll P,rte re111zada a travfs de 11 depreciación o ~ent1 de los 1etiYos •. 
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En c~11qu1er c•so.·•1 r1pr1sent1r el concepto d• 11 utt11dld ~ntt1rt•• 
dtM 'fftdictrse 11 119uftl p1rte q1,1ed1 dhponible 11 p190 de dividendos 1t11 ·• 

que .lt 1ftete 11 c1p1cid1d op1r1ttv1 •• 11 •presa. l• "11ctcJn dt fft1 uni 
·· dld .•~1t1rf1 •• har• con cargo 11 superhit por. rev•1Wlch1n, 1 -

.Estado de Result1dos Operativo. Se preparar& un Estado de Result1dos­
Oper1tivo que muestre las utilid1des o pfrd1das der1v1d1s de l1s ope~ 
raciones nonnales. mediante el proceso de compar1c16n de los ingresos, 
con los costos utilizados. El Impuesto sobre 11 Renta, Part1cip1ci6n -
~= Utilidades a los Trabajadores e intereses correspondientes al Pasi­
vo, se mostrará íntegramente en éste Estado. 

·Resumen de Cambios en Patrimonio.Del proceso descrito se despren~e -­
que el incremento al patrimonio durante el ejercicio se presentará -­
anal izado en los siguientes informes: 

a) Estado de Resultados Operativos. 
b) Estado .de Utilidad o Pérdida monetaria. 
c) Estado de cambio en el valpr. 

-Detenninaci6n de Rendimientos. Para detenninar el rendimiento del Ca­
pital Invertido se dividirán el total del Incremento al patrimonio, -

entre el Capital Aportado y Reinvertido debidamente actualizado. 

La Utilidad por acci6n se calculará por cada uno de los conceptos de ~­
utiHdad mostrados en los Estados respect1Vos. 

Otros 1~pectos bhicos fnclufdos en 11recomend1c10n.de11 Reestructu-
ra de 11 lnfonnacidn Firi1hci1r1. · 

. S• r'ec•t end1 que los ·Estados. ~iNnc ieros dictM11n1dos;.tnc1u11n · unt no·. 
·U '.en: 11'qu• •t1ndiqút· qutr·:11.uttfi4idqu••.,estr1n .·JÓ1,Est1..0~:ftna~ttros 
n·o· re~r~i'ef'tín ~e~,·sat'iant,~tf! 11 iap.~iétad Je ~p1go de :01,vt~fiw~·:d~;Ja\.MÍ>rf i . 

. s.; sinÓ.:qu!)stl c'p1c1d1d de,be;;dt~prtnderse cíe ta si~ú1c16n 1)structur1: '"> 
. >; 

Asf 111tSMOes un1 nota compl-nt1rt11 los Estados Financieros habr• de 
indicarse que. par• llevar í e1bo 11 reposici6n de los A~thos Fijos. deben· 
retenerse utilidades por el t111porte·de la dif'°rencia entre 11 deprec11c16n -
actualizada y 11 depreci1ci6n cont1ble sobre valores hist6ricos 1r,tes de .... 
efectulf' 11 rev1luaci6n. ·. 

. .. 
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·En 11 1ctualid•d el P1fs se encuentra en una de las más agudas crisis 
que se hin presentado en nuestra historia, Devaluaci6n, Oe1.1d1 P.ública Ele­
v1d1, Fugas de Capitales. desconfianza por parte de los empresarios e in­
versionistas, decisiones gubernamentales inadecuadas, altas tasas de infl! 
cf 6n. 

Ante éste panorama es imprescindible estar preparados para enfrentar· 
lo. 

·Es tarea de todos contribuir a la solución de los problemas por los -
que atraviesa el Pafs, pero fundamentalmente se requiere la cooperaci6n y 
participaci6n de los Profesionistas, que planteen soluciones viables y faf 
tibles y que las lleven a cabo. 

·Para que una empresa pueda hacerle frente a la inflaci6n, requiere de 
toda la infonnaci6n acerca de la situación que priva en el medio ambiente 
en el cuál se desarrolla y una infonnación financiera confiable y oportuna 
que pennitá tomar decisiones adecuadas. 

Como se puede apreciar en el desarrollo de éste trabajo, el Licencia­
do en Cont1du'rfa es la persona mis indicada para ocupar el cargo de Contr! 
lor, pufs su prep1raci6n acadfmica le permitir& desarrollar tas funciones­
propils de 11 Contralorfa. Desde luego debemos h1cer notar que no únicamen 
te" debe biHrst en sus conocfm1entos 1dqufr1dos~ sino que el Contr1lor ·de-

.. tier•)repirar'se y estudhr constarft~nte los .nuevos siste.Ms de Contabfl!· ·. 
· .d1d, AdiiltnhtraciOn y denis Técnicas rehcion1das con el· buen funcionarnie!l · 

to de fos negócios y lu leyes fiscales que se transfonnen o se promulguen •. · 
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.. 
. Las necesidtdes dt lis &lprHu al aUllle"t•r su dH•rrollo v•n htct•ftdo 

que 11 pUHto del Contralor se• i_,,ructncUblt. e'" tst• ptrs0n•J• lu .... ~ 
presas pUtden lograr sus objetivos de une Nner1 ills ·r•ptda 1 1f 1cii py11to 

qui! es la per50M que vigila que las pol fticu, mé~odos y procedimientos .... 
sean CUlllplidos y coordine la actuación de todos los dep¡rt~ntos de la ... 
presa. 

El Licenciado en Contadurfa debe ser un Ejecutivo de alta,jer1rqui1 P! 
ra que asf pueda tener la autoridad suficiente y desarrollar sus funciones. 

En México la Contabilidad está basada en principios generalmente ace~ 
tados, entre los que se encuentra el Principio del Valor Hist6rtco Origi-­
nal, que es uno de sus más fuertes pilares. Cuando existe inflación éste -
principio no pennite cumplir con la caracterfstica de confiabilidad que de· 
be reunir la infonnación financiera puesto que no refleja el valor actual • 
de las empresas. 

El Instituto Mexicano de Contadores Públicos preocupado por ésta si-· 
tuación recomienda la aplicación de dos métodos con el fin de lograY' la ac· 
tualización o reexpresfón de los Estados Financieros. La aplicación de cual 
quiera de éstos métodos pennite detenntnar el impacto que la inflación ha · 
tenido sobre lt infonnación financiera. Estos mftodos.son: 

- El mftodo de 1Juste por c1111bios en el nhel general de precios • 

. .. Mftodo de ·act-H11ci'1n ·d.~ ~1tos espec:fft'cos. . : , 

· ••. f ... ~:·1¿!1r:!: .• t.~~·:~~~~~~¡~~-~'"1~S.'.~\· 
•• tl .•J•UV. • •• ~P1't~I~ u llet""toi• """ ~·~· ._ .,.,u;•~ ~. :;, 
t~pactado la inflact6ft e~ 11 ~P~M, con el fin de: estar'"' condtcionts' dt · 
tO.,.r decisiones que perw1t:afl ev1tar .1• descap1taHzac16n· de ll 111hN, por: 
1·0 que se considera fftdhpensablt que la tnfo.,..ci6n sea reeicpre11d1 ya -:-· 
que el futuro de la ellPrtH depender• de las. dects1ones: que tOlllen sus cfi.; .. 
recthos ayudados Por la Asesorfa del Contralor, .. ' 
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• El Control Interno de los Negocios. Gomez Morffn Jo1quin, 
Tercer1 fdtct6n. Hixfco 1960 • 

.. Org1niact6n de las Funciones del lesorero y eJ Contralor 
para una Administr1ci6n·Financiera Eftcaz. Sam R. Goodman, 
Editorial Oian1. México, Segunda Reimpresión. 1979. 

- Contralorfa Práctica. Anderson & Schmidt. Editorial Hispa­
no Americana. México. Segunda Reimpresión. 1976. 

- Contralorfa. Estudios Monográficos N~ 4. C.P. Pinto Casti­
llo Jorge. E~icfones Contables y Actnin1strativas, S. A., -
México. Tercera Impresión. 1979. 

- La ContraJorfa y sus Funciones. Estudios Monográficos N~ 6 

C.P. Gonzalez A. Cfsar. Ediciones Contables y Actninistrat.!_ 
vas, s. A. Mfxico Tercera Impresión. 1979. 

- Reexpresfc1n de Est1dos Financieros. c. P. Dolninguez O. Jai . •' -
me. Ediciones ffsules. Mfxfco, 

- tt..or111. del ·curso de contr1lorf1 Practica. Instftuio Me><f 

. ' Clf!C»icte EJ~utivo1 dtJf"ª"···:·: A~ c .• fMJCfC!);, 191L -
, ' '. ;."·_' ¡; '. . ~ ;'.~ - - ,' . ,'.Y:i ,'·, : • ··.- ; ,'· · , · : r • . >; , ' · ,· · .... > .. • ' , ·, ', ,:, ! • ,, 

·:.,··: 
·.:·· ,.1.. .,:• ': -.,:: • .• ' .• · ... ' ·, •• 

· • "8.ór't11 déf c&lf'so de Tfcnicas de 11 Acninfstr1ci6n. 
'tuto Mexicano de tJeéuuvos· d• Finanzas~ ,;. c. MfiCico, · 
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.. lolttff••í 4•1 1"1tUuto·.J4txtc;1no dt conttdores P~Hco•. dt 11 

(OM1stf" d• 'rtMipios dt cont1bilidicr1 de 11 t•fsidn • '" .· :·,·,·. . . i . -: • ,., ._, .. '~ 

cecttlliiintos de Auditorf1, . 
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