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PROLOGD,
El presente trabajo es un intento de -brindar los -
- aspectos més relevantes de la COntraloria y del Contralor en
forna sencilla.

' Para tratar de salir adelante de los problemas que
- afectan al pafs y como consecuencia de esto a las eﬁpresas -
que son generadoras de fuentes de trabajo, es indispensable-
que los cimientos de éstas empresas sean silidos, pudiendo .-
-ser logrado mediante una informacién confiable y oportuna, -
que es realizada por medio de los Informes que el Contralor-
hace 11edar a los altos niveles jerdrquicvs de la Compaiiia,

Respecto a 1a Reexpresidn Financiera, cade destacar
que en el presente trabajo incluye los criterios que gozan de
mayor aceptacifn de acuerdo con los lineamientos establecidos
por el Instituto Mexicano de Contadores Piblicos.

Uno de los objetivos prfncipaIes consiste en resal-

tar 1a lmportancia que tiene 1a Reexpresifn de los Estados -~
Financieros para conocer la situacién real de las empresas veo

ya seaque éstns te dcdiquen ala produccion de bienss o scrvi‘_ ‘
cios. y permita estar en. condiciones de tdnar mejores y nis 9- -

"portums docisiom. debido. principalnnu ) que todas as
empresas_estiin sujatls y son afectadas por. 1a nflacibn,’ AL
devaluncian de o moneda’ y algunos otros factoros economicos -7_ R

" tanto externa$ como 1ntcrnos




- ”nasta el desarrollo de la contnbilidad de. los nqgociocrnndornosn

o G

ASPECTOS GENERALES.
~Las necesidades de que 1a organizacion de la Empresa sea dinémica y ve-
raz se ha venido incrementando en los Gltimos aMos, puesto que su expansidn
en el mercando asf comn en sus actividades crecen a un ritmo acelerado, re--
quieren de que su informacién sea rdpida, oportuna y completa, esto puede -~-
ser logrado con la ayuda de la Contraloria, que es una de las funciones im--
portantes dentro del ente econémico, sin quitarie importancia a las demis --
funciones como son la mercadotecnica o ventas, tan solo por mencionar algu--
nas. Ya que la empresa es un conjunto de funciones y actividades que deben -
estar coordinadas y en armonfa a fin de lograr los objetivos y metas para lo
cud) fué creada. En éste conjunto se encuentra la Contralorfa. tema que se -
desarrollard,
cOnsrderando factores como la estructura general, la magnitud, el grado
de desarrollo del proceso administrativo varfan de entidad a entidad y que -
estén condicionados a las necesidades y caracter{sticas especificas de cada
empresa, en particular se dice que 1a importancia de 1a Contralorfa se deri-
va de que coadyuva a planear, organizar, coordinar y controlar todas lds ---
funciones de la misma. .
El término Contralor derivc del francés "Controle™ y del latfn medieval

,>Contra-rotalus { una Vista de cuentns 0 la copia de un docuncnto usndo para L
1ver1f1car e) original), El t!nmino en st no aparecio L) cl 1diou| 4ngl‘s P

"utililllldo -

mll'bien “Control“ on sy
‘ﬁCon anteriorfm,

'ﬁ“':lldur“ dando a entcndcr con. la nisnl quc sc tratabn de ll p!'lbﬂi QMO ‘055"‘

vaba el contro) de las entradas y salidas de efectivo y de mercancias. -f-i“
Ya.en )] Siglo XV e1 nombramiento fué utilizado en varias of{cinas de 1a e

English Royal Household, como Contralor de cuentas ‘en 1a oficina de Lord .-

- Chamberlain; en 1778 en Estados Unidos fué utilizado en principios por las o

N oficinas gubernamentales el puesto de Contralor para sustituir el tftulode -~

1Tesorero de cuentas; respecto a la 1niciativa privada se cred en 1885 dicho
puesto para South Pacific Raiiroad cOmpany de New York. En. el afio de 1921 -
¢én los Estados Unfdos se cred con cardcter 1ndependiente el departamento de
Contlbilidad bajo el contro) directo del Contralor General y que posteriorc

‘ ‘nento se adcptd en ias Secretarfas de Estado.




" En 10 que se refiere a México, 1a Contralorfa se cred durante el Gobier
no de Don Venustiano Carranza en el afio de 1917, pero teniendo la censura --
fué dgrogadi por decreto presidencial pbétgriormente siendo en afio de 1932 -
donde es absorbida por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico.

Para el afio de 1946 algunas Empresas inician 1a estructura de la activi
dad de la Contralorfa, como la Ford Motor Co., en 1948 Industria Eléctrica -
de México, en 1952 1a General Popo, hasta llegar a nuestros dfas en que la -
mayorfa de las empresas necesitan y aprecian los beneficios de un Contralor,

1.- CONCEPTO DE LA CONTRALORIA.

Debido al vertiginoso desarrollo que tienen las empresas en nuestro Pafs
cada vez es mis dificil enmarcar las actividades del Contralor ya que en é} -
recaen cada vez mis responsabilidades que le van dando un nuevo giro a sus la
bores como Contralor -propiamente dicho.

El Instituto de Ejecutivos de Finanzas propuso el Texto que a continua~—
ci6n se cita, con el fin de dar a conocer el concepto de Contralorfa aprobado
por el Consejo Directivo, el 25 de Septiembre de 1919.

‘A) Crear un plan integrado para el control de las operaciones, incluyen-
do en éste, hasta el grado requerido en €1 mismo, de Stindares de ---f
Costo, Presupuestos de Gastos, Prondsticos de Venta, Planeamiento de

" Uti)1dades y Programas para las Inversiones de Capital Fijo y su Flae L

. u_nlncilnionto. asf como sus Proced‘nientos necesar!os parl l!evar el -j
'TE;len Ta prlcticl. ] o Fale “
_,Qjcicn oprobndos. lsi como interpretar los resultados de las opcracio--
“nes e informar sobre ellos a todos los niveles de la Administracién.
Esta funcidn incluye el disefo y mantenimiento de sistemas y regis---
tros contables, la determinacidn de la polftica contable y la recopi-
laci6n de los datos estadfsticos que se requiersn,
C) Evaluar los objetivos de la empresa’e informar sobre su validez y so--
bre la efectividad de sus polfticas, su organizacibn estructural y -
los procedimientos seguir para alcanzar dichos objetivos. Lo ante--
rior incluye consultas con las diversas dependencias, directivos, res
ponsables de la actuacién o de la polftica respecto a cualquier fase=
de las operaciones- de la empresa, en aquello a que se refiere ---

)




e eJecuclﬂn de ésta 'uncibn. :

D) Informar a las dependencias de Gobierno segun se roquicra. as! como-
supervisar todos los asuntos relacionados con los Impuestos.

E) Interpretar e informar sobre los efectos de 1as influencias externas
sobre el logro de los objetivos de la empresa.Esta funcién incluye -
el valuar continuamente los fendmenos econdmico-sociales y los actos
del Gobierno que puedan aceptar las operaciones de la Empresa.

F) Procurar proteccifn a los Activos de la empresa, esto incluye esta--
blecer y mantener un sistema adecuado de control interno y de Audito
ria.

Aceptando el texto anterior que di6 a conocer el Concepto de Lontralo-- ,'

ria.

"Son aquellas normas que se ejercen en una empresa para realizar la pla
neacidn y control de las operaciones desde el punto de vista financie-
ro, con el proposito de lograr los objetivos de 1a manera.mis adecuada
cortando esfuerzos y gastos :inGtiles asf como salvaguardar los acti--
vos",

Otros Conceptos que se citan son los siquicntes:

l Institucion Estatal equivalente ala intervencién de funciones general-f*
‘";Mente econdmicas y- presupuesta" 's. Cargo ) oficio dcl Contralor.roi -
;ciomrio mtclopmco uzm. fodlr o T s

: ts 1. cctividtd encargadq de Ja planelc!én para. o control. infonnicién;x
Financiera, Valuacién y ociibgracian. Administracion de Impuestos, In--
formes al Gobierno, Coordinacion de la Auditorfa Externa, Proteccibn de
los Activos de la empresa y la Evaluacién econdmica. C.P. Samuel Hernan

dez D. Posicién del Contralor Dentro de 1a Organizacién. Curso de Con-~
tralorfa Préctica del Instituto de Ejecutivos de Finanzas. México 197i.

La tarea inherente y central de la Contraloria es la obtencién, el orde
namiento e interpretacion de Informacidn cuantitativa para el uso de la
gerencia. Contralorfa Prictica. Anderson y Schmit.



Funcién que supervisa los asuntos financieros de las ampresas comercia-
les, industriales, Instituciones de Crédito, Establecimientos Educacio-
nales, Corporaciones Municipales y del Estado, autoriza y'controla toda
clase de erogaciones, dirige el manejo de 1a tontabiiidad General, ana-
1iza las cuentas y los registros y prepara informes y estados para‘los
Directivos acerca de las erogaciones y costos de produccién. C.P. Raul
Enriques Palomec. ' '

Contraloria es bdsicamente el andlisis de las Operaciones de las Empre-
sas antes de que éstas se realicen y la correcta utilizacion de los re-
gistros contables con e]zpropésito de asesorar a la Direccion en la po-
1ftica a seguir, proteger el Activo de la empresa y proporcionar a la -
Administracién la informacién adecuada que ayude al eficaz planeamiento
y control de las operaciones del negocio;“b.;P. Maria tugenia Hernanaez
Dfaz del Castillo, c ' '




e  ;”' o que nspccu a las grandes empresas: quc " 1nc!uyen .antro de

6

2.~ IMPORTANCIA DE LA CONTRALORIR. 3.
La Contralorfa no ha sido una actividad que ha pjnnmecido‘e_sytitica. se
ha venido adaptando y adecuando a% desarroilo de los negbcios hasta ser
hoy en dia una funcién principal. ta Contralorfa comprende una serie de
técnicas y actividades que de acuerdo con las necesidades y posibilida-
des de cada empresa deberdn ser mzs amplias o |imitadas.

Se ha llegado a pensar que, debiz: a que en empresas de gran envergadu-
ra no existe un departamento de [:atraloria o una persona como Contra--
Tor y que tal circunstancia no &fzzta de una manera esencial la organi-.
zacion y funcionamiento de 1a misma,no reviste gran importancia ésta ac
tividad, aun mas, en i1a gran mayviria de pequefios negocios nunca encon--
traremos un funcionario o ejecutis> con tal cardcter y designacibn.
Debido a su ’caracteristica de evzigcidn se presenta en distintas formas,
~ en algunos casos, no existe depzr:iamento alguno al que se le designe --
con el nombre de Contraloria y pir supuesto tampoco existe una persona-
a 1a que se le nombre Contralor, sin embargo a pesar de ello tanto en -
los:negocios’ pequefios como en lzs grandes empresas existe la necesidad
_del control, del registro de las zperaciones, de la 1nfomnc16h. de sy- -
pervisién. etc., funciones que czan dentro de la Contnlorh.

En el pequeﬂo negocio quizis baste el propietario para desarrollar Iu
_‘actividades antes mencionadas, pero tal circunsunch no ngmﬁca que :
rgquion Ja. Contnlorh o WS functoms. o ultmo cuo’
ictqr!& cn me tlcin hace Tas veces dc COntnlor. o

k',orglnincwn I un departamento EJ contraloru. sin afectar’ lsto dentro—v; o
‘de una manera fundamental su furcionamiento, es debido a- que" dichas -
‘presas generalmente el Tesorers #zce las veces de Contralor y en 1a m-

yoria de éstas organizaciones ex-sten departamentos de contabilided, --

auditorfa, presupuestos, etc., mr lo cual aun cuando en forma exprest-‘
no exista la Contralorfa existen funcionarios y departamentos que desa-
rrollan sus funciones. .
Las hecesidades de la época actutt, sobre todo 1a com;;etencia en el mer
_cado, exigen a las empresas el mzyar esfuerzo para su subsistencfa ha-«
ciendo necesario la planeacidn tiz las operaciones, el adgéuado registro




control superviswn e informacién y la mixima proteccian de los bienes in-
tegrantes de su activo,

Bisicamente los grandes avances en la Contralorfa pueden ser v!sualizg
dos como el reconocimiento de dos grandes problemas y de los pasos'tomados
para su resolucidn. Estos son los problemas de control y 1a medicidn del --
riesgo. ‘

£l primero de éstos, consiste en el Control de 1a forma en que se han
venido desarrollando las operaciones de la empresa, a efecto de determinar
si se estdn poniendo en prdctica las politicas generales aprobadas por la -
Direccidn, estableciendo el Control Interno y examinado constantemente la -
bondad del mismo, de los procedimientos en vigor, de los manuales de opera-
c¢idn y, en su caso, haciendo las recomendaciones que a su juicio sean nece-
sarias para llevar a una mayor perfeccién en la operacidn de la Empresa.

E1 segundo problema el de la medicién del riesgo, es la necesidad de -
reconocer y retratar claramente las divisiones de la empresa en sus distin-
tas actividades para los fines de una planeacidn administrativa inteligente,




U

CARACTCﬂlSllCAS Y FUNL!ONES UE LA CONTR&LORIA

Las caracteristicas adecuadas para: desarrollar el puesto de Contrllor-o
son inherentes al Licenciado en Contadurfa considerando su capacitacidn dn-
las diversas dreas que desarrolla conjuntamente a la experiencia adquirida-
desde los primeros trabajos desempefados a partir de 1a iniciacién de la Li
cenciatura. Las cimentaciones para éstas caracterfsticas se encuentran en -
el Codigo de Etica Profesional, para completar la idea expuesta se menciona
las siguientes:

- La Integridad como norma irreductible con todo el vigor y la preci---
sidn que su aplicacién necesita.
- En virtud de ella la actuacidn en forma contundente y total, con-la -
determinacién y firmeza que esperan del Contralor quien es responsa--
‘ble del resultado de su trabajo.
- Ser capaz de una visidn de conjunto para distinguir lo importante de
1o que no es, para ver las operaciones de cada departamento no en for
ma aislada, sino en relacion con el negocio como una unidad y la ope-
racion misma del ente en relaci6n con la industria y 1a economfa gene
ral. ’ '
- Prudente reflexi6n frente a la concurrencia y cimentacién de hechos y
cifras antes de resolver cada prob]ema del negocio inherente a sus -
. actividades,
";,Mentc ordenada que busque las causas y puedan detectar una serie de -
ik, e ‘isiqniﬁcados en-un: conjunto de: .hechos.. AT - .
i« Mente objetiva que pueda abarcar, estimar ¥ !nﬁr;)éﬁ_fﬁétbﬁés'é@d,;
5[hcurrentes en. operaciones d‘ la enpresl. A P R O

Las actividades personales’podemps considerarlas en forma énUhciatiya
como: - ‘ o ‘
B Prepacidn Profesional.
2.~ Saber reaccionar antes situaciones dif1ciles
3.+ Imaginacién e inictativa,
'”4 - Ponderlcadn para sugerir y persuadir antes de ordenar.




: La rcsponsabi|idad dol Contralor en los negocios modernos ha aumnntado-‘
. hasta convcrtirsq en un problema de importancia. Sin embargo, el Contralor -

'dcbq asegurarse que su Departamento opere correctamente y que pueda propor--
cionar en forma répida y completa 1a informacién que le sea solicitada por -
persona autorizada. Por éste aumento de responsabilidades en el Contralor de
be delegar responsabilidades, asignando ciertas funciones en los elementos -
humanos de dicho departamento, la mayor eficiencia al desarrollar un trabajo
se obtiene haciendo una distribucibn equitativa y adecuada entre el personal
de 1a Empresa pracurando que al realizar ésta distribucién el trabajo de una
persona sea comple;add‘ con el de otra; logrando con ésto una verificacién -
y» evitando hasta donde sea posible los errores, fraudes y costo innecesa---
rios obteniendo rapidez y eficiencia en la labor diaria, sin incurrir al mis
mo en el que una sola persona tenga el control absoluto sobre determinada --
fase el trabajo.

E1 Maestro Joaquin Gomez Morfin dice "La delegac16n de funciones y res-
ponsabilidades puede hacerse sin interrupcidn desde el Director principal --
hasta los empleados inferiores, pero es condiciGn indispensable que la cade-
na sea constante y que, en cada nivel de autoridades el individuo esté com--
penetrado perfectamente en cufles son sus atribuciones y las limitaciones --
de su responsabilidad". El Control Interno en los negocios. C.P. Joaquin Go-
mez Morfin, ’

En e) siguiente punto trataremos de desglosar dichas funciones..

v La palabra funcién comprende una serie de actividades plenamente iden-
o tificables. que en una empresa grande requieren capacidad y habilidades ‘es-
'J-;pccializadas para el buen logro. de sus objetivos ks ‘
ST 1} Ias obras conjuntadls aparece el tema’ indist!ntamente con los tftu--, 1

" los Funcionos ‘de) Contralor*, * Funciones Bisicas del Contralor“ " Respon

_sabilidades del Contralor". L Lista de Deberes del COntralor" y " Funciones
de 1a Contralorfa", no se describiri 1o dicho sobre el tema, serf una sinte-

sis de &stas obras para fusionarlas después .




“~€,P. Leonor Trevifio Urdorico, E1 Contralor, Breve Estudio.de sus
“Funciones. Upina que las funciones del Contralor son;

ACTIVIUAD.

1- Responder.

2- Vigilar

3- Vvigilar

4- Ser (Jefe)

5~ Aprobar

6- Estudiar

7- Dirigir

8- Formular

9- Interpretar

10- Interpretar

11~ Determinar

12- Verif. y Aprobar
13- Verif. y Aprobar
14- Informar

NOMBRE. - . ADVERS10,
Del cumplimineto de polfticas Ante el Consejo.
de) Consejo de Admon,
Pian Financiero,
Presup. Lgresos e Ingresos.
De la Contabilidad.

Métodos de Trabajo. Antes.

La Urganizacidn. Constantemente,
Oficinas.

Estados Financieros. S/Estat. y Leyes.

Estados Financieros. .-

Inf. Est. y Contables,

Tend, y Oper. de la Empresa.

Contratos.

Obligac. y Pagos.

Labores de s/Departamento.  Periddicamente.

_Inst. de Contralores de Norteamérica.

: Acrxvxoaoz

- Inst. y Supervlsar
?L;Prcp.. lntqrp.
nditar '
5lecop1|ar

: if'Recopilar

Tomar, Valorizar.
- Prep. y Superv,

= Prep. e Interp,’

‘9 - Prep. y Presentar.

10- ComprObar.
11- Exp. y Coord,

-12- Mantener.
13- canrobjr '

-jiaos. Fin.,Ah )
Ctas. y’ Reg!stros v - Cont!
- Cstos. de. Produc. S FREL R

Reg. COHtables : R s

Cstos de Dist
Inventarios.
Astos. Fiscales. RPN &
Rep. y Estdiscas. =~ En unién de Func.

“Presp. anua).al Consejo.

Seguros Adecuados.
Norm. y Proc. de Contab.

Rgtos. de Asignac.
Trans. Fin. y Reg.




15~
16~
17-

2 .

3..

© LN OB
[ ]

Mmhf y ummr
Euqimr,
Planear. - Aprobar.

NoWRE,

" Keg. Cont, Arrendmto,

Pagos y lit, Crédito,

Comprob. Ret. Val. Cajas. -

Worm, Ofic. que se Ejec,

ADVERSI10.

e

Conf. Instruc,

Institutos Mexicanos de Ejecutivos de Finanzas A,C. Funciones de 1a

Contralorfa. -
ACTIVIDAD.

NOMBRE.

Establecer,coordinar Plan p/el Control de las

y Administrar.
Comparar,

Informar, Intepretar
y elaborar.

Participar.

Establec. y Admstar.

Sup. y Coordinar.

Coordinar y Prep.

Asegurar. B

-hvni e xnterb.

Operaciones,
Act. Planes.

Resultados y Operaciones
Informes Especiales.

Deliberac. Admitivas,
Potftica y Proc. Fisc.
Informes al Gobierno.
Informes Audt. Externa.
Protec. qe Activos.
Fzas. Pol. Econ.-Soc.

ﬂ;hCibhesfde Ta Contralbﬁ!n;VContraiofjd p}létﬂgl.

f*-xnfomcion Cummiuv;

. Conf. necesid.Aud.

ADVERBIO.

Conforme a las ne
cesidades de la Emp

Conf. a las necesi-
dades de la Empresa

Todos.

Continuamente.




‘.lnstituto de contralores de Norteamér:ct. Funcfoncs ,c T Contralorla. e
Lita Anderson & Smith,

Ac'n'vmn. NOMBRE " ADVERB1O,

1 - Establecar coord, Plan de Cont. de Upsra:. ~Segun Gerencia,
) y mantener. ‘ SR
2 - Hedir,Comp. e Inf. Result. de Uper. y Pizies.
3 - Medir e Informar. Ubjet. Normas y Proc.
"4 - Consultar. Politicas de Gerenciz.
5 - Informar, Al Gobierno Segun se requiera.
6 - Supervisar, Cuest. Fiscales, L J
7 - Interp. e Informar.Fact, Externos.
8

- Preveer, Protec. de Activos.

* CONCLUSIONES OE LA FUNCION DE LA CONTRA.IRIA.

E]iminando algunos sinbnimos, resulta gu: la funciénvde’la Cqﬁtralorli, f

1

consiste.,_ ok
,> ,En (Aqtjvidad)

lnterpretar. informar. cunwiinar. s cr sar

Antes. durante. después,:erfédicaaente. conforne

L Pudiendo observarse que del tema tratade 20 las obras consultadas. lasi, -
f,funcfone: quedan englobadas en 1a_funcibn ge sistemntlzacfon, en la fun--- o

; “ctdn contahle y en la funcién de Vigi1anc13 : Ei
C o Les. seﬂores Anderson & Smith sefialan que dentro de las nctividcdes “,,, .
,Contralorfa. es “comun:se 1leven a cabo "Trabi;os accidentaies" que no son




" vertirse en “Constructores de Imperios® o a que la funcidn misma puede asimi
'1lor trabajos ocasionalcs con mayor flexibilidad que otras funciones, por te- .

ner 1ntervenci6n de’ diversas Sreas de 1a empresa, Se. ennuncia ésta cita por.

proﬁidiJJS”lavfuncfdn.'dcbido a que algunos Contralor.s son propunsos a con~3::¥‘ﬁ

* virtud de que la simple’ lectura de las tareas, labores y funciones, etc. del
Contralor y la Contralorfa. resumidas da |a {dea de 1a diversidad y. comple--,

Jidad de los trabajos a su cuidado, los que en Empresas grandes no pueden ~-
ser realizados por un solo hombre; de otra forma se caerd en la interpreta--
cifn err6nea de que e) Contralor es el "Superhombre" de la Empresa.

Se considera que ‘tanto la Contabilidad, en su etapa de registro, como -
l1a Contralorfa misma, tienen como propésito comin el de suministrar informa-
cidn para el logro de los objetivos financieros de la empresa.

La bidsqueda de informacidn eficiente y oportuna ha dado origen a nuevas
técnicas y a los 1lamados "Sistemas de Informacién para 1a Direccibn. de las
Empresas"

4. UBICACION_DEL'PUESTO DENTRO DE LA ORGANIZACION.

Dependeri en nucho del tipo. de empresa y de su organtzacidn que es el - _:ll?

e fbrocedimiento mediante el cull se proyecta sobre,blses cienttficas. Ta e$ -ff;f«ff

 7.princ1p|les N continulcioh se dn una breve explicacicn dé Ios'sistemas prin
‘  ’c1pales de organizacidn. - e RN




S Lineat o H1litar,“£ste sistema da la autoridad“de llnca rect 0. éjwf |

‘que cada empleado 0 grupo de-empieados tendré un $o0lo jefe; solo de &1 de-
penderd y a &) mismo deben informar de! resultado de sus actividades. ‘
* para el Maestro Gomez Morfin " Este tipc de organizacibn tiene 1a ven-
taja de permitir con rapidez cualguier cambio que convenga'introduCif en -
1o politico-comercial y adoptar decisiones inmediatas. Sin embaigo ésta mo
dalidad Gnicamente pocdrd aplicarse en negocios pequeﬁos; siendo innadapta-

ble en empresas de gran magnitud".

Por lo anterior expuesto podemos concluir que Este tipo de organiza+--
cion es una relacion directa de autoridad, desde 1a Asamblea de Accionis-=
tas hasta el empleado de mas baja categoria, pasando naturalmente por di--
versos niveles jerdrquicos a los-que se les va delegando autoridad sobre -
los niveles mas bajos y asignandc responsabilidad entre los mas altos.

- Funcional. tste tipo de organizacién locaiiza las facultades y atri
buciones de direccién de una determinada actividad o grupo de ellas qué -
sean andlogas, en un especialista que tenga a su cargo la prEparacién y -
ejecucién de sus propios planes. Esa misma responsabilidad puede ser dele- ‘
gada en sus subalternos tantas veces como sea necesario. sin embargo s in.
prescindible gue haya un encadenamiento contTnio ¥y que 1a responsabilidad
se precise claramente en cada nive! de autoridad a fin de hacer posible fi

,Jar sin lugar-a dudas las funciones y responsabilidades de Cldl Jefe y de'i. 
v,_cada empieado de la‘ 5s

La orglnii cidn funciohal'pérmite ﬂyv:. especialista el e Jcrciciﬁ de’.

"‘-;sus prOpias inicfativas, ob;eniéndose en ésta forma al mlximo rendimientOgg';n

”""de la especializacian.

~ De Plana Mayor 0o staff. En éste tipo de organlzacidn se consevvd lai:
_ t;ansmis1on de autoridad Yy responsabilidad a través {de un solo jefe para
cada una de las funciones. recibiendo el Asesaramiento y servlpio de Téc-
nicos especializados en cada una de las funciones que proponén los planes
a seguir. aunque sin autoridad para llevarlos a la practica, procediendo- :
Gnicamente con cardcter consultivo. : '




” :;;{&}i. > ;f?

. Estetipo fiorgani;acidn :1ene la ventaja de aproVechar tos' beneficios o

de la especiatidad de func1ones pues los elementos especializados sof § i
ples  asesores sin autoridad para ejercer sus planes. y surgen con frecuyen-
‘cia dlferencias entre ellos y los jefes de cada drea, quienes algunas veces
renysan-atenerse al ConseJo del especlalista. arguyendo que estin mas ente-
rados de’ los problemas ausc1tado; en las 4reas a su cargo. ,

AUTORIDAD DEL CUNTRALUR.

hutoridad Lineai. Ei Contralor dnicamente la ejerce sobre los elementos
gue forman su- propio departamento. E1 Contralor como cualquier otro Funcio-
nario necesita la ayuda de elementos que participen activamente y es respon
sable de toda la actividad que desarrollen sus subordinados, misnos gue re-
cibiran en forma directa del Contralor las ordenes correspondientes del tra
bajo a desarroilar. 5 '

Autoridad Funcional. Debido a que la funcibn principal de la Contralo--
ria es 1nterpretar y utilizarla 1nformac10n proporcionada por los departa-

" _mentos de. Contabil1dad, Aud1toria y Presupuesto él tiene la autoridad sufi; 7
c1ente para solucitar la 1nformacion en’ 3os términos y condic10nes yue e -;"

parezcan adecuados, por Io tanto el Contralor ejerceré en’ otros departamen-f;
tOSf‘ 'orid,d de ‘tipo func(onal Sin em”argo. por ningu'*motivo el

Autoridad de Asesoramiento Dicha autoridad al ser eJercvda por eI ConJY‘i';“'fg
 tralor proviene fundamentalmente del Control Presupuestal yia Organizacion Q ' ‘",M
s por tal motivo que su autoridad se. extienda 3 todos los puntos de la em~t7 o

presa.

| E! Contra1or interviene en la elaborac16u del presupuesto. en el cOn~-
trol presupuestal y-en la ayuda tecnica y ia colaboracion con la Direccfén.',




g d!das adecuadaswff'v—

‘,as cifras p

'y )as Grdenes y"medms para loqrar éstls. ‘son di'ctadas oor Ta mism sin - o

el prejuicio de Ta ayuda que preste el Contralor al estableccr las cifras
presupuestales y al ejercer los medios de Control necesarios,

La responsabiiidad de que se Cumplan Tas medidas presupuestales cos--«
rresponden a los Ejecutivos encargados de cada parte del presupuesto. En --
ta) virtud 1as recomendaciones, el control, 1a informacién y demds activi--
dades que ejerce el Contralor en l1a elaboracion y Control de Presupuestos,
‘no pueden tomarse como el ejercicio de una autoridad funcional sino simple
mente como un asesoramiento para que los ejecutivos puedan cumplir amplia-

-y efizcamente con sus propios compromisos y finalidades, ya que como men--
cionamos no es de su responsabilidad la obtencidn de las cifras presupues-
tadas. ) ‘ '

Esta situacién no debe confundirse con 1a responsabilidad que si tie-

ne en 1o relacionado al cdlculo del presupuesto y el establecimiento de me
didas contables adecuadas que le permitan el control presupuestal.

En 10 concerniente a la organizaci6n de todos los métodos de oficina,
tomprobacidn interna 'y de control presupuestal, son planeados por el Con--
- tralor, pero son respé]dados y autorizados por la Direccién. Los encarga--
'_dos de éstos*bétodos y polfticas son responsables ante la direccidn o de -

o su Jefe 1nnedilto y 1. Contralor presentard la ayuda o asesoram1ento nece- S

_‘: sarios para lograr el fiel cump11miento de las politicas establec1das i
W, _ En To. relativo a éste. altimo aspecto tampoco se debe confundir con 1a ;;1
obligacidn que ; s1 tiene el Contralor de. estlblecer la organizac{dn y todos
1 ‘n‘la respOnsahilidad de pro_ ”,r‘ﬁétOdos y’me

o ';Haciendo un resumen sobre la autoridad del COntralor se puede concluir

'77310 siguiente: SR ‘ . , :

" 1) Solo ejerce autoridad directa sobre los . subordinados que constltu--
yen su propio depar\amento. :

2) Autoridad funcional es la que ejerce sobre todos los departamentos
informativos y de comprobacidn interna.

~-3) Autoridad y Asesoramiento es aquella que ejerce sobre todos 1os de-
partamentos de la empresa provenientes del control de operaciones y
1a comprobacidn 1nterna




I solannte abarca aesdg los mu altos niveles hasn donde se encuen-—; S
7/tn el Contralor. enseguida con la gréfica 2. tenemos la representacién de s
*la organizacién “jdeal" del departamento de contrahria. y en la 3 Y 4 -
Hmostnmos la autoridad a nivel func\onal y a mvel Staff o
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- CONCLUSIONES

I. .~ Dt LA FUNCIOK DE LA CONTRALORIA,

- Es una funcién de serV{cio a la Direccidn.

- Es de Asesorfa a los Ejecutivos de Linea,

- Las Actividades que constituyen la funcidn no estdn
definidas en forma precisa,.varian de acuerdo con -
tipo y tamaiio de la Empresa.

- La principal actividad es que se cumplan eficiente-

“mente los acuerdos del Consejo de Administracién y-
que no se contravengan las Leyes y los Estatutos.

- Dentro de sus actividades estd el uso constante de:
Presupuesto, Estadfstica y la Interpretacién de los
Estados Financieros.

- Es necesaria para administrar con mayor ef1c1encia
y para hacer planes a futuro.

- Ina1spen;ab:e para alcanzar obJet1vos.

 t§'Es necesaria para que toda empresa pueda lograr sus7,;;;-,

obJeuivos de una manera mis, répida y eflcazi o :

- DE LA COORDINACION , -
' EIVContvalor 83 ve'de gufa a los demas funcionbrios.

,,peracrdn de todas Ios ejecutivés de 11nea.

’tos cooperan. con é1.

CTIT .- DE LAS NORMAS Y SlSTEMAS

‘

"fEI Lontralor asesora a los eJecutivos de’ Ltnea'y és-

< la Contabilvdad debe de estructurarse para prOporC1o R

nar informacidn a la Direcc16n : :
< La.eficiencia det Control Interno, depende de la efi
~ clencla con que se haga el andlisis de las act1vida~.‘
- des del negocio. ’ L h




:nplitud de los vroccdimicntos de Auditoril‘ ,
= El Presupuesto és resuitado de una labor conJunn de-
 todos'los Ejocutvvos de a enpresa,’ pcro el Contralor'

. es responsab]e de convertirlo en 1nstrwaento de Con--
trol. : Lo

- Debe considerarse el factor humano en touas sus rela~‘
ciones dentro de la compafifa.

- E1 Tesorero no depende da) Contralor,

"POR CUANTO QUIEN DEBE SER EL CONTRALOR,

t

v

Un Licenciado en Contadurfa. |

El Funcionario que establece el Control Interno y vi-
gile su funcionamiento. - o
- E1 Funcionario que tenga a su cargo el 6rgano de la “
Empresa que establezca, coordine, vigile e) Control -
Finqnciero. Contable y Administrativo.‘,k_ ' :

- DE LA INFORMlLION QUE PRUPOhGA EL CONTRALUR

"fiiv-;f"

- anormar al 6rgano Jerirquico mls
'_,quier Deplrtaninto.  ;;.,“ g~ :

-VDGY;Conseju de Administracidn.gJ
,Del Director nonbrado por. e1‘Con;
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P

FUNCIONES DE LA CONTRALORIA.

‘1.~ FUNCION DE- SISTEMATIZACION,

En éste capitulo se tratard de ubicar al Contralor en las distintas --
fases que pueda presentar el desarrolio de sus funciones dentro de la orga-
nizacién de una entidad econdmica.

1.1.- PLANEACION.

Al establecerse la empresa cuyc objetivo es la obtencidn de un lucro,-

es decir un rendimiento o acrecentamiento al capital que 1n1cialmente ha in

_vertido, deberd hacer uso de todos 1os recursos con que cuenta para el lo--
gro de sus objetivos, ‘

.Elementos de 1a Planeacidn.
1)~ Objetivos.

2)- Recursos. L
- 3)- Organizacién de los Elementos. ".,ja'f,

l[f?ecu.sos 2 Una vez: establecidos aus objutivos, la empvesa debe canocer per--‘f ”'
‘ fectamente Luales son los recur505 o elementos con que" cuenta para alcanzar-»
u,‘el fin propueato Estos dependeran de las caracterfsticas especiales del ne-‘

) *Organiza»ion de IOs Elementos.- Los recursos- de la empresa. por si so:os, no ‘
*vobstante su valor intrinseco no producen utilidades por - su’ sola existencwa,
fya que deben pana tal frn organizarse y coordinarse en forna ta? que al mez




- Clarse en cadn una de s overachones roptas de 1a om
: tiva.‘ ) S s T T

La utilizaci6n de los elementos y recursos no siempre se hace de la me-

- Jor forma y consecuencia de €llo son los bajos rendimientos y en ocasiones -
hasta pérdidas que se producen en empresas que pricticamente desperdician --
los excelentes recursos con yue cuentan. o
La eficiente utilizacion de recursos, se logra a través del conocimien-

to correcto de los mismos y de su aplicacidn en el tiempo oportuno, en la me
dida y combinacifn necesaria y con la intervencién de las personas adecua--
das. Si el objetivo es "lo que" la empresa busca, los recursos son "con 1o -
que" se alcanzaran pero dépende del "como" se utilizen péra Tograr el mejor

aprovechamiento de 1os mismos.

Las reflexiones anteriores rnos conducen faciimente al reccnocimiento de
1a necesidad que hay de contar con un elemento a quien el inversionista dele
gard responsdbi]idades y autoridad para manejar la empresa, es decir, estd--
blecer metas, organizar recursus y alcanzar sus objetivos. Este elemento es-
: obviamente 1a Administracién, desde luego.que actda y cumple su- responsab\11

'ffdid s través de-la apli»acién de ciertas técnicas y u»i1izac16n de difereri--

Amtes herramientas. siendo sus funciones p\anear. coordmnar, organizar, diri--

”ﬁqir:y'controlar Todas son. responsabilidndes der la'alta gerencia del negoulc.;v,f'f

) "19unosfla realizan por si mismns y otros la d nten un irea especifica,‘

08, k_'xvos pomm\s. paoccmmmos Y PROGRAMAS

'?‘OBJETIVOS - Son los fines 0 las metas que se pretenden alcanzar, ya sea tra-1;7755

: téndose de 1a empresa en su congunto. 0 de sus funciones, departamentos 0 -’

fsecchnes.




; y occién dcvlos sunordlnados. Lis p011t1¢as se apoynn
Tos reciun, .

'HPRUCEDIMXENTOS.- Son planes mds concretos que norman el criterio y la ac-»»
cifn que debe seguirse. Se apoyan en los objetivos y polfticas. Implican la
eleccion de los medios que se han de emplear y tienen como cafaéteristica -
funcional el seflalar 1a secuencia cronolbgica de una actividad o conjunto =
de actividades,

FROGRAMAS .- Son planes mds complejos, y apoyados en los puntos anteriores,-
pero determinan con la mayor precisién posible el desarrolle de las act1v1~
dades ein funcidén de dos elfementos esenciales: Tiempo y Dinero.

La planeaci6n ofrece ventajas de las cuales podemos mencionar:

- Facilita la delegacién de autoridad y responsab111dadi es decir, per
mite la delegacion en forma precisa y especifica, seflalando los obje
t@ydﬁzarlégrar. y las marcas de accién y decisidn, dentro de los‘cug.'

. ies pu!dén"hctdar'IaS'personas objeto de Ta delegacidn.

o ‘:facilita ia coordinacién. Permitiendo sincronizar. cantidad, tienpo y ,;':'
| 'd‘r¢¢¢16n de ejecuu16n. a fin de lograr anmonfa Yy unificacién de es-~fr,“ :

e‘roalicon dentroAaez

' de iedida, para asegurarsc que las octividade

iﬂlo;estnblecido. Smplieal o SRE R :

'zPermiten meJor aprovechamiento de los recuvsos de la empresa Bh

: ~1Reduce el trabajo improductivo como resultado de ta coordinacidn de- o
actividades : :

<. Esta funcién de planeacidn es Vlevada a cabo por el cOntralor en forma
de planeacién administrativa.
~-»Interviene en 1a planeacidn general de 1a empresa. o v
- lnterviene en la formulacién. actual1zaci6n y modificaciﬁn de los .-'f




" maniales de procedimientos uninistrativos-contablos @ entidad.,u,“:,
u‘ﬂ’; . Farticipa en la deliberacidn de todos los sectorcs de ll administra-'
cidn que sean responsables de 1a polftica o de lls acciones a seguir
por l1a empresa relativas ala realizacion de los objetivos. efectivi
dad de: lq po]ftica. procedimienxo y estructura de la administracion

“ -.Determinacién de los regfmenes legal y fiscal a que estd sujeta la - -

embresa. es decir, la administracién de los impuestos.

. Ahora bien en cuanto a las relaciones industriales y de produccidn, es
tablece 10s procedimientos de control para el pago de néminas y listas de -
raya e interviene en 1a sistematizacidn de los programas de inventarios fi-
sicos y en la valorizacion de Tos mismos,

1.2.- FINANZAS ¥ CONTABILIDAD.

Las funciones que reallce en Lontralor en ésta etapa podemos cons1de--‘
rarlas como siguen: :
1) Promover la eficiencia de operacidn Yyl ldhesién a la politica --
= &_‘1 preescrita por la administracién de 12 emprcsa. o ' ~
' 2). Estlblccimiento de’ los principios de Contabilidad que regiran la ~l
o fonnulacton y prcsentlcidn de Tos. Estodos Financieros,

q~A[lo |argo de\ desarrollo de la Contabilidad. se n sobresalido cier-- é J’

tas'feglas 0 maneras de registro de 1as operlciones e 1nformac16n de Tasia

- mismas, que se han considerado de observancia necesaria en el ejercicio de.
10 técnica cnntnble. L] ésas reglas se les conoca con el nombre de: Princi»««‘tb

pfos de Contabilidad. - Ry R i
“la comisi6n de princ{pios del lnstituto Meu1cano de COntadores tlene -};f

aprabadas ofic1almente v aoietvnes, tamb1en aefrnieron una teorfa his1ca ;"”:




,CDntabilidad quq'ostablecl tros conc:ptos funcnmcntales: t

“';:— Los principios propiamente. dichos.
- Las reglas particulares, de evaluacibn y prescntacian.
~ EI criterio prudencial de-aplicacién de las reglas particulares.

PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD.

De la Entidad.~ Los negocios deben ser considerados entidades perfecta~
mente distintas de sus propietarios y sus operaciones deben registrarse ----
atendiendo al efecto que tienen en ellas y no en éstos.

De 1a Realizacidn.- Las operaciones del ente econdmico deben registrar-
se cuando se realicen efectivamente. No deben darse efectos contables a los
planes o eventos inconclusos en sus formalidades, que por cualquier circuns~
tancia no puedan considerarse plenamente realizados,

Del Periodo Contable - La necesidad de conocer los resultados de opera-

cidn y la situacidn financiera de la entidad que tiene una extstenc1a contf—ff f:
~nua, obliga dividir su vida en perfodos’ convencionales. Las opernciones y -—”: ,§

“eventos asf como sus efectos derivados. susceptibles de ser cuantificados. =
-ose identifican con'el periodo en el que ocurren; por tanto CUalquier infonn-

>‘:'l”c16n con'[ble debe 1ndicar claramante el periodo 2 que se refiere‘ En ténnt-;

nos .gene "",‘°’ costos y gastos deben‘idantificarse con c! ingresoique,
';origfncron;1ndependfentemente de la: feeha en que e paguon. S0 e

Dél“v61o% Hist&rico Original.- Loé Actfvbs7deben registrarse al préci6;~ﬁ

3”efectivamente pagados. por ellos, en efectivo o crédito en la fecha de su ad-

quisicidn y registro. Se permite que se ajusten las cifras de registro cuan- -

do se presentan cambios en el nivel general de precios (Devatuaciones) 0w

eventos posteriores que hagan perder su significado.

Negocio en Marcha.- La entidad se presume en existencia permanente sai-
vo especificacidn en contrario; por lo que las cifras de sus Estados Finan-—



'k:47c16"- lsto dobcrl ospccificarSG claraneute y soln serln aceptiblcs pdra 1n.n"
fornacidn gcncral cuando 1a entidad esté en liquidacidn.

Dualidcd Econdmica.- La dualidad esti constituida de los’ recursos de --
1os que dlspone la entidad para la realfzacién de sus fines y de las fuentes
de dichos recursos, :

‘Revelaci6n Suficiente.- La Informacién Contable presentada en los Esta-
dos debe contener en forma clara y comprensible todo 1o necesario para juz--
gar los resultados de operacidn y la situacion financiera de la entidad.

Importancia Helativa.- La informacién que aparece en los Estados Finan-
cieros debe mostrar los aspectos 1mportante$ de la entidad suscgptibles’ae -
ser cuantificados en téminos monetarios, las operaciones de importancia me-
nor no deben ser sujetas rlgurosamente al trato que establece ios principios’
de contabilidad

Consistencia,-- Seﬂa]a que cuando existen varias soluciones de reg1stros ’
~ para operaciones espec{ficas. la solucién seleccionada debe |plicarse sin -~
clmbios luo con aﬁo. _para garantfzar la comparabilidad de la infonnacién res_,f
lativa.k ' ' G S S ;

Criterfo rrudenc1at de AplicaciG; ; De las. reglas particulares. nos di-

“:fcen'que cntre varias soluciones de registro, el Contador debe elegir Ia ne--f”jfff

j;nos optimista. comunmente expr!sado. las pérdidas. deben registrarse cuando - .f?fﬁ

'»se conocen. y lls utflidades cuando se realizan.r‘ B




il ;“- & umame»ro uE msums Y vaoczoxnxzmo;.»

Constvtuye éste Departamento el medto por el qua el Contrllor cumple 1]
" misién en cuanto a la coordinacion de funciones y operaciones de la empresa,
~.a través del cual se canaliza su interes en la investigacidn, desarroilo e -
implantaci6n de mejores métodos y programas para la realizacién o ejecucidn-
“de trabajo y actividades coadyuvahdo a una adecuada distribucidn de labores
como a la delegacién de autoridad y a la fijacidn de 1imites de actuacién.

- La carencia de sistemas adecuados impide actualmente a la mayoria de --
las empresas obtener los beneficios que verdaderamente le corresponden, como
resultades del desarroilo de sus actividades; Tdgicamente el establecimiento
de un departamento de éste tipo debe ser el resultado de una planeacidn cui~
dadosa en la que consideren los siguientes factores:

- E1 Departamento debe ser constituido conforme a las necesidades, po--
“sibilidades y condiciones particulares de Ta empresa.

- E1 Departamento debe ser creado con bases de flexibilidad que le per-
mita adaptarse a los cambios en las situaciones de la empresa.

- E1" Departamento debe realizar una labor continua de asesoria. planea~
cidn, revisiébn de métodos, etc. -

‘ De una forma que el Departamento o Seccibn se organice es decir que sea -
."una sola persona 1a responsable. 0 bien que forme un grupo que se encargue .
' de 1a labor, en todo ‘caso, se debe sefialar c!aramente il a!cance de su fun-» B
. N, Sus relaciones. responsakilidades especificcs y su outoridad ﬁf
: )’lndudablemente que sus ¢ iciones con otnbs nepartcmentos Yy Seccfnnes -
©odeY - edte debe ser. constante y estrecha parl ayudaries X resolver problemas -
"'de sistemns. proced{mientos métodos de trabajo. pudiendo ser a peticién de

‘5f;las propias Secciones o por. su propia in1ciat1va.

SoLas funciones de éste Departamento son: Formular, Interpretar y Contro
lar.
. Haciendo uso de~ Tecnicas. Princtpios y Normas.

Actuando: Antes, Ourante y Después; como 1o podemos observar a conti---

',nulciOn.




2).

-

Manual de:Prlncipios i thnicas. PQ'I Ql Ml ~del miy

9rantos del ucpartanento debiendo abarcar;
Posicvén del Dapartamento en la Empresa.
- Operaciones Internas,

‘Principios y Técnica de lnvestigac|6n. 4
. Normas de trabajo, en cuanto a Disefios y Control de Formas.

Instructivo para el Desarrollo de Trabajo de Planeacidn y Estudios
de Sistemas y Procedimientos.

Formulacién del Manual de Qrganizacidn de la. Empresa que contenga
los siguientes puntbs ¥ que sea. constante su actualizacidn.
Prélogo.

Organigrama General.

“Interpretacién de la Estructura Organica

Grdficas Departamentales,
Polftica de la Empresa.
Descripcién de Puestos.

ZProcedimientos

lndico de Personal Directivo.‘h

] ‘”ﬁFormullcian dt Hlnuales para uso de cada uno de los Departamentos

f”flnfornes a Preparara.

Descripcidn de las Fonnl, ltUt!]iz.r;'ié‘gﬁ'gﬁ g

";‘;Asesorll'pafl Ql,EstabléCimlehto y"MejdrdS}de_Sistemasfdc'Oficina.

v'Ai"AEstudios tendientes 8 estabiecer Normas para el Empleo de tqu1po y
- -nlquinlria.v,~‘ ' : o o

Oep"tonuhto. sirviendo de gula y fuente de informacitn a los 1nt¢a,5t




. 6).= Desarrollo de Sistemas de Archivo y Procediientos de Manejo
S demetirox, R

7).~ Revisiones y tvaluaciones del Irabajo de Uficina,

‘8).- Kevision y Coordinacifn de Formas xmpresas de Informes.'Re—éa
' portes y Estados, Manuales, Instructivos, Etc, '

9).~ Investigacion de Sistemas.
10).- Capacitacidn del Personal de Sistemas.

11).~ Elaboracifn de Informes, como. resultado de sus Revfsiones y -
Evaluaciones, h




. DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD.

n

“CONTABILIDAD FINANCIERA.

Podemos decir que Contabilidad General o Contabilidad Financiera, es -
- 1a Técnica que nos permite controlar las operaciones de una empresa, por --
medio del Registro Sistemitico de las mismas. En la Revista Direccidn y ---
Control editada por el Colegio de Contadores PGblicos Mexicanos nos da la -
“definfcién sobre Contabilidad Financiera, diciéndonos que es: aquella que -
capta, clasifica, registra y sumariza las transacciones financieras de una-
empresa y genera informacidn convencional para propdsitos y usos generales,
orientada basicamente a servir a los usuarios externos de 1a Compaiia.

Una de las finalidades de Ja Contabilidad es la de asegurarse que to--
das las operaciones se asienten o registren pgrmitiendc asf poder presentar
Estados Financieros correctos que sirvan de informacidn é 1a Administracidn
y otros datos que puedan servir para el mejor manejo de la Empresa. Una de
las funciones del Contralor es la de verificar que !a informacién sea co---
rrecta y que se haya apoyado con principios de Contabilidad generaimente --
aceptados y con base consistente al del aiio anterior siendo el Contador Ge-

~neral el Jefe del Departamento de Contabilidad teniendo a su cargo el regis
‘ tro y todas las operaciones de ta Compafifa,

“EV Contralor delega en &1 responsabﬂidades que debe cumplir en forma

i*;eficiente en. beneficio de e empresa. Una de las partes mis importantes en-
ia‘ sisteua de Contabi1idad es la: lnfonnactdn de- lnformes y Estados F‘nancle

’;aya qnc st lls dtmls partes 1ntegrlntos del Sisteua se cncuentran tra-—

fi'?'bajahdo sohre un’ engranaje perfectamente acoplado. sta situacidn se refle-
e ‘ijarl en. la correccidn y veracidad de los E:tados Financieros. Para que se -
o pueda lleVar a cabo 1a formulaC16n de ésto el Contralor’ desarrolla varias -

funciones como medio 1ndispensable para llegar a &se fin, algunas las desem

pena 81 personalmente y-otras a través del Contador General, sin embargo, -

’ ~1a ejecucién material,de &sas funciones constituye el trabajo del personal -
del Departamento de Contabilidad. -



“‘mu.xmmnusmm

“La considera Mnnngennnt Accountuﬁg Tean (brupo ue Contabilvdad Adntnis~»7Q7

"~ trativa) como: la presentacion de la Informaci&n contabic " tal forma que - g

~ ayude a 1a Administracion en la creacion de una po‘litica yen hs operaqio« .
-nes cotidianas de una empresa. , ’ BRI
 Se’dice que la Contabilidad Adminsstratlva es un nuevo enfoque dadg a -
Ja ‘Contabilidad con el objeto de proporcionar a Ta Administracidn de una Em-
presa 1a informacifn adecuada, relevante y oportuna de las Uperaciones que -
se realicen para poder efectuar de una manera mas correcta y objetiva el con
junto de decisiones diarias que tiene que tomar al estar realizando la fun--
cion administrativa,

Resumiendo 1a Contabilidad Administrativa es una aportacibn de 1a'Conig
bilidad para ayudar a Ta Administracién en 1a toma de decisiones; e} C. P. -
Fernando Viichis, nos mace la distincibn entre Contabilidaa Financiera y ---
tontab1ligad Administrativa, y nes aice que se aiferencian es que la primera

. estd dirigida esenciaimente a terceros, 0 sea la gente que eSt; ~fuera de la.

zempresa. en tanto que 1a segunda se constituye en un e|emehto inaispénsabl94
Y necesario para la Adnrn:stracidn interna de la Empresa, ya que 1a borencta
‘requtere de 1nformac10n que le sirva: de guia que s oriente con rcspecto li-
V_”curso que oebe dar a1 neqocio. ' : Fol i g

‘_en todes dvrecciones de 12 Organizacion. :
fProporcivna Informes de Retrocomunicacidn,
Interpretn Rosuitados,_nf.: :

opitqs dé&tnicjongs ant¢rjb?es's0bre Contani1rdad Financiera. y adminis




 'Contab1lnd|d Adninlstratvva.“1 o ,
| Las detimicianes que encontrarems respecto ’ h contabimad por 1..-1»'
'“reus de responsnb!lidad descrvbe cOmo funciona y parq que sirva, s

- La Contabi i idad por Areas de nesponsab1liald simplemonte es un . sis:ema de

reg1strar y sumarizar los Ingresos y Gastos 1ncurridos clastficados por -
responsabiliaades. C. P. tduardo Argit Aguilar.

- Ll Contabilidad por Areas de Nesponsabilidad es un sistema de intorma----
cibn Contable, disenado para agaptar 1a Estructura Contable a la Estructu
ra de la Organizaci6n en que Tos Costos y Gastos, sobre ios que cada area

es responsable y tiene control se acumuian 4 la misma, ae ta) manera que --

las medidas de: egecuci6n pueden recopilarse y reportarse a niveles indivi--

'.-duales de responsabiiidad, a fin de que dicna 1nfonmaci6n s1rva. de base pa-

"ra su planeaciﬁn Y controu mds efectiva en todos los niveles ae ll Organlza’ i
cion c. P, Javicr uacn Olguin. ' : : o

,"“ :

'creuxsmAs eeutmes




ilidad oor Areas de Resoonsabilidnd tcnemos.

: Entrc las ventnias aue se obtivdr an“al €nolqntnr clfs stema do Cont

”, - Descentrlliza la Resoonsabi!idod que tiene el oiriaente de la ﬂnnre-

_saen Tos diferentes niveles de resoonsabilidad.

Contrala en forma absoluta todas las ooeraciones por tener definido
desde un orincinfo la asianacidn de responsabilidades en los dife~-
rentes niveles de la Emoresa,

Las desviaciones como las Acciones aque se operan para contrarrestar
las sirven de experiencia al elaborar 1os presupuestos.

Se puede medir la eficiencia del Funcionario encargado de su Area y
obtener una idea objetiva de la capacidad del Personal,

Existen Informes Periddicos de los diferentes niveles de responsabj
lidad a la Gerencia estimulando asf el mejor control.

Permite un mayor ahorro de Tos gastos controlables trayendo COmo ==
consecuencia una mayor ut111dad en beneficio de la Empresa como de
~ los Trabajadores. - : '

‘La divisién del Sistema en dreas de responsabilldad hace m&s facti-
, ble y adecuada la Supervisidn." ‘ ‘




e omnvos nc W nemmcmo nc cosros.

' Un Departamento de Costos tiene la misidn de reunir todos los datos -~
sobre Costos a fin de proporcionar la lnfonmacién relativa en forma de Esta
dof'e'anormes. .todos los dirigentes de una Empresa Manufacturera, La In-

: formlcién producida por éste Departamento varfa notablemente en cuanto a la
materia objeto de la Informacibn como a 1a forma de presentacidn de los In-
formes en atencién a cualquiera de las siguientes circunstancias,

- De acuerdo con la persona o dirigente a quien se destine el Informe,

- Segun se trate de un Estado completo sobre ciertos datos concretos;
o que los datos respeéctivos estén destinados simplemente a formar--
parte de un Estudio o Proyecto de especial 3mportancia'preparado .-
por otro Departamento.

.- Segun el sistema o procedimiento de COntabilidad de Costos que es--

té utilizando.

Un Departamento de COstos para justificar su existencia tiene que re-

AAAAA

: j}'éstos dltos l las personas 1nteresadas y responsables a modo de facilitar— o
las mismms la direéci&n y el control dc las operaciones de la Empresa. =




~v'tt:v-'SISi¢M‘ 'ntf Eo’sroﬂ 'mum

| CDstos uistdricos- Reales. ;:(_- = ,
" Costos Predetenminados-Est1mados y Stcndard.

Costos. Hlstoricos son aquellos que se doterminan con posterioridad a~
la conclusién del periodo de produccidn para acumular los Costos Totales v
-~ determinar los Costos Unitarios siendo su objetivo el de Contabil!zar Ja -
totalidad de los Gastos incurridos en el proceso de elaboracién del p[Ddﬂg
to, llevandolo a determinadas cuentas.

Costos Predeterminados son aquellos que se caiculan antes de fabricar
se el producto y cuyos objetivos se sefialan brevemente.

-~ La necesidad del Costo como informacidn oportuna y anticipada de
los Costos de Produccidn.

- Obtener un Control mis efectivo de los Costos de Produccién me--
ciante comparaciones entre Costos Unitarios y cOstos de Produc--
- ci6n actuales y anteriores.

. Dentro de 1a Predeterminacidn surgen dos modalidades'
“'I)rCostos Estimados.-
_,' 2) Costos Standard : .

;fJ) cOstos Estimados y COStos Standard, o

dos y los Standard



5;; cibn para contro1ar los Costos recurrlendo entonces &

) djustarse » %; : Wi
rlcos. R ‘ Y los summ

. Indica lo que puede costar Un pro-- - lndlca lo que debe costar un pro’: -
ducto, v ‘ ducto. o , £

- Es 1a Técnica de valuacién primaria, - Es la Técnica mixima de valua--- L
‘ ‘ cion predctenninada.~ :

- $e puede implantar en toda'Empresa - Para su implantacién es 1ndispen‘l

Industrial, sable un extraordinario Control-
Interno.
- Las Variaciones modifican a éstos - - Las Variaciones no modifican el-
Costos mediante una rectiflcacién - Costo, dében analizarse para de-
a las Cuentas afectadas. - , terminar sUs causas.

- Es barata su implantacién y caro su - ES cara su implantacibn y barato
mantenimiento, sy mantenimiento.

Dentro de los Sistemas de COsto reconocidos. e1 de Costo Predetermina

do Standard, es el més completo ya que se vale de métodos cienttficos. ma-  .

temiticos. Estudios de Tiempo y Movimiento. Etc. 7
: Por regla’ general los Costos Histﬁricos se. conocen demasﬁado tarde ha
B ra fines de planeun‘ento. y:no. se cuenta: ‘con una base adocuada de infanma-"
técnfcl mis av

- ,.4. ." nu,;;po“nonfo. elfcosto Stand'rd

me" de operaciones el periodo




ffl)- La instalcci&n y la supervisién de todos los registros de Contlbi-»

7 Vidad de: la Empresa. 3
2)— La preporacidn e interpretacién de. los Estados Financieros i‘infor

mes de Ta Empresa o RS -
"_3)~ La. compilacién de 10s Costos de Produccidn. s L

it)- La compilacion de 105 COscos de oistribucicn.




CONYROL 1 NTERNO

El Sistena de COntrol lnterno comprende los procedimientos por los —~,j‘"

‘iv;icucles la Administracién de una Empresa vigila: sus recursos, dichos proce-ﬂ{

@'dimientos estan {deados para dcscubrir errores. desperdicios. ineficiencra:f‘ff
desviacidn de polfticas esta ecidas Y frcudc. tenienéo en cuenta quo =




i'aplican para’proteger las pertenenciqs de.un | hegocfo s uuq consecuencia -
o de la organ*zacién Y» COmO parte de ésta posee atributos que flcilmente s
r:pueden confundirlo con ella, C.P, José M. Pintado.

- £l Control [nterno comprénde un pinn,de'organizacidn y todos los méto~. -~ -
dos coordinados y las medidas adoptadas dentro de un negocio para la salva-
guarda de sus activos, 1a obtencidn de informacién financiera correcta y --
segura, la promocidn de la eficiencia operacional y fomentar la adhesidn a-
las politicas administrativas ‘prescritas, (omite sobre Procedimientos de Au
ditorfa del 1. A. C. P,

De las anteriores definiciones podemos concluir diciendo que el Control
Interno es el resultado de Ja coordinacion de funciones y procedimientos, -
mediante un plan regulado para detectar situaciones anémalas en cualquier -
nlvel y en cualquier fndole. e

LOS osamvos DE conmoumsmeo.

"f- Comprobacidn de 1a veracidad de los informes y Estados Financ1eros. asi -‘; ,
Q de cullquier otro dato que proceda de la contabilidad g e

bre loskispectos vitales de un negocio ;ﬁ7‘~ :

Podemos encontrar los liamados Controles Contables y Controies Adminis ‘13

"vtrativos.jh ; ~ - : S :
Los chtroles Contables comprenden el plan de organizactén y-: todos losz"

“metodos y'prDCedim1entos que. se re1acionan pr;ncipalmente " con"{ y se. re-- .

‘:fieren de manera directa "a" Ta salvaguarda de Tos’ Activos ya la conflabiiivf




e lfinancierpsf"”v “"
fﬁsisteaas de aprobac_qnfy autorizacién, separs n
g‘stro en: auxiliares e informes contables de aqueilos relacionados con las-v‘*‘ o
" operaciones o custodias de los activos, los controles fisicos de éstos yla
_suditorfa interna.

Los Controles Administrativos comprenden el plan de organizacién y to-
dos Vos métodos y procedimientos que concierne pr1nc1pa]mente a la eficien~
cia operacional y la adhesidn a las politicas administrativas ¥, por lo ge-
neral, se relacionan solo en forma indirecta con los Registros Financieros.
Incluyen generalmente controles tales como andlisis estadfsticos, estudios
de tiempo y movimientos, ejecucién de reportes, programas de entrenamiento
de empleados y controles de calidad.

las Caracteristicas de un sistema de Control Interno:

1)- Un\Blan de‘drganizacién que proporciona una apropiada separacidn de
las responsabilidades funcionales. '

2)?;Un sistema de autorizacién y registro de procedimientos adecuados -
para proporcionar control contable razonable sobre los Activos, Pa-

, ‘ 51vos, Ingresos y Gastos.

. 3)- Précticas adecuadas a segu1rse en la egecucion de deberes y funcio-
;_,'k nes de cada uno de Yos departamentos organizacionales., , B
_4) Personal de una ca]ldad en proporc16n con‘las funciones del‘bUestq.:{ﬂiwziw

o De detenntnar 'y través de la Auditoria'qu_vlostgresos y Ventas de o
~ recursos estén. de ‘acuerdo con Tos planes de la cumpania. con las PR
"'A précticas comercfa1es Clbi]ES“f o e TR :
-~ Establecer responsabilidad sobre los. recursos gastadores, vendidos
S yen disponibi]idad : s el
- Informar sobre la situac16n financfera y 1os resultados de Tas ope-:,ij




'g“,

nqli;ar. infonm;r y proseguir las difercncias signlficativas qntrq.fii;,;

> en los registros dc COntabilidnd
CONIROLES_ DE Rmsmp INTERNO.

Se denomina cOntrol de Registro Interno a ciertas facetas de la fun—~-ﬂ
cibn de Control Interno exclusivamente dentro del Departamento de Contralo-
ria,

' Una de las caracteristicas del Control de Registro Interno es la parti
da doble con Teneduria de Libros. '

Otro aspecto importante del Registro del Control Interno es la seguri-
dad de due 1as’politicas eficaces de Contabilidad se siguen consistentemen-
te.

PROCESAMIENTO 113 DATOS.

En el campo de los negocios. casi todas las organizaciones se hacen --
mis grandes debido al crecimiento normal yala tendencia hacia las fusio--
nes y las adquisiciones. enfrentindose a.un ambiente con nuevas dimensiones x
- de complejidad que cambian rapidamente. aunado a los acontccimientos politi. S
}'j{cos j?econ&micos de fndole nacioncl como internlcional cuusufﬂugyas yinQnyi '

';}¢tenci6n‘de 1ﬁfonn|ci6n util que auxi!fe al Administracién para la oma-de

':1dec1sione  q’




| »’Q'1or hqcia ulysiit..a 4l PED' la di establccer‘st(hdards'nnrayser aplicadas—

g y seguidos en cada sistema y entonces vigilar que se- queten a ellos

EV: (:ontulor. su personal y los grupos que reportan a éste genernm—
te poseen una considerable relacién con el sistema de PED, ya como provee--
dor de datos origin&los o como usuarios. En algunas empresas el Contralor -
tambien tiene responsabilidad adninistrativa sobre el Departamento del PED
a parte de ésta relacién mantiene una responsabjlidad inherente por opera--
.ciones del procesamiento de datos de naturaleza financiera. Desde el punto
de su organizacidn el Contralor estd bien calificado, particularmente para-
considerar el amplio efecto sobre la compaiifa, de cambios de PED, sostiene
por 1o tanto un interes en todas las aplicaciones financieras de sistema -
sobre el PED.

En el transcurso de los ultimos afios, la COmputadora ha tenido un im--
_pacto verdaderamente revolucionario y su futuro es muy prometedor; sin em--
bargo, se han acumulado una serie de deficiencias, entre las que se encuen-
'tran las instalaciones de los computadores sin causas que los ameriten ver-
daderamente como son:

- la necesidad de contar con 1nfonmac16n mis completa y oportuna en benefi-

cio de la Gerencia._5f“_ : L e
.. o= Eb aumento considerable en o votunen da tnfornucion que se maneja T
'_,‘-- La obligacian do preparar. aul!isis financieros y_escadfsticos rclnt1v¢-~“

_Aserfan. simptifiéir y obtimiznr Tos sisZQhas nctual‘ "la enprosa, infnr[ff;'
’ .{uucidn que. se puede procesar en el exterior a menor- costo Antes de pone 2
‘ ,' an prictfca cualquier procedimtento es esencial. conocer ciertos dotllles




. 5~ff, Qué infbvuacién se necesita en los lnformes.
‘v'»" En qué clasificacidn o codificacisn deben prepararse los !nfonmes.
- Qué formato deben tener éstos.

i;\ n senttdo total, podemos resumir!as cono sigue

' ;'cesidades administrativas especia]es Como unakgapacidad técnica las compu-

;1f‘dc los inforuns quc hlbrl de ptnducir considcrqndo. jf‘j'

- $1 los informes deben ser listados o tabulados.
- Quien recibird los Informes y como los usard,
- = Qué prioridad se asigna a éstos frente a las cargas de trabajo.

Los Controles Contables tienen por objeto proteger el Activo de 1a Com
‘paiifa y crear buenos elementos de vigilancia de las operaciones, Los Contrg
tes deben proporcionar 1o necesario para la verificacidn y documentacion de
las operaciones a efectos de asegurar:
- Que en la operacidn contable entrensolo los datos correctos y autori
zados. ‘
- Que se incluyan y procesen todos los datos,
~ Que las operaciones Contables se ejecuten fielmente y en el 6rden -~
que correspondan. ' '

Basicamente hay dos tipos de Controles Contables.

1.- Los que se establecen y emplean fuera del Departamento de Procesa-
miento de Datos. principalmente la iniciac16n. autorizacibn. y veri’
ficacidn de los documentos Origxna1es que representan operaciones-
contables.

?"_2'- Los que se usan dentro del Departamento de Procesamiento de Datos.J i
por ejeMplo‘ op,raciones de Cauprobacién. P ' : ;

% 51 exaninamos la naturale;l de las Conputndoras y sus capacidades en 4

‘ Las Computadoras representan una capacidad técnica para apoyar y hacer
' mas ef!caces los sistemas de ‘informacidn, que a su vez deben apoyar las ne-

‘tadoras'reciben datos, los procesan y suministran resuitados. Sin embargo,
hay que especificar los datos y ponerlos en forma - aceptable para su procesa

‘miento por las computadores. Debido a sus capacidades electrénicas las com-

“putadoras pueden procesar datos con gran rapidez y exactitud, tambien pue--
- den almacenar datos y suministrarlos cuando se requieran,
Como las COmputadoras solo obedecen instrucciones Ja clave de su utfli




W

i ncidn es al dcnrrollo de. instrucciones aprophdqs. 0 su, u !lmdq pro-’
st guﬂc'én. :sm tmn Tas' foms de programas que: 1nclum opcncioms que o
van desde los que tienen objetivos limitados, hasta los que abarcan exten--

- sos y complicados sistemas,

_ Las situaciones en que las Computadoras resultan evidentemente mds --
adecuatlas, son aquellas en las que las actividades o procedimientos estén -
‘d‘ebid‘mnte estructuradas y en las que hay un volumen suficiente de datos y
un grado apropiado de necesidades amnnistrativas que puedan dar validez --
econdmica - a la aplicacién

‘Las mayores posibilidades para las Computadoras se encontrardn en las
zonas no estructuradas donde las normas importantes y las decisiones de --

- operacidn pueden dar los mayores resultados administrativos.




R 'Gerente de Crédito y Cobranzas en ‘1os tres puntos siguientes

- m».olto v coawus

EL Departamento de Crédito y Cobranle tiene relacidn funcional con to
dos los departamentos de la Empresa. con algunos de ellos ésta relacibn es-
continua y reviste gran importancia, en otras lavkelaCién es ocasional pero
en uno como en otro, el ro entender y establecer adecuadamente esa relac16n
ocasiona a la Empresa conflictos y pérdidas considerables.

E1 Contralor debe brindar una supervisidn y asesoramiento continuo; ya
que éste tiene una relacion funcional,deberd también realizar determinadas-
funciones conjuntamente con el Departamento de Crédito y Cobranzas, como --
son, 1a determinacidn de todas las politicas, Tos objetivos, y 1a toma de -
decisiones.

Antes de otras consideraciones el Contralor y el Gerente de este Depar
tamento avaldan el riesgo de crédito para determinar 1a politica de su_Com-
pafifa,dichas normas tratan de buscar un equilibrio entre la liquidez y la -
_ productividad, :

- Las normas re]ativas a los créditos y a la cobranzas determinan la.ra-
pidez de entrada de fondo, afectando el presupuesto de caja;los presupues--
tos de pérdidas y ganancias se efectuarin en forma similar por la influen--

lfcin de nuevas: decisiones de credito sobre las ventas y' pérdidas por cuentas L

incobrables.Estas normas deben ser determinadas baslndosa el Contralor y -

Primero Deben desarroilar una iuea sobre Tas cuaiidades dél¥Crédito

«anQSthar=pddd; olicttud'“

Tercero. Dependiendo de Ia infornacibn obteﬂida‘ n la 1nvqst ”acién.

dehumos esttmar ]a probabilidad de que el cliente bagueaf,_‘*ﬁ T

Posterlonnente. mediante la comprobacién dél rigsgo del crédito deci-7' %31
dvrin s1 aceptan o no la 5011C1tud. para determinarlo describiremos lls par

“tes bisicas'7 s o R » e B
- Clrlcter - Conjunto de cualidades de1 sujeto que los hacen querer N ;




 capttal

‘.~ Fucrza v1nancioro dut solict ante, es '8 segur1¢ad que el' -
deudor representa con sus bienes que. pagorl ‘2 largo pllzo e
s1 el caricter 0 la capacudad lo requieren,

«Condiciones.~ta confianza en el crédito no depende por entero de los-

factores inherentes a) riesqo y sobre los cuales es pre--

sumible que el solicitante tenga control, pues en parte -

" depende del desenvolvimiento econdmico, que siempre entra

fa riesgo.

Una de las mds importantes fuentes de informacién de crédito son los -

Estados'Financieros del solicitante, usualmente se pide un Balance General-
y un Estado de Resultado de Operacion, la interpretac16n de estos Estados -
Financieros comprende el andlisis del Pasivo y del Activo Circulante con --
propdsito de crédito a corto plazo. Cada partida del Activo debe ser anali
zada 'y evwluada, a través de pruebas de la suficiencia del Capital de Traba.
Jjo, mediante la razén del circulante y la capacidad inmediata de) solicitan
te de crédito para pagar e] Pasivo Circulante, por medio de 1a prueba de) -
&cido, Para poder determinar la fuerza de crédito.de un cliente se utiliza
técnica del anklisis finantiero que son : ‘ S

1.- Anllisis Comparctivos de las Razones.

Z.- Anllisis de Tendencils. - . S
3. ‘ Anl'isis de). tstcdo de Origen y Aplicacibn de Recur;os. S

ro del cliente durlnto el aﬂo corriente y’se conparan éonfo gu' sinilnresf

de afios anteriores. esta compcracibn dl idec de las tendeacia de’ la EMpre-iig“}

LY TR

» cfta a1 cliente este Estado. clabo

En el Antlisis del Estado de Origen y Aplfcacidn de uecursos;:sg sqli;f'fﬁ?
‘ando mediante ll revisién de ¢ -




- Sus. plancs en un futuro determinado y la forma en. que se afectln sus finan-
Cras. i . :

Lo anterior expuesto son herramientas que el Coritralor y el Gerente --
de’ Crédito y Cobranzas deben utilizar para poder otorgar un crédito més se-
- guro; La funcidn de Cobranza es vital para el exito de cualquier negocio -
que vende a crédito.Ya que uno de los Activos Circulantes mds importantes -
de un negocio es la cantidad de dinerd que representa el Capital de Trabajo
invertido en Cuentas por Cobrar.La rotacifn de &sta cantidad. es vital para-
la estabilidad de la Empresa, en ocasiones la tarea de convertir esas cuen-
tas en efectivo, medir la calidad y 1a rotacién de las Cuentas por Cobrar,-
y en general, vigilar ese importe, activo del negocio, se considera que va
mds alld de la funcién de cobranzas participando activamente en eljos el --
" Contralor, quien tiene l responsabilidad de Ta situacidn financiera de la

'EmpreSa ‘ , ,
oo LB Contralor necesita canocer los _resultados de la cobranza. principal
 7'mente desde estos puntos de vista: E). de’ flujo de fondos y el de efecto de-
"iiﬁzdicho f!ujo en el presupuesto de Caja. un elemcnto de suna importancil en-




Sl mouento“en quc:
caeten.
B cu.mmos o€ LA mromxou" SRR
. -Fuente de la. COmunicncidn. oA
_ ~Receptor de 1a Comunicacidn.'
-Canal de la Comunicacién,
~-Contenido de 1a Comunicacién.
-Respuestas,
-Anbicnte de la Comunicacién.

'Fuente de il Comunicacidn.- Es donde se origina la comunicacidn por medio de

~una persona o grupo de personas y de quienes depende Ia direccicn del - Proce-

30, 1a responsabi)idad de preparar todos los elementos del mismo y de contro,‘
'.lar que- se” rellice eficazmente la conunicacibn.

'~El Receptor de la Comunicacicn. es la persona 0 grupo a quien va dirigida -
la comunicacin. Su importancia radice en que el proceso de la comunicacion :
' ,:debj’.daptarse ll nivel dol reccptor y noal de la: fuente. y 'que si por ---;:_T;f




(ﬁgufv:}

i 20 roniizarsc e ormlytnl, qu¢ el conteniqo vayn integro y ficlmcntg-‘ |
»ffdl liffucntc'al receptor yl que es ol fin de lo canuaicaciOn._j ‘;.vv&

Respuesta.- lodo proceso de comunicacidn implica forzosunente un& relc;iGﬁ-.k
0 respuesta ; por 10 que se dice que la comunicac16n es. esencialmente bila-
teral; quien es- fuente se convierte en receptor y veceversa,

Anbiente de lakComunicacidn - En gran parte. la claridad Ja fidelidad y la-
reaccién dependen del estado en que se encuentren las relaciones entre la--

fuente y el receptor,

Algunas cOnsideraciones acerca del Establecimiento de un Sistema de Informa
cion . '

Tomando en cuenta que la Contabilidad es el mids importante de los sis-
temas globales de control y que su objetivo final es producjr informacibn -
sistematizada, cuantitativa y cualitativa financiera, mediante la obtencién
" de datos,su ordenémiento adecuado, su andlisis e interpretacidén, que conlle
van idéas que motivan el desarrollo consciente de la Empresa y conéiperanda

también que dichos datos debemos de obtenerlos en sus respectivas fuentes -
"y que 8stas estén ubicadas en toda la Empresa, se plantean interrogantes -- . .
. como ; T i T e T S .

rogistrar LR Qué preguntas resuituroﬁ 1nteresantesﬂ_ontestar para i ude-
'l cuada Administracién de los recursos. sistemas y de Tas. act1v1dade: dc ll =
2 Empresa? En Gstc momento estamos situados en Ia etapa de Planeac16n que .-  i;j




','fquq amo o comiﬂm“ d ‘-7“"“"

U

conociuiqnto dq Ios OhJQtivcs i f

t\5*f, en cada una’ dl 1.; ,.pg.g dq 1. :.prcsa y cl Ilnﬂlo dc 0n nltodo do luvcsti

gac!Qn. o
‘E} ‘método de lnvestigacidn Contable es el mismo que ‘el de todas \as ,,g
"ciencias. 1a Contabil idad estudia hechos y trata de disponerlos en forma --
""" ta) ‘que_sea posible obtener conclusiones de Jos mismos, encontrando dos ---
métodos de investigacibn: La Entrevista Directa y el de Cuestionarios,

Organizar.- iCémo podremos registrar los datos obtenidos?, LC6mo ordenarlos
para que puedan revelar sistemiticamente algo en relacidn a las preguntas -
que.nos hemos formulado?, debemos crear un sistema censor que:

- Mida permanentemente en unidades monetarias los recursos de 1a Empresa y
el resultado financiero de las actividades de su personal, de tal modo,-
que a través de la Contabilidad se pueda 1levar constantemente y al dfa,
1a historia financiera de 1a Empresa.

~ Que utilice como elementos de Control Interno a los ‘métodos, procedimien
tos y bienes que integran parte de] propio sistema de forma que el Siste
ma de Contabilidad comseituya el elemento de Contro) general mis impor--
tante de 1a Empresa, Encontréndonos en la segunda etapa del proceso de -
aplicacién del conociniento contable h

S lntegrlciﬁn.- tcamo ¢1egir y solicitar el equipo y.el personal .adecuado?.- .

":;[g015ertécn1co rolacionado'con latvcaractertst€cns de. eventos Y conponentes o

g L) que !as Enprcsas necesitnn L personnl cnpacitldo P"l " “""““6"" lﬁ

- susceptibles de observacidn. E1 papel que desempea el sistema ‘de procesa

'-i m1ento de 1nformaciones respecto de las dec‘siones por tomar. es 01;40 ro-.




,3;ducir y proporctonar proposiciones 0 informes que. unfdos al contauto dq su' |
. _recepcién, provocarln en las: personas reacciones. (dacisionns) que, a'suver -

© U determinan ‘cambios s?qufficativos en la Emprcsa 0 en sus relaciones com sy~

medio ambiente .Estas decisiones nacen de valorar la informacién recibida,
~E1 Sistema de Informacion es también un sistema de abstracciones; solo
se justifica si la informacién generada se circunscribe a lo que sea perti-
nente para actuar.Sin embargo, la abstraccidn no debe exagerarla hasta el -
grado de ocultar las diferencias en los significados. Esta infonnqciﬁn fra-
casard en su finalidad de provocar decisiones acordes con los objetivos ---
que se buscan, si los receptores descubren que es incongruente con otra in-
formacion, especialmente en el caso de Jas observaciones directas..

CLASIFICACION DE LOS ESTADOS_FINANCIEROS. .

- 1.~ Estados Financieros Proforma,

B Esﬁqufqe‘Situacidn Financiera.

et "‘“"“"“ PICIINIES Eurudy g Resoltade de peractonws,

Finan' eros SeCu'

©* Estado de Costo de m vmm

i ;;Estado de Hovimiento de- Capftal

e Accesorios;.




‘.?§.’t1pos de 1nfonme y de Estados conprcndldo los puntos de vista y problema s

e  chlas do prcsqntoclﬁn dc los £ tcdosvfinauc i;Q  G

Debe procurcrsc que;

.- Cerrar las cifras a pevos miles, etc, :

- Destacar tftulos, subtftulos, cuentas y descripciones mediante el uso ade
"cuado de mayldsculas, mirgenes, etc. :

Presentar cifras comparativas para facilitar su interpretacion.

Totalizar claramente 10s grupos mds importantes destacando éspecialmente-
el Activo y Pasivo Circulante, ' '
Aclaraciones muy extensas deben hacerse por separado y relacionarse en --
los Estados Financieros mediante notas numeradas. '
Deben procurarse no abrumar con datos menores que dificulten las aprecia-
cién de los hechos y cifras reaimente significativos. ‘

Importancia de los Estados Financieros y de los Informes.

Es indiscutible que 1a culminacién de los esfuerzos hechos por'el Con-
tralor en la fase directiva de sus aciividades, es la transmisién de datos
esenciales relécionados con el negdcio.‘en forma adecuada a la Gerencia.

: . E1 Contralor debe presentar los hechos y comunicarlos pudiendo consi-
- derarse entonces que su tarea ha terminado, Para conseguir su objetivo, de
éf,comunicar 1a Gerenca lo0s sucesos esencia]es. debe tener una idea bien - -
“clare de los fines. las posibilidades y las linitaciones de los diversOs ERREE

, .Que lfyinformacién que brinda seavclnra y[,,cesibte. ut!"
" Tizando &l ‘efecto tenminalogta comprensible y una estruc
el - ,fturacidn sinple.. A . R i
* ,u-Continuidad.g* ~ Que la infonnacién que muestren se refiera a perloaos re '»,}
ST gulares. | - Lo
Hﬂ}?eriodibidaq,- Que su elaboracidn se lleve a cabo en fonma periédica.
e cada cierto tisnpo. o : :




s

,ﬁTQOQQPtbﬂid.d;* Que la informaclén que cOnsigne sea rendfdn oportunamentc. o
- conclusion, Deben llegar a ésta y dar una sugestidn. o)
- Dirigir. A la persona responsable de 1a operaciﬁn COntrolada.

, Los 1nformes rendidos por el Contralor son requeridas por la Gerencia, ’-f
para terceros y tambien para el Gobierno. :

Ejecutivos.
GERENCIA.
Funcionarios,
Proveedores.
TERCERQS . Acreedores.
© Clientes.




'lNTEGRACXuN,  Reunir Informacidn dispersa sobre un mismo
‘ ! e tﬂﬂa. . 3

CONTENIDO. . ‘ Informacion interna comparada contra la ex
terna y sténdares

Int, Estad. de Operacioén,

Inf. Espec. de Cstos y Gstos -
Presupuestados

Inf. Comp., Razones y ﬂercados

Formales o
Constantes.

FUENTES. | , _
i ~ De Revstas, Periddicos.
- Personas Ext Prov CIientes

,";V1sitas de Trabljo 6e la Empre-'
o sad Otras. 3

Juntas enla tmp":"

COSTO ¥S. VALOR

Producto que. se obtiene del uso.

CoREsWTARS.




n.la cllsifﬁcacién siguiente.

los informes a2 " Gcrcncia no son. r!gi._fff

)8, sc'hacc una distinci6n fundamental entre los infornos de explotacidn »  ff

0-sobre las operaciones y los Informes Financieros, ocupindose los primeros
de los resultados de las operaciones y los segundos de la situacidn finan-- ,
‘ciera de 1a Empresa o de sus diferentes secciones. El- informe fundamental - -
sobre las operaciones es, por supuesto, el Estado de Pérdidas y Ganancias y

- el Informe Financiero, el Balance General:

I.- INFORME DE LAS OPERACIONES.

1.1

1.2

- 1.- Informes de cbntrol.

Informe de Control corriente,

Usados para seflalar las desviaciones de
la realizaci6n planeada segun ocurra,de
manera que pueda actuarse con prontitud
para detener las pérdidas.

Resumen de informes de Control.

Para resumir las desviaciones de la rea
1izacién planeada durante un perfodo’ -~
(usualmente un mes) como una comproba--

‘¢i6n de los Informes de Control: corrien -
tey

~dad global de la. realizacién de’ EJecufT
VoS responsables.

como una indicaci6n de 1a efectivi

2.1 Informes de Tendencias.

. Basados ‘en conplraciones horizontaIes ]

~de.seccién transversal de los resultas. -

. " dos durante un perfodo de actividades -.

" diferentes o $imilares en diferentes 1o

" calidades, o en comparacién de los r R

" sultados reales con alguna norma fonual e
.0 1nfonna1 standar u. objetiva. o ;




s

3 1 lnformns de Actividad lndiviqggl,
thcidigndo ol rcnglan y h rnponubi

3.2 Informe_de Actividad Conjunta
Renglones de responsabilidad conjunta.

I1.~ INFORMES FINANCIEROS.

1.~ Informes Estdticos.

Limitados a un andlisis

~de la fortaleza financ,
y de la estruct. con --
una fecha dada.

2,1 Informes de Control Financiero.

Midiendo la Conciliacién Financiera -
real con la presupuestada

2.2 Mediciones de la Efectividad de! Uso
de Fondos

Basados en la relacibn entre las In-
versiones y distintas clases de Acti .
vos y el uso que se haga de ellos.

; 'Infonmes de Cunb’os y de COndicng -
Financierl.“s‘ ¥

U Resumen y andlisis de- CMMbios en’ la
“.. Condicidn’ Financiera durante un pe-
"1f:r!odo dado : , ‘

2. Informes Dindmicos.




i Coutraior dcberi tcner presentc. que requicrc do 10 coopcrocidn dn!

' i‘fpersona! ya quc es indispensablc para una eficaz vigiluncia de). s!stall. -

" ademfis es §) quien tendr que hacer notar a 1a Direccidn de 1a mnprcsq que-
el funcionamiento del Sistema no sers perfecto en un pr!ncipio. pues se ten
drin problemas y dificultades inesperadas que surgan‘durante las primeras -
‘atapas de funcionamiento, originados a menudo por éxcepciqnus en las ruti--
nas normales de la empresa, '
La efectividad de 1os Controles de Informacibn dependen de la rapidez—
~y la frecuencia de la informacidn obtenida, Por ésta razon se insiste en --
que mientras mds constantes sean los Informes sobre situaciones fuera de --
. 6rden, su impacto se ve mis simplificado, yd que el Control no se limita a
1a recopilacidn de informacidn en relacidn a hechos pasados. Podemos comen-
tar acerca de los informes de control que son utilizados prinqipalmente pa-
ra el Control directo de las operaciones, logrdndose mediante 1a mayor opor
tunidad de las desviaciones en los Stdndares, 1imiténdose a exponer los da-
tos recabados, dejando a los Directivos responsables que reciben éstos in--
formes la tarea de averiguar las razones de éstas desviaciones y una vez de
terminadas aplicar las medidas correctivas Dértinentes en cada caso.
~ Con respecto a los Informes de Planeacidn diremos que &stos abarcan un -
campo més amplio que los Informes de Control cMos fines son comparativés -
entre los resultados reales y los planes y presupuestos establecidos; una -
-diferencia entre la informacidn requerida para el proceso de planeacién y -
la requerida para e! Control Adninistrativo es la lnformucidn Externa '

- i“empleo de técnicas désarrotladas para ia*soiucidn debproblenns. entre ellos'ﬁ
Sl funcidn de. inforchién,‘,f RSN TR e T




4 PRESUPUESTOS.

‘VEs un mecanismo de Control, que comprende un programa financiero estima
" do para las operaciones de un perfodo futuro, Establece un plan ciaramente -
definido, mediante el cuil se obtiene 1a coordinaci6n de las diferentes acti’
vidades de los departamentos e influye poderosamente en la-realizacién de --
Jas Utilidades, que es la finalidad de toda Empresa, Roberto Macias Pineda.

Es un programa Financiero para las operaciones de un perfodo futuro ba-
sado en los resultados obtenidos en periodos anteriores y en los datos con--
seguidos por medio de la investigacidén y el anél1sis Contabilidad Superior
Finney.

La técnica de presupuesto puede ser adaptada tanto por grandes o peque-
fias empresas, planedndose a corto y a largo plazo segun las necesidades, To-
da Compafifa debe inclinarse por un sistema presupuestal ya que ayuda al desa
rrollo econémico y financiero de todo negocio, apartdndolo de los imprevis--
tos que en un momento dado lo alejen del objetivo fijado,

Los fines del presupuesto son:

~-Debe permitir a los Directivos de la Empresa dirigirla en forma fiufda

e inteligente merced a 1o anticipado en los célculos, de. tal manera que7

nada se improv1se o los tome de sorpresa. ' : L
iR Debe ‘promover 1a: aceptaciﬁn de!po!fticas y la eJecucién de los planqs- ','

enfe trazados.;,r’ Lo AU

?Debo7:ef{nir claramente Tas’ lreas de responsnbilidad y ejecucidn en el-{[f-
5desarrollo de Ias activtdades de la empresa.vf : ‘ : ‘




Zib{§u¢°:olbimdnciéhi;

.Se 'mdfta culdadosanente sobre una ldecuada organlucién dc i Emprtu""" ’
para marcar en forma clara y precisa Hmites de funcinnes y responsabi ‘
1idad. ‘

-Propicia el sentimiento de solidaridad en relacién a la misma Empresa-
y a sus funcionarios. ’ : -

-Hace necesaria la coordinacidn de las operaciones de diversos departa-
mentos para alcanzar las metas establecidas en el presupuesto al que -
todos y cada uno han contribuido.

-Previene desapariciones, desperdicios y gastos supérfluos, detecténdo-
los oportunamente y estando en posibilidad de evitarlo, redunddndo en
beneficio directs de los resultados. )

-Se tienen objetivos definidos para cuya consecucién se eleboran progra
mas de operacidn; facilitan la delegacidon de autoridad, pudiendo el --
Ejecutivo dar su atencidn a asuntbs-que mids le requieran,

~Establece oportunzmente Jos medios de que ha de valerse la Empresa pa-

- ra que fluyan los recursos necesarios para el logro de las metas pre--
vistls.

, -Ayuda al cuidado de los recursos de 1a Compaﬂfa. es decir regula las -

- eroglciones en reiacién con los Ingresos. S

’ ‘-obligi n an§lisis permanente y periddico. a través de la comparacwn- o
de lds datos mles de la Conubilidad congra Ios Presuwestos. descu-f

. Limmciones - Estin dictaminadas por factoros de. orden hwno. de ---ﬁ_
';cilculo y otrls de Srden externo. éstos’ ultimos ajenos completamente al ue- {
'ngcio (fen&nenos de econonfa Nacional y mundial). ~ 3

f-Las limitlciones de Grden humano. se refieren Y lls apr!cilciones y .
juicios equivocadss vertidos en’ los prondsttcos que inftuyen en las re?'g:
soluciones que se adoptan ; wn . _



La ,»Mmiknistuc!dn dcl mgocio no se vale anicmntn. dﬂ Pnsupunto. -
“cuenta’ con técnicos inhcrnnm Ta oramiucidn. planucian y direc---
cidn. las fallas en algunas o varias de las fases del proceso adminis--
A “trativos repercuten en el presupuesto en forma negativa.
-la falta de exactitud en las cifras ¥, por consecuencia, la innexacti--
. tud del presupuesto pueden ser consecuencia de que las fuentes de 1nfog
: maéidn contable y estad{stica no resultaron ser las apropiadas.
-Los fenémenos de 6rden externo se refieren a situaciones que no se apre
cian o no se preveen suficientemente como la devaluacidn de 1a moneda.
-E1 presupuesto necesita contfnuas adaptaciones &a que al variar las cir
cunstancias originales variard la ejecucion de los planes,
-Hay que esperar algan tiempo bara ver su rendimiento, puesto que la eje
cucidn de los planes no es automdtica.
-Se aumentan 1os gastos de Oficina por el reclutamiento y capacitacidn -
.del personal que intervendrd en el manejo del presupuesto.

Requisitos previos que se incurren para la implantacién de un4Sistema -
presupuestativo; los pasos para su elaboracién.

1- Trabajos preliminares al establecumiento de un sistema presupuestal.

<Convencimiento, aprobacion y apoyo de 1a Gerencia.
B M-Definir Tos objetivos del sistema presupuestal. : :
‘.,f;-lntegracidn dql Comite de Presupuestos formado gcneralmente por el Di»“
" rector General, Contralor como Coprdinador y por Tos prtncipales fun—-‘
cionarios de cardcter efecutivo. Grifica.‘ﬁfiéf : »
ar) organizacion de la- tnpresa. '
Revisar el kistm de c«:nubﬂidad. o
-Fijacién del’ perfodo presupuestarlo.
3 -Entren|miento del personal que interviene en su elaboracidn y desarro-r[
110, BT s
-Establecimiento de un calendar1o de Control Presupuestal

| 2-'Formulaci6n y Trémite.

. La preparacién de los Presupuestos se har§ con ‘base en la experiencia .~
anterfor tanto de la industria, a través de estadisticas, registros conta-~ .-
bles como de 1a tendencia econémica del Pafis. '



O

La fijacidn de politicas y obJetivos a realixar ’ trans dcl presupues~
'lto. lo hnrl 1a oirecc16n de 13 Empresa, cﬁntando con 1a aprobacién del Con--
sejo Administrativo. una vez divulgados cufi)es serin #stos objetivos y polf-
ticas generales, cada drea en particular fijard la suya ya que es importante
que Tas personas que intervengan en la preparacidn estén conscientes de sus
funciones. de. responsabilidad que absorben y de la fonma en que se coordina
su presupuesto parcial con el general de la Empresa,

_ E1 trémite o 1os pasos a seguir para la elaboracién del presupuesto lo-

podemos resumir de la siguiente forma:

E1 Director General de la Empresa dard a conocer los objetivos y pers--
pectivas que se pretende cumplir durante el ejercicio presupuestado, al comi,
te de presupuestos quien evaluard y estudiard ésta informacidn, después éste
tratard de coordinar los intereses de las diversas dreas del negocio, enton-
ces el Contralor emitird un Boletin en el que se sefialen los objetivos y me-
tas del Gerente General; tambien entregard junto con el Boletin instructivos
y formularios -detallados a los Gerentes, quienes al recibirlos se reuniran -
“con sus subordinados y les explicardn cudles son los planteamientos que ﬁer-
~ sigue la Empresa. '

Posteriormente cada Jefe elaborard su presupuesto tentativo, con base -
~en la fonmulac16n estadfstica e histérica que se le haya proporcionado. ade-
~ mis de 1as cifras obtenidas por sus subordinados. '
~ Después los formularios con la’ informac6n: deta!lada se hacen llegar al
~¥'contralor para ofectunr la cvaluacidn neco;nria -y hacer correcciones y proce o

__lprocede . éfectuarv1asxcofkecciones ﬁec',
‘ 7p«esto oficial o deflnitivo. que se distribuye & Ya direccibn y a los encar-"
gados departlmentates se. les entrega 1a plrta correspondiente a-sus activida,t

dﬁs » - ! . N .
Este presupuesto definitivo nos servirs como control pués se. estari en-,f

_cohdfciones de explicar las variaciones que se produzcan (Grifica)

arias 'y asf‘puede cnitirse el presu[f -
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. GRAFICA DEL COMITE PRESUPUESTAL, -

o lcousm DE AGINISTRACION,

‘ DIRECTOR GENERAL .,
e " Autoriza y Aprueba el Presupuesto,

GERENTE GERENTE GERENTE | | GERENTE GERENTE
DE VENTAS DE PRODUC. DE FINANZ. DE PERSON. DE COMPRAS

A

A

CONTRALOR .
e

. Depto. de | - COntnlprh.'_i . | Rayas, =~} . Compras,
Ingenierfal  [Tesorerfa,Es- || contratac] . ' | Trético,
prnducuvo - lafsticas, Con'| | de Perso-| | Almacenes,
ymantn. y| |tabilidad, -- |
Servicios. ‘;"'Couosp \
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= ?,?{’ Prqsupucsto uusc uro‘

La Empresa ha tenido 1nqu1etudes sobre la razonabilidad de las eroglcio o

" nes, por ésto se ha tratado de relacionarlo con algo tangible como la produc
cidn misma; es a través de presupuesto Base Cero como se pretende encontrar-
~ta razonabilidad de las erogaciones que corresponden a actividades tipo ----
Staff como son las Adn1nistrativas y algunas de venta, sino a los beneficios
que ofrecen,

Este presupuesto es una tecn1ca desarrollada en los Estados Unidos en
1970, disefiado y estructurado por Peter A, Pihrr en Texas, Instrumentos como
parte de un proceso de planeacién.

Concepto.

Como método es una metodologia para asistir a la Administracifn a mante
ner los Costos en funcién de los objetivos esperados,

Como técnica es una técnica para planear y presupuestar que comienza --
sin ninguna base, ésto es, considera cada actividad como se tomarfa una nue-
va operacion, ‘

Es un Sistema para planear y presupuestar que requiere una Just1fica---
cibn de cada actividad en témminos del beneficio proporcionado.

Su. Aplicacidn, es atil para juzgar las erogaciones que no se re]acionen
v'diréctamente con la produccién de un producto tangfb!e Es particuiannente -»‘
fggapropiada ‘para. actividades de tipo Staff : : : ;
: ' tajas Que ‘se encuentran son ]as siguientes:

ntidld-

= _,ginizacidn .

7"-clasifica las funcfones de las d1stintas ireas de responsabilidad y en”:

" cuentra nedfdas apropiadas para evaluar su desempeﬂo.

” '-£lim1nl decisiones arbitrarias de reducir costos en forma indiscrimina
das a. todas las ireas

calidad y costo del servicio qua deban proporc!onar

Las desventajas que se localizan son:

 j-Subjetividad en andlisis del monto a gastar en cada nivel de servicios’ i

o ‘5.'oPierde elementos ‘de la pllneac16n a largo plazo.




EOGMasiado rlgido cn sus parimetro;‘v

; i.ﬁﬁiforcncias dcl Presupucsto Base Cero y Contra,o  Pr¢supulstu Tradicional

TRADICIONAL  BASE CERO
1) E1 nivel actual es razonable, 1) No existe nivel actual, inicia en
k 2) Solamente se justifican las - 2) Se justifican todas las actividades
_nuevas actividades. '
3) No proporciona métodos alter- 3) Estudia explicitamente nuevos méto-
nativos de accion. dos de operacidn.
4) Parte de Valores monetarios. 4) Parte de objetivos y actividades,
5) Se analiza un solo nivel de - 5) Se analizan alternativas de niveles
Actividad y su costo. de actividad y de costos,

Etapas para laimplantacidn del presupuesto Base Cero.

1- Identificacidn de las unidades de decision.

2- Andlisis de las unidades de decisidn.

3
yf'Q-'Preparlcién,del presupuesto‘final.

I

ltilluaéiﬁn y jgrarquizacién,, S i i ik S gv' '"‘

& ’ :
i

"'i~ul) ta- unidld de docisibn es ll aqrupacidn de actfviﬁ’des discretas que o

”"fé)iknilisis de cada unidod de decisian en que las. actividadas A des .

desnrrollar fornns alternativas de operacidn con sus: ventajas y des- .

rrotlar son: definir objetivos, describir forma actual de operlcién.:;_f g

iV!ntlle seleccionar la alternativa mis adecuada. establecer ‘el ni-ﬁ:l y;

vel ninimo de sctividad, servicio y costo, determinar 1ncremento su-
_cesivo y costo en funcién ala contribucian de Tos objetivos.f g
3) Esun proceso de asignacibn de prioridades a los dtstintos niveles .-




" tes e contra sus bﬁneficios.

4

orvicios en funcidn‘de ll evaiuqcidn dc ﬁ:“C°§f  ,&f,

Se preparan los presupuestos definitivos en funcidn de los resulta‘_

‘dos obtenidos en el andlisis y el proceso de Jerarqufzacidn

El presupuesto resul tante es semejante al preparado segun enfoque

~tradicional y-se acopla a los niveles existentes.

Las dificultades que se presentan al ponerse en prictica son:‘

-l.a resistencia a participar de los responsables.
-Profesionalismo en el andlisis,
~-Disponibilidad de tiempo.

-Medidas de desempefio adecuadas.

Principales funciones del Contralor como Director del Presupuesto,

‘Elaboracidn de los instructivos necesarios para seflalar a los encar

gados de los presupuestos parciales, el procedimiento a que se debe
rén sujetar para su preparacion.

E1 suministro de toda la informacién relativa a las- operaciones rea

_jflizadas.'que pueddn requerir“aduellos responsables de 1a prepara---
~ci6n de los presupucstos 1ndividuales 0 parciales. ‘

, e

S 8-
v ,.glr,las causas que !o hayan origjnado. asf. como los comentarios so-

£l diseho dc las formas que- doberln str cmpleadas por todo. el persor~  ‘
'nl”fque'iutervencl en. \a etahoracidn de;los presupuestos plrciates e

;Suninistros de lnformes los ejecutivos superiores sobre,las opera;» G
ciones del ejercicio en desarrollo. ' M
-Hacer 1nfbrnes estadisticos o grificas, tiles tanto para el Geren-'c"'

ﬁte como para los Jefes de los. depcrtamentos :

Preyarncidn de informes comparativos de las cifras rea!es con. los -
presupuestados distr!buyéndolas de acuerdo a las diferentes treas
Analizar las desvinciOnes entre 10 real y lo presupuestldo. 1nvesti“



_,1 60n1te del rosultado d,,sus investigcciong "y propon.p S

_ as soluciones que considerc pertinentes.

klO- RQCOMendar cualquier cambio que cansidere necesarlo en el procedi-
_ micnto y-hacer estudios e 1nvestiguciones ‘sobre el trabajo, ' :
R llﬂ Revisar periddicamente 108 presupuestos para hacerles les. modifica'
ciones que se estimen necesarios cuando las circunstancias asf lo
ameriten, :

CONTROL PRESUPUESTAL ,

EIICOntrol Presupuestal no se 1imita solamente a la determinacidn de -
las variaciones o desviaciones entre los programas predeterminados y la rea
- Yidad, podemosvéntender como control presupuestal a 1a accibn ejecutiva o -
- debe tomarse para corregir las désviaciones que se van mostrando mediante -
10§ reportes periédicos, ‘11amémos e para éste efecto mediadores, que son --
elaborados por. ]os departamentos de Contabilidad’ y estadfstica y de ésta ma
nera cumplir con los objetivos forzados. : :
~El ciclo de. cOntrol presupuestal entraﬂa tres diferentes fases _sumamen -

L te importantes.l, g m ¥ &




P! resyltado de.la _Pliclcidn dd control L
’ “tal;'ﬂs}bun rcconom quc u nejorh ¥y m ajustes pare’ logm' - nn I
*jfcx!uen a menudo una labor lenta, tedioss y que requiere de mucho tiempo.
e “Ademds, un presupuesto es alterable, no debe considerarse como un me--
. dio rfgido o infalible. Los presupuestos mis (tiles son generalmente los -- -
: quc'résponden a los cambios polfticos y econdmicos y son lo suficiente fle-
xibles para adaptarse a cambios y virajes. Un presupuesto demasiado rigido
suele perder sus posibles ventajas por no tomar en cuenta la realidad.

Es una buena costumbre que se requiera la aprobacién especifica para-
todo 10 que no esté inclufdo en el presupuesto. E1 control de los presu---
puestos, para que sea eficaz, requiere 1a participacién del personal. Los-
funcionarios ejecutivos y los supervisores son personal clave en su prepa-
racién y en el control que ejerce mediante el uso de los presupuestos.,

-E1 control de presupuestos ayuda a todos los empleados y funcionarios
. a desempeﬂar mejor sus trabajos. Deben ser consultados los que encabezan -
las operaciones y ellos, cooperar con el.Director de presupuestos'para lo-
~ grar sus objetivos mutuos. Tomardn en cuenta las ideas de los subalternos
concernientes al presupuesto, especialmente los relativos a gastos.




mlcmu nmcxm coumu-:.
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La Empresa debe lograr a través de lqs-aﬁos obtener utilidades adecua--
das en relacion con el volumen y naturaleza de las operaciones, de acuerdo -.
con el monto de los recursos totales invertidos en la negociacién, asf como
de acuerdo con la porcifn de éstos recursos que corresponden a 1a inversion
de los accionistas, ésto quiere decir que la Empresa tiene que mantenerse -
redituable.

Los objetivos de la redituabilidad son:

-E1 maximizar el valor actual del patrimonio de 1a empresa,

-E1 mantener disponibles en tiempo y monto los fondos requeridos por la

Empresa. :

La utilidad minima que una empresa necesita obtener a través del tiempo
es 1a necesaria para cubrir sus riesgos futuros, para mantener actualizado -
el valor de capacidad de su produccifn de riqueza, en témminos del factor --

- humano y sus recursos materiales y financieros, asf como para estar en con-
; :diciones de lograr un crecimiento Gptimo en la persecucién de un objetivo en B
<. los: aspectos relativos al servicio. y al mercado. La empresa debe tener en -- }3

" cuenta 103 requerimientos de su- funcién financiera. por 1o que la. satisfac__ i

";fcidn’de éstos implica una limitacidn sobre la forma_ v condiciones en que la

e Io fondos mediante: - . A S :
_"«-La de!inician de’ los objetivos y poifticas que guien 1a gestidn f!nu u;f "
Coclera, .
T definicidn de- criterias para la evaluacidn econdmica de opciones de e
: inversiGn y de financiamiento [ : Det L
oo-la coordinacidn de proyectos de 1nversidn Y de financiamiento., o
_ﬂ't‘-La obtenci&n de fondos. la adminlstracidn y: proteccidn de Activos. :
. {ﬁ;-El c0ntr01 de 105 resultados de las asignaciones 0 resignaciones de re ,{;




nancieros

g Las acttvidades financioras pueden ordenarse dcntro de Tos s‘gufontes .
-fcanpos'f ' U et
-la plaheacidn y contral corporativo.

~La obtenciﬁn de financiamiento para la empresa.

-La administracidn de activos,

~La administracién de riesgos.

-La administraci6n de Impuestos y Derechos,

-La definicidn y 1a cobertura de las necesidades de iﬁformacidn.

-Las relaciones con Bancos, Inversionistas y Autoridades Gubernamenta
les.

CONCEPTO DE PLANEACION.

Bajo 1a direccifin del Contralor se agrupan_lds siguientes actividades:

1) E1 establecimiento, coordinaci6n y administracitn del plan integral-
de control de las operaciones de la empresa que inc]uyen.

-Planeacifn de Utilidades.

, -Presupuesto de flujo de fondos.
- -Programa de !nversién.;,.

, -Presupuesto de operaciones.

1,!-Plcn de Financiamiento._;_ s
T~Procedimientos necésarios plra cumpii‘

ado y’ conunicado devlls decisiones 0 planes que afecten el
lrea financiera R i




_— f equmm ‘adecuago entre las fuentes de financiamiento utilizadas y su i

El canpo de actividad de la. funcidn finan

f’lrea de las lctividades primarias de produccidn. estudios de mercados. ven--
tas. distr1buc16n. compras, rontabw]idad. persomal, etc., ya. que cualquier -
decision en Esta §rea afecta la situacién financiera de 1a empresa, Por lo -
tanto, la planeacidn y el control financiero deben existir y desarrollarse -

conjuntamente en todas las empresas con el objeto de lograr un incremento en
l1a eficiencia de la administracién en su conjunto.

As{ tenemos gue las actividades de la empresa deberdn planearse tenien-
do siempre presenta que el objeto de la funcién financiera es lograr la sol-
vencia, la~iiquidez, la productividad y 1a estabilidad justamente adecuadas-
para el logro del objetivo y objetivos para el previamente sefialados,

La planeac1an'financiera es la herramienta que ayuda a resolver los pro
blemas de la empresa, por medio de la previsién de los hechos, de acuerdo --
con las técnicas que se tienen a la mano para lograrlas. La planeacidn y el
control financiero nbarca tres &reas:

" -E1 control de las operaciones normales.
-E1 presupuesto financiero,
.-Planeac16n 'y largo plazo de, los obJetivos de la empresa

' f‘¢.}El,prcsupuesto financiero anual cbarct la p ””ucicn de ventas y producf~"”‘

. _:"’mmencxon o:'u csnuctm FINANCIERA,

Pllnebr Ta: estructuro financierl del negociu. significa establecer el ‘

1f,cbc16n de. ne‘l‘quelcl;negocvo reuna Yas caracteristicas de estabiiidad ~-"
f:ssolvcncil y l1qu1¢ez que perm1t| su desnrrollo en iormn segura. fﬁ*'_- &
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operacifn y de’ cxpinﬂdn’

_das a manera de satisfacer 1a estructura que se haya definido como deseable;
colocando a la empresa en SItuacidn correcta desde’ el punto de vista de 1{»~
‘quidez Coes ‘
Ademds 1a planeacidn financiera debe proporcionar los elementos de Jui~
cio necesarios. para juzgar si los planes satisfacen a los demds objetivos de
la empresa en materia de obtencibén de utilidades como elemento indispensable
para el crecimiento y supervivéncia de la misma,
Se debe tener en mente un concepto claro acerca de la posicién del ente
y sobre la aplicacién de las formas de financiamiento que se planean o gue -
se tienen disponibles, segun el tipo de inversiones a financiar, _interpretan
‘do e] punto de vista de los propietarios y de los qcreedores a corto y a lar
"~ go plazo,
‘ E] objetivo de la administracidn financiera consiste: Maximizar 1as uti
“lidades en relacidn a los recursos totales y especialmente en relacién al --
capital propio, es decir maximizar las utilidades de los inversionistas.
‘ Dentro de las actlvidades financieras se reconoce. como "palancé finan-~
ciera“ el uso que las empresas hacen de recursos’ ajenos. de tal forma que a
. nqyor proporcidn de pasivo respecto al capital propio so dice que. hay mayor,

,' | pllnnca finlncicrl. La capncidad de endeudamiento es el monto adicional de
lg;,la deuda que una empresa puede contraer en un momonto dado. en funcfdn de -

rnbabﬁlidnd devCOntar con fondos qucvpueda_destinar ‘al pago de. Esis deu’

;‘fonua para liquidor otfos pisivbs. con cl propdsito de ﬁejorarklu estr&ctu»  :

f ‘vra del’ financianiento de 1a empresa y puede en algunos casos. rrcurrirse al
f'p’endeudamiento para disminuir la 1nversion de los accionistas sea mediante o
el pago de’ dividendos o por reemho!so de las lportaciones de los socios.}e-3

3 endeudamiento puede ser.a corto. modiano y a largo piazo y puede ser con‘~““
,:tvlnstituciunls de crédtto, ° personas particulares.proveedores. éstos casos

‘ ;plaueacidn f!nlnciornlpor lo tanto}'dgbarl coordinar los planos dQ " v. f
 corto'y largo plazo para definir los rcq«crinicn~f‘7”ff
jdc 'nversidn y de financicniente. solcccionando las fucntos nis adecua~-“ :



.nmt Mchul o'cop mm cxtran.iom. - , ARSI
. Cusr r 0 y Va8 faversiones do 1a. lnprosc'no*so fi-
: nancian con cmm de los ‘socios ni con ut{lidedes retenidas, sino con fon
3 “dos proven!entos de por:onas que no tienen deracho al capital de la Empresa
se trata de un. financiamiento mediante una u otra forma de endeudamiento.
o La diferencia fundlmontql entre el financiamiento mediante capital o -
“mediante deuda reside en la forma diferente de clase de riesgo y, en conse-
" cuencia, en los diferentes derechos que se tienen sobre los fondos genera--
" dos por la empresa, La regla general es que en tanto sea menos el riesgo, -
- menor es el interes o beneficio; o inversamente, en tanto se participa en -
' mayor grado de. 1os riesgos de 1a empresa, mayor derecho se tiene sobre los-
beneficios que produzca.
El endeudamiento con menor riesgo es aquel que estd respaldado por una
' garantfa especifica, cuyo valor a través del tiempo incluya un nargen ade--
cuado sobre el monto de la deuda que garantice. :
Inversamente, el endeudamiento de mayor riesgo es aquel que no tiene. -
una garantfa especifica y que solo podré ser pagado con los fondos que so--
bren después de liquidar los créditos preferentes. .

El éxito de una empresa depende primordialmente de la rentabilidad de-
~ sus inversiones y, en segundo término de 1a correcta estructuracidn de sus-
“recursos financieros, : '

La estabi!idnd y e crccimiento dependen de la dptﬁma uti\izacién de .t
,los activos dc 1a |mprosa. pcro en segundo lugar tanbion dc su estructura -;}f‘

A _decisionas dé inversidn, que son’ las que-ip
v cnll " cl ricsgfiaupresarial blsico ' R 5

o - Este cs ‘e ri&sgo de 1nvcrt1r activos sin Qu‘ se generen utilidndes. v

L que: 6stas sean {nferiores a las tasas mfnimas del rendimiento de Ias inver-

"‘f”stones o e! mercado de valores, . : < : i

2) El rf go:dbrivado de las decisiones de financiamtento. que son las L
- que ntorminan el riesgo ‘financiero bisfco. que a su vez comprende

”"_ ""9° " P°"°‘¢ ‘°‘V°"°*l yla variabilid&d L los beneficios'




L dimniblcs para lo; accionims. DT -
R riosoo de insolvencia es mayor a mcdida qun so incrcnantan Tos -«
cargos fijos que dopcnden' .

a) Del aumento de la proporcidn de pasivo sobre capital,

b) Del aumento de las obligaciones por contratos de arrendamiento,

.¢) Del aumento de los dividendos sobre el capital por acc{ones prefe-
rentes. ’

Una correcta estructura implica que la decisidn de financiamiento se ba
sa en la capacidad de endeudamiento segun los flujos de caja disponibles pa-
ra hacer frente a los distintos vencimientos, E1 rendimiento puro de la ope-
racidn de la Empresa es la utilidad antes de Impuestos e Intereses. La dis--
tribucién del rendimiento puro se hace en tres partes:

a) Los intgreses corresponden al costo del endeudamiento.
b) Los Imbﬁestos sobre 1a Renta y la Participacién en las Utilidades a-
los Trabajadores, que afectan directamente al rendimiento de la in--
versidn de los accionistas.
c) E1 remanente que constituye por tanto el rendimiento sobre el Capi--
tal, independientemente de que se pague en forma de dividendos o se -
" reinvierta en la empresa.

. ‘La inversi6n en los activos debe rendir, después del Impuesto sobrc a
, Renta y el reparto de Utilidades a los Trabajadores. pero. antes de 1nt¢r¢--“
J?jsos. ms que el costo de) pasivo. de otro manera la cnpresl so!o podré: fi--’
'nanciarso con capital que s la larga no podré rotenorse. si ll invcrsidn -
brutl ‘rinde mls quo o costc dc 10 deuda y las. ut11idc¢os son establos. nt-v
, ndfnionto dal capital auuontarl (tfecto del |p|l|nclm10ntu financiero)
“tbobo buscarse un. equ!librio entre 1a.deuda y ¢! capital, sin el culll ¢
E a,posicidn financiora de la empresn no podrl ser saludable El equ111brio ]331

1‘no :1gnifica igualdad. sino correcta proporcidn y #sta es funcidn del costo
de las diversas fuentes de capital y del riesgo inherente a-las superacio-~-
" nes de l1a empresa. €] equilibrio existe cuando el costo de la deuda y el ca:
pital son iguales, salvo las modificaciones que imponga el riesgo; es salu- '
,dlblc financiar con deuda hasta que su costo exceda al del capital. Una es-
f,tryctura,correcta_exige que el ‘activo circulante sea mayor que el pasivo a
cor;b plazo y que @) capita) contable sea mayor que el pasivo; en ténninos-»




: ‘?es sunnmentc necesario pagar dividendos 8 fin do uantc‘ r;satisfe',ai
‘chos alos lccionistas y poder conservar sus inversfones, E1 crocimiento de
la empresa debe financrado mediante reinversién de utilidades en una ‘mezcla-
adecuada con financiamiento externo; en las proporciones que seﬂale la es--~
tructura considerada ideal para 1a empresa,

Optimamente los proyectos de inversidn pdra el crecimiento de la empre-
sa que deban realizarse deben ser aquellos cuyo rendimiento sea mayor al de
una inversidn en el mercado; hay complejidad para calcular la correcta eg---
tructura del capital por ser dificil:

-Proyectar los flujos de caja.
-Conocer 1os Costos verdaderos de la deuda y del capital.
~-Evaluar 1os riesgos de cambiar la estructura.

Habiendo definido la capacidad de endeudamiento como el monto adicional
- de la deuda que una empresa pueda contraer, en un monto dado, en funcién de
la probabilidad de contar con fondos que puedan'destinar al pago de esa deu-
das, los factores que la determinan son aquellos que tienen que ver con el -
origen de los fondos y con las aplicacidnes comprometidas,
La capacidad de endeudamiento puede Jjuzgarse respecto a las actividades
- de la empresa antes y después de dar efecto a un proyecto de inversidn. aun
plan de reestructuracifn de la deuda o a un proyecto de pago de dividendos o i
de recompra de acciones para disminuir el capital social. ' .
e - En cualquiera de éstos casos. si. se: proyectl la capacidad de endeuda---r
' Vw”miento an eslde dar efecto a proyecto que se trate‘al compl ‘

7k:-El rendimiento de 1as 1nversiones (fondos netos generados después de . - ,v,f
deducir de los- ingresos los costos y los gastos fijos y variables in--
cluyendo os intereses de los financfamientos existentes. y los xmpues‘
tos: sobre: la Renta yla Participacibn sobre Utilidades a los Trlbajado,_

" res).

‘ -El1 grado de convert1b111dad de las partidas integrantes del Capital de

: Trabajo, particuiarmente 1os Inventarios y las Cuentas por CDbrar.
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'ﬁ’qu tasas de depraciacidu y anortizacidn que se aplican sobrc Activos}f Py
“ . fijos y Yos. Gastos diferidos. _ S
<kl grado de estabilidad de 1os flujos de caja gener.dos por la inver-
si6n (riesgo de 13 inversibn o riesgo bisico del negocio).
-Costo del Capital de Crédito.
~-Plazos en 1o que debe amortizarse la deuda a largo plazo.
" -Grado de riesgo Financiero (fndice de liquidez o fndice de apalanca--
miento). ,
-Monto de los dividendos mfnimos garantizados sobre las acciones prefe
rentes,
-Polftica de Dividendos sobre las Acciones comunes,

Consecuentemente la capacidad de endeudamiento de una empresa podrd au-
mentar: -

-A medida que se incrementan las utilidades.

-A medida que aumentan las depreciaciones y amortizaciones acumuladas,
- A medida que disminuyen las inversiones.en las partidas del Activo --
‘Circulante como. son los Inventarios y las Cuentas por Cobrar.

-En la medida en que disminuyan las inversiones en Activo Fijo.

-En el grado en que aumente la inversién de los accionistas, sea por =-
nuevas 1nversiones de capital o por relnversldn de utilldades. .

; Tradicipnalmente se ha tomado el Balance General de la Empresa como el-
k’;'docunento pafa juzgar su capacidad de endeudamiento por 12 simple compara-.-{“:;.»,
*':[_acidn do algunas de las razones llamadas "estiticas" ton ciertas nonmas o --«}c

P ampresa ha tiene nfngunl capacidad de endeudamiento. a pesar de que. por .- '
- ejemplo,. Ta rellci6n de su Activo Fiao sobre 7a deuda a largo pllzo sea de* S
QfS o de 10 ' : : SR




 ,¢ffPanc|c16n de

S IQViltl par;icular impor%ancii o ésta“(pocl’cltamente inflacionaria e!ff;'
'hucer una profunda y profesional planelcibn de lls inversiones peruanentos..,
".pero no so0lo desde el punto de vista del costo de la inversvdn. sino tambien'

~ desde el de recuperacign y la influencia y repercusifn que tiene sobre los -~
,diferentes segmentos y operac1ones de la empresn. ‘

Evaluacidn de Proyectos de Inversidn,
Coﬁceptos Generales.

Entre los aspectos mds importantes de la Administracidn Financiera es -
el andlisis de los proyectos de inversidn los que se emplean a fin de lograr
el uso Gptimo de los fondos de que dispone una empresa; cualquier empresa se
enfrenta con inversiones potenciaimente atractivas; para lds cudles los re---
cursos son escasos. De éste modo, ésas oportunidades de inversién frente a -
8508 recursos lTimitados "imponen la necesidad de establecer criterios de eva-
luacibn, que sean Gtiles para seleccionar la mejor alternativa entre varios
proyectos de inversidn. La seleccién de alternativas constituye una de las -
’ responsabiiidades mas importantes de los ejecutivos de cualquier empresa.Fre
.:cuentemente Ia realizacidn de un proyecto implica: la participacién de varios.

".'  departamcntos. por ejemplo una- ampliacidn en’ las 1nst|1aciones puede 1n----" ﬂ?

_ﬂfc!uir a los departlmentos de Produccidn. Ventas. Estudios de Hercado y Finan‘i#f

:leezacidn valér del efectivo necesario.'lo cual pernite tener varias alterna-A‘““

'7?tivas de inversiGn para tomar una mejor dec's!dn. : : : T
Cka eva!uaciﬁn de los proyectos de . 1nvers16n puede ser cualitatiVa y ---;;v*
fftuantitattva. esto’es debido a que existen proyectos que en ocasiones no es-
ffposible medir su- redituabilidnd en forma econdmica, ya que se efectuan para-?,:;
'Iff51tisfacer necesidades 3 carencias de la umpresa. comunidad o Pafs y otros -1 g




e ojecucidn obedece. clen po por- clento 8 razg

" cin para evaluar 1os proyectos de. fnversion oy mportante

ello dcpenderl que 1a decisidn que se tome sea la mli idecuada. La‘informa--:y B
ci6n que se requioro es tanto de tipo histérico como de previsiones para el .
futuro. destacando entre ellas las sigufentes, '

-Prondstico de ventas para los préximos diez afos ala fecha en que se

evalue e) proyecto, con ésta informacidn podemos definir cufles serin

. las necesidades de equipo que se requieren, asf como la planeacidn de
sustitucibn y modernizacion del mismo. Estos prondsticos deberdn es--
tar basados en el mercado y en su tendencia,

-Costos de Operacidn del equipo instalado, del cudl se tenga la histo-
ria completa sobre su fecha de adquisicién, costo original, costo de
mantenimiento, vida probable, etc, :

-Costo de Operacidn del equipo que se pretende comprar, el cudl nos -
lo pueden proporcionar los proveedores, 0 con base en experiencias -
que se tenga en la empresa de equipo similar, :

Las inversiones tienen su origen en la satisfaccién de una necesidad
que puede ser la de fabricar un nuevo producto, incrementar produccién o -
en incrementar el rendimiento de la inversién ya efectuada Las inversio--
: nes pueden ser. plrl. ‘ ' ‘

, - -Producir un nuevo producto. , ~ : .
”fiq‘-Ampliacidn de lafcapacidld existcnte para satisfccer‘el

“aumento de)

':ACumplfr una‘funciOn social dentro de Ta. comunldad en que ]a empresa sef’v
3 desenvuelve.  3&:,; jp~ e ':‘.._ ;'-‘ SRR T e uf
e f En todo proyecto de inversidn. el costo de Capital Juega el papel mis _
f_inportante; parn fines dc evaluaclones 'de proyectos de: inversidn 1o defini-»f""
. remos. como Ia tISI de descuento que sirve de lfmite minimo para la asiqna--~5f,;
;ctdn de reCursos fincncieros 2 nuevos proyectos. En éste sentido. el costo -T‘
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'fgde capital representa 1a tasa de retorno que se necesita para Justificar el ,
‘uso de capital en un proyecto determinado.
Esto obedece a diversos factores que pueden ser entre otros los siguien
tes: - '
-La limitaciones de las empresas en cuanto a su disponxbilidad en efec-

tivo,
-Mantener capacidad ya instalada.

En ocasiones existe 1a necesidad de sustituir equipo en condiciones cri
ticas de operaci6n para poder mantener la capacidad de produccidn,

-Necesidad de! Proyecto.

Esto sucede cuando se tiene que reponer o comprar equipo de oficina, el
cudl proporcionard un servicio pero que no se puede medir en utilidades,

-Periodo de tiempo en que se recuperard la inversion,

En muchas ocasiones teniendo varios proyectos por realizar y aiin des---
pués de la evaluacidn de los mismos y resultando uno de ellos mds atractivo-
en utilidad pero que la recuperacidn de la inversidn sea a plazo mds largo -
que otros con menos utilidad, se opte por &ste por tal razon,

~Plazo de terminacién de un proyecto. ‘

En ocasiones y ain no siendo el proyecto que se lleve a cabo el mejor -
jeconﬁmicamente hablando, se realice porque su conclusitn sea en menor tiempo -

- que otro y empiece a generar utilidades mis répido, -
L ;-Vida de. Tos proyectos. Rt t
. en operacion. pued¢ ¢nvocns1ones selecc'

: -Cubr1r una funcwén social o una leglslac16n.
“En éste. caso, el proyecto que se decida efectuar no podrl ser mediﬂo su:‘
resultado en . téminos financieros, sino que pueden contribuir a mantener re-'
lacioncs mls cordiales ‘entre el personal trabajador y 1a empresa.
‘Por 10 antes expuesto, ‘conclufmos que no todos los proyectos que se rea
lizan se refleJan necesariamente en utilidades y que ademis los factores men

E cianados c0ntr1buyen preponderantemente en la toma de decisiones al conside- o

rar la factibilidad de realizar uma nueva 1nver576n y anteponerla a otras -
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que tmm son amctivas 0 necesarias. dependicndo do u situmdn ﬁmn-
cien an particular de c:da ‘empresa,

oiferentes métodos de'evaluacién.

Trataré a contlnuacién de dar una idea general de algunos métodos de -
evaluacién:

-Tasa promedio de rentabilidad,

E;té método permite saber el rendimiento de una inversidn, generalmen
te en el perfodo selectivo de un afo, no tomando en cuenta el valor -
del dinero en el tiempo y supone que Tas utilidades son constantes en
cada perfodo,

Utiliza la informacién que se produce en un perfodo contable, y no la
informac16n del flujo de fondos de.la compafiia.

Siendo la informaci6n requerida-para obtener, la tasa promedio de ren
tabilidad, la contable, 1a obtenemos de los registros.
Relaciona sencillamente los beneficios medios anuales con la inversién
kequerida en el proyecto, una gran mayorfa de autores sefialan dos for-
mulas:

T.P.R. = Utilidad neta anual promedio después de Impuestos.
Inversidn promedio sobre la vida del proyecto.

.T P.R. = Utilidad después de Impuestos,
Inversion promedfo sobre la vida del proyecto. -

“-lpteres simple sobre el rendimiento (I.S.S.R.) " ~5 g

Esto n&todo ncrntte evaluar los beneficios de. un proyecto en particular '
i'cono tasa de ‘interes simple, ‘
Esta tasl se obtiene por la’ relaci6n que existe entre el rendimiento ne
' to en efectivo anual promedvado descontando el .valor de recuperacién del ca
, pital del proyecto y su inversién inicial.
De acuerdo con To anterior 1a fdrmula ser§:
l 5.5, R. = A-8

-1

" Donde:
A= Rendimiento neto en efectivo anual:
B= Recyperacidn del Capital.
. 1= Inversi6n Inicial.




L ,Periodo de. recuperacidn de la Inversidn (P R.IL ) £ste ‘método se cono-
. ce comunmente como R, 0.1, (Return on lnvastmente). por cierto se consi
dera como el mds frecuentemente utilizado para la evaluacin de proyec

tos de inversidn, '

Este método se utiliza para medir el factor "riesgo" de la inversibn, -
calculando 1a rapidez de recuperacifn de la inversi6n original.

La recuperacidn de la inversiGn es la relacibn que existe entre 1a in--
version y el flujo de fondos neto por afio, por lo tanto tenemos ;

FORMULA:
PRI, =1

I= Inversibn original.
F= Flujo de fondos neto.

-Concepto financiero de valor actual.- Este concepto se estd utilizando
actualmente para efectos -financieros en evaluaciones de proyectos de -
inversifn, ya que éste método ayuda a tomar en cuenta el valor del di
nero en el tiempo, razén por la cuil todos los métodos de evaluacién -
de proyectos de inversifn que realmente proporcionan al ejecutivo mo--
derno bases suficientes para la elecciGn de algun proyecto en particu-
Tar utilizando éste metodo.

Para Robert Mundick y Démings "E1 método de valor actual descuenta los

-~ costos a futuro y los prcdu;tos. a fin de coaparar el valor actull de-
- la inversibn y si el ViA fde 1os beneficios no. exceda de inversién. -'f'i
} ';lﬁienconces no se. deberi: nve ERL e Sy :
. ‘lw-Tasa 1nterna de rendiniento'(j ! R ) -'Es‘un n(todo que. se‘utiliza
: “ra encontrar aquella- tas ‘g]intercs quc al coupararia con la tasa: mf-: 'g
"nima exigida por la empreSa. sabremos s 1a inversidn tiene una renta-,',f{'f1

“bilidad viable : ' : '

L}

'Podrfamos definir la tasa 1nterna de rendimiento como la tasa de 1nte- o
‘res que iguala el V.A. de los Egresos. ésto implica encontrar el por~- o
centaje con el costo de 1a inversidn. ‘
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‘Es de todos conocidos que contlnuamente el aspecto tributario adquiere
mayores complejidades y representa una carga financiera de cOnsideracién pa-
ra 1a Empresa, todo lo cual obliga al Contralor por una parte, a un conoci--
miento profundo de las disposiciones legales aplicables, y por otra, 1a habi
lidad suficiente para realizar una adecuada planificaci6n fiscal financiera-
dentro de las limitaciones que la propia ley establezca.

Debe determinar los efectos de Tos cambios en las leyes impositivas que
afecten a la empresa, lo anterior incluira preveer 1a intervencién de Aboga-
dos o Especialistas en aspectos fiscales cuando ello sea necesario.

- COORDINACION CON LA AUDITORIA INTERNA Y EXTERNA.

Es otro aspecto que el Contralor debe dominar con el objeto de poder --
coordinar el trabajo de sus colaboradores y.fsi es necesario, sugerir'y pla-
near los trabajos de Auditoria Interna o formularlos conjuntamente con el --
Auditor Interno; siendo las principales finalidades de la Auditoria Interna
las siguientes: '

.-Verfficar que los planes polfticas y procedimientos establecidos sean ,{y
adeculdos y se cunplan fielmente. ‘ T Y e
‘5;fu|cer Tas reconendaciones necesarias. plrﬂ lograr und ‘dﬂ’"*st"°'6" »
“ml mcmzm ;: . '

- sidaacs dels anprosa. Y que estén llevados a cabo correctament

‘ “:-thificar la: correccidn. veracidad y oportunfdad de’ los Registros e ln:
- formes, . ~ Lo e : SR

’-Proteger ala empresa contra fraudes. errores y pérdida de activo. ‘

“EY Departamento de Auditorfu lnternd debers formular un programa de las ~'“f
lctividldes a desarrollpr, con el fin de orientarlas y distribuirlas ‘debida- i
mente a los encargados de efectuar la revisidn. Este proyecto debe cubrir to S

do el trabajo que se piense. realizar' debe ser claro y conciso, de manera -- :
. que los procedimientos empleados en cada“Auditorfa estén de acuerdo con las-

S




A~con Tas. circun"uncias del examen y las necesidades de mformacidn n la 60-‘; 7

= “rebncu No o onvenie‘ote recurrir a prognmas de Auditorfa Externa, por que. :

_ e los ‘casos 10s puntos contenidos en e110s no son » tcalmi'
y, uduls. wdiera ser que se omitieran otros de ‘mayor importancia para 14 -
f'empresa. ~

En cuanto a la relacién que se tiene con la Auditorfa Externa. serd la-
, de coordinar y preparar informacin que se requiere para ésta, para que se -
Vieve a cabo de acuerdo con las necesidades del Auditor. Estableciendo nor--
" ‘mas que se regirin ‘en las relaciones con los Auditores Externos.

2.3, INFORMES,

~-Supervision de los Estados Financieros y demds informacién financiera-
contable conexa, incluyendo Estados Financieros consolidados en el ca-
so de que la empresa tengan subsidiarias.

~Preparacién y/o Supervision de las Estadisticas requeridas interna y =
externamente,

~Revisi6n y aprobacién de las declaraciones de.lmpuestos.

Comentarios .

Casi todos los derechos tienen y usan constantemente.'cuandb menos, .-
'unos cuantos informes estadfsticos que no forman parte de los registros de -
cOntabilidad n1 estin enlazadas con ellos, como’los informes sobre _pedidos - '
. pendientes de e,)ecuur. los infomas sobre el costo corriente de uteriu we
';fprimas imruntcs. ylos infomes sobre el nimero de nplndos. etc S

‘A vecu. cm' 'n e' "caso de un lnfom" “ohn}.los prccios corriﬂmt

-comovuna plrte,del sistana de 1nformac16n dentro de Ta responsabilidad del g

'Contralor. Oonde ‘han sldo ya preparados sltisfactoriamente por los enpleodos‘

' en otras zonas fnnciouales e} Contralor no necesita perturbar los procedj--
_ sfmientos ya exlstentes pero debers estar fami!iarizadc con tales 1nfonmes de-
s manera que pueda_integrlrlo fectivamente con sus propios infonnes. ;




L .

vf‘Canbios on los niVeles de los precios del si“tana de 1nfonnic16n.;

La nls dlficil e importante decis!dn que se requicro parte de! COn-- - -
tralor en materia de los reportes de 1nfonmlc16n €5 COmo. manejar el problema
de los cambios en los niveles de los precios : '
Es muy probable que cualquier atencidn que se dé a la cucstiGnrde los -
cambios en los niveles de 10s precios en lo futuro prevesible caer§ dentro-
de la naturaleza de 1os reportes de informacién. Si la tendencia a 1a infla-
cidn contfnua o se acelera, algunas de las decisiones mis serias de la Geren
cia superior ser determinada por medio de consideraciones desarrolladas de
los estudios concernientes al nivel de los precios (Capftulo III).

3.- VIGILANCIA.

Esta funcidn debe estar encaminada hacia:

-Informacibn sobre desviaciones de las normas generéles.
-Proteccién de los Activos de la Empresa, vigilarlos mediante el Con---
trol Interno y una adecuada cobertura por la contratacién de seguros -
incluyendo las suscripcibn de Fianzas adecuadas.
' -Supervislr el_trabajo desarrollado por el personal del Departamento a- ;
'Su.cargo, - : : e
“-Yigilar el cunplimiento de las normas establecidas a través de los in-
formes dcl nepartamento de Audltorfa Interna,  “ _ ;
"VerifiClr el cunpliniento de_ll polftica de crédito y cohranzas.«‘

_Yién. conparando éstos resultado’

. racion esublecidos.: o S

'-Vigflar el eficiente'y oportuno cumpl1niento de las disposiciones lega '
les fiscales 'y de estadfstica a que esti’ sujeta la empresa.'

; -Estabtecer el enlace entre 1’ empresa y: los Auditores Externos vigi«-'
llndo, coordinando y preparando la 1nfonnacidn que. se requiere pdra .
que 1a Auditorfa Externs se practiqué de acuerdo con Ias necesidades,
tlnto de la: empresa como del Auditor Externo.
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L tarea dcl Contraior no csu tcmmaa hasta que los duos quc M rcg
nido sobre el ncgocto hayan' sido no solo prcsentados sino tambien comunfca--
dos realmente a los que estén en situacidn de actuar blstndosq en ellos.

v En 10 que concierne a éste paso final de la comunicacidhfSoiq pueden -
darse consejos en términos muy generales, en los ﬁlrrafos que siguen se su--
gieren algunos principios fundamentales para‘que se adapten y se apliquen a-
cada caso particular,

-Unidad de Tema, Esto significa simplemente que cada informe debe con--

formarse exclusivamente de un solo objetivo, :
-Concentracifn sobre las excepciones, ésto es especialmente aplicable -
a los informes de control, a los reportes de informacién de equipo ama
1itico; en el réporte de informacidn de tipo de tendencias se abarcars
todas las actividades ain cuando de ordinario, se concederd mayor aten

~¢idn a las tendencias que revelan debilidades mis que 2 las situacio--
nes que son satisfactorias.

~-Adaptacifn de los informes a las personalidades. las personas que reci

" ben los informes son seres con gran variedad de antecedentes en 1o que

se refiere a su entrenamiento, El Ejecutivo que ha llegldo a su actun!
B posicicn a través de la ruta del Departlnento de Ventas 0 a. través del
S de lngen1eria podrfa requerir un informe del tipo totalmente d‘ferente”‘ £
| que otro. o quc fut & umno un Contnlor on sus primm t1mpos con'

nte’cuando sea~necesario para reftejar los canbios ocurridos L su .-
b ;-vez en la lisna unprosa. Estos son ‘1os nisuos infornes que Ia Gcreneia.
puede examinar con toda confisnza, en caso de caer-en. Ta ritina o sc---\f
-51‘9uir ctninos trillados por. saber de antumano el 6rden que segu‘rln . 'k,
.,‘;,*el Contralor debc suplementar tales 1nformes con &) matericl nuevo y .
= u*diferente que ses necesarﬁo para conservar un sentido de’ perspectiva .
~ y'la frescura del punto de vista. Esto puede hacerse a menudo por ue--;“*“”
o dio de fnfonnes sobre actividndes nuevas 0 espec!ales que exigan Ta --
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tmidn de h Gommu, S R
o 4] ’infom oml del) Contnlor 2 lc Geum:h ofm:o una’ mrtunidad pa
"'r‘a -plur movos métodos y sugiriendo a menudo lﬂllm: especiales pa
a"'achnr algunos puntos expuestos en la revisién regular de las ope-
' nc!ous. :

; -Usn de presentaciones griﬁcas y verbales, La variedad en e] método de
pnuntaci&n ayuda tambien a compartir los efectos de 1a rutina repeti
tiva en los informes, y las presentaciones gr&ficas y verbales son a -
menudo més eficaces que los informes escritos para comunicar datos a -
las personas que no tienen facilidad para comprender el significado de
‘las cifras. '




. ’"’Ff?ci6n de las cifras que contienen éstos, por Tos efectos de la inflaciﬁn. COn 5

eaosion nt"‘ Los csunosinmcmos.

nefiniciOn. La reexpresvén de ]os Estados Financieros as ll lctuali:l--

b clla se pueden contrarrestar Tos efectos provocados por 1a pérdlda del poder ek

o adquisativo de la moneda sobre las cifras,

La reexpre516n es necesaria ya que, con el paso del tiempo y el impac-
to de l1a inflaci6n las cantidades que incluyen los Estados-Financieros repre
* sentan cantidades de diferente poder adquisitivo. ya que fueron adquiridas -
en distintas &pocas.

Generalidades. El Contralor tiene la responsabilidad inherente en enun- .

f ciar en forma sencilla los ‘aspectos mds generales que reviste la necesided - -
de expresar. los efectos de 1a ‘inflacidn en la Contabilidad histdrica de Tas-

empresas & fendmeno de la inflacién es el reflejo de circulacién de dinero

L en abundlncia con respecto a la produccidn. asf como la consecuente espiral~_gii

i de. aunentos en salarfos y precios. la 1nflacidn afecta a?todos los sectowcsaf

1 econdnicos de un plls. ; ; , : v
A loquue dopenden de un ingreso fijo. T erosidn dolfdinoro le dism

.us nrcmus, y Activos} Fiijosf'tiem,gm epomrse ‘l-:l“os m\'é'osj, 8
._f'ros monetarios. N L
o -Las cnpresas obticnon utilidades, pero cn pcrte son aparentos pues
b quo se calcularon en basa a COStOs Histdricos. F

%xitntro lds;diversas soluclones para. contro!ar la inflacidn se encue o
aumento de la producciOn de bien«s ¥ servicios,A;




S 'f'yductivu. se fomenta o consumo’y al xitfr sumum produccidn por- m o

?"vu de inversidn, se acenmn Tas presionei infuciomrm y se debnm el -
‘desarrollo econdllico. :

- Em ésta problmltica. la infomagidn financiera juega un papel- muy 1m--‘
'portante. pues con Ja 1nfomcidn frreal se cometen varios errores graves en
la aaninistracién de las empresas como.

-Al mgar dividendos e impuestos sobre utilidadas inexistentes se desca,
pinliun. i N L v LG
~-El ‘Fisco Y los Accionistu recibm 1npuestos y dividendos que mmca de[gf
~ " bieron haberse ‘pagado o'distribuido.. - L S N TR
Iy -Al doscapﬂ&lil&ru hs empnns ncumn al. cxceso de financimiento-'” :
: ext!rno y thum coln conucuoncu el poner- eu peliqrb su est&bmdad o n




, »'agrqgados y rqtiduos cuyl significacion es oqu'voca.

€1 Contralor debe estudiar y exponer en form sencilla los fonmas dc --V~;g

'i,ﬁéﬁmn podrian reexpresarse las cifras de 1os rubros del Estado de Posicitn -

7 Financiera y Estado de Resultados cuando el impacto inflacionario sea signi-
| f‘ficativo en ellos, Puede lograr esto mediante la aplicacifn de los métodos ..

propuestos por los Boletines y Circulares de la Comisi6n de Principios de -~
Contabilidad del IMCP. y de) Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas.

La Reexpresidn de los Estados Financieros se debe aplicar a cualquier
empresa $i se desea conocer en forma precisa la situacibn financiera de ta
misma, Hasta 1970, en México no se habfa tomado en cuenta el impacto de Ta
inflacidn tenia sobre 1a informaci6n financiera, pero cuando los niveles -
inflacionafios comenzaron a elevarse en forma alarmante y la pérdida del -
poder adquisitivo ‘de 1a moneda se deterior6 ripidamente fué necesario esta
blecer mecanismos que en paises desarrollados ya habfan sido 1mp1ementados,
estos mecanismos se encaminaron a reducir la deformacién que esta situde--

cidn provncaha sobre las cifras de los Estados Financieros. ‘ '
: ' - Como respuesta ala necesidad de reducir dicha infonnacidn se conenzt
""ron a aplicar los siguientes métodos . de’ lctualizacidn‘ I g
e Nﬁtodo dc Ajuste lnteqra) por cambios en el Nivel Gcncraf de Prucf

%foﬂlocﬁdn nue 11 .tcnqun. Culndb so nbl!quen ostos n‘todos Jebcrl:ﬂl

j- Cubrir aspectos sustlnciales. es decir lspnctos e los cuales t' ;v;
~un_mayor inpacto ll fluctuaeién de precios. ' Lo

. Slr on fouml congruente. dehera correspondsr a un conjunto de critew’*
r!os v no\ftﬂcas ouc nrmonicen entre si, : :

'*ESQr en fOFMI 1ntegral , es decir considerando los aspectos tanto -



i m ventajas. m'ronnnnu Io e
. "apl fcncidn dt los métodos de actuanucion de cif .ddy lo: Estados‘ Hmncie o

mum del Nltodo do Ajuste Integnl por Cambios en el mm cemnl de -: -
Precios . : : '
- Corrigen las deficiencias que presenta 1a Contabﬂidad basada en: cos-
~tos Hitdricos, : ‘
"~ Es objetivo y de aplicacidn unifom
o= Es accesible a las Empresas ya que uno de 10s elementos que requiere
plra su apHcacidn estd al alcance de todas las empresas: Los indica-
v doros ccondaicos que publica’ el Banco de Néxico.‘
B apliclcidn es sencilla y de bajo costo. S e .
'Cdm ste nétodo no elimin la Cm\tabﬂidad Tradicioml. sino que par
te de ‘ella, facmn la nvisiﬁn de la infomcidn que ruHun Ios -




| ellos. E
f;fkaentaJas del Método Integral de Actualilacién de Costos Espccfficas..

g -Ette método al: presentar'por separndo la utilidad de operccion y las -
utilidades obtenidas por retencidn de Actlvos. da al Contralor una he-
“ rramienta para la evaluacién de los resultados.
V-Evita la descapitalizacidn de )a empresa al asegurar el mantenimiento

fisico del Capital. .
-Proporciona una imagen de la empresa mas aproximada a 1a realidad en-
una fecha determinada porque toma en cuenta el costo de reposicidn.

Al‘iguél que el método anterior, &ste presenta desventajas entre las -
que se pueden mencionar:
. -Es dificil obtener el valor actual especifico de algunos activos.
-Su aplicacifn es mds costosa ya que es necesario que la valuacién sea
efectuada por personal autorizado.
-Se dificulta su interpretacion dbido a criterio utilizado en la de--
terminacion de los valores actualizados.
-No revela las pérdidas o ganancias monetarias derivadas de enfrentar-
el efecto especifico de la inflaci6n en la empresa con Ta inf]acién'-
general .

‘f METODO PARA REEXPRESAR:LA INFORMACXON FINANCIERA.

1) Método ‘de ajuste integral por cambios en el nive1 general de. precios;f:  !
L Dara aplicar éste método es necesario~' ‘ ‘ . ;

-Obte‘erflos 1ndices de precios para a actualizacién
, -Aplicar Tos. 1ndices alas partidas no monetarias LT e
v;;-con las partfdas monetarias. detenninar 1a ganancia o pérdida por - ;f;j

posiciﬂn nonetaria. o o R .

P"‘tfdls mnet‘”‘s. i " :  R




s partidas monetaria son’aque!]as cuyo, vq!o est&_c;tcblecido por -
“una cantidad fija en dinero. independtentemente de Tos cambios. ocurridos en-_

el nivel general de precios. y se dispondré de ella‘pediqn;, t'l"Slcciones X ”_ﬂ;¢
de cobro con terceros, Originan un aumento o disminucién en el poder adquisi‘i"

tivo de sus tenedores cuando existen cambios en el lndice general de precios
consecuentemente al retenerlos generan una utilidad o pérdida.

Por 1o general, son fijados los montos por contrato, en términos de uni
dades monetarias, por lo thnto representan derechos u obligaciones sobre cap
tidades nominales que se mantienen fijas en el tiempo. Esto equivale a dere-
chos u  obligaciones de recibir o entregar pesos corrientes sin considerar -
los cambios en el poder adquisitivo de la moneda.

L.as partidas monetarias estdn automiticamente valuadas y no requieren -
ningun ajuste, puesto que estdn valuadas en pesos corrientes, Solo debe ---
efectuarse el ajuste en éstas partidas para fines de comparacién de un ejer-
cicio contable a otro. Se consideran partidas monetarias las siguientes:

-Efectivo en Caja y Bancos, moneda nacional y extranjera,

-Depbsitos a Plazo.

~-Inversiones en Bonos Financieros,

-Cuentas y Documentos por Cobrar a Corto y Largo Plazo.
, ~Est1mac16n por Cuentas Incobrables. = :
_ =Deudores ‘Diversos. _ -
'-Depdsitos en: Garantia. o
‘“-Cuenta y Documentos por Pagar.  "

fi¥0bligaciones por Pagar a Largo'Plazo, B
~-En el Capital Social. las acciones preferentes pueden ser monetarias.
en el caso de que presenten el precio de rendicibn o su valor de liquir
daciﬁn, de tal manera que automfticamente estén expresados en t6rm1n057f‘
de pesos al final de1 perfodo. o , S e B
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”Zf‘ ' ?‘?§1¢!3 no nnnetarias

Son partidas que otorgan a sus tenedores derechos u obliglciqngs sobre- i

~abienes o Servicios no. necesariamente expresados par cant!dades fijas en dlne~f7

, ”ro..Sus tenedores no pierden ni glnan poder adquisitivo durante los perfodos
. ae inflacidn 9 deflacién, ya que conservan el valor intrfnseco que tienen -
aunque éste se exprese en términos de.una mayor o menor cantidad de unidades
monetarias equivalentes, Se disponde de ellas mediante el uso, consumo, ven-
ta, liquidacién o aplicacidn a resultados. :

Al expresar éste tipo de partidas en pesos corrientes, solo se refleja-
su valor en épocas de estabilidad de precios, en épocas de inestabilidad, se
hace necesario modificar el nimero de precios corrientes de manera que'dicha
cantidad, refleja el valor actual de la partida en cuestidn.

Estamos expresando e] mismo valor intrinseco del bien o del servicio ==
solo que en términos de poder adquisitivo o homogéneo, Podemos mencionar al-
gunos ejemplos de partidas no monetarias:

-Inversiones en acciones.

~Inventarios.

~Propiedad, planta y equipo. ‘

‘-Depreciacién acumulada de las propiedades, planta y equipo,

~-Patentes y marcas,

~0tros 1ntangibles y cargos difer1dos

- =Pagos anticipados.
- ~Impuestos: diferidos.
V,Q‘-Capital Social

]

"7;cios deﬂ n{bien 0 producto en dife entes fecha. el lnstftuto Mexitano de Con*

": tadores Publicos. recomienda’ e} uso de los fndices que elabora y pub1ica el-ﬁ,“i
5 Banco de Mﬁxico. S A., los Tnd!ces de precio al consumidor, estos se deter-f :v‘

‘minan‘ considerando 5,162 artfculos y servicio agrupados en 162 conceptos de-‘*: ;
.fdieciseis Ciudades del Pafs , S S : :
E]iSisteml de fndice de precios no 1ntentan medir el valor especff1co
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f’dq ios satisfactores en general. sino de la moneda que se usa para adquirir-
_ flos. de ésta manera pcrniten una homogeneidad en el uso de la unidad moneta-
iy aermitiendo fgualar. el poder adquisitivo de ella, dé ahi que sumar pe--
sos de Mi1 Novecientos Setenta y Cinco con los de Mil Novecientos Ochenta -~
equivale a olvidar el principio del valor histérico original.

~ La aplicacibn del método de Ajuste por Cambios en el Nivel General de -
Precios, no imblica una desviaci6n del principio de] Valor Histdrico .Origi--
nal, cuando el ajuste se efectua respecto de todas las partidas de los Esta-
dos Financieros susceptibles de mudificacidn .

Objetivos del Método de Ajuste Integral por Cambios en el Nivel Gral, de
Precios
- Convertir unidades monetarias que reflejen cantidades monetarias de
poder de compra, en una unidad de medici6n comin que refleje una can
tidad uniforme de poder de compré para todas las mediciones.
« Determinar los resultados de operacifn utilizando mediciones conta---
bles mds significativas.
- Para que se tenga un mejor signiflcado de las comparaciones entre -
periodos distintos .
- Mejorar el significado de 1a medici6n del jingreso . »
- Proporcionar informacion explicita respecto al impacto de 1a infla-- -
: cidn en la empresa.

:l”.>gkesultado por- Posicidn Monetarfa

;::s el resultado por;tener inversiones que aumentan su valor QI tiempo -

brls; ‘es 1a iferencia entre ”asiVos:mon ,ari‘: ,enos‘ios'activos monetarios»
”luyendo saldos. tanto en moneda nacional como extranjera. multiplicando ‘»i
 por. 108 factores derivadcs del Indice nacional de precios al consumidor La —{

 ':fifpos1c16n monetaria “puede ser !

n‘- Posiciﬁn Corta .- Si los activos monetarios son 1nferiores a los pasif
| - VOS' monetarlos.. los acreedores absorven los efectos de 1a inflacidn-
. obteniéndose una utilidad monetaria . ; ’ ‘
.- Pasicidn Larga.- Si 108 activos monetarios son superiores a los pasi :
: vos monetarios. la posicién es larga yla empresa absorve los efectos';
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dena inflacion , obtenténdo s una- pérd1da nonétaria, e
51 mﬂe una posocwn nivelada cuando los mivos ﬂonetmo; son. igua
les l los Puivos noneurtos,;; A o : (o

VCnlculo de) AJuste ;
Para realizar el ajuste es necesario calcu‘ar

“Ecuacion {a )

Factor de Ajuste=---78288.21 12027 Ce_ perioce.. ———
;ndice ala fecha de adquisicién.

Una vez que se ha determinado el Factor de Ajuste,se calcula;

Ecuacidn ( b ).

Costo 0rig1na1 de la Partida x Factor de Ajuste Casto de la partida ‘
‘ — . en términos de pesos
al final del periddo.

2.~ Metodo Integral de Actualizacién de los Costos Especificos.

La aplicacidn de este método- consiste entratar de determinar, 1o mds -~
apréximadamente posible, el valor especifico de los bienes .que forman el ac-
“tivo y por consiguiente actualizar el valor total de la empresa. '
‘En el Boletin B-7 del IMCP.. dice que se deben actualizar los costos es
. fpecfficos de los 1nventarios los 1nmuebles, la maqulnaria y el equipo, as1-1 .
_fcomo su,depreciacibn. Debert reexpresarse e] caputal aportado por los GCCIO—Q‘" ‘ :

" ,-bctuales con- los 1ngresos actuales.- T T T

e En el cllculo de la: utilidad basadn en costos de reposicion sc reve~;"uj
lan dos. componentes de 1a utilidad los cuales estan entremezclados o
en Ta medicidn de 1a ut1lidad al uti!izar costos historicos Estos--a‘}i

'omponentes son ~La Utilidad de Operacién y la Ut;lidad Realizlble
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La primera se. refier: a aquqlln que resulta de. oroduccir vender -» .
~bienes’ y servicios )Y lo Utilidad realixable se refiere ) Ta ganan-
i cia por retener iCthOﬁ c! ahorro en costos que son generados oor LN }
'7~;7; cambio: en los precios esneclficos de activos pasivos. _1. e

. "INGRESOS,
DE OPERACION =)
o ' tosros.

UTILIDAD,

o POR RETENCION ‘DE ACTIVOS,
© REALIZABLE.
POR AHORRO EN COSTOS.

Para realizar la reepresién debe tenerse en consideracién lo siguiente:

1).~Expresar los valores asignados a los distintos bienes, como resul-
tado de su valor neto de reposicién, a menos que exista 1a inten--
¢idn de no reponerios. : ’
2). -Todas las partidas que sean de la misma clase y con caracteristi--
cas comunes, deben tratarse en la misma forma, por lo que no 'debe -
adicionarse o excluirse de este grupo, bienes con caracterfsticas ~.‘f
parecidas, con obJeto de lograr deterninadas cifras en los. Estadosj o
. Financieros . , e : g L
;53) -Deben sefalarse valores individuales de” cada bien existente o de
08 diferentes grupos rtidas homogéneas '
4) oebeﬁcxprcsirse 1a esti 16 técnicl
de\ esecho de. Tos bienes,

= Las¢ci1ras actualizadas de activo fijo. seran detenninadas por;valua
"fjdores independientes Si se dispone de {ndices especfficos por - ramas indus~
'i‘triales oy la actualizacidn podra ser realizada por- personal de la empresa.,
‘:)llevindola a cabo en las misma forma que en el método anterior : ‘
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7Jmmmwnmmmpam

B 3 Entre las formas de recxpresar. por 1ncremento en cl n!vnl ggneral de :; ﬂ ;7
’.r; prcc1os y por 1a revaluacién de activos se tienen. - T

 SIMILITUDES,

- Los m&todos nos 1levan a-una nueva actualizacién en el valor de los -
rengiones que se reexpresan.

- Ambos deben partir de las mismas bases antes de.la aplicacidn del mé-
tOdO . ! ’

DIFERENCIAS.

- Para reexpresar por el método de ajuste por cambios en el nivel gene-
ral de precios, se toma un indice de inflaci6n que incluye articulos
bdsicos .sin importar la calidad de cada uno de ellos.
- Mientras que en el de actyalizacidn de costos especificos se conside-
ra en cada articulo especifico y en base a 1a calidad propia se le --
asigna el nuevo valor en pesos.
/= Cuyando se reexpresan por el método de ajuste por camb1os en el nivel
. general de precios su aplicacién la puede hacer el Contralor o la --
t'.'persona con-conocimientos paka 1levaria a cabo y e} resultado es re-
_conocido siempre y cuando. se haya cumplido con Ias bases de dicho mé=
todo.. ‘ ‘ o :
- En cambio. por el nlvel de actualizacidn de. COstos especfficos el va- i
lor que se. 1e dar§: 2 lo que se va’l'a reValuar solo podrl realizarlo
~un’ valuador 1ndependient' o
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CONTABILIOAD OF VALORES ACTUMLIZAOGS.

Ll cOntabilidad de vqlores actualizados tiene Ias sigu‘entes ventcjcs;!fﬁf}

- Se trata de determinar, 1o mds aproxinado posible, el valor especi--ff -

" fico de cada bien que integra el activo y por consiguiente, asf ac-
tualizar el valor total de 1a empresa,

- E} Estado de Resultados refleja mds fehacientemente el resultado de
las operaciones al deducir de los ingresos el costo de reposicién -
de los artfculos vendidos.

- Coadyuva a uniformar los resultados entre las diversas empresas al--
eliminarse la coexistencia de los varios métodos de valuacifn e in--
ventarios, tales como ; PEPS,, UEPS,.PROMEDIOS, LOTES, etc,

Como desventaja puede sefialarse el hecho de que la determinacién de --
Tos valores actualizados de los activos no se apegan a los criterios obje--
tivos tradicionales en la Contabilidad,siendo necesario establecer y unifi-
car las técnicas requeridas para dicha actualizacidn de valores.

Caracter{isticas de la Contabilidad de Valores Actuélizados.

Las caracteristicas fundamentales de los criterios de valor empleados
en la Contabilidad de valores actualizados, son : :

- Costo de Reposicibn; Es el desembolso neceﬁario para adquirir ung -
mercancfa similar-a la que se ha vendido. expresado a costos actua-

- 'les LTraténdose de. activos fijos, es la cantidad a erogar para ohte-f
"5'A]ner capacidad operativa similar T que Se diSpone para que. den—-
:j tro. del curso normal de 1as operaciones ¥ considerando}lasfcaracte
V,Kfr!sticas de las mismas, se tenga e] méximo de eficiencia y mf
v_,; costo ‘dentro de los equipos disbonibles para sustituir a los_ ctua
,les Los conceptos plrl actualizar Jos valores de los activos ffjos »
. son los siguientes .: _ . ’
Costo de reproduccifn, se emp!ei cuando loe equipos pueden Ser sus- .

- titdidos por otros de cracterfsticas similares. S
~ Costo de reposicifn, en cambio éste costo se emp]ea cuando 1a capa*'g
~cidad productiva de que se dispone. por. motivos de cambios tecnoléo"




e

91‘“” “‘"‘ Q“' ser ’"5‘f¥“’¢l POF equipoa do caractcrluticas ota-
maaos diferentes.‘ ’ S e S

La actualixacidn de !os cnstos dc ropraduccidn o rtposic1dn. se lleva-

a clbo ‘sobre el Costo original. ast como la depreciacian por Jos afios de -~

"flhes deben considerarse cono costo o gasto y culles dehln ser retenidas~~-'

| fji gresos por Ventas dctuales con costos historicOs acumulados cn varios peo-' o

servicios prestados, debiendo reestimarso 1a vida atil prohablc €n funcidn
" de la cufl se depreciard el valor neto actualizndo. v
) El caracterfstico criterio conservador se sigue manteniendo en la téc
‘nica de valores actualizados, de ta) manera que cuando el costo de reposi- .
cidn de Jos activos sea mayor qUe el valor neto de.realizacién se deberd -
emplear gste G1timo. :

Renglones Especiales del Activo.

En algunos renglones especiales de activo, como inversidn, el valor -
actualizado estard representado por su valor econémico, entendiéndose por-
gste el valor actual que tienen los ingresos est1mados futuros calculados-
a una tasa de interes dada.

" En caso como terrenos y activos sujetos a agotamiento, deben actuali-
zarse con base en un precic razonable de mercado.

Es importante seflalar el hecho de que la técnica de valores actualiza
dos no pretenden convertir la Contabilidad en un proceso contfnuo de. valua
~ cibn de los bienes de 1a empresa, de tal manera que los registros conta---

: _bles reflejen en todo tiempo el vajor real o comercial de: los mismos. an
e ) filosofia contuble tradicional consiste en determinar qué erogacio S

-~

'*[ ;9resos y se convierten en un costo. en el Estldo de Resultados debe actua- 9”
,fvlfzarse el cargo a Res«ltados para que sea coincidente en’ tiempo yinatura-:;f
‘f[fleza en el lngreso generado. ”» que no resulta: procedente comparlr @S ln-f’_;
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" rlodos ntris.
Dicna actualizacidn de Valores se lleva a cabo desde que las erogacio¢
. Nes permanecen como Activos para que se actualizen, ademds, 1a informacién
s requerida para juzgar adecuadamente la estructura financiera de la empresa.

Posicidn de la Contaduria Pibtlica,

En su oportunidad, el IMCP solicité al IMEF su opinifn sobre el Bole--
tin C-13 y, al efecto, con la aprobacidn del Consejo Directivo Nacional, el
IMEF di6 su opinidn, de la cudl destacan los siguientes aspectos: '

1) Se reconoce éste Boletin como un primer paso hacia la reexpresién -
integral de la informacidn financiera,

2) Se recomienda que se continue en forma acelerada los estudios para-
la adopcion de un método integral que recoja el efecto completo del
fenomeno inflacionario,

3) Se estima adecuada la opcibn para elegir el método de reexpresi6n -
pero Gnicamente para empresas de determinada magnitud. Para empre--
sas que puedan considerarse importantes o bien que estén registra--
das en holsas, el IMEF considera que no debe existir opcifn y que -
deben todas utilizar un mismo método para que‘exista uniformidad en
1a determinacidn de los resultados. E1 IMEF considera que la actua-
Tizacion de los valores a través del uso de los costos de reposi---
ci6n es el método mis adecuado en un proceso inflacionario,

4) E1 Boletin C-13 solo se refiere a la actualizaci6n de los valores -
de Activo Fijo-tangible sin considerar los demds Activos no. Moneta-

o rios. Por otra. parte. el Boletin no considera la fonna en. que di~--'

- chos- Activos Fijos tangibles son financiados. ya que sﬁ parte de- TR

v‘COStO se adqulere con préstamos monetarios puede generarse una utf«ﬂ
Iidad por ése concepto que. en algunos casos. pudiera ser reparti--i
~ do. :

Posicion del Fisco.

: Las Autoridades fiscales: Mexicanas no han introducido ningun cambio --
significativo a las Leyes 1mpos1tivas con motivo del fendmeno 1nf|acionari0'
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.y se sigue qrcvando Ja utilidad fiscal calculada sobrc las hlsns historicns. .
o Ast nisno. para fines pricticos. no se ha nutorizadc cl nitodo dc va-»
luacidn de: lnvantarios VEPS, quo s1 ha sido aceptcdo en otros palscs. '

Posicidn del lnstituto Hexicano de Ejecutivos de Finanzas. A. C.

El Instituto ha venido desarrollandqlun método de ajuste a los Estados
Financieros sobre 1o que a continuacifn se dard.

- Actualizacién del Valor de los Activos Monetarios. Actualizar el va-
lor de los Activos no Monetarios mediante el uso de Costos de Reposi
cién y alternativamente de su valor econémico (Valor actual de los -
Ingresos futuros), o 'su valor neto de realizacién.

-Superdvit o Revaluacién, E1 aumento del valor de los activos se acre-
ditars a una cuenta de Superdvit por revaluacién, que forme parte del
patrimonio de 1a empresa, kn el caso de los Actlvos Fijos éste crédi-
to se hard por la difererencia entre el valor neto revaluado y el va-
lor neto en libros.

-Reexpresidn Monetaria del;Capital Aportado por los Accionistas. Al --
superdvit por revaluacifn se cargardn las unidades de moneda que se -
requiera para completar el valor del. capital aportado por los accid--
nistas. ast como Jas utilidades reinvertidas, con objeto de reexpre-- ,
sarlos para que reflejen el mlsmo poder adquisitivo aportado y reiq;-
vertido o

-:-Tratamitnto'deyll Utilidad HonetariaQ,chido a que vur‘as empresas --f
criterip Jc qnckd be ¥ conct

o vos queéconserva ll empresn. ‘se permite que ‘se muestra en un Estado -”“
" por separado. 1ndic|ndo el criterio que se haya empleado para su _de--
‘ terminacibn Algunas empresas consideran como utilidad monetaria solo

‘la parte realizada 'Y través de 1a depreciacidn 0. venta ‘de los aCtivos.;i.' ;
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En cualquicr caso, al rgpresentar el concepto de la t'lidod ndnctcril.
dcbc ‘Indicarse s1 alguna parte queda disponible a) pago de dividnndos sin -
-que se afecte 1a capacidad operativa de 1a empress. Ls croocidn de éfta unt o
" dad mon:taria $0 hard con cargo al superfvit por. rcvaludcidn. A

-Estado de ‘Resultados Qperativo. Se preparard un Estado de Resultados-
Operativo que muestre las utilidades o pérdidas derivadas de las ope- o
raciones normales, mediante el proceso de comparacién de los ingresos, -
con-Jos costos utilizados. E1 Impuesto sobre 1a Renta, Participacibn -
42 Utilidades a los Trabajadores e intereses correspondientes al Pasi-

- v

vo, se mostrard integramente en éste Estado.

~-Resumen de Cambios en Patrimonio.Del proceso descrito se desprende --
que el incremento al patrimonio durante el ejercicio se presentard --
analizado en los siguientes informes;

a) Estado de Resultados Operativos.
b) Estado de Utilidad o Pérdida monetaria,
c) Estado de cambio en el valor,

-Determinacion de Rendimientos. Para determinar el rendimiento del Ca-
pital Invertido se dividirdn el total del Incremento al patrimonio, -
entre el Capital Aportado y Reinvertido debidamente actualizado.

La Utilidad por accidn se calculard por cada uno de los conceptos de -~
~utilidad mostrados en los Estados respectivos.
~° Otros aspectos bésicos 1ncluldos en a recomendac16n de la Reestructu- o
SR ra de la lnfonnacidn Finahciera.‘ o ‘ ;

. V_sino"uc_tstl capacidad debe espr nderse de la situacidn y estructura
ﬂfinanclera de’caaa caso en particullr.; CaT ‘ SES I C

, As( mismo es una nota complcmentaria : los Estados Financieros habrl deﬂTQ[
indicarse que. para llevar ’ cabo la reposicidn de- los Activos Ffjos. deben.
retenerse utilidades por el 1mporte de la difnrencia entre la depreciacidn BN f
~actualizada 'y Ta deprecilcién contab1e sobre valores histéricos antes de ---;lﬂ

Vefectuar ln revaluaciﬁn.‘,
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-En la actualidad el Pafs se encuentra en una de las mds agudas crisis
que se han presentado en nuestra historia, Devaluacién, Deuda Piblica Ele-
vada, Fugas de Capitales, desconfianza por parte de los empresarios e in-
versionistas, decisiones gubernamentales inadecuadas, altas tasas de infla
cidn,

Ante éste panorama es imprescindible estar preparados para enfrentar-
lo, ‘

'Es tarea de todos contribuir a la solucién de los problemas por los -
que atraviesa el Pafs, pero fundamentalmente se requiere la cooperacién y
participacidn de los Profesionistas, que plantéen soluciones viables y fac
tibles y que las lleven a cabo,

‘Para que una empresa pueda hacerle frente a la inflacidn, requiere de
toda 1a informacidn acerca de 1a situacién que priva en el medio ambiente
en el cudl se desarrolia y una informacién financiera confiable y oportuna
que permita tomar decisiones adecuadas.

Como se puede apreciar en el desarrollo de éste trabajo, el Licencia-
do en Contadurfa es la persona mds indicada para ocupar el cargo de Contra
“lor, pués su preparacién académica le permitird desarrollar 1hs funciones- . -

’ prop{as de 1a Contralorfa. Desde luego debemos hacer notar que no unicamen :
S tel debe basarse en sus conocinientos adquirtdos. sino. que el Contralor de-

o berd” preplrarse ¥ estudiar constantemente los nuevos sistemas de. cOntabili‘“

l*-gdad. Administracidn y demds Tecnicas relacionadas con el buen funcionamfen_j

R de los negoctos ylas. leyes fiscales que se transformen o se promulguen.ﬂf”
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Las necesiﬂades dc las Empresas al lulentlr v desarrollo van, hacicndo .
' que el puesto de) Contralor ses iuprescindlble. con dste porsonajc Tas -+
presas pueden lograr sus objetivos de una manera nls rlpida y of icaz pucsto‘
que es la persona que vigila que las politicas, métodos y procedimientos -
sean cumplidos y coordine la actuaci6n de todos los departamentos de la em-
presa.

E1 Licenciado en Contaduria debe ser un Ejecutivo de alta jerarquia pa
ra que asi pueda tener la autoridad suficiente y desarrollar sus funciones,

En México la Contabilidad estd basada en principios generalmente acep
tados, entre los que se encuentra el Principio del Valor Histérico Origi--
nal, que es uno de sus mds fuertes pilares. Cuando existe inflacidn éste -
principio no permite cumplir con la caracterfstica de confiabilidad que de-
be reunir 1a informacién frnanciera puesto que no refleja el valor actual -

de las empresas.

El Instituto Mexicano de Contadores Piblicos preocupado por &sta si--
tuacidén recomienda la aplicacidn de dos métodos con el fin de lograr la ac-
tualizacion o reexpresibn de los Estados Financieros. La aplicacién de cual
quiera de éstos métodos permite determinar el impacto que la inflacidn ha -
tenido sobre la 1nformacidn»financ1era Estos métbdos»son: '

< - El método de ajuste por cambios en el niv:l 9oneral de precios. :

* Hétodo de actullizucidn de Costos. espec!f!cus..j;

e fiﬁpactado la 1nflac(6u en,r { fcon el fin de estar o condictonos'dcvb -
f'tomar decisicnes que penl!tan evitar s descapitalizacidn do 1a misma, porf?‘7
 lo que se considera indlspensable que 1a 1nfornnc16n sea reexpresada yae- o
,A,que e! futuro de la enpresa dependerl de las decisiones que tomen sus di--:;;fﬂ
2 rectivos ayudodos por la AsesOria del Contralor.,:'j"’ ' o
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