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INTRODUCCION

La presente tesis no pretende hacer un andlisis de‘las
sociedades oiviles como figura jurfdica, sino resaltar su -
vigencia como instrumento para mejorar la calidad de los -
servicios profesionales, mediante la combinacién de esfuer-
zos y experiencias individuales de sus integrantes3 como =~
medio propicio para el mejor desarrollo profesional; como -
generador de empleos y participe del Producto Nacional Bru-

to en el renglén de servicios.

En este trabajo se habla sobre los requisitos legales
que deben cubrirse para su constitucién, asi como de las -~
obligaciones contrafdas por la'sociedad y sus miembros an-
té el Fisco y ante terceros. Asimigmo se tratan las obli-
gaciones que como personas f{sicas deben cubrir cada uno -

de sus miembros,.

En el tercer capftulo se plantea la posibilidad de -
~realizar una Planeacién Fiscal de los ingkesos'pordibidos
-,‘pot lll po:nonn- fisicas. _  Tambifn se uuqioron algunas al

futornntivnl plll la’ orqnnizaci&n y tuncionaniento de las aof”
. cledades civilol.,;f”_ : ‘ TR LR

: tinllnante ‘5. expone un caso pr‘ctico cn el que .8 ?" 
”lpllcan 10- conceptou anali:adoa y se hacc un- pcqueﬁo bos-gf
‘quojo do la participaciGn de los de-plchou de . oonttdotes,

‘como sociedades civiles en el mercado de servicLOB.




 ANTECEDENTES

El incremento en el desarrollo industrial y de servi-~
cios experimentado por nuestro pafs en los filtimos tiempos
ha propiciado la apertura de nuevas alternativas en el -
ejarcicio de las actividades profesionales en forma inde-
pendiente, como ejemplo se puede apreciar la diversifica~-
cién de algunas ramas de la Medicina, la Ingenierfa y la =
misma Contadurfa, cuyo crecimiento ha imposibilitado el -~
que una sola persona pueda ejercer todas las especialida-
des que de ellas se han derivado, todo esto origina la aso
ciacidn de profesionales con el propésito de complementar
sus habilidades y hacer frente a los requerimientos socia-
les, éste fue uno de los motivos que me llevaron a la se~-
lecéiSn del tema para el trabajo que se presenta a conti-

nuacidn sobre las Sociedades Civiles,

Aunque la bibliograffa acerca del mismo es escasa y -
iolo se circunscribe a tratarlo en sus aspectos legal y =~
.!ilcal, el conocihiento adquirido a través de la prestacidn
 dc mis lotvicios en una organillciﬁn de este tipo, lo per-
unitié en cierta medida nininizar las limitantes que sobre
-1y funcionaulonto se presentaton en el ttlnacnrlo de 1. in-

w0

';'vtlthlciGn.

, » LI obtcnoi&n de 1ntor-a016n se llav6 ‘A cabo tanto ‘én -
”f!oxnu docunontul, con.ultando leyen y cédtgon. como on in-

fvo-tigacIGn de campo tccnrriendo‘dlrcctl-entn a las depen-

dencias y entidades que norman su constitucifn y tuncioni—

niinto..cOIo son 1 ,ia Secretarfa de Hacienda y Crédito Pl-
blico ¥ el Registro PGblico de la Propiedad. '




3

El objetivo trazado fue mostrar en forma concreta cdmo
pueden organizarse los profesionales de cualquier aétiiidad
‘rara la prestacifn de sus-servicios en beneficio de la so-
ciedad. Si bien es cierto .que la Sociedad Civil no es la -~
finica forma en que se pueden constituir, se presenta como -
la m&s adecuada para el trabajo que se desea desarrollar :

‘1a prestacibn de servicios independientes.




CAPITULO 1

MARCDO JURIDICDO




MARCO JURIDICO

ASOCIACION Y SOCIEDAD  CIVIL

Para poder hablar de las sociedades civiles, es necesa-
1io definir en primer término qué es una asociacifn y una so-
ciedad, cufiles son sus caracteristicas principales y determi-
rar sus diferencias.

Asociacidn .~ " es una corporacidn de derecho privado, -
cotada de personalidad jurfdica, que se constituye mediante -
contrato, por la reunidén permanente, o al menos no transito--
ria, de dos o mis personas para realizar un fin 1fcito, comin,

posible, de naturaleza no econdmica, pudiendo ser polfitico, =

cientifico, artfstico o de recreo ". (1)
El C8digo Civil para el Distrito Federal vigente, en su
Artfculo 2670 la define en la forma siguiente : " cuando va-=~

rios individuos convinieren en reunirse, de manera que no sea
enteramente transitoria, para realizar un fin comin que no es
té prohibido por la ley y que no tenga carlicter preponderante

mente econdmico, constituyen una asociacién .
Prihcipale: Caracterfsticas .
ln ol ni-no cédigo Civtl we dice ‘que ol cont:ato

"dia d-l cual se constituya dcbe con-tar ‘por’ esctito.:
Que las n-ociuciones se thirin por sus Estatutos y que'

el podet nupreno residirf en la Asamblea General.
Que el dixector o directores tendrf las facultades que -~
les concedan los Estatutos y la Asamblea General con "sujecidn

a estos mismos documentos.

(1) Contratos Civiles. Aguilar Carbajal Léoboldo} Ed. Porria
México, 1983 o '




un voto. Qn_lao a-anblcas qcuo- :
llel, de" acuntdo e Artfcnlo 2678. N el : B
; ‘Los asociadoa sélo podrin ser excluidos de 1A lociedad'

‘ '_por las ‘causas qdc sefialen los. estatutos. bel milno -odo la

i'Gdlidld del socio es intransfarible, es decix. la persona ~
’fque lo ostente no podri darlo a otra a su voluntad,

Los socios tienen derecho de v;gilar que las cuotas se
'dediquen al fin que le fue propuesto a la asociacidn, por lo
tanto pueden examinar los libros de contabilidad y demds pa-~
peles de ésta con ese objeto . '

" En el A;t!culo 2685 se mencionan las causa por las que =«

’ pueden\extinéuirse las asociaclones como sigue :

A) Por consentimiento de' la Asamblea General.
'B) Por haber concluido el término £ijado para’su durn--‘;
ci&n o por haber conseguido totalmente el cbjeto;de;~-

su fundacl&n . o ’ ) '
‘C) Por haberse vuelto 1ncapaz de: realizar el tin para el
‘f.que fue tundadn.' : S '
:~Por tcsoluci&nzdictada por autoridad coupatonte. 5




" Una corporqc$6n pzivadq. dotada de- parlonalidad jurI-
 d£ca, que TR conutituya por contrato celebrado entre dos o -

tiu pernonas, parn la zealxzaci6n ‘de un fin aomﬁn, 1feito, =
;osibla Yy preponderantemente econﬁmico, medinnte la aporta—-,
c16n de bhienes o industria, o ambas, siempre y cuando no-lle
ve -a cabo una eapeculacion comercial y no adopte forma merw-

cantil " , (2)

"% Asociacidn de dos é»m&s personas que ponen en comln-
una o varias cosas, capitales o la propia actividad personal
tiene por objeto obtener una ganancia; congtituyendo ésta -

la finalidad ptincipal y el contenido del contrato social". (2)

Desde el punto de vista del ¢6digo Civil vigente en el

¥

Distrito Federal, " por el contrato de sociedad, los socios ~‘ 

“se obligan mutuamente a. conbinar sus Trecursos o sus esfuer~

208 para la realicacibn de un £in comﬁn, dn»cnricter prepon~ '

’dotlntelonto -con&-ico, pero que no;c ns 1tuy"“una aape'ull

o ci&d conetcial




) hjblando de unn'uqrupaciﬁn‘do p-:-onqp que poxligucn _
13n ttn conﬁn, de car!cter aeonbntco, pcro nin que. 1199u0n ,v‘ ";
a incutrir an acto: do couercio. es declt, que no podrln - : :
‘raallzat nxnguna de las: ac:ividadol contelplndan en @l =~

vsrtlculo 75" del c&digo de Comercio, el cual a la latra -—'

'dice ¢

" La Ley refuta actos de comercio :

. I.- Todas las adquisiciones, enajenacidn y alquile--~
res verificados con propdsito de éspeculacién co-~

.2 iperecial,; da‘mintenimientds, axticulos, muebles o~
~ uefcaderias, sea en estado natural,.sea'despuééyde

A

.trabajados o labradosg;

_.I1,- Las compras y ventas de bienes inmuebles, cuando
Be haga con dichos propbfsito de especualcifn comerx

cial)

III.-'LIQ co-ptal Y ventns de porciones, acciones .y =~. :

oblig-eione- de la- sociedade. Ietcantilel;

:v.— Lou contxueo- relativo- a obliguciancl d.l llt

'”f pxovadoa:l
73v11#:'5" .nprall- de tlbricn- Y -anutnccurnlt

Vllla- Las - .Ipt‘lll de ttanlportu dc pct-onal ] colnl,
: por tlntrn o por nqun y. las c-pr..a- de tuxi:-o;

ﬂf xx.- ‘Las librcrils Y las anprosan nditoriulus Y tipo
quticac; o : =




ottotnln. do noqactos connrclulno ¥ -ntablqcinien;
tou dc vcn:nl cn pdblicu axnoncht' ! 3

, XI.- Lau enprc:.u ‘de -upccticulol pﬁblicos:‘
. XII.f Los opnrncioncl d. coninl&n mercantil ;}

XIII.— Lll opuracionol dn ledinciﬁn en neqocios morcan. 
tiles, a

XIVv,~ Las operaciones de bancos

XV.- Todos los.contratos relativoa al comercio marI?

timo y a 1- nagevacidn interior y exterior:

XVI.— Los contratos de seguros de toda especie, siem-

pre que sean hechos .por empresas;
"XVII.— Loi depbsitos por causa de comercio;.

vKVIXI.- Lo- dcpﬂlitou en 10: .lnaccnea qenernles y to--
daa las operaciones h.chll sobre los certificados

de dop&nito Y bonos de ptenda llbrados por log --‘:,w

lillOll

Lol choqu-l, lntra- d”;bnubio 0. rcuclut dc din&
ntre todn clase du persg




culiivo;

XX1V.- Cualesquiera otros actos de naturaleza aniloga
a los expresados en este Cédiéo. "

8in embargo, el mismo c8digo también hace mencibn
de aquellas actividades que no se consideran actos de co

mercio. En su Artfculo 76, expresa:

No son actos de comercio, la compra de articulos o
 mercaderias que para su uso o consumo, o los de su fami-
lia hagan los comerciantes, ni las reventas hechas por =~
los obreros, cuando ellas fueren oonsecuencia natural -

de la prictica de su oficio.

De esta manera, las sociedades civiles flinicamente
efectuarin adquisiciones, enajenaciones o alquileres de
bienes para uso o consumo propio, en caso contrario, es-
'tarin adoptando la forma de una sociedad mercantil, la -
cual quedard bajo otras leyes distintas al c6digp”civil
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VI

' DIFERENC IAS ENTRE ASOCIACION Y SOCIEDAD CIVIL

Aunque nacen al amparo de las mismas disposiciones le-
gales y tienen en comln la celebracidn de un contrato para
formalizar su creacibn, la diferencias entre una asociacién
y una sociedad civil se manifiestan en la enunciacién del
‘ijeto para el cual se constituyen, ya que mientras en la -
agsociacidn civil el fin puede tener cualquier naturaleza di
ferente a la econdémica, en la sociedad civil, el fin si es,
preponderantemente econbmico y no de beneficencia, de re---

creacién o cultural como el de la primera .

Por la propia naturalgzq del fin, los foﬁdoa recauda--~
dos ‘por 1a‘asociacian civil no podr&n ser repartidos entre
los socios ni sacados de la asociacidn, con otro’propésito,
debiendo ser destinados Integramente a la conaecucion del
.objutivo infcial ( Art. 2683 ); en tanto que en la socie--

;igdnd civil, la: utilidnd ‘obtenida se tepartir& entre los 8o~-

: ctol contorno ‘& su p.tticipacién, segﬁn 10 eatoblece el ar-
‘fttcuxo 2731 del’ CGdigo civil vigente. - -

f;;dtrn ra:&n pqu l quit‘axintlendo, lo que no. ocurre en el -
_,cnso dc 1;. -ociedada- civilea, cono -e ve:é msa ndelante.
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CoONSTITUCTION

La sociedad givil, considerada como una persona moral con perso
nalidad jurfdica propia y que al mismo tiempo es resultado de un acuerdo -
de voluntades tiene como primer requisito para su formal constitucién la

celebracidn de un contrato.

El contrato de socledad debe constar por escrito y en escritura -
plblica cuando alguno de los socios aporte bienes cuya enajenacidn asf lo

requiera, de acuerdo a los establecido en el Cbdigo Civil.

Para que este contrato surte efectos contra terceros, deberf ing--'
‘.cribirse en el Registro de Sociedader Civiles , de esta forma se le recono
ce su personalidad juridica distintaala de sus integrantes para poder --

obligarse y ejercer sus derechos,
El Acta Constitutiva debe contener los siguientes datos @

" A).- Nombre o Razén Social, seguida de la pala'buié@ciedad Civily
. B).~ Nombre, nacionalidi_d y d(-éicilio de.lds integrantes; e

R Y Objeto de 1a Socie:hd:

) ,,’-

:’produco quo lu locios puodun pedit la liqu:ldaciGn de’ 1: -ina cn c\nlquict ':T;-: -
: ‘ttqo, sin quc .uo 1ntern-pl los: poniblu efcctos anté terceros. '

) Acerca del inciso A, cabes hacer nou:: quo el non:ta de la noci.edad
debe’ _sex lu&n Social y no Denoninaci&n Socul, es decir, ya que-. se t.ntn
de una locledld de petsonu, se 1nt¢grari con el nombre o nonbus de los
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sociol fund ( v,ru, o dq 10- quc unqan myor renombte o por los de aqué-—

’ 110. que dc-lqne 1a Asamblea General con cualquier otro motivo.

' Respecto al objeto de la sociedad, éste debe ser amplio y especi-
fico, esto ei,.due mencione todas las actividades que desarrollari sin ---
caer en ambiguedades que posteriormente acarreen problemas en su interpre

tacién,

Otro de los puntos a determinar en el Acta Constitutiva es el de
1la duracibn de la sociedad; aqui se puede considerar que uno de los propb-
sitos para su creacidn es el de ampliar el horizonte profesional al poder
contar con la celaboracifn de otros profesionales, buscando que la activi-
dad sea trascendente, por lo tanto, se ha de procurar gue la vigencia no -
termine con las personas que la iniciaron, para que la técnica y la expe--

riencia puedad ser aprovechada por otra u otras generaciones .

NULIDAD DE LA  SOCIEDAD

Rt : Dc lcuetdo a las. dilpociciones coztenpondientes, se plantea el .
: p:cblm de 1. ‘Aulidad de la sociedad cuando no qe cumple con’ 1a formula-
[ _ 'l:hcu Comututtvn, poto tnbitn ui-ten otna causas por 11 quc
mmhdad se: pu«h docunt mu. amo ‘se uncionm a continuaciSn 1

cuanda 01 objeto que perligue es 11£c1to v.a petici&n de al—;
guno do los socios o de un tercero 1ntaren¢do; :

- 8 en el Acta Constitutiva se llega a eatipular que las ganan
‘cias sean exclusivanente para uno o algunos de los socios y -~

las p&rdld-d para otros;

- Tambiér cuando se establezca que a los socios gue aporﬁen ca-
pital se les. restituya su aportacidn con una cantidad adicio-

nal hubiere o no ganancias;




- Otn cuun de nulidad pan 1a uocicdad u puunu. sl se == ’
: conviniera en que cunlquleu de los IOQiOl pudictg fer ex---
¢lufdo de la sociedad sin que exista una causa qgrave previs-
ta en los Estatutos y sin el consentimiento unfnime de los

dmsﬂ .

PRTRIMONTIO

El Patrimonio de la sociedad es el corijunto de bienes 0 re-
cursos materiales y financieros que los socios aportan para que ésta

1leve a cabo su objetivo.

El C8digo Civil dice que la aportacidn de los soclos puede
consistir en dinero, otros bienes o industria, en consecuencia,'los 80~
cios tienen como principal obligacibn la de proveer a la sociedad de --
los bienes muebles o inmuebles necesariog, si asi se ha convenido, «---
transmitiéndole su dominio o solo el uso o goce de los mismos) o0 de ==~
_aportar su esfuerszo y tribajo para la realizacién de sus objetivos, ba-
jo esta circunstancia se puede constituir una sociedad que no posea -~
plt.thonio on dinero. :

’ u, nwl

La Qortaclén dc ctdn mia en una mledd _' -
« indicark’

' npuuntlda por c.rtiticado- d. Aportacl&n, un lo- cunln

: d-‘l ‘de. los datos personilea del tenedor, cl potcent.jc de puticipa: . : o

c16n q\n tiene cada uno,



EsTATUTOS © .

Adclla del Acta cOnatitutiva que. le da forma a
’lu Sociedad Civil, se necesita la elaboracidn de los "Eata
‘tutos, mediante los cudles se vi a regir Bu organizacidén,
administracﬂﬁl y funcionamiento.

Dentro de los Estatutos se deberi destinar un-
capftulo en el que se hable sobre los derechos y obliga -

ciones de los socios, entre los cuales se incluirén :

A)- Que todo socio que enajene algflin bien a la
socledad deberd responder por los vicios o

defec;os acultos del mismo.

B)~ Que todos los socios tienen como obliqacién
fundamenta 1a de entregar las aportaci0nea

convenidan.

: Quc no se les podrt obligar a hacer una féA

f{nuova npottaciGn cuando no se haya conVeni
“""dlla ptnvlllentc, y,.i -1 aulonto es

rTodos lOI soctol contribuirfn a. las pirdiel~

das on’ 1a ni-na propotcién que ‘a las utilr;

'?;Ldada-.'“

:;sz‘gue las obliqaciones sacialas astarin ga -f!
'ﬂvrantizndns cubsidiaria, solidaria e 1limi~u




-

G)~

H) -

n-

fportlctonol.

1:0 lanta Dor lo; -Ocios ;ﬁltniqtradoret:"
s dolil s8lo hn-tn Por el lonto de sus ar

La cllidld de -coio e 1ntr.u-torib1¢ Y- la‘

'f;collﬂn de dcrccho- sélo se podrd hacer con-
el consentimiento unfinime de los demfis so -

cios,

Que los socios gosarfin del derecho del tan-
to- cuando alguno de los coasopciados de~

cida enajenar sus derechos.

Que ninglin socio podr& ser exclufdo de la -.
sociedad sin una causa grave y ain la apro-<

}bncién de los otros socios.

Otro de los derechos es la participacidn de
la administracifn de la sociedad.

SHSQQUidl cratur.lo- 1os relativo a la Adulnis-

if:ttacién d. 1- -ocicdnd, yu que 10 tatotonte a la, orgnuina-;.

vlcisn y tunctouahxento da 1a -1--- -eri objeto de otro capl‘

CFE r-_ki’m‘»ﬂq_xsinv LON

7'  La -d-iuintrncién dq la. socitdod puede ser encaiﬁj“:

f,lentldq a uno o nl- socio-, conforse’ l lo ‘ltablecldo ‘en -

:;lon t-tatuto-.
/1dnr 1a gea:ibn

dol mismo modo, lu- demds no podttn entorpe
de” ‘los idliniattado:o-. 81 al no-btauienta

.de loa socios~udninisttadoren se hubiere hecho en el Acta—f

: Coustitutiva, no podts ser revocadn sin el consentimiento-

-




‘ida todo- lu- aoclop o por otdcn judicinl.paro -i no fu6 R

.III Yy se hizo pont-riot-onto s6lo procederi T d-utituci&n‘}

por -lyorlq de voto-.

7 tn las soctedndea de petaonas, como -! Ql caso-
. de las soctedades civiles no se toma como base pnra la to-
ma de decisiones el porcentaje de participacién que pueda-
tener algfin socio, sino el nfimero de miembros que la compo
nen, esto es, si existe un socio que ostente el 60% del pa
trimonio y cuatro con un 10V cada uno, para que haya mayo-
ria, se requiere que estén presentes tres personas de las-

cinco quevintegran la sociedad.

Los socios-adninistradcres ejercerin las facul-
tades que sean necesarias para el girxo o deanr:ollo de. los
aneqocios objeto de la sociedad y sus funoioncs deberin que
dar perfectamente delimitadas a lo administrativo dentro -

'

‘de los Estatutos as{ como sus derephosAy obligaciones.

“cutnt lctoi de unljcnacidn o qr-vllon de los blunel de~

alloclcdad quedon thilttldQl’Qn ol llbto de Actll, a ttn,“‘

rln ndlintntraatano Il 1ntezvqn1r todo. -o perderI|  -
"cl ptinclpio dal orden Y de unidad y ho se podr(a rQUPOnna'
ji“hllilat a n-die en pnrtlcullr de los relultndos obtenidoa.

o Los co-pronisos que contraigan los socios admi-
: ;niltrndoron en nonbte de’ 'la. sociedad, excediendose de sus~ -

!l recomendable: quc los poderen concedidol plra,,




I A

taéhlﬁldis'séio obligan a ésta cnléizﬁn”dei bghé:lqio f§ciw,fv;‘

bido y los hacen responsables de los perjuicios que le cau
sen tales obligaciones contrafdas sin la aceptacién'de la-

sociedad,

Los adminjstradores estin obligados a rendir -
cuentas siempre que asi lo pida la mayorfa de los socios,-

afin y cuando no sea la época fijada para ello.

A grandes rasgos, éstas son las principales o -
bligaciones que la ley reconoce a los administradores de -
las sociedades civiles, sin embargo deben tomarse como =-=
enunciativas y no limitativas, ya que de acuerdo a las ne-

cesidades de cada caso se pueden ampliar.
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 ASAMBLEAS

Los Estatutos deberin fijar las fechas en que se efectuarfn R
1as Asambleas Generales Ordinarias, asi como las causas por las que se .
godra® convocar a asambleas extraordinarias.

Generalmente, las asambleas ordinarias se llevan
& cabo anualmente y se ocupan de los asuntos contenidos en
la Orden del Dfa ,

Las Asambleas Extraordinarias resolverdn sobre :

- La modificacién de la Estatutos;
- La Exclusifn o admisién de socios ;

~. De la disolucibn de la sociedad, tomdndosé las
decisiones por mayorfa de votos, como se explicd

en parrafos anteriores.

El tiempo para realizar este tipo'de asambleas no
- puede wer previato, llevlndose a cnbo cuando nsi lo exijan':;gj' L

lal -ooion.

, B contuubre quo ol ejercicio social de’ ‘este tipo;

'-ds ontidades coincida con al afio natural para tlcilitar la?“‘:

,'falabotacian de 1-- ‘declaraciones nnuales. tanto de. la socie
 dad co-o de sus integrantes, ya que para efectos fiscales. ,fb
“no se les teconocen ejercicios montados "oa 1&5 personas
;flnicas y para evitar hacer cortes intermedios.
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L; datorninnci&n del pawiodo aocill umbién dgbnr
quedar contemplada en los En:ntutas. S




“;bﬁlu‘

DYSOLUCION ~ DE  LA" SOCTEDAD

Disolucibn " es un estado jurfdico resultanﬁe dg ==
las causas de disolucibn, en el cual la sociedad pierde su
capacidad para alcanzar el fin con el que fue creada y sdlo
subsiste para la resolucibn de los vinculos establecidos --
gor la sociedad con terceros, por aquélla con los socios o
por éstos entre sf ", (3) , esto es, a partir de que se dan
las circunstancias previstas para disolver la sociedad, és-
ta deja de operar como tal, sin que pueda contraer nuevas -
obligaciones y solo se ha de ocupar de hacer del conocimien
to de los terceros interesados las causas gue determinarxon
su extincién y de cancelar sus vinculos para con ellos. De

esta forma éstos pueden ejercer su derecho a oponerse.

Queda de manifiesto que se trata de que los acreedo-
res no salgan perjudicados al dejar al libre albedrio de la

entidad la decisién de desaparecer.

Es por eso quée la ley reglamenta las causas de diso-~

‘lucién en el caso de las uociedades civiles.

"“@; i:g;qﬁJQ'zzzo,Qél_csdté eivil e a1

consentimiento undnime de ldé:aociééjf' ‘
I1.- Por el vencimiento del plazo sefialado;

~ II1,--Por la realizacibn del fin social o pbr,hahqrse

‘vielto imposible de realizar)

© Iy.- Por la muerte o incapacidad de uno de los socios '
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que tenga responsabilidad ilimitada;. salvo que
se haya pactado que continfie con los que sobrevi-
van o con los herederos del fallecido;

V.~ Por la muerte del socio industrial, si éste hu-+

biere dado nacimiento a la sociedad;

VI.~- Por la renuncia de uno de los socios, 8i se tra-
ta de una sociedad de duracidn limitada y los -~

dem8s socios no quieran continuar;

VII,- Por resolucidn judicial.

La disolucidén debe inscribirse en el Registro -
de Sociedades para que surta efectos contra terceros, ya =--
que &stos no deben verse afectados por la misma, de acuerdo

al Artfculo 2725 del citado Cb6digo.

+

(3) Rodrfguez y Rodr!gpez; Joaquin, Trd;ado de Socieda
des Mercantiles. Tomo IX. Tftulo VItI . Cap. I~




 LIQUIDACION ~DE LA SOCIEDAD -

Como ya se explicd, el acuerdo de disolucibn da
por terminadas las operaciones normales de la entidad e =~
inicia la situacibn de liquidaci8n,

" La liquidaci8n representa en s{ el hecho misme
¢e la valorizacidn del Patrimonio de la sociedad para pa--
gar el pasivo con los valores del activo y aplicar el rema-
nente, si lo hay, a cada uno de los socios. Tal proceso se

llevar8 a cabo dentro de los seis meses siguientes a la di-

solucidn.

Dicha situacibn de liquidacién, que se inicia al
terminar la de disolucifn, por haberse cubierto los requi-
sitos legales respectivos, dura hasta en tanto nao se hayan
llevado a efecto las operaqiones y requisitos necesarios =~
para desligar totalmente a 1a sociedad de sus obligaciones
ante terceros o con los soclos, o de éstos entre sf{ como

miembros de la sociedad ", (4)

La 11qu1daci6nvda la sociedad queda sujeta a va--_-,;ﬂ"

rias rcglnl qu. e-tablece el c6d£qo civil

T'ﬂOIVIOI lociOn podrtn 1ntch¢n£x
hayan dd:iqn do 11qu1dldor¢n en: 1- en

:;ﬁor 1a Asa-bx O

(4 8. Pai‘; Gulllétno. Estudio Contable de . SOQiedadas
Octnvn Edidién Ed, Porrﬁa México, 1979




i g.cign-u dc lal socios:

TS
4

‘Lo‘éuoﬁjobre ie cbnsidera utilidcd'y serd roparé’i
tido entre los.- soaios en proporci6n a sus apor-e
btas, pi no exiace otto convenio al respact91

Si‘existe un gooio'industrial y no se hibiese es
timado ni des;gnado cuota, se aplicar&n las nor-

mas glguientes :

) a) 8i el trabajo puede prestar-
se pot'otru persona{ su cuota serB en razdn del
sueldo’'u honorarios;

b} Si el trabajo solo puede ha-~

-cerse por el'nocio,wle corresponder como cuota

11 misma que al socio capitalista que tenga mlsf
. s c) 5i existe: solo un socio in=

dultrill y un capitalista. Be dxvidirln las ga--
nlncinc por partes igualen;' ’
: o ; d) SL fueran vnrios uocioa in=.

v ﬂ“ltl1l1Il, perd -1 ttabnjo no pudiern p:o.tnrlc
Yfﬂpot ocrn. -c 1-- dari 1. nitud d- laiq-n-ncl'

chipitnl loyrnpartitl 5610 entte lo- -oeio- capl-

',;i;taI;-taa

“Los. nocios indulcriulesno reaponderin de laa .-
jp‘tdldas, salve. pqcto en conctariﬁ s
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-ua’ul-uoh-..(uhnhumuu—.lunh 4
hummubhmctvuu. thob‘pu.u“
dMFMHMI—MﬁﬁMy@llﬂ’
U closse.

Comw se ewplicd en el capitulo amtsrior, el fin ds la socieda--
des civiles es 'W sconiwico “, y por lo tanto, aun-
o= sin comstituir uma especelaciée cumerclal persigue la abtencibn -
& w resdimiento, esto es, hMuai«quﬁommwr
parte ds los socios tiewe como preplsito geserar utilidades sucepti-

‘bles de distribuir. :

Poxr tratarse ds WRa nci.lﬁbm. serkn Sstas, i’:_soa. -
los asociados quienes estia chligados, wna ves repartidas 1as utili-
dades a prewentar wa declarscifm ssual del Impuesto scbre la Renta.

d-n-_. o 1a Oficias wﬂum 4- uman.- =
r-.-’.‘m.,n..-.;...-‘- ' .‘m"‘ulaheuh asterineds la
'mha--cu-nyua' ltu-. muﬂhﬂ-tldae-‘ h




‘ u{itin adenks otrns’bbuglc;lonn para las hociedadéi civiles
" con rupoqto al Impuesta lobre 1a Renta, seqﬁn se am.mcim uconti-f

, »muciGn .

En el Artfculo 69 se establece que.deberf hacer pago provisio .=
nales a cuenta del impuesgto definitivo de sus integrantes durante -
los meges de mayo, septiembre y enero del siguiente afo, asi como =

presentar una declaracibn al final del ejercicio.
En el Artfculo 72 determina otras obligaciones como i

I.~ Llevar sistemas contables de acuerdo a lo establecirddv‘_,
en el Cédigo Fiscal de la Federacién y su respegtiiio;,.
Reglamento) e ]
" I1.- Expedir comprobantes que acrediten los servicios pres=
. " tados y que refinan los V'requisitos fiscales resgecti¥~ f :
vos o Salies ;
III.- Presentu en marzo de CIdl afio 1a declaracién en la -
- q\u dounlno el tomenta‘diuribuiblo ; TN
IV.- ?roporcionu a l\ll intoqt u- en e»l’ n; davt‘ebrerc -

Zcon tdcundo qu.u idciédidoa"civilos nd “ii:‘rbihnv aétivi-iij; e
. —runtu“ y sus- 1nugtantu son prohsionnn en’ ahjuna nd—_' i
ttvtdad. os ponthlo circunwribir su. clupo de accibn pretetencial-
. :‘V'a-nte l ll ptuuclﬁn de utvkalos ptesonues 1ndepcndhnus.




. ~ ¢ " mere
victo- pouomlu Xndop-ndhntu '151_ uindou a n_,,\_’l!;:lqu‘llo‘
'quo no o son, ‘por exclunisn se pued. deterninur que llcvin a‘ce

" b la prcntaci&n de este tipo da setvicios cuaiquior pltlonl que ne
J‘obliqa a efectuar en beneficio de otra uan labor qu- requioxe da cO«
‘nocimientos ticnicos y en ocasiones hasta de un tltulo profe:ional
pot medio: de un contrato Yy obteniendo por ello una ramunerncién.’

Tal es el caso de loa aervicios profesionales de Ingenier!a, -
Arquitectura, Medicina, Contabilidad, de Seguros, etc o de los reci-
bidos por quienes ejercen un oficio como carpinterfa, electricidad o
mecénica .

cﬁando la‘aatividad preponderante de la sociedad civil es pre-
cisamente la prestacibn de servicilos personales independientes, -
ésta podrd determinar el monto de su pago provisional aplicando ~-_
1la Tarifa del Artfculo 86 a la parte que le corrasponda a cada uno’
de sus integrantes del remanente distribu!ble determlna@o;y aumando'

el resultado obtenido por cada uno .




. DETESMINACION DEL REMANENTE DISTRIBUIBLE -~ |
S DE LA . SOCIEDAD ' CIVIL e

Miles de pesoél') R

Ingresos del cuatrimestre 5' 000

MENOS

Deducciones autorizadas © 3" 000

Remanente Distribufble L2t 000 T

80108

| PAGO PROVISIONAL DE LA SOCIEDAD OIVIL  § 491




_,dl-inntc d innucbles a nocledldot civilel, dcbcr‘n efaatuat 1! te~ o
’ ncién del 10\ sobre al monto da las plqon a cuenta del 1mpu¢sto --‘,‘

’,vdefinltivo.

. ,tifAl nomento de’ efectuar la retencién, prooorcionlran una constnné
cia de la misma para qua se pueda acreditat en la determinaciﬁn del

s
¢ .

‘chlculo de pagos provisionales,

Cuando los ingresos de la sociedad civil provengan de dividen;
dos pagados por entidades mercantiles o utilidades de sociedades re~
sidentes en el pas, la retencién que les hagan del 42% tendri carédc
ter de pago definitivo del impuesto y por-lo tanto no se acumularfn
a los demis ingresos para determinlr el remanente diatrihuible.

Dé,la misma forma, si la fuénte de ingresos de la soqiadad son
ﬁhiéamenté aportaciones que sus integrantes o se trata de ingresos‘!
por log Que ya se hubilri efectuado el pago definitivo. no tendrén
: la obligacién de deterlinut remanente distribuible El cdiculo de

tlos pagoa ptovisionalnn uotl del 20 ¢, de 1a diterencia cntte lon in~5




Py Denm de 1a deducciones a que tiene detecho a realizu
}}yf: 1; porson. moral se encuent;ra la del salnrio mInino de 1a zona econ6
: mioa en que tenga 50 domcilia la sociedld elevado al cuatrimestre

y por cada uno de sus miembros, ademis de los gastos inherentes al -
denaf:él}o.de sﬁ actividad, como pueden ser : sueldos, renta de ofi-
éinas, teléfono, luz, pasajes, viécicos} papeleria, pago de honora=
rios, (itiles de aseo y limpieza, tanto en el aspecto administrativo

como en el de la operacifn.
 _REQUISITOS QUE DEBEN REUNIR LAS DEDUCCIONES

‘= Que los gastos sean los normales para el eje;cicic_dété
;;ia profesifn, arte u oficio,'actividad técnica de que se




Para efectos de la Qpc‘llf‘n‘ciﬁn‘ anual tiue deben pressntar --
‘estas entidades en el mes de -ji:o del afio iigui'inte, éata deberi
contener la forma en que se determind el remanente disttibu!ble, -
asf como el ingreso no ecumulable por onujenncién de bienes y la -
proporoidn quu de estos conceptos le corresponda a sus socios; 8l -
“hubiera modificaciones en la pargicipacmn declarada, ésta se hard
del conocimiento de la Secretarfa de Hacienda y Crédito PGblico --

- dentro de los 15 dias posteriores a su acuerdo,

Asfmismo, se deberd prdporcionar a cada uno de los inte~--
grantes, en el mes de febrero una constancia en la que se considerc
el monto del remanente distribuible y de los pagos provisionales --
que puede acreditar al presentar su declaracién comqpetsbna £isica

en el mes de abril.

REGISTROS  CONTABLES

b2 Roqlmnto del Cédiga uaca1 de: ln rmucmn .n’su mm s

‘L8 contﬁlmld si-puﬂclda debor& utilhf:er cm liniuo
- lou requistto-’ quo peuiun ST Dhiar B

o !dontificat cudn opencidn. ucto ) actividad Y. su. car a;;
: t-dlucu, relucioﬂ&ndolas con” la documntacién compia:

51

5 bltoril, ae tal foma uue aauenas puedan ident ificar:




: xx;-

! dutinul contubucion” Yy nuk l. |
ln nquvidndu llbcudu de. ngo por’ 1. 1ey. '

Ia-titicnt lu uwcuionu ranuudqu telacionaﬁdo-
vlalrcon ia document.ci&n comprobatoria, de tal forma - :

: i;ﬁé pueda precisarse 1a fecha de adquiiicidn del bien
" o de efectuada la 1nver515n, su descripcién. el monto

III.-

“original de la 1nVer816n y el importe de la deduccién

anual,

Asegurar el registro total de operaciones, actos o ac-
tividades y garantizar que se asienten correctamente,
mediante los sistemas de control 'y verificacidén inter-

nos necesarios,

Identificar las contribuciones que se deben cancelar o

~ devolver en virtud de devocluciones que se reciban y

- v,.

descuentos o bonificaciones que se otorguen conforme -

a 1as‘dispoaicionea fiscales.

Calprabar el cumplimiento de los xequisitos relativos

Lol otorglnlento de estinulos fiscales.




da la

H

'REQUISITOS DE  1LOS ~ COMPROBANTES

Lon requisitos que deben reunir 1os oanptobantes que oxpi~

socied.d por las actividades que realice son los plguientes 3

- Nombre o razén social, domicilio fiscal y clave del Roqia—
tro Pederal de Contr1buyentes ‘de quien lo . axpidu.

- Nfimero de folio, lugar y fecha de expedici&n.

- Nombre, denominacidén o razén social y domicilio de la per-

sona a favor de quien se expida.

- Cantidad y clase de mercancia o descripein del servicio

que ampare.

- valor total consignado en nfimero y letra, asf como el mon-
" to'de los impuestos que deban trqsladarse 0. retenerse en su

caso,




' El:Impuesto al Valor Agregado o IVA como se le conoce, ==
viene a ser el sustituto del Impuesto sobre Ingresos Mercantiles ‘
' f,{ipudpt'l/oi 1980, pero no establece un tratamiento especial para

las sociedades civiles como el anterior, sino que las somete al -
mismo régimen que el resto de las actividades sujetas a este gra-

vamen.

El IVA es un impuesto federal que no forma parte de la
. QOntraprestacién, es decir, no se acumula al valor del servicio',
por lo tanto, deberd ser expi‘esado por separado a fin de que pue-
da sei identificado y pueda trasladarse o compensarse con otras

operaciones,

El monto del mencionado. impuesto que debe trasladar la
sociedad civil ;;or la prestacién de servicios serd igual al 15%
del valor de la contraprestaci&n, slempre y cuando-al acto no ten
ga lugar en 1. frunja ftonteriza de 20 kilémettoa paralelos a
yln IIneas divisorias del Norte. y Cenuomérica o las zqnas libres :
do Bljl c-u!omh y SOnou, en cuyo cuo solo serd del 6%, .

!1 acrodu-hnm del inpuuto quo hubun paqado la'- socie

tar I‘l‘tltdlt el dia 20 da u- liv‘lhntm ‘l '

i si el h\\pue:to pnldo fuera superior al’ cobrado, el saldo ~ ‘_' :
a !avor podrt acredu:arlo en declauciones pasteriotes del mismo -
eﬂotoicto filcal o nolicitax 8u- devoluciSn. C

El acreditmento solo se realizars dentro de un mismo ejer
“"cicio o despuas de haber prnsentado 1a declaracién deﬂnitiva. no




. lcrontes ejurcicios filéalis.

o ' La daclaracién nnual se debe presentar en los tres aeles -
siguientes al cierre del ejercicio en el oticina de la Tesorerfa
correspondiente y se’ adjuntnri upa copia selllda a. 1u declaracidn
.del Impuesta sobre la Renta.




" INSTITUTO MEXICANO 'DEL EEGURO SOCIAL

o

Para efectos de :eguridad socinl, las sociedades
7Hciv11es reqiben un tratamiento sinilat al de las entidndcs
.mercantiles,»esto es, tianen las uianas obligaciones,’ ya .-
que independientemente de la actividad desarrollada por el
trabajador, el objetivo es protegerlo proporciondndole ser-
vicio médico, indemnizando a sus beneficiarios en caso de -
enfermedad, vejez, cesantfa o muerte, ademls de darle servi
cios asistenclales en centros recreativos y ponlendo a su -

alcance centros culturales,

La Socliedad Civil, primeramente deberd solicitar

su inscripecidn en‘el Registro de Patrones del Instituto, pa
» ra ello ha de 1lenar una solicitud en la que proporcione su
giro o actividad prepondarante, el cual aervir& de base pa-
ra determinar el porcentaje de riesgos de trabajo y el segu

ro para enfezmedldea profesionaleu.

e ; ll -1qu1entc pnso lerl in-cribir a los- empleudos -
: 0 trlbljldOt.l a trav‘s de los fot-cton oaelblecidoa“ '

i11¢pi¥-uf§£ﬁpéid§f¢6t£i.5;§ﬁ;'

; ',si el emploldo dejlrn ‘de’ pra:tat -us uervicio-‘
[ ln -ociedad, -e procedeti a darlo de baja. mediante el -
‘ 11enado de 1a forna cotrespondiente. ‘fy‘f' LT
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; El pla;o paru dar de Alta, coma paza los avisos
‘de -odttiancién y para la baja del trabajador en. el tnntitn

" to es de 5 dfas posteriores a la realizacibn de onol movi--

mientos,

El pago de contribuciones o cuotas al Seguro So
cial es bimestral, la sociedad estd obligada a retener la
parte que le corresponda al ttabaiador, bajo el riesgo de--
incurrir en gastos no deducibles si no lo hace y lo paga ~-
por su cuenta, ya que no se consideran como erogaciones w=---
inherentes a la actividad para fines del Impuesto sobre 1la
Renta los pagos efectuados por este concepto.Asimismo debe~

r& cubrir la cuota patronal respectiva.

INSTITUTO DEL PONDO NACIONAL DE LA
VIVIENDA

Como parte de las prestaciones obligatorias

tohpccto'b los (rahnjndorc-, se encuentra el pago de aporta
" ciones, por parte del patrSn al Fondo Nacional de la Vivion
da ( znromwxr ) .

. ' La euoca es del 5% dotcrlinldo ‘sobre. ol
‘K'»Gl.tlofinthtldo dpx crnbnj“ "y 01 pngo -:’btnqntrnk

‘ los 1lpunoto- qntortorc-, prilozo se - €**
dobotl hacot 1. ln-ctipclbn tnnto de ll sociedad colo patth
'y de los trnbnjndorc- o nnploado. en 1los !or-ato- autoriza-

‘El ‘entero se hace en lai mismas totﬁaa:que la
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fecretarfa de Hacienda y Crédito Pﬂblicb‘uﬁxliznipita los
Impuestos sobre Productos del Trabajo y 1% sobre Remunera--

ciones pagadas ,

81 el trabajador causara bajq, se deberi avisar
y dejar de pagar su cuota,.

IMPUESTO SOBRE PRODUCTOS DEL TRABAJO

Para efectos de este impuesto, la Sociedad Ci--
vil no hari ningfin pago por su cuenta, sinoc que actuari co-
mo retenedor del pago provisional que le corresponda hacer
a cada trabajador. Para ello es necesario que todos los em-
pleados estén dados de alta en el Registro Federal de Con--
tribuyentes.

La obligacidn del patr8n es descontar al traba-
jador ;1 importe del impuésto a pagar por la prestacibn de
un servicio personal -ubordinudo, en los términos del Art.85
‘de la Ley deal Inpuonto sobre la Renta y_ontrcqntlos a ll -
 s¢ctctar!. de anionda 'y Ctldlto ridblico’ aonlullluntc.

S ltn ”-bttio, :1 " nobrc lo-uncracionqn lnqndu.-‘
e hn do lnr clblorta (ntcg qnto por o1 pltr&n, dlchl -
'f"canudnd se dountna aon bn,o: en. el totll ae ‘sueldos y sa-

f?flutio- p.qadol en el -cn. Tanto el I, 8.2.T. como el 1% se

ontcran en 1- !orln nxsn-sp ptoporclonadl por: 1-- Oficinas

~de Racienda.;
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 PARTICIPACION DE UTILIDADES A LOS TRABAJADORES '

Para la participacibn de utilidhden a los trib;n
jadores, no se sigue el procedimiento de las sociedades =~ "
mercantiles, sino que cdntormq a la resolucifn de los pro-
fesionales, técnicos, artesanos y artistas, las -ocindqdei
civiles esﬁin obligadas a repartir a sus empleados, por eg 
te concepto un mes de sueldo como cantidad mAxima, segin
e establece en el Art. 127 Fracc. III de la Ley Federal ~
del Trabajo vigente.




LIGACIONES 'DE LOS  SOCIOW

/Co-a se mencion® -1 inicio de este cap!tulo, en
las SOcicdqdoa Civiles, son las personas que lan integran
quicnoa doberlnxcunplir con las disposiciones tributarias,
For lo que al Impuesto sobre la Renta se refiere, ya que'
comn entidad, la sociedad no se considera contribuyente y

como su objeto noes el obtener algfin lucro, lo que se gra
va son los ingresos que por medio de ella puedan obtener

sus miembros; es por ello que una vez estudiadas las obli-
gaciones de la .Sociedad Civil, corresponde tratar ahora -
todo lo relacionado con las obligaciones de los socios co

mo integrantes de la sociedad.

En el T{tulo IV de la Ley del Impuesto sobre la
Renta se establecen lns'dihposiciones relativas al pago -

‘"de eate impuesto por las Personas Fisicas!

La"LEy define como -ujeton'dol mencionado impues
ito a las porlonal filicn- r-.identol .an México que obtcn~
"qan 1nqr--ol cn cfcctivo, hioncn o qn czidito, as! colo o

/vﬂpor sueldoc u lalario-

: ”;Por honorariol. g
ﬂc);f'ror atrendamionto y ‘an’ gdnorai pox otoran
:  ?;¢1 uso.-0. goce te-poral dc 1nmuuble-, ‘




“~ao lqutllq. por lo quc su :elnctéh no c- de tipo labornln
-nt tn activtdnd oq lubordinadl, el conoce como realizarla‘

Cnl
o 8)es
. .das por las sociedades mercantiles,
WY+ Por '
ER S P
.

Por
el cfilculo del

or enaj nacién a8 blenes, .
Pogfadquici&tén de’ hign.n,xlf
Pé:f;ctividqdeu onpte-atialq-,

yoﬁﬁdivtdendos o por ganancias distribul

Por intexeses,

‘Por premios, rifas y sorteos y

JfPor otros ingresos, cualesquiera de los «

anteriores gue se perciban en forma esporg

‘dica.

cada concepto existe un proéedimiento para

impuesto correspondiente y la forma en que

se deberf realizar el entero del mismo, sin embargo, cuan

do coincide en

'npogirae a. las
-propoicionq la

: '",‘ ln el caso de un -ocio, los pagos quo le hagnuﬂihq
: ”1. loctadnd. uo conuidnruxln COIO;B'C‘!OI a Cupntu dcj

que un contribuyente percibe ingresos por

‘dos o mis de estos conceptos, sSlo tendrd derecho a dedu-
cir una sola vez el salario mfnimo de la zona econdmica y

otras alternativas de acumulacibn gue le




 mobre 1a Renta’ o e rracctﬁhfx ) se Qnelondo por ing_

'ao la parte propnrcianal q ootrouponda al: contribuyento R
del n--ancntn Diltrihuihla que d-totnincn las Petlonas'-- o

Hoxllcs con Finas no Luczlttvoa a las cuales pertenelcl.:

Para ateczo. de la presentacidn de su Declara— .
ciﬁn Anual, se procederf de la siguiente forma ’

Suponiendo gue Gnicamente perciba ingresos ﬁor(
este concepto, es decir, que preste sus servicios'sSlo a -
través de la Sociedad Civil, tendri derecho a deducir -~
del importe de su partiéipacién el salario m{nimb general .
de la zona econdmica que le corresponda, elevado al afio,-
as{ como los gastos médicos, dentales, hospitalarios o fu

. nararios que hubiere realizado por cuenta de &1 o dé»sns -
_ascendientes o descendientes directos en el transcurso ~- °
Jol afio; acto seguido harf la determinacifn del impuesto -~
correspondiente aplicandb'aluresultado ob;éhido'1a4rififa’

 del Art. B8 de esta Ley .

Unn v.n dctctiint'o cl 1npuo|to, har- al acredi




PLANEAGCION FPISCATL

R . "PERSONAS FISICAS S,
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PLANEACION FISCAL DE . 'LAS ~ PERSONAS = PISICAS .

- ;z.fconﬁn :ncbhtilr que los proféiiohnlés que- f5r~
‘lnn parte de ‘una sociedad civil, no tienen. a &ata como la ~
Cnica fuente de ingresos, sino como una entrada Adicional
cye oomplemonta a otra que puede 0 no asequrar y alcanzar a
cubrir sus heoesidades-monetarias 0 simpleménte como alga
que le permite disponsr de dinero extra . a través del apro-~
vechamiento de los ratos libres, éstas personas son las que
recesitan el asesoramiento de un especialista que les dé a
conocer las ventajas que la ley les otorga en materia impo~
gitiva .

Anteriormente existfa la idea de asociar la Pla--
neacibn Fiscal con las empresas {nicamente, ya que se pensa
ba que los impuestos que las gravaban eran superiores y las
alternativas aplicables y permitidas por la ley ofrecfan -~
una mejor oportunidad para aprovechar los recursos, sin em-
bargo el aumento experimentado en el gravamen a los ingre-=
sos de las personas ffsicas ha conducido a pensar sobre la
necesidad de blnnenr en forma anticipada y oportuna el estu
dio de lil divcésn- alternativas pataiqﬁcauzat éatos 1nqre-iv
sons coh’ol‘tin do'lprovochni al ntiino‘lan disposiciones =~
 !1|¢.1.! vigcnton quu pornitan obtcnor lojorel tcaultadcs
al oontrlbuycnto. ) ' ‘

 ln pago;:obcenionao do o-ta manerq un finlncinniento gr¢~—
'tuito, s docir,lntxlluazlo como: ventljn finnnciera del ré
,glnon que adopta -egﬁn sus ingreaoa. ‘
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, '”ﬁita'plunciciéh si‘pucd.’ﬁlchx a truvf‘ dcfii —; 
Q-pronu. o dlndo _porx medio de los u.stou di ptoviulau lo;
wl;l ‘Be pntdcn qtor‘nr bon'ticio- Yy pr--tncionc- ll trnbl

jndor en lugar de incrementaxr su sueldo, con la ﬂnxcn capw.

dicidn de que PAra que le sean deducibles a la smpresa de-
berfn ser de carfcter general y en proporcidn a las opera-~
ciones de trabajador .

Tambifn la puede efectuar el propio contribuyente
mediante el conocimiento del régimen fiscal para cada ope-
racibn, lo cual le brindaré la oportunidad de planear sus
actividades y canalizar sus inversiones utilizando los tra

tamientos preferenciales.

Primeramente se deberi analizar el trabajo perso-
nal, el cual puede otorgarse como empleado o como persona
independiente, as{ como las deducciones autorizadas para

determinar su base gravable, seglin el caso.

La planeacibn fiscal financiera se basa en el co-

.nocimiento de todlvln diversidad de las personalidndés ju~ . B

rIdical con las cuales se puede caer.en un gravamen y en -

las gque lﬁqiclmento Cldl una tiene aus propios dorcchos y

obltqncionel

'cu-pli-iento de las di-pontcione- fiscnies y que nl -isno-g
tienpo se. tespete al: dereaho que n-iste nl contrtbuy&nte,

de’ aptoVechlt todas ias ventajas Y pnsibilidadea quq de e




La plnnnei&n debu ur obj-to dc un protundo u-

tudlo an ol que _se joratquicon todos los: oloncnto- Yy tloto:
tn de que se dhpongn a fin dg que la decisibn augida no
1113 1nt1u(d| pD!‘ un cnterio excl\uivn-ontc ‘fiscal.:

La determinacién de la alternativa ird de acuerdo
a las caracter{sticas particulares del individuo y de las
actividades que desaqrolle,'por lo que no se puede dar una
formula de 1o que se “tonsidere lo m&s conveniente.




AT CAPITULDO v o ;
ORGANIZACION .Y
FUNCIONAMIENTO :
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"' ORGANIZACION 'Y  FUNCIONAMIENTO

- Una vez que se ha cubierﬁo ;1 andlisis sobre los"
requisitos legales, asf como de las obligaciones gqgue con -
respecto al fisco deben cumplir las sociedades civiias. .-
corresponde hablar ahora-de 1la organigacidn interna qae‘pugj:
de adoptar una entidad de este tipo, ‘

ORGANIZACION

El t8rmino organizacién considerada como fase inte
grante del proceso administrativo, se puede definir como el
medio de estructurar los recursos humanos y materiales con
que se cuenta a fin de lograr la mayor e:iciencia en la rea

lizacidén de los objetivos y metas.

La organizaci&n involucra el establecimiento de -
cuna’ esttuctutn de funciones; la detorninnci&n de las: activi"
dades nccoslrila para nlcanzat los objotLVOl ptopunltos Yy -

‘la definicién de nlvol.a jo:l:qulcot que. pcrnitan la dalegnﬁ

- @i8n de autoridad y quo ontublc:gln lou_annalal{do ooquni

'M Lct6n . tntor-nclﬁn -u!tctnnt-.. R

dtl Actn Conltitutivu, en 1- cull se clpcctticnn 1on prOpG~h
liton Yy objetivo- a ulcanzlt.
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e

T La ctapu de otgcni:nt »e inici .
dc fotllt la SQQiodad Civil y lblrca dcsdo la dotorninaat&n
Cdel 1uglr en que .8 ubicatln lao oficinln, el -obililtio no

'on ll dcctuiﬁn »‘,‘55Q—7 

cesario, asf como la detintcidn de las uriidades ldlinilttl*f:

tivas d'dopur;amonton necesarios de acuerdo a los planes de’
trabajo. . ‘

]

La seleccidn e integf&ﬁi6n del personal idfneo y
la direccidn de todas las funciones hacia el logro de los
ijetivos y el control de la utilizacidn de recursos para -

i |

él bien,funcionamiento de la entidad completan el proceso'j

antes mencionado,

Los principios fundamentales para considerar la or

ganizacifn de una entidad son i

a) Establecer 1fneas definidas de autoridad y res~
ponsabilidad de cada area o grupo'de<trabajo.

b) Establecer un sistema de control interno tanto .
: udminiltrativo como contable. ' V

) Doeurninaei&n de los niv-lcu d. r.-ponlcbilldnd “

_.ltt“ct“tldol on la gt‘!icu de ozyanizchSn.7x~w

'adnlntltrnttve. o- h-co noconnrtn 1a tor-nlacisn de un“u --ﬂ
ﬂmul do !roccdinhnto- on el quc se plnn cada uno de . lo-

paooc u noguir on Aa opcracl&n. a-!-i-lo se debe 1-plcnon~-‘;v o

tlrxun. orglni;nci&n contubll que determine el sistema. dc -
‘chntlbtliand y- los cont:olcnﬂdeainfqrsucidn necesarios.




: Dont:g dc 1% nrqnnlznclén eon:ublo deltucq 1a iu-~'
”portanctl de’ quc 1a cbntabllidad pur-itn conocer ‘en forma = ‘
jveralfy ‘oportuna el costo dc los lcrvicinl prantadou. a fin .
; da estar en ponibilidadaa de evaluar sl funcionlmionto de -
s cntidad en tunci&n del logro de sus objetivos, para ello
.i :¢ ptc-cnta como nltornat*vn la lmploacntacién de un sinta~£‘

{vll dc Contabilidad por ‘Areas de le-ponsabilidad. B

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Da acuerdo con los lineamientos eatablecidoa en: el
. c6diqo civil, el Brgano supremo de toda Sociednd civil es -
“la Alaqblea ‘General de Socios, 1a cual tiene como principa-»

“laa atribuciones;

L= Lavde decidir sobre la disolucibn de la socgedudi‘

r' Atqndct los ptoblc-aa dcrivudos dc ll actividnd
del orglniluo y 3 ‘

,L

= »}fgg_;:ﬁ.’ﬂa._-a‘u z;c'.'ca,,sn*f de los ‘Estatutos.

2 ﬂivol lnlodtato s ‘d- ubicnr .
formar de o-,xtnultado. de 1a :lvidnd donntrollnan por(j
llsoocﬂolcﬁ 3 2 tn-bitn ronponnablo‘iohbucn Euncionauionto d“ﬁ :
L : 1 Conlojo de Adnlninttnci&n o Adninxutrndot —‘ a
"ffnnteo. 1nvultldo de todas las !acultldol ncccnatius para ll B

'oiochct&n do los noqooio- como son : ‘

"Z~"fodot general para plciion y ‘cobranzas.

’?fﬂﬂliniﬂtIlOiGQ de bienes,

. édﬁplfecer ante li: autoridadés-civi}eé.




- 'Nombrar apoderados generales,

‘= Celebrar toda clase de conttdtoﬁ}

- 'Usar luktitna social,
.= Convocar a las Asambleas Generalea, -
- Promover y seguir juicios,

- Aceptar, girar, endosar, avalar, cobrar y expe=--
dir tftulos de crédito,

8i la diversidad de los servicies prestados lo ~-
exiglera, se crearin las gerencias necesarias para dirigir
las actividades de cada Area, vigilar la correcta aplica--
cifn de los procedimientos y polfticas preautablecidau en
la organisacibn y supervisar la ejecucién del trabajo.

‘Todas las funciones y facultades de los adminis~-~
‘tradores y de los gerentes deberfin constar por escrito en

los Estatutos de la Sociedad,

. Ln- llcultudco no concoaidal a lo. ndnlnlnttudo-~‘_,i
'fro- podtln lll ojorctdn- ‘por los ﬂc-l- loctol poT. loyo- .
‘t(l do’vutop. do lu -1--1 forma, lon aoctc Culntutxado

rarn ser ndnintotr.dor s 1ndispon-ab1. ser loeloﬂxi;‘f
pox 1a ruponllbiudnd .unuuua . uiuna. qu- debe -
aculit lront. a tercaros. L : e




‘dopnrtannto. 'lupuviso:u o npooulhtn ‘
‘coordinay el trabajo deaarrollado por los ayudmmp Y t!c
nicos, o sea:la parte opouuva Y Oltimo nivel d. 1a es

tructuzu. o i




| ESTRUCTURA ~ ORGANIZACIONAL '~ °

ASAMBLEA GENERAL
DE - SOCIOS . '

CONSEJO DE ADMX_
NISTRACION

GERENCIA A ) GERENCIA B

aere oe blPARTA 'C;rz DE nzpnnfg

rtcw:cos, "'
:  AYUDANTl$




‘ Un alpocto muy. imporcante dcntro de la ndmin&ntrlwv'
ci&n lo topzoqcn;l la organiz-cién contlble que se detine co
‘mo la dot-r-inloién, cootdinacién Yy control de los elcaentos
n-colatiou pnrn el rngilzra de ‘las;: operncionea de una enti»— . }
caq, con la finalidad de obtener 1la’ 1ntormuci6n financiara -

veraz Y Oportuna en henotiq#o propio y:de ;erceros y que per

rita tomar decisiones correctivas a tiempo.

Dadas las caracterfsticas de una sociedad civil, sus
necesidades divinfoxmacién,nd‘solo deben concretarse a cono-
cer culinto fué lo exogado en §astos por un perfodo determina~-
do, ya que la qontabilidad cohcebida como el registro.siste-
m&tico y pormenorizado de las operaciones de una entidad es -
un ti;gino~ob-515tq cn'nue;troa dias, Hoy no solo se necesita
saber qué se hiio; sino conocer el pbr qﬁqu qui&n 10 hizo.

“La oportnnidad de: ln in!ornaci&n gonet-dn dcbc petniins“’
'elr la: to-a de dcciuionon y nOf.olo in ’n.t de hochon pn"“ =
kngOI. adc-t- ‘de. que. debe lctvii co-o pak
}pl'funclona-tonto de 1la orqnnisacian y pod.t corzcglx 1|| 




R 'Ln con:ubiltdqd por Areas d- xequnuabt 1dn¢ .l
. un. conjunto ‘de ptocadtnitnto- que’ -1rvun couo ;qpq;u-qntp e

de 1- letni-trncidn para ‘ol concrol de los coston“y gapto-,,'f
co-andn en culnta EYTE to-ppnsnbilidades lsignudul A cndu tun”%~

cion-tio. poxattiendo su toducci&n al nInino, nin p-rjuicio-.f
de la eficiente opetacién de la empresa, {5)

~Como se: asienta en la definici&n ant-rior} 1a Cbn
tabilidad es una nueva técnicn cnntubla que ptonunvo la redu
ccibn de costos y gastos que complementa 1a funcién ‘de la --k
~ contabilidad tradicionnl al relacionar las. aroglciones con -
Clas relponsnbilidadea.‘

.

L&l pdhtoszéeﬂorllog que se‘deben ééﬁlt'éﬁ'cucdtﬁ

zomo bll. patn la 1-p1lnt|ci6n de un ui-tnna dc Contlbilidad'iw

’;pOt Aroal do Ro-ponaahilidad BOnl

¢

‘1,-E1 ».,poy’cﬁ, q’p;n;:zqe 1a Direceidn




Unl vol qno g
“3pcnulblxtdad e proocdo a 1. el
" uanunl da CQntthlidnd'

e R 4. !nuquuq ‘se dohetl alabonr el c.tilogo daw.”
et ~ Areas de reunonuabil*dnd ‘ouyo fin net! el ‘de-
faoilitar 1a 1dentiticac16n,clasiticacién'y,r
referencia de. l0s costos y gastos, codifican-

do las areas responsables,

5.~ Como siguiente punto se debe hacer un. siste
ma de Contwol presupuestal por areas de res -
ponsabilidad y de costos estandar para contro

.lar los ingresos, costos y gastos incurridos,

6.~ Integracifn y adsptacifn. con'el sistema con
: table a través de los cambios que'sean necesa

tios, de tal manera que se logre codificar y-

[cinliticlr los costos y gastos controlablél -

_por frea 'y procddcr a su tegiltro ¥ contabili

;':.11616n.

; Lon ptolupue-tou en este li-tona so utili:ln conu,;
1n|trnnonto de. wedicidn de: e!iciencin de; lag: opgtaclonea reaf.‘
li:nd:- pot cadq trel. AtI tambiin son preplradoe ‘por lag « -
Qlttlnta- arcaa l fin de obtenet de todos y cuda uno- de. 105*'1‘

ST U
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¥esponsables una actuscidn correata,

. £l uanunl de CQntnbllidad '1] 1nd1lpqn-ablo en ==
t"'auolqutqr oannilcatén. ya que define y fija las bll.l para >
"1a interpretacidn de 1as polfticas de la empresa, facilitan-
do 1a técnica de los procedimientos en operacisn, para mejo-
rar la eficiencia reduciendo errores y retrasos en las opera

o ciones,

‘ Un Manual de Contabilidad aplicado al Sistema de-
Contabilidad por Areas de Responsabilidad debe contener los-
siguientes documentos:

I,~ Cuadro de Organizacién -~ Que nuestre en fox
ma clara las funciones, responsabilidades, ni
veles jerfrquicos, 1fneas de autoridad y cana
les de comunicacidn, asf{ mismo, citar los je-
fes de cada grupo de empleados, las relacio -
nes que existan entre los distintos puestos -~
de la .-proli Yy en cada departamento o sec -~
cibén, Un punto importante para la elabora --

ci8n del cuadro de organizacifn es el tipo de
 organisacisn mfs conveniente, ésta puede ser:

- Lineal o militar,

xz.- c-tlloco d- cuontn- ,7 Consiste en una :ox;
clln potlonortsaln de loa coaeopto- quo -tr -




.',siﬁ

vcn d- h;-c pu:n la 1dnntitic;q16n de las ope
‘f rncton.n, s un clou-nto de 1a organizacisn-
contable por nudio del ‘cual se registra en ~~
los libros los aumentos o disminuciones en el
lceivd} pasivo, capital y resulta de la enti-
dad, es decir, clasifica las transaccionss,

Su formulacién debe seguir una secuencia que~-
permita la clasificacifn y preparacifn de los
estados financieros e informes de un modo téc
nico y r&pido, agrupando bajo una clave las ~

cuentas que representan operaciones an&logas.

La finalidad del catfilogo de cuentas es la de
unificar el criterio de quienes deben manejar

lo.

1I1.- Documentos contabilizadores - Son los me-
dios para el registro en libros, establacen -
una coordinacibn de los hechos econémicos y -

f}bpotqcionuxcn,in¢tqundo cuantitativamente las
énoﬁtulsyrnuﬁcuontll que deben afectarse.

"ﬁgﬁl!toi¥d§¢u-d@to- tiin@nkco-o funciones

clpi;kuiil”6;-riéléuod;y c6htthit1a- n

c‘wi?“-'fiit- y i{\.-.-._

.«Uo:vlt pata ordenar ¢ in ox-ar nobto il no; 5
vlllonco de vnlcra-. EXMe

: Alguno- ae ollco son s 9611351 diatio,' 1njroi6§?7**f75
° ogtclo. lnctnta-, vaLc- de caja, etc. ’ i '
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IV.r  Registros antibién;.z Regiben ia ;ﬁtornq-

“¢i8n de los docﬁncnto-'¢on¢1bilii!dpi§i y las

registran en las cuentas referidas, ngiupindg
las en forma sistemftica y analftica. Son la

fuente directa para la preparacifn de los in- :"‘

formes financieros.

‘En el Manual de Contabilidad se deben estable

cer los métodos de registro que se utilizan =~
como : libro diario, mayor, de inventarios y

balances y sus respectivos auxiliares.

Informes Firancieros =~ En los que se con-
creta la poBicidn financiera y los resultados
de las operaciones, asi como la informacién'iﬂ
terna de cardcter administrativo,

Estos informes financieros se encuentran in-
tegrados por : el Balance General, los Eptados
de Reasultados, de Variaciones en el Capital -«
Contable y de Cambios: en la Situacibn Finan--

_ciexa y las notas que les son correlativas.




PARTICIPACTION D E LAS
8 O0CIEDADES CIVILES

COoOMO DESPACHOS DE
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. . PARTICIPACION DE 10S DESPACHOS DE  CONTADORE

"EN EL MERCADO DE SERVICIOS

Como se menciond al principio, en Mékico existerla -
tendencia de que las agrupaciones profesionales adopten. la
forma de Sociedad Civil, concretamente los Despachos de Con
tadores siguen esta inclinaciédn por favorecerles‘individuai

mente en la prestacidn de sus servicios.

Para hablar de los Despachos de Contadores, sus carac-
teristicas y realidades, es necesario definir perfectamente
cual es su campo de accidn, es decir, en dénde opera cumo--

prestador de servicios.
El C.P. Alberto de Paz Saldfvar, en su libro titulado k :56
* La Profesidn Contable en México " hace un estudio sobre =~ N

lo que €1 llama mercado de trabajo y mercado de servicios.

Para $§1 , mercado de trabajo " es el drea gaoqtl!icl

sh que los trabajadores de una profesifn u oticio Y clplon-
, «dorcn celebran contrncoc de tr-bajo por un |ulnrto qno tlonr
f"‘l a lor -cnojanto

; on otrnu pllubt--. -l lnaivtduq of!o-J

ol -nrcado do -crvleto

”7‘t:n pnlto. 1nt0gla--
pot ‘los v.nd-doxou o d.lpnehon prcaeltcrlo. de s yies
cto- y lol conprndorc- o u-nnrto- de. lo- -l--on a qulono-

,loo p:ilorol -att-!ae-n noco-ldcaoo'. de n-en Iln.rl,xll --_?“i
.:orcido de’ trnbnjo de lot contndot-- se conponn " do ﬁn -  :. g
‘conjunto de puestos que los aolprndotc- o!rocan y que ou -f“7;{"
‘ndnptln a difcrcnton niv.le- dc fotuaci&n ucndinlca Wt
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S anrn efcocol del pxcnonto trlbujq ﬁnicanontc ttnt;rc-'
.'no- ‘1o relativo ala pcrticipncidn de los Despachos de Con..
tadorel Pilblicos en el mercado de servicios, asi oonq de la
cb-potcncia que le entablan los demids desapchos. de contado-
res po pliblicos, de la calidad de los servicios que los pri
weros ofrecen y de su necesidad de ampliar el &mbito profe~
eional mediante la utilizacidn de nuevas técnicas aplicadas
en la resolucién de los peoblemas financieros si quieren sg

guir dentro del mercado.

Algunos de los hallazgos de la investigacidn efectuada
por el Catedritico Alberto de Paz Saldivar se refieren a la
participacifn de los Despachos de Contadores en el mercado

de servicios contables.

En primer término deterﬁinl que los principales demah-
. dantes de mervicios contables son pequefias y miniempresas -
‘ »1ndultrin1es y comerciales (4), que por su dimensidn econd-
mica y'tinlnuieta no puidon contratar personal contlbic. es

'dnotr, agquellos noqociol tan pcqueﬁoo a los que les resulta
fonorono e 1nco-to.b1- el ”puooto " do algunl parsona con -~

,ftarnloIGn contablo.

) Itniolprclal, dnntro dc lll cualcl quodan co-prondidot
i;lou o-tublcclltcnton 1ndnoer£alo- que’ elcnon haotq 15 ttuba
“judorul Y. loo co-ctcialcn que cuentan hasta con L] trabaja--

-V‘fdorcl, de. acuerdo a los rlnqos utilizados en'.los censos In-

,Qupgxialqn y»COpurciales 4e41975{_
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v  IA prtuotn vista, el Pcnotlnl no es- muy: alcnt-dox. pcro fix
:‘,qi go-llo; ep Guenta. la- p‘rticipaci6n de lqs poqﬂﬁhn# y.niv~.;"
:3;n1.-pr...- en la oconol{q del pafs, votonou quq; .

© tor industrial, las -inlonprqsal tapzesontnban hllta '970--.'5
‘el 89,82 8 del total de establecimientos y las pequnﬁqs el
5. 72 L8 .

Del mismo modo, en el sector comercial, el 95.75 A lo
constitufan las miniempresas y el 4.16 % restante of;n esta
blecimientos pequefios, como se menciona en la citada obra,

Sin embargo, no soloc los Contadores Plblicos son los -~
que proveen de asesoria contable a estos establecimientos,
existen ademds otros despachos de contadores no pfiblicos,--
entendiéndose por tales, a los contadores privados y demds
técnicos de la contabilidad egresados de escuelas comercia-
les, que proporcionan los servicios tradicionales de tene--
durfa de libros e impuestos casi en la misma proporcibn que
los . primaros. confundiendo lo profesional con lo subprofe--
sional (VV‘CIG cuadro 2 ). Al respscto podr(i recurrirse a
la calidad de los servicios prcitados a fin di establecer -
alguna decz.ann entz. ambos, pero ‘de acuordo con lou re-~

_/sultados qlc presenta la ‘"V"tiglOIGn. 10e uluatio. no dzg'“f"‘
,f;ttu'uon rool-onto di!otonclnl de c!tclcnct,',  ' 108 e '
- °*" P""“°' P‘f 10' d..’lchﬂl dc Contnlor'”

‘coucerro

" INDUSTRIN

:;ﬁiﬁxcqpkina-?f U Hasta 1S

. Pequefas -= | . pe 16 a - Del 6 a.
, S .

| Empresas




: PERSONAL INGRESOS VARIACIONES
RANGOS
PERSONAL INGREGOS
1965 1979 1965 1970  [CANTIDAD | PORCENT. | CANTIDAD | FORCEMNT.
MASTA 15 5895 6975 | 164 276 270 698 | 1 080| 82 106 422 51
MAS DE 15 2 815 3 053 122 327 225 973 238 18 103 646 49
[
B o
froTaL 8 710 10028 | 286 603 496 671 | 1 318 | 100 210 068} 100
TIPOS DE DESPACHOS CONTRATADOS {CUADRO 2)
PUBLICOS DIVERSOS TOTAL
INDUSTRIA 8 59 107
 I'conmncio s 60 “114
TOTAL 102




; nontto 49 ll co-potnnqll nn

debe contcnplnr '1a que as establece .nttc 10- -tlnou Dilplw L

fchon dc Contldotll pdblicons como conlocucnail de taotorol'
relativos a 1 sus di-enlioncs. los -pzvioios quc prclcan y
la dl-trlbuai&n qcoqrtiicl del 1ngr-|o.

La clasificaéidn por " dimensiones " la hace sobre la
cantidad de pdisonll ocupado, en dos grupos : Despachos ~~.
grandes, con mfs de 15 empleados y Despachos chicos, con
15 o menos empleados, encontrfndose que hasta 1970, el 97%
de los despachos existentes cafan dentro del 9rﬁpo de los
" chicos " y el 3% restante en el de los " grandes "} por
lo tanto, no es de extrafiar que el primero obsorba el 70 &
) del total del personal ocupado, mientras que el leghndo -

‘grupo enpleabn‘e; otro 308, pero la importancia del tamaiio
se hace mhs evidente en el aspacto econdmico, ya que los

Dilplchou gtlndol. con lold el 188 de la fuerza de tilbajo
eaptan el 49% de los ingresos generados, como se puede ===~
‘lptaetar en el cuadro 3, como resultado de sus clrlctcr!.~,

E  tlclI productiva: % 10: lotvicio- pxo-tndo..

;'}loo o-tcdon dof lunvo Luln, : A
"5100 d.upachol d. cantuloron con xo- -oyor.l 1nqt¢-on i
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CASO " PRACTICO =

DE. LA ORGANIZACION DE UNA SOCIEDAD CIVIL

Con el objeto de utilizar los condgptok anterior-»
mente expuestos a continuacibn se presentarf un caso priuti
‘co 'en el que se pueda apreciar la forma en que se maneja --
una Sociedad Civil.

Légicamente que cada actividad o tipo de servicios
gque preste una entidad como &sta tendr8§ sus particularidades
que la hardn diferente en su funcionamiento a las dems, in-
cluso habrd discrepancias con otras del mismo giro, ya que =~

la otglni:aci&n'es completamente convencional en cada caso.

Para evitar la repeticibn de los requisitos legales
que se analizaron en el primer capftulo, supondremos que -~
Sulires y Alvarez, Arquitectos, 5, C. es una agrupacibn de --
~ ‘dos Ingcnieron 'y un Aequitecto cuyo objeto ei el de doudtto-
liarse en la asesorfa para la conttrucci&n, que los tres es-
vjtln plonn-cntc capacitqdo. para. ejorcor su ptotetiGn y ya. |¢-,

‘h- tcd.etado Adta COn-citutiva dc la Sociodad untc Notnrio
'Pﬂbltao.




ey

ORGANIZAGION GENERAL -

' : De acuerdo a lo previsto an los Eatatutos ¢+ 86 -de
 berk deniqna:s

Lugar en que debe situarse;

Aunque pareciera que este aspecto es poco trascen
dente, es conveniente tratarlo por las caracterf{s
ticas propias de este tipo de agrupaciones profe~

gsionales,

Primero, el local debe satisfacer las necesidades
de funcionalidad y sencillo acceso, ténto para ==

los mlembros de la misma como para los clientes.

_Un elemento importante es la determinacidn del es
pacio en el que se colocari al personal, tomando~
en cuenta los distintos departamentos y la permq-'

-tnenoia en allos, ya que los empleudOn‘adminilt;aé

tivos, como son las secretarias y la recepcionis-”
ta ocuparfn mfis tienpo lns olicinl- que 10w Ingo— ;
L;nicro-, ae nht la necnuidad de n.iqnarle- el”-i ~i"

e necelitnn do- tlpon de patsonal e el profalio E
“inal Y el ‘de. oticina ° admini-trativo.‘ E1 prlnero Q :
" se puede clasificar'en : Socios, Gerentes, Jefes -

”dchqpnrtamenco o encargados y ayudantes.




El personal de qucyini‘ es aquédl que apoya ‘_1@- ag~
tividades del personal profesional, considerando
.deptro de &ste a la Secretaria, la Recepcionista

-y el Mensajero,
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PELINITACION DE PUNCIONES .

'ASAMBLEA GENERAL DE S0CIOS

Es al 8rgano de mayor autoridad en la Bociedad
clvil. ‘Debex4 acorad y autorizar todos los actos y operacio
~ nes de la constructora y sus resoluciones deber&n ger cumpli
das por la persona que ella designe, o a falta de designa-~
cién especifica por el Administrador o Consejo de Administra
oién,

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Se encargari de administrar y representar a la .

’sbctcdad, pudiendo estar formado por dos o mis personas,
GERENTE GENERAL

L ES cl vutdadcro érgano- ejecutivo da ll -ocln~—
d.d. -u- tacultndcs, obliqncione- y responsahilldado- pue=- .

,'jcon ucga_r a ur un nyuuv cono 1u dcl Conujo de. A&ni--,"‘

: : ' L El Getonto podr& conttctar y despedir -nploa--:
_don. !tt--r contratoo colcceivos de tr-bajo, etc.. pero 86~

_;10 podrl vondor, hipotccn: o gravar los bienes t-!c.. v pro*" e

thcaldcn de 1a ontid.d. si el COnseja de Adlinittraci&n o vfﬂ




¥ narql de socio- 10 ocoxgnn las taeultndas co-'”
rtalpondionto-.' . '

s

Ademds .tendri las-siguientes funciones:

=~ Encauzar las,nbrma; de la politica de la sociedadqd,

- Vigilar el cumplimiento de lo acordado por el =~~

Consejo de Administracidn;

- Vigilar el cumplimiento de los acuerdos tomados -
por las gerencias sobre la aprobacién y control -

de los trabajos;

- En forma constante gsupervisar todas las operacio-
nes de la entidad mediante la interpretacidn de
los estados financieros y otros informes que se =
elaboren.y

.= Buscribir los contratos otorgados a la constructo-

‘ra,

 GERENCIA DE  CONSTRUCCION

Duin;rolllttﬂ ji lctividlﬂcl ptolelionhlos objot

Dobcrl'estnr inteqrada por un Gorinte, de pr.£¢r¢n~

,:c‘. lnglnieto. qul .. funci6n eltl dircctan-nt. tulucionl-: ]"”

fdl eon Xn bbra en sf.

. 8e constitujr& ademls por un -upetvisor. cuyan funa.

‘clones -crﬁn f .
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” luporvtath y qongrol dc 14 QLIQQQ$63'¢Q

Control Yy dttocctén de ln: prolupuqqtqn q“o l.
!orluxon. B

Control y direccifn de toda clase de prqyoctéu.

Vigilar el culplilinnﬁo ‘0 las ﬁor-a- y cupoé&
ficaciones de construcciédn en los trabajos que

se ejecuten.

Vigilar e)l desarrollo de las obras de acuerdo
al calendario previamente elaborado.

Vigilar en general que los s-rvlciq-, activida
des y coatos de las mismas estén acordes con -
el presupusesto,

Supervisar en forma constante todas las activi
dades en los frentes de trabajo,.

v Dollqnnr de col!n .aguerdo con 1. ‘Gexencia G-ao<_‘

tll al persenssl tlcntoo Y nlulat.ttcttvo de ==

. ;lto‘gtvol Quo eongu quo ol;lonr-o on la, obr..f'

nn lnlul ou Counouo‘




'DEPARTANENTO DB COSTOS

51 cual _tcniltl como: funcidn prinéipn:cl cCoOmputar --
las diferentes esrogaciones que se afectfen en la ejecucién
" de una obxa, como. 30A s materiesles, mano de obra, etc.

Para sllo habrf ‘ds valerse de un sistema de costos -
que  por lopn‘ado contxolard lal obras y el cual no se debe
uto'ur a la contabilidad de 1. Sociodpd

DEPARTANENTO DE PRESUPURSTOS

. Iomh:l r pu”nn:l lu pnunuto-. pnn lo cuu

Iu'u que
rqu uc- o




igéhb!dqdc
" conocimien
tabricants

tos y proc

mice los j
. cidn y des

en la supe

del o de 1
pefio de &s

T qultour lou p:otollanlon'qu Y -
itos -is --pqaiulialdOl colo 1o- Inqontoro-, lol -
s de ult.rialel; también n-cclltl de 10- roqlauon
ediuiento. de ingenierfa y cdliculo .

El proyecto dcbé desarrollarse de i.notl que mini-
eligros y evite accidentes durante la construce=-
pués de ella,

DEPARTAMENTO DE SUPERVIBION

Como su nombre lo indica, su funcidn consistirs

rvisidn general de las obras en construccibn, --
El supervisor debe conocer todas las funciones =~
o8 residentes de la obra y vigilar el buen desem

tos y del programa a desarrollar en la obra. Es

el enlace pntre el residente y el jefe de la obra.




- Li‘labor de esta Gersncia estarf dliootan‘hte o

urclacion.dn ‘oon la Gorcncia General, ya quc dobotl tcndir
foportunanent. a ista todo- los datos de las obral on pro=
cesc encomendadas, para 1la formulacifn de los informes que

- deber&n dar al Consejo de Administracién.

Su funcibn principal serf la Contralorfa, es -
decir, supervisar la operacibn de la sociedad en la bfisque
da de eficiencia en el desarrollo de las operaciones admi~

nistrativas.

) -Para llevut a cabo sus tunciones, se luxillari'.
de cuatro dapnrtnlcntos que en forma analftica le ayudcn - ”;Uri'

;avconttolar el corr-cto tunctonaniento de 1. ontidnd.




te: dcbo tener una lociodad de o-tc tipo.,pu.de utilinur uR -
_uit--o contabl-. que es expuesto mils ndqlnntn Y un control -

de obras en administracién.
DEPARTAMENTO DE COHPRAS

Tendri como funcidn la de tramitar y efectuar con
la mayor prontitud y eficiencia todas las compras de materia
les en general que le sean solicitados por los departamgntoa

administrativos y por los de obras.

Su funcionamiento es muy importante dentro de la-
organizacidn, ya Que es el encargado de proveer de los mate~
riales y equipos necesarios enllaa obras para evitar retin -
808 en el avance de la construccién, Debe mantener actuali~-
:ido,un registro de cotizaciones de precios de materiales pa .

“'ra la construccifn. Este fegistro‘pot cada uno de los mate- .
rlalo- con las cipccilicactonel de proclo, calidad y con-"
,dicional de. pago do los dintinto- provoodorcn. de o-tn uan-*a
; r- on cnnlqutcr loa.nto se pueden voriticnr proclo- Y adqui
j;]rlt los -ututlllou on 1-- lnjorcn condtclOno. -conénicna. s
'“.n,ngutro n-bun '-uy nporunn pora’la fonuuown a0
‘18 presupuestos .de obras.

vspnniuu:rb’ bE '».;‘;ouu_

4 % ¢»ln olta tipo de cociqdndcn, 01 pctlohll dt ll ~~- e
obrl -o eonttlea por -odio du lo- IindicltOl o dircctuncnt.'




'”contoblo quc CL ppn§ uli*a3§ipnt¢3

; Y un contxol de ohra
en leinlltracién. T S A

DEPARTAMENTO DE  COMPRAS .

' Tendrid como funciSn la de tramitar y efectuar
con la mayor prontitud y eficiencia todas las compras de
materiales en general que le sean solicitados por los de--

partamentos administrativos y por los de obras.

S8u funcionamiento es muy importante dentro de
la organizacidn, ya que serf el encargado de proveer de ~-
;oi materiales y equipos necesarios en las obtl-,'pnrn ivi,,
tay retrasos en el nvandc de la conltrucciﬂn. Dobort‘-in--'v
tdnot actualizado un reqiltrb de cotitzaciones de precios -
'do lutorinlcn con lal cnpoci!icaoionc- de prlcid, cnli~~
” ¢.¢ b 4 condtcloncl do pago: d- los dtntinto- provccdoros, do;
‘.ltl nlnorl. on cullqulol -o-onto L] pncdcn v-rt!lelr p!.fi L

" DEPARTANENTO DE PERSONA

ln c-to tlpo g sueicdndq- )»1‘pttlonn1 dcf:35 2

f; obrn nc cont:ata poz madio de loa -indie-eou oidirectn-onteﬁ,5< 




4 -u--::o 4 inbra lodianto lq firna d- un’ contrato. ‘po
lo tnnto, ‘an- c-tln condicioncl no se eltlblﬁcc nlnounl rcll-f
ci&n lnborul para con ello-. :

v E1l personal que labora dentro de la entidad, cbﬁo'
pueds ser : las secretarias, racibcionilta-, CQntndot,bauxi
liares, dibujante, etc. es el que se encaiga de reclutar’ Y -

stlacaionar este departamento.
Las funciones complementarias a esta labor soni

- Afiliar a los empleados al Instituto Mexicano
del Seguro Social,

- einboraz un expediente individual por cada em-
' pleado, en el cual se anexen lui datos genera
les, escolaridad, cxperiencll~en‘cl«pucnto 80
licitado, asf como la fecha de aita} vacnélo-
nes y otros que sean necesarios,

~ — vtqillt 1- ali-toncla y puntulltdnd dcl pet.o- -V7

n‘pnirihhngo - n‘i ca.u i

lttu dopattanonto habrt dc r-alilnr 1-._‘
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|

-

in efectivo o en valores,

: thctuar”dQPG-i;o- bancarios,

f‘ﬁcvisién'de facturas,

Expedicifn de cheques y pago a proveedores,

Formulacibén del informe diario de movimientos

bancarios,

Manejar el fondo fijo para gastos menores y pa

gos en general y

Elaborar las pblizas de entrada y salida .

oL




'DISENO DE UM SISTENA CON

Considerando las necesidades de informaciSn -
que sobre las operaciones renl{zadas tisnen los sacios, se
;pquiqrc del establecimiento de un sistema cdnt-blg qué‘éf
chb:l\?nte renglé8n. ' o

El sistema contable sugerido para esta sociedad

civil es a través del manejo de pSliszas.

, La pSliza es un documente en el cual se asienta
una operacién con todos sus pormenores, en la misma forma
en que se hacfa en un diario continental, esto es, anotan-
do los datos referentes al nombre de la é-prell, fecha, -~
congepto, importe, con un espacio en columna bur.‘olcribir
la subcuenta, el debe y el haber, ‘

La forma de la péliza va de acuerdo a las nociii—

dades de cada lerc-a, aunque oxi.to una forll convoncionnl,
'ilprcla por vnrtal papolo:!ul. & T '

luut_u por lopqudq ,ndhnu un c:pr;gzolz;-oipoieti‘ivéov.f-  ?*,:1’

S La tor-n on quo opora ontc -1-toli l. puodo to-n-'
llr colo -1¢uo 3




48 por un comprobante.

' = De ese co-pxobnntc ne habrén de tomar loa datos
. ‘para la clabotnciﬁn de 1a pSliza.

" F!Una ver quc .o ha cllbarldo la pSliza, se pasa ~
a4 un libro dc teqlntto de pblizas diatinncnte -

para la comprobacidn de movimientos. -

- Inmediatamente se hace la afectacifn de lag -~

cuentas en auxiliares,

« Una vez comprobados los asientos, se hace el pa~-
se al libro de Ingresos y Egresos, por las tran-
sacciones de pago de clientes y por los gastos -
de operacifn incurridos en el perfodo, Si se tig‘
ne algfin movimiento en las inversiones dgpxocin—
bles ya sea poi adquisicién o por enajenacidn, ds
beri hacerse el pase cotronpondlcnte.

‘ fuunlunlllntu se !o:lula la lalanza do COuproba-~,g
5g5016n y se clnbotnu lo- lltadon rtnnactotol. ‘

kYI .oa con.un ear’o o con o1 abono. 2

b) Lo. eo-probanto- o. nno:nrln n 1.7361111 tcnpcc
B etvn., R ~ B R

;)ftni pstli:iﬂ-i“-xhbptiiln pé; dﬁ?iiéldé,fqlndbef,ii




‘ jLngpﬁlilll ofdlahqrnn pox'dupltccdo. _

'nﬂ-oro consoqutivo dentro do‘ln clnuc Y inotgndo :
‘1a’clave o c6¢1qo de lls cuontal Yy -ubcuontln en
,ln-vquo,-c deborl registrar el novlltonto. 2

4) La persona que elabord 1a p8liza la tirnu y la -.
'plll al Contadox para su revisifn y posterior -~
firma, inmediatamente se le envia al Gerente o -~
funcionario autorizado para sh aprobacibn, a fin
de que pueda ser liquidada, 854 se trata de una =~
factura a revisibn, se darf un contra-recibo y ~
se procederf a registrarla en el control de fac-

turas por obra.

e) El duplicado pasa al encargado del registro para

su anotacién,

f) E1 original jhnto‘con los gomprobantes, se aentre
gan al empleado encargado da libton auxlliare-
hplra que corra el l:ionto on ollo-.“

“*;Lan p&linn- se nrchivan tnnto on oriqinll co-o -‘}' o
on copia po: oopqtado.-‘ L

nw'bro[d;fxnjtinpo v lgxooo- al do‘lnvornlﬁnol, -
;;-.qﬂn l.l ol c.-o S ' ‘

;jifig f§ilﬁl§ 1irlil|u;l QQ-CBiptqbnéiGh‘iq




“del @4b:6 §-~ih9id-dalrf!§f§:"

) bq‘?otiﬁi§n l§§:!s;kdon‘lininclc;pﬁ.v
LIBRO DE INGRESOS Y EGRESOS Y DE INVERSIONES

Son los dos libros exigidos por la Secretarfa de
Hacianda y Crédito Pliblico a las sociedades de personas fi-
ﬂicaa. En estos libros deherén anotar todos los movimientos
contables ya verificados a través del sistema antes descri-

to.

ESTADOS FINANCIEROS

s 8- da clte nombre a lo- doculnntou qun 1n£ornan
: lobrn 1. litu|c16n o condtcionci finnnctotul ‘de. unl lociodld,
-111 toluleadou de sus operaciones y los cnnblol'on 18 :ieuc
016- tlalncxorn por un po:loao dctorlinndo. :

S ltn t-bnrqo. dndl- 1.- cnrnctor(-tteal ae o-ta fu
loeludal ctvll. las nccu-tandc- do Lntot-ncian acerca do sus
nfitvldndcn ucrin -nttntochlt eon. 01 :ut-do do lu-uxtadc- on
: totii qonornl, aunqu' u-dn ir-a dehotl rendlr un 1hf°tl0 1n-




© terno que justifique sl prasupuesto

CATALOGO DE CUENTAS

Como se noncioné en capftulos anteriores, la im-

; portancia del Catilogo de Cuentas radica en la clasifica~~

eibn qgue hace de todas las operaciones, de acuerdo a un ~--

plan preconcebido y a las necesidades de informac;&n, a la

ver que permite la unificacién de criterios del personal -
que lo maneja .,

Para la constructora que nos ocupa, el Catflogo
de Cuentas que se sugiere es el gsiguiente

1 Activo

2 Pasivo

Cuentas de Capital

- Cuentas d.ihqpﬁltgiug'Dﬁﬁddxégﬁﬂi

'1510 Dtuponiblo

_iii

rcndo txjo dc Clja Aw“: '

itz lanco: S
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310 Cuentas Personales

320 Remanente no Distribufdo

_CURWTAS DE RESULTADOS DEUDORAS

400 Gastos de Operacibn

401 Sueldo- al pet-onnl prolnsional
402 Sntldon al personal de oficinu
403 Hoanorarios '

404 Cuotas Patranales 31 I.M,.8.8,
405 1% sobre Remuneraciones al Personal
406 5% para el INFONAVIT

407 Pipeletia y fitiles de escritorio
408 Electricidad

409 Renta

410 Correos y telégrafos

411 Pasajes y estacionamiemto

412 vikticos
A‘IS; Mantaenimiento de equipo de otidind

:Iil Dcpt-cincldn acunulnda de aativa ttjo

Tcli!ono

4151

Coy FY l‘toitlbtca-,; .



~‘Cuentas por Cobrar

‘”111»:!un£1¢nlt16- y q-pliiﬁgif 

122 . Deudores Diversos

130 Impuesto al Valor Agicgado
140 Inversiones en Valores

150 Activo Pijo
151 Muebles y Enseres

152" Rva. para depreciacibn de Muebles y

Enseres

170 Anticipos de I B R

PASIVO

‘200 A Corto Plago
201 Aoresdores Diversos

“"“ 202 Proveedores -

~.203 tos retenidos a emples

CURNTAS ' DE CAPITAL

. 300 Cuentas de Capital




82

9\'gh§dqﬂvgngnQ;§§ _

© 320 Remanente no Distribufdo
CUENTAS DE RESULTADOS DEUDORAS °

400 Gastos de Operacidn

401 Sueldos al personal profesional
402 Sueldos al personal’de oficina
403 Honorarios
404 Cuotas Patronales al I.M.S.S.
405 1% gobre Remuneraciones al Personal
406 5% para el INFONAVIT
407 Pipgléria y Gtiles de escritorio
. 408 Electricidad

409 lenta

.- 410 >Cottqpa y telégrafos

' 7f§l‘j§iay¢qitqc16qi

e

416  Copias fotosthticas

. 817 ‘Rseo y Stiles de limpiesa

Cate séﬁoijgvy -ﬁjdriﬁqionci"”
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. CUENTAS DE . RESULTADOS ACREEDORAS -

$00 -Ingrasos

501 . Honorarios por obras en Administracién

502 Honorarios por Consultorfas

503 ‘Honorarios por Asesoramiento

111 Fondo Fijo de Caja .~ est& constitufdo por
una cantidad pequefia que se utiliza para gastos menores, =
Se carga por el reembolso de los gastos y se abona para el
pago de los mismos,

112  Bancaos .- Se carga por las entradas de ding
nero por el pago de clientes y se abona por las salidas -~
parn‘el pago do proveéddres Yy gastos.

121 Funcionarios y Empleados .~ Se carga por --

‘ iol adeudos que los funcionarios y empleados tengan para -
. com. 1. locindad por concopto de pr‘ltlnol. ‘

5*"f . ;,'122 Dcndoxol Divoroo-.- Corrolpondo . lon t.toaf'
»too quc tcnqan colptoni.él conttatdol con ln -octodad lo

?i'ﬂ‘i‘ pot luldol eo-pqnnndo ' lo quo hccc qno pucdq tonor ‘
: natuxnl-lnf'ondora,o lcrnodorn ._; -

.

L i: ' 140 xnvctuion.u on valct.- o= lc carga por lo-
‘1{dlp6llt0l a plnto ttjo quo toditdon un tondlninnto a la'u'
Vlsuociodcd.’1, R '
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. 1581 Mueblel Y ehseres .- Se carga por ll .dquiaﬁ,,;
c16n de. mobiliario de oficina y demis instrumentos y herrn-
mientas necesarias para la operacidn. Se abona cuando se ena

jenen o se den de baja .

152 Reserva para Depreciacidén de Activo Fijo .-
Es una cuenta complementaria de activo de naturaleza acreedo
ra por medio de la cual se crea una provisidn para la repo-

sicidén del activo.

170 Anticipo de I S R .~ Se carga por los pagos
provisionales que se hagan de este impuesto y se abona al fi
nal del ejercicio, cuando se determine el total del impuesto

a pagar en la declaracidn anual.

201 Acreedores Diversos .- Es la cuenta gque con-

trola los .compromisps contraidos con terceros .

202 Proveedores.- Se refiere a los compromisos -
o deudas que se tengan para con los distribuidores de artf-
culos indispensables para la operacién, como puede ser : pa-
,pcler!a,'material para construccidn, accesorios para bafio y

material eléctrico.

203 Inpuestosbnatenidoi a Empleados.- Se abona
. por las retenciones que de Impuestos. sobre Produato- del --
1Tr|b|jo ¥ cuotas del Inltitnto del s:guro ‘social se hngnn s
‘7f. los onplando-. Se cnrgn culndo se hacQ c1 cnccro al Hmcoi_“j

dc u-o- concupto-.‘

, 220 otros Pn|1VOs. En esta cucntn le teqiltra~‘;l
rln todo- aquillos conceptos no conteuplados en las anterio
res, haciendo una ‘distxibucifn entre los de a corto p;azo Y
g,ldrqo plago, como pueﬂen’éer los préstamos bancarios o -

los hipotecarios.
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300 Cuantas Personales.~ nepresantan el pa:timo,,;

nio de la entidad aportado por los socios.' Es una cuenta -

de naturaleza acreedora,

310 Remanente no Distribevido.- Se abona por las

danancias no repartidas a los socios.

401 Sueldos al Personal Profesional.~ Se carga
por las remuneraciones pagadas a los dibujantes, ingenieros

y arquitectos empleados en la sociedad.

402 Sueldos al Personal de Oficina.- Son los pa

tados a la secretaria, recepcionista o al mensajero.

403 Honorarios.~ Son las remuneraciones pagadas
& cualquier profesionista que preste servicios independien-
tes.

404 Cuotas Patronales al I.M.S8,8.~ Se carga por
las aportaciones obligatorias para el patrén.

405 1% Sobre Remuneraciénes.— Es el impuesto =~
cue se debe pagar por el total de sueldos pagados en el mes.

406 5% Para el Infonavit.- Se carga por la apor
tacifn bimestral que se hace al Instituto de Fondo para la
Vivienda de los Trabajadores.

407 Papelerfa y Utiles de Escritorio.~ Como su
'nombre lo indica, se carga por las erogaciones de pnpolcr!l

Y. laterial de oficinl que se tequierl en la entidad.;{ﬂh_fe” 5'

¢os Luz.~ Pago de electticidad

409 Renta.w Pago por el crrendnmiento del localq
en que se ubiquen las oficinas de la Sociedad Civil. '

410 Pasqjes.* Se carga por los gastos qne{por - -

este concepto se tengan que realizar con motivo de la acti~

vidad de la entidad.



, 411 vilttcos.r Cunndq pnt roque:imxento de sx.w
fbajo se dobn nnlir d- ln Ctudad qn que se cenqc &l dqmic;—~
: lto -octnl. : Do
! ' 412 Mantenimiento de Equipo de Oficina.- Erxcga~
ciones quo por reparaciones de miquinas de escribir, calou~
ladoras y demis achculol‘se deba realizar,

413 Depreciacibn Activo Fijo.- Es el cargo que
se hace a qastos de la disminucibn del valgr de un bien tarn

gible por el uso o el transcurso del tiempo;

414 Telffono.- El pago por concepto de este sexr
vicio,

415 Correos y Telégrafos.- Cargos por envio de
correspondencia.

416 Copias FotostBticas y Heliogrfficas,- Eroga

ciones por reproduccién de documentos y planos,

417 Aseo y Limpieza.- Pago a quien re;lici la =~
limpieza de las oficinas y por el material que se utilice,

418 cCuotas y Susczipcionci‘- Pago a Colegios e
Institutos en los que sean miembros lon pto!ctionxltll de -
la socicdld.

uunorarlo- poz obrn- .en Adniniutrnciﬂn.-ff

E 'xsq; Auelorlmzcnte.j lun aqulllos quo ac obtienbn‘ ~
R por auliliat en la snpervzsiér de obrnn n otrbi conctructo—




aucuqnen y aqmpuunto bajo una clav- dc lu a___,
'tcprolonton ttnnl;cctoneo -ntlocll.

51 el Catdlogo de Cuentas es Apxoplqda. ptecxuq y
consistente, la tdniniltractﬁn puede nedtr lol resultados -

e la Qp-tacién y lptnciar el dellttollo dop;rtnuontnl.
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uug von quo ) eltonto ocoptn y olptouu uu cantot

nld:d con los estudios que se le DICIOO‘QH dol tradajo & -~

‘t.lllllt. nnt como con ol pxauupuo-to ¢ol .tlno, se pxoeodo

lornlltlnr ol convonio yo: nedio de un Controto de’ ou:. -
por ‘Administiracién , '

Este contrato tisne la caracterfatica de que el -
constructor se obliga a dirigir, supervisar y administrar ~
‘1a obra por cuenta del propietario, es decir, el responsa--
ble directo ante terceros es el cliente contratante.

Las Sociedades Civiles dedicadas a la rama de 1la
construccin solo pueden actuar bajo estas condiciones, ya -
que si comstruyeran por su cusnta y enajenaran las obras --
estarfan realisando sctos de comercio. ' ’

. La eontrlprcltaclén de o.cokncrvlctk de supexvi--
sibn y al-tnl-tructla se hace a tzavlfe del pago de honora--
;’rton a ll -ool.oal. lo- cu.lol lon ltjldol (15 uu po:contljo

»aobt,”ol cooto totcx do 1a cbrl. do oota !olln se. qouorln




S 'lééyz?m‘y‘plj}?o-ﬁl}j\,h‘“u "g_puxu;um_;\'c;dw -

llgroqi-tro Yy aantrol que -9 llqvq do 1:- obru- -‘[‘

: fnn ndutniut:nciGn son. 1ndopend1entaa ‘de 1a contabilidad que-

‘se hace de loo

‘honoxarios. derivados de la. pro-tacién de nser~

, vlclou p:otcutonal.-.

10"‘

2."

El registro de la obra se hace al firmarse -~
el contrato y al Qtoctulr el cliente la prime
ra entrega de dinero para la iniciaciédn de la

obra.

Contra esta entrega, se abre cugnta al clien-~
/
te y se carga a Bancos, cuenta‘de obras con =~

abono a la cuenta de clientes.

Luego se procede a pagar las facturas de la -
obra, cargando a la cuenta del cliente con a-
bono a bancos cuenta de obras. Las facturas-~
ss harén en original y dos copias para distri
buirse de ;n siguiente forma:

- E1 original se incluye en las memorias del-
, cltcnto, 80 lellama asf a la historia de
ln connttucctln quo -o untro‘ ‘al prc’tg‘“

BE3 L. acqunda‘coptn e nnosd a la p611|| dol .\..

ehoquc con quo 0e llqntda.

Las facturas -af‘n‘:delbidnn y revisadas por el -
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ﬁ;oncarq-do de 1a cajO. el cual entxcqqr( un contxq recivo i
Lal lolcnto en gue. ‘1e ne.n ontrcgldnq. lduull dcbcrl elabos~.
7¥,ra: unq rolaci&n dc todan 1-- (lcturup roclbsdqn on el d!a.,

Las f.ctntll pasarén al nqpn:tnlcﬁio de Compras -
para su reviaifn y se turnntﬁn al Gerente Administrativo Pa
‘¥a que las autorice y ordene su pigo al responsable de ela-
" borar los cheques . - '

3, - Semnnallcnte, el Ingeniero Residente autoriza
r& anticipos o estimaciones a los subcontra--
tistas como el pintor, fontanero y yesero, -~
que no cobran por jornada, sino de acuerdo al
avance de los trabajos. A estas personas se -
les debe exigir gque sus recibos ¢ facturas --
reunan los requisitos fiscales indispensables,
ademfs de gue deben comprobar que estfn afi--
liados al I M.8,8. como patrones .

4.~ Los pagos por alblﬂilei!; se efectuarfn sema-
‘ nalmente pbr medio de Listas de Raya que for-
nularf el ncpartancnto'do Personal con la in-
‘!6r-acx6n que le piii‘ol ingcnloro lo.iachtd'
donpn‘n do levantar los dolt-jo- dc 10- albn-
k‘ﬂiloo dQ ll obrn.; e ‘ 2




1’,‘.;‘]

cowcLusiowEes

La asociacifn de ptqfeuionilol‘cn SOciedadcl'c1vi1|l

' ‘proporciona un mayor desarrollo profesional a sus inte~

"grantes y una mejor prestacidn de servicips al pdblico.

Las Sociedades Civiles constituyen el medio mfs adecua
do para la agrupacidn de prxofesionales independientes,

: Las Sociedades Civiles no se pueden consideran como el

motor de la economfa en nuestro pafs, pero participan -
en ella como una fuente de trabajo y en el renglén de

servicios,

El ré8gimen fiscal bajo el cual estén comprendidas es -

muy f8cil de aplicar .

Las Sociedades Civiles benefician a la industria al --

proporcionarle i.tViclon\oapoclaIizado.'a un costo me-
‘mor al que tendrfan si se instituyeran dentro de las -

. empresas, . .

¢ las Sociedades Civiles estf determinado -
1dad de 1os servicios prestados. ‘
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