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I N T R o D µ e e I o N 

La presente tesis no pretende hacer un análisis de las 

sociedades civiles como fiqura jurldica, sino resaltar su -

viqencia como instrumento para mejorar la calidad de los 

servicios profesionales, mediante la combinaci6n de esfuer­

zos y experiencias individuales de sus integrantes¡ como -

medio propicio para el mejor desarrollo profesional¡ como -

generador de empleos y partícipe del Producto Nacional Bru­

to en el rengl6n de servicios. 

En este trabajo se habla sobre los requisitos legales 

que deben cubrirse para su constitución, así como de las -

obligaciones contraídas por la sociedad y sus miembros an­

te el risco y ante terceros. Asimismo se tratan las obli­

gaciones que como personas tísicas deben cubrir cada uno -

de sus miembros. 

In el tercer capitulo ae plantea l~ po•ibilidad de 

re~liau: un,•, Planeaci6n J' iacal de los ingresos petcibidos 

por l .. ¡>•r•onu fhicaa;. Ta•bUn ae sugieren al9unaa •.! 
,ternaUYa1, pua la, or9,anizac~6n y funcionaaiento de la• 8,5!_ 

cie~ad•1 ~i~ilea. 
> ' ' ' ' ', ,' ,,·' ,, 

. •iriií~ente se expone un c•ao pr,ctico en el que se 

apÚcan l~• Óoncepto1 andhadoa y se h~c• un p.jqueñ~ 'bós­

qliejo de. la participaci6n de los dupachoa de oontadorea,­
c:>ao sociedades civiles .en el 111eroado de serli'icios. 
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a N T E C 1 O S N T B S 

Sl incre•ento en el desarrollo industrial y de servi­

cios e•perimentado por nuestro país en los Glti•o• tiempos 

ha propioiado la apertura de nuevas alternativas en el -

ejercicio de las actividades profesionales en forma inde­

pendiente, como ejemplo se puede apreciar la diversifica­

ción de algunas ramas de la Medicina, la Ingenier1a y la -

misma Contadurta, cuyo crecimiento ha imposibilitado el 

que una sola persona pueda ejercer todas las especialida­

des que de ellas se han derivado, todo esto origina la as~ 

ciaci6n de profesionales con el prop6sito de complementar 

sus habilidades y hacer frente a los requerimientos socia­

les, éste fue uno de los motivos que me llevaron a la se­

lecÓi6n del tema para el trabajo que se presenta a conti­

nuaci6n sobre las Sociedades Civiles, 

Aunque la bibliografía acerca del mismo es escasa y -

solo se circunscribe a tratarlo en sus aspectos legal y 

fiscal, el conocimiento adquirido a través de la prestaci6n 

d• •is servicios en una organiaaci6n de este tipo, •• per­

•iti6 en cierta ••dida •ini•izar las liaitantea q~• 1obre . 
au tuncionaaiento se presentaron en el transcurao de la in• 

·~• U9•oi1Sn • 

La obtenci6n de inforaaciSn ae llevlS a cabo tanto én -

for•a docuaental, consultando leyes y c6digos, coao •n in­

•••tiqaci6n de campo recurriendo .directa•ente a la• depen­

dencias y entidades que norman 1u constituci~n y funciona­

•iento, co•o •on t la Secretaría de Hacienda y crfdito PG• 

blico y el ~eqi•tro P6blico de la Propiedad. 

) ' 
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~l objetivo trasado fue •o•tr•r en for•• concr~t~ c6•o 

pueden organisarae loa profeaionalea de cualquier actividad 

~ara la pre1taci6n de sue servicio• en beneficio de la so~ 

ciedad. Si bien es cierto que la Sociedad Civil no es la -

Onica forma en que se pueden constituir, ae presenta como -

l• mas adecuada para el trabajo que •e desea desarrollar 1 

la prestación de servicios independientes. 
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H1'RCO J U R 1 D I C O 

ASOCIACION Y SOCIEDAD CIVIL 

Para poder hablar de las sociedades civiles, es necesa-

1 io definir en primer término qué es una asociación y una so­

ciedad, cuales son sus caracter!sticas principales y determi­

rar sus diferencias. 

Asociación .- " es una corporación de derecho privado, -

¿atada de personalidad jur!dica, que se constituye mediante -

contrato, por la reunión permanente, o al menos no transito-­

ria, de dos o mas personas para realizar un fin lícito, común, 

posible, de naturaleza no económica, pudiendo ser político, -

científico, artístico o de recreo ". (1) 

El código Civil para el Distrito Federal vigente, en su 

Artículo 2670 la define en la forma siguiente : " cuando va-­

rios individuos convinieren en reunirse, de manera que no sea 

enteramente transitoria, para realizar un fin común que no e~ 

té prohibido por la ley y que no tenga carácter preponderant~ 

mente econ6mico, constituyen una asociación " 

Principales Caracter!sticas • 

lit el •ia•o C6di90 Civil se dice que el contrato por m~ .. 

dio dél cual ••. constituya debe constar por escÚt~ • 
. Que las a•ociaciones se reqirin por 1us Est~tutos y que 

'• 
el poder supremo residir& en la Asamblea General. 

Que el director o directores tendrl las facultades que -

les concedan los Estatutos y la Asamblea General con sujeci6n 

a estos mismos documentos. 

(1l Contratos Civiles. Aguilar Carbajal Leopoldo. Ed. Porrúa 

México, 1983 



•uleiir de' aoue~clq al A·rtfcu1o .2678. ,_ 

Los •~ociiados 1ólo poddn ser exc,lu!doe de la 1ociedad 

¡;i~r lu causu que ui'ialefl los. estatutos. Del mh110 •é;ldo la 

calidia4. ch1l •ocio .ea intr•nsferible, es d•Qir ,. l• persona • 

:¡ue lo ostente no podr& d•rlo a otra a au voluntad. 

Los socios tienen derecho de vigilar que las cuotas se 
dediquen al fin que le fue propuesto a la asociación, por lo 

tanto pueden examinar los libros de contabilidad y dem&s pa• 

peles de ésta con ese objeto • 

En el Artículo 2685 se mencionan las causa por las que -

pueden extinguirse las asociaciones como sique 1 

A) Por consentimiento de· la Asamblea General. 

B) Por haber concluido ~l t~rmino fijado para su dura-­

ción_ o por haber conseguido totalmente el objeto de • 

1u fundación • 

C) Por haberse vuelto incapaz de realizar el fin P,•ra el 

qu~, ·~u• f1uÍdada. 
D) Por re1oluoiórt die tilda por, autoridad cc¡1111pei•nte. · 

. '\ . ~·: 
·,-/'·':· .. ,\, 

: : -~ el Caeo 'cht .. dÍÍIOl\lCiéSn;' loaÍ< i>h'1elS de •'la -.!~9i.aci5.~:I!• .. fi (i-~t 
/:\;~ ·\f~pJióa;.,rrd• _'.~e,~.;.~ ·~·.::i~\~.;·~~¡'..iado en -le~· -~~ht~té••· y ....... _;,, '· < 
. ~>·Y.-;.:.:~.:.'"}·;_ .... y.::~::> .. }:: ··.··:· .·- :'\ ·;~,. ·'_. '°l·i. ·. ;~_·~:./.J¡;~·"h11 .·· ' .,, , "~. ' ')' .• ~ : '" \! c1 *·: '. _.·~ .. ¡_'.· 

',;,~.;,:~,l~.,!'
1
11 •. ,4hpo~lQiy.-.•• .. •tdl;·: •f ... ,arl' . ,,,~:·~:,··•·; ~.H~•••!t: ;:··; .. ¡(':.t• 

;J~¡~it~~1~~r f~,~~i~!i~~!!~t~~~~:~;iN~i~~;~f~~~~!~)~~~t, (,, ~tfrj 
.;,4••H'•~•n':'• .ótra. ~loc.i•cl4ri o ·ru!ldact6n d9-'obJ•tot81a1hr 
. ~· '••t.Í.~guUa • , . . ' 

··'·- . 

LU uoct.ofo~u ·~• benefJ.qench • it• ·~egirl~. por la•' dtl!•' 

po8iciori .. 'l•fde• especialu que le corr.opónda.t; •. aei lé 

.~i'enta •n el Art!cnilo .. :2611 del codigo civil citacl0,~ 
' ' . ' .. '~. . . ' . . . .... 

'.··' 

· . .",' -, -



. - '' ' "--. ~.- ·- . ' 

SoQÚ14itd !::ivÚ ', .;· Áit;1-.nQ·¡. ~ut~r••' 

" Un• o~rporaci6n privada, dotada de per1onalidad turt­
dioa, que•• con1tituye~por o~ntrat~ cele~rado entr~ do$ o -

ir.l• peoonu1, para¡,,. re•l~J:aci6n·de un ttn co,m6n, lfoito, -

Eosible y preponderantemente:econ6mico, mediante la aporta-­

ción de bienes o industria, o ambas, siempre y cuando no 11~ 

ve a cabo una especulaci6n comercial y ~o adopte forma mer-­

canti1 " • (2) 

11 Asociación de dos o mts personas que ponen en comGn­

una o varias cosas, capitales o la propia actividad personal 

tiene por objeto obtener una ganancia, constituyendo ésta -

la finalidad princ.ipal y el contenido del contrato social". (2) 

Desde el punto de vista del C6digo Civil vigente en el 

Dist'rito Federai, " por el contrato de sociedad, -los socios • 

se obligan mutuamente a combinar sus recurso• o sus esfúer• 

ao• p&l'a la realiuici6~ de dn fin. 0011Gn f .d• carácter prep~n­

du~.nt•'l•nte ec~~6aicó, pero que no. c;i~ns~it\iya un~ espec1üa-

ci6n c:oaeroial ".. ' ,, 
, .·, •'< 

i' 

c2f 1o:U.~ Ville;,u, Rafael • 
. •: .. 

'voÜ' II ldi Pcirr6a . 
·,··;::1.; -"1: 

' , 
',·~~~' ~::.·. -,. 

; '·:,¡/.-
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h ,''r. 

'. ( •''.'c.-.:~~\::,:··.:~~\, :, ·:·.' ,·_·",-· _• .,; •. - .~"' ... ,: . ' <:\';-"· .. ·; 
i l<>• oon'Q•¡itoe •Pt..•riol'H pohllHiÍt co"o1u0' i¡ÍH 

·u•o• habhndo d•' un·· a9rupaci6ll 4. p•t•onu que pud911en 
~n.fin co•Gn, de car&cter ~con6•1co, pero •in que ll~gutn 

a Jncurrir en aoto• d• coaercio, e~ decir, que n~ podr•n -

reatiaar ninguna de la• actividad•• conte•pladas .en el 

Articulo 75'del C64igo de Comercio, el cual a la let~a 

dice 1 

".La Ley refuta actos de comercio ; 

I.- Todas las adquisiciones, enajenaci6n y alquile-­

res verificados con prop6sito de especulaoi6n co-~ 

• 'JJ1eroial; da'm•ntentl)lientós, u:J;{culos,· :muebles· o··­
aercader!as, sea en estado natural, sea despuis de 

trabajados o labrados¡ 

I~.- Las compras y ventas de bienes inmuebles, cuando 

se haga con.dichos propósito de especualci6n come~ 

oial; 

111,- L•• co•pra• y ventas de porciones, acciones y ~ 

obli9aclohe• de l•• sociedadea •ercantile•r 
:··;" 

·f}·~·.~·:··.;.fi:' <' IV .... L~• cc;>nt~a~o• ri1ativ~a a obli9aci0ri .. del s•t•• 
:.· :'Clc)· .. ~ .ot·r·o·~.:~:·ti·tu1os de cr,.dito_. corri·~.n~~~ •n 
... . . , .. , ' .. · i" '. ' .... ,'.,;· 

{:itr~~r; :·: r:, \'.'! ..... \~~ºx ':}~ . .. .· .. 
h ,;: J i>e,;;~f;.;·:i••· --·~~·~··· aba1Í~~~tl1~~~· .. ~ 
-¿,.¡. t, :e-:. -~-:·.:··-::.:/\; ... · ~:·.:·· 

·:-:1-·:: .. ~-

~ 1uiiiibh'd'o• 

,,/:·,;·!::, .. ,, +.v1· •. ~ La, ., ... ~,ii'eáe· de oon~tn~Úoa .. y it:,Hb~j~ll 
:, .. ,, 

ca. y j>rov.dÓ.• ¡ · 

. vi1;:.. La•' ••pre•h de t•brio•• y ••nufactur .. , 

VIII.- Lae e•preeae de traneporte de pereonaa O oQeae, 

por tierra o por agua y la• eapre••• de.turiaao~ 

IX.- L•• librerhs y lH ••pres•• editoriales y Ups 

.trlficae' 

. ~ . .'· .,., 



~otioi .. ila,···• 'n•90010• c::o .. rot.1e. .'/ 
tol •• venta• en p4~lica a~oneda1 

XI, - LH' eapr•a .. da eapact,c:uloa pilbUooa 1 

lll~~ La• opereciona• da co•iai6n mercantil 1. 

xUl • - LH op•raoionH de aediaci6n en nei¡ocio11 mu; can_ 

tileai 

XIV,- Las operaciones de bancos1 

XV.- Todos los.contratos relativos al comercio marí­

timo y a la nai¡evación interior y exterior1 

XVI,- Loa contratos de sequroa de toda especie, siem­

~te que sean hechos por empresas¡ 

XVIJ.- Loa dep6aitos por cauaa de comercio; 

XVIII.- Loa dep61itoa en ioa almacenes generales y to-­

dali las operaciones hachaa · sobre los certificados 

de dep6sito y bonos de prenda ,librados por loe -­

. •i••os1 

. \'-, 

lu.~ Lo• ,ohequ .. , latrH ele. oa•bio o re• .... de d!n.! , 'º .de uniaiplaia a otra, UU• .t'oda ciaa~ ~· p9U~ . 
. -~;..:: -. ,\ .\ 

';:.:;;,, .. /::.~<: ./;:' 

·,.·' 

.; ·' 

·- l. 

:::,-'~.~\<j 

···,.~i·1.:·~·::i::::.t::~::~tJ,'!':::a::·1:::a·::~:::t:1;::::::.·· . ;.·. ' ...... ::: . 
. '/:.·'" . . '· .. ,, . - .' .. _.,. ,· :_ ·. . . ·, . . •"· . . . . . . ·.: ""\ ", 

•• ioa ~oauciantea ,en lo qve concierne 'al ·C:oa"r'"· 

cio ~-1 nti9oe~ante •qu·.· io. t!•n• ' .u 1uvicio1 .. ' ' 

lJUil, ~'La .enajenu~id~ que ~l propie,tario o el c:ultiva0: 
• ' . ~- . - • 1 :y. 

dÓi:. hat• ~· ~tol producto~ de 11u fineta·. o dé au .... 
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culUvo1 
i; 

XXIV,- Cuales~uiera otros acto~ de natur•leza an4loga 

a loa expresados en este C6digo. " 

Sin embarqo, el mismo código también hace mención 

de aquellas actividades que no se consideran actos de co 

marcio. En su Artículo 76, expresa; 

No son actos de comercio, la compra de artículos o 

mercaderías que para su uso o consumo, o los de su fami­

lia hagan los comerciantes, ni las reventas hechas por -

los obreros, cuando ellas fueren consecuencia natural -

de la práctica de su oficio. 

De esta manera, las sociedades civiles únicamente 

efectuar&n adquisiciones, enajenaciones o alquileres de 

bienes para uso o consumo propio, en caso contrario, es­

tarán adoptando la forma de una sociedad mercantil, la -

9ual quedar' bajo otras leyes distintas ~l Código Civil 

.. ,,· 
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OIPEllEN(: IA$ EN'l'U UOCIACION Y SOCIEOAO CIVlL 

Aunque nacen al amparo de las mismas disposiciones le­

gales y tienen en común la celebraci6n de un contrato para 

formalizar su creación, la diferencias entre una asociación 

y una sociedad civil se manifiestan en la enunciación del 

cbjeto para el cual se constituyen, ya que mientras en la -

asociación civil el fin puede tener cualquier naturaleza di 

ferente a la económica, en la sociedad civil, el fin sí es, 

preponderantemente económico y no de beneficencia, de re--­

creación o cultural como el de la primera . 

Por la propia naturaleza del fin, los fondos recauda-­

dos 'por la asociación civil no podrán ser repartidos entre 

los socios ni sacados de la asociación, con otro'propósito, 

debiendo ser destinados ínteqramente a la consecución del 

objetivo inicial ( Art. 2683 ), en tanto qtie en la socie-­

dad civil, la utilidad' e>btenida se repartir& entr~ los so-­

clo.• · conforlÍie ;-• su part,.,cipación, sec¡Gn lo es.tabhct! e1.·; u·-
dcíalo. :1731 de1'é6digp civ.il vigente. . , 

~ ·ll .. ,,. >.t :,1, ., : ::r .'. 

::::., :, ;u~ •. dite~e~:~~·r ..... la .no~ntr•llio~' :cúen'4o'.i. ·~·oci.ci.ón 
::'t~·.!,, . '. " ... :·>· :- :.·. ~ ,.,,. '·'. . ' .. '·. . . · ... ~- . ·.:. 
¡,.t.v.il;a11:1•"·la ef ob:i•Hyo par• d,oua1 'tue creada, sHua-· 

:~l6n q~• ·i~ ,&)ue4• llac•~ ctesa.par~~.r ~r no t~~er nin~una -­
. ot~a rH6n p:~. aégutr ed•tiendo~' lo 'que n~ ocurre en el -

caso' de lH IOOiedadel civiles, COMO H ver' 111h adelant~. 

' '< ·, ~ Ó-, -; 
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CONSTlTUClON 

La sociedad civil, considerada como una persona moral CQn per•.2, 

nali<lad jurldica propia y que al mismo tiempo es resultado de un acuerdo.­

de voluntades tiene como primer requisito para su formal constituci6n la 

celebr~ci6n de un contrato. 

El contrato de sociedad debe constar por escrito y en escritura -

pÚblica cuando alguno de los socios aporte bienes cuya enajenaci6n as! lo 

requiera, de acuerdo a los establecido en el C6digo Civil. 

Para que este contrato surte efectos contra terceros, deberá ins--· 

cribirse en el Registro de Sociedader Civiles , de esta forma se le recon.2. 

ce su personalidad jurídica distinta a la de. sus integrantes para poder -­

obligarse y ejercer sus derechos. 

El Acta constitutiva debe contener los siguientes datos ' 

A).- NcW>re o Raz6n Social, seguida de la palabras Sociedad Civi11 

B} .• - Nollbre, nacionalidad y domicilio de los int99ranta1J 

C) ~- Objeto de la Socié1..S1 .... 

1>) .- ~1 ~rte•del C!ll)iUi Sedal ,Y la_·i.Pot:taoidn ele C\~\".óC!o• 

• . . · La "alta. de eata fonía, ·la eó'!vierte en 1uciedáll irregúÍu 'y •Ólo 
Pl'odúce que 11>11 . 1ocios. putdan pedi; la liquid~ci6n de ia 111 .. a en cúaiqW.er 

t:itll!PO; ain que ello. inter~ los poaiblea efectos ante terceroa. 

Acerca 4el inciso A,. CJbe hactar. notar que el noltlre de la aocied&d 

es.a.. Hr ll~& locia1 y no DenomtnacicSn social, •• decir, ya que se trata 

de una aoeiedad de personas, se inteqraríi con el nOll'lbre o nunbres de lo• 

,. 



·,.:'f 

· &ocie>• f\.ll'i4.dC)t11, o de lo• que tengan '•ayor re'nombre o por los de aquS~ 

llo• que d .. igne la. AHlnblea General con cualquier otro motivo, 

Respecto al objeto de la sociedad, Sste debe ser amplio y especí­

fico, e•to e1, .que aenoione todas las actividades que desarrollará sin -·­

caer en ...Wiguedades que posteriormente acarreen problemas en su interpr! 

taci6n. 

Otro de los puntos a determinar en el Acta Constitutiva es el de 

la duraci6n de la sociedad¡ aqu! se puede considerar que uno de los prop6-

si tos para su creación es el de ampliar el horizonte profesional al poder 

contar con la colaboración de otros profesionales, buscando que la activi­

~d sea trascendente, por lo tanto, se ha de procurar que la vigencia no -

terllline con las personas que la iniciaron, para que la t~cnica y la expe-­

riencia puedad ser aprovechada por otra u otrae generaciones • 

NULIDAD DE LA SOCIEDAD 

·,,p ...... 

De aéuerdo a laa diap<>11icionea corre1pondient~s, se plantea el 

Feíbi ... ,ci• la nulidad de ~. sociltdad cuando no 1e cumpla con la formula­
~·¿i.·Acta· ConÍl~it-.,tiva, pero ~iCn exiaten otras c .. uaaa por la que.· 

' ¡,~;i :;;;.:·¡ '~ .r .·, ..... ;.- • ~· .. > ·'>:,,J .,:. ' .:.": ' :-. .. "i • • •e .•".•: .{;• 

';;':; ..... 80Ciitlü4· ••·pu• dtc~uar müa, amo .. •ncionan • 'tiofttinuaoi6n 1 • '' 
· .. ,Y.·~. . . - . . . 

·, 

'"' CUillldo el objeto que perligue es ilícito y a petici6n de al-

. IJÚllO de loe eocio• o de un tercero int8reaado1 

- Si en el Acta Constitutiva se lleqa a estipular que las qanan 

ciaa •••n exolu1iv1111ente para uno o algunos de los •ocios y -­

las plrdidad para otros¡ 

Tallbién cuando se establezca que a los socios que aporten ca­

pital, se le1. restituya su aportaci6n con una cantidad adicio• 

nal hubiere o no gananciasi 



· ·.. Otn ºª'"'* d• nuU.4-d para 1a eociedad a1111 pruenta, '1 ee ·­

c;:onviniera en que cualquiera de loa aocioa p11di•r• aer ex--­

clu!do de la aociedad sin que exista una cauaa grave previa• 

ta en los Estatutos y ain el consentimiento unlnime de los 

desn'•· 

P A T R l M O N I O 

El Patrimonio de la sociedad es el conjunto de bienes o re­

cursos materiales y financieros que los socios aportan para que ésta 

lleve a cabo su objetivo. 

El C6digo Civil dice que la aportación de los socios puede 

consistir en dinero, otros bienes o industria, en consecuencia, los so­

cios tienen cano principal obligación la de proveer a la sociedad de -­

loa bienes muebles o inmuebles necesarios, si as! ae ha convenido, ---­

t:.ran .. iti,ndole su dex11inio o solo el uso o qoce de los miS110s1 o de -·­

aiportar ali eafuerso 'I tr.t>ajo para la realizaci6n de sus objetivos, ba­

jo eata circunatancia ae puede conatituir una sociedad·que no posea -­

.. triMnio en dinero. 

' ' La aportaci6tl &í cada ~io en un• $0o1;.cild Ci,vU, •atar& ' 

· · ,. npra .. fltlMla · pot c•n~ficldo •. de ~pottacido, .en. 109 • ~l.lalll~~; indiciar&• 

-....~ de loe. datos ~-~sonale!f dt!l tenedor, el ~rcentaje de P.Xticip!. 
' ci&i que tiene cada uno, . .. 
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Adeala del Acta Constitutiva que le da forma a 

la Sociedad Civil, se necesita la elaboraci6n ~e los Est! 

tu tos, m,ediante loe cuales se vii a regir su organizaci6n, 

administrac:i-ón y funcionamiento. 

Dentro de los Estatutos se deberá destinar un­

cap{tulo en el que se hable sobre los derechos y obliga -

clones de los socios, entre los cuales se incluirán : 

A)- Que todo socio que enajene algún bien a la 

sociedad deber& responder por los vicios o 

defectos acultos del mismo. 

B)- Que todos los socios tienen como obliqaci6n 

fundamenta la de entregar las aportaciones 

convenid••· 

C)~ Que no •~'les podrl obligar a hacer una 

;nUeYa aportaci6n cuando nO U haya·con\ten,!. 

; do •n •:ii~ puvialllente, .,,, •i el au•ei\to ea 

···~ •~Ól~•fo p.r lll'••Y~tla, el aoeio que 'hp 

~::~t~:'r·.···~•r•Q pu·~~· Hpat,u~. d•.: 1,·;9q 
. /'"'. •. 

~. J/-

'o) - 'fódoa lo• aoc.d.<>• · contrib~irln á ha ph4J.-·, 
d .. eñ· la •i••• prl)porc16n que • las util.!. 

g) .. ·gua ia'ii obli9acionu s~ci alu estarán ga -

i~ntiaadas ~ubsidÍaria, soli-•ria e illmi• 
. .,. ' 
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Js 

•n•j••••u par lo~i, •Ooio• •ll•inh tractor .. , 

jpa ~••'• •61o h••t~ po~ •1.•onto de ~u• •p 
portecion••· 

PI~ Lá oelidad de •ocio •• intran•ferib~e y la 

9••i~n de dere~ho• •~lo •e podrl hecer con­

• l con1enti•ienta un,ni•e de 101 dea&s •o -

cioa. 

GJ- Que loa socios gosarln del derecho del tan­

ta cuando alguno de los coaaociados de­

cida enajenar sus derechos. 

H)- Que ningún socio podr' ser eacluído de la -

sociedad sin una causa grave y sin la apro-· 

bación de loa otros socios. 

I)- Otro de los derechoa es la participación de 

la administraci6n de la aooiedad. 

·~nsegui•a tratareao• los relativo al• ldain~s­

;;tr•ci6~ de .1• IOCied•d., Y• que lo refeHnte • la org•i:iha-' 

~i6n y fU~Cion••tento de Ü .ai .. a. aert objeto .de· Otl"O Cap!. 

po9t•~;1or.". · " 
'i. .;. 

ADM'IIUDACtON DE LA. fOCllDAD , 

)• 

ta adaintatraci6n .a, 1• soch41ad puede .Hr ene!?_.·;. 

••~t•d• a uno o als sócios, conrorae·a lo establecido.en -

.lo~· &st:atutosr 4el •iii•o aodo. los de•b .. 1110 podr'n ent:orp!. 

c!er l• 9eati6n delos adainistraclo;••· Si el no•braaiento 
.de lo• so~ios•adminil t:radorelil se hubi'ere hecho en el Acta-. 

Constitutiva, no podr$ ser revocado sin el consentimiento-:-. 

·¡··. 

. ~f.'·:.-. ... 
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. 
••· t,.,•o• lo• •001011 o por otd11n ju4icUl,pero ei no ful . ..,, 

••t y ~- hiao po•t•rior•ent• a6lo procedeti •~ d••tituci6n 
por ~•yorfa de .voto•. 

En 1•• sociedades de personas, coao ea el caso-

4• l•• s'ociedad~s oivile• no' se to•• coao base para la to­

•• de decisiones el porcentaje de participaci6n que pueda­

tener al96n socio, sino el nGmero de miembros que la comp~ 

nen, esto es, si existe un socio que ostente el 60' del p~ 

tri•onio y cuatro con un 10' cada uno, para que haya mayo­

ría, se requiere que estén presentes tres personas de las­

cinoo que integran la sociedad, 

Los socios•administradores ejercerin las facul­

tades que sean necesarias pera el giro o desarrollo de los 

•e9ocios objeto de la sociedad y sus funciones deber'n qu~ 

dar perfecta•ente deliaitadas a lo ad•inistrativo dentro -

de lo• E•tatutos as{ co•o sus derechos y obligaciones. 

B• reco•endable.que los poderes concedidos para 

. •i•c11tar acto• de en•j•n•ci6n o gravlaen d~ loa bie.ne• 4e­

l~ ·llÍo~iedad ,qláden r.91.t:r~doa en el libro de ~ctH, a f{n 

·~: aonór:er •11 Hpll tud y_;' •it;n·¡;i... ' 
,· .. ; • • ., .1 -'f' 

. ~:· '.,~··1·art(c~1c>:c,~~1h, ·•1· e.s11,o.·C"t,11·~·•ól«»n•-· 
.; :_.',_,):., ~.·.·!:"·"',_• ··. <'.; _'· ; •• ,k· ·.> ·- :: .. ~'..·.-~ ·,.iJ.:,c_f·'··.:·.f:··· ·<•''.'. -... -1:.<¡'' . 1' ,1~·;!{·.:·'t,:'<;; ·:.:<• . .',' ·._-.: _'-: >. ~· 

"''~4••· liá11ac:aalt•••• ttd ot•éÍtJil14t•~··• 1oá·ad•ldiitra·•ord po.:.·.· . ~-~'.:f~ ..... >:.-~ -':~~- . . ; . .':'-.:~ ·.' .. -.. ··:· {_!·:;:_:' . : -.- .: .. ·•', -_: _>t ' - . · .. , ' ·.-. •.':.''·;·¡,,.-'_··'··· '. ' 

"'''• ••r ejercida• poJ '..toe•;: lo• •Qct,O•, ·aaclfn que no .. -
·:_·:.·.,;.--_\'\. ~·~ _.: ''. .. _, .. ..-,:. ·,;.·-¡,.~_.·, .. ,- ·::-·_·'·<.~;·--~·-_ .. -,_,._"'"-: ........ -._~ .. -. !''":2 :·, .. ·, 

: .. " to•ar en pleno aenticlo lh•i:áa1,·,;puu ac•rréadíLel --

.~~o.':.:~. la ad•tntatr~oi.6.-1 1 ai. "interv~nir tód~•: á~ perder ta 
. •i 'lt~i~dpio dd orden y de unidad y no se podrh r .. pon•!. 

lliliaar a n•clie en parUí:nüar de loa re•ultacloa obtenidos. 

Los c~•pro•i~os que contraigan loa socios~admi-

11i9tradorea én no•brede lá·SOCiedad, excediéndose de sUS• 
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facruli.t'du s~lo obli9•n • hta •n oa6n del benefic¡io t•o! 
bido r los hacen responsables de los perjuicios que le ca~ 

s•n talos obligaciones contraídas sin la aceptaai6n de la­

sociedad, 

Los administradores están obligados a rendir 

cuentas siempre que así lo pida la mayoría de los socios,­

aGn y cuando no sea la época fijada para ello. 

A grandes rasgos, éstas son las principales o -

bligaciones que la ley reconoce a los administradores de -

las sociedades civiles, sin embargo deben tomarse como 

enunciativas y no limitativas, ya que de acuerdo a las ne­

cesidades de cada caso se pueden ampliar. 
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Lo• E1tatutos deberán fijar las fechas en que se efectuaran 

las Asambleas Generales Ordinarias, ast como las causas por las que se 

fodra- convocar a asambleas extraordinarias. 

Generalmente, las asambleas ordinarias se llevan 

L cabo anualmente y se ocupan de los asuntos contenidos en 

la Orden del Dta , 

Las Asambleas Extraordinarias resolver4n sobre 1 

- La modificaci6n de la Estatutos¡ 

- La Exclusión o admisión de socios 

- De la disolución de la sociedad, tomándose las 

decisiones por mayorta de votos, como se explicó 

en párrafos anteriores. 

El tiempo para realizar este tipo de asambleas no 

~uede ser previsto, llev&ndose a cabo cuando 'ª! lo exijan 

lo• sócios, 

lJJ~CtÓt.O .· . iOCJAL 

. . •• ooátu•bre que él ejercicio 

_da ~ntidadu coincida con el ai'lo natural para faci.litar la. 

elaboraci6n de la• declaraciones anuales, tanto de la sooi~ 

dad coao de au1 integrantes, ya que para efectos fiscales, 

n~~e les re~oriooen ejercicios u montados h a las personaa 

ftaicas y para e•ifar hacer cortes intermedios. 



~- det~r~lnaai6n del pertodo •oci•l ta•bifn d•b~-~~ 
quedar contemplada en los Estatutos. 
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DE soq:noAP 

Oisoluci6n " es un estado jurídico resultante de 

las causas de disoluci6n, en el cual la sociedad pierde su 

capacidad para alcanzar el fin con el que fue creada y sólo 

subsiste para la resolución de los vtnculos establecidos 

fOr la sociedad con terceros, por aquélla con los socios o 

i;:or éstos entre sí", (3) , esto es, a partir de que se dan 

las circunstancias previstas para disolver la sociedad, és­

ta deja de operar como tal, sin que pueda contraer nuevas -

obligaciones y solo se ha de ocupar de hacer del conocimie~ 

to de los terceros interesados las causas que determinaron 

su extinci6n y de cancelar sus vínculos para con ellos. De 

esta forma éstos pueden ejercer su derecho a oponerse. 

Queda de manifiesto que se trata de que los acreedo­

res no salgan perjudicados al dejar al libre albedrío de la 

entidad la decisi6n de desaparecer. 

Es por eso que la ley reglámenta las causas de diso­

lución en el caso de las sociedades civiles. 

In •l lr~lc~lo· 2720 del C6di90Ci~il s~ dice .1 .• ' ' ' ' . . ' . .. > ," . ~ ,. . .. 

t.-. Por el consentimi~nto uninime de los so~i~s1 

Il.- Por el vencimiento del plazo seilalado1 

XII,- Por la realización del fin social o por haberse 

vuelto imposible de realizar1 

lV.- Pot la muerte o incapacidad de uno de los socios 
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que tenga ~e1ponaabilidad lli•ita~a, a1lvo que 

•• haya paot•4o qu• continOe con lo• que sobrev.!,. 
van o con loa herederos del tallecido1 

V,- Por la Muerte del socio industrial, si éste hu-~ 

biere dado nacimiento a la sooiedad1 

Vt.- Por la renuncia de uno de los socios, si se tra­

ta de una sociedad de duración limitada y los -­

demás socios no quieran continuar¡ 

VII,- Por resolución judicial. 

La disolución debe inscribirse en el Registro -

de Sociedades para que surta efectos contra terceros, ya 

que éstos no deben verse afectados por la misma, de acuerdo 

al Art!oulo 2725 del citado Código, 

.i 

(J) Rodr!guez y Rodríguez, Joaquín, Tratado de Socieda 

des Mercantiles. Tomo II. ~ttulo VltI . Cap. I 
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Dt: U SOCUDAI> 

Como ya se explicó, el acuerdo de disolución da 

por terminadas las operaciones normales de la entidad e -

inicia la situación de liquidación. 

" ta liquidación representa en s{ el hecho mismo 

de la valorización del Patrimonio de la sociedad para pa-­

gar el pasivo con los valores del activo y aplicar el r9ma­

nente, si lo hay, a cada uno de los socios. Tal proceso se 

llevar& a cabo dentro de los seis meses siguientes a la di­

solución. 

Dicha situación de liquidación, que se inicia al 

terminar la de disolución, por haberse cubierto los requi­

sitos legales respectiVo9, dura hasta en tanto no se hayan 

llevado a efecto las opera~iones y requisitos necesarios -­

para desligar total•ente a l~ sociedad de sus obligaciones 

ante terceros o con los socios, o de éstos entre s{ como 

mie•bros de la sociedad "• (41 

La liquidaciÓM.de la sociedad queda sujeta a ~·-· 

~ias reglas que establece el c6diqo Civil 1 

- 'l'~dos 'los, •ocios.· poddn in t.ervenh:, ••.lVo que 
.• hayo~n desifnatlo Uquidad~re1 en 1~ e•~i.titurii o ... 

·por la AsaabieaJ 

l41 ~. Paz ; Quillermo, Estudio Contable de Sociedades 

. Octava !dioi6n .• Jd, PorrGa.Méxioo, 1979 



Deb•tÍ; P•~·~·· tu .deiid•·· •Qctile•1 ·, 
• ', ,:_ '· - ~~ ·: ' ' 1 

• u.t1:~J~'• cnibt•rtu éstas, o dlv'.oivedn · 

· • Lo que 1¡1ol;lre ae. considera utilichd y aerl repar .. 

tido entre lo• socios en proporci6n a aua epor-, 

tes, )i no exiJte otro convenio al re•peoto1 

- Si e•iste un sooio industrial y no se hibie1e ·~ 

timado ni desi9nado cuota, se aplicarin les nor­

•as siguientes l 

al Si el trabajo puede prestar­

se por otra persona, su cuota seri en razón del 

sueldo u honorarios 

b) Si el trabajo solo puede ha­

cerse por el socio, le corresponder& como cuoia 

la misma que al s~cio capitalista que tenga mls, 

e) Si existe solo un •ocio in­

~uatrial y un capitalista, se dividirlo la1 ga-­

n•noi•~ ~~r par~~~ iguales1 
d) Si fueran varios •ocio• in~ . . 

du•!Jlal~s, pero •l. trabajo no pudiera p~eatar•• 

·• por otro, •• le~ darl la •lt•cí da la, 9ana'~ci.h1 -
> ' ' ,, _-'' • :· O •. ' .:' J, , .... ~ ' ' . • ... - V' ' O - ' ' •>:' 'O ' ,'. :' . .'• 0 ''• '. •, 

. y .·1•• di!idUlri ,Cl'\:tr oonnlito o poi' dé'ciJUn.:,ar~! 
'"·r·.; · .. ·· "·.,,. .:· ' . · ,·,f, · ·· r.···_. .,;., 

·~?J:r,?t/J} .. ;, . , , . ·<.;if.J:: ~,,~ ,,,," .•º~·~·~ .. ~·~~~'tr_~_.1' .-u·~J1..;'·_. 
· 1,t• ·q•o.,•r•do. t4111~tb; coa caj>i 01;, •!. oonaicl•ra~, ... · .· 
r~Í~.~'~pat~iail•nt:•.'1•1 a~orta'cton••· ,~ · · · • 

1 

· 

' '· · · .... . : . #'f s'1 hUÍ>ieu"1,ó~i~1 .. indu•trt•· 

'/ c•pit~li~t··~ .'~ no hubieren gananciH, •l -
~•Pite'.1 ~- repartid s6J.o e11tre los 10010• capi• 
ta111ta1 :; 

-·Loe aóciolí ind1Htrhleeno responde,tln de las. --
. ~ \ 

p'rd~~as, salvo pac~o en cont~~~io. 

: '~ . 
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IXi•t•n aclelllfs otras Qbligacionea p•ra l•• •ooiedade8 civilea 

con re8pe9to al Illll)uestd eobre la Renta, segGn se enunei$1l ••conti-· 

·nuaci6n • 

En el Art{oulo 69 se e1tableoe que deber( hacer pago provisio ~ 
nales a cuenta del impuesto definitivo de s~ integrantes durante •• 

los meses de mayo, septiembre y enero del siguiente año, así como -
presentar una dec1araci6n al final del ejercicio. 

En el Art{culo 72 determina otras obligaciones como 1 

I.- Llevar sistemas contables de acilerdo a lo establecido 

en el C6digo Fiscal de la rederaci6n y su respectivo ., 

Jteg lamen to, 

II.- Expeciir cOllprobantes que acrediten los servicios pres .. 

tados y que reGnan los requisitos fiscales respecti--

vos; 

IlI .... Presentar en marzo de oada 'aiio l• declar~ci6n en la 

·. ·~ de~mÍne el re1W1ente 'dietribuibl• , 

lv.- Propol'oio- a su1 .i~t•91'.~.tfM• .•n el~· et. febrero -

.·· 6.1 .,k,' •iv~i;...t:e Una bo~•tt1ui1a 'en· i~\q\le ~ ... naia· ' 
,-,, :._. ,' : . ..•• '.··.·.,·;.". f> · .;·',_ •• ...;·,·:_,'<:'.',."d,.¡;'0'-' ;~<.'i(.'/,·,.·:·,.-'.;: :~·)\'' ' .. ~\ t'.':~,¡;'.~ .f ·" 

. . . •1,monií>;del ~te, diilt~Ül!Üb~••~il91Jej•.-elcld an.. . ~-· :- ; > iL 

,,';,1,,ii''~~~-~~~:~;4iJVjfi;'.f ?:~:,;,,,~~ 
" v.- .... ,.... y, enter.u,u,~~to- y dltlr)i;·i•ntaci~,.-:> : " · · • .·. ,)' 

.,..,. ñ~:,1a;i~ ""11•t:~,.1i~cald¡'::ctia~;'.~~:;P~9~;r ···: · ., ·~ .. , ': • ·· ·:i,i · 

'a tercer<>~ y ••tan· ol,:IÜ.tadall a ello·.~· '/ . ''" ir'' 
' .. ,·,~ ' . - . ' . ·~;, :·· 

' ', .. t:,-· 

"• C~•,4Hancio q• 1• aocl•de• cf~Üea llO llli11arr91lan: a~tivi-~ ·· 
'~~. •erCantllae t .aul integr~tiJ• son profeaionalH. én· alcftlna ·Id,:_ 

~•ldad, .. poeÜ,1é .drcunsoribir.-11u. c. de acci6n ~reffi!ren~lai­
'., -~t• a la pre•tacl6n_ de aervi<ito• pre1011a1ea lnd~penclt•n~•• 
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.. AuM\iii J• ley .~:o~oJ'!l• un corícep~o ·c19 10 q1ae ion le:>• " aer'it: 

·;v~oio• ~illoNlet .~rí~f.ndt•nt..- • ('·1~•itln~~ • óúai! -~~u.;,-·~ 
'que nQ '10 ion, Í>or ••cluli6n se p\le~ deteJ11inar qve 11•;#1 a ~"'. 

bQ la preat.aci6n de eate tipo de. servicios cualquier peraona q119 se 

otiliqa ·a efectu.r en beneficio de otra uan labor q119 requie.-e de ·el!?. 
nociliientos 1:4cnicos y en ocasiones hasta de un t.!tulo profe1Jiorutl 

por medio de un contrato y- Obteniendo por ello una remuneraci6". 

Tal es el caso de los servicios profesionales de Ingenierta, -M 

Arquitectura, Medicina, Contabilidad, de Seguros, etc o de los reci­

bidos por quienes ejercen un oficio como carpinter!a, electricidad o 

mecánica • 

Cuando la actividad preponderante de la sociedad civil es pre­

cisamente la prestaci6n de servicios personales independientes, -­

ésta podrá determinar el monto de su pago provisional aplicando •­

la Tarifa del ~rt!culo 86 a la parte que le corresponda a cada uno' 

de sus integrantes del r8'11anente distribu!ble determinado y sumando 

el resultado obtenido por cada uno • 
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DETDMI~IeN D~ IUllANDITI :pIS~lBUI~)'..E 

DE :t.A SOCID:>N> CIVIL 

<Miles de peso11 ) ,• 

Ingresos del cuatrimestre 5' 000 

Peduooiones autorizadas 
3' ººº 

Remanente.Distribu!ble 
2' ºªª 

,, 

SOCIOS l e 

Poiocentaje·a. 

••Üot~01an. 45/ 
·.·::.;::1;;. 

Í.s.Íl~: .tlaJrA 
,:' . ·. 

del Art.. 86 ::; 
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.. ''Y. ,;far~ •l. ai'lo ~· 19~4, l•• so~i•J!..,!!,1 ,_.~9~tU,411 q~ h-w.._·~•· f 

· ; · , ~c:WN>.,a(c:on99ptP d4I •eni~iQ9:'.~r•'*-.1••(inc:i(,fler1cU•nt••'o JlOl' atl'•.!l~ 
. ,, :: 4.iiÍiltento d• in11ueples a .~c.le~ct.~ civU•~, débertn ef•atuu l• .re-. 

. ,·· ' 

· qaai6n d~l 10' sobre el monto d• lP• p.io• a cuenta del i111J>ue8to .... 

de(initivo. 

··Al 11omel\to de· efectuar la retendó~~ proporcionar&n una conatAJ!.· 

cia ~e la misma para que se pueda acreditar en la determinaci6n del 

cllc~lo de pagos provisionales. 

cuando los ingresos de la sociedad civil provengan de dividen• 

dos pagados por entidades mercantiles o utilidades de sociedades .re­

sidentes en el pa~, la retención que les hagan del 42\ tendrá cará.s, 

ter de pago definitivo del impuesto y por lo tanto no se acumular&n 

a los demás ingresos para determinar. el remanente distribu!ble. 

De .la misma forma, si la fuente de ingresos de la sociedad son 

llilicarnente aportaciones que sus integrantes o se trata de ingresos 

por los que ya se hubiera efectuado el pago definitivo, no tenddn 

la obligación de d,eteminar r•~nte distribu!bl,e, n c'1culo de 

·loa pago• provisionales aer• del 20 •.de. la diferencia entre·io1 

fte90. percibido• e~ el pedodo y la• ded~oCione• ~utorij .... , 

p¡r• r: iNlll'dq:la acti.vid.t la pre1t,t~i6n d•. ••ttic:¡ida·pe¡r•on~ .. 
1•:1,..-ndtent~•· . ·· · 
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Dent.ro de la deducciones a que tiene derecho a reali~ar 

la persona moral se encuentra la del salariq m!n1-o de la zona econ& 

mica en que tenga su daaicilio la sociedad elevado al cuatrimestre 

y por cada uno de sus miembros, además· de los qastos inherentes al -

deaarrollo de su actividad,·ca110 pueden ser 1 sueldos, renta de ofi-· 

oinas, telAfono, luz, pasajes, viáticos, papelería, pago de honora~ 

rios, Otiles de aseo y limpieza, tanto en el aspecto administrativo 

como en el de la operaci6n. 

REQUISITOS QUE DEBEN REUNI~ LAS DEDUCCIONES 

- Que los gastos sean los normales para el ejez:cicio .de "' 

la profesi6n, arte u oficio, actividad téc~ioa de que se 

, ,true, 

.. gu. Han los ordinario• .y estrictalle,;te indlspen11ables · 

· .. ~. la. actividAd ~l'cau•attte 1 con••C\lenoia;:~ti.:.1 de"'" 
' ·. ~. •i11111as y ••t'qjan ,pr~c16n ~ •U. ollt!i;1oft.1i· . 

. ; · .. ·: \º:' ·~. ·f.'. ,.;/ < ' ¡,"~.~ , 7, .. ·~. . ;"7; :. , 1 _,·y 

~~#'{)l1,;1::~{;,:;~~~~~~~¡~~t~1~~~~11;n1.:f ). 
·i•. .•. . ''.?, ··· ·· ~ ~· 1••. ~·'. •• -.•i•t•• o· .to•: ~º•'f'.Por:·••rvJ.cio• · 

,<," J, \~;t~Íii~ Pe>r: 11.d~~ ~· j.lliuf", 'recibo~ o:do~~rí~-
,,,~"·"·"'.',, " ' ~·:·c¡4e t~~lli\ 1ae cua~~tlaticas .•• ~i.4a • .., 4'.t. ·~ .. : 
•,<'· /i' 'd'9~>.~~li1Í1ento •.. ·. . , " ., 

'· ' 

. ...:' Qu• 'laa tix-09.ciones relativas aparezcan eri ia contabiH-. 
. ·. ~- . '.. . .. : . ' . . ... . {' 

da~ registl-aas y se duponga_de la docútnentaqi~ncOlll--

JÍ:tobatória eoneu. 
·. 1··· 

. '¡~· 

· .. 
,_,·, 

·¡, 

';; 
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DICLMACIQN,· . AMI~· 

P&I'• afectos de la d•olaraci4n an~•l qua deb~n pr•••ntar ~~ 

••t•• entidade1 en el ... de •ario del ailo •i9~iente1 '•t• detaar& 

contener la forma en qua 1e deter11in6 el r .. anente'4istribufble, ~· 

aat cOllo el inc¡reeo no eeu1tulable por enejenaot6n de bienes y l• • 
proporoi6n qúe de estos· conceptos le correaponda a 1us soc;:ioa 1 ei -·· 

hubiera lllOdificacionee en la par\icipaci6n declarada, ésta se hará 

del conocimiento de la Secretar!a de Hacienda y Cr~dito Público 

dentro de los 15 días posteriores a su acuerdo. 

Ad.mismo, se deberi propo;rcionar a cada uno de los inte--·· 

qrantea, en el mes de febrero una constancia en la que se considere" 

el monto del remanente distribuible y de los pagos provisionales .... 

que puede acreditar al presentar su declaraci6n como persona físic.•a 

en el mea de abril. 

REGISTROS CONTABLES 

.. . 

El Jl"l .. nt:O c!el C6di9étri11oal de la P.detaci&. en su Artí .. 

wl~ l,~ .~fft•l~ llU•· ~· 1'?9 ~~rtbuye·n~~. ·~~ ·~ ~nf~~d~-~n l.s.­
. ' di~tcio'"9•. fi~c::.~.~ ··~n''.'iib9r~o· d.''~lÍr. cóft i:a.· ·eain:9 ..... 
. . ; ·. ".' .. ·• •";.: /-:\ ~: '": .· ·'.»::;(,.. ·, __ -~'.' ,- - :·,~. ' i ... . . :.. . . .' . . .' ., .... ·.' . 

,, ... ·• .. ···~1-.:· ~;6'tAl#IÍ4•l'.• ~1: ~.~'°· llll•i.1•.-.rcllftc:t;.1;1fa•,, ... jellíte, .po"'.· 

:~¡;~:~~~~~*Z.tt·,~1z~1ry1- , 
•e::·~"·· • :~·.:·~ •:' ¡_·: ·.~!. 

;-::.;•._-~ '.>:\-~•.·-· ._::.-'.:.,.'·'-)·, __ ,':!"'_!.~ ·--~·· _-.;; ·./. ·_·:,·: ·' 

i.a· ~ntllb1idád aill¡;Ufi9ada debeda~tiafacii11; cala •tnao· 
' . . ... -·, \.; 

loa requisitos ;i¡U• ~ftlitan J . . .· 

f,,;: Xde.~tificar ciada operaCicSn; ~~to o actividad y !illa CiÜ?!.·c 

ter[llü,cas, r~lá~iottWolas con la d~~umentación dOlllprn· 
batode, de tal f()tlll.t bue aquíÍllas puedan ide11tifica1·:;1; 
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, .: Qqfa. lu '4i•tinta• c~üibuci9~t~· y tatl•í, i~J.uyendo 
.·· l.'. aqUvidadH lu,;r41da• d• ~á9º por la 'l:ey, · " ' 

' ' . . ' . . - . ¡ . 

JI,•'!cl.atificar 1 .. inver.ionH r••lisada.' relacionafídQ­

lu con la documentaciSn cóalprobatoria, de tal forma -

qu~ pueda precisar•• la fecha de adquiaici6n del bien 

o de efectu!lda la inversi6n1 su ~scripci6n, el aonto . 

original del• inversión y el iaporte de la.deducci6n 

anual. 

III.- Asegurar el registro total de operaciones, actos o ac­

tividades y garantizar qUe se asienten correctamente, 

mediante los sistemas de control y verificación inter­

nos necesarios, 

~.- Identificar las contribuciones qi,¡e se deben cancelar o 

devolver en virtud de.devocluciones que se reciban y 

descuentos o bonificaciones que se otorguen confonne -

a las disposiciones fiscales. 

· v.- ~cmprobar el cumplillliento de los requisitos relativos 

·. al otorgiadento de eat1nrulos fiscales. 

\ ,. ,, ~ 

~ . : . ~'. 

,, r.o.' ~lt!liatro• c1.mtablH obli9atorioa que la ••aretui~ !Se 
Racie.la y c..,..ito l!Gtiliao ••19• a ¡.. ~oc1.:S11i1e. Civil•• ,; ;i· -~ 

:-..> ' • ,..1 " ~ ,e I;! • ', ' f ~ ' ' ! ¡ J ' ~ ~ ' } ' " < 

Wtnr'*!J•~ ~· .,.,..ec,,,, .. t ., ~1,:1,·itiro de xnver•ioM• ·a·.::.· .; 
1
.;

1
"(;;.'. '.; ~- .• :'~·~-~- . ·.á'··h·•;\ :· }··'."::·~'}:;r.; ·' !F,'_~"·'.';;,-:.::~_'l/;·.~·j· ·', ; ':· ·, . ·'· .. ~:'\""':"'°'.'1,';.;;.,l"t·~ -:! . ':~·~'~:.~:,:, .. · .. -~~·~'.:\ ~"/'.·, ;·.o".> ', < .. · . .-.);_, .-.·-~ '.~,'(: .. ~.;-.!, ':'· . 

· · . .-Ort1Ht;1••··'•i.1mf•hilbieH el··diJ AidQ;:.n•·•t·c;\a•l'••· "-bal'._/':,.;:, 
"·; :- '.\->~ ::.'_:<,-,,_'.,:~,-:~(· :· ·:\'.._i_R'f:'.1~:· ; ._,:': : .· ;''.j«\,~;_;·!~_.-_,~.:;,1:,;,::> .. ' ... .- . , . , i;: _.'.)~:.{~~:,~:.~ ·;,f: '. '.__.\'\'. :,~ -~· . '-!h.:~\ ·.-'-7.J··'. . :·,.,._. ~>: . .- '. : __ .··~.¡: i..,.·:-~- :.: ~~.:i.¡_ ~. 
·· nt4~tí'~;, ~·: i• •c:Uer~• • .· 1•'. ~--l•a G•~•l:Tde sooio•• .': ., 
"., •• O: , ,_,~'·;:-,:·-'·X· .". ~:•~ir-}._?'::{:~~- ·;. __ ::,' ;'.,,;~•.:-~>-··." ,c.t·.·- ~· .. ::·:~-~':'~~·. ~; ,~ 

- - :··(·~:?,'.,,·: ./'!¡ . 
:\;( 

, V. 

1 .:~ 

-, ,--

'"· ' 



,, : 

J.o• requiaitos que deben reunir loa oc.prabantes que expi­

~ l• socied•d por las actividades que realice son los aiguientea 1 

- Nollbre o razón aocial, dcaicilio fiscal y clave del aegia• 

tro Federal de Contribuyentes de quien lo expida. 

- NlÍmero de folio, lugar y fecha de expedición. 

- Nanbre, denaninación o razón social y domicilio de la per­

sona a favor de quien se expida. 

- cantidad y clase de mercanc!a o descripción del servicio 

que ampare. 

- Valor total consignado en nllmero y letra, ªª' como el mon­

to de los impuestos que deban trasladarse o.retenerse en su 

caso, 



~' .• ·.: 
. ' ·~. 

~ ~' ., . 

· .. ¡ 

·'!, 

El 1-.pUHtO al Val~r Agr99ado o IV.A c0110 •e le conoce, ·­

viene •,•er el •ustituto del Impuesto •obre Inqnsos Mercantiles 

a partir &. 1980, pero no eat•blece un traumiento especial para . ' . . . 

lalil soéiedad1u1 civiles CXllllo el anterior, sino. que las sanete, al " 

mislllQ réc¡iJaen que el resto de las actividades sujetas a este qra-

vamen. 

El IVA es un impuesto federal que no forma parte de la 

contraprestación, es decir, no se aCUlllula al valor del servicio, 

por lo tanto, deber! ser expresado por separado a fin de qué pue­

da ser identificado y pueda trasladarse o compensarse con otras 

operaciones, 

El monto del mencionado impuesto que debe trasladar la 

sociedad civil por la prestación de servicios será igual al 1S\ 

del valor de la contraprestacilSn, siempre y cuando al acto no ten 

ga lugar en 14 franja fronteriza de 20 kilómetros paralelos a 
' ' 

laa l!neu divisorias del Horte y Centroamérica o las zonas libres 

de hj• California y Sonora, en curo cuo solo sed del,6•. 

. . Si el illlpuesto pagado fuera superior ál cobrado, el saldo -

a fliVor pocÍd .~~di.tÚlc{ en. declaraciones posteriorés. dél miSlllo ·":' .. 

·, itjaroicio;f't•c•l o solicitar su ·devoluci6n. 

El. acreditmi~nto solo se realizad dentro de un mismo eje!. 
etÓio o después de haber presentadQ la declaracHSn deflnitiva. no . 

. . ' ' . 



H pQ.dd etectuai- lA c~8ac~6n en.t;re p¡w;JÍ>a ffoViaionale• de: di.:.. 

luent111i ejerc:iciios fb;áía1-.. J 

ta declaraci6n ianual se debe presentar en 101.trea meaes -

dguientes al cierie ~el •jercioio en el oficina de la Tesoreda 

correspondiente y se· adjuntarl una copil.\ seU.ada a. :J,a decluaoidn 

del :tmpueato sobre la Renta. 

· .. ,,· 
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IllS.,'l'I'l'U'l'O MIXJ:CANO DllJ. st:Gf,1'40 . socut. 
. ~· 

Para efectos de aeg~ridad social, las sociedades 

civiles reciben un tratamiento similar al de las entidades 

11ercantiles, esto es, tienen la• aiamas obligaciones,' ya -­

que independientemente de la actividad desarrollada por el 

trabajador, el objetivo es protegerlo proporcionándole ser­

vicio médico, indemnizando a sus beneficiarios en caso de -

enfermedad, vejez, cesantía o muerte, además de darle servi 

cios asistenciales en centros recreativos y poniendo a su -

alcance centros culturales. 

La Sociedad Civil, primeramente deberá solicitar 

su inscripci6n en el Registro de Patrones del Instituto, pa­

ra ello ha de llenar una solicitud en la que proporcione su 

giro o actividad preponderante, el cual servir& de base pa­

ra determinar el porcentaje de riesgos de trabajo y.el seg~ 

ro para enfermedades profesionales. 

; . 
11 ai9uiente pa•o a~rl inscribir a los em~leidos 

o trabaj~d'oieil a travh de loa foniato• establecidos;.po~ el 
" .. -•. : .,·. '··~ {~ 

I.M s s 
~ .. '.¡ < 

-1.; 

• 

0

\:·. ,·5,:'.;. ·. '·. . .. '"'·· .. ·. :: ... ;~r»/-' ,_.::-, _ .·.·_;z=:t~}'•,_ ·.'-~/Ji,:-·.... . ~" :i_: 
1 

•;' , ~cUc0io11 .. 1••nt•, •l P .. tr6•" /":tc.r~•r• al' Xn.•Ut.uto 
••, '1 .. áo4lr1~a'&1on•~. ·.i ·a,a1~ri'o• ci~i;,· í~~a;,~'~'ii6~j pata. '&~~11! 
nu.- ilU uupo. d• c:iotiaaci16~. ,·' · , . . . r · .. ,. . .,,,, 

~ . : ·, . .'. . ' ) . . . . 

Si el emplead.o ~e jara :d4f pre~tu ••u• a'ervicdos "".· 

• la 1ocied~d, se proceded a darlo de baja¡ .mediánte el -- .•· ;,,1 

llenado de la tor1la correspondiente. 
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11 plaao para d•r de alta, oo•o p•r• 101 avi•os 

de •odifioaci6n y para l• baja d•l trabajador en el Xn•tit~ 

to •• de 5 4!a• po•teriore• a la realizaci6n de e•o• aovi-­

iaiento•, 

El pago de contribuciones o cuotas al Seguro S~ 

oial ea biaestral, la sociedad eat' obligada a retener la 

parte que le corresponda al trabajador, bajo el riesgo de-­

incurrir en gastos no deducibles si no lo hace y lo paga -­

por su cuenta, ya que no se consideran como erogaciones 

inherentes a la actividad para fines del Impuesto sobre la 

~enta los pagos efectuados por este concepto.As!mismo debe­

r4 cubrir la cuota patronal respectiva. 

INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DB LA 

VIVIENDA 

Como parte de las prestaciones obligatorias 

reapecto • loa trabajador••• •e encuentra el pago de aport!. 

oiones, por parte del patr6n al .Fondo Nacional de la Vivie~ 

da ( .HPONAVIT ) • 

L•·c~ot• •• del 5\ d~t•r•in•do •obt•~•l ••l•~io' • 
Uuio .bt•tS'adC) 11~1 trab•:llÍdor y tl pa90 H bi•eiltral. 

C:c:ulo.· en 101. i•PuHto• antado .. ••• pri•ho •• -
deberl hacer ia i~•~ripci&n tanto de la eociedad co~o patr6n 

y de loe trabajador•• o ••pleado• en lo• foraato• autoriaa• 

do•. 

El entero ••· hace en las •ismaa tot••• que la 
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••oretarl• de Hacienda y cr•dito PGblico utili&• para los 

I•puestos sobre Productos del Trabajo y ,, •obre Remunera-­

ciones pagadas , 

Si el trabajador ca~sara baja, se deber& avisar 

y dejar de pagar su cuota. 

IMPUESTO SOBRE PRODUCTOS DEL TRABAJO 

Para efectos de este impuesto, la Sociedad Ci-­

vil no hará ningGn pago por BU cuenta, sino que actuará co­

mo retenedor del pago provisional que le corresponda hacer 

a cada trabajador. Para ello es necesario que todos los em­

pleados est'n dados de alta en el Registro Federal de Con-­

tribuyentes. 

La obligaci6n del patr6n es des~ontar al traba­

jador el i•porte del i•puésto a pa9ar por la prestaci6n de 

un servicio personal •ubordinado, en loa tlr•inoa del Art,85 

de la Ley del l•pueato aobre la Renta y entre9arlos a la -

Secretarla dt Hacienda y Cr'4i to Ptlblico aenaual•ente, 

10 e•.,atfo. tl 1•; aobu a-.alan•raelon•• ta91daa 

·. d ha de .... : oi.,1e~to tn;ta~U•eftta por ai p1tr8n, dioha 

ca1tticlad •• da.ta· .. ·aina eón ba1' en el total de •;,*1da. y u­

larioa pa9adoa en al•••· 'l'.nto el 1.1.P.t. eolio el 1' u 

enteran en l• for•• HllR~5~ proporcionada por 1aa Oficinas 

d~ ttacienda,' 
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~PAllTJ:CIPACION 1>1 UTIL!DADSS A LOS Tlt.AIAJADOl\lf 

Para la partioipaci6n de utilidad•• • loa trab~­

jadores, no se sigue el procedimiento de la• 1ociedadea -­

•eroantiles, sino que ccnfor•• a la resoluci6n ele loa pro ... 

tesionales, técnicos, artesanos y artistas, la• socied,de• 

civiles est&n obligadas a repartir a sus empléado9, por e~. 

te concepto un mes de sueldo como cantidad mlxima 1 se96n 

se establece en el Art. 127 Fracc. III ~e la Ley Federal -

del Trabajo vigente. 

'>:' 
\ 

. ~- ' 
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LOS 

Co•o •• •encion6 al inicio de ••te cap1tulo, en 

laa Sociedadea Civilea, son las personas que l•• inte9ran 

quien•• deberln,cu•plir con las diapoaiciones tributarias, 

~or lo que al !•puesto sobre la Renta' •e refiere, ya que 

como entidad, la sociedad no se con•idera contribuyente y 

como •u objeto noes el obtener alqGn lucro, lo que se 1gr~ 

va son los ingresos que por medio de ella puedan obtener 

sus miembros¡ es por ello que una vez estudiadas las obli­

gaciones de la Sociedad Civil, corresponde tratar ahora -

todo lo relacionado con las obliqaciones de los socios c~ 

mo inteqrantes de la sociedad. 

En el Titulo IV de la Ley del Impuesto sobre la 

Renta se establecen las disposiciones relativas al pago -

de este impuesto por las Personas Físicas! 

La Ley define co•ó aujetoa d•l •encionado impue~ 

to a las peraonaa físicas re1identea.en Mfxico que obi~n-
. . .·,: 

w•n'in9rea91 en efectivo, bien•• o en .cr,di~o, •• 1: co•o~ 
loa in9ruo• por Hnicio• en lo•· CI•.~~·, Hftaladoa ~ói- 1~ 

propia L•r~, 
'.>' • 

·A)','.'" ,Por sueldos u ••hrioa, 

'.11 

,,C) ,. Por, arrendamUntó y. en' ganeta! po~ oto'rgar 

•l u10 o goce te•poraldeinmÚeblea, 



: (,, 

·1' 

·\' 

·.~};~~·~•or' •P•j•ll;ci,§n 4• rrienu/ 
•>·..:. 'º" ía4q\11•io<1&,, 4•'.bi•n••, 
r) ... ,,Por •cthi.dlid•• e11preau:iahe, " 

G); ... Por .dividendo• q por g1nanciu dhtdbu1 

da• por l•• •Ooied1de• mercanti1ea, 

HL~ Por intereses, 

l)~- Por pre~ios, rif•• y sorteo• y 

':' 

J).• Por otros ingresos, cualesquiera de loa~· 

anteriores que se perciban en forma eapor! 

dica. 

Por cada concepto existe un procedimiento para 

el cllculo del impuesto correspondiente y la forma en que 

se deberl realizár el entero del mismo, sin embargo, cuan 

do coincide en que un contribuyente percibe ingreeos por 

•doa o a&a de e•tos conceptos, s6lo tendr& derecho • dedu­

cir una sola ~e& el salario m!nimo de la zona econ6mica y 

apegaras a 111 otras alternativ~s de acumulaci6n que le 

proporciona la ley. 

lft<el caso de un socio1 ,lo• pagos que le haga 
i. lo~h••d• -. ~. cion• icleradn 'co•o ·••tiro• a C11•11ta 4~ · ... 

tut••if~C!U~ "niaall •11•dando\in~1~•.•0l':en.· el,All .. o •' .~~ 

. ,.~~-;~ji~~~~~~~;:t.~;¡:\~i h;·~,~~~:'.~.~·~··· .. ··;·:: .. ~~-·' 
.·., _, i' "'' ·' ~gu ptt'eona que 4eaauou_. n"·acUvidad .fl'Ofe• 

1io~i·t·~;~~/tr'~v'a·I 'c1e. :\l~~,1c'ct.4ac1. CivÚ no ':,pu~cle'~plir,eibti: 
ht~•'•'~~"~or ,.-~e~d.!>1 y •alado•· •n 1~.t~'• puea 110 •• · un -

t~abaj:•d~r'. de U or9•ni~aci6n~ eino 4Üe '1 111is•o .. parte 

b 64¡ifilai fOJ: lo qU.,.aÍJ relaei6h no H_ de ~ipO laboral, 
11{ I~, i.(ltiYidad •I •ubo:rdinad.~, éÍ cono.ce como Uali:urla~ 
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,,z > P• ~HH~U:do . .,., AJ't' 133 d, 14t" J.•y d•J. t11¡;>uu~Q 

.•oSít• la a•sitaO 1u·?••~'o4f-.· X 1 •• enU'en4e P,OJ' inc;J;~¡~ 
•o :lA P•ite propQrchnO '·ifu~ _oo.:uap.onc:h1 al contl"ibuy,nte 

4•1 R•-anente oietJ"ibuible qu~ det•r•inen 1aa Pereonas ~­

Morales con Pina• no Lucrativos a lae cual•• pertene1Q•~ 

Para efectos de la preeentacidn de eu Declara~ 

qi6n Anual, se proceder• de la siguiente foraa 1 

Suponiendo que Gnicamente perciba inqresos por 

~ste concepto, es decir, que preste sus servicios s61o a -

trav~s de la Sociedad Civil, tendr& derecho a deducir -

del importe de su parti~ipaci6n el salar~o m!nim~ general 

ce la zona econ6mica que le corresponda, elevado al año,­

as{ como los gastos m'dicos, dentales, hospitalarios o f~ 

nar:arioa que hubiere realizado por: cuenta de él o de, sus 

ascendiente• o deecendientes directo• en el transcurso -­

del año1' acto sequido bar• la determinaoi6n del impuesto -

oorre•pondiente aplicando al, resultado obtenido la Tir:ifa 

d•l Art. 88 de esta Ley • 

. -

Una vea deterliíiná~o el' lapuuto, hua el acred_!. 

. U•iento 411 h prop~sÓ14" ••• l• toqu9 '«conforme' • lu. ~u·'." 
'} '.Í .:~· ·,·. :···. . :· , .... . :.·'. i i·. :¡!,•; '':, ·:)· . ». : ' .: _/; :.: . -'.' :. __ ,.- 1 .: 

/'. ":·. u.~tpaci4n, ••· 11)• P•t•·~.:,1:,,.•i".ion•le1fr('•f.,~.tudo• '"po~ :1~- .. 
"¡ .. ;.,;: ._:,;_.·~,;,._:.''' ! ,, ~.··· ·,.;-, ·:.:·¡.·.>~:·. , .. ~_·,·, :-, . :-; .,~ :.· . .. · ·.¡· :.)_'·. __ ;(:;· .. :·.•··. ··,,.;. 

,, ,, ''' ... .,, ..... ,, a, fift ~· .c:tolrloe19J.:•J. ,aont6. dtl .. J•puH:to.;:.:. plíJU• · 

'.:~"·,~r~;.: ('.\; ,[ ·· · ··. ·· :i:,~·t:~;,;~~¡· :J· f ,/ · ,,~:.:, · ... :~.1::···•.•.·.·.:···:·:·•i .. ·.•-···,,_:.r.~.~r~~i~_~t.'. 1:,;~I~~~ 
;,·¡> ·;¡ , .. -- -_ . ::. . ~·, - - . - I'. \i_..... • f;.(::·.:~~\:-~: 

,,,,,,·,_ . .,¡,_·.:•!' 
.'r .• 
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PLAt;BAClON FISCAL DE LAS :f'ERSONAS ru.:i.c~s 

I• ooaGn. encontrar que loe profesionales que for~ 

~•n parte de una •ociedad civil, no tienen.• 'ata como 1a -

Cnica fuente de ingre101, sino como una entrada adicional 

que complementa a otra que puede o no asegurar y alcanzar a 

~ubrir sus necesidades monetarias o simple•ente como al90 

que le permite disponer de dinero axtra a trav~s del apro­

vechamiento de los ratos libres, éstas personas son las que 

r.ecesitan el asesoramiento de un especialista que les dé a 

conocer las ventajas que la ley les otorga en materia impo­

sitiva • 

Anteriormente existta la idea de asociar la Pla-­

neaci6n Fiscal con las empresas Gnioamente, ya que se pens~ 

ba que los impuestos que las gravaban eran superiores y las 

alternativas aplicables y permitidas por la ley ofrecían -­

una mejor oportunidad para aprovechar los recursos, sin em­

bargo el aumento experimentado en al gravamen a los ingre--

80S de las personas físicas ha conducido a pensar sobre la 

neceaidad de planear en for~a anticipada y oportuna el eat~ 

dio de la8 diveraa• alternativa• pare encauzar estos inqre-

808 oon •l fin de aprovechar al ma~imo laa disposiciones - • 

fhcale• vigentu que pu·•it•n obtener •ajore• reaultados 

al oontrtbuyant•. 

Co•o .cc:intrJ.ltilyenta, ,i,,'i.p
0

al'a~na· r .. hic~ no. de .. bi;hu_•. 
,.» ,. ' '" 

·ou: ••o1ud•••ente· •i cu•pli•te~to·' de ha ~blinoionti•. fi•' 
• ·:·: ·, ', ; '· '·~·· •• • ••• ~ ' .{- 1, '. • ' • • ' • • ... ·'.' ~ 

cale•, 9.lno qu U•b.ib pude ahQrrar iap11HtP .o diferir ,• 

•U pa~d,, ·~~~erli~ndt> dÍll uta Hneu. un tinanÚa•iento gra'"­
tu~to,' •• decir; 1ut~Uurlo 00110 ventaja finanqiéra del r! 

9i11en que adopte 8eg.t1n •u• inqreso1. 



o 

IU.• plaf'tuiii&" •• puede hJcu- • trav•'~ 4• 'h 

••Pr•111•• •'!. ••••• for .. uo 4• lo• uato1 dt prevhi6n •2, 

~lal .. P•••u otor9ar lt•"•UOio• y •r•at•cion .. •1 traba ·. 
, ~-' 

jador •" lli9at· 4• incre•enter 1u auel4o. con h Gnica con-

dici6n 4• que p•r• qu• l• •••n deducible• • le eapre•• 4•­
berln 1er 4• carlater t•neral y ea proporci6n a la• opera• 

clone• de trebajador • 

Ta•bi'n.la puede efectuar el propio contribuyente 

aediante el conoci•iento del r'gimen fiacal para cada ope­

raci6n, lo cual le brindari la oportunidad de planear sus 

actividades y canali&ar su1 inversiones utilizando los tr~ 

tamientos preferenciales. 

Priaeramente se deberi analizar el trabajo perso­

nal, el cual puede otorgarse como empleado o como persona 

indépendiente, as{ como las deducciones autorizadas para 

determinar su base gravable, segGn el caso. 

La plan~aci6n fiscal financiera se basa en el co­

nooiaiento de toda la diversidad de las personalidades ju• 

rtdú:ail ce>n las cuales se puede caer en un 9rava111en y en -

la• que l6¡ic.11ente cada una tiene aus'propios derechos y 
.'. 

ciblj,9.ac· ionea 

·.;,·, :!-· 
. . . . 1>•1'l4o • h natvralt•a J :Cat'act•rt- tic:•• .'de l•• : .. 
··. .·i·).:.\;. ;~:·· .... ·i: .' :-· : .·· . - . '.-.: <"· : ~'.'t;.>: :.·, ~·.·::·' _·;,:.:. '/: .. ,,:.: . .'"i'.'.'.>··j.-.-::·~ .. : '. .. _ . 

. í.~ft!:r ,db,oato~on•;,: tl',lJl•t:•~l•~1~1:.•:• ••,~··~rl~\,_!~:C<~J ... it, .. . ::-.1:·- .... ·. :-:, .- ,' :;;_;·:, ,, :·-~ "-'·.' ·' .-· ,::.:·' "--·~~'> \,'._;ft .. ::,.'·.,·;.. .• _',:'t'·'·.·.:;..~1· ·".'· ... ·:.''· ... ;.•~:~1::~'>":· . .'';'·t:~:·~.' :'i •••t,• ·~· ••~1'•i•ft .,.. ,•fa,,;toe .:l~tlinfi•;r f~tu~'p:,~;a(~ 
P•••t. ••Ule~1~t.•r ·t. ut~•t•tla·.··••. 0,o•••JS.i•11t•~'iPtt.J~po.• 
~¡,;.~~ d~.;¡~~~ un~··•é:Utvd ~e1'o~.~~Úa:ad' y b11u''·:t.í·;· 

1

t.il"e -
. ' '· . ···, ; . . .. _,. ' 

P•ecle hsai:roUarse :de tal 11anera que aae¡ure el' adecuado 

· . ou•pli11hnto de lu clhpodcione~. fisc::~les y que ~1 .;l·~ao 

.tieapo. se, respete el -4ereoho que ad lite al c~nttibuyente. 

de· aprovechar todas· í.u ventajas y p.oaibilid¡de• que de -- : 
-.: .. 

,1"1 



.... · 

l•• •i••u pueden' deriv.arse, ¡1'in que esto· ~~. J10ll;•i4e~aclo 
oo•o · ü1fropio. 

' . 
tudio en el que ... :!erarquioen todo• lo•· •h••nto• \' f•oto . 

' -
r••· de qua se diaponga a fin 4• que la deoi•i6n •le9ida no 
,.,,. influlda ~or un criterio e•oluaiva•ent• fi•o•l· 

La determinaci6n de la alternativa ira de ~cuerdo 

a las características particulares del individuo y de las 

actividades que desa~rolle, por lo que no se puede dar una 

for•ula de lo que se~onsidere lo a&s conveniente. 

;., 
r 
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y fUllCIOtfAMIINTO 

Una vez que se ha cubierto el aniliaia sobre loa 

requisitos legales, as! como de las obligaciones que oon -

respecto al fisco deben cumplir la• aociedades civiles, 

corresponde hablar ahora·de la organizaci6n interna que pu~ 

de adoptar una entidad de este tipo, 

ORGANIZACION 

El término organización considerada como fase int~ 

grante del proceso administrativo, se puede definir como el 

medio de estructurar los recursos humanos y materiales con 

que se cuenta a fin de lograr la mayor eficiencia en la re~ 

lización de los objetivos y metas. 

La organizaci6n involucra el establecimiento de ~­

una estructura de funcione•1 la deter•inaci6n de laaaotiv! 

dad•• necesaria• para albanaar lo• objetivo• propueatos y ~ 

·1a definici6n de niveles jer&rquicoa que p.-:·aitan la daleg.! 

o14n de autoridad y que ••table•c•n loa oan•l•a,~• 
cU.6n e. 1nforaaoi6n 1Ut1cien~e1. . , . 

.. 

· "D~:qtro ci.i. ~~•.'.•oda4a4 -~t.vh •••. 191.1.ü · qlil• · e1L 

qiahr. otl'O' or9aniaao~ •1 pro~••o -ii.d11iaiatr~Uv.Ó ••/lleva: A 

cabo;-~ •• ~. h etapa ... pl4an .. ci&'n ·••1'.rit.• l~)o~liu11ca~4n ~ ' 
dd Acta constitutiva, en iÁ oui' ae e.iptlcifican los l')rop&:..! 
1iio1 y objetivos a alcanaar. 
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}~" •t.aPt -d• otg•ni•ar Je ifliQh .opn Ja de'ohi6Ji "' 

de· fora~r l• $oqiedad Ci~il y .~.r~• dead~ 1• deterain•~i6n 

del lug•r en que •• ubicaran l•• oficina•, el •obiliario n~ 

oe1ario, aet coa~ la definioi6n de l•• uriidadea adaini1tr•• 

tiva1 o departamento• neceeario• de acuerdo a loe.planea de 

trabajo. 

La aeleaci6n e integráci6n del per1onal id6neo t • 
la dirección de todas las funciones hacia el logro de loe -

objetivos y el control de la utilización de recursos para -

el buen_ funcionamiento de la entidad completan el proce10 -

antes •encionado. 

Los principios fundamentales para considerar la or 

gani&aci6n de una entidad son 1 

a) Establecer l{neas definidas de autoridad y res~ 

poneabilidad de cada area o grupo ~. trabajo. 

bl E1tablecer un sistema de control interno tanto 

adminiatrativo como contable. 

o) Det•r•in•oi6n d• 1~• n!~•l•• de reeponeabilidad 

••tructúh4o• en la grUioa de orfaniaa~Un. 
I> .1.1 ; 

4> H J~94itrollo h he lfftue ele éoo,rdiHCi~~- :-4• · 
' - ' '; .t,-:. i·.. : " . ' •' . ,. ·¡. ,., . 

1 
.,,,. 1011F-,•J.Yth8/r:d• ••tc>ddat • 

. ': 
\:.:·,~~.-- ···~~r~,>:· .... ~:,·':.Y;c,:-¡J'?-?X·r·· -.: .. :.-.·.;.;'.,_,,·: .. '> · ·._ · \.,'-

,:!'t.,!\:~-,· ·Yí.a •;1:~t'~la·il~~-·· 1:tn-.. ••.•utort~All ·:r''~1~•Polil~~'¡_; .. 
· Udj~ •• -••·: ••-:" c~n la. ~·.t~liétlira óH~bi'tac=tonll· ¡ ... H , a;o~~ 
·,J,,4~ ..... .teoto• ~-l. eiltabledaiento de , ... -contr~l iftt~rnc> . 
: i·•_,.,· '.;;~ !"' _,,.~':,:'· · ,: . · ', d . ~ ·~· _, r 

•t•i,iletr•U•o., .. _hac• n•c••aria la fo~aulaci6n de 11n' ~·~--

nHl d• troced(lihntoe .u el qu~ •• pl•••• cada uno de loa 

pHo• •, 1e911ir '9n la opnaci6n, •d•h•o .. debe i•ph••n .... 

te~<ana, or9aniucÍ.6n c_ontabl• que deter•i.ne el eiete•a de -

oo~ia~tlidad y loe controle• de infor•aoidn nece1arioe. 

' - -~-



" ' 

''- DHU'~ ca• h qi~••'tud·~ •ontable. dutaoa h hl"' 
,. ' ."f ' ' "-

·portancia d• qua 11 oonta~ili4ad par•ita c6nooer •n tor~a -

vera•!Y oportuna el 001~0 de,loa 1ervicio1 pr•1tadoa, • fin 

d• •atar •n po1ibilid~de1 de evaluar •l funcionamiento de -

la •nUdad en f\lnci6n del logro' de •u• objetivo••' pu·• ello 

•• pre1•nta co•o alternat4va la implea•ntaci6n de un 1i1te­

wa de. contabilidad por 'Ar••• de Reaponaabilidad •. 

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 

De acuerdo con los lineamientos establecidos en el 

c6di90 Civil, el 6rgano supremo de toda Sociedad Civil es • 

la Aaamblea General de Socios, la cual tiene como prinoipa ... 

lea atribucionea1 

- La de decidir sobre la disoluci6n de la soc&edad1 

"' At•nder loil probl••aa du;ivadoa de la actividad 
. . 

~·· or9aniallo y 

. ., ... ,. aodific1oi6n de toa l•t•tut:oa. 

"~ - ,\ 
¡ •! . • ~ ~ 

.. , ;; . .; ·.>/: ··~:'.~l,'.·.i •• 1 ,:~•tato .. ··~~~:d• 11a.l;~,: • q11i•e:•.a;•. 
·l"for••* d• 'lo• •••ultado• ••la aotl•idad deeatroll•4• por. 

. . l ' \ ' ~t,: . - ~ ( 
. · :)• •Of:!l•••4 i taabUn- rHponeable 4e; buen funoionaahnto de 

)a .. H~iad••/':~1 C~n11~0 de H~inietra'Qih o 'u•inhtud~r ;.;.' 

~.~ni~,, inv~1tido ~. todas lae facultad•• neces~riaa para i~ 

~j•c~qi4n de lo• ne9ooi~• coao son 1 

• ~oder qe~eral para pleitos y cobranzas. 

• Adainiitraoi6n de biene1, 

• éompareoer ante las autoridades civiles, 

-,\:-

< ·.:.··· 

·, 



- Celebrar toda claae de contrato~, 

" Uaar la firma aooial, 

• Convocar a laa Asambleas Generales, 

- Promover y seguir juicios, 

- Aceptar, girar, endosar, avalar, cobrar y expe-­

dir t!tulos de crgdito. 

Si la diversidad de los servicies prestados lo -­

exigiera, se crearán las gerencias necesarias para dirigir 

laa actividades de cada &rea, vigilar la correcta aplica-­

cl6n de loa procedimientos y políticas preestablecidas en 

la orqaniaaci6n y supervisar la ejecuoi6n del trabajo. 

Todas las funciones y facultades de los adminis-­

tradorea y d• loa gerente• deber&n constar por eaórito en 

loa Satatutoa de la sociedad, 

. . . 

Laa facultades no concedidas a loa ~d•iniatrad~~-

.r•• pod~.~ 1~tr ejercida• por loe d .. a. .1ociio• y por ••1ó• -. ,,. 

da ·~· vo~·º', de.~· •h•a fo~·~· loi aod~•. •••inb~.:acto~: · · · 
' ..... ·.,h••a:-la.oblttad4n ••··*•nUr .c .. eat•1:t•·•11 .ualt.jo'.~i,i'· ·.' ·_;<' -<.·:' · .. , - .. '--·:. ~- ".:."~·-·>~:.:·. '.\.""','i'.,.• '_'-:·:. •''-: .. · 1,:'' ·."".·, _:'_ ...... :;'!,..,..,,•[' ,•,':·, -~~ 

at,·fba~ ••:.'.cada •:tnci,cio 0:1'o••n'•o •..e 10, Pf.it• ía ••i•~~· 
~h •~ :J.o~· 1ocloa, da ftieú de h fecha iljiaa para .·h.~ó·L 
lo.· . ' ·, "'·"· .· . . '"'''''' 

··Para iler adainlatra4or •• indhpenubh ••r aoCiio' . 

por la. rHponubU.ldad aub•idiaria • iliaitada que debe ~ · 
aeuair frente a terceroa. 

. - ··' 

~ .. ; 



1i l'ltuiente nlvel c:;o'n•111101'i4u' • 1011 "j•hfl ',4• 
d•p•rtHJntcÍ', j\ipUvhoO• o .. paohlhha uca.-9doa 4• 

coordina .. •1 trabajo desarrollado por 1011 ayudante• y ti~ 

111001, o lea .-la p•rte operativa y lllÜ1110 nivel d4' la ea 

truotura. 
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CONT~•t~ 

U.n HJ>ecto auy importante deAÚQ de h Adlliniatr••­

ci6n lo repre••nt• ¡·a orqanizaci6n c;ontable que u define C,2. 

l!'.o la deterafnaoJ.6n, ooor.dinaoitin y control de los eleaientos 
1 ' , 

n•oe1ario• para el regi•tro ~. l•e operaoionea de una enti-· 

dad, con la finalidad de ~btener la informaoi6n financiera -

veraz y ~portuna en beneficio propio y.de t~rceros y que pe~ 

ll'ita toaiar decisiones correctivas a tiempo. 

Dadas las caracterlsticas de una sociedad civil, sus 

necesidades de informaci6n no solo deben concretarse a cono~ 

oer ou&nto fuA lo erogado en gastos por un pertodo determina­

do, ya que la contabilidad concebida como el registro siste­

m&tico y pormenori~ado de las operacione• de una entidad es -

un taraino oba6ltt0 en nueatros dlaa, Hoy no solo se necesita 

••b•r qu¡ •• hiao, •ino conocer el por quA y quiAn lo hizo. 

. ' ' ,¡ • ·. 

La oportunidad de·h informaci61) generada debe per11!, 

tú la tol!• de' deci.ionu y. n~ '•olo infprur de hech.oe ·pa .. .:.­

clÓ.• 1 'adeah de que debe HrVir ooao' pa~'Í.tt~o pau eY~lUU ._;_. 

ei• hnciónaaiento de la. ortJ&nidci5n y pod.•t corre9h. h• d•!. 
;,,¡'ª"º"~•·· . · · · , •, ' · " 
·~~ .. ·:);/>:.'·:·~~~~f.:·{·. . 

i~·,~~~ití:~~;r.~~~~~7=~~~~; a~~~,~~~~:~r;~~~~~>~rtr~f $tti·~~f~i 
.. ,·:,?. ..~··r.·. ::"!,~.·-:!~ii;'.~,::.r\:~~~;f.; 

- ... ,_c:._, •... , .• -::;.h./' 

'1-, • .~· .. ,!' ~;· '.~ 



-.· ~-

'\ ,f ' ' ' . ''.' , ' ' < ; ' >;\' < • 

•al~~.:,~~'· JtlS~~HAl~~·~l~~·',\;;·, --· , .. ~,_ ~.··.~ ·-- .· '" .. · 11 -· .,·-;·r./r-1 .,, . -

' ~ l ·:.-~:4; )\.~.:-
·;!.,' ,,\" 

' ' ~ .. 
~- ·; 

•i.,a c:onUbUU•4 ~or •r•u dtt reapc;u1~abtU4ait a• ... 
llll Mnju~to 4~ proc•dill1hnto• que airve~ coaa t•''.'tua .. .\'~~ ·~ 
de 1• d~i,nhtuci6n ¡,'ar•a'e1 control d• lo.• ,oo~t~• y got~~, 
toaan4o •n QU•M• lae teap~nobilid•des ui9nad~~" • calla .f,ai!, '· 
cionario, 'p•t•itiendo

1 

au r.•ducci6n a1 1dni•o, dn perjuicio• 

de la eficiente operaci6n de la empresa, " (5) 

Co•o se isienta en la 4efinici6n anter,or, la Co! 

tabilidad ea una nueva t&cnica contable que promue~e la red~ 

cción de costos y gastos que complementa la funci6n de la ·­

contabilidad tradicional al relacionar las erogaciones con -

l•• responsabilidades, 
1' 

\ 

L~• p~ntos gerieralea que se.debe~ tomar en ~uenta 

ooao base para la iap1artt•ci6n de Un al~tema d~~Contabilidad 

.Por Ar••• de ~••ponsabilidad •On1 
i ·~,. ' • ' 

h.l: ~ ,. -' < • : ·;' 

·.1.- ~,1 ¡apoyo: ~ptai·.d.• ~~.o~recéi6~.·/x' 

CS>p;•ru, rranchcó; ... Conub 

. i; bflidad • Cuartá.:~.~ai111Í>:t• 



·. ~~· .... ••• j¡{íi.~ \.,,,~ •• ~c¡~'.;i:¡j~~ •• ¿.~ ·.• 
'ponuilU&.dad, 'o prQc;•d•, • h el1Ú)ofaqUn dd 

:, Manual d• ConubU.tdad, . ··~.·. · 

4.- Snaaguida •• d•b•r• •laborar el Ca~llogo,d•~ 
.~ A~••• de re•ponaab~lldad cuyo fin aer• e~ ~e~ 

faoi.Utar .h identiUcaci6n, cladfic~oÚr/'y '.:. 

referencia de loa costo• y gastos, codifidan­

do las areas responsables. 

s.- Como aiquiente punto se debe hacer un~ sist~ 

•• de Cont~ol presupuestal por areas de res -

ponsabilidad y de costos est~ndar para contr2 

lar los ingresos, costos y gastos incurridos. 

6 .- IntegraoHSn y adaptaci6n .• con· el sistema co.!!. 

table a través de los cambios que sean neces~ 

tios, de tal •anera que se logre codificar. r.­
. claaificar los ooatos y gaatoa oontrolabl•a -

por ar~• y proc•d•r a su regiatro y contabil! 

saci6n, 

~eter•lnar v. clheftar. lo• int~~ .. •• .ill•~o~i. 

·~.;1;;t~t·~;~::.~r,:,;;;1:::~~~~~;;~r~:,: ·. 
·· '> ·.:'tí:ch~•'i'"'ª~ª .. ••;; tnc~rp,otad,•,l ... ,~.•~P!lti't;~··, 

··¡,._ .. ;· .:.,··,' -'·.- .::· .... · .. , · : : ·· ... -···.·;.· ·:~. - 'l.P··,,:_,_,,.,·~:: ,-.},; . . . ::·,,-:e·' .. 
·. ~ . col\ 'tl oij•t.~' 4• pocl•r'' ºOllfUh .lo r•a~ ooft· " · 

)o p1an~;i16,·~·":·.¡., ·.·•~•'r .·n:·'condicio~•• 4•.'••·i. 
t•Hiu'i lH ~arla~i~n~• oorr••pondhntH •. , 

. ~ .. ' - - " - . . - -

· Lo• pl'Hl.ipl.leato• •n ••te •ht••• •• üt.ilion eolito 
> iaatr"••nto de Hdioi6n d•;•eficiencia ·da las op'eraclo~··· U,!' 

... llaadll~ po; cada •u•. Ad umbUn son preparados por· las ;. 

41ttintaá .:r•aa a fin de obtener de todo1 y cid• uno de loa'· 



11 Manual 4• CcmtabUidad u indhp•A .. bh en .... 

oualq~i•r or1ani1aci6n, Y• que define y 'tija la• ~·••• para v 

' 1• intarpretaoi6n 4e la• pol(tica• de la ••preaa, facilitan­

do la tfcnica da 101 procedi•iento1 an operacidn, para •ajo­

rar la ef icienoia reduciendo error•• y retra10• en la• op•r,! 

clone1, 

Un Manual d• Contabilidad aplicado al Si1tema de­

Contabilidad por Area1 de Re1poneabilidad debe contener los-

1i9uientes documentos: 

I,• Cuadro de Organizaci6n· - Que l'luestre en fo!. 

ma clara las funciones, respon••bilidadea, n! 

veles jerlrquicos, lineas de autoridad y can~ 

le• de co•unicación, as! mis•o, citar los je• 

fea de cada grupo de e•pleados, l•• relacio -

nea que existan entre lo• di1tinto1 pueato1 -

de la ••pre1a y en cada departa•ento o ••e 
ci6n. Un punto importante•para la elabora 

ci6n del cuadro de or9ani1aci6n e1 •l tipo de 

or1•niaaci6n ••• convenient•, '•t• pued• ••r1 

.\' 

'• ··· Í(~~¡i.{t.'.'4l~~-·• >~J~~~~~.~i~¡t;,~·~J:!¡¡~j f :: e•~ 
tt~l•H·~ 1 \ia aa1 lltlU~~ta· ea l•)•et"-~~l•••· .. 

·' ·,. ,· . . ,' - .· ·.·, --·"' ... ·:'. :~.«. 

·",• 

n.- C•dlqo ••· C••nt•• 

·( 
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van da ~ ... para la i4HUU.c:aqi/Sn, de 1a1 OP.! 

rao1qna111. •• un el•••UQ da U or9anilaci6n­

contabh fº" ••4io d•l c:ud •• ,U9 htra en 
lo• libiro• lo• au••nto• o 41.aainuQion•• en el 

activ~, pa•ivo, capital y r••ulta de la enti­

dad, •• decir, cla•ifica lae tr•n••cciones. 

Su formulaci6n deb• seguir una •ecuencia que­

permita la claaificaci6n y preparaci6n de lo• 

estados financieros e infora•s de un modo té~ 

nico y r(pido, agrupando bajo una clave las -

cuentas que representan operaciones análogas. 

La finalidad del catilogo de cuentas ea la de 

unificar el criterio de quienes deben maneja! 

lo. 

III.- Documento• contabilizadore• Son lo• 1118-

dio• para el r•gi•tro en libro•, establecen -

una coor4inaci6n de lo• hecho• econ6micoa µ -

operacional•• indicando cuantitativaaente l•• 

ou•nta• y 1ubcuanta• que deben afectar••· 

leto'9· do.c11aanto1 tienen co•o hncione1 1 

<~:.P'~- l.·~ ·:opeudo,nee J 
~-fr~- '+;.','< ·>:.:;~<·_-.·, ·" '~ .. ,, ·,: .. 

:.c~prettarll• t jlaet1Uon1a. 

terdr paira orilHu • lnloraar. •obre •1. •! . 
viaiento •• valor••· 

~ltuftot dé ello• eon 1 ¡;6U1aa diario, lnttelÍo• 

o •1re10, faetu~a~, val•• de caja, etc. 



IY.• Re9istro• contabl•• ~ R•clben lA lnfor••­

ci6n de lo• clocuaento• contJl>Uis.dor:ei 't lait 

re9i•tran en la• cqenta• r•f•ri4••• agrup&nd~ 

las en forma sistem,tica y analftica, Son la 

fuente directa para la preparaci6n de lo• in­

foraes financieros. 

En el Manual de Contabilidad se deben establ~ 

cer los rn~todos de registro que ee utilizan ~ 

como 1 libro diario, mayor, de inventarios y 

balances y sus respectivos auxiliares. 

v.- Informes Financieros En los que se con-

creta la po•iCión financiera y los resultados 

de las operaciones, as! como la información in 
terna de carácter administrativo. 

Estos informes financieros se encuentran in­

tegrados por : el Balance General, los Eetados 

de Resultados, de Variaciones en el Capital -­

Contable y de Ca•bioa"' en la Situaci6n Finan-­

diera y la• notas que lee •on correlativas. 



CAPITUJ.0 V 

p A R T I e I p A e I o N D E LA S 

S O C I E D A D E S C I V I L E S 

e o 11 o D E S P A C H O S D 1 

e o • T A D o a 1 8 1 • 1 L 

lllllCADO D 1 
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EN IL "tRCADQ DE SERVICIOS 

Co•o •• menoion6 al principio, en "'~ioo existe 1• 

t•nd•ncia de qu~ las agrupaciones profesionales ~dopten la 

for•• de Sociedad Civil, concretamente los Despachos de Co~ 

tadores siguen esta inclinación por favorecerles individua! 

•ente en la prestación de sus servicios. 

Para hablar de loa Despachos de Contadores, sus carac­

terísticas y realidades, es necesario definir perfectamente 

cual ea su campo de acción, es decir, en dónde opera cm•o-­

preatador de servicios. 

El C.P. Alberto de Paz Sald{var, en su libro titulado 

• La Profe1i6n Contable en M'xico " hace un estudio aobre -

lo que a1 lla•a Mercado de trabajo y mercado de servicioa, 

Para 'l , mercado de trabajo " es el 6rea geo9tatica 
.·, •' 

en qua loa trabajadores de una profe1i6n u oficio y ••Pl•a~ 

tor•• celebran contrato• de trabajo por un 1alario que tia~ 

••.a 1er ••••jante •, en .otru pa1abra1, el. indivicl~q o•r•..: 
, H ~ .. ·heria •'• ta:Ábajo· a qu#..n Ja neca.tte, r•clbh~•:~ por , ' . -•u• ••• re.-un•rác i4n, h c~d .~... h. 4• ~cu.rllo e~~:;,~· . .· . 

· ·.· ~~alri·.-_.,ji•~ •• ; •1 P~:•o••o pro•~~.ti.;o. · · \. ' >: .. ,;. · 
'· -. ;,-~ i:· ' 

'· 
· Jor otra pene, .el •~redo ele aenici'•á e11U 

•• , • •• ·.·- •• • • ··, _··. r 

•o •.ter lH •ucledorH o clHpactio• pra9tnarí.óa de aet•i•• 
do• y loa coepUdOl'H o uauatioa de lo• al. ••H a q-.hneÍ 

loe fl'l•arO• ilatlafacen neCHidadea• • de elU aanera, al ~­

:uiroldo 4~ trabajo de loa contaclorea H coap~ne " de un 
1

~•· 
conjunto da puesto.• que lot coapradorH ofrecen y que aé -

adaptan a diferente• niveles •• foraaci6n acad,Ml.ca • 
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hn efecto• del pr:eunt• t:.r•b•jo '1nti:aHnt«i tr•tau .. 

~o• 10 relativo • la participaci6n de los De1pacho1 de CO!l;.!. 

tadore1 Pablicos en el •eroado de servicios, así como de la 

co•petencia que le entablan los demás desapchos de contado­

re• no pGblioo1, de la calidad de los 1ervicios que 101 pr! 

~eros ofrecen y de su necesidad de ampliar el l•bito profe­

sional mediante la utilizaoi6n de nuevas técnicas aplicadas 

en la resoluci6n de los peoblemas financieros si quieren s~ 

guir dentro del mercado. 

Algunos de los hallazgos de la investigación efectuada 

por el Catedrático Alberto de Paz Saldívar se refieren a la 

participación de los Despachos de Contadores en el mercado 

de servicios contables. 

Jn primer t'rmifio determina que los principales deman­

dantes de servicios contables son pequeñas y miniempre1as -

industriales y comerciales (4), que por su dimensión econó­

aica y financiera no pueden contratar personal contable, es 

decir, aquellqs negocio• tan pequeños a 101 que les resulta .. 
oneroao e incosteable el "pue1to " de alguna persona con --

. f>r•aci6n contable. 

. ' . .'. ' ; . . -~· 
. l.' ,_ .'!_ ;" • ·.,. 

·:¡~,,~ ••• , ....... ~ .ea calo'. ••. h liuha•trla, •• , :.1c1u•Ú~ 
: ;(¡~~ 'no Úe~e a&~ ••• so tia~ajado .. ••• ea •.l c~tlo del Ci•e!. 

ciio~':;~. la que no u•n• ... 4e .100 tnb•jadares • 

tU.ni••pre•as, dentro. de lu cuales quedan coaprendidoa 

clu• ••t•bleci•ie~to• industrial•• que tienen h••ta 15 trab~ 

j•d•H• 'J 101 coaerciale,• que cuentan hHt• con 5 trabaja·­

. dure•, d~ acuerdo a loa ranwo• utili2ado1 en· los cen1os In­

duatdahe y Co•erclales de .1975. 



' ' 

,A pri••r• vist•~ e1 panor••• no e• muy al~nta4~i. ,pero 

•i to•••o• en ci.ae11ta la pU'ticip•c1.Sn dt lu P•!Jll•h•~,y- mi,;; 
, nh•pre••• en Ía econo•t• d•1' pah, vueao• que ~n e~ ••e"' 

tor industrial, lu •inhapre•H r•preHntabaa h-.,~.; t 970·­

•l 89.82 ' del total de eatableciaiento• y la• pe~ueftaa el 

5.72 '· 

Del aiaao modo, en el aector comercial, el 95.75 ' lo 

oonatituían laa miniempreaaa y el 4.16' restante eran eat~ 

bleci•i•ntos pequeños, como se menciona en la citada obra, 

Sin embargo, no solo los Contadores P6blicoa son loa -­

que proveen de asesoría contable a estos establecimientos, 

existen además otros despachos de contadores no p6blicos,-­

entendiéndoae por tales, a los contadores privadoa y dem&s 

t•cnicoa de la contabilidad egresados de eacuelaa oomercia­

lea, que proporcionan los servicio• tradicionales de tene-­

duría de libroa e impuestos casi en la aiaaa proporci6n que 

loa priaeroa. confundiendo lo profesional con lo aúbprofe-­

sional ( vaase cuadro 2 ), Al respecto podría recurrirse a 

la calidad de los servicios prestados • fin de establecer -

al9una d1fereon1a ent.r:e ••bo•, pero de acuerdo ~on loa re--

•Yltadoe qie presenta l• 1nve1ti9a.,i3n, l~• ~•••rio~ no di~ 

l.ht\l•n real•ente diferenoiu d• eflcienci• ·••Ju, 101 .. :r:vl. 

c,&.01 •Het•4•• poi' loe 4•.ltacllos •• conta•Ór.1 ;u~i,4.F'• 11 :-, 

I•• •u• •• }oun,, 1• ••• ha.:• HPo••r •~,.·•••o;~;~!·Á,nto' .-· 
41~'.: .ª ~.~'. !··~ ·;~~· •. ',,~41· ~~·~,~.-~ ~. ... ' ~ .... !·~~}·.~·~~" ~~.~~~-,~t~:, ,., 9 í'~-· '' 
t•cH de.quien•• jl•,aliillá ••• •••v&.o&.01 ,.,, ·; ;~: ,, :·· ";;;;: :·: •· • , < ~ 

,, !·- ' l ~· '~.~.,. ·'. ·: ~_,:." -', .. ; . -

COllCIPTO 

pequefta• 

E•pre••• 

'.¡ •• 

Maata 15 

i>e 16 a 

so 
De, 6 a 

1 ()0 



UMGOI 

HASTA 15 

MAS DE 15 

!TOTAL 

••a•OIAL ¡ " Q • 1 s o • VARIACIOMIS 

PlalOMAL IHGaEIOI 

1965 1979 1'65 1970 CAllTIDAD PCR::Drl'. CAN'l'It>AD J'(laCDrl'. 

5 895 6 975 164 276 270 69!1 l 080 82 106 422 51 

2 815 3 053 122 327 225 973 238 18 103 646 49 

8 710 10 028 286 603 496 671 1 :ne 100 21 o 06 8 100 

TIPOS DE DESPACHOS CONTRATADOS (CUADRO 2) 

PUBLICOS DIVERSOS T O T A L 

UDUSTlllA 48 59 107 

COllHCIO 54 60 114 

111 
o 
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• t;.ntro 4ti l• 001111p•t•n~h ~n el 

d•b• ~ont••plar~l• que •• e•tab1•ce entr• loa •i••o• 
cho• de Contador•• •Gblioo1 co•o oon••c~encia de factor••' 

re1atiYo~ a 1 •ll• di••naionea, loa aervioioa que preatan y 

la diatribuoi6n 9•otrlfica del ingreao. 

La olaeificaci6n por " dimensione• " la hace •obre la 
cantidad de personal ocupado, en dos grupos s Deapaoho• 

grandea, con•'• de 15 empleadoa y ~espachoa chicoa, con 

15 o •enoa empleadoa, encontr&ndose que h•ata 1970, el 97\ 

de loa deapachoa existentes catan dentro del grupo de los 

" chicos " y el 3\ restante en el de loa " grandes "1 por 

lo tanto, no ea de extrañar que el primero obaorba el 70 \ 

del total del peraonal ocupado, mientras que el 1egundo ~ 

grupo ••pleaba el otro 30\, pero la importancia del ta•afio 

•• hace •la evidente en el aapecto econ6•ico, ya que loa 

De1pacho1 grand••• con 1010 el 18\ de la fuera• de trabajo 

c•ptan el 49• de loa ingreaoa generadoa, co•o •• puede -·­

•preciar en el cuadro 3,, co•o reaultado de •u• caractert•­

u'c•• prodlletivae y 108 Hrvici08 prutado8 • 

.. · . -

Otro proa»l••• qiaa H pra .. nt•• H ta di\ltrib11ci_6ri •• 
·., :••.:eata 4itjre10 all todH la~ 9-.u••••• '1'1•.rat:t.a1}>11t1'·.,./- . , .. -. 

<~.~~~~;~~~~i¡~~e;~~:~1;;~¡i1~~~~~,t~;1~~~~"é·,(ij\~~¡!_)J~ 
~. ::','.!.~:/.;~·"···: '·.'·~' :·-.~·;._: . .,.· !,,. 'i ·:}. 

. )\:;~~.,j.~ -~·· o-.u,eri•hlltC)Íi •• .. ,.i;¡~~:'.:~~~·· ~~~,:.:>'' , . , .. _,, 
olla••••• Ut••e>• al deurHUo, port••- .el' •H•bleo_iliiento 

•• i.11.~,~••• r •••re•ae c0Hrc1aiu '*Hteo• 1'• •••n•• 
· .,. ••~•ioioa profedonalee, ,u en el tiurito'. ret~ral r 
ioe· .. u•oe'4•-·••••o Ldn-y'Jalhco ·c1oad•••• loc:taUHit­

ioa dHpaoho~ d_t cont .. or ... ·~º*' . loe ~eyor .. in9re10,~ • 
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C A S O PRACT:r;co 

S U A R 1 Z y A L \T A R E Z A R Q. s. e. 
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CAso· 1'!.ACTICQ 

DZ tA ORGANIZACION DE UNA SOCIIDAD CIVIL 

Con el objeto de utili~ar los conoeptos anterior-· 

•ente expuesto• a continuaci6n 1e presentara un caso pract! 

co en el que ae pueda apreciar la forma en que se maneja -­

una .sociedad Civil. 

L6gicamente que cada actividad o tipo de servicios 

que preste una entidad como ésta tendr& sus particularidades 

que la harán diferente en su funcionamiento a las dem&s, in­

cluso habrá discrepancias con otras del mismo qiro, ya que -

la organización es completamente convencional en cada caso. 

Para evitar la repetici6n de los requisito• legales 

que se analizaron en el primer oap!tulo, supondremos que -­

Sulre1 y Alvarez, Arquitectos, s. c. ea una aqrupaéi6n de ·­

do• Inqeniero1 y un Aequitecto cuyo objeto ea el de desarro­

llarse ··n la ••••orla para la conatruccidn, que loa tr•s ea­

t•n plena•ente capacitados pua ejercer •u proteai6n y ya H 

ha redaot:lldo el ·Acta con•titutiva íl• la sociedad ante Notario .. 

PGblt~o. 
{ 

-... , . , t~1.: , r' .: •, , : ··:··>;. ' ' 

' ,<> '1>~'~111•~· 4•.~ ut• eta~··,·•• ~~'~,;itada,\ -~1~~9: ia d• o~~~' 
t•ilhacil&r., :dentro •• fata 98 infÚia '1o)il1•".u era d .et cllao 

:f.' 

. •rlcíuco; 
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O~QANlZAClON GENERAL 

De •cuerdo a lo previsto en loa tatatutoa , 1e d~ 

t·erl delignar1 

Lugar en que debe situarse1 

Aunque pareoiera que este aspecto es poco trasce~ 

dente, es conveniente tratarlo por las caracter!~ 

ticas propias de este tipo de agrupaciones profe­

sionales, 

Primero, el local debe satisfacer las necesidades 

de funcionalidad y sencillo acceso, tanto para -­

los miembros de la misma como para los clientes. 

Un elemento importante es la determinación del e~ 

pacio en el que se colocará al personal, tomando­

en cuenta loa distintos depart•mentos y la perma­

nencia en elloa, ya que los empleado1 adminiatra• 

tivoa, co•o aon las secretaria• y la recepcionis• 

ta ocupar&n mas tiempo las oficina1 que loa Inga~ 

ni•r.oa, de. aht la neoeddad de H.igna.rles. ef' si 
ti.o acl•ouado. 

">>" ,' "/'.·:· '. . .. 

·::.i'.irtpo cie ~euonal qu. .. requiui ·' 
··,,·:: "': . ' ... . .· ,,' ':. 

' ·:· ••. naced tan .doe .·U.pos de pe~s~nal. 1 

nal y el de oficina o ~dmini1trativo, 

, .. < . : '.~r· . . 
er profeaiS!, 

. . 
El priniero 

se puede ole1ificer,en : Socio•, Gerente•, Jefe• 

·,de Departamento o enoal'9ados y ayudantes. 



i1 p,r•Qn•l de oficina •• aqu¡1 que apoya la• •e~ 

tividad•• del per1onal profa1ional, considerando 

dentro de '•te a la Secretaria, la Recepcionista 

y el Mensajero, 

l.; 
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GERENCIA DE 1 

DEPTO, DE. DEPTQ, OF. 

· COSTOS PRE¡S.QPf.IS! 

TOS 

UCC ON 

DEPTO. DE 

PJOYEC'l'O 

DE OBRAS 

JUJ~HI Y ~f1YA9':I~, ~,.g, 

COWS!JO DB -DMINliT~A 
e 

GBRINTE GENERAL 

TE:ftENC U 
ADMINISi'RATI\IA 

DEP'l'O. DE 

SUPbV! 

SION l>E 

OEP'l'O. DE DEPTQ •. DE DEPTO. DE 

PeRSONAL 

OBMS 

<;:ON'l'ABILI 

DAD 

·· CAJA 



ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS 

Ea el 6rgano de mayor autoridad en 1• Sociedad 

Deber& acorad y autorizar todos los acto• y operaci~ 

nea de l• constructora y sus resoluciones deberSn ser cumpl1 

da• por la peraona que ella designe, o a falta de designa-­

ci6n e•pec!fica por el Administrador o Consejo de Adminiatr~ 

ci6n, 

CONSEJO DE ADMINISTRACION 

Se encargar& de administrar y representar a la 

Sociedad, pudiendo e•tar formado por dos o mas personas, 

GERENTE GENERAL 

(!> 

I• el verdadero 6r9ano ejecutivo de .11 aoci••• 
4act, :.~. t•o11ltade•, obli9aoionu y. re•poneabiUdadu pue-­

iÚ: 4•"· U•9al: a ur ,tan ••;.1,ha. co110 lu. ~el conaejo clt Ad•i--
% nhtt-~ia.a, dn .-.uvo; po'r· regh 9•nera1, 1oi pód•Í'•• qu• 

~ :;,'' )í •. i•1.~··~··· 'el~····· u•·f.:e••oil ••.• 1·0·1• ..... pleitó1}.y.cÓbr19\IÍ •• ,. 

~;\~·~r···· ~ .. ~'~~~~;·,'~~,,~ .• ~\.r· .,~·~·~~·F~!~, •... ~.~ · cr'lt i ~~·; .... ··~ .. ~~•·i··~¡J'~•~~ .. 't~~,!•~1~ · ;'· 
{;.;,;·,:. l••, Cli•t•••lon••; 'I ;•j•c.ut,ar: lo• acto• ~· ,· ..... ~"ht,u~i6n ',,.. . 'J 
'·'"J ••••· .. ~;···~do~ ~·a·r~ ~t· ~~ÍiipU•i•nt:o y ·1a r•dhaci&n a~/10•~' 
;1"- o-.i•tt•~e 9en•iaie•' eta ~i iÍlodiedad. 

11 Gerante podri contratar y de•pedir ••pl••-­
toa, finar contrato• colectivo• ele trabajo, etc.: .• pero a&-. 
1o podrl vender, hipoucar o gravar lo• bienea raf é .. y pr~ 

phdadee de la entidad, d; el Conaejo de Ad•ini1traci6n o 
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. -. ' ' -
' . - .-.-,_ :::'·· . ·. 

· h A•allÍble• Qener•l de Socio• 1* otoir;9an las Uc#ultadu 90• 

ir;r••poncli•nt••, 

Ademie tendr§ las,siguientes funcione11 

- Encauzar las normas de la política de la sociedad, 

- Vigilar el cumplimiento de lo acordado por el ~~­

Consejo de Administración¡ 

- Vigilar el cumplimiento de los acuerdos tomados -

por las gerencias sobre la aprobación y control -

de los trabajos¡ 

- En forma constante supervisar todas las operacio­

nes de la entidad mediante la interpretación de 

los estados financieros y otros informes .que se -

elaboren.y 

- Suscribir los contratos otorgados a la constructo-

ra. 

GIRl:NCIA DE CONSTRUCCION 

.·OeurroHu' lila •ctividacllt• prc:,ihaionUH objeto 

.\:;e.~on•tÚ~~16a de .1a 10~1,l!dad~···~)f'*~cion••:~~~~,º· •.•·.~·~··~· ... ;.'. ·:;· 

. > ~·l~ja; ·~¡f.~Ct~;~~ U~~~al•elJte .en la' ope.-acJ~n 4•. la eaprJáa~.Y 

D•b•d ••tar.integrada por.un Gerente,. de prefere.!!. 

ch ln9e1d.e10, puee eu funci6n e8t& direotaaente relaciona­

da con le obre en ~!. 

Se constituJ.rS ade111A1 por un aupervisoi-, cuya• funw 

cJ,one• aedn t 



.. ' 

·~, -. ' . -

l.ap•r•idtft r' co"trol •• h .• &: ... ~~~-~ •• :. ••rJ1, 
a. - co,.ti:o1 r dtr•ccta .. 4• lH pre11tpu .. tom tt\i• .. 

for•11l1n. 

J.• Control y dir1cc,6n 4• to4• ol••• 41 pro~1oto1. 

t.• Vi9i1ar el c11•pli•i1nto de 111 noraa1 '/ 11p•c! 
ficaoion•• d• con1trucci6n en 101 trabajo• q111 

•• ejecuten. 

5.- Vi9ilar el d11arrollo de la• obr•• de acuerdo 
al cal•ndario previaaente elaborado. 

6.- Vigilar en 91n1ral que loe aervioio1, aotivid~ 

d•• y co1to1 de la• •i•••• ••t'n aoord•• con -
11 pr11up1111to. 

7.- luperviear •n foraa conatant• toda• la• activ! 
dad•• •n loe frent11 de trabajo, 

.... D••lt••r •• ooatft aouerto ªº" la·G•r••cia 
ral al ••r••••l t•cai•• r ••hietsaUYo 
elle al•el .... leata ttll 18tlt1HI '" la 

Gene . ..... ~ .. .. .. 

~ t~• fllaH·;···· let .1 ... .'aiHel .... ftfe •• lH ••• 
.: '•'. ~~;;}}~);;; ,._., ... ~,·, ...... ,,.~ .... 4~ ...... ,. ._ ••• ~. 
, > ~ :~l~\?t , "',t'~~;~~\~f:~':' ·s~~~,!~ ,i~;e~:' ·.· · .. ·.. · 

,.',;i/,
1'.'11.'· ........... ;.' ...... , ....... ••• i ....... ''º;.. 

,, ••••• , .• ~~,··~ir&; ••. ¡9;·-~~,;~ ........... .. 
... ••• ' ..... , ........... u •. 



.,., .. 

;··.·-.·~--····-···.· . .- .. , ...... ~ .. ,. 
• •• d ... ,.1 ... t. ·...... • < ' : :~ 

11 e••l ten•rl a•o luaci6n princi.,al •l co•¡11~tu: -· 

laa dlfaraat•• araw•clona• que •• efectden en la ejecuci6n 

•• ••• obra, c .. o aoa 1 .aaterialea, •ano ele obra, etc. 

•ara ·ello h•br& 4e valer•• ele un •Uta•• da ooatoa -

t•• por aeparato controlar& la• _obra• y el cual no •• debe 

iata1rar a la coataltilida4 •• la Soalad11-S. 

•• ... l•d i pr••••~HI l•• frH~•••Íl_to•, para 10 c'ui1 
•elae ........ .. j•fe..aetta •HH f aetHUlla4a aoa.ta U!• . 

....... ..... , ... ~lea, ..... •e eltra, l .. H~tl.1,ll'. da. Jie111po• .. 

. :·.'i 
(,': 

' ' ; . ~ 
' . . . . ................. lnO. 

.·r:·. . ... 

·. . ,'*-•• ea ............ ·t•e , ...... ~ •• •• 1•• ...... ••• 
•e '•f~ ... -~ .· eu·1.e1t9e• 419 · iaf•,.••t•• eeil ., .•1 ~A~41u1uc- · 
-~>•&~ta .. rile1a.eu'•1 •l tr~i•,~rte, t•hn •~PO•• na 
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••f,tHl1hit • y 9111to11 lo• profeaio~411u q\li!I ~pof~n qcu1 n~ 
conoci•i• tQ• als e•pe~i•li••do1 ~~ao lo~ in~enieros, 101 ~ 

fa~~~oant 1 de •eterial••1 ta•biln nece1ita 4• lo• r•tl••e! 

toe y pro ediaientoa de ingeniar{• y cllculo • 

El proyecto debe de1arroll1rse de aanera que ain! 

•ice 101 eligroa y evite accidente• durante la conatruc~­

ci6n y de puéa de ella. 

DEPARTAMENTO DE SUPERVISION 

Como su nombre lo indica, su funci6n conaistirl 

en la superviai6n general de las obras en conatrucci6n. --

El 1upervi1or debe conocer todaa laa funciones -

•el o de 101 re1idente1 de la obra y vigilar el buen dese~ 

peño de lito• y del programe a deaarrollar en la obra. Es 

el enlace ntre el re1idente y el jefe de la obra. 



• 

to• labor de eata Gerenci!l ••ora direot••ente 

·., rel.aoi<inada con h Gerencia General, ya que debl!tra refldir 

opoitunaaente a 6ata todo• 101 dato• de la• obra• en pro• 

ce10 encomendada$, para la for•ulaci6n de loa inforaes que 

!i' ,:,. 

deberan dar al Consejo de Administraci6n. 

Su funci6n principal aer¡ la Contralorta, es ~ 

decir, supervisar la operaci6n de la aociedad en la búsqu~ 

da de eficiencia en el desarrollo de la• operaciones admi­

nietrativaa. 

Para llevar a cabo au1 funcione1, 1e auxiliar' 
., 

de cuatro departa•ento~ que en forma analttica le ayuden -

• controlar el correcto funoiona•iento de la entidad. 

: . ·'. . 

•.. osraj.fu1no·> &>a 
. ·-·~ 

/(\;,.::\l:··~;~:~:';.:_'I:., ,>[.:. 
·'.'.·! l • " ·. ·: .>'"' ,;,-.·.'..~;(<~:, <:(';< '.··~,:t. 

~,[•. • ,("\-, • •c:·.y '},~ 

;·;!.¡'.";;,~,,~,, 1'" ; ;t ~,~·\\, ·.~:.·~ ;_·· '·(· 

";'.\ 

·-<~ <~~'-·)" ~iH~~:: 

·'.::·:~ •• ··,rowi9(;Íttl••. ••l •l~~~-'; ; ... ~· •. · 1~~::~.,~i~i~~-'~:··;'·íoe ·~-~·· ·' : · · '' ·• .. } 
:· .. ,¡_. ... ~.·.por: ~oac41lio···· i~p'úe•tc(eollr•' tro'•~·~~- ¡lt'i 'tr~•¡.: ·· · 

·_ .',. .' .· .. _. _- .· :·:--. ·-, """_·;· ... ·,." -,,:!·.'·;·-.'·:~ __ , '.' .. <~~::,;. _ _. :'.·.·-~· 

jo •' 1 • il •• , fórliulad. lH. '·c1eclaradone• .. ••l IYA · r e.al 
. . - ... ·.· . : _'l-., '.:-: ..-. ... ,' ;· ' -. ·.::··-~ :_ :;:· ; _ _,,.,_ ! ·.' . . ..- ~ 

cul•fl •1 t '· tobre ·r .. u.nei:aoione• y '•1 5' pa~a d.: lirO•AYl,'f 
···.-1 ... · 

' ·. - . -, 

Aput.,. ,d• .H Hthtro• contatah• qÍ.41 obU9•d! 

•ente del»• un.r. · 1~ •ociedad /,puede ~tiU..i~t 1an d•ha~ ;.. · 



. .. . .. AP~l't* 4• 10• l'•!lhtl'()• co~h~l·;.~., ÍI~~ 011119•4•ill•a· ·· ' 
te cltb• tet\er una •ochd•d ti• ute tip~/·.~·~~ 1,1UU••~ un .,. 

ait•!lll oontabl9 1 que e1 1Jfpue1to 111•• •dela(IU y IUI' control 

4• obra• •n adminiatraci6n. 

D!PARTAM!NTO DE COMPRAS 

Tendr& como funci6n la de tra111itar y efectuar oon 

la 111ayor prontitud y eficiencia todas las compras de materi!. 

lea en general que le sean solicitados por los departamentos 

•d•inistrativos y por loa de obras. 

Su funcionamiento ea muy importante dentro de la­

orqanizaci6n, ya que es el encargado de proveer de loa mate­

rialea y equipos necesarios en las obras para evitar retra -

sos en el avance de la conatruocidn. Debe aantener actu•li~ 

aado un re9i1tro d• cotizacione~ de precios d• materiales PA 
ra la oonstrucoidn. tite registro por cada uno de loa •ate• 

rialea con l•• e8peoifioaoione• de 1 precio, calidad y con-
' ' . 

cliciones de pago ~e loa diatint~a proveedores, de esta ••ne~ 0 

ra ea CiualqÚier •o.lento ae pHden v•riUcn prec.loa y. adqui-· .· 

rir loa •ateUal•a' tn laa •ejore• condioionea econ6•io·H • la 

· te .. r•~hti'ó U•bi,n,e• ••r i•~ortante pira'h 1o.ti.i1 .. oian ~= 
' ' ' " ·,· ....... ·· . . . .. , . 

. : ' •••. ~., ••••. ~ •• t .. ~'·~·.'.·~ .. •••.·. '.~ ,, ·:":<:> 
/:: .. :-"<! _:./~ ":·,. · ... .- .'~ ;· ·., - i'o. , - :,;_i:J ·;,_" .· .. ~-•. ~.'.:-·.~ .'1··,', ,; 
_n·~'.!, - -. ~- ) . , .. , . . -· - , .. - -
:-!t«··.r··-. . -,-',:-:.<-~·-·_, __ 'f\." '"/<-;;;:.-··~;-.~::> _;··-._;:\;;_j·,,.:·;:,{:;·~_'.·?1/,,:.\-:_:.- • ._,_'_; :_.:,_..;.... ~('r:_.·:. .· _: . < . .· .... _.... . .-'_ '. '>~ . -. ".:·'. ,:-::>· .. 
''. "-· .•. · .. · ,;;··.:~,~2: \.,.: Jl Dépai't•••~tq, •• :~o•Pr•• •f•,1;:t•• · h ••l•.•d'i(•· 
'))::;·~;~~;t~;tc:~~~Z~i:!~ttii:~t:?!~~~ prec~~' •. '~"º' ·º·1••••'. 

' , .'' 

' ;_ DIHHAMINTO' DI PIUOilAL 

•~ •ate\tipo de 1odi1d•d•a;·.1 pi~~oh•l d• la··~ 
c>brit ••. contt•ta pot Hdio de ioa aindio•to• o directa•1nt-'": 



.<",-" 

_ qíu1 •• •JJpone 
en •4•ini•tr~ol6n~ 

Tendrá como funci6n la de tra•itar y efectuar 

con la mayor prontitud y eficiencia todas las compra• de 

materiales en general que le aean solicitados por los de-­

partamentoa administrativo• y por loa de obras. 

Su funcionaaianto es auy i•portante dentro da 

la organiaaoi6n, ya que s•r' el encargado de proveer de -­

loa •ateriales y equipos neceaarioa en las obras, para ev1 

tar retrasos en el avance de la con1truccian. Deber' •an-­

tener aotuali1ado un registro de coti1aoione1 da precios -

d~ aateri•l•• con la• e1pecif&cacionea de • preci~, cali•• 

dad y condiciones de pago •• 101 4i1tinto• proveedores, de 

Hta aa_nera, en c11alqúieÍ llo•ento ae pu1t•en verUlcu pre• 

, oioa 'J a44111irir loa HtU'h:l.•ae_n lH. aeJorea, co1uUcioaO 

•i· eooaaa1u1• late r~1htro.-t..a.;a.••:•a auf.·l•poi't'•~~· para • ._•. ·'· i•---,.~ ... Jaoi6n ••. loa pr••'•~~~-~~~ ........ ·•• _· . -·· e 
1~t~r'. ·., ·· - · - . ,__ - - · :;·~\-l·-:·;·.:;, ,,· '>' · ' , •r ., :,. ',:·,, :~.... · • ... > . .:~· .. ~ .:".· 
~'.-·~---'.-_r_: ___ ;_'_::._:_·_~~-·_/ _.. '.{\' •. ,:· ___ ._? :-·- ·_ .. ; > ' .. ':::·<-:~L.- .J ";-. ,"\\.· ·-·.l_',- . "~ ~~-::_:, __ , -~ ,~~,, ~,~;.< ~--;_:~;:;;:~}~,·t:-.y:i\;:~\::~·f ;_.;~-í .,:~-~/.:f_( ',~~,: ·-t~~~t~:i ;· :',·: ·: <· ;·~/./: ,~ ! .. :.~:'. ·,J'. .. 

~:>, .. ·.:, ~+;" .. -"· . -__ , •1: ··~':~" .. ·~·~--·~·- ~---·~~·::~~·r~~· :~:•t~~~~~~t'.'.(;:.;,:1:~w~~;,ff, ff .: •••1.t.• ••lp_io•e•.•or ahndh.9'ilo •t ••j•r ,precio. '••rqr' C:ell • .; · · :,.:_ _ 
····-·'•••·';--~~~--.-~ja ·c.¡;C:1-t:~\t•,·c1•+i~V.~ú~í~~~º·~ + -~ ·'. · i< · ,. ,· ~: .. ' .,. · ··' : ·· 

.. . ,· 

D•H•fUlllTO oa •aa10.ar. 

l'·:'. 

ln •ate tipo de ·•ocie4~_d••t -~i pittaoh~~ d~ h 
obra••• contrata por 111edio .de loa dtidicato• o.4ir'eotaaente 

_·, '. 

';,_; ., ... -.. 



ccu• ••••Ul,• '4• obra Hdt-...;• h fir•• h 1u1 .coettf~to/ pc:;r"" 
lo tanto, en ••t•• condicione• no ae ••tablee• nin9un• r~la~ 

c16n laboral para con elloa. 

El per1on11 que labora dentro de la entidad, co•o 
puede 1er 1 las aeor•t•riaa, recepcioniata1, contador, au•! 

li•r••· dibujante, etc ••• el que •• enoatgs de reclutar r -
seleccionar este departamento, 

Las funciones coaplementarias a esta labor aon1 

Afiliar a loa empleados al Instituto Mexicano 

del Seguro Social, 

elaborar un expediente individual por oada em­

pleado, en el cual ae anexen aua dato• gener! 

les, e1colaridad, experiencia en el puesto ·~ 

licitado, as{ como la fecha de alta, vaoaoio­

nea r otro• ~u· •••n rt•c•••rioa, 

~i9ilar la aaistenoia y puntualidad del pereo­

nal,, 

. . 

D•tAHlMl•tOH 'CAJA 

.. H deputa•.ató. habd de rHliau: lu •lt~u~· .. ,., 
tH · funcione•~· 



~ lfeotuar 4•p~•ito• bancarios, 

., aevisi6n de faoturaa, 

Expedici6n de chequea y pago • proveedores, 

Formulaci6n del informe diario de movimientos 

bancarios, 

Manejar el fondo fijo para gastos menores y p~ 

gos en general y 

Elaborar las p6lizas de entrada y salida • 



considerando l•• neceaidades de inforaaoi6n -• 

que sobre las operaciones real~aada• titn•n loa sooio1, ae 
nqui1re del eatableohtiento de un ai1teaa oontable que .. 

cubra .este rengl6n. 

El sistema contable sugerido para esta sociedad 

civil ea a trav's del manejo de p6liaas. 

La p6liza es un documento en el cual se asienta 

una operaci6n con todos sus pormenores, en la aisma forma 
1 

en que se hacia en un diario continental, eato es, anotan-

do los datos referentes al nombre de la eapreaa, fecha, -­

concepto, iaporte, oon un espacio en columna para e1oribir 

la aubcuenta, el debe y el haber, 

La foraa de la p61iaa va de acuerdo a la• nece•i­

dadel de cada ••presa, aunque existe una for•a convencional 

bprHa por varias papelerha; 

•• ~ º. 

.... . . · ••. •U1i8 ••.te eittl!•a toaando •• oiíeau :o t•Pó 
•• opuaoione• que reau .. iana eod•~·~. of..:u.~'it••:~o: t¡~li• 

,-;. '_·. . . '.!;_. :; . ·>·~···.-> . ···> '·.- :_ .. ·: -· .·/,:~~·:·\:~¡~:;-__ ; .. >_,:;~,~·: . .J/.:·.:.<··~.'·'·.,'.tL:/>-,'.>:); :,'¡~·(://:-:.;,·:<._, 

•••: t•h\llar•. c·.-lto• ·.•• · frot.aocite:•.:1·,,,'fa••••:~••':'.•t•tidtJiifílffl·· 
. -.<: ,/ .· , .. ·.-/~:~:f<·:· .. :·.·, .· . ':_. ( !:_;·.',-::. , ., /e·.<···:'·>·· .·.: .. ''· ·:. •,.:=;'.· :<,";,_,' \· :;~'.>;;!c,f..:':·~(:'~:._.:'.·;,·;, ; ,-, ',~.~(,'~>?-~.·:.<.0.C~,:!;f~':.·:¡_; ','::.~~ '/.:: ·~'1.:-1>>~:·,:;:_'~·:; ... ···>~" . 
•·º ·~,•·~ ..... ,•,~t~•••to• .• ,,. · .. 1t••~•••ate!)•ot1 ,f~, .. ~~''·º~J••r·,~· 
1~n••. •~ •••rad'-';~ .yai•u• lal eret~cio11••' 1~~*,'tt;'-~e•·• .;:.: 

laa 'oit;r~• lóft 'º' e~ •• , •. de: io• aiieiítíta~f ··~··,"·~· ooÍit~~·-
1ilar9e por 1eparato •••h•t• un control ••peolficto. 

La foraa en que opera e•t• •i•.t•••. •• pue4• reliu­

•ir co•o •ifue 1 



inidd~1-.,nu ~pih c;tptraaitn d•b•I'• .••~•t · ••pu·4 
poi' ua: . .,o•proballt:•, 

• D• ••• coapiob•nt• •• habran de toaar lc;t• dato• · 
para la •l•boraci6n de 1• p6liza. 

- .pna vez qu• •• ha elabQ~ado la p6liaa, •• paaa • 

a un libro de re9iatro de p6li••• diariaaente -
para la comprobaai6n de movimientoa. 

- lnmediatam•nte ae hace la afectaci6n de las 

cuentas en auxiliare•. 

- Una vez comprobados 101 aaientos, se hace el pa­

se al libro de In9re1oa y Egreaoa, por las tran­

aaccionea de pa90 de cliente• y por los gastos -

de operaci6n incurridos en el periodo, Si se ti~ 

ne al94n aoviaiento en l•• inveraione• deprecia­

bl•• ya ••• por adquiaici6n o por enajenaci6n, d~ 

berS haoerae el P••• correapondien~•· 

.- Jlenaual••nt• •e fC>rlula la •al•n•• de coaproba-­

. oi6n y ae elabora19 loa Satadoa fittanc.hro•. 

.·.,';:., 
.>.: F:" .. ·;:;; '.· ·> '. . ".' ; ~ : 

¡~i~'.~i,:~~~~~~:::·;;~;;E:~··;;;~:;,,··. ···::~::.:··· .,.._::~ ;:'.~.• 'i~iil 
,,;.e· ... ;\::···· .~>:: .• ~.·· t• .. ~•·.t.~~:i·~·~_~;:~~~{·c1•· .. ~~•iiti~:.; .. ~.:·•~1i .-""'; ······!··~>::ti'!: 

:~i · · ., · ·; ·.•. pHcia .. ao>.18• cta.Jlilt•• .• ._. ••ll•t~•: ar.citar•• 1 · 

r• ... eón 111• oar10 o con el ••ollo~ 
' ' . 

Lo• coapl'ob~ntt• .. antHrln • la· p&Uu •••P•! 
tha. 

L•• p6li••• •• elaboraran por d~pli~•d~, 41nd~-~ ~ 

· .. , 



' ' . . 

.<o) L•• .:,ui1a• •• ·•Ubqon por ·~pÚ,cua4o, · 4'•4ol•• 
. n011~~0· oon1•c~tivo cl•~t:rQ de H cil•ee y U~tHdO 
la olave o c6dlgo de l•• outnt•• r •ubcuenta1 en 

la• que. ee deber& re9i•trar el •ovi•i•nto. 

d) La per•ona qut elabor6 la.p6liza la fir•a y la·· 

P~•• al Contador para au reviai6n y po•terior ~­
firma, inmediatamente ae le envta al Gerente o -

funcionario autorizado para su aprobaci6n, a fin 

de que pueda ser liquidada, Si se trata de una -

factura a revisi6n, se dar• un contra-recibo y -

se proceder¡ a registrarla en el control de fac­

turas por obra. 

e) El duplicado paaa al encargado del registro para 

•u anotaci6n. 

f) 11 original junto con los oo•probantea, •• entr~ 

9an al ••pleado encargado de libro• auxiliare• 

para qu• corra •1 a•iento en elloa. 

t> Lal p61~aaa •• archhan tanto en ori11ind co•o • 
por ••puado .. 

,; . " 'tai\~1-, Ú4al ••.· •••a·jao;ta ••.iríf4.•t~o ••·• ~ ... 1d<i•,·-.. 
r,,~::.,1·: ::.._::,,. ... ,:_ '1 '1 \_ - ''· ·~ ~ , •. ~ l . , :1 d· ,J ~ <:_· ··,>,:.~·-;;:.'. '._.~·< .... ¡:_<;.'<··'_.. ':/. J _.-·\,t~.1._.;'r-: ;·<« \:or:.' ./·~~1.~.-1-_.,:(:':_::: '.~·.:;·:,i~_-.:,:·{: .. · ... :>.. . 

; ';f.'~ '~; \:,',,., .•... ·~" .... ,o.······: it••ie•~·.11: 10•; ... ~ .. 0'1; ••t• .... . 
l ,•'.;/i:~f;r'¡:;·~~,,~ .• i;~H·~· , , ,, " · .. ·::11j,1'.( ,.·· r 

·= ~ -· ·~~-¡ ,~ .. ·"'~;e·.',·· , .,, ... "·' , '. ,... . . ...... ; ·\_· ~_.::;. :-.· 
<~···' 1.r uaa' ... 

IJl'O·•e latr•aoe r l9reeoe O 

••tGn •e• el ~••o , 

H'ta•~n,al 1! 
lftv~rdon••, -

j) I• for.ula la lalat;ae de collptobecUn .. n1ua1 ... 

~. , ~·'. '. ·. . 
···' 



. . " ... : ':.':· ,·.~ . . . .. ,. ,.. . ... 

~) h toriluhn l~a htdo• rtn•n~iu~•. 

Son loa dos libroa exigidos por la Secretar1a de 

Hacienda y Crédito POblico a las sociedades de personas tí­
sicas, En eatoa libros deberln anotar todos loa movimientos 

contables ya verificados a través del sistema antea descri-

to. 

ESTADOS l'!NANCIEltOS 

Se da eate no•bre a 101 docu•entos que inforaan 

.· •ob~• la situacidn o oondicion81 financieras ele una aociedlld, 

loa ·· r .. iuhadoa · de· na operacio"H y loa ca• .. ioi '.e11 la· a Hu! 
-. ,. -; . ' 

• .. 'oi4•· ttn.nohu por .. un pedodo llfterainailo. 
' ' . : ' . . ' . ' ~ ' ' ' ·. . ' ' ' 

Lo• pd,_~¡PU•• ••tadoil'. O••ncie'r.t.1' ., . 

. ~\~'~t~f ~~~~~~;!~f :~;J;:~jfüt~t .. ~:E·· . 
... a•t: como: las notai int•~ .... t:•··;·.f~ ia-~ J,.~;. 

••• • 

Un .••lllH90, ••••• lH cauct.e~hUcH •• ••t• 
loeieda• ChUr lU neoHUadea da infór•acUln acerce de U8 •. 

'acti•if•••· sedn •atitfe~h ... con • 1na.o ••• auláltaclo• en 
itit.a -~~er.i, aun~u. Óad~ ,~ •• 'deb d reftdi~ lln i'nfor .. in"' 



CATALOGO DI CUENTAS 

Coao se ••ncion6 en capítulos anteriores, la ia­
portlnoia del Catálogo de cuentas radica en la claaifioa-­

oi6n que hace de todas las operaciones, de acuerdo a un 

plan preconcebido y a las necesidades de informaci6n, a la 

ve& que permite la unificaai6n de criterios del personal -

que lo maneja , 

Para la constructora que nos ocupa, el Catlloqo 

de Cuentas que se sugiere es el siguiente 1 

Activo 

2 Pasivo 

l Cuenta• d• Capital 

4 C1.1entas de luultado• Dll!Udo.-aa 

' 
5 cu, .. t .. ••• a••ulta4oi ACIJ' .. 4H'•.• 

;210 Di1ponibl• 

111 rondo rijo da Caja 

.· 1 1 2 aancoa 



400 Gaato• de Qperaci6n 

401 Sueldo• a1 peraonal profea&on•1 

402 Sueldoa al peraonal de oticina 

403 Honorarios 

40~ Cuotas Patronales al I.M.s.s. 

405 1• sobre Remuneraciones al Personal 

406 S• para el INFONAVIT 

407 Papeler!a y 6tiles Je escritorio 

408 Electricidad 

409 Renta 

411 Pasaje• y eetacionamiemto 

413 Manteni•iento de equipo de oficina 

'i• Depr•ciaoi6n acuaulada de a 0 tivo fijo 

•1J T•lttono 
.'.·.· ...•• , •. ,C:•iia_ti ';f.t;o•t;l~icH 

\• , ... ..,,. '. . ' ·, 

· .. :. ;ó.;···; .•.f f t!·,r~~!~~~;"~~t~jtf;::i~.·•,~· .. ~~· ,. •·•· 
·. 4tt! ... C1¡otil•'i. •1'#4'~4f.,.~,JJ••• ,: · :· · .. :'/; ..... :. '" . . . . ' ·)>·: .. · ' 0:;,··.1i<Y: ... ,,,:,, ,,, <;' ·• 

·:··- - .... -.-.--- ·-. ~- i :¿J..U:._.. ;.-·,; 



ol,_· 

122 Deudore• Diver•o• 

140 Inversiones en Valores 

150 Activo Pijo 

151 Muebles y Enseres 

152 Rva. pa~a depreciación de Muebles y 

Enseres 

170 Anticipos de I S R 

PASlVO 

200 A Corto tlaso 

.. ,·_.; 

202 fff;>Yee~OtH 

2o:i •~i~~.to• retenido•. 
•. .• • . •. f 
.;.1, . 

. ·· ; aao otro• , .... 09 · 

CUll'l'AI DI CAPITAL 

JOO ,Cuentas de Capital 



CUENTAS DI aiSULTAPOS D~UDORAS 

400 Gastos de Operaci6n 

401 Sueldos al personal profesional 

402 Sueldos al personal de oficina 

403 Honorarios 

404 Cu~tas Patronales al I.M.S.S. 

40S 1\ sobre Remuneraciones al Personal 

406 S\ para el INFONAVIT 

407 Papelería y útiles je escritorio 

408 Electricidad 

409 llenta 

410 Correo• y tell9rafo• 

411 raujee.y 

"2 v1it.t:.o«>• · 
.. _,.,,<, .·'···'.:·,,,_ ..... _' , ..... , 

··· ,,., · ••rit.,h4,íi'j,¡.lnt.o et• , . 
. :;:;.}:,::, 
"" • .· D••~•c1a~1.en 

,,. CofiH toto•tltlcH 
;..,. ' .,., .Aseo 'I dtil•• d• U11pleaa . . 

411 cuotlÍ• y au1oripclone• 



500 -,tnqresos 

501 Honorarios por obra• •n Adainiatraci6n 

502 Honorarios por Conau1tortaa 

503 Honorarios por Asesoraaiento 

111 Fondo Fijo de Caja .- est& constitu{do por 

una cantidad pequeña que se utiliaa para gastos menores, -

Se carga por el reembolso de los gastos y se abona para el 

pago de los mismos, 

112 Bancas .- Se carga por las entradas de din~ 

nero por al pago de clientes y ae abona por las salidas -­

para el pago de proveedores y gaatos. 

121 runcionario1 y Empleados .- Se carga por -­

lo• adeudos que los funcionarios y ••pleadoa tengan para • 

con la socie~ad por concepto de prlata•o•. 

122 De\ldor•• Diveraos.• Corresponde a los terca• 

·roa _q'll• ten1an co•proilho• . oontraldo• con la aochdad,. le 
••• ~~ por el pa~o •• •••fUo•·. . . 

'·\'·; .. fjo lalt••••o·a1 v•·1H •t .. eta•~~-·r)••t•·c1-'éat~ ... 
~~'.i" >'j /.'/,::, <.e·.·· -· ·::··:/i'.'..'\:\ '.!'': ·: )::··_·.o{·!i:;;:-,;'t~--1,J,<'.?." c-'.i <:. :-!·-.:'.;\;'. :}\··:.· : ·':./;1_ :·,:_.;'. :: . ._: . __ ;;y:o,··_,;::~_·; -'> .. -_-.'-. ~-~;'-.<··-~-./ :,""· >·:·_: . .. ' 
";:;··••;•••l'I• ,.,,"•l'·l••••H. tu•··--·"o•·'-••'t.ta•l••••o ··•n:l••· ·cu:".:•·.·· 

::r::•~:;lt•~ --~i¡~•••-~';r~~t•~••••<~ ,-.~~.~~.,;.~j ~1-,u~ ta•••• 
' tt•Íh•••o ·~ .. ~ ,.;UYO, .~ '1. pt'Htaotan •• HHiOio1, •• .. •!. 

.••3• ·,or aal•o•-·eolllp•aaa•o.•, lo ,ue hae. que pu~.t. tener 
natut'aleu •n4oi'li-' o acnedora • ·. 

uó ·lftYH~ÍOftH .~ ValOt"•• ... ' •• C:HI• por loa 
depdeU:oa a plaao fijo que teditilen un rendi•hnto • la • 

aoohdíul.·. 
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151 Muebtea y ensere• ,- Se car9a por la adquia! 

ci6n de •obiliario de oficina y ~emis instru•entoa y herra­

mientas necesarias para la operación. Se abona cuando se en~ 

jenen o se den de baja . 

152 Re1erva para Depreciación de Activo Fijo .­

Es una cuenta complementaria de activo de naturaleza' acreed~ 

ra por medio de la cu~l se crea una provisión para la repo­

sición del activo. 

170 Anticipo de I S R .- Se carga por los pagos 

provisionales que se hagan de este impuesto y se abona al f! 

nal del ejercicio, cuando se determine el total del impuesto 

a pagar en la declaración anual. 

201 Acreedores Diversos .- Es la cuenta que con­

trola los-compromisos contraídos con terceros • 

202 Proveedores.- Se refiere a los compromisos -

o deudas que se tengan para con los distribuidores de art{­

culos indispensables para la operación, como puede ser : pa­

pelerta, material para construcción, accesorios para baño y 

•aterial el,ctrico. 

203 Impueatoa Retenidos a E•pleadoa.- Se abona 

por laa rete~ciones que de I•pueatos sobre Producto• del -­

Trabajo t cuotas. del In1tituto·d•l Segur~ Social •• hagan 

a. lo• ••PlHclo•. &• car9a. cuando •• ha!oe el entero .al .ruco·· 
4• ••o• concep~oa. 

220 Otros Pasivos.- In eat'a cuenta ae registra• 

ran todo• aqu,lloB conceptos no conte•plado• en laa anteri~ 

re~, h•ciendo una.diatribuciSn entre loa de a corto plaao y 

a lario plaao, coao pueden ser los pt,atamos bancarios o 

loa hipotecarios. 
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300 Cuentas Personales.- Representan el patrim~ 

nio de l~ entidad aportado por los socios, Es una cuenta • 

de nttural•za acreedora. 

310 Remanente no Distribuido.- Se abona por las 

9anancias no repartidas a los socios. 

401 Sueldos al Personal Profesional.- Se carga 

1°or las remuneraciones pagadas a los dibujantes, ingenieros 

¡· arquitectos empleados en la sociedad. 

402 Sueldos al Personal de Oficina.- Son los P! 
gados a la secretaria, recepcio~ista o al mensajero. 

403 Honorarios.- Son las remuneraciones pagadas 

a cualquier profesionista que preste servicios independien­

tes. 

404 Cuotas Patronales al I.M.s.s.- Se carga por 

las aportaciones obligatorias para el patrón. 

405 1\ Sobre Remuneraciones.- Es el impuesto 

~ue se debe pagar por el total de sueldos pagados en el mes. 

406 S\ Para el Infonavit.- Se carga por la apo~ 

taci6n bimestral que se hace al Instituto de Fondo para la 

Vivienda de los Trabajadores. 

407 Papelerla y Utiles de Escritorio.- Coao su 

nombre lo indica, se carga por las erogaciones de p.pelerta 
y •aterial de oficina que se requiera en la entidad. 

408 Luz~- P~go de electricidad 

409 Renta.• Pago por el arr~ndamiento del local 

en que se ubiquen las oficinas de la Sociedad Civil. 

410 Pasajes.- se carga por los gastos que por -

este concepto •e tengan ~ue realizar con motivo de la acti~ 

vidad de la entidad. 



¡" .. 

01 Vihúos." C\Htn~o por req1.uu·irni4!nto de U•'" 
b•'jo H d•ba uUr de. h Chdad ttn que o t•nia el 40111iqi ..... 
lio 8C>Cl~l• .· 

412 Manteni•iento d• EquiFo de Oficina.~ Ero9a~ 

cione• que por rep•racione• de •&quin•• de escribir, calcu• 

ladorae y deml1 •rtlculo• se deba reali&ar, 

413 Depreciaci6n Activo Fijo.- Es el cargo que 

•• hace • 9a1to1 de la di1minuoi6n del valor de un bien ta~ 

gible por el uso o el transcurso del tiempo. 

414 Tel&fono.• El pago por concepto de este se~ 

vicio. 

415 Correos y Telégrafos.- Cargos por envto de 

correspondencia. 

416 Copias Fotostáticas y Helio9r&ficas.- Erog~ 

cione• por reproducci6n de documentos y planos, 

417 A•eo y Limpie&a. - Pago a quien realice la • 

liapieaa d• las oficinas y por el material que •• Utilice, 

418 cuotas y Suscripciones.- Pago 1 Colegios e 

Inatituto• en los que sean miembros lo• profeaioniata• de • 

la ÍIOCiedad, 

501 Honorulo• pQr Obru. en Ad•inhUac4.fil·· 

· Atulu~• qH •• ,'ibbun f'Í)J pfoyec.tc1 l' tn:ipetvh1&ft · dt CClna• 

•lw'cfe11en ·11• ~bu•~ <\ 
.. ~' ,'¡ . .; .:·: ... !'·: ~ ~:: .. ' . " ' . ' .. ' .. 

. ;;..~, ' ,, .. · .. ;_. ~:-: t.::"·:· ,;; .· :· .. ··'.'.. ::<. '.·,::-'.-1: -.: . 

. , • $0:2/ ¿~n1\illt'~t$a9, ,..' Lti~: \~ué : •• ecbutl· p•r •tb• . .. ~. 
••w. e11rlentier6n ~ .h~~·rc.t par'• l• él~bor~~i~~ '4j pl~a~~ ';ti· .... · 

para h ~~utr~e~l!n ;· · 

50l ~•..,o.tamieo.nto. ··len aqulUoa que •• obtienen 

por aHili.u •n la tú¡if'r\•ui6n dt obru a otro• ~onatt'UCt:~• 

'-. ,·1-· 
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":• uUlU~4 cl•l:-·Cadlo9Q el• cueniu 4ep4'ndul J~· h, '· ; . . ' '.· . ,, 

,.ntl\oJ.:1 'f •nupHhll\tQ hjo "'"ª qlave d" 1U · o\ienta; · q\it' 

,.,, ••• nt•n tran1aQcio~·· anaiov••· 

Si el Catlloqo de Cuenta• ea apropiado, preciao y -

con1i•tente, la ad~iniatraci6n puede •edir 101 reaulta401 ~ 

de la operaci6n y apreciar el de•arrollo departaaental, 



'. ..•. 
o1~1 

·. . .. . ·. ' 

• ' ' O • .·:, ·,' • e 

vea ••••• cU•.IU• aoepU ' •• ,,~ ..... COftfOJ, 

••••• con lo• •••udio• •u• •• l• pre1e~t•n t•l tr•b•jo • •• 
re•li••r, aef coao con •1 pr••upueato ••l •1•••, •• proc•d• 
• for11i1Uear •l convenio por ••4io d• uft 'CoatratCI •• ObH • 

por ld•ini•tr•ot&n • 

l•t• contrato tiene la caracterletlca 4• que el -
conetructor •• obliga • dirigir, •upervi•ar y adaini•trar -
l• obra por cuenta del propietario, •• decir, al ra•pon••-­
~le dlr•cto anta tercero1 •• el clienta contratante. 

i 

La1 loo1•4•d•• Civil•• dedicad•• • 1• r••• da la 
con•trucolfn ao1o pued•n actuar bajo e•t•• condicione•, ya -

que 11.coaatr11rer•n por 111 cuenta y •n•j•n•r•n 1•• obra• -­
••t•rf•a r••li1•ndo acto• de coaercto. 

L• oontrapre•taci&n 4• ••t• a•rvicio •• 111p•r•i·• 

1Ua 'I •••hhtrautn .. 8'ac• a ts•••• ••1 P•t• •• laonora•• 
d•a:a la , .. ,, ... , 1ea HalH aoa U.jadea ea lita peueataje 
.... ,. el •Ht• total ••• h,•lllra, •• HU ,., .... , ....... 

•• . la .. , .... 



¡• ·' ' 

COttHOI,. DI oaa~I. IN AJ)MINUTltAC ION 

lll ' .. etht!fO r. '7QftU01 que H. lleU •• lll ObrH • 

•n •••hiltuci•n •~n .indepttn1Uentea de 11 oont1biUdd que .. 
H haae 4e 101 ho~or•rio• d•riv.adoa de 11 pnateci6n 4• Hr"' 
vicio• profe•ionale1. 

1.- Sl re9i1tro de 11 obr• •e h•c• al fir•ar•e -
el contrato y .al efectuar el oliente la pri•~ 
t• 1ntre9a de dinero para la inioiaci6n de la 
obra. 

Contra eata entre9a, •• abre cu•nta al olien-, 
l:e y •• carga a Banco a, cuenta /de obr•• con -
abono a la cuenta de olientea. 

2,- tue90 ae procede a pa9ar laa factura• de la -
obra, cargando a la cuenta del cliente con a­

bono a banco• cuent• de obraa. La• factura•­

•• b1ran en original y doa copi•• pira dlatr! 

buir•• de la •ituient• for•a1 

• 11 ori1inal 1e inolur• en 111 •••oriaa ••1-

aUente, 1e le llaaa ad • la hht•l'i• •• 
' la CIOHU•oat•n .••••• HtHI• al. ,,.,, • 

. t•rio euu•• H ter•lH la ••1ra . 

.• a./•···· ... l• ......... ,,;: 

.ra :••ra::•.1 1.rah&wo .r 111 ltl tt.S~r~• r. . 
'' '", ' ' 

- La: Ht•n•a copla .. an••• • l• p'1ha •.i • 

ala•••• coa q111 H Uqui••, 

L•• factura• 11ran recibid•• , r••laadaa por el -
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enear,a4o de h ~aja, el c;iu•l •11t.,.url un c;on.t,o.-recibo ,..,. 

•1 •o•ento en que ~· •••n e1tre~•4••· adeafe debefl 11ebo•• 

.,.r "'"ª nhcii611 4• toda111 lu faqtur•• redbi<lu en •1 dh• 

La1 faotura• P•••r•11 al Departaaento de Co•praa -

para 1u r1vi1i6n y •• turnaran al Gerente Adminiatrativo p~ 

ra qui la• autorice y ordene su pago al reaponaab1e de ela• 

borar loa chequee , 

3. - Semanalaente, el Ingeniero Reaidente autoriz~ 

rl anticipos o estimaciones a los subcontra-­

tistas como el pintor, fontanero y yesero, 

que no cobran por jornada, sino de acuerdo al 

avance de loa trabajos. A eataa peraonaa ae -

les debe exigir que sus recibo• o facturas -­

reunan loa requisito• fiscalea indiapensablea, 

ademl1 de que deben comprobar que eatan afi--

liados al I,M.s,s. como patronea • 

4.- Loa pagoa por albaAil1r{a •• efectuarln aema­

nal•ente por ••dio de Li1ta1 de Raya que for­

•Ulara el Departa•ento de Peraonal con la in• 

foraaoi6n que le. P••• al lnt•niero •••id•nte 

deapua1 d•.l•vantar lo~ de1tajo~ de 1~• alba­

ftl1•• 4• la obra. 
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e.o• e L u s 1 o" 1 s 

t,- La aaociaci6n de prof•1ional•• en Sociedad•• Civil•• 

proporciona un aayor deaarrollo profeaional a •U• inte• 

9rantes y una •ejor preataci6n de servicio• al pdblioo. 

2.- Las Sociedad•• Civiles constituyen el medio •ls adacu! 

do para la agrupación de profesionales independientes, 

3.- Las Sociedades Civiles no se pueden consideran coao el 

motor d• la economta en nuestro pata, pero participan -

•n ella como una fuente de trabajo y en el rengl6n de 

servicios, 

4.- El r'giaen fiscal bajo el cual est'n comprendidas es -

auy tictl de aplicar • 

5.• La• Sociedad•• Civiles benefician a la indu•tria al -­

proporcionarle ••r•icio1. especiali&ado• a un costo ae­

nor al q~• t~ndrtan ai a• inatituyeran dentro de lal -

éapr••••· • 

~ . . 

~ .. ·· 11' taa•Ao, de 1 la• ~ocilcladH c.tvu ... eat.á cleter•h.ado -
.. · f,61'. h !lhardll•• ·.•• ·101 . • ~1: ·.; . . ·' .' 

(; ... '.~: 

1 

':', 
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ln•tituto M••icano de Contado~•• •6~lico•. 

COOIGO CIVIL •A•A IL olSTaITO FIDllAL • Cu•dr•11••i•~ 

· ldici6n. Id. Porrúa , Mfxico, 1913 • 

CO•'HA'l'OS CIYILIS , 

Bdici6n. 

Aguilar Carbajal, Leopoldo. Tercera 

Id. Porr6a • M'xico, 1982 • 

DlaECHO CIVIL MEXICANO • Rojina Vill•9••· Rafael. 
Toao VI , Contrato• Vol.II Bd. PorrGa 

México, 1977. 

11 •aoc1so ADMINISTRATIVO ••• Miner, John • Id. CICSA 

Maxico, 1979 • 

ll'IVDIO COllTAILI DI LOS IMPU llTOS. Calvo ·i.angarica, c•s , ... 

uaci•o••pti•• 14ici6n. ••xico, 1914 • 
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...... , rrandaco. c11arta aa1apreai6n , ••· 

ac••- ··•bico. n•• . 
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1'1clc>nH Illr •• A. tt••tco, 1t84 . 

. tlY r&DlllAL D&L TllAIAJO • cava1oa flor••, lalt•••r • 
•oveno 14ic16n • Id. Trilla• + •'•iao, 1$80, 

O T ll A S P U E N T E S 

llSCIITRO fUILICO DI LA PROPIEDAD 

llCllSTAllIA DI . ffACU:NDA y CRBDITO PUILJCO •. D•part•••nto 
4• Or1entaoi6n Piaaal al contribuyente, •••tao. 
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