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atendiendo a los requerimientos de financiamiento, al aumen-

to la idad, como 1 de lanear su funciona-

miento 6ptimo futuro. 
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1. CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA TEXTIL 

._· .. ·: . 
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1. CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA TEXTIL. 

La Industria Textil tiene, históricamente, una gran importan­

cia económica como social a nivel mundial y no exclusivamente 

por el volumen de producción que genera y las fuentes de tra­

b~j o que eren, sino también por ser tradicionalmente de las -

primeras ramas industriales que adquiere importancia en los -

procesos de desarrollo. 

Pocos años atrás, en la mayor parte de los países, si no es -

que en la totalidad, se registró un retroceso tanto en los vo 

lúmenes producidos como en el empleo. En efecto, los países 

de la Comttnidad Económica Europea registraron disminuciones -

en la producción y el comercio de textiles y continuó la ten­

dencia iniciada en la década de los 60's, agudizada a partir­

de la crisis del petróleo, de reducir prog~esivamente las ho­

ras-hombre trabajadas, los nfimeros de telares activos y en al 

gunos casos el cierre de empresas textiles, cuya operación re 

sultaba antieconómica. 

Una situación similar se registr6 en los Estados Unidos, en -

donde el desempleo dentro del sector textil llegó, a finales­

de 1983 a porcentajes nunca alcanzados. 

En el Continente Asiático, la.situación no es diferente; Jap6n 

continúa su tendencia de hace diez afios consistente en un in­

cremento de importaciones y una disminución de exportaciones-
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de sus productos textiles• ,i} mismo modo que realiza una re­

estructuración de sus plantas industriales mediante su tran! 

ferencia a países con menores costos de mano de obra como -­

son Corea del Sur, Tailandia y otros del sudeste asiático. 

Inclusive Taiwan, llong Kong y Corea del Sur, que en los tllt!, 

mos aftos se hablan mantenido fuera de la tendencia general -

registrada en la Industria Textil, durante 1983 ya no regis­

traron incrementos en su producci6n y redujeron sensiblemen­

te sus compras de equipo productivo, lo cual es signo induda 

ble de la aparici6n de problemas de mercado. 

Por lo que se refiere a América Latina, en todos los pdses­

se registr6 un estancamiento en el proceso de expansi6n de -

sus industrias textiles y la producci6n tambi'n present6 re­

ducciones considerables en Argentina, Chile, PerG, México y 

algunos palses centroamericanos. 

La economía mexicana, en la última dGcada habla crecido sus­

tancialmente, alcanzando tasas de 8.3\ y 7.9\ en los aftos -

1980 y 1981 respectivamente. Bn 1982, se vi6 por primera -

vez en la Historia, crecer negativamente la economta mexica­

na en O. 2\. lista calda, t.rda consecuencias implícitas muy 

serias para el afto siguiente, y efectivamente, el gobierno -

federal se vi6 obligado a contraer aán m's la actividad eco­

n6mica a fin de contener la espiral inflacionaria presentada 

de un estimado conservador de m&s del 100\ en 1982. Un ••• 

1983 se lleg6 a una tasa inflacionaria de 80.d\, repercusi6n 



- 6 -

de una importante reducci6n de la actividad económica, que -

represent6 un crecimiento negativo de 4.Sl • (CUADRO N.1 ) 

A pesar de la caída 16gica de la demanda ocasionada por las -

políticas restrictivas gubernamentales, la industria textil -

ha podido sobrevivir en su inmensa mayorta y se presenta para 

el futuro como una base s61ida para el dasarrollo del país. 



PRODUCTO INTERNO· BRUTO 
1979-1983 

Millones de pesos de 1970 y Variaciones Anuales 

CONCEPTOS 1979 1980 1981 
78-79 79-80 80-81 

\ \ 

PIB TOTAL 777163 9. 1 841855 8.3 908765 
------ -

PIB MANUPAC- 195614 10.6 209682 7.2 225326 TU RE RO 

PIB TEXTII. 11864 12. 4 12044 1.5 12850 

Fuente: Departamento de Estudios Bcon6micos 
de CANAINTEX. 

\ 
7.9 

7. \) 

CJ.7 

1982 1983 
.81-82 82-83 

\ ' 907306 -0.2 866477 -4.S 

218903 -2.4 207958 -5.0 

12081 -6.0 11742 -2.8 

CUADRO No. 1 
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ORIGENES, 

ves ido, igual que e alimento y habitaci6n titu 

ye una necesidad fundamental del ser humano, quien ya en sus 

etapas evolutivas iliz para cubrirse las ieles 

de los animales que cazaba, se sabe que los hombres de la era 

paleal ica, criaban ovejas aprovechaban la pa cu~-

urirse, posteriormente el aumento de la población trajo apar~ 

ada y consecuc ón <le materiales capaces redu 

~irse a hilos y ser tejidos. 

industria textil, como gran mayorí de las industrias,-

tiene su nacimiento a partir de la Revoluci6n Industrial ép~ 

definida la que marca el cambio paulatino de a fuer~ 

za muscular en el trabajo po la fuerza de la m~quina, 

A efecto de tener una visión general de la época, en el peri~ 

a Revolución Industri , no istí las 

cas en el sentido moderno; en el régimen feudal prevaleciente, 

localizamos iervo que paga su renta seftor feudal en -

productos agrícolas, pero también encontramos a aquellos otros 

que son a lar y esta forma cuhrir cuota, 

Hn otros , las familias trabajadoras combinan labo 

res agricolas con el hilado y tejido en sus propias casas, o~ 

teniendo productos vendían en rcados poco compct ivos. 

Estas formas de trabajo dan na~imiento a las primeras organi-
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zaciones manufactureras que se presentaron bajo dos modalida­

des : 

- Organizaciones manufactureras descentralizadas, que tenían 

como fin primordial el de concentrar el trabajo de un gran 

número de trabajadores que viven en el campo y entregar a -

una unidad fabril sus productos para ser sometidos a un úl­

timo proceso de acabado y/o tefiido; y 

- Organizaciones manufactureras centralizadas, que reuntan -­

bajo un mismo techo a grupos de obreros que son sometidos a 

una vida de cuartel, con una estrecha supervisi6n del traba­

jo y una austeridad casi monlstica. 

Posteriormente y ya en auge la Revoluci6n Industrial, •anifie~ 

ta y recalca la sustituci6n de la energía humana, empez4ndose 

a usar maquinaria a principios del siglo como la miquina de • 

1dlar de Paul, el gran ~xi to en mliquinas hiladoras creada por 

Hargreaves y bautizada como "La hiladora de Jenny", el princi­

pio de la utilizaci6n de la fuerza hidrlulica para hilar por -

Arkwright, 4ue mejorado su. sistema crea una desproporcidn en­

tre los volúmenes de hilado y tejido, disminuida y controlada 

con la aparici6n del telar de Cartwright. 

Cabe mencionar que todas estas innovaciones tecnol6gicas no -

s6lo estuvieron referidas a maquinaria nueva, sino a las modi 

ficaciones en los procesos productivos, como por ejemplo, el • 
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uso de cilindros rotatorios para el estampado de telas en sus 

tituci6n de las placas Je cobre utilizadas hasta entonces o -

la aplicaci6n de 5cido sulfúrico y posteriormente cloro para -

el blanqueado de telas. 

Aunque la industria textil, al igual que muchas otras tuvo su 

época de auge motivada por la Segunda Guerra Mundial, no es si­

no hasta el afio de 1950 cuando se marca el verdadero inicio de 

la modernizaci6n de la Industria y su consecuente aumento en -

el número de locales fabriles. 

A fines del siglo XIX la Industria TextU se automatiza. U­

tilizando telares con motores eléctricos, y durante los prim!!_ 

ros 40 afios del siglo XX las mejoras efectuadas a los telares 

fueron principalmente relacionadas con la velocidad, ya que -­

sus principios fundamentales de f abricaci6n siguieron siendo -

los mismos. 

En los últimos 10 aftos se ha comenzado a crear una revoluci6n 

dentro de la Industria Textil, con la aparici6n de los telares 

sin lanzadera y la fabricaci6n de telas a base de fibras sint6 

ticas o naturales, pegadas entre st por procesos de entrecruz!. 

miento, calor o por pegamentos sint~ticos, esto demuestra el -

gran adelanto que ha tenido esta industria. 
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1.2 DESARROLLO EN MEXICO. 

Los pobladores del México antiguo no conoctan otra fuerza de -

trabajo que la humana. Sus necesidades eran limitadas y en -

consecuencia, ¡Jroducían por sí mismos sus bienes principales: 

Casa, instrumentos de labranza, prendas de vestir,vasijas, ar 

cos, flechas y lanzas. 

Sin eabargo, existían artesanos con oficios especializados: O! 

febres, joyeros, escultores, alfareros, talladores, curtidores 

y sastres entre otros, cuyas tdcnicas constituyeron el nGcleo -

priaario de las industrias artesanales en M6xico. 

Una de las más importantes conquistas t'cnicas anteriores a la 

dOllinación espaftola, fue la manufactura de hilos y tejidos. 

Utilizaban fibras de algod6n, henequEn y maguey, las cuales te 

filan de color rojo, 1naranjado, amarillo, azul afiil, negro, 

verde o blanco con tintes vegetales o animales o una combina-­

ci6n de ambos. Confeccionaban prendas para abrigarse y ves-­

tir ,vestidos que en algunas ocasiones adornaban con plata, o­

ro y piedras preciosas. 

Bn resU11en, los antiguos pobladores de nuestro M6xico, utili-­

zaban de una manera rudimentaria todos los procesos para la ma 

nufactura de las telas collo son: Hilado, tejid.o y te!Udo. 

Cada familia producta exclusivamente para su propio consumo, -

pero coao una consecuencia de pagar impuestos la producci~n f~ 

•iliar tuvo que aU11entarse para cumplir con esta obligaci6n. 



- 1 2 -

En las ciudades populares de la Nueva Espafia, en las que una 

divisi6n progresiva de trabajo habfa dado nacimiento a numero 

sas actividades especializadas e incluso a un verdadero arte­

sanado, el comercio de las mantas y demás artlculos textiles -

era muy importante y los comerciantes dedicados a este trato 

ten!an agentes que recorrtan los "tianguis" de los poblados, -

para intercambiar diversos productos agrkolas por los excede!!_ 

tes de la producci6n textil dorn~stica, lo cual di6 nacimiento 

a una verdadera industria textil familiar que ha llegado hasta 

nuestros días, y que tiene todavía gran vitalidad en algunas -

regiones del país a pesar de la competencia de la gran indus-­

tria. 

Durante el periodo Virreinal, la industria textil, dedicada a 

fabricar t~las de lana y algod6n ( llamados géneros de tierra) 

para el consumo regional no tuvo restricciones. 

Podemos establecer que la industria de hilados y tejidos de • 

lana es una de las míis antiguas, en nuestro país, fue promovi 

da por Don Luis de Velasco, Virrey de la Nueva Espafia en el -

afio de 1592, en que fueron instalados en Texcoco los primeros 

obrajes que se dedicaron a la producci6n de pafios de lana. 

Los obrajes (talleres textiles) estaban ubicado principalmen­

te en Puebla, M~xico, Quer~taro, Guadalajara, Oaxaca, :uana--

juato. Valladolid, San Luis Potosi. En estos obrajes, se --

ocupaba un gran nOmero de indios y negros, quienes virtualmc~ 
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A principios de la década <le 1830 y siendo ministro de Estado 

e Sr. 1.ucas Alam:ín, ayudó s ablecimiento de Banco Je 

Avío para el fomento de la Industria Nacional, inst tuci6n 

durante sus 12 afios de existencia impuls6 14 proyectos Je 

inversión 6 de los cuale beneficiaban directamente la In-

dustria Textil, como son las inversiones: 

- Para producir tejidos de algodón en México, Tlaxcala, Ce 

laya Morella. 

- J'ara producir tejidos 1lc algodón y lana en Cueacamé ( 

rango), J.e6n y Chihuahua. 

- Para despepi de algodón en San Tuxtla 

- l'ara la cría de gusanos de seda y manufactura de texti -

les León. 

- Para la claboraci 

rétaro. 

de pafios "al es ilo Europa" en Que· 

- i'ara producir alfombras tintorería y estampado en Pue--

hl . 

Es durante el porfiriato, que se intoduce en e ís con el 

desarrollo de la regi6n Lagunera, la Industria de hilados y -

tejidos de algod6n que frena en cierta medida el desarrollo 

de la industria lanera, ya que los producto de lgod6n por -

el costo y bajo poder adquisitivo de las clases populares, 

tienen demanda que los Je lana. 

Debido ituaci~n actual tanto polttica como econ~mica -
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del país, la industria textil ha iniciado la exportaci6n de -

sus productos en gran escala, y si esto es manejado con el <l~ 

bi<lo cuidade se podrá retener y aumentar sus mercados, a la -

vez que surtir el mercado local. 

Ll auge industrial logrado hasta la fecha es evidente, sin e~ 

bargo, con el crecimiento de las necesidades creadas por nue­

vas investigaciones, y la carencia, ~n número suficiente de -

técnicos en el ramo para atender las demandas <le tecnología -

textil, se verá obligada a evolucionar a efecto de satisfacer 

las necesidades que tiene y las que irán ca<la día apareciendo. 

~e considera que la Industria Textil, ~a sido sin duda alguna, 

la m:is antigua e importante industria de transformaci6n, tan­

to desde el punto de vista de la producci6n como del consumo, 

,¡or lo que creemos que esta industria es una muestra del pro­

greso industrial que se está operando en el pats, lo cual se 

tPaduce, indudablemente, en mejores condiciones de vida para 

todos. 
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~ Teftido y acabaJo Je os. 

iJos lana y as. 

- Acnbalo de telas <le lana y mezclas. 

fomhras apete . 

tambres. 

- Borra rcgencraJa, cobertores. 

ras s 

- llilaclo. 

- Texturizado. 

icas zclas. 

TefiiJo y ado de los. 

- Tejido. 

- Acabado. 

ta.mpado, 

- Borras y desperdicios de fribas químicas. 

- Cables. 

bras Duras. 

- Hilado. 

i<lo. 

Acabados. 

- Cables y cuerdas. 

i1los Punto en General. 

- Meuias y pantime<lias. 

- Calcetines y tobilleras. 

Varios : •equefio di ro circulares. 
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- Camisetas y ropa interlar. 

7ejidos y confccci~n Je ropa interior circulares. 

• Tejidos para ropa exterior circulares. 

- Varios tejiclos de punto. 

- Tejidos y confecciün <le ropa interior rectilíneas. 

- Tcji\los y confección de ro11a exterior rectilíneas. 

- Tejidos y confecci :in de ropa in tP.r ior tricót y rashel. 

- Tejidos para tapicería t usos clomústicos. tricot y ras­

hel. 

Acabado de tejido de punto. 

- Hstampa<lo Je tcj ido do ,rnnto. 

Pasamanería. 

• Cintas y listones, agujetas y cordones. 

- Adornos. 

- Encajes. 

- Etiquetas rejidas y estampadas. 

- Elásticos y telas elásticas. 

Cierres. 

- Bordados • 

- Varios . 1sos técnicos e industriales. 

- Vendas quirírgicas. 

lltros textiles. 

- Redes. 

No tejidos. 



hondeados. 

- Fiel ros, 

- Tejidos Je vidrio. 

- Tcj Jos industriales. 

- ;1shcstos. 

l lucas. 

- Entretelas. 

- Algod6n absorbente. 

- Tejidos Je pape torcido. 

- Entrncha<lo, 

Otro rma clas ficur industria atendiendo o-­

rigen de los materiales textiles que procesa y transforma, 

~as les podemos e ificar en <los grandes grupos : 

Fibras naturales y fibras artificiales. 
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1.4 PROCESOS DE FABRICACION. 

Si finimos a INDUSTRI como "el rupo de lantas 

ded a una activ produc iva, que izau 

~iones materiales que sirven para la obtención o transformn--

1.:icSn uno o varios productos", y 

TEXT como "l materias capaces re<lucirs ilos 

tejidas", obtenemos en conclusi0n que INDUSTRIA TEXTIL es el 

conj de emp as ded s a la obtenciGn trans 

ción materi natural o sin icos que la 

tcr~stica de ser reducidas a hilos, para posteriormente ser -

tcj adicioniindole p s de ado. 

La industria textil consta <le un conjunto de fases que se si­

•. uen con el prop6sito de obtener una cantidad diversa de pro-

tluctos razón la cual difrcil encontrar empresas 

est~n integradas industrialmente, es decir, que cubran todos 

los aspectos que intervienen en la transformación de la mate-

ria has obtener producto rminado obstant 

actualmente se puden encontrar fábricas que cubren los tres -

1 .roccsos b1sicos que intervienen en la transformaci6n ele los 

productos texti 

1.- Hilatura, que como su nombre lo indica, existen indus----

as que dedican fabricar o, el se cons tu 

en materia prima para otras empresas. 

2.- Tejido, proceso realizado por industrias que se dedican a 
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hacer prop amente s la . 

3. 'i'erminado, fcctuado por f:'ihricas que se de<lican apintar 

lavar, 1.lanquear, ·lanchar o dar un acabado especifico a 

las telas. 

HILATURA. 

Los hilos 011 empre resultado l roceso h ado 

de se producen mediante la torci6n conjunta de varias fibras. 

Dependien<lo del método para la obtención de hilos, estos se -­

pueden clasificar en : 

- llilo doblado o binado, 1ue es el rcsu tado de dos hi -

s que paral izan para de embobinarlos imul ~nea 

mente sin to i6n 

lo cardado obtenido mediante 1 combinación de fibras cor 

tas y largas y por consecuencia del hilo salen puntas que --­

dan una sensaci6n de debilidad del material, en contraposi-­

ción al hilo peinado, 110 es tan uniforme ya que 1 fibras 

son tan paral as como Gste. Independientemente las 

características lasr fibras ~on es t mater 

roso se fahricar hilo ardado. 

- Hilo peinado fabricado exclusivamente con fibras con s11fi-· 

ciente longitud debido a que para su producci6n se peina el 

materi41 de las fibras y as fibras cortas se rct rnn, para 

que mecha así formada después de varios doblados es 

ram en s h o una sensación s 1 so rel i 
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mente ya que muy pocas as alcn ilo. 

Hilos fantasía, el t~ para os o tor 

zales Je adornos, , roducidos mediante la formaciGn de lazos 

nudos cilaciones en las rcione en tensiones, ast 

~oruo por medio de retorcimiento colect 

versos colores. 

de h de di-

Con es técnica fabrican os tlc os, de en--

crespados, de torz s flarne , de es, cte. También 

forman parte de este grupo las tliversas variedades obteni--

das con os met s y con mate de 1 metrtlica-

~n forma listone (lurex). 

IDO. 

Tejer es entrccruz hilos para formar con el una tela 

compacta, cerrada y unida, lisa o con relieves, JescripciGn -

le de proceso fundamental donde alen las sujo 

tas a las operaciones de terminado o acabado. 

Una tela que se produce está formada por el cruzamiento de hi 

, usual tradicionalmente forma rpendicul unos de 

otros en e proceso de pie y rama. 

Los telares modernos son totalmente automrtticos, donde los hi 

se van i a me<li que el amiento tejido 

as! lo exija y cada hi o es controlado para en cas romper 

se, ~l telar pare de inmediato y no se produzca una tela <le-­

rectuosa, 
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Durante 1 ido e pueden hace , acuerdo las ca 

~e 1 edores y necesidade 1 rcado combinaciones Je 

materiales, ya sean naturale con sintE icas sintética o 

naturale entre sí. 

TERMINADO O ACABADO. 

Acabado apresto en 

sos icos que se 

actualidad ica aquellos proc~ 

dan los producto textiles excluye~ 

do de ue luego, todos los procesos icos que cambian a -

estructura lccular las ibras. 

En e te proces se le agrega 1 te a medianta 1 icac 

de t6cnicas y conocimientos profesionales, una cualidad ife 

rente a a que en~a tes ue procesarl , . a tefi do, bl 

queado, :>anfori ado, tampado, vapori ado, etc., 1¡ue otorgan 

a la tela un efecto y calidad di tinto para su uso. 

En re los ipales proces tle terminado o acabado menci 

naremos: 

Blanquear. El anqueo en la industria tex il i ifica 

destruir os colorantes naturales que exi ten en 1 fibras 

naturales para que tas adquieran una blancura cas comp 

ta. Lxisten dos tipos bisicos de blanqueo, uno por ox da -

ción y otro por reducción. 

- Sanforizado, Proceso mediante el cual se da un acabado es 

'ec nl al tejido para evitar su encogimiento este acab3do­

se le da rincipalmentc a los tejidos elaborados con fihras 

naturales, 



Encogimiento. Es a contacci6n de las fibras, de los hi-­

los o de los t jidos provocada el prop6si de que en­

su procesamiento posterior, no modifiquen su forma ni dimen 

ionc . 

TcfHdo. Mediante este proceso se le da a la tela un color 

dist nto del que ten[ , riendo para esto conoc ien 

to amp ío de os di versos efectos del tel'iido en cada una de 

las fibras. 

Vaporizado. troccso realizado para estabilizar el tejido y 

así tar tanto encogimi por y ancho po ne--

lo de vapor para evitar posteriores defectos en la confec­

ción. 
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2. SITUACION ACTUAL DE LA INDUSTRIA TEXTIL EN ~fEXICO. 

Independientemente de que durante los afios previos a 1982, la­

tasa <le crecimiento en la Industria Textil fue inferior a la - -

tasa de crecimiento del Producto Interno Bruto, ~xplicable por­

~1 gran auge de la industria petroquímica, su participaci6n en 

la actividau ccon6mica nacional se mantuvo razonablemente esta-

ble dentro del grupo de industrias manufactureras. En 1982, -

la historia ya era diferente y la Industria Textil comenzaba a­

sentir seriamente los efectos de los desbalances ocurridos en -

la econom!a en su conjunto. (CUADRO No. 2) 

Durante 1983 la situación internacional continu6 siendo afecta­

da por los problemas derivados del receso de la economía de la­

mayor parte de los países industrializados, cuyos efectos se m!. 

nifestaron en desempleo masivo, ;1lzas en los precios de materias 

primas, ..:stancamiento del comercio internacional, incremento -­

·~l endcudaMiento externo de los países en desarrollo, conse--­

cuencia de nenores ingresos por exportaciones y entre otros, el 

agudizamiento de las políticas proteccionistas por parte de los 

países industrializados. 

Dentro de este panorama la industria textil mexicana, durante -

1983 se enfrcntú al igual que la totalidad de las actividades -

industriales, a los problemas derivados de la inflación genera­

lizada, .1 tasas de interés prohi~itivas, elevado endeudamiento 
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externo y una contracci6n del mercado nacional. A lo ante--

r que agregar los efectos is rcionante que raj el 

ablecimiento 1 contro gcnerali ado cambios demás • 

medidas complementarias, todo lo cual ha producido un cambio 

radical en as condiciones bajo s 

Industri Textil, mismas que habí 

le ven 

pro ci 

trabajando -

un desarro-

llo continuado y un incremento importante tanto en su capaci-

instalada como en su grado rnoderni ión producto de-

cuantiosas inversiones realizada en ños eriore~. 



1. 

2. 

3. 

PRODUCTO INTERNO BRUTO 
1979-1983 

Millones de pesos corrientes . 

CONCEPTOS 1979 

PIB TOTAL 3'067526 

PIB MANUFACTURERO 714613 

PIB TEXTIL 44840 

PORCIENTOS UE PARTICIPACION: 

3/1 

3/2 

1. s 

(i. 3 

1980 

4'276590 

985013 

58377 

1 ,.¡ 

5.9 

1981 

5'874386 

1'311493 

79184 

1. 3 

6.0 

Fuente: Departamento de Estu<lios Económicos 
de CANAINTEX. 

1982 

9'255753 

2'599052 

150406 

1. 6 

5.8 

1983 

15 1 730337 

4 1 296918 

248742 

1.6 

5.8 

CUADRO No. 2 
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2.1 PRODlJCCJ:<l'L 

L~ situaci6n de la rama textil a corto plazo se vislumbra di­

fícil, JaJn que para 1984- 1985 las empresas granJes y medin-

as anti ip;rn as 111olh~rihlas en producción vent y una · 

inversiún racticar11011tc estática. :~o obstante cabe mencio'"· 

aar que al contrario de las gran<les y medianas cr.ipres•t~, las· 

pequeñas anti pan una oría relativa s pos 6]1 mer 

~a<lo producción. 

La ant con 1¡11e cuenta la industria textil es sufici•~r1te p~ 

ra abastecer el mercado y a1n crear excedentes, y aunque se ~ 

dice que obsole en al pareen permitimos -

1 •• enciona que entre 1!)7>3 1981 se llev6 a cabo una moderniza 

ción consistente en un rec1¡uipamiento de las plantas product l 

pe ti do y permi t rá, por las c1l.l ida1lc ¡~ro ia . .; 

del adaptar;:;,• ·! 1 ···s nuevos req·wrimicntos 1lel 1T~ rc:u'.o. 

Tomando amo hase la clas ficaci6n propuesta de las <liversas­

ramas de la industria textil mencionada en el punto 1.3 <le es 

ta inves gaci 

a anJe 

ficiales. 

inf'ormac .ín 1¡ue prcsentaMos e ::i agrupa 

rubros, que son : lgo;·t:in Lima y Pihras Arti 

:;o mencionamos el rubro de la Seda debido a que la producci6J\ 

y consumo de eda natural en M::!xico es imo, caus de llo 

es gran auge que han tenido los materiales sintéticos que· 



i tuyen con una gran am¡il ud a sta fib natural, sen 

tando la misma calidaJ <le tacto y vista adiciona~o con su cos 

y t.lurabil i dad. 



PRODUCCION NACIONAL 

1979-1983 
( TONELADAS ) 

1979 1980 1981 

ALGO DON 354,200 368,460 366,620 

' 22.08 22. 96 22.85 

FIBRAS 
ARTIFICIALES 244·,600 254,600 257,500 

'!. 19. 91! 20.80 21 • 03 

LANA 2. 145 1,555 1'949 

'!. 21. 35 15.49 19.40 

Fuente: Departamento de Estudios Econ6micos 
de CANAINTEX. 

1982 1983 TOTAL 
327,520 187,450 ,'604,250 

20.41 11.68 100.00 

221,800 245,700 1'224,200 

18. 12 20.07 100.00 

2,040 2,356 10,045 

20.31 23.45 100.00 

CUADRO No. 3 
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2.2 VENTAS. 

Las ventas son la realizaci6n del proceso productivo <le cual-

,uier inclust ri 

:; ide un de 

que 

inado 

generarse 

rgen de 

venta 

id ad 

est:l 

s <le r 

los costos del producto realizado. 

cuadro representa as ventas reali 

'sr pues, el siguiente -

durante s año de 

1979 83 inc ve por productos q11e con deramos 

más representativos dentro de la industria textil: 

Algod:Sn Lana bras Art ficinle . 

El Cuadro No. 4 nos presenta para 1983 ventas de fibras arti­

ficiales de 250,436 tons., y representa el rubro que después-

del Je cris econ0mico de 198 logrado recuperarse -

en 1.13\ respelto al mencionado año, mientras que los ruhros­

de algodón y lana no han sido capaces de recuperarse a la fe-

cha do por ado a deficiente cosecha los íil imos 

aftos, y por el otro a la escaces de cabezas de Ranado produc­

tores de mayor y mejor cantidad de lana. 

Si una comparaci 1 Cuadro . 3 presentado 

punto anterior, encontramos un diferencial, .ue ha sido cu---

biert por la taci6n productos mismo i renci que 

a de 19 ha vi reduc la res on 
portaciones decretado. 



VENTAS 
( 1979--1983) 

Miles de pesos - Toneladas 

1979 1980 1'981 1982 1983 TOTAL 
FIBRAS ARTIFICIALES 

MILES DE PESOS 20'200,317 25'085,877 30'914,623 49'317,508 140'540,979 

TONELADAS 257,256 265,964 533,890 232,836 250,436 1'540,383 

i 16. 70 17.27 34. 66 15. 12 16.25 100.00 

ALGO DON 

MILES DE PESOS 13 1 959,658 16'715,035 15 1 238,300 27'902,950 48'752,119 

TONELADAS 394,680 383,870 354,200 332,350 230,010 1'695,110 

\ 23. 28 22.68 20.89 19.61 13.57 100.00 

LANA 

' MILES DE PESOS 883,320 1'152,467 1'390,251 1 1 523,220 3'682,495 

TONELADAS 6,495 6,901 7,597 4. 790 3,701 29,484 

' 22.03 23.41 25.77 16.24 12.55 100. 00 

Fuente: Departamento de Estudios Econ6micos 
de CANAINTEX. 

CUADRO No. 4 
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2. 3 EMPLEO. 

La industria textil conjuntamente con el sector de la confec· 

ción, sigue siendo una de las actividades industriales que ma 

yores posibilidades de empleo presenta. Tradicionalmente se 

ha pensado que en un momento de crisis, las industrias que a­

caparan gran cantidad de mano de obra, provocarían desempleo­

masivo, afortunadamente la industria textil ha escapado a és­

te fon6ir.cno durante 1983, manteniendo prácticaniente las fuen­

tes de empleo existentes y generando una derrama de ingrcsos­

considerables, ya que los trabajadores de esta industria no -

solamente cuentan con elevados niveles de ingresos a nivel na 

cional, sino que las prestaciones sociales que se negocian en 

los diferentes contratos ley, llegan a representar un impor-­

tante procentaje adicional al salario nominal. 

tn los últimos afios, todas las previsiones sefialaban un fuer­

te descenso en los niveles de ocupaci6n de la industria tex-­

til como mencionamos anteriormente, para beneficio de todos,­

la realidad ha sido diferente, ya que de alguna manera esta -

industria ha podido mantener su capacidad como generadora de­

ruentes de empleo y el país no ha tenido que padecer desem--­

pleo masivo por parte de esta rama industrial. 

Remiti6ndonos al Cuadro No. S el nivel de trabajadores regis· 

trados en esta industria se ha mantenido con una participa--­

ci6n de 0.9\ del total de personal ocupado, proporción mante-
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nida desde 1980. Dentro del área espectfica de la industria 

manufacturera, al personal en la industria textil a pesar de-

haber disminutdo de 1982 a presenta la 

laci6n en proporci6n leo creado 

2 a 1983, propo guardada en total de la 

tria manufacturera con el total de personal ocupado. 



1. 

2. 

3. 

CONCEPTOS 

PERSONAL TOTAL OCUPADO 

PERSONAL OCUPADO EN LA 
INDUSTRIA MANUFACTURERA 

PERSONAL OCUPADO EN LA 
INDUSTRIA TEXTIL 

PORCIENTO DE PARTICIPACION: 

3/1 

3/2 

E M P L E O 

( 1979 

MILES DE 

1979 

16 

2 

67b 

291 

169 

1. o 
7. 4. 

- 1983 ) 

PERSONAS 

19ii0 

1 l:l 

2 

7!.15 

417 

176 

0.9 

7.3 

Fuente: Departamento de Estudios Económicos 
<le CANAINTEX. 

1!181 

2U 

2 

043 

542 

180 

0.9 

7. 1 

Hl82 

HI 

2 

'd 7 7 

4(il 

173 

0,9 

1.0 

1983 

18 

2 

120 

250 

170 

0.9 

7.5 

CUADRO No. 5 
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• 4 INVERSION, 

Como muchas otr:is, indus ria il razones de todos 

..::onoci<las, ,lurante 1983 no efectuó prácticamente una inver- --

~i6n importante, pese a es el o ni 1 de equipamiento 

industrial alcanzado entre 1978 y 19S1 ha permitido que siga-

a industria textil repre tan<lo una importan partí ipa- -

ci6n <le la inversi6n nacional total. 

Lo anterior presenta en Cuadro No. para 983, 

la participaci6n de la inversi6n en ln industria textil en -

J'elac a 1 lnve ón t ale 0 e .O\, mientras que 

en relación al total ele la inwHs ión privada, mantuvo virtual 

mente part cipac en 14 • 

Cabe señalar que e tancamiento tes mencionado est ocu 

rriendo a nivel muutlial, salvo el caso <le Africa, donde di ver· .. 

sos pa ses africanos continuaron ando planta tex 

til, cuesti6n que no representa un auge en esta industria, --

ino consecuenc por lado lo crGdi que otorgan 

los paises europeos a Gstos africanos para poder colocar la -

maquinaria il, <le ra manera tendría ser manteni 

da en sus inventarios; y por el otro, de los programas de sus 

ituc de oncs al ro de los itos~ 

antes mencionados. 

En México, mencionamos en p fos anteriores, a pesar 
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de no haber ~enido un reequipamiento fuerte, la industria 

textil ha podido abastecer suficientemente la demanda interna. 

La situacitln de la industria en cuanto al grado de mo<lerniza-­

ci6n sigue siendo pr§cticamente la misma de los altimos anos;­

dentro de esta modernizaci6n, el sector fibras artificiales o 

sintéticas es el más moderno no obstante el importante avance 

que el sector lanero alcanz6 en afios recientes. 

Ejemplo de lo anterior es la estimaci6n que se hace de la 

existencia en operación de 87 ,916 telares, .te los cuales, más 

del 80& son automáticos, cuestión que afirma la modernizaci6n 

ele esta industria. 

El Cuadro No. 7 es un reflejo, tanto del avance como del gra­

do de estancamiento que se ha presentado en la industria, vi­

sualizado a trav6s de la canticlad de maquinaria en opt'"!'ación­

Jurante los anteriores 5 anos y que presenta, nunque en forma 

mtnima, variaciones positivas en el Bltlmo afio. 

'· ., 



1. 

2. 

3. 

LA INVDRSION EN LA INDUSTRIA TEXTIL 

1979 " 1983 

MILLONES DE PESOS 

1979 1980 1981 

INVERSION TOTAL 370,956 464,050 687,355 

INVIlRSION PRIVADA 242,455 300,380 438,932 

INVERSION TEXTIL 50,603 62 ,491 74,987 

PORCIENTO DE PARTICIPACION: 

3/1 13. 6 13.5 10.9 

3/2 20.9 20.8 17. 1 

Fuente: Departamento de Estudios Bcon6micos 
de CANAINTEX con datos del Sistema 
de Cuentas Nacionales de México SPP. 

1982 1983 

1'136,896 2'055,507 

697,219 1'260,571 

103,404 185,954 

9. 1 9.0 

14.8 14.7 

CUADRO No. 6 



MAQUINARIA TUXTIL INSTALADA 
1979-1983 

( UNIDADES ) 
Variaci6n Anual 

1979 1980 1981 1982 1982 n1s2 -1983 ' 
HUSOS 3 '496898 3'683415 3'977145 4' 122871 4'124871 0.04 

TELARES 81367 83351 86457 87773 87916 1). 16 

Cl l\CULARES DE GRAN 
DIAMETRO 6346 6545 8198 9338 9341 \]. 03 

CIRCULARES MEDIANO 
DIAMETRO 20". 2099 2111 2 791 2900 2900 -o -

CIRCULARES PEQUERO 
DJAMETRO. 
-MeJias 2916 3021 3646 3973 3994 o.so 
-Calcetines 6062 64 76 7695 8077 8099 0.27 
-Tuberas usos industria-
les, guantes y pasaman!:_ 
ría. 442 477 791 850 878 0.52 

RECTI LINEAS (Manuales) 171941 172382 172968 17 34 88 173488 -o-

RUCTIJ.INEAS (Au tom~t ica.s) 9251 9586 10019 10895 10895 -o-

RASCl!llL 862 907 1014 1054 1054 -o-

'!RICOT Kl:JTTEN 884 931 1051 1091 1094 O.Z7 

HUSOS DL TEXTURIZADO 167102 169017 170327 171100 171100 -o-

iuente: Departamento de Estudios Económicos 
de CANAINTEX. CUADRO No. 7 
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3. ANALISIS FINANCIERO 



3 . 

3. ANALISIS FINANCIERO. 

Toda entidad econ6mica persigue como objetivos principales el 

ohtene utilidade ient s compensen el fuerzo 

l ado por odo elemento humano que interviene en llas 

ya sean accionistas, administradores, trabajadores, etc. as1-

como el de 

vertido, 

tener un rendimiento conveniente al capital 

Es por ello que para lograr estos objetivos sea necesario evi 

tar el desperdicio, los gastos suporfluos, la baja productivi 

dad y estancamiento del negoc 

Es muy raro encontrar empresas que no sufran alguno de estos­

males, sin embargo de detectarse oportunamente a trav6s de un 

buen is e 

logra remediarlos 

ORIGENES: 

los estados financieros se 

alcanzar as1 los objetivos previstos. 

El anUisis interpretaci6n de los Estados Financieros, tio-

ne su origen en el siglo XIX, cuando en una convención de la-

Uni6n Americana Banqueros se estudi6 la posibilidad de 

licitar la presentaci6n de un Balance como requisito para la­

obtenci6n de un préstamo, con el prop6sito de poder estudiar­

la situaci6n 'financiera de empresa en cuest y esta -

manera asegurar el pago del cr6dito. 

Con este objetivo principalmente para otorgar cr6ditos por -
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mentos". 

A la interpretaci6n "como la acci6n de explicar o declarar el 

sentido de una cosa, principalmente de los textos faltos de -

claridad". 

A los Estados Financieros el C.P. Alfredo GutUrrez les defi­

ne como "Documentos que muestran, cuantitativamente, ya sea -

total o parcialmente, el origen y la aplicaci6n de los recur­

sos empleados para realizar un negocio o cumplir determinado­

objetivo, el resultado obtenido en la empresa, su desarrollo­

y la situaci6n que guarda el negocio. 

Expuesto lo anterior podemos definir al An&lisis o Interpret! 

ci6n de los Estados Financieros como ln t6cnica de investiga­

ción por medio de la cual distinguimos y se~nramos las partos 

que integran a los estados financieros, así como el uso del -

sentido común, la experiencia y nuestro ~ropio juicio para ·­

darle una explicaci6n al origen y las posibles proyecciones -

hacia el futuro de los mismos. 

Su prop6sito es el de conocer la situaci6n que guarda la em-· 

presa en cuanto a solvencia, estabilidad y productividad; y -

en base a ellas, tomar las medidas necesarias que aseguren el 

adecuado desarrollo de una empresa. 

Toda esta informaci6n es de importancia para los administrad~ 

res, accionistas, acreedores, trabajadores, fisco, posibles -

inversionistas, etc. 
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Estas parte conectadas de alguna manera con empresa, es 

tán in te resadas en el bue funcionamiento de 1 misma sin 

embargo cada una tiene especial inter~s sobre una fase deter­

minada, 

Es por ello que atendiendo al interés que se persiga al apli-

car an~l s e interpretaci6n es financieros se 

vida en : 

- INTERNO. te tipo de análisis lo realizan personas que ti~ 

nen contacto directo con toda 1 informaci6n la empresa 

su fin es preponderantemente administrativo. Es a través-

de él que conocemos el de eficiencia la ha 

llevado a cabo sus operaciones una empresa, así como sus 

:iosibles proyecciones hacia e futuro, 

- EXTERNO. Lo llevan a cabo personas ajenas a la empresa, co-

'''º emplo tenemos a los banqueros y os ibles inver 

sionistas que lo realizan con el fin de determinar si es -­

conveniente un crédito real zar de rminada inver 

si6n . Ya que a través de este tipo de análisis conoce--

mos la liquidez a solvencia que iene una empre para 

cubrir sus compromisos,· Js! como el grado de rentabilidad 

que guarde en relaci6n el al 



IMPORTAi'íC IA DEL 

FINANC EROS. 

- 4 

SIS NTERPRETACION DE LOS ESTADOS 

Las empresas a lo largo de su ejercicio social llevan a cabo-

serie ransacciones u raciones mercantiles mismas 

que se ven reflejadas en sus Estados Financieros, éstos vie-­

nen a ser una especie de cuadros sinópticos mediante los cua-

conocemos la situac ón o arrollo guarda admin 

traci6n de una empresa, a una fecha o por un período determi­

nado, como consecuencia de las operaciones realizadas. 

prop6 fundamentales son Informar los istra 

dores y dirigentes <le las empresas sobre el resultado de sus-

iones 

ion is tas 

ductividad. 

mismo darle a 

grado seguridad 

embargo con la inf ormaci 

a los propiet 

sus inversiones 

que 

y ac 

pro-

Estado 

Financieros no se puede conocer la situaci6n financiera <le la 

empresa, sino que se hace necesario llevar a cabo un Análisis 

Interpretaci6n de mismos. 

Si bien para la elaboraci6n <le los esta<los financieros sólo -

neces alizarl apegfindose a los ipio técni--

cont para levar a su An!'i e In 

clí''.n se requiere de un mayor conocimiento de aspectos econ:'imi 

, pol 

mayor 

factorios. 

, cono 

rio y 

cnto rca<lo . , as como Je-

ricnci ra 1or,ra :re.s11t satis 



3.2 METODOS DU ISIS. 

En tendido ya el concepto y la importancia del Análisis e In- -

tcrpretaciGn de los Estados Financieros nos hacemos la pre--

gunta ¿ llevarlos a cabo 

Es a trav~s de los Métodos <le An:!lisis que vamos a lograr se-

descriptivos y que parar 

te gran 

conocer 

los Est 

elemento 

Financ ros. izándolos como med 

para llegar a conocer aspectos Je importancia sobre las oper~ 

ciones realizadas por la n. 

nebcrnos tener en cuenta que al aplicar los m~todos de an51i-­

sis obtenemos reapuestas definitivas sino una serie de in 

dicios sobre que han como fueron 

neados por la Administración de la empresa o de aquello otros 

que tuvieron resultados satisfactorios, 

A todos ellos se les debe una explicaci6n en 

periencia, criterio y apeg,ndose a la situaci6n real en la --

que desarro amos. 

Como lo describe el C.P. Roberto Macías Pineda en su libro •• 

" El An:ilisis de 1 Estados Financiero '' · , , • los m~tollos -

~1e sis son auxil ares, m11s nunca sus itutos .10 

cualidades humanas sobre las que descansa la correcci"n y la 

profundidad de interpre aci6n de 1 cifras. 
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.2. 1 METODO DE ANAL IS 

[ons ste en relacionar y com~a Jos conceptos di de 

los estados financieros de un mismo ejercicio. Se subdividen-

en: 

.2 .• 1 METODO DE RAZONES. 

Este mEtodo consiste en estahlecer una relaci6n 16gica entre­

ementos de Balance General y/o del Estado de Resulta--

dos. 

Por ello es importante recordar que el Balance General es una 

declaracilin <le la situación financiera de una empresa a una -

terminada por o se dice que estlitico . y 

Estado de Resultados muestra los resultados de las operacio--. 
nes durante un intervalo o periodo de tiempo, por ello se le-

conoce como un tado dinámico. 

base a las consideraciones anteriores podemos decir que -­

las razones pueden ser : 

-Razones Estúticas: Cuando se relacionan dos elementos de Es-

tados Financieros cst5ticos. 

Razones 1micas: Cuando se acionan dos elementos que --

emanan de Estados Financieros dinámicos. 

-Razones Estát ico-ilin:imicas: Cuando se relacionan un elemento 

que corresponde a un Es ro estAtico con otro le 

moRto que corresponde a un Estado dinámico. 



Para haca más comprensibles stos métodos se divid do 0 

e la si ficado. 

Esta clasificaci6n corresponde prepon<lerantemente al nrtmero -

ejerc ios cuyos <latos se n de anali se debe 

entender que esta clasificaci6n es enunciativa, más no limi--

iva que anal ador puede rse los rocedimien-

tos que juzg~c convenientes según los fines que persiga : 

Métodos de 
Anális 

Vertical 

Horizont 

{
Simples 

Razones 

EstJndar o Promedio 

De porcientos integra es 

De a1uncntos y disminuciones 

lle te11tlcmc i as 



ntro de 

~ Método 

culo de 

zones 
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zones 

es y 

ramo 

- M~todo de Razones Estiindar o Promedio 

METODO DE RAZONES SIMPLES. 

m6todos que son 

1 método Je anál 

pr:icti 

que con mayor frecuencia se lleva a-

Su f§cil y lOgica construcci6n, basada en lo que se conoce ma 

tcmaticament como razones geométricas ( las ra que­

comparan dos cantidades para indicar cu§ntas veces una de---­

ellas contiene a la otra, .1plicando operaciones de mul tiplic!!_ 

y divi ión) han hecho que retendn solver mayo- -

ría de los problemas <le las empresas en base a la interpreta­

ción <le este tipo <le razones. 

ien es rto que la iGn te m~todo de an~ 

lisis, se presentan los resultados <le las operaciones realiza 

por 1 enpresas manera e y ible, 

ifin 1 el que tituycn sólo uno los caminos a --

través de los cuales vamos a localizar probabilidades y ten--

ias, conocer los puntos les y principa fa---

<lc 1 empresas empre can re aciones -

lúgicas, adecuadas y con cifras significativas de los esta<los 

financiero Es recomendable apl de este método,-

complerncn lo con aplicac de otro, la --
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obtenciún de resultados satisfactorios. 

las ci que e nen estados nanciero s pos!_ 

ble calcular un nnmcro considerable de razones, sin e~>nrgc -

]Js mns significativas en rclaci6n con su utilidad pr!ctica,-

uelen rse en ro grupos : 

AJ RAZONES DE LIQUIDEZ. 

la capacidad ra sus igaciones 

de vencimiento a corto plazo. Se determinan a través de : 

Capital Trahaj Activo Circulante Jlllsivo llm te 

Hsta raz6n indica la capacidad de pago que tiene la empresa a 

corto plazo es de mucha util para control terno. 

Indice de Solvencia • Activo Circulante 
Pasivo Ci ante 

Indica el en que las deuda corto p azo es garant!_ 

zadas por los valores del Activo Circulante, que constituyen­

hiencs di bles los que cuhri las <leudas r6xi--

a vencer. 

del do = 

In<licn la capacidad para pagar las obligaciones a corto plazo 

tener recurri la venta de los inventarios 
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B) RAZONES DE ACTIVIDAD. 

Miden con qu6 eficiencia emplea la empresa los recursos a su -

tlisposiciún. Estas razones contienen comparaciones entre el-

nivel de ventas y la invcrsi6n en varias cuentas de activo 

Rotación de Inventarios • Costo de lo Vendido 
~remedio de Inventarios 

Es el níimero de veces que las existencias de mercancías giran, 

~1 namero de veces que se compran y se venden en un per!odo -­

que generalmente es de un afio. 

Plazo Promedio de Inventarios • 360 dtas 
Rotación de Inventa-­

rios 

Indica el promedio de días que un artículo permanece en el in­

ventario de la empresa. 

Rotaci6n de Cuentas Por 
Cobrar • Ventas Anuales a Crédito 

Promedio de Cuentas por --­
Cobrar 

Indican la actividad de las cuentas por cobrar dentro de la em 

presa, a<lem~s del resultado Je las pol!ticas administrativas · 

en cuanto a este rubro. 
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Plazo Promedio de Cuentas 
por Cobrar • 360 días 

~~~---~~..;;.....;.~~~~~ 

Rotaci6n de Cuentas por 
Cobrar 

Evalaa las poUticas de cobros y cTEdito de la empres:i. In­

dica se el crEdito concedido es adecuado y si se recupera en­

tiempo razonable. 

Rotaci6n de Cuentas 
Por Pagar • Compras Anuales a Cr~dito 

Promedio de Cuentas por Pagar 

Indican el número de veces que las cuentas por pagar se hacen . 
efectivas en el curso del afto. 

Plazo Promedio de Cuentas 
Por Pagar • 360 días 

Rotaci6n de Cuentas por 
Pagar 

Si esta raz6n la comparamos con la del cr~dito de la empresa, 

conocemos se se tiene ventaja o no en relaci6n al cr«idito que 

le conceden sus proveedores. 



RAZONES DE APALANCAMIBNTO ENDEUDAMIENTO. 

den las contribuciones de propietarios comparadas 

el financiamiento proporcionado por los acreedores de la em--

Raz6n Endeudamiento • Pasivo Total 
Activo Total 

el porcentaj de os acti'IUls totales 

clonados por los acreedores. 

han ido 

Razón Pasivo 

Nos indica la 

Capital • Pasivo a Largo Plazo 
Capital Contable 

entre los fondos a largo plazo 

cionados por los acreedores los que aportan los duenos de -

la empresa. 
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NETO DO RAZONES ESTANDAR PROMEDIO. 

Este procedimiento consiste en determinar una serie de metas-

ª las se les designa el t~rmino de Estándares que-

constituyen un instrumento 

eficiencia. 

control una medida b5sica 

Estos tándares vienen los a que se 

ben aproximar lo más posible las razones del afta que se es 

analizando. 

Al esta comparaci6n van encontrando serie 

viaciones, ya sea en pro o en contra de los est~ndares esta--

blecidos denotando as! de eficiencia deficiencia 

en el ercicio 

Este !IEtodo se basa en el principio de las excepciones, por -

ello atenci5n la concen en aque 

llas desviaciones de importancia, investigándolas, atacfodo- -

las y corrigiéndolas con la oportunidad suficiente obteniendo 

asl mayor 

l'ara construir las razones estttndar o promedio se debe deter-

minar promedio de una <le razones calcul 

en misma forma en varios aftos, ,:e ta<los ieros 

una empresa a distintas fechas o··pertodos; o de estados fina!!_ 

cieros la misma fecha 

empresas dedicadas a la 

período, 

activi 

se de vari 
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r: número que estas zones se pueden ar dependen --

principalmente del cr io y sen anal , de-­

bi6n<lose tener en cuenta que al calcular las m1s significati--

vas se logra ilitar comprensión <le formaci 

Las razones est1ndar se pueden clasificar en 

- Razones E t5ndar Internas. 

Que dete en a los acumulados por misma 

empresa durante varios ejercicios. Se construyen recopilando 

razones simpl 

:>e suma, a 

calculadas en la misma forma en varios años, -

resul se le divide cnt n~me raza 

ues utilizadas, obteniéndose asf el coeficiente promedio de X 

razón· que a se 1 estándar interno o la me<li<la de com-

parac 6n inte 

- Razones Estitndar Externas. 

Que determinan en hase a los <latos acumulados por varias 

sas ded cadas a misma actividad y corre a -

un mismo periodo <le tiempo. Se construyen recopilando razones 

de varias empresas refiri6ndose varios afias Je las cuales de 

rmina un promedio const la raz6n est&ndar ternn. 

Cuando el analista tiene una amplia experiencia y criterio so-­

los porcontajes que deben cons rarse rmales adecuados 

en guna act ida<l espec fica, m~todo puede ar -

mentalmente. 

icacione m1s comunes son 



En el control presupuestal; 

Utiliz~ndolas como medidas de control de filiales y sucursa-­

les; 

Por las Ins tuciones Cr~dito para y controlar r6 

dlto; 

Por los profesionales como Contadores PGblicos, Licenciados -

en Adminlstraci6n y Economistas, para un or servi -

cio a clientes 

Sin embargo dificil establecer este tipo de razones prin -

cipalmente por los continuos cambios econ6micos y de estable-

cerlas deben ser revisadas cont 

van obsoletas al ir la par 

-cas. 

que no vue -

las variaciones econ6mi -

No son utilizadas comunmente en M6xico, ya que al basarse en -

juicios personales, pueden conducir a error. Al clas ficar -­

dentro un tipo especf fico a las empresas dedicadas la mis 

aa actividad, ~stas no pueden compararse, pues sus productos­

son elaborados con diferentes niveles calidad. el cierre de 

ej no en todos los casos similar no existe una imi 

litud en cuanto a los recursos con cuenta cada una de ellas y­

as podemos enumerar varias diferencias que impiden establecer 

entre una serie que consti una medida 

real de eficiencia. 



3.2. ' METO DO PORCIENTOS INTEGRALES. 

Este m~todo de análisis vertical es aplicado por una gran can­

tidad de empresas que al presentar sus estados financieros con 

los eminentemente concretos como son los 

ccn igualmente determinando los porcentajes que cada uno de 

estos rubros guarda en relaci6n con el importe total de los 

mismos, 

La aplicación de este método se basa en el axioma matemático -

que a "El es i a la de sus 11 ig_ 

nando todo un valor al 100\ las un porcen-

taje relativo, en comparación a dicho todo, logrando asr faci-

litar comprens a los interesados en estos informes, 

tendi que acionar as cifras los financie 

ros a través de porcentajes se·logra presentar los resultados-

m~s y retenerlos con mayor dad en memoria 

Algunos autores han clasificado este método en 

a) Porcientos Integrales y 

b) Porc entos Integrales 

Totales en el supuesto de que el 100\ corresponda a ln canti-

dad de los tados financieros s como: Al an 

zar el Balance General, por un lado el Activo Total se iguale 

al 100\ y por otro lado el 100\ corresponda a In sama del Pa 

si vo tal. 
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• 2. ~ffiTODO DE ANALISIS HORIZONTAL. 

Cons en relacionar y comparar canee de los es fi 

uancieros de una empresa, abarcando dos o mils ejercicios. 

Dentro de este rubro encontramos: 

de Aumentos y Disminuciones, que const tuye 

m~todo a base de Estados Comparativos y que se utili­

za principalmente para relaciona o comparar dos o 

;1!is ejercicios. 

- Método de Tendencias, que es una ampl méto 

do anterior Jplicado principalmente para comparar 

Estados Financieros de dos o m'ls ejercicios .. 

Estos m~todos de an41isis se basan en importancia cono 

cer la historia de una empresa para fundar sobre bases más s6-

idas sus políticas futuras, 

Establecen al estudiar el comportamiento de una empresa d~ 

rante varios anos, a travns <le las altas y bajas que presentan 

los renglones que integran sus nstados Financieros, se logra -

contar con un punto de vista más amplio, permitiEndo as apre 

iar más objetivamente la habilidad con que: se ha administrado 

la empresa, y tomar las decisiones pertinentes en base a un --

conocimiento m5s profundo la misma. 
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3.2.2.1 METODO DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES. 

Método <le análisis horizontal utilizado para Jetermin~r Los-­

.:ambios sufridos por las empresas en el tn11sc11rso Jel tiem- · 

po. 

Se basa en la comparaci6n de estados financieros homogéneos -

correspondientes a diferentes períodos, ~on el fin de determi 

nar los cambios ocurridos en la estructura financiera de 11na­

~mpresa a través de seftalar las variaciones sufridas, ya sea­

por aumentos o por disminuciones en los diferentes concoptos­

quc integran a sus estados financieros • 

.. sta comparacii)n facilita el estudio de los cambios ocurri--­

dos de período a período, sin embargo lo hace en forma limi-­

tada debido a la variabilidad o fluctuación de la moneda. 

La utilidad pr~ctica de este método se lo~ra al determinar 

tales variaciones y buscar la informaci6n adicional que ayude 

a Jeterminar las causas que las originaron, asi corno el de -­

hacer una interpretaci~n lógica de los resultados obtenidos. 

Determinadas las causas que dieron origen a las variaciones.­

se deben clasificar. separafülo las c¡uc dieron origen y las - -

que ocasi(m•Lron la aplicación de estos recursos, siendo insis 

pensable para ello formular el "Estado de Origen y Aplicaciín 

de Recursos". 



estado iene po 

ido la sa y 
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eto, 

icac 

trar los rocursos 

que se hecho 

ha ob­

mis-

mas. i'ara ello, se deben agrupar dentro del siguiente orden: 

de Ori y Apl i6n de Recursos. 

Los Recursos se originan por: 

sminución de Activo 

Aumentos Pasivo 

3. Aumentos de Capital 

Utilidades obteni 

Los Recursos se aplican en: 

1. Aumentos de Activo 

sminuci6n de Pas 

3. Disminuci6n de Capital 

4. Pago de Dividendos 

como los métodos de an is, para obtener tados 

satisfactorios es necesario aplicarlo conjuntamente con algún 



3. 2 • • METODO TENDENC 

En la actualidad se ha visto la conveniencia de analizar la -

situaci6n financiera de una empresa a trav!s de la tompara--­

c1~n sus es financieros correspon<liente ejcrcj os 

anteriores, y a que el conocer la trayectoria crono16gica que 

han seguido cada uno de sus rubros se puede determinar si las 

polít administrativas las han originado son correctas 

o no. 

Al que han observado cifras los es 

financieros de empresa través varios ercicios 

les·conoce con el término de TENDENCIAS, de alli el nombre 

que ha dado este de isis. 

Estas tendencias pueden tener un sentido a la alza, a la ba-­

ja, pueden mantenerse constantes o fluctuar bruscamente. 

Son poca importancia stos camb ocurren relat 

te, sin embargo constituyen una llamada ele atenci6n para los -

administradores cuando estas tendencias impiden el progreso -

de una empresa. 

~~u aplicaci6n se hasa en lo que conocemos como " níimeros rn- -
die relativos , que isten stahlcce una re 

ent uno de os como ase <le 

raci6n. 

Para carlo anális financie se dchcn rdcnar 



no16gicamente los atlas anciero rrespondientes, 

do algnn ano anterior como base o punto de partida, a las ci­

¡·ras Je este periodo base se igualan a 100\, posteriormente -

se cal an los porcentaje ativos cada los 

tros periodos. 

Es conveniente entar los es de 

estas tenJoncias para presentar la in rmaci6n impli 

da y así poder apreciar visualmente el comportamiento que ha-

tenido empre 

La aplicaci6n de este método se lleva a cabo comparando cifras 

de estados financieros de varios ejercicios, por lo que es un-

requisi para icaci que cuente estados 

Hancieros de una misma empresa correspondientes a varios ejer­

cicio~ y además que se hayan formulado siguiendo las mismas --

polít y normas de val 

También debe tenerse muy presente que los resultados 6ptimos -

de la icaci6n este se oh ene cuando comparan 

dos o de 1 stados inancieros guardan 

relaci6n entre sT, sin llegar a calcular demasiados, ya que e-

llo ucirta i6n se sh1p carra formad 

que es oh jet zlc 1 a¡1fi s finimcicro. 

t:11 cj c1aplo ele la apl icaci6n 1le este método es el siguiente: 
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Las ventas netas <le la empresa X, S.A. fueron las siguientes: 

A~O VENTAS NETAS \ 

1979 980,000 100 

1980 970,000 98 

1981 1 • 800. ººº' 184 

1982 2 1 100 ,000 214 

1983 2,800,000 285 

La tendencia seguida por las Cuentas por Cobrar fue 

ARO CUENTAS POR COBRAR \ 

1979 200,000 100 

1980 220,000 11 o 

1981 430,iJOO 215 

1982 500,000 250 

1983 580,000 290 
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izando grifica podemos observar que cripre S.A. 

manteni una tendencia al en 1 ventas filti 

mas tres años, sin embargo al compararla con las cuentas por-

~r que seguido mismo ido, concluímos as --

as han orado se ampliado, as pal icas de-

crédito, " 

interpre los resultados anális por , se 

debe tener en cuenta el desgaste natural por el transcurso del 

tiempo de las cifras de los estados financieros de afios ante--

riores, de que algunas p de factores ex 

ternos como son las condiciones econ6micas del país, la compe­

tencia de las otras empresas del mismo ramo o por medidas gu-

bernamental que afecten nl y industria. 
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3.2.3 PUNTO DE EQUILIBRIO. 

El Punto de Equilibrio es hásicamente una técnica de análisis 

la que estudia re ac que exis ent los Costos-

Fijos los Costos Variables y Ventas de una empresa. 

importante por emplearse como un instrumento de planifica­

ci6n de utilidades, ~ara la toma de decisiones y para la reso 

uci6n de problemas, facili la selección 1 mcj al 

ternativa ara empresa indicando c6mo por qu6 debe e· 

cutarse. 

En términos financieros, consiste en predeterminar el punto -

donde 1 ventas monten una cant igual la suma 

los costos es decir cuando la empresa no obtiene utilidad ni 

pérdida. Por lo tanto viene a ser aquella cifra que la em-­

presa debe vender para no rder ni ganar y en base ella po 

der determinar nive de ope iones que debe mantener 

empresa para cubrir sus costos de operaci6n y evaluar la renta 

lidad a ferentes nive de ventas. 

te m6todo de análisi lo descubrió el ter Rautens---

trauch profesor de Universidad de Columbia Nueva York, 

aproximadamente en 1920. Ya que .Sl expresaba la falta de ili-

formaci6n que se obten a de os tados financieros · 

icos, acerca la Solvencia Bstnbilidad y Productividad que 

presentaba una empresa. Y fue a través de la f6rmula y gráfi-



ca del Punto Equil 

ciera que ayudaría 1 

máxima. 

que encontr6 la herramient finan 

empresas a determinar su utilidad -

Considerando que la obteci6n de utilidades por las empresas es 

tan dadas en lac recta con su capacidad de operaci6n 

entendemos que el anál is del Punto de Equilibrio constituye­

una forma de planeamiento de la obtenci6n de utilidades, ba--

sándose en las rel ione existentes entre 

ventas. 

costos las 

El Punto de librio constituye un artificio para determinar 

el punto en donde las ventas cubrirán exactamente los costos -

totales luego entonces habrá ut idades a que las ven 

tas sean mayores 1 cifras sefialadas por el punto de e-­

quilibrio; y pérdidas cuando las ventas sean menores a las ci­

fras seftaladas por este mismo punto. 

El Anlil is 1 Punto Equi ibrio puede realizarse gebrái-

ca gráficamente. Siendo necesatio ambos casos conocer -

el importe global de las ventas, as{ como de los costos, cla--

~ificando éstos fij y variables. 

Para llevar cabo esta las f icaci6n debemos conocer que : 

Por Costos Fijos se entiende¡ aquellos costos cuyo imp~rte y 

recurrencia son aproximadamente constantes. independientemen 

te del lumen de i6n operación de la empresa, Den 

tro de este tipo de costos podemos mencicnar la renta. la de~ 

¡ireciaci6n en línea recta, el pa~o de sueldos, ,,te. 



Costos variables aquel que es re 

la ón de empres al es caso de 

1i1ateria prima, los salarios, las comisiones sobre ventas, ga~ 

tos por empaque embarque etc. 

Para determinar algebraicamente el Punto de Equilibrio, se 

utiliza la siguiente f6rmula: 

PUNTO DE EQUILIBRIO • COSTOS FIJOS 

' 

COSTOS VARIABLES 
VENTAS 

Esta f6rmula nos sirve de base para poder determinar 

A.) El importe las ventas una empresa para 

tener una utilidad determinada, mediante la fórmula: 

VENTAS • COSTOS FIJOS UTILIDAD 

1 • 

B.) Para determinar la util 

COSTOS VARIABLES 
VENTAS 

que tendría empresa 

llegara a vender una Jetcrminada cantidad, se conoce apli· 

la s f6rmul 

UTILIDAD • VENTAS · COSTOS FIJOS + \ OB COSTOS VARIABLES X 

VEMTAS. 
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bien para elaborar el Planeamiento la Uti se -

a cabo apoyándose en el de Equilibrio b en -

unidades de Producci6n, "1ediante la f6rmula siguiente 

PUNTO DE BQUILIBRIO • COSTOS FIJOS TOTALES 

PRECIO VENTA COSTOS VARIABLES 
POR UNIDAD POR 

Graficar el Punto de Equilibrio, nos permite representar y f!!_ 

itar la comprensi~n los e que producen costos-

en relaci6n a las ventas, as! como las posibles utilidades de­

las empresas en diferente grados de operación. 

gráfica traza líneas coordenadas asignando al eje 

vertical (ordenadas) las unidades monetarias; y al eje horizo~ 

('abscis las un de producción 

En la grifica, encontramos el punto de equilibrio en la inter­

sección de la línea de ventas con la línea de costos. 

que hemos ratado la construcci6n las vent as del 

an'lisis del Punto de Eqµilibrio, podemos concluir que éste es 

útil en empresas para las aciones existen-

entre volumen precios la estructura de cos--

tos, as! como para la fijaci6n de precios, el control de los -

costos y otras decis financieras. Sin embargo cual-



r ot m6todo tiene algunas desventaja , por que a-

consejable aplicarlo conjuntamente con otros métodos de análi 

principales desventajas para su icaci6n se 

proyecten las operaciones a un solo afto, es decir, a corto 

azo, que su construcción forma lineal no siempre flc, 

ja adecuadamente las posibilidades de venta de las empresas,-

que el precio de venta por unidad, n 1 costo variable 

de la misma es independiente del nivel del volumen de ventas. 

lustraremos el anális 

te pequefto ejemplo: 

del Punto Equilibrio mediante s-

La empresa Z, S.A. en el ejercicio de 1982 tuvo las siguien-­

características: 

Ventas 

Costos os 

Costos Variables 

de Producci6n 

$ 2'400,000 

708 o 

1'104,000 

24 unidades. 

A. Desea conocer cu'l es la cantidad que requiere vender en --

1983 para no obtener ni ut idad pérdida. 

B Cu41 la cantidad que requiere vender para que su utili-

dad sea del las ventas. 

C Conocer que utilidad obtendr!a en el caso de que sus ven-­

tas alcanzaran los 3'00 ,000.0 
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Para poder determinar el punto A 

Punto de Equ librios: 

p, E ... C. F. • 

debemos calcular el -----

708,000 • 

1 - c.v. 
VENTAS 

1 - 1'152,000 

2' o 1 ººº 
708 2 000 

1 - 0.48 

Por lo tanto se requiere 

presa Z, .A. no obtenga 

0.52 

util 

• 361,538 
••••••••••••• 

J61,538 para que a em­

ni pérdida, 

punto dond~ las ventas cubrirlan 1 total los costos. 

Para obtene una utilidad de $ 840,000 se requiere: 

VENTAS • C.F. + UTILIDAD 

c. v. 
VENTAS 

• 

1 1 548,000 • 1 1 548,000 

4 • 52 

708,000 

1 

• 

+ 840,000 

1'152,000 
2'400,000 

2 976 92 
····=-••Z1•=::1=:1 

Lo que indica que se requiere vender $ 2'976,923 para que la -

lidad sea de $ 840,000, 

La utilidad que se obtendría de vender$ 3'000,000 sería 



UTILIDAD • VENTAS e F. ... ~ c. v. ( VENTAS ) 

UT L DAU ººº· 00 . 708 000 + o. 8 3 000,000 

UTILIDAD 000,000 - 1 1 8,000 

UTILIDAD .. 852,000 
ama• ··-· 

De vender en el ejercicio $ 3'000,000 la utilidad que se oh-

ten<lrta de $ 2 00. 

Comprobando lo anteriormente seftalado lo resumiremos en el 

siguiente cuadro. 



A e 

VENTAS 1 1 361,538 2'976,723 3'100,000 

menos: 

COSTO DE VENTAS '( 4 8 \ ) 653,538 1'428,923 1'440,000 

UTILIDAD BRUTA 708,000 1 1 548,000 1'560,000 

menos: 

COSTOS FI.TUS 708,000 708,000 708,000 

i1TI LIDAD NETA -o- 840,000 852,000 

=············ ................... ••••s1111a11111111111u11 
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4. CASO PRACTICO 
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4.1 ANTECEDENTES. 

Al 31 de Diciembre de 1983 se lleva a cabo un an~lisis finan­

ciero en El Hilo Dorado, S.A. con el prop6sito de conocer y -

evaluar la eficiencia con que la administraci6n ha aplicado -

las pol!t1cas estahlecidas, as1 co1110 de conta1· con rnrlunetros 

fehacientes. 

Para establecer un an~lisis hist6rico cuando se considere con 

veniente, han sido proporcionados los Estados Financieros co­

rrespondientes a los ejercicios de 1981 y 1982. 

[s necesario aclarar que en el afio de 1982, existe la influen­

cia determinante de un factor externo que afect6 la economía -

nacional y consecuentemente la de todas las empresas. J:ste - -

fen6meno económico de proceso inflacionario combinado con la -

Jevaluación monetaria, influy6 en los resultados obtenidos por 

la empresa analizada como podemos verlo reflejado en su Estado 

de Resultados. 

El anilisi financiero que presentamos fue realizado por perso­

.ias ajenas a la organizaci6n aplicando las siguientes dcnicas 

de an41isis que se consideraron pertinentes en las circunstan­

cias: 

Método de Pocientos Integrales 

M6todo de Razones Simples 

M6todo de Tendencias 

Punto de Equilibrio 
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CONSIDERAREMOS QUE 

compaftfo El Hilo Dorado, S.A. se constituy6 en la ciu-­

da<l de "léx co, 1.F. como una sociedad an6nima hajo las le­

yes mexi an s en 1 mes <le Enero <le 1970. 

2. El ~:ilo Dorado, S. stá dedicada 1 fabricación Maqu!_ 

la, compra y venta de telas, tej dos de punto y demás artf 

culos textiles, .1unque de este ramo sólo h dedicado en 

los últimos afias a 1 fabricación venta de tela y tej -

dos <le punto en general. 

l fecha de u constituci~n. El Hilo Dorado S.A. inici6 

con un capi al social de $500,000,00, 1ismos que a lo largo 

de vida e han i•lo incrementafülo hasta alcanaar los 

2' 00 00 .DO que tiene en la actualidad aumentos al ca-

it que 

ios con 1 

rementar 

han realizado mediante aportaciones tlc los so 

finalidad de mantener en funcionamiento e in--

o:iera i· <le su negocio. 

4. Dentro de las empresas que agrupa indus ria textil, 

~1 llilo Dorado, S.A. tiene la gran ventaj respecto " otras 

de este ramo, ,le ser una industria procesado de 111aterias 

primas sint.'Jticas o artificiales, que en capítulo ante 11 

res hemos manifesta<lo la importancia y auge que tán alean 

zan<lo al sustituir a las materias natural 

alcs, 

vr:uetales o ani 
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s. La empresa El Hilo Dorado, S.A. presenta la siguiente situ! 

e f inane ra al 31 Diciembre <le 83 Ha lance Gene -

ral ), y resultados por el ejercicio compren<lido entre el -

1 • de Enero y el 31 de Diciembre de 1983 ( Estado de Resul-
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4.2 ESTADOS FINANCIEROS 



EL HILO DORADO, S.A. 
BALANCE GENERAL COMPARATIVO 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1981, 1982 y 1983 

A e T I V o 1981 1982 l 9 8 3 r A S I V O 1981 1982 1 9 8 3 

A CORTO PLAZO: 
f:TRCULANTE: 
---~·~-- 4'153,144 11 1584,267 14 1 557,182 Proveedores 29.3 % 

Efectivo 434,087 572,487 923,748 l.9 % Acreedores Diversos 9'614,477 10'692,222 13 1 061,243 26.3 
I. V.A. por Acreditar 166,942 32,784 130,714 0.3 Impuestos por Pagar 896,373 l' 160,273 11 830,823 3.7 
Clientes 5'805,275 7'024,412 13'135,983 26.4 Provisión P. T. U. 339,264 248,219 174,724 0.3 
Inventarios: 12'663,540 20'846,330 27'018,120 54.3 

Materia Prima 5'698,593 7'921,065 9'186,161 18.4 
Producción en Proceso 759,812 3'960,803 4'863,262 9.8 15 1 003,258 23'684,981 29 1 623,972 59.6 
Productos Terminados 6'205, 135 8'963,922 12'968,697 21). l 

Cil:t:::i::n.::1::.:::::c::::== :r::::n:r::::=:==::::=== =========== 
Acciones, Bonos y Valores 12,000 12,000 12,000 --0--

19'081,844 28'488,013 41'220,565 82.9 
========== ::::::=::======== ===r======= 

PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO: 
CAPITAL CONTABLE 

Maquinaria y Equipo 12'248,320 15'622,031 15 1 553,776 31.3 
6 1 000,000 Equipo de Transporte 917,247 1'397,247 1'397,247 2.8 Capital Social 8 1000,000 12 1 000,000 24.l 

Mobiliario y Equipo 494, 720 503,768 503,768 l. o Reserva Legal 669,381 775,401 852,969 l. 7 
Utilidades Acumuladas 21 638,793 4'678,438 61 152,236 12.4 
Resultado del Ejercicio 2'120,398 1 1 551,366 11092,025 2.2 

13'660,287 17'523,046 17'454,791 35.l 
Depreciaciones 6'784,641 7'792,065 9 1 390,645 (18.9) 

11'428,572 15'005,205 201 097,230 40.4 
6'875,646 9'730,981 8'064,146 16.2 ===::i::.:::c:i::::=: =====::1==== =========r::r 

=========::::: ::::::::;::::;::::=:::::=::::::: ============ 

OTROS ACTIVOS: 

Deposito en Garantía 1,873 1,873 1,873 --o--
Patentes y Marcas 6, 350 6,350 6,350 --o--
Gastos de Instalación 619,040 619,040 619,040 l. 3 
Gastos de Organización 68,971 68,971 68,971 o. l 

696,234 696,234 696,234 l. 4 
Amortizaciones 221, 894 225,042 259,743 0.5) 

474,340 471, 192 436,491 0.9 
------ ------ ------

$ 26 1431,830 38'690,186 49 1 721,202 100.0 % $ 26 1 43~,830 $ 38 1 690,186 $ 49'721,202 100,0 % 
=:::u:1:======:;;;: =====.::u::::::n::::::i=: t:::::t::::::n:====== =c:t======cia=ia:s ============ = C2c:u·.1u:a === cr=u;~ :m c:rs:u::n::s 



EL HILO DORADO, S. A. 

Estado de Resultados Comparativo por los 
Periodos Comprendidos Jcl 1° de Enero al 31 de Diciembre 

de 1981, 1982 y 1983. 

1981 1982 1 9 8 

Ventas Totales 52'692,740 61'975,497 107 1 847,751 

Dcvol. y Desc.s/Ventas 1'420,990 1'406,775 786,195 

Ventas Netas 51'271,750 60'568,722 107 1 061,556 

Costo de Producci6n de 
lo Vendido _!~~~_.622 51 ' 75 633 87 1 257!619 

Utilidad Bruta 11'008,128 9' :)93,089 19'803,937 

Gastos de Operaci6n 6'544,311 5'968,598 12'289,896 
Gastos Financieros 223,224 323,629 187,244 
Otr0s Gastos y Productos _L __ - _ _2_Ql) ( 1,871) ( 3 ! 39 7) 

Utilidad en Operaci6n 4'240,796 3'102,733 7 1 323,400 

Partida Extraordinaria - - - - 5'146,144 
Diferencia en Cambios. ---·-·-

Utilidad antes de 
Impuestos 4'240,796 3' 102, 733 2'184,050 

I. s. R. (42\) 1'781,134 1 1 303,148 917,301 
r. T. U. ( 8\) _2_39 ,264!_ 248,219 174 724 

Utilidad Neta 2' 120,398 1'551,366 1'092,025 
11as:s1:11111m111111a111ai::a n:nau::s111a111111a11 llllllllltllll11SllllllSl11111tllll 

3 

100.00 \ 

81 • 51 

18. 49 

11 • 4 8 
!l. 1 7 

6.84 

4.80 

2. 04 

o. flíi 
o. 16 

1.02 
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4.3 RAZONES FINANCIERAS 



CAPITAL DE TRABAJO 
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1981 
4'078,586 

1982 
4'803,032 

1983 
11'596,593 

Representa la porci6n del Activo Circulante que estA libre de 

grav~mcnes por las obligaciones contra!das como Pasivo Circu­

lante. 

Se considera como la parte del Capital propio de que se dispo­

ne para las operaciones ordinarias o normales del negocio. 

Esta raz6n es útil para el control interno, a efecto de satis­

facer los requerimientos de los acreedores o instituciones -­

hancarias que necesitan garantizar los créditos otorgados con­

la permanencia de detrminado saldo de Capital en giro. 

Ln El Hilo Dorado, S.A. se tiene un Capital de Trabajo en ----

1983 de $11'596,593 que no nos aventuramos a decir que es a-­

ceptable hasta el análisis por separado de cada uno de los ru­

bros que acumulan tanto al Pasivo Circulante como al Activo -­

Circulante, donde se observa una clara sobreinversi6n en Inven 

tarios. 

ACTIVO CIRCULANTE 
PASIVO CIRCULANTE 1. 27 1. 20 1.39 

El significado de esta razón representa la capacidad del nego­

cio para hacer frente a sus obligaciones a corto plazo. 

Tradicionalmente se considera que las empresas tienen una bue-
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na liquidez cuando se tiene una relación o rcsralclo de dos pe­

sos de Activo Circulante, por cada peso de Pasivo Circulante.­

Sin embargo esta relaci6n varía de acuerdo al tipo de ernpresa­

y a la situación económica en que se encuentre. 

~iendo un ejemplo de ello la situaci6n inflacionaria que se vi 

ve actualmente, en la que consideramos más conveniente tener u 

na proporci6n menor a la referida. 

Debe tenerse espeaial cuidado al calcularse esta razón de ns-­

pectos qu.e influyen en su calidad, tales como: Sobreinversii'.in 

en cuentas por cobrar motivada por saldos de dudosa cobrabili­

Jad, ~sr =orno una sobreinversi6n en inventarios, o refiriéndo­

se al pasivo, Je un exceso en cuentas por pagar. 

En este caso en la empresa El Hilo Dorado, S.A. después de 

1982 se observa que al incrementarse de 1.27 a 1.39 existe una 

franca recuperaci6n. 

ACTIVO CIRCULANTE - INVENTARIOS 
PASIVO CIRCULANTE 

1981 

0.43 

1982 

0.32 

1983 

0.48 

Mediante el cálculo de esta raz6n conocemos la posibilidad 

inmediata que tiene la empresa para cubrir, en un momento dado, 

obligaciones exigibles a corto plazo, en el caso que no hayn -

tiempo para vender las existencias que se tienen en Inventari­

os. Ya que los inventarios suelen ser la forma menos llqui<ln­

\icl Activo Circulante de una empresa además de ser los activos 
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en que se pueden producir pwrdidas con mayor facilidad en el -

caso de liquidaci6n. 

Tradicionalmente se consiuera que esta relaci5n es satifacto--

ria cuando es de uno a uno. En este caso El Hilo Dorado, S.A. 

presenta un índice mucho menor en todos los anos, siendo evi<len 

Le el que su inversi6n en Inventarios es excesiva, 

VENTAS NETAS A CREDITO 
SALDO PROMEDIO DE CUEN­
TAS POR COBRAR. 

360 

ROTACION DE CUENTAS 
POR COBRAR. 

1981 

9.66 

37 

1982 

7.08 

51 

1983 

7.97 

45 

~a Rotaci6n de Cuentas por Cobrar nos indica las veces que el 

saldo <le Clientes se ha recuperado durante el ejercicio. 

Al compararla con los 360 días del afio , se conoce si el cré-­

,Jito concedido por la empresa, se apega a lo establecido en -

sus pol!ticas administrativas, como tambi6n si so r~cuperan en 

un tiempo razonable. 

Es importante cuidar el saldo que se tenga en Cuentas por Co~­

brar ya que la sobreinversi6n en ellas, provoca una disminu--­

ci6n en las utilidades, debido a los gastos por cobranza que -

deben efectuarse, ¡Ue se vea aumentada la probabilidad d~ cuen 

tas incobrables, as{ como otros gastos administrativos. 

En El Hilo Dorado, S.A. se ve reduci<la estn rotaci6n respecto 



- 89 -

a 1981 al pasar de 9.66 en este ano hastn 7.97 en 1983 lo que-

indica que el plazo promedio se ha ido ampliando de 30 <ltas -­

otorgados en 1981 a una comhinaci6n de 30, 45 y 60 Jlas en ---

1983. 

COSTO DE PRODUCCION DE 
LO VENDIDO. 
SALDO PROMEDIO DE IN­
\ENTARIOS. 

360 
~OTACION DE INVENTARIOS 

3.79 3.05 3.65 

95 118 98 

Esta raz6n nos indica el nílmero de veces que las mercanctas 

se compran y se venden, es decir, el número de veces que las -

existencias en inventarios rotan en un periodo determinado. 

Sin embargo su utilidad pr¡ctica se obtiene cuando esta rota-­

ci6n se compara con la de periodos anteriores o con las de o-­

tras empresas dedicadas a la misma actividad. 

Al relacionar esta rotaci6n con los 360 dfas del afio comer---

cial, obtenemos el plazo promedio de d!as que un artículo per-

manece en el inventario de la empresa, 1 es te plazo promeclio -

se le considera como el tiempo que transcurre entre la compra· 

de materia prima y la venta final del producto terminado. 

Mediante la aplicaci6n de estas razones se puede controlar el a 

llecuado funcionamiento de los departamentos de compras, procluc­

ci6n y control de inventarios. 

En esta empresa observamos que el plazo promedio de inventarios 

es rnuy alto al alcanzar los 98 días en 1983, lo que puede oca-· 
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~uct dad de la empresa. t de a determinamos 

cuantos pesos se han vendido Je mercancfa por cada uno que se-

iene cap tal proporcionado por los accioni 

Determinamos tambi0n si el importe de las ventas ha sido sufí-

ientc, nsr como el grado eficiencia admini trativa por lo 

que respecta al manejo del capital propio. 

Observamos en el caso de empresa que el !ndice de ventas 

netas a capital contable se ha incrementado de 1981 a 1983 lo-

que refleja mayor hab idad 

, ara aumentar su volumen de ventas 

tle su ital prop 

Ln 1982 se redujo este fodece debido 

terno ya re rido que afectó a 

UTILIDAD NETA 

CAPITAL CONTABLE 

sta zón expresa 

19.ál 

o. 19 

recompensa 

parte de la 

en funci6n a 

al problema 

las 

se 

1982 

o. 1 o 

iene 

ración 

la opereci6n-

econc'Smico ex 

del s. 

1983 

0.06 

r el 

riesgo de la propiedad de un negocio, es decir, mide la utili 

dad sobre la invers real zada ta una las zones 

más importantes en el análisis de los estados financieros y -

de sumo inter6s para los ietarios, to un 

!ajo nos da la pauta de que el negocio no ha tenido el ~xito-

es pe ' YA a por una ficaz produce tribución, 

financiamiento o administración; al contrario una situaci~n-
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que presenta un rndicc elevado, resultarTa de una administra-

i6n eficiente 

una situación 

cocientes p 

tocla la organizaci6n <le 1 empresa o bien -

l sumamente 

por El Hi S.A. no son 

halagadores al verse afio con afio reducidos, situaci~n que se 

¡1uede justificar respecto al año de 1982 por la crisis econó­

mica y por el afio de 1983 por la repercusifin de esta crisis -

ejada en el 

, S.A. una 

ACTIVO FIJO NETO 
CAPITAL CONTABLE 

cUculo d~\ 

ficiencia de la 

de las vent 

rol de cambios 

ext raordinari 

1981 

0.04 

nos dará 

straci6n para 

real icen en 

inli en El Ilil Do-

f'erencia en 

1982 

0.03 

conocer 

utilidades a 

cio, ya que 

muestra el rendimiento neto que obtiene la empresa por cada -

peso de ventas. 

r:n El Hilo Doradado, S.A. se presenta un ligero descenso al -

de 0,04 en 

taci6n de este 

causa de ello 

,03 en 1982 

no lo cons 

rtida extrao 

a 1983 Lt 

representat 

diferenci 

cambios que afect6 los resultados de este ano, a tal efecto -

nos remitiremos a la relación de Utilidad Bruta a Ventas 

Netas. 



UTILIDAD BRUTA 
VENTAS Nl.1TAS 

El obten con 1 

19B1 

1. 4 7\ 

icaci6n esta nos es 

til para me<lir el margen medio' que existe entre el costo de -

las mercancías que han sido vendidas· y el importe neto de las 

ventas. La los cocientes obtenidos, 

san que por cada peso vendido se está obteniendo X margen de­

de utilidad bruta. A efecto de an§lisis, El Hilo Dorado, 

S.A. presenta res de ' 7. 1 s' 18.4 para los 

de 1981 a 1983 respectivamente, Jonde se observa una recuper~ 

ci6n en el margen despu€s de la mencionada crisis de 1982 al-

.1lcan casi puntos mis el ico ario anterior 

í;s te fo dice puede ser mejorado manteniendo una vigilancia pa­

ra obtener utilidades brutas más altas como consecuencia de -

deducciones al 

VIiNTAS NETAS 
ACTIVO TOTAL 

to rel a las rcanctas vendidas. 

.94 

Esta raz6n es conocida Cúmo rotaciGn del activo total e indi-

ca 1 cienc con que empresa util sus 

~os para generar ventas, es decir, que mientras m1s alta sca-

0sta rotaci6n, refleja la mayor eficiencia en ln utilizaci~n-

clcl ivo o a. El Hilo rado, . , conside 
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mos sea ha hecho una util z.1ci6n ,',pt i111a 1 a ivo al fle 

iar índic de 2, 15 para 1933 que ha s .lo el m.'is alto al-­

canzado a la fecha, y quiere <le que po un poso de activo, 

se han podido generar hasta$ 2.15 de ventas netas. 

VENTAS NETAS 
ACTIVO FIJO 

1981 

7. 

1982 

6. 

198.3 

3.2 

1:1 índice obtenido mediante esta raz6n e uti zado principa!_ 

,~ente para determina un exceso de inversi6n en activos fijos 

o bien una insuficiencia en ventas generadas por la empresa. 

Cualquiera estas dos ituciones es fntoma de desequili---

brio, causa de ello es la deducción 16gica respecto a que s 

1 activo fij es arte medular la de productos 

debe existir una proporci6n entre as ventas y la suma inver 

tida dicho acti 

En El Hilo Dorado, S.A. esta proporci6n es demasiado alta, 

debido por lado saldo irreal que presenta 1 rubro de -

Activo Fijo Total que está expresado al costo de adquisici6n, 

y por otro a antiguedad de la y 

¡ue lleva un alto grado de depreciaci~n, y aunque El Hilo Do-

ra<lo .A. eue 1 tendencia generalizada de la industria --

textil respecto a mínimos equipamientos industriales, ha pod! 

do r abasteci en gran itud mercado. 
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COMPRAS ~rnTAS A CREDITO 1981 1982 1983 

PROMED DE CUENTAS POR 8.73 4.63 4.62 

PAGAR. 

3 6 o 
P-OTACION DE CUENTAS POR PAGAR 41 78 78 

calcular sta raz~n conocemos 1 namcro de veces que se 

Jesplazan las deudas a corto plazo, ¡a sea por adquisición de 

materi prima o rcancia re aci6n al total las mismas~ 

adquiridas durante el ere io, 

Si a esta rotaci6n la relacionamos con los 360 días del afio -

comercial, obtenemos pl promed que a e111preso uti za 

pu n efectuar sns pagos. compara o el plazo prome--

Jio otorgado por El Hilo Dorado,S.A. que es de 45 Jias infe--

que ut liza provechosamente el 

proveedores. 

otorgado por us 



Activo Circulante -
Pasivo Corto Plazo. 

Activo Circulante 
Pasivo Corto Plazo 

Activo Circ. • Invent. 
Pasivo Corto Plazo 

1 9 8 1 

19 1 081,844 
15'003,258 
4'078,586 

19'081,844 •1.27 
15 1 003,258 

6'418,304 = o 43 . 
15'003,258 

Ventas Netas a Crédito 38'453,812 • 9 .ó6 
Sdo. Prom. de Ctas.x Cob. 3'V79,096 

3 6 o 
Rotac. de Ctas.x Cob. 

Costo de lo Vendido 
Sdo. Prom. de Invent. 

.) 6 o 
Rotac. de Inventarios 

360 _,;__ __ • 37 
9.66 

40 1 26~~622 m 3,79 
10'621,396 

360 ---- • 95 
3.79 

1 9 R 2 

28'488,013 
23'684,981 
4 1 803,032 

1 9 8 3 

41'220,565 
29 '623 ,972 
11'596,593 

28'488,013. 1.20 41'220,565. 1.39 
23'684,981 29'623,972 

7'641,683. 0.32 
23'684,981 

14'202,445 • 0.48 
29'623,972 

45 1 426,541 • 7.08 80'296,162. 7.97 
6'414,844 10'080,197 

~--· 51 
7.08 

51'175,633. 3.05 
16'754,935 

-
3
-
6-º-- a 118 

3.05 

360 ----. 45 
7.97 

87'257,619 .. 
23'932,225 

360 
m 98 

3.65 

3.65 



Pasivo Total 15'0032258 .. 1. 31 23'6842981 .. 1. 58 ~ 1 623297~ .. 1.47 
Capital Contable 11'428,572 15'005,205 20'097,230 

Ventas Netas 51'271,750 .. 4.49 60 1 5681722 .. 4.04 107'061 2556 .. 5.33 
Capital Contable 11 1 428,572 15'005,205 20 1 097,230 

Utilidad Neta 2 1 120,398 .. 0.19 1 '5512 366 .. 0.10 1'092 2025 .. 0.06 
Capital Contable 11'4?8,572 15'005,ZOS 20'097,230 

Activo Fijo ~75,646 .. 0.60 9 1 730,981 .. 0.65 8 1 0642140 .. 0.40 
Capital Contable 11'428,572 15 1 005,205 20'097,230 

Utilidad Neta L!,!0,398 .. 0.04 1'551l366. .. 0.03 _1'0922025 .. o .01 
Ventas Netas 51 1 271,750 60'568,722 107'061,556 

Utilidad Bruta 11 1 008,128 •21.47\ -~'393 1 089 •15.51\ 19'8032937 •18.49\ 
Ventas Netas 51'271,750 60'568,722 107'061,556 

Ventas Netas 5.1.'_271 '?_~ .. 1.94 60 1 568 ! 722 .. 1. 56 107'061¡556 .. 2. 15 
Activo .Total 26'431,830 38.1 690 '186 49'721,202 

Ventas Netas ?_.1 1 271z75~ .. 7 .46 60'5682722 • 6.22 107 1 0612556 •13.28 
Activo Fijo 6'875,646 9'730,981 8 1 064,146 



ComEras Netas a Cr,dito 30' 1392958 .. 8.73 36 1 4121243 .. 4.63 60'406 1233 .. 4.62 
Prom. de Ctas.x Pagar 3'451,572 7'868,706 13'070,724 

3 6 o 360 .. 41 360 .. 7 (l 360 .. 78 ---- ---
Rotac. de ctas.x Pagar 8.73 4.63 4.62 
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4.4 ANALISIS POR BL METODO DE TENDENCIAS. 







Inventarios 

Ventas 

Cuentas Por Cobrar 
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1981 

100 

100 

100 

1892 

165 

118 

121 

1983 

213 

209 

226 

Annlizando la gráfica, podemos observar c¡ue las ventas han man 

tenido en la empresa El Hilo !lorado, S.A. una tendencia al al· 

za, rnlis marcada en el afta de 1983 que represent~ la recu?era-­

d6n del mercado contra!do en 1982 debido a la crisis econ6mi­

ca nacional. 

Represcntm.nos el rubro de Cuentas por Cobrar en la misma grlif.i 

~a, que te6ricarncnte debe mantener su línea, la misma tenden-­

cia que la 1 ínca de las Ventas, ya que al manejar una pol!tica 

<le ventas atractiva se p,enera 4n mayor volumen de ventas, esto 

lo podemo~ corroborar al observar la tendencia presentada en-­

El llilo Dorado, S.A. a 1982, pero para 1983 cJ alza es m'-5 a-­

~entuada (lcbido primordialmente a la :unpli.1ción del plazo de-­

cr.:S<li to otorgaJ.o con la finalidall de atraer y mantener la car­

tera <le clientes. 

Respecto al r11hro ue Inventarios, 0sta 1 foea mantiene una rel~ 

ci~n inversa a la de Ventas, ya que mientras m1s se venue, ~1-

nivcl <le i.iventarios se reduce y viceversa, cuesti6n que poJe­

mos vislumbrar en el ano Je 1982 y en 1983 se observa un con-­

trol inicial Je este rubro al no verse disparada ln línea al ~ 

~cguir la misma tentlenti~~. 
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Activo Circulante 

Activo Circulante - Inventarios 

Pasivo Circulante 

19 81 

100 

100 

100 

1982 

149 

11 !) 

158 

1983 

21<> 

221 

197 

La tendencia del Pasivo Circulante en El Hilo Dorado, S.A.,-­

se ha mantenido muy estable al presentarse casi como una li-­

uea recta hasta 1983, mientras que el Activo Circulante mues­

tra una tendencia al alza acentu~ndose rnds en dicho afio, lo -

que significa que su operaciÍln se ha ido incrementando, pres­

tando mayor atenci6n al rubro de Inventarios, y.a que si dedu­

cimos éstos del Activo Circulante, observamos una drática caí 

da que representa como los financiamientos ohteni<los a corto­

,1lazo han estado enfocados principalmente a la inversión en -

inventarios. 

. ,,· 

. :·. 





Ventas Netas 

Utilidad Bruta 

Utilidad Neta 
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1981 

100 

100 

100 

1982 

118 

85 

73 

1983 

209 

180 

52 

El objetivo primordial de la presentación de esta gr~fica, es 

mostrar el efecto que tuvo en los resultados de El llilo Dora­

do, S.A. la crisis econdmica nacional, !~ciéndosc más repre-­

sentativa en 1982, donde a pesar de verse disminuidas las uti 

lidades bruta y neta, la primera tiene una recuperación y man 

tiene la misma tendencia que las ventas, y la segunda sigue -

la repercusión econümica que originó la crisis con un control 

cambiario, provocando una partida extraordinaria por diferen­

cia en cambios que afectó a la empresa, en su resultado neto. 
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Pasivo Total 

Ca pi Contabl 

Act Fijo Neto 

Esta gráfica re a las tendencias 

100 

100 

19 

158 

131 

19 

197 

176 

han presentado re 

cursos con los que ha operado Bl Hilo Dorado, .. en los 

~ws aftos, observando que estos recursos provienen en un alto-

, rada personas ajenas misma tuacifin conveniente en 

épocas actuales, cuidando solamente que 6stos no leguen a 

tal exceso que provoquen erogaciones por concepto de gastos -

.ie financiamiento intereses. 

Por lo que respecta a la ltnea de Activo Pijo, en 1982 se ob­

serva una alza reflejo de la Gltima inversi6n posible reali-

za da 1983 tendencia se ve sminufda primordia e 

por la reducci6n al valor ocasionada por la depreciaci;;n, si-

tuacitin que no pudo ser compensada como en 1982 ante la im-

pos idad de izar rsiones riaquinari y equipo. 
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4.5 PUNTO DE EQUILIBRIO 
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4.5 PUNTO DE EQUILIBRIO 

Costos Totales $. 9.9'922,003 

Costos Fijos 7'682,505 

Costos Variables 92'239,498 

Ventas Netas 107'061,556 

Utilidad en Operación 7'326,797 

Costos Fijos 
Punto de Equilibrio = ~~~~~~~~~­

1 - Costos Variables 
Ventas 

P.E. = 71 682,505 = 7'682,505 

1 92'239,498 1 - 0.86 -
107'061,556 

= 7'682,505 .. $ 54'875 036 
o. 14 ==========:!=== 
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CONCLUSIONES. 

- La fndustri Text se presentado como una de 1 ra-

mas productivas nacionales con mayor importancia dentro -

de as tri manufactureras. 

2.- Ha logrado mantener su ritmo de operaci6n y mejor aan, 

sobreviví en su gran r!a la is que ha a 

<lo al pafs. 

3.- Se ha presentado durante los últimos aftos como una s6li­

da base el de México pesar de los cam­

bios radicales que se han operado a las condiciones bajo 

las cuales venl funcionando. 

4.- Sin embargo este tipo de empresas, as~ como todas las -­

existentes, deben real un An~lisis e Interpretaci6n­

<le Estados Financieros a fin de conocer el grado de efi 

ciencia adrninis iva la que esti operando. 

- El Análi e Interpretaci6n los ados inancieros-

es para la A<lrninistraci6n de la empresa, un instrumento­

que e permite conocer des rrollo la sma y pro-­

eramar la situaci6n Einanciera deseada. 

6. · Una adecuada es ruc tura financiera s logra opt zar 

e grado de aprovechamiento de los recursos son los que­

cucnta la empresa para e logro ele sus ohje ivos. 
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1. - En m Hilo Dorado, S.A., al aplicar el análisis tle esta· 

dos financieros se detectaron las sigui~ntes deficien--­

.:ias relevantes 

Sohreinversión en Inventarios 

Subvaluaci~n del Activo Fijo 

txceso en Cuentas por Pagar 

3. • Ln sobreinversión en Inventarios se detectó al aplicar · 

la prueba uel leido, donde se observ6 que el rubro de I~ 

ventarios representa la mayor inversi6n en el circulante 

de la empresa, ocasionado por la escasa rotaci6n que es­

: os materiales tienen a lo largo del ejercicio. 

Esta situación se ha presenta<lo en las empresas textiles 

a efecto de obtener beneficios econf>micos tanto por com· 

pra en volfimenes como por fluctuaciones en precio. 

9. - T:l saldo que presentan los Activos Fijos de la empresa -

no corresponden con su valor real actual, provocaclo esto 

por la situaci6n inflacionaria que se está padeciendo. 

Siendo importante que las empresas revalGen sus Activos­

Fijos para reflejar una estructura financiera real. 

10.· [l exceso en Cuentas por Pagar es un problema ttpico de· 

las empresas medianas y pequeftas, como es el caso de 

F.1 Hilo Dorado, S.A., en donde los pasivos contratdos a 

corto plnzo son cubiertos por·tos mismos dueftos del ne·· 

gocio. 



Presentando una 

con movimi 

ituaci6n 

s61o 

ancie 

logra 

ficien 

r de 

\'a que 

acrec1lo1· 

ri ·1tro, sicn<lo lo mís rccomenclahlc la ca¡ii t:i 1 i Z:1ci ón ele -

cst i vos. 

11.· No obstante las deficiencias encontradas, la situación -

financiera J.e las empresas textiles es aceptahlemente s~ 

lida sugiriéndos la re ación isis inancie-

ros en forma adecuada y constante y que los resultados • 

obtenidos sean aplicados y controlados en su oportunidad. 
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