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INTRODUCCTION

El presente trabajo lo realizamos con el propdsito de ilus--
trar la situacidn de la Industria Textil en México a lo lar-
go de los Gltimos cinco afios ( 1979 - 1983 ), mostrando prin
cipalmente las diversas técnicas de andlisis que pueden ser-
aplicadas a este tipo de industrias para obtener la informa-
cion financiera necesaria, que proporcione datos fitiles para

una adecuada toma de decisiones.

Manifestamos también, que toda la labor contable de la empre
sa, es resumir sus operaciones econdmicas en los Estados Fi-
nancieros, que reflejan los datos esenciales del negocio, --
con el propdsito de que se lleve a cabo un Andlisis e Inter-

pretacidn de los mismos.

Para llevar a cabo este Andlisis e Interpretacidn, existen -
varios métodos, mismos que serdn profundizados en piginas --
posteriores y que son de mucha utilidad; sin embargo debemos
tener en cuenta que al aplicar estos métodos s6lo nos van a-
proporcionar una serie de indicios o sugerencias de posibles
errores o aciertos que se han logrado con las politicas ad--
ministrativas de la empresa, pero que compete sdlo al ana---
lista financiero el darle una adecuada interpretacibn, y en-

base a ella controlar la estructura financiera de la misma -



atendiendo a los requerimientos de financiamiento, al aumen-
to de la productividad, asi como el de planear su funciona--

miento Sptimo futuro.



1. CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA TEXTIL



1. CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA TEXTIL.

La Industria Textil tiene, histdricamente, una gran importan-
cia econdmica como social a nivel mundial y no exclusivamente
por el volumen de produccidn que genera y las fuentes de tra-
bajo que crea, sino también por ser tradicionalmente de las -
primeras ramas industriales que adquiere importancia en los -

procesos de desarrollo.

Pocos afios atrds, en la mayor parte de los paises, si no es -
que en la totalidad, se registrd un retroceso tanto en los vo
limenes producidos como en el empleo. En efecto, los paises
de la Comunidad Econdmica Europea registraron disminuciones -
en la produccidn y el comercio de textiles y continué la ten-
dencia iniciada en la d&cada de los 60's, agudizada a partir-
de la crisis del petréleo, de reducir progresivamente las ho-
ras-hombre trabajadas, los nlmeros de telares activos y en al
gunos casos el cierre de empresas textiles, cuya operacidn re

sultaba antiecondmica.

Una situacidn similar se registré en los Estados Unidos, en -
donde el desempleo dentro del sector textil 1llegd, a finales-

de 1983 a porcentajes nunca alcanzados.

En el Continente Asiidtico, la situacidn no es diferente; Japbn
continfia su tendencia de hace diez afios consistente en un in-

cremento de importaciones y una disminucibén de exportaciones-



des sus productos textiles, «1 misme modo que realiza unz re-
estructuracidn de sus plantas industriales mediante su trans
ferencia a palses con menores costos de mano de obra como --

son Corea del Sur, Tailandia y otros del sudeste asiiitico.

Inclusive Taiwan, llong Kong y Corea del Sur, que en los dlti
mos afios se habfan mantenido fuera de la tendencia general -
registrada en la Industria Textil, durante 1983 ya no regis-
traron incrementos en su produccién y redujeron sensiblemen-
te sus compras de equipo productivo, lo cual es signo induda

ble de la aparicifn de problemas de mercado.

I'or 1o que se refiere a América Latina, en todos los pafises-
se registrd un sstancamiento en el proceso de expansién de -
sus industrias textiles y la producci6én también present6 re-
ducciones considerables en Argentina, Chile, Perl, México y

algunos pafises centroamericanos.

La economia mexicana, en la (ltima década habia crecido sus-
tancialmente, alcanzando tasas de 8.3% y 7.9% en los afiocs -

1980 y 1981 respectivamente. En 1982, se vi$ por primera -
vez en la Historia, crecer negativamente la economfa mexica-
na en 0.2%. Esta cafda, trafia consecuencias implicitas muy
serias para el aflo siguiente, y efectivamente, ¢l gobierno -
£ederal se vi6é obligado a contraer afin mis la actividad eco-
némica 2 fin de contener la espiral inflacionariz presentada
de un estimado conservador de mis del 100} en 1982, Ln ---

1283 se llegb a una tasa inflacionaria de 80.3%, repercusibn



de una importante reduccidn de la actividad econfmica, que -

representd un crecimiento negativo de 4.5% . ( CUADRO N.1 )

A pesar de la caida l6gica de la demanda ocasionada por las -
politicas restrictivas gubernamentales, la industria textil -
ha podido sobrevivir en su inmensa mayorfia y se presenta para

el futuro como una base s&6lida para el dasarrollo del pafis.



PRODUCTO INTERNO- BRUTO
1679-1983

Millones de pesos de 1970 y Variaciones Anuales

CONCEPTOS 1979 1980 1981 1982 1983
78-79 79-80 80-81 .81-82 82-83
] 4 ) $ i
PIB TOTAL 777163 9.1 B41855 8.3 908765 7.9 907306 -0.2 866477 -4.5
PIB MANUFAC-
TURERO 195614 10.6 209682 7.2 225326 7.0 218903 -2.4 207958 -5.0
PIB TEXTIL 11864 12.4 12044 1.5 12850 0.7 12081 -6.0 11742 -2.8

Fuente: Departamento de Estudios Econémicos
de CANAINTEX.

CUADRO No. 1



1.1 ORIGENES.

El vestido, al igual que el alimento y la habitacifn constitu
ye una necesidad fundamental del ser humano, quien ya en sus

primeras etapas evolutivas utilizaba para cubrirse las pieles
de los animales que cazaba, se sabe que los hombres de la era
paleolitica, criaban ovejas y aprovechaban la lana para cu---
brirse, posteriormente el aumento de la poblacidn trajo apare
jada la biisqueda y consecucidn de materiales capaces de redu-

cirse a hilos y ser tejidos.

La industria textil, como la gran mayoria de las industrias,-
tiene su nacimiento a partir de la Revolucién Industrial, épo
ca definida como la que marca el cambio paulatine de la fuer-

za muscular en el trabajo por la fuerza de la miquina.

A efecto de tener una visién general de la época, en el perio
do previo a la Revolucidn Industrial, no existfan las fahri--
cas en el sentido moderno;, en el régimen feudal prevaleciente,
localizamos al siervo que paga su renta al sefior feudal en --
productos agricolas, pero también encontramos a aquellos otros

que son forzados a hilar y de esta forma cubrir su cuota.

En otros lugares, las familias trabajadoras combinan las labo
res agricolas con el hilado y tejido en sus propias casas, ob
teniendo productos que vendian en mercados poco competitivos,

Estas formas de trabajo dan nacimiento a las primeras organi-



zaciones manufactureras que se presentaron bajo dos modalida-

des :

- Organizaciones manufactureras descentralizadas, que tenfan
como fin primordial el de concentrar el trabajo de un gran
nlmero de trabajadores que viven en el campo y entregar a -
una unidad fabril sus productos para ser sometidos a un @l-

timo proceso de acabado y/o tefiido; y

- Organizaciones manufactureras centralizadas, que reunfan --
hajo un mismo techo a grupos de obreros que son sometidos a
una vida de cuartel, con una estrecha supervisién del traba-

jo y una austeridad casi monistica.

Posteriormente y ya en muge la Revolucién Industrial, manifies
ta y recalca la sustitucién de la energia humana, cmpez&ndose
a usar maquinaria a principios del siglo como la miquina de -
ailar de Paul, el gran éxito en mfiquinas hiladoras creada por
Hargreaves y bautizada como "La hiladora de Jenny", el princi-
pio de la utilizacidén de la fuerza hidr8ulica para hilar por -
Arkwright, yue mejorado su. sistema crea una desproporcién en-
tre los volGmenes de hilado y tejido, disminufda y controlada

con la aparicién del telar de Cartwright,

Cabe mencionar que todas estas innovaciones tecnol8gicas no -
sblo estuvieron referidas a maquinaria nueva, sino a las modi

licaciones en los procesos productivos, como por ejemplo, el -



uso de cilindros rotatorios para el estampado de telas en sus
titucién de las placas de cobre utilizadas hasta entonces o -
la aplicacidn de icido sulffirico y posteriormente cloro para -

el blanqueado de telas.

Aunque la industria textil, al igual que muchas otras tuvo su
época de auge motivada por la Segunda Guerra Mundial, no es si-
no hasta el afio de 1950 cuando se marca el verdadero inicio de
la modernizacién de la Industria y su consecuente aumento en -

el nGmero de locales fabriles.

A fines del siglo XIX la Industria Textil se automatiza, U-
tilizando telares con motores eléctricos, y durante los prime
ros 40 afios del siglo XX las mejoras efectuadas a los telares
fueron principalmente relacionadas con la velocidad, ya que --
sus principios fundamentales de fabricacién siguieron siendo -

los mismos.

En los Giltimos 10 afios se ha comenzado a crear una revolucién

dentro de la Industria Textil, con la aparicifén de los telares
sin lanzadera y la fabricaci6n de telas a base de fibras sinté
ticas o naturales, pegadas entre sf por procesos de entrecruza
miento, calor o por pegamentos sintéticos, esto demuestra el -

gran adelanto que ha tenido esta industria.



1.2 DESARROLLO EN MEXICO.

Los pobladores del México antiguo no conocian otra fuerza de -
trabajo que la humana. Sus necesidades eran limitadas y en -
consecuencia, producian por sf mismos sus bienes principales:
Casa, instrumentos de labranza, prendas de vestir,vasijas, ar

cos, flechas y lanzas.

Sin embargo, cxistian artesanos con oficios especializados: Or
febres, joyeros, escultores, alfareros, talladores, curtidores
y sastres entre otros, cuyas técnicas constituyeron el nlcleo -

primario de las industrias artesanales en México.

Una de las mds importantes conquistas técnicas anteriores a la
dominaci6n espafiola, fue la manufactura de hilos y tejidos. -
Utilizaban fibras de algodén, henequén y maguey, las cuales te
fifan de color rojo, inaranjado, amarillo, azul afiil, negro, --
verde o blanco con tintes vegetales o animales o una combina--
ci6n de ambos. Confeccionaban prendas para abrigarse y ves--
tir ,vestidos que en algunas ocasiones adornaban con plata, o-

ro y piedras preciosas.

En resumen, los antiguos pobladores de nuestro México, utili--
zaban de una manera rudimentaria todos los procesos para la ma

nufactura de las telas como son: Hilado, tejido y teflido.

Cada familia producfa exclusivamente para su propio consumo, -
pero como una consecuencia de pagar impuestos la produccifin fa

miliar tuvo que aumentarse para cumplir con esta obligacién.



En las ciudades populares de la Nuesva Espafla, en las que una
divisién progresiva de trabajo habfa dado nacimiento a numerg
sas actividades especializadas e incluso a un verdadero arte-
sanado, ¢l comereio de las mantas y demids artficulos textiles -
erd muy importaﬁte y los comerciantes dedicados a este trato
tenian agentes gue recorrian los "tianguis" de los poblados, =~
para intercambizr diversos productcos agricolas por los exceden
tes de la produccién textil doméstica, lo cual did nacimiento
a una verdadera industris textil familiar que ha llegado hasta
nuestros dias, y que tiene todavia gran vitalidad en algunas -
regiones del pais a pesar de la competencia de la gran indus--

tria.

Durante el pericdo Virreinal, la industria textil, dedicada a
fabricar telas de lana y algod6n ( llamados géneros de tierra)

paraz el consumo regional no tuvo restricciones.

Podemos establecer que 1a industria de hilados y tejidos de -
lana es una de las mis antiguas, en nuestro pafs, fue promovi
da por Don Luis de Velasco, Virrey de 1a Nueva Espafia en 21 -
afio de 1592, en que fueron instalados en Texcoco los primeros

obrajies que se dedicaron a la produccidén de pafics de lana,

Los obrajes (talleres textiles) estaban ubicado principalmen-
te en Puebla, México, Querftaro, Guadalajara, Oaxaca, iuana--
juato, Valladolid, San Luis Potosf. En estos obrajes, sa -~

ocupaba un gran nimero de indios y negros, quienes virtualmen
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te explotados, laboraban en condiciones insalubres.

in la economfa del virreinato, la industria textil, ocupaba -
un renglén de gran importancia. En aquslla época BEspafia era
famosa por sus tafetas y terciopelos, y los espafioles traje--
ron a México la técnica de su produccién, la cual fue adopta-
da por los indfgenas sin grandes resistencias, ya les permi--

tfa tejer con mucha rapidez telas anchas y aGin de doble ancho.

Durante la época Colonial, la industria no tuvo cambios tras-
cendentes en sus procesos de elaboracifn, no obstante que du
rante este periodo hubieron inventos mecinicos tendientes a

facilitar la produccién.

Ln el México Independiente, la demanda de los artfculos de la
na aument§ considerablemente, haciéndose necesaria la importa
¢idén de materias primas y efectudindose ademfs las primeras im
cortaciones de maquinaria. tabe mencionar que en 1810 el va
lor de la produccibn de los tejidos de lana y algodén fue de

7.5 vy 3 millones de pesos respectivamente.

La Independencia y los cambios que produjo la polfitica comer-
cial, particularmente internacional, adoptada por los diver--
sos gobiernos del pais, no alteraron el funcionamiento de 1z
produccidn textil hasta que la introduccidén de 1as hilaturas
y telares mecinicos inicidé la llamada Revolucifn Industrial,

mencionada anteriormente, que ya habia transformado a Europa.



A principios de la década de 1830 y siendo ministro de Estado

el Sr. iLucas Alamin, ayudd al establecimiento del Banco de --

Avio para el fomento dec la Industria Nacional, institucién -

.ue durante sus 12 afios de¢ existencia impulsdé 14 proyectos de

inversitn, 6 de los cuales bheneficiaban directamente a la In-

dustria Textil, como son las inversiones:

Para producir tejidos de algoddén en México, Tlaxcala, Ce
laya y Morelia.

i'ara producir tejidos de¢ algoddén y lana en Cuencamé (Du-
rango), leén y Chihuahua.

Para despepite de algoddn en San Andrés Tuxtla.

lara la cria de gusanos de seda y manufactura de texti--
les en Le®On.

Para la elaboracifn de pafios '‘al estilo Europa'' en Que-
rétaro.

i'ara producir alfombras, tintoreria y estampado en Pue--

hla.

Es durante el porfiriato, que se intoduce en el pafs con el

desarrollo de la regién Lagunera, la Industria de hilados y -

tejidos de algoddén, que frena en cierta medida el desarrollo

de la industria lanera, ya que los productos de algodSn por -

el costo y bajo poder adquisitivo de las clases populares, -

tienen mis demanda que los de lana.

Debido a la situacidn actual, tanto politica como econfmica -



del pafs, la industria textil ha iniciado la exportacién de -
sus productos en gran escala, y si esto es manejado con el de
bido cuidade se podri retener y aumentar sus mercados, a la -

vez que surtir el mercado local.

L1 auge industrial logrado hasta la fecha es evidente, sin em
bargo, con el crecimiento de las necesidades creadas por nue-
vas investigaciones, y la carencia, c¢n nGmero suficiente de -
técnicos en el ramo para atender las demandas de tecnologfa -
textil, se verid obligada a evolucionar a efecto de satisfacer

las necesidades que tiene y las que irfin cada dia apareciendo.

se considera que la Industria Textil, ha sido sin duda alguna,
la mis antigua e importante industria de transformacién, tan-
to desde el punto de vista de la produccién como del consumo,
sor lo que creemos que esta industria es una muestra del pro-
greso industrial que se esti operando en el pais, lo cual se
traduce, indudablemente, en mejores condiciones de vida para

todos.



1.3 CLASIFICACION DLE LA INDUSTRIA TEXTIL.

ltacer una clasificacién de la Industria Textil yue satisfaga-
las necesidades de todos los usuarios de informaciln referi-
uad a esta industria es punto menos que imposible, ya que es -
4n tanto subjetiva la clasificacidn que puedan hacer los auto
res, debido a que lstos la realizan desde su personal punto -

ve vista y adecuindola a sus necesidades.

En esta secci6n, transcribimos dos clasificaciones que se¢ pre

sentan para la Industria Textil

1. Las diversas ramas textiles son agrupadas por la Cfimara Na
cional de la Industria Textil ( CANAINTEX ), organismo que
tiene la respresentacifn oficial de esta industria, bajo -

la clasificacidn que presentamos a continuacidn :

Algodfn y mezclas.,
- Hilados de algodin y mezclas con algodén.
- Tefiido y acahados de hilos.
- Tejidos de algodén.
- Acabados dec telas de algoddn,
- Borras, ustopas, lergas y cobertores de algodén.

- Cables y torcidos.

Lanas y mczclas.
- Lavado, preparacién y peinado.

- llilos de lana y mezclas de lana.



Tefiids y acabado de nilos,

Tejidos de lana y mezclas.

Acabado de telas de lana y wmezclas.

Alfombras y tapetes.
Estambres.

Borra regenerada, cobertores.

Fibras sintéticas y mezclas.
Hilado.

Texturizado.

Tefiido y acabado de hilos,
Tejido.

Acabado.

Estampado.

Borras y desperdicios de fribas

Cables.

Fibras Duras.
Hilado.
Tejido.
Acabados,

Cables y cuerdas.

Tejidos de Punto en General.
Medias y pantimedias.

Calcetines y tobilleras.

quimicas.

Varios : ‘equefio difimetro circulares,



Camisctas y ropa interior,

Tejidos y confecci”n de ropa interior circulares.
Tejidos para ropa exterior circulares.

Varios tejidos de punto.

Tejidos y confeccidn de ropa interior rectilineas.
Tcjidos y confeccién de ropa exterior rectilineas.
Tejidos y confeccifn de ropa interior tricet y rashel,
Tejidos para tapiceria y usos domisticos, tricot y ras-
hel,

Acabado de tejido de punto.

Estampado Jde tejido de punto.

Pasamaneria.

Cintas y listones, agujetas y cordones.
Adornos .

Encajes.

Etiquetas rejidas y estampadas,
Eldsticos y telas eldsticas.

Cierres.

Bordados.

Varios : .sos técnicos e industriales.

Vendas quirirgicas.

tros textiles.
Redes.

No tcjidos.



Laminados y bhondeados.
- Fieltros.
- Tejidos de vidrio,
- Tejidos industriales.
- ashestos.
- ielucas,
- Entretelas.
- Algodén absorbente.

- Tejidos de papel torcide.

- Entrnchado.

Otra forma de clasificar la industria es atendiendo al o--
rigen de los materialecs textiles que procesa y transforma,
las cuales las podemos clasificar en dos grandes grupos :

Fibras naturales y fibras artificiales.
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A. FIBRAS RATURALES™ -

o~
a) Fibras que envuelven algodén
la semiila o el fru- .
to . fibra de coco
lino
b) Fibras contenidas en céifiamo
el tallo t
VEGETALES 4 Y amio
sisal
¢) Fibras contenidas en cfifiamo de Manila
las hojas lino de N. Zelanda
rafia
\
™
lana comin
mohair
cachemir
ANIMALES d) Fibras de vello alpaca
vicufia
< pelo de camello
pelo de conejo
e) Secrecidn de larvas seda

B, FIBRAS ARTIFICIALES

Base celulésica. ... c.e0ussn «+eses. raybn, fibrana, papel hilado

Base proteica ...... et renaaen +e.. Viscosa anumalizada, casefina
textil

Base mineral ....ecve000vss sseeess metales, vidrio

Fibras sintéticas ,..........4.v.. nylon, fibras vinilicas



1.4 PROCESOS DE FABRICACION.

Si definimos a la INDUSTRIA como '"e! grupo de plantas que sc
dedican a una misma actividad productiva, que realizau opcra-
viones materiales que sirven para la obtencidn o transforma--
cién de uno o varios productos', y

TEXTIL como ''las materias capaces de reducirse a hilos y ser
tejidas", obtenemos en conclusidn que INDUSTRIA TEXTIL es el
conjunto de empresas dedicadas a la obtencidn y/o transforma-
cién de materiales naturales o sintéticos que tengan la carac
teristica de ser reducidas & hilos, para posteriormente ser -

tejidas adicioniindole procesos de acabado.

La industria textil consta de un conjunto de fases que se si-
.uen con el propGsito de obtener una cantidad diversa de pro-
uuctos, raz6n por la cual es dificil encontrar empresas que -
estén integradas industrialmente, es decir, que cubran todos
los aspectos que intervienen en la transformacién de la mate-
ria prima hasta obtener el productc terminado, no obstante, -
actualmente se puden encontrar fibricas que cubren los tres -
,;Tocesos bisicos que intervienen en la transformacién de los

productos textiles.

l.- Hilatura, que como su nombre lo indica, existen indus----
trias que se dedican a fabricar hilo, el cual se constitu
ye en materia prima para otras empresas.

2.~ Tejido, proceso realizade por industrias que se dedican a



hacer propiamentc las telas.
3.- ‘Yerminado, vfectuado por ffibricas que se dedican apintar
lavar, llanquear, _lanchar o dar un acabado especifico a

las telas.

HILATURA.

Los hilos son siempre el resultado del proceso de hilado, don

de se producen mediante la torcibn conjunta de varias fibras.

Dependiendo del m&todo para la obtencidn de hilos, estos se --

pueden clasificar en :

- HHilo doblado o binado, ,ue es.el resultado de dos o mis hi-
tos que se paralelizan para despu&s embobinarlos simultinea
mente sin torsién.

- Hilo cardado, obtenidc mediante la combinacidn de fibras cor
tas y largas y por consecuencia del hilo salen puntas gue ---
dan una sensacifin de debilidad del material, en contraposi--
cifn al hilo peinado, no es tan uniforme ya que las fibras -
no son tan paralelas como Uste. Independientemente de las
caracterfsticas de lasc fibras, con este tipo de material fi-
i:roso se puede fabricar el hilo cardado.

- Hilo peinado, fabricado exclusivamente con fibras con sufi--
ciente longitud debido a que para su produccidn se peina el
material de las fibras y las fibras cortas se retiran, para

que la mecha asf formada y después de varios doblados y es-

tiramientos el hilo da una sensacifn de ser liso y relativa



mente duro, ya que muy pocas puntas schresalen del hilo.
Hilos Je fantasia, os el tirmino colectivo para hilos o tor
zales de adornos, |, roducidos mediante la formacidn de lazos
o nudos, uscilaciones en las torciones o en tensiones, asi-
como por medio del retorcimiento colectivo de hilos de di--
versos colores.

Con esta tCcnica se fabrican hilos de lazos, de nudos en---
crespados, de torzales flameados, de bucles, ctc. También
forman parte de cste grupo las diversas variedades obteni--
das con hilos metfilicos y con el material de liga metilica-

¢n forma de listones (lurex).

TEJIDO.

Tejer es entrccruzar los hilos para formar con ellos una tela

compacta, cerrada y unida, lisa o con relieves, descripcidn -

simple del proceso fundamental de donde salen las telas suje-

tas a las operaciones de terminado o acahado.
Una tela que se produce estf formada por el cruzamiento de hi

los, usual y tradicionalmente en forma perpendicular unos de-

otros en el proceso de pie y trama.

Los telares modernos son totalmente automfiticos, donde los hi

los se van dosificando a medida que el cruzamiento del tejido

r'd

asi lo exija y cada hilo es controlado para en caso de romper

se, ¢l telar pare de inmediate y no se produzca una tela de--

fectuosa,



Durante el tejido se pueden hacer, de acuerdo a las técnicas-
Je los tejedores y necesidades Jel mercado, combinaciones de-
materiales, va sean naturales con sintéticas y sinté&ticas o--

naturales entre si.

TERMINADO © ACABADO.

Acabado o apresto en la actualidad se aplica a aquecllos proce

sos meciinicos que se le dan a los productos textiles escluyen

do desde luego, todos los procesos quimicos que cambian la --
estructura molecular de las fibras.

En este proceso se le agrega a la tela mediantz la aplicacidn

de técnicas y conocimientos profesiocnales, una cualidad dife-

rente a la que tenia antes de procesarla, 'a sea tefiido, blan
queado, sanforizado, cstampado, vaporizado, etc., rjus otorgan

a la tela un efecto y calidad distinto para su uso.

Entre los principales procesos de terminado o acabado mencio

naremos:

- Blanquear. El blanqueo en la industria textil significa --
destruir los colerantes naturales gue existen en las fibras
naturales para que Estas adquieran una blancura casi comple-
ta. Lxisten dos tipos bdsicos de blanqueo, uno por oxida--

cibén y otro por reduccibn.

- Sanforizado. Proceso mediante el cual se da un acabadec es
jecial al tejido para svitar su encogimiento, este acabado-
se le da principalmente a los tejidos elaborados con Eibras

naturales.



- Encogimiento. Es la contaccibn de las fibras, de los hi--
los o de los tejidos, provocada con el propdsito de que en-
su procesamiento posterior, no modifiquen su forma ni dimen
siones,

- Tefiido, Mediante este proceso de le da a 1a tela un color
distinto del que tenia, requiriendo para esto el conocimien
to amplio de los diversos efectos del tefiido en cada una de
las fibras. ‘

- Vaporizado. I'roceso rcalizado para sstabilizar el tejido y
asi evitar tanto encogimiento por lo largo y ancho por me--
dio de vapor para evitar posteriores defectos en la confec-

cién.
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2. SITUACION ACTUAL DE LA INDUSTRIA TEXTIL EN MEXICO



2. SITUACION ACTUAL DE LA INDUSTRIA TEXTIL EN MEXICO.

Independientemente de que durante los afios previos a 1982, la-

tasa de crccimiento en la Industria Textil fue inferior a la --
tasa de crecimiento del Producto Interno Bruto, :xplicable por-
¢l gran auge de la industria petroquimica, su participaci6n en

la actividad econ6mica nacional se mantuvo razonablemente esta-
ble dentro del grupo de industrias manufacturecras. En 1982, -
ta historia ya era diferente y la Industria Textil comenzaba a-
sentir seriamente los cfectos de los desbalances ocurridos en -

la economia en su conjunto. (CUADRO No. 2)

Durante 1983 la situacidn internacional continué siendo afecta-
da por los problemas derivados del receso de la economia de la-
mayor parte de los paises industrializados, cuyos efectos se ma
nifestaron en desempleo masivo, :i1lzas en los precios de materias
primas, cstancamiento del comercio internacional, incremento --
el endeudamiento externo de los paises en desarrollo, conse---
cuencia de menores ingresos por exportaciones y entre otros, el
agudizamiento de las politicas proteccionistas por parte de los

paises industrializados.

Dentro de este panorama la industria textil mexicana, durante -
1983 se enfrentl al igual que la totalidad de las actividades -
industriales, a los problemas derivados de la inflaciln genera-

lizada, . tasas de interls prohibitivas, elevado endeudamiento



externo y una contraccién del mercado nacional. A 1o ante--
rior hay que agregar los efectos distorcionantes que trajo el
establecimiento del control generalizado de cambiocs y demis -
medidas complementarias, todo lo cual ha producido un cambio
radical en las condiciones bajo las cuales venia trabajando -
la Industria Textil, mismas que habfan propiciado un desarro-
1llo continuado y un incremento importante tanto en su capaci-
dad instalada como en su grado de modernizacidn, producto de-

las cuantiosas inversiones realizadas en afios anteriores.



PRODUCTO INTERNO BRUTO
1979-1983

Millones de pesos corrientes .

CONCEPTOS 1979 1980 1981 1982 1983
1. PIB TOTAL 3'067526 41276590 57874386 9'255753 15'730337
2. PIB MANUFACTURERO 714613 985013 1'311493 2'599052 47296918
3. PIB TEXTIL 44840 58377 79184 150406 248742

PORCIENTOS DE PARTICIPACION:

3N 1.5 1.4 1.3 1.6 1.6
3/2 6.3 5.9 6.0 5.8 5.8

Fuente: Departamento de Estudios Econfmicos

de CANAINTEX.
CUADRO No. 2



2.1 PRODUCCTION,

La situacién de la rama textil a corto plazo sec vislumbra di-
ficil, dadn que para 1984- 1985 las empresas grandes y media-
nas anticipan bajas moderadas en produccidn y ventas y una -

inversidn practicamente estflitica. wo obstante cabe mencio*-
nar que al contrario de las grandes y medianas empresas, las-
pequefias anticipan una mejoria relativa en su posiciép de mer

cado y produccifin.

La planta con quz cuenta la industria textil es suficiente pa
ra abastecer el mercado y ain crear excedentes, y aunque se ~
dice que &5 obsoleta en un alto porcentaje, nos permitimos --
wencionar que entre 1978 y 1981 se llevé a cabo una moderniza
cifin consistente en un recquipamiento de las plantas producti
vy que ha permitide y permitiri, por las cualidades proplas-

del cquipo, adaptarse -+ 1os nuevos requerimientos del mzrcado

Tomando como base la clasificacién propuesta de las diversas-
ramas de la industria textil mencionada en ¢l punto 1.3 de es
ta investigacifa, ia informaciin que presentamos estl agrupa-
va en $ grandes rubros, que son : lgodin, Lana y Fibras Arti

ficiales.

s . &
0 mencionamos el rubro de la Seda debido a que la produccién
y consumo de seda natural en Mixico es minimo, causa de ello-

es el gran auge que han tenido los materiales sintéticos que-



sustituyen con una gran amplitud a ésta fibra natural, presen
tando la misma calidad de tacto y vista adicionado con su cos

to y durabilidad.



1979
ALGODON 354,200
3 22.08
FIBRAS
ARTIFICIALES 244,600
3 19.98
LANA 2,145
% 21.35

Fuente: Departamento de Estudios Econémicos

PRODUCCION NACIONAL

1979-1983
( TONELADAS )

1980 1981
368,460 366,620
22.96 22.85
254,600 257,500
20,80 21.03
1,555 1,949
15.49 19.40

de CANAINTEX.

1982
327,520

20.41

221,800

18.12

2,040
20.31

1983 TOTAL
187,450 11604,250
11.68 100,00
245,700 11224,200
20,07 100.00
2,356 10,045
23.45 100,00

CUADRO No. 3



2.2 VENTAS.

Las ventas son la realizacién del proceso productive de cual-
uler industria, va que al generarse una venta, se esti cons-
siderando un determinado margen de utilidad despuls de cubrir
los costos del producte realizado. Asf pues, el siguiente -
cuadro representa las ventas realizadas durante los afios de -
1979 a 1983 inclusive por los productos qite consideramos los-
mis representativos dentroc de la industria textil:

AlgodSn, Lana y Fibras Artificiales.

El Cuadro No. 4 nos presenta para 1983 ventas de fibras arti-
ficiales de 250,436 tons., y representz el rubro que despuls-
del afio de crisis econdmica de 1982, ia logrado recuperarse -
en 1.,13% respecto al mencionado afio, mientras que 1os rubros-
de algoddén y lana no han sido capaces de recuperarse a la fe-
cha debido por un lado a la deficiente cosecha de los filtimos
aflos, y por el otro a la escaces de cabezas de ganado produc-

tores de mayor y mejor cantidad de lana.

Si hacemos una comparacidn del Cuadro No. 3 presentado en el-
punto anterior, encontramos un diferencial, -.ue ha sido cu---
bierto por la importacién de productos, mismo diferencial que
a partir de 1982 se ha visto reducido a la restriccidn de im-

portaciones decretado.



VENTAS
( 1979--1933 )
Miles de pesos - Toneladas

1979 1980 1981 1982 1983 TOTAL

FIBRAS ARTIFICIALES

MILES DE PESOS 201200,317 25'085,877 30'914,623 49'317,508 140'540,979

TONELADAS 257,256 265,964 533,890 232,836 250,436 1'540,383
$ 16.70 17.27 34.66 15.12 16,25 100,00

ALGODON

MILES DE PESOS 13'959,658 16'715,035 15'238,300 27'902,950  48°752,119

TONELADAS 394,680 383,870 354,200 332,350 230,010 1°695,110
% 23.28 22.68 20.89 19.61 13.57 100.00

LANA

MILES DE PESOS 883,320 1°152,467  1'390,251  1'523,220  3'682,495

TONELADAS 6,495 6,901 7,597 4,790 3,701 29,484
! 22.03 23,41 25.77 16.24 12,55 100.00

Fuente: Departamento de Estudios Econémicos

de CANAINTEX.
CUADRQ No. 4



2.3 LMPLEO.

La industria textil conjuntamente con el sector de la confec-
ci6n, sigue siendo una de las actividades industriales que ma
yores posibilidades de empleo presenta. Tradicionalmente se
ha pensado que en un momento de crisis, las industrias que a-
caparan gran cantidad de mano de obra, provocarian desempleo-
masivo, afortunadamente la industria textil ha escapado a Cs-
te fendmeno durante 1983, manteniendo pricticamente las fuen-
tes de empleo existentes y generando una derrama de ingresos-
considerables, ya que los trabajadores de esta industria no -
solamente cuentan con elevados niveles de ingresos a nivel na
cional, sino que las prestaciones sociales que se negocian en
los diferentes contratos ley, llegan a representar un impor--

tante procentaje adicional al salario nominal.

In los (Gltimos afios, todas las previsiones sefialaban un fuer-
te descenso en los niveles de ocupaci6én de la industria tex--
til como mencionamos anteriormente, para beneficio de todos,-
la realidad ha sido diferente, ya que de alguna manera esta -
industria ha podido mantener su capacidad como generadora de-
fuentes de empleo y el pafs no ha tenido que padecer desem---

pleo masivo por parte de esta rama industrial.

Remitiéndonos al Cuadro No. 5 el nivel de trabajadores regis-
trados en esta industria se ha mantenido con una participa---

cibn de 0.9% del total de personal ocupado, proporcién mante-
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nida desde 1980, Dentro del drea especifica de la industria
manufacturera, el personal en la industria textil a pesar de-
haber disminuido en 3000 de 1982 a 1983, no presenta la misma
relacién en cuanto a la proporcién de desempleo creado de ---
1982 a 1983, proporcifn guardada entre el total de la indus-

tria manufacturera con el total de personal ocupado.



EMPLEO

( 1979 -~ 1983
MILES DE PERSON
CONCEPTOS 1978
1. PERSONAL TOTAL OCUPADO 16 676 1

2. PERSONAL OCUPADO EN LA
INDUSTRIA MANUFACTURERA 2 291

3. PERSONAL OCUPADO EN LA
INDUSTRIA TEXTIL 169

PORCIENTO DE PARTICIPACION:
3/1 . 1.0
3/2 7.4

Fuente: Departamento de Estudios Bconfmicos
de CANAINTEX.

)
AS

1940

§ 795

2 .417

176

0.9
7.3

1981

20 043

2 542

180

1982

19 8§77

2 462

173

0.9
7.0

CUADRD No.

1983
18 120

2 250



2.4 INVERSION,

Como muchas otras, la industria textil por razones de todos -
conocidas, Jdurante 1983 no efectud pricticamente una inver---
3i6n importante, pese a esto, el alto nivel de equipamiento -
industrial alcanzado entre 1978 y 1981 ha permitido que siga-
la industria textil representando una importante participa---

¢ién de la inversién nacional total.

Lo anterior se presenta en el Cuadro No. 6, dJdonde para 1983,

la participacién de la inversién en la industria textil en -
relaci6n a la inversibn total alcanz3 el 9.0%, mientras yue -
en relacidén al total de la inversién privada, mantuvo virtual

mentc su participacién en un 14.7%.

Cabe sefialar que el estancamientoc antes mencionado esti ocu--

rriendo a nivel mundial, salvc el caso de Africa, donde diver:: :

sos paises africanos continuaron incrementando su planta tex-
til, cuestién gue no representa un auge =n esta industria, --
sino la consecuencia, por un lado de los créditos que otorgan
los paises europeos a Cstos africanos para poder colocar la -
maquinaria textil, .ue de otra manera tendrfa que ser manteni
da en sus inventarios; y por el otro, de los programas de sus
titucibén de importaciones logrados al amparo de los créditos-

antes mencionados.

En México, como mencicnamos en plirrafos anteriores, a pesar -



de no haber tenido un reequipamiento fuerte, la industria --
textil ha podido abastecer suficientemente la demanda interna,
La situaciSn de la industria en cuanto al grado de moderniza--
cidn sigue siendo prféicticamente }ta misma de los Gltimos afios;-
dentro de esta modernizacifn, c¢l sector fibras artificiales o
sintSticas es el mis moderno no obstante el importantc avance

que el sector lanero alcanzb en afios recientes.

Ejemplo de lo anterior es la estimacibn que se hace de la --
cxistencia en operacidn de 87,916 telaves, de los cuales, més
del 80§ son automiticos, cuestidn que afirma la modernizacién

de esta industria.

El Cuadro No. 7 es un reflejo, tante del avance como del gra-
do de estancamiento que se ha presentado en la industria, vi-
sualizado a través de la cantidad de maquinaria cn operacién-
Jdurante los anterinres 5 aflos y que presenta, aunque en forma

minima, variaciones positivas en el Gltimo afio,



LA INVERSION EN LA INDUSTRIA TEXTIL

1979 - 1983
MILLONES DE PESOS

1979 1980 1981
1. INVERSION TOTAL 370,956 464,050 687,355
2. INVERSION PRIVADA 242,455 300,380 438,932
3. INVERSION TEXTIL 50,603 62,491 74,987

PORCIENTO DE PARTICIPACION:
3/1 13.6 13.5 10.9
3/2 20.9 20.8 17.1

Fuente: Departamento de Estudios Econbmicos
de "CANAINTEX con datos del Sistema
de Cuentas Nacionales de México SPP.

1982

11136 ,896
697,219
103,404

9.1
14.8

1983

21055,507
11260,571
185,954

9.0
14.7

CUADRO No. 6



MAQUINARIA TEXTIL INSTALADA
1979-1983

{ UNIDADES )
Variacién Anual

1979 1980 1981 1982 1982 1982-1983 %

HUSOS 31496898 37683415 3'977145 4'122871 4'124871  0.04
TELARES 81367 83351 86457 87773 87916  0.16
CI1RCULARES DE GRAN

DIAMETRO 6346 6545 3198 9338 9341 0,03
CIRCULARES MEDIANO

DIAMETRO Z0". 2099 2111 2791 2900 2900 -o-
CIRCULARES PEQUERO

DIAMETRO.

-Medias 2916 3021 3646 3973 5994 .50
-Calcetines 6062 6476 7695 8077 8099 0,27
-Tuberas usos industria-

les, guantes y pasamane

ria. 442 477 791 850 878 0.52
RECTILINEAS (Manuales) 171941 172382 172968 173488 173488  -o-
RECTILINEAS (Automfiticas) 9251 9586 10019 10895 10895  -o-
RASCIIEL 862 807 1014 1054 1054 -0~
TRICOT KETTEN 884 931 1051 1091 1094  0.27
HUSOS DL TEXTURIZADO 167102 169017 170327 171100 171100 -o-

tuente: Departamento de Estudios Econfmicos
de CANAINTEX, CUADRO No. 7
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3, ANALISIS FINANCIERO
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3. ANALISIS FINANCIEROU,

Toda entidad econbmics persigue como objetivos principales el
obtener utilidades suficisntes que compensen sl esfuerzo rea-
lizado por todo el elemento humano que interviene en ellas, -
ya sean accionistas, administradores, trabajadores, etc. asi-
como el de cbtener un rendimiento conveniente al capital in--

vertido.

Es por ello que para lograr astos objetivos sea necesario evi
tar el desperdicio, los gastos superfluos, 1a baja productivi
dad y el estancamisnto del negocio,

Es muy raro encontrar empresas que no sufran alguno de sstos-
males, sin embargo de detectarse oportunamente a través de un
buen z2ndlisis e interpretacibn de los estados financieros, se

logra remediarlos y alcanzar asi los objetivos previstos,
ORIGENES:

El anflisis e interpretacibn de los Estados Financieros, tie-
ne su origen en el siglo XIX, cuando en una convencién de la-
Unién Americana de Banqueros se estudif 1la posibilidad de so-
licitar la presentacifn de un Balance como requisito para la-
obtencidén de un préstamo, con el propbsito de poder estudiar-
la situacibn financiera de la empresa en cuestibn y de esta -

manera asegurar el pago del crédito,

Con asste objetivo, principalmente para otorgar créditos por -
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parte de los Bancos, fue desarrollfindose esta técnica y en --
1900 se publica un libro que contiene la aplicacibn de la mis
ma a los valores de ferrocarrilss en Rstados Unidos de Nortea

mérica.

Posteriormente en 1319, Alexandsr Wall pubiica sn el boletin-
"PFederal Reserva" un articulo sobre las posibilidades des em--
plear el anfilisis de Estados Financleros para fines de crédi-

to."

Los antecedentss en Méxlco se remontan a 1229, afio en que el-
Lic. y C.P, Sealtiel Alatriste realiza su estudio titulado --

"Andlisis e Interpretacibén de Estados Financieros",

Las empresas industriales y comerciales tambidn encontraron -
la utilidad de esta técnica para fines y desarrollos internos
al darse cuenta que les proporciona datos para hacer posible-
el mejoramiento de la administracifn, ayuyda a establecer jui-
cios fitiles sobre las politicas establétidas en la empresa y-

facilita el control y direccifn de 1a misma.
DEFINICION:

Para’ comprender que es el Andlisis e Interpretacifn de los Bs
tados Financieros, debemos conocer el significado de cada uno

de sus componentes:

Se define al Anfdlisis "como la distincibfn y separacifn de las

partes de un todo hasta llegar a conocer sus principios o ele
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mentos'.

A la interpretacifn '"como la accibn de explicar o declarar el
sentido de una cosa, principalmente de los textos faltos de -

claridad".

A los Estados Financieros el C.P. Alfredo Gutiérrez les defi-
ne como '‘Documentos que muestran, cuantitativamente, ya sea -
total o parcialimente, el origen y la aplicacibn de los recur-
sos enpleados para realizar un negocio o cumplir determinado-
objetive, el resultado obtenido sn la empresa, su desarrsllo-

y la situacibn que guarda el negocio.

Expuesto 1o anterior podemos definir al Anflisis s Interpreta
cidn de los BEstados Financleros como la técnica de investiga-
cidn por medio de la cual distinguimos v separamos las partes
que integran a los estados financieros, asi como el uso del -
sentido com@in, la experiencia y nuestro nropio juicio para --
darle una explicacidn al origen y las posibles proyecciones -

hacia el futuro de los mismos.

Su propbsito es el de conocer la situacidn que guarda la em--
presa en cuanto a solvencia, estabilidad y productividad; y -
en base a ellas, tomar las medidas necesarias que asegursn el

adecuado desarrollo de una empTesa.

Toda esta informacién es de importancia para los administrado

res, accionistas, acreedores, trabajadores, fisco, posibles -

inversionistas, etc.



Estas partes conectadas de alguna manera con 13 empresa, es--
t&n interesadas en el buen funcionamisnto de la misma, sin --
embargo cada una tiene especial interfs sobre una fase deter-

minada.

Es por ello que atendiendo al interls que se persiga al apli-
car el anflisis e interpretacidén de estados financieros se di

vida en :

- INTERNO. iiste tipo de anilisis lo realizan personas que tie
nen contacto directo cor toda laz informaci6n de la empressz,
su fin es preponderantemente administrativo. Es a través-
de €1 que conocemos el grado de eficiencia con la que ha --
lievado a cabo sus operaciones una empresa, asi comoc sus --

nosibles proyecciones hacia el futuro.

- EXTERNO. Lo 1llevan a cabo personas ajenas a la empresa, co-
0 ejemplo tenemos a los banqueros y a 1os posibles inver--
sionistas que lo realizan con el fin de determinar si es --
conveniente otorgar un crédito o realizar determinada inver
sién . Ya que a travls de este tipo de anilisis conoce--
mos la liquidez y la solvencia que tiene una empresa para-
cubrir sus compromisos, 2sf como el grado de rentabilidad -

que guarde en relacibn con el capital invertido,



3.1 IMPORTANCIA DEL ANALISIS [ INTERPRETACION DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS.

Las empresas 2 lo largo de su ejercicio social llevan a cabo-
una serie de transacciones u operaciones mercantiles, mismas-
que se ven reflejadas en sus LEstados Financieros, éstos vie--
nen a ser una especie de cuadros sindpticos mediante los cua-
les conocemos la situacifn o desarrollo que guarda la adminis
tracién de unz empresa, o una fecha o por un perfodo determi-

nado, como consecuencia de las operaciones realizadas.

Sus prop6sitos fundamentales son : Informar a los administra-
dores y dirigentes de las empresas schre el resultado de sus-
gestiones, asl mismo darle a conocer a los propietarios y ac-
cionistas el grado de seguridad de sus inversiones y su pro--

ductividad.

Sin embargo con la sola informacifn que presentan los Estados
Financieros no se pusde conocer la situaci6n financiera de la
empresa, sino que se hace necesario llevar a cabo un Andlisis

e Interpretacidn de los mismos.

Si bien para la elaboracién de los estados financieros sélo -
se necesita realizarlos apegindose a los principios y técni--
cas contables, para llevar a cabo su Anfilisis e Interpreta---
cifin se requiere de un mayor conocimicnto de aspectos econ’imi
cos, politicos, conocimiento del mercado, etc., asi como de--
un mayor criterio y experiencia para lagrar resultados satis-

factorios.



3.2 METODOS DL ANALISIS.

Entendido ya el concepto y la importancia del Anflisis ¢ In--
terpretaciin de los Estados Financieros, nos hacemos la pre--

gunta de : ! Cémo llevarlos a cabo ?

Es a travis de los MEtodos de Anlilisis que vamos a lograr se-
parar y conocer los eclementos descriptivos y numéricos que in
tegran a los Estadsos Financieros., Utilizdndolos como medios
para llegar a conocer aspectos de importancia sobre las opera

ciones realizadas por la empresa.

Debemos tener en cuenta que al aplicar los mé&todos de andli--
sis no obtenemos respuestas definitivas, sino una serie de in
dicios sobre aspectos que no han marchado como lo fueron pla-
neados por la Administracidn de la empresa o de aquello otros

que tuvieron resultados satisfactorios.

A todos ellos se les debe dar una explicacién basada en la ex
periencia, ¢riterio y apegfndose a la situacibn real zn la --

que nos desarrollamos.

Como lo describe el C.P. Roberto Macfas Pineda en su libro --
" El Anfilisis de los Estados Financieros” : ...los métodos -
de anilisis son s6lo auxiliares, mis nunca sustitutos Jde¢ las-
cualidades humanas sobre 1las que descansa la correccidn y la

profundidad de la interpretacién de las cifras.



3.2.1 METODO DE ANALISIS VERTICAL.

llonsiste en relacionar y comnarar Jos conceptos diferentes de
los estados financiercs de un mismo ejercicio. Se subdividen-

en:
3.2.1.1 METODO DE RAZONES.

Este método consiste en estahlecer una relacibn 1l6gica entre-
dos elementos del Balance General v/o del Estado de Resulta--

dos.

Por elio es importantc recordar gue el Balance General es una
declaracidn de la situacidn financiera de una empresa a una -
feciia determinada por lo que se dice que es estfitico, vy el -
CLstado de Resultados muestra los resultados de las operacio--

nes durante un intervalo o pericdo de tiempo, por ello se le-

concce como un estado dindmico.

En base a las consideraciones anteriores podemos decir gue --

las razones pueden ser :

-Razones Estflticas: Cuando sc relacionan dos elementos de Es-
tados Financiercs estfiiticos,

-Razones Dinfimicas: Cuando se relacionan dos elementos que --
emanan de Estados Financieros dinémicos.

-Razones BstlAtice-Dinfimicas: Cuando se relacionan un elemeanto
que corresponde a un Estado Financiero estftico con otro ele

meato gue corresponde a un Estado dinfimico.



Para hacer mds comprensibles estos métodos, se han dividido o

clasificado.

Esta clasificacién corresponde preponderantemente al niimerc -
Je ejercicios cuyos datos se han de analizar. Asf sc debe -
entender que esta clasificacién es enunciativa, mds no limi--
tativa ya que el analizador puede valerse de los procedimien-

tos que juzgye convenientes seglin los fines que persiga :

/
Simples
Razones
Estindar o Promedioc
Vertical
De porcientos integrales
Métodos de
Anflisis =
De aumentos y disminuciones
Horizontaﬁ
le tendoencias
(-




Dentro del cilculo de Razones encontramos dos métodos que son:
- M&todo de Razones Simples y

- Método de Razones Estiindar o Promedio

METODO DE RAZONES SIMPLES.

Es el método de anflisis que con mayor frecuencia se lleva a-

la prictica.

Su facil y lfgica construccifn, basada en lo que se conoce ma
tecmaticamente como razones geomftricas (aqué&llas razones que-
comparan dos cantidades para indicar cufintas veces una de----
ellas contiene a la otra, uplicando operaciones de multiplica
cién y divisién) han hecho que se pretenda resolver la mayo--
ria de los problemas de las empresas en base a Ia interpreta-

£i6n de este tipo de razones.

Si bien es cierto que con la aplicacidn de este mStodo de ani
lisis, se presentan los resultados de las operaciones rcaliza
das por las empresas dc manera bastante clara y comprensible,
también lo es el que constituyen sélo uno de los caminos a --
través de los cuales vamos a localizar probabilidades y ten--
dencias, a conocer los puntos d€biles y las principales fa---
1las de las empresas, siempre que se estahlezcan relaciones -
16gicas, adecuadas y con cifras significativas de los estados
financieros. Es recomendable la aplicacién de este método, -

compiementindolo con la aplicacién de alguno otro, para la --



obtenciin de resultados satisfactorios.

Con las cifras que contiencn los estados financieros, es posi
ble calcular un nfimero considerable de razones, sin embargec -
las miis significativas en relacién con su utilidad prictica,-

suelen dividirse en cuatro grupos

A) RAZONES DE LIQUIDEZ,

Miden 1a capacidad de la empresa para cubrir sus obligaciones

de vencimiento a corto plazo. Se determinan a través de
Capital de Trabajo = Activo Uirculante - Pasivo Circulante
tsta razbén indica la capacidad de pago que tiene lu empresa a

corto plazo v es de mucha utilidad para el control interno,

Indice de Solvencia = Activo Circulante

Pasivo Circulante

Indica el grado en que las deudas a corto plazo estin garanti
zadas por los valores del Activo Circulante, que constituyen-
bienes disponibles con los que se cubrirfn las deudas préxi--

mas a vencer,

Pruéba del Acido = Activo Circulante - Inventarios
Pasive Circulante

Indica la capacidad para pagar las obligaciones a corto plazo

sin tener que recurrir a la venta de los inventarios.



B) RAZONES DE ACTIVIDAD.

Miden con qué eficiencia emplea la empresa los recursos a su -
disposicidn. Estas razones contienen comparaciones entre el-

nivel de ventas y la inversi6n en varias cuentas de activo

Rotacisdn de Inventarios = Costo de lo Vendido

"romedioc de Inventarios

Es el niimero de veces que las existencias de mercancfas giran,
1 nlmero de veces que se compran y se venden en un perfcdo --

que generalmente es de un afio.

Plazo Promedio de Inventarios = 360 dfas

Rotacifn de Inventa--
rios

Indica el promedio de dfas que un artficulo permanece en el in-

ventaric de la empresa.

Rotacién de Cuentas Por
Cobrar = Ventas Anuales a Crédito

Promedio de Cuentas por ---
Cobrar

Indican la actividad de las cuentas por cobrar dentro de la em
sresa, ademls del resultado Jde las polfticas administrativas -

en cuanto a ¢ste rubro.



Plazo Promedic de Cuentas

por Cobrar = 360 dfas
Rotaci6n de Cuentas por
Cobrary
EvalGa las pclfticas de cobros y crédite de la empresa. In-

dica se el crfdito concedido es adecuado y si se recupera en-

tiempo razonable,

Rotaci6n de Cuentas
Por Pagar = Compras Anuales a Crédito
Promedio de Cuentas por Pagar

Indican el nfimero de veces que las cuentas por pagar se hacen

efectivas‘en el curso del aflo.

Plazo Promedic de Cuentas
Por Pagar = 360 dfas

Rotacifn de Cuentas por
Pagar

Si esta razfn la comparamos con la deil cr&dito de 1z empresa,
conocemos se se tiene ventaja o no en relacibn al crédito que

le conceden sus proveedores.
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C) RAZONES DE APALANCAMIENTC O ENDEUDAMIENTO.

Miden las contribuciones de los propietarios comparadas con -
el financiamiento proporcicnado poer los acreedores de la em--

presa

Raz6n de Endeudamiento = Pasivo Total
Activo Total

Mide 21 porcentaje de los actiwos totales que han sidé.propog

cionados por los acreedores.

Razfn Pasivo - Capital = Pasivo a Largc Plazo
Cepital Contable

Nos indica la relacibn entre los fondos a largo plazo propor-
cionados por los acrsedores y los que aportan los duefios de -

la empresa.
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D) RAZONES DE PRODUCTIVIDAD.

La productividad es el resultado de las normas y decision2s -
tomadas en la empresa, por ello estas razones nos proporcio--
nan respuestas finales en cuanto a la eficiencia con que estd

siendo administrada la misma:

Raz6n o Indice de Rentabilidad =_Utilidad Neta
Capital Contable

Indica el Indice de productividad que reditfia 1a empresa a --

los propletarics de la misma.

Raz6n de la Utilidad Neta a
Pasivo Total y Capital Con-
table = Utilidad Neta
Pasivo Total + Capital
Contable

Indica la productividad obtenida, considerando no sflo los re

cursos propios sino también los ajenos.

Razén de Utilidad Neta a
Ventas Netas = Utilidad Neta

Ventas HNetas

Indica 21 rendimtento que por cada pesc de ventas obtiene la -

empresa.
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HMETODO DE RAZONES ESTANDAR 0 PROMEDIO,

Este procedimiento consiste en determinar una serie de metas-
a las que se les designa con el tfrmino de Estdndares que----
constituyen un instrumento de control y una medida bisica de-

eficiencia.

Estos estfndares vienen a ser los "ideales" a los que se de--
ben aproximar lo m&s posible las razones del afio que se esté-

analizando.

Al hacer esta comparacifn se van encontrando una serie de des
viaciones, ya saa en pro o en contra de los estindares esta--
blecidos, denotando asi el grado de eficiencia o deficiencia-

obtenida en el ejercicio.

Bste m€todo se basa en el principio de las excepciones, por -
cllo la atencibn de la administracién se concentra en aque---
1las desviaciones de importancia, investigéndolas, atacindo--
las y corrigi€ndoiss con la oportunidad suficiente obteniendo

asf un mayor provecho.

bara construir las razones estfindar o promedio se debe deter-
minar el promedio de una serie de razones simples calculadas-
en la misma forma en varios afios, (e estados financieros de --
ung empresa a distintas fechas o-perfodos; o de estados finan
cieros a 1a misma fecha o periodo, cuando se trata de varias-

empresas dedicadas a la misma actividad.



[1 nimero yue de estas razones se pueden calcular dependen --
principalmente dcl criterio y sentido comGn del analista, de--
biéndose tener en cuenta que al calcular las mis significati--

vas, se logra facilitar la comprensidn de la informacifin,

Las razones estiindar se pueden clasificar en

- Razones Estindar Internas,

Que se determinan en base a los datos acumulados por una misma
empresa durante varios ejercicios, Se construyen recopilando
razones simples calculadas en la misma forma en varios afos, -
se suma, a este resultado se le divide entre ¢l nlimero de razo
nes utilizadas, obteniéndose as{ el coeficiente promedio de X
razdn; (ue viene a ser ¢l estindar interno o la medida de com-
paracibén interna.

- Razones Estiindar Externas,

Que se determinan en base a los dJdatos acumulados por varias --
cmpresas dedicadas a la misma actividad y que corresponden a -
un mismo periodo de tiempo. Se construyen recopilando razones
de varias empresas refiri&ndose a varios afios, Je las cuales de
determina un promedio que constituye la razdn estindar externa,
Cuando el analista tiene una amplia experiencia y criterio so--
bre los porcentajes que deben considerarse normales o adecuados
en alguna actividad especifica, este método lo puede calcular --

mentalmente.

Sus aplicaciones mis comunes son :
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En el control presupusstal;

Utilizindolas como medidas de control de filiales y sucursa--

les;

Por las Instituciones de Crédito para vigilar y controlar cré
dito: ¥

Por 1los profesionales como Contadores Piblicos, Licenciados -
en Administracifn y Economistas, para presta un mejor servi--

cio & sus clientes.

Sin embargc es diffcil establecer este tipo de razones prin--
cipalmente pog los continuos cambios econfmicos y de estable-
cerlas deben ser revisadas continuamente para que no se vuel-
van obsoletzs al no ir a la par con las variaciones econfmi--

-cas.

No son utilizadas comunmente en México, ya que al basarse en -
julcios personales, pueden conducir a error. Al clasificar --
dentro de un tipo especffico a las empresas dedicadas a la mis
me actividad, éstas no pueden compararse, pues sus productos-
son elaborados con diferentes niveles de calidad, el cierre de
ejercicio no en todos los casos es similar, no existe una simi
1itud en cuantoc a los recursos con cuentz cada una de ellas y-
as{ podemos enumerar varias diferencias que impiden establecer
entre ellas una serie de estfindares que constituyan una medida

raeal de eficiencia.
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3.2.1,2 METODO DE PORCIENTOS INTEGRALES.

Este mZtodo de anflisis vertical es aplicado per una gran can-
tidad de empresas que al presentar sus estados financieros con
los datos eminentemcnte concretos como son los nfimeros, lo ha-
cen igualmente determinando los porcentajes que cada uno de --
estos rubros guarda en relacifn con el importe total de los --

mismos.

La aplicacién de este método se basa en el axioma matemitico -
que enuncia "El todo es igual a la suma de sus partes'". Asig
nando al todo un valor igual al 100% y a las partes un porcen-
taje relativo, cn comparacidn a dicho todo, logrando asf faci-
litar su comprensifn a los interesados en estos informes. En-
tendiendo que al relacionar las cifras de los estados financie
ros a través de porcentajes se -logra presentar los resultados-

mis claros y retenerlos con mayor facilidad em la memoria.
Algunos autores han clasificado este mé€todo cn :

a) Porcientos Integrales Totales y

b) Porcientos Integrales Parciales.

Totales en el supucsto de que el 100% corresponda a la cangi-
dad midxima de los estados financieros tales como: Al anali-
zar cl Balance General, por un lado el Activo Total se iguale
al 100%, y por otro lado el 100% corresponda a 1a suma del Pa

sivo y Capital.
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Los Parciales si se toma como el 100% alguno de los elementos
de los estados financieros, como ejemplo: El total del Acti-

vo Fijo, del Pasivo Circulante, etc.

Al aplicarse este mftodo al Balance General, leben considerar
se f(inicamente los valores netos de cada partida del activo, c¢s

decir, deducir sus respectivas rescrvas,

Lste mitodo es muy prictico y funcional, debiféndose cuidar guse
su aplicacifén se realice sobre un solo ejercicio, ya que al ha
cer la comparacién de varios ejercicios nos llevan a interpre-

taciones errdneas.



3.2.2 METODC BE ANALISIS HORIZONTAL,

Consiste en relacionar y comparar conceptos de los estados fi-

nancieros de una empresa, sbarcande dos o mids ecjercicilos.
Dentro de este rubro encontramos:

- Método de Aumentos y Disminuciones, que constituye un
m3todo a base de Estados Comparativos y que se utili-
za principalmente para re¢lacionar o comparar dos o --

nds ejercicios.

- Método de Tendencias, que es una ampliacidn del méto-
do anterior, uplicado principalmente para comparar --

istados Financiercs de dos o mis ejercicios.

Estos mftodos de anflisis se basan en la importancia de cono-
cer la historia de una empresa para fundar sobre bases mfs sé-

lidas sus polfticas futuras.

Establecen que al estudiar el comportamiento de una empresa du
rante varios afios, a trav8s de las altas y bajas que presentan
los renglones gue integran sus Fstados Financieros, se logra -
contar con un punto de vista mis amplio, permitiénds asf apre-
ciar m3s objetivamente la habilidad con que’ se ha administrado
la empresa, y tomar las decisiones pertinentes en base a un --

conocimiento mis profundo de la misma.



3.2.2.1 METODO DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES.

Método de andlisis horizontal utilizado para determinar los--
cambios sufridos por las empresas en el transcurso del tiem--

po.

Se basa en 1a comparacidn de estados financieros homogéneos -
correspondientes a diferentes periodos, con el fin de determi
nar los cambios ocurridos en la estructura financiera de una-
cmpresa a través de sefitalar las variaciones sufridas, ya sea-
por aumentos o por disminuciones en los diferentes conceptos-

que integran a sus estados financieros.

.sta comparacion facilita el estudio de los cambios ocurri---
dos de perfodo a perivdo, sin embargoe lo hace cn forma limi--

tada debido a la variabilidad o fluctuacién de 1z moneda.

N

La utilidad préctica de este método se logra al determinar --
tales variaciones y buscar la informacién adicional que ayude

a Jdeterminar las causas que las originaron, asi como el de --

hacer una interpretaci®n 13gica de los resultados obtenidos.

Determinadas las causas que dieron origen a las variaciones,-
se debea clasificar, separando las quc dieron origen y las --
que ocasionaron la aplicacidn de estos recursos, siendo insis
pensable para ello formular el "Lstado de Origen y Aplicaci‘n

de Recursos'.



Este estado tiene por objeto, mmstrar los recursos que ha ob-
tenido 1a empress y la aplicacifn que se ha hecho de los mis-

mos. Para ello, se deben agrupar dentro del! sipuiente orden:

Causas de Origen y Aplicacifn de Recursos.

Los Recursos se originan por:
1. Disminuci6n de Activo
2. Aumentos de Pasivo
3. Aumentos de Capital

4, Las Utilidades obtenidas

Los Recursos se aplican en:
1. Aumentos de Activo
2. Disminucién de Pasivo
3. Disminucién de Capital

4. Pago de Dividendos

Y como los demis métodos de anilisis, para obtener resultados
satisfactorios es necesario aplicarlio conjuntamente con algin

otro,



3.2.2.2 METODO DE TENDENCIAS.

En la actualidad se ha visto la conveniencia de analizar la -
situacién financiera de una empresa a través de la ¢ompara---
cifin de sus estados financieros correspondientes a ejercicios
anteriores, ¥ a que a1 conocer la trayectoria cronolfgica que
han seguido cada uno de sus rubros se puede determinar si las
politicas administrativas que ias han originado son correctas

0 no.

Al comportamiento que han observado las cifras de los estados
financieros de una empresa a través de varios ejercicios se -
les concce con el término de TENDENCIAS, dJde ail{ 21 nombres --

que se le ha dado 2z este método de anilisis,

Estas tendencias pueden tener un sentido a la alza, a la ba--
ja, pueden mantenerse constantes o fluctuar bruscamente, -

Son de poca importancia si estos cambies ocurren relativamen-
te, sin embargo constituyen una llamada de atencibn para los-
administradores cuando estas tendencias impiden el progreso -

de una empresa.

“u aplicacibn se basa en lo que conocemos como " n{imeros fn--
dices o relativos ', que consisten en estableccer una relacién
entre varios nlimeros, tomando uno de ellos como base de compa

racién.

Para aplicarlo al anfilisis financiero, se dehen ordenar cro--



o—

nolégicamente los estados financieros correspondientes, toman
do aliglin afio anterior como base ¢ punto de partida, a las ci-
‘ras dec este periodo base se igualan a 100%, posteriormente -
se calculan los porcentajes relativos de cada uno de los o---

tros periodos.

Es conveniente representar grificamente los porcentajes de --
estas tendencias para presentar la informacifn més simplifica
da y asi poder apreciar visualmente el comportamiento que ha-

tenido una empresa.

La aplicacién de este método se lleva a cabo comparando cifras
de estados financieros de variocs ejercicios, por 1o que es un-
requisito para su aplicacibn el que se cuente con estados fi--
nancieros de una misma empresa correspondientes a varios ejer-
cicios y ademis que se hayan formulado siguiendo las mismas --

polfiticas y normas de valuacibn,

Tambiénm debe tenerse muy presente que los resultados 6ptimos -
de la aplicacién de este método se obtiene cuando se comparan
dos o tres conceptos de los estados (imanciexos que guardan --
relacidn entre s, sin llegar a calcular demasiados, ya que e-
1lo produciria confusién y no sc siwplificarfa la informaci6n-

quc es ¢l objetivo del anfilisis financiero.

Un cjemplo de la aplicacifn de este método es ol siguiente:
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Las ventas netas de la empresa X, S.A.

ARO

1979
1980
1981
1982
1983

VENTAS NETAS

$ 980,000
970,000
17800,000:
2'100,000
2,800,000

fueron lazs siguientes:

100

98
184
214
285

La tendencia seguida por las Cuentas por Cobrar fue :

ANO

1979

1980
1981
1982
1983

$

CUENTAS POR COBRAR

200,000
220,000
430,000
500,000
580,000

100
110
215
250
290






Analizando la gr&fica podemos observar que la empresa X, S.A,
ha mantenido una tendencia al alza en las ventas en los Glti-
mos tres aiflos, sin embargo al compararla con las cuentas por-
col rar que ha seguido el mismo sentido, concluimes que las --
ventas han mejorado porgue se han ampliado, las polfticas de-

crédito. -

Al interpretar los resultados del anflisis por temdencias, se
debe tener en cuenta el desgaste natural por el transcurso del
tiempo de las cifras de los estados financieros de afios ante- -
riores, ademds de que algunas fallas provienen de Ffactores ex-
ternos como son las condiciones econémicas del pafs, la compe-
tencia de las otras empresas del mismo ramo, o por medidas gu-

bernamentales que afecten al comercio y z la industria.



3.%2.3 PUNTO DE BQUILIBRIO.

El Punto de Equilibrio es hdsicamente una técnica de anflisis
en la que se estudia la relacifn que existe entre los Costos-

Fijos, los Costos Variables y las Ventas de una empresa.

Es importante por emplearse como un instrumento de planifica-
cién de utilidades, para la toma de decisiones y para la reso
lucién de problemas, al facilitar la selecci6n de 1a mcjor al
ternativa para la empresa, indicando cémo y por qué& debe eje-

cutarse,

En términos financieros, consiste en predeterminar el punto -
en donde las ventas monten una cantidad igual a la suma de --
los costos, ¢s decir cuando 1z empresa no obtiene utilidad ni
pérdida, Por lo tanto viene a ser aquella cifra que la em--
presa debe vender para no perder ni ganar, y en base a ella po
der determinar el nivel de operaciones que debe mantener la --
empresa para cubrir sus costos de operacibn y evaluar la renta

bilidad a2 diferentes niveles de ventas.

Este método de andlisis lo descubrid el Ing. -‘alter Rautens---
trauch, profesor de la Universidad de Columbia en Nueva York, -
aproximadamente en 1920, Ya que é1 expresaba la falta de in-
formacién que se obtenlia a través de los estados financisros --
bésicos, uacerca de la Solvencia,Pstabilidad y Productividad que

presentaba una empresa. Y fue a través de 1a férmula y grifi-
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ca del Punto de Equilibrio que encontrf la herramienta finan
ciera gue ayudarfa a las empresas a determinar su utilidad -

mixima.

Considerando que la obtecidén de utilidades por las empresas es
tan dadas en relacién directa con su capacidad de operacibn, -
entendemos que el anilisis del Punto de Equilibrio constituye-
una forma de planeamiento de la cobtencién de utilidades, ba--
sindose en las relaciones existentes entre los costos y las -

ventas.

E1l Punto de Equilibrio constituye un artificio para determinar
el punto en donde las ventas cubrirdn exactamente los costes -
totales, luego entonces, habrd utilidades a medida que las ven
tas sean mayores que las cifras seflaladas por el punto de e--
quilibrio; y pérdidas cuande las ventas sean menores a las ci-

fras sefialadas por este mismo punto.

El Anfilisis del Punto de Equilibrioc puede realizarse algebrfi-
ca o grificamente. Siendo necesario en ambos casos conocer -
¢l importe global de las ventas, asf como de los costos, cla--
sificando é&stos en fijos y variables.

Para llevar a cabo esta clasificacibén debemos conocer que :
Por Costos Fijos se entiende; aquellos costos cuyo imperte y
recurrencia son aproximadamente constantes, independientemen-
te del volumen de produccién u operacién de 1z empresa. Den

tro de este tipo de costos podemos mencicnar la renta, la de-

preciacidén en linea recta, el pago de sueidos, otc.
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Costos variables, son aquellos que estdn relacionados directa
mente con la produccidn de la empresa, tal es el casc de la -
wateria prima, los salarios, las comisiones sobre ventas, gas

tos por empaque, por embarque, etc.

Para determinar algebriicamente el Punto de Eguilibric, se --

utiliza la siguiente f6rmula:

PUNTO DE EQUILIBRIO = COSTOS FIJOS

i - COSTOS VARIABLES
VENTAS

Esta fé6rmula nos sirve de base para poder determinar :

A,) El importe de las ventas que requiere una empresa para ob-

tener una utilidad determinada, mediante la férmula:

VENTAS = COSTOS FIJOS + UTILIDAD

1. COSTOS VARIABLES
VENTAS

B.) Para determinar la utilidad que obtendria la empresa si --
Ilegara a vender una Jdeterminada cantidad, se conoce apli-

cando la siguiente fSrmula :

UTILIDAD = VENTAS - COSTOS FIJOS + % DE COSTOS VARIABLES X
VENTAS.
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Ahora bien, para elaborar el Planeamiento de la Utilidad se -
lleva a cabo apoylindose en el Punto de LEquilibrio basado en -

tUnidades de Produccibn, sediante la f6rmula siguiente

PUNTO DE BQUILIBRIC _ COSTOS FIJOS TOTALES

PRECIO DE VENTA _ COSTOS VARIABLES
POR UNIDAD POR UNIDAD

Graficar o1 Puntc de Equilibrio, nos permite representar vy fa
cilitar la comprensifin de los efectos que producen los costos-
en relacién a las ventas, asf como las posibles utilidades de-

las empresas en diferente grados de operacién,

Su grifica se traza sobre lineas coordenadas, asignando al eje
vertical (ordenadas) las unidades monetarias; y al eje horizon

tal {abscisas) las unidades de produccién.

En la gr&fica, encontramos el punto de equilibrio en la inter-

seccibén de la lfnea de ventas con la linea de costos.

Ya gue heﬁos tratado sobre la construccibn y las ventajas del

anfilisis del Punto de Equilibrio, podemos concluir que éste es
muy itil en las empresas para estudiar las relaciones existen-
tes entre el volumen, los precios y la estructura de los cos--
tos, asf{ como para la fijaci6n de preciovs, el control de los -

costos y otras decisiones financieras. Sin ewbargo como cual-
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quier otro método tiene algunas desventajas, por lo que es a-
consejable aplicarlo conjuntamente con otros métcdos de anfli

sis.

Sus principales desventajas son : Que para su aplicacién se
proyscten las operaciones a un sclo afio, es decir, a corto --
plazo, y que su construccifn en forma lineal no siempre refle:
ja adecuadamente las posibilidades de venta de las empresas,-
va que ni el precio de venta por unidad, ni el costo variable

de la misma es independiente del nivel del voclumen de ventas.

lIlustraremos el anflisis del Punto de Equilibrio mediante es-

te pequefio ejemplio:

La empresa Z, S.A. en el ejercicio de 1982 tuvo las siguien--

tes caracteristicas:

Ventas $ 2'400,000
Costos Fijos 708,000
Costos Variables 11104,000
Capacidad de Produccién 24 00G unidades.

A. Desea conocer cull es la cantidad que requiere vender en ~-
1983 para no obtener ni utilidad ni pérdida.

B. Cuél es la cantidad que requiere vender para que su utili-
dad sea del 35% sobre las ventas,

C. Conocer que utilidad obtendrfa en el caso de que sus ven--

tas alcanzaran los § 3'000,000.00
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Para poder determinar el punto A , debemos calcular el -----

Punto de Equilibrios:

p. E. o G F. . 708,000 .
.. €.V, y . _1'152,000
VENTAS " 2'400,000
708,000 ] 708,000 = 1'361,538
1 - 0.48 0.52 -2 22 3 2 R R0 % 3 % % 4

Por lo tanto se requiere vender § 1'361,538 para que la em--
presa Z,5.A. no obtenga ni utilidad ni pérdida, serfa el --

punto donde las ventas cubrirfan el total de los costos.

Para obtener una utilidad de § 840,000 se requiere:

VENTAS = -C.F. ¢ UTILIDAD - 708,000 + 840,000
{ . —C. V. 4 . _1'152,000
20 - e - 2'976,923
‘ - 0'48 0.52 BHREIIEBI IR

Lo que indica que se requiere vender $ 2'976,923 para que la -

utilidad sea de $§ 840,000.

La utilidad que se obtendrfa de vender $ 3'000,000 serfa :
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UTILIDAD = VENTAS - C, F. + % C. V. ( VENTAS )

UTILIDAD = 37003,000 - 708,000 + 0.48 ( 3'000,000 )
UTILIDAD = 3'000,000 - 2'148,000
UTILIDAD

n

852,000

(-R-2-% 2 S B § § § ]

De vender en el ejercicio § 3'000,000 1la utilidad que se ob-

tendria serfa de $ 852,000.

Comprobando 1¢ anteriormente sefialadc, lo resumiremos en el

siguiente cuadro.



A B C

VENTAS 1'361,538 2'976,723 3'100,000
nenos:

GOSTO DE VENTAS { 48% ) 653,538 1'428,923 11440,000
UTILIDAD BRUTA 708,000 1'548,000 1'560,000
MENOSs:

COSTOS FILJUS 708,000 708,000 708,000
UTILIDAD NETA -0~ 840,000 852,000



4. CASC PRACTICO



4.1 ANTECEDENTES.

Al 31 de Diciembre de 1983 se lleva a cabo un anilisis finan-
ciero en Xl Hilo Dorado, S.A. con el propSsitc de conocer y -
evaluar la eficiencia con que la administracién ha aplicado -
las politicas estahlecidas, asi como de contar con parémetros

fehacientes.

Para establecer un anfilisis histérico cuande se considere con
venients, han sido proporcionados los Estados Financieros co-

rrespondientes a los ejercicios de 1981 y 1982.

I's nécesario aclarar que en el afio de 1982, existe la influen-
cia determinante de un factor externo que afecté la economfa -
nacional y consecuentemente la de todas las empresas. I[ste --
fenbmeno econdmico de proceso inflacionario combinado con 1z -
Jevaluacifn monetaria, influy6 en los resultados cbtenidos por
ia empresé analizada como podemos verlo reflejado en su Estado

de Resultados.

El anfilisi financiero que presentamos fue realizado por perso-
aas ajenas 2 la organizacibn aplicando las siguientes técnicas
de sniliisis que se consideraron pertinentes en las circunstan-
cias:

- Método de Pocientos Integrales

- Método de Razones Simples

- Método de Tendencias

- Punto de Equilibrio



CONSIDERAREMOS GUE

{. La compafifa E1 Hilo Dorado, S.A. se constituy$s en la ciu--
dad de MCxico, '.F. como una sociedad anfnima hajo las le-

yes mexicanas en el mes de Enerc de 1970,

2. El llilo Dorado, S.A. estd dedicada a la fabricacifn, maqui
la, compra y venta de telas, tejidos de punto y demis arti
culos textiles, .aunque de cste ramo s8lo se ha dedicado en
los Gltimos afios a la fabricacidn y venta de telas y teji-

dos de punto cn general.

3. A la fecha de su constitucidn, El Hile Dorado, S.A. inicib
con un capital social de $500,000.00, ismos que a lo large
de su vida se han ido incrementando hasta alcanzar los ----
312'000,000.00 que tiene en la actualidad, aumentos al ca-
pital que se han realizado mediante aportaciones de los so
cios con la finalidad de mantenecr en funcionamiento & in--

crementar la operacidn de su negocio.

4, Dentro de las empresas que agrupa la industria textil, ---
71 Hilo Dorado, S.A., tiene la gran ventaja respecto a otras
de este ramo, Je ser una industria procesadora de materias-
nrimas sintlticas o artificiales, que en capitules anterio-
res hemos manifestado la importancia y auge que c¢stdn alcan
zando al sustituir a las wmaterias naturales vegetales o ani

-ales.



La empresa El Hilo Dorado, S.A. presenta la siguicnte situa
¢iln financiera al 31 de Dicicmbre de 1983 ( Balance Gene--
ral ), y resultados por el ejercicin comprendido entre el -
1* de Enero y el 31 de Diciembre de 1983 ( Estado de Resul-

tados }.
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4.2 ESTADOS FINANCIEROS



EL HILO DORADO, S.A.

BALANCE GENERAL COMPARATIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1981, 1982 y 1983

ACT I VO

(IRCULANTE:

Efectivo
L.V.A. por Acreditar
Clientes
Inventarios:

Materia Prima

Produccidn en Proceso
Productos Terminados

Acciones, Bonos y Valores

PROPIEDADES PLANTA Y EQUIP

Maquinaria y Equipo
Equipo de Tramsporte
Mobiliario y Equipo

Depreciaciones

OTROS ACTIVOS:

Depésito en Garantia
Patentes y Marcas
Gastos de Instalacidn
Gastos de Organizacidn

Amortizaciones

1981 1982 1983 PASIVO
A CORTO_PLAZO:
Proveedores
434,087 572,487 923,748 1.9 % Acreedores Diversos
166,942 32,784 130,714 0.3 Impuestos por Pagar
5'805,275  7'024,412 13'135,983  26.4 Provisisn P.T.U.
12'663,540  20'846,330 27'018,120 54.3
5'698,593  7'921,065 9'186,161 18.4
759,812 3'960,803 4'863,262 9.8
6'205,135 8'963,922 12'968,697 26.1
12,000 12,000 12,000 --0--
19'081,844  28'488,013  41'220,565 82.9
CAPITAL CONTABLE
12'248,320  15'622,031 15'553,776  31.3
917,247 1'397,247 1'397,247 2.8 Capital Social
494,720 503,768 503,768 1.0 Reserva Legal
Utilidades Acumuladas
Resultado del Ejercicio
13'660,287  17'523,046 17'454,791  35.1
6'784,641  7'792,065 9'390,645 (18.9)
6'875,646 9'730,981 8'064,146  16.2
1,873 1,873 1,873 i
6,350 6,350 6,350 !
619,040 619,040 619,040
68,971 68,971 69,971 i
696,234 696,234 696,234 1.4
221,89 225,042 259,743 ( 0.5)
471,192 436,491 0.9
$ 26'431,830 38'690,186  49'721,202 100.0 %

1981 1982 1983
4'153,144  11'584,267  14'557,182  29.3
9'614,477  10'692,222  13'061,243  26.3

896,373 1'160,273 1'830,823 3.7
339,264 248,219 174,726 0.3
15'003,258  23'684,981  29'623,972  59.6
6'000,000  8'000,000  12'000,000  24.1
669,381 775,401 852,969 1.7
2'638,793  4'678,438 6'152,236  12.4
2'120,398  1'551,366 1'092,05 2.2
11'428,572  15'005,205  20'097,230  40.4
$26'431,830 § 38'690,186  § 49'721,202 100.0 %




LIstado de Resultados Comparativo por los

EL HILD DORADO, S. A.

Periodos Comprendidos del 1° de Enero al 31 de Diciembre
de 1981, 1982 y 1983.

Ventas Totales
Devel. y Desc.s/Ventas

Ventas Netas

Costo de Produccifn de
lo Vendido

Utilidad Bruta

Gastos de Operacibn

Gastos Financieros

(tros Gastos y Productos
Utilidad en Operacién

Partida Extraordinaria
Diferencia en Cambios,

Utilidad antes de
Impuestos

I. 5. R. (42%)

P, T. U. ( 8%)

Utilidad Neta

1981 1982 1983
52'692,740  61'975,497  107'847,751
11420,990 11406,775 786,195
510271,750  60'568,722  107'061,556 100,00 3
40'263,622  51'175,633  §7'257,619 81,51
111008,128 9'393,089  19'803,937  18.49
61544,311 5'968,598  12'289,896  11.48
223,224 323,629 187,244 0.17
(203) (1,871 3,397) - -
41240,796 31102,733 7+323,400 6.84
... - 51146,144 4.80
47240,796 3°102,733 2'184,050 2.04
1'781,134 11303,148 917,301 .86
339,264 248,219 174,724 0.16
2'120,398 19551,366 11092,025 1.02

EEEE T T

EELEEETE T )



- 85 -

4,3 RAZONES FINANCIERAS
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1981 1982 1983
CAPITAL DE TRABAJO 4'078,586 4'803,032 11'596,593

Representa la porcién del Activo Circulante que esti libre de
gravimenes por las obligaciones contrafdas como Pasivo Circu-
lante.

Se considera como la parte del Capital propio de que se dispo-
ne para las operaciones ordinarias o normales del negocio. -
Esta raz6n es (til para el control interno, a efecto de satis-
facer los requerimientos de los acreedores o instituciones --
hancarias que necesitan garantizar los créditos otorgados con-
la permanencia de detrminado saldo de Capital en giro.

Ln El1 Hilo Dorado, S.A. se tiene un Capital de Trabajo en ----
1983 de $11'596,593 que no nos aventuramos a decir que es a--
ceptable hasta el anflisis por separado de cada uno de los ru-
bros que acumulan tanto al Pasivo Circulante como al Activo --
Circulante, donde se observa una clara sobreinversifn en Inven

tarios.

ACTIVO CIRCULANTE
PASIVO CIRCULANTE

1.27 1.20 1.39

El significado de esta razdn representa la capacidad del nego-
cio para hacer frente a sus obligaciones a corto plazo.

Tradicionalmente se considera que las empresas tienen una bue-



na liquidez cuando se tiene una relacidn o respaldo de dos pe-
s0s de Activo Circulante, por cada peso de Pasivo Circulante.-
Sin embargo esta relacifn varia de acuerdo al tipo de empresa-
y a la situacidén econlmica en que se encuentre.

“iendo un ejemplo de elleo la situacién inflacionaria que se vi
ve actualmente, en la que consideramos m&s conveniente tener u
na proporcifn menor a la referida.

Debe tenerse sspegial cuidade al calcularse esta razdn de as--
pectos que influyen en su calidad, tales como: Sobreinversiln
en cuentas por cobrar motivada por saldos de dudosa cobrabili-
dad, as{ como una sobreinversibén en inventarios, o refiriéndo-
se al pasivo, de un exceso en cuentas por pagar.

En este caso en la empresa El Hilc Dorade, S.A. después de ---
1982 se observa que al incrementarse de 1.27 a 1.39 existe una

franca recuperacibn,

1981 1982 1983

ACTIVO CIRCULANTE - INVENTARIOS
PASIVO CIRCULANTE 0.43 0.32 0.48

Mediante el cilculo de esta razén conocemos la posibilidad --
inmediata que tiene la empresa para cubrir, cn un momento dado,
obligaciones exigibles a corto plazo, en el caso que no haya -
tiempo para vender las existencias que se tienen en Inventari-
05. Ya que los inventarios suelen ser la forma menos 1fquida-

Jdel Activo Circulante de una empresa ademis de ser los activos
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en que se pueden producir plrdidas con mayor facilidad en el -
caso de liquidacién.

Tradicionalmente se considera que esta relacifn es satifacto--
ria cuando es de uno a uno. En este caso El llilo Dorado, S.A.
prescnta un fndice mucho menor en todos los afios, siendo eviden .

te el que su inversién en Inventarios es excesiva,

1981 1982 1983
VENTAS NETAS A CREDITO - —
SALDO PROMEDIO DE CUEN- 9.66 7.08 7.97
TAS POR COBRAR.

360 37 51 45
ROTACION DE CUENTAS
POR COBRAR.

a Totacibn de Cuentas por Cobrar nos indica las veces que el
saldo de Clientes se ha recuperado durante el cjercicio.

Al compararla con los 360 dias del afio , se conoce si el cré--
Jito concedido por la empresa, se apega a lo establecido en -
sus politicas administrativas, como también si sec recuperan en
un tiempo razonable.

Es importante cuidar el saldo que se tenga en Cuentas por Co--
brar ya que la sobreinversién en ellas, provoca una disminu---
c¢ibén en las utilidades, debido a los gastos por cobranza que -
deben efectuarse, ue se vea aumentada la probabilidad dé cuen

tas incobrables, as{ como otros gastos administrativos.

In E1 Hilo Dorado, S.A. se ve reducida esta rotacién respecto



a 1981 al pasar de 9.66 en estc afio hasta 7.97 en 1983 lo que-
indica que el plazo promedio se ha ido ampliando de 30 dfas --
otorgados en 1981 a una combinacidén de 30, 45 y 60 dias en ---

1983.

COSTO DE PRODUCCION DE

10 VENDIDO.
SALDO PROMEDIO DE IN- 5.79 3.05 3.65
VENTARIOS.
160
05 118 98

~OTACION DE INVENTARIOS

Esta razfn nos indica el nlimerc de veces que las mercancias -
se compran y se venden, es decir, el nlimero de veces que las -
existencias en inventarios rotan en un periodo determinado.

Sin embargo su utilidad prdctica se obtiene cuando esta rota--
cifn se compara con la de periodos anteriores o con las de o--
tras empresas dedicadas a la misma actividad.

Al relacionar esta rotaciébn con los 360 dfas del afio comer---
cial, obtenemos el plazo promedio de dfas que un artfculo per-
manece en el inventario de la empresa, : este plazo promedio -
se le considera como el tiempo que transcurre entre la compra-
de materia prima y la venta final del producto terminado.
Mediante la aplicacién de estas razones se puede controlar el a
decuado funcionamiento de los departamentos de compras, produc-
ci6n y control de inventarios.

En estz empresa observamos que el plazo promedic de inventarios

es muy alto al alcanzar los 98 dfas en 1983, lo que puede oca--
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sionar pérdidas por gastos de administracién, almacenaje, fi-

nanciamiento o pérdicas de mercancias Jdeterioradas u obsoletas.

1981 1932 1983

PASIVO TOTAL
CAPITAL CONTABLE 1.31 1.58 1.47

Esta ruzbn indica la cuantfa que han invertido los acreedores,
por cada unidad monetaria que los socios o accionistas han in-
vertido en su negotio. Tradicionalmente esta relacién se a--
cepta hasta de 1 a 1, c¢s decir, yuc el capital propio sca seme
jante al invertido por sujetos ajenos al mismo, debido a que -
si la inversifn de éstos es superior, provoca un desequilibrio
y existe el peligro de que los acreedores reclamen la propie--
dad de la empresa,

El Hilo Dorado, S. A. presenta este desequilibrio ya que sus -
indices son de 1.31, 1.58, 1.17 en los fAltimos tres aflos, y --
aunque se recupera lentamente, su imagen financiera no es bue-
na. A pesar de que el rubro de Acreedores Diversos sea el --
segundo en importancia, inferimos créditos proporcionados por-
10os mismos socios, que pueden ser capitalizados, evitando asi-

vsta situacién de desequilibrio financiero.

VENTAS NETAS
CAPITAL CONTABLE

4.49 4.04 5.33

Esta es una raz6n mediante la cual podemos determinar la pro-
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Juctividad de la empresa. A través de ella determinamos ---
cuantos pesos se han vendido de mercanc{a por cada uno que se-
tiene de capital proporcionado por 1os accionistas.
Determinamos tambifn si el importe de las ventas ha sido sufi-
ciente, asi como el grado de eficiencia administrativa por lo-
que respecta al manejo del capital propio.

Observamos en el casc de esta empresa que el Indice de ventas-
netas a capital contable se ha incrementado de 1981 a 1983 1lo-
que refleja una mayor habilidad por parte de la administracién,
.ara aumentar su volumen de ventas, en funcibn a la operacibn-
de su capital propio.

in 1982 se redujo este fndece debido al problema econémico ex

terno ya referido que afect6 a todas las empresas del pails.

_1981 1982 _1983
UTILIDAD NETA 0.19 0.10 0.06

CAPITAL CONTABLE

'sta razfn expresa la recompensa que se obtiene por asumir el
riesgo de la propiedad de un negocio, es decir, mide la utili
dad sobre la inversisn realizada, esta es una de las razones-
mas importantes en el anflisis de los estados financieros y -
de sumo interés para los p;Opi&tarios, pueste que un fndice -
lajo nos da 1a pauta de que ¢l negocio no ha tenido el éxito-
esperado, ya sea por una ineficaz produccién, distribucifn, -

financiamiento o administracifn; al contrario una situaciSn-
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que presenta un Indice elevado, resultaria de una administra-
¢ién eficiente en toda la organizacién de la empresa o bien -
de una situacidn mercantil sumamente favorable.

L.os cocientes presentados por El Hilo Dorado, S.A. no son muy
halagadores al verse afio con afio reducidos, situacidn que se-
yunede justificar respecto al afio de 1982 por la crisis econd-
pica y por el afio de 1983 por la repercusifn de esta crisis -
reflejada cn el control de cambios que origind en E1 lilo Do-
rado, S.A. una partida extraordinaria por diferencia en cam--

bios.

1981 1982 1983
0.04 p.o3 0.01

ACTIVO FIJO NETC
CAPITAL CONTABLE

El cdlculo de esta razfn nos dari indicios para conocer la e-
ficiencia de la administracién para obtener utilidades a tra-
vEés de las ventas que se realicen en el ejercicio, ya que nos
muestra 1 rendimiento neto gue ocbtiene la empresa por cada -
peso de ventas.

fn El Hilo Doradado, S.A. se presenta un ligero descenso al -
caer de 0,04 en 1981 a 0.03 en 1982, respecto a 1983 1lu inter
pretacibn de este Indice no lo consideraremos representativo,
causa de ello es la partida extraordinaria por diferencia en-
cambios que afecté los resultados de este afio, a tal efecto -
nos remitiremos a la relacidn de Utilidad Bruta a Ventas ---

Metas.
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UTILIDAD BRUTA 198t 1982 1983
21.47% 15.51% 18.49%

VENTAS NETAS

El indice obtenido con la aplicacién de esta razfin nos es G--
til para medirVel margen medio que existe entre el costo de -
las mercancfas que han sido vendidas.y el importe neto de las
ventas. L.a interpretacibn de los cocientes obtenidos, expre
san que por cada peso vendido se estd obteniendo X margen de-
de utilidad bruta. A efecto de anfilisis, Bl Hilo Dorado, --
S.A. presenta factores de 21.47, 15.51 y 18.49% para los aflos
de 1981 a 1983 respectivamente, Jdonde se observa una recupera
cién en el margen después de la mencionada crisis de 1982 al-
1lcanzar casi 3 puntos mis sobre el critico afio anterior.

i.ste Indice puede ser mejorado manteniendc una vigilancia pa-
ra obtener utilidades brutas mis altas como consecuencia de -

deducciones al costo relativo a las mercancfas vendidas.

VENTAS NETAS
ACTIVO TOTAL

1.84 1.56 2.15

Esta razbn es conocida como rotaciin del activo total & indi-
ca la eficiencia con que la empresa esti utilizando sus acti-
vos para generar ventas, es decir, que mientras mis alta sea-
¢sta rotacién, refleja la mayor eficiencia en 1la utilizacidén-

del activo o viceversa. En El1 Wile Norado, S.A. considsra--
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mos sea ha hecho una utilizacién Zptima del activo al refle--
jar un Tndice de 2.15 para 1933, que ha silo el miis alto al--
canzado a la fecha, y quiere decir que por un peso de activo,

se han podide generar hasta § 2.15 de ventas netas.

_tosy 1982 _1983
VENTAS NETAS 7.46 6.22 13.28

ACTIVO FIJO

I'l indice obtenido mediante esta razén es utilizado principal
“iente para determinar un exceso de inversién en activos fijos,
o bicn una insuficiencia en ventas generadas por la empresa.
Cualquiera de estas des situciones es sintoma de desequili---
brio, causa de ello es la deduccién 16gica respecto a que Si-
el activo fijo es parte medular en la generacifn de preductos,
debe existir una proporcidn entre las ventas y la suma inver-
tida en dicho activo.

En El Hilo Dorado, S.A, c¢sta proporcién es demasiado alta, --
debido por un lado al saldo irreal que presenta el rubro de -
Activo Fijo Total que estd expresado al costo de adquisicifn,
y por otro lado a la antiguedad de la maquinaria y equipo ---
we lleva un alto grado de depreciacifn, y aunque El Hilo Do-
rado, S.A. sipue la tendencia generalizada de la industria --
textil respecto a minimos equipamicntos industriales, ha podi

do scguir abasteciendo en gran amplitud su mercado.
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COMPRAS NETAS A CREDITO 1981 1982 1983
PROMEDIO DL CUENTAS POR 8.73 4.63 4.62
PAGAR.
360
: 41 78 78
ROTACION DE CUENTAS POR PAGAR

Al calcular esta razdn conocemos cl nfimero de veces que se --
Jesplazan las deudas a corto plazo, ya sea por adquisicibn de
materia prima o mercancfa en relacién al total de las mismas-
tdquiridas durante el ejercicio.

Si a esta rotacifn la relacionamos con los 360 dfas del afio -
comercial, obtenemos el plazo promedio que la enpresa utiliza
para efectuar sus pagos. Al compararlo con el plazo prome--
Jdio otorgado por L1 Hilo Dorado,S.A. que es de 45 dfas infe--
rimos que utiliza provechosamente el crédito otorgade por sus

proveedores,



1981 1982
Activo Circulante - _ 19'081,844 28'488,013
Pasivo Corto Plazo. 15'003,258 23'684,98t1
4'078,586 4'803,032
Activo Circulante 19'081,844 28'488,013 1.20
Pasivo Corto Plazo 15'003,258 23'684,981
Activo Circ. - Invent. 6'418,304 _ ) 43 7'641,683 _ 4 32
Pasivo Corto Plazo 15'003,258 23'684,981
Ventas Netas a Crédito 38'453,812 45'426,541 7.08
Sdo. Prom. de Ctas.x Cob. 3'Y79,096 6'414,844
360 360 . 360, ¢4
Rotac. de Ctas.x Cob. 9.66 7.08
Costo de lo Vendido 40'263,622 51'175,633 , 5 g5
Sdo. Prom. de Invent. 10'621,396 16'754,935
260 360 360 . 118
Rotac. de Inventarios 3.7Y 3.05

1983
41'220,565

T 29'623,972

11'596,593

41'220,565 _ | 59
29'623,972

14'202,445 0.48
29'623,972

80'296,162 7.97
10'080,197

360 . 45
7.97

87'257,619 3.65
23'932,225

360 . og
3.65



Pasivo Total 15'003,258 _ | 5y 23'684,981 _ . oo 29'623,972 _ 4 4o

Capital Contable 11'428,572 15'005,205 20'097,230
Ventas Netas 51'271,750 , , 4o _60'568,722 _ , o, 107'061,556 _ ¢ 55
Capital Contable 111428,572 15'005,205 20'097,230

Utilidad Neta 21120,398 _ o 1o _1'551,366 _ o 40 _1'092,025 _ ;oo
Capital Contable 111428,572 151005,205 201097,230 [
Activo Fijo _6'875,646 , o oo 9'730,981 o B'064,140 _ o 40
Capital Contable 11'428,572 151005,205 201097,230

Utilidad Neta 2'120,398 _ o o0 _1'581,366 , o o0 _1'092,025 _ o o,
Ventas Netas 51'271,750 60'568,722 107'061,556

Utilidad Bruta 111008,128 50 4py  _91393,089 o ooy 197803,037 .0 4oy
Ventas Netas 51'271,750 60°568,722 107'061,556

Ventns Netas 51'271,751 _ ;g4 60'568,722 _ , ., 107'061,556 _ , ¢
Activo Total 26'431,830 381690,186 49'721,202

Ventas Netas S1'271,750 | 4 46 60'568,722 , ¢ 5, 107'061,556 45 54

Activo Fijo 6'875,646 9'730,981 8'064,146



Compras Netas a Crédito 30'139,958 8.73 36'412,243 4.6 60'406,233 4.62
Prom, de Ctas.x Pagar 3'451,572 7'868,706 13'070,724
5360 _360 0 o o4y 360 L o4p _ 360 . 43

Rotac. de ctas.x Pagar 8.73 4.63 4,62



- 99 -

4.4 ANALISIS POR EL METODO DE TENDENCIAS.
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1981 1892 1983
Inventarios 100 165 213
Ventas 100 118 209
Cuentas Por Cobrar 100 121 226

Analizando la grdifica, podemos observar que las ventas han man
tenidoe en la empresa El llile Norado, S.A. una tendencia al al-
za, mids marcada en el z2fio de 1983 que representa la recupera--
cién del mercade contraldo en 1982 debido a la crisis econémi-
cd nacional.

Representamos el rubro de Cuentas por Cobrar en la misma grifi
ca, que tebSricamente debe mantener su linea, la mismz tenden--
cina que la linca de las Ventas, ya que zl manejar una polftica
de ventas atractiva se genera un mayor volumen de ventas, csto
lo podemos corroborar al cbservar la tendencia presentada en--
El llilo Dorado, S.A. a 1982, pero para 1083 el alza ¢s mis a--
centuada debido primordialmente a la ampliacifn del plazo de--
cridito otorgado con la finalidad de atraer y mantener la car-
tera dJde clientes.

Respecto al rubro de Inventarios, esta lfinea mantiene una rela
cifin inversa a la de Ventas, ya que mientras mis se vende, vl-
nivel de iaventarios se reduce y viceversa, cuestifn que pode-
mos vislumbrar cn el afio Je 1982 y en 1983 se observa un con--
trol inicial de e¢ste rubro al no verse disparada la lfinea al «

seguir la misma tendencia:.
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1981 1982 1983
Activo Circulante 100 149 210
Activo Circulante - Inventarios 100 119 221
Pasivo Circulante 100 158 197

La tendencia del Pasivo Circulante en El Hilo Dorado, S.A.,--
se ha mantenido muy estable al presentarse casi como una 1%--
nea recta hasta 1983, mientras que el Activo Circulante mues-
tra una tendencia al alza acentuindose mis en dicho afio, lo -
que significa que su operacidn se ha ido incrementando, pres-
tando mayor atencidén al rubro de Inventarios, ya que si dedu-
cimos éstos del Active Circulante, observamos una drdtica caf
da que representa como los financiamientos ohtenidos a corto-
slazo han estado enfocados principalmente a la inversidn en -

inventarios.
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1981 1982 1983
Ventas Netas 100 118 209
Utilidad Bruta 100 85 180
Utilidad Neta 100 73 52

El objetivo primordial de la presentacién de esta grifica, es
mostrar el efecto que tuvo en los resultados de El [lilo Dora-
do, S.A. la crisis econfmica nacional, haciéndose mis repre--
sentativa en 1982, donde a pesar de verse disminuidas las utji
lidades bruta y neta, la primera tiene una recuperacidn y man
tiene la misma tendencia que las ventas, y la segunda sigue -
la repercusidén econOmica que origin6 la crisis con un control
cambiario, provocando una partida extraordinaria por diferen-

cia en cambios que afectd a la empresa, en su resultado neto.
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1981 1982 1983
Pasivo Total 100 158 157
Capital Contable 100 131 176
Activo Fijo HNeto 100 142 117

Esta grifica refleja las tendencias que han presentado los re
cursos con los que ha operado Bl Hilo Dorado, S.A. en los Gl-
20§ afios, observando que estos recursos provienen en un alto-
.rado de personas ajenas a2 la misma, situacifn conveniente en
épocas actuales, cuidando solamente que fstos no lleguen a --
tal exceso que provoquen erogaciomes por concepto de gastos -
te financiamiento o intereses.

Por 1o que respecta a la linea de Activo Tijo, en 1982 se oh-
serva una alza reflejo de la Gltima inversifn posible reali-
zada, en 1383 esta tendencia se ve disminufda primordialmente
por la reduccibn al valor ocasionada por la depreciacién, si-
tuacifin que no pudo ser compensada como en 1352 ante la im-

posibilidad dc realizar inversiones en nmaquinaria y equipe.
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4.5 PUNTO DE EQUILIBRIO
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4.5 PUNTO DE EQUILIBRIO

Costos
Costos
Costos

Ventas

Utilidad en Operacién

Totales
Fijos
Variables

Netas

Punto de Equilibrio =

P.

BE. =

§ 99'922,003
7'682,505
92'239,498
107'061,556
71326,797

Costos Fijos

Costos Variables

Ventas
7'682,505 - 7'682,505
1 - 02'236,498 1 - 0.86

107'061,556

__ 7'682,505

0.14
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CONCLUSIONES.

La Industria Textil se ha presentado como unaz de las ra--
mas productivas nacionales con mayor importancia dentro -

de las industrias manufactureras.

Ha logrado mantener su ritmo de operacibn y mejor afin, -
sobrevivir sn su gran mayorfa a la crisis que ha afecta-

do al pafs.

Se ha presentado durante los Gltimos afios como una s61i-
da base para el desarrollo de M&xico a pesar de los cam-
bios radicales que se han operado a las condiciones bajo

las cuales venfa funcionando.

Sin embargo este tipc de empresas, asi como todas las --

existentes, deben realizar un Anflisis e Interpretacibn-

de Estados Financieros, a fin de conocer el grado de efi

ciencia administrativa con la que estid operando.

Bl An8lisis e Interpretacifn de los Estados Financieros-
es para la Administracibn de la empresa, un instrumento-
que le permite conocer el desarrollo de la misma y pro--

gramar la situaci6én financiera deseada.

Una adecuada estructura financiera se logra al optimizar
el grado de aprovechamiento de los recursos son los que-

cuenta la empresa para el logro de sus ohjetivos.
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En F1 Hilo Dorado, S.A., al aplicar el anilisis de esta-
dos financieros se detectaron las siguisntes deficien---
cias relevantes :

-- Sohreinversifin en Inventarios

-- Subvaluacidn del Activo Fijo

-~ Exceso en Cuentas por Pagar

La sobreinversifn en Inventarios se detects al aplicar -
la prucba del &cido, donde se observé que el rubro de In
ventarios representa la mayor inversién en el circulante
de la empresa, ocasionado por la escasa rotacifn que es-
‘0s materiales tienen a lo largo del ejercicio.

Bsta situacidn se ha presentado en las empresas textiles
a efecto de obtener beneficios econfimicos tanto por com-

pra en voldmenes como por fluctuaciones en precio.

1 saldo que presentan los Activos Fijos de la empresa -
no corresponden con su valor real actual, provocado esto
por la situacién inflacionaria que se esti padeciendo.

filendo importante que las empresas revalfien sus Activos-

Fijos para reflejar una estructura financiera real.

Ll exceso en Cuentas por Pagar es un problema tipico de-
las empresas medianas y pequefias, como &8 el caso de ---
El Hilo Dorado, S.A.,, en donde los pasivos contrafdos a
corto plazo son cubiertos por los mismes duefios del ne--

gocio,
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Presentando una situacién financiera deficiente, va que-
con este movimiento s6lo se logra cambiar de¢ un acrecdor
a otro, siendo lo mis recomendahle la capitalizacifn de-

cstos pasives.

No ohstante las deficiencias encontradas, la situaciln -
financiera de las empresas textiles es aceptablemente sé
lida, sugiriéndose la realizacibn de an&lisis financie--
ros en forma adecuada y constante y que los resultados -

obtenidos sean aplicados y controlados =n su oportunidad.
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