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P R O L O G O 

Con objeto de pneaenta.~ Sem~na1tio de In e~tigaci6n Co~ 

ta.ble palta bte11e,'r. el t~tuf. de Uc nciado CH Cci1tta.d1nía, 

plte6ento eat t1tabajo eape1tando que cumpta aub dca objetf 

voa p~l11cipale.6 qu en mi opinl6n debe eub1tl1t un Se.mina.--

1tio de 1n eatiga.cl~n: 

Selt útil a. la Sociedad 

Con6Lde1to q e e.ate tnabajo cumple el p1t¿me1t objetivo men­

clonado ya. que ea.td alendo de utilidad en una. Comunidad 

Ejidal y en una pa1tte del Sectolt Público (Sec1teta~{a. de -

Veaa.Jtltollo U1tba;io y Ecolog1.a e.n a tt P1tc1g1tama Na.e.lona.e. de -

Pa..6a.n.te.6 P1tomoto1tea del Ve& a.11.1!.ollo Rt!.tct.f.) • En ta Comun.i-

dad Ejidal eatd al1tviendo corno manual palta a aniz 

ci6n contable y adminiat1ta.tlva; en l Sectolt Pdbllco, ca-

mo una ayuda en la6 audito~la6 e~i6dlea6 

ductiva.a ~u~alea. 

Ehtoy eon eneldo que e6te Semina4lo de 1nveatlgacl6n Con­

table ha 6ldo atll pa4a mi 6o4macl6n pJtode6ional y peka -



nal, ya que ademió de acumula~ expe~ie~cia me ha motivado 

hac~a la óupe~aci6n. 
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I N e e r o N 

El p~e6e»te e6tudio conata de ~Jte6 tltulo6. En el p!t.Lme­

n.o (Genc,'J.aUdcule¿, l, t.•rnt::. .!i.'bH. e.i L'.C·1:up.tr de Ct'1u:(.e.n.:..ú1 

.aoci.at' dr..l pa.6lrnte que. r.n rtil opú1.(.611, d,1 bl'.111Dt. adqiu:ftl.Jt !} 

Ve.R. po::quc. d a..e c¡¡n;po, 1ttc -

mun-lca..'t el 

Jza.11do da,~ -.tc1.v,.(611 def 

me.di.o 

b •'nl06 

in. al dmbito n.uJza.l. En lo¿, puntol ~.Ir.el y C.uQ.tfto abr,do -

en 60.'tma. 9ene1t.af. to qur. e.t. tt1ta. obJz.a p'i.oduc.t-lva. y 1t;rn obr.a. 

de. b.ü~11e6.ta..'t .aocütt, a.dem.-f.~ de la. o/;1ta µ1tc•duc.t..tva en a.te.ti 

ea.i!.io fji.da.l. 

Tltuto 1 con6i6.te en ei contt¡oe de lo.a ng'1~l ~ y --­

fgn.e.ara del Batne.aftlo Ejldal, con6lde\ando .au¿ ca1t.acten.l.a 

t,lc.tt.a .lnhe1teri.tea. 

I 1 .t1ia.ta ¿ 

de.e. Batnea 

x.aine.11 at 1e<1 

, P'W ,, t /~ 

e a.a -

/H~ll.11t1'6 

a. .tJtavtb Jd P1tog1tama. Na.c.ú111,1f. de Pa.ao.•1\u. F'tiumd.c)e~ det 

Ve.aa.JtA~lla Run.al. 

tbno a ma11t>.Jta. olt comp.~< 

en.to un Ca~,· en -
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e.l c.ua.e. 6e abaJr.c.a11 toda.6 la6 ope1Lac..lone~ que 611c.eden con -

mayolL 61Lec.uenc.La en e.l de6aJr.4ollo d~ la6 ac.tivldade6 naJr.ma 

te.6 del BalneanLo Ejidal. 





1.- CONCIENCIA SCCIAL 

Todo p'1.o6e6-lonú.ta debe .te.11e11. co11c-i.enc..la. aoc.la.t y md~ a1T11 

el Aecien egAe~ada. 

La conc.-i.enc...la. aoc.h:tt e.1 e.e. p![o6eli.io1iúta., c.J11~ü.te en de· 

aa'1.'1.ollan &u ac.t-i.tud y conducta ~eapec..tiva paAa p'1.opvnc.i~ 

na'1. li tt6 6 el[ vic..to& p.'l.o 6 e . .h ú111a..tel> • c.Oft u.n \'l? .. 'l dad e 11 o e.~ p (.11.{ -

.tu que Aebaal la me~a poaib.tlld~d d! obtenc~ un ..lng1~~0 ·· 

paAa. la. pAe.a.tac..l6n de loa m/Amoa; &e ~undamenta e.n que 6« 

vü-l6n 6oc.-la.l ha de .tene.'Z. p1t<:.<'le1t.t~ la~ ne.c.e.IJ~:dadea de lo¿ 

nl1cleo.6 que pon. d.lve.!t.btl.6 &.l.tuac . .loi:e,~, hecl10.!> y c..l11..c.u11J.ta~~ 

c.A:a.11 &e enc.11ent'1.a11 ma.11gúia.do.6 de.l de&a'1.Ji.c.feo dc> . .C. PaL6. 

E.6to no impllc.a el aa.c.'1.l6~c.io del de.'1.ec.ho leglt.lmc a pc~­

c..lbl'1. lng'1.eao~ po'1. el .tAabnjo pAo6caionaf. ea una actitud 

y una mental-ldad paJta el de.aan.4olto de ac.tluidadea. En-­

tone.ea pode.moa en.te.nde'1. que la. c.onc.-i.enc.ia 6ocial, eA la -

a.c.ti.:tu.d de 6eJr.v-<.c.<'.o h,1c..(a. la. c.omu.nlcia.d, i.ndeµe11dü.1tX:e1nQ.11-

te del eapl~.t.tu. de luc.~o de una pe~~ona. en CJC~c.icio ic -

u11 tltulo ac.ad~mic.o. Po~ lo tanto, dehan~oCla de ac.livi­

do.d p11.06ealo1rn.C. c.on conc.lenc.ta aocú1R., 110 t.lene que Je·'I. -

neeeaaniamente tl~minoa excluyente~. 

En ot~oa .:tlnmlnua, c.onc.ienc.ia aoc.ial implica. un da~ae --­

cuenta de lo que au.c.ede en el munde, de lo que pa4a en ta 
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aociedad y utta lige4a ap11.oxlmaci~n aunque 6ea muy tz.emota, 

pa11.a t11.ata11. de encont4a4 una explicacldn 4aclonal, n la 

actltud .6lmultdnea de un de6ea poli. cont1tibul1t a u olu -

cúfo, poli. lo tanto ta conc,lenc.-<'.:a. 6 e-la! tiene c.ua..ttz.o pJt.l!!_ 

cipale6 c.a11.acte1t~6tlcad1 

L p1time1ta ccur.acte.Jt.l.6 t,tc.a de la. e.o 111:2.lettci;a. ~ U.al, 

po&lbllldad de. bu6ca11. una explicac.lQn la blematlca 

de una ~ el un punto de v~~ta ec.on6mlco 

La .\ unda. men.ta,l.lda.d 

:Ung ent11.e to ue e6 un 

un p1toblema ec.on6mico. 

mo ca1ta.cte.11.~&tica el 

en~meno econ~mlco y lo qu e& -

n6undl1t te a6pecto tendtz.ia e~ 

al uj e,to a la c.Jt.ltlc.a 6 oclal 

pello no la c.onclencla 6oclal. 

La te11.ce1ta. 6e debe de p11.e6enta11. con actitud activa y ac-­

tua.nte, e.6 dec.l11., que no ba.6ta c.onoceJt la pltoblemdt.lc.a 6f 

no tene11. at menoa la. lntenc.l6n de c.ont11.lbul11. a la ~olu--­

cL6n del pano~ama. que Ae plantea 

La cua~ta ea~acte~~&tlca de la c.onelencla &oc.la.l 6e plan­

tea c.uando, pa~a que e.xl6ta e6 .lndl&pen6able canta~ con -

ele.mentoA de. jc.Uclo objet.lvo~ y 11.aclonale.6, 
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el 

ERVl 10 SOCIAL 

e..<.ae. 6 encue11.t11.a ueado deó 

nto de vú e nceptual pon la e.y edenal 

c.<.6n que e11 ó u a1tt.A!c.ulo 1 ~ Hila la " Lob ó et1 vic,i..o& de la 

educacl611 debe1t!1t extende1tóc a qulene.6 ca1tece11 de ello& -

pa!La cont1tlbul1t a el.<.mina!L lo6 debequlllbttloó ccondmlcoó 

1J ll a eial e& " • 

un papel 

Con dicho planteamiento el óCJtvlelo aacial 

ó ula!L lmpa!Ltanela IL 6lloó 6ta, 

En el 01tdenamlento cltada, a P Loó ben 6lciada dl­

ILeetamente po!L lo& &e1tv.<.c.<.oó educatlvoó debcJtán p1teóe11ta1L 

&e!Lvlc.<.o &acial en la6 ea&o& y t~ILmlno& de ta¿ dlópo&lclo 

ne& 1teglamenta1Lla& co1t1te&pond.<.ente6. En é&ta¿ &e plteuee-

la p!Le&taclan del e1tviclo ó clal como 1tcqulólta p!Le--

pa!La bte11e1t el t.f.tulo 911.ado ca 11 

3. - POR QUE VEL " PASANTE AL CAMPO " 

El p1Loblema de la& comu.n-ldadeA carnpe&útaó e11 mo.yoll. o me- -

nolL medida, eó la 6alto. e 01tga11lzo.clón, la au.óencla de -

canl&moó q pell.mltan la o~dinael~n del e&6 e!tzo y --

e, mediante lo meean1.6 06 del coa 

6 



vl6mo, €6to6 exl&ten, encont4amo6 p~oblema6 muu 6e~l06 

demandan ac ungente a luz la admlnl6 

cl6n; adema6 6u6 canencla6 en ot~a6 dl6clplittaa 6on tam-r 

manl6~e6 

Vlmo6 que el p~obLema del campo, ea e p~oduccidn, de 

y o~ganl acl6n; que 6actone&1 tienta 

tnabajo y capital, no tlenen pon lo que al momento pueda 

, una Ohganlzacldn adecuada, una poJlbllldad -

concketa de coond~naclOn de laa comunldadea entne 4l 1 de 

mlembtoa de la6 comunldadea co lo6 mlembno6 

de la6 neglone6 con la6 zona& y,. 6lnalmente, que todo da 

como neaultante la de i6temaa anc ttalea ~ 

de vida, El pnoblema ea, pon otno lado, de 6alud pabllca, 

vivienda, y eultu~a. 

mll comunldadea Mlxle h«y campo lttll 

na que el pa&ante ~ncun6lone en la planeaclón, onganlza--

el6n, ln6t4umentac~6n dlneccl6n lj ntnot actl 

p4oductlva6 y actluldadea 6oclalca a la& que m~6 adelante 

ne6e~l4l. 

el ante al campo puede evan taa unida 

dea la p~~ctlca de ~u expenlencla acad~mlca, conjugada --

la lo6 embno6 de la eomunidad, apontan auda 

7 



cia c.~eadoJta y lo m4a impoAtante lleva~ al campe~ no 

c.onc..lettc.la de una vtJtda.de.Jta 0Jtga.n.lzac.ld11 no aO.fo e.tt .U11.­

mlno~ a.b6tJta toa aino en té~mino6 oncneto6 y pnlctlc.o~. 

8 

Si el pa6ante ale al e.ampo, puede e» tlnminoa eonto6 de 

penmanencla en la6 comunldadea, lmpul6a~ dicha oJtga.niza­

cL6n, aplican en Ca pndctica la e6f1Luctuna y on anlzacl6n 

m.ln..ima 11cc.e111vt.Úí palta elevaJt ea phoduc.t,i.v.1.'.cfod e el cam' 

po, y aob!Le .todo, coadyuvaJL en .loó teiote.110,~ de ta c.omcli-~ 

c.ializa.cJ6n, la elevac~6n d fa ph ducci6n, pito ldad 

y lo qui! .oe.-:la .l va.luabtc, cont1t.iba.l.1t c1i,.feJta1t e . .f. pJtOC.5!:, 

~o de dejp 9 e det aubde&aJtJtoll al de6akli lto en: educa­

r_,t.ón, 6 ente.~ e trrnba.j , ,~a.fobJL.idad v.iv/e.nda, h,i,9i.ene lj 

aaamo a la cuttu~a. 

E &lnte&Ló, loa antecedente.a que di.enon luga.~ al phogka-

nacional de pa~ante6 pnomoto1¡,e4 del dc6a1t1tollo Jtuhal -

J.>011: con.Ui..lb(L.iJt a .fr~.t.1¡,umentaJt ttn iil6.te.'!1a pvonanente 

la pne6tac.l6n del 6eJtvlcio 6oc.lal; canallzah el e~6ueh o 

de loó egJteóadoJ a la& comunidade& del pal6 cu1¡,a1¡, 

al mlxlmo el de4an~ollo A cio econ6mico y ultuJtal de la6 

comunidade6 .1¡,~natea; Chtan una co11cle11c.la aocial pno6e6io 

nal y, lo que & md& impontante contnibuln en el ai.atema 

educat..i o 6 ~mal pa~a q e el 1tcclen egneaada ae vincule -

vi u.nct 01tma pito 6uHda con .Ca p1toblcmá.Uea de.e M~xü.o de -

ho IJ. 



4.- OBRAS PRODUCTIVAS Y OBRAS VE BIENESTAR SOCIAL 

4.a 0bJta6 P1toduc.tlva-0 

En t~Jtmlno-0 muy -0enc.lllo6 1 podemoa Aeñalall. que, 

obJta pJtoduc.tlva, e6 quella que de una maneJta di-

11.ecta pltopoJtc.lona al c.ampeolno una 6uente de tJta 

bajo peltmanente y en conAecuencla de l~g11.eao, b! 

ne6lc.lando dl1tec.tamente a un g11.upo de la c.omunl­

dad e lndl11.ec.tamente al Jte6to de ella. 

E¿ en :téJtmlnoa muy almplea, la Ln6tJtumentac.l6n p 

de unldadea p1toduc.to1ta6 de bienea y 6cJtvlc.loa --
' que tienen un peque~o c.apltal, un pltoc.eJo paJta -

p1toduc.c.l6n, un me11.c.ado palta au c.ome1tc.lalizac.l6n 

y una e-0.:t..11.uc:tu11.a oJtganlzac..lonal paJta hace11.la6 - -

Jtentable-0, autoólnanc.iable6 y pe~du11.able6 en tl11. 

mlnoa ec.on~mic.06. 

4,b Oblta6 de BieneAta11. Social 

Son aquella-O que gene11.an un bene6lc.lo dl1tec.to a 

la comunldad y que na c.11.ean una 6u.ente pe11manen­

te de lng11.e-00 y/o t11.abajo. 

9 



a e6 6 o e.6 IJ o pequeiía6 e .ü1-

61tae6t1tuctu1ta de ca.Jt.~cteJt no auntua1tio, lndl.ópe~ 

e6 un mejo nivel d 

Al hablalt de " pequeii.a.6 ", no.6 1te.6e1t-lmoa a un t~ 

maño, 6u 6.lcado la comunidad -

eh ba.6tante 1tep1te~entativo lj t.lene una p1to6unda 

tJta.6cende.ncla 6oc-lal, 

La. Ob1ta de Bene6.lelo Social con la P1toductlva, ~ 

e6 polt el momento, et paho inlc.lal pa1ta eonvelt-,. 

el 6 6 o en co e.n '" 

el medio 1tu1tal, la 6elt1.e de conoelmlento6 adqul­

Jtldo6 en el aula, 

S - GE~ERALIVAVES VE LA OBRA PRODUCTIVA 

modelo oJt.gan.l el 6.lg 

Ahambtea de Ejldata1tlo6 

P1te6.ldente de ta 

Te601teJto 

PJt.oduc.t.iva. 





(SVUE) ~unge e.orno a.¿, e&oJt ert .toda.!l laf> a.c.U.vi.da--

dea de l C !trt PJtoduc.tl\.' a.!. orno una 1t e 

de 6-irta11c..la.m.le.11.to úticút • 

J, A6e6oJila Admlnl&t~a.tlva. oJt medio de 6u pno-­

gna.ma. de pa.6antea p!tomo ~e& del debalt.lt.ollo 

~un.al. (VeJt tltulo ICI 

2. Cul!.606 d Capac.Lta.ci6» 1 e~vicia al elie11tc, 

pltepalt.ac.i~n de allme11toa y bebida&, co11.ta.bili 

dad; en Jieaum 11 todo lo u ea nece6a.Jtiol a 

tJ1.a.v~6 de &u pnogtiama de. pcuant.!ó del d 6a!t.r.. 

.U.o lt.UJtal. 

3. Audlto1t.~a de la& obJta& pnoduc.tiva~. (Vel! 

lo 111) 

S.b Fon.ma de Flnanc.ia.mie11to 

Pan.a. llevalt. a cab la eallzac.i8n de ta Ob1t.a Pn.o 

du~liva 6e nece&itB de un 6-lna.nclamientc de la -

6lgulente mane11a.: 

2 
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El Gobie'1.no Fede1tal a l1tavé6 de la Seckela'1.la de 

Ve6a1t.1tollo U1tbano y Ecologla ISVUE) y poh medio 

de.l plLog'1.ama de obJUl-6 p:wduc tivaó oto!tDa 1rn p.ii~~ 

tamo a loti ej.<.do&, c.ui¡a. c.ondü.t{ln de pa90 ticuuf -

de acue.1tdo a u11a pa'1.te p'1.opo~cfonal a la& utlllr 

dade..ó JteaLüadati y 6ú1 eR. pa9~· a.fgirno de . .lnte'1.e­

·H-O • 

El Gab-leJ010 del E6tado ( Quü-tana Roo} ot01tga un 

monto en e6ectlvo como una apottac¡~n a la comu­

n-ldad. 

Loó ej1.do6 con:t'1.lbu.yen ta.mb.i.i?.n c.on 611.-6 apO!l.:tac..C.g_ 

ne-O (mano de obAa y teJtJteno) a la ltealizacl&n de 

la ObJta PJi.oductlv~. 

5. e 01tga.nü:.acA.i5n Admú1.üt11..a.Uva y Ope1ta.t,(va del Bal­

neaJt.-lo Ej-t.dal 

Todo e.l pe'1.6onal empleado de.beJt~, como '1.equlalta 

lndl-0pe.n-0able, 6e'1. e.jlda:taJtlo. 

FuncloKE6 del peJt6onal 
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c.a.Jt.gada. del bum 6tutc.-lo»a.m.trnto dd bafneaJt.lo IJ 

debel!.! de e.6ta/t al tanto de todo6 lo~ p1toblema6 

que ae pudlel!.an pneaental!. y thatah de Jte6olueJt-­

lo6, Sel!.! el encaJt.gado de planea1t, fi6ta1t y ca~ 

tJt.olal!. la.6 compha.6 tanto de cocina bah y diveh-r 

606 dentJto del balneah.lo. En lo <¡lle .6 e he6,i.e1te 

a la planeaclOn de la.6 compha6, el admlnlat1tad0Jt. 

debe/ta pl!.og1taman l.6ta6 1 a4i corno aelecclona1t al 

pl!.oveedol!. dptlmo, tomando en cuenta: p1tecia, ca­

t.ldad, tiempo de ent1tega, etc. 

Ademd.6 ae1tl el enca1tgadp de lleva1t la contabili­

dad y pheaenta/t ln601tme6 del 6unclonarnlento del 

Balneahlo a la A4amblea de Ejldatahlo6 a t1tavé.6 

del P1te6ldente y Te601te1to de la Ob1ta Pl!.aductlva. 

E6ectualL~ el a11.quee d~a11.lo de caja conjuntamente 

con e.t. eajetw, 

El Caje11.o: Una de -0u-0 pl!.lneipale6 6une~one6 e-0 -

la de 11.ecoge11. la.6 eopia6 de la.6 eomanda6 y 6011.m! 

la.11. la6 no.ta-6 de venta.6, co11.1ttu,po»d.len.teh a 11.eh -

.tau11.ant y ba.Jt, 



, s 

y Eg1Le.60.6; t4111b.lln cont1Lota.1Ld otll.o.6 LnglLe.60.6 co­

mo et ~epoJLte de. Cobll.o de Ve.6t.ldo1Le.6. Et cajeAo 

podll.4 .6ub.6t.ltui11. al a.dm.ln.l.6tAadolL cuando .6ea ne­

cualL.lo en cuan.to a .6U.6 6unc.lone.6. 

OtlLa de .6ua 6unc.lonea e.6 la de enca1Lga1L.6e del -­

c.ontJLot y cu.6tod.la. det d.lnell.o en e6ect.lvo, a..6t ~ 

como de toa complLobante.6 de toa gahto.6 p1Lop.lo.6 -

del Bab1ea1L.lo. 

Coc.lne.Jt.o: Su 6unc.ldn eh ta p1Lepa1Lac..ldn de toa ~­

al.lmento.6. V.lcho.6 a.t.lme.nto.6 aeJL«n oAdenadoa " a 

ta calLta. " y .66to en caao de. exc.u11.a.lonu pll.e.v.lo 

av.l•o, .6e p1Lepa1LaA4 mena e.6peciat. 

T¿ndAi a au ca.Jt.go a lo.6 ayudante.a de cocLna, a.al 

como al f.Aaate.Jt.o. 

Ayudante de coc.Lna: Aux.lt.la.Jt.4 en todo lo neeeaa­

JL.lo al c.oc.lne.Jt.o. 

Tr.aateJLo: Su 6unc.l6n eh ta de manteneA l.lmp.loa -

todoa toa utencil.lo.6 que he u.6en en ta cocina y 

toa que ut.l.t.í..za. e.l. e.ti.ente. 
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Can.t,foeJr.o: Su 6unc..úfo ea la p.11.e.pa'1ac.ldtt de t<1.a -

bebldaa y el oJr.denamlento c.uado de tllab den­

tJr.o del bañ., T n a ca~g l ifudante de • 

baJt. 

Ayudante de baJr.1 Auxl!laJr.~ en todo lo nec.eAaJr.lo 

a.l c.an:Unvr.o, 

e.A ta. de -

bupe~vlaaJr. a loa e4eJto4 en cuanto al ~eJr.vlcio ~ 

que pJr.eaten; ll a a ez haJt~ ea óuncldn de un -

mu e1to, 

Meae1to1 Su-0 6unc.lone~ bon: daJr. &eJr.vlclo adecuado 

al e.tiente, elaboJr.aJr. comanda palta ~eJt entJr.egada 

oJL-{.ginat a c.oclna. y copla al e.aje/to, 

Je6e de Mantenimiento: Señ.d el e de a 

pe.Jr.vúaJt al jañ.dú1e1to c.ob4adoJr. de vMt-ldoJtea tJ 

vetadoJt, a.dem~4 et debeJt~ mantene~ tlmpla y en -

buena.a c.ondic.lone~ el ~Jtea. lnte~lo~ del Reatau--

1tan.t- BM, 

lt -

buena.a c.ondlc.lonea el ex.tehlon del Re&lauJtant--
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Ba4, a6l c.om~ lo6 ja1tdinea, muelle y playa. 

Cob1t.ad0Jr. de o,,•r.1itfd(IJr.U1: Se. e11ca1tga1¡<f d('. c.obJtal/. -

lo& ingJr.e4oJ po}[ u6o de veatidoJr.e6 y adem~a matt­

tene1tlo6 Llmpioa. 

VeladoJr.: Su 6unc.ldn e4 la de la vigi.lanc.la. de -­

Laa lnata.Lacicnea del Balneanlo, aiettdo neapon4~ 

ble de é4taa dentJto de au hoJt.aJtio de titaba.jo, 

5. d Cr..,ta.c.:te.Jtú t.ic.a.6 E11 pec.útle~ de La. Ob1ta Pnoduc.:túa. 

(Ba.lnea.1tio Ejida.LI 

Una de la.6 c.a.1t.a.c.te1tl4ticaa p~lnc.lpale6 de la. 

ObJr.a P~oduc.tiva IBa.lneanio Ejldall, e6 que en la 

totalidad de Jua 6unc.lonea u ope1tac.lo11e6 6e4ln -

manejada.6 p~~ campe1ii1104 (meaenoa, c.oc.lneJr.o, c.an 

tlneJr.o, admini6t1ta.do1t, c.ajeJt.o, etc.). 

Eato implica que la a.daptac.i6n de lato~ (c.ampeaf 

noal· dada.a auJ c.a1tac.te1tlatlc.a6 de la.a labo1tea -­

que polt langa ~lempo han eata.do deaempeffa.ndo en 

c.ompa1ta.c.l6n con la.a labo1¡ea que 1teallza.1tdn e.a.da 

LLtto dentJto de. e.a Ob1ta P.'lodttc.tiva., ( Ba..lliean.lo 

Eji.dall llel!.cf -'tela.t.lvamen.te c.ompli.c.a.da, pOh.. lo 



t~ pa~a lte.van a Lt' tit 6 11 0 •uf n 

ce.~a-~ic cfr. una p,'tcvút c.apacitaclt111 de i'.a.t. ro1.~o-

naJ implicadal r a b~a p du va a endo 

a u cU-11 e.'>p c.l.6,i d..:.11 i:c• .f.11 .U.ma e-0 

a.qu..J.: donde. rn.t11a. la la.bol!. dd 1rn-0an.te.J . E6.ta ca 

pctcitac.<.6H debe.Ji.ti ~ e11. do-0 :U.po.6 : 

a} Mental, de. adap.tac.l6» at cambio 

b) Téc11úa 

Me~tal de a.daptaci6n at cambio, con6l6te en t~a­

ta11 de mo.tlva11.lo hacia e~e cambio 11.adical de la-

e.b, epana11.lo pa11.a eJr am con en.t en.te., b 

d a e-0;U .totalm n.tc. co11ve.11c,ido de que e~ e 

camb,i,o 6eJtá tanto vi 6tt be.ne6ici.o r.(lmo e.e del --

11.e-0 to .ea comuni..da.d, 

Capa.cl.taci6n Tlcnlca, 6e.1Ld en cuanto a la 6un---

ci61: e.spec..C6.ica. lt un ele. 

empleado-O en la bJi.a ductiva Balnea~lo Ejidal, 

como ejemplo: capacitaci6n -0ob11e la 6011.ma de ad-

mln~atnaci6n de o , el l6terna e 11.tabl y 

c.ont~ol de ne6, la ~ma e r cpaJi.aei6tt 

de plat~lloó y· bebidaó, la 6ohma de. p~eata~ el -

ó e~v~cfo, e.te.. 



OtJta can.ac.te.'t.-latica e.5 He i,o c.otitot. .Uene.11 q1te'. 

aeJt n.educ.idoa al mdximo debldo que ae tiene que 

ILecupelZ.aJt la inve1Z.6l6tt en el tiempo md6 c.oJtto p~ 

ú.bf.e y ahl !tac.en. ve11. a loa eJ.ldataJtúl> q e. la 
-

ea Jtealmente plZ.oduc.tiva, en au bene6ic.io --

pn.oplo y en el de la comunidad, 

Una. 

toa que u apUc.able a la obJta, el> la n.educ.c..<.án 

del peJtaona.l a.l m¡nimo neceóa.Ji..lo (eh poJt éa.to -

que en algunoh cahoh e veJtdn Jte6lejadah alguna& 

6alla.a en el c.ontn.ol intc.n.no, peJto lato a au vez 

ae. 6 uba ana.Jttf e.o n la pa.11.:t.lc..lpac..ltl tt de to do .to<'i 

empleadoA de la. OblLa Pn.oduc.tlva en la vigilancia 

del 6unc.lonamlento de la mlama, ya que la obJta -

plL~c.tlc.amente 6eA4 de elloa, y poi!. lo tanto, de­

beA«in velalL pon. aub .lnte1Leaea plLoplaa u loa 

la comunida.d. 

contempl.a11. u 

del c.aclqU-i.amo que pllevalece en caai tQda ta pll~ 

vlncla mexlc.ana y·que ea uno de toa 61teno~ plti -

clpale6 palla el deaa1L1toi.lo de la.6 comun.i.dad 1tu 

lla.lell ya que 66.lo una peii.aona obt.lene et be.ne6:f_ 

9 
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cio no 6la e6o aino q e6 a co6ta de lo6 

deml!.'1 m.lembllo4 de la. comun-ida.d Po,;. .e.o tau.to de 

bemo6 e6tan concíente6 que dada la ímpontancía -

de la ób}[a Pnoductíva en cuanto a hu valon y &u 

inóluenc~a que tJtaen~ ha.e.la la comunidad, 6e de-

elld v~gila.ll pneveni~ cualquiell .i1intoma de 

en0111eno 



2 1 

ORGANIGRAMA DE LA OBRA PROVUCTIVA 

ASAMBLEA 

DE 
"SflUE" --..... --

EJ"IDATARIOS 

PRES1VENTE 
DE LA 

OBRA PROV. 

SECRETARIO TESORERO 

------ ASESORIA 



GOBIER~O 

FEVERAt 

"SVUE" 

GOB1 ERNO 

ESTATAL 

I GOB. VEL EVO 

VE Q. 00) 

OBRA 
PROVUCT1VA 

IBALNEARlO 
EJTVAtl 
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l:.11VOS 



PASANTE 

ERO 

COCT ERO CANTTNE- F 
JEFE VE 

V 
MANTf.t.J1 -

RO ES EROS 
MlfNTO 

@RVI~:--AYUVMffE AYUVANTE 
OE COCI- VE CANTJ MES o 
N NERO 

TRASTERO 
COBRADOR 

OE 

VESTlVOR 

VElA.OOR 
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II. SISTEMA CONTABLE 
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Ve ac.ue11.do cott lo 1rn.te.'!.lo11., et 6.ló.tema. pJtopuu.to a c.ottt.t-

nua.cúfo ~e adapta. a. la& ca.tac.t¿Jib:t.lc.a.6 upec.-iale~ de t.a 

e.mpJtU<t e11 cu..e6 t.i.611 1 Bttl11ea.1t.lo Ej.ldall, menc..lottada.& 1Ut et 

T.Ctu.to 1. 



2.- CONTROL VE INGRESOS 

Vada la lmpo11.tanc.la que Jteplte4enta el c.ontJtol 

de lo4 ingJte404 y 4u4 obje.t.lvo4 b44lco4 paJta -

la toma de dec.l6lone6, e.• p1tec..l60 adopta.Je. un -
... 

contJtol d~ acue.4do a ta4 ca.Jtac.te1t.l6tlc.a6 de ca 

da e.mp1tua.. 

Lo4 objetivo• que 4e pe1t•Lguen en el contJtol -

de to4 Lng1te606 4on bdalca.me.nte lo• 4igulente4: 

Conoce.JL en un momento dado c.uanto lmpo1tta.n 

lo4 lng1tu 04 y po11.qtie c.onceptoJi. 

Evlta.Jt 6ugaJi de. dlneJto poJt una &alta de con 

.tJtol o un Lna.de.c.uado c.on.t1tot de. loJi ú1g11.e.- -

Tomando e.n cuenta la6 c.a1tac.te1tl4tic.a4 pe.c.ulla­

Jte.6 del 1te6tauJtant-ba1t, 4e tJtata. de ada.pta.Jt un 

4úte.ma a.co1r.de con la.4 m.l4ma6, Ebta.6 c.a.11.a.cte-

Jtl6tlc.a6 de la.• peJt6onaJi que. to manejan 6e. po­

dJtta.n Jte6uml11. en &alta de p1te.pa.Jta.c.Ldn tlc.nlc.a., 

poJt lo tanto, el 4L6tema de c.ontJtol de Lng1te.--

27 





" C O M A N V A " 

8al11ea11.io E j .i.da.t 

Fec.ha: -------

RutauJtattt: 

Fc.'tma No. 1 



2. 

:toncea ae a.b>r.l!td ot>r.a comanda. en la que ae .ln­

dlca!td. la. 01tden del cliente. 

La. nota de venta tend4~ el nameJto de 6 de 

la. laa comandaa utitl la elabo11.a-­

cldn de ta nota, l~to ea pa1ta. e6ectoa de un ma 

yo!t cont1tot en el manejo de toa in91teaoa, 

l caje1to, l.lata ta o taa comandaa --

30 

que ae utlliza1ton pa!ta el ae1tviclo a un clien­

.tc., ela.bo1to..1td. la. nota. de venta en ba.a e a ~titaa, 

indicando el p!t de uno de 6 plati--

lloa y b co el lmpo!tte total -

la enta. u 6 le ha1td. llega.!t al el.lente -

po!t m~dio del meae1to, y a.notando ta.mb.ltn el 6! 

t.lo de i...t o laa comanda.a u:t.U.lzada.a paJta au. 

elabo>r.a.c.l6n, (Ve!t 6011.ma. No, 2) 

La nota. e;ita en 011..lgina.l y copla.; 

011.ig.lnal pa.11.a. el cliente y copia pa.!ta el 1tegla­

t1to y cont!tol contable. Ademda, pa.1ta. el ccn--­

t>r.ol tJ la gua!tda de.l e.6ect.<:vc ea indi..6¡:ie12aab.ee 

una mcf quina. 



3 1 

11ea1z..lo EjJ..dat 

ta. Venta 

e.e.len.te.: 
V .lit cl6 n 

---~·-"'"''-- F 

FaUc ele Comanda.&: 

Caritldad Conc.ep.to 

Rut. B.:vt 

Sttb-To.tcit 
¡.------+---·-- -- ---- ..... --

Fonma No, 



que matque la nota de venta con et LmpoJtte e.o-

En banque~ea nea d loa -

lng4e6 ae tleua1tl 6otma aem a laa -

ventaa comunea, aalvo alguno6 detalle6 que a -

n.t.<.nuac.l6 ;¡ e1ialo 

el be-

t4 de can~'Jtmat au llegada con an.tlcLpacidn de 

tnea ap~ ximadamente e6 ea-­

ta~ p~epatadoa en cuanto al ho4atlo, mena, com 

, name1to peta naa q aaiatlnln, 

Cuando venta aea ctldito (la a6lo pod!td 

aucede1c. en eaao de agenciaa .tuntaticaa en au -

Aama de excu~alo l a can~tolata una 

cuenta c.on el nomb4e de " c.ue.n.taa po!t c.obJtah. " 

ett H. deu.daL> que an 

loa c.lientea pata con el neatautan.t-bat. 

2. d Repo1tte d.<..ati.o de ven.taa 

Al .tetmlnat el 6e1tvlc.lo en un dla, el cajeta -

et~ hac.et teponte de en.taa el con 



Nomb~e de la emp1tean 

Nomb1te dct caje1to 

F ec. 

3 :í 

Folio de laa nota4 df venta en o~den pJt.ogJt.! 

Id.va 

Impolt.te.. 

baJt. 

ta6 no.taJ de etita n 

Total de. ta nota de venta 

lmpoJtte total del 

Fol.io 

(Ve.Jt. 6oJt.ma No, 31 

.tau1tant-

El Jt.e..pon.te diaJt.io de. enLaa ae e.laba1tat~ en o­

Jt..(gúial !/ doa c.op.ilUI, aü.nda ta. dü.t-'li..buc..i..1hi -

de la 4igu¿ente eJt.a n«l pa!ta u con.ta 

bitizacldn, opia 

paJt.a et e.aj VI.O, 

Et admlnlat1tado1t haJt~ c.o~te d e.aj dla1tlo 

e.n el cual og loó -ing eao& e.f. d.fo q 

debeJtdn &eJt lo4 miamo& que e&t~n Jt.eglatJt.adoa -



·--------------·-------·---

No.taJ de 
Venta 

Total. 

Eji.daf. 

Repo~~e Via~io de Venta~ 

Fo U.o: 

ec.lrn --------

No. 3 
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Jt.epoJt.tc diaJt.lo de n.tct-6 , ;to¿, a 

vez debeJtJn chec.aJt c.ontlf.a lo ma1tc.ado en la ti-

Jt.a umadr~a d la miqul 

e6 pe.e t.i 

c.ampJtoba11te6 lj itn.ü.ame. n.t e qu1da11C'i C'. ll podc.Jt áe.f'. 

el Óº 6,(jo de jo .. ' qu eJ1á lf.e.emb 

!. Et (,;, f!i_O en.tlte9 

d.ialliamcn.ti'. t' t dúiu.o de to 6 Ú19JtC6U6 po.'t ven-

-lt:t .te.!:. u ptVta q :t "- 11 aga de.pó.6 

e ba n C.<I • 

u_ VIO .('. d lHlll de.í' Jt:te cUa1t 

de. en.tM at ILC.JtO que:. €.1.:i o V eJz..( 

que. e o n .tita et di. n ello !te ei.b~~dc , Una vez que_ ei 

te.-~ /t(I it 11 e :1 o ef Uo banc. 

i?ll a'tá e c.lrn de.e o a.C. IJ ,tJUJ. 

palla que ~ó te e6ec.:túe <?. t 'l.c.9L~-t1to ~/ e.o ntJto.t 

dr de. p (J ~ Lt .:· , 

Pcvrn liac e·". e.l cu itte d.t(\f¡((! de en ja, e( adm.titi.~ 

e onj n1.te ('_o e.et je n.ta~<f 

e ec.t,lvo que en e.u ~.n.t 1¡ C.11 e.a C.O HC 

de.f. Út.').'J.<?.6(1 pM .e.a ven.ta clú11t.út. Pa ~'' (iac.Ul-

Úlh .ta o pe.Ita t1 n , e.e e1to de_b 111a 11 ej 

et n.do 6.i.J epa1t.a.do e 6 ectiv útgJt<?.6 



poJz. .e.a. ve.uta d-i.M.fo. (VeJz. 6oJtma Na, 4) 

Ef ad1nú1ió.t.Jta d c.f. -

e 6 e. L'. .ti v o !t (.a v c. n ta /1 e <1 u e. 

con el -i.mpoJtt tJz.ado con e dia--

Jz.io de ve.n.taa y a 6u vez con la tiAa aumadoJta 

de ta m4quina Jtegl~.tJz.adnna. 

PolL H.pall.ado 

cu entJt e. del 

ef. C. b e. C. .ti. V O 

o de e.aja. 

en--

ante.6 de l Pª!lt'tdoa p(l}i u.ta 

buma daJtd el total del dando 6ijo d~ caja. Se 

entiende µuJt 6ondo 6ifn de e.aja ~l ~mpo~te que 

~e e.ntJz.e.9a paJz.a óu c.on.tJz.al y c.uatodia al caje-

1w, e.o n la 

.to& meno1teA 

CltJz.6 O de.f. 

de. podelL 

e.dan e.6cc.tt1a11 

de .t¿¡11>.1t. 

9 a~ - -

tJuwa -

pa..'ta • 

podeJt da1t. c.arnb,{,o cuando óer. lirc.e.~.:tJz..C:o. U. 60~ 

de óJ.jo e . .6 1te.embo.V.able d.iaJt-<.amen.te, (Ve1t 60.'l.­

ma No. 4) 

El Jz.eembo.l'.6 ompJz.oba.nte.a 

en el JtepoJz.te de cornpJz.a& 

3 cottt4ol de loa egJz.eaoa. 

.tJtatzd. 

.Culo 
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____________________________ , 
Bal11ea:1..(o fj.ldai 

AJtqueo de. Ca.ja 

CajeJr.o: _____ ----·---

Fec.ha: 

FoUo: --

----------
Recuento del 1n94e6o del Ola: 

Moneda 61t0.cc.<.onrvw1: $ 

Total. de f6ect.lvo 1n91tua.do ·en el.. dla: $ 

A~queo del Fondo Fijo: 

Mane.da 6Jr.ac.uou.a1ú.a: $ 

Total E6ec.tlvo: $ 

CompJ<..oba.ntu de. gtl.6.to6: $ 

Tal.al del Fondo F~jo: $ 

Fo4ma No. -1 
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2. 6 R e..ta.c.i.11n de .bole.toUJ_IL_.t~ c.ob1ta.n za_je ~j_J.-i.do­

lt e~ 

2.g 

c.a.j <VtO ha.JtlÍ. 

po!t la e.o 

bo.f i>..tot. a 

etac..ldn de bo 

v eó t.i.do 1tea 

cuan.to 6 ue 

.lmpo1t.te del d.la., [VeJt 601una Na. 5) y rn.t1te9a1tc! 

el dL11e.1to al .teóolL~Jto pa.11.a que e6ectae el dep! 

óL:to, late. debe.Jt~ c.o.teja11. el dinelto ILec.ibido -

a.nota.do e 

de boleto.& e.o bitan.za. 

.t..ido11.u a e. e.la.bo1r.a.1tt1 en. oJr..lg.úta.l y do!. cap.la.&, 

.6.len.do au dLat11.lbuc.l~n1 01r..i.9lnat'a.l a.dmln-i.atlL~ 

doJt. · pcuta. au c.onta.b-ltlzac.-i.rSvt, c.op.lo. J al :te.ao11.e 

2 al caj e.JI.O. 

El a.dm.l nú .titad M Jt c.g ü .t/t a.lt<f en ee l.i.blto d.laJt.lo 

de fogJi.ea oó y e9Jte.&oó e.f. lmpo1tte to.tal que le 

1tepo1tte. ven.ta.a IJ el 

11.12.i.ac.úfo de b la. e.o bJta~t 

V t,l Jte ~' qite .6e11.á et mümo .lm p D 1t te e¡ ue ea t~ 

en. .ta. 6.lc. ha. de de.pOll.U.o • 



.... 

-
BatneaJt.lo Ej.ldo.l 

Re.ta c..i611 de. bole..toA polt la cob1tanza en V eli t.ld O lt e.A 

Cob1tado.'I.: F oR..i.o: 

Fe.e.ha: 

--~· 

F o f. i. o 
Bol.e.to& ve.e. At e a1i.t.lda.d 1mpo1t:te. 

------·· --·- ---·---· 
_y .l~ p o n_i.!!!: u $ 

Scb,'l.attú~ - $ ___ .. _____ 
-·-

Cob'1..1doli $ 

1 

•-----' 

To.ta.( $ 

Fo11.ma. No, 5 



S h1t!i un coJi..te 

3.- CONTROL VE LOS EGRESOS 

3 • G e11 c.11.a.l-ld ad e6 

El cont1tol de lo6 eg/f.eaoa ea tanto como el ccn 

tnol de loa Lngneaoa de auma lmpo1tta1t~la pana 

et buen 6unc.lona.~lento d! la ernp1teaa (hcatau--

11.ant-balt 1. 

El e.o 

ta6 o jetlvoa 6lguienteai 

ConoceJt. et monto de loa 9aatoa plr.cplot. lj ne 

cea a1ti.01.i pa.1ta el 6unc...lonam-lento de la emp>t~ 

ªª· Ya qu é.ti in 01tlllllC.i ea MJ e.a pa1ta. 

la. toma de .lo nea la mlam<t, 

E vitaJt. 6ugali d d-i.neJt.o 6a.t.t.a de ca nt.11.0 t 

o /f. c.ont~ot inadecuado de io~ egJr.e6o6, 

'Dada& ta.a ca.Jr.ac:te1t..l.t..Uc.a.& ya menc..fo11ada~ aobJr.e 

e.ate tipo de empJr.eaa. T.ltulo IJ, c.011.ttw 

40 



d 1> .e " e g .te.~ o !. p 1t o p e ,s .to o e o rt.tút u (t c.i é1 n 6 e a - -

dapta co l4A miamaa. 

Lo6 eg~e~o6 6e 1telumcn bd6lcam~nte en; la6 co 

plta6 e.6ectuada~ pal!. concepto de e~c.anclaa pa­

~a la elabo1tac.i6n de o~ f.(mentoA ij bcbidaa 

lo.& ga1to6 nec.eaan~o6 palt a pe1tac dn de la 

emp~e6 como 6 n: ~ueldo~ a empfPadc6, 9a6toa 

de mantenim~enta, pago dr enc~gta el~clniru, -

agua y ga&to& va1tioó, 

comedo~ y ba~ le p1topone el aigu ~nt 

miento, 

e.e di.-

Como p1t.lme1t pa.Ao 6e de.be1td ha"-e.IL un ptto91urn1a 

6 e.manal de ta.& c.omp:rn6 nec e1tt11 éaa IJ u Me.ten-

te.A paJta e.lia .~emturn. fJ.;.t.1: 1.•.H•g1tar.11i e_ de.be.!i6. 

baóaJt en ta e6tlmacidn que P haga ~ bne rt --

can.&umo e111,·u1at 

1ta.1t el pJtog1w.ma emanal d~. C('lll)J':O.~ .se .te1;dtUf -

que conaide~ak la capacidad y eualidad~b peh~­

cedena~ de loó p~oductoa, paha ~6to e6 conve-~ 



11.i.e.rite dlvJ.dJ.:1. 

pe.1t.ec.edeJt.06 tJ 

duc.to-6 

d1ttl.n c. 

pJ1.od11 

duc.t.06 

peJt.e.c. 

e11: 

e.e de.Jt.o.~. 

o de 

duc.t.06 

o .u:.emp 

ente 

La1t.9oa y po.1t. c.antldade6 ac.oJtdea a eae. pe.Jt.lodo. 

.t.i.p o e e.ne. n: lo ti 

gtartoa y 6e.mllla6, botellaa de vino, ~al, ac.ei 

te e.mct6 que 

el adminlat1t.udo1t., e.oc.in 

l. (J 6 d1.1.c..to6 

c.an.t.{ 

c.ua.ii.t o 

P.11 

6U C.0 

a UH 

e u.e o e6.tlmado de. 6U C.OMc>.Jt.Va.c,{.~rt .toman.do en 

CU<Z.H.f:a. t.i Jte.6 e1ta.c.<.611 C.ltpa.c..<'.dad loó 

ó1t..i.9 e.Jtad01te6, en.tito de e6to6 ptc.orfo.c.to6 e.6 .td lt: 

.U.di~. c.atc. n C'..6 , &11.uta.6 !! le.9 umbtte.¿ , 

3. c. P .'to c. e. d.i.n1L e nt o !f c. a n .tJi o .e. de e.o 't!J~'!.~~-

El e.o c..<'.nel!.o 

y c.ant.lne.tc.a Jt.eape.c.tivamente. de. ac.ue.1t.do a au 

ct~ea, e.laboJtalt~rt el p1t.og1t.a.ma d~ c.ompJt.a.6, en ba 

tj en et m.Cnlmo 

42 



d :u: en ü1 teJtmittadoli p~ dueto 

c.ual pod11.4 6el!. 6emanal o dla.11.i0, llegan laa ne­

c.e6.<'.darlea, 

El a 

c.ual a o.Uc.1.ta1tt1. 1te11.o al. tea o e11.o, ex pe 

d,i.Jtá. e.he.que a nomb1te de..t admút.U..t.11.ado1t c.on 6-l~ 

ma. mancomunada del teao11.e11.0 y p11.eJldente de la 

aaambl o aec.11.eta11.io, 

Pa11.a e6ec.tua1t de mane1ta 6pllma la6 a.o de 

be11.d eacogel!. el mejol!. p11.oveedo1t en cuanto 

lldad, p11.ec.lo y e.ntl!.tga de. la me.11.c.anela, 

Et de la meJtc.anc.ta b ~elt de 

c.ueJtdo ua ea.1r.ac.te.1t.l'li.t:A'~c.a.li y a u po ttib.l 

lidad de cada a11.tlc.ulo, Ea de g~an impo11.tcn­

c.La el buen almacenaje poltque de late rat11.iba 

e.11 gJtlrn pal!.te lo. c.on&e.1tvac..Utt y delipe11.d.ído de 

la.ó me.1tca11c.la.a, 

Al 1tea.llza1t una c.ornpn , el admln~at11.ad 

11.4 exi.91.11. un comp1tobante, lóte puede ~e~ una -

no~a. de venta del p~oveedo~ o u~ ~ecibr po~ ~l 





V.lMi ""'tJtabo.jado¿ 

Gii.a.U ó.lca.c.<.o 11 U> 

To.tal pvt~epc..lone..& 

Oe6 cue.11.to<"i 

neto Jt.ecib.ldo 

F.lJtma del empleado 

(VeJt 601tma No, 6l 

En Lo. columna. del 1mpoJt.te totaL pe1tcepclo11e6 

H ob:te.11d11.ci la. .&wna :total polt c.011.c.e.p:to de. .&ue~ 

do.& 011. 

te d.l a.Jr..i.o de eg Jt. e.6 o 6 , 

El 011.eJt.o expedLJt.« cheque a ombJt. del admi-

nl& po el impoJtte neto - 11.a ue l6-

te. e6~ct4e el pago de. la n6m.lna, 

nt1tol contable de. lo6 egJt.eAo~ tlen u 

e toA cumento óue.nte, ue. en eate caa 

aon toa compJtobante.& de compita.& y ga6to6 de o­

pe.Jt.aci6n. Ca to<\ impoJt.te.& de to6 compJt.oban~ 

te.& compJta.6 gaatoa opcJt.ac.ldn ae ha1td 

5 



Sueldo 
Nomb1¡_e. Oc.upaclón dla;,úo 

1 To.tal 

BALNEARIO EJIVAL 

N O M 1 N A 

V-CM GJr.a:tl 
.titaba. Me.a;-
ja.do~- C-lonu Otlto.6 

! 

46 

1mpon.,te 
To.tal ne.to 

?vi.cepe-lonu Ve.ó cue.nto.6 Jteci.b-ldo Mtrma 
... ~---

1 1 

1 
1 

1 

Fo1tma. No. 6 



un Jr.epoJr.te d.laJr..lo de egne6o6, que contend!t~ 

loa &igui~ntea puntoa: 

Fe.cita. 

Conc.ep.to (ae anotaJr.~ cual 6ue la compJr.a o • 

el gaato) 

Name11.o de 11.eclbo o c.ompJtob~nte (paJr.a «ato -

6e tend11.4 un btock de Jr.eciboa 6clladoa en -

011.den p11.ogJr.eaivo IJ cona ec.nt,lvo, pal!.a. gaa.toó 

menoJr..et. l 

1mpo11..te de la compna en 11.eatauJr.an.t ~· ball. 

1mpoJr..te del 9a6lo de opeJr.a~i6n 

Total, que apa11.ec.e11.6 11.e9iat11.ado ~n el llbll.o 

diaJr.io de ingke&oa y egket.oa po11. la6 dl6e-~ 

11.entea cuentaa y ~ub~c.uentaa a6ec.tadaa, --­

(VeJr. 6oJr.ma No. 7) 

El 11.epo11.te diaJr.lo de eg11.eaoa 6e elaboh~Jr.d en -

011.lglnal y doa c.oplaa, &iendo au diatklbuc.idn 

.ta 1:i.lguierr..te.: Dlligi.nat pa!ta el adm-lnüt1r.a.do1t -

y au c.ont~blli.zac.i6n, copla 1 al .teaoJr.eJr.o, co­

pla 2 al c..aj e.Ita. 

Vic.ho JtepoJr.te 1:ie11.d elabo11.ado poJr. el admini.t.tJr.a 

doJr., 
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No. de 11.ecí ho 
Conc.eµtc o compll.oban.te 

1 

' 

Total 

BALNEARIO f.JIVAL 
REPORTE VIARIO VE EGRESOS 

Impo.Ue de ~,a Comp!Ut 
R u ta.wr.ruit Ba1t 

Impoltte 
del ga.ó:t.O To.tíll. Ob4 eJLva.c.lonu 

Fo1tma No. 7 1 



4,-"'CONTi\OL VEL SALVO EN BANCOS 

4.a Cédula Contkol de Banco6 

El admlnl6tkadok negl6tAaná en cédula de con-­

tnol de bancoa lo6 dep66lto6 e6ectuada& pok el 

·te6oneno 6egan 6icha de dep66lto. 

49 

También negl6tka4~ lo6 chequeó expedldo6 toma~ 

do como ba!e la copla del cheque entkegada a -

~l. adjuntandola a la cédula contnol de banco6, 

Ve e&ta manena 6e tendná un contnol del aaldo 

de la cuenta en e.l banco. (Ven 6onma No. 81 

La c~dula &e elabonaná en onlglnal y copia¡ o­

nlglnal pana el te6okeno y copla pana 6u anchL 

vo. 

4.b Concillaci6n Bancanla 

Al 6lnalizak el me& el te6o4eno lteva~d a cabo 

la conclllaci6n entne el aaldo de la c~dula de 

contnol de banco6 y et aaldo del eatado de --­

cuenta del banco; pa~a tal e6ecto 6e gulaká --



MES: ------
Vl' nli,1,J J-n tJ oJ-JtnA t111:t11a. 

F echa Concepto 
-

f---
1 
Sum 

·-
a: 

Saldo dee me6 ante~ioA 

Meno~: C!1eque6 

Saldo p~eJe.nte mea: 

BALNEARIO éJ1VAL 
CEVULA CONTROL VE BANCOS 

'n.1> 

ZmpOl!.:te 

·-

---­. 

¡ 

Cheaue.1.i u o.t)f.a. 
Fe.e.ha. Bene.tl..(c.la.11..lo 

1 
' ---· 

50 

Sa..U.da.d 
Concepto 1mpo 

---··-~-· 

' 

i 
" 

1 ' 

_i_ __ 
1 

.-L·-·· 

FMma. No. 8 



Ademtl.~ .inve.,\.Ug,1'1.á 1J ac.Ccuz.a.)[á .fll~ patUda.~ que 

6C1·'tme11 µa..'L-te. ele. ü1 c.011cif..ia.c..i.ó11 C(!lt cbJe.to de 

C.OILJt.c.g,{,,'L algún M-~OIL qtte hub.le.ILC. CH e.l c.011.t·'l.<'f. 

de ta c.uenta del banco. 

5.- INFORME PE RESULTAVOS 

5.a Gen.eJta.lidadeb 

El .ln6oJt.me de Jt.e6ultado6 o e~tado de IL.eautla-­

do.s e6 e".t documettto con.ta.ble que muea.t1¡_a .fo6 -

11.e.1ul.t.a.do6 de .e,u ope1r.acún.e.s co11 c.6ec.tc~ 6.i.- ·· 

na.ncieJto6, obtenidoa po1¡_ una emp1t.e1a ett u11 pe­

Jtlodo dete.1r.minado. Tiene como cbjetiuo~ µ1¡_in· 

cipale.s: daJt a conoce.)[ la utiLi.dad o pé1t.dida -

neta. de. ta emp1L.e.6a, a..sl comv .también lü6 dl&e.­

Jte.n.tu c.la.6e6 de HbultadMi paJtc..ia.le~ l'btr.11.i-­

do.s ante.6 de. dete11.mina1tlle ta u.tiU.dad o pé1r.di­

da ne.ta.J ejemp.f.01 ea. u.tLU.dad o pf'td.<.,fa b1tnta, 

utilidad o péJtdida de oµe1taci~n. 

51 



CONC1L1AC10N BANCARIA 

Saldo 6eadn Cédula de Cont11.ol 
de 81tllC.Oó: 

Mcfa: Sttó depi56Ua~ 110 l.'.011.11.e& -

pondido6 pc11. noaot~o6 

Menoa: Su6 ca11.906 no c.011.neópon­
dldoó po~ ncóo~~oa 

Menoa: Nueat11.o& depdaltoh no e~ 

~1Leópondldo6 poli. el 6a11-

Mdó: Nue&t'l.oó chequeó no co--

11.~eópondldoJ poli. el Ban­

c.o 

Saldo óegan eatado de cuenta del 
da ne.o 

52 
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BAL.IJEARTO EJIVAL 

I~FORM VE ESULlAVOS 

RESTAURANT l.Y.R. 

Ven.ta<\ 

Co-6.to de. Venta.i 

U :ti.U.dad 81!.ut:a 

1 GMto<.'i de Ope.1tac-ltJn 

l. tt.t.i..Uda.d o Pe.ti.d.lda 
Neta 

-·-- .......... __ ·- --· -·-····- ., ... - - --·· .......... . .. . --- - . ··-· - .. 

S4 

Fo1tma No, 10 
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Pa4a la toma 6l6ica del lnventa4lo en Ba4, ae -

ha4d aemanalmente; el 4ecuento lo ha~d el Admi­

ni6t4ado4 conjuntamente con el Cantineto y de-­

te4mina4dn la cantidad y coato de la6 bebldaa -

en Ba4, Pa4a eate e6ecto &e dlae~6 una hoja -

de cont4ol de bebida6 de Ba4 en ella &e anota-

4dn loa eoncepto& algulente&: Phoducto, Inventa 

4lo lnlcLal Compna6, Inventanlo Final, La de-­

te4minacLdn del coato de lo vendido, El pneclo 

de venta de cada pnoducto, 1mpo4te de la venta 

de cada dueto lel tota! de e&ta columna debe 

4« checa4 cont4a la auma de lo& impo41e6 de la6 

nota6 de venta ue 6ecten a Banl y la detenml­

nacl6n de la utilidad pthdlda b4uta. ·(Ve4 60! 

ma No, 

E6ta hoja como 

contnol 06 

u nombne indica, envl4« de 

exl~tente& en Ban 

po 

6 d dtll pa4a dete4mLna4 el coato 

en una onma d 

dete4mlna4 la utilidad 

e lncluaive e -

plndida 

7 
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B1t11ta 

La u.t.-l.U.dad o pf'td.i.da b1tt1.ta e.-6 la d.i. 6 e.Ju. it c..<. a 

q eó ult:a fL e;, .taJt en.taó me.no 

e.o<> de lafi entaó j ó .tmpo Jtte lM 

ta& eó rnayo!t e¡ u.e e e. .ünpo1t.te del co6to de. \l'~lttetó 

e.¡¡ Có óe e¡ 11 e /¡ ut.<.Udad !f 

el o 1;,,t e V<'.J!t<tfi menok e.e e.o 

de ve.1daó e.11.toncu 1te.rnZ.tt~ Ullll p~-'td.i.da b1w.ta. 

. e 

la u.U. u p n r .. ta 

de la utilidad b 

gaótoó de ope1tac..{.6n, o .)Utn(utdc eóú'. .t.111¡H1td1!. e.n 

ea-60 de /rnbe.'t p<Uid-<.da bf[u.ta . .)e_ i0n.-U.e1tde polt .. 

9 de o <'.6n a 1¡ u e 

o pc.ha.c.i.c IH' Ít J.ll e d-i.d e 

·'l.iame;i.te.. En et c.a~o del. Balne.a1,Jo l_ii.dat, i.'.t 



9 

a c.omp11.a.-0. 

Al 11.e.-t.uLt.11do de ope.1tae-l6n -tic. le. aume.11.ta11.án o 

1uu, t cuu1 n , ÚH ei'. C'1l:i O 06 o 

ga-0to6 no p11.opio6 a fa actividad del negocio ¿,¡ 

e..~ C.06 b-i.cJt IJ a& e ti' mina.Jt ILLi.l.{~ 

dad o pl~dlda. ne.ta, que. e.6 e.t te.6ultndo 6inal. 



60 
BAU·.JEAR10 EJIVAL 

CONTROL VE MERCANCIAS VE RESTAURANT 

-
PRA.s INVENTARIO FINAL COSTO VE VE 

PlWVUCTO ! COSTO CANTWAV 1 COSTO CANTIDAD e - -
¡ 

~--·-
,.._.... 

·- .. ¡_ . ·-- . ____ _l ______ .. ··-- ¡ ··-

ºFoft.ma. No. 11 



e os ro 
:-PR_OV_U_CT-'0-+ UNITARIO 

COSTO 
POR CAJA 

BALNEARIO EJ1VAL 

CONTROL VE MERCANClAS EN BAR 

----------·---- ·----

61 

TNVENTARlO 1NICTAL ¡ COMPRAS INVEllTAR10 FINAL COSTO VE VEllTAS PREClO UTILlVAV 
CAlfTWAD !COSTO • CANTIVAV éó§TO'I e TIVAV e STO . '-~º1 cos..r.r-1-..::..V::...E-=.V.=EN~:;.T..:..:A___¡._V:...:.E...:..llT;.;..A:._¡.__:...BR.:.;.;UT.;....A.;....;.;_ 

1 

1 

______ ,_ ___ _L_ ___ -

fo1tma No. 12 
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6 
1.- ONTROL NTfRNO 

El e.o ntJto .üt.t e Jtn , íUi a.p.U.eada t a.n to rn 911.and e.J empll.U a.t. 

que . .t.lc>.11e11 una c1J.9a11.üa.c.ián c.umµfe.j , eomo emplU!.hab poll. ·- -· 

pequeffaa ue pa1tezcan, Aolo que en cada una de ~~ta6 empl!.~ 

Jtlatlca6 pn.opla6 a6l como con La compftjldad de u o anl-

zac.i6n de openacl6n que heatic.e. 

U. c.ontn.o.e. .út.teJtno en u11 1te.1>ia.w1.a11:t-ba.~, v.lene a lJ eJt 11t111 -

olam nte pall.a la p4o.tteci6n de la6 

intell.e6e6 de la cmpne6 , iuo pa!ta el me 011.amlcH 

... 
.ta empnet.i a • 

Pall.a que exi6ta un c.ontll.ol intehno en una emp1tc6a debe ha-

b un plan de oll.ganlzacl6n ue o 111l.todo1> ,,,,. o l!e-

dlmiento6 que en 6011.ma c.ooll.din~da, den p~otecc.idn loi, i.1i 

adhe-0i6n a la.6 potLUc.M e.li.ta.ble.c.-i.dab po11. .ta emp!tc>.~a. 

Lo6 objetivo6 del c.ont1tol lnte!tno 6 

ln601tmac.i6n, p11.otecci611 y e6lclencla. 
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La o~macl6n natante completa opohtuna bd6lea 

ha el de&ahAollo del negocio pue& en ella de6canaan todaa 

la6 declalonea que debe» tomah6e y loa pkoghamaa que han -

de la6 vldad utuAaa. 

La p4oteccl6n ea otAo objetivo del contAol lnteAno y ae ne 

6le4e vela4 Loa eJ del ocio. 

La e6lclencla conalate en haceh cada vez mejo4 el coat~ol 

de ope4aclo , ea en mej la p4o ctlvidad 

de la empheaa. 

Loa entoa oAganl , la ecuada eacidn 

cumplimiento con lea pAocedimlentoa lnteAnoa, toa ~equ{~i­

toa p4oploa de la cont4atacl6n de peAaonal y ta bupehvi---

al6n ntlnaa cen del nt4ol ¡ el t4urnento 

po4 el cual la admlnlat4acl6n de la emp4e6~ obtiene ln6aA-

macl6n adecuada p4otege au pat4lmo y mej u e6lcl 

cla. 

El cont~ol lnte4no ai9ni pa4a auditan baae 

la p4epa4acl6n phog~ama de audltoAla, poh tanto, 

cho cont~ol debe~d aen objeto de un eatudio p~evio a la 

~eallzaci6n del thabajo, 
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e.6te thabajo 6e ha e&tado t~atan e. e. 

ntho intenno et Balneanio e6 ec.in, todo lo 

µoh lo con6iguiente en e&tc. tltulo ae tl{atahd lo he6el!ente 

la e.o ol 

Ita et buen 6uncionamie.nto del Balnea1tio Ejidal. 

2.- AUDITORIA POR rARTE VEL PROGRAMA NACIONAL VE PASANTES 

,'¡_(t V Ü .{ é H d C. e a bo Jt un 

l{.!iOll aj ::i a lo.!i ntel! e.!i d R. Bal11ea1tio Ejidal, en tal 

c.iat 

acue1tdo al P~ogl!am Na ante6 Pl{omotone6 del 

Ve.6a1u1.ol.to Rul{al a tJtavf6 de la SVUE. ( Exp.U.cado e11 et :U,-

A: a.lo 

2. a Obj e.Llvo.!i 

L objetiv que u.e ta hcvihi6n dada6 

la6 cal{actel{l6tica6 de e6ta emp![e6a (Balne.al{io 

Ej idat 6 011: 



Va 1.rna opú1ló11 ta unabitidad pJtU 

.tan l.06 .ln60Jtme6. EH<' c•bjc.t-lvo 6e log.ta. a --

.tJtavl..s de e1t..l ó ¡e a1r. q ¡¡ e. Jtegü.tJten c.c1tt1ta 

te.11 la6 o p eJt. a. c..i o n e.6 de ac.uer.do a lo e~ tat·le.c.-i.-

do l!.11 e..t ú.tema. de co ol inteJtno. 

En c.a6o u.e 

lr.Jtegi.J1..ta6, cump.U.e11do c.011 to& obje..t.i.vo6 de..l 

c.ontJr.ol .lnte.Jr.110. 

2.b PJr.oc.edimien.toa (Ge11e1talldadea) 

e ltama11 pJtoc.ed.lm.i.ento6 de aud.i..to1tla al 

de téc.11.ic.a6 de btve.6.t.i.gac..i.ón apUc.able6 a una pa.Jt 

t.i.da Wt de. he.cho.& 

t.lvo6 a to6 e6tado6 6lnanc.le.Jto6 exam.lnado6, y •e..­
d.i.alt.te la6 c1iate6 el con.tadoJz pdbllco obt.lene. 

ba6e6 paJt.a. 6undame.11.t~Jr. 6u oplnlón 60bJte to6 e6.td-

exa.men, ( 7 ) 

a.udltoJt.la 6 la 

ta con la que vamo6 a e.6cudJt.i.ffaJt una opeJr.ac.lón o 

un c.onj un.to opeJtacione.s ed.iante la6 cuate• 

.tendAemo6 la6 ba6e6 pa.Jta 6opoJr..taJt nue.6tJta oplnión 

ob.\ .ta~. 

11} Wo:~ lJ PJtOc.ed.Un.i.ento6 de. imd.l.toJúa IMCP 



E6to6 p11.oce.dimien~a6 tienen a extenc-ldn 

7 

alean--

ce é& :ta. ea la d ti' 1i u, e v: ó e11.t1t 

C'ó, .f.a~ que. nMm« u1•4 pa!!_ 

glo a. iaa que ac le aplican pJtoeedlmien--

to6 de au.d-ltoJtla. e.t.tab.te.c.i.doa, y el nlí.me!Lo :to:ta.e. -

de pa~tida.6 indlvidualea que '011.man la. co~heapon-­

dle.nte pa.Jttida globa.t, 

'De. la nume..'toó de. 

etla6 6on de caJLa.cte.1'1..C6_.tlca4 11.e­

pl.t..lt.i.vaa no u 9ene1La.t111e11.te poa..(.ble e.t examen de­

tallado de toda.a ta.6 pa.11.t.-lda.s que 6011.mu1 u.na palltf 

da global. Poll e.ata Jtazdn cuando e.xlaten pa1tti--

gto poli. nume.11.oaaa 

todit6 uta6 a aA, 

1teeu11.1te. p1toced.lmlento de exctmlK«IL uKa 

•ueat11.a paJtclat de la.a paJttldtUi indlviduale6 y de-

11..lva11. del lle6u.ttado del examen de ~ta mueatlld una 

op.útl611 e.ne.11.at aobJte ta pa1t.t.lda e.o f6 

el P 11 se.le.e 

Son v11.1t.lo• to¡¡ e.iementoli que dc.tvr.m.lnctn ta e.xten-­

aidn o alcance de to• p~ocedlmlentoa de audl~o4!a; 



El g}[a.do 

EC. 1túme1to de pa.Jr.t.{.da.ti que. 601Lma1t ta. pcnt.ida 

global. 
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El núme.~o de e1t1to1te6 o pa~t.{.da& equivocada& en 

con.tJtada& e.11 examen pllac.t.icado, etc.. 

S Uama. o pOJt.tun-ldad lo¿ pJto e.dim-le11.to4 de aud:f. 

tol/.la a la. época en que deben apl.i.ccll& deteJtmina.­

do6 pll.oc.ed-lm.i.e.nto& a deteJr.múiada& pa11.Uda6 c.oncJte.­

ta11. 

tanc.út4, cua..t u ca. md~ l'.lpo1t.tu11a ptvr.a la 

plicac..ldn de. 4u6 plloced.lm.iento4 de audito~la. 

3.~ PROGRAMA PE AUPITORIA 

En e.'1te. .lnu4o &e exam.lnaJtifo to& 1te119lat1e.4 de..t u -

tado de 1Le4u..ltado& Jte6e.Jr.e.nte6 a: Ve.n~a~ Re&tau1tant,· 

Venta¿ Ball y br.anza en Ve4t-ldote4. 

e. C.lt 11 ta 
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1tevü.lót1 aon: 

- Aaegu~a1tae de que laA ventaa que apaltecen en -

et ú1601tmc. de Jr.Muttado-!> 11.eplte.&rntcrn tltc'Ht6ac.-­

clone6 e6ec.tlvamente Jteal.lzadaa y que 110 ae L~ 

e.luyen ventaa 6.i.c.tlc.laa polt mehc.anclaa no dea­

pac.hada.6 o a eltvi.c.loli no 11.e.nd-ldoa. ( 1) 

2.- Oete1tm-lna11. dentJto del alcance del examen que -

toda.a ta.a ventaa 1teatlza.daa du1tante et pe1tlodo 

a examinan eJ.tln lnc.lu.ldaa en et e-!>.tado de 1te­

auttadoa, y que polt lo tan.to no 6e incluyen -­

den.tito de laJ ventaa del pe.11.loda a examinaJt, -

ventaa e6ec..tua.da.6 e.11 e.f. pe1t.Codo útmr.d.la.to poa­

.te1tlo1t o útmed.lato a11te1t.lo1t. ( 1 l 

3.- Vete1tmlna.1t den.tito del alcance del examen que -

todaa La.a deduc.clonea polt 1tebajaa, deacuentoa 

y devotuc.ionea ae mue.a.titen en et eatado de Jte­

aultadoa d.lam.lnuyendo a la.a ventaa y que lataa 

deduc.c.lonea aean 9enulnaa. 

( 1 J 8ole.tl11 No. 9 de Nc1U11C1.J tJ PJtoc.edúnúntc6 de aud.itotia IMCP 
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Se emplea el método de p4ueba6 aelectlva& que 

con&.ia.te en que la e.xt.e11-~.lón o atcn11ce de lo& 

p!tocedim.iento6 de auditoJtla cubkn 66lo una ---

61taccl6n del total de ta& ope1taciotte6 len e&te 

ca.60, de la.6 Ventaa e11 Reatau4an.t y Bat y, Co-

b1tanza en Ve6tldo4e.6) del pe4lodo en examen, y 

que en dicha& p4ueba6 obtenga una aegu4idad 4~ 

zona.ble de fa co4Jtección de lo6 nengtonea que 

&e examinan. La opo1ttunldad o la exten6i6n de 

.C.1t apt.i.c.ac-i.ón de u.te ml.todo depende p!tinclpa~ 

mente del g4ado de e6ectividad del cont4al in-

teJtno 6obne la~ t4an6acclonc6 de venta6 y co-­

L~attza en ve.&tido~ea, y de laa c.a4ac.te4l&tica6 

de ope1tac.ú5n 

Pec.ulia~ldade.a del Balnea4lo Ejidal 

L t1 l pito e ecUm.i.I! 11J.:c•.6 de. attd.U.o 4l.a ca munme.nt e a.- -

g~upados bajo el nomb1te de " 1tevi&.l6n anatlti-

e.a "; cona.l6te en un examen c.1tltic.o de lab 

ctten.ta& IJ de la in ~01t111ac.i611 !tela.U.va &abite la6 

que e.6ti1'.1t ba4adc1.!. lo-t> e-t>.tado6 6inanc.ü.Jto&, en 

u11 e-~ 6ueJLzo po,'t dete)f.mi.1111.'I. .f.o 1tazonabte. de d-l­

clto6 e6 tado6. 
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de la notah de vettta ~e v 

c.a1tt! que eótifn eta.bo 1rndah de acuc.1tdo a. tat. c.o­

mandaó utilizada¿ paha ello; ae coteja1tdn la¿ 

omanda~ C.Úta 

p.iaó enc.ont11.ada.1; en e.aja, pa1ta f.ó.to, la,\ c.om1rn 

daó y laó notaó de venta debe1t4n óeJt a1tc.hlva-­

d.i.a.1Úam e.nte. 

En la.ó notaó de venta ae enc.onthahi anotado el 

oi.lo de 

elabo11.a.c..i.On, polt lo tanto, de eata. mane.Ita óe -

6ac.lllta. la. 11.evlóldn. Tambl~n óe ve.1ti~ic.a1tl -

lM no de. ve1t:ta tengan r.teo de 

mdqulna 11.eg.i.ót1tado1ta. y que óe enc.uent~en c.o---

11.Jte.c.tamente c.alc.uladaa laó ope.1tac.ione.6 ahitm(­

túaa, 

l.a aut lda.d o.dqu.lti,ldo , 

ea dec.llt, que la a.gene.la. de viajeó o a la re1t· 

aona que óe le Ita.ya c.Mic.edldo el i.:.1t~dUo haya 

,tdo un c.ume.nto c.ua.l ompJtome 

pagin el .i.mpo1tte. de la ven.ta (en el c.a.60 de. 

agencia.a de viaje ea común que de.je.11 V lt e C..6 poJt 

,1;1.U.da dlne.Jz q ltC.d .'t µag 
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En ta Jr.evi6i.6n a la cu~n.ta de veatldoJte6 6c --

e.xamúttv1.d'. la. 1t.ela.c.-i.c5n de bote.to6 polt cobJr.anza 

en ve4tido1te6, mediante ella 4e ve1t.i6Lc.a1t.d que 

Loa boleto6 c.ob1tadaa no ae encuent1ten en el -­

bloc.k de boletoa di4poniblc.a y que la.a opelt.a-­

c. .. lone.4 a1ti..tm€.tú.a.6 eatén c.o.uec..ta6 en d.i.c.ha. JU!. 

tac.Un. 

3.b Audi.to1t~a de lo6 Eg1te4o6 

En e.4te Lnc.l6o 6e exami.nall.dn la6 cuenta.a de com--­

p1ta4 Jr.e4.tttttJ1.a11.t, c.omplta.-4 ba.Jt y 9a.&.to4 de opell.a.c.i.ón. 

Lo4 objetlvoJ pll.i.nclpa.le.4 que ae pel!.41.guen en e4ta 

11.evú.ió11 aoa: 

1.- AaeguJtaJt6e de que loa Jr.e4ultadoa que apaJtec.en 

en lo4 e6tado6 61.nanc.i.eJr.o.4 c.011.1te6ponden a ---­

.t1t1rnaac.c<'.o11e6 e6ec..tú.•a.me.nte 11.calüada.6 y no .lit 

e.luyen pM.ti.dM 61.c.ti.c..i.a.4. ( J 1 

2.- Ve.tekmina.Jt, dent11.o del nlc.a.11c.e de la. audi.toJtla 

que todoa lo4 gaato6 .i.nc.u1t.Jtldoa y toda6 laa -­

plJr.didaa •«6Jtida6 duJtan.te el ejeJtciclo, e4tén 

! 1) Na1U11aa !/ PJr.oc.eclim.i..en,toJ.. de Aucllt.Mht UICP 





(1) 

o 

l,(,t .i.c. a. ' p o Jt .f. (l 
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eme11.to d<' 

ge. pa.'t.U.c.u.f.a.1tmv1te. a aqtu!.llo.~ c.onc.e.p.toa de. g(l~ 

a que 

nju11:t.o". 

lle.va.Jt 

e ¿,e 

cabo la l!.evú..tó'11 

UCH 

io.!i egn 

de lo.a 

1tacio11e.6 del Balnea!t..io Ejldal ae aeguilt.~11 lo~ 

al En el .U.bito d.la1t-i..o de. ü191te606 lj eg1te60.ts 6e 

ve1ti6úa.Jtd u e .f.o.~ to.6 d comp.'l.a!> 

.ta.u/ta 11.t amplt.a.6 ga-0.to o p e.lt.ctc.i.6 n 

e-0:t.é11 .1te.gü.t1¡0.dab de a e.u etc.do a f I¡ e¡J.:1.1t.:te. dla -
Jtio de 06 e.11 a la ha [f 

,i.mpolt..te. 

el d..(a)(io e.gte e veJtA'. 

que Cll1 co ·'l.IL e c.tam i.rn.t e. loa 

pOIL.t e.a de .to.a c.ompJta.a (1Le.6.tauJta11.t lj ba.Jt l !J 

to6 gaa op .!I e.gún c.omp1i.o 

.tell u q opc.Jta 11 C . .'> a!L,{ éUcM 

co1t1te.c.tamente calculada.¿,, 

1J P.'tocedúnle.1U:o-~ 



xamen 
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Se ue.t.ió,lca)[á que Ü6 comp)[oÚaH.teó .teng ¡¡ 

!!f. e.U "pag d (J li lj ta 6 cdi e.o J¡ po 

ente at q [l ,,5 ecl1t6 e ~a to, 

e e.i pJtoveedo o a q u.i e.11 H. l.e. hace 

e.i pago co 11 6U 11. e,,s pe.c..t .t va 6·<'·~"'ª. 

En la kevl6.t6n de la n6~ina 6C. ueki6ica.)[á -

que ,H e11<~U1>.11.t.H Ca óDima de lo6 emple.a.do6 

como c.cn6tanc.la de Jteclbido el pag , ademá& 

c.omp"-.o ac..itfo de. io,,s cáicueoó a.JL.U.mé.U 

pott la cual 6ue.kon conc.e.didoó la6 comi4io-­

neb u faJ g)[a.tidicac.ione.~ a6l como lob dea­

cuentr!. [n gene.tal 6e ve.1ti6ica)[d la auten 

tic.idad lj ka~ nab.ilidarl d e a6to paJ¡ lo6 

11 

to d V H.tas 

Pa-'W er. e.xamei; de.e. coó .to de ve.H:tab báJ.ie.amc.n..te. 6 e 

keuióa)[án la! hJja.ó contkol de. me)[ca.nclaa tan.to -

en ~e~tau~ant e.amo en ba)[, 

ene.u e11tJt en coiur. ec.:ta 

nte . .C.uados 1 J.''leC.io de C(J.sto f.0.\ l11ve11.ta.'l.ú·.~ 

tan.to .tnic.ia.l como 6úta.l. 
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En ea c.clumna de c.cmptaa ae veti6ic.a~l que cheque 

et lmpoite c.on lo6 '1.epottc& dia~ioa de eg~e5oa 

e6ectuadoa en e6a aematt~, ea d~ciJt, en la hoja de 

e.o n.Vr.o l. de m1ur. ca11c.fo6 de 'L <.'. ~ .fttu ~ .rn.t Je ve.'t.i 6 .(l'.a.¡á 

que el lmpo11.te de laa comp'1.a6 cheque con c.l impo~ 

te de la columna de c.omptaa heatau4ant ett Ca 6uma 

de loa ale.te 11.epo1ttea dla1tlo6 de eg1teaoa y to ml6 

mo ae ha'1.d c.on la6 comp1Laa Pn bah. 

En taa ltojaa c.ont1tol de me1tc.a11e:.t'aa ( 11e6ta1vrn11.t y 

ba1tJ 6e ue1ti6Lca1t~n loa c.átcul~~ a11.ltmltlc.~a nec.e 

6aü.o6 pa'1.a .t.a de.te.1r.múta.c.i.611 d~l co6.tc cfa ventaa 

(btven.taJr..i.o .ln.ic.útl mtfa c.omp11.a.~ m('.noa .ütve.11.taklo 

6.(.nal 1 • 

Se p1teaencúr.1tá una toma 6.ta.ica de. loa útventaJt.i.oa 

(Jte.6tau11.ant y ba'1.) con el objeto de ve1tl6lca~ que 

lo6 p'1.oc.edlmlentoa empleado6 e6tln de acue4d~ a -

lo e.!1.table.c.-ido en e.t a.U.tema. de. c.011Uo.f. ú1tc'1.11C·. 

3.d Examen de Caja y Banc.06 

L~6 pJtinc.lpaleó objetlvo6 que 4e pc~liguen aC e~a 

m-lnaJz. el..t.a~ cue11ta6 6011 toó lllg1t-ll!.11.tea: 
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6alt el e6ec.tlvo y vato1te6 aimllanea de la caja 

de ta emp1teaa. ( 1) 

Lo6 a11.queoa de e6ectluo deben e6ectuah6e .&lem­

p1te con la plteaencla del enca1tgado del 6ondo. 

En el c.a.ao del Balneanio Ejldal aehd con la 

p1teaenc.~a del Caje1to y del Admlnlat11.ado1t. 

Pa.11.a. hac.et el a.11.queo .&e c.011tcvtá el eóect.-lvo ln 

911.eaado poi!. concepto de la6 venta.a del dla; Ae 

ve1ti6lca11.~ que el total del e6ectlvo l11g1teaado 

polt La venta del dla cheque con el lmpo11.te 4e-

9lat11.ado en el 1tepo1tte dia1tlo de uentaa y a 6U 

vez con lo malteado en la tl1ta aumado1ta de la -

m~qultta ~egl6t1tado11.a, 

Po11. aeµa11.ado contana el e6ectlvo que ~e encue~ 

t11.e del 6ondo 6-i-Jo de e.aja e útapeecúnMá'. lo.& 

c0111p1tobante-0 de .Coó gaatoó p<tga.do-0 c.on el 6011-

do 6-ljo de Caja.. 

At cond'.uüi. e.R. aitque.o et audU01t de.be.11.á obte-­

ne.lt Ca 6i1tma de c.on601tmidad del e.nca1t9ado 1te.~­

pon-0able.1 indicando que. tate.6 6rndoa pentene.--
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cen a la. emp4eaa, que aon toa ~nico6 ~ue e&ta­

ba.n en au pode.Jt a .ta 6ec.lta del a.1tqueo y que te 

·6ue1ton devuelto& en &u totalidad y a au ente1ta 

c.01160Jr.midad. 

En el caao de que en el a1tqueo ~e incluyan in­

g1te606 pendiente6 de depoaita1t, el audito!t de­

be1td examinalt po6te1tio1tmente la& 6ic.ha6 o com­

p1tobantea de dep6&ito expedida& polt el banco. 

Con6i1tmac.i6n palt pa1tte del banc.o.-

Eate p!tocedimiento ae baaa en la tlc.nic.a de la 

c.on6i1tmac.i6n que debe utiliza1t6e palta c.omp!to-­

ba!t el aaldo de ta c.uenta banc.a1tia. Eate aal­

do debe ae1t igual al ~egiat1tado en lib1to6 a la 

6echa. dete1tminada. Exiaten modeloa de aotic.l­

tudea de con6-U1.mac..l6n e.&pec..la.te.a apJtobada6 e.o~~ 

juntamente polt la A6oc¿aci6n de 8anqueAo6 y -­

polt el 1n6tltuto Mexicano de Contado~e6 Pabll­

c.o.a, A. C. 

En ca6o de que no 6uena igual el baldo con6l1t­

mado pon et banco con el que apa~ece en lo6 ll 



b)lo6 de. 11.eg.f.t..Vl.O, .H._ p1rocedelf.t't a cóe.ctua.)l u11a 

c.onc.<.t-la.-c<.c1n ba.nc.aJt..ia, pa!ta .la cual e. podltd -

ut..li.lza!t et 6-lguú.n.te óollma.tc que eJt 6 ato 

explica 6U con.ten.ido. 

C 011c.Lli.,ac.i.c1rL Ba:ncalU'.a 

NombJr..e. de.l. banco: 
----~----~··--

Sa.tdo a.t 6 e.t banc.o $ - ·- - -
e.e.ha l 

Md6 Oe.p'16.i.to6 t.11.tln-0 .ao 

$ 

e.1106 Che.que¿, coó1¡ado6: 

Saldo al 6 eg Ub1toti $ 

(fiecltal 

Ademl6 6 lteva!ttln a cabo lo6 6iguícnte~ plt.o 

e.nto.& : 

Lo6 depó6ito1:i 6 

e compaJr..a!tan c.on lo.& volante6 de. dep66.lto 

colf.lte6pondiente6, ob6e)lvando que ccinc.idan 

la• 6echa6, 



- INFORME 

Se veJt.l6.lca1tá que loó cl1e.quc~ e.x.ped.ldo!i lta.­

ya.11 1i..i.do en 01t.de11 co11~ ecu.t.il'o. 

equ.e6 no e.o 

la cuen.ta 

pecc.lo na.ttdo lOll 

!Í ll fa e o ti".'..{ 

e. compno/JaJtán -

po1:dú•.n.teli do 

to6 Jtelat.lvoa al deAe.mbol6o. 

.ütóoJtme de aud.l.tol!.la. eó el doc.ume11to en donde ti e 1t.e6tej a. 

el Jteóu.ltado 6.lnal de la ne.vLól6nJ a t1tav~6 del cual lo6 -­

le.ctoJteti 6e. da.1tan cuenta de la.6 de.6uiac.lone6 al con.tJtol y -

6.lc.ie.nc.ia d la6 nea, pall.a la d~ d¿cl6lo 

coJtJtec.t-lva6. 

e~~Jtalmente be em.l~e polt. exc.e.pc.Lone.6, e! de.el~. 6olo mu.e6-

.tJta lab de6vlac-lone.6, 6alla6 u ob6e'1.vac.lo11e6 dete.ctada6 en 

ta. auditOJt.ú. 

modelo de. 

a.ll¡O Ejida.e 

apl.lcable a 

et 6.l9uúnt1?_ 

oduc.Uva. " 



V.i.Jiig.i.do 

A11.ea 11.evú ad<t 

Fecha de Jr.ev.i.ai6n alcance y lirn.i.tacionea 

ObHJt va c. lo nea 

e e.cu e 11cia6 

e.comendac.i.onea 
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El .i.n6011.me ae~~ d.i.~ig.i.do a la Aaamblea de Ej.i.datak.i.oa con -

e a la ec11.etan~a de eaa11.no o UJr.bano y 

Re ente ~11.ea Jr.ev.i.a , gen almente ae11.d totalidad 

de ope11.acione6 y 6unci.onea 11.e.alizada..1 en el Balnea11.lo Ejf 

dal. " r J O<'i I e.60 ' nve.nta'tia6' C6LL.ltado<'i' ona.t 

etc.. J 

Fecha de k~v.i.a.i.6n, alcance y llmltac..i.onea; en e.ata aecci6n 

ae entid.i.ca11.dn ob etivoa t11.aba o 11. zado laa 

opetac.i.Qn?~ auje.tal a examen, el c.11.lte11.io de p11..i.011.ldad eat~ 

U c,ldt', 't.e.~po b-i.Lidad a.~ um,id<t a .eaa l.:tliok Jr.eal.i. 

zada.~. 

E11 la ..1ecc.lón de obae11.vac..Lo11e..1 y co11aecue11c..i.a,~, ea eonv<'.--­

vi_ e p11.e-0 e11.ta11 IU!.6 J uü , en que. 11.e-

6lejen loa hallazgo¿ m~a a.i.gn.i.6.i.cat.i.voa de laa a.i.tuac.i.one.a 
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que aóecten de6óavo1table.mente ta e6ic..<.enc..<.a opeJr.ac..<.onat y -

e.l buen óutic..<.onam.ien.to de. la obJr.a pJr.oduc..:t..lva, de6tac.a1ido el 

e6ec..to de eU.06. 

La& &ugeJr.enc.la..A o Jr.e.come.nda.c..lone.6 deben e&talt enc.aminado4 -

a 6ub&a.naJr. la óa.lla. dete.c.tada. o b.len a p1te.ve.n.l1r. alguna po&~ 

ble de&v.lac.l6n en et c.ontJr.ol de la6 ope.Jr.ac..lone6. 

En 9e.ne1Lal al tt1r.m.ino de ela.boJr.ac..i6n del .ln601r.me e.6 c.onve-­

n.lente plLeguntaJr.he lo 4.lgu,lente: 

¿Se han menc..i.onado todoh lo& he.c.hoh impoJr.ta.nte&? 

¿E6td el .inóo1r.me. e&c.1r.i~o de tal mane.Ir.a que no &e pJr.e&.te 

a ma.la.h inte1r.pnetac.lone& o c.onóunda al tec.toJr.? 

¿La.6 Jr.ec.omendac..<.one6 &on opo1r.tuna& y p1r.dc.t.<.c.a6 pa.Jr.a. &u 

dehaJr.Jr.ollo y mejo1r.am.lento del c.on.:t.Jr.ot y e6.lc..lenc.ia de 

la4 opeJr.ac.lone&T 

Po1r. at.t.lmo e& c.onvenlente lleva.Ir. a e.abo un &e9uim.iento de -

la.4 ob&eJr.vac..<.o~e& mene.lanada& en .ln601r.me& ante1r..lo1te.&, a óln 

de veJr..i.6-ic.a.Jt &u ade.c.ua.do c.umplim.t.e1i:ta a lah &ug e.Jr.enc..i.M. 
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IV. CASO PRACTICO 
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CASO PRACTICO 

n objeto de una mayo comp~~n&i6tt de expue6 te6 

1t.ic.amu1.te. e.11 d. T ,(..tul o 1 I (S..l6te.ma Con.tabf.e), 6 e. e.labol!.a 

e.6.te ca6o pl!.~ctlco, en e.l cual 6e abal!.can toda& la6 opel!.! 

clone6 po6lble.6 qu uceden mayol!. 61tecuencia el 

de6al!.Jtollo de la6 ac.tlv..ldade6 1101tmale.6 del Balne.al!.lo Ejl­

da.e.. 

OPERACIONES 

SuptJn-i.endo que: 

- E 1~ Ma1tz de 98X e complLan 20 • de e.6 

~le.ndo e.l lmpol!.te de $6,000,00; 20 Kg, de CalLacol polt 

$7,000,00¡ 10 Kg. de Cama1tó11 polt $6,500,00 Hgifo 1te.c.l 

bo No. 02. 

2.- El 1~ de. Ma1tzo 6e compita 1teca.ude.1tla polt $800,00 y ve.l!. 

du.tta6 $ OO. 6 án l!.eeibo No. 

3.- El 1~ de Ma1tzo de 198X comp~a de 8 botellaa de B1tandy 

$5 OO. y o.tet.la6 Vo $4 O. .&e-

gún comp1tobante. No. 3048 de "Aba.1t11.o.te.6 Et Sol". 

- Compita de /t P6 embo.te.ltado6, 6 aa 

$1 800,00 6egdn compltobante. No. 2254 de. Vl6.t1tlbuidol!.a 
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Coc.a Loe.a, c.011 6ec.lta de.l 1 ~ de Ma1tzo de 198X. 

5. El o ~la11 z o 1 8X mpha d ce..'tvez ma't na, . 
c.aJtto ne.& $6, OO. O; Supe,11.loJt 4 CCUt.t ea Jt. - ""' - -

$3, OO. o I eg c.omp!wbante No. 2928 de Vü.t.ti.,{,buldo-

Jt.a. del Ca.11..ibe.. 

6.- 1: de. MaJtzo de 198X 6e mandan .lmplL.lmiJt. nota.a de venta 

üimed.la:tam 11.te 

a T in.ta. e.Uz'', comp11oba.nte. 7. 

7,- Pago de Jt.e.c..lbo de. Luz polt. $3 800 poJt. e.l me6 de FebJt.e.-

1!.o de. 198X, Jtec..lbo No. 10079 

8. Pag de :t.Jt pM.te. meltc.anc..Ca 2 ,00 de..t 

Mauo 8X. 

9,- 1~ de MaJt.zo de. 198X pago a plomello pc1t 1tepa~a.c.l6n de. 

un ba.iio pon.$ 750,00, .&e9tín Jtec.lbo No, 104, 

o.- Compila de c.lt.lnd1to de 30 Kg, de Butan pott 

$ o. án c.omp1toban.te 32 e.a Cúi. de Ga.ó 

ttLa Flama PeJt.pe.tuatt e.o 6ec a ~ de Ma~ d í •¡ 



11. - Ga~toh me.11011.e.6 po11. $250. 00. 

12. - Pago de. .6ue.f.do.6 ae91fo n6mb1a 6 e.mana.t: 

'O.la.11..io Se.mana.('. 

Adm.l.nüt11.ado11. $ 1,500 $ 10,SOO 

Ca.je.Ita. 1,200 8,400 

Coc..i.ne.11.0 1. 000 - 7,000 

Ca.nt.lne.11.0 900 6,300 

Je.6e. de. Mue.11.0.6 800 5,600 

Ma.nte.n.lm.le.nto 600 4,200 

Ayu.da.nte. de. Coc..lna 600 4,200 

T11.a1duo 500 3,SOO 

Ayudante. de. Ba.11. 600 4,200 

Mue.11.04 (3) 1,BOO 12 ,600 

J a.JLdbie.11.0 500 3,SOO 

Cob11.a.do11. de. Vu.U.do11.u 500 3,500 

Ve..tadoJt 500 3,SOO 

$11,000 $77,000 

Nota4 c.ompte.me.nta.11..la.4: 

Se pa9a. 911.a.t.i.6.i.c.ac.,(.ón a .to.6 Meae11.oa y AyudR~te de Ba11. 

polt $300 .OO cada uno poli. a.te.nde.11. e.ÚuH.lón !ue.1r.11. de.f. 

ho11.a11..lo no11.ma.l, $500.00 al Coc..lne.11.0 y $400.00 al Can­

t.lne.11.0; u.n Meae.JLo aóto t1t.Abaj6 4 dla~. 



13.- Ven.ta noJt.mal del dla 1. de MaJt.zo de 198X, 1>egdn no--

No. 1 a la 23 polt $54 300.00 en Re6tau11.an-

.te 

14.- Ven.ta noJt.mal del dLa 1. de Ma11.zo de 198X, 6egdn no--

ta6 de la No. 1 a la 23 po 1 120 00 en BaJt. 

15. Cob!Laiiz en ve1.i;t.ldo1te1> polt $2,250.00 egúit Jt.el.a.c.lón 

de bole.to6 del dla 1~ de Ma11.zo de 198X, bale.toa ven­

didoa del No. 1 at 75, 

1 • Venta excu1t6ldn $800.00 polt pe1t1.iona 30 pelta --

naa; impoJt.te $24,000.00, 1>egún nota No. 24 a pagall. -

e11 O dlaa " va.te No 561. 

l . 11do 6i.jo de 15 000,00 

16. lit 6 oólte úiue11.tilll¿o1> 

I 1tv entaJt..lo I 11lc..la.i. 1nventa1tlo Flnal 

Re.,\ tau!Lan.te ------
- P eJt.e. c. ede.11.0" 

Pe.6c.ado 5 Kg. 1. 50 5 Kg $1,500 

Ca1ta.c.ol 4 Kg. 1,400 3 Kg. 1. o 5 o 
Cama11.ó11 3 Kg • ~- 1 Kg. 50 

$4,850 $3, o 



o 

1 ttven.taJt-lo 11-lc..la.t I t1 e.11.ta1tlo U.nal 

- No Pettec.edeJtoti: 

AJiJtO Kg. $ 1 6 8 $ 720 

F Jt-i.j ol 20 Kg. 1 • 60 o 9 KD. 2 

Aeei..:te 22 L:t. 2,420 6 L.t. 660 . 

$ 5,64 $ • 1 o 

Suma $ o 4 $ 5,300 
~=:e:::::: :: =:: =: = 

B a 11. 

B1tandy X 5 Bo.t $ 3 12 5 9 Bo.t. $ 5,625 

Vodka 5 Bo.t. 2, 5 o 5, o 
Re61te.4c.oti 
X 5 Ca.j. J , 5 4 aj. 00 

Cen.ve.za 
TKT 3 Ca.11..t' 3,250 3 CM . .t. 5 

Ce.Jtv za 
Sup, 8 Ca.IL:t, 7,600 3 Cattt, 

1 ot. 3 l 2 8 5 

$17,975 $18,360 



Fecha: 1~ de MaJLzo de 198X 

No. de M .. ci.bo 
Conc.ep.to o compJz.oban.te 

Compita pe1icado y maJLlóc.01i · Rec.. 102 

Compita de '1.ecaude!L(a y veJz.du-
Ju:t/¡ Rec.. '103 

Comp'1.a de v.tno1i y Llco'1.U Comp. 3048 
CompJz.a de Jz.e6'1.Uc.01i Comp. 2254 
CompJz.a e.eh.veza Comp. 2928 

ImpJz.u.t6n de nota.& y 11.ec.tbo1i Comp. 181 
Paga de luz Rec.. 10019 
Pago de btaMpo/f..te meJLca.núa 

Pago a PtomeJLo Rec. 104 

Compila de Ga1i Comp. 332 

Ga1i.to1i menMU 
Pago de N6múta 

To.tal 

( 1) VeJL N6mlna 

BALNfAR10 EJ1VAL 

REPORTE V1AR10 VE EGRESOS 

1mpo1Lte de .ül CompM. 
R cutawutn.t BM 

19,500 

2,000 
9,000 
] ,800 

10,300 

' 

21,500 21, 100 

1mpo1Lte 
del. ga.ó.to 

1,200 
1 3, 800 

250 
150 

400 
250 

77' 300 (1) 

83,950 

91 

Ta.tal Ob1i eJz.vaci.onu 

19,500 

2,000 
9,000 
1 ,800 

10,300 
J,200 
3,800 

250 
750 
400 

250 

77, 300 Nómlna del. 23 de Fe--
bh.ell.o a.e 1 ? de Ma11.zo 
de 198X 

126,550 



Fe.e.ha.: I~ de MMzo de 198X 

Su.el.do 
Nombtr.e Ocupau6n cüaJúa 

Evacüo PV!ez AdinúuA .tJtado!(. 1, 500 
Cec.llút HeAnd'.ndez CajM.a 1,200 
C!Llótabal S~c.hez Coclnetr.o 1,000 

Juan. V-Caz CruitineJLo 900 
Pab.f.o Go nzcíé'.ez Je6e. Meóe.Mó 800 
&.ltazM PVtalta. Man.tenhn.le.nto 600 

Z n& RodJúgu.ez Ayudante. Coc.Wa. 600 
MM-la Pb1eda haó.tetr.a. 500 

Be.nlto Padiec.o Ayudante &!t. 600 

MM.lo PV!ez Meóetr.O 600 

Gu.lU.Mmo Lúpez Meó etr.o 600 
Getr.a.tr.da Meza. MeóetLO 600 
A9a.plto P.lnzón JaJtcllnello 500 

FM.nclóco Avlla. Cob. VUUdMeA 500 
lgnauo Va.ldéz V e.i.adOI!. 500 

To.tal 

'BALNEARIO EJIVAL 

N O M I N A 

PVúodo: Vd 2 3 de F eb!(.e/LO a1. 1 ~ de MMzo de 19 8X 

V~ GIULtl Impo!Lte 
.tM.ba. Me.a-=- fatal. ne.ta 
ja.Mi: <ÚOllM 0iM6 Petr.c.epuonu Vuc.uentoh JLeclb.ldo 

7 10,500 10,500 

7 8,400 8,400 

7 500 7,500 7,500 
7 400 6,700 6, 700 
7 5,600 5,600 
7 4,200 4,200 

7 4,200 4,200 

7 3,500 3,500 

7 300 4,500 4,500 

7 300 4,500 4,500 
4 300 2,700 2,700 
7 300 4,500 4,500 
7 3,500 3,500 

7 3,500 3,500 
7 3, 500 3,500 

2,100 77, 300 77, 300 
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F.Uwut 



No:tM de 
Ve.lita 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

To.tal 

BALNEARIO EJIVAL 

REPORTE VIARIO VE VENTAS 

Impo.Ue. 
R u .tawu:utl Ba.r.. ToW 

1 ,000 500 1. 500 

2,500 1, 000 3,500 

3,500 3,000 6,500 

500 300 800 

2,900 800 3,700 

1,500 1,500 

700 1,900 2,600 

3, 500 3,500 

4,800 2,000 6,800 

5,300 3,500 8,800 

6,000 3,500 9,500 

2,500 2,500 

3,500 1,500 5,000 

1,600 3,500 11,100 

500 300 800 

7,500 3,300 10,800 

2,000 7 ,500 3,500 

100 100 

1, 500 900 2,400 

J, 000 3,000 4,000 

20 20 
3,500 31000 6,500 

54,300 41,120 95,420 

24,000 24,000 

78,300 41,120 119,420 
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Foüo: 001 

o 

e ane.eiada 

V 

d 

cnta. exc.uJt6-<.6n a 
cJl.édlto vate. 11561 
e TouM S. A. 

·---





BALNEARIO EJIOAL 
ARQUEO OE CAJA 

CajeJto: Ceci..li.a. He.'L1tá11dez F ec/ra: 1 ~ de MtL'l.::o de 19 &X 

8.lU.e.t~ 

· Mot1eda ó-'1.acc.lotuVLi..a 

To.:ta.t de. eóecilvo .&1g1tuado en el dút 

Vale No. 561 de ToUllli, S.A. 
pOIL ve.11.td a. CJt.t.dlto pOJr. ex~ 

$ 93,400 

2,020 

6í1Jn ~ _21,QOQ 

Total de venta.es del dla.: $ 1 f9 ,420 

Ble.te.tu 
Moneda 61LacelonalLÜl 

Total. de. e6e.ctivo: 

Comp1tobante.& de. gaJi.to6 

To.ta.e del Fondo f.(.jor 

$ 3,000 

50 

~ M ~.QSQ 

$ 11 ,950 

$ 15,000 
==~====== 
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~ PROVUCTO 
COSTO COSTO 

UNlTAR10 POR CAJA 

1 81t.cmd!J X $ 625.00 

1 Vodlui X 500.00 

1 lfa61te.&co-0 X 12.50 300.00 

cvweza. TKT 45.12 1 ,083.33 

! Ce1tveza Sup. 39.58 950.00 

(ll P1tec..io Wl.ltaJl.lo $80.00 

5 Bo.t. 

5 Bo.t. 

5 Ca.j. 

3 CaJLt. 

8 CaJLt. 

8ALNEAR10 EJZVAL 

CONTROL VE MERCANCIAS EN BAR 

5, 000 
1 

9 Bo.t, 

Z,500 8 Bo.t. 4,000 1 O Bo.t. 

1,500 6 Caj. 1, 800 4 Ca.j. 

3,250 6 CaJLt. 6' 500 3 CM.t. 

7,600 4 CaJLt. 3,800 3 CaJt.t. 
11 Bot. 

$17,975 
1 ~;!;!~~ 1 .lllll&flll'llUt• 

5,000 

1 'zoo 

3,250 

3,285 

t~~;;~~ 1 
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PRECIO UT1LIVAV 1 
¡VE VENTA VENTA BRUTA : 

---
$ 2,3;/ i 

1$ 1, 200 4 ,800 

3 Bo.t. 1 1' 500 1,200 3,600 2' 100 i 

7 Ca.j. 2, 100 1 480 3,360 1, 260 / 

6 CaJLt. 6,SOO 1 2, 160 12 '960 6,460 

S CM.t. 1 1 

13 Bot. B, 1" 1,920(1 r6,400 1 B,2" 

tzo,115 ¡ 41,120 [ $20,405 

---·· - - ··--·-· . --·-· -·~- ---~-------

-~~:oa: -- -_ .. J=-~••••n 
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BALNEARIO EJIDAL 

CONTROL VE MERCANCIAS VE RESTAURANTE SEMANA1 Del 23 de Feb. al 1~ de Ma~. 

Z/.JVFWTflRlQ lf:!JCZA.1 <'OMPRt\S T.WF NT A.In O Fll.JAI CO~TO m: VE'WTA._~ 

PRODUCTO CAWTZVAD COSTO CAWTlVAV COSTO CANTlOAV COSTO CAWTZVAV COSTO OBSERVACIONES 

PERECEDEROS: 
1 

; Puc.ado 5 Kg. $ 1, 500 20 Kg. $ 6,000 5 Kg. $ 1,500 20 Kg. $ 6,000 $ 300 c./Kg. 

j Ca1t1tc.o.t 4 Kg. 1,400 20 Kg. 7,000 3 Kg. 1,050 27 Kg. 7,350 $ 350 c./Kg. 

1 Camall6n 3 Kg. ',950 10 Kg. 6,500 7 Kg. 650 72 Kg. 7,800 $ 650 c./Kg. 
1 
1 R ec.aude1t.la. 800 800 

Ve1tdWuU. 1,200 ',200 

-- -- -- --
$ 4,850 $21,500 $ 3,200 $23,150 

1 - - - ... - - ... - - -- - - - - -
1 

NO PERECEDEROS 

AMoz 18 Kg. $ 1,620 - - 8 Kg. $ 720 10 Kg. $ 900 $ 90 c./Kg. 

FllÁ.jol 20 Kg. 1,600 - - 9 Kg.' 720 11 Kg. 880 $ 80 c./Kg, 

Ac.e..lte 22 u. 2,420 - - 6 Lt. 660 16 u. ', 760 $ 110 c./U. 

1 

-- -- -- --
$ 5,640 - $ 2, 100 $ 3,540 
- - - .. - --- -- -- -- - ... 

1 Suma $10,490 $21,500 $ 5,300 $26,690 
1 

....... . ..... ,, ....... . .... ,.. 
i ·'-- ·- ·--·· ··-·· --~·-·---··-



B 1 B L 1 O G R A F 1 A 

Eatudlo aobne el P1to91tama Nacional de Paaantea Pttomo 

tonea del Veaattttollo Ruttal de la S.O.P. y aplleaelón 

al Agtto Mexleano. 

o Javlett Bttacam ntea Manetto UNAM 1974 

01t9anlz c.lón anta en la Induatttla Hoteletta 

. P. Gdmez Aquino EdleLon ntable6 

01t9anl ac.lón o y Admini6tttatlva un R ... 

11.ant BaJt. 

Ana e~n~ndez Pe~e~a UNAM 7 

Conttto 1ntettno como Baae Buen Fu namiento de 

Laa Emptteaa6 de Re6tauttant Batt, 

Al6onao Rlvetta Vel Valle UNAM 2 

Al~unoa Aapectoa de 01t9anlzacl6n, Contabilidad y Con 

tttol Zntettno pana una Cadena de Reataunantea. 

Hectott Eataba Cuevaa ~ 1SEC 1970 



A6pecto6 C eh AdminL4t4atlvo6 de la6 emp4e6a6 

de R Ba~ 

Ma4t~n Cahteltano ESCA 9 

La Pa4:t.lc~paclón del L A f, en toh P4094ama6 de Veaa 

M.olto Ru1tal. 

CIU6 toma Ma4.t-lnez UNAM 1 1 

No1tma6 y P1tocedimlentoh de Audito1tla 

1 exicano de Contado1te6 Público~ A e 

Et ! 6o4me de AudLto1tta 

J. He4man 84a6aeaux y P4anela . MLtea 

Audlto1tla P1t~ctica 

Lula Velahco 

Edito4ial B~nca y • A• 

Man u z del Campo ~ Pondo de Cultulta EconOmica 

Ley Fede~al de Educact8n 
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