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PROLOGDO

Con objeto de presentan mi Seminanic de Investigacién Con
tabfe pana obtenea ef tftulo de Licenciado en Contadurla,
presento este itnabafo esperando que cumpla sus dos objetd
vos princdpales que en mi{ opindibn debe cubain un Semina--

nio de lnvestigacién:

- Ser dtif a La Sociedad
- Sen Atil para La formacidn profesdonal y personal

de quien Lo nealiza,

Considero que este trabajo cumple e¢f primer objcetivo men-
cionado, ya que estd siendo de ufilidad en una Comunidad

Ejidal y en una parte del Sector PUblico (Secretania de -
Desarnollo Urbaro y Ecologla en su Programa Naclonal do -
Pasantes Promotores del Desarnollo Ruial)., En fa Comund-
dad Ejidal estd sinviendo como manual para su organiza---
cién contable y administrativa; en el Secton Pdblico, co-
moe una ayuda en Las auditorlas peniddicas a fas obras pro

ductivas runrales,

Estoy convencido que este Seminando de Tnvestdigacdidn Con-

table ha sdido U2iE pana mi formacién profesdional y perso-



nafl, ya que ademds de accumular experdencia me ha motivado

hacia La superacdién.
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INTRODUCC T ON

EL predente edtudio consta de thes tLtulos. En el prdme-
no {Gencrnalldades), tratz sobre e cencepteo de concdencda
social deol pasante que en me opdndbn, debemos adquindir y

sentin. Del porque ded pasante al campe, en edte punic -
thato de comunicatr el sentdr de mis vivenedias en el meddio
aunat, ecsperando dasr una expdlleacidn def pen quc debomos

An al dmbite rural, En Los puntos Thes 4 cuatro abovde -
en foama general £o quce ¢4 una obra pieoductiva y wita obxra
de bienestan socdial, ademdy de La obra productiva en aten

cifn - Balneandlo Efjidal -,

EL TLtulo 11 consiste en el condrel de Los Ingnresos y ---
Egrescs def Balneardlo Ejidal, consddenando sus caractends

ticas {nhenentes.

E¢ TLtuLo 11T Tnata sobre wn examen al resufiado de las -
operaciones del Balneandc Ljidal, practicado por pasantes
a thavés det Programa Naclonal de Pasanted Promoteotes del

Desanraifo Runrat,

Y porn {ltimo a manvha de una mejor compionsdén de Lo ----

expuesice en ef TLiufo 11, predento un Cadc Prdcidlce, en -
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el cual se abarcan todas Las opernacfones que suceden con -
mayor frecucncia en el desarnollo de Zas actividades norma

Les def Balneanio Ejidaf.



I, GENERALTIDADES



1.- CONCIENCTA SCCTAL

Todo profesdionista debe Zener concdencda social y mds adn

el nrecdien eghresade.

La conciencdia sccdial en el profesiondsta, consiste en de-
sarnnoflan su actditud y conducla respociiva para propeac<o
nan sus senvicdios profesdicoaakes, con un vexdadeno esplnd-
tu que nebase La mera posibif{dxd de obtenetr un Lngaeso

para La prestacidn de Los miames; se jundamenta en Que du
visdibn social ha de tener presende Lay necesddades de Los
ndcefeos que porn diversus situacioncs, heches y cincunstan
cias se encuentran marnginados del desanncllo del Pals. -
Esto né implica el dachificio def dernecho Leglidme a pox-
eLbin Angnrnesovs por el trabajo profesional, s una actitud
y una mentalidad para el desarnolto de actdvdidades, [En--
tonces podemos entenden gue La conciencia so0cdal, es (a

actitud de senvicdo hacia La comunidad, independientemen-
te def esphritu de Lucho de una pensona en cjercdcdo 4e¢ -
uin t&tulo académico. Por Lo Zanto, desonnolic de activd-
dad profesionaf con conciencda soc{ial, no fiene que ser -

necesaniamente Léaminoa excluyentes.

En otnos ténminovs, conciencda sccial implfica un darse ---

cuenta de Lo que sucede en el munde, de Lo que pasa en {a
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socledad y una Ligera aproximacidn, aunque sea muy hemofa,
para thatar de encontrar una explicacilfn nracional, con La
actitud simultdnea de un deseo por conthibulh a su s0fu--
cibn, por Lo Zanto La concdencia socdal tiene cualho phin

cipales caractenfsiicas:

La primena caracterfoidica de La concdencia soclal, es La
posibitidad de buscar una explicacidn a La problemdtica ~
de una sociedad, sea desde un punto de viata econfmico, -

histbrico o so0cdlal.

La segunda es La mentalidad analfiica para hacer ef dis--
tingo entre Lo que cs un fendmeno econfmico y Lo que es -
un problema econbmico. Confundin este aééecto tendnla co
mo caractenlstica ef Rlevar al sujeto a La enltica social

pero no a La concdencda socdal,

La tencena se debe de presentar con actitud activa y ac--
tuante, es decin, que no basta conocer La problemliica 84
no tenern al menos La intencdidn de contribuin a La s0lu---

_edbr del panorama que se planiea

La cuarta caractenlstica de La conclencdla social se plan-
tea cuando, pare que exdista es Lindispensable contar con -

elementos de judclo obfetivos y racionales.



2.~ SERVICIO SOCIAL

En México, el senrvicdo social se encuentra regulado desde
el punto de vista conceptfual pon La lLey Fedenat de Educa-
eibn, que en su artlfeulo 19 sefala ' Lod senvicios de fLa
educacibn debeadn extendense a quienes carccen de ellos -
para contaibuin a eliminan Los desequilibrios econdmicos
y s0ciales ", Con dicho planteamiento el schvicdio docial
ocupa un papel de singulanr Importancia por su fLLosofLa,

proyeceifn y alcances.

En el ondenamienio citado, phrecisa " Los beneficiados di-
rectamente por Los senvicios educativeos debendn presdentan
sdenvicio social en Los casos y téaminos de Las disposicio
nes neglamentanias corresdpondientes. En €stas se phevee-
nd La prestacifn def serviedio social como nequisiio pre--

vio para obtenern el tLtulo o grado académico ".

3.- POR QUE DEL " PASANTE AL CAMPO "

EL problema de Las comunidades campesinas en mayor o me--
non medida, es La falta de organizacibén, La ausencia de -
mecanismos que permilan £a coordinacddn del csfuenrzo y --

cuando formalmente, medianie Los mecandsmos del cooperats



vismo, Bstos exisien, encontramos problemas muy serdios --
que demandan una accdfn ungente a fa Luz de fa admindisina
cibn; ademfs sus carencias en otrhas disciplinas son tam-«

bién mandifiestas,

Vimos que el problema def campo, es de produccidn, de pho
ductividad y de ongandizacibn; que Los factoress Ziernra, -
thabajo y capital, no tienen por Lo que a2 momento pueda
aphecdanse, una orngandzacdln adecuada, una posibilidad --
concreta de coonddinaci@n de Las comunidades entre &£, de
208 miembros de Las comunidades con Los otnroes miembrnos, -
de Las hregiones con Las zonas y,. f<nalmente, que Zodo da
como resultante La penpetuacidn de sistemas ancestrales -
de vida, EL problema es, por otre Lado, de satud pdblica,

educacibn, vivienda, sistemas de vida y culiuna,

En Las 100 miL comunidades de México, hay campo §Eatil pa
ra que el pasante Lncursione en La planeacdibn, organiza--
cdbn, Ainstrumentacibn, dirneceibn y control de actividades
phroductivas j actividades sociales a Las gque mds adelante

me hefendiné.

S84 ef pasante sale al campo puede LLevar a Las comunida--
des La prlcetica de su expeniencda ccadémica, conjugada --

con La de Los miembros de Ra comundidad, aporfan su auda--
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cia creadona y Lo més impontante fLLevan al campesino fa -
concdencia de una veadadera ongandzaciln, no s0L0 en tén-

minos abstractos sino en Léaminos conchelos y prdeticos.

S4 el pasanie safe al campo, puede en téaminos contos de

permanencia en £as comunddades, impulsar dicha ohrganiza--
eddn, aplicon en la prndetica fa estructura y orngandizacdéin
minima necesandi para efevar €a productivdidad en el cam--
po, y sobre todo, coadyuvan en Los fenrenos de La comei--
ceializaeidn, La elevacdidn de fa produccidn, producitividad
y Lo que sexfa {nvaluable, contacbuin a acelerar el phroce
40 de dedpegue del subdesarncllo al desarnollo en: educa-
eldn, fuentes de trabajo, satubnidad, vivienda, higdenc y

asomoe a La culitura,

En sfntesds, Los antecedentes que dieron Lugar al proghra-
ma nacional de pasanted promotones del desarrolle rural -
son: contrdbudin a dnstrumentar un s4stema pexmanente para
La pnesiacidn del senvicdo socdal; canalizar ed esfuenzo

de £os egresados a Las comundidades del pafs para phrocurar
al mdximo el desannroffo socio-econdmico y cultural de Las
comunidades runales; crean una conelencia social profesio
nal y, Lo que es mds importante, contribuir en el sistema
educativo formal para que e¢f necden egresado se vincule -
en una gorma profunda con La problemdticea del México de -

hoy.



4.- O0BRAS PRODUCTIVAS ¥ OBRAS DE BIENESTAR SOCIAL

4.a 0Obras Produciivas

En ténaminos muy sencillos, podemos sefialarn que,

obra productiva, es quellfa que de una manera di-
recla proporcdona al campesino una fuente de Zra
bajo permanente y en consecuencia de {ngreso, be
neficiando direclamente a un grupe de £a comuni-

dad e indinectamente al hesto de ella,

E4 en ténminos muy simples, La Anstrumentacibn -
de unidades productoras de bienes y scrvicdios --
que tienen un pequefio capital, un phoceso pana'-
producceibn, un mercado para su comencializacibn

¢y una estructura organdizacdional para hacernlas --
rentables, autoginanciables y pendurables en térn

minos econdmicos,

4.b O0Obiras de Bienestan Socialk

Son aquellas que gerneran un beneficio directo a
La comunidad y que no crean una fuente permanen-

te de {ngreso y/o Zrabajo.
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Son actividades sociales y obras pequeiias de Ain-
fraestructura de cardeten no suntuario, Andispen

sables panra un mejon nivel de vdda,

AL hablLan de " pequedas ", nos regerdimos a un ta
mafo, empero, du significado para La comunidad -
es bastante nepresentativo y tiene una profunda

trhascendencia docial,

Lla Obra de Beneficdio Social con La Productiva, -
ed por el momento, el paso Linlfcelal panra conver--
tin el servicdo socdal en nealidad concreta en «
el medio nural, La senie de conocdmientos adqudi-

nidos en ef aula,

5.- GENERALIDADES DE LA OBRA PRODUCTIVA

5.0 Organdizacif@n de La Obra Productiva

Un modelo de organizacifn seala el sigudiente:

- Asamblea de Ejidatandics
- Presdidente de Ra Obra Productiva -

- Tedoreho



- Secretanio

- SDUE {como asecson)

La Asamblea de Ejidatarios, es el mdximo organdis
mo de La Obra Productiva (Balneanto Ejdidall; fa-

cultados sus miembros con dernecho de voz y voto.

EL Presidente de La Obra Produciiva, es el nepre
dentante ante fenceros de La asamblea y es ed --
nesponsable inmediato de £a Obra Producitiva. E4
Le deberd nendin un Lnforme ante £La asamblea ---
acerca del funcionamiento de La Obra Productiva

(Ralneario Eféidal]; el informe podrd sern mensual

¢ en 4u caso cuando sea necesdanio,

E£ Sechetanio, es el auxdlian en todo Lo necesa-~

nio del Presddente.

Cf Tesoreno, es ef nesponsable de Las fLinanzas -
de fLa Obra Produciiva y deberd nendin un infonme
ante La Asamblea de Ejidatanics, de La vida eco-
némica de La empresa. EL infoame deberd ser men

sual o en su caso cuande sea necesario.

La Sechetania de Desarnollo Urbano y Ecologla, -
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[SDUE} 4unge ceme aseson en todas Las activida--
des de 2a Cbra Productiva, asf como una §uente -

de ginanciamiento {nicial,

Actividades de asesonia de La SPDUE:

1. Asesonfa Admindistrativa por medio de su pro--
grama de pasantes phomoforas def desanrollo -

hural, {(Ven tLtule 171}

2. Cuhsos de Capacitacidn {(sexvicde al cliente,
preparacdln de alimentos y bebddas, contabild
dad; en nesumen tode Lo quz sea necesaric) a
thavés de su proghama de patantes del desarrp

Lo huhral.

3. Audditonfa de Las obras productivas. (Ver tftu

Lo 111)

Forma de Financiamiento

Para LLevan a cabo La nealizacdibn de La Obra Pro
ducidiva se necesdtd de un financiamiente de. La -

sLgulente manchra:
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EL Gobieano Federal a través de fLa Sechretarla de
Desarnollo Unbano y Ecofogla (SPUE) y por meddo

def programa de obras productivas otorga un prés
tamo a Los efidos, cuya condicidn de page serd -
de acuerdo a una parte propercilonal a Las ulild-
dades realizadas y s4in el page alguno de {ntere-

4ded.,

EL Gobienno def Estado (Quintana Roo} vitorga un
monto en efectivo como una apoxfacifn a £a comu-

nidad.
Los ejidos contribuyen también con sus aportacdo
nes [mano de obra y ferreno) a fa realizacidn de

£a (bra Productiva,

Onganizacion Administrativa y Operatfiva del Bal-

neario Ejidal

Todo el pensonal empleado deberd, como requisito

indispensable, sen efidatarnio.

Funciones del personal

EL Admindstnadon: En genenal, es La persona en--

-
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cargada del buen funcionamiento del balneario y
debend de estarn al tanto de todos Los problemas
que se puddieran presentarn y tratan de nesolfven--
Los, Send el encangado de planear, Listarn y con
tnolan Las compras fanto de cocina ban y divern--
404 dentrno def balneardo, En Lo que s nefiere
a La planeacidn de Las compras, ed adndndstradon
deberd proghraman 8stas, asl como selecelonar al
proveedor Optimo, Tomando en cuenfa: precio, ca-

Lidad, fiempo de entrega, ete.

Ademds send el encargado de flevar fLa contabilfi-
dad ¢ presentar Lnformes del funcdlonamiento def
Balneanio a La Asamblea de Ejidatanios a traviés

def Presdidente y Tesoreno de La Obra Productiva,

Efectuard el anquee diario de cajfa confjuntfamente

con el cajfeno,

EL Ca{eka: Una de sud principafes funciones ¢s -
La de nrecoger Ras copdas de Las comandas y formu
Lan Las notas de ventas, cornrespondientes a nes-

taunant y ban,

AsL como de hacen el reporte diaric de Tngresos
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y Egresos; también controlard otros ingresos co-
mo el Reponte de Cobro de Vestidores. EL cafeno
podnd subsitituin al administrador cuando sea ne-

cesandio en cuanto a sus funciones.

Otra de sus gunciones es La de encargarse del --
control y custodia del dinero en efectivo, asf -
como de 2048 comprobantes de Los4 gastos propios -

def Balneanio.

Cocineng: Su funcibn es La preparacién de Los --
alimentos. Dichos alimentos senfln ondenados " a
La canta " y &6L0 en caso de excunsdones prevdo

aviso, se preparard mend especdal,

Tendad a su cargo a Los ayudantes de cocdna, asl

como af trasfenro.

Ayudante de cocdina: Auxiliarnd en todo Lo necesa-

nio al cocineno.

Trasteno: Su funcddn es fLa de mantener Limpios -
todos Los utencilios que se usen en La cocdina y

Los que utifiza el cliente,
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Cantineno: Su funcibn es La preparacibn de fas -
bebidas y el cndenamients adecuado de eltas den-
trho def ban, Tendnd a su cargo at ayudante de -

bax,

Ayudante de ban: Auxiliard en todo Lo necesaric

al caniineno,

Jege de Meserosr Su funcibn principal es La de -

supervidar a Les meseros en cuanito al seavicio -
que phresten; &£ a su vez hard la funcidn de un -

meseno.

Mesero:s Sus funciones ason: dan 8envicio adecuado
al cliente, zlaborar comanda pana ser entregada
onigdnal a coeina y copla al cajenro,

Jefe de Mantenimiento: Send el encargado de su--

pervisanr al jardiners, cobradonr de vestidornes y
velador, ademfs el deberd mantenen Limpia y en -
buenas condiciones el dnea infenlion del Restau--

nant-Ban,

Jandinero: Su funcidn es mantenen Limple y en --

buenas condiciones el extenion def Restaurant---
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Bar, asd come Les fandines, muelle y playa.

Cobradon de veatidones: Sc encangand de cobran -

Los ingnresos poh uso de vestidores y ademds man-

tenenlos Limpdios,

Velador: Su guncidn es la de La vigifancia de --
Las instalacicones del Balneanio, siendo nesponsa

bfe de €stas dentrne de su honandio de tnabajo,

Coractenlsticas Especdales de £a Obra Productdive

(Balneanio Efidal)

Una de Las caracterlfsticas principales de fa ----
Obra Productiva [Balneario Ejidal}, es que 2n £a
totalidad de sus gunciones y operaciones senfin -
manefadas por campesdinos (mesencs, cocdnero, cai

tineno, administrador, cajeno, etc.).

Esto <{mplLica que La adaplacién de dstos (campesd

nod) dadas sus caracterfsticas de Las Labonres --
que por Largoe tiempo han ecdiado desempeiiando en
comparacibn con fas Labonres que reafizandn cada
uno dentro de €a Obna Preductiva, { Balneario --

Ejidal) serd nelativamente complicada, poxr Lo --
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tarie, pane Lievan a cabe esa adaptacibn serd ng
cesarde de una prevdia capacdtacidn de fas pense-
nae £mplicadas en £a obaa productiva de acuexndo
a tu funcifn especdfica dentro de £a misma [es -
aqui donde entra La Labor del pasante]. Esta ca

pacitacibn debernd sen de dos Lipos:

a} Mental, de adaptfacidn al cambio

b} Técnica

Merntal de adaptacién al cambio, consiste en tra-
tan de motivarlo hacia ese cambic nadical de La-
bores, prepararlo para esc cambilo conclentemente,
de que €L estd totalmente convencido de que ese

canbio send tanto en su beneficio como el del --

nesto de La comundidad,

Capacitacibn Tdendca, serd en cuanto a La fun---
eLbn especliica que healizarnd cada uno de Los --
empleados en La obra productiva Balnearic Ejidal,
come efemple: capacitaclén sobre La jonma de ad-
ministracién de £a obra, el sistema contable y -
contnol de openracdones, La foama de preparacifin

de platiflos y bebidas, La fonma de prestar ef -

servicio, etc.
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Otha caractenfatica es que Los cosios Ilenen que
den neducidos al m&ximo debido que se tiene quc
recupenan fLa inverddbn en el Liempo més conto po
s3ible y asf hacen ven-a Los ejidatandics que La -
uabna ¢4 nrealmente productiva, en su beneficic --

phopio y en el de £La comundidad,

Una de Las formas de neducin al mlnimo Los cos~-
tos que es aplicable a fa obra, es fLa heduccdidn
del pernsonal al mindmo necesario [(es por 6sio -~
que en afgunos casos se vendn neflejadas algunas
fallas en el control Lnteano, peno €sfo a su vez
se dubsanand con La pantdicipacibn de tedos Los -
empleados de La Obra Productiva en La vigifancia
del funcionamiento de fa mdisma, ya que {a obra -
prdeticamente senfl de ellos, y por Lo tanto, de-
berdn velar por sus inderneses propios y Los de -

La comunidad.

Aunado a Lo anterdonmente ecscnifo es necedaadlc -
contemplan que Aavpuede defar ven el fantasma --
del caciquismo que prevafece en casd ftoda £a pro
vineia mexdcana 4-que ed uno de £os frenos pain-
cipales para ef desarnollo de Las comunidades ru

rales, ya que 8680 una persona cbtiene cl benefd
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cLo y no 8GLo es0, s4ino que 24 & costa de fLos --
demds miembros de La comunidad. Por Lo tanto Jg
bemos estan concdentes que dada La impontancia -
de La Obra Produciiva en cuanto a su valor y su

influcneda que theend hacia La comundidad, se de-
berd vigilan y preveninr cualquier 8Lntoma de di-

cho fenfimenc social,
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1.- GENERALIDADES

Con el transcurso del tiempo y el desarnollo de Lods nego-
cios, La Contabilidad se ha convertido en un auxiliar Ln-
dispensable para La buena dineccifn de onganisdmos econémi
cos, La §inalidad de La Contabiifidad, es basicamente nre-
gistrar e ingoaman Los nechos que afecien el patrimonio -
de {a empresa y sus hepercusiones sobre Los bienes, dere-

chos y obkigaciones de £a misma entidad.

Ahora bien, para Loghan tales objetives, es menesdien el -
esatablecdimiento de pnocediméentos‘contablea que peamidan

una fdeil clasdifdicacibn de operaciones, el cornecto regis
trho de Estas en Los Libros y su agil canalizacibn hacia -

informes cornectos, oporiunod y accesdbles,

Un sistema contable debe ser acorde a Las caracterfsticas
especdficas de cada empresa, es decin, que para cada empre
sa debe adaptanse un sistema de contabilidad que satisfa-
ga Cas necesidades particulanres de cada negoedo. Se pue-
de genenafizan que un sistema de contabilidad debe cubrin
Los objetivos de informacién de La vida econdmica de La -
empresa y el contrnol adecuado de Las operaciones con efec
t98 financieros. En nesumen, 28108 dos objeffvos bdaicos

son La base para La toma de decisiones en Las empresas.



26
De acueado con Lo anteadlon, el sislema propuesdfo a contdi-

nuacidn se adapta a Las caractealdticas especiales de fa

empheda en cuestidn {Balueardioc Efdidal}, mencionadas en el

TLtulo 1.



2.- CONTROL DE TNGRESOS

2.4 Gencralidades

Dada L& importancdia que rephesenta el control

de Los Lngresos y sus obfetivos bdaicos para -
La toma de decdisdiones, es precdido adoptar un -
contrnol de acuendo a Las caractenfsticas de ea

da empresa.

Los objetivos que 82 pensdiguen en el control -

de £08 Aingresos son bdsicamente Los siguientes:

- Conocer en un momento dado cuanto impontan
Los i{nghedos y pongue conceptos,

- Evditar fugas de dinero pon una galta de con
trnol o un Lnadecuado control de Los ingre--

L0848,

Tomando en cuenta Las caracterlsticas peculda-
res del nestaunrant-bar, se thata de adaptan un
sdatema aconde con Las mismas, Esias caracte-
nlsticas de Las personas que Lo manejan se po-
dnlan resumin en §alta de preparacibn téendica,

por Lo tanto, el sdistema de contrcf de Lngre--

27
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28
s0s dada su impontancia que tiene en un resiau-
nant-ban, se efabonand de una manera que pueda
sen comprensible para el tipo de personas que -

Lo manejasrdn (campesinos].

La Comanda

Se inicia ek control desde Za toma de La orden
al cliente, para Lo cual el mesero elaborard --
una " comanda " anotando en ella: primenramenie
2a orden del cfiente, anoiando por separado £o8
alimentos de Las bebidas, ademds tendad datos -

como fecha y folio. (Ver gorma No. 1)

La comanda que serd en original y copia 8214 --
distnibuida de La sigudente manera: La ordginal
a La cocina para La preparacifn de £04 alimen--
tos que en elfa ordene y La copia al cafero pa-
ra La elaboracidén de La nota de venfa en base a

La o Las comandas utilizadas pana un cldente,

Cabe hacer notar que suefe suceder que un -----
eliente ondene algdn otro alimento o bebdda ---

ademds del que estd anotado en fa comanda, en--



"COMANDAM

Fecha:

Balneanio Ejddal

Meseno:

Mesa:

Foldio:

Restaurant:

Bax:

Feama Ne.

!

29
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Lonces so abaird otra comanda en La que se Lin-

dicand La oaden del cliente.

La nota de venta fendrd ol admeno de foldo de
La o Las comandas utdilizadas para La efabora--
cifn de La nota, &€8fo ¢s para efectos de un ma

yor control en ef manejo de £os Lnghesos,

La Nota de Venta

EL cajeno, af tenen Lista La o Las comandas ~-
que de uidllizanon para ef derviedo a un clien-
te, elabonand fLa nota de venta en base a lstas,
indicando ef precdo de cada uno de &55 platdi--
LLos y bebddas consumidas y el Lmporte total -
de f£a venta que se Le hand LLegar al cliente -
porn medic def mesenc, y anotando Zambién ¢l fo
2io de £a o Laas comandas utilizadas para su --

elabohracibn, [(Ven gorma No, 2}

La nota de venta se hard en oniginal y copia;

ondiginal para ef cliente y copia para el hregis-
trho y contrnol contable. Ademds, para ef cen---
thol y La guanrda del efectdive es indispensable

una mdquina registradora, La cual senrvird para



Balneanio Ejidat
Nota de Venta

Sello mhquina negistradora:

Feama Ng,

CLiente: -
Direccibn: Follo:
Follo de Comandas:
Mesero: Mesas Fecha:
Cantidad Conceplo Precdo Imponite
Rest, Ban
r_._ -
Sub-ToZal
Total L

31
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2.d

que manque fa nota de venta con el Lmporte co-

brado.

En banquetes o excursiones el control de Lot -
{ngnesos se LLevard en forma semefante a Las -
ventas comunes, salvo algunrcs detfalles que a -

continuacltOn sefialos

En el caso de banquetes o excursiones se debe-
nd de conf{inman su LLegada con anticipacidn de
trnes dfas aproxdimadamente para efectos de es--
tan preparados en cuanio al horarioc, mend, com

pras, nlmero de pensonas que asistindn, ele,

Cuando La venta sea a crldito {Esto s6L0 podrd
suceder en caso de agencias turlfiticas en su -
programa de excursdoned} se controlard en una

cuenta con el nombre de " cuentas por cobran "
y en ella se nregLstrandn Las deudas que fengan

£os clientes para con el nestaurnanit-bar.

Reponte diarnio de ventas

AL tenminan ek senvicio en un dla, el cafero -

debend hacer un heporte de ventas, el cual con

32



fendnd Los siuudlcntes dates:

- Nombre de £a emphresa

- Nombre del cajeno

- Fecha

- Folio de Las notas de venta en orden progre
dLvo

- Importe de 2as notas de venta en hrestaurant-
bar

- Total de £a nota de venta

- TImponte total del dia

- Follo

{Ven forma No, 3]

EL neporte dianio de ventas se elabsrand en o-
niginal y dos copias, sdlendo fa distribucidn -
de La siguicnte manehas oaiginal para su conta
billzacidn, copla 1 para el tescrens, copla 2

para el cajeno,

Conte diandio de caja y depdsito de Los ingredos

EL admindistnadon hanf un corte de caja diardlo
en el cual xnecogerd Los ingresos del dia que -

debendn sen £os mismos que estdn regqisinados -



Bafneario Ejidal
Reponte Diardio de Ventas

Folic:
Cajeno: Fecha:
Notas de Imponte
Venta Resfawrnant Bax Tetal |Observaciones
Totel

Foama No.

3
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en el reponie diario de ventas, y Esfcs a su -
vez debendn checan contra Lo mancado en La 2d-
ra sumadena de La méquina hegistradora; menos

Los gastos del dla que Zendrdn sus nespectives

comprobantes y dndicamente quedand en peder del

cajeno el fondo f4jo de caja, oque send neembol

sado diéariamente, L administrador entregaxnd
diandamente ol dinero de Los {nghesos por ven-
tas af tescnerno para que éate haga su depfsife

en el banco.

EL cajeno Lo dand una copde del neponte diardic
de ventas al Lesorerno para que Este Lo verdfd-
que contra el dineno necibide. Una vez que el
teaoncro haya hechne el depéadto en ¢l banco, -
entregard La gicha def miimo al admindstrador
para que €ste efectie el negistro y control --

def depbsiteo,

Para hacet el cunte diande de caja, eb adminds
thadon conjunfamente con ol cajero contard el
efectlvo que se cncucntae ol caja poa concepto
del <{ngreso pon La venta diardia, Para facdli-
tax esta operacidn, el cajero deberd manefan -

el fondo f{jo separado delf efectivo ingresado

35



por La venta diarnia. {(Ver forma No, 4]}

E¢ admindistradec verdificand que el total def -
efectivo ingrcsado por La venta del dia chegue
con el Lmponte negisZnrado con el reponte dia--
alo de ventfas y a su ver con Pa fLra sumadora

de fa mlquina hegistrnadona,

Pon sepanado, contardn ef cfectivo que sec en~--
cuenine del fonde §Ljo de caja mds Lods compro-
bantes de Loa gastos pagados por La caja, esia
duma dard el fotal del fondo §ifo de cafa, Se
entiende pon fondo fijo de cafa 28 impexie que
se entrega pana su confrol y cuastfodia af caje-
no, con La finalidad de peder cubrin fLos gas--
tos menores que puedan efectuarse en el Lhana-
curso del dia, ademds de tenen efectivo para -
podern darn cambio cuando sec necesarniv. TL §on
de fifo es neembolsable dianfiamente, {Vea fon-

ma No. 4)

EL reembolfso de £os comprobantes se neglsinrand
en el nepornte diarnio de compras, ver capliulo

3 contnol de Los egnesvs.
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Balneardo Efidal
Arqueo de Caja

Cajenoc: Foldio:

Fecha:

Recuento def Ingreso def Dia:

Billetes:

Moneda §raccionaria:

Total de Efective Ingresado -en ef dla:

| Anqueo def Fondo Fijfo:

Billetes:

Moneda graccionaria:
Total Efectivo:
Comprobantes de gastos:

Total def Fonde Fijo:

<

Forma Neo.

4
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2.

§

Refacidn de boleios por fLa cobranza de vestido-

Red

Ademdi el cafeno hard una nelacidn de boletos

afectados pon £a cobranza en vesiidores, Lndi-
cando que bofetos se usaron y cuanto fue ¢l --
dmporte del dfa, (Ver forma No. 5] y entregand
el dineno al tesorero para que cfecitfe el depd
sito, Easte debend cotejan el dinero recibido -

contra Lo anotado en La relacibn.

La nelacidn de boletcs por La cobranza en ves-

tidones se elaborard en ondginal y dos copias,

siendo su distnibucidns ondiginal al administra

dor para su eontabifizacifn, copia 1 al tesore

ko, copia 2 al cajero,

Conte de operacidn de inghreso

EL administraden registrnand en el Libro dianio
de {ngresos y eagnresocd el importe total qua.le
arnofa el nepornte diardio de ventas uy el tolal
de £a relacibn de boletos porn La cobranza en -
vestidores, que serd el miamo {mpornte gue esté

en La fLcha de deplsito,

3



Batfnearnio Ejidal

Relacién de boletos por La cobranza en vestidonres

Cobhador: Fol.io:

Fecha:

Fot dio
Boletos Dol AL Cantidad Imponie

Dispondibles

_Scbrantes

Cobrados

L |4 [ (O

Totuld

Foama No,

5
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Se hard un coxrte de cperacicnes semanal ¢ el -

admings trader rendind su neponite af tesoreno.

3.- CONTROL DE LOS EGRESOS

3.a Genecralidades

EL control de Los egresos es tanto como el con
trol de Los Lngresos de suma Amportencia paira
el buen funcionamiento de fLa empresa {rcatfau-~-

nant-banj,

EL contrnol de Los ecghesod persigue bfsicamente

Los objetives sLguienieads

- Conocen of monto de Loa gastos prcpios y ne
cedarntos para el funcdonamiento de La empre
sa, VYa que €sta Linformacibn es bdsica para
La toma de decdsiones en La misma,

- Evitan fugas de dinero por falta de control

0 pon un control Lnadecuado de €08 cgresos,

Dadas £as caracterfsticas ya mencionadas sobre

este tipo de empreda (TLiulo 1], EL contrnol -



2.6

de 2os egresos propuedfo o continuacddn se a--

dapta con £as mismas,

Los egresos se nesumen bdiicamznte en: fLas com
pras efeciuadas pon conceplo de mencanctas pa-
na La efabonacdbn de Los alimenitos y bebidas y
Los gastos necesanios para {a openacddn de £a
empresa como son: sucldoy a empleadcs, gastos
de. mantendimiente, page de encngla elécinica, -

agua  gastos varios,
Para ef controf especlfico de £as compras en -
comedor y bar se propone el sdguiente paccedd-

miento,

Programa _de compiras

Como prnimer paso, se deberd hacer un programa
semanal de Las compras necerar{us y Augieden--
fes panrc esa semana. Eafe vacgrnama se¢ deberd
basarn en La estimacddn que 42 haga sobre ¢l --
consumo demanal en ban y comedor, Para elabo-
han el programa semanal de compias se tendAd -
que condidenar La capacidad y cualidades perae-

cederas de Los productos, para €sto ¢4 conve--
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ndente dividin Los pnoductos en: productos no

perecedencs y preductos penccedercs., -

Loa productus no penrecederos o de fLarngo tiempo
se podndn compran en peafodos nelaiivamente --

Langos y por cantidades acordes a ese penfodo,

En esate Xipo de mercancfas se encuentran: Los
gtanod y semitlas, botellas de vino, sal, aced
te y demds que as{ considernen conjuntamente, -

el admindstrnudon, cocdneno y cantineno,

Lo productos perecedercs en cuantfo a Au con--
servaeddn, se debendn compran en base a un cdl
cufo estimado de su conservacifn tomando en --
cuznta La refrigeracién y capacidad de Los nre-
frigenadones, dentno de estos productos esidn:

RLachs. canncs, frutas y Legumbres,

Parocedimiento y control de compras

EL adminisdtrador conjuntamente con ef cocdnexro
y cantinero nespectivamente de acuerdo a su --
drea, elaborandn ef programa de compras, en ba

se a fste y tomando en cuenta el nivel mlnimo



de existencias de deteaminados productos, el -
admindstradon haxd we £4atado de compras, ef -
cuafl podad sen semanaf o diardo, segln Las ne-

cesidades,

EL admindstradon nealizand Las comphas paxa Lo
cual sdollcitard dinerc al Zesonero, €ste expe-
dind cheque a nombre del admindistradon con §in
ma mancomunada del Zesorero ¢ presidente de £a

asamblea de efidatanios y/o accretando,

Para cfectuan de manena Sptima Las compias de-
bend escogen ef mejon proveedor en cuanfe a ca

Lidad, precio y entrega de La mercancia,

EL almacenafe de La mencancfa debe sen de a---
cuerdo a sus caracterfaiicas y a su dispondbl-
£idad de cada artfculo., E& dc ghan Lmpontcon--
cia el buen almacenaje porque de &ste esiniba
en gran parie fLa conservacibn y desperndicdo de
Las mencanclas,

AL nealdizan una compra, el admindistradorn debe-
hE exdlgin un comprobante, fate puede seh una -

nota de venta del proveedonr o un necibe poa el
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Lmponte de {a compra ginmado pon el proveedorn,

Este comprobante servind de base para el nrepon

44

te diandio de egnesos; Los comprobantes se ar--

chivarén para efectos de aclaraciones nefald--
vas a Las compras. En caso de sobranfe dineno
Lo entregard al tesonero panra su depdsito inme

diato al banco,

Gastos de operacdidn

Loa gastos de operacidn son un engrane mds pa-
na el buen funcionamiento de €a empresa. Den-
tho de estos gastos ase encuentran Los sueldos

al personal empleado, el pago de engrgfa eféc-
trica, agua y demds gastos propios para fa ope

hacid@n de La cmpresa.

Para 28 control def pago de sueldos al perso--

nal se propone La elaboracidn de una némina agi

manal, La que contendrd Los sigulentes puntos:

- Fecha -
- Nombrne del empleado
- Qeupacdiln dentro del balnecando

~ Sueldo diarnio



. 2

- Dlas ~trabajados

- Gratificaciones

- Otros

- Total percepeiones

- PDescuentos

- TImponte neto nrecdbido
- Finma def empleado

[Vern forma No., &)

En La columna def imponte total percepeiones,
s¢ obtendrd La suma Zotal pon concepte de suel
des por La semana y é€ste aparecerd en el hepor

te diario de egresocs,
EL tesoreno expedind cheque a nombrne def admi-
nistradon - pon el importe neto - para que €4-

Le cgectde el pago de La némina,

Reporte Diandio de Eghesos

EL control contable de Los egresos tiene su ba
se en Los documentos fuente, que en este caio

son Los comprobantes de comphras y gastos de o-
peracidn. Con Los impohries de Los comproban«-

tes de compras y gastos de operaciln se hard -
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BALNEARIO EJIDAL

NOMINA
Fecha: Perfodo:
DLas | Gratd Tmponte
Sueldo | fraba | glear Toxak neto
Nombie Ocupacibn dlardlo | fados | ciones | Oinos | Percepcdones | Descuentos | necibido §-Lnma

Total

Forma No. 6



un repornte diarnio de egnesos, que conifendrd --

Los slgulienies punfosd:

- Fecha

- Concepto (se anotard cual fue La compra o -
el gasio)

- Ndmeno de necibo o comprobinite (para €sio -
se tendnf un bleck de nrecthes fcliadeos en -
orden progresivo y consecutivo, para gastos
menohes |

- Impoate de Za compra en nrestauvhani ¢ ban

~ Imponrte del gastio de openracibn

- Total, que aparecernli negistrado en el Libro
diandio de ingresos y egresos porn Las dife--
hentes cuentas y aubecuentas afectadas, ---

(Ver forma No. 7)

EL nreponte diario dc eghesos se elaborard en -
ondiginal v dos copias, slendo su distxibuciln
La sigudiente: original para ef administradon -
y su contabilizacibn, copia 1 al tesorerv, co-

pia 2 al cajeno,

Dicho neponie send efaborado por el administra

don,
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Fecha:

BALNEARIO EJIDAL

REPORTE DIARIQ DE EGRESOS

48

Concepte

No. de heciho
o comprobante

Imponte de €a Compha

Restauwrant

Ban

Imponte
del gasio

Taiat

Observacdiones

Total

Foama No.

7
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4.-"CONTRCL DEL SALDO EN BANCOS

{.a

4.b

Cédula Contnrol de Bancoa

EL administnadon neglstrané en cédula de con--

thol de bancos Los depbaitos efectuados porn el

~tesorerno seglin ficha de depbsdito,

También regdstrand Los cheques expedidos foman
do como base La copia del cheque entregada a -

¢, adjuntandola a La cédula control de bancos,

Ue esia maneha se fendnd un coninol del saldo

de La cuenta en el banco, (Ver foama No., 8}
La cédula se elaborard en ondiginal y copia; o-
ndiginal para el tesonero y copia para su archi

vo,

Conciliacibn Bancanrnda

AL finallzan el mes ef tesoneho ELevard a cabo
La conciliacibn entre el saldo de La cldufa de
control de bancos y el saldo del cstado de ---

cuenta def banco; pata tal efecto s¢ gulard --



BALNEARIO EJIDAL
CEDULA CONTROL DE BANCOS

MES:
Deplatto y oiras eninadas Cheques y otras Salidad ,
Fecha Concepdo Imponte Fecha Beneficlardio Conceplo Imponte
i i
T I
Suma: | T
Saldo det mea anteaiohr
Mds: Deptsitos
Menos: Cheques o
Fonma No, 8

Saldo presente mesd:



def 4cnmato No. 9.

Adem&s investiigand y aclarard Las pastidas que
= fehmen paxrte de La cencéliaci{dn ccen chbjeto de
connegin algin erron que hublene en el control

de fa cuenta delf banco.

5.- INFORME DE RESULTADOS

5.a Genenalidades

EL informe de nresultados o estade de nesulta--
dos es ¢l documentoe contable que muesirna Los -
resultados de Las opeaaciones con ecfectes §.i--
nancieros, obtenddos por una empress en un pe-
nfode deteaminade. Tdiene como cbfetives padin-
cipatles: dar a conocen La utifidad o pérdida -
neta de fa empresa, asl como también Las d{4e-
hentes clases de nesultades parciales cbiend--
dos antes de deteaminanse La utifidad o pérdi-
da neta; ejemplor La utilidad ¢ pérdida brnta,

utilidad o pérndida de operacdén.

En cuanto a presentacddn, Los infouames de re--
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CONCILTACION BANCARTA

Saldo segin Cédula de Contnol
de Bancos:

Mda : Sus depbsiios no connes-
pondides per nosctros

Menos: Sus caxrgos no corkedpon-
didoas por ncsotros

Menos: Nuestros depisitos no co
snespondides por ef Ban-

co

Hds: Nuestuos cheques wo co--
anespendidos porn el Ban-
co

Saldo segdn estado de cuenta del
ganco

Foama No,

9
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5.5

sultados pueden difenin segdn sean Las caracte

risticas de La empresa,

Un modeto de informe de ncéulftados para el Bal
neanio Efidal senfar el que presento en La gon
ma No, 10, cste medefo tdiene La ventaja de mos
trannos Los nesultados de cada una de Las tres
princeipales fucentes de ingreso del Balneardio -
Ejidal; y ademdfs el nesuftedo total def Balnea
nic, es decdn, La suma de csas thes fuentes --
de (ngresos en cada uno de £o4 nenglones defl -

Lnforme de rnesultados,

Ventas

Las ventas son La principal fuente de dngresos

de win entidad econbémica.

En el caso del Balneandio Ejidal Los padlncdpa--
Les ingresvs se genenan al efectuanse una ven-
ta en nestaurant y/o ban, y como segundo térami
no Los {ngrnesod por venifa de boletos en vesdti-

dones.

EL ondgen, desarnollo y control de una venta -
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BALNEARTO EJIDAL

INFORME DE RESULTADOS

i ¢
RESTAURANT

Ventas

Costo de Ventas

Utilidad Bruta
Gastos de Openracdbn
{ttitidad o Pendida -
Neta

BAR

VESTTDORES TOTAL

Forma No,

10
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en ef Bulneardiv Ejidal quedd expuesto en el ca

pltulo ¢ de eate titulo.

Coste de Lo vendido

EL costo de Ros aatlculos vendidos o costo de

ventas, ed Lo que cucsta el artfeulo vendido -
mds Los gastos L{nherentes a La adquisicddn. --
Se deteamdna de fa siguiente manera {cuando no
se £Leva el procedimiento de Lnventarios peape

U048 )

- Inventardlo {ndedal mds compras netas menos

Inventandio §inal,

Las compras netas se obtilenen de La suma de --
Las compras brutas mds gastos sobre compras, -
como fleics y acarnrens, ete,, menos descuentos

sobre compras,
Para deteaminan el costo de Lo vendido como ya
se menclonld, es necesario una toma f§Lsica del

Lnventardo en nestaunant y ban.

Para La toma ffadica del {nventarlio en hestau--
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nant s¢ ha=d semanalmente; el recuente Lo fea-
Lizand el admiristradon confuntamente con el .
cocinese o und persona de fa cocina [donde se

encuentra ta boedega) y defenminardn La canti--
dad ¢ el coste (el coste fo obtendnd cf admi--
ndstradon mediinte La valuacddn del {inventanio)

de fLos productes en bodega y cocina.

Como un centrol de mercanclas sc dd{seil una ho
ja de control de mencancias para restawunrant, -
en eflfa se anctiidn Los conceptos sigulentesd:
inventanio Andcial, compras, Lnvenfariv {inal
y La deteaminaciin del coste de ventas, [Ver -

gonma No. 117)

En el nestaunant ¢f costo de Lo vendido 32 ob-

tendnd de €a fonma sigulente:

Taventario Andcial de materdia prime (antlculod
necesarios paxra clabonan Los platiflcs)

Mas:

Compras netas de malerda prima

Tgual as

Matendia prima disrondible

Menoa:

Tnventardio $inal de matetnda prima
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Para La toma {Lsdica del inventandic en Bar, se -
hand semanalmente; ef necuento £Lo hand el Admdi-
nistradon conjuntamente con el Cantinero y de--
teaminardn La canididad y costo de fas bebidas -
en Bar, Para este efecto, se diseid una hoja -
de control de bebidas de Bair, en efla se anofa-
ndn Los concepios siguientes: Producdo, Inventa
ndie Indicdal, Comphras, Inventfario Final, La de--
tenminacibn del cosio de Lo vendido, EL precio

de venta de cada producto, Imponte de f£a venia

de cada producto lef total de esta cofumna debe
nd checar contra La suma de Los Aimpontes de Las
nofas de venta que afecten a Bar) y La deteami-
nacibn de La utilidad o péadida bruta. (Ver fonr

ma No, 1]

Esta hoja como su nombre Lo indica, senvirnd de
control de Los productos existentes en Bar y --
ademds send Gtifl parna deteaminan el costo de Lo
vendido en una forma detallada e inclusdive se -

podrd deteaminarn La utilidad o pérndida bruta.
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5¢&

Utilidad o Pérndida Bruta

La utilidad o péadida bauta 28 La diferencia --
que nesulta de hestan Las ventas netas menos el
codto de Las ventas; &4 el imponrte de £as ven--
{as es mayor que ef {mponte def costo de ventas
entonces se¢ dice que hay utifidad bruto; y &4 -
el imporite de Las venias es menon que ¢f cosdto

de ventus entonces resulle una pérdida bruia.

utitidad o Perdida Neta

Para deteandinan La utilidad v pdrdida neta es
necesdandio obtenen antes el resuliado de opvra--
edbn, EL nesultade de opcehocein se obfione ned
tando de La utilidad bruta cf imponte de £os --
gastos de operacdbn, o sumande este (mponrte en
caso de haber pénddida bruta. 35c entiiende pon
gadtos de operacidn a £as eroiIcdones que 508 --
tienen a La organizacdén Lmplantada en La empre
sa Y que peumdten LLevan a cabe Las devernsas --
acdividades y opcracdencs que nan sucedide dia-
niamente, En cf caso del Balnearxio biddal, ol

vainedpal gasto de operaci{bn senfan fcs sueldes,
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en general Los gastos distintes a Los Lnhernentes

a compras.

AL nesuliado de operacdbn se Le aumentandn o --
nedtandn, segin ef caso Los otrnos Angresos o --
gasdtos no proplos a fLa actividad del negocio 84
es que Los nubdene; y asl detenminan La wtili--

dad o péadida neta, gque es el xesultado final.
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BALNEARIO EJIDAL

CONTROL DE MERCANCIAS DE RESTAURANT

Semana:

INVENTARIQ INICIAL COMPRAS INVENTARIO FINAL COSTO DE_VENTAS
_ PRODUCTO | CANTIDAD | COSTO CANTIDAD | COSTO | CANTIDAD | COSTO CANTIDAD | COSTO | __OBSERVACIONES |

b

Lyta hofa come su nombre Lo (udica, seavind de contactl de Las mencancias exdistentes en bodega y cocdna y ademds send

i pana detenminan el costo de Lo ventido.

Fornma No. 11
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BALNEARIC EJIDAL

CONTROL DE MERCANCIAS EN BAR

COSTO COSTO INVENTARIQ INICTAL COMPRAS INVENTARTO FINAL | COSTO DE VENTAS PRECIO UTILIDAD
PRODUCTO UNTTARIO | POR CAJA |[CANTIDAD COSTO CANTIDAD | COSTO | CANTIDAD [COSTO | CANTIDADY COSTU | DE VENTA VENTA BRUTA

i

Foama No. 12




111,

AUDITORTA

62



63
1.- CONTROL TNTERNO

EL control intenno, es aplicado tanic en grandes empresas
que Llenen una chgandizacddn couplefa, como emphresas ponr
pequenas que parezean, a0fo que en cada una de esias empre
sas el sistema establecido Lad de acucrdo con sus caracte-
nfsticas propias asf como con fa complefidad de 4u organd-

zacdlbn y el tipo de openracitn que reafice,

EZ control inteano en un nebtaunant«baaf viene a sder ung -
base indispensable no solamente paie La preteceddn de Los

intereses de La empresa, sine para el mejoramiendo dod seft
vicdlo phestado, y por Lo tanto, panra fogiar eicamdinat Los

politicas sugeridas por La empresa.

Para que exdsta un control inteano en una emprcsa debe ha-
bern un plan de onganizacdén que comprenda métedos y prorce-
dimientos que en forma coondinada, den proteceibn a Los in
tencses de La cmphresa, proporeloner Lnﬁommaiién cornrecta y
s2gunra, promuevan La eflclencia en fLas operacivres y La --

adhesidn a Las pollticas establecidas pen fLa empresa,

Los c¢bjetivos del contrnol interno se pueden nesumin en: --

Lrformacidn, proteccidn y eflciencia,



64
La infonrmacidn constante, completa y oportuna cs bdsica pa

na el desannolflo del negoedo pues en ella descansan todas
Las decisdiones que deben Zomarse y Los programas que han -

de norman Las actividades futunras,

La proteccibn es oinro objetivo del control intfenno y 4se re
diere a velan pon Los Anterescd del negocio.

La eficiencia consisie en hacer cada vez mejon el control
de Las openaciones, es deeir en meforan La producitividad -

de La emphresa.

Los elementos de organizacibn, La adecuada planeacibn y --
cumplimiento con £os procedimientos £Lnteanocs, Los requisi-
tos propios de La contratacidn de personal y Lo supervi---
84i0n continda, hacen def conthof intexno el instrumento --
por el cual La admindsiracddén de £a empress obtdienc Lnfeoa-
macd{6n adecuada, protege su pairimonio y mejora su eficien

cia,

EL control infeano signigica para el auditor, La base panra
La preparacdén del programa de auditorfa, por Lo tanio, di
cho control deberd sen objeto de un estudic previo a fa --

healizacidn material def trabajo,
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Desde el indcio de este trabajo 4e ha estado tratando el -

control interno def Balneanio Ejddal, es decin, todos Los

adpectos Lmportantes pana cf funcionamiento de fa empiresa,
por Lo consdiguiente en este tLtulo se trnatarnd Lo nrefenente
a La nevisdibn de este sistema de control de openaciones pa

na el buen funcionamiento del Balneardioc Ejidal,

Z,- AUDITORIA POR TARTE DEL PROGRAMA NACIONAL DE PASANTES

La zevdsifn de Las cperacdones send levada a cabe por una
penscna afena a Los Lintereses de? Balneardlo Efddal, en tatl
case cdfa rnevisddn fa efectuard un pasanie de La canrera -
de Ldicencdade en Centadunfa en calidad de servicio sociak

de acuerde af Programa Nacdonal de Pasantes Promotones del
Desannoflo Runaf a thavés de La SDUE, [Explicado en el 24-

Lulo 1)

2.0 Objetivos

Los objetivos que pensigue esta nevisibn dadas --
Las caractenisticasr de erta empresa (Balnearndio --

Ejidal) son:
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- Dan una opintén de La razonabdilidad que presen

tan Los Linformes. Este objctlivo se Logra a --
Ltravls de verdifdcar que 8¢ reglstren y contro-
Len Las operaciones de acuerdo a Lo estaclecd-

do en el siatema de controf intenno.
- En caso de haber fallas, buscar el porque ¥ co
nneginlas, cumpliendo con Los objetivos del --

contrnol intenno.

2.6 Procedimientos (Genenalidades)

Se £LLaman procedimientos de auditorlfa al conjunto
de técnicas de invesiigacdén aplitables a una por
tida o a un grupo de hechos y circunsiancias rela
tivos a Los estados financieros examinadod, y me-
diante 2as cuales ol contadon pdblico obtiene Las
basecs para fundamentan su opinidn sobne Los cata-

dos financiercs sufetos a su examen. (1)

Los procedimientos de auditorfa scn La herramien-
ta con La que vamos a escudriiian una operacibn o
un confjunio de operaciones mediante Las cuafes --
tendremos Las bases para soportar nugstra opindbn
so0bre €stas,

{1} Nowmas y Procedimientos de auditonfa IMCP
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Estos procedimientos tienen su exfemcifn o alcan--
ce, €8ta e La nelac{€u qui exdiate enfne el ndmeno
de partidas Lndividuafes, de fa: que forma una pahr
tida global, a Las que s¢ Le aplicuan prucedimien--
tos de auditonla establecidos, y el ndmeno total -
de partidas individuafes que forman La corhespon--

diente partida global,

De acuende a La caniidad numerosa de operacdones -
y a que muchas de eflas son de caractenfsticas nre-
piiitivas ha es genenalmenie posible éﬂ examen de-
tallado de todas Las partidas que forman una parti
da global. Pon esta razbn, cuando existen panti--
das globales constituidas por mumerosas pantidas -
individuates, y todas estas son homogéneas, ef au-
diton necunre af procedimiento de examinar upa ---
muestra parcial de tas partidas individuales y de-
rivar del resultado del examen de esta muesira una
opinidén general sobre La partida globak. Este prg
cedimiento es LLamado el método de " Pruebas Selec

tivas ",

Son varios Los efementos que determinan La exten--

846n o alcance de Los procedimientos de auditorfas
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- EZ grado de egicacia ded conitrof inteano.

- EL ndmeno de parntidas que foaman Le partida -~
global.
- EL ndmero de ennronres o partidas equivecadas en

contrnadas en el examen practicads, efc.

Se Leama oportunidad de Los procedimientos de audd
tonda a ta éEpoca en que deben apliccrse deteamdina-
dos procedimientes a deteaminadas pariidas concre-

tas.
EL auditor debe decddin, en vista de Las cdacums--

tancias, cualf e: La €poca mds oportuna pere La a--

plicacidn de sus procedimientos de audifoafa.

3.- PROGRAMA DE AUDITORIA

3.a Auditorla de Los Ingresos

En eate inciso ¢ examinardn Los nenglones del es-
tado de nesultados neferentes a: Ventas Restaurant,

Ventas Bar y Cobrarza en Vestidones,

Los objetivos principales que ie persdgucn e esta
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. revdiddllén son:

1.- Asegurarse de que Las ventas que aparecen en -
el informe de resultados representan thansac--
ciones efectivamente nealdizadas y que no se An
cluyen ventas fLciicdias pon mercancifas no des-

pachadas ¢ servicics no rendidos, (1]

2.- Determinan dentro del alcance del examen que -
todas Las ventas nealizadas dunante el pealodo
a examinar estdn incluidas en ¢l catado de re-
sultados, y que pon Lo tanto no se Lncluyen --
dentro de Las ventas delf peafodo a examinar, -
ventas efectuadas eu el peafodo Lnmediato pos-

tendion o inmediato anfernior. (1)

3.- Deteamdsnar dentro del aleance del examen que -
todas Las deduccdionzs por nebajas, descuentos
y devolucdiones se muestnen en ef estade de ne-
sultados disminuyendo a Las ventas y que é&stas

deducciones dean genuinas.

- Procedimientos de audifionla

{1) BolLetln No. 9 de Nemmas y Procedimientes de aud{torin IMCP
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Se emplea el método de pruehbas sefectivas que

consiste en que La extensidn o alcance de Los

procedimicntos de aud{tornfa cubra sdlo una ---
fraccdbn del total de Las operaciones [en cste
caso, de Las Ventas en Restauranit y Bar y, Co-
branza en Vestidores) del pernfodo en examen, y
que en dichas pruebas obtenga una sequridad ra
zonable de Ca conneccidn de Los nengloned que

s¢ examfnan, La opostunidad o La extensidn de
La aplicacifn de este método depende principal
mente del grado de efectividad del control L~
Ternno sobre Las transaccdiones de ventas y co--
Laanza en vesididones, y de Las caracteristicas

de operacidn

- Pecubliardidades det Balneaniv Ejidal

Les procedimienteos de auditonia comunmente a--
guupados bajo el nombre de " nrevisifn analiti-
ea "; consiste en un examen caltico de Las ---
cuentas y de £a infoamaci{dn nelativa sobre Las
que eAtdn basados Los estados financiencs, en
wn es fuernze por defeaminar Lo razonable de di-

chos estados,
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Para L2evar a cubo £a nevisdidn de Loy ingresdos

en el sistema de control y hegistro de Las ope

haciones del Balneardio Ejcdal sc sequindn Los

siguientes pascd:

aj

b}

Se vendificand en el Libro diario de Ainghre--
408 Y eghedos Las cuenias de ventas restau-
hant, ventas bar y vestidores que estén nre-
gistrnadas de acuendo af heporte dianio de -
ventas y a La refacién de cobranza en vestd
donres nrespectivamente en cuanto a La fecha

¢ el Amponte,

En el repoate diardo de ventas se verdfdca-
nd que Los niimeros de fas nota;.de ventas -
eslén en ondén consecutivo y proghesivo, --
ademds de que se encuentren correctamente -
pasados Los imponrtes de Las nolas de venta
al neporte diarnic de ventas y nealizadcs --

penfectamente Los cdlculos aritméticos del

neporte diandiv de ventas.

Se deberd verifican Zambién que cl aeporte dia

rio de ventas cheque con fo marcado en La 2titra

de £a mdquina teglstradera del dla connespon--

diente.
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En La nevisddén de Las Aotaé de venta sc¢ veradfd
~card que esifn elaboradas de acucrdo a Las co-
mandas uiilizadas para elfo; se cotejandn Las

comapdas ordigincies en cecdina contre fLas co---
pias encontradas en cafa, para Csto, Las coman
das y tas notas de venta debendn sen archiva--

das dianiamenie,

En Las notas de venta se enccntnahd anotade el
folio de £a ¢ Las comandas utifizadas para su

elaboracifn, por Lo tantfo, de esta manera s¢ -
facilita La revisifn., También se vernifdicard -
que Las notas de venta tengan el sello de La -
mdquina registradora y que de encueniren co---
anectamente calculadas fLas operaciones arnitmé-

ticas,

En el caso de £as ventas a crédito se verifica
nd 2a autenticidad de Los denechos adquinidos,
es decdih, que La agencia de viafes o a La pexr-
sona que de Le haya concedido ef caédito, haya
dejado un documenteo en el cual se comprometa a
pagar ef Lmponrte de La venta len el casco de --
agencias de viafe es comin que defen vales por

La caatidad de dinene que queden pcn paganl).
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En £a nreovisidn a £a cuenta de vestidores sc¢ --

examinard fa nelacidn de boletos por cobranza
en vestidones, mediante efla se verifdicard que
Los boletos cobrados no ae encuentren en ¢f --
block de bofetos disponibles y que Las openra--
edoned andiméticas estén conrecias en dicha ne

Lacibn,

3.6 Auditorla de Los Egresos

En esle {ncdso se examinarndn Las cuentas de com---

pras hesiaurant, compras bar y gastos de operacdibn

Lot objetivos prdincipales gque s¢ persddguen en esta

nevialon son:

I.- Asegurarse de que Los neduftados que aparecen
en Los estados ginancieros corredponden a ----
trhansacciones cfectivamente nealdzadas y no in

cluyen partidas fdicticias. (1)

.- Determdnan, dentrno del alecance de La auditorda
que todos Los gastos Lncunridos y todas Las --

pérdidas sufridas durante e£ ejencicio, esién

(1) Nommas y Procedimientos de Auditenin IMCP
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Lncluidas deniro def estado de nesultados y que,
por Ko tanto, no de han diferido para ejercd---
cios futuros, ni se han dejado de negistrar nre-
sultados connespondientes a senvicios ya necdbd

dos durante ef penfedo. (1)

Procedimiente de Auddltonfa

]

a) Pruebas selectivas
b) Revisaidn analftica

¢) Revisadlbn documenital

Estos puntes han quedado ya explicados en el --
inciso antendion, salvo La nevisidn decumenital -
que conddiste en La ,,. "dnspeccifn de agquelflos

documenios que por su naturaleza o Lncdidencdia -
dunante el peniodo, aporten al juicdo del audi-
ter La (nfonmacibn que neceddta para poder Ln--
terpretan p[cﬁamente La composicdibn de Las cuen
tas de resultados y, consecuentemente €a presen
tacdidén de Las mismas en el estado de resultados”

(1].

"La nevisibn documental de Las cuentas de gas--

{1} Noamas y Procedimientos de Auditonin IMCP
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tes de operacddn consdtituye el complemente de

La nevisdibn analltica y, porn Lo tante, se diad
ge pasticufanrmente a aquellos conceptos de gay
tos y aquelles perfodes que se destagquen en el

confunto”. (1)

Para LLevan a cabo La revisifn de £os egnresos
en el sistema de control y negisino de Las ope
raciones del Balneanrdio Ejidal se seguindn Los

sigudentes pasos:

al En ef Libro diarndo de ingresos y eghesos e
veadpdlcand que £ay cuertas de compras nes--
tavhant, compras ban y gastcs de operacddn
estén negistradas de acuende al nepante dia
rio de egresos en cuanto a fa gecha v el --

imponrte,

b} En ef neponte dianio de egrescs se verlfica
rd que estén anotados cornectamenie £os Lim-
portes de Las compras (rnestavnant y bar) y
Los gastos de operacdién seglin sus comproban
tes o que £ad opecracdones arfiméticas estén

connectamente calcufadas,

(1] Newmas y Procedimientes de Auditenda ITMCP
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Se veadlgdcand que Los comprobantes Lengan -
el sello de "pagado' y Lla fecha corhespon--
diente al dia que 3¢ efectud el gasto, el -
nombre def proveedor o a quien se fLe hace -

el pago con su respectiva gfdama.

En La revisdifn de La ndwina sc verdificard -
que se eacuentre la f4nma de Los empleados
como constancia de necibido el pago, ademds
de 2a comprobacidn de Los cdlculos ariiméii
cos; también se verdlficand La comprobacdén
porn La cuaf fueron concedidos Las comisdo--
nes y {as gratdflcaciones asd como Los des-
cuentes, En gencral se¢ verdflcard La auten
leddad y raconabilidad del gasto pana Los

fines de La emphresa,

gfgmqn‘dee Costo de Ventas

Para el examen del costo de venlas bdsicamende se
nevisdandn Las hojas control de mencanclas tantfo -

en restauwrant cemo en baxr,

En ellas se verdificand que se encuentren cornecta
mente valuados (a precdo de costo) Leos (nventarics

tanto {nfciad como final,
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En La cclumna de compras se vealgicard que cheque
el imponte con fLos neportes diarcos de cgresos --
efectuados en esa semana, es decdin, en £a nofa de
contnack de mercancias de nesteusant se verndgicad
que el imponte de fas compras cheque con el impor
te de La cofumna de compras nestaunant en la suma
de Los sdicte nepontes dianios de egresos y Lo mis

mo 4e hard con Las compras ecn bax.

En Las hojas contrnol de mercancfas (rnestawrnant y
ban) se verdfdlcandn Los cdlculod aniiméticos nece
sanios para La deteaminacidén def cestc de ventas
[Lnventandio indcdal mds compras mencs Laventardo

finall.

Se presenciard una toma fLsica de Loy Lnvenlardos
{nestannant y banl con el objeto de verndficanr que
Los procedimienios empleados estén de acuerde a -

Lo eatablecdido en cf sdstema de conthof (n€eance,

Examen de Caja y Bancos

Les princdpales objetivos que se pussdiguen al exa

minar estas cuentas scn Leos sdgulentes:
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1.- Comprobar Ra autenticidad de fos fondos de ---
efective y de Loy depdsitos a la vista, propie
dad de £a empiesa ¢ que sc¢ encueniren ya sca -

en su poden o en poden def banco. (1)

2,- Determinar 84 dentho de este conceplo, se pre-
sentan todos Los fondos y deplsitos disgpondi---

bles, propiedad de La empresa que existen.

3.- Determinar 44 esiod fondos y deplsditos LLevan
Las condiciones de disponibilidad inmediata --
“’y sdin nestniceién de cualquien £ndole en cuan-

£o a su uso y desiine. {1}

- Procedimientos de Auditorla

- Arqueo def efectivo y valornes s.imilanes,-

Los anqueos son una técndca de inspeccddn que
consiste en el examen y rocuento §.0sico de Los
bienes o documentos que amparen un aciivo de--

tenminado., E8 utdlizada bdsicamente para revd

{1) Noamas y Procedimientos de Auditonfa INCP
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san el efective y valones similanes de La caja

de fa empresa. {1)

Los arnqueos de efective deben efectuarse siem-
pre con La presencia del encargado del fondo.
En el caso del Balneandio éjidaﬁ send con La --

presencia def Cajeno y del Admindstradonr.

Para hacer el arqueo se contard el efectivo Lin
aresade ponr concepio de £Las ventas del dia; 4se
venificard que ef Lotal delf efectivo ingresado
por La venta del dfa cheque con el imporie re-
gistrade en el reporte diardo de ventas y a su
vez con Lo marcado en La tina sumadora de La -

mquina regLbdtradona,

Porn separado contand ed efectivo que 4se encuen
tne del fondo f4f0 de cafa e inspeccionard Los
comprobantes de Los gasdtos pagados con ed fon-

do §if0 de Caja,

AL concluin el arqueo el auditon debend oble--
ner La fiama de conformdidad del encargado nes-

ponsable, indicande que tales fendos pertenpe--

{1} Nommes y Procedinientos de Auditonia IMCP
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cen a La empresa, que son Los dnicos que esta-
ban en asu poder a La fecha def anquee y que Le
fueron devuelios en su totalddad y a su entera

conformidad.

En el caso de que en el arqueo w2 Ancluyan Ln-
aresos pendientes de depositan, el auditfon de-
berd examinar postendiormenite Las fichas o com-

paocbantes de depdsito expedidas porn el banco.

Confinmacddn por parte deld banco.-

Este procedimiento se basa en La téenica de La
confinmacidn que debe utilizanse para compho--
ban ef safdo de La cuenta bancardia. Este sal-
do debe sen fgual af negistrado en Libros a La
fecha detenminada. Exdisten modelos de solicd-
tudes de confinmacddn especdiales aprobadas con
juntamente por La Asociacdbn de Banquehros y --
por ed Instituto Mexdicano de Contadores PUADEL-

cos, A, C,

En case de que ne fuera Lgual el saldo confdin-

mado pon el banco con el que aparece en Los £
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bros de negiatro, se procedead a cfectuarn una
conciliacifn banceria, para La cual se podrd -
utifizar ef siguiente formatc que pen AL écfo

explica su contendido.

Concildacibfn_Bancania

Nombure del banco:

Sakdo al  4segdn el banco:
{gecha}

Mda: Depbsitos en tndnsifo:

Menos s Chéqueé noe cobrados:

Satdo at _ _ _ _ segdn Libnos $
{{echa)

Ademds se LLevardn a cabo Los siguientes pro-

cedimientos:

- Los dep6sitos segdn Los estados bancatrios
s¢ compararan con Los volantes de depbsito
correspondientes, observando que ceincidan

Las fechas,
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- Sc vendpicard que Los cheques expedidos ha-

yan s4do en onden condecuidlvo.

- Loa chegues no cobrados senin La concdlia--
cdén de La cuenta bancaria se comprobaadn -
Lnspeceionando fLos correspordientes documen

tos nelativos al desembolso.,

4.- INFORME

EL informe de auditorfa es el documento en donde se nefleja
el nesutftado final de fa nevisddn, a través dei cual £0s --
Lectones se daran cuenta de Las desviaciones al control ¢y -
eficiencia de fLasa openacéoneé, paha La ftoma de decdsiones -

corhectivas .

Genenalmente se emite por excepcdiones, c¢3 deciy, s0fo mues-
trne Las desviaciones, gallas u obschvacdiones detectadas en

£a auditonfa.

Un modelo de informe aplicable a La obra produciiva " Bal--

neario Ejidal " senla el sigudente:
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- Dirigido a
- Arnea revisada
- Fecha de nevdisdifn, alcance y Limitacienes
- Observaciones
- Consecuencias

- Recomendaciones

EL infonme send dinigddo o La Asamblea de Efidatanios con -

copia a La Secnetanfa de Desanrolle Unbano y Ecologia.

Refenente al drnea nevisada, generalmente sernd Lo totalidad
de operacdiones y funciones realizaday en el " Balneario Eji
dal " [ingresos, Egresos, Inventarios, Resuliades, Personal,

ele. )

Fecha de nevisibn, alcance y Limitaciones; en edta decclln

se fdentificardn Los objetivos del thabajo healizado, Las -
operacdon?y sufjetas a examen, el chiternio de prionidad esdta
blecide, La nesponsabifidad asumida sobre Las Labores reald

zadas,

En La seccidén de cbservacdiones y consecuencias, es conve---
viente presdentan un resumen ferarquizado, en el que se re--

fLefen Los hallnzgos mds 5&9n(5£cat£vob de Las sifuaclones
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que afecten desfavorablemente £a eficiencia operacional y -
el buen funcionamiento de La obna productiva, destacando el

efecto de ellos.

Las sugerencias o necomendaciones deben estan encaminados -
a subsanar La falla detectada o bien a prevenin afguna posdi

ble desviacdién en e control de Las operaciones,

En genenal al tésamino de elaboracién del informe es conve--

nienle preguntanse Lo sigulente:

- iSe han mencionado todos Los hechos meodtanteé?

- jEstd el infonme edcnito de tal manera que no se presie
a malas Aintenpreiaciones o confunda af Lecton?

- 4las necomendaciones son oportunast y phdeticas para su
desarrollo y meforamiento del control y eficiencda de

Las operaclones?

Por detimo es conveniente LLevar a cabo un seguimiento de -
Las observaciones mencionadasd en {nformes anteriores, a fin

de vendifdcar du adecuado cumplimiento a Las sugerencdiasd.



v,

CASO PRACTICO
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CASO PRACTICO

Con ef objeto de una mayon comprensién de Lo expuesto ted
nicamente en el TLtulo 11 (Sistema Conzable), se¢ efabona
este caso prdezico, en el cual se abarcan fodas Las opera
ciones posdibles y que suceden con mayor frecuencda en el
desannollo de £as actividades nermales del Balneanio Eji-

dat,

OPERACIONES

Supondiendo que:

1.~ E2 17 de Manzo de 198X se compran 20 Kg. de Pescado -
siendo ef Lmponte de $6,000,00; 20 Kg, de Caracol pon
$7,000,00; 10 Kg. de Camandn por $6,500,00 segidn necd
be No. 102,

2.- EL 17 de Manzo se compra necaudenfa por $500.00 y ver

duras por $1,200,00 segdn recibo No. 103,

3.- EL 1? de Manzo de 198X compra de & botellfas de Brandy
porn $5,000,00 y 8 boteflas de Vodka pon $4,000.00 se-
gun comprobante No. 3048 de "Abannotes EL Sol",

4.- Compra de hefnrnescos embotellados, 6 cajas por -------

$1,800,00 segdn comprobante No. 2254 de Distnibuidora
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Coca Loca, con fecha del 17 de Manzo de 198X,

EL 1% de Manzo de 198X cempra de Cerveza matca TKT, 6
cantones por $6,500.00; Supernion 4 cartones por -----
$3,800,00, segin comprobante No, 2928 de Distrnibudido-

ra del Candibe,

17 de Marzo de 198X se mandan impnimix notas de venta
y nrecdbos per $1,200.00, que s¢ pagan {inmediatamente

a La Lmprenta "La Tinta Feliz", comprobante No. 187.

Pago de necibo de Luz pon $3,500 por el mes de Febre-

ho de 198X, necibo No. 10079

Pago de zhansporte de mencancla § 250,00 del 19 de --
Manzo de 198X.

17 de Marnzo de 198X pago a plomeno por reparacién de

un baio pon § 750,00, segn recibo No, 104,

Compra de un cilindro de 30 Ka, de Gas Butano pon ---
$ 400,00, segdn comprobante No, 332 de La CLa. de Gas

"La Flama Perpetua”, con fecha 17 de Marzo de 78X,



11.- Gastos menones pon $250.00.

1.

Pago de sueldos segdn némina semanal:

Diando Semanal
Administradon $ 1,500 $ 10,500
Cafena 1,200 8,400
Cocdinexro 1,000 7,000
Cantinenro 900 6,500
Jefe de Meseros _ £00 5,600
Mantenimients 600 4,200
Ayudante de Cocina 600 4,200
Trastero A | 500 3,500
Ayudanie de Ban 600 4,200
Meseros (3) 1,800 12,600
Jandineno 500 3,500
Cobradon de Vestidones 500 3,500
Veladon . 500 3,500

$11,000 $77,000

Notas complementarias:

&8

Se pagae gratificacdibn a Los Meseros y Ayndante de Bax

por $300,00 cada unc por atesder excunsién {ucna del

horanio noarmal, $500,00 af Cocineno y $4006.00 al Can-

tineno; un Mesero s6£c thrabajfo 4 dlas,
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4.

15.

16.

17.

1§,

&9

Venta noxmal del dfa 19 de Manrze de 198X, secgdn no--

tas de fLa No. T a La 23 pon $54,300.00 en Restaunan-

Le

Venta noamal del dfa 17 de Manzo de 196X, segdn no--

tas de fa No. 1 a £a 23 pon $41,120.60 en Baxr.

Cobranza en vestidones por $2,250.00, segdn relacibn

de boletos del dfa 17 de Marnzo de 198X, bolLetos ven-

didoa del No, T al 75,

Venta por excunsidni $800.00 pon persona, 30 perso--

nas; Amponte $24,000,00, segdn nota No., 24 a pagarn -

en 30 dfas segidn vale No, 5671,

Foudo 4§£jo de Caja $15,000,00

Informacdén sobre inventarios:
Inventanio Indcdal

Restaurante

Perecedenos

Pescado 5 Kg. $i,500

Canacol 4 Kg. 1,400

Camanén 3 Kg. 1,950
$4,650

5 Kg.
3 Kg.
I Kg.

ITnventario Final

$1,500
1,050

$3,200
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Inventario Indicial

Ne Penecedenos:

Arroz
Frifol

Aceite

-

Brandy X
Vodka X
Refrescos
Cerveza
TKT

Cenrveza
Sup,

18 Kg.

20 Kg.

21

L.

Suma

oY

Bot.
Bot,

Caf.

Cant,

Cart,

$ 1,620
1,600
2,420
$ 5,640

$10,490

[~ - -]

§ 3,125
2,500

1,500
3,250
7,600

e

$17,975

Inventanio Final

& Kg.

o

9 Kg.

Pt

6 LL.

9 Bot,
0 Bot,

3 Cant,

3 Cant,
11 Bot,

$ 720

$18,360

90



Fecha: 1% de Marzo de 198X

BALNEARTO EJIDAL

REPORTE DIARIQ DE EGRESOS
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No. de recibo Imponte de La Compra Imponte.
Conceplo o comprobante Restawrant Bax del gasto Total Obsenvaciones
Compha pescado y mariscos > Ree. 102 19,500 19,500
Comphra de. necaudenfa y verdu-
has Rec. 103 2,000 2,000
Compra de vinos y Licones Comp. 3048 9,000 9,000
Compra de refrescos Comp, 2254 1,800 1,800
Compha cerveza Comp. 2928 10,300 10,300
Impresifn de notas y neeibos Comp. 187 ‘ 1,200 1,200
Pago de Luz Ree. 10079 '3,800 3,800
Pago de transporte mercancla 250 250
Pago a PLomero Ree, 104 750 750
Compra de Gas Comp, 332 400 400
GasLos menohed 250 250
Pago de Némina ' 77,300 (1} 77,300 | Némina del 23 de Fe--
breno al 19 de Manzo
de 198X
Total 21,500 21,100 83,950 126,550

{1) Ver Nomina




BALNEARTO EJIDAL
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NOMINA

Fecha: 19 de Marzo de 198X Penlodo: Del 23 de Febrero al 10 de Marzo de 198X

Dfas | Grati Imponte
Suetdo | thaba | gica- . Toxak neto
Nombre Ocupacisn dianio | fados | aiones | 0tros | Percepeiones | Descuentos | recibido Finma

Fvodio Pérez Adménistradon 1,500 7 10,500 10,500
Cecilin Heandndez | Cajera 1,200 7 8,400 §,400
Cristobal Sdnchez | Cocinero 1,000 7 500 7,500 7,500
Juan Diaz Cantineno 400 7 400 6,700 6,700
Pabfo Gonzdlez Jefe Mesenos 800 7 5,600 5,600
Baltazar Peralta | Mantenimiento 600 7 4,200 4,200
Inés Rodrlguez Ayudante Cocina 600 7 4,200 4,200
Marta Pineda Thastera 500 7 3,500 3,500
Benito Pacheco Ayudante Bar 600 7 300 4,500 4,500
Mario Pérez Mes ero 600 7 300 4,500 4,500
Guillermo Lipez Meseno 600 4 300 2,700 2,700
Gerande Meza Meseno 600 7 300 4,500 4,500
Agapito Pinzén Jardinero 500 7 3,500 3,500
Franciaco Avifa Cob, Vestidones 500 7 3,500 3,500
Ignacio Valdéz Veladon 500 7 3,500 3,500
Total 2,100 77,300 77,300




REPORTE DIARTO DE VENTAS

BALNEARTQ EJIDAL
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Folio: 001

Cajeno: Cecilia Herndndez Fecha: 17 de Mayo de 195X
Notas de Imponte
Venta Res Lawnant Bax Total Observaciones
! 1,000 500 1,500
2 2,500 1,000 3,500
3 3,500 3,000 6,500
4 500 300 800
5 2,900 §00 3,700
6 1,500 1,500
7 700 1,900 2,600
& 3,500 3,500
9 4,800 2,000 6,800
10 5,300 3,500 §,800
i 6,000 3,500 9,500
12 2,500 2,500
13 Cancelada
14 3,500 1,500 5,000
15 7,600 3,500 11,100
16 500 300 800
17 7,500 3,300 10,800
18 2,000 1,500 3,500
19 100 100
20 1,500 900 2,400
21 1,000 3,000 4,000
22 20 20
23 3,500 3,000 6,500
54,300 41,120 95,420
24 24,800 24,000 Venta excunaidn a
chédito vale #561
de Tours, S. A.
Total 78,300 41,120 119,420




BALNEARTO EJIDAL
RELACION DE BOLETOS POR LA COBRANZA EN VESTIDORES

FoLio: 001
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Cobradon: Francisco Dlaz Fecha: 17 de Matrzo de 198X
Folio
Boletos Del al Cantidad Imponte
Disponibles ] 100 100 $ 3,000
Sobrantes 76 100 25 750
Cobrados ! 75 75 2,150
Total $ 2,250




BALNEARIO EJIDAL
ARQUEQ DE CAJA

Cajeno: Cecidia Herndndex Fecha:

1¢ de Maazo de 194X

95

Billetes
- Moneda fracclonaria

Totakl de efectivo Lngresado en el dia

Vale No. 5671 de Touns, S.A.
por venta a cnédito pon exeur
840n

Total de ventas del dfa:

Billetes
Honeda 4naccionania

Total de efectivo:

Comprobantes de gaszos

Total del Fondo Fijo:

-----

$ 119,420

-+t 5S35 F 54

$ 15,000

SESIZETES



BALNEARIO EJIDAL
CONTROL DE MERCANCIAS EN BAR
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€oSTO COSTO | INVENTARIO INTCIAL 0 INVENTARIO FINAL| COSTO DE VENTAS | PRECIO UTTLIDAD
PRODUCTO | UNITARTO | POR CAJA COSTO | CANTIDR CARTTOAD COSTO | CANTTUKD COSTU 1DE VENTA | VENTA | BRUTA
| Brandy X $ 625,00 $ 3,125 | 8 Bot. 9 Bot, p 5,625 | 4 Bot. § 2,500 's 1,200 5 4,800 | ¢ 2,300
| vodka X 500,00 2,500 | & Bot. 10 Bot. | 5,000 | 3 Bot, | 1,500 | 1,200 3,600 z,:oag
| Regnescos X 12.50 | 300.00 1,500 | 6 Caj. 4 Cag. | 1,200 | 7 Caj. | 2,100 | 450 3,360 1,260
Cerveza TKT 45,12 | 1,083.33 3,250 | 6 Cont. 3 Cant.| 3,250 | 6 Cant. | 6,500 | 2,160 | 12,960 6,450
! Cenveza Sup. 39,55 | 950.00 7,600 | 4 Cant. 3 Cant. 8 Cant.

, 11 Bot, | 3,285 |13 Bot. | 8,115 | 1,920(1} 16,400 8,285
i $17,975 18,360 120,715 541,120 | 20,405
E2 i -% ] FII'ESI FREFORD TEEREBD eBarerm

{1} Preedo unitarnio $80.00
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CONTROL DE MERCANCIAS DE RESTAURANTE
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SEMANA: Def 23 de Feb. af 1% de Max,

INVENTARIQ INICIAL COMPRAS INVENTARIO FINAL COSTO DE_VENTAS
PRODUCTO CANTIDAD | COSTO CANTIDAD COSTO CANT IDAD C0STO CANTIDAD COSTO (OBSERVACIONES
, PERECEDEROS:
Pescado 5 Kg., $ 1,500 20 Kg. $ 6,000 5 Kg. $ 1,500 20 Kg. $ 6,000 $ 300 e/Kg.
Caracol 4 Kg. 1,400 20 Kg. 7,000 3 K. 1,050 21 Kg. 7,350 $ 350 c/Kg.
Camandn 3 Kg. 1,950 10 Kg. 6,500 ! Kg. 650 12 Kg. 7,800 $ 650 c/Kg.
Recauderda 800 800
Verduras 1,200 1,200
$ 4,850 $21,500 $ 3,200 $23,150
NO PERECEDEROS
Aoz 18 kg, |$ 1,620 - - 8 Kg. $ 720 10 Kg, $ 900 $ 90 c/Kg.
Faifold 20 Kg. 1,600 - - 9 Kg. 720 11 Kg. 880 $ 80 o/Kg.
Acelte 27 Lt, 2,420 - - 6 Lt, 660 16 Lt. 1,760 $ 110 c/Lt.
$ 5,640 - $ 2,100 $ 3,540
Suma $10,490 $21,500 $ 5,300 $26,690
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