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| INTRODUCCION

El creclente interés por los sistemas presupuestarios modernos por parte de
las instituclones piblicas y privadas se explica como consecuencia del desa
rrollo econdmico en general que cada dfa se torna mds complejo y diffcii de
entender. No siendo caracteristica privativa del pafs, sino que la encontra
mos a nivel mundial. Dada esta caltica situacifn en la que no se avizora =
por lo menos una apariencia de orden, surge la necesidad de prever y contro
lar las actlvidades de las empresas. La mayorfa de las empresas tratan de

encontrar cada vez mejores maneras de planificar y controlar los resultados
de las mismas, considerdndose riesgoso el tratar de adminlistrar un negocio

sin la ayuda del sistema presupuestal y su control.

La continua ignorancia sobre e} futurc harfa apsrecer a los presupuestos co
mo un trabajo InGtil, pero para que &sto no suceda, para que el presupuesto
pueda ser mis realista debe estar basado en prondsticos; dichos prondsticos
adquieren cada dfa mis grado de complejidad, puesto que se ha pa;ado de la

etapa de la 'bola de cristal', a procedimientos mds técnicos, que a diferen
cia de la ciencia que pretende la certeza o la verdad; desde el punto de -
vista de las bases y los recursos que utiliza el presupuesto, debe conslide-

rarse éste como un sistema.

En forma genérica, los presupuestos constituyen una de ias mejores herramien
tas del hombre de negocios, pues, no clvidemos que la planificacién y el con
tre! son dos de las funciones mis vitales de la administracidn en general. =
Slendo asi como un presupuesto bien estructurado nos ayuda a la coordinacién
de las diferentes dreas de cualquler empresa, va que incluye todas las opera

ciones y resultados esperados de un periddo futuro.



No debemos de caer en el error de conceptuar al presupuests como una contabl-
lidad en términos futuros, en el que desarrollamos las operaciones de la empre
sa a través de cifras y estados, sino que también hay que aceptar la lidea de
desarrollar adecuadamente planes de las funciones del negocio, como son las ac
tividades del personal de la empresa, siendo bdsico para establecer y delimitar

responsabl | idades.

Concluyendo podemos decir que si logramos de parte de la empresa que &sta ten-
ga una organizacién sana, sistemas contables aproplados, documentacién de ante
cedentes a través de una investigacion adecuada y el apoyo entusiasta de todos

los empleados, lograremos un presupuesto eficaz.



1.1 IMPORTANCIA DE LOS PRESUPUESTOS

Al estimar en una forma programada y sistemdtica las operaciones y resultados
que una empresa vd a obtener en un periodo determinado, podemos declir que es

tamos presupuestando.

Cualguier empresa que no elabore y sepa utilizar sus presupuestos, no sabrd

hacfa donde se encamina. Ya que el presupuestoc es el plan general de todas
las operaciones de la empresa e Interviene en todo el desarrollo de éstas des
de su planeacidn hasta la consumacién de las mismas. Tode esto preparado cul
dadosamente en términos cuantitativos, lo que nos permite comparar los resul-
tados reales con nuestro plan y nos seflala nuestro idea! o meta a alcanzar. Y
adin cuando la empresa no alcance sus metas planeadas, el control presupuestal
nos sefalarfa donde y a qué se deben las desviaciones, lo que nos brinda la

posibilidad de tomar medidas correctivas.

Otro aspecto importante de los presupuestos es gue facilita la toma de decisio
nes, como resultado de que éstas estarfan basadas en estudios previos y en con

clusiones i8gicas y razonadas.

El presupuesto comc una herramienta de la administraclion moderna, logra la coor
dinacidn de las actividades y planes de las diferentes funciones y divisiones
de la empresa, logrando que todos se empefien por alcanzar un objetivo comin, -
ayudando a la solucidn de problemas, evitando riesgos y contingencias gue pue
dan originar pérdidas y gastos Irnecesarios, permitiéndonos definir las politi
cas necesarias a seguir, lo que nos facilita una vigilancla efectiva sobre cada

una de las funclones y actividades de la empresa.



En materia de practica presupuestaria el logro mas importante ha sido el de la
participacién total! de todos los niveles administrativos en el periodo de ~
presupuestacién. Slendo interesante destacar que ya no es de exclusiva com-
petencia del Director del Presupuesto, u otro ejecutivo prominente la elabora-
cidn del presupuesto. Por el contrario todos los niveles dehen de participar
en este proceso, aprendiendo a utilizar y comprender al presupuesto y comprome
tiéndose a lograr las metas fijadas en el presupuesto, lo que alcanza resulta-
dos importantes en materia de motivacidn y autorrealizacién, promoviéndose a

la vez la eficacia e impidiendo el derroche.



1.2 OBJETIVOS DEL PRESUPUESTO

El presupuesto como herramienta de la Administraci6n también tiene objetivos
comunes a la misma; que son vidlidos a todo presupuesto, independientemente -

de la entidad que origina al presupuesto.

Los objetlvos del presupuesto se constituyen a través de las funclones bidsicas
de la Administracidn, encontrando que en forma general los objetivos del presu
puesto son de: Planeacidn, Organizacién, Coordinacion, Direcciéfi y Control, los

que a continuacion se detallan:

1.2,1 De Planeacién.
Es necesario enterarse de todo aquello que se va a realizar y que a-
fecta de algidn modo a lo que se vd a planear. Por que el presupuesto en si es

un plan que se anticipa a las operaciones que se estan llevando a cabo.

1.2.2 De Organizacién.
Encontrar la &ptima estructuracin de las relaciones entre los elemen
tos tanto humanos como materiales; entre las funciones, niveles y actividades

con el fin de lograr su mdxima eficiencia dentro de los planes sefialados.

1.2.3 De Coordinacidn.

Desarrollar y mantener el equilibrio de las actividades de la enti-
dad evitando situaciones conflictivas entre las diferentes secciones que inte
gran a la entidad. Ya que para la elaboracion de un presupuesto departamental,
es necesario basarse o auxiliarse en los otros presupuestos, creando una inter

dependencia entre ellos mismos, dando forma a todas las funciones de la empresa.



1.2.4 De Direccibn.
Perfeccionar las politicas de la empresa y lograr mejor toma de
decisiones para tener bases correctas y asi poder conducir a la empresa de

acuerdo con lo planeado.

1.2.5 De Control.

Apreciar si los planes y objetivos de la entidad se estdn cumpliendo
por medio de una accién controladora que se establece al hacer la comparacidn
entre lo planeado y los resultados obtenidos; lo que nos di por resultado las
variaciones, que no son la solucién pero si son las bases para andlisis y toma

de decisiones para poder corregir las deficiencias existentes.

En forma genérica a través del presupuesto se pone de manifiesto que todas las
divisiones de uns empresa ya sea pequeda, mediana o grande, definen sus objeti

vos como comunes y proplos para toda entidad.



1.3 VENTAJAS DEL PRESUPUESTO

Como una ayuda para entender mejor que es el presupuesto, destacaré sus

siguientes ventajas:

Obliga a las personas involucradas en la elaboracidn del presupuesto a inves
tigar factores importantes tanto internos como externos qdejafectén el capi-
tal de ta empresa. ©Dando origen a un plan de operaciones ﬁa}a un lapso deter
minado del futuro, obteniéndose una enorme visidn a futuro sobre los objeti-
vos a realizar, advirtiéndonos sobre un optimismo exagerado que pudiera traer

consecuencias negativas.

Coordina las actividades y planes de las diferentes funciones y divislones =
de la empresa, creando la necesidad de definir responsabi!idades e Influyendo
a establecer divisiones funcionales por departamentos y quizd hasta modificar

la estructura organiz2ativa y operacional de la empresa.

El presupuesto al constituirse en una guia administrativa, establece una meta
definida que motiva a todos los departamentos de la entidad 2 que colaboren -
al unisono para alcanzar objetivos comunes, logrando una genuina partlcipacidn
de todo el personal. Eliminando la posibilidad del juicio individual erréneo
y nos ayuda a mostrar aptitudes, a estimular la iniciativa y a una mejor cali-

dad del personal que labora en la empresa.

El presupueste es un medio regulador de vigilancia y supervision al comparar
resultados, evitando derroches al llmitar los gastos y regulédndolos dentro de

los limites presupuestados.



Al planear un uso mas racional de los recursos, instalaciones y equipo de la
empresa y al determinar por anticipado el capital fijo y de operacicnes nece
sario, la administraci6n utiliza mejor los recursos financieros dc la empre-

sa.

En general podemos decir que con el establecimiento de un sistema presupues-
tario, se logran perfeccionar los sistemas y procedimientos de la entidad y
administrar en forra mds técnica lo que se traduce en la aplicacién del prin
cipio econdmico de obtener el miximo rendimiento y eficiencia con el minimo
costo y esfuerzo. Lo que di lugar a una mejor toma de decisiones para lograr

una mayor superacibn.



i.4 LIMITACIONES DE LOS PRESUPUESTOS.

No hay persona, grupo de personas o sistemas que puedan pronosticar con preci
sion lo que ha de ocurrir en el futuro. Y el presupuesto como toda actividad

humana es susceptible de errores.

Un presupuesto formulado correctamente no es un plan que 'prediga cxictamente
io que vd a ocurrir. Sino que es un plan que muestra lo que deberd ocurrir

para lograr ciertos resultados en términos de utilidades.

Refiriéndonos al presupuesto como un sistema, el mismo estd expuesto a im-
previsibles como son nuevas disposicones fiscales, tendencia del mercado, -
actuacibn de la competencia, pérdida en el poder adquisitivo de la moneda,

etc.

Para asegurarse que los presupuestos van a constituir una herramienta Gtil en
la administracidn, es necesarlo que sus bases sean fehacientes, es decir que
las cifras presupuestadas estén fundamentadas en estudies, investigaciones vy

conclusiones légicas y que las metas fijadas sean razonables y aicanzables.

No debemos dejarnos llevar por el sentimiento o por suposiciones.

Hay que tener presente que todas las transacclones de la entidad estdn inti-
mamente !igadas entre si, por lo cual si una parte del plan falla, e! resto

de! mismo seria inadecuado también,

No debemos caer en el error de creer que e! Sistema Presupuestal sustituye a
la administracidn, ya que puede privar a los directivos de su }lbertad de =

accidn y decisidn.



En cuanto a la fase de control presupuestal o sea el andlisis y Justificacidn
de las varlaciones entre el presupuesto y el real, se requiere que el personal
que lo lieve a cabo esté técnicamente capacitado para ello y que mantenga in-
dependencia mental, que el procedimiento de andlisis esté sistematizado, que
la comparacion llegue al detaile de las situaciones y solo se informe bajo -
el principio de las excepciones y que la informacidn sobre 'as mismas sea o=
portuna.

Como caracteristicas indispensables para la buena realizacién y desarrollo -
de! presupuesto estdn la voluntad y el apoyo de todo el personai que labora

en la empresa.



Il CARACTERISTICAS DE LA COMPARIA

El presente trabajo se refiere a una Compafiia Premezcladora de concreto, por
lo cual haré algunas aclaraciones con respecto al concreto, al concreto pre-

mezclado vy a ciertos aspectos técnicos de su proceso de fabricacidn.

El concreto @s una masa pldstica compuesta de arena y grava, conocidos come
agregados, que mezclados a base de una pasta endurecedora de cemento y agua,
adquiere una dureza y resistencia parecida a la de la roca, pero cen la pro

piedad de que puede moldearse en formas muy diversas.

Es a principio de siglo, en el afo de 1902, cuando se realizd en la Ciudad
de México, la primera construccidn a base de concreto. A partir de entonces,
se revoluciond la iﬁdustria de 1a construccién, al obtenerse estructuras muy
ligeras o construcciones de mayor altura a pesar del delicado problema del

subsuelo de la Ciudad de México.

Al irse presentando las grandes chras de ingenierfa civil, se vié la necesi
dad de reunir los zlementos componentes del concreto, asf como los mecanis-
mos e instalaciones para manejar y mezclar éstos, dando origen asi, a la in

dustria productora de! concreto premezclado.

La aparicién del camién revolvedora fué la respuesta a la necesidad de per-
feccionar el transporte, para evitar la segregacion de !os componentes del

concreto. Ast el camidn puede cargarse en diferentes lugares y trasladarse
a cualquier otro, eliminando la necesidad de 1z revoivedora dentro de‘la -

obra



E! proceso de fabricacidn del concreto presenta dos grandes operaclones:

a) Dosificacion y mezcla de los ingredientes con el agua.

b} Entrega del concreto, es decir de la mezcla himeda a! lugar sollcitado.

Con lo anteriormente anotade, podemos definir al concreto premezclado come to
do aquel concreto que es entregado por medio de un transporte, ya mezclado y

listo para vaciarse en €] lugar de la obra; previamente solicitado a la compa
fifa premezcladora, la cual lo entrega con garantfa plena y bajo normas de pro
duccién establecidas por instituciones de cardcter cientifico y téenlco, o -

bien bajo especlficaclones contractuales.

Por lo que respecta al proceso de fabricacién, quiero dejarlo mds claro median

te la siguiente descripcidn:

Por medio de tractores cargadores, se llevan los agregados hasta donde se én-
cuentra la tolva de distribucién {depdsito grande en forma de embudo), de la

planta doslffcadora. El materlial es elevado con el uso de una cadena provista
de cangllones (cajas pequeiias), a las tolvas que se encuentran colocadas en la
parte superlor de la planta dosificadora y abajo de éstas, la bascula que los
ha de pesar. Dichas tolvas siempre deberdn de contener ios agregados corres-

pondientes.

E)l cemento es almacenado en un slio que se encuentra debidamente protegldo, del
cual sale por medio de un qusano sinffn hacia otra cadena provista de cangllo-
nes, la cual lo eieva a una tolva exclusiva con una bascula particular; aqul -

por medio de un conducto especial, cde a la olla revolvedora.
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ton la dosificacidn adecuada al concreto que se requiere producir (segin el pe
dido del cliente), el operador encargado de la biscula oprime los botones elec
troneuméti;os de cada material, cayendo éste en una tolva comin para depositar
les en el cami6n revolvedora, colocado expresamente para recibir todos los ele
mentos que integran al concreto. AhT mismo es agregada el agua que se recibe
por medio de un conducto especial que viene de la planta. En cada caso, al -
depositarse el material en el camién revolvedora, se agregar3d el aditivo co-

rrespondiente.

Hasta aqui la primera fase del proceso productivo que tiene la caracteristica

de ser rdpida, eficiente y exacta.

La segunda parte de-este proceso comienza cuando al camién revolvedora recibe
los materiales, y por medio de un mecanismo especial que son las aspas y ser-
pentines que posee la revolvedora del camidn, se hace girar la olla donde se
encuentra el material y se efectda la revoltura del mismo, para mezclar el -

concreto que se llevard y depositard en la obra a la cual se encuentra destina

do.

El mezclado del concreto es una fase importantisima. Debe ser a una veloci-
dad de 12 r.p.m., después se aprovecha el tiempo de transito a la obra, para

terminar de mezclar a una velocidad de 4 r.p.m.

Una buena mezcla debe tener entre 100 y 300 revoluciones.
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(1.1, ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION

El primer paso en la estructura de la Organizacién y de la Administracién de
una empresa, es la seleccidn de la forma legal de su constitucién. Debido

a la magnitud de las inversiones y al fin de lucro que persigue, ésta cde -
dentro de las Sociedades Mercantiles, recomendandose de las diferentes socie

dades, a la Sociedad Anénima.

Una vez que se ha determinado la forma de constitucién juridica que adoptara
la empresa y contando con los medios econémicos, las instalaclones, los equi
pos que va a emplear, as{ como el total conocimiento de las necesidades espe
cificas, objetivos y propésitos de la empresa, aunado al elemento humano, se

procederd a organizarlos.

La organizacién consiste en la creaclén de una estructura que encierre las

actividades necesarias de una empresa dentro de un orden légico:

La empresa sea cual fuere su capacidad, se dedlcard a crear y suministrar pro
ductos (PRODUCCION}, que se deberdn colocar en el mercado (VENTAS), pero para
la realizacién de estas actividades se requiere de una capital suficiente (FI
NANZAS); otra funcién debe ser la informacién de los resultados de sus opera-
clones (CONTABILIDAD), y también debe culdar que se cumplan las polfticas y -

se logren los objetivos (DIRECCION).

De acuerdo a la naturaleza de las actividades, las podemos agrupar en el si-

guiente cuadro:



NATURALEZA
DE LA La La El La
ACTIVIDAD Direccitn Operacién Apoyo Informacidn
’ Asambiea de Depto. de Finanzas Contabilidad
Acclonlistas Ventas
UN1DADES
Consejo de Depto. de Personal Estadisticas
DE Administracién Produccién
TRABAJO Gerente Mantenimlento Compras AuditorTa
General Interna
Control de
Calldad

Es recomendable para toda organlzaci6n, la existencia de Manuales de Organizacién

que plasmen por escrito cual es la estructura de la compafifa.

contener por ejemplo:

Objetivos generales

PolTticas generales

Funciones de las diferentes areas

Sistemas y procedimientos de trabajo

Planes y programas de trabajo

Diagramas de flujo y secuencia de labores

Formas de papelerfa

Dicho Manual podrd

Un elemento muy Importante en los Manuales de QOrganizaclén, es el Organfgrama, en

donde se trata de representar griflcamente las relaciones estructurales entre los

varlos departamentos y puestos dentro de la empresa.
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Consejo de Administracidn _I

Gerents General

—

Contralor Gerencia de Gerencia tomerclal Gerencla Adminfstrativa
FlnancTamiento Produccign Estimaciones de Ventas Persona
Fondos

Pedidos

Promociones

Compras

Procesamlento Elec-

Inventarios Aelaciones Pibllcas Serviclos
trénico de Datos. Control de Investigacién de Generales
Presupuestos calidad Hercado

Entrege de) producto

|

—

Jefe de Jefe de

] |

T - T
Lontador Contador de Jefe do Jefe de Jefe de Jefe de Ventas Jefe de Promocién Jefe de Personal Jafe de Compras Jefe de Servicios
Teneduria de Estadlsticas Cobranzas Produccidn entreqa Leboratorio Vendedores PubTicidad Seleccion Hercados Senerales
1ibros MndTisis de Contado Almacén de Hantenimlento Tontral de Cotizaclones Propaganda Contratacidn Precios Servicios Médicos
Caja de los costos ventas Crédito Materia prima ¥ conservacién calfdad Agentes espe Atencidn de Ascensos Seguimientos Comedores
Requer imlentos Andlisis de Cobranzas Programacién de vehiculos Ver | fleacién clales quejas Despidos Entregas Clubes
Fiscales Costos Legal de pedidos Almacén de he- do reclamaclo Cuotas . Seguro de Grupo
- fnblisis Hantenimiento rramientas y nes - Deportes
financieros Yy conservacidn refacciones Huestreo de Correo, Telégrafo
Entrega de de plantas Pruebas y Teléfoncs
reportes Hontaje y des- - _— - Archivo
fontrol montaje de plan . Previsién Social
Presupuestal tas -




11.2 TIPO DE EMPRESA

Atendiendo a su giro se puede clasificar en fabril, porgue el objetivo prin-
cipal de este negocio, es elaborar el producto y venderlo transportado en ca
miones revolvedoras.

Por lo que respecta a su magnitud, puede ser mediana o grande empresa, debi-
do a que tiene una fuerte inversidn en camiones revolvedoras y plantas dosl-
ficadoras, asf como equipo moderno para la clasificacién de agregados, La -
empresa y el capital por lo general pertenece a socledades cuyos niveles de
inversidn estan representados en acciones y para crecer tiene qﬁe asociarse

O crear nuevas empresas.

Debido a que sus funciones se vuelven cada dfa mas complejas y diversas, ori-
ginan una mayoer divisidn del trabajo, que requiere una adecuada distribucidn
del mismo, por lo que es sumamente dificll el que una sola persona pueda aten

der todos los asuntos, surgiendo la delegacidn de autoridad.

En cuanto a sus ventas, abarca no sclo el mercado local, sino también el re-~

gional.

Los preclos de venta son fljados generalmente por el mercado y por el incre-

mento en el precio del cemento, principal elemento de ia material prima.

Analizandoc este tipo de empresas, encontramos que no tienen aimacén de artlcy
los terminzdos, ni almacén de artfculos en procesc, solo tienen que controlar

el almacén de materias primas ya que se trabaja sobre pedido e Inclusive



el concreto termina su proceso de fabricacién en el transporte de la planta
a la obra. Los inventarlos de materia prima se vallan a costos promedio de

bido a la rapida rotacidn de éstos.

La elaboracién del concreto es a base de dos dnicas operaciones, esto origl
na que en contabilidad se trabaje con el sistema de costos histéricos o rea
les. Los factores principales del costo son: La materia prima, los gastos

indlrectos de produccién, el costo de entrega y el costo de laboratorio.

Dentro del concepto de gastos indirectos de produccidn se encuentra el fac
tor mano de obra, ya que no se paga a destajo, porque es minima la mano de
obra que interviene en la elaboracién directa del concreto, contando esta

fase con un alto grado de mecanizacidn.

Los costos de entrega, representan el costo del acarreoc del concreto, desde
el momento que el pesador ha depositado los ingredientes pesados, hasta que
la unidad regrese a su planta después de haber entregado el producto. En -

esta segunda fase de producci6n se utiliza en gran medida la mano de obra.

El costo de laboratorio no es mds que los que se incurren por el Control de

Calidad, que estd basado en un alto grado de tecnificacidn.

Por lo que respecta a impuestos y obligaciones fiscales a que este tipo de
industria estd sujeta, son los siguientes:
a) Los que determina 1a Ley del |.5.R. y su reglamento a los causan-

tes del Impuesto al Ingreso Global de las Empresas.

b) Los que determina la Ley del Impuesto Sobre el Valor Agregado y su

reglamento.
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c) Los que determina la Ley Sobre Pesas y Medidas, por lo que se re-
flere a sus arts. 6 fraccidn 11l de la Ley y 14 y 17 del reglamen

to, en lo que respecta a la autorizacidn e Inspeccién de bdsculas,

d) Debe estar sujeta a las demds disposciones legales que afecten las
operzciones normales de todas las empresas, como el Cédigo de Co-
mercis, Ley de TTtulos y Operaciones de Crédito, (6digo Fiscal de
la Federacién, la Ley Federal del Trabajo, asl comoc las Leyes Esta

tales que los afecten.,
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11.3 INTEGRACIOM DEL SISTEMA PRESUPUESTAL

La responsabllidad de la integracién de! Sistema Presupuestal a la empresa,’
asf como la coordinacién de la elaboracidn del presupuesto, revisién y estu
dioc del mismo, se conffa a una persona que habrd de desempefarse como Direc

tor del mismo.

£l Director del Presupuesto por lo general es la persona que estd ocupande
el puesto de Contralor; es decir que lo convenliente es un Contador Piblico
o un Licenciado en Administracidn de Empresa, con una extensa experiencia
en esta clase de trabajo y en la empresa, ya que es necesario que esté |-
dentificado con el .sistema contable de la compaiifa, con su organlzacidn y

con las operaciones que reallza.

Se hace notar, que aunque la responsabilidad de la coordinacion del Presu-
puesto es del Director del mismo, para lograr su objetivc necesita de la -

cooperacidn de todo el personal de la empresa.

El Contralor como tal, tlene dlversas funciones, perc como Director dei Pre

supuesto las principales son:

a) Elaborar manuales e Instructivos claros y precisos.
b) DiseMar formas especificas para los principales papeles de trabajo.
c) Coordlnar y aprobar los presupuestos departamentales. .

d) Elaborar el Presupuesto General, asT como preparar estados financle

ros anticipados.
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e) Analizar y estudlar cada mes las varlaciones e Investigar sus cau

sas.

f) Informar oportunamente a sus superiores, haciendo las correcciones

necesarias.

Una vez que se haya hecho conocer a todos los Gerentes Divisionales la impor
tancia que se obtiene con la Integracidn del Presupuesto a la entidad, se de
legard a los diferentes Jefes de Departamento la responsabilidad de la elabo
racién de los Presupuestos Parciales, asi mismo se les pedird la cbtencion -
de cilculos de las operaciones que efectuardn basados en los planes previa-

mente expuestos.

Es Importante fijar el tiempo de duraclén del presupuesto; en este c£aso, es
a corto plazo y abarca un ejercicio soclal o sea un alo, peroc fracciondndolo

en estimaciones mensuales para un mejor control presupuestal.

Habiendo nombrado a la persona que deberi trabajar en la coordlnacidn dél -
presupuesto, eSte puede comenzar con un mensaje dirigido a todo el persdnal
de la empresa, por lo cual se conozcan los objetivos de la misma, tratando

de promover el entusiasmo y buena voluntad para la tarea que se Inicla, atra
yendo la atencldn sobre el papel Importante que cada uno tendrd que desempe

far y de las ventajas que se derivan para todos.

5! se qulere trabajar eficientemente, debemos tener mucho cuidado con la -~

coordinacidn de todas las fases del Proceso Presupuestario, por lo que es -
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muy importante precisar las fechas en que la Informacidn debe estar dispo-

nible para cada uno de los demds departamentos.

La implantacién de un sistema de redes de actividades es un auxilar vallo
so para poder determinar los puntos criticos en los que se requlere la -

atencidn del coordinador.
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£l Gerente General en junta con los
Gerentes Divislonales y el Director
del Presupuesto, informa de los ob-
jetlvos de la empresa para el ejer-

cicio a presupuestar.

E! Director del Presupuesto en jun-
ta con los Gerentes Divisionales, -
estudian los objetivos y discuten

las diferentes alternativas, deter

minando el mejor plan a seguir.

El Director del Presupuesto revisa
con la Gerencia General el resuita
do de la Junta anterior, hasta ob-
tener su aprobacidn.

/

D{AGRAMA DEL FROCESO DE PLANEACION Y ACTIV!;?DES DEL PRESUPUESTO

El Director de! Presupuesto elabo-
ra esta informacién y !a distribu-
vye, o mismo que ios papeles de -
trabaje y sus manuales a cada Geren

te Divisional.

A su vez el Director
del Presupuesto ob-

tendr3 los datos es-
tadfsticos y econdmi
cos del periddo a -

presupuestar.




Los Gerentes Divisionales en Junta
con sus Jefes Departamentales defi

nirdn su plan de accién.

Cada Jefe de Departamento formula
estimaclones de sus operaciones -
con base en las estadisticas y de
acuerdo con los manuales y papeles

de trabajo recibidos.

|

El Gerente de Divisién examina y
aprueba las estimacliones departa
mentales que le correspondan y

los remite al Director del Presu

puesto.

El Director del Presupuesto coor-
dina las estimaclones departamen-
tales y obtiene el presupuesto -
tentativo.

El Presupuesto Tentativo se mues~
tra al Gerente General para su au

torizacibn
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10.-

12.-

13.-

Hodificaciones o ajustes al Presu-

puesto si es necesarioc.

]

El Director del Presupuesto formu
la el Presupuesto Aprobado y io
explde a los Gerentes Divislona-

les.

Cada Gerente de Divisién envia el
Presupuesto a sus Jefes Departa-

mentales.

Se inicla el Ejercicio Presupues-
tal.
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111 ELABORACION DEL PRESUPUESTO
111.1 PRESUPUESTO DE VENTAS

La estimacidon de los ingresos es primordial para la preparacién del sistema
presupuestal que va a regir a esta empresa, por lo que hay que tener el maxi
mo de cuidado en la elaboracidn del presupuesto de ventas, ya que cualquier

error u omision afectarfa a los demds presupuestos. Con ésto no quiero de

clir que esté garantizado que nuestro sistema presupuestsl esté a salvo de e

rrores, sino que trato de demostrar la importancia que tiene el estudio, se

leccién y andlisis de datos y situaciones que afecten a la compaiifa. Mien-

tras mas consclentes estemos de lo anterior podremos identificar de manera

més facil las desviaciones que se presenten.

Muchos autores basados en la obra: '"El presupuesto en el control. de las em-
presas industriales', de W. Rautenstrauch y R. Villers, aconsejan la aplica
cién de su férmula para la elaboracién del presupuesto de ventas. Dicha -
férmula es la siguiente:

S= Sp+ (+a+c+g).E.A

Donde S= presupuesto de ventas.
Sp= ventas del afio anterior.
a= factores especificos de ventas de ajuste.
c= factores especfficos de ventas de cambio.
g= factores especificos de ventas de crecimiento.
E= fuerzas econdmicas generales

A= Influencias administrativas
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En el slguiente cuadro tomado de la obra:''Técnica Presupuestal' del C. #. y

M.C.A. Cristébal del Rio Gonzdlez, se anallzan y ejemplifican dichos facto-

res relacicndndolos en particular con la compaifa premezcladora:

FACTORES DEL PRESUPUESTO DE VENTAS

FUERZAS
ECONOH ICAS
GENERALES

FACTORES ESPECIFICOS DE VENTAS

INFLUENCIA
ADHINISTRATIVA

a)

¢)

g)

E)

A)

FACTORES DE AJUSTE
(acontecimientos
clrcunstanciales)

FACTORES DE CAMBIO
(medificacliones
que van a efec-
tuarse) .

FACTORES DE CRECH-
MIENTO (crecimien=~
to de la compaiifa)

IND{CADORES ECOHO-
MICOS GENERALES

DECISIONES QUE SE
TOMAN DESPUES DE
CONOCER LOS FACTO-
RES ESPECIFICOS DE
VENTAS ¥ LAS FUER-
2AS ECONOMICAS GE-
NERALES

Favorable: Pedido excepcio-

nal, etc.

Desfavorable: lncendio en

una de las plantas, falta

de abastecimiento de mate
riates, etc.

bel producte en si: Aumento

en el precio de ventas, etc.

De! mercado: Nugsvas técnicas

de construccidn, etc.

Uel método de venta: Camblos
en los métodos de distribu-
cién, etc.

Incremento de las ventas, -
culidando de obtener mayor
crédito mercantil, etc.

Crecimiento de la lIndustria
de la construccidn.

Crecimiento de ia compaifia
en relacion con el ingreso
pér cdplta.

Politicas de mercado

Politicas de publicidad

Polfticas de precio
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El primer elemento f&cil de Identificar de la férmula antes expuesta, es el
de las ventas del periodo anterlor. €Este dato es el que vamos a proyectar -
al futuro, es decir que tenemos que mirar hacla el pasado para poder PRONOS-

TICAR, v después PRESUPUESTAR.
i11.1.1 Analisis Estadisticos.

Los prondsticos pueden estar apeyades en andllsis éstadfsticas, o sea el es
tudio de la tendencia de las ventas pasadas, ya sea aisladamente o relacio-
nandola con factores externos cuya Influencia sea Importante para la misma.
La desventaja de querer pronosticar en base a los métodos estadisticos es -
que, producen resultados diferentes con soloc camblar alguno de los datos ba
se, lo que orlgina duda acerca de su validez, por otro lado estos cdlculos

deben ser realizados por un especlalista; lo que significa un costo que tal
vez la compaiifa no esté en posibilidades de efectuar. Entre los‘métodos de

anadiisis estadfsticos tenemos los siguientes:

a) Método de Minimos fuadrados: Es la tendencia de la !Tnea recta del

promedio de las ventas durante un periddo especffico.

l.a f8rmula seria: T = a + bY donde: a= XY y b= I XY
N T X2

AN

Donde: £ = La sumatorfa de todos los elementos.
Y = Las ventas en mlles de metros ciblicos

X = Los perfodos en cantlidad Impar, con el afio cero al centro.
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Por ejemplo:

Tendencia
Desviacién Ventas en de las Ventas
en aios miles de m3 a Largo Plazo
Afios - X Y XY X2 T
1973 -5 240 -1,200 25 255.44
1974 =l 260 -1,040 16 261 .08
1975 =3 250 - 750 9 266.72
1976 -2 270 - 540 & 272.36
1977 =i 300 - 300 ! 278.00
1978 0 320 0 0 283.84
1979 1 3i0 310 | 289.28
1980 2 290 580 4 294.92
1981 3 270 810 9 300.56
1982 : b 300 1,200 16 306.20
1983 5 310 1,550 25 311.84
3,120 620 110 3,120.04

Donde: E! promedio de las ventas es = 1,120.04 = 283.64
1t

El promedio de ia tendencia es = 620 = 5,64
110

La tendericia estimada para el primer afio serfa:

T= 283.64 + 5.64 (-5) = 255.44

Por lo que cada afio se operard un Incremento de 5.64 miles de m3.
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b) Tendencia de las Ventas Pasadas: Es la ponderacidn en porcentaje de
los Inceementos o decrementos de un determinado nimero de afios tomados como

base. Por ejempio:

Incremento
Ventas en o
Afios Miles de m3 Decremento
1873 240
1974 260 + 20
1975 250 ' - 10
1976 270 + 20
1977 300 + 30
1978 320 + 20
1979 3 - 10
1980 290 - 20
1981 270 - 20
1982 300 + 30
1983 310 + 10
3,120 + 70
Donde: 70 _ 2.24%
3,120

io que para la formulacldn del pronéstico de 1984, tomarTamos como base la -
cifra de 1983, aumentada en un 2.24%.

¢} Método de Regresidn o de Andlisis Correlativos: £s ia aplicacién
de la férmula de la Ifnea recta, relacfonando las ventas en metros cibicos
con el consumo total del mercado del concreto en la zona metropolltana de -
los mismos aflos en que las ventas fueron tomadas como hase, lo que nos ex-

presa una relac!én promedio. )
o) 2
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Por ejemplo:

Mercado
\Ventas en total en
mlies de m3. miles de m3.
Afos - Y X
1873 240 727
1974 260 743
1975 250 833
1976 270 964
1977 300 857
1978 320 1,185
1973 310 1,033
1980 290 1,036
1981 274 1,038
1982 300 ' 1,200
1983 __3io0 1,148
3,120 10,764

La férmula de la 1Tnea recta es:

Y= a+bX ; donde: a= XX ZY - EX EXY

NEXZ . (5 y)2

b= N XYy - XX LY

N oI - (z x)2

-

Donde: * = La sumatoria de todos los elementos.

X = Al mercado tota! en miles de metros cdbicos

¥ = \Ventas en miles de ¥3.

XY Y
174,480 528,529
193, 180 552,049
208,250 693, 889
260,280 929, 296
257,100 734, kg
379,200 1.4ok 225
320,230 1,067,089
300, 4ko 1,073,296
280,260 1,077, kkk
360,000 1,440, 000
355,880 1,317,904
.089,300  10.818,170
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Por lo que sustlyendo tenemos:

a= (10.818,170 x 3,120) - (10,764 x 3.089,300)
(11 x 10.818,170) - {10,764)2

159.2594

b= (11 x 3.089,300) -~ {10,764 x 3,120)
{11 x 10.818,170) - (19,764)2

= 0.1271

E} pronéstico de ventas para 1984, suponiendo que el mercado total liegase a

1,250 miles de M3., serfa:

¥p = 159.2594 + 0,127} x 1,250 = 318 miles de M3.

Donde: Yp = Frondstico de ventas

d) Error Est&ndar: Es un procedimiento complementario y depuratorio
del método de regresidn que establece una diferencia de mis o de menos en re~
lacién con la cifra obtenlda a través de la apllcacién de la férmula de la 1T

nea recta.

Por ejemplo:
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Mercado

Ventas en total en

miles de m3. miles de m3.
AROS Y X XY ¥2
1973 240 727 174,480 57,600
1974 260 743 193,180 67,600
1975 250 ) 833 208,250 62,500
1976 270 964 260,280 72,900
1977 300 857 257,100 90,000
1978 320 1,185 379,200 102,400
1979 310 1,033 320,230 96,100
1380 290 1,036 300,440 84,100
1981 270 1,038 280,260 72,900
1982 300 1,200 360,000 90,000
1983 _310 1,148 355,880 96,100

3,120 10,764 3.089,300 892,200

La férmula a aplicar sera:

tee= |22 - (azv)- bz
N-2

Donde: Eze= Estimacién dz) Error Estandar.

¥ = La sumatoria de todos los elementos

Y = Ventas en miles de metros cibicos

X = Al mercadoc total en miles de metros cdbicos.
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Sustituyendo tenemos:

Eee = /892,200 - {159.2594 x 3,120} - (0.127] x 3.089,300] = 17
1 -2

0 sea que la cifra determinada como error estandar estimada serfa 17,000 m3,
por lo-tanto el prondstico de ventas estimado para 1984 quedarfa enmarcado -

como sigue:

335,000 m3.

318,000 m3. + 17,000 m3. 301,000 m3.

Los prondsticos nunca deben basarse totalmente sobre la tendencia histdrica
calculada por andlisis estadisticos. Los métodos antes expuestos son una a
yuda para tener un punto de vista mds claro de como se ha comportado ia com

pafifa a través de su hlstorla.

111.1.2 Estimaclén de los Vendedores

Debido a que es la gente que estd m3s cerca de los cllentes, tienen un am=
plio conocimiento del mercado, y por lo tanto, se aprovecha la experiencia

de este personal para que estimen las ventas.

$e proporcionard a Jos vendedores los datos sobre las ventas pasadas que es
una base para poder calcular sl han de aumentar o disminulr esta cifra, sin
olvidarse de los contratos firmados que existan y que estén pendientes de -

surtir. Una vez efectuada su estimaci6n, la reportan a la Gerencia Comercial
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que tendrd en cuenta el cardcter de cada vendedor asi como su capacidad y
tendencia hacla un optimismo o pesimismo exagerado, es decir aqui se pre-
sentan los ajustes por los factores especfficos de ventas, resumiendo las
cifras y haciendo las modificaciones adicionales del casc, se someten a -

la opinién del Director del Presupuesto.

El método de la estimacién de los vendedores tiene ia ventaja de que los
Interesa personalmente par el presupuesto y el logro de los objetivos -
fijados, y se moilva a los vendedores para cumpiir su parte en la reall

zacién de las ventas calculadas.

La desventaz]a de este métode es el desconocimiento de las condiciones eco

némicas generales por parte de los vendedores.

Es por eso que el presupuesto de ventas es examinado por el Director del -
Presupuesto, que cuenta con el apoyo de estﬁdios de mercado, andlisis esta
disticos de la compaiifa y de la industria y conocimientos de las condicio-
nes econdmicas generales que se preven, hace laz modificaclones necesarias
aplicando el segundo eiementoc de la formula del presupuesto de W. Rautens-
trauch y R. Villers. Enviando este prondstico a la Gerenclia General para

su aprobaclidn.

£] Gerente General con su amplio conocimiento de las polfticas y objetivos
de la compaiia, analiza el pronéstico de ventas aprobandolo o modlficando-
lo de acuerdo con e! (ltimo elemento de la férmula del presupuesto de ven-

tas.
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Quiero hacer hincapfe en que tedos los procesos para la elaboracién del pre-
supuesto de ventas deben estar basados en unidades ffsicas, que en este ca-
so son los metros cibicos de concreto a vender. Los precios se incorporarén
una vez que se hayan elaborado ios presupuestos de costos y gastos; con lo
que notaremos s! las unidades calculadas o la cantidad de ventas del ejerci
cio por presupuestar dard utilidades. De no ser asi, la Administracién re-
querird una revisién de los cdlculos de ventas a menos que se estime que es

Inevitable una pérdida en el ejercicio.

El presupuesto anual de ventas se clasiflcard en meses, basdndonos en nues-
tras estadisticas y experiencla, recordamcs que en este tipo de compafifas -
tienen gran influencla las variaclones estacionales, dado que los meses de
lluvia tiene gran demanda el producto, la cual disminuye en la estacidn de

fnvierno.

Cuando las cifras presupuestadas hayan sido aprobadas, se pondrén en conocj
mientc de los vendedores y del Gerente Comercia! los volimenes de venta a su
cargo, ios que posibimente difieran de las cifras originales que reportaron,
debléndoseles dar explicacicnes acerca de sstos cambios, como son, las con-

diclones econdmicas varlabies, politicas de la empresa, etc.

111.1.3 Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio es el nivel de actlvidad de una empresa, en donde las
ventas son iguales a los costos de operacidn; es decir no hay utilidad ni -

pérdlda.
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El punto de equillbrio s forma parte del Sistema Presupuestal, peroc sl es -
una herramienta parz medir 1z efliclencia de operacidn y analizar la relaci6n
entre el volumen de ventas, su costo y la utilidad. La técnica del punto de
equilibrio permite determinar cual es actualmente y cual va a ser en el futu
ro el volumen de ventas necesarlo para absorber el costc de operacién y empe
zar a obtener utilidades. Por lo que podemos apreciar que son dos los ale-

mentos que determinan el punto de equilibrio:

1.~ Preclo de venta unitarlo.

2,- Costo de operacién.

El primer paso del andllsis del punto de equilibrioc consiste en clasificar

los costos, para obtener sGlamente dos grupos: Varlables y Fljos.

Costos Varlables: Son los que varfan proporcionalmente con los cambios
en el volumen vendido, como son la materia prima, comisiones sobre ventas, -
etc. Es importante para el cdiculo del punto de equillbrio la determinacidn
del coeficiente del coste variabie por unidad vendida, que se obtlene divi~-

diendo el monto de los costos variables entre el volimen a que correspondan,

Costos Fijos: Son aquellos que no cambian con el nivel de produccidn y
son controlados principalmente por el tiempo, por ejemzplo: La degpreciacidn,

ia renta, etc.

Si no existizran los costos fljos no habrfa necesidad de calcular ¢l punto de
equillbrio, puestoc que todos los costos serfan variables; lo que significa que

a partir de una unidad vendida, obtendrfamos utilidad.
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E! segundo paso consliste en determinar el margen de contribucidn o de utill
dad marglnal, que es la cantidad disponible para cubrir los costos fijos y

las utllidades, después de deducir los costos varlables.

Cuando la campafifa tenga un margen de contribucién igual a sus costos fljos,

se encuentra en su punto de equilibrio.

El punto de equilibrio tiene clertas condiciones !imitadoras como son: La
exactitud razonable de los datos que se analizan depende de la organizacién
de la empresa y los métodos empleados para determinar los costos fljos In-

fluyen en forma determinante para el cdlculo del punto de equilibrio.

Una vez que hemos segregado todos nuestros costos como variables o fljos te
nemos los eimentos de la férmuia para el cdlculo del punto de equilibrio en

unidades, que serfa:

Donde:
{ = Cantidad de unidades del! Punto de Equiiibrio
F = Costos Fljos.
P = Preclo de Venta Unitariao.

V = Costo Variable por Unidad.
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11,2, PRESUPUESTC DEL COSTO DE PRODUCCION.

Una vez formulado el Prondstico de Ventas en unidades fislcas, el siguiente

paso es e}l Presupuesto del Costo de Produccidn.

En cuantc a la planificaci6n del voldmen ffsico de la produccidn, ésta es |
gual al pronSstico de ventas, debido a que todo concreto producido es concre
to vendido, porque se produce sobre pedido del cliente, no existiendo inven-
tarfos inciales y finales de produccién terminada. Por tal motivo, el costo
de produczién es igual al costo de ventas. En el presupueste del costo de -
produccidn se hace el cadlculo de los gastos y no de los ingresos y a través

de! establecimlento de los 1Tmites para los gastos, el presupuesto del costo
de produccién nos revela polfticas y objetivos de la administracién para el

ejerciclo.

Es Importante 1a opinién del Jefe de Producclén en esta fase del presupuesto,
pues es la persona ques nos indica si la empresa tiene !z capacldad de produc
cién estimada o si es necesaria la Inversién en equipo e instalaciones para

cumplir con la meta propuesta.

El presupuesto de! costo de produccidn debe apegarse al sistema contable de
ta compafifa, para que sea fécili observar desviaciones y tomar acciones correc

tivas,

El sistema de costos de esta compaiifa, estd Iintegrado por el procedimiento -
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de control por operaciones; su técnica de valuacién es la de costos histéri-
cos y la materia prima se controla por el Sistema de Inventarios Perpetuos y
los gastos indirectos se analizan en variables y fijos. Es decir el sistema
contable para determinar el costo de produccién del concreto estd adaptado a
la forma de elaboracidn de éste y a las necesidades de control de la compaiifa

premezcladora.

En esta industria en la primera operacion interviene la totalidad de la mate-
ria prima y en las siguientes operaciones solo intervienen los otros elementos

de) costo.

La primera operacidn es la dosificacién y mezcla de los materiales, esta fase

de la produccidn la denominamos Costo de Fabricacién.

La segunda operacidn es la denominada Costo de Laboratorio que son los gastos

que se hacen para garantizar la calidad.’

La tercera operacién es la entrega del concreto en el lugar solicitado, e in-
clusive, el concreto termina su proceso en el trayecto de la planta a la obra

y se denomina Costo de Entrega o de Transporte.

111.2.1 Costo de Fabricacién.

Los materiales que se utilizan-para la elaboracién del concreto son: Cemento,

Agregados y Aditivos.

42




En e! caso de la empresa qgue nos ocupa, las materias primas se obtienen en
su totalldad de los proveedores, mediante la celebraci6n de contratos con

Yos mismos.

En el presupuesto de la materia prima se consideran tres factores: la cantl
dad de material necesario, el tlempo en que se requeriran dichos materiales

Y su costo.

Para determinar la cantidad de material que se necesitard, el departamento
de laboratorio es el que nos indicard el factor de utlilizacién para cada e-
temento de la materia prima. Estos factores de utilizacién multiplicados -
por la planeacion del volumen fisico mensual del concreto, nos proporciona
la Informacién para determinar la cantidad de materia prima y el moménto en

que se necesitard. Por ejemplo:

Después de diversos estudios y pruebas e! Departamento del Laboratorio nos
proporclona los siguientes factores de utilizacién por metro cibico a produ-
clr.

Cemento ~ Agregados Aditlvos

300 Hgs. 1.35 m3, 1 Yitro

Por o que el Presupuesto de la materia prima que necesitarenos para cada mes

serd ) sligulente:
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Produccién Cemento Agregados Aditivos

Hes M3. .300 ton. 1.35 m3. 1ot
Enero 20,925 6,277.5 28,248.75 20,925
Febrero 19,487 5,846.1 26,307.45 19,487
Marzo 21,195 6,358.5 28,613.25 21,195
Abril 20,520 6,156.0 27,702.00 20,520
Mayo 25,905 7.771.5 34,971.75 25,905
Junio 23,455 7,036.5 31,664.25 23,455
Julia 25,330 7.599.0 34,195;50 25,330
Agosto 25,233 7,569.9 34,064.55 25,233
Septiembre 22,855 6,856.5 30,854.25 22,855
Octubre 2h,537 7,361.1 33,124.95 ‘ 24,537
Noviembre 19,415 5,824.5 26,210.25 19,415
Diciembre 21,143 6,342.9 28,543.05 _21,143
TOTAL 270,000 81,000.0 364,500.00 276,000

En cuanto al precio de la materia prima, son los proveedores los que nos in-
dicaran el cnsto y las fechas de posibles aumentos, as? como de descuentos -
por volumen contratado o por pronto pago, con lo que obtendremos el precio -

unitario de lamateria prima, que multiplicado por la cantidad necesarla de -
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cada mes, nos indicard e) montc de cada material.

Respecto a la mano de obra que Interviene directamente en esta primera opera-
clén es poca y como no es el caso de incrementar la produccién para almacenar
la, sino de elaborarta conforme se presenten los pedides, se paga en base a

dTas laborados por lo que se considera como un renglén mas de los gastos indi

rectos de fabricacién.

Los Gastos indirectos de Fabricacidn se dividen en fljos y variables. Entre
los gastos variables tenemos: Tlempo extra, Mantenimiento y conservacion, -

Luz y Fuerza y Diversos.

Entre los gastos fijos tenemos: Sueldos y salarlos, la cuota patronal al -
IMSS, el 5% al Infonavit, 1% sobre remuneraclones pagadas, Gratiflcacliones y
Vacaclones; as! como Renta de Terrenos, Correo, Teléfono y Telégrafos, Segu-
ros y Flanzas, Papaleria y Artfculos de Escritorio, Aseo vy Limpieza, Impues-

tos Locales, Vigilancia y Diversos.

Comz cas! todas las empresas, esta. compafifa debe valerse de su propia docu-

mentacidn para informarse sobre los gastos de fabricacidn.

Respecto a los gastos varlables tenemos la base de periddos pasados que nos
di el costo de cada gasto por unidad producida, este costo multiplicado por
las unidades estimadas y ajustado segin los nimeros Tndices de crecimiento -

est imado, nos d8 el cdlculo de lo que esperamos gastar.



Podemos definir a los nimeros fndices, como aquellas cifras que Indican la
evolucldn’ de la Inflacién o del desequilibrio econémico caracterizado por

la subida general de precios.

El uso de los niimeros Tndices se explica ya que en los afos anteriores se -

presentaron tasas de inflacién creclentes y cercanas a los tres digitos. Por
lo que las empresas necesitan repercutir a través de sus precios de venta el
valor actualizado de sus insumos. Con este procedimiento se busca que la in
formacién financiera refleje adecuadamente los efectos de la inflacién en la

empresa.

La fuente de estos datos estimados para el aflo a presupuestar es el Banco de
México; a través de la Subdireccidn de Investigacién Econdémica, Oficina de -

Divulgacién.

En los gastos fijos tenemos los renglones de sueldos y salarios que estdn con
trolados por el departamento de personal, que nos auxiliard en cuanto a incre
mento de sueldos y salarios, peri6dos vacacionales, monto de las primas y el

Importe de las prestaciones sociales.

Por lo que respecta a gastos como renta, seguros y fianzas, vigilancia, etc.;

que se celebran contratos anuales, basta con dividirlos entre doce para obte-

ner el gasto mensual.

En cuanto a los demds gastos considerados como fijos, por que no sufren modifl

caciones en relacién con el volumen de produccidn, pero que son necesarics
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para la operaclén de la compafifa, se aconseja ajustarlos con los nimeros in

dices estimados para determinar la cuota mensual de cada uno.

11{.2.2 Costo de Laboratorio.

El laboratorio en una industria de concreto premezclado es de vital importan~
cla porque sin él, el concreto elaborado no podrfa ser garantizado a los cllen

_ tes en cuanto a su calldad,

'.Entre las funclones del Laboratorio estd la de inspeccionar y analizar los ma
teriales que se adquieren para ser utilizados en la elaboracidn del concreto,
" .as{ como el de vigllar que el concreto que se esté produciendo esté de acuer-
.dé con las proporciones de materiales fiJados de antemano por los técnicos de
la materla. Es su funcidn también el de reportar el consumo diario de todos

los materiales.

El departamento de laboratorio deberd tener a una personé junte a la planta ~
dosiflcadora con el objetc de obtenear muestras de concreto de cada pedide que
se estd surtlendo, con el fin de formar cllindros de concreto que después de

determinado nimero de dfas se prushan, estas pruebas consisten en romper el -
cllindro a base de preslion para cerclorarse si el concreto tiene la resisten-
cla calculada. En caso de que no se cumpliera con esta condlcién, la compa-~
fifa premezcladora estd protegida por la norma mexicana emitida por ia Asocla-
cién Metropolitana de Productores de Concreto Premezclado, A. C.; en 1a que -

se nos permite un margen de error de hasta 50 kilogramos por metro cibico.

W7



Por lo que respecta a su control de gastos, es lgual que en la primera ope-

racién, se dividen en fijos y variables.

Las cuentas de gastos variables de gastos de produccidn son las mismas para
el costo de laboratorio, ademds de materiales para pruebas. Reciben el mis

mo tratamiento para su estimacidn que en la primera operacidn.

Por lo que respecta a los gastos fiJos del laboratorio son los mismos concep
tos que los gastos fijos de fabricacidn y el cdlculo para su estimacidn tam-

bién es similar.
111.2.3 Costo de Entrega.

En esta industria el concepto de entrega o transporte es un elemento fundamen
tal del costo, porgque se considera como terminado el concreto hasta ser entre
gado en cbra. Como consecuencla de lo anterior, el departamento de transpor-
te deberd tratarse come una seccidn independiente que presta un servicio en -

el acarreo del concreto.

Por lo general la empresa premezcladora adquiere todo el equlipo de transporte
para él mismo; destindndoie un loca! adecuado para su guarda y manejo e Insta
landoc un talier gue se encargue de su mantenimiento y reparacién. Es conve--
niente que se les instale radlo de comunicaclén a cada unidad con el objeto -
de facilitar en cualquier momento la rdpida comunicacién para poder controlar

el desarrollo normal del trabajo.
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El departamento de transporte de acuerdo con el taller mecdnico cuidard que
las unidades estén en condlclones de poder prestar los servicios necesarios
en el acarreo de concreto. Una vez que ¢! jefe del Departamento de Transpor
te hava Inspeccionado su equipo, avisard al jefe de Produccidn el nimero de
unidades que puede proporclonar para el serviclo, y con base en esto, el Je
fe de Produccién elabora su programa de entrega, ya que sincronizando la -

produccidn y su reparto se formulard un programa correcto.

Cada operador tendra una tarjeta con el objeto de determinar al finallzar -
cada dfa, e] nimero de metros ciblcos que acarred, la cantidad de kildmetros
recorridos, el combustible consumido y el tiempo que durd cada viaje, con el

fin de poder llevar las estadistlcas necesarias.

El anallsis de los gastos es similar al de las operaciones anterliores, Au-
mentindose en el caso de los gastos varlables los conceptos de Combustible v
lubricantes, Llantas y cBmaras, y premios, que es una compensacifn de acuer=
do con el ndmero de metros ciibicos que acarred. Esto se hace para estimular
la eficiencla en el serviclo de entrega. La estimacldn de los gastos varla-

bles es igual que el de las operacicnes anteriores.

También son lguales los conceptos por gastos flJos,y la estlmacidn de &stos,

es idéntica a 1a de las opesraciones anterlores.

111.2.4 Depreciaciones.
Las inversiones en activo fijo representan una cantidad Importante en el Ba-
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lance, por lo que la depreclacién también es una cifra significativa que a-
fecta a Jos resultados. Unicamente para efectos de informacidn se presenta
el monto de la depreclacién del ejerclicio por separado de los gastos indirec
tos de producclén, Su estimacién se calcula en base al monto de la inversidn
pendiente de depreciar, se le calcuia la tasa de depreclacién fiscal o conta-
ble, seqdn la polftica empresarial, este cdlculo dividido entre doce nos did -
el éélculo mensual. Si se planea la inversién en activos fljos para el perio
do a presupuestar, debemos de incrementar la depreclacién de! ejerclcio, lo -
mismo que si se plensa dar de baja activo obsoleto o venderlo, hay que tener

en cuenta s| adn tlene valor pendlente de depreciacién, para no estimarlo.

La estimacién del fmporte Hc los costos como se dijo anteriormente, se hacé -
previamente a la estimacidn del precio de venta, porque sirven de base para -
elaborar las listas de preclos de venta, adn cuando &stos se encuentren limi-
tados por el mercado. Pero nos slrve para establecer polfticas de ventas, -

premios, comisiones, etc.

Una polftica importante para la fljacidn del precio de venta es que el costo
de ventas no debe representar mis del 80% de las ventas, para asegurar que -

nuestra operacién sea favorable.
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111.3 PRESUPUESTO DE GASTOS GENERALES Y ADMINISTRATIVOS

Todos los presupuestos se vinculan al Presupuesto de Ventas en mayor o menor
medida, pero e! Presupuesto de Gastos Generales y Admlinistrativos lo est3 me
nos dlirectamente que los demis. Este presupuesto estd f&rmado de cuentas ba
sadas generalmente en decisiones de funcionarios o en poifticas adminjstrati
vas, la relaci6n con el volumen de produccidén es minima comparada con los gas
tos de produccién. Para la estimacién de este presupuesto es conveniente rea
1izar Jn anadlisis detallado de cada una de las cuentas que lo forman. Por -
ejemplo, el alquiler que se paga por las oficinas es un gasto fijo que estd -
regldo por un contrato de arrendamiento, las primas de seguros también son fl

jas, por lo menos para periddos cortos no mayores de un afio.

Por otro lado tenemos las comisiones sobre ventas y cobranzas que son afecta

das por el Importe de las ventas y por decisiones administrativas.

El presupuesto de Gastos Generales y Administrativos estd formado por los si-
gulentes presupuestos: Gastos de Administracidn, Gastos de Venta y Otros Gas
tos y Productos. En el tema 1{l.4, Presupuesto Financierc, estudiaremos el =~

Presupuesto de Gastos Financleros.
111.3.1 Presupuesto de Gastos de Administracién.

Este presupuesto comprende las erogaciones consctadas con la direcci6n, super

visién y control de todas las funcliones administrativas de! negocio.
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Los Gastos de Administracién por lo general se forman de todas las erogacio-
nes provenientes de los departamentos administrativos de servicio que no es-
tan plenamente identificados con la produccidn ni con la venta de los artfcu
los. Estos pueden ser: Contabilidad, Contralorla, Sistemas y Procedimientos,
Procesamlento de Datos, etc., en otras palabras el drea cominmente |lamada co

mo Administracidn.

Su Importancia radica en que a pesar de ser en su totalldad gastos fiJos, con
bastante frecuencia encontramos deficiencias administrativas cuyas consecuen-

cias pueden Influlr notablemente en los resultados de la empresa.

El obJetivo de este presupuesto es mantener en equilibrlo los gastos de admi-

nistracién con las operacicnes del negocio, asl como el control de los mismos,

Aunque ordinariamente se trata de conceptos fijos debe tenerse culdado, ya qus
algunos de ellos no tienen relacién con la operacién pasada, son fljados arbi-
trarlamente como es el casc de Honorarios al Consejo de Administracién. Es -
por ésto que se requiere de un profundo conocimiento de {a empresa y de los -~

planes futuros,

§i1.3.2 Presupuesto de Gastos de Venta.

Se 1laman Gastos de Venta a todas aquellas erogaclones efectuadas por una em-
presa con el fTn de realizar sus ventas. Este presupuesto constlituye la est]
macidn hecha por la empresa en los diversos conceptos de gastos diretta o In-

directamente relacionados con la venta del artfculo. Su propdsito es dirigir
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Intel fyentemente el esfuerzo de ventas y controlar sus gastos.

Considero conveniente mencionar que el Presupuesto de Gastos de Venta no -

siempre tiene la tendencia a la reduccién de los gastos, sino que su funcién
estd encaminada a estabilizar la relacion que deben guardar estos gastos con
el volimen de ventas. Esta relacién supone la cantidad necesaria para que -
la organizacién en su conjunto preste apoyo absoluto para lograr las ventas

previstas, de esta manera la empresa podrd tener un control de los gastos en
tal forma que mantendrd a los mismos dentro de los limites necesarios para -

que la utllidad no se vea afectada por gastos innecesarios.

Los objetivos del Preupuesto de Venta son:

1.- Creacién de la demanda ( a través de la publicidad).
2.- Suministros de medios para que los clientes compren el producto (por me-

dio de agentes vendedores).

Para la estimaci6n de este presupuesto es conveniente dividir los gastos en -
fljos y variables, en éste caso consideramos Gnicamente como variables a las

comisiones a los agentes vendedores. Deben calcularse con base a los aflos an
teriores, tomando en cuenta las modificaciones respectivas, como incremento a

los sueldos, Tndices inflacionarios, etc.

111.3.3 Presupuesto de Otros Gastos y Productos.

Este presupuesto estd formado por todos aquellos Gastos o Productos de Opera-
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ciones que no son proplos de fa actividad de la emprasa come son: Utillidades
o Pérdidas .en ia venta de activo fijo, Ingresos por rentas y otros.

Por tratarse de operacliones no afines al objetivo de los negocios, se dificul
ta la presupuestacidn de los mismos; sin embargo, los renglones més Importan
tes pueden ser planeados con cierta precisidén mediante el andlisis de las ex-
periencias anteriores.,

La impbrtancia de este presupuesto depende de! monto del mismo, aungue no por
ser éste de poca cuantia se puede decir que su importancia disminuye, ya que
por tratarse de uno de los factores que forman parte del Presupuestc del Es-
tado de Resultados debe dérsele la 1mportancfa4necesaria para que los obje-
tivos se cumplan en la forma en que se predeterminaron. Su objetivo es deter
minar la cantldad de Otros Gastos y Productos que formardn el presupuesto y =

el control de los mismos.

Como estos Gastos y Productos son Independientes del fTn comin del negoclo, -
no existe relacidn alguna con respecto al volumen de operacidn y tampoco se -

puede decir gue son fljos.

Es necesarioc buscar las bases que en algunas ocaslones serdn arbitrarlas, Pa-

ra poder presupuestar estos renglones en forma correcta &5 conveniente hacer

los siguientes estudios:

1.~ Anallzar los planes de Inversién y desarrollo de producciédn, equlipo e Ins-
talaciones para determinar y planear las posibles ventas de activo flja.

2.~ Analizar los bienes de la empresa para que sean utllfzados convenientemen-
te, como por ejemplo, rentar las propledades inactivas de la empresa.

3.- Analizar las experiencias anteriores en esta clase de gastos.
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111.4 PRESUPUESTO FINANCIERO.

Las actlvidades de produccién, administracién y finanzas de toda empresa son
interdependientes, por lo que, la presupuestacidn de todas las actlvldades'

deben coordinarse con ¢! Presupuesto Flnanclerc de la empresa.
Los objetivos bdsicos del Presupuesto Financlero son:

1.~ Calcular las necesidades de capital a corto y largo plazo.
2.~ Determinar las fuentes y montos de capital disponlble.

3.~ Coordinar la planificacién financiera con los planes de operacién.

El presupuesto Financiero muestra si serdn necesarios fondos adiclonales o la
disponibilidad de efectivo ocloso para Inversiones durante el ejercicio presu
puestario. Proporclona a la Adminlstracién un plan de atencidn de las neces!
dades de efectivo, si el ingreso procedente de las operaclones no alcanza a -

satlsfacer todas esas necesidades, la empresa requerird fondos adiclonales.

Un rubro Importante del Presupuesto Financiero, es el Presupuesto de Gastos
de Capital. 5! los Gastos de Capital no son Importantes, pueden financlarse
con efectivo procedente de las operaciones. Pero si dichos gastos son consi

derables, serd menester algln tipo de financlamiento a largo plazo.

Hay ocasiones en que se utllizan préstamos bancarlos a corto plazo para nece
sidades temporales de fondos durante periddos criticos. Asl pues, el Presu-
puesto Financlero de una empresa para todo el afo puede incluir la concerta-

cién de préstamos y tambi&n el pago de éstos a corto plazo.

Las informaciones que figuran en el presupuesto Flpanciers proceden de los -
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presupuestos, ya que en &stos se hallan los datos necesarlos, reveidndonos
las fuentes e Importes de fondos por reclbirse durante el ejercicle presu~

»

puestario, as como las neceslidades de efectivo en el mismo perfodo. -

Una vez completado el Presupuesto Financlero, la Administracién lo analiza
para determinar si las exigencias financleras son razonables y pueden aten
derse 0 no. La Administracién tal vez juzgue necesario revisar todo el -~

programa para hacerlo financieramiente viable.

S$i el Presupuesto Flnanclerc mostrara gue los Presupuestos de Gastos Opera-
cionales y de Caplital planeados no son flnancleramente correctos, habrd que
incorporar camblios a los demds presupuestos y trasladar sus efectos al Pre-

supuesto Financiero,

Con el transcurso del tiempo, los costos de venta y de operacin no se pre
sentan exdctamente conforme a los planes. Esto afecta a la posicién finan
ciera de la empresa. El programa financiero se revisa entonces para aten-
der las condiciones camblantes. En resiimen, cuando resulta claro que deben
revisarse los presupuestos de operacién, también debe revisarse el Presupues
to Financiero. Este debe suministrar un programa financiero sano, coordina

do con los programas de operacién.

El presupuesto Financiero estd formado por el Presupuesto de Gastos de Capl
tal, el Presupuesto de Efectivo y el Presupuesto de Gastos y Productos Finan

cleros, que a continuacidn se analizan.
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11i.4.1 Presupuesto de Gastos de Capltal.

Los gastos que entrafian la adquisiclén de activo flJo necesario para prestar
serviclios durante ejercicios presupuestarios que van mds alla del afo de ad-

qulsicion se desl!gnan como Gastos de Capltal.

Puesto que Jos Gastos de Capital exigen por lo general grandes desembolsos -
de dinero e Influyen tan notori{amente sobre las finanzas, voy a tratarios en

esta seccidén de Presupuestos Flnancleros.

Con frecuencla, la escasez de capital para plantas y equipo hace imposible «
reemplazarlos o ampliarlos cuando més se les necesita. Por lo general, el -
programa de Presupuestos de Gastos de Capltal es un plan a largo plazo, pero
ios rubros necesarios para centinuar las operaciones de cada ejercicio presu
puestarlo se consignan en ese ejercicio, iqualmente, los compromisos de capi
tal ya asumidos y financiados sclo en parte, se atienden con e! Presupuesto -

Financlero en curso.

La empresa prepara un presupuesto de adquisicidn de active fijo anualmente,
aln cuando esté en vigor un programa a largo plazo. Este presupuesto Incor
pora todos los gastos propuestos para ese aflo. Incluye los proyectos prove
nientes de afios anteriores X_proyectos que se Iniciarn o terminarén duran-

te el afio.

La aprobacidn de los Gastos de Capital depende de dos factores:
1.- La necesidad de la partida.

2.~ Los medios de financlarla.
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El presupuesto de Gastos de Capital plantea el problema de la seleccién -
administrativa entre distintas opciones. EIl caplital adicional que se desea
tal vez =x!Ja més recursos financieros que los disponibles. La Administra-

cidn se decide entonces por la posibiiidad mis promisoria.

El método mis comiinmente utilizado es el del Rendimiento de la !nversién -

(R.1.).

Por ejemplo:

Costo tota! de un activo propuesto: $2.000,000.00

ST Vida dti! del bien: 10 aios

valdr neto de recuperacién al final

de los 10 aflos: -,
Ingresos netos uniformes anuales de!l |

bien, exclufdos los Impuestos, pero

inclufda la depreclacién: $ 600,000.00
Se calcula la tasa de rendimiento de la Inversidn inicial como sigue:

Ri = Ingresos netos anuales, Incluida la depreciacién = § 600,000.00 = 30%
Inverslén originaria 2.000,000.00

Este método resulta Gtil para comparar propuestas de Gastos de Capital. Pero
sin embargo no tiene en cuenta el valor de! factor tlempo en el movimiento -
de efectivo., El tratamiento detaliado de! R.|. escapa el ambito de este tra

bajo.

58



111.4.2 Presupuesto de Efectivo.

Las ventas, en su mayorTa, no din lugar inmedfatamente a la captacién de e-
fectivo. Ademds del retraso provocado por la concesidn de plazos normales

de crédito, hay que prever mirgenes para cuentas morosas e incobrables. De-
bemos considerar también que en la economfa turbulenta de hoy, las cobran--
zas por ventas en cuenta corriente se han vuelto mds irregulares que en épo

cas normales.

las empresas calculan la cobranza en base a las ventas realizadas en el pa-
sado. Esta compaiifa compara las épocas de pago con las fechas de venta y
formula su rotacién de cobranza que aplica a las ventas presupuestadas; ca-
be aclarar que el tiempo que va de la venta a la cobranza es funcién de la

polftica crediticla de la empresa asf como de las condiciones econémicas.

Ademds de los ingresos por ventas, esta empresa calcula los dem3s ingresos
mensualmente en el ejercicio presupuestario. Entre otras fuentes de ingre
sos se hallan los intereses o dividendos de inversiones, alquileres,‘el -
producto de la realizacidn de Inversiones, plantas y equipo, y los ingre-

sos varios.

Por otro lado los Presupuestos Operacionales proporcionan los datos nece-
sarios para calcular los egresos de efectivo. Por ejemplo, los Presupues
tos de Costos de Fabricacién dan a conocer los desembolsos por materiales,

suministros y gastos generales de fabricacién.

Andlogamente, el Presupuesto de Gastos Generales y Administrativos también

revela gastos de efectivo.
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El rengldn siquiente del Presupuesto de Efectivo son los pagos de la deuda
pendlente actual y sus Intereses. Las necesidades de efectlvo para amorti
zaci6n de }a deuda se determinard en funcién del monto de la deuda pendien
te que resulte pagadera en el ejerciclo presupuestario y de la polftica de

la Administracion.

0tro rubro a considerar serd e! monto requerido para el pago de dividendos

que tamblé&n dependerd de la politica de la empresa en la materia.
_La Importancia de este presupuestc radica en los siguientes puntos:

1.~ Nos Indica 1a cantidad y época en que deberdn cubrirse las obllgacio-
nes contrafdas, paras provesrse de fondog suficlentes en el momento que
se trate.

2.- Estimard cual va a ser realmente el remanente de efectivo a lo largo -
del ejerciclio, como consecuencia de las operaciones planeadas a que se
refiere el resto de los presupuestos. ,

3.- Determinard los sobrantes o faltantes de efectlvo, tomando en conside-
racién que es necesario mantener fondos constantes de clarta magnltud
para hacer frente a situaciones imprevisibies o de emergencla.

4.- Formular un calendarioc de inversién en relacién con los presupuestos -

de ampliaciones, construcciones y activos fljos de trabajo.

La técnica mas comlnmente utilizada por esta compaiifa para elaborar su Pre
supuesto de Efectivo es la llamada ''Cash Flow''; en donde se parte de la u-

tilidad de operacidén estimada y se aumentan o disminuyen las partidas que-
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afectan a las cuentas de Resultados, pero que no representan movimientos -
de efectivo como son las provisiones para el Impuesto sobre la Renta y la

Partlclpacién de los Trabajadores en las Utilidades, po; que aiin cuando es
una obligacién de pago, éstos no son de liquidacién inmedlata dentro de -
ciertas épocas del perfodo presupuestal; otras partidas pueden ser las de-
preclaciones y amortizaciones, que tampoco son desembolsos inmediatos; el

incremento & la reserva para cuentas incobrables puede considerarse dentro

de estos conceptos por que no afectard a los fondos, pero s7 a los results

dos.

AsTmismo en este tipode cdlculo deberd aumentarse o disminuirse los movi-
mientos de las cuentas de actlvo vy pasivoc que no afecten a los resultados,
porque son operaciones de caja como por ejemplo, las variaciones en las -
cuentas por cobrar gue se calculan por medlo de la determinacién de la di
ferencla de mds o de menos entre el saldo inicial y el saldo final del -
perfodo del presupuesto. $5i el saldo final es mayor, la variacldn signi-
ficaré un excedente en las ventas sobre la cobranza, la cual deberd ser -
restada de la utilidad de operacidén estimada. En caso contrario, es declr
si el saldo es menor se agregard a la utllidad por que el saldo represen-

tars una varfacién excedente de cobranza sobre las ventas.

gtro excedente puede ser la varlacién en inventarios, determinada entre la
comparacién del saido inicial y el final, sl resuitaron menores los inven-
tarlos finales se aumentard y en caso de que los iniclales sean menores se

disminuirén.
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Las inversiones en activo fljo tamblén deberdn considerarse, restdndose de
la utiildad de operacidn estimada; las ventas de activo fijo previstas se
aumentardn a esa utilidad, asf como, los pagos antlicipados cuya 1iquidacién

no se encuentre dentro de los perlbdos presupuestados.

Las variaciones en cuentas de paslvo, también deberdn estimarse y aumentar
se a la utllidad en casc de que mostraran un aumento o bien restarse en ca

so contrario.

Una vez que se han hecho los aumentos o disminucicnes se cbtendrd un resul
tado que indicar§ ia estimacidn del déficit o del excedente y se estard en

posibllidad de decidir si es necesaric o no el financiamientc adiclonal.

111,4.3, Presupuesto de Gastos y Productos Financleros.

Para preparar este presupuesto, contamos con la Informacidn del Presupues-
to de Efectivo, que nos indicard la cantidad y el momento en, que se necesl
ta obtener algdn préstamo bancario; y su &poca de pago, en base a ésto po-

demos calcular &} costo de este financiamiento o seca el Gasto Financiero.

tualquier pago en efectivo por concepto de Gasto Financliero no aparecera,
a la fecha de vencimiento en el Estado de Resultados Anticipado; pero si-

lo encontramos conforme se vayan devengando estos intereses mensualmente.

Por otro lade, si tenemos sobrante de efectivo, sin Interferir con ia fun
cién de liquidez de la empresa; sabremos el momento y la cantidad para in
vertir, que ser§ la base para el cédlculo de los intereses ganados por Pro

ductos Financleros sobre inversiones.
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No hay que olvidarnos, si la compafifa tlene préstamos a Largo Plazo, lo que -
significa considerar un Gasto Financlero para efectos del Presupuesto de Efec

tlvo y del Estado de Resultados Anticlpado.
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I11.5. ESTADOS FiNANCIERQOS ANTICIPADOS.

E! presupuesto proporciona un plan general de cperaciones de la compaiifa por
un perfodo de un afo, ayuda a coordinar tadas las actividades de la empresa
y a controlar costos. Una vez que se han preparado los Presupuestos Opera-
clonales, la culminacién del proceso presupuestal es examinar la posicién
de la compaiifa como aparecerd al final del perfodo presupuestado. Este and
lisis estd basado en el Estado de Resultados y el Balance General con efec~

tos ‘anticipados.

Los estados Financieros Anticipados ponen a.prueba el plan de operaciones -

representado por el Presupuesto.

- Los datos mensuales de los Presupuestos Operaclonales permiten la Integra-
clén del Estado de Resultados y Balance General Anticipados, cabe aclarar -
que dicha integrac!dn no es una técnica presupuestal, sino mds.blen conta-

e

“'111.5.1 ‘Estado’'de Resultados Antlcipado.

'E1 ‘estado de Resultados Anticipado: tiene la misma presentacisn que un cua=
dro de Resultados Real. Sin embargo, es menos detallado.perque muestra las

“‘cifras - redondeadas hasta el préximo millar de pesos.

Este cuadro representz transacclones proyectadas para el ejercicio presu-
puestario. Por otro lado, se ve afectado por transacciones ocurridas antes

de!l ejercicio; por ejemplo, los equipos comprados en perfnados antericres
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se deprectan en el presupuesto vigente.

Todas las cifras del Estado de Resultados Anticipado se derivan de los Presy
puestos Operacionales. Es declr estas cifras estén disponibies una vez que
se han preparado los Presupuesios Financieros y de Ventas, de Costo de Pro
duccién, de Gastos Generales y Administrativos. Por lo que en la compaiia

cada partida del Estado de Resultados Anticipado deberd estar apoyada por un

presupuesto detal lado.

I11.5.2 Balance General Antlcipado.

Un Balance General Anticipado resulta de proyeétar los efectos de las tran-
sacciones que aparecen en los distintos presupuestos a partir del Balance -
Real al clerre de! ejercicio presupuestado. Por lo que el Balance General

Anticipado constituye otra prueba de las operaciones planificadas.

La compaiifa tiene cabal sentido de que debe obtener un rendimlento satisfac
torio de Jos bienes utilizados en el negoclo y de los caplitales Invertidos -

por los acclonistas,

La proyeccidn de los resultados revela si los planes de esta compaiifa han
de producir utilidades, que serdn adecuadas segiin la relacién que muestre -

con los activos o con los capitales.

Para obtener el rendimiento de los actlvos o el rendimiento de la inversién,
ia presupuestacién moderna exige que se prepare el Balance Anticipado, que -
ha de mostrar 1z condicién de los activos y capitales una vez reallzados los

glanes expuestos en el presupuesto.
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También se prepara el Balance Anticipado para revelar razones financieras
que se presentaran si los planes presupuestarios se llevan a cabo segin las
previsiones. Por ejemplo, hay ocasiones en que los accionistas Imponen res
tricciones a los acuerdos de préstamos, exigiendo que no se excedan de deter

minada porcidn del capital contable.

Hay otras relaciones relativas que permiten a la Administracién anallzar el
curso del negocio en determinado momento. La proporcién que existe entre -
el activo circulante y el pasivo circulante, la relacién entre ventas y utl
lidad neta, entre deuda y capital, son todas vallosas para el andlisis. -
También la comparaci6n de relaciones proyectadas con relaciones reales de -
afos precedentes da pautas Importantes para la salud y el progreso de la em

presa.

El Balance General Anticipado proporciona lta informacién necesaria para cal

cular estas relaciones.



1V. CONTROL PRESUPUESTAL

En materia de control, la presupuestacidn ha pasado de un papel pasivo a
une activo. Permite a las empresas acercarse al logrc de los objetlivos -~
presupuestados, tratando de !lev;r al miximo las utllidades, de reducir al
minimo las pérdidas, mejorar la corriente de efectivo, aumentar &) rendi-

miento de la Inversién y proteger el capital inicial,

El Control Presupuestal se efectia mediante la preparacién de Informes o-
pertunos para comparar las cifras presupuestadas y las reales del Gltimo
mes y las acumuladas hasta la fecha. Se toma nota de las varlaciones y
se procura explicarlas. Toda variacién entre ambas categorfas se anali-
za rapidamente. Si las varlacicnes son pequefias (del 5% o menos en un -
mes), se las advierte pero no se investigan necesarlamente, a mencs que

la variacién siga presentdndose mes a mes.

Se pide & los responsables que expliquen las variaciones respectc del pre
supuesto. Esto no quiere decir que el presupuesto sea inviolable. Pero ~
ia exigencia de investigacicnes y explicaciones hace del presupuesto una

herramienta de control. Una vez }nvestlgadas las varlaciones, se toman -
medidas adecuadas para normalizar las ventas, o se ajustan los gastos pa-

ra armonizarlos con las ventas reales.

El presupuesto, una vez aprobado, cumple sus funciones de control de cos-
tos y gastos. Se mantienen los costos y gastos lo mds ajustados posibles
a Jos c8lcuios. La utilldad de) presupuesto depende de la disposicién de

los ejecutivos de la empresa a utillizarlo para controlar dichas erogacio-

67



nes. Todos los que preparan los cdlculos presupuestarios deben Interesar-
se por los controles, para que el presupuesto produzca resultados satisfac

torios.

Las consultas con los ejecutivos responsables tienen como objeto la discu-
si6én de las desviaciones importantes de las cdlculos del presupuesto. Se

debaten los correctivos para las desviaclones. Como la mayoria de los cos
tos y gastos se basan en ventas previstas, si los Ingresos reales estan -
muy por enclma o debajo de estas cifras, no es sensato atenerse a los cdl-
culos originarifos de costos y gastos. En tales condiciones, la mayor par-

te del presupuesto tendrd que ser revisado.

IV. 1. Estudio de Vartaciones.

Los buenos informes de ejecucién presupuestaria asumen la forma de cuadros
comparativos. Esenclalmente, cotejan la realidad con los cdlculos presu-

puestados.

El estudio del andlisls del control presupuestal en esta compaiifa se hace
|
siempre mensualmente con las cifras del mes que acaba de terminar y los ~

datos del afio a la fecha que aparecen en el Estado de Resultados.

Las variaciones determinadas se agrupan en la siguiente clasificacién:

1.~ Por volumen.
2.- Por utilizacién.

3.~ Por precio.
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IV.i{.1. Por VYolumen.

Se pueden obtener variaciones por volumen en los renglones de Ventas y en -
los Costos de Produccidn y Gastos de Operacion que tengan relaclién con el -

volumen vendido o producido; es decir los que se anallzaron comc variables,

Para obtener esta variacidn aplicamos las siguientes f6rmulas:

Voiumen Presupuestado x Precio Presupuestado = Ventas Presupuestadas.

Volumen Real % Preclo Prassupuestadsc = Presupuests Ajustado por volumen.

‘AY restar del Presupuesto Ajustado por Volumen las Ventas Presupuestadas, -
obtenemos la variaclén‘por'volumen; que si es positiva la demominamos favo-
rable y qularé decir qﬁa:eJ nimero de unidades vendidas fué mayo;'a lo estl
‘madc; en caso contrario st ia variacién resulta negativa o dasfavdrable, es

que las unidades vendidas fueron menores a las presupuestadas.
En cuanto a los costos y gastos, aplicamos las mismas fSrmulas.

‘Volumen Presupuestado x {osto Unitarlo Presupuestado = Losto Presupuestado.

Volumen Real x Costo Unitario Presupuestado = Costo Presupuestado Ajustado
: % Volumen.

En este caso, si el Costo Presupusstado Ajustado por Volumen, es mayor al
Costo Presupuéstado, nuestra varlacién la consideramos negativa; ya que al

producir unldades de m8s nuestros costo se incrementa.
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V. 1.2, Por Utilizacidn.

Esta varlacién dnicamente la encontramos en la Materia Prima Consumida, por
ser 2] {nico rengldén donde conocemos el factor de utilizaclén de cada ele-

mento de dicha Materia Prima,
Para obtener la variacidn aplicamos las siguientes férmulas:

Volumen Real x Factor de Utilizacidén Presupuestado x Costo Unitario Presu-

puestado de ia Materiz Prima = Materla Prima Consumida AjJustada por volumen.

Volumen Real x Factor de Utiiizacidn Real x Costo Unitario Presupuestado de

la Materia Prima = Materia Prima Consumlda Ajustada por Volumen y Utiliza-
cién,

En este caso, sl el factor de utilizacldn real es mayor al presupuestado,-
seria interesante investlgar. Pues se puede deber a un mal uso o manejo =

del materlal, a mala calidad de la materia prima, etc.

IV.1.3. Por Precio.
Se presenta en todos los renglones de! Estade de Resultados.

gn los costos o gastos fijos es la diferencia entre el Presupuesto y el -

Costo o Gasto Real.

En los Ingresos, Costos y Gastos Variables, es el resultado de restar el

Presupuesto Ajustado por Volumen contra el Real.
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Los buenos Informes de Control Presupuestal, revelan desviaclones de los =
cilculos presupuestados. También contienen Informacién acerca de si es po-
sible corregir las desviaciones o si deben revisarse los cdlculos. Se sue-
ie dar también explicaciones acerca de las variacionss. Los comentarfos a-
nalfticos dan razones que no siempre surgen del cotejo de las cifras, sino

que se necesltan investigar.

La continua viglilancia de la efecucién en comparaclén con el presupuesto -
puede Imponer revisiones de este dltimo. Si resulta evidente que no se ha
de lograr el prondstico de ventas, e) presupuesto debe ajustarse a un nue
vo cdlculo. S! hay presupuestos de costos o gastos con amplios renglones

controlables, estos tlenen que revisarse también.
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V.

PRESUPUESTO A CORTO PLAZO DE LAS OPERALIONES DE LA
COMPARIA PREMEZCLADORA; AS! COMO LA FORMULACION DE

SUS ESTADOS FINANCIEROS ANTICIPADOS
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V.i. Premisas para elaborar el Presupuesto del Costo de Ventas para 1984.

V.1.1 Premisas para el Presupuesto de Materia Prima para 1984,

El Departamento de Laboratorio nos proporciond los siguientes factores de -

utilizaclién:

Cemento 300 Kgs. por M3. de concreto a producir.
Agregados 1.35 M3. por m3. de concreto a producir.
Adlitivos 1.00 Lt. por m3. de concreto a producir.

En platicas sostenidas con los proveedores, se llegd a los sigulentes acuer-

dos:

El precio de la tonelada del! cemento, serd durante los primeros cuatro meses
de $9,400.00; para e! sigulente cuatrimestre se Incrementard en 24.79%, que-

dando un precio de $11,730.00. Y para e! resto del afo se i{ncrementard en -

18.61%, fijandose el preclio en $13,512.50.

Los proveedores de agregados nos incrementardn el preclo cada dos meses, par
tlendo de! precio al iniclo del afio d= $820.00 por m3., con los siguizntes =
porcentajes:

2do. bimestre 6.10%

Jer. bimestre 5.75%

hto. bimestre 5.98%
Sto. bimestre 5.13%
6to. bimestre 4.39%
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El proveedor de adltivos, Incrementard su precio en la misma proporclién en
que se Incrementen los precios al consumidor, conforme a lo estimado por -

el Banco de México, que son los siguientes:

Sobra la Base de

Diciembre de 1983. 100.60%
1984
Enero 10.88% 110.88
Febrero 5.36% 116.82
Marzo L.85% 122.49
Abril 6.34% 130.26
Mayo _ 4.33% 135.90
Junio 3.79% 141.05
Julio h.95% 148.03
Agosto ' 3.87% 153.76
Septiembre 3.08% 158,50
Octubre 3.32% 163.76
Noviembre 5.86% 173.36
Diclembre 3.37% 179.20

La combinacian de las cantidades de materlales con sus precios, nos di el

costo presupusstado de la Materia Prima.

Por ejemplo, si tomamos la producclén del mes de Enero qué serd de 20,925m3.
de concreto, tenemos que:
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Factor de Cantidades de Preclo Importe en
Utilizacidn Haterlales Unitarloc Miles de §

Cemento

20,925 x 300 Kgs. 6,277.50 tons. x § 9,400.00 = $ 59,009.00

[

Agregados

20,925 x 1.35 m3. 28,248.75 m3. x § 820,00 = $ 23,164.00

B

Ad!tlvos
20,925 x 1.00 Lt. 20,925.00 Lt. x § $8.70 = $ 2,065.00

$ 84,238.00

El siguiente cuadro muestra el Presupuesto de Materiales para e} perfodc -

1984 en unidades y su Importe en miles de pesos
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COHPARIA *X*, S. A, DEC. V.

PRESUPUESTE DE MATERIA PRIMA PARA 1984,

CONCEPRPTO

MES: ENE FEB HAR ABR HAY JUN Jub AGO SEP . ocr NOV Dic TOTAL AR
PRODUCCION: 20,925 19,487 21,195 20,520 25,905 23,455 25,330 25,233 22,855 24,537 19,415 21,143 270,000  H3.
MATERIA PRIHA A CONSUMIR:

CEMENTO .300 TOM 6,277.50 5,846.10 6,358.50 6,156.00 7.771.50 7,036.50 7,599.60 7,563.90 6,856.50 7.361.10 5,824,50 6,342.90 81,000.00 TONS.
AGREGADOS 1.35 M3, 28,248.75 26,307.45 28,613.25 27,702.00 34,971.75 31,664.25 34,195.50 34,064.55 30,85k.25 33,124.95 26,210.25 28,543,05 365,500,00 M3.
ADITIVOS 1 LT. 20,925.00 19,487,00 21,195.00 20,520.00 25,905.00 23, 455.00 25,330.00 25,233.00 22,855.00 2k,537.00 15,415.00 21,143.00 270,000.00 LTS,
PRECIO UNITARIO;

CEMENTO 9,400.00" | 9,h00;00 9,400,00 4,400,060 11,730.00 11,730,00 11,730.00 11,730.00 13,912.50 13,912.50 13,912.50 13,912,50 ¥1,732.20
AGREGADOS 820.00 820.00 870.00 870.00 920.00 520,00 975.00 575.00 1,025.00 1,025.00 1,070.00 1,076.00 948,57
ADITIVOS 98.70 103.99 169.03 115.94 120.96 125,54 131.75 136.85 141.06 i 1hs .74 154,28 159.48 128.95
IMPORTE EN MILES DE PESOS: : .

CEMENTO 59,009 54,953 59,770 57,866 91,160 82,538 89,136 88,795 95,39) 102,411 81,033 88,246 950,308
AGREGADDS 23,164 21,572 24,893 24,101 32,174 29, 131 33,341 33,213 31,626 33,953 28,045 30,541 345,754
ADITIVOS 2,065 2,026 2,311 2,379 3,133 2,945 3,337 3,453 3,224 3,576 2,995 3,372 34,816

SUMA: 84,238 78,551 86,974 84,346 126,467 Phh, 614 125,814 125,461 130,241 139,940 112,073 122,159 11330,878




V.1.2 Premisas para Elaborar el Presupuesto del Costo de Fabricaclén para
1984,

Gastos Varlables.- Después de diversos estudios analftlcos, revisidn de-
datos histéricos y de recabar informaclén respecto a cada rubro de gastos
variables, se obtuvo una base para cada uno, que serd multiplicado por -
los Tndices Inflaclonarios estimados para 1984 y el resultado por los me-
tros cibicos a producir en el afo. A excepcién de los rubros de Tiempo -
extra y Luz y Fuerza que tlenen bases diferentes que se enuncian a conti-

nuacidn:

La cuota por Tlempo Extra que corresponde a cada m3. a producir, de acuer
do con el aumento del 25% a partir del lo. de Enero serd de $13.00. Y a

partir del lo. de Jullo se incrementard en un 25%.

Los nfmeros econSmicos estimados para 1984 por concepto de energla eléc-

trica, segin el Banco de Méxlco son los sigulentes:

Enero 15.97%
Febrero 14.55%
Harzo 2,433
Abril 2.35%
Mayo 7.36%
Junio 3.42%
Julio =

Agosto 3.59%
Septiembre 8.43%
Octubre 5.62%
Koviembre , 4, 56%
Diciembre 6.66%
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Gastos Fljos:

Sueldos.- Se estima un incremento en relacidn a los sueldos del aflo pasa-
. /

do del 25% a partir del lo. de Enero, y otro similar para el lo. de Julio,

Gratificaclones: Un mes de sueldo.

Prima vacacional: E1 100% sobre 17 dfas.

Seguros y Fianzas: La compaiifa de Seguros, nos indica que el monto de la
prima que cubre contra robos, Incendios y responsabili
dad civil de todas las plantas es por un Importe de -
$15.000,000.00 anuales.

Impuestos Locales: El Impuesto Predial de las plantas propledad de la em-

presa, se estima que serd de $300,000.00 anuales.

Renta de Inmuebles: El contrato de arrendamiento de los terrenos de las -
plantas de Vallejo y Tlalpan tienen un importe de -

$60,000.00 mensuales.

Vigilancia: Celebramos contrato por vigilancia con la Direccién de Policia
Auxiliar y Vigilancia del D. F., y Zona Metropolitana -
para el afio de 1984, correspondiendo a las plantas un -

importe de $1.440,000.00 anuales.

Por 1o que respecta a Correos, Teléfonos y Telégrafos; Aseo y Limpieza: -
Diversos; Papelerfa y Artfculos de Escritorio, tomamos el importe mensual' ~ .
del mes de Diciembre estimado y les aplicamos los Nimeros Econ6micos de In

flaclén Estimados para 1984,
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COMPARIA 'Y, §, A. DE L. V.
PRESUPUESTO DEL COSTO DE FABRICACION PARA 1984,

B ——

CONCEPTO {En miles de Pesos)
MES: ENE FEB MAR ABR HAY JUN Jut AGO SEP ocT NOV plic TOTAL ARO
PRODUCCION: 20,925 | 19,487 | 21,195 | 20,520 | 25,905 | 23,455 | 25,330 | 25,233 | 22,855 | 24,537 19,4515 | 21,143 270,000
GASTOS VARIABLES i

T{empo Extra 272 253 276 267 337 05 412 410 kil 399 315 344 31,96
Manto. y Consary. 3,006 | 2658 | 3975 1 3 k)5 | k577 | b,301 | 4,875 | 5,044 | h,710 | 5,224 | 4,376 | 4,926 50,858
Luz y Fuerza 777 B2 923 G185 | 1,240 | 1,161 T,254 | 1,29k 1,271 1, U1 1,192 T, 386 13,68
Biversos 554 31 520 639 BT 730 856 527 866 960 Bok 905 9,346
SUMA GASTDS

VARIABLES h,619 4,584 5,134 5,296 6,955 6,557 7,437 7,675 7,218 8,02k 6,687 7,560 77,846
GASTOS F1JOS

Sueldos y Salarlps | 3,840 | 3,840 | 3,840 | 3,840 | 3,840 | 3,840 | &,B00 | 4,800 | 4,800 | 4,800 | 4,600 | &,B00 51,840
Cuotas al IMSS 113 i16 L6 114 L6 k16 506 506 501 506 50 506 5,532 |
5% Tnfonavit 192 192 132 192 192 192 240 250 250 240 24 240 2,59
1% _s/Remunerac|ones 47 47 LY] 47 4E 47 58 58 5 58 5 57 630
Gratlficac?on_ga %00 400 400 400 400 400 400 Lo 400 400 40 400 4,800
Vacaclones 204 204 204 204 204 20k 204 204 204 204 204 204 2,048
Sequros y Flanzas 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 15,000
fmptos. locales 25 25 5 25 25 5 25 25 2 25 25 25 300
Renta de Inmueb. 60 60 60 60 60 %0 60 60 60 50 80 50 720
Correo, Teléfono y

Telegrafo. 39 L3 43 13 48 b 50 52 54 6 57 &1 (5] 610
Aseo y Limpieza 155 164 171 182 190 197 207 215 222 225 243 251 2,426
Vigilancla 120 120 120 120 120 120 120 120 120 g 120 120 LN40
Blversos 310 327 353 365 360 395 H15 431 111 458 485 502 , 854
Papeleria y Arts,

de Escritorio, 117 12 129 137 143 149 156 162 167 Igg 183 189 1,828
SUMA GASTOS F)JOS 7,175 7,209 7,240 FL:L) 7,316 7,345 B. 492 8,525 8,552 4,5 6,635 §,667 95,020

TOTAL COSTO DE
PRODUCC 1ON 11,796 | 11,793 | 12,434 | 12,580 | 14,311 | 13,902 | 15,929 | 16,200 | 15,770 | 16,604 | 15,322 | 16,227 172,866
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V.1.3 Premisas para Elaborar el Presupuesto del Costo de Laboratorio para
1984,

Gastos Variables:

Tiempo Extra: La cuota correspondiente a cada m3. por produclir a partir
de Enero serd de $6.00, hasta el lo. de Jullo en que se -

Incrementard en un 25%,

Material para pruebas: Comc es una muestra de! mismc concreto, se incremen
tard en el mismo porcentaje y mes en que se estima un aumen

to en el precio del m3. de concreto a vender.

Respectn a los demds Gastos Variables, tienen e! mismo tratamiento que en

Presupuesto del Costo de Fabricacidn para 1984,
Gastos Fijos:

Su estimacidn es idéntica al de los Gastos Fijos de Fabricacidén para 1984,
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COMPARIA *X", S, A, DE L. V.
PRESUPUESTO DEL COSTO DE LABORATORIO PARA 1384

CORCEPRPTO

HES: ENE FEB HAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP ocT NOV (14 TOTAL ARO
PRODUCCHON: 20,925 | 19,487 | 21,195 | 20,520 | 25,905 | 23,455 | 25,330 | 25,233 | 22,855 { 24,537 19,415 | 21,143 270,000
GASTODS VARIABLES

{lempo Extra 126 117 127 123 155 141 190 189 7 184 146 § 5 828
Hanto. y Conserv, 302 296 337 347 457 430 487 5004 473 523 437 Lg3 N
Luz y Fucrza g7 10k (K13 115 155 155 157 162 169 180 149 17 2
faterial para Prucbas 105 57 13 163 162 Th7 158 58 17 185 1h 159 T
Diversos 5 18 1 P¥] 25 i/ 30 32 29 33 27 3 318
SURA GASTOS

VARJABLES 649 632 707 710 958 850 {,022 1,045 1,002 1,103 905 1,014 10,637
GASTOS FIJ0s .

ueldos v salarios 426 h25 425 (713 425 425 531 531 531 531 531 53 5,736
Cuotas al {MSS 114 119 119 k 113 [11 56 114 14 &6 (14 5 [1F]
5% infonavit 71 7 71 7 71 71 27 27 27 27 27 27 28

s /Remunes., [ 5 & [4 [ d ] ] B ¥l ] 3

ratlflicacliones (1] 1 1] 13 1] (11 1) [ 45 44 ki 44 628
Vacaciones 23 23 73 23 23 23 23 73 23 23 2 23 féa__
Sequros y Flanzas %] he 9 %) LE] 49 Ly L] L) 1T LE) 49 5
Correos, Teléfono

vy Teléqrafo. 4 5 5 5 5 6 6 6 i 7 i gg__
Aseo v Limpleza [ [ ® 7 7 7 7 ] o 4 g

JTgitanclia H T8 5 ) 15 15 g éf it i5 [ i 1801
Blversos T34 L7 [LF] 158 133 171 180 i 197 199 ) 21 2,104
Papeleria v Arts.

de Escritorip, ] H | A l 1 1 i 2 e 4 2 17
SUMA GASTOS F1J0S 774 7183 790 800 807 81k 947 355 961 963 930 987 16,567
LABORATOR IO 1,423 1,415 1,497 1,510 1,765 1,704 1,963 2,000 1,963 2,072 1,885 2,001 21,204
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V.1.4 Premisas para Elaborqﬁ el Presupuesto del Costo de Entrega para 1984.

Gastos Variables:

Tiempo Extra: Se estimé $20.00 por M3. a partir del lo. de Enero, con un in

cremento del 25% a partir del lo. de Julio.

Combustibles y Lubricantes: Se estima un incremento en Abril del 15% y otre

en Noviembre de) 30%.

Premios: Se estipula un premio de $10.00 por metro cibico acarreado.

Por lo que respecta a los demis gastos variables, su estimacidn es idéntica

al de los gastos variables de fabricacidn y laboratorio.

Gastos Fijos:

Seguros y Flanzas: La Compaiifa de Seguros nos informé de! monto de la pri-

ma sobre las unidades de transporte, con un importe de -

$17.580,000.00 anual. "~

lmpuestos y Derechos: Es el gasto concerciente a placas ytenencia por uso

de las unidades transpoertistas.

Renta de Inmuebles: La parte correspondiente al Taller Mecdnico, segin el
Contrato de arrendamiento celebrado serd de $660,000.00 anua

fes.

Los demés gastos fijos, siguen el mismo tratamiento para su estimacidn que

los gastos fljos de Fabricacidn y Laboratorio.
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COMPARIA *X, S. A, DE (. V.
PRESUPUESTO DEL COSTO DE ENTREGA PARA 1984

CONCEPTO

" MES: ENE FEB MAR ABR HAY JUN Jul AGO SEP ocT HOV o bic TOTAL ARO
PRODUCC 1ON: 20,925 | 19,487 | 21,195 | 20,520 | 25,905 | 23,455 | 25,330 | 25,233 | 22,855 | 24,537 {19,415 | 21,143 276,000
GASTOS VARIABLES
Tiempo Extra 419 408 Lkl 429 542 491 633 631 571 613 485 529 6,195
Manto. y Conserv, 3,280 | 3,419 1 3,6/1 1 3,719 4,377 T.877 5,301 5,510 B AT 5,081 4,758 T 5,357 55,337
LVantas y Camaras 732 o0 260 257 35 331 375 388 362 502 KXy 7 K1k}
tombustibles v Lub. 419 390 G2 410 59 539 553 540 526 564 501 632 6,244
Premios 709 195 kAl 205 259 235 253 453 219 i3 |EL] pARd 2. 700 |
Ofversos 279 273 312 121 423 397 450 L66 435 482 404 455 4,697
SUMA GASTOS
VARIABLES 4,838 k,713 5,323 5,411 7,149 6,670 7,595 1,827 7,244 7,987 6,759 7,564 79,080
BASTOS F1J0S
$heTdos vy Salarios | 5.200 | 5,200 | 5,200 | s,200 | 5,200 | 5,200 | 6,500 | 6,500 | 6,500 | 6,500 | 6,500 | 6,500 70,200
Cuotas al IMSS 563 561 563 553 563 503 (41 [4: 685 (313 [ [1: YR
5% Infonavit 260 260 260 260 260 260 3%5 325 325 325 3 325 3:51

s /Remuneras, 4] [4] 1 [41 [ b5 [ 79 79 6
Gratificaclones 5542 542 542 542 542 542 543 542 542 552 5! 5 6,50
Vacaclones 276 276 276 276 276 276 27 276 276 2] 76 276 L 312
Seguros y Flanzas 1565 1 1,465 | 1,465 | 1,k65 1,465 1 1,465 | 1,465 1,465 | 1,465 | 1,465 | 1,465 V1,465 17, ¢
Tmptos. y Derechos. 250 250 250 250 250 750 250 250 250 250 250 250 3,
Renta Inmuebles 55 £5 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 850
Lorrec, Teléfono
y Teldgrafo. 22 13 13 26 27 28 0] 32 3 15 36 34
Asec y Llmoleza 333 350 367 357 ) p Lh% L 5§75 4 £20 3 5. 20
Vlgllancia 16 16 3 16 ] 16 6 6 3 b 19
biversos igly 47 9 52 1] 56 £9 62 6 6 g 72 653
Papeleria y Arts.
de Escritorio 3 [} k 4 4 4 4 8 9 g 5 s 52
SUMA GASTOS FIJOS 9,083 9,115 1 9,137 9, 164 9,186 9,203 | 10,738 ] 10,752 | 10,766 | 10,7688 | 106,821 | 10,844 119,602
TOTAL CO5T0 Ok
ENTREGA 13,931 | 13,828 | 14,460 | 14,575 | 16,335 | 15,873 | 16,326 | 18,579 | 18,012 | 18,775 | 17,580 | 18,408 198,682
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V.1.5 Premisas para Elaborar el Presupuesto de Gastos de Capital, asf co-

mo las Depreciacicnes Correspondientes para 1984,

Se piensa construir otro taller mecanico, con la instalaciGn de unas ram-
pas para equipo de cambio de aceite de las unidades, esta construccidn, -

tendra un costo de $2.500,000.00 .

E! equipo nuevo para el sistema de cambio de aceite tendrd un costo de -
$6.62(,000.00 .

Se vi& la necesldad de la compra de 3 silos para cemento gue costardn -

$4.720,000.00 y equipo de prueba para el Laboratorio por $7.300,000.00 .

En cuanto al equlpo de transporte se hace necesario reemplazar dos unida
des con 11 afios de antigledad. Las unidades nuevas tendrdn un costc de

$17.096,000.00 ,

Por lo que respecta a estas unidades viejas se venderin como chatarra en

$100,000.00 cada una.
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COMPARIA X", S, A, DE C. V.

PRESUPUESTO DE GASTOS DE CAPITAL Y DEPRECIACIONES PARA 1984.

Valor Tasa Depraciacién DEPRECIACIONES PARA LOS AROS: Valor
de de Acumulada por
CONCEPTO Adquisicién Depreclacién al 31/%11/83 1984 1985 1986 1987 1988 Depreciar
Terrenos 3,500 .- -y - .- . S - 3,500
Edificlos 9,421 5% 3,919 471 471 &n Wn 471 3,147
Hagulnaria y Equipo 220,427 20% 119,984 34,124 32,846 23,063 10,410 -, .-
Equipo de Transporte 364,216 253 297,515 40,254 19, 324 7,123 -, “y- -
Huebles y Enseres 28,700 10% 11,278 2,797 2,723 2,669 2,577 2,418 4,238
SUMA: 626,264 o 432,696 77,646 55,364 13,326 13,458 2,889 10,885
invers|én Tasa de Vaslor por
CONCEPTO para 1984 Depreciacién 1984 1985 1986 1987 1588 Depreclar
Terrenos - -, .- - = = .- -.-
Edificios 2,500 5% 125 125 125 125 125 1,875
Haquinaria y Equipe 18,640 20% 3,728 3,728 3,728 3,728 3,728 -
Equipo de Transporte 17,096 26% 4,274 4,274 4,274 4,274 -, -
Muebles y Enseres - 10% - L - . .- -,
SUMA: 38,236 -, 8,127 8,127 8,127 8,127 3,853 1,875
TOTAL: 664,500 .= 432,696 85,773 | 63,49 41,453 21,585 6,742 12,760




V.2 Premisas para Elaborar el Presupuesto de Gastos Generales y Adminis-

‘trativos para 1984,

V,2.] Gastos de Administracién,
)

Sueldos: Las mismas bases que para el Costo, son para los sueldos de Gas

tos de Administrac!dn.

Seguros y Flanzas: E1 personal de confianza tiene la prestacidn del Sequ
ro de Vida y de Gastos Médicos Mayores; la prima por estos con-
ceptos, que nos notifics la Compaiifa de Sequros, serd para el -

afio de 1984 de $10'800,000.00.

ionorarios: El Despacho de Auditores Externos, nos comunicSd que para el
afio de 1984, sus honorarios serdn de $600,000.00 , Por lo que
respecta a los Honorarios para el Consejo de Administracién se

acordaron en $250,000.00 mensuales.

Renta de Inmuebles: La parte correspondiente a las oficinas del local a-

rrendado es de $130,000,.00 mensuales.

Mantenimiento de Equipo de Oficina: Se celebré contrato anual de manteni
miento mecdnico al equipo de oficina por la cantidad de -

$ 600,000.00 anuales..

@

Vigilancia: La parte correspondiente del contrato de vigilancia para las

ofticinas serd de $60,000.00 mensuales.
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Depreciaciones: Serd Gnicamente por la depreciacién correspondiente a -

Muebles y Enseres.

A los demds Gastos Fijos, se les d§ el mismo tratamiento que a los Costos

¥1Jos; es decir se incrementarén de acuerdo con los indices econbmicos de

precios en geperal.

¥.2.2 Gastos de Venta.

Comisiones: Se acordd dar una comlsidn a los vendedores de $12.00 por m3.
vendido, misma que se Incrementard a partir del lo. de Julioc

en el mismo porcentaje que los sueldos.

Compensacién uso de Automdvil: Al Equipo de 10 vendedores se les pagard
una compensacién por usar su automdvil de $6,000.00 que se -

incrementard a $7,500.00 a partir de Julio.

¥.2.3 Otros Gastos y 0tros (Productos).

Otros Gastos: Aqul es costumbre de la Compaiiia, presentar la Reserva para
Cuentas Incobrables, que se fij6 en un 1% sobre las ventas,
la razén de presentarlas aqui es para separarla de los demas

gastos deducibles .del impuesto Sobre la Renta.

Otros Productos: De acuerdo con el plan de reposicion de Activo Fijo, -~
aqul se refleja ia Utilidad por Venta de Activo Fijo de dos
unidades en $100,000,00 cada una que estén compiétamente -

depreciadas y que se venderin como chatarra.
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COMPARIA VX", S. A. DE €. V.

PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION PARA 1984,

CONCEPRPTO

MES ENE FEB HAR ABR MAY JUN Jut AGO SEP acT ROV DiC TOTAL ARQ
Sueldos 2,828 2,828 2,828 2,828 2,828 2,828 3,535 3,538 3,535 3,535 3,535 3,535 38,178
(uotas a) IMSS 306 306 306 306 306 306 373 373 373 373 373 373 4,074
5% Infonavit 141 141 i Hil i 141 i77 177 177 177 177 177 1,908
1% s/Remuneracicnes 33 33 33 33 1n 33 40 ho [1d LT Lo 40 438
Grat!ficaciones 294 294 294 294 294 235 295 295 295 295 295 295 3,535
Vacaciones 150 150 150 150 150 {50 150 {60 150 150 150 153 1,803
Seguros y Flanzas 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 10,800
, Honoarios 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3,600
Renta do Inmuebles 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 1,560
Correo, Teléfonos
y Telegrafo. 47 50 52 55 58 60 63 65 67 69 73 76 735
Hantenimlento de
Equipo de Oficira 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
Asec y Limpleza 97 102 107 L] 119 123 130 135 139 143 152 157 1,518
Vigllancia 60 60 60 60 60, 60 60 60 60 60 60 60 720
diversos 82 86 91 96 100 104 109 1k 7 121 128 133 1,281
Depreciactones 233 233 233 233 233 233 233 233 233 233 233 234 2,737
Papelerfa y Arts,
de Oficina. 338 356 373 397 hik 430 451 463 483 499 528 546 5,284
TOTAL GASTOS DBE
ADMINISTRACION 5,983 | 6,019 | 6,048 | 6,087 | 6,116 | 6,143 | 6,996 | 7,026 | 7,049 | 7,075 | 7,12k | 7,159 78,831
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COMPARIA "X“, S, A, DE C. V.

PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA PARA 1984,

CONCEPTO

MES: ENE FEB HAR ABR HAY Jun JuL AGO SEP ocY HOV pIC TOTAL ARO
PRODUCCION: 20,925 | 19,487 | 21,195 | 20,520 | 25,905 | 23,455 | 25,330 | 25,233 | 22,855 | 24,537 | 19,415 | 21,143 270,000
fASTOS VARJABLES:

tomisiones 251 234 254 246 31t 281 380 379 343 368 291 37 3,655
CASTOS F1J05:

Sueldos 589 589 589 589 589 589 736 736 736 736 136 736 7,950
Cuotas al {MSS 87 86 88 87 93 90 13 113 110 112 105 107 1,191
5% infonavit 29 29 23 29 29 29 37 37 37 37 37 37 396
13 s/Remunerac, 9 9 9 9 10 10 12 12 12 12 1] H 12
Gratiflcaciones 6 61 6} 6] 3] 61 61 6} 61 3] 6l 61 732
Vacaclonas 32 12 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 384
Correo, Teléfono

y Teiégrafo. 82 86 91 96 100 104 109 L 17 12 128 133 1,281
Diversos 47 50 52 55 58 60 63 65 67 69 73 76 735
Papelerfa y Arts.

de Escritorle 66 70 73 78 81 84 88 91 94 97 103 107 1,032
Compensacién uso

de Autombv i} 60 60 60 60 60 60 75 15 75 75 75 75 810
Obsequlos a

Clientes 300 300 300 100 300 300 300 300 300 300 300 300 3,600
SUMA GASTOS F1JOS 1,362 1,372 1,384 | 1,396 A3 | 1,419 1,626 | 1,636 | 1,641 1,652 1,661 1,675 18,237
TOTAL GASTOS DE

VENTA 1,613 1,606 | 1,638 | 1,642 t,726 | 1,700 | 2,006 | 2,015 1,984} 2,020 1,952 1 1,992 21,892
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COMPARIA "X, S, A, DE C. V.

PRESUPUESTO DE OTROS GASTOS Y (PRODUCTOS) PARA 1984

CONCEPTO

MES: ENE FEB HAR ABR HAY JUN Jut AGO SEP ocT NOV ©DIC TOTAL ARO
OTROS GASTOS:

RESERVA PARA CUENTAS

INCOBRABLES _ 1,423 1,325 [R1S 1,395 | 2,202 1,994 2,153 | 2,145 | 2,331 2,503 1,980 2,157 23,043
OTROS {PRODUCTOS) ¢ ’

UTILIDAD EN VENTA

DE ACTIVO FIJO (200) (200)
TOTAL OTROS GASTOS

¥ {PRODUCTOS) 1,423 1,325 R LY 1,395 | 2,202 1,994 | 2,153 | 2,145 | 2,13} 2,503 1,980 2,157 22,849
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V.7 Premisas para Formular los Estados Financieros Anticipados.

V.7.1. Estado de Resultados Presupuestado para 1984,

La base para formular nuestro Estado de Resultados Presupuestado son los
Presupuestos de las Cuentas de Resultados anteriormente reallzados. Con
la coordinacién de estas cifras, Integramos al Estado de Resultados has-
ta el renglon de Utilidad de Operacidn que es el punto de partida del -~
Flujo de Efectivo Presupuestado, nuestro siguiente Estado Financiero An=

ticipado.
V.7.2, Flujo de Efectivo Presupuestado para 1984,

Partiendo de la Utilidad de Operacldn Presupuestada para 1984, que toma-
mos del Estado de Resultados Presupuestado, adicionamos en este caso las
reservas para depreclacidn y para cuentas malas, va que estas no sighifl

can salidas de efectivo, pero s{ afectan a nuestros resultados.

El siguiente rengldn, que es el Impuesto Sobre la Renta Pagado, lo obte-

nemos bajo ! siguiente cdlculo.

DETERMINACION DEL FACTOR DE UTILIDAD

Utllidad Fiscal 1983-(Deduccion Adicional+ingresos por Dividendos) =

Ingresos Totales 1983 + Ingresos por Dividendos’

207,400 - (103,701 + -.- ) _ 103,693

0.07 FACTOR DE UTILIDAD.
1.481,422 + -~ 1.481,422 7
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Ingresos Estimados al: 30 Abr B4 30 Ago 84 30 Nov 84
558,464 1.407,809 2.089,240
x 0.07 x 0.07 x 0.07
39,092 98,546 146,257
=4 -8 - 11
9,773 12,318 13,295
x 12 x 12 x 12
117,277 147,820 159,542
x h2% x 42% x h2%
49,257 62,084 67,008
< 1/3 -+ 2/3 - 41,390
18,419 51,%90 25,618
- 16,419
24,971
ler. pago 2do. pago 3er. pago
provisional provisional provisional

Estos movimientos aparecen en el Flujo de Efectivo en los meses de Mavo,
Septiembre, y Noviembre respectivamente. También consideramos en Mar-
zo el Pago Definitivo del 1.S.R. correspondiente al ejerclcio de 1983, Y
en Mayo pagarémos la Participacién de los trabajadores en las Utilidades
de 1983,

En los siguientes renglones, plasmamos las polfticas y objetivos de la -

Compafifa para el aflo a presupuestar. .

Cuentas por Cobrar. A la cobranza se le flj6 un méximo de 60 dfas de re-
cuperacidn de la cartera. El cliente Gobierno que representa el 65% del

total de la cartera, se l2 documentardn sus adeudos.

Deudores Dliversos.- Representan los préstamos que otorga la Compaifaz a -

sus empleados, fijandose un fondo méximo para tal fTn de $9.500,000.00 .
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Almacén de Herramlentas y Refacciones.- Se determind un stock de herramien
tas y refacciones de 30 dfas, representado por los renglones de Mantenimien

to y Conservaclén, y Llantas y Cémaras.

Almacén de Materia Prima.- Se sigue con la politica de mantener un minimo -

de 15 dfas de Materla Prima Consumida como stock de este almacén.

Provecdores de Materla Prima.- Se seguird pagando a estos proveedores a 60

dias.

Acreedores Dlversos. Aprovecharemos el plaze otorgado de pago de 30 dfas

sin Intereses.

Préstamc Bancario.~ En ejercicios anterlores se concertd un préstamo, -~
cuyo saldo al 31 de Diciembre de 1983 es de $100.000,000.00, de los =~
cuales $50.000,000.00 son para pagar en el ejercicio de 1985, los otras
$50.000,000,00 se amortizarin en dos pagos semestrales con vencimiento al

31 de Mayoc y al 30 de Hoviembre de 19B4.

Intereses por Pagar.- E£1 préstame bancario se concertd con un interés del

5Z% anual que se paga en las mismas fechas que el principal.

Caja y Bancos.- Se determind un saldo deseado en Caja y Bancos de

$5.000,000.00 .

Inversicnes en Valores de Reallzacidn Inmediata.- Los excedentes de efect]

vo se invierten en valores, con un rendimlento del 20% anual.

Una vez elaborado nuestro Flujo de Efectlvo, del cual obtenemos nuestros =

93



Gastos y Productos Financieros, resultantes del excedente o faltante de efec
tivo, seguimos estructurando nuestro Estado de Resultados Presupuestado has-
ta el renglén de Utilidades antes de Impuestos. Para lo que es necesario =
formular la concillacién entre la utllidad contable v la flscal, as{ como -

calcular los impuestos D!feridos para el ejercicio.

CONCILIACION ENTRE LA UTILIDAD CONTABLE Y FISCAL PRESUPUESTADA PARA 1984

Utilidad antes de Impuestos 336,384
Mas:

Reserva para Cuentas Malas 23,049
bepreciacién Contable. 85,773

intereses sobre Préstamo
provisionados para el mes

de Diclembre de 1984. 2,167
547,373
Menos :

Depreciaclén Fiscal

(De acuerdo con el Art. 2B de

de la Ley que reforma, adiciona y

deroga diversas disposiciones

en materia fiscal, publicado en e}

Diarlo Oficlai del! 30 de Diciembre

de 1983.) 106,323

intereses sobre Préstamo
provisionados para el mes de Diciem

bre de 1983, h,334
UTILIDAD FISCAL BASE PARA P.T.Y. 336,716
Menos : '

Peducciér Adiclonal Art, 51 162,353
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Resultade Fiscal o 174,363

Aplicacldn del Artfculo 13 X 42%
73,232

Menos:

Pagos Provisionales: 67,008

IMPUESTQ A CARGO 6,224

Utitidad Fiscal Base para el Reparto 336,716

Tasa de la P.T.U., x 8%

e TS

IMPUESTOS DIFER!DOS PRESUPUESTADOS PARA 1984

Saldo al D H Saldo al
31/bic/83 31/Dic/84
Reserva p' ctas. malas 7,892 11,525 19,417
Intereses por Pagar 2,167 1,625 2,167 1,625
10,059 13,150 2,167 21,042
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BASE PARA EL CALCULD DE LA
DEDUCCION ADICIONAL ART. 51

COSTG DE DEPRECIACION
TERRENGS ADQUISICION BEL EJERCICIO FACTORES
1973 3,500 -.-
EDIFICIOS
1973 2,300 15 14.326
197k 2,700 135 12.684
1976 1,530 77 8.596
1977 761 38 7.272
1980 2,130 106 3.645
9,021 57T
MAQ. Y EQ.
1973-1979 49,813
1980 6,378 1,276 3,645
1581 48,323 9,785 2.686
1982 63,261 12,652 1,880
1583 52,052 10,411 0.800
330,527 3%, 12
EQ. DE TRANSP.
1973-1980 203,200
1981 83,725 20,93} 2,686
1382 48,793 12,198 1,880
1983 28,498 7,125 0.800
364,216 0,25
MO8, Y ENS.
1973-1974 740
1975 728 73 10.035
1976 536 sk 8.596
1977 947 95 7.272
1978 1,576 158 5.413
1979 3,680 368 i, 48
1980 7,421 42 3.645
1981 5,844 584 2,686
1982 5,610 561 1,880
1983 1,618 162 0.800
23,706 5,757
TOTAL: 626,264 77,646

DEDUCCICH

ADICIONAL

1,648
1,712
662

732

1,645
2,705
1,507
1,055

129

162,353
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Depbsitos en Instituclones de Crédito 71,642

Cuentas y Documentos por Cobrar 377,182
338,824 x 0.8 = 359,059

Promedio de Pasivos 352,854 x 0.8 = 282,283

Como el Promedio de Activos Financieros es superior al Promedic de Paslvos Fi-
nancieros, la Deduccidn Adicional corresponde al producto obtenido de sus in-

versiones en Activo Fijo.
DEDUCCCION ADICIONAL = 162,353

V.7.3 Balance General Estimado.
Es la Proyeccidn de todas las transacciones anteriores que aparecen en ios =
distintos presupuestos, a partir del Balance al clerre del ejerciclo preceden

te.
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COMPARIA X", §, A. DE C. V,

ESTADO DE RESULTADDS PRESUPUESTADO PARA 1984.

ENE FEB MAR ABR HAY JUN JuL AGO SEP 0cT NOV DIC | TOTAL ARG
Ventas en M3. 20,925 | 19,487 | 21,195 | 20,520 25,905 | 23,455 | 25,330 | 25,233 | 22,855 | 24,537 | 19,435 | 21,143 | 270,000
Preclo por M3. 6,800 6,800 6,800 6,800 8,500 | 8,500 8,500 8,500 | 10,200 | 10,200 | 10,200 | 10,200 | 8,5316.66
VENTAS NETAS TOTALES {53,750 [ 132,512 | 1hh,126 | 139,536 | 220,194 | 199,358 | 215,305 {215,480 | 233,141 1250,277 1198,03% |215,650 |2'304,899
Cemento 59,009 | 54,953 ] 59,770 | 57,866 91,160 | 82,538 | 89,136 | 88,795 | 95,391 {102,411 | B1,033 | 88,246 950,308
Agregados 23,164 | 21,572 24,8931 24,101 | 32,174 | 29,121 | 33,361 ) 33,213} 31,626 | 33,953 | 28,045 | 30,54) 345,754
Adltivos 2,065 | 2.026] 2,311 23,3791 3,133 2,94 3,337 | 3,453 1 3,224 3,576 | 2,935 | 3,37 34,816
Suma Materia Prima Consumida | 84,236 | 78,551 | 85,975 | Bh,346 | 126,467 | 114,61k | 126,814 | 125,461 1 130,241 §139,940 | 112,073 1122,158 11°330,878
fosto de Fabricacion VL7858 ] 11,7931 12,0434 5 Y4, 3107 13,902 1 15,929 1 16,200 ] 15,770 | 16,600k | 15,322 | 16,22 N
Costo de Laboratorlo 1,423 16151 1,497 1,610 1,765 ¢ 1,704 1,963 | 2,000 1,963 | 2,092 | 1,885 | 2,001 21,204
Costo de Entregs 13,931 | 13,828 14,460 | 1h,575 | 16,335 | 15,873 | 18,326 | 18,579 | 18,012 | 18,775 | 17,560 | 18,408 198,682
Depreciacién 6,914 | 6,914| 6,914 | 69tk 6,915 6,915] 6,915 | 6,915] 6,915 | 6,9 6,915 | 6.9 82,97
£0570 DE VENTAS TOJAL 18,300 | 112,501 ) 142,273 1 115,925 | 165,793 | 153,008 | 168,953 160,155 | 174,30| | /04,308 1153,775 1165,710 |1 604,606
UTIL IDAD BRUTA 23,c§g 20,0111 21,847 | 19,611 | 54,399 | 46,360 | k8,352 | W5,325 | 60,220 F 65,971 | Wk,250 | 49,9% kY, 3¢
Gastos de Administracidn 5,989 6,019 , Q08 6,087 N 6,143 6,996 ,0261 7,049 7,078 7,12k 7, 188 18,83
Gastos de Venta 1,613 |,606 },638 1,642 1,724 1,700 2,006 2,015 1,984 2,020 1,952 1,992 21,892
Otros Gastos y (Productos) 1,423 1,325 k) 1,395 2,202 1,994 2,153 2, 145 3,131 2,503 ,980 ,157 22,84
SUMA GASTOS DE OPERACION g,025 9501 § V27 | §,i24 | 10,062 | 9,837 | 11,155 | 11,186 | 11,164 | 11,598 | 11,066 | 11,308 | 123,572
OYTLTDAD DE GPERALION 14,965 T 11,0617 12,720 | 10,487 | G4,357 | 36,543 | 35,197 139 | kg, 05k $,3/3 | 33,002 | 38,641 Wi
ntereses por Pagar 4,333 ,333 4,334 4,333 h,333 3,573 3,450 1 3,250 3,250 650 5,650 2,16/ 43,650
intereses Cobrados {10 {208 (an (b3 (613 ~.- {79 {281) (ug_g) (60 (‘gg) {1,170 5,31
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 10,733 6,936 8,763 6,597 | 40,637 | 32,950 | 32,022 | 31,770 | 46,2 51,731 1 36, 37,05 336,
Provisidn 1.5.R. 2,137 1,510 1,910 | 1,%36 | 8,847 1 7.173 | 6.871 1 &,7 16,076 | 11,262 | &,718 NL] 71,232
Provisidn P.T.U- 860 556 702 528§ 3,255 | 2,639 1 2,565 | 2,487 | 3,707 | 4,4k | 2,476 | 3,008 26,937
Impuestos Diferldos {350) (228 (28% (%{_?_ 51,527) {1,070 1 {1,061 (10081 (1,530 F (4,689) ] (1,001 {1,229 1 {10,983
ﬂﬁn—m NETA 7, 058 6,43 T, ,062 | ¢h 21k | 23,533 | 24,505 | 34,004 | 38,014 | 23,713 | 27,606 | 247,138
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COMPARIA X", S. A. DE C. V.

BALANCE GENERAL PRESUPUESTADO PARA 1984

saldo al saldo al saldo al Saldo al saldo al saldo al Saldo al saldo al Saldo a) Saldo al Saldo al saldo al Saldo al
ACTIVO 31 Dic 83 31 Ene 81 29 Feb B4 31 Har 84 30 Abr 84 31 Hay B4 30 Jun 84 31 Jul 84 31 Ago 84 30 Sep 84 31 gct Bh 30 Nov 84 3) bic 8h
Caja y Bancos 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
inversiones en Valores 12,169 2ly,987 45,249 53,155 73,587 .- 9,07 33,707 57,646 73,040 11h,759 141,206 179,817
Clientes 88,65k 96,017 96,181 96,823 99,282 125,905 146,846 145,136 150,425 156,660 169,183 156,098 144,792
Documentas por Cobrar 164,643 178,318 178,621 179,815 184,380 233,823 272,714 269,537 279,360 290,9%) 314,209 291,402 268,300
Deudores DIversos 7,569 9,500 ,500 ,500 1500 9,500 9,500 9,500 9,500 9,500 9,500 9,500 9,500
Rva. para Cuentas Halas {15,784) (17,207) (18,532) (19,973) (21,368} (23,570) (25,56h) (27,717) (29,862) (32,193) (34,696) (36,676) (38,833)
Almac. de Htas. y Refacclones 1696 ,830 702 ,643 861 10,363 9,739 11,038 1, hh6 10,665 11,829 . 11,154
Almac. de Hateria Prima 40,749 42,119 39,275 43,487 42,173 63,234 57,307 62,907 62,730 69,970 56,036 61,080
Terrenos 3,500 3,500 1500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500
Edificios y Construcclones 9,h21 10,671 11,921 11,921 11,921 11,921 11,921 11,921 11,921 1,921 11,921 11,921
Oep. Acum. de Edificios 3.919) 13,968) (4,017} (4,066) (b,115) (4,165) (4,215) (h,265) (4,315} (4, h15) {4,465) (4,515)
Maqulnarla y Equipo 220,h27 220,h27 220,427 220,427 220,427 220,427 220, h27 220,427 239,067 239,067 239,067 233,067
Dep. Acum. de Maq. y Equlpe (119,984) {123,138) (126,292} (129,446} (132,600) (135,755) 138,909) (142,063) (145,218) (151,526) (154,681) (157,836)
Equipo de Transporte 364,216 364,216 364,216 364,216 364,21 364,21 364,216 381,312 381,312 381,312 381,312 381,312
Dep. Acum. Equipo de Transporte (297,515) (301,226) {304,937) {308,648) (312,359) (316,069} (319,780) (323,491) (327,201} (334,623) (338,333) {342,043)
Muebles y Enseres de Oficina 28,700 ,700 28,700 28,700 28,700 28,700 170 28,700 28,700 ,700 28,700 28,700
Dep. Acum. de Muebles (11,278) (11,5M) (11,74h) (11.977) (12,210) (12,443) (12,676) (12,909) (13,142) (13.608) (14,075)
Impuestos diferidos. 10,059 10,409 10,635 10,921 11,13 12,461 13,539 10,586 15,604 18,804 21,0h2
ASTVO ¥ CAPTTAL 013,373 Sh3, Ohl 554, 0h 560,998 579,038 597,050 651,313 686,826 736,473 830,092 BOEB 763
T8stamo Bancario 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 64,903 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 T0,000
Intereses por Pagar 4,334 8,667 13,000 17,334 21,667 s 3,25 6,500 1750 16,250 - 2,167
Proveedares de Mat. Prima 160,093 165,735 162,789 165,525 171,320 210,813 241,081 210,128 251,275 270,181 252,013 234,232
Acreedores Dlversos 10,192 15,986 15,954 17,278 17,633 21,200 20,402 22,162 22,763 23,535 21,189 22,99k
impuestos por Pagar 1,776 5,245 7,489 3,747 4,492 2,255 4,705 2,762 5,523 5,518 2,750 5,503
Impuosto al 1.G.E, 7,108 9,kb5 10,955 5,757 7,193 (379) 6,794 13,765 20,551 16,918 23,646 6,224
P.T.U. por Pagar 16,592 17,452 18,008 18,710 19,238 5,901 8,540 11,105 13,602 21,h53 23,929 26,937

Préstano a Largo Plazo 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 -
Capltal Social 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000
Reserva Legal 3,958 3,958 1958 3,958 3,958 1958 3,958 3,958 3,958 3,95 3,950 3,958
Uts. de Ejercias Anteriores 105,419 184,270 184,270 184,270 184,270 184,270 184,270 184,270 184,270 184,270 184,270 184,270
Utllidad del Presente Ejerc. 78,851 7,886 12,982 4 24,267 54,129 28,343 10,876 124,781 196,80 219,522 247,198
SURR FL PREIVO ¥ EL CAFITAL 513,323 543,640 55'..205 560,998 579,038 507,050 651,343 686, 826 736,473 763,325 538,892 806,277 08,583
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Y. CONCLUS{ONES

1.- Lz Importancia dei desarrolio que slempre ha terido la industria de la
conatrucélén en un pais con déflc¢cit habltacional como es México, diS origen
a la industrlalizacidn del concreto, o sea la fabricacién del mismo, produ-
cido a nivel industrial con los reguerimientos tecnolégicos de alta calidad

que son necesar{os para un producto de tanta Importanclia en la construccidn.

El concreto es un producto priaritario destinado a acelerar la construccién
y por lo tanto, a abaratar el costo de la vivienda e integrar la estructura
urbana, resultando que el manejo del concreto premezcliado es mds ficll, ra-
pido y su costo es menor que el de los materiales necesarios para hacer la

propia mezcia en obra.

2.~ Un problema de ia administracién de la industria del concreto premezcla
do, es la necesidad de la implantacifén de un Sistema Presupuestal. Las em
presas que establezcan dicho sistema quedardn en situacién ventajmsa compa-
radas con sus competidoras, pues se obliga a la administraclén a encarar el
futuro y utilizar todas las técnlcas que puedan ayudarie a modelar su pronSs
tico, esforzandose por determinar el curso de los acontecimientos futuros -
con exactltud; y adn cuando su prondstico sea equivocads, por lo menos pro-

porcicnar8 bases de ajuste.

3.~ En el establecimlents de un Sistema Presupuestal en essta Industria, la

persona lIdénea es el fontador Pdblico, bas8ndose principalmente en sus co-

nocimientos sobre estados flnancieros, organizacidén, finanzas, elaboracidn
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de Instructivos, costos, Impuestos y administracién. Asumird las funciones

de Director de! Presupuesto, controlando y dirigiendo a éste,

£l Presupuesto aunado a un sistema de contabllidad, constituird un poderoso
auxiliar para la direccién y administracién de la empresa, permitlendo que
la administracion del negocio se dedique exclusivamente a buscar métodos -
que mejoren la marcha del mismo, pues las operaciones de rutina, quedan de
linedas perfectamente en el presupuesto, que estd basado en un estudio mi-
nucioso de todas las fases del negocio. Por lo que los riesgos se ven dis-

minufdos considerablemente.

k.- Un buen sistema de control presupuestal, permite estar al tanto de las
operaclones de la empresa, conoclendo de inmediato las varlaciones y Faci-
litdndose asf su andlisls, ajuste v en su caso, modiflcando la actitud de)

empresario.

El control de los gastos se efectda mediante la preparacién de informes o-
portunos para comparar %a; clfras presupuestadas contra las reales, los -
cuaies suelen Ir acompafiados de explicaciones acerca del porqué de ias va-
riaciones. Estos comentarios analfticos nos dan razones que no siempre -~
surgen del cotejo de las cifras. Las caracterfsticas primordiales de un -

buen informe son:

,a) Su sencillez, o sea que solo se incluya la informacidn esenclal.
b) Y la oportunidad con la que se presenten, despertandoas{ el !nterése de

los funcionarios.
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