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INTRODUCCTION

E1l objetivo principal de esta investigacidn es que el Licenciado en -
Contadurfa detecte posibles fallas dentro de la administracidn de las
empresas mediante un adecuado anflisis e interpretacién de los esta -

dos financieres.

En el primer capitulo, aungue se supone que el lector tiene un cono -
cimiento de los principiocs fundamentales de la contabilidad y concep-—
tos bAsicos, presento breves antecedentes hist6ricos, definiciones, -
objetivos e importancia de la misma; su desarrollo que ha tenido has-
ta nuestros dias, diferenciando el concepto de contabilidad con el de
contaduria pldblica y mencionando las diferentes actividades que desa-—
rrolla en la actualidad el Licenciado en Contaduria en su amplic cam-

po de accidn.

En el segundo, menciono las necesidades de la informacidn para evitar
la administracidén por "corazonadas" y apelar a los nuevos métodas de_
eficiencia, analizando a las personas interesadas o que de alguna for
ma integran la informacidn, como son los propietarios, pdblico, acree

dores, gerentes, dependencias de gobierno y trabajadores.

Asf mismo explico la importancia de los informes contables como (nica
fuente de informacidn sistemdtica y fidedigna sobre las complejas re~
laciores reciprocas de l1a empresa y los resultados de sus innumera —

bles operaciones.

En el tercero, trato el concepto de lo que es la informaci6én contable
y forma de integrarla, siendo necesario conocer los hechos consumados
dentro de la empresa, relacionarlos entre s y con los factores de de

sieidn comunicar la informacién resultante a quienes formulan o toman



las decisiones finales, mediante un adecuado sistema de informacidn.

En el cuarto, incluyo parte de la contabilidad general para explicar
que son los estados fFinancieros, abordo aquellos que mas se emplean —
en el complejo mundo de los negocios, explico su contenido, farmas de
presentacin y una definicién de cada uno de ellos, se adoleceria de_
muchas deficiencias si slo se pensara en el Balance General y Estado
de Resultados anual, sin incluir tantos otros estados financieros Gti
les como el Estado de Cambios en el Capital Contable, Estado de Ori -

gen y Aplicacidn de Recursos, Estado de Produccidn y otros.

En el guinto capitulo, se conocen las herramientas gue se emplean pa-
ra llevar a cabo el andlisis financiero y su interpretacidn, explican
do claramente el concepto de lo que es andlisis y lo que es interpre-
tacién conceptas relacionados intimamente, pero con significado dife-
rente; asi como su funcidn para detectar las fallas mds frecuentes en
la administracién de la empresa y la forma de solucionarlos mediante_
la colaboracién del Licenciado en Contaduria, responsabilidad impor -
tante de éste ante los directivos de cualquier compariia gque requiera_
sus servicios y seleccionar una adecuada técnica de acuerdo a su si -

tuacién particular.

Los puntos anteriores los aplico a través de un caso practico de la -
Comparfifa Industrial ABC, S. A., presentado en forma sencilla en el ca
pfitulo sexto, aplicando los diversos métodos que existen para reali -~
zar un adecuado andlisis de los estados financiercs y con ejemplos en

cada uno de ellos, asfi como sus interpretaciones a los mismos.
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1.—- _ANTECEDENTES HISTORICOS

La contabilidad, tal como la conocemos, tiene su origen en la épo

N

ca moderna, pero desde que el hombre sintid la apremiante necesidad -

de llevar cuentas y razdn de todos aguello valores y bienes que por —
sus manos pasaban, anoténdolos en burdos registros, recurriendo en -

ocasiones a procedimientos un tanto curiosos.

La necesidad gque ha tenido el hombre para obtener objetos, articg
los, productos o materia prima, para subsistir dentro del ambiente -
geogréfico, politico, religioso y social en que se desenvuelve con -
arreglo de las leyes econdmicas es lo que ha dado nacimiento al fend-

meno econdmico conocido con el nombre de comercio.

El comercio se inicia en los albores de la humanidad misma. Como_
es natural en aquellos tiempos primitivos la forma espontdnea en que_
se presenta es la de trueque. La expansidn del hombre sobre la super-
ficie terrestre motiva en los comienzos de la humanidad un comercio -
nulo, ya que la infinidad de recursos naturales hace innecesaric - -
aquel, pero mids adelante siendo sedentario, el hombre inicia la vida_

comercial rudimentaria apropiada al ambiente existente.

Constitufdos los primeros grupos sociales el hombre avanza en su_
cultura, haciéndose sedentario y entonces aparece como necesidad in -
discutible el cambio de los productos sobrantes de la produccidn por_
aquellos que hacen falta y no son produclidos por el individuo, esta -
etapa se caracteriza por su simplicidad, el trueque se produce sspon-
tdneamente entre ambas partes, sin intervenci6n de ningin factor modi
ficativo, simplemente se Jjuntas y cambdan sus productos con arreglo -
de sus apetencias. Desde entonces se fue haciendo necesario un regis—

tro, un “llevar cuentas" de lo gue se hacia en los tiempos primitivos



y graban en troncos de drboles cercanos a sus cavernas.

Los historiadores m&s autorizados en la materia, han aceptado que
las primeras manifestaciones de contabilidad de cardcter histdrico de
gue se tiene noticia fidedigna, son las tablillas con escritura cunei
forme procedente de Mesopotamia, en las que se asientan las altas y -
bajas en el ejército, asf como el nimerc de muertos habidos en comba—
te mediante el reqbento fisico de las orejas cortadas a cada uno de -

los enemigos encontrados muertos en el campo de batalla.

Mis tarde, un horizonte histérico mas precisa, encontramos en Ro—
ma libros de naturaleza indiscutiblemente‘cuntable, tales como el "Co
dex Accepti et Despensi" o libro de caja llevado cronolégicamente, el
Adversario o libro diario, y el "Kalendaria" en el que se anotaban -
cuidadosamente las fechas de cobro o liquidacidn de compromisﬁs en di
nero. En los grandes latifundios de la época imperial se acostumbraba
el Codex Pecunaria en que se llevaba inventeario de cabezas de ganado_

y otros conceptaos.

Posteriormente, en virtud de los intensos movimientos demogrdfi -
cos de Oriente y Occidente, diversas ndcleos humanos invadieron Euro-
pa, dando asf comienzo a una larga época de receso en cuanto a la in—
ventiva y desarrollo de los pueblos europeos. En esta época puede con
siderarse que la Gnica contabilidad aceptable fué la llevada por los_
vabades" en los monasterios, y los documentos o registros tributaries

llevados en la corte de los sefiores feudales.

Antes de entrar en la época moderna, hemos de consignar que poco_
nos es conocido el dasenvolvimiento contable en los paises de Orien -
te, aln cuando quizé el proceso de evolucldn haya sido superior al de

los pueblos de Occidente.
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La aparicidén del libro de Computis et Scripturus en los primeros
afios del siglo XVI marca una etapa decisiva en la historia de la con-
tabilidad, pues en él, su autor (que tunvo como colaborador a Leonardo
da Vinci), da origen a lo gue mis tarde ha de ser conocido como Parti
da Doble, y da asimismo base a 1o fundamental que prevalece en cuanto
al registro y control. Este personaje fue un monje italiano, Fray - -
Luca Pacciolo (castellanizade Paciolo). En virtud de sus brillantes -~
trabajos, el Papa Lefn X le concedi6 en 1514 una catedra candnica de_

matemdticas en Sapienza Italia.

Es oportuno insertar a continuacién algunas referencias sobre es—
te fenfmeno (la intervencién de la Partida Doble), contenidas en ~ ~
obras de relevante importancia y trascendencia.

En efecto, Oswald Soengler, en su mommental obra "La Decadencia_

de Occidente", nos dice:

® ., . . Decisiva fue, empero, la intervencién de la Partida Doble
por Fray Luca Pacciola (1494). En realidad su autor puede sin reparo_

colocarse junto con sus contempordneos Colén y Copérmico.

A los nomandﬁs debemos el libro de cuentas; a los lombardos esta
contabilidad doble. Las tribus gerwinicas son las que han creado las_
dos obras de Derecha mis fecundas de la primitiva &poca gdtica. Y su_
afén de lejanos mares ha impulsado a los dos descubrimientos de Amé —
rica.

* . . . La Partida Doble es puro andlisis del espacio de los valg
res, andlisis referido a un sistema de coordemadas cuyo punto inicial

es la firma (en letra izquierda en el original).

Otra opinién es la que, nos da Johan Wolfgang, quien en su libro_
Wilhelm Medister dice: que la Partida Doble es "um de las mds bellas_



invenciones del espiritu humano®.

Por Gltimo, dentro de este grupo de referencias sefialaremos que -

Sombart, en su aobra "E1 Capitalismo Moderno nos dice:

" . . . La Partida Doble ha nacido del mismo espiritu gue los sis

temas de Galileo y Newton . . . Con los mismos medios que éstos, orde
na los fenémenos en un sistema artistico y puede decirse que es el -
primer cosmos edificado sobre el principio del pensar mecénico. ta -
Partida Doble se basa en el pensamiento fundamental de concebir todos

los fenSmenos como meras cantidades . . . "

Gracias al adelanto enorme que significd la Partida Doble, la ac—~
tividad contable recibid un impulso definitivo que se hace sentir has
ta nuestros dfas en gue los adelantos en materia de contabilidad son_
preferentemente de forma, mds que de fondo. Desde entonces, el desa -
rrollo fundamental se ha dejado sentir en terremos conexus con el con

table, tal como es la Auditoria y el Estudioc Critico.

1.1.- _NOTAS HISTORICAS SOBRE LA CONTABILIDAD EN MEXICO

Ourante el imperio indigena, aparecif el contador profesional en_
América debido al especial sistema tributario y de hecho se realizé -
un cartabén de cuentas contrvlando las recaudaciones. Los aztecas tu-

vieron registruos completos de los tributos, de éstos se conserva el -

C8dice Mendocino.

Cortés, al fundar la Villa Rica de la Veracruz en 1519 y al inte-
grar el primer ayuntamiento mexicano y americano de tierra firme, hi-
zo intervenir definitivamente a los negociocs piblicos de la Nueva Es—

pafia a un contador, el capitan Alonso de Avila, al cual se le encomen

ds el primer Municipio Novohispdnico.

Los congulstadores llevarsn los primeros libros al estilo europeo



aparecia la quinta parte de lo "rescatado” gue correspondia a la Corg
na. Estos libros sirvieron para que los primeros oficiales hicieran -

las llamadas "Cartas Cuentas'". Tales oficiales fueron nombradas el 15

o

de octubre de 1522 y entre ellos se halld el Contador Real, Don Rodri

go de Albornoz.

Las instrucciones que recibid Don Rodrigo de Albornoz indicaban -
como se asentaban las operacicnes en el Libro Grande y que estuvieran
firmadas por el Contador y el Tesorero. Después de ésto se expidieron

varias ordenanzas, la mias importante fue:

Instruccidn de lo que han de hacer los oficiales de la Nueva Espa
fia en sus oficios expedidos en Ocafia el 17 de febrero ds 1531. De -~
acuerdo con esas ordenanzas toda recaudaciln debla depositarss en una
arca con tres cerraduras, cada una con llave diferente y las tenia el
Tesorero, el contador y el pastor, y se sacaban los caudalaes en pre -~
sencia de ellos. En esa arca se guardaba el Libro Comin que deberia -
ser encuadernado, foleado y firmado por los mismos oficiales y por la

Justicia Mayor.

Muchos libros se perdierun con el dramdtico choque de la civiliza
cién espanola con la indigena. Se censervan, El Cédice Chavero, E1 -

Sierra y las Leyes de Indios.

Durante la dominacién espafiola la profesidn del contador fue una_
de las mds honrosas y en aquella época, Jjunto a los mds ilustres titu

los nobiliarios y profesionales, figuraba el de Contador.

En el segundo cuarto del siglo XIX se despertd un interés concer-
niente a la tenedurfa de libros, modalidad de la contabilidad; apare-
cen anuncios en periddicos solicitando profescres de escuela para la_

ensefianza de esa ocupacién ( con textos traducidos al espafiol, espe -~



cialmente los de Edmond Degranges y Luis Desplonque).

En el afioc de 1845 el Tribunal de Comercio de la Ciudad de México_
establecid el primer instituto consagrado a la enserianza del comercio
en la casa numero 5 de la calle del Angel, durante el gobiernoc de Jo-
s¢ Joaquin Herrera. Subsistid hasta la guerra con los Estados Unidos_
y se reanudd con nuevos planes el 28 de eneroc de 1854 bajo la adminis
tracidn del General Santa Ana. Los cursos duraban cuatro afos de es -
tudio. E1 25 de julio de este dltimo afio, se expidié un decreto en —
que se daba preferencia en la Administracidn Pdblica a los alumnos de
la Escuela de Comercio. Al triunfo de la replblica, el presidente Jud
rez establecid la Escuela Superior de Come}cio y Administracidn, que_

absorbid a la antigua Escuela Comercial.

En 1870 el licenciado José Maria Iglesias dié nuevo reglamento a_
la Escuela Superior de Comercic y Administracidn, confirmando la pre-

ferencia a los alumnos egresados de dicho plantel en las oficinas pd-

blicas.

En 1873, Manugl Payno inaugurd la biblioteca de la Escuela y en -
1876 el licenciado Alfredo Chavero se hizo cargo de la Direccién de -

la Escuela.

En 1905 se establecié la carrera de Contador de Comercio, reci —
biéndose el primer contador en 1907, fecha considerada como la inicia

cidn de la profesiSn por el Instlituto Mexicano de Contadores PObli —-

cos.

A principios de siglo se hacfa notoria en México la falta de per-
sonas capacitadas qgue se dedicasen al ramo de la Contaduria Pablica, _
debiéndose al desarrcllo comercial e industrial del pais originado -

por las inversiones de otros paises y a cuyos propietardios les fue ne
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cesario cuidar y supervisar mediante las personas capacitadas en la -
materia y sobre todo de juicios imparciales e independientes que tra-
jo como consecuencia el establecimiento de despachos de Contadores Pa

blicos Extranjeros.

Es razonable afirmar el plano de desigualdad de los primeros con-
tadores mexicanes ante sus colegas extranjeros. Al respecto. el sefor_

Aafael Mancera 0., dice:

“Los negocios importantes encomendabar el examen de sus cuentas a
las firmas de contadores americanos o ingleses cuyo prestigioc bien ga
nado y reputacidén mundial les valia la confianza de las empresas. Ade
mds por aquel entonces no habla grandes negocios propiamente mexica -~
nos, la mayoria de ellos estaba en manos de extranjeros y de ahi el -

menosprecio o la indiferencia hacia los contadores del pais. (1).

En el afio de 1917 se fundS la Asociacifin de Contadures Titulados_
y, por lo que se refiere a la enseflanza académica, en el afio de 1921_
se modificaron los procedimientos de la ensefianza de la contabilidad,

adapténdose la prdctica americana que es:

Tomando como punto de partida el Balance General, y hasta el afio_
de 1923 se establecid la cétedra de Auditorfia en la Escuela Superior_
de Comercio y Administracidn. En 1934 se establecid de hecho el pri -
mer despacho de Contadores Pdblicos y es hasta el afic de 1944 cuando_
se exigié titulo para ejercer la profesidn de Contador, de acuerdo -

con su reglamentacidn en el Artfculo 4° constitucional.

(1) Breve historia de la profesidn del Contador Pdblico en México.- -
Rafael Mancera, C. P.- Instituto Mexicanoc de C. P., A.C.



1.2.—~ _CONCEPTO DE CONTABILIDAD

a).- Comentarios a la acepcién del Instituto Americano de Conta -

dares.

El Instituto Americano de Contadores (American Institute of Accoy
nants), formS un comité de terminologfa gque en el afio de 1940 realizd
un estudio sobre el término de referencia; "Contabilidad", pues consi
deraba necesaria solventar las muchas diferencias surgidas en conta -
bilidad que encuentran sus raices en atribuir conceptos diversos a -

términos bdsicos.

En efecto, esta labor por parte del comité, tenia por objeto disi
par la nebulosidad existente alrededor de esta materia, y unificar el
criterio a seguir como conclusién sefald que la Contabilidad es . . .
"el arte de registrar, clasificar y resumir en una forma significati-
va y en térmminos de dinero las transacciones y hechos que son en par-—
te, al menos de caréctér financiero, asi como sus resultados . . . "_

a lo cual afladié posteriormente . . . " e ipterpretar sus resulta -——

dos . - . ".

En primer término se conviene en la definicidn anterior que la -
contabilidad es un arte; y si conceptuamos a éste tal como nos lo se-
fiala 1la Real Academia, esto es como una disposicidn para hacer bien -
alguna cosa, es aceptable dicha clasificacién, puesto gue para la con
tatilidad existe ciertamente una disposicidn, tal como continda la de
finicifn "para registrar, clasificar y resumir significativamente - -
transacciones y hechos precisamente en dinero”, a lo cual cabe una ob
jecién, puesto gue en la préctica contable el registro y clasifica -
cién es tanton en especie como en dinero, predominando indudablemente,

en esta altima forma.
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E1l registro en especie dentro del marco contable, se efectla pri-
mordialmente respecto de agquellos bienes o materia propios del objeti
vo de la organizacidén a gue guede referido. Se debe considerar que el
propbsito de control de toda labor contable supone una etapa primaria
de recuento y control por unidades, considerada como parte integrante
del proceso contable, y por lo tanto dentro del propdsito de nuestra_
materia. Cabe afiadir gque desde luego el control se ha de hacer en di-
nero pero sin omitir que también forma parte de él, el registro de -

guarismos dif'erentes al dinero.

Continla la definicién reconociendo el- cardcter de las transaccig
nes y hechos objeto de la contabilidad al sefialar que cuando menos,_
en parte es financiero a lo cual no cabe objeciSn. Al indicar esa cua
lidad como * . . . en parte, al menos . . . " deja abierta la posibi-
lidad de que no sflo los hechos objeto de la contabilidad sean finan-
cieros, sino gue puede catalogarse como de otra indole dando asi opor
tunidad a una variedad infinita en cuanto a naturaleza de las transac
ciones de que se ocupa, y al mismo tiempo sefiala la preponderancia de
lo financiero, gue es perfectamente explicable dado gue las activida
des a las que se ha orientado la contadurfa pdblica, son de orden fi-

nancierc y econdmico.

M&s adelante, sefiala la definicidén gue "ha de cumplir la contabi-
lidad un cometido por lo que respecta a los resultados habidos con mg .
tivo de los hechos y transacciones realizados en la empresa". Siendo
el propfsito de todo negocio de cardcter mercantil obtener en Oltima_
instancia una utilidad sobre los capitales invertidos claro es que -~
la vigilancia, control y resumen de los resultados, destacan notable-

mente.



11

Agul se toma “resultado” en su acepcién de ganancias o pérdidas, _
ya que mis adelante concluye la definicidén diciendo que también cdmpg
te a la contabilidad " . . . interpretar los resultados . . . " pero_
en este caso la acepcidn es mds amplia, pues no sélo supone gue la in,
terpretaci6én sea de las ganancias o pérdidas habidas, sino de una ma-
nera general corcibe - resultados - como consecuencia de una activi-

dad.

Pero no s6lo en virtud de ese espiritu de lucro inherente a las —
empresas mercantiles debe guedar en marnos del contador la tarea ana-
lftica, pues comp se indica, en general toda actividad humana tiende_
a obtener un resultado, y el estudio de éste es lo econdmico y finan-

ciero es materia gue compete a la contadurfa indudabtlemente.

Esta asimilacién de la actividad interpretativa a la contabili -
dad, funde en ella la Jdltima etapa de la labor de la contabilidad, -
considerada en esta memoria como el corolario de todas las anteric —
res, no habiendo diferencia alguna con el criterio sustentado en la -
definicién que se comenta, puesto que ésta implica, al haber afadida_
el comité del Instituto Americano de Contadores en 1941 la frase - -
" ., . . e interpretar los resultades . .'. ", que esta etapa, la fi -
nal, viene a dar un sentido a las cifras que se han producido & tra -
vés del registro, clasificacién y resumen a gue con anterioridad se -

hizo referencia.

No obstante, estas tres funciones suponen en si una continuidad -
ya que €l registro proparciona elementos de orden, de disciplina y de
estructuracidn @ un conjunto de bienes cuya composicidn cualitativa y
cuantitativa no puede ser retenida simplemente en la memoria, sino -

gue es necesario conservarla a través del registro el cual estd suje
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to a la funcién de ordenar por clases, o sea, a clasificar lo asenta-
do, que a su vez serd objeto de una tercera funcidén: la de resumen -
ya gue no es posible comprender datos abarcéndolos todos simultdnea -
mente y de manera copiosa, abundante a tal grado que en la multiplici
dad de detalles se pierde la nocién del todo, imponiéndose el trabajo
de resumir por homogeneidad, aquellas cifras cuya presentacidn por se

parado no sea indispensable.

b).- Comentarios a la acepcién de la Real Academia.

Después de lo anterior, se procederd a sefalar brevemente la defi
nicidn que hace la Academia de la Lengua sobre el término que se tra-
ta (Contabilidad) diciendo que ess "el sistema adoptado para llevar la
cuenta y razén en las oficinas plUblicas y particulares", acepcién po-
co amplia, puesto que por una parte no senala la esencia Gltima de -
nuestra materia, conceptudndola sélo como sistema sin ubicarla den -
tro del marco general del conocimiento humano. Al final sefala que -
tal sistema es el adoptado en las oficinas ptiblicas y privadas, pero_
no solamente en tales lugares la contabilidad puede funcionar como -
tal. La ubicacidn donde se realiza la labor contable, no es decisiva_

para determinar su naturaleza.

c).- Concepto de Contabilidad.

En este trabajo no se discuten ni comentan las numerosas acepcio-
nes que de contabilidad se ha hecho, en virtud de la considerable ex--
tensidn que ello significaria, lo gue se encuentra al margen del obje
tivo del presente escrito. Sin embargo, parte de la misién de este —
trabajo es, como se sefialaré concéptuar la contabilidad a la luz de_
una nueva interpretacién un tanto diferente de aquellas con las que -

estd mds familiarizado el contador.
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GCabe afirmar, a reserva de ser objeto de desarrollo posterior que
la contabilidad es un procedimiento técnico especializado, intimamen-
te vinculado con la estadistica, que gueda referido a las normas nece
sarias del registro y control en dinero o en especie, de los hechos -
de su competencia acaecidos en una organizacién econdmica o de otra -

fndole.

Como se observa, se pretende separar los conceptos de contabili -
dad, auditorfa y andlisis, y considerdrlos como independientes a pe-
sar de que integran un todo fluifdo, pues son etapas sucesivas de una_

misma actividad del conocimiento.

En primer término se considera que es un procedimiento técnico, -
precisando su cardcter ya que no se trata de una ciencia o un arte en
sus acepciones dltimas, pues de ninguna manera satisface los reguisi-
tos necesarios para considerarla como una u otro, sino que se trata -
de la aplicacidén de un nimero reducido de principiocs cientificos de _
cardcter aritmético primordialmente, y especializados por cuanto son_
un medio aorientado en un sentido precisc, determinado de antemanoc y -
que es, como se continda diciendo en la definicién " . . . referido -
a las normas necesarias de registro y control en dinero o en especie,
de los hechos de su competencia acaecidos en una organizecién econdmi

ca o0 de otra Indole . . . .

La contabilidad es en principio, la aplicacidén técnica de una se-
rie de resultados cientificos dentru del marco de la aritmética (aun-
que no exclusivamente), y empiricos por cuanta involucran una serie -
de convencionalismos aceptados generalmente por quienes en actividad
continua y aplicando esos principios obtenidos han convenido tdcita_

0 expresamente, que representan 1los procedimientos dptimos pues se -
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les estima econémicos, rdpidos y que prestén una utilidad concreta.

Es evidente que las innovaciones constantes, sobre todo en lo que
respecta a la mecanizacidén de los procedimientos de registro, aportan
nuevos elementos con los cuales se puede decir que afortunadamente la -
contabilidad no es una forma muerta de la tecnologfa, sinc que por el

contrario, es dindmica y constante.

La naturaleza tecnoldégica de la contabilidad y el hecho de ser el
producto de convencionalismos generalmente aceptados en cuanto a los_
principios que la rigen, asf{ como su propia evolucidn, siempre esn con
tacto Intimo con las necesidades diarias de una organizacidn casi - -
siempre econdmica, hablan claramente de la naturaleza emplrica por ex

celencia ‘de la contabilidad.
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1.3.~-_0BJETIVOS DE LA CONTABILIDAD

La contabilidad tiene por objeto, asentar todas las operaciones

mercantiles en forma adecuada para que se les pueda proporcionar a -
los administradores del negocio los informes de cardcter financiero -
que faciliten el control y direccién del mismo, y tomar decisiones in

mediatas.

La funcidn contable, en principio comprende dos clases de tareas_
de cardcter diferente entre sf. Una de ellas, la de proporcionar, co-
mo resultado de su trabajo hechos més o menos detallados en forma de_
ndmeros sobre el perfodo que se acaba de terminar. E1 otro tipo de -
tarea consiste en calcular y estimar, tomando como base ciertos he -
chos gue llegan a la seccidn de contabilidad por diferentes conduc -
tos, como las mismas transacciones van a desarrollarse segdn las pers

pectivas conocidas dentro de un determinadoc perfodo del futuro.

Objetivos relativos a un perfodo terminado. La contabilidad puede
proporcionar en cualquier momento informaciones relativas a la situa-
ciéfn financiera en gue se encuentre la empresa en cuestidn. Ademds, -
de un resumen exacto del resultado de la explotacidén del perfodo, es_
decir, la diferencia entre los costos, por una parte como expresidén -
del consumo y los ingresos, por la otra, como expresidén de los rendi-

mientos obtenidos por la empresa.

Proporcionar una base al ejercicio de un control eficaz en los di
ferentes terrenos de accidn del resto de las funciones y secciones de
la empresa e informaciones més exactas y realistas posibles de los -

resultados obtenidos.

Objetivos con miras a una evolucidn en el futuro.
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Uno de los principales objetivos del trabajo de la contabilidad -
es el de pronosticar dptimos resultados de las operaciocnes contables_
en lo sucesivo. Para esto sirve la elaboracidn de presupuestos, cdlcu
los de rentabilidad y precilculos que muestran el balance e inventa —
rio.

Proporcionar una base que sirva de guia para los actos econdmicos
de los diferentes jefes responsables como un medio para hacer una com

paracién posterior entre lo planeado y 1lo realizado.

€l presupuesto a corto plazo y los cidlculos de rentabilidad tie -
nen por objeto tratar de comparar los diferentes factores o componen-
tes econfmicos de la empresa en una relacién tal, que conduzcan a la_
mejor remuneracidn econdmica posible. Por dltima los precdlculos tie~
nen por objeto elaborer ofertas y presupuestos determinando el precio
que se egperda abtener de los productos fabricados.

t.4 — TMPORTANCIA DE LA CONTASTL IDAD

La contatilidad es un registro metSdico de las operaciones de una
empresa, y su importancia se deriva de las siguientes consideracic -

nes:

a).— El empresario imderte valams.en el negocio y necesita com-
probar que sus movimientos estén justificados.

b).—- No solamente se imvderten valores propios en el negocio, - -
sino también valores ajenos, prucedentes de compras a créditos o prés
tamos, y por lo tanto requiere conocer los pormenores de estos comprg

misos para cumplirlos debidamente.

c).— Al registrar las operaciones realizadas y los resultados de_
las mismas se pueden obtener saludables ensefianzas para normar sus ac

tos futurovs del empresario.
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d).- Los impuestos estdn basados en la inversidn de capita -

les, productos de los mismos u otras operaciones de comercio.

En sintesis, la contabilidad es importante, porgue sirve al empre
sario para controlar el movimiento de sus valores, le ayuda a conocer
el resultado de sus operaciones y su posicidén con respecto a los - -
acreedores, lo auxilia en todo tiempo como medio de prueba de su ac -

tuacién comercial.

La contabilidad es esencialmente la comunicacidn de los datos ati
les de los negocios, expresados en términos de dinero. Los datos apro
piados son comunicados a los empleados, gqrentes, propietarios, acree
dores, autoridades fiscales, organismos oficiales y plblico en gene —
ral. Esto tiene como propfsito ayudar a las personas y grupos a formu
lar juiclos adecuados, relacionados con sus empleos, su propic inte -

rés y hasta el bienestar de la comunidad.

La calidad relativa de la funcién contable fluctda segin el tipo_
de régimen econdmico, el ramo industrial o cada empresa dentro de un_

mismo ramo.

Un examen de los hechos que afectan su gradc de importancia puede
demostrar la aportacifn bfisica de la contabilidad al progreso econSmi
co. Las circunstancias, dentro de cada organizacidn, pueden agruparse

en internas y externas.

Importancia que se le concede a la funcidn contable en una empre—
sa.- Puede darse gran importancia a la funcidn contable en una empre-
sa lucrativa, mientras gue en otra no se le concede. Esto puede acon—
tecer también en organizaciones privadas sin fines de lucro o en las_
dependencias de gobierno ¢ Por qué 7. Un andlisis de las diferencias_
seguramente mostrard en términos generales, que mientras mds compleja

sea la administracidén en una empresa préspera, mayor serd el grado de
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desarrollo de la funcién contable; y que una empresa de administra -
clfn muy compleja que no desarrolle en forma proporcionada la funcién
contable, generalmente estard mal manejada. Un indice frecuente de la
complejidad de la administracién y, por ende, del flujo de datos ero-
némicos, es el nimero de engranajes administrativos. Estos a su vez,_
usualmente varian en proporcidn directa a ciertas caracteqisticas, ta
les como el tamafio de la empresa, la dispersidn geogréfica de las ope
raciones, el grado de sspecializacién o divisién departamental, asf{ -~
como la diversidad y cantidad de las instalaciones fabriles, de los -
materiales y maguinaria. De lo anterior se desprende como deduccién -
l6gica, que mientras mds compleja sea la -administracidn se requerird_

un mayor desarrollo de la funcién contable para fines internos.

Otro factor que interviene para diferenciar la importancia que -
concede la contabilidad para fines internos es el factor adicional -
mds obvio, y es el de las discrepancias en la técnica administrativa.
Por ejemplo: es probable gue un grupo relativamente nuevo de adminis-
tradores profesionales, se apoye mds en la funcifn contable que el -~
grupo menguante de fundadores de las compafifas. La técnica de estos -
Gltimos de administrar por instinto puede ser eficaz, adn haciendo -
poco uso de la funcidn contable, debido al pleno conocimiento que en_

lo personal tienen del negocio.

Hay otra causa de m&s alcance gue interviene para otorgar mayor -
o menror importaﬁcia a los usos internos de la funcién contable, este;
factor en la atencifn gue se ponga en la eficiencia. Es probable que_
la contabilidad esté mis adelantada en la industria que se enfrenta a
una fuerte competencla y opera con un margen reducido de utilidad gue
gn otra de un ramc menos competido, donde se obtienen utilidades al -

tas a pesar de seguir métodos empiricos.
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Importancia que se le concede a la funcién contable dentro de la_
economfa. Aparentemente, la calidad relativa gue se concede a 1la fun-
cifn contable en un régimen econfmico es que debe fluir entre perso -
nas fisicas, jurfdicas y dependencias gubermamentales. A su vez, este
volumen depende en gran parte del grado de desarrollo industrial, —-
siendo mayor la demanda de datos en una sociedad industrializada que_
en una predominantemente agricola. El volumen de datos dependeria del
grado de industrializacién, mfs gue en la forma de gobierno o del ré-
gimen de propiedad. Dentro de los sistemas industrializados de libre_
empresa puede variar el esplec de la funcién contable. A continuacidn
se citan otros de los elementos que afectan la importancia relativa -
de la funcidén contable:

1.—- El grado de separacidn entre los accionistas y los administra
dores de la empresa.

2.~ La escasez o abundancia del crédito.

3.~ E1 grado de regulacifin oficial de las entidades econfmicas -
privadas.

4.— E1 grado en gue se emplean los datos econfmicos para fines im
positivos.

5.— Las cuotas de impuestos.

6.- E1 grado en que se utilizan los datos econdmicos de los patrg_
nes para la contratacién laboral.

7.~ La intensidad de las relaciones econdmicas extericres del --
DBIB-
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1.5.— _CONCEPTO DEL LICENCIADO EN CONTADURIA

Es el profesional gue comprueba y fiscaliza las transacciones con
signadas en los libros y registros de una contabilidad con el fin de_
emitir su opinidn imparcial acerca de la veracidad de los estados ti-

nancieros obtenidos de la empresa.

€l Licenciado en Contadurfa es el profesional gue ha surgido como
una necesidad de un sspecialista en la técnica de la contaduria, que_
sin depender Jjerdrquicamente de la administracién o disefio de una em—
presa proporcione a los interaesados en ella la confianza y veracidad_
de los datos que hubieren de necesitar. Ca?e aclarar que los diseﬁos_
en ocasiones constituyen una masa anémica cambiante de individuos in-
versionistas que muestra tenmer una informacién pero que na pueden, -
por elemental principic de sobrevigilancia, descansar sdlo en las ci-
fras que les proporcione la administracidn. En otros casos existen -
terceros interesados en la empresa como acreedores, representantes —
del fisco que tampoco puede depender para sus decisiones de la infor-
macidn proporcionada de los empleados y funcionarios de la misma em -~

presa.

Esta informacién debe ser fidedigra e imparcial por lo gque es 16-
gico que se plense en encomendar el trabajo a una persona ajena a la_
empresa, una persona que colocdndose en un plano de equidad en sus ——
juicios, investiga el contenido de los estados financieros de las —
operaciones asentadas en los libros de la contabilidad y emita una -~
opinidén fundada en su propia téecnlca, honorabilidad y experiencia gue
satisfaga a los directos o indirectamente relacibnados con la empre -

S58.

De esta necesidad ha surgido el Licenciado en Contadurfa.
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€1 Instituto Mexicano de Contadores Pdblicos reconoce formalmente
como contadores plblicos a todos lo gque poseen un titulo respectivo, _
otorgado por instituciones autorizadas y de reconocido prestigio o -
sea, a todos aquellos que han cumplido con los requisitos escolares -
en las escuelas profesionales y que reciben el titulo de contadores —l
piblicos, no importando la forma en que ejercen la profesién, ya sea_
en forma dependiente de una empresa, como empleado o funcionario, o -

en forma independiente como consultor o auditor.

£l contador ayuda al hombre de negocios en aspectos tales como in
terpretacidn de la posicién fimanciera, estudios de costos de opera -
cién, asesoria en el cumplimiento de disposiciones de caracter fis -
cal, implantacién de sistema; ayuda también a imponer medidas de con-

trol interno necesarias y al descubrimiento de errores y fraudes.

Adn cuando éste sea empleado por una empresa, no deja de ser miem
bro de la profesién, su titulo lo ha capacitado para practicar la con
tabilidad plblica como profesional, si él decide no ejercitar ese de-
recho y acepta un empleo privado, no ha renunciado a su categoria pro
fesional, se le sigue considerando como persona capacitada y puede lgs
galmente ejercer como contador pdblico en el nombramiento que 10‘ crea
conveniente. Basados en estos razonamientos el consejo del Instituto_

en abril de 1958, hizo la siguiente declaracidn:

Constituye un objetivo del instituto, el servir como la organiza-
cifn nacional del contador pdblico, esté o no en la prdctica piblica,
asf como desarrollar y mentener la forma de organizacidén que se adap

te mejor a las necesidades de todos sus miembros.

Para llevar sus fines de comprobacién y fiscalizacién de las ope

raciones y para emitir la opinifn imparcial de que de él se espera,_
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el contador pablico ha desarrucllado una técnica especial basada en un
s6lido conocimiento de la contabilidad en una serie de procedimientos
sujetos a reglas y en la realizacién de ciertas pruebas. Esta técnica
se conoce con el nombre de Auditorfa y se llama auditor al profesic -
nal\que la practica, constituye la actividad por excelencia del conta
dor pdblico y no una especialidad aparte. Por otro lado la auditoria_
no constituye la Unica actividad del contador, adn cuando es en esta_
en la cual se aprecia mejor el doble cardcter de su responsabilidad -

moral ante su cliente y pdblico.

"+5.1.~ Requisitos que debe reunir el Licenciado en Contaduria pa

ra tener la confianza de terceros.

La confianza de terceros a los estados financieros determinados -
por el contador pdblico, se logra siempre y cuando guien dice que son

verdaderos, reuna los siguientes requisitos:

1.~ Capacidad Técnica.— Debe tener una sflida preparacién profe -
sional que le permita juzgar las operaciones de la empresa, desde un_

punto de vista contable, legal, econdmico y de orgamizacidén.

2.~ Calidad Humana.— Con amplio criterio, honradez, integridad y_

morelidad aplicando en cada paso la Etica profesional que nos rige.

3.- Independencia.—- La veracidad de los estados financieros debe_
ser declarada por una persona con libertad absoluta de criterio para_

ser confiable.
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1.6.- CAMPO DE ACCION DEL LICENCIADO EN CONTADURIA

En un régimen con une economia de tipo capitalista democrdtico cg
mo lo es el nuestro, las actividades del contador pdblico resultan -
ilimitadas, serifa muy aventurado tratar de establecer cuales son 5Us_
campos de accién haciendo una enumeracidn limitativa de los aspectos_

que puede abarcar su vida profesional.

Tomando en cuenta lo anterior trataré de enunciar los medios en -

que pueden desenvolverse de la manera mds general posible,

Existen dos grandes campos dentre de los que pueden guedar enmar-

cadas todas las actividades profesionales del contador piblico;
a).— Como un profesionista independiente, o bien,
b}.— Al servicio de una empresa privada o dependencia oficial

Coma profesionista independiente es realmente su verdadero y (ni-
co desenvolvimiento profesional,'éonstituye de hecho el dnico ejerci-
cio de la Contadurfa Pdblica, sin restar con esto importancia a las -
demds actividades én las que puede laborar y actuar como un auténti-

co profesionista al servicio de diferentes ideales.

Las actividades propias del contador piblico independiente:

AUDITORIA (
(Implica la emisidn de a).~ Auditoria de Estados
una opinién acerca de Financieros

los Estados Financie- 1
ros por medio de un -~

dictamen). b).- Auditorfa Fiscal

\
Desde su inicio en Italia (1494), cuando fray Luca Paccioli, pre-

sentd por primera vez el texto sobre la teneduria de libros hasta -—-

nuestros dfas, el nivel profesional del Licenciado en Contaduria ha -~
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sido reconocido cada vez mds entre los directivos de las empresas y -

el pdblico en general.

Crecen las Areas que puede abarcar el contador. A continuacidn se
mencionan las principales Areas de aplicacidn de la Contaduria Publi-
ca.

a}.— Organizacidn.— Tiene por objeto estructurar planes. que van a

seguirse dentro de la empresa para:

Establecimiento de sistemas administrativus, contables y con

tral interno. Asi como la intervencidn en contratos laborales.

b).— Administracién de la empresa.— Se refiere a la planeacién ge
neral de la empresa, tanto en su estructura como en su funcionamiento

de acuerdo a un programa en el cual se -incluird lo relativo a:

Planeacidn de actividades

Sistemas bdsicos de operacidén

Organizacidn de direccién gerencial

Administracidn de personal, sueldos y salarios

Proyeccién de las empresas en compras, ventas financiamien -
tos, relaciones humanas, régimen jurfidico, control estadistico y pla-

neacién en cuanto a materiales, trdfico y control de produccidn.

c).— Finanzas.- Planeacién, direccidn y evolucién de los resulta-
dos en las operaciones monetarias en la empresa en cuanto a:
Elaboracién del plan financiero
Control y liquidez de impuestos y seguros
Relaciones finencieras, custodia de fondos, inversiones, cré

ditos y cobranzas.

d).- Contabilidad general de costos

Auditorfa interra y externa



Auditoria administrativa y operacional
Sistemas y procedimientos
Planes, presupuestos

Andlisis e interpretacidn de Estados Financieros

e).- Asesoria de la Gérencia referente a:
Posicién del mercacdo
Recursos fisicos y financieros
Organizacién y productividad del negocio

Relaciones humanas

f).- Régimen Fiscal.- Trdmites ante las autoridades fiscales
Estudio, planeacidn fiscales a corto y largo plazo
Consultas relativas a las leyes fiscales
Andlisis y evaluacién de las obligaciones impositivas
Dictamen para efectos Fiscaies

Consultoria

Los servicios administrativos que puede prestar:
1.~ Mercadotecnia.- Estudio del mercado, administracién de -
ventas y estudio de publicidad

2.- Administracién de Personal en cuanto a:
Organizacién del Departamento de Personal
Administracién del Departamento de Personal
Funciones del Departamento de Personal
Evaluacitn de la Administracién de Persanal

Servicios de Asesorias al Departamento de Personal
3.- Seleccién y Procedimientos en cuante a:

a).— Desarrollar sistemas para todas las éreas que inte -

gran la empresa incluyendo las méAquinas de computacién electrénica.
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b}.—~ Asesorfas sobre procedimientos en las dreas adminis
trativas.
4.~ Reorganizacién de plantas industriales en cuanto a:
a).-~ Implantar un sistema administrativo de produccidén
b).~ Elaborar los planes gue comprendan el calendario -

para la ejecucidn del trabajo en la prictica.

1.7.— ACTIVIDADES PROFESIONALES DEL L TOENCIADO EN CONTADURIA EN SU —
ASPECTO EMPRESARIAL, NACIONAL Y SOCIAL.

En 1o gue respecta al medic empresarial en gue s8 desenvuelve el
‘Iicenciado en Contadurdia, su labor entre otras consiste en aplicar -
las técndcas de admimistracidn, computacidn electrénica, presupues -
tos, cantabilidad adyninistrativa, gue aunque beneficia en forma direc
ta a la empresa, su eficiencia lfgicamente se traduce en mejores re -
sultados de operacidn de las empresas. En nuestro medio, es indudable’
que la aplicacién de esas técrnicas en las empresas nacionales y ex -
tranjeras benefician a la economia del pafs a través de los servicios

que presta el profesional de la Contadurdfa Pdblica.

Proyecciin Social y Nacional

La formacidn de cualquier profesionista debe fundamentarse en el _
conocimiento de nuestra realidad social y econdmica con el fin de que
aportemos nuestro esfuerzo para soluciomar las carencias existentes,_
y por medio de la integracién y movilizacién de todos hacia la econo-
mfa nacional a través de los camhios necesarios de rnuestras institu -
ciones técnicas e ideologias.

~ E1 contador pdblico posee conocimientos suficientes para contri -
buir a una mejor productividad en las empresas de cualquier tipo, asi

como de slementos de juicio que podrdn promover la mds eguitativa dis
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tribucién de la riqueza gque generan todos; el contador podrd ayudar —
mas ampliamente y rendir sus Gptims frutos si toma en ecuenta una con
cepcién clara de los problemas sociales y de sus causas remotas o in-—
mediatas a fin de que sus upinipnes y actos sean de sincero deseo de__

dar un servicio social.

No se deja de reconocer que existen grupos en nuestro medio que -
se han preocupado de hacer acopio de sus capacidades profesionales, -

con cuya proyeccién social mds decidida y por lo mismo mds humana.

Es necesario sefialar los mejores medios por los que nuestra profe
sifn debe influir en la sociedad, a fin de que su desarrollo sea armd
rmico y responda a las necesidades y aspiraciones de nuestros dias. Es
to na serd suficiente si se realiza bajo la imagen que actualmente se

tiene; y para logrerlo debemos:

1.— Cambdar nosotros, pensando que es cbligacié$n propia y no de —
los demis para proyectar con autenticidad la realidad de nuestro com—
promiso vividamente sentido y aceptado.

2.- Procurar que la proyeccidén de nuestra imagen profesional sea_
la mis eficiente ayuda a la sociedad a través de quienes utilizan los

servicios del contador pdblico.

3.~ Aportar positivas y sinceras ideas y realizaciones orientadas
a mejorer los sistemas econdmicos, admindstretivos y legales de nues-

tro pafs.

4.— Tener una proyeccién social que estudie mds a fondo el aspec-
to tributario para opinar y determinar con criterio correctamente las
diferentes bases grawvables, funddndonos en los fines econfmicos y so—

ciales de los impuestos.

5.- Considerar que existen sectores necesitados que por ignorar -~
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las funciones gue puede proporcionar el contador pdblico para su bene
ficio no lo contrata; asi mismo porque no estd a su alcance econdmico

pagar a un profesionista.

5.~ Proyectar a la carrera de Contador Piblico desde diferentes -
planos, o sea, representar en forma real la carrera para gque no dnica
mente los aspirantes se interesen en el aspecto econdmico, sino que -
tenga suficientes elementos de Jjuicio para decidirse a ser Contada -

res.

8.- Convericer a los pasantes de la carrera que el Servicio Social
sea auténtlco y trascendente y no se limiten al trabajo de dependen -
cias de gobierno o, a labores administrativas en diferentes escuelas_

y facultades.

Lo anterior no se acabard de redondear sin antes tomar en conside
racidén lo que el Instituto Mexicano de Contadores Plblicos expone en_
un folleto que habla sobre los pronunciamientos y sobre la proyeccidn

social:

a).- La formacién del contador pdblico debe conjuntar una s@lida_
preparacidn en lo técrmico y un conocimlento cabal y razonado de nues-

tro medio social y econdmico.

b).~ Conocer y reconocer el privilegio que entrafa ser profesio -
nal, y aceptar las responsabilidades que ello encierra en un pueblo -
que con infinitos esfuerzos busca las fdrmulas que lo liberen de la -

pobreza, la injusticia y el atraso.

c).~ En respuesta a unc de los reclamos que mds hemos escuchado -
en los dltimos tiempos, los contadores plblicos necesitamos autenti -
cidad. Tememos gue reconocer como obligacidn suprema el ectuar siem —

pre de acuerdo con nuestros ideales, conscientes de la dificultad que
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en muchos casos ello representa, pero convencidos de que tal es la -
dnica férmula para ganarnos el respeto de nosotros mismos y el de la_

sociedad a la gue nos debemos y servimos.

d).— Asi como profesionales universitarios auténticos, poseer la-
capacidad cultural necesaria para comocer las verdaderas razones de —
nuestras miltiples carencias nacionmales . . . y no concebir ni expre-
sar, ni mucho menos aceptar que la pobreza intelectual o la aparente_
falta de iniciativa de los grandes nacleos de nuestra poblacidn para_
superar sus carencias se deban a su apatia, sino fundamentalmente a -
la injusticia que por afios ha flagelado lo mejor de los valores y de_

las esencias de nuestra patria.

e).— Queremos declarar por Gltimo, que es vital para el desarro -
1lo pleno de nuestra profesidn, cambiar el concepto que en nuestro me
dio parece tener el contador pdblico: Un hombre de buena T& y buen —
comportamiento con un instrumento técnico que aporta beneficios indis
éuﬁb].es, pero que es de mentalidad estrecha, un hombre gue estd liga
do fuertemente al concepto de pérdidas y ganancias, al concepto de —
cargo y abono, al_ concepto (afin en farma inconsciente), de que el be-
neficio de sus servicios se debe traducir Onicamente en obtener utili

dad para las empresa con las cuales colabora.

El contador pdblica, para ganarse la jerarguia de verdadero profg
sional, necesita romper prejuicios. Posiblemente entre otras cosas, -
cambiar un concepto de honradez profesional que parece tener arraiga-
do. Dejar de considerar gue ser honrado consiste en no hacer cosas ip
debidas y convencerse de gque ser honrado es luchar contra todo ague -
1llo gue se considere injusto e indebido, sin importar el sacrificio -

que todo ello implica en un momento dado.
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1.8.—- LA CONTADURIA PUBLICA Y SJ DESARAOLLO TECNOLOGICO EN EL FUTURD

He enmarcado a grandes rasgos los campos de accién en los gque pue
de desenvolverse el profesional egresado de las escuelas de contadu -
ria, sin embargo, como dije anteriormente considero que de todas es -
tas actividades que podriamos decir son ilimitadas, no porque el Li -
cenciado en Contaduria esté capacitadeo para cualguier actividad, sino
porgue s muy dificil determinar hasta donde puede actuar como profe-
sionista dado que su dGnico lImite es su preparacidn, la dnica que -
puede llamarse contaduria pdblica, es la citada en primer térmiro en_
gl punto anterior, es decir, prestando sus servicios a través del —
gjercicio de una profesién liberal. Pero iqué es una profesién libe —

ral?.

La nueva enciclopedia Sopena define a una profesién como: "Em  w—

pleo, facultad u oficio de cada cual".

Por lo gue se refiere a liberal define este adjetivo como: " . .

. arte que requiere el ejercicio del entendimiento".

Valga una aclaraciSn antes de seguir adelante: Ha quedado dicho,_
gue la Contadurfia Pdblica es una profesidn liberal, gue el Licenciado
en Contadurfia que obtiene un tituloc profesional y hace uso de los co-
nocimientos adquiridos en la escuela para desarrollar una actividad -
dentro de la sociedad, cualquiera que sea esa actividad, si estd liga
da a su preparacidn como Licenciado en Contadurfa estd ejerciendo una

labor profesional.

Pero dicho ejercicio profesional no es ni puede llamarse Contadu-

ria Publica.

“No somos Contadores Pablicos porgue atendamos a varios clientes,

ni porque tenemos una oficina abierta al publico para que venga a so-
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licitar nuestros servicios. Somos Contadores Pléblicos precisamente -~

porque nuestro principal servicio beneficia al Pdblico.*

En efecto, el pdblico es el que deposita su confianza en un dic —
tamen emitido por un Contador Independiente, le da a la Contaduria su
cardcter de Pdblica. E1 Contador Independiente al realizar un traba —
Jjo profesional, estd prestando un servicio directo a las personas gue
lo contrataron y un servicio indirecto pero de mucha trascendencia al
pdblico en general, a ese pdblico a quien no vemos, pero ante quien —
somos grandemente responsables y que podemos llamarle inversionis ——
ta, obligacionista, financiers, etc., pero gue independientemente de_
la posicién que ocupe siente y deposita su confianza en el Contador —

Pdblico.

Esa confianza del pablico a un dictamen de estados financieros es
la gue da nombre a la profesién y naos convierte en "verdaderos servi-

dores plUblicos'#s*

Para poder evaluar el desarrollo tecnolbgico veremos diversas —-—
dreas. Primeramente la mecdnica del registro ha ido paulatinamente -
progresando. A principios de sigle surgieron los sistemas modernos en
1926 por don Fernando Diaz Barrosao, después vinieron las méquinas'de_
registro directo, registro unitario y computadoras, estas dos Jdltimas

mis bien fueron aceptadas que promovidas por la Contaduria Pdblica.

En la medicifn de utilidades fundamentalmente durante el segundo_
cuarto de este sigloc hubieron adelantos con los que se llegaron a re-
solver algunos problemas particulares con reglas especificas. De ahi_
en adelante no se ha tenido ningdin avance trascendental y puede ser -
gue en esta década se siga con los mismos procedimientos y gue conti-

nden siendo dtiles.
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La presentacidn de informes ha tenido poco desarrollo practico co
mo en las costumbres sobre notas de estados financieros, los informes

nor excepcidn y las reglas sobre dictdmenes.

En el andlisis de los datos contables ha habldo varios cambios y_
seneficios para interpretarlos que mds adelante trataré como elemen -
tos de toma de decisiones. De ahi que haya nacido el término "Contabi

lidad Administrativa'.

Este desarrollo comenzd en el afio de 1931 donde nos encontramos —

con:

Costos Estandar .
Sistemas de Informacidn Fimanciera {presupuestos)
Costeo Directo, Marginal y Variable

Estado de Origen y Aplicacidn de Fondos

Areas de Responsabilidad

Centro de Costos

Centro de Utilidad

An&lisis de Rendimiento

Anélisis de Proyectos de Inversidn y seguimiento de los mismos

Otros datos a contabilizar, me refiero a aguellos datos estadfsti
cee de acumulacidn de operaciones, tales como los Bancos de datos de_
recursos humanos, estadisticas sobre mantenimiento de equipo, diwver —

sas estadisticas scbre ventas, etc.. .

S5e ided un sistema gue agrupaba todas los informes por medio de —
computadoras para ltomar decisiores, sin embargo, no tuvo acogida en -

la préctica.

En auditoria poco desarrollo se ha tenido, con la aparicién de -

la computadora se ha incrementado la tecnologia mediante la aplica -
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cién a los problemas del auditor y la resolucién que presenta el cém-—
puto electrdnico, apareciendo técnicas sobre muestreo estadistico pa-
ra facilitar la obtencidn de conclusiones de los auditores, pero no -

ha tenido importante desarrvllo en la practica.

En los conocimientos tecnoldgicos conexos como son la teorfa de ~
decisiones, las ciencias de la conducta, la estadfstica, la aplica -
cién de probabilidades, el disefno de estructuras organizacionales, ha
sido muy importante su desarrollo, ya que afectan considerablemente -

al ejercicio de la Contadurfa.

# Rogerio Casas Alatriste H., C. P.

## Boletin No. 1 de la Comisi6én de Procedimientos de Auditoria del -
I. M. C. P.
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2.1.— _NECESIDAD DE INFORMACION

Por la compleja estructura social y la evolucidn econdmica tan
acelerada que genera presiones diversas, incluso contradictnrias, _
el hombre de negocios actual tiene problemas que no tuvo que afron
tar su predecesor, siendo los principales: la creciente y estrecha
competencia, asf como el servicio social que actualmenté, deben -
prestar los negocios. Ya estd grabado en la mente de las nuevas ge
neraciones de los hombres de empresa, que los negocios no sdlo se_
organizan y operan para obtener utilidades, sino también para pres
tar uﬁ servicio social, pagar impuestos, salario y prestaciones -

justas a los trabajadores y vender a precios razonables.

Estamos en una era de enormes complejos industriales, de la -~

iniciacidn de grandes esperanzas, ds apertura de nuevos negocios.

Los programas de investigacidn crecen rdpidamente y es diffcil

conjeturar gque nuevos descubrimientos aconteceran mafana.

Tendencia a la limitacidn de las ganancias. En esa virtud, el_
hombre de negocios se ha visto obligado a revisar los procedimien—
tos empiricos de admimistracidn, en general ha dejado de adminis —
trar por "corazonadas', para apelar a los nuevos métodos de efi —
ciencia, y reducir el desperdicio, asf como administrar humana y -

técnicamente su empresa.

Gran parte del desperdicio de los negocios obedece a la caren—
cia de informacién oportuna, fehaciente y accesible, o0 a la inco —

rrecta aplicacidn de la informacidn disponible.

Por el temor a lo nuevo, no tanto por desconocido o improvisto
cuanto por la posibilidad cierta de error gque lo desconocido en -—
vuelve y la imitacién extraldgica, se tiende a ser adicto a costum

bres e ideas incorrectas, en virtud de que por conocidas se las -~

35
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sobre estima; pero el estudio cuidadoso de una informacidn adecuada, _

puede coadyuvar al ahorro de sumas de dinero de importancia; para —
ello, se requiers informacidn apropiada que ayude al hombre de nego -

cios en su juicio o toma de decisién sobre cualguier asunto.

Miltiples problemas que involucra la direccién de un negocio no —
son ficiles de resolver integramente por intervenir diversos factores
que se van condicionando los unos a los otros. La informacidn propor-
cionada por los estados financieros ayuda a la resolucidn de esos prg
blemas. Sin embargo la naturaleza real de tal auxilio, sdélo puede ser
comprendida despuds de haber desarrollado los métodos de andlisis de_

los estados financieros y las caracteristicas de los mismas.

2.2.—- QUE ES LA INFORMACION CONTABLE

Giendo el hombre un ser social, necesita comunicar e informar a -
sus semejantes sus actos e ideas, por lo tanto mientras mejores sean_

los sistemas de comunicacidén mayor serd el progreso de la humanidad.

En primer término es preciso distinguir lo que son datos o cifras

y lo que es la informacién.
Datos o cifras.— Son hechos que se conocen o que se obtienen.

Informacién.~ Significa datos o cifras que han sido procesadas y_
gue se encuentran correctas, oportunas, debidamente
relacionadas e indican una perspectiva apropiada pa

ra su utilizacién.

En segundo lugar los informes o estados de cualquier clase son -
dtiles desde el punto de vista de la informacién que contienen y no -

solamente de la abundancia de datos y cifras que representan.

La informacifin debe ser correlacionada, consistente, oportuna, -—-

completa y, al mismo tiempo, su representacidn deberd hacerse en for-
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ma mis concisa.
En tercer lugar, la informacidn debe adecuarse a las necesidades
que mencionare mds adelante, haciendo notar las variaciones o desvia

ciones importantes.
Refiriéndonos a informacidn contable, se define coma:

"ta relacidn de ciertos hechos, que se presentan a una tercera -
persona que los desconoce para orientarla hacia una accién determina-

da.

Casi toda la informacidn requerida por las empresas se relaciona_
con las fipanzas. E1l propdsito fundamental de esa informacidn para —
los negocios es describir en alguna forma las medidas optativas gque -
se ofrecen, facilitando la comparacién de ellas con las normas de - -
éxdto.

‘Para proporcionar la informacién es preciso conocer los hechos —
cansumados, relacionarlaos entre sf y con los factores de la decisidn,
para comunicar la informacién resultante a quienes toman las decisio-

nes.

Este proceso de conocer, relacionar y comunicar, exige organizar

las actuaciones o las cosas y recibe el nombre de '"sistema" .,

La informacidn financiera se comunica a través del sistema de con
tabilidad, el cual contiene muchas etapas:; la determinacidn de cudl -
es la informacidn financiera que se necesita, y qué datos pueden dar-
se, asi como el procesamiento de datos y la formulacidn real de los ~

informes contenidos en los estados financieros.

Por otra parte debe entenderse que un sistema de informacidn es -
una agrupacidn de hechos gque afectan y gue en alguna manera contribu-~

yen al desarrollo de la empresa.



38

También es necesario recordar que un sistema de informacidn es un

medio para un fin, y no un fin en s mismo.

2.3.—~ FINALIDAD DE LA INFORMACION

Es necesario por parte del Licenciado en Contadurdia determinar -
claramente los resultados, que la administracidn de la empresa espera
obtener de la informacidén; su responsabilidad es tal, gue en caso de_
que la informacién fuera deficiente, podrd ncasionar serios problemas
a la actuacidn de la administrecidn, orientandola sobre bases falsas_

y concluyendo en decisiones errdneas.

2.3.1.— INFORMACION PARPA EL. PUBLICO

Los directores y la gerencia de la empresa tienen una funcidn clg
ve en asuntos econdmicos, sus responsabilidades son pesadas y su auto
ridad amplia. Rinden cuentas por los resultados de sus actos. E1l in -
forme financiero de la empresa, gue nominalmente se dirige a los ac -
cionistas, también mantierne uma relacidn saludable entre la empresa y

el piblico. La utilidad de la empresa es el elemento fuerte de co - -

nexi6n. £l principio de revelacién completa y equitativa, sobre el

gue se basa el informe financiero de la empresa, esta profundamente

arraigado en la ideologfa tanto empresarial como social.

El conglomerado social ha asignado a los dirsctores y gerencia de
las empresas la responsabilidad de emplear los recursos para producir
ganancias, y después delegar la autoridad discrecicnal aproplada so -
bre la utilizacidn del capital, la sociedad en general espera recibir

y recibe, la rendicidén de cuentas a la que tiene derecho.

Por ejemplo se ha planteado si la obtencién de utilidades es la -~
dnica finalidad de una empresa mercantil o se debe bacer responsable_

de proporcionar empleas estables y satisfaccifn en el trabajo, de ve-
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lar por el bienestar del consumidor, comunidad y de procurar otras

metas intangibles similares.

§i llegara a Ser posible expresar cuantitativamente el grado de

realizacién de estos objetivos los contadores podrén temer un papel -

importante que desempefiar para determinarlo.

2.3.2.— INFORMACION A LOS PROPIETARIOS

Los propietarios necesitan conocer de tiempo en tiempo la evolu -
cién que la empresa ha tenido en su marcha hacia su objetivo, que es_
de obtener utilidades, asf como su posicidén financiera en un momento_

determdnadc.

Esta informacién les es Gtll, tanto para revisar los rendimientos
de la empresa en el pasado, como para que sirva de clave de lo que -

probablemente ocurrird en el futuro.

Las acciones valen en gren parte debido a que sus tenedores espe-
ran beneficiarse con reparticiones futuras de utilidad, y con aumen -

tos en el precic de venta de esas acciones.

tos inversionistas potenciales y sus, servicios de asesorda revi -
san los datos contables, por las luces gue derraman sobre las venta -

jas de invertir en la empresa.

En aguellas en gus los propietarios no son los gerentes, como ocu
rre frecuentemente con sociedades importantes cuyas acciones pertene-—
cen en gran parte al pdblico, los propietarios usan la informacidén -—-
contable como medio para comprobar la eficiencia y lealtad de sus ge-

rentes a sueldo.

Ura medida importante, para el rendimiento que se usa a este res-
pecto, .es el monto de las utilidades del negocio tanto en el aspecto_

absoluto como en el relativo a las sumas invertidas en él.
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2:3.3.— _INFORMACION A LOS GERENTES

Sean o no los mismos propietarios, depositan su confianza en la -
contabilidad para que les ayude a planear y controlar el funcionamien
to de la empresa. En términos generales la contabilidad proporciona —
controles a la gerencia a través del plan de organizacién y'de la ——
asignacidn de atribuciones y responsabilidades de las personas gque -
ejecutan los trabajos de la empresa. Se emplean los controles para de
terminar si el desempefio de las funciones en el negocio estd de acuer
do con sus objetivos y planes. En un sentido mds especifico, los con-
troles contables consisten en los métodos émpleadas dentro del nego -
cio pera salvaguardar su activo, comprobar la veracidad y el grado de
confianza que merezca su informacién; y asegurarse de que se llevan a

efecto las polfticas de la direccidén.

La mayor parte del trabajo contable se encamina a ayudar a la ge-
rencia en las operaciones cotidianas de la empresa, comprar, produ -
cir, vender mercancia, servicios personalss, solicitar empréstitos o_
prestar dinero; pagar las deudas o cobrar lo gue otros deban; prote -

ger las propiedades y repartir o retener las utilidades.

La contabilidad ayuda a la gerencia a resolver los dos problemas_
principales gue son: las disponibilidades y las utilidades, es decir,
contar con fondos suficientes de caja para solventar las obligaciones
gue venzan, y obtener rendimientos satisfactorios del capital inverti

do.

lLa contabllidad proporciuna el medio de valorar el rendimiento de
la gerencia en la direccién de los trabajos individuales, asi como el
de la empresa en conjunto. Suministra informacién sobre las tenden -

cias desventajosas que exigen correccién. También puede utilizarse -
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como gufa para actividades futuras, dando las bases para planes'Finaﬂ
cieros, conocidos como presupuestos, y proporciona informes que deben

de tomarse en cuenta para escoger el camino que debe seguirse.

2.3.4.- INFOBRMACION A LOS ACREEDORES

Y presuntos acreedores, tales como los banqueros, los tenedores -
de obligaciones y los proveaedores de mercancfas y servicio investigan
la situacidn financiera de toda empresa antes de resolver si se les -
concedeg'é el crédito. Prestan atencién primordial a las posibilidades
de la empresa para convertir sus propiedades en dinerv a corto plazo,
sobre aviso sin resentir pérdidas y a su solvencia, o sea su aptitud_
para pagar sus deudas. Viglila la tenencia de liquidez y solvencia del

negocio en fechas futuras.

2.3.5.- _INFORMACION A LAS DEPENDENCIAS DE_GOBIERND

Tanto estatales como federales se interesan en la contabilidad ~
de las empresas, a veces en su calidad de recaudadores de impuestos y
a vecas como clientes. Los registros contables permiten al gobierno -
determinar si el patrdn ha obedecido lag leyes sobre el salario }rlini-
mo y rvglamentos' de jornadas méximas de trabajo y pago de tiempos ex-
tras.

Las comparifas cuyas acciones figuran en las listas de bolsa de va
lores organizadas, deben suministrar informes financieros a las bol -

sas, con intervalos frecuentes.

Las agencias informatives del gobierno federal acopian datos fi -
nancieros de empresas individuales y los resumen por ramas de nego -

cios, para ayudar a los hombres de negocios a formar planes.

2.3.6.~ _INFOAMACION A LOS TRABAJADORES

Los trabajadores miasmos tienen interés considerable en las finan-
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2a8s de su compafifa. Su interés es contar con un trabajo al servicio -

de un patrén cuya situacién financiera sea firme, y generalmente to -
man parte en los planes de jubilaciones y de participacién en las uti
lidades. Los sindicatos dé traba jadores se interesan en forma més ac-
tiva en los estados financieros de las empresas que los traba jadores_
individuales. Cuando se entablan negociaciones para mejorar salarios,
frecuentemente se consultan los datos sobre costos y ytilidades y as{
poder medir la capacidad del patrén para pagar el salario y el incre-

maento a nuevas prestacliones.

2.4.— ADAPTACION DE LOS INFORMES FINANCIEROS A LAS NECESIDADES DE -
_LOS USUARIOS

En virtud de que sus decisiones son de {indole diversa, loé usua -
rios de los informes contables a menudo necesitan informacién de dife
rentes tipos. El propietaric debe valorar la marcha de las operacio -
nes para decidir si deberd conservar su inversién, o blien, disponer -
de ella., La informacidn primordial que requiere para este objeto es -
la utilidad devengada por la emprssa. Las dependencias del goblerno -
tambiérn estdn interesadas en las utilidades pero por razones diferen_
tes. Usan las cifras no para medir las realizaciones de la emp}esa, -
sino st posibilidades en el pago de los impuestos o para justipre -

clar la equidad de 1o que cobra la empresa por sus servicios.

Los acreedores estdn interesados en la capacidad de la empresa pa
ra pager capital e intereses de sus deudas en las fecha de vencimien—

ta.

Constantemente la gerencia usa los presupuestos de costos futuros
y de precios de venta para proyectar sus actividades. Proyectos que -

caen dentro del marco de trabajo del contador, perc no se usan para -
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informar a tercerus, porque comprenden planes futuros mds bien que

|

resultados de las operaciones pasadas de la empresa.

Debido a que la contabilidad es flexible, puede adaptarse a mu
chas necesidades informativas de los diversos grupos. Esas necasida -
des deben de tomarse en consideracidn al decidir la clase de informa-
cidn que haya que acopiar en las cuentas. Sin embargo, si los requisi
tos de ios grupos varfan sustancialmente, el sistema fundamental debe
W de modo gque permita obtener la informacién requerida por -
loa usuarios més importantes de los estados, o sea, los propietarios_
y los gerentes, y sflo dar incidentalmente satisfeccién a los demds.

Cuando los reglistros para fines generales y los informes de la pg
sicién financiera no proporcionen la informacién que requieran algu -
nos grupos, pueden elaborarse informes para fines especiales.

La infarmacidén puede ser recibida por miles de personas, futuros_
inversionistas pueden utilizar la infarmacién para proyectar sus de -

cisiones de inversidén.

£l interés gue despierta en los extrafos los informes financieros
implica mucho mds que mera casualidad. El hecho gue una compafifa cb -
tenga utilidades o sufra pérdidas, esencialmente a través de un perio
do de afios, es un indicador de la seguridad o estabilidad potencial -

de sus empleados, y algunas veces de comunidades enteras.

Con frecuencia los informes contables son la lnica fuente de in -
formacién sistemdtica y fidedigna sobre las complejas relaciones reci
procas de la empresa y los resultados de sus innumerables operacio -

nes.

2.5.~ ELEMENTOS DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION

En el desarrovllo de los sistemas de informacidn se recorrsn las -
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siguientes etapas:

1.- Determinacidn de la informacidn requerida
2.- Determinacidén de los datos para crear la informacidn
3.- Procesamiento de datos

Reglstro

Transmisidn

Clasificacidn

Almacenamiento o acumulacidén
Resumen

4.- Presentacién de la informacidn resultante

1.— Determinaci6n de la informacién requerida.- Para determi-
nar la informacidn que va a necesitarse, es preciso estudiar todas y_
cada una de las decisivtnes que van a aceptarse como inversiones, im -
plantacién de nuevos métodos y sistemas, en la inteligencia de que, -
el informe disponible gquiz& no sea el adecuado para tomar soluciones_
especiales, pero auxilia para desarrollar, resumir y presentar lo que

es indispensable.

2.~ Determinacién de las datos.— Es la recopilacién de los da
tos necesarios para la informacidn requerdida, en la mayoria de las em
presas son datos gue se refieren a cambios gue se han operado, ya sea

dentro o fuera de la emprasa.

3.— Procesamiento de datos.— Es el registro de los datos con_
documentos o papeles de negocios, y empieza a funcionar desde que se_

tienen los datos originales hasta gue se presentan los informes.

Para que los datos se consideren exactos, no deben introducir

se elementos ajenos a ellos.

4.- Resumen del procesamiento de datos.- Comprende los procedi -
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mientos para registrar y manejar los datos, su almacenamiento y lo rg

ferente a la comprobacidn de la autenticidad y exactitud, antes de in

troducirlos al sistema.

ELEMENTOS DEL SISTEMA DE INFORMACION

~

2:- DETERMNACION DE -

1.~ DETERMINACION DE LOS
LOS DATOS PARA OBTE -

INFORMES A PRESENTAR .

NER Y PROCESAR .
3-DETERMINACION DE LOS - 4- REGISTRO DE DATOS EN
DATOS DE OPERACIONES EX- FORMAS IMPRESAS DE LA

TERNAS E INTERNAS . COMPANIA .

—~—————

6.~ CLASIFICACION DE DATOS ‘ @H&SO DE LOS DATOS ‘.@

—~——

- 8.7 ALMACENAJE ACUMU-
7~ RESUMEN DE DATOS LACION DE DATOS .

9.- PRESENTACION DE LA ’
INFORMACION .
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2.6.— CLASIFICACION DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION

En términos generales, podemos afirmar que en una empresa existen

tres sistemas principales de informacidn:

a).~ Sistema de informacidn financiera
b).- Sistema de informacién sobre mercancias

c).— Sistema de informacidn sobre el personal

a).- Sistema de informacidn financiera.- Un sistema adecuado
de contabilidad es la base de un sistema de informacidén financiera, -
genereimente toda empresa posee un sistema mds o menos eficiente com-
prendiendo la informacién histdrica y la de cardcter interno, como -~
presupuestos, anidlisis de inversidn, de capital y de futuras proyec -

clones.

En la actualidad con la utilizacién de méqginas electréni -
cas, se han logrado grandes avances en la solucidn de problemas de re
gistro, anélisis e interpretacidn de los datos financieros, obtenien-
do como resultado una informacién financiera mds fidedigna y confia -

ble.

b).- Sistema de informacién sobre mercancias.- Incluye todas
las actividades referentes a _los movimientos de mercancias de la orga
mizacién, tales como la compra de materiales, abastecimiento, control
de inventarios, planeacidn de la produccidn y distribucién de articu-

los terminados.

c).~ Sistema de informacién sobre el personal.- En este siss
tema el personal que labora en la empresa es el elemento més importan
te, y sin embargo, el m&s descuidado por los directlvos de algunas ng
gociaciones. Ya que en la actualidad existen pocos programas de actua

lizacidn y motivacién necesaria para realizar y conocer el funciona -
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miento de otras dreas y poder en determinado momento, seleccionar adg
cuadamente por parte de la direccién al personal que reuna las carac-

terf{sticas de puestos especificos o bédsicos en la empresa.

Otros sistemas de.informacién.— Método de informacidn cuanti
tativo, es la técnica apropiada para describir y relacionar las varig
bles de un problema, dependiendo del grado de su naturaleza y que son
suceptibles de cuantificarse; entonces habrd razones suficientes para
proceder a representar un modelo esguemdtico, el cual hace posible el

mane jo de problemas de gran complejidad.

Los andlisis cuantitativos son; sin duda, técnicas de gran -
utilidad para determinar las mejores soluciones a los retos gque pre -

senta dfa a dfa la actividad del ejecutiva.

Se clasifican en:

a).- Métodos financieros Contabilidad
Presupuestos
b).~ Métodos probalisticos Técnicas de muestreo
y estadisticos Correlaciones y regresiones
c).- Investigaciones de Programacidén lineal

Ruta critica

operaciones Manejo de inventarios

Métodos cualitatives.- Orientan acerca de que cantidades op-
tativas son las mds apropiadas para elegir los datos que representen_
los camblos originados por las operaciones y sirven de guia para de -

terminar qué factores de la empresa pueden valararse financieramente.

Los controles cualitativos son valiosos para precisar la in-
formacidén que ha de presentarse como rendimiento del sistema en el as
pecto financiers, también sirve para clasificar los datos y asegurar _

la exactitud de los datos.

2.7.~ COMO IMPLANTAR UN SISTEMA DE INFORMACION
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Al desarrollar sistemas de informacidn no s6lo es importante rea-

lizar un estudio completo de las necesidades, sino vencer la resisten
cia a los cambios que se presenten en los casos de reorganizacidn.

Existirdn serias deficiencias si se proceds a instalar una parte del_
sistema sin haber analizado con anterioridad el sistema en conjunto y
efectuado un cambioc de impresiones entre todos las ejecutivbs; es in-
dispensable jerarquizar las necesidades de informacién, de tal mane -

ra gque cada parte ses integre al sistema total.

Menciono algunas ideas gue podrdn servir como gufas generales a -

la implantacién de un sistema.
1.—- Participacién de los dirigentes

Es necesario organizar un grupo colocado en el nivel més alto
de la organizacién, que tome bajo su responsabllidad el establecimien
to de los sistemas de informacién. Integrado por un coordinador gene-
ral, asesorado por los consultores especialistas en sistemas de infor
macién para que efectlen los estudios e investigaciones que se preci-

sSen.

2.— Andlisis de labores de eJjecutivos
Es prefarible iniciar la investigacién por lo més elevado de_
la organizacién y desde este punto hacia los niveles inferiores. De —
esta manera se reduce el exceso de informacién que con suma frecuen —
cia y a través del tiempo se va acumulando en los distintos grados de

la administracién.
3.~ Informaclidén requerida

Al organizar sistemas de informacibn es aconsejable estudiar_
con detenimiento los datos que se van a proporcionar, separando la in

formacidn exigible de la gque mo lo es, examinar el cistema en conjun—
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to y hacerle los ajustes y mejoras indicadas. Los factores especifi -~
cos variardn en cada nivel y en cada tipo de trabajo. El1 andlisis de-
tallado y las necesidades se discutirdn con cada una de las personas_
interesadas, llegando a un acuerdo scbre el ndmerpo de reportes gue se
requieran en cada nivel. El sistema de informacidn proparcionard una__

informacidén detallada solamente en casos gque exdstan problemas.

4.- gstudic integral

Un estudio completo e integral de los sistemas de informacidn
en una empresa c inctitucién de cualguier tipo, presupone esfuerzo, -
tiempo y dinero, y los beneficios de un estudio de esta naturaleza no
se hardn esperar, ya que la implantacidn de un sistema de informacidn

avanzado, traerd consigo indudablemente mejoras de trascendencia en -

la administraciodn.
5. Actitud favorable de los altos dirigentes

La actitud favorable para los cambios en la organizacién por_
parte de las dirigentes principales y la disposicidn para aceptar nug
vas técnicas en la direccifn gque necesariamente repercutirdn en los -
niveles inferiores y condicidn bdsica para la implantacidn de siste -

mas de informacién eficiente.
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ESTADDS FINANCIEROS

3.- CONCEPTO

La situacidén de una empresa y los resultados obtenidos como conseg
cuencia de las transacciones mercantiles efectuadas en cada ejercicio
social, se presentan por medio de los llamados estados financieros, -
formulédndose con datos gue figuran en la contabilidad, para suminis -

trarle esta informacién a los interesados en el negocio.

Los estados financieros son la extensidn del registro contable en
su etapa final de exposicidén, condensada de los hechos econdmicos por
medio. de cuadros numéricos; por lo cual algunos autores dan conceptos
muy genéricos, expresando que son documentos esencialmente numéricos_
que a una fecha o por un perfodo determinado, presentan la situacidn_
financiera de una empresa o los resultados obtenidos respectivamente.
Sin embargo, las interpretaciones que se pueden dar a los conceptos -
dados, no aclaran de manera completa lo gue debe entenderse por esta-
do financiero debido a que es necesario considerar que en su conteni-

do intervienen necesariamente los siguientes principlos:

a).- Los estados financieros muestran la forma como las empresas_
han conjugado los factores de la produccidn, naturaleza, capital, tra

bajo y organizacidn.

b).— Toda medida administrativa acertada o equivocada gue se adop
te por la empresa durante un mayor o menor tiempo, queda reflejada en

los valores que constituyen los estados financieros.

c).~ La informacién gque muestran los estados financieros esta ba—
sada por convencionalismos contables y los juicios personalss de - -

guien los formula.

Por lo antes mencionado Estado Financiero se define como:
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"Un documento fundamentalmente numérico en cuyoé valores se con -
signa el resultado de haberse cﬁnjugado los factores de la produc —
ci6n, asf comn de haber aplicado las politicas y medidas administra -
tivas dictadas por los directivos, y en cuya formulacidn y estimacidn
de valores intervienen los convencionalismos contables y juicios per-
sonales de quden los formula, a una fezha o por un perfiodo determina-

do".

E1 término “convencionalismos contables", hace referencia a los -
principios de contabilidad generalmente aceptados. A diferencia de —
los principios de la ciencia, que son inmutables con el pasc del tiem
pa, los principios contables pueden llegar a cambiar con el transcur-

a0 del tiempo.

Los principios contables se aplican dentro de la contabilidad fi-
nanciera, pero no tiene cabida ni en la contabilidad administrativa —
(esta contabilidad reconoce costos de gportunidad, los cuales ni si ~
quiera se registran, y por lo tanto violan el pr‘inc‘ipio de costo his-
térico y el principio de objetividad), ni en la contabilidad fiscal,_
en donde el Grico criterio aplicable es el de la Secretaria de Hacien

da.

Entre los principios contables m&s importantes se incluyen los si

gulentes:

1.- El principio de la Entidad

2.~ El1 principio de Negocio en Marcha
" 3.— E1 principio del Periodo Contable

4.~ E1 principio de Enfrentamiento

S5.- E1 principio de Conservatismo

6.~ E1 principio del Costo
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7.— E1 principio de Revelacidn Suficiente
8.~ El principio de la Unidad Monetaria
9.~ E1 principio de Consistencia

1.- E1 principio de la Entidad

Conforme a este principio, se parte del supuest6 de gue —
una empresa tieme una personalidad juridica diferenmte a la de los -
miembros que la integran, La empresa es un ente jurfidico. La contabi-
lidad versard sobre los bienes, derechos y obligaciones de la empre —

sa, y no sobre los correspondientes a sus propietarios.

2.— El principio de Negocio en Marcha
Conforme al principic de Negocio en Marcha, se supone que
un hegocio habrdé de durar un tiempo indefinido. Al establecer én la —
escritura constitutiva de una empresa que su vida o duracifn serd de_
cien afios, précticamente se estd considerando de vida ilimitada para

cualguier socio de ella.

3.— El principio del Perfodo Contable
Puesto que las verdaderas utilidades de una empresa tan —
sblo se podrdn determinar al concluir su vida, y ésta es ilimitada, —
artificiosamente se habrd de dividir la vida de la empresa en perio -
dos contablss con €l fin de informar acerca de los resultados de ope—

racién y de su situacién financiera.

4.—- El principioc de Enfrentamiento
Segin la opinidén de muchos contadores prominentes, el ——
principio contable mds importante es el de enfrentamiento. Conforme a
sste principic contable, se pretende que se unan los ingresos de un -~
ejercicio contable con los gastos ocurridos para la obtencién de agué

llos. Considerando que es ahf donde radica la principal diferencia -
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entre la contabilidad fiscal y la contabilidad financiera. Los conta-
dores deben de hacer el mejor intenta de determinar las "utilidades -
correctas”" respetando el principio de enfrentamiento.

5.- E1 principio de Conservatismo o Criterio Prudencial
Se sefmla que conforme a este principio, gue ante diver -
sas altematiwas contables, el contador deberd elegir a aquella que -
sea menos optimista. Implica el reconocimierto de pérdidas tan pronto
se conozcan, y por €l contrario los ingresos no se contabilizan sino_

hasta gue se realizan.

6.- El principio de Costo
Se refiere este principio a la objetividad en el registro
de las transacciones. E1 costo histdrico ha sido defendido a toda cos
ta por el profesional contable, haciendo caso omiso de los costos de_
reemplazo o de los costos de oportunidad que tan importantes son en -
la microeconamia (economia de la empresa), o dentro de la contabili —
dad administrativa (1la contahilidad adminlstrativa no se ve afectada_

por los principios’ de contahilidad géneralmente aceptados).

7.~ El principio de Revelacidn Suficiente
Con base en el principio de revelacidn suficiente se ha -
pensado en la necesidad de ajustar los estados financieros con motivo
de los cambios en el poder adquisitivo de la moneda. E1 Contador PG -
blico estd obligado a proporcionar informacidn fidedigna gue permita_

al usuario de tal informacidn tomar decisiores acertadas.

8.— El principio de la Unidad Monetaria
El principio contable mis discutido en afios recientes es_

el principio de 1la unidad monetaria.

Un gontador que se oponga a una revaluacidn de activos fi
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jos (cuando en realidad proceda apoyéndose en el principio de la uni-~
dad monetaria, no estaréd de acuerdo con que le paguen los mismos hong

rarios por igual trabajo que realizd hace tres afios).
9.~ E1 principio de Consistencia

Este principio se refiere tanto a la consistencia en la -
aplicacidn de criterios contables de valuacién de partidas y demds -
criterios (capitalizaci6n y no capitalizacién de desembolsos relacio-
nados con activos fijos; tratamientos contables de los planes de pen-
siones al personal, tratamientos de mejoras en arrendamientos, etc.),
como la consistencia en cuanto a la clasificacién de partidas dentro_

de los estados financieros.

La Secretarfa de Hecienda sf da mucha importancia al principio de
Consistencia, puesto que si no lo hiciera las empresas disminuirfan -
su carga tributaria tan solo buscando aquellos criterios contables -

que arrojaran menos utilidades posibles sin respetar dicho principio.
Juicios Personales

Como se sefiald en el punto antericr, el criterio de la -
Secretar{a de Hacienda es tan solo un criterio, pero por ningdn moti-
vo el mejor. El Instituto de Contadores Pdblicos y los Colegios de -
Contadores de los estados, publican criterios contables en sus boleti
nes, los cuales estén a la venta al plblico (boletines sobre Princi -
pios Contables, Revaluaciones de Activos Fijos, Contingencias y Com -

promisos).

Se considera algo muy sano el gue la profesidn contable respete -
el criterio profesional de sus miembros, sin embargo, es deseable que
en el futuro haya mejor uniformidad de criterios en algunas éreas, en

egspecial en lo concerniente a la determinacidn de utilidades.
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3.1.~ OBJETIVOS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Hace alglin tiempo se consideraba que los estados financieros se -
debfan formular casi exclusivamente para conocimiento del contador uJe
la empresa, ya que éstos le permitirfan conocer si las cuentas del 1i

bro mayor habfan sido operadas correctamente-

A continuacién menciono algunos objetivos de los estados financie
ros:

1.- Satisfacer las necesidades de informacién de aquellas persoc -
nas que tengan menos posibilidad de obtener informacidn y que depen -
dan de los estados financieros como principal fuente de &sta, acerca_

de las actividades econfimicas de la empresa.

2.~ Proporcionar a los inversionistas y acreedores informecién -
O0til que les permita predecir, comparar y evaluar los flujos potencia
les de efectivo, su oportunidad o fechas en que se hayan de obtener e

incertidumbre con respecto a su Dbtenciﬁﬁ.

3.~ Proporcionar informacién para evaluar la capacidad de la admi
nistracién para utilizar con eficiencia ios recursos de la empresa, -

alcanzando asf la meta primordial de la empresa.

4.- Proporcionar informacidn acerca de las transacciones y demés_
eventos que sirvan para predecir, comparar y evaluar la capacidad ge-—

neradora de utilidades.

5.~ Presentar el estado de poslici6n financiera de la empresa, el_
cual revelard informaclén concerniente a las transacciones de la em -
presa. Serd necesario que se presenten valores actuales cuando estos_
difieran marcadamente de las costos histdricos. Los activos y pasivos
deberdn clasificarse conforme a su grado de incertidumbre con respec-—

to al importe o fecha de su liquidacifn o realizacidn.
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6.~ Presentar un estado de utilidades periéﬁicas para evaluar la_

capacidad generadora de utilidades de la empresa.

7.— Proporcionar informacidn para el proceso de prediccidn. Se de
berdn presentar prondsticos financieros que faciliten la confiabili -

dad de las predicciones de los usuarios.

3.2.- _BEQUISITOS DE FORMA GQUE DEBEN DE LLENAR LOS ESTADOS FINANCIE
A0S PARA QUE CUMPLAN SU MISION INFORMATIVA.

a).- Universalidad.— Que la informacién que brinden sea clara y

accesible, utilizando el efecto terminolégico comprensible y una es

tructuracién simple.

b).— Continuidad. - Que la informacién que muestren se refiera a —

periodos regulares.

c).- Periodicidad.- Que su elaboracin se lleve a cabo en forma —
[
perfodica

d).- Oportunidad.- Que la informacién que consignen sea rendida

oportunamente.

e).- Completa.— Es necesario conocer con precisién contable el im
porte de todos y cada uno de los recursos que forman el patrimonic de
la empresa y la relacién completa de quienes lo han formado con sus —

aportaciones transitorias o definitivas en funcién de la empresa.

Todo estado fimanciero debe contener un encabezamiento que indi -
gue la clase del documento, el nombre de la empresa y la fecha de —-
formulacisén o periodo al que se refiere, o sea el "qué", "gquién", y -

"cuandao®.

En la parte principal del documento estard su contenido y datos -
medulares. Este contenido debe ser descriptive y numérico con adecua-

da terminologla conteble.
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Por Gltimo, debe estar firmado por quien lo formuld materialmen -

te, por gquien lo revisé para cerciorarse de su correccidn y ocasional
mente por el funcionario que autorizd las transacciones a gue se re -

fiere el documento.

Encabezamiento con el "gqué", "quién" y "cuando

descriptivo

p
Contenido principal
numérico

Contenidoc de las
Estados Financie-
ros

Nombres y firmas responsables del documento

\

Como el poder aQquisitivo de la moneda cambia con gran frecuencia
es precisamente la moneda la que nos sirve como instrumento de medi -
'cién, se deben utilizar los estados financieros con la cautela necesa
ria, ya que no podriamos afirmar que sus cifras representen valores -
- absolutos y apegados a la realidad scondmica, porque para sllo serfa_
necesario hacer frecuentemente conversién de todas las cifras consig-
nadas en la contabilidad, a la nueva paridad de la moneda, lo que en_
la préctica no se hace mds que en-las cifras més significativas o de_
mayor cuantfa y solamente cuando el valor adquisitivo de la moneda su

fra un cambio muy brusco.
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3.3.~ _CLASIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Su clasificacién es la siguiente:

a).- Estados Financieros Proforma

b).- Estados Financieros Principales o Bdsicos

c).- Estados Financieros Secundarios o Accesorios
a).—~ Estados Financieros Proforma

Este tipo de estados, pueden presentar total o parcial-
mente situaciones o hechos por acaecer, y se preparan con el objeto —
de presentar la forma en que determinada o determinadas situaciones -
adn no consumadas pueden modificar la posicidn financiera de la empre
sa. Baséndose en 1los presupuestos que elabore la empresa se obtendrdn

los estados fimancieros proforma.

Un ejemplo de dichos estados son: la Balanza de Compro-
baci6n y la Hoja de Trabajo.

b).— Estados Finencierus Principales o Bisicos

Son aguellos que por abundancia de cifras informativas_
e importancia de las mismas, permiten al lector una apreciacién glo —
bal de la situacién financiera y productividad de la empresa que los_
origind.

Pero, ;quf es lo determinante para que un estado finan—
ciero se considere principal?. La importancia de la informacién reve—
lada por un estado financiero deborfa ser la base para clasificar un_
estado financiero comp principal o secundario. Sin embargo, se consi-
deran como principales aquellos estados sobre los cuales dictaminan -

los contadores auditores. Y son los siguienies:

~ Estado de Situacién Financlera o Balance General

- Estado de Resultados de Operacidn
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- Estado de Variacién de Superdvit (Estados de Cambios en_
¢l capital contable, o Estado de Utilidades retenidas), pudiendo ser

estos Estados Consolidados.

Ha existido gran discrepancia de opiniones éntre los contadores -
mexdcanos con respecto a la obligatoriedad de elaborar el Estado de ~
Origen y aplicacién de Recursos.fAlgunas personas consideran que con_
el paso del tiempo este estado habrd de llegar a ser considerado el -

estado financiero mds importante.

Contiens informacién valiosa no contenida por los demds estados, _
0 bien, sintetiza la informacién de los otros estados. Nos referimos_
al estado de flujos.de fondo o estado de camblos en el capital neto -

de trabajo, que son nombres en ocasiones dados a este estado.

c).- Estados Fihancieros Secundarios o Accesorios
Son aquellos que aclaran y analizan las cifras contenidas en
los estados principales. Son necesarios como informacidn complementa—
ria y proporcionan elementos de juicio méds extensos. Los estados fi -~
nancieros secundarios son fusnte de datos que no obstante estar.rasu-
midos en los principales, aqul sa aclaran, detallan o analizan, por -
1o que sus lectores pueden formarse una opinidén mds definida respecto

a las caracteristicas financieras y de operacién de la empresa.
- Estado de Costo de Produccidn
- Estado de Costo de lo Vendido
- Estado de Movimiento de Capital Contable

Estado de Flujo de Efectivo
-~ Estado de Variaclén en la Utilidad Bruta

Estado de Variacién en la utilidad Neta



CLASIFICACION DE LOS EBSTADOS FINANCIEROS

Principales,
bdsicos o
Sintéticos

Auxiliares,
Analiticos o
para control
interno

Estados
financieros

Especiales o
Estimativos

Estados
Pro~Formas

Balance Ganeral

Estado de Pérdideas y Ganancias
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Estado de Origen y Aplicacién de Fondos
Estado de Superdvit o de Utilidades Acumuladas

Relaciones de Créditos Activos
Anexos del Balance Relaciones de Inventarios
General Relaciones de Créditos Pasives
: RAelaciones de Subcuentas de Otros Renglones

Estado

Anexos del Estado de Estedo

PC tidas y Gamancias Estado
Estado

Estado

- Estado
Estado

Estados sdlo para
Control Interno 4

de
de
de
de
de

de
ds

Costo de lo Vendido

Gastos de Venta por Conceptos

Gastos de Administracidn por Conceptos
Gastos y Productos Financleros por Conceptos
Otros Gastos y Productos por Conceptos

Fabricacidn
Entradas y Salidas de Fondos, clasificadas

por grupos genéricos

Estado de Entradas y Salidas de Almacén clasificadas
por articules o grupos

Estado de Produccién o Manufactura por Artfculos

Estado de Ventas por Artfculos, Territorios o por
agentes vendadores

Estado de Gastos de Conservacién y Mantenimiento por
Conceptos

Estado de Gastos de Fabricacidn por Conceptos

Presupussto de Produccidén

Estado de Costos Predeterminados o Estimativos
Estado de Realizacién y tLiquidacidn

Balance Pro-Forma

Estado de Estimacidn de Ingresos y Egresos

Cuadro de Tendencias

Balanza de Comprobacid
Balanza de Salgus Agaggados
Balanza Previa al Balance
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3.4.~ DEFINICION DE ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

8l se compara el término de "Situaciéin Financiera", con el de "Ba
lance General", se observaz_'é que en tanto el primero denota el sitio_
al gue ha llegado la empresa en sus operaciones financieras, el segun
do se puede interpretar como el resultado de haber aplicado la teoria
de la partida doble, conservando la palabra "General", la que no acla

ra nada ya que es imprecisa, y sugiere vaguedad.

Este estado puede formularse en cualguier momento, pero para que_
cumpla plenamente su funcidn informativa, serd neceserio elaborarlo -
al cierre del ciclo econfmico de la empresa. Los estados que se formu
len en los perfiodos intermedios que puede llegar a ser diario se les_
denomina Estados de Contabilidad o Informes Financieros. En ellos se_
consignan los totales de las cuentas de resultados deudoras y acreedo
ras en virtud de no haber operaedo los asientos de pérdidas y ganan -~
cias. Esta condicién permite diferenciarlos de los de SITUACION FINAN
CIERA.

Para formular un Estado de Posicién Financiera es necesario deter

minar:
a}.- Su contenido material
b).- La forma de presentar ese contenido, y
c).— Las bases de valuacién que deben emplearse para presentar ca

da uno de sus conceptos.

Para comprender perfectamente un balance y poder interpretarlo co
rrectamente déndole a cada renglén su justo valor, es necesario que, _
quien lo lea tenga plenc conocimiento de:

‘a).— Los objetivos para los que ha sido formulado

b).~ Las fuentes en que se han recogido sus datos, y
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c).- Los principios de valuacién empleados

3.4.1.— _FORMAS DE PRESENTACION DEL ESTADO DE POSICION FINANCIERA

El balance puede formularse en cualesquiera de las dos formas co-
nocidas llamadas generalmente forma de ‘'cuenta" y forma de "reporte";
la forma ds cuenta también se conoce como forma "horizontal" y ambos_
nombres se deben al hecho de que se presentan las cuentas de saldo -
deudor, que son las del activo, del lado izgquierdo y las cuentas de -~
saldo acreedor, que son las del pasivo y capital, del lado derecho -

del estado.

Hay una variante en la forma de cuenta que es poco usual y consig
te en anotar del lado izquierdo al activo y debajo de &l al pasivo -
restdndolo, y del lado derecho présentar solamente al patrimonic o -

sea, el capital y el superdvit, ambos lados deben sumar igual.

A la forma de reporte se le llama también forma "vertical", forma
"narrativa"” o forma "estructural". Se presentan las partidas para un_
perfodo determinado en forma vertical; primero los activos habiéndose
de obtener la suma total de ellos. A continuacidn se enumerardn las -
partidas del pasivo y capital contable y se sumarén; debiendo concor-

dar .dicho total con la suma de las partidas del activo.

Esta forma de presentacién es -muy Gtil cuando se desean comparar
balances de varios perfodos, o sea, cuando se trata de balances compa
rativos, siendo particularmente Gtil para efectos del andlisis de es-

tados Financieros.

3.4.2.— CONTENIDO DEL ESTADO DE #DSICIDN FINANCIERA

Una vez estudiadas las diferentes formas de presentacidn del Ba -
lance, procedemos a mencionar su contenido, considerando la clasifica

cidn m&s epropiada de las cuentas.
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ACTIVO CIRCULANTE

Agrupard conceptos o cuentas que representen recursos o disponibi
lidades sin limitaciones o bien aquellos que coadyuven de una forma ~
directa a lograr el fin propio de la empresa. Deberan tener como con-
dicién una pronta recuperacifn y estaran clasificados conforme a su -

mayor disponibilidad.

OTROS ACTIVOS CIACULANTES

Comprenden activos que adn teniendo la caracteristica de circulan
te no intervienen en forma directa para que la empresa logre sus objg
tivos primordiales.

Ejemplo:

1.~ Préstamos a funcionarios y empleados

2.- Deudores Diversos

3.— Sualdos a cargo de clientes o documentos por cobrar provenien-
tes de operaciones ajenas al giro de la empresa.

4.— Depésitos en garantia

5.~ Inversiones a corto plazo ajenas a la actividad propia de la_
empresa con o sin fin especulativo (en caso financiero, pueden inte -

grarse al activo de trabajo}.

MOBILIARIO, PLANTA Y EQUIPO

Con este tftulo se pretende indicar con mds precisién 1o que tal_
grupo de cuentas representa. Su empleo, se cree, resulta mds informa-

tivo que el tradicional de activa fijo.

Las estimaciones para depreciaciones se incluyen en los saldos de

las cuentas gque muestran valores netos.

Esta modalidad permite simplificar notablemente la estructura del

estado, sin embargo, no permite conocer el total de la depreciacién -
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habida.

Su principal caracteristica es que se trata de inversiones en big
nes no destinados a la venta y cuya permanencia en la empresa es &8 -
largo plazo ya que servirdn para que 8sta tenga capacidad de comercia

lizar, fabricar o prestar algin servicio.

Las inversiones que con dnimo de control se efectlen en acciones_
de otras empresas o compafifas afiliadas deberdn de mostrarse al igual

que los activos fijos intangibles.

GASTOS Y PAGUS ANTICIPADDS

La adopcidn gue se haga de esta denominacidn en substitucidn de -
la de cargos diferidos permitird al lector tener una idea mds clara -

de 1o que este grupo consigne.

Su integracidn se forma con activos gue no intervienen en forma -

directa para lograr el objetivo propioc de la empresd; ejemplo:

1.— Gastos anticipados (renta, seguros)

2.- Pagos anticipados (papeleria, publicidad e instalaciones)

La separacién gue se hace de gastos y de pagos ss fundamenta en -
que su naturaleza es distinta. UnAgasto anticipado, crea un derecho -
futuro normalmente regido por un contrato, que permite el uso o dis -~
frute de une cosa, este gasto en la mayoria de los casos puede recupe
rarse total o parcialmente si se rescinde el contrato que lo motivo._
Un pago anticipado es una erogacidén hecha, sujeta a una aplicacién a_

través de varios periodos y generalmente no tiene rescuperacién.

La clasificacién de dicho capftulo, se efectuard conforme a la ma
yor disponibilidad de los diferentes conceptos que lo integran, pudien

do gquedar de la siguiente forma:

1.~ Gastos anticipados



2.- Pagos anticipados (Neto)

PASIVO E INVERSION DE LOS ACCIONISTAS

El calificativo daao a tal seccién se considera mis indicative -~
que el usado tradicionalmente de pasivo y capital, ya que busca faci-

litar la interpretacidén de su contenido.

A CORTO PLAZO { MENOR DE UN AND )

Esta denominacifin al reemplazar a la de Pasivo Circulante preten-
de indicar de manera acentuada el plazo al que se refiere. Las cuen -
tas que mostrard serdn clasificadas en atencién a su mayor exigibili-
dad, considerando segin las circunstancias, la posibilidad de segre -
gar aquellos pasivos contrafdos por operaciones ajenas al giro propio
de la empresa, mismos que se presentardn en el grupg de "otros pasi -

vos o cuentas por pagar a corto plazo".

Para efectos de anflisis ambos capftulos de pasivo se fusionan -
siempre y cuando no se mezclen deudas a plazo mayor de un afno en cuyo

casc se integrarfan al pasivo a largo plazo.

El separar los pasivos de esa forma permite conocer de manera in-
mediata el monto de los mismos a corto plazo por las operaciones nor—
males de la empresa. Asimismo, mostrard aquellos que hayan sido con —
trafdos por actividades ajenas al giro de la entidad.

A _LARGO PLAZO ( MAS DE UN AND )
Al substituir con dicho nombre al usual de Pasive Fijo se logra —

una identificacién superior de lo que este capitulo consigne. Los pa—
sivos a largo plazo principalmente se componen de:

1.~ Acreedor Hipotecario

2.~ Documentos por Pagar

PRODUCTOS COBRADOS POR ADELANTADO
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La denominacidn aqui utilizada substituye a la de créditos diferi
dos y mostrard cuentas que tengan tal caracteristica; ejemplo: intere

ses cobrados por adelantado.

INVERSION DE LOS ACCIONISTAS Y RESULTADOS OBTENIDOS

£l empleo del término "capital” gue usualmente se utiliza para
denominar este grupo no resulta muy preciso, sin embargo, se puede in
terpretar como "inversidn" y debido a que inversién es 1o que precisa
mente fealiza el duefio o accionista de una empresa, dicha condicidn -
permite canjear el apelativo utilizado tradicionalmente por el de "In

versién de los Accionistas".

No debe pasarse por altoc que un estado financiero en este caso el
de Situacién Financiera, debe acompafiarse de relaciones, notas o - -
anexos de todas aqueilas cuentas o conceptos gue se considere necesa-
rio explicar bien porgue se prestan a confusidén, o bien, porque se re
quiere aclarar determinada politica gque la empresa ha seguido para su

presentacién.

l,as relaciones que se sugiere es conveniente anexar son las de: -
Clientes, Inventarios, Deudores Diversos, Documentos por Pagar y Pro-
veedores, juzgando el contador encargado de formular los estados fi —
nmnancieros, la necesidad de otras de acuerdo con la cuantia de sus sal

dos y su importancia.

Un estado configurado con los lineamientos expuestos permitird a_
sus lectores observar rdpidamente un panorama general de la empresa —
ya que ‘Facilmente identificardn con 1o gue &sta dispone para sus ope—
raciones propias del giro, sus inversiones en activos fijos y en - -

otros activos circulantes derivados de operaciones ajenas, pasivos ge

nerados por y para la obtenciSn de los elementos necesarios para su -
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. (4 . . .
pasivos contraidos por financiamiento a largo plazo, otros

pasivos derivados de operaciones ajenas al.propic giro y productaos co

trados por

adelantado.

Es recomendable que en la configuracidn del mismo se presenten -

las cifras

que permite memorizarlas mas fécilmente. E1l uso de porcentajes para
las cantidades mostradas en €1, es beneficioso para sus lectores ya

que les permite comparaciones inmediatas entre los diversos valores

cerradas a pesos, decenas O centenas de pesos propiedad

que lo componen.

3.5.—~' EL ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 0 RESULTADOS

Es el segunda de los estados financieros principales, que reune -

_las caracteristicas de dindmico y principal. Junto con el de Situa —

cién Financiera, permite apreciar el resultado obtenido de la empresa

en determinado perfodo {generalmente un afio), como consecuencia de -

sus operaciones. Este documento expone en varios renglones, los dis -

tintos conceptos de utilidad y pérdida, en la forma gue versmos a con

tinuacidn. Asi mismo el Balance General es Estdtico el Estado de Re -

sultados por su naturaleza es dindmico.

Al Estado de Pérdidas y Ganancias suele darsele los siguientes —-

nombres:

Estado
Estado
Estado
Estado
Estado
Estado

Estado

de Res;ult:ados

de Rendimiento

de Rendimientos y Pérdidas
de Operacién

de Desarrolla

de Resultados Generales

de Excedentes y Pérdidas



69

Este dltimo es muy usado por las Sociedades Cooperativas.
£l Estado de Resultados suma las transacciones de ingresos y gas-
tos durante un perfodo de tiempo. En esta forma explica los cambios -
observados en la cuenta de Asuperévit en el renglén de ingresos reteni
dos entre dos balances generales de fechas distintas. El1 balance se -
prepara de acuerdo con una fecha y el estado de Operaciones se prepa-
ra para dos periodos comprendidos entre dos Estados de Situacidn Fi -~

nanciera.’

Por lo general el perfodo contable es de un afio. Los estados de ~
resultadas internos pueden prepararse por mes, trimestre o cualguier_

otro intervalo de tiempo.

El propdsito de un estado de resultados es comparar los ingresos_
{ventas) producidos por el negocio durante un perfodo de tiempo con -
los gastos incurridos para la induccién de los ingresos en ese mismo_

periodo

Determinacién de 1la Utilidad Bruta en Mercancias.

Como he indicado, el objeto del balance general es mostrar la si-
tuacidn financiera del negocio a determinada fecha, pero debe tenersé
presente que los fines que persigue son el de obtener utilidades, me-

diante las ventas de mercancfas si se trata de empresas comerciales.

Ahora blen, estas utilidades se determinan restandoc del importe —
de las ventas el costo de las mercancias vendidas, pues indudablemen-

te los efectos se compran a un precio para venderlos a otro mayor.

El costo de las ventas se determina tomando en cuenta la exd sten—
cia de mercancias al principio del perfodo; las compras durante el -

mismo, y la existencia que quede al fin de dicho perfodo. A las exis-

tencias se les denomina "Inventario” y la férmula para obtener el cos
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to de lo vendido es:

Inventario inicial mds compras menos inventario final igual a:
Costo de la mercancfa vendida.

I. I. +C~1I.F. = C. de la V.

3.5.1.— RENGLONES DEL. ESTADO DE PERDIDAS Y BANANCIAS

Tanto en las compras como en las ventas, puede haber rebajas y de
voluciongs, por ejemplo, a un buen cliente se le hace una rebaja en -
el precio de venta debido a la importancia de sus operaciones; y otro
cliente puede devolver parte de io comprado, por resultarle defectuo-

so 0 en descusrdo con su pedido.

Debido a esto péra determinar la utilidad en mercancias, deben to
marse asf{ las compras como las vgntas en su cantidad "neta", esto es,

restédndole las rebajas y devoluciones.

La utilidad en mercancfa, a la cual tambidn se le denomina utili-
dad bruta no representa el aumento neto al capital, pues resulta modi
ficada por los sigulentes conceptos:

a).- Disminufda por los "gasf:os de venta', o sean, sueldos y comi
siones a vendedores, gastos de publicidad y propaganda, toda clase de
gastos de la empresa, y en generél las erogaciones que se hagan con -
el fin de vender.

b).- Disminufda por los '""gastos de administracidn" siendo &stos,_
sueldos de la gerencia y contaduﬂa, papelerfa y dtiles de escritorio
y en general, todos los gastos que ocasiona la oficina, como su ren -~
ta, alumbrado, teléfono, talégr-afos, corren, depreciacién de equipo,__
etc.

c).~ Aumentada con los productos y disminufda por los gastos "fi

nancieros’.
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Estos conceptos no provienen directamente de las transacciones -
con mercancfas pero son incldentales al negocio y estan representados
por intereses cobrados y pagados, descuentos de compras y ventas por_
pronto pago, castigo de cuentas malas y en general por todo aquello -
‘qua p&:?:ada del manejo del dineroc, o sea, la retribucién por el uso -

del crédito.

d).- Aumentada con los product‘os y disminuida con los gastos di -
versos, 0 sea, to‘dus aguellos gue provienen de transacciones con valog
res que si bien figuran en la contabilidad, en realidad no forman par
te del giro de la empresa. Entre ellos se cuentari: rentas y gastos de
edificlos gque se alquilan, dividendos sobre acciones v bonos que - -

posea la empresa.

B).— Deapués de éf‘ectuar todas estas operaciones se llega a deter
minar la "utilidad ngata" obtenida o el aumento al caplital, que en al-
gin caso podria ser pérdida neta o disminucién de dicho capital.

3.5.2.- _CLASIFICACION DE LAS UTILIDADES

La combinacidn de todos los conceptos que integran el Estado.de —
Pérdidas y Ganancias determina los siguientes conceptos de utilidad:

a).- Ventas menos costo de 1o vendido, es igual a Utilidad Bruta_
en mercancfas.

b).- utilidad bruta en mercancfas menos gastos de venta, es - -
igual a Utilidad sobre Ventas.

_c).— Utilidad sobre wventas menos gaef;os de administracién, mis -~
productos financieros, menos gastos financieros, es igual a Utilided_
en Dperacién. »

d_).— Utilidad en operacifn mé&s productos diversos, menos gastos -
diversos, es igual a Utilidad Neta o Lfquida.
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3.5.3.—~ _FORMA DEL ESTADO DE RESULTADOS

La forma de "reporte" o por "deducciones" ofrece la ventaja de -~
mostrar las diferentes clases de resultados parcialss obtenidos antes
de determinarse la utilidad neta, siendo ssta forma la que mds se -

usa.

Existe otro medio de presentacidn denominada en forma "equilibra-
da" o de cuenta, en la cual se colocan a ia izquierda los conceptos -
de gastos y a la derecha.‘ los conceptos de productos pero no se em -
plea con frecuencia por carecer de informacidn sobre los diversos con

ceptos de la utdlidad.

3.5.4.—~ RELACION CON EL._ESTADO DE SITUACION FINANCTIERA

Las relaciones o puntos de coincidencia del Estado de Resultados_
con el Balance General son dos:

1.— El inventario final de mercancias figura en ambos estados, en
el de resultados, como elemento para determinar el costo de las ven -
tas y en el balance comn partida de activo.

2.~ La utilidad neta tamtién es partida gque figura en ambos docu-
mentos, en el estado de m's;ultados. como resultado final de las opera
ciones y en el balance como acumulacidn al capital original, para de-
terminar el capifal actual.

La prueba de gque ambos documentos han sido correctamente formula=
dos, es la coincidencia de dichas partidas.

3.6.—- ESTADO DE CAMBIDS EN LA SITUACION FINANCIERA

Se basa en el balance comparativo ya que las columnas de aumentos
y disminuciones muestran los cambios habidos en sus distintos renglo-
nas pero se consideran solamente las partidas en "efectivo o sus equi

valentes" es el eglabdn de enlace entre dos balances.

$or ello al resultado del andlisis de las partidas anotadas en -
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las columnas de variaciones del balance comparativo se conoce por es—

tado de origen y aplicacién de fondos.
Este estado se conace con los siguientes nombres:

Estado de aplicacién de fandos

Estado de los fondos y su eplicacidn

Estado de fondos provistos y uso que se hizo de ellos
Estado de fondos o

Estado de origen de recursos 'y aplicacidn de fondos
Estado de origen y aplicacién de fondos

Estado de origen y aplicacidn de recursos

Estado de fuentes y aplicacién de fondaos

Estado de recursas y aplicacién de fondos

Resumen de las operaciones financieras

Estado de cambios de condicidn financiera

Estado de cambio de situacidn financiera

Estado de movimientos de recursos

Estado de ingresos y egresos

En el estado de arigen y aplibaciﬁn de f’ondqs, los aumentos y dis-
minuciones en el activo, pasivo y.'. capital, se reunen y clasifican de -
manera que muestren como ha variado la situacidén financiera durante el
ejercicio. A continuacién doy algﬁnaa definiciones y teorias de conoci

dos autores.

He A. Finney, competente colaborador de la obra completa de conta-
bilidad de la Northwestern University dice: El balance comparativo in-
dica los aumentos y disminuciones en el activo, pasivo y capital entre

dos fechas.

El estadc de aplicacidn de fondos pone de manifiesto como se previ
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nieron del recurso adicional y el uso que se hizo de él.

Stephen Gilman dice: Es la idea qgue el estado de aplicacién de -
fondos muestre, de un modo general, cuiles fueron los fondos que la -
compafiia recibid y que se hizo con el dinero, aunque esto estd basado

en una suposicidn gue no siempre es verdadera.
£l autor del Manual del Contador, W. A. Paton afirma que:

El estado de aplicacifn de fondos es un medic para resumir los -
cambios en las condiciones financieras que se experimentan como conse

cuencia de las operaciones practicadas en determinado perfodo.
Fernando Antonio Gonzélez nos da una buena definicidn al decir:

El estado de origen y aplicacidn de recursos es el documento que_
muestra las fuentes e importes de los elementos financierns de que —
dispuso un negocioc en un eJerciclio determinado por virtud de las ope-
raciones practicadas y la forma como quadaron distribuldos esos ele -
mentos en los diversos valores del balance, estableciéndose de este -
modo los cambios ocurridos en las condiciones financieres del negocio
entre dos fechas.

Es un estado dinfmico de cardcter informativo que complementa el_
estado de posicién financiera.

Su formulacién permite junto con los otros estados financieros -~
principales opténer:
1.~ Un informe financiero
a).- De todas las actividades de la empresa desde su funda -~
cién (el estado de Situacién Financiera)
b).- Del Gltimo ejercicio (el estado de cambio de Situacién -
Financiera) )

2.~ Un informae de las Operaciones
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a).— Del Gltimo ejercicio (el estado de Resultados de Opera -

cidn)

Al formular el estado de origen y aplicacitn de fondos es necesa-—
rio:

1.- Eliminar las variaciones que no provengan de movimientaos rea-

les de fondo como son: la creaciGn de superdvit de capital por reva -

luaciones del activo o por el cdlculo y contabilizacidn del crédito -

[

mercantil; por la capitalizacidén de utilidades y de pasivos; por la
disminucidn de capital haciendo su conversion a pasivo, o por la in -

crementacién de reservas de capital.

2.~ Incluir las variaciones compensadas que tengan movimientos

deudores y acreedores que no correspondan al capital de trebajo.

3.= Incluir la combinacidén de variaciones gue representen utili

dad o pérdida como la venta de valores, la concesién de créditos con_
intereses, la venta de activos fijos a un precio mayor o menor de su_
valor actual y la obtencidn de créditos o emisidn de titulos con inte

reses.

Los recursos de toda empresa se inician con las apurtaciories que_
hacen sus propietarios al capital social, pero estos recursos aumen -
tan con las operaciones practicadas con los clientes y publico en ge-
neral, con los créditos obtenidos de los acreedores y por las nuevas_
aportaciones de los socios. En este estado no se presentan los recur-
s0s iniciales, sino Unicamente los recursos obtenidos en un ejercicio
aplicados dﬁr‘ante el mismo. Si se presentaran también los recursos —-

iniciales, se convertiria en un estado de posicidn financiera.

La obtencidn de recursos y su aplicacién se basa en las siguien -

tes reglas:
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ORIGEN DE RECURSOS

A).— Utilidad de la empresa

B).- Disminucién de activo

C).- Aumentos en la inversidn de los accionistas y Utilidades acu
muladas

D).~ Aumentos en el pasivo

APLICACION DE RECURS0S

A).~ Aplicacidn a pérdidas habidas

8).- Aumento de activo

C).- Disminucidn en la inversidn de los accionistas y utilidades
acumuladas

D).- Disminucién en el pasivo

Para la formulacién del estado de origen y aplicacidn de fondos —
se debe considerar la totalidad de los movimientos y variaciones habi
das de la empresa, asi como efectuar una revisidn de las operacianes_
que dieron origen a los recursos de la empresa, puesto que en algunos
casos pueden ne presentarse adecuadamente, tal seria el caso de una -

emisidn de obligaciones vendidas a un precio inferior al nominal.

CONCLUSTON

En la configuracién de los tres estados principales tratados es -~
conveniente insistir que "el unificar al méximo posible el significa-
do de algunos términos técnicos bdsicos de uso general, y asimismo, -
procurar que la terminologia empleada en los estados financieros fue-
ra clara, conﬁisa y aescriptiva en el mayor grado posible, pues las —
persoras a quienes va destinada la informacién respectiva no estan —

obligadas a dominar la técnica de la contabilidad; en cambio una de -

las obligaciones del Licenciado en Contaduria, es la de poner al al —
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cance de esas personas la infarmacidn correspondiente.

3.7.- _ESTADQ DE COSTO DE PRODUCCION

Para las empresas fabriles, por su forma de operar, o sea la ob -
tencidn de un articulo manufacturado, es necesaria la formulacién de_
un estado gque indigue el costa de 1o invertido en la fabricacidn; es-
te documento se conoce con el nombre de estado de costo de produccidn

y concretamente muestra lo que ha costado producir algo.

£l astado de costo de produccién muestra cuales han sido los ele-
mentos que han integrado el costo de produccién y su importe, esta si
tuacifn 1o coloca en un planc de importancia para una empresa indus -
trial y su preparacidn revestird especial cuidado, ya sea por la for-~

ma como se estructure, como por los términes gque en el se empleen.

La disposicidon de este documento desarrolle una férmula qgue no -~
permite modalidades en la ordenacidn de los elementos que 1o inte -

gran, perc si es posible gue éstos se presenten procuranda une mayor_

claridad y empleando téraminas de mayor accesibilidad para sus lecto -

res.
El desarrollo de la férmula del casto de produccidn es como-si -

gue:
Inventario Inicial de Materias Primas

Mis: Compras Netas (se obtienen sumdndoles a las compras los -
gastos de compras y restandoles las devoluciones y reba -
jas sobre compras)

Hlenas: Inventario Final de Materia Prima

Igual a: Materia Prima Utilizada

Mis e Mano de Dbra Directa a la Produccién

Igual a: Costo Primo
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Més: Gastos de Produccidn

Igual a: Costo de Manufactura

Mas: Inventario Inicial de Produccién en Proceso
Menos: Inventario Final de Produccidn en Proceso
Igual a: COSTO DE PRODUCCION TERMINADA

En algunas empresas industriales el estado de costo de produccidn
lo fusionan con el estado de costo de lo vendido para producir de esa
manera un nuevo estado que, denominan "estadoc que muestra el costo de

produccidn y venta".

3.7.1.- _ESTADO DE COSTO DE LO VENDIDO

En 8l costo de las mercancias o productos vendidos y facturados —
durante gl periodo o ejercicio al cual corresponden las vsntaé he - -

chas.

Este estado sefiala lo gque ha costado vender algo, la denominacidn
resulta bastante indicativa de su contenido en virtud de mostrar cua-—
les han sido y a cuanto han ascendido las erogaciones necesarias para

adquirir las mercancias destinadas a las ventas.

No deberd incluir costos a la actividad propia de la empresa, es_
decir, no deberd incluir costos de articulos que no hayan sido adgui-
ridos para que la empresa practique las operaciones que constituyen -
su giro. Su elaboracién se basa en la aplicacidn de la formula del -

costo de lo vendido gque es como sigue:

Inventario Inicial de Mercancias

Més: Compras Netas
Menos: Inventario Final de Mercancias
Igual a: COSTO DE LO VENDIDO

3.7.2.—- ESTADD DE MOVIMIENTOS DE CAPITAL CONTABLE
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Se entiende por capital contable, la diferencia o excedente del -
activo sobre el pasivo. Para calcular el capital contable es necesa -
rio restarle previamente al activo sus reservas complementarias. E1 -
capital contable esta integrado de dos partes: una fija que son las -
aportaciones de los inversionist_as para integrar el patrimonio de la_
empresa; y una variable que es ei superdvit, el cual a su vez no es -~

mds que el conjunto de utilidades retenidas en la empresa.

La formulacidn de este estado permite analizar los movimientos ha
bidos en la inversidén de los accionistas, utilidades distribuidas o -~
no en el ejercicio de gue se trate, reservas estatutarias y utilida -

des obtenidas.
Su construccién tiene los siguientes lineamientos:

Inversidn de los accionistas al iniciarse el ejercicia

M&s: ' Reserva Legal
Otras reservas estatutarias o de capital

Utilidad por distribuir (detallar por afios)

Menos: Pérdidas acumuladas

Igual a: Capital Contable al Iniciarse el Ejercicio
Mds: Utilidad del ejercicio (o pérdida del mismo, en cuyo caso_

opera la misma deductivamente)
Incremento de las reservas legales y estatutarias

Menos: Dividendos decretados a accionistas

Aplicaciones a las reservas legales y estatutarias

Igual a: CAPITAL CONTABLE AL TEAMINAR B1. EJERCICIO

Finalmente es conveniente aclarar que algunos autores emplean gl

término "SUPERAVIT", en diversas modalidades para designar la diferen-

cla entre la inversidn de los accionistas y el capital contable, el em
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plec de tal término se considera que puede originar confusiones. Al -~

respecto, el Instituto Mexiceno de Contadores Piblicos, sugiere el em
pleo de los siguientes términags que substituyen cualquier modalidad -

de Superévit.

a).- Apartaciones adicionales de los socios accionistas
b).- Utilidades retenidas en el negocio

c).- Revaluaciones del activa

d}.- Aportaciones no reembolsables de terceros

8).- Utilidad del ejercicio

Para mayor comprensidn del punto anterior doy una breve defini

cidn y explicacidn de lo que es el SUPERAVIT.

Se conoce con el nombre de Superdvit al exceso de log ingresos sg
bre los egresos. El superdvit refleja el importe del remanente o equi
dad de los propietarios de una empresa o sociedad gue excede a cierto

derecho de propiedad establecido de acuerdo con la contabilidad.

También podemas decir que representa el exceso del activo sobre -~
la suma del pasivo y del capital social exhibide, gue es la participa
cidn que les corresponde a los socios o propietarios en el total de -~

los bienas y del monto del capital social.

Un ejemplo de caomo se representa el superdwvit:

Activo : $ 2.459,600.00
Pasivo % 940 ,050.00

Capital Social 1.000,000.00 1.940.050.00
SUPERAVIT $ 519,550.00

El superdvit se forma e incrementa por cuatro conceptos principa-~

les que son:

a).- Utilidades retenidas
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b).— Revaluacién del activo
c).— Contribuciones de los accionistas

d}.— Donativos de terceros

Al superdvit se le 1llama con frecuencia "utilidades por repartir/’
*utilidades" simplemente o de alguna otra manera que demuestre que se
trata de utilidades que no se han repartido come sucede con las pri -
mas en la venta de acciones, la compra de ecciones bajo par, la reser
va para inversiones de fondo de amortizacién, la utilidad probable en
la revaluvacién de terrenos, etc., pero en témminos generales, el supg

ravit tieme un cardcter de reserva miltiple.

3.8.- NECESIDAD DE SUJETAR LA FORMILACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
A LOS PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS.

Para confiar en la informacién que se muestre en los estados fi —
nanciergs se r‘equier"e haber observado ciertas guias de accidn en el -
registro de las operaciones que practique una empresa, de no hacerlo_
asi, la misma no podria presentar como razonablements correcta la in-

formacidn que muestran dichos estados.

Algunos de estos lineamientos son de tal importancia gue las auto
ridades fiscales reguieren que los causantes los observen, y que en -

casc de modificarlos se les de aviso al respecto.

Las guias de accidn a que se hace referencia se denominan, "Prin-—
cipios de Contabilidad Generalmente aceptados", los gue pueden inter-
pretarse como conceptos bdsicos que establecen la delimitacidn e iden
tificacion del ente econdmico, las bases de cuantificacidn de las ope
raciones y la presentacidn de la informacidn financiera cuantitativa_

por medio de los estados financieros.

Para estar en condiciones de analizar e interpretar apropiadamen-
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te los estados financieros de una empresa, es necesario que estos es-—
tados esten preparados de acuerdo con los principios citados, y que -
ademds hayan sido aplicados sobre bases semejantes o permanentes, no_
s6lo durante el periodo al cual se refieren, sinog también en relacidn

al ejercicio anterior.

La falta de uniformidad en la aplicacidén de los principios de con
tabilidad modificaria los resultados y dificultaria grandemente su -

comparacidn entre varios ejercicios.

"Por principios contables no deben entenderse los elementos de la
teneduria de libros o de la contabilidad, sino de las teorfias funda -
mentales aplicables a la presentacidn correcta de los Estados Finan -
cieros, para que reflejen razonablemente la situacidn financiera de -
ura empresa y los resultados de sus operaciones en un perfodo deter -

minado®.

Dentro del concepto de principios de contabilidad generalmente -

aceptados, se incluyen varios casos:

a}.— Ciertos postulados o hipdtesis bdsicas subyacentes que uni -
~ forman los criterios de la contabilizacidn y preparacidn de estados -

financieros.

b).- Reglas que permiten la solucidn concreta de problemas comu -

nes o generales.

c).— Los procedimientos de aplicacidn de las reglas gemerales y -

las reglas para la presentacidn de estados financieros.

El Instituto Mexicano de Contadores Piblicos, A. C., establece en
su boletin del Esquema de la Teordia Bdsica de la Contabilidad Finan -
ciera, la siguiente divisidén en cuanto a los principios de contabili-

dad:
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.. Entidad
a) Ente Econémico y Realizacidn
Aspecto Financiero Periodo Contable
b) Cuantificacidn de Valor Histdrico Original
Operaciones y su Negocio en Marcha
Presentacidn Dualidad Econdmica
c) Informacidn Revelacidn Suficiente
d) Requisitos Generales Importancia Relativa
del Sistema Consistencia

CONCLUSTION

La operacidn del sistema de informacidén contable no es automdtica
ni sus principios proporcionan guias que resuelvan sin duda alguna -

cualguier dilema que pueda plantear su aplicacidn.

Por esta relativa incertidumbre, es necesario utilizar un julcio_
profesional para operar el sistema y obtener la informacidn que en lo
posible apoye a los requisitos establecidos por el Instituto Mexicano
de Contadores Publicos, en el boletin A-1 de principios de contabili-

dad.

Este juicio debe estar temperado por la prudencia &l decidir en -
aquellos casos en gue no haya bases para elegir entre las alternati -
vas propuestas, debiéndose optar, por la gue menos optimismo refluye,
pero observando en todoc momento gue la decisidn sea equitativa por -~

los usuarios de la informacidn contable.
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4.—- CONCEPTO DE ANALISIS FINANCIERO

La simple lectura y examen superficial de los estados financie -
ros, proporciona un panorama mds 0 menos cercano a la realidad econd—
mica de una empresz, pero para conocer el significado real de cada -
partida y de cada cifra de su contenido, es necesario hacer una inves
tigacidn especial, simplificar sus cifras y determinar sus relacio -

nes.

En este estudio se propone delinear los procedimientos necesarios

para:

a).- Leer correctamente los llamados estados financieros, aten -
diendo tanto a su forma eomo a su contenido.

b).- Analizar los estados para confrontar la veracidad de sus da—
tos y la clave de su contenido, y

b).f Interpretar los datos mes importantes gue reflejan esta cla-

se de estados.

£l andlisis de los estados financieros equivale en la arquitectu-
ra y en la ingenieria a examinar los planas, proyectos, cdlculos, con
Lratos y especificaciones de un edificio, para conocer la profundidad
de sus cimientos, la resistencia de sus materiales, la técnica de su_

estructura, distribucidn y dependencias, etc.

Si la palabra "ANALISIS" quiere decir "distincidn y separacidén de
las partes de un todo hasta llegar a conocer sus principios o elemen-
tos", el andlisis de los estados financieros sera, por consecuencia,

"la operacién de distinguir o separar los componentes que integran —

los estados financieros para saber sus origenes, explicar sus posi -

bles proyecciones hacia el futuro y entender sus principios y elemen-

tos, a fin de conocer:
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A).- La situacidn crediticia de la empresa
h).— Su capacidad de pago de las obligaciones a corto plazo
c).- La suficiencie de su capital de trabajo
d).- 81 vende y recupera el importe de sus ventas, antes del ven-

cimiento de sus obligaciones

e).~ Si los vencimientos de su pasivo a corto plazo estdn espacia
dos en forma conveniente

f).— 81 su capital propio estd proporcicnado con su capital aje -
no.

Si tiene suficiente inversidn total

g).

h).— 8i es satisfactoria su situacidén Financiera

i).— Si hay sobre inversidn en cuentas por cobrar, inventarios o_
en activos fi jos

j).- 81 el exceso de pasivo a largo plazo ha deseguilibrado la es

tructura financiera

k).~ Si el capital social y utilidades retenidas en la empresa se
han empleado en forma conveniente.

1).— si l=s utilidades que estd obteniendo son las razonables pa-
ra el capital invertido

m).- Si los gastos son demasiado slevados

n).— 5i las politicas de dividendos o reparto de utilidades han —
sido conservadoras

ﬁ).— Si las depreciaciones , amortizaciones son aplicadas correc-—
tamente.

0).- 8i la empresa estd sobrecapitalizada o con insuficiente capi

tal propio

El andlisis de los estados firnancieros en general es un estudio -
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de las relaciones que existen entre los diversos elementos de un nego
cio, manifestados por un conjunto de estados contables pertenecienteg
a un mismo ejercicio, y de las tendencias de sus elementos, mostrados
en una serie de estados fimancieros correspondientes a varios perio -

dos sucesivos.

Para el Licenciado y Contador Piblico Ricardo Mora Montes, andli-
sis s una téenica que constituye un hecho para la interpretacidn de_

estados financieros.

Por lo tanto, el andlisis financiero da la pauta en la formula -
cién de julcios y proporciona elementos que permiten forwarse una opi
nidn de las cifres que presentan los estados financieros de la empre-
sa a la que pertenecen y su panorama general es coadyuvante para el -

conocimiento de la empresa en cuestidn.

4.1.~ OBJETIVOS PRINCIPALES DE LOS ANALISIS

El principal objetivo de todo negocio y empresa mercantil, es el_
de obtener utilidades suficientes que compensen el esfuerzo humano de
sus promotores y administradores y gque reditden convenientemente el —
capital invertido. Para ello es necesario evitar el desperdicio, los_
gastos superfluos y exagerados, la baja productividad y el estanca -

miento del negocio.

Un andlisis de los principales estados financieros nos debe condu
cir forzosamente al problema de la suficiencia o insuficiencia de las

utilidades.

£l andlisis de los estados es una consecuencia obligada, un com -
plemento indispensable y la fase técnica mds importante de las audito
rias anuales, de las investigaciones contables de varios ejercicios,_

y de_los estudios previds a un financiamiento y tiene por objeto prin



a8

cipalmente determinar:

1.- Las tendencias de los factores que intervienen en un negocio,

2.~ La situacidn que guarda la empresa, asi como las causas de la

mi sma.

Las tendencias en los negocios.- Usamos la palabra tendencia para
indicar la propensién a las altas y bajas de los renglones que inte -
gran los estados financieros por varios periodos o la inclinacién que
muestran hacia determinado fin a través del tiempo. Para poder esta -
blecer la tendencia es necesario que el dato o la cifra mds antigua o
remota de las que se utilicen, sea el punto de partida gue nos sirve_

de base de comparacidn.

Las tendencias de los factores gue interviermen en los negocios -
pueden ser constantes sin que se observen cambios notables de un ejer
cicio a otro, pueden ser a la alza o a la baja o fluctuar bruscamen -

te.

Para mayor claridad y captacién, las tendencias se deben represen
tar en forma grédfica. Cuando se muestra la tendencia de cualguier ren
glén de un estado financiero por la comparacitn de sus cifras obteni-
das en varios periodos de la vida de una sola empresa, la tendencia -
serd interna, pero cuando las altas y bajas de ese mismo rengldén sean
el resultado de su compéracidn en el mismo perfodo con datos simila -

res de otro negocio competidor, la tendencia serd de fuente externa.

Cuando se observa la direccidén del movimiento de las tendencias, _

se descubre:

a).- La habilidad de la administracidn

b).- Los resultados de las politicas administrativas
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c).- La horestidad de los administradores

l.as fallas de los negocios.'— Al determinar la situacidn actual —
que guarda la empresa, se encuentran los sintomas de cada una de las_
principales fallas o deficiencias que puede tener el negocio y gque -~

son de dos clases:

1.~ Fallas en la situaciﬁn financiera, que se observan en el esta
do de Posicién Financiera
2.~ Fallas en la productividad o en los resultados que se descu -

bren en el estado de Pérdidas y Ganancias
Las fallas financieras, pueden ser:

a).— Falta de solvencia

b).- Sobre-inversién en cuentas por cobrar

c}.- Sobre-inversién o insuficiencia en inventarios
d).—- Sobre-inversifn en activo fijo tangible

e).

£).

|

Capital insuficiente o sobrecapitalizacidn

Aplicacidén incorrecta de las utilidades

Las fallas en los resultados, provienen de:
a).— Peguefic volumen de ventas

b).~ Costos muy elevados

c).~ Excesivos gastos de ventas

d).

e).— Costo elevado de financiamiento

Excesivos gastos de administracidn

f).~ Excesivos gastos diversaos

Algunas fallas provienen de factores externos y pueden estar oca-
sionadas por las condiciones econdmicas del pais, por medidas guberna
mentales que afecten al comercio y a la industria, por la presicdn de_

monopolios o de la competencia de otras empresas mds poderosas, pero_
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otras fallas o males pueden ser ocasionados por factores internos co-

mo en el caso de una torpe administracidn de la compafiia.

4.1.1.— OBJETIVOS SECUNDARIOS DE LOS ANALISIS

El andlisis de los estados financieros, ademds de los objetivos -
mencionados, tiene a su vez dos més que podriamos considerar como se-

cundarios, y son:

1.- Confrontar que los datos que contienen los estados financie -

ros son exactos, y

2.— Obtener suficientes datos y elementos de juicio, para apoyar_
o rectificar las opiniones formadas por la lectura de los estados fi-
nancieros respecto a la productividad, al desarrollo y a la situacidn
financiera de una empresa, conclusiones que pueden ser requeridas por
los administradores del negocic o por los inversionistas interesades_
en la empresa, asi como los gque se consideren de utilidad para finali
dades de crédito o para el msgjor control de las operaciones y mayor -

facilidad para la direccidn de la negociacidn.

4.2.~ PERSONAS INTERESADAS EN EL. ANALISIS FINANCIERO

En las grandes comparifias existe una separacién entre la propiedad
de dicha empresa y la administracién. Los accionistas tiemen un parti
cular interés en evaluar la actuacién de la administracidn, y conocer
los resultados de su gestidn, poniendo una atencidn especial en la in

formacidn contable.

Los accionistas habrdn de decidir si venden sus acciones o si -
compran nuevas. .08 asesores de inversiones habrdn de analizar la in-
formacisén financiera para prestar mejor servicio a su clientela. Los_
analistas de crédito estudiardm la informacidén contable de los soli -

citantes para seleccionar aquellos a guienes se les habrd de conceder
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crédito.

La Secretaria de Hacienda comparard las utilidades contables con-
forme se detallan en el Estado de Resultados con el ingreso global -
gravable gue se presente en la declaracidn fiscal. Los sindicatos po-
dran tener interés en cuanto al reparto de utilidades a los trabajadg

res.

La Bolsa de Valores requiere gue todas las sociedades andnimas cu
yas acciones estén registradas presenten informacidn contable en for-

ma pamo’dlca

La Comisién Nacional Bancaria recibe estados financieros de todas
las Instituciones de Crédito, las cuales tienen un catdlogo de cuen -
tas uniforme; de ahi que se pueda presentar infor:macién uniforme. Es-—
to permitird que el andlisis de dicha informacidn revele que institu-
ciones bancarias estdn bien o mal en cuento a su solvencia, rentabili
dad y estabilidad, para que la Comisidn ejerza su funcién de vigilan-

cia y control.

El andlisis interno y el externo contrastando con la Auditoria In

terna y Externa.

Tanto la auditoria interna como la externa se llevan a cabo den -
tro de la empresa auditada, revisandose tt;.lda la documentacidén y regis
tros de la empresa, diferenciandose en que la auditoria exterrna es -
realizada por un Contador Pablico independiente y la auditorfa inter-
na es realizada por el personal de la propia empresa. El anélisis in-
terno y externo, por su parte se diferencian uno del otro en gue el -
primero se tiene acceso a toda la informacidn necesaria para el andli
sis; en tanto que el andlisis extermo es llevado a cabo fuera de la -~

empresa, bien sea por un analista de crédito, asesores de inversiones
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o cualquier persona interesada.

Derivado de lo anterior se podrd comprender qua el andlisis inter
no es mds completo por tener disponible toda la informacidn necesa -
ria. El andlisis externo podrd mejorarse bastante si se basa en los —
informes detallados gue elaboran los auditores externos, los cuales -
habrdn de servir como complementc a los estados financieros rmque se —

hayan de analizar.

4.3.~ LA CORRELACTION EN EL ANALISIS

La disciplina del andlisis de los estados financieros, para cum -
plir su cometido, necesita de la comparacidn de los diversos elemen -
tos internos y externos, gque han actuado en el pasado, existen en el_

presente y gue se espera se proyecten hacia el futuro de la empresa.

Esos elementos forman parte de un todo y después de haber sido re
ducidos a la misma base, cualguier comparacién serd correcta numérica
mente, pero no légica, como sucede con las comparaciones de ventas —
con los cargos diferidos, los costos de produccidn con el pasivo y la
produccitdn con el activo total. Numéricamente tales comparaciones pro
ducen resultados correctos pero no ldgicos, puesto que entre los ele-
mentos comparados no existe relacidén de dependencia. La independen -
cia de los hechos, es lo Unico que puede autorizar para inferir de la

existencia de uno y la existencia del otro.

Muchas veces la simple comparacion es suficiente para poner de ma
nifiesto la relacidn fundamental que existe entre los elementos que -
se.comparan; perc la apreciacién del grado y naturaleza de tal rela -
cifn no se puede obtener por la simple comparacidn sino que reguiere_

el estudioc de la correlacidén.

Cuando se habla de correlacidn entre diversas variables, se refie
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re unc a la relacién de dependencia existente entre ellas. tos cam -
bios producidos en una variable pueden ser la causa o efecto directo_
de otras a su vez; los cambios en diversas variables pueden ser los —
efectos de uma causa comﬁn; algunas de las causas y efectos pueden te
ner reciproca influencia, diversas causas independientes puedan estar
operando sobre una misma variable y produciendo un solo efecto, pero_
debe existir alguna clase de relacién de dependencia, si es que exis-—
te correlacidn. Existe relacién de dependencia entre la poblacidén y -
el mercado, las ventas y la publicidad, los costos y la produccidén. —
Determinar con precisidén cual es la causa y cual el efecto puede ser_
dificil o imposible, pero el grado de correlacidn existente puede ser
cuantificado y analizado por el coeficiente de correlacién. Entender,

es conocer la correlacién de las cosas.

4.4.- NECESIDAD DE QUE LOS ESTADOS FINANCIERDS QUE SE HAYAN DE ANALT
ZAR ESTEN AUDITADOS.

Puesto que el trabajo de andlisis es arduo, laos estados financie-—
ros que se hayan de someter a andlisis deberdn ser estados financie —

ros auditados.

Los errores tanto intencionados como no intencionados dentro de -
la contabilidad son muy frecuentes. La auditoria no implica descubrir
todo tipo de error gque pudiera repercutir sobre los estados financie-
ros, debido a que las auditorias se basan en técnicas de muestreo es-
tadistico, lo cusl significa que la revisién no se lleva a cabo en —
forma exhaustiva. El auditor externo se caracteriza por ser un profe-
sional independiente, perito en contabilidad y auditoria, gue habra -
de rendir una opinién imparcial sobre los estados financiervs audita-

dos, basando dicha opinidn en la objetividad de su trabajo de investi
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gacidn, el cual consta en sus papeles de trabajo.

Conveniencia de analizar & interpretar los estados financiernos -

Pro-Forma.

El Codigo de Etica Profesional de Contadores Pdblicos prohibe que
los contadores pidblicos independientes firmen los estados financieras
Pro-Forma, avitando que se malinterprete con su funcidn de dictaminar
astados financieros elaborados con base en datos histdricos. Sin em -
bargo, serd necesario gque las empresas slaboren presupuestos con ba -
se, en 1os cuales se farmulardn estados financieros pro-forma. E1 prs

supussto de operacidén y financiero conducirdn a la elaboracién del £

tado de Resultados y Balance General Pro-Forma.

Cuando se analizan estados financieros histdricos se podrd llegar
a conclusiones con respecto al por qué una empresa enda mal, pero —
serfa preferible que dichas deficiencias se detectaran antes de que ~
ccurrieran, analizando los estados proyectados 1o cual permitiria re-

visar los planes de accién.

Serd muy importante gque la persona gue analice los estados Finap_-—
cieros se cerciore de si dichos estados son consolidados, dicha men-
cidn deberd aparecer en el encabezado de los estados. Es comdin que ~
los estados que se hayan de analizar se presenten en forma comparati
va. 51 no se hiciere asi, la persona gue los analiza dsberd de tra -
tar de obtener los estados fimancieros de afios anteriores de la em —

presa de que se trate para proceder a su andlisis.

4.4.1.~ NECESIDAD DE DATOS EXTERNOS

Las empresas no pueden considerarse como organismos independien-
tes, por lo tanto, es ildgico preterder que solo el andlisis de los_

datos intermos es suficiente para forjar opiniones adecuadas scbre -



95

la situacién financiera y rentabilidad de un negocio, para esto es ne
cesario complementar el andlisis de la informacidn relativa a las con

diciones que prevalecen dentro y fuera de la empresa.

Las condiciones extermnas de importancia preponderante, y con in-

fluencia decisiva sobre los negocios son:

1.- Caracteristicas etnogrédficas y poder de compra de la pobla -
cién.
2.- Condiciones del mercado en general y en particular de la ra-

ma industrial a la que pertenece la empresa.

3.~ Circulacién monetaria

4.~ Fluctuacién del poder adquisitivo de la moneda

5.~ Ciclo de los negocios

6.— localizacifn de la empresa con respecto a las fuentes de —
abastecimiento de materias primas y mano de obra.

7.~ Caracteristicas de los transpartes.

B8.- Problemas técnicos industriales

9.- Condiciones politicas, leyes mercantiles y tributarias en vi

gor.

La importancia e influencia de cada una de estas variables se ex
pondrd al tratar concretamente el anilisis de cada una de las deficien-

clas financieras y de operaciones mds frecuentes en los negocios.

4.4.2.- LA CONTABILIDAD Y LA ESTADISTICA

La funcidén de la contabilidad es servir como fuente de informacién

a los distintos interesados en un negocio.

En general, la contabilidad llena su funcién sl los estados finan-

cieros muestran razonablemente la situacién financiera y el poder -~ -
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productivo de utilidades, y puntualiza la responsabilidad de la actua
cidn del factor humano de la empresa. No es propic, aunque si posible
pretender dar a la contabilidad el cardcter de exactitud matemdtica,_
por lo que debe procurarse que haya flexibilidad en el manejo de la -~
informacidn adicional, y gue la perteneciente al andlisis de los esta
dos financieros se trate desde el punto de vista de la estadistica y_
no de la contabilidad. A mayor abundamiento, los registros de la con—
tabilidad suministran el material del cual se derivan diversos sstu —
dios estadfsticos. E1 método estadistico, exclusivo antes de otras -
clencias, tiene actualmente una muy casta aplicacién en la técnica —
del andlisis de los estados financieros, por lo tanto es necesario -
gue el personal encargado de la contabilidad esté familiarizado con -

el método estadistico.

Como los problemas de los negocios no son enteramente cuestiones_
de relaciones internas, sino que es necesario que los hethos y aconte
cimientos ocurridos fuera de la empresa sean adecuadamente reconoci -
dos y considerados, cuando puedan eyudar a resolver un problema con -
creto, la estadistica interna debe complementarse con la externa de -
las condiciones generales de las empresas, de poblacién y su poder de
compra, y de los deméds elementos externos antes citados. Por 1lo tan -
to, como base para la solucién de los problemas en los negocios se re
gquiere tanto de la informacidén interna como externa, las dos tienen -
igual importancia, descuidar una de ellas significa falta del método_

estadistico.

4.5.~ AREAS DE ESTUDIO EN EL ANALISIS FINANCIERO

Son tres las Areas generales de estudio en el andlisis financiero

de una empresas
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1.~ La liquidez o solvencia
2.—- La rentabilided
3.- La estabilidad o estudio de estructura financiera

Para determinar la liquidez o solvencia de una empresa se hace un
estudio de la situacién a corto plazo. Los acreedores a corto plazo -
tienen un particular interés, puesto que ellos esperan que con el ac-
tivo circulante se les habrdn de pagar sus adeudos. También a los —-

acreedores a largo plazo les interesa el andlisis de la situacidén a -

corto plazo, debido a que el largo plazo en efecto viene siendo una
secuencia de perfiodos a corto plazo. A los accionistas les interesa -
que la empresa tenga liquidez, pues de lo contreric al no poder pagar
sus pasivos en fD!‘I-; oportuna, se provocaria la ligquidacidn de su em-

presa con menoscabo en su riqueza.

Los accionistas primordialmente estdn interesados en la rentabili
dad de la empresa. Esta rentabilidad deberd estar acorde con el ries-
go que se asume. Parece ser que existe una disyuntiva entre rentabili
dad y liquidez, la cual merece un comertario. Si una empresa no-es -
rentable, tampoco habrd de obtener flujos en efectivo provenientes de
las operaciones para alimentar su capital de trabajo (las utilidades_
netas mds cargos por depreciaciones a los gastos del ejercicio consti
tuyen la fuente de capital de trﬁbaju en muchas empresas). A medida -

que la empresa empieza a ser rentable mejora su solvencia.

Sin embargo, cuando esta rentabilidad resulta muy elevada, el ad
ministrador financiero reguerird ge mucha destreza para resolver el _
problema de liguidez. Los flujos provenientes de las operaciones se_

rén insuficientes para fFinanciar los inventarios crecientes requeri-

dos para hacer frente a una demanda cada vez mayor y para financiar
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los saldos més elevados de cuentas por cobrar.

A los obligacionistas y demds acreedores a largo plazo también -
les interesa la rentabilidad de upa empresa, pues seréa de las utilida
des que se gbtengan de las inversiones realizadas con los fondos pres
tados de donde se liguidard su adeudo conjuntamente can los intere -~
ses. No dependerdn del capital de trabajo existente a la fecha en que
se otorgue el crédito, sino mds bien confiardan en los flujos espera —

dos de las operaciones futuras.

En tiempos recientes se le ha dado una mayor importancia al estu—
dio de la estructura financiera y riesgo financiero que temgan las em
presas. Mds que preocuparse en el dilema entre rentabilidad y solven-—
cia, se ha concentrado la atencidén en considerar las relaciones entre
el riesgo financiero y la rentabilidad. Preguntas tales coma: (Qué -
porcentajes de los activos deben ser financiados con pasivos y qué —
porcentajes con capital han cobrado mayor importancia?. Nos interesa_
conocer cdmo repercute el nivel de endeudamiento de una empresa sobre
su costo de capital y a su vez determinar como influye el '"leverage"_
o apalancamientc financiero sobre la tasa de rendimiento. Interesa -
contestar la pregunta concerniente a si existe o ro una estructura Fi

nanciera Sptima para una empresa.

Todos estos puntos habrdn de ser tratados con debido detenimiento_

en los puntos sigulentes:

4.5.1.- _PRESENTACION DE RESULTADOS

£l andlisis de los estados financieros requiere tiempo, esfuerzo -
y dinero, pero a menudo los resultados que se obtienen, a pesar de re
conocer su valor se desechan totalmente, debido a que no ban sido pre

sentados correctamente. En algunas ocasiones es muy extensa y en otras
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muy corta, o bien la presentacidén es demasiado té&cnica, incompleta en

su arreglo o simplemente oscura.

Es necesario al hacer la presentacién de los resultados del andli
sis, establecer la relacién entre el informe y el informado; es decir
el analizador debe percatarse de la capacidad y circunstancias de las
personas que concretamente sabe van a utilizar su informe, ya gue no_
serfa posible preparar un informe que deje satisfechas las demandas -
de todas las personas conectadas con sl negocic, debido a que sus in-
tereses y capacidades son diferentes, y posiblemente, si se preten —
diera hacer un informe que dejara satisfechos a todos los interesados
se llegaria a la conclusidn de que no se dejé satisfecho a ninguno de
ellos. En consecuencia el analizador debe hacer una prédctica normal;_

preparar para cada caso especifico un informe concreto.

No se exagera al afirmar que gran parte de los efectos de un in -
forme dependen de su presentacidn, debido a que con frecuencia se juz
ga mis sobre la spariencia de un informe gue sobre los méritos de la_

investigacién.

El analizador de los estados financieros al presentar los resulta
dos de su investigacién, ademds de la correccién de los datos debe -
procurar hacer una adecuada presentacién, de tal manera que capte la_
atencién del lector, con 1lo cual ‘habré logrado satisfacer el requisi-
to de forma, hacer una interesante y conveniente presentacién. En es~-
te regpecto no debe excederse hasta el grado de olvidar la correccién
del contenido del informe o hacer: presentaciones espectaculares que —

puedan conducir a la comisidn de &rrores.

Sucintamente la presentacién 'adecuada de los resultados del andli

sis requiere que el informe sea:
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a).- Completo.— Deben hacerse constar tanto los datos favorables_
como los desfavorables. Ambos interesan al hombre de negocios, gquien,
debe cerciorarse de gque la informacién suministrada se refiere a am -

bas fases del negocio, antes de tratar de derivar conclusiones y to -

mar decisiones.

b).~ Légicamente desarrollados.- Si el método seguido en el andli
sis fue el cientifico, el trabajo debe estar dividido en etapas per -~
fectamente definidas, cada etapa permitiendo el abordamiento de la si
guiente en forma natural y légica. El problema y la base vienen prime

ro, las conclusiones después.

c).- Clare y Preciso.— Debe svitarse la plétora verbalista, pare_
gliminar lo superfluc. Los hechos deben estar asentados conclsamente.
Las conclusiones y recomendaclones deben ser accesibles y justas, de_
tal manera que dejen ver su forndo desde el primer momento. S5lo deben
proponerse resoluciones viables a un mismo problema, para no confun -

dir a la administracién.

d).- Concreto.~- Esto significa gue no debe contener material ex—
trafioc al problema en cuestidn, y gue tal material debe referirse siem
pre a casos determinados y especificos del negocio, evitando abstrac-—
ciones y generalizaciones de las cuales los hombres de negocios des —
confian, porgue estdn acostumbrados a aceptar sélo conclusiones en —
las que aprecian la existencia inmediata y directa de una relaci6n -
con su negoclo. E1 estudic analitico de los estados financieros de -
una empresa tieme un costo, y por lo tanto, siempre que sea posible —
deberd cuantificarse el probable beneficio en gue se traducird el and
lisis. Este es el mejor argumento para demostrar la importancia de —

una recomendacién propuesta, debido a que los dirigentes de la empre-
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sa generalmente son atraidos por cualquier referencia que se haga con
respecto al incremento de las utilidades, porque la gsencia del nego-
cio es encontrar el costo marginal de cada operacién y estar seguro -

de que la erogacidn producird un beneficio.

e).— Oportuno.— la utilidad de wun informe dependerd de la oportu-
nidad con gque se proporcionen 1os resultados. En esta materia es in -~
dispensable gue sea siempre oportuna la informacidn, y en especial la
perteneciente a las deficiencias, porgue en otra forma la presenta -~
cién de cifras extempordneas en lugar de auxiliar probablemente origi
re una situacidn falsa para las apreciaciones inmediatas que sirven -
de arientacidn para tomar una decisidn. Las decisiones en los nego -~
cios pueden afectar perfodos largos y cortos. De las primeras la am —
pliacidn de una planta industrial financidndola mediénte una emisidn_
de obligaciones o uh aumento al capital social; y de las segundas, -
otorgar o no créditos a determinada persona y, la promocidn de ven -
tas. Para estas Gltimas decisiones la informacidn debe ser oportuna -
en concordia con el periodo a que se va afectar. ¢De gué serviria re—
cibir la informacién cuando ha pasado el periodo que va afectar‘una -

decisidn?.

4.6.— _LA INTERPRETACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Un econamista especializado en esta clase de trabajo afirma gue:
"los andlisis de .ios astados fimancieros no pueden nunca ser otra co-
sa gue un estudioc de puntos gue avanza en la historia. Las deduccio -
nes sacadas de sellos tienen que ser por necesidad suposiciones. La ha
bilidad con gue pusden ajustarse las deducciones a los hechos ss lo -~
que da valor al andlisis", - y mds adelante agrega - : "El andlisis -

es la interpretacidn correcta de datos establecidos.
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Interpretar es explicar o declarar el sentido de una cosa, princi
palmente el de textos que adolecen de claridad. Es-atribuir una ac —
cidn a determinado fin o causa, es comprender o expresar bien u mal -

el asuntu o materia de que se trate.

Kester afirma que: "Antes de discutir la situacidn reflejada por_
el balance, debemos recalcar de nuevo que en caso de esta indole, la_
apreciacién es siempre un factor importante, por lo cual no puede ~——
efectuarse interpretacidn alguna con precisidn matemdtica. La inter -
pretacidn debe ser inquisitiva, sugerente y apreciativa, mas bien gue

exacta y precisa'".

La interpretacidn gue se dé a los comentarios que se hagan sobre_
los datos asentados en un balance y en el estado de pérdidas y ganan—
cias, dependen de los conocimientos que posea sobre la clase de nego-
clos a los gue se dedigue la empresa examinada y la visién que sobre_
lés finanzas tenga el economista, contador, administrador o el banque

ro que trate de hacer este andlisis.

El interesado en esta clase de trabajo deberd tener amplios cona-
cimientos de contabilidad sobre las operaciones comerciales de la em-
presa examinada, y los fendmenos econdmlcos que influyan en sus resul
tados, asf como de las transacciones financieras gue sean factibles -
de realizar para su mejoramiento. No debe concretarse a estudiar los_
estados financiercs desde el punto de vista numérico exclusivamente,_
sino analizarlos tomando en cuenta las condiciones que prevalezcan en
el mercado y comentarlos en forma prdctica y oportuna que permitan su
fédclil comprensidn para los hombres de negocios, industriales y los co
merciantes que no siempre poseen la suficiente preparacién en materia

contable para poder por sf solos realizar esa tarea eminentemente —
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técnica.

fPara interpretar correctamente el balance, deben conocerse los -
objetivos principales del mismo, tener un conocimiento Intimo de las_
fuentes productoras de los datos con el fin de obtener una base de in
terpretacién y ademds conocer los principios de valuacitn gue se apli

caron, reguisitos gue ros permiten llegar a conclusiones analiticas.

La interpretecifn de estados financieros es una fase de la técni-

ca contable que debe hacerla el mismo que formula los estados, pero -

cualquier otra persona, con la lectura de los estados y sus anexos,
puede interpretarlos. La interpretacién requiere un andlisis de las -
partidas que componen los estados financieros y la comparacién de sus

saldos gor varios ejercicios consecutivos.

4.7.- PAIDS A SEGUIR PARA UN BUEN ANALISIS E INTERPRETACION DE ESTA-
DOS FINANCIEROS. Y

Generalidades.~- El1 analista debe tener en cuenta una serie de si-
tuaciones antes de entrar en funciones, a semejanza del contador pi -

blico antes de inciar uma auditoria.

I.- ALCANCE a) Parcial Estudio de alguna_

de las funciones

de la Administra

cién.

b) Total Estudio total de

la politica admi
rmistrativa de la -

empresa.

Se aconseja que el

;

estudio se realice



PAS0S
PREVIOS DEL
ANALISTA

II.- Obtencién de da-

a)

104
abarcando la tota
lidad, debido a -
que en forma par—
cial podria lle —
gar aAinterpreta—
ciones incorrec -
tas por la intima
realizacién de -
las partes que in
tegran una empre-

5d.

Constitucidn de la Socie -

tos de tipo eco-

némico Adminis ~

trativo.

b)

c)

dad.- Extractar los princi-
pales datos de la escritura
constituliva y actas de -
asambleas, obteniendo fe -
chas, capital, aumentos, ac

tividades, nombres, etc.

Actividades Actuales.- Es -

tudiar el giro actual de la
empresa, asi como planes fu

turos.

Contratos y Convenios.— Ex-—

tractar los existentes con:
Instituciones de Crédito, -
Proveedores, Comisionistas,

Fisco, etc.



III.- Datos Financie-
ros Externos.

IV.~ Requisitos Con-—
tables.

d)

a)

b)
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Estudio del Mercado.- Obser

var la situacién de la em -
presa segin su capacidad, -
localizacibén geogrdfica, po
der de compra de sus clien-
tes, etc., durante el tiem-
po que abarca nuestra revi-

sidn.

La obtencifn de datos de —
terceros en México, es de —
lo més diffcil; pero debe -
tenerse en cuenta que si es
t4 a la mano del analista -
dicha informacién debe apro
vecharla por la gran utili-
dad que le reportard al emi

tir sus interpretaciones.

Consistencia en la aplica -
cifn de los Principios de -

Contabilidad.

Consistencia en la presenta
cidn de los Estados Finan —
cleros. '

Utilizar las mismas cuentas,
presentarlas con sus movi -
mientos o saldos, de acuer-

do a ejercicios anteriores.
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c) Dictamen de C. P.- Como ya_
se menciond, el analista de
be tenmer un margen de segu-
ridad de las cifr.s que ma-

neja.

a) Estados Financieros Princi-

pales:

1.— Balance General

2.— Estado de Pérdidas y Ga
nancias

3.— Estado del Costo de Pro

duceién y Venta.

V.- Estados Financie- b) Estados Financieros Secunda
ros y datos que - rics:

solicita el ana -
lista. Los solicitard de acuerdo a

las necesidades de quien lo

contratd.

c) Relaciones: De clientes, —
proveedores, gastos, etc. -
Es cbnveniente que la empre
sa le dé amplias facilida -

des de informaciodn.

Generalidades.~ Es necesario que después de haber toma-
do en consideracién los pasos previstos anteriormente,_
el analista prepare adecuadamente su material de traba-

Jjo que no es otro que los Estados Financieros



REGLAS DE SIM-
PLIFICACION Y_
UNIFORMIDAD DE
LOS ESTADOS FI
NANCIERDS.

I.— simplificacién

de cifras

II.- Cuenta que re-

fleja los ajus

tes de cifras

por simplifica

a)

b)

a)

b)
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Eliminar centavos, unidades,
decenas, centenas, etc., se-
gin la importancia de la em—

presa.

ELl nimero 5 (cinco) serd el_
limite para aumentar o dismi

nuir la cifre posterior.

"Conciliacidn por Andlisis".

Esta cuenta aumentard o dis-
minuird dentro del balance,_
el capitulo del capital con-
table, de los demis estados_
aparecerd en el renglén ante
rior al resultado que repor-

ten.

Afectando directamente una —

cién.

cuenta de Reserva de Capi —
tal.— Procedimiento que se —

considera inadecuado, ain —
cuando muchos autores lo — —

aconse jan.

III.— Agrupacifin de Cuentas.- Con el objeto de preci-

sar errores y facilitar el andlisis, es conve -

niente agrupar bajo un mismo rubro cuentas de —

naturaleza similar.

a)

Reservas.— Se restardn a la_

cuenta correspondiente para_
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trabajar con valeres netos.
IV.= Cuentas com— J tos

plementarias
b)

Otras diferentes a Reservab:

Aparecerdan con su saldo, sin
disminuir el valor el cual -

complementan.

1.—- Se eliminan los rubros de -

cargos y Créditos Diferidos.
Generalidades
2.~ Se crea el grupo de "Otro -

Activo".

a) Circulante:
1.~ Se incluirédn todbs que—
1los valores de fécil -
realizacién (menas de -

1 afin).

2.— Valores provenientes de

operaciones normales.

3.~ Aguellos valores que no
rednan los requisitos -
anteriores, pasardn a -
formar parte del "Otro_

Activo".

4.~ Excepcién.- Las mercan—
clas en trédnsito se a -
ceptarén en este grupo_
si estd préxima su lle-

gada (menos de 1 mes).
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1.- Se incluirdén inver-
siones permanentes_

propias del giro.

I.- ACTIVO
2.~ Acciones, Bonos y -

Valores de otras em
presas, se aceptard
en este grupo, te -
rdendo cuidado que_
no esté inflado su_

valor.

3.~ Se presentardn valo

res netos.

4.- Las revaluaciones —
no deben de aceptar
se por lo que se —
procederd extra-li-
bros deshacer el —
asiento si corres -
ponde al sjercicio_
analizado o bien, —
afectar la cuenta -
de "Conciliacién —
por Andlisis" si la
revaluacién provie-
ne de los ejercicios

anteriores.



REGLAS DE SIM
PLIFICACION -
DEL BALANCE -
GENERAL .

II.- PASIVO
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c) Dtro Activo

1.~

NOTA.~

Se formard da las cuen-
tas propias del grupo -

de "Cargos Diferidas'.

De aquellas cuentas que
no reunen los regquisi -
tos sefalados en el —

"Circulante y Fijo".

Se presentardn valores_

netos

Referente al Activo Fi-

Jjo Intangible, éste formard —

parte del Fijo si éste ha sido

pagado

y estd sujeto a una - -

amortizacidn, en caso contra -

rio se

eliminard como en el ca

so de la Revaluacion.

a) Circulante

1=

2.~

Pasivos reales o no exd
gibles en un perfodo —-

hasta de un afa.

Agrupar cuentas bajo un
mismo rubro cuando és —

tos tengan relacién.

b) Fijo.

1

Pasivos reales o no exi

gibles en un periodo ma
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yor de un ano.

NOTA.—- Los Créditos Diferidos_
pasardn a formar parte_
del Circulante o del Fi
Jo, de acuerdo a su ven
cimiento.

a) Capital Social.

1.— 5610 se aceptard el pa-
gado.

2.— La cuenta de Accionis -
tas deberd pasar al Ac—
tivo o Pasivo segin sea

: su saldo.

b) Reservas de Capital.— Se a—

presentardn en un solo ren—

glén.

ITI.~ CAPITAL ‘ c) Utilidades de Varios Ejer —

Se presentarén bajo un mis-
mo rubro.- Ejemplo: Utilida
des no distribgidas de ejer

cicios anteriores.

d) Resultado del Ejercicio.- --
Se presentard separado de —
los de ejercicios anteriores
mencionando: Utilidad o Pér-
dida del ejercicio.
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Géneralidgdes. Para poder hacer un buen andlisis, es
necesario que este estado sea lo mis anal{tico posi-
ble a diferencia del balance.

1.- Separacién de las ventas
contando con las ventas-
a crédito.

2.~ Separacidn de las ventas
locales y fordneas.

3.- Separacién de las ventas
matriz y de las sucursa-
les.

4.—- Andlisis de las devolu -

REGLAS DE SIM
ciones, rebajas y bonifi

PLIFICACION -

caciones sobre ventas.
DEL. BALANCE -~
GENERAL S.— Eliminacién de operacio-

nes no normales ( Ventas
de Activo Fijo ).

6.— Puede aceptarse que los
descuentos sobre ventas
disminuyen a éstas, pero
debe observarse la con «
sistencia en los demds e
Jercicios.

1.~ En empresas industriales

I1.- solicitar el Estado de —

‘ Costo de Produccién y -

Ventas que aparezca ade —
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mas en unidades.
2.- Cuidar gue se haya valua-
do correctamente el inven
11.- COSTO DE tario, mejor dicho gue el
VENTAS criterio del auditor sea
de acuerdo al nuestro.
3.~ Eliminar operaciones gue
no son normales a las -
propias.
1.~ Detalle de cada uno de -~
los tres rubros que for-
man los gastos de opera-

IT1.- GASTOS DE cidn, administracién y fi

EEEEﬂEEEE nancieros.

2.~ El1 detalle de estos pas-
tos es base para la de-
terminacidn de los gas-
tos en fljos y variables.

3.~ Facilitar la determina-
cidn y comparacitn del
presupuesto gue de ellos
se haga.

1.- Por lo general este gru-

IV.- OTROS GAS po estd formado de perti

TD5 vV PRO das gue corresponden a

DUCTAS operac iones no normales.

2.~ Por lo anterior, debe
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eliminarse para objetos de
analisis, salve que fuera

de importancia.
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5.- VALOR DE L.OS METODDS DE ANALISIS.- La comparacidn - base y antece

dente del ejercicio de la razdn discursitiva - es un procedimiento de
aplicacidn general embebido en la técnica del andlisis de los estados
fimancieros. Para efectuar la comparacidn de las cifras de los nego -
cios, esta disciplina pocas veces exige el uso de instrumentos de and
lisis complicados; los mds simples satisfacen las necesidades utilita

rias de los negocios.

Los analizadores de valores fueron los primeros en explorar y em—
plear la técnica del andlisis de los estados financieros. En los Esta
dos Unidos de Norteamérica, en 1900 se publica un libro que contiene_
la aplicacién de esta téenica al andlisis de los valores de ferroca —
rriles. Alexander Wall publica en el boletin perteneciente a marzo de
1919 de la "Federal Reserve", un articulo concerniente a las posibili
dades de emplear el andlisis de los estados financieros para fines de
crédito. En México, en octubre de 1925 el Licenciado y Contados Pdbli
co Sealtiel Alatriste, explora sobre la materia en general en su tra—

bajo titulado Andlisis e Interpretacidn de los Estados Financieros.

Esta técnica estd en plena formacidn, pero por su aspecto numéri-
co y la forma simplista de pr sentar los resultados, con frecuencia ~
se le considera como una férmula infalible para establecer juicios ge
nerales sobre politicas ?inancieras, administrativas, valores, crédi-
tos, etc.; pero si la experiencia es desfavorable se le abandona y se

toma como una disciplina académica sin utilidad préctica.

El fin del andlisis de los estados financieros es simplificar las
cifras financieras para facilitar la interpretacién de su significado

y el de sus relaciones. Su empleo en forma apropiada, con juicio y -
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precaucifn, en combinacién con la informacidn de otras fuentes sobre_
bases técnicas y con conocimiento de causa, ayuda a establecer jui -
cios Gtiles sobre los mismos fines de auditoria, fiscales, de crédi -

to, compra de valores, etc.

Mé&todos viene de las radicales griegas: meta, hacia y odos, cami-

na.

Camino a seguir hacia la obtencidn del conocimiento como fin. Los
métodos de andlisis son un medio y no un fin, son simplemente caminos
para medir y comparar hechos, pueden proporcionar indicios, provocar_
insinuaciones y sugerencias, poner de manifiesto hechos y tendencias_

gue de otra manera quedarian ocultos.

Los métodos de andlisis pueden ser empleados en la direccidn de -~
una empresa para ampliar el conocimiento que la administracidn debe -~
tener del mismo, con el fin de hacer mis eficaz el control de las ope

raciones.

Los métodos de andlisis no son instrumentos que puedan substi -
tuir al pensamiento ni a la experiencia obtenida, porgue estd es-la -
que afina a dichos métodos, sin embargo, por perfecte gue sea el méto
do no puede ocupar el lugar del juicio ni darnos una respuesta defini
tiva, mas bien sugiere preguntas que estan gobernadas por el criterio

y sirve de gufa en la interpretacidn de cifras. .

El valor de los mStodos de amdlisis redica en la informacidn que_

suministren para ayudar a la correcta toma de decisiones.

Interpretacion de las cifras.— La meta del estudio de las cifras_
de los negocios es la determinacién de las causas de hechos y tenden—

cias del presente y pasado; de preferencia a los perjudicieles de la_

empresa, con objeto de poder derivar explicaciones relativas a la ac—~
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tuacidn de tales fendmenos en la marcha del negocio y eliminar las de
efectos desfavorables y fomentar aguellas gque son favorables. Por tan
to, los primeros pasos para eliminar las deficiencias y promover las_
posibilidades gue puedan advertirse, consisten en el andlisis e inter
pretacidn de las causas que hayan dado origen a tales deficiencias, -
sin la interpretacidn sdlo se obtendrd un conocimiento exterior y deg
criptivo, se llegaria a decir gue las cosas son asl; mds no, por qué_

son asi.

Es necesario gue las decisiones que tomen los interesados, en es-
pecial los administradores, se fundan en una apropiada interpretacidn
que se haya llevado hasta estos limites, y no en la expresidn sintomd
tica de los problemas de la empresa; ya que en este Ultimo caso se —
aplicarian paleativos y éstos hardn menos molesto un mal peroc no ten-

drdn su evolucidn.

La interpretacidn inteligente depende del estudio de las causas

fundamentales del desequilibrio y de la oporturidad de la determina -

cidn y explicacidn de la razdn de ser de su existencia.

5.9.— _INFORMACION PREVIA AL ANALISIS

Previa la iniciacidn de los trabajos de andlisis serd necesario -
efectuar una serie de investigaciomes de naturaleza cualitativa las -
cuales obviamente no se ‘'desprenden de los estados financieros. El1 re-
sultado de ellas puede influir notablemente en la interpretacién de -

los mismos.

El anélisis financiero, entonces, se compone de dos etapas, la in
vestigacién cualitativa y la aplicacidn del método numérico que se ha

ya elegido. Las conclusiones deberén de basarse s5lo en la interprata

cidén de ambas etapas.
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INVESTIGACION CUALITATIVA

1.— Se deberd de establecer con claridad el objeto del andlisis
El andlisis puede llevarse a cabo en forma total o parcial, -
seglin sea la profundidad de tal estudio. Serd total cuando comprenda_
todas las actividades de la empresa y parcial si los trabajos se re —

fieren s6lo a una parte de sus actividades.

2.— Obtencidn de una breve historia del desarrollo de la empresa_
y comportamiento de sus ingresos, costos, gastos y utilidades a tra -~
vés de nidmeros indices.

3.- Descripcidn de los productos que fabrique, articulos que co -
mercializa o servicios que preste. Limitacidn en obtencidén de insu -

mos.

4.~ Investigaci6n de sus principales relaciones comerciales, ban—

carias y de crédito, asi como de régimen fiscal.

5.- Datos de sus principales accioniétas, administradores y fuer-
za de trabajo.

6.~ Breve estudio de mercado y de la competencia a la fecha de la
realizacién del andlisis. Asi también, de la penetracidn de la empre-
sa en el mismo.

7.- Obtencidn de la mayor informacidn posible de empresas simila—
res. Esta informacidn es de suma utilidad, ya que permite un gran nd-
mero de comparaciones.

8.~ Investigacidn de las politicas y procedimientos en registros_
contables de las operaciones y de la uniformidad en la aplicacidn de_

los principios de contabilidad generalmente aceptados.

9.- Investigacidn en tormo Socio-econdmico y politico en el que —

se desarrolla la empresa y probables limitaciones en su continuidad.
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10.- Cuantificacidn de la capacidad utilizada.

11 - Caracteristicas del mercado en que opera sus modalidades en_

ventas.

5.1.1. _PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIERDS PREVIA AL ANALISIS.

Obtenidos los estados financieros que se sujetardn al andlisis, -
es necesario previamente modificarlos sometiéndolos a ciertas reglas__

que se clasisifcan en:

I.- Generales

II.- Especiales
I.- GENERALES:

a).- Eliminacidn de centavos y cierre de cifras.— Este -
procedimiento consiste en suprimir los centavos en las cifras que apa
rezcan en los estados asl como, cerrar las mismas en decepas, cente —
nas o miles segin la magnitud de la empresa. El1 cierre se efectua ba-—
sdndose en gue si la cifra a cerrar es superior a cinco se eleve a la

unidad superior y si es menor a cinco a la inferior.

En caso de que al terminar la eliminacidén y cierre -
de las cifras, resulte una diferencia, ésta se anotard en el dltimo -
renglén del activo o pasivo segin corresponda a fin de cuadrar sumas__

y con el nombre de conciliacidn por andlisis.

b).- Es Factible que al agrupar ciertas cuentas de natura
leza similar bajo un mismo titulo homogénen. Ejemplo:
Almacén de Materias Primas
Almacén de Articulos en Proceso
Almacén de Articules Terminados

Se pueden agrupar en inventarios.

II.- ESPECIALES:
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El andlisis a que se sujeta el estado de situacidn —

financiera serd sobre la precisa clasificacién del mismo en los si -

guientes grupos:

1.~ Activo Disponible

2.~ Activo Circulante {incluye el disponible)

3.~ Inmueble, Planta y Equipo

4.- Gastos y Pagos Anticipados

5.~ Pasivo Circulante

6.- Pasivo Fijo

7.~ Inversién de los Accionistas y Resultados Obteni
dos

8.~ Utilidad o Pérdida del Ejercicio
Cada uno de estos grupos contendrd valores simi-—

lares o con las mismas caracteristicas de los mencionados en el capi-

tulo anterior.

5.1.2.— _PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS AL VALOR AGTUAL

La principal preocupacidn de los profesionales en la Contaduria -
Pdblica, durante la (ltima década, ha sido y es, la validez de la in-
formacidén que muestran los estados financieros tradicionales, elabora

dos de acuerdo al valor histérico de las operaciones realizadzs.

Este constante crecer de los precios acentuados por la flotacién_
regulada del peso megxicano con relacidn a las divisas extranjeras a —
partir de septiembre de 1976, ha provocado una espiral inflacionaria_
a la cual, todos estamos sujetos e influenciados. Para recalear lo im
portante de la inflacién en nuestra economfa basta hacer mencidn que_
en la década de los &0's el crecimiento de los precios fue del 35‘1%L

y que durante los diez afios de los 70's el incremento fue del 284% a-
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proximadamente, es decir 8 veces mayor.

La pérdida del poder adquisitivo de nuestra morneda ha provocado -
que la informacidén tradicional impida una correcta toma de decisic -
nes, lo que se ha traducido en una constante descapitalizacidn y baja

productividad de las empresas.

A partir de 1973 y hasta la fecha, ha sido tarea de los estudio —
sos de la Contadurfa Pdblica, llegar a determinar un método que permi
ta en forma &gil y eficaz revelar la realidad financiera de los nego-
cios, sin embargo, a pesar de los constantes esfuerzos del Instituto_
Me>d.cano dé Contadores Pdblicos, para unificar criterios en cuanto al
método ideal, no ha sido posible y se ha decidido dar la opcién a los
contadores para elegir entre dos sistemas, el que mejor se adecue a —
sus necesidades de informacidn. Esto de acuerdo a lo establecido par_
el Boletin B-7 Revelacidn de los Efectos de la Inflacidn en la Infor-
macidn Financiera, publicado por la Comisién de Principios de Contabi

lidad del mismo Instituto.

La posicién del Instituto Mexicano de Contadores Péblicos, es a -
todas luces criticable, ya que va en contra de la uniformidad de la -~
informacidn que permite la comparabilidad de las_cifras y provoca que
los lectores de la informacidn procesada tengan necesidad de profundi
zar en los papeles de trabajo, para confiar en los resultados presen—
tados, sin embargn, el hecho de establecer en el mismo boletin, la —
obligatoriedad de la reexpresidn de las cifras por el impacto infla -

cionario, atenua en parte la indecisién para adoptar un sélo método.

Después de miltiples investigaciones, se demostrd que el sistema_
ideal para México, es el denominado Indice de Precios, se ha perfec -

cionado la técnica tanto para la informacidn anual como la muy reco -
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mendable mensual ( se sugiere consultar el manual para el ajuste mone
tario mensual de los estades financieros ), a fin de facilitar a los_
profesionales de la informacidén contable un método que reuna todos -~
los requisitos de: Uniformidad, objetividad, oportunidad, comparabili
dad, revelacién suficiente, economia, etc., caracteristicas SO0LO reu-
nidas por el método de Indice de Precios, situacidn que a continua -

cién demostrare:

5.1.3.—- CRITICAS INFUNDADAS AL SISTEMA DE INDICES DE PRECIOS:

No es nacional.— El Banco de México seleccion§ 16 ciudades del -
pals, mediante una depurada téc:n;ica de muestreo estadistico, no sélo_
cuantitativo, sino cualitativo, éstas ciudades son: México, Guadala -~
jara, Monterrey, Morelia, Mexicali, Ciudad Juirez, Mérida, Acapulco,_
Guliacén, Le6n, Puebla, San Luis Potosf, Tapachula, Toluca, Torredn y
Veracruz; quienes representan perfectamente ;3n cuanto a precios, a to
da la nacién. Quienes atacan lo Nacional del método estdn demostrando

su desconocimiento del muestreo.

No es el consumidor y por lo tanto no abarca los problemas especi
ficos de cada industria.— RQuienes sefialan ésto, ignoran aparentemen ~

te, dos aspectos importantes:

1.~ Todas las empresas, sin importar su ramo, giro, ubicacidn, -
‘ete., destinan tartde o tenprano,‘ directa o indirectamente sus esfuer-
zos a proveer de satisfactores a‘_‘ la poblacidén, por lo gue los 5,162 -
articulos y servicios considerados pare el cédlculo del indice de pre-
cic;s, son el resultado del esfuerzo y de los costos de empresas ex -
tractivas, de transformacidn y de servicios, y en sus precios se en —

cuentra el valor agregado de esa labor.

2.~ El Sistema de Indices de Precios no intenta medir el valor es
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pecifico de los bienes en general, sino de la moneda que es utili-ada
para adquirirlos, y por lo tanto, permiten una homogeneidad en el uso
de la unidad monetaria, permitiendo igualar el poder adquisitivo de -
ella, can el objeto de realizar la mds elemental de las operaciones -
aritméticas como es la suma; ya que para sumar pesos de 19‘72 con los_
de 1979 se necesita igualar su poder adquisitivo, pues de no hacerlo_
asi, equivale a sumar peras con drboles, ya que son definitivamente -

de distinta naturaleza.

5.1.4.~VENTAJAS INDISCUTIBLES DEL SISTEMA DE INDICES DE PRECIOCS

Son objetivos.— La fuente gue los proporciona — Banco de México,_
es igual para todos, ademds de la calidad profesional y técnica con -
gue se preparan, son fdciles de manejar, situacitn que mds adelante —

se confirma.

Permiten la comparabilidad de las cifras entre distintos perfodos

y empresas.— Ningin método de reexpresidn inflacionario permite éstu.

Facilitan la labor de los auditores que opinan sobre los estados_
financieros ajustados.- Por lo tanto eliminan la subjetividad de los_

avaldos.

Permiten informacidn frecuenta y oportuna.- Ya que se puede reali

zar no sdlo una vez al afio, sino cada mes, si asi se desea.

Es el Gnico método completo.-~ Cualquier otro método de ajuste re-

quiere, para algunos rubros la utilizacidén de indices de preclos.

Es el Gnico método que cumple totalmente con el principio de va
lor histdrico original.- Este principio publicado en el Boletin A-1 -

"Esguema de la Teorfa Bisica de la Contabilidad Financiera” (pégina

10, pérrafo 42), nos dice en su dltimo pérrafo:

"Si se ajustan las cifras por el cambio en el nivel general de -
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precios y se aplican a todos los conceptos suceptibles de ser modifi—
cados que integram los estados financiercs, se considerard que no ha_
habido violacidn de este principio; sin embargo, esta situacidn debe_

guedar debidamente aclarada en la informacién que se produzea".

El sistema de indices de precios es el Unico gque permite el ajus—
te a todos los renglones del capital y de las cuentas de rasultados -
como son: ventas, costos, etc., por lo cual es el método que si cum —

ple con el texto del principio sefialado.

OBLIGATORIEDAD DEL AJUSTE INFLACIONARIO

A finales de 1979 el Instituto Mexicano de Contadores Pdblices,
divulgd el Boletin "Revelacidn de los Efectos de la Inflacidn en la -
Informacidén Financiera', el cual en su pdrrafo 45 sefiala la observan—
cia obligatoria para los contadores pudblicos, el ajustar inflaciona —

riamente la informacidn financiera a partir de enero de 1980.

5.1.8.~- FORMA DE PREPARACION DE L.OS ESTADOS FINANCIEROS A VALOR
ACTUAL

Para iniciar el procedimiento de ajuste inflacionario es necesa -~
rin contar con la informacidn financiera va depurada, con el objeto -
de evitar realizar un trabajo profesional saobre una informacidén fal -
sd.

TRABAJO PREVIO AL AJUSTE

Es necesario recabar la siguiente informacidn:
1.~ Balance General a la fecha del cierre
2.~ Estado de Pérdidas y Gamancias por el periode que se ajusta

3.- Importe total de las compras netas en el perfiodo

4.~ Detalle de cada una de las cuentas del Activo Fijo Tangible -

mostrando el afio de adquisicidn, sin importar si estdn o no totalmen—
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te depreciados

5.~ Detalle de cada una de las cuentas del Activo Intangible amor
tizable, anotando para cada erogacidn el afioc en gue fus realizada.

€.- Detalle de las depreciaciones y amortizacicnes acumuladas pa-
ra cada uno de los activos detallados en los incisos 5 y 6.

7.~ Importe de las depreciaciones y amortizaciones registradas en
el perfodo gue se ajusta para cada uno de los activos, indicando la -
cuenta contra la gue fueron cargadas en los costos.

8.- Separacifin del saldo de las cuentas de pagos adelantados de -
las cantidades monetarias (anticipo a proveedores, intereses, antici-
po de impuestos) detallando aguellss partidas gue se recuperan en es-
pecie, servicios, proteccidn o tiempo de uso (seguros, rentas, sus -
cripciones), el saldo pendiente de aplicarse a resultados y sefialando

el afio del pago original.

9.~ Detalle de las aportaciones al capital social anotando el afio

de su exhibicién,

10.- D%talle de los afios en que se determinaron las utilidades que

sirvieron como base para la creacidn de las distintas reservas de ca—

pital.

Todos los datos anteriores se localizan en los libros de la empre
sa, papeles de trabajo para las declaraciones de impuestos o audito -

rias, actas de las asambleas de accionistas.

TABLA DEL AJUSTE INFLACIONARIO

La clave central del método de Indices de precios, son precisamen
te éstos, pero ya preparados por una tabla especial de factores gque -
permitan con una sola multiplicacidn obitener la conversi6n del valor _

original a la muneda circulante al cierre del perfiodo que se ajuste.
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TABLA OF FACTORES D CONVERSION MFLACIONARIA DE LOG WALORES
MOSTRADOS POR LOS ESTADOS FINANCIEROS CUYO PEMIODO FIBALICE EN BICIEMBRE

ANG 1960 98 1982 94! 964 1063 (044 AT (968 (M9 (970 1871 BT OTI 44 7S 976 NTT 1978 'S MO
B8O 1 00O

196] 1034 1000

1962 1LAS 10AG 100G

963 1.0 1062 L3 UGG

1964 1160 1122 1089 1056 .CO0
965 (87 1148 !'4 108 1023 :
1966 1234 1193 1138 124 LUB4 1040 1LOD

967 1270 1226 {192 1157 1095 10700 1029 1O00

968 1300 1257 1220 184 1120 1095 083 1023 LOOO

1969 1351 137 1,288 123G 165 1138 1090 1059 1036 1000

1970 1412 1365 1326 1285 127 1490 1194 L2 1087 1050 | OO0

1971 1475 1426 1385 1342 1272 1242 1206 1172 “T146  1LIOT 1.054 | CO0

1972 1957 1906 1467 1a 1242 L3N 1267 1231 1207 1162 HIO7 (A4 1000

1973 1.05% 4455 1545 1557 1S 1477 1419 1379 1348 1302 1240 1175 1120 1000

1974 2169 2087 2035 1575 1869 1827 175 1706 LEE§ 1612 1535 1456 1387 1238 1000

1975 2456 2412 1w 2272 21% 2102 2009 1962 1918 1853 1765 1675 1595 1424 (150 ! U0

916 L0 2796 ITT YEIZ a0 2434 23M 2272 2221 2146 2044 1940 1647 1649 1332 1158 1000

977 3723 AU (B YA Y26 3144 3028 2935 2869 2772 2640 2506 2386 2130 1721 1.4% 1@ 1000

1978 438, 4235 4417 T340 T00% 1690 3555 3444 3367 3253 3098 2941 2800 2500 2020 1756 56 LT3 OO

1879 5 7% 5U5 <% 475 4480 4361 4200 4070 357 3IR44 U661 1476 1309 2964 2387 2O 1792 285 2 1CLO
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5.2.~ METODOS VERTICALES.- Son llamados métodos verticales o estdti —

con a aguellos sistemas de andlisis que se basan en datos proporciona

das par los estados financieros correspondientes a un mismo periodo.

Entre ellos los mds usuales son:
a).~ Aazones Simples

b}.~ Razones Estdndar

c).- Comparacién de Razones
d).~ Porcientos Integrales

CONCEFTO Y ODBJETIVO DE LAS RAZONES

Mateméticamente se 1lama razén a la relacién que existe entre

dos cantidades de la misma especie.

Cunsideramdo'que entre dos diversos valores que constituyen -
los estados financieros existen clertas relaciones, se determind que_
al aplicar estas relaciones se pbdrén obtener una serie de observacio
nes referentes a la estructura financiera y productividad de las em —

presas.

El objetivo fundamental del andlisis a través de la aplica -
cién de las razones, es la interpretaci6n de las relaciones numéricas
que exdsten entre los diversos valores que figuran en los estados fi
nancieros. Sefialaré los puntos débiles en el negocio y podrd utilizar
se para determinar probabilidades y tendencias, siempre que se tenga_
culdado de escoger relaciones proporcionales, adecuadas con las ci -
fras de mayor significacidn, esto’es que sus elementos integrantes -

tengan entre si relaciones estrechas de dependencia.
Clasificacién de las Razones:

a).— Razones Estdticas
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b).- Razones dindmicas

c).- Razones estdtico-dindmicas

a).- Las razones estdticas.- 5on agquellas que indican la relacién
cuantitativa gque hay entre partidas del estado de situacién financie-

ra.

b).- Las razones dindmicas.- -5on las que expresan la relacidn —

cuantitativa entre partidas del estado de resultados.

c).- Las razones estdtico-dindmicas.- Muestran la relacién cuanti
tativa entre el estado de situacidén financliera y el de resultados de_

operacion.

Las razones interpretadas sabiamente, pueden ser Gtiles como he -
rramientas de andlisis financisro. Ellas son un medio de hacer resal-
tar en términos aritméticos las relaciones que existen entre las ci -
fras contenidas en los estados financieros. Un gran ndmero de propor—
ciones pusden ser obtenidas con la informacién de éstos, pero no to -
dos revisten importancia, por ejemplo, la relacidnm entre el activo fi

jo y el disponible no tiene ninguna importancia y carece de sentido.

Las razones tendrdn significado Grnicamente cuando existan relacig
nes de dependencia entre las cantidades seleccionadas para establecer

la relacién.

En consecuencia, existe relacién directa entre el activo y el pa-
sivo circulante, el capital contable y el pagado, las ventas netas y__
la utilidad neta, sl pasivo totael y el capital contable, etc.. Estas_
relaciones deben guardar ciertos limites que se expresen numéricamen—
te a efectos de medir la solvencia, establlidad y productividad de la

empresa.

El andlisis de las razones, que relaciona entre si las partidas —
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del Balance General y del Estado de Pérdidas y Ganancias, permite tra
zar la historia de una empresa y evaluar la situacidn presente. Este_
tipo de andlisis capacita al gerente firmanciero para preveer reaccio-
rnes de los inversionistas y acreedores y, con ello, obtiene buenos co
nocimientos scbre cémo es probable que sean recibidos sus intentos de

adguirir fondos.

La interpretacién de razones estdticas o dindmicas no representa_
dificultad alguna ya que ellas relacionan partidas con caracteristi -
cas homogéneas. Son las interpretaciones derivadas de las razones es-
tético-dindmicas las que pueden ofrecer dificultad debido a la pecu -

liaridad de sus componentes.

En tanto una cifra estdtica muestre el saldo existente a ia fecha
del andlisis, una dindmica mostrard el monto alcanzado en un perfodo_
que termina en la fecha en que el an&lisis se vaya a realizar, al com
pararse ambas, el cociente no es suficientemente vdlido, en consecuen
cia en algunos casos previo estudio convendré obtener el promedic de_
la cifra dinémica correspondiente al periodo al gue se refiera el es-~
tado financiero de donde se ha obtenido, y asi, comparando con la ci-
fra estdtica. Un ejemplo de la situacidn serfialada se tiene al compa —
rar la utilidad neta al fin del eJjercicio contra el capital contable_
a la misma fecha. E1 cociente puede mal interpretarse, sobre todo en
el caso gue la Dbtencidﬁ de utilidédes en la empresa no haya sido rit

mica.

5,2.1.—- _METODO DE RAZONES

RAZONES DEL CAPITAL DE TRABAJO

Definido como la diferencia entre el activo circulante y el pasi-

vo a corto plazo, el capital de trabajo representa una de las fuentes
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indicadaras de la situacién financiera mis importante para su anali -~

sis.

RAZON DE SOLVENCIA

ACTIVO CYACULANTE

Férmula

PASIVO A CORTO PLAZO

Su resultado representa la capacidad de la empresa de ssr sujeta_
de crédito al relacionar las propiedades a corwvertirse en efectiva -
contra las deudas a corto plazo. De hecho una empresa tsndria solven—
cia con un resultado de 1.00, sin embargo, le impediria obtensr nue -
vos financiamientos al ya no tener capacidad, por lo que sugerimos -
que el correcto resultado empieza a partir de 1.50 hasta llegar a - -
2.00. No es conveniente terner niveles mayores a los requeridos en vir

tud de que el proceso inflacionario generariz una descapitalizacidn.

RAZON DE LTIQUIDEZ

ACTIVO CIACULANTE -~ INVENTARIGS

Férmula
PASIVO A CORTO PLAZO

La liquidez o capacidad de pago es uno de los renglones més impor
tantes de cualguier negociacidén ya que si una empresa cubre sus obli-
gaciones siempre a la fecha de su vencimiento contard con los crédi -
tos indispensables para su éptima operacién. En épocas no inflaciona-
rias el resultado correcto seria 1.00, sin embargo, con una inflacidén
constante se reguiere de niveles inferiores a ese resultado obligando
a mantener un sistema de contrul de efectiva (cash Flow), eficiente.
Es importante recalcar que activos monetarios improductivos significa

descapitalizaciédn inflacionaria y escasez de los mismos significa pég
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didas de créditos y de prestigio.

INVERSION EN INVENTARIOS

INVENTARIOS

Férmula
PASIVO A CORTO PLAZO

Esta razdn nos indica la proporcidn que tenemos invertida en in -
ventarios en relacidén al pasivo a corto plazo y complementa a la de ~
liquidez, es decir gue entre ambas (sumando sus r'esultadus) obtenemos
el total de la razdn de solvencia. Es deseable tener un resultado me-

nor de 1.00 a menos que la empresa tenga problemas de abastecimiento.

RAZONES QUE SENALAN LA AOTACION

El ciclo econdmico financierov de una empresa lo integran las ac -
tividades y el tiempo ocupado, desde que se invierte el dinero en la_
produccidén hasta que se recupera la cobranza de las ventas, para cong

cer lo anterior se calculan las siguientes rotaciones:

ROTACION DE MATERIA PRIMA

Para definir el tiempo promedio en que se consume la materia pri-

ma para produccidn se utilizan las siguientes férmulas:

ROTACION CONSUMO ANUAL. DE MATERIA PRIMA

ALMACEN DE MATERIA PRIMA

DIAS DE ROTACION 365 (afio natural de dias}

AOTACION

No es posible tener un resultado estdndar ya que existen materias
primas gue son perecederas y otras gque no tardan mucho tiempo en el -
almacén, sin embargo, debe de ser cada vez menor el tiempo de rota -
cién, por lo que no es conveniente comparar su resultado con otro -

afios.
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La razdn nos indica el tiempo que tardan las materias primas sn -
ser consumidas por produccién o lo que es lo mismo cuanto tarda el —

proceso productivo en sonsumir las existencias.

FOTACION DE ARTICULDS TERMINADOS

Con esta raz6n se define sl tiempo que tarda la empresa en vender
los articulos ya fabricados o cuanto tiempo tardan éstos en el alma -

cén.

ROTACION COSTD DE PRODUCCION DE (.0 VENDIDO
ALMACEN DE ARTICULOS TERMINADOS

DIAS DE ROTACION 365 {afic natural en dfas)
AODTACION

Tampoco es posible un estédndar y se recomienda el mismo driterio_

explicado en las materias primas.

ROTACION DE CARTERA

Esta razén nos indica el tiempo que se tarda en recuperar en efec

. tivo el total de las ventas y permite verificar la eficiencia del de-~
partamento de cobranza. E1 resultado dptimo debe ser definido por la;

direccidn financiera de la empresa ya quae en funcidén de su capacidad_

de financiamiento estard el plazo otorgado a los clientes. Recurdese

gue el proceso inflacionario provocard una pérdida en el poder adqui-

sitivo de lo cobrado,/sin embargo, mercadotécnicamente el crédito es_

uno de los atractivos promocionales més importantes.

ROTACION VENTAS NETAS
CUENTAS POR COBRAR POR VENTAS

DIAS DE ROTACION 36 (afia natural en dfas)
ACTACION

Es conveniente utilizar el promedic de saldos en cuentas por co -
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brar para una mayor precisién en el resultado.

CICLO ECONOMICO FINANCIERQ DE LA EMPRESA

Es el obtenido de la suma de las tres rotaciones anteriores expre

sado en dfas.

ROTACION DE MATERTAS + AOTACION DE + ROTACION DE = CICLO ECO-
PRIMAS ART. TERMIS. CARTERA NOMICO FI-
(dfas de produccidn) (dfas de venta) (dias de cobre}  NANCIERO

Para definir si es o no correcto tome al menos tres afios de resul
tados y calcule sus respectivas cotizaciones, seleccione el resultado
menor de cada una de ellas en los tres perfodos, seleccione la menor_
entre la correspondiente a mterj.as primas y la de articulos termina-
dos ya que una empresa no debe vender ni mas rdpido ni mds lento de -
1o que tarda en fabricar o viceversa sume dos veces esa rutacidn mis_
baja y agréguele la correspondiente a la cartera establecida por la -
empresa, con esto el resultado serd el ciclo econdmico financiero 6p-

timo de la negociacién.

RAOTACION DE CUENTAS POR PAGAR POR COMPRAS

El resultado de esta razdn permite conocer el plazo promedio que

nos otorgan los proveedores:

AOTACION } COMPRAS NETAS +

CUENTAS POR PAGAR POR COMPRAS

+ Para reexpresar las compras multipligue el total de ellas por -
¢l mismo factor utilizado al ajustar las ventas

DIAS DE ROTAGCION 365 [afio_natural en dias)

ROTACION
Para definir si es o no el plazo que recibimos de los proveedores

es necesario calcular la razén del Indice de Crédito, cuya fdrmula
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RAZON INDICE DE CREDITO

Férmila: _CUENTAS POR COBRAR POR VENTAS + ROTACIONES + CARTERA
CUENTAS POR PAGAR POR COMPRAS + ROTACION DE CUENTAS _
POR PAGAR’

El resultado oftimo es de 1.00 ya que esto sefalard un equilibrio
entre el financiamiento otorgado a nuestros clientes y el que se reci

be de los proveedures.

Si el resultado es mayor gue la unidad se debe a que el financia-
miento que se otorga a los clientes es mayor que el que recibido de -
los proveedores obligandn a la empresa a absorver ei costo financisro
axcedente, en el caso de un resultado inferior a la unidad se estf -
captando financiamiento sin hacer buen uso de él, yo que se da un ma-

yor plazo o monto a los clientas.

En empresas de tipo industrial es comin obtener resultados mayo —
res de la unidad en virtud de que el financiamiento recibido es de ma
terias primas y el otorgado es por artfculos terminados a precio de -~

venta, el cual es mucho mayor.
a

OTRAS BAZONES IMPORTANTES:

RAZON DEL DOMINIO ECONOMICO:
FORMULA CAPITAL CONTABLE
PASIVO TOTAL

Una empresa debe estar dominada por los accionistas y no por los
acreedores (excepcién hecha de bancos e instituciones de seguros) ya
gue en caso contrario mostrarfia falta de solidez y endeudamiento exce

sivo, s:Ln embargo, con resultado ligeramente mayor a la unidad se man

tiene una correcta estructura y se aprovecha el beneficio inflaciona~
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rio que trae consigo la retencidn de pasivos.

INVERSION DE LOS DUENGS DE LA PRODUCTIVIDAD

FORMULA COSTO _TOTAL
ACTIVO TOTAL

Un verdadero generador de utilidades de una empresa es el costo y
no la inversidn en ella, de ahi que entre mds alto sea el costo se -
tiene un importante indicador del aprovechamiento de sus recursos to-
tales en la productividad de la negociacidén. Es diffcil conocer un ni
vel 6ptimo ya que depende de la automatizaci6n de la empresa ya que -
aquellas de gran participacién humana en la produccién el resultado -
suele ser varias veces mayor de 1.00 y en las que las miquinas son el
centro de la produccién puede ser menor de 1.00. De cualquier manera_
entre mayor sea el resultado indicard un mejor aprovechamiento del ac

tivo total de la empresa.

RAZON DE SUFICIENCIA DE VENTAS

Es dificil establecer en esta razdn su nivel 6ptimo ya que el re-
sultado nos indica cuanto vendemos por cada peso de su capital conta-
ble y cada negociacidén es disti.nfa, para tener un mejor indicador es_
caonveniente complementar el resultado con las razones de rotacidn de_
artfculos terminados, inversién de activos no circulantes y rentabili

dad del activo.

La férmula para calcular la razén es:

Ventas netas

CAPLITAL. CONTABLE

lLa razén indicard la productividad vendedora con relacidén al capi

tal invertido por los accionistas.

RAZON DE UTILIDADES SOBRE VENTAS
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FORMULA UTILIDAD NETA DESPUES DEL I.S.R. Y P.T.U.

VENTAS NETAS

Nos indica el rendimiento que se obtiene por cada pesoc de ventas_
existen empresas que prefieren vender mucho ganado poco y otras ven —
der poco ganado mucho, de ahi que para decidir si el resultado es o -
no correcto sea necesario multiplicarlo por la razén de suficiencia —
de ventas y si el producto es al menos igual al rendimiento de inver-
siones sujetas a plazo y tasa fijos se puede decir que el beneficio -~

gue otorgan las ventas es adecuado.

RAZON DEL RENDIMIENTO EMPRESARIAL

Una vez que los'accionistas invierten en urna empresa lo hacen con
el objetivo de obtener un rendimiento que aliente futuras invefsio -
nes. Una negociacidn es medida por sus socios de acuerdo al volumen -
de utilidades que les reporte. Para conocer el rendimiento por cada -

peso invertido se aplica la siguiente fdérmula:

UTILIDAD NETA DESPUES DE I.S.A. Y P.T.U,
CAPITAL CONTABLE

Gi el resultado es similar al obtenido en inversiones a plazo y
tasa fija se puede decir gue es adescuado, sin embargo, si se toma en_
cuenta que en los Ultimos afios las tasas de rendimiento en inversio -
nes de interés fijo siempre han sido menores que el Indice inflaciona
rio anual, el puro hecho de tener utilidades sobre los estados finan-
cieros ya reexpresados significa REALMENTE HABER GANADO y por lo tan-

to mejor que cualquier renta fija en el mercado.

Como puede notarse con las quince razones antes comentadas se pue
de contar con un andlisis vertical suficiente para emitir una opinidén

acertada sobre la condicién financiera de un negocio ademis de emanar
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una serie de proposiciones gue contribuyan a mejorar, dfa tras dia, -

el nivel productivo de la empresa.

5.2.2. _RAZONES ESTANDAR

El establecimiento de las razones estdndar en una empresa lleva ~
como pretencidén que sirvan como instrumentos de control y medida de -
eficiencia con el fin de tratar de reducir desperdicios y optimizar -

resultados mediante su comparacidén constante con los hechos reales.

Las razones estdndar se dividen en:
1.=~ Internas

2.— Externas

Las internas 36 81ab0ran con los datos que la propia empresa ten-
ga sobre sus operaciones y experiencia obtenida por lo que, en una em
presa de reciente creacién no es posible obtener razones de tipo es -

téndar. N

La actuacién que la empresa ha obtenido en ejercicios anteriores_
suministran los elementos para la elaboracidn de estdndares internos.
El establecimiento y desarrollo de éstos proporciona los siguieﬁtes -
datos:

1.— Las medidas para apreciar el éxito de operaciones pasadas
2.— Las gulas para regular la actuacién presente

3.— Las metas para figjar estimaciones futuras

Las externas se construyen con la informacidn que se obtenga de —
las empresas del mismo giro y cuyas condiciones de operacién sean si-
milares, sin embargo, resulta dificil obtener elementos gue permitan_

elaborarlas.

En caso de allegarse de tal informacidn es necesario que esta sea

de fecha reciente y cerciorarse de gue en la aplicacién de los princi.
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pios de contabilidad generalmente aceptados se hayan adoptado crite —

rios semejantes.

5.2.3.— COMPARACION DE RAZONES

Las razones vistas en forma aislada no tienen mucha significacidn
y la importancia que se les concede es relativa ya que tinicamente -

muestran el ndmerg de veces que una cantidad contiene a otra.

Es la comparacidn entre las mismas razones 1o que suele aportar -

datos valiosos al trabajo de andlisis.

Para desarrollar adecuadamente la comparacidn es necesario deter—
minar cuales capltulos de los estados financieros tienen relacidn en-
tre si, ya que deberd de existir entre ellos un comin denominador, -—

gue permita su comparacién.

Métodos de Comparacidén:

a).- Método Deductivo.— Consiste en comparar unas razones con
otras que formen parte de los mismos estados financieros gque se anali
zan.

b).- Método Histdrico.— Se basa en la comparacién de las razg
nes simples obtenidas de los sstados financieros de fechas anteriores
contra las razonaes del dltimo ejercicio. Estas comparaciones permiten

conocer la tendencia que sigue el capitulo que se analice.

La tendencia se puede calcular con este procedimiento siempre gue
no existan variaciones de consideracién, y es aplicable en tendencias

ascendentes o descendentes.

¢).- Método de Promedios Internos.- La razdn promedic se for-
mula con las razones simples de varios sjercicios gue hayan sido cal-
culadas en la misma forma y obviamente con los estados financieros de

la misma empresa. La suma de esas razones divididas entre el nimero -
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de las mismas proporciona como resultado la razén promedio que a su -
vez se comparard con la razén gue se obtenga del dltimo ejercicio.
Los ejercicios que se tomen de base parm su formulacién no podrdn ser

menor de tres ya que el promedico no llegaria a ser representativo.

5.2.4.—~ PORCIENTOS INTEGRALES

Sin constituir propiamente un método de andlisis financiero, es -
triba en considerar al estado objeto del andlisis con un valor del ——
cien por ciento y posteriormente calcular el porcentaje a que ascien-
den cada uno de sus componentes, a fin de comparar el porciento que -

representa cada uno de estos con relacidn al total.

Este procedimiento puede aplicarse t:ﬂal o parcialmente, en el —
primer caso comprenderd estados fimancierus completos, y en el segun-—
do sélo fracciones o capftulos de ellos. Su utilizacién es recomenda-
ble en la formulacifn de los estados finencieros para efectos de in -
formacifn, ya que permite rﬁpldas coq:axﬁt‘iones entre los elementos -
que integran cada uno de éstos, y facilita ciertas memorizaciones de_
cifras. Su empleo Aas Gtil en los presupuestns ya que los cotejos que_
se efectden entre lo real y 1o presupuestado nos da a saber las dife-

rencias habidas en nimeros relativos.

Si se comparan dos estados de situacién financiera reducidos o —

porcenta jes el sistema se convierte en horizontal.

5.3.— METODOS HORIZONTALES.— Son llamados métodos horizontales o di-

ndmicos a aquellos sistemas de andlisis que se basan en los datos —
proporcionados por estados financieros referidos a varios ejerci -
cios sucesivos. En ellos se estwtia el pasado de la empresa basdndo-
lo en la formulacién de estados comparativos gue muestren los cambios

habidos, y son importantes debido a gue slo comparando lo que fué -
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con lo que es se podrd prececir en cierta forma lo que seréd

De esta manera, sabiendo de dcnde se viene y en donde esta se pue
de planear alternativas apropiadas para el porvenir a efecto de ejer-

cer uUn mejor control.
Los métodos més usuales son:

a).~ Aumertos y disminuciones
b).- Tendencias

¢).- Control de presupuesto

5.3.1.~ _METODO DE AUMENTOS Y DISMINUCIDNES

La base de este método radica en la comparacién de estados finan-
cieros del mismo génera, pero correspondiente a dos ejercicios, tales
cotejos se llevan a cabo mediante la formulacién de estados comparati
vos que permiten examinar el por qué de los cambios habidos en la em-

presa de un periodu a otro, y asl facilitar su estudio.

Para llevar a cabo un andlisis de esta naturaleza, se utilizardn_
los llamados estados financieros comparativos, incluyendo en este ru-—

bro los siguientes:

a).— Balance general comparativo

b).- Estado de resultados comparativo

c).~ Estado comparativo del costo de la produccién
d).~ Estado de origen y aplicacifin de recursos

e).- Estado de las modificaciones del capital de trabajo

Le desventaja de tomar como base los estados comparativos es cuan
do abarcan tres o mds ejercicios teniendo la duda de cudl serd la ba—
se mds conveniente sobre la que se establezcan las diferencies, por —
lo tanto no es recomendable este método en aquellos casos en que se —

guieran analizar més de tres ejercicios, pues se presta a confusién —



W3

y sa pierde el punto de vista global que requiere el analista.

En términos generales, podemos decir que la adopcidn de ura u - —
otra base, dependerd de la fluctuacidn del mercado durante dichos —-
ejercicios, si se ha mantenido casi estable, serd conveniente qgue las
diferencias se calculen sobre el primer ejercicio, pero si el mercado
ha mostrado grandss fluctuaciones, es mejor que se obtengan las dife-

rencias con base en el ejercicio anterior.

Para obtener resultados satisfactorios con este método, es necesa
rio contar con suficients informecidn cuomplemertaria que permita cong
cer el por qué de los cembios operados. Sin esta informacién la utili
dad de los estados cqnpamﬁ.vos es relativa y puede propiciar inter -
pretaciones errfineas. £l conocimiento del jcudnto?, ¢cudndo?, jcSmo?_
y ipor gus? de las variaciones permitird conocer la politica de la em
presa. En sf este prﬁcedillientn, es de gran u‘tilidad para las investi

gacionee; preliminares o informacién previa al andlisis.

5.3.2.- METODO _DE_TENDENCIAS

Surgido como un complemento al método de aumentos y disminuciones
a fin de poder efectuar compareciones en mds de dos perfodos, ya que_
puede suceder que uno de estos corresponda a situaciones anormales en

cuyo caso se obtendrfan conclusiones incorrectas.

Comparando tres o més ejercicios es posible lograr un razonamien-—
to completo respecto al desarroullo de la emgresa y sus espectativas.
La utilizacidn de este método permite el uso de grdficas, prdctica -

gue lo hace mds ilustrativo como se verd en el siguiente tema del Se-

minario.

El exdmen de las razones mostradas permite spreciar gue en la em—

presa en cuecstidn existe ur. aumento del pasive circulante en una pro-
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porcidén mayor a los aumentos que se registran en el activo circulante

tal tendencia probablemente continlde para los afios siguientes.

Es recomendable que en el andlisis que se practique bajo este mé-
todo se empleen las razones simples, condicién que permite mostrar -
con claridad la tendencia. Sin embargo, habrd ocasiones en que se ana

licen partidas aisladas en que, ldgicamente no se empleardn razones.

5.3.3.~ CONTROL DEL PRESUPLEETO

Puede decirse q.e siempre ha existido en la mente de la humanidad
la idea de presupuestar, lo demuestra el hecho de gue los egipcios ha
cian estimaciones para pronosticar los resultados de sus cosechas de_
trigo, con objeto de prevenir los afios de escasez, y que los romanas_
estimaban las posibilidades de pago de los pueblos conquistados, para
exigirles el tributo correspondiente. Sin embargo, no fue sino hasta_
fines del siglo XVIII cuando el presupuesto comenzd a utilizarse como
ayuda en la Administracidn Piblica, al someter el Ministerio de Firan
zas de Inglaterra a la consideracidn del parlamento, sus planes de —
gasto para el perfodo fiscal inmnediatc siguiente, incluyendo un resu-—
men de gastos del afio anterior, y un programa de impuestos y recomen—

daciones para su aplicacidn.

Debido a que la técnica presupuestal representa hoy en dia un ing
trumento inportante para las empresas, el vocablolpresupuestar sSe pe—
pularizd, pero a pesar de ello la Real Academia Espafiola de la Len ——
gua, durante muchos afios no lo aceptd, y mantuve el criterio de que —
debfa usarse el verbo presuponer, para indicar 1o referente a la for-
macidn de un presupuesto, sin embargo en la décima novena edicién del
Diccionario Académico, aparece inclufdo el verbo presupuestar, por lo

gue estd bien dicho, por ejemplo: Estado de Resultados Presupuestado,
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por ser participio pasado.

Refirisndose al Presupuesto como herramienta de la Administra - —

cién, se le puede conceptuar, como:

La estimacién programada, en forma sistemdtica, de las condicio

nes de operacién y de los resultados a obtener por un organismo, en -
un perfodo deterwminado.

En suma, el presupuastn es un conjunto de pronfsticos reFerentes_

a un perfodo precisado.

Basicamente los presupuestos de las empresas permiten:

1.~ La planificacién Unificada y sistematizada de las posi -
bles acciones, en concordancia con los objetivos.

2.~ La adecuada, precisa y funcional estructura de la entidad

3.~ La compaginacidn estrecha y coordinada de todas y cada -
una de las secciones para que cumplan con los objetivos.

4.— La comparacién entre lo presupuestado y los resultados ha
tddos.

5.— La ayuda enorme en las politicas a seguir, tomadas de de-—

cisiones y vision de conjunto.

AREQUISITOS PARA UN BUEN PRESUPUESTO:

1.~ Conacimiento de la empresa.- Los presupuestos van siempre
ligados al tipo de empresa, objetivos, organizacidn, necesidades, con
tenido y forma que varfan de una entidad a otra, principalmente en el
grado de andlisis reguerido, siendo indispensable el conocimiento am—

plio de la empresa en que se hayan de aplicar.

2.~ Exposicidén del plan o politica.- El criterio de los direc
tivas, en cuanto al objetivo que se busca con la implantacidn del pre

swuestn, debe exponerse claramente por medio de manuales o instruc —
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tivos, cuyo propdsito serd ademds de lo anterior, unificar el trabajo
y coordinar las funciones de las personas encargadas de la prepara -
cién y ejecucién del presupuesta, definiendo las responsabilidades y_

los 1imites de autoridad de cada uno de ellos.

3.- Coordinar para la ejecucién del plan o politica.- Debe -
existir un director que actuard como coordinador de todos los departa
‘mentos que intervienen en la realizacién del plan. La sincronizacidén_
de las actividades se hard elaborando un calendario en el que se pre-
cisen las fechas en que cada departamento deberd tener disporible la_
informacién necesaria, para que las demds secciones puedan desarro -

llar sus estimaciones.

4.- Fijacién del periodo presupuestal.- Otro requisito‘que de
be tomarse en cuenta para la integracidén del control presupuestal, es
la fijaci6n del lapso qgue comprende las estimaciones. La determina -
cién de este periodo opera en funcifn de diversos factores, tales co-
mo: estabilidad o inestablilidad de las operaciones de la empresa, el_
periodo del proceso productivo, las tendencias del mercado, ventas, -

ete. .

5.- Direcci6n y Vigilancia.- Una vez aeprobado el plan, cada -
uno de los departamentos recibird la delegacién de elaborar les presu
puestos gque les correspopdan, con las instrucciones y recomendacio —-
nes que ayudardn a los jefes a poner en prdctica dichos planes. El si
guiente paso serd hacer un estudio minucioso de las desviaciones que_
surjan de la comparacién de los datos reales con los predeterminados,
revisar pariédicamente las estimaciones y, de ser necesario, modificar

las en funcidn con la entidad a la que pertenscen.

6.~ Apoyo directivo.- La voluntad en la implantacidn del pre-
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supuesto por parte de los directivos y su respaldo, 8s indispensable
para una buena realizacion y desarrollo, dando al presupussto un uso_
no solamente inforwativo, sino que 1o convierte en un plan de accién_

operativo, y de patrn de medida con lo ejecutado.
Principales ventajas de la técnica presupuestal.

a.- Se tiene enorme visién a futuro, objetivos a realizar, i
nalidades a alcanzar, conocimiento de mercado y productos, métodos de
fabricacidn y de todas las operaciones de una entidad, con proyeccién
hacia una buena direccifn.

b.— Advierte sobre optimismo exagerado o irrealizable que pu-

diera truer consecuencias negativas.

c.- Influye utilizar al miximo el capital propio y preveer ng
cesidades oportunamente.

d.— Obliga a establecer en la ent;idad divisiones funciorales_
por departamentos, y quiz& modificar su estructura.

e.— Implanta gue todos los departamentos de la empresa colabg
ren al unisono para alcanzar objetivos comunes, lo cual es garantia -

de funcionamiento ordenado de las actividadss.

f.~ Es un medio para sopesar, pulsar, seguir y comprobar los_
resultados, es decir, es un instrumento regulador de vigilancia y su-
pervisidn.

g.- Evita desperdicios en general y limita los gastos reguldn
dolos dentro de los limites presupuestados.

h.- Permite un andlisis, estudio y correccidén de las diferen—

cias entre lo presupuestado y lo realizado.

i.- Constituye una guia administrativa, estableciendo una me—

ta definida.
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Jj.- Delimita responsabilidades en todos los niveles.
K.- Conduce la fuerza de trabajo en forma mds productiva.

1l.- Elimina la posibilidad de juiecio individual errdneo.

En general, las ventajas del control presupuestal puede -
resumirse en la estricta vigilancia y planeacién de las opsraciones -
de una entidad que permiten el logro de los objetivos deseados, el me
Jjor aprovechamiento de sus recursos, el equilibrio de la estructura -
financiera, medicidén de la eficiencia de las operaciones, la delimita
cidn de las responsabilidades; dando lugar a tomas de decisiones opor

tunas para obtener superaciones.

Limitaciones sobresalientes de la técnica presupuestal

a.- Esta basado en estimaciones y muchas veces en prondsticos
en gue como toda actividad humana, es suceptible de errores, sobre tg
do en el primer esjercicio de su implantacidn, y a imprevisibles como_
disposiciones fiscales, tendencia del mercado, actuacidn de la compe-

tencia, pérdida en el poder adquisitivo de la moneda.

b.- En su costo, cuando es elevado, en relacibén a las posibi-

lidades de la empresa, y a los beneficios que aporta.

c.- Cuando se ha tenido por algdn tiempo en ejercicio el con-
trol presupuestal, se puede confiar demasiado en él, cayendo en erro-
res, por no revisarlo, superarlo y actualizarlo, pues en ocasiones, -
por vicios substituyen parte de la administracién o privan a los diri
gentes de su libertad de accidn o decisidn.

d.- No ir mids alld de su campo de accidn.

Dichas limitaciones pueden subsanarse grandemente aplican

do las técrnicas avanzadas en la administracidn moderna.
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5.3.4.~ PUNTO DE EQUILIBAIO

Sin lugar a dudas uno de los métodos de informacidn presupuestal_
de mayor utilidad en la administracién moderna lo constituye el punto

de equilibrio también conocido como punto muerto o brak even point.
El punto de equilibric (P. E.) puede definirse asf:

a}.~ Punto donde las ventas absorven el monto del costo total
b).- Interseccién de las ventas y el costo total donde se —
equilibran ambos no teniendo pérdidas ni utilidades.

£s necesario para su cdlculo contar con los sigulentes datos:

a)«.~ E1 volumen de ventas expresado en pesos o el precio de -

venta promedio por unidad.

b).-~ E1 total de los costos fijos representado por la suma de
todas las erogacionés hechas, independientemente gue existan o ng, -
produccifn y ventas. Estos costos permanscen constantes mientras no -
se ven afectados por algdin f‘endﬁno (alza de tarifas, incremento de -

sualdos) gue los abligue a modificarse para volver a ser constantes.

c).~ E1 monto total de pesos de los costos variables o el cos
to variable por unidad. Estos costos son aguellos que aumentan o dis-
minuyen en forma directamente proporcional a los volumenes de produc~

cidn o ventas.

Una vez calculado el punto de equilibrio se definen claramente —
las dreas de pérdidas y de utilidades de una negociacién, siempre bea-

Jo el enunciado siguiente:

UTILIDADES = VENTAS MAYDRES AL P, E.
PERDIDAS = VENTAS MENURES AL P. E.
Es obvio que ninguna empresa aspira a vender su punto de equili -

brio ya que no estarfa presente el rendimiento que aliente a la inver
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sidn y justifique la existencia empresarial, sin embargo, es un magni
fico indicador del nivel de productividad vendedora de cualguier em ~
presa ya gue siendo joven el periodo el punto de equilibrioc ha sido -
alcanzado, las perspectivas de buenas utilidades serdn confirmadas en
caso contrario si a punto de finalizar el ejercicio adn no se ha al -
canzado el P. E. obligarfa a la empresa a encauzar su productividad -
vendedora mediante &giles promociones que impidan un resultado negati

vo.

El punto de equilibrio es Gtil para:

a).- Saber el monto de las ventas necesarias para absorber el

costo total (costos fijos + costos variables).

b).- Determinar, mediante un variante de la férmula original,
el volumen de ventas necesario para el alcance de la utilidad deseada
a fin de compararlas con el presupuesto de ventas y conocer asi las -~

diferencias - a favor o en contra — que éste generard a la emgresa.

c).~ Asignar precios estables a los productos que permitan -

mantener y conquistar mercados.

d).- Obligar, para efectuar su cdlculo, la realizacién de un_
andlisis profundo de los costos de la empresa a fin de eliminmar aque-
llos gue sean improductivos para trasladarlos a donde si generen bene

ficios.

éi en épocas de estabilidad monetaria el punto de equilibrio tie~
ne - y lo ha demostrado a través del tiempo - una gran utilidad, ésta
se acreclenta en épocas de inflacidn como la gque vive nuestro pais -
desde la iniciacién de la década de los 70's; ya que permite obtener_

informacitdn anticipada que contribuye a facilitar la toma de decisio-

rnes en condiclones de incertidumbre a la alta gerencia.
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FORMULA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

P. E. = C. F.
1.00 - C. V. / V

en dande:

P. E. = Punto de equilibrio

C. F. = Total de pesos de los costos fijos
C. V. = Costos variables (total o unitario)
V., = Ventas totales o precio de venta por unidad
1.00, = Constante gue representa el 100% de lo vendido por -

una empresa.

La relacifén: 1.00 - C. V. / V. representa la contribucidén margi -
nal de las ventas, es decir, la parte del precio de venta gue estd —
destinada a la absorcidén de los costos fijos y, una vez recuperados -

éstos, el margen de beneficio gue proporcieonardn las ventas.



CAPITUL0 SEXTO

ANALTSIS E INTERPRETACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

DE LA CIA. INDUSTRIAL ABC, S. A., AL 31 DE DICIEMBRE

DE 1980
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AL CONSEJO DE ADMINISTRACION
Y A LOS ACCIONISTAE DE LA
CIA. INDUSTRIAL. ABC, 5. A.

Hemos examinado el Balance Gerneral de la Cfa. Industrial ABC, S. A.,
al 31 de diciembre de 1980, y los Estados de Resultados por el mismo
periodo.

Nuestras revisiones se llevaron a cabo de acuerdo con las normas de_

auditoria generalmente aceptadas.

En nuestra opinidn, los Estados antes mengionados preparados por la_
Administracidn de la Compafifa presentan razonablemente la situacidn_
financiera de Industrial ABC, S. A., al 31 de diciembre de 1980, y -
los resultados de sus operaciones y los cambios en su situacidn fi -
nanciera de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente_

aceptados y aplicados sobre bases consistentes.

México, D. F., 25 de enero de 1981,

CARDENAS DOSAL Y CIA, S. C.
C. P. EDUARDD ANGEL REYES



1.~ Datos necesarios

a).~ BALANCE GENERAL DE LA EMPRESA

CIA. INDUSTRIAL ABC, S. A.
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Balance general al 31 de diciembre de 1980.

Datos segin libros, cifras en miles de pesos

ACTIVO

Circulante

Caja y Bancos
Cuentas por Cobrar
Alm. Mat. Primas
Alm. Prod. Proceso
Alm. Arts. Term.

No. Circulante

E3. de Transparte
600

Dep. Acum. 340
tob. Eq. de 500
Dep. Acum. a60
Maquinaria 1,700
Dep. Acum. __620
Edificio 1,000
Dep. Acum. __120
Terreno

Pagos Adel. no Mon.

TOTAL DE ACTIVO

200

260

340

1,080

4,510

PASIVO

A Corto Plazo

Proveedores
Acreed. Diver.
Doc. par Pagar

Imptos. a Pagar

A Largo Plazo

Acreed. Hipot.

Total Pasivo

CAPITAL

450

1,201
1,350
130 2,131

1,200

4,331

Capital Social 2,500

Reserva Legal

Utilidad del E.

120

599 3,219

TOTAL PASIVO Y CAP. _7,550
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2.~ Estado de Pérdidas y Ganancias

CIA. INOUSTRIAL ABC, S. A.

Estado de Resultados por el perfodo comprendido
entre el 1° de enervo y el 31 de diciembre de 1980

Datos segin librus, cifras en miles de pesos

VENTAS NETAS . ' 7,430
Menos:
COSTO DE PRODUCCION DE LO VENDIDO _4,150
 UTILIDAD BRUTA 3,280
Menos: '
COSTO DE_OPERACION
MERCADOTECNIA 1,420
ADMINLSTRACION - 890
FINANCIERDS ’ : 140 2,450
UTILIDAD ANTES DE I.S.R. Y LA P.T.U. 830
Menos:
IMPUESTO SDBRE LA RENTA 165
PART. TRAB. EN LAS UTILIDADES &6 231
UTILTIDAD NETA DESPUES I.S5.R. Y P.T.U, 599
3.—- Importe de las compras neta del perfado 2,790 .

4.- Detalle del saldo de cada una de las cuentas del activo tangible
mostrendo su aiio de adquisicién.

EQUIPO DE_TRANSPORTE | MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA
1978 SO0 1977 300
1979 _100 1979 200
SALDO 600 SALDO 500
MAGLITNARTA EDIFICIO

1977 1,500 1977 _ . 1,000
1980 N 200

SALDO 1,700
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300

5.- Dstalle de las depreciaciones y amortizaclones acumuladas para ca
da uno de los activos detallados en el inciso 4.
EQIPO DE TRANSPORTE )

Activo adquirido en: Depreciacién acumulada
1978 | 300
1979 4
SALDO 340
MDBILTARIO Y EQUIPO DE OFICINA
1977 120
1979 40
SALDO 160
MAQUINARTA
1977 600
1980 20
SALDO 620
EDIFICIO
1977 120
6.~ Importe de las depreciaciones y amortizaciones registradas en el_
perfodo que se ajusta (1980) para cada uno de los activos indican
do la cuenta de costos contra la gue fueron cargadas:
_ DEPRECTACION .
ACTIVO DEL. PEARTODO CUENTA DE CARGD
EQUIPO DE TRANSPORTE 120 COSTO DE MERCADOTECNIA
MDB. Y EQIPO DE OFICINA 50 COSTO DE ADMINISTRACIONMN
MAQUINARIA 170 COSTOS DE IND. DE FABRICACION
EDIFICIO 0 COSTOS DE ADMINISTRACION

7.~ Saldo pendiente de aplicarse de los pagos adelantados no moneta -

rios.
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FECHA DE_PAGD SALDO _POR_APLICAR
1979 : 30
1980 _150

SALDO 180

Detalle de las fechas de aportacion que integran el capital wso ——

cial.

ANO DE APORTACION IMPURTE
1977 2,000
1978 ' 500

SALDO 2,500

Detalle de los anos en que se determinaron las utilidades que sir
\ =
vieron como base para la creacidn de las distintas reservas.

RESERVA LEGAL:

ANO DE LAS UTILIDADES IMPORTE DE LAS RESERVAS
1978 S0
1979 _m

SALDO 120



CIA. INDUSTRIAL ABC, S. A.

Estacdo de Resultados por el periodo comprendidoc -~
entre sl 1° de enero y el 31 de diciembre de 1980
ajustado al poder adquisitivo de la moneda circu-
lants a la fecha de cierre de acuerdo a princi -~
pios de contabilidad y basados en gl Indice Gene-
ral del Indice Naciomal de Precios al Consumidor
base 1968 y 1978, publicados por el Banco de Mé -
xica.

{cifras en miles de pesos)

VENTAS NETAS 8,411
Menos:

COSTOS TOTALES DE LA EMPRESA:

COSTO DE PRODUCCION DE LO VENDIOO 4,788

COSTOS DE MERCADOTECNIA . 1,647

COSTOS DE ADMINISTRACION ' 1,088

COSTOS FINANCIERQS . 158 7,644
UTILIDAD NETA ANTES DE I.S.R. Y P.T.U. 770
MENOS:

IMPUESTO SOBRE LA RENTA 165

PART. TRAB. EN LAS UTILIDADES 66 231

UTILIDAD NETA DESPUES DE I.S.R. Y P.T.U. 539

158
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ANALISIS DE LA CAPITALIZAGCION O DESCAPITALIZACION ACUMULADA POR LA EM
PRESA PROVOCADA POR LOS CAMBIOS EN EL NIVEL GENERAL DE PRECIOS.

Una vez determinada la utilidad o pérdida neta ya reexpresada se_
ha conclufdo el proceso de ajuste de todos los renglones gue integran
los estados financieros, por lo que se procede a determinar si el fe-
némeno de la INFLACION ha provocado en la empresa capitalizacién a -
descapitalizacién acumulada a través de los afios en que se ha opera -

do, asf como el importe neto correspondiente.

Para determinar lo anterior se elabora un cuadro comparativo del
activo segin libros y valores ajustados, determinando la diferencia o
variacién de aumentﬁ o disminucién de cada rubro integrante del acti-
vo. Al final de dichas variaciones se sumardn algebraicamente propor-
cionando el aumento neto del activo provocado por los camblos constan

tes, en el nivel general de precios.

De igual forma se prepara otro cuadro comparande los renglones -
del capital contablé con el objetivo de conccer el aumento neto.del -
capital por el cambio en el nivel general de precios. Recuérdese que_

el pasivo no se ajusta y, por lo tanto, no existen variaciones.

El fendmeno de capitalizacidn se presenta cuando el activo se in-
_crementﬁ en una cantidad mayor que el capital contable y el monto de_
élla es, precisamente, la diferencia entre los dos. El fendmeno de —
descapitalizacién existe en el caso contrario, o sea cuando el capi -
tal contable se increments por los ajustes en una cantidad superior -
al activo y, al no existir en éste dltimo grupo esa diferencia que =-
respalde el capital, refleja una pérdida de capital o descapitaliza -
cién,



160

Los cuadros descritos se presentan a continuacién con los datos -

obtenidos en la empresa CIA. INDUSTRIAL ABC, S. A.

CIA. INDUSTRIAL ABC, S. A.

Cuadro de andlisis de las variaciones en los saldos de los concep
tos gue integran el activo después de ajustar sus valores por cambios

en el nivel general de precios.

SALDO SALDO AUMENTO O

NOMBRE DE LA CUENTA SEGUN LIBROS AJUSTADO _(DISMINUCIONES)
Almacén de Materias Primas 630 649 19
Almacén de Productos en Proceso 1,245 1,320 75
Almacén de Articulos Terminadas 1,620 1,784 164
Total de Activo Circulante 258
Equipo de Transporte 600 873 273
Mob. y Equipo de Oficina 500 778 278
Maguinaria 1,700 2,827 1,127
Edificio 1,000 1, 751 751
Pagos Adelantadas 180 188 8
Terreno 300 529 225
DEPRECT ACTONES:
Equipo de Transporte { a430) ( a98) ( 188)
Mobiliario y Equipo de Oficina ( 16e0) ( 261) ( 101)
Maguinaria ( s20) (1,079) | 4s1)
Edificio ( 120) ( 210) (_90)
total de Activo no Circulante a.862.

AUMENTO NETOD DEL ACTIVO POR CAMBIOS EN EL NIVEL GENERAL DE
PRECIDS 2,120



161

CIA. TNDUSTRIAL ABC, S. A.

Cuadro de anélisis de las variaciones en los saldos de los concep
tos que integran el capital contable después de ajustar sus valores -
por cambios en el nivel general de precios.

VARIACIONES DE

SALDO SALDO AUMENTD O
NOMBRE DE LA CUENTA SEGUN LIBROS AJUSTADD (DISMINUCIONES)
Capital Social 2,500 4,249 1,749
Reservas de Capital 120 163 a3
Utilidad del Ejercicio 599 539 { &0)
AUMENTO NETO DEL CAPITAL FOR

CAMBIOS EN EL NIVEL GENERAL

DE PRECIOS 1,732

Determinacidén de la capitalizacidn o descapitalizacién acumulada_

por cambios en el nivel general de precios:

AUMENTO NETO DEL ACTIVO 2,120
Menos:

AUMENTO NETO DEL CAPITAL CONTABLE 1,732
CAPITALIZACION ACUMULADA POR CAM-

BIOS EN EL NIVEL GENERAL DE PRECIOS 388

Esta dltima cantidad se presentard en el balance general sumando_
(si hubiera sido descapitalizacién se presentarfa restando) al capi -

tal contable.

Con la informacién ya completa se procede a elaborar el Estado de
8ituacidn Financiera ajustado, el cual tiene la misma estructura que_
el tradicional con la diferencia de hacer mencidn a gue fueron ajusta

dag las cifras a moneda de la fecha del balance de acuerdo al Indice_
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de Precios Implicito del producto intermo bruto de (1960 a 1967) y al
Indice General del Indice Nacional de Precios al Consumidor base 1968

y 1978 publicado por el Banco de México.

Le recordamos que para cumplir con los principios contables en vi
gor es necesario que se anexe a los nuewvas estados financieros los -

tradicionales.
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CIA. INDUSTRIAL ABC, S. A.

Balance General al 31 de diciembre de 1980 ajustado al poder adquisi-
tivo de la moneda circulante a la fecha el documento de acuerdo al -
Indice General del Indice Nacional de Precios al Consumidor bases —
1968 y 1978 publicados por el Banco de México.

Cifras en miles de pesos

ACTIVO CIRCULANTE PASIVO A CORTD PILAZO

Caja y Bancos 200 Proveedores 450
Cuentas por Cobrar 815 Acreedores Div. 1,201
Alm. Materias Primas 649 Doc. por Pagar 1,350

Alm. Prod. en Proceso 1,320 Imptos. por Pagar 130 3,131
Alm. Arts. Terminados 1,784 4,768

NO _CIRCULANTE A LARGD PLAZOD

Equipo de Transp. 873 Acrecd. Hipotec. 1,200
Dep. Acumulada 498 3% Total Pasivo 4,331
Mob. Equipo Ofna. 778 CAPITAL

Dep. Acumulada 261 517 Capital Social 4,249
Magquinaria 2,827 fReserva Legal 163

Dep. Acumulada 1,071 1,756 Util. del Ejerc. X 539
Edificio 1,751 Capitalizacidn

Dep. Acumulada _ 210 1,541 por cambios en el

Terreno 525 nivel de precios 388 5,339

Pagos Adel. no
monetarios 188 4,902

SUMA EL ACTIVO 9,670 SUMAN PASIMO Y CAPITAL _9,670
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REDUCCION A PORCIENTOS DE ESTADOS FINANCIEROS DE LA EMPRESA

CIA. INDUSTRIAL ABC, S. A.

Estado de Resultados por el par:[o.do comprendido entre el 1° de enero_
y el 31 de diciembre de 1980 ajustado al poder adquisitivo de la mong
da circulante a la fecha del cierre de acuerdo con el Indice General_
del Indice Nacional de Precios al Consumidor base 1968 y 1978 publica
do por el Banco de México.

Cifras en miles de pesos

MILES DE PORCIENTOS BASE:

PESOS VENTAS COSTOS + UTILIDAD
VENTAS NETAS 8,411 100.0 110.1  1,560.5
Menos:
COSTOS TOTALES DE LA EMPRESA:
COSTO DE PRODUC. DE LO VENDIDO 4,788 -  56.9 62.7 868.3
COSTOS DE MERGADOTECNIA 1,647 19.6 21.6 305.6
COSTOS DE ADMINISTRACION 1,048 12,5 13.7 194.4
COSTOS FINANCIEROS 158 1.8 2.0  29.3
UTILIDAD NETA ANTES DE I.S.A. Y
P.T.U. 770 9.2 10.1 142.9
IMPUESTO SOBRE LA RENTA 165 2.0 2.2 30.6
PART. TRAB. EN LAS UTILIDADES 66 0.8 0.9 12.3

UTILIDAD NETA DESPLES DE I.S.R. Y
P. T. U. 539 6.4 7.0 100.0

+ La base es el total de los costos 7,641.
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CIA. INDUSTRIAL ABC, S. A.

Balance General al 31 de diciembre de 1980 ajustadou al poder adquisi-
tivo de la moneda circulante a la fecha del documento de acuerdo al -
Indice General del Indice Nacional de Precios al Consumidor base 1968
y 1978 publicados por el Banco de México.

Cifras en miles de pesos y porcientos

MILES DE PESOS PORCIENTOS

ACTIVO

Caja y Bancos 200 2.1
Cuentas por Cobrar 815 8.4
Almacén de Materias Primas 649 6.7
Almacén de Produccifn en Proceso 1,320 13.7
Almacén de Articuloa Terminados 1,784 19.4
TOTAL DE ACTIVO CIRCULANTE ‘4,768 43.3
Equipo de Transporte . 873 9.0
Dep. Acumulada Equipo de Transporte { a98) { 5.1)
Mob. y Equipo de Oficina , 778 8.0
Dep. Acumulada de Mob. y Equipo de Ofna. ( 261 { 2.7)
Maguinaria 2,827 29.2
Dep. Acumulada de Maguinaria ( 1,071) ( 11.1)
Edificio 1,751 18.1
Dep. Acumulada de Edificio ( 210) { 2.2)
Terreno 525 | 5.4
Pagos Adelantados no Monetarios 188 1.9
TOTAL ACTIVO NO CIRCULANTE 4,902 50.7

SUMA £l ACTIVO 9,670 100.0



PASIVO Y CAPITAL

Proveedores
Acreedores Diversos
Documentos por Pagar

Impuestos por pagar

TOTAL PASIVO A CORTO PLAZO
Acreedor Hipotecario

TOTAL PASIVO

Capital Social
Reserva Legal
Utilidad del Ejercicio

Capitalizacién por cambios en el
nivel general de precios

TOTAL DE CAPITAL

SUMAN PASIVO Y CAPITAL

1,201

5,339

9,670

4.7
12.4
14.0

1.3

32.4

44.8

43.9

1.7

5.6

4.0

55.2

100.0

166
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RESOLUCION POR MEDIO DE RAZONES FINANCIERAS

RAZON DE SOLVENCIA

ACTIVO CIACULANTE

PASIVO CIRCULANTE

RAZON DE LIQUIDEZ

ACTIVO CIAC. — INVENTARIO

4,768
3,131

4,768 - 3,753

PASIVO CIRCULANTE

INVERSION EN INVENTARIOS
INVENTARIOS
PASIVD CIRCULANTE

RAZONES QUE SENALAN LA ROTACIGN
ROTACION DE MATERIA PRAIMA
CONSUMO ANUAL DE MAT. PRIMA

3,131

3,753
3,131

858

ALMACEN DE MATERIA PRIMA -

DIAS DE ROTACION

ROTACION ARTS. TERMINADOS

COSTOS DE PRODUCTS. DE LO VEND.

643

365 DIAS

[}

1.32

4,788

ALMACEN DE ARTICULOS TERMINADOS

OIAS DE ROTACION

ROTACION DE CARTERA
VENTAS NETAS
CUENTAS POR COBRAR
DIAS DE ROTACION

1,784

365 DIAS

2.68

8,411
8.15
365

=

1,015. = 0.33
3,131

1.32

= 277 BIAS

2.68

136 DIAS

10.32

35 DIAS
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7.~ CICLO ECONOMICO FINANCIERC

Es el obtenido de la suma de las tres rotaciones anteriores expre

sadas en dias:

ROTACION DE + ROTACION DE ARTS. + ROTACION DE = CICLO ECCOND

MAT. PRIMAS TERMINADOS CARTERA MICO
{dfas de - {dfas de ventas) (dias de -
produccitn) cobro)

AND  ROTACION MAT. + ROTACION ARTS. + ROTACION DE = CICLO FINAN-

MAT. PRIMAS TERMINADOS CARTERA CIERO
1978 35 a2 60 137 dias
1979 45 43 58 146 dias
19680 277 ‘ 136 a5 448 dias

Rotacidn de Cartera establecida por la empresa 50 dias

Ciclo Optimo 35 Has para materia prima
35 dias para articulos terminados
50 dfas para cobranza

120 dias ciclo econSmico financiero

Nota: Como a pesar de gque la rotacidn menor de articulos termina~
dos fué de 40 dias, es aln menor la rotacidn de 35 dias correspon

diente a materias primas y por eso ésta fué la seleccionada

AOTACION DE CUENTAS PDR PAGAR POR COMPRAS

COMPRAS NETAS 2,790 6.2
CUENTAS POR PAGAR 4as0
DIAS DE ROTACION 365 DIAS 59 DIAS
6.2

Para definir si es o no adecuado el plazo gue recibimos de los
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proveedores es necesario calcular la razén del Indice de Crédito_

cuya férmula es:
9.~ RAZON DE CREDITO

CUENTAS POR COBRAR + ROTACION -+ CARTERA

CUENTAS POR PAGAR ROTACION DE CUENTAS POR PAGAR

815 ~ 35 DIAS _ 4 g4 = 0.59 = 3.06
450 59 DIAS

OTRAS RAZONES IMPORTANTES:

10.~ RAZON DEL DOMINIO ECONOMICO

CAPITAL CONTABLE
5,339 = 1.23
PASIVO TOTAL a,331
CAPITAL CONTABLE 5,339 - 4.08
. ACTIVO NO CIRC. aso2

11.- RAZON DE INVERSION EN ACTIVOS NO CIRCULANTES

VENTAS NETAS T 8,41 = 8,411 = 1.2%
ACTIVO NO CIRC. + DEPRECIACION 4,902 + 2,040 6942

12.~ AAZON DE RENTABILIDAD DEL ACTIVO TOTAL

COSTO TOTAL 7,641 _ 0.80
ACTIVO TOTAL 9,670

13.- RAZON DE SUFICIENCIA DE VENTAS

VENTAS NETAS 8,411 _ 4.57
CAPITAL CONTAELE 5,339

14.- RAZON DE UTILIDADES SOBRE VENTAS

UTILIDAD NETA DESPUES DEL I.5.R. Y P.T.U. = 539 _ .08

VENTAS NETAS 8,411
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15.— RAZON DEL RENDIMIENTO EMPRESARIAL

UTILIDAD NETA DESPUES DEL I.5.R. Y P.T.U. = 533 _ .40

CAPITAL CONTABLE 5,339
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ANALTISIS FINANCIERO HORIZONTAL

Comparabilidad de las cifras entre dos periodos.

La empresa, al ser un ente dindmico, requiere conocer frecuente -
mente, su evolucién o retroceso, cuantificando éste en unidades mone-
tarias. De ahf que preparen estados financieros comparativos entre dos
o mds perfodos, sin embargo, al utilizar los estados financieros obte
nidaos de los libros contables, las variaciones o diferencias determi-
nadas no representan absplutamente nada pués al no existir homogenei-
dad en la moneda, las diferencias de aumento o disminucidn no expre -
san la realidad ya que se desconoce a cual poder adquisitivo-de los -

pesos se refieren.

El problema de gque los estados financieros a una fecha determina—
da estén expresados en utilidades monetarias homogéneas del mismo po-
der adquisitivo ha quedado resuelto con gl procedimiento gue menciono
en el capitulo anterior, a pesar de éllo, si se desea comparar las ci
fras entre dos afios no basta con que cada uno de ellos esté represen-
tado en la moneda circulante en su fecha de cierre, sino que todos de
ben expresarse al poder adquisitivo de la fecha en que se prepara el_
comparativo la cual generalmente corresponde al dltimo periodo ajusta

do.

El procedimiento para lograr lo anterior es muy simple basta mul-
tiplicar los valores de los estados financieros de perfodos anterio -
res por el factor de ajuste correspondiente, éste se seleccionard de_
la tabla tomando como afio de origen el de los estados financieros de_
otros afios y leyendo el factor en el rengldn correspondiente al perio
do mds reciente, guedando asi, los estados financieros listos para -

ser comparados pués se encuentran ya expresados en el mismo poder ad-
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quisitivo de la maneda.

A continuacidn presento tres cuadros comparativos entre dos balan
ces generales al 31 de diciembre de 1979 y 1980, el primerc se elabo-
ré con los datos obtenidos de los libros contables, el segundo con -
los estados ya reexpresados pero en moneda de los afios de cada uno de
€11os y el tercero con los estados financieros ya ajustados y en mone

t

da de diciembre de 1980.

En el segundo cuadro no se efectla el andlisis de aumentos y dis—
minuciones en virtud de que son monedas heterogéneas, en el primero —
si se realizé ese andlisis para gue el lector compruebe la enorme di-
ferencia entre utilizar las cifras histéricas, que no contemplan el -~

fendmeno inflacionario, y las ya reexpresadas.

El factar gque se utilizdé para convertir las cifras de 1979 en pe-
sos de diciembre de 1980 fué lefdo en la columna de 1979 rengldn 1980
de la tabla de conversidn inflacionaria obteniendo el valor de: - -~

1.263.

Para calcular las variaciones de aumento o disminucién se sigue -
el procedimiento de restar al afio reciente el afic anterior - - - -
{( 1980 - 1979 ) si el valor es positivo existid aumento, en caso con-
trario al ser disminucidén se presenta entre paréntesis. Para calcular
los porcientos de variaciones se dividid la cantidad de aumento o dis
minucidn entre el afio anterior { 1979 ) ya que es el tomado como base

siempre y el resultado se multiplics por 100.
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CIA. INDUSTRIAL ABC, S.
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Balances Generales al 31 de diciembre de 1979 y 1980 y su anflisis de

eumentos y disminuciones.

Datos segln libros
Cifras er miles de pesos y en porcientaos

ACTIVO
Activo Circulante
Caja y Bancos

Cuentas par Ceobrar
Almacén de Materias Primas

Almacén Productos sn Procesa

Almacén Arts. Terminados
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE

Activa no Circulante
Equipo de Transporte

Dep. Acum. de Equipo Transp.

Mob. y Equipo de 0ficina

Dep. Acum. Mob. y Equipo Ofna. (

Maquinaria

Dep. Acum. de Maquinaries
Edificio :

Dep. Acum. de Edificia
Terreno

Pagos Ados. no Manetarios
TOTAL ACTIVO NO CIRCULANTE

TOTAL ACTIVO
PASIVO Y CAPITAL

Pesivo a Corta Plazo
Proveedores

Acreedores Diversos
Documentas por Pagar
Impuestos gor Pager

TOTAL PASIVD A CORTO PLAZD

Pasiva a Largo.Plazo
Acreedor Hipotecario
TOTAL PASIVO

19680 1979 ALMENTO  PORCIENTOS
{DTsMINU-
CION)
200 350 { 4180) { 42.9)
815 745 720 9.4
630 450 180 40.0
1,245 9685 260 26.4
1,620 1,279 341 26.7
4,510 3,809 701 18.4
600 600 Q- -0-
( =280) ( =220) ( 120) { sa.5)
500 500 -0 ~Q
180) { 110) ( 50) ( as.8)
1,700 1,500 200 13.3
{ 620} ( as0) [ 170) { 37.8)
1,000 1,000 -0~ -0~
{ 1200 ( s0) ( 30) 33.3)
300 300 -0~ -o-
180 110 70 63.6
3,040 3,140 ( 100) { 3.2)
7,550 6,949 604
aso 4aps as 1.1
1,261 923 278 30.1
1,350 1,170 180 15.4
130 56 724 132.1
3,131 2,554 577 22.6
1,200 1,400 { =200) { 14.3)
4,331 3,954 377 9.5



Capital Social Pagado
fleserva lLegal
Utilidad del Ejercicio

TOTAL CAPITAL CONTABLE
TOTAL PASIVO MAS CAPITAL

2,500 2,500 -o-
120 50 70
599 a4s 154

3,219 2,995 224

7,550 6,949 601

174

—~0—
140.0
34.6

7.5
8.6
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CIA. INDUSTRIAL ABC, S. A.

Balances Generales al 31 de diciembre de 1980 y 1979 y su andlisis de
aumentos y disminuciones ajustados al poder adquisitivo de la moneda_
en la fecha de cada uno de ellos. Indice General del Indice Nacional
de Precios al Consumidor. (

Cifras en miles de pesos y en porcientos

AGTIVO 1980 1979

Activo Circulante

Caja y Bancos 200 350

Cuentas por Cobrar 815 745

Almacén de Materias Primas 649 461

Almacén de Produccién en Proceso - 1,320 1,009

Almacén de Articulos Terminados 1,784 1,366

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 4,768 3,93

Activo no Circulante

Equipo de Transporte 873 691

Dep. acumulada de Equipo de Transporte ( aos ( 2s6)
Mob. y Equipo de Oficina 778 616
Dep. Acum. de Mob, y Equipo de Oficina . { 251) {( 1a5)
Maquinaria 2,827 2,079

Dep. acumulada de Maquinaria (1,071) { &=4a)
Edificio . 1,751 1,386
Dep. acumulada de edificio ( =210) { 1258)
Terreno 525 416
Pagos Ados. no Monetarios : 188 117

TOTAL ACTIVO NO CIRCULANTE 4,902 4,155

TOTAL ACTIVO 9,670 8,086

PASIVO Y CAPITAL

‘Pasivo a Corto Plazo

Proveedores a50 405
Acreedores Diversos 1,201 923
Documentos por Pagar 1,350 1,170
Impuestos por Pagar 130 56
TOTAL. PASIVO A CORTO PLAZOD 3,131 2,554

Pasivo a Largo Plazo
Acreedor Hipotecario 1,200 1,400
TOTAL PASIVO - 4,331 3,954




Capital Social Pagado

Aeserva Legal

Utilidad del Ejercicio
Capitalizacidén por cambios en el
nivel General de Precios

TOTAL CAPITAL CONTABLE

TOTAL PASIVO MAS CAPITAL

Nota: E1l andlisis de aumentos y disminuciones

expresadas en moneda heterogénea.

1980 1979
4,249 3,363
163 59
539 437
388 . 273
5,339 4,132
9,670 8,086

176

no se efectda por estar
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CIA. INDUSTRIAL ABC, 5. A.

Balances Generales al 31 de diciembre de 1980 y 1979 v su andlisis de
aumentos y disminuciones, ajustados al poder adquisitivo de la mo-eda
al 31 de diciembre de 1980 (Indice General del Indice Nacional de Pre
cios al Cons.midor)

Cifras en miles de pesos

ACTIVO . 1980 1979 AUMENTO  PORCTENTU
(DI SMINUCION)
Activo Circulante
Caja y Bancos 200 a4z ( 242) ( sa.8)
Cuentas por Cabrar 815 941 { 126) { 13.4)
Almacén Materias Primas 649 582 67 11.5 .
Almacén Prod. en Proceso 1,320 1,274 a6 3.6
Almacén Arts. Terminados 1,784 1,725 59 ) 2.4
TOTAL ACTIVD CIRCULANTE 4,786 4,964 ( 196) ¢ 3.9)
Activo ro Circulante
Equipo de Transparte 873 873 -0-— —0—
Dep. Acum. Equipo de Transp. { ag8) ( 323) ( 173) ( sa.2)
Mab. y Egquipo de Ofna. 778 778 -0- .
Dep. Acum. de Mob. Equipo Ofna. ( 261) ( 183) ( 78) ( a-.6)
Maguinaria 2,827 2,627 200 2.6
Dep. Acum. de Maguinaria (1,071) ( 788) ( 283) ( 35.9)
Edificio 1,751 1,791 -0- —O
Dep. Acum. de Edificio ( 21w0)( 188) ( 52) ( 32.9)
Terreno 525 525 -0- —-0=
Pagos Ados. no Monetarios 188 148 40 27.0
TOTAL ACTIVO NO GIACULANTE 4,902 5,250 ( 348) ( 6.6)

TOTAL ACTIVO 9,670 10,214 { saa) ( s.3)
PASIVD Y CAPITAL ’

Pasiwvn a Corto Plazo

Proveedores as0 512 ( &2) { 12.1)
Acreedores Diversos 1,201 1,166 35 3.0
Documentos por pagar 1,350 1,478 { 4128) ( 8.7)
Impuestos por Pagar 130 20 60 85.7
TOTAL PASIVO A CORTO PLAZOD 3,131 3,226 ( 95) {( 2.9

Pasivo a Largo Plazo :
Acreedores Hipotecarios 1,200 1,768 { 568) ( az.1)
TOTAL. PASIVO 4,331 4,994 ( 663) ( 13.3)




Capital Social Pagado
Reserva Legal

Utilidad del Ejercicio
Capitalizaci6n por cambios en
el nivel General de Precios
TOTAL CAPITAL CONTABLE

TOTAL PASIVO MAS CAPITAL

178

4,249 4,249 -~ -0
5 74 89 120.3
539 552 { 13) { 2.4)
388 345 43 12.5
5,339 5,220 119 2.3
9,670 10,214 { 544) { 5 3)
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IMPORTANTE

Recuérdese que el objetivo de comparar estos documentos es detec—
tar las modificaciones ya sean a favor o en contra de la estabilidad
de la empresa y ésto no serfa posible medirlo si no se trasladan to —
das las cifras a comparar al mismo poder adquisitivo de la moneda a ~
la fecha del andlisis y poder determinar cudles veriaciones financie—

ras fueron favorables y cufles no.

Por eso es de que converti a moneda de diciembre de 1980 renglo -
nes como caja y bancos, cuentas por cobrar y todos los renglones del_
pasivo, aunque dichos valores no estaban afectados por el fehémeno in
flacionario ya que siempre mostraban el valor de la moneda circulan —

te en la fecha de los estados financieros.

Un ejemplo seria el correspondiente a la deuda en acreedor hipote
cario de la cual, durante 1980 liguidamos, segln libros, la cantidad_
de 200 pero su valor en pesos de diciembre de 1980 represaentd una dis
minucidn del pasivo por 568, lo gue demuestra que manterner pasivos be
neficia a la empresa en dpoca de inflacién pués se traduce en ahorro_
o capitalizacidn; un caso contrario se encuentra en el rengldn de ca-—
Jja y bancos el cual, segdn libros, dismiﬁuyé en 150, sin embargo se -
gin las cifras reexpresadas reflejé una disminucidn de 242 es decir —
que 92 fuercn perdidos o descapitalizados por el proceso de la infla—
cifn, lo que ratifica gue mantener activos circulantes descapitaliza_
a las empresas, desde luego &sto no se puede evitar completamente ya_
que si no se cuenta con activos monetarios la negociacién no podria -
funcionar, mas mantenerlos en exceso significarfa un despilfarrc in -

flacionario.

ANALTSIS DETALLADO DE LA CAPLTALIZACION O DESCAPITALIZACION DEL -~ -
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PERIODE

Las variaciones que existieromn entre dos perfodos no son las mis-
mas que reflejen los Librus contabhles gue las sefialadas cuando los es
tados financieros que se cn@aan se encuentran expresados en moneda_
homogénea a la fecha de las cifras mds recientes, ademds de sefialar -
esas diferencias entre ambas infaormacianes una capitalizacién {en los
pasivos} o descapitalizacidn {activas cirmlantes) en la empresa, pro

vocada por el fendmeno de la inflacidn.

En el cuadro en que se muestras las variaciones de aumento o dis-
minucidn entre las cifras del balance geeral entre dos periodos ya —
ajustados a moneda del mismo poder adquisitivo, se muestra un aumento
entre 1980 y 1979 de 43 en el rengldn de capitalizacidn por cambios -
en el nivel generml de precios provocando que este rubro aumentara en
$980 a 388 en lugar de los 345 que existian en 1979. Creemos que todo
emresaric necesita wonocer en que renglanes capitaliza o descapitali
za y cudnta, péra tomar cartas en el asunto y asi evitar pérdidas in-
flacionarias y alcanzar, de ser posible, beneficios como en el caso -~

de Ia empresa del ejemplo de ese problema econdmico.

A continuacidn seguimos con el caso prédctico, presentando el ané-
lisis detallado por rubro, de la capitalizacidn o descapitalizacidn -
del periodo. E1 método de preparacidén es muy simple pues basta calcu-
lar las diferencias entre las variaciones existidas segin los libros_
contables y aquellas que reflejaron los balances ya en moneda homogé—
nea, si esa diferencia son en bereficio de la empresa reflejard capi-

talizacidn en el caso contrario descapitalizacidn.
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CIA. INDUSTRIAL ABC, S. A.

Andlisis detallado por rubro de la capitalizacidén del periodo 1980, -
mediante la comparacidn de las variaciones obtenidas en el ejercicio_
segun libros y estados financiereos ajustados a pesos de diciembre de_

1980.
Cifras en miles de pesos

CAPITAL

VARTACIONES 1980 Y 1979 DESCAP.
RUBRO LIBROS AJUSTADOS DESCAP. CAPITAL NETA
Caja y Bancas { 150) ( 2a2) 92
Cuentas por Cobrar 70 ( 126) 196
Almacén Materias Primas 180 67 113
Almacén Prod. en Proceso 260 45 214
Almacén Arts. Terminados 341 59 262
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 701 { 195) 897 { 897)
Equipo de Transporte —-0- -0-—
Mob. Egquipo de Ofna. s P -0-
Maquinaria : 200 200
Edificio —-o- -0
Terreno —0— -0~
Pagos Ados. no Monetarios 70 a0 30
Depreciacidn acumulada 370 ! 588! 218
TOTAL ACTIVO NO CIRCULANTE ( noog ( aas) 248 ( 248)
Proveedores a5 ( 62) 107
Acreedores Diversos 278 35 243
Documentos por Pagar 180 ( 128) 308
Impuestos por Pagar 74 60 . 14
TOTAL PASIVO CORTO PLAZO 577 { 95) 672 672
Acreedor Hipotecario [ 200) ‘ 558! 368
TOTAL PASIVO A LARGO PLAZG { 200 ( s68) 368 368
Capital Social —~0- —-D=
Reserva Legal 70 89 19
Utilidad del Ejerc. 1979 ( 445) ( 852) 107
Utilidad del Ejerc. 1980 599 539 80
TOTAL CAPITAL CONTABLE 224 76 19 167 148

CAPITALIZACION NETA EN 1980 -( EN PESOS DIC. 1980)
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COMENTARIOS AL CUADRO ANTERIOR

1.~ Todos los activos descapitalizan con excepcién de los no cir-
culantes depreciables ya que estos conservan su valor original.

2.— La mayor descapitalizacién se sufre en los actiwvos circulan-
tes ya que son los que tienen mayores cambios en los ciclos inflacio-
narios.

3.— Contra lo gue normalmente se cree, los inventarios descapita
lizan ya que se requiere de una mayor cantidad de efectivo para terer
la misma exdstencia.

4.—- Todos los renglones del pasivo copitalizan ya que al pagar -
entregamos siempre moneda de menor poder adquisitivo. A la fecha des-
de gue nuestro medio se encuentra en constante inflacién, las tasas -~

de interés siempre han sido menores que las de la inflacidn.

5.~ En reservas existe descapitalizacidén ya que la abligacién -~
con l1ps atcionistas una vez que se han reexpresados las cifras es ma-
yor.

6.~ En la utilidad del ejercicio de 1979 existe capitalizacidn -
ya gue segin libros les entregamos una menor cantidad de la que co —

rrespondia segin valores ajustados.

7.— La utilidad del ejercicio capitaliza ya que les entregamos a
los socios el resultado ya reexpresado y no lo que sefalan los libros

cantidad mayor.

Es necesario recordar que a los acclonistas se les debe con-
siderar comn personas jurfdicas distintas a la empresa (principio de_
la entldad) ya que de otra manera la descapitalizacidn sufrida por la
empresa-accionistas seria la diferencia entre las descapitalizaciones

de los activos y las capitalizaciones de los pasivos, dejando un - -
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netoc de 105.

De hecho el cuadre anterior es el ESTADO DE RESJLTADOS DE LA
INFLACION ya que nos informa sobre la utilidad o pérdida sufrida gor_

1a empresa, provocada por ese fendmenc econdmico,

ESTADO DE CAMBIOS EN LA STTUACION FINANCIERA

ta trascendencia de la informacion financiera alcanza uno de sus_
niveles mids altos cuando se trata de uno de los tres estados financig

ros principales: £l ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA.

Este documento junto con gl balance general y el estado de resul-
tados resumen la actividad de la empresa, permite evaluar eficiente —
mente si el drea financiera de la negociacifn, cuya principal respon—
sabilidad es captar los recursos financieros y destinarlos a donde ge

neren mayor productividad, estd cumpliendo su cometido.

Este estado financiero permitiré a los lectores obtener elementos
de juicio necesarios para evaluar la capacidad gensradora de recursos
de la empresa — un ente generador de riqueza — asi como la habilidad_
para aplicarlos en las Areas que sean mds productivas a la negocia —

cién.

FOAMA DE PREPARACION

Este documento se elabora partiendo de un Balance General Compara
tivo entre das periodos (197{3—1979, 1979-1980, etc.) previamente ajus
tados y expresados en moneda homogénea, siempre de la fecha de cierre
del perfodo més reciente, calculando las diferencias entre ambos, las
que permitirén conocer los origenes y las aplicaciones de los recur -

508 operados por la empresa.

8in embargo, existen diferenclas entre rubros que por sf{ mismas -

no reflejan ningin cambio financiers trascendente por lo que se hace_
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obligado efectuar una serie de reclasificaciones de las cuentas para_

mostrar la realidad de los cambios existidos en un pericdo.

RECLASIFiCACION DE LAS CUENTAS

CAPITAL DE TRABAJO.- Este importante renglén que representa el —
combustible que mueve la maquinaria llamada empresa y que se determi-—
na restando el activo circulante el n‘x‘:mto total del pasivo a corto —
plazo, permite conocer si la negociacién estd destinando recursos fi-
nancieros a crecer o por el contrario, esta sacrificando estos recur-

sos para cubrir obligaciones.

Analizar la diferencia existente entre dos perfodos en cuanto al_
capital de trabajo mobilizado, significe comprender si la empresa es
o nd productiva, si estd o n6 Lbien administrada desde el punto de vis
ta monetario. Empresa gque no crece tiende a retroceder y si el capi -

tal de trabajo se estanca o disminuye se cumple el axioma anterior.

Como senale antes, si e>d.ste-aumentn neto de capitzl de trzbajo -
entre dos perfodos se agrupard dentro de las aplicaciones, en caso de

disminucién neta se clasificaré como un origen.

ACTIVOS ND CIRCULANTES.-~ Este grupo que no sufre cambios constan-
tes en su estructura debe detallarse, cuenta por cuenta, tanto los in
crementos como las bajas por ventas o desechos, en el caso de los pri
meros se presentardn como aplicaciones de recursos y el segundo se in

tegrard como orfgenes.

-

DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES.—~ S5i bién se agrupan restando sl_
valor de los activos no circulantes dentro del balance general, es -
converdente recordar que no representan un movimiento real de recur -
sos, sino ‘que son separaciones o segregaciones virtuales (contables)_
que disminuyen INTENCIONALMENTE LA UTILIDAD o incrementan la PERDIDA_
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de la empresa. Por esa razdn dentro del estado financiero gue comenta
mos se presentardn agregédndose a la utilidad o restdndose a la pérdi-
da y formando un pequefio grupo junto con los incrementos o aplicacio-
nes de otras reservas de capital, tal y como a continuacién se mues —
tra:

CASD I.- Se tiene la utilidad de 100, depreciaciones y amorti-

zaciones de 100 y un incremento en reservas de 50: lo anterior se pre

sentaria en el estado financiero asi:

Utilidad del Ejercicio 100
mds : Partidas que no representan un

movimiento real de recursos:

Depreciaciones y Amortizaciones 100
Reservas de Capital incrementadas .50
ORIGEN: Total recursos generados por

las operacionss normales de la

empresa 250

——

CASD  II.- Se tiene pérdida de 200, depreciaciones y amortizacio

nes de 180 y un incremento de rsserves de 50: se presentard asi:

Pérdida del Ejercicio ( 200)
mas Partidas que no representan un

movimiento real de recursos:

Depreciacionaes y Amortizaciones 180
Reservas de Capital incrementadas 50
ORIGEN: Total de recursos generados por

las operaciones normales de la

empresa -

—c i

CASD III.- Se tiene pérdida de 200, depreciaciones y amortizacio
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nes de 120 y la reserva se incrementd en:
Pérdida del Ejercicio { 200)
mis: Partidas gue no representan un

movimiento real de recursas:

Depreciaciones y Amortizaciones 120

Reservas de Capital incrementadas 50
APLICAGION: Total de recurscs destinados a

la absorcién de la pérdida L__G_Q)

En los das primeros casos todo el grupo de partidas se presenta -
ria en el estado de Cambios en la Gituacidn Financiera dentro del gru

po de ORIGENES y en el tercer caso todo el grupo se presentaria en el
de APLICACIONES.

PASIVOS A LARGO PLAZQO.~ Al digual que el activo no circulante se -
deben de analizar cada una de las cuentas mostrando como origenes to-
dos los nuevos créditos obtenidos y como aplicaciones todos aguellos
pagos efectuados en el periodo.

CAPITAL SOCIAL .~ Los incrementos representardn un origen de recur

so0s y las disminuciones se presentardn como aplicaciones.

RESULTADD DEL. EJERCICIO.— La utilidad siempre se presentard como_
origen (Caso I} y la pérdida como origen si al integrarse con las de-
preciaciones y amortizaciones se vuelve positiva (Caso I1) o en su de

fecto todo el grupo se presentard como aplicacién {Caso ITI).

UTILIDADES DE EJEHCICIOS ANTERIORES.- Si disminuyen se agruparén_

como aplicaciones y si aumentaron como origenes.

A continuacidn presento la bhaja de trabajo previa a la elabora ——

cifn del estado de camtiios en la situacidn financiera.
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HOJA DE TRABAJD para el Estado de Camblios en la Sitqaciﬁn Financiera_

por el periodo comprendido entre los balances generales cerrados al -

31 de diciembre de 1979 y 1580 (cifras ajustadas a pesos de diciembre

de 1980).

AUBRO

Activo Circulante
Pasivo a Corto Plazo

Capital de Trabajo

Equdpo de Transporte

Mob. y Equipo de Oficina
Maquinaria :

Edificio

Terreno

Pagos adelantados no Monetarios

DEPRECTACIONES DE:

Equipo de Transporte
Mob. y Equipo de Oficina
Maguinaria

Edificio

TOTAL DE DEPRECIACTIONES

Acreedor Hipotecario
Capital Social
Reserva Legal

Utilidad del Ejercicio 1979
Utilidad del Ejercicio 1980

Capitalizacién por cambios en
el Nivel General de Precios

SUMAS TGUALES:

1980 1979

ORIGEN APLICACION

4,768 4,964
3,131 3,226

1,637 1,738
873 873
778 778

2,827 2,627

1,751 1,754
525 525
188 148

( ags) ( 323)
{( 281) ( 183)
(1,071 ( 788)
{ =210) ( 188)

(2,040) (1,452)

1,200 1,768

4,249 4,249
163 74
- 552
539 -
388 345

101

200
a0

588
568

89
552

539

43

1,360 1,360
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Estado de Cambios en la Situacidn Financiera por el periodo comprendi

do entre el 3° de diciembre de 1979 y el 31 de diciembre de 1980 ajus

tada la moneda al poder adguisitivo a la Gltima fecha de acuerdo al -

Indice General del Indice Nacional de Precios al Consumidor base 1968

y 1978 del Banco de Méxica.

Cifras en miles de pesos y porcientos

RECURB0S PADVENIENTES DE:

Utilidad del Ejercicioc 1980

Mis: Partidas que no representan
movimiento real de recursos:
Depreciaciones y Amortizaciones
del periodo

Incremento de Reservas

Total de Recursos generados por las
operaciones normales de la empresa

Disminucidn neta de capital de trabajo
Capitalizacidn inflacionaria 1980

TOTAL DE RECURSOS GENERADOS

RECURSDS APLICADOS EN:
Aumentos de Activos no Circulantes:

Maguinaria
Pagos Adelantados no Monetarios

Oisminuci6n de Pasivos a Largo Plazo

Acreedar Hipotecario
Di sminucidn de Capital Contable

Distribucién Utilidad 1979
TOTAL DE RECURS0OS APLICADOS

MILES DE PESOS PORCIENTOS

539

200

5
5

39.6

oW
;N

89.4

7.4
3.2

100.0

40.6
100.0
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BREVES REGLAS PARA INTERPRETAR EL ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION -

FINANCLERA

1.— El capital de trabajo si no se incrementa debe permanecer —
constante y por éllc debe ubicarse dentro del grupo de las aplicacio-
nes, en caso contraric (como en el ejemplo) sefala una disminucién en

la capacidad generadora de recursos de la empres para el futuro.

2.~ Debe destinarse a la repasicién de los activos no circulantes
una cantidad al menos igual a la gue por concepto de depreciaciones y
amortizaciones disminuyd en el periodo el mismo grupo. Desde luego es
ta reinversidn puede destinarse a un s6lo rubro o a varios si es nece

sario.

3.- Es necesario mantener los pasivos a largo plazo ya que gene -
ran capitalizacidn, en el caso de algin vencimiento de éllas debe tra
mitarse su redocumentacidn o la contratacidn de otro gue lo substitu-—

ya.

4.~ En épocas de inflacién no es conveniente retener sus utilida-—
des a los socios'(desde luego sdlo aguellas calculadas sobre la base_
de estados financierps reexpresados) a menos gue exista necesidad de_

850S recursns o se programen nuevas inversiones.
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