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INTRODUCCION 

El objetivo principal de esta investigación es que el Licenciado en -

Contaduría detecte posibles fallas dentro de la administración de las 

empresas mediante un adecuado análisis e interpretacion de los esta -

dos financieros. 

En el primer capítulo, aunque se supone que el lector tiene un cono -

cimiento de los principios fundamentales de la contabilidad y concep­

tos básicos, presento breves antecedentes históricos, definiciones, -

objetivos e importancia de la misma; su desarrollo que ha tenido has­

ta nuestros días, diferenciando el concepto de contabilidad con el de 

contaduría pública y mencionando las diferentes actividades que desa­

rrolla en la actualidad el Licencia~o en Contaduría en su amplio cam­

po de acci6n. 

En el segundo, menciono las necesidades de la infonnación para evitar 

la administración por "corazonadas" y apelar a los nuevos métodos de 

eficiencia, analizando a las personas interesadas o que de alguna for 

ma integran la información, como son los propietarios, público, aGree 

dores, gerentes, dependencias de gobierno y trabajadores. 

Así mismo explico la importancia de los informes contables como única 

fuente de informaci6n sistemática y fidedigna sobre las corrplejas re­

laciones recíprocas de la efl\'.lresa y los resultados de sus innumera ~ 

bles operaciones. 

En el tercero, trato el concepto de lo que es la información contable 

y forma de integrarla, siendo necesario conocer los hechos consumadas 

dentro de la empresa, relacionarlos entre sí y con los factores de de 

sición comunicar la información resultante a quienes formulan o toman 



las decisiones finales, mediante un adecuado sistema de información. 

En el cuarto, incluyo parte de la contabilidad general para explicar_ 

que son los estados financieros, abordo aquellos que más se emplean -

en el COlll'.Jlejo mundo de los negocios, explico su contenido, formas de 

presentaci6n y una definici6n de cada uno de ellos, se adolecería de_ 

muchas deficiencias si s6lo se pensara en el Balance General y Estado 

de Resultados anual, sin incluir tantos otras estados financieros úti 

les como el Estado de Cambios en el Capital Contable, Estado de Dri -

gen y Aplicación de Recursos, Estado de Producción y otros. 

En el quinto capítulo, se conocen las herramientas que se enplean pa­

ra l.levar a cabo el análisis financiero y su interpretaci6n, explica!:!_ 

do claramente el concepto de lo que es anál.isis y lo que es interpre­

tación conceptos relacionados Íntimamente, pero con significado dife­

rente; así collD su función para detectar las fall.as más frecuentes en 

l.a administraci6n de l.a 01ll'.Jresa y l.a forma de solucionarlos mediante 

l.a col.aboraci6n del Licenciado en Contaduría, responsabilidad impar -

tante de éste ante los directivos de cualquier conpañía que requiera_ 

sus servicios y se.leccionar una adecuada técnica de acuerdo a su si -

tuaci6n particular. 

Los puntos anteriores los aplico a través de un caso practico de la -

Conpañía Industrial ABC, S. A., presentado en forma sencill.a en el c~ 

pítulo sexto, aplicando los diversos mÉÍtodos que existen para reali -

zar un adecuado análisis de los estados financieros y con eje!llJlos en 

cada uno de ellos, así COllD sus interpretaciones a los mismos. 
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1.- ANTECEDENTES HISTORICOS 

La contabilidad, tal como la conocemos, tiene su origen en la ép~ 

ca moderna, pero desde que el hombre sintió la apremiante necesidad 

de llevar cuentas y razón de todos aquello valores y bienes que por 

sus manos pasaban, anotándolos en burdos registros, recurriendo en 

ocasiones a procedimientos un tanto curiosos. 

La necesidad que ha tenido el hombre para obtener objetos, artíc~ 

los, productos o materia prima, para subsistir dentro del ambiente 

geográfico, político, religioso y social en que se desenvuelve con 

arreglo de las leyes económicas es lo que ha dado nacimiento al fenó­

meno económico conocido con el nombre de comercio. 

El comercio se inicia en los albores de la humanidad misma. Como 

es natural en aquellos tielJlloS primitivos la forma espontánea en que_ 

se presenta es la de trueque. La expansión del hombre sobre la super­

ficie terrestre motiva en los comienzos de la humanidad un comercio 

nulo, ya que la infinidad de recursos naturales hace innecesario 

aquel, pero más adelante siendo sedentario, el hombre inicia la vida_ 

comercial rudimentaria apropiada al ambi~te existente. 

Constituidos los primeros grupos sociales el hombre avanza en su_ 

cultura, haciéndose sedentario y entonces aparece como necesidad in -

discutible el cambio de los productos sobrantes de la producción por_ 

aquellos que hacen falta y no son producidos por el individuo, esta -

etapa se caracteriza por su silllJlicidad, el trueque se produce espon­

táneamente entre ambas partes, sin intervención de ningún factor mod:!:, 

ficativo, silll'.llemente se juntas y cambian sus productos con arreglo -

de sus apetencias. Desde entonces se fue haciendo necesario un regis­

tro, un "llevar cuentas" de lo que se hacía en los tiempos primitivos 
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y graban en troncos de árboles cercanos a sus cavernas. 

Los historiadores más autorizados en la materia, han aceptado que 

las primeras manifestaciones de contabilidad de carácter históricn de 

que se tiene noticia fidedigna, son las tablillas con escritura cunei 

forme procedente de Mesopotamia, en las que se asientan las altas y -

bajas en el ejército, asi como el número de muertos habidos en comba-
¡ 

te mediante el recuento físico de las orejas cortadas a cada uno de -

los enemigos encontrados muertos en el carrpo de batalla. 

M'is tarde, un horizonte histórico más preciso, encontramos en Ro-

ma libros de naturaleza indiscutiblemente contable, tales como el "Co 

dex Accepti et Oespensi" o libro de caja llevado cronológicamente, el 

Adversario o libro diario, y el "Kalendaria" en el que se anotaban 

cuidadosamente las fechas de cobro o liquidación de compromisos en di 

nero. En los grandes latifundios de la época irrperial se acostumbraba 

el Codex Pecunaria en que se llevaba inventario de cabezas de ganado_ 

y otros conceptos. 

Posteriormente, en virtud de los intensos movimientos demográfi -

cos de Oriente y Occidente, diversos núcleos humanos invadieron Euro-

pa, dando así comienzo a una larga época de receso en cuanto a la in­

ventiva y desarrollo de los pueblos europeos. En esta época puede con 

siderarse que la única contabilidad aceptable fué la llevada por los_ 

"abades" en los monasterios 1 y los documentos o registros tributarios. 

llevados en la corte de los señores feudales. 

Antes de entrar en la época moderna, hemos de consignar que poco_ 

nos es conocido el desenvolvimiento contable en los países de Orien -

te, aún cuando quizá el proceso de evolución haya sido superior al de 

los pueblos de Occidente. 



La aparición del libra de Co~utis et Scriptun.as en las primeras_ 

años del siglo XVI marca una etapa decisiva en la historia de la con­

tabilidad, pues en él, su autor (que tuvo c:omJ colaborador a Leonardo 

da Vinci), da origen a la que más tarde ha de ser conocida cama Parti 

da Doble, y da asimismo base a lo Fundanlental que prevalece en cuanta 

al registro y control. Este personaje Fue un imxije italiano, Fray - -

Luca Paccialo (castellanizado Paci.olo). En virtud de sus brillantes -

trabajos, el Papa León X le concedió en 1514 1X1a cátedra canónica de 

matemáticas en Sapienza Italia. 

Es oportuno insertar a continuación algunas reFerencias sabre es­

te f"en6meno (la intervención de la Partida Doble), contenidas en 

obras de relevante inportancia y trasc:endenc:i.a. 

En erecto, Oswe.ld !:pengler, en su 111J11U1Enta1 obni "La Decadencia 

de Occidente", nos dice: 

" • . • Decisiva Fue, enpero, la intervención de la Partida Doble 

por Fray Luca Pacciolo ( 14911). En realidad su aub:Jr puede sin reparo_ 

colocarse junto con sus conteniporáneos Col6n y Copérnico. 

A los normandos debemos el libro de cuentas; a los lombardas esta 

contabilidad doble. Las tribus geniénicas son las que han creado las 

dos obras de Derecho más f'BClllda.s de la pr.Ud.tiva época gótica. Y su 

aFán de lejanos mares ha inpulsodo a los dos descubrimientos de Amé -

rica. 

" • • • La Partida Doble es puro análisis del espacio de las valo 

res, análisis ref"erido a un sisteoe. de CUDI"denadas cuya punta inicial 

es la FinlEl (en letra. izquierda en el orig:inol.). 

Otra opinión es la ~. nos da Johan Wolfgang, qui.en en su libro 

Wilhelm Meister dice: ~ la Partida Dobl.e e3 •talfl de las más bellas 



invenciones del espíritu humano". 

Por último, dentro de este grupo de referencias señalaremos que -

Sombart, en su obra "El Capitalismo Moderno nos dice: 

" La Partida Doble ha nacido del mismo espíritu que los sis 
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temas de Galileo y Newton • . • Con los mismos medios que éstos, ord~ 

na los fenómenos en un sistema artístico y puede decirse que es el 

primer cosmos edificado sobre el principio del pensar mecánico. La 

Partida Doble se basa en el pensamiento fundamental de concebir todos 

los fen6menos como meras cantidades . . " 

Gracias al adelanto enorme que significó la Partida Doble, la ac­

tividad contable recibió un i!Tllulso definitivo que se hace sentir has 

ta nuestros días en que los adelantos en materia de contabilidad son 

preferentemente de forma, más que de fondo. Desde entonces, el desa -

rrollo fundamental se ha dejado sentir en terrenos conexu~ con el con 

table, tal como es la Auditoria y el Estudio Crítico. 

1.1.- f\DTAS HISTOAICAS EDBRE LA CONTABILIDAD EN MEXICO 

Durante el i!Tllerio indígena, apareci6 el contador profesional en 

Am~rica debido al especial sistema tributario y de hecho se realizó -

un cartabón de cuentas controlando las recaudaciones. Los aztecas tu­

vieron registros co""3letos de los tributos, de ~stos se conserva el -

Códice Mendocino. 

Cort~s, al fundar la Villa Rica de la Veracruz en 1519 y al inte~ 

grar el primer ayuntamiento mexicano y americano de tierra firme, hi­

zo intervenir definitivamente a los negocios públicos de la Nueva Es­

paña a un contador, el capitan Alonso de Avila, al cual se le encame~ 

d6 el primer Municipio Novohispánico. 

Los conquistadores llevaron los primeros libros al estilo europeo 



¡;¡parecía la quinta parte de lo "rescatado" que correspondía a la Cor::!. 

na. Estos libros sirvieron para que los primeros oficiales hicieran -

las llamadas "Cartas Cuentas". Tales oficiales fueron nombradas el 15 

de octubre de 1522 y entre ellos se halló el Contador Real, Dan Rodri 

go de Albornoz. 

é 

Las instrucciones que recibid Dan Rodrigo de Albornoz indicaban -

como se asentaban las operaciones en el Libra Grande y que estuvieran 

firmadas por el Contador y el Tesorero. Después de ésto se expidieron 

varias ordenanzas, la más irrportante fue: 

Instrucci6n de lo que han de hacer los oficiales de la Nueva Esp~ 

ña en sus oficios expedidos en Ocaña el 17 de febrero de 1531. De 

acuerdo con esas ordenanzas toda recaudaci6n debía depositarse en una 

arca con tres cerraduras, cada una con llave diferente y las tenía el 

Tesorero, el contador y el pastor, y se sacaban los caudales en pre -

sencia de ellos. En esa arca se guardaba el Libro Común que debería 

ser encuadernado, foleado y firmado por los mismos oficial.es y por la 

Justicia Mayor. 

Muchos libros se perdieron con el dramático choque de la civiliza 

ci6n española con la indígena. Se conser.van, El Códice Chavero, El 

Sierra y las Leyes de Indios. 

Durante la dominaci6n española la profesión del contador fue una 

de las más honrosas y en aquella época, junto a los más ilustres tít~ 

los nobiliarios y profesionales, figuraba el de Contador. 

En el segundo cuarto del siglo XIX se despert6 un interés concer­

niente a la teneduría de libros, modalidad de la contabilidad; apare­

cen anuncios en periódicos solicitando profesores de escuela para la_ 

enseñanza de esa ocupaci6n ( con textos traducidos al español, espe -



cialmente los de Edmond Degranges y Luis Desplonque). 

En el año de 1845 el Tribunal de Comercio de la Ciudad de México 

estableció el primer instituto consagrado a la enseñanza de1 comercio 

en la casa numero 5 de la calle del Angel, durante el gobierno de Jo­

sé Joaquín Herrera. Subsistió hasta la guerra con los Estados Unidos 

y se reanudó con nuevos planes el 28 de enero de 1054 bajo la adminis 

tración del General &:lnta Ana. Los cursos duraban cuatro años de es -

tudio. El 25 de julio de este último año, se expidió un decreto en 

que se daba preferencia en la Administración Pública a los alumnos de 

la Escuela de Comercio. Al triunfo de la república, el presidente Ju~ 

rez estableció la Escuela Superior de Comercio y Administración, que_ 

absorbió a la antigua Escuela Comercial. 

En 1870 el licenciado José María Iglesias dió nuevo reglamento a_ 

la Escuela Superior de Comercio y Administración, confirmando la pre­

ferencia a los alumnos egresados de dicho plantel en las oficinas pú­

blicas. 

En 18?3, Manuel Payno inauguró la biblioteca de la Escuela y en -

18?6 el licenciado Alfredo Chavero se hizo cargo de la Dirección de -

la Escuela. 

En 1905 se estableció la carrera de Contador de Comercio, reci ~ 

biéndose el primer contador en 1907, fecha considerada como la inici~ 

ción de la profesión por el Instituto Mexicano de Contadores Públi ~ 

cos. 

A principios de siglo se hacía notoria en México la falta de per­

sonas capacitadas que se dedicasen al ramo de la Contaduría Pública, 

debiéndose al desarrollo comercial e industrial del país originado 

por las inversiones de otros países y a cuyos propietarios les fue ne 
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cesario cuidar y supervisar mediante las personas capacitadas en la -

materia y sobre todo de juicios irTTJarciales e independientes que tra­

jo como consecuencia el establecimiento de despachos de Contadores PQ 

blicos Extranjeros. 

Es razonable afirmar el plano de desigualdad de los primeros con-

tadores mexicanos ante sus colegas extranjeros. Al respecto. el señor 

Rafael Mancera O., dice: 

"Los negocios irTTJortantes encomendaban el examen de sus cuentas a 

las firmas de contadores americanos o ingleses cuyo prestigio bien g~ 

nado y reputaci6n mundial les valía la confianza de las empresas. Ad~ 

más por aquel entonces no había grandes negocios propiamente mexica 

nos, la mayoría de ellos estaba en manos de extranjeros y de ahí el 

menosprecio o la indiferencia hacia los contadores del país. (1). 

En el año de 1917 se fund6 la Asociaci6n de Contadures Titulados 

y, por lo que se refiere a la enseñanza académica, en el año de 1921_ 

se modificaron los procedimientos de la enseñanza de la contabilidad, 

adaptándose la práctica americana que es: 

Tomando como punto de partida el Balance General, y hasta el año 

de 1923 se estableci6 la cátedra de Auditoría en la Escuela Superior_ 

de Comercio y Administraci6n. En 1934 se estableci6 de hecho el pri -

mer despacl10 de Contadores Públicos y es hasta el año de 1944 cuando_ 

se exigi6 título para ejercer la profesi6n de Contador, de acuerdo 

con su reglamentaci6n en el Artículo 4° constitucional. 

(1) Breve historia de la profesi6n del Contador Público en México.­
Rafael Mancera, c. P.- Instituto Mexicano de c. P., A.c. 



1.2.- ~EPTD DE CONTABILIDAD 

a).- Olmentarias a la acepci6n del Instituto Americano de Canta -

dores. 

g 

El Instituto Americano de Contadores (American Insti tute of Acco.!:!. 

nants), ron.s un cond.té de terminología que en el año de 1940 realiz6 

un estudio sobre el térnd.no de referencia¡ "Contabilidad" , pues cons! 

deraba necesario solventar las muchas diferencias surgidas en canta 

bilidad que encuentran sus raíces en atribuir conceptos diversos a 

términos básicas. 

En erecto, esta labor por parte del comité, tenía por objeto dis! 

par la nebJlosidad existente alrededor de esta materia, y unificar el 

criterio a seguir como conclusión señal6 que la Contabilidad es . . . 

"el arte de registrar, clasificar y resumir en una forma significati­

va y en ténninos de dinero las transacciones y hechos que son en par-

te, al ..enes de carácter financiero, así como sus resultados . . 

a lo cual añadi6 posteriormente ... " e interpretar sus resulta 

das " 

" 

En pri11er ténnina se conviene en la pefinición anterior que la 

contabilidad es un arte; y si conceptuamos a éste tal como nos lo se­

ñala la Real Academia, esto es como una disposición para hacer bien -

alguna cosa, es aceptable dicha clasificación, puesto que para la con 

tabi.lidad existe ciertamente una disposici6n, tal como continúa la d~ 

finici6n "para registrar, clasificar y resumir significativamente - -

transacciones y hechos precísamente en dinero", a lo cual cabe una ob 

jeción, puesto que en la práctica contable el registro y clasifica -

ci6n es tanto en especie como en dinero, predominando indudablemente, 

en esta últi:na forna. 
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El registro en especie dentro del marco contable, se efectúa pri­

mordialmente respecto de aquellos bienes o materia propios del objet~ 

vo de la organizaci6n a que quede referido. Se debe considerar que el 

prop6si to de control de toda labor contable supone una etapa pri111Ur:i a 

de recuento y control por unidades, considerada como parte integrante 

del proceso contable, y por lo tanto dentro del propósito d~ nuestra_ 

materia. Cabe añadir que desde luego el control se ha de hacer en di­

nero pero sin omitir que también forma parte de él, el registro de -

guarismos diferentes al dinero. 

Continúa la definici6n reconociendo el· carácter de las transacci~ 

nes y hechos objeto de la contabilidad al señalar que cuando menos,_ 

en parte es financiero a lo cual no cabe objeción. Al indicar esa cu~ 

lidad como " . • • en parte, al menos • . . " deja abierta la posibi­

lidad de que no sólo los hechos objeto de la contabilidad sean finan­

cieros, sino que puede catalogarse como de otra índole dando así opoE 

tunidad a una variedad infinita en cuanto a naturaleza de las transaE 

cienes de que se ocupa, y al mismo tiempo señala la preponderancia de 

lo financiero, que es perfectamente explicable dado que las activid~ 

des a las que se ha orientado la contaduría pública, son de orden fi­

nanciero y económico. 

Más adelante, señala la definición que "ha de cumplir la contabi­

lidad un cometido por lo que respecta a los resultados habidos con ~ 

tivo de los hechos y transacciones realizados en la empresa". Siendo_ 

el propósito de todo negocio de carácter mercantil obtener en última_ 

instancia una utilidad sobre los capitales invertidos claro es que -

la vigilancia, control y resumen de los resultados, destacan notable­

mente. 
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Aqu[ se te.o •resultado" en su acepci6n de ganancias o pérdidas, 

ya que más adelaote concluye la definición diciendo que también comp~ 

te a 1a contabilidad " • interpretar los resultados " pero_ 

en este caso la aaipci.6n es más amplia, pues no s6lo supone que la i.!J., 

terpretaci6n sea. de 1as ganancias o pérdidas habidas, sino de una ma­

nera general. c:oncibe - resultados - como consecuencia de una activi-

ciad. 

Pero no s6l.o en virtud de ese espíritu de lucro inherente a las -

empresas llE!l'Cilnt:i1es debe quedar en ma~os del contador la tarea ana­

li tica. pues c:om> se indica, en general toda actividad humana tiende 

a obtener un resulta!Íl, y el e$tudio de éste es lo económico y finan­

ciero es neter:ia que ~ete a la contaduría indudablemente. 

Esta asi.mi.laci6n de la actividad interpretativa a la contabili 

ciad, funde en ella la última etapa de la labor de la contabilidad, 

considerada en esta ~a como el corolario de todas las anterio 

res, no halñ.endo diferencia alguna con el criterio sustentado en la -

definición que se COllenta, puesto que ésta irrplica, al haber añadido_ 

el comité del. Irusti.tuta Americano de Contadores en 1941 la frase ·-

" • • . e interpretar los resul tedas . ", que esta etapa, la fi 

nal, viene a ciar un sentido a las cifras que se han producido a tra 

v~s del registro, clasificación y resumen a que con anterioridad se 

hizo referencia. 

No obstante, estas tres funciones suponen en sí una continuidad -

ya que el registro proporciona elementos de orden, de disciplina y de 

estructuración a un conjunto de bienes cuya composición cualitativa y 

cuantitativa no ¡puede ser retenida simplemente en la memoria, sino 

que es necesaria conservarla a través del registro el cual está suj~ 
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to a la función de ordenar por clases, o sea, a clasificar lo asenta­

do, que a su vez será objeto de una tercera funci6n: la de resumen 

ya que no es posible coflllrender datos abarcándolos todos simultánea 

mente y de manera copiosa, abundante a tal grado que en la muLliplic~ 

dad de detalles se pierde la noción del todo, imponiéndose el trabajo 

de resumir por homogeneidad, aquellas cifras cuya presentación por se 

parado no sea indispensable. 

b).- Comentarios a la acepción de la Real Academia. 

Después de lo anterior, se procederá a señalar brevemente la def!_ 

nición que hace la Academia de la Lengua sobre el término que se tra­

ta (Contabilidad) diciendo que es "el sistema adoptado para llevar la 

cuenta y razón en las oficinas públicas y particulares", acepción po­

co amplia, puesto que por una parte no señala la esencia última de 

nuestra materia, conceptuándola sólo como sistema sin uuicarla den -

tro del marco general del conocimiento humano. Al final señala que 

tal sistema es el adoptado en las oficinas públicas y privadas, pero_ 

no solamente en tales lugares la contabilidad puede funcionar como 

tal. La ubicación donde se realiza la labor contable, no es decisiva 

para determinar su naturaleza. 

c).- Concepto de Contabilidad. 

En este trabajo no se discuten ni comentan las numerosas acepcio­

nes que de contabilidad se ha hecho, en virtud de la considerable ex-· 

tensión que ello significaría, lo que se encuentra al margen del obj~ 

tivo del presente escrito. Sin embargo, parte de la misi6n de este ~ 

trabajo es, como se señalará conceptuar la contabilidad a la luz de 

una nueva interpretación un tanto diferente de aquellas con las que -

está más familiarizado el contador. 



Cabe afirmar, a reserva de ser objeto de desarrollo posterior que 

la contabilidad es un procedimiento técnico especializado, íntimamen­

te vinculado con la estadística, que queda referido a las normas nece 

sarias del registro y control en dinero o en especie, de los hechos -

de su conpetencia acaecidos en una organizaci6n económica o de otra -

índole. 

Como se observa, se pretende separar los conceptos de contabili -

ciad, auditoría y análisis, y considerárlos como independientes a pe­

sar de que integran un todo fluído, pues son etapas sucesivas de una 

misma actividad del conocimiento. 

En pri111er término se considera que es un procedimiento técnico, -

precisando su carácter ya que no se trata de una ciencia o un arte en 

sus acepciones últirres, pues de ninguna manera satisface los requisi­

tos necesarios para considerarla como una u otro, sino que se trata -

de la aplicación de un número reducido de principios científicos de 

carácter aritmético primordialmente, y especializados por cuanto son 

lll medio orientado en un sentido preciso, determinado de antemano y -

que es, col!D se continúa diciendo en la definici6n " • . . ref'erido -

a las nomos necesarias de registro y c~ntrol en dinero o en especie, 

de los hechos de su conpetencia acaecidos en una organizaci6n económi 

ca o de otra índole ". 

la contabilidad es en principio, la aplicación técnica de una se­

rie de resultados científicos dentro del marco de la aritmética (aun­

que no exclusivamente), y enpíricos por cuanto involucran una serie -

de. convencionalismos aceptados generalmente por quienes en actividad_ 

c:ontínua y aplicando esos principios obtenidos han convenido tácita 

o expresamente, ~e representan los procedimientos óptimos pues se 
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les estima económicos, rápidos y que prestan una utilidad concreta. 

Es evidente que las innovaciones constantes, sobre todo en lo que 

respecta a la mecanización de los procedimientos de registro, aportan 

nuevos elementos con los cuales se puede decir que afortunadamente la 

contabilidad no es una forma muerta de la tecnología, sino que por el 

contrario, es dinámica y constante. 

La naturaleza tecnol6gi.ca de la contabilidad y el hecho de ser el 

producto de convencionalismos generalmente aceptados en cuanto a los 

principios que la rigen, así COlllJ su propia evolución, siempre en con 

tacto íntillll con las necesidades diarias de una organización casi 

siempre econ6rrdca, hablan claramente de la naturaleza BíllJÍrica por ex 

celencia de la contabilidad. 
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1.3.- OBJETIVOS DE LA CONTABILIDAD 

La contabilidad tiene por objeto, asentar todas las operaciones 

mercantiles en forma adecuada para que se les pueda proporcionar a 

los administradores del negocio los informes de carácter financiero -

que faciliten el control y direcci6n del mismo, y tomar decisiones in 

mediatas. 

La funci6n contable, en principio comprende dos clases de tareas_ 

de carácter diferente entre s:!. Una de ellas, la de proporcionar, co­

mo resultado de su trabajo hechos más o menos detallados en forma de 

números sobre el período que se acaba de .tenninar. El otro tipo de 

tarea consiste en calcular y estimar, tomando como base ciertos he 

chas que llegan a la secci6n de contabilidad por diferentes conduc 

tos, como las mismas transacciones van a desarrollarse según las per~ 

pectivas conocidas dentro de un determinado período del futuro. 

Objetivos relativos a un período terminado. La contabilidad puede 

proporcionar en cualquier momento informaciones relativas a la situa­

ci6n financiera en que se encuentre la empresa en cuesti6n. Además, -

de un resumen exacto del resultado de la explotaci6n del período, es_ 

decir, la diferencia entre los costos, por una parte como expresión -

del consumo y los ingresos, por la otra, como expresi6n de los rendi­

mientos obtenidos por la empresa. 

Proporcionar una base al ejercicio de un control eficaz en los di 

ferentes terrenos de acci6n del resto de las funciones y secciones de 

la empresa e informaciones más exactas y realistas posibles de los 

resultados obtenidos. 

Objetivos con miras a una evolución en el futuro. 
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U1o de 1os principales objetivos de1 trabajo de la contabilidad 

es el de pronosticar óptimJs resultados de las operaciones contables_ 

en lo sucesivo. Para esto sirve la elaboración de presupuestos, cálc!:!_ 

los de rentabilidad y precálculos que nuestran el balance e inventa 

ria. 

Proporcionar una base que sirva de guía para los actos econdmicos 

de los dif"erentes jefes responsables COllD l.M1 media para hacer una com 

paraci6n posterior entre lo planeado y lo realizado. 

El presupuesto a corto plazo y 1os cálculos de rentabilidad tie -

nen por objeto tratar de ooq:¡arar las di.f"erentes f"actores o componen­

tes econ&.icos de la entpreSl en una relaci6n tal, que conduzcan a la_ 

mejor reflllM'lBración econ6mi.ca posible. Por último los precálculos tie­

nen por objeto elaborar ofertas y pre914J1Jestos determinando el precio 

que se espera obterEr de los p~t:os f"abricatlos. 

1.4 - IIFGU~IA DE LA OONTABll..IDN> 

C.a contabilidad es un registro nEtdd:ico de las operaciones de una 

e"'1J'Bsa, y su i11JJOrtancia se deriva de las siguientes consideracio 

nes: 

a).- El ~resario invierte va1ores en el negocio y necesita com­

probar CJJB sus movimientos estén justificados. 

b).- No solamente se invierten va.1ores propios en el negocio, - -

sino también valores ajems, procedentes de ~ras a créditos o pré.:! 

tamos, y por lo tanto requiere conocer los ponnenores de estos comp~ 

misas para cunplirlas debidamente. 

c).- Al registrar las operaciones realizadas y los resultados de 

las mismas se pueden obtener saludables enseñanzas para normar sus ac 

tos futuros del ~sario. 



d).- Los impuestos están basados en la inversión decapita 

les, productos de los mismos u otras operaciones de comercio. 
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En síntesis, la contabilidad es importante, porque sirve al empI!:. 

sario para controlar el movimiento de sus valores, le ayuda a conoc~r 

el resultado de sus operaciones y su posición con respecto a los 

acreedores, lo auxilia en todo tiempo como medio de prueba de su ac 

tuaci6n comercial. 

La contabilidad es esencialmente la comunicaci6n de los datos úti 

les de los negocios, expresados en términos de dinero. Los datos ap~ 

piados son comunicados a los empleados, gerentes, propietarios, acre~ 

dores, autoridades fiscales, organismos oficiales y público en gene -

ral. Esto tiene como prop6sito ayudar a las personas y grupos a form~ 

lar juicios adecuados, relacionados con sus empleos, su propio inte -

rés y hasta el bienestar de la comunidad. 

La calidad relativa de la funci6n contable fluctúa según el tipo_ 

de régimen económico, el ramo industrial o cada e~resa dentro de un 

mismo ramo. 

Un examen de los hechos que afectan su grado de importancia puede 

demostrar la aportaci6n básica de la contabilidad al progreso econ6'"!_ 

ca. Las circunstancias, dentro de cada organizaci6n, pueden agruparse 

en internas y externas. 

I~ortancia que se le concede a la función contable en una empre­

sa. - Puede darse gran importancia a la funci6n contable en una empre­

sa lucrativa, mientras que en otra no se le concede. Esto puede acon­

tecer también en organizaciones privadas sin fines de lucro o en las 

dependencias de gobierno ¿ Por qué ?. Un análisis de las diferencias 

seguramente mostrará en términos generales, que mientras más compleja 

sea la administraci6n en una empresa próspera, mayor será el grado de 



desarrollo de la funci6n contable; y que una ef11Jresa de administra 

ci6n muy compleja que no desarrolle en forma proporcionada la funci6n 

contable, generalmente estará mal manejada. Un índice frecuente de la 

complejidad de la administración y, por ende, del flujo de datos er.o­

n6micos, es el número de engranajes administrativos. Estos a su vez,_ 

usualmente varían en proporci6n directa a ciertas caracter.fsticas, t!:!_ 

les corno el tamaño de la empresa, la dispersi6n geográfica de las op~ 

raciones, el grado de especialización o división departamental, así 

como la diversidad y cantidad de las instalaciones fabriles, de los 

materiales y maquinaria. De lo anterior se desprende como deducción 

16gica, que mientras más compleja sea la·administraci6n se requerirá_ 

un mayor desarrollo de la funci6n contable para fines internos. 

Otro factor que interviene para diferenciar la importancia que 

concede la contabilidad para fines internos es el factor adicional 

más obvio, y es el de las discrepancias en la t~cnica administrativa. 

Por eje111Jlo: es probable que un grupo relativamente nuevo de adminis­

tradores profesionales, se apoye más en la funci6n contable que el 

grupo menguante de fundadores de las compañías. La técnica de estos 

últimos de administrar por instinto puede ser eficaz, aún haciendo 

poco uso de la funci6n contable, debido al pleno conocimiento que en_ 

lo personal tienen del negocio. 

Hay otra causa de más alcance que interviene para otorgar mayor -

o menor importancia a los usos internos de la funci6n contab1e, este~ 

factor en la atención que se ponga en la eficiencia. Es probable que_ 

la contabilidad esté más adelantada en la industria que se enfrenta a 

una fuerte competencia y opera con un margen reducido de utilidad que 

en otra de un ramo menos competido, donde se obtienen utilidades al -

tas a pesar de seguir métodos empíricos. 
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I~ci.a que se 1e concede a la función contable dentro de la 

eCDrlOlll!a. Aparente.ente, la calidad relativa que se concede a la fun­

ci6n contab1e en un r6.JinEn econ&ni.co es que debe fluir entre persa -

nas físicas, jurídicas y dependenc::ias gubernanentales. A su vez, este 

voll.lllEn depende en gran parte de1 grado de desarrollo industrial, 

siendo IE)IOr la de:IBnda de c.Btos en una sociedad industrializada que_ 

en una predand.nantemente agr:Ccola. E1 vo1i.nen de datos dependería del 

grado de il"IÜJstri.alizaci6n, lllds que en la fo:n1a de gobierno o del ré­

gimen de propiedad. Dentro de los sistemas industrializados de libre 

elllJresa puede variar e1 Elllpleo de 1a funci6n contab1e. A continuaci6n 

se citan otros de 1os e1E1Entos que afectan 1a illlJOrtancia relativa -

de 1a f'wti6n contab1e: 

1.- El grudo de separaci.6n entre los accionistas y los administf'! 

dores de la empresa. 

2.- La escasez o abundmc:ia del crédito. 

3.- El grado de regulaci.6n oficial de las entidades econ6micas 

privadas. 

4.- El grado en que se mip1ean 1os c!atos econ6micos para fines im 

positivos. 

5.- Las cuotas de inpuestos. 

6.- El grado en que se uti.lizan los datos econ6micos de los patl'2. 

nes pare 1a c:ontrataci6n laboral. 

? .- La intensidad de las relad.ones econ61wicas exteriores del 

pa{s. 
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1.5.- CONCEPTO DEL LICENCIADO EN CDNTADURIA 

Es el profesional que comprueba y fiscaliza las transacciones con 

signadas en los libros y registros de una contabilidad con el fin de 

emitir su opini6n imparcial acerca de la veracidad de los estados ti­

nancieros obtenidos de la empresa. 

El Licenciado en Contaduría es el profesional que ha surgido como 

una necesidad de un especialista en la t~cnica de la contaduría, que_ 

sin depender jerárquicamente de la administraci6n o diseño de una em­

presa proporcione a los interesados en ella la confianza y veracidad 

de los datos que hubieren de necesitar. Cabe aclarar que los diseños 

en ocasiones constituyen una masa anémica cambiante de individuos in­

versionistas que muestra tener una informaci6n pero que no pueden, -

por elemental principio de sobrevigilancia, descansar s6lo en las ci­

fras que les proporcione la administraci6n. En otros casos existen 

t6rceros interesados en la empresa como acreedores, representantes 

del fisco que tampoco puede depender para sus decisiones de la infor­

maci6n proporcionada de los empleados y funcionarios de la misma em -

presa. 

Esta informaci6n debe ser fidedigna e imparcial por lo que es 16-

gico que se piense en encomendar el trabajo a una persona ajena a la 

empresa, una persona que colocándose en un plano de equidad en sus 

juicios, investiga el contenido de los estados financieros de las 

operaciones asentadas en los libros de la contabilidad y emita una -

opini6n fundada en su propia técnica, honorabilidad y experiencia que 

satisfaga a los directos o indirectamente relacionados con la empre -

sa. 

De esta necesidad ha surgido el Licenciado en Contaduría. 
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El. Instituto Mexicano de Contadores Públicos reconoce formalmente 

CoJllJ contadores públicos a todos lo que poseen un título respectivo,_ 

otorgado por instituciones autorizadas y de reconocido prestigio o 

sea, a todos aquellos que han cumplido con los requisitos escolares -

en las escuelas profesionales y que reciben el título de contadores 

públicos, no importando la forma en que ejercen la profesión, ya sea_ 

en fonna dependiente de una empresa, como empleado o funcionario, o -

en forma independiente como consultor o auditor. 

El contador ayuda al hombre de negocios en aspectos tales como in 

terpretaci6n de la posición financiera, estudios de costos de opera 

ci6n, asesoría en el. cumpl.imiento de disposiciones de carácter fis 

cal, inplantaci6n de sistema¡ ayuda también a i111Joner medidas de con­

trul interno necesarias y al descubrimiento de errores y fraudes. 

Aún cuando éste sea empl.eado por una empresa, no deja de ser mie!!!_ 

bro de la profesión, su título lo ha capacitado para practicar l.a con 

tabilidad públ.ica como profesional, si él decide no ejercitar ese de­

recho y acepta un empleo privado, no ha renunciado a su categoría pr~ 

fesional, se le sigue considerando como persona capacitada y puede l~ 

galmente ejercer como contador público en el nombramiento que lo crea 

conveniente. Basados en estos razonamientos el consejo del Instituto 

en abril de 1958, hizo la siguiente declaración: 

Constituye un objetivo del instituto, el. servir como la organiza­

ción nacional del contador público, esté o no en la práctica pública, 

así como desarrollar y mentener la forma de organización que se ada~ 

te roojor a las necesidades de todos sus miembros. 

Para llevar sus fines de conprobación y f'iscalizaci6n de las op~ 

raciones y para emitir la opinión i111Jarcial de que de él se espera,_ 
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el contador público ha desarrollado una técnica especial basada en un 

s61ido conocimiento de la contabilidad en una serie de procedimientos 

sujetos a reglas y en la realizaci6n de ciertas pruebas. Esta técnica 

se conoce con el nombre de Auditoría y se llama auditor al profes1o ~ 

nal que la practica, constituye la actividad por excelencia del cont~ 

dar pública y no una especialidad aparte. Por otro lado la auditoría 

no constituye la única activ:idad del contador, aún cuando es en esta 

en la cual se aprecia mejor el doble carácter de su responsabilidad -

moral ante su cliente y público. 

·1.5.1.- Requisitos que debe reunir el Licenciado en Contaduría p~ 

ra tener la confianza de terceros. 

-La confianza de terceros a los estados financieros deterndnados -

por el contador público, se logra siempre y cuando quien dice que son 

verdaderos, reuna los siguientes requisitos: 

1.- Capacidad Técnica.- Debe tener una s6lida preparaci6n profe -

sional que le permi. ta juzgar las operaciones de la empresa, desde un 

punto de vista contable, legal, econ6rrci.co y de organización. 

2. - Calidad Humana. - Con amplia criterio, honradez, integridad y_ 

moralidad aplicando en cada paso la Etiea profesional que nos rige. 

3.- Independencia.- La veracidad de los estados financieros debe_ 

ser declarada por l.M'1a persona con libertad absoluta de criterio para_ 

ser confiable. 
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1.6.- CAMPO DE ACCION DEL LICENCIADO EN CDNTADURIA 

En un régimen con una economía de tipo capitalista democrático ca 

mo lo es el nuestro, las actividades del contador público resultan 

ilimitadas, sería muy aventurado tratar de establecer cuales son sus_ 

campos de acci6n haciendo una enumeraci6n limitativa de los aspectos_ 

que puede abarcar su vida profesional. 

Torrando en cuenta lo anterior trataré de enunciar los medios en -

que pueden desenvolverse de la manera más general posible, 

Existen áos grandes CBIJllDS dentro de los que pueden quedar enmar­

cadas todas las actividades profesionales del contador público: 

a).- Como un profesionista independiente, o bien, 

b).- Al servicio de una empresa privada o dependencia oficial 

Como. profesionista independiente es realmente su verdadero y úni-

co desenvolvimiento profesional, constituye de hecho el único ejerci­

cio de la Contaduría Pública, sin restar con esto importancia a las -

demás actividades en las que puede laborar y actuar como un auténti-

co profesionista al servicio de diferentes ideales. 

Las actividades propias del contador público independiente: 

ALDITORIA 

(I111Jlica la emisi6n de 
una opini6n acerca de 
los Estados Financie­
ros por medio de un -
dictamen). 

a).- Auditoria de Estados 
Financieros 

b).- Auditoría Fiscal 

Desde su inicio en Italia (1494), cuando fray Luca Paccioli, pre­

sent6 por primera vez el texto sobre la teneduría de libros hasta 

nuestros días, el nivel profesional del Licenciado en Contaduría ha -



sido reconocido cada vez más entre los directivos de las empresas y 

el público en gP.neral. 
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Crecen las áreas que puede abarcar el contador. A continuación se 

mencionan las principales áreas de aplicación de la Contaduría Públi­

ca. 

a).- Organización.- Tiene por objeto estructurar planes.que van a 

seguirse dentro de la empresa para: 

Establecimiento de sistemas administrativos, contables y con 

trol interno. Así como la intervención en contratos laborales. 

b).- Administración de la empresa.- Se. refiere a la planeaci6n g~ 

neral de la empresa, tanto en su estructura como en su funcionamiento 

de acuerdo a un programa en el cual se ·incluirá lo relativo a: 

Planeación de actividades 

Sistemas básicos de operación 

Organización de dirección gerencial 

Administraci6n de personal, sueldos y salarios 

Proyección de las empresas en compras, ventas financiamien 

tos, relaciones humanas, régimen jurídico, control estadístico y pla­

neación en cuanto a materiales, tráfico y control de producción. 

c).- Finanzas.- Planeación, dirección y evolución de los resulta-

dos en las operaciones monetarias en la empresa en cuanto a: 

Elaboración del plan financiero 

Control y liquidez de inpuestos y seguros 

Relaciones financieras, custodia de fondos, inversiones, cr~ 

ditas y cobranzas. 

d).- Contabilidad general de costos 

Auditoría interna y externa 



Auditoría administrativa y operacional 

Sistema~ y procedimientos 

Planes, presupuestos 

Análisis e interpretación de Estados Financieros 

e).- Asesoría de la Gerencia referente a: 

Posición del mercado 

Recursos físicos y financieros 

Organización y productividad del negocio 

Relaciones humanas 

f).- Régimen Fiscal.- Trámites ante las autoridades fiscales 

Estudio, planeación fiscales a corto y largo plazo 

Consultas relativas a las leyes fiscales 

Análisis y evaluación de las obligaciones impositivas 
-

Dictamen para efectos fiscales 

Consultoría 

Los servicios administrativos que puede prestar: 

1.- Mercadotecnia.- Estudio del mercado, administración de 

ventas y estudio de publicidad 

2.- Administración de Personal en cuanto a: 

Organización del Departamento de Personal 

Administración del Departamento de Personal 

Funciones del Departamento de Personal 

Evaluación de la Administración de Personal 

Servicios de Asesorías al Departamento de Personal 

3.- Selección y Procedimientos en cuanto a:. 

a).- Desarrollar sistemas para todas las áreas que inte 

gran la empresa incluyendo las máquinas de computación electrónica. 
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b).- Asesorías sobre pnx:edimientos en las áreas adminis 

trativas. 

4.- Reorganizaci6n de plantas industriales en cuanto a: 

a).- Irrplantar un sistezima administrativo de producción 

b).- Elaborar los planes que comprendan el calendario 

para la ejecuci6n del trabaja en la práctica. 

1.?.- ACTIVIDADES PROFESIONALES DEL 11..Ia:r-.cIADO EN CDNTADURIA EN SU -

AlFECTO EWRESARIAL, NACIOWl.L Y SJCIAL. 

En lo que respecta al medio empresarial en que se desenvuelve el_ 

Licenciado en Contaduría, su labor e.flltre otras consiste en aplicar 

las técnicas de adn:inistración, c::onputación electr6nica, presupues 

tos, contabilidad administrativa, QLJe aunque beneficia en forma direE_ 

ta a la errpresa, su eficiencia lógioamiente se traduce en mejores re -

sultados de operaci6n de las errpre5as. En nuestro medio, es indudable· 

que la aplicaci6n de esas técnicas en .las e.mpresas nacionales y ex 

tranjeras benefician a la economía del país a través de las servicios 

que presta el profesional de la C::Ontaduría Pública. 

Proyecci6n Social y Nacional 

La formación de cualquier proresionista debe fundamentarse en el 

conocirrdento de nuestra realidad soc.i.a1 y económica con el f'in de que 

aportemos nuestro esf'uerzo para sol.ucianar las carencias existentes,_ 

y por medio de la integraci6n y novi1izaci6n de todos hacia la econo­

mía nacional a travlis de los cambios necesarios de nuestras institu -

ciones tlicnicas e ideologías. 

El contador público posee conoci.mi.entas suficientes para contri -

buir a una mejor productividad en las ~sas de cualquier tipo, así 

COllD de elementos de juicio que porlrá¡n promover la más equitativa dis 
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tr.ibuci6n de la riqueza que generen todos; el contador podrá ayudar -

más arqJliamente y rendir sus 6ptimos frutos si toma en cuenta una con 

cepci6n c:lanl de los problemas sociales y de sus causas remotas o in­

mecti.atas a fin de que sus opin~ones y actos sean de sincero deseo de 

dar un setvic::i.o social. 

No se deja de reconocer que existen grupos en nuestru medio que 

se han preocupado de hacer acopio de sus capacidades profesionales, 

con cuya proyecci6n social más decidida y por lo mismo más humana. 

Es necesario señalar los mejores medios por los que nuestra prof~ 

si6n debe inFluir en la sociedad, a fin de que su desarrollo sea arm6 

nico y responda a las necesidades y aspiraciones de nuestros días. Es 

to no sera suficiente si se realiza bajo la imagen qt.Je actualmente se 

tiene; y para lograrlo debe111:1s: 

1.- Ganbiar nosotros, pensando que es ob1igaci6n propia y no de -

los clenés para proyectar con autenticidad la realidad de nuestro com­

promiso vi.vidanlente sentido y aceptado. 

2.- Procurar que la proyección de nuestra irmgen profesional sea_ 

la rnis eficiente a0Jc:la a la sociedad a través de quienes utilizan los 

servicios del contador público. 

3.- Aportar positivas y sinceras ideas y realizaciones orientadas 

a mejorer las sistenes econ&ni.cos, adrm.n:istrativos y legales de nues­

tro pa:[s. 

4.- Tener una proyecci6n social que estudie más a fondo el aspec­

to tribJtario para opinar y dete:rnñ.nar con criterio correctamente las 

dif'erentes tases gravables, fundándonos en los fines econ.Smicos y so­

ciales de los il1'Juestos. 

5.- c:::onsi.derar que existen sectores necesi tactos que por ignorar -
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las funciones que puede proporcionar el contador público para su bene 

ficio no lo contrata; así mismo porque no está a su alcance económico 

pagar a un profesionista. 

5.- Proyectar a la carrera de Contador Público desde diferentes -

planos, o sea, representar en forma real la carrera para que no única 

mente los aspirantes se interesen en el aspecto económico, sino que 

tenga suficientes elementos de juicio para decidirse a ser Contado 

res. 

6.- Convencer a los pasantes de la carrera que el Servicio Social 

sea auténtico y trascendente y no se limiten al trabajo de dependen -

cias de gobierno o, a labores administrativas en diferentes escuelas 

y facultades. 

Lo anterior no se acabará de redondear sin antes tornar en conside 

ración lo que el Instituto Mexicano de Contadores Público~ expone en_ 

un folleto que habla sobre los pronunciamientos y sobre la proyección 

social: 

a).- La formación del contador público debe conjuntar una sólida_ 

preparación en lo técnico y un conocimiento cabal y razonado de nues­

tro medio social y económico. 

b).- Conocer y reconocer el privilegio que entraña ser profesio 

nal, y aceptar las responsabilidades que ello encierra en un pueblo 

que con infinitos esfuerzos busca las fórmulas que lo liberen de la 

pobreza, la injusticia y el atraso. 

c),- En respuesta a uno de los reclamos que más hemos escuchado 

en los últimos tiempos, los contadores públicos necesitamos autenti 

cidad. Tenemos que reconocer como obligación suprema el cctuar siem 

pre de acuerdo con nuestros ideales, conscientes de la ~ificultad que 
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en muchos casos ello representa, pero convencidos de que tal es la 

única fórmula para ganamos el respeto de nosotros mismos y el de la 

sociedad a la que nos deberoos y senti111Ds. 

d).- Así como profesionales ...U.versi.tarios auténticos, poseer la.:_ 

capacidad cultural necesaria para conocer las verdaderas razones de -

nuestras múltiples carencias naci.ona1es • y no concebir ni expre-

sar, ni mucho menos aceptar que 1a pobreza intelectual o la aparente_ 

falta de iniciativa de los grandes núcleos de nuestra población para_ 

superar sus carencias se deban a SJ apatía, sino fundamentalmente a -

la injust~cia que por años ha flagelado lo mejor de los valores y de 

las esencias de nuestra patria. 

e).- Queremos declarar por últim:J, que es vital para el desarro -

llo p1eno de nuestra profesión, cantrl.ar el concepto que en nuestro me 

dio parece tener el contador público: Un hombre de buena fé y buen 

co~ortamiento con un instrumento técnico que aporta beneficios indi~ 

cutibles, pero que es de mentalidad estrecha, un hombre que está lig~ 

do fuertemente al concepto de pérdidas y ganancias, al concepto de ~ 

cargo y abono, al concepto (aún en Fanna inconsciente), de que el be­

neficio de sus servicios se debe traducir únicamente en obtener'utili 

dad para 1as empresa con las cuales colabora. 

U contador público, para ganarse la jerarquía de verdadero prof~ 

si.onal, necesita romper prejuicios. Posiblemente entre otras cosas, -

c:a111biar un concepto de honradez proFesi.onal que parece tener arraiga­

do. Dejar de considerar que ser honrado consiste en no hacer cosas i!! 

debidas y convencerse de que ser honrado es luchar contra todo aque 

llo que se considere injusto e indebido, sin ifllJortar el sac:ri ficio -

que todo ello implica en un momenb:J dado. 
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1.B.- LA CONTADURIA PUBLICA Y SU DESARROLLO TECNOLOGICO EN EL FUTURO 

He enmarcado a grandes rasgos los campos de acci6n en los que pu~ 

de desenvolverse el profesional egresado de las escuelas de contadu -

ría, sin embargo, como dije anteriormente considero que de todas es 

tas actividades que podríamos decir son ilimitadas, no porque el Li 

cenciado en Contaduría esté capacitado para cualquier actividad, sino 

porque es muy difícil determinar hasta donde puede actuar como profe­

sionista dado que su único límite es su preparación, la única que 

puede llamarse contaduría pública, es la citada en primer término on 

el punto anterior, es decir, prestando sus servicios a través del 

ejercicio de una profesi6n liberal. Pero ¿qué es una profesi6n libe -

ral?. 

La nueva encü::lopedia Sopena define a una profesi6n como: "Em 

pleo, facultad u oficio de cada cual". 

Por lo que se refiere a liberal define este adjetivo como: " • 

arte que requiere el ejercicio del. entendimiento". 

Valga una aclaraci6n antes de seguir adelante: Ha quedado dicho,_ 

que la Contaduría Pública es una profesión liberal, que el Licenciado 

en Contaduría que obtiene un título profesional y hace uso de los co­

nocimientos adquiridos en la escuela para desarrollar una actividad -

dentro de la sociedad, cualquiera que sea esa actividad, si está liE@_ 

da a su preparaci6n como Licenciado en Contaduría está ejerciendo una 

l.abor profesional. 

Pero dicho ejercicio profesional no es ni puede llamarse Contadu­

ría Pública. 

"No somos Contadores Públicos porque atendamos a varios clientes, 

ni porque tenemos una oficina abierta al público para que venga a so-



licitar nuestros servicios. SorTDs Contadores Públicos precisamente 

porque nuestro principal servicio beneficia al Público.~~ 
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En efecto, el público es el que deposita su confianza en un die -

tamen emitido por un Contador Independiente, le da a la Contaduría su 

carácter de Pública. El Contador Independiente al realizar un traba -

jo profesional, está prestando un servicio directo a las personas qu8 

lo contrataron y un servicio indirecto pero de mucha trascendencia al 

público en general, a ese público a quien no vemos, pero ante quien -

somos grandemente responsables y que podemos llamarle inversionis 

ta, obligacionista, financiero, etc., pero que independientemente de 

la posici6n que ocupe siente y deposita su confianza en el Contador -

Público. 

Esa confianza del público a un dictamen de estados financieros es 

la que da nombre a la profesi6n y nos convierte en "verdaderos servi­

dores públicos"l~* 

Para poder evaluar el desarrollo tecnológico veremos diversas 

áreas. Primeramente la mecánica del registro ha ido paulatinamente 

progresando. A principios de sigl.o surgieron los sistemas modernos en 

1926 por don Fernando Diaz Barroso, después vinieron las máquinas de_ 

registro directo, registro unitario y COlllJUtadoras, estas dos últimas 

más bien fueron aceptadas que prol!Dvidas por la Contaduría Pública. 

En la medici6n de utilidades fundamentalmente durante el segundo_ 

cuarto de este siglo hubieron adelantos can los que se llegaron a re­

solver algunos problemas particulares con reglas específicas. De ahí_ 

en 9delante no se ha tenido ningún avance trascendental y puede ser -

que en esta década se siga con los mismos procedimientos y que conti­

núen siendo útiles. 
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La presentación de informes ha tenido poco desarrollo práctico co 

mo en las costumbres sobre notas de estados financieros, los informes 

por excepción y las reglas sobre dictámenes. 

En el análisis de los datos contables ha habido varios cambios 1·_ 

beneficios para interpretarlos que más adelante trataré como elernen -

tos de toma de decisiones. De ahí que haya nacido el término "Contabi 

lidad ;. .. :::!ministrativa". 

con: 

Es~e desarrollo comenzó en el año de 1931 donde nos encontrarnos -

Costos Estandar-

Sistemas de Información Financiera (presupuestos) 

Costeo Directo, Marginal y Variable 

Estado de Origen y Aplicación de Fondos 

Areas de Responsabilidad 

Centro de Costos 

Centro de Utilidad 

Análisis de Rendimiento 

Análisis de Proyectos de Inversión y seguimiento de los mismos 

Otros datos a contabilizar, me refiero a aquellos datos estadíst!_ 

ce~ de acumulación de operaciones, tales como los Bancos de datos de 

recursos humanos, estadísticas sobre mantenimiento de equipo, diver 

sas estadísticas sobre ventas, etc •• 

Se ideó un sistema que agrupaba todos los informes por medio de 

computadoras para tomar decisiones, sin embargo, no tuvo acogida en 

la práctica. 

En auditoria poco desarrollo se ha tenido, con la aparición de 

la corrputadora se ha incrementado la tecnología mediante la aplica 
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ci6n a 1os p:n:iblemas del auditor y la resolución que presenta el c6m­

puto electr6nico, apareciendo técnicas sobre muestreo estadístico pa­

ra facilitar 1a obtE.nci.6n de conclusiones de 1os auditares, pero no -

ha tenido i"'1ortante desarro1lo en la práctica. 

En 1os conocimientos tecnológicos conexos como son la teoría de 

decisiones, 1as ciencias de 1a conducta, la estadística, la aplica 

ci6n de protebi1idades, el diseño de estructuras organizacionales, ha 

sido muy i~rtante su desarro1lo, ya que afectan considerablemente -

al ejercicl.o de la Contaduría. 

* Rogarlo Casas A1atriste H. c. P. 
i~* 8o1et:ín r«:i. 1 de la Comisilin de Procedimientos de Auditoría del 

I. M. C. P. 
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2.1.- NECESIDAD DE INFOAMACION 

Por la compleja estructura social y la evoluci6n econ6mica tan 

acelerada que genera presiones diversas, incluso contradictnrias, 

el hombre de negocios actual tiene problemas que no tuvo que afro~ 

tar su predecesor, siendo los principales: la creciente y estrecha 

competencia, así como el Bervicio social que actualmente, deben 

prestar los negocios. Ya está grabado en la mente de las nuevas g~ 

neraciones de los hombres de empresa, que los negocios no s6lo se_ 

organizan y operan para obtener utilidades, sino también para pre~ 

tar un servicio social, pagar impuesto~, salario y prestaciones 

justas a los trabajadores y vender a precios razonables. 

Estamos en una era de enormes complejos industriales, de la 

iniciaci6n de grandes esperanzas, de apertura de nuevos negocios, 

Los programas de investigación crecen rápidamente y es difícil 

conjeturar que nuevos descubrimientos aconteceran mañana. 

Tendencia a la limitación de las ganancias. En esa virtud, el 

hombre de negocios se ha visto obligado a revisar los procedimien­

tos empíricos de administración, en general ha dejado de adminis 

trar por "corazonadas", para apelar a los nuevos métodos de efi 

ciencia, y reducir el desperdicio, así como administrar humana y 

técnicamente su empresa. 

Gran parte del desperdicio de los negocios obedece a la caren­

cia de inform8ci6n oportuna, fehaciente y accesible, o a la inca -

rrecta aplicación de la información disponible. 

Por el temor a lo nuevo, no tanto por desconocido o improvisto 

cuanto por la posibilidad cierta de error que lo desconocido en ~ 

vuelve y la imitación extral6gica, se tiende a ser adicto a costum 

bres e ideas incorrectas, en virtud de que por conocidas se las 
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sobre estima; pero el estudio cuidadoso de una infonnación adecuada, 

puede coadyuvar al ahorro de sumas de dinero de importancia; para 

ella, se requiere información apropiada que ayude al hombre de nego 

cios en su juicio o toma de decisión sobre cualquier asunto. 
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Múltiples problemas que involucra la dirección de un negocio no -

son fáciles de resolver íntegramente por intervenir diversos factores 

que se van condicionando los unos a los otros. La información propor-

cionada por los estados financieras ayuda a la resolución de esos Pl"!:!., 

blemas. Sin embargo la naturaleza real de tal auxilio, sólo puede ser 

comprendida después de haber desarrollado los métodos de análisis de -
los estados financieros y las características de los nrl.smos. 

2.2.- QUE ES LA Il'FDAMACIDN CDNTAELE 

Siendo el hombre un ser social, necesita comunicar e informar a -

sus semejantes sus actos e ideas, por lo tanto mientras mejores sean_ 

los sistemas de comunicación mayor será el progreso de la huma~idad. 

En primer término es preciso distinguir lo que son datos o cifras 

y lo que es la inf0rmaci6n. 

Datos o cifras.- Son hechos que se conocen o que se obtienen. 

Información.- Significa datos o cifras que han sido procesadas y_ 

que se encuentran correctas, oportunas, debidamente 

relacionadas e indican una perspectiva apropiada p~ 

ra su utilización. 

En segundo lugar los informes o estados de cua1quier clase son 

útiles desde el punta de vista de la información que contienen y no -

solamente de la abundancia de datos y cifras que representan. 

La información debe ser correlacionada, consistente, oportuna, 

completa y, al mismo tiempo, su representación deberá hacerse en for-



ma más concisa. 

En tercer lugar, la inrannaci6n debe adecuarse a las necesidades 

que mencionare más adelante, haciendo notar las variaciones o desvia 

cianes if11JOrtantes. 

Refiriéndonos a inrornación contable, se define como: 

"la relación de ciertos hechos, que se presentan a una tercera 

persona que las desconoce para orientarla hacia una acci6n determina­

da. 
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Casi toda la inf'a.nnación requerida por las eripresas se relaciona_ 

con las f'inanzas. El. prop6sita Fundamental de esa inrormaci6n para -­

los negocios es describir en alguna forma las medidas optativas que -

se af'recen, f'acilitanda la C011Jiaraci6n de ellas con las normas de - -

áx:i.ta. 

Para praparcianar la inf'annaci6n es preciso conocer los hechos ~ 

canSUlllEldos, relacionarlas entre sí y con los factores de la decisi6n, 

para canunicar la inf'ormación resultante a quienes toman las decisio­

nes. 

Este procesa de conocer, relacionar y comunicar, exige organizar_ 

las actuaciones o las casas y recibe el nombre de "sistema" • 

La inf'arnación f'inanciera se comunica a través del sistema de co~ 

tabilidad, el cual contiene llk.lchas etapas: la determinación de cuál -

es la infannaci6n financiera que se necesita, y qué datos pueden dar­

se, así como el procesamiento de datos y la formulación real de los -

informes contenidas en las estados financieros. 

Por otra parte debe entenderse que un sistema de inrormación es -

una a!Jl'l."1aci6n de hechos que af'ectan y que en alguna manera contribu­

yen al desarrollo de la e~resa. 



También es necesario recordar que un sistema de información es un 

medio para un fin, y no un fin en sí mismo. 

2.3.- FINALIDAD DE LA INFDRMACIDN 

Es necesario por parte del Licenciado en Contaduría determinar 

claramente los resultados, que la administración de la empresa espera 

obtener de la informaci6n; su responsabilidad es tal, que en caso de_ 

que la informaci6n fuera deficiente, podrá ocasionar serios problemas 

a la actuaci6n de la administración, orientandola sobre bases falsas 

y concluyendo en decisiones erróneas. 

2.3.1.- INFDRMACION PAP.A EL PUBLICO 

Los directores y la gerencia de la empresa tienen una función el~ 

ve en asuntos económicos, sus responsabilidades son pesadas y su auto 

ridad amplia. Rinden cuentas por los resultados de sus actos. El in 

forme financiero de la empresa, que nominalmente se dirige a los ac 

cionistas, también mantiene una relación saludable entre la empresa y 

el público. La utilidad de la empresa es el elemento fuerte de co - -

nexi6n. El principio de revelaci6n completa y equitativa, sobre el 

que se basa el informe financiero de la empresa, esta profundamente -

arraigado en la ideología tanto empresarial como social. 

El conglomerado social ha asignado a los directores y gerencia de 

las empresas la responsabilidad de emplear los recursos para producir 

ganancias, y después delegar la autoridad discrecional apropiada so -

bre la utilización del capital, la sociedad en general espera recibir 

y recibe, la rendición de cuentas a la que tiene derecho. 

Por ejemplo se ha planteado si la obtención de utilidades es la -

única f:'_nalidad de una empresa mercantil o se debe hacer responsable_ 

de proporcionar empleos estables y satisfacción en el trabaja, de ve-



lar por el bienestar del consumidor, comunidad y de procurar otras 

metas intangibles similares. 

Si. llegara a ser posible expresar cuantitativamente el grado de 

realizaci6n de estos objetivos los contadores podrán tener un papel 

ill1Jortante que desanpeñar para detenninarlo. 

2.3.2.- Il\FORMACION A LOS PROPIETARIOS 
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Los propietarios necesitan conocer de tiempo en tiempo la evolu -

ci6n que la eqJresa ha tenido en su marcha hacia su objetivo, que es_ 

de obtener utilidades, as! como su posici6n financiera en un ~omento_ 

detenrd.nado. 

Esta infonnaci6n les es útil, tanto para revisar los rendimientos 

de la eq>resa en el pasado , como para que sirva de clave de lo que 

probab1emente ocurrirá en el futuro. 

Las acciones valen en gran parte debido a que sus tenedores espe­

ran beneficiarse con reparticiones futuras de utilidad, y con aumen -

tos en e1 precio de venta de esas acciones. 

Los inversionistas potenciales y sus. servicios de asesoría reví 

san 1os datos contables, por las luces que derraman sobre las venta 

jas de invertir en la ell1Jresa. 

En aquellas en que los propietarios no son los gerentes, como ocu 

rre frecuentemente con sociedades importantes cuyas acciones pertene­

cen en gran parte al público, los propietarios usan la informaci6n -­

contable como medio para comprobar la eficiencia y lealtad de sus ge­

rentes a sueldo. 

Una medida ill1Jortante, par•a el rendimiento que se usa a este res­

pecto,. es el monto de las utilidades del negocio tanto en el aspecto_ 

absoluto como en el relativo a las sumas invertidas en él. 
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2.3.3.- INFORMACIDN A LOS GERENTES 

Sean o no los mismos propietarios, depositan su confian=a en la -

contabilidad para que les ayude a planear y controlar el funcionamie~ 

to de la empresa. En términos generales la contabilidad proporciona -

controles a la gerencia a través del plan de organización y·de la 

asignaci6n de atribuciones y responsabilidades de las personas que 

ejecutan los trabajos de la empresa. Se emplean los controles para de 

terminar si el desempeño de las funciones en el negocio está de acuer 

do con sus objetivos y planes. En un sentido más específico, los con­

troles contables consisten en los métodos empleados dentro del nego -

cio para salvaguardar su activo, comprobar la veracidad y el grado de 

confianza que merezca su infonnaci6n; y asegurarse de que se llevan a 

efecto las políticas de la direcci6n. 

La mayor parte del trabajo contable se encamina a ayudar a la ge­

rencia en las operaciones cotidianas de la empresa, comprar, produ 

cir, vender mercancía, servicios personales, solicitar empréstitos o 

prestar dinero; pagar las deudas o cobrar lo que otros deban; prote -

ger las propiedades y repartir o retener las utilidades. 

La contabilidad ayuda a la gerencia a resolver los dos problemas_ 

principales que son: las disponibilidades y las utilidades, es decir, 

contar con fondos suficientes de caja para solventar las obligaciones 

que venzan, y obtener rendimientos satisfactorios del capital inverti 

do. 

La contabilidad proporciona el medio de valorar el rendimiento de 

la gerencia en la dirección de los trabajos individuales, así como el 

de la empresa en conjunto. Suministra información sobre las tenden 

cias desventajosas que exigen corrección. También puede utilizarse 
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COlllD guía para actividades f'uturas, dando las bases para planes'f'ina!2 

cieros, conocidos cono presupuestas, y proporciona inf'ormes que deben 

de tomarse en cuenta para escoger el camina que debe seguirse. 

2.3.4.- IN="ORMAGION A LOS ACREEDORES 

Y presuntos acreedores, tales como las banqueros, los tenedores -

de obligaciones y los proveedores de mercancías y servicia investigan 

la situacidn f'inanciera de toda empresa antes de resolver si se les -

concederá el crédito. Prestan atenc:l.dn pril!Drd:l.al a las posibilidades 

de la enpresa para convertir sus propiedades en dinero a corto plaza, 

sobre aviso sin resentir párd:l.das y a su solvencia, o sea su aptitud_ 

para pagar sus deudas. Vigila la tenencia de liquidez y solvencia del 

nagac:l.o en f'echas f'uturas. 

2.3.5.- Il'EOAMACION A LAS DEPENOENGIAS DE OOBIERflll 

Tanto estatales cOllD f'ederales se interesan en la contabilidad 

de las ~rasas, a veces en su calidad de recaudadores de impuestos y 

a veces como c1ientes. LDs registros contables permiten al gobierno 

deternd.nar si el patrún ha obedi;tcido la:' leyes sobre el salaria m!ni­

rno y reglEllllBntos de joma.das máximas de trabaja y paga de tienpos ex­

tras. 

Las CO"lJañías cuyas acciones f'igure.n en las listas de balsa de va 

lores organizadas, deben suministrar informes financieros a las bol -

ses, con intervalos f'recuantes. 

Las agencias inf'ormati\IBs del gobierno federal acopian datos fi -

nencieros de e11'3resas individuales y los resumen par ramas de nega 

cios, para ayudar a los hombres de negocios a f'armar planes. 

2.3.6:- IN="DAM'\CION A LOS TAAEIAJAOORES 

Loa trabajadores mi.sima tiene., interés considerable en las finan-
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zas de su compañía. Su interés es contar con un trabajo al servicio -

de un patr6n cuya situaci6n financiera sea firme, y generalmente to -

man parte en los planes de jubilaciones y de participaci6n en las u~i 

lidades. Los sindicatos de trabajadores se interesan en forma más ac­

tiva en los estados financieros de las empresas que los trabajadores_ 

individuales. Cuando se entablan negociaciones para mejorar salarios, 

frecuentemente se consultan los datos sobre costos y utilidades y as! 

poder medir la capacidad del patrón para pagar el salario y el incre-

mento a nuevas prestaciones. 

2.4.- ADAPTACION DE LOS Il\FDAPES FI~NCIERJS A LAS NECESIOAOES DE 
LOS USUARIOS 

En virtud de que sus decisiones son de índole diver•, l.os usua -

rica da los informes contables a menudo necesitan infornac16n de dif! 

rentas tipos. El propietario debe valorar la marcha de las operacio -

nea para decidir si deberá conservar su inversión, o bien, disponer -

de el.la. La informaci6n primordial que requiere para este objeto es -

la utilidad devengada por la eflllresa. Las dependencias del gobierno -

también están interesadas en las utilidades pero por nszonas diferen 

tes. Usan las cifras no para medir las realizaciones de la empresa, 

sino sus posibilidades en el pago de los irrpuestos o para justipre 

ciar la equidad de lo que cobra la empresa por sus servicies. 

Los acreedores están interesados en la capacidad de la empresa P!:!, 

ra pagar capital e intereses de sus deudas en las fecha de vencimien­

to. 

Constantemente la gerencia usa los presupuestos de costos futuros 

y de precios de venta para proyectar sus actividades. Proyectos que -

caen dentro del marco de trabajo del contador, pero no se usan para -



informar a terceros, porque conprenden planes futuros más bien que 

resultados de las operaciones pasadas de la empresa. 
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Debido a que la contabilidad es flexible, puede adaptarse a mu 

chas necesidades infonnativas de los diversos grupos. Esas necesida 

des deben de tomarse en consideraci.ón al decidir la clase de informa­

ción que haya que acopiar en las cuentas. Sin embargo, si los requiaj, 

tos de los grupos varían sustancia1mente, el sistema fundamental debe 

engranarae de modo que penn:l. ta obtener la infonnaci6n requerida por -

loa usuarios mlis illlpOrtantes de los estados, o sea, los propietarios_ 

y loa gerentes, y s6lo dar incidentalmente satisfacci6n a los demás. 

CUando los regi.stros para fines generales y los informes de la P2 

sici6n financiera no· proporcionen la infonnaci6n que requieran algu -

nos gn.ipos, pueda"I el.aborarse informes para fines especiales. 

La informecidn puede ser recibida por miles de personas, futuros 

inversionistas pueden utilizar la infonnaci6n para proyectar sus de -

cisiones de inversi6n. 

E1 intems que despierta en los extraños los informes financi·eros 

il!'1lica mucho más que mera casualidad. E1 hecho que una compañía ob -

tenga utilidades o sufra pérdidas, esencialmente a través de un perí2 

do de años, es un indicador de la seguridad o estabilidad potencial -

de sus eq:ileados, y algunas veces de comunidades enteras. 

Con frecuencia los infonnes contables son la única fuente de in -

fonnaci6n sistemática y fidedigna sobre las complejas relaciones recí 

procas de la empresa y los resultados de sus innumerables operacio 

nea. 

2.5.- ELBENTOS DE LOS SISTEMAS DE IN"'ORMACION 

En el desarrollo de los sistemas de informaci6n se recorren las -



siguientes etapas: 

1.- Determinación de la infonnación requerida 

2.- Determinación de los datos para crear la información 

3.- Procesamiento de datos 

Registro 
Transmisión 
Clasi fi caci ón 
Almacenamiento o acumulación 
Resumen 

4.- Presentación de la información re511.1ltante 
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1.- Detenninación de la infonnaci6n requerida.- Para detenrd.­

nar la información que va a necesitarse, es preciso estudiar t.odas y_ 

cada una de las decisiones que van a aceptarse corno inversiones, im 

plantación de nuevos métodos y sistemas, en la inteligencia de que, 

el informe disponible quizá no sea el adecuado para tomar soluciones_ 

especiales, pero auxilia para desarrollar, resumir y presentar lo que 

es indispensable. 

2.- Determinaci6n de las datos.- Es la recopilación de los da 

tas necesarios para la informaci6n requerida, en la mayoría de las Bll!. 

presas son datos que se refieren a cambios que se han operado, ya liBa 

dentro o fuera de la empresa. 

3.- Procesamiento de datos.- Es el registro de los datos can_ 

documentas a papeles de negocias, y e1J1Jieza a funcionar desde que se 

tienen los datos originales hasta que se presentan los informes. 

Para que los datos se consideren exactos, no deben introducir 

se elementos ajenos a ellos. 

4.- Resumen del procesamiento de datos.- Comprende los pracedi 



mientes para registrar y manejar los datos, su almacenamiento y lo r~ 

ferente a la cmrprobación de la autenticidad y ex.>ct.i tud, antes de in 

traducirlos al sistema. 

ELE•DOS DD.. SISTEMA DE l•F0811ACIOI 

2.- DETERMINllCION DE -
lDS DAIDS PARA OOTE -
NER Y PROCESAR 

3 -OETERMINACION DE LOS -
MTOS DE ~JES EX­
TERNA.5 E INTERNAS . 

6.- CLASIFICACION DE [)\TOS 

• 
7.- RESUMEN DE [)\TOS 

9.-PRESENTACION DE LA 
INFORMACION . 

1 - DETERMINACKJI OC LOS 

INFrnMES A PRESENTAR . 

4.· REGISTRO DE DATOS EN 
FORMAS IMPRESAS DE LA 
COMFMIA. 

TRASmso DE LOS ~TOS - ( 5) 

8 .- ALMACENAJE ACUMU­
LACION DE DATOS 

_) 
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2.6.- a...ASIFICACION DE LOS SISTEtMS DE Il'FDRMACION 

En términos generales, podemos afirmar que en una empresa existen 

tres sistemas principales de información: 

a).- Sistema de infonnación financiera 

b).- Sistema de información sobre mercancías 

e).- Sistema de infonnación sobre el personal 

a).- Sistene. de información financiera.- Un sistema adecuado 

de cantabilidad es la base de un sistema de información financiera, -

genera1mente toda BllJlresa posee un sistema más o menos eficiente com­

prendiendo la inforneción histórica y la de carácter interno, como 

pre9l.4Juestos, anális:l.s de inversión, de capital y de futuras proyec 

cianea. 

En la actualidad con la utilización de máquinas electr6ni 

c:as, se han logrado grandes avances en la solución de problemas de re 

gistro, análisis e inte11Jretación de los datos financieros, obtenien­

do CDllll resultado una información financiera más fidedigna y confia 

ble. 

b).- Sistema de información sobre mercancías.- Incluye todas 

las actividades referentes a los movimientos de mercancías de la org~ 

nizac:i.6n, tales cono la compra de materiales, abastecimiento, control 

de inventarios, planeacián de la producción y distribución de artícu­

los terminados. 

c).- Sistema de información sobre el personal.- En este sis~ 

tene el personal que labora en la empresa es el elemento más importa.!J_ 

te, y sin embargo, el más descuidado por los directivos de algunas n~ 

gociac_iones. Ya C1Je en la actualidad existen pocos programas de actu~ 

1izac:i.6n y motivación necesaria para realizar y conocer el funciona -



47 

miento de otras áreas y poder en determinado momento, seleccionar ade 

cuadamente por parte de la dirección al personal que reuna las carac­

terísticas de puestos específicos o básicos en la empresa. 

Otros sistemas de información.- Método de información cuanti 

tativo, es la técnica apropiada para describir y relacionar. las vari~ 

bles de un problema, dependiendo del grado de su naturaleza y que son 

suceptibles de cuantificarse; entonces habrá razones suficientes para 

proceder a representar un modelo esquemático, el cual hace posible el 

manejo de problemas de gran COl!lllejidad. 

Los análisis cuantitativos son; sin duda, técnicas de gran 

utilidad para determinar las mejores soluciones a los retos que pre 

senta día a día la actividad del ejecutivo. 

Se clasifican en: 

a).- Métodos financieros 

b).- Métodos probalísticos 
y estadísticos 

c).- Investigaciones de 
operaciones 

Contabilidad 
Presupuestos 

Técnicas de muestreo 
Correlaciones y regresiones 

Programación lineal 
Ruta crítica 
Manejo de inventarios 

Métodos cualitativos.- Orientan acerca de qu~ cantidades op­

tativas son las más apropiadas para elegir los datos que repr·esenten_ 

los cambios originados por las operaciones y sirven de guía para de -

tenninar qué factores de la empresa pueden valorarse financieramente. 

Los controles cualitativos son valiosos para precisar la in-

formación que ha de presentarse como rendimiento del sistema en el as 

pecto financiero, también sirve para clasificar los datos y asegurar_ 

la exactitud de los datos. 

2.7.- COMO IMPLANTAR UN SISTEMA DE INFORMACION 
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Al desarrollar sistemas de informaci6n no sólo es i111Jortante rea-

lizar un estudio completo de las necesidades, sino vencer la resisten 

cia a los cambios que se presenten en los casos de reorganización. 

Existirán serias deficiencias si se procede a instalar una parte del_ 

sistema sin haber analizado con anterioridad el sistema en conjunto y 

efectuado un cambio de impresiones entre todos los ejecutivos¡ es in­

dispensable jerarquizar las necesidades de informaci6n, de tal mane -

ra que cada parte se integre al sistema total. 

Menciono algunas ideas que podrán servir como guía~ generales a -

la i111Jlantaci6n de un sistema. 

1.- Participación de los dirigentes 

Es necesario organizar un grupo colocado en el nivel más alto 

de la organizaci6n, que tome bajo su responsabilidad el establecimie~ 

to de los sistemas de informaci6n. Integrado por un coordinador gene-

ral, asesorado por los consultores especialistas en sistemas de infor 

maci6n para que efectúen los estudios e investigaciones que se preci-

sen. 

2.- Análisis de labores de ejecutivos 

Es preferible iniciar la investigaci6n por lo más elevado de_ 

la organizaci6n y desde este punto hacia los niveles inferiores. De 

esta manera se reduce el exceso de informaci6n que con suma frecuen 

cia y a través del tiempo se va acumulando en los distintos grados de 

la administraci6n. 

3.- Informaci6n requerida 

Al organizar sistemas de informaci6n es aconsejable estudiar_ 

con detenimiento los datos que se van a proporcionar, separando la i!:! 

formación exigible de la que no lo es, examinar rü sistema en conjun-
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to y hacerle los ajustes y mejoras indicadas. Los factores específi 

cos variarán en cada nivel y en cada tipo de trabajo. El análisis de­

tallado y las necesidades se discutirán con cada una de las personas_ 

interesadas, llegando a un acuerdo sobre el número de reportes que se 

requieran en cada nivel. El sistema de información proporcionará una 

i.nfonnaci6n detallada solamente en casos que existan problemas. 

4.- Estudio integral. 

lk1 estudi.o CCllllJlleto e integral de los sistemas de información 

en una eirpresa e inctituci6n de cualquier tipo, presupone esfuerzo, -

t:iel!1lo y dinero, y los benefi.ci.os de un estudio de esta naturaleza no 

se harán e~erar, ya que la inplantaci6n de un sistema de información 

avanzado, traerá consiga indudablemente mejoras de trascendencia en -

1a administración. 

f.i,~ Actitud favorabl.e de los al.tos dirigentes 

La actitud favorable para los cambios en la organización por_ 

parte de los di.rigentes principales y la disposición para aceptar nu~ 

vas técnicas en la dirección que necesariamente repercutirán en los -

nivel.es inferiores y condición básica para la implantación de siste -

mas de información eficiente. 
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ESTADOS FINANCIEFOS 

3.- e o N e E p T o 

La situaci6n de una errpresa y los resultados obtenidos como cons~ 

cuencia de las transacciones mercantiles efectuadas en cada ejercicio 

social, se presentan por medio de los llamados estados financieros, 

formulándose con datos que figuran en la contabilidad, para suminis 

trarle esta infonnaci6n a los interesados en el negocio. 

Los estados financieros son la extensión del registro contable en 

su etapa final de exposición, condensada de los hechos econ6micos por 

medio.de cuadros numéricos; por lo cual algunos autores dan conceptos 

muy genéricos, expresando que son documentos esencialmente numéricos 

que a una ~echa o por un período determinado, presentan la situaci6n_ 

financiera de una errpresa o los resultados obtenidos respectivamente. 

Sin embargo, las interpretaciones que se pueden dar a los conceptos -

dados, no aclaran de manera corrpleta lo que deoe entenderse por esta­

do financiero debido a que es necesario considerar que en su conteni­

do intervienen necesariamente los siguientes principios: 

a).- Las estados financieros muestran la forma como las empresas_ 

han conjugada las factores de la producci6n, naturaleza, capital, tra 

bajo y organizaci6n. 

b).- Toda medida administrativa acertada o equivocada que se adoE 

te por la errpresa durante un mayor o menor tiell\'.)o, queda reflejada en 

los valores que constituyen las estados financieros. 

Q).- La informaci6n que muestran los estados financieros esta ba­

sada por convencionalismos contables y los juicios personales de -

quieÍ1 las formula. 

Por lo antes mencionada Estado Financiero se define como: 



"lkl documento fundamentalmente numérico en cuyos valores se con -

signa el resultado de haberse conjugado los factores de la produc 

ci.6n, así c::omJ de haber aplicado las políticas y medidas administra -

tivas dictadas por los directivos, y en cuya formulaci6n y estimaci6n 

de valores intervienen los convencionalismos contables y juicios per­

sonales de ~en los ~ormula, a una fe~ha o por un período determina­

do". 

El t~no "convencionalismos contables", hace referencia a los -

principios de contabilidad generalmente aceptados. A diferencia de -­

los principios de la ciencia, que son inmutables con el paso del tie~ 

po, los principios contables pueden llegar a cambiar con el transcur­

so del tiBlllPO• 

Los principios contables se aplican dentro de la contabilidad fi­

nanciera, pero no tiene cabida ni en la contabilidad administrativa 

(esta c:ontabilidad reconoce costos de oportunidad, los cuales ni si 

quiera se registran, y por lo tanto violan el principio de costo his­

tórico y el principio de objetividad), ni en la contabilidad fiscal,_ 

en donde el único criterio aplicable es el de la Secretaria de Hacien 

da.. 

Entre los principios contables más importantes se incluyen los si 

gu:l.entes: 

1.- El principio de la Entidad 

2.- El principio de Negocio en Marcha 

3.- El prlncipio del Período Contable 

4.- El principio de Enfrentamiento 

5.- El principio de Conservatismo 

6 • ..: El principio del Costo 



7.- El principio de Revelación Suficiente 

B.- El principio de la Unidad llonetaria 

9.- El principio de Consistencia 

1.- El principio de la Entidad 
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ConForme a este principio, se parte del supuesto de que -

una empresa tiene una personalidad jurídica diferente a la de los 

miembros que la integran, La empresa es un ente jurídico. La contabi­

lidad versará sobre los bienes, derechos y obligaciones de la empre -

sa, y no sobre los correspondientes a sus propietarios. 

2.- El principio de Negocio en Marcha 

Conforme al principio de Negocio en Marcha, se supone que 

un negocio habrá de durar un tiempo indefinido. Al establecer en la -

escritura constitutiva de una empresa que su vida o duración será de_ 

cien años, prácticamente se está considerando de vida ilimitada para 

cualquier socio de ella. 

3.- El principio del Período Contable 

Puesto que las verdaderas utilidades de una empresa tan 

s6lo se podrán determinar al concluir su vida, y ésta es ilimitada, 

artificiosamente se habrá de dividir la vida de la empresa en perío 

dos contables con el fin de informar acerca de los resultados de ope­

raci6n y de su situaci6n financiera. 

4.- El principio de Enfrentamiento 

Según la opini6n de muchos contadores prominentes, el 

principio contable más importante es el de enfrentamiento. Conforme a 

este principio contable, se pretende que se unan los ingresos de un 

ejercicio contable con los gastos ocurridos para la obtención de aqu~ 

llos. Considerando que es ahí donde radica la principal diferencia 
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~ntre la contabilidad fisca1 y la contabilidad financiera. Los conta­

dores deben de hacer el mejor intento de determinar las "utilidades -

correctas" respetando el principio de enfrentamiento. 

5.- E1 principio de CQnservatisroo o Criterio Prudencial 

Se señal.a que confonne a este principio, que ante diver -

sas alteniatiwes contables, el contador deberá elegir a aquella que 

sea menos optimista. I11111plica el reconocimier.to ~e pérdidas tan pronto 

se conozcan, y por e1 contrario los ingresos no se contabilizan sino_ 

has ta que se reali zan. 

6.- E1 pr.incipio de Costo 

Se ref'iere este principio a la objetividad en el registro 

de las transacciones. El. costo histórico ha sido defendido a toda co~ 

ta por el profesional. contable, haciendo caso omiso de los costos de_ 

re8")lazo o de los costos de oportunidad que tan irrportantes son en 

la microeconomía (econo.Ca. de la S111presa), o dentro de la contabili 

dad achinistrativa (la contabilida_d administrativa no se ve afectada_ 

por los principios· de contabilidad ge~eralmente aceptados). 

?.- E1 principio de Revelación Suficiente 

Con base en el principio de revelaci6n suficiente se ha -

pensado en la necesidad de ajustar los estados financieros con motivo 

de los cam~os en el poder adCJJisitivo de la moneda. El Contador Pú -

blico está obligado a proporcionar informaci6n fidedigna que permita_ 

al usuario de ta1 inforneci6n toner decisiones acertadas. 

B.- El principio de la l.hidad Monetaria 

El principio contable más discutido en años recientes es_ 

el principio de la unidad monetaria. 

lh contador que se oponga a una revaluaci6n de activos fi 
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jos (cuando en realidad proceda apoyándose en el principio de l~ uni­

dad monetaria, no estará de acuerdo con que le paguen los mismos heno 

rarios por igual trabajo que realiz6 hace tres años). 

9.- El principio de Consistencia 

Este principio se refiere tanto a la consistencia en la 

aplicaci6n de criterios contables de valuación de partidas y demás 

criterios (capitalización y no capitalizaci6n de desembolsos relacio­

nados con activos fijos; tratamientos contables de los planes de pen­

siones al personal, tratamientos de mejoras en arrendamientos, etc.), 

como la consistencia en cuanto a la clasificación de partidas dentro_ 

de los estados financieras • 

. La Secretaría de Hecienda sí da mucha in¡:¡ortancia al prinCipio de 

Consistencia, puesto que si no lo hiciera las en¡:¡resa8 disminuirían 

su carga tributaria tan solo buscando aquellos criterios contables 

que arrojaran menos utilidades posibles sin respetar dicho principio. 

Juicios Personales 

Como se señaló en el punto anterior, el criterio de la 

Secretaría de Hacienda es tan solo un criterio, pero por ningún moti­

vo el mejor, El Instituto de Contadores Públicos y los Colegios de 

Contadores de los estados, publican criterios contables en sus bolet:!:_ 

nas, los cuales están a la venta al público (boletines sobre Princi 

pios Contables, Revaluaciones de Activos Fijos, Contingencias y Com 

premisos). 

Se considera algo muy sano el que la profesión contable respete -

el criterio profesional de sus miembros, sin embargo, es deseable que 

en el futuro haya mejor uniformidad de criterios en algunas áreas, en 

especial en lo concerniente a la determinación de utilidades. 
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3.1.- OBJETIVOS DE LOS ESTADOS FINAOCIEROS 

Hace algún tie!!JlO se consideraba que los estados financieros se -

debían formular casi exclusivamente para conocimiento del contador ue 

la empresa, ya que éstos le permitirían conocer si las c1..;entas del l.!. 

bro mayor habían sido operadas correctamente. 

A continuaci6n menciono algunos objetivos de los estados financi,2 

ros: 

1.- Satisfacer las necesidades de informaci6n de aquellas perso 

nas que tengan menos posibilidad de obtener información y que depen 

dan de los estados financieros corno principal fuente de ~sta, acerca_ 

de las actividades econ6rnicas de la 8111lresa. 

2.- Proporcionar a los inversionistas y acreedores informa'ci6n 

útil que les permita predecir, conparar y evaluar los flujos potenci~ 

les de efectivo, su oportunidad o fechss en que se hayan de obtener e 

incertidumbre con respecto a su obtenci6n. 

3.- Proporcionar informaci6n para evaluar la capacidad de la adm!, 

nistraci6n para utilizar con eficiencia los recursos de la empresa., -

alcanzando así la meta primordial de la e!!Jlresa. 

4.- Proporcionar informaci6n acerca de las transacciones y demás_ 

eventos que sirvan para predecir, conparar y evaluar la capacidad ge­

neradora de utilidades. 

5.- Presentar el estado de posici6n financiera de la empresa, el_ 

cual revelará información concerniente a las transacciones de la em -

presa. Será necesario que se presenten valores actuales cuando estos_ 

difieran marcadamente de los costos históricos. Los activos y pasivos 

deberán clasificarse conforme a su grado de incertidumbre con respec­

to al importe o fecha de su liquidaci6n o realizaci6n. 
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6.- Presentar un estado de utilidades perl~dicas para evaluar la 

capacidad generadora de utilidades de la empresa. 

?.- Proporcionar información para el proceso de predicción. Se d~ 

berán presentar pronósticos financieros que faciliten la confiabili -

dad de las predicciones de los usuarios. 

3. 2. - REQUISIIDS DE FORMA QLE DEBEN DE LLENAR LOS ESTADOS FINANCIE 

FVS PARA QUE CUw:>t...AN SJ MISION INFORMATIVA. 

a).- Universalidad.- Que la infonnación que brinden sea clara y -

accesible, utilizando el efecto terminológico COIJllrensible y una es -

tructuraci.6n si.nple. 

b).- Continuidad.- Que la información que muestren se refiera a -

periodos regulares. 

c).- Periodicidad.- Q.Je su elaboración se lleve a cabo en forma -

per!;dica 

d).- Oportunidad.- Que la información que consignen sea rendida -

oportunamente. 

e).- Conpleta.- Es necesario conocer con precisión contable el im 

porte de todoa y cada uno de los recursos que forman el patrimonio de 

la ~rasa y la relación completa de quienes lo han formado con sus -

aportaciones transitorias o definitivas en función de la empresa. 

Todo estado financiero debe contener un encabezamiento que indi -

que la clase del documento, el nombre de la empresa y la fecha de 

formulación o período al que se refiere, o sea el "qué", "quién", y -

"cuando". 

En la parte principal del documento estará su contenido y datos -

medulares. Este contenido debe ser descriptivo y numérico con adecua­

da terminología contable. 
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Por últirocJ, debe estar firmado por quien lo formu16 materialmen -

te, por quien lo revisó para cerciorarse de su correcci6n y ocasiona! 

mente por el funcionario que autoriz6 las transacciones a que se re -

fiere el documento. 

1 En=bezamianta can el "qué", "quién" y "cuando 

1 

descriptivo 

Contenido de los 
Estados Financie­
ros 

Contenido principal 

numérica 

No.mbres y firmas responsables del documento 

Como el poder adquisitivo de la moneda cambia con gran frecuencia 

es precisamente la moneda la que nos sirve como instrumento de medi -

ci6n, se deben utilizar las estados financieras con la cautela nece~ 

ria, ya que no podríamos afirmar que sus cifras representen valores -

absolutos y apegados a la realidad econ6mi.ca, porque para ello sería_ 

necesario hacer frecuentemente canversi6n de todas las cifras consig­

nadas en la contabilidad, a la nueva paridad de la moneda, lo que en_ 

la práctica no se hace más que en· las cifras más significativas o de_ 

11&yor cuantía y solamente cuando el valor adquisitivo de la moneda su 

fra un cambio muy brusco. 



3. 3. - CLASIFICllCIOil DE LOS ESTIUJS FINANCIEROS 

Su clasif'icaci.6n es la siguiente: 

a). - Estados Financieras Prof'onna 

b).- Estados Financieras Principales o Básicos 

c).- Estados Finoncieras Secundarios o Accesorios 

a).- Estadas Financieros Prof'o:nna 
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Este tipo de estados, pueden presentar total e:; parcial­

mente situaciones o hechos por ac.aecer, y se preparan con el objeto -

de presentar la f'mwa en que determinada o determinadas situaciones -

aún no consu11Ddas pueden nDdi'ficar la posición financiera de la e~~ 

sa. Basándose en los prerupuestos que elabore la ell1Jresa se obtendrán 

los estados f'inancieros pruf'onl!El. 

lt1 e~lo de dichos estados son: la Balanza de Co1T'3ro­

baci6n y la Hoja de Trebljo. 

b) .- Estados Financieros Principales o Básicos 

SJn aquellos que por abundancia de cifras inf'ormativas_ 

e iflllortancia de las ld.~s, penlli.ten al lector una apreciación glo -

bal de la situeci.6n fi.nenci.era y productividad de la 81T'3resa que los 

origin6. 

Pero, ¿qaé es 1o determi.nante para que un estado finan­

ciero se considere principal?. La i"'1ortancia de la inf'onnaci6n reve­

lada por un estado f'.inancl.ero deberla ser la base para clasif'icar un_ 

estado financiero IXlllD principa1 o secundaria. Sin embargo, se consi­

deran corTD principales aquel1os estados sobre los cuales dictaminan -

las contadores auditores. Y son los siguienrns: 

Estado de Si tuaci6n Financiera a Balance General 

EstadJ da Resultados de Operación 
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- Estado de Variaci6n de Superávit (Estados de Cambios en 

el capital contable, o Estado de Utilidades retenidas), pudiendo ser 

estos Estados Consolidados. 

Ha existido gran discrepancia de opiniones entre los contadores 

mexicanos·con respecto a la obligatoriedad de elaborar el Estado de 

Origen y aplicaci6n de Recursos. Algunas personas consideran que con 

el paso del tie~o este estado habrá de llegar a ser considerado el -

estado financiero más importante. 

Contiene informaci6n valiosa no contenida por los demás estados,_ 

o bien, sintetiza la informaci6n de los otros estados. Nos referimos 

al estado de flujos.de fondo o estado de cambios en el capital neto -

de trabajo, que son nombres en ocasiones dados a este estado. 

e).- Estados Financieros Secundarios o Accesorios 

San aquellos que aclaran y analizan las cifras contenidas en 

los estados principales. Son necesarios como informaci6n co'!lllementa­

rie y proporcionan elementos de juicio más extensos. Los estados fi -

nencieros secundarios son fuente de datos que no obstante estar resu­

midos en los principales, aquí se aclaran, detallan o analizan, por -

lo que sus lectores pueden formarse una opini6n más definida respecto 

a las características financieras y de operaci6n de la e~resa. 

Estado de Costo de Producci6n 

Estado de Costo de lo Vendido 

- Estado de t.t:Jvimiento de Capital Contable 

- Estado de Flujo de Efectivo 

- Estado de Variaci6n en la Utilidad Bruta 

- Estado de Variaci6n en la utilidad Neta 



Estados 
Financieros 

CLASIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Principales, 
báaicos o 
Sintéticos 

Auxiliares, 
Analíticos o 
para control 
interno 

Especiales o 
Estimativos 

Estados 
Pro-Formas 
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Balance General 
Estado de P4rdidas y Ganancias 
Estado de Origen y Aplicación de Fondos 
Estado de Super~vit o de Utilidades Acumuladas 

Anexos del Balance 
General 

Anexos del Estado de 
PC üdas y Ganancias 

Estados sólo para 
Control Interno 

Relaciones de Créditos Activos 
Relaciones de Inventarios 
Relaciones de Créditos Pasivos 
Relaciones de Subcuentas de Otros Renglones 

Estado de Costo de lo Vendido 
Estado de Gastos de Venta por Conceptos 
Estado de Gastos ~e Administración por Conceptos 
Eetado de Gastos y Productos Financieros por Conceptos 
Estado de Otros Gastos y Productos por Conceptos 

Estado de Fabricación 
Estado de Entradas y Salidas de Fondos, clasificadas 

por grupos genéricos 
Estado de Entradas y Salidas de Almacén clasificadas 

por artículos o grupos 
Estado de Producción o Wanufactura por Artículos 
Estado de Ventas por Artículos, Territorios o por 

agentes vendedores 
Estado de Gastos de Conservación y Mantenimiento por 

Conceptos 
Estado de Gastos de Fabricación por Conceptos 

Presupuesto de Producción 
Estado de Costos Predeterminados o Estimativos 
Estado de Realización y Liquidación 
Balance Pro-Forma 
Estado de Estimación de Ingresos y Egresos 
Cuadro de Tendencias 

Balanza de Comprobación 
Balanza de Saldos Ajustados 
Balanza Previa al Balance 
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3.4.- DEFINICION DE ESTADO DE SITUACIDN FINANCIERA 

Si se co~ara el. térml.no de "Si tuaci6n Financiera", con el de "8a 

lance General." 1 se observará que en tanto el. primero denota el si tia 

al que ha l.legado l.a e~resa en sus operaciones financieras, el seguD 

do se puede interpretar corno el. resultado de haber aplicado· l.a teoría 

de la partida doble, conservando la palabra "General.", la que no acla 

ra nada ya que es i~recisa, y sugiere vaguedad, 

Este estado puede formularse en cualquier roomento, pero para que_ 

cumpla plenamente su funci6n infonnativa, será necesario elaborarlo -

al cierre del ciclo econ6nd.co de l.a Bflllresa. Los estados que se form!:! 

lan en los períodos intennedios que puede ll.egar a ser diario se les 

denomina Estados de Contabilidad o Informes Financieros. En ellos se_ 

consignan los total.es de las cuentas de resultados deudoras y acreed2 

ras en virtud de no haber operado los asientos de pérdidas y ganan 

cias. Esta condición penni.te diferenciarl.os de los de SITUACION FINA~ 

CIERA. 

Para forrrular un Estado de Posici6n Financiera es necesario deter 

nd.nar: 

~).- Su contenido material. 

b) .- La foI1116 de presentar ese contenido, y 

c). - Las bases de valuación que deben e"'3learse para presentar ca 

da uno de sus conceptos. 

~ara co~render perfectamente un balance y poder interpretarlo co 

rrectamente dándol.e a cada reng16n su justo valor, es necesario que,_ 

quien lo l.ea tenga pleno conocimiento de: 

a).- Los objetivos para los que ha sido formulado 

b).- Las fuentes en que se han recogido sus datos, y 
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c).- Los principios de valuaci6n empleados 

3.4.1.- FDRMA.S DE PAESENTACIDN DEL ESTADO DE PDSICIDN FINANCIERA 

El balance puede formularse en cualesquiera de las dos formas ca-

nacidas llamadas generalmente forma de "cuenta" y forma de "reporte"; 

la forma de cuenta también se conoce como forma "horizontal" y ambos_ 

nombres se deben al hecho de que se presentan las cuentas de salda -

deudor, que son las del activo, del lado izquierda y las cuentas de -

saldo acreedor, que san las del pasivo y capital, del lado derecho 

del estado. 

Hay una variante en la forma de cuenta que es poca usual y cansis 

te en anotar del lado izquierda al activo y debajo de él al pasivo 

restándolo, y del lado derecho presentar solamente al patrimonio o 

sea, el capital y el superávit, ambas ladas deben sumar igual. 

A la forma de reporte se le llama también fonna "vertical", forma 

"narrativa" a forma "estructural", Se presentan las partidas para un_ 

período detenninada en forma vertical; primero los activos habiéndose 

de obtener la suma total de ellas. A cantinuaci6n se enumerarán las -

partidas del pasivo y capital contable y se sumarán, debiendo concor­

dar .dicho total con la suma de las partidas del activo. 

Esta forma de presentación es·muy útil cuando se desean comparar_ 

balances de varios períodos, o sea, cuando se trata de balances comp~ 

rativos, siendo particularmente útil para efectos del análisis de es­

tados financieros. 

3.4.2.- CONTENIDO DEL ESTADO DE POSICION FINANCIERA 

Una vez estudiadas las diferentes formas de presentación del Ba -

lance, procedemos a mencionar su contenida, considerando la clasifica 

cí6n más apropiada de las cuentas. 
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ACTIVO CIRCULANTE 

Agrupará conceptas o cuentas que representen recursos a disponib!_ 

lidades sin limitaciones o bien aquellos que coadyuven de una forma -

directa a lograr el fin propia de la e"1Jresa. Deberán tener como con­

dici6n una pronta recuperaci6n y estarán clasificadas conforme a su -

mayar disponibilidad. 

OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 

Ca"1Jrenden activas que aún teniendo la característica de circulan 

te no intervienen en forma directa para que la ~resa logre sus obj~ 

tivos primordiales. 

Ej8"'Jlo: 

1 • - Préstamos a funcionarios y errpleados 

2.- Deudores Diversas 

3.- SW.dos a cargo de clientes o documentos por cobrar provenien­

tes de operaciones ajenas al giro de la ~rasa. 

4.- Dep6sitos en garantía 

5.- Inversiones a corto plazo ajenas a la actividad propia de la 

errpresa con o sin fin especulativo (en caso financiera, pueden inte -

grarse al activo de trabajo). 

MOBILIARIO, PLANTA Y Ell.JIPO 

Con este título se pretende indicar con más precisi6n lo que tal_ 

grupo de cuentas representa. Su errpleo, se cree, resulta más informa­

tivo que el tradicional de activo fijo. 

Las estimaciones para depreciaciones se incluyen en los saldos de 

las cuentas que muestran valores netos. 

Esta modalidad permite sinplificar notablemente la estructura del 

estado, sin embargo, no permite conocer el total de la depreciaci6n -



habida. 

Su principal característica es que se trata de inversiones en bie 

nes no destinados a la venta y cuya permanencia en la empresa es a 

largo plazo ya que servirán para que ésta tenga capacidad de comerci~ 

lizar, fabricar o prestar algún servicio. 

Las j_nversiones que con ánimo de control se efectúen en acciones_ 

de otras empresas o compañías afiliadas deberán de mostrarse al igual 

que los activos fijos intangibles. 

GASTOS Y PAGOS ANTICIPADOS 

La adopción que se haga de esta denominaci6n en substitución de 

la de cargos diferidos permitirá al lector tener una idea más clara 

de lo que este grupo consigne. 

Su integraci6n se fOrnlB con activos que no intervienen en forma 

directa para lograr el objetivo propio de la e~resa; ejemplo: 

1.- Gastos anticipados (renta, seguros) 

2.- Pagos anticipados (papelería, publicidad e instalaciones) 

La separaci6n que se hace de gastos y de pagos se fundamenta en 

que su naturaleza es distinta. Un gasto anticipado, crea un derecho 

futuro normalmente regido por un contrato, que permite el uso o dis 

frute de una cosa, este gasto en la mayoría de los casos puede recup~ 

rarse total o parcialmente si se rescinde el contrato que lo motivo._ 

Un pago anticipado es una erogación hecha, sujeta a una aplicación a 

través de varios períodos y generalmente no tiene recuperaci6n. 

La clasificación de dicho capítulo, se efectuará conforme a la ma 

yor disponibilidad de los diferentes conceptos que lo integran, pudie~ 

do quedar de la siguiente forma: 

1.- Gastos anticipados 
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2.- Pagos anticipados (Neto) 

PASIVO E INVERSION DE LOS ACX::IONISTAS 

El calificativo daoo a tal secci6n se cxmsidera más indicativo -

que el usado tradicionalmente de pasivo y capita1, ya que busca faci­

litar la interpretaci6n de su contenido. 

A CORTO PLAZO ( t.EOOR DE UN AÑJ ) 

ILsta denomi.naci6n al reenplazar a la de Pasivo Cira.ilante preten­

de indicar de manera acentuada el plazo a1 que se refiere. Las cuen -

tas que mostrará serán clasif"icadas en atenci6n a su mayar exigibili­

dad, considerando según las circunstancias, 1a posibilidad de segre -

gar aquellos pasivos contra!dos por operaciones ajenas a1 giro propio 

de la e111Jresa, mismos que se presentarán en e1 Qn4JO de "otros pasi -

vos o cuentas por pagar a corto plazo". 

Para ef"ectos de análisis ambos capítulos de pasivo se Fusionan -

sien.,re y cuando no se mezclen deudas a plazo 1111yc:.r de un año en cuyo 

caso se integrarían a1 pasivo a largo plazo. 

El separar los pasivos de esa fonna penni.te c:nnocer de n&nen1 in­

mediata el roonto de las mi.amos a corto plazo por l.as operaciones nDl'­

males de la enpresa. Asinti.911CI, 1110strará aquellos que hayari sido con -

tra!dos por actividades ajenas al giro de la entidad. 

A LARGO PLAZO ( Ml\S DE UN AÑl ) 

Al substituir con dicho nombre al usual de Pasivo Fijo se logra. -

una identif"icaci6n superior de lo que este capítulo consigne. Los pa­

sivos a largo plazo principalmente se COlllJOnen de: 

1.- Acreedor Hipotecario 

2.- Documentos por Pagar 

PRODUClDS COOOADOS POR ADELANTADO 
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La denominación aquí utilizada substituye a la de créditos diferi 

dos y mostrará cuentas que tengan tal característica; ejemplo: intere 

ses cobr.ados por adelantado. 

INVERSION DE LOS ACCIONISTAS Y RESLl.TADOS OBTENIDOS 

El eflllleo del ténni.no "capital" que usualmente se utiliza para 

denominar este grupo no resulta muy preciso, sin embarga, se puede i!:!_ 

terpretar como "inversión" y debido a que inversión es lo que preci~ 

mente real.iza el dueño o accionista de una ~resa, dicha condición -

permite canjear el apelativo utilizado tradicionalmente por el de "In 

versión de los Accionistas". 

No debe pasarse por alto que un estado financiero en este caso el 

de Situación Financiera, debe acoíllJañarse de relaciones, notas o 

anexos de todas aquellas cuentas o conceptos que se considere necesa­

rio e)(Jl1icar bien po~ue se prestan a confusión, o bien, porque se re 

quiere aclarar determinada política que la e~resa ha seguido para su 

presentacidn. 

Las relaciones que se sugiere es conveniente anexar son las de: 

Clientes, Inventarias, Deudores Diversos, Oocumentos por Pagar y Pro­

veedores, juzgando el 'Cantador encargado de formular los estados fi -

nancieros, la necesidad de otras de acuerdo con la cuantía de sus sa!, 

dos y su iflllortancia. 

Un estado configurado con los lineamientos expuestos permitirá a_ 

sus lectores observar rápidamente un panorama general de la em;:¡resa -

ya que'F;cilmente identificarán con lo que ésta dispone para sus ope­

raciones propias del giro, sus inversiones en activos fijos y en 

otros activos circulantes derivados de operaciones ajenas, pasivas ~ 

nerados por y para la obtención de las elementos necesarios para su -



68 

operación, pasivos contra!dos por financiamiento u largo plazo, otros 

pasivos derivados de operaciones ajenas al.propio giro y prorluctos ca 

t:rados por adelantado. 

Es recomendable que en la configuraci6n del mismo se presenten 

las cifras cerradas a pesos, decenas o centenas de pesos propiedad 

que permite memorizarlas más fácilmente. El uso de porcentajes para 

].as cantidades 111Jstradas en él, es beneficd.oso para sus lectores ya 

que les permite conparaciones inmediatas entre los diversas valores 

que lo conponen. 

3.5.- EL ESTADO DE PERDIDAS Y GANAt-.CIAS O RESLl...TADOS 

Es el segundo de los estados financieros principales, que reune -

las caracter.:Csticas de dinániico y principal. Junto con el de Si tua -

ción Financiera, permite apreciar el resultado obtenido de la e~resa 

en detenni.nado perlado (gen~nte un año), collll consecuencia de 

sus operaciones. Este docunmnto e¡cpone en varios renglones, los dis 

tintas conceptos de utilichd y pérdida, en la forma que vere111Js a co!J_ 

tinuación. Así. nñ.smo el &lance General es Estático el Estada de Re -

sultados por su naturaleza es dinámico. 

Al Estado de Pérdidas y Qmancias suele darsele los siguientes -

nombres: 

Estado de Resultados 

Estado de Rendimiento 

Estado de Rendimientos y Pérdidas 

Estado de ~eraci6n 

Estado de Desarrollo 

Estado de Resultados Generales 

Estado de Excedentes y Pérdidas 
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Este ú1timo es muy usado por las Sociedades Cooperativas. 

El. Estado de Resultados suma las transacciones de ingresos y gas­

tos durante un período de tiempo. En esta f"orma explica los cambios -

observados en 1a cuenta de 5uperávit en el rengl6n de ingresos reten!_ 

dos entre dos balances generales de fechas distintas. El balance se -

prepara de acuerdo con una f"echa y el estado de Operaciones se prepa­

ra para dos períodos COl!Jlrendidos entre dos Estados de Si. tuacidn Fi -

nanciera." 

Por lo general el período contable es de un año. Los estados de -

resultados internos pueden prepararse por mes, trimestre o cualquier_ 

otro 1·ntervalo de tiempo. 

El prop6si to de un estado de resultados es co111Jarar los ingresos_ 

(ventas) producidos por el negocio durante un período de tie~o can -

los gastos incurridos para la inducción de los ingresos en ese mismo_ 

período 

Deternli.naci6n de 1a Utilidad Bruta en Mercancías. 

ColllJ he indicado, e1 objeto de1 balance general es mostrar la si­

tuación f"inanciera de1 negocio a determinada f"echa, pero debe tenerse 

presente que 1os f"ines que persigue son el de obtener utilidades, me­

diante las ventas de mercanc:Cas si se trata de empresas comerciales. 

Ahora bien, estas utilidades se deternd.nan restando del i.,.:>orte _ 

de las ventas e1 costo de las mercancías vendidas, pues induclab1emen­

te los ef"ectos Se C0111Jran a Un precio para venderlos a otro mayor. 

El costo de las ventas se determina tomando en cuenta la existen­

cia de mercancías al principio del período¡ las compras durante el 

mismo, y la existencia que quede a1 f"in de dicho período. A las exis-

tencias se les denomina "Inventario" y la f"dnnula para obtener el cos 
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to de lo vendido es: 

Inventario inicial más compras menos inventario final igual a: 

Costo de la mercanc!a vendida. 

I. I. + C - I. F. c. de lo v. 

3.5.1.- RENG..ONES DEL ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

Tanto en las clJl11lras como en las ventas, puede haber rebajas y de 

voluciones, por ejenplo, a un buen cliente se le hace una rebaja en -

el precio de venta debido a la importancia de sus operaciones; y otro 

cliente puede devolver parte de lo comprado, por resultarle defectuo­

so o en descuerdo con su pedido. 

Debido a esto para detenninar la utilidad en mercancías, deben t2_ 

marsa así las coqJras como las v~ntas en su cantidad "neta", esto es, 

restándole las rebajas y devoluciones. 

La utilidad en mercancía, a la cual también se le denomina utili­

dad bruta no representa el aumento neto al capital, pues resulta madi 

f'icada por los sigui.entes conceptos: 

a).- Oisnd.nu!da por los "gastos de venta", o sean, sueldos y co"'!, 

siones a vendedores, gastos de publicidad y propaganda, toda clase de 

gastos de la empresa; y en general las erogaciones que se hagan con -

al fin de vender. 

b).- Oisminuída por los "gastos de administraci6n" siendo é•tos,_ 

sueldos de la gerencia y contaduría, papelería y útiles de escritorio 

y en general, todos los gastos que ocasiona la oficina, como su ren -

ta, alumbrado, teléFono, telégrafos, correo, depreciaci6n de equipo,_ 

etc. 

c).- Aumentada con los productos y disminuida por los gastos "f'i 

nancieros". 



Estos conceptos no provienen directamente de ~as transpcciones 

con.mercancías pero son incidentales al negocio y estan representados 

por intereses cobrados y pagados, descuentos de co11pras y ventas por_ 

pronto pago, castigo de cuentas malas y en general por todo aquello -

que p~72da del maneja del dinero, o sea, la retribución por el uso -

del c:nSdi to. 

d).- Aumentada con los productos y disminuida con los gastos di -

versos, o sea, todos aquellos que provienen de transacciones con val2 

res que si bien figuran en la contabilidad, en realidad no forman pa~ 

te del giro de la empresa. Entre ellos se cuentari: rentas y gastos de 

edificios que se alquilan, dividendos sobre acciones y bonos que - -

posea la ~resa. 

e).- Después de efectuar todas estas operaciones se llega a dete!: 

mi.nsr la "utilidad neta" obtenida.o el aumento al capital, que en al­

g(in cal!IO podría ser p~rdida neta o disminución de dicho capital. 

3.5.2.- CLASIFICACION DE LAS UTILIDADES 

La cambinecidn·de todos los conceptos que integran el Estado.de -

P'rdidas y Ganancias determina los siguientes conceptos de utilidad: 

a).- Ventas menos costo de lo vendido, es igual a Utilidad Bruta_ 

en niarcancías. 

b).- Utilidad bruta en mercancías menos gastos de venta, es 

igual a Utilidad sobre Ventas • 

. e).- Utilidad sobre ventas menos gastos de administración, más -

productos financieros, menos gastos financieros, es igual a Utilidad_ 

en Operaci6n. 

dJ.- Utilidad en operación más productos diversos, menos gastos -

diversos, es igual a Utilidad Neta o Líquida. 
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3.5.3.- FOFllA DEL ESTADO DE REa.JLTADOS 

La forma de "reparte" o por "deducciones" ofrece la ventaja de 

mostrar las diferentes clases de resultados parciales obtenidos dntRs 

de determinarse la utilidad neta, siendo esta forma la que más se 

usa. 

Existe otro media de presentación denominada en forna "equilibra­

da" a de cuenta, en la cual se colocan a la izquierda los conceptos 

de gastos y a la derecha, los conceptos de productos pero no se em 

plea can frecuencia por carecer de información sobre los diversoo con 

ceptas de la utilidad. 

3.5.4.- FELACION CON EL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 

Las relaciones o puntos de coincidencia del Estado de Resl.iltados 

con el Balance General san dos: 

1.- E1 inventarlo f'inal de mercancías figura en ambos estados, en 

el de resultados, COllD e]emento para determinar el costo de las ven -

tas y en e1 balance como partida de activo. 

2.- La utilidad neta talllbién es partida que figura en ambos docu­

mentas, en e1 estac:IÓ de resultados, como resultado final de las oper~ 

cienes y en el balance COlllJ acumulación al capital original, para de­

ternrl.nar e1 capital actual. 

La pruebe de que ambas documentas han sido correctamente formula..: 

dos, es la coincidencia de dichas partidas. 

3. 6. - ESTADO DE CAIEIOS EN LA SITUACION FINANCIERA 

Se besa en el bala~ce conparativo ya que las columnas de aumentos 

Y disminuciones muestran los ca111tn.os habidos en sus distintos renglo­

nes pero se consideran solamente las partidas en "efectivo o sus equ!_ 

valentes" es el eslabón de enlace entre dos balances. 

-Por ello al resultada del análiSis de las partidas anotadas en 
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las columnas de variaciones del balance comparativo se conoce por es-

tado de origen y aplicaci6ri de fondos. 

Este estado se conoce can los siguientes nombres: 

Estado de aplicación de fondos 

Estado de los f'ondos y su aplicación 

Estado de fondos provistas y uso que se hizo de ellos 

Estado de fondos 

Estado de origen de recursos y aplicación 

Estado de origen y aplicación de fondos 

Estado de origen y aplicación de recursos 

Estado de fuentes y aplicación de fondos 

Estado de recursos y aplicación de fondos 

Resumen de las operaciones fi~ancieras 

Estado de cambios de condición financiera 

Estado de cambio de situación financiera 

Estado de movimientos de recursos 

Estado de ingresos y egresos 

de fondos 

En el estado de origen y aplieación de fondos, los aumentos y dis.. 

minuciones en el activo, pasivo Y-capital, se reunen y clasifican de -

llll!lnera que muestren como ha variado la situación financiera durante el 

ejerc:lcio. A continuaci6n doy algunas definiciones y teorías de conoci 

dos autores. 

H. A. Finney, co~etente colaborador de la obra completa de conta­

bilidad de la Northwestern University dice: El balance comparativo in­

dica los aumentos y disminuciones· en el activo, pasivo y capital entre 

dos fechas. 

El estado de aplicación de fondos pone de manifiesto como seprev!_ 



74 

nieron del recurso adicional y el uso que se hizo de él. 

Stephen G:i.lman dice: Es la idea que el estado de aplicación de 

fondos muestre, de un modo general, cuáles fueron los fondos que la 

cCJqJañía recibió y que se hizo con el dinero, aunque esto está basado 

en una s~osición que no sien¡>re es verdadera. 

El autor del Manual del Contador, W. A. Paton afirma que: 

El estado de aplicación de fondos es un medio para resumir los 

cambios en las condiciones financieras que se experimentan co10CJ canse 

cuencia de las operaciones practicadas en determinado perí:odo. 

Fernando Antonio González nos da una buena definición al decir: 

El estado de origen y aplicación de recursos es el documento que_ 

muestra las fuentes e in.,ortes de los elementos financieros de que ~ 

diSPUSO un negocio en un ejercicio determinado por virtud de las ope­

raciones practicadas y l.a fonna conD quedaron distribuidos esos ele 

mentas en los diversos valores del balance, establecitindose de este 

modo los cambios ocurridos en l.as condiciones financieras del negocio 

entre dos fechas. 

Es un estado dinámico de ca:nicter infonnativo que con.,lementa el 

estado de posición financiera. 

Su f'ormulacidn permite junto con los otros estados financieros 

principales ot:itener: 

1.- l.kl inf'onne financiero 

a). - De todas las actividades de la en.,resa desde su f'unda 

ción (el estado de Situación Financiera) 

b).- Del último ejercicio (el estado de cambio de Situación -

Financiera) 

2.- Un inf'onne de las Operaciones 



a).- Del último ejercicio (el estado de Resultados de Opera -

ción) 
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Al Formular el estado de origen y aplicación ele fondos es necosa-

ria: 

1.- Eliminar las variaciones que no provengan de nnvimientos rea­

les de Fondo como son: la creación de superávit de capital por reva 

luaciones del activo o por el cálculo y contabilización del crédito 

mercantil; por la capi talizaci6n de utilidades y de pasivos; por la 

disnrl.nuc:i6n de capital haciendo su conversión a pasivo, o por la in 

crementac:i6n de reservas de capital. 

2.- Incluir las variaciones co"'1ensa.das que tengan m::1vimientos 

deudores y acreedores que no correspondan al capital de trabajo. 

3.- Incluir la c.ombinaci6n de variaciones que representen utili 

dad o pérdida como la venta de valores, la concesión de créditos con_ 

intereses, la venta de activos Fijos a un precio neyor o menor de su_ 

valor actual y la obtención de créditos o emisión de títulos con inte 

reses. 

Los recursos de toda e"'1resa se inician con las apurtaciones que_ 

hacen sus propietarios al capital social, pero estos recursos aumen -

tan con las operaciones practicadas con los clientes y público en ge­

nera1, con los créditos obtenidos de ios acreedores y por las nuevas_ 

aportaciones de los socios. En este estado no se presentan los recur­

sos iniciales, sino únicamente los recursos obtenidos en un ejercicio 

aplicados durante el mismo. Si se presentaran talllb:ién los recursos 

iniciales, se convertiría en un estado de posición Financiera. 

La obtención de recursos y su aplicación se basa en las siguien 

tes reglas: 



ORIGEN DE RECUROOS 

A)·- Utilidad de la empresa 

8) ·- Disminución de activo 

e).- Aumentos en la inversión de los accionistas y 

muladas 

D).- Aumentas en el pasiva 

APLICACION DE RECURSOS 

A).- Aplicación a pérdidas habidas 

8).- Aumenta de activa 
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Utilidades 11.CU 

e).- Disminución en la inversión de los accionistas y utilidades 

acumuladas 

D).- Disminución en el pasiva 

Para la formulación del estado de origen y aplicación de fondos -

se debe considerar la totalidad de las movimientos y variaciones hab!_ 

das de la empresa, así coma efectuar una revisión de las operaciones_ 

que dieran origen a las recursos de la empresa, puesta que en algunas 

casas pueden na presentarse adecuadamente, tal sería el casa de una 

emisión de obligaciones vendidas a un precio inferior al nominal. 

e o N e L u s I o N 

En la configuración de las tres estados principales tratadas es -

conveniente insistir que "el unificar al máxima pasible el significa­

da de algunos términos técnicos básicas de uso general, y asimismo, -

procurar que la terminología empleada en los estadas financieros fue­

ra clara, concisa y descriptiva en el mayor grada pasible, pues las -

personas a quienes va destinada la infannacidn respectiva na estan -

obligadas a dominar la técnica de la contabilidad; en cambia una de -

las obligaciones del Licenciada en Contaduría, es la de poner al al -
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canee de esas personas la información correspondiente. 

3.7.- ESTADO DE COSTO DE PACDUCCIDN 

Para l.as empresas fabriles, por su fonna de operar, o sea la ob -

tención de un artículo manufacturado, es necesaria la formulación de 

un estado que indique el costo de lo invertido en la fabricación; es­

te documento se conoce con el nombre de estado de costo de producción 

y concretamente muestra lo que ha costado producir algo. 

El estado de costo de producción muestra cuales han sido los ele-

111e11tos que han integrado el costo de producción y su importe, esta s!_ 

tuaci.6n lo coloca en un plano de i"llortancia para una empresa indus -

trial y su preparación revestirá especial cuidado, ya sea por la for­

l'llB COllD se estructure, coma por los términos que en el se empleen. 

La disposición de este documento desarrolla una fórmula que no 

permite modalidades.en la ordenación de los elementos que lo inte 

gran, pero sí es posible que éstos se presenten procurando una mayor_ 

claridad y empleando términos de mayor accesibilidad para sus lecto -

res. 

El desarrollo de la fórmula del costo de producción es como·si 

gue: 

Más: 

!.~enos: 

Igual a: 

MBs: 

Igual a: 

Inventario Inicial de M:iterias Primas 

Compras Netas (se obtienen sumándoles a las compras los -

gastos de compras y restándoles las devoluciones y reba -

jas sobre compras) 

Inventario Final de Materia Prima 

IY'a.teria Prima Utilizada 

Mano de Obra Directa a la Producción 

Costo Primo 



Más: 

Igual a: 

Más: 

Menos: 

Igual a: 

Gastos de Producción 

Costo de Manufactura 

Inventario Inicial de Producción en Proceso 

Inventario Final de Producción en Proceso 

COSTO DE PRODUCCION TERMINADA 
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En algunas empresas industriales el estado de costa de producción 

lo fusionan con el estado de costo de lo vendido para producir de esa 

manera un nuevo estado que, denominan "estado que muestra el costa de 

producción y venta". 

3.7.1.- ESTADO DE COSTO DE LO VENDIDO 

En el costo de las mercancías o productos vendidos y facturados 

durante el período o ejercicio al cual corresponden las ventas he -

chas. 

Este estado señala lo que ha costado vender algo, la denominación 

resulta bastante indicativa de su contenido en virtud de mostrar cua­

les han sido y a cuanto han ascendido las erogaciones necesarias para 

adquirir las mercancías destinadas a las ventas. 

No deberá incluir costos a la actividad propia de la empresa, es_ 

decir, no deberá incluir costos de artículos que no hayan sido adqui­

ridos para que la empresa practique las operaciones que constituyen 

su giro. Su elaboración se basa en la aplicación de la fórmula del 

costo de lo vendido que es como sigue: 

Inventario Inicial de Mercancías 

Más: Compras Netas 

Menos: Inventario Final de Mercancías 

Igual a: COSTO DE LO VENDIDO 

3.7.2.- ESTADO DE MOVIMIENTOS DE CAPITAL CONTABLE 
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Se entiende por capital contable, la diferencia o excedente del 

activo sobre el pasivo. Para calcular el capital contable es necesa 

rio restarle previamente al activo sus reservas COll'{J1enientarias. El -

capital contable esta integrado de dos partes: l.A'1él fija que son las 

aportaciones de los inversionistas para integrar e1 patrincnio de la_ 

ell"flresa; y una variable que es el superávit, el cual a su vez no es -

más que el conjunto de utilidades retenidas en la ~rasa. 

La fonnulación de este estado penn:ite analizar los ncvimientos ha 

bidos en la inversión de los accionistas, utilidades distribuidas o 

no en el ejercicio de que se trate, reservas estabJtari.as y utilida -

des obtenidas. 

Su construcción tiene los siguientes lineamientos: 

Inversión de las accionistas al iniciarse el. ejercicio 

Más: Reserva Legal 

Menos: 

Igual a: 

Más: 

Menos: 

Igual a: 

Otras reservas estatutarias o de capita1 

Utilidad por distribuir (detallar por años} 

Pérdidas acumuladas 

Capital Contable al Iniciarse el Ejercicio 

Utilidad del ejercicio (o pérdida del nri.sno, en cuyo caso_ 

opera la misma deductivamente) 

Incremento de las reservas legales y estatutarias 

Dividendos decretados a accionistas 

Aplicaciones a las reservas legales y estatutarias 

CAPITAL CONTAEl..E AL TERMINAR a E...ER:ICIO 

Finalmente es conveniente aclarar que algunos autores eq:ilean el 

término "SUPERAVIT", en di versas modalidades para designar la di feren­

c :o: ~ntre la inversión de los accionistas y el capital cantable, el em 
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pleo de tal término se considera que puede originar confusiones. Al -

respecto, el Instituto Mexicano de Contadores Públicos, sugiere el 8!!! 

pleo de los siguientes términos que substituyen cualquier modalidad -

de Superávit. 

a).- Aportaciones adicionales de los socios accionistas 

b).- Utilidades retenidas en el negocio 

c).- Aevaluaciones del activo 

d).- Aportaciones no reembolsables de terceros 

e).- Utilidad del ejercicio 

Para mayor comprensión del punto anterior doy una breve definí 

ci6n y explicación de lo que es el SUPEAAVIT. 

Se conoce con el nombre de Superávit al exceso de los ingresos s~ 

bre los egresos. El superávit refleja el illlJorte del remanente o equ!_ 

dad de los propietarios de una empresa a sociedad que excede a cierto 

derecho de propiedad establecido de acuerdo con la contabilidad. 

También podemos decir que representa el exceso del activo sobre 

la suma del pasivo y del capital social exhibido, que es la particip~ 

ción que les corresponde a los socios o propietarios en el total de -

los bienes y del monta del capital social. 

Un ejemplo de como se representa el superávit: 

Activo 

Pasivo 

Capital Social 

SUPERAVIT 

$ 

$ 2.459,600.00 

940,050.00 

1.000,000.00 1.940.050.00 

$ 519,550.00 

El superávit se forma e incrementa por cuatro conceptos principa­

les que son: 

a).- Utilidades retenidas 



b).- Aevaluaci6n del activo 

c).- Contribuciones de los acc:ionistas 

d).- Donativos de terceros 
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Al superávit se le llama con frecuencia "utilidades por repartir ;1 

"utilidades" si~lemente o de alguna otra manera que demuestre que se 

trata de utilidades que no se han repartido como sucede con las pri -

mas en la venta de acciones, la ~ra de e.cciones bajo par, la rasar 

va para inversiones de fondo de anortizaoi6n, la utilidad probable en 

la revaluaoión de terrenos, etc., pero en términos generales, el sup~ 

rávit tiene un carácter de reserva núltiple. 

3.8.- NECESIDAD DE SU..ETAR LA FOFKLACIDN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

A LOS PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS. 

Para confiar en la infonieción que se muestre en los estados fi -

nancieros se requiere haber observado ciertas guías de acción en el -

registro de las operaciones que practique una 011Jlresa, de: no hacerlo 

asi, la misma no podría presentar como razonablemente correcta la in­

forrración que muestran dichos estados. 

Algunos de estos lineamientos son de tal i~ortancia que las auto 

ridades fiscales requieren que los causantes los observen, y que en -

caso de nndificarlos se 1es de aviso al respecto. 

Las guías de acción a que se hace referencia se denominan, "Prin­

cipios de Contabilidad Generalmente aceptados", los que pueden inter­

pretarse como conceptos básicos que establecen la delimitación e ide~ 

tificación del ente económico, 1as bases de cuantificación de las op~ 

raciones y la presentación de la infonnación financiera cuantitativa_ 

por medio de los estados financieras. 

Para estar en cond:i.ciones de analizar e interpretar apropiadamen-
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te los estados financieros de una empresa, es necesario que estos es­

tados esten preparados de acuerdo con .los principios citados, y que -

además hayan sido aplicados sobre bases semejantes a permanent~s, no_ 

s6lo durante el período al cual se refieren, sino también en relación 

al ejercicio anterior. 

La falta de uniformidad en la aplicaci6n de los principios de ca~ 

tabilidad modificaría los resultados y dificultaría grandemente su 

comparaci6n entre varios ejercicios. 

"Por principios contables no deben entenderse los elementos de la 

teneduría de libros o de la contabilidad, sino de las teorías funda -

mentales aplicables a la presentación correcta de los Estados Finan -

cieros, para que reflejen razonablemente la situación financiera de -

una empresa y los resultados de sus operaciones en un período cister -

minado". 

Dentro del concepto de principios de contabilidad generalmente 

aceptados, se incluyen varios casos: 

a).- Ciertos postulados o hipótesis básicas subyacentes que uni -

forman los criterios de la contabilización y preparación de estados -

finarn..:ieros. 

b).- Reglas que permiten la solución concreta de problemas comu -

nes o generales. 

c).- Los procedimientos de aplicación de las reglas generales y -

las reglas para la presentaci6n de estados financieros. 

El Instituto Mexicano de Contadores Públicos, A. C., establece en 

su boletín del Esquema de la Teoría Básica de la Contabilidad Finan -

ciera, la siguiente división en cuanto a los principios de contabili­

dad: 



a) 

b) 

c) 

d) 

Ente Económico y 

Aspecto Financiero 

Cuantificación de 
Operaciones y su 
Presentación 

Información 

Requisitos Generales 
del Sistema 

Entidad 
Realización 
Período Contable 

Valor Histórico Original 
Negocio en Marcha 
Dualidad Económica 

Revelación Suficiente 

Importancia Relativa 
Consistencia 

e o N e L u s I o N 
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La operación del sistema de información contable no es automática 

ni sus principios proporcionan guías que resuelvan sin duda alguna 

cualquier dilema que pueda plantear su aplicación. 

Por esta relati.va incertidumbre, es necesario utilizar un juicio_ 

profesional para operar el sistema y obtener la información que en lo 

posible apoye a los requisitos establecidos por el Instituto Mexicano 

de Contadores Públicos, en el boletín A-1 de principios de contabili-

dad. 

Este juicio debe estar temperado por la prudencia al decidir en -

aquellos casos en que no haya bases para elegir entre las alternati -

vas propuestas, debiéndose optar, por la que menos optimismo refluye, 

per~ observando en todo momento que la decisión sea equitativa por 

los usuarios de la información contable. 
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4.- CONCEPTO DE ANALISIS Fit-M\NCIERD 

La simple lectura y ~men superficial de los estados financie 

ros, proporciona un panorama más o menos cercano a la realidad econó­

mica de una e,,.:Jresa, pero para conocer el significado real de cada 

partida y de cada cifra de su contenido, es necesario hacer una inves 

tigación especial, simplificar sus cifras y determinar s1~s relacio 

nes. 

En este estudio se prepone delinear los procedimientos necesarios 

para: 

a).- Leer correctamente los llamados estados financieros, aten 

diendo tanto a su fornia COllCI a su contenido. 

b).- Analizar los estados para confrontar la veracidad de sus da­

tos y la clave de su contenido, y 

b) .- Interi:iretar los datos más importantes que reflejan esta cla­

se de estados. 

El análisis de los estados financieros equivale en la arqui tectu­

ra y en la ingeniería a examinar los planos, proyectos, cálculos·, co.:::: 

Lratos y especificaciones de un edificio, para conocer la profundidad 

de sus cimientos, la_resistencia de sus materiales, la técnica de su 

estructura, distribución y dependencias, etc. 

Si la palabra 11ANALISIS" quiere decir "distinción y separación de 

las partes de un todo hasta llegar a conocer sus principios o elemen­

tos", el análisis de los estados financieros será, por consecuencia,_ 

"la operación de distinguir o separar los corrponentes que integran 

los estados financieros para saber sus orígenes, explicar sus posi 

bles proyecciones hacia el futuro y entender sus principios y elemen-

tos, a fin de conocer: 
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R).- La situación crediticia de la 8111Jresa 

b) ·- Su capacidad de pago de las obligaciones a corto plazo 

c) ·- La suficiencia de su capital de trabajo 

d).- Si vende y recupera el importe de sus ventas, antes del ven-

cimiento de sus obligaciones 

e).- Si los vencimientos de su pasivo a corto plazo están espaci~ 

dos en forma conveniente 

f).- Si su capital propio está proporcionado con su capital aje -

no. 

g).- Si tiene suficiente inversión total 

h).- Si es satisfactoria su situación financiera 

i).- Si hay sobre inversión en cuentas por cobrar, inventarios o 

en activos fijos 

j).- Si el exceso de pasivo a largo plazo ha desequilibrado la es 

tructura financiera 

k).- Si el capital social y utilidades retenidas en la empresa se 

han empleado en forma conveniente. 

1).- Si l~s utilidades que está obteniendo son las razonables pa­

ra el capital invertido 

m).- Si los gastos son demasiado elevados 

n).- Si las políticas de dividendos o reparto de utilidades han -

sido conservadoras 

ñ).- Si las d8preciaciones ; amortizaciones son aplicadas correc­

tamente. 

o).- Si la empresa está sobrecapitalizada o con insuficiente cap~ 

tal propio 

El análisis de los estados financieros en general es un estudio _ 
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de l.as relaciones que existen entre los diversos elementos de un neg~ 

cio, manifestadas por un conjunto de estados contabl.es perteneciente~ 

a un mismo ejercicio, y de las tendencias de sus elementos, mostrados 

en una serie de estados financieros correspondientes a varías perío -

dos sucesivos. 

Para el. Licenciado y Cantador Público Ricardo ll:Jra M:lntes, análi­

sis es una. técnica que constituye un hecha para la interpretación de_ 

estados f:inancieros. 

Par l.o tanto, el. análisis financiero da la pauta en la formula 

cidn de juicios y proporciona elementos que permiten formarse una op! 

nidn de las cifres que presentan las estadas financieros de la empre­

sa a la que pertenecen y su panorama general. es coadyuvante para el -

conocimiento de la enpresa en cuestión. 

4.1.- OB.-E:TI\,1JS PRINCIPALES DE LOS ANALISIS 

El principal objetivo de todo negocio y empresa mercantil, es el_ 

de obtener utilidades suficientes que compensen el esfuerzo humano de 

sus promotores y administradores y que reditúen convenientemente el -

capital. invertido. Para ello es necesario evitar el. desperdicio, los 

gastos superfluas y exagerados, la baja productividad y el. estanca 

miento del negocio. 

Un anál.isis de los principales estados financieros nos debe condu 

cir for.;ia1K111E11te al problema de la suficiencia o insuficiencia de las 

utilidades. 

El. anál.isis de los estadas es una consecuencia obl.igada, un com -

plemento indispensable y la fase técnica más inpartante de las a u di t~ 

rías anual.es, de las investigaciones contables de varios ejercicios,_ 

y de_l.os estudios previci:3 a un financiamiento y ti.ene por objeto pri~ 
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cipalmente deterrr~nar: 

1.- Las tendencias de los factores que intervienen en un negocio, 

y 

2.- La situación que guarda la empresa, así como las causas de la 

misma. 

Las tendencias en los negocios.- Usamos la palabra tendencia para 

indicar la propensi6n a las altas y bajas de los renglones que inte -

gran los estados financieros por varios períodos o la inclinaci6n que 

muestran hacia determinado fin a través del tiempo. Para poder esta 

blecer la tendencia es necesario que el dato o la cifra más antigua o 

remota de las que se utilicen, sea el punto de partida que nos sirve_ 

de base de comparación. 

Las tendencias de los factores que intervienen en los negocios 

pueden s8r constantes sin que se observen cambios notables de un eje~ 

cicio a otro, pueden ser a la alza o a la baja o fluctuar bruscamen -

te. 

Para mayor claridad y captación, las tendencias se deben represe~ 

tar en forma gráfica. Cuando se muestra la tendencia de cualquier re~ 

gl6n de un estado financiero por la comparación de sus cifras obteni­

das en varios períodos de la vida de una sola empresa, la tendencia -

será interna, pero cuando las altas y bajas de ese mismo renglón sean 

el resultado de su comp~ración en el mismo período con datos simila -

res de otro negocio competidor, la tendencia será de fuente externa. 

Cuando se observa la dirección del movimiento de las tendencias, 

se descubre: 

a).- La habilidad de la administración 

b).- Los resultados de las políticas administrativas 
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c).- La honestidad de 1as administradores 

Las f'a1las de las negocias.·- Al determinar la situación actual -­

que guarda la empresa, se encuentran los síntomas de cada una de las_ 

principales f'allas o def'iciencias que puede tener el negocia y que 

san de dos clases: 

1.- Fallas en la situación f'inanciera, que se observan en el esta 

da de Posición Financiera 

2.- Fallas en la pl'Oductividad o en los resultadas que se descu -

bren en el estada de Pérdidas y Qmancias 

Las f'a1las f'inancieras, pueden ser: 

a).- Falta de solvencia 

b).- S:lbre-inversión en cuentas por cobrar 

c).- S:lbre-inve~sión a insuf'iciencia en inventarias 

d) . ..,. S:lbre-inversión en activo fija tangible 

e).- Capital insuficiente o sobrecapitalización 

~).- Aplicación incorrecta de las utilidades 

1:oas fallas en los resultados, provienen de: 

a).- Pequeño volumen de ventas 

b).- Costos muy elevados 

c).- Excesivos gastos de ventas 

d).- Excesivas gastos de acb.inistración 

e).- Casto elevada de f'inanciamiento 

f).- Excesivos gastos diversas 

Algunas fallas provienen de factores externos y pueden estar oca­

sionadas por las condiciones económicas del país, par medidas gubern~ 

mentales que af'ecten al comercio y a la industria, por la presión de_ 

monopolios a de la competencia de otras ell'1resas más poderosas, pero_ 
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otras fallas o males pueden ser ocasionados por factores internos co­

mo en el caso de una torpe administración de la compañía. 

4.1.1.- OBJETIVOS SECUNDARIOS DE LOS ANALISIS 

El análisis de los estados financieros, además de los objetivos -

mencionados, tiene a su vez dos más que podríamos considerar como se­

cundarios, y son: 

1.- Confrontar que los datos que contienen los estados financie -

ros son exactos, y 

2.- Obtener suficientes datos y elementos de juicio, para apoyar_ 

o rectificar las opiniones formadas por la lectura de los estados fi­

nancieros respecto a la productividad, al desarrollo y a la situación 

financiera de una empresa, conclusiones que pueden ser requeridas por 

los administradores del negocio o por los inversionistas interesados_ 

en la empresa, así como los que se consideren de utilidad para final~ 

dades de crédito o para el mejor control de las operaciones y mayor -

facilidad para la dirección de la negociación. 

4.2.- PERSJNAS INTERESADAS EN EL ANALISIS FINANCIERO 

En las grandes compañías existe una separación entre la propiedad 

de dicha empresa y la administración. Los accionistas tienen un part~ 

cular interés en evaluar la actuación de la administración, y conocer 

los resultados de su gestión, poniendo una atención especial en la in 

formación contable. 

Los accionistas habrán de decidir si venden sus acciones o si 

compran nuevas. Los asesores de inversiones habrán de analizar la in­

formación financiera para prestar mejor servicio a su clientela. Los_ 

analistas de crédito estudiarán la información contable de los soli -

citantes para seleccionar aquellos a quienes se les habrá de conceder 
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crédito. 

La Secretaría de Hacienda conparerá las utilidades contables con­

forme se detallan en el Estado de Resultados con el ingreso global 

gravable c,.ie se presente en la declaración fiscal. Los sindicatos po­

drán tener interés en DJanto al reparto de utilidades a los trabajad~ 

res. 

La Bolsa de Valores requiere que todas las sociedades anónimas cu 

yes acciones estén registradas presenten infonnación contable en for­

ma peri~ca. 

La Comisión Nacional Bancaria recibe estados financieros de todas 

las Instituciones de Crédito, 1as cuales tienen un catálogo de cuen -

tas uniforme; de ahí que se pueda presentar información uniforme. Es­

to pel'll'IÍ.ti.rá que el análisis de dicha información revele que institu­

ciones bancarias están bien o me.l. en cuento a su solvencia, rentabil~ 

dad y estabilidad, para que la Comisión ejerza su función de vigilan­

cia y control. 

El análisis interno y el externo contrastando con la Auditoría In 

terna y Externa. 

Tanto la auditoría inteITia como la externa se llevan a cabo den -

tro de la elllJresa audit~da. revisándose toda la documentación y regí~ 

tras de la enpresa, diferenciándose en que la auditoría externa es 

realizada por un Contador Públic::o independiente y la auditoría inter­

na es realizada por el personal de la propia empresa. El análisis in­

terno y externo, por su parte se diferencian uno del otro en que el -

primero se tiene acceso a t..-oda la información necesaria para el anál~ 

sis¡ en tanto que el análisis externo es llevado a cabo fuera de la -

empresa, bien sea por un analista de crédito, asesores de inversiones 
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o cualquier persona interesada. 

Derivado de lo anterior se podrá comprender qua el análisis inter 

no es más completo por tener disponible toda la información necesa 

ria. El análisis externo podrá mejorarse bastante si se basa en los 

informes detallados que elaboran los auditores externos, los cuales 

habrán de servir como complemento a los estados financieros que se ~ 

hayan de analizar. 

4.3.- LA CORRELACION EN EL ANALISIS 

La disciplina del análisis de los estados financieros, para cum 

plir su cometido, necesita de la comparación de los diversos elemen 

tos internos y externos, que han actuado en el pasado, existen en el_ 

presente y que se espera se proyecten hacia el futuro de la empresa. 

Esos elementos forman parte de un todo y después de haber sido r~ 

ducidos a la misma base, cualquier comparación será ~orrecta numéric~ 

mente, pero no lógica, como sucede con las comparaciones de ventas 

con los cargos diferidos, los costos de producción con el pasivo y la 

producción con el activo total. Numéricamente tales comparaciones P:r:! 

ducen resultados correctos pero no lógicos, puesto que entre los ele­

mentos comparados no existe relación de dependencia. La independen 

cia de los hechos, es lo único que puede autorizar para inferir de la 

existencia de uno y la ~xistencia del otro. 

Muchas veces la simple comparación es suficiente para poner de m.!:!_ 

nifiesto la relación fundamental que existe entre los elementos que 

se comparan; pero la apreciación del grado y naturaleza de tal rala 

ción no se puede obtener por la simple comparación sino que requiere_ 

el estudio de la correlación. 

Cuando se habla de correlación entre diversas variables, se refie 
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re uno a la relación de dependencia existente entre ellas. Los cam 

bias producidos en una variable pueden ser la causa o efecto directo 

de otras a su vez; los cambios en diversas variables pueden ser los -

efectos de una causa común, algunas de las causas y efectos pueden t~ 

ner recíproca influencia, diversas causas independientes p~eden estar 

operando sobre una misma variable y produciendo un solo efecto, pero_ 

debe existir alguna clase de relación de dependencia, si es que exis­

te correlaci6n. Existe relación de dependencia entre la poblaci6n y 

el mercado, las ventas y la publicidad, los costos y la producción. 

Determinar con precisi6n cual es la causa y cual el efecto puede ser_ 

difícil o imposible, pero el grado de correlaci6n existente puede ser 

cuantificado y analizado por el coeficiente de correlación. Entender, 

es conocer la correlación de las cosas. 

4.4.- NECESIDAD DE QUE LOS ESTADOS FINANCIEROS QUE SE HAYAN DE ANALf 

ZAR ESTEN AUDITADOS. 

Puesto que el trabajo de análisis es arduo, las estados financie­

ros que se hayan de someter a análisis deberán ser estados financie -

ros audi tactos. 

Los errores tanto intencionadas como no intencionados dentro de -

la contabilidad son muy frecuentes. La auditaría no implica descubrir 

todo tipo de error que pudiera repercutir sobre los estados financie­

ras, debido a que las auditorías se basan en técnicas de muestreo es­

tadístico, lo cual significa que la revisi6n no se lleva a cabo en ~ 

forma exhaustiva. El auditor externo se caracteriza por ser un profe~ 

sianal independiente, perito en contabilidad y auditoría, que habrá -

de rendir una opinión imparcial sobre los estadas financieros audita­

das, basando dicha opini6n en la objetividad de su trabajo de invest!._ 
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Conveniencia de analizar e interpretar los estados financieros 

Pro-Forma. 
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El Código de Etica Profesional de Contadores Públicos prohibe que 

los contadores públicas independientes firmen los estados financieros 

Pro-Forma, evitando que se ..u.interprete con su funci6n de dictaminar 

estados financieros elaborados con base en datos históricos. Sin em -

bargo, será necesario que las ~rasas elaboren presupuestos con ba -

se, en los cueles se foI111Ularán estadas financieros pro-forma. El pr!! 

supuesto de operación y f'inanciero conducirán a la elaboraci6n del E!! 

tado de Resultados y Balance General Pro-Forma. 

Cuando se analizan estados financieros históricos se podrá llegar 

a conclusiones con respecto al por qué una empresa anda mal, pero 

sería preferible que dichas def'iciencias se detectaran antes de que -

ocurrieran, analizando los estados proyectados lo cual permi tiria re­

visar los planes de acción. 

Será muy Íl'Jl)Ortante que la persona que analice los estados rina~­

ciero s se cerciore de si dichos estados son consolidados, dicha men­

ción deberá aparecer en el encabezado de los estados. Es común que -

los estados que se hayan de analizar se presenten en forma comparati 

va. Si no se hiciere así, la persona que los analiza deberá de tra 

ter de obtener los estados Financieros de años anteriores de la em 

presa de que se treta para proceder a su análisis. 

4.4.1.- NECESIDAD DE DAms EXTERf'IJS 

Las empresas no pueden considerarse como organismos independien­

tes, por lo tanto, es ilógico pretender que sólo el análisis de los_ 

datos internos es suficiente para forjar opiniones adecuadas sobre -
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la si tuaci6n financiera y rentabilidad de un negocio, para esto es ne 

cesario C°"'3lementar el análisis de la infamación relativa a las con 

diciones que prevalecen dentro y fuera de la empresa. 

Las condiciones externas de i111portancia preponderante, y con in­

fluencia decisiva sobre los negocios son: 

1. - Características etnográf'icas y poder de COIJllra de la pobla -

ción. 

2.- r.ondiciones del mercado en general y en particular de la ra-

ma industrial a la que pertenece la e11Presa. 

3.- CirOJlación monetaria 

4.- Fluctuación del poder adquisitivo de la moneda 

5. - Ciclo de los negocios 

6.- Localizaci6n de la elllJresa con respecto a las fuentes de 

abastecimiento de neteri.as primas y nena de obra. 

? .- Características de los transportes. 

8.- Problemas técnicos industriales 

9.- Condiciones pol.íticas, l.eyes mercantiles y tributarias· en vi 

gor. 

La ÍIJllartancia e influencia de cada una de estas variables se ex 

pondrá al tratar concretamente el anál.isis de cada una de las deficien­

cias financieras y de operaciones más f'recuentes en los negocios. 

4,4.2.- LA CONTABILIDAD Y LA ESTADISTICA 

La funci6n de l.a contabil.idad es servir como fuente de información 

a las distintos interesados en un negocio. 

En general, l.a contabilidad llena su f'unci6n si los estados finan­

cieros muestran razonablemente la situación financiera y el poder 
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productivo de utilidades, y puntualiza la responsabilidad de la actua 

ción del factor humano de la e~resa. No es propio, aunque sí posible 

pretender dar a la contabilidad el carácter de exactitud matemática, 

por lo que debe procurarse que haya flexibilidad en el manejo de la -

información adicional, y que la perteneciente al análisis de los esta 

dos financieros se trate desde el punto de vista de la estadística y_ 

no de la contabilidad. A mayor abundamiento, los registros de la con­

tabilidad suministran el material del cual se derivan diversos estu 

dios estadísticos. El método estadístico, exclusivo antes de otras 

ciencias, tiene actualmente una muy casta aplicación en la técnica 

del análisis de los estados financieros, por lo tanto es necesario 

que el personal encargado de la contabilidad esté familiarizado con 

el método estadístico. 

Como los problemas de los negocios no son enteramente cuestiones_ 

de relaciones internas, sino que es necesario que los hechos y acont~ 

cimientos ocurridos fuera de la empresa sean adecuadamente reconoci -

dos y considerados, cuando puedan ayudar a resolver un problema con -

creta, la estadística interna debe complementarse con la externa de -

las condiciones generales de las empresas, de población y su poder de 

compra, y de los demás elementos externos antes citados. Por lo tan -

to, como base para la solución de los problemas en los negocios se re 

quiere tanto de la información interna como externa, las dos tienen -

igual i~ortancia, descuidar una de ellas significa falta del método_ 

estadístico. 

4.5.- AREAS DE ESTUDIO EN EL ANALISIS FINANCIERO 

Son tres las áreas generales de estudio en el análisis financiero 

de una empresa: 



1.- La li~idez o so1'1encia 

2.- La rentabilidad 

3.- La estabilidad o estudio de estructura financiera 
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Para determinar la liquidez o solvencia de una empresa se hace un 

estudio de 1a situación a corto plazo. Los acreedores a corto plazo -

tienen ..., particular interés, puesto que ellos esperan que con el ac­

tivo circulante se les habnin de pagar sus adeudos. También a los 

acr-eedoltis a largo pl.azo les interesa el análisis de la situación a -

corto plazo, debido a CJJB el largo plazo en efecto viene siendo una -

secuencia de períodos a corto plazo. A los accionistas les interesa -

que la enpresa tenga ll(J.11.dez, pues de lo contrario al no poder pagar 

sus pasivos en fo:nml llpOrtlAlB, se provocaría la liquidaci6n de su em­

presa a:m menoscato en su riqueza. 

Los accionistas pri.1mn:tialmente están interesados en la rentabil!_ 

dad de la empresa. Esta rentabilidad deberá estar acorde con el ries­

go que se asume. Parece ser que existe una disyuntiva entre rentabil!_ 

dad y liquidez, la cual merece un comer.tario. Si una empresa no. es 

rentable, ta~oco habrá ele obtener flujos en efectivo provenientes de 

las operaciones para alimentar·su capital de trabajo (las utilidades_ 

netas más cargos por dq>reci.aciones a los gastos del ejercicio const~ 

tuyen la fuente de cap.i.ta1 de traba.jo en muchas empresas). A medida -

.que la 011'1rBSil ~ieza a ser rentable mejora su solvencia. 

Sin embarga, cuando esta rentabilidad resulta muy elevada, el a~ 

rrtinistredor financiero recp.Jeri.rá pe mucha destreza para resolver el 

problenia de lief.IÍ.clez. Los fl.ujos_provenientes de las operaciones se 

rán insuf'icientes para Financiar los inventarlos crecientes requeri­

dos pare. hacer frente a una denanda cada vez mayor y para financiar 
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los saldos más elevados de cuentas por cobrar. 

A los obligacionistas y demás acreedores a largo plazo también 

les interesa la rentabilidad de una empresa, pues será de las utillda 

des que se obtengan de las inversiones realizadas con los fondos pre.:! 

tados de donde se liquidará su adeudo conjuntamente con los intere 

ses. No dependerán del capital de trabajo existente a la fecha en que 

se otorgue el crédito, sino más bien confiarán en los flujos espera -

dos de las operaciones futuras. 

En tiempos recientes se le ha dado una mayor importancia al estu­

dio de la estructura financiera y riesgo financiero que tengan las er.!!. 

presas. Más que preocuparse en el dilema entre rentabilidad y solven­

cia, se ha concentrado la atenci6n en considerar las relaciones entre 

el riesgo financiero y la rentabilidad. Preguntas tales como: ¿Qué 

porcentajes de los activos deben ser financiados con pasivos y qué 

porcentajes con capital han cobrado mayor importancia?. Nos interesa 

conocer cómo repercute el nivel de endeudamiento de una empresa sobre 

su cnsto de capital y a su vez determinar como influye el "leverage"_ 

o apalancamiento financiero sobre la tasa de rendimiento. Interesa 

contestar la pregunta concerniente a si existe o no una estructura fi 

nanciera 6ptirna para una errpresa. 

Todos estos puntos habrán de ser tratados con debido detenimiento 

en los puntos siguientes: 

4.5.1.- PRESENTACIDN DE RESULTADOS 

~l análisis de los estados financieros requiere tiempo, esfuerzo -

y dinero, pero a menudo los resultados que se obtienen, a pesar de J'"!!. 

conocer su valor se desechan totalmente, debido a que no han sido pr~ 

sentados correctamente. En algunas ocasiones es muy extensa y en otras 
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llUy corta, o bien la presentaci6n es demasiado técnica, incorrpleta en 

su arTSglo o sir!'1lemente oscura. 

Es necesario al hacer la presentaci6n de los resultados del análi 

sis, establecer la relaci6n entre el informe y el infonnado; es decir 

el analizador debe percatarse de la capacidad y circunstancias de las 

personas que concretamente sabe van a utilizar su informe, ya que no 

ser!a posible preparar un infonne que deje satisfechas las demandas -

de todas las personas conectadas con el negocio, debido a que sus in­

tereses y capacidades son diferentes, y posiblemente, si se preten -

diera hacer un in~orme que dejara satisfechos a todos las interesados 

se llegar!a a la conclusi.6n de que no se dej6 satisfecha a ninguno de 

ellos. En consecuencia el analizador debe hacer una práctica normal;_ 

preparar para cada casa específico un informe concreto. 

No se exagera a1 afirmar que gran parte de los efectos de un in -

forme dependen de su presentaci6n, debido a que con frea.1encia se ju~ 

ga más sobre la apariencia de un informe que sabre las méritos de la 

investigaci6n. 

El analizador de las estadas financieros al presentar los resulta 

dos de su investigaci6n, además de la correcci6n de los datos debe 

procurar hacer una adecuada presentaci6n, de tal manera que capte la_ 

atenci6n del lector, con lo cual :habrá logrado satisfacer el requisi­

to de forma, hacer una interesante y conveniente presentaci6n. En es­

te respecto no debe excederse hasta el grado de olvidar la correcci6n 

del contenido del informe o hacer. presentaciones espectaculares que -

puedan conducir a la caníision de iirrores. 

Sucintamente la presentaci6n adecuada de los rea..iltados del anál!, 

sis requiere que el infonne sea: 
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a).- Completo.- Deben hacerse constar tanto los datos favorables 

como los desfavorables. Ambos interesan al hombre de negocios, quien, 

debe cerciorarse de que la información suministrada se refiere a am -

bas fases del negocio, antes de tratar de derivar conclusiones y to 

mar decisiones. 

b).- L6gicamente desarrollados.- Si el método seguido en el análi 

sis fue el científico, el trabajo debe estar dividido en etapas per -

fectamente definidas, cada etapa permitiendo el abordamiento de la si 

guiente en forma natural y lógica. El problema y la base vienen prim~ 

ro, las conclusiones después. 

c).- Claro y Preciso.- Debe evitarse la plétora verbalista, para_ 

eliminar lo superfluo. Los hechos deben estar asentados concisamente. 

Las conclusiones y recomendaciones deben ser accesibles y justas, de_ 

tal manera que dejen ver su fondo desde el primer momento. S6lo deben 

proponerse resoluciones viables a un mismo problema, para no confun -

dir a la administración. 

d).- Concreto.- Esto significa que no debe contener material ex­

traño al problema en cuesti6n, y que tal material debe referirse sie~ 

pre a casos determinados y específicos del negocio, evitando abstrac­

ciones y generalizaciones de las cuales los hombres de negocios des -

confían, porque están aqostumbrados a aceptar s6lo conclusiones en 

las que aprecian la existencia inmediata y directa de una relaci6n 

con su negocio. El estudio analítico de los estados financieros de 

una empresa tiene un costo, y por lo tanto, siempre que sea posible -

deberá cuantificarse el probable beneficio en que se traducirá el an~ 

lisis. Este es el mejor argumento para demostrar la importancia de ~ 

una recomendación propuesta, debido a que los dirigentes de la empre-
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sa generalmente son atraídos por cualquier referencia que se haga con 

respecto al incremento de las utilidades, porque la esencia del nego­

cio es encontrar el costo marginal de cada operación y estar seguro -

de que la erogación producirá un beneficio. 

e).- Oportuno.- La utilidad de un informe dependerá de la oportu­

nidad con que se proporcionen los resultados. En esta materia es in -

dispensable que sea siempre oportuna la información, y en especial la 

perteneciente a las dericiencias, porque en otra forma la presenta 

ción de cifras extemporáneas en lugar de auxiliar probablemente orig?:, 

ne una situación falsa para las aprieciaciones inmediatas que sirven 

de orientación para tomar una decisión. Las decisiones en los nego 

cios pueden afectar períodos largos y cortos. De las primeras la am 

pliación de una planta industrial rinanciándola mediante una emisión 

de obligaciones o un aumento al capital social; y de las segundas, 

otorgar o no créditos a determinada persona y, la promoción de ven 

tas. Para estas últimas decisiones la información debe ser oportuna 

en concordia con el período a que se va aFectar. ¿De qué serviría re­

cibir la inrormación cuando ha pasado el período que va afectar una -

decisión?. 

4.6.- LA INTERPRETACIDN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

lk1 economista especializado en esta clase de trabajo arirma que: 

"los análisis de los estados financieros no pueden nunca ser otra co­

sa que un estudio de puntos que avanza en la historia. Las deduccio -

nes sacadas de ellos tienen que ser por necesidad suposiciones. La h~ 

bilidad con que pueden ajustarse las deducciones a los hechos es lo 

que da valor al análisis", - y más adelante agrega 

es la interpretaci6n correctil de datos establecidas. 

"El análisis 
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Interpretar es explicar o declarar el sentido de una cosa, princi 

palmenta el de textos que adolecen de claridad. Es·atribuir una ac ~ 

ci6n a determinado fin o causa, es comprender o expresar bien u m~l -

el asuntu o materia de que se trate. 

Kester afirma que: "Antes de discutir la si tuaci6n reflejada por_ 

el balance, debemos recalcar de nuevo que en caso de esta índole, la 

apreciaci6n es siempre un factor importante, por lo cual no puede 

efectuarse interpretaci6n alguna con precisi6n matemática. La ínter -

pretaci6n debe ser inquisitiva, sugerente y apreciativa, más bien que 

exacta y precisa". 

La interpretación que se dé a los comentarios que se hagan sobre 

los datos asentados en un balance y en el estado de pérdidas y ganan­

cias, dependen de los conocimientos que posea sobre la clase de nego­

cios a los que se dedique la empresa examinada y la visi6n que sobre 

las finanzas tenga el economista, contador, administrador o el banqu~ 

ro que trate de hacer este análisis. 

El interesado en esta clase de trabajo deberá tener amplios cono­

cimientos de contabilidad sobre las operaciones comerciales de la em­

presa examinada, y los fen6menos econ6rrd.cos que influyan en sus resul 

tados, así como de las transacciones financieras que sean factibles -

de realizar para su mejoramiento. No debe concretarse a estudiar los_ 

estados financieros desde el punto de vista numérico exclusivamente, 

sino analizarlos tomando en cuenta las condiciones que prevalezcan en 

el mercado y comentarlos en forma práctica y oportuna que permitan su 

fácil comprensi6n para los hombres de negocios, industriales y los ca 

merciantes que no siempre poseen la suficiente preparaci6n en materia 

contable para poder por sí solos realizar esa tarea eminentemente 
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técnica. 

Para inter¡:iretar correctamente el balance, deben conocerse los 

objetivos principales del mismo, tener un conocimiento íntimo de las_ 

fuentes productoras de los datos con el fin de obtener una base de i~ 

ter¡:iretaci6n y además conocer los principios de valuaci6n que se apl~ 

caron, requisitos que nos permiten llegar a conclusiones analíticas. 

La inter¡:iretaci6n de estados financieros es una fase de la técni­

ca contable que debe hacerla el mismo que formula los estados, pero 

cualquier otra persona, con la lectura de los estados y sus anexos, 

puede interpretarlos. La inter¡:iretaci6n requiere un análisis de las 

partidas que componen los estados financieros y la comparación de sus 

saldos ~or varios ejercicios consecutivos. 

4.7.- PASJS A EEGUIR PARA UN BUEN ANALISIS E INTERPRETACIDN DE ESTA-

DOS FINANCIERJS. y 

Generalidades.- El analista debe tener en cuenta una &erie de si­

tuaciones antes de entrar en funciones, a semejanza del contador pú -

blico antes de inciar una auditoría. 

I.- ALCANCE a) Parcial Estudio de alguna_ 

de las funciones -

de la Administra 

ci6n. 

b)~ Estudio total de 

la política admi 

nistrativa de la 

enpresa. 

Se aconseja que el 

estudio se realice 



PA&JS 
PREVIOS DEL 
ANALISTA 

II.- Dbtenci6n de da-

tos de tipo eco­

n6mico Adminis 

trativo. 
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~barcando la tata 

lidad, debido a -

que en fonn3 rar-

cial podría lle -

gar a interpreta-

cianea incorrec -

tas por la íntima 

realizaci6n de 

las partes que in 

tegran una empre-

sa. 

a) Constitución de la Sacie 

dad.- Extractar los princi-

pales datos de la escritura 

constituLiva y actas de 

asambleas, obteniendo fe 

chas, capital, aumentos, ac 

tividades, nombres, etc. 

b) Actividades Actuales.- Es 

tudiar el giro actual de la 

empresa, así como planes fu 

turas. 

c) Contratos y Convenios.- Ex­

tractar los existentes con: 

Instituciones de Crédito, -

Proveedores, Comisionistas, 

Fisco, etc. 



III.- Datos Financie­
ros Extemos. 

IV. - Reguisi tos Con­
tables. 
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d) Estudio del Mercado.- Obser 

var la situación de la en 

presa según su capacidad, 

localización geográf'ica, P.!! 

der de conpra de sus clien­

tes, etc., durante el tiem­

po que abarca nuestra revi­

sión. 

La obtención de datos de -

terceros en México, es da 

lo más difícil; pero debe 

tenerse en cuenta que si ª.!! 

tá a la mano del analista -

dicha información debe ap~ 

vecharla por la gran utili­

dad que le reportará al em!, 

tir sus interpretaciones. 

a) Consistencia en la aplica 

ción de los Principios de 

Contabilidad. 

b) Consistencia en la presen~ 

cidn de los Estados Finan -

cleros. 

Utilizar las mismas cuentas, 

presentarlas con sus l'l'Dvi -

mientas o saldos, de acuer-

do a ejercicios antel'i.ores. 



v.- Estados Financie­
ras y datas que 
solicita el ana -
lista. 
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e) Dictamen de C. P.- Como ya_ 

se mencionó, el analista d~ 

be tener un margen de segu­

ridad de las ci fr.:.s que rna-

neja. 

a) Estados Financieras Princi­
pales: 

1.- Balance General 

2.- Estado de Pérdidas y Ga 

nancias 

3.- Estado del Costa de Pro 

ducci6n y Venta. 

b) Estadas Financieros Secunda 
rics: 

Los solicitará de acuerdo a 

las necesidades de quien la 

contrató. 

c) Relaciones: De clientes, ~ 

proveedores, gastos, etc. -

Es conveniente que la empr~ 

sa le dé amplias facilida -

des de información. 

Generalidades.- Es necesario que después de haber toma­

da en consideración las pasos previstos anteriormente,_ 

el analista prepare adecuadamente su material de traba­

ja que no es otra que los Estados Financieros 



REG.AS DE SIM­
PLIFICACIDN Y_ 
UNIFrnMIDAD DE 
LOS ESTAOOS Ff 
NANCIERCJS. 

I.- Si.np1ificaci6n 
de cifras 

II.- Cuenta que re­
fleja los ajus 
tes de cifras 
por ainplifica 
ci6n. 
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a) Eliminar centavas, unidades, 

decenas, centenas, etc., se-

gún la irrportancia de 1a em-

presa. 

b) El número 5 (cinco) será el_. 

limi. te para aumentar o disrn!, 

nuir la cifra posterior. 

a) "Canci1iaci6n por Análisis". 

Esta cuenta aumentará o dis-

minuirá dentro de1 balance,_ 

el capítulo del capita1 con­

table, de 1as demás estadas_ 

aparecerá en el reng16n ant~ 

rior a1 resultado que repor-

ten. 

b) Afectando directamente una -
cuenta de Reserva de Capi -
~·- Procedimiento que se -

considera inadecuado, aún -

cuando muchas autores lo - -

aconsejan. 

III.- Agn.ipaci6n de Cuentas.- Con el objeta de preci­

sar errores y f'acili tar el análisis, es conve 

niente agrupar bajo un misma rubro cuentas de 

naturaleza similar. 

a) Reservas.- Se restarán a la_ 

cuenta correspondiente para_ 



IV.- Cuentas com­
plementarias 

Generalidades 
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trabajar con valores netos. 

b) Otras diferentes a Reservab. 

Aparecerán con su saldo, sin 

disminuir el valor el cual -

co11p lemen tan. 

1.- Se eliminan los rubros de -

cargos y Créditos Diferidos. 

2. - Se crea el grupo de "Otro -

Activo". 

a) Circulante: 

1.- Se incluirán todos que­

llos valores de fácil 

realizaci6n (menos de 

1 año). 

2.- Valores provenientes de 

operaciones nonnales. 

3.- Aquellos valores que no 

reúnan los requisitos 

anteriores, pasarán a 

formar parte del "Otro_ 

Activo". 

4.- Excepci6n.- Las mercan­

cías en tránsito se a -

ceptarán en este grupo_ 

si está pr6xima su lle­

gada (menos de 1 mes). 



I.- ACTIVO 
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b) Fijo: 

1.- Se incluirán inver­

siones pennanentes_ 

propias del giro. 

2.- Acciones, Bonos y 

Valores de otras em 

presas, se aceptará 

en este grupo, te -

niendo cuidado que_ 

no est~ inflado su 

valor. 

3.- Se presentarán valo 

res netos. 

4.- las revaluaciones -

no deben de aceptaE 

se por lo que se -

procederá extrq-li­

bros deshacer el -

asiento si corres -

pande al ejercicio_ 

analizado o bien, 

arectar la cuenta 

de "c0nciliaci6n 

por Análisis" si la 

revaluaci6n provie­

ne de los ejercicios 

anteriores. 



REl1AS DE SIM 
PLIFICACIDN -
DEL BALANCE -
GENERAL. 

II.- PASIVO 
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e) Otro Activo 

1.- Se formará dt3 las cuen-

tas propias del grupo -

de "cargos Diferidos". 

2.- De aquellas cuentas que 

no reunen los requisi -

tos señalados en el 

"Circulante y Fijo". 

3.- Se presentarán valores 

netos 

~·- Referente al Activo Fi­

jo Intangible, éste formará ~ 

parte del Fijo si éste ha sido 

pagado y está sujeto a una -

amortizaci6n, en caso contra 

ria se eliminará como en el ca 

so de la Revaluación. 

a) Circulante 

1.- Pasivos real8s o no exi 

gibles en un período 

hasta de un año. 

2.- Agrupar cuentas bajo un 

mismo rubro cuando és 

tos tengan relación. 

b) Fijo. 

1.- Pasivos reales o no exi 

gibles en un período ma 



III.- CAPITAL 
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yor de un año. 

NJTA.- Los Créditos Dif"eridos_ 

pasarán a f"onnar parte_ 

del Circulante o del Fi 

jo, de acuerdo a su ven 

cimiento. 

a) Capital Social. 

1.- 8610 se aceptará el pa­

gado. 

2.- La cuenta de Accionis -

tas deberá pasar al Ac­

ti. vo o Pasivo según sea 

su saldo. 

b) Reservas de Capital.- Se -

presentarán en un salo ren-

gl6n. 

c) Utilidades de Varios Ejer -
cicios. ---
Se presentarán bajo un mis-

mo rubro.- Eje111Jlo: Utilida 

des no distribuidas de eje~ 

cicios anteriores. 

d) Resultado del Ejercicio.-

Se presentará separado de -

los de ejercicios anteriores 

mencionando: Utilidad o Pér-

dida del ejercicio. 



Géneralldades. Para poder hacer un buen análisis, es 

necesario que este estado sea lo más analítico posi­

ble a difere cia del balance. 

1.- Sep·.iraci6n de 1as ventas 

contando con las· ventas­

ª crédito. 

2. - Separación de 1as ventas 

locales y foráneas. 

3.- Separación ele 1as ventas 

11Btriz y de las sucursa­

les. 

REa.AS DE SI?! 
4.- Análisis de las devolu -

cienes, rebajas y boni f'!. 
PLIFICACIDN -

DEL BALANCE 

GEtERAL 

II.- COST DE 

caciones sobre ventas. 

5.- Eliminaci6n de operacio­

nes no nonnales ( Ventas 

de Activo Fijo ). 

6.- Puede aceptarse que los 

descuentos sob1"e ventas 

disminuyen a éstas, pero 

debe observarse la con -

sistencia en los demás e 

jercicios. 

1.- En e~resas industriales 

solicitar el Estado de -

Costo de Producción y -

Ventas que aparezca ade -
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II. - COSTO DE 

VENTAS 

III .- GASTOS DE 

OPERACION 

IV.- OTROS GAS 

TOS 'I/ PRO 

DUCTOS 
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más en unidades. 

2.- Cuidar que se haya valua­

da correctamente el inve.!:!_ 

tario, mejor dicha que el 

criterio del auditor sea 

de acuerda al nuestra. 

3.- Eliminar operaciones que 

na son normales a las -

propias. 

1.- Detalle de cada una de 

las tres rubras que f or­

man los gastas de opera­

ción, administración v f.! 

nancieras. 

2.- El detalle de estos gas­

tos es base para la de­

terminación de los gas­

tos en fijos y variables. 

3.- Facilitar la determina­

ción y comparación del 

presupuesta que de ellas 

se haga. 

1.- Par la general este gru­

po está formado de partJ. 

das que corresponden a 

operaciones na normales. 

2.- Por la anterior, debe 
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eliminarse para objetos de 

anílisis, salvo que fuera 

de i~ortancia. 



CAPITLl..O QUINTO 

llETODOS DE ANALISIS 

5.- VALOR CE L.DS IETIDOS DE ANALISIS 

5.1.- Itfl:HMCIDN PFEVIA AL ANALISIS 

5.1.1.- PAEPNW::ION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS PREVIA AL ANALI-

SIS 

5. 1.2.- PAEPNW::ION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS AL VALOR ACTUAL 

5.1.3.- DUTICAS HFUMJADAS AL SISTEMA DE Il\OICES DE PRECIOS 

5.1.4.- \CNTAJAS HDISCUTIBLES DEL SISTEMA DE U.DICES DE PRECIOS 

s.1.s. ~s DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS AL VA -

Lm ACTUAL 

5.2.- METOOOS \ERTICALES 

5.2.1.- llETillO DE RAZONES 

5.2.2.- llETillO CE RAZONES ESTANDAR 

5.2.3.- llETillO CE COJ.PARACION DE RAZONES 

5.2.4.- IETCIXl CE POFCIENTDS INTEGRALES 

5.3.- IETCDJS J-OUZONTALES 

5.3. 1-- IETCDO DE AUIENTOS Y DISMINUCIDl'ES 

5.3.2.- IETCIXl DE TENDENCIAS 

5.3.3.- CON1RII.. DE PFEBJPUESTO 

5.3.4.- PUNTO DE Ell.IILIBAIO 
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5.- VALOR DE LOS METODOS DE ANALISIS.- La comparaci6n - base i' 11ntec~ 

dente del ejercicio de la raz6n discursitiva - es un procedimiento de 

aplicaci6n general embebido en la técnica del análisis de los estados 

financieros. Para efectuar la comparaci6n de las cifras de los nego -

cios, esta disciplina pocas veces exige el uso de instrumentos de anª­

lisis complicados; los más simples satisfacen las necesidades utilita 

rías de los negocios. 

Los analizadores de valores fueron los primeros en explorar y em­

plear la técnica del análisis de los estados financieros. En los Est~ 

dos Unidos de Norteamérica, en 19DO se publica un libro que contiene 

la aplicaci6n de esta técnica al análisis de los valores de ferroca -

rriles. Alexander Wall publica en el boletín pertenecienll::l a marzo de 

1919 de la "Federal Reserve", un artículo concerniente a las posibil.!, 

dades de emplear el análisis de los estados financieros para fines de 

crédito. En México, en octubre de 1925 el Licenciado y Contados Públ!_ 

co Sealtiel Alatriste, eXPlora sobre la materia en general en su tra­

bajo titulado Análisis e Interpretaci6n de los Estados Financieros. 

Esta técnica está en plena formación, pero por su aspecto numéri­

co y J.a forma simplista de pr sentar los ~esultados, con frecuencia -

se le considera como una fórmula infalible para establecer juicios g~ 

nerales sobre políticas ·financieras, administrativas, valores, crédi­

tos, etc.; pero si la experiencia es desfavorable se le abandona y se 

toma como una disciplina académica sin utilidad práctica. 

El fin del análisis de los estados financieros es sif'lllificar las 

cifras financieras para facilitar la interpretaci6n de su significado 

y el de sus relaciones. SU errpleo en forma apropiada, con juicio y 
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precaución, en comhi.naci6n con la información de otras fuentes sobre 

bases técnicas y con conocindento de reusa, ayuda a establecer jui 

cios útiles sobre los ndsnos fines de auditoría, fiscales, de crédi 

to, corrpra de valores, etc. 

Métodos vi.ene de las radicales griegas: meta, hacia y ocios, cami-

no. 

Camino a seguir hacia la obtención del conocimiento como fin. Los 

métodos de análisis son tx1 medio y na un fin, son si"1Jlemente caminos 

para rTEdir y cooparar hechos, pueden proporcionar indicias, provocar_ 

insinuaciones y sugerencias, poner de manifiesto hechos y tend~ncias 

que de otra manera quedarían ocultos. 

Las métodos de análisis pueden ser 0"1Jlea.clas en la dirección de 

una ~resa para anpliar el conoclndento que la administración debe 

tener del miSlllO, can el fin de hacer más eficaz el control de las op~ 

raciones. 

Los métodos de análisis no son instrumentos que puedan substi 

tuir al pensamiento ni a la experiencia obtenida, porque esté es -la 

que afina a dichos métodos, sin embargo, por perfecto que sea el méto 

do no puede ocupar el lugar del juicio ni darnos una respuesta def in~ 

ti va, más bien sugiere preguntas que estan gobernadas por el criterio 

y sirve de guía en la interpretación de cifras. 

El valar de las métodos de anilisis radica en la información qt.Je_ 

suministren para ayudar a la correcta toma de decisiones. 

Interpretación de las ciFras.- La meta del estudio de las cifras 

de los negocios es la determinación de las causas de hechos y tenden­

cias del presente y pasada¡ de preferencia a los perjudiciales de la 

empresa, can objeta de poder derivar explicaciones relativas a la ac-
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tuación de tales fen6menos en la marcha del negocio y eliminar las de 

efectos des'favorables y 'fomentar aquellas que son favorables. Por ta!:!_ 

ta, las primeras pasos para eliminar las deficiencias y promovez· L.'s_ 

pasibilidades que puedan advertirse, consisten en el análisis e inter 

pretaci6n de las causas que hayan dada origen a tales deficiencias, -

sin la interpretación sólo se obtendrá un conocimiento exterior y de.:;! 

criptivo, se llegaría a decir que las cosas san asi; más no, por qué_ 

son así. 

Es necesario que las decisiones que tomen las interesadas, en es­

pecial los administradores, se 'fundan en una apropiada interpretación 

que se haya llevado hasta estas límites, y na en la expresión sinto~ 

tica de los problemas de la empresa; ya que en este último caso se ~ 

aplicarían paleativos y éstos harán menos molesto un mal pero no ten­

drán su evolución. 

La interpretación inteligente depende del estudio de las causas 

fundamentales del desequilibrio y de la oportunidad de la determina 

ción y explicación de la razón de ser de su existencia. 

5.1.- INFORMACION PREVIA AL ANALI5IS 

Previa la iniciaci6n de los trabajos de análisis será necesario -

efectuar una serie de investigaciones de naturaleza cualitativa las -

cuales obviamente no se 'desprenden de los estados financieros. El re­

sultado de ellas puede influir notablemente en la interpretación de -

los mismos. 

El análisis financiero, entonces, se co~one de das etapas, la in 

vestigación cualitativa y la aplicación del método numérica que se ha 

ya elegido. Las conclusiones deberán de basarse sólo en la interpret~ 

ción de ambas etapas. 
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INVESTIGACION CUALITATIVA 

1.- Se deberá de establecer con claridad el objeto del análisis 

El análisis puede llevarse a cabo en forma total o parcial, 

según sea la profundidad de tal estudio. Será total cuando comprenda_ 

todas las actividades de la elJllresa y parcial si los trabajos se re -

fieren sólo a una parte de sus actividades. 

2.- Obtención de una breve historia del desarrollo de la empresa_ 

y cor1portamiento de sus ingresos, costos, gastos y utilidades a tra -

vés de números indices. 

3.- Descripción de los productos que fabrique, artículos que co 

mercializa o servicios que preste. Limitación en obtención de insu 

mas. 

4.- Investigación de sus principales relaciones comerciales, ban­

carias y de crédito, así como de régimen fiscal. 

5.- Datos de sus principales accionistas, administradores y fuer­

za de trabajo. 

6.- Breve estudio de mercado y de la coíllJetencia a la fecha de la 

realización del análisis. Así también, de la penetración de la empre­

sa en el mismo. 

7.- Obtención de la mayor información posible de empresas simila­

res. Esta información es de suma utilidad, ya que permite un gran nú­

mero de COJlllaraciones. 

8.- Investigación de las políticas y procedimientos en registros_ 

contables de las operaciones y de la uniformidad en la aplicación de 

los principios de contabilidad generalmente aceptados. 

9.- Investigación en toITIO &lcio-económico y político en el que -

se desarrolla la empresa y probables limitaciones en su continuidad. 
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10.- Cuantificación de la capacidad utiliza~a. 

11 - Características del mercado en que opera sus modalidades en 

ventas. 

5.1.1. PREPARACIDN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS PREVIA AL ANALISIS. 

Obtenidos los estados financieros que se sujetarán al análisis, 

es necesario previamente modificarlos sometiéndolos a ciertas reglas_ 

que se clasisifcan en: 

I.- Generales 

II. - Especiales 

I.- GENERALES: 

a).- Eliminación de centavos y cierre de cifras.- Este 

procedimiento consiste en suprimir los centavos en las cifras que ap~ 

rezcan en los estados así como, cerrar las mismas en decenas, cente -

nas o miles según lu magnitud de la empresa. El cierre se efectuo ba­

sándose en que si la cifra a cerrar es superior a cinco se eleve a la 

unidad superior y si es menor a cinco a la inferior. 

En caso de que al terminar la eliminación y cierre -

de las cifras, resulte una diferencia, ésta se anotará en el último -

renglón del activo o pasivo según corresponda a fin de cua~rar sumas_ 

y con el nombre de conciliación por análisis. 

b).- Es factible que al agrupar ciertas cuentas de natura 

leza similar bajo un mismo título homogéneo. Ejemplo: 

Almacén de Materias Primas 

Almacén de Artículos en Proceso 

Alnacén de Artículos Terminados 

Se pueden agrupar en inventarios. 

II.- ESPECIALES: 
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El análisis a que se sujeta el estado de situación 

financiera será sobre la precisa clasificación del mismo en los si 

guientes grupos: 

1.- Activo Disponible 

2.- Activo Circulante (incluye el disponible) 

3.- Inmueble, Planta y Equipo 

4.- Gastos y Pagos Anticipados 

5.- Pasiva Circulante 

6.- Pasivo Fijo 

7.- Inversión de los Accionistas y Resultados Obteni 

dos 

B.- Utilidad o Pérdida del Ejercicio 

Cada uno de estos gn.¡pos contendrá valores simi­

lares o con las mismas características de los mencionados en el capí­

tulo anterior. 

5.1.2.- PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS AL VALOR ACTIJAL 

La principal preocupación de los profesionales en la Contaduría 

Pública, durante la última década, ha sido y es, la validez de la in­

famación que muestran los estados financieros tradicionales, elabor~ 

dos de acuerdo al valor histórico de las operaciones reali¿adas. 

Este constante crecer de los precios acentuados por la flotación_ 

regulada del peso mexicano con relación a las divisas extranjeras a -

paM:ir de septiembre de 1976, ha provocado una espiral inflacionaria 

a la cual, todos estamos sujetos e influenciados. Para recalcar lo im 

portante de la inflación en nuestra economía basta hacer mención que_ 

en la década de los fíl's el crecimiento de los precios fue del 35.1~­

y que durante los diez años de los 70's el incremento fue del 284~ a-
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proximadamente, es decir 8 veces mayor. 

La pérdida del poder adquisitivo de nuestra moneda ha provoc~do 

que la informaci6n tradicional impida una correcta toma de decisio 

nes, lo que se ha traducido en una constante descapitalización y baja 

productividad de las empresas. 

A partir de 1973 y hasta la fecha, ha sido tarea de los estudio -

sos de la Contaduría Pública, llegar a determinar un método que penn!_ 

ta en forma ágil y eficaz revelar la realidad financiera de los nego­

cios, sin embargo, a pesar de los constantes esfuerzos del Instituto 

Mexicano de Contadores Públicos, para unificar criterios en cuanto al 

método ideal, no ha sido posible y se ha decidido dar la opción a los 

contadores para elegir entre dos sistemas, el que mejor se adecue a -

sus necesidades de información. Esto de acuerdo a lo establecido por_ 

el Boletín B-7 Revelación de los Efectos de la Inflación en la Infor­

mación Financiera, publicado por la Comisión de Principios de Contabi 

lidad del mismo Instituto. 

La posición del Instituto Mexicano de Contadores Públicos, es a 

todas luces criticable, ya que va en contra de la uniformidad de la 

información que permite la comparabilidad de lasJ:ifras.y provoca que 

los lectores de la información procesada tengan necesidad de profundi 

zar en los papeles de trabajo, para confiar en los resultados presen­

tados, sin embargo, el hecho de establecer en el mismo boletín, la ~ 

obligatoriedad de la reexpresión de las cifras por el irrpacto infla -

cionario, atenua en parte la indecisión para adoptar un sólo método. 

Después de múltiples investigaciones, se demostró que el sistema_ 

ideal para México, es el denominado Indice de Precios, se ha perfec 

cionado la técnica tanto para la información anual como la muy reco 
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mendable mensual ( se sugiere consultar el manual para el ajuste mane 

tarlo mensual de los estados financieros ), a f'ín de f'acilitar a los 

profesionales de la informaci6n contable un método que reuna todos 

los requisitos de: Uniformidad, objetividad, oportunidad, colllJarabili 

dad, revelación suf'iciente, economía, etc., características SOLO reu­

nidas por el método de Indice de Precios, situación que a continua 

ci6n demostrare: 

5.1.3.- CRITICAS Il\FUNDADAS AL SISTEMA DE INJICES DE PRECIOS: 

No es nacional.- El Banca de México seleccionó 16 ciudades del 

país, mediante una depurada técn;Lca de muestreo estactrstico, no sólo_ 

cuantitativo, sino cualitativo, .estas ciudades son: Miixico, ll.ladala -

jara, 11.t:Jntan"'By, M:lrelia, Mexicali, Ciudad Juárez, Mérida, Acapulco,_ 

G:uliacán, Le6n, Puebla, San Luis_ Potosí, Tapachula, Toluca, Torreón y 

Veracruz; quienes representan perfectamente en cuanta a precios, a t.!:! 

da la nación. Quienes atacan lo Nacional del rMitoda están demostrando 

su desconocimiento del muestreo. 

No es el consumidor y por lo tanto no abarca los problemas especf 

ficos de cada industria.- Quienes señalan ésto, ignoran aparentemen -

te, dos aspectos illlJortantes: 

1.- Todas las el1'Jresas, sin il1'Jortar su ramo, giro, ubicación, 

etc., destinan tarde o tel1'Jrano, directa o indirectamente sus esf'uer­

zos a proveer de satisfactores a· la población, por lo que los 5, 162 -

artículos y servicios considerados para el cálculo del índice de pre­

cios, son el resultado del esf'uerzo y de los costos de empresas ex 

tractivas, de transformaci6n y de servicios, y en sus precios se en 

cuentra el valor agregado de esa lalxlr. 

2.- El Sistema de Indices de Precios no intenta medir el valor es 
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pecífico de los bienes en general, sino de la moneda que es utili=ada 

para adquirirlas, y por lo tanto, permiten una homogeneidad en el uso 

de la unidad llDnetaria, permitiendo igualar el poder adquisitivo de -

ella, con el objeta de realizar la más elemental de las operaciones -

aritméticas como es la suma¡ ya que para sumar pesos de 1972 con los 

de 1979 se necesita igualar su poder adquisitivo, pues de no hacerlo 

así, equivale a sumar peras con árboles, ya que son definitivamente -

de distinta naturaleza. 

5 • 1 • 4 ·-VENTAJAS HIJISCUTIB-ES DEL SISTEMA DE INDICES DE PRECIOS 

San objetivos.- La fuente que los proporciona - Banco de México,_ 

es igual para todos, además de la calidad profesional y técnica can 

que se preparan, son fáciles de 1113.nejar, situación que más adelante 

se confirma. 

Permi..ten la co~arabilidad de las cifras entre distintos p~ríodos 

y empresas.- Ningún método de ree.xpresión inflacionario permite éstu. 

Facilitan la labor de los auditores que opinan sobre los estados_ 

financieros ajustados.- Por lo tanto eliminan la subjetividad de los_ 

avalúas. 

Permi..ten información frecuenta y oportuna.- Ya que se puede reali 

zar no sólo una vez al año, sino cada mes, si así se desea. 

Es el único método corrpleto.- Gl.Íalquier otro método de ajuste re­

quiere, para algunos rubros la utilización de índices de precios. 

Es el único método que cu111J1e totalmente con el principio de va 

lar histórico original.- Este principio publicado en el Boletín A-1 

"Esquema de la Teoría Básica de 1a Contabilidad Financiera" (página 

10, párrafo 42), nos dice en su último párrafo: 

"Si se ajustan las cifras por el cambio en el nivel general de 
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precios y se aplican a todos los conceptos suceptibles de ser modifi­

cados que integran los estados financieros, se considerará que no ha_ 

habido violación de este principio; sin embargo, esta situación debe 

quedar debidamente aclarada en la información que se produzca". 

El sistema de índices de precios es el único que permite el ajus­

te a todos los renglones del capital y de las cuentas de resultados -

como son: ventas, costos, etc., por lo cual es el método que sí cum -

ple con el texto del principio señalado. 

DEL.IGATDRIEOAD DEL AJUSTE Ir-.FLACIONARIO 

A finales de 1979 el Instituto Mexicano de Contadores Públicos, -

divulgó el Boletín "Revelación de los Efectos de la Inflación en la -

Información Financiera", el cual en su párrafo 45 señala la observan­

cia obligatoria para los contadores públicos, el ajustar inflaciona 

riamente la información financiera a partir de enero de 1980. 

5.1.5.- FORMA DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FIW\NCIEROS A VALOR 

ACTUAL 

Para iniciar el procedimiento de ajuste inflacionario es necesa -

rio contar con la información financiera ya depurada, con el objeto 

de evitar realizar un trabajo profesional sobre una información fal -

sa. 

TRABAJO PREVIO AL AJUSTE 

Es necesario recabar la siguiente información: 

1.- Balance General a la fecha del cierre 

2.- Estado de Pérdidas y Ganancias por el período que se ajusta 

3.- Importe total de las compras netas en el período 

4.- Detalle de cada una de las cuentas del Activo Fijo Tangible -

mostrando el año de ad qui sici6n, sin importar si están o no totalmen-
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te depreciados 

5.- Detalle de cada una de las cuentas del Activo Intangible amo!:_ 

tizable, anotando pa1 ·a cada erogaci6n el año en que fue realizada. 

6.- Detalle de las depreciaciones y amortizacicnes acumuladas pa­

ra cada uno de los activos detallados en los incisos 5 y 6. 

?.- Importe de las depreciaciones y amortizaciones registradas en 

el período que se ajusta para cada uno de los activos, j.ndicando la -

cuenta contra la que fueron cargadas en los costos. 

8.- Separaci6n del saldo de las cuentas de pagos adelantados de -

las cantidades monetarias (anticipo a proveedores, intereses, antici­

po de impuestos) detallando aquellas partidas que se recuperan en es­

pecie, servicios, protecci6n o tiempo de uso (seguros, rentas, sus 

cripciones), el saldo pendiente de aplicarse a resultados y señalando 

el año del pago original. 

9.- Detalle de las aportaciones al capital social anotando el año 

de su exhibici6n. 

10.- D~talle de los años en que se determina1'0n las utilidades que 

sirvieron como base para la creaci6n de las distintas reservas de ca­

pital. 

Todos los datos anteriores se localizan en los libros de la emp~ 

su, papeles de trabajo para las declaraciones de impuestos o audito -

rías, actas de las asambleas de accionistas. 

TABLA DEL AJUSTE If\FLACID~RIO 

La clave central del método de índices de precios, son precisame~ 

te éstos, pero ya prepan1dos por una tabla especial de factores que -

permitan con una sola multiplicaci6n obtener la conversi6n del valor_ 

original a la mr.ineda circulante al cierre del período que se ajuste. 



llOITl•I POI ... llTAlll FllAIClllOI CUYO N- FIULICE El .... 

ANO lt60 1111 1162 IH! IH4 IM& IMI IM7 IMI IHt 1110 1111 11?2 111! 11~ lt?a 1111 1117 lt?I lt?t IMO 

ISO 1 000 

1961 1.034 1 (¡(.,(,¡ 

1962 i.Ch5 J.I;~(; 1 r-oc. 

1963 J.0!.f.¡ 1 (.62 1 031 1 (¡(¡(; 

1964 1.160 1·122 1089 !.056 .oco 
1965 l.'.87 1 148 t."4 ! 081 f.(J23 : 000 

1966 1 234 1193 J. :59 1 i24 '.064 !.040 1000 

1967 1 270 1.229 1192 1 157 1 .095 1 IJIO 1.029 l.COO 

1968 IJO(J 1 257 1 221 1.184 1.121 1035 .. 053 l'.023 LOCO 

1969 1351 1107 1.268 1 !30 1 65 1138 1.090 1059 1.035 1000 

1970 1412 1 36? 1 326 1.2ai;; 1.217 1.190 1.144 1112 1087 1050 1 000 

1971 1475 1 <:2? 1313? f.~~3 1 272 l.?42 1.206 1.172 'Í.146 1.107 1054 1 000 

1972 1 55'.' l~:f: 1 ~s:: ¡.;¡.; ¡ 342 1311 1267 1.231 1.203 1162 1107 iC64 ICOO 

1973 l.~5~ 1 <;.;:,5 1 t;~S 1%7 1 5f1 1.477 1.419 1379 1348 1.302 1240 1175 1120 1000 

1974 ? lfi9 2 (./37 ~ 03'.i l.~75 1 ~69 1.827 1.7~ 1.706 1.669 1.612 1.!>35 1456 1387 1236 l.COO 

1975 2 .4:6 z 412 2 ~..;2 2 ~ .. , ~ 150 2.102 2019 1962 1.918 1.853 1.765 1.675 1.595 1424 ; 150 1 :,00 

1976 ~ ~'$(· 2 794 2 7'1? ~.e·?2 1 <!9C 2 434 2.338 2 272 2 221 2 146 2 044 1940 1847 1649 IJ32 1.158 1 r,oo 
1977 3 '.'~3 ·ie¡r¡,, ~5'~5 1.;¡_r, ".ti? 3.144 3029 2 935 2 869 2 .772 2 640 2 506 '386 2130 1.721 1.496 I~ ICCO 

1978 4 30'.i .¡ 235 4 11~ ~ ffl : :'74 3 .690 3 555 3.444 3.367 3 253 3.0913 2 941 2 !((' 2 500 2 020 1.756 1516 un 1 Cf.¡lj 

1979 5 ;1~ %C5 .; ~<¡ 4.7:5 4 .;oo 4361 4 201 4 (f7tj 3.~79 3 FJ44 ~61;1 ~ 471j ~ 309 2 954 2 38~ 207~ 1?92 1 ?86 ; 1e2 ICCO 
1960 E.5~? ~ 321 .::. l'!~t 5'.:65 s ~'33 s sea 5306 5 1.;0 5 025 4 ass " 52.¡ .; 300 .¡ m H31 3.(,15 2>S21 ~ 21;3 1 751 t 4~3 1.2é3 : r,:i:, 

F:.;Et. TE' a,;.-.cr.. :E 1,1uicc. · 
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5.2.- P.ETOOOS VERTICALES.- Son llamados métodos verticales o estáti -

can a aquellos sistemas de análisis que se basan en datas proporcion~ 

das por los estadas Financieros correspondientes a un misma período. 

Entre ellas las más usuales son: 

a).- Razones Sinples 

b).- Razones Estándar 

e).- Conparaci6n de Razones 

d).- Parcientos Integrales 

CON:EPTO Y OBJETIVO DE LAS RAZmES 

llltemáticamente se llama raz6n a la relación que existe entre 

das cantidades de la misma especie. 

Considerando que entre dos diversos valares que constituyen -

las estados Financieras existen ciertas relaciones, se determin6 que_ 

al aplicar estas relaciones se podrán obtener una serie de observaci.!:!_ 

nes referentes a la estructura financiera y productividad de las em 

presas. 

El objetivo Fundamental del análisis a través de la aplica 

ci6n de las razones, es la interpretaci6n de las relaciones numéricas 

que existen entre las diversos valores que Figuran en los estados Fi 

nancieros. Señalaré las puntas débiles en el negocia y podrá utiliza~ 

se para detenni.nar probabilidades y tendencias, siempre que se tenga_ 

cuidado de escoger relaciones proporcionales, adecuadas con las ci 

fras de mayar signiFicaci6n, esta: es que sus elementos integrantes 

tengan entre si relaciones estrechas de dependencia. 

Clasificaci6n de las Razones: 

a).- Razones Estáticas 
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b).- Razones dinámicas 

c).- Razones estático-dinámicás 

a).- Las razones estáticas.- Son aquellas que indican la relaci6n 

cuantitativa que hay entre partidas del estado de situación financie­

ra. 

b).- Las razones dinámicas.- Son las que expresan la relación 

cuantitativa entre partidas del estado de resultadas. 

c).- Las razones estática-dinámicas.- M.Jestran la relación cuanti 

tativa entre el estado de situación financiera y el de resultados de 

operación. 

Las razones interpretadas sabiamente, pueden ser útiles como he -

rramientas de análisis financiero. Ellas son un medio de hacer resal­

tar en términos aritméticos las relaciones que existen entre las ci -

fras contenidas en los estados financieras. Un gran número de propor­

ciones pueden ser obtenidas con la información de éstos, pera no to -

dos revisten importancia, por ejemplo, la relaci6n entre el activo f! 

jo y el disponible no tiene ninguna importancia y carece de sentido. 

Las razones tendrán significado únicamente cuando existan relacif!_ 

nes de dependencia entre las cantidades seleccionadas para establecer 

la relaci6n. 

En consecuencia, existe relaci6n directa entre el activo y el pa­

sivo circulante, 81 capital contable y el pagado, las ventas netas y_ 

la utilidad neta, el pasivo total y el capital contable, etc •• Estas_ 

relaciones deben guardar ciertos límites que se expresen numéricamen­

te a efectos de medir la solvencia, estabilidad y productividad de la 

empresa. 

El análisis de las razones, que relaciona entre sí las partidas -
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del Balance General y del Estado de Pérdidas y Ganancias, permite tra 

zar la historia de una empresa y evaluar la situación presente. Este_ 

tipo de análisis capacita al gerente financiero para preveer reaccio­

nes de los inversionistas y acreedores y, con ello, obtiene buenos ca 

nacimientos sobre cómo es probable que sean recibidos sus intentos de 

adquirir fondos. 

La intel1Jretación de razones estáticas o dinámicas no representa_ 

dificultad alguna ya que ellas relacionan partidas con característi -

cas homogéneas. Son las interpretaciones derivadas de las razones es­

tático-dinámicas las que pueden ofrecer dificultad debido a la pecu -

liaridad de sus componentes. 

En tanto una cifra estática muestre el saldo existente a la fecha 

del análisis, una dinámica mostrará el monto alcanzado en un período_ 

que termina en la fecha en que el análisis se vaya a realizar, al ca~ 

pararse ambas, el cociente no es suficientemente válido, en consecue~ 

cia en algunos casos previo estudio convendrá obtener el promedio de_ 

la cifra dinámica correspondiente al período al que se refiera el es­

tado financiero de donde se ha obtenido, y así, comparando con la ci­

fra estática. Un ejemplo de la situación señalada se tiene al campa -

rar la utilidad neta al fin del ejercicio contra el capital contable_ 

a la misma fecha. El cociente puede mal interpretarse, sobre todo en 

el caso que la obtención de utilidades en la empresa no haya sido rít 

mica. 

5,2.1.- METDDD DE RAZDl\ES 

RAZONES DEL CAPITAL DE TRABAJO 

Definido como la diferencia entre el activo circulante y el pasi­

vo a corto plazo 1 el capital de trabajo representa una de las fuentes 
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indicadoras de la situación financiera más i!llpDrtante para su anali -

sis. 

RAZON DE SOLVENCIA 

Fórmula 

PASIW A ClllTO PLAZO 

Su resultado representa la capacidad de la enpresa de ser suje~a­

de crédito al relacionar las propiedades e convert::l.rse en efectivo 

contra las deudas a corto plazo. De hecha una. ~sa tendría solven­

cia con un resultado de 1.00, sin embargo, le impediría obtener nue 

vos financiamientos al ya na tener capacidad, por lo que sugerimos 

que el correcto resultado empieza a partir de 1.50 hasta llegar a -

2.00. No es conveniente tener niveles mayares a los rei:,Jeridos en vir 

tud de que el proceso inflacionario generaría LSB descapitalización. 

RAZON DE LIQUIDEZ 

JICTIVO CIFElLJWTE - INVENTARIOS 
Fórmula 

PASI\llJ A CORID PLAzD 

La liquidez o capacidad de pago es uno de 1os renglones más impo!:. 

tantas de cualquier negociaci6n ya que si una E!llprese cubre sus obli­

gaciones sienpre a la fecha de su vencimiento DJ11tanl con los crédi -

tos indispensables para su 6ptima operación. En ~cas no inf'laciona­

rias el resultado correcto serla 1.00, sin E!llbergD 1 con una inflación 

constante se requiere de niveles inferiores a ese resultado obligando 

a mantener un sistema de control de efectivo (cash Flow}, eficiente. 

Es inportante recalcar que activos monetarios illlproductivos significa 

descapitalización ir1flacionaria y r3scasez de 1os mismos significa pé!:_ 



' gidas de créditos y de prestigio. 

INVERSION EN INVENTARIOS 

Fórmula 
INVENTARIOS 

PASIVO A CORTO PLAZO 
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Esta razón noa indica la proporción que tenemos invertida en in -

ventarlos en relación al pasivo a corto plazo y C0"'1lementa a la de -

liquidez, es decir que entre ambas (sumando sus resultados) obtenemos 

el total de la raz6n de solvencia. Es deseable tener un resultado me­

nor de 1.00 a menos que la ~resa tenga problemas de abastecimiento. 

RAZOrES WE SEÑALAN LA OOTACION 

El ciclo económico f'inancie:ro de una ~:resa lo integran las ac -

tividades y el tiempo ocupado, desde que se invierte el dinero en la 

producción hasta que se recupera la cobranza de las ventas, para cono 

cer lo anterior se calculan las siguientes rotaciones: 

AOTACION DE MATERIA PRIMA 

Para definir el tiempo promedio en que se consume la materiá pri­

ma para producción se utilizan las siguientes fórmulas: 

ROTACION 

DIAS DE AOTACION 

CONSJMO ANUAL DE MATERIA PRIMA 

ALW\CEN DE Ml\TERIA PRIMA 

355 (año natural de días) 

ROTACION 

No es posible tener un resultado estándar ya que existen materias 

primas que son perecederas y otras que no tardan mucho tieflllo en el 

almacén, sin embargo, debe de ser cada vez menor el tierrpo de rota 

ci6n, por lo que no es conveniente comparar su resultado con otro 

años. 
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La razón nos indica el tie~o que tardan las materias pri11es en -

ser consumidas por producción o lo que es lo mismo cuanto tarda el ~ 

proceso productivo en sonsumir las existencias. 

A'.JTACIDN DE ARTICULOS TERMINADOS 

Con esta razón se define el tie""o que tarda la empresa en vender 

los artículos ya fabricados o cuanto tie""o tardan éstos en el alma -

cén. 

AJTACION 

DIAS DE AOTACION 

COSTO DE PFIJOUCCION DE LO VEl'DIOO 

ALW\CEN DE AATICULOS TERMI~DOS 

365 (año natural en días) 

AOTACION 

Ta.,.,oco es posible un estándar y se recontlenda el mismo criterio_ 

e><plicado en las materias primas. 

OOTACION DE CARTERA 

Esta razón nos indica el tie~o que se tarda en recuperar en efeg 

tivo el total de las ventas y perntlte verificar la eficiencia del de­

partamento de cobranza. El resultado dptimo debe ser definido por la~ 

dirección financiera de la empresa ya que en funci~n de su capacidad_ 

de financiamiento estará el p1azo otorgado a las clientes. Aecu6rdese 

que el proceso inflacionario provocará una pm-dida en el poder adqui­

sitivo de lo cobrado, sin embargo, mercadot.Scnicamente el crédito es_ 

uno de los atractivos promocionales más i~ortantes. 

AOTACION 

DIAS DE AOTACION 

VB'HAS NETAS 

CUENTAS POR COffiAR POR VENTAS 

3ffi (año natural en días) 

RJTACION 

Es conveniente utilizar el promedio de saldos en cuentas por ca -
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brar para una mayor precisión en el resul tai:to. 

CICLO EmMJMiaJ FI~f'l:IEAD DE LA EMPRESA 

Es el obtenido de la suma de las tres rotaciones anteriores expr~ 

sado en días. 

FETAGION DE MATERIAS + 

PAIW\S 

(días de producción) 

FUTACION DE + 

ART. TERMIS. 

(días de venta) 

ROTACION DE 

CARTERA 

(días de cobre) 

CICLO ECO­

l'JOMICO FI­

NANCIERO 

Para def'inir si es o na correcto 1Dme al menos tres años de resul 

tados y ca1cule sus respectivas cotizaciones, seleccione el resultado 

menor de cada una de ellas en lo~ tres periodos, seleccione la menor 

entre la correspondiente a 11Bterias primas y la de artículos termina­

dos ya que l.Slll ~resa no debe vender ni más rápido ni más lento de -

la que tarda en fabricar o viceversa sume dos veces esa rotación más 

baja y agréguele la correspondiente a la cartera establecida por la -

empresa, con estn el resultado será el ciclo económico financiero óp­

tinD de la negociación. 

FETACION DE CUENTAS POR PAGAR POR COf.flAAS 

El resultado de esta razón pennite conocer el plazo promedio que_ 

nos otorgan los proveedores: 

FllTACION CCJ.IPRAS r-ETAS + 

CUENTAS POR PAGAR POR COMPRAS 

+ Para reexpresar las COfllJras multiplique el total de ellas por -

el mismo factor utilizado al ajustar las ventas 

DIAS DE ROTACION 365 (año natural en días) 

ROTACION 

Pare definir si es o no el plazo que recibimos de los proveedores 

es necesario calcular la razón dul Indice de Crédito, cuya fórrnula 
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1.36 

RAZON Il'flICE CE CFEDITO 

F6rnul.a: Cl.ENTAS POR COR\AR POR VENTAS + AOTACIOtES + CARTERI' 

CLENTAS POR PAGAR POR CCJlllRAS + AOTACION DE ClENTAS_ 

POR PAGM. 

El res.iltacb aptillD es de 1.CIJ ya IJJB esto señelará 1.r1 BCJ.d..libr.lo 

entre e1 f'inanci.asiento otorgeda a nuestros clientes y el CJJB ae ra:!, 

be da los proveec:ku"es. 

Si el resu1tado es llByor ~ la unidad se debe a que el. f':inllncl.a­

rniento que se otorga a los clientes es neyor que ~l (JJe recibido de -

los proveecbl'Ss obligando a la ~l'Bsa a absorver e:i. costo f'i~ 

excedente, en el caso de 1.r1 reSJl.tado i.nf'erior a la unidad se.esbl -

captando f'inanci.and.ento sin hacer buen uso de ~l, ye. IJJB se dll 1.r1 ..._ 

yor plazo o rmnto a los clientes. 

En errpresas de tipo industrial es común obtener resultados llB)ID -

res de la unidad en virtud de que el financiarniento recibida es de "'!! 

terias primas y el otorgado es por artículos terminados a precio de -

venta, el cual es mucha neyor. 

OTRAS RAZONES IA.flOATANTES: 

RAZDN DEL DOMINIO ECONOMICD: 

FORMULA CAPITAL CONTAELE 

PASIVO TOTAL 

Una empresa debe estar donó.nada por los accionistas y no por los_ 

acreedores ( excepci6n hecha de bancos e insti tucianes de seguros) ya_ 

que en caso contrario mostraría falta de solidez y endeudarniento ex~ 

sivo, sin embargo, con resultado ligeramente mayor a la unidad se llB!! 

tiene una correcta estructura y se áprovecha el beneficio inflaciona-



ria que trae consiga la retención de pasivos. 

INVERSIDN DE LOS OlJE..ij{JS DE LA PfOJUCTIVIDAD 

FORMJLA COSTO TOTAL 

ACTIVU TOTAL 
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Un verdadero generador de utilidades de una ~rasa es el casta y 

na la inversión en ella, de ahí que entre más alto sea el casta se 

tiene un i11'3ortante indicador del aprovechamiento ele sus recursos to­

tales en la productividad de la negociación. Es dif':Ccil conocer un ni 

vel óptimo ya que depende de la automat:izaci6n de la 011'3resa ya que -

aquellas de gran participaci6n humana en la producci6n el resultado -

suele ser varias veces mayor de 1.00 y en las que las máquinas son el 

centro de la producción puede ser menor de 1.00. De cualquier manera_ 

entre mayar sea el resultada indicaré un mejor aprovechamiento del ac 

tiva total de la empresa. 

RAZDN DE SIFICIEr-EIA DE VENTAS 

Es difícil establecer en esta razón su nivel óptimo ya que el re­

sultado nas indica cuanto vendemos por cada peso de su capital conta­

ble y cada negociaci6n es distinta, para tener un mejor indicador es 

conveniente ca~lementar el resultado can las razones de rotaci6n de 

artículos tenninados, inversi6n de activas no circulantes y rentabili 

dad del activo. 

La f6rmula para calcular la razón es: 

Ventas netas 

CAPITAL CONTABLE 

La raz6n indicará la productividad vendedora con relación al cap! 

tal invertida por los accionistas. 

RAZDN DE UTILIDADES SOBRE VENTAS 
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FORMULA UTILIDAD NETA DESPUES DEL I.S.R. Y P.T.U. 

VENTAS NETAS 

Nos indica el rendimiento que se obtiene por cada peso de ventas_ 

existen empresas que prefieren vender mucho ganado poco y otras ven 

der poco ganado mucho, de ahí que para decidir si el resultado es o 

no correcto sea necesario multiplicarlo por la raz6n de suficiencia 

de ventas y si el producto es al menos igual al rendimiento de inver­

siones sujetas a plazo y tasa fijos se puede decir que el beneficio -

que otorgan las ventas es adecuado. 

RAZDN DEL REr-.DIMIENTO EMPRESARIAL 

Una vez que los'accionistas invierten en una empresa lo hacen con 

el objetivo de obtener un rendimiento que aliente futuras inversio 

nes. Una negociaci6n es medida por sus socios de acuerdo al volumen 

de utilidades que les reporte. Para conocer el rendimiento por cada 

peso invertido se aplica la siguiente f6rmula: 

UTILIDAD NETA DESPLES DE I.S.R. Y P.T.U. 

CAPITAL CONTABLE 

Si el resultado es similar al obtenido en inversiones a plazo y -

tasa fija se puede decir que es adecuado, sin embargo, si se toma en 

cuenta que en los últimos años las tasas de rendimiento en inversio -

nes de interés fijo siempre han sido menores que el índice inflaciona 

rio anual, el puro hecho de tener utilidades sobre los estados finan­

cieros ya reexpresados significa REALMENTE HABER GANADO y por lo tan­

to mejor que cualquier renta fija en el mercado. 

Como puede notarse con las quince razones antes comentadas se pu~ 

de contar con un análisis vertical suficiente para emitir una opinión 

acertada sobre la condición financiera de un negocio además de emanar 
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una serie de proposiciones que contribuyan a mejorar, día tras día, -

el nivel productivo de la empresa. 

5.2.2. RAZONES ESTAl'VAR 

El establecimiento de las razones estándar en una ~resa lleva 

como pretenci6n que sirvan como instrumentos de control y medida de 

eficiencia con el fin de tratar de reducir desperdicios y optimizar 

resultados mediante su comparación constante con los hechos reales. 

Las razones estándar se dividen era: 

1.- Internas 

2.- Externas 

Las internas se elaboran con los datos que la propia empresa ten­

ga sobre sus operaciones y experiencia obtenida por lo que, en una e!!)_ 

presa de reciente creaci6n no es posible obtener razones de tipo es -

tándar. 

La actuación que la empresa ha obtenido en ejercicios anteriores_ 

suministran los elementos para la elaboración de estándares internos. 

El establecimiento y desarrollo de éstos proporciona los siguientes -

datos: 

1.- Las medidas para apreciar el éxito de operaciones pasadas 

2.- Las guías para regular la actuación presente 

3.- Las metas para fijar estimaciones futuras 

Las externas se construyen con la información que se obtenga de -

las empresas del mismo giro y cuyas condiciones de operación sean si­

milares, sin embargo, resulta difícil obtener elementos que permitan_ 

elaborarlas. 

En caso de allegarse de tal información es necesario que esta sea 

de fecha reciente y cerciorarse de que en la aplicación de los princ~ 
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pios de contabilidad generalmente aceptados se hayan adoptada crite -

rios semejantes. 

5,2.3.- CDrvf>ARACION DE RAZONES 

Las razones vistas en forma aislada no tienen mucha significaci6n 

y la irrportancia que se les concede es relativa ya que únicamente 

muestran el número de veces que una cantidad contiene a otra. 

Es la comparación entre las mismas razones lo que suele aportar 

datos valiosos al trabajo de análisis. 

Para desarrollar adecuadamente la comparaci6n es necesario deter­

minar cuales capítulos de los estados financieros tienen relación en­

tre sí, ya que deberá de existir entre ellos un común denominador, ~ 

que permita su comparación. 

Métodos de Corrparaci6n: 

a).- Método Deductivo.- Consiste en comparar unas razones con 

otras que formen parte de los mismos estados financieros que se anali 

zan. 

b}.- Método Histórico.- Se basa en la corrparación de las raz~ 

nes sirrples obtenidas de los estados financieros de fechas anteriores 

contra las razones del último ejercicio. Estas comparaciones permiten 

conocer la tendencia que sigue el capítulo que se analice. 

La tendencia se puede calcular con este procedimiento sierrpre que 

na existan variaciones de consideración, y es aplicable en tendencias 

ascendentes o descendentes. 

c).- Método de Promedios Internos.- La razón promedio se for­

mula con las razones simples de varios ejercicios que hayan sido cal­

culadas en la misma forma y obviamente con los estados financieros de 

la misma empresa. La sumo de esas razones divididas entre el número -
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de las mismas proporciona C(JmJ ,-e5Ultado la razón promedio que a su 

vez se ccnparará con la rezón que se obtenga de1 último ejercicio. 

Los ejercicios que se to1110n de base para su f'Drnl.11aci6n no podrán ser 

menor de tres ya que e1 pn:nedio rn llegarla a ser representativo. 

5.2.4.- POR:;IENTOS INTEGW.ES 

Sin constituir propiB111eOte un llÉtodo de análisis financiero, es -

tri.be en considerar al estado objeto de1 análisis con un valor del -­

cien por ciento y posterior11ente calcular el. porcentaje a que ascien­

den cada una de sus CD"1JOnentes, a fin de a::inparar el porciento que -

representa cada uno de estos con ntlaci6n a1 total. 

' Este procedimiento puede aplicarse tota1 o parcialmente, en el -

prillElr caso ~rendará estados f"inancienis conpletos, y en el segun­

do sólo fracciones o cap:[tu1os de e11os. SJ ut:ilizaci6n es recomenda­

ble en la f'o:niulaci6n de los estacbs financieros para efectos de in -

f'ornec:i.6n, ya que permite rápidas CDlllparBciones entre los elementos -

que integrun cada uno de éstos, y Facilita ciertas memorizaciones de_ 

cifras. 9J eqileo es úti.1 en los presq>uesbJs ya que los cotejos· que_ 

se ef"ectúen entre lo rea1 y 1o pre514JUE?stado nos da a saber las dife­

rencias habidas en números relati.\IOS. 

Si se C0"1Jaran dos estados de situación f'inanciera reducidos o -

porcentajes el sistema se convierte en horl.zontal. 

5.J.- METOOOS ..UAIZONTALES.- Son ilaJEdos métodos horizontales o di-

námi.cos a aquellos sistemas de análisis que se basan en los datos -

proporcionados por estados Financieros referidos a varios ejerci -

cios sucesivos. En ellos se estudia el. pasado de la empresa basándo­

lo en la fonnulaci6n de estados CCJl1'JaJUti\IOS que muestren los cambios 

habidos, y son importantes debido a que sólo COlllJarando lo que fué 
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con lo que. es se podrá pre~ecir en cierta forma lo que será 

De esta manera, sabiendo de dende se viene y en donde enta 9e pu~ 

de planear alternativas apropiadas para el porvenir a efecto de ejer­

cP.r un mejor control. 

Los métodos más usuales son: 

a).- Aumentos y di smi nuci ones 

b) .- Tendencias 

c) ·- Control de presupuesto 

5.3.1.- llETODO DE AUPvENTDS Y DISMINUCIOf'ES 

La base de este método radica en la comparación de estados finan­

ciP.ros del mismo género, pero correspondiente a dos ejercicios, tales 

cotejos se llevan a cabo mediante la formulación de estados. COfllJarath 

vos que pe.nniten examinar el por qué de los cambios habidos en la em­

presa de un período a otro, y así facilitar su estudio. 

Para llevar a cabo un análisis de esta naturaleza, se utilizarán 

los llamados estados financieros comparativos, incluyendo en este ru­

bro los siguientes: 

a).- Balance general comparativo 

b).- Estado de resultados comparativo 

c) .- Estado comparativo del costo de la producción 

d) .- Estado de origen y aplicaci6n de recursos 

e).- Estado de las TT1odificaciones del capital de trabajo 

Le. desventaja de tomar como base los estados. comparativos es cuan 

do abarcan tres o más ejercicios teniendo la duda de cuál será la ba­

se más conveniente sc1bre la que se establezcan las di ferencic.s, por -

lo tanto no es recomendable este método en aquellos casos en que se 

quieran anolizar más de tres ejercicios, pues se presta a confusión 
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y se pierde el punto de vista global q1Je requiere el analista. 

En términos generales, podemos decir que la adopción de ura u 

otra base, dependerá de la fluctuación del mercada durante dichos 

ejercicios, si se ha mantenida casi estable, será conveniente que las 

diferencias se calculen sobre el. ,Primer ejercicio, pero si el mercado 

ha 111JStreda grandes f'luctuaclones, es mejor que se obtengan las dife­

rencias con base en el ejercicio anterior. 

Pare obtener resultados eatisf'actorios con este método, es neces~ 

ria contar con suficiente inf'onneci.6n ~lemer.taria que penni ta con~ 

cer el por qué de las c:a111b:ios aperados. Sin esta inf'ormaci6n la utili 

dad de las estactJs ~aretivos es re1ativa y puede propiciar ínter -

pretacianes ern5neas. E1 canocillliento del ¿cuánto?, ¿cuándo?, ¿cómo?_ 

y ¿por qué? de las 'Jariacianes penn:i.tirá conocer la política de la e~ 

presa. En s:! este pracedimento, es de gran utilidad pera las investi 

gacianes preliminares a inf'or.ici.6n previa al análisis. 

5.3.2.- METOOO DE TENJEN::IAS 

~rgido como un COllJlllBlllBnto a1 método de aumentos y disminuciones 

a fin de poder ef'ectuar ~clones en más de dos períodos, }'a que_ 

puede suceder que uno de estos corresponda a situaciones anormales en 

cuyo caso se obtenddan conclusiones in=rrectas. 

Cl:Jqlarando tres o más ejercicios es posible lograr un razonamien­

to C0111Pleto respecta al desarrolla de la em¡::resa y sus espectativas. 

La util.izaci.6n de este mi!itodo pennite el uso de gráf'icas, práctica 

que lo hace más ilustrativo c:onJ se verá en el siguiente tema del Se­

minaria. 

El exámen de las razones 111C1stradas permite apreciar que en la em­

presa en cuestión e:>dste ur. aumento del pasivo circulante en una pro-
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porci6n mayor a los aumentos que se registran en el activo circulante 

tal tendencia probablemente continúe para los años siguientes. 

Es recomendable que en el análisis que se practique bajo este mé­

todo se empleen las razones simples, condici6n que permite mostrar 

con claridad la tendencia. Sin embargo, ~abrá ocasiones en que se an~ 

licen partidas aisladas en que, 16gicamente no se emplearán razones. 

5.3.3.- CONTROL DEL PRESUPCEero 

Pi;ede decirse q1,e sj empre ha e;<istido en la mente de la humanidad 

la idea de presupuestar, lo demuestra el hecho de que los egipcios h~ 

cían estimaciones para pronosticar los resultados de sus cosechas de_ 

trigo, con objeto de prevenir los años de escasez, y que los rolTIE.nos _ 

estimaban las posibilidades de pago de los pueblos conquistados, para 

exigirles el tributo correspondiente. Sin embargo, no fue sino hasta 

fines del siglo XVIII cuando el presupuesto comenz6 a utilizarse como 

ayuda en la Administraci6n Pública, al someter el Ministerio de Fina!:! 

zas de Inglaterra a la consideraci6n del parlamento, sus planes de ~ 

gasto para el período fiscal innediatc siguiente, incluyendo un resu­

men de gastos del año anterior, y un programa de impuestos y recomen­

daciones para su aplicación. 

D~bido a que la técnica presupuestal representa hoy en día un in~ 

trumento importante par¡o¡ las empresas, el vocablo presupuestar se po­

pulariz6, pero a pesar de ello la Real Academia Española de la Len -­

gua, durante muchos años no lo acept6, y mantuvo el criterio d~ que -

debía usarse el verbo presuponer, para indicar lo referente a la for­

maci6n de un presupuesto, sin embargo en 1E1 décima novena edici6n del 

Diccionario Académico, aparece incluído el verbo presupuestar, por lo 

que está bien dicho, por ejemplo: Estado ce Resultados Presupuestado, 
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por ser participio pasado. 

Aef'iri.9ndose al Presupuesto CDllD herramienta de la Administra - -

ci6n. se le puede conceptuar, CDllD: 

La esti.neci.dn progrEUllElda., en f'orma sistemática, de las condicio 

nes de operuci.dn y ele los resultados a obtener por un organismo, en 

un perlado detenti.nado. 

En sune, el pre5&.1Juesto es un conjunto de pron6sticos referentes 

a un período precisado. 

Bási.CB1Ente los presupuestos ele las SfllJresas perná. ten: 

1.- La planif'icaci.dn Unificada y sistematizada de las posi 

bles acciones, en c:oncordllncia con los objetivos. 

2.- La adecuada, precisa y f'uncional estructura de la entidad 

3.- La ~nacido estrecha y coordinada de todas y cada 

Wlll de las secciones para que cunplan con los objetivos. 

4.- La COllpBJ'Oci.dn entre lo presui:>uestado y los resultados ha 

bi.dos. 

5.- La ayuda enorm! en las políticas a seguir, tomadas de de­

cisiones y visidn de conjunto. 

ABIJISITOS PNiA ~ El.EN PREEi.JPUESTO: 

1.- Conocimiento de l.a ~resa.- Los presupuestos van sie!Jllre 

ligados al tipo de enpresa, objetivos, organización, necesidades, co!l 

tau.do y f'or9i que varían de una entidad a otra, principalmente en el 

grado ele análisis re[JJerido, siendo indispensable el conocimiento am­

plio de la empresa en que se hayan de aplicar. 

2.- Exposición del pl.an o política.- El criterio de los direE 

ti.vos, en cuanto al objetivo que se busca con la implantación del pr~ 

Sl4Juesto, debe e><ponerse claramente por medio de manuales o instruc -
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tivos, cuyo propósito será además de lo anterior, unificar el trabajo 

y coordinar las funciones de las personas encargadas de la prepara 

ción y ejecución del presupuesto, definiendo las responsabilidadeb y_ 

los límites de autoridad de cada uno de ellos. 

3.- Coordinar para la ejecución del plan o política.- Debe 

existir un director que actuará como coordinador de todos los depart~ 

mentas que intervienen en la realización del plan. La sincronización_ 

de las actividades se hará elaborando un calendario en el que se pre­

cisen las fechas en que cada departamento deberá tener disponible la_ 

información necesaria, para que las demás secciones puedan desarro 

llar sus estimaciones. 

4.- Fijación del periodo presupuestal.- Otro requisito que de 

be tomarse en cuenta para la integración del control presupuesta!, es 

la fijación del lapso que comprende las estimaciones. La determina 

ción de este período opera en función de diversos factores, tales co­

mo: estabilidad o inestabilidad de las operaciones de la empresa, el 

periodo del proceso productivo, las tendencias del mercado, ventas, -

etc .. 

5.- Dirección y Vigilancia.- Una vez aprobado el plan, cada -

uno de los departamentos recibirá la delegación de elaborar los pres~ 

puestos que les correspondan, con las instrucciones y recomendacio 

nas que ayudarán a los jefes a poner en práctica dichos planes. El si 

guiente paso será hacer un estudio minucioso de las desviaciones que_ 

surjan de la comparación de los datos reales con loa predeterminados, . , 
revisar periodicamente las estimaciones y, de ser necesario, modifica~ 

las en función con la entidad a la que pertenecen. 

6.- Apoyo directivo.- La voluntad en la irrplantación del pre-
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Sl.Jluesto por parte ele los directivas y su respaldo, es indispensable_ 

para 111a buena realizac:i.Cln y desarrollo, dando al presupuesto un uso 

no solanente info:nmtl.vo, sino ~e lo convierte en un plan de acción_ 

operativo, y de patr6n de medida con lo ejecutado. 

Principales ventajas ele la técnica presupuestal. 

a.- Se ti.ene Ef1Dl'lllEl visi.6n a futuro, objetivos a realizar, f~ 

nalidadBs a alcanzar. CDllDCimi.ento de mercado y productos, métodos de 

fabr.l.cac:i.6n y de todas 1as operaciones de una entidad, con proyección 

hacia una b.Jena clireccidn. 

b.- Advierte sobre optind.SlllO exagerado o irrealizable que pu­

diera traer con~enci.BS negativas. 

c.- Influye utilizar e1 nllixiroo el capital propio y preveer ne 

cesidedes opo~te. 

d.- Obliga a estab1ecer en la entidad divisiones funcionales_ 

por departamentos, y (J.d.zá nodificar su estructura. 

e.- Inplanta Cf..1B todos las departamentos de la empresa colab2 

ren a1 uúsana para a:tamzar objetivos comunes, lo cual es garantía -

dB f111clonami.ento ordenado de las actividades. 

f.- Es un medio para sopesar, pulsar, seguir y comprobar los_ 

resultados, es decir, es un instrumento regulador de vigilancia y su­

perv.isi6n. 

g.- Evita desperdicios en general y limita los gastos regulá,ll 

dolos dentro de los lillrl.tes presupuestados. 

h.- Permite i..n and1isi.s, estudio y corrección de las diferen­

cias entre lo pre&4Juestado y lo realizado. 

i.- Constituye una guía administrativa, estableciendo una me­

ta definidn. 



j.- Delimita responsabilidades en todos los niveles. 

k.- Conduce la fuerza de trabajo en forma más productiva. 

1.- Elimina la posibilidad de juicio individual erróneo. 
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En general, las ventajas del control presupuestal puede -

resumirse en la estricta vigilancia y planeaci6n de las oparaciones -

de una entidad que permiten el logro de los objetivos deseados, el m~ 

jor aprovechamiento de sus recursos, el equilibrio de la estructura -

financiera, medici6n de la eficiencia de las operaciones, la delimit~ 

ci6n de las responsabilidades; dando lugar a tomas de decisiones opor 

tunas para obtener superaciones. 

Limitaciones sobresalientes de la técnica presupuestal 

a.- Esta basado en estimaciones y muchas veces en pron6sticos 

en que como toda actividad humana, es suceptible de errores, sobre t~ 

do en el primer ejercicio de su implantaci6n, y a imprevisibles como_ 

disposiciones fiscales, tendencia del mercado, actuaci6n de la compe­

tenc:l.a, pérdida en el poder adquisitivo de la moneda. 

b.- En su costo, cuando es elevado, en relaci6n a las posibi­

lidades de la empresa, y a los beneficios que aporta. 

c.- Cuando se ha tenido por algún tiempo en ejercicio el con­

trol presupuestal, se puede confiar demasiado en él, cayendo en erro­

res, por no revisarlo, superarlo y actualizarlo, pues en ocasiones, -

por vicios substituyen parte de la administraci6n o privan a los dir:!:, 

gentes de su libertad de acci6n o decisi6n. 

d. - No ir más allá de su campo de acción. 

Dichas limitaciones pueden subsanarse grandemente aplica~ 

do las técnicas avanzadas en la administraci6n moderna. 
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5.3.4.- PUN1D DE EQUILIBRIO 

Sin lugar a dudas uno de los métodos de informaci6n presupuestal_ 

de mayor utilidad en la admi.ni.straci6n moderna lo constituye el punto 

de equilibrio tambim conocido COlllD punto muerto o brak even point. 

El punto de equilibrio (P. E~) puede definirse así: 

a).- Punto donde las ventas absorven el monto del costo total 

b).- Intersección de las ventas y el costo total donde se 

equilibran ambos no taniendo pérdidas ni utilidades. 

Es necesario para su cálcu1o contar con los siguientes datos: 

a).- El voll.IMBO de ventas e><JJresado en pesos o el precio de 
~. . -.. 

venta promedio por 1611.dad. 

b).- El tota1 de los costos t'ijos representado por la suma de 

todas las erogaciones hechas, independientemente que existan o n6, 

producción y ventas. Estos costos pennanecen constantes mientras no -

se ven afectados por a1gún feridMailO (alza de tarifas, 1ncremento de -

sueldos) que los obl.igue a modiricarse para volver a ser constantes. 

c).- El monto total de pesos de los costos variables o el co~ 

to variable por unidad. Estos costos son aquellos que aumentan o dis­

minuyen en forma directamente proporcional a los volumenes de produc­

ci6n o ventas. 

Una vez calculado el punto de equilibrio se def'inen claramente -

las áreas de pérdidas y de utilidades de una negociación, siempre ba­

jo el enunciado siguiente: 

UTILil:WlES = VENTAS MAYORES AL P. E. 

PEFl>ln'S = VENTAS aEMJRES AL P. E. 

Es obvio que ninguna efllJresa aspira a vender su punto de equili -

brio ya que no estaría presente el rendimiento que aliente a la inver 



150 

si6n y justifique la existencia empresarial, sin embargo, es un magn!, 

fice indicador del nivel de productividad vendedora de cualquier em -

presa ya que siendo joven el período el punto de eq1Jilibrio ha ::;ido 

alcanzado, las perspectivas de buenas utilidades serán confirmadas en 

caso contrario si a punto de finalizar el ejercicio aún no se ha al 

canzado el P. E. obligaría a la empresa a encauzar su productividad 

vendedora mediante ágiles promociones que irrpidan un resultado negat! 

vo. 

El punto de equilibrio es útil para: 

a).- Saber el monto de las ventas necesarias para absorber el 

costo total (costos fijos + costos variables). 

b).- Determinar, mediante un variante de la fórmula original, 

el volumen de ventas necesario para el alcance de la utilidad deseada 

a fin de compararlas con el presupuesto de ventas y conocer así las 

diferencias - a favor o en contra - que éste generará a la empresa. 

c).- Asignar precios estables a los productos que permitan 

mantener y conquistar mercados. 

d).- Obligar, para efectuar su cálculo, la realización de un 

9nálisis profundo de los costos de la empresa a fín de eliminar aque­

llos que sean irrproductivos para trasladarlos a donde si generen bene 

ficios. 

Si en épocas de estabilidad monetaria el punto de equilibrio tie­

ne - y lo ha demostrado a través del tiempo - una gran utilidad, ésta 

se acrecienta en épocas de inflación co~o la que vive nuestro país 

desde la iniciación de la década de los 70's; ya que permite obtener 

información anticipada que contribuye a facilitar la toma de decisio-

nes en condiciones de incertidumbre a la alta gerencia. 



en donde: 

P. E. 

c. F. 

c. v. 
v. 

1.00. 

una empresa. 

FORMULA DEL PUNTO ~E EQUILIBRIO 

P. E. C. F. 

1.DO - C. V. /V 

Punto de equilibrio 

Total de pesos de los costos fijos 

Costos variables (total o unitario) 
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Ventas totales o precio de venta por unidad 

Constante que representa el 100~ de lo vendido por -

La relación: 1.00 - C. V. /V. representa la contribuci6n margi -

nal de las ventas, es decir, la parte del precio de venta que está -­

destinada a la absorci6n de los costos fijos y, una Jez recuperados -

éstos, el margen de beneficio que proporcionarán las ventas. 



CAPITlLO SEXTO 

ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

DE LA CIA. INJUSTRIAL ABC, S. A., AL 31 DE DICIEl'.'3AE 

DE 1900 



AL CXJNSEJO DE ADMINISTRACION 
Y A LOS ACCIONISTAE DE LA 
CIA. I1'DUSTRIAL ABC, S. A. 
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Hemos examinado el Balance General de la Cía. Industrial ABC, S. A., 

al 31 de diciembre de 1980, y los Estados de Resultados por el mismo 

período. 

Nuestras revisiones se llevaron a cabo de acuerdo con las normas de 

auditoría generalmente aceptadas. 

En nuestra opinión, los Estados antes mencionados preparados por la_ 

Administración de la Compañía presentan razonablemente la situación 

financiera de Industrial ABC, S. A., al 31 de diciembre de 1980, y -

los resultados de sus operaciones y los cambios en su situación fi -

nanciera de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente_ 

aceptados y aplicados sobre bases consistentes. 

México, D. F., 25 de enero de 1981. 

CARDENAS DOSAL Y CIA, S. C. 
C. P. EuUAADD Al\GEL REYES 
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1.- Datas necesarios 

a).- BALANCE GENERAL DE LA EMPRESA 

CIA. If-OUSTAIAL ABC, S. A. 

Balance general al 31 de diciembre de 1980. 

Datos según libros, cifras en miles de P.esos 

ACTIVO PASIVO 

G:irc:ulante A Corto Plazo 

Caja y Bancos 200 Proveedores 450 

Cuentas por Cobrar 815 Acreed. Diver. 1,201 

Al.m. Mat. Primas 6.30 Doc. por Pagar 1,350 

Alm. P:rod. Proceso 1,245 I"'1tos. a Pagar ___f!!. 

AlJll. Arts. Tenn. 1,620 4,510 

fé:J. Circul.ante A Laryo Plazo 

8l· de Transporte Acreed. Hipot. 

600 

200 Total. Pasivo 
Oep. Ac:um. ~ 
IAlb. Eq. de 500 CAPITAL 

Dep. Acum. ~ 340 Capital Social 2,500 

Mol quinaria 1,700 Reserva Legal 120 

2, 131 

1,200 

4,331 

Oep. Acum. 620 1,080 Utilidad del E. ~ 3,219 

Edif'icio 1,000 

Dep. Acum. -E2 880 

Terreno 300 

Pagos Adel. no Man. --1!2Q 3,040 

TOTAL DE ACTI\.U TOTAL PA&W Y CAP. ? ,550 
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2.- Estado de Ahdidas y Ganancias 

C:V.. UOJSTRIAL AOC, S. A. 
-

Estado de Resdtados por e1 período ~rendido 
entre e1 1ª de enero y e1 31 de diciembre de 19Bl 

Datos seg{jr'I libros, cifras en mi.les de pesos 

VENTAS tETAS 

Menos: 

OJSTO DE PRD..D::ION DE LO VENJIOO 

UTILIIW> DIJTA 

Menos: 

COSTO DE CJPEJW:ION 

t.EFEAOOTECNIA 

AOMINJ:SJIW:(ON 

FINV«:IER>S 

UTILIIW> ANIES DE I.S.A. Y LA P. T.U. 

Menos: 

It.RESTO 9:HE LA FENTA 

PART. TRN3. EN LAS UTILIDADES 

UTIL:lllll> ~A DEflll.ES I.S.A. Y P.T.U, 

1,420 

890 

~ 

165 

3.- IRJ>orte de las CDlllpnlS neta de1 período 

7,430 

4,150 

3,200 

2,450 

231 

599 

2,?90. 

4.- Detal1e de1. sal.do de cada una de las cuentas de1 activo tangible 

mostrando su año de adquisici6n. 

MJBILIAAIO Y E~PO DE OFICINA 

1978 5CD 1977 300 

1979 --...!!!! 1979 200 

SALDO E.DJ SAUJD 500 

MAWJ:NllRIA EDIFICIO 

1977 1.5DJ 1977 1,000 

1980 200 

SAl...00 1. '7Cll 
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300 

5.- Datal1e de las depreciaciones y amortizaciones acumuladas para C!:!, 

da U'lCJ de los activos deta1lados en el inciso 4. 

EQJIPO DE ~ATE 

Activo adquirido en: 

1978 

1979 

~ 

lllBIUARIO Y EQUIPO DE OFICINA 

1977 

1979 

S'.l..00 

EDIFICIO 

1977 

Depreciaci6n acumulada 

~ºº 
~ 

340 

120 

1ED 

120 

6.- 'l111JOrte de las depreciaciones y amortizaciones registradas en el_ 

período que se ajusta (1~) para cada uno de los activos indica.!2 

da l.a cuenta de costos contra 1a que f'ueron cargadas: 

DEPFECIACION 
ACTIW DEL PEAIClJO CUENTA DE CAROO 

E'lJIFO DE lAAN!FORTE 120 COSTO DE 'E~ADOTECNIA 

me. Y Ell.iIPO DE OFICINA 50 COSTO DE ADMINISTRACIOlf'.J 

IWIJI~A 170 COSTOS DE IMJ. DE FABRICACION 

EDIFIClO 30 COSTOS DE ADMINISTRACION 

7. - Sal.do pendiente de aplicarse de los pagos adelantados no maneta -

rios. 



FECHA DE PAOO 

1979 

1900 

SALDO 

SALDO POR APLICAR 

30 

180 

·¡57 

B.- Detalle de las fedlas de aportacion que integran el capital so --

cial. 

AÑO DE APORTAGION 

1977 

1978 

SAUJO 

IWORTE 

2,000 

500 

2,500 

9.- Detalle de los años en que se determinaron las utilidades que sir ., 
vieron coroo base para la creación de las distintas reservas. 

RESERVA LEGAL: 

AÑO DE LAS UTILIDADES 

1978 

1979 

51\LDO 

IJ.PDRTE DE LAS RESERVAS 

50 

?O 

120 



CIA. INDUSTRIAL ASC, S. A. 

Estado de Resultados por el período comprendido -

entre el 1º de enero y el 31 de diciembre de 1980 

ajustado al poder adquisitivo de la moneda circu­

lante a la racha de cierre de acuerdo a princi 

pios de contabilidad y basados en el Indice Gene­

ral del Indice Nacional de Precios al Consumidor_ 

base 1968 y 19?8, publicados por el Banco de Mé -

xico. 

(cifras en miles de pesos) 

VENTAS NETAS 

Menos: 

COSTOS TOTALES DE l.J\ EMPRESA: 

COSTO DE PRODU!I;ION DE LO VENDIDO 

!XlSTOS DE lvEFCADOTECNIA 

COSTOS DE ADMINISTAACION 

!XlSTOS FIW\f\CIEROS 

UTILIDAD l\ETA ANTES DE I.S.A. Y P.T.U. 

f.IEUJS: 

IPtf>UESlD OOBRE LA RENTA 

PART. TAAB. EN LAS UTILIDADES 

UTILIDAD l\ETA DESPUES DE I. S. A, Y P. T, U. 

4,788 

1,647 

1,048 

158 

165 

66 -

8,411 

7,641 

770 

231 

539 -

158 



159 

~NALISIS DE LA CAPITALIZACION O DESCAPITALIZACION ACUMULADA POR LA EM 

PRESA PROVOCADA POR LOS CAMBIOS EN EL NIVEL GENERAL DE PRECIOS. 

Una vez determinada la utilidad o pérdida neta ya reexpresada se_ 

ha concluido el proceso de ajuste de todos los renglones que integran 

los estados financieros, por lo que se procede a determinar si el fe­

nómeno de la Il'FLACION ha provocado en la empresa capitalización o 

descapitalización acunulada a través de los años en que se ha opera -

do, as! como el i111Jorte neto correspondiente. 

Para determinar lo anterior se elabora un cuadro comparativo del_ 

activo según libros y valores ajustados, determinando la diferencia o 

variación de aumento o disminución de cada rubro integrante del acti­

vo. Al final de dichas variaciones se sumarán algebraícamente propor­

cionando el aumento· neto del activo provocado por los cambios constau 

tes, en el nivel general de precios. 

De igual forma se prepara otro cuadro comparando los renglones -

del capital contable con el objetivo de conocer el aumento neto.del -

capital por el cambio en el nivel general de precios. Recuérdese que_ 

el pasivo no se ajusta y, por lo tanto, no existen variaciones. 

El fenómeno de capitalización se presenta cuando el activo se in­

crementó en una cantidad mayor que el capital contable y el monto de 

élla es, precisamente, la diferencia entre los dos. El fenómeno de ~ 

descapitalización existe en el caso contrario, o sea cuando el capi -

tal cantable se incrementó por los ajustes en una cantidad superi.or -

al activo y, al no existir en éste último grupo esa diferencia que ~­

respalde el capital, refleja una pérdida de capital a descapitaliza -

ción. 
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Los cuadros descritas se presentan a continuación con las datos -

obtenidos en la enpresa CIA. IN::JUSTRIAL AEIC, S. A. 

CIA. INDUSTRIAL ABC, S. A. 

Cuadra de análisis de las variaciones en los saldos de los cancee. 

tos que integran el activa después de ajustar sus valores por cambios 

en el nivel general de precios. 

SALDO SAL.DO Al..lf.ENTO O 
NOMBRE DE LA QJENTA SEGUN LIBAD S AJUSTADO (DISMIM.JCIDllES) 

Almacén de Materias Primas 630 649 19 

Almacén de Productos en Proceso 1,245 1,320 75 

Almacén de Articulas Terminados 1,620 1, ?64 ~ 

Total de Activo Circulante 258 

Equipo de Transporte 600 873 2?3 

Mob. y Equipo de Of"icina 500 ??B 2?8 

Maquinaria 1,?00 2,82? 1,127 

Edificio 1,000 1, ?51 751 

Pagos Adelantados 180 188 8 
Terreno 300 525 225 
DEPAECIACIOl\ES: 

Equipo de Transporte ( 430) 498) 158) 

Mobiliaria y Equipa de' Oficina ( 100) 251) 101) 

Maquinaria ( 620) (1,0?1) 451) 

Edificio ( 120) ( 210) 90) 

total de Activo no Circulante 1,862 

AUMENTO NETO DEL ACTIVO POR CAMBIOS EN EL NIVEL GENERAL DE 

PRECIOS 2, 120 
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CIA. INDUSTRIAL AEC, S. A. 

Cuadro de análisis de las variaciones en los saldos de los canee~ 

tas que integran el capital contable después de ajustar sus valares -

por cambios en el nivel general de precias. 

~MBRE DE LA QJENTA 

Capital Social 

Reservas de Capital 

Utilidad del Ejercicio 

AUMENTO NETO DEL CAPITAL POR 

CAt.EIOS EN EL NIVEL GEllERAL 

DE PRECIOS 

SALDO 
SECl.JN LIBROS 

2,500 

120 

599 

SALOO 
AJUSTAOO 

4,249 

16.3 

539 

VARIACIDtES DE 
AU~NTO o 

(DISMINUCIOrESl 

1, ?49 

43 

ED) 

1,732 

Oeterminaci6n de la capitalización a descapitalización acumulada_ 

por cambias en el nivel general de precios: 

At.J.ENTO NETO DEL ACTIVO 

Menas: 

AUMENTO NETO DEL CAPITAL CONTABLE 

CAPITALIZACION ACUMULADA POR CAM-

2, 120 

BIOS EN EL NIVEL GEr-E:RAL DE PRECIOS ~ 

Esta última cantidad se presentará en el balance general sumando_ 

(si hubiera sido descapitalización se presentaría restando) al capi -

tal contable. 

Gon la información ya completa se procede a elaborar el Estado de 

Situación Financiera ajustado, el cual tiene la misma estructura que_ 

el tradicional con la diferencia de hacer mención a que fueron ajust~ 

das las cifras a moneda de la fecha del balance de acuerdo al Indice_ 
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de Precios Implícito del producto interno bruto de (19BJ a 1Y67) y ~1 

Indice General del Indice Nacional de Precios al Consumidor base 1968 

y 1978 publicado por el Banco de México. 

Le recordamos que para CUfllJlir con los principios contables en vi 

gar es necesario que se anexe a los nuevos estados financieros las 

tradicionales. 
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CIA. Il'lltl.ISTRIAL AOC, S. A. 

Balance General al 31 de diciembre de 1900 ajustado al poder é1dqt1isi­

tivo de la moneda circulante a la f'echa ::.lel docu.int:o de acuerdo al -

Indice General del Indice ptici.onal de Precios al Consumidor bases 

1960 y 19?8 publicados por el Banco de México. 

Ci f'ras en miles de pesos 

ACTIW CIFCll..ANTE PASIVO A CDlID PLAZO 

Caja y Bancos 200 Proveed:Jres 450 

Cuentas por Cobrar 815 Acreedores Oiv. 1,201 

Alm. Materias Primas 649 Doc. por Pagar 1 ,350 

Alm. Prod. en Proceso 1,320 Inptos. por Pagar ~ 3, 131 

Alm. Arts. Terminados 1,784 4,?68 

Nl CIR::l.LANTE A LAAQJ A.AZO 

Equipo de Transp. 873 Acreud. Hipotec. 1,200 

Oep. Acumulada ~ 3?5 Total Pasivo 4,331 

r.t>b. Equipo Ofna. ??B CAPITAL 

Oep. Acumulada 22! 51? Capita1 S:Jcial 4,249 

r.hquinaria 2,82? Reserva Legal 16.'.3 

Dep. Acuirulada 1,0?1 1,?56 Util. del Ejerc. X 539 

Edificio 1, ?51 Capitalización 

Dep. Acumulada ..21Q 1,541 por cambios en el 

Terreno 525 nivel de precios 388 5 1339 

Pagos Adel. no 

monetarios ~ 4,902 

a.JMA EL ACTIVO 9,6?0 SUMAN PASIW Y CAPITAL 9 1670 

• 
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REDUCCION A PO~IENTOS DE ESTADOS FIWl.NCIEROS DE LA EMPRESA 

CIA. INDUSTRIAL ABC, S. A. 

Estado de Resultados por el periodo co~rendido entre el 1º de enero_ 

y el 31 de diciembre de 1980 ajustado al poder adquisitivo de la mon!!_ 

da circulante a la fecha del cierre de acuerdo con el Indice General_ 

del Indice Nacional de Precios al Consumidor base 1968 y 1978 public~ 

do por el Banco de r.Mxico. 

Cifres en miles de pesos 

VENTAS NETAS 

Menos: 

CDSTOS TOTALES DE LA Et.f>RESA: 

COSTO DE PRJDUC. DE LO VENDIDO 

COSTOS DE r.ER::AOOTECNIA 

COSTOS DE ADMINISTRACION 

COSTOS FINANCIE~S 

UTILIDAD !\ETA ANTES DE I .S.A. Y 

P.T.U. 

IllPUESTO BJBAE LA RENTA 

PART. TRAS. EN LAS UTILIDADES 

UTILIDAD !\ETA DESPl.ES DE I.S.R. Y 

P. T. U. 

MILES DE 

PESOS 

8,411 

4,788 

1,54? 

1,048 

158 

7?0 

165 

66 

539 

+·La base es el total de los costos 7,641. 

PORCIENTOS BASE: 

VENTAS COSTOS + UTILIDAD 

100.0 110.1 

56.9 62.? 

19.6 21.6 

12.5 13.? 

1.8 2.0 

9.2 

2.0 

o.a 

6.4 

10. 1 

2.2 

0.9 

7.0 

1,560.5 

888.3 

305.6 

194.4 

29 .. 3 

142.9 

30.6 

12.3 

100.0 
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CIA. INDUSTRIAL ABC 1 S. A. 

Balance General al 31 de diciembre de 1980 ajustado al poder adquisi­

tivo de la moneda circulante a la fecha del documento de acuerdo al -

Indice General del Indice Nacional de Precios al Consumidor base 1968 

y 1978 publicados por el Banco de México. 

Cifras en miles de pesos y porcientos 

MILES DE PESOS 

ACTIVO 

Caja y Bancos 

Cuentas por Cobrar 

Almacén de t.bterias Primas 

Almacén de Producci6n en Proceso 

Almacén de Artículos Terminados 

TOTJIL DE ACTIVO CIFl:ULANTE 

Equipo de Transporte 

Oep. Acumulada Equipa de Transporte 

libb. y Equipo de Oficina 

Oep. Acumulada de M:lb. y Equipo de Ofna. 

Maquinaria 

Dep. Acumulada de Maquinaria 

Edificio 

Dep. Acumulada de Edificio 

Terreno 

Pagos Adelantados no t.bnetarios 

TOTAL ACTIVO NO CIFCULANTE 

a.JtAA EL ACTIVO 

( 

( 

200 

815 

649 

1,320 

11784 

4,768 

873 

498) 

778 

261 

2,827 

1, 071) 

1, 751 

. 210) 

525 

188 

4,902 

9,670 

POFCIENTDS 

2. 1 

8.4 

6.7 

13.7 

19.4 

ll9. 3 

9.0 

5. 1) 

8.0 

( 2.7) 

29.2 

11. 1) 

18. 1 

2.2) 

5.4 

1. 9 ---
50.7 

100.0 
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PASIVO Y r.APITAL 

Proveedores il50 4.? 

Acreedores Diversos 1,201 12.4 

Documentos por Pagar 1,350 14.0 

Il!l>uestos por pagar 130 1.3 

TOTAL PASIVO A CORTO PLAZO 3, 131 32.4 

Acreedor Hipotecan.o 1,200 12.4 

TOTAL PASIW 4,331 44.8 

Capital Ehcial. 4~249 43.9 

Reserva LE!gltl 163 1. 7 

Utilidad del Ejercicio 539 5.6 

Capitalizaci6n por cambios en el 
nivel general. de precios 388 4.0 

TOTAL DE CAPITAL 5,339 55.2 

SUMAN PASIW Y CAPITAL 9,670 100.0 

• 
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REEDLUCION POR M::DIO DE RAZONES FINANCIERAS 

1.- RAZON DE OOLVENCIA 

ACTIVO CIFEl..LANTE 

PASIVO CIFEUlANTE 

2.- RAZON OE LIQUIDEZ 

4,768 

3, 131 

1.52 

ACTIVO CIFE. - INVENTARIO 4,768 - 3,753 1,015 

3, 131 

0.33 
PASIVO CIFEULANTE 

INVERSION EN INVENTARIOS 

3.- INVENTARIOS 
' 

PASIVO CIFEULANTE 

RAZONES QUE SEÑALAN LA ROTACION 

4.- AOTACION DE MATERIA PRIMA 

CONaJMO AM.JAL DE MAT. PAIPAA 

ALMACEN DE PN\TERIA PRIIW\ · 

DIAS DE· FIJTACION 

5.- ROTACION ARTS. TERMINADOS 

COSTOS DE PAOO..JCTS. DE LO \/END. 

ALMACEN DE AATICULOS TEAMitWXJS 

DIAS DE ROTACION 

6.- AOTACION DE CARTERA 

VENTAS NETAS 

Cl.ENTAS POR COBRAR 

DIAS DE ROTACION 

3, 131 

3,753 

3, 131 

~ 
649 

1.20 

1.32 

365 DIAS = 277 DIAS 

1.32 

4,788 2.68 

1,784 

365 DIAS 136 DIAS 

2.68 

8,411 10.32 

8.15 

~ = 35 DIAS 
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7.- CICLO ECONJMICO FINANCIERO 

Es e1 obtenido de la suma de las tres rotaciones anteriores expr~ 

sacias en días: 

AOTACION DE + FIJTAGION DE AATS. 

W\T. PAIMl\S TEAMINl\DDS 

(días de -

producción) 

(d:[as de ventas) 

+ AOTACION DE 

CARTERA 

(días de -

cobro) 

CICLO EDCDl\Q 

MICO 

AÑO RJTACION MU. + RJTACION ARTS. + ROTACION DE =- CICLO FINAN-

1978 

1979 

1980 

MAT. PRIMAS TERMINADOS CARTERA CIERO 

35 42 00 137 días 

as 43 58 146 días 

277 136 35 448 días 

Rotación de e.artera establecida por la empresa 50 días 

Ciclo ~tiroo 35 días para materia prima 

35 días para artículos terminados 

50 d!as para cobranza 

120 días ciclo ecan6mico financiero 

11k:Jta: Como a pesar de que la rotación menor de artículos termina­

dos fué de 40 días, es aún menor la rotación de 35 días correspo!:!. 

diente a materias primas y por eso ésta fué la seleccionada 

8.- AOTACIDN DE CUENTAS POR PAGAR POR CO'-FAAS 

COt.tflRAS NETAS 2,790 

CUENTAS POR PAGAR aso 

OIAS DE AOT.ACION 365 DIAS 

6.2 
59 DIAS 

Para definir si es o no adecuado el plazo que recibimos de los -
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proveedores es necesario calcular la raz6n del Indice de Crédito 

cuya f6nnula es: 

9.- RAZON DE CREDITO 

CUENTAS POR COBRAR + ROTACION · CARTERA 

CUENTAS POR PAGAR ROTACION DE CUENTAS POR PAGAR 

.JU§ - 35 OIAS = 1.81 ; 0.59 = 3.06 

450 59 DIAS 

OTRAS RAZOl'ES lt.flORTANTES: 

10.- RAZON DEL DOMINIO ECONOMICO 

CAPITAL CONTABLE 5,339 = 1.23 

PASIVO TOTAL 4,331 

CAPITAL CONTABLE 5,339 = 1.08 

ACTIVO MJ CIR::. 4902 

11.- RAZON DE INVERSION EN ACTIVOS NO CIRCULANTES 

VENTAS NETAS 

ACTIVO NOCIR::. + DEPRECIACION 4,902 + 2,040 6942 

12.- RAZON DE RENTABILIDAD DEL ACTIVO TOTAL 

COSTO TOTAL 

ACTIVO TOTAL 

7,641 = o.so 
9,670 

13.- RAZON DE S~CIENCIA DE VENTAS 

VENTAS NETAS 

CAPITAL CONTAEL.E 

...§.cll.1. 

5,339 

14.- RAZON DE UTILIDADES EDBRE VENTAS 

1.57 

1. 21 

UTILIDAD NETA DESPLES DEL I.S.R. Y P.T.U. = ~ 0.06 

VENTAS NETAS 8,411 
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15. - RAZDN DEL REl\DIMIENTD Eiw:>RESAAIAL 

UTILIDAD !'ETA DEEPLES DEL I.S.A. Y P. T .U. ~ 0.10 

CAPITAL CONTABLE 5,339 
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ANALISIS FINANCIERO HORIZONTAL 

Conparabilidad de las cifras entre dos períodos. 

La e11'3resa, al ser un ente dinámico, requiere conocer frecuente -

mente, su evolución o retroceso, cuantificando éste en unidades mone­

tarias. De ahí que preparen estados financieros comparativos entre dos 

o más períodos, sin embargo, al utilizar los estados financieros obt~ 

nidos de los libros contables, las variaciones o diferencias determi­

nadas no representan absolutamente nada pués al no existir homogenei­

dad en la moneda, las diferencias de aumento o disminución no expre -

san la realidad ya que se desconoce a cual poder adquisitivo-de los -

pesos se refieren. 

E1 problema de que los estados financieros a una fecha determina­

da están expresados·en utilidades monetarias homogéneas del mismo po­

der adquisitivo ha quedado resuelto con el procedimiento que menciono 

en el capítulo anterior, a pesar de éllo, si se desea comparar las e!_ 

fras entre dos años no basta con que cada uno de ellos esté represen­

tado en la moneda circulante en su fecha de cierre, sino que todos d~ 

ben expresarse al poder adquisitivo de la fecha en que se prepara el_ 

coq>aral~vo la cual generalmente corresponde al último período ajust~ 

do. 

El procedimiento para lograr lo anterior es muy simple basta mul­

tiplicar los valores de los estados financieros de períodos anterio -

res por el factor de ajuste correspondiente, éste se seleccionará de 

1a tabla tomando como año de origen el de los estados financieros de_ 

otros años y leyendo el factor en el rengl6n correspondiente al peri.!:!_ 

do más reciente, quedando así, los estados financieros listos para 

ser conparados pués se encuentran ya expresados en el mismo poder ad-
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qui.sitivo de la moneda. 

A continuación presento tres cuadros co..,.:iarativos entre doti b.,~lan 

ces generales al 31 de diciembre de 1979 y 1980, el primero se elabo­

ró con los datos obtenidos de los libros contables, el segundo con 

1os estados ya reexpresados pero en moneda de los años de cada uno de 

~11os y el tercera con los estados financieros ya ajustados y en man!! 

da de diciembre de 1980. 

En el segundo cuadro no se efectúa el análisis de aumentos y dis­

lllinuciones en virtud de que son monedas heterogéneas, en el primero -

sí se realizó ese análisis para que el lector compruebe la enorme di­

re:rencia entre utilizar las cifras históricas, que no contemplan el -

ren6meno inf"lacionario, y las ya reexpresadas. 

E1 f"actor que se utilizó para convertir las cif"ras de 1979 en pe­

sos de diciembre de 1980 f"ué leído en la columna de 1979 renglón 1980 

de la tabla de conversión inflacionaria obteniendo el valor de: 

1.263. 

Para calcular las variaciones de aumento o disminución se sigue 

e1 procedimiento de restar al año reciente el año anterior 

( 19BO - 19?9 ) si el valor es positivo existió aumento, en caso con­

trario al ser disminución se presenta entre paréntesis. Para calcular 

1os porcientos de variaciones se dividió la cantidad de aumento o dis 

iñnución entre el año anterior ( 1979 ) ya que es el tomado como base 

sienpre y el resultado se multiplicó por 100. 
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Balances Gene!"ales al 31 de diciembre de 1979 y 1980 y SLI análisis de 

eumentos y disminuciones. 

Datos según libros 
Cifras er. miles de pesos y en porcientos 

~ 1f...~ 1979 AU~NTO PORCIENTOS 

Activo Circulante (DISMINU-
CIDN) 

Caja y EBncos 200 350 ( 150) 42.9) 
Cuentas por Cobrar 815 745 ?O 9.4 
Almacén de Materias Primas 630 450 180 40.0 
Almacén Productos en Proceso 1 ,<?45 985 260 26.4 
Almacén P.rts. Terminados 1 ,620 11279 341 26.7 
TOTAL ACTIVO CJ RCULANTE 4,510 3,809 701 18,'4 

Activo no Circulante 
Equipo de Transporte 600 600 -a- -o-
Oep. Acum. de Equipo Transp. 340) 220) 120) ( 54.5) 
Mob. y Equipo de Oficina 500 500 -o- -o-
Oep. Act.111. M:Jb. y Equipo Ofna. ( 160) 110) 50) ( 45.5) 
ll:iquinaria 1,700 1 ,500 200 13.3 
Oep. Acum. de Maquinaria ( 620) ( 450) 1?0) 37.8) 
Edif'icio 1,000 1,000 -o- -o-
Oep. Acum. de Edificio ( 120) ( 90) 30) 33.3} 
Terreno 300 300 -o- -o-
Pagos Ados. no Monetarios 180 110 70 63.6 
lDTAL ACITW NJ CJ FCULANTE 3,040 3, 140 ,( 100) 3.2) 

TOTAL ACTIW 7,550 6,949 601 8.6 

PASIVO Y CAPITAL 

Pasivo a Corta Plazo 
Proveedores 450 405 45 11. 1 
Acreedores Diversos 1,201 923 278 30.1 
Documentos por Pagar 1,350 1, 170 180 15.4 
:I~uestos por Pagar 130 56 74 132., 
TOTAL PASIVO A CORTO PLAZO 3, 131 2,654 577 22.6 

Pasivo a la!.ll!:!·Plazo 
Acreedor Hipotecario 1,200 11400 200} 14.3} 
TOTAL PASIVO 4,331 3,954 377 9.5 
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Capital Social Pagado ?,500 2,500 -o- -o-
Reserva Legal 120 50 70 140.0 
Utilidad del Ejercicio 599 445 154 34.6 -TOTAL CAPITAL CONTABLE 3,219 2,995 224 7.5 

TOTAL PAfilVO MAS CAPITAL 7,550 6,949 601 8.6 
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Balances Generales al 31 de diciemb'e de 1.980 y 1979 y su análisis de 

aumentas y disminuciones ajustados al poder adquisitiva de la moneda_ 

en .la fecha de cada una de ellos. Indice General del Indice Nacional_ 

de Precios al Consumidor. 

Cifras en miles de pesos y en porcientos 

~ 
Activo Circulante 
Caja y Bancos 
Cuentas por Cobrar 
A1necén de Materias Primas 
Almacén de Producción en Proceso 
A1macén de Artículos Terminadas 
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 

Activa no Circulante 
Equipa de Transporte 
Oep. acumulada de Equipa de Transporte 
r..:ib. y Equipa de Oficina 
Dep. Acum. de r.t:ib. y Equipa de Oficina 
Maquinaria 
Oep. acumulada de Maquinaria 
Edificio 
Oep. acumulada de edificio 
Terreno 
Pagas Adas. no Monetarios 
TOTAL ACTIVO NO CIFl::ULANTE 

TOTAL ACTIVO 

PASIVO Y CAPITAL 

·Pasiva a Corto Plaza 
Proveedores 
Acreedores Diversos 
Documentos por Pagar 
Iq:¡uestos por Pagar 
TOTAL PASIVO A CORTO PLAZO 

Pasivo a Largo Plazo 
Acreedor Hipotecaria 
TOTAL PASIVO 

~ 

200 
815 
649 

1,320 
1,?84 
4,?68 

873 
e 498 

778 
251) 

2,827 
( 1!071) 
1, 751 

( 210) 
525 
188 

4,902 

9,670 

450 
1,201 
1,350 

130 
3, 131 

11200 
4,331 

~ 

350 
745 
461 

1,009 
1,366 
3,931 

691 
256) 
616 
145) 

2,079 
( 624) 
1,386 

( 125) 
416 
117 

4,155 

8,086 

405 
923 

1, 170 
56 

2,554 

11400 
3,954 



Capital Social Pagado 
Reserva Legal 
Utilidad del Ejercici.o 
Capitalización por cambios en el 
nivel General de Precios 
TOTAL CAPITAL CONTAELE 

TOTAL PASIVO MAS CAPITAL 

1980 

4,249 
163 
539 

388 
5,339 

9,670 

176 

1979 

3,363 
59 

437 

~ 
4, 132 

8,086 

Nota: El análisis de aumentos y disminuciones no se efectúa por estar 

expresados en moneda heterogénea. 
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Balances Generales al 31 de diciembre de 1980 y 1979 y su anáLisis de 

aumentas y disminuciones, ajustados al poder adquisitivo de la mo'edu 

al 31 de diciembre de 1980 (Indice General del Indice Nacional de Pre 

cías al. Consumidor J 
Cifras en miles de pesos 

ACTIVO 

Activo Circulante 
Caja y Bancos 
Cuentas por Cobrar 
Almacén Materias Primas 
Almacén Prod. en Proceso 
Almacén Arts. Terminados 

TOTAL ACITW CIR::ULANTE 

Activo ria Circulante 

EquiJXJ de Transporte 
Dep. Acum. Equipa de Transp. 

r.t>b. y Equipo de Ofna. 
Dep. Acum. de Al:Jb. Equipo Ofna. 

Maquina..""Í.a 
Dep. Acum. de féquinaria 
EdiFicia 
Dep. Acom. de Edificio 
Terreno 
Pagos Ados. no Monetarios 
mrAL ACTIV!l NJ CIR::Ll..ANTE 
IDTAL ACTIVO 

PASIW Y CAPITAL 

Pasivo a Corto Plaza 
Proveedores 
Acreedores Diversas 
Documentos por pagar 
I"lJuestos por Pagar 
mrAL PASIVO A CORTO PLAZO 

Pasivo a Lar,p Plaza 
Acreedores Hipotecarias 
TOTAL PASI'\IO 

1980 ~ AUMENTO PORCJENTU 

(DI SMINUCION) 

200 442 
815 91'.:1 
6ll9 582 

1,320 1,274 
1,784 1,725 
4,786 4,964 

873 
498) 
778 
261) 

2,827 
( 1 ,071) 
1, 751 

( 210) 
525 

873 

323) 
778 

183) 
2,627 

( 788) 
1, 751 

( 158) 
525 

__ ...;.188_ ~ 

4,902 5,250 
9,670 10,214 

450 
1.201 
1,350 

130 
3, 131 

512 
1, 166 
1,478 

___2Q. 
3,226 

1,200 ~ 
4,331 4,994 

e 
e 

( 

242) 
126) 
67 
46 
59 

196) 

-o-
175) 

-o-
78) 

200 
283) 

-o-
52) 

-o-
40 

348) 
544) 

62) 
35 

128) 
fO 
95) 

568) 
ffi3) 

( 
( 

54.B) 
1.1.4) 
11.5 ,r 

3.6 
.:'.4 

J.9) 

-o-
54. 2) 

-0-

42. 6) 
7.6 

35.9) 
-0-

32.9) 

-o-
27. 0 
6.6) 
5.3) 

12. 1) 
3.0 
8.7) 

85.7 
2.9) 

( 32-1) 
( 13.3) 
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Capital Social Pagado 4,249 4,249 -o- -o-
Reserva Legal ~63 ?4 89 120.3 
Utilidad del Ejercicio 539 552 13) 2.4) 
Capitalización por cambios en 
e1 nivel General de Precios 388 345 43 12.5 
TOTAL CAPITAL CONTAELE 5,339 5,220 119 2.3 
TOTAL PASIVO MAS CAPITAL 9,670 ~ 544) 5 3) 
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Iw>IJRTANTE 

Recuérdese que el objetivo de COIJl>arar estos documentos es detec­

tar las modificaciones ya sean a favor o en contra de la estabilidad_ 

de la e"'3resa y ésto no sería posible medirlo si no se trasladan to 

das las cifras a comparar al mismo poder adquisitivo de la moneda a 

la fecha del análisis y poder determinar cuáles variaciones financie­

ras fueron favor-dbles y cuáles no. 

Por eso es de que convertí a moneda de diciembre de 1980 rengle -

nes como caja y bancos, cuentas por cobrar y todos los renglones del_ 

pasivo, aunque dichos valores no estaban afectados por el fen6meno in 

flacionario ya que siempre mostraban el valor de la moneda circulan -

te en la fecha de los estados financieros. 

Un eje"'3lo sería el correspondiente a la deuda en acreedor hipot~ 

cario de la cual, durante 1980 liquidamos, según libros, la cantidad_ 

de 200 pero su valor en pesos de diciembre de 1980 represent6 una di~ 

minuci6n del pasivo por 568, lo que demuestra que mantener pasivos b~ 

neficia a la empresa en época de inflaci6n pués se traduce en ahorro_ 

o capitalizaci6n; un caso contrario se encuentra en el renglón de ca­

ja y bancos el cual, según libros, disminuy6 en 150 1 sin embargo se 

gún las cifras reexpresadas reflej6 una disminuci6n de 242 es decir 

que 92 fueron perdidos o descapitalizados por el proceso de la infla­

ci6n, lo que ratifica que mantener activos circulantes descapitaliza_ 

a las empresas, desde luego ésto no se puede evitar COIJl>letamente ya_ 

que si no se cuenta con activos monetarios la negociación no podría 

funcionar, mas mantenerlos en exceso significaría un despilfarro in 

flacionario. 

ANALISIS DETALLADO DE L.A CAPITALIZACION O DESCAPITALIZACION DEL 
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flEAJi[IJ(] 

Las variaci.Ol!'les que existieron entre dos períodos no son las mis­

mas que reflej:l:n ]os. libros conta:hles que las señaladas cuando las e.:! 

tacfos financieros q.:Je se co~aran se encuentren expresados en moneda_ 

homogénea a la fecha de las cifras más recientes, además de señalar -

esa:s di:Ferencias entre ambas informaciones unñ capitali.!aci6n (en los 

pas:ivos} o descap:italización (activos ci.rrulantes) en la empresa, p~ 

vacada par el fenómeno de la inflación. 

En el cuadro en qua se muestras las variaciones de aumento o dis­

nri.nución entre las cif'ras del balance ge11eral entre dos períodos ya -

ajustados a moneda del mismo poder adquisitivo, se muestra un aumento 

entre 1980 y 1979 de 43 en el renglón de capitalización por cambios -

en el nivel general de precios provocando que este rubro aumentara en 

f9BO a 388 en lugar de los 345 que e.xistían en 19?9. Creemos que todo 

erlllresario necesita ~onocer en que renglones capitaliza o descapitali_ 

za y cuánto, para tomar cartas en el asunto y así evitar pérdidas in­

flac.ionarias y alcanzar, de ser pasible, beneficios como en el caso -

de la empresa del ejemplo de ese problema económico. 

A continuación seguimos con el caso práctico, presentando el aná­

lisis detallado por rubro, de la capitalización o descapitalización -

de1. período. El método de preparación es muy si~le pues basta calcu­

lar las diferencias entre las variaciones e.xistidas según los libras 

contables y aquellas que reflejaron las balances ya en moneda homogé­

nea, si esa diFerencia son en beneficio de la empresa reflejará capi­

tal.izac:i.6n en el casa- contrario descapitalización. 
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CIA. INDUSTRIAL ABC, S. A. 

-~álisis detallado por rubro de la capitalización del período 1980, -

mediante la conparaci6n de las variaciones obtenidas en el ejercicio_ 

según libros y estados rinancieros ajustados a pesos de diciembre de 

19B(]. 

Cifras en miles de pesos 

VARIACIONES 1980 Y 1979 
CAPITAL 
DESCAP. 

RUEflO LIBROS AJUSTADOS DESCAP. CAPilAL NETA 

Caja y Bancos 150) ( 242) 92 
Cuentas por Cobrar 70 ( 126) 196 
Almacén Materias Primas 180 67 113 
Almacén Prod. en Proceso 260 46 214 
Alnecén Arts. Terminados 341 59 ~ 
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 701 ( 196) 897 ( 897) 

Equipo de Transporte -0- -o-
Mob. Equipo de Ofna. -o- -o-
Maquinaria 200 200 
Edif'ici.o -o- -o-
Terreno -o- -o-
Pagos Ados. no M:metarios 70 40 30 
Depreciación acumulada ~ ~ ~ 
TOTAL ACTIVO NO CIRCULANTE ( 100 ( 348) 248 ( 248) 

Proveedores 45 ( 62) 107 
Acreedores Diversos 278 35 243 
Documentos por Pagar 180 ( 121:!) 308 
Inpuestos por Pagar 74 60 ~ 
TOTAL PASIVO CORTO PLAZO 577 (95) 672 672 

Acreedor Hipotecario ~ [ 568) ~ 
TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO ( 200 ( 568) 368 368 

Capital Social -o- -o-
Reserva Legal 70 89 19 
Utilidad del Ejerc. 1979 ( 445) ( 552) 107 
Utilidad del Ejerc. 1980 599 ~ 60 
TOTAL CAPITAL CONTAELE 224 76 19 167 14tl 

CAPITALIZACION NETA EN 1980 -( EN PESOS ore. 1980) ~ 
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CDIENTARIDS AL CUADRO ANTERIOR 

1.- Todos los activos descapitalizan con excepción de los no cir­

culantes depreciables ya que estos ~~nservan su valor original. 

2.- La mayor descapitalización se sufre en los activos circulan­

tes ya que son los que tienen mayores cambios en los ciclos infldcio­

nari.os. 

3.- Contra lo que normalmente se cree, los inventarios descapit~ 

lizan ya que se requiere de una mayor cantidad de efectivo para tener 

la llliSllla existencia. 

4.- Todos las renglones del pasivo cc.pitalizan ya que al pagar -

entrega1110s siempre moneda de menor poder adquisitivo. A la fecha des­

de que nuestra medio se encuentra en constante inflación, las tasas -

de interés siempre han sido menores que las de la inflación. 

5.- En reservas existe descapitalización ya que la obligación 

con los accionistas una vez que se han reexpresados las cifras es ma-

yor. 

6.- En la utilidad del ejercicio de 1979 existe capitalización -

ya que según libros les entregarros una menor cantidad de la que ca -

rrespond[a según valores ajustados. 

7.- La utilidad del ejercicio capitaliza ya que les er.tregamos a 

los socios el resultado ya reexpresado y no lo que señalan los libros 

cantidad m:iyor. 

Es necesario recordar que a los accionistas se les debe con­

siderar COllll personas jurídicas distintas a la BllJlresa (principio de_ 

la entidad) ya que de otra manera la descapitalización sufrida por la 

enpresa-acc:ionistas sería la diferencia entre las descapitalizaciones 

de los activos y las capitalizaciones de los pasivos, dejando un 
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neta de 100. 

De hecho el cuadro anterior es el ESTADO DE RESJLTADOS DE LA 

IN=LACION ya que nos infonna sobre la utilidad o pérdida sufrida por_ 

la ~resa, provocada par ese fenómeno económico, 

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACIDN FINANCIERA 

La trascendencia de la infarmacion financiera alcanza uno de sus_ 

niveles más altos cuando se trata de uno de los tres estados financi!: 

ros principal.es: EL ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACIDN FINA~IERA. 

Este documento junto con el balance general y el estado de resul­

tados resumen la actividad de la empresa, permite evaluar eficiente -

mente ai. el área financiera de la negaciaci6n, cuya principal. ref:Pon­

sabilidad es captar las recursos financieros y destinarlos a donde g~ 

neren mayor productividad, está cu111Jliendo su cometido. 

Este estado financiero permitirá a las lectores obtener elenentos 

de juicio necesarios para evaluar la capacidad generadora de recursos 

de la empresa - un ente generador de riqueza - así como la habilidad_ 

para aplicarlos en las áreas que sean más productivas a la negocia 

cián. 

FORMA DE PREPARACIDN 

Este documento se elalxlra partiendo de un Balance General CoflJla~ 

tivo entre das períodos ( 197~19?9, 19?9-1980, etc.) previamente aju2, 

tados y expresados en moneda homogénea, siempre de la fecha de cierre 

del período más reciente, calculando las diferencias entre ambos, las 

que permitirán conocer los orígenes y las aplicaciones de los recur -

sos operados por la enpresa. 

Sin embargo, existen diferencias entre rubros que por sí mismas -

na reflejan ningún cambia financiero trascendente por lo que se hace_ 
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obligado efectuar una serie de reclasificaciones de las cuentas para_ 

mostrar 1a realidad de los camtñ.os existidos en un período. 

AECLASIFlCPCION DE LAS CUENTAS 

CAPITAL DE TRABA..D.- Este il!'1ortante renglón que repre~nta el -

comLustib1e que mueve 1a maquinaria 11a~da 0"'1resa y que se determi­

na restando e1 activo circulante el monto total del pasivo a corto -

plazo, pHrmi.te conocer si la negociación está destinando recursos fi­

nancieros a crecer o por el contrario, esta sacrificando estos recur­

sos para cubrir obligaciones. 

Analizar la dif'erem:ia existente entre dos períodos en cuanto al 

capital de trabajo motñ.lizado, signifire C01!'1render si 1a empresa es 

o n6 productiva, si está o n6 l.iien administrada desde e1 punto de vis 

ta monetario. El!'1resa que no crece tiende a retroceder y si el capi 

tal de trabajo se estanca o disminuye se CUl!'1le el axioma anterior. 

Como señale antes, si existe aumento neto de capital de trabajo -

entre dos perlados se agn.1pará dentro de las aplicaciones, en caso de 

disminución neta se clasificará como un orlgen. 

ACTIVOS MJ CIFt:;ULANTES. - Este grupo que no sufre cambios constan­

tes en su estructura debe detallarse, cuenta por cuenta, tanto los i~ 

crementos como las bajas por ventas o desechos, en el caso de 1os pr:!:_ 

meros se presentarán colÍlO aplicaciones de recursos y el segundo se in 

tegrará éomo orígenes. 

iOEPRE:CIACIOfES Y AMJRTIZACIONES.- Si bién se agrupan restando e1_ 

valor de 1os activos no circulantes dentro del balance general, es 

conveniente recordar que no representan un movimiento real de recur 

sos, sino "que son separaciones o segregaciones virtuales (contables)_ 

que disminuyen INTEM::.rONAUENTE LA UTILIDAD o :1 ncrementan la PERDIDA_ 
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de la empresa. Por esa raz6n dentro del estado financiero q..ie comenta 

mas se presentarán agregándose a la utilidad o restándose a la pérdi­

da y rormando un pequeño grupo junto con los incrementos o aplicaci.o­

nes de otras reservas de capital, tal y como a continuación se mues -

tra: 

CAOO I.- Se tiene la utilidad de 100, depreciaciones y amorti• 

zaciones de 100 y un incremento en reservas de 50: lo anterior se p~ 

sentaría en el estado financiero así: 

más: 

ORIGEN: 

Utilidad del Ejercicio 

Partidas que no representan un 

movimiento real de recursos: 

100 

Depreciaciones y Amortizaciones 100 

Reservas de Capital incrementadas ._$0 

Total recursos generados por 

las operaciones normales de la 

BflllJ'eSB 250 -
CAOO II.- Se tiene pérdida de 200, depreciaciones y amortizaci~ 

nes de 180 y un incremento de reservas de 50: se presentará así: 

más: 

ORIGEN: 

Pérdida del Ejercicio 

Partidas que no representan un 

movimiento real de recursos: 

Depreciaciones y Amortizaciones 

Reservas de Capital incrementadas 

Total de recursos generados por 

las operaciones normales de la 

empresa· 

( 200) 

180 

50 

CAOO III.- Se tiene pérdida de 200, depreciaciones y amortizaci.o 
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nea de 120 y la reserva se incrementó en: 

Pérdida del Ejercicio { 200) 

más: Partidas qJe na representan un 

movinñento real de recursos: 

Depreciaciones y Amortizaciones 120 

Reservas de Capital incrementadas 50 

APLICACION: Total. de recursos destinados a 

la absorción de la pérdida 

En los dos primeros casos todo el grupo de partidas se presenta 

ría en el estado de Cambios en la Situación Financiera dentro del gTI¿_ 

po de ORIGENES y en e1 terc:er caso todo el grupo se presentaría en el 

de APLICAGIOIES. 

PASI\iUS A LAR60 PLAZO-- Al igual que el activo no circulante se -

deben de análizar cada una de las cuentas mostrando como orígenes to­

dos los nuevos créditos obtenidos y como aplicaciones todos aquellos_ 

pagos efectuados en el período. 

CAPITAL SX::IAL.- Los incrementos representarán un origen de recur 

sos y las disminuc:::i.ones se presentarán como aplicaciones. 

RE&LTAOO DEL E..E~CIO.- La utilidad siempre se presentará como 

orígen (Caso I) y la pérdida conn origen si al integrarse con las de­

preciac:i.ones y amortizaciones se vuelve positiva (Caso II) o en su de 

facto todo el. grupo se presentará como aplicación (Caso III). 

UTILIDADES DE EJEfCIGIOS ANTERIORES.- Si disminuyen se agruparán_ 

como aplicaciones y si. aumentarun como orígenes. 

A contí.nuac:::i.6n presento la hoja de trabajo previa a la elabore -

ci.6n del estado de cambios en 1a situación financiera. 
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CIA. INDUSTRIAL ABC, S. A. 

HOJA DE TRABA...kJ para e1 Estado de Cambios en la Sit~ación Financiera_ 

por e1 período co~rendido entre los balances generales cerrados al -

31 de diciembre de 1979 y 1980 (cifras ajustadas a pesos de diciembre 

de 1980). 

!!:!!!!!. ~ ~ ORIGEN APLICACION 

Activo Circulante 4,768 4,964 

Pasivo a Corto Plazo 3, 131 3,226 

Capita1 de Trabajo 1,637 1, 738 101 
Equipa de Transporte 873 873 
M:lb. y Equipo de Oficina 778 ?78 
Maquinaria 2,827 2,62.7 200 
Edificio 1, 751 1, 751 
Terreno 525 525 
Pagos adelantados no Monetarios 188 148 40 

DEPAECI.ACIDNES DE: 

Equipo de Transporte ( 498) ( 323) 
M>b. y Equipo de Oficina ( 261) ( 183) 
Maquinaria (1,071 ( 788) 
Edificio ( 210) { 158] 

TOTAL DE DEPRECIACIONES c2,040J e 1,452) 588 

Acreedor Hipotecario 1,200 1,768 568 
Capital Ebcial 4,249 4,249 
Reserva Lega1 16.3 74 89 

Utilidad del Ejercicio 1979 552 552 

Uti1idad del Ejercicio 1980 539 539 

Capitalización por cambios en 
e1 Nive1 General de Precios 388 345 43 

SUMAS I!l.IALES: 11360 1,360 
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CIA. INJUSTRIAL ABC, S. A. 

Estado de Cambios en la Situaci6n Financiera por el período comprendi 

do entre el 3· de diciembre de 19?9 y el 31 de diciembre de 1980 aju~ 

tada la moneda al poder adquisitivo a la última fecha de acuerdo al -

Indice General del Indice ~cional de Precios al Consumidor base 1968 

y 1978 del Banco de México. 

Cifras en miles de pesas y parcientos 

AECUAa:JS PROVENIENTES DE: 

Utilidad del Ejercicio 1980 
Más: Partidas que no representan 
movimiento real de recursos: 
Depreciaciones y Amortizaciones 
del período 
Incremento de Reservas 

Total de Recursos generados por las 
operaciones normales de la empresa 

Disminución neta de capital de trabaja 
Capitalizaci6n inflacionaria 1980 

TOTAL DE RECURSJS GENERADOS 

RECURSJS APLICADOS EN: 

Aumentos de Activos no Circulantes: 

Maquinaria 
Pagos Adelantados no Monetarias 

Disminuci6n de Pasivos a Larga Plaza 

Acreedor Hipotecario 
Disminuci6n de Capital Contable 

Distribución Utilidad 19?9 

TOTAL DE RECURSOS APLICADOS 

200 
40 

MILES DE PESJS PORCIENTOS 

539 

588 
89 

1,216 

101 
43 

1,360 

240 

568 

552 

1,360 

39.6 

43.2 
6.6 

89.4 

7.4 
3.2 ---

100.0 

17.6 

40.6 

100.0 
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BREVES RE[J_AS PARA INTERPRETAR EL ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION -

FINANCIERA 

1.- El capital de trabajo si no se incrementa debe permanecer~ 

constante y por éllo debe ubicarse dentro del grupo de las aplicacio­

nes, en caso contrario (como en el ejemplo) señala una disminución en 

la capacidad generadora de recursos de la empres para el futuro. 

2.- Debe destinarse a la reposición de los activos no circulantes 

una cantidad al menos igual a la que por concepto de depreciaciones y 

amortizaciones disminuyó en el período el mismo gn.Jpo. Desde luego e~ 

ta reinversión puede destinarse a un sólo rubro o a varios si es nec~ 

sario. 

3.- Es necesario mantener los pasivos a largo plazo ya que gene -

ran capitalización, en el caso de algún vencimiento de éllos debe tr~ 

mitarse su redocumentación o la contratación de otro que lo substitu-

ya. 

4.- En épocas de inflación no es conveniente retener sus utilida­

des a los socios · (desde luego sólo aquellas calculadas sobre la. base_ 

de estados financieros reexpresados) a menos que exista necesidad de 

esos recursos o se programen nuevas inversiones. 
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