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GENERALIDADES

DEBO HACER NOTAR QIE PARA LA ELADCRACION DE ESTE TRABAJO
DE SEMINARIC DE INVESTIGACION CONTABLE TITULADO ' ELABO-
RACION Y PRESENTACTION DE ESTADOS FINANCIEROS EN LA INDUS
TRIA HOTELERA ", NACE DE MIS EXPERIENCIAS PROFESIONALES-
EX ESTA INDUSTRIA TAN IMPORTANTE EN EL PAIS, ASI COMO EL
TRABAJO DE INVESTIGACGION EN LAS DIFERENTES CADENAS HOTE-
LERAS EXISTFRNTES, TANTO NACIONALES COMD EXTRAMIERAS, TAM
BIEN DE LA INVESTIGACION BIBLIOGRAFICA REFERENTE A ESTE-
TEMA.

CABE HACER ENFASIS DE LA IMPORTANCIA QUE EN NUESTRO PAIS
REPRESENTA ESTA INDUSTRIA HOTELERA, QUE ES VISIBLE Y PAL
PABLE PARA TODD EL PUEBLO MEXICANC, POR LO QUE TRATO DE~
QUE ESTE TRABAJQ DE INVESTIGACION AYUDE A LAS PERSONAS -
INTERESADAS EN ESTE RAMO Y QUE ESTEN CONECTADAS CON ELLA
ER UNA U OTRA FORMA.

EN LOS DIFERENTES CAPITULOS PROPORCO LA CLASIFICACION Y~
US0 DE ESTADOS FINANCIEROS, AS1 COMO LAS CUENTAS USVALES
A LA INDUSTRIA HOTELERA, SIN QUE ESTO SEA LIMITATIVO O -
PRIVATIVO,



"EL TURISMO RECEPTIVO DE INTERNACION Y FRONTERTZ0, SEGUN ACTI-
VIDAD GENERADORA DE DIVISAS EN EL PAIS, DE 1976 A LA PECHA HA-
CAPTADO POR ESE CONCEPTO MAS DE SEIS MIL MILLONES DE DOLARES,~
CON LO OUE NUESTRA BALANZA, AUNOUE A DESMINUTDO, NO ES FAVORA-
8LE.

POR L0 QUE SE REFIERE AL TURISMO INTERNO, ESTE AUMENTO EN DOS~
HILLONES CUATROCIENTOS MIL RESPECTO AL ARO ANTERIOR, LLEGANDO-
A MAS DE VEINTIDOS MILLONES, EN SU MAYORIA TRABAJADORES QUE E-
JERCEN SU LEGITIMO DERECHO AL DESCANS0 RECREATIVO.

COMO UN APOYO AL FINANCIAMIENTO DEL TURISMO SOCIAL SE CREO BAN
TUR Y EL FIDEICOMISO PARA EL TURISMO OBRERO,

LA OFERTA DE HOSPEDAJE HA PASADO EN ESTA ADMINISTRACION DE -w-
CIENTO NOVENTA Y DOS MTIL CUARTOS A CAST DOSCIENTOS CINCUENTA -
HMI1L, OUE JUNTO CON EL SISTEMA NACIONAL DE RESERVACIONES, LA EM
PRESA MULTIMODAL, DE SERVICIO TURISTICOS, EL PROGRAMA NACIONAL
DE ASISTENCIA TECNICA Y EL DE CAPACITACION, CONTRIBUYEN A ESTA
BLECER EL EOUILIBRIO ENTRE LA OFERTA Y LA DEMANDA DE SERVICIOS
TURISTICOS, EN ESE SECTOR SE GENERARON CASI CIENTO SESENTA MIL
EMPLEOS, ES DECIR, TREINTA POR CIENTO MAS QUE HACE SEIS ANoOS.
INFORMACION BRINDADA POR EL C. PRESIDENTE DE MEXICO LIC. JOSE-
LOPEZ PORTILLO, EN SU VI INFORME PRESIDENCIAL"

ESTO NOS INDICA LA TMPORTANCIA QUE TIENE LA INDUSTRIA HOTELERA
EN NUESTRO PAIS, LA IMPLANTACION DE SISTEMAS CONTABLES NUE RE-
PORTEN LA INFORMACION OPORTUNA Y VERAZ OUE SIRVA DE GUTA A LOS
DIRECTIVOS DE ESTE TIPO DE EMPRESA.

LOS PROBLEMAS Y LOS METODOS DE LA CONTABILIDAD DE LOS HOTELES-
PROVIENEN, SOBRA DECIRLO, DE LA INDOLE DEL NEGDCIN. CAST NO --
EXTSTE OTRO RAMO EN EL QUE LA CONTIDAD DE DINERG DE CADA OPERA
CTON INDIVIDUAL SEA TAN PEQUERNA Y EN EL OUE SE SUCEDAN CON TAN
TA, RAPIDEZ UNAS A OTRAS OPERACIONES, SEA EN EFECTIVO 0 A CREDI
TO. EL HUESFED LLEGA Y TOMA UNA HABITACION, NUIZA HACE OUE LE~
LIMPIEN ALGUNA ROPA, USA EL TELEFONO, ALOUILA UN COCHE, COME -



EN LA HABITACION O EN Eﬂ‘CDHEDOR, MANDA UN TELEGRAMA, COMPRA-
UN PERIODICO Y DIGTA UNAS CUANTAS CARTAS A LA ESTENOGRAFA PI-
BLICA, TODO ELLO EN POCO MAS DE UNA HORA. DURANTE EL MISMO --
TIEMPO ES PRECISO REGISTRARLO; SU NOMBRE DEBE ANOTARSE EN LA-
LISTA DE CORREOS Y DE LLAMADAS TELEFONICAS; HAY OUE ABRIRLE -
LA CUENTA; Y SE NECESITA REGISTRAR LOS CARGOS POR SERVICIO DE
VALET, DE LA OPERADORA DEL TELEFONOS, DE LA AGENCIA ARRENDADO
RA DE COCHES, PEL CAJERO DEL RESTAURANT, DE LA OFICINA DE TE-
LECRAFO, DE LA TIENDA DE PERIODICOS Y REVISTAS Y DE LA ESTENQD
GRAFA; Y DE TODO ESTO ES NECESARIO INFORMAR AL EMPLEADO PACTU
RISTA, OUIEN A S VEZ, NECESITA WACER LAS ANOTACIONES EN LA -
CUENTA DEL HUESPED, TODO TIENE OUE HACERSE CON GRAN RAPIDEZ -
PARA QUE LA CUENTA ESTE ™AL MINUTO", DIA Y NOGHE, PORNUE EL =~
HUESPED PUEDE PEDIR SU CUENTA EN CUALOUTER MOMENTO E IRSE DEL
HOTEL. AUNQUE EL HOTEL CONOZCA LA DIRECCION DE RESIDENCIA O -
DE LA OFICINA DEL HUESPED, A VECES ES DIPICIL COBRAR CARGOS -
NO REGISTRADOS EN LA CUENTA CUANDO EL HUESPED SALE DEL HOTEL,
POR OTRA PARTE, PERSONAS OUE NO ESTAN HOSPEDADAS Y REGISTRA--
DAS, Y QUE PAGAN EN EFECTIVO PUEDEN USAR LOS SERVICIOS DEL HO
TEL. ES MAS, DE LOS HUESPEDES REGISTRADOS PREFIEREN PAGAR ES-
TOS SERVICIOS DE INMEDIATC EN VEZ DE OQUE SE CARGUEN A SUS —--
CUENTAS, ESTO SIGNIFICA QUE L0OS ENPLEADOS DE MUCHOS DEPARTA--
HENTOS COBRAN EN EPECTIVO,

ESTAS CTRCUNSTANCIAS CONSTITUYEN LA PARTE MAS IMPORTANTE DE -
LA CONTABILIDAD DE HOTELES, O SEA; EL CONTROL INTERNO DE IN--
GRESOS Y DE CUENTAS POR COBRAR.

FOR LO QUE RESPECTA A LA COMPRA Y ALMAGENAJE, Y A LA REPARA--
CION Y CONTROL DE NOMINAS, NO EXISTE UNA DIFPERENCIA ESPECTAL-
ENTRE LOS HOTELES Y OTRAS EMPRESAS DE NEGOCIOS, POR MAS OUE -
SE HAN ADOPTADO METODOS ESPECIALES, MAS POR COSTUMBRE QUE POR
NECESIDAD. LA VALORACION DE VAJILLA Y OBJETOS DE CRISTAL, DE~
PLATERIA Y DE ROPA BLANCA, REPRESENTAN UNA PARTE CUANTIOSA --
DEL ACTIVO DEL HOTEL, EXIGEN METODOS CONTABLES INDIVIDUALES.



FN EL TERRENO DE LA CONTARILIDAD DE COSTOS, EL CONTROL DEL COS
TO DE ALIMENTOS Y BEBIDAS OUE SE VENDEN, PLANTEAN UX PROBLEMA-
TOTALMENTE PECULIAR A HOTELES Y RESTAURANTES., A CONTINUACION -
SE MUESTRA EN UN DIAGRAMA DE FLUJO, LOS CONTROLES Y REGTSTROS-
MINIMOS OUE SE DEBEN DE TENER EN UN HOTEL DESDE LA ENTRADA A =
LA SALIDA DEL HUESPED, AST COMO LDS COMTROLES ADMINISTRATIVODS-
EN CADA UNA DE LAS AREAS EN DUE SE REQUIERAN. VER ANEXD (A)

FS EVIDENTE OUE LAS NECESIDADES ACTUALES DE OPERACION DE UN HO
TEL NOS LLEVAN, EN ESTE NEGOCTO DEL HOSTEDAJE, A LA DIVISION -
POR DEPARTAMENTOS DE DPERACION, OUE CONSTITUYEN UN GRUPO DE -~
SERVICIOS MERCANTILES Y PROFESINNALES SITUADOS BAJO UN MISMOQ -
TECIO.,

SE DIVIDE ESTA OPERACION PARA TERMINOS CONTABLES EN: DEPARTA-~-
MENTOS OPERACIUNALES, DEPARTAMENTOS DE GASTO DE OPERACION, GAS
TOS DE CAPITAL Y OTROS, Y CGASTOS DE TRANSFERENCIA DEPARTAMEN--
TAL.

A) .- DEPARTAMENTOS OPERACIONALES.- ESTAN INTEGRADOS POR TODOS-

AQUELLOS QUE GENERAN INGRESOS POR LA PRESTACTION DE SERVI-

CIOS AL HUESPED.

1).- HABITACIONES,

2).- ALIMENTOS.

3).~ BEBIDAS.

4).- MENORES { TELEFONO, LAVANDERIA, HUESPEDES, ESTACIONA
HIENTO, PELUOUERTIA, GUARDARROPA, ALBERCA, PUESTO DE-
PERTODICOS Y REVISTAS, SERVI-BAR, CANCHA DE TENIS, -

. ETC. )

5).- RENTA Y OTROS 1NGRESOS.

B) .~ DEPARTAMENTOB GASTO DE OPERACION.- ESTAN INTEGRADOS POR -~

LOS GASTOS OCACIDNADOS EN LA MERCADOTECNIA, FUNCIONAMIEN

TO DE LA PROPIEDAD Y DE LA SUPERVISION Y CONTROL.

1) .- ADHINISTRACION Y GENERALES.




2).= PUBLICIDAD.

3} .~ RELACIONES PUBLICAS.

4) .- PROMOCTON Y VENTAS.

5} .~ LUZ, FUERZA Y CALEFACCION.

6) .~ RFEPARACIONES Y MANTENIMIENTOQ.

C).- GASTOS DE CAPITAL Y OTROS.- A ESTOS GASTOS SE LES DENOMI-
NA CARGOS F130S.
1) .- GASTOS DE CAPITAL.
2)}.- OTROS INGRESOS Y DEDUGCTIONES.

D) .~ TRANSFERENCIA DEPARTAMENTAL.- LOS SIGUIENTES GASTOS DE 0-
PERACION SE ACUMULAN EN UN GRUPO Y SE APLICAN A LOS DEPAR
TAMENTOS DE INGRESOS Y GASTOS. SOBRE UN PORCENTAJE DETER-
HINADO DE ANTEMANO YA SEA SOBRE SALARIOS PAGADOS, NUMERO-
DE PIEZAS LAVADAS, NUMERO DE EHPLEADOS, ETC., SEGUN SEA -
EL CAsSO,

1) .~ LAVANDERIA HOTEL.

2} .- IMPRENTA.

3} .- CAPETERIA EMPLEADOS,
4) .~ BENEFICIO EMPLEADOS.

A PESAR DEL ENFAS1S QUE SE DE A LA HOSPITALIDAD Y AL SERVICIO,
EL MANEJAR UN HOTEL ES, A FIN DE CUENTAS, UN NEGOCIO. A MENOS=-
OUE LO0S RESULTADOS DEL ESTADO DE (PERDIDAS Y GANANCTAS) NO ---
SEAN FAVORABLES. NI LOS GRANDES ELOGIOS NI EL AGRADECIMIENTO -
PODRAN ASECURAR QUE LA EMPRESA SOBREVIVA.

EN UNA PALABRA, EL CRITERIO DéL EX1TO COMO HOTELERO ES "GANAN-
CIAS" OBVIAMENTE, LAS UTILTDADES N0 SURGER DE IMPROVISO, SE DE
BEN PLANEAR Y FOMENTAR CONW CUIDADC LOS SIGUYENTES DOCUMENTOS.-
EL BALANCE GENERAL ( O ESTADO DE SITUACION FINANCIERA ) QUE GE
NERALMENTE SE PREPARA AL FINAL DEL ARO Y ES UN RESUMEN DEL AC~
TIVO, PASIVO ¥ CAPITAL DE LA EMPRESA HASTA UNA FECHA DETERMINA
DA, EL ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS ( O ESTADO DE RESULTA---
DOS), QUE GENERALMENTE SE INTEGRA CADA MES, ES UN RESUMEN DE -



TRANSACCIONES DE INGRESONS Y EGRESOS OUE TIENEN LUGAR DURANTE -
EL PERINDD OUE ARARCA, ESTARD DL CAMBIOS EN LA STTUACINN FINAN
CTERA ( O ESTADO DE APLICACION EN RECURSOS ) OUE GENERALMENTF-
SE PREPARA AL FTINAL DEL A%0 ¥ ES UN ESTADO FINANCIERO nUR NOR-
MUESTRA LOS ORIGENES DE LOS RFCURSOS ¥ LA APLICACION DF LOS -~
MISHMNS, EN UN PERIODO DETERMINADO. ESTADO DE COSTO DE SERVICTO
( 0 ESTADO DE COSTO DE VENTAS ), NUE GENERALMENTE SE INTEGRA -
CADA MES5, ES UN ESTADO FINANCIERO DINAMICO NUUE ANALIZA EL REN-
GLON DE COSTNS DE VENTAS NETAS DE UN ESTADO DE PERDIDAS Y GA--
NANCIAS, ESTADO DE VARIACTON AL CAPITAL CONTABLE, OUE GENERAL-
MENTE SE PREPARA AL FINAL DEL EJERCICIN Y ES UN ESTADD FINAN--
CIERO DINAMICO OUE NOS MUESTRA EL MOVIMIENTO DEUDOR Y ACREEDOR
DE LAS CUENTAS DEL CAPITAL CONTABLE A UNA FECHA DETERMINADA. -
EN LOS CAPITULOS SIGUIENTES SE PRESENTAN Y SE ANALIZAN POR SE-
PARADO CADA UNO DE ESTOS ESTADOS FPINANCIEROS,

ESTOS INFORMES CONSTITUYEN EL TERMOMETRO FINANCIERO DE LA ORGA
NIZACION Y SON ESPECIALES PARA WACER PRESUPUESTOS, ANALISIS DE
VENTAS Y GASTOS, CONTROLES Y TPREDICCIONES;.LA TAREA DEL CONTRA
LOR ES PREPARAR ESTOS INFORMES Y AYUDAR A LA ADMINISTRACION A-
INTERPRETAR LO OQUE ESTAS CIFRAS SIGNIFICAN CON RFSPECTO A LA -
TOMA DE DECISIONES EN EL FUTURO.
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BALANCE GENERAL.

CONCEPTO:

BALANCE GENERAL, DOCUMENTO QUE MUESTRA LA SITUACION FINANCIE-
RA DE UNA EMPRESA A UNA FECHA FIJA, PASADA, PRESENTE 0 FUTU--
RA, O BIEN:

ESTADO FINANCIERO QUE HUESTRA LA SITUACTON ECONOMICA Y CAPACI
DAP DE PAGO DE UNA EMPRESA A UNA FECHA F1JA, PASADA, FRESENTE
0 FUTURA, O TAMBIEN:

ESTADO FINANCIERO QUE MUESTRA EL ACTIVQ, PASIVO, Y CAPITAL --
CONTABLE DE UNA EMPRESA A UNA FECHA DETERMINADA, PASAPA PRE--
SENTE 0 FUTURA.

DESDE LUEGO, EL BALANCE GENERAL, COMO CUALQUIER OTRQ ESTADO -
FINANCIERC, PRESENTA EL RESULTADO DE CONJUGAR HECHOS REGISTRA
DOS EN LA CONTABILIDAD: ASIMISMO CONVENCIONES CONTABLES Y JUI
CIOS PERSONALES.

CARACTERISTICAS:

~ES UN ESTADO FINANCIERO.

-MUESTRA EL ACTIVO, PASIVO Y CAPITAL CONTABLE DE UNA EMPRESA,
EN LA CUAL SU PROPIETARIO PUEDE SER UNA PERSONA FISICA O MO-
RAL,

~LA INFORMACION QUE PROPORCIONA CORRESPONDE A UNA FECHA PIJA-
( ESTATICO ).

~SE CONFECGIONA A BASE DEL SALDO DE LAS CUENTAS DEL BALANCE.!

UNO DE LOS PRINCIPALES FINES DE LA CONTABILIDAD ES PROPORCIO-

NAR LOS DATOS QUE SE REQUIEREN PARA PREPARAR UN ESTADO QUE --

MUESTRA LA SITUACION FINANCIERA DEL NEGOCIO A UNA FECHA DADA:

EL BALANCE GENERAL. EN DICHO ESTADO SE MUFSTRA EL ACTIVO DEL-

NEBOCIO, SU PASIVO Y EL CAPITAL CONTABLE.

1).- ANALISIS E INTERPRETACION DE ESTADOS PINANCTEROS C.P. ows
ABRAHAN PERDOMO MORENO ECASA.



EL ACTIVO ESTA CONSTITUIDG POR LAS COSAS DE VALOR NUE SE PO~ww
SEEN, EL DINERO EN EFECTIVO, LAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR CO-~
BRAR (SUMAS QUE SE ADEUDAN AL NEGOCIQ COMO RESULTADO DE LAS 0-
PERACIONES A CREDITO), LAS MERCANCIAS, 1.0S ENSERES DE OPICINA,
LOS TERRENOS LOS EDIFICIOS, LA MAOQUINARTA Y OTROS ENUIPOS, LAS
PATENTES, ETC., SON ALGUNOS DE LOS VALORES DE ACTIVO AUE PUE--
DEN SER POSEIDOS POR UN NEGOCIO,

EL PASIVO ESTA CONSTITUIDO POR LA SUMA oUE EL NEGOCIO ADEUDA A
LOS ACREEDORES. UN NEGOCIO PUEDE TENER DEUDAS EN FORMA DE CUEN
TAS PNR PAGAR, DOCUMENTOS POR PAGAR, HIPOTECAS, SALARIOS ACUMU
LADOS O IMPUESTOS PENDIENTES DE PAGO.

EL EXCESO DEL ACTIVO SORRE EL PASIVO DE UN NEGOCIO CONSTITUYEN
SU CAPITAL CONTABLE, ESTE ESTA FORMADO POR LAS ACCIONES Y LAS
UTILIDADES, 2

EL SIGUIENTE ESQUEMA DE CUENTAS DE BALANCE GENERAL, SON UNICA-
MENTE UNA EXPLOSICION DE CUENTAS OUE PERMITEN PROPORCIDNAR IN-
FORMACION A LOS EJECUTIVOS Y ACCIONISTAS DE LA EMPRESA Y A LA

VEZ PERMITEN EL DESARROLLC DE LAS LABORES PROPIAS DE LOS AUDI-
TORES EXTERNOS,

2).,- CURSO DE CONTABILIDAD DE PINNEY MILLER.



ANEXO B-1

CAJA Y BANCOS.

CAJA Y BANCOS:
CAJA GENERAL. $
CAJEROS DEPARTAMENTALES,
CAJA DE GCOMPRAS.
BANCOS MONEDA NACIONAL.
BANCOS MONEDA EXTRANJERA,

TOTAL CAJA Y BANCOS: Smanmummw

CAJA Y BANCOS.- EN ESTE RUBRO SE PRESENTAN LOS DIVERSOS FONDOS
EN CUSTODIA POKR LOS CAJEROS ( CAJA GENERAL, CAJEROS DEPARTAMEN
TALES, CAJA DE RECEPCION ), TAMBIEN EL FONDO DEL GERENTE DE --
COMPRAS, CON EL PIN DE EFECTUAR COMPRAS MENORES,

L0S SALDOS DE LAS CUENTAS BANCARIAS DEBERAN PRESENTARSE SEPARA
DAMENTE, EN EL CAS0 DE LAS CUENTAS EN MONEDA EXTRANJERA ES MUY
IMPORTANTE DADA LA SITUACION DEL MANEJO DE DIVISAS QUE PREVALE
CE EN EL PAIS, DONDE EL REGISTRO DE ESTAS SE DEBERA HACERSE EN
EL TIPO DE CAMBIO DE LA FECHA EN QUE SE EFECTUA LA OPERACION,



ANEXO R-2

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR,

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR:

CUENTAS POR COBRAR-COMERCIALES. §
CUENTAS POR COBRAR-OTROS.
DOCUMENTOS POR COBRAR.

INTERESES DEVENGADOS POR COBRAR.
COMPARIAS AFILIADAS.

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR: $

MENOS: RESERVA PARA CUENTAS INCOBRABLES:

§ wmmmwaman

CUENTA Y DOCUMENTOS POR COBRAR.~ EN ESTE RUBRO SE NOS MUESTRA-
EL TOTAL DE LAS CUENTAS CORRIENTES.

CUENTAS POR COBRAR-COMERCIALES.- ESTA INTEGRADA USUALMENTE POR
CLIENTES, AGENCIAS DE VIAJE, TARJETAS DE CREDITO Y HUESPEDES,

CUENTAS POR COBRAR-OTROS.- ESTA INTEGRADA POR FUNCIONARIOS Y -
EMPLEADOS, CHEQUES DEVUELTOS, ARRENDAMIENTO DE LOCALES, ETC.

DOCUMENTOS FOR COBRAR.- ES RARO QUE SE INCURRA EN ESTE TIPO DE
SITUACION, YA QUE, LOS HOTELES NO DAN CREDITO A LARGO PLAZO --
POR REGLA GENERAL, TAMPOCO SON MUY GRANDES LAS CUENTAS POR CoO-
BRAR INDIVIDUALES, POR CONSIGUIENTE POCAS VECES SE MUESTRAN DO
CUMENTOS POR COBRAR EN EL BALANCE GENERAL,

INTERESES DEVENGADOS POR COBRAR.- SE DEBERAY REFLEJAR LAS PAR-
TES PROPORCIONALES DE ESTOS, A LA FECHA DEL CIERRE, POR LAS -~



INVERSIONES A CORTO O LARGO PLAZ0 QUE EXISTAN EN EL HOTEL.
COMPANIAS AFILIADAS.- EN ESTA CUENTA SE REGISTRAN TobOS LOS MO
VIMIENTOS TANTO DE CAHGO COMO ARONO QUE SE GENERAN DERTIVADO DE
LAS OPERACIONES QUE SE EFECTUAN ENTRE LOS HOTELES DEL CRUPO. -~
SU SALDO AL FINALIZAR EL EJERCICIO SE NUESTRA EN EL BALANCE CE
NERAL DE ACUERDO A SU NATURALEZA.

RESERVA PARA CUENTAS DUDOSAS.- EL IMPORTE DE LAS CUENTAS DUDO-
§AS DEPENDE, NO SOLO DE LA CLASE DF HOTEL, DEL VOLUMEN DE SUS~
VENTAS, NI DE LA EFICIENCIA DE SUS METODOS DE COBRANZA, SINO -
TAMBIEN DE LAS CONDICIONES ECONOMICAS EN GENERAL, EN CUANTO A~
LA DETERMINACION DE LOS SALDOS INCOBRABLES SE REALTZA FOR HE--
DIO DE ESTIMACION DIRECTA TOMANDO EN CONSIDERACICN LA ANTIGUE~-
DAD DE LOS ADEUDOS Y LAS CONDICIONES DE EXIGIBILIDAD DE LOS -~
MISMOS. ESTA CUENTA ES COMPLEMENTARIA DE ACTIVO.



ANEXOQ B-3

INVENTARIOS.

INVENTARIOS:
ALIMENTOS. $
BEBIDAS.
SUMINISTROS:
PAPELERIA. $
GENERALES,
MANTENIMIENTO.

TOTAL INVENTARIOS: $

INVENTARIOS: EN ESTE GRUPO DE CUENTAS QUEDARAN MOSTRADAS EL -~
COSTO DE TODAS LAS MERCANCIAS QUE SE ENCUENTRAN EN EL ALMACEN,
FRIGORIFICOS, DESPENSAS Y CnCTNAS ASIMISMC EL COSTO DE LAS BE
BIDAS EN BODEGAS, EN BARES 0 EN CUALQUIER OTRA AREA DISPONIBLE
PARA SU VENTA.

TAMBIEN QUEDARAN INCLUIDOS LOS SUMINISTROS DE LIMPIEZA, PAPELE
RIA Y ARTICULOS DE ESCRITORIOS, ENVASES Y EQUIPO ELECTRICO Y =
MECANICO.

DADA LA SITUACION INFLACIONARIA QUE OCURRE EN EL PAIS SE RECO-
MIENDA EL SISTEMA DE VALUACION, ULTIMAS ENTRADAS PRIMERAS SALI
DAS ( UEPS )}, PARA EL CONTROL DE LOS INVENTARIOS, YA QUE NOS -
PERMITE RECUPERAR DE- UNA MANERA INMEDIATA LA INVERSION, QUEDAN
DO AS1, EN EFECTO EN LOS ESTADOS FINANGIEROS.



ANEXO 1-4

GASTOS ANTICIPADOS.

GASTOS ANTICIPADOS: $

’ SEGUROS.
IMPUESTOS,
REPARACION Y MANTENIMIENTO.
PERMISOS Y LICENCIAS.
UNIFORMES,
RENTAS.
INTERESES.
FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS.
OTROS.

TOTAL GASTOS ANTICIPADOS:

GASTOS ANTICIPADO.- GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADDOS SON DEFINI-
DOS COMO DESEMBOLSOS QUE SE HACEN POR BENEFICIOS QUE DEBEN SER
RECIB1IDOS, DENTRO DEL CICLO DEL EJERCICIOQ, LOS IMPORTES DPE REN
TAS PARA GARANTIZAR ARRENDAMIENTOS, GARANTIAS POR EL USO DE UN
BIEN O SERVICIO {( TELEFONO, AGUA, ELECTRICIDAD, GAS, O A COOR-
PORACIONES DE "UTTLINAD PUBLICA ), LOS ANRTICIFPOS SOBRE SUELDOS
Y GASTOS A COMPROBAR A FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS ( GASTOS DE --
VIAJE ).




ANEXO E-35

INVERSIONES.
INVERSIONES:
ACCIONES. $
BONOS.
VALORES.

OBLIGACIONES.

TOTAL DE INVERSIONES: $

INVERSIONES.~ DENTRO DE ESTE RUBRO DE INVERSTONES A LARGO PLA-
Z0 ( ACCIONES, BONOS, VALORES Y OBLIGACIONES ), SE ENCUENTRA -
INVERTIDO EL EXCEDENTE DE EFECTIVO CON LA FINALIDAD DE OBTENER
EL MISMO RENDIMIENTO Y ASI EVITAR QUE ESTE OCIOSO EN UNA CUEN-
TA DE CHEQUES O CAJA. ’

ESTOS VALORES SE REGISTRAN AL COSTO DE ADQUISICION Y LOS RENDI
MIENTOS SE REFLEJAN EN EL ESTADO DE RESULTADOS ( PERDIDAS Y GA
NANCIAS ). EN EL CASO DE INVERSIONES A CORTO PLAZO QUE SE MUES
TRAN EN EL BALANCE GENERAL SE SICUE EL HISMO PROCEDIMIENTO.



' ANEXO B-6
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO.

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIFPO.
TERRENO, $
EDIFICIO,
MOBILIARIO Y EQUIPO.
EQUIPO DE TRANSFORTE,
REVALUACION DE PROPIEDAD.
PLANTA Y EQUIPO,
OBRAS EN PROCESO.

MENQOS: DEPRECIACION ACUMULADA:
EDIFICIO. $
MOBILIARIO Y toUIPO,
EQUIPO DE TRANSPORTE.
REVALUACION DE PROPIEDA,
PLANTA Y EQUIPO.

NETO PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO:

.

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO.- DENTRO DE ESTE RUBRO SE PRESENTA-
LAS INVERSIONES DE CARACTER PERMANENTE HECHA POR LA EMPRESA PA
RA EL FIN DE SU OPERACION. LOS CUALES ESTAN REGISTRADOS AL GOS
TO DE ADQUISICION.

ESTOS S0ON NORMALMENTE: TERRENO, EDIFICIO, MOBILIARIQ Y EQUIPO,
EQUIPO DE TRANSPORTE, Y LAS OBRAS EN PROCESO, ESTAS ULTIMAS -~
SIGNIFICAN QUE, DURANTE EL TIEMPO QUE SE ESTEN EFECTUANDO AM--
PLIACIONES AL EDIFICIO O MEJORAS AL EQUIFO, EL COSTO DE LAS E-
ROGACIONES SE LLEVARAN A ESTA CUENTA, HASTA EL HOMENTO DE PINA
LIZAR, EN ESTE INSTANTE SE CAPITALIZARA, FORMANDO PARTE DEL ==
ACTIVO, Y SE EMPIEZA A DEPRECIAR.
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REVALUACION DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO.- LA REVALUACION DE
LOS ACTIVOS SE HACEN CON EL FIN DE MOSTRAR EN LOS ESTADOS FI-
NANCIEROS, EL COSTO REAL DE REPOSICION DE ESTOS, EN EL MOMEN=-
TO QUE SE TENGA QUE ADOUIRIR; Y SE HACE CON BASE EN ESTUDIOS-
PRACTICADOS POR ORGANISMOS O PERSONAS AUTORIZADAS PARA ELLO,~
Y SU DEPRECIACION SE CALCULA CON BASE EN LA VIDA PROBABLE CON
CARGO A LA§ RESULTADOS DEL EJERCICIO, Y PARA BFECTNS FISCALES
SE CONSIDERA NO DEDUCIBLES.

DEPRECIACION ACUMULADA.- SU DEPRECIACION SE CALCULA EN LINEA-
RECTA, UTILIZANDO PARA ELLO LAS TASAS MAXIMAS QUE MARCA LA ==~
LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA., ESTA ES UNA CUENTA COMPLEMEN
TARIA DE ACTIVO.



ANEXQ B-7

EOUIPO DE OPERACION,

EQUIPO DE OPERACION:
BLANCOS. $
LOZA.
CRISTALERIA.
PLATA.

TOTAL EQUIPO DE OPERACTON. $

EQUIPO DE OPERACION.- EN ESTE RUBRO SE ENCUENTRAN REGISTRADOS=-
EL EQUIPO DE OPERACION NECESARIOS PARA EL BUEN FUNCIONAMIENTO-
DE LAS AREAS EN DOKDE SE PRESTA SERVICIO A LOS HUESPEDES.

ESTE EQUIPO DE OPERACION ES EL SIGUIENTE:; BLANCOS { SABANAS, -
FUNDAS, COLCHAS, CUBRECAMAS, TOALLAS, MANTELES, SERVILLETAS, -
ETC. ), LOZA ( PLATOS, TAZAS, INSTRUMENTOS Y RECIPIENTES DE CO
CINA, EQUIPO DE SERVICIO RESTAURANT, ETC. )}, CRISTALERIA ( CoO-
PAS, VASOS, JARRAS, ETC. ), PLATA ( TENEDORES, CUCHILLOS, CU~-
CHARAS, ETC. ).

LA REPOSICION DE ESTE EQUIPO SE LLEVARA DIRECTAMENTE A RESULTA
DOS,



ANEXO B-8
DIFERIDOS.
DIFERIDOS:
GASTOS DY ORGANIZACION, $
GASTOS DE PRU-APERTURA.
GASTOS DI INSTALACION,

MENOS:

AMORTIZACION ACUMULADA: $
GASTOS DE ORGANIZACION,
GASTOS DE PRE~APERTURA.
GASTOS DE INSTALACION.

NETO DIFERIDO:

DIFERIDOS.~ SON LOS ACTIVOS INTANGIBLES REPRESENTADOS POR BIE-
NES O DERECIIOS QUE PERMITAN REDUCIR LOS COSTOS DE OPERACION O-
MEJORAR LA CALIDAD DE UN SERVICIO, FOR UN PERIODO LIMITADO, IN
FERIOR A LA DURACION DE 1A EMPRESA. ASIMISMO SON LAS EROGACIO-
NES REALIZADAS EN PERIODOS PREOPERATIVOS, COMO AQUELLOS QUE --
TIENEN POR OBJETO LA INVESTIGACION Y DESARROLLO RELACTONADOS -
CON EL DISERO, ELABORACION, MEJORAMIENTO DE UN SERVICIO; SIEM-
PRE Y CUANDO LA EROGACIONES SE EPECTUEN ANTES QUE EL CONTRIBU-
YENTE PRESTE SUS SERVICINS, EN FORMA CONSTANTE.

GASTOS DE ORGANIZACIQH.- SE PUEDEN TNCURRIR FN LOS SIGUIENTES:
USC DF NOMBRE, COMERCIAL, ASISTENCIA TECHICA, CATACITACION DE-
PERSONAL.

GASTOS DE PRE-APERTURA.- SE PULDEN INCURRIR EN 10S SIGUIENTES:
SBELDOS Y SALARIOS, CASTOS UE VIAJE, PAPELERIA Y ARTICULOS DE-
ESCRITORIOQ, LUZ, AGUA, TELFFONO, RENTA, HOSPEDAJE, CEREMONIA -
DE COLOCACION DE LA PRIMIRA PIEDRA, HONORARIODS, ETC,



GASTOS DE INSTALACION.- SE PUEDEN INCURRIR EN LOS SIGUIENTES:-
ACONDICIONAMIENTO DE OFICINAS, AREAS PUBLICAS, JARDINES, ETC.

AMORTIZACION.- LA INVERSION SE CARGARA PARCIALMENTE A RESULTA-
DOS SEGUN LAS TASAS OUL PlJA LA LEY DEL TMPUESTO SOBRE LA REN-
TA: HASTA LLEGAR AL IMPORTE DE LA INVERSTON INICIAL. ESTA ES =~
UNA CUENTA COMPLEMENTARIA DE ACTIVO.



ANEXO B -9
CUENTAS Y'DOCUMENTOS POR PAGAR.

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR.
PROVEEDORFES. $
OTRAS CUEWTAS TOR PAGAR,
DOCUMENTOS POR PAGAR.
TMPUESTOS SOBRE LA NOMINA,
INTERCAMRIC,

DEUDAS A CORTO PLAZO A,
INSTITUCTONES FINANCIERAS,

TOTAL DE CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR: $

D L L LT
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR.- EN ESTE RURRO DEL BRALANCE GE-
NERAL SE REFLEJAN LAS OBLIGACIONES A CORTO PLAZO DFEL HOTEL TA-
LES COMO:

PROVEEDORES .~ SON AQUELLOS DE NUTEN SE ADPOPUIERFN LOS VIVERES -~
SUMINISTROS GENERALES, EOUIPO Y OTROS ARTICULOS, NUE SON NECE-
SARI0S PARA LA OPERACION DFEL HOTEL.

OTRAS CUENTAS POR PAGAR.- EN ESTA CUENTA SE ACREDITARAN LOS -~
SUELDOS NO RECLAMADDS, LOS DEPOSITOS POR RESERVACIONES, ESTOS-
SON INGRESOS PENDIENTES DE APLICAR, { HABITACIONES, CONVENCIO.
NES, EVENTOS ), PROPINAS PENDIENTES DE PAGO, CUOTA DEL SINDICA
TO, ETC.

DNOCUMENTOS POR PAGAR.- EN ESTA CUENTA SE ACREDITARAN LOS DOCU-
MENTOS A CORTO PLAZO SEPARANDO DE ESTE CONCEPTO LOS ADEUDAS =--
OUE SE TENGAN A INSTITUCINNES FINANCIERAS, SFE REPRESENTAN LOS

TITULOS DE CREDITO SURSCRITOS POR FL HOTEL (LETRAS DE CAMRIN -
0 PAGARES), NUE SE ORLIGA A CURRIR CTERTA SUMA DE DINERO.

TMPUESTOS SORRE LA MOMINA.- ST RFEFLEJA EN ESTA CUFMTA LAS RE--
TERGIONES A TRAPAJADNRES COHO SaN EL TMPUESTO SOBRE PRODUGTO -
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DE TRABAJO, AST COMO LAS CUOTAS OBRERAS DEL INSTITUTO MEXICANO
DEL SEGURO SOCIAL.

INTERCAMBIN, -~ REPRESENTA LAS OPERACIONES DE TNTERCAMRIO DE SER
VICI0S Y MERCANCIAS ERTRFE OTROS NEGOCINS OUE PUEDEN 0 NO ESTAR
RELAGCIONADOS CON LA HOTELERIA ( HOSPEDAIE, ALIMENTOS, RFRIDAS,
OTROS ).

DEUDAS A CORTO PLAZO A INSTITUCTONES FTNANCIFRAS.- EMN ESTA -«-
CUENTA SE MOSTRARA EL ADEVDN A CORTO FLAZO, DE LOS CREDITOS --
SUBSCRITOS CON INSTITUCINNES FINANCTIERAS.



ANEX0 B-10

GASTOS DEVENGADOS POR PAGAR.

GASTOS DEVENGADOS POR PAGAR:

INTERESES. $
SUELDOS Y SALARIOS.
VACACIONES.

RESERVA PARA COMPENSACION DE
TRABAJADORES,

SERVICIOS PUEBLICOS.
PTROS GASTOS.

TOTAL DE GASTOS DEVENGADOS: $

GASTOS DEVENGADOS POR PAGAR.- SON OBLIGACIONES INCURRIDAS POR-
LA EMPRESA QUE SERAN PAGADAS EN SU OPORTUNIDAD ( INTERESES, -=-
SUELDOS 0 SALARIOS, VACACIONES, GRATIFICACIONES, LUZ, AGUA, --
COMBUSTIBLE, GAS, TELEFONO, TELEX, PRIMA DE FIANZAS Y SEGUROS
CUOTAS ¥ SUBSCRIPCIONES, ETC.)



ANEXO B-11

IMPUESTOS POR PAGAR.

TMPUESTOS POR PAGAR:

I.8.R, H
1.V.A.

CUOTA PATRONAL I,H.5.S.
5% INFONAVIT.

1Z S/REMUNERACIONES.
OTROS.

TOTAL DE IMPUESTOS POR PAGAR: $

R

IMPUEST0OS POR PAGAR.-~ ESTE RUBRO NOS PRESENTA LOS IHPUESTOS A-
PAGAR POR PARTE DE LAS EMPRESAS HOTELERAS; TALES COMO; IMPUES-
TO SOBRE LA RENTA, ( UTILIDADES DEL EJERCICIO, RETENCION SOBRE
PAGO DE DIVIDENDOS A ACCIONISTAS }, IMPUESTOS SOBRE EL VALOR -
AGREGADO, CUOGTA PATRONAL AL INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SO0~-~
CIAL, CUOTA DEL 5X AL INFONAVIT, 1% SOBRE REMUNERACIONES PAGA~
DAS, TMPUESTO PREDIAL, IMPUESTOS ESTATALES Y MUNICIPALES,



ANFX0 RB-12

DEUDAS A LARGO PLAZ2O,
DEUDAS A LARGO PLAZO:
PRESTAMOS DIRECTOS DE BANCOS, §

PRESTAMOS HIPOTECARINS.
OBLIGACIONES EMITIDAS.

o, TOTAL DE DEUDAS A LARGO PLAZO: $

DEUDAS A LARGO PLAZO,- REPRESENTA ESTA CUENTA LOS TITULOS DE -
CREDITOS SURSCRITOS POR LA EMPRESA ( LETRAS DE CAMBIO O PAGARES
OQUE OBLIGAN A CUBRIR CIERTA SUMA DE DINERN A UNA FECHA DETFRMT-
NADA FUTURA. ( PLAZO MAYOR DE UN ASO ),

CADA CREDITO DEBE DE ESTTPULARSE CON EXACTO TITULO, A SU VALOR
NOMINAL, COMO UN ANEXO DEL RALANCE CENFERAL.



) ANEX0 B-13]

DIFERIDOS.

DIFERIDOS:

REPARACION Y MANTENIMIENTO. §
UNIFORHES,

EQUIPQ DE GPERACION.
PUBLICIDAD.

OTROS.

TOTAL DIFERIDOS: $

DIFERIDOS.~ GUANDO SE ESTIMA URA CANTIDAD MENSUAL COMO CARGO A
RESULTADOS, POR REPARACTONES Y MANTENIMIENTOS, BLANCOS, CRISTA
LERIA, LOZA, Y SE ABONA COMO UNA RESERVA, LOS SALDOS ACREEDO--
RES DE ESTA RESERVA DEBEN INCLUIRSE EN EL BALANCE GENERAL BAJO
ESTE TITULO. LOS SALDOS DE ESTAS CUENTAS EN EL CIERRE DEL BJER
GICIO FISCAL DEBEN DE SER ABONADOS A LAS CUENTAS DE GASTOS RE-
FERIDAS CON ANTERIGRIDAD,
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CAPITAL COUTABLE.

CAPITAL CONTABLE:

CAPITAL SOCTAL, $
SUPERAVIT POR EVALUACION,
RESERVA LEGAL,

RESULTADOS DE EJERCICIOS
ANTERTORES.

RESULTADO DEL EJERCICIO.

TOTAlL DE CAPITAL CONTABLE. $

CAPITAL CONTABLE.- ES FEL IMPORTE DE LA INVERSION EFECTUADA POR
LOS ACCIONISTAS DE LA S0CTEDAD, DE ACUERDO A LO ESTIPULADO FN-
LA ESCGRITURA CONSTITUTIVA Y SUS MODIFICACIONES,

CAPITAL SOCIAL.- ESTA REPRESENTADO POR TITULOS QUE RECIBEN EL-
NOMBRE DE ACClONES, LAS CUALES PUEDEN DIFERIR EN CUANTO A DERL
CHOS Y OBLIGACIONES QUE CONFIEREN A SUS TENEDORES, ES PERTINEN
TE ACLARAR QUE EL CAPITAL PUEDE ESTAR INTEGRADO POR DISTINTAS-
CLASES DE ACCIONES, OUE SE DIVIDEN COMO SIGUE: ACCIONES ORDINA
RTAS, ACCINNES DESERTORAS, ACCIONES PREFFRENTES O DE VGTO LIMI
TADO.

DENTRO DEL CAPITAL SOCLAL ENCONTRAREMOS OTROS TITULOS: CAPITAL
AUTORIZADO, CAPITAL SIN DERECHO A RETIRO 0 MINIMO, CAPITAL SUS
CRITO, CAPITAL POR SUSCRIBIN, CATITAL TAGADO O EXHIMIDO, CAPI-
TAL SOCIAL F1JO, CAPITAL SNCTAL VARIALLE Y CAPITAL PREFERENTE.
ES CONVENTERTE PRESENTAR LA INVERSTON DE LOS ACCIONLISTAS DE --
UNA MANTCRA TAL OUL SE MUTSTRE UCLARAMENTE, POR CADA CLASE BE --



ACCINNES, EL TOTAL SURSCKITO, Pl TOTAL IXNIBIDN, Y EL PENDIEN-
TE DE SUBSCRIPLION ¥ EMICION AST CONO LAS CARACTERISTIUAS Y DE
RECHOS NE LAS ACCIONES OUE NO SEAN ORDINARIAS,

SUPERAVIT POR REVALUACTON,- FORMANDO PARTE PEL CATITAL SE MULRS
TRA LA CAPITALIZACTION DY LA HEVALUACION DE LOS ACTIVOS, LA ---
CUAL SE PRESENTA EN LOS ESTADOR FINANCIEROS ER SU TOTALIDAD, -
EN ElL. RUBRO DY PROPIEDAD, PLANTA Y EONUIPO.

RESERVA LEGAL.- REPRESENTA EL FONDO DF RESERVA NUE MARCA LA --
LEY. TIENE SU ORIGEN EN LA LEY GENERAL DE SOCIERADES MERCANTT-
LES, EN SU ARTICULO 20 pUE DICE: DE LAS UTILIDADES NETAS DE TO
DA SOCYEDAD DEBERA SEPARARSE ANUALMENTE EL CINCO POR CIENTO, -
COMO HMINIMO, PARA FORMAR ElL FONDO DE RESERVA, HASTA OUE IMPOR-
TE LA OUINTA PARTE DEL CAPITAL SNCYAL. EL FONDO DE RESERVA DE-
BERA SER RECONSTITUIDO DE LA MISMA MANERA CUANDO DISMINUYA POR
CUALOUIER MOTIVO.

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES,~ REPRESENTA LAS UTILIDA--
DES O PERDIDAS DE EJERCICIOS ANTERIORES Y OUE LA ASAMBEA DE AC
CIONTSTAS NO 1A TOMADO HINGUNA DECISTON AL RESPECTO.

RESULTADO DEL EJERCICIO.- REPRESENTA: LA UTILIDAD O PERDIBAS --
DEL EJERCICIO. ESTA CUENTA SERA MANEJADA FIN DE ARO, PARA SAL-
DAR TODAS LA CUENTAS DE RESULTADOS.



ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS.

CAPITULOD I1r



28

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS,

CORCEPTO:

ESTADN FINANCIERQ OUE MUESTRA LA UTTLIDAD O PERDIDA NETA, AST-
COMND FL CAMINO PARA ORTEMERLA EN UN EJERCTCIO DETERMINADN, PA-
SADO, PRESENTE, 0 FUTURG, O RTIEN:

DOCUMENTO FINANCTERD OUE AMALIZA LA UTTLTDAD O PERDIDA NETA DE
UN EJERCICIO 0 PERIODO DETERMINADN, PASADN, DPRESENTE O FUTUROD.

CARACTERISTICAS:

-ES UN FSTADO FINANCIERO.

-MUESTRA LA UTTLIDAD O PERDIDA NETA Y CAMINO PARA OBTENFERLA,
-~LA INFORMACTION OUE PROPORCIONA CORRFSPONDE A UN EJERCTCIO DE-
TERMINADDO ( DINAMICO ).

-SE CONFECGIONA A BASE DEL MOVIMIENTO DE LAS CUENTAS DE RESUL-
TADOS. 3

ESTA FORMA DE PRESENTAGCION DEL ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS-
SE SUGUIERE PARA LA MEJOR INTERPRETACIAN DE LOS INGRESOS Y GAS
TOS DEPARTAMENTALES DE UN HOTFL, POR LAS CARACTERISTLCAR PARTI
CULARES Y LAS NECESIDADES DE ANALISIS REOUERIDAS. DERIDD A LAS
CARACTERISTICAS DE LOS HOTELES SE PRESENTAN LOS RESULTADOS DE-
TODOS LOS DEPARTAMENTOS OPERACTONALES, SIENDO ESTOS, HABIRACIO
NES, ALIMENTOS, BEBRIDAS, MENORES Y RENTAS Y OTROS INGRESOS. SE
MUESTRAN LOS CREDITOS POR VENTAS, LOS CARGOS OCACIONADOS POR -
LOS COSTOS Y GASTOS, AL TOTAL SE LE LLAMA "UTILIDAD DEPARTAMEN
TAL", LA SUMA DE LAS UTILIDADES DEPARTAMENTALES MAS UTILIDAD -
DE DEPARTAMENTOS MENORES Y RENTAS ¥ OTROS INGRESOS SE LLAMA --
"UTILIDAD DEFPARTAMENTOS OPERACTONALES". DESPUES TENEMOS LOS DE
PARTAMENTOS DE OPERACION, 0NUE VIENEN A SER LDOS GASTOS ADMINIS-
TRACION Y GENERALES, GASTOS DE MERCADEO { PURLICIDAD, RELACYO-
NES PUBLICAS, PROMOCION v VENTAS ), LUZ, FUERZA v CALEFACCION-
Y MANTENIMIENTO. A LA UTILIDAD DEPARTAMENTOS OPERACTONALES, LE
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DEDUCIMOS LOS GASTNS DE OPERACION Y SE LLEGA A LA UTILIDAD 0O -
PERDIDA DE OPERACION, OUE EN TERMINOS HOTELEROS SE USA LA EX-w
PRESION AMERICANA ADOPTADA POR LA AHMERICAN HOTEL & MOTEL ASSN-
CIATION, SE LE LLAMA G.0.P. { GROSS OPERATING PROFIT OR LOSS )
EL PASO SIGUIENTE FES EFECTUAR LA DEDUCCTYON DE LOS GASTOS DE CA
PITAL Y OTROS INCRES0S Y DEDUCCIONES, OUE HOS DETERMINA LA GA-
NANCIA EN ETECTIVO ( O PERDIDA ), A FESTE SALDO SE DEDUCE LA DE
PRECIACION Y AMORTIZACTION ¥ HOS QUEDA LA UTILIDAD ANTES DE HO-
HORARIOS DE OPERACGION, RESTANDO LA PROVISION DEL I.S.R.,, EL --
SALDO SE LLAMARA UTILIDAD ANTES DEL REPARTO DE UTILTDADES? A -
ESTO SE DISHINUYE LA PARTICIPACION UTILTDADES TRARAJADOR, ¥ EL
SALDO SE LLAMARA UTILIDAD NETA ( PERDIDAS NETA ).

3).- ANALISIS E INTERPRETACION DE ESTADOS FINANCTEROS C.P, ---
ABRAHAN PERDOMO MORENO ECASA.



¢

ESTADO DR PERDTNUAS ¥ GANANCTAS,

DEPARTAMESTOS OPFRACIONALES:
HABITACIDRES: ANEXA C-|
INGRESOS .
SUELDDS Y PRESTACIONES.
OTROS BASTOS,
UTTILIDAD DEPARTAMINTAL.
ALTMINTOS: ANFXO Ca2
IRGRESOS (INCLUIDAS OTANS TNawpsns
COSTO BE VENTA.
SUELDDS Y PRESTACIONFS.
QTROS GASTOS.
UTILIDAD DEPARTAMENTAL.
REBIDAS: ANEXO C-3
INGRESOS (INCLLIDNS OTROS INGRESOS)
COSTO DE VENTA.
SUELBOS ¥ PRESTACIANES.
0TROS GASTOS,
UTILIDAD DEPARTAHENTAL.
UTTLIUAD DEPARTAMENTOS MENORES: ANEXD C-& §
RENTAS Y OTROS INCRFSOK: ANEXD C-5 §
TOTAL UTILIDAT DEPARTAMENTOS OPERACINNALES. §

“

I

DEPANTAMENTOS DE GASTOS DE OFFRACTON:

ANEXD ©

ADMINISTRACION Y GENERALES: ANEXD C-6
PUBLICTDAD. ANEXD C-7
RELACIDNES PUPLICAS. ANEXQ C-B
PROMOCION ¥ VENTAS, ANEXO C-9
LUZ, FUERZA Y CALETACCION. ANFXG C-l0
REFARACION ¥ MANTENIHIENTO. ANEXD C-1)
TOTAL NEPARTAMENTOS DE CASTOS NPERACION, s

UTILIDAD TOTAL EN OPERACTON (PERDIDA) (€.0.8,)* §
GASTOS DE CAPITAL Y OTRES: ANEXQ €-12 ¥ Cul3

INPUESTOS, $
SEQUROS,
RENTAS.
IKTERESES,
OTROS INERESOS ¥ DEDUCCTONES.
TOTAL CASTOS DE CAPITAL Y OTAOS s
GANANCTA EN EFECTIVO (PRRDIDA): s
DFPRYCIACTION. ANEXD C-12 Y C-101 §
AMORTEZACTON.
UTILIDAD ANTES MONORARIOS DE NPERACINN, $
HONORARINS DE OPZRACIORN, 3
UTTLIDAD ANTES THPUESTO SOBRE LA RENTA. $,
PROVISION 1.S,R.: s
UTILIVAD ANTES REFARTO UE UTILIDADES, s
PARTICIPACIOR UTILIDAD TRABAJANORES, s
UTTLIDAD HETA (PERDIDAY, S

il

I

|

*(GRADSS OPERATING PROFET) SE IACE MEMCINN EN INGLES, PORNLE ES
LA BASE NUE GCONTINUANENTE SE USA EN LS CONTRATNS DE OPERACION
@ ARRENDAMBENTOS DE HOTELES PARA PIRMAS UNTERNACIONALES.

BDTA: SE PUEDE AGREGAR LAS COLUMNAS OUE SE CONSIDERFEM NECESA.

REIAS PAHA COMPARACIONES Y PORCENTAJES




ANEXD C-1

HABRTITACIONES,

IHGRESOS:
HUESPEDES REGULARES,
HUESPEDES GRUPO.
PERMANENTES.
OTROS INGRESOS.
TOTAL INGRESOS: S

GASTOS:
SUELDOS Y SALARIOS.
PRESTACIONES.
TOTAL SUELDOS Y PRESTACIONES. $

OTROS GASTOS:
BLANCOS Y CRISTALERIA,
CONTRATOS Y LAVADO EK SECO.
SUMINISTROS DE OPERACION.
LAVANDERIA.
UNIFORMES.
COMISIONES POR CUARTOS.
RESERVACTIONES,
ESTACIONAMTENTO ¥ TRANSPORTACION DE CORTESIA.
MISCELANEOS,

v

TOTAL OTROS GASTOS.,

TOTAL GASTOS. $

UTILIDAD DEPARTAMENTAL ( PERDIDA ). $
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HABITACIONES,

HUESPEDES REGULARES.- A ESTA CUENTA SE ACREDITARA EL INGRESO -
NETO ( VENTAS BRUTAS MENOS DESCUENTOS ), POR LA VENTA DE CUAR-
TOS QCUPADOS POR HUESPEDES REGULARES, ESTOS SE DESCRIBEN: EL -
HUMERO TOTAL DE CUARTOS OCUPADOS POR NUESPEDES INDIVIDUALES, -
REGISTRADOS PARA UNA ESTANCIA POR TIEMPD LIMITADO:; Y QUE NO =--
FORHMEN PARTE DE ALGUN CRUPO HOSPEDADO EY EL HOTEL, Y EXCLUYEN-
DO A HUESPEDES DE CORTESIA.

HUESPEDES GRUFPOS.- A ESTA CUENTA SE AGCREDITARA El. INGRESO NETO
{ VENTAS BRUTAS, MENOS DESCUENTOS ) I'OR LA VENTA DF CUARTNS 0=
CUPABOS POR HUESPEDES EN GRUPOS, ESTOS SE DESCRIBEN: UN GRUPO
CONSISTE DE DIEZ 0 MAS CUARTOS O OUINCE O MAS PERSONAS, RESER-~
VADC EN CONJUNTO A TRAVES DE UK CONVENIO PREVIO PARA UNA FESTAN
CIA POR TIEMPO LIMITADO. ESTC INCLUYE A LOS HUESPEDRES QUE SE -
REGISTREN ANTES O SALGAN DESPUES QUE EL GRUPO PRINCIPAL, PERO=-
QUE FORMEN PARTE DE ESTE.

PERMANENTE.- A ESTA CUENTA SE ACREDITA POR EL INGRESO NETO POR
LA VENTA DE CUARTOS CON OCUPACION PERMANENTE, ESTOS SE DESCRI-
BEN: EL NUMERO TOTAL DE CUARTOS OCUPADOS SEGUN ACUERDOS 0 CON=-
VENIOS PREVIOS CON PERSOHNAS U OGANIZACIONES PARA EL USO CONTI-
NUO DURANTE UN MES O HAS: PERQ NO INCLUYE LOS CUARTOS USADOS -
COMO OFICINAS O CON FINES COMERCIALES.

OTROS INGRESOS.- A ESTA CUENTA SE ACREDITARA EL INGRESC NETO -

PROVINIENTE DE LAS SICUTENTES FUENTES:

1.~ CUARTOS VERDIDOS A HUESPEDES MAS DE UNA VEZ DURANTE EL DIA
G POR SOLO UNA PARTE DEL DIA.

2.- INGRESOS POR CARGOS POR SALIDAS DESPUES DE LA HORA ESTABLE
G1DA.

J.= CARGOS ADICIONALES POR CAMAS EXTRAS O CUNAS,
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4.~ INCRESOS POR VENTA DE ESTACIO PARA USo pE HUESPEDES OUE NO
ESTE INCLUIDO EN LA DISPONIRILIDAD REGULAR.

CASTOS DEPARTAMENTALFES.

SUELDNS ¥ SALARINS,- EN ESTA CUENTA SF CARCARANY LAS PERCEPCIO-

NES DE LOS EMPLEADOS DE LOS SIGUIENTES DEPARTAMENTOS:

1.~ RECEPCION.~ SUR CLERENTES, CERENTES DE RECEPCYION, RECEPCTN-
NISTA, EMPLEADOS DE CUARTNR, GERENTE  NOCTURNO, EMPLEADNS-
NOCTURNOS, MUCANOGRAFOS, EMPLEADOS DE INFORMACTION, EHPLEA-
DOS BE INFORMACINAN TELEFONTCA, AFRENTE DE RESERVACIONES, -
ENPLEADOS DE RFSERVACIONES., GUANDN UN EMPLEADD REALTCE FUN

CINNES DE CAJERO ¥ RECEPCIONTSTA EN FORMA SIMNULTANEA, EL CNRTO

SE PRORKATEARA AL 50X ENTRE LA DIVISION CUARTOS ¥ ADMINISTRA~=-

C1ON ¥ GENERALES.

2.- AMA DE LLAVES.- AMA DE LLAVES EJECUTIVA, AYUDANTES BE AMA-~
DE LLAVES, TNSPECTORAS, AYUDANTES DE CUARTQ DE BLANCO, CA-
MARISTA, DONCELLAS, MOZO DE LIMPTEZA, LIMPTA PAREDES, ETC.

3.~ SERVICIO DE UNIFORMADOS,- SUPERINTENDENTES DE SERVICIO Y -
SUS AYUDANTES, CAPITANES DE BOTONES, BOTONES, ELEVADORIS--
TAS, PAJES, TORTEROS, CARGADORES DE EOUIPAJE, MENSAJEROS,-
ETC,

4.~ SEGURIDAD.- POLICLAS IMTERNOS, VELADORES, AGENTES DE SEGU-
RIDAD, ETC.

PRESTACIONES.~ SE CARGARA A ESTA CUENTA LAS PRESTACIONES INDI~
CADAS FOR LEY Y LAS DADAS POR LA EMPRESA NUE REBASEN LAS AN
TERIORES, GCORRESPONDIENTES AL DEPARTAHENTO.

DLANCOS Y CRISTALERIA.~ SE CARGARA A ESTA CUENTA EL COSTO DE -
BLANCOS, CRISTALERIA, ROPA DE CAMA, Y ALMOHADAS USADDS POR LA~
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DIVISION CUARTOS, INCLUYENDU CUALOUIER CARGO POR RENTA DE ES--
TOS ARTICULOS.

CONTRATOS Y LAVADO EN SECO.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO
DE ARTICULOS DE LIMPIEZA DE LAS AREAS DE IHABITACIONES, VESTIBU
LOS, PASTLLOS, AREAS PUBLICAS ( EXCEPTO LAS AREAS DE ALIMENTOS
Y BEBIDAS ), LAVADO DE VENTAQAS, FUMIGACTON Y DESINFECCION Y -
EL COSTO DEL LAVADO EN SECO DE CORTINAS, TAPICES, HMUEBLES, ETC
EN DICUHAS AREAS PUBLICAS, CUAKDO LO HAGAN PERSONAS DE FUERA --
POR COMTRATO.

SUMINISTROS DE OPERACION.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO -
DE ARTICULOS DE LIMPIEZA ( JABONES PARA EL ASEOC, CERAS, PULL--
MENTOS, DETERGENTES, DESINFECTANTES, ACCESORIOS, FARA ASPIRADO
RA CUBETAS, JERGAS, TRAPEADORES, ESCOBAS, ETC. ) ACCEDORIOS PA
RA HUESPEDES ( JABRON DE TOCADOR, PANUELOS DESECHARLES PAPELE--
RIA PARA HUESPEDES, GANCHOS DE ROPA, CERILLOS PARA AREA DE HA-
BITACTIOMES, TOALLITAS FACTIALES, CORTESIA A HUESPEDES COMO FLO-
RES, FRUTAS, BEBIDAS, PERIODIGCOS, REVISTAS, ETC. ); PAPELERIA-
E IMPRESOS ( FORHAS IMPRESAS, TARJETAS DE REGISTRO Y FOLIOS ~--
100Z, ENSERES, ETC. ); Y OTRO MATERIAL DE OPERACION NO ENLISTA
DO EN OTROS RENGLONES Y USADO POR LA DIVISION CUARTOS,

LAVANDERTA.- SE CARGARA A ESTA CUENTA EL COSTO DE LAVADO DE --
BLANCOS PARA LAS HABITACIONES Y UNIPORMES DE LOS EMPLEADOS DE-
LA DIVISION CUARTOS, YA SEA QUE LO HAGA UNA LAVANDERIA EXTERNA
0 LA PROPIA LAVANDERIA DEL HOTEL.

UNIFORMES.- $E CARGARA LA COMPRA DE UNIFORMES PARA EMPLEADOS -
DE LA DIVISION CUARTOS Y EL COSTO POR REFARACION Y LAVADO EN -

SECO DE ESTOS UNITVORMES,

COMISION POR CUARTOS.- SE CARGARA A ESTA CUENTA EL COSTO DE --
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COMTISTONES A AGENTES DE VIAJES BASADAS EN EL INGCRESO POR CUAR-
TOS Y LAS COMISIONES A OTRAS FUENTES ORIGINARIAS DE NEGOCIO PA
RA EL HOTEL.

RESERVACIONES * SE CARGARA EL COSTO DE LA RENTA MENSUAL DEL E=~
QUIPO RESERVACION, EN ESTA CUENTA NO SE CARGARA NINCUN OTRO -
GASTO.

ESTACIONAHIENTO Y TRANSPORTACION DE CORTESIA.- SE CARGARA EL -
COSTO CAUSADO POR ESTACIONAMIENTO DE AUTOS DE HUESPEDES ABSOR-
BIDO POR EL HOTEL, INCLUYENDO LOS GASTOS DISTRIBUIBLES DE LOS-
ESTACIONAHIENTOS OPERADOS POR EL HOTEL Y EL COSTO DE TRANSPOR-
TACION DE HUESPEDES.

MESCELANEOS.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE TELEFONOS -
INTERNOS, DECORACION, ( FLORES PLANTAS PARA VESTIBULOS, CORRE-
DORES, Y OTRAS AREAS PUBLICAS, PXCEPTO LAS DE ALIMENTOS Y BEBT
DAS, MACETEROS BANDERAS, ETC" EN LAS AREAS DE HABITACIONES ):~
RENTA DE EQUIPO ( RENTA DE CAMAS O CUNAS, ETC, ); GASTOS POR =~
RESERVACIONES CONFIRMADAS Y OTROS GASTOS DE RESERVACION: MUSI-
CA Y VARIEDAD { MUSICA GRAVADA, ETC. PARA AREAS DE HABITACIO--
NES ); SEGURIDPAD ( EL COSTO DE AGENTES DE SEGURIDAD; VELADORES
ETC. NC INCLUIDOS EN LA NOMINA DEL HOTEL ); Y OTROS ARTICULOS-
MISCELANEOS, NO INCLUIDOS BAJO OTRO RENGLON, USADOS POR LA DI~
VISION CUARTOS.

* SISTEHA MUNBIAL DE RESERVACIONES, OUE ES USUAL EN LAS CADE--
NAS INTERNACIONALES DE HOTELES.



ALIMENTOS,

INGRESOS:
SERVICIO A CUARTOS.
CAFETERIA,
RESTAURANT.
BANQUETES .
TOTAL INGRESOS:
COSTO DE VENTA:
COSTO DE ALIMENTOS.
MENOS COSTO ALIHENTOS EMPLEADOS.
COSTO NETO:
OTROS INGRESOS:
RENTA DE SALONES.
INGRESOS MISCELANEOS.
TOTAL OTROS INGRESOS.
UTILIDAD BRUTA:
GASTOS:
SUELDOS Y SALARIOS.
PRESTACIONES.
TOTAL SUELDOS Y PRESTACIONES:
OTORS GASTOS:
MUSICA Y VARTIEDAD.
BLANCOS, LOZA, CRISTALERIA Y PLATA.
SUMIRISTRO DE OPERACION.
CONTRATOS Y LAVADO EN SECO.
LAVANDERIA.
UNIFORMES.
MENUS.,
COMISIONES.
MISCELANEOS.
TOTAL OTROS GASTOS.
TOTAL GASTOS.
UTILIDAD DEFARTAMENTAL ( PERDIDA )

ANEXO

c-2
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ALIMENTOS.

VENTA DE ALIMENTOS.- LA VENTA DE ALTHENTOS SE CLASIFICARA POR~
SEPARADO POR CADA RESTAURANTE PUBLICO Y SERVICIO DE CUARTOS ~-
( VENTAS DE RESTAURANTES ) Y BANQUETES ( VENTA DE BANQUETES ).
EN EL ESTADO DE PEKDIDAS Y GANANCIAS DEPARTAMENTAL DE REPORTA-
RAN LAS VENTAS DE ALIMENTO POR CADA RESTAURANTE O DEPARTAHENTOC
SEGUN LO INDICA EL PROGRAMA DE CUENTAS. EN VENTAS NO SE INCLUL
RA LA CANTIDAD CARGADA POR CONSUMOS DE FUNCIONARIOS, INVITACIQ
NES 0 GASTOS SIMILARES DEL HOTEL. ESTOS CARGOS SE CARGARAN A -
GASTOS DEPARTAMENTALES COMO CREDITO A COSTO DE ALIMENTOS CONSU
MIDOS.

RENTA DE SALONES,- LOS INGRES0S POR LA RENTA DE EVENTOS, YA --
SEA PARA JUNTAS, EVENTOS SOCIALES O RELACIONADOS CON EL SERVI-
CIO DE ALIMENTOS Y BEBIDAS SE ACREDITARAN A ESTA CUENTA. LOS -
GASTOS DE LIMPIEZA Y MONTAJE EN QUE SE INCURRA AL DARLES ESTE
US9 SE TRATARAN COMO GASTOS DEIL DEPARTAMENTO DE ALIMENTOS.

IKGRESOS MISCELANEOS.- A ESTA CUENTA SE ACREDITARAN LOS INGRE-
50S PROVENIENTES DE LAS SIGUIENTES PUENTES:

1.~ CARGOS POR SERVICIO A CUARTOS.

2,.- CARGOS POR CUBIERTOS EN VARIEDADES Y CARGOS POR CONSUMO ML
NIHO NO UTILIZADO EN FUENTES DE INGRESOS DESIGNADAS COMO -
SALONES COMEDORES ( AREAS EN LAS QUE MAS DEL 50X DE LAS --
VENTAS SEAN POR ALIMENTOS. )

3.- INGRESOS DIVERSOS EN BANQUETES.- ESTA CLASIFICACION CONSIS
TE EN EL INGRESOS NETO ( PRECIO DE VENTA MENOS CO5TG ) PRO
VINIENTES DE LA VENTA DE ARTICULOS O SERVICIOS ACCESORIOS~
EN BANQUETES, EXPOSICIONES Y OTROS EVENTOS, INCLUYE PARTI-
DAS TALES COMO MUSICA Y VARIEDAD, FLORES, RENTA DE LUZ AM-
BIENTAL, SERVICIOS MECANWICOS, SERVICIOS PUBLICOS, FIGURAS-
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DE HIELO O MANTEOUILLA, ETC, ¥ OTRAS PARTIDAS O GERVICIOS-
SIMILARES OTORGADOS A FESTOS CLIEMTES. EL COSTO POR FROVEER
BSTOS SERVICIOS YA SEA POR DEPARTAMENTOS DE HOTEL O POR --
TERCEROS SE CAKGARAN A INGRESOS DIVERSOS DE BANOUETES.

4.~ OTROS INGRESOS.- ESTA CLASIFICACION DERERA INCLUIR TODO IR
GRESQ O GANANCIA RELACIONADO CON LA OPERACION DEL DEPARTA-
MENTO DE ALIMENTOS QUE NO ESTE INDICADO EN ALCUN OTRO REN=
GLON.,

COSTO DE VENTA.~ ES EL COSTO DE COMIDA MENOS EL COSTO DE COMI~
DA DE EMPLEADOS.

COSTO DE COMIDA.~ EL COSTO DE LA HERCANCIA CONSUMIDA INCLUYE -~
TODA LA COMIDA SERVIDA, TANTO A HUESPEDES COMO A EMPLEADOS A -
PRECIO DE COMPRA, MENOS DESCUENTOS COMERCIALES ( PERO NO DES--
CUENTOS POR PRONTO PAGO ) HAS GASTOS DE TRANSPORTACION, CARGOS
POR ALMACENAJE O ENTREGA. A ESTE COSTO DEBE ACREDITARSE TAM==-=
BIEN LOS VALES DE COMIDA DE EMPLEADOS Y LAS VENTAS AL COSTO A-
EMPLEADOS INCLUYENDO LAS VENTAS DE GRASA, HUESOS, ETC.

COSTO DE COMIDA DE EMPLEADOS.- EL COSTO DE COMIDA DE EMPLEADROS
DEBE DE DEDUCIRSE AL COSTO DE COMIDA, POR CONTRA DERE DE CAR--
GARSE AL DEPARTAMENTO DE BENEFICIOS EMPLEADOS PARA OUE SEA DIS
TRIBUIDO A LOS DIFERENTES DEPARTAMENTOS DE HOTEL. EL COSTO DE-
LAS COMIDAS DE EMPLEADOS VARIA EN TAL FORMA OUE CADA HOTEL ES-~
TA SIGUIENDO SUS SISTEMA PARA COMPUTAR S5U PROPICQ COSTO, YA SEA
POR SISTEMA EXACTO, COMO EN LCS GRANDES HOTELES O A UN PRECIO-
FIJO POR COMIDA, EN ESTA FORMA LA DETERMINACION DEL COSTO EN -
SU EXACTITGD NO ESTA GARANTIZADO, PARTICULARMENTE DEBE TENERSE
CUIDADO EN EL CREDITO QUE SE HAGA POR COMIDA DE EMPLEADOS, DE-
TAL MANERA QUE NO SE DISTORSLONE EL COSTO NETQ DE VENTAS.

SUELDOS Y SALARIOS.- A ESTA CUENTA SE CARGARAN LOS SUELDOS Y -
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SALARIOS DE LOS EMPLEADOS DEL DEPARTAMENTO SEGUN LA LISTA DEL~
S1STEMA UNIFORME DEL HOTEL, SUJETANDOSE A LAS SIGUIENTES RE---
GLAS ESPTECIALES:

1.-

NO SE DISTRIBUIRAN LAS NOMINAS DE SERVICIO ENTRE ALTMENTOS
Y BEBIDAS CADA CENTRO DE VENTAS SE DESTGNARA COMO SALON-CO
MEDOR O SALON PARA SERVICIO DE BEBIDA SEGUN EL PORCENTAJE-
DE VENTAS. CUANDO MAS DEL 501 DE LAS VENTAS DE UN LOCAL EN
PARTICULAR CORRESPONDEN A LA VENTA DE ALIMENTOS, SE LE DE-
SIGNARA COMO SALDN~COMEDOR EN CAMBIO, CUANDO MAS DEL 501 -
DE LAS VENTAS SEAR POR REBIDAS, SE LE DESIGNARA SALON PARA
SERVICIOD DE BEBIDAS. LOS SUELROS Y SALARIOS DE LOS EHMPLEA-
DOS QUE DEN SERVICIO EN CADA SALON SE CARGARAN EN SU TOTA-
LIDAD YA SEA A GASTOS DE ALIMENTOS O DE BEBIDAS, SEGUN SU-
DESIGNACION.

LOS SUELDOS Y SALARIOS DE LOS EMPLEADOS DEL DEPARTAMENTO -
DE ALIMENTOS Y BEBIDAS "EN GENERAL" SE DISTRIBUIRAN AL 502
ENTRE LOS GASTOS DE ALIMENTOS Y LOS GASTOS DE BEBIDAS.

NO HABRA NINGUNA OTRA DISTRIBUICION DE SUELDOS Y SALARIOS-
ENTRE ALIMENTOS Y BEBYDAS. LOS SUELDOS ¥ SALARIOS QUE SE -
CARGARAN A ESTA CUENTA INCLUIRANW LOS SIGUIENTES PUESTOS, -
AUNQUE NO SE LIMITARA A ELLOS:

A).- PREPARACION DE ALIMENTOS.- CHEF EJECUTIVO, AYUDANTE -
DEL CHEF, CHEFS DE PASTELERTA, PANADEROS, CARNICEROS,
COCIHEROS, TRABAJADORES DE LA DESPENSA, TRABAJADORES-
EXTRA, ETC.

B).- STEWARDS.- STEWARD PRINCIPAL Y SUS AYUDANTES, LIMPIA-
DORES DE PLATA, LAVADORES DE PLATOS, LIMPIADDRES, ETC

C) .- BANQUETES.- MAITRE D'HOTEL Y SUS AYUDANTES, GERENTES-
DE BANQUETES, SECRETARIAS Y EMPLEADOS DE RANOQUETES, -
CAPITANES, JEFES DE MESEROS, MESEROS MESERAS, GARROTE
ROS, MOZOS, ETC.
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1).- OTROS SERVICINS,- GERENTES DL RESTAURANTES, EDECANES,
JEFE DE MFSEROS, MESERAS, MESEROS, GARROTEROS, ETC. ,-
DE CENTROS DE VENTAS DESIGHADOS COMO SALONES-COMEDOR,

E).~ ALIMENTOS ¥ BERIDAS EX GUNERAL ( 50 A ALIMENTOS Y -~
50X A REBIDAS ).- DIHECTOR 6 GERENTE DE ALTMENTOS Y -
BEBIDAS, CONTRALOR DE ALIMENTOS Y BEBIDAS, AYUDANTES-
Y EMPLEADOS, CAJEROS DE RESTAURANTES Y BARES, RECIBI-
DOR DE MERCANCIAS, EMPLEADOS DE ALMACEN, ETC,

PRESTACTIONES.- SE CARGARAN A ESTA CUENTA LAS PRESTACTONES INDI
CADAS POR LA LEY Y LAS DADAS POR LA EMPRESA QUE REBASEN LAS AN
TERTORES, CORRESPONDIENTES AL DEPARTAMENTO.

MUSICGA Y VARIEDAD.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE MUSI~
CA Y DIVERSIONES EN LOS CENTRCS DE VENTA DESIGNADOS COMO SALO-
NES-COMEDOR ( LOS SALONES CUYO 30X NDE LAS VENTAS CORRESPONDEN-
A ALTHMENTOS ). ESTO INCLUYE EL COSTO DE MUSICOS, FERMISOS, AF1
HACION DE PIANOS, ANIMADORES PROFESTONALES, SISTEMA DE HUSTICA-
GRABADA, DISCOS RECALIAS, MUSICA ESCRITA, ETC. L0S GASTOS DE -
NATURALEZA GENERAL COMO PERMISOS, SISTEMA GRABADOS, ETC, SE --
DISTRIBULRAN DE UNA FORMA EQUITATIVA; ST SON MUY PEQUEROQS, SE-
CARGARAN AL DEPARTAMENTO QUE MAS SE BENEFICIE CON EL GASTO.

BLANGOS, LOZA, CRISTALERIA Y PLATA.~ A ESTA CUENTA SE CARGARAN
AL COSTO DE BLANCOS, LOZA, PLATA Y UTENSILIOS USADOS EX EL DE-
PARTAMENTO DE ALIMENTOS, INCLUSIVE LOS CARGOS POR LA RENTA DE-
ESTOS ARTICULOS.

SUMINISTROS DE OPERACION.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO -
DE ARTICULOS DE LIMPIEZA ( JABONES, CRRAS, PULIDORES, DETERGEN
TES, CUBOS, JERGAS BALDES, TRAPEADORES, ETC. ) ARTICULOS PARA-
HUESPEDES ( CERILLOS, MUESTRAS, SOUVENIRS, PALILLOS DE DIENTES
PERIODICOS PARA LOS COHMEDORES, ETC. ); PAPELERTA ( MANTELES --
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INDIVIDUALES, SERVILLETAS DE PAPEL, VASOS Y PLATOS DE CARTON, -
MATERIAL DE ENVOLTUKA, ETIC. ); PAPELERIA b TMPRESAS ( FORMAS -
IMPRESAS, ARTICULOS DE OFTICINA, PAPELERIA, HOTA DB CONSUMO BDE-
RESTAURART, LIBROS DE FIRHAS, SELLOS BE GoOMA, ETC, ) Y QTRDS -
ARTICULOS NECESARINS FPARA LA OPERACION DIl DEPARTAMENTO DE ALY
MENTOS OUE HO ESTEN THCLUIDOS FEN OTRA SECCION.

CONTRATO Y LAVADO EX SECO.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO-
DE LIMPIEZA DE COMEDORES, SALONES PARA EVENTOS PURLICONS, DES--
PENSAS Y OTRAS AREAS DE ALIMENTOS, LAVADO DE VENTANAS DE RES--
TAURANTES Y SALONES DE BANQUETES; EXTERMINACION DE PLAGAS Y FU
MIGACIONES, Y EL CNSTO DEL LAVADO EN SECO DE CORTINAS, TAPICE-
RIAS, MUEBLES, ETC. DE LAS AREAS DE ALIMENTOS, HECHOS POR TER-
CERAS PERSONAS, SEGUN CONTRATO PREVIO,

LAVARDERIA.- A ESTA CUENTA SE CARGARA El COSTO DE LAVANDERIA -
DE BLANCOS Y UNIFORMES DEL DEPARTAMENTO DE ALIMENTOS, YA SEA -
QUE LO HAGA LA LAVANDERIA DEL HOTEL 0O PERSONAS AJENAS A EL.

UNIFORMES.- A ESTA CUENTA SE CARGARA LA COMPRA DE UNIFORMES PA
RA EMPLEADOS DEL DEPARTAMENTO DE ALIMENTOS Y EL CnSTO POR REPA
RAR Y LAVAR EN SECO DICHOS UNTFORMES.

MENUS.- A ESTA CUENTA SE CARGARA LA COMPRA DE MENUS IHPRESOS,-
RESERVAS, E TMPRECION DE MENUS, SUGERENCIAS ADJUNTAS, ETC.

COMISIONES.- A ESTA CUENTA SE CARGARA LAS COMISTONES A AGENTES
DE VIAJES BASADAS EN LAS GANANCIAS FOR ALIMENTOS Y LAS COMISIO
NES A OTROS VENDEDORES AJENOS AL HOTEL QUE LE PROPORCIONNEN NE-
GOCIDO A LOS CENTROS DE SERVICIO DE ALIMENTOS.

MISCELANEOS.~ A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE LA DEGCORA--
CloN ( FLORES, PLANTAS, BANDERAS, Y BANDEROLAS, ETC. ): TELEFD
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NO INTFRNO ( FlL COSTO DF LLAMADAS Y EOQUIPO { RENTA DE STILLAS -
PARA RANOUETES, PROYRCTORES Y OTRO ENUIPO ESPECTAL, ETC. ); --
COMBUSTIBLE ( CARBON, ALCOHOL SOLIDO, ETC., ): GASTNS DFE RANOUE
TES Y CUOTAR POR COMPRA DE SERVICINS,



BEBIDAS.
INGRESOS:
SERVICIO A CUARTOS.
RESTAURANT.
LORY=-BAR.
D1SCOTEQUE,
BANQUETES.
TOTAL THWGRESOS:
COSTO DE VENTA:
COSTO DE BEBIDA.
MENOS COSTO BERIDA EMPLEADOS.
COSTO WETO:
GTROS INGRESOS:
INGRESOS VARIOS.
TOTAL OTROS INGRESOS:
UTILIDAD BRUTA.
GASTOS ;
SUELDOS Y SALARIOS.
PRESTACIONES. .
TOTAL SUELDOS Y PRESTACIONES:
OTROS GASTOS:
MUSTCA Y VARIEDAD.
CRUSTALERIA.
CONTRATOS Y LAVADO EN SECO.
SUMINISTORS DE OPERACION.
LICENCIAS.
UNIFORMES.
BOTANAS.
MISCELANEOS.
TOTAL OTROS CASTOS.
TOTAL GASTOS:
UTTLIDAD DEPARTAMENTAL ( PERDIDA ):

$
$

ANEXQ C-3

—
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BERIDAS.

VENTAS DE BEBIDAS.~ LAS VENTAS DE BERIDAS SE CLASIFTICARAN POR-
SEPARADO PNR CADA RESTAURANTE PURLICO, SALON PARA CNCTELES, BA

RES
LON

Y SERVICTO A CUARTOS ( CENTROS DE RESTAURANTE PURLICD, SA-
PARA COCTELES, ( CENTRO DE VENTAS REGULARES ) Y BARNUETES~-

( VENTAS DE BANOUETES ), FN EL ESTADO DE PERDIDAS ¥ NANANCIAS-
DEPARTANENTAL SE REPORTARAN LAS VENTAS DE BERTRAS POR CADA CEN

TRO

DE VENTAS INDIVIDUAL SECUN LO THDICA LA TABLA DE CUENTAS.

INGRESOS VARIOS.- A ESTA CUFNTA SE ACREDTTARAN LOS INGRESDS --
PROVINIENTES DE LAS SIGUIENTES FUENTES:

1.~

INGRESOS CUBTERTO EN VARIEDADES Y CONSUMA MINIMDS NO UTILT
ZADOS EN LOS SALONES DESIGNADOS PARA VENTA DE BEBIDAS ( S4A
LONES CUYAS VENTAS DE BEBIDAS EXCEDEN EL 50X DEL TOTAL ).
INGRESOS POR DESCORCUHE.

VENTA DE HIELO, INGRESNS POR EL MONTAJE DFE SALONES, RENTA-
DE CRISTALERTA, ETC.

CUALQUIER INGRESO O UTILIDAD RELACIONADO CNN EL DEPARTAMEN
TO DE BERIDAS NO MENCIONADO EN PARRAFDS ANTERTORES.
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BEBIDAS.

COST0 DE VENTA.- BS EL COSTO DE BEBIDAS MENOS EL COSTO DE BEBI
DAS A EMPLEADROS.

COSTO DE BEBIDAS.- EL COSTO DE LA MERCANCIA CONSUMIDA REPRESEN
TA EL COSTO DE VINOS, LICORES, CERVEZA, REFRESCOS Y AGUA MINE-
RALES, GREMAS, CONCENTRADOS, FRUTAS, JUGOS, AZUCAR Y CUALQUIER
'OTRO PRODUCTO SERVIDO COMO BEBIDA O UTTLIZADO EN LA PREPARAw--
CI10M DE LAS MISMAS, INCLUYENDO LAS BEBIDAS SERVIDAS A EMPLEA--
DOS, A PRECIO MENOS DESCUENTOS COMERCIALES ( PEROC NO DESCUEN--
TOS POR FRONTO PAGO ), MAS DERECHOS DE IMPORTACION, TRANSPORTE
ALMACENAJE Y CARGOS POR ENTREGA, E IMPUESTOS DE MARBETES CAUSA
DOS POR LA COMPRA O EL CONSUMO REALIZADO, EL COSTO DE MERCAN~-
CIA CONSUMIDA DEBE DE ACREDITARSE CON DEPOSITOS REEMBOLSABLES-
O VENTA DE BOTELLAS, BARRILES Y OTROS MATERIALES PREVIAMENTE -
CARGADOS COMO UN COSTO A ESTA CUENTA,

COSTQ DE BEBIDA DE EMPLEADOS.~ EL COSTO DE BEBIDA DE EMPLEADOS
DEBE DEDUCIRSE DEL COSTO DE LA MERCANCIA CONSUMIDA. LA CONTRA-
DE LA CUENTA EN LA CUAL DEBE CARGARSE AL DEPARTAMENTO DE BENE-
FICIOS EMPLEADOS.



SUELDOS Y SALARIOS,~ A ESTA CUENTA SE CARGARAN LOS SUELDOS Y -
SALARIOS DE LOS SIGUIENTES EMPLEADOS:

1.~ TODOS LOS EMPLEADOS QUE DEN SERVIGIO EN LOS CENTROS P VEN
TA DE BEBIDAS.

2,- CANTINEROS, MO20S5, AYUDANTES DE LA BODEGA DE VINOS Y OTROS
EMPLEADOS DIRECTOS DEL DEPARTAMENTO DE BEBIDAS.

3.- EL 50X DE LOS SUELDOS Y SALARIOS DE LOS EMPLEADOS DEL DE--
PARTAHEHTD DE ALIMENTOS Y BEBRIDAS “EN GENERAL".

PRESTACIONES.- SE CARGARA A ESTA CUENTA LAS PRESTACIONES INDI-
GADAS POR LEY Y LAS DADAS POR LA EMPRESA QUE REVASEN LAS ANTE~-
RIORES, CORRESPONDIENTES AL DEPARTAMENTO.

MUSICA Y VARIEDAD.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE HUSI-
CA Y VARIEDADES EN LOS CENTROS DE VENTA DE BEBIDAS ( SALONES -
CUY0 50% DE LAS VENTAS CORRESPONDAN A BEBIDAS ). SIGUE LAS MIS
MAS REGULACIONES QUE ERX EL DEPARTAMENTO DE ALIHENTOS.

CRISTALERIA.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE CRISTALERIA
USADA PARA SERVIR VINOS, LICORES, Y OTRAS BEBIDAS.

CONTRATO Y LAVADO EN SECO.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO-

- DE LA LIMPIEZA DE SALONES PARA COCTELES, BARES Y OTRAS AREAS -
DE BEBIDAS; LAVADO DE VENTANAS; EXTERMINACION DE PLAGAS Y FUMIL
GACION EN DICHAS AREAS; Y EN LAVADO EN SECO DE CORTINAS TAPI--
CES, Y MUEBLES EN LOS SALONES DE BEBIDAS CUANDO LO HAGAN TERCE
RAS PERSONAS POR MEDIO DE CDNTRATOS.

SUMINISTRO DE OPERACION.- A ESTA CUENTA SE GARGARAN LOS ARTICU
L0S DE LIMPIEZA, ARTICULOS PARA RHUESPEDES, ARTICULOS DE PAPEL;
PAPELERIA E IHPRESOS Y OTROS ARTICULOS NEGESARIOS PARA LA OPE-
RACION DEL DEPARTAMENTO DE BEB1DAS, NO INCLULDOS EN OTRA SEC--
CION.



48

LYCENCIAS.~ A ESTA CUENTA SE CARGARAN TODAS LAS LICENCIAS FEDE
RALES, BESTATALES, Y MUNICIPALES NECESARIAS PARA LA OPERACION -
DEL DEPARTAHENTOC.

UNTFORMES.~ A ESTA CUENTA SE CARGARA LA COMPRA DE UNIFORMES PA
RA EL PERSONAL DEL DEPARTAMENTO DE REBIDAS Y COSTO DE REPARAR-
Y LAVAR EN SECO TALES UNIFORMES,

BOTANAS.—- A ESTA CUENTA SE CARGARAN LOS ALIMENTOS GRATUITOS ~-
SERVIDOS A CLIENTES EN BARES Y CANTINAS, INCLUYENDC NUECES, CA
CARUATE, PAPAS, QUESO, ETC. NO INCLUYE EL COSTO DE LOS ALIMEN-
TOS USADOS EN LA PREPARACION DE COCTELES QUE SE CARGARA AL COS
TO DE LAS VENTAS.

MISCELANEOS.~ A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE CARTAS DE -
VINOS Y BEBIDAS ( MENUS UTENSTLIGS Y ARTICULOS PARA BARES Y --
LOS GASTOS DIVERSOS DEL DEPARTAMENTO DE BEBIDAS QUE NO ESTEN -
INDICADOS ANTERIORMENTE,



DEPARTACLNTOS MYNORLS,

ANEYD €-4

TELLENn, LAVANDERIA HUESFEUES . EXTACIONAMIENTO, PRLENULRIA, -
GUARDARKAPA, ALBERCA, FUESTO ub FEATODICOS, SEFVI-RAR Y CANCHA

BE TENDS.

TELEFGuO

INGRESUS ©
THGRESOS ,
0TRYS INGAISOS.
COSTO Ak VENTAL
SLELLOS Y SALARIDS .

LTTLINAD BHUTA:

LAVANOEKTA HLESPEDES:

LOSEO VI VENTA,
SLELUOS Y SALARIOS.
UTILINAD BRUTA,
LSTACTONARTENTO
INGRLSDS,
€050 DE VENTA.
SUELDON Y SALARIOS,
GTILIDAD BAUYA:
PELEALERTA:
1NGRESOS
COSTH DE VENTA.
SUELDGS ¥ SALARIOS,
UTILIDAD BRUTA:
GLAHDARROPA:
ISCRESDS,
casto BE VETA,
SUELDOS ¥ SALARING,
UTELIDAD BALTA:
ALBERCA:
INGKRSDS,
GASTD DL VENTA.
SURLLUS ¥ SALAR1OS,
UTILINAD BRUTA:
TUESTO 3E PERIOLICH Y REGALOS:
INGRESOS.
CDSTa DE VENTA.
SUELPDS Y SALARINOS,
LTILIDAD BRUTA:
SERVI-mAR:
INCRESAS,
COSTO Fh WENTA,
SUELDODS ¥ SALARIAS.
UTILIDAD RRUTA:
CANCHA DE TENIS:
INGRESOS
€OSto bE VENTA,
SULLUOS Y SALARIOS,
UTILIDAD ARUTA:

TOTAL UTILIDAD DRUTA DEFARTAMINIOS HENDRE

OTKDR GASTOS:
TOTAL BENEFICIOS.
SUMINISTROS DE OFPERACION,
RENTA DE FOU1PO,
HISCELANEOS.
TOTAL UTRIS GARTOS:

ETILIDAD DEPARTAMENTAL ( FEFDIDA ).




DEPARTAMENTOS MENORES.

INGRESOS: LAS GANANCIAS QUE SE ACREDITARAK A LOS DEPARTAMENTOS
MENORES TNCLUIRAN LAS SIGUIENTES AUNQUE NO SE LIMITARAN A E-~--

LLAS:

TELERONOS:

UTILIDADES POR TELEFONO:

MISCELANEOS:

LAVANDERIA HUESPEDES:

ESTACIONAMIENTOS:

"PELUQUERIA:

GUARDARROPA:

LLAMADAS DE LARGA DISTANCIA Y LLAHA--
DAS LOCALES.

COMISIONES Y CARGOS POR SERVICIO DBE -~
LLAMADAS DE LARGA DISTANCIA.

VENTA A HUVESPEDES CUANDO EL SERVICIO-
LO PROPORCIONE. EL CONTRATISTA AJENO-
AL HOTEL, SE ENTENDERA POR VENTAS A -
HUESPEDES LA COMISION QUE SE PERCIBA-
POR ESTE SERVICIO.

EL. COBRO DE ESTACIONAMIENTO MOMENTA--
NEO, ESTACIONAMIENTO DE HUESPEDES, ES
TACIONAMIENTQOS DE EMPLEADOS, EL CON--
TRATO DE ESTACIONAMIENTO MENSUAL.
ESTA CUENTA SE USARA PARA REGISTRAR -
TODAS LAS UTILIDADES OBTENIDAS POR PE
LUQUERIA Y SALON DE BELLEZA QUE NO ES
TEN CUBIERTAS EN UN ARRENDAMIENTO FOR
MAL.

UTILIDAD PROVINIENTE DEL GUARDARROPA,
CUANDO UN CONCESTONARIO MANEJE ESTE -
SERVICIO, DEBERA EXISTIR UN CONVENIG-
FORMAL. LA UTILIDAD OBTENIDA POR TA--
LES ACUERDOS SE ACREDITARA A RENTAS Y
OTROS INGRESOS,
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ALBERCA: MEMBRESTA A CLUBES DE NATACION, RENTA
DE SOMBRILLAS, SILLAS DE PLAYAS, ETC.
CARGOS POR USO TEMPORAL DE ALBERCAS.

PUESTO DE PERIODICOS Y

REGALOS: GANANCTIAS OBTENIDAS POR LA CUENTA DE~-
PERI0DICOS, REGALOS, ETC.. POR LO GE~
NERAL, ESTO LO CUBRE UN CONTRATO DE A
RRENDAHIENTO FORMAL. LAS GAKANCIAS 0B
TENIDAS POR ESTE ARRENDAMIENTO SE RE-
GLSTRARAN BAJO RENTAS Y OTROS INGRE--

508,
SERVI-BAR: ESTA CUENTA SE USARA PARA REGISTRAR -
LAS UTILIDADES DE ESTE SERVICIO.
CANCHA DE TENIS. ESTA CUENTA SE USARA PARA REGISTRAR -

LAS UTILIDADES POR LA RENTA DE LA CAN
CHA DE TENIS.

LO0S GASTOS DE LOS DEPARTAMENTOS MENORES INCLUIRAN LOS SIGUIEN-
TES, PERQO NO SE LIMITARAN A ELLOS:

SUELDOS Y SALARIOS.- LOS GASTOS DE LOS DEPARTAMENTOS APLICA---
BLES.

PRESTACIONES.- SE CARCARAN A ESTA CUENTA LAS PRESTACIONES 1INDI

CADAS POR LA LEY Y LAS DADAS POR LA EMPRESA QUE REBASEN LAS AN
TERIORES, CORRESPONDIENTES AL DEPARTAMENTO.

COSTO DE VENTA.- LOS COSTOS EN QUE INCURRAN AL OBTENER LAS GA-
NANCIAS DE CADA DEPARTAMENTO MENOR.

SUMINISTROS DE OPERACION.~- EL EQUIPO NECESARIO PARA OBTENER LA
UTILIDAD DE CADA DEPARTAMENTO HENOR,

RENTA DE EQUIPO.- EN LA HMAYORTA DE LOS HOTELES ESTA CUENTA SE-
RELACIONARA SOLO CON LA RENTA DE EQUIPO DE TELEFONO,



RENTAS Y OTROS INGRESOS

RENTAS:
OF J CINAS
CLUBES
TIENDAS
TOTAL RENTAS:

CONCES I ONES

RESTAURANTE
CAFETERIA
BAR
DISCOTEQUE
LAVANDERFTA MUESPEDES
 ESTACIONAMIENTO

PELUQUERIA
GUARDARROPA
ALBERCA
TINTORERIA

TOTAL CONCES IONES:

COHISIONES:

MAQUINAS VENDEDORAS
PELICULAS EN LA-HABITACION
MAQUINAS DE JUEGO
FOTOGRAFIA

TOTAL COMISIONES:

OTROS INGRES0S:
INGRESOS MISCELANEQS
TOTAL OTRDS INGRESOS
GASTOS:

SUELDOS Y SALARIOS
PRESTACIONES

TOTAL SUELDOS Y PRESTACIONES:
OTROS GASTOS:
HISCELANEQS
TOTAL OTROS GASTOS:

TOTAL GASTOS:

UTILIDAD DEPARTAMENTAL '(PERDIDA)

ANEXO C-5

T



RENTAL Y OTROS INGRESOS,

RENTAS,- UTILIDADES PROVENIENTES DE LA RFNTA DE OFICINAS, CLU~
BES, TIENDAS, CURIERTAS POR LO GENERAL, POR UR CONTRATO DE A~-
RRENDAMIENTO.

CONCESIONES DE SERVICIO ¥ COMISIONES.- EL TOTAL DE CONCESTONES
DE SERVICIO SE GUIARA POR LOS SICUITENTES EJEMPLOS: LAVANDERIA,
TINTORERIA ( ST ESTAN CURLERTAS POR UN DOCUMENTO LEGAL ), GUAR
DARROPA, SERVICINS SECRETARIALES, CONSEJERIA, EL INGRESO POR -
COMISIONES SE GUTARA SEGUN LAS SIGUIENTES BASES: UTILIDADES ==
PROVENIENTES DE MAOUTINAS VENDEDORAS, PELTCULAS EN LA HABITA---
CIoN, MAOUINAS DE JUEGOS MECANICAS O ELECTRONTCAS, ETC.

INGRESOS MISCELANEOS.- LA UTILIDADES OBTENIDAS POR LA ADMINIS~
TRACINN DE INSTALACINNES FUERA DEL HOTEL{ LOS INGRESQOS VARIOS-
NO INCLUIDOS EN LA CLASIFICACIONES ANTERINRES,

SUFLDNS Y SALARINS,- A ESTA CUENTA SE GARGARA LA PORCION DIREC
TA O DISTRTIBUIBLE DE LOS SUELDOS Y SALARIOS DE OTROS DEPARTA«w
MENTOS POR DAR SERVICID EN AREAS COMERCIALES ARRENDADAS, POR -
1.0 GENERAL, ESTE TIPO SF SERVICIO INCLUIRAN SERVICIONS DE LIM--
PIEZA OUE, EN EL CONTRATO, EL HOTEL SE COMPROMETE A PROPORCIO-
HAR SIN CARGON ALGUNO A LOS ARRENDATARIOS.

PRESTACTONES.- SE CARGARA EN ESTA CUENTA LAS PRESTACIONES INDI
CADAS POR LEY Y LAS DADAS POR LA EMPRESA OUE REBASEM LAS ANTE-
RIORES, CORRESPONDIENTES AL DEPARTAMENTO.

GASTOS MISCELANENS.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DISTRI-
BUTBLE EN OUE SE INCURRA AL PROPORCIONAR A LAS AREAS COMERCIA-
LES.



ANEXO C=-6
ADMINISTRACION ¥ GASTOS GENERALES.

GASTOS:
SUELDOS Y SALARIOS.
SUELDOS Y SALARIOS CONTRALORLA.
PRESTACIONES,
PRESTACTIONES CONTRALORIA.
TOTAL SUELDOS Y PRESTACIONES. $
OTROS CASTOS:
COSTO DE COMUNICACION.
GASTOS DE VIAJE.
SUMINISTROS DE OPERACION.
PROVISION DE CUENTAS INCOBRABLES.
CUOTAS Y SERVICIOS ADQUIRIDOS.
CASTOS DE GERENCIA,
CUOTAS Y SUSCRIPCIONES.
FALTANTES Y SOBRANTES DE CAJEROS.
DONATIVOS.
SEGURDS GENERALES.
CASTOS LEGALES.
COMISION TARJETAS DE CREDITOS.
HMISCELANEOS.

l

TOTAL OTROS GASTOS: $

TOTAL GASTOS. $

ASESORIA TECNICA EN APMINISTRACION. $
TOTAL GASTOS ADMINISTRACION Y GENERAL. §



ADMINISTHACION ¥V GASTOS GFNERALES.

SUELDOS Y SALARINS,- A FSTA CUENTA SE CARGARAN LNS SUF¥LDOS V -
SALARIOS DEL PERSONAL DE CARACTER ADMINISTRATIVO ¥ GENERAL, EX
CLUYENDO LOS SUELDOS Y SALARIOS CONTRALORIA,

LOS CARGOS A ESTA CUENTA INCLUIRAN LOS SIGUIENTES:

l.- OFICINA DEL GERERTE.- GERENTE GENERAL, GERENTE PRESIDENTE,
SUB-GERENTES EJECUTIVOS ( OUE NO EJERZAN FUNCTOANES DE EN--
CARGADO DE PISO ), SECRETARIAS Y EMPLEADOS DPE LA OFTCINA -
DEL GERERTE.

2.- CAJEROS DE RECEPCION.- CUANDO UN MISMO EMPLEADO DESEMPERE-
LAS PUNCIONES DE CAJERO DE RECEPCION Y RECEPCINNISTA, EL -
CosSTO SE DISTRIBUIRA AL 50% ENTRE GASTOS ADMINISTRATIVOS Y
GENERALES Y EL DEPARTAMENTO DE CUARTOS,

3.~ EMPLEADOS DE RECEPCION DE MERCANCIAS,- EMPLEADNOS DE RECEP-
CION DE MERCANCIAS EN GENERAL ( LOS EMPLEADOS DE RECEPCTON
DE ALTMENTOS SE CARGARAN A GASTOS GENERALES DE ALIMENTOS Y
BEBIDAS ).

4.= VELADORES.

5.,- OFICINA DE PERSONAL.- DIRECTOR DE PERSONAL, JEFE DE PLANEA
CION DE PERSONAL, SECRETARIAS, EMPLEADOS, ETC.

SUELDOS Y SALARIOS CONTRALORTIA.- A ESTA CUENTA SE CARGARAN Lo$
SUELDOS Y SALARIOS DE LOS EMPLEADONS ENCARGADOS DE LA CONTABILT
DAD EN GENERAL, NOMINAS ¥ CREDITO, EN ELLAS SF INCLUYEN LOS SI1
GUIENTES:

CONTRALOR, AYUDANTE DEL CONTRALOR, SECRETAKIA DEL CONTRALOR, -
AUDTTORTA DE INGRESOS CUENTAS POR PAGAR, NOMINAS, AUXILTAR DE
CLIENTES Y AGENCIAS, CREDITO, CAJERD GFNERAL, EMPLEADOS SU---
PLENTES, OTROS EMPLEADOS DE OFICINA, CONTROL DE RESTAURANTES,-
AUDITORTA NOCTURNA, ETC.
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PRESTACIONES.- SE CARGARA A ESTA CUENTA LAS PRESTACIONES INDI=-
CADAS POR LA LEY ¥ LAS DADAS POR LA EMPRESA NUE RERASEN LAS AM
TERTORES, CORRESPONDIENTES AL DEPARTAMENTO.

PRESTACIONES CONTRALORIA.- HISMAS CONDICIONES OUE LAR AKTERIO-
RES, SOLO OUE AQUI OUEDARAN INCLUTDAS LAS DEL DEPARTAMENTO RES
PECTIVO.

COSTO DE COMUNTCACION.~- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE =~
TELEFONOS THTERNOS, CORREOS, TELEGRAMAS, SISTEHA DE COMUNICA--
CION INTERNA, ETC,

GASTOS DR VIAJE.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE VIAJES,
TRANSFORTAGION, ALIMENTOS, HOSPEPAJE, ETC, DE TODOS LOS VIAJES
DE HEGOC10S DE LOS EMPLEADOS ( EXEPTO EL GERENTE GEHERAL Y GE-
RENTE PRESIDENTE )}, INCLUYENDO LOS GASTOS OUE EL TRASLADO DE -
UN EMPLEADO A ESTE HOTEL PUDLERA ACARREAR; SIN FMBARGO, CUANDO
SE TRATE DE VIAJES PROMOCIONALES NO SE CARCARAM A ESTA CUENTA-
SINO A GASTOS DE VENTAS Y PROMOCION,

SUMINISTROS DE OPERACION.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO -
DE PAPELERTIA E IMPRESOS, FOTOCOPIAS, MICROFLIMS, ARTICULOS DE~
OF1CINA, LIBROS, FORMAS IMPRESAS, ETC., NECESARIOS PARA LAS --
FUNCIONES ADMINISTRATIVAS Y GENERALES DEL WNOTEL.

PROVISION DE CUENTAS INCOBRABLES.~ A ESTA CUENTA SFE CARGARA, -
LAS ESTIMACION DE LAS POSTBLES PERDIDAS FN CUENTA POR COBRAR,
CON UN CREDITO A LA RESERVA DE CUENTAS INCORRABLES.

CUNTAS ¥ SERVICIOS ADQUIRIDOS.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL -~
CoSTo DE CUOTAS EXTERNAS ¥ CARGOS FOR SERVICINS DE SEGURIDAD -
ESPECTALES, SERVICIOS DE CARROS BLINDADNS, SERVICID DE PROCESA
MIENTC DE DATOS, CUOTAS POR CONTARILIDAD, CARRNOS POR SERVICIOS



BANCARIOS, CUOTAS POR ADMINISTRACION, ETC.

CASTOS DE GERENCIA.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE LOS~-
GASTOS DEL GERENTE GENERAL Y EL GERENTE PRESIDENTE POR ALTIMEN-
TOS, VIAJES, INSTALACION, REPRESENTACION, ( EXCEPTO GASTOS DE~-
VIAJE Y REPRESENTACION POR PROMOCION, QUE SE CARGARAN A GASTOS
DE VENTAS Y PROMOCION.

CUOTAS Y SUSCRIPCIONES.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE-
MEMBRESIAS A ASOCIACIONES DEL RAMO Y OTROS ORGANISHOS COMERCIA
LES ( EXCEPTO LOS QUE TENGAN COMO FIN LAS RELACIONES PUBLICAS-
0 LA PROMOCION Y VENTAS ); Y EL COSTO SE SUSCRIPCIONES A PUBLI
CACIONES DEL RAMD, COMERCIALES O PROFESIONALES.

FALTANTES Y SOBRANTES DE CAJEROS.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL
COSTO DE FALTANTES ( SOBRANTES ) DE CAJEROS QUE NO SEAN RECUPE
RABLES.

DONATIVOS.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE LAS CONTRIBU-
CIONES Y DONATIVOS A ORGANIZACIONES DE CARIDAD, EMPRESAS DE ME
JORAMIENTOS CIVICO, Y GRUPOS SIMILARES.

SEGUROS GENERALES.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE PRI--
HAS DE SEGUROS ( EXCLUSIVAMENTE SEGUROS DE TRABAJADORES, EDIF]
C10 ¥ SU CONTENIDO ).

GASTOS LEGALES.- A ESTA GUENTA SE CARGARA EL COSTO DE GASTOS -
LEGALES (EXCEPTO COSTOS DE CREDITO Y COBRANZA ).

COMTISION DE TARJETAS DE CREDITO.- A LUSTA CUENTA SE CARGARA EL-
COSTO DE LAS COMISIONES COBRADAS POR OPERACTON DE TARJETAS LE

CREDITO, POR EL MANEJD Y CORRO DE CUENTAS.

MISCELANEOS.~- A ESTA CUENTA SE CARGARA [L COSTO DE ARTICULOS -
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DARADOS O PERDIDDS ( PAGO POR PROPIEDAD DE HUESPEDES PERDIDA ©
DANADA, NO RECUPERABLE POR MEDIO DEL SEGURO ), GASTOS POSTERIO
RES A LA SALIDA DE UN HUESPED, GASTOS DE CREDITO Y COBRANZA Y-
OTROS GASTOS MISCELANEOS, ADMINISTRATIVOS Y GENERALES, OUE NO-
SE CARGUEN A OTRA CUENTA.

ASESORIA TECNICA EN ADMTINISTRACION.~ EN ESTE GASTO SE TNCURRE-
CUANDO LOS PROPIETARLIOS DEL HOTEL EFECTUAN UN CONTRATO CON AL-
GUNA DE LAS CADENAS HOTELERAS PARA OUE SEA ESTA LA OQUE ADMINIS
TRE., EN UNA DE LAS CLAUSULAS DE ESTE CONTRATO INDICA EL PORCEN
TAJE SOBRE LOS INGRESOS POR VENTA, POR LOS CUALES SON FIJADO -~
LBS HONORARIOS,



ANEXO C-7

PUBLICIDAD.

GASTOS:

OTROS GASTOS:

SERVICIO CORREO DIRECTO Y CIRCULARES.

PREPARACION DE ANUNCTIOS.

ESPACIO EN PERTODICOS.

ESPACIO DE REVISTAS.

ESPACIO EN OTROS PUBLICACIONES.

ESPACIO-PUBLICIDAD FUERA HOTEL Y EN MEDIOS DE TRANSPORTE

TELEVISION Y RADIO.

ANUNCIOS Y CARTELONES.

INTERCAMBIO.

CUOTAS A AGENCIAS.

MISCELAREOS.

TOTAL OTROS GASTOS. $

TOTAL CASTOS DE PUBLICIDAD:




PUBLICIDAD,

SERVICIO DE CORREOS DIRECTO Y CIRCULARES.- A ESTA CUENTA SE --
CARGARA EL COSTO DE ENVIO DE PROPAGANDA A VARIOS CLIENTES YA -
SEA EN FOLLETOS, CARTAS, TARJETAS U OTRO MEDIO, CUANDO LO HAGA
UN SERVICIO ESPECIALIZADO AJENO AL HOTEL.

PREPARACTION DE ANUNCIOS.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE
TODO TRABAJO CREATIVO, HECANICO, ARTISTICO, TIPOGRAFICO, GRABA
Pos, MOLDES, ETC. CUYO FIN SEA LA PUBLICIDAD LOCAL. EN ESTA --
CUENTA NO SE INCLUIRAN LAS CUOTAS O COMISIONES PAGADAS A LA A~
GENCIA POR LA PREPARACION DE LOS ANUNCIOS,

ESPACIDS EN PERIODICOS.- A ESTA CUENTA SE CARGARA FlL ESPACID -
CONTRATADO EN PERIODICOS PARA PUBLICIDAD. NO SE CARGARAN LAS «
CUOTAS POR COMISIONES PAGADAS A LA AGENCIA EN RELACION CON LA-
INSERCION PE DICHA PUBLICIDAD.

ESPACIO EN REVISTAS.- A ESTA CUENTA SE CAHGARA EL ESPACIO CON-
TRATADO PARA PUBLICIDAD EN REVISTAS, EXCLUYENDO LA CUOTA DI LA
AGENCIA.

ESPACIO BN OTRAS PUBLICACIONES.- A ESTA CUENTA SE CARCARA EL -
COSTO DE CUALQUIER ESPACIO CONTRATADO PARA FUBLICIDAD EN PUBLI
CACIONES CUANDO NO SE TRATE DE PERIODICOS Y REVISTAS, TALES CQO
MO PROPAGANDA EN PROGRAMAS, GUIA DE LA CTIUDAD, DIRECTORIOS TE-
LEFONICOS Y ESPECTALIZADOS, ETC.

ESPACIO PUBLICIDAD FUERA DEL HOTEL Y EN MEDIO DE TRANSPORTES -
A ESTA CUENTA Sf CARGARA EL COSTO DE LA PUBLICIDAD FUERA DEL -
HOTEL O EN MEDIOS DE TRANSPORTE, EXGLUYENDO LA CUOTA DE LA A--
GENCIA.
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TV ¥ RADIO.~ A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE LA PUBLICI--
DAD EN RADIO Y TELEVISTON, EXCLUYENDD LA CUOTA DE LA AGENCIA.

ANUNC10S Y CARTELONES.- A ESTA CUENTA SE CARGARA FL COSTO DE -
ANUNCIOS Y CARTELONES PUBLICITARIOS UBICADOS FUERA DEL HOTEL,-
POR EJEMPLO: EN AEROPUERTOS U OTROS HOTELES. LOS ANUNCINS Y -=~
CARTELONES PUBLICITARIOS USADOS DENTRO DEL HOTEL PARA PROMOVER
SUS SERVICTYOS NO SE CARGARAN A ESTA CUENTA, SINO OUE A GASTOS-
DE VENTA Y PROMOCION, DENTRO DE LA CUENTA DE GASTOS LLAMADA --
PROMOCTION, EVENTOS, FOLLETOS, ANUNCIOS.

INTERCAMBIO .- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE PURLICIDAD
PAGADA CON OTROS CONTRATOS POR NABITACIOMES, ALIMENTOS Y REBI-
DAS U OTROS SERVICIOS EQUIVALENTES OUE FEL HOTEL PROPORCIONARA.

CUOTAS A AGENCIAS.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO, CUOTAS-
Y COMISIONES A AGENCIAS PUBLICITARIAS POR LA PREPARACION, SU--
PERVISION E INSERCION DE PUBLICIDAD.

MISCELANEOS.- A ESTA CUENTA SE CARGARA FL COSTO DE TELEFOROS -
INTERNOS, CORREOS, TELEGRAMAS, PAPELERIA, TMPRESOS Y CUALOUIER
OTROS GASTOS MISCELANEOS APLICABLE Y PUBLIC1DAD,
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RELACTONES PUDLICAS.

GASTOS:
SUELDOS Y SALARIOS.
PRESTACTIONES.
TOTAL SUELDOS Y PRESTACIONES: $
OTROS CASTOS:
CUOTAS Y SUSCRIPCIONES.
PROYECTOS CIVICOS Y COMUNITARIOS,
HORARIOS Y SERVICIOS ADQUIRIDOS,
EVENTOS ESPECIALES Y GASTOS DE PRESENTACION.
FOTOGRAFIA.
MISCELANEOS
TOTAL OTROS GASTOS: $

TOTAL GASTOS RELACIONES PUBLICAS.
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RELACIVNES PUBLICAS.

SUELDOS Y SALARIOS.- A ESTA CUENTA SE CARGARAN LOS SUELDOS Y -
SALARIOS DEL DIRECTOR DE RELACIONES PUBLTCAS, EL GERENTE DE PU
BLICIDAD, LA SECRETARIA Y EL PERSONAL DE RELACIONES PUBLICAS -
EN GENERAL.

PRESTACIONES.- SE CARGARA A ESTA CUENTA LAS PRESTACIONES INDI-
CADAS POR LA LEY Y LAS DADAS POR LA EMPRESA QUE REBASEN LAS AN
TERIORES, CORRESPONDIENTE AL DEPARTAMENTO.

CUOTAS Y SUSCRIPCIONES.- A ESTA CUENTA SE CARGARAN LAS CUDTAS-
DE MEMBRESIA Y SUSCRIPCIONES RELACIONADOS CON LA PUNCION DE RE
LACTIONES PUBLICAS.

PROYECTOS CIVICOS Y COMUNITARIOS.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL
COSTO DE LA PROMOCION DE PROYECTOS Y DE LA COMUNIDAD: TALES CO
MO0 FERTAS 0 EXPOSICIONES.

HONORARIOS Y SERVICIOS ADQUIRIDOS.- A ESTA GUENTA SE CARGARA -
EL COSTO DE CONTRATAR O DE ADQUIRIR AYUDA ESPECIAL EN LAS RELA
CIONES PUBLICAS, INCLUYENDO ESCRITORIOS, EDECANES, ETC.; SERVI
€105 DE MENSAJEROS, ETC..

EVERTOS ESPECIALES Y GASTOS DE REPRESENTACION,- A ESTA CUENTA-
SE CARGARA EL COSTO DE FIESTAS A LA PRENSA Y OTROS EVENTOS ES-
PECIALES PARA DAR PUBLICIDAD AL HOTEL Y SUS SERVICIOS; TAMBIEN
SE CARGAPAN A ELLA LOS GASTOS DE REPRESENTACION DEL PERSONAL -
DE RELACIONES PUBLICAS O DE OTROS EMPLEADOS CUANDO ESTOS GAS--
TOS TENGAN COMO FIN LAS RELACIONES PUBLICAS.

FOTOGRAFIA.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE MATERIAL FO-
TOGRAFICO, FOTOGRAFOS, IMPRESINNES DE FOTOGRAFTAS, ETC.

MISCELANEOS.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE TELEFONDS =
INTERNOS, PAPELERIA, IMPRESOS Y OTROS GASTOS MISCELANEOS DEL -
DEPARTAMENTO DE RELACIONES PUBLICAS.



ANEXO C-9

VENTAS Y PROMOCION,

GASTOS:

OTORS

SUELDOS Y SALARIOS.
PRESTACIONES.
TOTAL SUELDOS Y PRESTACIONES: $

CASTOS:
SUMINISTROS DE OPERACION.
CoSTO DE COHUNICACTON.
GASTOS DE REPRESENTACION GERENTE
GASTOS DE REPRESENTACTON PERSONAL.
GASTOS DL REPRESENTACION OTROS.
GASTOS DE VIAJE.
CUOTAS Y SUSCRIPCLONES,
OFLCINAS DE CONVENCIONES,
PROMOCION EVENTOS, FOLLETOS, ANUNCIOS.
MISCELANEOS.
TOTAL OTROS GASTOS. $

TOTAL CASTOS PROMOCION Y VENTAS:

I Y P LY Y]



VENTA Y PROMOCION.

SUELDOS Y SALARIOS.~ A ESTA CUENTA SE CARGARAN LOS SUELDOS Y =
SALARIOS DEL GERENTE DE VENTAS, REPRESENTANTE DE VENTAS, PERSQ
NAL DE VENTAS, GERENTE DE CONVENCIONES, SECRETARIAS, ETC.

PRESTACIONES.- SE CARGARA A ESTA CUENTA LAS PRESTACIONES INDI-
CADAS POR LEY Y LAS DADAS POR LA EMPRESA QUE REDASEN LAS ANTE-
RIORES, CORRESPONDIENTES AL DEPARTAMENTOQ.

SUMINISTROS DE OPERACION.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO -
DE LA PAPELERIA IMPRES0S Y OTROS ARTICULOS NECESARIOS PARA LA-
OPERACION DEL DEPARTAMENTO DE VENTAS Y PROMOCION,

COSTO DE COMUNICACION.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE -
TELEFONOS INTERNOS, CORREOS, TELEGRAMAS Y COMUNICACIONES SIMI~
LARES APLICABLES AL DEPARTAMENTO DE VENTAS INCLUYENDO EL COSTO
DE CORREO DIRECTO PARA PROMOVER EL NEGOCIO AL HOTEL.

GASTOS DE REPRESENTACION GERENTE.- A ESTA CUENTA SE CARGARAN -
LOS GASTOS DE REPRESENTACION DEL GERENTE GENERAL CUANDO ESTEN-
RELACIONADOS CON LA PROMOCIOR DE VENTAS. TALES GASTOS SE COM--
PROBARAN IDENTIFICANDO A LA PERSONA INVITADA Y LA RELACION (O~
MERCIAL ENTRE ESTAS PERSONAS Y EL HOTEL.

GASTOS DE REPRESENTACION PERSONAL.- A ESTA CUENTA SE CARGARAN~
LOS GASTOS DE REPRESENTACION EL GERENTE DE VENTAS Y LOS MIEM--
BROS DEL PERSONAL DE VENTAS. TALES GASTOS SE COMPROBARAN IDEN-
TIFICANDO A LA PERSONA O PERSONAS INVITADAS Y SUS RELACION CO-~
MERCTAL.

GASTOS DE REPRESENTACION OTROS.~ A ESTA CUENTA SE CARGARAN LOS
GCASTOS DE REPRESENTACION CUYO FIN SEA PROMOVER LAS VENTAS DEL-
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PERSONAL QUE NO SE HAYA MENCIONADO EN LOS DBOS PARRAFOS ANTERID
RES.

GASTOS DE VIAJE.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE LOS VIA
JES, LA TRANSPORTACION, LOS ALIMENTOS, EL HOSPEDAJE Y OTROS -~
GASTOS EN QUE INCURRA FL PERSONAL DE VENTAS AL WACER VIAJES DE
NEGOCIOS, 0 EL GERENTE GENERAL CUANDO CON FINES DE PROMOCION -
DE VENTAS VIAJE, ESTA CUENTA NO INCLUIRA LOS GASTOS DE REPRE--
SENTACION EFECTUADOS EN PTCHOS VIAJES, YA QUE SE GARGARAN A LA
CUENTA DE GASTOS DE REPRESENTACION COMO SE INDICARA POSTERIOR-
HENTE.

CUOTAS Y SUSCRIFCIONES.-~ A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE-
MEMBRECIAS EN QRGANIZACIONES CUYQ FIN PRIMORDIAL SEA LA PROHO-
CION DE VENTAS AST COMO EL COSTO DE SUSCRIPCIONES A PUBLICACIQ
NES DEL RAMO O DE OTRO TIPO, CON EL FIN DE PROMOVER LAS VENTAS

CFICINA DE CONVENCIONES.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL CNSTO DE
LAS ACTIVIDADES DE LA OFICINA DE CONVENCIONES, CONTRIBUCION A-
FONDOS PARA CONVENCIONES, YA SEAN GENERALES O ESPECIFICAS Y DE
MAS GASTOS RELACIONADOS.

PROMOCION, EVENTOS, ANUNCIOS, FOLLETOS.- A ESTA CUENTA SE CAR-
GARA EL COSTG DE MATERIAL PROMOGCIONAL IMPRESO, COMO GIRCULARES
PANFLETOS, LIBRETAS MEMORANDUM, CALENDARIOS, TARJETAS PROMOCIO
NALES, El COSTO DE CARTELONES Y ANUNCIOS USADOS DENTRO DEL HO-
TEL PARA PROMOVER SUS INSTALACIONES Y EL COSTO DE EVENTOS ESPE
CIALES PARA PROMOVER VENTAS, TALES COMO FIESTAS A ACGENTES DE -
VIAJES, ETC..

HISCELANEOS.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE MANTERER RE
PRESENTACIOH DE VENTAS FULRA DEL HOTEL, Y DTROS GASTOS MISCELA
NEOS DE VENTAS Y PROMOCINN OUE NO SE CARGEN EN OTRA CUENTA.



ANEXO C=-10

LUZ, FUERZA Y CALEFACCION.

GASTOS:
SUELDDS Y SALARINS.
PRESTACTONES,
TOTAL SUELDOS Y PRISTACTONES. S

OTROS GASTOS:
CORRIENTE ELECTRICA,
COMBUSTIBLE.
VAPOR,
AGUA .
SUR-TOTAL OTROS GASTOS. s

OTROS GASTOS:
recos.,
HIELO. )
RECOLECCION DE BASURA,
TRATAMIENTO DE AGUA,
MISCELANEOS.
SUB-TOTAL OTROS GASTOS, $

TOTAL OTROS GASTOS. $

TOTAL GASTOS LUZ, FUERZA Y CALEFACCION. §



LUZ, FUERZA Y CALEFACCION.

SUELDO Y SALARTOS.~ A ESTA CUENTA SE CARCARAN LOS SUELDOS YV SA
LAR10S DEL JEFE DE MANTENIMIENTO, SU SECRETARIA, LOS SUPERVISQ
RES .

PRESTACIONES.~ A ESTA CUENTA SE CARGARAN LAS PRESTACIONES INDT
CADAS POR LEY Y LAS DADAS POR LA EMPRESA NOUFE REBASEN LAS ANTE-
RIORES, CORRESPONDIENTES AL DEPARTAMENTO.

CORRIENTE ELECTRICA.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE CO«
RRIENTE ELECTRICA ADOUTIRIDA POR MEDIN DE PRODUCTORES AJENOS AL
HOTEL; TAMBIEN SE CARGARA FEL COSTO DE PLANTAS DE EMERGENCTIA,

COMBUSTIBLE.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE GAS U OTROS
COMBUSTIBLES USADOS PARA LA CALEFACCION, CALDERA, ETC.

VAPOR.~ A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE VAPOR ADONUIRIDO -
A TRAVES DE PRODUCTORES AJENOS AL HOTEL.

AGUA.~ A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DEL AGUA CONSUMIDA, -
TNCLUYENDO EL AGUA PARA BEBER,

FOCOS.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE FOCDS, TUBOS DE -
LUz NEON, ETC.

HIELO.- A ESTA CUENTA SE CARCARA EL HIELO COMPRADO Y PROVEEDO-
RES.

RECOLECCION DE BASURA,- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE -
LA RECOLECCION DE BASURA Y DESPERDICIOS Y EL COSTC DE OPERA=--
CION DEL INCINERADOR, EXCLUYENDO LOS SUELDOS, SALARIOS Y PRES-
TACIONES.
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TRATAMIENTO DE AGUA.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COUSTO RE LOS
PRODUCTOS QUIMICOS ¥ ADITAMIENTOS NECESARTOS PARA EL TRATA==u=
HIENTO DE AGUA.

HISCELANEDS.- A ESTA CUENTA SE CARGARAN LOS GASTOS MISCELANECS
DE CALEFACGION, LUZ Y ENERGIA QUE NO SE MENCTONEN EN NINGUNA ~
OTRA PARTE; LO RUE INCLUYE ARTICULOS DE LIMPIEZA, TELEFONO, PA
PELERIA E IMPRESDS, UNIFORMES, ARTICULOS PARA REFRIGERACION E-
INGENIERIA, ETC.



ANEXO C~-11

REPARACTION Y MANTENIMIENTO.

CASTOS:

SUELDOS Y SALARIOS.

SUELDNS Y SALARIOS PROYECTO,

PRESTACTONES.

PRESTACIONES PROYEGTO,

TOTAL SUELDOS Y PRESTACIONES. $

OTROS GASTOS:

MUEBLES.

PINTURA Y DECORACION.

ANUNCIOS.

PLOMERIA Y CALEFACCION,

EQUIFC DE COCINA.

EQUIPO DE LAVANDERTA.

AIRE ACONDIGLONADO Y REFRIGERACION.

CALDERAS.

RADIO Y TELEVISION.

EQUTPO DE OPICINA.

OTROS SUMINISTROS ELECTRICOS Y MECANICOS.

ELEVADORES,

EDIFICIO.

CALLES Y JARDINES.

ALBERCA.

PROYECTOS.

MISCELANEOS.

TOTAL OTROS GASTOS: $

TOTAL GASTOS REPARACION Y MANTENIMIENTO.



REPARACION Y HANTENIMTENTO.

SUELDOS Y SALARINS.- A ESTA CUENTA SE CARGARAN LOS SUELDOS ¥ -
SALARIOS DEL SIGUIENTE PERSONAL CUANDO NO TRABAJE EN PROYECTOS
AYUDANTE DEL JEFE DE MANTENIMIENTO, PLOMEROS, ELECTRICTSTA, --
CARPINTEROS, REFARADORES DE MUEBLES, TAPICEROS, PINTORES, FMPA
PELADORES, MECANICOS DE AIRE ACONDIYCIONADO Y REFRIGERACTON, --
PERSONAL DE MANTENIMIENTO EN GENERAL Y OTROS PUESTOS SIMILARES
QUE SON RESPONSABLES DE LA REPARACION Y MANTENEMIENTO NORMALES
DEL HOTEL, SUS P150§, MUEBLES, DECORACION Y EOUIPO,

SUELDOS Y SALARIOS PROYECTOS.- A ESTA CUENTA SE CARGARAN LOS -
SUELDOS Y SALARIOS DE LOS EMPLEADOS MENCIONADOS EN EL PARRAFO-
ANTERIOR; QUE CUBREN EL TIEMPO OUE QCUPARON EN PROYECTOS DEL -
HOTEL, PARA OUE ESTO SEA CAPITALIZADO EN A LA TERMINACION DEL-
PROYECTO.

PRESTACIONES.- SE CARGARA A ESTA CUENTA LAS PRESTACIONES INDI-
CADAS POR LA LEY Y LAS DADAS POR LA EMPRESA QUE REBASEN LAS AN
TERIORES, CORRESPONDIENTES AL DEPARTAMENTO,

PRESTACTONES PROYECTO.- SE CARGARA A ESTA CUENTA LAS PRESTACIO
NES INDICADAS POR LA LEY Y LAS DADAS POR LA EMPRESA QUE REBA--
SEN LAS ANTERIORES, CORRESPONDLENTES AL DEPARTAMENTO, PARA QUE
SEAN CAPITALIZADAS CON LA TERMTNACION DEL PROYECTO,

MUEBLES.- A ESTA CUENTA SE CARCARA EL COSTO DE MATERIAL, UTEN-
SILI0OS, Y SERVICIOS CONTRATADOS A TERCEROS PARA EL MANTENIMIEN
T0 DEL HOTEL, RETAPIZADO, REPARACIONES Y OTRAS COMPOSTURAS DE-
MUEBLES, EQOUIPO PARA CAMAS, ALFOMBRAS, CORTINAS, PANTALLAS, --
ETC. CUANDO NO FORME PARTE DE UN PROYECTO.

PINTURA Y DECORAGION.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DEL -
MATERIAL, UTENCILIOS Y SERVICIOS CONTRATADOS A TERCEROS PARA -



PINTURA Y EMPAPELADO CUANDO NO SE TRATE DE PROYECTOS.

ANUNCIOS.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE LA REPARACTIUN-
Y HANTENIMIENTO CUANDO RO SE TRATE DE PROYECTOS.

PLOHMERIA Y CALEFACCION.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE-
MATERIALES, HERRAMIENTAS Y SERVICIOS CONTRATADOS A TERCEROS PA
RA LA REPARACION Y MANTENIMIENTO DE EOUIPO DE CALEFACCION Y --
PLOMERIA, INCLUYENDO DE AGUA, CARERIAS, BOMBAS, DRENAJE, ETC.-
CUAKDO NO SE TRATE DE PROYECTOS.

EQUIPO DE COCINA.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE MATE--
RIALES, HERRAMIENTAS Y SERVICIOS CONTRATADOS A TERCEROS PARA -
LA REPARACION Y MANTENIMIENTO DEL EQUIPD DE COCINA, TINCLUYENDO
LAVADORA DE VAJILLA, CAFETERAS, CARRETILLAS, HORNILLOS, BATIDO
RAS, TOSTADORES, ETC. CUANDO NO SE TRATE DE PFROYECTOS.

EQUIPO DE LAVANDERIA.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE MA
TERIAL, HERRAMIENTAS Y SERVICIOS CORTRATADOS A TERCEROS PARA -
LA REPARACION Y MANTENIMIENTO DEL EQUIPD DE LAVANDERIA CUANDO-
NO SE TRATE DE PROYECTOS.

AIRE ACONDICTIONADO Y REFRIGERACION.- A ESTA CUENTA SE CARGARA-
EL COSTO DE MATERIAL, HERRAMIENTAS Y SERVICIOS CONTRATADOS A -
TERCEROS PARA LA REPARACION Y HANTENIMIENTO DE BQUIPO DE AIRE-
ACONDICIONADO Y REFRIGERACION, CUANDO NO SE TRATE DE PROYECTOS

CALDERAS.- A ESTA CUENTA Sé CARGARA EL COSTO DE MATERTAL, HE--
RRAMIENTAS Y SERVICIOS CONTRATADOS A TERCEROS PARA LA REPACION
Y MANTENIMIENTO DE EQUIPOD DEL CUARTO DE CALDERAS, CUANDO NO SF
TRATE DE PROYECTOS,

RADIO Y TV.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE MATERIAL, IE
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RRAMTENTAS Y SERVICIOS CONTRATAROS A TERCEROS PARA LA REPARA--
CION Y MANTENIMIENTO DFL EQUIPO DE BADIO Y TELEVISION, CUANDO-
WO SEA UN PROYECTO.

EOUIPD DE OFICINA.~ A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE MATE-
RTIAL, HERRAMIENTAS Y SERVICIOS CONTRATADOS A TECEROS PARA LA -
REPARACION Y MANTENIMIENTO DE MACUINAS DE OFICINA, INCLUYENDO-
HAQUINAS REGISTRADORAS, MAOUINAS DE CONTARILIDAD, ETC. CUANDO-
NC SE TRATE DE PROYECTOS.

OTROS SUMINISTROS ELECTRICOS Y HECANIGOS.- A ESTA CUENTA SE --
CARGARA EL COSTO DE MATERIAL HERRAMIENTAS Y SERVICIOS CONTRATA
DOS POR TERCEROS PARA LA REPARACION Y MANTENIMIENTO DE CUAL---
QUIER OTRO EQUITO ELECTRICO O MICANICO, INCLUYENDO AUTOMOVILES
S1STEMAS ELECTRICOS, LLAVES Y CANDADOS, ASPIRADORAS, ABANICOS,
ETC. CUANDO NO SE TRATE DE PROYECTOS.

ELEVADORES.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE MATERIAL, HE
RRAMIENTAS Y SERVICIOS CONTRATADOS A TERCEROS PARA LA REPARA--
CION Y HMANTENIMIENTO DE ELEVADORES Y ESCALERAS ELECTRICAS, 1IN~
CLUYENDO LOS CONTRATOS DE MANTENIMIENTO Y SERVICLIO, CUANDO NO-
SE TRATE DE PROYECTOS.

EDIFICIO,~ A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE MATERIAL, HE-~
RRAMIENTAS, Y SERVICIOS CONTRATADOS A TERCEROS PARA LA REPARA-
CION Y MANTENIMIENTO DEL EDIFICTIO TANTO EN SU INTERIOR COMO SU
EXTERIOR, INCLUYEKDO TECHOS, PUERTAS, ALBARTLERIA, ENYESADO, -~
AZOTEAS, ESCALERAS, VESTIBULOS, VENTANAS, IMPERMEABILIZACION,-
ETC. CUANDO NC SE TRATE DE PROYECTOS.

CALLES Y JARDINES.- A ESTA CUENTA SE GARGARA EL COSTO DE MATE-
RIAL, HERRAMIENTAS ¥ SERVICIOS CONTRATADOS A TERCEROS PARA LA~
REPARACTON Y MANTENIMIENTO DE JARDPINES, CAMINOS, BANOUETAS, ES
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TACIONAMIENTOS, INCLUYENDO JARDINERIA ORNAMENTAL, PLANTAS, SE-
GAR EL PASTO, PAVIMENTACIOR, ETC. CUANDO NO SE TRATE DE PROYVEC
TOS.

ALBERCA,- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE MATERIAL, HERRA
MIENTAS Y SERVICIOS CONTRATADOS A TERCEROS PARA LA REPARACION-
Y MANTENIMIENTO DE ALBERCAS, CUANDO NO SE TRATE DE FROYECTOS.

PROYECTOS.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE MATERIAL, HE-
RRAMTENTAS Y SERVIC10S CONTRATADOS A TERCEROS QUE CAUSEN CGAS--
TOS DE REPARACION Y MANTENIMIENTO RELACIONADO CON PROVECTOS AU
TORLZADOS.

MISCELANEOS.- A ESTA CUERTA SE CARGARAN LOS GCASTOS M1SCELANEOS
DE REPARACION Y HANTENIMIENTO QUE NO SE HMAYAN MENCIONADO EN O-
TRA PARTE INCLUYENDO UNIFORMES, TELEFONOS INTERNOS, PAPELERIA-
E IMPRESOS Y OTRAS PARTIDAS MISCELANEAS,



GASTOS DE CAPITAL.

RENTAS :
COMFUTADORA ELECTRONICA.
OTRAS RENTAS.
TOTAL RENTAS:
IMPUESTOS:
PREDIAL,
1.5.R.
ESTATALES Y MUNICIPALES,
TOTAL IMPUESTOS:
SEGUROS:
EDIFICIO,
OTROS SEGUROS.
TOTAL SEGUROS.
IKRTERESES:
CORTO PLAZO.
LARGO PLAZO.
TOTAL INTERESES:
DEPRECIACION Y AMORTIZACION:
DEPRECIACION EDIFICIO,
DEPRECIACION MOBILIARIO Y EOUIPO.
DEPRECTACION VENHICULOS,

AMORTIZACION DE GASTOS DF ARBENDAMIENTO.

AMORTIZACION DE HEJORAS A EDIFICIO,

ANEXO C-12

AMORTIZACION Y GASTOS DE CREDITO HIPOTECARIOD,

TOTAL DEPREGIACION Y AMORTIZACION.

TOTAL GASTOS DE CAPITAL,

§

.



GASTNS NE CAPITAL.

RENTAS.- A ESTA CUENTA SE CARGARA LA RENTA DE LA PROPIEDAD DEL
WOTEL, ESTO INCLUYE TANTO DEL COSTO DE RFNTA DE RIENES RAICES
COMO DR MUEBLES, INSTALACIONES Y EOUIPO. EL COSTO UFE LA RENTA-
DE EOUIPO DE PROCESAMIENTO DE DATOS ELECTRONICOS, TAMBIEN IN--
CLUYE EL COSTO DE RENTA DE CUALOUIER OTRA PARTIDA DE THPORTAN-
CIA QUE DE NO HARER 51DO RENTADA, SE HUBIERA COMPRADO Y CAPITA
L1ZADDO COMO UN ACTIVO F1J0 ( EXCEPTO EQNUIPO DE TELEFONOS ). LA
RENTA DE ENUIPOS VARINS ( COPIADORAS, PROYECTORES, FQOUIPO DE =
SONTIDO, ETC. ) ARRENDADOS PARA UN EVENTO ESPECIFICH, COMD UN -
BANQUETE, SE DEBERAN CARGAR AL DEPARTAMENTO oUE CORRESPONDA Y-
NGO SE CONSTDERARAN COMO UN GASTO DE RENTA CARGABLE A ESTA CUEN
TA.

IMPUESTOS.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL THMPUESTO SOBRE LA REN-
TA, IMPUESTO PREDIAL, Y OTROS ESTATALES Y MUNICTPALES.

SEGUROS.- A ESTA CUENTA SFE CARGARA EL COSTO DE ASEGURAR EL EDT
FICIO ( % ) ¥ $US CONTENIDD CONTRA DAROS O DESTRUCCION CAUSA--
DOS POR FUEGD, AGUA, FUGA DEL LIOUIDO CONTRA INCENDIO, FXPLO--
SION DE CALDERAS, ROTURAS DE VIDRTOS Y OTROS RTESGOS.

INTERESES.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE INTERESES POR
DEUDAS CONTRAIDAS A CORTO Y LARGO PLAZO, CONTRATIDAS CON ALGUNA
ENTIDAD. ( LAS DEUDAS A CCRTO PLAZO SON AONUELLAS OUE VENCEN EN
UN PLAZO MENOR DE UN ARO Y LAS DEUDAS A LARGO PLAZO SON AOUFR--
LLAS OUE VENCEN EN UN PERIDDO MAYOR DE UN ARO ).

DEPRECTACION ¥ AMORTIZACION.~ SON LAS STGUIENTES:

DEPRECIACION DE EDIFICIO,~- LA DISMINUCION ESTIMADA DEL VALODR -
DEL EDIFIC10, RESULTANTE DE DESGASTE O DE DESUSON, ( ORSOLEN---



CYA ), DEBE SER CARGADO A ESTA CUENTA,

DEPREGIACTION DE MUEBLES Y ENULPO.~ LA BAJA DEL VALNPR DEL 4OBI~
LIARIO Y EOUIPQ POR RESULTANTE DEL USO Y ROTURA, DEBE SER CAR-
CADO AQUI. EN ESTA CUENTA NO SE IHCLUTRA DEPRECLACION DE ARTI~
CULOS DE PLATERIA Y UNIFORMES, LA DEPRECTIACION DE ESTE EGUIPO~
DEBE MACERSE BAJO EL METGUDO SUGERIDG EN LOS DEPARTAMENTDS DE ~
NABITACIONES, ALIMENTOS Y BERIDAS, EL USO Y ROTURA DE ESTE Er~
QUIPO ES CARGADOD A LOS GASTOS DE ESTOS DEPARTAHENTOS A TRAVES-
DE VALUACION DE EQUIPOS PDR INVENTARIODS PERIOBICOS.

AMORTIZACION DE GCASTOS DE ARRENDAMIENTO.- LOS COSTDOS INCIDER--
TES A LA ADQUISICION DE UN ARRIENDD, ORIGINALMENTE CARGADO CO-
M0 UN GARGO DIFERIDO DEBE EXTINGUIRSE EN EL PERIODO DE DURA~-~
CION DEL ARRENDAMIENTO POR CARGOS PROPORCIONALES A ESTA CUENTA

AMORTIZACION DE MEJGRAS EDIFICIO.- EL COSTO DE MEJORAS PERMA--
NENTES HECHAS A PROPLEDADES RENTADAS, ORIGINALMENTE CARGADAS -
COMO UN ACTIVO, DEBEN DE APLICARSE DURANTE SU EXTINCINN POR -~
CARGOS PROPORCIGNADOS A ESTA CUENTA, YA OUE SOBRE EL TERMINO -
DE ARREMDAHIENTO O LA VIDA UTIL ESTIMADA DE LAS HEJORAS, LO -
QUE SEA MAS CORTO.

AMORTIZAGION Y GASTOUS UE CREDITO NIPOTECARIO.- LA PARTE PROPOR
CIONAL DEL GASTO INCURRIDO EX LA EMISTION DE CREDITOS KIPOTECA=-
RINS O BONGS DE LA MISHA NATURALEZA, DEBE SER CARGADOD A ESTA -
CUENTA INCLUYENDO DESCUENTOS, SUELDDS Y OTROS ARTICULOS DE SI-
MILAR NATURALEZA.



ANEXQO C-11
OTROS INGRES0OS Y DEDUCCIONES.

OTROS INGRESOS:
INTERESES.
UTILIDAD POR CANBIO DE MONEDA,
DESCUENTO POR PRONTO PAGO,
RECUPERACION CUENTAS INCORRABLES,
DIVIDENDOS TELEFONOS.
VARIDS.
TOTAL OTROS THGRFSNS: $
OTRAS DEDUCCIONES:
PERDIDA POR CAMBRIO DE MONEDA.
AMORTIZACION GASTOS DE PRE- APERTURA.

VARIOS. ——— s
TOTAL OTRAS DEDUCCIONES: $
TOTAL OTROS INGRESOS Y DEDUCCLONES: $
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OTROS INGRESNS Y DEDUCGIONES,

BAJO ESTE TITULO DERE MOSTRARSE CUALDUIER GASTO O INGRESO EX-~
TRAORDINARIO QUE NO SE DERIVE DE LAS OPERACIONES REGULARES DEIL
HOTEL NI SE REFLEJE EN EL INGRESO DEPARTAMENTAL SIN QUR AFECTE
LA UTILIDAD NETA DE OPERACION O LA PERDIDA DTRECTAMENTE EN ELe
ESTADD DE PERDIDAS Y GANANCIAS.

ESTOS SON LOS SIGUIENTES:

INTERESES.- A ESTA CUENTA SE ACREDITARA EL INGRESOS POR INTERE
SES DE INVERSIONES EN TERCEROS.

UTILIDAD O PERDIDA POR CAMBIO DE MONEDA.- SE ACREDITARA O SE -
CARGARA A ESTA CUENTA EL IMPORTE DE LA DIFERENCIA POR EL CAM--
BIO DE MONEDA EXTRANJERA.

DESCUENTO POR PRONTO PAGO.- SE ACREDITARA A ESTA CUENTA EL POR
CENTAJE DEDUCIDO EN EL APROVECHAMIENTO DE CONDICIONES DE PAGO-
DE OBLIGACIONES CONTRAIDAS,

RECUPERACION DE CUENTAS INCOBRABLES.- A ESTA CUENTA SE ACREDI-
TARA EL IMPORTE DE CUENTAS POR COBRAR YA CONSIDERADAS CUENTAS-
INCOBRABLES DE LAS CUALES SE CONSIGUIO SU COBRO.

DIVIDENDOS TELEPONOS.~ A ESTA CUENTA SE ACREDITARA EL PRODUCTO
DE LAS ACCIONES ADQUIRIDAS A LA COMPARIA DE TELEFONDS.

AMORTIZACION DE GASTOS DE PRE~APERTURA.- A ESTA CUENTA SE CAR-
GARA LA AMORTIZACION DE LOS GASTOS DE PRE-APERTURA.

VARIOS.~ A ESTA CUENTA SE CARGARAN O ACREDITARAN LOS CASTOS O-
DEDUCCIONES NO INDICADOS EN LOS PARRAFOS ANTERIORES.



ANEXO C-14

LAVANDERTA HOTEL.

CASTOS ¢
SUELDDOS Y SALARIOS.
PRESTACTONES.
TOTAL SUELDOS Y PRESTACIONES: $

OTROS GASTOS:
SUMINISTR0OS DE OPERACION.
CONTRATO DFE LAVADO.

MISCELANEQS,
TOTAL OTRQOS CASTNS: 13
TOTAL GASTOS LAVANDERIA HOTE: $

TRANSFERENCIA DEPARTAMENTAL: e mememmmn—a——
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LAVANDERIA HOTEL.

SUELDOS Y SALARIOS.- A ESTA CUENTA SE CARGARAN LOS SUELDOS Y -
SALARTOS DEL JEFE DE LAVANDERIA, SUPERVISOR DE TURNO, EMPLEA--
DOS LAVANDERIA Y MOZOS.

PRESTACIONES.,- SE CARGARA A ESTA CUENTA LAS PRESTACLONES INDI-
CADAS POR LEY Y LAS DADAS POR LA EMPRESA QUF REBASEN LAS ANTE-
RIORES, CORKRESPONDIENTES AL DEPARTAMENTO.

SUMINISTROS DE OPERACION.- A ESTA CUENTA SE CARGARAN LOS PRO--
DUCTOS QUINICOS Y LOS ARTICULOS DE LIMPIEZA, ARTICULOS PARA --
WUESPERES, ARTICULOS DE PAPEL, PAPELERIA Y ARTICULOS DE OFICI~-
NA Y OTROS ARTICULOS NECESARIOS PARA LA OPERACION DEL DEPARTA-
MENTO LAVANDERIA HOTEL, NO INCLUIDOS EN OTRA SECCIOH.

CONTRATO DE LAVADO.,- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DEL LA-
VADG EXTERNO POR TERCEROS AMPARADO CON UN CONTRATO.

MISCELANEOS.,~ A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE LOS ARTICU-
LOS DIVERSOS QUE NO ESTEN INDICADOS ANTERIORMENTE.

TRANSFERENCIA DEPARTAMENTAL.- A ESTA CUENTA SE ACREDITARA EL ~
TOTAL DE LOS GASTOS DEL DEPARTAMENTO PARA CARGARSE EN UNA DIS-
TRIBUICION EN BASE A UN PORCENTAJE, BASANDOSE EN EL PESO O NU-
MERO DE PIEZAS A LOS DEPARTAMENTOS QUE EFECTUE EL SERVICIO.



IMPRENTA.

" GASTOS:
SUELDOS Y SALARIOS.
PRESTACIOKES.
TOTAL SUELDOS Y PRESTACIONES:

OTROS GASTOS:
SUMINISTROS DE OQPERACION,
MISCELANEOS.
TOTAL OTRGS GASTDS.

TOTAL GASTOS IMPRENTA:

TRANSFERENCIA DEPARTAMENTAL:

$

ANEXG C-15
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IMPRENTA.

SUELDOS 'Y SALARION.- A ESTA CUENTA SI CARGARAN LOS SUELDOS ¥ -
SALARIOS DEL JEFL DY IMPRENTA, LINOTIPISTAS Y ASISTENTES.

PRESTACTONES,- SE CARGARA A ESTA GUENTA LAS PRESTACINNES INDI-
CADAS POR LEY Y LAS DADAS POR LA EMPRESA OUE REBASEN LAS ANTE-
RIORES, CORRESPOHNDIENTES AL DEPARTAMENTO,

SUMINISTROS DE OPERACTON.- A ESTA CUERTA SE CARGARA EL PAPEL -
TINTA ¥ MATERIAL NECESARIN PARA LA IMPRESION ¥ OPERACION DEL -
DEPARTAMENTO DE IHMPRENTA.

MI1SCELANEOS.- A ESTA CUENTA SE CARGARA FL COSTO DE LOS ARTICU-
1.0S DIVERSOS QUT NO ESTEN LNDICADOS ANTERTORMENTE,

TRANSFERENCIA DEPARTAMENTAL.- A ESTA CUENTA SE ACREDITARA EL -
TOTAL DE LOS GASTOS DEPARTAMENTALES, PARA SER CARGADOS EN LA -~
DISTRIBUICION SEGUN REPORTE DE TRABAJOS REALIZADQOS.
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CATETERIA EMPLLADOS,

GASTOS:
SUELDOS Y SALARIOS,
PRESTACGIONES.,
TOTAL SUELDNS Y PRESTACIONES: $
OTROS GASTOS,
COSTO DE ALIMENTOS.
SUMINISTROS DE OPERACION,
MISCELANEOS,
TOTAL OTROS GASTOS. $

TOTAL GASTOS CAFETERIA DE EMPLEADOS: $

TRANSFERANRCTA DEPARTAMENTAL: $
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CAFETERIA DE EMPLEADQS,

SUELDOS ¥ SALARIOS.- A ESTA CUENTA SE CARGARA LOS SUELDOS Y SA
LARIOS DE LA HAYORA DE CAFETERIA DE EMPLEADOS Y SUS ASISTENTES

PRESTACIONES.- SE CARGARA A ESTA CUENTA LAS PRESTACIONES INDI-
CADAS POR LA LEY Y LAS DADAS FOR LA EMPRESA OUE REBASEN LAS AN
TERLIORES, CORRESPONDIENTES AL DEPARTAMENTO.

COSTO DE ALIHENTOS.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE LA -
MERCANCIA CONSUMIDA FPARA LA ELABORACION DE LA COMIDA DPE LOS EM
PLEADOS, EL COSTO VARIA EN TAL FORMA QUE CADA HOTEL ESTA ST---
GUIENDO 5U SISTEHMA PARA COMPUTAR SUS PROPIO COSTO, YA SEA POR-
UN SISTEMA EXACTO, COMD LOS GRANDES HOTELES 0 A PRECIO F1JO -~
POR COMIDA, EN ESTA FORHA LA DETERMINACION DEL COSTO EN SU ---
EXACTITUD NO ESTA GARARTIZADA. PARTICULARMENTE DEBE TENERSE --
CUIDADO EN EL CREDITO OUE SE HAGA POR COMIDAS DE EMPLEADOS, DE
‘TAL MANERA QUE NO SE DISTORSYIONE EL COSTO NETO DE VENTAS,

SUMINISTROS DE OPERACION.- A ESTA CUENTA SE CARGARA LOS SUMI--
NISTROS, IMPRESOS, NECESARIOS PARA LA OPERACION DEL DEPARTAMEN
TO.

MISCELANEOS.~ A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE LOS ARTICU-
LOS DIVERSOS QUE NO ESTEN INDICADOS ANTERIORMENTE.

TRANSFERENCIA DEPARTAHENTAL.~ A ESTA CUENTA SE ACREDITARA EL -~
TOTAL DE LOS GASTOS DEPARTAMENTALES, PARA SER CARCADOS SESCUN -
EL REPORTE ACUMULADD MENSUAL OUE INDICA EL NUMERO DE TRABAJADO
RES QUE UTILIZARON EL SERVICIO DE CAFETERIA EN EL MES HACIENDO
LA SEPARACION POR DEPARTAMENTOS.
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RENEFICIO FMPLEADOS.

IMPUESTOS SOBRE SUELDOS:
1% SORRE REMUNERACIONES PAGADAS.
5% INFONAVIT.
1.M.5.5. CUOTA PATRONAL.
TOTAL THPUESTOS PAGADOS, 5

i

OTORS GASTOS,
COMPENSACION A TRABAJADORES.
SEGUROS,
GASTOS MEDICOS.
ACTIVIDADES SODCIALES Y DEPORTIVAS.
ENTRENAMIENTO EMPLEADOS.
MISCELANEOS,

TOTAL OTROS CASTOS: $
VACACIONES: $
COMIDA EMPLEADOS: S
TOTAL GASTOS BENEFICIOS EMPLEADOS: §
TRANSFERENCIA DEPARTANENTAL: $
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BENEFICIOS EMPLEADOS,

IMPUEST0OS SOBRE SUELDOS.- A ESTA CUENTA SFE CARGARA EL 1X PARA-
EDUCACION, 5% PARA EL FONDO WACIONAL DE LA VIVIENDA, ASI COMO,
LA CUOTA PATRONAL DEL INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL.

COMPENSACION A TRADAJADORES.- A ESTA CUENTA SE CARGARA LA IN--
DEMNTZACION ¥ RETIROS, AGUINALDOS Y PRIMAS DE ANTIGUEDAD.

SEGUROS.- A ESTA CUENTA SE CARCGARA EL COSTO DE LA FOLIZA DE SE
GUROS DE GRUPO QTORGADA A LOS TRARAJADORES,

CASTOS MEDICOS.- A ESTA CUENTA SE CARGARAN LOS HONORARIOS MEDI
€0S, COSTO DE MEDICINAS Y SUMINISTROS DE PRIMEROS AUXTLIOS.

ACTIVIDADES SOCIALES Y DEPORTIVAS.- A ESTA CUENTA SE CARGARA -
EL IMPORTE DEL COSTO DE COMIDAS, FIESTAS, EXCURSIONES U OTRAS-
ACTIVIDADES SOCIALES PARA EL BENEFICIO DE LOS TRABAJADORES, =-=-
ASI COMO EL COSTO DE PROMOCION, MANTENIMIENTCG, O AYUDA FINAN--
CIERA A FEQUIPOS DE BASEBALL, FUTBALL, BOLICHE, NATACTION U O0---
TROS EQUIPOS ATLETIGOS O ACTIVIDADES DEPORTIVAS DE LOS EMPLEA-
Dos.

ENTRENAMIENTO EMPLEADOS.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE
ADIESTRAMIENTO, SEMINARIOS, CURSOS, VIAJES, ETC. LO - NECESARIO
PARA LA CAPACITACION DEL EMPLEADO.

MISCELANEOS.=- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE LA TRANSPOR
TACION DEL PERSONAL Y OTROS GASTOS MISCELANEOS QUE NO ESTEN IN
DICADOS ANTERIORMENTE,

VACACIONES.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL IMPORTE DE LAS VACA--
CIONES PAGADAS A LOS EMPLEADOS.
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GOMIDA EMPLEADOS.- A ESTA CUENTA SE CARGARAN TODOS LOS ALIMEN-
TOS ENVIADOS AL COMEDOR DE EMPLEADOS. EN CASO EN QUE SE RECIBA
DINERO POR VENTAS EN EFECTIVO SE DEDUCIRA DEL COSTO TOTAL DE A
LIMENTOS ANTES DE SER TRANSFERIDOS A LA CAFETERTIA DE EMPLEADOS

TRANSFERENCIA DEPARTAMENTAL.- A ESTA CUENTA SE ACREDITARA EL -
TOTAL DE LOS GASTOS DE BENEFICIOS EMPLEADOS, PARA SER CARGADOS
A LOS DEPARTAMENTOS SEGUR EL PORCENTAJE DEDUCIDO DF LOS SUEL-~
BOS Y SALARIOS DEL TOTAL DE CADA UHO DE LNS DEPARTAMENTOS.



ESTADD DE CAMBIDS EN LA SITUACTON FINANCTERA.

ESTADO DE COSTO DE SERVICIO.

ESTADO DE VARTACION AL CAPITAL CONTABLE.

CAPITULO v



ANEXO -D

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA.

CAPITAL DE TRABAJO GENERADO POR:
UTILIDAD DEL EJERCICIO.
CARGOS A RESULTADOS OUE NGO RECUIEREN
LA UTILIZACION DE CAPITAL DE TRABAJO:
AMORTIZACION,
DEPRECIACION,
$
CAPITAL DE TRABAJO GENERADO POR LAS OPERACTONES:
APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE
CAPLTAL,
VENTA DE PUOPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO NETO.
RECUPERACION DE DEPOSITOS EN GARANTIA.
TOTAL DE CAPITAL DE TRABANO GENERADO:

i

CAPITAL DE TRABAJO UTILIZADO EN:
PERDIDA DEL EJERCICIO.
AUMENTO EN PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIFO.
DISMINUCION DE PRESTAMOS BANCARIOS A LAR-
G0 PLAZO,

l

TOTAL DE CAPITAL DE TRABAJO UTILIZADO:

AUMENTO NETO EN EL GAPITAL DE TRABAJO. $
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ESTADO DE CAMBIOS EN LA STTUACION FUINANCUIERA,.
CONCEPTO:

ESTADO FINANCIERO OUE NOS MUESTRA LOS ORIGENES DE LOS RECURSOS
¥ LA APLICACTION DE LOS MISMOS, DE UNA EMPHESA EN UR PERIODN PE
TERMINADO, O BIEN:
.

ESTADO FINANCIERO NUE HOS MUESTRA LAS VARTACIONES NUE HAN SU--
FRIDO EL CAPITAL DF TRABAJO DE UNA EMPRESA, AS1 COMO LAS CAU-~
SAS DUE HAN ORIGINADOD TALES VARIACTONES EN UN PERINDA O EJERCI
CI0 PASADO, PRESERNTE Q FUTURO.

CARACTERISTICAS:

-ES UN ESTADO FINANCIERD

-HUESTRA EL ORIGEN Y LA APLICACION DE RECURSOS, ES DECIR, MUES
TRA LA CAUSA Y EL EFECTO DE LAS VARIACTONES DEL CAPITAL BE --
TRABAJO,

-LA INFORMACIOR CORRESPONDE A UN EJERCICIN DETERMINADO ( DINA-
MICO.) PASADO, PRESENTE O FUTURO. 4

EN ESTE ESTADO FINANCIERO, PODEMOS ESTABLECER OUE EL ESTADOD DE
CAMBIO EN LA SITUACION FINANCTERA, ES UN DOCUMENTO OUE WOS ---
MUESTRA LOS ORIGENES DE RECURSNS FINANCIEROS DE OUE DISPUSO EL
HOTEL, AST COMO LA FORMA EN OUE OUVEDARON DISTRIBUIDOS ES0S ELE
MENTOS EN LOS DIVERSOS VALORES DEL BALANCE EN UN PERINDO DETER
MINADO.

ASTMISMO, SU OBJETIVO ES MOSTRAR CUAL HA STDO FL ORIGEN DE LOS
RECURSONS CON OQUE HA GONTADO EL HOTEL EN UN PERIODO DETERMINADO
AST COMO LA APLICACTION OUE SE LES HA DADO, DE TAL MANERA OUE -
ESTOS RECURSOS SE RESUMEN Y CLASTIFICARAN DE TAL FUORMA AUE ----
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MUESTRAN COMO HA VARIADO LA STITUACION FINANCIERA ( ACTTVO CIR-
CULANTE MENOS PASIVO CIRCULANTE ). VER ANEXO 3.

4.= ANALISIS E THTERPRETACYON DE ESTADOS FINANCTEROS C.P. ----
ABRAHAN PERDOMO MORENO ECASA. '



ESTADO DE CORTO DR

INVENTARIOS INICIAL:
ALIMENTOS.
BEBIDAS,
SUMINISTROS.
GENERALES.
HANTENIMIENTO.
PAPELERIA.
OTRAS.,
MAS COMPRAS:
ALIMENTOS.
BEBIDAS .
SUMINISTROS:
GEWERALES,
HMANTENIMIENTO.
PAPELERIA.
OTROS.
MENDS: INVENTARIO FINAL:
ALIMENTOS.
BEBIDAS,
SUMINISTROS
GENERALES.,
MANTENIHMTENTO.
PAPELERIA.
OTROS .
CONSUMO TOTAL:
BAS: GASTOS DE SERVICIO:
COSTO DE SERVICIO:

ANEXD E

mEEEwRENNRREWE
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ESTADO DE COSTO DE SERVICIOS.
CONCEPTO:

ESTADO FINANCIEROQ QUE MUESTRA LO OQUE CUESTA VENDER DETERMINA-~
00S ARTICULOS EN UN PERIODO O EJERCICIO PASADO, PRESENTE O ¥FU-
TURO, O BIEN;

ESTADO FINANCIERO DINAMICO QUE ANALIZA EL RENGLON DE COSTOQ DE-
VENTAS NETAS DE UN ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS.

CARACTERISTICAS:

~-ES UN ESTADO FINANCIERO.

~MUESTRA EL GGS5TO DE LAS VENTAS NETAS.

~-LA INFORHACION QUE PROPORCIONA ESTE ESTADO, CORRESPONDE A UN-
EJERCICI0 DETERMINADO ( DINAMICO ) PASADO, PRESENTE 0 FUTURO.

ESTE ESTADO SERALA LO QUE HA COSTADO VENDER UN SERVICIO, LA DE
NOMINACION RESULTA BASTANTE INBICATIVA DE SU CONTENIDO EN VIR~
TUD DE HOSTRAR CUALES HAN SIDO Y A CUANTO HAN ASGENDIDO LAS -~
EROGACIONES NECESARIAS PARA ADQUIRIR LAS MERCANCIAS DESTINADAS
PARA ‘LA VENTA. VER ANEXO E,

5.~ ANALISIS E INTERPRETACION DE ESTADO PINANCIEROS C.P., =~m=-
ABRAHAN PERDOMO MORENO ELASA.



SALDO INICID DE FIERCICIO.
APLICACION DEL RESULTADO DEL EJER-
CICIO0 COY BASE EN ACUERDN DE ASAM-
BLEA DE ACCTONTSTAS.

INCREMENTO A LA RESERVA LEGCAL CON
CARGD A LAS UTILIDADES ACUMULADAS.

REVALUACION DE PROPIEDAD, PLANTA Y

EQUIPO.

AUMENTOS O DISMINUCIANES A LA IN--
VERSTON A LOS ACCINNISTAS,

RESULTADOS DEL EJERCICIO.

SALDOS AL 31 DICTEMBRE DE 19--

ESTADO DE VARTACINN AL CAPTTAL CONTABLE.

SUPERAVIT POR
REVALUACTON.

RESERVA
LEGAL.

TOTAL CATITAL

S0CIAL,

RESULTADD DY EJER
GTETNS ANTEFIARFS,

ANEXD F,

RESULTADN OEL
£IRRCICTO.

wmammas  aveasss  cemmmsremmmvs  cssanew



SALDO INICIO DE EJERCICIO,
APLICACION DEL RESULTADO DEL EJER-
CICTIO CON BASE EN ACUERDN DE ASAM-
BLEA DE ACCTIONISTAS.

INCREMENTO A LA RESERVA LECAL cCoY
CARGN A LAS UTILIDADES ACUMULADAS,

REVALUACION DE PROPIEDAD, PLANTA Y
EOUTPO,

AUMENTOS O DISHINUGTONES A LA TN--
VERSTON A 1L0S ACCIONISTAS.

RESULTADOS DEL EJERCICIO.

SALDOS AL 3| DICIEMBRE DE 19--

ESTADO DE VARIACINN AL CAPITAL CONTABRLE.

TOTAL

CAPITAL
SOC1AL.

SURERAVIT POR
REVALUACTON,

RESERVA
LECAL.

ANEXA F,

PFSULTADD DE EJER
CIETNS ANTERINRFSR,

REQULTADO DEL
EJERCICION,
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CAPITAL CONTABLE,~ SE ENTIENDE POR CAPITAL CONTABLE, LA DIFE--
RENCIA QUE EXISTE ENTRE EL ACTIVO Y EL PASIVO, ES DECIR, EL EX
CEDENTE DEL PRIMERO SOBRE EL SEGUNDO, DIFERENCIA QUE AL INT---
CIARSE LA EMPRESA ESTA REPRESENTADA POR SU CAPITAL PAGADO O IN
VERSION DE LOS ACCIONISTAS, ESTA INVERSION AL CABO DE CIERTO -
TIEMPO SUFRE MODIFICACIONES BASICAMENTE DERIDAS A LO SIGUIENTE

A) UTILIDAD HABIDA,

B) PERDIDA HABIDA.

C) CREACION O INCREMENTO DE RESERVA LEGAL O ESTATUTARIAS.

D) AUMENTOS O DISMINUCIONES EN LA INVERSION DE LOS ACCIONISTAS
( CAPITAL SOCIAL PAGADO ).

LA FORMULACION DE ESTE ESTADO PERMITE ANALIZAR LOS MOVIMIENTOS
HABIDOS EN LA INVERSION DE LOS ACCIONISTAS, UTILIDADES DISTRI-
BUIDAS 0 RO EN EL EJERCICIO DE QUE SE TRATE, RESERVAS ESTATUTA
RIAS Y UTILIDADES OBTERIDAS...

SU CONSTRUCCION TIENE LOS SIGUIENTES LINEAMENTOS:

INVERSION DE LOS ACCIONLISTAS AL INICIARSE EL EJERCI

CI1o0.
MAS:
RESERVA LEGAL.
OTRAS RESERVAS ESTATUTARIAS O DE CAPITAL.
UTILIDADES POR DISTRIBUIR ( DETALLAR POR AROS ).
HENOS:

PERDIDAS ACUMULADAS ( DETALLAR POR AROS ).

IGUAL A: CAPITAL CONTABLE AL INICIARSE EL EJERCICIO.

MAS:
UTILIDAD DEL EJERCICIO ( O PERDIDA DEL MISMO, CUYO CA-
S0 LA MISMA OPERA DEDUCTIVAMENTE )
INCREMENTO DE LAS RESERVAS LEGAL Y ESTATUTARIAS.
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MENOS.
DIVIDENDOS DECRETADOS A ACCIONTSTAS.
APLITLCION A LAS RESERVAS LEGAL Y ESTATUTARIAS,

IGUAL A: CAPITAL CONTABLE AL TERMINAR EL EJERCIGIO.

FINALMENTE ES CONVENIENTE ACLARAR OUE ALGUNOS AUTORES EMPLEAN
FL TERMINO SUPERAVIT EN DIVERSAS MODALIDADES PARA DESIGNAR LA
DIPERENCTA ENTRE LA INVERSION DE LOS ACCTIONISTAS Y EL CAPITAL
CONTABLE, EL EMPLEO DE TAL TERMINC SE CONSIDERA QUE PUEDE ORL
GINAR CONFUSIONES. AL RESPECTO EL INSTITUTO DE CONTADORES PU-
BLICOS, A,.C. SUGJIERE EL EMPLEO DE LOS SIGUIENTES TERMINGS --
QUE SUBSTITUYEN CUALQUIER MODALIDAD DE SUPERAVIT,

A) APORTACIONES ARTCIONALES DE S50CTQS ACCIONISTAS.
B) UTILIDADES RETENTDAS EN EL NEGOCIO.

C) REVALUACIOMES DE ACTIVO.

D) APORTACYONES NO REEMBOLSABLES DE TERCEROS.

E) UTILIDAD DEL EJERCICIC. 6

VER ANEXO F,

6.- LOS ESTADOS FIUANCIEROS SU ANALISIS E INTERPRETACION
ALFREDO.PEREZ UARRIS C.P. ECASA,



COMENTARIOS A LOS ESTADOS FINANCIEROS.

ASPECTO FISCAL.

CAFITULO V.
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COMENTARIOS A LOS ESTADNS FINANCIEROS MENSUALES,

RESUMEN. LOS COMENTARIOS DEL CONTRALOR DEL HOTEL, SON PAR
TE INTEGRAL DE LOS ESTADOS FINANCTEROS MENSUALES ENVIADOS
AL GERENTE DEL HOTEL, AL CONSEJO DE ADMINTSTRACION, ETC.
1L0S COMENTARIOS SERAN INCLUIDOS INVARTARLEMENTE EN TODAS-
LAS COPIAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS E 1NSERTADOS ANTES-
DEL RALANCE CGENERAL.

PROPOSITOS Y NATURALEZA DE LOS COMENTARIOS,

A)

B)

LOS COMENTARIOS DEL CONRTRALOR TRATAN DE PROPORCIONAR A
LA GERENCIA UNA INFORMACION PERTINENTE Y EXPLICATIVA,-
EN CONEXION CON LAS CIFRAS REPORTADAS DEBEN ENFOCARSE-
HACTA TODOS LOS ASPECTOS IMPORTANTES OUE HALLAN INFLUI
DO EN LAS CIFRAS REFORTADAS Y SOBRE HECHOS Y CTIRCUNS=-=
TANCIAS NO REVELADAS TOTAL Y CLARAMENTE POR LA CIFRAS-
EN SI.

LOS COMENTARIOS DEBEN PONER EN RELIEVE:

- NATURALEZA DE LAS NUEVAS CUENTAS QUE APAREZCAN EN EL
DALANCE GERERAL O EN EL ESTADO DE PERDIDAS Y GANAN--
CIAS,

- FLUCTUACIONES EXTRAORDINARTAS O SIGWIFICATIVAS EN -~
LAS CUENTAS DEL BALANGE GENERAL.

~ TENDENCTIAS DE VARIACIONES EN LAS CUENTAS DE BALANCE-
Y RESULTADNS.

-~ DESVIACTIONES SIGNTFICATIVAS ENTRE EL PRESUPUESTO Y -
LOS RESULTADOS REALES.

- JUSTIFICACION DE TALES DESVIACIONES. A ESTE RESPECTO
EL CONTRALOR INDICARA LAS DESVIACTONES Y PROPORCIONA
RA TODA LA INFORHACION. CONTABLE EXPLTICANDOD EL HECHO,

- EVENTOS ESPECTIALES DURANTE EL PER10DN.

- IMPORTES FUFRA DEL PER1ODO REGISTRADOS FURANTE EL --
MES 51 SON SIGNIFICATIVOS,



€) HAY DOS PRINCIPIOS IMPORTANTES OUE EL CONTRALOR DEBE-
MANTENER EN MENTE TODO EL TIEMPO.
1) OMITIR DETALLES SIN IMPORTANCIA.
~ TENER EN MENTE OUE NO SE ESPERA OUE LOS COMENTA~-
RI0S NO DEREN LLEVAR LOS M1SM0S CONCEPTOS QUE A-
OUELLOS EMITIDOS POR AUDITORES EXTERNOS, OUIENES
DEREN EXPRESAR EL ALCANCE DE SU EXAMEN Y EN MU--
CHOS CASOS DAN EXPLTICACIONES OUE NO TIENEN SIGNI
FICADO EN EL ANALISIS E INTERPRETACION DPE LOS RE
SULTADOS MENSUALES,
= NO USAR FRASES ESTANDARES A SER REPETIDAS CADA =
MES CON SUBSTITUCION DE CIFRAS.
- EVITAR ANEXOS COMPARATIVOS QUE NO MUESTREN VARIA
CIONES EXTRAORDINARIAS,

2) THAGINISE USTED MISMO EN LA POSICION DE LOS QUE ~-
LEEN L0S ESTADOS FINANCIEROS Y LOS COMENTARIOS.
NO MENCIONE SIMPLEMENTE EL HECHO 0 NO SOLO MUESTRE
LA CANTIDAD DE VARIAGCION; SINO SIEMPRE OUE $EA PO-
SIBLE, EXPLIQUE LA RAZON. EN OTRAS PALABRAS, TRATE
DE CONTESTAR LA PREGUNTA OUE: ’

D) LOS COMENTARIOS NO 50N NECESARIOS S1 TODO FUE NORMAL-
DURANTE EL MES.

SIN EMBARGO, ESE NO ES EL CASO0.

EL CONTRALOR USUALMENTE ENCONTRARA ALGUNOS PUNTOS IM-
PORTANTES ST LE HECHA UNA MIRADA A SUS CIFRAS DE CGLE-
RRE, EXAMINANDO LAS PARTIDAS EXTRAORDINARIAS O NO RE-
PETITIVAS EN LOS DTARIOS Y COMPARANDOLAS CON PRESU=w-
PUESTOS O PERIODOS AHTERKORE§. LA OBRTENCION DEL MATE-
RIAL PARA LOS COMENTARIOS SE FACTLITARA ST SE TOMA HO
TA CUANDO SE ESTAN PREPARADO, LAS PARTIDAS DE CTERRE-
MENSUAL DE LA RECAPITULACION DE LOS DIARINS Y, AUN --
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MAS, CUANDO SE APRUEBAN LOS COMPROBANTES DE PAGC POR-
GASTOS EXTRAORDINARIQS.

111 TOPICOS A COHMENTAR,

A)

B

-~

c

~

D)

EFECTIVO,

1) LA RAZON POR UN AUMENTO O DISMINUCION EN LOS FON--
DOS DE TRABAJO,

2) LA APERTURA O RENOVACION DE DEPOSITOS A FLAZO.

3) LA EXPLICACTON DE NUEVOS FONDOS RESTRINGIDOS.

4) LAS RAZONES DE LOS SODRE GIROS Y LAS ACCIONES TOMA
DAS PARA CORREGIRLOS.

5) EXPLICACIDN SOBRE AUMENTOS O DISMINUCIONES DE EFEC
TIVOS ORIGINADOS POR PRESTAMOS OBTENTDOS, AMORTIZA
CION DE PRESTAMOS, PAGO DE RENTA, PAGO DE DIVIDEN-
DOS, BONGS, LIQUIDACIONES ESPECTALES DE CUENTAS -~
POR PAGAR GRANDES, ETC.

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR.

1) RAZONES DE LAS GRANDES FLUCTUACIONES EN CUALOUTERA
DE LOS GRUPOS DE CUENTAS PCR COBRAR, TALES COMD; -~
COBRO DE CUENTAS GRANDES, GRUPOS DE CUENTAS NO CO-
BRADAS, CUENTAS INCOBRABLES APLICADAS A LA RESERVA
PARA CUENTAS INCOBRABLES, CAMBIOS EN POLITICAS DE-
CREDITO, ETG.

2) TENDENCTIAS MARCADAS.

INVENTARLOS.

1) CAUSAS DE LAS GRANDES VARIACIONES.

2) COMPRAS GRANDES.

3) PALTANTES DEBIDOS A ROBOS, MERCANCIAS DASADAS, A--
JUSTES RESULTANTE DE INVENTARIOS FISICOS, ETC.

ACTIVOS F1JOS.
1) EXPLICACION DE VARIACIONES GRANDES,
2) ADOUISICIONES O RETIROS GRANDES.
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3) CAMBIOS EN LOS PORCENTAJES DE DEPRECTACION.

4) AJUSTES DEBIDOS A INVENTARIOS PISICOS DE BOUIPD DE
SERVICIO. .

5) ESTADO DE UN PROGRAMA DE REHABILITACTON.

PAGOS ANTICIPADOS Y CARGOS DIFERIDOS.

1) EXPLICACION DE NUEVAS PARTIDAS OUE APAREZCAN BAJO-
ESTOS GRUPOS, RAZONES DE PORQUE FUERON DIPERIDOS Y
EL PERIODO DE AMORTIZACION ESTABLECIDO.

2) RAZONBS DE UNA AMORTIZACION ACELERADA,

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR PACAR.

1) EXPLICACION DE LAS VARIACTONES EXTRAORDINARIAS.

2) EXPLICACION DE LAS RENOVACIONES DE DOCUMENTOS POR-
PAGAR,

3) PAGO DE SALDOS GRANDES VENCIDOS.

DEUDA A LARGO PLAZO.
1) AMORTIZACION DE PRINCIPAL DURANTE EZL MES,
2) CANCELACIONES Y RENOVACIONES.

RESERVAS.

1) BEXPLICACION DE LAS NUEVAS RESERVAS.

2) EXPLICACION DE CARGOS HECHOS DURANTE EL MES, CON--
TRA LAS RESERVAS.

3) EXPLICACION DE CREDITOS EXTRAORDINARIOCS A LAS RE=-=-
SERVAS EXISTENTES.

SUPERAVIT.

1) EXPLICACION DE CARGOS O CREDITOS DIRECTOS AL SUPE-
RAVIT DURANTE EL MES, PARA AJUSTAR RESULTADOS DE -
AS0S ANTERIORES.

2) AUMENTOS O DISMINUCIONES DEBIDO A PAGO DE DIVIDEN-
Dos, ETC.

CAPITAL,

EXPLTICACION DE CAMBIOS SOBRE LOS IMPORTES AUTORIZADGS

SUBSCRITOS, EMITIDOS Y READQUIRIDOS.



K)

L

-

M)

105

UTILIDAD NETA.
EL CONTRALOR DEBE EXPLICAR PRIMERO LA RAZON PRINCIPAL

POR UNA DESVIACION GRANDE ENTRE LA UTILIDAD O PERDIDA
NETA ACTUAL Y EL PRESUPUESTO. S1 ES POSIBLE, EL DERE-
ENFOCAR SU ANALISIS A AQUELLAS FASES DE LA OPERACION-
A LAS CUALES PUEDE ATRIBUIRSE LA VARTACION NETA. EL -~
DE EXPLICAR ST LA VARIACION PUEDE SER CIRCUNSCRITA A-
UN CIERTO DEPARTAMENTO 0 DEBE SER ATRIBUIDA A VARIOS-
FACTORES. NATURALMENTE, LAS PEQUENAS DESVIAGIONES DE=-
BEN SER IGNORADAS.

RESULTADOS DEPARTAMENTALES.

1) DESVIACIONES SIGNIFICATIVAS EN PRESUPUESTOS Y LOS-
RESULTADOS REALES EN CUALQUIER CUENTA O GRUPO DE -
CUENTAS.

2) TENDENCIAS MARCADAS.

3) ANALISIS ADICIONAL Y DETALLE DE GASTOS EXTRAORDINA
RIOS O SIGNIFICATIVOS.

EVENTOS EXTRAORDINARIOS.

1) CRANDES CONVENCIONES.

2) GRANDES BANQUETES O FIESTAS:

3) DIAS DE FIESTAS ESPECIALES,

4) DESENVOLVIMIENTO POLITICO QUE PUEDA INFLUIR EN LA-
OCUPACION © LAS VENTAS.

S) CONDICIONES DEL TIEMPO EXTRAORDINARIAS.

6) PROBLEMAS LABORALES EXTRAORDINARIOS QUE APECTEN AL

HOTEL. .

VARIACIONES SUSTANCIALES O EXTRAORDINARIAS EN EL -

COSTO DE LA VIDA.

8) FLUCTUACICNES EN EL CAMBIO DE LA MONEDA.

7

~



ASPECTO FISCAL.

GRAVAMENES DE LA INDUSTRIA HOTELERA:

1 LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA.

a) IMPUESTO AL INGRESQO GLOBAL DE LAS SOCIEDADES MERCANTI--

LES.

1.~ TARIFA GENERAL PARA SOCIEDADES MERCANTILES, SEGUN A
PLICACION TARIFA ARTICULO 13,

IMPUESTO AL INGRESO DE LAS PERSONAS FISTCAS:

1.~ IMPUESTO SOBRE PRODUCTOS DE TRABAJO, SEGUN TARIFA -
ARTICULO BO Y 141,

2,- IMPUESTO DE LOS INGRESOS POR DIVIDENDOS Y FEN GENE--
RAL POR LAS GANANCIAS DISTRIBUIDAS POR SOCTEDADES -
HERCANTILES, APLICACION SECUN TARIFA ARTICULO 80 V¥
141,

J.=- IMPUESTO AL INGRESO GLOBAL DE LAS PERSONAS PISICAS,
APLICACTION SEGUN TARIFA Y DECLARAGCIONES ARTICULO 141

C) IMPUESTO AL INGRESOS DE LAS ASOCTACIONES, $0CIEDADES, --

CIVILES Y DE LOS FOKNDOS DE RESERVA PARA JUBILACIONES, A-
PLICACION SEGUN TARIFA ARTICULO 80,
1.~ REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES: TRABAJADORES INS
CRITOS EN LA OFICINA FEDERAL DE HACIENDA,
d) REGISTRO FEDERAL DE AUTOMOVILES: UNTDADES DEL EQUTPO DE-
TRANSPORTE.

b

P

e) IMPUESTO DE TENENCIA Y USO DE AUTOMOVILES.

f)} IMPUESTO DEL 12 SOBRE REMUNERACIONES AL TRABAJO PERSONAL
A CARGO DE LOS PATRONES.

II. LEY AL IMPUESTO SOBRE EL VALOR AGREGADO.

a) POR VENTA DE SERVICIOS:
1.- PERSNNAS FISTICAS.
2.~ PERSONAS MORALES.
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APLICACION SOBRE LA TASA ARTICULOD 1°

1,- TASA GENERAL 15X,

2.~ TASA ESPECIAL DEL 6% PARA FRANJAS FRONTERIZAS Y Z20-
NAS LIBRES.

3.~ TASA ESPEGIAL DEL 207 PARA ARTICULOS DE LUJO.

APLICACICN TASA CERO ARTICULO 22,

INGRESOC EXENTO ARTICULO 92,

IMPUESTO PREDTAL.

a)
b)
C)

a)
b)
c)
d)
e)

LA PROPLEDAD DE PREDIOS URBANOS,

LA PROPIEDAD DE PREDIOS RUSTICOS.

SE REFIERE A LOS DOS ANTERIORES ANTES INDICADOS POR EL~
INMUEBLE, S1 ES PROPIEDAD DE LA EMPRESA.

DETERMINACION DE LA BASE GRAVABLE.

RENTA.

VALUACION DE RENTAS.

VALOR CATASTRAL.

FRACCIONAMIENTOS.

CATASTRO ( INSCRIPCION E INTEGRACION CON SUS RESPECTI-~
YOS PADRONES,

INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL.
NUEVA LEY DEL SEGURO SOCIAL.
REGIMEN OBLIGATORIO REL SEGURO SOCIAL:

a)
b)
c)
d)

~r

e

£)

BASE DE COTTZACION Y DE LAS CUDTAS OBRERO-PATRONAﬁ.
SEGURO DE RIESGQ DE TRABAJO.
SEGURO DE ENFERMEDADES Y MATERNIDAD,

"SEGURO DE INVALIDEZ, VEJEZ, CESANTIA EN EDAD AVANZADA Y

MUERTE.

SEGURO DE GUARDERIAS PARA HIJOS DE.ASEGURADOS, SEGUN -~
PORCENTAJE. 1% SOBRE SALARIO POR CUOTA DIARIA,

AVISOS DE INSCRIPCION: PATRONAL Y DE TRABAJADORES EN GE
NERAL PARA SUS ASEGURAMIENTOS.



FONDO NACTONAL VE LA VIVIENDA PARA LOS TRABRAJADORES:

a)

b)

c)

El. PATRON ESTA ORLIGADO A PAGAR OPORTUNAMENTE EL 5% DEL
INFONAVIT PQOR SUS TRARAJADORES.

PARA EFECTOS DEL MISMD CALCULN ¥ PAGO DEL 5I, FES CONSI-
DERABLE COMO SALARID MAXIMO EL EOUIVALENTF A 10 VECES =
EL SALARIO MINIMO GENERAL.

CALCULC DEL 5% SORRE RASE DEL SALARTO DIARIO INTEGRADO-
{ BASE TGUAL AL IMSS ).
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9 .-
10.-
11.,-
12.-
13.-
14.-
15,-
16,-
17.-
18,
19.-
20, -
21l.-
22.-

LICENCIA
LICENCIA
LICENCIA
LICENCIA
LICENCTIA
LICENCTA
LICENCTA
LIBRO DE
REGISTRO
CEBULA ¥
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ORLIGACINNES DE LA INDUSTRTA.

DE FUNCTONAMTESNTO,

SANTTARIA.

DE CONSTRUCCION.

DE CALDERAS.

DE ROTULOS, LETREROS Y MARQUESINAS.
DE MAQUINARTIA Y MOTORES.

DE CHOFERFS ( ESTACINNAMIENTO }.
ACTAS DE LA COMISION DE SEGURIDAD E
UCECA,

PLACA DE EHPADRONAMIENTO,

CEDULA DE REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTE.
CEDULA DE EMPADRONAMIENTO DE ALCOHOLES,

REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO

PE LA CAMARA DE CONMERCIO,

DE LA CAMARA DE TURISMO.

DE LA SECRETARIA DE TURISMO,
DE AGUA RESIDUAL.

UIGIENE.

MENUS REGISTRADOS EN LA SECRETARIA DE TURISMO,
MANIFESTACION DE PESAS Y MEDTDAS.
MANIFESTACION DE USO DE TOMAS DE AGUA.
PERHISO DE OPFERADORES DE CALDERAS.
AUTORIZACION DE ELEVADDRES.

TARJETAS

DE SALUD DE TRABAJADORES.

CUOTAS SINDICALES.

a) CUOTA QUE SE RETIENE A LOS TRABAJADORES.
b) CUOTA A LA SOCIEDAD NACTONAL DE ACTORES.
c) PAGO CUQTAS POR CONCEFTO DE MUSICA QUE SE USE EN EL ESTARLE

CIMIENTO.



CONCLUSTONES.




A

n)

c)

b>

E)

CONCLUSIONES.

Lns ESTADOS FINANCIEROS PRESENTADOS EN ESTE TRABAJO, NOS --
MUESTRA UN SISTEMA DE REGISTRO, OUE NO ES LIMITATIVO NI PRI
VATIVO, YA QUE CADA NOTEL TIENE SUS NECESIDADES Y CARACTE-~-
RISTICAS PROPIAS, POR LO OUE SE ADAPTARAN Y SE FORMULARAN -
CON AQUELLAS QUF LES RESULTEN UTILES Y CONVENTIENTES.

ES EVIDENTE QUE SE BUSCA LA UNIFORMIDAD Y SISTEMATIZACION -
PARA QUE CON LA ELEBORACION DE INFORMACINN FINANCIERA, SE -~
PERMITA RECULAR Y ESTIMAR LAS INVERSIONES EN LA INDUSTRIA -
HOTELERA.

LA CONVENIENCIA DE OPERACION POR DEPARTAMENTOS, ES PARA TE-
NER BASES DE DIRECCION EN EL CONTROL DE TNGRESNS, COSTOS Y~
GASTOS EN CADA UNO DE ELLOS, TENIENDO EN CONOCIMIENTO LAS -
CAUSAS DE UNA UTILIDAD O LA MEJORIA DE ESTA, ASI GOMo, LA -
PERDIDA OCURRIDA EN UN DEPARTAMENTO DETERMINADO.

EN BASE A LOS ESTADOS FINANCIEROS, SE ELARORARAN ESTADOS FI
NANCIEROS COMPARATIVOS, DETERMINACION DE PORCIENTOS, ESTA-~
DISTICAS, ELABORACION DE PRESUPUESTOS. ESTO TAMBIEN NOS -~--
BRINDA ELEMENTOS EN LA TOMA DE DECISIONES, PARA MEJORAR PO-
LITICAS, FORMULAR NUEVAS, ESTAS ABARCAN TODAS LAS AREAS DEL
H{OTEL, COMO SON LAS FINANCIERAS, LABORALES, ADMINISTRATIVAS
ASI COMO LAS DE OPERACION.

ES DETERMINANTE EN LA IRDUSTRIA HOTELERA QUE DENTRO DE SU -
CONTABILIDAD, EN EL MOMENTO DE SALIDA DE UN HUESPED, EL CO-
BRO BEL TOTAL DE LOS CONSUMOS EFECTUADOS DURANTE LA ESTAN--
CIA, PROCURANDO TENER REUNIDOS TODOS LOS COMPRORANTES DE -~
LOS CONSUMOS Y GASTOS EFECTUADOS EN CADA UNO DE 1,0S DEPARTA
MENTOS EN DONDE SE EFECTUAN LAS VENTAS, EVITANDOD LA FALTA -
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DE CORRO DE CUALOUIERA DE ESTOS, YA QUE, POSTERIORMENTE RE-
SULTA DIFICIL CON LA SALIDA DEL HUESPED, REPRESENTANDO UNA-
PERDIDA PARA EL HOTEL.

ADEMAS DE CONTROLAR LA MEJOR UTILIDAD O EVITAR LAS PERDIDASR
L0S ESTADOS FINANCIEROS MOSTRADOS EN ESTE TRABAJO, NOS PRO-
PORGTONA TAMBIEN LOS ELEMENTOS PARA EFECTUAR AHMPLIACIONES,-
CAMBIOS O LA CREACION DE NUEVOS DEPARTAMENTOS DENTRO DEL HO
TEL.

PARA FL REGISTRO CONTABLE, ES NECESARIO IMPLANTAR SISTEMAS-
DE REGISTRO DIRECTO O COMPUTARIZADO, YA QUE LA INFORMACTION-
FINANCIERA DESEADA EN ESTA INDUSTRIA TIENE QUE SER VERAZ Y-
OPORTUNA PARA LA TOMA DE DECISTONES.
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