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GENERALIDADES 

CAPITULO 



GENER.\L Il>ADES 

DEBO HACER NOTAR QUE PARA LA ELADORACION DE ESTE TRABAJO 

DE SEMINARIO DE INVESTIGACION CONTADLE TITULADO " ELABO­

R/\CION Y PRESEtlTAClON DE ESTAUOS FINANCIEROS EN LA INOU~. 

TRIA HOTELERA " 1 NACE DE MIS EXPERIEHCIAS PROFESIONALES­

EH ESTA INDUSTRIA TAN IMPORTANTE EN EL PAIS • ASI COMO Et. 

TRABAJO bt INVESTIGACION Ett LAS DIFERENTES CADENAS HOTE­

LERAS EXlSTF.l'fTES • TANTO NAC ZONALES COMO EXTRANJERAS• TA!! 

BIEN DE LA INVESTIGACION BlBLIOGRA1'ICA REFERENTE A ESTE­

TEHA. 

CABE HACER ENFASIS DE LA IMPORTANCIA QUE EN NUESTRO PAIS 

REPRESENTA ESTA 11'DUSTRIA HOTELERA, QUE ES VISIBLE Y PA_h 

PABJ.R PARA TODO EL PUEBLO HEXICMfO, POR LO QUE TRATO DE­

QUE ESTE TRABA.JO DE lNVESTIGACIO!l AYUDE A LAS PERSOftAS -

INTERESADAS 1!.H ESTE RAMO Y QUE ESTEN CONECTADAS CON ELLA 

Elf UNA U OTRA FORMA. 

EN LOS DIFERENTES CAPITULOS PROPONGO LA CLASIFICACIOH Y­

USO DE ESTADOS PlNANCIEROS • ASI COMO LAS CUE,.TAS USUALES 

A J.A INDUSTRIA HOTEi.ERA, SIN QUE ESTO SEA Ltl'fITAt'tVO O -

PRIVATIVO. 



11 EL TURISMO RECEPTIVO DE INTERNACION Y FRONTERIZO, SEGUN ACTI­

VIDAD GENERADORA DE DIVISAS EN EL PAIS, DE 1976 A LA PECHA HA­

CAPTADO POR ESE CONCEPTO MAS DE SEIS MIL MILLONES DE DOLARES,­

CON LO OUE !WESTRA BALANZA, AUNOUE A DESHINUTDO, NO ES FAVORA­

BLE. 

POR LO QUE SE REFIERE AL TURISMO INTERNO, ESTE AUMENTO EN DOS­

HILLONES CUATROCIENTOS HIL RESPECTO AL A~O ANTERIOR, LLEGANOO­

A HAS DE VEINTIDOS MILLONES t EN SU MAYORIA TRABAJADORES QUE E­

JERCEN SU LEGITIMO DERECHO AL DESCANSO RECREATIVO. 

COMO UN APOYO AL FINANCIAMIENTO DEL TURISMO SOCIAL SE CREO BA~ 

TUR Y EL FIDEICOMISO PARA EL TURISMO OBRERO. 

LA OFERTA DE HOSPEDAJE HA PASADO EN ESTA ADHTNt~TRACION DF. --­

CIENTO NOVENTA Y DOS MIL CUARTOS A CASI DOSCIENTOS CINCUENTA -

MIL, OUE JUNTO CON EL SISTEMA NACIONAL DE RESERVACIONES, LA Et!_ 

PRESA HULTIHODAL, DE SERVICIO TURISTICOS, EL PROGRAMA NACIONAL 

DE ASISTENCIA TECNICA Y EL DE CAPACITACinN, CONTRIBUYEN A EST~ 

BLECER EL EQUILIBRIO ENTRE LA OFF.RTA Y LA DEMANDA DE SERVICIOS 

TURISTICOS, EN ESE SECTOR SE GENERARON CASI CIENTO SESENTA MIL 

EliPLEOS, ES DECIR, TREINTA POR CIENTO HAS QUE HACE SEIS A~os. 

INFORHACION BRINDADA POR EL C. PRESIDENTE DE HEXICO LIC. JOSE­

LOPEZ PORTILLO, EN SU VI INFORME PRESIDENCIAL" 

ESTO NOS INDICA LA IMPORTANCIA QUE TIENE LA INDUSTRIA HOTELERA 

EN NUESTRO PAIS, LA IHPLANTACtON DE SISTEMAS CONTABLES OUE RE­

PORTEN LA INFORHACION OPORTUMA Y VERAZ OUE SIRVA DE GUIA A LOS 

DIRECTIVOS DE ESTE TIPO DE EMPRESA. 

LOS PROBLEMAS Y LOS HETODOS DE LA CONTABILIDAD DE LOS HOTELES­

PROVIENEN, SOBRA DECIRLO, DE LA INDOLE DEL NEGOCtn. CAST NO -­

EXISTE OTRO RAMO EN EL QUE LA CON'TIDAD DE DINF.RO DE CADA OPF.R~ 

CION INDIVIDUAL SEA TAN P!!:QUEJ:iA Y EN EL CIUE SE SUCEDAN CON TA!!_ 

TA. RAPIDEZ UNAS A OTRAS OPERACIONES, SEA F.N EFECTIVO O A CREO!, 

TO. EL HUESPED LLEGA y TOHA UNA HABITACION. nutzA HACE OUE LE­

LIMf'IEN ALGUNA ROPA, USA EL TELEFONO, ALOUILA UN COCHE, COME -



EN LA HABtTACtON O EN EL- COMEDOR, MANDA UN TELEGRAMA 1 COMPRA­

UN PERtODlCO Y DICTA UNAS CUANTAS CARTAS A LA ESTENOGRAFA PI­

BLICA, TODO ELLO EN POCO HAS DE UNA HORA. DURANTE EL MISMO -­

TIEMPO ES PRECISO REGISTRARLO; SU NOMBRE DEBE ANOTARSE EN LA­

LISTA DE CORREOS Y DE LLAHADAS TELEFONICA!i; HAY nUE ABRIRLE -

LA CUENTA; Y SE NECESITA REGISTRAR LOS CARGOS POR SERVJCTO DE 

VALET, DE LA OPERADORA DEL TELEFONOS, DE LA AGENCIA ARRENDAD.Q. 

RA DE COCHES, DEL CAJERO DEL RESTAURANT, DE LA OFJCtNA DE TE­

LEGRAPO, DE LA TIENDA DE PERIOOICOS Y REVISTAS Y DE LA ESTEN.Q. 

GRAPA¡ Y DE TODO ESTO ES NECESARIO INFORMAR AL EMPLEADO FACT!!_ 

RISTA, QUIEN A SU VEZ, NECESITA HACER LAS ANOTACIONES EN LA -

CUENTA DEL HUESPED, TODO TIENE OUE HACERSE CON GRAN RAPIDEZ -

PARA QUE LA CUENTA ESTE "AL MINUTO", DIA Y NOCHE, POROUE EL -

HUESPED PUEDE PEDIR SU CUENTA EN CUALOUIER HOMl!?ITO E IRSE DEL 

HOTEL, AUNQUE EL HOTEL CONOZCA LA DIRECCION DE RESIDENCIA O -

DE LA OFICINA DEL llUESPED, A VECES ES DIFICIL COBRAR CARGOS -

NO REGISTRADOS EN LA CUENTA CUANDO EL HUF.SPED SALE DEL HOTEL. 

POR OTRA PARTE, PERSONAS OUE NO ESTAN HOSPEDADAS Y RF.GlSTRA-­

DAS, Y QUE PAGAN EN EFECTIVO PUEDEN USAR LOS SERVICIOS DEL H!!. 

TEL. ES HAS, DE LOS UUESPEDES REGISTRADOS PREFIEREN PAGAR ES­

TOS SERVICIOS DE INMEDIATO EN VEZ DE C)UE SE CARGUEN A SUS --­

CUENTAS, ESTO SIGNIFICA QUE LOS EMPLEADOS DE HUCHOS DEPARTA-­

MENTOS COBRAN EN EFECTIVO, 

ESTAS CIRCUNSTANCIAS CONSTITUYEN LA PARTE HAS IMPORTANTE DE -

LA CONTABILIDAD DE HOTELES, O SEA; EL CONTROL INTERNO DE IN-­

GRESOS Y DE CUENTAS POR C~BRAR. 

POR LO QUE RESPECTA A LA COMPRA Y ALMACENAJE, Y A LA REPARA-­

CION Y CONTROL DE NOMINAS, NO EXISTE UNA DIFERENCIA ESPECIAL­

ENTRE LOS HOTELES Y OTRAS EMPRESAS DE NEGOCIOS, POR HAS C'tUE -

SE HAN ADOPTADO METODOS ESPECIALES, MAS POR COSTUMBRE QUE POR 

NiCESlDAD. LA VALORACION DE VAJILLA Y OBJETOS DE CRISTAL, DE­

PLATERIA Y DE ROPA BLANCA, REPRESENTAN UNA PARTE CUANTIOSA -­

DEL ACTIVO DEL HOTEL, EXIGEN HF.TODOS CONTABLES INDIVIDUALES. 



F.~ EL TERREUO DE LA CO,STARILlDAD DE COSTOS, EL COSTROL DEL co~ 

TO DF. ALIHF.NTOS Y RESIDAS OUE SE VF.NOEN, PLANTEAN U:~ PRORJ.F.HA­

TOTALHENTE l'ECUl.IAR A llOTEI.f.S Y RESTAURANTES. A CONTINUACHlN -

SE MUESTRA EN UN DIAGRAMA DE FLUJO, l.OS CONTROLES Y REGTSTROS­

HINI!iOS flUE SE DEDEN DE TENER EN UN llOTEL DESDE J.A E?JTRADA A -

LA SALIDA DEL l\UESPED, ASI COMO LOS CONTROi.ES ADHINISTRATIVOS­

EN CADA UNA DE LAS ARP.AS EN nur. SE RF.nUIERAN. VER ANF.XO (A) 

ES EVIDENTE out LAS NECESIDADES ACTUALES DE OPERACION DE UN llQ. 

TEL NOS LLEVAN, EN ESTE NEGOCIO DEL llOSl'EDAJE, A LA DIVISION -

POR DEPARTAMENTOS DE OPERACTON, OUE CONSTITUYEN UN GRUPO DE -­

SERVICIOS MERCANTILES Y PROFESIONALES SITUADOS BAJO UN HISHO -

TECHO. 

SE DIVIDE ESTA OPERACION PARA TERMINOS CONTABLES EN: DEPARTA-­

BENTOS OPERACIONALES, DEPARTAMENTOS DE GASTO DE OPERACION, GAS 

TOS DE CAPITAL Y OTROS, Y GASTOS DE TRANSFERENCIA DEPARTAMEN-­

TAL. 

A).- DEPARTAMENTOS OPERACIONALES.- ESTAN INTEGRADOS POR TODOS­

AQUELLOS QUE GENERAN INGRESOS POR .LA PREf.TACION DE SERVI­

CIOS AL HUESPED. 

l). - HABITACIONES. 

2) .- ALIMENTOS. 

3).- BEBIDAS. 

li) .- MENORES ( TELEFONO, LAVANDERIA, llUESPEDES, ESTAClON~ 

MIENTO, PELUOUERIA, GUARDARROPA, ALBERCA, PUESTO DE­

PERIODICOS Y REVISTAS, SERVt-BAR, CANCHA DE TENIS, -

ETC. ) 

5) .- RENTA Y OTROS INGRESOS. 

B) .- DEPARTAMENTOS GASTO DE OPERACION.- ESTAN INTEGRADOS POR -

LOS GASTOS OCACIONADOS EN LA MERCADOTECNIA, FUNCIONAHIE!!, 

TO DE LA PROPIEDAD Y DE LA SUPERVISION Y CONTROL. 

1) .- ADMINISTRACION Y GENERALES. 



2) .- PUUt.lClDAD. 

3).- RF.LACIONES PUflt.ICAS. 

4),- PROMOCION Y VENTAS. 

5) .- LUZ, FUERZA Y CALEFACCTON. 

6) .- RF.PARACIONES Y ~ANTENlMIENTO. 

C) .- GASTOS DE CAPlTAL Y OTROS.- A ESTO" GASTOS gr, LES DENOMI­

NA CARGOS FIJOS. 

1).- GASTOS DE CAPITAL. 

2).- OTROS INGRESOS Y DEDUCCIONES. 

D) .- TRANSFERF.NClA DEPARTAMENTAL.- LOS SlGUIENTES GASTOS DE 0-

PERACION SE ACUMULAN EN UN GRUPO Y gE APLICAN A LOS DEPA_!!. 

TAMENTOS DE INGRESOS Y GASTOS. SOBRE UN PORCENTAJE DETER­

MINADO DE ANTEMANO YA SEA SOBRE SALARIOS PAGADOS 1 NUMERO­

DE PIEZAS LAVADAS, NUMERO DE EMPLEADOS, ETC., SEGUN SEA -

EL CASO. 

1).- LAVANDERIA HOTEL. 

2) .- IMPRENTA. 

3) .- CAFETERIA EMPLEADOS, 

4) .- BENEFICIO 'EMPLEADOS. 

A PESAR DEL ENFASIS QUE SE DE A LA HOSPITALIDAD Y AL SERVICIO, 

EL MANEJAR UN HOTEL ES, A FIN DE CUENTAS, UN NEGOCIO. A MENOS­

QUE LOS RESULTADOS DEL ESTADO DE (PERDIDAS Y GANANCIAS) NO --­

SEAN FAVORABLES. NI LOS GRANDES ELOGIOS NI EL AGRADECIMIENTO -

PODRAN ASEGURAR QUE LA EMPRESA SOBREVIVA. 

EN UNA PALABRA, EL CRITERIO DEL EXITO COMO TIOIELERO ES 11 GANAN­

C1AS1' OBVIAMENTE, LAS UTILTDADES NO SURGEN DE IMPROVISO. SE D§_ 

BEN PLANEAR Y FOMENTAR CON CUIDADO LOS SIGUIENTES DOCUMENTOS.­

EL BALANCE GENERAL ( O ESTADO DE StTUACtON FINANCIERA ) QUE G§_ 

NERALMENTE SE PREPARA AL FINAL DEL ANO Y ES UN RESUMEN DEL AC­

TIVO, PASIVO Y CAPITAL DE LA EMPRESA HASTA UNA FECHA DETERMINA 

DA. F.L F.STADO DE PERDIDAS Y GANANCIA~ ( O ESTADO DE RESULTA--­

DOS), QUE GENERALMENTE SE INTEGRA CADA HES, ES UN RESUMEN DE -



TRArl!'ACCIONES DI.: INGRESflS 't' EGRESOS OUE TIENE~ LUr.AR DURANTE -

EL PF.RIODO OUE ATIARCA. r.STAOO nr. CAMP,JOS r.u LA SITllACtmt rlNA!!, 

CIERA ( o ESTADO DE APLICACION EN l\ECURSllS } nnr. r.F.NERAt.Mf~Tf­

SF. PRF.PARA AL FINAl. DEL A'ln V r.s UN F.STAOíl FINMICIF.RO nur. ?-lllS­

HUESTltA t.OS ORJGENES DE LOS ltFCURSOS V t.A APLICACTON nr. 1.os -­

HISMOS, J:N UN PERIODO DETERMINADO. ESTADO DE COSTO ílE SERVTCTO 

( O Ef:TADO DE COSTO Df. VENTM~ ) 1 Ol/F. f:F.NERALHF.NTF. SE INTF.GRA -

CADA MES, ES UN ESTADO FINANCIERO DINA~lCO nur. ANALI7.A El. Rf.N­

GLON DE COSTOS OF. VENTAS NETAS DE UN ESTADO DE PERDTDA:l V GA-­

NANCIAS. ESTADO DE VARIACJON AL CAPITAL CONTABLE, OUE r.F.NERAL­

MENTE SE PREPARA AL FINAL DEL F.JF.RCJCIO Y F.S UN ESTADO FINA~-­

ClERO DINAHICO OUE NOS '1UESTRA El. HOVIHTENTO DEUDOR V ACREEDOR 

DE LAS CUENTAS DEL CAPITAL CONTARLE A UNA FECHA DETERHTUADA. -

EN LOS CAPITULOS SIGUIENTES SE PRESENTAN V SE A~ALIZAN T'OR SE­

PARADO CADA UNO DE ESTOS ESTADOS FIUANCIEROS, 

ESTOS INFORMES CONSTITUYEN EL TERHOHETRO FINANCIERO DE I.A ORG~ 

NIZACION Y SON ESPECIALES PARA HACER PRESUPUESTO'>. ANALISIS DE 

VENTAS y GASTO~. CONTROLES V T'REDTCCTONES~ .1.A TAREA DEL cnrtTR~ 

LOR ES PREPARAR ESTOS INFORMES Y AYUDAR A LA ADHTNISTRACION A­

INTERPRETAR LO C)UE ESTAS CIFRAS SIGNIFICA~ CON RFSPECTO A LA -

TOHA DE DECISIONES EN EL FUTURO. 
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BALANCE GENERAL. 

CAPITULO II 



BALANCE GENERAL. 

CONCEPTO; 

BALANCE GENERAL, DOCUHF.NTO QUE MUESTRA LA SITUACION FINANCIE­

RA DE UNA EMPRESA A UNA FECHA FIJA, PASADA, PRESENTE O FUTU-­

RA, O BIEN: 

ESTADO FINANCIERO QUE MUESTRA LA SITUACTON F.CONOHICA Y CAPAC! 

DAD DE PAGO DE UNA EMPRESA A UNA FECHA FIJA, PASADA, PRESENTE 

O FUTURA, O TAMBIEN: 

ESTADO FINANCIERO QUE MUESTRA EL ACTIVO, PASIVO, Y CAPITAL -­

CONTABLE DE UNA EMPRESA A UNA FECHA DETERMINADA, PASADA PRE-­

SENTE O FUTURA. 

DESDE LUEGO, EL l\ALANCE GENERAL, COHO CUALQUIER OTRO ESTADO -

FINANCIERO, PRESENTA EL RESULTADO DE CONJUGAR HECHOS REGISTR~ 

DOS EN LA CONTABILIDAD: ASIMISMO CONVENCIONES CONTADLES Y JU.!. 

c ros PERSONALES. 

CARACTERISTICAS: 

-ES UN ESTADO FINANCIERO. 

-MUESTRA EL ACTIVO, PASIVO Y CAPITAL CONTABLE DE UNA EMPRESA, 

EN LA CUAL SU PROPIETARIO PUEDE SER UNA PERSONA FlSICA O MO­

RAL. 

-LA INFORHACION QUE PROPORCIONA CORRESPONDE A UNA FECHA FIJA­

( ESTATlCO J. 
-SE CONFECCIONA A BASE DEL SALDO DE LAS CUENTAS DEL BALANCE .1 

UNO DE LOS PRINCIPALES FINES DE LA CONTABILIDAD ES PROPORCIO­

NAR LOS DATOS QUE SE REQUIEREN PARA PREPARAR UN ESTADO QUE -­

MUESTRA LA SITUACION FINANCIERA DEL NEGOCIO A UNA FECHA DADA: 

EL BALANCE GENERAL. P.N DICHO ESTADO SE HUf'STRA EL ACTIVO DEL­

NEf:OCIO, SU PASIVO Y EL CAPITAL CONTABLE. 

1) .- ANALISIS E INTERPRETACION DE ESTADOS FINANCYERO~ C.P. --­

ABRAHAN PERDOHO MORENO ECASA. 



EL ACTIVO ESTA CONSTITUIDO POR LAS COSAS DE VALOR OUE SE PO.--­

SEEN, EL DINERO EN EFECTIVO, LAS CUENTAS Y DOCUHENTO~ POR CO-­

BRAR (SUMAS QUE SE ADEUDAN AL NEGOCIO COHO RESULTADO DE LAS O­

PERACIONES ACREDITO), LAS ~ERCANCIAS, 1.os ENSERf.S DE OFICINA, 

LOS TERRENOS LOS EDIFICIOS, LA HAOUINARTA y OTROS EnUIPOS, l.AS 

PATENTES, ETC., SON ALGUNOS DF. LOS VALORES DF. ACTIVO OUE PU E-­

DEN SER POSEIDOS POR UN NEGOCIO. 

EL PASIVO ESTA CONSTITUIDO POR LA SUHA nur. EL NF.r.octn ADEUDA A 

LOS ACREEDORES. UN NEGOCIO PUEDE TF.NER DEUDAS EN FORMA DE CUE!! 

TAS POR PAGAR, DOCUHF.NTOS POR PAGAR, HIPOTECAS, SALAR TOS ACUM!!_ 

LADOS O IMPUESTOS PENDIEHTES DE PAGO. 

EL EXCESO DEL ACTIVO SORRE EL PASIVO DE UN NEGOCIO CONSTITUYF._N'_ 

SU CAPITAL CONTABLE, ESTE ESTA FORMADO POR LAS ACCIONES Y LAS 

UTILIDADES, 2 

EL SIGUIENTE ESQUEMA DE CUENTAS DE BALANCE GENERAL, SON UNICA­

HENTE UNA EXPLOSICION DE CUENTAS OUE PERMITEN PROPORCIONAR IN­

FORHACION A LOS EJECUTIVOS Y ACCIONISTAS DE LA EMPRESA Y A LA 

VEZ PERMITEN EL DESARROLLO DE LAS LABORF.S PROPIAS DE LOS AUD[­

TORES EXTERNOS. 

2) .- CURSO DE CONTABILIDAD DE FINNF.Y MILLER. 



CAJA Y BANCOS: 

CAJA Y BANCOS. 

CAJA GENERAL. 

CAJEROS DEPARTAHENTALES. 

CAJA DE COMPRAS. 

BANCOS MONEDA NACIONAL. 

BANCOS MONEDA EXTRANJERA. 

TOTAL CAJA Y BANCOS: 

ANEXO R-1 

$•········ 

CAJA Y BANCOS.- EN ESTE RUBRO SE PRESENTAN LOS DIVERSOS FONDOS 

EN CUSTODIA POK LOS CAJEROS ( CAJA GENERAL. CAJEROS DEPARTAHE! 

TALES, CAJA DE RECEPCION ) , TAMBIEN EL FONDO DEL GERENTE DE -­

COMPRAS, CON EL FIN DE EFECTUAR COHPRAS MENORES. 

LOS SALDOS DE LAS CUENTAS BANCARIAS DEBERAN PRESENTARSE SEPAR~ 

DAMENTE, EN EL CASO DE LAS CUENTAS EN MONEDA EXTRANJERA ES HUY 

IMPORTANTE DADA LA SITUACION DEL HANEJO DE DIVISAS QUE PREVAL! 

CE EN EL PAIS, DONDE EL REGISTRO DE ESTAS SE DEBERA HACERSE EN 

EL TIPO DE CAMBIO DE LA FECHA EN QUE SE EFECTUA LA OPERACION. 



CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR. 

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR: 

CUENTAS POR COBRAR-COMERCIALES, 

CUENTAS POR COBRAR-OTROS. 

DOCUMENTOS POR COBRAR. 

INTERESES DEVENGADOS POR COBRAR, 

COHPAnrAS AFILIADAS. 

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR: 

HENOS: RESERVA PARA CUENTAS INCOBRABLES: 

ANEXO R-2 

$ ••••••••• 

CUENTA Y DOCUMENTOS POR COBRAR.- EN ESTE RUBRO SE NOS HUESTRA­

EL TOTAL DE LAS CUENTAS CORRIENTES. 

CUENTAS POR COBRAR-COMERCIALES.- ESTA INTEGRADA USUALMENTE POR 

CLIENTES, AGENCIAS DE VIAJE, TARJETAS DE CREDITO Y HUESPEDES, 

CUENTAS POR COBRAR-OTROS.- ESTA INTEGRADA POR FUNCIONARIOS Y -

EMPLEADOS, CHEQUES DEVUELTOS, ARRENDAMIENTO DE LOCALES, ETC. 

DOCUMENTOS POR COBRAR.- ES RARO QUE SE INCURRA EN ESTE TIPO DE 

SITUACION, YA QUE, LOS HOTELES NO DAN CREDITO A LARGO PLAZO -­

POR REGLA GENERAL, TAMPOCO SON HUY GRANDES LAS CUENTAS POR CO­

BRAR INDIVIDUALES, POR CONSIGUIENTE POCAS VECES SE MUESTRAN D.2_ 

CUHENTOS POR COBRAR EN EL BALANCE GENERAL. 

INTERESES DEVENGADOS POR COBRAR,- SE DEBERAS REFLEJAR LAS PAR­

TES PROPORCIONALES DE ESTOS, A LA FECHA DEL CIERRE, POR LAS --
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INVERSIOl'IES A CORTO O LARGO PI.AiO QUE EXISTAN EN EL HOTEL. 

COMPA!i:IAS AFILIADAS.- EN ESTA CUENTA SE REGISTRAN TODOS LOS H.Q. 

VIHIENTOS TANTO DF. CARGO COMO ARONO QUE SE GENERAN DERIVADO DE 

LAS OPERACIONES QUE SE EFECTUAN ENTRE LOS HOTELES DEL GRUPO. -

SU SALDO AL FINALIZAR EL EJERCICIO SE NUF.STRA EN EL BALANCE G.§. 

NERAL DE ACUERDO A SU NATURALEZA. 

RESERVA PARA CUENTAS DUDOSAS.- EL IMPORTE DF. LAS CUENTAS DUDO­

SAS DEPENDE, NO SOLO DE LA CLASE DE HOTEL, DEL VOLUMEN DF. SUS­

VENTAS, NI DE LA EFICIENCIA DE SUS HF.TODOS DE COBRANZA, SINO -

TAHBIEN DE LAS CONDICIONES ECONOliICAS EN GENERAL, EN CUANTO A­

LA DETERMINACION DE LOS SALDOS INCOBRAJ!LES SE REALIZA POR HE-­

DIO DE ESTIHACION DIRECTA TOMANDO EN CONSIDERACION LA ANTICUE­

DAD DE LOS ADEUDOS Y LAS CONDICIONES DE EXIGIBILIDAD DE LOS -­

MISMOS. ESTA CUENTA ES COMPLEMENTARIA DE ACTIVO. 



INVENTARIOS: 

ALIMENTOS. 

BEBIDAS. 

SUHINif:TROS: 

I NVF.NTAR 105. 

PAPELERIA. 

GENERALES, 

HANTENIH 1 ENTO. 

TOTAL INVENTARIOS: 

ANEXO 8-3 

$ __________ _ 

INVENTARIOS: EN ESTE GRUPO DE CUENTAS QUEDARAN MOSTRADAS EL -­

COSTO DE TODAS LAS HERCANCIAS QUE SE ENCUENTRAN EN EL ALHACEN, 

FRIGORIFICOS, DESPENSAS Y COCTNAS ASIMISMO EL COSTO DE LAS 8!_ 

BIDAS EN BODEGAS, EN BARES O EN CUALQUIER OTRA AREA DISPONIBLE 

PARA SU VENTA. 

TAHBIEN QUEDARAR IRCLUIDOS LOS SUMINISTROS DE LIMPIEZA, PAPEL~ 

RIA Y ARTICULOS DE ESCRITORIOS 1 ENVASES Y EQUIPO ELECTRICO Y -

HECANICO. 

DADA LA SITUACION INFLACIONARIA QUE OCURRE EN EL PAIS SE RECO­

MIENDA EL SISTEMA DE VALUACION 1 ULTIMAS ENTRADAS PRIMERAS SAL! 

DAS ( UEPS ) 1 PARA EL CONTROL DE LOS INVENTARIOS, YA QUE NOS -

PERMITE RECUPERAR DE UNA MANERA INMEDIATA LA INVERSION, QUEDA,! 

DO ASI, EN EFECTO EN LOS ESTADOS FINANCIEROS, 



ANEXO 1.-4 

GASTOS ANTICt PADOS. 

GASTOS ANTICtrADOS: 

SEGUROS. 

IMPUESTOS. 

REPARACION Y HANTEN IH I ENTO, 

PERMISOS Y LICENCIAS. 

UNIFORMES. 

RENTAS, 

INTERESES. 

FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS, 

OTROS, 

TOTAL GASTOS ANTICIPADOS: 
$ ·-------------

GASTOS ANTICIPADO.- GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADOS SON DEFINI­

DOS COH.0 DESEMBOLSOS QUE SE HACEN POR BENEFICIOS QUE DEBEN SER 

RECIBIDOS, DENTRO DEL CICLO DEL EJERCICIO. LOS IMPORTES DE RE!!, 

TAS PARA GARANTIZAR ARRENDAMIENTOS, GARANTIAS POR EL USO DE UN 

BIEN O SERVICIO ( TELEFONO, AGUA, ELECTRICIDAD, GAS, O A COOR­

PORACIONES DE "'l'TlLlOAD PUBLICA ) , LOS ANTICIPOS SOl\Rt SUELDOS 

Y GASTOS A COMPROBAR A FUNCIONARIOS Y tHPLEADOS ( CASTOS DE -­

VIAJE ) , 



INVERSIONES: 

INVF.RSIONES, 

ACCIONES. 

BONOS. 

VALORES. 

OBLIGACIONES. 

TOTAL DE INVERSIONES: 

ANEXO B-5 

INVERSIONES.- DENTRO DE ESTE RUBRO DE INVERSIONES A LARGO PLA­

ZO ( ACCIONES, BONOS, VALORES Y OBLIGACIONES ) , SE ENCUENTRA -

INVERTIDO EL EXCEDENTE DE EFECTIVO CON LA FINALIDAD DE OBTENER 

EL MISMO RENDIMIENTO Y ASI F.VITAR QUE ESTE OCIOSO EN UNA CUEN­

TA DE CHEQUES O CAJA. 

ESTOS VALORES SE REGISTRAN AL COSTO DE ADQUISICION Y LOS RENO!. 

HIENTOS SE REFLEJAN EN EL ESTADO DE RESULTADOS ( PERDIDAS Y G~ 

NANCIAS ) • EN EL CASO DE INVERSIONES A CORTO PLAZO QUE SE HUE§. 

TRAN EN EL BALANCE GENERAL SE SIGUE EL HISHO PROCEDIMIENTO. 



PROPIEDAD, PI.ANTA Y EQUIPO. 

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO, 

TERRENO. 

EDIFICIO. 

MOBILIARIO Y EQUIPO. 

EQUIPO DE TRANSPORTE. 

REVALUACION DE PROPIEDAD. 

PLANTA Y EQUIPO. 

OBRAS F.N PROCESO, 

HENOS: DEPRECIACIOH ACUMULADA: 

EDIFICIO. 

HOEILIARIO Y EQUIPO, 

EQUIPO DE TRANSPORTE. 

REVALUACION DE PROPIEDA, 

PLANTA Y EQUIPO. 

NETO PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO: 

ANEXO B-6 

!----·---·-·-
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO.- DENTRO DE ESTE RUBRO SE PRESENTA­

LAS INVERSIONES DE CARACTER PERMANENTE HECHA POR LA EMPRESA P~ 

RA EL FIN DE SU OPERACION, LOS CUALES ESTAN REGISTRADOS AL CO.§_ 

TO DE ADQUISICION. 

ESTOS SON NORMALMENTE: TERRENO, EDIFICIO, MOBILIARIO Y EQUIPO, 

EQUIPO DE TRANSPORTE, Y LAS OBRAS EN PROCESO 1 ESTAS ULTIMAS -­

SIGNIFICAN QUE, DURANTE EL TIEMPO QUE SE ESTEN EFECTUANDO AH-­

PLIACIONES AL EDIFICIO O MEJORAS AL EQUIPO, EL COSTO DE LAS E­

ROGACIONES SE LLEVARAN A ESTA CU~NTA, HASTA EL MOMENTO DE PIN~ 

LIZAR, EN ESTE INSTANTE SE CAPITALIZARA, FORMANDO PARTE DEL -­

ACTIVO, Y SE EMPIEZA A DEPRECIAR. 
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REVALUAClON DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO.- LA REVALIJACION DE 

LOS ACTIVOS SE HACEN CON EL FIN DE MOSTRAR EN LOS ESTADOS FI­

NANCIEROS, EL COSTO REAL DE REPOSICION DE ESTOS• EN EL MOMEN­

TO QUE SE TENGA QUE AOOUIRIR ¡ Y SE HACE CON BASE EN ESTUDIOS­

PRACTICADOS POR ORGANISMOS O PERSONAS AUTORIZADAS PARA ELLO,­

y SU DEPRECIACION SE CALCULA CON BASE EN LA VIDA PROBABLE CON 

CARGO A LOS RESULTADOS DEL EJERCICIO, Y PARA EFECTOS FISCALES 

SE CONSIDERA NO DEDUCIBLES. 

DEPRECIACION ACUMULADA.- SU DEPRECIACION SE CALCULA EN LINEA­

RECTA, UTILIZANDO PARA ELLO LAS TASAS MAXIMAS QUE HARCA LA -­

LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA. ESTA ES UNA CUENTA COHPLEME!!_ 

TARIA DE ACTIVO. 



EOUIPO DE OPERAClON, 

EQUIPO DE OPERACION: 

BLANCOS, 

LOZA. 

CRISTALERIA. 

PLATA. 

TOTAL EQUIPO DE OPERACtON. 

ANEXO B- 7 

s ••••••••••••• 

EQUIPO DE OPERACION.- EN ESTE RUBRO SE ENCUENTRAN REGISTRADOS­

EL EQUIPO DE OPERACION NECESARIOS PARA EL BUEN FUNClONAHlENTO­

DE LAS ARE.AS EN DONDE SE PRESTA SERVICIO A LOS UUESPEOES, 

ESTE EQUIPO DE OPERAC!ON ES EL SIGUIENTE: BLANCOS ( SABANAS, -

FUNDAS, COLCHAS, CUBRECAMAS 1 TOALLAS, MANTELES, SERVILLETAS 1 -

ETC. ) 1 LOZA ( PLATOS, TAZAS, INSTRUMENTOS Y RECIPIENTES DE C.Q 

CINA, EQUIPO DE SERVICIO RESTAURANT, ETC. ) 1 CRlSTALERIA ( CO­

PAS, VASOS, JARRAS, ETC. ) 1 PLATA ( TENEDORES 1 CUCHILLOS, CU-­

CHARAS, ETC. ) • 

LA REPOSlCtON DE ESTE EQUIPO SE LLEVARA DIRECTAMENTE A RESULT_! 

DOS, 



DtFERlDOS. 

DIFERIDOS: 

GASTOS Dí. OR!:,\Nt7.ACION. 

GASTOS DE PIU:-ArE!iTURA. 

GASTOS Dt: IllSTAt.ACION, 

HENOS: 

AHORTI ZACI ON ACUMULADA: 

GASTOS DE ORGANtZACION, 

GASTOS DE PRE-APERTURA. 

GASTOS DE INSTALAC IOH, 

NETO DIFERIDO: 

ANEXO B-8 

s ••••••••••••• 

DIFERIDOS.- SON LOS ACTIVOS INTANGIBLES REPRESENTADOS POR BIE­

NES O DERECHOS QUE PERMITAN REDUCIR LOS COSTOS DE OPERACION 0-

HEJORAR LA CALIDAD DE UN SERVICIO, POR UN PERIODO LIMITADO, l! 

FERIOR A LA DURACION DE l.A EMPRESA. ASIHlSHO SON LAS EROGACIO­

NES REALIZADAS EN PERIODOS PREOPERATIVOS 1 COMO AQUELLOS QUE -­

TIENEN POR OBJETO LA INVESTIGACION Y DESARROLLO RELACIONADOS -

CON EL DISENO, ELAB0RACION 1 MEJORAMIENTO DE UN SERVICIO; SIEM­

PRE Y CUANDO LA EROGACIONES SE EFECTUEN ANTES QUE EL CONTRIBU­

YENTE PRESTE SUS SEltVICIOS 1 EN FORMA CONSTANTE. 

GASTOS DE ORGANIZAClO?l,- SE PUEDEN IHCURRIP f-N LOS Str.llJENTF.S: 

USO DE NOHRRE, COMERCIAL, ASISTENCIA TECN!GA, CAPACITACtOll DE­

PERSONAL. 

GASTOS DE PRE-APERTURA.- SE PUEDEN INCURRIR EN t.OS ~IGUIENTES: 

SUELDOS y SALARIOS. GAS10S ur. VIAJE, PArr.LERlA y ARTJCULOS DE­

ESCRITORIO, Lt:Z, /,r.t:A, 1Tt.rrosn, RINTA, HO~T'EDAJE, CF.RF.HONlA -

l>E COl.OCACJON DE LA l'RlHIRA PIEDRA, UOfWRARlOS, f.1C, 
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GASTOS UE INSTALACION.- SE PUEDEN INCURRIR EN LOS SIGUIENTES:­

ACONDICIONAHIENTO DE OFICINAS, AREAS PUBLICAS, JARDINES, ETC. 

AMORTIZACION.- LA IN\'ERSJON SE CARGARA PARCIALMENTE A RESULTA­

DOS SEGUN LAS TASAS our: rtJA LA LEY DEL ]~PUESTO SOBRE LA REN­

TA: HASTA LLEGAR AL IHl'ORTE DE LA INVERSJON INICIAL. ESTA ES -

UNA CUENTA COMPLEMENTARIA DE ACTIVO, 



CUENTAS ,. •ooCUHF.NTOS POR PAGAR. 

CUENTAS y DOCUMENTOS POR PAGAR. 

PROVEEDORF.S. 

OTRAS CUE~lTAS POR PAGAH. 

DOCUMENTOS POR PAGr\R. 

tMPtESTO~ sonnr. J.¡\ NO:-tlNA. 

tNTERCA?1RlO. 

llEUDAS A CORTO PLAZO A• 

TNSTITUCIO:-IES FINANCIERAS, 

TOTAL DE CUENTAS y onCUMENTOS POR PAGAR: 

ANEXO B -9 

$ •••••••••••••• 

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR.- EN f.STE RUirnO DEL RALANCE GE­

NERAL SE REFLEJAN 1.A~ 081.IGACtONF.S A CORTO PLAZO Df.L HOTEL TA­

LES COHO: 

PROVEF.DORES.- SON A(lUELl.OS Ot OUIEN sr. ADOUIERrN LOS VIVERES -

SU!ilNISTROS GF.NERi\LES, EílUTPO y nraoc; ART1r.u1.ns, nut: SON NECE­

SARIOS PARA LA OPERACtON OF.l. llOTEL. 

OTRAS CUENTAS ron !'Ar.AR.- EN ESTA CUENTA SI: ACREDITARAN LOS -­

SUI:LDOS NO Rf.CLAHAUOS, !.OS DEPOSITOS POR RESERVACtrlNES 1 ESTOS­

SON INGRESOS PENDIENTES DE API.ICAR, ( llAílITACIONF.S, CONVENClll­

NES, EVENTOS ), PROPINAS PENDIENTES DE PAC:O, CUOTA DEL SHlDIC~ 

TO, ETC. 

DOCUMENTOS POR PAGAR. - E:-1 ESTA CUFNTA SF. ACRr.DITARA~ l.OS DOCU­

MENTOS A CORTO PLAZO SLPARANDO UE ESTE cm~CEPTO l.OS ADEUDOS -­

OUE SE TENGAN A INSTITUCIONES rINANCIEllAS, sr REPHESENTMI LOS 

TITUl.05 DE CRE!llTO SCil~CRlTOS rnR r1. !IOTEI. {t.FTRAS nr CA~RTn.-

0 PAGARES)• OUF. SE Oílt.IG1\ A CUP.RlR CTF.RTA C:U"fA nF. DINERO, 

PtPUF.STOS C:OílHE LA '/OHlNA. - .c:r. RrrLE.IA E!1 ESTA CUf':TA LAO::: RF.-­

TF.~ClONES A TRAP.AJAIJORF.S Cot!O "º~ El. PlPUf.STO C:Of\J\f: PRnnur.ro -
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DE TRABAJO, ASI COMO LAS CUOTAS OBRERAS DEL PlSTITUTO MEXICANO 

DEL SEGURO SOCIAL. 

INTERCAMBIO.- REPRF:SENTA LAS OPF.RACJONF:o;; OF. JNTERCMIJltO OF. ~F~ 

VICIOS V HERCANCIAS F.NTRr OTROS NEGOCIOS OUF. PUF.IH~ o ~o f.STAR 

Rf:t.ACJOMAOOS CON LA llOTF.t.f.RtA ( llflSPEDA.JF., Al.IMENTOS, BFRTDA~, 

OTROS ) , 

DEUDAS A CORTO PLAZO A IN5TITUCJONES FTNANCI F.RAS, - Pl ESTA --­

CUENTA SE !'IOSTRARA EL ADEL'DO A CORTO PLA?O 1 OE LOS CRF.DJTOS -­

SUBSCRITOS C.:ON HlSTITUCIONES rtNANCJERAS. 



ANEXO R-10 

GASTOS IJF.VF.NGADOS POR PAGAR. 

GASTOS DEVENGADOS POR PAGAR: 

INTERESES. 

SU EL DOS y SALARIOS. 

VACACIONES. 

RESERVA PARA COHPENSACION DE 

TRABAJADORES. 

SERVICIOS PUBLI COS. 

PTROS GASTOS, 

TOTAL DE GASTOS DEVENGADOS: $ •••••••••••••• 

GASTOS DEVENGADOS POR PAGAR. - SON OBLIGACIO~ES lNCURRIDAS POR­

LA EMPRESA OUE SERAN PAGADAS EN SU OPORTUNIDAD ( INTERESES, -­

SUELDOS O SALARIOS, VACACIONES, GRATIFICACION~S, LUZ, AGUA, -­

COHBUSTIBLE, GAS, TELEFONO, TELEX, PRIMA DE FIANZAS Y SEGUROS 

CUOTAS Y SUBSCRIPCIOHES, ETC.) 



IMPUESTOS POR PAGAR: 

t. S, R, 

I. V .A. 

IMPUESTOS POR PAGAR, 

CUOTA PATRONAL I.H.s.s. 

5% INFONAVIT. 

1 % S/REHUNERACIONES, 

OTROS, 

TOTAL DE IMPUESTOS POR PAGAR: 

ANEXO B-11 

IMPUESTOS POR PAGAR.- ESTE RUBRO NOS PRESENTA LOS IMPUESTOS A­

PAGAR POR PARTE DE LAS EMPRESAS HOTELERAS; TALES COHO: IMPUES­

TO SOBRE LA RENTA, ( UTlLlDADES DEL EJERCICIO, RETENCION SOR RE 

PAGO DE DIVIDENDOS A ACCIONISTAS ) , IMPUESTOS SOBRE EL VALOR -

AGREGADO, CUOTA PATRONAL AL INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SO-­

CIAL, CUOTA DEL 5% AL INFONAVIT, 1% SOBRE REMUNERACIONES PAGA­

DAS 1 IMPUESTO PREDIAL, IMPUESTOS ESTATALES Y MUNICIPALES. 



DF.UDAS A LARGO PLAZO. 

DEUDAS A LARGO PLA?.O: 

PRESTAMOS DIRf.CTOS DF. I\A~COF. 

PRESTAMOS llTPOTF.CAnTOS, 

ORLH-:ACIC\NF.S EHITIIJAS, 

•TOTAL DE DEUDAS A LARGO PLA7.0: 

AN'f.XO R-12 

DEUDAS A LARGO PLAZO,- REPRESENTA ESTA CUENTA LOS TrTULOF IJF. -

CREDITOS SURSCRITOS: POR LA EMPllESA ( LETRA~ DE CAHRTO O PA<:ARF.S 

!)UF. OBLIGAN A CUBRIR CIERTA StHIA DE IJT!':F.Rí'I A UNA FF-CllA OF.TFRHI­

NADA FUTURA. ( PLAZO HAYOR DE UN AqO ) , 

CADA CREDITO DEBE DE ESTIPULARSE CON EXACTO TITULO, A SU VALOR 

~OHJNAL, COHO UN' ANEXO DEI. JIALANCF. GENERAL. 



DIFERIDOS. 

DIFERIDOS: 

REPARACION Y HANTENIHIENTO, 

UNIFORMES, 

EQUIPO DE OPERACION. 

PUBLICIDAD. 

OTROS. 

TOTAL DIFERIDOS: 

ANEXO 8-1 J 

DIFERIDOS.- CUANDO SE l!STIHA UNA CANTIDAD MENSUAL COMO CARGO A 

RESULTADOS, POR REPARACIONES Y HANTENIHIENTOS, BLANCOS, CRIST~ 

LERIA, LOZA, Y SE ABONA COHO UNA RESERVA, LOS SALDOS ACREEDO-­

RES DE ESTA RESE:RVA DEBEN INCLUIRSE EN EL BALANCE GENERAL BAJO 

ESTE TITULO, LOS SALDOS DE ESTAS CUENTAS EN EL CIERRE DEL EJE!_ 

CICIO FISCAL DEBEN DE SER ABONADOS A LAS CUENTAS DE GASTOS RE­

FERIDAS CON ANTERIORIDAD. 



t:APJTAL. COllTABt.E. 

CAPITAL CONTARLE: 

CAPITAL SOCIAL. 

SUPERAVIT POR f.VALUAClON. 

RESP.RVA 1.EGAL, 

RESULTADOS DE EJF.H.CICtOS 

ANTER t ORES. 

RESULTADO DEL 1-'.JERCICIO. 

TOTAi. DE CAPITAL CONTABLE. 

MlU.O h-1.; 

$----·--······· 

t:APITAL CONTABLE, - ES P.L IHPORTE DE LA INVl-:RSION EFECTUADA POR 

LOS ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD• ílE ACUERDO A LO ESTIPULADO f.N­

t.A ESCRITURA CONSTITUTIVA Y SUS HODIFICACJONES, 

CAPITAL SOCIAL.- ESTA REPRESENTADO POR TITllLOS QUE RECIBEN 1-:L­

NOHBRE DE ACCIONES, LAS CUALES PUEDEN lllFF.RIR EN CUANTO A DER.!:_ 

CllOS Y OBLIGACIONES QUE CONFIEREN A SUS TEHEDORES, ES PERTINE_!:! 

TE ACLARAR QUE EL CAPITAL PUF.DE ESTAR INTEGRADO POR DISTlNTAS­

CLASES DE ACCIONES, QUE SE DIVlllEN COMO SIGUE: ACCIONES ORDIN~ 

RIAS. ACCinrH:s DESERTORAS. ACCIONF.S PRF.FfRE~ITES o DE VGTO LIH.!. 

TADO. 

DENTRO DEL CAPITAL SOCIAL ENCONTRAREMOS OTROS TITULOS: CAPITAL 

AUTORIZADO, CAPJTAL SIN JlEREC:llO A RETIPO O MtNIMO? CAPITAL SU1! 

CRITO, CAPITAL POR Sl!5Cf{1Rlfl, <:ArtrAI. rAr.ADO o 1:x111n1un, CAPI­

TAL SOCIAl. FtJO, CAPITAi. snCIAl. \'ARtAl;Lf:: y CAPITAL PRf.FtRFNTF.. 

ES CON\'t.rHEUTF. PRl-5FNTAI! LA IN\'t:RSIO~l rn: LOS ACCIO:llSTAS DE 

UNA HANrRA TAL nur :::r. l!Uf~TkF. l.'.l.ARAMF:NTE. POR CADA Cl.ASf'. 111: --



AC:ClONES. 1-:L Tl'TAl. l!(!ílSCR1Tll, n TlllAI. rx1111nnn, y rt. rr.NUlEN'­

TF. ílF. ~llBSCRtl'rtON Y l:~lt:Jl'tl A~I CIH\O LAS CARACTl:RlSTlt:AS Y llf_ 

Rf'.CllOS !JE l.AS ACCl!Hll-'.S t'l:F. 'lO Sl-.AN llUUTNARlAC.. 

surr.RA\llT POR llF.VALUACil)S, - rnRHANUC' !'ARTE ni.:t. CAPITAL !;f. tHJf.~ 

TRA LA CAPITAL1ZAC10~ lll LA kt:VALUACTON OC l,OS ACTIVOS, LA --­

CUAi. SE PRESENTA EU LOS ESTADOS FltlAllCIEROS f.N SU TOTAt.IDAD, -

EN r.1. RUBRO ar PROPIEDAD, l'l.AtlTA y EOUIPO. 

RESERVA LEGAL. - REPRESENTA F.L FONDO nr RF.SERVA nUE HARCA LA --

1.EY. TIENE SU llRlGE!l EN 1.A Lf:Y i.ENf.RAl. DE SOCIEDADES Hf.RCANTI­

LES1 l.:N su ARTICULO 20 rlllE DICE: nr. t.AS UTILIDAOl:s NETA!i DE T!! 

DA SOCIEDAD OF.l\f.RA ~a:rARARSE ANUALHENTr EL CINCO POR CIEHTO, -

COHO HlNtHO, !•ARA FORHAR F.t. FONDO DF. RESF.RVA, HASTA Cltl[ tH.l'OR­

TE LA OlllNTA PARTE DEL CAPITAi. SOCIAL. EL FONDO DE RESERVA DE­

BERA SER RECONSTITUTDO DE LA MTSMA MANERA CUANDO DTSH.lNUYA roR 

CUALOUlER MOTIVO. 

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTF.RIORES.- REPRESENTA l.AS UTtLlDA-­

OES Cl PERDIDAS IJE EJERCICIOS ANTER lClRF.S Y C'IUE LA ASAMBEA DE A.5: 

CIONISTAS NO l!A TOHAUO NINGUNA DECISION AL RESPECTO. 

RF.~ULTAllO DEL EJERCICIO.- Rt:PRESENTA LA UTILIDAD tJ PERDIDAS 

OF.l. EJl:RCICIO. ESTA CUENTA SERA MANEJADA FIN OE A!lO, PARA SAi.­

DAR TODAS LA CUENTAS DE RESUl,TADUS. 



ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS. 

CAPITULO III 
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ESTADO UE PERDlDAS Y GMIANCIAS. 

CONCEPTO: 

ESTAOn FIUANCIERO flUE ~UESTltA LA UTTl.IIJAD n PERDtDA NETA, A~J­

COtiO F.l. CAHINO PARA OilTP1ERLA En UN E.lF.RCTCtO OF.Tf.R~TNADn, PA­

SADO, PRF.SENTF., O FUTURO, O íltEN: 

DOCUMENTO FINA~CIERn nUE ,\~lALIZA l,A UTlLTDAD n l'ERDTOA "tf.TA DE 

UN EJERCICIO o PERIODO Dl:TERHTNAnn, PA"Ann, PRESE?lTE o FUTURO. 

CARACTF.R I STICAS: 

-ES UN F.STADO FINANCIERO, 

-MUESTRA LA UTILIDAD O PERDIDA NETA V CAMINO PARA OBTENERLA, 

-LA INFORHACtON OUE PROPORCIONA CORRFSI'ONDE A UN f.Jf.RCTCIO DE-

TERHINAOO ( DINAMlCO ). 

-SE CONFECCIONA A BASE DEI. MOVI!'1TF.NTO DE LAS CUENTAS DE RESUL­

TADOS. 'l 

ESTA FORMA DE PRESE!1TACION DEL ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCTAS­

SE SUGUIERE PARA LA "fEJOR lHTERPRETACION DE LOS INGRE.SOS Y GAl! 

TOS DEPARTAMENTALES DE UN HOTF.L, POR l.AS CARACTERI.STlCA." PART_! 

CULARE.S Y LAS NECESIDADES DE ANALISIS RF.OUERTDAS, DEBIIJO A LA.S 

CARACTERISTICAS llE LOS HOTELES SE PRESENTAN t.ns RESULTADOS DE­

TODOS LOS DEPARTAMENTOS OPEllACTONALES, SIF.NDO ESTOS, HABIRACl!! 

NES, ALHIENTOS, 6F.l\IDAS, ~ENORF.S Y RF.NTAS Y OTROS INGRESOS. SE 

MUESTRAN LOS CRF.DITOS POR VENTAS, LOS CARGOS OCACIONADOS POR -

LOS COSTOS Y GASTOS, AL TOTAL SE I.E LLAMA "UTILIDAD DEPARTA.HE_!! 

TAL", LA SUMA DE LAS UTILIDADES DEPARTA!1F.N1'ALES MAS UTILIDAD .:: 

DE DF.PARTAHENTOS Ht'.NORES Y RENTAS Y OTROS 1 Nr.RF.SOS SE LLAMA -­

"UTILIDAD DEPARTAHENTOS OPERACIONALES". DESPUES TF.NF.HO!i l.OS D!:, 

PARTAHENTOS DE OPERACION, OUE VIENEN A SER LOS GASTOS ADHINIS­

TRACION y GENERALES. r.Asroi; DE HF.HCADEO ( PURLICIDAD, RF.LACIO­

NES PUBLICAS, PROHOCION Y \l[NTAS ) , LUZ, FUERZA v CALEFACCiflN­

y MAUTENIHIENTO. A t.A UTlLIDAD DF.PARTAME!lTOS C'lrERACTONALES, LE 
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DEDUCIMOS LOS GASTOS DE OPERACtON Y SE Ll.F.GA A LA UTILIDAD O -

PERDIDA DE OPERACTON, OUE fN TERHJNOS llOTELP.ROS SE USA LA EX-­

PRESIOU A!-1ERICANA ADOPTADA POR LA AHF.RICA~ HOTEL l. !-IOTEI. ASSO­

CIATION, SE 1.E I.LAHA G,O,p, { fiROSS OPERATIHG PROFTT OR I.OSS ) 

EL PASO Slí:UIENTE F.S n·i::ctUAR LA DF.DUCCTnN DE LOS r.A'lTOS DE e~ 

PI TAL y OTROS INGRF.SOS y DtDUCCIONF.S. our. !lOS DETF.RMI ~A LA GA­

NA:ICtA EN ErECTl\'0 ( O PERDIDA } , A F.STF. SALDO SE DEDUCE LA D!_ 

PRECtACIOH y AHORTlZACTON y nos OUt:DA LA UTJI.JO~O ANTES DE HO­

NORARIOS DE OPERACION, RESTANDO LA PROVlSJf"N DEL I.S.R,, EL -­

SAi.DO SE LLAMARA UTTLJDAll ANTF.S DEL REPARTO Df. UTtl.TDADES? A -

ESTO SE DISMINUYE LA PARTICIPACION UTll.JDADES TRAJIAJADOR, Y EL 

SALUD SE LLAMARA ,[TlLIDAD HETA ( PERDlDAc:: NETA ) , 

3).- ANALISIS E I?ITERPRETACION DE ESTADOS FIHANCTEROC:: C.P. --­

ABRAllAN PERDOKO HORENO ECASA, 



DlPAR TAH r.~ani; or r R ... C t nNAL r. s : 

llABflACtoras: A!HJCO C-1 

1 NllllFO:O<; ( 1NCLU1 on~ OTllO'l T \lt:~ l"'>11"l) 

TNCRrS05 (nlC"tL:1ons OTRO'l ltl·~P.ro;nq 

UTlLJDAO llt:l'ART ... HENTAI •• 

UTTLTU ... O or.rARTAHt:!(TOS MENORES: ANEJW e-~ $ ___ _ 

1UNT ... S y 0TR05 lNCllrsnst ANEXO C-5 s ___ _ 

TOTAL t!TILtOAll llEP ... llTAMENTO'l nrr.R ... Cll'\NALEs. $ ___ _ 

RELACIONES PUPLIC .. S. 

Pl!.Of!OC!ON Y VE'IT,l,"l, 

ANEXO C-6 

A1nxn c-1 
A:nxo c-B 

AllFJCl'\C-'l 

ASFXO C-10 LUZ, FUERZA T CALt:r.o.cctnN. 

RtrARACtON T M.O.MTENIHlf.NTO. A!IPXO C•ll -----
TOTALDEPAllTAHENTO'l Df:C.\STOS OHRACJON. 

UTILIDAD TOTAL F:N OPP.RACJON (PERDIDA) (C,0,1',)• S ___ _ 

CASTOS DE CAPlTAL 'i OTROS: AN[l(n c-12 y c-11 

lHPUESTOS, 

TOTAi. CASTOS DE CAP 1 TAL Y OTROS, 

CARAllCtA [11 EFECTt\'O (PY.ROtllA): 

ornrc1Ac10:1. 

AHORTtzACION. 

Uttl. I DAll ANTP.S !IOSORAR IO~ or l'\PFRAClnN. 

l\ONORAll!OS DE OPf:RACtnN. 

UTILIDAD ANTES JHPUESTO SOllRE LA llDITA, 

UTILIOAD AHtt:s REPARTO [I[ UTILlu ... nr.s. 

PAllTtCt PACION UT 1 Lt ll,\D TRA!AJ,\llORF.'>, 

UTILtDAD :!ETA (PERDIDA), 

'-----

'-----
, ___ _ 

•(CROSS OPl:RATJNC PROFIT) S[ ltAC[HFNCIO'f t:l l:ICL[S, POROU[ 1':5 

LA ~A'H nur. CONTINUAl'lt.?ttr. sr. us ... F.11 1.n~ COMTRATO~ Dr. (ll'f.RACtnN 

n Altlll!:NDA!ilt:NTOS or. nonu.s PARA rtR!'U'i INTERNACtONALt.S. 

NOTA: sr. PUEOF Ar.R!.CAR LAS COLU!'l'fAS our r.r. CONS11lF.RFN NECFSA--­

RIA5 PARA CO'll'ARACIO!i[S T PORCPITAJPS, 



llAPlTAC lflN[S, 

IHGR ESOS: 

UUESPEDES REGULARE~. 

HUESPEDES GRUPO. 

PERMANENTES. 

OTROS INGRESOS, 

TOTAL I~lGRESOS: 

GASTOS: 

SUELDOS Y SALARIOS. 

PRESTACIONES. 

TOTAL SUELUOS V PRESTACIONES, 

OTROS GASTOS: 

BLANCOS Y CRl STALERlA. 

CONTRATOS Y LAVADO EN SECO. 

SUHlNISTROS DE 0PERAC10N, 

LA\'ANDERIA. 

UNIFORMES. 

COMISIONES POR CUARTOS. 

RESERVACIONES, 

ESTACIONAMIENTO Y TRANSPORTAClON DE CORTE~IA. 

HI SCELANEOS. 

TOTAL OTROS GASTOS. 

TOTAL GASTOS, 

ANEXO C-1 

UTILIDAD DEPARTAMENTAL ( PERDIDA ) , 
s _____________ _ 
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HABITACIONES, 

UUESPEDES REGULARES,- A ESTA CUENTA SE ACREDITARA EL INGRESO -

NETO ( VENTAS BRUTAS HENOS DESCUENTOS ) , POR LA VENTA DE CUAR­

TOS OCUPADOS POR llUESPEDES REGULARES, ESTOS SE DESCRIBEN: EL -

NUMERO TOTAL DE CUARTOS OCUPADOS POR l\UF.SPEDES INDTVtDUALES, -

REGISTRADOS PARA UNh. ESTANCIA POR TIEMPO t.lMTTADO; Y QUE N11 -­

FORHEN PARTE DE ALGUH GRUPO HOSPEDADO E~l EL HOTEL, V EXCLUYEN­

DO A nur.srr.nr:s DE CORTESIA. 

llUESPEDES GRUVOS ,- A r:STA CUENTA Sf. ACREDITARA t:I. INGRESO NETO 

( VENTAS ill\UTAS. ~lf.?iOS !J!.:!;CUE::roo.:: ) i'OR t,,'1 Vf.!tTA DF. CUARTO~ O­

CUPADOS POR \lllESPEDES f:N GRUPOS' ESTOS SE nESCRIDEN: u~ cnuro 

CONSISTE DE DIEZ O HAS CUARTOS O OUINCI: O HAS PEH!'ONAS, RESER­

VADO EN CONJUNTO A TRAVES 1>~: Ut; co:tVENIO PRF.VIO rARA UNA f.STA!:!_ 

CIA POR TlEHPO l.l!HTADO. f.STO INCLUYE A l.OS UUESPEllES OUE SE -

REGISTREN AHTES O SALGAN DESPUF.S i)Uf. EL GRUPO PRINCIPAL. Pf.RO­

QUE l'ORMEN PARTE DE F.STE. 

PERMANENTE. - A ESTA CULHTA SE ACREDITA POR El, INGRESO NETO POR 

LA VENTA DE CUARTOS COH OCUPACIO?l PERMANENTE, ESTOS SE DESCRI­

BEN: EL NUMERO TOTAL DE CUARTOS OCUPADOS SEGUN ACUERDOS O CON­

VENIOS PREVIOS CON PERSONAS U OGANIZACIONES PARA El. USO CONTI­

NUO DURANTE UN MES O HAS; PERO NO INCLUYE LOS CUARTOS USADOS -

COMO OFICINAS O CON FINES COMERCIALES. 

OTROS INGRESOS.- A ¡.;s1A CUENTA sr. ACREDITARA EJ. INGRESO NETO -

PROVINIENTE DE LAS SlGUIENTES FUENTES: 

1.- CUARTOS VENDIDOS A HUESPEDF.S HAS DE UNA VEZ DURANTE EL DIA 

O POR SOLO UNA PARTE DEL DIA. 

2.- INGRESOS POR CARGOS POR Sf,LIDAS DF.SPUES DE LA HORA ESTABL!!_ 

C!DA. 

3.- CARGOS ADICIONALES POR CAMAS EXTRAS O CUNAS. 
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4.- t~r.ur.sos POR \'E~TA l>t: F.ST'ACIO T>ARA uso OF Hl!F.SPEDF.S OUE NO 

ESTE INCLUHJO F.r: LA DtSPONtRTl.IDAD RF.í;l!f.AR. 

r.A<;TOS llEPARTA~EtlTAI.fS. 

SUEI.UOS V SAl.ARtns.- E~ ESTA C\JE 1iT1\ !'!J" CARr.ARA~ I.AS PF.RCEPCIO­

NF.S nr !.OS E~ll'LEAIJOS DE !.OC: s1r:t111::·nr.s DtPARTA!'-ft:~ITOS: 

1.- RECErctnn.- sun c1..:1tcr:r1.s. r:rnr:·:rrs nr. 11rr.Erc1n~1. nrcrrctn­

NISTA, E~Pl.[ADOS DE t:llARTnC:, r.1-:nr:::rF ~/OCTUR~o. J':HPLF.AOOS­

NflCTURNOS, ~~ECA:rnr.nArn<;, r'!!'LEADOS nt: l~:fnRMACTON, 1'.HP1.F.A­

nns OE I.:·n·nnH1\CJf!~: TELEFn~ITCA, r:rnE~lTE llE HF.C:F.R\IACT(INf.S, -

EllPl.EADOS !JE RF'SEf(VACIO::rs. CU1\'lllO llN ntrl.t'.AOO REALICE FU;:! 

CTONCS OE CA.TERO y RF.CJ:l't:If'~ITSTA F.S' F'OR~!A C:THlll.TAt/EA, F.L cnc:rn 
SE PRORRATEARA AL so;: ENTRE LA !)T\'lSlll~l CJ:AftTOS y All'11NISTR,\-­

Cl0X Y r.ENERAl.ES. 

2.- A~A or. LLAVES.- .\"tA ni: LL/,\'ES F.JECUTIVA. AYIJDA'ITES HE A~!A­

nr. 1.1.AVES, I~Sl'ECTOHAS • .\Yl\!JAXTES DE CUARTO DE ílt.A:ICO, CA­

~lAHISTA, DONCELLAS, ~!07.0 DE I.Hli'JEZA, LIMPIA PAREDES, ETC. 

j,- SERVICIO llE UNIFOR~IADOS.- Sl1Pf.HT~Tf:NDENTES llF. SERVICIO Y -

SUS AYUDANTES, CAl'TTAllES DF. !IOTONF.S, ROTONES, El.EVADORIS-­

TAS, PAJES, l'ORTEROS, C:AllGADORES DE EOUJPAJE, '1E~ISA.TF.ROS 1 -

ETC. 

I+, - SEGURIDAD. - l'OLICIAS t ~lTERNOS 1 VELADORES, AGENTES DE SEGU­

RIDAD, ETC. 

PRESTACIONES,- SE CARGARA A ESTA CUENTA LAS PRESTACIONES HIDI-

CADAS POR I.F.Y y LAS DADAS POR LA EMPRESA nur. REDASEN t.AS A,!! 

TER !ORES, CORRESPONDIENTES AL DEPARTAMENTO. 

DLANCOS Y CRISTAl.ERIA.- SE CARGARA A ESTA CUENTA EL COSTO DE -

BLANCOS, CRISTALElttA, ROP,\ DE CAMA, Y ALHOllADAS USADOS POR LA-
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DIVISlON CUARTOS, INCLUYENDO CUALQUIER CARGO POR RENTA DE ES-­

TOS AR TI CULOS. 

CONTRATOS Y LAVADO EN SECO.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO 

DE ARTICULOS DE LIMPIEZA DE LAS AREAS DE llABITACIONES, VESTtll_!!. 

LOS, PASILLOS, AREAS PUBLICAS ( EXCEPTO LAS AREAS DF. ALIMENTOS 

Y BEBIDAS ) , LAVADO DE Vl-:NTAN.AS 1 FUHIGACION Y DESINFECCION Y -

t:L COSTO DEL LAVADO EN SECO DE CORTINAS, TAPICES 1 HU ES LES, ETC 

EN DICUAS AREAS PUBLICAS, CUANDO LO llACAN PERSONAS DE FUERA -­

POR CO?ITRATO, 

SUMINISTROS DE OPERACIOU.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO -

DE ARTICULOS DE LIMPIEZA ( JAHONES PARA EL ASEO, CERAS, PUl.t-­

HENTOS, DET'e.RGENTES, DESINFECTANTES, ACCESORIOS 1 PARA ASPIRADQ 

RA CUBETAS, JERGAS, TRAPEADORES, ESCOBAS, ETC. ) ACCEDORIOS P~ 

RA HUESPEDES ( JA RON DE TOCADOR• PANUELOS UE~ECllARLES PAPELE-­

RIA PARA 11UESPEDES • GANCHOS DE ROPA• CERILLOS PARA AREA DE HA­

BITACIONES, TOALLITAS FACIALES, CORTESIA A HUESPEDES COMO FLO­

RES, FRUTAS, BEBIDAS, PERlODICOS, REVISTAS, ETC.); PAPELERTA­

E IMPRESOS ( FORMAS IMPRESAS, TARJETAS DE REGISTRO Y FOLIOS --

100%. ENSERES, ETC. ) ; Y OTRO HATERIAL DE OPERACION NO ENLIST~ 

DO EN OTROS RENGLONES Y USADO POR LA DIVISION CUARTOS. 

LAVANDERIA.- SE CARGARA A ESTA CUENTA F.L COSTO DE LAVADO DE -­

BLANCOS PARA LAS HABITACIONES Y UNIFORMES DE LOS EMPLEADOS DE­

LA DIVISION CUARTOS, YA SEA QUE LO HAGA UNA LAVANDERIA EXTERNA 

O LA PROPIA LAVANDERtA DEL HOTEL. 

UNIFORMES.- SE CARGARA LA COMPRA DE UNJFORHES PARA EMPLEADOS -

DE LA DtVISlON CUARTOS Y EL COSTO POR REPARACION Y LAVADO EN -

SECO DE ESTOS UNIPORHES. 

COHtSION POR CUARTOS.- SE CARGARA A ESTA CUENTA EL COSTO DE --
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COMISIONES A AGENTES DE VIAJES RASADAS EN EL INGRESO POR CUAR­

TOS Y LAS COMISIONES A OTRAS FUENTES ORIGINARIAS DE NEGOCIO P~ 

RA EL HOTEL. 

RESERVACIONES 111 SE CARGARA EL COSTO DE LA RENTA MENSUAL DEL E­

QUIPO RESERVACIO~l. EN ESTA CUENTA NO SE CARGARA NINGUN OTRO -

GASTO. 

ESTACIONAHIENTO Y TRANSPORTACION DE CORTESIA.- SE CARGARA EL -

COSTO CAUSADO POR F.STACIOrlAHIENTO DE AUTOS DE llUESP'EDES ABSOR­

BIDO POR EL HOTEL, INCLUYENDO LOS GASTOS DISTRIBUIBLES DE LOS­

ESTACIONAHIENTOS OPERADOS POR EL HOTEL Y EL COSTO DE TRANSPOR­

TACION DE HUESPEDES. 

MESCELANEOS. - A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE TELEFONOS -

INTERNOS, DECORAClON, ( J.' LORES PLANTAS PARA VESTIBULOS, CORRE­

DORES, Y OTRAS AREAS PUBLICAS, EXCEPTO LAS DE ALIMENTOS Y BEB.!_ 

DAS• MACETEROS BANDERAS 1 ETC" EN LAS AREAS DE HABITACIONES ) :­

RENTA DE EQUIPO ( RENTA DE CAHAS O CUNAS• ETC. ) ; GASTOS POR -

RESERVACIONES CONFIRMADAS Y OTROS GASTOS DE RESERVACION: HUSI­

CA Y VARIEDAD ( HUSICA GRAVADA. ETC. PARA AREAS DE HABITACIO-­

NES ) ; SEGURIDAD ( EL COSTO DE AGENTES DE SEGURIDAD~ VELADORES 

ETC. NO INCLUIDOS EN LA NDHINA DEL HOTEL ) ; Y OTROS ARTICULOS­

HISCELANEOS, NO INCLUIDOS BAJO OTRO RENGLON • USADOS POR LA DI­

VISION CUARTOS. 

• SISTEHA MUNDIAL DE RESERVACIONES, OUE ES USUAL EN LAS CADE-­

NAS lHTERNACIONALES DE HOTELES. 



ALIMENTOS, 

INGRESOS: 

SERVICIO A CUARTOS. 

CAFETERIA. 

RESTAURANT. 

BANQUETES. 

TOTAL INGRF.SOS: 

COSTO DE VENTA: 

COSTO DE Al.IHEHTOS. 

HENOS COSTO ALIHENTOS EMPLEADOS. 

COSTO NETO: 

OTROS INGRESOS: 

kENTA DE SALONES, 

INGRESOS HISCELANEOS, 

TOTAL OTROS INGRESOS, 

UTILIDAD BRUTA: 

GASTOS: 

SUELDOS Y SALARIOS. 

PRESTACIONES, 

TOTAL SUELDOS Y PRESTACIONES: 

OTORS GASTOS: 

MUSICA Y VARIEDAD. 

BLANCOS, LOZA, CRISTALERIA Y PLATA. 

SUMINISTRO DE OPERACION, 

CONTRATOS Y LAVADO EN SECO. 

LAVANDERIA. 

UNIFORMES. 

MEHUS, 

COMISIONES. 

HISCELANEOS, 

TOTAL OTROS GASTOS, 

TOTAL GASTOS, 

UTILIDAD DEPARTAMENTAL ( PERDIDA 

ANEXO C-2 

$ •••••••••••••• 
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ALIMENTOS, 

VENTA DE ALIHENTOS.- LA VENTA DE ALIHENTOS SE CLASIFICARA POR­

SEPARADO POR CADA RESTAURANTE PUBLICO Y SERVICIO DE CUARTOS -­

( VENTAS DE RESTAURANTES ) Y BANQUETES ( VENTA DE BANQUETES ) • 

EN EL ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEPARTAMP.NTAL DE REPORTA­

RAN LAS VENTAS DE AL IHENTO POR CADA RESTAURANTE O DEPARTAMENTO 

SEGUN LO INDICA EL PROGRAHA DE CUENTAS. EN VENTAS NO SE INCLU!. 

RA LA CANTIDAU CARGADA POR CONSU?-iOS DE Fll~lClONARlOS; INVITACI~ 

HES O GASTOS SIMILARES OEL HOTEL. ESTOS CARGOS SE CARGARAN A -

GASTOS DEPARTAHENTALES COHO CREDITO A COSTO DE ALIMENTOS CONS!! 

HIDOS. 

RENTA DE SALONES.- LOS INGRESOS POR LA RENTA DE EVENTOS, YA -­

SEA PARA JUNTAS• EVI-:NTOS SOCIALES O RELACIONADOS CON EL SERVI­

CIO DE ALIMENTOS Y BEBIDAS SE ACREDITARAN A ESTA CUENTA. LOS -

GASTOS DE LIMPIEZA Y MONTAJE EN QUE SE INCURRA AL DARLES ESTE 

USO SE TRATARAN COMO GASTOS DEI. DEPARTAMENTO DE ALIMENTOS. 

INGRESOS HISCELANEOS.- A ESTA CUENTA SE ACREDITARAN LOS INGRE­

SOS PROVENIENTES DE LAS SIGUIENTES PUENTES: 

1 .- CARGOS POR SERVICIO A CUARTOS. 

2.- CARGOS POR CUBIERTOS EN VARIEDADES Y CARGOS POR CONSUMO M! 

NIMO NO UTILIZADO EN FUENTES DE INGRESOS DESIGNADAS COMO -

SALONES COHEOORES ( AREAS EN LAS QUE HAS DEL 50% DE LAS -­

VENTAS SEAN POR ALIMENTOS. ) 

3.- INGRESOS DIVERSOS f.N BANQUETES.- ESTA CLASIFICACION CONSI! 

TE. EN EL INGRESOS NETO ( PRECIO DE VENTA MENOS COSTO ) PR.Q. 

VINIENTES DE LA VENTA DE ARTICULOS O SERVICIOS ACCESORIOS­

EN BANQUETES• EXPOSICIONES Y ÓTROS EVENTOS, INCLUYE PARTI­

DAS TALES COHO HUSICA Y VARIEDAD, FLORES• RENTA DE LUZ AM­

BIENTAL, SERVICIOS HECAHICOS, SERVICIOS PUBLICOS. FIGURAS-
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DE HIELO O HANT!':OUILLA, ETC. Y OTRAS f'ARTIDAS O SERVICIOS­

SH!ILARES OTORGADOS A F.STOS CLIENTES. F:L COSTO POR PROVEER 

l!STOS SF.R'.'ICIOS YA SF.A POR DEPARTAHf.NTOS DE HOTEL O POR 

TERCEROS SE CAHGA!<A,'t A INGRESOS IHVF.RSOS llE BANCIUETES. 

4.- OTROS INGRESOS.- ESTA CLASirICACION OEílERA ISCLUIR TODO l.!! 

GRESO O GANANCli\ RELACIONADO CON LA OPERACION DEL DEPARTA­

MENTO DE ALIMENTOS QUE NO ESTE INDICADO EN ALGUN OTRO REN­

GLON. 

COSTO DE VENTA.- ES EL COSTO DE COMIDA HENOS EL COSTO DE COMI­

DA DE EMPLEADOS. 

COSTO DE COMIDA.- EL COSTO DE LA HERCANCIA CONSUMIDA INCLUYE -

TODA LA COMIDA SERVIDA, TANTO A HUESPEDES COHO A P.HPLEADOS A -

PRECIO DE COMPRA, HENOS DESCUENTOS COMERCIALES ( PERO NO DES-­

CUENTOS POR PRONTO PAGO ) HAS GASTOS DE TRANSPORTACION, CARGOS 

POR ALMACENAJE O ENTREGA. A ESTE COSTO DEBE ACREDITARSE TAH--­

BIEN LOS VALES DE COH:IDA DE EMPLEADOS Y LAS VENTAS AL COSTO A­

EMPLEADOS INCLUYENDO LAS VENTAS DE GRASA, HUESOS, ETC. 

COSTO DE COMIDA DE EMPLEADOS.- EL COSTO DE COMIDA DE EMPLEADOS 

DEBE DE DEDUCIRSE AL COSTO DE COMIDA• POR CONTRA DEBE DE CAR-­

GARSE AL DEPARTAMENTO DE BENEFICIOS EMPLEADOS PARA QUE SEA DI.§_ 

TRIBUIDO A LOS DIFERENTES DEPARTAMENTOS DE HOTEL. EL COSTO DE­

LAS COMIDAS DE EMPLEADOS VARIA EN TAL FORMA QUE CADA HOTEL ES­

TA SIGUIENDO SUS SISTEMA PARA COMPUTAR SU PROPIO COSTO, YA SEA 

POR SISTEMA EXACTO, COMO EN LOS GRANDES HOTELES O A UN PRECIO­

FIJO POR COMIDA• EN ESTA FORMA LA DETERHINACION DEL COSTO EN -

SU EXACTITüD NO ESTA GARAHTIZADO ~ PARTICULARMENTE DEBE TENERSE 

CUIDADO EN EL CREDITO QUE SE HAGA POR COMIDA DE EMPLEADOS, DE­

TAL MANERA QUE NO SE DISTORSIONE EL COSTO NETO DE VENTAS. 

SUF.LDOS Y SALARIOS.- A ESTA CUE~TA SE CARGARAN LOS SUELDOS Y -
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SALARIOS Of. I.OS EMPLEADOS DEL DEPARTAMENTO SEGUN LA LISTA DEL­

SlSTEl!A UNIFORME flEL HOTEL, SIJJETANDOSE A LAS SIGUIENTES RE--­

GLAS ESPf.CIAl.ES: 

1.- NO SE DISTRlllUJRAS LAS NOHISAS DE SERVICIO ENTRE ALIMENTOS 

Y BEBIDAS CADA CENTRO DE VENTAS SE DESIGNARA COMO SALON-CQ 

HEDOR O SALON PARA SERVICIO DE ílEBlllA SEGUN EL l'C'IRCENTA.TE­

DE VENTAS, CUANDO HAS DEL 50% DE LAS VENTAS DE UN LOCAL EN 

PARTICULAR CORRESPONDEN A LA VENTA DE ALIHF.t:TOS • SE LE DE­

SIGNARA COHO SALON-COHEDOR EN CAMBIO, CUANDO MAS DEL 50% -

O}: LAS VENTAS SEAN POR BEBIDAS, SE LE DESIGHARA SALON PARA 

SERVICIO DE BEBIDAS. LOS SUELDOS Y SALARIOS DE LOS EMPLEA­

DOS QUE DEN SERVICIO EN CADA SALON SE CARGARAN EN SU TOTA­

LIDAD YA SEA A GASTOS DE ALIMENTOS O DE BEBIDAS, SEGUN SU­

DESIGNACION. 

~.- LOS SUELDOS Y SALARIOS DE LOS EMPLEADOS DEL DEPARTAMENTO -

DE ALIMENTOS Y BEBIDAS "EN GENERAL" S~'. DISTRIBUIRAN AL 50% 

ENTRE LOS GASTOS DE ALI~ENTOS Y LOS GA.STOS DE BEBIDAS. 

3.- NO ltABRA NINGUNA OTRA DISTRIBUICtON DE SUELDOS Y SALAR10S­

ENTRE ALIMENTOS Y DEBIDAS. LOS SUELDOS Y SALARIOS QUE SE -

CARGARAN A ESTA CUENTA tNCLUIRAH LOS SIGUIENTES PUESTOS, -

AUNQUE NO SE LIMITARA A ELLOS: 

A).- PREPARACION DE ALIMENTOS. - CllF.F' EJECUTIVO 1 AYUDANTE -

DEL CHEF 1 CHEFS DE PASTELERIA, PANADEROS 1 CARNICEROS, 

COCINEROS, TRABAJADORES DE LA DESPE'ISA 1 TRABAJADORES­

EXTRA, ETC. 

B) .- STEWARDS .- STEWARD PRINCIPAL Y SUS AYUDANTES 1 LIMPIA­

DORES DE PLATA, LAVADORES DE PLATOS, LIMPIADORES, ETC 

C) .- BANQUETES.- HAITRF. D'HOTEL Y SUS AYUDANTES, GERENTES­

DE BANQUETES, SECRETARIAS Y EMPLEADOS DE l\ANQUETES, -

CAPITANES, JEFES DE MESEROS 1 MESEROS ME SERAS, GARROT~ 

ROS, MOZOS, ETC. 
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U).- OTROS SERVtctns.- r~t:RENTF.S DE RF.STAURANTES. EDF.CANES. 

JEFE DE Hf<iERO~, "\ES ERAS 1 ~t-:~ERO~, l.ARltoTF.ROS • ETC.,­

Of. Cf.NTll05 nr. VENTAS ni:.c; IGNAnos cmtn SAL.ONES-COHF.DllR. 

E).- ALIHENTOS Y IH:!-llrJAS ¡:~; ¡;¡::;r.liAI. ( 'j(l:t A ALP!ENTOS Y --

50% A l\ER1DAS ) .- !ll!lf.C:TOR O <:F.RENTE Dt: ALlKF.NTOS Y -

BEBIDAS, CONTRALOR DE Al.tHF.NTOS Y RF.RlllAS, AYUDANTES­

y EMPLEADOS, CAJER<JS llt Rl:~TAU!lAtlTES Y BARES, RECtlH­

OOR l>E HERCANCIAS, F.HPl.l:ADOS DE Al.HACEN, ETC.. 

PRESTAC10NES .- SE CARGARAN A ESTA CUENTA LAS PRESTACiota:s IND.! 

CADAS POR LA LEY Y LAS DADAS POR LA l:'.'.HPRESA QUE REBASEN LAS A!:!, 

TERIORES, CORRESPONUil':NTES AL DEPARTAMENTO. 

HUSICA Y VARIEDAD.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE MUSI­

CA Y DIVERSIONES EN LOS CENTROS DE VENTA DESIGNADOS COMO SALO­

NES;..COHEDOR ( LOS SALONES CUYO SOI OE LAS VENTAS CORRESPONOEll­

A ALlHENTOS ), ESTO INCLUYE EL COSTO DE MUSlCOS, PERMISOS, AF! 

NAClON DE PIANOS, ANIMADORES PROPESlONALES, SlSTEHA DE HUS1CA­

GRA8ADA, DISCOS REGALlAS, HUSICA F.SCRlTA, ETC, LOS GASTOS Df. -

NATURALEZA GENERAL CllHO PERMISOS, SIS.TEMA GRABADOS, ETC, SE -­

lHSTRlBUIRAN DE UUA FORMA EQUITATIVA; SI SON HUY PEQUEROS, SE­

CARGARAN AL DEPARTAMENTO QUE HAS SE BENEFICIE CON EL GASTO, 

BLANCOS, LOZA, CRISTALERIA Y PI.ATA.- A ESTA CUENTA SE CARGARAN 

AL COSTO DE BLANCOS, LOZA, PLATA Y UTENSILIOS USADOS EN EL DE­

PARTAMENTO DE At.lHENTOS, INCLUSIVE LOS CARGOS POR LA RENTA DE­

ESTOS ARTICULOS, 

SUMINISTROS DE OPF.RACION. - A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO -

DE ARTICULOS UF. LIMPIEZA ( JABONES, CP.RAS, PULlUORES, DETERGE!:!_ 

TES, CUBOS, JERGAS BALDES, TRAPEADORES, ETC. ) ARTICULOS PARA­

llUESPEDES ( CERILLOS, MUESTRAS, SOUVENlRS, PALILLOS DE DIENTES 

PF.JtIODICOS PARA LOS COHEllORF.S, F.TC. ); PAPF.LERlA (MANTELES --
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lllDTVJOUALES, SERVILLETAS DI: PAPEL, VASO~ Y PLATOS llE CARTON,­

HATERIAL DE ENVOLTURA, ne. }; PAPEl.ERIA r IHPRESf)S ( FOH"IAS -

IMPRESAS, ARTTCUl.OS DE Of"ICTllA, l'APELERI/\., NOTA ni: cntlSUHO UI·:­

RESTAURA!lT, LIBROS DE FTHHA~, SEI.l.OS llf. 1;n)iA, f:TC,) Y OTROS -

AR TI CULOS NECESAH rns PARA J.A OPERACION lll L DEPARTA•H::no DE Al.J_ 

HENTOS OUE NO ESTEN IUCLIJI!JOS F.N OTRA SECCION. 

CONTRATO Y LAVADO EN SECO.- A ESTA CUE.NTA SE CARGARA EL C05TO­

DE LI:iPIEZA DE COHEDORF.S, SALONES PARA F.\'[NTOS PUI\LICOS, nt:s-­
PENSAS Y OTRAS AREAS DE ALJ!'iENTOS, LAVADO DE VENTANAS DE RF.S-­

TAURANTES Y SALONES DE BANOIJETI:S; F.XTERHINACION DE PLAGAS V F!!_ 

HlGACIONES, y EL t.:nsro DEL LAVADO EN SECO DE CORTINAS, TAPICE­

RlAS, MUEBLES, ETC. DE J.AS AREAS DE ALIMENTOS, llF.CllOS POR TER­

CERAS PERSONAS, SF.GUN CONTRATO PREVIO. 

LAVANDERIA .- A ESTA CUENTA SE CARGARA El. COSTO DE LAVANDERIA -

DE BLANCOS Y UNIFORMES DEL UEPARTAHENTO OE ALIMENTOS, YA SEA -

QUE LO HAGA LA LAVASDERIA DF.L HOTEL O PERSONAS AJENAS A EL. 

UNIFORMES.- A ESTA CUENTA SE CARGARA LA CO'iPRA DE UNIFORMES PA 

RA EMPLEADOS DEL DEPARTAMENTO DE ALIMENTOS Y EL COSTO POR REP~ 

RAR Y LAVAR EN SECO DICHOS utlIFORHES. 

HENUS.- A ESTA CUENTA SE CARGARA LA COMPRA DE HENUS IHPRESOS,­

RESERVAS, E IHPRECION DE HENUS, SUGERENCIAS ADJUNTAS, ETC. 

COMISIONES.- A ESTA CUENTA SE CARGARA LAS COMISIONES A AGENTF.S 

DE VIAJES BASADAS EN LAS GANANCIAS POR ALIHtNTOS Y LAS COHISIQ 

NES A OTROS VENDEDORES AJENOS AL HOTEL OUE LE PROPORCIONEN NE­

GOCIO A LOS CENTROS DE SERVTCIO DE ALIMENTOS, 

HISCELANEOS.- A ESTA CUENTA SE CARGARA Et. COSTO DE LA DECORA-­

C10:i (FLORES, PLANTAS, BANDERAS, Y BANDEROLAS, ETC.): TELEF!! 
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NO INTFRNO ( FI. COSTO DF LLAMADA'> V EflUJPO { RF.NTA DE SILLAS -

PARA íl.\NOUETES, J>ROYEGTORl:S V OTRO r.nu1rn f'.Sl'f.CTAL, F.TC. ); -­

CO!-tnUSTIBLE e CARBO~. ALCOHOL SOLIDO, ETC. ) : GASTOS nr. BAHOU_! 

TES Y CUOTAS POR CO~IPRA DE SERVICIOS, 



l NGRESOS: 

SERVICIO A CUARTOS. 

RESTAURANT. 

LO BY-BAR. 

DISCOTEQUE. 

BANQUETES. 

REB IDAS. 

TOTAL INGRESOS: 

COSTO DE VENTA: 

COSTO DE BEBIDA. 

HENOS COSTO BERIDA EMPLEADOS. 

COSTO NE?O: 

OTROS INGRESOS: 

INGRESOS VARIOS. 

GASTOS: 

TOTAL OTROS INGRESOS; 

UTILIDAD BRUTA. 

SUELDOS Y SALARIOS, 

PRESTACIONES. 

TOTAL SUELDOS Y PRESTACIONES: 

OTROS GASTOS: 

HUSJCA Y VARIEDAD. 

CRIISTALERIA. 

CONTRATOS Y LAVADO EN SECO. 

SUHINISTORS DE OPERACION. 

LICENCIAS, 

UNIFORMES. 

ROTIANAS, 

HISCELANEOS. 

TOTAL OTROS GASTOS. 

TOTAL GASTOS: 

UTILIDAD DEPARTAMENTAL ( PERDIDA ) : 

ANEXO C-3 

s •••••••••••••• 
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BEBIDAS. 

VENTAS DE 8ED10AS,- LAS VF.~TAS DE 8F.íliDAS SE CLA<;JFICARAN POR­

SEPARADO POR CADA RESTAURANTE run1.1co. <;AJ.ON PARA COCTELES, "A 
RES y SERVICTO A CUARTOS ( CF.UTROS Of. RF.STAU!tA\JTF. runtICn, <;A­

LON PARA COCTEL ES, ( CF.NTIW DE VENTA<\ REGULARES ) Y ílANOl/ETES­

( VENTAS DE ílANOUF.TES ) • n: EL ESTADO nr. PERDIDAS 'r' r:ANANCIAS­

DEPARTAHENTAL SE nEPORTARAN J.A<; VENTAS DE nEP.TOA<; l'OR CAllA CF._!! 

TRO DE VENTAS INDIVTIJUAL SEGUN' l.O TNOICA LA TAP.LA DE C:UF.UTAS. 

INGRESOS VARIOS,- A ESTA CUFNTA <;f. ACREDITARAN LOS tNr.RF.snc; -­

PROVINIENTES DE LAS SIGUIENTES FUF.t:TES: 

l ,- INGRESOS CU8IF.RTO En VARIEDADES Y CONSUMO "IINlHOS NO UTIL.!_ 

ZADOS F.N LOS SALONES DF.S!GNADOS PARA VENTA DE BEBIDAS ( S~ 

LONES CUYAS VENTAS DE BEBIDAS EXCEDEN El. 50% DEL TOTAL ) • 

2. - I!lGRESOS POR DESCORCHE. 

3.- VENTA DE llIELO", INGRESOS POR F.L HONTAJF. DE SALONES, RENTA­

DE CRISTALERIA, ETC. 

t..- CUALQUIER INGRESO O UTILIDAD RELACIONADO CON El, DEPARTAHE!:! 

TO DE BEBIDAS NO MENCIONADO EN PARRAFOS ANTERIORES. 
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BEBIDAS. 

COSTO DE VENTA.- ES EL COSTO DE BEBIDAS HENOS EL COSTO DE DEB.!_ 

DAS A EMPLEADOS. 

COSTO DE BEBIDAS. - EL COSTO DE LA HERCANCIA CONSUMIDA REPRESE!:!_ 

TA EL COSTO DE VINOS, LICORES, CERVEZA, REFRESCOS Y AGUA MINE­

RALES, CREMAS, CONCENTRADOS, FRUTAS, JUGOS, AZUCAR Y CUALQUIER 

OTRO PRODUCTO SERVIDO COMO BEBIDA O UTILIZADO EN LA PREPARA--­

CION Ot-; LAS H!SHAS, INCLUYENDO LAS BEBIDAS SERVIDAS A EMPLEA-­

DOS, A PRECIO HENOS DESCUENTOS COMERCIALES ( PERO NO DES CU EN-­

TOS POR PROl~TO rAGD ) , HAS DERECHOS DE IH.PORTACION, TRANSPORTE 

ALMACENAJE Y CARGOS POR ENTREGA, E IMPUESTOS DE MARBETES CAUS~ 

DOS POR LA COMPRA O EL CONSUMO REALIZADO. EL COSTO DE HERCAN-­

CIA CONSUMIDA DEBE DE ACREDITARSE CON DEPOSITOS REEHBOLSABLES-

0 VENTA DE BOTELLAS, BARRILES Y OTROS MATERIALES PREVIAMENTE -

CARGADOS COMO UN COSTO A ESTA CUENTA, 

COSTO DE BEBIDA DE EMPLEADOS,- EL COSTO DE BEBIDA DE EMPLEADOS 

DEBE DEDUCIRSE DEL COSTO DE LA HERCANCIA CONSUMIDA. LA CONTRA.­

DE LA CUENTA EN LA CUAL DEBE CARGARSE AL DEPARTAMENTO DE BENE­

FICIOS EMPLEADOS. 
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SUELDOS Y SALARIOS, - A ESTA CUENT/,. SE CARGARAN LOS SUELDOS Y -

SALARIOS DE LOS SlGUIENTES EMPLEADOS: 

1. - TODOS LOS EMPLEADOS QUE DEN SERVICIO EN LOS CENTROS Of. VE!!_ 

TA DE BEBIUAS. 

2.- CANTINEROS. Hozas. AYUDANTES DE LA BODEGA DE VINOS y OTROS 

EMPLEADOS DIRECTOS DEL DEPARTAMENTO DE BEBIDAS. 

3.- EL 50% DE LOS SUELDOS Y SALARIOS DE LOS EMPLEADOS DEL DE-­

PARTAHENTO DE ALIMENTOS Y IlEl\IDAS "EN GENERAL". 

PRESTACIONES. - SE CARGARA A ESTA CUENTA LAS PRESTACIONES INDI­

CADAS POR LEY Y LAS DADAS POR LA EMPRESA QUE REVASEN LAS ANTE­

RIORES, CORRESPONDt ENTES AL DEPARTAMENTO. 

HUSICA Y VARIEDAD.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE HUSI­

CA Y VARIEDADES EN LOS CENTROS DE VENTA DE BEBIDAS ( SALONES -

CUYO 50% DE LAS VENTAS CORRESPONDAN A BEBIDAS ) • SIGUE LAS HI~ 

HAS REGULACIONES QUE EN EL DEPARTAMENTO DE ALIMENTOS. 

CRISTALERIA.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE CRISTALERIA 

USADA PARA SERVIR VINOS, LICORES, Y OTRAS BEBIDAS. 

CONTRATO Y LAVADO EN SECO.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO­

DE LA LIHP IEZA DE SALONES PARA COCTELES, BARES Y OTRAS AREAS -

DE BEBIDAS; LAVADO DE VENTANAS¡ EXTERHINACION DE PLAGAS Y FUHl 

GACION P.N DICUAS AREAS; Y EN LAVADO EN SECO DE CORTINAS TAPI-­

CES, Y MUEBLES EN LOS SALONES DE BEBIDAS CUANDO LO HAGAN TERC~ 

RAS PERSONAS POR MEDIO DE CONTRATOS. 

SUMINISTRO DE OPERACION.- A ESTA CUENTA SE CARGARAN LOS ARTIC!!_ 

LOS DE LIMPIEZA, ARTICULOS PARA HUESPEDES, ARTICULOS DE PAPEL; 

PAPELERIA E IMPRESOS Y OTROS ARTICULOS NECESARIOS PARA LA OPE­

RACION DEL DEPAR1'AHENTO DE DEBIDAS' no INCLUIDOS EN OTRA SEC-­

CION. 
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LICENCIAS.- A ESTA CUENTA SE CARGARAN TODAS LAS LICENCIAS FEO! 

RALES, ESTATALES 1 Y MUNICIPALES NECESARIAS PARA LA OPERACION -

DEL DEPARTAHENTO. 

UNIFORHP.S, - A ESTA CUENTA SE CARGARA LA COMPRA DE UNIFORMES P~ 

RA EL PERSONAi. DEL DEPARTAMENTO DE DEBIDAS Y COSTO DE REPARAR­

y LAVAR EN seco TALES UNIFORMES. 

BOTANAS,- A ESTA CUENTA SE CARGARAN LOS ALIMENTOS GRATUITOS -­

SERVIDOS A CLIENTES EN BARES Y CANTINAS, INCLUYENDO NUECES, C,1_ 

CAllUATE 1 PAPAS, QUESO, ETC. NO INCLUYE EL COSTO DE LOS ALIHEN­

TOS USADOS EN LA PRF.PARACION DE COCTELES QUE SE CARGARA AL CO! 

TO DE LAS VENTAS. 

HISCELANEOS.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE CARTAS DE -

VINOS Y BEBIDAS ( HENOS UTENSILIOS Y ARTICULOS PARA BARES Y -­

LOS GASTOS DIVERSOS DEL DEPARTAHENTO DE BEBIDAS QUE NO ESTEN -

INDICADOS ANTERIORHENTE. 
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DEPARTAMENTOS MENORES, 

HfC:RESOS; LAS GANANCIAS QUF. SE ACREDITARAN A LOS DEPARTAMENTOS 

MENORES INCLUIRAtl LAS SIGUIENTES AUNQUE NO SE LIMITARAN A E--­

LLAS: 

TELE~ONOS: 

UTILIDADES POR TELEFONO: LLAMADAS DE LARGA DISTANCIA Y LLAMA-­

DAS LOCALES. 

MISCELANEOS: 

LAVANDERIA llUESPEDES: 

ESTACIONAMIENTOS: 

PELUQUERIA: 

GUARDARROPA: 

COMISIONES Y CARGOS POR SERVICIO DE -

LLAMADAS DE LARGA DISTANCIA. 

VENTA A llUESPEDES CUANDO EL SERVICIO­

LO PROPORCIONE EL CONTRAT !STA AJENO­

AL HOTEL, SE ENTENDERA POR VENTAS A -

HUESPEDES LA COHISION QUE SE PERCIBA­

POR ESTE SERVICIO. 

EL conno DE ESTACIONAMIENTO HOMCNTA-­

NEO, ESTACIONAMIENTO DE HUESPEDES, E~ 

TACION1\HIENTOS DE EHI'LF.ADOS, EL CON-­

TRATO DE ESTACIONAMIENTO MENSUAL. 

ESTA CUENTA SE USARA PARA REGISTRAR -

TODAS LAS UTILIDADES OBTENIDAS POR P! 

LUQUERIA Y SALON DE BEI.LEZA QUE NU E! 

TEN CUBIERTAS EN UN ARRENDAMIENTO FO~ 

HAL. 

UTILIDAD PROVINIENTE DEL GUARDARROPA, 

CUANDO UN CONCESIONARIO MANEJE ESTE -

SERVICIO, OEBERA EXISTIR UN CONVENIO­

FORHAL. LA UTILIDAD OBTENIDA POR TA-­

LES ACUERDOS SE ACREDITARA A RENTA~ Y 

OTROS INGRESOS. 



ALBERCA: 

PUESTO DE PERIODICOS Y 

REGALOS: 

SERVI-BAR: 

CANCHA DE TENIS. 

51 

HEHBRESIA A CLUBES DE NATACION, RENTA 

DE SOMBRILLAS. SILLAS DF. PLAYAS, ETC. 

CARGOS POR USO TEMPORAL DE ALBERCAS. 

GANANCIAS OBTENIDAS POR LA CUENTA DE­

PERIODICOS, REGALOS, ETC., POR LO GE­

NERAL, ESTO LO CUBRE UN CONTRATO DE !l_ 

RRENDAHIENTO FORMAL. LAS GANANCIAS O! 

TENIDAS POR ESTE ARRENDAMIENTO SE RE­

GISTRARAN BAJO RENTAS Y OTROS INGRE-­

SOS. 

ESTA CUENTA SE USARA PARA REGISTRAR -

LAS UTILIDADES DE ESTE SERVICIO. 

ESTA CUENTA SE USARA PARA REGISTRAR -

LAS UTILIDADES POR LA RENTA DE LA CA!! 

CllA DE TENIS. 

LOS GASTOS DE LOS DEPARTAMENTOS MENORES tNCLUlRAN LOS SIGUIEN­

TES, PERO NO SE LIMITARAN A ELLOS: 

SUELDOS Y SALARIOS.- LOS GASTOS DE LOS DEPARTAMENTOS APLICA--­

BLES. 

PRESTACIONES.- SE CARGARAN A ES'fA CUENTA LAS PRESTACIONES IND! 

CADAS POR LA LEY Y LAS DADAS POR LA EMPRESA QUE REBASEN LAS A!!_ 

TERIORES, CORRESPONDIENTES AL DEPARTAMENTO. 

COSTO DE VENTA.- LOS COSTOS EN QUE INCURRAN AL OBTENER LAS GA­

NANCIAS DE CADA DEPARTAMENTO MENOR. 

SUMINISTROS DE OPERACION.- EL EQUIPO HECESARIO PARA OBTENER LA 

UTILIDAD DE CADA DEPARTAMENTO MENOR. 

RENTA DE EQUIPO.- EN LA HAYORlA DE LOS HOTELES ESTA CUENTA SE­

RELACIONARA 50LO CON LA RENTA DE !OUIPO DE TELEFONO. 



RENTAS: 

OFICINAS 
CLUBES 
T 1 EN DAS 

TOTAL RENTAS: 

CDNCES 1 CHES: 

RESTAURANTE 
CAFETERIA 
BAR 
OISCOTEQUE 
LAVANDERIA HUESPEOES 
ESTAC IONAH 1 ENTO 
PELUQUERIA 
GUARDARROPA 
ALBERCA 
T INTORERIA 

TOTAL CONCESIONES: 

COMISIONES: 

RENTAS Y OTROS INGRESOS 

MAQU 1 NAS VENDEDORAS 
PELICULAS EN LA HABITAC ION 
HAQU 1 NAS DE JUEGO 
FOTOGRAFIA 

TOTAL COltlSIDllES: 

OTROS 1 NGRESOS: 

INGRESOS HISCELAHEOS 

TOTAL OTROS INGRESOS: 

GASTOS~ 

SUELDOS Y SALARIOS 
PRESTACIONES 

TOTAL SUELDOS Y ~RESTACIONES: 

OTROS GASlos: 

H 1 S CELANEOS 

TOTAL OTROS GASTOS: 

TOTAL GASTOS: 

UTILIDAD OEPARTAHENTAL '(PERDIDA) 

ANEXO C-5 



RF.NTA~; Y OT!lOS I?H:llF.SOS, 

RF.NTAS,- UTILIDADES PROVENIENTES DE LA RFNTA OE OFICINAS, CLU­

BES, TIENDAS, CUflIERTAS l'OR t.O f:F.~F.RAL, POR UN CONTRATO DF. ,\-­

RRENDAHIE~TO. 

CONCESIONES DE SERVICIO Y COHIStONES.- F.L TOTAL DF. CONCESIONES 

DE SF.RVtCIO SE GUIARA POR LOS SIGUTENTF.f. F..lF.HPt.OS: LAVANDER!A, 

TINTORF.RIA e ST ESTAN CUíltERTAS POR un DOCUHtUTO LEGAL ) • GUA,! 

DARROPA, SERVICIOS SECRETARIALf.S. CONSEJERIA, EL INGRr.so POR -

COMISIONES SI:'. GUIARA SEGU:-1 LAS SIGUIENTES BASES: UTILIDADES -­

PROVENIENTES UF. MAOUINAS VENDEDORAS, l'ELTCULAS EN LA llABITA--­

C!ON, !iA!lUINAS IlE .JUEGOS ~ECANICAS O F.LECTRONJCAS, ETC. 

INGRESOS '11SCELA~EOS.- LA UTILIDADES OílTF.NIDAS POR LA ADHHITS­

TRAC!ON DE INSTALACIONES FUERA DEL HOTEL; LOS tNi.RF.SOS VARtoi;;­

NO [NCLUIDOS EN LA Cl.ASlFICACIONES ANTERIORES. 

sur.1.oos y SALARIOS.- A ESTA CUENTA SE CARGARA LA PORCION DIRF.~ 

TA O DTSTRTBUtBLE ílF. LOS SUF.LOOS Y SAl.ARtOS DE OTROS DEPARTA-­

!iF.~TOS POR OAR .l:;ERVtCtO EN AREA.i; COMERCIALES ARRF.NDADAS, POR -

t.O r.ENF.RAL. ESTE TtPO sr. SERVICIO TNCLUIRAN SERVtCTOS DE LIH-­

PIEZA QUE 0 EN EL CONTRATO, EL llOTEL SE COHPROHETF. A PROPORCIO­

NAR SIN CARGO AI.GUNO A LOS ARRENDATARIOS. 

PRF.STACTO~F.S. - !'F. CARGARA F.N ESTA CUENTA LAS PRF.STACIONES IND! 

CADAS POR LEY Y 1.AS DADAS POR LA EMPRESA 11UE RF.BASF.N LAS ANTE­

RtORES, CORRESPONDIENTES AL DEPARTAMENTO. 

GASTOS !il~CELANr.ns.- A F.STA CUENTA SE CARC:ARA EL COSTO DTSTRt­

nutnLF. EN nur. sr. INCURRA AL PROPORCIONAR A LA.;; ARF.AS COMERCIA­

i.ES. 



ANEXO C-6 

ADHINISTRACION Y GASTOS GENERALES. 

GASTOS: 

SUELDOS Y SALARIOS, 

SUELDOS Y SALARIOS CONTRALOR IA, 

PRESTACIONES. 

PRESTACIONES CONTRALORIA. 

TOTAL SUEI.DOS Y PRESTACIONES, 

OTROS GASTOS: 

COSTO DE COHUNICACION, 

GASTOS DE VIAJE. 

SUMINISTROS DE OPERACION. 

PROVISION DE CUENTAS INCOBRABLES. 

CUOTAS Y SERVICIOS ADQUIRIDOS. 

CASTOS DE GERENCIA. 

CUOTAS Y SUSCRIPCIONf.S, 

FALTANTES Y SOBRANTES DE CAJEROS. 

DONATIVOS. 

SEGUN OS GENERALES, 

GASTOS LEGALES. 

COHISlON TARJETAS DE CREOITOS. 

HISCELANEOS. 

TOTAL OTROS GASTOS: 

TOTAL GASTOS, 

ASESORIA TECNICA EN ADHINISTRACION. 

TOTAL GASTOS ADHINISTRACION Y GENERAL. $ •••••••••••••• 



AOHTNISTHACTON V r.A'\TOC: r:FNf.!{ALF.~. 

SUELDOS y SALARIOS.- A F.STA Cl!F.~nA <:;F. CARC.ARAN J.n<: Sl:Ft.nns V -

SALARIOS DEL PERSONAL DE CARACTER ADHINt~TRATtVO Y r.ENERAL, E!_ 

CLUYENDO LOS SUELDOS Y SALARIOS CONTRALORIA. 

LOS CARGOS A ESTA CUENTA INCLUIRAN LOS STGUIF.NTES: 

l.- OFICINA DEL GERENTE.- GERENTE GENF.RAL, GERENTE PRF.SIDENTE, 

SUB-GERENTES EJECUTIVOS ( (lUE NO EJERZAN FUNCTONES DE EN-­

CARGADO DE PISO ) , SECRETARIAS Y EHPI.EADOS DF. LA OFTCINA -

DEL GERENTE. 

2.- CAJEROS DE RECEPCION.- CUANDO UN H!SHO EMPLEADO DESEHPE~F.­

LAS FUNCIONES DE CAJERO DE RF.CEPCION Y RECEPCIONISTA, EL -

COSTO SE DlSTRIBUIRA AL 50% F.NTRF. GASTOS ADHI?HSTRATIVOS Y 

GENERALES Y EL DEPARTAMENTO DE CUARTOS. 

3.- EMPLEADOS DE RECEPCION DE HERCANCIAS,- EHPLF.ADOS OE RECEP­

CtON DE HERCANCIAS EN GF.NERAL ( LOS EHPLEAOOS DE RF.CEPCION 

DE ALlHENTOS SE CARGARAN A GASTOS GENERALES DE ALTHENTOS Y 

BElltOAS ) • 

4. - VELADORES. 

5,- OFICINA DE PERSONAL.- UIRF.CTOR DE PERSONAL, Jf.FE DE Pl.ANE~ 

CION DE Pf.RSONAL. SECRETARIAS, EMPLEADOS• ETC. 

SUELDOS Y SALARIOS CONTRALORIA.- A ESTA CUENTA SE CARGARAN LOS 

SUELDOS y SALARIOS DE LOS EMPLEADOS ENCARGAOns DE LA CnNTAHIL! 

DAD EN GENERAL. NOMINAS '{ CRED1T0 1 E?l El.LAS <:;f. INCLUYEN LOS S_! 

GUt ENTES: 

CONTRALOR. AYUUANTE DEL CONTRALOR, SECRETARIA DEL CONTRALOR, -

AUOTTORTA DE INGHESOS CUENTAS POR PAGAR, NOMINAS, AUXILTAR DF. 

CLTENTES Y AGENCIAS, CREDTTO, CAJERO Gf.NF.RAL, F.MPl.EADOS SU--­

PLENTES, OTROS EMPLEADOS Df. OFTCINA, CONTROi. Of. RESTAURANTES,­

AUDTTORIA NOCTURNA, ETC. 



PRESTACIOHES.- SE CARGARA A ESTA CUENTA LAS PRESTAClOHES lNOt­

CAOAS POR LA LEY y LAS UAOAS rnR LA f.~IPRESA nUE Rf.RASEN LAS A!!_ 

TERIORF.S, CORRESPONDIENTES AL DF.PARTAHl:NTO, 

PRESTACIONES CONTRALORIA.- HISHAS CONDICIONES OUE LAS ANTERIO­

RES. SOi.O OUE A<Hlt OUF.DARAN INCLUIDAS I.AS DEL DF.rARTAHF.NTn RE~ 

PECTIVO. 

COSTO or. COHUNICAClnN. - A ESTA CUENTA SE CARGARA Et COSTO DF. -

TELEFONOS TUTERNOS, CORREOS, TF.l.F.r:RAHAS, SISTEMA DE COHtlt:I~A-­

CI\IN INTERNA, ETC. 

GASTOS Df. VIAJE,- A ESTA CUENTA SE CARr:ARA F.L COSTO DE VIAJES, 

TRANSPORTACION, ALl'iENTOS, llOSPEOA.JF., ETC, DE TODOS LOS VIAJES 

DE NEGOCIOS DE I.OS EMPLEADOS ( F.XEPTO EL GERENTE GF.NERAL Y GE­

RENTE PRESIDENTE ) , INCLUYENDO LOS r:ASTOS OUE F.I, TRASLADO DE -

UN EMPLEADO A F.STE HOTEL PUOI ERA ACARREAR; SIN 'F..MRARr.O, CUANDO 

SE TRATE DE VIAJES PROMOClONALES NO SE CARGARAN A ESTA CUENTA­

SINO A GASTOS DE VENTAS Y PROHOCION. 

SUMINISTROS Df. OPERACtON.- A f.STA CUEN'IA SE CARGARA EL COSTO -

DE PAPELERIA E IMPRESOS, FOTOCOPIAS, HlCROFLIHS, ARTICULOS DE­

OFICINA. LIBROS, FORMAS IMPRESAS, ETC., NECESARIOS PARA LAS -­

FUNCIONES ADMINISTRATIVAS Y GENERAi.ES DEL llOTEL. 

PROVISION DE CUF.NTAS lNCORRABLES.- A ESTA CUENTA SE CARr:ARA, -

LAS ESTIHACION UE LAS POSIBLES PI:RDJDAS f.N CUF.NTA POR COBRAR, 

CON UN CREDJTO A LA RESERVA DE CUENTAS INCOl\RARLES. 

CUOTAS Y SERVICIOS ADOUlRIDO.<;,- A ESTA CUENTA Sf. CARr.ARA F.L -­

COSTO DE CUOTAS EXTERNAS Y CARGOS POR SERVICIOS DE SEr.URIDAD -

ESPECIAi.ES. SERVICIOS DF. CARROS nLtNOAOOS, SERVICIO DE PROCEC>~ 

HIE?lTO DE DATOS, C:UOTAS POR CONTAI'1LlDAD, CARGOS POR SERVICIOS 
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BANCARIOS. CUOTAS POR ADHlNISTRACtON, ETC. 

GASTOS DE GERENCIA.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE LOS­

GASTOS DEL GERENTE GENERAL Y EL GERENTE PRESIDENTE POR ALIMEN­

TOS, VIAJES, INSTALACION, REPRESENTACION, ( EXCEPTO GASTOS DE­

VtAJE Y REPRESENTACION POR PROHOCION, QUE SE CARGARAN A GASTOS 

DE VENTAS Y PROHOCION, 

CUOTAS Y SUSCRIPCIONES.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE­

HEHHRESIAS A ASOCIACIONES DEL RAHO Y OTROS ORGA?llSMOS COMERCt~ 

LES ( EXCEPTO LOS QUE TENGAN COHO FIN LAS RELACIONES PUHLICAS-

0 LA PROHOCION Y VENTAS ) ; Y EL COSTO SE SUSCRIPCIONES A PUHI.!. 

CACIONES DEL RAHO, COMERCIALES O PROFESIONALES. 

FALTANTF.S V SODRAUTES DE CAJEROS.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL 

COSTO DE FALTANTES ( SOBRANTES ) DE CAJEROS OUE NO SEAN RECUP~ 

RABLES, 

DONATIVOS.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE LAS CONTi.IBU­

CIONES Y DONATIVOS A ORGANIZACIONES DE CARIDAD, EMPRESAS DE H! 

JORAHIENTOS CIVICO, Y GRUPOS SIMILARES. 

SEGUROS GENERALES.- A ESTA CUENTA SE CARGARA El. COSTO DE PRI-­

MAS DE SEGUROS ( EXCLUSIVAHE:NTE SE:GUROS DF. TRABAJADORES, EDIF! 

CID Y SU CONTENIDO ) , 

GASTOS LEGALES.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE GASTOS -

LEGALES (EXCEPTO COSTOS DE CREDITO Y COBRANZA ) , 

COMISION DE TARJETAS DE CREDITO,- A r.STA CUENTA SE CARGARA EL­

COSTO DE LAS COMISIONES CORRADAS POR OPERAClON DE TARJETAS UE 

CREOITO, POR EL MANEJO Y COBRO DE CUENTAS. 

MISCELAHEOS.- A ESTA CUENTA Sf. CARGARA CL COSTO DF. ARTlCllLOS -



DARAOOS O PERDIDOS ( PAGO POR PROPIEDAD DE llUESPEDES PERDIDA O 

DARADA, NO RECUPF.llADLE POR HEDIO DEL SEGURO ) , GASTOS POSTERI.Q. 

RES A t.A SALIDA DE UN llUESPEO, GASTOS OF. CREOITO Y COBRANZA Y­

OTROS GASTOS HISCF.LANEOS, AOHTNISTRATTVOS Y GENERALES, OUE NO­

SE CARGUEN A OTRA CUENTA, 

ASESORIA TECNICA F.N ADMTNISTRACION.- EN ESTF. GASTO SE TNCURRF.­

CUANDO LOS PROPIETARIOS DEL llOTF.I. F.FECTUAN UN CONTRATO CON AL­

GUNA DE LAS CADENAS llOTF.LERAS PARA OUE SEA ESTA LA OUE ADH!Nl! 

TRE. EN UNA DE I.AS CLAUSULAS UF. ESTE CONTRATO INDICA EL PORCF.!!,. 

TAJE SOBRE LOS INGRESOS POR VENTA, POR LOS CUALES SON FIJADO -

LOS HONORARIOS, 



PUBLICIUAD. 

GASTOS: 

OTROS GASTOS: 

SERVICIO CORREO DIRECTO V CIRCULARES, 

PREPARAC ION DE A!lUNCIOS, 

ESPACIO EN PERIODICOS. 

ESPACIO DE REVISTAS, 

ESPACIO EN OTROS PUBLICACIONES, 

ANEXO C-7 

ESPACIO-PUBLICIDAD FUERA HOTEL Y EN MEDIOS DE TRANSPORTE 

TELEVISION Y RADIO. 

ANUNCIOS Y CARTELONES, 

INTERCAMBIO. 

CUOTAS A AGENCIAS, 

MISCELANEOS. 

TOTAL OTROS GASTOS. 
$ ______ _ 

TOTAL GASTOS DE PUBLICIDAD: $ •••••••••••••• 



PUBLICIDAD, 

SERVICIO DE CORREOS DIRECTO Y CIRCULARES.- A ESTA CUENTA SE -­

CARGARA EL COSTO DE ENVIO DE PROPAGANDA A VARIOS CLIENTES YA -

SEA EN FOLLETOS, CARTAS, TARJETAS U OTRO MEDIO, CUANDO LO HAGA 

UN SERVICIO ESPECIALIZADO AJENO AL HOTEL. 

PREPARACION DE ANUUCIOS,- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE 

TODO TRABAJO CREATIVO, HECANICO, ARTISTICO, TIPOGRAFICO, GRAflA 

DOS, MOLDES, ETC. CUYO FIN SEA LA PUBLICIDAD LOCAL. EN ESTA 

CUENTA NO SE INCLUIRAN LAS CUOTAS O COMISIONES PAGADAS A LA A­

GENCIA POR LA PRF.PARACION DE LO~ ANUNCIOS, 

ESPACIOS EN PERIODICOS.- A ESTA CUENTA SF. CARGARA EL ESPACIO -

CONTRATADO EN PERIODICOS PARA PUHLICIOAD, ~O SE CARGARAN LAS -

CUOTAS POR COMISIONES PAGADAS A LA AGENCIA EN RELACION CON LA­

lNSERCION DE DICHA PUBLICIDAD. 

ESPACIO EN REVISTAS,- A ESTA CUENTA SE CARGARA F.L ESPACIO CON­

TRATADO PARA PUHLICIDAD EN REVISTAS, EXCLUYENDO LA CUOTA !l[ 1..\ 

AGENCIA, 

ESPACIO EN OTRAS PUBLICACIONES.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL -

COSTO DE CUALQUIER ESPACIO CONTRATADO PARA l'UBLICIDAD EN PUBL!. 

CACIONES CUANDO NO SE TRATE DE PERIODICOS Y REVISTAS, TALES C,!! 

HO PROPAGANDA EN PROGRAMAS. GUIA DE LA CIUDAD, DIRECTORIOS TE­

LEFONlCOS Y ESPECIALIZADOS, ETC. 

ESPACIO PUBLICIDAD FUERA DEL HOTEL Y F.N ~t-:DIO DE TRANSPORTES -

A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE LA PUBLICIDAD FUERA DEL -

HOTEL O EN MEDIOS DE TRANSPORTE, EXCLUYENDO LA CUOTA DE LA A-­

GENCIA. 
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TV Y RADIO.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EJ. COSTO DE LA PUHLICJ-­

OAD EN RADIO Y TELEVISJON, EXCLUYENDO LA CUOTA OE LA AGENCIA, 

ANUNCIOS Y CARTELONES.- A ESTA CUENTA SE CARGARA F.L COSTO DE -

ANUNCIOS Y CARTELONES PUBLICITARIOS UíllCADOS FUERA DEL llOTF.J.,­

POR EJEMPLO: EN AEROPUERTOS U OTROS HOTELES. LOS ANUNCIOS Y -­

CARTELONES PUHLJCITARIOS USADOS DENTRO DEL HOTEL PARA T'ROHOVF.R 

SUS SERVICIOS NO SE CARGARAN A ESTA CUENTA, .o:;JNO OUE A GASTOS­

DE VENTA Y PROHOCION, DENTRO DE LA CUENTA DE GASTOS LLAHADA -­

PROHOCION, EVENTOS, FOLLETOS, ANUNCIOS, 

lNTERCAHBIO .- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE PURLICIDAD 

PAGADA CON OTROS CONTRATOS POR llAílITACIONES, Al.IHEMTOS Y HEHI­

DAS U OTROS SERVICIOS EQUIVALENTES OUE EL HOTEL PROPORCIONARA. 

CUOTAS A AGENCIAS.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO, CUOTAS­

y COHl.SIONES A AGENCIAS PUBLICITARIAS POR LA PREPARACTON, SU-­

PERVISION E lNSERCION DE PUBLICIDAD. 

HTSCELANEOS.- A ESTA CUENTA SE CARGARA f.L COSTO DE TELEFONOS -

INTERNOS, CORREOS, TELEGRAMAS, PAPELERIA, IMPRESOS Y CUAI.OUIER 

OTROS GASTOS HISCELANEOS APLICABLE Y PUBLICIDAD, 



RELACIONES PUBLICAS. 

GASTOS: 

SUELDOS Y SALARIOS, 

PRESTACIONES. 

TOTAL SUF.LDOS Y PRESTACIONES: 

OTROS GASTOS: 

CUOTAS Y SUSCRIPCIONES. 

PROYECTOS CIVICOS Y COHUNITARIOS, 

HORARIOS Y SERVICIOS ADQUIRIDOS, 

EVENTOS ESPECIALES Y GASTOS DE PRESENTACION, 

FOTOGRAFIA. 

HISCELANEOS 

TOTAL OTROS GASTOS: 

TOTAL GASTOS RELACIONES PUBt.ICAS. 

ANF.XO C-8 

$ •••••••••••••• 
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RELACIONES PUBLJCAS. 

SUELDOS Y SALARIOS.- A ESTA CUF.NTA SE CARGARAN LOS SUELDOS Y -

SALARIOS DEL DIRECTOR DE RELACtONl!S T'UBLTCAS, EL GERENTE DE P!-:J. 

BLICIDAD 1 LA SECRETARIA Y EL PERSONAL DE RELACIONES PUBLICAS -

EN GENERAL. 

PRESTACIONES.- SE CARGARA A ESTA CUENTA LAS PRESTACIONES INDI­

CADAS POR LA LEY Y LAS DADAS POR LA EMPRESA QUE REBASEN LAS A!!_ 

TERIORES • CORRESPONDIENTE AL DEPARTAMENTO. 

CUOTAS Y SUSCRIPCIONES.- A ESTA CUENTA SE CARGARAN LAS CUOTAS­

DE HEHBRESIA Y SUSCRIPCIONES RELACIONADOS CON LA PUNCJON DE R.§_ 

LACIONES PURLICAS. 

PROYECTOS CIVICOS Y COMUNITARIOS.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL 

COSTO DE LA PROHOCION DE PROYECTOS Y DE LA COMUNIDAD; TALES CQ. 

MO FERIAS O EXPOSIClotlF.S, 

HONORARIOS Y SERVICIOS ADQUIRIDOS.- A ESTA CUENTA SE CARGARA -

EL COSTO DE CONTRATAR O DE ADQUIRIR AYUDA ESPECIAL EN LAS REL~ 

CIONES PUBLICAS, INCLUYENDO ESCRITORIOS, EDECANES, ETC.: SERV! 

eros DE HEHSAJF.ROS. f.TC •• 

EVENTOS ESPECIALES Y GASTOS DE REPRESENTACION.- A ESTA CUENTA­

SE CARGARA EL COSTO DE FIESTAS A LA PRENSA Y OTROS EVENTOS ES­

PECIALES PARA DAR PUBLICIDAD AL HOTEL Y SUS SERVICIOS; TAHBIEN 

SE CARGAP.AN A ELLA LOS GASTOS DE REPRESENTACION DEL PERSONAL -

DE RELACIONES PUBLICAS O DE OTROS EMPLEADOS CUANDO ESTOS GAS-­

TOS TENGAN COMO FIN LAS RELACIONES PUBLICAS. 

FOTOGRAFIA.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE MATERIAL FO­

TOGRAFICO, FOTOGRAFOS, IHPRESIONF.S DE FOTOGRAFTAS, ETC. 

HISCELANEOS.- A ESTA CUENTA SE CARGAltA EL COSTO DE TEl.EFONOS -

INTERNOS, PAPELERIA, IMPRESOS Y OTROS GASTOS ~ISCELANF:OS DEl. -

DEPARTAMENTO DE RF.LACIONf.S PUBLICAS. 



VENTAS Y PROMOCJON. 

GASTOS: 

OTORS 

SUELDOS Y SALARIOS. 

PRESTACIONES. 

TOTAL SUELDOS Y PRESTACIONES: 

GASTOS: 

SUMINISTROS DE OPERACION. 

COSTO DE COHUNICACION. 

GASTOS DE REPRESENTACION 

GASTOS DE REPRESENTACION 

GASTOS ne REPRESENTACION 

GASTOS DE VIAJE. 

CUOTAS Y SUSCRIPCIONES. 

OFICINAS DE CONVENCIONES. 

GERENTE. 

PERSONAL. 

OTROS. 

PROHOCION EVENTOS, FOLLETOS, ANUNCIOS. 

MI SCELANEOS. 

TOTAL OTROS GASTOS. 

TOTAL GASTOS PROMOCJON Y VENTAS: 

ANEXO C-9 

s •••••••••••••• 



VENTA Y PROMOCION. 

SUELDOS Y SALARIOS.- A F.STA CUENTA SE CARGARAN LOS SUELDOS Y -

SALARIOS DEL GERENTE DE VENTAS, REPRESENTANTE DE VP.NTAS, PERSf!. 

NAL DE VENTAS, GERENTE DE CONVENCIONES, SECRETARIAS, ETC. 

PRESTACIONES.- SE CARGARA A ESTA CUENTA LAS PRESTACIONES INDI­

CADAS POR LEY Y LAS DADAS POR 1.A EMPRESA QUE REDASEN LAS ANTE­

RIORES, CORRESPONDIENTES AL DEPARTAMF.NTO, 

SUMINISTROS DE OPERACION.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO -

DE LA PAPELERIA IMPRESOS Y OTROS ARTICULOS NECESARIOS PARA LA­

OPERACION DEL DEPARTAMENTO DE VENTAS Y PROHOCION. 

COSTO DE COHUNICACION ,- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE -

TELEFONOS INTERNOS, CORREOS, TELEGRAMAS Y COMUNICACIOHES SIMI­

LARES APLICABLES AL DEPARTAllENTO DE VENTAS INCLUYENDO EL COSTO 

DE CORREO DIRECTO PARA PROMOVF.Tt EL NEGOCIO AL HOTEL. 

GASTOS DE REPRESENTACION GERENTE, - A ESTA CUENTA SE CARGARAN -

LOS CASTOS DE REPRESENTACION DEL GERENTE GENERAL CUANDO ESTEN­

RELACIONADOS CON LA PROHOCION DE VENTAS. TALES GASTOS SE COH-­

PROBARAN IDENTIFICANDO A LA PERSONA INVITADA Y LA RELACION CO­

HERCIAL ENTRE ESTAS PERSONAS Y EL HOTEL, 

GASTOS DE REPRESENTACION PERSONAL.- A ESTA CUENTA SE CARGARAN­

LOS GASTOS DE REPRESENTACION EL GERENTE DE VENTAS Y LOS MIEH-­

BROS DEL PERSONAL DE VENTAS, TALES CASTOS SE COMPROBARAN IDEN­

TIFICANDO A LA PERSONA O PERSONAS INVITADAS Y SUf' RELACION CO­

MERCIAL. 

GASTOS DE REPRF.SENTACION OTROS, - A ESTA CUF.NTA SE CARGARAN LOS 

GASTOS DE REPRF.SENTACION CU'1'0 FIN SEA PROMOVER LAS \'FNTAS DEL-
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PERSONAL QUE NO SE HAYA MENCIONADO EN LOS nos PARRAFOS ANTERI!! 

RES, 

GASTOS DE VIAJE.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE LOS VI~ 

JES 1 LA TRANSPORTACION 1 LOS ALIMENTOS, EL HOSPEDAJE Y OTROS -­

CASTOS EN QUE INCURRA F.L PERSONAL DE VENTAS AL HACER VIAJES DE 

NEGOCIOS, O EL GERENTE GENERAi. CUANDO CON FINES DE PROHOCION -

DE VENTAS VIAJE• ESTA CUENTA NO INCLUIRA LOS GASTOS DE REPRE-­

SENTACION EFECTUADOS EN DTCHOS VIAJES, YA QUE SE CARGARAN A LA 

CUENTA DE GASTOS DE REPRESENTACION COHO SE INDICARA POSTERIOR­

MENTE. 

CUOTAS Y SUSCRirCIONES.- A ESTA CUENTA SE CARGARA F.L COSTO DE­

HEHBRECIAS EN ORGANIZACIONES CUYO FIN PRIMORDIAL SEA LA PROHO­

CION DE VENTAS .~SI COHO EL COSTO DE SUSCRIPCIONES A PUBLICACIQ 

NES DEL RAHO o DE OTRO TI ro' CON EL FIN DE PROMOVER LAS VENTAS 

OFICINA DE CONVENCIONES.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE 

LAS ACTIVIDADES DE LA OP'ICINA DE CONVENCIONES, CONTRIBUCION A­

FONDOS PARA CONVENCIONES, YA SEAN GENERALES O ESPECIFICAS Y D! 

HAS GASTOS RELACIONADOS. 

PROMOCION, EVENTOS, ANUNCIOS, FOLLETOS.- A ESTA CUENTA SE CAR­

GARA EL COSTO DE MATERIAL PROHOCIONAL IHPRF.SO, COHO CIRCULARES 

PANFLETOS, LIBRETAS HEHORANDUH, CALEHDARIOS, TARJETAS PROHOCIQ 

HALES, EL COSTO DE CARTELONES Y ANUNCIOS USADOS DENTRO DEL HO­

TEL PARA PROMOVER SUS INSTALACIONES Y EL COSTO DE EVENTOS ESP.!_ 

CIALES PARA PROMOVER VENTAS, TALES COHO FIESTAS A AGENTES DE -

VIAJES, F.TC •• 

HtSCELANEOS.- A ESTA CUENTA SE CARGARA F.L COSTO DE MANTENER R~ 

PRESENTACIOH DE VENTAS FUI:RA DEL HOTEL, Y OTROS GASTOS HCSCEL~ 

NEOS DE VENTAS Y PROMOCION OUE NO SE CARGEN EN OTRA CUENTA. 



LUZ, FUtRZA Y C/<l.f.FACCJON. 

GASTOS: 

SUELDOS V SALARIOS. 

PRESTACTONt:s. 

TOTAL SUELDOS y rnr~TACtnNES. 

OTROS GASTOS: 

CORR 1 ENTE F.Lf.CTR I CA, 

COHBUSTI 81.F., 

VAPOR. 

AGUA. 

OTROS GASTOS: 

FOCOS, 

HIELO. 

SUJl-TOTAL OTROS GA~TOS, 

RECOLF.CCION DE BASURA. 

TRATAMIENTO DE AGUA, 

H!SCELANEOS. 

SUB-TOTAL OTROS GASTOS. 

TOTAL OTROS GASTOS. 

TOTAL GASTOS LUZ, FUERZA Y CALEFACCION, 

ANEXO C-l O 

$ _____________ _ 



LUZ, FUl-:RZA V CAl.EFACCTON. 

SUELDO Y SALARIOS.- A ESTA CUt-.:NTA SE CARGARAN LOS ~UELDOS Y !"~ 

LARIOS DEI. JEFE DE HANTEUIHlENTO, !'U ~ECRF.TARTA, J.OS SUPERVlSQ 

RES, 

PRESTACIONES.- A ESTA CUENTA SE CARGARAN LAS PRESTACIONES IND!. 

CADAS POR LEY y LAS DADAS POR LA EHPRF.SA nur. RP.RASEN LAS ANTE­

RIORES, CORRESPONDIENTES AL DEPARTAMENTO, 

CORRIENTE ELECTRICA,- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE CO­

RRIENTE ELECTR1CA ADOUIRIDA POR HEDIO DE PRODUCTORES AJENOS AL 

HOTEL; TAMBIEN SE CARGARA EL COSTO DE PLANTAS DE EMERGENCIA, 

COMBUSTIBLE.- A ESTA CUENTA SE CARGARA El. COSTO Df. GAS U OTROS 

COMBUSTIBLES USADOS PARA LA CALEFACCION, CALDERA, F.TC. 

VAPOR.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO OE VAPOR ADOUIRIDO -

A TRAVES DE PRODUCTORES AJENOS Al. HOTEL. 

AGUA.- A ESTA CUF.NTA SE CARGARA EL COSTO DEL AGUA CONSUMIDA, -

INCLUYENDO EL AGUA PARA BEBER. 

FOCOS,- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE FOCOS, TUBOS DE -

LUZ NEON, ETC. 

HIELO,- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL HIELO COMPRADO Y PROVEEDO­

RES, 

RECOLECCION DE BASURA.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE -

LA RECOLECCION DE BASURA Y DESPERDICIOS Y El. COSTO DE OPERA--­

CION DEL INCINERADOR, EXCLUYENDO LOS SUELDOS. SALARtns y PRES­

TACIONES, 
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TRATMf.IEHTO Df: AGUA.• A f:STA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE LOS 

PIWDUCTOS QUlHICOS Y ADITAHIENTOS NEC~:SARIO~ PARA EL TRATA---­

MIENTO DE AGUA. 

H:ISCELANEOS. - A ESTA CUENTA SE CARGARAN LOS GASTOS 11ISCELANEOS 

DE CALEFACCION, LUZ Y ENERGIA QUE NO SE ~IF..NCTONEN EN NINGUNA -

OTRA PARTE; LO QUE INCLUYE ARTtCULOS DE LIHPIE2AT TELEFO?W. P~ 

PELERIA E IMPRESOS- UNIFORMES~ ARTICULO~ PARA REFRIGERACtON E­

INGENIERIA, ETC. 



REPARAClON Y HANTRNlHlf.NTO. 

GASTOS: 

sur.1.oos y SALARlOS. 

SUELDOS Y SALARlOS PROYECTO, 

PRESTACIONES, 

PRESTACIONES PROYECTO. 

TOTAL SUELDOS Y PRESTAClONES. 

OTROS GASTOS: 

HUEl\LES. 

P 1 NTURA Y UECORAC ION. 

ANUNCIOS. 

PLOHERIA Y CALEFACC!ON. 

EQUIPO DE COCINA. 

EQUiro DE LAVAHOERlA. 

AIRE ACONDICIONADO Y RtFRIGERACION. 

CALDERAS. 

RADIO Y TELEVISION, 

EQUIPO DE OFICINA. 

OTROS SUMINISTROS ELECTRICOS Y HECANICOS. 

ELEVADORES, 

EDIFICIO, 

CALLES Y JARDINES, 

ALBERCA, 

PROYECTOS, 

MlSCELANEOS, 

TOTAL OTROS GASTOS: 

TOTAL GASTOS Rf.PARACION Y MANTENIM.lENTO. 

ANEXO C-11 

s ________ ------



REPARACION Y HANTENl~TF.NTO, 

SUELDOS V SALARIOS,- A ESTA CUENTA SE CARGARAN LOS SUELDOS V -

SALARIOS DEL SIGUIENTE PERSONAL CUANDO NO TRABAJE EN PROYECTOS 

AYUDANTE DEL JEFE DE :1ANTE:NlHTENT0 1 PLOMEROS, ELECTRICISTA, -­

CARPINTEROS, REPARADORES DE HUEDLES, TAPICEROS, PINTORES, F.HP~ 

PELADORES, HECANJCOS OE AIRE ACONDICIONADO Y RF.FRIGF.RACJON, -­

PERSONAL DE HANTENIHIENTO EN GENERAL Y OTROS PUESTOS SIMILARES 

QUE SON RESPONSABLES DE LA REPARAC!ON Y MANTENIMIENTO NORMALES 

DEL HOTEL, sus PISOS, liUEnu:s. DECORACION y EOUIPO. 

SUELDOS Y SALARIOS PROYECTOS.- A ESTA CUENTA SE CARGARAN LOS -

SUELDOS Y SALARIOS DE LOS EMPLEADOS MENCIONADOS EH EL PARRAFO­

ANTERIOR; QUE CUBREN EL TIEMPO (lUE OCUPARON EN PROYECTOS DEL -

HOTEL, PARA OUE ESTO SEA CAPITALIZADO EN A LA TERHINACION DEL­

PROYECTO. 

PRESTACIONES.- SE CARGARA A ESTA CUENTA LAS PRESTACIONES INDI­

CADAS POR LA LEY Y LAS DADAS POR LA EMPRESA OUF. REBASEN LAS A.!! 

TERIORES, CORRESPONDIENTES AL DEPARTAMENTO. 

PRESTACtONES PROYECTO.- SE CARGARA A ESTA CUENTA LAS PRESTACIQ. 

NES INDICADAS POR LA LEY Y LAS DADAS POR LA EMPRESA QUE REDA-­

SEN LAS ANTERIORES, CORRESPONDIENTES AL DEPARTAMENTO, PARA OUE 

SEAN CAP !TAL IZADAS CON LA TERH T NACI ON DEL PROY F.CTO, 

MUEBLES.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE MATERIAL, UTEN­

SILIOS, Y SERVICIOS CONTRATADOS A TERCEROS PARA EL HANTENIHIE.!! 

TO DEL HOTEL, RETAPIZADO, REPARACIONES Y OTRAS COMPOSTURAS DE­

MUEBLES, EOUIPO PARA CAMAS, ALFOMBRAS, CORTINAS, PANTALLAS, -­

ETC. CUANDO NO FORME PARTE DE UN PROYECTO. 

PINTURA Y OF.CORACION.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DEL -

MATERIAL, UTENCILtOS Y SERVICIOS CONTRATADOS A TERCEROS PARA -
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P lllTURA Y EMPAPELADO CUANDO NO SE TRATE DE PROYECTOS. 

ANUNCIOS.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE LA REPARAClUN­

y HANTENIHIENTO CUANDO NO SE TRATE DI-; PROYECTOS. 

PLOHERIA Y CALEFACCION .- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE­

MATERIALES 1 HERRAMIENTAS Y SERVICIOS CONTRATADOS A TERCEROS P~ 

RA LA REPARACION Y HANTENIMIENTO DE EOU!PO DE CALEFACCION Y -­

PLOHERIA, INCLUYENDO DE AGUA 1 CARER !AS• BOHBAS, DRENAJE• ETC, -

CUANDO NO SE TRATE. DE PROYECTOS. 

EQUIPO DE COCINA.- A ESTA CUENTA .SE CARGARA EL COSTO DE HATE-­

RlALES 1 HERRAMIENTAS Y SERVICIOS CONTRATADOS A TERCEROS PARA -

LA REPARACION Y HANTENIHIENTO DEL EQUIPO DE COCINA• INCLUYENDO 

LAVADORA DE VAJILLA• CAFETERAS 1 CARRETILLAS,' HORNILLOS 1 BATIDQ. 

RAS, TOSTADORES• ETC, CUANDO NO Sf. TRATE DE PRDYP.CTOS. 

EQUIPO DE LAVANDERIA.- A ESTA CUENTA Sf. CARGARA EL COSTO DE H~ 

TERIAL, HERRAMIENTAS Y SERVICIOS CONTRATADOS A TERCEROS PARA -

LA REPARACION Y HANTENIHIENTO DEL EQUIPO DE LAVANDERIA CUANDO­

NO SE TRATE DE PROYECTOS. 

AIRE ACONDICIONADO Y REFRIGERACION.- A ESTA CUENTA SE CARGARA­

EL COSTO DE MATERIAL. IIERRAHIENTAS Y SERVICIOS CONTRATADOS A -

TERCEROS PARA LA REPARACION Y HANTENIHlENTO DE EQUIPO DE AlRE­

ACONOICIONi\DO Y REFRIGERACION • CUANDO NO SE TRATE DE PROYECTOS 

CALDERAS.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE MATERIAL, HE-­

RRAHIENTAS Y SERVICIOS CONTRATADOS A TERCEROS PARA LA REPACION 

Y HANTENIHIENTO Df. EQUIPO DEL CUARTO DE CALDERAS, CUANDO NO SF. 

TRATE DE PROYECTOS. 

RADIO Y TV.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE MATERIAL, 11! 
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RRAl11ENTAS Y SERVICIOS CONTRATADOS A TERCEROS PARA LA REPARA-­

CION y HANTENIHlENTO DF.L EQUIPO TJE FADIO y TF.LEVtstnH, CUANDO­

NO SEA UN PROYECTO. 

EOUIPO DE OFICINA.- A ESTA CUENTA Sf. CARGARA EL COSTO DE HATF.­

RlAL, llERRAHIENTA!i Y SE1WlClClS CONTRATADOS A TF.CEROS PARA LA -

REPARAC!ON Y HANTENIHIF.NTO DE Ht.f'UINAS DE OFICINA, INCLUYENDO­

HAQUINAS REGISTRADORAS, HAOUINA!"o DE COHTARtl.IDAD, ETC. CUANDO­

NO SE TRATE DE PROYECTOS, 

OTROS SUMINISTROS f.LECTRICOS Y llf.CANICOS.- A ESTA CUENTA SE -­

CARGARA EL COSTO DE MATERIAL HEl\.RAHIENTAS Y SERVICIOS CONTRAT~ 

DOS POR TERCEROS PARA LA REPARACION Y HANTENIH.IENTO DE CUAL--­

QUIER OTRO EQUIPO ELECTRICO O H:JCANICO, INCLUYENDO AUTOHOVILES 

SISTEMAS ELECTRtCos, LLAVES y CANDADOS, ASPIRADORAS, ABANICOS, 

ETC. CUANDO NO SE TRA1"E DE PROYECTOS. 

ELEVADORES.- A ESTA CUEJITA SE CARGARA EL COSTO DE MATERIAL, U!_ 

RRAMIENTAS Y SERVICIOS CONTRATADOS A TERCEROS PARA LA REPARA-­

CION Y MANTENIMIENTO DE ELEVADORES Y ESCALERAS ELECTRICAS, IN­

CLUYENDO LOS CONTRATOS DE MANTENIMIENTO Y SERVICIO, CUANDO HO­

SE TRATE DE PROYECTOS. 

EDIFICIO,- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE MATERIAL, HE-­

RRAHIENTAS, Y SERVICIOS CONTRATADOS A TERCEROS PARA LA REPARA­

ClON Y MANTENIMIENTO DEL EDlFJC'!O TANTO Y.N SU INTERIOR COHO SU 

EXTERIOR, INCLUYENDO TECHOS, PUERTAS, ALBAIHLERIA, ENYESADO, -

AZOTEAS, ESCALERAS, V ESTI BULOS, VENTANAS, IHl'ERHl!ABILI ZACl ON, -

ETC, CUANDO NP SE TRATE DE PROYECTOS. 

CALLES Y JARDINES.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE HA.TE­

R lAL. UERRAHI ENTAS Y SERVICIOS CONTRATADOS A TERCEROS PARA LA­

REPARACTON Y HANTENIHIEHTO DE JARDINES. CAMINOS, BANC'UF.TAS, E§. 
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TACIONAHIENTOS, INCLUYENDO JARDINERIA ORNAHF.NTAL, PLANTAS, SE­

GAR El. PASTO, PAVIMENTACIOH, ETC. CUANDO NO SE TRA1'E Df. PROYE~ 

TOS. 

ALBERCA. - A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE MATERIAL, HF.RR~ 

MIENTAS Y SERVICIOS CONTRATADOS A TERCEROS PARA LA REPARACION­

y ~ANTENIHIENTO DE ALIH'.RCAS, CUANDO NO SE TRATE OF. PROVECTOS, 

PROYECTOS.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE MATERIAL, Hf.­

RRAMTENTAS Y :iERVlCIOS CONTRATADOS A TERCEROS QUE CAUSEN C.f\S-­

TOS DE REPARAClON Y MANTENIMIENTO RELACIONADO CON PROYECTOS A!!, 

TORlZADOS. 

HlSCELANEOS,- A ESTA CUENTA SE CARGARAN LOS GASTOS H1SCELANEOS 

DE REPARACION Y HANTENIHIEHTO QUE NO SE HAYAN MENCIONADO EN O­

TRA PARTE INCLUYENDO UNIFORMES, TELH'OHOS INTERNOS, PAPELERIA­

E IMPRESOS Y OTRAS PARTIDAS MlSCELANEAS, 



GASTOS DE CAPITAL. 

RENTAS: 

COMPUTADORA ELECTRONICA. 

OTRAS RENTAS, 

TOTAL RENTAS: 

IMPUESTOS: 

PREDIAI., 

I, S, R. 

ESTATALES Y MUNICIPALES. 

TOTAL IMPUESTOS: 

SEGUROS: 

ED1F1C10. 

OTROS SEGUROS, 

TOTAL SEGUROS. 

INTERESES: 

CORTO PLAZO. 

LARGO PLAZO. 

TOTAL INTERESES: 

DEPRECIACION Y AMORTlZAClON: 

DEPRECIACION EDIFICIO. 

DEPRECIACION MOBILIARIO Y EOUIPO. 

DEPRECIAClON VEHICULOS, 

AMORTIZACION DE GASTOS DF: ARB.ENDAMIENTO. 

AHORTIZACION DE HEJORAS A F.OIFlClO, 

ANEXO C-12 

AHORTIZACION Y GASTOS DE CREDITO 111POTECAR_I_n~. -----

TOTAL DEPRECIACION Y AHORTIZACION. 

TOTAL GASTOS Dt: CAPITAL, $ •••••••••••••• 



GASTOS OE CAPITAL. 

RENTAS.- A ESTA CUENTA SE CARGARA LA RF.NTA DE LA PROPIEDAD DEI. 

llOTEL, ESTO INCLUYE TANTO DF.L COSTO DE RFNTA UE fl.IENES RAICES 

COMO DF. MUEBLES, INSTALAClONF.S Y EOUIPO, t-:t. COSTO Df. LA RENTA~ 

DE EOUJPO DE PROCESAMIENTO DE DATOS ELECTRONlCOS, TAMI\IEN lN-­

CLUVE EL COSTO DE RENTA DE Cl!Al.OUIF.R OTRA PARTIDA DE IMPORTAN­

CIA our. DI:: NO HADER SIDO RENTADA 1 SE HURlf.RA COMPRADO y CAPIT~ 

LIZADO COMO U~ ACTIVO FIJO ( EXCEPTO EOUIPO UF. TEI.EFON05 ) , LA 

RENTA DE F.Ol1IPOS VARIOS ( COPIADORAS, PROYECTORF.S, f.C'IUIPO DE -

SONJU0 1 ETC, ) ARRENDADOS PARA UN EVENTO ESPECIFICO, COMO UN -

l\ANQUETE 1 SE DEBERAN CARGAR AL DEPARTAMENTO nUE CORRESPONDA Y­

NO SE CONSIDERARAN COMO UN GASTO DF. RF.NTA CARGARLE A ESTA CUE!!_ 

TA. 

IMPUESTOS.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL IMPUESTO SOI\RE LA REN­

TA, IHPUESTO PREDIAL, Y OTROS ESTATALES V HUNICTPALES. 

SEGUROS, - A ESTA CUEHTA SF. CARGARA EL CO!=:TO DE ASEGURAR El. ED.,!_ 

PICIO ( s ) V sus CONTENIDO CONTRA OM~os o DESTRUCClON CAUSA-­

DOS POR FUEGO, AGUA. FUGA DEL LlOUIOO CONTRA INCE~DlO, F.XPLO-­

SION DE CALDERAS, ROTURAS DE VlDRTO~ Y OTRO!' RlESGOS. 

INTERESES.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL CO~TO DE INTF.RF.SF.S POR 

DEUDAS CONTRAIDAS A CORTO Y LARGO PLAZO, CONTRAlDA~ CON ALr.UNA 

ENTlDAD. ( LAS lJEUDAS A CORTO PI.AZO ~ON AOUELLAS OUE VENCEN F.N 

UN PLAZO HENOR DE UN ANO V LAS DEUDAS A LARGO PLAZO .C:ON AOUF.-­

LLAS OUE VENCEN EN UN PERroDO HAYOR DE UN AílO } • 

DEPRF.CIACION Y AHORTlZACION.- SON LAS Slr.UIENTES: 

DEPRF.ClAClON DE EDlFICtO.- LA DISMTNUClON ESTPtADA Df.L VALOR -

DEL EDtFtCIO, RESULTANTE DE DESGASTE O DF. DESUSO, ( 01\SOl.EN---
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CIA ) • UF.RF. SER CARGADO A ESTA CUENTA, 

Dt:PRECIACION DE MUEBLES V tnutro.- LA BA.lA ot:L VALOR DEL '10BI­

LIARIO y EOUtro POR RESULTANTE DEL uso y ROTURA. OV.BE SER CAR ... 

GADO AOUI. EN ESTA CUENTA NO SE tNCLUTJ!A DEPRECIACIOH DE ARTI­

CULOS DE PLATERIA V UNn·oRHF.S t LA DEPRECl/\CION DE ESTF. EOUtPO­

DEBE UACF.RSE BAJO EL HETODO sur.tRilJO EN LOS DEPARTAMENTOS DF. -

JJABITACIONES, ALlHENTDS Y BEBIDAS. EL USO Y ROTURA DE ESTE t-­

f!UIPO ES CARGADO A LOS GASTOS DE ESTOS Of.PARTAHF.NTOS A TRAVF.S­

DE VALUACION DE E()UtPOS POR lNVP.NTARIOS PERIOOICOS. 

AMORTIZl\CION Df. GASTOS UE ARRENDAMIENTO.- LOS COSTOS INClOF.N-­

TES A t.A ADQUISICION Dt: UN ARRtEND0 1 OR!G!NALHENTE CARGADO CO­

HO UN CARGO DIFERIDO DEBE EXTINGUIRSE EN EL PEltlODO DE DURA--­

ClON DEL ARRENDAMIENTO POR CARGOS PROPORCIONALES A ESTA CUENTA 

AtlORTIZACION DE MEJORAS EDIFICIO.- EL COSTO DE MEJORAS PERHA-­

NENTES HECHAS A PROPIEDADES RENTADAS, ORIGINALMENTE CARGADAS -

COMO UN ACTIVO, DEl\EN DE Al'L1CARSE DURANTE SU EXTtNCION PO!t -­

CARGOS PROPORCIONADOS A ESTA CUENTA, YA out SOBRE EL TERMINO -

DE ARRENDAHIENTO O LA VIlJA UTIL ESTIHADA DE LAS MEJORAS, LO -

QUE SEA HAS CORTO. 

AHORTIZACtON Y CASTOS DE CREDITO llIPOTECARtO.- LA PARTE PROPOl!, 

CIONAl.. bEL GASTO INCURRIDO EN LA EHlSION DE CREDITOS HIPOTECA­

RIOS O BONOS DE LA HtSHA NATURALEZA, DEBE SER CARGADO A ESTA -

CUENTA INCLUYENDO DESCUENTOS, SUELDOS Y OTROS ARTICULO$ DE SI­

MILAR NATURALEZA. 



OTROS 1 NGRF.!'OS y nr.nucctoNF.S. 

OTROS INGRESOS: 

1 NTERESES. 

UTILIDAD POR CAHBIO DE MONEDA. 

DESCUENTO POR PRONTO PAGO, 

RECUPERACION CUEt1TAS INCOflRAHLES, 

DTVTDF.NDOS TELEFONOS, 

VARIOS. 

TOTAL OTROS l NGRfSOS: 

OTRAS DEDUCCIONES: 

PERDIDA POR CAMBIO DE MONEDA. 

AHORTIZACTON GASTOS DE PRE- APERTURA. 

VARIOS. 

TOTAL OTRAS DEDUCCIONES: 

TOTAL OTROS INGRESOS Y DEDUCCIONES; 

ANF.XO C-11 
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OTROS tNr.RFSOS Y DEDUCCTONF.S. 

BAJO ESTE TITULO DERF. MOSTRARSE CUAt.OllIER GASTO O tNr.RF.SO EX-­

TRAORDINARIO QUE NO SE DERIVE DE LAS OPERACIONES REGULARES DEI, 

HOTEL NI SE REFLEJE EN EL INGRESO DEPARTAMENTAL 'iIN QIJP. AFECTE 

LA UTILIDAD NETA DE OPERACION O LA PERDIDA DTRECTAHF.NTE F.N F.I.­

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS, 

ESTOS SON LOS S JGU I ENTES: 

INTERESES,- A ESTA CUENTA SE ACREDITARA El. INGRESOS POR INTER! 

SES DE INVERSIONES EN TERCEROS, 

UTILIDAD O PERDIDA POR CAMBIO DE MONEDA.- SE ACREDITARA O SE -

CARGARA A ESTA CUENTA EL IMPORTE DE LA DIFERENCIA POR EL CAH--

810 DE MONEDA E:\TRANJERA. 

DESCUENTO POR PRONTO PAGO.- SE ACREDITARA A ESTA CUENTA EL PO!!. 

CENTAJE DEDUCIDO EN EL APROVF.CllAHIENTO DE CONDICIONES DE PAGO­

DE OBLIGACIONES CONTRA IDAS• 

RECUPERACION DE CUENTAS INCOBRABLES.- A ESTA CUENTA SE ACREDI­

TARA EL IMPORTE DE CUENTAS POR COBRAR YA CONSIDERADAS CUENTAS­

INCOBRADLES DE LAS CUALES SE CONSIGUIO SU COBRO. 

DIVIDENDOS TF.LF.PONOS.- A ESTA CUENTA SE ACRF.DITARA EL PRODUCTO 

DE LAS ACCIONES ADQUIRIDAS A LA COHPARIA DE TELEFONOS. 

AKORTIZACION DE GASTOS DE PRE-APERTURA.- A ESTA CUENTA SE CAR­

GARA LA AHORTIZACION DE LOS GAi:>TOS DE PRE-APERTURA. 

VARIOS.- A ESTA CUENTA SE CARGARAN O ACREDITARAN LOS CASTOS 0-

DEDUCCIONES NO IllDICADOS EN LOS PARRAFOS ANTERIORES. 



LAVANOERIA HOTEL. 

CASTOS: 

SUELDOS Y SALARlOS. 

PRESTACIONF.S. 

TOTAL SUELDOS Y P:Rf.STAClOHf.S: 

OTROS GASTOS: 

SUHINISTROS OE OPERACION', 

CONTRATO DE LAVADO. 

MtSCELANEOS, 

TOTAL OTROS CASTOS: 

TOTAL GASTOS LAVANOERIA llOTE: 

TRANSFERENCIA DEPARTAMENTAL: 

ANEXO C-J/i 

s •••••••••••••• 
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LAVANDERlA HOTEL. 

SUELDOS Y SALARIOS. - A ESTA CUENTA SE CARGARAN LOS SUELDOS Y -

SALARlOS DEL JEFE DE LAVANDERIA, SUPERVISUR DE TURNO, EHPl.EA-­

DOS LAVANDERIA Y HOZOS. 

PRF.STACIONES.- SE CARGARA A ESTA CUENTA LAS PRESTACIONES INDI­

CADAS POR LEY Y LAS DADAS POR LA EMPRESA QUF REBASEN LAS ANTE­

RIORES, CORRESPONDIENTES AL UEPARTA!1ENTO. 

SUMINISTROS DF. OPERACION.- A ESTA CUENTA SE CARGARAN 1.0S PRO-­

DOCTOS OUIHICOS Y LOS ARTICULOS DE LIMPIEZA, ARTICULOS PARA -­

llUESPEIJES, ARTICULOS DE PAPEL, PAPELERIA Y ARTICULOS DE OFICI­

NA Y OTROS ARTICULOS NECESARIOS PARA 1.A OPERACION DEL DEPARTA­

MENTO LAVANDERIA HOTEL, NO INCLUIDOS EN OTRA SECCIOU. 

CONTRATO DE LAVADO,- A ESTA CUENTA SE CARGARA F.L COSTO DEL LA­

VADO EXTERNO POR TERCEROS AMPARADO CON UH CONTRATO. 

MlSCELANEOS.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE LOS ARTICU­

LOS DIVERSOS (!UE NO ESTEN INDICADOS ANTERIORMENTE. 

TRANSFERENCIA DEPARTAHENTAL.- A ESTA CUENTA SE ACREDITARA EL -

TOTAL DE LOS GASTOS DEL DEPARTAMENTO PARA CARGARSE EN UNA DIS­

TRIBUICTON EN BASE A UN PORCENTAJE, ílASANDOSE EN EL PESO O NU­

KERO DE PIEZAS A LOS DEPARTAMENTOS QUE EFECTUE EL SERVICIO. 



l:iPRENTA, 

GASTOSt 

SUELDOS Y SALARIOS. 

PRESTACIONF.S. 

TOTAL SUELDOS Y PRESTACIONES: 

OTROS GASTOS: 

SUHIN'ISTROS Of: OPERAC ION, 

HISCELANEOS, 

TOTAL OTROS GASTOS, 

TOTAL GASTOS IHPRENTA: 

TRANSFERENCIA DEPARTAMENTAL: 

ANEXO C-15 

s •••••••••••••• 



l~PRENTA. 

SUEl.UOS Y SAl.ARlt'S.- A 1:.SlA CllfNTA ~t: CARGARAN 1.0S S\IE'.1.lJO~ )' -

.SALARlllS DEL JUT lll lHPRt:NtA, LlNOTlPlSTAS Y ASl~TF.NTF.S. 

rR1:s1AClONES. - SE CARGARA A f.STA CUfNlA LAS PRFSTACtONES tNOl­

CADAS POR Lt:Y Y 1.AS OADAS POR LA EMPRESA C\Uf. RF.UASEN t.AS ANTE­

RIORES 1 CORRESf'OtlDIF.UTES AL UF.PARTAHENTO. 

SUMINISTROS DE OPERACTON.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL PAPEL -

TINTA Y MATERIAL NF.CESARtn PARA LA lHPRESlON Y OPERACION DEL -

DEPARTAHENTO DE lHPRf.NTA. 

HlSCELANEOS.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE LOS ARTTCU­

LOS DIVERSOS f}t:r: NO ESTEN lNOtCADOS ANTERlORHENTE. 

TRANSFERENCIA DEPARTAHENTAL.- A ESTA CUENTA SF. ACREDITARA EL -

TOTAL DE LOS GASTOS DEPARTM1F.NTALES, PARA SER CARGADOS EN LA -

DISTRtDUtCION SEGUN REPORTE DE TRABAJOS REALIZADOS. 



CAfl:TfR IA F.HPll.ADOS. 

r;ASTOS: 

!ffELDO~ Y SAi.ARIOS, 

rRrSTAC10Nf5. 

TOTAL SUELDOS V PRF.STAClONFS: 

OTROS GASTOS, 

COSTO nr Al. TMENTOS. 

SUHtNISTROS DE OPERACTON, 

H ISCF.LANF.OS, 

TOTAL OTROS GASTOS. 

TOTAL GASTOS CAFETERlA DF. E!-tPLEADOS: 

TRANSFERANCTA DEPARTAHEUTAL: 

ANf:XO C-11 

$ •••••••••••••• 
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CAfETER 1 A DE EHPl.EADOS. 

SUELDOS y SALARIOS.- A ESTA CUENTA st-: CARGARA LOS SUELDOS y s~ 

LARIOS DE LA HAYORA DE CAFF.TERIA Df. EMPLEADOS Y SUS ASISTENTES 

PRESTACIONES.- SE CARGARA A ESTA CUENTA LAS PRESTACIONF.S INDI­

CADAS POR LA LEY Y LAS DADAS POR LA EMPRESA OUE REBASEN LAS A!_! 

TERlORES 9 CORRESPONDIENTES AL DEPARTAMENTO. 

COSTO DE ALIMENTOS.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DF. LA -

MERCANCIA CONSUMIDA PARA LA ELABORACION DE LA COMIDA DE LOS E!!_ 

PLEADOS 1 EL COSTO VARIA EN TAL FORMA QUE CADA HOTEL ESTA Sl--­

GUIENDO SU SISTEMA PARA COMPUTAR SUS PROPIO COSTO, YA SEA POR­

UN SISTEMA EXACTO, COHO LOS GRANDES HOTELES O A PRECIO FIJO -­

POR COMIDA, EN ESTA FORMA LA DETERHINACION DEL COSTO EN SU --­

EXACTITUD NO ESTA GARANTIZADA. PARTICULARMENTE DEBE TENERSE 

CUIDADO EN EL CREDITO OUE SE HAGA POR COMIDAS DE EMPLEADOS, DE 

TAL MANERA QUE NO SE DISTORSIONE EL COSTO NETO DE VENTAS. 

SU!HNISTROS DE OPERACION.- A l::STA CUENTA SE CARGARA LOS SUHI-­

NISTROS, IMPRESOS 1 NECESARIOS PARA LA OPERACION DEL DEPARTAHE.!!_ 

TO. 

HISCELANEos.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE LOS ARTICU­

LOS DIVERSOS QUE NO ESTEN INDICADOS ANTERIORMENTE. 

TRANSFERENCIA DEPARTAMENTAL. - A ESTA CUENTA SE ACREDITARA EL -

TOTAL DE LOS CASTOS DEPARTAMENTALES, PARA SER CARGADOS SEGUH -

EL REPORTE ACUMULADO MENSUAL OUE INDICA EL NUMERO DE TRABAJADO 

RES QUE UTILIZARON EL SERVICIO DE CAFETERIA EN EL MES HACIENDO 

LA SEPARACION POR DEPARTAMENTOS. 



f\ENEF1C10 fHPLEADOS. 

IMPUESTOS SOBRE SUELDOS: 

1 % son RE RF.HUNERAC IONES PAGADAS. 

5% INFONAVIT, 

I.H.s.s. CUOTA PATRONAL. 

TOTAL lHPUESTOS PAGADOS, 

OTORS GASTOS, 

COHPENSACION A TRABAJADORES. 

SEGUROS. 

GASTOS HEDICOS. 

ACTIVIDADES SOCIALES Y DEPORTIVAS. 

ENTRENAMIENTO EMPLEADOS, 

M lSCELANF.OS, 

TOTAL OTROS GASTOS: 

VACACIONES: 

COHlDA EMPLEADOS: 

TOTAL GASTOS BENEFICIOS EMPLEADOS: 

TRANSFERENCIA DEPARTAMENTAL: 

A~EXO C-1 7 

$--------------
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ílENErtCJOS EMPLfAUOS, 

IMPUESTOS SOBRE SUELDOS, - A ESTA CUF.NTA SF. CARGARA EL I % PAPA­

EDUCACJON, 5% PARA EL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA, AS! COHO, 

LA CUOTA PATRONAL DEL INSTITUTO MEXICANO DF.L SEGURO SOCIAL. 

COHPENSACION A TRABAJADORES.- A ESTA CUENTA SE CARGARA LA IN-­

DEHNIZAC!ON Y RETIROS, AGf.!lNALDOS Y PRl'iAf, DF. ANTIC,UF.OAD. 

SEGUROS,- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE LA POLIZA DE S~ 

GUROS DE GRUPO OTORGADA A 1.05 TRARAJADORF.S, 

GASTOS HEDICOS.- A ESTA CUENTA SE CARGARAN LOS HONORARIOS HED.!. 

CDS, COSTO DE HEDICINAS Y SUMINISTROS DE PRIMEROS AUXILIOS. 

ACTIVIDADES SOCIALES Y DEPORTIVAS.- A ESTA CUENTA SE CARGARA -

EL IMPORTE DEL COSTO DE COHIDAS, FIESTAS, EXCURSIONES U OTRAS­

ACTIVIDADES SOCIALES PARA EL BENEFICIO DE LOS TRABAJADORES, -­

ASI COHO EL COSTO DE PROHOCION. MANTENIHIENTO, O AYUDA FJNAN-­

CIERA A EQUIPOS DE BASEBALL, FUTBALL, BOLICHE, NATACION U 0--­

TROS EQUIPOS ATLETICOS O ACTIVIDADES DEPORTIVAS DE LOS EMPLEA­

DOS. 

ENTRENAH!ENTO EMPLEADOS.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE 

AD IESTRAHI ENTO. s EH I NAR ros 1 CURSOS 1 V l AJES 1 ETC. LO NECESARIO 

PARA LA CAPACITACION DEL EMPLEADO. 

HISCELANEOS.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL COSTO DE LA TRANSPO.!!, 

TACION DEL PERSONAL Y OTROS GASTOS HISCELANEOS QUE NO ESTEN I!!_ 

D ICADOS ANTERIORMENTE, 

VACACIONES.- A ESTA CUENTA SE CARGARA EL IMPORTE DE LAS VACA-­

CI!.?NES PAGADAS A LOS EHPLEADOS. 
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COMIDA EMPLEADOS.- A ESTA CUENTA SF. CARGARAN TODOS LOS ALIMEU­

TOS ENVIADOS AL COMEDOR DE EMPLEADOS. EU CASO EN QUE SE RECIBA 

DINERO POR VENTAS EN EFECTIVO SE DEDUCIRA DEL COSTO TOTAL DF. ~ 

LIHENTOS ANTES DE SER TRANSFERIDOS A LA CAFETERIA DE EMPLEADOS 

TRANSfF.RF.NCIA DEPARTAMENTAL. - A ESTA CUENTA SE ACREDITARA EL -

TOTAL DE LOS GASTOS DE BENEFICIOS EMPLEADOS, PARA SER CARGADOS 

A LOS DEPARTAMENTOS SEGUN EL PORCENTAJE DEDUCIDO DF. LOS SUEL-­

DOS Y SALARIOS DEL TOTAL DE CADA UHO DE LOS DF.PARTAHF.NTOS. 



ESTADO DE CAMBIOS EN LA StTUACTON FlNA:-tCTERA. 

ESTADO DE COSTO DE SERVICIO. 

ESTADO DE VARlACION AL CAPlTAL CONTAl\LE. 

CAPITUI,0 IV 



ESTADO DE CAHBtOS EN LA SlTUACION YHlANCtERA. 

CAPITAL DE TRABAJO GENERADO POR: 

UTILIDAD DEL EJERCICIO. 

CARGOS A RESULTADOS OUE NO Rl:::OUlEREN 

LA UTILIZAClON DE CAPITAL DF. TRAUAJO: 

AMORTIZACION. 

DEl1 RECIACTON, 

CAPITAL DE TRABA.JO GENERADO POR LAS OPERACIONES: 

APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DF. 

CAPITAL. 

VENTA DE ?~.OPIEDAD, PLANTA Y EOUlPO NETO. 

RECUPERACION DE UEPOSITOS EN GARANTIA. 

ANF.XO -0 

TOTAL DE CAPITAL DE TRABANO GENERADO: ______ _ 

CAPITAL DE TRABAJO UTILIZADO f.N: 

PERDIDA DEL EJERCICIO. 

AUMENTO EN PROPIEDAD, PLANTA Y EOUIPO. 

DtSHINUCION DE PRESTAMOS BANCARIOS A LAR­

GO PLAZO. 

TOTAL DE CAPITAL DE TRABA.TO UTILIZADO~•------

AUMEtlTO NETO EH EL CAPITAL DE TRABAJO. 1 •••••••••••••• 
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ESTADO DE CAHíllO'i F.~ LA SlTUAC:JON FINA!-lClF.RA. 

CONCEPTO: 

ESTADO FCNANCtf.RO QUE NOS 'tUF.STRA LOS 0R1GF.NES llE t.OS RECURSOS 

Y LA APLICACION DE LOS MBHOS, DE UNA EMPRESA EN UN PERJODO D[ 

TERMINADO, O íllE!l: 

ESTADO FINANCIERO nUE i1os ~UESTRA LAS VARIACIONES (1U[ HA~ SU-­

F'RlDO EL CAPITAL DF. TRABA.JO Df. UNA F.HPRF.SA, ASl cmw LAS CAU-­

SAS nur. HAN ORIGINADO TAi.ES VARIACTONE~ F.N UN PERIODO o EJERC.!. 

cto PASADO, PRESENTE o FUTURO. 

CARACTERISTICAS: 

-ES UN ESTADO FINANCIERO 

-MUESTRA EL ORIGEN Y LA APLICACION DE RECURSOS, f.S DECIR, HUF..f!. 

TRA t.A CAUSA Y EL EFECTO DE LAS VARIACIONES DEL CAPITAL DE -­

TRAHA.10, 

-LA INFORHACION CORRESPONDE A UN EJERCICIO DETERMINADO ( OINA­

H.ICO ) PASADO, PRESENTE O FUTURO. 4 

EN ESTE ESTADO FIHANCIERO, roDF.HOS ESTABLECER OUE EL ESTADO DF. 

CAMBIO EN LA SITUAClON FlNANCTERA, E.'> UN DOCUMENTO OUE NOS --­

MUESTRA LOS ORlGENES DE RECURSOS FlNANCtEROS DE t'"IUE DISPUSO F.L 

HOTEL, AST COMO 1.A FORMA EN OUE OUEDARON DISTRIBUIDOS ESOS El!_ 

HENTOS EN LOS DIVERSOS VALORES DEL BALANCE EN UN PERlt'"IDO DF.TE! 

Hl NADO. 

ASlHIS!-10, SU OBJETIVO F.S MOSTRAR CUAL UA SIDO F.L ORIGF.N DE LOS 

RECURSOS CON OUE HA CONTADO EL HOTEL EN U~ PERIODO DETF.RHtNADO 

ASI COMO LA APLTCACION OUE SE LES UA DADO, DE TAL HAHERA OUE -

ESTOS RECURSOS SE RESUHF.N y CLASTFTCARAN DE TAL POR!iA nur. ----
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MUESTRAN COHO HA VARIADO LA SITUAC!ON F'INANCIF.RA ( ACTTVO CIR-

CULANTF. HENOS PASIVO ClRCULANTf. ) • VER ANEXO o. 

4.- ANALISIS E ltlTERPRETACTON OE ESTADOS rtNANCTEROS c.r. ---­

ABRAHAN PERDOHO !iORF.NO ECASA. 



ESTADO OF. CO~TO OF. SEltVlCIOS. 

1NVENTARIOS INICIAL: 

ALIMENTOS, 

BEBIDAS. 

SUMINISTROS. 

GENERALES, 

HANTENIM 1 F.NTO, 

PAPELERIA. 

OTROS. 

MAS COMPRAS: 

ALIMENTOS, 

BEBIDAS. 

SUM I Nl STROS: 

GENERALES, 

MANTENI!HEtlTO. 

PAPELF.RlA, 

OTROS. 

MENOS: INVENTARIO FINAL: 

ALIMENTOS. 

BEBIDAS, 

SUMINISTROS: 

GENERA.LES, 

MANTENIMIENTO, 

PAPELERIA. 

OTROS. 

CONSUMO TOTAL: 

MAS: GASTOS DE SERVICIO: 

COSTO DE SERVICIO: 

ANEX.fl F. 

$ 

$ •••••••••••••• 
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ESTADO DE COSTO DE SERVICIOS. 

CONCEPTO: 

F.STADO FINANCIERO QUE MUESTRA LO OUE CUESTA VENDER DETERMINA-­

DOS ARTICULOS EN UN PERIODO O EJERCICIO PASADO, PRESENTE O FU­

i'URO., O nIEN; 

ESTADO FINANCIERO DINAHICO QUE ANALIZA EL RENGLON DE COSTO DE­

VENTAS NETAS DE UN ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIA.S. 

CARACTER ISTICAS: 

-ES UN ESTADO FINANCIERO. 

-MUESTRA EL C05'i0 DE LAS VENTAS NETAS. 

-LA INFORMACION QUE PROPORCIONA ESTE ESTADO, CORRESPONDE A UN-

EJERCICIO DETERMINADO ( DINAHICO ) PASADO, PRESENTE O FUTURO. 

ESTE ESTADO SENALA LO QUE HA COSTADO VENDER UN SERVICIO, LA D! 

NOHINACION RESULTA BASTANTE INDICATIVA DE SU CONTENIDO EN VIR­

TUD DE MOSTRAR CUALES HAN SIDO Y A CUANTO HAN ASCENDIDO LAS -­

EROGACIONES NECE~ARIAS PARA ADQUIRIR LAS MERt}ANCIAS DESTINADAS 

PARA LA VENTA. VER ANEXO E. 

5.- ANALISIS E INTERPRETACION DE ESTADO FINANCIEROS C.P. ----­

ABRAHAN PERDOHO HORENO E LASA. 





SALDO lNICIO DE r.JERCICTO. 

APLlCACtON DEL RESULTADO DEL EJER­
CICIO CO!'l llASE F.N ACUERDO DF. ASA!i­
HLEA DE ACCIONISTAS. 

INCREHENTO A LA RF.SERVA LECA!. en~¡ 

CARCO A LAS UTILIDADES ACU!iULAOA<:. 

RF.VALUACIO!'i' DE PROPIEDAD, l'LA.!'i'TA Y 
EOUTPO, 

AUHENTOS O DTSHUUCTONES A LA JN-­
VERSION A LOS ACCIO!'i'ISTAS. 

Rf.SULTADOS DEL EJERCICIO. 

SALDOS AL ll DJCIEHBRF. OE 19--

f:STADO DE \'ARIACIOll AL CAPITAL CnNTAllU:. 

TOTAL CAPITAL C:lll'r.RAVJT POR RF.SERVA 
SOCIAi.. RF.VALUACTON, LF.f:AL. 

Pf"SUl.TArrn nt F..IF.R 
CTETOS A'ITt:Rin11r:;, 

ANEXO f". 

Rr.<:ll!.TAnn nf:I. 
r..1r.11.c1c1n. 
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CAPITAL CONTABLE,- SE ENTIENDE POR CAPITAL CONTABI.E, LA OlFE-­

RENCIA QUE EXISTE ENTRE EL ACTIVO Y EL PASIVO, ES DECIR, EL E!_ 

CEDENTE DEL PRIMERO SOBRE EL SEGUNDO, DIFERENCIA QUE AL INI--­

CIARSE LA EMPRESA F.STA REPRESENTADA POR SU CAPITAL PAGADO O !.!!_ 

VERSION DE LOS ACCIONISTAS, ESTA INVERSION AL CABO DE CIERTO:. 

TIEHPO SUFRE MODIFICACIONES BASICAHENTF. DEBIDAS A LO SIGUIENTE 

A) UTILIDAD HABIDA. 

B) PERDIDA HABIDA, 

C) CREACtON O INCREMENTO DE RESERVA LEGAL O ESTATUTARIAS. 

D) AUMENTOS O DISMINUCIONES EN LA INVERSION DE LOS ACCIONISTAS 

( CAPITAL SOCIAL PAGADO ) • 

LA FORHULACION DE ESTE ESTADO PERMITE ANALIZAR LOS HOVIHIENTOS 

HABIDOS EN LA INVERSION DE LOS ACCIONISTAS 1 UTll.lDADES DISTRI­

BUIDAS O NO EN EL EJERCICIO DE QUE SE TRATE, RESERVAS ESTATUT~ 

RIAS Y UTILIDADES OBTENIDAS, •• 

SU CONSTRUCCION TIENE LOS SIGUIENTES LINEAMENTOS: 

HAS: 

HENOS: 

INVERSION DE LOS ACCIONISTAS AL INICIARSE EL EJERC! 

CIO. 

RESERVA LEGAL. 

OTRAS RESERVAS ESTATUTARIAS O DE CAPITAL. 

UTILIDADES POR DISTRIBUIR ( DETALLAR POP. AROS ) • 

PERDIDAS ACUMULADAS ( DETALLAR POR Aflos ) • 

IGUAL A: CAPITAL CONTABLE AL INICIARSE EL EJERCICIO. 

HAS: 
UTILIDAD DEL EJERCICIO ( O PERDIDA DEL HISHO, CUYO CA­

SO LA MISMA OPERA OEDUCTIVAHF.N"TE ) • 

INCREMENTO DE LAS RESERVAS LEGAL Y ESTATUTARIAS. 
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HENOS. 

DIVIDENDOS DECRF.TADOS A ACCIONISTAS. 

APLI:.•.ctoN A LAS RESERVAS LEGAL y ESTATUTARIAS. 

IGUAL A: CAPITAL CONTABLE AL TERMINAR El. EJERCICIO. 

FINALMENTE ES COHVENIENTE ACLARAR OUE ALGUNOS AUTORES EMPLEAN 

F.L TERMINO SUPERAVIT EN DIVERSAS MODALIDADES PARA DESIGNAR LA 

DIFERENCIA ENTRE LA INVERSION DE LOS ACCIONISTAS Y EL CAPITAL 

CONTABLE, EL EHP-EO DE TAL TERMINO SE CONSIDERA QUE PUEDE OR.!_ 

CINAR CONFUSIONE.L AL RESPECTO EL INSTITUTO DL COHTAOORES PU­

BLICOS, A.C. SUG·JIF.RE EL EMPLEO DE LOS SIGUIENTES TERHINOS 

QUE SUBSTITUYEN CUALQUIER MODALIDAD DE !lUPERAVIT. 

A) APORTACIONES ADICIONALES DE sacros ACCIONISTAS. 

8) UTILIDADES ~u:rEIHDAS EN EL NEGOCIO. 

C) REVALUACIO~!~~ DE ACTIVO, 

D) APORTACIONES ?10 REEMBOLSABLES DE TERCEROS. 

E) UTILIDAD DEL EJERCICIO. 6 

VER ANEXO f, 

6.- LOS ESTADOS FIIIANCIEROS SU ANALISIS E INTERPRETACION 

ALFREDO.PEREZ UARRIS C.P. ECASA. 



COMENTARIOS A LOS ESTADOS FINANCIEROS. 

ASPECTO FISCAL. 

CAPITULO V. 
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COMENTARIOS A LOS ESTADOS FINANCIEROS MENSUALES. 

RESUMEN. LOS CO!-IENTAR tos DEL CONTRALOR DEL HOTEL' S~!-1 PA!, 

TE INTEGRAL DE LOS ESTADOS FINANCIEROS ~ENSUALES ENVlADOS 

AL GERENTE DEL HOTEL, AL CONSEJO DE ADHTNJSTRACtON, ETC. 

LOS COMENTARIOS SERAN INCLUIDOS INVARIAALF.HENTE EN TODAS­

LAS COPIAS UF. LOS ESTADOS FINANCIEROS E INSERTADOS ANTES­

DEL BALANCE GENERAL, 

11 PROPOSITOS y UATURALEZA DE LOS COHF.NTARtns. 

A) LOS COMENTARIOS DEL CONTRALOR TRATAN DE PROPORCIONAR A 

LA GERENCIA UNA INFORHACIOU PERTINENTE Y EXPLICATIVA,­

EN CONEXION CON LAS CIFRAS REPORTADAS DEREN ENFOCARSE­

HACIA TODOS LOS ASPECTOS IMPORTANTE~ OUE HALLAN INFLU! 

DO EN LAS CIFRAS REPORTADAS Y SOBRE HECHOS Y CIRCUNS-­

TANCIAS NO REVELADAS TOTAL Y CLARAMENTE POR LA CIFRAS­

EN SI. 

B) LOS COMENTARIOS DEBEN PONER F.N RELIEVE: 

- NATURALEZA DE LAS NUEVAS CUENTAS QUE APAREZCAN EN EL 

BALANCE GENERAL O EN EL ESTADO DE PERDIDAS Y GANAN-­

CIAS, 

- FLUCTUACIONES EXTRAORDINARTAS O SIGNIFICATIVAS EN -­

LAS CUENTAS DEL BALANCE GENERAL. 

- TENDENCIAS DE VARIACIONES EN LAS CUENTAS DE BALANCE­

y RESULTADOS. 

- DESVIACIONES SIGNIFICATIVAS ENTRE EL PRESUPUESTO Y -

LOS RESULTADOS REALES, 

- JUSTIFICACION DE TALES DESVIACIONES, A ESTE RESPECTO 

EL CONTRALOR INDICARA LAS DESVIACIONES Y PROPORCION~ 

RA TODA LA INFORHACION. CONTABLE EXPLICANDO EL HECHO. 

- EVENTOS ESPECIALES DURANTE EL PERIODO. 

- IMPORTES FUERA DEL PERIODO REGISTRADOS FURANTE EL --

HES ST SON SIGNIFICATIVOS, 
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C) HAY DOS PRINCIPIOS IMPORTANTES QUE EL. CONTRALOR DEflE­

MANTENER EN MENTE TODO EL TIEMPO. 

1) OMITIR DETALLES SIN IMPORTANCIA. 

- TENER EN MENTE ('IUE NO SE ESPERA OUE LOS COMENTA­

RIOS NO DEflF.N LLEVAR LOS HIS'10S CONCEPTOS OUE A­

OUELLOS EMITIDOS POR AUDITORES EXTERNOS, OUIENES 

OEflEN EXPRESAR EL ALCANCE DE SU EXAMEN V EN HU-­

Cl!OS CASOS DAN EXPLICACIONES OUE NO TIENEN SIGNl 

FICADO EN EL ANALISIS E lNTERPRETACION DE LOS RE, 

SULTADOS HENSUALF.S. 

- NO USAR FRASES ESTANDARES A SER REPETIDAS CADA -

HES CON SUBSTITUCION DE CIFRAS. 

- EVITAR ANEXOS COMPARATIVOS QUE NO MUESTREN VARI~ 

CIONES EXTRAORDINARIAS, 

2) IH1\GINISE USTED MISMO EN LA POSICIOH DE LOS QUE -­

LEEN LOS ESTADOS FINANCIEROS V LOS COMENTARIOS, 

NO MENCIONE SIMPLEMENTE EL HECHO O NO SOLO MUESTRE 

LA CANTIDAD DE VARIACION; SINO SIEMPRE OUE SEA PO­

SIBLE, EXPLIQUE LA RAZON. EN OTRAS PALABRAS, TRATE 

DE CONTESTAR LA PREGUNTA OUF.: 

D) LOS COMENTARIOS NO SON NECESARIOS SI TODO FUE NORHAL­

DURANTE EL MF.S, 

SIN EMBARGO, ESE NO ES EL CASO, 

EL CONTRALOR USUALMENTE ENCONTRARA ALGUNOS PUNTOS IM­

PORTANTES St LE HECHA UNA MIRADA A SUS CIFRAS DE CIE­

RRE, EXAMINANDO LAS PARTIDAS EXTRAORDINARtAS O NO RE­

PETITIVAS EN LOS DIARIOS Y COMPARANDOLAS CON PRESU--­

PUESTOS O PERIODOS AUTERIORE~, LA OílTENCIC'IN DEL MATE­

RIAL PARA LOS COHENTARlfiS SE FAC11.ITARA St SE TOMA NQ. 

TA CUANDO SE ESTAN PREPARADO, l.A"> PARTTDA"> OE CtERRE­

MENSUAL DE LA RECAPITULACION DE LOS DIARIOS Y, AUN --
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XAS, CUANDO SE APRUEBAN LOS COMPROBANTES DE PAGO POR­

GAS TOS EXTRAORDINARIOS, 

111 TOPICOS A COMENTAR, 

A) EFECTIVO, 

l) LA RAZON POR UN AUMENTO O UISHINUCION EN LOS FON--

DOS DE TRABAJO, 

2) LA APERTURA O RENOVACION DE DEPOSlTOS A PLAZO. 

3) LA EXPLICACION DE NUEVOS FONDOS RESTRINrnnos. 

~) LAS RAZONES DE LOS SOBRE GIROS Y LAS ACCIONES TOH~ 

DAS PARA CORREGIRLOS, 

5) EXPLJCACTON SOBRE AUMENTOS O OtSMllWCIONES DE EFEE_ 

TIVOS ORIGINADOS POR PRESTAMOS OBTENIDOS, AHORTIZ~ 

CION DE PRESTAMOS, VAGO DE RENTA, PAGO DE DIVIDEN­

DOS, BONOS, LIQUIDACIONES ESPECIALES DE CUENTAS -­

POR PAGAR GRANDES, ETC. 

B) DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR. 

1) RAZONES DE LAS GRANDES FLUCTUACIONF.S EN CUALQUIERA 

DE LOS GRUPOS DE CUENTAS POR COBRAR, TA l. ES COMO; -

COBRO DE CUENTAS GRANDES, GRUPOS DE CUENTAS NO CO­

BRADAS, CUENTAS INCOBRABLES APLICADAS A LA RESERVA 

PARA CUENTAS INCOBRABLES, CAMBIOS EN POLITICAS DE­

CREDITO 1 ETC, 

2) TENDENCIAS MARCADAS. 

C) INVENTARIOS, 

l) CAUSAS DE LAS GRANDES VARIACIONES. 

2) COMPRAS CRAND~S. 

3) FALTANTES DEBIDOS A ROBOS, HERCANCIAS DAqADAS, A-­

JUSTES RJ::SULTANTE DE INVENTARIOS FISICOS, ETC, 

D) ACTIVOS FIJOS. 

1) J::XPLICACTON UE VARIACIONES GRANDES, 

2) ADC!UlSICIONES O RETIROS GRANDES. 



J) CAHBIOS EN LOS PORCENTAJES DE DEPRP.CTACION. 

li) AJUSTES DEBIDOR A INVENTARIOS PISICO~ DE E:OUIPO DE 

SERVICIO. 

5) ESTADO DE UN PROGRAMA DE REHABILITACTON. 

E) PAGOS ANTICIPADOS Y CARGOS DIFERIDOS. 

l) EXPLICACION DE NUEVAS PARTIDAS OUE APAREZCAN RAJO­

ESTOS GRUPOS, RAZONES DE PORQUE FUERON DIFERIDOS Y 

EL PERIODO DE AHORTIZACION ESTABLECIDO. 

2) RAZONES DE UNA AHORTIZACION ACELERADA. 

P') DOCUMENTOS Y CUENTAS POR PAGAR. 

1) EXPLICACION DE LAS VARIACIOffES EXTRAORDINARIAS. 

2) EXPLICACION DE LAS RENOVACIOffES DE DOCUMENTOS POR­

PAGAR, 

.3) PAGO DE SALDOS GRANDES VENCIDOS. 

G) DEUDA A LARGO PLAZO, 

1) AHORTIZACION DE PRINCIPAL DURANTE EL HES, 

2) CANCELACIONES Y RENOVACIONES. 

11) RESERVAS. 

1) EXPLICACION DE LAS NUEVAS RESE:RVAS. 

2) EXPLICACION DE: CARGOS HECHOS DURANTE EL HES• CON-­

TRA LAS RESE'.RVAS, 

3) EXPLICACION DE CREDITOS EXTRAORDINARIOS A LAS RE-­

SE'.RVAS EXISTENTES. 

• I) SUPERAVIT. 

l) EXPLICACION DE CARGOS O CREDITOS DIRECTOS AL ~UPE:­

RAVIT DURANTE EL HES, rARA AJUSTAR RESULTADOS DE -

AROS ANTERIORES, 

2) AUMENTOS O DISMINUCIONES DEBIDO A PAGO DE DIVIDEN­

DOS, ETC, 

J) CAPITAL, 

EXPLtCACION DE CAHBIOS SOBRE: LOS IMPORTES AUTORIZADO~ 

SUBSCRITOS. EMITIDOS Y READQUIRIDOS. 
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K) UTILIDAD NETA. 
EL CONTRALOR DEBE E~PLICAR PRIHERO LA RAZON PRINCIP~L 

POR UNA DESVIACION GRANDE ENTRE LA UTILIDAD O PERDIDA 

NETA ACTUAL Y EL PRESUPUESTO. SI ES POSIBLE, EL DEBE­

ENFOCAR SU ANALISIS A AQUELLAS FASES DE LA OPERACION­

A LAS CUALES PUEDE ATRIBUIRSE LA VARJACION NETA. EL -

DE EXPLICAR SI LA VARIACION PUEDE SER CIRCUNSCRITA A­

UN CIERTO DEPARTAHENTO O DEBE SER ATRIBUIDA A VARIOS­

PACTORES. NATURALMENTE, LAS PEQUERAS DESVIACIONES DE­

B!N SER tcrnoRADAS. 

L) RESULTADOS DEPARTAMENTALES. 

1) DESVIACIONES SIGNIFICATIVAS EN PRESUPUESTOS Y LOS­

RESULTADOS REALES EN CUALQUIER CUENTA O GRUPO DE -

CUENTAS. 

2) TENDENCIAS MARCADAS. 

3) ANALISIS ADICIONAL Y DETALLE DE CASTOS EXTRAORDIN,! 

RIOS O SIGNIFICATIVOS. 

H) EVENTOS EXTRAORDINARIOS. 

1) GRANDES CONVENCIONES. 

2) GRANDES BANQUETES O FIESTAS~ 

3) DIAS DE FIESTAS ESPECIALES. 

4) .DESENVOLVIMIENTO POLITICO QUE PUEDA INFLUIR EN LA­

OCUPACION O LAS VENTAS. 

S) CONDICIONES DEL TIEMPO EXTRAORDINARIAS. 

6) PROBLEMAS LABORALES EXTRAORDINARIOS QO! AFECTEN AL 

HOTEL. 

7) VARIACIONES SUSTANCIALES O EXTRAORDINARIAS EN EL -

COSTO DE LA VIDA. 

8) PLUCTUACICNES EN EL CAMBIO DE LA MONEDA. 
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ASPECTO FISCAL. 

GRAVAMENES DE LA INDUSTRIA HOTELERA: 

LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA. 

a) IHPUESTO AL INGRESO GLOBAL DE LAS SOCIEDADES MERCANTI-­

LES, 

1,- TARIFA GENERAL PARA SOCIEDADES MERCANTILES, SEGUN A_ 

PLICACION TARlFA ARTICULO 13, 

b) IHPUESTO AL INGRESO DE LAS PERSONAS FISICAS: 

1.- IMPUESTO SOBRE PRODUCTOS DE TRABAJO, srr.uN TARIFA -

ARTICULO 80 Y 141, 

2,- lHPUESTO DE LOS INGRESO') POR DI\'IDENOO~ Y F.N GF.SE-­

RAL POR LAS GANANCIAS DISTRIBUIDAS POR ~OCTEDADES -

MERCANTILES, APl.ICACtnS SEGUN TARIFA ARTICULO 80 V 

141. 

J.- IMPUESTO AL INGRESO GLOBAL DE LAS PERSONAS FlSICAS, 

APLICACION SEGUN TARIFA V DECLARACIONES ARTICULO 141 

C) IMPUESTO AL INGRESOS DE LAS ASOCIACinNES, soctEDAOES, 

CIVILES Y DE LOS FONDOS DE RESERVA PARA JUBILACIONES, A­

PLICAClON SEGUN TARIFA ARTICULO 80. 

l.- REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES: TRABAJADORES lNi 

CRITOS EN LA OFICINA FEDERAL DE HACIENDA. 

d) REGISTRO FEDERAL DE AUTOMOVILES: UNIDADES DEL EClUlPO DE­

TRANSPORTE. 

e) IMPUESTO DE TENENCIA Y USO DE AUTOMOVTLES. 

f) !~PUF.STO DEL 1% SOBRE RF.!iUNERACIClNES AL TRABAJO PERSONAL 

A CARGO DE LOS PATRONES. 

tl. LEY AL IMPUESTO ~OBRE EL VALOR AGREGADO. 

a) POR VENTA DE SERVtClOS: 

1. - PERSONAS F1S1CAS. 

2. - PERSONAS !"!ORALES, 
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b) APLICACION SOBRE LA TASA ARTICULO t ! 

1, - TASA GENERAL 15%. 

2,- TASA ESPECIAL DEL 6% PARA FRANJAS FRONTERIZAS Y ZO­

NAS LIBRES. 

J,- TASA ESPRCIAL DF.L 20'.? PARA ARTICULOS DE LUJO. 

e) APLICACION TASA CERO ARTICULO 2.!., 

d) INGRESO EXENTO ARTICULO 9.!., 

l I1 IMPUESTO PREDI AL. 

a) LA PROPIEDAD DE PREDIOS URBANOS. 

b) LA PROPIEDAD DE PREDIOS RUSTICOS, 

e) SE REFIERE A LOS DOS ANTERIORES ANTES INDICADOS POR EL­

INHUEBLE, c;t ES PROPIEDAD DE LA EHPRRSA, 

DETERHJNACION DE LA BASE GRAVARLE. 

a) RENTA. 

b) VALUACION DE RENTAS. 

e) VALOR CATASTRAL. 

d) FRACCIONAMIENTOS. 

e) CATASTRO ( INSCRIPCION E INTEGRACION CON SUS RESPECTI-­

VOS PADRONES. 

IV INSTITUTO HEXICAHO DEL SEGURO SOCIAL. 

NUEVA LEY DEL SEGURO SOCIAL. 

REGIMEN OBLIGATORIO DEL SEGURO SOCIAL: 

a) BASE DE COTIZACION Y DE LAS CUOTAS OBRERO-PATRONAL. 

b) SEGURO DE RIESGO DE TRARAJO. 

e) SEGURO DE ENFERMEDADES Y MATERNIDAD, 

d) ·SEGURO DE INVALIDEZ, VEJEZ, CESANTIA EN EDAD AVANZADA Y 

MUERTE. 

e) SEGURO DE GUARDERIAS PARA HIJOS DE ASEGURADOS, SEGUN 

PORCENTAJE. 1% SOBRE SALARIO POR CUOTA OIARIA. 

f) AVISOS DE INSCRIPCIOH: PATRONAL Y DE TRABAJADORES EN G.f!. 

NERAL PARA SUS ASEGURAHI EN TOS. 



to~ 

rosoo NACTONAt. UE l.A VIVJF.NOA PARA LOS TRAllAJAOORl-:S: 

n) Et. PATRON F.STA ORl.TGAOO A PAGAR OPORTU~AHF:~TE El. 5% UEL 

INFONA\'lT POR SUS TRAJl.AJAOORES. 

b) PARA EFECTOS DEL HISMO CAi.CULO Y l'AC:O UF.L 5% 1 J:S CONST­

UERABLE COMO SALARIO ~IAX!'fO El. E(1UJVALENTF A 10 VF.CES -

EL SALARlO MINJHO C:F.NERAL. 

e) CAi.CULO OF.L 5% SOPRF. HASE DEL SALARIO DIARIO INTEGRADO­

( TIASE TC~UAL AL IHSS ) • 
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ORl.tGACTO~f.S IH: LA tr:íll!STRTA. 

LICENCIA DE FUNCTONAMn·;rn. 

2 .- LTCENClA SANITARIA. 

3 .- LICENCIA llE CO~lSTRUCCJON. 

- 1.ICENCIA DE CALDERAS, 

- LICENCIA DE ROTULOS, 1.F.Tl!FROS V HAROUI:SINA'>. 

LICENCIA DE HAfWINARTA Y MOTORES. 

7 .- LICENCIA DE CllOFF.RfS { ESTACtnNMltf:?lTO ) , 

LIBRO DE ACTAS DE LA COHJSION DE ~F.GURJDAíl E HIGIENE. 

9 .- REGHiTRO UC:F.r:A, 

10.- CEDULA Y PLAL.\ DE EMPADRONAMIENTO, 

11.- CEDULA DE REGISTRO n:Dl:'.RAL llf. CONTRIBUYENTF.. 

12.- CEDULA DE EHl'ADROSAHIENTO Dt: ALCOHOLES, 

13.- REGISTRO DE LA CAHARA DF. COHFRCJO, 

14.- REGISTRO DE LA CAHARA DE TURJS'iO, 

15.- REGISTRO DE LA SECRETARIA DE TURISMO. 

16.- REGISTRO DE AGUA RESIDUAL. 

17.- HENUS REGISTRADOS F.N LA ~ECRF.TARIA DE Tl'RIS'iO, 

18.- MANIFESTACION DE PESAS Y HF.OJDAS. 

19,- MANIFESTACJON DE USO DF. T0:-1AS DE AGUA. 

20,- PERMISO DE OPF.HADORES DE CALDERAS. 

21.- AUTORIZACION DE ELEVADORES. 

22.- TARJETAS Df. SALUD DE TRABAJADORES. 

CUOTAS SINDICALES. 

a) CUOTA QUE SE RETIENE A LOS TRAKAJADORES, 

b) CUOTA A LA SOCIEDAD NACIONAL 01-: ACTORES. 

e) PAGO CUOTAS POR CONCEPTO DE HUSICA QUE SE USE EN EL ESTARL~ 

CIMIENTO. 



CON'Cl.USlONES. 
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CO!iCLUSIONES. 

A) Lns ESTADOS FINANCJEROS PRESENTADOS F.N ESTE TRABAJO, NOS -­

MUESTRA UN SISTEMA DE REGISTRO, ClUE NO ES LIMITATIVO NI 1'íl! 

VATIVO, YA QUE CADA HOTEL TIENF. SUS NECESIDADF.S Y CARACTE-­

RISTICAS PROPIAS 1 POR LO OUE SE ADAPTARAN Y SE FORMULARAN -

CON AQUELLAS QUE LES RESULTEN UTJLF.S Y CO!iVENIF.NTF.S. 

H) ES EVIDJ-:NTE QUE SE RUSCA LA UNIFORHIOAD Y SlSTE!iATIZACION -

PARA QUE CON LA F.LEBORACION DE INf'ORHACION f'rtlANCIERA, SE -

PERMITA REGULAR Y ESTIMAR LAS JNVF.RSIONF.S EN L,\ INDUSTRIA -

HOTELERA. 

C) LA CONVENIENCIA DE OPERACION POR DEPARTAHENTOS. r.s PARA rr.­
NER BASES DE DIRECCION F..N F.L CONTROL or INGRESOS. COSTOS Y­

GASTOS EN CADA UNO DE ELLOS 1 TENitNDO EN CONOCP!IENTO LAS -

CAUSAS DE UNA UTILIDAD O LA HEJORIA DE ESTA. ASI COH0 0 LA -

PERDIDA OCURRIDA EN UN DEPARTAMENTO DETERMINADO, 

D) EN RASE A LOS ESTADOS FINANCIEROS, SE f.LAAORARAN ESTADOS F!_ 

NANCIEROS COMPARATIVOS• Df.TEHMINACION OE PORCIF.NTOS, f.STA-­

DISTICAS, ELABORACION DE PRESUPUESTOS. ESTO TAMBIEN NOS 

BRINDA ELEMENTOS EN LA TOMA Df~ DEClf;IONES 0 PARA MEJORAR PO­

LITICAS, FORMULAR NUEVAS, ESTAS ABARCAN TODAS I.AS A REAS DEL 

lfOTEL, COMO SON LAS FINANCIERAS, LABORAi.ES, ADMINISTRATIVAS 

ASI COMO LAS DE OPERACION. 

E) ES DETERMINANTE EN LA rtmUsTRIA HOTELERA QUE DENTRO DE su -

CONTABILIDAD, EN EL HOHENTO DE SALIDA DE UN IJUESPED, EL CO­

BRO DEL TOTAL DE LOS CONSUMOS EFECTUADOS DURANTE LA ESTAN-­

CIA • PROCURANDO TENER REUNIDOS TODOS LOS COHPRORANTES DE -­

LOS CONSUM:OS Y GASTOS EFECTUADOS EN CADA UNO DF. 1.0S DEPART~ 

HENTOS EN oorrnE SE EFECTUAN LAS VENTAS' EVITANDO LA FALTA -
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DE COílRO DE CUALOUIERA DE ESTOS, YA QUE, POSTF.RIORHENTE RE­

SULTA DIFICIL CON LA SALIDA DEL HUESPEO, RF.PRESENTANDCl UNA­

PERDIDA PARA EL HOTEL. 

F) ADE?-IAS DE CONTROLAR LA MEJOR UTILIDAD O EVITAR LAS PERDIUAS 

LOS ESTADOS FINA:-ICIEROS MOSTRADOS EN ESTE TRABAJO, NOS PRO­

PORCIONA TAHBIEN LOS ELEMENTOS PARA EFECTUAR AMPLIACIONES,­

CAMBIOS O LA CREACION DE NUEVOS DEPARTAMENTOS DENTRO DEL HQ 

TEL. 

G) PARA Y.L REGISTRO CONTARLE, ES NECESARIO IMPLANTAR SISTEHAS­

DE REGISTRO DIRECTO O COMPUTARIZADO, YA QUE LA INFORHACION­

FINANCIERA DESEADA EN ESTA INDUSTRIA TIENE QUE SER VERAZ Y­

OPORTUNA PARA LA TOMA DE DECISIONES. 
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