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INTRODUCC ! ON

El trabajo -Ja'Semtnarlo de Investlgacion que presento, lo
enfoco a la reallzaci6n de un é;tudlo sobre los "Presu --
puestos y el Punto de Equiilbrio como Principales Métodos
de Pl’inﬁclon y Control Financlero". En la actual ldad =~
- con el desarrollo de las empresas, las Flmhzaé esttn“ju-
gando un'papel muy lnﬁornnte en todos los campos de la -
- actividad humsna, ya que cada dia se van dejando atrds --
- las declsiones a base de 1a Intulcién 6 experlenclas da-
la persens encargada -de las Finanzas y en camblo sa»jro_‘;ft‘n
- utflizando técnicas y métodos mateméticos para la solu--
" clén de los probius que se presentan. '

Ahori»b-ién.' es conocido tamblén que en toda e-up,real: enun . ..

momento determinado se encuentra con el problema de tener .-

que realizar una Inversién y ésto Implica el querer saber
qué beneficlos podré traer para la misma. '

También se ﬁuede presentar el problema de declidir entre -
varlas Inversiones, cuél devellas serd8 la aproplada para-
los Intereses de la empresa, ya que la gran mayorfa cuen-
ta con recursos limitados y los mismos tienen que aplicar
se da. la mejor m-nera_porslble, por lo que las oportuﬁlda-
- des de inversion ffenge‘ a esos recufsos 1imitados Imponen

l1a necesidad de establecer criterlos de“e‘valuad'o'n que --



sean Gtlles para selecclonar la mejor alternatlva entre-

varjJos presupuestos de Inverslién.

Consldero que esta Tésls que no es un trabajo que en - -
vuelve en una forma total el Area de las Flnanzas, sino-
que con ésto pfetendo dejar asentadas las bases con e} -
fin de aumentar el Interés y motivar a todos aquéllos --
que recurran a ml trabajo como un medio de Informaclén -

y estudio.
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CAPITULO |
LA FUNCION FINANCIERA

1.- ANTECEDENTES:

independientemente de que se reconozca a la Admlnlstrai:ldn
como una clencia, un conjunto de técnicas 6 un arte, re --
suita evidente que la adminlstra;ldn se real iza medlante -
la toma de declisiones, y que estas declslones se aprueban-
a la luz de uno 6 mas objetivos.

Las Finanzas son la parte de la Administracion que se en -
carga de tomar decisiones a la luz del "Objetivo Financle-
ro" y éste es lafoptlmlzac-lén del rendimlento de la entl -
dad,

Adn cuando los teSricos de la Adnlnlstracldn as!gnan dlfe-
rentes objetivos a la empresa, y la mayorta de éstos 6 los
. pradomlnantes. son de naturaleza soclal; de todas maneras-
el .denominador comdn de dichos cbjetivos es el de la pro -
duct lvidad:

- rhajor producto al consumlidor por el menor precio

- mayor produccién en el menor ndmero de horas

- mejor retrlbuci6n al trabajador con el menor esfuerzo

~ méximo aprovechamlento de los Insumos con minimizacion--

del dqsperdlclo y la merma

La palabra Finanzas, deriva del voca-b‘lvo fine que significa

<R



fin, término y por extensidn, pago: extinci6n de obliga-
' cl6n; costo de evitar una penalidad de otra naturaleza--
(multa), por lo que no se conclbe la funclién flnanclera-

"sln la existencla de la moneda. .

E1 terreno en qde se ubjca este trabajo de lhvestlgacldn
es el de las "Flnanzas Prlivadas", la técnlca declsora de
optimizacidn del rendimleﬁto de la empresa prlvada 8 pa-
'réestatal (cuando en ésta predomina el‘objetlvo del bene
ficlo fInanclero sobre los objetivos soclales que perﬁl-

ga).

A diferencla de otras dlscipllinas en las que la mediclén
de la productividad puede reallzarse medlante apreclaclg
nes subjetivas, el resultado flnanclero estd slempre - -
“;uahtlflcado. y su cuantificacl6n se realiza en términos

" monetarfos.

Apareclendo por esta razén el crédito, el cual existld -
desde el momento en que hubo confianza. Ahora bien, el~
desarrollo tenfa que Ir a la par de dulen ejercfa la ac~
tividad hasta formar soctedédes como lo demuestra RAUL -
CERVANTES AHUMADA en su Libro “TITULOS Y OPERACIONES DE-
CREDiTO", del cual, por las citas que hace de varfos Au-

tores, solo tomaré algunas.

Entre los Griegos antlguos, hubo Socledades dedlcadas al

ejercicio de la Banca.



En Egipto se desenvolvid la Banca y llegé a funclonar --

un "Banco del Estado!

En Roma, se qistinguio en los "Argentaril'" 6 Cambistas vy
los "Numularli" & Banqueros propiamente dichos. El off--
cio de los Camblstas.se refutaba viril y estaba prohibl-
do a las mujeres, en tanto, la funcién de- los Banqueros-
era considerada de '"Orden Pabllco'" y estaba sometlda al-
control &6 vigllancia del "Prefectus Urbl". De tal manera
encontramos aquf el mi8s remoto antecedente directo de la
Banca como '"Funclén Pablfca" y de la obligaclén de Inte-

rés del Estado para Intervenir en su manejo.

El mlsmo Autor clta “Las Empresas Bancarlas", las cuales
debjdo al desarrollo del comercio a través del Medliterri
neo, se fundaron: E1 Monte Vecchlo de Venecla, que data-
del Sliglo Xii, La Taula de Canvl de Barcelona, en 1401, -
el Banco de Va]éncla) en 1407, el Banco de San Jorge de-
Génova, en 1409, el Banco de Rlalta, de Venecla, en 1587

y el Banco de Amsterdam en 1609, etc.

‘Los Bancos Medlevales tuvleron su origen en las ferlas.~
Sarabja de la Calle, Autor del Siglo XVi, describe las -

actlivldades de los Banqueros, en la sliguiente forma:

" Andan de ferla en ferla y de lugar en lugar tras la --
Corte, con sus mesas, cajas y libros, a las claras pres-

tan su dinero y llevan Intereses de ferfa en ferla 6 de-



tlempo en tlempo, salen a la plaza y rda con su mesa y -
silla y caja y libro; dan fladores y buscan dlnero aun -
que sea con Interéds, los mercaderes que vienen a comprar
a las ferlas, 1o primero que hacen es poner ese dlinero -
en poder de éstos. En tal descripcion vemos el perfll -

" de las operaclones bancartas.

Se asegura'que‘!a patabra "Banco'" derfva de la mesa y el
“Banco de los Banqueros' de las ferlas. Se dice que cuan
do estos banqueros quebraban en sus negoclos como sefal-
rompfan su '"banca sobre la mesa", por 1o cual se derlvo-
1a palabra "Banca-Rota" (aplicada a la qulebra). Tamblén
se sostiene que la palabra "Banco" es una traduccién del
aleman (Bank), de la palabra ftallana "Monte" que se usé

para deslgnar el Banco Veneclano.

De estos ambulantes banqueros surgen las ‘Casas Banca -~
“rlas Sedentarlas", que abundaron en Europa y se desarro-
llafdn con el descubrimliento del Nuevo Mundo, La famosa-
Cas§ de los Fdcar, 1lego a ser el princlpal 'Banquero --
- del Estado Espafiol" y tuvo en deuda constante con el Em-

perador Carlos V.

" Se trata de grandes casas comerclales que ejerclan la-
Banca como un complemento de sus actlvidades y que adquf
~riendo una esplendorosa prosperidad 1legaron hasta el ==~

comercio con América, Poco a poco la actlvidad bancarla-



se fué convirtiendo en el principal renglén de tales Ca-

sas y surglieron los Bancos como empresas especlalistas',

" Puede decirse que la organizacién moderna de la Banca-
data del "Banco de lnglaterra"Afundado en 1694 y que por
hoy tlene gran Importancia mundial'. El1 Banco de Ingla-
terra es la gran aportacién de ese pals al slstema de or
ganizaclioén de la Banca en el Mundo. Las modernas Insti-
tucfones que la Banca utlllza fueron tomadas desde sus -
primeros tlempos por el Banco de Inglaterra. El cheque~
(origen Inglés), las notas de caja, las letras de cam ==

blo, los pagar&s y las obligaciones,

" Ademds de todos estos datos, el Banco de Inglaterra --
puede ser conslderado histérlcamente comc el Primer Ban-
co Central, y como el Primer Banco Emfsor". La creacién-
de los bllletes de Banco, como sustituto del dinero metg
1ico, es quizds 1a mds [mportante aportacién del Banco -

de Inglaterra a la historla de la Banca Moderna",

En Mexlco la Hlstorla de la Banca Moderna, plenamente --
Instituclonallzada, data del afoc 1864, funddndose el - -
YBanco de Londres, Méxlco y Sudamérica', decano de la «~

"Banca Prlvada Nacional.

Se ha hablado en formas especlales de la Banca, ya que -

el crédito, tal como lo entendfan los antlguos, era una-



- operacl6n partlcular no Instituclonalfzada nl regulada.-
En la actualldad este aspecto ha camblado, los Goblernos
de todos los pueblos de la tferra han campreﬁdldo la ne-
cesldad de estas "Casas Dlnero', las han regulado en su-
funclonamlento con una leglslacién cada vez mds pullda y
Ta viglian con celo especlal por la enorme Importancia -

que tfenen en los valvenes de la Economlta Mundfal.



LA FUNCION FINANC |ERA
2.~ CONCEPTOS Y CARACTERISTICAS:

En busca de un nuevo concepto, la lncorporéclén de nue -
vas [deas originadas en la teorfa econémica y la capécl-
dad ma&s amplla de los autores de temas flnancleros para-
apllicar las técnlcas cuantitatlvas modernas de sus and -
11sls han conducldo a la aceptaclién rdplda y general del
nuevo enfoque de las flnanzas. Podemos dividir los prin
‘clpales procesos de este perfodo mas reclente en tres ca
tegorfas: a).- Declsiones de‘Flnanclaclcn, b).- Decislo-
nes dé inversién y c¢).- Declslones de Planeacién de ta -

Ganancla.

El tema de las "Decislones de Financlaclion" ha cobrado -

vldé graclas a una prolongada polémica del efecto de la-
estructura del capltal de una empresa sobre el valor y -
el costo del caplital; porque desplazaron el criterio - -
principal sobre el estudlo de las finanzas y de la faz -
descriptiva de la analftlca. Este perfodo también ha -~
presenclado una de las primeras épllcaclones de la pro -
gramacién 1Ineal al costo de los fondos de una empresa.-
Un artfculo escrito por A. Charnes, W. W. Cooper y M. H.
Mlllef, demostraron cémo hodta utilizarse la programa -=-
ci6n 1ineal para determinar el costo de. oportunidad de -

los fondos de una empresa con mdltiples oportunidades --



-de Inversién. Este concepto de costo de oportunidad, es-
importante, porque suministra a la empresa una base para
decidir sl vale la pena para real]zar determlinada Inver-

si6n, y sl conviene adquirir fondos adiclonales.

Un artfculo publicado por J.J. Lorle Savage, fu€ una con
tribuclén al tema de 'Las Inverslones por Declslién®, ya-
qué en este frabajo se examinaron tres de los problemas-
que se plantean cuando una empresa distribuye sus recur-
sos }Iquidos entre oportunldades competidoras de Inver -
sién., En primer lugar.'los autores demostraron que 13 ==
“"Tasa Interna de Rentabll1ldad! de un proyecto, no siem -
pre suministra una medida signiflcativa de la rentabll{-
Jad de la Inversion. En clertos momentos, la presencla-

de gastos netos subsiguientes al desembolso Inicjal de -

'*Lcapltal pueden determinar mdlitiples tasas de Interés. de-

rentabllidad, en tales proyectos, la tasa de rentabil}l -

dad se convlerte en un conjunto amblgquo.

Z'En segundo lugar, se puso en tela de julclo la valldez--
del método de ordenamfento utfljzado con frecuencjia por-
las empresas obligadas entre,gleglr las Inverslfones com~-
petldorasAa causa de las llmlfaclbnes de fondos. En es-
"te método, todos ios-proyectos competidores se clasifl -
can en un orden decreclente de acuerdo coh éds'tasas In-

ternas de rentablildad y sus valores actuales netos. Si-



se aceptan los proyectos en ese orden, se agotan por com
pleto los fondos de la empresa. Lorle y Savage, demos -
traron que s] los proyectos son Indivisibles ese método-
de ordenamiento no determinar8 necesariamente la cartera

dptima.,

En tercer lugar demostraron que el método de ordenamlen=
to no slempre detcrmlna la cartera 6ptIma sl la rentabl-

11dad del proyecto. depende de otras.

Finalmente, en relacién con el tema del 'Planeamlento -~
de la Ganancla", los autores: A. Charnes, W. W, Cooper -
y 1jIrt, démostraron otros conceptos, pero el tradiclo -
nal de flnanzas, alcanz6 su expreslén mds depurada en la
obra erudita de "Arthur S, Dewlng, Profesor de Flnanzas-
de Harvard", qulen omite dos cuestliones Importantes acer
ca del tema: La prlqéra se reflere a la estructura del -
capftal que d4 efecéo.a los "Principlos que sirven de ba

se al'plan.flnanclero de una empresa.

Enlsegundo lugar, el tratamlento de la funclén de‘adqul-
slcléh“de capltal, Deﬁlng no examlna blen la relacién en
‘tre la Teorla de la Valuaclén y el Costo del Capltal, sg
bre todo con referencla al costo del dinero tomado en --
préstamo, de esta manera, gesculda el éosto de los fon -

dos propfos.

En esta obra el enfoque tradliclonal concentra. su aten --



cl6n casl excluslvamente en la adquisicion de fondos, de
‘tal manera, Impllca su perspectlva para abarcar tanto el
uso de la misma as! como la adqdlsic!dn de fondos en una

Empresa.

Dentro de sus caracterfstlcas, encontramos que cuando se
anallza a la empresa donde el dngulo de las funclones es
peclal lzadas que reallza normalmente se puede dividir ==

atribuyéndosele cuatro caracterfstlcas prlnclpales:

Produccién

Comerclallzaclén

- Recursos Humanos y

F Inanzas

En palses md&s Industrlallzados con frecuencla se recono=
&e una funclén mas: Investlgaclén y Desarrollé. Cuando -
“"su Importancla 1o requlere, ocupa un lugar en el organl-
grama (tambfén 1lamado organogréma) la funclén de rela -.
clones pdblicas. Actualmente el dinamlsmo y el crecl --
miento de las empresas y la més émplla vision de su ta -
rea adminlstrativa han aportado varfaclones Importantes-
en la definlclon y reconocimlento de funciones. Doé - -
ejeﬁplds notables de estos camblos son: El establecimlen
to de la Funcldn de Planeaclén que sl blen estd presente
en todas y cada una de Iasldemas funclones de la empre -~
sa, se ha elevado (sobre todo en grupos 6 coﬁglomerados-

de empresas) a una funcién especlalizada de alto relle -
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ve , frecuentemente multldisciplinaria y de apoyo {staff)

a la Dlreccién General.

Algunas caracterfsticas de flnanzas colocan en primer lu
gar a la obtenclén y en segundo lugar a la Inverslén de-
recursos. A prlmera vista, ésto podrd parecer mis 16gi~
co, pero en verdad en el mundo de los negoclos‘prlmero -
se declide 1a !nversldn a reallzar y a continuacl6n se --

procuran los medios para ella.

Normaimente en una empresa, no se nace porque alguna ---
persona tenga dinero 6 busque consejos acerca de qué cla
se de actividad realizard. Mas blen por conocimiento, -
tradliclion, Incllinacién 6 estudio técnlco de viablilidad -
se determina a qué se dedlcard 1a empresa en potencla, -
una vez que se decide en principlo la Inversidn a reall-
zar, se contemplan las fuentes de financlamiento a las -~

cuales habr& de acudlr,

La decfsién de lnvérslén (aplicaclién de efectlvo) puede-
tomarse a la luz de dlversos criterlos: soctlal, po1ltlco‘
6 ecoldglco, etc. Sin embargo, desde el punto de vista-
vflnanclero, el criterlo que gula el acuerdo de Tnversion
es la expectatlva de rendimiento de 1a misma, en otras -
palabras, su contrlbuclén a la optimlizacién del rendl --
mliento de la empresa que la contempla, Una vez que se -

adopta esta declsldn, se exploran las fuentes de fiman -

R



clamtento y se eligen aquéllas cuyos menores costos atri-
buyen, lgualmente a que la declsién financlera cumpla con
su deber de optimlzar rendimiento, Sl las dnicas fuentes-
de financlamlento que deben segulr, la empresa tlene un -
costo tal que aconsejan no reallzar la Inversidn, la em -
présa de;epcionada, por lo tanto, decldird no reallzarla.
Pero tal decislén habra slido una de financlamlento (Obten
cl6n de recursos) y no de Inverslén (destino de recursos)
Pof tal raz6én, prlﬁerOASe anallza la Inversion y después-

su flinanclamiento.
LA FUNCION F INANCIERA
3.- OBJETIVOS Y FUNCIONES GENERALES DE LAS FINANZAS:

En la persecuslfn de su objetlvo '"OptimizaciSn del Rendl-
miento! la funclén flnancliera adopta declslones dentro de

tres grandes dreas:

Qfmax{mlzacldn del objetivo
- minimizacién de la Inversion

- optimizacién del flnanciamiento ‘de la Inversién

As? pues, las Finanzas Privadas constituyen 1a funcién -
adninistrativa de optimlzaclén del rendimlento medfante-
decIslones de creaclén de beneflclo de Inversidn de re -

cursos y financlfamiento,

Objetivos y Polilticas de F inanzas:

12



.- Tratar de obtener una mayor rotacién del capital, --

como -base. princlpal para lograr mefores utllldades

‘Dar una. mejor atenclén al establecimlento y opera --

clon de reglstros flnancleros, contables, estadfsti~
cos, etc., con la finalldad princlipal de utllizarlos
como medio de control Yy, para que sirvan a la vez =-

como base de previsién para formular pronéstlcos,

3.~ Aflnar los sistemas de costos y de control de utfif-

6.~

dades, por cada 1fnea, producto, zona, etc.

Tratar de mejorar y ampllar los presupuestos lleva -
dos con el mayor detalle posible, por departamento,~
seccién, etc., coordindndolos todos en su presupues-

to general.

Deflﬁlr con toda precisién las responsabllldades fi-
nancieras que puedan corresponder a cada jefe, sepa-
lando con tdda-exactlfud sus 1Imites respecto al mon
to de lo que pueden deéld!r, la naturaleza de las --

decislones que pueden tomar, etc.

Fljar el mdximo de crédito que puede concederse, bus

cando sobre todo que no se recarguen 10s costos.

7.- Tratar de consequlr para la émpresa la sltuacién fi-

nanciera mds aproblada, fijando polfticas y normas =

respecto de amortizaclones, relnversiones, utfllda -

13



des minimas, etc.

En el cuadro | se describe el campo directo de la decl -

- slon flnanclera. aprovechando los conocldos eSQuemas de~

' Tos estados contables que se utlilzan para presentar la-
posiclén f!nanclera, es declr, resu!tgdos y camblos en -

‘dlcha_poslcldn financlera.

14




POSICION FINANCIERA

Activo clrculants

Hectivo i

Invessionas wansitosias

Cusntas y documentos por cobrar
Anticipos al psional

Anticipos 8 provesdores
Gastos pagados por adelanuado

INVENTARIOS
Active o clrculine
Cusatas y documentos par coteat -

s mfs de un aflo
Inversiones permanentes

PROPIEDADES, PLANTA Y BOUIPO

(Menos) DESPRECIACION ACUMULADA |

ACTIVOS INTANGIBLES

(Menos) Amartizaciéa scumulads

Pastvo circulante

: dunm poe pagas

- Documentos par pagat
£Meaor ) tnterests incluidos en
) documentos pos pagar
_Anticipas ds clisnses
Gastos acumulados por pagar
Dividendos decretados

Paslvo no circulante

Cuentas y documentos por PAgar
a mis de un afio
' Obligacionss en circulacifn
{Menos) Dsscuentos en su emisién
Primas de antigiiedad acumuladas

Cspimal contable
Capiun) preferente
Capit) axdinario
Utilidades reinvertidas

Amendamiento

CUADRO

I

RESULTADOS

VENTAS NETAS

(Menoe) COSTOS DB VOLUMEN
de produccifn '
ds comercialisacifn

CONTRIBUCION A LAS VENTAS
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Sin embargo, graclas al manejo de tecnicas de andlisls -
del comportamiento de los costos en particular y de las-
relaclones -voldmenes~- preclos- utilidad en general, la-
funci6n financlera clertamente que estd en aptltud para-
hacer;ev!dentes (y recomendar) los cursos de acci6n ten-

diehtes a,max!@lzar el beneflclo de operacién.

Abajo de la utilfdad de operacién se encuentran los ren-
glones cldsicos de la gestlén financlera. Los productos-
financleros, rcsu\ta&o de las Inverslones del mismo tlpo
_asl como los costos financleros resultantes de las fuen-
tes de fInanclamlento utlillzadas. Una dlstlhhldn adecua
da entre los resultados de operacién y los flnancleros -
(y entre las inverslones de un tlpo y de otro) permite -
medir la manera en que la funci6n financlera contribuye-
a maximizar el rendimiento de la empresa, de sus prople-

dades 6 de ambos.

En el menclonado cuadro 1 (p&g. opues;a),:aparece el Jm-
puesto Sobre 1a Renta y la Partlclpacién de los Traba]a4
dores dentro del terreno de la decisién financlera. Adn-
cuando estos costos nacen de una obligacién legislativa,
el Administrador Financlero puede ejerclitar algunas opi-
| nlones legftlma§ en relacién al tratamiento contable 6 -

flscal de determinadas partldas, 1o que le d4 jurlsdtc;-
clén sobre las mismas, con excluslfn de otras funciones-

adm'plstratlvas. Pdr“gjgmplo: La adopcldn dél Método de-
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"ULTIMAS ENTRADAS PRIMERAS SAL IDAS" para el manejo conta
ble de los Inventarlos; 1o cual permite en &pocas de In-
flagldn disminulr el costo por-conceptbs de Impuestos so
bre la renta, as? como la partlcipaclén a trabajadoreé.-
La Constltuclién de un Fidefcomlso para la Capltallzaclén
de las primas de antfgquedad a favor del personal, 10 - «
"cual permlite la deduccién de las aportaclones a tal fl -

delcomlso.

En MéxIco la pérdlida Incurrida en el pago de obllgaclo -
nes en moneda extranjera, puede deduclirse en el ejercl -

clo en que ocurre, 6 sl asl se desea, por %Ertes lguales
en cuatro ejerciclos. .

Es Indudable que en la determinacion de benefliclos espe-
rados e Inversién requerlda, la dlirecclén ffnanc!era de=~
be manejar sus cifras dando efecto a las disposiclones -
fiscales apllcables. Por ejemplo, los estfmulos consls -
‘"tentes en una reducclén 6 6rédlto contra el lmpuesto so-
vbre la renta en un ndmero futuro de éjerc!c!os, los cua-
les deben cuantiflcarse en forma estimada como benefl .-
clos en efectlivo atribufbles a la Inversitdn que redne -~

los requlslfos para dar. pnaclimiento a tales estimulos,

Una vez determinada 1a utllidad neta, pasa al estado de-
origen y aplicaclén de recursos para reunlrse con otros-
conceptos de orligen de efectlvo y compararse con las ~ -

aplicaciones del mlsmb; real lzadas en el ejerclt!o 6 a-~-
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realizar sl| se trata de estados flnancleros prospectivos.

El estado de origen y apllcacidn de recursos (también - -
denominado estados de cambfos en la sftuaclén flnancle -«
ra) es el documento contable flnanclero por excelencla, -
pues se ocupa preclsamente de Informar acerca de las de -

clslones financleras claslcas, tomadas durante un perfodo

- efectivo apllicado a Inversiones y efectlvo apllicado a -

la amortizactén de fInanclamfentos

- recursos generados en el perfodo por las fuentes Inter~

nas de flnanclamlento y

- fuentes externas de financlamiento, utlllzadas para ha-
cer poslbles las Inversiones y los retlros de otros fi-

nanclamientos

Es tal la Importancia de este flnanclam]entd para la fun-
cion financlera, que sl se advlerte que no se trata del -
estado basico de camblo en la sltuacién financlera que --
-h#sta ahora~ se prepara (no saldrd) una vez al aifo para~-
Informacién fundamentalmente externa, sino de un documen-
to dirigldo a la administracién flnanciera y a quienes -~
han de juzgar sus declslones de Inversidn y su respectlvo

financlamiento,

“En- la seccién central del cuadro 1, se preclisa que, ob ~-

viamente, pertenece a la decisi6n flnanclera todo el cam-
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po del financlamiento:

El. paslvo clrculante

E1 pasfvo no clrculante

el capltal

las utllldades relnvertldas, y

el arrendamjento

Ademds, por fncursidn a la secclidn tzqulerda del esquema-
"tamblén Te pertenece la depreclactén y amortlizaclén acumu
ladas. Tamblén le pertenece, ademis, en forma mds adecua
.da las fuentes de flnanclamiento. SIn embargo, debe ser -
‘evidente, desde ahora, que la eleccién, manejo y extin --
cién del financlamlento es claramente un campo directo de

la administraclién financlera.

En la seccl6n (zqulerda del cuadro 1, aparecen dentro del
campo dlrecto de la decisldn flnanclera, el efectivo de--~
‘las Inverslones transitorlas & temporales del efectivo 56
bfante,'el crédlito 6 cartera (cuya poslcién neta a una fe

cha se presenta en los balances como cuentas, documentos,

. etc,, por cobrar) y tres renglones que expresan la utllf-

zaclién del efectlvo para cumplir con alguna bo!!tlca adop
;fada conjuntamente con la funcidn de recursos humanos (an
tlélpos al personal} 6, para aprovechar alguna ventaja --
del preclo 6, bara cumplir con las condiclones negocladas

“.con proveedores de bfenes y serviclos (antlcipos a provee
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dores dores y gastos pagados por adelantado).

Dentro del activo no clrculante, la declsién flnanclera --
recde en la cartera a largo plazo (cuentas y documentos --
por cobrar a mds de un afo) y en las Inverslones permanen-
tes. Estas dltimas Incluyen tanto la adquislicién de va --
lores de los cuales se espera un rendimiento en forma de -
Intereses 6 dividendos, como la adqulsliclién de acclones --
coﬁ derecho de voto para ei control total & parclal de = -
otras empresas que por ello se convierten en sustltutas =~

subsidfarias d,afllladaé, respectlvamente.

La declsién financlera, opera directamente en tres cam - -

pos:

- Inventarlos
- Actlvos fljos (también 1lamados propledades, planta y =--
equlpo)

- Actlvos Intangibles

En los trés fengloneé énterlores, la declslén flnanclera -
solo Interviene parclaimente, E1 nivel y composicién de --
los Inventarlos es resultado de 1a negoclaclién entre las -
functones de producclén y comerclalfzaclién. La (nverslén-
de la funclién financlera aqul reduce y surgen medlidas ten-
dientes a aumentar la rentabllldad esperada en el manejo -
de cada 1inea de componentes de los Inventarlios, por 10 ==

que se busca la lImltacién del Importe maximo que habra de
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destfnarse a la Inverslién de Inventarlos.

Los Inventarlos constituyen el rengldén crftico de negocla
clén entre tres funcliones de la empresa, porque, normal -

mente:

- PRODUCCION:- busca constltulr el maydr Inventarlo posi-
ble compuesto de menor ndmero poslble de tlpos de artl-
culos, La producclén es mas eflclente mlentras mas masj]
va seavy, los costos se minimizan mlentras menos camblos

ocurren en las especificaciones de los productos.

- COMERCIAL IZACION:- Busca el mayor Inventarlo poslible, -
compuesto por la mayor varfedad posible de disefos, ta-
mafos, hodelos, colores, etc. La comerclallzaclén se -
encuentra mds segura de servir con eflclencia a su « --
cilente mlentras mayor es el voldmen y la diversidad de

~los productos con que se cuenta.

‘=" FINANZAS:- Busca la mayor Inversion posible de Inventa- .
rfos. . Como se verd en la segunda parte. El rendImiento

se optImlza cuando 1a Inversién se minimlza.

ST hay desacuerdo entre dos 6 mds funcfones respecto a la
lnvefslﬁn en Inventarlos, la decisién cbrresponde ala --
Direcci6n Geﬁeral. Cuando la declslén es contrarfa a la-
“adminlstraclién ffnanclera, ésta advierte el efecto espera
do gn'el rendimiento de la empresa y acude a Ias-fuéntes-

adiclonales de financliamiento para cumpliir la declistién.
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También Intervienen la administractén financlera en las -
Inversiones no clrculantes, pero dnicamente por norma, --
aqul 1o hace en diadlogo con alguna de las otras funclones

6 consigo misma.

En el mundo econdmlco actual, los administradores ya no -
pueden darse el lujo de dejar que las flnanzas de sus em-
presas sean el reflejo de la ejecucién Intulitiva de las -

funclones de producclén y venta.

Las flnanzas y cén ellas las demss funciones de la empre-
sa, deben ser objeto de una culdadosa planeaclbn. st el -
adminfstrador qulere asegurar hasta donde ello es posl =--
ble 1a contlnuldad y el progreso cada vez mayor de su em-

presa, debe tener presente dicha planeacion,

A éontlnuac!dn, en el cuadro sigulente (2), muestro un or
ganograma funclonal de una empresa Industrial tIplca, con

.sus funclones clésicas.
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Como en tantas otras &reas, la funclOu flnanciera ha ven]
do absorvlendo mayores actlvidades, ya son mls 'sus respon
sabilldades y ha dotado a sus técnicas de mayor perfecclo

namlento. de tal mnnerl que algunus de sus subfunciones -

que normulmant. isempeua no ‘son congruentas. En una rela
clon’ ldglca. tho*puede apreclarse en el orgasnograma men-

clonado.

En sintesls, lo que‘se pretende en el organograms es des-
tacar y confirmar que la Funclén Financlera reallza en --

términos generales dos ekcensos grupoi de actlvidades:

1.~ Actlvidades substanclales de ejecuclién 6 de gestion -
~financlera propiamnnte dichas. Pars aste tipo de activi-
dad§§ la denominacién de tesorerls queda corta, SI su ve-
~ cino el Contralor aceptara la denominacion de Control FI-
nanclero, dﬁtl serfa una subfunclion de Direcci6n Flnancje

ra,

- 2.- Actlvidades de control financiero reallzadas primor--
dlélmante a través de los sistemas de Informaclén conta -
ble. '

" . Con alguniffrecuancla la Contralorfa asume simultaneamen-
te lls func!ones de Tesorerla 6 Direcclén Financlera,en -
‘algunos casos la Dlreccldn Ganeral reserva para st las --

. funcliones de lnversldn y de flnnnclamlento.
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LA TESORERIA O DIRECCION FINANCIERA

En el cuadro dos divisién correspohdlente>a Tesorerfa «--
destacan las cuatro subfunclohes que coutrlbuyén de'maqg

ra clasfca a 1a direccion Flhanclera de 1a empresa,

A estas cuatro subfunclones se les denomina de acuerdo ~
.a la actlividad con que més comdnmente se eﬁquentran aso-

clados en 1a vida real empresarial:

- La Caja,’qdé representa la terminal de flncnclamlentoJ
. ¥ el punto de partida para la Inversion.

- La funci6n de Inversion -proplamente dicha- se caracte
riza por: la estructura productlva (propledades, plan-
ta y equipo e fnverslonés tntangfbles), las fnversfo =
nas de operaclién cliclilca (princlpalmente Inventarios)-
y las lnversfones.ffnancleras (tréné!;orfas Yy permanen
‘téévén valores)

+ = Crédito y Cobranzas. El crédlto es tamblén una !nver -
« slon de operaclon clcllca. pero es practica comdn que-
se destlne a un departamento especlal lzado, tanto por-
la magnltud de su voldmen como ‘por el hecho de que re-
presenta uns responsab!!ldad exclusiva de la funcién -~
' . financlera y no compartlda al contrarlo de las Inver-
‘s!ones on actlvo no clrculantesy en lnventarlos. Aun -
que el prlnclp!o de control de dlv!slcn de funclones ~ .

aconsejarfa que la cobranza se manejara separadamente-.
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de 1a conceslién de crédito, en la vida real es m8s fre-

cuente que se reallce bajo una misma responsablilldad.

- Financlamlento es, el manejo de las fuentes de recursos
'a.que tiene acceso 1a empresa, tanto Interna como'exte;
npﬁante._ Comprehde tamblén, el retiro, sustituclién 6 -
amort lzacion deffuentes‘de‘flnanclamlentd y su retribu-
clon; lncluyendd 1a adopclon de una polftica de dividen

dos,

Cuando la estructura orgénica de la empresi separa lgs -
fun;lones de la Dlrecclan'Flnlnclera-(fesqrer!a) y el ng
troj FInanclero, normalmente es la prlmeré.-la que se :g#‘
‘.ponsablllza ael éumpl!mlento de las obllgaciones Impositl]

vas y de 1a administracl6n de seguros,

LA CONTRALOR IA

Por 10 que se refiere al area de Contralorfa por consenso - .

general, sélamente se le‘aslgnaron las sdbfunclones de --

contabl11dad financlera y contabllldad de costos.

Las subfunclones de Audltorla Internary de Slstemas y Pro
cedimlentos de acuerdo al organograma, se destinan a la -
" contralorfa por ser norma comdn en nuestro medlo, pero de
‘be apuntarse quelmuchoé autores estén én desacuerdo con -

tal medida.

' La audltorfa Interna, considerada como un control de con-
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:folés, deberfa de acuerdo a un ldeal, ocupar un lugar es
ﬁéclal de apqyo-(staff) al lado de la Direccidn Generatl,-
Com6 lo pretende el Inst]tuto de Audltores Internos, crl-
terlo que como. nunca, ahora. ‘se justiflica cuando la fun -
-clﬁn de audltorta»[nterna no se satlsfaqe con los exdme -

‘nes éradlclonalgs de tipo flnanclera, stno qyéthoy Incor-

pora exﬁmenes[de_eflciencla y 6peratlva;

-Pof,lé~¢ue se reflere al disefio de sistemas y procediﬁiqﬁ
tos»para el control devlalpfoduccldn, ;omerclallzacidn;y-b
manejo de recﬁréos'humaﬁos,’bof’Io‘que blen podrla ublcar
71;7se en una funclién de apoyo lndependlente de la actlvidad-

vff!nanclera.( Esta ublcacidn ha sldo adoptada por. Ios sub-

sectores central y paraestatal del Sector Pdblfco Mexlca-
ho;‘con hodlflcabldn y motivo de la llamada Réfdrma‘Adml-
nlstratlva Ademds, en aquellas empresas encue la Fun --
cldn Informatlca ocupa un_ Iugar lndependlente y preponde-
" rante en el organograma, la labor de organlzaclén y méto-
dos se ha convertldo gn‘su colaborador, dedlcada a-dlngml

 :af'el“flujo de la Ihformncldn de.entr;dé‘al computador..

' ‘De manera Intencional se dejaron para el dltimo (y por --
eso flguran al alcance de la grafica). La planeacion fl -

nanclera Y e| control ftnanclero (mas conoclido éste como-

"WfControl Presupuestal) porque ldealmente la- funcldn recto-

’ ra de las fInanzas (Tesorerfa: Inversion 'y Financlamlen -

o to) deberla tener a su cargo |a planeacldn para que la -
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funcldn'ﬁontfoladora se dedlcara a la evaluacion, Nos - -
apresuramos a reconocer que en la practica, frecuentemen-
te la. formulacién de los presupuestos (planeacion) y el -
control. presupuestal esté a cargo de la Contralorfa de 1la

“Empresa.
“. LA FUNCION FINANCIERA
"u.-<SU ]MPORTANCIA:

La adm}nlstractcn financlera puede definirse en términos-
de las funclones y»responsaSllldades del administrador fl
h nanélgfo. Algunas de estas funclones son de naturaleza -
general, mientras que otras varlan segdn el tipo de empre
sa. Se deben obtener fondos de fuentes‘extefnas de finan
| clamiento para darles después distintas aplléac!ones. Las
entradas y salldas. de fondos que generan las operaclones-
de una empresa deben viglilarse. Los fondos que se adqufe
ren de las fuentes de flnanciamlento se convierten en ren
dimlentos, pagos, productos y serviclos. Todas estas fun
- clones flnanclerés,sdn de cardcter general. DeBen llevar
éé‘a cabo en todo tipo de 6rganlzaclbnes desde empresas -

de negoclos hasta unlidades 6 agenclas gubernamentales,

La Impbrtancla'de la funclién financlera es la Planeacidn,
5'adquISIc16n y aplicactién de fondos a fin de maximizar la-
eficlencla de las operaclones de la empresa. Para ello ~--

se requlere un’ ampllo conoclmlento de Ios ‘mercados finan-
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cleros que proveen los fondos de las estrateglas que Im ~
plican las declisfones acertadas de inversidn y de los cur
sos de accién que deben segquirse para estimular las opera

ciones y hacer que alcancen eficlencla.

Hasta ahoré, la Importancla de las funclones de las finan
zas en el ambito empresarfal ha abarcado cualquler tipo -
de empresas. El dnico punto que tienen en comdn las orga .
nlzaclones de negoclos consiste en su ejecuclén dlirecta -
a la disciplina de los mercados financleros. Estos merca
dos determinan constantemente el valor del mercado de va-
lorés de la empresa, proporcionando con ello diversas eva

luacliones del desempefio administrativo de los negoclos.

En el Libro Titulado "THE THEORY OF FINANCIAL MANAGEMENT"
Ezra Solomon le d& una Importancla a la funcién flnancte-
ra cdmo el estudio de los problemas implicados en el uso-
y la'adquislcldp de fondos por una empresa. Su principal
Interés por hallar una base raclonal‘para responder a - -

_tres preguntas:‘

1.~ ¢ Qué voldmen total de fondos debe invertirse en ia--
empresa, es decir, qué magnitud e Indice de crecimien

to debe proponerse alcanzar la empresa?

2.- ¢ Jué actlvos especlflcos debe adquirir la empresa, -

es decir, qué forma deben adoptar los activos?

3.~ ; Como deben financlarse los fondos requeridos a su -
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vez, como debe formarse el pasivo del balance?

Solomon le d4 una Importancia a 1a funcién flnanclera, --
destaca la adquislctdn 'y el uso de Fondos a expensas de -
la funcian de planeamlento de la ganancla del ejecutlivo -
flnanclero. La expres}on '"Planeamiento de la Ganancla', -
se refiere a las decislones operativas adoptadas por el -
ejecutivo en las dreas de fijaci6n de precios, voldmen --
del producto y seleccioén de las 1fneas de productos por -
la empresa. Por consligulente, el Planeamfento de la Ga -
nancfa no solo es una funcién fundamen tal para maximlzar-
1a ganancla operativa a corto plazo, sino tamblén un pre-
requisito para opﬁimlzar‘la Inversion y las declslones fi
nancieras a‘]argo plazo. Por lo tanto al evaluar la con-
veniencla de un programa de expansién, la édmlnlstracldn-
debe saber cudl serd el Ingreso, el costo y la ganancla, -
cuando las instalaciones amplladas trabajen de acuerdo --
con su capacidad. También debe saber de qué modo el fn -
greso, el costo y la ganancla reaéclonaran frente a la --

fluctuaclion del producto y las ventas.

Sldney Robbins y Edward Foster observan con razén ''que no
se ha prestado la debjda atencidn a las responsabilidades
financleras vinculadas con el planeamliento de la ganancia"
pese a que representan un papel fundamental en las activi
dades cotldjanas desarrolladas por la dlvisién financlera

de las compafifas modernas.
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CAPITULO |
PLANEACION F INANC IERA

1.- QUE ES LA PLANEACION FINANCIERA

Planear es el proceso para decldir las acclones que de --
ben real lzarse en el Futﬁro, generalmentg el procedimien-
to de planeacldn conslste en conslderar las dlferentes al
ternaélvas en el curso de las acclones y decldir cud! de-
ellas es mejor. Un plan puede referirse a una parte de -
las empresas 6 a toda ella, por ténto un plan puede con =
sistlr en determinar sl el precio de un prdducto debe o -
né aumentarse por pesos y otro plan puede referlrse a la-

declsién de fusjonar una companta con otra.

La caracterlstlca esenclal de un plan es que Involucra --

una declslén para actuar en el futuro.

.Algunos negoclos cuentan con cuerpos de asesores de pla--
neacfén que emplean todo su tlempo en hacer planes. Sin -
embargo la funcion de planéacldn es mucho mas amplia que-
el trabajo que hacen dichos asesores, pues se desarrolla--
en todos los niveles y en todas las organfzactones que -~

tengan o né asesores especlales.

Para reallzar un estudlo sistemdtlco del uso de la Infor-
mac{oén contablq:en el procedimiento de planeacldn, es con

venlente consliderar dos tlpos de planeaqun.
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a).- Planeaclé6n perlédlica, tamblén 1lamada presupuestos, -

es el proceso de hacer planes para todas las actlvidades-

de una empresa por un perfodo determinado, generalmente =~

de un afio. Un objetivo Importante de ese proceso es el -

- acoplamlento de los distintos planes que se hacen para --

las divisiones de una empresa, con el fin de tener segurl
dad de que los planes pirc!ales armonizan entre sl y de -

que el efecto conjunto de todos ellos es satlsfactorfo.

b).-—PlanQécIdn de proyécfos especlales: Se reflere a una
declslon espectfica relativa a una parte del negoclo. Es-
ta declsion puede referirse a la compra.de una nueva md -
quina 6 al propéslto de Introduclrse en un nuevo mercado,
6 al uso de uné nueva materfa prima 6 un método distinto-
de producci6n 6 a la convenlencla de obfener un pféstamo—»
bancarfo 6 a muchos problemas éspecl?lcos. A dIferencla-
de 1a ?léneécldn Periodica, la que normélmehte‘se hace. de

acuerdo con un programa anual.- La Planeaclén de proyec -

:toswespeclales se prééenta.en cualquler momento que un =--

problema 6 necesldad reqﬁlerenA5010clones.~

~ La planeaclén consiste, por lo tanto, en fljar el curso -

concreto de accién que ha de segulrse, la secuenclia de --

- operaclones para reallizarlo y las determinaciones de tiem

pos vy de ndmeros necesarios paré su reallzaclioén.

'Goetz ha‘dlcho que Planear es ‘hacer que ocurran cosas ==
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que,.

los

~clén

de otro modo no habrfan ocurrido", Equivale a trazar

planos para fljar dentro de ellos nuestra futura ac -

Su fmportancla

Planear es tan Importante como hacer, porque:

a).f

b).-

c).-

d).-

é).-

La eflfclencla, obra de orden, no puede venlf del ca-

so, sino de la Improvisacioén,

Asl como en la parte dlnamfca lo central es dirlglr,
en la mecanica el centro es planear: sl admintstrar-
es "hacer a través de otros'! necesltamos primero ha-
cer planes sobre la forma como esa accién habra de -

coordlnarse.

E1 objetivo serta Infecundo si los planes no lo de--
tallaran. Pero para que pueda ser reallzado Integra-

y eficientemente,

Todo plan tlende a ser econémico, desgrac!adamente‘—
no sliempre 1o parece, porque todo plan consume tlem-
po, que, por lo distante de su reallzacién puede pa-

recer Innecesarlo e Infecundo.

Todo control en lo esenclal es imposible sl no se --

compara con un plan previo. SIn planes, se trabaja-
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a clegas.

Poslblemente la razén mas Importante de la planeacién es-
que 6bllga a ias personas de todos los n!vglés de ta ad -
ministracién a planear en el futuro. S{ no hacemos que -
las personas plensen en el futuro, probablemente queda ==
rdn vivlendo en el pasado. Con ésto queremos declir que -
consclentemente 8 Inconscientemente proyectardn la expe -
rlencia histérica en el futuro. Sin embargo, 1o que fué-
verdadero para el afo pasado, puede ﬁo séflo para el afo-
slgulente. Suponer, sin una Investlgacién, que el futuro
sfempre serd lgual que el pasado, es no tener ningdn plan,
y no tener ningdn plan es tan absurdo como navegar. hasta-

Inglaterra sin planear un curso.

Las dIflcultades flnancleras son mds agudas cuando menos-
se espera. S[ sabemos que en enero vamos a solfcltar un-
préstamo para contar con fondos adiclonales en junlo, te-
nemos sefs meses para Investigar varjas fuentes de fondos
Debido a que hemos planeado, tenemos alternatlvas. Debl--
do a que tenemos alternativas podemos comparar una fuente
con otra y obtener nuestros fondos bajo ias condlclones -
‘m8s favorables. Si esperamos hasta la Gltima parte de ma-
yo para descubrir que necesl}tamos fondos en junlo,‘nues -
tras alternativas posiblemente seran menores. Debido a ==

que el tlempo que tenemos para lnvaétlgar fuentes posible
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mente de fondos mds cortos, cubrlremos menos fuentes. - -
ExIstirdn en cualquler caso, menos fuentes poslibles de cu
brir. En un perfodo de sels meses el mercado de fondos -
puede camblar muy marcadamente, entrando y sallendo mu --
chos prestamlstas en prospecto en el mercado. Dentrq de -
un perfodo de unas cuantas semanas pueden exlIstir sélamen
te una 6 dos fuentes disponlbles y con voluntad para con- .
ceder la clase de préstamo que necesltamos. La urgencla-
de nuestras necesldades nos deja en una pobféfposlclén -
de regateo con respecto a esos prestamlstas. Adémas, nueéJ‘
tra falta de planes ffnanc!eros sefala nuestra eflclencti .
en el campo de la admInlstraclén flnanciera. Sl,Ias pres’
tamlstas en prospecto no se alejan completamente, al me -
nos Impondrén un fuerte regateo para protegerse cohtra ~--

nuestras Ineptftudes,.

Debldo a que los plahes necesar lamente. son estlmac!éﬁég;-
~algulen que esté obseslonado con la precllen aparente de
los reglstros contables histéricos, posiblemente 5e oprl-??f
ma las manos con desesperacion y aréumente que no tlene -
" caso planear. Se admite que los planes de hacer algo son
'Impreclsos, por conslgulente, ; porqué voy.a entrar en el

proceso de hacer algo sl sabemos que es Incorrecto?

Existen dos'respuestas a ésto. Primero: Casl] todas las -

decislones de negoclos Involucran un elemento de prondstl
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co. Sl declmos, elevar el preclo de las mercanclas, esta-
mos haclendo clertas suposiclones acerca de la reacclén fu
tura del meréadb,‘acerca—del Incremento de preclos. Las de
v clslones.pafa:égpegar una nueva 1fnea 6 un nuevo vendedor,
Involucran ﬁ?&ﬁb;tlcos sobre la productlvidad futura de la
lfnea y sdbre la productividad del vendedor. A pesar de -
que estos prondsticos casl nunca tlenen un clen por clgnto
de precisién y son, con poca frecuencla bastante Incorrec-
tos, la adminlistraclén no puede dejhr de haﬁer pron6sticos
s6lamente debldo a los rlesgos Inherentes del prondstlico -
lnvolucrado. Los errores y problemas que se presentan por-
" no haber planes, posiblemente serdn de mayor consideracioén
que los desarrollados por las Impresiciones necesarlas al-

hacer planes.

Una segunda respuesta a aquéllos que se dejan y se quején-
acerca de la Inexactltud de los planes financleros es que-
los planes, una vez hechos, no se mantlenen como gd!as es-
tatlcés'que deben sequlrse estrictamente. Cuando una tor -
menta hace salir el barco del curso originaimente trazado,
. el caplt8n planea un nuevo curso, en la'mlsma forma el ad-
minlstrador financlero debera estar listo para revisar sus
planes si alguna Inesperada tofhenta econdmica los afecta.
De hecho su proceso orlginal de planeacldn deberd proveer-
‘espacio para cursos'de planeacién alternos.  Mlentras ma -
yor sea la Incertldumbre sobre el futuro, mds flexlbles --

deberdn ser los planes financleros de las compaffas. ST --
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hemos formado una compafita para desarrollar y vender un --
nuevo producto que nunca antes se habla vendldo posibliemen
te, no serfa hdbil planear el comlenzo de las operactlones=-
construyendo una planta y montando el equlpo necesarjo. --
Las proﬁabllldades de error en la estlmacloﬁ de las ventas
de un producto totalmente nuevo son tan grandes que el - -
error de la estimacion sers mucho mayor, Debldo a estas -
Incertidumbres los planes flnancleros deben encaminarse al
arrendamliento de planta y equlpo 6 a la sollclitud a otro -
fabricante para que se encargue de la produccidn Iniclal,.-
No debemos Invertlr permanentemente un solo centavo mas de
nuestros fondos que 1o absolutamente necesarjo hasta que -
hayamos obtenido suficlente experlencia acerca de los rles
gos de‘ la predlicclién. La mayor parte de los jugadores a --
las carreras de caballos no jugarlan todos sus fondos a un
caballo que nunca antes hublera corrido, pero algunos hom-
bres de negoclos en pequefio estdn dispuestos a Invertlr --
los ahorros de toda su vida en un producto que nunca antes

habfan vendldo.
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PLANEAC I ON FINANCIERA
2.- FUNCIONES DE LA PLANEACION FINANCIERA

Debldo a que frecuentemente partlcipa en el establecimlen-
toAdel curso a largo plazo en los negocfos, debera Iniclar
sus funclones con una vislén amplla y total de las opera -
clones de la compafifa. Lo que primeramente le conclerne, -
son los planes a largo plazo para expansionés de la planta
substltucldn de maquinarla y equlpo, as! cdﬁo otros gastos’
los cuales causaran que el negoclo tenga éalldas de efectl
vo excepclonalmente grandes. Sobre las bases del conocl -
mtentd de estos planes y estimaclones de las venfas.para -
el futuro cercano, la admlnlstracién financlera debers es-
timar tamblén los flujos de efectivo dentro y Fuera del ne
goclo para un futuro proxlmo. Al desarroliar estos planes
‘6 programas, deberd hacerlo 'o mejor que pueda en un mundo
'lmberfecto, porque deberd reconocer que, en clerto grado,=
sus planes podrdn ser obstru[dos por fuerzas externas sO =~
bre las cuaies tlenen muy poco control. Los nue;os desa -
rrollos slgnificativos en 1a maquinaria pueden forzar a la
compé&lé a hacer gastos Inconslderables en nuevos equipos-
con el objeto de mantener su posfcl6n en la Industrla. Una
rescesién 6 una huelga pueden afectar adversamente las utl
lidades. E1 reoonoclmlento de las Incertldumbres que se -
presentan en la vida no se apllican descartando el proble -

ma, sino, construyendo una flexlbllldad suficlente en los-
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arreglos financiferos para hacer frente a los desarrollos--

Imprevistos..

Los pronSsticos, 6 planes a largo plazo, son necesartds -
en todas las operaclones de la empresa, el Departamento -
de Personal debe tener unaﬁﬁﬁena Idea de la escala de ope

raclones futuras sl’desea-pian!f!car apropladamente sus -

éctlv!dades de contrataclén y adlestramlento de personal.

El‘Départamento de Produécian7debeJasegurarse de que dis-
- pone de la capacldad producttva'para satlsfacer la proyec

tada daﬁanda de producclién, en tanto que el de Flnanzas -

debe ceré!orarse de que cuenta con los fondos para satls-

facer las necesidades flnancleras de la empresa.

Las funclones y técnlcas expuestas se aplican en formas -
dlversas, pero relaclonadas entre sI, Primero, se utlllza
el método de porcentaje de las ventas, 6 de preferencla,-
el de regreslén para hacer un prondstlcp a largo plazo de
las necesldades f!naﬁéieras en un pérlodo proyectado de -
tres a clncd afos. Esté_prondstlco se usard luego para -
 trazar los plénes estratdglcos durante el perfodo de pla-.
nlflcacién, La Compahfa podrfa planear y satlsfacer sus -
necesldades flnancleras‘;on_utllldades retenldas y présta
mo$ bancarfos a corto plazo, durante 1980 y 1981, lanzar-
una emlsion de obl!gac!onés en 1982, valerse de las utfl] -
dades retenldas. 1984 vy Flhhlm#htg vender al afio sigulente

‘una emlslén de a¢clcﬁes coﬁhnds; se necesltan tlempos bas
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tante largos para que las compafifas vendan bonos 6 acclo-
nes, ya que de lo contrarlo podrfan verse obl lgados a re-

currir al mercado durante berlodos desfavorables,

Adends de esta planificaclon a largo plazo, el Gerente Ad
minlstratlivo daBe_elaborlr tamblén*pronﬁ#tlcos brec!sosf-
a‘cqrto'plqzo'plrj-asegurarsé de que dfspondrs de'fondos-
bancarlos.para s&flsfacqrfnccesldadns'estaclonales y otras
a costo plazo. El funclonarfo podrfi sollcltar un cfed!-
to bancarldvpar-'exponer la necesidad déﬂfondos_quevten -
B drl‘ia compafla g)'slgulente aﬁo, antes de la reunidn or-
denars a sus Contadores preparar un presupuesto detallado
de efectlvo, en-él que se mostrard la necesidad del dine-
' _ro en los doce mesés sigulentes. El presupuesto de efec-
tivo mostrars. la cantldad méxima que se necesitarla duren
,.té el ano,:cuanto se necesitarfa cade mes y coémo Sergene-
}a;lan excedentes‘de efectivo eh clertb.puntq. para capa-

cltar a la empresa a Ilquldir.ej préstamo bancar!p.

| (3] Admln!stradorAFInhnclero.tehdr‘ tambfén los baléhées:?‘
geneéaies y los estldbs de pérdldés Y ananclas mas re --
“clentes y los proyectados, caiculard las prlncipales’ra -
zones flnancleras para mostrar al banquero su sltuacldn -
F!nanclera real y su sltuacldn proyectada. S| la sltua -~
clan de la empresa es sélida y sl ‘parece razonable su pre
- supuesto de efectlvo cl Baco se comprometerd a sollcltar

le Ios fondos sollcltadas.,Sl declde que la sollcltud de-
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la Compafifa es Irrazonable y niega el préstamo sol lcltado
el administrador dispondrd todavfa de tlempo para buscar-
otras fu§ntes de fondos.. No es nada agradable tener que-
buscar en otra parte:elvdlnerd,,és muého mejor saber ‘con.

tlempo sl la sollcltud de préstamo seré rechazada. -
PLANEACION FINANCIERA
3.-PRINCIPALES METODOS DE LA PLANEACION FINANCIERA.

Los métodos yfpfocedlmlentos son aﬁqcllos plaﬁcé_qu@ sefia
lan 1a secuencla cronoléglca més eficlente para obtener -
1os mejores resultados en cada funclén concreta de una Em

presa.

Los procedimlentos son.como Yal sécclonamlento" funclonal
' dé cada acto adminlstrativo. La dlitima divisién, en opl-
nl6n de muchos, se da en los métodos, los que correspon--
den a unidades de acclén, pero los métodos sénlmls.blen -
de cardétqr ;¢cnlco‘y no slemprelqdmlnlstrathOsg QhJCam-
‘blo, el procedimiento formade por vaflosvmﬁtodos que se -
1J!§rttculan en una secuencla, sl 1o es. Asl;tdngmos el pro
‘l;edlmlento para tomar declﬁlones, par# selecclohaf*el per
%sonal, qtc.,~y_los m&fodosﬁpara-reljiiaf una enqueSta. ba -
sékpara.céa declsion es apllcar pruebas bslcbtdcnlc;s, -

etc.

Los métodos y procedimientos se dan en todos los niveles-
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de una empresa, pero son l16gicamente m8s numerosos en los
niveles de opé;acldn. "A diferencla delas polfiticas que se
forman en los altos niveles, tamblén a formar rutlnas de -
actlividades que, de otra manera, requerfrfan estudlo, dis-
‘cdsloh, etc., en cada caso. Por ello permiten que el traba.
jo de admInistradores mas cal Ificados puedan encomendar a
6tros que lo sean menos.' Todo método y prdcedlmlento es -
por tal motlvo “1un gasto de tlempo " quliz& aparatoso de -
momento, més sirve para lograr un ahorro permunenfe en el

fqturo.

PRIMERA REGLA. Los métodos y procedimientos deben fljarse

por escrito y, de preferencia graficamente.

De esa manera pueden ser mejor comprendldos y anallzadds}-
Ast por ejeﬁplo, lls’gréflcas de proceso, las de flujo, --
los cuadros de distribucion de trabajo, etd.,'nojhacen si-
no fljar graflcamente. los diversospasos que contribuyen a
un p?oceéé. Ello permite darse cuenta delo que sobra, de-
1o que falta, de 10 que puede combinarse mejor, etc. EIli-
- m!pgr, combinar, alterar de orden y mejorar, suelen ser «~
lés cuatro reglas béslcas que se dan para anallzar un pro-
cedimlento graflcamente consignado. El hacerlo asf, perm]
te tambleh expilcarlo mejor, ensepario, resolver dudas, --

etc.

SEGUNDA REGLA. Los métodos y procedlmlentos deben ser pe
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riddicamente revisados, a fIn de evitar tanto la rutina -~

(defecto) como la super-especlallzaclén (exceso).

Muy frecuentemente se empiean en una Empresé métddos Yy =-
procedimlientos anticuados y poco eficlentes por una Iner-
cla natural. La revision revelard qué procedimlentos pue

den ser camblados, mejorados, etc,

Pero tamblién puede ocurrir, que en afén de especiallzar y
mejorar los métodos o procedimlentos, se séparen actlvida
'des Importantes, las cuales en determlnado momento pudie-:
ran ser eflclentemente real lzadas, asf, o que, postef!of—
mente sélo orlglnarfan que una misma pleza, forma, docu--
mento, etce., esté pasando por dlversas mados © departamen
tos sin razén alguna, la revisién Indicard en este caso,-
qué actividades convienen, para que una sola persona o de

partamento lo consollden.

TERCERA REGLA, Debe culdarse slempre el evitar la dupllca

cl6n Innecesaria delos métodos y procedimfentos.

‘Con mucha frecuencla los departamentos estdn haclendo lo-
mismo, claro que enfoc8ndolos bajo dlversos_angulos; Es~
to puede ser convenlente, pero en la mayorfa delos casos-
convendrs dejar un sélo departamento o persona encarga&a-

.de ese procedImiento del que todos puedan aprovecharse,
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PROGRAMAS Y PRESUPUESTOS:

 Como metodog de la Pl&néacldn Flnanclerd,blos programas -
~son aquellos planes en los que no.solamente se fljén-»los
objetfvos y la sccuenclldédperaclones. sino, prlnclbalmen
te el tlempo requerldo plfl reallzar cada una de sus par-

tes. Los programas pueden ser: Generales o Part!culares.

7vLos programas generales, son para toda la empresa, en tan

‘to que los de produccién, son partlculares.

".l.-‘Todo_brograma debe contar con aprobaclén de la supre-

:.ma autorldad administeaclva, piré,lograr su pleno éxfito, -
a) Presentar los programas con todos sgsndctalles.

. b)_Presentar!os como una fnversidn, esto es: tratar de f1
‘Jar sus costos y, Jos beneflclos que habrén de producir,-

~ depreferencla econSmicamente determinados.
- ¢) Fljar un tlempo mfnimo para que produzcan'resultados.

2.+ Debe hacerse slempre la "venta" o convencimlento a --

los Jefes de 1fnea que habrén de apl!cérlos.

3.- Debe estudlarse el momento més oportuno para ln!clar

la operacldn de un programa nuevo.

Los presupuastos son una modalldad especlal de los progra

; mas, cuya caractertstlcl esenclal conslste en ‘1a determl-
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‘minaclén cuantlitativa de los elementos programados,

‘Se. 11aman "flinaricieros", sl dichos elementos se estiman - -
“en unidades monetarlas, costos, utllidades, pérdidas, gas

tos, etc.

Son '"no f!nanélofps“ sl dichos elementos en su cuantifica-
‘clén no llevan unidades monetarfas, sino s6lo de cantlda-
“des deproducci6n de ventas, de desperdiclos, de horas hom

'brerrequerldas,'etc.

Lo; presupuestos suelen conslderarse como Instrumentos de
planeaclon, asf como de control. Preclsamente por la ---
trascendental Importancla que han adQuIr!do en la adminils ‘

tracion,
TECNICAS DE PLANEACION:

- Como antes.habfa menclonado, los métodos son mds bfen de

 caracter técnlco, por conslgulente, enumeraré los mds usa -
- dos; ‘

‘a) Manuales dﬁdbjet!vos y politicas departamentales;-'

‘;b) Djagramas de proceso y de flujo,‘estqszs!rvén para re-

(érGSQntar, ;néllzlr. mhjbraf y/o exp]l;br un procedimlen-

" to.

. ;é) Grdfléh$ de Gantt, queitlgnen-por objeto—contfplar' ia e
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» ejecuclon simulténea de varias actlvidades que se reall-

‘ zan coordinadamente.

d) Prograﬁas de muy diversas formas, pero especlalmente,
- los que se representan bajo las caracterfsticas de presu
puestos no flnancleros, presupuestbs financleros y pro--

" néstlcos.

' e) Los é!stemls conocldos con el nombre de PERT (Program
Evaiuatlon and Revlew’Technlque);;CPM (Crltléal Peth - -
‘Method) y (Resource Allocation and Multl Préject - .- -
Schedullng), suelen conocerse con el nombre de “TECNICAS
DE TRAYECTORIA CRITICA", ya que buscan planear y progra-
. mar en forma gr&fica y cuantitativa una serle de secuen-
clas co&rd]nadas‘de actlvldades slmu!t‘neis) lqs cuales--
tlenen el mfsmo fin y el mismo orlgen y en donde se pone
~énfasls princlipaimente en Ia,duraéjdn, costos, et;..Ade-
aquelia secuencla de operaciones qué resulte la més larga.
Y costbsa;jﬂor 1o que de nada servirfa icoftar'o;fas se-
B fcuenclas ﬁécésarlas Yy colateralés'aula primera, sl ésta-

-se detlene y diffculta, de esta manera el avance general.
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PLANEACION FINANCIERA
4. - FACTORES QUE INTERVIENEN EN LA PLANEACION FINANCIERA

Al tratar este’ punto, se tom0 en cuenta ll gran Importan

o cla que tiene la. Planeacién Flnanclera dentro de una Em-

‘presa, por 1o cual, al planear los medlos de flnlncla---
miento que resultan més adecuados a sus necesldades. se
-'llegaron a determinar prlnclpalmente Tos slgulentes fac-

tores:

fa) Conformidad de los tlpos de fondos usados con su apl]

‘caclén al actlvo.

'b) Costos.

c) Rfesgo.

d) Utllldados.-_ :

7 _".-) “Manlobrabl1ldad, v i
f) Con?fér’

‘ia) CONFORMIDAD DELOS TIPOS DE FONDOS USADOS CON su APLI-
CACION AL _ACTIVO, Al eleglr alguna forma de flnancla---
‘mlento, debera ser tomada en cuenta la apllclcldn que -
tendrén los fondos obtenldos.. Asf, cuando se ‘trate de_-
. -adquirlr activos pqrmpnéntq, ge-utll!zqrtn'fondo; a lar-

go plazo.
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De 1a misma forma, al hacer uso del pasivo a largo plazo,
deberé&n tomarse en cuenta los fiujos de efectivo para es-
tablecer en el contrato los venclmlentos Yy pago de Intere
sés de acuerdo al mlsmo, ya que de no hacerlo ast, se co-
rrers el rlesgo de que al‘wunclmlento de cualqulera de -~

ellas. no se contaré con el afectlvo plra cubrlrlos.
Lo . . -i

- b) COSTO Deberln ser cllculados los costoﬁque Imp! Ica==
rén 1a toma de cada una de las alternatlv-s de flnanc!l--
miento que se presenten. De esta manera se eleglra la am
- Qe nos represonte menor costo. g

Para el c’lculo del costo, debertn tomprséfén cuenta no‘-.
s6lo los Intereses, sino tamblén los gastos de obtenclon-
de los fondos como,sdn: los gistos de asesoramiento, cho,

caclon, Inscripcién, reglistro, etc.

E1 cdsto estd represéﬁtado por'lo que neceSlta gahar la -
empresa sobre la Inversidn para el pago dela fuente de  su

_»flnanclamlento.

‘c) RIESGO. Al utlllzar cualqu!era de las formas de finan-
clamlento que alteren o afecten al paslvo, se corre el --
"”.rlesgo de no poder_cumpllr con la demanda. de lntereses en

las ventas e Ingresos netos.

"t Este rlesgo es corrido tanto por los acreedores como por

los" acclonlstas. pues al no: podor ser pagada la. deuda, se‘

'procedera a la renllzlclon del actlvo, que al ser IIQulda'
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do perderd parte de su valor, lo cual redundar& en dlsmi-
nucién de la recuperacidn de parte dela Inverslén para el

accldente comin.

Aslmlsmo, cuando la tnverslon es muy- rlesgosa, por lo ge~
neral, serd més convenlente recurrlr -para la obtencldn -
de fondos- a los lcclonlstos, ya que de ellos se obten---
.{drtn los fondos sin uua obllgaclén apremlante de plgos de

Intereses o capital.

Lo anterior, serfa convenfente . -para la empresa, més sin -
_embargo. slendo la Inversidn miy rlesgo:a, le sert dlf'--'
"‘cll _consegulr fondos , sea de terceros o de los proplos -

aqclonlstas.

Por parte de los acclonlstas. este rlesgo es contrarresta
do porel allclente que s!gnlflca los resultados de log ==

cllculos de las ventajas de operacion flnanclera.

Li.prlmera. determinard los efectos que teﬁdrd 1a nueva -
Inversldn delas utllldldes da ia" Empresa. y la segunda
que se obtendra de la Inversion.

Para determlnar‘dlchas ventajas, se utilifzars e) término-
UTILIDAD NETA ANTES DE INTERESES E IMPUESTOS, U.A.I.1. -
qua os la dlferencll entre los- lngresos y los costos, tan

to fljos como. varlables.

Al pldhear,ja'lnyersldb se:e;géfﬁlanqandcfun aumento ént-«
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-~ la produccién, sfendo este aumento, la razén de la prime-
' ri. ’ :

La ventaji de opefacldﬁ és la ral'acMn 'que exlsté entre-
el aumento de la producclon y el aumento de UALI. El =we

- cual se obtlene de dlvldlr elporcenta]e da aumant:o de ---
o UAII entre el porcentaje aumento en: laproduccldn.

Para llegar a Ta Fdrmula m-temltlca de donde se obtlene -
el grado de ventaj.s do operlcldn, se utlllzan las sl-=--

I , ; gulentes v.rlables-

‘Ndmero de Unldades para lo cual se calcula la ventaja

de operacién. -
P = Preclo unltarlo de 1a venta.
V = Costos variables por unidad.

~ F = Costos fljos totales.

_ Sablendo que UMI = T (P-V)- F, y que los costos f!jos son
const:antes, de donde tenemos que, el lncremanto de ~s--=m

“C UAIL = AT (P-V).

Segdn lo anterfor, el porcentaje de lnc'r,ementov de UA!I es:
| AT Py ' “
Y slendo el porcentaje de aumento de la produccldn. ‘.

AT_
T
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" Tenemos que la f6rmula de obtencldn del grado de ventajas

de operaclén, de acuerdo con la deffnlcldn es:

AT (P=V .
— T (P-VI<F = A T (P-V) T = _T(PaV)
AT T(P-V)-F AT T (P-V)-F
. . - ‘ ’

;La veﬁtaji‘flnlnclera,'es Ta relacién que existe eh:reiqi}i
INCREMENTO DE LAS UNIDADES POR ACCION, U.P.A.C., Y'en In-

cremento - de UAIY.

Lnsllhcdgn!tns-que se utlllzan en-lgffdrmula matemética, -
son las slgulentes: Y= UAII, en el punto pifa'el”qual‘la;f-

voﬁtajilflhinclera se calcula:

“l - Lg ﬁantldad'de ;argovde Intereses.

‘ ﬁ‘- lmpues?o ;obfe utllldades de la empresa.
ﬁ’i Ndmero de acclones.

. Ut111zando lés términos angerlores'tgnemOs qUé;

- E1 Incremento de UAII = Ay
- E1 fncremento de UPAC = _A 1-t)

‘< UPAC = - 1) 1=t
N

_Utlllzandc las lgulldades anterlores tenemos que, el por-r

"centaje del lncremento de UPAC, es:‘
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Utflizando los términos anterlores tenemos que:

= E1 Incremento de UAIIl = Ay

"= EV incremento de UPAC = A y (1-t)

- UPAC = (y-llN (1-t)

Utlllzando las lgualdades anterlores tenemos que. el por--

' centaje del Incremento de UPAC es:

'Lv_i_l:.t.).
N = Ay (1-t) x - N i wAy (1-t
- N B L e ) ’T—YTSTIy -t
-1) (1-t

' :Enmleando esta ecuacldn, tenemos que el grado de Ventaja -

Flnanclera es:
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Al representar la ventaja de operaclidn del reflejo del --
aumento de la péoduccldn por la nueva Inversi{6n sobre las
utllidades de la‘empresé,'dnlcamente no resulta suficlen-
te'parg hécer’due los acclonistas quleran éorrer el ries- =
go; slno qQue, serd necesarlb, complementar este calculo -
'con‘ei de 1la veh;a]a_flnanclera, ya que al qéclonlsta le-
 lhteresaf6‘saber‘ids efectos sobre las utllidades por ac-
 cI6n, sintléndose mds atraldo por los resultados que ob -

- tendrd dlrectamente.

d).- UTILIDADES.- Al obtener fondos de la emlsién de aé--
clones, aumenta el nﬁmero de ellas, Intervinlendo en el -
reparto de utllldades. 1o cual afecta a las utllldades --
por acclén, y, por 1o tanto, al patrimonlo de los acclo -

nistas.

Existe para cada empresa un punto de indlferencla, en el-
cuaf,;para una determinada utilldad, no Interesa sl el ca
pltal es proplo 6 ajeno, 6 sea, que las utllidades por ac
,c!én en este punto, despues de Impuestos, seran las mis -
mas, lndependlentemente del ndmero de ellas, Y qt su.rela

cién con el pasivo.

" Cuando las utllldades»son mayores a las qué corresponde -
el punto ‘de lndlferencla. el acclonlsta esta ganando mds-
de 1o que paga por el paslvo, por tal razdn, le convlene-

. .mayor. capltal ajeno.
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St l1a utllidad es mayor a la del! punto de Indiferenclia, -
se paga mds del uso del dinero que de 1o que &1 se obtle-
ne, pagando el acclionlista las consecuencias, es decir, --

disminuye sus utilldades por acclén.

En ei caso de que sea la utllldad probablemente menor a -
‘la del punto de Indiferencla, de ninguna manera convendrs
al acclonista correr él rlesgo que Impllica el uso del cré
dito, ya que le egtarla costando més de lo que obtlene. de
utllidad.

Esto sucede solo en el caso de que la utllldad esperada -
sea menor que la que corresponda al punto de vista del --
" costo: El uso del paslvo. Pues es m8s costoso para el ac

clonista dividir sus utllldades entre mis acclonlstas.

e).- MANIOBRABILIDAD, - Conslsfe én.;ener el mayor ndmero-
de alternativas poslbles para la necésldad de nuevos fon-:

- dos.

'Sl se ha hecho uso de demaslados crddltos. cuando se. nece
slten fondos para alguna expancién no querran ser propor-
clonados mds crédltos al ser ‘observados los estados flnan

cleros y se tendrd que recurrir al aumento de capltal con

table.

Los‘proveedorés de capltél contable al conocer esté slcua
clén, cancelaran los planes de expancldn, debldo a las --

1condlclones no Favorables de la empresa.
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Esto signiflca que adn cuando cohvenga al acclonlista, deL
acuerdo al punto de Indlferencla obtener mayor ndmero de-
fondos- de capital ajeno, hay que mantener la manlobrabill
* dad, 6 sea, no hacer uso del crédito al midximo, ya que --
pueden presentarse nuevas necesldades de fondos y de‘no -

ser:asi; se obtendrfan en condiclones muy desfavorables.

f).- CONTROL.- El control de la empresa estd en mancs de-
los acclonlstas comdnes, ya que los preferentes tienen In
‘ gefentla sélo en algunos puntos que no son relativos a la
administracién del negocio, Ast pues, sl los soclos de --
seéb'mantener el control sobre ia direccion de la empre -

sé;ideberdn obtener sus fondos de los acreedorés.

Adeﬁas de los factores anterflores, hay que tomar en cuen-
ta clertas caractertstlcas en la planeaclién de los méto -

dos . de. flnanclamlento a segulr.

Estas caracterfsticas son: Econémlcas de la Industrla y -

de la empresa.

Dentro dé‘]as caracteristicas econémicas se encuentran: -
E1 nivel de la actlvidad de los negoclos: Mercado de dine

ro y capital e Impuestos.

sl se espera un aumento en: el nivel de capltal en actlvl--
dad, de los negoclos. se nacesltardn ‘més - fondos y debera- :
de mantcnerse la manlobrabllldad para poder desarrollar--

los planes flnancleros.‘

54



En el caso de un aumento en los mercados de capltal, es--
conveniente obtener los mds baratos y mantener la manlo -

brabllldad,

S! se prevée un aunento en los Impuestos..se preferlré ob
tener los fondos del pasivo, puesto que sus. [ntereses no-

son gravados.

Dentro de las caracterfsticas de la Industrla tenemos:. --
Las varlaciones estacionales, varfaclones clcllcas, natu45-.

raleza de la competenclia y costumbres.

Las empresas con varlaclones estaclonales, en cuanto a --
sus ventas, como lo son los fabricantes de juguetes y fer
tlllzantes, necesltardn md&s blen préstamos flexlbles a --

corto plazo.

Las empresas con varlaciones en las ventas, son muy am --
pllas de un perfodo econémico a otro, deberdn mantener su
manfobrablidad para poder expander 6 contraer sus fondos

cuando sea necesarlo

Lasfempresas que estdn sujétas'a varlaclones por la com -
pétenc!a como lo son los fabrlcantes de vestldos. obtle -
nen sds fondos md&s blen por aumento del capftal contable-
ya que no estardn en poslibllldades de asegurarse de que -

" podrdn cubrir la déuda*én determinado tlempo.

Exlsten costumbres en donde. los bancos para otorgar crédl

tos, basados en la tradlcldn y en la experlencla, llmltan
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sus relaclones segdn sus renglones de balance de acuerdo-

con el tlpo de empresa que se trate.

Por lo tanto las caracterlsticas de la empresa que hay =--
que tomar en cuenta son: El tamafo de la misma, qué parte

de la vida se encuentra, su segurldad y control,

Las Compaifas pequeiias deberdn obtener sus fondos bé&slca-

mente de sus propletarios.

Cuando la empresa ests en el principlo de su vida los - -
riesgos serdn mayores y se deben evitar fondos que requle

ran pagos fljos.

SI 1a empresa tiene mayor crédlto vigente, mayor serd su-
manfobrabl11dad y si por el contrarlo es pobre, la planea
clon financiera deberd ser diriglda haclia la mejora de la

misma.

Eﬁ cuanto a la seguridad del control, los propletarlos de
empresas pequefas preferlran que su crecimiento no sea ra
_ pldo para no exponerse al emltir acclones, aunque @stas -
'sean adquiridas por empresas grandes,para controlarlas se

gdn sus Intereses.

Estas son algunas de las caracterfstlcas que hay que to -
mar en cuenta, existlendo otras que se refleren a renglo-
nes especlales como lo son: La duraclén del perfodo de --

produccldn, la composicion del actlvo y otras.
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Para exlglr ta forma de flinanclamlento, hay que tomar en-
cuenta todas estas caracterfstlcas y factores, ya que al-
hacerlo, Ird uno eliminando alternativas hasta que quede-

la m&s adecuada desde cualquler punto de vista.

S tomamos en cuenta solo algunos de los factores, podrfa
' parecer que alguna de las formas no colncldan, s no se -
toman en cuenta las demds, ya que se ellminardn los com -
plementos, por lo cual, la planeaclén debe ser hecha en -

conjunto.
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CAPITULO 1 11
DEF INICIONES GENERALES DE LOS PRESUPUESTOS.



CAPITULO 11
DEF INICIONES GENERALES DE LOS PRESUPUESTOS

En el uso profeslonalrla palabra presupuesto tiene varlos
'slgniflcados, ninguno de los cuales podrfamos juzgar de -
i1fcito 6 verdadero sino al contrarlo, debemos tratar de-
despejar de éstos un concepto razonable, adaptable a to -
das las clrcunstanclas, en el cual reconozcamos su objetl
vo princlpal y nos sea dt1! bajo una gran variledad de clr

cunstanclas.

De una manera demaslado general slgniflca no gastar, aho-
rrar por alguna finalldad en ocaslones defInlda y en - -~
otras un tanto vaga. Dentro de este concepto Incluso es-

t3 presente la idea primordial de la gerencla financlera.

Para tratar de llegar a lo sefialado en el Inicio de este-
capftulo, enuncliaré las deflnlctones'presenfadas por va -
rfos profesionales de la materla para tratar de formar un

v concepto breve de lo que significa la palabra presubuesto.

W.A. Patton lo define en su obra E1l Manuel del Contador -
como "La Representacién de una Estimacién de las futuras-
actlvldades 6 conclusiones desde e) punto de vista flnan-
ctera y expresa los proyectos de qulenes son responsables

de la administracién de una empresa."

F.A. Cleveland lo define: "Como un Plan para flnanclar ~--
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una empresa o un goblerno durante un perfodo definldo de--
tfempo. El presupuesto es preparado y sometido bor el fun
clonario responsable del organismo representativo,de &1 de
pende la aprobacifSn y autortzaclién necesarla, antes de que

el plan pueda ejecutarse'.

De Jlen A. Welch: "E) Presupuesto es un plan que cubre to-
das las operaclones de una empresa por un perfodo determi-

nado'',

El C.P. Héctor Salas Gonzdlez, 1o defline como: "La técnlca

de control preSupuestal es un conjunto de procedimlentos --
y recursos usados con pericla y habllidad. Sirven a la - -
clencla de la administraclén para planéar, coordinar y con-
trolar por medlo de presupuesto todas las funclones y opera
clones de una empresa, con el fin de que obtengan un mdxIimo

‘rendimiento con el mInimo de esfuerzo'.
De las deflinlcliones antes menclonadas podemos conclufr:

E' presupuesto es una estimacidn cuantlitativa de las futu--
ras actlvidades de la empresa basada en los datos slgnifica
tivos del sistema contable 8 de las otras fuentes que nos -
dan base del control y coordlinaclién de dichas actividades -
con el fin de obtener el miximo de rendimlento con el mini-

mo de esfuerzos.

En el sentldo.mas‘ampllo ningdn negoclo ha estado nunca sin

ningdn presupuesto. La necesldad del presupuesto no es algo
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nuevo, es la necesfdad del creclmlento y compllcaclién de
tos negoclos modernos. demanda cada vez una atenci{én mds

formal, conslente de los detalles del presupuesto.

Un pfesupuesto'no es mds que un plan escflto y expresado
en términos debunldades 6 de dinero, 6, un resultado de-
ambas cosas., La complejldad de los procesos y e} deta -
1le de los presupuestos puedé varfar conslderablemente -
de un negoclo a otro. Sin considerar el tamafo de la em
presa, la administraclién debe preparar presupuestos con-
el objeto de especiflcar en términos concretos los térmi
nos de los efectos dg sus-prbpds!tos. A través debla -
preparaclén de presupuestos, el Adminlstrador Flnanclero
planea su compromfso para mantener una Jlquidez suficien
te que llene sus necesidades de efectlvo y a la vez tral
ga consigo un mdxfimo derutllldades a largo plazo., El as
1pecto mds Importante de la planeacldn presupuestarfa es-
1a coordlnacldn de las dfstlntas partes que lntegran el-

funclonamfento de la empresa.
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1.- PROCEDIMIENTOS GEWERALES PARA LA PREPARACION DEL PRE
SUPUESTO, -

La tecniéa para la preparacion de los presupuestos en ==
los negocios modernos, fué descrita en detalle por prfmg
ra vez en la obra exploratoria de J.0.M. Mackinsey: Los-
principios fundamentales hoy dfa resdltan ser los mis --
mos, 1691camente con modificaciones y perfeccionados en-

detalles.

Los'presuﬁuestos permiten planear, coordinar y contro!ar
las opéfaclonesade la embresa con una eficacia mucho ma-
yor que si no contara con ellos. Podemos Considerar QUé
él pfesupuesto es un procedimiento organizado de planea-
cién que nos permite contar coﬁ planes detallados de las
diversas operaclones de la empresa. ‘La anticipacién a -
eﬁtos problemas nos facilitara la aplicacién de las me -
didas correctivas necesarias. EI presupuesto a su vez -
noé préporclona los medios necesarios de coordinacion en
rtré las diversas actividades que se desarrollan dentro -

de una empresa.

De igual forma los presupuestos nos sirven de referencia
-como.puhto de comparacién con lo que realmahte est8 suce
diendo, le preséhfan la visién al Admln!sﬁrador de la -Ff“
effclencla de las operaciones de la empresa, demostfandg
le las,failas y ngvIachngs que de acuerdo con lo,piaf-

neado se ha‘realfzado, de esta forma se controla el desa
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rrollo de 1a misma y se dictan correcciones pertinentes.

" 2.- APLICACION DE LA TECNICA PRESUPUESTARIA, RESPONSABI-
LIDAD Y MANEJO. ‘

En este aspecto estdn por considerarse dos'puntos de vis

ta:

a).- E1 presupuesto y la magnlitud de la empresa.
b).- Los-requlsltbé relaclonados con la empresa en sf, -

base fundamental en la formulaclén del presupuesto.
a).- E1 presupuesto y la magnitud de la empresa:

Acertadamente se considera que lo opecpclonal‘de la em -
‘presa y su naturaleia, poca lmporfancla tienen en rela -
clén a la planeacion de sus operaciones futuras, adn - -
. cuando el tamafio de la empresa puede varlar, desde la --
éde es manejada por su propletario, hasta Ios‘gréndes --
complejos Industriales, las ventajas en la apllcacldh de’
- los presupﬁestos vendrén a ser las mlﬁnas,‘asl sea en al
guﬁb o algunos de susvaspectos. ya que basta tener una -
fuente de ingresos y erogaclién de gastos para poder for-

mular un presupuesto.

‘St se acepté su apllcaclién en la pequefia empresa; es 106~
glico suponer su necesiQad y aceptacién en las grandes em

presas; debido a la gran complejidad de sd:’operac!bnes.

-Résumlendb este punto, es . de conslderarse que'todo*tlpo-
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de tamafo de organizacion puede lograr beneficios en la-

aplicacion de la técnlca presupuestaria.

'b).- Los relativos en la empresa en sT, pueden resumirse:

de la siguiente manera:

A.- Una adecuada organizacién

B.- Un sistema contable aproplado que nos proporc!one -
Informacion oportuna, amplla y completa. '

C.- Un apoyo ilimitadp en la alta administracion.

' D.--Requisitos diversos.
~A).- Una adecuada organlizacion:

Como un fundamento esenélal‘para el buen‘funclonamlentof
de la empresa en todo su aspecto operaclional, logrando -
una adecuada 1Inea de autoridad y responsabllidades den-

tro de la misma.

Heckert y Broock dicen al respecto: "Reducida a simples-
términos la organizaclén consiste en un Intellgente agng;'
‘pamlento de tareas, una céordlndclﬁn'de'lbs trabajos de-
los grupos, el estableclmlento de Ifneas definidas de au
toridad y responsabtlldad en la ejecucldn ‘de tareas y un
fprocedlmlento tendiente a dar cump]lmlento a la responsa

‘blildad aslgnada".

Con base a esto, conslderamos que’ para la elaboracién de

un presupuesto, debemos partir de una Organlzacldn conve
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nlentemente dellneada, para 1o cual es necesarlo la for-
mulaclén de‘gréflcas y. organlgramas adecuados a la empre
sa en su conjunto, y en formas especificas para cada una

de sus divisiones departamentales.

' Debemos  acentuar el Inicio y terminacién de responsabil]
" dades, marcar claramente las 1fneas de autoridad y condu

clr el‘p}esupuesto_dentro de 1a 1Inea de organizaclién.

‘ Como‘un‘éuxlllo'a una buena organtzqcIOn para iogros‘de-
mayor efectividad, es necesarlo formular un Manual de Or
génlzaqun, con el cual quedardn asentados los deberes y
respoﬁsﬁbilldades'de fodos y cada uno de los funcldna -

rlos de la empfesa.

Cabe sefalar lo menclonado.por J. Broocks "La tendencla-
" ractual de la organlzacién parece estar dirlgids hacla la

déScentrallzacIOn de responsabillda&es‘y autorldades‘pan‘
ra béﬁéf:gquefia justamente en el punto delacclén". Es -
déclr: las decisiones de los jefes de departamento, es -
“tando dentro de los programas de acci6n y enmarcados - -
por las_polfticas de la empresa, seran de acuerdo a Jul-
“clos pe?sbnales y podran'juzgarse_a través dé Ios resul -

‘tados.

En'fedﬁmcp; sefaladas responsablildades y autoridades, -
- la eficlente organlizaclién enmarcars el slstemaip(é;upuq;i

tarfo de la empresa, marcard un camino y dar8 bases para
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juzgar'resultados estableclendo un trabajo de conjunto.
'8).- Una cﬁntabllldad aproplada:

Es-un requisito lndlspensablé para la formulaci6n de un-
’présuphesto; que la empresa cuente con una contéb!lldad-
que nos pueda proporclonar todos los datos necesarlos pa
ra su elaboraclén. Conslderando que los planes. futuros -
estédn bqs&dos en experienclas pasadas, sl éstas dltimas-
las tenehos reglistradas y anallzhdas, podremos tomarlas-
como base para la elaboraclién del presupuesto. Careclen-
‘do de‘ésté, la formulacl6n del presupu;stc nos”gera mas-.

Inclerta y diflcll.

Es necesaria una contabllldad adecuada, antes y después-
de Iniclado el presupuesto, debldo a que uno de los re -
quisitos es la comparaclon de 10s resultados con las es-
timaciones, tenlehdo como base para éstos, los reglstros .

contables.

. Con base a 1o anterfor, debemos consliderar lo sfgulente-
‘al elaborar la clastflcacién tanto de las ¢uanta§“comon- -

- de'l presupuesto:

1.~ El detalle del cat&logo de. cuentas. debe. claslflcar~
'i'se de acuerdo con la autoridad y Ia responsabllldad que-“

'exlsta dentro de 1a empresa.

e,t‘z.- El‘pfesupugsto debe hacefsé.qé‘acuerdo:con \a‘cléél--
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flcaclén de cuentas, es declr, comprendiendo el mismo de

talle de dicho catslogo.

Resumlendo: Es necesarlo para la preparaclén del presu -
puesto una contabllidad apropliada para de esta manera po
der tener bases en qué fundar nuestras estlmaclones, una
gula de comparacfdn de resultados y una clara ?]jaclan -
de respdnsabllldades. En consecuencla, es esenclal la -
adecuada coordlnacion del catédlogo de cuentés con el pre
supuesto, 'ya que la habllidad en el control presupuestal
depehde del grado del control y comparaclén que pueda --
dérsele a los resuliados. Tamblén podemos menclonar lo -
concerniente a la produccién que tenga una empresa, es -
declr, sers§ el factor determinante en cuéntO'al buen re-

'sultado y elaboracién de los preéupuestos relacionados.
~ €).- E1 apoyo de la administracion:

. Como es Iégtco'suponer en este punto, el‘quyo lqcondl -
‘cldnalrde los dlrectlvos de la'eﬁpreSa es algo bastante-
Importante dentro de la técnlca presubuestarla. Debén’-
_éstos entender las ventajas y 1os propositos prlnclpalés
de los presupuestos para que con el apoyo de su autorl -
dad,aséyilevan a cabo sfn’llmltaclones y pldlendo su me-

jor aplfché!on.

Deben estar convencldos de la utilidad pﬁrafdesayroliar-

'se dentro de una base mds s6!lda y de mayor'conSIéten --
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¢la, se debe encajar la jdea de la téénlca presupuesta -
rfa, promoverla y lograr la méxIma cooperacién a nivel -

de. dlrectores.
0).- Otras condlclones:

I.--Responsablildad definida para el procedlmlenfo del -
presupuesto. En este punto rec8e la responsabllldad en-
una sola persona para la coordinacion y delineamlento de

funclones en la formulacl6n del presupuesto.

Il.~ Informaclén: Aqul debe haber comparaclones frecuen-
Vtes‘y adecuadas con los resul tados obtenldos, para podér
determinar el camlﬁo que sigue el presupuesto. Con sufl
clencla en la Informaclén podemos en cualquler momento -

tomar medldas correctlvas, de ser necesarlo.

ti1t.~ Incentlvos: Con la colaboraclén del personal de -
la empresa, para su mejor desarrollq, apegdndose a 10 -
marcado a través de~Ios lﬁcéntlvos para beneficlar a los
trabajadores de la empresa para el desarrollo presupues-

tal.
RESPONSABILIDAD Y MANEJO,

Personas que lntervlénen para la formulaclén del presu -

puesto: -

.Para la obtgncldn de los mejores resultados y el mejor-
funclonamlento del plan presupuestario, debemos determl-

nar que'personas deben Intervenir en su elaboracién, qué
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responsabliidades y autoridad deben tener al respecto.
- En fln, delinear un plan personal con una coordlinacion-
de labores que dé el maximo rendimlento y. funclonall --

dad, a este respecto, cltaré los puntos slgulentes:

1.- Quién deber& encargarse del procedimlento presupues

tal?

En relacidén a este punto fueron varlas tas opinfones --
que de Autores especjallzados consulté, forméndome una-
ldea bersonal al respecto: Debemos empezar por consul-
tar la carta de organizaclén de una empresa para deter-
minar su magnltud departamental, ya que con ésto nos ---
formaremos una ldea de la clase de personal con que - -
cuenta la empresa y determlnaremos las fuhclones que a-
cada una de éstas corresponde. Se opina generaimente -
que en las empresas de pequefia magnltud el -Contralor, -
el Contador Generat, el Contador de Costos 6 el TesoreQ
--ro son qulenes en su caso Formq!aran el presupuesto co-
mo Fesponsables directos ante el Gerente & Dlrectores, -
En las grandes compaitlas exIsten departamentos especia-
l1zados que tienen como funcién principal la elabora --
~clon de los'presupuestos. Ahora blen, en la pequéﬂa en
presé, conslderando que carecen de'personal aspeclaljza
do, puedé recurrirse a despachas de contadores pablicos
' 6 admInistradores de empresas, qulenes con la Informe -

clén suficlente podfan formular los presupuestos reque-
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rldos.

2.- Personas que Intervienen en la preparaclién de las es

tImaclones.

En la elaboraclén de este paso debeﬁ de Intervenir todas
las personas que tengan relaclén con los gastos, eroga -
clones e Ingresos de la.empresa; quedando dentro de ésta
los Jefes de Departamento, Gerente General, Vendedores,-
Empleados en General, etc., de Tos cuales se tomardn los
conceptos necesarlos para tal elaboraciéon, con esta In -
tervenci6n quedan sefaladas las ventajas antes menciona-
das de otorgarles clertos Incentlvos a todos los emplea-
dos de la compaifa, valuando su Tntervenclén en la ela -

boracldn de los presupuestos. ~

‘A la vez asl se logran julcios mas acordes, ya que se to
mardn conceptos de personas més relaclonadas con los dl-
ferentes conceptos a presupuestar. Para el logro de una-
mejor estlmaclan, es preclso que las personas que [nter-
Vvengan en ésta, se ‘les deba proveer de la mejor Informa-
cién poslble, tanto en experlenclas pasadas como en he--
chos futuros de reallzacl6n, tales como expansiones futu

ras, camblos de preclos, etc.

Después de formular las menclonadas estimaciones debe se
gulrse un orden 6 secuencia de operaciones, debldo a la-

divisién departamgntal de las empresas. Asl podemos ver
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que tanto el encargado de formular las estimaclones del-
Departamento de Ventas como del Departamento de Compras,
necesltard los estudlos de produccién, sigulendo una se-

cuencla.
3.- Obllgaclones del encargado de presupuestar.
a).- Clase de presupuestos que deber#&n prepararse.

b).- Seleccién y disefio de Informes que deben presentar-

se.

‘c).- Preparaclén de cuestlonarios para la elaboraclén de

las estimaclones que deber&n formularse.

d).- Delegaclion de funclones en cuanto a qulén y cudndo-
. deberan formuiarse, asf como las bases de su prepa-

raclion.

"e).- Formulaclén de presupuestos prellmlnares como jul -
clo base de critica para los que sean elaborados --

por Ios otros mlembros de la empresa.

El encargado de elaborar los presupuestos puede conslde-
rar tamblén, dentro, las sigulentes obltgaclones princi-

pales:

1.- Reciblr de los Jefes de departamento las estimaclo -
nes perlodlcas necesarlas.
- 2.- Hacer camblos y adaptaclongs necesarias para lograr-

una-mejor presentacion de las estimaclones récoplladas.
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Poner a disposicién de los que finalmente aprobardn-
el presupuesto, el resumen 6 recopllacién de 1a In -

formacion que les sirva de base para consliderar las-

‘estimaclones,

Distribulr, ya aprobadas entre los Jefes de Departa-

mento, las estlmaclones recoplladas.

Reclblr Informes preparados por los dlferentes depar
tamentos operatlvos de la empresa donde muestren los
resul tados' obtenldos durante el perfodo del presu --

puesto.

Presentacion de la gerencla de estados perlodicos --
comparativos, donde se muestren los resultados obte-
nidos por cada departamento, asl como la formulacién

de las recomendaclones que estlmen necesarlas.

Comunlcar a los Jefes de Departamento toda clase de-
modlfJcaclones sobre las estimaclones originales que

sean pertlnentes hacer.

Recomendar toda modlflcaclén necesarla al proced] --

miento presupuestal.

Resumlendo, a su cargo estard la supervision, direccioén-

y coordinacldn de todos los pasos a segulr dentro de la-

- técnlca presupuestarla.

!
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3.~ Funcliones del Comlté de presupuestos. '

Este Comfté estard formado por los Jefes Departamentales
‘de la Emprésa, qulenes actuaran como consejeros del Df -
Eecto} de Presupue#tos; Aqul estarsn representadas las -
‘diferentes funclones operatfvas de la empresa, pudlendo-

~ Quedar Integrado por las slgulentes personas:

.- Presidente de Comlté
.~ Gerente General
.- Gerente de Ventas

.~ Gerente de Producclén

1

2

3

1N

5.- Gerente de Compras
6.- Gerente de Flnanzas
7.- Contralor General
8.- Contador General

. 9.- Contador de Costos

‘Entre las funclones prlnclpales de este COmlté podanos -

conslderar las slgulentes.
'a).- Aprobacion de los presupuestos,

b).- Declslones respecto a los confllctos que se presen-
ten en Va formulaclién 6 apllcaclén del programa de-

h__presupuestos.‘

c) - Estudlo de Ias variaciones que -surjan en la compara

-

clén de las ‘estImaciones con Ios resultados reales.
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-d).- Discuslén y recomendaclones que afecten al presupues

to.

A través de estas funclones se logra la finalldad del Co-

mité como Consejero del Dlrector de Presupuestos.
5.~ Aprobaclén final del presupuesto.

En la elaboraci6n del presupuesto Intervienen todos los-
niveles de la empresa, qulenes aportarén todas las expe -
rienclias acumuladas durante sus funclones operativas den-

tro de la empresa.

Los pasos para la aprobaclén del presupuesto'se Inlclan -
por la aceptaclén de cada uno de los jefes de departamen-
to de las estImaclones formuladas en su departamento para
pasar al Presldente del Comité, una vez aprobado por el -
Comlté, pasard para su aprobaclén final con el Presldente

de la Compafla.
3.- TIPOS DE PRESUPUESTOS.

Podemos clasfficar amplfiamente lo0s presupuestos de acuer-

do con su rigldez como dlsposlitivos de control.

Lcs dos tipos princlpales son: Presupuestos Asignados y -
PresupuestosFlexlbles. Los Presupuestos Aslgnados son més
caracteristicos de los cuerpos gubernamentales. Se esta -
blece una cantlidad ffja, presumlblemente en clerta rela -

cl6n con las necesldades de la dependencia y, los aumen -
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tos en los gastos sobre esa cantldad podran hacerse séla--
'mente‘bajo la autorlzaclién de aslignaclones suplementarlas.
Con no poca frecuencla, existe un Incentivo conslderable -
en gastar hasta el limite 1a aslgnacién con objeto de que-
no sea reduclda en el sigulente perfodo. En Iés flrmas de-
negoclos los presupuestos aslignados algunas veces se apli-
kcah a publicldad, Investlgaci6n, desarrollo y gastos de --
L capltgl. Pero son mds caracterfstlicos para los tipos de -
gastos que deben hacerse por perlodos mayores al perfodo -
presupuestarfo normal. Los "Presupuestos Flexibles'" son -
caracteristicos de la mayor parte de las empresas de nego-
élos que usan presupuestos y han reemplazado conslderable-
mente a los presupuestos Inflexibles 6 estdtlicos. Los pre
supuestos flexibles prevéen varlaclones en el voldmen de -
las ventas estimado, Incluyendo revisfones en las estima -

”flclgnes de Ingresos, gastos y flujos de fon&os relaclonados
L, - CLAISIF[CACION DEL PRESUPUESTO GENERAL,

v7. A‘qpntlnuacl6n presento una clastficacion que, en términos

méénera!es podemos conslderarla para lds:prasupuestos:
“a).- Atendlendo a su ampllitud 6 extenslén:

_1.- Generales: Como un todo del organismo, materla del ob

Jjeto durante el proceso de elaboracion.

2.- Especlales: D!rlgfdos a alguna de las partes que Inte-
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gfan’el todo.

"b).~ Atendlendo a su duraclén:

1.- A corto plazo: son a un afio

2.- A largo plazo: mayores de un afo
c).- En cuanto a su objeto:

1.~ Pabllcos: Para un organlsmo pﬁbllco‘y dlrlglda al pd -~
bifco.

2.- Prlvados: Se reflere a una empresa en partlcular.
d).- En cuanto a su modo de aplicacion:

1.- Fljos: Nos Indica un punto base para compararlo con los

resultados reales.

2.- Flexlbles: se adaptan a cualquler camblo habldo en ----
el proceso de operaclén. .

e).- En cuanto a su alcance:

l.-lemlgatlvds: Cuando tlenen un 1Imlte maxlmO'dggalcance.

2.- De Aslgnaclén: Cuando las erogaciones dependen del jul-

clo de las personas encargadas.

Dentro de las divislones anterlormente seﬂéladas, podemos--

enmarcar como principales presupuestos, los sigulentes:
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t.- Presupuesto de Venta

>2.-'Presupuesto de Producc!ﬁn

o 3.- Presupuésto de costo de producclon y ventas

- 4.- Presupuesto de gastos de operacldn>

7 .- Presupuesto de [nventarlos y cuentas por cobrar
6.- Presupuesto de caja o ’

- 7;4'Pr¢supuesto de Inversiones y gastos de capltal

, Exlsten un. sinndmero -de oplntones respecto a cu#l de los -~
presupuestos debers ser el prlmero en real lzarse, qulenes -

"se Inclinan por el presupuesto.de ventas, consideran que de
bémos partlr de éste para poder détﬁrmlnar~de eétaAmanera -

cusl serd el alcance de nuestras operaclones.

Otros conslderan como primero el de produccién, ya que nos-
dé la pauta para deterﬁlnar nuestra capééldad productiva en
vjcondléldn a que nunca podrémos vender mds de lo que producl
‘mos. |

La méyorla de los autores especlalli#dds concluyen en que.F'
la elaborééldn de los presupuestos deberan ser de manera sl
vf;multanea, esbozando un gulén y- reunlendo Ia documentaclén -
lo mas preclsa poslble, trazando proyectos para todos y ca-~
da uno de los presupuestos y sobre la marcha reallzar todas

_las correcclones que se consideren pertinentes.

A'¢6ntjnuaclcn seﬂélére,a grandes rasgos los pasos que se -
deben segulr en la formulaclon de los presupuestos antes --

menclonados.
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a).- PRESUPUESTO DE VENTA.

Un sinndmero de factores que én opinl6n de la mayorla de ---
los adminlstradores se conslideran Incontables, Incluyen en -
la determinacli6n de este presupuesto. Dichos factores pode -
mos  consfderarios de orden lhterno y externo, dentro de los-
primeros podemos considerar la tendencla de Yas ventas y to-
da |a experlencIa.relaclonada'con éstas en el pasado de la -
empresa; los fondos dlsponlbles para su expansién y los es -
fuerzos de promocl6n y qullcldad'planeadOS' para el futuro,
los puntos princlpales de 1a politica de 1a empresa que In -
fluenclaron las tendencias de las ventas en el pasado. Los -
factores externos se relaclonan cbn la situaclén de la compe
t;n;lé. los clclos econémicos del pals, la potencialldad del
mercado, etc. Aceptando lo anterlor, el grado de certeza que
se logre en la planeacién de las ventas dependeré de 1a habl
Lidad con que se manejen los datos dlsponlibles para determi-
nar el grado y forma en que estos factores afecten a las ven

t‘s LA

En consecuencla,. el Presupuesto de Ventas es. un asunto alta-
mentéfparfjcular que no nos d& una férmula general parb‘pre-

supuestar en todas las empresas.

TLds pasos a segulr para la formulacién del Presupuesto de --
Ventas dependersn en gran proporcién del tlpo de distribu --
‘cidn,en uso, es dec!r, de la forma que la empresa reallce --

sus ventas, yé-;ea en forma-dlf§¢ta,ea través de agentes 6 -
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distribuldores, sucursales, etc., 6 en una forma comblnada

como es 1o més usual,

Se debera partlr de un anéllsls de la estadlstica que so -
bre Ias.ventas,del‘pasado y de] presente se tenga, para --
“con base a ésto, formular las predicclones del futuro, vi-
suallzando qué grado de certeza existe para que ésto se --
pueda repetir y IOQIcaﬂlénte aumentar, conslderando que - -
cualquler director de ventas deberd tratar de superar el -~

monto de sus ventas anterlores.

Para la formulaclén de estas predlcclones podrs pedirsele-
a los agentes que llenen formas previamente disefladas en -
donde se les proporclonarén datos contables y estadIsticas
sobre resultados anterlores y donde ellos ésentaran su pro
néstlco de ventas de acuerdo con los conocimlentos que so-
bre su mercado tlenen, y a la‘vez; determlnarsn las varla-
clones y el porqué de éstas. Todas las predicclones debe -~
rdn.ser hechas en unldades y por artfculos sfempre y cuan-
do en la misma forma se les haya: dado la lnfofmdéldn.-?os-
‘terlormente se pasaran‘estas formas a los jefes de grupo -
de vendédﬁréslﬁ de distrltos, en caso devque’estos existle
ren, 6 directamente a_la Gerencla de Ventas en donde nueva
mente sersn reconsiderados todos los datos y en caso de --
fofﬁuiar correcclones se reunlrb a‘los;agentes cuando a 6&s
tos se les'dtorguevuna méxime Intervencion en la formula -

clén de los presupuestos.
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Las estimaciones de ventas hasta aqulAreallzadas se ;onsl-
derardn como prellmlnares, se formulard un presupuesto ge-
neral del cual una copla serd pasada a todos los encarga--
dos de formular los demds presupuestos de la empresa para-
coordlnarlos y tratarlos de ajustar a una realldad compat]
ble. S} en-el transcurso de ésta se encuentra que las ven-
tas pfedatermlnadas ocaslonarén tareas lIrreallzables en --
otros departamentos de acuerdo a lo presupuestado en é&s --
tos, sers8 necesario modlficar los presupuestos afectados--
hasta lograr una coordinaclion que satlsfaga los recursos -

de la empresa.

Es declr, hasta que se logren coordlnar y‘controlar todos-
los presupuestos para lograr el méximo rendimiento con el-
minimo de esfuerzos se podr4 dar por aprobado el presupues

to de ventas.

Posterlormente, como se vayan suscltando las cosas, se rea
lizaran las correcclones que se conslderen pertinentes pa-
ra tratar de apegsr 6 determinar de la manera més real po--

sIble todas -las varfaclones que se presenten.
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b) PRESUPUESTO DE PRODUCC ION

Al referlrme a este‘tipo de presupuesto haré mencloén a una-
forma general de los puntos m&s Importantes que deberd de -
‘considerarse en la formula de todos los tlpos de presupues-

. tos que caen dentro del aspecto de produccién.

Consideremos como principal determinante que este presupues
to es Igual a las ventas, més 6 menos la diferencla de In -
ventarlos. Partfendo de esta base, el sigulente paso es de-
tefmlnar su distrlibuclén en semanas, qulncenas 6 meses, se-
gon los perlodos que se quleran presupuestar. Reallzado el
primer paso 6 sea determlnando el ndmero de unldades a pro-
"duclr, se pasard a determinar los cosfos de materla prima y
mano‘de qbra necesarlos, formdndose aqu! ios presupuestos -
correspondlentes a estos do§ factores del costo, lo mlsmo -
se hard con los materlales directos 6 Indlrectos requerldos
para la producclén, posterlormente se detékmlnarﬁn todos --
los cargos Indlrectos’ qte"afect;en la producclén tales como:-
dehrgclaclones,7amortlzaclones; mano de obra lndlreéfa; etc.
Todo estb‘presentara una serle de facllldades cuando la em-
presa de'que se trate tenga establecldo un slistema de cos -
tos standar.iLos requlislitos necesarlos a conslderar en la -
‘fofnﬁlaclon de este tlpo de presupuestos viene a ser: La eg

tabllliatldn de la produccldn, es decir:

' Graduar el proceso de produccidn entre los extremos de max]
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ma y mInfma capacldad. Determlnar la duracién del proceso -
de producclén, y; que entre mayor sea el tlempo de duraclén
menor la flexibl1ldad del presupuesto y viceversa. Debemos
de Jgual forma considerar la suflclencla de la maqulnaria y
equlpo, determlnando Incrementos lmprevlstds, pasos estaclo
nales de nuestros actlvos fljos, lnnov&clones tecnoléglcas,

etc.

Cabe dentro de estos requlsitos determinar la disponiblll -
dad de la materia prima y la mano de obra y més cuando ésta

GltIma se requlera especlallzada.

Como anterlormente 1o mencloné, consecuencia de este presu-
puesto lo son el de compras,'mano de Qbra y gastos de fabrj
caclén que se formulardn de acuerdo a la exlgencia del pre-
supuesto ‘de produccién y a las consecuenclas y funclonallda
des que los factores externos 6 Internos especlales a cada-

caso, se presenten.
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c).- PRESUPUESTO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS

Para que la contabllldad satlsfaga la necesidad del control
presupuestal, se neces|tan agrupar sus datos en tsl! forma -
>que permitan evaluar las responsablildades y éxltos de los-
- Indlviduos que dlrlgen y controlah las dlferentes éreas dev
operaclon de la empresa. Pues bfen, tanto el presupuesto -
como la contabllidad deben agrupar y clasiflcar todos sus ~
elementos en tal forma que slempre haya un hombre a‘qu[en -
Imputar el éxlto 6 el fracaso en el control presupuestal, -
es declr, lbs costos, las horas trabajadas, etc., deben ser
- asfgnados a un hombre y a su &rea especfflica de responsabf-

V1 Idad, autorlidad y control,

S1 atendemos a la naturaleza de contabllldad de costos, en-
contramos que el fendmeno del costo esrconcomltante a todo-
proﬁeso productlvo, y que esta naturaleza del costo radica-
en los elementos econdmlicos del mlsmo. Slempre que sean me-
dibles en dinero, sln reglstrados por la contabllidad gene-

ral,‘

Laﬁ consideraciones anterlores han tenldo por objeto llevar
‘nos a 1a concluslon de que, sl uno de'los F!ﬁes de la conts
bl11ldad de costos es servir de Instrumento de control de --
operaclones, blen podemos apartarnos de la forma tradliclo -

nal de agrupar los costos en materfal, mano de obra y gas -
tos Indirectos de produccldn, por un lado, y gastos de ven-

ta y gastos de adminIstracién por el otro.
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S1 en lugar de esa agrupaclén separamos los costos en va -
rlables y no varlables, estamos destacando las actividades
controlables por administracién. La calldad de varlables-
y no varfables es un efecto de los costos, pero ;cudl es -
1a causas que produce ese efecto?.. La varfaclén de los cos
tos es un reflejo de las varlaclones que sufre el volGmen-

de produccioén.

Una neces[dad inmedlata para e! control presupuestal de --
las Industrlas modernas es conocer la conducta de los cos-
tos en relaclén con la produccidn. Se ha observado que --
cuando el voldmen de producclén aumenta, algunos costos -~
y gastos aumentan proporcionalmente; este fendmeno es inde
pendlente de las declsiones adninlstrativas, por ast declir
To, adtomttlco. estos costos son los que hemos 1lamado va-
rlables. Hay otros costos y gastos que siguen los aumen -
tos en la producclén pero rezagados, es decir, no aumentan
_proporclénal 6 automdticamente, éstos los llamaremos seml-
‘varlébles, por  dltimo, hay costos y gastos que'permnnecen-
quletos ante cualquler movimiento que haga la producci6n, -

éstos serdan los costos fljos.

Esta conducta de los costos cuando la producclén aumenta -
es seguida tamb fén cuéndo disminuye, 6 sea que los costos-
varlablhirdfsmlnulrén automética y proporc!onalmente a la-
‘ reducclbnien producclén, los costos semlvarlables ﬁe move-

rén cuando el descenso de la producclén alcance clerto nl-
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vel y, los fljos, segulrdén Iquales aunque la producclon -

1legue a cero,"

Una cosa'es obéervar un fenémeno y otro medlrlb.rén el ca
so de los gastos de produccl6n es extremadamente dificlt-
separarlios en las tres clasIflcaclones que de ellos hemos
v;hecﬁo..Sln?ehbdrgo, ésto es pfeclsamengé lo que debers ha
carsé cbn miras al presupuésto, hay que preveer los cam -
blos en todos los renglones de costos y gastos, y determj
nar qué lnfluéncta tendran'dléhos camblos en el costo un]
tarld de los productos. Los ditos del pasado nos servi -
rén dnlcamente como gula‘eh 1a determinacion de la In - -
fluencla de los camblos futuros en los costos de los pro-

ductos termlinados.

Preshpuesto de costo de las ventas, debldo a que los cos- -
tos varfap grandemente de aéuerdo con el nivel de la pro-
duchOn, el costo de las ventas puede ser pronostlcadb -
70nl;aﬁente despuésyﬂe haberse augurado las ventas proyebQ.
tédﬁg. ALas‘caqtldadeé que. deben produélrs€ 6'qqmprarse,-
se Iogran;:cbhsldefando lés cﬁntldades que se esbé?a'ven-
~-der, en unién de los niveles deseédos_dg inventarfos. Las
compras. 6 la produccién'aeben ser lguaies-a'los camblos -

de los nlveles de lnventarlos. Por lo tanto, el prob!ema-

”~{de pronostlcar el costo de las ventas de una funcion de -

los nlveles de lnventarlo, debe ser proyectado. Es de -=-
clr, estas dos clfras deben ser pronosticadas simultanea-

‘ﬁqqte;
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El establecimlento del costo del pronéstico de ventas de -~
' una empresa no manufacturera, es logrado generalmente me -~
dlante la proyecclién de las cant]dades pronostlcadas en el-
presupuesto de ventas, as!'cdmovel camblo proyectado en el-
Inventarlo, por sus preclos estimados. Por lo general se ha
ce referencla a los'preclas de catdélogo actuales con conslf

deraclén para cualquler camblo de precfos esperado.

El pronéstlco del costo de las ventas de una empresa manu -
facturera es mucho mis complejo debldo a que se tlenen que-
hacer estimaclones de todos los costos de manufactura. Por-
1o general, ésto se logra en cualquler forma, preparqndo -
prondstlcos separados de materlales, manb de obra y gastos-
generales. Estos prondstlicos deben ser proyectados a los ~
preclos que se‘espéra prevalezcan durante et perlbdo del =~
presupuesto para clerto nivel de producclén pronosticada.-~
Se debe.dar princlpal atenclén a los poslbles camblos de ~-

preclios, negoclaclones obreras pendlientes y nlvel de produc

clon esperado.
d).~ PRESUPUESTOS DE GASTOS DE OPERAC ION

| 1.- Gastos de venta: Para la formulacién de este preéupueg
to detemos de considerar los gastos fljos'y'varlable;; Den-
tro de los~pr)meros caersn los relaclonados con los suel --
“dos y salarlos;Vdepréclhdlones, correos, telegramas, teléfo

nos, etc., que generalmente permanecen constantes, sus va -
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rfaclones se deben a declislones admInlstratlvas y se regu --
lan por clertos mInlmos conslderados como lntradu;lbles. E1-
encargado de presupuestas deberd revisar este tfpo de gastos
- en coordinaclén con el Gerente de Ventas, ambos prepararén -
esquemas y planes para presentarlios a la admlnlstraclon, En-
relaclén a los gastos vaflables, se podr8 determinar que en-
algunos casos estardn supedltados a varlaclones en las ven -
tas como o notaremos en los gastos de carga y express, mate
rlales de empaque, comlslones, etc., de tal forma que sl diI-
vfdlmos el total de ventas entre cada uno de estos renglones
encontraremos un factor que nos dar§ lo gastado por cada pe-
so de venta.‘ DIcho factor ép!lcado a las ventas presupuesta
‘das nos dars una base de bastante conslderaclén para deter -
‘minar los gastos varlables poslibles. En lgual forma que los
fljos,  se formularaiesquemas-y hlanes para su aﬁfobaglOn fl-

nal por la adminlstracién.

2.- Gastos de admInlstracion: La mayoria’de los gastos que-
se lncufrqn en este rehgldh son fljos y constanées.-pcr to -
tanto, para la formulacl6n de este presupuesto debeﬁos recu- -
rrir a los aflos anterlores, para que pgrtlandb de esé base;;
con los Incrementos y disminucién que conslderemos pruden --

tes, formularemos el cuadro final de gastos.

3.~ Otros gastos: Dentro de este rengl6n quedardn presupues-
tados todos los gastos que no se derlven de operaclones nor-

majes_de la emprésa, la base serdn las operaclones semejan -
tes de ejerclclos anterjores. :
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e) PRESUPUESTO DE INVENTARIOS Y CUEHTAS POR COBRAR.

La formulaclén del presupuesto de inventarios estd fntima -
mente tigada al presupuesto de préducclOn. en donde uno de-
los principales puntos es el establecimiento de los méximos
y minimos de Inventario. Considerando en cualquier caso un-
sinnimero de riesgos, gastos y dificultades que siempre es-
tardn presentes en las fluctuaclones de Inventarios. El pri
mer paso a preparar es el determinar el minimo de ]nvgnta ~
rios permlitido para cada producto, cantidad que sera sufi -
clente para no caer debajo del nivel mfnjmo que nos permita
cumpl ir con la demanda de nuestros productos; entendiendo -
que en ningdn momento serd la cantidad constante a mantener
durante todo el tlempo del presupuesto, conslderando sus va
rlaciones como dependientes de ventas 6 producclién variante.’
Paso subsecuente serd la determinacién de un mdximo de in -
ventario que nos 1Imite Inversliones que podrlamos conver:!r

en morosas. : . 5

Uno de los factores que vienen en ayuda dei Colaborador, pa
“ra la elaboraclién de este presupueé:o'sera la relaclbn de -
ventas e lnvgntarlbé, misma que proporcionard el dato de la
rotaci6n de nuestros Inventarios, ésto viene a ser de vital
Importancla sl consideramos que a mayor rotaclén, menor se-
ré la cantidad de inversién en el negoclo, y si todos los -
demds elementos'permanecleren constantes, mayor serd el ren
dimfento del capital Invertido. A través de esté ﬁropor --

cién lograremos saber el namero de veces que nuestro Inven- -
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tarfo d4d la vuelta en un afo.
LAVCUENTA POR COBRAR

Por la Indole de sus operaclones algunés empresas tlienen --
‘necesldad de expedir recibos para el cobro de.determinados-

renglones de Ingreso. Entre ellos se cuentan:

a).- El cobro de las rentas a los usuarlos de bienes Inmue-

bles 6 muebles.

b).- El cobro de serviclos prestados, como por ejemplo: re-
paraclién en talleres, de autotransportes y otras maquinas;-
suministro de energfa elécfrlca; suministro de servlélo te-
leféonlco; cobro de fletes y pasajes a grandes embarcadores;
anunclos en la prensa; prestacléon de serviclos profesiona -

les, etcétera.

~c).- Cobro periédico de Intereses sobre Inversién de caplfg

A{es a largo plazo.

De esga;neceslda& ha nacldo la cuenta'por'cobrar. que .es un
documento ms complefo que el simple reclbo y cuyas caracte

ristlcas y ventajas son:

a).- A través de ellia se contabiliza el Ingreso devengado,-
‘con oportunidad, credndose paralelamente el activo corres -

pondlente.

b).- Se controla la entrada de fondos previamente, pues el- .
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documento es una orden de cobro al cajero.

c).- En la mayorla de los casos se evita el llevar cuenta -

personal a los deudores, como veremos adelante.
d).- La cuenta por cobrar es necesariamente personal.

‘e).- El sistema de cuentas por cobrar se emplea con ventaja
absoluta y elimina las cuentas personales,‘esoeclalménte en
aquellos casos en que se‘presfan servicios a clientes no re

‘gulares.
MODELO DE LA CUENTA POR COBRAR

Las cuentas por cobrar son pélizas que puéden adoptar varias
Formas; pero Fundamentalmente se expldan pdr duplicado, sir-
viendo el original de recibo para el cllente, y el duplicado
al barbﬁn como documento contabilizador, razén por la cual -
la copfa contlene espacio para apllicacion solamente a cuen -
tas de crédito (pues representa sistemdticamente un cargo --
a la cuenta de Mayor "Cuentas por Cobrar', razén ﬁor la‘qﬁe-

en ella no se Indica cuenta de cargo).

Algunas empresas, especialmente de servicios ptblicos, expl-
~den las cuentas por qobrar por triplicado, sirviendo el orl-
glnéi como recibo al usuario; el duplicado como avjso de co-
bro a CthadurJé, y el tffpllcado debidamente .archivado, co-
mo cérgo al cllente, evltaﬁdqge con ello llevarle cuenta per

sonal por Debe y Haber.
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TRAMITES DE LA CUENTA POR COBRAR .

Los tramites de la cuenta por cobrar son los siguientes, su

ponléndola por duplicado:

a).- Se explde tomando los datos de cualqulera de estos an-

tecedentes:
|.- Calendarlo de vencimientos.

11.- Presupuesto aprobado por el cllente previamente, en ca

so de serviclo de reparaclones.

I11.- La orden del cliente para la prestacién del servicio,

de acuerdo con tarlfas establecldas.

IV.- Reporte de consumo mensual, calculado tamblén de acuer
do con tarlifas, como en el caso de suministro de energla --

eléctrica.
V.- Convenlos celebrados con el cliente

Vi.--La tifé de la caja registradora péra'dar entrada a las

ventas al contado en tlenda.

b).-'Se anexan los documentos comprobatorios, si los hubie-

‘re, como en el caso a-!| precedente,

" e).- Se le asigna numeraci6n consecutlva y se pasa a revl -

sl6n 'y aprobacién.

d).- El original se envia al cajero como.orden de cobro, -

90



gqufen lo guarda en el archivo cronolégico alfabético.

e}.- E1 duplicado se anota en el Registro que tiene a ser un
Diario, as! como en los auxiltiares y en el Indice de cuentas

por cobrar.

f).- Se envia el dupllicado al cajero, quien 1o archiva por -

numeraclon consecut!va.

g).~- Al efectuarse el cobro de la cuenta por cobrar, el caje
ro anota su libro de Caja, estampando el sello fechador de-
‘tobrado'' al duplicado y lo devuelve a la Contadurfa, despué€s

de haberie anotado el nimero de entrada a Caja.

h).- La Contadurla anota en el renglén respectivo del Regls-
.tro de cuentas por cobrar, la fecha de cobro, anotaci6n que-

también hace en el Indice respectivo.

).~ Se archiva el duplicado en gabinete, por el método alfa
bétlco, juntando con un broche todas las cuentas de un mismo
cliente, mediante lo cual se conoce el volumen de sus opera-

clones con la empresa.
f) PRESUPUESTQO DE CAUJA

Obvlamente este presupuesto estd basado en las entradas y sa
l11das de dinero, que nos deén una proyeccién de la situacion-
de efectivo de la empresa durante una serie de perfodos In -

termedios a lo largo de un perfado mayor.
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Los principales objetlvos que se logran con el presupuesto -

de caja vienen a ser:

a).- Determina una estimacion de las cantidades de efectlivo-
Que‘se reclblran y desembolsarsn como resultadq de las opera

clones presupuestales de la empresa.

b).- Precisa en qué momento habrd exceso & deficlencla de --

efectivo.

c).- Consecuentemente preclsa las cantldades de efectlvo que
se requerirdn en clertos momentos y establece bases para la-

gestion de créditos.

d).- Indlicar las utllldades derivadas del programa de opera-
‘clones y la disponiblilidad de efectivo ocloso para procurar-

lo en Inverslones a corto plazo.

e).- Nos da la base para prepafar estadas flnanclieros perié-
&lcos que nos presenten la slituacién financlera de la empre~

sa.

‘La estimaclén de las entradas de efectfvo deberdn de fr deQ-
acuerdo a los Ingresos presupuestados y a la polltfca de co-
b}o de Ia'empnesa, asl como los desembolsos de acuerdo al --
monto de los egresos estimados en los diferentes presupues -
~tos y la polltica de flnanclamlento tanto de fuentes exter -
nas cdﬁo Internas de la empresa. De aqul que una de las ba-

ses fundamentales para la formulacli6n del presupuesto de ca-
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ja, 1o sean los presupuestos elaborados en los diversos de -
partamentos de la empresa que nos daran la pauta y el anall-
sls de Ingresos y egresos. De lgual forma serd una base Im -
portante, las declsliones que sobre métodos de flnanclamlento

tome la Gerencla Adminfstrativa.

Entre las principales ventajas que se podrlan obtener con la
planeacién de la sltuaclén de efectivo de una empresa, cabe-
enumerar el logro de un manejo con un menor capltal de traba
jo; la utlillzacion a manera mas preclisa de fuentes externas-
de crédito para la apllcacién de nuestras Inversiones en ac-
tivos, el sefalamlento oportuno del vencimiento de nuestras-
-obligaclones, ahorros de efectivo a través de fuentes Inter-
nas de financlamlento, la vigllancla y control de los Ingre-

sOos y egresos, etc.

El1 procedimlento que debe seguirse para la formulacién del

presupuesto de caja, es la base de la cooperacloh de todos

los jefes de departamentoc que se hallen en posicion de pre
veer &6 Influlr en Ingresos 8 erogaclones de efectivo. Como -
resultado se formulars un cuadro en donde quedaran asentadas
todas las operaciones que representan en una entrada 6 sall-

da de efectlvo, de acuerdo a perlodos acordados.
g).- PRESUPUESTO DE INVERSIONES Y GASTOS DE CAPITAL

Este tipo de presupuesto Incluye las Inversiones en gastos -

que por su.-naturaleza o cuantla afectan los resultados de la
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empresa en varfos ejerclclos: Otra caractertstlcé de Importan
cla lo es el hecho de que cada uno de estos gastos de capltal
slgnificara uniproyecto distinto que debe considerarse por sl

mismo en cada uno de sus elementos.

Para la elaboraclén del presupuesto deberé la adminlstraclién-

estar en posicion de deflinlir:
1.- El gasto total Involucrado

2.- La fuente de obtencién de Ingresos 6 fondos para cubrir--

tales gastos.
3.- La utlilidad filnal probable que resulte del proyecto

4.- El perlodo de amortlizaclén y sus efectos sobre los gastos

futuros correspondientes.

De esta forma el presupuestador debera consliderar cuatro fa -
ses princlpales:
a).- Aprobacfdn del Proyecto:

/

Deberd presentar estlmacién bastante aproximada, fundada ésta
en bases que justiflquen la conslderacl6n del proyecto, te --
nfendo como antecedente que toda erogaclién de capltal requle- -

re tlempo, esfuerzos y gastos preliminares.
b).- Aprobacién de la estimaclén.

Para el logro de esta estimaclén debera basarse en cifras de-
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~flInldas y dignas de conflanza. Cuando se trate de separaclo-
nes de equlpo se hard un estudio comparatlvo entre dstas y -
la substltuclén del equlpo, tenlendo en cuenta los efectos -

de éstos en el costo de mantenimlento.
c).- Autorlzaclion del proyecto.

Esto Impllcard el determinar los métodos y medlos para el fl
nénclamlenfo del proyecto; de aqul que sea obvla su relacioén
con el presupuesto de caja. La responsabllldad de la autori
zacloén de este tIpo de proyectos recde generalmente en el -~
Consejo Directlvo 6 en la persona sobre la cual se haya dele
gado su autoridad, dependiendo también de la magnltud del --

proyecto.
d).- vigllanclia.

Debers mantenerse en constante [nformacfién a la adminfstra -
clén sobre los progresos que se logren en los proyectos, con
trolando al maximo las de;vlaclones poslbles y mostrando si-
el slstema de costos se p?éﬁta-para la utllldad que se fuese

obtenlendo.

5.~ EL PRESUPUESTO COMO UN INSTRUMENTO DE CONTROL FINANCIERO

"Las gananclas de una empresa dismlnuyen considerablemente --
cuando surgen diflcultades adminlstratlvas, por ello es Impe
ratfvo no solo conocer la sltuaclén actual de la empresa, sl

no ademds, preveer con la mayor probabllldad las sltuaclones
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futuras. Estos cdlculos del porVenlr comerclal forman un -
cuadro, en el cual el hombre de negoclos vé, ademds de las-
necesldades del momento, las necesldades y oportunldades -
que han de presentarse en el futuro, de modo que esté capa-

citado para actuar no Gnlicamente en vista de los problemisf
Inmedlatos sino tamblén en atencl6n a las cuestlones que =— 
transcurrido un lapso méds 6 menos largo, han de plan:earse-
ante la empresa. Esto elimlina 1a posibllidad de empresas -
conducldas ala ventUra;'sln mas norha que la oportunldad ;~'
preséhte y sin mds defensa ante el porvenlr que la audacla,

la habflldad 6 1a suerte de sus dlrectores.

_Ahora blen, el mecanlsmo que proporclona esas previslones=--
Y q@e hace poSlble la aparlclén de un plan, a través del --
cual se ejerza el control, es el présubuesto. E) presupues-

to pone en juego todas .las actlvidades de la empresa, esta-

b[gcléndo la coordinaclién entre los diferentes departamen -

tos y sujétando a los jefes de esfos a una dlsclpllna.

El presupuesto como plan comerclal. esta deflnltlvamente ‘es -
tablecldo -porque lmpllca soluclones concretas, propésltos-
- inmediatos y programas reallzables- como parte de ia practl

ca de las empresas técnlcamente adminlstradas.



CAPITULO 1V
PUNTO DE EQUILIBRIO



CAPITULO 1V
PUNTO DE EQUILIBRIO

1.~ Antecedentes, termlhologla y conceptos del punto de - -

equliibrio.
ANTECEDENTES:

En la revista de Journal of Accountancy, de agosto de 1948,
Pye L. Maicolm, escribié un artfculo tltulado.‘conforme tra
duccldn al espafol: ‘"Como se determina el Punto de Equill -
brio por simples Férmulas Algebralcas“ en el cual se clta-
que hacla 100 afios un economista Ihglés de nombre Lander, -
" noté que los gastos de una empresa se podfan claslflcar en-
_dos grandes grupos, fljos y varlables. Ahora blen, partlen-
do.de la base de que el artfculo fué escrlito eq‘l94é, pode-
mos-suponer que esa clasIflcaclOn de gastos en fljos y va -
r!ables. fue’ conoclda por los afos de 1848 aproxlmadamente,‘
1Y como dlcha separaCIOn constltuye la base para la determ|-
naclén del Punto de Equlllbr!o se puede tomar esta fecha -

~como la del nacimlento de dicho procedlmlento.

Un# cosa Indudable es que el uso de este procédlmtento s@=~
origlné Infclalmente en los Estados Unldos de Norteamérlica,
" g1xDr. Walter Rauttenstrauch, Inicl6 su estudio desde el --
afio &e-lszo. determfn;ndo férmulas que permiten su locallza

cién y tomando como método descr(pttvo‘la‘gfaflca.
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En el 1lbro del que son Autores el Dr. Walter Rautenstrauch
by el Dr. Raymound Viller, llamado en la ediclén en espafiol~-
"Economfa de las Empresas Industriales', se menclona que en
los peri{8dicos de esa época se hablqn suscltado algunas dis:
cuslones scbre la gr&flca del Punto de Equilibrio y clta co
mo ejemplo que el Hew York Times del 3 de Octubre de 1948, -

- expreso lo slgulente:

"La grdaflca del punto de equilibrio que es una invenci6n ~---

del Dr. Rautenstrauch de la Unlverslidad de Colombla"..

La anterlor afirmacién es la que probablemente ha servido a
algunos autores para cltar que el punto de equillbrio es un

tema orlglnal del autor antes menclonado.

SIn embargo, exlsten otros autores como es el caso de Roy -
A, Foulke qulen en su.llbro tlTtulado "Practlcas y Anallsls-
de Estados Financleros'", cita en su capltulo referente al -
punto dé equlitbrio lo slgulente: "C. E. Knoeppel, es el pa
dre del Punto de Equlilibrio por haber sido el primero que -
lo descubris y apjlco la diferencla entre gaStos.fljos y va

rlables en retaclén con el voldmen..."

Eﬁ el 1tbro titulado "La Adminlstracién orlentada hacla - -
las ufllldades" del Autor C. E. Knoeppel, en la parte rela-
. tlva a “reconocimliento', se hace la sigulente referencla --
' que es de Interés pafaIIOs antecedentes que se deséen bus -

car del Punto de Equilibrio y que ensegulda se transcribe -
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para mayor ciaridad:

" antes que cualquler otro hecho debo mencionar el nombre-
de Henry Hess de. Flladalfla, tratadista de fama mundlal --
que publfcé: en las edlflclones del Englneerling Magazine, -
ung‘serle de artlculds sobre los planesrde salarfos Ilmpe -
| rantes en esos dfas, con un considerable ndmero de graff -
- cas. De ahl la ldea de la ahora blen conoclda "Gra&flca de-
Utl1idades" de Knoeppel, quien fué el primero en dibujarila

y aplicaria...."

En virtud de lo‘anterlor, hay una gran dIflcultad para pre
.clsdr tanto la fecha como el autor orlginal de este proce-
'dlmlento, pues exlsten varlas corrientes de opinfén sobre-
ello, pero ninguna tlene el peso suflclente como para con-

slderarla como definltlva.
TERMINOLOG 1A

,ExlSten“vquos térmlinos con los que se traducen el "“Break-
Even Polnt" usado en los Estados Unldos de Norteamérica --
en-las diferentes obras que tratan éste tema, los autores-

de'la; mIsmas lo 1laman ‘de muy dlferentes maneras, aunque-

.. en el FondO'pdslblemente quleran slgnlflcar el mlSmo con -

75cepto. Entre ellas. el m&s comin es el de “Punto de Equl-
1ibrio®, |

A continuacln clto algunas de las acepclones que se han--

‘llegado a emplear como slnénimos de 'Punto de Equlllbrlo"
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a).- En el 1lbro "An8llsis de 1os Estados Financleros y -—
las deficlenclas en las empresas”, el autor lo denomina --

"Punto de Equllfbrlo Econémico".

b).- En el llbro "La DImension m&s econémica de la empresa

se le denomina "Punto Muerto 6 de Crisls",

c).- En el libro "Economla de las Eﬁpresas Industriales", -
‘el nombre con que se e designa es "Gr&flca del Punto de -
Equitibrio”.

‘d).- Otros nombres con los que se conoce son por ejemplo -
"Umbral de Rentabflldad", "de beneficlo”, "de utllildad",--
fibunto muerto', '"punto neutro’, "punto de nlvelaclén", - -

"punto n'"', etc.
CONCEPTO

El1 Maestro Roberto. Macfas PIneda,C.P. en su llbro titula--
do "E1 Analisls de los éstados FInancleros y las Deflclen-~
clas de la Empresa, dice: En qué Punto de.Equlllbflo eéong
mico de una'empresa, los Ingresos producldos por sus ven -~
tas montan a una cantldad Igual a los costos totales de és
tos, por lo tanto hasta esé punto la empresa no obtlene --

nl utllildad ni pérdida.."

Roy A, Foulke dice en su 1lbro "Practicas de Estados Fl --
nanclieros" que: El Punto de Equilibrlo se puede definlr co

mo el nivel de operaclones en'el'que no exlste nl utllldad
nl perdida neta..."
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En términos generales considero que el Concepto de Punto -
de Equlllbrlo, aceptando dentro de este rubro las dlferen-
tes acepclongs con que tamblén se le coﬁoce. no presenta -
mayor problema, ya que los dilferentes autores estdn acor -~

des en su signlflcado real de lo que es el cltado método.

fAhora blen el concepto particular que yo comparto sobre --

el tema en cuesti6n es el slgulente:

nEY punto de Equllfbrlo es la sltuaclén que resul ta cuando
. el volGmen de ventas es tal, que alcance para cubrir la to
talldad de los costos Incurrldos, de manera que no exlstan
~nl utlilldad nl pérdida, es declr, es el momento de la vida

de una negoclaclén en que ésta se encuentra en equltibrio.

En realidad el equilibrio entre pérdlida y utilldad nunca -
se alcanza en el‘punto estlmado, sino mas blen alrededor -
- del mismo, en una zona abrox!mada. La causa de esta sltua
Acfbn radfca en que se detérﬁina sobre una slmplé estima --
clén 6 cédlculo efectuado sobre bases emplricas 6 experlien-
clas anteriores, que tlenden a ajustarse a lo real, pero -
" que no estdn exentas de varlaciones. No obstante, sl cons
tlfuye un érea 6 zona a la cual hay que llegaf. pues den -

tro de ella se obtendra el equlllbrlo estimado.
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1

2.- Importancla y objetlvos de la determinacién del Punto-

de Equfilibrilo.

Todo hombre de negoclos, ya sea Dlrector, Ejecutlvo 6 cual
quler persona que en una forma G otra se encuentre relaclo
- nada con la gestlon empresarial, tlene necesidad de cono -
.cer los rlesgos de pérdlida y las posibllldades de éxlto --
que.exlsten en toda empresa, por lo que les Interesa cono-
cer el monto de ventas y de produccién que sean suflclen ~
tes para absorver los costos operaclonales y no reslstir -
pérdidas, de aht! 1a Importanclia que tlene el cdlculo del -
Punto de Equllibrlo, pero nada mejor que el estudlo de las
f!naildddes que se persfguen con su obtenclén, para hacer-
resaltar tal Importancla, por 1o que a contlnuaclén me per

mito cltar algunas de ellas:

la.- Mostrar la relaclén entre costos, voldmenes, preclos-
de venta y utllldades, es decir, conocer la dependencla de
Ios'reqdlmlgntos para con las varfaclones en el voldmen de
ventas y producci6n, la Influencla de cualquler modifica -
‘clén en los costos, de una diferente composiclén de los --
mismos, y del preclo de venta, sobre las utllldades y por-
tanto sobre el punto de equllibrlo, asl como estImar la --
utilldad maxima alcanzable dentro de los iImltes que Impo-
ne la demanda (mercado} y la oferta /capacldad de produc-
clén).

2a,.- Propgrclonar Informaclén flnanclera respecto a la In-
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verslén necesarfa tanto de capltal de trabajo (costo varla
ble), como de estructura (costos fljos) para mantener un -
nlvel suffclente de producclén y ventas que generen ganan-
.-clas. Esta flnallidad forma pérte de la relaclén entre el-

presupuesto de ventas y los demds presupuestos.

3a.- Facliftar el andllsls, éomparacldn e Interpretacion -
en forma objetlva de las varlaclones y dlferenclas de loe-
presupuestado, con lo real, contribuyendo a la planeaclén-

y control de las ut{lldades.

kq.- Contrlbulr a ta mezcla 6 composiclén de artlculds con
sfderada como dptima para produclr y vender, en virtud de-
sus margenes de utlildad y capacidad de absorclén de los -

costos fljos de produccién.

5a.- Para Interpretar la sltuacion de‘uha 6 varlas empre -
sas, cuando se desean fuslonal 6 adquirir, segﬁn lo que --
mds convenga, Indudablemente dué bara llegar a tomar este-
"t1po~de‘declsldn, jos Inversionistas &ébergn obtener una -
serle de estudlos prepéradqs tanto por el Contador Pdblico,

como por otroas profesfonales.

Ga.Q{EllPunto de Edulllbrlo permltir& conocer 1o0s efectos-
de una éﬁpliaclbn 6 reduccion en las actlvidades de una Em
. presa, asl como, en una reorganizacién de la misma Yy, con-
base en los resultados; tomar las medldas necesarlas para-

segulrfoperando en utitldad.
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7a.- Como un Informe a la administracién que presente el -
Contador Pabllco, quien debe sallrse de Qetermlnados tra -
bajos de rutina, que han hecho su princlpal actlvlidad, de-
be explorar y dlriglr sus conocimlentos hacla nuevas técnl
cas de.!nférﬁretaélén de clfras que estén acordes con el -

progreso econdémico del pals.
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3.- ELEMENTOS Y CLAISFICAC N QUE PRECISA LA DETERMINAC ION
DEL PUNTO DE EQUIL BRI

A.- UTILIDAD:-

La utflldad de .cualquier negoclo se encuentra determinada -
por la dIferenclia entre los Ingresos obtenldos y los egre--
so0s Incurridos en la producclén 6 compra y distribuclén de-
los artlculos. Como vemos, de 1o anterlor se desprende la -
exIstencla de una unlén cerrada entre la técnlca del Punto-
de Equillibrio y 1a relaclén Ingresos-Costo-Utilfdad. Real -
mente la exlstencla de esta técnlca del Punto de Equliibrio
se derlva del papel que juega eh el andllsls de dicha rela-
clén'y el mejor y mayor conoclmiento que sobre esta rela --
clon posean los ejecutivos de una empresa, los llevard a la
toma de declslones mas adecuadas para lograr la ufllldad .-
que sea mas 6ptima. Los egresos de que hemos hablado recl-
ben comiinmente - el nombre de costo de producclén 6 compra y-
costo de dlstrlbuctén, que jncluye los gastos de venta y -~
admlnlstracldn, ésto es cuando se claslflcan desde un punto
de vista funcldnal, es declr, atendlendo a la division de -
fﬁﬁtlones é actlvldédes que exlsten en tod$>empresa. Sin em
bargo la clasificaclén de los costos que toma como base el-
'copcepto de las partldas y no lé forma como se comportan en
relaclén con los volamenes de produccfan«y,de ventas, no -- .
~ permite que las clfras reglstradas en la Contabllldad, con-

forme a esa base, dén una Informacién que se pueda Usar de-
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lnmedlato para la determinacién del Punto de Equllibrio, lo
cual es una desventaja, ya que para reallzar dicho estudlo-
habr& que hacer andll1sis adlclonales atendlendo a su compor

tamlento frente a 1a actlividad de operaclon.

Lo anterlor nos lleva a hacer una reclasificacion de dichos
costos de produccién 6 compra y de distrlbucién en costos -
de voldmen 6 'varlables' y costos de estructura 6 “fljos",-
ésto es, algunas‘de las erogaclones en que se Incurren con-
objeto de 1levar a cabo la flnalldad de ja empresa, depen -
den en una forma mas 6 menos proporclonal, aumentando 6 dt;
mlnuyendo, segin sea, de la cantldad de artfculos que se --
van a produclr 6 vender, en tanto que otros permanecen apro
xImadamente constantes dentro de un perfodo y capacldad de-
operacion determinados, y solo tlenden a modificarse en su-
canfldad total, cuando la producclén 6 venta varfa de un 11

mite a otro, relatfvamente ampllo.

‘Convlene hacer hlncaplé en 1o que se ha dejado entrever en-
éi pafrafo anterlor dé que algunas partldas de costos que -
son fljas durante clerto tlempo, se pueden convertlr en va-
rfables en otro tlempo, lo cual origina una varlante a la -
clasiflcaclOn antes expuesté, creandose una tercera clasifl
caclén entre las dos anterlores y que se conoce como de cos
tos-semi-fljos 6 costos-seml-varlables, ya que son aquéllos
‘que tlenden a perﬁanécer'fljos otra vez dentro de un nivel-

de operacion determlinado, tal es el caso de los gastos de -
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‘mantenimlento y conservacién del actlvo fljo, que se Incu-
- rren adn no exlstlendo actividad, pero aumentan con la ut]
" 11zaclén de dlcho actlvo hasta élerto‘grado, para pefmunei

-.cer otra vez constantes y as] suceslvamente,

: Ahora bfen, la determlhacldn,del PuntOVQQ Equlifbrio se ba
ZSa‘gn la élaslflcaclbn‘cltada. pues tal equlllbrlo scral -
cihia-cuando los_lngreéos3llegan a cubrlr los costos varja
bles y semivarlables Inherentes i los artlculos vendldos y

?Iogran absorver los costos fljos apllcados en el perlodo --

de referencla, tal como dejamos asentado al hablar del con

cepto del Punto de Equlitbrio.
8.- INGRESOS

Los Ingresos, como sabemos, constlituyen el elemento vital-

©.  de toda explotaclén, ya que su aumento & dlsmlnuclén decl-

”Vde casl slempre el exlto 6 fracaso de ‘1a’ empresa que sea, -

pues Ta labor del empresarlo no termlna con la produccl 6n-

adqulslcldn de articulos, slno que tamblén lnc!uye la co
lpcacldn en el mercado hasta hacerlos’ Ijegarval consumf --
‘dor;;a'efecto de poder obtener en esta forma las utflilda -

des que toda: negoclaclbn mercantll espera lograr, para lo-

'f<cual es Indlspensable vender dlchos artlculos a-un preclo—

superlor al costo, Incluyendo el llamado costo de distribu
clon. '

“5;flvel cdlculo y détermlnﬁcIOn del Punto de Eqdlllb}lq -
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deber#én tomarse como base los Ingresos netos, es declr, no
deben de conslderarse los Ingresos brutos, porqﬁe éstos es
tén sujetos a ser ajustados por conceptos de las rebajas,-
bonlficaciones y devoluclones, las cuales representan In -
gresos no efectuados y no se podrian relaclonar con los --

costos, ya que se obtendrlan Interpretaclones erréneas.

Los Ingresos que orlglinan las ventas de artliculos en.un pe
rfodo determinado, estan‘sujetas a sufrir modificaclones - -
de mis y de ménos. debldo a los camblos en los preclos de-

venta 6 a las varlaclones en los voldmenes de unidades Veg

dldas, lo que puede acontecer por causas tanto [nternas --

como externas, ocasjonando que el Punto de Equillbrlo, cal
culado sobre bases hlstérlcas 6 supuestas adqulera movl --

miento.

Dada la Importancla que tlenen los costos cla#lf!cados en-

varjables, fljos y seml-varlables, por su Influencla sobre
el Punto de Equlilbrlo, a continuaclén hago una breve expg
stclén sobre su signlflcado, procurando no entrar-en deta-

’iles. pues la amplltdd qde_tlenen éstos temas y;canAlo‘que :

]

Eerla necesarlo tratarlos, me desvlarla dal objetlvo que

persigo y por tal motlvo, solo haré referencla a los con

ceptos bsslcos que tengan relacion con el presente traba

Jq._.

| C.- COSTOS VARIABLES

Son todas las erpgécldnes que'tqudan a aumentar 6 disml"
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nulr en su cantldad total, en razén dlrecta a las modlfilca
clones registradas en los volGmenes de producclén 6 ven ~--
tas. El concepto de varlabllldad que se ha empleado, se -
réflere a costos totales, ya que en funclon ala unidad, -
.esta clase de costos son de carécter fljo, 6 sea que en --
cﬁanto a Ya unldad produclida 6 vendlida, resultan ser consf'
tantes, esta es una observacion Importante; ya que tlende-
d'evltéf confuslones en la deslgnlclbn de dlichos costos, -
ségan se esté haclendo referénc!q a costos totales 6 a éo;

tos. unltarlos.
D.- COSTOS FI1J0S

Son todos aquéllos gastos que en su magnltud tlenden a @e;
" manecer constantes, lndependfentemante de que el voldmen -
de producclén y/o ventas se modlflquen dentro de clertos = -

IImftes de capacldad.

La cohcls!én’de fljeza que 1leva Implliclto el concepto . an-
terior, se reflere a los costos_tot#lés. ya que en cﬁéntb;‘
“a la unldad produclda 6 vendlda, lo cualiée comprende f4 -
cl)ménte, debido a que a un mayor volimen de produccién, -
Qxlsten mds unldades entre las cuales se vd a repaftlr una

cant!dad‘flja;

. E.- COSTOS SEMI-VARIABLES

1

Los costos seml-vérlables comprehdeh aquellas'part!dSSVQue
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camblan al aumentar 6 disminulr la producclén 6 las ventas-
de un determlinado nivel de capacldad a otro, pero no en pro

porcién directa.

. Debldo a la exfstencla de esta clase de costos semf-varla -
bles, se ha critlcado la‘claslf!caclén anterfor como algo -
artiflcloso, en virtud de no exlstlr costos enteramente. va-
rlables nl completamente fljos, bajo determinadas consldera
clones, as! tenemos, que la estructura de una empresa se --
lﬁtegra en funcloén &e un nivel de operaclon determinada den
tro del cual su costo permanecerd constante, pero rebasando
dlcho nivel se tendr& que mod]flcar tal eséructura al tener
que varlar los costos conslderados fljos, mientras que se -
hagan modlflcacionés a la capacldad de fabrlcacldn y distr}]
buclén de la empresa. Esto dlitimo es valldo a corto plazo,-
pero comiGnmente se hacen nuévas adqulsiciones de equlpo por
ejemﬁlé, para sustftulr equipo obsoleto para satlsfacer una
demanda de produccion creclente,‘por lo que a largo plazo -

resultan ser sem}-varlables.

As! tamblén, en apoyo de la critica anterfor, vemos que - -
exlsten costos cuya varfablildad 6 fijeza dependén no tanto
.de su relaclén con la aétlvldad de la empresa, sino de una-
. dec(Slén administrativa, Independientemente de sus caracte-
risticas Intrinsecas. Tal es el caso de la depreclacién, -
que serd un costo fljo s} la dlreccién de la empresé decide

" que no se le calcule en funclén de las unldades productl?as



i horas rebajadas, sino del tlempo transcurrldo, 6 sea, ~--
por el método de 1a 1¥nea recta, pero sl se declde que se-
calcule en fun;lbn del volGmen de operaclién, entonces seré

un costo varlable.

Desde un punto de vista lntrln#éco, la qepréclaCIOn tlene-~
algo de fljo y de varlable, pues como Indlca su déflnlcldn
contablé. “es‘la observac{6n por parte de los costos, de -
las Inverslones hechas en actlvos fljos, por el uso a sim-
ple transcurso del tlempo, el uso Indica vartabllidad y ef

tlempo fljeza.

La clasiflcaclén de los costos en varlables, fljos y semi-
varlables, en teorla parece ser un andllsls senclllo, pero
como puede cumplirse en la practica, es bastante diflcii--
efeétuar tal divlsién, debido a que hay sftuaclones en que
cualqulier separacién resulta estimativa 6 aproxlmada; de -
acuerdo tantd en sus caracterlstlcas prgdomlnantes como en
'sus sltuaclones ajenas a la producclon y venta de artfcu -
los. No obstante, es necesario claslficar los ébstos aten-
- dlendo a la forma antes sefalada, pues solo asl se faclll-

tara el calculo del Punto de Equllibrio.

Hemos habiédo ya sobre los costos varlables, fljos y semi-
varlables, expllcado a qué se refleren cada uno de ellos, -
esbozado 10 que son los costos seml-varlables y comentado-

de la exIstencla de clertos factores que hacen que los cosg

1R}



tos fljos se conviertan en varjables y viceversa, nos toca-
ahora Indlcar culles son los métodos exlstentes para anall-
zar la varlablildad de los mismos, to cual constituye qui -
z4s el elemento mds Importante de todos los qie Intervienen
en la determinacién del! punto de equilibrlo, pues de no con
tar con los mé&todos adecuados para dejar sentada la varlab]
1Jdad de los costos, no podrlamos efectuar el andlis]s del-
Punto de Equlitibrio, ya que para. ello, es Indlspensable, co
mo hemos dicho anterjormente, determinar en primer lugar,--
qué costos sonifljos y cudles varlables, y tamblén en qué -

forma, grado 0 de acuerdo a qué, varfan estos costos.

La determinaclién de la varlabllidad de los costos es el pro
blema més critlco en la preparaclién del Punto de Equlil - -
brlo, exfstlendo una gran cantidad de mé&taodos desarrollados
‘por distintos profeslonales, que nos ayudan a la resoluclén
de este problema. E1 propostto de esta seccl6n de nuestro -
estudlo, es el de lndlcar en forma enunclatliva, algunos de-
los métodos que se emplean para la resolucién de este pro -
blemaf'Estos‘metodos se claslflcan bajo tres grandes cate -

gorflas:

A).~- De estlmacldn directa
1.- Estudlos de Ingenlerla Industrial
2.- An8ilsls directo de datos histéricos y polfticas adml -

nistratlvas.
B),4 De presupuestacl6n de los puntos altos y bajos.
/
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1.- De maximos y minimos

2.- Del costo sostenldo
C).- De correlacién

l.- Técnlcas graflcas

2.- Técnlcas matemdticas

ts convenlente aclarar que ningdn método partlcular de ---
and1lsls del costo es igualmente aproplado para toda sltua
clén, sino que, é&stas varlaran segin el caso de que ce tra

4
te-
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4,- FORMULA, GRAFICA Y APLICACIONES, PARA LA DETERMINAC|ON-
DEL PUNTO DE EQUILIBRIO,

El hombre a través de la historla ha tratado en dlversos --
campos de su actuacién de cbhﬁentrar sus conoclimlentos y ex
‘hperlenclas;en férmulas matem!tlcas. as! en la qulmlca, en -
la Ingenlerfa, en la arqulitectura, en estadistlca y‘btros -
 muchos campos, ha determinado férmulas con cuya apllcaclén-
‘-se reduce casl al minimo el?esfuerZO'humano. a la vez que -
se ahorra mucho tlempo en la obtenclién de losvresultados, -
as! observamos que eh los campos menclonados 9! uso de for-
mulas matemdtlcas ayuda a resolver gran‘cantldad de proble-
'mas de diversa Indole. El andlisls de estados financleros-
no ha quedado exclufdo del uso de esta corrlente y prueba -
. de ello es el c&lculo de! Punto de Equlllhrlo por la aplica

‘mcidnide‘una férmula.

AGn cuando estlimo convenlente que cuando se hagan estudlos-

W"Jrelaclonados con el Punto.de Equllilbrlo, es lndlspensable -

su demostraclén grafica, por Io ya apuntado en el pdrrafo -~
anterlor, consldero de mucho lnterés su determlnac!dn mate-
- m&tlca ast! cqmo de otras varlantes que por medlo de su fér-

mula algebralca se pﬁeQan'estudlar.

- A contlnuacldn se establecen\todos los conceptos que son ---

necesarios para la lntegrac!én de la fdrmula del Punto de -
Equlllbrlo, en Ia cual quedaran relaclonados lntlmamente y=
se les representara por medlo de Ifterales para. hacer mas 4

3
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facll su manejo como en todas las férmulas algebrdlcas.

" Las llterales que aqul vamos a adoptar son desde luego con-

venclonales y. serdn las slgulentes:

V.- Ventas
C.F.- Costos Fljos
C.V.- Costos varlables (Unltarlos en relacldn con los pre-

clos de venta por unidad).

Con estos elementos se compone la férmula del Punto de - --
Equ!llbrlo; la cual queda de la slgulénte manera:
P.E. = C.F.

F
- CV
v

Esta sencllla lgualdad, es el punto de partlda para reall--

zar numerosos e Interesantes estudlos,

Para una mayor clarfdad de lo antes expueéto; la exposlcion
de un pequefo ejemplo, contribulrd a aprecléf'el significa-

do y uso de esta férmula:

Subongamos que una ehpresa, después de haber 1levado a cabo
los estudlos previos necesarfos se determlnaron las slgulen

" tes clfras:

Costos fljos $ 600,000.00
Costos varlables S ~ 80.00 p/u
. . Preclo de Venta Unltario ' 160.00
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‘Resolucidn: P.E. ~ceecmea-
-l:Q;Y- -
v
Sustituyendo:
pE 6000, 000.00 600, 000.00 60,000.00
- .80 1 - .50 .50
160

P.E. = 1.200,000.00

Lo anterlor nos Indlca que una empresa con esas caracterls
tlcas necesltard reallzar ventas por $ 1.200,000.00, para-
alcanzar lo que serd su Punto de Equlilbrlo, 6 sea, para -

que no se obtenga nl utllldad nl pérdlda.

Para la resolucl6n de la primera [nterrogante, serd necesa
rfo adlctonar el Importe de la utllldad que se desea, la -
cual en este estudlo representaremos con la Letra P, y asl

contlnuando con el ejemplo antes expuesto, tendremos que:

Costos fljos 600, 000.00
Costos Varlables 80.00 p/u
Preclo de Venté Unltarlo 160.00
Utllldad deseada ' 100, 000.00

Con la letra M representaremos el monto de ventas necesa-
_ rlo para obtener P 6 sea X es la Interrogante, y la férmu-

la quedard asl:
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u . _00,000.00 + 600,000.00

1 - 80.00

160.00

700,000.00 - 700,000.00

S TEITIETTITTTTTTTIR T

1.400,000.00

M® cocccctccancnmanx

R L L L

Lo qye slignlflca que con los ndmeros anterlores serd nece-
sarlo vender $ 1.400,000.00 para poder obtener la utlll -
dad deseada de $ 100,000.00. Esto se prueba haclendo el s}

gulente razonamfento:

1.- Al vender $ l;koo.ooo.oo y sablendo que el preclo de -
vent$ unltarlo es de § 160.00, sl dlvidimos la primera can
tldad entfeila.segunda, tendremos el ndmero de unldades --
Soque se.neéésltan'Vender bara alcanzar el Ingreso antes ang

tado, slendo en este caso el de 8750 unldades a vender.

2.- Sablendo que el costo varlable por unldad es de $80.00
sl multipllcamos esta,éantldad por el ndmero de unldades a
vender, tendremos el total de costo varlable, mismo que en

éste ejemplo ascenderd a $ 700,000.00.




3.- Por GltImo tendremos:

Ventas Totales $ 1.400,000.00
" Menos;
Costos Fljos ~ $ 600,000.00
Costos Varlables 700,000.00 1.300.000.00
ut111dad Deseada $ 100,000.00

En la segunda Interrugante, necesltamos saber las ventas a
efectuar que répresentamos con la letra M, para determinar

qué utllldad nos van a proporclonar esas ventas.

As! tenemos due:

Costos Fljos o $ 600,000.00

Costos Varlables : 80.00 p/Unldad
Precjo de Venta Unltarlo ' - 160.00

Ventas a Reallzar ‘ 1.300,000.00

Utllldad a obtenér ' e P

Para la resolucién de este caso es necesarlo partlr de la-’

- férmula anterlor y despejar nuestra Inc6gnlta que serd P..
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Convirtlendo estas literales por las cantldades de nuestro

ejemplo, tendremos que:

P 1.300 ,000.00 (1 - 80.00 ) - 600, 000. 00
160.00

P 1.300 ,000.00 (1 - .50 ) - 600,000.00

F 1.300 ,000.00 x .50 - 600,000.00

P 650 ,000.00 - 600,000.00

P

50 ,000.00
Lo que se puede comprobar de la slgulente forma:

Los costoé varlables se calculan sigulendo el mismo razonma-
mlento ya Indicado en el ejemplo anterlor, 6 sea, prlﬁero -
se divide el total de ventas entre el preclo unltarfo de --
venta, lo cual nos arrojard un coclente de 8,125 unldades -
vendldas, las que multipllicaremos por el costo varlable unl

tarfo y tendremos $ 650,000.00 como costo varlable total.

Con los resultados as! obtenldos, podremos declr que:
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Ventas Totales $ 1.300,000.00

Menos:
Costos Fijos 600,000.00
Costos Varlables 650,000.00 - 1.250.000.00

utlijdad que cobtendrfa $ 50,000.00

En 1a misma forma que hemos determinado el Punto de Equill-
brio, expresado en valores, podemos determlnarlos tambiédn -
expresado en unjdades, lo cual se lograrla a través de la -

slgulente férmula:

lguaimente, mediante este procedimiento matemdtico, sf - --
agregamos a la férmula elemental del Funto de Equilfbrio al
gunos otros elementos y despejamos algebrdlcamente las In -
cégnltas que queremos, podremos determlnar una serle de - -
cuestlones que responderfan a preguntas muy Importantes co-

mo podrfan ser entre otras, las slgulentes:

a).- ;Qué monto de ventas (& voldmen) es necesarlo reall --

zar, para obtener una utlilldad deseada?

b).- ¢ Qué utfildad abtendrfamos con un monto de ventas de-

terminado?
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;'incas}-pues se han puesto como ejempl{flcaciones dé"lo_ané

T:blcn, de alcanzar determlnado nivel de ventas para lograr

c).~ Cudl serd el punto de Equilibrio, si a un aumento en =~
el nivel de ventas se contrapone una dismlnucién en el pre-

cfo de ventas?

d).- ¢ Jué ventas seran necesarlas para compensar una reduc

_.ci6n en el preclo de venta y obtener una utllidad deseada.

e).- ¢ Jué porcentaje de capacldad se necesita para que una
empiiisa pueda sallr a mano? '

f).- ¢ Qué ventas se requeriran sl aumentan los costos flv-

Jos, los costos varlables y se desea una utllldad determina

?.'.‘a.:?

aﬁiéis son algunas de las preguntas que & través del proced]

miento matemético, para la determinaclon del Punto de Equl-.
1ibrio, se puedan contestar, sin ésto Indicar que sean las-

Ly

tes anotado.

OBJETIVIDAD A TRAVES DE SU REPRESENTAC ION GRAF ICA

'La representacion gréfica del Punto de Equilfbrlo, ayudarai'

a Ja direccl6n de la Empresa a ver en forma més objetlva .,j

ellpanbr-ml de sus utllldades en el presente y en el futu

ro, asl como hars tamblén que los dlrectivos pongan més - -
1fonc36n en la necesldad de controlar clertos gastos, 6 - -

Iqs objetivos de la Empresa.
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En la elaboracion de la graflca del Punto de Equl:Hbrlo en
su forma mds elemental, es necesarla la Intervenci6n de --
dos lineas principales, una representara a las ventas a to
do Vo largo y la otra que representard a los costos en es-
tos mismos niveles, slendo en el cruce de estas dos |lneas

donde se locallza el punto de equillbrio.

Ahora blen, para poder ;tfazn estas dos 1ineas y qde ‘ls -
mismas adquieran significado, es Indispensable usar una es
cala de cantidades pars poder asignar valores a dichas 11-
neas, para 1o cual se utiiiza una |fnea horizontal que ser
| virs pars representarnos los voldmenes de ventas y otra --
vertical qus nos Indicars los costos que se Incurran; am -
bas I1fneas se graduarén con valores monetarios -yr s® repre-
sentarén: La primera horizontaimente y la segunda en forma
vertical, formando un 8ngulo de 90 grados hacla lav_', derecha
a menera de las coordenadss carteslanas usadss en “:l‘n mate
‘nlnl‘tlcns. .Cito es, de 1a slgul-n;_ﬁ manera: .

Yolduen de costos

“Volimen ds Ventas
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Dentro del angulo antes cltado se trazard una |lnea que se
conocera como 1inea de ventas, la cual partlendo del cruce
de las dos escalas, ¢ sea, del puntbrcéro, 1legard a otro-
' punto‘que se locallzara én el sitfo de las ventas m!x!mas,
formando un angulo de &5 grados, respecto del eje horlzon-
" tal 6 de ventas, y se,¢ruiara con una recta ( ) que
representafé el voldmen de ventas Vi Que_!ra paralelamente-

a 1a escala vertlcal 6 de costos, &sto es:

- e

Linea de Ventas

"Vollmen de Gostos

“Voiidren de Ventas

" ‘Los costos'FIjos se representardn por medlo de ﬁnaAl!nea -
( ) paralela a la escala horlzontal 6 de ventas; esto‘
e;:’;;;que como los costos fljos no varfan a diferentes vo
ldmenes de ventas, al trazar la ‘1$nea en forma paralela, -
ésta ‘sers tamblén constante y stempre . representara los mls
mos costos sin tomar en cuenta el volamen de. ventas. Grafl

camente quedarfa de la slgulente forma:

123




i1

Lés costos totales se representardn a través de una |fnea--
(f;-.-.-g-;) que Ira paralela.a la escala de vgntas ya--
uﬁa~altufa tal, en la eséala de costos,'que refleje el Im-
porte de los costos que se quleran representar. El1 espa -
cio comprendido entre la 1fnea de los costos fljos (-----)
"y la de los costos totales (.-.-.-.), nos Indlcardn el mo-

mento de los costos varlables, graflcamente quedard asly:

Joan ia Ventos

. - - -

costoes

o e
L3 ,08

- TR HRRE PRy ¢ ”
- o Jo A nern Ga Venites
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Por dltimo, la lInea de los costos varlables se trazard a--
partir del puntd donde se cortan los costos fljos y la esca
* la de-los costos tctalés, hasta el punto que nos Indlque el
hlvel3d9 ventas que alcanzaron los costos tdtale# en la 11~

nea punteada, quedando de la slgufente manera:

fnea de Costog
Variable

El puntb»én donde se Intersectan la 1Inea de ventas con la
1lnea de costos varlables, es lo que se conoce como Punto-
de Equllibrio, es d?élr, este punto sefiala el Importe de -
ventés'm!nlmas que neceslta efectuar una empresa para no -

obtener n§ utllldad nl pérdlda.'

Bastara'bajar una perpendicular de dlého punto de lnterseg
clén a'ia escala de ventas, para saber el monto de éstas, -

con las cuales se llega al Punto de Equlllbrio.
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~ Como Vemos, al cruzarse la lInea de ventas con la 1fnea de
los costOS'vérlables, quedara determlhado el Punto de quf
tlbrlo‘y se observan dos zonas que se encuentran delimita-
das por &1, una que estard sltuada en la parte superlor de
‘la graflca, es declr, arrlba del Punto de Equillbrio y re-
cibe el nombre de zona de utflifdades y la otra que Qe en -
cuentra en'la parte Inferfor de la grafica, 6 sea, abajo -
del Punto de Equllibrfo, que es denominada zona de pérdi -
das.. Las zona; menclonadas nos representarédn asf: La prl
mera, que a mayores ventas de las sefialadas en el Puntovde
Equilibrio se obtendran mayores utllldades, y, en la segun

'j“da, que a menores ventas de las requeridas se obtendran --
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mayores. ut{lldades y, en la segunda, que a menores ventas-

~ de las requerldas se obtendr&n pérdldas superjores.

La separacldh'eﬁtre la 1fnea de los costos varlables y la-
l1fnea de las ventas como antes 1o menclonamos, nos [ndlca-
rd el monto de las utllldades 6 pérdldas a determlnados -~
voldmenes, es déclr, st tfazamos dos Iln;as horlzontales, -
paralelas a la 1fnea representativa de los voldmenes de --
véntas. hacla la 1Inea de costos, la dlstancla entre dl --
chas 1Ineas nos lndlcara las utll!dades 6 las perdldas que

se estan obtenlendo.

El valor que tlene la graflca del punto de equlillbrlo es -
‘reconocldo ampl [amente por ser de gran utllldad para la ad
:mlhIstEaclaﬁ y direcclén de la empresa, ya que es un cua -
dro representativo de sd estructura de resultados en el --
prgsente; fél como era en el pésado y tal como;sera en el-~-

futuro.

La§ ventajas de la mencldﬁéda graflca se hacen més noto --
rlas cuando se proyectan determlnados cambfos en las clr -
'cunstanclas en las que esté operando Ia empresa, pues nos-
muestra los efectos que probablemente pueden tener en los-
i resultados dlchos camblos. por ejemplo, cuando néceslita -~
lmos ‘conocer IOs resul tados probables que. puedan causar en-
las utllldades, en los costos y en las ventas, un proyecto
‘ya sea de reducclon & de aumento, en la magnltud de lag ==

operaclones de una empresa, 6 cuando se qulere lanzar un -
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nuevo producto al mercado, 6 blen, en la determinacl6n de-~

qué departamento de la empresa es el responsable de las ~--

dIsminuclones en las ventas de

etc..

Debemos’ tomar en cuenta que las

termlinado producto, etc.,

Interrogantes antes menclo

- nadas no son todas a las que colabora en Punto de Equlil -

brio, para dar posibles y adecua

mente algunas de ellas.

En concluslén, el Punto de Equll
camente, serij un Instrumento de

prete de estados financleros, pa

das soluclones, sino séla-

Ibrfo, representado grafl-
gran valor para el Intér -

ra llegarse a formar una -

oplﬁlan mads aclara, mas amplla de la empresa y al presen -

tar sus Informes acompafados de

de diferentes fendmenos-que se p
tarse, éstos serdn mds objetivos
vos y funclonarlos de la empresa

dtfles y apegadas a 1a realldad.

griflicas representatlvas -
resenten 6 puedan presen -
y ayudardn a los directl-

a tomar declsiones mas --

128




5.- EL PUNTO DE EQUILIBRIO Y SU AYUDA EN LA PLANEACION F} -
NANCIERA.

El punto de Equillbrlo nos ayudard en la planeacién filnan -
clera de una empresa, ya que a través de &1, podremos saber
sl el capltal se ha venldo empleando correctaménte. slrnos-
estd redltuando adecuadamente la tasa de rendimfento, segin
las politlcas flnancleras de la empresa, tamblén podremos -
conocer cudl serd el capltal necesarlo para un determinado-
nivel de ventas, y sl vd a tener un réndlmlento aceptable, -
as! como el momento en que la empresa afrontard problemas -
de Insuficlencla 6 de sobrelnverslién de cabltal, a efecgo -
~de que .1a adminfstraclén pueda tomar las declslones de tlpo
correétlvo de manera oportuna y que arrojen los mejores re-
'sultados para la consecuslon de los objetlvos y flnes de la

-

empresa...

Como es sabldo, el cantrol financliero és parte fundamental--
éh la adminlstraclén de tbda empresa, se funda en proveer -
las operaclones que se tlene Intenclé6n de llevar a cabo y -
en la determlnaclén de los medlos flnancleros necesarlos pa
ra poder llevar a cabo dlchas operaclones. La labor de la-
adminlstraclén en el aspecto flinanclero es, por decirlo = =
asl, la adecuaclén de medlos aflnes, ésto es, que la prevl-
si6n de las necesldades flnancleras as! como la obtencldn -
de los fondos necesarlos y, su 6ptima utlllzaclén, corres -

ponden'a los objetlvos y flnes de la empresa, pues ellos -~
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representan los propfSsltos que llevaron a constltulrla, ----
Para ésto toda empresa debe establecer las polltlcas finan--
cleras a segulr, tomando como base los objetlvos y flnes de~
la mlsma, con relaclén a la solvencla y estructura flnancle-
ra que sean mds convenlentes, asf como a los benefliclos eco-
nomfcos que. deban proporclonar las Inverslones efectuadas -~
enesa negoclaclén, dentro de un cardcter de contlnuldad de -

operaclones y mSxlmo rendimlento.

Toda polltica de orden flnanclero debe estar baéada en los -

supuestos slgulentes:

a).- Lograr las maxImas utllldades medlante el mejor uso del

capftal proplo y del ajeno.
b).- Obtener el minlmo costo del capital ajeno.

Lo anterflor es 1o que prlnclpaimente tlene que resolver el -
encargado de la funclén flnanclera de una empresa, para lo -
cual tendra necesidad de auxl!larse de dlversas técnlcas que
lo ayuden a saber exactamente qué capltal se requerlra para-
lograr el desarfollo de determlnadas operaclones, asl como -
la época en que lo necesltara, para con base en ello, pro --
veer en una forma mds clentlfica y aproplada para la empre -
sa, los medlos econémlcos que reporten mayores beneflclos, -
as! como las fuentes de flnanclamlento de las que.puedan ---
allegarse dlchos medlos econdmlcos, ya sea que provengan. del

capltal proplo, 6 bien del uso del capltal ajeno, a efecto -
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de cumpilr con los objetivos de la empresa, esbozados en -
los supuestos antes medclonados, ésto es, el logro de las-
méximas utilidades, mediante el Optlluo uso del capltal y‘i _
sea proplo 6. ajeno, el que reporte: mayores benef-'lclos, ya-
sea compatible con el mnteulmlento de una sh:uacun finan
clera satlsfactorla que garlntlce la prot:ccc!dn de las Tn-

‘versiones efactuadns en esa negoclaclén.

La tdc’nlcg del Punto de Equllibrio, le puede ayudar en la-
obtencién de estos datos, asl como tamblén le puede orlen-
nr en forma ventajon rospccto al adccuado manejo de las~
Inversionss.

Como hemos visto duranto sl aurrol lo de’ este estudlo, --
dentro de los objetivos prlnclpnlu de la empresa, esté la
obtqnclﬂn.xb utlilldades, pero para ellio es necesario la eg
-_trqqﬁ,turi_-sﬂ Ide de un cabltal que respaldq..al.rendi@.‘hfntq- ’4
que se "dnlul.obt‘on“or. De 1o que se desprende que oxlstkn -
una rohclﬂn my iﬁértlnté del caplital con las utiilda -~
des, para ello 1a neceslidad de hacer el slgulen& anlll,s‘lfs:

1.~ SI se v& a disponer de capital suficlente que respalde
el plan de utilldades. |

2.- S los rendimlentos a obtener serdn los 6ptimos en pro

porclon al capltal empleado.

Toda empresa neceslta de capltal proplo y ajeno, el prime-

131




ro se encontrard representado por las Inverslones de los -
acclonlstas y, el segundo, por flnanclamlento de terceras-
hersonas, los cuales pueden ser: proveedores, acreedores a

corto 6 a largo plazo, etc.

Es necesarlo que la empresa tenga una Inverslén fjja ﬁinl-
ma que garantlece la continuldad de las operaclones y un ca
pltal adlclonal para respaldar el nfvel de operaciones que

tehga'planeadb.

E1 capltal & lnversi6n flja lo podeﬁos conceptuar como los
_ fondos minlmos reduerldos para trabajar, Involucrando en -
este renglén la parte flja de las cuentas de caja, . cuentas
por cobrar, Inventarfos, maqulnarla, equlpo e Instalaclo -
nes, terrenos y construcclones. Estas cantldades permane-
ceradn fljas durante el'perlodo presupuestado, aanvcuando -
1legan a presentarse camblos en el nlvel 6 volumen de‘ope-
racfones. .Tal como dejamos,establecldo, a2l hablar de los -
costos fljos} aqul tamblén el éapltaf fljo serd el minlmo-
'necesarlo, dentro de cl:rtoé 1Imltes de capacldad, debldo-
éAque el cardcter de fljeza que la distlngue, es solo pa}a
determlnadas varlaclones en los voldmenes de operaclones, -
ya que como es ldglico, a través del tlempo no puede perma-

necer constante,

'Ademés del capltal fljo, 1a empresa necesita rqsﬁaldar‘un-'

nlvel de ventas éreclente, para lo cual se valdra del capl

132



tal varlable, mismo que se reflejars en'las cuentas de ac ~
‘tlvo clrculante como; caja, cuentas por cobrar e Inventa --
rfos prlnclpalmente. La varlable que pueda tener el capf -
tal totai‘heccsarfo, qstar& en funcfén de !os_;amblos en el

_empleo del caplital varlable necesarlo.

El capltal total necesarlo se basa al tgual qué en el andl]
sis del punto de equlllbrlo para las ventas, en las. necasl-
- dades del capltal fljo y capltal variable, por unldad de In
cremento dc‘las ventas. . Se anal Jzan las necesldades de ca-
pltal fljo necesarlas para cada renglén de balance, de - ==
Vacuerdo éon las céractérlStlcas proplas-&e cada‘comﬁanla, -
segdn las polfticas que la misma haya lmplanfado, en lo que
se reflere al clclo de: fabrlcacion, pérlodbs‘de almacanél-
'nmlento y clclo de cobranzas. Esto es, sl la elaboraclbn de-
los productos ‘tlenen una vida clcllca corta. si el perfodo-
V.de ventas es. breve y st las cuentas por cobrar se convler -
'Aten en efectlvo en forma raplda, Ia cantldad de Inversion --
de cada’ fase serd relatlvamente reduclda Yy laglcamente el -
-capltal var lable necesarlo por cada peso de ventas, sera -

'necesarlamente menor.

5De lo anterlor se desprende que el capltal Optlmo esta en -
l;funcldn del nlvel de ventas que s& tlene planeado. Y de. la -

) mlsma manera estardn basadas las. utllldades que se deben me
‘dlr, de acuerdo con. el capltal empleado. para ver st estén-

dando un rendlmlento acorde a la lnversldn.»
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6.~ EL PUNTO DE EJUILIBRIO Y SU AYUDA EN LA TOMA DE DECI --
SION,.

Las relaclones de. costo-voldmen-utllldad, estan Influencla-
das. por algunos de‘los‘slgulentes cinco factores 6 alguna -
comblnaclén de los mlsmos, éstas cbn el resultado de los =--
camblos en: | |

a).- Los preclos de Venta

b).- El voldmen de ventas

c).- La mezcla 6 combinaclén de los productos en las vepﬁqs
d).- Losgcostds'Qarlables pof unidad y, B

e).- E] total de costos fljos.

E1 trabajo analltico preliminar de cdmerciallzaclon y cos -
to, faclllta al personal de dlrecclén una comprensién mejo-
rada de cada uno de estos factores. En cada propuesta al -
terna p?ra mejof#r las utll]dades que esté slendo'consldérg :
da por‘la Gerencla, estaran Involucradas dlferéntes combina
clones de esos factores. Para:permltlr-ia planeacién efec-
tly;_de las utllldades, la dlréﬁcldn debe preveer la parte- 
que &esempeﬂavo desempefiara cada uno de estos'factores'para
cambtar’la?utllldqd neta, el punto de equlllbrio y el rend]

miento sobre,lé'lnverSIOn de.la empresa. Las clfras brgsu-ilr
- pu#stadds; cu]dadbsamente desérrolladas,.para Iks'utlljda --‘
des y los éos;os y la présentaélbn‘graflca de éstas en;ibs?
'dlagrémhs7dqi'Pgn;o de Equllibrio, son lo:_lnstrumentos-mas'

efectlvos para ‘facliltar a la Gerencla 1a Inf?;macldn-nece-
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sarla. Esta permite, as! hlsmo a la Dtréccldn, preveer los-
'eféc:os de las mismas propuestas y de los camblos en las -~
"condlclones del mercado. El grupo de ejecutlvos responsa -
bles ests entonces en sltuaclon de selecclonar aquellas pro
puestas que contribulran més a !a caracterlistica de utli}] -

dad en el afio préximo.
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CONCLUS 1 ONES

- Slempre es necesarlo en cualquler actlvidad llevar ré -
‘cords y patrones que permitan evaluar IOS:'ngOS 6 fra-

casos obtenldos.

Debldo a la capacidad de actuar y decidir el hombre en-
- momentos determinados 6 perfédicamente requiere anall -
zar su actuacl6n para corfeglr 6 qulzad reafirmar la ru-

ta tomada.

Los objetivos de la Funclén FlInancfera son ''La Optlmfzg
cién del Rendimlento'" dentro de -tres grandes areas como
1a Maximizaclén del Objetl&o, Minimlzacion de l1a Inver-
sién y la Optlhlzacldn del Financlamlento de la Inver -
slén, asl la Fqnclbn‘Flnanclera, medlante decislones de
creacién de beneflclo de Inversién de recursos y flnan-

~ clamlento tendra mejores logros.

behtro'de la termlnologfa contable la Planeacién Finan-
clera la cual consiste en uﬁ conjunto de reglas conce.-
bldas para ayudar a la direcci6n de la empresa ayeleQ&r
al méximo el rendimlento de la aportacidén de losracclo-
nistas.

Slendo 1a direcclon de una.empfgsa‘una actividad hdmana
requfere tambiéh‘devpardﬁetr¢sly batrones‘que nos per -
mitan saber en ﬁn tlempo detefhlnado Ié‘vérdadera‘sjiug'

cién de 1a empresa, para éllo, exlsten los Presupuestos,




que son la Imagen refiejante y consecuenclal de las -~
operaclonesgreailzadas por una empresa. los cuales elabo
rados bajo patrones convenclonales de la técnlca conta-
ble y con un enfoque adaptado a las flnalldades perse -
guldas en su presentacjon, permliten conocer el resdlta-
d& de las polltlicas establecidas y de los esfuerzos rea

1§zados en un determlnado perfodo de tlempo.

~_El Punto de Equlllbrlo puede usarse para apreclar las -
perspectlivas de declslones sobre nuevos productos y ana
11zar 1os efectos de la expanslén 6 modernlzaélbn de la
planta en la Qarlabllldad de las utll!dades. |
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