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I•TRODVCCIOI 

Deltlt• al ceut.aat.• 4•...-r•ll• que a.a t.eDid• •••t.ro -

par.,•• "4la ne-. c..Sa 1•...-.pacUa de••••• lo qa• da -

e•• r••lt.•4e •• -.a7or ooaceat.r•ci6a do Mpit.alea 7 •• aalrtca-

cUa ... ial•t.rat.h•, l• ••• ,. ... 1'• aloalU&I' cierto d•iai• ea el-

••r ... o, por ello •• ........ ie aaa coat.abiltdacl e•peci•li..._ para 

••t.• t.ip• do ..,re ... , la cual •• refleja on lo• Z.tadoa Fimancie

roa C•••li .. 4oa 7 oa el trat...teat.o qao aoa coallo• • ollom1 di

••• t...,. •• el ob~ot.o 4•1 pr•••-'• oat.a4io. 

i. C•••li4aci4a do •t.Mtoa Pi•noieroa ea -7 wrtua 

7 oño ... , de ala! qao •• eerfa po•il•l• allarcar t.odoa loa ca•oa qae 

•• pa .. oa .. r, ,. 'ªº ostat.oa illfiddad de olloa 7 en •7 diwr ... 

t•,...•t •la •lt&rgo 1• t.•catca eaipl ..... en cadei CouoUdaci•a. ea -

•7 atmilv por lo qa• llaicu.oato •• prHoat.an lo. aapeotoa t.olri

ooa prt .. tpaloa 1 .. , ••• la tato...aci6a fiaaaciera qa• -• propo.!: 
"\ 

SI oollioatdo dol prt .. r cap(talo .. oat.ra •l procoao -

••• Ma aopt4o l•• ......... al eouelitarao, doade 11ua inicios • 

a..aw. la aparioHa to l• ceatabi lidu de la couoliclacUa. .l.do9'a 

•• coaoopt.taar .. oat.ro t. ... ao detel"llinar4n 900 fiaea T objot.i••• -

aaf ........ claatfleaot4a do loa diferent.oa ~ipoa do coaaoltdaet.!. 

••• t.orat•ado coa •• won •••blaas& del Aopecto Legal, t.o.. -

ma7 i•portante porque •• maeatro pala Jtt. ea recoaocid~ legalaonte-

1• eoaaoli4aciaa •• eepr••••• 



Lea ••P••toa ••nmltl•• ••• ••t•di .. •• ea el •• .. ad• e~ 

pf~ale el eaal oampre .. e lo• r••ui•it.•• •u• deltea co..,eDOr l•• e.

pre ... 7 ••• ooat.abU14ad .. ,.,.. t•• •• ooMoli4•• Ala• i .. i•lll•.! 

Abl• ea o .. lc¡aier ooMeli .. el&a ••• l• uieat.•• .. elild .. i&a,-

1 .. caal•• preoeataa loa reoult .. o• •• operaci&a re•l•a al elilli-

Mr lao operaci•M• •a• ba,aa ofoct.a4o l••e11pre ... enro ol1 dt

obaa •Ulli•o~ .... ••• trat.ad•• •-r-•at.• ••bi4o • la 11'•• cant! 

4a4 T ftrio ... qao •• paedea dw, por lo •a• •• pr••••t•a dlli.c.••,! 

t.o I•• de .. 7or trecaoaci•• 

Ea eaalc¡utor ........ ,. ....... r •b~inoa tipo• do -

J:otacl•• Fi•noieroa, por lo t.aato •• •• COMoroio la 'nrie4 .. pae

do ••r -'• gr•-•• •iD ea...-p, lea principale• ..._ oa tmporta.

cia 100 el J:otado de Sitaactla Pl .... 1ora Co .. olld~da, ol r3te4io

d• Resultado• co .. olidado• 7 el z.tade do Slapora.tt co .. elidado, -

dichos Estad•• Fin=.nciero• ooa el objeto do eot.adio del tercer ca

pftalo, el oaal C011pr0Dle, aa proparaciln •u• ..... tra laa reaia. -

do iDfol'll&oi&a quo debea ca11plir, aa dotin.ioi&a, loa dato• c¡ue .._ 

... oonte .. r, laa ..t•• aclar•~•ri•• qae .. paedea adicio.ar 7 an

•J•.,l• pr«~ico. 

Va ltñ .. • Pi .. acier• u oaplo • prop&•1'• •i ao •• -

tnerpret .. o 7 ... u .... , oa ol dlti•• eapfúalo H baoe •• a..iEll-

•i• • int.erprekolln 4e lo• ~o• Pl•acioroa CoMeH...... ,._ 

ra iatorpr~te.r •at.o•, .. r .. •iero •• - ,.... do par6i .. , .- • .._ 

aipioldo •• aeco••rio t.our pollt.icaa do oo .. oU .. d•-. Mato pa~ 



_,_ 

r• l&• ....-. 7 proc .. 1111•9' .. ••9'&•1 .. cOIM l•• •••••fil ... • ·~ 
... ..,.ai .. ••l arupo ....,••ri•lJ •• ... ••flllidae laa peUt.ioaa 

,. ..... •1 ... U•i•t •• •1•11• '- .. da • couoer la ~i•• 

••• "'•• ••li..., •• ...... Pl--iere, .. 1 o-. l•• ,.... ... H 

••~• .... ir 7 loa •'1•ti ... • • ... lir. u.. r ..... de ... li•i• aoD 

lea l•Hoea ft••ter .. , l•• oul•• ••• iadicaa l•• preat.1u ..... 

7 "• .. •aat..i, aelal•91l• loa ...... •••U•• •• el 011amor•i• 7 n• .. 

... iacipal•• tau .. , ••'-'• ..... f .. i••• • r•• ... • nr• el •1t.t1110-

'ieaa. 



CAPITULO 1 

A. flaalH del Siglo XIX en Ale•Dia ••r1•n l•• priaor•• 

•Dife•t.aoio•• de l•• Dapr•-• Consolid&d••• Zl ·a111t1te desarrollo 

do 1•• act.tri4ad•• co1aerci•l•• e industri•l•• de aqa~llB lpoca, di!, 

rea ert .. a • lo• or19al .. oa 11...,.os 'l'RUSTS t¡ae ooaaiate ea an gra

po •e ..,.. .... •i• independencia 7 liltort.Bd de acet&n ca,.• acti"ri

•ad•• •• .._,.. ooatrol .. •• 7 dirigidBs por otra .. presB~_•• lea 11,!. 

•• 1'0013 7 oau•'ban perJaicio al Ubre •-•reto. C•o reault.aclo

de lo aat.ertor Tiao uaa cr•n agloaeraei&n de e11prellaa aaocia4as al

Tnat.a, laa cualea perdlan au autonoala, papndo • n daeño el n

lor de la .. pre .. , o de aua acciones. Loa director•• de Bqullla -

oomp&Rla en la que quedaban aaocindns todas las eapresaa, m~nejallan 

• •• aat.oJo el coltjanto eaprosarial, creando (ll'•nd•• aoaopolio•• 

Per tal aoti.e la Le7 tu'f'O que •er t.aa estrict.a.para OB•i tondaar

ooa elle•• 

i.. dHI• toraa que adoptBn lo. Traat• •• el C.lJlftL el

eaal •• •• agrupaoi&a de empresas que, adn coaserwaDdo aa indep•

doaoi• •• ••ocian pllr& ob.tetlTo• determinado• que .logrea dismimalr

ol Di-..1 de oompotencia. Do esta forma se intenta, •• aeneral, co,a 

trelar el •oreado ••diant.o acuerdo• aobro precio•, ooadicloaea de -

compra 7 •eat.a; diatribaci&n del aercado 7 colocaci&n dol producto. 
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SI ••P••t.• IMllllal•t.r•t.i.- •• di•b•• ..,.,.. era -7 •1• 
ple, •la -11arp a t.r•TI• •• lo• aiio•, e:aperl .. .t.aroa •• •••rr•ll• 
.... .-s •70r, por lo •11• la tato .... c1•a pr•Hllt. ... •• tal perfee

•l••-• .... ns 1111• .,. • .._ loarar lo qa• •llora ooaoo•.. oemo ... ~ 

... ftmaacieroa Cououu.... ... prúMro• ooiaooildeat.H ... •• -

t.I•• ••llr• lo• ........ Pi••i•r•• CÓuoli ... e• •• oa loa ....... ~ 

VDI••• •• llort....,ri•• Dollli4o al araa ••aarr•llo t•aat.rl•l 7 • • 

1• tdltll•P"•rf• mollro eoat.alaili ... , 1•• "°i••ra• ._,.uaa ••• l••

pr•••at.v••• caanroaÍlllllo .. • l .. alot.a4 ... 

J:l caadro •••a oonH••olla •• .pr•11•at.a, t.-40 4ol • 

lUro Couolid•t.H Fi•••i•l St.at.-•at.•1 •• w1u .. L c1au••• aoa

•••t.ra l•• roo ... • do lo• pri•r•• ........ Pimaaoleroa Couoli ... o• . 
pr .. odüoa por Hi• .va••• o_,..iita• hdaat.r~al .. de loa .. .,..º_ 
Valdoa do Jlort.o..,rlo• •• •• iafOl'lllo• •m•l••• 

PoollA 4ol priaor 

-··-· ..... u .... 

Peolla dol prillor 

••t.ado •• ro9Ult.a

••• ••u•licla4e 

ae-1 Sleot.rl• c..,.Q Di•i-llro 11 de llM Dioieilllr• 11 •• 1104 

v.· s. .. .._r c..,a.,. 
v.. .. .... 1 c.,.... .... ,. 
...._.I.edüc...-ll!F 
Bet.Ho._ lt.eel Corp. 

....... 11 de 1101 llars• 11 ... 1901 

Dloi•lll'• 31 .. 1902 Dio:l•11r• 11 do 1901 

Dicl•lll'• ai •• 1.0a. Dict•ira·a1••1tia 

Dioieía..,• 31 •• 190& Dici•llr• 11 •• · H05 
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e-. ..... apreciar•• •• Ht.• •••llr• la Nat.i••l Lead

c..,...,. r.• la prhler C•pañla ••• preaeat.• Zat .. o• Pi•aeler .. -

Ceuou• .. ••· Sta •• .. r•• l• u. s. RaltlMr c..,..,. pr•••at.• c..,.

r•t.i ..... ••• 1 .. ca•at.•• ••••Ud ..... .1•-'• ••• l•a •• l• e ..... ill•
eoa&rol .. •.,., •et.o per11l~H diat.i .. lr per ... l•r• ns la diferea-

c~• .•.t.ro Z.t.&dH Fi•aci•r•• IillllYlda&l .. 7 Z.t. .. oa Pi•actereo -

C•••ll ... oo, ...... ao ••~· .. :p. .... ••t.• aaiabro al ... lH .. ,. 
. . . ' 

tllal .. o de •aora o•poctal. 

Bl ... t .. r •llt.•dio ••• .. r .. us• ••wo B•t. .. o• Pi•a--

•l•r•• Coaaolid .. o• r.• •• lo• Zllt.•do• Ualdoa do Wert.o ... rica, por 

... dio do •• •rifcalo ••• •paro•t• •• ol prill•r Yol-•a d• •Tbo -

.r .... .-1 •I &ec-at.•..,-, ea el A. ..._r Diekluoa ••iial• .. la co

••aloaola do nat.Ualr deat.ro dol llala.Oe de la •-...ñfa eont.rol•

do ... , el ro11Sl•a de la••r•I• .. • •• o..,.ñl•• .. la8tdlariao, per le• 

act.i••• 7 pa•I••• de ••t•• •allaidiari••• ooa el tia do ao•tr•r ••· 

•lt.•et•• ll•acior• -'• •••t.a. 

Za ....... la dfc ... de lo• ailo• ••Hllt.•• ca•illl• ·.ea .. z!. 

•• ~- .... l• proparacUa do Zat. .. oa ft•aoleroa CouoUdadoa, -

••ltld• • ••• el d•••rr•ll• ••••,.leo• alnl do sraa empre•, oo

•l• ... • ••r•lr •• meatro pala. Sia _ .. rs• •Dt• la neceaid•tl 1,!! 

al .. ño do olrt.••r •• iatormaella fl•aoiora -'• ad•o•ada, o• oa-

da fta •7or ·el ... oro de ... r•-• qao •• preuapaa per la prepar•-

eila do loa ........ C•••li ... ••· 
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le• COMCllPrO DB aTADOI PllWICIBlOS COllSOLJDlDOll. 

Jlllwta Je a. Lewi• •• aa lillro .. tacto• Couolid ... o• 4•f!. 

.. • fat.o• 0•01 " .. t.acl•• Couolida4o• ••• lo• •et.ad.o• ••bl ... o• 

tlo 4o• o da c_,aill•• rol•ol•_..• per -.4io 4• la poHaUa do -

aoolone• entre onu• 7 4oflM • lo• ••t.acl•• o•bl-40• .... , ·~ 

t.Mo• C•bi•d.o• ••• loa ........ J'i••i•r•• ••• ti••• por ob,jet.o 

preaeat.ar l• •it.a•cl&n 0011,jant• • loa re11Ultaclo• •• oper•oi&a oon

.juat.o• de tlo• o 1111• •••i•d.a4•• qa• operaa c•o•na- o...,.íita.• 

Bl llao•t.ro Ricardo Mor• lloat.•• tlefi• lo• Bat&doa CODll!, 

lidHoa •oailo aqalllo• clooaaeat.o• oa ••• •• c•lti•• o faaio.r.a -

·Jo• elemeat.o• iat.esrant.oa ••do• o 1111• eat.Mlo• quo corre•poa4ea .... 

ontida4e• ecoa&lloao diatint••·" 

Bl ll&eat.ro Carloo Roble• dices •que 1• Conaolldaci~n tle 

l•• cuenta• de campañl~• •filiada• no •• otra co .. flu• l• oaabi...

ci6n de lo• dato• tinanoioro• flªª aa••tren la alt.aacidn ti .. acier• 

oo-,jaataaeat.o•. 

Bl Inat.it.ato Mosieaao do Contad.oro• Jldblicoa A. c., 
•• ol bolet.fa B-8 d• la Coaioi&n do Pr-inolplo• 4o Coaiabilidlwl -

define lo• Batallo• CoD11olidacloo1 •ce1110 ... 11100 Bata4o• Fi•noie

~·• •a• preaontaa l•altaaoilnfi•nolera 7.ro•ult.ado• &lo o¡tera

oila 48 una enticl8d iat.e~da por la CC111palfa Yeaedora 7aa• 9Íba! 

4i•ri•• (indepe111U.oat.o•eiat.o 4• •u• perH.;liMoa ,jarldio••) 7 •e-
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ro .... laa aubat.ituyeado la io..-raidn en &ccionos de co~pañfaa aab•.! 

diaria• de l• tenedora con loa acti•o• ., pasiToa ele aqulll•• ., el!, 

•l ..... o los aaldoa 7 l•• op~racioaea efect.uadaa entre l•• •tatla--

t.aa e...-íifaa, aaf COllO lao atllid&dea DO reaU...aa por la oat.i...... t 

Por .. parto, la Ce111iai6nde wor ... a Iot.eraacio .. lo• de

Coat.abiliclad aoñala quos "Bat.aclos Fiaanciero• Conaolicla4oa aon ..:.. 

loa qao preaeat.aa loa act.iToa, paaiToa, ll!IP".••oa 7 pato• de a• ...; 

oe.pafffa .. t.ris 7 ••• .. baldiari•• 0C1110 •i el IP"•PO faera aaa •ola 

per••••" 

b la o1ra ele Eat.ados Fi•ncieroa de R. P. Iaimecl7 7 s. 

Y .... Uiallea ••• claa laa •icalent.ea defiDicioaeas 

"Va Balance General Conaolidado •• un Est.aclo Pin&nciero 

ca.•e .. eat.ra oa tOl'llA cOllbinada el &cti•o 7 el paai•o, coa asela~ 

ª''ª de l•• t.rauaco~ooe• iat.eraa• ent.re laa o011p&ñtaa 7 n• roa

pee~i._• ... 1 ... pertenecientes a an ll'ªPº•" 

"O'• Eotaclo de Nrdid&a y Gaaaaciaa Conaolidado, •aeot.ra 

loa patos 7 loo ingresos combinacloa, con osclu•i8n de l•• -trana•2_ 

eioae• eat.re c09pañlaa, do la• di•er••• Hlprea•• en el aiot. ... c .. 

.. il .... t.ri ........ 6fa aabaidiari•." 

Za •i opiu.i6a loa Z.t.a4oa Fit11Sacieroa Conaolid&doa aoa-
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loa documento• que DO• aueatran l• aitaacila financiera 7 loa re--

aal'.•.doa de operacila • •• techa det.eral•d• de ua conjunto de e~ 
,. 

pre••• ••• termaD aaa •Didad ecea,.lca. 

3.- OBJEl'IYOS DB LI. COJISOLIDACIOll DI: Dr.ADOS FIIWl

CD!llOS. 

1:1 lsito de ...... reaa, ea ara• part.e obedece a la ~ 

cantidad 7 calidad de ia.toraaclla ••• lata reciba, la caal l• pro

porcio• loa !!ata.dos Fi•aeierea, 7 para qae emapla e.o• •u comot.l

do, deberC aora adecuada, oport.a .. 7 aoceeible. Lis-do cen loto -

eat.itn loa objetivo• de una C01U1olidaclfa, 7 para. poder doteraina.r .. 

loa ea aocesftrio señalar laa •ti:uient•• caractert•t.tcaa de loa 1111.,! 

111oa. 

Los Eat.adoa ri .. ncieroa Coa.aolidadoa .. oatraa la. aitu.!!,. 

cifn fi11&nciera a u• tecM dada de uD P'ªPº de ecprcaaa qae oou

tita79a uaa eat.id"cl ecoafldca. 

Seiblaa lo aeert.ado de la poaicila que tiene el crapo-

de eapreaa.• ea el aeroa4o. 

Jfoa imlica al ae paedea abrir meft• aucuraaleapara -
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De ... r aarp el ob.jot.h'o priacipal do loa Z.t.MI•• Pi• 

••ei•r .. c .... 11 ..... •1 eaa1 ••• 

a.1 ........ r .,.... llouficio •• l .. accioaiat.•• 7 t.orooroa iat.eri 

.... •• l• c...-Ua ooaroladora, la poaiciaa fi•acior• 7 -

l .. re .. 1~ .. •• optraoila.•• l•t.a 1 ••• ..... t•iarl••• ...... 

•i •••. C!•llJ•at.• , ........ ·- ••l• ................. w .. . 

•• ... t.aat.e t•• lo aat.orior •• ol priaolpir.l •bJet.lft •• ••t.• 

Set.ad•• •• ,. .... Hialar ot.roa oltJot.ina eapeoffioea t•• •••• 

.a.a ...... la al\llacl4a flaaacior• •• •• P'DP• d• ...,.. ..... 

a.a Ceaooor le acortado do la poaiolla eoealllloa·de aa ll'llP• do-.......... 
1.4 Te .. r oeaooillioat.e de laa poalbllldadoa de espaD8l•a. 

a.a 91.rfta •• aa:dli•r ••el ooat.rol •• la• oapr•••• 

a.e .. l'llHO t._.- dHllioMa Ha .... ea loa dat.H ••• aport.aa. 

a.T c..,.r•• al ooa,jaldo _,.. • ...,1a1 ••• et.r•• ......... •• la -

., ... ••t.191 .... 
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Al a.alisar ••to• obJet.iYO• TftlO• que lo• Zat. .. o• ri-

aaDCiero• CoD8olidado• •oD -'• •i1aificat.i•o• qae lo• Zat.adoa Fi-

aaaciero• ladiTidaalo• 7 que aoa a•c•••rio• para u ... -'• raso .. bl• 

pr•••at.•ci•• cuaado u• de la• c•pañfa• •• el l"IP• t.ioao diroot.a 

o iadirect. ... at.o •• iat.erla fi•nciere · pro4•i•at.• •• l•• et.r•• -

c-..&f••• 

4.- TIPOS DE COMSOLIDACIOle 

¡,. iat.•P'•cUa •• ..,..... para le..-r P'DPH ..,.. • .._ 

ri•l•• •• .... •• I•• •ipieat.•• •odali ... •• de •c••r•• • 1•11 &et.! 

Tid&do• ••• ••••rroll••• 

lllt.•P'•cila .ertical.- Za ••t.• iatograciaa l•• empre .. • lle

. w.a & cabo act.iYid•cloa prodacti •• aparoat. ... at.e diferoa1.e•,-
• 

•i• •• .. r10 •• eacaeatr•a li1•••• •• l•• ot.•pa• del proco•o -

pr .. aet.i•o, por lo qao •• e..,1 .. oat.aa ••• ooa ot.ra•, coat.r.! 

l•a4o a•f la prodaocifa 7 YOat.a de •la'• •rt.fcalo o art.loalo•• 

Iat.ogracila horisontal.- IA• ••pr•-• qao tormaa ••t.• ll'•P•~ 

af doa&rrollaa acthidado• producti•• idlat.icaa o •l•llaroa, 

por t.áat.o H eacaoatraa •ita .. •• • •• •i-• alnl •• el cicle 

pro4aet.i••t tratando de coatrolar el •oreado. 



-U-

Integraci6a de e•pre••• con funcione• diferente•.- Ea ••t• -

•edalidad laa e•pre8&8 intesrantea del Sl'UPO realisaa ACtiYi-

dad•• ce11apletameate di•tintaa 7 ain ild.errelaciln al&all&• 
) 

lat.esracila mista.- l!a caaade •• redaea l•• caracterlatic••

•• doa o 11111• actiYidadea, COllo laa aeacio ... aa •• l•• iat.•gr!. 

Coatorae a lo anterior podemoa cl••ificar a loa W.ta-

doa Piaaaciero• Coaaolidado• en lo• •iga'ientea tipoa, de acaerdo a 

l•• actiTidadea qae re•licea1 

4.1 Cen•olidaci•• Tertical.- :S. el tipo de coaaolidaciln qae •e-
realiza caaado la Compañfa controladora 7 sua sabaidiariaa 

operan en el aia•o raao industrial o giro ce111ercial, o aea 

qae interTienen en la tabricacila de aa aiaao articulo. 

S.te tipo de coaaolidaoi4n tiene laa .,..ataja• •i1Dientea1 

4.1.1 l!apecialisacila en cada u .. de l•• eapre••• fabril••· 

4.1.2 Ahorre •• lo• coatos de traaaforaaciln. 

4el Co .. olidaci•a borisoatal.- Zata co1111olidaci4a ae da caaado-

la C011pañl• controladora 7 •u• aabaidiari•• reali .. a laa ai•

aaa actiTi .. dea producti~•, con el objeto de ejercer un do•!. 
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úo propoD4erade oa ol .. rca401 por lo aat.orior oat.o tipo d• 

oo .. oli•acio .. a ecarroa ••• ... 7or rrocaoaeia. 

4.1 CeMoli .. cila •• ..... o aista.- Ocvr• cnaa .. o •• ••lti•n-

laa ••• co .. olidacioaoaaat.orioroa, let.o •• ...... t.roa empr!. 

•• adqaioroa ae•i••• •• 4o la ot.ra, 7 ... ou .. o la t.oroe-

" M poaoa aecioua do ai .. • do la• doa, ·poro. af t..•.- om

proaH lilialoa, •• paodo •cor la oouolidaeila. 

4.4 Co•oUdi¡oiln reofprooa.- • caaalllo doa empre••• • .r. ti•

•• accioDH •• '•• la ot.ra a ot.ra.a •• proporoila •7•1'. o .. -

aor ••sfD H• ol caeo. 

Sil oat.o t.ipo do coll8olidaei4n •• t.ieDe qao oli.t...- ... 7 aisi-

cioeamcato 11ol act.ivo do baao• ooto qaier• decir quo ... ·~ 

proaa •j.• pooeo al coatrol 7 propicdacl parcial dol o::.¡>it.~l ll!_ 

elal do la eaproaa •• 7 data • aa '"ª ooa reepoct.o de la om

proaa •••• 

&.- CLl(Hl'ICACIOJI DB .l.U COllPAifDS. SWL'TAS A COJllOLl

DlCICllé 

c .. •• MMloal · aat.orioraoat.o la aoaooat•oila do --
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preaaa ea ll'•P••, eatA lia•ada •• la esiat.eacia de u• •8Pr•• t.•11,! 

••ra 7 ... eabaidiaria, •i• ••liara• a lat.a dlt.i .. •• l• ,. •• e ola

•ificar ea et.ra• to,....• at.e .. ie .. e al .... r• •• aceto .. • • et.ro• -

••pe•t.••, ••• • oollt.i .. acila .. aci•111tr••••• 

a.1 c.,.ilf. , .... ora.- z. l• •pro• ....... r. del la ~ • -'• 

••1 oaptt.al aoci•l •• accioaea •--• eait.iu• por et.ra. 

JA C .... ita Te .. dora debe t.eaer la poaeaila del H ~ HIU1de -

aeao• del capit.alc..Sa.cle la -.r•• •laora. Z.t.e ••de.._ 

a ••• la Lo,. Goaer•l d• Soeiedade• Moroaat.11•• ••t.a~l••• ••o
t. .. o acoloai•t.a que det.ent.e. eat.e porceat.•J• del caplt.al •o---

. otal, t.i•• ••recbo • aom'br•r aa coue,jero 7, por ce .. ipl•

t.e t.ie.. ia¡ereacia en la IMlllilli•t.racila do la e.,r••• 

a.I c..,.&ta Cont.roladora.- A•f •• le nombra a toda empre•• qae

e,jersa aa coat.rol direct.o e iadirect.o ea la &daiai•t.raci&a de 

. et.ra a ot.r•• eapre•a•, • t.r•YI• ele •• poeesic1a •7or del -

.llO •de •• capi~•l ••ci•I •• acoioaea •-••~ 

Dicba c..,.lta Ceat.reladora •• ana empre.., const.it.atu o .. o -

Sooieda4 .l._,ai•, ca.,a act.iTida4 1P•r•l .. nt.e H liait.a 7 •e
cencreta a .1• poaeailn de l•• aocloaea de capital de ula oo..,_;. 

· · . .jaat.e ele eapr•••• cout.i tat... t. .. 1ti•• come aocied&do• aalai

.... por lo ••• cada uaa couor~ •• earact.erfat.ica de eat.idad 
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legal iadepemlieat.e1 a e•t• compañfa •ael• 11..rr••le t .. bien 

hol4i .. O•JllUV• 

Bl ooa\rol ialireoto1 •• caaDllo •• • "ria• _,..e .. • del F.!. 

pe tienen a •• .es, la po•e•i6a de l•• accione• de capital de 

otra• .-pre•a•1 la• caalea taabifa fol'llAn parte del •i••e SI'.!. 

pe. Bl coatrol directo •e pre•enta cua .. o la propia oompañfa 

ooat.rola4ora 4eteat.a la• aocioae• do capital de la• otr•• em-

pre•••· 

s.3 Co::pañfa Sllbaidi•ria.- Be la eaprea• ca1Wt• accioaea erdima-

rina ltlt.n •ido adquirida• en •• ea;rorfa. por etra 11 ...... co..,.. 

trol..Sora (50 ~ o .r. de la• accionest. 

5.4 C~ñfa A•ociada.- ~eadn el Boletfn B 8 de la C•i•iln de • 

Principio• de Coat.abi Udad •compo.ñfo. .&.•ociado. e• la coapo.ñfa.

de la caal otra empre•• es pr•pietari• do no cenoa.del 25 ~ 7 

ao .ra del 50 ~de la• acciOIUt• ordiD&l'ia• en.circulo.ci6a. 

5.5 Comp~ñfa .A.filiada.- J:l Boletfa a.rriba cita.do la define c .. 01 

"ti. Compañfa qae1 aia tener in99r•ionc• de importo.Dei& eatre

•f tiODOD acciODi•taa comaae• que ••• propietario• del ID ~ o 

-'• de aa• accione• ordi..,ria•• 

la C .... it.. A•octacla, 7 la c..,.ñfa lab•idiarta ....... 

por la .. oe•i4ad de aapliar el radio de aceita de aa .. 1ocio1 ea -



decir •u• la co..-ifa tenedora o l• compañia controladora •e d••--

plasa ... cia etroe la.-r•• o aaplla •a capacidad de prodacciln para 

losr•r •• .. 7or pro&l"e•o 7 de••rrello de ••ta• compaifae. Ba ec ... 

eioae• la compañia •ubsidiari• 7 la ••ociada •oa atilisada• faica

.. at.e c .. • caaale• do di•tri1-cila • ceatroa de •b&eteci•ieat.o. 

la CC!llf&if• Coat.roladora, eaole 11...rraelo t .. blla Ca

..... ,ri• 7 •• l• aaidad priacipal del srapo de empre••• ea l• qa• 

•• ao'l~ l• direcolla 1eaeral de la orgaalsaci&n. Iadepeadiente

.. at.• de l•• o..,.il•• aab•idi•ri•• qae te..-, puede Ter•• en·l• -

aeceeidMI de te .. r ella •iema o caalqaier• de eaa •ubeidiaria• ca

.. l•• par• la dl•,ri .. ciln do sus predacto• ea dietintae plasa• 

creaade ••f ••car .. lea, o teniendo •1oacia• l•• que defiaire•o• P!. 

r• diatilll'lir eatre aaa 7 otra. 

Agencia.- Z. aqullla que eirTe para diatribafr en otra plasa, 

eoa carCcter esclasiYo o al, lo• prodactoa do un& eaproea 

(paode ••r la Compañia Coat.roladora e la Co11P&ñfa Sllbeidiaria) 

7 •• caracteriza por tener illllepeadoaci• econ&lica 7 admiai•

'r•tiya coa reapecto a.dicha empresa, DO exiatiendo entre .... 

b&• -'• relacioae• que la• que pueda laaber entre productor ~ 

.. 7•ri•ta. 

Sacar••l.- Viene a ser la proloaaaciln de uaa empre•• (C~ 

ñl• Coatrol~dora o cualquiera de la• Sab•idiari••) •ieado an-
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orpal_. ••P••li•llt• • In• 7 e,jecat.•ado l• t.oUlldMI • par

t.• de l•• oper•cioae• que ••t.• reallsa. Conforae • •a• ran-

oioaea oaoat.a o .. coa oiert.• illllepe .. eDCi• ecoalllio• 1 adai

ai•t.rat.I •, •i• .... rp ••t.altl••o olla ah• ... propi•• ¡t•l! 

t.i .. • •• eporaota .. 

JA uroro•I• oat.ro la &ae•i• 1 la 9a•n•1 .. tau -

ea 1•• raacioMs qao •o le · ••l.-a a ...., ••• asf ••• •• ol ••

do •• l .. cp••oa.ci• ••• ll'loda a..tr •• ol •.t•roi•I• •• tliolao.a fa~ 

cioac•• Ea ooncrot.o ol •••- ............ a81-at.o ;.to• aot.av 

co.ae •1ent.o do nat.ao, ta.to la Aperri•ila üroot.a do la 11dai nl.

t.r•oian do u• CllPl'c .. , •• oo .. t•ora ••• •• a .. •1cac1~, pero al -

di.trata é!o poclere• para lle•r a •M t.rauaooioac• ••• aaidad .. 

.. rca11t.il IJl4opcllllio11t.o, ao lo do.-1• ROV•l•' 

Bl obJeti•• do aaa c...-ñfa •absidiaria o• rollaotocer

~ l• camp~ñf• cor.~roladora, •• decir que •• l• cm~rc•• caro rcllllli

mient.o es·!:.4r diri1i4o priaoipa1-ao a •DD aocieda4 m;la co:::plo,j•• -

Cueado •• t.lc11e •• .. ,-orla do aooioM• de la. ccmpet.!ífa sab•ldlari• 

ac pae,1e t.ener el coa~rol •llsolat.o do la. clirecotaa 1 del Mpcio,

•in ••bario cuallllo la:.!.7 •• aiaorf& di•i4eat.o pac4• ••r capas do -

bloqao~r ... cbaa iaiciatiwa• del poaoeder ..,1orit.•rlo. 

•or lo •at.•rior dot.ol'lli .... • aalt•i4i&rl•• •• eaola19n-

4o l• co .. olidaeiaa •• •laa .. • do l•• sr•ll4•• compañfaa, eat.ro lo• 



- 18 -

factor•• ••• •e t.ieaeD ea caeDt• par• esclalr o ... • aaa •ab•i4ia

ria •• encaentraa lo• ai¡ai•at••• 

Zl porcea~J• •• accioae• ••• •• poaea. 

la el••• •• accione• po•efda•• 

la• relaciono• eoonfaio•• do la ••b•idiaria 7 la ooatroladora. 

Za .... tro paf• la Lo7 General de Sooiod&cl•• Koroanti

lo• Cllicaaeat.e roconocfa la •IP"Gp&ci~n de •ocie4ados a tr&Tfs do -

la fa•l•a, ••to •• caanllo do• o -'• ••Pr•••s •• iat.ecr•n •• ana •.!. 

la ,a •• i:ab•istionllo una de ell••• o bien fo1'111&111lo aaa moT& •

pro8&, oa cu•l••ior ca•o, r••alta u .. eatido.d Jarfdica iadependie~ 

te. 

a. oa ol •i• do 113& oaa111lo aparooo oa Mlxico la pri-

Mr roslaacnt.aciaa fiecal •obro la couolidaoi3a do o•t•doa finaD

cieroa, aosfn ol articulo 5o. del Regl .. ont.o de la IA7 del Impaea

to Solare la Renta ea Ti1or el caal docfaa 

•c:aaado T&ri•• •ooio4ado• tensan por•o.-lidad Jarfdica 
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diatinta, pero una relacidn de aegocioa tal qae faaio .. a •a coat.a

bi lid•d, •• admiDiatracian 7 liquiden aaidB• aua operacionea, po-

dr'• hacer, en cada ca•o, •iempre que •-••tren pren ... at.e ase

la Secretarla de ll&cielllla 7 Crldlte Nltlico q1ae redua loa r .. ai•! 

to• aateriores, la• decl&raoio .. • •u•·••i .. n la Le7 7 ••~e Re1la-

meato, coaprendie .. o •• ella• el tetal de lo• illll"••o• perci•idoa

por dicb•• aociodade•J pere ......... adoptada eata fo...a de deol...,_ 

rar ao podrdn .ariarla •i• preYio perai•o de la propia Secre~fa.• 

Como puede verae ea e•t• artfculo, la Sooret•rta de .....; 

Hacioada 7 CrGdito Pdblico, aceptBba la esi~tencia do loa Emtado•

FillllonCiero• CoDGoliclaclo• 7 couidcraba al couorcie o•• •ujeto ~ . 

d vo de crl':dito• fhca.le•, iadcpcndiont.e::iente do la per•oaalidMI -

jarfdica de las cmprec•• que lo intogr•ban, d~adolo opeidn al cru• 
-

po do capreaaa, de pre~eatar ca una aola decl~r•cida •• la que •e-

incluirían todos loa incre•o• obtoaidoa por el arupe. 

Ea el año de 1940 ce baco uaa •oüifienciGn al nrttculo 

Go. del Reglnmoat.o de la Le7 del Iapacato Sobre la a.ata., eatro.a4e 

en Tigor ea el año de 1941 dieba •oclificBci4n, que a lB letra dices 

•para loa ofec~o• dol Icpaeato Sobre la Re~•, cuBcdo 

-.aria• sociedad•• tena-a peraoaalida4 jartdica diatiata, pere aua 

aegoci oa •• encueatrBa lipdoa eat.re al, preaontarCa aaa a ola de- · · · 
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claraciaD c .. preDcliendo eD ella el t.otal ele loa iagreaoa percibi

do• por die'•• aociedadea•. 

SegdD esta modificaci&n ,a no ora opcto.-1 para el 11'~ 

po do eapre•••t preaeDt•r ana aoln. declaraciln, aino qae •• hacfa

obH1at.orio, bajo la coadicila de qae au• •1ocioa ae encoDtra.ra ... 

fnti .. aeato liga.doa. 

Ea en el aiio de 1954 oaaado aparece •• la i.,. del i-

paeato Sobre la Renta en el artfcalo 6oe fraccila IV ol eaal indi

ca•a 

•.trtfculo eo. Son aaJotoa 4ol illJ"loato eaaado •• ool.2, 

qaea •• alguna do la11 aituaéionea preriat•• on e•t• Z.71 

IV. IA• aaociaeioaea, las fullllacioaes, laa .. nco911ni~ 

dados o copropiedn.dos, lns aaeoaioaea, las corporacioDe• o cualea

qaier• otra.a a¡rupacione• qae co1aatita,an ana anidad econ&.ica, ~ 

aCa cuasMlo no te ... n peraoaalidacl Jarfdica•. 

Coao pae4o Terae on oato •rtfcalo, la Le:r coJL9ider•b&

eatre otroa, • l•• corporaciones coao aaJotoa paaiToa, ad'n.eaanllo

ao tayieraa peraonalidad jurídica. 

!!la l& Llt7 del Illpooat.o So ... o la Ro.ta 1183 110 reconoce 

leplaeme la ConaoUdacUn de loa Bata4oo FinancierH, aegda el -
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oapft.al• IV •De l•• Sociedad•• Merc•Dtil•• Controlador••• (•rtfcu

lea &1-A., al artfcalo &1-11) • coDt.i .. aci&a •• cit.•a loa coacept.oa

-'• l .. ort.•nt.••. del •acio•do c•pft.alo ••f c•o a• W4'ft int.er

pre"claa •• loa m•o•• 

Jlt.r• efect.o• de . la Le7 del Iapueat.o Sobre 1• Reat.a l•
t.a ce .. id•r• • l•• aociedade• .. rcant.il•• cont.rolaclor•• c .. 01 

• .. ••11•• ••e .... prepi•t•ri•• de -'• del no " de l•• aceto .. • -

cea dereollo • •ot.• de et.r•• aoci...... iacla•h• ouallllle dioba pr ... 

pi .... •et.e ... por colllllact.ode et.r•• aoci•d&d•• qae • • ftS .... 

eeat.relad .. por .... uaa•. laaltHa H •oe•rie ... el ao " de -

1•• aooi• .. • coa dereollo • ••t.e de la •••ie ... ooat.roladora, .. -

pert.eaesoaa a ot.r•• aooiedade•t para caloalar dich• porceat.aJe ..,...;, 

de1tea t.-r•• •• caellt& 1•• •••i•••• qa• ae coloc&D •nt.re el ....... 

pf•lioe ia .. raioDiat.a. Par• efeot.ea de diohe eapft.alo DO ae •• .. ! 

....... aooio•• coa derecllo • ••t.•, l•• t•• t.eapa el Tot.e Uait.ado 

7 laa t•• ea loa t.lraiaoa dit la Le,- oe .. ral de Socied•dH llercant.! 

lea ae deaoeiaea accione• de •ocea ea caao de ••• l•• aoci ... dea -

.. •••• per aoeieaea, ae ••D8iderarCa l•• partea aooi•I•• ea ••• -

de 1•• •c•i•-• coa dereobe • YOt.e, •i•.,re )' eaallllle 4iobo ••t.e no 

eat.a Um t.ado. 

!ttr• el oCloale del 1.,.eat.o ••111'• la reat.a 1• aoci•

... eoat.r.olador• , .... , det.o ... iaar dioh• u.p.eat.• •• lH t.lraiaoa -

.. , ... · 
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del artfcalo 10 de ln aeDcioaada Le7, preacntnr •• declnraci6n 7 -

pBcar el iapae•to, o puede optar por aplicar la t.a .. del 42 ~ al 

reaaltado li•c•l coaaolida4o, el caal •'barc•r' a la totalidad •• 

l•• aoci• ... •• CODtrolada• 7 • la propia controlador•• 

Cabo •acio•r ••o aoclfa el art.foulo &T-C •• la •••i.!, 

aad• i.1,.•o debo co .. ider•r •a .. •ociodad c .. o aooie ... coat.rol!. 

da ... ou•mo ao poaoa •ireota • iadireot .. ent.• ol 50 ~o •aoa -

de •• capital •ocial. Jara tal ofocto debea ••r •ociedadea r••i-

dcat•• •• ol ,.,., ••f .... teaer •• coat.rol ofootiTe aolaro talea

aociedado• para poaeor •tobo coat.rol o• aeceaario que l• moaciona• 

da aoci .. ~ roalic• priacipableate ... aotiTidadea aeroant.iloa coa 

ln aocied.. controlador• o coa aua coat.roladaa, o cuamo eataa ae-

cied&da• oea,junt.aaente coa otraa p•r••DA• ff•icaa o aoralea te-aan 

uaa participaciaa •uperior al :SO ~ o -'• de l•• accione• coa dere

cho a ••to, adaiamo teaieDllo uaa iaTerai6n de tal •gDitad qae -

lea peralta ejercer •• iatlaencia iaport.•Dto oa laa aotiTidad•• -

.de la eapro•• 

Por el coat.r•rio la 1.97 indica •• ol •rtfculo 5T-D, 

cu,le• aoa las aociedado• qa• ao ••••• oonaid•r•r•• como coat.rola-

dor•• o coat.roladaa, aeñalamo l•• ai¡aieat.0•1 

Ja• aocied&d•• qa• no oat.la o•lipcla• al pap del ¡.,_ 

pueat.o Sobro la Reat.a (par• ••te cir~ao, ae coaaider•r'n la• ci•••- · 
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que afectan a laa sociedades individuales como pueden •er laa que

e•t'n bajo taaaa eapecialea de tributaciln, persona• aorale• con -

finea ne lucrativoa, etc.) 

IAa Inatituciooea de crldito, de aeguroa, laa or¡ani-

z&cionea aa:dliarea de crldito, aociedadea de inYerai6a 7 c•••• de 

bolaa. 

IA• aociedadea coa residencia en el eztran,jero, inclu

aiYe cuando teaaaa eatableciaientoa perganente• en el paf•· 

A.c¡alllaa en qae la controladora ••• propietaria de c:fo : 

del 50 % de laa accione• con derecho a voto en fon:~ tc.,oral :ra·

ac:::. clircctni:lc~to o por conducto de otras aoci.edadea 7 qae .Sota oo

cictl~d ca encuentro en liqui~aciGn. 



C A P I T U L O II 

ASpt;CTOS CONr.\DLE'3 

1.- nz:¿:·1~rro~ IHDISl'mRAD~ Jl!R L\ ~OILWIACIOW 

DE LOS E!'l'A.D09 FIKA.NCI!ROS CONSOLIDADOS. 

En la preaentBci6o y preparaci6o de los &lt.acloa Fiaaa-

ciero• Coaaolldadoa es oeco•arlo aesuir una aetodologfa, caapliea

do con lo• principio• de coataldlidad s•neralllento aceptado•, a•f

como con la• recia• y nor11&• contable•• .A.aiaismo •• necesario que 

la• COllJ*ñfa• controladora• y 1111baidiaria• c1111plan con ciert.os r•

quiaito• para que dichos Estados Fiaaacioroa pre•onten la •itua--

ci•• r1 .. nciera real del grupo y loa resultado• de operaci6n del 

•i••· 

~ra obtener ulia adecuada formalaciln de loa Estado• F! 

•ocloro• Couolidadoa e• coo••ni•at.• •epir la• roslaa aipioa

t.eaa 

1.- Lo• Zat.adoa PiMnCioroa a coD.8olidar ae dobmhacer a u• ala

.. focha o con una diferencia m'~ima de tre• aeses a la focha 

de conaolidaoiln. 

2.- Lo• Z•t.ados Pinn.ncieros Consolidados deben cubrir un aici:to 

perlodo, excepto cuando se efectdon opernciones de compra o 
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Yenta de alguna subsidiaria, en cuyo caso ae dober4n inclufr

dnicamente loa resulta.do• de loa aeaea en qae la controla.dora 

ha,.a tenido las accione• de dicha aubaidlaria. 

4.- Zliai .. ci4n de aaldoa por la.a t.raD.11accioaea efectaada•. entro

l•• .. preaaa del grapo. El objetiTO de ••ta regla es elimi-

.. r l•• at.Uidacloa • plrdidaa que ao origiaan por oporacionea 

de laa empreaaa eat.re a!. La eliaiucicSn de aaldoa -'• f'r•

caent• son lo• aipient.••• 

4.1 Venta• y Costo de Vent.aa entre la• emprosaa del grupo. 

4.1 Cargo• o cr4dito• por intereaea, rentas, regalía•, ••rTi 

oto• tlcnicoa, et.e. 

4.3 DlYiden.doa recibidos de aabaidiaria• o de la controlado-

ra. 

5.- ZllmlnacicSn de a&ldoa entre l•• compañtaa. Esta regla tiene

per o•J•tiYO eli•i~r loa ••ldoa deudores y acreedor•• entre

la C09paiifa cont.ro.lador• 7 ••• •abaidin.ri••· Zata resl• •• 

... y importante, ya que de no aplica.rae ae·pueden desTirt.u~r -

loa !!ata.do• Fi•ncieroa CouoU.da.doa, paea eat.oa saldo• ao re 
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preaeataa acti•o• por colll'ar o paaivoa qae pagar a tercer•• -

peraonaa. 

8.- Ellainaciln de ia•eraioaaa eatre laa ca.pañlaa del grupo. Zl 

objeto de eata re.la •• olilllaar l•a ia.eraloaea •isaient••• 

e.1 Zllmlaar la lnYeraila do la controladora ooatra el walor 

coat.a-le do l•• acotoaea de l•• aabaidlari•• a la feoha

do l• compra. JA at.illdad o plrdlda ac ... lada a la fe

cha de co:ipr• do l•• acciono• ao debo eat.ar inclafda en

laa utilidades o dfficit ac111111lado consolidado 

·6.2 Diferencia.entre el 'l'&lor de cocpra. do las aceloaea 7 el 

'l'&lor contable relativo. Zst.a diferencia debe dlstrl--

'llllírae conformo a l•• circu .. taaoi•• qao In orial .. roa¡

canndo ln difereacin •• ori«i-' por u-. modiftcacila ••

la valuaciln de loa bienea de la corupnñla aolll'e la quo -

ao in'Wirti6, •• debe •juotnr cuando ••• factible 7 cana

tificablo, el 'l'&lor de dicho• biene• 7 ea 88 oaao la de

preciacUa 7 .. ort.i•cUn acaz:alada. de lst.oa. bt• cnnt.! 

dado• aa11entndaa a loa activo• fijoa do la o..,alfa oo.

trolndora dobea aplicara• a loa reaalt.adoa couolidadoa

faturoa módiante c•r~oa por dcpreciacila do acacrdo ooa

la 'Wida pro~•lo del •l••• 

G.3 lalor. do compra do l•• acciono• inferior al •lor coata

ble qae lo ea relatiTo. I:ata dU'croncia debe a.pUoarae-
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a redacir loa valorea de loa actiYoa adquirido• y ••lo -

deapuda do rodacir ol •lor do loa acti•o• fijo• a cero• 

dolte resi•t.rar•• aa 8'1por•Yit. •• eapital ol oaal ao do .. 

••r ac ... lado • 1•• at.lli ... •• ... repartir, al atllisa• 

•• pl'r• ooo;>eMV plrdiü• •• eporaoHa. 

Si 4o•p•f• do ofott.aar 1•• elillimaoioDO• ••••rita• ea lo• -

tro• paat.oa ant.oriero• ... qaoda 4iforo.oia, ,. ... po•Hi~ 

o ae¡::ath• l•t.a 4o.. pro•oat.ar•o om lo. Batado• Pi •DOioro• -

••• "oscoao dol oomt.o ••llÍ'• o1 •lar •t.• •• lllro• do la• -

aooioae• do •ubai4iaria.- •••tr, .. oae oa ol •ltillo r•11Sl•a -

del acti•o1 o t.oabila oCÍllo •ese••• dol •lor •to oa u ..... -
•olre ol coato do la• aooloaea do .... ldiari••• pro•ont.'a4••• 

••lit.ro de le inTéraian 4o lo• ccoioal9t.aa. 

Eat.o osccoo poaitiYO do .. a1t8or-..r•• .. dlaat.o oargo• a loa -

rocaltodo3 con~olidado• oD aa porfodo raao .. blo, t.aa4o oa -

oaanta el futuro •l•r probl.111• •• dioho osoo••• 

E~ta3 reslo• •• olllllaaollD •• lln9raloao• eatro ..... -

ñfaa afUiadaa aoza 97 lmporwat.oa, ,. ... do • ·•b .. r•r•• loa -

Eata4o• l'iaaaoioros Co .. ollda4oe t.ondrfaa laa •isaloat.o• 4osTeata

ja.aa 

. -· . ·.. -

... lncla79 on el ••Hn lanral•DÍ• •• • ....., .. •b•I• . ' . ·. _, ' 

dicrlaa, 7 •• ol eapi~l oo8'a•I• oo .. ou .... , ol oapl

t.al eoat.able do loa •i-•1 •lo .. • .... ...-e.HaÍI iMsl,!; 
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t.eat.ea a lA fecha de co .. olidacl4n. 

2.- IA diferencia entre el valor contable 4• l•• accl• .. • 7 el 

.,.lor de 009pra de la• al~ .... , no que4•rl• oorreot. .. est.•

reflej .. o en lo•.Z•tadea Fl .. aoiero• co .. oli4&dea aeadn -

1• fech~ de adqaiaioi6n de la aubal4laria. 

3.- lle •• inclairf'aa loa •otiT•• al lo• pa•iTOa 4e la• aaMl• 

., ... , ... 
IA• regla• •oDciolllMI&• aaterior110D't.e ae PQe4en oo .. i4e

r•r c01:10 realas do forculAoian, pero ad--'• 4ebea de o .. plir coa -

1•• r•atl•• do infol'll&ci6n para loa Zat.adoa Pi•noiero• lladt.ri4aa-

l••• aaf e .. o con l•• oisuiest.e• reslaa de pro•eat.•oi6na 

1.- Aolaraci&n de las Ita••• atillsa.4•• en la 001111olidacl•a 4• lo• 

ZatBdo• Fi .. ncieroa. Zl objet.iYO de eat• rosl• ea el •• ind! 

car al alft'IDI' aubsidiBria tuf exclafda o ad por aedio de aaa

aot.a • loa Bat.IWlos Pimaaohroa Couoli4 .. oa, o por .. die do -

Zata4oa Fl .. ncleroa ladiYlcla•les1 •oatraalo el aot.lTo 7 la ...

lafoni:ici•a necosari• ••br• •ct.l•••· p&•l•o•, renlt.ade• •e -

operBci6a e ln.-er•l'• de lo• aocloalataa do l•• compañia• no

oouoUdadaa. 

1.;- ParticipacUn' de lo• aooioalataa •inoritarioa en ol capital -

contable oonaolidado. Zata partioipaotaa debe proaent•r•• •• 

el Balance General aat.ea do la iaYer.•i&a do loa .aociou·at.aa,-

7 la partiCiIM'cian de loa accionist.aa minorit.a.rio• en loa re-
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aultado• comiolidado• debe preaent.arae en el ••tado de reaul~ 

tadoa, deducido de la p6r4i4a aeta. 

2.- TRlTAlllEJft"O CONl'A.BLB Elf LOS LIBROS DZ IA COMPA!IIA 

C0Nl'ROIA.1>0M Y EN LOS DE L\S SUBSIDIARIAS. 

fara efectuar la 00 .. 0lidaci•a de lea Eat.adoa Fi .. aCi.!, 

ro• Icilividual•• •• l•• COlapaif•• 'ªº , ...... ªª srupo, •• ••C•••rio 

tener on cuenta t•• •u f iaali4ad pri•ordial .... a aer la 4• rof le--

ja.r la aitaaci6o fiuauciera 7 loa re•alta4oo de operaci6a de ..a--

ria• ccpr•••• laa cualoa •• eacaent.raa rela.cioDMla• oDt.re •I por -

la poseai6a de acciono• ele una o ftri•• 4e ell••• Jlai'a tae loa ~ 

tadoa Fica.ncieroa lo~rea eate fía, al aomeato do la coDSolidaci6a

ea neccoario •ct;Uir un& •erie de p•••• -'• o ••••• definido• loo -

cualo• •e aencio..,.n a conti1111aci6a1 

2.1 Obteccl6a do loa Batadoa Pimaoeieroa de cada alifo de laa CClllP,! 

ñl•• que •• •n a couoliclar.- Za uco••rio uDiformar loa 

eoacept.o• do cada•• de lae opc.racioaoa de laanbd•l•ri••

por aodio do ap-upacioaea o roolaaiticaoioua, por t.ant.o •• -

noceaario realizar aa e•t.adio a folllllo do cacla aao de loa Zat,!. 

cloa l .. iridual••• ii.ra facUlt.ar oat.a apapaciCD, •• eoDn

Dieot.e ea oca•ioat• ela•or•r papelea de trallaJo eepeoialea, -

•• oate caao paode ••r alis hoJa 49 cli8t.rillaoi6a. 
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T ... bi•n •e neceaita que l•• cuenta• reciproca• entre l•• dlf.!, 

rente• compañia• del grupo, eatfo debidamente conciliad••• ~ 

r• qae cualqaier error en loa resi•tro• contable• de e••• e.

pre••• pueda aer •ja•t.•do previ ... ote • .la coaaolidacil .. 

En ocaaioae•, ea necesario qae loa E•tado• Flaaaoieroa I .. IY! 

dual•• e•tfn dictaallll&Cloa, • fla de tea.r .. 7or coDfiansa .... 

laa cifra• que •• •• a couolidar. 

2.2 Obt.eaer la- boj• de trabajo de couolidaci6 .. - Una ... oMo1!!, 

doa lo• Eotado• Piaanclero• de cada una de la• COllJl&ñfaa lDt.!, 

graat.•• del crapo, 7 ana ••s coaciliado 7 allifo..-40 loa ra

broa ea aoce••rio Y&eiar loa dato• en a .. boja de t.rabaje do

coaaolidaci6n, l• cual facilita la preparaet•n de lo• E•tadoa 

Fiaauciero• co .. olidadoa. 

Ezi•t•D YArio• aodeloa de hoja• de trabajo de co1U1olidacian,

•i•mlo loa -'• conocido• el modelo borisootal y el aodelo Y9!:, 

t.tcal. 

2.3 Zlllllaar en ••ieDt.o• de diario toda• l•• tra .. aocione• que h.!. 

,ao efeet.aado eatre al l•• coapañf•• del P'DP••- Ba aecoaa

rio, b•cer eat•• eliai .. cionea para que lo• Bat.ado• Fi,.ocie

ro• Coaaolidado• refleje• la aitaacian financiera T lo• ro••! 

tado• do operaci•• roaloa • la fecba de la co .. oltdaci6a1 ,.._ 

qae de ao hacerlo oat.oa, pre•eot.arfaa cifr•• iafl ... • o at.ll,!. 

dado• rala••• Por t.allt.o ea nece••rio qae loa E•tado• retle--
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jen dDicaaent• el reaaltaclo de l•• operacione• que el 9'1'UPO ~ 

,.. efectuado con peraoaaa ajen•• al mi.sao, J& que no ea 1••1-
00 preaent•r .. ldoa de oueat•• que no afecten a teroeroa, loa 

••ldoa qae ae deben preaentar aon dDic .. ente aqullloa dere--

oboa 7 obli¡:aoioll9a adquirido• por el ~po con peraona• es-

trañaa • .n. 
2.4 Zlimi•oidn d• aaldoa interc•pailfaa.- Z.t.e paao •• •i•Uar

al anterior, alelllll• 1• diferenoi• que o .. o ejemplo del· ant•-

rior po4emH citar aaa wnta de aotiYO, nata de aero•aolaa,

el pairo de dtride .. o• de la aa .. itliaria, eto., mientra• que -

la eliai•ci4n de aaldo• •• par• eTttar que lo• act.iToa 7 pa

•i•o• qae ae presentan, •e dapliqaen por lo• ealdoa reolpro--

ººª• 

2.a Elimiaaci6n de la• in•eraionos en laa.aabsidiarias.- Esta -

eliaiaaci6n, ae refiere tanto a la cuenta de inYOrai&n de la

oontroladora oomo del oapit.al contable de la• sabaldiarl••t -

ea decir, ae debe aubatitafr dicha inYOrai4n coa loa aotiT0•-

7 pa•l•o• de •••• aulMidiartae, ,a que de ao haoer la ell•iJ!! 

ella de maeTo, ae eatarfaa intlando lns cifra• deat.ro de loa

aot.l Toa del irrapo 7 deatro del capital contable. !:et.a• eli•J. 

•clon•• ••I O•o laa del paeo aat.erlor debea fOIWllar•• •• ~ 

aelentoa do diario. 
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a.e nesi•t.r•r todo• loa ••ientoa de elimiaaci6n en la boj• d• t.r.! 

bajo de conaolidaci6n.- Ea neceaario regiat.rar todo• lo• -

aaient.oa •cncioaadoa anterior•oate en la hoja de trabajo de -

c• .. olidaci'D• aaando la• colamnaa adocaGCI•• para tal •fect.o. 

a.T Preparar lo• Zat.adoa Fi•ncieroa Couolidadoa.- El dlt.lao -

paee a aegalr ea la elaboraci6n de loa i:.tado• l'i .. aoieroe 

Ceaaolidadoa la cual •• eatadtar' poat.erio,..ente. 

~.- BLDrIHACION DE OP!RA.CIOMES l:PP.!CTUl1WI 

EN'l'U IAS COMPAÑI&.S. 

Lo• Eatadoa Financiero• ConaolidGCloa dellen preaentar -

loa reaultadoa de oper~ci~n realea del f;tl"Upo de empreaaa, aiendo 

aeoe .. rio eliaiwaa.r las operacio ... a que ha,an reali.-do entre al, 

,. qae en cierta foraa aon t.raapaaoa ilat.ernoa qae no aoclifican la

aitaaoi6n financiera de todo el coaJanto. 

Dlcb•• elimiaacton•• dependen 1111cbo del tipo de eapre-

aa, o del coD.janto de que ae trate, aa( c0110 de I•• diferente• op~ 

raotoMa que ae ll&:ra• reali.Uo. Por tal •ot.iTo no ea P••il•l• •!!! 

.. rar t.od•• l•• •ll•inacionea qae •• paedan efect.aar ea la couol! 

dacl4a de Eatádo• Fiaancieroa; •in ••'barco • contiauaci6n •• ..... 

tr•a l•• elialaactoaea que aaelea preaeatarae con aayor frecaeacta. 
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3.1 Veat.a• de actiTo fijo entre l•• compañía• del crupo. Ea el -

c .. o de qae a• c•pañta vendet. a otra del •h•o grupo •• act! 

YO f:l.1o •• aec••arlo eUlli•r el efecto qae •• 11a,. obtenido

d• dicha oper•ci•a, ,. qae l•ta de Di11paa ... nora lla •oditie!. 

•• el re•altado de operaoi•a del grupo. 

Loa aaient.H de eliai•oUn a eteotaar depeadea de l•• ooadi

otoae• •• qae •e lla,.a reallsado la• operaoioa.e• de oompraTe~ 

t.& eat.r• l•• oampañfaa del grapo, padleade a4opt.ar t.r•• •od&-

1 td&de• diat.tat.aaa 

a.1.1 V•ata• de aotiTO fijo realtsada• •l ~lor •• li"9o•·-

Zl Tender act.iTO• fiJo• •l preoio de co•to entre la• -

oocpaiifa• que tat•P"•• el grupo •• oouidera ooao aa -

•imple traapaao entre deportaaantoa por lo que ne esi.! 

te nlacda efecto en. r••ultado• que •• ten,,...., qae coaoe

lar, por ao esiatir oifraa inflad•• que ae teaaaa qae

dicmlmifr. Ro obataate ae paede dar el oaao de qae la 

compañia que adquiera el activo regtatr•r• ea aaa lt-

brH daie .. eat.e el importe qae p&it• a la compañia Ten

dedor• el cual repreaoat.a el ooato neto de aclqatatctla 

aia deterainar la depreoiacida acllilalada a la fecha de 

&dqaiaici4n del •ten, por lo qae ea oo~Dieat.e oorrer 

el ••ieat.o de oar10 al aot.tYO ti.jo coa altoao a la ••

prociaot6n aea1111lo.4a por el 18porte que •• 11&,a .. iti

do ea loa resiatre• de la o-..illa OClllpraclora. 
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3.1.2 Ventas de actiTo fijo realizada• a un precio .. yor •1-

~lor en libro••- En eate caao se debe eli•ino.r el i.!! 

porte de la vent.a contra el costo de vellt.aa para ao ~ 

pllcBr laa cifraa. SiD ••borgo esi•te uaa utilidad 

que qued6 regiatrada en loa libroa de la COl:lpañfa Y9n

de40rB, 1• cual al hacer la conaolidaci6a debe deaapa

recer ~ que dicha 11tilldad ao •• obtraTo fuera del ~ 

POe E.ta utilidad DO realisada queda rerlejad~ COllO -

aaa·adici6n al ooato del aotl•o fijo r•siatrado por l• 

ooapañfa campradora, el ••ient.o de eltmlnaoi'8 qae ••

debe correr ea ••t• ca•o •• el ai¡uient•a 

Utilidad en venta de actiTO fijo 1 

(Compañia veadodora) 

.A.ctiTO fi,io 

(Compañia c•pradora) 

La Comiai6n de Principios de Contabilidad •eñala •• el 

boletfn D 8 qae1 "Los lamaeble•, equipo '7 maqulmaria 

de fabricaci6a comprados • una compañta del grapo de-

ben vala•rse al valor en libroa de la compañia vended~ 

r• .&Ca loa gaatoa incurrido• por la compradora para P.2 

4er diaponer 4e ello• o atlli .. rlo•"• Coao paede •Pr.! 

ol•r•e eata diapoalci6n hace nece•arla la eli•i .. ct6a

.. ncio~d• •aterio ... eate. 
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Za eate tipo 4e Yeata• e• nece...-lo considerar otro ª..! 

pecto1 el de la depreciaclln acamal•d~ que la oa.paB(a 

o .. prodora oalcall en el ejercicio •obro la a~llldad -

no rcallSIMla qae ea ••• libro• se encuentra tor.a .. o -

parte del coato de adqai•ici6n del actiTo fijo. l'ar•

eliaiaar oate esceao en la depreclac~&n •• oorre el •.! 
pleate .. ientoa 

Depreciaclln aca1111lact. 

Co•to• o p•toa • 
IA elioiaaciln de eata doprcciaciGn reprenent~ la rea

lir.&ciln parcial de la utilidB4 ea Tcato• do ac~iTo f.! 
Jo entro compai.fa• dol grupo. Ea. ol oaao de laa atil! 

d~dea entro ooapañ(ca del grapo orir,inadao por Tentao-

4• aercoacía ae realizoa a c~dida qae aoa vondid~s a -

perao•a ajenaa al srupo, aicntra3 qao en el caao lle -

actiTos fijoa ea dlflcil qao acaa Tendido• taora del -

grapo por lo qae talo• atilid~doa co ir'D r•~llsaado a 

aodida que ae ... ,. doprecia:::do el .,.lor adioio .. 1 de -

eaoa bienoa J'& que aa cancolact5n aaaont& loa reaalta

doa co1U1olida4o•• Por ejemplo, ai aaa CClllpaBfa aait.1-

4i&ria Yealle • la controladora un &ctiTo flJo ea ----

830,oOO.OO 7 •• 't'alor en libro• ea do t 11,000.00 taa-

'br' que eliaill&I" la atllldad de t e,000.00 re~latrada-
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•• lo• libro• de la co•paiila nlllle•ora. Per• ate-'• -

ha..,, 'ªe caacel•r el carso • r••altado• ~echo •• el -

•Jeroicle per la control .. ora T ••e cerre•p• .. • a la -

••Jl'e•l•olla del •o11re ..alor 4ol act.iYe • ...,....., •• -

el ca•• 4e que dicbo act.iTe •e deprecie al 11 ~ a ... 1-

H oaacel•..Ca 1 c;io.oo aorÑitCllllolo• a lo• ro•1'IMIH 

oeuollda4oa. C•• paod• wrao, ol efect.o •t.e •• ••

t.o• ••• ••lento• en la at.ilid&cl co .. olidad& •• •11& •t..! 

111 ... ,,. •• t a,100~00. 

i. ••preclaciln .. icie .. 1 t.aa~lla pae•• oamcel•r•• •1-

rec~at.o ooatr• loo re•alt.üea, •i• ---· M laa7 -

••• olri .. r que t.ra.t.,mlo.oo •• lJlllu•t.rlu ... rut.re

.... lo• careo• por 4epreolaci8a formaa P91't.o •• l•• 

aa•t.e• •e fa~ric•ci4a, per le qao J& .... 814• i•erpo

r&clo• al costo de lo• art.fc•los pro4aci4o.. 11 •••• -

art.f calo• t.erai ... ea •e eaeoat.raran •• lo• lnTe~i•• 

• l• recia& de la co .. olidaclla, l• elilú. .. ci•a •• e••

dopreciaciln adioio•l •• t.••t• c¡ae hacer 4i-1•:P.!. 

•• el nlor do lH iaTelltariom, ,.. 'ªº .. o:slat.o lliae, 

.. at.ill4ad rcalisa. .. ha•t.a ••• lato• •• Yeadan :faera

••l craP•• Ho o~t.nnt.o, ea oca•ioae• •• 4ifloalt.a la

localisaciaa do lo• art.foal•• pro4'aci4e• a la feclla oa 

'ªº •• hace la co .. eli4aoi•a, por lo qao •• 917 •••al

e 11111 ... r la deprcoiacl4a adicio1$l •trect.e.eat.o ceat.ra 

1•• re•alt.ado• oo .. eti••doa, con .. ;ror rasla ai el ·~ 
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t.• •a •• .... bl'-'allcla. 

&1 -•• d.• efeet.••r la eeueHc!aeiaa ea .. oeaari• -

t.e .. r ,..oaeat.e la.a at.lli ... •••ri1iiladAa por oporaoi ... 

•a aillilaroa •• ftat.aa 4• aet.iw rt~o oat.re laa •-..! 

afaa 4ol .... pe, '7f' 'ªº loa •f•ot.•a do 4iobaa .,•r•eio

•a t.•ld.fn •ollea ••r elim .. oa •• el •Jorelole •• -

.-• •• efeet.~o 1• coM•lldacUa .. Blñadoa Pl••l•r••· 

°'" aapeet.o ••• •• ~tone qae eoui ..... r •• 41 1•• 1 .. 

paeato• qao •• ,...r•• por la ut.:lll ........ ,. rep-

t. .... o la eta¡ Ua .-• nudtl el aot.tw ttJo, la ... 1 -

ae ao .. ,...,._... D1choa icpaoatoa •• .. rCa ,.. ...... L 

•• •- - ,... c.nici,..o 4odro del .. 1 ... pMral

ceuoli ... •• 

Ea cuo •• ••• •• c..,aUa. •• clotiq"ao dnicuodo a la 

eou~necia:i •• aotina fiJoÓ ¡:aria. 'ftlD:lcrloa a et.rao -

<lol .... ll"li'.lº 1• olilllaaci'• i;uo ao t.te• ••• ofeo

t:lar •• lpal n lea aea::to•t:~o awt.criormeat.o, ••1• -

11n• ••••t.• cea• ao ti• .. qa• ooDaitorar la •t.llt.aa..

•ta 4o •• e..,.Ua. 

SI la • ..,.ua ••• ....ae el acu ... fi~• •• •• •1Nti

•1~rla en la ... osi•~• al&da 111\erfa aiaorltario •• -

t.oDlrC 1111• rooeaHer c:i ,.ntol .. ciaa •• loa r••lta

••• •• la td-. .... •oJU'U'a• ••1 r••ltM• .ne •• 

•• •?:al4iari• la pano ... lo oerr•••••• •1 lat.erl• 

11borit.arl• •• el ••ihl aoolal •• l8t.• ªº"ª la ,..._ 
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1.1.1 'f'eatu .. aet.lw fiJ• • •• preole -••r al wler •• l! 

11r••• e.a•••• • ..,.u ....... • et.r• ••1111- .... .... 

.. • •• pr•oi• _ .... •1 ................... 1 ........ . 

•• 11"'••• H .. ...,.. el:lld-.r la flrti ..... H •1-.! 
• -'laa\e el uieat.e ........ al acHW. ti.je .eea •11,! 

• • lu r••lt.e4lo• •• 1• ..... ilt• ....... _.., -••la~ 

•• .. en. ••ra 1• •lr41k •• .. ..,. •• Mt.i'ft fi~•,

la ••1 • · .. •l1bl lava .. 1 ......- 7 .... _. ••1!. 

................. 111 .... 

la ••pr•oiMlla •• Hlcal• 1• • ..,..,. • 1 , .. _. •-

11r• el •lor al •• .... ..,,, el Idea, •AA •••i~, 

al ipal t•• •• lH nat.a• 4• •et.in fl~o o .. at.Ui..., 

•'1• ... •• eñe ca.ao •• ws de eaacelar 1• ••preela

olla .. loio•I• llaln'C ••• calealar •• ..... •cl•oiln -

0-.1---1•, ••~Ido • ... el wler .. 1 .. u .. flJ

o..,....o ••llr• el ••• •• ealeall la •epreeiaolla ••1 -

ai• •-" Hml•I•• pft' la Jllrü.. resl•t.r... •• •I•• 
eporAci8a. 

Come •• pa••• apreciar, ol t.rataat••• ••• •• ••M .... 

• ... "'.• ...... ••t.l'N fiJ• ... u ......... r41 .. ,.... 

... la ............. •1 -- ................. lle-

. ••a oa119 ooa •t.1H•a4, per eoulplene 1 .. uleat.ea 

•• ellllbacila •ªº •• ••M• llacer ... 1 ... 10. •.l .. ,. 
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OGllentadoa, ac1lo que en to .... innrAe 

3.2 Veat.aa de .. rcanclaa entre laa oompañfaa.- r. oampr&Tonta de 

.. roaaof•• ent.re la• compaiifaa a couolidar •• u• de laa ºP.!. 

r&cio••• qae •lectd•• .s. lreoaent•••nte, debido • que ... ch&• 

n••• la conaolidacifa de ••pre••• tiene por. objet.iTo el pro

n•r•e de .. rcanof•• entre af, _para a .... yor aolides del 

W'IPº• 

Al iaaal que las Tent•• de actiYo fijo •• neceaario elimiaar

el importe de eataa operacionea para no inflar laa nntaa y -

ooat.o de nataa en el eatado de reaultadoa couolidadoa, ,a -
que eqai~le a aaa tranaferenoi• de •ercancfaa de un depa.rta

.. at.o a otro dentro de u• e•preaa individual, 7 ao a opera

oieae• realisadaa por ella. 

Ad..Sa, •• necea&rio canoelar lo• resultado• obteDidoa por 

eAa operacionea y que qucdnroa regiatrndoa en la contabili-

... de l•• compañia• vendedora y compradora. r. ras5n de la

t.e •• que loa aocioDi•t.•• de la COllJl&ñfa controladora no .-

... o pierden nada baata que la• •ercaacl•• •ean Tendidaa fa.!, 

ra del pupo. 

Secdn l•• condicione• en que se hayan efectuado laa tranaac

cioae• de OOllpraventa entre la• OOllp&ñfa• del ll'upo, ae corr.!. 

r~D loa aaientoa de eli•inaoiln aien4o tre• laa modalidad•• -

que •• preaentans Venta• al coato, Venta• • un precio .. yor

al ooato (Venta• con utilidad), y Ventaa a ••no• del coato • 
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(-..-... cea .. r•Ha). 

•• eul•at.• 1•• •li•i•ci•••• ••• •• pmoua otect.a•r 1 .. epea

•te11t.-••• •• 1•• elilll.acto .. • •atori ... •• •• ,. .... •• ........ 

de I• ... i•t•• •• ••• •• ••••at.ro la •ro ... f• .,. .. , .. al •l.!. 

rro ••1 •J•relele, ... , .... esiaiir et.r•• alt.a••i ... • .... ,..!. 

••• .. r1 ...... la c..,..u ......... ora ,a .-.. 11 a n ns la-

•r .. •f• • ..,... ,.r•••• •J••• •1 .... , ca•-• ello •• .._ 

..... ,.. ,...,. .. diella •r•••l•1 7 cu•• allfa •ouor"R •• ... 

lawllMrlH Ja t.M-.U ... •• l• .. rca•f•• 

& •••l-•ila Jll'•••8'ar••• 1•• olllli.••i••• ... •• t.i••• -
.................... 1 .......... 1 ........... , ....... . 

a.1.1 'Y•at.a• •• .... c••f•• r••ll..._• al coat.e.- C.•l••ift'•

••• ... 1• poaici&a •• 1• aercaacf• -..D4icla al cierro -

••l ·~•raicio, •iellJll'• •• ~ ol ••i•at.o de oltai .. --

cila •ipioat.01 

..... • 
Corie •• n8'a• • 

c ........ Ter•• ••t.• •liai111M1i&a DO •fect.a OD DiagallA-

, .... • loe ro .. U.aclo• 4el snpo, aiao ••• •a1u.ont.o -

corrlp par• o'riur daplicacioaea •• h• •1fr•• p•••a

t. .... • •• le• .. , .... Pi•nclero• c .... 11 ...... 



- 41 -

1.1.1 ................ , ..... u .............. ,. -791' •1 -

oen .. - J:at.• t.ip• •• •llm.-.Ua •• ,. ..... l• •••l--
•H• •• ... •• •-•idr• la ••-•f• wali .. al oierre 

.. 1 •J•reiei.. ll•al•. t.rH _..11 ... •• ••• • ... u-

•H• •• ,... .. 8'aaa 

11r-... .... u .... - cu ... la ...... , ...... , ....... ,_ 

........... a ........ aJ•-- •1 .... a la , .... ··~ 

la eeuolt.taeil•• JI. •t.lllda4 ••• •• Halet.ra ea la -

e_,.Ua ... •isl•IM8'e efHt.al la· w8'a1 ao '1•• -
perc¡•I •11111 .. • 1 ,. ••• al w .. er•• la ....... ,. • -

t.eroorH l .. •P•ali•9'•• ... 1 .. ,., •t•• aHll ... • -

H1cattntra efect.l-..n• ... u..... S1 ~Id•• ul•d• •• 

'•llm11Aci•a •ª• 4•119 boer .. •• el a1 ...... •• ••lal,_ 

aderioraene o •• oa•lllo l•• ntld&• •• llaoea •1 •••-

t.e1 •• •••ir o•r• a nata• ooa •boa• al •••t.• •• n.

ta•1. para ••• •• •I: Z.t.Uo .. Re•l~•• Coueu ...... 

•• Id.loa lu wmu • 

. ~ •J ... HflPr lo aat.erier1 oeui4ere•• ••• la ._.. 

palla eoat.reladora ..... u a • ..... Hlarla .......... -

... wler •• 1 .. 11000'.9001 • •• oon• •• 111 100.ao ••l•• 

a • ws ..... •• •r•••cf• •• • '•"'•" • •ll•at.ea -

•J•••• al .. ,.. 1'r. aHHtA4 oa nlda• t.9'&1 ea 4e -

1 .11 eoo.oo <• •,Goo.oo - 111 1ot.ao) 1a -1 ...... •-

st.nl'IMla 1 eoo.oo ••ta H8'a1t111 ..... ·~ •1tet•1 ... ta-
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7 • '°º•ºº •• 1• •• l• •••r•lad.era. e ... ··~· at.ililllll 

,. •• r•li•• t.ot.r.laene, •• b7 •• .. t•at •• ..... 1ar-. 

al ... • P••Ha •• ella. Sia ..-. ••• al -r i .. wa 
ta. 7 con• •• ... .-. •••• ..... • ••• , ..... repn..._ 

... 1 1,eoo.00 7 1 a,100.00 roapeot.i ..... at.o, .... l• ••• 

........ .....,. IH eHra• rMlH .. "" ... ••rrer .1 · •I-. 

pi•8'• ••i•at.• •• oliai••1'aa 

., .... ...... 
Coño•• "fenu . ..... 

Sa .... •• ... 1• ..... .,. oonrelaclora • •• ••• • 

•el 100 ... IH aeoloMa tlo la •bltt•tarla, ea MH•-

rio eltat .. r •• laa at.ili ... •• llllt&e •• •~ 1• parto• -

••• eerreapo•• al iat.•rla aiaorlt.arle por • parUole_ 

.,,. ••el eapiW.l aooial •• l• o..,.&ta.~ 

........... u .... - c ..... l• _ ..... .,. ft ........ ... 

oaenra t.et.am.mo •• loa lanldal'ioa •• la o-.re.4..,._ 

a 1• teolla •• la oo .. ell ... cl..__ Ia-al ... •• loa ...... 

••• amorlor•• •• •••aarl• ollal_,. el ~· •• la -

wat.a Go8'ra el HdO •o Yoataa ..... ae .. pliur l .. o!, 

fra.. •• •MW.lño la at.111 ... fl•e ..... ropat..,.... •a-

loa liw•• •• la ._,.11a .......... H•• ••• ••••1--
.. al prepa ... r l•• ........ ft•acier .. , ,., •• alelñru 
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la •ercaaof• a• ••• Teadl•• • p•r••-• •J• .. • del ...... 

•• •• reallll&I'' Dl..-aa at.lll ... •• •1cba t.ra ... cclla.-

Ba ••oir, al caacelar 1•• Teat.aa ceat.ra •1 ceat.e •• ..,..,. 

t.••••••• red .. • cerre•p• ... l•at.••1 ....... •• nll! 

... •M•lii•• por la c_,.Ua ........... , el oaal ..... -

r•fl•J .. • •• l•• laftat.vi•• .. la ........ ••• • ..,...._ 

l'er l• •at.•ri ... 11&"°' ••• •H ... ..- el ••wepreol• esla

t.•at.• •• Uc••• illftat.&rha, per le ••• el .. l•at.• •• -

eU•l••ih ... •• oerre... ..., •1 alplellMa 

., ....... • 
(Cia • ., ..... era) 

Ceat.e •• Vellka • 
(Cfa. Ve ..... era) 

• 
(Cfa. c_,... .. era) 

Bl •be•• a lea lsnat.art .. ,.... Hr ••t.tt.at•• a .. •.! 

•• • •• caeat.• 11--... •aeaerw para Vt.lli ... u reaU 
. -

••• •• Iaftat.•rlea•, •to•• caeat.a •• c-..1e .. at.arl• •• 

act.i•o 7 •• pr•••at.a •• el llal•ao• Ceaaoli .. •• ., .. 1 ... 

,..... la eaeat.a •• ianat.ari••• 

........ ,.CHO •1 Hlet.fa •• la C•iaila •• l'riMipiu-_ 

de Coat.abi Ud .. B 1 del Iut.Uat.e lledca .. •• Ceat. .. e-
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re• PGbllco• ••iialaa ••i le• artfcalo• adquirid•• 4e 

a• compa.if• 4•1 snapo ada ae eacaentro ea ol iaYeata

rio1 4obea walaár•e al oo•to (os.copto ca•Dllo l•t.• eaoe

da al ftlor do ........ coato .... • lo ••e ••lal• el .. l.!. 

t.fa C 4 4e H\a Caehila) 4e procllacct•a e ... •l•ieifa-

4e la coz:paiU• w• .. er• DI• patH de t."'Mpert.• • •e
f•br l cac i la do la o~r•clora•. 

Z.t• eliaiaacila prooocle caamd.o la CCllP•iif• conrol ..... 

r• po•é• ol 100 ~ •• la• acoioao• •• la o~iila q•• -
ofectcaf •ri•l•laeat.e 1• ••da· t:it el •••e ele ••• • -

po•ea el total de l•• accione• l• atillclad •• elle .. 99,5. 

ta ••e oorrHpomla al tat.orl• ainorit.ario clolM recpeUJ:. 

•e ,. qae ,.r• eae lllt.erla sinorit•rlo •I ropre••at.• -

aaa atilid•cl re•lisada1 por l• eaal cloaclo el ,...,. •• -

Yi•t• logal tiene 4erecbo. A octe respecto l• Clmi•ila 

clo Bor11&• lateraaoioaalea de Cont.abill4~• •eüala ••ea -

•i. parto ele l• at.ilidad no realisa .. proTODioat.e .. 1 -

periodo oa car•• ••IM oarcBrao ooatr• l• utill ....... ~ 

llclada 4eapal• do dar roconecicsieat.o aproptacle • l•• IJ! 

ter•••• aiaorit.arioa•. 

llar• reeeaoeer el iaterl• ciaorit•rio on la at.ili ... ao 

re•lise.4& •• 01to tipo ele operacioaea osi•tea 'ftri .. •! 
t.oraatl~•· Al~.e· .. torca roc .. iez:daa ••• ao •• ell• 

aiDOD l&I atlli4&408 DO re&li&~d&• COrreapoa:liOD\O• & -
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la 11•rHet,..1,. murtt.•ri• l• ... 1 111'•••.W. lea a1-

p1•8'e• iM91lftllleat.••• lo• iueat.ari.. •• ...... f•a •-

l ... •• .... , __ ......... 711> ••••• , ....... , ..... -

el •en• real .s. •• ....-.. .. •t.tu ... , ,.u.1111. ••--
......... MMfaa aSllilUH 91 ..... a Oeftff t.eM1-8'• • . 

üauat.••· M..._ a. ..... t•er¡aorar •• .1 .. -..... •• ft 
' . . - .. 

••lerN c .... u ..... •1 t..W.I •• ••Una ., ... iY•• •• 

1a.· • ..,.u .. ••l .,., .... •••• •flo •• ....... l• • .··- - . - ' . -
7Vf• •• accim• •• •lplia .. •ll••· ,.n1 ....... 1• -

¡¡... ••• ol t8'erl• ldaerit.erte u •• •• idorl• esto.,._ . . . . . . 

•• etu ••• t..altlla ••••• 1 ....... l. .;r •• 1 .... d• -

la ..,,. ...... 

Otra alt.orMt.ha ••• pa••• •Mr•• ea oat.o• ••••• ooul.! 

t.••• eliai~r t.oulcont.• la at.Uicla4 • roali_.• ae

dt•me ol aicao •aioat• ca•• al •• t.aTiera el 100 • ele -

1• propiedad do la nla8i4larla (co.r1• • Wllt,H ••• •lto

DO •1 CHt.O 4• nOa• 7 • l•• 1Dftl .... loa)' 1 P•ñ••ltl!, 

••Ido• propa.ra.r 1.. .., ... a Pi•aderoa .......... clel -

'total el• la •ti 11 ... •t.a ... la CampAlfa 'ftllllodora la -

)l&l'toe oorreapo .. io8'o al lat.erla aiaorlta.to. 

J:a· Sllport.c:uzh ... c1. ..... ••lllOl'IM a l•• eUalaaci• .. • •• 
. .. ' -

•-..el~•. aat.erl--ne, ......... ostata at.UH .. M -

m:•li .... p• wat.A• tst.ero..,.ñlu. •W· .. • •••1'9-
rar loa lilpUetoa,. ,.... .. ..,. cll•llU •t.U:I ........ ... 
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•• re•liaar'• ea el ta~lll'• (lllpleet.o• Diferido•)• Bl -

IJolet.la citado de 1• COlliaUn de Principioa de. Cen•'1-

li ... al hablar de la ell•iaaci6a de •'ill ... •• •• rea-

1illA4&• eeñala •••• •.-.••• reealt.•r •• ,... anici,..• 

•• r.,.Ht.•• Sewe la a.at.a (por el laeclae •• •a• la º'!! 

,.ifa ...... •dora.,. ,..a lapaeeto ...... •• •'ili ... ••• 

eD la eñi ... eouolid ... DO H eaf.4 reoeaeoieDto) el -

cnl de .. preaeat.arae •-• tal ea l•• ~o• Pi•acie-

roa co ... 11....... .. a .. 1.11 .......... Jat.er .... ieaa-

1•• de Cena•ili ... t.abila llace .... ,,. al r••••º'• d,! 

•i• .. • •••• ••• 9ir,wd de ••• el illfa••'• ,...... (per-

. la ...... era)•• refiere a at.Ui•e41 .. ••• • l•lalr,_ 

ea lea ...... Pi•acierea CeueU ... oa, al• ... M pe-

ri .. •• poet.erierem, el oar1• apUeallle per illpa•ñ•• •.!. 

.. diferir•• laa•t.a ••• la •'ilid ..... re•li .... por el 

.... p ... 

terHn ~u..._:. c:aa ... la.· "..,.. •• .. rea•la .... 

're la•·c .... lf•• del Sf'GP• .. •id• ..... t .. ap•r•._.

•J••• al .,.pe, 7 ,ar'• •• encaeatra ala ••at.r• •• lH 

lawat•ri•• de l• compañ~a comprad ..... - c .. ,. ... ·~ 

••r.,...•• ••'-• ... ali••• •• •• .... i .. oila •• la• ••• -

c .. at. ... • aat.eri.-11'9 por lo ••• la• oliat .. eie•a • 
., •• , ....... l•• mt.mi.., .~1. ••• •• 11• ..... '• ...... . 

l• prepercHa •• ••• l• .. roaacla w .. i .. •• .. Ja r .. l! 



- .. , -

--· 
a.a Ye-.. ._. •r ... ar .... r•H_..• • •• ,.. .. , ..... ••1 ... ,,•~- . 

.&l ..... r 1• •r•••I• .... •••J• ••1 ••~• • • .: ............. -
·- .,,., ....... 1• ••• ,, .,. " ........................... ,_ .. 

.... laa ... _.. .... u... ..... ea el .... anerl•• ... le -
••• 1aa •ll•l .. 1 .............. ., ............ ·- •• -

.u ...... 1H ---· V&Mr ....... ·-· ............ u •••• -

........ uu ...... 

.. la ............. u .... ·- •• •l .......... , .. , la ..... •lt-

···"· ••• tr•• .. • •• la eaMelMHa ••I -.ona •• la ftd& 

•eñn el •eñ• .. waaa ,.... .. ilrflar 1 .. •ltraa ••.V• ••1 
••t.Ñ• •• .r.enlht•• eoueu ...... ,a ... al .. '9r•• ..... t•• la 

•rs••I• ,..,._ ••1 ....... la .,ru• ••• •• reatnrl •I w.-

•er. •ist•lmdo • et.r• • ..,.ara ••1 .... ,. .. •Ma•atra -

etent ..... •• r•H.... Deld•• • ... 1• ••••fa • •t•• -
..... t .. 'et.a1-9'•·• .. r ..... , ... &J...,., •• 

.. 1•- ............ llta41, .......... la ....... ,. ....... .-

tn t.et.&1-ñ• •• 1 .. iaftlFYrie• .. 1• ..... 11 •• ..,...._.. -

la feolla ea ••• M JI'• ..... IN llñ .... Ceuelt ... ea, ea .. ,._ 

oa•• ...... •• eltal ...... 1• .,rü ..... •• r•tatr• •• IN IS-
. , . . 

....... la ......... ,. .... 1.v.· .... • estne.; m.-.......... 
•• ·-•-'" refle,..a · •• .. llimlillreUa •• la .•• -. .. · t~ 
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-..at.arioa do la c .... ñfa compradora por lo qao •• correr' el -

oipiene aoioat.o •• 0U11i•ci4la1 

'Yeda• 

(Cfa.'Ye .. o•ora) 

laftñ•ri•• 

(Cia. Ca;::l .. ora) 

c .. t.. •• "'ºªªº 
(Cia. 'Y•-•••r•) 

• 
• 

• 

._.•llloño ... •• ol caao aat.orior •i laa7 lat.ero•e• maorlt.•

rl .. ea la •...-lfa Telllle4ora1 frioo t.emlrCa ••e •••lnr la -

JU"t.• F•porclo•l qae leo correope ... •• Uolla pfrü .. -,a , .. 

...,. ellt.oa. aeoioaiot.•• ai ba •iclo realaeat.o nfrl... ~· ••

lOll'• oli•i•ad• de la plr4ia ut.• el-porceat.ajo •••le••

rr••P• ... •• •ca•r•o al ....... •• •coi••• ••• ·loa pert.oaezoa

_.iaoo o1 alpioat.o ••ioat.oa 

lat.•r•••• aiaorit.ari•• 

Hrüa ll•t.a 

(Cfa. 'Yo .. o4ora) 

• 
• 

A oat.e roapoct.o al .. aoa aat.oro• oeilal•a qae caaado .... •a;::a~ 

ifa t.ioao pfrdid•• al ,, .... r 8ereaacfa a ot.ra CClllpABfa ••l 11'!. 
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p• '7 lat.a ada oo .. •r• •• •• iaYeat.•rio• dic .. ••rcaaola a la 

feolt& de la oo .. olidaet•a, eaa plr4ida ne detie elimiaarae, ,a-

••• Hctln arpmeat.an, ••• .. •r••i•a •• •• r•f l•,j• •• ••• el 

preaio del ••roado •• iaterior al ooat.e, 7 ••• al preaeat.ar la 

plvicit.ada plrdida ••at.ro ••loa .. t.adoaco ... olidadoa •• ••

tarfa acopt.aad• l• re•li.._.. S• couidera, ••• la ••l•cUa, -

•• elialaar la plrtida .. re•li ..... oodora• a le •••orit.o •a

t.eri• ... •-'•• '7 por dlt.i•• .,.rifio•r la -walaact•• do lo• iaYea

t.ari.. oodor110 a l•• rocl•• ••it.ida• por la Comalia •• ~1.

oipi•• •• Ceat.abili._. ••l 1 .. tit.at.o ••sic••• •• Coat. .. or•• -

l'dblio••• ~a •Clllllll'•bar •i oloot.i.-.e9'o •• oncaoatra arri .. 

del •lor do aorcado ol co•t• •• la aercanofa. 

r. t.orcera •od.•lida• •• caaad• l•• Yent.•• •• ••rcaaofaa oat.ro-

1•• c_,.ilf•• 4•1 grapo b•a aido Yo .... ida• •• part.o a por•••• 

a,jeaa• al Cl"IP• 7 la ot.ra •• eacuentr• Mfa 4ent.ro do loa iDYe.!! 

t.arioa de la compañfa o .. pradora.- Como •• imliol ant.eri•ra•.!! 

t.o ••t.• •od•lid•d •• .... o .. binaci~a de l .. do• aat.orior•• por 

le ••• ••llo• eloot.aarao .l•• •ic:aa oliai ... oionea ea proporci6a 

• l•• .. r•••f•• q•• •• .. ,.. wn4i4• •p•r•••• enra&a• •1 -

ll"IP• '7 al .... ro •• •orcancl•• que •• eacaont.roa •• loa i•.,..!! 

t.ario•• .... •1t.1 .. •tr••o• qao en •••• •• qao 1• • ..,.11. ••• 
" ... a ot.ra • ot.ra• ••l ...... •••o4tq•• •mcaaoat.o a l•t.• -

(o..,... O pr .. aOil' ..... _Y9. ... J'~••l-•t-•.J1• lfUM ..an-
po) •• ...... oo .. t4erar l• at.ilidat o plr•t .. no'- •• .... ..,. 
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jaita .. ratlect.H d• eliai.mar l•• r•••lt.ad•• ... •• r••li•

••• por el ll'llP• •• ~• •• la at.lli ... • .. rtt•• .... ,. o ... • 

........... , •• 1 ..... 

.. 3.4 •liai .. elea•• por et.r•• oporaolo .. • oa\re 1 .. •~••·••1 • 

...... - ... •.....U•• ldepadH ••1 .-.. •• oca•i••• r•!, 

llsaa et.re tipo •• ... r••lo••• . •t•Unaa a 1•• •wt.•rt. ..... , -

•- ,. .... ••r pap 4• la\•r••••• ••i•t.••la t.lcaica, resa-

11••• rea.., •-'•i•••• et.•• .. '-- ... reel•u• Ue•á - -

efHt.•.•• 1•• re•lM4loe l .. iri ... le• •• .... c_,.ilta 4'•• -
lu roaUuroa, ala •'llarp • ••lte• pr•••darH n 1 .. r••! 

t.U•••• ... raellado , .. o el ••.,sat.o, 4o1d4o • ... ao .. -

reallsaroa eoa ..... o .. • •.1••• a la edt .... 

i.. neoealdad de elimi•r ••t.•• ... racioua eñrt'lla •• el r•

aalt. .. • fi•l •• .... eperaciaa, 7& •110 le ••• on au ...,... ... 

. •• ropet.ra ••• aa l .... •••• •• ot.r .. ropr•••-'• an pet.e9 -

•lelÍI• laa cifra• ...... -.....•• ol ••M4i• ••ro•alt.Mo •••.!. 
· .. 

lH .. • lan .... , lo'ªº,. ••• •• ... oir • orrere• •• tat.erpre-

'-•lla • ••i•• a .. llce •tck• ••t. ... . 

Bl ••i•d• do oliai.maclla mil• ..... ••• •• t.i••• ••• llewar a 

··~ •• el .1 .. toat.•1 
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• 
(l'W illi•r•••• rep.lfu, reak• et.o.) 

lañ• • 
(._. t••r•H•e repllu, reat.••• et.o.) 

•• .... ellal_.• el •l••t.• •• t. ... • 1•• operaoi••• d• 1•• -

•...,ali .... 1 ....... •l• l .. •rt.ar oall•• ha,aa •l••• el ••t.a-
.&e•• r••l~•• oeueu .... F•••at.arl 1•• i'ealt.aA•• real

••• •Me8' ... , ... •• ••1• ea\itaA eooalisioa (C-.all• ce.: 
t.r•W_. 7 •• •-.nu .. •1•d•i•r:lae). 

••- Bl.lllD&CIO•· m su.DOS DfD IAS 

COllPAIDS COISOLDWIU 

.. t .. t..,. ... •l• la ellat••ila •• oldo• re•fpr.... -

edre 1•• •-..Uu ••• lat.• .... • ol ..,.,., lo•. oul•• esinea •••~ 

•• fat.oa r .. u-a operacl••• oñr• afr ••u •cer·ae la oltat-

•ila •• aallloa, 1 .. ut.iYO• 7 ,..1•0• •u• •• pr•H•t.•• •• el •1•~ 

•• •••oli ... • oñarf•a .. ,u ..... , coat.ra'riaiellllo • le ••• .... ._ 

••lM• •9'ori--lñ• •• ·••• lH S.Mt•• Pl•l?Oler .. C••.eli ... •• 
.. . 

allo ..... -nr ... 1•• ••rM1aiN 7 obll•oiOMa ...-1rt4oa ••• ,. ... 

..... ·~·-· •1 .... ,. •• ...,. ..... 
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.&. ••t.• reapect.e la Co.iaila de Priacipioa de Coata,11! 

... del 1 .. tit.at.o Mosicaao de Coatadoro• l'fltlicoa ••iiala •aic ... a-

•• •••• •loa .. ld•• entre COllJl&ñfa• ••• o:si•ta• a la foc ... de pr•-

.. racila do loa Bat.ad•• Pi•aelero•, •••• aer olilll. .... o• ... laat.o 

........ e1 •• • • 

... l•r ... a• " doHn e..,..... -1•• .. 1•0• roefproeoa 

•n•or•• 7 aerood••• oatro •-.ailfui, para TW •1 lat.o• ••i•ld•a

odro al • ...... •• •• ••r uf, •• ••• .... i• iaftñlpr laa -

..... l .. ,art.l ... do co .. lliacila 7 eorror lo• aj••t.•• roapeet.1-

.,... V• ws •••11• lo •at.orior ,a •• pea1'1• lloftr a •1119 la •1! 

•••tia•• .... aal•••· 

4.1 •1a.l .. 1la •• caeatH por co1trar 7 por ,..... do l ... ..,. 

u.a ••1 ....... - A. la foeba •• proparacil• .. lo• Jlat .... 

C•uoli .. do• o:si•t.•a •• lea ... 1•••• i .. irida•l•• .. 1•0• roef 
- -

prH .. do l•• c-..ñl•• lat.esraat.•• del srapo lo• cnaalo• ao -

........ oat.re af, 7 ••• co .. ocaeaeia •• l•• operado••••• 

fn .. r••li•• eat.ro · oll•• ai-•· .. docia; al •• e..,.Ua

roall• •• wat.• o pr .. t.a aa ~orrielo a ot.ra dol lli•o l"IP•t 

ropat.rari •• ••• li broa aaa caeat.a por cowar por ol 1.,.rt.o 

•• dicba t.rauaccila (caamlo la eporaoiCa u ••al coat.ado),-

7 por ot.r• part.o la c-paua ••• otoet.al la • ..,... o reoll•i,_ 

•l ••rTi•i• .... , ........ , ·- ......... pa¡ar ·- la -- .. .. 

t.l.... c ... ,. ... •'••r~••• oat.a operaoila orl1lal •• a.-! 
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Te 7 •a ... iTO ••• fipraa ea lo• llalauo• de la• a_,.lfa• -

••• lu roau ............ •1 .,.., ••••• .., ••••• t.i•• ••r.!. 

•la• ...... ai .. • eat.i ... •it ..... faere ••l •- ..,.,., al -

t.ie• eltH••ila •• llaoer •• ,... faera ••l al••• 

, ..,. 1• •ñ•rior 7 .... •rit.ar ••• e:l:ina •• .. pll•Hila ••

t.altlo, ••lle• oli111...,•• •••• aal••• • la lo•lla •• :a. ,...,...... 
c1'a •• 1 .. Sñü•• l'i••lor•• C•-•ll ... ••• .,. .... le .. • •• 

1• •t.u'al•• •• la .,. .... , ..... 1•• .,. ...... , ..... ·--
.. ,. •• el alpl•8'• uieat.o .. elbd .. Ua1 

c....... .... .. .... 
ll"•w .. or•• 
,..... ....... 
Diri•e .. oa por ...... 

.. -.a por,...... 

... 1, ........... 
••• 

C.•at.aa•••• ...... • 
Clledoa 

~-·· 
Ha•• .. ••,_. ••hrar ........... "' ... 
nepll•• por collrar 

••• 

• 

• 
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a.•p•ct.o • lo• •J••'•• ••• •• ••~• ••rrer 7 t•• •• .. aotoaa

roa •9'orio,...at.., ,. .... •• .. r•• • ..... ca•IN • r_ ... •• -

ofoot.t •• ••• •• ••••at.r•• •• t.rCMlt.• a la feella Ao la •••.!. 
lt ... tfa 7 ... ao ... •lt• roainr .... •• 1 .. 11'9'•• •• •la--

• •• ia •• ..,.ar .. . 

4.1 au111 .. usa ._ ,.., ........ •at.r• l•• •• ., •• , .. ••I ....... - ... 
t.o tipo do Jll"l8'Mo• •• •7 e..ta J'9 ••• •• aUH• ..... ter-

MloHr el eapUal .... •• 1•• ...... ,.. ••1 .,..,.. .. se

..... 1 •• M ••• .. • la ci_,.ila aoat.roie. .. • alp• .U. • ._ 

•• •llNliCtari•• ..... aa prl-'- • ••'1•1,.• .. .....-... _ 

................. , •••• •1 fl•l - ............. ......--

., ...... ,. .... __ ......... ., ..... 1. 

81 ••i•d• •• •.jHt.o ••• •• .......... •• alldlar •1 aat.oriw 

at.lli• .. • l•• e11eat.a• rolaeio_... ••• ••t.•• pr•n-•• • •a

t.ieip .. 7 ..... aor ollal ...... al ofo•ta•r la ..... 11• .. t•a-

por 1• •1- rasla ••• •• o1 ,. .... •at.ori•• 

4.3 El:l•l••t•a to •oe-•lllt•• per ••....,. 7 ••--••• por ,...... -

••'r• l•• e..,..ñtaa ••1 sraP••- .. •u• •• ••l••l•r• •• lu 

.,.raci•ao• 7 prf•\aaoa .... , ...... •• l•• ,..., .. 4.1 7 4.1 -

••t.•• r•,..•••ñ .. o• por •• •· ftl'i•• ........ , •• _. • ..,.,. 

tealtifa •liataar•• ••4i•at:o aa .. , ••• aildlar • .1 .. rofori~ 

••• aat.orioraea~o. Wo ol>at.aat.e •• ••t.•• caaoa •• debe t.our-
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-···· 
.. oúe •• ••• t .. t•w•••• .......... r .. al ftMilde .. e •• 

l•• .. c_at. .. , •• _. ..... ,. ••• al -•• •• la c ... elH•

•t• •• ••••dr•• rest..._. .. •• l•• luir .. •• --. • ..,._ 

... -.111 ..... ,. .. ~· ........... .. ........ , ... .. 
" ... .. 
•••rlo ......... el ~•ñe ro ... et.iw ..... ....r ••• loo •l••• 

r .. 1....... ••l•W... 1JM ws •wrlt.. •t•llu •.t•••• la •l!. 
lli••ila ....... .,. .. ..U.ato el •ipioat.e .. ie9'e1 

... _............. . 
·ld•r• .. •• .... •••.-...... 1 

leo---·-........ .. 
1-.re .............. •• ......... t 

Pw elro i..o, •i ol t.9'al to l• iat.er .. e• •• ...... ,.. toe!. 

-llMMI•, ..... ellld ...... Ju ••-'•• .. ,.. .. '1' ••llr•• aat.i• 

•t .............. u .. , ............................ l• '.!. 

ella •• · la oeuolidacUSa. .. meoeavlo owrer lo• •J••t.•• oo

•• ea ol cue •11.t.erior, 7 clHpulo ofoct.av el aipiollto• a.te.! 

· to ele eliaii:lacU~ 
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DocW1eatoa por pagar 1 

Iatere•e• cobrado• por anticipado 1 

( .. a ao de•engadoa) 

Docaaeld.o• por cobrar 

Iner•••• .-1•do• por •at.icipado 

(aCa •• ••••..-do•) 

• 
• 

Ea oaalqaiera de l•• do• e•••• loa iat.•r•••• deYeagtMloa ••• -. 

•• 1aa,-.a llo~• a re•ultadoa, •• eliai .. a •• la f•l'll& ••• •• 

11111•• al ~r•t•r l• oliai .. ei6n de operao10 ... •at.r• l•• ...... 
palfu •el &nP•• 

Tall•t•a •xi•t• l• poaibilidad de qae •aa OGllJ*ñfa que h•7& r.!. 

oi~i•o QQ doc .. o.t.o por cobrar •o otra del at ... srupo, lo• -

•••••oat.o •• •• Banco o lo o .. oao • •• torcer•, •.t••• al SJ'G-

P•• b ••t• oaao, dicbo docaaea\.o do.ja u aor •• ...... e.--

tr• la• OOll))&ñfaa del Cl'YPOt CODTirtifndeao ,.. en .... oblige.-

Oila real del grupo couiderado ell coa.jante, per lo cual dei.o 

tiprar ea ol Balaaco Ge.eral CouoUd&de. C-• lo-'• anal 

·· •• q•o la oompañfa que doacaeat• ol docuaeato r•si•tro el t ... 

port.o do late •• •• cuont.a oompl••oat.ari• do act.iTO, •• nec.! 

.... 1. caaeelar ••• aaldo coat.r• ol de doe .. o8'oa per co..-ar.-

2• e••• do qao •• ••ae.je c .. o eaeld.a do erdoa eata aituaci4n, 

ao •• &ja•t•r' oata cuold.• .•• dee ... .t.•• por oollrar. 

4.4 Zli•i ... oi6a de ia .... r•ionea en o•ligacionea entre laa c ..... --

ñf&• dol gt"upo.- 'En ocaaione• uDA. compañf• poaeo obligaoio--
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••• ..tt.ita• per et.r• ••• p•ri.• .. •• al .1 ... ...,.po. c.. .... -

••f ••• •• .. ce.ario d .. acir el i•port.• •• .... ••li¡ati••••-

••1 pa•ift eouou .... , pr•••d4••1•• ••el llal•aeo coueli-

.... _ ._. •o'IJli .... 1••• ea ...-.era•• •obU¡aei•M• ••T•••r.!. 
ria•, el illport.o .. t.• reproeolñar« l•• o~l1&&•1• .. • ••• la&Jltta 

•l•• .. qairi ... pw per•o .. •Jo-. •l snaP• '1' ••• eou·Hw-

79• roal.Mat.• •• ,..1w llU'• l• out,,.. oeuou..._. 

a. 'rirtd. de ••• ,..... exintr lat•roaea .......... ,... l•• 

olJUpclo•• ••• •• poHea •• ot.n • ..,..sta dol 111 .. P'11P• 

•• Moo...-1• ürlo• el llimo t.rat..leat.o ••• •• l• M ea ol -

oaao de loa llec-eat.oa pR •••ar 7 por.,..... •Id.re 1••-·~ 

ifaa dol ...-po. 

-5.- BLDIIBl.CION D& :W. DVDSIGlf D SUJl!llDU&U.S. 

V.O •• lo• aapoot.oa ... ,... •• 1• c .... 11 .. ci&a ....... 

t.Mloa Pl .. aeioroa •• la oliai ... etla •• la iaYer•tla 'ªº •te .. la • 

compaiifa colñr•l•dora oD 1•• aultaidiartaa coat.r• el eaptt.al eoata-

1tle •• ••t.aa. i. rasCa 4• lato •• ••• •l •• •••t.rara oa ol .. 1 .... 

ce c•••ral CouoU4ad• por •• l .. • ol •Ido do la eaoata •• laftr

•lla de la c..,..Ua eoldrol ... ora •• aeci•-• de ft• nNidiM-tu,-

7 por el otro l .. •, loa capi~l•• coat.abloa do ••t.aa ....... al •• 
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la compai(a .. tris, ee eetarlan inflando laa cifra• de dicho eata

•.• couolidado, por lo que no reflejarla la ait11aci6a financiera -

real de la eoapañfa coatroladora 1 a11a aabaidiariaa, eoaaideradaa

~ .... COllO a .. aola entidad ecoa6aica. 

El ..alor de la inTerai6n ea accione• do compañia• aub

•idiariaa ••t' •• fanci6a del .,.lor del capital coatabl• de fat••

(•c~iYo ..... paaiYo) la aitaaci6n financiera de la compañía .. ___ 

tris eatar' .. jor preaentada ai en el balance general conaolidado

ae auatitaJ"9 ol iaporte de dicha inverai6n con la de lea actiToa T 

,.•i••• ele la 11111Mlicliaria que le airTen de b&ae. 

Zata eli•iaaci6n puede aer tratada •n doa tech&a di•~ 

Uat.aoa •• la de adquhicí6n de laa accione• y •n lá aclquiaiei6n -

do accione• •• focha poaterior. 

&.1 Zli•1 .. ci6n de InTeraionea en ~baidiaria• en la fecha de ad

•uiateida do laa accioaea.- El In.etituto Mexicano de Contad.!. 

re• l'dblico• aoñala en el Boletín B 8 que; •JA• inToraiones

eat.r• diatiDt•• OOllJ>&ñía• de aa grupo deben aer eli•inadaa to 

...... •• caoata l•• ei¡uient•• ro¡laai 

la iDYer•i6n do la compañía tenedor& debe eliaínar•e en pri-

.. r la1ar, coDtr• el T&lor contable que las accione• de l~ 

eai•ora tenf&a en la techa de COllpra de la• accione•. 

St osiatea di•tiat.aa fechas de c01apra, la eli•la&ci6n de la -
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lanrai6n d•lle •feot.a&r•• per ev.,.., t.-wl• en oaeat.• el ~ 

ler c•at.•1tl• .. l•• aooioaH •• cada •• de l•• t••-• •• o~ 
pra.• 

l'er • part.• la Ccmtaila •• •--• ln•r•ci••l•• •• C..U.1'!, 

Udacl i .. i• •••·•• 4•M eltm-.r •el ooat.o para la -.tri•• 

•• a ilrNl'•Ua •• _... ailutü~t• 7 la parte .... t.•••i•at.e

• la a..,.u. .at.ri• · •• el oapii.al ••ci•l, reaer•• 7 ..... i
... '1 p .... 1 ......... 1 ..... l• .... ,.,.u ....... ••l4ta-

Per l• aat.ertor pa•d• wr•• l• hlp...Uaoi• de det.erai ... aat.!, 

oi,.._-'•• nal •• el .•ler •• ltlroa •• la••••i••• ••la 
R1Mldiaria a la feolia •• , .. In.e heroa ... airi .. • P• la-

ooatrolad.ora. Per tal aniw ,. .... Pr•••at.arao t.rea ••••• -

4.i•Uat. .. s 

5.1.1 C-..r• de acoi .. ea a•• precio lpal • R ,..ler ••.._ . . 
ble.- Eata. eUal•oi&a •• la iaTOraHa •• la o..,alfa-

.... idi&ria e• 11117 aimpl• 7 alle oo .. tat.• •• ..,. .... a -

la• caeat.a• .. eapital oenabl• •• la .. 11at•taria ••• -

a1'oao a la oaeat.a •• tDTer•ila •• aooi ... • •• 1• o..,._ 

iila oeatrol .. era. 

b .. ao d• flll• • •• •••• el 100 • •• la• ~01 ... , .•.~ 

........ la eltlli•oUa de la t ... HHa •• •oewte reo ... 
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aocor la part.icipaci&n •iaorit..ri• on el capital ooata

•l• de l• aubllicliaria. SieDllo ol a•i•.t.• •• olial.., ___ 

oi•a el •iKUi•Dt.01 

capital •oci•l 

(SlaMidiaria) 

S..,.C'ri. t. 

Janr•i ... • •• ni. • .t•i.,.:lu 

(Coalr•IM•r•) 

Illtorlo 111...-tt...,.io 

(Coat.rolu••) 

• 
• 

&.1.1 c..,...•• aocio•• a•• proeio ooporlw a• ..alor oo.

t.a•l••- Al CGllprar aoei•-• •• o• •Mi4iaria, kr ••,!! 
t.i... pagada •• oseoeo •••• ol capital coat.ablo •• l•
t.a paoclo ••r t.rat.Ma clo la. •ipio-. -•r•s 

B1 eso••• •• el fl"••i• ,.... ••i..-r•• a bi• .. • oepeoí• 

ri••• ••bltl• .................... 1 •• ll .. wip•1-•• -

•• r ..... iacorr ..... , ........ lo• aot.in• ••t., ... .,.,._ 
1• .. •• • loa .... 1 ...... k•lli.blil!I••~ 

._ ... rooo•c•r•• ol ••••• •-o ua .. ,,,.. ildaugl'lllo • 

(•rHU• ....... u) 7 ••• •• ••Ir• al ... 1 •• • ........, 

la •H•r•acia. 
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.. ou• •• ........ r••••M•r el erlpa •• el es•••• -

bl•• •• por •• •rr ... •• • ...,.. delli•• • •• a,reeta-

•t•a •7W' ••el,.. •• ,.•• l•• acoi••• 7 el ... 1_. ..... 

ttfft.• •• leW.. ,. ... _._., la •trer••la .... apllca,t, 

H • renlt. .... , •la ..a.rao •• Moe .... te lll'~r• V.-

tar lo •-• •• erUit.• ...... at.n ol ••1 peet.eri ... at.e-

•• ...... ,__.. ••• ...... • 1 .. r•••l\M• ..... u .... ~ 

...... •1 ....... la ............ , ........ 1 ....... 

•• ·-ea &Ot.ift i ..... lltl•t e ........ lt.e .... Ílaat.ll1• 

•• ....... re .• 1 •lpi••• .. , ..... 
CrMi~• •r•lll.:1.1 

(91 .. Hlar:l&) 

Cap1'•1 •••i•l 

(Sa•:ll.l•l•) 

-~·U. 
(Sa•ldiac'i•) 

laftr•i•••·•• .-.1•t•i .. 
(Coat.rolMera) 

lat.erl• at ... tu.rte 

(Ceat.rei.._..) 

• 
• 
• 

• 
• 

DI ••anai•at.• ••klv «¡a•· al per .... •• la ••••li~ 

ella•• •••-.ria•• ren.l•Mlla .. loa aet.i••• .. i.-

•ba:ldilll"la• •t•• ..... 1 .... 1 ........................ .. 

•• va•j• .,. • •• l•• 1111 .... et1e1a1 ... 
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6.lel c....,.•• ao•i••• a•• ... ••i• t..terier a• •l•r ooa

t.a~l••• Ba ••t.• cue la 4iferoaoia eD't.ro el Taler cen

t.a~le do la• aceto .. • ~ •1 pr••t.• ••• •• .-.1 por ell.ae 

....... , ........ ~t.-• ...... ,, ... , ·-· •• •1 .... . 

a8'ert.er1 ... 1 ............ 1. •• •j••t.• •• lo• .... l•• -

.. t.r•11aj•, ...... ••I ........ tr ••• clil•r••l .. 1 Ullltl•a, 

•• ...... ••lSW la •if•r••i• a •• •• .-. •• .,...._. 

.Y!t. p• ••••lHaolla, ••• .. • la coárol .. ora lla~l•r• • 

e ¡ ... 1u aoei••• ele la •Ml41art.a a aa ..... te ... 

.,_.al ... , •• •t .... el aaioat.• •• olbd_.t.•a a.-

ria •1 •lpi•lñ•• 

Capital lfflal 

(9a .. 1'iarta) 

.... rent. 

(911'1M1icli•rl•) 

lanrai•-• •• ••ltiU'i .. 

(C•8'rel .. ora) 

.... Í-4YI• .... c ••• u ... 1•a 

(C•8'relatora) 

láerl• miaorit.erio 

(C•at.rolatora) 

• 
• 

• 
• 

....... ••i•at• •l .................... u........ - .. ... 
repariiW• a t.r•wf• .. 4hi .... oe, ,_. ........ •·PI!!, 

•• .... i•at.• eperaci•ae• .... u ..... •• •• oáiclac1 ;larf-

cli-.· 
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G.2 Elimiuaci6n de InTer•ionea en Su'bmidiaria•, •• fecha po•terior 

a la de au adqui•ici6a.- i. eli•iaaci6a de la inTerai6n en 

aubaidiarias en una fecha qae ea po•terior a la compra de •••

accione• tiene por objetiTo lograr una adecaada •ep&ract•a y -

preaentaci6n de lo• reaaltadoa qae ha obtenido la aubsidiaria

operando -yo. bajo el eoatrol de la coapañfa controladora. Z• -

docir, laa utilidadea ac11911lada• que laa •a .. idiariaa teaaan a 

la fecha en que la contreladora adquiere •u• accione• no deben 

torlllLr parte de la• utilidad•• acumaladaa co .. olidadaa, ,.. que 

dichaa utilidadea no fueron ganada• por la coat.roladora al por 

aua accioaiataa, aino que fueron ce111pradaa al adquirir e•a• •.!:, 

cionea. Por eata raz6a laa utilidad•• roteaid•• co .. olidadaa

a6lo deben incluír la• de la compañfa coat.roladora, y la .. rt! 

cipaci6a que fata ba,.a tenido en laa utilidad•• de la au .. idi,!. 

ria únicamente deapu'• de la fecha de adquiai•i•a. 

Caando la oampBñí~ ••b•idiaria obtiene utilicladea • •afro pér

didas deepu'• de que aua accione• han aido adquirida• por •aa

compañla controladora pueden present•rae doa aitaacionea al ·~ 

.. nto de preparar loa Eotadoa Pi .. ncieroa Co .. olidado•, qae 

•Oas que la compañia controladora maneje la inTerai6a a precio 

de costo o aercado, el mita bajo, o bien a tr•T'a del mdtodo de 

particip~ci6a. 
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5.2.1 Elimina.cicSn de la. inveraidn en 11111b11idio.rifl.s f.l. una 'fe-·~· 

cha. po•t.erior o. lo. a.dquísici6n de suu o.ccione.s, cur.mk· 

iat.a ae lleva al costo.- Cuando una. cOll1p8.ÜÍl'il eont.r<-l!:_ 

dora decide adoptar este Hetodo del Costo, la ccmpe.üi~ 

controladora evu.ld~ la iaTerai6n on la aubaidia.ri~ ~1-

precio de cont.o de adquilici6u y dnicaraent.e a.jnoto. lffo, ... 

te precio, ei l~ oitunci&n financiera de l~ compañf~ -

adquirida sufriera un deterior• permanente. 

5.2.2 Eliainaci&n de la inyerailn en aubaidiarias a u11& fe-

cha poat.erior a la &dqui•iciaa de au control, cuando -

ea manej&da a t.raYla del alii04le de participació».

Cuando el i11port.e de la inTttr•i&n en •ubsidiariam e~ -

lle"Yad& en las cuenta.a de la centroladora, eat~ inver

ailn ae aodifica al recenocer au p&rticipaci6n eR loB ..... 

·reaultadoa que la compañta aubaidiaria. ol;Jtiene en't.r* -

la techa de adqui•ici6n de aus acciones y la !echa e~-

qae •e efect.ia l• conaolidaci4n T &l deducir de ell~ -

el illporte de lo• diYiden.d.oa cebradoa, l& elllrinacid:g,... 

de clicb& inYerai4n es lleT&d& a callo t-lldo como bc.l.111e 

laa citraa que -e•t.ra el capital contable ele let.11 asuh

•idiariaa a lg fecha de la conaolid.ación.. 

Loa resultndos obt.enidos por la subsidiv.rie. uns. nz 

que fueron adquirid~• aua acciones y que correaponden-
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a la controladora, •e eaoueatrao reci•t.r .. o• ea la• 

caent.a• de •aper,Tit de f•ta, por tanto aut--'ticaaea

t.o e•krCR iacla:H•• laa •tilidad.e• ae-lad.a• eouol!. 

dad••· 
J»e acuerdo con el boletfll B-8 de la Coai•ida de Priac,! 

pi•• de Coatabilidad, reapocto al aft.odo do partici,._ 

eila indicas •para que la• ianrdonea en. c•pañfa• -

·aaociada•.7 •altaidiari•• •• oouelielael•• caaplaa ••• -

lo• priacipio• de coatabilida4 •e r .. lisaciaa 7 reY9l!. 

olla •aficionte deberla Tala&r•• ele acuerdo con el Kl

toelo de Partioipaoila, el cual coll9iato en lo aiguiea-

t•• .. 
a}.- Valaar la• ionr•ioaea al c .. t.o do •d••i•ioUla -

7 agreaar (o deducir) la parte proporcioaal de laa •t.!. 

lidade• (o pfrdidaa) de la• •ubsieliariaa, po•teriorea-

• la fecha do CClllPr~ ele 1 .. accione•• 

•)·- La• atili .. des e p&rdi .. • erisi ..... por laa 

t.ra ... ccioae• eatro lali H•paiifH del P"D.Pe . (To•Aora-

7 A•ociadaa o llabsidiariaa •• Coaaoli..._• o letaa oa

t.ro a!) doboa aer elimi....,• •atea ••l •Jaate •eg,fn el 

_ puat.o aat.erior. Si el coato ele la la99rai4a difiero -

del ftlor.~o •• lilroa tle •••• acoi9Ma al ••e8'o.;;. . . . ~ ... ' 

de la c....-a la difo~e•i• oat.ro ol •ler lle •....-• •• 

l•• acciÓ•• 7 el •lor coat.ablorelat.ift llolle ü~t.i'i~ 
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1-írae de acaerdo coa l•• circuaatanciaa que la erigi--

.. rea¡ coaado la difereaci• ae origi .. por ua& aeditic.!. 

oitaa la ~laacila de le• ltiene• de la coapañfa aobr ... 

la caal •• inYirtit, delte aplicarae • ajaa~r, cuallli.• -

fato ••• factible y caaatitic•ble, el ..alor de dicho• -

· liioaoa, o W.oa •• •• caae l• clepreciaci611 1' llDlert.isa.;;.;.;,;. 

·olla •c-lMlaa. IA• o•ati4aclea aaae.t.&daa • lea acti-

Toa ao circal•atoa •• 1• ...,.. ••• adquirt .. , delMa apli

cara• a lea roaalt•••• oe .. olidadoa t.tar•• aediaato --

carc•• per .... eclacila do acaer4o cea la 'Yida·prelláble 

del ltlea.• 

Lall Test.aj•• •ae tie!IM el llft.odo •• Jarticipaoifa ••~ 
•" 

bre el llltode ••l Coat• •• eapeciflcaa e11. loa aipieat.ea Jl'lllt••s 

PRill!RO.- El llft.oclo de :ii-rt.icipa.ci6n aueet.ra en el renglfa ele ia

't'9rai•••• la ,.rt• propercio .. 1 de laa ut.ilidadea de l& sabaidi•-

ria •••teriorea • la feclla •• adqaiaicifD, en o&abio el mlte4o del 

oeot.o •a10 ... at.e refleja dlch•• utilidad•• caaDllo la cowpañ!a ault

o:ldi•rl• decreta diTi.d•-•• aobr• laa m.-s. 

SDHJJIDO.- Coa el lllto4o •e.:ii-rticipacifa la diferencia eid.ro el 

coato •e la iaYeralfa y el waler .. to en libro• .. las acci•ae• de 

la • ..,.u. •ltaidlari• al •-nto ile la cempra •• accie••• •• r.!. 

floja •• loe oat.adoa tiaancieroe de la toaedora1 por .. dio del al

t.etlo del ooate •• •• refleja •• i ... BatMl .. Pi•ncieree lle la!'••.!. 
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tora la titoreaci• aato• ••acioll&ll&, p110• •• ro¡i•tra la la••r•i•a 

al oo•~• do adqai•ici••· 



C J. P I T U L O III 

LOS Zft.lDOS FIXA.HCIEROS COMSOLIIW>OS 

J;.- l'REPAR.lCIOJl DE LOS Zft.lDOS FIKA.HCDROS CONSOLI~ 

Ml>OS. 

Ba la prepar•ci&n de Eat•doa Fiaaacieroa Co .. olicla4oa-

. •• .. oeaui• CU1Plir coa l•• Id-• re¡l•• de ialo,...ci6u ta• le•

••• apll•••l•• • la prepar•ci4a do .. tMl•• Pi ... 110i•r•• Iadi'l'i•aa~ 

l•• 7 •ª• ... aldo ••t•bleci4a• por la Ctmiaila de Principio• d• -

Co11ta•ill ... J ao o1111t.ante exiatoa aitaacioaea particalaroa origi~ 

... ooa aotiTO do la conaolid•ci&n, l•• cu•l•• dot.en ••r preaent.•

... oorr••~ .... te dentro de lo• .. t .... Fi.-ncioroa co .. oli•••···

J. collti••ci4D. •• aencionar~n laa priacipale111: 

1.1 .&.claraci&n de l•• 111&ae• utili..._• para la prepar•ciln de los 

Bat.a4oa Couolidadoa.- lledi•a~e a• nota • lH Batadoa Pi•,!. 

cieroa Co11.1olidadoa deben aeaciOJllll'ae cl•raaonte l•• polfti-

c•a •• co11.1olidaciln utilisadaa, i .. ica..to laa liase• o r•••i

aitoa qae ae h&J'&n co1U1iderado para intufr en ella ~ cada. .... 

do laa aabsidiariaa, aaimia•o de1M explicarao l• razfn por la 

•ª• •• ba,a exclu:ldo a alga• • •lpDA• de l•• c_,..ñfaa del

p-apo. Ea import.ante t .. biln Hi'lalar ol porcoat.a;I• do accio

•• e-ne• que ae poaee de c•d• a• de l.•• aauid.iaria•. con

aelH&d••• 
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1.2 Anexar a lo• Z.tado• Financiero• CoD.9olidado• an Balance Ge

neral de l& Controladora y Balance General de oada uaa de 

la• Sa'b8idi&ri••·- X. preaentaci6n de ••toa Batadoa Fioan-

oleroa •• hace neceaario par• que lo• accioniataa Ye&a la -

relaoi8n de l•• compañia• y loa reaultado• de lata•, una yes 

que •• han combinado¡ de eat• .. nera conooerin la •itaaoi8n

fi .. noiera real de la controladora. Aailli .. o conocer'• el .,;, 

au~er,Tit que •e ~ a diatribuír • la coatroladora, a l•• -

aubaidi&riaa y a loa accioni•t&• •inoritario•. Otra 'YtJDtaj• 

ea que conocer'n de qui actiTo •! puede diaponer para cubrir 

la in.erai4n. Sin embargo, en oontraate OOD toda• eata• ... ~ 

taj••, exiate una de•Tentaja, 111- que •• pre•enta el 'Y&lor de 

la• accione• en activo• y paaiToa de la Controladora y no -

aon propiedad legal de lata. 

1.3 Pr-eaentaci3n de la inversi&n en compañía• eubaidiariaa no -

couolidada11.... El monto do la inYOraUn en ccmpañtaa aaocl!. 

da• y eubaidiariaa no coD9oliclada• •• neoeaario preeentarlo

dentro del Balance General, aleudo la co•tualr• colocarlo en 

un renglón eapecial inmediat .. ente de•pa4a del aotiTO circu.-. 

laate y antes del activo fi.jo. A ea'te reapecto la C•ieian

de Principio• de Contabilidad del Iaatituto Mexicano de Co..

tMlere• Pdbliooa, no hace DlJ18U .. roferenoi•• 

1.4 Preaent•r la diferencia entre el coato de adquiaioiln do lae 

acciones de la aubaidiaria y •u .alor aeto en lilroa • la f.!, 
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ch& de compr•.- Ca•mlo esiate all& diferenci• eatre el precio 

de compr• de l•• accione• de la aubaidio.ria 7 aa walor conta

ble a la fecha de c011pr• 7 DO ea a caaa• de errore8 eD la ,.._ 

luacHln de loa •ctiYOa de la COllpañfa ca,..a accionea ae Uquie 

reo; o ai qaed• alguna diferencia deopala de haber ajustado 

au 'lalor, fata debe aer preaentacla collfor .. a lo que señala -

el Iut.i't.uto lle:sicano de Coatuorea Nblicoa, el cual iadica

qae ai ao tro.ta de aD e:soeao del ooato de laa accione• •obre ... 

su 'lalor en libroa, debe pr•••ntarae COlaO dltiae ro .. 1•• 4el

actiYo. Contro.ri .. cnt.e, •i el costo de .l•• aooioac• tal inf!_ 

rior • aa ..alor en libroa, la diferencia debe preoeDt.ara• dcE_ 

~ro do la inveroiGn de loa accioniotaa o aca, en el capito.l • 

contable. Ca.be •encionar eD eate.dlt.i•o co.ao, qae ae treta. -

do UD aupcr«vit. aurgido por la conaolidaci&n T coao oe habfo.

cencionado o.ntericrmente , dicho aupcr,vtt no ea repartible 

por lo quo conTiene hacer una aolo.ro.cidn de loto, cediante 

a• nota • .loa :Cotacloa Fiaancieroo. 

Cuar.do el exccao del coato de lo.a accioneo •obro au 'lalor en

libroa ae cplico. • loa reaultados conaolid~doa de ejeroloioa 

futuroa, dob3 inforaarae el •~todo ~ periodo do .. ortisa.....o. 

ci6n •=pleo.doo Por t.al aot.iYo, el c•rRo • loa reaulto.doa -

que se efectde por la .. ortizaci3n correopondioate al ejerci

cio que •• cot' cou~olidando, deber' aDotarao en el Etltado de 

neaulto.doa Conaolidado en UD re~13D eapeoial qae ao afecte -



- Tl -

la u\ilidatl •e operaci6D. Ba el caao de qae la diferencia --

ea\re el costo 7 el yalor eD libros de laa acciogea COllpra---

daa \eq& COllO couecaeDcia aa ajuate importaat.e al nler •e-
¡ 

loa acti•o• de la c .. pañfa adquirida, deber« hacer•• .. aoi••-

d• ••\• aitaacila •a aaa aota a loa Eat.a.doa Ceuolidadoa, aat 

co•o de la correcciaa qa• •• b•g3 • la doprectacila ,. .. ort.i

saci la de ••o• bienea, orisinada por la •04lifie&cila hecha •-

aa •lor. 

1.S Pr••eataci3a del iaterl• minorikrio. A ••t• r••p•ct.o ll&a 

aarcido .aria• opiaioaea •obro en qui lu,ar debe ••r pre .. at..!. 

do el iaterla aiaoritario dentro del B&laace General Ce .. oli-

dado. E:Eiat.iemlo trea posibilidad•• las cualea •••z 

1.5.1 PreaeJ:tar el iater~s ~iaorit~rio dcat.ro del capital 

contable. Elata presentacila •• ba.a3 on la t.corfa d• -

que los iat.eresea minorit.ario• iat.crTi•~•n Jaate coa -

loa iat.ore••• ... 7oritario• ea la propi .. •4 do ellpl'•••• 
couolidadaa ea forma coordill&da. lb decir qa• la• -

cifra• de la aubaidi&ria • la• aabaidiariaa ea forma -

couolid&da, ae est'n coaaideraado como aaa aola cat.i-

dad 7 por lo tanto el capital coDt.ablo conaolid&do de

be iaolufr t.odH loa capikle• coat.abl•• de la• e11pre

... qa• formea ••• entidad econéllica. Por lo t.ant.o, lit. 

preaontaci6n on el capi\al contable •ucda.rfa de la •i

piente r ...... 
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CAPITAL CONTA.BIE 

Int.ere••4 .ayoritario•s 

CapU.al Social 

SUper,nt 

tat.er•••• lliaoritari••s 

• 
----· 

Capital Social_ 1 

Saper-'ri t $ ___ _ 

l.~.I Pr•••ñ•r el int.erl• •inorlt.ario doatre fiel p••iTo.

Le• qae arguaeat.aa •8t.• •it.aacila •••t.ie .. n que lo• i_!! 

t.ere••• minoritario• ••• ele .. at.o• •~raño• a la pro-

pi~ de l•• eapr•••• co1U1olida4••1 •• decir, •o• ~ 

aport.acione• de t.eroero•, l•• ca•l•• ••• ajena• a la -

campal!• controlallora 7 por tal •ot.iTo ao deben fol'lllt.r 

part.o d.•l capital cont.able couoliüclo. Z. ca•o de •.!. 

ci4ir•• por e•t.• preaentaci4a, deberi hacer•• deatro -

del paai•o a largo plazo e ea un renglln por •eparade-

como ot.ro p&•i To. 

1.5.3 !Teaeat.ar el interla minoritario entre el paain. y el• 

caplt.al coatable.- El adoptar eat.e t.ipo do proaeat.a

ciln, ae debe. a doa •otiToe. 
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Priaer .. ente el iat.erla aiaorit.ario ao debe foraar 

part.e del oaplt.al coata~le coaaolidMlo, debido a qae -

lo• Bat.ado• l'l .. acieroa Coaaolidado• aoa preparado• ~ 

por la o-pailfa coat.rolaclora, o •ea por el iat.erl• --

7oritario, cea el objeto do coaocer lo• actiTo•, pa•i-

TO• y capital que • ella pert.e~cea, por lo qao ao .... 

rfa correcto iaclafr ea lat.e •ltiao aa capital ajo .. -

qae no le• pert.eaeoe. 

b aepntlo 111•r no ae pa .. e prHout.ar deat.ro del p&•.! 

TO deüdo a q•e el -lor de l•• acciou• pert.e•oiaa

t.o• al iat.erl• aiaorit.ario, ao •• esicible, caract.erf.!, 

t.ica eaencial (la ezisibilldad) de loa pa•h'om. la -

pre•enta.ci~a ea e•t.• e••• aerfa la •igaieates 

Caentns por pagar 

Provisi one• 

P.aivo & largo plazo 

Sc::a. ol pa•iTo 

D;Tz::ru::J llm'ORIT.UlIO 

C&pit.al aocial 

Superabi t. 

P.ASIVO 

Sama el p&lliTo 7 ca.pit.al 
coat.able 

___ $ 

' 
.. •======= 
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1- C011iai6n de Principios de Contabilidad del Instit1.

to Mexicano de Contadores Pdblicos y la C<111iaídn de 

Nor-• Interna.cionalea de Cont&bi lidad, se a.bocB.n por•< 

esta dlti11& preaentaci&n; el priaero señala que 11 1& 

part.icipaci6n de loe o.ccioniataa miaoritarioa en el cu. 

pi~&l contable conaolidado debe presentarse en el ~ 

lance General inaediataaente antea ele lo. inveraifn de

lo• accioniat••"• la •e¡unda &firma que "el inter6a -

ainoritario en el capital contable de l6a aubaidio.rio.s 

debe claaificarae en el B&lance General Conaolidado C.2, 

ao una partida aeparada, y no debe moatrarae ccmo par

te de la inTerai6n de lo• accioniata•ott 

Por dltiao mencioaareaos con respecto a 18. participa~ 

ci4n que tiene el interla minoritario en l•• utilida.-

dea o p~rdid&a del ejercicio de las aubaidiario.a, debe 

preaentar1e en el estado de resultados co1111olidado en

.tora& aepB.rada, c•o una deducci6u en el reng16n inmfr6'1> 

diat.o anterior a la utilidad o plrdida neta consolida.. 

da de dicho estado.< 

1.6 IDfor .. ci4n adicionllolo- ~ra lograr una adecuada interpreta-

ci4n de las cifra• que mueatran loa Z.tados Fiaanciero• Coldo

lidado•t •• necesario acompañarlo• de toda la info .... ci&n qu...., 

lo• &JUde a lograr e•t.e prop,11ito. Por tal aotiTo deben pri>-

porcionar•e algunoa dato•, conjuntaaent.e a lo• Eatadoa Con.eo--
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lid•do•, ••ncio~ .. o•• lo• lllt• i•port.ant.ea a contl .. acilns 

1.6.1 Debe inclufr•e ... li•t• de la• •ob•idiari••, iadicaa

do •a noabre, 11&tarale ... del negocio 7 porcentaje •• -

control (accioae• coa derecho a Toto) qae •• tiene en

cada ~- de ellas, ea eat.a lhta. •• coaaider&riCn la• -

•ubaidi&ri•• co .. olid&d•• y no coaaolidada•• 

1.s.2 De'bei.'iJUlic&r•e la• principale• polftic•• contable• ••

guida• por la• CG11pañfa8 del crapo (controladora ~ 80~ 

•idiariaa), tale• c01101 Talao.ciln de inYentarioa, Ta-

laacUn ele inT•r•iono• •• ••ociada.• 7 •abaidiari•• .... 

ceuolidacla•, c5t.odo de dcprecio.cHSil 7 .. ortiza.cifn, -

et.e. 

1.e.3 Ic:lico.r cualquier caabio en la ~plicaci~a de loa prin

cipios de contnbili .. d, en la polftica de con:solida.--

ciGn o do cualq~ior otra pol!t.ica contableJ p~r• reTe

l•r lo anterior ae atilis&r~n aotaa a loa J:3tadoa Fl-

IU'nciero•, mo~tra.c1o el efecto que estos cambios ba::pan 

producido o ~aodan producir en la aitaacila tiaaaciera 

7 loa reaultadea de oper•ci4n de la entid&d coD8olida-

1.e.. Se clebea id....,. la• r••t.ricciOll•• '1' craT!:eua ••lll'e 

&Ct.iT081 la• laipoteca•, precl!a• O cualquier otro 0---

proai•o qae liaite la diapoaibiliclad d~ loa act.i•oa •• 
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alguna de laa empre••• que tor11an la entidad conaoli~ 

dada, aiendo eatoa dato• 1111y aeoe••rioa en la p~eaellt,!_ 

ci•• de loa Estado• Conaolid&do•• 

1.6.5 Debe •er re•elada en la• aotaa a lo• J!at.adoa Conaolid~ 

dos cualquier contingeacia a que ••t.f aajeta la compa

ñfa coat.rol&dora o cualquiera de •u• aabaidiarias. E.!, 

taa coat.ia.genci•• pueden aer la obligaci6n que reaalte 

de &lsda hecbo futuro poaterior • la fecha de la cona_2 

lidaci•o, por lo qae debe hacer•• referencia a la e11-

pre•• del grapo de que •• trat.e. La• cont.ingeociaa 

-'• c-ae• qae ae pae4ea encent.rar aoas prima• ü an 

tigGedad1 iode•nisacione• 7pe1111iooea al personal,ª"'.!. 

le• ot.orgadoa, deacueato de docuaant.oa, jaicioa o lit! 

cio• peadientea de reaolaci•o1 contro•eraiaa de iapae.!. 

t.oa, et.e. 

1.6.6 Preaeat.aci6a de una nota a lo• ?:atado• Conaolidadoa en 

d~nde •e aaalicenla• atilidadea acumulada• del ~po -

couolld&do, ••paraado laa qae correaponden a la c•P!. 

ifa colli.roladora, de laa utilidades acamaladaa (poate

riorea a aa adquiaici6n) de laa aabaidiariaa conaolid.!::, 

claa, lle laa ao conaolid•d•• 7 de l•• ce111p&ñf•• ••ocia

d&a re•pectiftllelli.•J •• caao de e:s:iat.ir cualquier rea-. 

t.ricci•n aobre. la diatribaci611 de dicha• utilidades. 

ac1111111a4aa, •• debe k•cer •eaci4D.o 
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1.6.T Se renlar' oualqaier hecho 811b•ecueat.e que •e preeea

t.e en lecha po•terior • la de fol'lllll&oi6a de lo• E•t•

•o• co .. olidlMlo• 7 que atectea •ab•~•aci•l•ente l• •i

t.aaci6n liaaaciera o la integridad del l"IPº co1U1olid_! 

do, •e •eacioaar' a t.r•n• de oaa aot• esplicath•• 

11• ejemplo •e lo aat.ertor e• -la nata o plrdt• del 

cont.rel .._ini•tratiYo de al¡aaa de l•• 8Ubmidiari••• 

1.s.a Por dlt.lao, e• lieco•ario idormar oaal.(ahr ot.ro laoobo 

o onat.o que •a,. afectado •• to...-. old.raordiaaria l•-

8lta•cUSa li•nciera 7 lo• ro•alt.Mlom. comolidadH OD

ol ojeroicio do la ooaaoUclacUn, con o1 t:Cn de dimt.i,2 

¡air cualquier C011paraci6n coa lo• ejorcioio• pae&doa

• tu.t..roa. 

1.- BSl'ADO JJB SITUACION.PDU.NCIERA. CONSOLIDADO 

Bl Z•tado •• Sita•ci6n Fimaaciora Coamolidado •• ol d,! 

caaento contable ... preeenta la •it.aaci6a liaaacior• de aa -

coajanto de _,..e•• que tol'llll'a •• uaidM ocoaflaica, • a• -

tocha dotol'ld"'4Ao 

So •1oe •ªº ... pro•onta l• •l~a•ci6a fiaaa.oiora do aa 

c•a,j11nto do -.r•••• perqao ••• -•ñr• c.l•r• 7 dot.aUad-.at.e 
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el Yaler de cMl• ... de l•• propiedadea, oblig&cionea coa ~roa 

7 e~llgacioaea con accioDiat••, escluyeallo l•• t.raaaaccione• entre 

la• COllpa&laa, ••f como loa aaldo• recíproco• entre ellaa y la pr.!. 

pied&cl de accioae• eatre la ca11pañla coat.rol•dora 7 •u• ••baidi•~ 
ri••· 

Bl E•t•do de Sit.uaoi'n Financiera debe coat.oaer lo• •.! 

pi•••• dat.oaa 

1.1 ·. Eaoabesa401 

B.1.1 llOllWe del Colljaat.o llaproaarial o del Couórcio. 

8.1.2 ID4icaci6n de que•• t.rat.a de aaEatado de Sit.uaoi6a -

Piaanciera co ... olidado. 

2.1.3 Fecba en que se lle..-6 a efecto la Couolidaci6n. 

a.a Caerpo1 

2.2.1 N011bre 1 ..alor detallado de cada una de l•• cuentaa 

que for•n el act.iTo, con •u• reapectiT&• •li•iaacio-.... 
a.2.a HOllbre 1 T&lor detallado de cada a .. de laa cuenta• qae 

for••n el paaiyo, coa •a• re•pect.iT&• eliaiucione•• 

1.1.3 N011bre y T&lor de la cuenta de iat.erla •iaoritario. 

1.1.4 !aporte del Capital Coat.able, coa au• corre•poadi•at•e 

oÜ•i•cio .. a. 
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a.a Pi .... •1 

8e3el Del Coat.adv e Coat. .. ore• ••• r•U..aroa la Ce .. ollda-

•i ... --~ . 

1.4 lfet,a• aolarat.ortu. 

a.a 

1.4.1 ••w• •ras•• •ooial do cada a••• 1•• ....-•••• co ... 

•• u ...... 

1.4.a R•lr• o rasla aocial •• 1•• nlleldiarla• ••• .. •• 11!. 

,aa oeuolida4• 7 ,.r ••• añhoé~ 

.. 
Ot.r••• 

1.1.1 Todo• lo• &MXH ••• lo corrHpo .. oa • aa Bat.allo •• • 

SU.aaoila Pi•aoiera I•iridaalé' 

a.e.e Lo• Eat.adoa •• Sit.aaoifa l'i•aaiora •• la Coat.rolMlora 

7 cada ... ••·1•• .. 11etdlariaa. 

la• olild•ciou• , •• afect.aa ol J:ftlMlo •• IU.uct.•• -

~-•tera C•••ll ... o 7 ••• ,. •• -•lo~•• •• ol Capft.al• JI -
.. ••• 1•• •isat•at.••• 
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Veat.•• de ac~iTo fijo ent.r• l•• oompaif•• del ll"ªPº• 

V•aM• .... roaaol•• eatr• l•• COllJl&iit•• 4•1 arapo,

••aaio la .. roaMf• nllllida •• encaeatra t.oklaene •• l•• iana

t.arl .. •• la • ..,..adora • la foolla •• la ce .. olldaciln. 

'Y•da• •• •r••f• r••li_..• a•• preoi• ._. ••1 
••ñ•· 

aUld-.oi••• per et.rae epora•i••H edro l•• • ..,.. 

Uu ••l.,. •• , coa •lffk•Ua •troek·• 1 ...... -... 4•1 ....... 

Blild_.,, ... C.onaa por Co.....,·7 per ..._... .•• laa 

.......... l ..... , por .,oraoi••• •11\ro •ll••• 

... 
Slilll•ci•a de doc ... at. .. per ........ 7 dOODIUóff p_. 

..... , pw ....... , .... isterc .... ifu. 

aliat.•oUa •• iaftr•i••• •• ••liaaoi••• •.V• i.. 
............ 1 ...... 

Slllli•cila de la ianr•t•a •• aalaaidiv'i•• , •• t,.;_ 

... lu .... 11 ... •• t•• •• Tioroa •• el •pfMile ·11. 

A oeat.i-eiaa •• ••• - •J-.l• .. Sa"'• do 11-

Haot• n ... , .... eeuoU.üd•• 



co:IPA~IA x, s. A. 

ESTADO !>E SI'fU.\ClON FIN.;.~.;I¡;;RA CO:-.i'SOl..IDADO 

AL )1 o~ 01cu.,:bRE DE 198) 

·~~~~-------------------·~~~-

A_C _T _I_V _o 

CI:tCUL1'.c\fE 

Efectivo 
CQentaa por Cobrar 
:Inventario11 

111),750.00 
351,750.00 
'669,000.00· 9160,soo.oo 

~~~~l.l!~lXA~!l;lA-..~Y-E~~~~IJ~l~P~O 

~•quinaria y 1::q11ipo 
Equipo de Oticin• 
~quipo de ·rransporte 

l'ITTANGIBL.E 

Cr6dito Mercantil Consol,! 
dado 

CAllt¡O!; Dil~l!.Ull>OS 

Ga11toa de Instalaci6n 

SUMA EL ACTIVO 

607,250.00 
115,000.00 
4551000~00 1•177,250.00 

105,000.00 

160,000.00 

s 2•382,750.00 

.. \_, 

A CORTO PLAZO 

Provee dore• 
Acreedores 
Anticipo de Cliente• 
ltnpuesto• por Pnqilr 

SUMA. EL P,\Sl\'0 

Inter6a 1-Iinori tario 

i57,500.oo 
79,500.00 
63,200.00 
J1,80o.oo 

C_A_P_I_T_A_L 

CAPITAL COSTA ;JLE 

Accion~s Comun•• t•300,ooo.oo 
Reeultado Consolidado 
de Ejercicio• Anteri.2, 
rea 315 ,000.00 

332,000.00 

230,125.00 

Restado Co11solidado 
del Ejercicio 205,625.00 1•820,625.00 

SUMA PASIVO Y CAPITAL i 2 1 382,750.00 



- 82 -

a.- ~""U.DO D DI:.,;,-Ul!l'ADOS CONSOLID1DOS. 

SI ~- .... _1._. .. C•••HllMlo •• _...,.,. el r~ 

............... el.a .. 1 ................... a la foolla •• la CO,! 

aolH••H•,, uf •- la caena oouolt .... •• .. rdlu• 7 •• .. ia•, 

••::tml ... •tobo edü• para • •l.....,..t•• ea• la• al-. ~oDlou

oeaaltl•• q•• para el .. ~ ... Sit•••Ua Pt•aolora c ... oll ... ••-

1!!.icii;.aalle laa operaci-• tllMrc..¡.lta 7 ....... :1. .. n.e "'81••~ 

do lH ill&l'O ... 7 .......... 

V• .. lu ,..1~:1.pa1.. ellld••i-• •• la relerena-

• lc:sti.t•••- '9• •llV .. la ... Hlwla • 1• eont.rol-.... 7 ·~ 

co c::i•• t.ieaea r•1in ..... •• ... r .. ila .. nt.ro .. • eont~tnt ... 

y p::.:ra ao dapli....,. ••t.• •tri•••• •• el .. .,... 48 1101111lt.adoa, •• -

i::.oco .. ri• oliat__. l•• ... -.. •Dtridecdoa i-.;s ... • ••la c_,.iifll 

aat::Jta1 ... 1a 7 la •• •1..-•a .. •• Diridollll..- •• 1• c4111P&iifa oo_. 

t.rolü ... 

.. ... oliat .. lw• __ , ........ •1 Capft.•l• n • 
... ... afectaa el !:a_.• ..... ~. CeMoli ... o eoa IN •1~1•,! .... , 
a.1 To ... •• üt.1.e ftJo ••r.• 1a• • O ltaa ••1 l"IPº oa ........ .. , .......... .. 
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a.a Te-... •• •rc••faa ••re i .. e_,.ill•• ••l ..,.,. •• t. .... -

...... u ..... . 

a.a •• lal .. cto... .... eir•• ... r••i•... eat.r• ••• • .......... 1 -

..,., coa •f••t..•t•• •tr••• • 1 ... ••nae .. , ___. ... .... 
-1~0• c .... u ..... 

a.4 •lUll•d•a •• l• illftr•U• •• ... lüarl .. , •• ...... laa ..

... 11 ... •• ••• .. ••t.a'1ar•• •• el eapH11lo lle 

.A. ceat.1-..1• M pre .. -...•• •J-.l• de Estado do R..!, 

......... co .. olidado. 



COMPA.Ñli X S. J.. 

IST.&.DO DE RESUI.:rÁDOS CONSOLIDlDOS 

POR .SL '&JPBCICIO COMJll\ZNDIDO DEL 

1° DZ lDIDO .U. 31mDICJIMIR•DB1083 

Veat.•a 
C.eat.o de Ventu 

Utilidad Jlir1at.a . -. ' 

Ga•t•• do Operaoi4a 
Gaat.oa d• AAdúat.raoUa · 

Gaat.oa d•.Vená 

Ut.ilidMI· .. Opeí-••i•• 
Part.icipae1'a lliaorit.ari• •• l•• 

t1tilic1Mlea 

V'ilida4 ..... c .... 11dad& 

32T9 'f00~00 
107,800.00 

a•aoo,000.00. 
. a•oao,000.00 

no,000.00 

aa,STa.oO 

. • 105,815.00 
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4.- ESl'ADO DE scrmu.vn CONSOLIDA.DO., 

Lea Bat.adoa Fi .. ncier•• Conaelidadoa ••rlaa incoaple

t. .. ai fal\.ar• el eat.acio couolidaclo de s.,_.,T!t., ,. ••• eat.e do

· ...... ato •••t.ra 108 •oYi•ientos de at.i lidr.cle!I o plrdid.aa obt.eDldaa 

per t.edá• l•• ccampañ!aae 

C-• ae ba •encio•do allf.eriorment.e, lo• Esta.dom Fi

••i•r•• C9uolidadH debe• llo'ftr a ... ••rie de aeclit'ic:ct.cioge11 a

l•• eitra• lalciale•,·dicbu •odificaci••• t.aab1'a H preeomir.n -

•• el zai ... de Sllape ... Tit. ConaolidMlof •• deotr, •• dellea efect.aar 

. ••le•• .¡. •li•i•eila P• •14••. reelpreeoa olñr• la• cempañ[aia

••1 c•llJ•llt.• eaproaari•l, fo1'8111, .. olaa ea boja• do t.r•taj• para -

•t•h• oat.ado. Za aeceaario t.aabi'• qa• •• caao do qae esiat.& al-

... ••Tillioa\e •ri1iaado por •peracione• ont.ro laa o..,..ñfaa del -

srapo (on eato caH del propio SUper,Tit.) regiatr..t .. •• libr .. de 

l•• e..,.ñlaa, •• coaTealeat.e eli•i .. rloa en la• boj•• do t.r•baje

t.aato del 11alance ce1110 del E•t.•do do roault.adoa, ••• el ebjet.~ de

aoet.rar a perao116a •j•.,.• al srapo loa roaalt.adoa por operacioaea

roali• .. •• OD l•• ••acio11&do• Zatado• ce .. •lidadoa. 

En el Eatacio df.I S.per,Tit. Couolidado ae at.ili•n t.a~ 

t.•• col--• '7 r••l•-•· c•o o_,.ñlaa -.ya.o• ••••lidarae, aea

clo• .. o iideia1-ah loa, a•br•• de laa c..,añfaa ,. loa aaldoa 
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iniciale• de auper,YitJ ea eate •i .. o orden, de arriba llaoia abajo, 

ae ••acio .. a l•• ut.ilidaclea • p•rdidaa que aparesoaa ea el ••t. .. •

de re•altacl••• •..&ado•e e re•t' .. ••• a loe ••lde• taioi&l••• A -

ooat.imaaoifa •• re•t•r'• l•• aplicacio .. • ••• per diYide .. oe ... ,... 

dec.rot.ado cada •• de l•• ccmpañla• ti li•l•• 7 qao reableat.e •e 11,! 

,... paaacl• •• electiYe t.aat.e a ••• accioaiet•• o-• a la o•pailla

ooat.roladora. Fi•bloat.o apareoor' la diforonoia .locali .... aat.o

riermeat.e •-• nper,Yit. ti•l a a• looba dotorai_.•. 

JIU'• •• .. e• preaeai.aoi6a dol Z.taclo de l!lllper,'rit. -

C••elidado •• puedea utillsar l•• ooi.a.e •ipleat.••• •1• .. ó ••

t.• .. ordoa de dill\ribaci••• 

'Sombre de oada ••do l•• o_,añlaa oouolid .. ••· 

Do• colamaa• para l•• oli•i .. cioaea, ... de carge 7 -

otra do altone imU.ca_.o cada •oYimeat.e e ••i•Dt.o ooa a• let.ra e

..S.ero. 

Col-- corre•po .. ieat.e a le• i11port.ea det.el'lll .. oa •• 

el •l•ae• oouolidado para lH lat.er•••• mnorU.arioa. 

1Jlt.i .. oel ..... ooa ol t.ítule de oouolidaclo la oaal 

aHt.rar' ol nper,Yit. real del 0011,jaat.o •prePrial. 
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do, •• aece•ario aesuir u .. eerie de paeoa en lo• dellll• Eatadoa -

Conaolidadoa, para la bue .. pre•entaci6a del priaer estado, di--

eho• paaoa debea to ..... lar•e en el orden ai¡aiellt.ea 

El coe~o de Yeat.•• det.erai.ado del Eatado de Coet.e de 

· prodaccila 7 Co•t.o de Pro .. coi6a de lo VeadHo, H llen •irect.a

aeate al Zatado de Reealt .. oa. 

IA at.ilid•d .. ta del Batado de Reaaltadoa ee paa• al

B•tado'Ce .. olidado de Slap•r'•it.. 

1A atilid•d o plrdid& tu• •• ba,.. o'lñieaido por la p&!, 

t.• •iaoritaria ae paaa del Eat.ade de Reaaltacloa o del Balance, al 

Eatado Conaolidado de Super,Tit.. 

Zl Super,Yit. que •• h&;p obteDido al final del ejerc! 

cio, ae lle"f& del Zetado de Sa.per,Tit Conaolidado al Zetado de S.! 

t.aact•• Pi ... aci•r• co .. olidacl•.•• la •ecci6a •• llaaiYO 7 Capital. 

Ea neceAl'io 'toaabifa ••aciomr •• el Zat.ado de Super! 

Tit. Conaolidado loa aaldoa iniciale• por Sllper,rit. Aco ... lado, loa 

c.a&leo debea ir camo pri•er dato, por couipient.e loa aoriaiea

t.oa a•r'• entre otroa. loa &cUlent.H de aaperllCrit. 7 laa plrdidaa r_! 

ci•tr••·· •• el ejercicio eorre•poadi•at.e. 
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Re•pect.o • la• oli•i•cioa•• •• ol Eet.ado do 911por•rit. 

co .. olidado, oa oaeo do teaor ••Ido• ialciale• aat.erioro• a la ad

•ai•i•i•a do accioae• por parto do la Compañia Coat.rolaclora, •61a

••llt.• •• oliml.aar• ol porooat.ajo acl•airido ea accioa•• por lo• re

.. 1t.Mlo• po•t.orioro• a dicha tocia& do Ml•ai•ici4a. Sia ••1-rso en

ea•• •• ••• la looba do adqui•i•i•• do I•• acolo .. • por· la c..,.-
ifa Coat.roladora ,a ao iael•J'9ra loe aorimiont.o• do oHmi•ot•a, -

podr• oloot.aar•• el •isaioat.o aaioat.o doolimi•c1'a coa ol objot.o 

•• oUml.9r el 911po..Crit. ••• oorroilpo••• la nbeidiaria •I fi•
li.ar •• ojorcloio. 

IPV•ih •• la Cfa. l!lla ... idiari• • .A,• • 

(Cfa. a.u1•1ari•) 

· l!llapor•ri t. 

(Cf•. Coat.rolMlora) 

Ut.ilid•d•• Cfa. Coat.rol .. ora 

(Cia. Coatrolaclora) 

• 
• 

Za ••t.• ••ioat.o el oarso a la oaoat.a do lawral•• • ..._ 

•orn el porooatajo qao corr••pollllo a la OOllJl&Bfa 0011\rolador• del 

...... •• ol Sapo..Crit. •• l• a1Nlidiari• ••••• la too• •• ... ai

•ioUa. Zl aboao • 911por,rlt. •1Nlorn, ea ol Sapor,rit. do la e-e 
iHa Coat.rolador& al cierro del ojorclolo •at.•rior, ol porooat.ajo -

del .... nt.e •• ol l!llapor,Tit. •• la 91b•idiarla oat.ro la loo'lla do •! 
· ••l•ioHa 'T la loo..a de cierro del •at.•rlor ejoroiolo. Bl •ltoao li. 

a\ilidaclH do la Ccmpañfa Colli.rolaclor• •1Nlorn ol poroeat.ajo do • 
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l•• utilid•d•• de la aubaidiaria darant.e el ejercicio 'ºe regi•tra 

la• atilid•d•• del ejercicio en que •• ••t.4 conaolidando. E•~• •,! 

Ti•i•ato •• regi•tr• en el •i .. o orden en el Balance, cuoat.• de 

IaTer•i6a del ActiTOJ en el Sapor,rit 7 •• el htado do Ro•aU.adoa. 

°'ro ••i•at.o de oli•i .. oila qae •e atilisa para eliai

.. r la partioipaci6a de la Ce111paifa Coatrolador•.•• •l Sapor,rit -

4• l•• S. .. ldi•ria• •• el •ipient•1 

S.porCnt. •• la 911 .. idiari• •A• 
•1 11 •• Dio. ••1 año •lñorior 

(Cfa. Cold.rola4 .... ) 

Uillldad•• •• la l!llllbai4i•ri• •A• 
(Cia. Cold.roladora) 

Iaftr•ila oa la Subeidiari• •A" 

(Cfa. 911 .. idi•ria) 

• 

• 
• 

Bllto ••iodo afoot.• el Eat.a4o de SaperCTit. de RHalta

••• 7 •1••• Go•r•l_. 

/ 



C A P I T U L O IY 

.uu.uu. Dll'llBSPACIOJr llB LOI aroos 
PDUCDU9 CllSOLJN?ll 

1.- .. LD'ICU. Jm CUIOLDACIOL 

Sea la• tallea .... ae·a•Ui•a para la HMOU ... I .. 

••· •• .,.,. .. -.ir ..... uf •- 0·1 ... r .. ai•Ha •• .M •-lt.
..,.. ....... la i•lmdla o m1aat• .. · lu •U•re8'oo •-1•1•

riu •• 1 .. ...,.. .. ft••l•r•• c ... u ... oae' 

:..1-• olaalfl .... • laa .. lf,I•• •• CouolHaoHa 

ea •u snpoa1 

1.1 Blpeoffi-. .............. 1 .............. :1..~· 

lel P9Ut.:1. ... ,•• C•ll!'•IHaotaa rela'l.,.. •· llwi --• 7 ... ffMl

llleat.oo ooat.•ltl• .. - loa la• t.•• M refiere• •l ••J• 7 .._ 

lllldn .. olfa .. 1 .. ••niot~• ••• l•• ••• Ja oeat.owu ... as, 

dita • lo ..,... •• , para ••• • va .. J• •• ·~ol•••• ....

•• .. 7 ftl'allé 

De9'ro .... ...._ .. Ht.toaa •••-••V.• 1aa·a1p1 .... 

• •••• 
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1.1.1 Polít.ic• de eficiencia en l&• operecione•.- Comprende 

lo• objotiYo• 7 fine• qu• l&• operacionea deben roanir, 

par• qa• l•t•• •••• eficiente•• 

1.1.1 Pollt.ic• do oxactttad 7 coafi•bilidad do l• taf ..... --

oila ooat.••lo.- S• atilisa para qao la iaforwacila, -

••••• .. ro1t•t.ro ....... lo• ••tad•• r.1. .. acioro~ c .... _ 

lid .... oamplaa oon l• oxact.it.ad 7 ooafi•bilid .. aoce

... ria oa ol do..,.rollo do la ooat.•lallidad. 

1.1.3 Pollt.ica •• protocct•a •l coaJast.o do ... r• .. •·- Al 

bablar do .... otoooi .... •o u•la oa ol Hat.ido 08t.rio-

t.o •• la .-t•br•, •tao •a la prñoooUa ••• la oost•lt!. 

lidad .... ••r al coaJaat.o •pr• .. rial, para la lae•

relaoifa aat.o t.orcoro• 7 •at.• ol Z•t.ado. 

1.1 Pollt.ieao do ooaaoliclaci6a ••poelfie&• a oada .. pro•• dol ~ 

pe ...,..o .. rial.~ Son l•ia •••. •• doltoa illpl•llMr oa. la • ..,._ 

iH• ooat.roladora 7 oa o•d• ••do ... •uldiari•a, para qao

la tllf.,..oi41ádo oada ••do loe dopart. .. •at.•• do ••t.&• -
pr••• aJDd•• •l dopart.aaeat.o do e~at.a•Utdad •• 1• ol•._•
eila do l•• Z•t.•doa Fi .. noiero• Coaaolld•doe. 

Bat.a• polft.ica• do oouolidaolda a n ft• •• claalfi

eaa ea do11 ·· l"'P•Íu 
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1.2.1 Pol!ticaa iat.ernaa 

1.1.l Polft.icaa iat.er..,a.- Soa loa qae •• apli••• • loa de-

,.rt.aaeat.H ca,a.• :luacieua ••••de act.irid•d•• reau .. 

•clá• deat.ro del eoDJaat.• e11preaari•l• 

i.a pelft.i••• •ª• ••MI• 4eat..>e •• ••t.a •la•ificacila -

,. .... aers 

Pelft.ieaa •• n8'a••-. ·Do .... de .. t.ar •• ••aerdo coa -

loa oltjet.h'oa del Depart. ... at.e de Veat.a• de ead• empr,!_ 

a& ,.r• qae •• álc&ace el lfa deaeado 491 co .. orcio -

(eat.ad.ioa ele •oreado, oolr•aa•, et.o.) 

Polft.icaa •• c.iprae.- ... propi•• del depart.a.edo -

de coapra• de c.._ ..,.. ... ,.r• •ª• l•t.• cl•••l'l'olle •a 

act.i ridad de la .· -•r• _,. eficieat.e codo .... • lo e.

t.a1tleoido per t.o4e el oomJ.n.o (plH .... •Mit.o, oo

t.i••:lo•• acl• ..... •• et.o.) 

Pellt.:1.-. .. P••••l.- llit• reC111' ........... •l•r-

••••-•• • •• paedea r•fle.t•r •• lff Z.W.. l'i•l!, 

•i•r•• Cou•H•••• ala ....... In• .. lapUca ••• -

.. -.. ... 1U pellu-. .. 1•• ........._. •• •• ._. • .,. 
' ' ' . 
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nal, ao •e tengan procedimi~Dto• contablea relatiTo• -

·al per•onal (n&aie&Y 9 tarjet.rui de per•oniit.1, aaaej• cle

:l11p11e•t.oo, etc.} 

PoUt.icu ele fi•aciaaiento.- Btlt.•• peclrl•n •er ~r•t._! 

... por .el de,an. .. eat.o •• co.t.ralerf• o por ot.rea d•-. 
,....._at.ea o ... el ele ..-at.ae •el de oo .... nue, 'ittc.;,, 

7 ee at.ili .. r' para qae el srapo de empre••• .. Deje do 

•• .. itera adecaada l•• f'•ent.oa do fi•acf .. ieat.o qa•

,. ... ell\e•r (crfdit.oa, apala ... ieat.o ele eapit.al, -

.... 14io•, et.o.) 

1.1.1 Pellt.i~•• ezt.eraa•.- Za 4at.•• iat.erTienea .,.rioa de-

,.......oat.o• deat.ro do alll& •i... polf~ica, debido a qae 

•• refiero• a la relact•• qae oxlet.• ent.re el grape de 

...,..e .. • y tercero•, ••! como del gnapo ele .. preaaa T

ol Z.t.ado • 

...._ pollt.ioaa qae entran eu eata cla8ificaci6n P"ecl•a

••r out.re 9'r•• ·1•• •icuielR••c 

Pol(tica de clieat.••·- El eeD,jallt• ompro•mrial debe 

pardar ba••• relacione• cea aa.ell••••• do ........ 

cea lo. obJet.iT .. qae •• 11&,aa elltabloeido en cada •ti,!! 

pañfa, •i• -•rs• •• .eoe .. rie qae a eat.e rHpect.o •o 
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adopten preaedimeat•• co.t.alllea, ,.ra ... el ••part.a
... t• d• coat.abilicl .. paecla -••j&r la iafe..-ot•a ce

rrempe.Ue•~ cerrect.aaeat.e. 

Pol:lt.i• de pro ........ ••·- .&.l :lpal ••• •• el ~o

a9'erier el 11'11P• ..,.. • ..,.1.1 ••• •..,..•l•••r el v.• 
...... ... le ar' • -· pr........... •.• el tia .. •• 

. ' ~ 

t.e..- -Jer•• pr••ie• 7 .... cr'4H• •• •n••• pere -

~ .. •• •Mari• ••• el· ••,...~• ••at.a•l• •• -

...... a 4i•la• t.rat.aaieat.e ••• el •b.19'• .. -•.1.. la 

i.,.,._.,,. ••• •• 1• preper•ie• .... r ....... . 

. . 
PoUt.io. do Uper&.ao1'a 7 osport.aeil•- Ba oaao •• 

'l••••l·coa,jaa\oempreaarial:e alp• de l•• empre .. -

••1 &1'11PQ • .........,. • i11p~a,. •• oollftaleat.o orear

....... 7 procedimemu coatabl•• ••peolli••• •• •• • 

aet.tri._. t.aa Ulport.aat.oó- ••ta. 

P~Ht.toa do illpun•·- · ,.... le p ..... 1 1 ... t.,.enu

..... aejaclom. por ..... aae do loa. d....,.._lltooa do. oo~ 

t.altUidad del gl'QJ*J por t.aat.o, •• rocp:l•r• de a• -

ezaot.ikd. y •f:lci•zac:la ••• dmcaaoat.o •1 .... , •• lea:l•t.a 

... ..._ .... 1 •• 
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X.a polfticaa int.er.-a 7 ext.er11&• qae ae cit.aron ante

rioraeat.e, daicaaent.e •on un ejeaplo, ~•to quiere 4ecir que no •on 

. l•• dnioaa '7 paeden ~riar 4e &caerde •l t.aa.ño o giro de · ca4a .... 

pre .. o 4e cada coaaorcio, ae¡da •••• 1111• neco•i4a4••• 

1 • .- AlfALISIS PllWICIDO m LA CblOLIDt.CIOI. 

:DeÍl4e •• pant.• •• riata ....... 1 pa••• ••uideraree qa•

•1 1'1'•'111- .. la adldaiat.raoila 11•• pad:lua 'tt••r u ••aJ-t.o ---

,.. ..... :1..1, ra4:1.carfa ea la ellt.eaet•a 7 ... leo do·tllf ..... •t•a opert..!. 

•• fella•I••• 7 ace .. :lltlo,; ~tal aot.iw, loa ........ Pi .. eio-

rH c ... oUllMloa ••r ltloa preparacloa 7 proH..._• t•• eat.1-. cou• 

•t~•'J'O• ..adro• ... lriooa iaaafici•a\•• .-re osplioar, por •J•aplo, 

•1 ••at.id• •• la •itaaci6a rt .. aciol'& o •• 1• prodact.iri4&4 ••1 Oe_! 

.. r•i.•• 7 per oat.a rada lo• 11•111'•9 •• •sooioa, al rootbir dicb .. 

•atad•• do"8a ceaocer· la iaperta.ncta y •isaificaclo 4e l•• cifra• -

·ee8'omi .. • •• lat.••· 

J.Dali•i• ea, ••ad• ol Dicoio•r:Lo do la Le11g9a ltltpañola.s 

"DiaUac:i4a 7 aep•racUa do l•• pa.rtH de •• todo haata llepr a º.!. 
'. ' ' 

uoer •• princip:l.H • oleaeat.•••1 ••ro, 4ol ailllliaia do loa eata.-

doa ti•acloroa, laaciendo .tllic ... a\o el oa:a..a aial&do de aaa •in~ 

lloii oleaoat.oa c011J9ono•••• ao p1ae4ea ••perarae coaclaai••• dofilli-
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ti...u.s con respecto & la• cau•a• que han producido lo• cambio• en~ 

tre lo• re•altadoa del pa•ado 7 loa actualea, aal c11110 el efecto -

que tale• c .. bio• puedan tener ea el tuturo, aino qae ea necesario 

hacer ce111paracionea entre aua di.eraoa ele•ent.oa ce111poD9ate• 7 ez~ 

•i•r • contenido para poder •edir la -gnit.11d relatin de loa 

•i•o•. 

Ea ooacluaUa, nato .. pli ... at.• el aallliai• de l•• 

Z.t.adoa Pi•neieroa, ea a11 ••tudio de la• relaoioaea qu·e e:siat.ea -

eat.r• loa diTOraoa el .. eatoa fi .. nciere• de un aegocio1 ..,Difeat.a

doa por an coD,,junt.o de eatadoa coat.ablea pert.eaecient.ea a ua ai .. o 

ejeroiclo, 7 de laa t.ealle11cia. 4• •••• el .. eat.ea, aoat.radaa •• .... 

••ri• de eatado• ti•nciero• ~orreapoallieat.ea a ~loa periodo• •.!. 

ceaiT••• 

El an'li•i• de-loa Eatadoa Piaanciero• Co1111olidadoa, -

paede aer int.erno o e:sterno. 

Bl allllli•i• interno, •• b&ee para tiaea &dlliDl.at.rat.i

Tea¡ 7 el analisador e•t' en contacto :lati•o coa la apreaa1 t.i•• 

aoceao a loa libro• de contabilidad 7 en general toda• l&a faeat.ea 

de into ..... ci4n del oonaorcio e•t'• a au di•poaici&n. 

Bn el an'Uab e:sterao, el ••lisador no t.iene oont.ao

to directo con la_e•preaa, 7 loa dniooa dato• de qae diapone, •• -

la intormaci&n qae la ••pre•• ha,. juzgado pertiaente proporcion&.!: 
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le. El a .. li•ia becbo por ba .. aer•• y po•ible• iaTerniolli•~••, •• 

aa •j•11Pl• t.fpic• •• alllllli•i• enerao. 

Deltid• a qa• el auli-4er iat.erae ••t.• Mj•r iater-

•• •••el enerae por coaoc•r l•• penliari .... • 4•1 ooa.eercio, -

per le ppral l•• renlt.a4•• do •• t.r•W..t•• •ea_,. •t.lafaet.e-

rl••• 

A moti.. ••• t.a:-ucu-ra el t.l .... 'J" lea ......... de --

. polo• •• o .... •t.r•• de la iapert.aacia ... t.l•• tl•p•..- •• i.,_ 

fermaelfa ... ~ ......... •• ••·•••l•l ... •,.•• ._...mil• tlt~--
•llpHlaar Is. UM& Hriaerl• edro .el alllllll•i• llñe .... 7 el•"! 
ll•l• oneru. i. telllleaeia •• lea ...... r.. • laftraloain.a• ,._ 

ra ,. ........ det.ermt .. cio .. • 1 ••· 1• •• ••lloi~ ~ l•• ... oci•n-

7 •• taeat.e• ener•• & loa at ... a, •• ooploa& 1.,_...oUha, .l& -. 

eaal ,_. ... ftl-• potlr(a ••rrir para aa •"'ll•i• llñer ... 

Bl allllli•ia •• loa .. t.aclea Pi.-aoioro• Ce .. eli ... •• r.!. 

••l•r• t.lemp•• ••h•r10,. diuro1 pero• .. _.. l•• ro ... lt.ad•• ••• 

•• e11H•••• • po-.r •• reoeaoeer • ftler 1 •• •••Hiia• t.ñai...,.. 

t.o, de1tid• a. •a• ao ... aid.• pr•Nat.MI•• adec .... •ullío. Ba al .. -

•• • ... i•a••• la preaent.aeiln •• •Y ono ... 7 •• ......_ -::1' oU'\11., 

• 1tioa la pr•••a.t.•oi•n •• ..... 1 .... t.follica, iu..,lot.a •• •• &rr.!, 

ur •n "Iaf•l'll•" •obre el a~lid11 efectaaclo. 
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.. oeue111•d• •1 b&cer la pré••nt•cian 4• loa r•Hlt.!, 

••• 4•1 alll&Uaia, ••t.ableoer la relaoila eat.re el id .... 7 el 1 ... 

,_....., .. 4ectr, el ••U._.oro ••'be peroat.arH 4e la capaoida4 7 

otrcnauMaci•• •• lu •••••• q•o·oo.orn.a..ae •• •• • •t.ili

sar • t..r ... , ~ ••• ••·aorta poailllo ..-.parar •• tafo..- , •• ·~ 

. .i• •t.ldeoMa 1•• .... a.a ... t.odaa laa JtWH•• ••M•~• ... -
el •••••i•, .••111•• a ,_ ~· 111\eroao• 7 oapacl .... • ... 4:1.tor•.! 

"•• 7 poa1•1-at.o, al •• prot.0•1 ... laaoer •• iat_... ••• .. jaro-
. . 

•t.l•I••••• •·t. .. •• loa ldereail••• •• ll••rf• • la Haol••ila -

•• .... • ..... ,,, •Hd .. •• • 111 ... • ~ oll•••. Ba ••••••aeta, 
· el ••U..._ .......... •• ;rCoU• aorm.11 ........... Jl&I'• oada 

.. ••'o ... offi•• •• taro ... oeaoro\•• 

Zl ••lisaclor •• 1•• l:llt.adoa •t.•a.oior•• Ceuollda&loa, 

al proaoatar l .. ·ro•lMMI•• •• • lanllt.lpoHa, adem&f• 4• la oo

rreoeila •• loa ut.oa, ••be procarar laaoor ·- a4oeaada pr•••nt.a

oua, •• •l ....... •pt.• 1& •t.•••i'• 4•1 lenor, •••. 1. coal• 

... 11rC l .... • •t.iafaoer ol r ... i•it.o do la r ..... , Mcer •• iat.o

r••-'• 7 •• .... 111• ... proaoa\aeil~ 

S.oln-ato, la prHoatacUa acle..-.. •• lo• roalt.a

••• 4ol alll&llaia, requiore que el iatorao· ••• 

CGm'IZ:ro.- ...... ~ .............. , t.aat.• loa at.H t•-
. . . 

....,..1tl•• o-. loa 4Hf•-nra1tlH.· .lllllo• in•r••• •l ••'111'• •• --
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.. aloa, •aieD debe cerciorara• de qae la tator•eifa _audaiat.ra...-

8e rerter• ...... t•••• del Íut¡oel•i aa\ea de.,r•tar de deri..ar. 

·eoaola•l ... a 7 t...ar deci•loaea • 

. LGGJCA.mrZ Jll!!UJllOLLU>O.- Si el prooedilliento ••pi• 
•• ea el •llll&llaf.a f111 el oie11Utioe1 el t.ra .. .jo debe eatar 4iricU-. . . . 

lle ea.-,.. perfeot....at.e 4eflai4••• cacl& et.apa peraU.ienrlo ol -... . 
á._tlud.ea\e de la aipl.ea• •• tona •t.val 7 1'1icao lU ¡trobl,!. 

• 7 la .... Tie•a prt•r•• laa .•••l••i•u• •••PI••· 

Cr.&aO Y llU!:CISO.- Loa láoohoa de'boa ••r ••eat.... 00111-

oi .... at.•• ~· coaclaaioaea 7 rec ...... ci•aea, 4e'bea ••r aoceai

•lH 7 jtlaat.aa, .. t.al ••r• ••• d•.1•• nr n temo cleacle el pri

..., -dee Sle .. e OOl&ftaieat.e ... eaelltU' Wriaa alt.er•t.i 'tall• 

CcmcRl!!'l'Oe• Z.t.e •lsaiflc• ••e ao tle1te oollteaer .... t.e-

l'l•l enrale •l ..... 1- •• .... ~Ha 7 ••e t.al •i.er:tal deh. refe-

-rlr•• al_,..e • eaaoa dot.el'lliaatl•• ·7 Hpeofficoa 4el couorcio: 

.... ••it.arae el .. eer •ht.raoeioua 7 geaer•U•eio••11 de b.a 

eule• l•• 11•1wea •e ••••i•• .... ont!aa, porqae eri'• acoa'habr!_ 

••• • u~ alle ooaelaal ... • 1 •• laa fl•e aprecha la exidenois.. · 

t .... tat.a 7 dlroot.a de a• relaci6a cea aa negocie. El ••t.udio -

á111Uft.toe de lea eat.ad•• ti•aciere• de a• ...,.e .. , t.ieae an. c••

t.e 7 •er· .\&at.o, aleiapre qae aea peai'ble, de'borit eaant.ificarae el -

pro .. ble beneficio en que ne traducir' el a..Cli•i• de dicho• ea~a-

•••• 
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. a.e. DDICIS PllWICllltOS a LOS aTA.DOS CoBsOLIDlDOSe 

•I ..... 1. •--• •• •••l•lller ....... f:l•ulero, ... -

,..,ere:leá •• ,._ apn:lmf• •• l~ r•U ... He.tmea •• •• 9!! 

pr••I •l• •llt.r .. ,par• te•r •• oe ... :laleat.o -'• ,.. .. , .. •• ...._ 

•• •• 1U pañi ... 7 0:1,...., •• .... ..,,. preta.U-.r •• ol ••t.•-
•:10 •• •tollH ...... Hu 7 ..... n:1 ... •• releelo•.i~ .l'ér tal ..t.i-

w •• t.•t.,-.. 1t1e .1 .~u.:1. •• i .. anat•• n ... , ..... c .... 1:1 . ., ' ' . . . -
' ' . 

wrl•• •.1•rel•l• 7 •• 1 ........ loa .....a ... •• - fl••i..,.•at. .. 

... rolaol••• ••• od•t.•• onre la• tiñi.._ ,....,_ 

...... •·18'•.-.. el .. ~ ... Slteaot.•a ft••t...a C•••ll ... • 7 -
' ' ' 

el .. w ........ 1t. .. •• c .... 11 ......... r .. t.or•• -'• ,..u ... ... 
• ..,.. ...... 1' •• rñ•Mr •• ia .. at.o ••• 1,.·•l••• .... :a.t. .... • 

ti•ba• ~, ... , ltOI' 1• •••·•1 pr••t.iearao ol e111'1l•l• do le• Bat;a -
... ft••ieroa Ceuoll ... ••• ••1t0a oal•ler•• lu relaeiOM• ••e-
...,.... odre •I •• Jl'i•ipal•• re•ln.• ,... ..... ....,.., i• i-

41••• ... atrwa. para ... ir la erl ... i•· ••• ...... • .mtalat.rado 

•l ••"1••• .......... :1.1•· 

Bla~llmi• a .... •• ra•••• • , .. 1 ... , .. :loa pro.._ 

Mll ... ea 7 to .. oiilliae, ••Bala ... ioa J11119'H •flllllo•·•• el ••ll!llor

•l• 7 •• pri•l,.l•• tau.... Lu ,r1.;.1pal•• r•s••• •• lM ~ 

4•• ft••lor .. CouolH .. •• aea e'atro ......_ laa alpied .. 1 · 

" 
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3el J .. lc• •• •olyeaeia lletliat.& • llaa4a 4e Caplt.al •• Tra .. J.~~ 

Za aa J:at.Mo lle SU•aoHa l'l••iera IndiYidaal •l la reJ.6-. 

oHa del A.ot.iTa Clrcalaat.e r••pe•te al Ja.tn a Cert.• Pla..

•• .. t.l•fact.ori•1 • ••• ••• per .... ••• ,. ..... Aot.lTell ~ 

·ct.roalaat.•• b•,. •• P••• •• Ja•l•• a Corto Pla .. , In. ... -

1 .. 1.. la ••l"naela do ,... 994li•t.01 •• o••o .. ••• dlclao -

•1•-• hera el •• 1• c .... u. •vts, ao •• e.t.art• .... ..! 

t.r• .. • la li••l4oa • .. ,..1... •• ,... .. •• •"8ldiarl••• 

.... 9'n ,..... •• rolaeUa •H•fañerla .. , •plt.al •• t.I',!. 

.. ., ... •• •1•-• C•••li ... • roflo,ja •• -..filo• .. rQ•.!. 

t.1• •• ••lw .. la ........ la aal .... ooeaild-. 

!ll• _.... ............. 1_,. .. floloaiclu , .. ,ri .. •l•• al.-

• ..,. oltre. t.etal••• ••1tl•• •1 oolltorol ••• ao o,jor• • a la-

•t.erl ... oolltor•H_... ..... ,..aet.l•••• .. 97 ..... ••• -

la ..... u. •t.rls ..... t.r••foroaolaa .. , ..... a .. alp• -

•118l•larla o Yioowr• pr• ••• l•t.aa ...... •••lwat.ar •-

o..,..-1•.••1 •l• ..... ,.... el proñi1i• 7 la ••lw•l• .. e, 

.... 1 .. ---·· ... ··~·-· 00~··· 

._ 18'...,..et.aolaa ••l • .. lhl• .. rt• •• at.Ul ... para loa .q 
root.lYO• 7 aocioaiot.&• ,. •ªº l•t.H ••t.'• o_,.Mt.ra4•• eoa-

1• .er .. alsaoi•• 7 ••lft.icaa ... •l•• ol ••~••• ......... 1..i 

••• r••poot.o • la t.rallliforil•l• .. , ..... , orMit.••• ....... , ..... 
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3.2 Indice financiero entre el capital contable 7 la• partid•• -

del balance 7 del Eatado de Reaultado•.- la relaci6n e•i•~ 

tente entre el capital contable de un co ... orcio 7 alp•• 

caent•• del Balance Cob8olidado 7 del .:.St.ado de R••ult .. o• 

Coll8olidado, pode•o• a .. lisarlo por ••dio de do• srupo• do 

rasoa••• 

3.1.1. Raao ... • de oricen del capital.- Z.t•• raso••• ao• -

indican de cl4nde pro•i•DO el ti••ci-ieat.o del coa

juat.o emproaarial, doteraai .. ado la depende .. ia ••••! 
•ica entre propietario• 7 acreotlore•, t.8a~ila ao• i.! 

dica la capacidad do crldit.• para conocer, qailao• -

controlan a dicho conjunto •i loa propietario• o loa 

acreedor••• 

IA• raaone• de oric•• del capital qae •• atiU.saa pa

r• cualquier tipo de conaorcio, a•f coiao lo• Indice•

-'• r•c,-endabl•• •on loa •icui•at.••• 

PASIVO TOU.L 
• .5 ••cea 

CAPITAL CONTABLE 

E•t• raz6n no• indica en qal proporci6n depende econj 

•ic-ent.• el conjunto e•pre•rial, que •n e•t.• oa•o -
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•• tat.erpret.a, ••• •• .... pe•• do capit.al eoat.attl• -

•7 50 ooat&Toa •• pa•i•• t.ñal. 

PASIVO A cmrro •r.uo - ·ª'ª ...... 
C.lPIT.A.L COJftA.BLI! 

Za ••t.a r•••• •• paoclo ••1ter, por· ... a.poae •• oapl

t.al ooat.altl• ..Ca\o •• •• Jla•i•• osl•lble a Cort.o PI~ 

••• ••• •• ••t.• ea•• ••ria •• 3T.& ooat.•,..•• 

PASIVO .l UROO PI.AZO 
• .11& ftOO• 

CAPITAL COITOIZ 

Alfa caaallo •• la act.a&Udad laa7 poca• ..,.. .... qao -

t.leaea oltll••I•••• a -'• •• •• ailo, •• paede .. r •1-

••••• para 1• eaal •• at.i Hsarla la ras•a aat.oriw -

••• ••• ••iiala ••• por cada po•• de caplt.al eoat.attle• 

... 7 11. a eéat.a••• •• Jll&ol •• • r.r1• Pla••· 

Al eouolldar lo• Z.t.ad•• Pi•acior••• ••• •• laa ft.! 

t.o .. i•ol•J9 el t.ñal •• l•• ,..,,,. .. , ••nra ... la -

...-4a4orlt. relaot•a eat.r• ••r••••r•• • ill99rat•a •f••-
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..... 7 ..... 1 ••• 108 •J ... •• ., •1'-i .. , .... - -

.. ·-· .... ,., ............. , ....... .,.., al .. 

O••• wslltN ... _ .. el ... , .... la ....... -

eeut.ro..._., .. le •• .. •o•i..,. ... •••••I• la 

.................. , ...... co ................ -- . 
1 ... 1 .. ift. ..... 

...................... , ..... 1 ...... 1 ......... 

,.. ............ , .... eo.i••• ..,.. • .,.1.1, a&a.,.. 

.... t.i ... - ..... , .......... le ..... , ........ -

.... 999 7 .... ,999, ... 1• ~ ...... -·••ri• __. 

..... •1 , ...... ,. 97 ... ltarlo .... •1 ..... 1 ....... ,.. 

...- I• ,..lftlt 7 .... lYH i•l•t•o• ... •er••ltN 7 • 

.. u ... , ............ .. 

~ra o ... •• el, ...... ml•rit.arl• 7 el ia&.w4a •7~ 

ritlllrl• .. a&ilt. .. a ... ffÍl'llllla• at111t•8'••• 

.& .. to • ., .... •IMl1'iari• •• 

Illierfa ~r .~~• t.erceral? p~r•:.-=-• CapUel c.-aw.le 

- . rú ... i .... i• .a..1 ..... la ... lti•'6 .. .. ........ , .... 
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Coa le aat.erier •• pae••• .. r laa aipi•llt.•• r•••-•• 

•• laa ••• •• •••'•ca la rolaoi•• onre ol iat.erl• -

aioeri,ario 7 ol ... ital •••&bl•a 

- 1 CUITA.lo COlll'OUI llLY•D'DIO 

lllña r•••• ••• l .. ica ••• pw ........ Jr•Pi .... de-

la •..,aila •••rol.._. 11&7 aa P••• prople ... do le• 

.. r• .. er••• 

asno TftU. 

• .a 
CU'IBL co.uua •YOaD.UIO y llDal'U&IO 

Sña naóa -•.V. la p..,..cila ................. . 

ianrt.ido ... relaella a IN ........... la ..,.. .... 

7 alrw .......... •..,.....ila con la raala •Dertw. 

• ene ........... ...- ... pw _.. .... •ue .. ,. -

-.-. •• capital cOllia•I• -.7WH•ri• 7 111 ... uari• •• 

.-..va •11111& fU't.idpaelfa .. 1 .... r ... or .... . 
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... ,.... llO ••mt.a ...... 

.. la• ....... anerior•• .......... ,~ ......... -

• ae ... •••• ia .. rela.i .. ••• •s,tne ••r• •1 ••'-

•• prepi•. 7 la ianr•i•a a.je• al .~~•-'• ...... __ 

ri•la 

asno IOl&L + IMD&i llUORl'IA&IO .. 

. u ••ed• •• ,_,. •l Jl&•iTo t.etal al i••r•• maorl-

urio •• d.neral• ••• .... cada pe•• •• capital •• .ia-

ooat.rolMlora .. ,. a.e ....... capital a,j•• al •o•--' 

cie. 

J:Ki•t.• •• rasla •u• ... iDdiea ca'l •• la lanr8i4'a -

del ia\orG.aiaorit.ari• por c ... P••• .e i•••r•t•• efe.!. 

t.aMlo por el ••n,;1-t.o 8llpl'08Nl•l, •loba rasla •• os- . 

•••• , ..... l•• ~·· ce .. olidaclo•• el porco9'a,je ••• 

ronl\e •• ,......- •• 1• •plt. .. del la\erl• •791"U.a-

ri•a 

.u ... mr.s lllllCSl'Ua!O 

·DfW •-raanato 

.,,, 

.. 
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3.a.a Raso .. • de iaTeraiaa de capital.- Zat•• rasoae• illlli

caa •• ••' for .. •• eacaewt.r& lDTertido el capital. 

Per 1• ge .. ral el act.i•• tij• •• ....... airir coa ca

pit.al propie, do1'ido & ••• •• •- la-..rai6a 11aort.o T a 

l•rae plazo, 7 •i para 1111 adfllli•i•i•• ••.iaTir,iora e.!. 

plt.al •J•• pedrf• roal,ar eur••• por el ,.se •• 
bert.ea iwt. .... •n ......... lara• ~1-o. Ali--'••••
•• .. rio coaecer •i la iaTOr•i6a •• ac'i••• •• la &do--

. alMla, debido•••••• ••la 1....-•Ua ..... ·dlnraer

f ... oa, ••• OD "ª •• i•V-'!"-' 1•• at.llillMH, ..._ 

•••-• ••t•• do .... eailüoat.o 7 deprooiaci•u• lo• -

ca•l•• reporcu'•• •• •• --•• a l•• cen•1 dls ... -

ACTIVO TOUL 

- 1.6 

S.'6 rasan indica ••• por cada pe•• •• captt.al cold.a--

1'1• la&7 le& peao• do &CUTO t.9'6J, aia ..-rp Ulald.la

.. pa•ll• dot.• ... i•r qal proporclh •• partarfa coa -

r••poct.o al capital coat.abl• -7•rit.ari• ••• la •ip.l~ 

t.• r••••• 
ACTIVO TftAL 

• 1.a 
Cl.PITAL COlft'.&.BUI • M1'0R1TARIO 
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Por ... i• •• la r•••• aat.eri•r •• poal1tl• coaeoer l•

caat.iMcl •• acUw •• la que ea daem l• •_,.ita oo~ 

t.r•l .. •r•t oa ••u eaao •• ...., .... •o •••it•l .... 

Mltl• _,_,u.arlo •7 1.1 ..... •• ••t.i~ t.ot.al • 

.utm. ......... •...-rar la proporoi6a orinen• 

coa ol adi.,. - olr .. laat.e por ... lo •• la rada •i
pioñoa 

e- .-••• wr•• ·.W.•l ~por _.... p••• •• capital cellt.a

'bl• b•~ ao cent.a.e• •• act.iTe .. •ir•laat.o ........ 

•• e•k r•••• •• ••t.li coaaidera .. o al t..t.al del capi

tal coat.a1tlo, per lo te.at.o ae pae4,_ at.Uimr l• d

pieat.e rasa. ea la quo tilato .. ealo •• t.-..•• ••sda
•l c•piul eoda•le .. 7erl"6rio1 

ACTIVO WO CIBCUIAJll'll 

--------------- .u ClPiuL COll'f.lDl.B M.\YaITUIO 

Al llacer ••t• c,....._.aci6a •• aota la di~crencia que -

c:id.ate coa 1• r••4a aaterior, ~ ••• .... ,..,. Ter•• 

aqal por cada pea• •• eapit.al oo8'&1tl• .. 70rlt.ario 

1aay 83 ........... act.t ..... ciroalaa\•· 
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3.3 I .. ic•• Pia&acieroa eDtre la• Teataa 7 las partidas clel Bala,? 

ce 7 clel Zat.a4o de Resalt.adoa.- Bl •Dl&li•i• de eaW.a razonea 

••lte ••r en 11&•• ele loa 4•t.•• coat.eDi4•• en loa Eat.a4oa co .. !. 

lida4ea, ~ qae e•• •• c-.at.& a.tea, •• clichea eataclee •• -

eliai•n l•• oper•cioaea iat.ercoapañf••• Por otra parte l&•• 

at.ilidaclea qae -eat.rn. el E.staclo ele Reaalt&doa iadiTida•l cle-

1• compañia coat.roladora paao haber•• origiaa4o en p'rdidaa -

de ••• c•pañtaa aabaicliariaa, 7 •i •• calcularan eatn.a rt.:r;o

... ea llaae a clicho Htacle illlliTidaal •• eat.arta preaeat.amio-

.. aa f .. ice t.oW.blent.e cliat.ino al real. 

t.. rasla qae iadic• ai l•• at.ilidaclea que •• obt.uTieroa son -

laa adecalMlaa •• tanci&a de la• operacioaea reali..Caa ea la

•• 111 •1 .arpa ele at.ilidMl aobre laa Testa.a•, •• Clllh aiguei 

UT IL!Di\D llCTA. 

VEln'AS NE'l'.A.S 

:B. ••t.• caae· por cada peao Tendido hubo 8 cent.a.Tos de utiU.

clatl. 

Ot.r• r•s3a que aide la efect.i•idad 4e la admiaiotr•ci&a ea r.!. 

laci6a coa el 9&1 .. ea ele operacio ... a qae ae puede efectuar -

coa clet.er11i111Mla in•erai•a •• la de •ret.aet3a clel actiTe~ la -

cual •• c .. o eipe1 
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ftlftAS ..... 

Acrno toril • e w•••· 

le&f• el 991-• •• :weat.N, ••-' el ....... ••• . .-.. ••• •,a
re.U.~• la iaftHlla ••• •• t.ielÍle •• el ac&~~ ~;~~~ •• ••• ~-··· .·:.: '.· .'· .. :.: ' . . . ... .. . . . ":·. ' . ,· , · . .. ,~ • .t-.:i• ... • .... •··· 
A.1 lpal '9• la ...... aat. ... ler ••.lílHHarie ••..._la efl....._ 

•.l•MI• .. la •treHlh 7 •e 1aa pelftl-. .. .;. .... , e~ 

· taa ••~ el •plt.al ••l tÍ•~••• .._.re~ial, •ne: .. 1 ......... 

......... , ••• la •lpl••• ....... 

1DTMarM·. 
• t w••• 

CAftBL .. CDllr.&'IJ.8 

. ' ' ~ . 

' . "\• 
- ... ·.:\. 

b ene -... p• .... ,. •• •• caplt.al ••llt.altl• .. 7 t ,. ••• •• ...... ....... 
,. . ' ... ' .... !.~'· ~· ~.· -

..... ··~ ...... la at.IH ... ellt.eai .. pw· .......... lawn~· ._. 

1•• ,...1.-1• tlel e•.,••• ..... ~ .... aaa • at.111• 1a ¡...• 
·.·••1••·· 

.. 
----------------- .. i•~ .. · .· ~ con.t:ai8.11&.nazaa11: : :, 

.·.·· 
¡ ~ '· 

:.·. j. 

'" 
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Z.h Cli.i .. rasaaaide la faer .. prodact.i.a del .. ,ocie, •e•

•e el paat.e de •i•t.• de 1•• acci•Di•i.•• del coDJ•llt.• ..,r ... -

rial, ,a ••e hdica el porcoat.a.je ..... coa rel••i•• al •P! 

, •l. iann1'o, •• e•Mr- ... •"• ............ •• •pl•l ••na 
~\' . . . . .· ·, . -
•1• .. 79J"ltóVio, lllalto 1.11 ,. ••• •• •'ilü .. MM .. l i8'orl• 

•7~1t.arlo. 

. . . .. . 

CaM aclarar ••e ea lo• fllllicea olrtoealCtoÍI ea i.•• 7 -

_.. •• •• 1•• r••••• •at.orior .. 4• ai ..... ••ra ••• el ... olo 

t••l ,- ••• faoroa ,_... ••--•• •- o.j ... l• ,.... ...... -

. ll•at.nr •l ••fhl• •• ·- , ........... ll•• 

e- ••. ••or• .................... , •••• la• ....... . 

•• 1 .. SAMu Ceuoli ... •• ... -'• ......... ••• •I •• oMarior•a 

•• l .. SAMoa Jaillri ... •l•• ••· la •....U• co8'rol .. ora, ,a ... º.!. 

Ua calftl ... • ••llr• •• roftlaetla o_,leh, •....-e•to .. e t. .. e•-

1 .. aet.iY .. 7 ... ,,.. .. ••1 co~a8'e ..... e•riál ala onár lat!ÑN

._. vauaHi••• 18'•re_,.u ... 

lia .......... el ••• •• .....,14ai.:slellalH pao4ea Mal-

ar ••ti•i•aciu lildiri ... •l••• _ ..... •• 1• --'"'• .. llaee •oeaa-

ri• ...... r 1• eU.aacUa p-ral •• 1 .. e ............. ol pa8'o do 

riaia .. 1 oeDJ•d• ....-eaarial, por _lo t.aat.o .. reit.ora ... lu -

raae••·••ltita •lcalarao •• l•• ....... c•••u ...... 
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..... liait.aeila ..... ••h• r••o••· •• la ralt.a •• -

·-· .. -i... •• lea siro• •• l•• empr•••• qae iat.•11"•• el ......... . 

per l• ••• ae.i.i•• ••• .. l•••i•..., • cw&l •...-••le eearie• ••

allllli•la ••k• ........ C•••li ... ee, ,a ••• el t:•toe ill•l wrf•

..... el.i.:lpe •• •seei• •• ••• •• t.rat.a, por le ta• •1 ba .. r si~--~ 
. . . 

r•• 0..,1...._.-. Ílifereat.e• t.eadrfa 11a• t.eaer .... oalUd.e •• lea 

f .. i••• •••. el • .-..1 ... l•• r••••• ... 4ieraa •-• re•lt.al.•• • 

. . 

... oer a9'1:l•I• •• -~ ........ l'i .. aoier.o• C•••ll ... oa, •• onw-, . . ' ' ' . 

ai•lit.• .. oer •• •.....-•cilaellf.re.1 .. raseaea pr~cedeat.ea •• ••

i.•• 7 l•• raso•• •"•a:ldu •• .a.a· aao .. loa ZRUH l .. iTHaa-

lea 4• e.- ~ ...... , e- •• o-.1-at•·-'• •• onallie .7 •9'1i-

•i•• Bna o .... raoila ••ideal on eouoli4aci•ae• •eriseat.alea, -

,. t•• la •iailit.a4 •• l•• eperacie .. • de laa ..,,. ... •.•implifiea

el a.Sliai• • iat.erpret.aoil•· 



.. 

CONCLUSIONES 

Bl e11plio deaarrollo ecoa .. ico e indaa\ri•l ha dado 

o•o renlt.Mlo la ·ªll'"pacila de eaprH•• ·ea aáa aola entidad ocon,! 

aica, • eat.a asrapaci&~ ao le denoai• CouolidaCi4a ele Dlproea1 -

7, oa ella eaooa\ruoa o• Compañía Coat.rolatlora tae •• la qae eje!. 

oe •• coat.rol directo ••Ir• ot.r• u otr•• Ccmpañfaa Sa'blficli•riao r
••• fiM• paeclea aer cO.orcialea, •daiDiat.rat.iToa, tiaancioroa, 

fi.~calea • ele ot.ro tipo. Bl aapect.o coat•blo do clicboa ¡rapo• ••-. 

rollo~• ea la ~o .. olid&ciaa do Bata.too Piaancioroa 7 •• tal o• i~ 

pert.aaoi• t•• ,a •• rocoaoci.. leplaeDt.e on meotro pafa. 

!ara cletorainar ai procedo o ao efectuar la co .. oli4a-

oila, •• neco .. rio t ... r en cuenta ol grado de inTerailn qao t.ione 

la c_,.iiJ:a Controladora en laa Compaii!ao Sab1icliaria1, ao! come - .. 

la Gait'oraidad en loa períodos contablH, en loa criterios de re

ciatre 7 ea lo• de Taluaci6n, ele ip•l •n•r•, aniforaiUcl •• l• -

proaellt.aci•• do lH Z.t.acloa Pi•ncieroo Imlirlclaalea. 

Loo BatMloa Fi .. ncieroa co .. olicladoo aoa aaeatraa la -

ait.uaciln fin&ncier• • aaa fecha deterai .. d• de un conjunto de .... 

pr••••J para que la ia.tormaci6n aoa la correcta, ea neceoario eli-
: ·r 

ainar laá btTordoaea que tiene la. Coiapañ{& c.oatrolaclor• ... l•• 

co-...iifa1 Sabaidiariaa ••{ como la.a operacioua qae. laa • .,r•••• 

h•J'AD efectuado entre o! coa el objet.o do· no proHat&r cifr•• ia

fl&da1 o ut.Uidadea f•Íaaa~ 
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Al il'l•l qa• lo• Zllt .. •• Pinancier•• I .. iTi4a•l•• l••

Z.t .. o• rt ... acier•• ce .. olldado• ...... iaclafr par• .. Jer •l•ri ... 

7 eat.e .. illl••o, l.t--oifa •4ici••l •• aot.•• aolwat.ori•• 7 a•

s~; e8t.N ••• ...... Hr rol•t.iTH t.aot.o •1 •._orolo •- a _.. 

..... ifa •• part.i•lar· 

. . .. 

pre• 7 .. ••• t4eile• •o re••l!-r · iat.011"•1-at.o, 4ebl•o • la 1..-

t.erftMHa •o •tnrilo• l•ot.wH.•~••• •• oo .. ieio•lllll• •ae• ••á
ot.rea1 l• prlaoipal 1a ....... 1ona •• el ooat.rol •• •• o-..11a, aoa 

leil BAIMI•• Pi••iero•. 7 la 1ar..-0Ua t•• pl-oporoio•a, •JWfa • . . . 

· la roaelaoUa •• •tolte• pr.0111...... Sla ........ , la •t.v.le• 

·real •• t.al aasllio, •fl• ,.•ti• ilor oampreall:l .. •••P8•• •• •oer - · 
•• •la .. Ha fi••ci•r•, .. 4i•llt.• ol ••tadio 4lo l•• relacione• 

••• esi•t.•• eat.r• loa dinr••• .. to• coat.ollldo• •• elloa1 el ••-

rrello ti• Ht.a ftl ... i4Sa •o lop• coa el •.Alll&li•i• de l•• z.t. .. ••

l'l•aoiero•• • 

r.. z.t.ado• ft•nclero• CouoU ... oa •oa el prOtlaot.e -. :· . .' .·-.: " ' 

fi•l •• •• oeat.a1tUid .. oouolidaü, ad.•- la ... idA ••et.a -

do 1• •it.aaoUa li••i•ra 'T do 1• prodanindad de •• •••at.• .. 
. .. ' -

pr••ri•ls •• fo,...l•a 0011. ol o1t.;let.o do illf..._.. • l•• por••-- ia 
. . ' . ~· 

. t.ero .... • ea el •i••• acore• ele la 8Hti6a •• 1• ... iainrao1'a1-

•e. alaf la lmport.aaoi.a .. o f;h• .•l A111'1iaia ..... 1 .... --... •• :n-. 

•119i•ro• •• la.. t.- •• ••oi•h••• ,a t•• ~· ...... 1 ... 11..r la• .·· · 
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r.er .. • 7 •••ili ... •• del coD11orcio. 

Deade el JMIDto de ·data li•Dciero, loa Ba\Mloa Pi•

.•lttre• Ceueu ..... por biea. prepara4om ti•• ••t.•a coaet.it.a:pea na
~ ... ~rte.- iuaficleate~ cuaDd.o ao ... a.iat.erpret.acloa 7a•ll11,!. 

•••; ,ara elle •• .:.ceaario hla.cer c.,.racio•• .•at.re I•• citr~• -
~. ciert.• -1••·· eat.aa rolacioaea ,. ....... ci.. .. ,. .... ·~•aer 
... i•at.• ·loa ( .. ice• o raso•• ti•aoier••· 
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