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1 N T Ro D u e c_t o N 

El problema agrnrio de México constituye, en su análisis cuantitati­
vo y cualitativo, el indicador más elocuente y dramtítico del atraso eco 
nómico. Los factores condicionantes ele tal situación son numerosos, pe­

ro uno indiscutible es la imposibilidad estructural del sistema para l~ 
grar rendimientos productivos suficientes en un sector cmnpesino en pe.!:_ 
manen te aumento demog1;áfico. 

El mejorar el nivel econ6mico de la población así como sus condicio­

nes generales de vida, es una responsabilidad gubernamental que se lo-­
gra a través de la redistribución del ingreso y la prestación de los -­

servicios públicos. Con objeto de logrnr lo antes scñnla<lo el Gobierno 

Federa 1 ha desplcgn<lo un vasto esfuerzo tendiente :'1 mejorar la adminis­
tración y los sistemas de servicio público, por medio <le leyes, regla-­
mentas y decretos modificando estructuras y sistemas us í como instnune!!. . 
tundo mecanismos más adecuados, con la activa participaci6n de los pro­

pios servidores públicos en las dependencias del Ejecutivo Federal. 

La ley de Organización de la Administraci6n Pública Federal y sus re 
glamentos adicionales, con los decretos y acuerdos presidenciales res-­
pectivos, han fotegrado Una reforma administrativa que dinamiza la acti_ 
vidad del !'ector público. Entre otros, los instrumentos que utiliza la 
Administrnción Pública Paraestatal para satisfacer las exigencias econ.2_ 
m.icas y sociales que afronta el país en el Sector Agropecuario, son los 
Fideicomisos que se constituyen como soluciones adecuadas a problemas -
l'Specí ficos, que para resol verse requieren <le recursos y tratamientos -
propios cunal izados i:ígi l y oportúnamente. 
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En este Seminario de Investigación, se .analiz.a la .evolución de la -­

agricultura, objetivo de la polít~ca nacionaLpara cúbrlr las necesida­

des internas de productos básicos que requfefe_ia población, ap~~vec~ 
do tanto los recursos natudles, ei terri.to:r-ic> eJCist~nt~/asi comci la :.. 

clase campesina existente que posee Ull enonnépotenc1aI productivo; En . 
el primer capífolo se cónsider~ el desarrollo integral de la.eci:momí~ - · 

• - - - --- • .ceo --- _c_~o--.-.c·_: •. --:o-.o ' -.- - - -. • - - ·- . _'_·- • ' -· - • • 

Mexicana conjunta eón ~á'dei;sectorRtirai,considerandofüidalmente'el 

marco histórico que enfoca Ja situación actual' que se, ca.racteriZa por 
un proceso gradual de üasnacionalizacióil, qüe ha deformado i0-5 patro- -

- . ' - - - . - - -

nes de consumo y considerando además gue el control del proceso de des~ 
rrollo de la industria rural imnacta al grupo social que di:rige, modi­

ficándole su dieta e incorporándole falsós valores que deterioran su -- . 

dignidad y soberanía nacionales. Se considera además la necesidad ·ael ~ 

desarrollo agroindustrial del país; incorµorando para ello a los-campe­

sinos individualizados a este trabajo. 

Agro industria se entiende como la producciórt~c1e~JnslUllos indu~triilles,-- - -
agroquímicos y aquelfos -qúe-utilice -i~--agrÍ.~ul-tura con obfe~i:o~:~~ inte- - . 

grar los procesos de conservación y transfonnación .de :lf!-IJ~()ciüc~ion' .. 

agropecuaria' aprovechando . la mano de obra dispo11ibte"~~:.~í:;'s~~tor agr~· 
pecuario, elevando. su productividad y g~erandó-:exced~nti~:'~a'fa: s1i-cap.!_ · 
ta11.zac1'6n cont-inua. . . ..; .. ,_) . :: ... ·,.·.,.:,.",:.::,:· .. · :,::.··::· .. ··· .. -·-.:.:: ;,:-'.::;-_> ;··-' 

La segwilla parte considera rae Ontid;d~s ,p~r;;Ji~.;;d~: ~;,,;f Q~i~¿ 
industrial en el país, V enesp~¿ia¡ e~ éÍ.S~¿·tor'A_,~i"cipe~&i:rio.'e~ la-, 

promoción del desenvolv~miellto'!agi(;i~~u~tri~F/;or16 q¿e alaindus--­

tria alimentaria, forestéll.~_:cl~;;~tffi~()~~:~i~cofas--~e refiere¡··- e .. ·.· 

-'"~:E\;.-:··· /;,:-,:~¡-~:'8~-;-.;:::~--.>'...:·\,·. -

Considerando .1aconveniéndaide i?córporar a•.ios. productores· prinía-­

rios en el DesarroÚo f\gro.inci1l5Fl·iai,.el'Go0Íerno Federal c;nsti tuyó el 
Fideicomiso Fondo;de'Foméntd'i.J\~Mh;a'la Agroindustria, El desarrollo 

operacional de esi:a. EnifclacÚclesa{~h constitución se considera en el -
.'~~~'.,~/.>'- < '..;-·;__ .· ! 
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tercer capitulo, así como la importancia de sus actividades. ,La creación 

de este Fideicomiso, fué con el objeto de elevar ei-:riiveÍdevida ele los 

productores haciéndoles partícipes de los apoyos técnÍ.cos y crediÚcios 

necesarios para generar el valor a,gregai:lo que la tr~sfonnación' indus--­

trial proporciona, esto se logra mediante el financiélJllient() C:I'editicio, -

importancia que se desarrolla en la cuarta parte de _este frabajo. 

El desarrollo económico del país impone la necesidad de lograr una mg_ 

yor producción de alimentos, así como su adecuada transformación indus- -

tria! ; por l.o que finalmente a través de la evaluación financiera, se - -

analiza una solicitud de apoyo crediticio presentada a consideración del 

Fondo de Agroindustrias, en ella se expone la posibilidad de la expansión 

de actividades de la Empresa A.R. "El Progreso", con objeto de contri--­

buir a cubrir las necesidades de la población explotando los benefiéios 

ele las semillas de algodón, cártamo y soya; y de esta manera satisfacer 

el mercado de aceites y pastas, parcialmente; y por otra parte fortale-­

cer el desarrollo agroindustrial, y aprovechar la mano de obra rural : de 

la :ona norte del país. 



e AP I Tu Lo~ 

SECTOR· 



s 

1 . 1 • ECONCX-.HA NACIONAL 

El desarrollo integral de la economía de México se complementa con el 

del sector rural, éste ha sido hasta la fecha explo<:ado en exceso por -­

los sectores industrial y de servicios, originando con ello tm atraso e­

conómico en dicho sector, que a su vez afecta en otros sectores, fonnán­

uose con ésto, un círculo vicioso que reduce la capacidad de trabajo, -­

las reservas de alimentos y materias primas pura la industria aUmenti-­

cia. Cooo consecuencia de este desequilibrio económico, el mecanismo . de 

precios manejado perjudica principalmente á los asala1·iados agríc6Úts: -

campesinos minifundistas, obreros y empleados de bajos ingresos.',·'. 

Una justa retribuci6n de la fuerza de trabajo •en cad~;s.~ctbl"y.Íá uti 
lización adecuada de la plusvalía generada eh ·cada.ui1ó-de.e1)8s!;{~o;· ~l~ 
mentos que U)'lldan a reforzar producthfarnente a los' seci6~.)~ q~e- Bf~sen- -

ten un desarrollo más débil. 

La inversión en la iniciativa privada se ve r~stringicla por .teinores -

económicos y perjuicios polít~c;_os, recayendo ,la; medidas e~on6micas en -

los resultados del estado, siendo és.tos-insüfi'.CieT\tes µara so1Ucionar -­

problemas del sector atrasado, ya que no se puede disponer de recursos -

de los otros sectores. 

A pesar de que los recursos creditieiós de la banca agropecuaria han 

si uo aumentados en ·los (1ltimos años, las tasas de crecimiento del sector 

se han mantenido ligerámel'l.te por debujo de las tasas de in.cremento .demo­

gráfico y la producción de alimentos ha tenido bruscos cambios recurrié!.!_ 

dosc a la importación de algtmos de ellos, pueden. ser las causas desde -

las variaciones del clima lwsta la negativa de la iniciativa privada,dc 

c:.malizur recursos crediticios al campo.; otra causa es la nega~iva de m!:!_ 

chos productores a dedicarse a la producción de algunos alimentos que --



(¡ 

cons i<lcran incosteablcs, pues los precios de ést:os se mantenían fíj os 

mientras que los costos de producci6n sufrían~oT1St~ntes aúineñtos. 
·-. ; 

Datos estadísticos de décadas anteriores 1*; revelapque_elincreme.!}_ 

to en el sector agropecuario resultó suficiente p~ra s~tisÚcer la cle~­
munda interna y proporcionar excedentes para la cxportacÍ.ó~; ·En :1~ ,déc~ 
da 1970-1980, el incremento se minimizó, afectando el crécimientodel;­

sector agropecuario, por lo que resulta nula la tasa.de crecimien~b ·¿~ 
la superficie cultiva, que se derivó de las siguientes'razon~~/ · · 

a) 

b) 

c) 

d) 

e) 

.•;: :;~;:,~i~}'.i·::·,:~~~~.~~- ~' {:~->-je 
Una sucesión de años con condicioriesmetereológicas;J.ieg~tfvas, 

· ·::·~~et::~~kffJ~;aqÚe más ·del ·.·soi· de .1ª. superii~~~~¿thfiv:ada -

El •aument()Lle' la,superfi~ie de ciÚtivo~' en ;zori~;.;fe~r9raiet~s' -
con alta'•:frééÚené:fo de ~iriiestrC:Ís.' < _.: .... · 

"/'._ .-·-_ .--· .(:_>:--;_ ;'--:~'.~:~ _: ,:~-~;-~::" ;_·.' -~ .. ~"~·.:~_}·:.:::,:' 
.:\'~~> ~~~>~-' -,- ' 

decisión de J16 sembrar.¿~·. griiiJCI~ ·ci~;··¡~ii~1.tor~s ?t,ajnp§i:aie-­

ros' por los ¿onstant~s· auine~t?s!'en lo{:pr~cio~''d~· los"riri~üffios -
respecté<le''10~-pr~cios (¿_El~0i~~:B~1~32~:~~~-±.c. =-.-• <J. •· ' : . 

La 

, - --:.--,,';~~- co;;o;o -,-;~ :'"-~_..:__ -' ~ 

La ''inseguddad agraria',~ de fuchos.Jfbpi~~~ri(l~ que, ~emen, la 
afectación o invasi6n de sus terrenos: ...• '; , 

La disminución de la tasa de creciJrii~1,lt() de la inversión (públi­

ca y privada) al sector agropecúario,qÚe· a partir de la década -

de los setentas se ha visto redl.tciciri notoriamente, y repercute -

en el ritmo de crecimiento de Obras de infraestructura básica_p!!_ 

ra el campo. 

-=-· __ .. _,'-=--o-__ ._ ...;-_ 

,; ' . - ' 

1* La Organización Ec. Rural, Banco Nacional~gropecuario/1975. 
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1. 1. 1 ELB!E.'ffOS DE TRANSFORILi\CION DE LA ESI'RUCfURA AGRARIA 

Los principales fact~res y proc~sos ·que influyen directamente en los 

cambios de la ~sfructur~ émpresa;iá.Lagrar:i.a, se dividen en tres. grupos 

característicos del ámbito alq~e ~~rtene~~fl y son: • 

AJ 

. ·:·. ' ·_,·. .. 
A) Las que se derivan. de la acción. deL'E.stado. 

B) Las quE! re~ultall.de . la dinámica del l!lercado~ 
C) .Las d~·;ivadas del crecinli.ento de ).a. p.oh lación; .. 

La accióndel;~stado se expresa en dos tipos genéricos de accio­

nes' ·ias que .causan lUl efecto :directo y las que influyen indi rec 

taménte en -el ordenamiento agrario. 

Por lo que se refiere a las acciones que causan un efecto dire·cto, -

tm ejemplo característico, es la Refonna Agrarfa cuya esencia fué el re­

parto de tierr;-is, que en lU1 principio no sólo fue un elemento de desarrQ_ 

llo económico, sino que también fue una herramienta clave en el proceso 

de consolidación y sostenimiento del llamado "Estado de la Revolución'' , 

o sea, que dejaba abiertas tanto la opción al desarrollo de una agricul­

tura de empresas privadas, como al desarrollo de una agricultura campes:!:_ 

na, dependiendo una u otra de la orientación que el ejecutivo imprimiera 

a' los enormes pode res que la Constitución le entregaba, hasta que con la 

presidencia de Lázaro Cárdenas (1934-1940), se inició la Reforma Agraria 

en gran escala, fortaleciendo el poder presidencial para atacar por una 

parte el poder político de los grandes propietarios y rompiendo por otra 

con el intento de Plutarco Elías Calles de mantener desde afuera de la -

presidencia el liderazgo tle la situación. 

Con Lázaro Cárdenas el ejido se convierte en "parte ·integrante del -

Ilst~do y. la Economía"Pública". 



Además del reparto, otra serie. d~ acti vidadcs q~~ tambiéi;( tienen un 
efecto considerado sobre la. estn.lctur~ -agrilda·. son·Jos ti~o~ -d~-,ihafec 
tabilidad agrícola y ganadera. qÚe e~~~~i~c~: e+ articuló 249' de}~ Ley ~ 
Federal de la Refonna Agrarfo, elÚl~db\Juic'ió'· de ,Ainparo. cotra::ácción 

• ' - < •• -;. ·: • ·: • ' " • ~. • ' • • • • .. - • '• 

de efecto directo, es la i·eferida ,_á,)a:Í11;versi6n Públiea, distribuida 
en forma desigual, lo que ha to;t.éi1éC:fcia·ai Sector Enipresarial/eleyan 

do su potencial productivo )' dis:t;~i:'iári'do'rb de~ Sector Camp~sino ¡)f~d~ 
.· :'.·._''.. ~ 

minantemente de temporal. 

- - -·-·-· 

Por otra parte, las accionescÚyo~~ef~ttos son indirectos en~la es--
. - :.:-·· -:.· - ~/-'.<<·;_··:-~:- ·«:·:;- .:··::~ . . . ·.,. -. ,. ·:' 

tructura agraria, son los·. referidos ;~ Tas políticas crediticias, de pre 
cios y de comercializaci6n;: que·;~o~'tr"Ibuyé{'a ~celerar o. frenar. indire-;;-

tamente las .tendencia5 ~~ C:~~c~il{~a.fJ~~:·aci fa propiedad_: . . 

B'J Las acciones défi va~;s' Cle las ~fuer'zas del mercado qtte va.lóran el 

trabajo y lo~ pfodúctÓs ge~~rados en el camno, son detenninantes 

del impacto positiJo o·~egativos que la incoÍ"poraciónalmercado 

. pueda tener en el proceso de fa produtdón c.arnpesfo11-:- El iri1:erm~ 
diarismo, la existencia de oligopólios locales; s,~n mecanismos -
que contribuyen a acelerar la descompo.sicióri: camI'E!sina, ·contra-­

rrestándose éstos con la organizaci6n.sind~~at'; las'imiones de -
~ '. - . --: . - . 

campesinos para la comercialización, cuya a.cción c:ontribuye a -
elevar el pode~ de regateo de este Sectb?<> , 

.. ,··- -.::,:,~\~;,"~.'- ' 

C) Y las acciones que resultan del 'creC:imie~to}e. la ·población, Mé­
xico con uno de los índicescdecc:réc.hriien1:6'-d,e(ºpóolacióí{rrÍás afto 

·~~~2~::;~E.~~!~~f ~~1}:i~4~l}i~f fi~~~;I~-: 
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Ley imponen-a. los~ predios •TíJstiCos; el ténnino "Terri toiial'' se 
- ·-:·----, -_ ·- _- -- . - •' .-· 

utiliza para distinguir el control .directo en detenninadas supe!_ 
ficies, debido a qué el control de la producci6n se hace a .tra-­

vés del financiamiento: E.xisten tres mecanisinos a los que. se· re-' 
curre para ·fufringÍéio legalmente penni tido: . . · ·· · - ·. · : '· 

; __ · .. _-~·:;>:'.. 

1. - Los Fraccion~ien~os .Simulados: Compuest~s por s{ibªbi~f(3~¡;5 

, . , · ;;:z~,f jf ii;i;~~~;t;:;;t;;:rtij~~;-,: 
3

. - ;f i~1~~~i!J~á~:r~~:c~~~r~~;.t~~!:~l~1~~'~ ~n 
4. ~. La Aparcería·_Ganadera::se.integ~g-~pr-a<;\.lerdo§,Y'~nt.r~·gélllade~· 

E~i1i~~~~~{~;f~º;~~t~lt~~~t~~t~~Í~(:~~~ 
:~ ~~:r~tt~-~~¡i;~~:1it::~~~il:r~i~~t.~~¡f J¡¡. 
t~ri.o;-· hiÍ~t~ 'i'.kt cofupfa -\/~~ta} ~empl~~f.iJ~;'.tpJ:~~t~TlOmi;·~~S~-cJ· >:ri~rnb~·es 
de personas inexistentes ·' ·· 

:.-' ··' .· ·, -, 

1 * Er;onomía Campesina y l\graria Ernpresari.al 

1 
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Entre otros fenómenos se.encuentran; La Cesión Temporal o. definiti­

va que algunos ej idatarios hacen a terc.eros para ~}'iidár:ios; eL úsuffu~ 
to de tierras Ejicfules no Laborales. · <}. · . · · ... ·· .. 

- '.'°'' -. ·- ~-' .. , .. ·z:,·.·.:,\ 

( ;•_:·:... -'/•:-,.~-••";'~:\·,_:.:;-?c.-: .. ·~; o '-".,!")'1:,'.:.'.~.::.~~'.~·--·~c-:,· 
Todos estos mecanismos s.e presentan qebido pfirl~i~al~~r11:F~a',;1.i'~~al ·. 

ta ele reglilarizaci6n de 10~ derechos de usuf~~'t'b;',~<ii~~~'/1~~ d:~tbs·.::::'" 
c<:!nsales revelan que. el 33% de los ej idataiio~ ·Ü"erigJ~'.~~;tÚi~~cl~ ;de 
derechos ~g~~Xiº=~, --Y: el- 1_1 ~-, tít~ió parC~'.ia:r_~~~~!~ --.'~~~:-!~_:{_~~::~~- ~:·;,:·-~-.:~,_-_:ó --_.,_,-

;·~:~~-~:~ '~ 

:·.,:_ ,•.·_._-. _;· 

.. ·:~:- <\:.\-/ 
La enorme extensión de .tierra ai'abÜ{y ei vasto potencial humano -­

utilizado en este sector, se .considel"a~::.l"azóh~s suficientes para crear 

medidas que garanticen la autosusteiit:~C::ió~a1ilnent:ariade sus miembros 
-- ' - ' '' -~ . . ' 

y generar excedentes de los productos bíÍ.si~os de la alimentación pop11-

lar. 

Las economías del mer2a&re:onstitUida:s de unidades de distinto. ta!!@. 
ño' que emplean tecnologfas•'dÚerentes' entre el sector rural y trrbano~ 
la mercantilización del próce~o' de ~eproducción campesina ql.le se crea, 

tienen efectos regresivos como el de generar una polarización creé:::ien-. 

te en e 1 sector niral y el defavorecer una pérd:Í.da del control direc­
to de los campesinos .sobre sus condiciones de ,producci6n, para 10\:,C{tie: 

se diseñarán medidas de políticas tomando en cuenta el f~nómeno'a~té;.'.: 
rior para la eficacia de éstas, creándose las leyes deLSeguroAg~Ópe-. 
cuario y de Vida Campesino, y la de Fomento Agropecuario. 
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1. 2. 1 EL PAPEL POTF..NC.IAL DE. LA AGRO INDUSTRIA 
. . . 

El componente agrol~clu.S1:riaLpuede ·ser dedsivo para la consolida - -

ción de avances~eievéldos\¡u~_pücli.~f~ iÚ~an:ar un desarrollo de Úna ca 

pacidad co~etiü~ae~.t.tri·m~r¿atl,o.Ínterno~ · · 

Conviene icla~a~;·q~e{~ contribución de la agroi.ndustria en la ab-­

sorción ~igrüfica~i~á de érnpl~o és bastante !'educida, como se comprue­

ba en países como ChÍ.na; ·que experimentando han logrado más que un im­

pacto marginal en la absorción. del empleo rural. 

La agroindustria es~una de las ramas detransfonnación que exige el 

más a 1 to nivel de 'irt~el'sión por. puesto: de trabajo creado . superando 
a todas fas demás 'rama; iridustriales. . . . -. -- .. - - -- . - .,. .·, .. -

·-:-,·•, 
,- ., 

El impt.llso aJa'·~groirtdÚ~tffaófrece las posibilidades de elevar el 

valor agregad~ p~odu~Üi~'por tinidades locales de desarrollo rural, de 

lograr en dichas J1~Úades\a int~gr~ción de tecnologías simples o tra-

cliciona les en la prod.ucci6n agrícola con una .alta absorción de m:ino 

de obra. Por otra parte -la ágro industiia se considera un elenienfo -illti 

gradar u ordeliador ~n ia actividad primaria, facilitando Ja planifica­

ción de dichas actividades en el área, que constituye su fuente de ali 

mentación düecta e indirecta, incluso en los casos en que dichp agro­

indus tri a se réduce a pliiiít:as pequeñas de 

. ,· .. _·-·'.· ' ';'< . 

l. 2. 2 FACTORES :y, LTMITA.\!TES. DEL DESARROLLO EN ;~LSE~TOR r\GROPEC:UARrn 

El proceso prodllctivo necesita pa'1'<l su feál:i.iad.on ((e v~~lo-s facto­

res, sin alguno de ellos el ¡)roc~sb ~e .dffi~ul~¡;; ~U:1~~ :factores deben 

:ij ustarse a necesidades cuantitittivas y no11nas .cU.:il:i.tt;tivas. Los facto 

res más importantes son; el ugu<l yit1 i:ierr¡¡ naturalmente una - -
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adecuada regulaci6n y utilizaci6n de ellos nos lleva a obtener result~ 
dos positivos, debido a que los excesos y deficiendas que se presen-­
tan son superados por recursos tecnol6gicos, .· pel'O surge tn1 probl~ - -
más, la necesidad de los recursos-que se obteni:lr::In a·travésclei/crédi­
to. 

. - . - ' 

Ahora bién, no es suficÍente.1i~conjuncÍ6n de los recursos natura-­
les, temo16gicos y creclitic:ibs;pues mal equilibrados se obtendTían -
resultados negativos, tanto en la praducci6n obtenida, como en la recu­
peraci6n de los recursos financieros, por lo que se agrega entonces, -
el factor hunano que ayudado de tma adecuada organizaci6n, logra un -

aprovechamiento 6ptimo de los resursos antes señalados, de esta manera 
se logra un desarrollo annónico del proceso productivo. 

Los efectos de las limitaciones del desarrollo en el Sector A:,orop~ 
cuario, se encuentran ligadas entre si, y se resienten en los niveles; 
familiar, sector rural y econorní_a_J1acion,al, ~~as prinCipales l:imi tan tes 
son: 

A) El Desequilibrio de Recursos Naturales; En el norte de Mé..xico -
existen vastas zonas tlrida.s con poca agua o sin ella, que no -­
son aprovechables; por el contrario al sur del país, el e..xceso 
de precipitación pluvial y sus condiciones topográficas y mont~ 

ñosas dificulta su utilización, como consecuencia s6lo se apro­
vecha las dos terceras partes del 1si de superficie laboranle -
agrícola del pafs. 

B) Los Recursos Humanos: Son fundamentales en cualquier proceso ~­
productivo, y se transfonna en limitantes por falta de regula-­
ción del desplazamiento de la fuerza de trabajo, por la mecani­
zación sobre todo en zonas donde la agricultura en la única fu-
ente de trabajo. " 
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C) La tenencia de la tierra: El Sector Rural presenta diversas el~ 
ses de tenencia: los ejidos, comt.midades agrarias y la pequeña 
propiedad, las cuales ·son entregadas por la nación para su usu­
fructo y explotación, pero que la existencia del minifundio y -

la repartición subsecuente de padres a hijos ha dificultado la 
introducción tecnológica y crediticia, así coroo su uso. 

D) El Atraso y la Dependencia Tecnológica: Se debe tarnbi€n a la ac 
tual producción minifündista, pues el minifundismo dificulta la 
aplicación de lé!: té.cnica envarios aspectos productivos, obsta­
culiza el uso racional del agua, crea cultivos en zonas donde -
se imposibilita el control oportt.mo de plagas y enfennedades, -

además a.e obstaculizar las innovaciones tecnológicas. Otra cau­
sa del atraso tecnológico del campo es la escasez de asistencia 

directa a los productores. 

E) La Comercialización e Intennediaci6n de Productos Agropecuarios: 
Es una de las limitantes más graves en el desarrollo del sector, 
aún cuando la Compañía Nacional de Subsistencias Populares 
(CXlNASUPO), adquiere grandes volúmenes de productos para-distri 
buirlos en diversos centros sin que sufran aumentos considera-­
bles en sus precios, otras. grandes cantidades de artículos su- -
fren tm seve~o proceso de intennediación que eleva su costo, el 
que necesariamente pagarán los consumidores. 

F) La Escasez Crediticia:· El crédito no Institucional, por sus al­

tas tasas de interés , precios e impuestos por los a~reditantes 
son una limitante; por otra parte el crédito institucional será 
tamoién una lbni tante, si no se adecOan las cuotas de pr€stamos 
a los costos reales de cultivo, en cuanto a nivel productor o -
sujeto de crédito. 



f:l atraso del Sector Agropecuario afecta a la Economía ~acional, pro 

piciando un desequilibrio entre sus diversos sectores, la industria. se -

ve obligada a trabajar a la mitad de su capacidad por falta·de materias 

primas. los acaparadores sólo encarecen diversos productos y.afectan las 

ramas de la economía que viven de la demanda popular. Los efectos del 

subdesarrollo en el Sector Rural son mayores, por la lenta.~egulariza--­
ción entre los in.(?resos populares y los precios de los productó~~ por. l?_ 
borar eventualmente los productores, por carecer de contratos }· .Sin'di.ca.-

-_-·. ' -- ,-

tos, y por tener salarios inferiores al mínimo correspondiente. En la S~ 

ciedad en su conjunto, los efectos del subdesarrollo repercuten eri t6c1'0s . 

los ámbitos de ia vida,nacÍ.C:mal, las tierras de cultivo son insufi.cien-.­

tes par~ lograr la admitiÍiición de ·capital, propiciando un resÚltado. infe. 
rior al pro<lucfc~".'t)~;zLai-t~;:~~':-3· . -

-·::-.- :.~.-:~:·.·. ---- ~.; ,:r :· ~ }·) ·:~--~~.:~.· .. ;-. : ·,_-(·~·,. -~ .;.~ , .. ;,· 
; . .. ;,:~:_..;-; ¡· ,"'"_ 

. '_· :' :>:~-~/ ... ·::;)/;<;~~~~·'.~·{;;¿~-!~~-~~~f}~:~~:;~~~;;~~.j .. ·- -~ :·. < . ' 
1. 3 ALIMENfAGION,'BASICA'Y\DESARROLLO AGROINilJSfRIAL 

;,;;~~,~~~~'. -~-'.¡_\'.ü\:;~:~:~:~'·.::. '.,;. .. y.~>.·:::::.·. 

uno de l~;~~robl:~ai·~:q~~;~~x};~; eri Ja actualidad es el bajo nivel nu 

tricional d~ i~f~~~,.~iiy)ji:J'.~fáelp~eblo mexicano. El problema de la ali-::­

mentación tiell.d~ k·~gfa~~'.;~~,,'~e~tre otras causas, por la presión demogrª­

fica, la li111fr~c:i_ó.D;\:clejlas~·stperfi~ies laborables y los bajos rendimien­

tos de mu~hos cultivbs; ~kt6~'factores aunados a la inflación, provoca -

la escazes' así corno l.a especlllación de los alimentos y el encarecimien­

to de los mismos 

La alimentación se considera un elemento primordial del bienestar h!:!_ 

manos, sin embargo actualmente la producción. y conswno de alimentos se -

considera en fonna separada. La oferta se detennina por los precios, ya 

que éstos se encuentran sujetos a las utilidades económicas que el empr~ 

sario obtenga dada la producción; y el volumén se encontrará sujeto a 

las condiciones climáticas. La demanda se da en función al ingreso 
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del consumidor, condicionado al gusto y iascontumbres alimentarias. de su 
familia. En tma economía mixta como la nÜ~#ra, la producci6n debería res 
ponder a las necesidades alimenticias 'def,pii,e~lO mexicano: 

Los elementos nutritivos que requieré el ser humano<pa~a que se consi­

dere que realmente cubre una dieta báS1csa~ o~()n proporCi()iies adeC:Ua<las de 
carbohidratos, proteínas, lípidos, vitantlnas; ·minerales';y agua; éstos le 

'• ... -.-,.-~¡',_-,·~·e_:~·'-,-,,.,< ~ - '.-,;_::' '···:·, :. - ,-
penni ti rán alcanzar un desarrollo 6ptim0. para nevar tll113, vida plenamente 
activa. 

1. 3. 1 PROIXJCCION DE ALIMENI'OS BASICOS 

La mayoría de los artículos incluidos en ia dieta básica de la pobla-­
ción mexicana requieren de poca o ninguna industrialización, es obvio que 
cuando se producen con una escasa capitalización por tecriofogfas pri.Iniü.: 
vas los rendimientos son pobres, aunque la tierra sea de buena calidad. -
Cuando la mayoría de la población se ocupa en la agricultura, bastaba -­
que los rendimientos mantuvieran a una familia. Durante el proceso de in­
dustrialización, el crecimiento urbano y la mejoría de la dieta exigen -­
que la producción de un campesino alcance para alimentar a varias fami- - -
lias, este objetivo sólo se puede lograr cuando se aplican conocimientos 
a la producción, o sea, cuando se utilizan procedimientos que requieren -
de una capitalización más o menos intensiva y de tma organización empres~ 
rial de las unidades productivas. 1 * 

El Sector Agrícola se ha visto relegado por un modelo basado en una i!!. 
dustrialización proteccionista (abastecimiento y tecnología, nuevas for-­
mas de dependencia). Este atraso en el campo vienen a crear nuevas crisis 
en el desarrollo económico y social del país y ejerce presiones sobre la 

1* Desarrollo Agroindustrial y Alimentación. 
SARH/ Tomo IV, 1979. 



balunza de pagos; ya que. se tienen que incrementar las 

pl iendo lo que él. cciiiPo n§ ~S Capaz , de' pr()dlJCir ... ·· 

- .-.-: . ._<:(:. ~-=..., ,>- .--.. ·'~, --~- .,: -~ : , ~ :- ,._:~-, ... ·: - .·;,'.-·s-.~c"-- __ 
·¡·-~~·:. ''../.-.':,, ''~.:.'; .. ' ''•',",;. ,,-,, -'.o;·,o.- ·-~':;'~--: ..... :-.-~>;,_.~;; 

Reducida''if\7~.~s,f?~ii. ~ , .,·· .. · :··/ ·. :.§ .·. •·.····· ·< , .•... ·. • .. · 
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su-

·,·_-.,, 

-.. ;;-,o··· 

a) 

b) 

e) 

Bajo nivel ,e_du(:agy,o (ed,ucaciqii•.ihéómplet§l'..en . e.1;-Cal11pó) .... 

Falta. ~e .9-i-&~~.~z.~~·~6f~f ~r~:;.i_§l.~·i>±2~Bs2~~~11 >: ~.~~·~?.~-~~ l? ~~-~i:,icipa- -
ció_n _ p_~~~.~-i~~-~~::: ···. >-~~>-" - •-~'· _-', ,., "' ·-':. ~-. 

; . ~-:_;.~;;;.';:;~_:;·~:::~:~·:::;~~:-·: __ - "·; ·-- ;: . .'·}-~'.·.... . . -. -,·<:>~~~;- " 

::~~:~~~}~!1~it~{;r~~f ~?1~1~~-r~~~~~·;~v:~:. ,.~ 
-·:,.-_._",'·} .·~·:·.-;--;:~:.;::,·· _.,,_. ·-,-- :-··:;~--- -·--;~- .. 1'>- -;:;!-;.·::'· .-.··::.,:~~ 

·· ··· :· :·· ~\/• .. ~:r·,.~ -~';"_, '·'.,-::_>/J. :,_-:·::--: .. :.>·->·'"·( \ ·.:·;·.~ · -·-. -~;~-·-i~:::-:::>: )·'.' ..... :·¡ -. . :··¡ 

ti va y científica en. el}iÍ-ea· de las ciencias a~ronómicas', biológicas Y- -
químicas conectadas coii,:i,a.'iprbducción de alimentos; sirl emba1·go; es nece­

sario incorporar.las,~tú:Vi:clacles·de investigación a las de la producción 

agropecuaria' con obj et()n:ie'> Crear tecnologías propias que resulten adecu~ 
das a las necesidades··d~i país. La actual dependencia de tecnologfa y. de 

- - . :--·-•''-- - . _. - --- --

la organización de las'emi:lresas extranjeras encarece a los insumos indus­

triales y limita eLincremento de la producción. En general la crisis. en . 

el sector agropecuario se debe a que los excedentes que genera sehan 

1* Desarrollo Agroindustrial y Alimentación. SARH/ Tomo IV/ 1979. 
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transferido a otros se.ctores de actividad, pi'ovocándo su descapitalización 

por lo que no se trata de ayudar al 'sector agrí.co'1a, sino que se establez-

ca W1 tr~tto' justo ~n los esqllem~s de int~rcambi.o con los demás sectores. 
- - '. . . ·• .. ::.-..:. ·~ . .< . 

;-. 

El nivel.de c~nstimode ÍJ,14Ttef1Í~sse detennina por los niveles de ingre-

so, así ~ºrnº por los· Sii&ito.s" en materia alimentaria e características econª­

micas, climatológic~ y cuÚ:urales en las distintas regiones), de una COin!;! 

nielad determinada. A medida· que át.Únef1ta er riiyel de ,ingresos mejora el co~ 
sumo de alimentos' a.consecuenéi~ de ello resulta necesario que cualquier 

proyecto desÚ.n~do á eieva.;··el estado nutricional de la población, atienda 

la producción y distribución de los ~1:i.nien1:ós.Resulta conveniente respe-­

tar los hábitos 'de cons\.lnio_~Ti].8.~bblaci.6~ •. por'lo que se propone enrique­

cer su dieta b.áSica en Virtud de qÜ~Ia combinación .maíi, frijol y chile a 

pesaT de sus . deficiencias ·es muy <lificÚ;j1é' sllperár a ig~aldad de costos. 
<.:?-';.;''• 

horodos a precios que estén al al¿~c~"del'sect~r urbano de bajos ingresos 

y de los campesinos, por lo que nuestr~ 5'6ci~dad ha adoptado un patTón de 
. -

consumo propio de los países indústI"ializados, razón por la cual sufre - - - __ 

grnndes des aj US tes (d~fOTIJ1:iCÍOl1~S )·e~-SU aparatO"prciductiVO, res-ul tando TI~ 
cesario reubicarlo de acuerdo a sus· necesidades básicas y sus recursos pro 

. ··-..... - -
pios. 

. .· ;. ' 

Son instrumentos adecuados prira,ello•las campañas en materia alimenti-­

cia, usí corno la dis:thbJtJ.5ri''ci~/'rcicursosque resulten complemento de ali­

mentos y se logr.e cdn ellb;daf~~'(úpoblación hábitos de cons~o a los re­

quisitos nútricionaies. :J..a,nbt:a;del desarrollo económico y social debe ser 

la disminudón de la dt::~ri't!:tricj_6r~ cleL campesinado, ya que en lci medida que 

esto se realice existirá un alimento en las capacidades físicas y_· mentales 

del mexica_no, así cÓmo.cÍe.s~ rerrdimiento'pro~uctivo y creativo. 
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1.-1 LA .AGROINDUSTRIA EN LA ECONQ\IIANACIO.NAL 

La Agroindu~triase ~9fc~p~~a·s~inO:{e('conj~todeaéhvidades producti­

vas que agregav:l19r··~~~t~~~J§i,<l~::brW~~,LagrÍc:¿f~~·~aria·y forestal a 

través dC' 1 .. procesanuentcü.·'c?~s~§~~i..9K~.~~;'~~füer.~.iá~tz~.cióii , ,. 

Dentro .. del • .• crec.~mi~~~~¡'.~~~2é~~~~.~~~~~~i.~s?,ºf~s~pL~~t.e•J~c}()~d~~eim~ 
dio de .. producción, cifras.existentes 'iridi'caií:qúe·•parif ·1a.~fndÍ.1Striá procesa 
dora de alimentos eri. los ú?¿s ~ú=~~ . .. . :t~s· tru;as. de crednri.e~to -::-

., __ ~' :· ;'.-_'·-.·o;\ 

están por enéima del 10%'. ~·.• . _ :~' 

El dise.ño general de la política eco.nómica para apoyar la industrializ!!. 

ció'.1, muestra deficiencias par<i abarcar aquellas actividades agroindustriQ. 

les que .se prevee proteger, en cierto modo la industria proéesadora de al.!_ 

mentos se ha venido desarrollando con patrones que no obedecen a las nece­

sidades de constuno mayoritario de la población. A finales de los años cua­

rentas, las principales dificultades se e~r>resan en ténninos de las modif.!_ 

cae iones en la estructura económica, problemas propios de la estructura de 

wrn economía subdesarrollada, primero la desvinculación de la capacidad de 

producción ligada al caracter incompleto de la estructura productiva, que 

se convierte en un obstáculo para el crecimiento, por otro lado, la capac.!_ 

dad del consumo que provienen de una distribución del ingreso y de la ri - -

qucza altamente polarizada, razón por la cual sólo a un grupo respon<le la 

extensión de una serie de ramas industriales. 2* 

La inversión extranjera en México en el período 1945-1960 presenta una 

situación favorable pá,ra .la inv~rsión industrial al interior de la econo- -

mía, pues no li!ÍJita la entrada.de capital extranjero, pennitiendo la adap­

tación del capitai·:finandérócfraiúmaciOnai, eri estas C:i'I=cunstaJ)cias impl.!_ 

ca continuar cori el eÚábl~d.rni~nto de las subsidiarias en diferentes y - -
''·- ';t .: ,:.:_, ·~:~ ·_;_ 

1* El ries~rrollo Agroindustrial y la Ec. Campesina SARH/ Tomo II/1979. 

2* El Desarrollo Agroindustrial y la Ec. Internacional SARH/ Tomo I/1979. 
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adicionales alternativas productivas, durante este lapso los procesadores 

de alimentos transnaéionales invirtieron rntis ·en 1'1~xico que eil.'cu~lqtiier -

otro país del 

1 .. ¡_ 1 

Para conocer la/ti~f~nnaciónde la estructura agraria en México, se 

debe relacionar á_·i~ pfadu~ción agropecuaria y forestal, y a la- población 

1 igada a ella err el.desarrollo agrícola posterior a la refonna agraria. 

la revolución mexiC:ana modificó el orden social en el campo, ,y la es-­

trucura jurídica del país a través de la Constitución de 1917, que en su 

artículo 27 establece las bases para incorporar los objetivos ,del movi--­

mirnto campesino, también contiene las capacidades que otorga al Estado -

para actuar sobre la economía y particulannente para constituir monopo--

1 i.os nacfonales y estatales, en el caso de las industrias. 

Durante el gobierno de Lázaro Cárdenas, el programa agrario alcanza su 

fase práctica en el reparto de tierras ma,~ivo, _importante ya que;,de acu­

erdo a la pal frica bajo la cual se realiza este reparto, las posibiÍida--

des de desarrollo en las tierras conserva su 

nicos que hun buscado explicar el crecimiento 

influencia desde el pw1to de vista econ6mico 

de la superficie de cultivo que se logró con 

c·sencia, los est,udios téc7 

ag1:frola detenninán _que la 
lo constituye la ampliación 

''1* 

Lu producción capitalista y la economía son dos grandes categorías, 

que detenninan las relaciones. de produC:c:i<Jn ql!~ se_entrelazan. y que son: · 

La Producción Capitalista (;aximiz~¿iÓ~ de la ganancia, su objetivo se al 

can za n través deluso. del.trabajo itsalariado), la Producéión ·Agrícola e 

intercambio de las mercancías.'·. 

1 * El Desarrollo Agroindustrial y la Economía Mexicana. SARH Tomo VII/197'1 
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El proceso de transfonnación de la estructura agraria pennite concluir 

sobre la posibilidad de una vía carnpesino-ejidal, orientada a apoyar a e2_ 

tos t j pos de tenencia, en toda la capacidad que puedan tener de· produccién. 

Primero promover la participación directa del Estado en la agroindus-­

tria establecida, con objeto de que se oriente el desarrollo i~d~strial,­
para la pro<lucci6n de alimentos de al to valor nutritivo' como segundo.pla 

'. ·,. __ ·. "' ·- -
no, la constitución de sistemas agro industriales de pártic:i{la~I111~~-~ue· se 

apoyen en la acción agraria, la problemática que se presentet-~oh.iif¡fu;di­
versidad de aspectos económicos, sociales y po,lítico.s en'e1''i5rO:i:~sb 'de·d~ 
sarrollo agroindustrial, reside básicamente en ettÍ~s~}io:Í.l~<·~~aL ·1* 

. ;-- ·.~·:· -. -~;·,:,- .· 

La racionalidad tecnológica del sector _carnpe~in~·es~istintaéie 1a.vi­

gcme en el capitalista, para ésto lo importante' es maxiinizar :ia producti 

vi;,'.:,Jdel trabajo, al contrario en la econoinía campesina, la racionalidad 

atiende al incremento del producto total, la prioridad es la productivi-­

dad de 1 conjunto de recursos disponibles .. 

La autonomía en l_a pro~llcción es sólo relativa, ya que la cantidad' pr~ · 

ducüla, la calidad del producto y fos medios de produceiónutili_zad()s es-­

tán dete1minados por mercado capitalista. 

En el caso de la Agroindustria el control directo esfr~c~ente, ;or2-'­
que la empresa capitalista, es la que especifica y asigi1a á'r~as y yarie-­
dades de cultivos, es inéluso quien vigila par~ garanti?.ar cantidad y ca..: 

lidad. 

1 . 4. 2 NECES!Il.\D DE ADAPTACION DEL CAMPESINO EN EL 
TRIAL. 

Desde 

.. _, "•' 

- ~----: 

1* El desarrollo Agroindustriál 
1979. 
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aproximadamente.cinco millones de jornaleros agrícolas, de bajos niveles 
de empleo, altmentaci6n, salud y vivienda, aunado al de la aleatoriedad y 

estacionalidad de la actividad agrícola, pecuaria y forestal y a la hete­
rogénea productiva constituyen importantes fundamentos para impulsar wm 
estrategia de desarrollo cooperativo que pennita e~timular tanto la ade-­
cuada absorci6n de la fuerza de trabajo desempleada y subocupada, como el 
incremento en la productividad de las actividades agroindustriales vincu­
ladas con la producción de bienes básicos. 

En la actualidad los campesinos se encuentran en fonnaci6n, su carácter 
de clase se da en cuanto se define sus relaciones sociales de producción, 
con los agentes económicos bajo cuya órbita y l~gica económica·operan. 1* 

La COllllD1idad rural para los campesinos es 'una fonna de vida, esta for­
ma se da com:> tma agrupación social que organiza, según las modalidades -
históricamente detenninadas, este tipo de comunidad. se relaciona con las 
formas de organización Jel trabajo, se prepara a una disolución, de es­
ta manera una parte de los campesinos individualizados se incorpora- al ~­

trabajo industrial. 

Con frecuencia los esfuerzos de or~anización de productores que se 
efectúan en el campo mexicano, por agentes privados o públicos y tanto p~ 
ra la e.'Cplotaci6n agropecuaria como para el desarrollo agroindustrial, se 
plantea como objetivo la sustitución de las organizaciones tradicionales 
de los carnpesinos,específicamente de los que los integran en las comuni~ 
des rurales com::i condición de la modernización. De la misma manera como -
se ha logrado introducir a los campesinos al desarrollo agroindustrial, -

se les puede introducir como beneficiarios a lo largo del sistema produE_ 
tivo. 

1* Desarrollo Agroindustrial Técnica y Empleo - SARH/ Tomo III/ 1979. 



22 

1.4. 3 PLANEACION NACIONAL YAG!<OINDUSTRIAL 

~~:~::~'.~:ºri[~f ~~;~~~~~¡,~¡f~~4¡:~~z i~~~;r~~':: 
agr~::~::·;':t:;"~:~:~~¡~¡~t~~~[~~~.;d~s~·;~~~~~~:::~:: '. _: 
ción de los pro~~s~s de con~e'rira2i6ri,Y tr.riis:Eormación de la producción 

agropecuaria aprovechando la riia~Ü' de obia disponible en el sector agrope- -

cuario, elevando stiJr.~dl.Í~tiyj.~~~·t~g~I1érando excedentes Pª!:ª s11 capitali_ 
::ación contínua. 

-,.,-,-.,-. 

. . . . . -,.,_ ,' 

La agro industria ~ec¡uiere: Jé: una estrategia. ·~Üere~t~ en la qu~·I1~ya 
un::i participación' ~staÍ:üf.directá;···sjn •. ·cicsc~id1.é l~'i~tei·v'e~ción delos 

campesinos para_l~ 

Agro industria prioritaria, Ces aqueÜa que se constituye en. el lugar do!l 

de se generan c!ichas _lll<rt:er.i_as :J'.lrl111.ª~· }'. d.c:>.nde ~el productor _del sector so- - -
cial participa de los beneficios· derivados de las actividades primarias de 

transfonnación y comercialización. Se hace preciso destacar que hasta aho­

r::i las industrias agropecuari~s.h~n~urgido como resultado del desarroÚo 

de las regiones en que se localiza, .o por la acción de agricul tares, sin -

obedecer a un plan nacional de cómp,l~jo~ agroindustriales o de pequeñas i!}_ 

dustrias rurales, o aliún Otro plan de industrialización del país; además 

de considerar los. factores, cost:C> y heneficio económico, se deberán con~id~ 
rar aspectos humanos, .. socjéJ.les y ec;()l_ógg:,()~ qlle imp~ican la creación de --

nuevas industrias agropecm1riá!5,; l~\ 
<.-•. '-

-_-;="-~-· _ _:_: .'.,_--~.':-, ~ -;-':-º',"'""'~ i~-'-o--~-:-~;':o--:~~~~;,-~~- -- - --··· - --

~:s p~o:~~~~~:sª:n:t~i~~~~"'~~~,l~~j'~y~t~~~i~:~¡&~e~~¡i:;~~~~~:~i~l~,: de. insu 
•- '':::): ·_-: ~';; :_,(';~;;,.'. .• -- l'L\<0:• -·;.~~~~":> •, ... ;.:~-.<·:~:.· .. :,-~;·,¡_'·.·., • 

.•;"::_- .,_ <··~·-:; -· '. ,.,, ..... · ·. ,- . ·"" ---'¡- ~~-,·~,_,» .;· ·,.:~.'·_,; .. 
'":-/)\~:··- ~>:_:-~.~-:_:;·_, '".'.-'.'.'.~.;><>.::~:,~ .. ·_;:~:~~ .· .,;-·_·<,_·~ ~; ' )'.:"<:-. ~~(>'• 

1 * El Desarrollo 'AgtÚnatistri~l :y ~6~. Mex. s/\~~jTomo VII/ 1979. 
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Toca al estado como responsable de la. Nación, resolver, a con,defü:.ia fas 

contradicciones creada~ por el régimen de nroniedad en el cle~~r~oÚC:l ~~onó - - .. · . : .. . . ,: .._ .. . . . -~ _ .. - . ·. _. ~ .. _-. ··-:;· - ' -
mico del país. El objetivo de In política Nacional de ali¡nen~aC:ión,··'cÓnsis 
te en cubTi r las ~eé:~sidades internas de productos bá~i~o~ eik~'.f~~q~Í.~re ·1; 
población aprovecha.ndó tánto .los recursos naturales, ei ter);:~;:cfri~' .. ~xis~­
tente, así. como la clase. campesina existente que posee unYeriól:m~'-pot.encial 

- <':]:"',: .. ;,~.<:.'(,_.~ ' - ' 
productivo. ·.;·. : .~<L .. ~ ..... ,.,,. -~,,-~·· ·~;: · '-' 

No se pretende ~rear fábricas rura!es al llevar• l[l·.~du:·t2l~~ ;al~~~a~o, 
sino convertir el.ctllÚvoy,cría 'de~nimales ~ef-i"W:iajl.2i:iVt<l:lc!''.incfiist1·úl. ,. 
en el sentido de abliC:~r el conocintle1{t~. dd~tífi~o / téé:rlicÓ,'a'1a produc-

ción agropecuaria en gran ciscala \ 1 * · , • <. 

1* Documentos de Trabajo para el Des'~r.1:'011~ Ag~O,indu'stl:"ik:t SARJi/ ~OITl~VII 
1979. 
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2. 1 ORIGEN Y CARACTERISTICAS 

El Sistema Bancario Nacional está integrado por un cohjunto de autori­

dades representadas por Dependencias del Gobierno, Organismos Oficiales , -

Bancos Nacionales y por otra parte las Organizaciones Nacionales' de Crédi . . ' . . --- -. .. : ~ -~ ~ -_ .. - . ' 

to, los cuales forman parte eseriCll.1Í de la Estructura Financiera del país. 
_· -_· ___ '-:--.' -·~-< ~,:- -- ... _._.o_:- '-' -

Dichas entidades participan en foriria. coordinada en el desarrollo finan 

ciero y económico, ya que a través d~ l()S'instnlmentos que integran el -­

Sistema, se capta el ahorro púbticdy ~~ Ófie~tiihucia el fomento de las 

actividades productivas. 

Un papel muy importante dentro del Sisteina Financiero del país, lo tie 

nen las EJ:¡tidades Fiduciarias y, los Bancos de Segundo Piso o Institucio-­

nes Je Redescuento; Entidades que él .~obierno mexicano ha venido creando, 

desde mediados de la década de los cincuenta, como LU1 instn.unento cada - -

vez más importante en la orientación sectol"ial de los recursos. Estasen­

tid3Jes efectúan operaciones que tienen cobertura nacional, ya que lama­

yoría de ellas cuentan con una amplia red de sucursales en toda la Repú-­

bl ica, lo cual ha pennitido la divulgación de sus servicios. 

L:ts Ins ti tuci.ones que otorgan. apoyo al sector agropecuario; son. los 11!!. 

mados Pondos de Fomenfo Econó111ico, que constituyen tm elemento. im11<)rÚJite 
y flexible de la política de as:i.gi,~ción se 1.ecti va del áédi to. . . 

!lay que destacar la contribución del Banco de México,- de Nacional Fi.-­

mmcicra y otras Instituciones. Nacionales· cJe Cr§ditoken sí..1 carácter dé -
F.iduc.ia ri.as para el cstobledmienfó; operación, coor<l in ación y vi.gilarid it 
de los Fondos que cm genera] actCtan como fümc:1 de Sc~tmdo Piso, utilizan­

do la infraestructura existente . 



En general, la aportación de estos inst.rumentos no consiste sólo en in­

crementar el financfarni~nto que. la Banca· concede a las actividides priori­

tarias, sino que además /congrah·flexibÜidad han adecuado plazos, asu­

miendo riesgos, concedie~do. tasas(de •fotet~s p:referenc~a·l~s _en fllllción del 

tipo de actividades, tamaño de la~ .. cim¡n'esas; ·caracterís:ticas de los usua- -

rios y localiz~cióngcogrÍífi~a{'.:Pª;~{,prb~~eté'i''ciunplimient~ de losobje­

ti vos y metas de losp.lanes de. Gobie~llci. 

Adicionalmente han puesto énfasis~ccon lacreciente:'colabor~ción de la 

Banca, en tareas· de capacitación técnica y entrellamien~ó.de personal espe­

cializado, partiC:~l_arm~nte en las áreas agropecu,(lrfis_y2_ecp~c¡~eñá indus-­
tria, así como en laprovisión técnica y extensioriism6; por <;tró .lado es­

tos Fondos han contribuido a generar empleos , afrededbr de cuatrocientas -

mil plazas directas·. e. indirectas en los últimos dos años.. Los recursos que 

otorgaron a los sectores social y privado crecieron entre 1976 y· 1981 a -­

Urnl tasa anual promedio del 43%, ritmo superior al que registró elfinan-­

ciami cnto de la Banca mixta y priva da; a 1 mismo tiempo, : han fortalecido su 

participación dinámica y promotora de las prioridades nacionales, enpart.!, 

cular apoyando a los sectores socioeconómicos y regiones que más .lo.necesi 

ten. 1* 

En la actualidad los Fondos de. Fomento Económico.s pr()pOr¿~ºl1~ apoyo -­

técnico y crediticib. e~ fol"lll~ p~e.ferencia?;a.l(l~·~C:~t~iclacl,~~·~gi:op~~Üarias 

:~·:~::~::;c~~E~~i~~;!~1~~<l~Mrf f ~ij~~~i~~~~~~~{~~~0:~ · 
cnn E~~~ 5~o~;~f:f ¡~~ :i~~~~~~i~~±~(~~ij~~i·~ ci+dJt!~r ~<ta--

- Fideicomiso~''.iri~ctitGicÍo~,~~~'.¿~iA¿i-6h,c~~ri::0l~···A~~ii~Ithr~~'~···CFÍRA). 
- Fondo de GÚ;antía y Fomcrit6 ~ la, I~d~triri r.tedfam1 y .~e~Ueft~~·CFOGAIN) 

1* El mercado de Valores NAFINSA, S.A. Junio/1982 • 

. ,* Est:ructur.:i Inst. en México, SHCP/ 1981, Fondos de Fomento. 
/\soc. Banqueros de México. 
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- Fondo de Foment.~\y·.~~;º)i?:i~~·;:z.~·.~~~~~1;~3~~fr{i;>f ~~~I;~M~A) 
Es oportuno ~~fta l~;;aJ~~iri~~~C:t~s ~·g¡jf~~~fÍ~~1:'~~'°de'~~b-~ ;~ri~Ós y·•· F,id.eic9_. 

:~s~: ~~,:e:~:Y;~;¿>'~e-~ti:~::1~~i~~~;~i~;ª~¿t?i~e~-~1~t~:~~i~r~~~~i · .•. -~~P~~: 
lo sigLiiente. '•' . 

2. l. 1 FIDEI COMISoS INSTITl.ÚOOS e EN' RELACIÓN to~~ LA AGRicuLTURA '.Cf'IRA) 1 * . 

La atcnci6n financiera·del•sectoragropecuario se realiza:mediante la -

con_iugación de esfuerzos, debido a su considerable magnitud ~· es por ello -

que el Gobierno Federal atiende a.los productores agropecÜari~s dCl páís -

uniendo al Sistema Banco Nacional de Crédito Rural, S.A. (BAi~RURAL), las -

operaciones de los Fideicomisos !nstituídos en relación con, la Agricultura, 

entidades que maneja el Banco de México, S.A., en -su caffdild dé FidúcfariO. 

El complejo a que se hace referencia,·se identifica en los medios agrí­

colas y bancarios con las sigiás FIRA y los ¡:irfocipales Fideicomisos que -
.·· ' . " 

10 

~~t;.:~:: .~:n ~arantía:y·: Fóm~~~o.pélra/ia• ·Agricultura,.Ganacl~rfa .• y,Avieul­

tura (FONDO); Fondo Espéci~l phra Finimciainien~Ós AgropecluiriOs (FEFJ\) ;··y 

Fondo E::;pecial de Asistencia Técnica y GarantíapaTa Créditós Agropecua:-~-
·'A{·· 

rios (FEGA1. 

El objetivo de estos Fideicomisos es: Dar apOyo financiero y. ;s:iste~cia 
técnica al sistema bancario del país, que éste a su vez lo otorgue u pro-­

ductores agropecuarios para incrementar y mejorar la producción, así como, 

para e 1 establecimiento de i.ndustrias agropecuarias. 

1* Fondo de FomPnt0. Aso~. Banqueros da M~xico 
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El sistemafonnado por.estos Fideicomisos ha pennitido canalizar impor­

tantes recursos para apbyo de prodi.tctor~s agr~pecuariosy.~an~o de pequeños 

propietarios, com6 ªE'.l 'sector ej idal. 

La estructura de estos Fideicomiso's, pemi ten una d~i1stante revisión P!!. 
ra ajusta1· las nonnas operativas y los procedi!Íti.entós ,- y adaptarlos a los 

programas de desarrollo nacional, que pemitari saÜsfaéer la creciente de­

manda de artículos básicos para ia alirrientációri, ksí ~orno de algunos. de e~ 
portación. 

2.1.1.1 FONOO DE GARANTIA y FOMENTO PARA 'I.A AGRICULWRA, GANADERIA y 
AVICULTURA. (FONDO) . ·· .. 

Desde .1955 se creó en el Banco de México, el Fondo de Garantía-y Fomen­

to para la Agricultura, ganaderíáy Avicultura, con.el fin de auspiciar el 

desarrollo agrícola del país, con objetivos de carácter e~on6~iq:iy social, 

que pueden condensm;se en lo siguiente: 
- ~~ ~-~;:__~ _ __.;·.\-~ ,~__,:;_.-,,~~-~~ ~-'--'----• :~_"'-'¡:~~~.;.-~e--,:_ 

- Incrementar la p~l"ticÍpación de .. fa Banca Privadél. •en el Financiilllliento 
.· . : ·o - r-."'.'" 

- ~:~:~:~u;:~ ~ngreso~ Y' Hi- coricii.Gories dé vlda d~ :{6~ ~;o~ci¿ctores' 
agropecuarios. . __ . .... . . <>- •- ......... _ .... ·.·• .·.·.. ( : .. · .. < · ..• 
Aumentar la producdón cie.•.~Ümentos para poder··s~tiSfacer las '·rieC:esi­
dades del consUino··~a~itiiíai ;'-<lékrtkulosde . ~ort~ción .-~ •.. ú:is. n~~esa­
rios para substitút:fi~B6;taciones y fortalecer la balania·coriietcial. 

- Estimular la fofm~i:fo~· el~ c~pi tal en el s~ct()r campesi)'lo. ., . : 
~ .' _. '. : -, .... ';'; :;< 

Como se pued~ qbservar; eL objetivo. fundamental del FONoo '¿ci~ist~1 ·en -

es tirnula r ' medÍ~te ~pd~o .fin~n_c1· ni es_ .rto1· tyu. c. s1' oenrve.· .sicdioes.··c'-_._dr<e~.·d,;a1.st.o~.~-•.·_.pt_ ... er;~n1·:v~ ... •.;a1_: ad·····aJ_ts·.:·_•·~_.·.:·epin··_iC:e~al':- ~ .. ~. 
una mayor parÚdpaC:'i.ó~' de.las 
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financiamiento de las explotaciones agropecuarias, principalme~te en el --

soc::p::,:j :ª::,:::,:c::::c:::,:,:;i::::: :~~~~ r~. :,~~f ,tgL, 
de Crédltó privadas;·. se sintetizaiien las sig1.lie~tes! :· I'h: .. :; {;,J_c .··< 

a) Garantizar a .. dichas instituciones la ·recuperaéi6n ai .í6i/í;~6~tarnos -
que·-, ot.Orgú~ry~~-~~.---pfddlÍCtor · ·agTopecüário'~'"' , ·~ ·- ~-~-~~}~;.c:~~,~~.;,;~~~~--

b) Abrir cré<l'{t:o; a ú~lianca privadá' a efecto de:,que '.ioifiagá'dfi?su ve: 
•. --'"_-... .:...)._: _;:"o··-~~'-

con prodl.lctores agropecuarios. . -·._;:'. 

c) Descontar) Ús J)rópias institucio.nes, 1:ítuiós~;4~ 'i:i~~if§~prqyenien­
tes de prést~~s- destinados a· la agricuitu,5~~·;.g~ad17~Í~ yia\.'icúltura. 

'."~:> -, 

De. las operaciones _que realiza el Fondo, Ja. cille;consÚtcye·:~ü principal 
. ·. ' .. ,,,. ',, -· ... :. •' ·' -, •• ·"«--• .. ;;·.::. .. ;·.:· "; ·-

actividad es la de descuento' .1a cuál consiste en;q1,1e los tífÚlbs' de. crédi 
to que se origi1iaT1 en íos c:~iifratos cic habíli tacf6~ io aví~ ),/~c:~e; refac- -­

ción que celebren las Instit:ucfones.de Crédito 'corl pro'd~'ctotés agropecua- -

rios, sean descontados por el Fo.ndo. 

2.1.1.2 

rio:" p::~:,~:o'ij'~~u~f ~o~~:~:ig~~~tl!fift~~~~Í·~~~~~~~~::. 
tivo, adrninistrativ~y té¿ni¿t) d~:f fd~~~ de Ga~atí~ y ~o~eri"~~;GJaia''1a Agr_!. 
cultura, Ganadería yAvicuÚur~: . " <.<:·~'j.:~.-·~:·~1'..::<;·:·\\'·,·' 

~ :__ __ -__ --_·_,:-_;_: ;~.'¿.,,,--.~~-'~~:~-·-:.;_:~-=-·~-

El referido Fideicomiso tiene·cómo.finalidad la de C:olotar:Íos .fecursos 
internos. asign~dos á ~st~,·. así :2arn0.'los ql.le ~se Óo5~ng1mpo~~'~:l~"(jobferno ·F~ 
deral, mediante p;~~t~o~'Cle ~U'erites H11ancieras inte'rnáci~~~i~s, tanto pú 

blicas como prhradas' ert programas de desarrollo i&'rppeéurtÚo en el país. -



Las operaciones que realiza el Fondo se orientan princlpalmente a 

jccución de un Prógrnma Especial de Financiamientos para Productores 
b 

de 

:;f1 

e-

Ba 

jos Ingresos, en donde se canalizan recursos para la elaboración de prores:_ 

tos de desarrollo que aumentan fa productividad y mejoran los ingresos de 

los campesinos en zonas de escaso desarrollo,que cuenten con una infraes-­

tructura mínima y recursos potenciales que hagan posible dicho objetivo. 

. . 

Este progrmna tiene como característica principal operar a ~ase de ta- -

sas de interés preferencia les al productor y plazos de amortizaé:ióhº. ·alTI- -
plios, acordes a la productividad, actual o potencial de la empresa acredi 

tada, y tiene como finalidad la creación de empresas y la capital~ú1tión -

de las mismas en el sector. agrnpecuario 

LLl i nvcrsión de los créditos que se otorgan, se desÜna.p1~efeiéntemente 
a L! :1d4uisición de bienes de capital para mejorar la estructura 

0

ec~nómica 
de la empresa y los objetiv~s de inversión, pueden ser .en ge~e1:al ·los que 

se dc::;tinan a mejoras de tipo pennanente, como son: 

Apertura de tierras al cultivo 

Pequeñas obras de irrigación 

Plantac.iones.de ctipo permanente 

Perforación de pozos 

Construcciones 

Adquisición de pies de crí~; 

•'•e:..• 

ti ll~~s a~ í::::u~~t~r::l t;a~ii á~~~J~á'~~~~cb~~f'fd~~i'~<l:5~f~~rnr::icb~o::~ ~ 
rio, que celebran tan to 1a's itisti tu dones ·de créd~t(),cont03as, del Sistema 

Banco Nnciona l de CréditoRuraiy.de Azt'.icar;· S.A.;. conej idatarios, comun!2. 

ros y pequeños propietarios min'iftIDdistas, organízados en liriiciad.es·de p~o-­
<lucd ón , pn rn la ejecución 'de proyectos zonal es o esp~cI ficb~·~ ·el~~ h;'y;n -
sido aprobados previameíÍ.tc r;; clFo~do. . · 
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2. 1. 1 . 3 FOOOO ESPECIAL DE ASISTENéi.A 'I'Ernrd.. y (iARANTIAPARA cREoITOS 
AGROPECUARIOS (FEGA) • ' . . . 

En 1972 se estableció en el Banco de México ,S.A., \ll1 nuevo fideicomiso 
que no otorga financiamiento, pero que ofrece a la banca participante ga­
rantía de la recuperación de créditos otorgados a productores de bajos i!!_ 
gresos, asistencia técnica y apoyo 'econ&nico para el establecimiento de -
sus propios servicios de asistencia técnica. 

Los objetivos de este Fideicomiso son los siguientes: 

- Incrementar la intervención de la banca en el financiamiento a pequ~ 
ños productores agropecuarios. 

- Dar tma mayor seguridad en la recuperación de los créditos que se o­
torguen a ese sector de productores, mediante asistencia técnica com 

plementaria. 
- Suplementar la garantía proporcionada por los acreditados en caso de 

que éstos dada su condición, nó cuenten con bienes suficientes para 
cubrir el porcentaje de gárani:l:a, exigida por la legislaci6n aplica­
ble. 

1·,\·;' ' . 

Los objetivos se. real.Ú~·jd;d.i~t:~ .i~ siguientes operaciones: 

a) Garantía a la banca :¡lar~ lf ·;~~:ración de créditos agropecuarios. 
. .··· .. 

b) Reembolso total o parcial de 1os costos directos de asistencia téc-
nica. 

c) Asesoramiento técnico para la identificación y evaluac:U>ñ de proyeE_ 
tos de desarrollo agropecuario zonal o regional. 

d) Asistencia Técnica especializada para supervisar las evaluaciones -
de solicitudes de crédito y la realización de los proyectos, mate-­
ria de los préstamJs. 



2. 1. 1.4 EVOLUCION DE LOS FIDEI<n!ISOS INSTI11JIOOS EN RELACION CON LA 
AGRICUL'IURA. (FIRA) 1 * 
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Estos Fideicomisos se incrementaron en casi siete veces, entre 1976 y-

1981, del monto de los descuentos de crédito al sector agropecuario. El -

programa ejercido en 198lfue de 46,238 millones de pesos, cifra que re­

presenta cerca del 351 del crédito,que recibieron estos sectores del con­

junto del sistema,financiero; en 1976 esta relación fue de s6lo 2H. 

La contribución de FIRA para alcanzar la autosuficiencia alimentaria -

es definitiva. Del total de, los recursos canalizados en el quinquenio, -· 

tma proporción superioral 85%·; s~ ha~'~ignado al fomento de la produc--­

ción de maiz, frijol; trigo )r,ii_rf~z;, a1ilnentos básicos en la dieta popu-­

l:lr; así como a oleagin~s.a5,'íC>tiajei,p1antaciones y ganadería. 

1U rededor del 7t de, los ·recursos, ~e~útilizan pará apoyar productos pa­

ra e:-.1Jortación y .el resfd&rii'.~a·~r fomento.de las agroirichisfria5 y ·otros 

programas, como ios dé ~g~lpci's~~'y ~ÚvitÜltl1ra. 

Por otra parte, 'FIRA~Lapoyó"al~campo con lllla proporción aproxiÍlíádameri­

te igual de crédi fos de, avío y, refaccionarios • lo que denota su elevada -

participación en proyectos'de,capitalización del sector. 

El mayor apoyo a fos,'productores de bajos ingresos, que comprende a 

ejidatarios y pequeños propietarios, ya que en 1976 el número de acredita­

dos representó el 66i, ahora son el 83'!., elevándose de noventa y cuatro -­

mil a cuatrocientos veintitres mil productores acreditados. 

Para elevar la productividad rural FIRA, mantiene wi programa de mejor!!_ 

miento de recursos hwnanos, que de 1977 a 1981, capacitó a treinta y tres 

mil elementos. También promueve la producción de semillas mejoradas, nece­

sarias para alcanzar altos rendimiento agrícolas . 

I* El mcrcado·de Valores NAFINSA, S.A. Junio/1982. 
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Fll~\, instnunent:6 otros programas especiales, como el de agripesca de­
dicado a incrementar la captura de especies para consumo interno, a t:ra-­

vés de financiamiento y asistencia técnica; y el de bienes agromecánicos 

para apoyar a industrias que producen equipo y maquinaria para las ramas 
agropecuarias, forestal, agroindustrial y pesquera. 

En suma, FIRA con el apoyo crediticio y la asistencia técnica, el for­
talcc:imiento de programas prioritarios, ei balance de los créditos de 

avío y refaccionarios, ha demostrado que es una instituci6n ampliamente -

integrada concentrando los programas en los productores de bajos ingresos, 
obteniéndose con esto, la mejoría en la distribuci6n del ingreso. 

2.1.2 
- - : - ·-

FONDO DE GARA"ITIA Y FÓ!•IBNTO A LA INDUSTRIA MEDIANA Y PEQU~A 
(FOGAIN) 1 * . •'< . . . . 

>.:· 
< 

La evoluci6n .d~ .. · l<i p~~~~·)'•·.~~~~;·3f~~f.~~~~1\~~i4~M~f~'~7·:.Y1i~ió·.··.C:º~ 
mo pequeño taller· artesanal, ha'ªlcariiatiº'.tlJ1~.sitio'~eriiriJJp:r:tánc:iá·~1.sobre 
vivir y desarrollarse en condidone~ difí(;~l~s cle··~iri~s;i#f~~t~{y pr~uctl 
vidad en la e.conomía de.~té~ico; por ló .. queno,s6~~·c:~~1:Ú~~.:~pilar. de 

~;i~~:~:i:u e:b:::~:f 0~:í~~ s:0::~¡:ri~~~~~~~yj,~fífü~.~~f~s~cfud~ 
. -,, ;-··_.--,: :;:·,,..,, ),"'';.~,""'.'- - ~;_-;-~,)_:. '.-'~ . 

~ "." ;,, -·~·-;: ·~ -·: _, - ;-(' 

Al respecto, el Gobierno Mexicano ha creado erÍ,diÜiiiias;'"époias,,\ll'Ja se 

;~:osin~::::.·e~~~::·~:: =f~,~~;~~~~l~~\¡~~~t~~~ or 
·~:;·~·,.y.': :' .... ., t).~);\:><".:.f~ ~ ~," :.~·'.·;,~-:J.:·f_- ·c·-1 ~:">>/f .. :-~ · 

/' ; • ,-. -,;. -- • '·'.-' •,,,,•,"'.,,,··,.,'.'.'e•.;;•'.•.'··.:'••,[•: ,-,.»- •;, 

Por su parte, la banca privada soloategd1a, a las ·empresas indust:riáles 
que le interesaba, dejando desprotegido· al:s~ct6r' d~ :Ín:~~q~~fiá )'_médiana 

industria, a pesar de que en años anteriore~~e,habÍal1 ~xpecÚ~o decretos -
en su apoyo. Ante esta situación~ el Gobie-ino 0fecleralVi6 l;º necesidad·, de 

crear un organismo que atendiera las dem.andas de firumciamiénto de los 

1* Los Feudos de Fomento Económico Inst. F. Gubernamental. UNAM 



pequeilos y medianos industriales del país'. y creó ~l .zs ,de dicieinbrf! de - -

1953, el FO~'IXJ DE GAHANTIA Y FQ\IE.\1'0 A LA I.NDl.JSTRÍA ~!FJ.iIÁ~ Y PEQ~, con 

obj cto de proporcionar auxilio credlticio' ~~fi~lE!~f~•r;.'~t!llfio:2i;ía: fud~ 
tria de ese sector. · · · · · •.-.>: 'i·\'.:Y· <·:·~. · '"·"· .. }'\ 

,,~\.:>' ~>.::·~:~~ ,'Z ·o ~Y"~ .. :·.~\?~~·;:: .. ,/,~J\":'.~'.:': ;' 

:. _ ... _. '.. __ ,_ <-_.,_, ... _\-~;¿}~/.1~:1~-~~~-;:~;~;~n~t:::;~~::~_::~/:~-~-~)._·:I.~· .. :j~~--~-._'..-
El Gobierno Federal encomendó a Nacional,;Ein~c~~ra;:;_s:A)\',la·aaministra 

ci6n del FOGAIN, y le asign6 un patr:imorii&:~~:s_ií'·irii.lt¿r~~,~~·J;J~o~·~.\>e~o-=­
la aportación inicial fue de s61o is mi.:Üon~s~de pe~o~·~ pot ér•temor'"a ob­
tener resultados negativos corno había su~edidO ~iY'.cX:_~.i.8nes l:mt~~i<Jres. 

La Ley y Las Reglas de Operación expedidas por la Sec~et~ría ~e f!li:cien­

du y Crédito Público en 1954, consideraron como pequeftos y TI!edianos'.fudus­

triales, a aquéllos cuyo capital contable no fuera menor de $50',0QO:OO ni 

J:!ayor de $2. 500, 000. 00. En 1980 se aprobaron modifícaciones en relación a 

los montos de créditos, así como a los límites del concepto &~_'niec1iana y -

pequeña empresa, que estaban en vigor desde el 19 de jt:mi()de.1978. 

Se incrementaron los límites de los diferentes Üp~ <l~:'.C:;édi'.td como si-

gue: 

TI PO DE CREDITO 

Habilitac.i6n o Avío 
Refaccionario 

rüpotecario Industrial 

Tope máximo por empresa 
combinación de los tres 
crédito 

-_·.---=--~----'-

, ____ ,_,, - .·-·-.--' 

~ ~~~7-:~~ i:~~~-i¿:L~t·;)=~~~~s~~: .--­

, MONfo (iriÍ.1es $) 
--·.'-'> ,·,,; _ '~. ~-- . 

·•· .. •-~\ooo'. 
.• 1:1/080·· 

... ~J.ódó •.• 

conside 

Industria pequeña 

Industria mediana 

de $ . so.000.00 a$ 7'000,000.00 

de $7'000,000.00 a $60'000,000.00 
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También se modifica la zonificación el.~ la .. Repóblica pa1~a adecuarse ·al -
' - '., ., _,_, __ , _____ --. --- ----. . ,,,·,--,,·· - . ,. ' ,. 

PI nn ~acional ·de Desa1~1:0U6 cindu.Strial, sigúiendo :lós' li.Ílerunielli:os del 

Plan .'iacional de; IJe
0

sai.rpi'i6'tirbabo, ~i~fui~ i~s p~i.Iic:i;kíei moti.Vos los si­
.. __ ~-<-·(':;·:.>.··-~··-

guientes: 
.,·---·.'"';'··' ·.•·:·;·:.;--':-· 

·(' :~:'.;:~¿:_::··~'. ",: \>, -·. ·~-· ,, . - ' 

- Dar 1 e prefef'3h¿i}'k1 f~~:i•¡;fJilé~ écik}~k~ltal' y a lél · i:ribrf~¿~i¿l'l el~ aiimen -
t:s para ¿~~{m;~;~l~~~~6'.i~I!~?'- ' . ,¡;J ··. 

-~- -~·· '· < ,:;.;· 

-Desconcentr~0'te~iú'áfüa~eilie la actividad econ6mJca dándole preferen-

cias éÍ ¡{i!;?¿c)5'tá.~f;/f":i-ilrif,eiali y ot~áJ··1ocalidades que puedan convertirse 

en alternatl\r':ii~'-
0

vfa~ie~ a ios grandes cent;os industriales del país. 
_- -1 :;.~ '., - - e-.·; ','--

' .,,_,__._ ·-

La nueva estn.lct~rél.,de'.tasas de interés está orillada a dar créditos 

preferenciales< a la.s '~ffiP1~e~~s localizadas en zonas consideradas corno prio­

ritarias, así mismo e~t:ipieceun,nuevo esquema de márgenes de intennedia-­

ci6n a la banca C:c)1{cíjjj~tÓ d~::afontarlos a efectuar sus promociones. 

-. 'f.'i' 

Requisitos que deben cubrir -las erap1'esas que soliciten créditos al 

FOGAIN: 

1) 

2) 

Que 

QÚe 

- ~'. 

__ , ----

se -fr~te_:::dé P~tlUfüíos i.nd.ust;iaie~- de ~clb~alidacl mexicana. 

las empresas formen parte de la Ind!lst~Úr<le,Tr~sformaci6n, 
cluyéndose a las de actividad· comercial; ~. d.é ~e."rVicios. 

ex 

3) Que a juzgar por el proyecto de inversi6n,,'1a industria tenga viabi 

lidad econ6mica <le desarrollo y posibilidades razonables de Pélg~ de 

los créditos que le concedan. · · · 

41 Que las operaciones 'de Garantía, se refieran a-préstamos de: .... 

5) 

Habilltaci6n o Av·ío y /o Refaccionario o los qt1e :t,aJ~llfl~a-1núÚiple, 
conceda para financiar inversiones propias . de ic:Js: 1\~f os y /ci Ref~c:. -
cionario. -,-." 

- -- :o.-- ._ '; '" -. - - ~ '.' - ! '· .-' __ ;;;' -!;-:.:;,.., ~ .'.' . _'_.' .'. ~- .-:,-'_.--'. 
Que las actividades>~ :que se dediquen o ~ayan:~a-emprender ·sean pre-

ferentementci ;ri6~jtarias y/o .sci realicen' 611.<{a;-·~o~as gl'~grtific~s, 
de acuerdo ai.ósqecrbto.s ,publicad()s en l_o~: bi#rlos Oficiales del 9 

de mar:o, 2 de febr~ro ;dé l979 y del 11 d~ 's~ptfornb~e de 1980. 



2.1.2.1 EVOLUCION DEL f-OGAIN. 1* 

El Fondo de Garantía y Fomento a la '•l~ustii~ Mediana y Pequeña, incre­

mento en fonna considerable el monto de rcicursoscrediticios otorgados, -­

particulannente a partir de 1979. ASí:~ ~entr~. en 1976 los. recursos des-­

contados por este Fondo, fueron 1.92o:'ritl:irÓK~s:de p~sos, para 1981 alcanza­

ron 19 ,277 millones, esto es,_' fuero~ 1() ~~c,;s superiores; 
---,:"'."'; 

La importancia que.ha adquirido FOOON•e~'léF·¿~~i:i.~~Ú6n;de recursos a 

la industria, se ve reflejada tambié~ ~rii¿in"~~;()_~¿·~n\p~cis~~b~neficia-­
das. Hasta 1976, este Fondo atendi6 a 10,990 emp~esas(en tant~ qúe de 

1977 a 1981 asign6 recursos a 33,496. Lo '~!rl:eiiC>~~ penriit:i6 qu~ durante el 

período generarán casi 200,000 nuevos empleos. 

En 1979' reorient6sus actividades -oon~efproplSsÍtode-apoyár los-ob}eti-_­

vos planteados por el Plan Global de Desarrollo, el Programa de Productos 

Básicos y .el Sistema Alimentario Mexicano, así, en 1981 'sé ~l.gn6 el _40% -

de los recursos c_rediticios á la producci6n de productos de ó:msumopopu:-­

lar, en tanto q\lé.en·i9n s61o _se les can~ÚztS el 25%. 
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industria, mediante el apoyo crediticio]>la asistenciátécnica._La ca.'1a~ 

zac16n <le mayores volúmenes de recursos. crediticios auna tasa sustancial­

mente inferior al costo promedio de captélci6n, ha contribuido a la eleva-­

ci6n de la productividad en estas empresas';~a elevar su oferta, a crear -­

m5s empleos y a colaborar en la mejoría-dé los in~esos de sus trabajado- -

res. 

2 .1. 3 FONOO NACIONAL DE. ~-- INoUsTkIAL (FOMIN) l* 
·:.·-, 

--
~ -~::~~::.-:} ~~\-:;:_';.-',.~-~ -, -

El FOMIN. sé- cr:6 c:~- fech~."12' de:~!Jfirae 
-.-.-----. . ···:. ' 

Su priné:ipal objetivo es eLde apoy~r- a los inversionistas que deseen -

instalar pequcfias o moolan~/industriéiS o ampliar las existentes. se da - -

prioridad a aquellas empresas que _favorezcan la descentralización indus- -­

trial, que generen nuevos empleos, que exporten y/o sustituyan importacio­

nes, y que coadyuven a la integración Industrial Nacional. 

Este fideicomiso vino a cubrir una diferencia existente en la estructu­

ra financiera del país, ya que hay una multitud de empresas que para cons­

tituirse, crecer o trabajar normalmente requieren del apoyo de capital de 

riesgo' y su situación financiera no les penni te disponer de nuevos credi -

tos. 

La operación del FOMIN, se realiza mediante la compra de acciones comu­

nes o preferentes, en una éifráqllerio exccid~ de la t:~rc~~~parte del nue­

vo capital social de la empresa, después de )a aportación-.del Fondo. Con-­

esta operación, el fi<lelcomiso .se;; convierte en so~io del empresario y su -

pel11lancncia en la compruiía no es indefinida, sino teruporai>·porque cuando 

ésta ftmciona nonnalmente, el Fondo ofrece en venta s~ acciones. 

1* Los Fondos de Fomento Económico rnst.- F. Guberriame;,tal:~· UNAM/ 1970. 
Fondos de Fomento. Asoc. Banqueros de México. 
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Al asociarse el Foildo con los.otros accionistas, no demanda ningún pri­

vilegio, .njen la áifutlnistraei6n/ni en los resultados de la empresa, sino 

que particip~ C:oma;i.ins~do Tll~·a: fravés de su representante en el Consejo 

de Adnlinistra.ci6r, .!~·.1a: \l:ez' que Ofrece los servicios de asistencia técnica 

admirüstrativa,je.gai.'~;fi~~ciera de que dispone Nacional Financiera, S.A, 

acumulada a través de >4CÍ añós .de s~rvicio .. 

Las reglas de Operaci6n del Fldeicomiso.1 sefuilancomo,reqili~ito\Tídis- -
pensable para quelos.ind~t;i~les obtengan'eF¿~~yo,:;a_~i·:pcf~d~~~·;~e~:~ya -

demanda real comprobada.• del. producto pol' fabri.tar •ytqtie no/éJéistá'capad - -

dad productiva sufi~iente, i~t~~~.~:Áª-,;~~-~'fI~~"':<l~;~i~i;:L~r~~·,:".~~?~r9 dél -
árna del mercado pote~C:ial Clel•proyé~to':· : · · ·. · ... . . 

-~,--;:' 

2.1.3.1 

·-.)- ·::·-':'.:_·,::. 

EVOLUCION.DEL: FO~IIN •..• '.iJ: \ .··· 
~:.:. ,~\ 

En la primera década de existencia del Fondo Nacional de Fomento Indus­

trial, el país ha registrado cambios de gran.trascendencia· en el mercado -

social y econ6mico, cuya complejidad,esfructura•yftmcionamiento hace más 

difícil la fonnulaci6n de planes, programas y estrategias para lograr las 

metas trazadas a nivel nacional. El desarrollo del F'OMIN, en la década 

muestra dos etapas: la primera comprende, el periodo de 1972 a 1976; en 

que se inici6 la difusi6n de su existencia, dándose a conocerenlÓsme--­

dios industriales y financieros del país, se prepararon los t6cnié:os · p.ece­

sarios, para realizar una funci6n no usual en México; y particularmente 

constituy6 una tarea importante.> el tratar de vencer los recelos del sector 

privado, que lleg6 a pensar que el FOMIN podía constituir un instnunento -

del Estado para penetrar en forma permanente, dentro de las empresas en -­

que participaba. 

1* El Mercado de va.lores NAFINSA, S.A •. Junio/1982. 
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-_: .-

Así. los apoyo~ otorgados -duránte este lapso represent~,,' en valor el - -

85% de los Únanc,iamientos totales autorizados en el dec~riio: En ~ste mis-

mo período, se,elevó la posibilidad de aportacicSndel 33'%'<l~i capital so-­

ci:ll, con que or:i.ginaIIllente se concibió al ·49<¡;, 

La labor del F~lrn se pÚede ~enfocar desde .Ú~s puntos de vist~: 
' . . . -

r. - Er: cuanto a .. ias pboridades nacionales, el Fondo· está apoya.rido a -

todas chas}; e~ ~speci~l la prCJducción de-albn~nto~ básico~' entre 

ellos:. galletás ~ pastas, aceites comestibles, pan fndustriaUzado, 

conservas,. y .captllrá y. apmvechrunlento ·de sardina, etc. 

En artículos tle conswno intennedio, el FmlIN partidpa en hila~­
ras, textiles, confecciones , fabricación de annazones ópticos, ma_!: 

capasos · elecfrónicos, bicicletas, cuadernos, llantas para camiones, 

laminados planos, varilla y otros. En el ámbito de bienes de capi­

tal, participamós en la producción de máquinas , herr?Jll¡entas=cspe- - .. 
- • " - • .···---- - - -=------ -------- - -- - 'e 

ciales,-trac1:ores-fremolques, trascabos de gran capacidad, etc. 

JI. - Desde el punto de vis.ta de la ubicación, el FQ.\fIN apoya empresas -

en 25 entidades federativas, y está estudiando proyect~~ el1'~tras 
más; dando prioridad a las zonas que estáfi seña ladas ;:eri>e'1 Piaii N~ '. 
cional de Indústrializaci6n 1980 - 1982: ~ ' ' ' <.> 

\ .. : ,:.:. :::.~{)-,;·~",<·;: 
\.'_-¡: 

III. - Por el monto' de los apoyos otorgados, la súma es muy,_~R.:bia; ya_,.-~ 
_-_: ,. - ~ --" o;_:;_-_...__=·-- =o-,----- ·--- -·. --.- ;.- , 

que se aportaron recursos désdc so lllü, hásta exllibic:iónes por 80 

millones de pesos, y se tienen. ¡:¡royec;tos ~e~ estudio por cantidades · 
superiores. 
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De esta m::mera; el Fondo Nacional de Fomento Industrial participa, lo -­

mismo en una modeTI1a planta productora de bloques para la construcci6n, -­

ubicada en tierras de Cancún, que en una beneficiadora de papaya en Valla­

dolid, Yuc., o en tma fábrica de aceite comestible en Matamoros, Tamps., -

También el Fondo posee inversiones en el proyecto industrial de acuacultu­

rn más grande que existe en el país, en Sinaloa, y en una planta agroind~ 

trial en Sonora, que producirá proteína para constuno htunano, en una fábrica 

de alimentos para exportaci6n en Mexicali; en dos grandes plantas metalme­

cánicas en Monterrey; sin omitir la industrializaci6n de la madera en la - -

selva lacandona, el mármol en Chihuahua y en siete plantas en San Luís Po-· 

tosí; de hecho, se puede sañalar que el Fondo participa en casi todas las 

actividades prioritp.rias de tp1J1sfonraci6n, en inversiones desde muy pequ~ 

fias hasta mayores~yenprácticamente·todo el territorio nacional. 
,. _. -~ . (~ . 

2.1.4 

,,;",··¡ 

'<~~~.~): .--_:; ~-~:~" .-, ' :<::;/ _' .': -.··>~; --·- _:_~};;:.,---:- . 

. FO~ bri{i:ÉqDÍ'~~uiNró·'.'.:[~¡js:tkrAL 
~- ... _/·;:·?~·.: 

(FONEI) l* 

El Gobierno Federal, creó el 29 de octubr~ de 1971, .un Fideicomiso de 

nominado Fondo de Equipamiento Industrial, FONEI, cuyos recursos se desti­

nan al apoyo de proyectos de inversi6n para el establecimiento' ampliaci6n, 

rclocalizaci6n o modernizaci6n de empresas induStriales o de servicios, a 

través de una gama de financiamientos que se .inician con el conjunto de .. -­

programas de desarrollo tecnol6gico, la elaboraci6n de estudios de prein-­

versi6n y continúan con la adqúisici6n de. activos fijos para el proyecto, -

incluyendo la compra e instalaci6n de equipos para el corit~ol de contamina ·. ' 

ci6n. 

Sus objetivos son: 

.. :>,~-~~_-::;;-.'~~;-~/_,:,),~:._ .. '-~-_,,_._:~~ .. ~-j_o'.'·~:,~~-:¿L~_,(·::.· ··: · '.'.~:·.:.~.-,.·._::··:>. ____ <.:.. : ____ · 
- Fomentar fa 'pfoducci6n 'ériciente}ae bienes-.indtistriales y. serlriéios. 

, . ',.:~~T:"~r: \;~<:}.-'-~" _,_.,.:.,._•_ .• ...,__~:,.;_,,_~;,.~:~:i'-o-!;.~~~:~:= .:~',.,~;~·-./ :--~ e·,.,+.;>~:--.·:.;_·-~.;.:~ ... ·. · · 

-..,.~,:~: c;~;_>-;t.-.:1 '.·::;.,. , ~ .. -~/;--\~>L;~;~;~;~ ·'>/- ._ ;.·.~:~;:.~ ."-~~:.-,·~:·; . 

1 * Los Fondos ·~~,.'F?~ehto>E~;·.'!~~{·; F; G~b~i"n~ent¿il UNAM/Í 97o·. 
Fondos de .Fomento~. Asociación de Banquerós dé México. 
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- Inducir a .las Instituciones y Org~iz~~iones .... Auxiliares. de C~édito del 

~~!:~ ~!n~:;;;~;~~%:s~¿=~~t:t~~~1lj~~~~!u;~:~8I1í2~:;~.d~~~;~di~o ~iabl: 
• · · -.• -~--~ - -=-··!~-;-,, ·· < </· ~-' L7 :--_~,,~,¡ ;~-~.'.;-1"'~~;:' ··~ :::~;:\ ·::-···.-.· .,,; - ... , - ~:.< , ._, ,_.:·_· ·_ .. ,,,..-."_ -~< ~-,_ 

Las operacion~~id~i ,:F()~~j';~-()~.,{~~~~f~~~g~~~~F·ct ·••-·• ~· ·· ..•. ,: '\ •··· >···é_ .... '.)·.· 

a) ~::;.:.:. ~:~;1 t~·~¡:~if~}~~~~1f '~º~'.'~~~it~ci~'1~:: 
tu<lio~ de preÍ.nvefs:i6ny ;~~~···· 1Ó:~i P;dgt~~~.deacla~t~c:i6n;~~o-=­
ducción, integración y desa~rollo dé Úc~ologfa'. 

h) OtorgaT :;u garantía para proteger a los intennediarios. financ.ieros, 

contra los riesgos de falta de pago d~ préstamos, para la elabora-­

ci6n de estudios de preinversi6n y adaptación, producción, integr.a­

ci6n y desarrollo <le tecnología. 

c) Otorgar subvenciones a las empresas, en apoyo al desarrollo teenoló 

gi.co. 

Los tipos de créditos que concede el FONEI, son Créditos Simples y Re--
~ . ' -

f;.icc i.onnrios en moneda .nacional.e .. e··---·'~· :~.~~r:-=º:: . .::.;c;·,c-J~-c;~-.c:"..;-•··:·,~·- . ··~ce· -'.-> ' '' :,·,"-:'.::<··:· :,', :-: - < 

Los Intennedial'ios. Financiero~ de lo~- ~iéáifói qu~ 9to~~~- FoNEI/s€i 

ajustarán a los line~icnt~s sÍgtifontes':•' '}'/: ·- ; . :-.-,-~.-;·~-y;:r:- .· .•. -~.j:·.~-· ·:·'.:< _.-.--

a) 

b) 

'. ".r : :· :: , -· '. ~ ' -
::~ ,;- ·::._:-~ -.~·::.; ... ,,:{ >~-'.::~·.'t,: 

cuando FO~EI financie únicamente próyect6~iJ?~i'~'.,lid~ili:§i~{6n ·~~ acti 

vos ·fijos, . se asegurará . que la empresa ~2Hciita'ci~:@~I.;té C:C>I1 :'réclir­
sos suficientes para atender sus nec~sida~@·,dci·-~ri~itai 'd6. frabajo. ·• 

No trasladará al acréditado los costos en qué~'il1~ria.pc:>r la ~v~h.i:-
ci6n y la supervisión del proyecto. 

e) Salvo pal" la parte subordinada del'.clé'scúerito, se obÜga1;á a cumplir 

puntualmente con el servicio complet~'. ele la deúdri a sti cargo, 1Ílde­

pcndientemcnte de que la misma reciba o nó los pagos de su acrci:Hta 

do. Así mi~mo, deberá entregar a fONEI, de inmediato, el importede 

las recupcrac.ioncs anticipadas que llegue a recibir. 
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Programas Generales de Apoyo· Financierq de FONEI: 

1. - Programa d~. EqÚipamiento;. · 

FONEI puecle:fi.n~C::iar el equii>Britltiri.to ,de nuevas ·pl~tas industria-· 

les y la ampliaci6I1, moclerni.zad.6ri\'6 ~reÍod1ii.Z.aci6il de l.as • e~isten 
tes, q~e~o~re~po~dan con e:fi¿i~nbia:·a los objetivos.'nacioiiaie~d-; 
desarroüo· iildustrial. . , . . . , . , 

z. - Programa.de cÓnfrol ele la-con~ami.n~ci6n:· 
A tra~és de este Programa FÓNEI puede apoyar con cr6dltos 'í:>refe~~fr . 
ciales, ª.las empresas establecidas. sobre todo en zonas de/alta 

co~centraC:i6n industrial o de poblaci6n, pará la'. adqufs'icl6n <l~; 
equipos especülles para contJ:"olar la contaminad6n. 

3.- Programa de Desarrollo Tecnol6gico. 

4.-

2.1.4.1 

Dentro de este Programa FOJl.1EI apoya al desarrollo, .investigaCi6n y 

adaptación de medios y procedimientos; para la f~bricaci6n de' pro-­

duetos industriales, así como el diseño,·. ~o~strucci6n y prueb~ de 

bienes de capital. Destinándose lo; recursos de e.ste Programa a l~ 
adquisici6n de infonnaci6n básica dé ingeniería; emolumentos del·-

personal, materia, equipo y servidos: 
Programa de Estudios de · Prein\re¡;si6n:· "'.·. 

'"' ,. 

FONEI concede préstamos a travGs de este Programa, para la .. realiza 

ci6n de estudios de preinversi6n/ cu~do se refieran a proyettb~'.­
susceptibles de ser· fblanciados pot ~l,proplo··Fohdo,:;)r.}par~/ipoyar 
a los empresarios a fundamerítar·mejor sus decisi()I}~s;<l~f~#y~,r~i6n, 
y sus solidtudes de.crédito; 



e incorporar nuevos., ob j Cti vos ·a .ta' .meta. o~:igínat. de .for.talecer la ba -

lanza de pagos del' paíS ,>·hi:J. dado apo)'.º· a:lcis á2tiv:id~des prioritarias 

actuales. . ...'>····•.:. .·. ·•.•·· .• ·.; .. : .••.. ; .. : •. ·. - • ' ·~' ' .": i",. ~ : • ' -: ' . -. -. • . ._ . 

'>"''_-;'/._~: '• .-· ·_:~->~:¡ .'.!_;.-, - , ---~· 

Entre sus résliltados más.· i6bresá1Íe~i~~' ~EÍ cuentan los siguien--

~:~ ~6 e1~i~~:~::~~:F~~~~:ª!~~~·i;¿?f:'.~.~~(s~~l~i~~~~:ª::s; g~~:ó 1:: . em~.-
pleos creados ~n 198i'foeror{d~~~fó've~~s más que en 1976; los apoyos 

financieros se ele\'aro1{ oÍl.ce'~é't:~s( )''el ~Cnne~o de proyectos benefi- -

ciados asc~ndi6 de 3()' ~k ·,~t7l.ki . ltJ4 en j 981 . 
,:,~_~·:/-. -~-' 

En este avance wantÜ:aÚv'odelFONEI estuvo acompañado de signj,_ 

ficativos crunbios en sus inStQ:;;entos, políticas y objeÜvos. Se mod_i 

ficaron las condiciones de otol'g(llnicnto de los créditos, ajustándo-­

las a la nueva situación del país.A sus propósitos originales se han 

añadido los de propiciar la descentralización industrial; colnbatir la 

contnminación ambiental, y promover el desarrollo tecnológico y la ca 

pacitación. Adicionalmente, seda más importancia en los créditos, a 

l::t v·iabilidad de los proyectos, que a las garantías reales, apoyándg_ 

se los estudios .de preinversión, la supervisión de los proyectos en 

ejecución y su evaluación posterior. 

Por otra parte el FONEI continúa apoyando a empresas que puedan­

concurrir al mercado externo.y sustituir eficie1_1temente importacio-~­

ncs. En 1981 aprobó créditos para ~quipamiento por 4,361 millones de 

pesos para empresas que sustituyen importaciones, 1,319 millones pa­

ra empresas e"1:io1;tadoi;as Y 44 ·7'.'múlones para áque 11 as cuya producción . . ' 
se exporta X st1S~it~1ye ta.ffilJié!l importaciones. 
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2.2 CREDITOS QUE OTORGAN LO.S FONOOS DE FOMENTO 

2.2.1 OBJETIVOS DEL FINANCiftMIENfO 

Atmque la agricultura es la más vieJa de las industrias del mundo y la 

que ocupa más gente, hasta hace poco el agricultor contaba tan s6lo con -­

los conocimientos em¡íricos heredados de sus antecesores, de esta manera j~ 

nás se prosperaba. El cultivo de las siembras y la cría del ganado ya no -

son los únicos problemas del agricultor, ahora debe pagar impuestos sobre 

su tierra o tllla renta, si es arrendatario, tenei.Siificiente ·dinero en efec 
tivo para continuar su trabajo y ahorrar paraa;frontar la sequía, las tor­

mentas de polvo, el granizo, las plagas de. ins(:jef6s; .e.te. 1* 
~ ''.:~, -~~;:~o_l_-:;<.-, _: _ 

El agricultor roodemo necesita capital, un traC:to; deb.idariient~ equipado, 

buenas instalaciones, quizá. un par de camiones par~'l1evari~ui;pr0ductos -

al lugar de venta o. de embarque en la oportunidad adeciia<la, de:·~sta manera 

las complicaciones econ6micas del mundo moderno le han tr8.ido problemas. 

El Q:ibierno Federal con el objeto de apoyar el desarrollo agropecuario, 

ha creado Instituciones de Crédito, que refuerzan a este sector mediante -

el establecimiento de varios fondos fiduciarios y pÚblicos, destinados a -

cu.unentar el flujo de créditos a líneas ~electas de la actividad económica 

que no contaban con suficiente crédito en condiciones adecuadas. 2* 

Con el objeto de propiciar la canalización de los recursos financieros 

hacia el sector rnral y su inversi6n de manera productiva y eficiente, las 

Instituciones Nacionales de Crédito a través de los Fondos de Fomento, en­

tre otros organismos, apoyan a los productores que lo requieren por medio 

1* El Desarrollo Agroindustrial y la Ec. Campesina. SARH/ Tomo ! 1979 

z~ Estructura Institucional en México. SHCP/ 1981. 
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del otorgamiento de créditos, 4ue varían de acuerdo a sus necesidades. 

2. 2. 2 TIPOS DE FINANCIAÚIEN'TO 
::\i::::_;·c:;:~-->•• /·\•;~;~;-i~·):::_:_~~·. ~::-:if'~ >::., :._,,-__ ":~;{.~-, :,:·N~,,:-:':::':.:; -~ _.. -- O 

·".,_·:'.' . 

Los Fin¡riJ~#f~~.11'.fos}::)·f \é!~4~ e~·g¿~~ia!Tse/ oto~gÍÚI B:• lÓs _producto-
res son·: -.•. ,-·y·· --" •:•:; ;>!~-/ •';'<''- _,_ .. _-¿- .~: ... , ~;;>:¡:. ·-•-;;.; : __ - .:_. é::;-_;<,L;'. ·- · · ··- ._,_ --

... -.. "_ \ ":. ·_. :-... _.,,.-, __ . ~'. .. , "~- ·;_;.'\<.<~: :~; . ·-:::-_._-____ . ~:~--::.·_•·_F; ·" ~; - . ;._, -~ ... ·. ~- -: ¡: 

:~ ::~€i¡1~i~Í~ili~~f:#i~~~~[~J,it~~~{;e#~r~K··· · 
c) Préstamos Réfaé:ci'6riários,para \lá?Iii,dustria•.-;Ruial(:. --
d) Préstainos Prend~~ii:is~}. -- \•:; ;,,;?~{;;~ '· \ ·;;·~--•• 

e) Prést~Ós ~a~i"-e~'.·C~n~iimo FamÚia/- -- '"<~--~-~1,, 

doo :r m~~·~i d~!~~:3:f~~:d~f~~~¡.~fü~~~!f~:::t:~::i: 
15 años para ¿réditÓs refaccionarios,:yhas~a·éi_os.~ñ6;s'!Jaia1os .de ha­
bilitación ó a~ío. Dentro de, esos lapso~.y ¿~~d~ s~;:ir~t~ de présta--

• . " .. •; : •" . . - - . ·'. . -~· - ' . ·- • -:·-·- -·<'-- ._:. - _, '.e_-~ .-o-= .· .. ---··- -- ·- - -

mos refaccioria.'r:ios ,••las 'institucione_s deLSistemaAgrop'ec.Uario 'ajustan 
, ".'. : ;- - - " ,: < • • • - • •• , - : -·. •• • • ; • - - - • • • .- ~ •• ·- .. •• • - •• : : 

los plazos' tón1ando. en cúenta, fundamentalmente,- las ··c:aracterístiC:as . 
de las diversas_ i.nv:c;)rsiones' 'y la capacidad de ~ago,'d.e '1os sujetos de 

~-o-; .--;2-;"->"'----'-.--.o-'-0---; ~ _ _;.._.;~ .• ·;-=-~~-=~o-~:.:_o~'~::___='.__--;= ·;oc·-o-~-=-.----o-o;- -=--",=o-7.-0--;--C-=-=- - - -- .. _ 

crédito. 

~f ~:~1~'.!!ll~11~1¡;¡f il1~~~-~~~f~~: 
.--- .- ·, . > ;., ' ' •=:• :·,· ;- ·<;.' ,, : ' 

En materia2de fr~cÍifas P#P.d~riq:; /~µ'.yp\ot()rgamientó.~se l.imÜ~ a --_ -
los casos en '<Íu# ~s; 11~ce~~ri8..i:>ro'teger a' 16~ 'ag~icu1fo~es en.él pro­
ceso de comercia1iz'adón',ééstos·7e. conceden media!lte la·éonstituci6n --

::11p~::da0~J:t~~~~t¿~~~~~?t!~~~k~l~:t~i:: debidamente· de · coriforml<lad ·-

1 • FontlOO de Itru>~, ~1f 2~íiri de~~~~r~• de MéxiCo. 



Una caructerístiór de gran i.inportáncia social, es , que se, insti tucionali . - .- . •. ._ .-- -. , ·' '·,.''•'-":-".'' _· - -, ._. .. _-,. ·_: . - . .; ~' _., .. ·-· -
za el cr6<li to· al. Eonsunio, fairiÚiar.;',t2><los sabeníósque 'ei campesirio'mcx:icano, 

tan lmitado <le réc~~s,?s 7f,º~tSWft;o~)~~a''t.e~,idóf<l_t1~fiK.'~.cf.~.~·füqfJ§istraer -
recursos del a'.río/ pára'consi.unfr :v/o .com¡)rar los.bienes"'.qtie .reqUiere pa-. . ' '.' . . '- ' .. - ' - ., .. , ' . - - .. -· _. -~ ·. _: ~ . '" '•" .' '" .. ,, ,, -- .. - .. , .. 

rn vivir, mientras l~ C:o~eC:htir~de.~us frutos; =:.·. · 
Los créditos que concede. el;sist:~a,)no' s6i~:• s-~~• considerados= cerno uno 

de los instnnnentos que moviliza él Est~clo p~ra a.ica~za~ ~sos objetivos, -

sino, que se estudian dentro cl~l procesó ~~;;interdepéndericia entre· el cré­

dito bancario y fas de~ás a~ti~idade~.:d'cis~l~gad~; ~r el Gobierno Federal, 

a través de las entidades'conex~s C:o~~isectorruraldel país. 

- ·_._·'.~ ~'~ --

Las modalidatles~ fomalidade~.yr(lquisitos que se adoptan para el otor-

ga;njcnto de créditos; en es~n~ia~ ti.enden a agilitar los mecanismos y las 

relaciones entre los·bancos )' su·clientela. 

2.2.3 

En una fama general se>puecle ~firma1· que en nuestro pafs se perfilan.­

con agudos contrastes, tres gt~des grupos de productores agropec~ários, -

como resultado del monto .de los ingresos que reciben de la explótáci6n ru~ 
ral, de los diferentes niveles de capacitaci6n y de la muy diversadisponi:_ 
bilidad de recursos: 

a) Productores de al tos ingresos, que cuentan con r~cursos .. técnicos su 

~:=:~~.r~JW~',~i~t.,:el.•.··.•.n~.·,·.;·:&¡:ª •. :.tr:.~·an··~t••.•.~Í: ... ª:·:· .. :·l.·;·'.:.: .. ~ .•. l .• ·.~~~~~tt;~~~~!¡~~~-~ 
construcciones p~cti~~tás . . · . 
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b) Productores <le bajos ingresos; en su gran mayoría estos gnipos estm 

compuestos por ej idatarios, comuneros y rnúy pequeños propietarios -

miniflllldistas. A este sector se le otorga LU1f,~~to preferencial, a 

través de elementos dinámicos y complementário~; c~mo concederles -

crédito sin garantía hipotecaria; si~<J, exciu~i;funente con la de --

sus cosechas. 

Y el tercer Secto~r fo~1Jlªcl~ p9r rú~bJu~fºl-S'~ <l~;ingresos medios, que 
-.- . ~-~;-- _--_ ._--_:--.,--,;;e-._ .. ·-:. ... ·.,,.·-·-_,"~-·,-.,-·.-··,'-.-.·<·.- "'.-'"e-··<-,_:!··· ' ·-

.han superado. las ca.rictensticasyca:rencias ·imperantes a la agri--

cul t:ura de susbsist~nc:ia :Y. disponen h.ie ciertos elementos product i -

- -- o ._ -_ :_ - .- ':·y~ -~~(-~:---~ ~-· 

•. Un aspecto importante en este campo, lo constituy0 la reglamentación - -

;contemplada en la Ley General de Crédito Rural, relativa a los sujetos de 

crédito. Esta Ley eliminó las fornas asociativas para manejar el crédito -

que contemplan las leyes <le crédito agrícola anteriores y señaló cuales -­

son, para efecto de la ley: 

I.-
_, ___ :.:_·:;:·.:TI-._~ 

Ejidos y Comunidades; 

Sociedades de Producción Rural; 

:~),',~:: :~:~::i:e:~!~:::1::\~2~:~~~~,:~~:~: •· .· é •· ··•• · .. 
~:'.;' VI. e . La Empresa Social, constituida por avéc:indadó:=; e~hi:Y:os de ejidata-,. 

'~.!· ;::/ rios; J . • ;o 

t:·.'.{'.3;'Vf_r.~ .. ·Ü· 1nujer campesina, en los.·términos d~.l a~'tlc;íüo 1d~ de la Ley .Fe-

~'iq;¡;c . de~al d~ la Reforma ·Agraria; . ·~>< e.e~· ... ;/ 

Solonps y Pequeños Propietario$; y · 

__ ¿~:~1~-~i:ª~'i.yas_ Ag1~opeé:u~i.Ías.,=-<=-~~;=·~:.~'~,').~;;·~~·.)~~~~.;~_.:~ ·· ":~--~>> ·---" -_. 
·;.,.,., ¡, ',· 

·~;:~::;· ···-~' ¡ _._ -'-- -~, +.-~-e: - -::~,: .:::-,::/;_· . .:,. ·' 

·.'.~.·.·.·.•.•.~.; .•••.. ··.' .• :mo'.·,i,;·;·;·····'.·.¡'r~~a~sl~·.eiJns'.i .. ···p~m1·.··e·.º_-v'.·1:ssot. na·.·sconsiderados ~Jjc:lt~~ de id~é~~tc5' todas aquellas personas 
.. ·. . · · . por ·1as ley~~ 'Agí·or(:!2uar1~~-



EL APOYO CREDITI~IO, p~ 'EL'I.DESARROLLO DE LAS AGROINIUSfRIAS, CCM> 

OBJETIVO DEL RJNOO ,j:¡j{FGffimo Y APoYO A LA AGROINDUsrRIA 
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3 .1 LA AGROINDUSTRIA, en.o OBJETIVO NACIONAL 

La producci6n de al:üoontos básicos para satisfacer .la demanda creciente 
del pueblo mexicano, la creaci6n de fuentes de trabajo social., econ6mica-_­
mente remunerados y el mejoramiento de las condiciones de nuestro comercio 

exterior, constituyen objetivos prioritarios de la política econ6rnica ná--' 
cional. Las políticas de fomento y creaci6n de agroindustrias, constituy~n 
respuestas claras y precisas para el logro complementario de :tales objeti­
vos. 

El proceso de desarrollo agroindustrial requiere de una intervenci6n -­
oficial importante en las diferentes etapas de su integraci6n, con'el obj~ 

to de que las metas que el Gobierno Federal se plantea,. sean ampliamente -
satisfechas, orientando la producci6n, no en beneficio de un solo sector.­
sino con un amplio sentido social, producir más y mejor lo que hace falta, 

y distribuirlo con mayor eficiencia y justicia incorporando a los campesi­
nos CO!!D principales beneficiarios. 

Cabe señalar que en el proceso de promoci6n, organizaci6n, asistencia -
técnica, producci6n industrializaci6n y comercializaci6n de productos a~ 
pecuarios, intervienen varias Secretarías de Estado, Bancos Oficiales y 

sus filiales, Fondos y Fideicomisos, Empresas Paraestatales, Comisiones y 

Comités, ocasionando que la adecuaci6n del conjtmto de acciones de las en­
tidades pÚblicas que en alguna parte del proceso de agroindustrializaci6n 
intervienen, no confonnen un sistema ordenado y contínuo de acciones deli­

beradas y coherentes emnarcadas en una estrategia nacional de desarrollo -
agroindustrial. 

La característica de las actividades agroindustriales se basa ,princi­
palmente , en la estacionalidad, en la naturaleza temporal y en la varfabi-

1 iJaJ <le la materia prima. La producción agropecuaria es en buena mediéla,­
funci6n de los ciclos agrícolas y de los de reproducci6n animil; así. el - -



so 

st.nninistro de mat.eria.s ~rimas para las agroindustrias se acumula en perio­

dos rela~ivamente breyes;dÜraJ1i:~elafio .. Sin embargo, la demanda de produc 

tos pers:iste du~mte to~o 'e·~~';pedodo. Esta aparente incompatibilidad en--=-
,··. - . '•. ·······.··· .... ,,,., •;., . 

tre producci6n cie m~teria pl."ima cíc.lica y demanda final de productos proce 

sados, dá origeri'i.;~~b~cirii~s;~s~eciales de administraci6n de inventarios, -::-

programación deTlap'tªdlic~I6ñ.'y coortlinaci6n entre los sectores Agropecua­

rio, IndustrÚ :y Comercio, en la cadena que va del agricultor al const.nni- -

dor. 

''.'· _. " 

El sistema agro,indusfrtal está compuésto, en consecuencia, por más de -

una gama de sÚte~as operativos y deapoyo, diferenciados aclIBinistrativame!!. 

te, lo .cual e:rige, evidentemente una organizaci6npública adecuada para - -

programar, coordina1.·, controlar, apoyar y dar servicio a las actividades -
- . . . ... • .. .• 

de todo .el sistema. Por lo anterior, el sistema agroindustrial requiere de 

un conjunto de actividades que comprendan al sistema de coordinaci6n pro-­

gramática para el des_arrollo agroindustr ial . 
. --------o·-~c-=_·.c-,-~-------

Con el objeto de definir y pr:ecisar las conexiones programáticas entre 

los sectores ~dmi~isf-¡:áti:"os, fseC()nstituya un sistema de coordinaci6n -

institucional que permita un efié:iente y adecuado funcionamiento, tanto - -

del sistema agroindustrial como de la acción pública, con fecha 21 de agos­

to de 1979, se cre6 la Comisión Nacional de Desarrollo Agrnindustrial, a -

la cual le fúe asignada la responsabilidad de proponer un Plan Nacional en 

materia agroindustrial, que contuviera unidad y coherencia del conjunto de 

políticas, programas y p~oyectos, regulando la acción del Sector Público e 

induciendo el comportumiento de los Sectores Social y Privado .. 

Las ftmciones. asigna.das a esta Comisi6n 1 *,··son lasc'·~dguientes: 
: . ~ : : ; ."-~ 

1 * Plan Global de Desárrollo Agroindustrial. • 



-

51 

- Estudíar y recomendar las resoluciones que en materia agroindustrial 
deban instnnnentar en la esfera de su competencia, las Dependencias y 
Entidades de la Administraci6n Públicéi Federal Cend:alizada y Paraes 

. ' . '. -,.,_ .. ".· ·-
ta tal. 

- Atender consultas· de las"bep~ndef1cias y:·;EÜ€1ci~~e;·~:speftO···•ª·•·ia auto~. 
~!z;~1~:1::i:~::s~;nªi~~~t~k;:¿:~~~~?~~1~~i~~~~~~h~i1~~~f~~~t.:t~ 

-::::;r~:·d::~~i~~i·~~];r~:i~eo~f ~;~:i~li?{~~¡:~~;: 
mos de cqordinacion de accü~nes que garanticen el'. ctmt¡)limie~to~.de las· 
disposicion.es legal~s y agilit~n l~s ·tfruriÜes administfaf~~~~}.: .. 

,··~· '< ·~ 

Formular recomendaciones sob~~ la ·~~tennln~~i6n ~e los pr~dJ~ios_~ágl'oc -
industriales· que .deban quedai·o'n~, .. dentfo .del cam¡:io~c:l~':'~t~'f6R~~~cluT 
sivo del Estado o reservadós'~-_§.sJ:eien asoei.;l~i6n con otros·a~~n~es<-. 
econ6micos. 

·--=-· , __ o.,.--

Como intérprete d~l •. ~t'eré~.-riaC:io'nal; corresponde al Estado , a'segÍ.lrar 
-.-·~·:·· '·:,<-\:":'','.,:·:~_:~/",«>·:>>: .··.:-:".'·.-<:.:·' . '· . ' . . . :·~.,:<-f .. _ ... '.,"' 

que la vidas?cial·respondaa losintereses de las amplias mayoria:;; El 
Gobierno Federál~ .e1{;·~u é~iácter de. rector. de· ia econonúa del pa!s .pro~ 
cur6 la.congr~é~¿i~d~:sÜsdiferentesdocumentos de·planeaci6n~progrllJna 
ci6n, espeét~im~nÚ.del Pl~Global de ·Desarrollo, El Plan Nacionªi: 'd; 

Desarrollo Indust:r:tai, el. Plan. NacionaL de Desarrollo Agroindu~t;ú~i:\·y 
el Sistem~:Aliment.~iioi\Ie:icicano 1 *, en· los cuales s,e ha ·consá.cierado •· ./. 
prioritario'el·désarrollo· agróinciustrial. .•·¡! '.," 

- - . ~· . . 

El Plan NaciOnál:de De:~~rollo Industrial incl~~e act:i~idacl~s agroindÍJs 
O • - • r >·> •, .·:'.:'· ,• > ,: -, '.-. :~·_. '• -- e ;. ~ • • .•':_ - >' ':~ : :·::·: ·:<:, .' ::. : · .... • ' ' -:-" 

triales dentt'o,ci~ ·las ramas pnontanas, de .. aqui que,.e~1ste i.ma .estre~ 
cha vinculaci6n con el SAM~n la medida de lo', que s~ iÚ~a "espado eco 
nó'mico alimentario", qúe incluye ramas que.tierie~ eap~cidad para satis.ti 

1 * Plan Obj eei.vo de la Administración. 1976-1982. 

a 
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cer en forma directa· las necesi.dades .. esrnciales: cl,e la. poblaci6ny propiciar 

la integraci6n···~•~i1;"i.c:~1'; .iitieamielltos···1:pt:aimentf'acórci'7s<.~en.'1os.C:i~terios 
del Plan Indust:f,i~(:·~.. ; g{. ·,;\.·~:. · · ·· '• > ~} :: .. ·) f <·: . 

::~:::~:ª~~f i:~]~Si:i~r~lfti~il1~~=~ 
al logro de los más' importantes y sign:ificante~s obJ~úvos.d~ l.a~sociedad -
mexicana; asegurar los mínimos de bieriest~~ ':para la ~gr~· mayo~í~ de los rn~ 
xicanos y.garantizar la. autodeterminaci6n'q'ue ~léxico/eh ejér'd.<:io de su -

plena soberanía requiere para su i~dependerici~ ~oiítiC:a.y eéón6mi¿a, l* 
' .'.»' . '. ' . . · ... - ·, .. • 

Este Plan Nacional establece obj~tiv~s.qué ánnonizan entre•sí, ·con 

los de la economía en su conjunto, y conforme avanza su instrui:nentac:i6J1 ~a 
determinando las metas nacionales y regionales correspondiente¿;:·~5t. ¿oll\~ ~ 
las políticas, los programas, los proyectos y la labor promociona} Ydci'~- · 
asistencia operacional más apropiados para alcanzarlas. 

El Plan Nacional de Desarrollo Agroindustrial considera el diSefio'~e im~ 
plementaci6n de un conjmto de instrumentos' cuya principal raz6n de ser' -
es la de normar las acciones que en materia agroindustrial se ~mPrendani -

para ello se implantarori políticas econ6micas, tecnol6gicas y de .f~cu;sos, 
y de organizaci6n e integraci6n, así como de los diversos pr~·~~~ pre~Í.s 
tos por e 1 Plan Nacional. · .-·,, 

t~: ::·/-_:\·_ .. ';·.' .. :_~:·:_. 
Los programas estabJ.ecici()s, ~e E-Cci~n concertada son los siguiéntes: . 

- "- ..__;_~ ~""-=..:-.~- '':-.:__;.'.= :~·,. 

l.-

11. -

Programa-de~Desarrollo de•la. Agroindustria Alimenta~·Ii::~;.11~ ~limen 
taria. · Tie~e(~or•objeto f~rrnular y proponer los .~i~o~i~;~-.,~~;4¡~; 
rrollc> pai~'.ifag1;8füdustria alimentaria· de ·corto,medi~o'. :y lar­

go plazo, V~nculacÍo en el tiempo y en el espacio,,las;acc.iOn~s y -

recursos de·-~~Ós' Secto~es Público, Privado y Social;:; ::,::{\:'., · ... 

Programa drir~~~1~t~;io Nacional de Proyect~~ d~ ~~&~~si6ri';Agroin-
\* Plan Global de.Desarrollo Agroindustrial 
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dustrial: Su objeto es el de nonnar, promover, asesorar y~ cpordinar 

el prá~eso• de .fonnulaci6n; cvaluaci6n, ej ecuci6n~ supervisi6ífy 7 -

control .de -estudios y proyectos tendientes a cumplir los poi1:ti1a-­

tlos del Pian Nacionalde Desarrollo AgroindustriáL 

I I I. - Progrrnn~·de. Prom~d6n, ··organi zaci6n y ·capacitaci6n ¡\gl;Óindu~trial; 
Este programa tiene por objeto promover la creaci6n, e}..1Jansión, di­

versifi~~ci.6Ii y rea~tivaci6n de empresas ~ll~. procesen materias pr_! 
_ C---< ... :_::_ 0

; ___ ; •• 0,-~:,--;-;;·-:-,:-_· _ •"- _ _:.- > ·---o:-_!·.-=·_o·-~---- -

mas de ongen agr;i.cola, pecuario y forestal, integrando vertical- -

mente eÍ prÓceso de producción, industrializac;i6n y comercializa-­

ción1 con ~~ fin.de contribuir al incremento de productos básicos 

transfonnados y a la generaci6n de. empleo social y económicamente 

remtmerado; 

IV. - Programa J_é Asistencia Operacional: Su' objetivo es el contribuir -

a que las ~mp1;es~~ agrolndustrié.lles logren la, integraci6n. y autosu 

ficiencia eco~6m.i.ca ~h i~s fases de p~Ód~ccitSn y suminis1:ro .d~ rna-=­

terias primas, transfomiaci6n industrial y comercial:Í.zaci6n -~~ pr~ 
duetos agrnpecuari()s.y forestales, en el mda

1

; _srpi:o
0

_n, d
1

:·-be,
1
_
0

!os __ · s.··-.·.~_!::~u~r~~i_,_c l~. 
estructura, los sérvicios eTnstrumentos 

V. - Programa de Informaci6~ Agro industrial y Apoyo ~letod6i6gico: sl.i áb 

jetivo es el de implantar un sistema de informad6n que-·permit:a -­

captar, trata!' y clis~Ihiriar la informaci6n necesafiá prira. la tarea 

de plane~ci6n~'/fome;~tb y evaluación agroindust;Íal, 'asf. como .. - -
contar con una;'b~se;ql.le permita servir de instnnninto y principios 

ele órden, :()fr~ci~h<lb 'r~ferencias conceptuales )rproádí~Ümtos me­
todológicl1i',q~¿'·e~cáuscn el clesarroÚo de ~dia~J;'·t~i-'~~~7' ~ º~" . 

:">i</:;',< ·.' 

La instrumentaci6n~J~i Pl;ri"Nacional depende ~e'{'~i~J~~~3¡~:~~l~m~rii'~::- -

ción ele cada. llrl~· <le{1<J~;i)r§ir~as.me11cion~d(is~(s¿;i:~e~S~~iij_ei~:iil~~t"ti~-
cipaci6n de los sectores Ac¡ffiiÍl,ü¡;trativos irtvo1Jeraclos con eÍ desarrollo. 
agroindustrüÍL i <': > ;; ··· ·.·. · •. . '• ' .. " 

1* Plan Global de J~sar~oiÍ~ .·~~~bindustrlar. 
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3 . 2 CONSTITUCION DEL FONOO DE FOME.':ITOYAPOYO A LA AGROINDUSfRIA 

El Ejecutivo Federal ha expresado: ''La Agroindustria es el btr~ brazo -

de nuestra revoluci6n agraria; detin ladÓ se encuentra el.reparto de la -­

tierra y la organiZaci6n de laproducci6n y de otro, el vigoroso esfuerzo 

para crear y atunentar la industl°ia rural, sin el la el destinó ~i~ampesino 
siempre va a ser incierto''. Asimismo, ha expresado, que el desarrollo agr.9_ 

industrial es urio de. los •• cami.Ilcis significativos para ~l. logro de nuestra -

absoluta indepenclen~:i~ ~l'Jr't jti~~ic.Ía ~~ci~l, y cuya e~resi6~ está dada por 

una existencia digná.de toda la poblaci6n, busc8Ildo la igualdad de seguri­

dades y oportunidades: 

. . 

Para que 1a agrdinaustriá e~res~. t()ª~ la gerierós~clad soéioecon6mica de 

que es capaz, se ¡:fresenta como coridl.é:ionaii1:e~áa"condúcci611 de ~u·desarro~­
llo mediante la estrategia ~~cfcir!~í'.,·~t~· es:r~~i)tinsa}JilitlacÍ coniiJarü'<l~ c\eJ 

conjunto de instituciones involuciacfus: 

El desarrollo del subsector agroindustrialhasido:par~leloal C::reéi~-­
miento de la industria en particular y de la eC:o!lorríía d.Ú país ~n geT1eral; 

sin embargo' aún cuando su evoluci6n en término~ 'e2oncSmÍ.tos ha sido satis­

factoria, desde el punto de vista social tend}á:c\Ge ajustarse a los nuevos 

planes que demanda la evoluci6n del país. DebiMa que la agroiridusfria -­

contribuye significatívamente a produci~ al:iJJlentos y l1)~es~rva~ i~ inde-­

pendencia econ6mica y alimentaria nacional, y dkdo C\ue Ól ~ano proceso . de 

desarrollo agroindustrial requierede.una•adecu~dacoClrdiTlaci.611.en.lasdi-
. . .>-,. ·- -' .. .' ,·· . ' .. 

ferentes etapas de integraci6n para orientar la producci6rl con. sentid~ so-

cial, producir lo. que hace falt:a y clistdbufrfo ;con eÚciencih:y justicia, 
el Gobierno F~derai cre6e1 F~ndo cié_Fóniento y.Ap:Óyo a l~ A&i"oindlí.sfria, -

mediante acuerdo Presid~ncial ~ubÚ¿ad~ ~n el dia;io ofici~l d~. i~ Federa­

ci6n el 25 de agosto de Í978, C:?TIS~ftuido mediante contrato de. Fideicomiso 
celebrado el 18 de sept1embre de 1978. 
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El obictivo de este Pideic.omiso es eL de el~varel nivel de vida de 
los produc~orcs ,haciéndolos 'pai-Üéipésde los apoyos técnicos yc;editi­

cios necesarios parhgen'7;ar'~1' V'~lor a[irégado ,quri lii't:X:ansfÓnn;ción in-
dustrial proporciona;. l* . <;,~.TE:· \" .;· '. .,, ' .· , , J 

~·- '. ' - . ·, .. -~<:".;·":'· 

3. 2. 1 OBJE'l'[VOS;'.óPEMCIONALE~. 
~--- -

Como objetivo báSico el Fo~do de Fomentó y. Apoyo•á i~ ~li~o':ir{d.tísfria, 
propicia a tra\T~~ ~l · f).nandámiento, · la· participadón>dé lo~ ~fbducfo- ~ 
res primarios en fos beTleficios que se' gerierenºen ia industrfolizac:i.on y 

comercialización· de productos básicos, mediante. ~\.l ~ciétuad.á·;afgimizátÍ.Óri 
y capadtaci6n, pa,ra ct.implir con el anterior objetivo, 'el'Fon~ orien~a­
rá su actividad Pª!-".ª satisfacer los siguie~tes objeHvÓs·a~er~~ién1~1ek: 2* 

[. ldcnt ificar' evaluar y apoyar. f~nancier,ay pfef~re~~i'i1méntec pro­

yectos agroindustriales, .sobre tgdo a. empré~as pequ~ÍÍ.~ y; media~~ 
nas. 

" . -, . ~. '. ! 

I I. Fomc1;t¿t. eTmpuffa±~1a;a§i:iviilati'agroil1dustdal~mediante e1Qtor­

gamientó de: C.:réd:lto y apoyo de: ·~apital, coad0,i~anclo al fortaleci­

miento 'de las :agroir\d~tririi.;.Ja establec:ÍdacL}' a la creaci\)n de -

nuevas; así como a ra. ~d(i~tt'Ú~ rufal en g~neraL 
. ·' .. · '; .•.. . ... :·:·· .·,: . 

11 l. Abrir d~ditos 'y otorgar pr-Sstfunos pára el financiamiento de acti 

vidadcs agroindustT'ialés qú~.pÍ1edun dar t,in ~al~r agré&ad6 a pro-­

IV. 

duetos agropecuarios. 
, ' ', ' ~. 

Asesorar técnicaioonte a los aC.reditados'tasí tomo-p~om~ver para -

aquellos proyectos susceptiblesde.a.poyofinahdero, la coordina-

ción da la capacidad t~criI¿~-, ¿6~ 4¡;~ ::~~ri~1:~K.~Ja5 ~4e~il<le11¿ias -~ :: -
entidades del. sector;pClblí~(>.~· ¡:rriyac!cii:'~ue~d~r~C:ta):{ indirectá;;·:: 

mente se encuentran viricuia<l~s eón l.~ .. agroipª~~t.ria,: 
' ,,:··,.·. 

1* 1nfonnc def Fonao:ae Fom6~~o ~'/\&C?{q .ii:idA~~oini1Jstria 1978/1982. 
1 * Reglas de Opefacié>~ del· Fo~tlo.<lt~ ;rol'ii~ritci'.}A¡J'cirb'~ ra Ágtoindustria 

1981. 
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El objetivo <le este Fideicomiso es el <le elevar el nivel <le \'ida ce -

los productores haciéndoles partícipes e.le los apoyos técnicos y crediti-
. . 

cios necesarios para generar el valor agregado que la transfonnación in-
dustrial proporciona. 1* 

3.2. 1 OBJETIVOS OPERACIONALES 

Como Objetivo básico el. Fondo de Fomento y Apoyo a la Agroihdustria,­

proporciona a través del financiamiento, Ú participación de los produc­

tores primarios en los beneficios qu~_ se generell-en la industr.ialización 

y comercialización de product~; bílsic~~. me<li8Jlt.e ~· s~ ~det~~di 6~gariiza- -

cióri y capacitación, par~ cumpÍir con el anterior objeÚvo; eLFondo --­

orientará su acti viciad par~_sati5-fa~er los 'sigi.Jientes oJ?j~1::i~~~;o~raci2_ 
nales: 

T.-

I l. -

III.-

2* ·;·-:·.: 
' ~ ·.r 

Identificar, evaluar ·y apoyar financiera y preferer1ciáÍmente pr2_ 

yectos agroind~strinles, s~bre todo a empresas pequefi~5;· 

Fomentare impulsar la actividad agroindustrialm~cliaÜ·t:~.el: otor 

gamiento de crédito y apoyo de capital' coadyuvando~~í-·"i;ciita1eci 
miento de las agroindustrias ya establecidas y a la créacJón de 

nuevas , así como a la industria 11,1ral en ge11~I"~±;.~:o::~LL··_S,_C'~ 

Abrir créditos y otorgar 

vidades agroindustriales 

préstamos. para el finantiami~~~o-<le ac(~ 
que puedan dar un valor ag~i~~~o:·;if pro--

duetos agropecuarios. · ·•:;-•''.~':::. 
F.·,.··< ",: :,:/ ;':"':.-'' .·.:>;:-·,; ..... ,,-

IV. - Asesorar técnicrunente a los acreditados,· así c6inci proll1óvef:para . :.: - ~·:. '··· . ' ·: ·:- ; - - .. . . ' 

aquellos proyectos susceptibles de 'apoyo fin'.ancfor:#_/;_~~ .~.?o.rdin!!:_ 
ci6n de la capacidad técnica con que cuental1 Jas'ciefohclencias; ·y ,,-. _, ····-· ... _, ... , ···;. 

entidades del sector público y prlvado,;que;dÚect_a'..ciühélire.cta--

mente se encuentrnn vinculadas con la. ag~oirlc.t.\ls\1\a.':}'.'·: 

1 * Infonne.del• FondÓ.de Fo!íl~ri~o/)'. Apoyo·a~~a·'}\gf8*<lYit~.i;TJ7~?1Bs~. 
2* Reglas de Operaci6n del Fondo de Fomentó.y ApÓyá;a Ía ~g;dÚ1du~tria 

1981. .-:,.-e> 
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\.- l'artiCÍpar en el capital de empresas ágfoindustriales, de acuerdo 

con las reglas establéciJas. 

VI.- ReaHzar las demás operaciones relaciori~cÍas 
prcvianíente autorice el Comité T~di.icó: . \ . ' - . . 

Los anteriores objetivos operacionales los iJ..~va iÍ cabo el-F¿n~o·º~é Fo­

mento )' ApO)'O a la AgroindUstria, mecifan~e:~u op~rati~~. c~yas respectivas 

reglas fueron autorizádas el 4 de ~d~i~mbre de 1980, en ofició enLlt)do por 

la Dirección General de Crédito Público de la Sec~taría0 
de Haci~nda y Cré 

dito Público y que se citan a contim.fod.611: 

fu las operaciones en C'.eneral. 

Art. l º, El Fondo podrá efectuar operaciones de préstamo y .descuento de 

su l«fftcn1, qL1e tengan por objeto la apertura de líneas de crédito, .cuya -

fin:.tlidad sea el fomento y apoyo a unidades de producción, ya sean plan-­

tas {lgroiodustriales; agroindust1·ü1s integradas o industria rur.éll en-gene·~ 
ral, mediante las siguientes actividades:.. -··· ·· · 

a) FonnulacI<?n )' qvaluación de estudios de préim:re1"sión y de anális1s 

operacional. 

,,.·:~-;.:,_ --. ·-= 

<lJ Implantación· <le~·s.lrvkios de asistencia operacional ·R;~a m~j ofa1~ in 
e fidcncía ·de ~niprd~as: es t:áb técid~s. 
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De los Lineamientos de. Prioridad. 

Art. 2 º , El FÓrid6 d~rá preferencia 

definidas como ~;lCÍrifariaspor el 

trial,. de acuerd~·a los s~~i~~tes 

al financiamiento de agroindustrias -

Plan Nacional de Desar.rollo Agroindu.§_ 

criterios complement~rios: 

a) Régimen de Propiedad y Organizaci6n Social para el •• Trabajo. En este 

sentido se atendedm preferencialmente: las. a~oindustrias campesi- -

nas y las de participaci6n estatal que inddan en act'ividades produc 

tivas; regiones y productos de alto valor estratégico; aquéllas basa 

das en formas colectivas de organizaci6n social para el trabajo y; -
las que favorezcan la organizaci6n de los productores· primarios, pe.E_ 

miti6ndoles mejorar sús términos de transacci6n. 

b) !'laturaleza de la Producci6n. Se considerará tanto lamateria'.prima -

utilizada en el proceso agroindustrial, ~o~··el d~~~ino cleÍ;p~~.ducto 
procesado. ·· -· ::": -, · 

Con referencia al destino)' cuando se t~atedéproductos alfmentF-­

cios elaborados, se buscará. contribu~f_a~l~_:ú1:~~s'.t~5§i~i;_c~~d~ c¡¡nas 
ta básica retómeriClal:i1é-para' fa poblaci6n;.'objetivo definidó por el -

Sistema Alimentario Mexicano, lo cualil11i:)Ü<:=a: 

- Elevar la disponibilidad de alimentos;bás~i:os popGlares, 

- Garantizar insumos agroindustriales est~atégiC:cispa~a:faagroindu~ 
tria y, .. ·.,. :e,,.<···. . ... · • J<··· • · 

- Mejorar el abastecimiento de productos ~á~ib:6~~ ~o ·a~iffié.ijt~'fi~s ·de 
constnno generaljzado: .. . ,;·:'.'.: :.;> • .o.:·-·'·<~::···· 

Considerando el orígen de la materia prbJt~·; e:()fl'\f~nCi()ri&fueiite se idm 

''~;:~º~:;j~~;:::~:!;.:;::t~~~ir:?th~Jil~~~;t:~;. 
trigo. . '':i''é·': {,,-,c;,J ·;,-.,,,,, :,;. .'.::· · '·- , 

":.-:'· ;.(:;~ ,,, 

- Pecuarios Alimentarios: Carne, huevo, 
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. . . 

- Agrícolas no Al:imentarfos: Agaves, alg()d6n, ,aiimentos balanceados, ta-

b<ico y semillas mejoradas. 

Pecuarios no Alimentarios: Lana, cueros 

- Forestales: Maderables yno maderables~ 

e) Generaci6n de Empleos o Ingresos en el Medio Rural. 

Se darti preferencia a las plantas agroindustriales establecidas en el 

lugar.mismo donde se produce la materia prima, principalmente aqué--­

llas que optcrl.por procesos tecnol6gicos intensivos en mano de obra,­

creándose'ñsí n6CíE;os.industriales que incorporen· nuevos e importan-­

tes grupos de:p~bldCi6n rural a la dínámica productiva. 

d) Desarrollo -Regional. Se fomentarán aquellas agroindustrias que se ubi_ 

quen en .las ::ónas consideradas como prioritarias por el Plan Nacional 

de Zonas Deprimidas y Grupos f.brginados, en los Distritos Agropecua-­

rios de Riego y Temporal, delimitados por el Plan Nacional Agropecua­

rio y Forestal y en las zonas sujetas a estímulos preferenciales ideE_ 

tificadas por el Programa de Estímulos para la Desconcentraci6n Terri 

rodal de las Actividades Industriales. 

e) Integraci6n Productiva. Se promov~rá esencialmente las agroindustrías 

crunpesinas que 'Se csúsfenten en la intcgrnción del productor primario' 

a las instancias de procesamiento y comercialización. 

f) Incremento.de.laProductívídad. Se dará preferencia, en igualdad de -

condiciones~ a.lás empresas que presenten medidas y f6nnulas concre-­

tas para: incrementar su productividad, mediante la capacitaci6n para 

y en el tral)ajo; maximizando el uso de la capacidad instaluda; reorim 

tando el sistema de organizaci6n del trabajo; implementando programas 

do seguridad e higiene en el trabajo y; seleccionando alternativas -­

tecnológicas que equilibren los efectos de la modemizaci6n y el obj~ 

tivo de incrementar eLcmpleo de mano de obra, entre otros. To<lo ello, 
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para que se produzca la elevaC:i6n)iel nivel de .vida.de ios trabajado 
res, JOO<liante l~j~t~.di~fi·ibuci~n:de 16s benÉlfic~C>~ de fa próductl 

vidad. · ,~; ' ',(' / · 
. _'. '.:~~;'•' 

De los Sujetos de CrédifÓ;li'•/ .: "'• , ··•· 

Me. 3°. Se comirle~ · d,~~s"de~r~~~ del ~~t~,~~t#~Jc<>oll;AP,riyo a 
la Agroindustria: · ·, ?' ' . ).. - · .. · )> <-

.'r· .. ,. 

a) 

b) 

e) 

d) 

''·::e/'.:~,:~/\~:~ . 
Las personas físicas o ooráles que cita el artíéllla~·5¿f:'de'lá Ley Ge-

.,- - <.--·,;-.-.'"':'-:.·;,.·;:";'.;:-~-:~---:,-:·· -~---~ ->··¡·-. <, _____ .: .. ·-. 
neral de Crédito Rural. ·'." .... 

·'· ·, ~··<:./_;:·,,,·· 
.: '· ~ '/:1" 

Las personas morales constituídas en cualesquidr¡¡td~raw.·~o~s pre­
vistas por la Ley General de Sociedades Mercantlf~~'.;"(:' · ···· :>· 

.· .~?;;~~:Ih.F:.·• .... ,:•. 
Las cooperativas de Producci6n o consumo, constituidas.confonne•a 10 

preceptuado en la Ley General de Sociedades Cod~ffi:t{:,,.as~> 
-~-~~-~.;~~;;_~~2~1~7,~~~~-b-~'.-~-~ --=~ ' -

Las Empresas de Participaci6n Estatal, con5tii:ÜfdiÍ~'c~ha¡)ortaciones 
de los Gobiernos Federal, Estatales y/o Mun.icip~i~s(. 

Para fines de estas Reglas, a las Empresas de participaci6n Estatal 
susceptibles de atenderse por el Fondo, se les dará un tratamiento similar -
a las del Sector Social. 

De los Tipos de Financiamiento 

Art. 4º. Para efectos del presente Reglamento, el Fondo podrá otorgar a 

empresas agroindustriales y a la industria rural en general, los siguieE_ 
tes tipos de financiamiento: 

a) Préstam::is Refaccionarios para la Producci6n Primaria. 



b) Préstruros de Habilitación o Avío .para la Producci6n Primaria. 
e) Préstamos Refaccionarios Industriales. 
d) Préstamos de Habilitaci6n o Avíos Industriales 
e) Présté!IllJs Prendarios 
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Art. 5°. Serán Préstamos Refaccionarios para la Producci6n Primaria, a~ 
llos que se destinen a capitalizar a los sujetos de crédito, mediante la 
adquisición, construcción o instalación de bienes de activo fijo que te!!_ 
gan una fun.ci6n productiva en sus empresas, tales corno: maquinaria y --­

equipo agrícola o ganadero; implementos y útiles de labranza; plantacio­
nes, praderas y siembras perennes; desmontes de tierras para cultivos, -
obras de irrigación y otras mejoras territoriales; adquisición de pies -
Je cría de ganado bovino, de carne y leche, porcino, caprino, lanar, es­
pecies menores y animales de trabajo; construcción de establos, porqueri:_ 
zas, bodegas y demás bienes que cumplan con una función productiva en el 
desarrollo de la empresa ganadera; forestal, construcción de caminos de -
saca y demás obras productivas en las empresas forestales. 

Art. 6º. Serán préstamos de Habilitaci6n o Avío para la Producción Prima 

ria, aquellos en que el acreditado quede obligado a invertir su importe 
precisamente en cubrir los costos de cultivo y demás trabajos agrícolas, 
desde la preparación de la tierra, hasta la cosecha de los productos, in­
cluyendo la compra de semillas, materias primas y materiales o i.nsunns -
inmediatamente asimilables, cuya amortización pueda hacerse en la misma 
operación de cultivo o de explotación anual a que el-préstamo se destine; 
en los gastos de cosecha de productos vegetales silvestres o espontáneos; 
en la adquisición de aves y ganado de engorda y reposición de aves de -­
postura; en la compra de alimentos y medicinas para aves y ganado; así -
como en todos aquéllos gastos de operación, administración y adquisición 
de materias primas aplicables en la producción primaria. 
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Art. 8°. Serán PréstamosRefaccionarios Industriales, aquellos cuyos 

montos se destinen. a la r~alizaci6n de estudios de preinversi6n y de 

análisis operacional; laiJnÍ>lantaci6n de serv:i:cios de asistencia ºPE. 
racional; la realiza.ción .de proyectos definitivos o de detalle; la -

adquisici6n de equipo; construcci6n de obras civiles; compra o cons­

trucci6n de los inmueoles que requiera la empresa y; en general, la 

integraci6n de plantas para procesar productos de origen agropecua--. 

rio o forestal, en los ténninos aplicables previstos en la Ley. Gene~ · 

ral de Crédito Rural. 
- - . ; 

Art. 9ª. Los Préstamos Refaccionarios Industriales desti~~i:ii)i)í 1Íl ·e 

laboraci6n de. estudÍÓ~·cl~pr~:ifiversión, se .. conc~~e:r~ ~~:t§·eJ1/aqtie-~ 
llos proyectos susc.~pÚ.bl~sde ser apoyados post~i:i.6'J:111~rit~¡pbreÍ.;;__. 
Fondo. e <:• '> .. ,,. ·.:: }':'. '. 

·,·,>.º~y·:,-:,. --~:-~~~/S.--\·.~-:-.-~: _;,.:.., .-. ----
Yi>~,~, .·J::f ~-- - -

" ,. ~~ - ' ' « :{ ;:~;-./ ·:. --:.:.../;:b-~é_;'. ~-. - -

~: :~º ;º:·: :é:~=~t~do ~~:':~~i~.;~~¡j~ti~~í~~~~·: 
precisamente para cubrir los gastos de ·aperadanY,'aaminÚtr~ciisn de 

la empresa de procesamiento industrial, ~i~t1iiy~~db~;}Ji~áagtiiii8i6fi~ae-· ··· 
materias primas e instnnos para la misma·. 

Art. 12°. Los Préstamos del Fondo seráil co?ltedidos medi~te tontrato 

de apertura de crédito, previa a~torizaC.i6n del Coílli~{ Técrii~()/, .Y en 
los casos que proceda, por la Seáetaría de Haciéndaycrédit<J:Públl:_ 

co; los créditos podrlin tratarse de uno o variqs tipos defiriancia-­

miento. El acreditado dispondrá de los. recursos y habr.f de hacer re­

ferencia al programa integral deexplotaciónagroindustrial que pre­
tenda operar. 
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Oc los Montos a Financiar .. 
. . . ' . 

::;~' :: · p:~~º~~t;~tj~~~fü~r,::~~iá;~I~~fJ~~~~ !!~~~ 
soliciten y SfHll}_~~~~()t;~i;a~oi.~'~ .. . '·~; - ~.c .• , :A : LJ' 7.(:)C: :? 

~::~ ;::~ : :~º~~iit~Z1~~ff~;~~~r~~l~i~tr~~~~r 
100'1, de losnp,¡}~()s::¡:§Y.~f[c1ri~f~';>; ... ¿:, z~_··•i.~.,::,;~ié-'L~ 

Art. 17º. En el. c~o ~~· ~~Ji1l~ •Refaccloh~rio~ :In~~~rti~~.:.~1--
Fondo podrá desti~~r:~- fiii11Jl~iaffiúmto de' losmisnx;~·h~~~~.~~Jri\iii,nto} 
global que no exc~aa',d~l :lsf de Sti presúp1lesto anua1>~~T9~~\~~~lÓn~~. 

Art. 19°. En el ca5o de Préstamos de Habilitación o Aví~~rB~lJ5tria~­
les y de Prendarios, destinados al Sector Social, el FOndo podrá 
otorgar hasta el . l OÓ% .del monto total requeridÓ -···· -----·-.~~·-·~-··-. ··-·--·-.-.. ··.· 

Art. 20°. En los proyectos agroindustriales o de la indtistria rural, 

en general cuyas inversiones sean de gran ''magnitud" se requerirá la 

autorización específica de la Secretaría de Hacienda y Crédito Públi 
co. 

De las Tasas de Interés. 
-- - - - '-· ~:__:,_~ ~-' __ :_~·-

Art. 21 º. El Fo~d()iªplicaI"á>a·.'.süs ~peraciones de préstamos, las ta--

sas que 1e fije_:~!~~~ci~~i~t,~~:~~:[E~~-t~~~:~:S!~cti~o .. I'úb1i.co. 

De los Plazos. MfüciJnOs/dd ~'f~i~~g{gri·r1;: ~~~~~d~: de Gracia. 
. <--;-·;·: ,,, :'e~'.·::>:;:~: /·:~::;; .-

Art. 22º. Los Pré~t:aZ~:~;f~c2i~~~~1os Indlistriales 

elaboraci6n de estúdi.6s·'~d~ ¡:>rei~vérsion' se 'deberán 

destinados a la 

amortizar en un 



plazo de 2 a 6 años, incluídoJn.peiiodo de gracia que rio excederá 

de 3 años o el máximo perfodo qiié ~ÚtÓrice 'e{ Foricio·~-

A:rt. 23°. En el caso de Préstamos Refáccfonarios Industriales desti­

nados a la elaboraci6n de estudios de análisis op~racicmal y al dis~ 
ño e implantación de servicios de asistencia operacional,,laañi"orti 

zaci6n se realizará en 1.ll1 plazo•de 2 a 4 años, incluido un período -

de gracia que no excederá de 12 meses. 

Art. 25°. Los plazos de ruoortizaci6n que se.apliquen a los Préstamos 

de Habilitación o Avío, para la Producción· Primaria e·. Ind.us.triales , -

se fijará en :ñmci6n de la capacidad de pago de las unidades de pro­

ducción, sin exceder de 24 meses y en casos e:íccepcionales, con la a~ 

torización del Comité Técnico, se otorgará tm. plazo hasta de 36 me-­

ses. 

Art. 26°. En los Préstamos Refaccionarios para la Producción Prima-­

ria podrán pactarse, plazos no mayores de 4 años para iniciar el pa­

go de capital, pudiendo diferirse el pago de intereses por un perío­

do no. mayor de 3 años. 

Art. 28°. El Préstamo Prendario. será amortizado en.un plazo de, has­

ta 6 meses siguientes a sU otorgamiento. 
--o_. --

' ' · .-, • '~--'..._ cc-o,=Ct¡_;_':_\-,' < __ 

De las Penas por Incumplimiento a la; Coh.cl:Í.d.ónes · clel Contrato'd-¿ '(::rééli~ 
"·=;-;-~·"-O ';.o.-o'.~-1 .. %~.;=~~~\t:;' ··:~~~·~ '··.~.:::·:, ·':•:;_-. ,:·.: · .. 

.).L~: •::;;.,c;:¡{G,~~:~J!f:~::--."z¡ ... · · to, 

: · ¡~:·~.:~=~:,:::e:::: ~,~·t1r~!Fi~rf 1r·~:;c 
sobre saldos insolutos. 

' 
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::~,~: ·~r:f .r: ::~~:ili~t~1f i2ti~1g~f~¡~jfü~~¡¿~·; 
se lo autórice el Eje~tiVo · .. Feci~r~r;.·r'~::~~~;~ _, !:~~:i:;_;:I~_;.-'_,,~" ----,'-:; · .. :·.:: -· 

·;_·.,"=··.:::·:·,, 
;;_·::_·.·- .. ,c.--' 

Art . 31 º. La proporci6n máxima que podrá ~portai ~l .Fondo al capi - ~ 
tal de las enq>resas, será hasta el 33f d.'e'1~:~a~i~~al sZiscrito de la -

empresa agroindustrial solicitante.·· 

Art. 32º. Los apoyos de capital que se otorguen serán transitorios, 

r los accionistas se obligarán a la compra de las acciones o partes 

sociales suscritas y pagadas por el Fondo, en un plazo que no e..--cce.­

da al de amortización de los créditos concedtdos. 

De las Condiciones a satisfacer por los Solicitantes, 

Art. 33°. Para que el Fondo pueda atender una solicitud de apoyo fi .. . .· -
nanciero, el siijet6~.deCreaítc3 i:lel:>era acreditar debidamente su· res-. . . 

ponsabilidad jurídica, de acuerdo a los ordenamientos legales vige!!_ 

tes y conforme a los cuales se rija la empresa que se trate . 

. .\rt. 35°. Los Préstamos Refaccionarios y de Habilitación o Avío In­

dustriales, deberán acompañarse de los estudios que denruestren.la -

viabilidad econ6mica, técnica y financiera. de los proyectos de in-­

\·ersi6n; los estados financieros de la .empresa, reales o pro-forma,_ 

según el caso y; los permisos, concesiones o licencias que se re--­

quieran para estos fines. 

Art. 36 º. Los estudios y demás documentos, quedarán sujetos 

lisis y evaluaci6n del Fondo, al cual coí·responderá dete1minar: la: -

viabilidad técnica, econ&nica r financiérél. de la inversi6n sol.'i~it:!!. 
da y el que a su ve::, presentará los resultados de la evaluaci6ri ante 

el Comité Técnico. 
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De las Garantías. 

Art. 39°. De acuerdo con los t:ipos de financillinientoi; las .6bHga~-
ciones que contraiga ei. acreditado con. e V Fondo ~u.ci.clii'rá.n•g~~aiit:iz~ 

.. ,_-_., '.'-__·',, '_ ;~:· >-·,~:.'-': .~· ;"-',,~·. ..- ,· --- -· ., .. -; ::_:_:":,-~'/::-. ·-· -
das con: •· ··; · ·· .·...: ·· "••:.:'• , ..• ·· :;:: ¡;,-t<s· · • -. :-..•;'.;.-

a) :~:·:~,:~E~~a:~~~i1:iP¿\ii~~it i~~~~~·. 
bienes afectados a la garantía. . . : ~·)j.• .; ·. :•. ·· { ...... · .. · 

b) Hipoteca que comprenderá la unidiid coillpleta;de fa eicpl6!~¿i6n. OQ. 
·----- -

jeto de 1 financiamiento. 

Art. 40°. En el caso de Préstamos Refaccionários ydéHabi{¡¡~8íon. 
o Avío pnra l.'.1 producción primaria, los acreditados por el f0ñci6 d~ 
berán obl igrffse, en sus respectivos cont~~tos .de prést::uno:· a 'otar- -

gar y establecer las garantías que según, los propfos ~6~"1::r~t.()~ 
sean necesarias; a mantener y conservar en condiciones eficientes -

de servicio sus explotacion¡;)s; a aceptar .la. super-Visión \¡ue juzgue 
pertinente el Fondo y; a contratar los seguros q~~~~;c~~d~ '28.~oc de 

señalen. 

De la Supervisión .. 
. .· ~ .. · 

Art. 45 º. Los a.2I"~Cii.tddosi ~~··6blig¡rán ~:dl:lr las. 

rias al. Fondo> ~~fa s Úpervisar. iríverslbné~' .· practic~r . insBec4Clnes' 

pedir datos e)!\~Onnes relacionados con el crédito contratado, rea'­

lizar avalúas de los bien~~'efl" g~trantÍa; en general, ejerce~ tcicla"s 

las actividades necesarias pára una adecuada supervisión c1el_crédi­

to, en su fase inversión corro en la de recuperaci8n. 
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Art. 46°. El Fondo ejercitará las facultades que le confier~ la Ley 

General de Títulos y Operaciones de Crédito, en el sentido de Cl.lidar 

que los préstamos se inviertan precisamente en .los objetivos' de te~ 
nadas en el contrato e inclusive, si se le d:i:era &í.destifi() cli~Ünto ·· · 
al crédito autorizado, se suspendería o extingufr~a .éste·.· . 

'" ' .< 

De la Asesoría. -· - . :-_\-:;:' :;~;;~ ;~·~~·: 

Art. 48°. En el caso de los Préstamos otorgadó;;\·i)9r eLForido;para la 

producci6n primaria, el Fiduciario y el Fond()\fijarán; de ceunrin ::_ __ 
acuerdo' las nonnas a que se sujetarfüi. el servicio y asis:tencia téc­

nica a los acreditados y establecerán para este. mismo propósÍtd;'la · 

coordinaci6n que proceda con las dependencias y organismC>s reiacion.e_ 

dos directa o indirectamente con la producci6n, objeto del. f'j,~~cia-
miento. 

Art. 49°. Para el caso de Préstamos Industriales, tanto Refacciona-­

rios com:i de Habilitación o Avío, el Fondo proporcionará a sus acre­

ditados en los casos procedentes, asesoría en las atapas de Preinve!_ 

sión, Ejecuci6n y Operación de los financiamientos otorgados, para -

la fonnulación, revisión, supervisión y evaluación de los estudios;­

en la selección y contratación de la finna consultora o licitadora 

de tecnología, maquinaria y equipos; en la celebraci6n de los contra 

tos; en el control del avance de la constn.1cciéln, instalación y mon­

taje, prueba r arranque de la planta¡· en la organización técnico-ad­

ministrativa de la empresa; en la capacitación del personal adminis­

trativo, técnico y de producciéln, así como el manteni:rniento y con-.,­

trol de los programas de producción, 

Art. 50°. El Fondo establecerá un programa integral y sistemático, -

para prestar asesoría a sus acreditados hasta la amortización total 

del crédito. 
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Art. 52°. El Fondo podrá realizar convenios de trabajo y C:ooperaci6n 
con organismos especializados del Sector Público, a fin de qu~ ~~tos 
proporcionen los servicios complementarios de asi ~encía técnica y fi 

nanciera, para garantizar una eficiente correspondencia e~~'):.~ 18.>pr~ · 
<lucción primaria, procesamiento industrial r camerci~1rza~-i.6k aX¡;~6'. 
duetos. 

Art. 53°. C~J1 ()~fetoAe:contribuir a. los logros plant~a.ciOs.ro:r el ~­
Plan NaC:IC,nafde·Desarrollo Agroindustrial, el Fondo podrá destinar 
hasta·ei SÍdek~<J:>rograma Anual de Operaciones a la réalizacion de 
estudios;a~~pr~~n~etsióff y. de ántHisis operacional y a la mplanta-­
ción de séT),ic:i().S de asistencia operacional. los cuales se canaliza­
rán, sin costo.alguno para los beneficiarios, necesariamente a tra-­
vés de Dependencias y Entidades del Sectpr Público .especializadas en· 

la materia. Para tal efecto, el Fondo exigirá los expedientes técni­
cos que justifiquen .la viabilidad de los servicios a proporcionar. 

. . 

En conclusi6n, se observa que la ~perativa del Fondo comprend~ todéls 
las actividades rel?c:io_nadas-a;me~ ~rár::'el.;poi:eflcial pro-du-C:ü vo ·de las -

empresas ag~oind~triales def,paÍs; :h;tl'a~é~.á~i.·apoyo .que· le~ otorga ~· 
e 1 Fondo, proporcion§ndoles'' lo~~r{O:ifs6;~i·cr~éli't Í:é:fos necesarios •. ·así·• co 

mo el asesoramiento técnfoo y Ú~fui¿iet; pa;a su· adécuad~ admin,istra- --=­
ci6n; logrando con el 16 que él, FoI1clo diii;pl:a coit. sus principales óbfeti ~ , 
vos. 
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3. 3 EVALUACION. DEL FONOO DE FQi\:!ENTQ.y ;APOYO A LA AGROINDUSTIUA .. 
. ·;·: ._,, - - --- --

-_, . - . ,.. . ~~:.--~.;-~: :---.'; : .. -··--·. :J; 

·,( ,. ::-·~->~)-~_> ·-·:,):,. :··:.J~:/~:·-;>";J·> .,-~-~<·: .-::>'."> 
.. -_l:_· .·• . ·-.-~-"~_,·~-:,_'.·;~·L:~: ··, :. ;>;':~~~-- ~ ·--:~~'.'-> ---.·>. 

=~~;~~;~:r;::~~t~iil~f i.f.~.~l~!ªi~lí~!~~~~~1;~;: 
:· . i• ~~.-· .. : __ ; ·,_;--:,~:;. :~·:: :> "' --·-"· 
- Ylo:~ '¡_;·:··. · .. ··:·~-=- - · · ;e,-~-- · 

:::~:i:;:i~~?~iiJ~!l!~~~~!ff ~!~5~'.n:~::. :: 
general, ha buscado que Iós.;recurs<?~''f:i.iifincle;osse destinen preferent~ 
mente á la tr~sfonnaCi6~ 'ci~··a.1ime'!it"o;·; 0 2~~~t~eri~¿ con ello el 54 % de 

lus empresas financiadas, éo~rds~onde ::1 la industria alimentaria, el 
" ••. - '•" • : . "" • ••••. .! 

31'/, a l;i Forcstal;·y él lS~a otro tipo dé indus.tr.ias,• como son las ·de 

insumos agrícolas , des~épi tador~s de algod6n ~·.etc. 

Respecto a· .la lndustriaAlimentaria: •se.··. han;óto;i?~o . .ffoÜiiciaÍnientOs 

princioalmente para la transfonnación i~clus!dalde.·:oi'eaáiii()s'üs}&i:rne, 
legumb~es, hortalizas y beneficiadoras de grano~. ·ir/~~ .,caso• de, las pr~ 
cesadoras de oleaginosas la =--· étra?sfo~~cióri~\'~C:bmfrclalizactón~en-be. 
nefi cio directo ,de-l;s -~r~duc~ores pi-imad,os: c6nt~fbeyendo a disminui ~ 
el déficit interno de oleaginosas •.• ~<l\.Cl~~-se estal:>le2e~ pi antas.· extrac­
toras de Rceite vegetaí quese consirüiéenSiiÍaloa, que pr0cesarán so­

ya, cártamo y semiH~ de aJgoclón,\~n ~~~éficfo dé ejidatarios y peque-­

ñas productores; Coh respe2to;él .la °{ndustrfdúzacian de carnes, se fo-­

menta la e~lotacicSn más·'~ffcient~~ de fos récursos ganaderos, se coad-' 
ruva a estabiliza~.él .. préci~ d~ .la,'~¡¡t~ria prima, procurando ofrecer -­

precios justos. ai pÍihüc:9 consUniÍa9r 
• ::,-,_c---~.=-----·-----:o- -

-- =;-.-- . 

I* Diario Ofic:iial. oé.>la Federación/ Agosto 1978. 
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En el procesamiento de legumbres, hortálizas y frutas, las plantas -

proccsadoras aprovech~~ materias primas de· Ía regi6n ~ l~ cuales para -

su cultivo y cosecha, requieren del ern¡)leo de g-;;:an cantidad de mano de 

obra, esta captaci6n para su procesamiento locai, evi~a las fluctuacio­

nes de precios, det'.rimento de los productóres ~ además de la miSma ind~ 

triallzación de los excedente~ de producci.61lque~~egularmente rechaza -

el mercado. Esté objetivo tien.e el financiamiento de las plantas proce­

sadoras ~e frutas, localizadas en<Nuevo Le6n y Colima, que consumirán -

cítricos, principalmente limón Y:crÍ~r~nj~, provenientes de la producci6n 
de más de 600 campesinos asentados en el área de influencia de dichas -
ngroindustrias. 

--'o.''-~"-.:_~º·' 

El Fondo apoy6 ·lás·benefidad6ras de granos, una cuyo objetivo-es 

producir harina de trigo en Ca~ciche y la o~m descuticúlizar ajonjolí 
en Sinaloa. 

Se están afinando los cstud1os requertdos pa:r~ot?cfgar yri é:féc!ito al.· 
grupo industrialMÁsECA (Procesadora de harina de ina:íz 'n:i~~aiizad~) ,­
que cuenta con plantas··1ocalizadas en diverso~·.··estri.d,i>sa~i'paÍs.:> 

La industria forestal apoyada penni te que . el propie~arfo, del reeurso . 

silvícola la aproveche en su beneficio,.aia.ve,zcÍyi{cCÍadylivaa satisf~ 
cer la creciente d~ma~claque de e~tos poducfos: i-egi'.sti~ c1 país. Respec 

to a mucb les; se harí apoyado do~ iiu~vas ;.]:ií~t~~ ~r{ el estado de· Durang~ 
para fabrica1·.muebie's''Ci~'. ~ntcré~ .sb¿ial/:t:al.~s· ccfuri';coTlledores' recáma- -

~:; a~o;:~:s y q~e·~!.f J~~5;i=~~~'.tt!f~~t~f ii:tsd~~l~f tt1~i '.!~~:~~~e los tra 
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Por lo que se refiere al ~omen~o de crea~.: empleos, las estadís'f:icas 

rew lan que se han generado \', C:orisolid8d0 empleos perinarient:es y. eventuá 

les, correspondiendo el 524. .~ ~nthi~o!/ e~.1~ industria alnnentaria, . 41-; 
en la forestal, y el 7% a ot:fó::ii?Ci' d~ iridüstrias .. · 

Para 1982 se autorlzaron·~:financianiientos, que en un soi se destinaron 

a la transfonnaci6n de alillÍentos y el resto a empresas forestales y de 

otro tipo. De estos ap'oyos financieros' destacan por su importancia' la 

construcci6n de una :fábrica de harina de maíz y la rehabili taci6n in~ 

trial de otras nueve.en diversos estados de la República, una planta ~ 

tractora de aceite ccmestibleen Sinaloa, así como plantas de feritili­

zantes que darán servicio en tres regiones del Norte de la República. 

Por otra parte; en apoyo a .la \lescentralizaci6n industrial, los re-­

sultados obtenidos en la relattvai;ente gesti6n del Fondo de Agroindus-­

trias, esta entidad. financi~:r?'~h.~~ impulsado la ere.ación de agroindus- - -
trias, con ajuste a: las políti2~·>t:razadas por el Gofüem.o Federal, en 

los diversos planes y programas .sectoriales vigentes y en la medida de 

los recursos con que ~~s~e fici~!SClJ!1ÍSO pueda contar. 

La significaci6n de los pro:icectos manejados por el fideicomiso, es-­

triba en el impacto que tienen en la econamia regional donde se ubican, 

ya sea por la adquj.sicióff de .la materia prima, por los empleos que gen~ 

ran o por el. mercado que cubren, con su producción~ .1 * 

J* 
' • t ·, • ---.- - -

Informe del Fondó d.e Fomento y A¡x>yo a .la Agroindustria/· 1978•.3 982 



IMPORTA.'JCIA DELANALISIS FrNANC:~ER~.p~:;r%F1l DE. CREDITO AGROPECUARIO 
• --'--C---"-.-~- - --- ----- -



73 

-L 1 CONCEPTO E 11'!POIITANCIA 

El objetivo del análisis financiero, es la obtención de suficientes -
elementos de juicio, para apoyar las opiniones que se formen con respec­
to a la situaci6n financiera de. la empresa, de hechos pasados o futuros, 
con elementos relacionados entre sí, los cuales detenninan un mayor con~ 
cimiento de la productividad de la empresa y ayuda a la toma de decisio­
nes. Para localizar estas relaciones, es necesario efectuar un análisis 
de la infonnaci6n, aplicando un conjunto de técnicas de tipo matemático 
de la infonnaci6n cuantitativa de una empresa, siguiendo varios pasos p~ 
ra obtener un buen resultado del análisis, y posterionnente el ejecutivo 
financiero (Contador Público), deberá hacer uso de su criterio personal, 
realizando comparaciones lógicas para emitir un diagnóstico sobre las ci 
fras presentadas en los estados financieros de la empresa. 

En fonna general, el análisis de la infonnaci6n financiera de las em­
presas dedicadas al desarrollo del sector rural del país, pennitirá enfe_ 
car el apoyo de áreas. marginadas y realización de estudios agropecuarios 
especiales, para su incorporación a la producción comercial. 

El Gobierno Federal para partjcipar en el proceso económico del país, 
creó en los años SO's, los Fondos de Fomento, con la finalidad de hacer 
llegar crédito suficiente, oportuno, barato y con plazos adecuados a los 
sectores prioritarios. La experiencia acumulada en Ja operaci6n de estos 
Fondos, ha mostrado la necesidad de apoyar con inversión pública y por -
cuenta del Gobierno Federal los créditos otorgados, con el objeto de fo!. 
mar sujetos de crédito y hacer que sus actividades sean rentables. 

Finabnente, se ouede aclarar que el análisis de estados financieros -
de empresas, cuya actividad es la producci6n de alimentos básicos eh un 
mercado al alcance de niveles populares, resulta elemental y necesario -
para obtener del Gobierno Federal apoyo crediticio, a través de los Fon­
dos de Fomento, entre ellos el Fondo de Fomento y Apoyo a la Agroindus-­
tria. 



74 

4.2 METODOS DE A'lALISIS 

Los distintos Métodos de Análisis 1*, simplifican y facilitan. la in-­

terpretación de las cifras presentadas, y sus relaciones. Son herr~ien­
tas para medir y comparar hechos o tendencias del pasado y d~l presente, 

de preforencia los hechos que pueden ser perjudiciales· para la empresa, -

con objeto de encontrar las e;.q:ilicaciones de éstos y poder. eliminarlos -

en la marcha '.futura del negocio, promoviendo sólo los favorables 

La importancia de los Métodos de Análisis, radica en la información -

fimmciera que reportan para ayudar a los administradores éri' la t0Ína 0 dé 

decisiones dentro de la dirección de una empresa, ya que sin iél int:erpr~ 
tación de las cifras financieras, el conocimiento de las. deficienc~.as s~ 

rán superficiales y traerán. como consecuencia rcsultadb<~~~~t.i~Cii. 

A continuación se presentan los principales Mét.odos de 'Ariáli~is: · .· 

A) Los Métodos Verticales, 

1. - Método de Reducción de la Información Financiera _- . - ~-e 
- -'=--=- =------ ~0:-="'-0';-- -=-'------· -c-.;,----.=c-,- "'. 

2. - Método de Ra:ones Sim¡)Tes 

3. - ll1étodo de Razones Estándar 

4. - Método ele Porcientos Integrales 

BJ Métodos Horizontales, 

1 . - ;vfétodo de Aumentos y Disminuciqnes 

2.- ~!étodo de Tendencias 

3. - ~létodo de Control Presupuestal 

4. - Métodos Gráficos 

11' Análisis e Interpretación de la Inf. Financiera. Ja:lk~'Acosta/1982 
Fundamentos de Admón. Financiera. Lawrence J-.-ciibiían/1.980: 



75 

A) Los Métodos Verticales, son aquellos en doride.lós porcentajes que 

se obtienen, corresponden a la cifras .de tu1 solo ejerciei6. ·· 

A-1. Método de Reducción. de la Inforníación Financiera. 

Previo al análisis de los estados financieros, es comCirÍ efeé;;; .:e 

tuar lUla serie de reclnsificaciones y ajustes. N6 >Üxf~t~~'ri()i~-~ · 
mas fijas para llevar a cabo estas reclasificaciones', po~ lClque 

~. -:.~ - ---- ··: ._: ·- - -_ - ' 

algunos de los renglones ele 1 os ·estados financieros al ser re- -

clasificados varían en su presenfación. · 

Los cámbios a que son sometidos los estados financieros por las 

reclasificaciones y ajustes, pueden ser: 

a) Generales·· 

b). Particulares 

Generales. -

;..-, . 

1 u. Ajusfar ras dfras n;?alés elÍlll:i.nan'd~ los centavos, según su 

importancia ·º significaC:ión' las unidades.· o decenas'' mane- -

j ando sólo Cifras múltiplos. de S 1O.00, $100. 00 y S 1 , 000. 00, 

segúii la-il11¡Jortruftia~~de":Ta efupresa o de ia iiú:o11llac.f6!1 que 

se consigna. 

2°. Reunir. partidas slmilures agrupándolas bajo un mismo título 

reduciendo así, el riúmero de conceptos y cifras a.estudiar, 

pero sin altera~ la estructura de los estados Íin~mC:ieroS'. 

'· ", 

Particulares de cada empresa. 

Atendicndo."a ~tis 1 neC::esÍ.dades; cada· einrifesa' decide Ia. agrupaclon 

y te1·J1~nología que; clebaemp}ear~e .• e.n ips•.d~verso~~.sti~()~7~Üi1ª!l 
cierós ()~Jf~r~·::tes~-~'c[~C:x~.~~~-E~~-~{1~fü~s~aso~:~1;a:ri~ús:t~.;·9.~siél1e·. 
da tos. finánci e_l."os _·.y: dé· operáC:fol1 .•. ~dic:ionalcs que debe1(fo~orpo­

ra rse a 1Ós ·~stado~ i:fnariC:ietos re,~fasificados' por ejémpfo: - - ' 
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reporte detallado de las ventas por producto o por línea de pro­
ductos., análisis del saldo de clientes por antigUeclad:de vencí-· 
mientas o por línea de ~rédito, etc., tOdOellófe~~iellt:eacom 
pletar. la· infonnaci6n financiera y operacion~s· q~~ m~~st~a.n·10; 
estados fináncieros, ya que el análisis s61ó refleja cifras que 
quien lo hace, tendrá que interpretar y dichas cofl.sideradories -
pueden ser calisa de lás de~viaciones, es indispensable que el -

: . . 

analista conociendo las necesidades, prácticas y nonnas de la -
empresa en estudio y considerando las condiciones cambiantes de 
los negocios , así como las fluctuaciones .en los precios, ponga -
en prác~ica.su sentido coman para no llegar a conclusiones equi 
vocadaS. 

A-2. Método de Razones Simples. Desde eLpúnto de vista financiero y 

en forma sencilla se .entiende por RAZON,él cociente que resulta 
de dividir un número entl:e citro, o de cuantas veces un concepto 
contiene a ofro. 

Por lo anterior, el Método d.e R~zon~~ Simf,:1es consiste en rela­
cionar<tJna ~~rÜ<la coh o~fa partida/o'bien, un griipo .. de parti­
das con otro ~upo de ~articlas, a travé~ de su cociente. 

Es ·indudable· que e~t;e·1a.5· cl.iversás· cifras qué 'contienen ·los •es··· 

tados financieros, existen algunas relaciones que·conviene de-­
tenninar nt.nnéricamente. Sin embargo, en la construcci6n de las 
razones financieras' . es necesario que. exista correlación. 16gica 
eritre las·c~tidndes que se seleccionanipara detenninar las. ra­
zones, ya que a nadie se le ocurrirá obtener la razón.entre las. 
ventas netas de un ejercicio, con respecto a los gastos de ins. - . 
talaci6n por amortizar al final de dicho per!odo, porque ~al .r!!. 
z6n carecerá de toda utilidad por .no. tener ningún. significado~ 
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Se puede.decir que las razones que se pueden obtener de los est~ 
dos financieros son ilimitados, puesto ql.le depende de los proble 

- .- - - ' . -
mas qu~ se estén estudiando y de los diversos acontecimientos -~ 
que de alguna manera influyen en el problema o situación estudia­
da_. 

El .Método de Razones Simples, se puede cl.asifícar en la :f6rina si · 
::1 _-,.-:-

guiente: 
:.:: --~; -~:·.' 

1 o. :.'f~~~i~~~~~$W~~r~t~~i~t~:t~~~~Jr,r:: 
nanciera.· ;-: -~-~·~,:::; .. · ,. -~;·;::::. .-·-.,,·,·-~---- ._- .-,-·.,··· ._, .. ,._-7-~. , _ .. _ "' ...• _. 

Razones Dhiámic~s. Soif.Xas qtle.e~resan·.Ta.reláción que tie.: 
neri i~~-:~~~i'iall~-r o -~~~}~: k~i~'iá.9.s deÍ ;'~~tádode 'resulta- - --

dos---.:·.· .. _ .• _._::--... ---:.: --- -. '.:.: :- - ----------------- ---- ' - --• 
. ';·o·.---

2º. 

3°, Rozoné; MÍ..Xtas\·r~ori ias'q~e e;\.r>rosan la relación que existe, 

· eritre par1:ida.g,ci ~riipo :ae, pa;tidas del estado de si~uación -
financiera,: co!l paftiaa del estado de resultados . . -~ .,, -.-~· - '' . ' 

.-."_,,::.._._._:..:.=-:·~--

En el anilisis de la lnfonnadón financiera de una empresa, existen 
tres áreas generales de ·estudio, ~que_ son:. 

a) Solvencia 
b) Estabilidad o Éstru~tufaY-11.fnru}derai · 
e) · Rentabilidad . ·:•: ;;.:,;:;t_.,. X,/);·~ •. : :'.. · 

'\.::~A'.·';;;, .",,• --~" •' ,',<',' ~ ::"'·-
'• .,_..... •·)·.,,_,~i;.:-,:'! : .. ;•' . <· 

cha:0~r~:s :u~º!ª p~~~~~~f f t~~~~iiieí!~~~t~:Éi~~~::¡·~~r~ee:n~:~1~:~d:~~ 
tro de cada una dé las ?reas dei aJ}á:fisi~,. son.é:OlllO.sigue:.> -> --· _ 

... - ,. 

- ,-



a) Análisis de s61venéia 

-.. ,-. ;~·:L(J:···-
1. - Razisif,d.e .. :IXOuidez o .Indice. del·.c~pital de Trab~jo 
2; - Íntj_if~~;:d~ S~l~~~cfá 'Inmediata o Prueba del Aé:ido 

4 . .: rricÍi~i~~ PÓ~tción Defensiva 

S.- Indice del .. Ma1:gen de Seguridad 

6. - . Il1d:i.¿e de Rotación de 

b) Análisis de Estabilidad 
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1. - Indii:e de Financiamiento Externo 6 N~~el. dé ~a:eU:dawlJnto 
Indice de Capi tali :ación a Largó 

Días Cartera Promedio 

Rotación del Actirn Fijo 

Indice de Inversión del Capital 

',: ; 

2.-
3.-

4. -

5.-
6. ~- Iildice- del Valor Coritable -dül -~r~--~~~;~~~:o:= ___ ~~~:;;: -- :.~-~-ce-:_-,-<---~~-

e) .Análisis de Rentabi 1.idad 

1.- Indice de Rentabilidad del 

2. - Indice de Rendimientos sobre Activ6s',: c);R:~n'télb'iÚaacl. .dé las -­
Inversiones Totales. 

3. - Indice de ~argen de Utilidad Bruta 

4. - Indices del estudio de las Ventas 

s.- Indices del estudio de la Utilidad 
-'''-:·-:...-';---· 

A continuación se presentan las f6~ulas, páa- obt~ñ~~~l~~~íia,z6nes' Sim­

ples, pard determinar la Solvencia, la E~Úbilid~á ~c].i fili~t~bllid~d de -

una empresa, cabe destacar ·que n~. todas. se 'acib~ri.<le·;~plic~r'•a;1a ·v~z; si­

no sólo las necesarias, de acuerdo a r6s fin~~ ~@~~;~er;ig~ ~1 ,~·álisi.s e 
interpretaci6n de la i.nfoimaci6rí' hnánciita.'~\ ' ' ' 
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"Análisis de Solvencia" 

1.- Razón de Liquidez o Indice del Capital de Trabajo. 

Esta'raz6no.•ihciita que entre más facil pueda la empresa convertir - ' ' . ·-- ·,· ... - .,, ... , -

sus ';re6.lrsd5',,del • activo en dinero, gozará de mayor capacidad de -

pago.par~hac:ie'r frente a sus deudas, dependiendo la liquidez de 2 

fa¿tor~~-:''~uD.(;~ dei tiempo requerido para convertir los activos -

en dinéf'ciy·d.ó~~'/de lá incertidlllll)Jre en el tiempo y del valor de 

realizac:ióI1 .de los activos en dinero. 

Aritméticame~t~.\estéindice financiero se obtiene como ~Ague: 

.Razón dé'Liquidez o .. Indi~ · Activo Circulante 

ce de~ ,c:i~iE~ú.fJ~s!J"abM? : =.·. ·'' 'Pasivoa: co;1:6 Pfazó 

Fntre ·ffiás~i~va~~-~~k- ~sÚ•¿~~-fld~n~e··· ~ayor ser~;1~éa~~~i~d -

de pago aci>i{~~~t~i~-pri.ta~1I~~{~~i··~~~· obligaciones·· a'.cC>r~6'p1Q. 
zo. 

2. - Indice de Solvencia Inmediata o Prueba del Acido: 

Fn el cálcl.llo de este índicéseexcluye el importe de los Inven 

tarios, ya que este renglón.suele ser el menos líquido de todos -

los activos circulantes y puede producir pérdidas más. fácilffiente; 

por lo tanto, esta medida\de capacidad para cubrir deudas a cor­

to plazo ·sin recui:dr a l~<verita de los inventarios es importan­

te. . . 

El cálculo d~~(;}ste ípci!<:e es:. 
';; 

' 
· · ···· '· · · · · · · ... __ , Activo Circulante - Inventarios lndice·deSólvericia Inmediata -

· -<· ,, · > ~¿) . l>as:ivo .. a cortó Plazo -.·:- - ·--·;:~--~>):·-_::·--?--:~--·-~· ~::.' . ··_:.- ~.- .. --- --

El resultado obtenido, represé~1:a:
1

:l~ liquidez de Ú émpresa to­

davía más precisa que en el índ:i'é:e anterior, lográndose con ello 
una disponibilidad más irirnediat~'. . .. · . .. . . 

··,:,. 
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3.- Indice de Rotación de los Créditos. 
Esta raz6n financiera proporciona la rotac.i6n de las cuentas por -
cobrar de tma empresa para medir la recuperabilidad de la cartera 

de créditos, su fórmula es: 

Indice de Rotación 
de Créditos 

Ventas Netas Anuales a Crédito 

Cuentas por Cobrar 

El resultado representa la velocidad con que se realiza la cobran­

za. Si este índice resulta bajo, puede ser por una política de cr~ 
dito nuy liberal o complaciente y un índice alto puede ser por una 
política de crédito rnlly estricta. En la práctica deberá buscarse -

siempre que la cartera se recupere en el menor tiempo para no con­
gelar la inversión en cartera, que por lo regular es mucha. 

4.- Indice de Posición Defensiva. 
Para obtener este índice se aplicará la fónwla siguiente: 

Indice de Posición 
Defensiva 

Activo Defensivo Total 

Estimación de Costos y Gastos Operativos 
diarios de la empresa 

Integrá.'1doreel Activo Defensivo Total por la suma de Disponibili~ 

des +Valores Negociables + Cuentas por Cobrar. Por lo que respec­
ta a la Estimaci6n de Costos y Gastos Operativos Diarios, se inte­
gra por la suma del Costo de Ventas + Gastos de Venta + Gastos de 
Administraci6n y el total dividirlo entre los 365 días del año. 

El resultado de este indice significa el n1'.imero de días que la em­
r>rc-":i podría operar con base en su Activo Circulante, sin tener -­
que recurrir al flujo de efectivo, proveniente de las ventas u --­
otra fuente de fondos adicional. 
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5. - Indice de 1 Margen de Seguridad. 
El resultado de esta razón indica lo que p6sée.Ja empresa de acti­
vo circulante, para pagar el pasivo exig~b~~::~! s~~1:c.{,:~:iazo; 
Su fórmula es: ; ',·C ': :;:;.v, 

ea~~ti:li'~'<l~1.e',;fiaJ:,aJ <>* .. 

'•·,''-,-~_,;~ -- " -~~.;;~{ ]:: 
* (El Capitap(}ei;trabajo, es la diferencla-·ent:re el Activo CÚCl!. 

lante ;;·:~1'.'.p¿¡~ivo a Corto plazo) . . . 

6. - Indi~e de Ró,taci6n de Inventarios. 
Los. índíi::::es de Rotación de cada uno de los conceptos que integran 
los inventarios, también tienen relaci6n con la solvencia de ·una 
empresa, ya que detenninan la duración _del ciclo econ6mico-finan­
ciero, y son los siguientes: 

a) 

b) 

e} 

--

Rotaci6n del Inventario 
de Materias Primas 

Rotación del Inventario 
deProducci6n en Proceso 

Rotaci.6ndel Inventario 
de '.,.\;;f culos Tenninados 

= 

Materia Prima Consumida 

Promedio de Inventarios de 
Materias Primas 

Costo de Producción 

Promedio del Inventario de 
Producci6n en Proceso 

Costo de Ventas 

Piamedio de Inventario de 
Artículos Tenninado~ 
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Para detenninar los días deinve~sión a que equivalen losíndices 
de rotación. respectivos, se te~dfá que dividir los 365 dí'as;ciei -
año' entre el índice de ·~~!ación que.· corresponda para ?bti~f* en 
cada caso: : .:>:~·:;-~--·,:- · ····'·'7 • <,_: .¡:-.~·;;.:;-'"·, 

-,. · ,~_.:: -~''.;::~.;~:;: ~5r(.r:.i:;; ~.·-.--
: ·;- ·.~_:._:i •' - ., _.J ~' . '·, . . ,· ··_,,-~;-"~·".:.-; ;;-c~---:'f>): ,>·>-._ ¿, 

1 °. El ticmp<:> promedio que se ~~qúieré para ':UtÚiz~r}l~iériíií~e.fias 
-~ .. --·-- -.-·~ -: -,,cd-- -t!'.--· _, º~-~ L . -~-:-~'--~-'--~~~~~i::-?-::~;iD:·'f~,;~_:_;~·. 

z u. ~l:aimpci~1r;an.:t:~ª.~6.~i~~{o'.<Í~i'~~~;d ;~eÍ~~~~;~d~~{~:~~r{{;',& · _ _ _ _ ___ , L~-;. , .:' ·y·~·~ ;~ ':;.<'"· :.:~;~~~}.::·~r 
3º. El· tiemno\oi-ómedia qu~·.tar<l<irli.185sifiverit:4iios aé5?úCú1os 

termil13.a8s2 ~,fra sér ~611aia6~:é.;~ ~) .. ;t~~;¿ ~·• · · ó· • · •• • ~· ~. ··: '.. • 

' ',\nálisis de Estabi1··1·•.:• ida. d.¡, · . ·>: C :'..\.''. \~. :~ < . 
- -, ·-,;:-¡~~::--~(~~~; . . 

·. :·::~,;. ,. ,. ~~·¿:·:::.:- .~._:::e . :~;~ 

1 . - r ndj ce de Firi~ci~iento '¿~c~6 6 ·G~ÚJ;a;tJ:ilcieuciamientci. ' ' ' 

Esta razón fi~~mci~ra es ,un ·tñcJ.tC:.iab~,g~~~J~~º i~~ ¿h'@tii:al;'.fi~sgo 

::::~: :: 'i. eomp~~~ :J~¡·t,.~~;,·9,, ·.~Ji~.·.~··c• ... 
Indice de Financiami'entb, ,\ ·r c;c'p~Sivo, TotáL '' 

__ , ,--·~:. ··.'1; ,-~~~-:-·-, '. - - f••¡ ' .¡ ,_. ' 

,. 

0

./,, , L, )·;C~pj:t~f¡~(,ri~ah1~:, 
·; 

0

"i <-:-:~~- ¡·; :/;;,;.: <-<>: ::.;:-:. ','.:t· >':; ··;·\/:~---?·; 

El resulta do obténidÓ rép:t~~~Bl~:·[~l ~g·{{J~z.t~~i' ~~~.~iÍTlohto éle la .. 
·,·;~:_"<:·>, ., , '';·.-:' -,; .--,>~.--~el;._~,.-.;: :/{>)'.:<.~: i'.·.';~:"~~~;p~·,:. ~·~_; .. \ 

,-· \¡;,-~···.; ''·~,'.'},;; :->. •·.·.~.'fo}.'.t·>"• 
··,o,'.::'~'/; ' - '. 

fa: terno 

·_-., 

empresa. , 

2.-
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Capi talizaci6n. a Largo. Plazo. 
Créditos a Largo Plazo 

Capitalización a Largo Plazo 

Este índicci. indI2l1 que ~~tfe más ~~ntenlos préstamos a largo. -

plazo de tilia. emr>'res~,' se 'tendrá capftalizacióri .a largo •.P1ai6. {~ás 
estable. y s~~!llraY·: ·•·.·•····· ·· 

Se. obtiene com§ •. ~~g\le;• . '_'._~ .J.~: ;X· •'"~;(i:~/~,•,~ 

Dí as . de cafier~~i~t~~d~6'It!~1i~9.~-~Ci~i~~l-ate~fri~·,_-~e·~i,~e~_1=es ·--
· ""' \;';~ : .. ,, · ··· ·· :~;~ri_t'a¿'o:i.~~ili(',i#1·¿rt1~¿fr()/ 

0e aonde, v~t• J;:~fi'f~~~igVJ,r?~~3~!!~~~Cif'fo< .,·\-'• "*~··.-·. " ·.)- t:·--~''.''f;?·-" , >.·-.>;:· 
_._ · •.. '·''.'>' .• __ , - .. - , .. >.:.:.:~.'1'/~: ~ > ,':'_.,. __ .:·--- :_ -:-< .-

El resul tiÍdo. de;:•Jdf d: íh~iicci. il1-~tfaFt~Í Ú~~~,-~~{~ .. J~2upera:·;¡:a. 
cartera de cl.ieri~ei;~Y ' . -· .. · '; · • 

--=--'.~'.·:__-,: -~- ·_ ' . ·. , . ·-~~~-/\ ~-:~-- .. ~.,- ; ,,··:·\:• ~-----~-~ 

Rotación del Activo Fijb ... · \\. y<· ' -.,">'--

La razón se c:.Üculá así: 
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Activo Fijo 
Indice de Inversión del Capital = 
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' Capital Contable 

~: :~i~~¡~r~¡~5~:~f ·~~Ydtf ~:,~: :~:c::i:::·:;n;::::: 
ble exc~~~:~~j11vers :ión eri ~ctivos ·fijos, que causaría una dismi­

nución•~~ las ~tf~~~des 1lor;los altos cargos de depredaciones, -
reparaciollés} gastos d~ ~~nsérvación y capital invertido ocasio- -

nalmente. 
; ~ .---
- ". ·e~ > -

Indice def-vaior;c6ntáb1e del Capital. 

La estabi.l:idád;'de .. una empresa.dépende del réfuerzq que se)~:pJX>­
porcione i1 ~G'/~~P;~'t'ai, pór\~1;; (¡ti~ 1~ riz~1!)cp§-~~~bpdiéÍite '~e: ob-
tiene cOlll~~~J!ey~T~V ·. '''.:' :-· .. > .-

,'. - .'. :"· 

Valor Contable del capital 
:.ca:p11:ar. toiú:aBie :· •···· 

- . -~ -- . - -

El índice: obf~ni.Jo~cd~oe~á ser 
cifra repr~s~htará· 1ri inversión' adicional a la inversión nominar 
del capital sgci<l'l. 

"Análisis de Rentabiii~ad;' 
:·-,·.·;:.: :·<¡;'-

l. - Indice de. Reritá~Í'iiarid• del·· 9apl't~{~ontab1é 
Para la Ótrtend_:¡j~ d~ e~t~ : í~dl~~ ~· · e~' nece$ar'.:i.6 ''1a :inter\rencl.óI"l ;de .. -
2 element~~f qJci s'bn(t .~= _c.'.::. 'e=·'•'=·' .··. 7~< ... ~,= - - .. .·• .... ··.· ·. 

:: :,r;~~::t~!t~:I~:;~~ttE~~j1~t~!r~~tl~~~~(:•· 
veces que las ventas netas Eohti~rie1i ~1\'tk?.ii~\'. de id''2bmP~í:a. 
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y se calcuü como Sigué: 

mee _ IJ¡:lf{<lad ~~a·después del, LS. R. x : ;Venta~ Netas 

. ,(\ ;'::(; ventas ·Netas . . ,, cM:~~fr~coritable 

:0.I~M**~~~~~~~~~~t~~~~I~i~;~~~i~~;ti~~~~· 
cos. ele 2~r;iroi2Eü1áncie;d<~- · .j .. ;; ::2·,,.;.. '°"' '~ ";:'~. ··"' · ······ ·-,·_,., ·~· .,._ .-<~·:·;;:.~, :·.:,=-~:;~r~·);i.:' ;·.,,_-· ~ 

~·<;~.~~::;~: ~::',;~ --~->_/ ·~:·.~ -._ '._ ' '.- ~;/,,',,, ~ .. :'.~:-~~:.:_'_~ ;_~c'~;Occ~-~~~::~:\{{i?~~::°~~~o-~~-.o:~=-'-~<~,}~~;¡_:~~;~;~U}'.:_: .. ~, :.i}.:.~~--~-~:_ -": , 
.- ·'1,~,--:- -f ·;, 

~~~!~: ::t:~::~miento. s°:~r:::.~~~ti\'9~i :~ Rént~b::liqa:;.~~?a~I1iyer~.-. · 
La finalid~ld de ést~ fodice consl'ste' en explicar la ip~egfaC:iórí -
de la fórmula IRA (ín.dice 'cie rendimiento sobre, activ~s}:'e_ ínter-- , 

pretar su result:ado., , Es un instnurento de contfol i!ltemó de la 

empresa(paraemprt?sa~ ligadas a un grupo y crunposrelac;iohados ~ 
con el productof l~.g~sÚón directiva). 

. ' 

Esta rai6J1'se~~lculade.la siguiente. fonna: 

'· - '. 

- .. ,,/·. :.. : , : · ·c.':. " :.Uti"iid0d.:Neta·.- =~~~-:J~j:_e.J:~?esc_. _____ º __ .' 

Indice de; ~,ndill1iehto~;~obre ~Áctit:6s'. ~= ic'<lespues~r.'s~R: .. Devengados· 

3. -

neta. 

Obteniéndose' este índice' conío sigue: 

Total 

obtiene de -­

peso de venta 

Utilidad Bruta 

Ventas Netas 
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4. - Indices del Estudió de las Ventas. 

El primer índice = Ventas Netas. 

capital Contable 

determina la insuficiencia de las ventas, lo que causa reducción 

en las utilidades. Es una medida. administrativa para el manejo -

adecuado del capital de la empresa, para que se logre elevar la 

rentabilidad de la inversión propia. 

Por otro lado el segundo índice = Ventas Netas 

Activo Fijo 

representa los ingresos obtenidos por cada peso invertido en ac-­

tivos fijos. cumpliéndose con el objetivo de elevar la rentabili­

dad, ya que la cuantía de las ventas deberá guardar una propor-­

ci6n con la inversión en activos fijos. 

5.- Indice del Estudio de la Utilidad Neta. 

Por medio de este índice. se puede evaluar la razonabilidad de -

los precios de venta en función de sus costos y gastos; para -7 

adoptar medidas pertinentes y aumentar precios de venta, reducir 

costos o gas tos . 

Se obtiene de la forma siguiente: 

Margen de Utilidad sobre Ventas = Utilidad Neta 

A- 3 Método de Razones Estándar. ·' ' · ' 

El resultado obtenido de la aplicación de las Razone~ ~l~1ii en 

el análisis financiero de la empresa, no puede ser el 100'1. c6nfia 
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ble, por lo que es recomendable que se aplique tanbién el Método 
de Razones Estándar y hacer la comparación con los coeficientes 
obtenidos de ambos métodos, para una más adecuada evaluación eco­
n6nüca-financiera de la empresa y pueda conocerse las eficiencias 
y deficiencias de la misma. 

La raz6n Estándar, viene a ser una razón Simple promediada, que 
se calcula utilizando los valores que se consideren adecuados pa­
ra tener la mayor eficiencia posible. 

Por Razones Estándar se entiende, la interdependencia geométrica 
del prome<;li.o de conceptos y cifras obtenidas de una serie de da­
tos de empresas dedicadas a la misma actividad;o bien, una cifra 
media representativa normal o ideal a la cual se trata de igualar 
o llegar. 

En la práctica, la razón Estándar es igual a la razón Simple. 

Las razones Estándar se calculan por medio de las siguientes for­
mas estadísticas: 

a) La Media Aritmética 

b) La Mediana 

c) La t.klda 

d) Cuartiles 

e) Desviación Estándar 

Las razones Estándar pueden ser calculadas con gran exactitud, si 
se cuenta con experiencia suficiente para su detenninación, pero 
naturalmente que existen diversos problemas y características es­
peciales de cada una de las empresas que dificulta la aplica-:i6n 
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de las mismas. Entre las principales dificultades para el cálcu 

lo de las razones Estándar, estáll las. ~:i&tii~~te~ ~ .. ·. ·.· 

a) 

b) 

c) 

d) 

- ~>::-,' ·,,:: .:·.-::'-->~· . :, 

Diferentes ·criterios en .1a,pres~ittélC'i6rl.>cie.ios Estados 
Financieros. \' · ·· ¿:, , .. /; .. :.i;;~j · 

Diferentes ino.dos de operar · ~· l~ :.e~~es~ ; 
Dificil 'obtérición dé dáta~· ~·~~~~;··intiJ~~~~~ por ser éstos 
confidenciales/ o ·.por 'co~erirár~~i·s~é:rétb !profesional. 

Porque las . empresas. t:i~~en ·· <l}~#ntél féeha de cierré · d.e, ej er_ 

cicio. 
~-~ ... 

Cabe hacer hincapié, que la aplicación de ~as ~azones 'Estándar -

proporcionará mayor confiabilidad, si !cis coeficientes obtenidos 

del análisis son comparados con los de la~ ·r~z6neX'sili!ptcis ;· juz­

gando los hechos qie en algW1a fol1lla reperciite~' en efra's , >para 

no cometer serios errores. 

A-4 Método de Porcientes Integrales. 

Este método consiste en reducir el todo a la base 100, para obt~ 

ner las proporcü.:-.~es que sobre esa base tengan cada un.a: de~'1a5 ··~· -
partes que lo compor • ..:::: o integran, o sea, 0:1e por medio de este 

método se expresa en fo1111;.; ¡iorcent~ ;;,l, la integración de tm ist'ª­
do financiero en base a uno de sus conceptos. (Se puede tomar C.Q. 

mo base cutüquier r:(m1ero, pero se ha 

tle aplicar y memorizar la base 100) . 

Se puede analizar por este método los grupos qúe fonn~ cada/.,,.~· 
tmo de los renglones de los principales estadosºfiI1ánciÚ6s";'.t:é­

niéndose una idea más clara con respecto a dic!la.S prpperci()J1es -

de cada partida que concurren para fonnar ei:tót~l, q~e'~i sólo 

se observara las cifras absolutas correspondicmtes. 
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B) Los Métodos 1-lorizontales; 

Son aqU-elfos en los -cual~s se analiza la infonnación financiera 

devar:i,os años, estos métodos requieren de datos de cuando menos 

dos fechas o períodos. 

B-1 Método de AtUnentos y Disminuciones. 

Este método consiste en obtener diferencias entre los dos valo-­

res que se comparan, significando las diferencias positivas-los 

ai..nnentos; y las negativas-las disminuciones; con el objeto de c_Q_ 

nocer la magnitud de las variaciones habidas en las cifras, para-. 

poder estudiarlas y detenninar las conclusiones relativas a rnodl:_ 

ficaciones existentes en .los diferem:es renglones de los estados 

que se analizan. Este método es aplicable a todos los estados -

financieros básicos que se conocen. Se puede transfonnar las di 

ferencias obtenidas a porcientos, con el fin de que éstas sean -

mCis comprensibles, teniendo el debido cuidado en la interpreta-­

ción de los porcentajes resultan tes. 

B- 2 Método de Tendencias. 

Consiste en determinar si los valores absolutos o relativos de .. 

un renglón, han aumentado o disminuido en el tiempo, al compa-­

rarse con un período base, éste puede ser de cifras históricas o 

futuras; Este método es aplicable para observar los distintos -

valores históricos que presenta un fenómeno en varios períodos 

estudiados. El resultado ofrece una ayuda en la concepción co-­

rrecta de la forma de como se comportan conceptos en la empresa 

como: las ventas<, los costos, gastos, compras, activo, etc., y 

se conocen sus oscilaciones en el transcurso del tiempo. 

Este método tamblén se -aplica para detenninar matemáticamente 

las estimaciones _futuras de_ las cifras históricas de las ventas, 

costos, gastos de una elllpresapor medio del usos del método de 

los mínimos cuadados, qué consiste en adaptar la línea recta que 

representa ffiá~ 6xactam~nte a la curva de la ser le de datos, me--
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<liante la aplicación de la fónnula de la línea recta: 

Y = a + b x-. 

B-3 Método de Control Presupuestal. •J. < 

Los presupuestos son un medio eficaz pa#2co11ii-§i.a,r:}8.;s activi~­
des planeadas de una empresa, po:r ie> que ,1.á\apÜé:aéi6ri.del Con-· 
trol Presupuestal facilitará cuniPli'i-é ¿c)~\~metasy objetivos -
que la empresa espera lograr:;"-,~i~-.:'.f(; ~s- · 

El Control Presupuestas; co115Js!e en estimar anticipadamente tm 

presupuesto integran paraelconjunto de operaciones de W'la e!!)_ 
presa a .corto plazo,· Postéfiormente, se comparan los ingresos, 
costos y gastos reales.confrontándolos con los que fueron esti­
mados en el presupuesto; para señalar y analizar las diferen--­
cias que se produzcan. Después de esta comparación se deciden 
las acciones a tomar y se establecen las prioridades relevan- -
tes. Esta última es la fase del Control Presupuesta! propia-­
mente did1a~ 

El ciclo del Control Presupl1est11l consta de tres fases' las c~ 

::~ ;;:::~11~6~1~.~hrtf~-~~*~~~ft:· · ~~rOdd de~~i~t¡ 
;:--<'.;f ;{/(:~rE~~i\~t, ·~~r'.<~~~~:~t~~r.-~:r;·\;.-... ~_.:·2~:;_)}<i~t·~;~·.:.; · -_ .. · : ·: · : : ·:.· '· · 

Za. Control ciurEill:t:~ ;el.·tr~cur~6"de las operaciones.· Período -
de Sl.J.pervlÚón· CCoritrofd~'Ret:roalimentación) . 

• --- ---.'o=,_,c_--.-

3a .. Con:t:rol después de que el hecho ha sucedido. Implica com-· 
cparación de la realidad-con el plan y el análisis de las.V~ 
riaciones más relevantes. (Control Correctivo o sobre Resul 
tados). 
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El Control Presupuestal .deberá elaborarse con mucho cuidado, pa­

ra qué cada tmo de los objetivos se realicen, utilizando los re­

cursos con.que cuenta la empresa y se logre percatar lo que de­

be . hacerse, cuándo y dónde deben de llevarse a cabo las disti!! 

tas actividades, así coino corregir los resultados no satisfacto­

rios, prevenir que los resultados satisfactorios se sigan suce~ 

diendo y por último, corregir un presupuesto inadecuado. 

presentan: 
;¡ :• 

,. __ , __ . .'.'.:-··.'-~-;:··'. '-\'-; :¡·~":~~->' -..:-: .;:>-_; -

a) illediant:e Barras - Vertical y horizonfalinerite'.~~.i;fs'ignan los 

~~;~Zíi;i:::zc~é;;f ~~~ifr~11l~ls8~ 
b) 

dlspollg<l para dibujar las barras. >::~;}' .. :.·· ' 
-..:.'.t"·: <.' )". :}~~:>"' 

-. ; . ~ , .. :- ! ··, '." 

~:~1.ªZ~e n~:;::e~:º~:t:!b~j:e~t:~::~~º~~iar~~~·~%~t~tb~!~~ 
res/ que 'se iluminan de diferentes col?resi\tenft;CJ}aedos -
cuaTes .se escriben los valores y at.calc~::~c;:··{~i<l~Atri:l~~ · 
los colores con los conceptos qu~ f~pi§~~ritilri/~.~'. .. .. . . 

. ·-· ~' ; -. '. 
. : . ·. :·· ' , .- . ~ ' , 

e) MedianteA~i~uras '- Requiere·cle-di~Üj~i; •. fepreseritat:ivos del -

hechO. qúe s~ analiza~ aúii. ~Cúan~~·'~i. tamimo del dibujo en -
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cada períopo'qtie 'se ~a'iiza•esté en f'tinci6n de su valor, es 

necesari~·esérillir -é~t~ eri la ]Jart~ werior. ..·.•.·· · · 

d) ~~diant~-{~eas - Est~m~:bd~·e~ ~{fü§•@:¿aJ:'p~)~·: ilfanál}_ 

. sis' dé lii fofonnaci6n· Íiria.ilc::ie:rii;; ~i'erih:ág.•2oord~ha~· dr­
tesianas en donde en e1 e3e de ¡as ~ti~cI;~s s~ I>resent:a e1 ~ 
tiempo camo variable independiente y en ~l :j~ de laS'ó1'.cle11é!_ 

das, los valores que en cada fecha o período han tenido · los 

hechos analizados, combinando tiempo y. valores se .detenninan 

los ptmtos que les corresponden y después se unen esos pun~ -

tos por líneas rectas, segmentos de rectas; puntoso combin~ 

ci6n de ambos, obteniéndose la gráfica del hecho analizado.­

lfu ejemplo de este método, es el Punto de Equilibrio, que se 

utiliza para conocer en donde se encuentra esa "línea fina"­

entre las utilidades y las pérdidas para la empresa; el efeE_ 

to sobre las utilidades, si la empresa sube o baja fos pre-­

cios de sus productos; y la conveniencia para la empresa de 

llevar a cabo un programa, para la ampliación de la pl~nta,, ~ 
clasificando los costos y los .gastos de la .empresél.-err Costos 

Variables y Costos Fijos respeC:tivamente'. Luego entonces, el 

Punto de f4uili0rio de una empresa se' refi~r~ <11 momento en 

que no se obtienen utilida<f;sfrii~~.suir~n''p~¡-didas, o s~a,-
cuando los Lngresos son i~~t~~J;~~;+3~-J.~c5~.·2()~\Y ·gastos. 

su f6:nnu.la es : . p. E. .,;· .,:1«:3ª~~tps. Fijqs •.·•·• 

.· • costos vaháb1es 
.... 1.::.:-··--------

Ventas 

Los Méto~os Gráficos de análisis de infonnaci6n financiera -: 

pe:nniten al leerlos, establecer como se ha conducido un l1~:-­

cho y hacer predicciones de cómo se presentará en el períodO 

siguiente. 
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4.3 EST.AOOS Fil'\i\NCIEROS 

La contabilidad es el medio a través del. cual,. el. empresario lleva -

el control de todas :JaS operadones que efectú¿¡, ianto dentro de su pro­

pio· establecimiento ,coinode 1as··persona.S-q~e'-ti~ne que tratai- _debidó a 

las actividades que realiza. 

·'º":--:-,:, 

Tomando en consideración que imt~ri.~~rit:e Íos lriisnK>s propietarios -
~ ·' ., .. - .. ,. - . . .· . .· 

controlaban en forma absoluta. su5 'neg~cios>en·yiTtud del escaso número 
de operaciones que practicaban, ei,J-1echo'de :11ey¿r contabilidad y form.!:!_ 

lar el Balance Genenll o Estadi:> Cle'(PosicicSfi Financiera, representaba p~ 
ra ellos lil1 mal necesario; si.n~ ~~~i-go, el crecimiento de las empresas 
y'del núrnero de operacioríes-quf)'!e:liizan, el hombre de negocios se ha -

convencido de los.benefi.cios ~ue~eportael.llevar tma adecuada contabi_ 
·.·- : . . . . - . 

lidad que le proporcione Estados Financieros. infonnativos y oportlll1os ._ 
• -=--=·-- '---- ----...,------';;--~;_=-,---/<-.~-"- -- - e ___ ·-=;--- ~·---,.----- - - ---

El resultado de registrar día con día todas y cada tma de las opera-
~ . ·. 

cienes de 'las empresas, bajo tm criterio unifonne flllldamentado en los -

principios de contabilidad generalmente aceptados, es el poder propor-­

. cionar la inforniacion detallada -que se requiere a cada oomento en las -

empresas, esa in:fonnación tiene su máxima expresion, cuando se presenta 

a través de los estados financieros. 

4.3.1 CONCEPI'O DE ESTADO FINk\ICIERO-

L()S .Estados F:i.nil1id:~fos 5or1' informes integrados con los registros -­

existerit:~s en losi·J.'i¡ji~sédé é:éit-ltabiÚdad, que muestran la situación a -
. . •) ,: . ~'..'; :_'·' •, ~~ ,•,o ., , -·. ' ,.,,, : . , - . ' 

una fecha detenriinélda O el desenvolvimiento, durante un periodo detenni 
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nado, del desarrollo de la Administraci6n.de una elnpresa:.Eri caso de --
necesario/ se. presentan con· notas aáa.fatorlas que ;~;q,iiqu~Íl. conceE. 

.. ex-pre~;C16s~·en.·ef wefu6 iclel iJ:kt:tid~· Firi~fi¿i'ci6:· •.....•. <:•' 
.· ·-.-··-. ~·, :·<~ .. -.:~:-t>:,<·" ;··<,_~· .. :·/.-;,_:~~~-~~-: .. ·.:·, __ /-~:- -- ;__.:_=._"··· ·-':-"·::·>:~:~ !-·~---<'' 
","--'.~:-,.~-}/·:-; _:::->·,-···e,.,::º.. -.º :> .. --:~~<·~-:- . :.;:-.'>,. 

·: ·~·:-'·:-:\· . :~:L·>·_.'· -: .. < ·-:;_;/ ·-·-; ~-·-~ ->'i.· ~<-- ''.'·· 
CARACTERISTICÁS\DE LOS.ES'I;A.oos•·.rrNA.1'Jc!ERosi!AS~(:Q\1ÜNE.5·.··· 

_,,, __ -,,,. -' -::\?: .. '.".: ·:.r~ .': ' '·.· .. -·- ~,.' \. !-·--· . '• . .- -

,_:,-_~,:: .. ·:·~;. ·•-i'-7-;:',-.·L ~·" ,,C~: -- • ... _, r"•' • -'-~ '(0- •.,So_<:-;,.,-. :·e'•• 

~ ·-. "·«. )~./~:-~:·_:· -~>~-

acúerdo a sus ca~1lC:t~rís1:i2as/~,,i E~Úa~s ·ririim¿i~rbs' 1*; son: 
-, '.. :-· -... -_':; ~'.- -: .· .. :_ .. ~~/~:··~:-.'~ ; --·-:.~--~~··-:,:~-,-- ~--" ~:·:_' _ _._ -~ -·-··-·=--~~ ~ -- _- . '.-;, ~- . 

Sectindarios ·. y.• Prin~-¡p;lei;~>·~.~r, .~1~.'.0T?~~ki2iJi :k~~;·i~¿g;~ :~'pre~ -
sentaciÓn. < ·: • · >< .... · ...... · · 3 , • '''i;:J:;¡,;'"~:·L:0;;.:· · 

b) Estáticos, Dinámic()s V'E;t~f~'.~°:=~t~~~~~;fJ~~·'.~~t;:~~Iff~?;.q~~·.·~ --

!i §~;fü: J F;~:~!~!2;;~~{~l~l~¡~f ~l~~-ti~~~~f~con. 
·;_, '.·._·-'>-'_ :"-i~-i':·~- i ~é-::"t~;;.:'-°~t¡~;~;.:: 1 ~ .. .,,¡:_;{~·_;::~'.-;.- ';.:o·-:-;·~:. --e;-,:._-,-.,,;,>:·:¡::, .:~;: ---;.:~,~-~. 

•. : '..•' : ·.;¡~~: • . , ~. l r ' • • • ' 

Los Estados Financieros ~uY?~Pr6s~Hú12i.6ri:ek más;.·2orriúri1 són los si--
.. ~-: .· _,; :. 

:~e~_ .• ~;; •2·•.-~~--
Estado de 'po¿i~iÓnFin~ciera: . Es ~l estado que -

situ!1ción financiera de una entidad a lll1a fecha detenninada. 
con ello, este Estado ~uestra la situación financiera entcndl 

éndose por tal, la fortuna con que cuenta la entidad y los medios de a~ 
quisici6n y empleo de esas riquezas. Se dice que esa situación financie 
ra. se presenta o una fecha detenninada, en efecto, tomando en considc­
raci6n que las constantes operacjones que llevan a cabo los negocios mQ_ 
difican las cifras que se presentan en el estado, es necesario detener­
las. en un momento dado, cual si fuera lllla fotografía. 

Los Estados Financieros y su Proyección~ :INP/ .1972. 
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Estado de Pérdidas y Ganai1das ó Es fado de Resul.tados : En el Estado 

Fimmcicro que muestra los resúHados de operaci6ri, obt~rii~o~ piJr,la ge~ 
tión de la Administración de un heg~cio durante un periodo·d~te~inado. 

Estado de.Origen.Y Aplicación de Recursos: 

los cambios dé sitllaCÍÓn financiera TlTOVOCados !JOl' la ~perac:i6n dé la -
empresa entre Uos fechas, analizados en cuanto al origen y ·apiicacion -

de los recursos. Se diCe de este estado, que es un complcme11to'd~i.aT1á-
1is is de los estú<los financieros por el cual se puede llegar a ~oriocer 
el desequilibrio de. la situación financiera de una· emp~es~, debido·~ Ía 

insuficiencia de Capital o a. la inadecuada distribución de. los recursos, 

Estado de Variaciones.del Capital.Contable o Estado de Superávit: 

Es el estado que·mÚ~st~alá.sniodificacioneshabidas. en el capital cont~ 
ble de tum empresk))r el ~r-igen de di~has modificaciones en un periodo -

señalado. .• ~: .. ··.;·· :--,-

" 
La elaboraciÓny:pf~s,éntació~:'de estos Estados Financieros, interesa 

a los Accicmi.st:is d~ia Éiltidad; a•lOs Trabajadores, Proveedo;res~ Acre~ 
<lores, Orgnriiilñbs 'Gub'einámentaies'Fefo~·,~con objeto de,conoci:i:r~_las uti­

lidades que t<mga la empresa~ e~ su caso, saber si ~stán operando con 

pérdidas. 

4.4 

El Fondo en sus reglas de y por las c~WdY~·i.oB<fa pro--'-

pins de la ··rnclustria Rural objetó de in~e~ést~~ilafa 'i~~~s ·(l~ foterés -
accesibles , .· fiñnnc'iafuleritos del 100'1 del'.pioy~;¿~¿·'d:6'~·i;;~~;~6~.~~ f1 exlhi. 
lidad en <io que>;rii::afi~'•·á las . 

-':,· -.. _·_·: -·. ·.. . : >::~; '· - -:. . __ .· ·.- -_ : ¡ 

1* Reglas de Op~raci<sn del Fond~ d~;~~ioi~dust~·ias / 1981; 
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No obstante, estas ventajas, confonne a los diversos planteamientos -
que este Fondo ha recibido, .se, ha podido detenninar· que los provenientes 
de ejidatarios y comuneros, en.la mayoría de los casos requieren para su 
ejecución, asistencia y orientación .técnica. 

Considerando comoperspectiva e.l Fomento y Desarrollo de la .~ctividad 
Agroindustrial, prioridad nacional e!n los planes y programas del Gobier-. . . . . . 
no Federal, · el· For1dp podl'_á otorgar c.rédi tos de Habilitación o· Avío, Pre!!. 
darios y RefaccionaTÍ.os · Iiidustriales a los sujetos de crédi tó · estableci­
dos en sus reglas. de operación,· de ·acuerdo con tasas de interés está.ble­
ddas por la Secretaría de 'Hacienda y Crédito Público. 

Para efectos del otorgamiento de créditos, las solicitudes debenin-­
cluir: denominación o razón sedal; giro o actividad económiCa; monto y 

destino del financiamiento solicitado, así como las garantías que ofrel.'.e 
afectar. Asimismo/ se deberán .acompañar los estudios de viabilidad econ§_ 
mica, técnica y finandern delos proyectos de inversión, los estados fi 

nancieros de la empresa, .reales o pro-fon11a según el caso. 

Los estudios y documentación referida, queda sujeta .al análisis y eva 
luación del .Fondo,'a quien le corresponde deternÍirÍar la viabilidad técni 
ca, económica y. f.Í.nan~iera de los proyectos de inversión. Posterfonnente 
y en el caso de que las solicitudes de crédito. ;e~an lps ~equisitos de 
factibilidad .técnica, económica y financiera:, el Fondo.de Agroindustrias 
los somete a con:sideración de su H. Comité Técnico o de Distribución de 
Fondos, y posterio.nnente procede al inicio de su· ministración de Recur-­
sos de acuerdo con los contratos previameí1te celebrados, que entre otros 

-
conceptos integran el monto de financiamiento, así como los plazos de --
vencimiento, tasas .de interés y años -de gracia· que:. se otorguen ... _Los.ºacre. 
<litados se obligan a. dar l~s faciÚdades ne~esarias al Fon:d;:pa.ra.;super~ 
visar, practicaf iris¡)ecciones, pedir datos e iriforines relaclcmacios ~ore- · 
el crédito contratado, realizar avalúas de los.biehes dados en garantía, 

',-'· 
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- .. -

~· en general, ejercer 0 todús l11s -~ctividade~ necesarias a úna adecuada -

dgi 1 anciu Je l crédito' tiú1tó eri '~G fi1s'e ~~e ,jnvt:ir~J6n' CClmO en la tle re 
cupcración. -; - , -e ·: -'-' - --,_,- <t~ 

Por otra parte .-.--·cá~~ s~ñ~luc~-u: ~1;;-~inaa"dSi~~-.~on' ~~:¡~¿hit~a~s 
que. le confierc\a·~~'/'c~n~r~1.;cl~;*Htifa~->~~;~~r-~~tfin~s1M,-gy~~iftj;L6n 
el sentido de cuidar óue' los ¡fréstainos se inviertili1.predsairiel1i::é·en. los 

. ' ... . .• ; ...... ·'' ... -< '._'····· ·-··· ; .. ·, ., ••.• 

ob j cti vos dete1111inádos en eL contrato e-fndl1~ivJ', s~p~~cleJ' o e#in'-'~ -
guir el ejercido. del cré!fito~s;Lse_Je_ é:lier_~--üB~d€Js#n~Sli~tiñt:;_aJ~u­
torizado. Ál .Rescindir el éÓntr~to se pOdtá cflr p()t v;~~idO ~J1ti~i~ada­
rnente el plazo para el reembolso del crédito y su~ accesórfos ,- si l,os -

acreditados no cumplen con alguna de lás'ó~1:-Ígaét9nes Cille l~~yari contra­
ído. 
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5. 1 PLi\NTEAMIENTO DEL .PROBLEMA~ 

La Asociac:HSnRu1·aL ''El Progreso", es una cnÍpresél agrícola -

que se encuentra ubicada en el Municipio de los. Mochis, Sín. , es-, 

.. 500 s~~ios Ej idatarios (P:q~eños·H.~?i~tJ~ios ta integrada por. 

Esta empresa contribuye areducir el cléfic:i.t ru1tik.id~1.'p~Ís, de 

aceil:es y pasta~; .exp1ot~ªº ios t>0neficias':c~~,1ii' i~~Ir1ls. de -­
a1godóÍ1,. ¿¡{.~~;;j:-f'.~b~~:<· ------- -··,:. ·-·· ·~C:·,"·-~(i;o: .. ·-.-.. ·.-~. ,jC·'. 

-, __ ,TO .... -;,._ -- -; O; - .<': ""•'' 'e"•"< 

vi;: i2.:~f ~;~~~g~~f~~i~¡fVi~á~~~i~~~v~1;0;i-
Fondo de Fomént~'; ~P~~o ª' la,;~groindustrÚ;, W:· ~réd¡i~ 'po~. :F_~- · 

-·.-~-~-.- '-·J"-:1~·-::-, < ,<-.'~->, t .,-_:;_·-. _":=-,,_?:' .. ,'o.-.-;;··.,. __ "( ·c·;.'-:.::," .. • .. ~;_. __ « -,,_:./---~· 

s .184_.sffi.:i.Ílpfl:e_s)P,§;~~:faa.':.·fi\s}:'.a'fo¿ión'y op~~~c~óri;'cie'~{pJáÍlta.~·· 
·-·-·:o.'·:;_ .;;,, --·. -- ' 7 - - o::; .. :-'-o<,".-<. e·• __ _ 

:::::!º;!~::f rl~í~~}~~~~~~t1~:,;í,t!.1!~~~~~,!~~¡¡\z ::·· 
ginosa, t[ile~:domÓ .2~i~~o,. soy~y a1g6<l6ri. ·, :~· 

-1,;-;iKa7·::~rJ~~{i::;:~~:~.i:';~1tft~¡~t~~~~~¿;rnd~b··~.~~- _. 
materias prima~, ·c~~~ribuhía -a l:· ~e,scentraiiz~~-i~n 'inc1Ustfla1. · 

de1 país~· f.la~i,¡i¿ait'4~1 ciobi~rrio Fci~~~ii':} .' >''::{~? " . -. -... ·· . 

La. ··i~~e0s;i¿h¡_~~~i~~d::··•a:;·$·_ S~~h~'~1{~~#:~'.J;:int~gÍa~ddse 
la 



CREDITO 

Avío 

"EL PROGRESO" 

· P~o~~ct_o cié'. ~riversión * 
·:~>,~<,:_:-~;,~"~~-:~.:-~ - ,. -, ---~;: ,:- ~--_ <t:.-·---

' _;_·: :·;::' :,. : ,_. . ~~~:~ ''" 7:.-o• -·· 

... ..... ·. RÉtURSos~ .• i;;;ÉiNANci~rnmo· 
' P.~o:::~~y.~·c•:::•A?~~~STRIA 

.-· -~~ -. 

TÓTÁ{óE LA· •. 
·· ... ·•· 1•INVERSION . 

TOTAL 

-.,_-;·····,. 

· ... ;• c,·J~é;~i;,~~37:,('i:1;~;;"~;:;~&-f t14!~ ii·;,·. ·. '. .'(;~e;~~~~-~~ 4•-··· 
·--,_.;i', v~·- :-,'o'~·~''~;) C'•~:;)•' '•,'•, ': ;.-/ - "'-

---'-.-i':.:;--~,i~~-'.;i~":_. --'· -- ,_,-. ~- -~~~-
-- -- - ~>S~:-~:.=:,_ ~ - - -- -- -, ~:~~ -;_:· .. · 

;~-~e-·:.:~.~-:;'_ ; 

-=-- ~·:_· . 

* Ci Eras en miles de :P~;cis 

100 

-. :-:,-,-~---. . 

El crédito sC>Útit~cio por 18.c~.l~~''E{lic)gl-eso:~, ~dntend~á •-.·· 
- -·:·:¡,:; " .· 

las siguientes cafa_.c_,_·~;e'[~#ti~as: . 
:.c.' 

F INANCÍ~IIENrO :·· ~c~f¿~ff_~4~efft~fÓii~~ib'~rnaÚsf ri~tiJ~~i.vi~_ado'; .. j ; 

IMPORTE: . ; ~;,,1s~·~5;,;~G1~Tlcisr ; ' . ··.··.· :~: ,, , . ~ , 
PLAZO:. , ()~~-~~~~:.·riieciÚ~~ci ?t~~~~ Am~if:f~~~tó~~5··~-·sem~~-i:ra 

TASA DE l~~:j~lt~~f ~:¡·i~¡: '~~~1]_~.~.'.-~_'..º.~~'-.'-~-.·:_í.l~\\f -
- ·;/?,i~d~Ii~:f;;::;:.::;~}:~+,_:·~:>:,- ~ - , -· ~~~· .;:).~-%~-~~;::-~,\f·J;, ... . _ ~ 

~ ··\,_·:~~--, ~ .. , ·:·<-: .. ·.-;,; -~::~,-·;_~-~-:-. •·. · .. ;::r: ·);·~:/~{;~}~::·~'~,~-".·~~~:~:,·: .': ,<,::; 

La Garantía que~t)fo~ga l~;~!~~.á).s6ri~,ª~~;1~d~~~~s .. ffj qs, que 

respaldarían .el c:reciit?~e~,t.él2?.·~~~~~~~ s:L~~~.~~?f.~as~·-Y cuya e.?_ 

timación es de $ 300 inúioriesi. · ·· f . 



'"' .- ::: ·.·,; ·.· ' .. : 
5. 1 . 1 PRESENI:ACION DE ESTAOOS FINANCIEROS · 

y PRESlJPlmSTO. 



A. R. '' EL PROGRESO '' 

Estado de Posición Financiera al 31 de Diciembre de 1982. 

(ci:fras en pesos) 

A C T I V O 

DISPONIBLE 

Efectivo y Cuentas de Cneques 

Inversiones y Valores 

Obligaciones de Teléfonos y Cedis 

CUENTAS POR COBRAR 

Clientes 

Otros Deudores 

Estimación para Cuentas Incobrables 

INVENTARIOS 

.Materias Primas Auxiliares 

f'.Iaterial de Empaques y Etiquetas 

Productos Tenninados 

Refacciones y Otros Materiales 

Estimación para Pérdidas Inventarios 

St.Ji'vlA CIRCULANTE 

FIJO 

Terreno 

Inversiones en Planta y EqúipO 

Equipo en Proceso de Instalaci?n 
L 

Maquinaria y Equipo en Tránsito 

Depreciación· Acumulada 

Otros Activos 

SUMA EL FIJO 

SUMA EL ACTIVO 

1 '291 ; 523 

60 ·11~c 0·1~ . . /.J, .. ) . 

24'619,361 

.... 1 S' 709, 180 

·e 16,684) 

1 1 055 ,984 

22'649,244 

22'809,920 

13'326,993 

(22'776,55'1) 

.140'000,00U 

126'273, 149 

55'584,006 

2'224,833 

L43'608,016) 

6T' 63'.:: ·'..:S6 

40.' 311'857 

37'065,:J90 

139'01l:,683 

280 1 4 73 ,972. 

169,313 

280'643,285 

419'655,968 
=========== 

P A S I V O 

A CORTO PLAZO 

DocLUnentos por Pagar 

Proveedores 

Acreedores por Intereses 

Acreedores Diversos 

A LARGC; PLAZO 

Docrnnentos por Pagar 

Pasivo Laboral 

Sillii\ PASIVO 

CAPITAL SOCIAL 

Capi t<:ll Social Exhibido 

Aportaciones Pendientes 

de ap1icar 

Menos: 
Pérdidas de Ejercicios 

Anteriores 

Resultado del Ejercicio 

SUMA CAPITAL 

SUMA PASIVO Y CAPITAL 

370,000 

823,970 

3'0U6,409 

27'887,149 

.38 '752 '278 

8'605,0SO 

101 

32'087,528 

47'357,358 

79 1444 ,886 ·.· 

s4~:tfr58,390 675·,023.~076. 

.. '.?49.'999 ,330 

15 1 187'336 

340'211,082 

419'655,968 
==========:; 



A. !L " l'l. l'RlX;H.ESO " 

Estndo de Rl..!stiltados del 1o. de enero nl 31 tlc Jid.cmbrc de 1982. 

cifras en rosos 

Vt!ntas ~ctns 
- , .. _. . - --

Costo.:dc Vcritas · · 

. llti Ú<lml Rriita 

Gas tos ~le Ven ta 
------ ~ ·---·· ·-- - -' ,e_ -_ 

Gastos de Admiílistración -

Gastos y Prod1Íctos Financieros 

Util idntl. 

Otros_ . r,astos: 

Otros l'roduCtos .. 

uti1ic1t1<.lá11~~s ¿te i.s:rt. x ~.r.u .. 
Impuesto Sohrc foi,l~cni.:a · 

-- Pariicipadó1~-°dd0-1os .'1:rúbtÍj~dd~és';en .lascc:. 
Uti.l i daclcs . . . ) ' 

",.' 

·'·', 

Utilidad. Neta 

$ 

2'336,513 

$ 111 '11O 1 Hl4 

68 1 531,286 

·1i'2•s1s,9(1s- . 

235,738 

29'206,415 

14'019,079 

15'187,336 
======.======== ..... 

o 
N 



103 

<n!roRT.AMIENfO DE LAS INVERSIONES DEL PROYECTO 

FABRICA DE ACEITES Y PASTAs,VEGETALES DE LA A:R; 

.. ·:c~r. PROGRESO·'' 
.. ' -··~'·· ' 

r··=i (~i~:5 de·' pesos) 

'.,_, ., 

REaJRSOS 
PROPIOS 

INVERSroN •. ~.;~- .}REamsos 
ACTIJALIZÁDA··-.. 'e: ''-FONno! ·· ... -

.. " <.AcfRor~'bustRr:~ -- ,. __ -,--::.·,.-,-:--'- --

Obra civil 

Obra eléctrica 

Instalación y montaje_ 

·.> -s3;ci64.2i 
._,-_, ... , .. ·-·· 

.·· ... 39~s1s.•o: ::·· js~o20;4 

2s,003~a/ -··• ·4l~39.ó.Ji~~·;\~ ;;;¡16';3~6-:3· 
-·. -~.~. _.. '· .,··<'.:' :.: ¡ .- :> :<-.;\-~'--~'~-' '::_(. ':;·-: , 

Equipo de servicio . ; <L Ao ;3}3f1· <··:; ; st ~~.3.2~_9/~'.r;.· ~ú~gfa;s . 
(Xacional) .,.'.::;,. : ......... · '.·. ·'•;'•:,"-··'" ··:·•······•.·· 

Imteniería de detalle_ f; • • • ·· .· .. 6.',:6.'3.·é.~4_S· ,. , /•'7,·_ .. 3."o.Ba.·····.;~·,• · · :;·T.6rd~¿: 
........ . • « ~-.-¿·~:j~: . ' -· ·~· : ': _--.;.>,> .'-.:_.-.< 

'1s1i~1.~:·~·.'. • .. ·· , ss •. ódü.·o :;r / ·~1,ú1_ ·.ª Equipo de proceso 
(Importación) .·:_-~~~-'----' : ---~-' - '. - --- __::_:_-=-_::i°''·'-- ~·,. - . - _ •. '·_.::_~~~;:-~i:~:;_:~~-~~¡:::~:;->fl,~~~¿~~ - - -- ----

~· : ... :'.' 

Impuestos de importa~ 
ción · 

Terreno y \·ehículo. dé 
transporte 

Administración del 
Proyecto 

Equipo de oficina, ta 
ller r laboratorio 

Lote de refacciones 

Capital de trabajo 

Imprevistos 

TOTALES 

·,·<·:..;:. 

.' .fii'·-'·-' -.. 
, _,._ :'.é;-

··1,1Ú.d' \.:· ... 
... . .. . .. ~2., {,~}{¿i}• < 



/\. R. " l!I. Pll()GIU:so " 

mcx aw11\ l lE l'ROIJLJCC 1 ON E l Nl;RESOS 

CONCEPTO 

,·'.'·'·~_:: .. ~~'-~';---.--·· '.;.'"' 

l. focas' tlÓ 1 ;~()Jü¿{¿~·.';'.rb~j nri<l6i: 
__ ' "',:._--'.~ .~'.; ~~~\!'~:{~1~-/~}.': ;:e ; ... ~·_:{:;·: - -~--~-: ·,~.,:~--~-~· •. _:: ,·; -· 

. ACEITE . CRUOO' .... 
PAStA> i ·' ••. i 

·cAsCARI.LLJ\······ 

b) cAlnAr-n : 

ACEITE CRUDO 
PASTA 

e) ALGOLJON 

ACEITE CRUOO 
PASTA 

CASCARILLA 

/\ fil o 
l'ROlllJCC lUN 
'l'onclatlus 

9 8 4 
INGRESOS 

Miles <le $ 

/\ fil o 
l'RODUCCIUN 

.Toneladas 

9 8 4 
INGRESOS 

Miles <le $ 
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A. R. " EL PROORESO " 

PRECIOS DE DIFERE.\ffES LINEAS DE PROOOCTOS TERMIXAOOS 

CONSIDERADOS BIE:-.'ES DE CARACTER INTERMEDIO 

( cifras en pesos ) 

e o ~ e E P ,T o 

a) A obtenerse. a:partfr de Soya 

- Aceite cl"lJdó 
- Pasta 

- Cascarilla 
,. •'"·:,. ". >:···'.·. : : .: .. ·'. 

b) A obtene~s·e i pat"tir de _Ctirtamo 

- Aceite crudo 
Pasta·· 

e) A obtenerse a partir. de Áigodisn .. 
Aceite crudo: :_. 

Pasta 

Cascarilla 

Borra (Lini:er) 

NOI'A= Precios.de<g~.f~tl'.a::Ú CONASUPO; 

. Im¡iorte/Tonelada · 

$ 54,000.00 

28,000.00 

6,000.00 

70;000.00 .. 

•' 1 l,000.00 

..: .. ;:·.·-:·; ... -t;~_'.··\.. . 
60,000.00.' 

22 ¡00-o;oÓ 

'·\·-.· ·<··' 
·,:,~_.,]. ·, ·) : ' 
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~> A~<R •..•. " EL· PROGRESO·" 
', •. ;·-.:>.e• 

PROYECCION . DE. costos TOTALES· í:fü MATERIAS PRIMAS 

V CONASUPO. 



1\. R. " EL PROGRESO " 

PllliSUPUESTO TOT.-\L DE ("¡¡\STOS DE ,\IJ\IL\ISTR\CIO.\. Y VE.\"l'AS 

(miles de pesos) 

CONCEPTO 

,\Juno de Obra In di re1.: ta 

+ Prestaciones Sociales 

Gas tos de Viaje y Vitíticos 

Papelería y útiles de 

Correos, Telégrafos y Teléfonos 

Suscripciones y Cuotas 

utiles y gastos de aseo 

Seguros y Fianzas 

Conservación y reparación de mobilia­

rio y equipo ( S3. 65 por tonelada) 

Conservación y reparación edificio, 
constru1.:ción e instalación 

Impuestos prediales 

Derechos, 

Capacitación 

[mprevis tos 

TOTALES 

107 



- Consumo 
tri al 

- Seguros 

- Imprevistos. 

108 



Utilidad . 

Gastos 

Gastos 

a) 

b) 

P.T.U. 

109 



A. R. "EL PR()Q{ESO" 

CUADRO DE Ai\XJRTIZACION Y PAGO DE n.TERESES DEL CREDITO REFACCIONARIO 

IJ;ffERESES I.NTERESES 
NORMALES. . ·;,.·¿ii MORATORIOS· · 

., 32'464 2}0. 73 .· .. . ·. , . 

29 1967 ,019. 14 

27 1 4'69,767.55 

421,079.79 

24 1 97 2' 51 ~ ~ 9 5 .. - ; .· .· 
-

. 2 2 '4 7 5 ; 2 64 • 36 

110 

se pagan en Mayo de 1985 



A. R. 11 EL PRocm:su " 

CLASIFl ü\CION DE COSTOS EN PIJOS Y VARIABLES 

.. . - ~ 

cosro nE·.•I>1ióoocc10N·. 

""" Mano c1c b~+ri 
+ Presta~¡¿¡~~~ -~o-~i~les oon ·. 
- Comb1Jstl.bles,§iesel y hcxan() 

-,- FÚtes 'po~ ii:IDsport::íc i.6n e.le 
combustibles : . 

-- Energía eléctrica 

- ConslUTIO ele -~1&ti'<ló (i~o}ndu~ 
triaL .·.·._. ,,J ;.::. _ · - ><C.•.··•· 

- · t.tmtcnimi~n~§J#Ln1:1q~i nuf i ú 
. ; ~. ;·: :~:,,;~:[~:~::::·:~\ : ,: ;: ;-:-, \':,--, . ' : ~- :.,·, ;· ~ 

- Sc.gu_r,a.·~.:'.-•.'./_'•._·.. -· . <:::: · , ~·:~~\t;z::·-;;tt-:::-:::- -: ··.· 

- ~kreti~~l~~~~:}t;~cii~fi•aci9_ 

--'.lmprcvi stos. _ 

(miles de pesos) 

1 9 8 . 4 
· FIJOS._ VARIABLES 

516,470 

14, 393 

11,093 

1,421 

··--· - - J~ ,7}3 __ 

71 

3,592 

7;500 

32,902 

15,000 

1 9 8 5 
...,F=1=--J=o=s--~VNUABLES 

701, 100 

14,393 

15,102 

1.934 

... 2.~~1 

97. 

4,896 

7,500 

32,902 

20,000 ,_. ,_. 
1-• 



e o N e H P T t> s 

Lü\STOS DE J\11'11N1 STl~:JON Y Y.!_lNJ'AS · 

:. ~::~:.t~~i~~.~~}~jf{;1t~~10;·~3º~)···;~··· 
= :~~:¡~¡~~iii~f i~;í'}tf i~lo 
= ~~:i:;~~i·~~~:6~ : ~~º~~:: ; .. , .. 
= ::~~~~[2&fü~~.:~~:"" ~ ~~ .• 
-consorvadón 'y ~6bafdció¡i \~Úi·ri_-· -

. cio<.e .instaia:dió!\e~;·_ ;:, ; : 
,':, ·::'~· ¡'",~;\:::· ,- ;,'>::'.''; < ·'" 

- Impuestos pi•c:i,.i.álCs?>' 
- -uci·cchos-,-1 ,1!iC:as':"r'-t~,r~rejas~ 

- Cupucitación ··y.· udics t1:uinici1to 

- Conservádt5n \riaÚdildes 

- .lrnprevi~tos 

§\STOS FINANCIEROS 

T O T A L E S 

FJJtlS 

· 2s i!>57 

204 

240 
zs··-

3;000 

100 

1 , r. 1 !1 

23!); 113 

·--------- ·---- ----·-
9 8 

VNUJ\BLDS 

574 

:.ns 
215 

25' 

57 

.129 

'70 

5,10, ;os 

FIJOS 

240 

2,000 

2,975 

' . 276,639 

382,410 

9 8 5 

V AIH ABLl~5 

·, ·-. 
' ~ ' -

782 
293' 

175 

!16. 

73,¡, 111 
==========================:.:::-~======::==========================~=============~-=·!:================ 

.... ·-· ,.., 



,\. R •. "l~L PRCX:iRESO" 

C.-\LCULO.:\.'\ALIT.ICO DEL PU~TO DE EQJILIBRIO FINA\JCIERO 

a) Unidades 

P.E. -costos Filos -

1 _ Costos Variables 

·ventas Totales 

p •E.= ·---'--2_3"'"!:1_.,_1_13;...._ __ 
540,705 

h) En Porcentaje: 

+ - Pa~6~·rrinbpa1 •. ·.· ... _ 

.¡. 

_,<, -> ',. ¡ 

P~~:·'=-~c--·i-cb~to~=~~)~s~~-~ . ·. ~-·- +-Pago. a~Pdncipal 
Ventas .-Totales e '.Costos Variables Ventas TÓtaÍes 

,· :'o_.' --',. 

* Perioc16:de gracia. 

113 

X 100 



A. R. "EL PROGRESO'' 

CALCULO ANALITico. DEL Pooo ÜE EqJ rLiilRro. Fix.~..:crERO 
. :, ·-· .. :_.;,, .:' ,,-·-::".'.: .. _.- ,.;'. •<· .·.· -.. . :.:-.-, >1 - .:·.1 -'-·' :, ... _, .. -_. ·:-.-. ··; .. -; ·._, " 

·-. l:9·s 5-··· 

a) Unidades Monefariá~ ::;~·<;~º> _· · -
r:E;~\ H C:d_sf0~.-~ijos - -- ;\ Prigo·a 0Princip~l 
- -··• ,·~ 1 >/Costos Variables 

- V~ntás Totales 

382,410 P.E.=------'--'--+ 81'973 
1- •734;111 _ 

- 1'395,350 

•', _:,-'"'..-

b) En Porce~t-~j~:\ 
' -- -- ' 

lH 

-·'<éástos'' Pago~ riPti~cf}'.>~1 
P.E,.= _____ .. <___ ._ -~_,.- _ _ _ ::~.+_:_;-'"';o.:·_·-"·~~~--:=':o::<.;•;•'c"--;(_ _100 
· ··-vefffas=°.rót:·areS'=t&1e()~~v~rfobie.S ventas Totales . 

'",•~ '·,,·;_,,;:!\ :::•:~ ,< ;,.,"' •, • < ,•} •.,~,J:~:. <' e 

'i'r' 

1~39s~~{ó':-\¿~~;_h1. :,p3!Js;3.5o · 
',,,,e 

x· _ 100 

-,;., 

P.E:= 64.0% 



PRESUPIJl'Sl'O DIJ INGRESOS, COSTOS Y Ci\STOS 

GHAFICA DllL l'lMl'O DE E~ILIBIUO J'lNJ\NCIEl<O 

.Af.lO l 9 8 4 



1 400 

700 

PRESUPUESl'O DE INGRESOS' cosros y GABTOS 

GIW;lCA OEL l'!JNfO DE EC,.lJff.fllRIO FTN/INCIERO 

M'O 1985 

·· IOO .... .... 
º' 
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S.! ,\.f'LICACION DE LOS INDICES FINANCIEROS 

5.2. 1 

, , 

. ···. ' 

Ai,~!'L ISIS DE SOLVENCIA. 

b) Indice de Solvencia Inmediata o Prueba del :A~ié!O;): 
., 

Activo Circulante - [nventarios =- ··}' ·· -
Pasivo a Corto Plazo <.:>-'·::,>~. 

139 012 683 - 37 065 590 3. 17 
32 087 528 

La capacidad real de pago de. e~tél e_111P~sa1 SiQ'.:crecurrir-a .• 
-- lác venta. de sus' iin/eiitarios; . es que dicha emprésa cuenta , 
. con tres peso~ para cubrir cacia,riso;~U:·deb~'.'.? , .. .. 

, ., 

e) 'Indi~ ~1. Marie,~I;ft,.~-g~:~~~~•::;;· ·;.i E · : . 

·~~í~~¡~;~;,l~i~W~~1l$'.~tit~~:~If 
... Este 'ÍJ1cÍi~e.\ieá~~~~~i~~u~~-~-o~· c~~~-c~s? que:'deb;· la· e~r~ 
.:i~z~e~l~J~~~~i~~~~~~fi;r~z,;:~~ri~~~:~ ~,e.l!~a,?X-~.;c~~~o- -

~ - ·-~_,.._ ;' -
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ANi\l. .. lSIS DH ESI'ABILIDAD. 

a) Indice ele fimmciamiento Externo o Grado de .Enclcudamicnto: 

Pasivo Total 

Capital Contable 

79 444 886 

340 211 082 
.23 

El resultado· de este índice nos indica, que por cada peso 

de los accionistas, los acreedores tienen $ 0.23 a su fa-· 
vor. 

b) Indice de Jiifaf' Coñtable del Capital: 

car~rn1 cori~~fe · . 340 211 os2 
2. 70 

CapÍtai SoCÍ.ill 125 964 686 

E1 excedente Jei1~tinidad nos·den1uestra~üe.~~iste·$L70. 
<le ím·ersión acÍiciÓnnf i1 la ihvcrsión ;~~in~}0<l~l.,~úpitai 
socia l. · ('•' ·~::,• · .. > 

a) Índice de Rentabilidad del Capital ~o~t~~te)(!RCP). 
···.:.·e-\~-:·_,,_-, 

u_t_1_· 1_·i_d_a_d_·· _Ne_t_a._· ·_De_. _s~p-· ~_é_s_<le_·_. r_s_ll/~: ;> Veiffa5 Netas · 

. velitus ~}{is · ... · << '/ca~itt!L,contáble 
is · 1 s1 3Í6' it:L't~í'1 .'T~'o ;¡~4 . =. e.:{; r· e. 32 ) 

111 110. fo·4; n:~;:3~º 211 0~2 
.04 

:- .. ; ' . ' . ·' '.~ ·, > ,·''~ 

El ·pqrce1itij·~ Je~tJ~lÚdad Neta Sobre Ventas, nos. demuestra 

que por cada :pes~)<le,•,ve11ta logrado; "laº empresa tiene. tlÍ1 - -

13~ dé'margd1~;Je~~~tflií.lad. ·~Í>oi lociiíe córre~ponde a la Ro 

taci6n del·C~;itaiJ~os i11dich dJe las vmtas no contiene~ 
ni lU1B sola Vez el. criiütaldeda empresa. 
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. . . . 
b) lndicc cJeLt-~lí·geri. <le Utilidad Brutn: . . . - ··.~.- - ' " . ,. . . ' .. ,;· 

'·'-\:::.:;.<~.,' .~:: .-:.{~~-:2:.~:";:._: 

'UtiU<lad sí1Júí i <' ,fa:·.s7Si9Ó~;:, 
~ ;~38. . ,~~~~~m~r~.z::.::&'.[~~f ¿i- >< ........ · 

·. ,l:stc ::md1ce"n9s ;' m<ltca; que'; antesJ<le apllcar. los .. gastos 

'. ~ai~'!ill¡~~~@1~~~t#111f'·~, ... -~-- · 
_.e:_;.·_:-~_ ~~'(i -é,---""" - ·- - -- . - ·\-:.:_ __ t'. ). J-.~'..;/~',:- :/.: ;~~~e« 

e) .• CndÚb:~: .i~1{:itit;~~{~·'.~·'l~i·~·~r~t;~~~~·~·~t• -' . 
·_.:;~·~-i~f;~,?; -'~:,~'.:~";-/;~;~_-·(,"~"-; ,,-_. - ;:>.;-¿_~7;_;-- -, ,¡\' .' " -'·'°--~-o·"-''--- - - - - e-,, 

1.- v~~i::JS·~~~as · · >:2¡·~·~!;;¡:~1)'194 :·. = 

· .. ·\ cii1>it~i1 •.. : .. ·.P .. :.r .... ·~f.~b.·'.···i.é\ ;·¡~340;·2.1 fos2 · ·
32

· 
~ -- - - ;.;,~,-~~Y. "7· ;·-> 

,··· - - - -,~,¡;-;··:,; "--~~'""_:-~:__' 

-· ~.v,~~i1*t 4~~~~IT~f~1~Jf~~~~l1~~j;~~~~~: "º'·~" 
.\·.--= ,. ~·, ' ":·,-: ·;-.~-; '.· ·,' ·:., ' ' 

.. 2;·~,: ·,.· ventas· ~tas· ••·=e :)'.;·1 · 110 194. ~;J~-~26~"" 
: ~~~ ·~~',4.ct'[~o~~·.c·fiJ;r·"'c ·· 4 fo·. 655 968 

:-'·::. 

Este Jntli~e ~presenta que por cada peso in.vertido en Ac­
tiyds>f.i)~s, se ha logrndo obtener ingresos p~r $ Ó.26. 
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5.3 CXMFNrARIOS DEL PROYECTO. 

l. ORIGEN !EL PROYECTO. 

Tomando en consideración la necesidad de otorgar apoyos témi 
cos y financieros para impulsar el desarrollo agroindustrial. del -
país, el Fondo de Forrento y Apoyo a la Agroindustria, logra ctun~-; 

plir con estos objetivos a través del financiamiento crediticio a 
los proyectos que le son sometidos a consideraci6n, por empresas -
que coadyuvan al logro de la autosuficiencia de productos básicos 

de consumo popular; principalmente los de origen arrrícola .• pecua-­

rio y forestal. 

Por esta raz6n la empresa A.R. "El Progreso", se ha dirigido 

al Fondo de Agroindustrias, solicitando tm financiamiento para la 
instalación y puesta en marcha de una planta extractora de aceite 
en.ido, a partir de semillas de algod6n, <r:ártamo y soya, en el r.kmi 

cipio de los Mochis, Sin. , y así coadyuvar a satisfacer la demanda 
de pastas y aceites canestibles de la región. 

II. FINANCIAMIENTO. 

A. - El monto de la inversión asciende a $ 557~·5 mi:úones, de 

los cuales el Fondo apoyaría con $ 184.5 millones, y'$ 373.0 millo 
nes sería la participación de la empresa. 

B. - Condiciones del Crédito: La solicitud del crédito Refac-.: 
cionario por$ 184.5 millones, se cubriría en un plazo de ocho --­
años, mediante ocho amortizaciones semestrales, considerando para 
ello ma tasa de interés anual del 36.5 i sobre saldos insolutos; 
además 1.5 años de gracia. 

C. - La capacidad de la planta al terminar su construcción e 
instalación será de 56 000 tons. anuales. 
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II I. RESUMEN DE .. RESULTAOOS DE EVALUACION. 

El res~r/Cl.~ resultados de indicadores penni te visl1..lllbrar los 

beneficiosfiriah~'ier9s y sociales que se generarán en la etapa de­
operacifui° &.·iaPl;,mta programada, y qué a continuaci6n se citan: 

, . rn~ej~¡S'.Total: 
2. vii~i'_~~;i de . la producción 

( a2e:í. tes.":C:rudos. comestibles, 

. pas~as, 'tascarillas y borra). 

3. Valor anual de la Materia Pri 

ma principal (soya, cártamo y 

algodón). 

4. Gastos Generales. 

5. Utilidad Neta Anual. 

6. Tiempo de Recuperación del Ca 
pi tal o ae~laº :i:riversioñ: ··~ 

7. Punto de Equilibrio Financiero 

$ 

Los Beneficios Económicos y Sociales serán: 

557 1 574,800~00 

• 'j ·, 

., .. '-~ .. 

l,39s•350~000.oo 

701' 100,000.00 

33.' 727.,000.00 

256'523,000.00 

· 2 3.ñ65;-2 meses 

64t 

a) La producción estimada, contribuirá a reducir el déficit -

del país de aceites y pastas comestibles. 

b) Diversificar e integrar verticalJrente las actividades de la 

A. R. "El Progreso", al incorporar al proceso productivo el despep.!_ 

tador de algodón de su propiedad. 

e) Generar alrededor de 92 empleos directos y 57 indirectos. 

d) La tecnología empleada, pennitirá procesar indistintamente 

cualquier semilla oleaginosa tales como: cártamo, soya, algodón o 

ajonjolí. 
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e) L.a Planta ai localizarse en·1~ fuente de 'abastecimiento cie 
materias primas, contribuirá c~n.la'.pCititicll;del ~bi¿hi~'·F~cle~~i 
y que es lograr la dcscentralizaCión' i'ndustrial. · · 

. . 

IV. DICTAMEN. . . . - -·:··" •,' 

. ·. 
El Fondo.de Fomento y A¡)oyo alá Agroindustria; ,acorde con e -

las políticas nacionales de desarrollo establecidas. canaliza re~ e 

cursos financieros destinados a fortalecer las actividades prima- -
rias y agroindustriales en el ámbito rural; de esta manera y consi' 

derando que en el est~do de SiMloa la producci6n de cártamo, soy~ 
y algodón resulta importante por el volt.m1én· y demanda que satisfa­

ce no só'10 en el mismo estado, sino en la zona norte .. de la Repúbli_ 

ca, las características del proyec}:o d~ la A;R. "El Progreso"• re­
presentan para el Fon.do de Agroindustrias una inversión que pe1mi­

tirá incorporar al proceso productjvo la planta extractora de acei 

tes, por lo que elcrédito resulta técnica, social y financierame!!_ 

te viable, y procede otorgarle el apoyo soÜcitado. 

rre 

Conforme a las proy~ccion~s fiilancieras actualizada:s·; s~ co":.. 
el riesgo de silspender tempora1mente la ejecución del'proyectÓ 

lo que posteriormente representaria Ílna inversión ~uperior a ii ª!!. 
teriormente ¡)1ru'iteiaa: · ·. 

La importancia de los proyectos que apoya financieramente el 

Fondo estriba en el impacto que tienen en la econorniaregionaldo!!_ 

de se ubican, ya sea por. la adquisición de la materia prima, po/ ~, 
los empleos que generan o por el mercado que cubren con.su produc­

ción. Caracterís~icas que resultan importantes en el pr~yecto q~e . 

nos ocupa y que revelan la viabilidad, para apoy'ar su éxparisión. ·. 
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Para poder satidf~~~f.~as nec~~ida'.des alimentarias de lUla población 

como la nuest~~:i,; e~,riet~!)a'r.io :i.~i,t;d~cir ~l mercado: a la población 

dispuesta a paft~Cip7r,~l1/~~9g()s.'Js~''!;ec;tores de la economía; resul­

ta por lo tanto conve~i~;te(a:r.;'~yar/y fortalecer el desarrollo indus 

tri~l de la ~ctlvicfüá'. ¡j-R~PP~C'~;~;J_';;)7de ;starrmnera aprovechar la ma 
no de obra rural._ :_z; >'·. .''.::' >•' 

... ;~;. :;1. ; •. . :.:: ... ·.···~ .. 
El objetivo prÍl1lor4ii1l" pará co;seguir éf bienestar social· de Néxico; 

consiste en creii.r uria estructura interna, capaz de mejorar 1a.:~2ftiú 
a limentáción 4~.la~ ~1.a~e; pop~iares; lri organizaciéin .• d~i 5~~~iJ.~~ ...... 
la capi talizadon ·y la .l110dernizacióá_tec;nol6gica denfro>y fuera'. der. 

sector ar;ropeC:üaf.io; permÚirá l lép.ár a. un. equi Úbrio' camp()-'d..{1dad,· 

que beneficiará a• ra.·:robfadóll riltal'y urbana. . . ·-~·- .• •, , 

Los factores estructurales que lir.dtan la modernizaciónAe la ·acti-

vi.dad agro!1ecuariá son:~·-

a) 

b) 

e) 

Reducida inversión 
' .. -

Bajo nivel educativo (educación incompleta en el campo) 

Falta de organización para la producción, consumo y la partid-·· 

pación política. 

A consecuencia de ésto, existe incompatibilidad entre los avances -

tecnológic_os y las, estructurns sociales imperantes en el sector. 

agrícola, que impide la modernización de sus sistemas de producción. 

La Agroindustria representa dentro del desarrollo rural, una parte 

ecencíal, sin que lle~e a considerarse como una solución a éste; -

el desarrollo rural no está frenado por el hecho de que los campes.!_ 



124 

nos rrnctiquen la a.Q.Ticultur<-1 y l!l artesanía, sino nor el lugar, que 

dichas ·actividades toman en beneficio de grunos dominantes y protegl_ 

dos .. La Transferencia de los campesinos de una actividad a otra no -

rompe coi1.estas relaeiones, su falta de desarrollo juega un papel i.!!! 

portant.e. eri 1.a economía del' país y en los sectores privilegiados, r~ 

z6n p~r l¡i ella! e~evar la productividad del campesino por medio de -

un siste111á agro industrial resulta. importante. 

La· import[lncia .qtiE)~é11 la ácttiéllidad debe dársele al financiéuniento -

gubemrunentai, pari qÜe :i111:énr~nga en las actividades ele interés so­

cial por condúc1:C> Cié·' ia's iÚ~·ÚtuéiOnes nacionales d'e fomento, debe -

ser e~ fé>rina· mi:<ta (> combfoada con las Instituciones de Crédito pri­
vadas y 9'r6~er{tmido ul"l ~panor~a de seguridad y tranquilidad frente a 

los empresarios independientes. 

El Gobierno Federal deberti vigilar e inspeccionar frecuentemente a -

la Comisión Nacional de Desarrollo A~roindustrial, así como los dis­

tintos Planes de Desarrollo integrados y Fondos de Fomento creados,­

para mejorar el desarrollo agroindustrial, la autosuficiencia alime!!_ 

taria y promover mayor vinculación de la industria.lJur::ü en ~el país. 

La experiencia acumulada en la operación de los pondos .de Fomento, :.. 

hu demostrado la necesidad de apoyar, con inversión p(iblica y por -­
cuenta de.! Gobkrno Federal los créditos otorgados; con el objeto de 

fonnar :'Ujetos de crédito }' hacer que SUS actividades sean rentables, 

en Vista de que el crédito es necesario pero no suficie~te por SÍ SQ. 

lo, y requiere para s~r productivo que se den otros. áp~y~s y ·~e rea-

1 icen acciones complementarias, las cuales precisamerit~ desáfróllan 
--"~,~ : .. .-r- .:;-}:-~··;--~ -_.,_ 

los Fondos de. fomento. 

- -.-o ~:-o ; 

La 1Hp6t~sis. p1anteµda en este se,iniri~·H.i:Ld~F·· .. •.0Imen.:~n~.·.···.·st•.·.• .• 0~,1 ... ·.·.··.·.··gY.; ...... ª ... '.:·.~Ac.;P~.·.···0ÓY.~··0·~, ~s. •afinna 
ti va a tr'avés· de ·1a,()~'erriJi6n él&i~hciil'ció 'tle . ·a.·Jü ·Nvª-
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industria, que cumple con' los ~iguientes objetivos: 

1.- Atender agroiridustrias .basadas en fonnas colectivas de socieda­

des para favorecer la ~rg~ización de productores primarios. 

2. - Contribuir preferencialmente a la producción de artículos básl 

cos, así como productos básicos no alimentarios del consumo ge­

neralizado (muebles de interés social), propiciando con ésto -­

descentralización indUstriai, desa~rollo regional y distribu--­

ción del ingreso. 

3. - Estimular la nroducci6n' de alimentos· para fograr la autosufici­

encia de producto·s· básicos de consumo popular' de origen agríc2_ 

la, pecuario y ~orestal, para así elim:ininar. o redticir importa­

ciones. 

4. - Frenar la migr~~~ón campo"~ciudad; generando. mayor número de em­

ri leos y adopción; de uf1 ;)éltr6n tecnológico' nacional' con adecua­

ción a las áreas 21..trale~; r~duciendo la dependencia, la salida 

de divisas y :det:ener las tran~ferencias externas de tecnologías 

inadecu~da~_a.)asnecesidades productivas del país. 

5. - Abrir -Créditos Y· otorga,r' préstaJOOS para el financiamiento de ªE. 
. tividades agro~~dÚstr.Í.ales.que puedan dar un mayor valor agreg.e_ 

do a productos agr~pecúarios, de· confonnidad con los porcenta- -

jes de apoyo .. est,ablecidos. 

6. - Fomentar e impufsar la actividad agroindustrial mediante el 

otorgamiento de créditos de Habilitación o Avío y Refacciona- - -

rios y apoyo al capital de empresas agroindustriales, coadyuva.!!_ 

do al fortalecimiento de agroindustrias yá establecidas y a la 

creación de nuevas, así como a la industria rural en general. 

7.- Asesorar financieramente a los acreditados, promover aquellos -

proyectos sUsceptibles de apoyo financiero, la coordinación de 

la capacitación-técnica con que cuentan las dependencias y entl 
dades del sector público y privado que directa o indirectamente· 

se encuentran vinculados a la agroindtL5tria. 
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En apoyo a la descentralización indu5trial, los resultados obtenidos 

en el corto periodo de vida del Fondo de Agroindust:ria, se confinna 
que esta entidad financiera ha impulsado la'crea¿~ón de agroiridus--­

trias con ajuste a las políticas trazadas pciEei Gobierno Federal en 

los diversos planes y programas sectorial~s. yigen'tes y en la medida 

de los recursos con que este Fideicomiso pueda_C:()ntar. 

- -" .-,. ,.·· , 

Se afinna la necesidad de efectuar el análisis fil1anciero de las em-

presas que sol id ten un crédito agropecuario par~ detenninar su pro.;. 

ductividad, pennitiendo también Ja acéesibÜidad dél sector rural, -
objeto principal de la creación del Fóndo de Agroindustria, conside­

rando que esta entidad no es de caracter luc.rátivo~ 

- .-' ;·. -- ' -

El análisis .e interpretación de la infonnacióá firianciera de las em-

presas dedicadas afdesarrollo rural del páís (producción de alimen­

tos básicos), ayudará a la realizaci6rÍ de programas especiales para 

incorporar a la producción comercial, a lds ·camPesinos de áreas margi 

nadas y efectuar estudios agropecuarios'ori~ntadÓs e incrementar la 

producción de este sector. 

La profesidn del Licenciado oo Contaduría, resulta cada vez más in-­

dispensable corno integrante del elemento "confianza", en todos los -

negocios en que interviene y opina, apoyado en un conjtmto de técni­

cas de tipo matemático y con elementos suficientes de juicio de la -

situación financiera de lma empresa, realiza el análisis financiero 

respectivo. 
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