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INTRODUCCTION

El problema agrario de México constituye,fen su andlisis cuantitati-
vo y cualitativo, el indicador mds elocuente y dramitico del atraso eco
ndmico. Los factores. condicionantes de tal situacién son numerosos, pe-
ro uno indiscutible es la imposibilidad estructural del sistema para lo
grar rendimientos productivos suficientes en un sector campesino en per
manente aumento demografico.

El mc;orqr el nivel econdmico de la poblacién asi como sus cond1c1o—
nes generales de vida, es una responsabilidad gubernamental que se lo--
gra a través de la redistribucidn del ingreso y la prestacidn de los. --
servicios plblicos. Con objeto de lograr lo antes scfialado el .Gobiermo
Federal ha desplegado un vasto esfuerzo tendiente a mejorar la adminis-
tracion y los sistemas de servicio pablico, por medio de leyes, regla--

mentos v decretos modificando estructuras .y sistemas asi como,ingtrumég,:

tando mecanismos mis adecuados, con la activa participacién de los pro-
pios servidores ptblicos en:las dependencias del Ejecutivo Federal:

La ley de Qrgénizaéiénidé la Administracién Pdblica Federal y sus re
glamentos adicibhaleé, con los decretos y acuerdos presidenciales'res-—
pectivos, han integrado una reforma administrativa que dinamiza la acti
vidad del:sector piblico. Entre otros, los instrumentcs que utiliza 1la
Administrucién Piblica Paraestatal paru sutisfacer las exigencias econd
micas y sociales que afronta el pais en el SectorvAgropecuario,~Son tos
Fideicomisos: que se conétituyen como soluciones'adccuadas;a'problemaS‘-
especificos, que para resolverse requieren de recursos y tratamientos -

propios Llnall ados dpll y oportinamente.
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En este Seminario de Invest1gac1on -se anallza 1 ”evoluc‘én de la e

marco hlstorlco que enfoca 1a 51tuac1on ’ctual que se caracterléa porff;
un proceso gradual de trdsnac1onallzac1on que ha defo;,a&orlos éatro:~iil
nes de consumo y con51derando ademas oue el control del ‘proceso de: desai“
rrollo de la industria rural 1nnacta al frupo social’ que: dlrlge, mOdl‘
Ficdndole su dieta e 1ncorporandole falsos valores que deter1oran su-- o
dignidad y soberania nacionales.' Se considera ademqs la nece51dad del e
desarrollo agr01ndustr1al del palS, 1ncornorando para ello a los campeJ:f
sinos 1nd1v1dua11zados a este trabaJo. : : &

tallzac16n continua.

La seounda parte con51dera»

oflerno Federal constltuyo el
aﬁAgr01ndust11a Bl desarrollo7
conStltUClén se cons1dera en el




necesarios para generar el valor. agregado que la transfbrmac én 1ndus~~—

trial proporciona, esto se logra mediante el f1nanc1am1ento cred1t1c1o,
1mportanc1a que se desarrolla enla cuartd parte. de es, T

El desarrbilq-eéohémiCO‘del pais impbne la neceSidad'de lograr una ma
yor prodﬁqci6n5defaliméntos, asi como su adecuada tfanéformacién indus--
trial; por lo que finalmente a través de 1a evaluacién financiera, se --
anali7a'unaisoliéitud de apoyo crediticio presentada a consideracién del
Fondo de Agr01ndustrlas en ella se expone la p051b111dad de la expan51on
de actividades de la Empresa A.R. "El Progreso", con objeto de contri---
buir a Lubrlr las necesidades de la poblacifn explotando los beneficios
de las semillas de algoddn, cértamo y soya;'y de esta manera satisfacer
el mercado de aceites y pastas, pa1c1almente; y por ‘otra parte fortale--
cer cl desarrollo agro1ndust11al v aprbvechar'la,manOtde'obta rural © de
la zona norte:del pais..c:onoiiias i : . i







1.1, ECONOMIA NACTONAL

El deéa;rollo integréifdé'larecqnomia'de México se complementa con el
del sector Tural, éste ha sido hasta la fecha explotado en exceso por --
los sectoresiinduétrial;y'&é"servicios, originando con ello un atraso e-
condmico. en dicho sector;}que a su vez afecta en otros sectores,,formﬁn-
dose con ésto, un circulo vicioso que reduce la capacidad de trabajo, --
las reservas de alimgntos y materias primas para la industria aliméntigr
cia. Como consecuencia de este desequilibrio econmico, e1 mecanlsm de’”
prec1os maneJado perjudica p11nc1palmente a los asalarlados agrlcolas
campesinos minifundistas, obreros y empleados de ba;os 1ngrescs

Una Justa retribucidn de 1a fuer:a de trabaJo en cada
lizacidn adCLuada de 1a plu:valla generada en cada ‘
mentos que ayudan a.veforzar productlvamente a -losiséctore

presen--.
ten un desarrollo més debll '

mores - -
i endo las medldas economlcas en -
los resultados del estado, 51endo €510S 1nsuf1c1entes para soluc1onar =
problemas del sector atrasado ya”'ue no se puede dlsponer de, recursos -
de los otros sectores. ” : ‘

La inversién en la 1n1c1at1v1 prlvada se ve: restrlnglda por
econémicos y-perjuicios p011t1 0s, 1

A pesar de.que los 1ccursos cred1t1c1os de 1a banca agropecuarla han
sido aumentados en los Gltimos énos, lqs tasas de crec1mlento del sector
se han mantenido 11geramente por debajo de -las’ tasas de incremento . -demo-
grafico y 1a produccidn de allmentos ha tenldo brusc0s camblos rccurr1un
dose a la importacién de a lqunos de ellos, puedpn ser-las causas. desde -
las variaciones del clima  hasta la negativa de la 1n1c¢at1va privada,de
canalizar recursos crediticios al campo; otra; causa es lu negatlva de-mu
chos productores a dedicarse a la producu:on de algunos allmentos quc -
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consideran anosteablcs pucs los prcc1os de estos ‘e mantenlan flJOS -

ra el campo., ,:”

1% La Oz"ganiza'cfiléln Ec. ,Riiifa : "B'ahc:b{t;laci_»on'a»l ‘ x’dgiécixéé;io'/~1 975. "




1,11 ELEMENTOS DE"FRA;\JSFOR\LA\CION DE LA _EsrRUChURA AGRARIA_

B).qu que resultan,dexl‘-dlnamlcaf e1 mercado'

..C):Las derlvadas del crecunlento de a: poblﬂc1on :

A) La‘acc1onrde1 Estado se etpresa en dos tlpOS generlcos de ‘accio-

©ines ,'as qu causan un efecto dlrecto Y las que 1nf1uyen 1nd1rec

, tamente en el ordenamlento agrar:o

Por 10 que se refiere g las écCiones que causan un cfecto directo, -
un ejemplo caracteristico, es la Reforma Agraria~cﬁya esencia fué el re-
Vbarto de‘tierras, que en un principio no sdlo fue un clemento de desarro

. 110 econdmico, sino que también fue una herramienta clave en el procesc
de consolidacidn y sostenimiento del llamado "Estado de la Revolucidn'
‘0 sea, que dejaba ablertas tanto la opcidn al desarrolle de una agllcul-
"tura de "empresas privadas, como al desarrollo de una agricultura campesi
_na, dependiendo una u otra de la orientacidn que el ejecutivo imprimiera
>¥a;ios enormes poderes que la Constitucidn le entregaba, hasfa;que ¢on la
' présidencia de Lazaro Cardenas (1934-1940), se inicié la Réfonna7Agraria
;fen gran escala, fortaleciendo el poder presidencial para atacar por uma
,parte el poder politico de los grandes propietarios.y romplcndo por otra
‘con el ‘intento de Plutarco Elias Calles de mantener desde afuera de la -
; p1es1denc1a el liderazgo He la situaci®n.

: Con Lazaro Cardenas el .ejido se conv1erte en ”parte 1ntegrante -del -

 ,Estado y da Economla Publlca"'




minantemente de temporal

Por otra parte, 1as acc1ones cuyos efectos 'son 1nd1rectos‘en' a es--

tructura agraria, son’ los referldo las: polxtlcas credltlczas de pre

cios y de comerc1a112ac1on que .contribuye acelerar o frenar 1nd1rec

tamente las.tendenclas la. concentracisn de la. propledad o

B) Las acc1ones d{

'dlarlsmo la ex1stenc1a de 011gonollos locales‘ son mecanlsmos -

que contr1buyen a acelerar 1a descompos1c1on canme51na ‘contra--
y-las: unlones de -

rrestindose éstos con 1a organ1zac1on s1nd1cal

campesinos para la comercializacién,: cuya acc1on contrlbuye a -

elevar el poder de regateo de este'Sect

0 1g¢p¢biaéi6n,fMé-

Y las acciones. que resultdnzdéi




ut1117a para dl::tmgmr el control d1recto en detemmadas "‘uperj

f1c1es, debldo a que el} control de 1a producc16n se hace a tra—-

B) E

© de personas’ inexistentes

1* Economia Campesina y Agraria Empresarial
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112 MERCHOO Y. SEGURIDAD ALNENTA

La enorme exten51on de tlerra'a b

utilizado en este sector se con31

y generar excedentes(de‘los
lar. ‘ P

Las economiaS‘deifméfcad onst1tu1das de unldades de dlstlnto 'amag

filo, que emplean tecnologla 1ferentes, entre el sector rural y ‘urbanc

la mercant1112ac1on del proceso -de reproducc1on campe51na que se‘cre
tienen efectos regre51vos como ‘el de generar ‘una polarlzac1on crec1

te en el sector rural’ y el de favorecer una perdlda del control dire
to de los campebanS sobre ;us cond1c1ones de produCC16n, pa a.lo ‘que

se disefiardn medldas de" polltlcac tomando en cuenta el fenomeno ante

rior para ‘la ef1cac1a de estas, credndose las 1eyes del Seguro :grope,
cuario y de Vlda Campes1no, y la-de Fomento Agropecuarlo.
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1.2.1  EL PAPEL POTENCIAL DE LA AGROINDUSTRIA ~

E1 componente ivo. para 1a consollda--

an_ar un desarrollo de una ca

a 1ntegrac1on de tecnolog1as simples o tra-

d1c10nalcs en La p10ducc15n ag11L0La con . una . alta ab>01C1on de mano

de obrav Por otla Dartef

HglOLndUStTlﬂ se’ consxdera un elcmentr nte.
grador u ordenador en la ﬂCthlddd prlmarla. fac111tando la plan1f1ca-
cidn de dlChdS actlv'dades en e] area que constltuye su fuente dA'all

mentacidn dlrectd e 1nd1recta 1nc1uso en los casos

industria sc rcdu" nlantas‘pcquena s

ECTOR AGROPECUARIO

aturalmcnto UhAj--



adecuada regulac16n y utlllzac16n de ellos nos 11eva a obtener resulta

Ahora bién, no es suf:Lc conjuncmnidé*los ‘Tecursos nat

les, tecnol6gicos y cred1t1C1os ," ‘pu

Vma.l eqm.llbrados se obtendrian -
resultados negativos, tanto-en: 1a,produc:c16n cbtenida, como en la recu-
peracién de los recursos financieros; por 1o que se agrega entonces, -
el factor humano que ayudado de una adecuada organizacifn, logra un -
aprovechamiento 8ptimo de los resursos antes sefialados, de esta manera
se logra un desarrollo armSnico del proceso productivo.

Los efectos de las limitaciones del desarrollo en el Sector Agrope
cuario, se encuentran lipgadas entre. si, Y se resxenten en 1os niveles;

familiar, sector rural y econcmia nacmnal ias meCI.paleS 11:mltantes
son: :

A) El Desequilibrio de Recursos Naturales: En el norte de México -
existen vastas zonas fridas con poca agua o sin ella, que no --
son aprovechables; por el contrario al sur del pais, el exceso
de precipitacién pluvial y sus condiciones t0pogr5ficas y monta
flosas difiaulta su utilizacidn, camo consecuencia s6lo se apro-
vecha las dos terceras partes del 15% de superficie laborable -
agricola del pafs.

B} Los Recursos Humanos: Son fundamentales en cualquier proceso -=-
productivo, y se transforma en limitantes por falta de'regula#
cién del desplazamiento de la fuerza de trabajo, por 1a mecani-
zacién sobre todo en zonas donde la agr1cu1tu1a en la {nica fu-
ente de trabajo.
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D)

E)

F)
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La tenencia de la tierra: El Sector Rural presenta diversas cla
ses de tenencia: los ejidos, comunidades agrarias }"‘lar pequefia

propiedad, las cuales 'son entregadas por la nacién para su usu-
fructo y explotacién, pero que la existencia del minifundio y -
la reparticidn subsecuente de padres a hijos ha dificultado 1la
introduccidn tecnoldgica y crediticia, asi como su uso.

El-Atraso y la Dependencia Tecnolégica: Se debe también a 1la ac
tual producc16n mnlfmdlsta, pues el minifundismo dificulta la
apllcaC16n de la tecxuca en varlos aspectos productivos, obsta-
culiza el uso racmnal del agua crea cultivos en zonas donde -
se 1mp051b111ta el control oportuno de plagas y enfermedades, -
ademds de: obstaculizar las innovaciones tecnolégicas. Otra cau-
sa del atraso tecnoléglco del campo es la escases de asistencia
dlrecta a los productores.

La Comercializacifn e Intermediaci6n de Productos Agropecuarios:
Es una de las limitantes mis graves en el desarrollo del sector,
afin cuando la Companla Nacional de Subsistencias Populares  ---
(CONASUFQ) , adquiere grandes volGmenes de productos para-distri
buirlos en diversos 'centfo;s sin que sufran aumentos considera--
bles en sus prec1os ‘otras’ grandes cantidades de articulos su--
fren un severo proceso de. mtemedlacmn que eleva su costo, el
que necesarlmnente pagaran ‘los consumidores.

La Escasez Crediticia: El crédito no Institucional, por sus al-
tas tasas de inter&s , precios e impuestos por los apreditantes
son una limitante; por otra parte el crédito institucional serid
también una limitante, sino se adec@an las cuotas de préstamos
a los costos reales de cultivo, en cuanto a nivel productor o -
sujeto de crédito.
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E1 atraso del Sector Agropecuario afecta a la Economla \ac10na1 pro
piciando un desequilibrio entre sus diversos sectores 1a 1ndustr1a se -
ve obligada a trabajar a la mitad de su capacidad por falta de materlas

primas, los acaparadores solo encarecen diversos productos _
ramas de la economia que viven de la demanda popular..Los: efectofidel

subdesarrollo en el Sector Rural son mayores, por la 1enta regularlza-

cidn entre los ingresos populares y 1los precios de los nroductos por la:

borar eventualmente los productores, por carecer de contratos y sindica:- -

tos, y por tener salarlos 1nfer10res al minimo correspondlente. En la S

ciedad en su conJunto,.los“efectos del subdesarrollo repercutenxen todos
los ambltos de la Vi

1onél ‘las tierras de cultivo son 1nsuf1”1en S
1 de capltal prop1c1ando un resultado lnfe:”

1.3  ALIMENTACION ARROLLO  AGROINTUSTRIAL

) de ] gﬁfiaiactualidad es el bajo nivel nu
tricional de’1 §Uebio'mexicano El problema de 1a ali-

mentaciénf;ién entre otras causas, por la presidn demogrid

fica, la iimifacié' de:lasisu rfic1es -laborables y los bajos rendimien-

tos de muchos cult1v05' éStos factorcs aunados a la inflacién, provoca -

la escazes, a51 como la especulac1on de los alimentos y el encarecimien-
to de los mlsmos o Lo

La alimentacidn.se considera un elemento primordial dél bienestar hu-

manos, Ssin embargo actualmente la producc10n y consumo de alimentos se -

considera en forma separada. La oferta se determina por los precios, ya

que éstos se encuentran sujetos a las ut111dades economzcas que el emprg"
sario obtenga dada la produccidn; y el volumén se encontrari queto a. -
las condicicnes climaticas. La demanda se-da-en funcién al 1ngreso ;_{-,”
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del consumidor, cond.1c1onado al gusto y las_contumbres almentanas de su,

familia. En una economia mixta como. la nuestra, la: producc16n deberia res'f,'

ponder a las necesidades allment1c1as del pueblo mexlcano.,,

Los elementos nutritivos que requ1ere e ser humano ara que se con51-"'

dere que realmente cubre una dieta: ba51ca > , das:
carbohidratos, proteinas, lipidos, v1tam1nas mlnerales Y. gua, estos 1e
permitirdn alcanzar un desarrollo dptlmo para 1levar una v1da plenamente ;

activa.
1.3.1 PRODUCCION DE ALIMENTOS BASICOS.

La mayorfa de los artfculos incluidos en la dieta‘bésicéfde lé pobla--
cidén mexicana requieren de poca o ninguna.indnstrialiiacién,‘es"QpYio qger
cuando se producen con una escasa capitalizacidn por tecnologias primiti-
vas los rendimientos son pobres, aunque la tierra sea de buena calidad. -
Cuando la mayoria de la poblacién se ocupa en la agricultura, bastaba --
que los rendimientos mantuvieran a una familia. Durante el proceso de in-
dustrializacién, el crecimiento urbano y la mejoria de la dieta exigen --
que la produccién de un campesino alcance para alimentar a varias fami---
lias, este objetivo sb6lo se puede lograr cuando se aplican conocimientos
a la produccién, o sea, cuando se utilizan procedimientos que requieren -
de una capitalizaci6n mis o menos intensiva y de una organizacién empresa
rial de las unidades productivas. 1*

El Sector Agricola se ha visto relegado por un modelo basado en una in
dustrializacidn proteccionista (abastecimiento y tecnologia, nuevas for--
mas de dependencia). Este atraso en el campo vienen a crear nuevas crisis
en el desarrollo econémico y social del pais y ejerce presiones sobre 1la

1* Desarrcllo Agroindustrial y Alimentacién.
SARH/ Tomo IV, 1979.



16

balunza de pagos, ya que se; 1enen que 1ncrementar las - 1mportac1ones, su-

ctivi--

das a las nece51dades delrpais. La actual dependenc1a de tecnologla Yo de‘

la organ12ac1on de 1as empresas extranjeras encarece .a los insumos’ 1ndus-
triales Y 11m1ta el 1ncremento de la. producc16n. En general-la crls1s ennm

1* pesarrollo Agroindustrial y Alimentacién. SARﬁ/,TomQ v/ 1979.



La industria naLJonal dlunenta ; oglado produc11 allmentos ela-

borados a precios que estén. al alcanc o Ctor urbano de ba1os 1ngresos

y de los campe51nos por 107 que nuestra soc1edad ha adoptado un patrén de
consumo propioc de los palses 1ndustr1a11zados,,razon p01 la. cual sufre --- .
grandes desagustes (deformacxones  aparato productivo, resultando ne
sus'n cé51dades bdsicas y sus recursos. pro

cesario reubicarlo de acueldo

pios.

Son 1nstrumentos adecuado pa;
cia, usi cmno la d stribucit

e loﬂlas campanas en materia allmentl--'

recu“,os‘que Tesulten. conp lemento de all-
mentos v se logre'con ello d la poblac1on hibitos de consumo a los re-
fiota’del de arrollo cconomlco v social  debe ser

quisitos nut71c1ona_

la d15m1nuc1on de: 1, el‘canmeqlnado, ya que en la medlda que 5

esto se realice exi: aumento en las capac1dades £1Q1ca> mqntqles

del mexlcano, asi, como d u"rendlmlcnto productlvo v LTBOthO

7




1.4 LA AGROINDUSTRIA EN LA ECONOMIA NACIONAL

La Agrolndustrl onceptua como el conjunto de: act1v1dades productl-

vas que agrega valor a materla

ejorigen agrlcola pecuarlay_ forestal
través dcl procesamlento ‘ cial:

dio de produccmn,‘:'
dora de allmentos en los
estin por encuna del 104

E1l dlseno general de“la polltlca economlca para apoyar la mdustrlallza
cién, muestra def1c1enc1as para abarcar aquellas act:1v1dades agromdustrm
les que se prevee proteger, en cierto modo 1a lndustrla procesadora - de-ali
mentos se ha.venido desarrollando con patrones que no obedecen a las nece-
sidades de consumo mavoritario de 1a poblacién. A finales de los afos cua-
rentas, las principales dificultades se expresan en términos de las modifi
caciones en la estructuraccondmica, problemas propios de la estructura de
una economia subdesarrollada, primerc la desvinculacién de la capacidad de
produccidn ligada al cardcter incompleto de la estructura productiva, que
se convierte en un obstdculo para el crecimiento, por otro lado, la capaci
dad del consumo-que provienen de una distribucitn del‘ihg'i'eso y de la ri--
queza altamente polarl ada razén por. la cual s61o a un grupo responde la
extensién de una serie de ramas mdustnales 2* Lo

La 1nver510n e\tranJera en Mcx:Lco en el perlodo 1945 1960 presenta una
situacién. favorable' ara la 1nVer51on 1ndustr1al al lnterlor de la econo--
mia, pues no limit: i en -ada” de cap1ta1 extran_]ero, rmi

tacidn de
ca continuar

']* Bl Desarrollo Agrolndustrlal y la Eci.. Campes:.na SARH/ Tomo II/1979.
72* El Desarrollo Agr01ndustr1al y la Ec. Internacional SARH/ Tomo I1/1979.



adicionales alternatlvas product:vas,‘durante esteflapso le:,

de alimentos transnac'

otro pais del terc
1.4.1 LA ESTRUGTURA AGRARTA

Para Lonocer 1 rnuc1on de 1a estructura agrar1a en Mex1co,, se

debe 1e1ac10nar a roducc1on agropecuarla y. forestal, ya la poblac10n'

ligada a ella en“el desarrollo aqucola posterior a la 1eforma aqrarla.

La revoluc1on mex1cana modlfico el orden social en el camno ¥ la es-~f
trucura Jurldlca del nals a través de la Constitucidn de 1917, que en su
articulo 27 establece las bases para incorporar los ob1et1vos .del mov1 

miento campesino, tamblen contlene las capacidades que otorga al Estado 'L

para actuar sobre - la; economla y partlcularmente para const1tu1r monopo--v'

-

lios nacionales y esgatales en el caso de las industrias.

Durante el goblerno de Lézaro Cirdenas, el programa agrﬂrlo alcanza su
fase prictica en el reparto de tierras masivo, 1mportantc ya. qu

erdo a la pol1t1La haJo la cual se reallaa eete renarto as p051b111da——
des de desarrollo en las tlerrﬁs- conserva su vcsencla, 105 es

intercambio de 1as mercan ias

1* El Desarrollo’Agroindustrial yila Ecéhbmia‘Mexibané. SARH,"Tomb*vxI/197ﬂ



El proceso de transformacidn de la estructura agraria permite concluir
sobre la posibilidad de una via campesino-ejidal, orientada a apoyar a es
tos tipos de tenencia, en toda ‘la capacidad que puedan tener‘défprédUCcﬁ&L

Primero promover la participacién directa del Estado- en la agro1ndus—5‘
tria establecida, con objeto de que se oriente el desarrollo' ndus r1a1 -
para la preduccién de alimentos de alto valor nutrltlvo,'

no, la constitucidn de sistemas agr01ndustrlales de part

La racionalidad tecnolégica del qector campes es. dlstlnta,de 1a vi-

gente en el capitalista, para esto 10 1mportan

max1m1'ar a productlf
campes1na, la rac1ona11dad
atiende al incremento del producto total la pr1or1dad es ‘la produut1v1-— '4
dad del conjunto de recursos dlsponlbles.,'\

vidad del trabajo, al contrario en la. econom

La autonomia en la: produccxon es 5010 relatlva va que “la’ cantldad pTO‘”
ducida, la Ldlldad del producto y 1os medlos de producc16n t1
tén determinados por mercado capltallsta.

En el caso de la Agr01ndustrla el ;ontrol dlrecto es frecuente po
que la empresa capltallsta es la que espeC1flca y 351gné:areas Y arle
dades de cultivos, es in¢luso qu1en V1g11a para garantl7 rc _tlda : =
lidad. ‘ S : o

1.4.2 NECESIDAD" DE AD

APTACION DEL CAMPESINO EN EL DESARROLLO AGROINDUS-.
b PTACION DEL CAMPESINO EN EL DESARI S-.

laexistencia ene

Desde una perspectiva histérica,

1* §%7gesarrollo Agroindustrial y 1a Economfa Mexicana. SARH/ ‘Towe VII/
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aproximadamente. cinco millones de j_ornalefbs' agricclés ; de: bajés‘ Vhivveles
de empleo, alimentacién, salud'y vivieﬁda’,"'aunadd alw‘dey“yla' éleafori’edad y
estacionalidad de la actividad agricola, pecuaria y forestal y a la hete-
rogénea productiva constituyen importantes fundamentos para impulsar uma
estrategia de desarrollo cooperativo que permita estimular tanto la ade--
cuada absorcidn de la fuerza de trabajo desempleada y subocupada, como el
incremento en 1la productividad de las actividades agroindustriales vincu-'-
ladas con la produccién de bienes bisicos.

En la actualidad los campesinos se encuentran en formacidn, su cara‘ctér_;r
de clase se da en cuanto se define sus relaciones sociales de produccidn,
con los agentes econdmicos bajo cuya 6rbita y 16gica econémica'bpeihén." R

La comumdad rural para los campesinos es una forma de v1da, esta for- .
ma se da como una agrupacidn social que organlza, segun las modalidades -
hist6ricamente determinadas, este tipo de comunidad. se relacmna con las
formas de organizacién del trabajo, se prepara a una disolucitn, de es-

ta manera una parte de los campesinos individualizados se incorpora al --

trabajo industrial.

Con frecuencia los esfuerzos de organizacibén de productores que se --
efectan en el campo mexicano, por agentes privados o pGblicos y tanto pa
Ta la explotacidn agropecuaria como para el desarrollo agroindustrial, se
plantea como objetivo la sustituci6n de las organizaciones tradicionales
de los campesinos,especificamente de los que los integran en las comunida
des rurales como condicifn de la modernizaci6n. De la misma manera como -
se ha logrado introducir a los éampesinos al desarrollo agroindustrial, -

se les puede introducir como beneflmarlos a lo’ 1argo del sistema produc
tivo.

1* pDesarrollo Agroindustrial Técnica y Emplec - SARH/ Tomo III/ 1979.
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1.4.3  PLANEACION NACIONAL Y. AGROINDUSTRIAL

La produccidn:

mos y factores

1% E1 Desérroilqugtq}qddrt;%a}}YEEQ ‘Mex . SARH/ Tomo ‘VII/ 1979.
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productlvo.‘ B

No se pretende:
sino convertir e

en el sentido de

1*  pocumentos c'!e Traba]obpara el Desarroll ‘Agroindustrial SARH Tomo‘VII
1979. : : '




LOS FONDOS DE FOMENT:



0o
w

2.1 ORIGEN.Y CARACTERISTICAS

Organlsmos O£1c1ales,

ones Nac1onales de Cred1

ciero y econémico, ya que a travé

Sistema,. se capta el ahorro pub _e fbmento de 1ab-

actividades ploductlvas.

Un p1001 muy meortantc dentro dcl Slstema F1nanc1e10 del pdls, lo tle
nen las Entidades Fiduciarias’ y lo> Bancos de Segundo Piso .o Instltuu10~--
nes de Redescuento, Entidades” que el goblerno mexicano ha venido creando,
desde imediados de la década de los Cincuenta, como un instrumento cada --
vez mds importante en la orientacidn sectorial de los recursos. EStas en--
tidades efectfian operaciones que tienen cobertura nacional, va que la ma-
'»orla de ellas cuentan con una d@mplia red de sucursales en toda la Repu-—f
blica, lo cual ha perm1t1do 1a dlvulgaCLQn ‘de sus servicios. A

Las Inst1tuc1ones que otorga 1apoyo al scctor agrOpecuar1o on los.lla(f
mados' Fondos- de* Tomento Economtco que’ constltuvcn un clemento meortant :_

v flexible de 11 pOllthd d a51gnacion SC]ELt1Vﬂ del Llcdlto

Hay que debtacar ]n contri ucion del Banco de Mex LO de NﬂClonal Fi--
‘djto en ‘su-cardcter-de -

nanciera y OtTﬂb Inst1tuc1one5'Nac1”na1es de €

Fiduciarias par1 el cstab]ec1m1ento . op rac1on cooxdxnwnxon Y V1gllang1a'

de los Fondos que’en Lcnora] actuan‘como BdHCJ de chundo Piso, utilizan-

do la LnfTﬂCStlULtUTQ cx1stentc ,;»t



En gcnérdl 1a aportac1on de estos 1nstrumentos no cons1ste solo en in-

txla asi.como en—larprov151on tecnlca y exten51 ni o‘»por,otrO'lado es-
tos Fondos’ han contr1bu1do a generar empleos, alrededor de cuatroc1entas -
mil plazas dlrectdq e indirectas en los u1t1mos ‘dos. anos. Los recursos que
otorgaron a 105 acctores social y privado crec1eron entre 1976 v 1981 a--
una tasa anual- promedlo del 43%, ritmo supez1or al’ que reg15tr6 el flnan-—
ciamiento de 1a Banca mixta y privada; al mismo ‘tiempo; . han' fortalec1do su
participacién‘diﬁémica vy promotora de las prlorldades nac1onales,.en paltl
cular apoyando a los sectores soc1oeconom1cos y reglones que mas 1o. nece51
ten: 1% s s ‘

En 1la dctualldad los FVnd““'

- F1dc1comlsos nstitui

- Fondo dc Garantla -y Fomento a< akIndustrla'Med1ana y Pequena (F

1% E1 mercado de Valores NAFINSA, S.A. Junlo/1982.

2% Estyructura Inst. en México, * SHCP/ 1981, Fondos de Fomento.
Asoc. Banqueros de México.



do de Fomento
lo siguiente,.

2.1.1 FIDEICOMISOS. INSTITUIDOS EN RELACION

La qtcnc16n flnanC1era del sector dgropecuarlo s reallz o i_
‘es por.ello -
que el Gobierno Federal atiende a 1os: produutores aglopeuuarlosrdel pdlS -
uniendo al Sistema Banco Nac1ona1 de Credlto Rural, S. AL (BANRURAL), e
operaciones de los. FldGlCOmlSOS Instltuldos en relac1on con: la Agrlcultur4
entidades que maneja Ll Banco de Hex1co S.A. , en su calldad de Fldu01ar1o"

Lon1uqau10n de- esfuexzos,debldo a su consxderable mdqnltud

El conm1e1o a que s€. hace referenc1a ‘se 1dent1f1ca en 1os medlos agr1-
colas y bancarios con 1as 51glas FIRA.y los prlnc1pales Fldeicomlsos que 5
lo integran son.;‘~' e :

El Fondo de Carantl

Fondo E\peclal de A%lthﬁC1a Tecnlca y Garantla para Lred os Agropocua—-—
rios (FECA). i ' o

El objer1vo de estos F1de1com1qos es: Dar dnovo flnanc 210 Y. asistenc1a'
técnica al blstema banuarlo del: .pais, que. este a su vez’ 10 otorgue a pro--
ductores: agropecuarlos pala incrementar y me;orar 1a prodUCC1on, asi como,
para el estableLunlento de 1ndustr1as agropecuarias :

1*  Fondo de Fomentn. Asoc. Banqueros de México
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El sistema formado'por estos Fldelcomlsos ha pennltldo canallzar 1mp01-
tantes recursos, para“ Vot pec
plopletarlos,vcomd e

La estructura de. esto,{F1de1comlsos',permlten una constante revisidn pa

Ta aJust11 1as normas oporatlvas yflof pfoced1m1entos,» adaptarlos a los
programas de desarrollo nac1onal que permltan satlsfacer la crec1ente de-

como de algunos de ex

manda de artlculos b551cosrpara 1a alimentacion ‘as
portacidn. . X :

2.1.1.1 FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO PARA LA AGRICULTURA GANADERIA X
AVICULTURA (FONDO)

Desde 1955 se: creé en_ el Banco de Mex1c0 ‘el Fondo de Galantla y Fomen-
to para la Agrlcultura Ganaderla y AV1cu1tura, con el f1n de ausp1c1ar el

agropecuarios.: e
- Aumentar la.prod ‘ } 'f?, : 7< :QSi;:
dades del consu ' = B

rios para subst;
- Estimular la:fc

Como. Se7pu'd
estimular, .me
una mayor part1c1



financiamiento de las explotac:ones 1propCLuar1
sector de cjldatarlos y productOTCS»de b1;0$

deral, medlante pres : 7ﬁfiif T ter: 1¢ anto pu,

blicas como prlvadas n: ,roglamas de desarrollo gr pecuarlo en el pals.




Las opcraéiones que realiza cl Fondo se. oriéhtan principalmente a la e-
Jecucidn de:un Progrdma Espec;a] de F1nanc1am1entos para ‘Productores de Ba
jos Ingresos; en donde se canalizan recursos para la elaboraciGn de proyec
tos de desarrollo que aumentan ‘la product1v1dad'y mejoran los ingresos -de
los campeSiﬁéé‘en zonas de escaso desafrollo;que cuenten con. una infraes--
tructura minima.y récursos,potenciales que hagan posible dicho objetivo.

Este proplama tlcne como caracterlstlca pr1nc1pal onerar a basc de ta—-

a iz 1dquL51L16n de blenea de capltal para me1ordr la estructur ! :
de la empresa v los. oh]etLvos de inversién, pucden ser en: qeneral los que
se do~t1ndn a nmjords de tlpo permdnente, como \Sont. L

- Apertura de.tierras'al éﬁltivo"
- Pequeiias obras'dé irrigacién
- Plantacxones de~t1po pérmanen
- Perforacidn de pozos i
COHGtYULLlODCS : o

dUCLIOH, para. la GJOLULIO

sido aprobados prevlamen
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2.1.1.3 . FONDO: ESPECIAL DE ASISTENCIA TE ICA GARANTIA PARA CREDITOS
AGROPECUARIOS (FEGA)

En 1972 se establecid en el Banco de México,S.A., un nuevo fideicamiso
que no otorga financiamiento, pero qué O£recé ala banca pafticipante ga-
rantfa de la recuperacién de créditos otorgados a productores de bajos in
gresos, asistencia té&cnica y apoyo econémico para el establecimiento de -
sus propios servicios de asistencia técnica.

Los objetivos de este Fideicamiso son los siguientes:

- Incrementar la intervencifn de la banca en el financiamiento a peque
fios productores agropecuarios.

- Dar una mayor seguridad en la recuperacidn de los créditos que se o-
torguen a ese sector de productores, mediante asistencia técnica cam
plementaria. S

- Suplementar la garantia.proporcionada por los acreditados en caso de
que éstos dada su cond1c16n no cuenten con bienes suficientes para
cubrir el porcentaje de'g ci 'i; ex1g1da por la legislacibn aplica-

ble. :

Los objetivpsQSé re guientes operaciones:

a) Garantia a la banca: para la. recuperac16n de créditos agropecuarios.

b) Reembolso ‘total o parc1a1 de los costos directos de asistencia téc-
nica. »

c) Asesoramiento técnico para la idéntificacién y evaluacifn de proyec
tos de desarrollo agropecuario zonal o regional.

d) Asistencia Técnica especializada para supervisar las evaluaciones -
de solicitudes de crédito y la realizacién de los proyectos, mate--
ria de los préstamos.
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2.1.1.4 EVOLUCION DE LDS FIDEICOMISOS INSTITUIDOS EN RELACION CON LA
AGRICUUHJRA (FIRA) 1* w

Estos F1de1comlsos se 1ncrementaron en casi siete veces, entre 1976 y-
1981, del monto de los descuentos de credlto al sector agropecuario. El -
programa e3erc1do en 1981 fue de 46 :238 millones de pesos, cifra que re-
presenta cerca del 35% del crédlto que recibieron estos sectores del con-'
junto del 51stema fxnanc1ero,‘ n 1976 esta relacién fue de s6lo 21%.

La contr1buc10n de FIRA par alcanzar la autosuficiencia allmentarla -

es deflnltlva. Del total ‘de .1 ufsoSicanallzados en el qu1nquen10,

ilar; asi como a oleaglnos

te igual de credltos deﬁ, 10 y refacc1onarlos, lo que denota su elevada -

part1c1pac1on en proyectos dé'capltallzaCLOn del sector.

El mayor apoyo a’ los productores de bajos ingresos, que comprende a. --
ejidatarios y pequenos propletarlos ya que en 1976 el nGmero de acredlta-
dos representé el 66%, ahora son el 830, elevindose de noventa y cuatro --
mil a cuatrocientos ve1nt1tres mil productores acreditados.

Para elevar la productividad rural’FIRA, mantiene un programa de mejora
miento de recursos humanos, que de 1977 a 1981, capacitd a treinta y tres
mil elementos. También promueve la produccidn de semillas mejoradas, nece-
sarias para alcanzar altos rendimiento agricolas.

1* El mercado-de Valores NAFINSA, S.A. Junio/1982.



j o2}
2]

FIRA, instrumentd otros programas especiales, como el de agripesca de-
dicado a incrementar la captura de especies para consumo interno, a tra--
vés de financiamiento y asistencia técnica; y el de bienes agromecinicos
para apoyar a industrias que producen equipo ¥y maguinaria para las ramas
agropecuarias, forestal, agroindustrial y. pesquera.

En suma, FIRA con el apoyo crediticio y la asistencia técnica, el for-
talecimiento de programas prioritarios, el balance de los créditos de --
avio y refaccionarios, ha demostrado que es una institucién ampliamente -
integrada concentrando los programas en los prbductores de bajos ingresos, -
obteniéndose con esto, la mejorfa en la distribucién del ingreso.

2.1.2 FONDO DE GARANTIA Y 1=0 IENTO,;A:LA:<INbUSTRIK*:1vIEDIANA~;Y- EQUERA -
(FOGAIN)" 1% S - :

la industria en nuestro pais, ) 1
trial como su abastecedora més mportante :

en su apoyo. Ante esta s1tuac1on, e
crear un organismo que atendlexa 1as demand_

1* Los Fondos de Fomento Econdmico Inst. F. Gubernamental. UNAM



cién del FOG:-\IN

y le a51gno un patrzmonl

TIPO DE CREDITO -

Habilitacién o Avio
Refaccionario
Hipotecario Industrlal

Tope miximo por empl esa en- la
combinacién de los tres’ tlpos de
crédito L

Industria'péﬁruéﬁ'_a de $,__ 0,000.00 a 5 7'000,000.00
Industria mediana de $7 000 ooo .00 a $60'000,000.00
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Tamblén se modlflca 1a gOHlflC&ClOn de 1a Repﬁbllca para’adecuarse al -

cias a-las-cos

en alternativ os grandes centros industriales del pais.

‘La nueva estruc asas de 1nteres esti orillada a da1 credltos -~

1;

,‘callzadas en zonas consideradas como prio-
fhuevo esquema de mirgenes de 1ntermedla-~

preferenciales.
ritarias, asi mi
cién a la banca de alentarlos aefectuar sus promociones.
Requisitos que

r yaéféﬁﬁfééas‘que solicitgn cfédités 31 “L;_

1) Que se trate de ‘eq
2)

TI0S 1ndustr1&1es dernac1ona11dad mewlcana

4)

cionario,
5) Que lasuag
ferehféméh
de acuerdo jS: X
de marzo, febrero ‘de mi{“.,,‘ l‘degseptlembrc de 1980.



2.1.2.1 EVOLUCION DEL FOGAIN. 1*

El Fondo de Garantla y Fomento a la ndustria Medlana y Pequena, incre-

mento en forma con51derab1c el monto ‘d T os 1cred1t1c1os otorgados, -=

particularmente a partir de 1979 n 1976 los.recursos des--

contados por este Fondo fuer de pesos, para 1981 alcanza-

ron 19,277 m1llor1es esto es; : fueron 10. veces superlores R

La c'_o'ntr_ibtiéi& de 0C
banca ,priva;da'"v y
pacién inicial,
1981. i,

La mportanc1a que ha. adqulrldo FOGAIV 208
la mdustrla ‘se ve rcflejada tamblen entel nCmer
das, Hasta - 1976 este Tondo atendlo ‘a '0,9'
1977 a 1981 a51gr16 recursos .a 33 496 Lo :an , >
perlodo generaran casi 200, 000 nuevos empleos. ’

En 1979, reorlenté sus. actw:.dadesfcon el ')ropésn:o de:apoyar los obJet1 e
vos planteados por el Plan Global de. Desarrollo, el Programa de: Productos
Basicos y. el Slstema Alunentarlo Mex1cano d-Sl en 1981 se. as:.gné el 406 "- 
de los recursos T ‘di.thJ.OS a la producc16n de: productos de consum ‘popu--‘

lar, en ta.nto “que; et 1977'5610 se 1es canallzé el 25%

Se otorgb as
les, el 75% ¢
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industria, mediante el apoyo cred1t1c1ouy‘1a a51ste ‘1a técn1ca. La canali

zacién de mayores volumenes de recursos cred1t1c1os una tasa sustancial-

mente inferior al costo promedlo de captac16n ha Lontrlbu1do a la eleva—-
cibn de la product1V1dad en estas’ empresas a‘elevar su oferta a ‘crear -:

mis cmpleosfy a colaborar:en‘la ej rla ylosilngresos de sus trabajado—~

res.

2.1.3 TFONDO NACIONAL DE FOMENTO

instalar: pequenas o medlanas 1ndustr1as [ ampllal las exlstentes,‘se da -
prioridad-a aquc]las cmpresas que favorezcan la descentrallzac1on indus-~--
trial, que generen nuevos empleos, que exporten y/o sustltuyan importacio-.
nes, v que,coadyuyen ala 1ntegrac16n Industrial Nacional. . oo iae ie=e
Este fldelcomlso vino a cubrlr una d1ferenc1a exlstente en la estructu4
ra financiera del pals ya que hay una multltud de empresas que para cons-
tituirse, crecer o trabajar normalmente requleren del apoyo-de capltal de
riesgo, y su SLtuac16n fJnanc1era no”les'permlte dlsponer de nuevos crédl-A'

tos.

La operac10n dcl FOMIN se,'eallva med;ante la compra”der cc1ones comu-f

nes o preferentes, cn- ‘una c1fra que no- exceda de la ‘tercera parte del nue-
vo capital social de la empresa, después de la aportac1on‘de1 Fondo’ Con B

esta ooelaC1on, el fldelcomlso se. conv1erte en soc1o del

permanencia en la compaiifa no es 1ndef1n1da 51no tempoli s p“rque cuando

ésta funciona normahnente ‘el Fondo ofrece en Venta.sus cc1ones. ’j["

1% Los Fondos. dé. Fomento Economlco Inst 'F ’Gubernamen al ,UNAM/ 1970.

Fondos de Fomento . Asoc.’ Bangueros de México.



AL asoc1axsc el Fondo con los otros acc1on15tds no demanda nlngun prl-
‘v11eg10 n1 en la i -

2.1.3.1 EVOLUCION

En la prnnera década de ex1stenc1a del Fondo Nac1onal de Fomento ‘Indus-
trial, el pais ha reglstrado cambios de gran trascendenc1a en el mercado -
social y econfmico; cuya- COmpleJIdad estructura y func1onam1ento hace ‘mis
diffcil la formulacién de planes, programas Yy estrateglas para lograr las
metas trazadas a nivel nacional. - El desarrollo “del FOMIN en la’ decada --
muestra dos etapas: la primera comprende, el periodo de 1972 a: 1976, en -—f
que se inicid la difusién de su-existencia, d4ndose a conocer”'n 1o ime---"‘
dios industriales y financieros del pais, se prepararon 1os téchlc

sarios, para realizar una funcién no usual en México; y partlcularmente ;f
constituy§ una tarea importante, el tratar de vencer los recelos del sector
privado, que llegé a pensar que el FOMIN podia const1tu1r~un"1nstrumento -
del Estado para penetrar en forma permanente, dentro de las empresas en --

que participaba. ) o

¥ EL Mercado de Valores NAFINSA, S.A. Junio/1982.




1976 - 1982, en
sificaron.lps”

ralor el -- ,
este mls-f
capltal so--‘

vista:

e espec1a1 1a producc1onk llmcntos_bavlcos, entre :

todas el as .
pastas, aCClteS comest1b1es, pmn 1ndustr1a112ado,ﬂ

ellos: gdlieta

conaervas y captura,y;aprovechamiento de sardina, fetc., , :
En artlculos de consumo 1ntermed1o el FOuI\ pdrt1c1pa en hllagua-‘

ras, textlles, confecc1oneq fabr1cac1on de armazones optlcos, mdrﬁ'

capasos. electronlcos, b1c1cletas, Cuadernos, llantas para camlonmg
laminados " planos varllla y otros. En el’ amblto de bienes de capi-

tal, pa1t1c1p1mos en la pzoducc1on de méqu1nas, herramlentdsgcspe-,,>~~

c:ales, tractores y ,moIques, trascabos de gran capac1dad etc.u

11.- Desde el punto de v1sta de la ub1cac1on, el FOMIN apo”
en 25 entidades federatlvas y esté estudlando pf*ye
mas; dando:prlorldad a lab Lonas que cstan‘bena

: dustzlallzac16n 1980 - 1982

cional: de

III.- Por el monto e los ‘apoyos. otorgados, 1a
que-se- aportaron recursos dcsde 50 m11
m1110nes de pesos y se tlenen proyect'

n estudio por cantidades
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De estamanera, el Fondo Nacional’ dc Fomento TIndustrial participa, lo --
mismo en una moderna planta productora de bloques para la construcc16n, --
ubicada en tierras de Cancln, que en una beneficiadora de papaya en Valla-
dolid, Yuc., o en una fibrica de aceite comestible en Matamoros, Tamps.,
También el Fondo posee inversiones en el proyecto industrial de acuacultu-
ra mhs grande que existe en el pafs, en Sinaloa, y en una planta agroindus
trid en Sonora, que produciri proteina para consumo humano, en una fébrica
de alimentos para exportacién en Mexicali; en dos grandes plantas metalme-
chnicas en Monterrey; sin omitir la industrializacién de lamadcraen la --
selva lacandona, el mdrmol en-Chihuahua y en siete plantas en San Luis Po- -
tosi; de hecho, se puede safialar que el Fondo participa en casi todas las
actividades prlorltarlas de transfonmcmn en inversiones desde muy peque
fas hasta mayores 5 :

ractwamente todo el territorio nacional.

2.1.4 FONIO . IPAMIENTO TRIAL (FONEI) 1*

29 de. octubre de 1971 un Fldelcomlqo de )
nominado Fondo de Equipamiento Industrlal FONEI cuyos recursos se destl-
nan al apowo de proyectos de 1nver516n para el establecmxento ampllacmn, :

El Gobierno ‘Federal, cred. e

relocalizacién o modernizacién de empresas mdustr:.ales o.de’ servlcms, a
través de una gama de financiamientos que se Lm.cxan con-el conjunto . de. --
programas de desarrollo tecnoléglco la elaborac16n de estud:.os de prem--
versién y continfian con la adqu151c16n de actlvos f13 0s- para el proyecto,

incluyendo la compra e mstalacmn de eq 1pos para el com:rol de contanuna
cién. i L

Sus objetivos so

1%
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- Induulr a las InstltUCLoncs~y'0rganlzac1ones~Aux111are' d';Credlto.dei
Ildad de los
Las opéraCidj

a) Apoyaf a lo
otorguen p4

ducc1on, 1ntegrac16n y desarrollo de tecnologla.

b) Otorgar su gardntla para proteger a.lo _1ntermedlarlos f1nanc1_ros,_

contra los riesgos de falta de pago de préstamos, para la elabora-—

llntegra-

cién de estudios de prelnver51on Y adaptac1on, producc16n,
cién y desarrollo de tecnoloﬂla.' ‘ ‘

c) Otorgar subvcnc1ones a las empresas, en” apoyo al desarrollo tecn016 )
gico. : - - :

Los tipos de créditos qde‘COncede?61 FONEf‘lSGﬁJCréditds Simpiesvy*Rei-.

fuccionarios en moneda-nacional:

puntualmentc con el servicio completo‘de la. dcuda'a‘su Largo

pcndlcntemcnte de que la misma rec1ba ) 16 los Pagos de su acrcdltaf ;
do. As{ mlsmo deberi entregar a _FONEI, de inmediato, el 1mporte de3: ‘

las recuperaciones ant1c1padas que lleguc a recibir. -
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Programas Gériéi;éilésf"'ae Apoyo Financiero. de FO\JEI

1.- Progrwna e qulpamlento -
FONET* puede ‘,flnanmar el: equipamiento.de: nuevas plantas J.ndustrla-t

concentracmn 1ndustr1a1 o de poblac16n para 1a adquls ci

equlpos espec1a1es para com:rolar la contammacm
3.- Programa de ‘Desarrollo Tecnologlco. L ey e
Dentro de este Prog‘ra.ma FONEI apoya al desarrollo, "mvestlga 6n y :
ddaptacmn de medios v procedl_mlentos para la: fabrlcacmn djv‘pro--’
ductos 1ndustr1a1es, asi como el dlbeﬁo ,“construccmn y prueba de“

bienes de capltal Dcstmémdose 105; recursos de este Programa a’ la

adqulslcmn de 1nformac16n bé51ca de mgenlerla, emolumentos ‘del -
pelsonal materla equlpo Ty serv1c1os. : ‘ ‘ s

oun desempefio favo)rabl_e,;
976.:Ademés, al modernizarse ‘

1* El mercaand V.



tes: ,
L 1oneb en 1981 1o>,em¢5
eces maquue en 1976"105 apbyos

rlnanglexos fe c]evaron ance veces

ciados’ asccndlo de 36 en 19.76

En_este avance cuantltatlv rdeljFONLI estuvo acompanado de: signi_
ficativos canblos en sus 1nstrumentos pOllthHS ¥y Ob]etIVOS Se mod1

ficaron las: LOHdlClOﬂGS de 6 orgqmlcnto de los créditos, aJustando-‘—
las a la nucva_sltuac1pn-de1 pais. A sus propbsitos originales se.-han.
anadido los de propiciar la déscentralizacién industfial; combatir la
contaminacién ambiental, y promover el desarrollo tecnoldgico y.la ca
pacitacidn. Adicionalmente, se da mds importancia en los crédites;.a
la viabilidad de los proyectos, que a las garantias reales, apoyidndo
se los estudios .de preinversifn, la supervisidn de los proyectos en
ejecucién y su evaluacién postefior. '

Por otra parte el FOVEI contlnua apoyando a empresas que puedan-
concurrir al mere ado e\terno~y ustltulr eficientemente 1mportdc10--f

nes. En 1981 dplObO c1ed1tos'para equlpamlenLo por 4,367 millones de
pcsos para empresaslque sustltuyen 1mportac1ones, 1,519 mlllones pa-
ra empresas expe adoras

1]oncs para dquellas cuya producc1on

se cxp01ta V‘Slb "mpoltac1oneq
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2.2 CREDITOS QUE OTORGAN LOS FONDOS DE FOMENTO

2.2.1 OBJETIVOS DEL FINANCIAMIENTO ‘

Aunque 1a agricultura es la més vieja de las industrias del mundo y 1a
que ocupa mis gente, hasta hace poco el agricultor contaba tan sélo >c.on --
los conocimientos empiricos heredados de sus antecesores, de esta manera ja
més se prosperaba. El cultivo de las siembras y la cria del ganado ya no -
son los {micos problemas del agricultor, ahora debe pagar impuestos sobre
su tierra o una renta, si es arrendatario, tener suficiente dinero en efec
tivo para continuar su trabajo y ahorrar para afrontar la sequia, las tor-

mentas de polvo, el granizo, las plagas de insectos etc 1*

Hoy en dia, la agricultura ya no e
cultor, con un par de caballos,yl; I
canzaba tanta prosperidad como cua
tir con ellos.

El agricultor moderno necesita capltal un tracto debidamente’ J
buenas instalaciones, quiz4 un par de canuones para, 1levarr us productos =

al lugar de venta o de embarque en la oportum.dad adecuada 'd vesta manera
las complicaciones econfmicas del mundo moderno le ‘han traido problemas

El Gobierno Federal con el objeto de apoyar el desarrollo agropecuario,
ha creado Instituciones de Crédito, que refuerzan a este sector mediante -
el establecimiento de varios fondos fiduciarios y plblicos, destinados a -
awmentar el flujo de créditos a lineas selectas de la actividad econdmica
que no contaban con suficiente crédito en condiciones adecuadas. 2*

Con el objeto de propiciar la canalizacién de los recursos financieros
hacia el sector rural y su inversién de manera productiva y eficiente, las
Instituciones Nacionales de Crédito a través de los Fondos de Fomento, en-
tre otros organismos, apoyan a los productores que lo requieren por ‘medio'

1* El Desarrollo Agroindustrial y la Ec. Campesina. SARH/ To’md I 19‘79

2* Estructura Institucional en México. SHCP/ 1981.
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del otorganiento de créditos, que varian de acuerdo a sus necesidades.

STNANCIAMIENTO

2.2.2 TIPOS DE:

cpro@uéto-

con los

‘ ordenamientos ‘legales

1% Fondés,dej‘oméxh



Las modalldades;

gaiento de’ LrédltOS, en
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b) Productores de bajos 1ngresos, en su gran mayorla ebtos grupos esth

compuestos por ejldatarlos Lonuner05 y muy pequenoq propletarlos :

mlnlfund1<tas. A este sector se le: otorga un’ tfatoAprefercnc1al a

través de clementos d1ném1co> y complementar10> ‘como’ concederles -

‘crédito ‘'sin garantla hlpotecar n' sino etcluqlvamentc con la de --
sus cosechas, : n ‘

Un aspecto 1mp0rtdnte en'este. campo 10 constltuyo la reglamentac1on --

-contemplada en la Ley Gencra'fde Lredlto Rural relatlva a los sujetos - de
fedlto Esta’ Ley glzmlné las formab 1soc1at1vas para manejar el credltn
que contcmplan las leyes dc credlto &"TLCOl& anterloteq y senalé cuales --‘
’6n’ -para efecto de la ley: E :

_Ejidos Y Comunldades,

fﬁSoéledadeq de Producélén kural ,
”HUnlones de EJldOS y de COmunldadeg, \.;

',JtOdaS'aqECIIQSVpefébﬁés



EL APO\O CREDITICIO ARA ' EL ESARROLLO D; LAS AG!K)INIIJSTRIAS Cﬂ‘vl')
OBJETIVO DEL RJNDO ‘D ’F(NENTO Y APOYO A LA AGROINDUSI’RIA ‘
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3.1 LA AGROINDUSTRIA, COMD OBJETIVO NACIONAL |

La produccién de alimentos bésicos para satlsfacer la demanda crec1ente~;
del pueblo mexicano, la creacién de fuentes de trabajo social, econémlca—-f 7
mente remunerados y el mejoramiento de las condiciones‘de nuestro comerc1o_7‘;_'_
exterior, constituyen objetivos prioritarios de la poll_tlca econémlca na--
cional. Las politicas de fomento y creacién de agroindustrias, C_Onsrtitt'xj'{;e_n"
Téspuestas claras y precisas para el logro complementario. de’tales obje,t‘:i,-l‘f,r

El proceso de desarrollo agroindustrial requiere de uma interv"éncié;i -
oficial importante en las diferentes etapas de su integracién, conrf'elk'obj'g
to de que las metas que el Gobierno Federal se plantea, sean ampliaménte -
satisfechas, orientando la produccién, no en beneficio de un solo sector,-
sino con un amplio sentido social, producir mis y mejor lo que hace falta,
y distribuirlo con mayor eficiencia y justicia incorporando a los campesi-
nos como principales beneficiarios.

Cabe sefialar que en el proceso de promocién, organizacién, asistencia -
técnica, produccién industrializacién y comercializacién de productos agro
pecuarios, intervienen varias Secretarias de Estado, Bancos Oficiales y --
sus filiales, Fordos y Fideicomisos, Empresas Paraestatales, Comisiones y
Comités, ocasionando que la adecuacién del conjunto de acciones de las en-
tidades pfiblicas que en alguna parte del proceso de agroindustrializacién
intervienen, no conformen un sistema ordenado y continuo de acciones deli-
beradas y coherentes emmarcadas en una estrategia nacional de desarrollo -.
agroindustrial.

La caracteristica de las actividades agroindustriales se’ basa pr1nc1-, k

palmerite, en la estacionalidad, en la naturaleza temporal y’ en la varlabl-
lidad de la materia prima. La produccién agropecuaria es en buena mcdlda il
funci6n de los ciclos agricolas y de los de reproduccién animal; asi, el -
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SumlnlStI’O dc mateuas 'ar las agromdustrlas sc acumula en perio-

tos per51ste
tre producci

El slstema agromdubtrlal esté compuesto ‘en. consecuenc1a, por més de -

una gama de smtemas operatlvos y de apoyo, d1ferenc1ados admmlstratlvamen
te, ‘1o cual ex1ge ,'evldentemente una organlzacmn pﬁbllca adecuada para --
programar coordmar controlar, apoyar y dar servicio a las actividades -
de todo. el s1stema. Por 1o a.nter:Lor el 51stema agromdustr1a1 requiere de
un conJunto de’ 1ct1v1dades que comprendan al 51stema de coordinacibn pro--
gramitica paraliel desar‘ro‘lflo agro_mdu,stna_klﬁ.

del 51stema ag’romdustrlal como de la acc:1on publlca., con fecha 21 de agos-
to de 1979 se cre6 1a Comlslén Nacional de Desarrollo Aglomdustrml a-
la cual le Fhe’ as1gnada la responsab111dad de proponer un Plan Nacmnal en
materia amomdust_rlal, que contuviera unidad y coherencia del conjunto. de
polltlcas, programas y proyectos, regulando’ la accidn del’Sector” Publlco e
induciendo el comportdmmnto de los Sectores Social 'y Prlvado

.t

de desarrollo agromdustrlal

1% plan Globai de"l‘)esari:ollo kAgroindus't‘:rial.
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- Estudiar y recomendar las resolucmnes que en matema agromdustrlal
deban instrumentar en’ la esfera de su competen 1 las Dependenuas Yo

mdustrlales que deban que

swo del Estado 0 reservad

ndmico a‘limem:arm'f ,"UqueA‘mcluye ramas ﬁquex, enen capac:.dad para qatxsfa'

1* plan Objetivo de la Administracidn. 1976-1982.



sultado
Yy evalua

recuféjo} ‘res Pﬁbllco Prlvado
II.- Programa de _il;ﬁvellﬂ:‘élrip Nait:ional 'c'irévP'i"byecto de

|* plan Global de Desarroilo Agfdindustrial’



IIIL.-

mas de orLgen'agrlcola, pecuarlo y forestal 1ntegrando vertlcal--
mente el_ roceso. de. producc10n 1ndustr1a112ac1on y comerc1a11;a-—

c1on, con l,f1n de ContllbUIT al Jn¢1emento de productoq bé51cos

trdnsfbrmado ,Y a_la generac16n de empleo soc1a1 y economlcamente
remunerado ' o :

V.- Programa e A51stenc1a‘Ope1ac1onal:'Su obJetlvo es: el contxlbu1r -
d. quc Ias ‘emprésa agr01ndustr1ales 1ogrcn la. 1ntegrdc1on‘y autosur'
flClenCl econ6m1ca en as fases de producc16n y sumlnlstr d 'ma-

captar
de

,.trat’

cipacibn de los
agroindustrial. 1

1% Plan Global de: Desarrollo Agroinduscrial



5.2 CONSTITUCION DEL FONDO.DE FOMENTO Y APOYO A LA AGROINDUSTRIA

"La Agr01ndustr1a es el;ot
de nuestra revoluc16n agrarla de un 1ado se encuentra el reparto‘dé la --
tierra 'y la organlzaC1on de la produccxén y de otto, el’ V1goroso esfuerzo
para crear y aumentar: la- 1ndustr1a rural, sin ella cl dCbtll '
siempre va a ser‘lnc1erto”‘ A51m15mo ha expresado que el desarrollo agro
industrial es uﬁo dé 10s G

El E]CCUthO cheral ha expresado

amlnos 51gn1f1cat1vos para el 1ogro de nuestra -

dades y oportunldades

Para- que 1a agr01n ust‘l e
que es capaz; se plesenb m
11lc mediante la estrateg a nac
conjunto de insﬁitﬁciohern}Zf‘

SatlS' :

;nuevos

mediante acucrdo Presmdenc1al publlcado en;el d1ar1o of1c1a1 de‘la:}edera-
cién el 25 de agosto de 1978,;' ‘tuxdo medlante contrato de F1d01C0mlSO

celebrado el’ 18 de septlembr ‘der 978. :




EL objetivo de este FldclcomlsO""'él‘d¢~e}§Vbtf 1 niv

entldades del sect
mgntc bc encucntra

1% InFormc'déivkénd ; oyo.a-la Agroindustria 9/8/_982

3% Reglas de Opcracxon del ondo do-Fomcnto ty Apoyo n=la'Agr01ndustr1a '
1981. ‘ :




121 objetivo de este Fideicomiso es el de elevar cl nivel de \lda ce -
los productores haciéndoles part1c1pes de-los :apoyos tecnlcos BE cred1f1~

cios necesarios para generar el valor agregddo que la transformac1on in-
dustrial proporc1ona 1% : e

3.2.1 OBJET [vos OPERAC_IQNAALES

Como ObJetlvo b351co el Fondo de‘Foment
ploporc1ona a traves del. flnanc1mn1 nto

‘,A'?yo ala Agr01ndustrla,
art1c1pac1on de los produc-

nales: 2%

T.- -[déntificar;'?valuar y apoyar flnanc1era y'prefEre alme te pro

yectos agrOIndustrlales sobre todo a empresas pequenas

Il.- ,Fomentar e meulsar la act1v1dad agro:ndustrlalw

,nuevgs,,asgmcgmg a la industria rural gnrggneral

2% Reglas de Operac1on del Fondo de Fomento y:-Apoyo:

la Agro;ndugffia
1981. e




v~ Paxnupar en el C:lpltal de cmpreb

con . 14; regl a:‘ e:tablecxda.s

1a Dueccwn Generdl de Cledlto Publlco de Lx Sec:re'carla de Hac1enda y’ ch
dito Piblico v que se c:ltan a contmuacmn. : F : :

.

De las Opexaciones en 'Genera(l}' L e S
Art. 71°, Bl I“ondo pcdra efectuar operacnones de prestamo by descuento de
su carterds, que tengan por obveto la apertura de. tincas ue credlto cuya

rinalidad sca el fomento y-apoyo a unidades de producc:lon ya sedn plan——
tas aqromdu:,tnale‘S' agroindustrias integradas .o 1ndus‘cr1 ru ‘ipen

ral, mediante las siguientes actividades: .

a) Formulacién .
operacional.

eficiencia’
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De los Linéamiéﬁfoé deﬁPriofidad.

Art. 2°, El Fondo dara prefcrenc1a al f1nanc1am1ento de agr01ndustr1ab -
defln1das como rlorltarlas por el Plan Nac1onal de Desarrollo Agr01ndus
trlal, de acuerdof

0s’ 31gu1entes criterios complementarlos

a) chlmen de Propledad y Organizacién Soc1a1 para el Trabago En este
sentido se atenderdn preferenc1almente las agro1ndustr1as campe51~—
nas y las de participacién estatal que 1nc1daﬁ en act1v1dades produc
tivas; reglones y productos de alto valor estrateglco, aquellas basa
das en formas colectivas de organ12ac16n soc1a1 para el trabaJo Y-
las que favorezcan la organizacién de los productores pr1mar1os per
mitiéndoles me;orar sus tcrm;nos de. transacc16n.

Vlturaleza de ld Producc16n Se con51der‘vé tant la'

tifican los 51gu10ntes 25 producto 7
- Agricolas AllmGntSllOS Arroz azﬁcar"

cias, fr1301 Ffrutas; 1egumbrcs,y¢“
trigo. - :

- Pecuarios. Allmentarlos Carne, hucvo




¢

d)

e)

f)

59

ta-

Agricolas no Alimentarios: Agavéé,iglgédén, ar1méntos:balanc'
baco y semillas’ mejoradds '
Pecuarios no Alimentarios: Lana, cueros y pleles

Forestales: Maderable: y no maderables- R

Generacién de Empleos o Ingreso: en el Mcd1o Rural 7 i

Se darﬁ preforenc1ﬂ a: las plantas agrolndustr1ale; establec1das en el
lugar. mlbmo-donde se produce la materia prima, pr1nc1palmente aqué---
llas que opt”n:por;prOCGSOb tecnologlcos 1nten51vos en mano de obra'~

teos. grupo 'de ,oblac1on rural a 1a dlnamlca pxoductlva.

Desarrollo Reg10n11 Se fbmentarén aquellas Jgr01ndust11as que se ub1
_onas con51dcradds cormo prioritarias por el Plan Nac1onal

quen en’ las
de Zonaq DLpTldeab y Grupos Marginados, en los DlStTltOS Aglopecua--
rios de,R;ego vy Temporal, delimitados por el Plan Nacional Agropecua-
rio'y Foréstal y en las zonas sujetas a estimulos pfeferenciales iden
Llflbddds por el Programa de Estimulos para la- Desconccnttac16n Terxl.
rorial dc las” Act1v1dadcs Industriales, )

Integrac16n/ProductLva Se promovera esenc1almente las agr01ndustrlas
‘ ustenten en' la integracién del productor pxlmarlo,»

campesinas uf
a las 1nstanc1as dc procesamLento Y COmLTCIdlLZdCLOH.

Incrementcud lla Produc 1v1dad “Se dari preferencia, en 1guald7d de -

cond1c1ones, ;las empresas que presenten medidas y férmulas concre--
tas pard: anremortar Su product1v1dad mediante la capacitacién para
y en el trabajo ‘maximizando el uso de la capacidad instalada; reorien
tando el sxstema de organizacién del trabajo; implementando pxogramas
de <eauridad'e'higiénehén el tfabajo y; seleccionando alternativas --
tecnoldégicas que equ111bren los. efectos' de 1a modernizacidn y. el obje -
tivo de 1ncrementar el empleo de mano de obra entre otros. Todo elhx
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De los Sujetds'_ de-Crédit

Art. 3°. Se consideran
la Agroindustria:’ -

a) Las personas flslcas o morales que c1ta e ‘art.
neral de Crédito Rnral.

b) Las personas morales constituidas en cxialesduiér
vistas por la Ley General de SociedadesMeréén

¢) Las cooperativas de Produccién o consumo constl ni
preceptuado en la Ley General de Soc1edades Coo rativas

d) Las Empresas de Participacibn Estatal,‘ ,Coins":t,i portaciones’

de los Gobiernos Federal, Estatales y/o M{m'j_.cipzfilés e

Para fines de estas Reglas, a las Empresas de partiéiiiééién Estatal = -<-

susceptibles de atenderse por el Fondo, se les dari un tratamiento similar -
a las del Sector Social. B

De los Tipos de Financiamiento
Art. 4°, Para efectos del presente Reglamento, el Fondo podrd otorgar a
empresas agroindustriales y a la industria rural en general, los siguien

tes tipos de financiamiento:

a) Préstamos Refaccionarios para la Produccifn Primaria.
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b) Préstamos de Habilitacién o Av1o ara la Producc16n Prlmarla.
¢) Préstamos Refaccionarios Industrlales.r' , g
d) Préstamos de Hab111tac16n o Avios Industmales
@) Préstamos Prendarios

Art. 5°. Serfn Préstamos Refaccionarios para la Produccibn Primaria, aqu
llos que se destinen a capitalizar a los sujetos de crédito, mediante la
adquisicién, construccién o instalacién de bienes de activo fijo que ten
gan una funcién productiva en sus empresas, tales como: maquinaria y ---
equipo agricola o ganadero; implementos y Gtiles de labranza; plantacio-
nes, praderas y siembras perennes; desmontes de tierras para cultivos, -
obras de irrigacifn y otras mejoras territoriales; adquisicién de pies -
Jde cria de ganado bovino, de carne y leche, porcino, caprino, lanar, es-
pecies menores y animales de trabajo; construccién de establos, porqueri
zas, bodegas y demis bienes que cumplan con una fuincién productiva en el
desarrollo de la empresa ganadera; forestal, construccién de caminos de -
saca y demis obras productivas en las empresas forestales.

Art. 6°. Serén préstamos de Habilitacién o Avio para la Produccién Prima
ria, aquellos en que el acreditado quede obligado a invertir su importe
precisamente en cubrir los costos de cultivo y demds trabajos agricolas,
desde la preparacién de la tierra,hasta la cosecha de los productos, in-
cluyendo la compra de semillas, materias primas y materiales o insumos -
inmediatamente asimilables, cuya amortizacidén pueda hacerse en la misma
operacidn de cultivo o de explotacién anual a que elhpréstamo se desting
en los gastos de cosecha de productos vegetales silvestres o espontfneos;
en la adquisicién de aves y ganado de engorda y reposicién de aves de --
postura; en la compra de alimentos y medicinas para aves y ganado; asi -
como en todos aquéllos gastos de operacién, administracibén y adquisicién
de materias primas aplicables en la produccién primaria.



Art. 8°. Seréh'bfééféﬁéf:' c1onarlos Industrlales aqucllos cuyos

montos se destlnen a ac15n de estudlos de preinversién y. de

andlisis operac1onal la 1mp1antac15n de servicios de asistencia opc:
racional; la reallzac1on de nroyectos definitivos o de detalle; la -
adquisici6n de equipo; ‘construccién de obras c1v1lcs, compra o cons-
truccién de los immuebles que requiera la empresa y; en general,. la-

integraci6n de plantas para procesar productos de origen. agropecua---~1;~

rio o forestal, en 1os térmlnos aplicables previstos en la Ley’Gene-’“
ral de Crédito Rural. =

Art. 9° Los PTestamos Refacc1onarlos Industrl les'desm

co; los créditos podrén tratarse de uno o varlo ft1nos'de f1nanc1a--

miento. El acreditado d1snondré de los recursos Yy habré de hacer re-
ferencia al programa integral de- explotac1on agr01ndustr131 que pre-
tenda operar. : )
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De los Montos‘a;Fipgh¢i@i'vb

Art. 16°. En el
Avio para‘la:Pr
100% de los T

Art. 17°. En eiicas
Fondo podra destlnar

Préstamos Refaccionarios. Indust

global que no exceda

Art. 19°.

En el caso de Préstamos de Hab111tac1on:o Av

otorgar hasta el ]009 dcl monto total requerldo

Art. 20°. En los proyectos agr01ndustr1ales o de la 1ndustr1a rural

en general cuyas 1nvers1ones sean de gran Umagn1tud” se requerlré 1a
autorizacidn especiflca de la Secretar1a de Hacienda v Crédito Pﬁb11
co. e : v

De las Tasas de Intérés;'iiﬁ'

Art. 21°. E
sas que le fij

De los Plaios.Mﬁximé

Art. 22°. Los -Préstamos. Refaccxonarlos Industrlales destlnados a 1a

elaboracién de’ estudlos;de prelnver516n 'se deberin amortizar en un



to.
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plazo de 2 a 6 aﬁos, i cluid
de 3 afios o el mé.xiﬁdeérfcid

1odo de gra a que no: excederﬁ

Art. 23°. En el caso de Préstamos Refaccmnamo: Industrlale’ ,destb

zacién se realizard en un plazo* de 2 a & afios, mcluido “un penodo -
de gracia que no excederi de 12 meses.

Art. 25° Los plazos de amortlzacmn que se. apllquen a los Préstamos
de Habi. lltac16n o Avio, para 1la Producc16n Prmma e Industmales,

se fijar8 en funcién de la capacidad de. pago de las umdades de pro-
duccidn, sin exceder de 24 meses y en- casos excepcmnales con la au

torizacién del Comité Técnico, se otorgara‘tm plazo hasta de 36 me--
ses. L

ATt. 26°. En los Préstamos Refaccionarios para 1:1 Producc1én ana—- ~
ria podrén pactarse, plazos no mayores de 4 afios para iniciar e1 pa-

go. de capltal pudiendo dlferlrSe el pago de intereses POT 1 un peno-
do no mavor de 3 afios.

Art. 28" El Préstamo Prendano seré armrtlzado en un plaz' ‘de_has-
ta & meses 51gu1entes a su otorgamlento' i :

De las Penas por f'In'cwnol; 1imie'{ito'

Art. 29°. En todas las operacmnes de pr
do, los interéses moratorios serdn del 2%
sobre saldos insolutos,
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De la Participac_iéﬁ del Fondo en el Céﬁi:t':ial' :SQéizi:l"de lasEmpres e

Art. 30°. El Fondo podré"SLlSCI‘lbl
aquellas: empre\as en que con51de
se lo autonce el EJecutlvo Fedér
Art. 31°. La proporcién mixima quekpodré porta lf“Fondo"al””c'apli?"y'—”"
tal de las empresas, seri hasta e. 2333 del: ap1ta1 _SUSVCI‘ltO de la =
empresa agroindustrial solicitaht_e'. e O

Art. 32°. Los apoyos de capltal que se otorguen seran trans ltOI‘IOS =
y los accionistas se obligarén a la compra de las acciones o partes

sociales suscritas y pagadas por el ‘Fondo, en un plazo que To e:(ce--‘,
da al de amortizacidn de los credltos concedldos. '

De las Condiciones a satisfacer por'lbs'V:So'liCitantes.

Art. 33°. Para que el I-‘o do pueda atender una 5011c1tud de apoyo f1 7
na.nc1ero el” su_]et : :,debera acrechtar debidamente su res-

ponsabllldad Jur1d1ca de acuerdo a los ordenamientos legales: v1gen'
tes v conforme a los cuales se' rija la empresa que se trate.

Art. 35°. Los Préstamos Refaccionarios y de Habilitacién o Avio. "I’riv‘-:_
dustriales, deberin accmpanarse de los estudlos que demuestren la -
viabilidad econfmica, técnica y f1nanc1era de los proyectos de 1n—-

versién; los estados financieros de 1a empresa reales ) pro- foma o

segin el caso y; los permisos, concesmnes o llcenc1a.s que se re---‘f
quieran para estos fines. TSR L

Art. 36°. Los estudios y demis docunentos quedarén quetos Val
lisis v evaluacién del Fondo, al cual corresponderfi detemmar la

viabilidad técnica, econfmica y f1nanc1era de -1a 1nvers16n "011c1ta

day el que asuvez, presentara los: resultados de la evaluac:.ﬁn : ante_f.
el Comité Técnico.
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De las Garantias. '

Art. 39°. De’aCﬁ“’do co

jeto del flnanc1qm1ento. :

Art. 40°. En el caso de Prestamos Refacc1 narlos y‘d »
o Avio para 1a producc1on pr1mar1a -los’ acredltado po

berdn obligarse, en sus respectivos’ contratos de prestamo a‘qtor'—l

gar y establecer ldS qarantlas que, segun, los proplos contrato

sean necesarias; a mantener y conservar en cond1c1ones ef1¢1entes

de servicio sus explotac1ones .a aceptar. la superv151o‘ que uzgue
pertinente el Fondo y; a contratar los seguros que"
sefialen. '

De la Supervisién.

las, act1v1dades necesarlas para‘una adecuada superv1516n del cred1~l,
to, en ‘su fase 1nver516n conn en 1a de recuperacidn.
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Art. 46°. El Fondo ejercitard las facultades que le conflere la Leyf :
General de Tftulos y Operaciones de Crédito, en-el sentldo de culdar

la Asesoria. « A

Art. 48° En el caso de los Prestamos oto gad

miento.

Art 49°. Para el caso de Préstamos Industrlales, tanto Refaccmna--
rios como de Habilitacidn o Avio, el Fondo proporcionarid a sus acre-
ditados en los casos procedentes, asesoria en las atapas de Preinver
sién, Ejecuci6n y Operacifn de los financiamientos otorgados, para -
la formulacién, revisidn, supervisidn y evaluacifn de los estudios;-
en la seleccidn y contratacidn de la firma consultora o licitadora
de tecnologia, maquinaria y equipos; en la celebracifn de los contra
tos; en el control del avance de la construccifn, instalacidn y mon-
taje, prueba y arranque de la planta; en la organizatidn técnico-ad-
ministrativa de la empresa; en la capacitacién del personal adxhihis-
trativo, técnico y de produccifn, asi como el mantenimiento y con---
trol de los programas de produccifn,

Art. 50°. El Fondo establecerd un programa integral y sisteméjt'iéb,’”—
para prestar asesoria a sus acreditados hasta la amortizacifn = total
del crédito.

que los préstamos se inviertan prec1samente en 10 'obJetn}o detum:‘?‘ o
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Axrt. 52°‘ El Fondo podrd rea11zar convenios de traba;o v co perac16nr

con organlsmos espec1allzados del- Sector Publlco a fln d qu estosl;

proporcionen 1os servicios complementarlos dea51§mnc1a técnica vy £i-

nanciera, para garantlzar una eficiente correspondenc1a entre ‘la pro‘f

ducc1on prlmarla, procesamlento industrial y comerc1a112ac1on e’ proi
ductos. o L :

Tin, sin cos'o.alguno para 105 benefLCLarlos necesarlamente a tra-?
vés de DependchIas Y Entldadcs del Sector Pub11c0 ebpec1al1zadas en’
la nmtcr13~ Para ta1 efecto, el Fondo exxglré los expedlentes técni-

€O0s que Justlfiquen la v1ab11xdad de’ ]oa serv1c1os a proporc1onar

En conc1u516n ‘se observa que“'a‘operatlv ’del Fondo comprende todasﬂfi

cifn; logrando con ello que el Fondo cumplavcon sus prlnc1pales Objetl-:‘”
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3.5 EVALUACION DEL FONDO DE FOMENT

se fo--

‘112ac16n de carnes

ateria pl;ma, procurando ofrecer --

1* Dpiario Oficial.dé la.Federacién/ Agosto 1978.
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En el pwoccsam1ento de 1egumbros horta11zas yrfrutas las plantas -
procesadoras aprovechan matcrxas prlmas de 1la. reg16n 1as cuales para -

su cultivo v Losecha, requleren del empleo de gran cantldad de mano . de
obra, esta C1ptac10n para su procesamlento.local ev1ta las fluctuac1o-

nes de prec105, detrlmento de 1os prod ‘to ','ademas de 1a misma. indus
de prodi : que regularmente rechava -

cer la crec1ent
to a mucbles,

C1eramente,b
sas, incremen

dar nuevos empleos



construccién de una fébrlca de harina de maiz v la rehabilitacién mdns
trial de otras nueve en dlversos estados de la Replblica, una planta ex
tractora de acelte ccmestlble en Slnaloa asi como plantas de feritili-

zantes que daran’ semcm en tres reglones del Norte de la Repiublica.

Por otra' parte' ‘en apéyd' ‘éf"la 'de’s';é'rj_traxlizacién industrial, los re--
nente gestién del Fondo de Agroindus--
2 nnpulsado la creacidn de agroindus--

sultados obterudos en-la’ lelatn
trias, esta entldad f1nanc1er
trias, con aJuste a las politl as. trazadas por el Gobierno Federal, en

los diversos planes y programas sectonales vigentes y en la medida de
los recursos con que este FldElC(JmlSO pueda contar,

La 51gn1f1cac16n de 1os proyectos manejados por el fideicamiso, es--
triba en el Jmpacto que 'tienen en la econamia regional donde se ubican,
va sea por la adqm51c1on" de la materia prima, por los empleos que gene
ran o por el mercado que ubren con ‘su produccién, 1*

1* Informe del Fdndpade'fr‘d‘ﬁeh’ oy poy'c{:af;'l'a' Agrohxdustrla




IMPORTANCIA DEL ANALISIS FINANCIERO PARA'FINES DE CREDITO AGROPECUARIO
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1.1 CONCEPTO E IMPORTANCIA

El objetivo delfanélisié financiero, es la obtencién de suficientes -
elementos de juitio,’para‘appyar las Qﬁihiones que se formen con respec-
to a la situaqién”finahCiera de la empresa, de hechos pasados o futuros,
con elementos relacionados entre si;'losycu31es determinan un mayor cono
cimiento de la productividad de -1a empresa y ayuda a la toma de decisio-
nes. Para localizar estas relaciones, es necesaric efectuar un an&lisis
de la informacién, aplicando un conjunto de técnicas de tipo matemitico
de la informacién cuantitativa de una empresa, siguiendo varios pasos pa
ra obtener un buen resultado del anilisis, y posteriormente el ejecutivo
financiero (Cbntador Piblico), deberd hacer uso de su criterio personal,
realizando comparaciones 16gicas para emitir un diagn6stico sobre las ci
fras presentadas en los estados financieros de la empresa.

En forma general, el andlisis de la informacién financiera de las em- @ =
presas dedicadas al desarrollo del sector rural del pais, permitir5<éni$1af'
car el apoyo de dreas marginadas. y realizacidn de estudios agropecuariosi
especiales, para su incofﬁoracién a la produccidon comercial.

El Gobierno Federal para participar en el proceso econtmico del pais,
cred en los anos 50's, los Fondos de Fomento, con la finalidad de hacer
llegar crédito suficiente, oportuno, barato y con plazos adecuados a los
sectores prioritarios. La experiencia acumulada en la operacién de estos
Fondos, ha mostrado la necesidad de apoyar c¢on inversiSn pGblica y por -
cuenta del Gobierno Federal los créditos otorgados, con el objeto de for
mar sujetos de crédito y hacer que sus actividades sean rentables.

Finalmente, se puede aclarar que el anflisis-de estados financieros -
de empresas, cuya actividad es la produccién de alimentos bésicos en um
mercado al alcance de niveles populares, resulta elemental y necesario -
para obtener del Gobierno Federal apovo crediticio, a través de los Fon-
dos de Fomento, entre ellos el Fondo de Fomento y Apoyo a la Agroindus--

tria.



4.2 METODOS DE ANALISIS =

Los dlstmtos \Iétodos de Anéllsxs 1%, sunpllflcan y facilitan la in--
terpretacidn de las c:1fras presentadas y sus relaciones. Son herramlen?
tas para medir'y comparar hechos ‘0 tendencias del pdsado y del presente,
de preferencia los hechos ‘que pueden ser perjud1c1ales para la empresa,

con objeto de encontrar las expl icaciones de estos y_poder. elmunarlos‘ =

en la marcha- futura del negocio, promov1endo s6lo Alos:,jrfav:orables

La importancia du 105 Mctodos de Anallsls, radlca en l‘ '1nformac1on
financiera que reportan para ayudar a los admmlstradores
decisiones dentro de la dirveccién de una empresa ya que sin -

tacidn de 'las c1f1*as fmdnmeras, el conoc1m1ento de 1as‘def1c1en as'se

rian superficiales. y traerin. como conxe&_uenCLl w:ul‘cadm negativos:

A) Los Métodos Verticales,.
1.- Método de Reduccidn de la Informacmn F1nanc1era
Z.-. Método. de-Razones’ Smples
3.- Método de Razones Estandar '
4.- Método de Porcientos‘mtggrélés,

B} Métodos Horizontales, : -
1.- Método de A\umentos y Dlsmmucmnes
2.~ Método de- Tendencms

3.~ Método de. Control Presupuebtal
4,- Metodos Graficos .

aime Acosta/waz .




_rcc1351f1cac1ones v aJustes, pueden ser: o

a) Generalcs e
by Paltlculares

Cenerales.




(Es 1ndudable que estre las-dlversas;
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reporte detallado dc las ventas porproductoo por llnea de pro-
ductos, anallsls del saldo de cllentes‘pOr'antlgUe d: e'venc1w
mientos o por 1fnea de credlto etc{“’

pletar. 1a 1nfbrmac16n flnanCLera y operac1ones que muestran‘los
estados flnanc1eros ya que: ‘el anallsls solo refle;a c1fras “que
qu1en 10 hace,tendré.que 1nterpretar y dlchas con51derac1ones -
puedcn ser causa de" las’ deSV1ac1ones, es. 1nd1spensab1e que el -
anallsta conoc1endo las nece51dades, prict1cas y normas de la -

; empresa en eStUle Yy con51derando las condiciones cambiantes de

los negoc1os, asi como las’ fluctuac1ones en los precios, ponga - -

en practlca su sent1do comﬁn para no llegar a conc1u51ones equi

vocadas.,"‘

Método de Razones Simples. Desde el punto dc vista flnanc1ero y
en forma senC111a se entlende ‘por "RAZON, e

fcocxente que resulta -
de d1v1d1r un nimero entre otro o-de cuantas veues un- concepto
Lontxene a otro( :

Por 1o’anter10r; el Metodo de_Razone5181mples con51ste en rela-J’
c1onar na partldﬂ con otr partlda o“blen, un grupo de partl—”“
das con otro grupo de partldas a traves'de su coc1ente. :

fras‘que contlenen 10s° es*?
tados flaanc1eros ‘ex1sten algunas relac1ones que conv1ene de--
termlnar numerlcmnente Sin embargo en la construcc16n de las
razones f1nanc1e1as ‘es necesario que exista ‘Correlacién: 16g1ca¥_
entre las cantldades que se selecc1onan,para determlnar las ra-f

_zones, ya que a nadlc se 1e ocurr1ré obtener la- razén entre las:fﬁ
ventas netas de un ejercicio, con respecto a los gastos de ins- -7
talac10n por amortlbar ‘al final de dicho perfodo porque tal ra;f‘,

26n carecerd de toda Utllldad por no tener nlngﬁn 51gn1f1cado.—*
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Se puede decir que las razones que se pueden obtener de los esta

dos f1nanc1eros ‘son- 111m1tados, puesto que depende de los proble R
mas que se estén estudlando Y. de los dlversos acontccunlentos -t
studla-:? :

que de alguna manera 1nf1uyen en: el problema o 51tuac1o ¢
da. : o : '

El Método de Razones:Simples,
guiente: .~

iA1°




b)

<)

FORREE TR
‘A

P T B
i

AnéLisis de Rentabilidad

4.-""Indices del estudio de las,Véntas s

1ntcrpretaL16n de 1a 1n£ormac16n flnanc
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. .Ind e de Rotac1on de Inventar1os

Andlisis de Es'tabiiidad_ i

.- Indice de Financiamiento Externo o Ni Endeudamlento v

Indlce de Capitalizacién a Larwo Plazo

i iDias Cartera Promedio’

.= . Rotacién del Activo Fijo
Indice de Inversidn del C1D1tal

;-'alndlce del Valor Contable ‘del Capltal

1L¥T[Ind1ce de Rentabllldad del Cap1ta1 Contable
2.- ;Indlce de’ Rend1m1entossobre ACthOS

’ :*Inver51one§ Totales. v
3.-  Indice de Margen de Utilidad Bruta

5.- VIndices del estudio de la Utilidad?Nétai
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“Andlisis de. Solvenc1a" SR

1.- Razon de: Liquidez: o: Indlce del Capltal de Trabajo.

Esta razén=indica ue' entre mis facil pueda 1la empresa convertlr

de. '-l’é.»?incgrtidwﬁbre en el tiempo y del ;v\r"s.loi" de

2.- Indlce de Solvencm Inmedlata oPrueba: del Acido. )

Enel: calculo de este indlCe '5€- 'excluye el Jmporte de los Inven
tarlos ‘ya que este renglon suele ,ser el menos 11qu1do de. todos -
los actlvos c1rculantes y puede ‘producir perdldas mas f&cxlmente,'

por 1o tanto esta medlda e capac1dad para cubrir deudas a cor-
to plazo s:Ln recurrl a-la venta de ‘los 1nventarlos es 1mportan-
te. S E

E1 cileu:

Activo Circulante ‘— Inventarios

'JE1 resultado obtemdo, represe te 11qu1dez de la- empresa to-‘

‘kdavia mas prec:.sa que en' el

indice anterlor lograndose con ello
una dlsponlbllldad mas: mmedlata ' e




3.-

Indice de Rotacidn de los Créditos.
Esta raz6n financiera proporciona la ro’tacidn de las cuentas por -
cobrar de una empresa para mechr la recuperablhdad de la cartera
de créditos, su férmula es: ‘

Indice de Rotacién ""i'-Veﬁtas,Netas Anuales .a Crédito
de Créditos S

Cuentas por Cobrar

El resultado representa la velocidad con aue se realiza la cobran-
za. Si este Indice resulta bajo, puede ser por una politica de cré
dito muy liberal o camplaciente y un indice alto puede se‘_r' por una -
polftica de crédito miy estricta. En la prictica deberd buscarse -
siempre que la cartera Se recupere en el menor tiempo para no V_VC‘.on—
gelar la inversidn en cartera, que por lo regular es mucha.

Indice de Posicidon Defensiva.
Para cbtener este indice se aplicari la formula 51gu1ente.

Indice de Posicidén Activo Defensivo Total
Defensiva =

Estimacién de Costos y Gastos Operativos
diarios de la empresa

Integrindoseel Activo Defensivo Total por la suma de Disponibilida
des + Valores Negociables + Cuentas por Cobrar. Por lo que respec-
ta a la Estimacifn de Costos y Gastos Operativos Diarios, se inte-
gra por la suma del Costo de Ventas + Gastos de Venta + Gastos de
Administracin y el total dividirlo entre los 365 dias del afio.

El resultado de este Indice significa el nfmerc de dias que la em-
nresa podria operar con base en su Activo Circulante, sin tener --
aue recurrir al flujo de efectivo, proveniente de las ventas u ---
otra fuente de fondos adicional.
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5.- Indice del Margen de Segurldad
El resultado de esta’ razén mdlca 10 que zpose la’

Vo c1rc1nante, para pagar el paswo exlglb
Su férmula es: . ~

"”resa de actl-

4 Maigén[‘&éfseguridad .

‘ ‘c;axefq plazo)

6.~ Indlce e Rotacidn de Inventanos.
Los. indlces fde Rotacxén de cada uno de los conceptos que integran
los mventarms también tienen relacidn con la solvencia de ‘uma
empresa, ya que determinan la duracién del L-].C].Q econGmico-finan-~

mero y son. los siguientes:

=

a) . Rotéc_ién del Inventario  _. - Materiz Prima Consumida

. de Matenas Primas . Pramedio de Inventarios de
Materias Primas

b) 1 Rotacmn del Inventario  _ Costo de Produccifn
,de Prcducc:.én en Proceso  Promedio del Inventario de
Produccifn en Proceso .

c) rRotauén del In‘ventarlo : Costo de Ventas

" de Ar ticulos Temnados ' E Pramedio de Inventario de
S ‘ Articulos Terminados
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Para determlnar los dlas de‘lnver51on a que equ1va1en los 1nd1ces
de rotac16n respectlvos,

e’tendra quc d1v1d1r los 365 -dfas del - ‘
afio, entre el indice de rotacién que corresponda para btene n
cada caso: ‘

{Lnanc1e10 de la Companla.
Su fénnula es.j'

Indice de Financiamient

de la siguiente foma




- Créditos a Largo Plazo

Capitalizacién a Lirgo.Plazo = —— -
S Capitalizacidn a Largo Plazo

Su formula cs

Rotdcidnd
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 Activo Fijo

Indice de Inversibn del Capital

| cais‘ifa‘r-'éantame_ g5

Por medio

fepéfa;t:_lq
nalmente :

1.~

veces que las’ ventas netas contienen al:capital:de: 1l companla.



Y se calcula como sigue: =

85

IRCC

Indice de: R

3.- Indlce dcl
dpllc' ,
rendlmlehtos
neta, -

_Utilidad Bruta

" Ventas Netas
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4.- TIndices del Estudio de las Ventas.

'El primer fndice = " Ventas Netas.
' Capital Contable ’
determina la insuficiencia de las ventas, lo que causa reduccidén =
en las utilidades. Es una medida administrativa para el'mahej"d -
adecuado del capital de la empresa, para que se log-re elevar 1a
rentabilidad de la inversifn propia. ‘

Por otro lado el segundo indice = Ventas Netas ,
Activo Fijo

representa los ingresos obtenidos por cada peso invertido en ac---
tivos fijos, cumpli&ndose con el objetivo de elevar la rentabili- -
dad, ya que la cuantia de las ventas deberd guardar una propor--

cién con la inversibn en activos fijos.

5.~ Indice del Estudio de la Utilidad Neta.

Por medio de este indice, se puede evaluar la razonabilidad de -
los precios de venta en funcién de sus costos y gastos; para --
adoptar medidas pertinentes y aumentar precios de venta, reducir
costos o gastos.

Se obtiene de la forma siguiente:

Utilidad Neta .

Margen de Utilidad sobre Ventas = = -~

A3 Método de Razones Estédndar.
£l resultado obtenido de la apllcac16n de las Raz

el anilisis financiero de la empresa, no puede ser el 100% con:f:.a
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ble, por lo que es recomendable que se aplique también el Método
de Razones Estindar y hacer la comparacién con los coeficientes
obtenidos de ambos mé&todos, para una mis adecuada evaluacidn eco-
némica-financiera de la empresa y pueda conocerse las eficiencias
y deficiencias de la misma.

La raz6n Estindar, viene a ser una razén Simple promediada, que
se calcula utilizando los valores que se consideren adecuados pa-
ra tener la mayor eficiencia posible.

Por Razones Estdndar se entiende, la interdependencia geométrica

del promedio de conceptos y cifras obtenidas de una serie de da-
tos de empresas dedicadas a la misma actividad;o bien, uma cifra

media representativa nommal o ideal a la cual se trata de igualar
o llegar.

En la prictica, la razén Esténdar es igual a la razén Simple.

‘Las razones Estdndar se calculan por medio de las siguientes for-
mas estadisticas:

a) La Media Aritmética
'b) la Mediana
Q) La Moda
= *d) Cuartiles
&) Desviacién Estindar

Las razones Estdndar pueden ser calculadas con gran exactitud, si
se cuenta con experiencia suficiente para su determinacibn, pero
naturalmente que existen diversos problemas y caracteristicas es-
peciales de cada una de las empresas que dificulta la aplicacién
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de las mismas; Entre las pr1nc1pa1es di fi ul ade para el calcu

lo de las razones Esténdar estan las siguientes

a) leerentes crlterlos en
F1nanc1eros‘

b)
c)

d) Porque 1as empresas t1en

cicio,

no cometer serios errores.

Método de Porcientes Integrales.

Este método consiste en reducir el todo a la base 100, para obte'

ner las proporcicoes que sobre esa base tengan cada’ una de 1as .
partes que lo componc:: o integran, o sea, auz [oOT medlo de este

método se expresa en forms porcentniii, la integracidn de un,eSta]”

do financiero en base a uno de sus conceptos. (Se’ puede tomar 0

mo base cualquier némero, pero se ha observado que‘es mis
de aplicar y memorizar la base 100)

niéndose una idea mis clara con: respecto a dlchas proporc1ones"

de cada paltlda que. concurren para formar e ‘totalijque si soloﬂA;' :

se observara ‘las cifras absolutas correspondlentes.
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Los Metodos Horlzontales'4'

Son’ aquellos en los cuales se anallzd la 1nformac1on flnanc1era
de: varlos anos, estos metodos requ1eren de datos de cuando menos

dos" fechas o perlodos.

Metodo de Aumentos y Disminuciones.
Este método -consiste en obtener diferencias entre 105 dos valo--

res que se comparan, significando las diferencias positivas-los-
aumentos; y las negativas-las disminuciones; con el objeto de co

-nocer-la magnitud de las variacicnes habidas en las cifras, para-

poder estudiarlas y determinar las conclusiones relativas a modi
ficaciones'existentes‘en,los diferentes renglones de los estados
que,se’anélizan. Este método es aplicable a todos los estados -
financieros basicos que se conocen. Se puede transformar las di
ferencias'obtenidas a porcientos, con el fin de que &stas sean -
mis comprensibles, teniendo el debido cuidado en la interpreta--

cidn-de. los porcentajes resultantes.

Método de Tendencias.

Con51stc en determinar si los valores absolutos o.relativos. de =
un renglon, ‘Han aumentado o disminuido en el tiempo, al compa--
rarse con un periodo base, &ste puede ser de cifras histéricas o’
futuras. Este método e$ aplicable para cbservar los distintos -.
valores histdricos que presenta un fendmeno en varios periodos
estudiados. El resultado ofrece una ayuda en la concepcidn co---
rrecta de- 1a “forma de como se comportan conceptos en la empresa
como: lasr ventas’, los costos, gastos, compras, activo, etc., ¥y
se conocen sus oscilaciones en el transcurso del tiempo.
Estéxhétaas también se aplica para determinar matemiticamente --
las est1mac1ones futuras‘de_las cifras histéricas de ldS ventas,:'

costos, gastos devuna 'npresa por medlo del usos del método de
Squ on51ste en’ adaptar la linea recta que
representa,mas exactamente a la curva de la serie de datos, me-- -
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diante la aplicaci6n de la férmula-dé;la~1inea fecta: »

Método de Control Presqguestal

Los presupuestos son un medio: eflcaz par
des planeadas de una empresa,,por 1o que

trol Presupuestal facilitaféjéqmpllr con ‘metas’y QbJethOS -

que la empresa espera logra

El Control Presupuestas C > en estlmar ‘anticipadamente un

presupuesto 1ntegran'pa1 el congunto de operaciones de una em
presa a corto plazo., Posterlonmente, se comparan los ingresos,

costos y gastos reale5~confronténdolos con los que fueron esti-

mados en el pxebupuesto para senalar y analizar las diferen---
cias que se- produzcan Despues de esta comparacidn se deciden

las acciones a toma,zy’se ‘establecen las prioridades relevan--
tes. Esta ﬁlt;mg ¢s la fase del Control Presupuestal propia--
mente dicha; g P ‘

Periodo -

,,Sa.:Control después ‘de.. que el hecho ha sucedido. . Implica com--

pafac16n de 1a. realldad con el plan y el andlisis de las;va
“riaciones més relevantes. - (Control Correctivo o sobre Resulﬂ‘
tados).
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El Contro PresupuesLal debera elaborarse con mucho cuxdado pa-
ra. que cada uno de los objetivos se realicen, utLllzando los re-

Ccursos cdquue Luenta la empresa y se logre percatar lo que de-_
be- hacerse, cuando v dnnde deben de 1llevarse a cabo las dlstln‘
tas act1v1dades asi ‘como: correglr los resultados no satlsfacto-
rios, prevenlr que. los resultados satisfactorios.se 51gan suce-'
dlendo y por ﬁltlmo correglr un presupuesto 1nadecuado. :

MetodoérGréflcosf

Para’ hacer mas obJetlva la forma en que se ‘ha

horlzontalme

Vert1ca1

b)



92

- das; los valores que en cada fecha 0 perlodo han tenldo los'
“hechos analizados, combinando tiempo y. valores se detemlnan
los puntos que les corresponden y después se unen esos pun~-
tos por lineas rectas, segmentos de rectas; puntos o combma
cifn de ambos, obteniéndose la gréfica del hecho anallgado.

Un ejemplo de este método, es el Punto de EQUlllbI‘lO, que se .
utiliza para conocer en donde se encuentra esa. “linea f}_na"-
entre las wtilidades y las pérdidas para la empresa, el efec'
to sobre las utlhdades, si la empresa sube o baja los pre--
‘cios de sus productos; y la conveniencia para 1a empresa ‘de
llevar a cabo un programa, para la ampllacz.on de 1a pla ta,

( (entonces el

Variables y Costos FlJOSi '
momento ‘en

Punto de eq.ullbno de’
que no se obtlenen ut11 'das o sea,

- Los ‘détodos Gréflcos de anallsls de informacién. flnanj e
,permlten al leerlos establecer como se ha conducxdo un ,
cho v hacer prechccmnes de cémo se presentarad en e1 pemodn
siguiente. o '
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4.3 ESTADOS FINANCIERCS

- La contab111dad es el medlo a: través‘del cual el emnresarlo lleva -
'?'el control de todas hs operacxones' ue ‘efectta, tanto dentro de su pro-
]{fplo establecnnlento ‘como -de*1a: ‘personas ‘ 7“ % ‘ débiﬂo;é

7'las act1v1dades que reallva . - - e

Tomando en. con51derac1on que anteriormente los:mismos propletarlos -
en’ V1rtud del escaso n@mero
- de operac1ones que practlcaban, ‘el 'echo le“1levar contabilidad- y formu
ar, el Balance General o Estado le Posicidn F1nanc1era, reoresentaba pa

' a ellos un mal necesano'ssm embargo, e. crecn.mlento de las empresas

B controlaban en forma absoluta sus negocios

i,gEl resultado de reglstrar d1a con dia todas y cada una de las opera-
'c1ones de las empresas ba1o un criterio uniforme fundamentado en los -
’«¥pr1nc1p105 de contabilidad generalmente aceptados, es el poder propor--
_1c1onar la informacidn detallada-que se requiere a cada momento en las -

'empresas, esa informacién tiene su méxima expresifn, cuando se presenta
a través de los estados financieros:

4,31

'CONCEPTO DE' ESTADO FINANCIERO~ -

's‘1ntegrados con los reglstros --
 dad que muestran la situacién a -

Los'Estados
‘ex1stentesre

wna fecha determ, ,desenv 1v1m1ento durante un periodo determi
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Estdticos,
~abarquen. -

) Especiales
~d) ,\muticos

{Los-EstadosfFingnc

‘guientes:

Balanc ‘Gehe::" : 1anc] BEs: el estado que -
T ,51tu1c1on Elna c1era dé“dna' ntldad a‘un .fecha determlnada.

cuerdo con. ello/este Estado mucstra la 51tuac1on flndnc1era cntcnd1
ndose nor tal, 1la fortuna con que cuentd la entidad y-los medlos de ad

u151c1on v empleo de esas rlquezas. Se dice aue esa 51tuac1on f1nanc1c

a; se presenta @ una fecha’ determlnada en efecto, tomando en con51dc-

acién que las constantes operaciones que llevan a cabo 10s negocios mo
5dlflCdn las cifras -que-se presentan en el estado es. necesario detener-
as en un momento dado cual 51 fuera una fotografla.

* ;ﬁﬁs éétéaoé:Fiﬁéncigyés;yQ$QjE#éyécbiﬁn,;;NP/H1972.J'
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Estado de. Perdldas y G‘mancms o Estado de Resultado : En' 1 Estado

Estado de Orlg,en y Aplxcacmn.de Recursos.‘ l‘s cle
los C'unbms de 51tuac1on fmanucra nrovocados 0(:1' 1, {elpls

dores, Orgm\;‘s_nx;
lidades que tenga
pérdidas.

4.4 [‘ACI‘ORES QUE TOMA" EN CUENTA EL FO\IDO D
GAR FI\IA)\CIA‘«IIENTOS ,
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No obstante, estas venta;as, conforme a-los d1versos pldntcamlentos -
que este Fondo ha 10c1b1do S0 hd pod1do determ1nar que, 105 provenientes
de ejidatarios.y comuneros, en 1a mayorla delos casos requ:eren para su
ejecucién, a51stenc1a y or1ent1c16n tecnlca.

Consldorando como pcrspectlva el Pomento y Desarrollo de 1a Act1v1dad
Agr01ndustr1a1 prlorldad nac1ona1 én los plancs y programas del- Gobler-
no Federal, e] “Fon ;

darios y Refacc1onarlo A’ndustrlales a. 105 sujetos de crédito'estableci-
dos en sus reglas de operac1on, de. acuerdo con tasas de 1nteres estable-
cidas por 11 Secretarla de Hac1enda Credlto Pub11co. g

Para efectos del otorgamento de credltos 1as 5011c1tudes deben*’lnu

cluir: denomln"

on o ravén soc1a1 gllO o actividad econdmica; monto Y

destino del. ElnanLlamlento SOllultadO, asi como las garantias que ofrege
afectar. A51m15mo,,>c deberén .acompafiar_los:estudios de Viabilidad econo

mica, tecnlca y '1nanc1e1a de. los proyectos. de 1nver51on, los estados f1,"

nancieros de la empresa, reales o pro forma segﬁn el caso..>

Los estudlos Y documentaCLon referlda, queda sujeta al anallsls y evaf
'1ab111dad técni -

luacién-del Iondo” qu1en le corresponde determlnar 13

ca, econfmica y‘f1nanc1era de los proyectos de"_ver516n. Posterlormente, 
y en el caso: de que las sollc1tudes de’ credlto reunan los requ151tos de

factibilidad tecn1ca CCOHOmlCd y ilnanc1era e1 Fondo de Agr01ndustr1as-
los somete a Lon51dcrac10n de su'H.' Comlte Tecnlco o} ‘de D15tr1buu16n de 
Fondos, posterlormente procede al 1n1c1o de su’ m1n15trac10n de Recur--

sos de acueldo con los contratos prev1amente celebrados, que entre otros;

concentos lntegran el monto de f1n1nc1am1ento asi como los’ plazos de

vencimiento, tasas de 1nteres y anos de grac1a que se. otorguen “losiacre
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Vv en general, oleruer todas -1

vigilancia del cred'to ‘f

cupe racion.







La Asociacidn Rural:'El Progreso'!, es-una cmpresa agricold -

que se encuentra ubica 91 Muﬁiéipio’deli@é Mo 11 -

ta integrada por

Esta cmpreSﬁ7cqntr1buy

aceites:y.




o ‘”E.‘L' VPRVD‘GRESAO'_': .

CREDITO -

Refaccionari

las siguiéht

FINANCIAMIENTO

IMPORTE: |

100




STADOS FINANCIEROS =

5.1.1 - PRESENTACION DE




; A C T-I V. o
: DISPONIBLE

,' Efectivo y Cuentas: de Cheques

Inversiones y Valores :

Obligaciones de Telé&fonos- y Cedis
CUENTAS POR COBRAR :

Clientes

Otros Deudores

Estimacién para Cuentas Incobtabl}e’sf

INVENTARIOS
Materias Primas Auxiliares

Material de Empaques y Etique’tas'_,, y

Productos Terminados
Refacciones y Otros Materiales

Estimacién para Pérdidas Inventarios

SUMA  CIRCULANTE

F1JO
Terreno

Inversiones:en Plant:aAy eqlip'b‘:

Equlpo en Proceso de Instala

Maqumarla y Equlpo en Tr§n51to ‘, :
Depreciacién Acumulada T o
Otros Activos

SUMA EL FIJO

SUMA EL ACTIVO

A. R.

- (cifras on pesos)

1'291 523

60’1/5 OTx

s 168,700

$247619,361
©151709,180
£ 16,684)

11055,984

221649244

22'809,920
13'326,993

101

' EL PROGRESO '

Estado de Posmlon Financiera al 31 de Diciembre de 1982.

407311,857

T (22'776,551)

-~ 140'000,000

1261273,149

55'584,006

21224,833
143'608,016)

37'065,590
139'012,683

280'473,972

169,313
280'643,285

14197655,968

) Capltul Social Exhibido . .

P OACS IV O
A CORTO PLAZO

< Docunentos por Pagar ~°370,000
Proveedores 823,970
Acreedores por Intereses 3'006,409

+27'887,149 32'087,528“

Acreedores Diversos
A LARGO PLAZO )
Documentos por Pagar 387752,278 ] .
© Pasivo Laboral 3'605,080 47'357,3‘58 g
SUMA  PASIVO 791444,886

~ CAPTTAL SOCIAL

125'964,656

Aportaciones Pendientes
de aplicar

Menos : iy
prérdidas de Ejercicios

3491999,330
©157187,336
3401211, 082

Anteriores
Resultado del Ejercicio

SUMA = CAPITAL

" 419'655,968

SUMA PASIVO 'Y CAPITAL|



Ao RO EL PROGRESO.

Iistado de Resultados del lo..de encro al 3|,dc"'glkici‘c1.nbrc de 1982,

(o

Ventas Netas 111 '1‘1(‘);1941"; S

Gastos de . Administr:

Gastos. v Productos. Finan

1 20336,515

Z0T.




;PRDGﬁESO'“  S

les de pesos) |

CONCEPT _-RECURSOS - - - INVE
e - PROPIOS © . .. ACI

Obra civil
Obra eléctrica
Instalacién y montaje

Equipo de servicio.
(Nacional) . 7~

Ingenieria”defdéﬁéii

Equipo de proCéso7
(Importacidn) &

Impuestos de importa
cidn o

P4

Terreno y vehiculo de
transporte L

Administracién dei;ff
Proyecto "

Equipo de oficina, ta . -
ller y laboratorio

Lote de refacciones 7

Capital de trabajo -

Imprevistos

. OTOTALES




Ao R. ' EL PROGRESO ™
PROGRAMA IS PRODUCCTON |5 INGRESOS

I\N() 19 84 ) /\N()1984
' fl’ROl)U(,L 10N INGRESOS PRODUCC [UN - INGRESOS
: . Mlle dc §o ¢ a M11es de $

c)

 ACEITE CRUDO
~ CPASTA =

ALGOUON :
CACEITE CRUDO.. . . .

BORRA (Llnter)

PASTA
CASCARI LIA-
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A. R. "EL PR(I‘RISO "

PRECIOS DE DIFERENTES LINEAS DE PRODUCI’OS TERMINADOS
CONSIDERALOS BIENES DE CARACTER INTERMEDIO

( cifras en pesos’)

CONCEPTO = Imorte/Tonelada

s T

a) A obtenerse a; partlr de Soya S , :
Aceite crudo O L L 54,000.00
Pasta’ o 28,000.00
Cascarilla - =~ w0 16,000.00

]

b) A

t

70, ooo oo‘,{;_«- :

c) A obtenerse a nartlr de Algodén ::
- - Aceite crudo .
- Pasta
- Cascarilla . .
- Borra (Linter)’

NOTA= - Precids‘,dé; garanti_a_de : CONASﬁPQ"; Sl -
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4/ CONASUPO.
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Ao R " EL PROGRESO: "
PRLbUI‘UES’IO TOTAL DE GASTOS DE \INI\lSIl{\CIO\ Y \L\IA.S
(nulcs de pe.sos) S :

CONCEPTO

Mano de Obra Indirecta.
+ Prestaciones Sociales =

Gastos de Viaje y Vif’ltico's',w
Papeleria y Gtiles de esc
Correos, [elegrclfos y Telefonos

Suscripciones ) Cuotas °

Utiles y gastos de.aseo
Seguros' y Fianzas

Lonservacidn y reparacién de mobilia- .
rie y equipo-(S$3.65 por tonelada) =

Conservacidn y  reparacion edificio,
construccibén e instalacién: '

Impuestos prediales

Derechos, Placas y Tenencias

Imprevistos

TOTALES
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v EL proGRESD

- Combusrti\bh e
~ Fletes por trans
combust_ibl:eé' (dJ.

— Energia e léct

— Consumo de. ag
trial e

— Mantenimiento de
— Seguros

— Depreciaciones’

— Imprevistos .

TOTALES®
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(Incluye el gdfg
Depreciacién y Amortizacién

Utilidad  Brut:

UFILIDAD - NET




A. R. "EL PROGRESO" 110

‘ CUADRO DE VAL\K)RTIZACION Y- PAGO-DE INTERESES DEL CREDITO REFACCIONARIO I\IDUSTRIAL o
184’474 SOO ou \fILLONES DE PESOS AL 36.5% ANUAL  S.S. i

INTERESES

MORATORIOS

| 32!883,458.33

21107,979.22%

- 1421,079.79

291967,019. 14
;Z7F469,767.55'
| 24'972,515.95
221475,264.36
63,10 191978,012.76
992.72 17'480,761.17 =

2,34 141985,509.57
121486,257.98
£91989,006.38

TOTALES+:

#3610 se paga el :S'O%:'de"‘intefésés normales?,”_'é}.;;i‘é_. -eses moratorios se pagan en Mayo de 1985



A. R, ' EL PROCRESO

CLASIFICACION DE COSTOS EN FIJOS Y VARTABLLS

(niles de pesos)

1.9 8. 4

1

9

8 5§ :

VARIABLES

© TFIJOS VARTABLES

o s16;470
4,53

©TFIJOS.

L s 701,100




¢t 0O NCHEDP

9

8 1

9

8 5

£1J0OS

- Impu,_e»s,tos Jpr
«=/lerechos;
— Capacitacién y:ad

GASTOS FINANCIEROS

VARIABLIS

FLJOS

'VARIABLES

T 0O T AL E S

”,2'3»9;113"

510,705

382,410

734,111

po-e
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Costos Variables
“Ventas Totales

a3y 103
- 1540,705
11025223

b) - Iy Porcent

A ' C1pal X 100"
‘Variables fentas Totales_

* Periodo.de:gracia. -
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RN

|PERDTDAS.

PRESUPUESTO Dii INGRESOS, COSIOS Y GASTOS

GRAFICA DEL PUN’IO UL EOUILIBMO lNANClPRO
ARO <198 4

O ARADE.

ARIA " DE

) [nwrcsos p01

Costos Fijos
239,113

40

100



+:1:400,

300

PRESUPUESTO DE TNGRESOS, COSTOS Y GASTOS

GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO ¥
ANO

1985

TNANCIERO

"Ihgresos por Ventas
hr30s, 350

Costos Variables
734,111

Costos Fijos =~

o11
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Actlvo Clrculante - anentarms
- Pasivo a Corto Pla.o i

133 012 683 — 57 065590 .

32 087 528

La capac1dad 1ea1 de pago de
. ‘—ld venta de sus mventarlos, es. que dic
con tres pesos para cubrir cada peso; que ‘deb




5.2.2 ;Amusxswbh' ESTABILIDAD.

“a) Indu.e dc l‘manc1axn1ento L.xtemo 0 Grado de Endeudamwnto‘é:ﬂ '

I - - = = .23 :
R Capital Contable 340 211.082

_ pasivo Total 79 444 886

- El resultado de este mdlce nos indica, que por cada peso
_de los acc1on15tas “los acneedores tienen § 0.23 a su fa-‘
cver. ‘

. b): a Contable del Cap).tal' .

5.2.3

tilidad Neta Sobre Ventas, nos dcmucstra
¥ ‘"1.1 empresa tiene un ==
o' que corresponde a la Ro~
7 : , 'lzm \rentas no cont1enen_
.'m tna’ sola vez el _y Vamtal‘ de la emprcsd
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b) Indice

2111 11019,
4197655 968

pl;gséﬁta quc por cada peso ir.giléi’t‘ido ‘en Ac-
jos, se ha logrado obtener ingresos por $ 0.26.



120

5.3 COMENTARIOS DEL PROYECTO.

I. ORIGEN DEL PROYECTO.

Tomando en consideracién la necesidad;de;otorgéf‘apoy05ktééqi
cos y financieros para impulsar el desarrollo agroinduStriai;dei74i
pais, el Fondo de Fomento y Apoyo a la Agroindnsfria,‘1ograféﬁm4—i‘
plir con estos objetivos a través del financiamiento ;redificio~'a
los proyectos que le son sometidos a consideracién, por empresas -
que coadyuvan al logro de la autosuficiéﬁcia derprodugtds'bééiébs
de consumo popular; principalmente los de origen aericola, pecua--
rio y forestal. '

Por esta razén la empresa A.R. 'E1 Progreso', se ha dirigido
al Fondo de Agroindustrias, solicitando un financiamiento para la-
instalacifn y puesta en marcha de una planta extractora de aceite
crudo, a partir de semillas de algoddn, cirtamo y soya, en el Mmi -
cipio de los Mochis, Sin., y asi coadyuvar a satisfacer la demanda
de pastas y aceites comestibles de la region. ' Py

II.  FINANCIAMIENTO.

A.- El monto de la inversifn asciende a §. 557”"mii1ones; e
los cuales el Fondo apoyaria con $ 184.5 mlllones y«$‘373.01m1110
nes seria la participaci6n de la empresa:

B.- Condicianes del Crédito: La solicitud del crédito Refac-:
cionario por § 184.5 millones, se cubriria en un plazo de ocho ---
afios, mediante ocho amortizaciones semestrales, considerando para
ello una tasa de interés anual del 36.5 % sobre saldos insolutos;
adem3s 1.5 afios de gracia.

C.- La capacidad de la planta al terminar su construccidn e
instalacidn serd de 56 000 tons. anuales. '
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III. RESUMEN TE. RESU'LTAI'XJS DE EVALUACION.

Valor,anﬁaljde,lé Materia Pri

ma priﬁ¢iﬁa1 (soya, céartamo y

“algodén). - 701'100’000 00

4. Gastos Generales 1727, ooo 00

5. Utilidad Neta Anal. f ;‘;'}j; ff;~‘256‘523 ooo 00

6. Tiempo de Recuperac1on del‘Ca ’
pital o de 1a Inver51on e

7. Punto de EQulllbrlo Flnanc1ero L :l'7~,f-i64ilu-

Los Benef1c1os Economlcos y Sociales serdn:

a) La producc1cn estimada, contribuird a reducir el déf1c1t -
del pais de aceites y pastas comestibles,

b) Diversificar e integrar verticalmente las actividades de la
A.R. “El Progreso', al incorporar al proceso productlvo e1 despepi
tador de algoddn de su propiedad. o

c) Generar alrededor de 92 empleos directos y 57 indirectos.

d) La techologia empleada, permitird procesar indistintamente
cualquier semilla oleaginosa tales como: cirtamo, soya, algoddn o
ajonjoli.
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e) La Planta a1 1ocallzarse wen 1a fuente. de Bastec mlento"de"

El For\do de Fomento gy A , :
las polxtlcas nacmnale‘, ‘de desarrollo establec1das, ca.nal1za re--“ e
cursos flnanc1eros destmados a Eortalecer las’ act1v1dades prlma--;
Tias.y. agromdmtrlales en el amblto mral “de esta ma.nera v consf v
derando que en el estado de Smaloa 1a produccmn de cartamo, soya: "
b algodcm resulta 1mportante por e1 volumen y demanda que satisfa-
ce no solo en el mlsmo estado, smo en 1a zona norte de 1a Repibli -
ca, las caracte1 1st1cas del proyecto de 1la A.R: "El Progreso', re-
‘presem:an para el Fondo de Agromdustrlas una mvers:.on que permi- S
tird incorporar al: pror‘eso product:vo la planta extractora de acelf
tes, por 1o que. el: credlto resulta tecmca, social y fm'mczteramen
. te v1ab1e v procede otorgax le el zxpovo sohcuado.ﬁ; o

Confome a 1as proyeccmnes fmancmras '1ctuahzadas
rre el nesgo de suspender temporalnente 19. eJecuc:Lon del”proyecto, .A
1o que postermrmente representarla una 1nversmn supérlor alaan
teriormente planteé.da ST HU v :

La 1mportanc1a de 10s. proyectos que apova f1nanc1eramnte ‘el
Fondo estriba en el 1mpacto que tienen’en 1a. econcmia reglcmal‘don*; ;
de se ubican, ya sea por la ‘adquisicidn de-la’ materla prlma, por. l
los cmpleos que generan 0 por el mercado que cubren con u produc‘
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CONCLUSIONES

lsmercado a la poblac1on

tores de 1a economia; resul-'

a} Reduc1da 1nver51on

b) BaJo n1ve1 educatlvo (educac16n 1ncompleta en el camno)

c) Falta de organlzac1on nara la producc16n consumo v 1a nart1c1k
‘pac1on pOllthd. :

A consecuenc1a de ésto, ex1ste 1ncomnat1b111dad entre los avances

tecnolonlcos y:.las. estructurns sociales” imperantes en el sector

agrlcola, que lmplde la modernlzac1on de sus. s1stemas de producc1ongar=

- La Agr01ndustrla repr senta dentro del desarrollo rural 'una parte
ecencial, sin: que llegue a con51derarse como una soluc1on a éste’. -
el desarrollo rurdl no’ esta frenado por el hecho de que los camp031'
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nos nrchlquen la- agrlculturd vl drtesanla sind’nof el*lugar, que
dichas act1v1dqdes toman en benef1c1o de qrunoq domlnantes y. protegi
dos'.. :La. Transferenc1a de- los campe51nos dc una act1v1dad a‘otra no -
rompe con estas relac1ones su. faltd de desarrollo juega un papel im
‘ portante ‘n la economla del pals y en los sectores perlleglados ra

vaddq y. n“sentando un“panorama de segurldad y tranqu111dad frente a

los emmresarloq lndepnndlentes.

El Gobierno Federalydeberﬁ vigilar’c inspeccibnar frecuentemente a -
la Comisidn haclonnl de Desarrollo. Agrolndustrlal -asi- como los d1s~
tintos Planes de Desarrollo integrados y Fondos.de Fomento creadoq
para meJorar el desarrollo agrolndustrlal,vla autogpflc;eQC1a allmeg
taria y promover mayor v,in,c:,_u%a_cién,,,de; la industrial rural en ‘el pais

La exper1enc1a acumulada en la operac1on de los Fondos de Fomento,,—

lxcon acc1ones complemontartas las cuales prec1same

los Fondo> de Fomcnto.

La HLpote51s pl;' 

tiva-a traves “de la opera _6n dod » )0Y0 a=Agro
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industria, que“cumbiefconflos siguiéntes objetivos:

Atender agro1 dustrlas basadas en formas colect1vas de soc1eda-
des para favorecer la organlzac1on “de productores primarios.

Contr1bu1r preferenc1almente a la producc1on de articules basi
cos, 'asi-como: productos basicos no alimentarios del consumo ge-
neralizado (muebles- de 1nteres soc1al), prop1c1ando con ésto --
descentralizacibn 1ndustr1a1 desarrollo regional y distribu---
cién del 1nqreso.‘ :

Estimular la nroducc16n de alunentos para lograr la autosufici-
encia de nroductos bés1cos de consumo popular de origen agrico

» pecuario y forestal para asi e11m1n1nar o reducir importa--
ciones. - : : o

Frenar la. mlgrac10n campo -ciudad ‘generando mayor nimero de em-

nlcos Y. adonc1o de: un”natron tecnoloolco ‘nacional, con adecua-

cién a las érea rurales, reduc1endo la. dependencia, la -salida

de d1v1$asyyc"tener las transferenc1as externas de tecnologias

inadecuadas a las nece51dades productivas del pafs.

Abrir créditos: otorgar prestanns para el financiamiento de ac

- tividades- agr01ndustr1ales que puedan dar un mayor valor agrega

do a productos'agropecuarlos de conformidad con los porcenta--
jes de apoyo establec1dos. )

Fomentar ‘e 1mpulsar la actividad agroindustrial mediante el -~
otorgamlento dc crédltos de Habilitacién o Avio y Refacciona---
rios y apoyo al capltal de -empresas agroindustriales, coadyuvan

B

do al fortaleclm;gnpo,de_agr01ndustr1as v& establecidas y a la

creacifn de nuevas, asi como a la industria rural en general.
Asesorar financieramente a los acreditados, promover aquellos -
proyectos suScéptibles de apoYo financiero, la coordinacién de
la capacitaci6n-técnica con que cuentan las dependencias y enti
dades del sector piblico v privado que directa o indirectamente
se encuentran vinculados a la agroindustria. ‘ ‘
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En apovo a la descentrallﬁaCLOn 1ndustrlalV 1osvre ltados obtenldos
en el ccrto perlodo de v1da ‘del Fondo de‘A"r01néustrla ée conflrma
que esta’ entldad financiera ha 1mpulsado la creac1on'deb '
trias con ajuste a las politicas trazadas 3 Goblerno Federal en
los dlversos planes .y ‘programas sectorlale v1gentes:v en 1a medida
de los Tecursos con que este Fldelcomlso p da contar. - i

Se afiyma. 1a.nece51dad de efectuar el anéllsls flnanc1ero de las em—i
presas que seliciten un crédito agropecuarlorpara determlnar su pro-ff
ductividad, permltlendo también la accé51b11idad del bector rural -
objeto prlnc1pa1 de 1a- creacidn: del Pondo de Agr01ndustr1a con51de-
rando que esta entldad no ‘es de caracter 1ucrat1vo._ Lo s

El anéllsls e 1nterpretac1on de la 1nfbrmac15:‘f1nan01era de-las em-
presas dedlcadas al desarrollo ruralidel palsy(prbducc16n de alimen~
tos ba51cos), ayudara a la reallzac1on"deﬂnrogramas especiales para
1ncorporar a la produCC16n ‘comercial, a- loéicampe51nos de &reas margi
nadas y efectuar estudios aorOpecuarlo_forlentados e incrementar la

producc15n de este sector.

La profesién.del‘Licenciado en Contaduria, resulta cada vez mds in--
dispensable como integrante del elemento "confianza", en todos los -
negocios en que interviene y opina, apoyado en un conjumnto de técni-
cas de tipo matemftico y con elementos suficientes de juicio de la -
situacifn financiera de una empresa, realiza el andlisis financiero

respectivo.
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