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INTRODUCCIO:\ : 

La fase operativa del proceso administrativo de toda 

empresa,.basicamente q:insLs.tc· en ,la 1;-;TEGR,\CTO:\ 
·~;\_~ .. - •• ··~·-C«~'·,,•' '<: ., . ·, 

lo DIREC:Clü:\. 

Dichos términos se.d~fineri~·'.ta.·~10 ~iRue ':. 

Integraci51) 

·- --> ·. 
.;:.'_- . 

T>1rineádo·f~organizado 

~af~riales, 

e111rré~ari::Íles 

Dirección·· 

La fase 

.·.·~:r~á;;'.'.\i'.1Veiáz;éf~•fó';:cia.'2I6'ri\ 
.. '.: ;~::~:::..·~---\ >. . ., > •• •,· 

' ·,~ ·"' , '. :> . t • . , • ~-:·. : / .j 

o pe l'a t íf~:;{'~·6HC:JÜ)•.~1~"i"~:.~'t';~·\_ · 
\' .':::··. - ,-··:;·« <.~:;·.:_:·:.>· 

···::_.· :,!, ','' '.;_,:,,.,' 

:~ C:~e~\>;y-'..1:.íti1'i'ia:r cl~bidamente los controles de 

'lllandd/f.i.ri~h~:i'hos >~ administrativos~.. .· 
:-,,;·· __ ¿_.- .-_·· ... · -·. ··. _; - '".',\"--~,.:.-. ·!;, :.~··--·, -,: •. _.:,_. '_'.. : ,'. . :_::.: .. - ·, ,' 

- Cé!p~cÍ.F<lI.~:~CJ##Ya alcanzar. decisione\:'~ptinias 

~on b~~~'J ~'Ti :YC>i':)Hem_entos de juic}o,piecisos; 
·.;., ::·,·:·· .. _,: .: ._. ··.:::.·,·: <:_1'_.,_;.-: 

c6n ello :se pbdráll dictar las órdeÍi.'e'.S.é'eficien 
'•' •' <_~.:,C .- ··.~ ,. __ .:•-:.'. c,;..=.,.o:C_~::--. -'~'-.e __ _;_ -' - - ·--·L'=:}.~'::~~~~~-(·_-~ •-' 

temen te .·);'.~éii:iviaiTiente a ,ti-aves de, úna!.:Jbirec- - -
"·<.r\· \"-.·:,,.:- .·. ::··::. . :·· 

·· · ·, · · ·· ··-· ··· - -- · ···· -·· · - · .·:. ·. ~--:. "-~~~A ·--~·~:-~:~\~i(.?).~;;~:J-~t~~ .. -~::_? 
· ·ción"e,ticie,·~.~~e,;~~;.·c.D'. 7,J? ~ .. , ... ;:''f.e<~·,2 ~~·· 

". ·':: '.·, -: ·- ·. -~--; ··~/.,, .. _.:·,;· ; ~: ;··-~-¡?.\:~e:_., · ., _:; "~~,~-); ~!, i',:It-';·_¡::'. ·~~-~-,:: 

Por mediÓ·~d~~J.a Aaminiitración\fiñaríciefa<sé:;,!rata -

de maximizar el pat'l·imo~io d~.;ia empresa, ClÍ:i 11e'xprill1i'i< los re 



cursos finuncieros lo más que se pucdu, para con ello cbtcner 

el máximo "jugo" posible de éstos, en otras ¡rnlabras, rnaximi-

zar las util idadcs. Con la Administrnci6ri.fi1u1ndera. se obt i~ 
: . __ , ,-', -

nen fondos y recursos financieros. dc}m¡in}ra int.el igente, ya -

sea que lo aporten los aC:cii:inÍ.St:as ~ en"'i~· defecto los acree

dores a t raves. de.l otorga~ie~~:o;cle credi tos . 
. ;>~.:'.: .. ;, > -~ ··J_" __ ' 

Dentí-()'<le los pri.ridpales ·obfe~ivos de la .. administra 

ci6n fin~~,cie~~\~t~stá el• manejar en fofn\~ .• ad~cuada. los fondos 
- .. o.,-i:;:,;; •.• ' 

y recúrsOs}éde:;~f~;,~•em¡;'resa\•asimismo, d~stii1ar o aplic'.ar aque- -

l los fon~~~:,2; ¿~/~os inten1'6s' Ó externos de 
. :·-.-'- ~ - ;_ >.. ~· _,. ,;·~ -. ''':'-- -,_--~' .. 

' ·e:_ -~:~·:r~~d4':_ - · ·"·-,<~:• . ' .. ; '• ' ' :,··::: ·: la enti·da-cf·~-'·: ·--'~- ·-·-- -·,,_ .. ~.o<·:CO_-_-c~--- _.. - ""'-/-· -~;'""'"'---

,- ._-<:;." -·;.-_::.·"<- ···+;,'·,>~·-.2:'' -. "'- --;, ..,:.;:._-'-~,·.-'-:_...: __ ~ i 

< '·., ·~,--:~· ,., i: ,_. -

.. Se ti~\ic .. tamhi,én cdnÍÓfun p~~ÍÍ~étr°o eÍeínental· dentro 

de la Adm·~~i~1;;~~i~n fi~~kgf;;,;~;[;·: ... f~-·-;&ct~;fh;i'I~~\iái·6'ri'\de 1 ·ca pi -

tal· de trabajo', º sea, ia~C:º~.?~J~~~i:~~:·:.~ficrJW~~;;1a'ei'dinero. 
de las cuentas y docu~e~io~/·_;ef~.=·:¿~¡;t~.;·m::r.~·~:r!riv~il~,iitos. (acti_ 

-.·¡-,•.; ·.-··.'"/-;.: .. ··-:;·:······ 

vos circulan tes) así como cié :·.los· aCY:e'édorcs.'.bancarios, acree-

dores e orne; éi a i 7 ;-1P~-si·~~~~¿.~0f~~é~f'.~fi ~~~~tl;~ifJ!c't~Zj··¿~.~~f-.i-~:•··· 
También , d~.b~'i§h~G:{Ji~~~i~~·i:'- :¿;ii2!i~~fe ·-~·d~i'ni~t raéiéin 

eo .. l 0~i0tí~f ¡ J~~~:~~·¡~~{~f~~~:i~f~tt.e~J~f~-, ~ l;~~~;(t1~.~~; .. 
etc. , sin .~/:;~~\í\clar\ una•::·ád~cUáda' coéfrdiria'c i6n dé':~os :resi.il ta -

dos, ·o. i~a'.~':·ji~l~~·~_'q~~~·,,1a i'))~-¿i~¿icl~es· .·rro¡J ia s li~Iiafénúaaa , 
·,;.1·u. ·;::~,·,:;·'·'" , .. ,~, '·-'· ._,_·;:,-· .\.':. . • ·;;;.· 

de su ··act:i.v:idá'.k"~nírii-~sa;ra,1, .·;&en eran . {emplea~ i-«i'2~~s()S .f~nªl! 

cieros··.e~··.;~,~i'a1~:.·~i6ii~ci.~:·:~t~ie~•·. "ºlllº c9mpz:ás, · .. •pt~d~1#'Ci6f1; ven 

ta' , • t,-1;;:¡,f~.~~~;}~]r?;!~R!.~;f },f :fc-ú bau·····'c~,ª~'bi"º¡¡.·.~.: ... : .•. ;u.infa}j.·:.·.••.J°e,;•(f.~1 •• c~01•;;e~n)¿t'~~e.:f .· . Obvi'anie'H\~f;~~·k~;~~li~~:Ja.1". ·• ''"' ' ··.· .. ·. adininis 

tración •fini~2T~r~,: se< te¡;idri:"i'~" neiceis"i~~ddc contar. con in- -
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formación financiera que 1a técnica ha tksarrol1ado por con,;i-

dcrarse necesaria para el conocirniento de la entidad. Los 0lc· 

~cntos que sirven de bnsc paro contar con dicha informaci6n fi 

nanciera son.los>csta<los financieros, mediante los que se pre-
.. ,.- -.. _-'-./::.-::_·-;: .. ·<:/"-> ·. ' 

senta la re_copilacÚfny proce'samiento de la información finan-
. ·-.·_: '-".)-~i···¡ 

ciera que Íl S)f'vez'c's.'.•conser\rada para· SU interpretación. 

á. s:f~i~si:;~;·r~i''\fihes l1 obfetivos de: la· Administra- - -
. ;:,,.1 \-,. __ <."' "~::·"·'\;' . . ' -- :: ' ... 

e i ón Ú 11a·J1~'.J-e'·_ºf.:b~-.·t: ... •· __ e·.•.1~.:_:.••.· •.• ec._:_._ •.. ,_-.·_.:..1'._.{6~Ln;,f.·_:_'._ .. '_ud•_-.;.1n._·e .•. ·;~·i;ocnc"odmo', º-~· d!t>: i . .. . ... ·.·. . ...••... 
• 1 · : __ , .,. _ _ .:5·,·:r:~~~:~~~;~;~i~§~~~i_~{'.~;s 
2·;., __ ~l~ne'fó·}~~f~c t'Ó .. de .1 ós--fon~?t •y,:.recl¡rs cí s 

· 3 • - -._. Ad~i ~i~-i:f;~fo~--i]~i :~~~l-.~-~~(~c!~~}J!tN!~,();.~ e . · 
>'_,~·--.: •, ,··,,,; '"r-

4. - AdminisÚac:fÚ c:lc)~SC- \n_,_._v,,·.•-.-~-••.fsi~n.' es,;:, ... 
·. :_{' .... ,~;:. ' /1··."'.-

5 • - 1:~~¡~;¿~~11~; ,i!"i~f ~~~t.t:.·.'._:.r.~~~ii~~~~.~":;:•.~:~;:.u_a e ión 
,-~ ·:· . •.. ~;.,.,.:-¡.: .;-.. ~.· -, ·- --··· '" ¿-,.':/':> . 

6 .·~· r§e's~'~}-~~-~91."~~.'.'\~s~·.r:~.t~·}ª.5.'.i~~-i~~ ,:{~t~~~,f~tni~C:.ión .. · 
finrinc'iefa;'.·l>·< '.?'\ ~ .. }',;.:. ''.·:· · ·' '" < {'.%::;t:: ;,< 

·., :,,,, ,_,,,, . ,, · . _ -:::\'.' ;.i;· :, :!'/' e' ;:J2 :· .... '.:. _ . 
-7 • '" Tu··-.• ºtmial·_._-1.-.·.ªa•·'·d~a······:cd:,ce __ ,··.'.'._u··s:,·'._ª_-_,;'-·_ª_·,,·-·-~~C.~~--~~:~t.;~~~~~j;j;;.~s~_•-~_.:.~.c--,·_•_,r_:_T.-.·.··ª:--, ~{°'~{~¿-~/~.i ;: ar 

~ ' •C ",'.-'','-;:~<;.''.~{·l~:~h~/';'; " V >)'. ," .o•,•.· ," • ·-r~ ~-~- •-

• .. ·.::; "-··-- -·¡<:; ·¡;;;,1 -· -·~;~~}:5;_<>~-~-. 

8 • - '~·~ t ~;~·-,#~-~-~;,~;~~&1;~~f é[}1t:~t~~.~~~~;~~;f "~n.\~'~,f ,r5~~dó s ' ad i -
c1onal'cs<'o ... »re.cursos.•-financ1eros.'j·" cuando' si? cons i 
·d-~rti_:_·:~e.:·2.-~.'~.'~_-i.~.-'.·d.: ;,:_··.i_·_•·_·,.'_"_•_~-·;:·-·.r.·.·.·.-•.'.-.•· .• _:;_. _,,. ·/·~, • {<:··~~\:'.,:,~·¿;;>'::· .·· ·· 

"~ ' -, " "-::.~,::.::~' ' ':."--/'.>' ~\{¿<:>,~~~<t.>~-i:~;',-<---~-;~o: -, ._ .-é,,. 

9. - L~--·~bI~-~.~I~~{~-~ ~<l~dü~J6.~. ;~e~-dl'~i~k~!~:.~~'._-_~ .•.. ;6li:re la 
,_;.-. .-_-.:-.' .. '··i '.:s•:·, :,,:.·· -· 

. i riv.t?d:::i~ri ~~ <;. .~ ' ·> ; ·,· · 

1 o. - Y,. obi{~~e~te: mantener, ü~a~~é6.-;t~1~~~r~--Zonable -
~ . ·:.~y ; . ~ .. ~. ·- -;;':',';,: .. : 1.¡. 

· de. 1T_Ci~I~féz, dc·'-acüer-~&-~'on]'"~·!l'5:-dfé:un~·f'ancias -
'.-.-~-'--.:_ :·,._ ·-;. :~-+,,,; •o- ·,o-.;, -. '·' - ;,_- '• '· -'.. ._,.,,,., ·, ·· · • i ·,/· ' 

-·nor~Wie{'~~ ,operac f·ó.~,;'( ·Cónüd~~,~~<ld:";ii'~TI\~t'cado 
-·\<""J '< .;¡~-..,~:- : :~;::,: ·'._'2/~~:~-;;!/:\?~:C:;~--.: ,-~->~,- '.< • 

ei:ipt:qye ()PE'.ia\ia,· ~mí>~AS.~> >.'' .. __ ·.~:--.~ .. .. , \(,-
Habrá -q\lé,'tJi-l~:r~·pr~·sen·t~.qii~/fi,:\i~~~r/oll~;,cY; 'c rec i- -

~: ·:'. --- -_;_'. __ ~ . .- >-.:·:.:--.- \ :-'_;-, .. ~ ~::_ -. ;- ·>> :".\":·.-·. ";:--, -.. ' :<-':- ~~-_;., .. ;.<:-_,::~~.·· _;·~-~ '.: ,( ·.-. :;, - :":' .! ._ ., 

de las empresas reqüicr:e-de'financiamientos adiciona--miento 

les; normalmente por ello se debe estar siempre alerta en ---
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cuanto a la estructura financiera de In empresa, tratnndo de 

lograr desde luego que dicha estructura sea sana, con finan

ciamientos internos y externos, adecuados proporc'ipna'lmente .. 
' ·.,:.v -: ::.'.,~/:~:.o- ' , ' ' ' .. -';l.: .. 

- ., -··, 

Cono.Ciend~ y'<cont'~ndo .con la illr8rmación f~:·Tl~'l1Ciera, 

: : , :b: :. : :' ::'::!::;:,:::!~:~~" ~:·::~:: :: ~re~~;~~~; <:: :::: º: 
nes que mejoi-e~\Joiderid}1ll3:~hctos;,~~tha}e'~'>_~'~i~~}~f~,'.~-~;:fograr 

,-,-.-, -- ~ .~-.. . .:.·_~;~·,;-~ ó·,,., _.,,:_:::"·~'·- .• 

maximizar. lo ~'i~~~ii<lihii~n·:tg;~;r~'f1f:X:cfs~ ~-f'~·;r;e; "~~~,-~.,~;,,¡p,'t'-~ef::i~-·~~:· 
-, ;··,<,° '.'.•_•.,•: :'_' :.·.-~;•.•.">'• , ,, ,: : .. , , :::::;;:,:,;,:..,_>-,·.,::'.¡'-:~·~;~·: ... '. L ', '~:···: '\' • - - - -· , ·~:. - ,. •'.oí,• •..•. -.~".·"".·, - • 

" - • -- - - ' •_e--..:~--:'---' ,.o.· •. ,-,·-,/>i>" ,-- .. ,.• -, -"""' - -

''"'ne; or~~~qJ~~~{f ~~~~~,,~~\~~~~;~&iitf J~~~tlJ~;~~::::: · 
san a un núme.:roconsiderab1é.tle.·.·per.s_on?~·i~/por- ejemplo 

Los adminfs~r~~·~:i-é5··~l~1·~··,;·~~k~J.~'a :;··:~·~~~~fi,~'~i~~~}w.k:~Ion 
r 0

\,: ' •• ade,foida:• pa~a gtíi'ar en -

/toi~:k~.~J1c:~ rt~~~'{.l~.'.~e s ti-
.. ···~::-;>-<· ·--'< '~- _,,_~:\··>: 

·no ae 'ia el1l¡:ll".esa'.:ba) o su 
~. , " ·' ..... -. ',;·.' .. :'. ;'-;~ ''- :,- ' : .. ;" -;:-· ~; :.:··-·:-. ' 

r~'s nC>"ris~bºfí·i-cii"~~'i~~~ • .. ' 
,-~:.-::·\' ·:··.·-. .<:~~:~:·:·. 

- -~. " 

Los banqueros 

' •• :. ',. •1 .,,• , •• J~.; ··L"'" -~~·\·;-: 

tos.;':·· -,. ,·· ···.:.-•· .. , ... 
- X,.,;,-o;:-~:~·_'.;:·.,"-,-"''"'·-~~:~~:·.:;,.,._:~-,~.~·--"''·.== 

.· ·~- ";: ;. -,-.. -.·.; 
. ~---"1/;'.•:':"; "~ 

Los inversionistas . . ~~;;~:~~!;·:~·~'.E~~~-~~~*~Li n - -
. fo rmacion: qile;:"les'fs eñal e 

;f}I~ o''f-~~ c;~~~iesas en 
;..- '"·-

dond~ '{e:~·g~ri intención -

de invertir, han obteni-



do y continuor5n obteniendo y 

operondo con utilidades 6pti-. 

mas y suficicntes:quc les pro 

Acreedores diversos, etc. 

T ra bajado res .·. 

com-

En fin, se pued~. 

e iera, se c:·uenÚ cÓn la h~rramienta>;ara év~l~af ~~:¡c:,;ma. pro-
_-_ - - ·-'--·--'-"---·,.:.c,.;o_ ~~i;_:~,.:_~~_:_ -_7-_-_-_-_-0-----__o=~=-··---- -"----- _e __ -_ __,''------ __ -·--- • ~-:.... _-=.. ____ __,__ __ 

ycctada. esdmada}ó futura(. el comportamiento de. ün .ente so- - -

cial' públr¿~ p :·~l"iv~¿~;.•. 
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CAPITULO 

l. l. I 

En ~1 ~und~ lllerc~ndl., 
siguiente : 

"Teniendo dinP.ro, se puede haceT dinerow,c con eso -

se da a ~ntender que todos los negocios necesitan a1legarse 

~e fondos para llevar a cabo las operaciones propias de su -

giro. Para obtener utilidades las empresas chicas, Eedianas 

o grandes, necesitan mantener en forma adecuada, las existeg 

cias en efectivo o en bienes, mantener cuentas bancarias su-

ficientes para hacer frente a sus necesidades inmediatas, -

conceder cr6dito a sus clientes a la luz de las circunstan-~ 

cias y características de su opera_ci6n, tener un local sufi

cientemente acorde a sus planes establecidos asi como un --

equipo product~vo. 

Para manejar el negocio emprendido se necesitan --

recursos propios o recibir financiamiento de terceras partes_ 

La necesidad que se tiene de obtener fondos en un negocio, -

es afectada por cualquier a et ividad econ6mica que ocurra· 

dentro de la empresa. Las actividades económicas deben regí~ 

se basándose en una planeaci6n financiera correcta. La pla·

neaci6n financiera descansa en la necesidad de coordinar ade 
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cuadamente el aprovechamiento de todos los recursos de una -

empresa a través de las· diferentes funcio,nes que dicha planea 

ci6n implica para producirse informaci6n>que señale la ruta a 

seguir de~t;~ de .los objetivos propue's~b5,:( ' .'. :; ;. >;,i,: 
... ·: ,-: .:·. ::·.:. -·.. ·: _: ;\ ';;:~:,; ; _.'-. \:~·~:.: ' . 

. . :~ '<~'.L:·.', . 

beri vado de lo anterior,. las íti~é¡iJ~~·~',}ifii'~'fa~s 
·-' . :· ,.·,_·r\'~· . '.--,,~:·-;.::,~-.~·¡:~-

de la 

planeaci6n financiera son las siguientes'::··· '' 
-,,, 

- Obtenci6n adecuada de recursos o fondos 

Aplicaci6n correcta y sin medida de ~:~s recursos_ 

Las funciones anteriormente enunciadas, se realizan 

teniendo siempre presente los dos objetivos básicos de la -

planeaci6n financiera : 

1.- Mejorar la tasa de rentabilidad 

2.- Mantener siempre una liquidéz adecuada. 

Dentro de la actividad de todo ente econ6mico de~t~ 

can de manera relevante las funciones del §rea financiera, o 

sean - PLANEAR y CONTROLAR la utilización de los recursos o 

fondos, asi se tiene que, con la obtención de un buen finan

ciamiento se tendrá la pauta para invertir la cantidad corree 

ta en materiales, suministros o inswnos para la consecuci6n 

de créditos suficientes y equilibrados, planear las adquisi

ciones de propiedad, planta y equipo, otorgar crédito en fo~ 

ma razonable y prudente y, obviamente, mantener las operaci~ 

nes de la empresa a niveles compatibles con los recursos dis 

ponibles y,lo más importante : poder hacer frente en forma -

eficiente a las necesidades de crecimiento, penetraci6n en -

el mercado e imagen de un negocio sanamente competitivo. 
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En todos los negocios hay problemas de carácter fiT 

nanciero, cualquiera,,que sea su naturaleza, trátese de que la 

empresa nel:ési~t~;i~S~~;~~5S:p~ra 'realii~I' aLincremeritar sus. acti

vidadés· º·.que ,·,~~ s~ d;t~cto . te~~:' fond;~' ;n e:c:~o y desee i!}_ 

vertirlos en ,operaciones que le reditúen productividad; paTa 

tomar las decisiones más idóneas, habrá que evaluar lo que -

más convenga seg6n sea el grado de importancia del asunto en 

particular que se tenga, pero siempre procurando la ~bteiíci6n 
·-·-- .-

de resultados positivos. 

La planeaci6n financiera es en esencia, el esfuerzo 

que debe realizarse para allegarse de los fondos que necesite 

la empresa en las condiciones más favorables. teniendo siem~

pre en mente los objetivos trazados, dicho en otras palabras, 

mantener el negocio abastecido de fondos o recursos suficien

tes paTa el logro de las metas; que dichos fondos se obtengan 

en la forma m:is conveniente y bajo las mejores condiciones p,g_ 

sibles. También es imperante anotar que, además de una adecu~ 

da consecusi6n de los fondos, es necesario estar alerta en T-

cuanto a su debida utilizaci6n en objetivos previamente pla-

neados, haciendo o preparando los estudios financieros nec~s~ 

rlos antes y durante la aplicaci6n de los fondos con que se -

cuente, ya que con base en esos estudios se deberá controlar 

y determinar la productividad de la inversión. 

Coment@ anteriormente que para hacer dinero hay que 

tener dinero, pero si se piensa establecer un negocio, además 

de tener dinero habrli que tener las suficfentes rela·ciones ,. ~ 

~conómicas que proporcionen en un 11101nento dado el financia-~-
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miento crediticio para subsistir en el giro que se haya cm--

prendido. Asl tenemos que, en todo negocio_se necesita ser 

sujeto de crédito para rcalizar~las operacion~.S;.inh~rcntes 
_·, ... - -:.:·:·,'._ '•;- ·. '''Í':; - -.~·}f?.~t·'. <(· ;~~:~~ :,,:-;,_;·i:_'._ '.'" ~~:c. :,~i;:~·:,. 

····:: .. ~_-.. ~,~ :;-~,_,_-;_";·-~~-:;--~~:'..A;-' ~)5:-~-;:" <:>'-~~-; ~.:~;:~; -~->?· - _,. ·::. - ,~-::-·_ ;\ 
:~:\~'.:_<-~:, ,.,. .... , ·-·;\·;~> ~':=·;· ; ·:-_:_</.'..-~·~: :~": ,,-__ :_.-

_ _,_· ·::,-,,·:, .•. ,,,.. ',t-; 

al mismo. 

Como. ~º.f:;iR~~~-9,~~{~E~.~\~nteiiorme~te anotadd\-~e ob-

servará que .. 1a'~e~~!~s~ 'rieéesita de recursos propios y e'xter-

nos para llevar;a:.(:abo las operaciones relativas al giro pa .. 

ra el cual fue constituida. Los recursos pueden ser obteni·

dos de acuerdo con la estructura financiera de cada empresa 

en particular. Habrá empresas que por su giro de operaciones 

no tengan la necesidad de recurrir a fuentes externas de fi

nanciamiento, sin embargo, habrá otras que si necesiten fi-

nanciarse a través del crédito. 
. _--.. · 
.,, i 

A continuaci6n trataré con mayor detalle '~JJiti~s for

mas· de financiamiento. 

( A ) EL CREDITO : 

La historia del crédito documentado, se remonta a -

la edad antigua, pues se hallaron y aGn se conservan "instr~ 

mentos de crédito" que, utilizados en Asiria (625 AC) consti 

tuian verdaderos pagarés, órdenes de pago (similares al uso 

de cheques) para efectuar entregas de plata o de cobre y que 

estaban constituídos por tablillas de arcilla cocidas al fue 

go. Asimismo, en Grecia, inclusive existió la función de 

"BANQUEROS", los que no solamente efectuaban préstamos, o 

sea que, además realizaban operaciones de intercambio mis 

allá de sus fronteras, a través de la venta de los créditos 

que tenían a su disposici6n en otros lugares. Fueron tan im-
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portantes las operaciones realizadas por los "BANQUEROS" que 

tanto en __ Atenas como e_n- Roma, estuvieron StJjetas', a leyes esp~ 

e í f ~ ca s,);_~?:jt~::.r~-r~f-tj~~st~:0,~¿;i1~,q;i~:;iJ.:ti.~~;f;,~:(;~~ ',fu~'.')~~ c~_hgfi. da en 1 a 
anti guedad '.-como•cunaVespec1e' de-·maes_tr.,a. ert';i~~~·:r,::i~¿~·~"ii'.~~ ·banca- -

_::>~.:- ··};::;:;o;·_,_ ' ·;"'1:;:-\~i,"'?(:· };·-; '\<\X:f-;·:,Y "' · ¿,,>: : ;¡; "'··': 
rías. _., 4_,, .,._ :e'•'--;:"'·"'''·"''·'•''""-' -_._.,--_, '--''.\j::" _ -y_- -- .• ,..-,-¿;•;e; ___ . 

. . '. __ ·;1 •;-:~;,~~-~ :-l~\~1tt~~~--:-)~~-~:~;~.;f¡;·~·t~~0t~~:~<~'.ll:Ls as-: de f i 

nicióne~;~~~ii'.~f~~~~~~;~;;r:-'.;("f~-'-iJ'.f:/ ···e - ·.? ,- ·_)/c···--·-··-•-•----

···----l"'~-=----~--n~-fü~'f.IiOi'_'-_.c_;_'·-~_--_;_._-_-_.:_'_·_:_'_. __ -•-··. ·-· - - ~--- :_~ ,e(<· ·.¡,;,;_ ·-- ,_ é --"-~--"--O..._-"",? . ..,._.____ ' ;.'.::-(1>:·?:·.~-~ .. --- ·~ -:-.. ,._ ~-;,-.,-""' 

T~néiiiÜs",ijdk;:·;:~i0<i,:'·~: -·• '" -.-.- -

·.-·:JcÚ~JiX~iJi~f1:t?.ibV;~3.Jfr~~ba.-~:~~e_) ;;,~:¡,:"i permiso de 
• ':c .. '.: _,,_ ~ ~, ' 

ut{liz~f:é1 (capital de bt:t'a~ 'l)e'rsonas para uso o -
'., ;,: ·- .-·¡-~·--,~.~»-<. -· ,- ...• -.. ': -~.: ,. 

- F~d~~l.co Van Kleinwacker, decía que el crédito es 

· lá CDnfianz.a en la posibilidad, voluntad y sol ven-

cia de un individuo en lo que respecta al cumpli·~ 
-- -- -..'--~_ .. __ - - - -

mi~rito de cierta obligación contraída. 

- Navarrini lo d'efine como "un cambio separado por -

el 'tiempo". 

Don Joaquín Gutierrez. opina que : "Para que el eré 

dita exista, se requiere la transferencia d;;:la · -

propiedad de un valor económico y el aplaz~J!ii¡;}nto 

de la prestación equivalente". 

- Mancera Hermanos y Cía., en el libro Terminología 

del Contador, lo define como : Préstamos, descuen

tos, anticipos, empréstitos y otras operaciones f! 

nancieras similares, hechas cpn o sin garantía en 
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atención al valor de esas y al buen nombre de --

aquel que figura •como"prestatario en el negocio 

de que sé/trate:.: < •··· . ,. 1)y ...•. '· . 
,:~:~,» ; .'o:~,, __ ,,', '-, )'«~;~~,,~-,".; - ·- '--_>.-· ,,<,,., . 

. ~ .. ::,~·.'·'..-:<_,s ". __ ,_ ;- . 1_~('~;. ·.· -,., - ·' 

- Karl.JL Ettingel' dic~que él \::I'~dÚo· '• •íes con- -
- ·.' . ~' 

fian':i~, derecho a ·ser objeta de confianza en una 

·tran~~cci6n mercantil, lá cantidad por la que un 

comprador puede adquirir mercancías con base a -

la confianza que inspira y tiempo que se le oto~ 

ga hasta el vencimiento del pago respectivo~ 

- Según los economistas, crédito quie,re dec'ir con

fianza, es el concepto qtl~ s~ ap~ic~ ¡~distinta
mente al bolsillo de éualquf~iayy·lllásque con-~

fianza se tradu e e en franqJ;;i~~j~';:~~s u~a promesa 

que va de un punto a o.tro con ~~~ilidad incansa

ble y que nunca se cumple por completo. Dicho en 

otros tér111inos, es el déficit que no se liquida 

jamás. 

- Shul tz y Reinhardt ,dicen que hay una variedad de 

definiciones e indican que la operación a crédi

to "es.aquella mediante la cual se cambia un va

lor actual por la promesa de un pago futuro". 

Considerando los aspectos más importantes de las -
\ ' : : 

definic;ione~ a1l~>~;fó)e,s. se puede concluir que el concepto 

crédito es ~n esencia. la evaluación de los medios simplifi

cadores. del pr()ceso del cambio, o sea que por medio de él -

se puid~~:obte~er ~i~nes sin necesidad de contar con el di-
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nero en el momento en que haya la necesidad de adquirir algún 

bien o satisfactor. 

En un principio el proceso del cambio se'.'soluCiC>naba 

por medio del trueque, después hace su aparici6n .la Compra--

Venta teniendo como instumento simplificador ·a la moneda, p~ 

ro con el inconveniente de tener que disponer siempre de efe~ 

tivo para realizar la operación, con lo que se frenaba el de

sarrollo econ6mico al restar velocidad a las operaciones de -

cambio, y asi en los periodos más avanzados de la economia ha 

ce su aparici6n el crédito, eliminando de manera inmediata la 

moneda en las transacciones. 

Por medio del uso y el otorgamiento del cr@dito mod~ 

.rada e inteligente, las empresas se han fortalecido y desarr~ 

!lado en forma sorprendente, pues el utilizar este proceso -

del cambio, hace que los bienes se movilicen con mayor rapi-

déz y esto beneficia el desenvolvimiento de sua actividades. 

El concepto cr@dito en la época moderna es una aseyeraci6n de 

uso común, la cual es utilizada y aplicado su significado, 

desde en la Empresa más importante, hasta por el mas modesto 

de los consumidores. 

CLASIFICACION DEL CREDITO 

Para una adecuada comprensión de las funciones, bene 
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ficios y principios t6cnicos que operan el sistema crediticio, 

es conveniente abordar el tema de laclasificaci6n del crédito, 

cuya base se establece ·d~ .. C:~~f~f,midad+,con la Ley General de - -

Instituciones de c~~~it{.~,'. h,i~~;jiiiifi'ci~~~ .~G~iii'ar.es en la for 

ma siguiente : 
-, ,-·: ::·~·~/,-:·:~· .. :-·_\)f ~<~t~z;7 >~.(: :_. ~::;;_--. 

::· --~< --/~~~~:·.~~-,-l'.-,'. ;;~~~·:~? •' .. ' =!' 

,'_,:·.t·. 

1.- Instituciones de Crédito Privadas' .. 
- _._ - -. -

a) Bancos de dep6sito y de ahorro 

b) Sociedades financieras 

c) Sociedades de Crédito Hipotecario 

d) Bancos de Capitalizaci6n 

e) Bancos fiduciarios 

2.- Organizaciones Auxiliares de Crédito. 

a) Almacenes generales de dep6sito 

b) Bolsas de valores 

c) Uniones de crédito 

cienes 

Los bancos de dep6sito re~'i}iS.n],a,s'sigufentes oper!!. 
~~~:¡~·~'.:' :: . _,.:, 

Efectuar descuentos 

- Otorgar préstamos y créditos r~embolzables en plazos 
. - -.-

ltasta de 180 días r renovables hasta un plazo m§ximo de 

360 dias. 

- Otorgar préstamos y créditos para la exportaci6n de ar

tículos a plazos desde 180 días y hasta 3 años. 

- Otorgar préstamos y créditos para adquirir bienes de 

consumo duradero, que pueden ser a plazos superiores a 

180 días. 
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- Otorgar préstamos .de habilitaci6n o avio que se -

reembo lsan>enc plazos -hasta de .dos_- afio s ... _ 

- ._::

0i:f ~~s~~!~!·:~~~~t-~-~~~~~?!J~~tt·~¡f :s~~j:~v:Bt~tt s:~ p 

1 

ª 
· ..... -·.·. ~.' ..... <:,-· -··,·~ ... :~:··:.'·<; -::~<:'.:.v.1·, .. ::':.;.'.. >::,-~~·.,::e'.-,.-;~~-;-(-·:'' -~ '· ,. '·,·'.:.'; .,,~:<::;:+;-/<. ci~~~:/..é;.:~\:·. : 

Las socie,~-~0d'e~-~inanciera,s ',re~i~,z~~Y~~s;¡'i~i.g\'iientes 
opera~iones : ;. ; ·. < ·: >:;-r: 

- Suscripci6n 6 colo~aci6n de obligá2ion'es que se -

emiten po~ terceros~ 

- Concesi6n de préstamos con garantia de documentos 

originados en operaciones de compraventa de mer-

cancias en abonos. 

- Concesi6n de préstamos de habilitaci6n o avto para 

el fomento de la industria, la agricultura o gana

deria, cuyo plazo de vencimiento no exceda a tres 

años. El préstamo es limitado al 70\ de la garan

tia. 

- Otorgamiento de préstamos para la adquisici6n de -

bienes de consUJ110 duradero. 

- Concesión de préstamos refaccionarios para fomento 

de la· industria, la agricultura o ganaderia, con -

plazos hasta de 15 años, siendo limitado el prést~ 

mo al 7Si de la garnntia. 

- Otorgamiento de créditos a la industria, la agri-

cultura o ganaderia, con garantia hipotecaria o fi 

duciaria. Los créditos no excederán al 50\ de la -

garantia otorgada y cuyo plazo de vencimiento no de 

her~ ser mayor a 5 años en el caso de otorgamiento 

a actividades de agricultura y ganaderia y, a 15 -
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años, a las de la industria. 

Concesión de préstamos simples o en cuenta corricn 

te, con o si11,"'garantfa,.pa,r,a -d~s.tin~rse. a la produ~ 

:::::~::i:~~i~t~~i~I~~it~¡~~lW~tiJ~~i~t,::::: 
9 O di ~s ·. ·-~ ) ~-;·i :/~:,f :i·;;;;, ,·;_.~,:~;~?~Vi~r'·!·'~{fH[\~c,~·1.:~5i~~i~"·:,,; • 

.s~;;.~1".{~·ci~~}~~~~F1~.n.···.-.·.t.-.•. ~.·.·.".•rc~.~-.'..ªr•·.-.~.: ... tci~.-t1.)60¡L.s:···;·J·•.-.·.fp~:~a~_:~.~rjt~a;~~.:.··.-.~:.:-.'.Pº:;:br.~r·.·r·.·~ª~/s;.~_ •. t.~ .• :·tY;>_-.0.~_ •. 1.'.m~.s.~.-.·.ce·.· •. ~-.-~.·-ii_.o~_br"'.\ª .•.••. 
1s·~.c ... ;od··.

5
e•.•.·.-..... .. 

y ()torg8.~i.~ri~?}C1e _ t:u _ _ __ ·-/;<· . . ...... -~·. _. . ~ 
··serviciospíibÜco~:>con pfazo:de •vend1Di~nto.hásta 

de 30 años,-con garantiahip¿1:ecaria sobr~ bienes 

inmuebles y según las circunstancias, con rentas, 

productos, participaciones o aprovechamientos. 

Las sociedades de Crédito Hipotecario otorgan prést~ 

mos o cr~ditos con garant1a hipotecaria bajo las siguientes -

caracteristicas : 

CARACTERISTICAS DEL ~ESTAMO 

Importe no mayor del 50\ de los 

inmuebles 

Importe del 30\ de los inmuebles 

BASE DE OTORGAMIENTO 

En construcciones espe

cializadas. 

En construcciones esp~ 

cializadas no sucepti

bles de fácil transfor 

maci6n o que tengan e~ 

.racted'.sticas de merca 

do. reducido. 
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CARACTERISTICAS DEL PRESTAJ.10 BASE DE OTORGAMIE~TO 
t - '·•. 

c.onstrucciones. adquis ic i6n Importe del 70'!, dei .valor de los 

inmuebles o nl'eJciras·,·de· h~bi tac iones 

:cie~·t:;í~~}i~é~d~.: · 
_. '-"~': ,>~ ",/>.; '· "',::. ~--'·'º-:. '" '. 

Importe del 80,.del y~lo~~de lo~ c'cin~.F~2E·~~íjEi5';' ad qui sic i Q 

inmuebles ··n~~.}~onie'J··o:r'as d.é. vivienda 
' '··"~ i:.·; .•. _. ..-------· -, __ ,:·:-

-~~~-- · .~:~;=(}-~--~-~~~i~i:~~~-é 1

~ ~.,so~-i"~:i . 
. c~: . .-

Los Jl'¿~rid) s ! 'cle .¿~pit.alizaci6n realJzan operaciones re-
- -'."~-;_:-<c~.;'.f;:~;-.,,. '-"'__:'.-_ - -----·-_- :---

lativas a : -- -- ,- ''->'- ~--

- ~e.scu~ntos. pr~stamos y créditos de cualquier clase 

a un plazo que va desde 60 dlas y hasta 180 días. -

Los créditos con prenda de títulos o valores no po

dr§n exceder del 70\ del valor de la prenda. 

- Préstamos de habilitación o avfo para el fomento de 

la industria. de la agricultura o la ganadería a un 

plazo hasta de 3 afios no excediendo su monto del 75\ 

de la garantia. 

Préstamos refaccionarios para el fomento de la in

dustria, de la ganadería y la agricultura a un pl~ 

zo hasta de 10 afios con un monto del 75\ de la ga

rantía. 

Los bancos fiduciarios no realizan operaciones pre--
·-· -·, ' . -:·· 

ponderanternente de financiamiento,·:.r_e~lizan operaciones inter 

mediarias o accesorias, o sean transiÚié11ci~s~ gin>s, comisi~ 
nes, cobros y cartas de crédito; av~i:G~s,::;::~i.d~icómisos. 
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En cuanto alas organizacionesaUxiliares de crédito, 

se desempeñan 'diversas ·fund.óna'~ siendo;-_ ~niri otras las si-
=;,...·~· , ~-·;;:!•,e·:·-~·· ~-~,,:';•<~/·.: .'/~( "/",_.: :,,,-'.~~/·::~,"':;.f" 

guientes :··:.>·.;· ;•;?'_ ·_•-_::: <~;-: - .. ··.·•-•·; •.·.·,·.·_,_'._----· •:•:-;·-_.,,_ -..,_., ...... ·:.,._ •. ,,,, .. 
-.> .. ·- .'.• -- - - . ·,. 1·:«-·c<·:·.'· ;-.·:~··>:·:~~;-:,':-'.<•:_,,-. 

. ,., ~.-,. ;_'·._, .. -/>:¡:?;~~~}-~;;.:· ·.h ~-~_:-~-,--,-~'· 

'ORGÁNú'ACfoN: .'•,(' ' .. , ,, "' 

Almacen~~ ~~~-~-$~f·~~--~i~~e: dep6kit:o . ~6 re~1bll'~06perationes de -

~'-. : ··~?'"'-''.,'t-)~'-'' finlnciamiento. 
':,-:: . .:. 

Bolsas de. ·V~ro~es 

Uniones de Crédito 

Contrataci6n y negoé:iáci6n de 

valores o efectos mercantiles 

emitidos por particulares, -

por instituciones de crédito, 

sociedades, etc. El empresa

rio tiene en la Bolsa de Va-

lores un medio muy importan-

te y fácil acceso para cap-

tar recursos. 

Organizaciones especializa-

das en los ramos agricolas, 

ganadero, industrial o co--

mercial, facilitar a sus 

socios : 

a) Cfeditos 

b) Otorgamiento de garantía 

y avales. 

c) Efectuar operaciones de 

descuento, etc. 
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COSTO DEL CREDITO : 

Quien otorga crédito, cobra por su otorgamiento deter 

minado precio, el. cual paga quien lo. recibt;?, ·y qtle indirecta- -
,- ~·,: 

mente repercute en las .operac.iones qi.1e. é.sf.e 
. ~,. .. ,' --·~-.··;·--·'. 1.>:; > _'·'.' !:~:.~~:\: 

El~;precip del crédito;'se;e~~i~§~; •! :·.~,:/''.,\::'i',i. e (jy 
1. - En fo~,¿~ el~ .interés• que sbbre\'io'.··~u~·r:ig5I;'~-5f;{d~·;,~~gar la 

- ·:':, _;::::!.;" .-:_-:'.;';:·. "'~--- ·,~ - ,. .. ·-'·>;::.:·:·- ;·,.,;·,·:;.··.- -:~-~.;;« 

· - ...... · · · u····t-1·1· i· ·za··. e'l: cr'e:.·d·i···t. ·o· ' ..... -.,:.:."/'':.'.: .. '~.· · <;:; ~\~,: .. 's.-.•·.·.::.·;:/: .. ·~';;, .... •. 
per se>~-~:; qt1e ,,,_,-"~.,:, . · '_,:;;c]~~X 

2

• - :::;!§;(:~::~::::::::::~:;~~~}~;;f !f ~i~ii~~~~~~;n:;i• n 
3. - En el, ~recio de lo ven~id<?; qui~~ ·r~2i~r:·c;1; €fé·~~¡;g:: carga 

generalmente el precio de·, é~te)7'a -~~{~~.~(~-~~Kfa:~·~-.~J~¡)~i:1•~.:;ios 
· ,. ;,.,.. :3 1, ··(~i:n> ·:.:~--

a rt ícul os que compr6. o que é1abor6 utiii:zando ·~l:c'Tédito 

recibido. --'Z· .. '-

Eféctos del crédito en la producci6n. El ~ré~ito favo 
- --'--;-'-;'o-.C -- •.-o-- ----- ~~--~ -~·- -- -~-~~~·: -~- -

rece la producci6ií a1 permitir que la capacidad dé trabajo .de 

quien no }ie11~'l~;~ W~ai6s ecnn6~icos p~ra crea; ·r,i~ueia·fse -

sume a dichÓs ~~d'fJ~ c:tue recibe de terceros y se-~dn~ier~il .·en 
:·:.·. ,. .". í : ~. 

productiv?. 
,,. ~:-:J' 

"' • .,. . -· l ::.·~~- '.'··· '. ,' .• ~ .• - ; ::::.:· _:-'·. .. . . .· . -,,;--.-' 

Ei ·c±-¡~~~i,~' ~i~'vorece · 1a ven fa ,dé nroduAe>.s .. <·;:it-. ª que 
·~· :.'·}~::--," .. ,'~ ' ... , ' 

:::: .::il~~~~1J1li~~i~~li~f i~dc~:r?.éz:~di~:t{o~~qaJ:~f ~f j~~~~~t 
Pues to que: .si· .¡··sil' {~(?zc.~'és'té.~.Verlde' a . plazos·c'largos, 

sólo al it~riscurso;, d~.:'~i~rt~·i(~rnpo ést~r1i 'eri ·ap,ti~ud <le des

tinar el.pago que récibe,·a la adquisic:l6n de nüevos·bienes. 
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EFECTOS DEL CREDITO EN LOS PRECIOS 

1 .- Actúa directamente, awnentando los precios en la producci6n. 

2.- Indirectamente aumentando el precio de los bienes al dismi-

nuir el valor adquisitivo de la moneda. 

IMPORTANCIA DEL CREDITO : 

El crt!dito tiene una importancia trascedental en la Vi 
da econ6mica moderna, ya que es el medio por el cual se forman -

los capitales necesarios para la producciOn, procurando a su -

vez la captación de la capacidad de trabajo, que de otra manera 

permaneceria est@ril. Asimismo, el cr6dito favorece la circula• 

ci6n de los bienes de consumo y de capital con el reflejo en el 

nivel de precios, dado que al fluir su volumen en la masa de los 

medios de pago, disminuye el poder adquisitivo de estos últimos. 

Dada la importancia de las diversas fonnas en que se -

presentan los cr@ditos, 6stos han sido regulados por la Ley de. 

Titulos y Operaciones de Crédito en vigor, la que las considera 

en la siguiente forma 

1.- TITULOS DE CREDITO. 

La Letra de Cambio 

El pagaré 

El cheque 

Los Certificados de Participación 

El Certificado de Dep6sito y el Bono de Prenda 

2.- OPERACIONES DE CREDITO 

Reporto 

DepOsito Bancario de Dinero 
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Dep6sito Bancario de.Titulas 

Dep6sito de Mercancias ~n Almacenes Generales 

Descuento de Cr~~·i'.f~s en Libros. 

3 . - CRED ITOS 

La Apertura de Cr@dito 

La cuenta Corriente 

La Carta de Crédito 

El Crédito Confirmado 

Crédito de Habilitaci6n o Avio y Refaccionario 

La Prenda. 

El cr~dito tiene gran importancia econ~mica, ya que 

cuando es canalizado a la producci6n aumenta la capacidad de -

trabajo; en la distribución permite al distribuidor comprar in 

sumos o artículos a crédito y venderlos al contado. 
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A continuación se presenta un cuadro sinóptico que 
muestra la clasificación y subclasificaci6n de fuentes de fi-
nanciamiento : 

Fuentes 

de 

Financiamiento 

.. lAumen. to.s.de capital 
internas ·.. .* . 

· · · · Préstimo~ de particulares 

Mercado de 
'·'·dinero 

(Corto· Plazo) 

Mercado de 
Capitales 

Largo 
Plazo ) 

Descuento de documentos 

Venta de derechos sobre 
facturas no documentadas 

Préstamo directo 

Préstamo prendario 

~
inanciamiento de piso 

rédito en cuenta corriente 

arta de crédito. 

réstamo de habilitación y 
vio. 
réstamo de Habilitación y 

Avío. 

Arrendamiento financiero 

Préstamo prendario 

Préstamo hipotecario 

Préstamo refaccionario 

Bonos hipotecarios 

Cédulas hipotecarias 

Emisión de obligaciones 

Aumentos de capital 

* Algunos autores incluyen a la depreciaci6n y amortizaci6n como 
fuentes internas de financiamiento ya que consideran que dichos 
conceptos sirven de base para determinar o fijar precios de ven 
ta, otros, señalan que, esos gastos bajan las utilidades y por
ello se retiene más dinero en la Empresa al pagar menos impues
to, pero hay que señalar que en ambos casos, la depreciaci6n ca 
mo la amortización son gastos que deben de reconocerse : -

1? Para cumplir con un período contable, mediante la asignación 
a resultados de acuerdo con las vidas útiles asignadas de --
los activos respectivos, · 

2? Ya que todos los gastos normales y propios del negocio redu
éen las utilidades 

3~ Para la determinaci6n de los precios de venta cuidando con-
servar el mercado y ser competitivo. 

Con base a lo anterior, debe señalarse que los conceptos 
en cuestión no deben ser considerados como fuentes internas de fi 
nanciamiento, son en todo caso, conceptos que no requieren desem7 
bolsos de capital de trabajo cuando sea:si&.nan: a'lGs resultados de 
períodos subsecuentes a la fecha de la adquisición. 
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FINANCIAMIENTO A CORTO PLAZO : 

La Banca, otorga a las empresas préstamos. a corto pla -
,:,-/.';,,. 

trabajo. Ante~· de'2oiiÚJ1úar,es menes't'er'an·o'tár;hré\reir.énte que 

es, que signifi¡a, c~~~ s~' detenniria,i·r:iit'.~ 1;"~4-~'.if~,~~i~}e el cap! 

tal de trabajo; 

a) Es la relaci6n que existe entre ei'~ét.Í.\ro circu--

lante y el pasivo circulante.> 

b) Aquel que se requiere para .la operaci6n de la em

presa dentro del ciclo nonnal financiero a corto 

plazo. 

e) Representa la porci6n de la propiedad neta que e~ 

t§ en funciones directas de lucro, o sea, el exc~ 

so de activo circulante sobre el pasivo circulan-

te. Por ello, es la parte del capital propio de -

que se dispone para ias operaciones ordinarias o 

normales de la entidad. También se le conoce por 

capital líquido en trabajo o por sobrante líquido. 

Despu6s de lo anterior continuamos : 

Dentro de los préstamos a .corto plazo más generaliz~ 

dos ,esUin : 

1.- Préstamos directos. Sin garantía, concedidos normalmente 

a 180 días y renovables hasta por 180 días más. 

2.- Préstamos directos. Con garantía, las mismas característ! 

cas con excepción de entregar bienes en garantía. 

3.- Descuento de documentos . Las instituciones de crédito 

los operan contra una línea de crédito ya establecida. -
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Los descuentos operan con un interés similar al préstamo 

directo y generalmente.son a 180 dias. 

Es_tos.~~~~r¡ncipalmente encaminados a la adquisi·-

ción de ·inveritar.ios, activo fijo y, liquidación de pasivos -
"·.- .), -~.-.:~- ~'' 

con ef ob)eto.primordial de mejorar la liquidéz del capital 

de trabaj<l~ ~iendo los más comunes 

Préstamos de habilitación o avío 

PrEstamos refaccionario~ 

Otorgados con garantia, -

con un plazo de dos años 

y tres afios (Bancos y Fi 
nancieras). Su liquida--

ción es efectuada a traves · 

de exhibiciones mensuales, 

trimestrales, semestrales 

o anuales,de acuerdo con 

convenios previamente de-

finidos en cuanto a su --

monto, plazo e intereses 

ajustables (inventarios). 

Otorgados con garantia a 

un plazo generalmente de 

cinco años. La forma de -

Pago del principal e inte 

reses ajustables es simi

lar a lo señalado en los 

préstamos de habilitación 

o avío. (Maquinaria y T--
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Préstamos HipotecariOs 

Arrendamientos financieros 

equipo industrial para d! 

sarrollo de'actividades -

de próducé:.;iéín propias del 
::-;~ ' . -· 

·. girf'r:. 
'°. o~Jt&ad,~'.~ ,con garantia hi 

P():~~¿~r¿ de la unidad 

i~du~t~ial (planta) . Su -

plazo es generalmente de 

siete años con dos anos de 

gracia en cuanto al pago -

del capital. La tasa de i~ 

terés es ajustable de 

acuerdo a la captaci6n pr~ 

medio de recursos del Ban-

co de México o bien con ba 

se a tasas de mercados in-

ternacionales (libor, pri-

me, etc. ) . 

Financiamiento en inversi~ 

nes de carácter permanente. 

Evitan la necesidad de com-

prometer fondos en el rnomen 

to de adquirir el uso del -

bien. Cuando se tienen pro

blemas financieros es ade--

cuado este financiamiento -

para hacer uso de equipo --

nuevo. 
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Aspectos Princlpales del 

Arrendamiento financiero ._ 

a) Los equipos -arrendados. reúnen -

características_ espedales para 
.. ,.· .···: 

satisfacer las n~cesÍ.d~des del 

arrendatario. 

b) Las rentas que se pactan/convie-

. nen, cubren el monto del equipo 

e intereses y al finalizar el -

convenio se adquiere el bien -

arrendado. 

e) El arrendador no requiere reci-

procidad en cuentas corrientes. 

d) El arrendatario puede seleccio-

nar el bien, el proveedor y mone 

da en que desee celebrar el con-

_venio. 

e) El arrendatario puede tener acc~ 

_so a mercados internacionales -

para conocimiento de bienes exis 

tentes. 

f) En cuanto al flujo de efectivo,

se obtiene una 1ayuda importante 

para 
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los recursos de la empresa 

ya que n6 se hacen desem--
, ... 

holsbs' f.inport:an:1:EI!;: o enga!!_ 

c~es:' ' 

g) Al 'cumpl:Í.rse los, contratos 
·:;:·'. 

se liberan los .aciivos de 

la empresa y se ;;Jbren" --
- -.-·-.: _, ·, 

otras fuentes de financia-

miento. 

CLASIFICACION DEL CREDITO : 

Para una adecuada comprensi6n de las funciones, ben~ 

ficios y principios técnicos que operan en el mecanismo del -

crédito, es conveniente abordar el tema de su clasificación -

en nuestro medio, cuya base se establece de conformidad con -

la Ley General de Instituciones de Crédito y 0Tganizaciones -

auxiliares. 

Desde el punto de vista de la persona a quien se con 

cede el crédito, éste puede dividirse como sigue 

CREDITO PRIVADO - Es el que se otorga a los particulares-en 

su calidad de tales. 
·-<~·:,·~-~- ~ .:·-o· ~ 

CREDI fo PUBLICO :Es el que se concede a entidades de derecho 

POblico, como el Gobierno Federal, Gobierno 

Estatal, Municipal, etc. 
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Tomando en consideración el plazo establecido o fijado 

para su pago, s~ clisifi~a 

CREDITO PERSONAL .- Cuando está garantizado con la sola confian-

za que se le tenga al acreditado, que puede estar reforzada en -

los mismos términos con la garantia de tercera o terceras persa-

nas. 

CREDITO REAL .- Su recuperaci6n se asegura mediante la garantía 

de algún bien, como en el caso de los préstamos prendarios, hi

potecarios. refaccionarios y algunas formas de garantía respal

dadas mediante la constitución de fideicomisos. 

Por el fin económico en que se invierte se divide en 

CREDITO A LA DISTRIBUCION Y CONSUMO .- Es el que se destina a -

financiar la actividad económica cuya funci6n consiste en la sa 

tisfacci6n de las necesidades mediante la distribución y consu

mo de bienes y servicios. 

CREDITO A LA PRODUCCJ:ON ·,"' Como ~u denominaci6n lo indica, el f,! 

nanciamiento de actividades relacionadas con la producción de 

bienes y servicios. 
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FINANCIAMIENTOS A LARGO PLAZO : 

Estos financfamientos a largo plazo son muy escasos 

en México, pudiera decirse que no existen a ~x~epci6n de los 

hipotecarios con garantía de inmuebles con plilz'os:.:de.· '10 a -

15 años, otro seria el arrendamiento financiéro,'·cdfí!,•i;~~as de 

interés ajustables generalmente superiores a. lo{~·;~~r{ig!i de 
· · · .'.!·.:~-/~:r;:;:.<:_ 

habili taci6n o a vio y re faccionarios y, en. otros 2'8.'~-c;·s..~ffa's 

emisiones de acciones y obligaciones. 

Una fuente externa importante de financiamiento di

ferente a Bancos é Instituciones financieras, son los prove~ 

dores de la empresa, considerada 1a más comíln y la que más -

rutinaria y frecuentemente se utiliza. 

Esta se genera por medio de la adquisición de bienes 

y servicios, suministros o materiales propios e inherentes a 

la operación del negocio a corto y largo plazo, Generalmente 

la deuda a proveedores representa una cantidad importante de~ 

tro del pasivo de las empyesas. Su comportamiento está estre

chamente vinculado a las compras que la empresa efectúa, las 

cuales según el giro de la misma, pueden ser estables durante 

el ejercicio o puede haber fluctuaciones importantes depen--

diendo de las estrategias que se fijen. 

Si se cuenta con política adecuada para efectuar las 

compras y a su vez hacer frente a las ventas futuras se puede 

observar que monto del financiamiento derivado de proveedores 

corresponde al costo de las ventas futuras. 
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Otra de las formas . ·de obtener recursos ,es. a trav!ls de 

medios internos ~ei negocio, tales como 

- El capita} de trabajo. inicial de la e1nilt-isa>que es -

aportado por los propietarios. 
. ~- .. 

- Las inversiones permanentes iniciales .. ;C: terrenos, 
-~':~/.>>):¿_\'.. ~ 'o 

planta y equipo, etc. ) de la empresa /d&~;ifri~:ser apor_ 
~ ,~:. -. ·~ - ,.• -~:: ~- '-.. ;~,· 

tadas por los duenos. ,~-

Las utilidades obtenidas por las ope~~cicmes' -de la ... , .·:·-.-·· - -

empresa. 

- Para planes de expansi6n o desarrollo ~e la empresa, 

el capital de trabajo adicional debe ser aportado -

por los accionistas, a trav~s normalmente de reinver_ 

si6n de utilidades. 

Es necesariamente recomendable desde el punto de vista 

de continuact6n del negocio, que se retengan o se acumulen uti

lidades suficientes para la expansi6n o crecimiento de la misma. 

La retenci6n de utilidades para reinversi6n es una fuerr 

te de fondos de las más importantes. 

TECNICAS DE ANALISIS E INiERPRETACION 

Las t~cnicas de análisis comprenden el estudio de las 

tendencias y las relaciones de las causas y efectos de los ele

mentos que integran la es~ructura financiera de la empresa. He

rramienta muy útil que sirve de base para los encargados de la 

direcci6n de la empresa para tomar las decisiones que sean más 

convenientes. 
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Para planear adecuadamente la situaci6n financiera y 

la productividad de la empresa no s6lo basta analizar los da 

tos internos.,,. será importante complementar los~'~-~~_lisis a 

través del-entorno en el cual se desenvuelve·, t:~J.'~'~' como Co!}_ 

diciones de mercado, fuentes de abastecimiento, vías de comu 

nicación, mano de obra, politicas tributarias, etc. 

Los métodos usados para interpretar y/o analizar la -

información financiera son a través de razones simples, méto

dos de tendencias, métodos de aumentos y disminuciones, méto-

dos gráficos, técnica del. punto de equilibrio, números indi- -

ces. 

En general el análisis debe cubrir las necesidades r~ 

lacionadas con el ciclo financiero tanto a corto como a largo 

plazo, haciendo obviamente las siguientes cuestiones 

- ¿ La empresa tiene capacidad para aantener un grado 

óptimo de liquidéz ? 

- ¿ Se tiene la liquidéz suficiente para asegurar una 

adecuada utilizaci6n de fondos ? 

- ¿ Cuenta la empresa con suficientes recursos monet~ 

rios o no monetarios para enfrentar las obligaci~ 

nes contraidas ? 

A continuaci6n mencionaré los aspectos relativos a la 

Rentabilidad y la Liquidéz en las empresas. 

ti vos 

Según el Diccionario Ejecutivo de Términos Administr~ 

Renta es el beneficio o utilidad que rinde una cosa. 
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Habrá que enfatizar que las utilidades son un aspecto 

vital en la operaci6n de las empresas, que demandan expansión 

constante para la satisfacción de necesidades crecientes. El -

renglón de utilidades debe ser comparado con los resultados ob 

tenidos por la competencia asi como la capacidad del mercado -

y sus perspectivas. Obviamente que de la estructura financiera 

depende la generación de utilidades, ya que los acreedores de

mandan proporciones razonables que otorguen garantía de cumpli 

miento. 

Para lograr una adecuada rentabilidad, considerando -

desde luego, las características de una empresa, el gi!º• la -

estructura financiera y productos que comercialice, deberá tam 

bién tenerse una buena productividad. La productividad podría 

decirse, es un factor que debe ir aparejado para lograr buena 

rentabilidad. Productividad significa algo que tiene la virtud 

de producir, es un aumento o eficiencia en la producción que -

se logra con un costo menor a lo que se ha producido. En esen

cia es lo que produce algo o, que da beneficio. En general, el 

término productividad se refiere al producto total obtenido 

comparándolo con los factores utilizados para la producci6n. -

Su fórmula es : 

Productividad Producto total 

Insumo total 

Una apropiada afluencia de recursos monetarios puede 

permitir el uso 6ptimo de la capacidad de la fábrica. 

Una maquinaria apropiada puede originar un aumento en 

el producto aunque las demás circunstancias permanezcan invaria 

bles. 
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Con una organización idónea de la producción, se po-

dr5 incre~entar ésta sin cambios en los medios de producción 
' ;·-.--f··· __ -,,_-__ 

-~t>: ·. _:e .·; •.• •. ,·;:;F ... -.·, . 
,., 1 ,_. }:. :~;!;~,· "'' :·,'. ::<:: 

. -· i • .~:· . :-:,. · .. •· - : .;- _;!_> .. _, - .;;: ,.~-~; .. 

::.:: :.'. i ,::¡~~~~1¡?~¡:"c}~li!!1l~{frÍt~í~~?~~~~~~i:i na' 

un'a ~}J-r,_Ópiad·a·:á~.f~~air6·n· ·de 'ios ... ·~~s'io~·:~ 1~·s· ;·roduc-
,_,_::;:_~_ 

tos 

incrementos'. 
.,.,- .;·· ... ,.,, 
• ·_··~f"'..:..-.-S'c_•'J:!': • .o.:__ú,·,,¿._; ;.:fe;_ 

r:ii· 

de 
., · •. <~ •·· ~'~-:;.,.r:( ~- '-\:_ :~: -;,~·-

.' Pq~.~;~·ÍJ*~~~f~~:·fl:~t~.ü~•f¡' a,•·r~:$puesta'0;.acerc,a.:td,e>·que ·tan 

e f ec t ivamen ~}_Tª·~~~•t'~~\r·Q;\l<Dt;;·· ~~.~~~·~:~,"~}j:,l:~?~~:~~ig~~~:".~'.~~ · ;1 os -
propi et a rios·~·obt ieñen ·de· s'u · invers i6n o·. la ;'ut i.Tidad'..'rieta· que 

se'. o.b.t,ie~ni~·~~;i·~tl~i~4~~':f~r,•~.··.i~~,~~:~~~.~.·~.!.· .. ~.~i~¿¿j:i,t'~··;.,~;,;)c3J,~'..t,Jt,i.: _ -
•,·,_,: .. ;•:>::',;:·e~~'.·,:·'"" :~; 1º 7, ~--"-~ :~>,_.•'-', '·.>.-,.,·: T 

. '•·;t; .. ~2t~úd:i't~s:~W.~:~\~;I~·)~:~r;·.:.~~'.f,~fc.~tkt~'.~~·\~.~~~~~,S,~····~·d:e .• ·. p 
1 ª n ! 

f icaci6n de, uti'.JSdaéles·;r.Jos')funCióriarié{s::·res pórisal::iles del 

área f ina?,~;~.!~~~x~'.-i/~~';f 1[~~~~i~'.f:i~~~i'.~~~i~\i.~~:f:t~oh.';~~~·~ et o a 1 a 
rentabilidad.·de,clos'·;yro'duc:t:os:,'ó.•cfé una•'•1íiie~· de ,productos que 

de 

de 

dos o pí}!ie'a<io's ~1; fin de tomar cuaiqui~i: a'tci~6~f2'6rt~C::t'i va --
_,, ,''"·.:-'~-)<~>-:--::.· 

que se éonsiderara necesaria. 
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El costo, el volumen, la utilidad, etc., son datos -

de extrema necesidad en ia.toma de decisiones para la detcrmi 

nación deL costo •. de;produ¿tos v~ndidos , para ~s~~JÚece,r poli 

~p:~~~;~;:: .•.. d.~.t.t:.·.l·:.f II .. l.i:.¡Pl.1.1.1.;.~·'·:.t.l.'¡.:.;.f.Í.1 .•. •.:.t¡~~~;:,~1t::::;;:i~!~~:f tj:~:.::: 
. . . . \y. . .. ·.·~.:.~·:.'Y : ..•. ·.~·~.~'-.· . .' ... 

- - ~{:'._'~~i_~;'•:- • .- , •. '' ~-· ?~,:'~.:,:,-~·.~·-·:.:~~· "- ;:-.~:.'..'.'"-·::-:" •r • ,.·-:·.- ,.-; 'l - • 

LIQUi DEZ · •·'•"·~·~·; ·;~.i~~.~~+~·~~.Y~'i;~it~i~{i.~:.LH:.·~ • ·· • ' . · ~i ·. · 
:·-·~[.:..:•:. ~~.;:,_.,: ·~ :· ~--·:,:.: ... >.· ,_, . "' :-" ;, ·. 

::: :: :J:j1~if ig~;i~~~~i~}~i~~~ii1~~!~~~~tli~~~it~1·:~ . 
Li~ftl~~'¡1:;(:~~~s~.~'.~~:.~~~i~irs·;'. : ~·~~i, .. 1 a ;·:~;~;~i·~1:~;-~{ p~ -

go qUe t;J~§J;ii~J~f ~~;S!\i 3~.\ ' ·;,E,,.<'. : SW• '.;;f;i:JC 
· ril~h·¡; 2~~li'~i~,~¡,;·[Q~:ii':.~G~~~~~·ª··:~e b'~ ~·~,."Ie~:t;~üi{ e i en te -

·;-.;. "; ~:.,•«> • j{~ ,':::·.:· .. ,,:·: \:: t,.····,\ e·~- i\::;:·._t,,~-~:./'.:J!". :;; ,',·;'; -¡., 

:.::::::::~~:~:~:'~~~l1f Jf t~iJ!il~ílt~:~~~~~~~~t:::::::: 
a la capacidad ffoancie,ra~·:d~'furia enipr~~~::~piiá,:,end.eu'dar.se a lar 

go plazo y cubrir. 1:0's'.t¿65~6'5;(fJ'i'ii;éI't~~~d;¿;f!;;· :r .. i/: •:;?\(.-.;··· 
• ',¡. ~,·,, '('\C "",¡·-···-,} •"',~·h'•}" '\.'' -'.\:·~·-,,:,'.7 

.~ !-: ::s:~~~:/:.~~~i)~··._;;'.:\~~ ;_~"{·. "<-."-~~1-t~>-:--'·'·-- · '·- ';~\: ;" · .. , . ·;,, ·<· i>~<>"'·· · 

La raz6n de · ifqi.iid:éi"se' de~~·;¡.;mina ciividr~h:d.o el total 

del activo circulantece~trci'~1 •pasivo circulant~/~1 efectuar

se pruebas de liquidéz= se .e~t_á buscando la relaci6n qtie indi- -
. . 

que si el pasivo,circulante: está, por decirlo asi, cubierto --

con el activo ciicülante. Dichas pruebas se refieren al monto 

y composici6n del pasivo circulante, asi como su relaci6n con 

el activo circulante, o fuente de recursos con que cuenta la -
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empresa para cubrir sus obligaciones contraídas. 

En •,r,esutncn ~--,• ia' rá::6n; de lié¡ui~~z _indica' ~l.a .cantidad de 

activo ci rcuiaJiiej2?n,:~-~·f;~~'.~,-~'~-,:¿J-J'.~f.ft-;_{:~·¡}:~~i~-~-~~: J>,¡ig~f rel a ti - -

vos al pasivo circula~t~-:-c¡G~·'.exista-: :,, :. · - ·. ~'> ·. -"~-!'.itJ~_j:}{ 
,,·~·~'.>.);:;·;~,;:-5·-,·~-, ,, ·:-_ ,, ~,,.,. ' ~ ::.,___ ·-':-. < '- \_,;,:,,., ,,;;; •• ' •• -: ... :~-,; .- • 

--:~. ;<'.: '/~'.(:,'.\::· -~;-~;:.::~·:- -~;j:;.~-::.;:. ~-, : . :<: ~;:;::-.~ ~·t><~~:·,1:?:'~> :~::··~· ,:_::P· -.. -::., '.'<:{--~: ~" , 

rá m§s f .:it~~llf 1~f ~!~~f {~~:,:~i·i~~M.,:~g:~'.~~~i~;~~::: io::: 
circul'a~i'e:~;;-t;i~~p·~~i~-:~e-t,i'(1/;ftesg~_~3~:~-~t&;g0iri•1osV~~-;ee~ores a 
corto p 1 a z'o_ :_-,c.·•••· - ,.. -- ·:7':': ,- ---- ·;< }'•: ' - ., •: •.\ 

.;¡'. ";·-·'. "· •. . -.-\~:_-~ .... ~ .. ; ::;; -'.:-;, -· . ---~·/>' 
Eri'''i:!1· Cápi'tÚb''TV -·-5~-expl icar~ en·,det~'iJ.eY10· relat iYO 

a la nmediCió~~.;;1 ;&-anÍÍÚ~Ü d~l~ LiqÚidéz e~ los estados finan 

cieros de' una 
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ESTADOS FINANCIEROS BASICOS. 
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Como introducción a este capitulo, comenzor6 por de-

finir lo que se debe entender por estados financieros. 
'·<;:,-;-

······~·~g~n.~1 •<li¿ci·oJ·á~i e,··- ·io~·:i.~·~. paró:· ·~drit:·~c16.'res·; -e 5 t ad o 
.;,¡ _. :--~..:-. .· -,';:- ' .. -.. ~,,,-!-

: : :::~i~~~~~f ~i~fü~~!!'l~*E1&~t~i~~i~~~i~~r~!1~:~.::: i :: : ~ 
ríodo ·an~.~1;/o '~n -~-~tado, de·r.~.f-?~~~5: y:~fn~ncta.s,,W ~'1:~6 _ rela

cionado q~~. cubra .1as .op~r~~Ac:>ri~'(úl~i}'afio.:ó~'Cí~~.1J.~Y,~'.~esa fe-
.. ,.- ~ - '-~-~~~ '~~gi~bl~;~~;;, ''.)-_o':}.---=~.é:"'.'~-_é'.~-~"i~~é~~<,;· ~·o-:.-~;:_-:--0:''~·-:;:-·-

Cha ~ ---·-:---i"'':.: ···"•\/.: •.. ,,,:;·e·.·-··... . ,. ,_,. ..,,. .cr·· ., ;:> -::·.¡;:,:··-·· :'.-':-~~-~).: _¡,-···~-.- ,, -.~-~--~~'_.: '-"" - .-.. ;:--·~ ·---- _:~)·-·, ';/··. -,·,,~.,~. ·.···'.·-' /-.·: ·<~~~: -<~<),¿:;:j·, 

in 

neral. .•... :J. ;. 

nicas contables .. se··. han sofistiC:adc) y- ci~e)Ían evoluciona.do 
:" - ' ~ - -.' • • • • -. • • •" • - ». •- : _' ,"._ :-.;-_ :, - _• • •' ._ ;;-..·•~u'' ·,- '• • • ' • f,• •" 

tablement1/ erí los último:·~ afi6'~, ;'fá' ;~~e •. cii'ci'.h,~ il1-fcírmación 
« . ·. ·.: ... _ .'. ~- . :. . ,, - ' : ; .. ' , ... '..' -,, :- • ·~ . > ,,; .; : ;. : ': ', •• " -· - •• ·::, •, ';.~-.' 

no-

se 

ha convertido ·:·en tin }onjurit:o ihfegrkdó ;;ci¿;'.'·'estádos financie- -

:::: :::::ifü~f i!~~~:;:!:~;~{jf l~l~~f ~¡~~:ít:::::::::::~ 
_···~·~···la ·for~ulaciónc<l~l~f1á~¡~~~t~.~a'ó;;-j~hha~ci:~.r:os :.Ynter- -

vienen reglas particuhrt?s cae ·?~f>~t~,~~ig~"~~·~}~{§~¡~y~~·{~Y ~11~ fe -

cha o un período determinado. 
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Los estados financieros son derivados de informaci6n 
'.'-' - -·· ·. 

financiera correcta )'..oportuna. entenciienaose como t:a1' ;Iá i!!_ 

forr.iac i 6n cúanti ta ti va, confiable y ~2~~·sible, q~ciHli;•pd_;Ya'.fo:!: 
ta 1 e e e r l. º!i . j ~ ic.io ~ ~ d~cÍ !ii o nes} dt(Í'f'.'~~~f f~.;~'gi·:~~-~~%},o,g. •· .. Ca be 

ac 1 ara i·· ¡\Jc~;:.'~~tª• .. °:~'~;~?;~~(!~;s·~}Ji;.!~~A~f~~;f ;fü~;[ité~?,,4~~;;;g~~~~;~~T;o/. e qn ~ 
tar con un.s1s.t:ema .deo,capta.c,1.on/de.;,.1as:;,operac1one.s'°.que líiici~. · 

~ .· . : . '._ -,; ::,~>;)-~ :~,: ~:;~!~; '.~~~::;;~~ ~- --~- t~ .. ~:i ti 2:1,~ü:f~-~2f;§1J·~t~~ i:~~;:f '.:~::>:/. {~~~~~~~~~~)t~'Yt~:.t :~t:t'.~~~~'~?t6>~~~~f ~~·~:~l·,, }~~1i :~~:~,-·)<. i 
clas1f1que .··reg1stre. y:comp~1e:.:c1aramente. •en~·térm.1nosmoneta 

· · :·: :\~;: ·~:·· ~.~!{ JJ:~\·;-;_~-~t;_::.{~'.: ·::;i~~:::_:2 f \'.·t{~ ;_~l.~:~:.):'.r:;-;~~~g~;~:Z-;ú_;l:~~~{A~\,:~i;i·?,~;:~ ~l~~?~~:~~:~;.'.f :\,~~~~~1.~~f~~~/ :~J;~~~:·i~~;~4:G{~\~::~<.:;:. --
r i os, las tran·sa_q::iones',,,y,fevent'os·;cde' ca:r..á.c:ter,,.f1nancíefo. 

-~,;,-;.e·: ;;:r.;t~-:: ~·-:-:·;;;;,~.re.;~,~:~~- :.~~~;·z;;;~L~:~-~~L-;;,~~-;~2·~.::3:,~._;,_~·"'-'.::,,,~;_._;- :;::::·-·-· ." ~:~:.:~~,~~-"';' .• ·- ·,-_, ~-"-"'==~~-~ ·.:~r~~~-.".-:-'~~,7:!;~:,~: -· -

,.;;~H~~~J!~~W;,¡t,''~~~~~Í'[~~;;~·~!~Q('fJ~~'ff ~:~~~e;~.:~:áJ~;,;'~ri a dos 

prob 1 em,i! .. iq~~~~f~{1~~:~,t;~;~.f i~~~~;~~~,!-~'-~f f ~'f 'f~,f ~;~~;i~,i"!:~~.~:i~·*~~s:u ·. em -
presa; con;(obj C:fo,t;d~;-tlpgrar,;mayores frendimie~tos:;,de .. s.U ,:iriver- -

::::i.~-.~~::::!t~lt!i!~!!!ll!l!~i~!~~;¡¡¡¡tiJ!~[¡IjE:: 
cia de'Í?f estados fina,nc1eros;.•el Inst1~ll:~? .Mex1cano•de··con-

~::::t.[i,~i~!(!i~~i~rt~!~!ti~~1~;};~~1~:~;it~ri:f:::·~::E~; 
VOS DE LóS:ESTADOSi'ElNANCIEROS';:y;.:al• ré'speéto señala lo si---

guie.niO •. •• ••• ···· .•••. i~~;;;~;~~~;s{;:~t~~~~r~j'b~s'.cOs s°' .p,eparan por 
i a ne ces idad:'dé·<da:i':.\'(a':«:oricfrer ·•· inf ormaci6n resumida 

y gener~i :ª. i~:·P~~~·~?J"'"·G~r~~~,i~~~~> i~ É~pÍ'es~ o a -

terceros inte;l'és~d()~é en su de~arrcitt6'i·~·~' 

" La raz6n de ser de los estados f~LLie~os; sur 

ge de una necesidad de información, información que 

los interesados en un negocio empezaron a requerir, 
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siendo los primeros la Gerencia del mismo y, Pº! 

teriorrnente, 1os .inter.e~ados externos que, en el 
,_.. ; ,;-:·.·, 

desarioTlc{ae· lás ~cónomias más ev.~l!Jcionadas, -

ei"~~,~,1~~:~~~s;~1<,·#~A~t*1 ; .. /'. , . 
" · . ca '.f~~f tf Íi~;~J~~;;1~l§;~ ;~i~{~~i•r; ~~~}m•~·· ª 

• e's mu)':~amplia'b:yfe.Xtensa :,ya"que•igran par:te ;de - -
_-,,~~~ :-~tl::.:t-_\/;;~;;;:f~it~~~~-r~~~ v~~1t?:.~/l~~:~~[~ -.'.~~;1~f :~::~t;;;~ :~~~~~) ;·_ : . "':~'.·''.'.0·:t.' :~,~l bh\~~~-~.f~/~, :·~::?~,: ./_: \. <.: :; ~-~-~ :· -· ,_~ ' _, ' 

.: es .• ª'\irif°:l-ma~i'6n.es.tá·;.~iseñada:"co70•'.nerrami en ta -

,!~~f llli¡~!f f ~~I[~~t:~l~~~~t~~:::::: ~ 
~- :'~,~-~º~ ~:i'Ái~¿j_~'~<>s.·; ~_Jquiríend~se/l og~~am~rite.·· 1a 

.. ·. i~~~~áci6n ·.de· los estados financieros,· 6ásicos 

dichos estados básicos serán la parte esen-

·C:i'a1 de la informaci6n financiera •para~ue el - -

usuario general pueda alcanzar ,sus á;~~Í~~iones 
de COMO ESTA CUMPLIENDO LA. EMPRESA ~~A~:~~~s obje-

···.•ti vos financieros"."·· 

·.;.'., 

·'-;=~~~e-~:;~.:~: ~~i~~~~-~-,~i~:c~-. 

.. -·~:;·.{:~·~;;~,:~ ; -~·. :. ,· ··.; ·-. : , 

De todo lo >an'te'ª~'~ s~''de"sprend~ qu'e'Y': > :· ._, 

.··· . ,··.·. "\: :: .L·•:., ·)···::.f·i~·&, .• ;.:··.r.1:\ir.· :~e>··~·..... . 
" EL lDbj eti ve 'de ló.S::es'tadós '.:.financié ros ·.·básicos, es 

. <: ·~':,_ '.----'· ·::. :.~:~::,~~::: ::~}·~\~·;·,:'.:fd;'.::~,;~~-'.:1í~~;;;:}:;:~~)::r'.;;~.:~;~:~,tf --.~·- ;>-Y ~:,;/~:}~~:-)\j~}¡;t~~~~'.~~~_;:::,.:~·>-·.<~:~~-.:.t:;:'::_ ,_) :· : , 
cumplir coil%infiú·rnar'.scibrel:la':\situa'c•f6n ;financiera de 

·1 a ~~'pfe¡a/~~:' á}J°~~·. f~:¿ha·:,Y · i~~·::,;·~(~tf~~Qb·~·.~~····:~us 
' . ' - ·. . '. "".-o·;·, ··:,.' ' - . ·;·. ::· . '>,; ;~.·,~-· '' ·- _,..._,, . 

·.·. ºI'~f~sigfl~s'' y los cambios e~ su sit(i~~r~~éflflanciera 
por,~Í'período contable terminad'o erí. cÜ~1lél.'·fe.cha. 

: ~· « • ,"! • -,. _______ o'_ ----'-=-· _ .c·-'.=:o.~'.- _ - -·--· 

J>or.,{~lJo se desprende que 1 os es ta do; fl.~a'ncferos bá-
, .. -:.-.. ~-,-·:-:--;:-·~>-~ ' 

sic~sson EL BALANCE GENERAL, EL ESTADO DE RESULTADOS, 

EL ESTADO DE VARIACIONES EN LA INVERSION DE LOS ACCIO 

~!STAS y EL ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACIOK FINAN--
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CIERA, así como las notas- que son parte integrante 

de los mismos". 

::: ::::~~¡¡¡j~~!ll!f ~ll!!!lilijll~!ll!i~~!i;¡;~: ~! 
._. __ .!,-_:;:.e;:;~~~ • ._,---·-.-,_~_;;·co-7"::;- ':.<:.'. ;.\-~----- --'o-.-oi 

se a n una -!.base p~~:~,'~~~~~f{~~;t;t\":~,7·~.,~~\~>'Y~ '·'"" . ·')U.< ··· · ·· · 
.• -:· : - -.-~' - • -;-.? ''•~; ·'';\.):>':~:. <':/~ :: : · ... ~:' -·.:.· .. 

a{'- ;Toin.;F·ii~.~-cfsAones'J<l(;_~i~a:ito ·e· in;e~5 i6ri;:. mi di en 
- -.- ".'.C·~-~-- ,... -- . - <· -- ., __ ,._ , 

da· i_il' cap~s,tefaO,.efe c/eC:: imi.Cíl.io ··9 .~s:tal:>i,1 id~d de 

::~:~;~:a,t·~gt~ttd::::¡:;::;;~,-~~=z~;::::::c ;:n. 
b) ; - A~~iiz:l·; ···~·~~ t~l~~n~iá y liq~Íd~~}:\'~~'.)~/empresa -

. _--_-,c:c-~ -:/ __ ;_,_'.:~.~ ~--~~: ~· - { ·:2_-:_ -;::S ·'- • - -.· -··,-·::~'¿:.;':;:~~:;+> 

~ii~t.Ófuo ,Su ·c:¡pac~dád prra 'gene,r~r~'.fecursos. 
'",._,· . . :.•.: .. ·· . _··., 

e) •. ~ EvaiÜar.el Órigeri' )'. las 'ca~acteri~Ú.cas .. de los -
. . ·,' ::'· .:<'~-:~:~'·::--;{:-;<. ,.~¿·,> . - '" ''. ' - - ::· -~· - -.,~. - - ... - . -

. ~é;\!"~~,~~~'_s;yr~~lt~¡tti~riis"-~el·~ce'~o\:ro·~-sf COIDO SU Te!I_ 

diiliieif~:ó," ~~;-~st~';a~pecto, el interés de esta in 

:for~aci6'ri i; '.;g~n~r~úi11dá, ya que, perni te cono-
:~: ... 

.. . ce.Ti;;· io~ ;~;5.~~r:i.C>s, de QUE recursos financieros 

d:Í.s;drie\:l~ empte¿ par~ '.lievar a cabo sús. fines, 

. COMO .lÓs obfu~·c,·,;¿ÓMo lós aplic6; y fin.almen te - --.. -- . .--· ·_._-,'.;-- ·.-,, . .-,-·.:-:-. -. -. , -, , __ -.. _: 

· · QUE·~,~rydi~i.e.i1~~:t,h;~',t:'eJ1ic1o y puede L es'per,iir de 

- •• ,_ -·· < ' 

', ,, 

se há.manejado el ne

de la administración 

logra. la rentabilidad, la solvencia y capacidad 

de crecimiento de la empresa. 
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Por medio de la informaci6n financiera y de los ele

mentos de juicio necesarios, el usuario general podrá evaluar 

c1 ruturo de ra. emWre.1él:'~: •.• ob\;raiii.ente, tomar deci iones ae ca 
~-·;·o:._ -.- .-"-·co_ _-'.:·; • ..,:;<~-e~_;:_';=-·;":~ •.-·- 0 ,;o-.,'._L ;,,'';.;o:; __ .·_¡ __ ' •• , ~-- ___ ,.,_.__ ~ • ,_ 

econ'6mic6;t~Óbr~/efarii:' ,,.,·.·.··· 
--·-_. -"'-,·;'?. -~~-.-,~.,< :\:{:F:;,·- ·,~'j "~~~~>~:.: 

:¡;~f~·.Q·~"~~.e··naK:]Nfa' '.2~~ i si 6.n 

rácter 

de principios de contabi-

CONT ABI LÍBt#;~i~!~~~!i~c~~§~ .•:. 
··-· ' ~-.'-. ,, .. , 

~.;~y~··~~".'ff~~-Ü~ra;:ie~!sticas de los estados; nh~~~ieros 
.·.· 'áé;b·~liJ·~·~i·~·~~~~iiJ~r·ª 1a:J:nformaCi'6n,:c-Or'itat>Te.'f" 

·' .·· :·-;-.-·-

sóri· ~ : i ; ''.:,:;;' F 0 • ; •·•••·•··• . ' C• • , 
0 

' , :;·· __ ._._.,,,'.;, __ .,;,_·_~'-·-"'.:, _';_-__ ··--;·.- ~~,:~"-'.(i.~.~-~:::'~;~.~-. ,. •." --·- J,,·'.. -

1, · ····"·T~}'"';J;"'··. · ···· · ····' ·······a· ·á'e~d1¿kósie'it:a.dcii: d.Jb~ ·· .. :-::tbI~~?~~f(ó·:~o::::: ·: '2~~~~:~1~;i~,,':j~~'~'.~;~~·~ .ser s:: 
' ' ·- ..... ;! .>.~ ·~;~ .. :.;.' .. • .. ····_.··. ·.··.;, .:·?_,..:·.-- ::•.,;~:':~- :':~-~~: '.--.'~.--~:.·.·~.· •. ·.·/.':··.·~:.•.•.~.ii.:'.l ... ~.'.i~.:'..·.·.~--~·1.·.~5.'.-'·:.:.~ .• ·.;-.. :¡/ :.·:,~.~;-~;,,·~-': :.· .- , 

·.· ,ol>'ti.X"1:lID,_os\ _e':: . ,,,, ,, >,.· "<;} ¡··.:'' 

: : ::::::~:~~f ;~::'.~!i~t~ff I1r~~~i~~i:~i~~:t::: · 
determinen la· inforina2·~6h;~Ü~~~6";ª~~·~~~cf~Zt cada 

::;:-.~;:·/S;:", 'v" .,. :;!OJ:.~h::':.:. -~ .. ~· :-,.=<-·:<:· 
. . -··· ~.. " \' .. -·,--· '" :· . .... ~-:_:~.::• :,:· .. :.¡!,." 

ciclo contable. ·''···· •'''i~"; . .,. .. ''"' '' · ·: ;> ":.·. ·.'.•.:'./:;~i:/y~, ~·:': '.'..:.f~;~·.: ;:·.: 1/~·:. ~.: .. < -: '. •, -· . ' . -

y agrega que : ·.;ft::.~'.m~Jl~;s/'.:";,''::7}·~~-u;~ . 
. -;'.(>~··:-:).: . ' 

" .•.. Los estados financi~~·º.~ 1.;~~~;~~Ñ~~·;.:~~~ .. ~~:~'~[:la. in 

formaci6n · que permita llégar'': a, únA"'ju~c·iCl.;;,~J1dicado, -

sin omitir informaci6n b~slca~~C{~fi~1'.:·>·;th·í~
0

;fu:~i6n 
excesiva que pueda hac;erlos"c::C>1l~l~k~~~-~:;~~:~B:~,¡~~]cc7~r -

:!: •:: v::n:i::~:::::'~;;r!~~~::::]il~~if ~J~t1~2,Í'' i 
Hasta aqui he hablado d~ Ú i~p¿~{~ri2i{'\i~ los esta--

dos financieros, sus objetivos, las caracteristicas. que deben 
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q~e eco-

nómiC~::~,{~'¡¡~:,;~~.~- y 1 a -

dici 

EL ESTADO DE RESÜL 
TADOS 

por m~ 

resultó en el petiodo. 



j 
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EL ESTADO DE YARL\C10NES 
Et\ LA INYERS ION DF. LOS 
ACCIONISTAS Documento que muestra los cambios 

ocurridos ~h<l¡{' inversión de los -
_-,'{ ':,'.-,-·-· 

p !'5Pi q(afi.~·~·;"d 1JE1u:i te e l. p~ r iodo . 

EL ESTADO DE·.c.•~JBIOS·EN ... ·.·· ·.:••,.; '>;<·:.>¡:•; ·• ;;;·\·:.·•·: 
i-\J."t . ;'· - \' .. :\_,;~:~;' '::"':: i-;~ ·'. .. ··. :"'~"- ,-.-:-. ~- ·:_~'",~ : .. · .. ,- . 

8~,~~:.:i~~~~:1~:.l!~~~~¡;i~~:;:: 
-- ·-"" ... _,_,., -., ,¡;~::~:::~ '•""' '.·.·, . -¿,·.';-" ""~-'-'.'::": ,:·-::. -.·'-·· . ;:".~:m~r,~2f XM.C.~~'r1#~.~f~.N~-~.·.i~:I: . < >Jt. ''; .· .. •. 

.. - . ~ ''. ', . -·-· ':;;:.·~.)~~.f/.:-:..~.-#o- ,;~ .. --
.. ·." -'-:.,;_ -~i_:;;;·;:" ' ·.,,''. \:,t·:: .-;.·e-'-'.~;··: • - -'• ;-,. ·- "j:( •---

LA 

• ····M~·1-~;~nÜ~·:12()~~"~~1;~~.:~fff ~;f~~'.~~íf~.:5~.:j:~~~.·~~~.r:/i.~forma -
e i6n cuantificada. de .nos evént os·\ecori6mi:cos~:q i.JEF:harí'·:a fec ta do 

•' '"-,'- • »'- '' .; ~-";_;.:';(~:.; .~, .. ,, . ',.,·, ·•'' o. ,-, ;-/.·•:-::~·>C '\.,.t¡::',; -,._.., ·--:--.;'.'-,_-·~::.:_~,_, • • .•::;~::·:;::._• 

a 1 a empr.;s.~ .•• ,pé ~ .• º'.:~·~-f;~~~~if~7~~~~~;~~.~;;,1~i~~~~f~~·~~~;f~'.~~·~~~·~·~r · cu a 1 
es el valor .. ·del negocio~,si,no:qµe\.tiniCameñte·•:preséntan>para -

··-,· - : · .. - ·· ·-·., --~-: · '.-- .. 0 ·>.-)·~~-~.,y~--~r:-::~}1:~--{···/.t:<' "~·>;:.::,-..f.:I:(~-·'. .. ~:.'-·::·>:,>:·-_-:·;._>_::;,~_.-~:_:::,~'_'.·-··> ·:-. ·:.· · 

el negoc.io miSJllO} ef., val,,oi.:'d'~·?,~i~~ T~_f.UTSOS y ~b':Ílgaciones 
cuantificables, pero ~i'~'~'2tiaii'i'tíi~:'~t:;:r.;1¿rneritos' esericrares de 

'::!'~' .. ··;·::~ ~.e 

la empresa como son ::·~~~Ür~;Ós· humanos, El producto, La marca, 
;e-~-··~ ·~;- =-~~:~it-:~ -

El mercado, etc ... ~--.- ·" ·-.,_~.:-

<:;{.\·'. 
Cabe adi<:'i.qtj1ity~qu~ por el hecbo de que los estados f}. 

nancieros ,SQ~ ;pr~~~'.~*~~~F~n base a reglas particula-res de va

luaci6?'XJ:Pt%~TI}~·tJ'.~f~t-~~1,;:~.or basarse en diversos aspec:tos en 

estimaciól}~S::~y-¡j~:Lcfos:·hechos para· "cubrir" los 'pédgdos o - -
'¡ :- '- ·- ; , . ~ '.~-· JI,';;. ' 

cor f :I:.~:~R.f i%~e~;~~·r~ .. ~~p~ e~~"~·~.~ 11Il~~\~ .. f:\.r ·· .. que 5·~·C~'~f.~e1':.I1 .• ,ª NE -
GOCIOS:·EN~MA~CHA}·los::estados financieros rio\\~'r-et~11ci~f1 ser - -

exac·~~~:(: .. •,;~;;·~·,~~:~:L .. '..:.,.''.··.~ .. ·•.~." .... ~ .•. ¡.·.r.•.{ .. ·'.·.¡·'···.
1 .•.. :.,.:".·: ...... •.•.·.: •• ~ •• ~.:::L.< • t~>: .... ·. i'p:.> 

..• ·.• '· •:: • ',i , .•; •. ;, V . . ;>;i'c?'.:~,~~1~~{:~;~> .. ·.·. ·• .. · .. ·. : •·''e 

l Por q~·~:t~,1~··~::~ien<üfo ~~; ~~ac~~~ ~;()5 ~sta;deí's finan 
·~i~ros·'"? > .·· ,:·• ·.·• 
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Porque las operaciones se registran bajo juicios per

sona lC's ~- principíos que permiten optar por diferentes altern~ 
- ... '. - '_, :_ 

tivas para el t.ratainiénto y cuantificaci6n de las transaccio--

nes, las que;.sti'~'~Ú~lt1:f.fic~h en moncd.a que no conserva supo--
.. -· - ··\:; 

der de CO!Qpiá ;:Y·>.• al· paso del' tiempo puede perder su significa

do ya sea ~n las·ttansacciones de carácter permanente o en el 

caso de economías altamente inflacionarias las operaciones 

pierden su significado a muy corto plazo, consecuentemente, la 

información que se brinda se puede considerar como PROVISIONAL, 

ya que. aquella que es ofrecida (la informaci6n) no es la medida 

exacta de la situación ni de la productividad, y, luego enton

ces la utilidad o pérdida definitiva se conocerá en el momento 

de la liquidaci6n o venta de la sociedad. 

Ahora bien, dentro de los estados financieros básicos 

anteriormente mencionados, existe clasificación. que es 

Estados financieros dinámicos : Son aquellos: .. que mues-
--_._. _. __ : - - ···_:_~;;,_._;_~::·:''---'---

t ran el resultado de los movimientos habidos en un pe;r.fodo de--

terminado. 

-. ,'¡ ,-,_, 

. : :: ~~ .·' -. - : ; -~-::: .: , < . ·.:, ... 
··A é:ont.!ntiacÍ:6n · se' tratarán los aspee tos partd.culares 

de. cada ~stado de los enunciados en piginas 

anteriores-. 

BALANCE GENERAL. 

Balance, significa en su acepci6n gramatical; estado 
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demostrativo de la operaci6n que efe~t6an los comerciantes P! 
_:- - ---- - .... , 

ra averiguar·:elestado-de .. su caudal. En re1aci6ri aLtérmino -

GENERALJ.:~7j~;'._.ºffi~:~~~f.~X.~1 1f~;f~~;~.f::t·§:.;·~~~.~;.l,:~--.~ll~/}~~~~F~.i2.ª ob 1 i -

gaci6n, ai''2omer.cill'nte'~; de "llevar cuenta y ra:z.611 de todas 

Oper. a._._-c·_·_-_1 •• 0 .... n._•_·._·_.-e•_· .. ·_.s•_:_ •• _._·,: _ _.-_ •.. •_._._:_._·.•·.·.·~-;L~:''.,··. •i'.'•·'._:: •. :cr'friV;'°:' ;\• ~-·;· :.::- '··~:•.:é•:i/:~ .. ;:_,;; . 
SUS . - - ·- ;.•''.••• .... ,,;.;)?':'if~;C r •. ';' \,',',;~:r:~':,, ,!{ 

:·.~·,'.'.~~~: ;~-_:::~::;;?:~ :~~:: .. < :~~~{{~){::~·::~ .,t:~~ -~~~~~l~~'. ~·:f,_.·-~ "; ~">:!'-, ;· <; -.: ,.· 

::::t:r::::,::::::~t:~ilittt~~~t~itilli~~~i~~~:~~::::: 
sivo y el capitaÍ, de d~~-h~··eritidád.'~.tbri6fuica. 

El término "Balance" que se em.plea para denominar a -

este estado financiero no es el más adecuado; pero debido a la 

costumbre sigue siendo usado preponderantemente en relaci6n 

con otras denominaciones, una de las cuales puede ser "Estado 

de situaci6n financiera". El término BALANCE GENERAL, proviene 

del balance (equilibrio) que hacen por una parte la lista de -

los bienes que se disponen y, por otra, la de los individuos, 

sociedades o instituciones que se reunieron (asociaron/invir-

tieron ) en el negocio. 

Dicho estado muestra la naturale:z.a dé·ios~;recursl>s - -

econ6mit.os, los derechos de los acreE'.d,~,t'e's 'i,•'.;@1'.~~itirsl6n de -

los accionistas. 
;·):-/''i1¿~: :«;: 
'·<:..:.·~:;,,; .. ;'"·-~· /' ·: 

De acuerdo a las necesidad~s internas de informaci6n 

por p~rte de la administración~ este e~taio puede ser formula 

do periodicamente, pero es recomendable qu·~. para cumplir pl~ 

namente su funci6r. informativa, que sea elaborado al "cierTe" 

de cada ciclo econ6mico de la entidad. 



- 45 -

Brevemente se comentará a continuación las formas de 

presentación del .bal~nc~ general: 

·.··.·. · . ·· .. ·.i: J,: ; ; '< ,tP.AS IVO 
+- FC:riiila R'.a·Me~icaria) o de CUENTA.;-;(ACT!VO.c;= ::• + 

., •. · · . :.• i~Di;;.;·;W~~.i'~~('~ CAPITAL 

•• e1 Ac J~tC:f 1HtC1::::::::;~~:~f;.~fr~i~~~~i~'~,m:::r::: 
·-.:':~~:;:-¿:~>·: ~;<~'·:··-_ ~,r--{L~-~ _·_:__ · ~,> ~_::_.·, 

do derecho~.'.~.:: < ·~·.:, >>. · - · '.'.}' .. · 

_>;~~:,:,~11~~~~~T,'.;5!§~tí~~~r '.~)~~,~i~ :cu~'Nf i~\" · ·· ··· -
__ .. ,,~:t/~;\: __ ,' ":,,. ':<~',' ; ·-' ' 

Aq1ú:: s'e c~ri,~'t;f:Ya la misma f6rmula .Pero invertida. o 
-- ·,y . - - ' ~-- :.;~ -~º """' :-_'. ;,~.: ~~-i.:..'.i'..:· 

sea, CapÍta'!:'más·P~si~o.es igual a Activo 

PASIVO 
+ ACTIVO 

CAPITAL 

El estado financiero muestra del lado izquierdo en -

primer t~rmino EL CAPITAL, en segundo término, el PASIVO, Del 

lado derecho los ACTIVOS principiando con los no circulantes 

y finalizando con los circulantes, 

+- En forma de REPORTE : Esta presentación se basa en 

la fórmula : 

ACTIVO - PASIVO = CAPITAL 

Es una forma de presentaci6n vertical, m,ediante la 

cual se muestra primeramente.el• 

pu~s el Capital. 

+- En forma de condición firian~ier~ ; Est~, igual que 

la anterior, es una presentaci6n vertical, pero se obtiene el 

CAPITAL DE TRABAJO (Diferencia activos circulantes menos los 
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pasivos circulantes ) . Aumentando los activos circulantes o -

fijos, y deduciendo los pasivos no circulantes, se obtiene el 
·,_·--·'.-- ,. 

CAPITAL. ' ' : ~ <·;=-{ . . :~.e;?-:(,.__ ' -- . 
·;::.".r-: 

·~enef:;:;,\t~.1IN'~s i-
ve de todos los estados financieros básicos )'; deben'/cuniplir- · 

se normas generales de presentación, tales corno 

- Denominaci6n de la entidad econ6mica 

- Titulo del estado financiero. 

- Fecha a la que se presente la infor~a~':i8n/ 

Márgenes de clasificación' de. :los ru6~cfa~;ij~e lo in-
'-,:r: .. !' -¿;_,.\~, 

tegren. .. ····· ....... , ;.· ..... -....•. \ ~~< .;,..·;{,.·;.i~~i·: :.\:X·· .. ::ii:· .. 
- "Cortes" de· subtot:ales::•y.:~totar:es};.C·laiámente': presen

. - - ·-· -: _ -"-. ~_: _, ·.:~- -l.:~i/:i"-<;-~,: ~-i' ~~,<_:;i""~::~·(;,,::\z~:,,_:_::<- ·;:--: ~:~-=.~: -. -. -
d .:::_;_.:',' /-;~---. ·,; .. _: . .;· r_,~~-_:~;' :·<,·-.-·.-.. ,·.-;.-.. --'~O·.·c-

t a os • :: ~\ · '''· •¡.•;.> _ . .... .. ... . , , ·•# .;\~:¡'.:, · 
- Moneda en que se ~·;~}e1·11J~~i·~"~~·{~ii:~·5 :• .. · 

. -:-~ ~ ' ' 

. .. 
Breve descripci6n de los _A,c_t,iyosé, J'asivos y Capital, 

que integran al estado financiero Bal~nc~~; G~·ne'ra1 : 
., 

Los activos representan el co~j~~tci:de bienes y dere-

chos de la entidad. 
·.-.:·,:::... : -

ACTIVOS : Los activos ,se .~l~s)'.fic~n principalmente en 
. ·: ~ :"' ' : ... -·' .. -.. º).,,- _:'". ~ ;., . 

Circulantes y No Circulantes, comprendiendo estos últimos, el 

Activo Fijo y los Cargos difc:ridos; ~normal.mente, los activos -... '• .-'. . ·: 

circulantes sori élque{los cuya disponibilidad y/o realización -

es en el plazo·d~un ~fio o el ciclo normal de la operaci6n de 

la empresa así como cualquier costo o gasto incurrido a la fe

cha del balance que deba, aplicarse a los resultados de opera

ción futuros. 
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Cabe aclarar que los Activos no circulantes, represen

tan las inversiones no directamente relacionadas con el objeto 
de la empresa, como sucede con la Propiedad, Planta y Equipo, -

las inversiones ~ermanentcs en compafiías afiliadas, en bonos o 
valores que se deseen conservar por )argo ;tiempo; en o,tras pal~ 
bras, aquellas partidas que no estáf1 de_sdJl.adas para su venta. 

El ciclo financiero a. cor.to,~~:r~f(i~ es el tiempo prome
dio que transcurre entre la adqui~i¿{(Si¡':cie.liiateriales. y servi- -

cios, su transformación, su venta y/fi~~i~~nte, su recupera-- -
ci6n en efectivo. 

Representarán al activo circulante, aquellos rubros -

que intervienen en forma directa en ese ciclo financiero. 

Por otro lado, el ciclo financiero a largo plazo, es 
el que contiene las inversiones de carácter permanente que se -
efect6an para realizar el objetivo de la empresa. 

La consideración primordial para hacer la distinción -

entre, Circulantes y No Circulantes, será aquella que defina el 

propósito de efectuar la inversión, o sea, si se hace con fina
lidad permanente o no_ 

Debido a que no hay una "medida" standard o regla def.!_ 

nida para la determinación del .ciclo financiero para los di fe- -
rentes tipos y caracterfsticas de empresas, se ha adoptado el -
plazo de un año para determinar la clasificación de ciertos act.!_ 
vos y presentar como no circulantes a aquellos que aún cuando -
formen parte del ciclo financiero a corto plazo, representen 

una inversión cuya convertibilidad en efectivo tomará más de un 
año. 

La propiedad, planta y equipo se integra por los bie-

nes que prestan servicio y, que por ello, se consumen con lenti 
tud, generalmente por su uso en la producción. Sus elementos i~ 
tegrantes se recuperan a través de la depreciación. El activo -
fijo se caracteriza por su larga duraci6n, por la transferencia 

gradual de su valor {depreciaci6n) a los resultados de opera--
ción y por los servicios que brinda en el ciclo productivo de -

la empresa. El concepto depreciaci6n es la baja de valor que s~ 
fre un bien por el uso, transcurso del tiempo u obsolescencia y 

tiene como fundamento presentar el activo al valor más aproxim~ 
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do a la realidad. La depreciación con base en m6todos sistemá
ticos y razonables tiene por objeto distribuir el valor <le la 
inversión en capacidad potencial de producción o de servicio, 
en términos de los que represente reponerla en la actuali<lad. 
El cargar la depreciación a los resultados debe considerarse -
como un proceso que no motiva desembolsos de efectivo. 

Los activos fijos depreciables, pueden mostrarse den
tro del balance general, ya sea en un sólo renglón o en varios, 
pero revelando los conceptos que los integran. 

En el caso de que las inversiones hayan perdido el -
significado de su valor original r que, como consecuencia de -
reestructurar la situación financiera de la empresa, se les de 
ba asignar nuevo valor a través de revaluaciones, ~stas debe-~ 
rán revelarse adecuadamente en los estados financieros indicando: 

El tipo de valores asignados a los bienes que fueron 
sujetos a corrección, las vidas útiles asignadas y tasas de de 
preciación, etc.~ .. 

Por otro lado, cuando por necesidades de la aeminis-
traci6n de la empresa, se considere conveniente "tomar" acti-
vos fijos en arrendamiento, esa situación deberá quedar corree 
tamente revelada en el balance general o en sus notas explica~ 
tivas que sean parte integrante del mismo. 

EL PASIVO : 

. ~l pasivo puede definirse como el grupo de obligacio-
nes JUridicas_por las cuales el deudor se obliga ante terceros 
a pagar con bienes, en efectivo, o en servicios las transaccio: 
nes concertadas a su cargo. 

d El pas~vo comprende obligaciones presentes que se deri 
va: e transacc~ones pasadas ya sea por compra ¿ 9 mercanftas -
pr stamos obtenidos, servicios recibidos. etc .•. , ' 

. . Se clasifica de acuerdo con su fecha de exigibilidad _ 
(vencimiento) en pasivo a corto o largo plazo, 

. Lo constituyen los valores del capital de crédito 0 __ 
del capita~ de terceros, se trata de valores monetarios obteni
dos den calidad de pr~stamo con objeto de suplir la insuficien-
cia e recursos propios. 

_ Desde el punto de vista de su presentaci6n en el Balan 
ce, e igual que el Activo, el Pasivo puede dividirse en CIRCU-~ 
LANTE Y NO CIRCULANTE. Deriv§ndose la distincidn fundamental en 
t:e esos concep~os ~n relación al tiempo en que deban ser cu--~ 
~1~rt~s 1 las obligaciones. ~i la liquidación se produce dentro -

e i;:ic o normal de <;>Pcr~cioncs (normalmente un año), han de • -
consi~er~r5e.las obligaciones contraídas como CIRCULANTES si -
las 1N1qu1daciones se hacen a un plazo mayor se considera;§n 
corno O CIRCULANTES. ' 
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El pasivo circÚlante se puede interpretar como los -

d~bitos de Funcionamieri~o o préstamos obtenidos a corto plazo 

derivados de y;.)íél8ti'.i~~F'~i1ry·:~,T J1lÚcancías. Ínaterias .. primas, -

servicios, utíli'úb'lesDé:1riíú trábaj o normal de ía empresa y -
. ·, ' ·. :':>-<:'.,, .. ,/'< .. ~~ ~'..'f'·:: ·~·<:,:,---

recibidos - cafi s~~~gl'~~·,Je,:h;J;~~.~~~-i~'t,. ··_ :'. • 
. \... , • i >~ -: ,_, -.· ;-:::I::';_:-;.· ~~-< ~- .: .. Y , ,,.. . - ·:_. <, .. ; ; ·, .-·· >: L: ·; :;:._ . 

n '• ,' 

ti 
gran el 

buen :c;:i ba· 

de los 

pasivos. 
- -,,- --_< '·;;.. --- - ~· , 

- t'."'··.:··~--- :=·-'.-.. t ::·: _":". -- ->~~:<-: ..... ··.- . "' , ... . . ·:;;·~tY· :. ~ . ~--~:_::.';~·::·:_·-~_L·:·;···.·'.:~-~~:"~--·_:~_:.· .. ~-~-<_ .. ·c_·._·_.~ -., 
,-"-::.<,·;:-=\ - ~ ·- --_·;:~:~,~:"'.-'._~,_,~,_.:..,-'.,-;.: • .; '~ 

Al P~Ü~~ a largo plm. ··~~~,~~l~~~Ef~~~ig~ paoj_ 

vo consolidado, 'pasivo a largo plazo:,··--qblig~C:1()ne~-:~··r'argo --

plazo, etc .•.. en virtud dé que la ·J~;~~t7~~-~·~,~~ir~~~{io · dis • 

tingue del PASIVO CIRCULANTE• estriba: eri' 'c:¡ü'~, su'.·v;~~Ífuiento o 

exigibilidad es a plazo mayor de un ~fio •. 
'".•-> :'' 

La presentación de los pasivos a largo plazo, debe · 

efectuarse señalando su procedencia, se aconseja señalar las 

garantías otorgadas, las fechas de pagos, el inter~s pactado -

así como si son compromisos contraídos en moneda extranjera, 

si se diera el caso de que al concertarse la operación,~sta -

fue en moneda distinta a la nacional. 

A guisa de ejemplo ,se señalan, alg\lnos: conceptos re la-

ti vos a operaciones celebradas a lárgo· pi~z~ :"· 
- -·· ,.·.' 

·,_,_ 

Hipotecas 

- Emisión de obligaciones 
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· Préstamos refaccionarios y de Habilitación o Avío. 

· En ocasioncs,créditos de provced~res compañías 

afiliadas. 
·"- _,,·.,-

Cabe me11c. ionar que, aunque el p~sivo se·J.ivide en - -

los dos grupo:S·que anteriormente se comentar~m·,. e:xi~te un,t:er

cer grupo, ·pof·declrlo así, que no necesita pagarse pgr trata!. 

se de productos cobrados antici:i:iada:mente que deben.ser, ap~íca

dos proporcionalmente a los resultados de ejercicio~f~turos, 
' . - .. ,• .. ,. ..... , .. - ' 

.este rengl6;1 puede denominarse Pasivo diferido, Créditos dife

ridos, Ingresos diferidos, etc •... en esta.cclasificaci6n deben 

presentarse todas aquellas clases de ng~ri'arici¡<¡.s1; que dependierr 

do el plazo en que se devenguen, il~ecJ~~>K/1~~resultados de -
',';,;., 1)~::~:. 

ejercicios. futuros y no solamente ~; l~s'3. de 1 período en que se 
,,,;-·, ~ .. ~./:" 

percibieron. 

;'." ' 

Hay ta111bien los ll~mados ~asivos.contingentes, al que 

lo constituyen las partidas que están sujetas a la realizaci6n 

de un hecho; el cual darií la pauta para que desaparezcan o se 

conviertan eTI ~asivos reales. Las partidas u operaciones que -

se llevan a cabo con un riesgo relativo o que puedan ser con-

trarías a los intereses de la empresa dan origen a un pasivo -

contingente. el cual debe figurar en el balance haciendo refe

rencia a que no se trata de un pasivo real. Cuando ocurra la -

operaci6n prevista aunque contraria a l.a. empresa, que obligue 

al reconocimiento de una obligación "mone:tcai-ia ese_cp¡;¡sivo con- -

tingente se convertirá en un pasivÓ·~;e,~\{":~~~a'.:é>ffc~~'ú, es n~ 
cesario indicar. en los estados finandero'~J~~ésf ~{monto de -

ellos es considerable, ya sea como un pási\•o,'b d¿nt"l'Ó de las -
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notas de los estados financieros, obviamente tomando en cuen-

ta la posib~~idad de cuantificarlos y lo certeza de su reali

:ación. 
,""·.';·:, 

CAPITAL /' 

', _,,.·: 

··tse lonoce'· con elno~bre dcCAPITAt·,<~L·conJÜnto de • 
'' ' ' - • : • , ' ' ' • •; .- ' - , ' • - - • • • . · ···:· • ~ ·; \."; ~' ,;· ,;;;-::• '.~~'.·'· ~ - • ;, , ~. \; ·• - ";. •,'-''e"· ·: e'.':, :.: ,'., .,,;:,.;-·.- .;_ / '¡>, _ , 

valor.e_:_::,~. ~-~:~~~~ i~us:~~t.ibl0.i:<~~·j~~-~~}~.~ :~~·~/:~:·r~li.~:.i.~;··· 
· .- ,;:·Exis~!;~'. ~tras ·;tt'6·i~s ~@:~16~t}~k.~r¿J~~~¿*;~'I~':ii·cai>i ta1 

5
·1· g•:u.i·. ·e·' n:.·t·e··· '\;. ' '• . . . . . '-'?'' : :; ''"'.~""7'"'t.~/;:'•':if:·~;;.: ~f~J~i' '(i;.~')~·fr.i; ~f f·i-> 

lo ·· · · · - ·vi·•+ .,:·,::· · .. '.·" · ·· /#:::e• 
- · ;; 'c;~~·{ta1 es riqueza prodJ~ft·'~a /dk'.ij~-.J~-~~Fú{•• 

(wa11 Alexaniler ) ·-;; ::·> -_-2;,;sÍ';:":~--· 

- "Capital, desde un punto de y:ista g~nefal,signif.!_ 
ca toda propiedad de cualquie~ 2fase que. sea, em

pleado en un negocio" (Manero Antonio). 

- "Capital es un conjunto de bienes que se pueden 

aplicar a fines productivos, o bien una suma de -

dinero que se destina por su duefio a procurarse -

un negocio" (Guerra Cepeda Roberto ) . 

- "Capital es todo bien econ6mico real aplicable a la 

' producci6n" (Ji!uller Antonio). 

Con;base a los diferentes conceptos verÚdÓs, se pu~ 
de decir tjuec'Capi,tal es un patrimonio o una su:ma que puede pr2_ 

ducir un :ré:dito __ o interés, Es una cantidad de dinero que se irn 
-.;_-, .. . . -

pone o se 'ii1:Vi~r,te en una empresa por sus propietarios. Econo-

micamente se coniidera CAPITAL a la propiedad total o al acti

vo que se tiene con el objeto de satisfacer una necesidad, t-

prestar un servicio o producir una utilidad. El Capital repre-
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senta una energia ~conómica por si sola que debe emplearse en 

el proceso productivo conjügándose con el crédi:to para dar 

"mejores üi.itós~···;:,úrca'l''i:ú<r>éomofaétor· de .producción es un 
,··,, : ' ".; - . -. : ••.• - ,_. -·· .. '. •·' .• • •• .c.~c'! ,,. '-"·' '-· • . ' ,. . • ' • ' . • • •. ' '•. ' • • - , •••. , 

conjunto' d~ .~i_~~~#·f~~~-:qJ;¿.~f~~ -~oncoTdancia;·~on:- ;·1;.f~d~'br T ra -

b ª j.º .• .. :c.o~~?!f :~~~~;)~.~\t-i'.~::J~~~f rE:?,~•·.· na.tur.~_les:_::~:h •. ···~-~1_~··~.~-+-:~-~ .. u s º -
o consúmo <)' eT,~propieta i'io''espera .obtener/'el -¿~¡;~t¿, .'de{rendi- -

mi en t·o , .• _.··~t¡li~\~~-;/;Kh,~ri~:~-i~-~c~·:·~~c) ··~{/;~~.(dli(i0'/·2Y2"·: -~··· :.~_;: · ... 
· :-· - ··_-,_~-.:;:~~:-;~s~_(,:~~~,~-~-:__-~:~·;, - ... ~x~~:~~-:~~:_ ~-:· ,_ :~ ~-~::~-~/~ ·;_<~-~'.'~-:-: .. ~~----- --~ :;::· -·, --

Al .Capital se le·,clasifica_,-eri_, :, 1,f-~-- - - _, :-:.,_<\, 
·_'·~:::·.~:: <'.::.: ";·2:·· .'-··(;'.;.~,,~-.'-: ::~;~'-.. ~'.-~-~; :;\',~·.-;· -~-<---'·:}_:·>'---· 

- CAPITAL 1brA'I, '~::~Bri~8k~;~:%iE~-~~~~~~d ~l()~ 'q_ue ope · 

>< . e;~-- cj.~'~B~1~fi~_}>'-~~.Ci).le_:"c~·;·st:nuy e t ~ 
Al") : ~~::,~Ei~i\r:~/- ~~ i:f~.rm~ 'd~T- cap i - -

~ . : ..• ; ,,.,._\.•:;".~' ~,,_-. \-~:~.<~ , . . ':.~< 

· _ ·. :t~l -pr'Opf~- ~ 'l'lú cápit:á.i:>~j eno in . -... ' .-- ' '·) - ' ... ---~-- '. ·-· .:· -.· ~.; -~-:-· . -_ ·- -
\,~~·{fao :~n' aq~~l . c&~O, ·;,~~- Sª!''i ta 1 

··· t::-~tlil está representadd'_~po·f 'e1 a~ 

tivo total~ los difer~llt'~~:.'g;upos 
.. que iO:tegran a di~ho ¡:élfv'o' indi-

-,_.~-..: :· . 

'can en que clase de vaic:>res. está 

invertido. 

- CAPITAL. EN dX~o:~~s: el capital' invertido o activo 

co~ que se desénvuelve un -

_ .•. r,t_~g~ci()- También se le denomina -

'<así al.exceso del activo circulan 
~--· ·---~::{:-"'f'i -~::,_?_,:1i::0::-: 

-~;'.(e/sobre el pasivo circulante ,,. __ ---
, .. -. ; __ ,,_ 

· · >.'(capital de trabajo ) • 

- CAPITAL AdENO · Es aque1 que le pertenece a los -

acreedores y que se representa -

por todo el pasivo. 
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- CAPITAL CONTABLE - Es la diferencia o excedente -

del activo sobre e.1 .pasivo. R~ 

. fleJ~.·iá.iT1veí-5,ió~'>áf J(js pro-
:.'.::-i'<-~i~.-':"·-·.:·_ ~~-~-·~_Fr:·_:'"'- : .·~,:::~~-- -.:'}>·' .,:··-· . ..;. 

i>)e~~:r·~.~s·;~)·;:_~-P~~is'fé ;g~rieral - -

'otros~#pos de superfivi ts. se-

El Capital Contable debe mostrarse ~n°~l~balance, se 
;, .. ·•- -· 

gregando las partidas que lo forman, con el :fincde.·fu~51:rar -
<::·:é:·-·' 

las fuentes de donde ha procedido. ;·¿;¡0!;~1~.· 
;·,:r_.'.) <<o,}, ·¡':,.',>• 

La clasificac i6n del capital C~nt~ble .. es ·~c.qJl\o ,sigue: 

CAPITAL SOCIAL 

- Ordinario 

• Preferente 

SUPERAVIT DE CAPITAL , 

- Ganado 

- Pagado 

- Donado 

- Por revaluaci6n · 

DEFICIT 

· Definiciones 

Capital Social Conjunto de aportaciones suscritas 
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por los socios, ya sea que cstón -

pagadas o no. Está representado --
. '- . 

por acci~nés~o~~artes.soc1a1es-~ue 
., ;~ ..:·. / · ·/.' · /-i 'r'.:~, , · · -

han sido emftidás/a::ios'aécionis - -
; .'-i.«._-.-,·:.•. 

· ~::;:z::01{~~j~~1~~:!l~~~~t*~;~t:~p~ 
. ~~~~í~!Dr~~¿~~:_; __ ~~if t!~~i~~-~:' __ ._r:.:.: 

- .- •' ~ - ----.;_•l.,.;_ - --~ 

·ck8'~~-~~r1_1~-ifa.·s:ú·E~~,i.~~;_¿~~-~k~i'l 
Superávit g~nadÓ; ~- ''fa~~ién; ~onihhm~ht:~<se;'i~ ~~moce 

.. :·:- ':::'"··\~':;_ ·.-;:.; 

Superávit 

Superávit por 
revaluaci6n 

. ::~~~~!~!d!:Z~!;lf~~~~~~~r¡,:: _: 

- Aquel que p;ovfené dé la<'d Úerencia 

entre las cifras por las que se ha-



- s 5 -

ya considerado en libros la propic--

dad, planta y equipo (activo fijo) v 

el valor .que en un momento dado se -

ie dct.·.·.erlllin·~ ~{.t!;,lYés.·.:.:.~ .. ··•.·:.a1 ecstuaios - -
- - - ·' -'/-';-;' '·"'»'· . .;;.~ 

... •. ~1:.~1~~t.~[ití~~:.·.•.;.~.t ....•. !º.~···:·~··.1.~.~ ... c ... ·.1t.·.·.'i .. ·.p.i.:~a~~; .. ::: s ¡ 
>:,:·,'·,··· .. :·<;·,·,;:·'.'. ·,;:-,;· "~' . ' . . -.:~~--~'.'..·.:. 

c ión. ·: ·.,, .,~,; 
•' ,_·,. ~-" < - ' - L••; c.:_¡ ~=)i~~.:¿.', '·:-:'.'·:.~~: ,~;~{_},'.~~:~.:· • :,' 

·rtrí 1oswcasos en gue; s'e hafW~;eg:i.s t r!!_ 
-¡o-~.~:--

do un.~'. revaluad6n de activ~~fijos, 

. es permitido que el supe~áv-'Ít'deriva 
-::- ---~ __ ,_ -

do de dicha revaluaci6n, se ca~itali

ce si asf lo deciden los accio~istas~ 

DEFICIT - Este concepto significa operaci6n n~ 

gativa, obtenci6n o más bien sufri-

miento de pérdidas de operación. Im

plica por consecuencia que la entidad 

está operando con números "rojos•i, 

La presentación de los diferentes conceptos que inte

gran el capital contable, deberá hacerse con el suficiente de

talle con objeto de mostrar la separaci6n entre el capital so

cial y el superávit o déficit. En caso de que durante un periQ 

do ocurran cambios en el monto del capital social, en el núme-

ro o clase de acciones o en valor de las mismas, sera necesa--

río informar los cambios en los estados financieros. 

A continuaci6n se presentan dos modelos de balance g~ 

neral; uno comparativo y otro solo por un afio. 

Hasta aqui, concluyo con los comentarios relativos al 

Balance General y los rubros que lo integran; el siguiente pu~ 

to a tratar dentro de este capitulo es el relativo al ESTADO -

DE RESULTADOS. 
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terrvo CIOCULANIE: 
Efectivo (incluye inversiones en valores 
por $11,046,573 en 1980 y $67,000 en 
1979) 

cuentas por cobrar {rrenos estimación 
para saldos de cobro dudoso y para 
castigos por entregas exterrp:>ráneas 
de $3,020,864 en 1980 y $3,500,000 en 
1979): 

Clientes {incluyen cuentas a cargo de 
errpresas del Gobierno por $30,564,000 
en 1980 y $23,558,000 en 1979) 

Impuesto sobre la renta por recuperar 

Inventarios: 
Productos terminados 
Producción en proceso 
Materias pe imas 

Inpuesto sobre la renta y participación 
diferidos 

otros activos circulantes 

TOI'AL DEL ACTMJ CIIOJIANI'E 

PROPIEDAD, PLAND\ Y .EXJ(JIW - NETO (Nota 

IMPUES'ID SOBRE LA RENTA Y PARI'ICIP.ACION 
DIFERIOOS 
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~IALIZAOOAA ELirl'.RONICA, S. A. DE C. V. 

{SUBSIDIARIA DE XYZ ANO CXl.) 

Ejemplo 1 

PA5IVO E INVERSION DE LOS ACCIONISTAS 

$ 

31 de dicierrbre de 
1980. 1979 

48,421,981 33,654,729 
257,944 

48,421,981 33,912,673 

18,051,396 
5,977,760 

11,330,056 
35,359,212 

1,946,754 
219,542 

97,821,095 

11,669,172 

838,566 

10,904,860 
4,652,815 

ll,623,196 
27,180,871 

2,223,099 
153,306 

64,532,276 

9,150,914 

295,500 

$110,328,833 $73,978,690 

PASI\Q CIRCULA!n'E: 
Docurrentos por pagar a bancos 
Doculrentos y cuentas por pagar a 

proveedores 
Gastos acunulados e inpuestos, excepto 
el i.rrpuesto sobre la renta 

Impuesto sobre la renta 
Participación del personal en las 

utilidades 
Adeudo a XYZ and Co. (Nota 
Dividendos por pagar 

'IDI'AL DEL PASIVO CIRCUIANI'E 

PRIMl\.S DE ANI'IGUEDAD E INDEMNIZACIONES 
AL P~..L 

.ThVERSION DE IDS ACCIONISTAS (Nota ) : 
Capital. social - acciones C011Unes, 

ncminativas, con valor nominal 
de $100 cada una: 

Fijo - 250 acciones 
Variable - 99,750 acciones 

Utilidades acunuladas (Nota ) 

Véanse notas a los estados financieros. 

31 ele diciembre de 
1980 1979 

$ 29,030,000 

3,370,196 

3,825,860 
749,806 

4,330,283 
1,740,756 

43,046,901 

1,677,132 

25,000 
9,975,000 

10,000,000 
55,604,800 
65,604,800 

$110,328,833 

$ 9,998,705 

4,053,744 

3,827,870 

2,166,832 
5,674,902 
4,786,580 

30,508,633 

591.,000 

25,000 
9,975,000 

10,000,000 
32,879,057 
42,879,057 

$73,978,690 

N'.Yl'A: Se incluye 1a leyeooa "véanse notas a los estados financieros" debido a que, de acuerdo con el Boletín A-5 que trata de la Revelación suficiente, las 
notas de los est:ad<Js financieros son las explicaciones gue anplían el origen y signiEicac:ión de los datos y cifras que se presentan en dichos estados, 
proporcionan la información acerca de ciertos eventos econérnicos que han afectado o podrían afectar a la entidad y dan a conocer datos y cifras, políticas y 
procedimientos contables así como aquellos cant>ios ocurridos de un período a otro. 
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J>Cr!VO CIOC'l.JIANIB: 
Efectivo incluye valores realiza
bles por $99,669 

Docunentos y cuentas por cobrar: 
Clientes 
Otras (principalmente funcionarios y 

enpleados) 
Inpuesto al valor agregado por 
recuperar 

Inpuesto sobre la renta por recuperar 

1NVENI'ARIOO (Nota ) : 
Inventario de almendras, ciruelas y 
pistaches 

Inventarios en allllacenes de depósitos 
Materiales y envases 

Pagos anticipados 

oou:rro: 
Maquinaria y equipo 
Mobiliario y equipo 
Vehículos 
Vehículos adquiridos en arrendamiento 
financiero 

Menos depreciación acumulada 
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OISTRIBUIIXlRA DE SEMILIAS, S. A. 

~GENERAL 

31 DE MARZO DE 1981 

PASIVO E INVERSION DE IDS UX:IONISTAS 

$36,009,941 

1,594,305 

280,019 

$ 3,874,103 

313,730 38,197,995 

48,909,404 
17,952,329 
1,034,652 67,896,385 

2,040,227 
2,210,029 
2,767,571 

2,088,899 
9,106,726 
3,868,905 

735,303 

110,703,786 

5,237,821 

$U5,941,607 

PASIW CIRCUU\NTE: 
Documentos por pagar a bancos 

(Notas ) 
Cuentas por pagar a coopa.J'lías 

afiliadas 
Gastos acUJWlados 
Anticipo de clientes 
Inpuestos, excepto el i.npuesto sobre 
la renta 

Participaci6n del personal en las 
utilidades 

Porci6n circulante del adeudo a largo 
plazo 

'IQiru. DEL PASIVO CI.RCl'.JI.ANI'E 

ADEUOO A LARG'.) PLAZO (Nota ) 

INVERSION DE LOS AO::IONISTA.S (Nota ) : 
Capital social - 30,000 acx:iones 

comunes, al portador, con valor 
nominal de $1,000 cada una 

Déficit 

véanse notas a los estados financieros. 

$30,000,000 
( 22,625,311) 

Ejerrelo 2 

$ 48,229,706 

54,519,164 
2,283,284 

631,893 

362,773 

20,955 

I.,751,134 

107,798,909 

768,009 

7 ,374 ,689 

$115,941,607 



- 58 -

ESTADO DE RESULTADOS : 

El esi~d~_de resultados es el segundo de los estados 

financieros prfk_5'.fp_iiJes o,bás)cosy, sJrve'':J1ar~-}ndsfrá~- el to 

tal de los iri!fl-~s~s;~y-~;egn~sos,.•·o de i_~~-pfo-dÚctos y gastos y 

su diferencia, que,Jecs ~(r~s·u1!i'.cfo·.,¿ki:(¿kf~&~11•determinado ' . ., . ' . - . '·, .. , . ,., . ,,. ; :·;·~ :: ·.< .·:, ., 

período. Ei resúl tado pu.~de ser-p~sÜiyo.:.cuando represente 

una Utilidad o negativo cuandose haya sufrido P@rdida. ' ' - - ' ,-

Las ganancias serán la recompensa por el é~ito en la 

planeaci6n, en la administración correcta de los recursos dis 

ponibles y eficáz enfoque en la producción y calidad del traba' 

jo dirigido, factores que se traducirán obviamente en una efi

cáz forma de satisfacer a los clientes. 

Por contra, las pérdidas sufridas, representarán el 

castigo que se pague por la falta de habilidad para planear y 

administrar el negocio. 

La preocupaci6n principal de los dueños o accionistas, 

es la capacidad de la administracifin para obtenbr utilidades. 

Para ello, se deben trazar planes, formular programas, fijar 

políticas y determinar procedimientos. So~re esa premisa, se 

deben vigilar que los recursos no se despilfarren y que se tr~ 

te de alcanzar el mayor grado de productividad. La Dirección -

financiera de una empresa trata de evitar pérdidas, de alean-

zar la mfis alta productividad y logicamente de obtener ganan

cias. Debe procurar la conservaci6n y el incremento de los re

cursos de la empresa y asegurar la supervivencia y desarrollo 

de la misma, para lograr ese objetivo, debe tener la aten--
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ci6n. bien puesta o la "mi.rada fija", en los estados financie.: 

ros con objeto de aHegarsé'' de ·información exacta >. oportuna 
.. ·- :,,.•',-·'· 

y estar enc.posibiri.da!}es:de,l.ograr sus metas • 
. -,__ ·., '- .·-,·;·;, ;':-i:~·,::<·:':J' ~;_<:;; ,._ v:· ,_,,~~'::T.::,-''.'{·L~-;,_~ --,._. '._: · '-. -- ,, . · .-. · . 

El est~~o de re~ultados es un estado dinámico porque 

informa de hechos ocurridos y/o realizados durante un período. 

El maestro Joaquin Moreno Pernández., en su obra "Las 

Finanzas en la Empresa", seflala que, "el balance general. el 

estado de resultados y el estado de cambios en la situaci6n -

financiera (que más adelante se comenta), son los fundamen-

tales para juzgar la situación financiera y los resultados de 

operaci6n de una empresa; ya que, mientras el balance expresa 

en unidades monetarias la forma en que están invertidos los re 

cursos asi como la propiedad que de ellos se tiene, el estado 

de resultados muestra los efectos de las operaciones de una ·-

empresa y el resultado final de los mismos en foTW1a de un bene 

ficio o de una pérdida". 

Señala tambilin el maestro Moreno Fernández. 

"Objetiva111ente, el estado de resultados muestra un re 

sumen de los hechos significativos que originaron un aumento o 

una disminuci6n en el patrimonio de la entidad durante un de-

terminado periodo. Para que este estado refleje las tendencias 

de las operaciones de un periodo a otro, será muy adecuado pr~ 

sentarlo en forma comparativa, ya que, comparándolo con cifras 

de ejercicios anteriores o inclusive con cifras presupuestadas, 

se determinarán las variaciones y se podrán conocer las mejo-

rias realizadas o las deficiencias". 
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A continuación s~ incluyen dos modelos de presenta

ci6n del estado de r~sul~idos; ~ui corresponden a las mismas 

compañías ejemplos nÍo~t~'aclis en'la' ~ecc:i.6n de-.Balance. General. 
,_,~·:: -. -·- "",. ''~:,J:' :'',::·'. '- . ' . '•'" !- l 
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EjE!!plO 3 

cx:.t-ERCIALIZAIXRA ELECTR:NICA, S.A. DE C.V. 

ESTAOO DE RESULTAIXS 

lNGRESOO: 
Ventas netas (incluye ventas a e!presas 
descentralizadas por $79 ,556,000 en 1980 
y $55,409,000 en 1979) 

Otros (Nota ) 

CDSTCS y GA.5'fOS: 
Costo de ventas (N:>ta ) 
Gastos de venta 
Gastos de administrac:i&. y geaex:a.les 
Intereses pagaQ:>s a banoo& nacional.es 

IMPllES'ro &BRE IA H!NTA (l'bta ) 

PARI'ICIPJICICN lE la> ~ EN IAS 
UI'lL!Dl\DES (?bt:a . ) 

Año que tenni.00 el 
31 de dicieubre de 

1986 1979 

$.149, 250,.108 $ 99,455,138 
.1, 774,978 817,923 

151,025,086 100,273,()61 

61,875,862 47,259,378 
11,578,060 9,244,096 
18,590,034 15,079,864 

9!046,540 2,678,579 
lOI,o§ó,496 74,261,91, 

49,934,590 26, 011,1.44 

15,97.1,902 10,975,867 

4,237,045 2,091,246 
20l208!Bfl 1.3,067,113 

$ 29,725,743 $ 12,944,031 

WSanse notas a 1ca estados financieros. 
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DisrRIBUrroAA DE SEMII..LJ..S, S.A. 

ESTAOO DE RESUI.:l'AIX)S IE CPER/liCION Y DEFICIT 

A00 QUE TERMINO EL Jl. IE .NARlO DE 1981 

~= 
Ventas netas 
otros (princ:l.paln'erlte fXJr maquila) 

a:E'lO y GAS'lOO: 
o:::sto de ventas · 
Gastos de administración y generales 
Gastos de venta y distribu::i6n 
Gastos f:inancieros 
P&dida en cani>ios 

PE2IDIIJ\ ANTES t8 lM'UE.S'IO SERE I.A 
RENrA Y PARl'ICIPACI<ti 

IK>tm'ID SCBllE IA RENTA (Nota ) 

PARl'ICIPJlCIOO DE 106 TRAW\JAD:RES EN LAS 
l71'1Lll:NE:i 

IEFICIT AL FIN IEL Aro 

$242,600,468 
l.5,226,175 

230,418,535 
9,325,644 

16,287,986 
3,699,032 

21,055,103 

~anse notas a los estado& financi.er:os. 

$257,826,643 

280,786,300 

22,959,657 

36,730 

14,459 
51,189 

23,010,846 

385,535 

$ 22,625,311 



- 63 -

El estado de resultados e--xpresa en forma acumulativa, 

las cifras de tngresos, costo de ventas, gastos de administra

ción y generales, resultantes en un período determinado; es en 

si, un documento din§mico que muestra toda una trayectoria e -

indica el resultado de los esfuerzos desplegados en todo un -

ejercicio social, midiendo la productivida~ del negocio y por 

ello interesa tanto a los accionistas. 

Se puede considerar que los ingresos son las cantida

des que percibe una entidad econ6mica como consecuencia direc

ta de sus operaciones comerciales derivadas de su objeto o gi

ro, en contra, los costos y gastos, son las cantidades requer! 

das, las eroiaciones necesarias y normales incurridas para la 

consecuci6n del objeto mismo. 

Como conclusi6n se puede afirmar que ; 

El estado de resultados tiene por objeto DlOStrar el -

resultado de las operaciones realizadas por una enpresa duran

te un periodo que generalmente es un afio, reportando cuanto se 

VENDIO, el COSTO de lo que se VENDIO, lo que se GASTO durante 

el periodo ( sefialando los conceptos y clases de esos gastos) 

y, como consecuencia de lo anterior, el BENEFICIO obtenido o 

el QUEBRANTO (PERDIDA ) sufrida. 

Al inicio de este capítulo se comenta que por medio -

de los estados financieros se muestra la cuantificación de las 

operaciones y la presentación de información financiera CUANTI 

TATIVA, con base en los principios de contabilidad generalmen

te aceptados; hasta este punto considero prudente comentar que 
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los principios de contabilidad que delimitan e identifican a 

la entidad ccon6mica son : 

La entidad, 

La realizaci6n y el periodo contable. 

Entidad 

Se define como la unidad identificable que realiza a~ 

tividades económicas. constituida por recursos hUW1anos, recur

sos naturales y capital, factores que son coordinados por una 

autoridad que toaa decisiones "enfocadas'' al logro de los ob

jetivos que se fijaron en su crcaci6n. Al identificarse a la 

entidad como tal, debe ser sujeta a principios o reglas de ·-~ 

acci6n en el momento en que por obligaci6n o por necesidad, -

tenga que hacer uso de la técnica contable. 

Realización y periodo contable : 

La realización implica un Céllllbio en_la situaci6n fi-

nanciera o en el resultado de operaci6n de la entidad que con

juntamente se identifica con un determinado PERIODO CONTABLE -

( en otras palabras identificar y delimitaT el CUANDO de las -

transacciones). 

El fundamento del principio de realizaci6n es el esta 

bleciroiento de un punto de partida para considerar cuando una 

entidad ha efectuado una transacción que de MEDIDA. La cuanti 

ficación de un cambio en la situación financiera y en el resu! 

tado de operación de la entidad, DEBE IDENTIFICARSE CON LA EPO 

CA A QUE PERTENECE. Logicamente debe existir REALIZACION de --
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eventos financieros para fines de información contable cuyos 

efectos deben reflejarse en el pertodo al que pertenecen. 

ESTADO DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE : 

El estado de variaciones en el capital contable mues 

tra las alteraciones sufridas en el patrimonio de los socios 1 

o sean, los cambios ocurridos durante un pertodo determinado. 

Se le denomina también estado de Utilidades retenidas o d6xi-

cit y es también un estado dinbico que se considera el "enl!_ 

ce" entre el balance general y el estado de resultados. 

La importancia de este estado es fundamental ya que. 

indica a los accionistas o socios. las modificaciones que ha 

sufrido su patrimonio o inclusive, la proporci6n que les co-

rresponde durante un ejercicio social. Indica asimismo, los -

dividendos repartidos, las segregaciones que se hacen de las 

utilidades para fines específicos o generales, las cantidades 

que est~n a disposici6n de los accionist~s, etc. 

El estado de variaciones en el capital contable in-

cluye los or1genes o causas de los aumentos o disminuciones en 

forma general como sigue 

Capital social 

AUMENTO 

.) Aportaci6n 

DISMINUCION 

.) Reducci6n o ex
tinci6n • 

•. ) Capitalizaci6n •. ) Pérdidas de op~ 
de utilidades ración. 

Otras aportacio 
nes de los socios,) Aportaci6nes 

,) Rcducci6n o ex
tinci6n • 

.. ) Pérdidas de ope
raci6n . 

... ) Capitalizaci6n. 
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Utilidades Retenidas ,1 Ut~lidad del ano .) Aplicaciones 
para fines es 
pedficos o -: 
estatutarios. 

Revaluacic5n de 
Activos 

Aportaciones no 
reembolsables de 

terceros 

SuperSvi 1: JlOl' 
• ) reva luac :i6n 

.• ) Donaciones 

.. ) 

... ) 

Dividendos de 
e retados -

Absorción de 
pérdidas de -
operación 
(déficit) 

• .•. ) Cap:ltalizaci6n 
de utilidades. 

.)Capitalizaci6n 

•• )ExtinEi6n/ena
jenaci6n de -
los activos fi 
jos revaluados. 

. ) Absorción de 
pérdidas 
(Déficit) 

) Cepitalizacic5n 

Como ya se cOJ1ent6 en p4rrafos anteriores, los aspec

tos generales relativos al Capital contable ( dentro del tema 

relativo al balance general), se puede considerar que : 

La inversi6n de los accionistas con el transcurso del 

tiempo sufre modificaciones debido a lo siguiente 

Inversión originalmente aportada 

Más : Aportaciones posteriores acord~ 

das por los accionistas 

Utilidades netas generadas 

$ • • • • • 

. . - . . 
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Menos 

Dividendos decretados . . . . . ) 

Pérdidas de operación sufridas ( • '· ) 

M~s ( menos ) 

Creaci6n o incrementos de re

servas, legal o estatutarias. 

Aumentos o disminuciones en 

la inversi6n de los accionis · 

tas . . .' . . . . 

$ • - = - = 

A continuaci6n se incluye un modelo de presentación 

del Estado de variaciones en 1a inversi6n de los accionistas 

con relaci6n a los ejemplos No. 1 y 3 del Balance General y 

el Estado de Resultados. 

( Véanse Páginas 68 y 69 ) • 
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EjatJ?lo 5 

CXM::OCTALIZAIXFA ELEX::'J.'OCNICA, S. A. DE C. V. 

lll'ILID\DES ~ (Nota J 
capital Reserva Utilidades Utilidad 
social legal ~r ªElicar del año '1btal 

SAILa> AL 1 ° DE mER:> 
IE 1979 $10, 000, 000 $1,291,540 $10,100,375 $ 8,543,lll $19,935,026 

AplicacH:n de la 
utilidad de 1978, 
seg1"ln asaiblea de 
accionistas del 25 
de abril de 1979 427,156 8,ll5,955 ( 8,543,111) 

Utilidad neta 12,944,031 12!944,031 

S1\LIX6 AL 31 IE JE-
Cl»BRE DE 1979 10,000,000 1,718,696 18,216,330 12,944,031 32,879,057 

Aplicaci6n de la 
utilidad de 1979, 
seg(m la asani:>lea . 
de accionistas del· 
15 de julio de 1980 281,304 12,662,727 ( 12, 944 ,031) 

Dividendos decretal'k:ls 
en acta de asan:hlea 
ordinaria de1 15 de 
julio de 1900, a ra 
zát de $70 por ac--
cién ( 7, 000,000) { 7,000,000) 

Utilidad reta 29,725,743 . 29, 725. 743 

Sl\Ul05 AL 31 DE ,, 
DICIE2-BRE IE 1980 $10,000,000 $2,000,000 $23,879,057 $29, 725. 743 $55,604,800. 

v&mse notas a los estacbs financieros. 
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Otra forna de presentaci6n del estado de variaciores en la inversi6n de los accio
nistas ~ resunida, sería de la forma siguiente: 

Ejauplo 6 

TRANSOO~ IE CARG\ DE MEKICD, S. A. 

ESrAOO DE VAR!l!CICNES EN IA INVERSICN DE LOS A<X:Ic::trrS12\S (N::ITA ) 

~tal SOcial Prima en 
Ñi'.ií2iO venta de utilidades 
aoc:IO!.es IllllOl'. te _acciones retenidas 

SALOC.6 AL l 0 DE NJVIEM 
Bm: DE 1979 513,000 $51,300,000 (2) $69,000 (2) $ 98,380,783 (2) 

Utilidad neta 131l899,699 (1) 

SAUX:6 AL 31 IE <X:'IU-
Blm IE 1980 513,000 51,300,000 69,000 230, 280,482 

P&dida neta ( 12,047,606) (1) 

SAfJXE AL 31 DE OC".l'lBm: 
DE 1981 513,000 $51,300,000 (2) $69,000 (2) $218,232,876 (2) 

v&nse notas a los estados finan::ien>s. 

Explicaciones 

(1) Cifras que deben coincidir cxn el respectivo ESt.ad:> de Resu1t:ad:>s 

(2) Cifras que deben coincidir oon el respectivo Balance Genera1 
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ESTADO DE CAMBIOS EN LA POSICION FrNANCJERA 

Debido a que en e~ Gapitulo III se comentar§ a mane

ra de, detalle, incluyendC>'ca~,b~,>~Jetripli fi~ados, en este Capf

tulo I I,'unicamente se ind~ca~~n algunos aspectos sencillos ~ 
·'.:'. ' .. 

en refaci6~ al Estado de cambÍ:os en la posici6n financiera. 

Este estado sirve para complementar la informaci6n -

financiera que, tanto el balance general como el estado de re 

sultados, reportan. 

Por lo anterior, los tres estados tomados en conju~ 

to (Balance, Resultados, Cambios ), muestran el origen y la 

aplicaci6n de los recursos inherentes a la realizaci6n de un 

negocio, la situaci6n del mismo y, el resultado o rendimiento 

de todos los factores conjugados para la obtenci6n o logro de 

un determinado fin. 

Entre los objetivos que se persiguen en la prepara-

ci6n del estado de canbios, se tienen : 

- Reportar los cambios ocurridos en la estructura fi 

nanciera de la entidad. mostrando los recursos ge

nerados dentro del período contable. 

- Mostrar los fondos obtenidos ( sus fuentes ) y la 

manera de como se inviertieron en el perfodo. 

- Mostrar los cambios en la situación financiera en-

tre dos fechas ( la de iniciación y terminaci6n de 

un ejercicio), por medio del anA1isis de las va-

riaciones que se determinen en un balance compara-

tivo. Las variaciones indicarán,obviemente, el ---
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Origen de los fondos o recursos y la Ap1icaci6n (uso) 

de los mismos, 

En el supuesto.de.qil~)el estado de resultados de una 

empresa muestre en un eje~~,r~:io una utilidad y, que sin embar-
_- ' .. ~ 

go, no cuente con fondos suficl~ntes para ·repartirla, se ten- -

drá que preparar un estado de cambios que indique "a donde han 

ido a parar" los fondos obtenidos, 

Este estado es denominado con diferentes nOJllbres, sin 

embargo en este trabajo unicamente se le denominar~ DE CAMBIOS 

EN LA SITUACION FINANCIERA, ya que,independientemente de que -

esta denominaci6n es la m~s común, el objetivo que persigue 

es como ya se indic6, analizar la obtenci6n de fondos y la in

vers26n de ellos en un período. 

Como conclusi6n .a lo anterionaente expuesto 1 a conti~ 

nuaci6n se presentan algunas definiciones que .. de este estado 

han hecho los autores siguientes : 

H. A. FINNEY 

''El balance comparativo indica los aumentos y dismin~ 

ciones en el activo, en el pasivo y en e1 capital e~ 

tre dos fechas. En el estado de cambios, esos aumen

tos y disminuciones se reanen y clasifican de tal m~ 

nera que muestren como ha variado durante el pertodo 

la situaci6n financiera. Si la situación financiera 

ha mejorado durante el período, la mejoría se debe a 

que han llegado de alguna fuente, recursos adiciona

les que se han usado para fines determinados. El es· 
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tado de cambio$ pone de manifiesto como se proveye

Ton esos recursos así co!'lo el uso que de ellos se hi 

zo"'. 

STEPHEN GILMAN • 

"La idea es, que el estado de cambios muestre, deun 

modo general~ cuales fueron los fondos que la compa

ñia recibi6 '[ que se hizo con ellos''. 

W. A. PATON : 

"El estado de cambios en la situaci6n financiera, es 

un medio para resumir los cambios en las condiciones 

financieras que se experimentan como consecuencia de 

las operaciones practicadas en un determinado período 

de tiempo". 

FERNANDO A, GONZALEZ MACHADO 

"El estado de c~.11tbi.os .muestra las fuentes e importes 

de los elementos financieros de que dispuso un nego-

cio en un ejercicio determinado y la forma como se di~ 

tribuye~on esos elementos en los diversos valores del 

balance, estableciendo así los cambios ocurridos en 

las condiciones financieras del negocio entre dos fe

chas". 

ROY B • KESTER : 

"Este estado 1 es el resul t¡ido de un método de anál i - -

sis que se basa en los balances comparativos y en el 
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análisis de la cuenta de super§vit. Su ob)etiyo 

principal es indicar el progreso del negocio a tra 

vés de la admtnistraci6n de sus finanzas, señalando 

las fuentes de los nuevos fondos empleados en el n~ 

gocio y el destino dado a dichos fondos. El estado 

de cambios, entonces, no es mAs que un an4lisis de 

los balances comparativos a trav~s de los aumentos 

y disminuciones que arrojen". 

ROY .A. FOULJCE 

" es un método técnico disefiado para analizar -· 

los cambios en la situaciCn financiera de un negocio 

entre dos fechas''. 

Las definiciones anteriores, en esencia coinciden en 

que el estado de cambios tiene por objeto mostrar las varia-

ciones operadas durante un ejercicio en el activo, pasivo y -

capital contable y, por su naturaleza dinámic~ complementa el 

balance general y al estado de resultados. Las variaciones es 

tarán representadas por aUJ11entos de activos o por disminución 

de pasivos. 

Para efectos de hacer lógicos los ejemplos del Balan 

ce General y del Estado de Resultados (Nos. 1, 2, 3 y 4) ant~ 

riormente mostrados, se presentan los respectivos estados de 

cambios, a sabiendas que en el Capítulo TII se explica en for 

ma de detalle la formulaci6n de dicho estado de crunbios. 

( Véanse Páginas '74 y 75 ) 
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Ejenplo 7 

CXMEl<CIALIZAIXJRA ELECTRJNICA, S. A. DE C. V. 

ESTAOO DE CAfEIOS EN IA SITUACIOO FINANCIERA 

ORIGEN !E FCNX>S: 
te la operaci6n: 

Utilidad neta 
cargos (cr&lHos) a resultados que no 

requirieren (generaroo) capital de 
trabajo: 

tepra::iac:i.6n y amort::l.:zaciál 
Pi:ov:i.siál para pril!Ba de antiguedad 
~ sd:>re la renta y participaci6n 
diferió:>s 

Foroos provenientes de la operaci6n 

APLICACIOO IE RHXS: 
Adiciones a la ¡:ropiedad, planta y equipo - neto 
Dividend:ls pagados en efectivo 
Pagcis de .indamizaciooes y pr:imas de antiguedad 

Al.MENID' (OISHINOCION) EN 100 ~ IEL 
CAPITAL DE TRABAJO: 
Aunento (disminuci6n) en activos circula!}teS: 

·Efectivo 
CUentas por a:brar 
Inventarios 
ln:plesto scbre la renta y participaci6n 
diferidos 

Otros activos circulantes 

Amento (dismi.nuc:i6n) en pasí~s circulantes: 
Documentos por pagar a banaJs 
DoclXrentos y Cl.EJltas i:or pagar a pcuvee:lores, 
gastos acuru1ados e .inplestos, exoepto el 
inpuesto scbre la renta 

Inpuesto scilre 1a renta y participaci6n 
Meud::> a rtz .. Cbrporatic:n 
Dividendos t-Or pagar 

AUMENl'O EN EL CAPI'mL IE 'I'R1\Bl\JO 

, 

' 

Afo que teI:minó el 
31 de dic:ietbre ce 
1980 1979 

$29,725,743 $12,944,031 

1,624,620 1,082,879 
1,086,132 83,500 

S-43,066) 466, 250 
n,893,m l.4, 576, 660 

4,142,878 2,381,815 
7,000,000 

1,016,001 
II,IU,B7rl 3,3§'1 ,Sl6 

20, 750.551 , 11,178,844 

$10,81.1,279 $ 311,074 
14,509,308 6,148,884 

8,178,341 7,178,176 

276,345) 635,127 
66,236 546,813) 

33,2BB,Bl9 I3, 72E; , 4411 

19,031,295 2,501, 705 

685,558) 938,990) 
2,913,257 236,115) 

( 3,934,146) 1,221,004 
( 4, 786,580) 

12,538, 268 ~,547,604 

$20,750!551 $11,178,844 

V"eanse rx>tas a los estados financieros. 
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Ejenplo 8 

DIS'llUBUIDOAA. DE SEMILLJ\S, S.A. 

ESTl\00 !E CN-13!05 EN LA SI'IUACION FINAN:!IEAA 

A&) QUE TERMilD EL 31 DE MAnO DE 1981 

APLIC!\Clrn DE FCN:OS: 
A la operacifn: 

Pérdida neta 
Cargos a resultaCbs que no requirieron uso de 
capital de trabajo: 

Depreciac.í& 
Pérdida en canbics derivada del. adeudo a 

largo pla:w 
Fc:ndos aplicaélcs a la opecac16n 
Pagos y porci6n circulante del adeu:X> a largo 
plazo 

1\dquisicicn!S de equip:>-neto 

OOIGFN DE R:NX>S: 
Cbtencioo de financiamiento a largo plazo 

DISMINOC.ION EN EL CAPI'mL IE ~ 

Cl: 3ICS EN IDS ~ !EL O\PITJ\L 
_·:~ 'IRABAJO: 
JUmnto (d:Lsminuci6n) en activos circulantes: 

Efectivo 
D::x:\s'oontos y cuentas por cdJrar 
Inventarios 
Pagos anticipados 

Al..llento (disminución) en pasiV'OS circulantes: 
D:>culentos por plgar a bano::is 
Olentas por pagar a a::mpañ1as afiliadas 
Gastos aCUlllladcs 
Anticip:>s de clientes 
Inpuestos, excepto el i.npuesto sobre la 
renta 

In¡Juesto scbre la renta y participaci6n de 
utilidades 

Ft>rci6n circulante del édeudo a largo 
plazo 

$ 1,422,417 

189,588 

1,820,431 
1,423,072 

$ 2,575,365 
( 15,568,228) 

21,416,990 

$23,010,846 

1,612,005 
21,398,841 

3,243,503 
24,642,344 

1,753,320 

$22, 889, 024 

307,646) 8,116,481 

45,940, 706 
( 12,250,236} 

444, 790 
3, 788, 707) 

587,212} 

58,097) 

1,304,261 31,005,505 

$22,889,024 

V"eanse notas a los estados finarcieros. 
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TERMINOS EMPLEADOS EN LA CONSOLIDACION DE ESTADOS FINANCIEROS. 

Acciones Comunes u Ordinariás 

Controladorá 

Subsidiaria 

· Sonc los 'títulos de.igual valor 

nomfoal qúe 'represe~t~'r. u~a de 

las partes del capital social 

de una empresa. Dich6s títulos 

tienen derecho a voto general, 

es decir, intervienen en todos 

los actos.administrativos de -

la compañia emisora. 

Es aquella compañia que ejerce 

un control directo o indirecto 

en la administración de otra u 

otras empresas mediante la po

sesión de m~s del SO\ de las -

acciones ordinarias. Al respe~ 

to, la Ley General de Socieda

des Mercantiles señala que to-

do accionista que posea más --

del 25\ del capital social ti~ 

ne derecho a nombrar un conse-

jero e ingerencia en la admi-

nistraci6n de la empresa (emi

sora) . 

Es aquella compañia que es e~ª 

trolada directa o indirectameª 

te por otra compaflía que se de 

nomina controladora. 
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Interés Minoritarro 

Grupo de empre~as 

Es la parte del capital social 

de la subsidiaria en poder de 

accionistas aj~nos 

'ñía con'frol~dora. 

compa-

;Ef' ii{ cd~~~ñí/confrÓiadora y 

/todas 'sús sub si diarias. 
-• ,',_;, ~ ~--=~·.:J ,'-.<::·:~:::::,--> e 

,.M~~ian:,::cla•éxp~;~~~~¿:{Ó~"JJ los términos anteriores se 

aprecia que :iltia ée>mt/i~i.~ i~'.L~}~'J~s de la posesi6n de la mayoría 

de las a~c:i.~rtcis·en;itidD:s'po;fÓtras empresas en forma directa o . . . 

indirecta, obtiene por el derecho de voto que le confieren ---

es~s acciones el control administrativo de aquellas. Con base 

en ello, estará en la posibilidad de formar un grupo de empre

sas dentro del que tomara las decisiones encaminadas a la con 

secusión de los fines económicos del grupo. 

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS. 

Definición : 

Consolidaci6n Es la comóinaci6n de dos o más empre-

sas, lograda por la transferencia de 

sus activos netos a una nueva corpor~ 

ci6n organizada con tales fines; no -

debe entenderse como fusión. 

Es la preparación de un balance gene

ral consolidado de varias empresas re 

lacionadas. 

Reportar información financiera de un 

grupo de empresas considerado como una 
unidad. 
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Estado Financiero Consolidado Aquel que muestra. la situación 

financierá ó .los resultados de 

dos c:í más empresas como apare

cer!an si fueran una sola or-

:ganizaci6n. La preparación de 

un estado consolidado implica 

eliminar las cuentas intercom

pañias, inversiones, anticipos, 

ventas, compras. Cuando las 

circunstancias de operación 

sean similares y con el objeto 

de que los estados financieros 

consolidados presenten la si-

tuaci6n financiera y los resul 

tados como si se tl:ltara de uná 

sola entidad, la Tenedora y 

las subsidiarias, se deberá ob 

servar la aplicaci6n de los 

principios de contabilidad en 

forma consistente. Se harán las 

eliminaciones de las transnc.c::i~ 

nes efectuadas entre las distin 

tas compañías del grupo ya que 

los estados financieros no de

ben reflejar utilidades o p~r

didas originadas por transac-

ciones entre ellas. Asimismo, -

los saldos entre compafiias que 
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existan a la fecha de prepa

raci6n de I~s 'esiados finan-

.vés d~. co~pensaci6k. 

Un estado financiero consolidado debe incluir. toda 

la informaci6n necesaria con objeto de que el lector conozca 

claraménte la situación financiera y el resultado de la enti

dad consolidada. De cada subsidiaria debe informarse el nombre 

y naturaleza del negocio, proporción en el derecho de voto que 

se tiene, si se consolida alguna compañía asociada y, en su --

caso la raz6n por que haya sido tratada como afiliada. Deberán 

reportarse las bases utilizadas en la preparación de los esta

dos financieros consolidados y en su caso, reportar informa--

ci6n sobre los activos, pasivos y resultados de aquellas comp~ 

fiías del grupo no consolidadas. 

El Instituto Mexicano de Contadores Públicos, señala: 

"A medida que las empresas evolucionan es frecuente -

que. por diversas razones ( comerciales, financieras, fiscales 

o de otra naturaleza) , efectúen inversiones de carácter perma

nen~e en acciones emitidas por otras empresas ( con el prop6si. 

to de controlar total o parcialmente la admínistraci6n de la -

empresa que emite las acciones). Tradicionalmente las inver-

siones en acciones de carácter permanente se valuan al precio 

de costo para la adquirenté, quien solo afectará el costo de 

la inversi6n cuando lo ajuste para reconocer un deterioro en -

dicha inversión derivado de la situación financiera de la em--

presa en donde se efectuó tal inversión. Lo anterior se expli-

-
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ca del hecho de que desde un punto de vista jurídico, la em-

presa emisora ~e las acciones, tienen personalidad-propia y -

son entidades legales •.. sllj.ci{~s\;~a'.,pr·~~.~ríta'f.;inf()i-ui~cj6n indivi-

dual sobie su sHua¿{~h Íüi~~~i~f;~;;; :~y i-;e·~-~~1:;nrn·--~~t~Es ope-

raciones. 

El enfoque tradicional comentado anteriormente se 

ajusta al concepto de ENTIDAD en un sentido jurídico, pero 

que no es aplicable a la realidad práctica ya que, cuando una 

empresa adquiere en forma permanente acciones que representen 

la mayoría o una parte importante del capital social de la -

compañía emisora y, que por ello, las actividades de esta úl-

tima, sean dirigidas o influenciadas significativamente por -

la inversionista, de hecho ha surgido una entidad extralegal 

por la cual debe presentarse informaci6n contable que sea de 

utilidad para los accionistas, acreedores de la inversionista 

y otros interesados en ella, lo cual se logrará mediante la -

preparaci6n de estados financieros consolidados. 

En relaci6n a la entidad extr~legal que se_comenta, 

el boletín A-Z "Entidad", emitido por el Instituto Mexicano -

de Contadores Públicos, sefiala ... 
- . ,~, .·'. .: 

•"'< •• _·. ,:- .·-·· 

._,<:' ,,;/'i.;- ·' ,., 

•. _ .••. Las entidades que no tienen persbnal'.idad jur!_ 

dica propia pueden ser lias .entidades consolidadas }'·~~i fldei

comiso.: 

Las .entidades consolidadas integran una enti

dad econ6mica y se coristituyen por dos o más entidades jurid! 

cas las que llevan a cabo actividades econ6micas, ejercen --
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sus derechos y cumplen obligaciones individualmente; por lo 
. . . . . . -

antes expuesto. las entidades' consolidadas carecendéperso-
:. . · .... ·. ---- .· .. -,_; , .... -.·_,, - ,_ .. -.-. 

:::;::j~¡~~1:¡~t~f ~~~: .••. t_e•.~.•~~1·.;·:·
1

······~.·-···.·.:Pt.:.P• ... ~ .. :._·.;_:.::t_ •. 

1_'-~.~' .. '.•.·~• .. :.·_,·:·\·:·;··1D•.

0

1 .. ·.i:º•-~.:;n.'..:• .. t
1

i
0

·.•_:_,r•_.:_._,y1t .. ·.·.:.:.:_':e•J_

1

'_ •. '._f_:·······r•[r.:_ ..•.• '. .. ·e:_•.:• .. '.·• .... ~ .•.• s'.·····_:u'.~!1_~t.'_'~at_:d~_~o •. ;_~.:.:d::e:::::. 
chos ,, i~s ób~i~~5~.o~#e;~\ . . <A ~.. • • • • las -

• ~ .·.-)."·.·;---.o;•''•·•.,-·,·.- ... -,~---~-~-.'-.·:/.;:;-"ti• ,·,-~···/" ,<:• 

operacil:>nes ;c~<i~~ti;~~;'.~~ . \.:_,_·.···-~.-.•. '.'.,·, .'·····'·'· · 
·\:( ¿." • ..: '':"• :"-~~ .- -_. 

, . 
.. . . ·-. La prli{Ú.ca ·de llevaT a cabo invers 1ones de ·carie ter 

.:---<C:---

P,ermanente en acciones de otras empresas, ya sea con o sin ca 

rácter. mayoritario pero si de tal magnitud que permitan a l~ 

compañia inversora ejercer una influencia PREPONDERANTE en la 

conducci6n de las operaciones de la empresa en donde se in--

vierta conduce a la conclusión de que a este tipo de inversi~ 

nes debe darse un tratamiento congruente con el de inversio-

nes aayoritarias que se :logra a través de la CONSOLIDACION. 

En la terminología contable, Consolidaci6n significa 

la agrupaci6n de estados o informes financieros de dos o más 

entidades econ6micas independientes. 

Se puede enunciar en forma general que, las razones· 

por las cuales se crean grupos de entidades econ6micas inde-

pendientes cada una de ellas, son 

Separaci6n d~ actividades y lograr administraci6n -

especializada según sea el caso. 

- Obtenci6n segura y oportuna de abastecimientos de 

materias pTimas así como protecci6n en precios de -

las mismas. 
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- Obtención de beneficios fiscales a través de la -

consol idac.iónº fiscal penni t ida por la Ley del Im- -

puesto sobTe la>Renia ;' mediante el cumpl imíento de 
:· ', . .',' • '" . ···,'.·.'e''-. . "" 

cfe;tos <~·equis itos. 

- Obtenci6n de financiamientos óptimos, presentando 

una mejor situación financiera en grupo de empre--

sas; según sea necesario, por ejemplo si se consi~~ 

dera práctico obtener un préstamo hipotecario me-

diante el cual se desee que solo una parte de las 

propiedades queden gravadas. 

- Expansi6n de operaciones y diversificaci6n, pues, a 

· través de la inversión reducida se puede lograr un 

control de activos mucho mayor que la inversión 

efectuada-

Ahondando en 10 anterior. se considera que se puede -

tener control efectiva sobre una empresa a pesar de no poseer 

en forma directa o indirecta más del soi de su capital social 

pero si tener de hecho. una influencia preponderante en las -

operaciones de ésta. 

Para más claridad en relación a los estados financie-

ros consolidados, el Instituto Mexicano de Contadores Públicos 

señala en su Boletín E-8, la definición de los términos si--

guientes 

Co111pañia \ de in v e r s i o n. 

Tenedora Propietaria del 25\ o más, 

de las acciones ordinarias 

de otra empresa. 
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Subsidiaria 

·Asociada; 

Afiliada 

El soi o más de sus acciones -

ordinarias es propiedad de --

.otra emp.resa; . 

El 25{ y rid mi~ del SOt de sus 

acciones ordinarias son propi~ 

dad de otra empresa. 

Aquellas compafiías que, sin te 

ner inversiones importantes en 

tre si, tienen accionistas co

munes. 

Despu6s de haber anotado la definición de t6rminos y, 

continuando con los lineamientos del Boletín B-8, el concepto 

de estados financieros Consolidados, es como sigue : 

" son aquellos que presentan la situaci6n finan-

ciera y los resultados de. operación de una entidad 

integrada por la compañía Tenedora y sus Subsidia--

rias y que se formulan sustituyendo la Inversión en 

acciones de las subsidiarias con los activos y pasi

vos de éstas, eliminando las transacciones y los sa! 

dos de las distintas compañías así como las utilid~ 

des no realizadas por la entidad". 

Cuando se presentan las circunstancias de que exista 

una entidad integrada por una Empresa Tenedora y sus Subsidi~ 

rias, se cumplirá con principios de contabilidad mediante la 

prcparaci6n de estados financieros consolidados. En general,-
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si una compaftia es propietaria, ya sea por si misma o a tra

ves de sus subsidiarias, de más del SO\ de las acciones ordi 

narias de otra compañia se deberá presentar estados finan-

cieros consolidados y tambi~n se podrán preparar estados fi--

nancieros. individuales · para efectos de cumplir con 

disposiciones legales que requieran la presentaci6n de e·~ta

dos individuales, para dar cumplimiento a fines especiales -

( Sociedades Mercantiles, Dirección General de Fiscalización, 

etc. ). 

Debido a que la informaci6n que muestran los estados 

financieros debe ser relevante, por regla general los estados 

financieros consolidados deben incluír la informaci6n de to-

das las subsidiarias que forman la entidad, sin embargo, ha-

brá situaci6nes en las cuales se justifique la no inclusión 

de una o varias subsidiarias en la consolidación. Cuando haya 

situaciones especificas para excluir a una o varias subsidia

rias en el proceso de consolidación, se podrán excluír de di

cho proceso. Cada situación en particular de exclusión deberá 

ser evaluada correctamente para la determinación del trata--

miento contable. A manera enunciativa se pueden indicar los 

siguientes casos de exclusión 

- Cuando se restrinja la facultad de control.-Subsi 

diarias establecidas en paises que tengan restric

ciones para la salida de divisas o control de cam

bios, inestabilidad monetaria. 

- Cuando haya sobsidiarias cuyas actividades sean -

distin~as en naturaleza en relación a las activida 
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des efectuadas por el resto del grupo; o sea, que 

no haya similitu.d en las .. operaciones por ejemplo -

estaría el caso .de un ~er.l"oca:f~il' u~a conÍpafiia de 

seguros y ~lanzas, un bancd, una industria extrati 

va. 

-- Subsidiarias en las que la inversión sea temporal, 

o sea, no se tiene la intención de conservar el -

control, por ejemplo, cuando se hayan recibido ac

ciones en pago de un adeudo; cuando la Tenedora -

sea el principal proveedor de la subsidiaria y que 

por ese hecho haya adquirido la mayorta de las ac-

ciones •... 

- En aquellos caos en que alguna subsidiaria est~ en 

suspensión de pagos, disolución o quiebra. 

Como se comentó al principio, la exclusi6n debe jus

tificarse en vista de que la informaci6n financiera debe ser 

comprensible, concisa y clara que cond~zca a conclusiones rea 

listas; cuando se decida no consolidar a una subsidiaria se

rá necesario mostrar en los estados financieros consolidados 

ese hecho, señalando las subsidiarias que se excluyeren y 1as 

razones; Cabe mencionar que los estados financieTos de las -

subsidiarias deber§n ser preparados a una misma fecha.El hecho 

de que una subsidiaria tenga un afio fiscal diferente al de la 

matriz ( Tenedora ) no justifica el que no se preparen esta-

dos financjeros consolidados, si el ejercicio de la subsidia

ria terJTiina dentro de tres meses o menos, antes o después del 

cierre del ejercicio de la matriz, se permite la consolida---
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ci6n de estos estados financieros, debiendo hacer la revela

ci6n de cualquier hecho importante que llegara a ocurrir en 

el período intermedio. 

En el caso de que las acciones de una o m§s compa-

ñías del grupo hubiesen sido adquiridas durante el período, 

deberán consolidarse las cuentas de resultados de las nuevas 

subsidiarias a partir de la fecha en que se adquirieron o -

sean de ese carácter (subsidiarias). Asimismo, si durante 

el periodo se vendieron subsidiarias, el estado de resulta-

dos deberá incluir unicamente el resultado de las operacio-

nes de aquellas, hasta la fecha en que se hizo la venta. 

A con~inuaci6n se presenta un ejemplo de un estado 

financiero consolidado. 

( V~anse páginas de la 87 a la 96 ). 
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INDICE 

Balance general consolidado 

Estado consolidado de resultados 

Estado consolidado de variaciones en la inversión 
de los accionistas 

Estado consolidado de cant>ios en la situación 
financiera 

Bal.arce general de consolidación 

Estado de consolidación de resultados y utilidades 
retenidas 

Asientos de eliminación para la consolidación 



ACTIVO 

lCrIVO CI10.JIANIB: 
Efectivo, incluye inversiones teaporales 

por $25,549 y $177 
Documentos y cuentas por cobrar: 

Cl.ientes, menos estimación para saldos 
de oobco dudoso de $1,480 y $1,240 

Inp.Jesto sd:lre la renta por recuperar 
Otras 

Inventarios (Notas 
Gastos anticipados e i.nplesto sobre 

l..a renta y participación de utili
dades diferidos en 1980 

INVEI5ICNE:S EN ACCICH:.5 Y aJENrAS POR 
CXEPAR A <lM'ArlIA APILIAD.I'\ (Notas 

PRCPlEDl\D, PIJWrl\ Y niurro - Neto 
(N:>tas ) 

EXCEs:> lEL a::mu S0Bm: EL VAlDR DE 
SUBSIDIARIAS A!QJIRlllAS 
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CCMPAf.lIA INDUSTRIAL, S. A. Y SUBSIDIARIAS 

BAIANCE GENERAL ~LIOAOO 

(En miles de pesos) 

PASI'\IO E INVERSION DE 1ffi ACCICNIST/\S 

30 de novienbre de 
1980 1979 

$ 82, 741 

285,125 
33,421 
18,41.5 

336,961 

528,845 

6,275 

954,822 

:fi,959 

·'"1 

894,24i 

14,595 

$1',905,618 

$ 19,872 

223,573 

39,509 
263,082 

301,752 

1,737 

586,443 

38,212 

294,816 

$919,471 

PASI\O CIIDJLANTE: 
DoclJJrentos por pagar a bancos 
Docl.Brentos y cuentas por pagar a 
proveedores 

Gastos acumulados 
Dqluestos, excepto el irrpuesto sobre 
1a renta 

ImpJesto sobre la renta 
Irrplesto sobre la renta y participación 
del personal en las utilidades 

Irrplesto sobre la renta y participaci6n 
de utilidades, diferidos 

Porción circul.ante de los d~tos 
por pagar a l.argo plazo 

'IUI'AL DEL PASI'\IO CIROJU\NI'E 

DCXUMEN'ICS POR PAGAR A .LARro PT.AZO (Nota 

IMPUES'ro SOBRE LA RENrA Y PARl.'ICIPJ\CION · 
DE t1ITLIDl\DES, DIFERII:OS 

PA.RTICI.PACION DE I.DS ACCIONISTAS 
MDORITARIOS DE LAS SUB.SIDIARIAS 

INVERSION DE u::6 ACCIONISTAS (Nota ) : 
capital social - 1,500,000 acciones 

comunes, nominativas, con valor naninal 
de $100 pesos por acción 

su¡;::ierávit por revaluación 
Utilidades retenidas 

véanse notas a los estados financieros consolidados. 
1 . 

$ 

30 de noviembre de 
1980 1979 

169,486 

162,607 
64,913 

24,449 
5,561 

2,509 

25,919 

455,444 

562,097 

97,379 

52,049 

150,000 
438,152 
150,497 
738,649 

$302,963 

33,243 
42,196 

10,095 

5,084 

37,701. 

26,555 

457,837 

74,444 

6,058 

150,000 
53,398 

177,734 
381,132 

$1,905,618 $919,471 
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ONP~ INDtJSrRIAL, S. A. Y SlBSIDIAIUAS 

ESI'hOCl CO~CLIDADO DE RJ':S.JLTAIX>S 

INGRESOS: 
Venta netas 
Otros 

COS'IOS Y GASIOS: 
Costo de ventas 

(En miles de pesos) 

Gastos de venta, generales y de 
administración 

Intereses 

PERDIDA EN CJ't.\BIOS (N'.>ta ) 

l.ITILIDAD ANil!S DE IMPlffi>"IO soore LA 
RENI'A, PARI'ICIPACION DEL PERSCN\L, 
PARI'ICIIV\CION EN IDS ~ DE 
lA Cll>1PARIA 11.SOCIADI\ Y PARI'ICIPJlCIOO 
MINORITARIA 

IBruES'l'O SOBre LA ID-l!'A (Nota ) 

PARTICiffiCION DEL PERSCN\L EN LAS 
lJl'ILIDADES (t-l:>ta ) 

Ul'ILIDAD ANI'ES DE Pl\Rl'ICIPJ\CIOO EN IDS 
RESULTAIXlS DE LA CXM>AfUA ASCCIAM Y 
PARI'ICLPACION MINORITARIA 

PARI'ICIPlCION EN LA PElIDID.a. DE 
L.l\ CCMPAruA A.SOCIAQ!\ 

PARI'ICIPJICION MINORITA.RIA EN IAS UTILIDADES 
DE SUBSIDIARIAS 

(PERDIDA) UI'ILIDAD Nm'A 

Al\o que terminó el 
30 de noviemre de 

1980 1979 

$1,281,477 
84,27B 

1,365, 755 

726,618 

348~578 
1-58,212 

J.,233,408 

132,347 

63,855 

68,492 

32,554 

6,304 
38,858 

29,634 

37 ,431) 

1,440 

($ 9 ,237) 

$833,222 
46!842 

880,064 

461,026 

196,889 
84i843 

742, 758 

137 ,306 

21,346 

l..l..5,960 

48 ,504 

9,591 
58,095 

57,B65 

3,315) 

$ 54i550 

Véanse notas a l.os estados financieros consol.idados. 
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O'.HPAflIA INDUS'rIUAL, S. A, Y SUBSIDIARIAS 

ESTAOO OJNSCLIDADO DE VARil'CICNES EN LA INVIRSION DE 1DS AO:::IONisrAS (N.:lta 

(En miles de pesos) 

SM1X>S AL lo. DE DICIH-IBRE DE 
l978 

Revaluación de propiedad, 
planta y equipo 

Dividendos pagados en 
efectivo ($36 pesos por 
acción) 

Aumento al capital social 

Utilidad neta 

Sl\J.roS AL 30 DE NOJIIMB~ DE 
1979 

Revaluación de propiedérl, 
planta y equipo (ltlta } 

Participación del interés 
minoritario en el superávit 
por revaluación 

Participación en el superávit 
por revaluación de oompañía 
asociada 

Dividendos pagados en efectivo 
($12 pesos por acción) 

Pérdida del ano 

SIUDOS AL 30 DE NOJIB-!Bffi DE 
1980 

capital social 
Ni'.mero de 
aociones Importe 

500,000 $ 50,000 

1;500,000 $150,000 

Superávit 
por Utilidades 

revaluación retenidas 

$106¡465 

41,518 

20,241 

$438,l.52 

$146,599 

. 5,415) 

18,000) 

9,237) 

$150,497 

Véanse notas a los estados finarcieros consolidados. 
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o:MPAi'lLA. INDUSTRIAL, S. A. Y SlBSIDIARIAS 

8.STADO CONSOLIDAOO DE C/NBIOS EN LA SI'lU/CION FINA!>J:IERA 

(En miles de pesos) 

ORIGEN DE CAPITAL DE TRABAJO: 
De la operación: 

{Pérdida) utilidad neta 
Gastos que no afectan al capital 

de trabajo: 
Depreciación y amortización 
Participación en las pérdidas de 

coop:ú'iía asociada 
Irrpuesto sobre la renta y participación 
de utilidades, diferidos 

Participación minoritaria en las utili-
dades subsidiarias 

Fbndos generados por las operaciones 
Cbterción de préstanos a largo plazo 
Increrento del interés minoritario 

U.SO DE CAPITAL DE TRABAJO: 
l\d'.:¡uisiciones netas de propiedad, planta 

y equipo 
Inversión neta en COlftléll'\Ía asociada 
Porción circulante del pasivo a largo 
plazo 

Incremento en el exceso del costo sobre 
el valor de subsidiarias ac:J:¡uir idas 

Dividendos pagados 

Ai.J.IEN'IO EN EL CAPITAL DE 'I'RABAJO 

Mo que terminó el 
30 de noviembre de 

1980 1979 

($ 9,237) 

22, 789 

37,431 

91,321 

1,440 
l43, 744 
341,008 

7,963 
492, 715 

42,493 
20,936 

25,919 

14,595 
18,000 

121,943 

$370,772 

$ 54,550 

7 ,567 

3 ,315 

65,432 
100,000 

165,432 

77, 790 
17 ,250 

34,055 

18!-000 
147,095 

$ 18,337 

Véanse notas a los estados financieros consolidados. 



92 

cx:MPAHIA INDUSTRIAL, S. A. Y SU3SIDIARIAS 

&,~AOO CONSOLIDADO DE: ~1BIOS EN LA SI'IUJICION FINAN:IEAA 

(En miles de pesos) 

(Continúa) 

CJt.IBIOS EN LOS ffi1PCNENI'ES DEL CAPITAL DE 
'mABtl.JO: 

AUmento (disminución) en activos circulantes: 
Efectivo 
Docurrentos y cuentas por cobrar 
Inventarios 
Gastos anticipados e impuesto sobre 
la renta y participación de utili
dades, diferidos 

Alllrento (disminución) en pasivos circulantes: 
Docl.llTeI1tos por pagar a bancos 
Documentos y cuentas por pagar a provee
dores 

Gastos acurrulados 
Impuest6s, excepto el irrp.¡esto sobre 
la renta 

Impuesto sobre la renta 
Particip'lción del personal en las 
utilidades 

Il!puesto sobre la renta y participación 
de utilidades, diferidos 

Porción circulante de los documentos 
por pagar a largo plazo 

At.Mrn'IO EN EL CAPITAL DE 'l'RAEAJO 

At\o que terminó el 
30 de novierrbre de 

1980 1979 

$ 62,869 ($ 3 ,572) 
73,879 61,682 

227 ,093 68,464 

4,538 121) 
368,379 126,453 

133,477) 61,369 

129,364 22,308) 
22,717 19,376 

14 ,354 5,603 
5,561 

2,575) 2,238) 

37, 701) 29,660 

636) 16,654 
2 ,393) 108,116 

$370, 772 $ 18,337 

véanse notas a los estados :financieros consolidados. 
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cn.lPAÑlA INOOSTRIAL, S. A.. Y SUBSIDIARIA.S 

30 DE mv:IEMBRE DE 1980 

Cm{:lanía Inrrobiliai: ia 
Irrlustrial Industrias CclTQ?al'iÍa "B" "C" 

Consolidado Eliminaciones s. A.. "A•! S. A. S. A. de C. V, S. A. de C, V. 

ACl'I\IO CIIUJLAN'IE: 
Efectivo $ 82,741 $ - $ 76,175 $ 4,707 $ 1,859 $ 
Documentos y cuentas p:>r 
cobrar: 

Clientes 285,125 259,310 23,569 .. 2,246 
CClrpal'IÍas subsidiarias 72,602) 71,242 1,360 
IJl{lUesto sobre la ren-
ta por recuperar 33,421 33,421 

otras 18i415 72!602 12!032 763 ·1,655 3i965 
336,961 376,005 25,692 º3,901. 3,965 

Inventarios 528 ,845 620) 480,472 29,845 19,148 
Pagos anticipados e im-

puesto sobre la renta 
y participaci6n de uti-
lidades, diferidos 6!275 5!683 382 210 

· 'IurAL DEL PCrrVO CIRO.JIJ\N.l'E 954~822 73,222 938,335 60,626 • ·25,118 3,965 

INVERSION EN COMP~IA 
f>SX:.J.ADA Y aJENrA roR COBRAR 
A CGIP~IA AF'ILIADil\ 41,959 { 25,630) 67,589 

PROPIEDAD, PIANl'A Y m,JIPO -
NETO 894,242 606,858 171,579 1,983 l.13,822 

EXCESO DEL <XlS'JO SOBRE EL 
VAfDR DE SUBSIDIARIAS 
AI:QUIRIDl\S 14,595 141595 

$li905!618 ($ 98 ,852) $1.,627!377 $232,205 $ 21,101 $117,787 
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CX'f.IPAÑIA I NUJSTRIAL t S. A. Y SUBSIDIARIAS 

13AI..AOCE GENERAL DE CXNSOLIDACION 

30 DE tV/IEM3RE DE 1980 

Carpal'tía 
coopal'Íía 11811 

Innobil.iar i.a 
Industrial Industrias "'C" 

Consolidado Eliminaciones S. A. "'A" 1 S. A. S. A~de C. V. s. A. de c. v. 
PA.SI\O CIIU.l1ANI'E: 

Documentos por pagar a 
bancos $ 169,486 $ $168,468 $ J.,018 $ 

$ .--··· Doclllrentos y cuentas por 
pagar a proveedores 162,607 126,503 12,739 

Gastos acumulados 64,913 61,469 3,444 
Ill\lUestos, excepto el 

irrpuesto sobre la renta 24,449 22, 778 1,496 
Irtpuesto sobre la renta 5,561 5,561 
Participación del personal 
en las utilidades 2,509 540 1,969 

hlelldo a carpaflía tenedora - -
. 72,602J 1o~a.2a y subsidiarias ( 1,360 414 

Porción circulante de los 
docunentos por pagar a 
largo plazo 25,919 23,295 2,624 

'IUI'AL DEL PASIW CIRCULJ\NI'E 455,444 72,602J 404,413 28,851 23,954 70,828 

~ POR PAGAR A LAIG) 

PI.AZO 562,097 561.,389 708 .. 
IMPllES'IO SOBRE: IA Rml'A Y PAR-

TICIPACION DE UI'ILIDl\DES, 
DIFERIOOS 97,379 97,379 

PARI'ICIPACION DE LOS .l\CCIOOIS-
TA.5 MIIDRI'I2\RIOS DE LAS stm-
SIDIARIAS 52,049 52,049 

INVERSION DE Im JiO:IOOISTAS: 
Capital social 150,000 20,500) 150,000 7,000 6,000 . 7,500 
Superávit por revaluación 438,l.52 42,646) 270,757 170,582 39,459 
Utilidades retenidas 

(déficit) 150,497 15,153) 143,439 25,064 2,853) . 
738,649 78i299) 5641196 202,646 3,147 46,959 

$1,905,618 ($ 98,852) $1,627,377 $232,205 $ 27,101 $117,787 
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CCMPAÑIA INUJSTRIAL, S. A. Y SUBSIDIARIAS 

ESTJ\00 DE CCNSOLICll'CICl-J DE RESULTAOOS Y l!l'ILIDADES RETENIDAS 

AÑO QUE 'IERMIOO EL 30 DE l'XJITIENBRE DE 1980 

Ca!paf'lía Irunobiliaria 
Industrial Industrias Conpal'iía •s• "C" 

Consolidado Eliminaciones S. A. "A" 1 S. A. S. A. de C. V. S. A. de C. V. 
:nrnESa>: 

Ventas netas $1,281,477 ($ 3,972) $1,161,826 $114,132 $ 9,491 
Otros 84,278 811960 1,731 587 

l,365,755 3,972) l,243,786 115,863 10,078 

CX'6'IC6 y GAS'roS: 
Costo de ventas 726,618 3,352) 650,025 75,340 4,605 
Gastos de venta generales 

y de administración 348,578 326,208 14,211 8,159 
Intereses 158¡212 155¡157 2,763 292 

1,2331408 ( 3¡352) l,131¡390 92,314 13!056 

PERDIDt\ (UTILIDAD) EN CAMBIOS 63,855 63,980 125) 

l1l'ILIDAD AN.1'ES DE IMPUES'IO SOORE IA 
RENm., PARTICIPACICN IEL PERSCNAL, 
PARl'ICIPACION EN LOO RESULTAIXlS DE 
IA a:N>AÑIA ASOCIAM Y PARI'ICIPACIOO 
MimRI'mRIA 68,492 620 48,416 23,549 2,853) 

IMPUES'IO SOBRE IA RENTA 32,554 22,915 9,639 

PARrICIPACION DEL P~ 
EN LAS UTILIDADE.5 61304 ·· .. i4t365. 1,939 

38¡858 . 27 ¿280 ll!578 
·! 

ln'ILIDAD (PERDIOO) ANI'ES DE PARTI-
CIPJ\CION DE IA a::M>AÑIA /ISXIMJA Y 

. 626 .. ··· PARl'ICIPACION MitDRITARIA 29,634 21,136 l.l,971 2,853) . 

PARTICIPACION EN LA PERDIDt\ DE LA 
cn-ll'AÑIA ASOCIADll. 37,431 37,431 

PARTICIP/\CION MIOORI'.rARIA EN LAS 
lJ.l'ILIDl\D DE SUBSIDIARIAS 11140 . i'i 440 

(PERDIOO) UTILIDAD NETA 9,237) .. 2,060 . ( 16;295) ll,971 2,853) 

UTILIDADES RE'!'ENIDAS AL PRIOCIPIO 
DEL AÑJ 177,734 · 13,093 177,734 J.3,093 

PPIXJ DE DIVIDENOOS 181000) 18¡000) 

UTILIDADES RE'I'ENIDAS AL Plli DEL AÑO $ 150¡497 $ 151153 $143,439 $ 25,064 ($ 21853) 
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CQ.IP~IA ItDUS'l'RIAL, S. A. Y SlBSIDIARilS 

A.5IEN'IOS DE ELTI-1IN/lCION PAAA LA CJN30...I&CIO~J 

30 DE NCNIFMB!€ DE 1980 

Utilidades retenidas 
capital social. 

Inversión en acciones 

(En miles de pesos) 

- 1 -

Participación de los accionistasi"minori tarios 
de las subsidiarias · · · · 

~ 

$13 ,093 
20,500 

$25,630 

7,963 

(cancelación de la inversión .en s~sidiarias ·y reconocimiento de la participa
ción minoritaria) 

- 2 -

cuentas por pagar a ca11?<11'Üas stJbsidiarias 

cuentas por cobrar a compaflías subsidiarias 

(cancelación de saldos intercanp3Ylías) 

Ventas netas 

Costo de ventas 
Inventarios 

- 3 -

(cancelación de transacciones intercanpa!'\Ías) 

- 4 -

Participación de los accionistas minoritarios de 
las subsidiarias (cuenta de resultados) 

Participación de los accionistas minoritarios de 
las subsidiarias (cuenta de balarce) 

$72,602 

$ 3,972 

$ 1,440 

$72,602 

$ 3,352 
620 

$ 1.,440 

(Feconocimiento de la participacié:fi minoritaria en los reSultados del afio) 

- 5 -

SUperávit por revaluación 

Participación de los accionistas minoritarios de 
las subsidiarias (cuenta de balance) 

$42 ,646 

$42,646 

(!Econocimiento de la part.iciración minoritaria en el superávit por revaluación) 
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TECNICAS DE ANALl¿IS :E',INTERPRETACION DE 

ESTADOS .• 



- 98 -

CE~ERALIDADES 

La palaJ:>rá anáHsrS quiere decir "distinc.ión y scpa-
" ·i 

ración delas part;es:cle u~}todo hasta llegár acóriocer sus ---
·:·'.[,":.,'}:"¡".' 

principios o eleTilldi{t0sií: Éf ánálisis de los estado·~:·fináncie--

ros será enton~~·f~":;i~·~:~~~raci6n de dist iJ~üf; ~ ~~~.~~~~r 'los - -

componente's qúe':'int~gran los estados financiér'os para :conocer 
. . • '.- .,'<l;'.!j·;- ,- .... , ;.. . ~ . . - . . . . - . ' . . ' . . -·, - ._· 

sus origenei:; y''apii~ar sus posibles proyec~ion~~;"h~.c;i~tf?l• fut~ 
ro y con ·bds~)~~d~Í'{~J' ~oder. determinar. :\'', ...•. :·~i:'¿,;t~,~~.: .. '. .... 

-, .. _. -·-;,:~';.)<'.:·;-- - ··,. ·r·\·.>_-}·':.~ ,·:."·~ ·-·.":.',::: .--

a ) 

b ) 

c ) 

d ) 

e ) 

La cl1aJ1\!'ficaé.i6J1 precisa de las a rea~ ·.f:lnanc:fe'r-as de la 
, _ ..... _,:.->- ·' · ·:i,_c-: -~\~'X<~-~--X 

emp··.r~~·a.·· c,!•,';"'c+:;;.·• . ; ~;~~ - >-~~~:::~- ··'.'· :;::;:_~t~:/~::--~i;_:· 

El .~#~~'~Xii.iérit~ de. los éxitos. y prC>bi~fü~~· ~~ .la empresa. 

La.sa'lutiórt>de problemas presentes 
_. r:·::.: ·.<:-·.- ·:. . . . . .. 

El C::Cincici.miénto de la proyecci6n de· lá empresa 

Lá ~o~~ci~nde.los problemas futuros 

f ) · El conocimiento de la forma y modo de la obtenci6n y apli 

caci6n de los recursos de la misma. 

Los estados financieros de una empresa proporcionan -

informaci6n que debe ser analizada e inte~pretada con el objeto 

de conocerla y saber más de ella y obviamente,manejarla o diri 

girla con más eficiencia. 

La técnica de análisis e interpretaci6n de los estados 

financieros comprende el estudio de las tendencias y las rela

ciones de las causas y efectos entre los elementos que inte--

gran la estructura financiera de la empresa. En otras palabras, 

el análisis financiero es una técnica que utiliza la informa~

ci6n de los estados financieros y las interrelaciones de la in 
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formación para determinar la situación financiera actual de -

una empresa y prede~i~ en la manera posible~ la situación fu

tura. La herramienta~del an-lisis)fininciero ~s utilizada por 

::::: ~·: ,::::::• :;:~~::jÍ:'t·~~::;;t~:E::~~~~~í~i~~~;~¡~::º :~ 
-.. '·_'.];,· ;-;;:i,: }.(~ ,.,_,4-. ;l~j:;~·:·.~::~-· 

res a corto y largo plazo. .;,:· '>'. 0.' ,,,, . ·. ~'.'< .. -~~;: ·. 

En donde hay una empresa existen prÓblemas. proble-

mas de administraci6n, de dinero, de inversí6n, etc. Esto es 

claro. puesto que el ciclo financiero de cualquier empresa -

( dinero - suministros/insumos - venta - dinero ) se inicia y 

continúa y termina con dinero. 

Se puede decir que tan importante es la organizaci6n 

de una empresa como la capacidad y atingencia con que se efe~ 

t6a su administración financiera, ya que ~sta puede afectar -

tanto a-omoaaquella,a accionistas y acreedores, y admitiendo -

que los abusos o errores que se puedan cometer en la direc-·

ción de las finanzas de una negociación pueden ser motivos --

que lleven al fracaso de la misma. 

Lo anterior podria explicarse dando algunas de las -

consecuencias que podrian acarrearse con el mal manejo de la 

empresa en este sentido, problemas tales como : 

1.- Abuso excesivo del crédito en bancos o con diver 

'sos tipos de acreedores, pudiendose perder el 

control de la empresa a manos de los mismos y en 

caso de que ésto no se remedie oportunamente, pu~ 

de llevar incluso a la quiebra de la negociaci6n. 

2.- Debe tenerse cuidado con la forma en que se decretan lof 
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dividendos p~csto que éstb puede conducir hncia una des

capitali:.ación de la em¡:>resa debido a que se reparten -

utilidade~ .,y. capitaft'conjuntamente, claro está que el lo 
':.- •• ~' • , • • ; •'\ •• , 1 ~ • • - • - -- > ' , 

no peraite:'cfu.e;;.ta;.;~m¡)resa cr~zhá y se 

rias para iog~ar que-16 anterior no acontezca. 

Dentro de la planeación financiera de las empresas, 

tanto a mediano cómo a corto y largo plazo, las operaciones se 

proyectan en forma financiera traducfendose en ventas, requer! 

mientas de inversi6n, planes de financiamiento, etc. y dentro 

de este marco se hayan proyectados los resultados generalmen

te expresados como rendimiento sobre la inversión. Debido a -

la velocidad de 3.os cambios tecno16gicos y al mismo crecimien· 

to de las empresas~ a los cambios de productos y procesos, se 

demanda inversión adi~!onal con el fin de mantenerse dentro ~ 

de los mercados en forma atractiva para los inversionistas. 

La gerencia de una empresa debe llevar a cabo análi-· 

sis criticos de toda proposición de inversi6n, con ~bjeto de -

determinar 

- Planes de iriversi6n requeridos 

- Vidas• económicas del proyecto 

- · c ut.H,Ld~9:~i~f~!~F.:.grorec.to 
~. Ri'e'~go'~·:i~~"ól,\1¿i-ados en 1 os p 1 ane s • 
- '. -;',,·r~:C:>-· ,::.;~;·: .. :,~'!.;.:/:.".~,~~ .;_oc-.;'/'-;¡~:;~':.-

,. .. -:::.~'.\ .• ,._ ... ,,.-_. >..;'"· ' - '¡.-•' 

to:s ;'~tri.tbs'.:t~hie~'úires. enuncia ti vos solamente, reque-.:_",.. 

rirán tant~ ~r aT1lí.~{;i~ iécnico, comercial y financiero, como 

un alto ~f~'d~ de habilfclád gerencial. Las caracteristicas de -
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un proyecto determinan su rentabilidad, su costo-beneficio, y 

es la definici6n de la capacidad gerencial para evaluar. En -

cuanto más p~bfundo sea el an§lisis 16gi~~mente ~erA mejor -

la decis{'.6·~~,·gif'.f:• Y, 2u,an,ti má~ Veraces, .e ilustrativos ·sean 

los da:t()~.ana'ií'ilidos asi.:como su evaluaci6n, mejor será el 

j U i ~fo 'tj~~~f~~,~~·~tdie .•:iffY 

J~>o:~2i.h'i.6n que ios propietarios de una empresa pue- -

den formarse en relaci6n a la eficacia del sistema de informa 

ci6n de su empresa, se funda principalmente en los informes -

que recibe, la calidad y eficacia de los sistemas de planea-

ci6n de utilidades, de presupuestos de gastos asi como del -

procesamiento de la información en general. 

Si se pretende que los informes que se ·~~sen ,llegar 

a los accionistas, acreedores y terceros inte~~~~d~s; les ---

sean de utilidad, es obvio pensar que deben (los•:informes) - -

brindar la informaci6n necesaria para el control de las oper!!_ 

ciones. Deben estar enfocados para permitir juzgar la eficien 

cia y los resultados obtenidos. Obviamente que dichos infor-

mes podrán ser juzgados si se éuenta. con standares de comp.!!_ 

raci6n y medición. 

Debido al gran volúmen de operaciones y/o informa--

ci6n que se maneja en las empresas, deben los reportes prepa

rados, ser cuidadosamente condensados y resumidos para.que -~ 

cumplan objetivamente su labor de informaci6n y puedan anali-

zarse. 

El enfoque de la técnica de an§lisis puede variar se 
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gún se aplique por analistas externos o analistas internos. Los 

primer.os quizas buscarán la conveniencia de invertir o ampliar ~ 

proyectos, mientras que 'J:_~·s segurdlt;s buscarán la fo.rma de efi--

cientar la. administraci6n para e:x:pl icar adecuadam~~,i~ aquel los 

cambios significativos en la estructura financiera'deinegocio 

asi como la obtención de resultados positivos en ;e'Ía~i6n con 

los planes previos_ 

Para opinar adecuadamente sobre la situación financi~ra 

re lji·rentabilidad y productividad de un negocio no solo basta 

con analizar los datos internos, o sea, es necesario complem·e!! 

tar ~1 análisis mediante el conocimiento del entorno en el ·-

cual se desenvuelve dicho negocio, ta.le' como : 

- Condiciones de mercado 

- Ubicación de la eu¡presa con respecto a l·as fuentes 

de· abastecimiento. 

- Vias de comunicación 

- Politicas tributarias, 

- Mano de obra. etc ... 

Los métodos de análisis usados en los estados financi~ 

ros comprenden métodos de razones simples, razones estandar,me

todo de reducción a porcientos integrales y números índices, mé 

todo de aumentos o disminuciones, de tendencias y gráficos. 

Por otro lado, el estado de cambios en la posición fi

nancieTa es una herramienta i~portante para el andlisis finan·

ciero, el cuál tiene como prop6sito analizar, seleccionar, cla

sificar y TesUmiT los cambios habidos en un período.,, en la es-
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tructura financiera de la entidad. 

Como conclusión a este punto~de Generalidades es im

portante apuntar que : 

- El usuario de la información financiera debe tener 

presente que las transacciones y eventos económicos 

son cuantificados bajo reglas particulares que pue

den ser aplicadas con diferentes alternativas. Los 

estados financieros mostrarán los eventos y transa~ 

cienes con base en la aplicación de la alternativa 

seleccionada. 

Los estados financieros proporcionan ~nformaci6n e~ 

presada en moneda, de las transacciones efectuada,s· 

por la empresa y de su situaci6n financiera resul-· 

tante de esas transacciones. La moneda es un instl"!! 

mento de aedicl~n y debe considerarse· que ca11bia -su 

valor en funci6n de "los eventos econ<Smicos -

- Los est'a.dos financieros, particulaniente el balance 

general, no pretenden presentar EL VALOR DEL NEGO-

g.Q, 5!.ino que unicamente presenta el valor, para el 

negocio, de sus recursos y obligaciones cuantifica

bles. 

- Los estados financieros no cuantifican otros eleme~ 

tos nsenciales, como son los recursos bU111anos, el -

producto, la marca, el mercado, etc. 

- Los estados financieros no pretenden ser exactos ya 

que se basan en estimaciones y juicios hechos para -

efectuar "cortes" contables, asi como por el hecho -
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de que son preparados con base en reglas particul~ 

res de valuación y presentación. 

ESTADOS FINANCIEROS COMPARATIVOS 

El diccionario Kohler para contadores, señala la in

terpretaci6n de "comparar'' y "comparabilidad" como sigue : 

- COMPARAR .-"Fijar la correspondencia o simi1i 

tud de partidas situadas en dife

rentes planos''. 

• COMPARABILIDAD.• " Es la cualidad atribuible a dos 

o m4s partidas o grupos de parti

das, de las cuales puede derivar

se una tendencia o condici6n com

parable. 

En la preparaci6n de estados fi-

nancieros comparativos, el objet_! 

vo contable no es solamente lograr 

un orden consecutivo de elementos 

similares, sino tambi~n. propor-

cionar. infonnaci6n que sea de ut! 

lidad en su consideraci6n conjun

ta. La comparabilidad n9 siempre 

proporciona similitudes, sino que 

con frecuencia ofrece discrepan-

cias considerables". 
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A su vez, nos indica el significado de Balance Gene~-

ral Comparativo, corno sigue : 
,. - . 

Dos o más balances g'ellera,les cJ.e,,,üna misma organiza-
·' . ~. ;·O 

ción de fechas diferent~~:;;.o de dos o Ínlis organiz~ 
clones a la misma fecha, que se acc;;stumbra mostrar 

en columnas paralelas a fin de facilitar la obser-

vaci6n de las variaciones". 

El Diccionario de la Lengua Española señala la inter

pretación de las palabras "COMPARAR" y "COMPARATIVO", como si-

gue : 

COMPARAR : "Fijar la atención en dos o más objetos -

para descubrir sus relaciones o estimar -

sus diferencias o semejanza". 

COMPARATIVO:"Dícese de lo que compara o sirve para ha 

cer comparación de una cosa con otra". 

El Boletin A-1 emitido por el Instituto Mexicano de -

Contadores Públicos relativo al Esquema de la Teoría Básica de 

la Contabilidad Financiera, señala en sus párrafos 17 y 48, as 

pecto_s relativos a la utilidad de la información financiera y 

a la consistencia, conceptos que "van de la mano" con el térmi 

no comparabilidad ya que 

Párrafo 17 .... capacidad de representar simbolicamente-con p~ 

labras y cantidades - la entidad y su evolución, 

su estado en diferentes puntos en el tiempo y 

los resultados de operación; la relevancia de 

la información, que es la cualidad de seleccio 
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nar los elementos de la misma que mejor -

permitan al usuario captar el mensaje y -

operar sobre ella para lograr sus fines -

particulares; - ... , .... y por último, la -

Comparabilidad, es decir, la cualidad de 

la informaci6n de ser validamente campar!!. 

ble en los diferentes puntos de tiempo P!!. 

ra una entidad y de ser validamente colllJ>~ 

rables dos o más entidades entre sí, per

mitiendo juzgar la evoluci6n de las enti

dades económicas". 

Párrafo 48 •.••• La infoTJ11aci6n contable debe ser obtenida 

mediante la aplicaci6n de los mismos pri!!_ 

cipios y reglas particulares de cuantifi

caci6n para,mediante la cofflparaci6n de 

los estados financieros de la entidad, co 

noceT su evoluci~n y. 1mediante la compara

ci6n con estados de otras entidades econ~ 

micas, conocer su posición relativa". 
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.METODOS DE TENDENCrAS :· 

Antes d.e iniciar, sería prl'ictico definir. que se en- -

tiende poi- tenderic::ia. . .. . 

1. " El ÓÍ~ciÓnario de la. Lengua Española define a -

este término como la propensi6n o inclinaci6n en 

loshombrés y en las cosas hacia determinados fi~ 

nes''. 

Z. A su vez el diccionario para contadores Kohler, -

define a la Tendencia como el aUJ11ento o disminu---

ci6n observado en los datos de una serie de tiempo, 

basados usualmente en supuestos. COlllO la ocurrencia 

de eventos en el transcurso de grandes períodos de 

tiempo~ se aplica, entre otros, al desarrollo de .. 

la poblaci6n, a niveles de precios, a tasas de in~ 

terés r a otros numerosos acopios de datos útiles. 

Derivado de lo anterior, se puede señalar que ténden

Ci§ es un anAlisis de la marcha de la entidad econ6mica dura~ 

te varios años, observ¡indo las ''altas y "bajas" (cornportamie!!_ 

to) que logicament:e, en una u otra·forma deben ocurrir. 

El método de tendencias es un método histórico que T

puede ser proyectado al futuro. 

El concepto Tendencias desde el punto de vista finan-

ciero consiste en determinar la propensi6n absoluta y relati

va de las cifras en los distintos renglones homogéneos de los 

estados financieros, 
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La base para aplicar el método de Tendencias es con

siderando : 

- Conceptos homogéneos 

Cifra base 

- Ci fr.as comparativas 

- Relativos 

- Tendencias relativas 

Para la aplicací6n de análisis de 0 un ~stado financi~ 

ro a través de tendencias~será necesario que se tomen en consi 

.deraci6n los requisitos siguientes : 

Las cifras que se "midan" deben corresponder a una 

11is111a empresa. 

Las normas de valuaci6n para los estados financie

ros deben ser consistentes 

Los estados financieros dinámicos sujetos a análi

sis deben reportar informaci6n correspondiente a -

un aismo ejercicio. 

El a6todo de Tendencias facilita la retenci6n y -

apreciaci6n de las cifras relativas, lo que es una 

situaci6n importante para estimar los posibles cam 

bios futuros de la empresa. 

Remontarse al pasado a través del uso de estado.s -

financieros de ejercicios anteriores, para obser

var la proyecci6n que han tenido las cifras hasta 

el momento. 

Es un procedimiento exploratorio que generalmente 

indica probables anormalidades o sospechas de co-
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mo está la empresa. Con base en ello el analista 

de los estados financieros deberá efectuar estu

dios comp1ementariospara poder determinar las -
' ... , ·,· ·. 

razones qu~ h~;~~,~;iginado la buena o ma1a situ!!_ 

ci6n de la emp'f~~'a': proporcionando las recomenda

ciones pertihe~tes que juzgue a la luz de las cir 

cunstancias. 

Normalmente se_acostumbra evaluar la Tendencia de 

las cifras de dos conceptos de los estados financieros que 

tengan in~errelaci6n o dependencia, asi tenemos : 

- Tendencia del activo circulante y pasivo circulante 

- Tendencia del capital de trabajo y pasivo circulan-

te 

Tendencia del capital contable y pasivo total 

- Tendencia del activo fijo y capital contable. 

- Tendencia del superávit y capital exhibido 

- Tendencia de ventas netas y el promedio de cuentas 

por cobrar. 

Tendencia del.costo de ventas y el pronedio de inven 

tarios 

- Tendencia de las ventas y el promedio de activos --

fijos, etc ••.• 

En general, el método de tendencias constituye un m~

todo de análisis que 'permite convertir a números indices las 

cifras absolutas en moneda que reportan los estados financie-

ros comparativos para estudiar la relaci6n que tiene cada par-

tida en particular con otra de la misma característica, conccR 
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to o naturaleza. 

Para llevar a cabo el análisis se deberá determinar 

el año base (origen) para que sobre ese "punto de partida" o 

relaciones se midan~T los comportamientos o tendencias. Obvi! 

mente, debe tomarse el año que tenga significación como punto 

de partida para que se pongan de relieve las relaciones con -

el año base, los cambios importantes sufridos para poder emi

tir o formarse un juicio sobre las tendencias en relación al 

afto base (antes o después) . El año base puede asignarse en me 

dio de una época de recesión y una de recuperación o bien, en 

determinada época de importancia política o económica. Con ha 

se en el estudio de las tendencias de varios afios se podrán-

predecir los cambios futuros relativamente cercanos en la em

presa. En otros términos, el análisis de las tendencias es muy 

importante para evaluar el presente con base en los hechos del 

pasado y a su vez proyectar el futuro, pero habrá que actuar -

con cuidado ya que por diferentes circunstancias los negocios 

cambian constantemente y 
1
su éxito o fracaso, corresponde a un 

gran nfimero de factores internos y externos y, por otro lado, 

se deben tomar en cuenta los posibles defectos de la informa-

ci6n que sirve de base para el análisis . El objetivo fundame~ 

tal del análisis ya aplicado el método de referencia, será el 

establecer las comparaciones entre las partidas homogéneas o 

con relaci6n lógica entre sí. Habrá que tener presente que un 

índice (medida o promedio estadístico que se emplea para indi

car las cualidades comunes imputadas a un grupo de partidas) -

por sí s6lo no tiene ningún valor. y puede; ocasionar errores 

y falsas interpretaciones, por ello debe tenerse cuidado sobre 
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todo cuando dichos números indices se emplean como substitutos 

de un gnpo »·particul¡;¡.rmente cuá.rido los datos a los que .s.~ de- -

ban aplicar tengan' interrelaciones complejas qué: no<se\compre,!! 
. : ·~2~·,.'.'>. 
._ ··:;-.:;¡~'< 

-' ~.·.·.·.·.· .. : ~ .. ' ... ~:.·.···· .> . :. : , ;:.~~-=- - -dan claramente. 

Con base a :lo menciOnado anteriormente, '~1:/a~~{i~ta • 
:~-~ -~~:.;~_.:._:_:__ ·. 

tiene que "explorar." detalladamente paTa llegar a conocer el -
-

origen, o sea : 

- Expansiones de la operación 

- Aumento de nuevas lineas de productos 

- Redituabilidad inferior debido a la existencia de -

costos mfis altos 

Inversiones y gastos de operación superiores a los 

que existian en el afio base. 

La comparaci6n de los índices y tendencias obtenidos 

en una empresa representan hechos, tales como crecimiento, di~ 

minuci6n de volúmenes, mezclas de productos con diferentes es

tructuras de costo e inversi6n, etc. y por ello se tiene que -

aplicar el "buen juicio" para obtener de esta técnica el cono

cimiento objetivo que a través de la misma se busca de la em-

presa. Una inflaci6n aguda, un cambio de paridad brusco en la 

moneda •ediante la cual se "midan" los datos de los estados --

financieros, afectan la cornparabilidad de las cifras y provo-

can desde luego, una distorsión de los indices, y por eso, se 

deben segregar y/o separar esos fen6menos mostrando los incre

mentos o disminuciones de los diferentes fen6menos o factor~s 

as! como sus influencias. 

En la utilización de este método, es necesario consi-
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derar en forma coriecta el factor tiempo, ya que el tiempo es 

la condición d~ los cambios y en las_comparaciones hist6ricas, 
" . ·. . 

lo que se dése'1i evalua~ o analiiar, son;los movimientos que su-
,,. ,·;._ r" 

fren las cifras de un estado finan clero; a ciertas fechas. 

Las tendencias de los factores que intervienen en los 

negocios pueden ser constantes sin~ que se observen cambios n~ 

tables o significativos de un afio a otro; pueden ser a la "al-. 

za" o a la "baja" o pueden fluctuar bruscamente. 

Veamos un ejemplo 

La empresa Y, S. A. de C. V., tuvo en cuatro afios con 

secutivos las ventas que se indican en el cuadro en el que tam 

bi~n se indican los índices, calcul~dos éstos, considerando al 

año m§s lejano, el afio base. 

A ñ o s Ventas 

1974 ( base ) 

1975 

$ 60'123,000 

48 1 098,000 

88'982,000 

65 1 534,000 

\ 

100 

80 

148 

109 

1976 

1977 

Como se observa, las ventas fluctuaron con brusquedad. 

(V6ase grdfica por "barras" y lineal en las p:iginas 

112-1, 112-2 y 112-3 ) 

La forma para saber si las ventas son normales o ins~ 

ficientes consiste en comparar el vol6men de unidades vendidas 

con la capacidad real de producción (capacidad neta}.Las cau-

sas de una baja capacidad puede deberse a muchos factores como 

son 

- Incapacidad de los trabajadores. 
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- Interrupciones en el abastecimiento de energía -

eléctrica 

Falta de materias primas 

descomposturas de la maquin~ria y equipo iridustrial 

- Huelgas 

- Equipo obsoleto y falto de mantenimiento, etc. 

Si las ventas llevan o van al mismo ritmo que la cap~ 

cidad real de producci6n, se estar§ indicando que son normales 

y no debe existir falla alguna en las ventas; por contta, debi 

do a situaciones anormalesi-ycriticas; quizá la gerencia admini~ 

trativa decida dictar medidas de austeridad, recorte de perso

nal productivo lo que obviamente impactará en capacidad ociosa 

instalada y bajas inherentes en las ventas con los consiguien

tes bajos resultados. 

La tendencia será interna, cuando se detennina en un 

reng16n de un estado financiero mediante la comparaci6n de las 

cifras obtenidas en varios periodos de una sola empresa. Por -

contra la Tendencia será externa cuando las fluctuaciones (al

tas o bajas) en el mismo rengl6n comparados en los mismos pe-

rfodos, con datos similares pero de un. negocio competitivo. o 

a través de revistas especializadas en la publicación de com

portamientos de ciertas ramas de la industria. 

METODO GRAFICO 

Al presentar la infonnaci6n financiera mediante grá

ficas se provee al lector de una mejor percepción, ya que los 

indices, cifras y porcentajes pudieran ser confusos. Las grá-
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ficas se preparan para destacar información donde se muestran 

las tendencias o variaciones significativas. Loa analistas fi:_ 

nancieros de las empresas usan con frecuencia este método pa

ra sus informes ~ la Dirección, Las grfificas permiten perci-

bir materialmente el estado de los negocios sin la fatiga de 

un gran volúmen de información documental aparejada con la re 

lativa fatiga mental, volúmen de información que inclusive pue 

de estar carente en ocasiones de un punto de referencia t6cni:_ 

ca que permita tomar decisiones acertadas. Los medios gráfi

cos pueden ser cuadros o tablas num6ricas relativas o de to

tales, otras, son las gráficas o diagramas que se foTJllan con -

disefios o figuras que proporcionan gran visibilidad. Las gráf! 

cas, cuyos ejes perpendiculares, de los cuales uno se identifi 

ca o se asigna al tiempo y el otro al número de unidades vendí 

das, producidas, etc. Los datos estadisticos ( agrupaci6n de -

conjuntos num6ricos ) , también se muestran a través de BARRAS 

o mediante CURVAS CRONOLOGICAS, mediante las cuales se mues--

tran los fen6menos estudiados. 

FORMULAS 

Para obtener el número relativo 

Cifra comparada 
( ) 100 

Cifra base 

Para obtener la tendencia relativa 

Cifra comparada relativa 

- Cifra base relativa 

la tendencia relativa. 
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Veamos un ejemplo : 

Obtener la tendencia de las ventas de la compañía X, 

por los años de 1976 a 1980 sabiendo que en 1976, se vendieron 

S 600,000.00, en 1977 $ 660.000.00, en 1978 $ 740,000.00, en -

1979 $ 880,000.00 y en 1980 $ 1'080,000.00. "Consideremos para 

nuestro ejemplo, el año de 1976 como afio base". 

NUMEROS 

A f: O ABSOLUTOS RELATIVOS 

1976 $ 600,000 100\ 

1977 660,000 110\ 

1978 740,000 1Z3\ 

1979 880,000 145\ 

1980 1 '080,000 180\ 

( Ver Páginas 11s-1. 115-2 y 115~3) 

Veamos otro ejemplo 

Obtener la tendencia de las ventas netas de la empresa 

Y, S. A. de C. v .• por los afios de 1974 a 1977 sabiendo que en 

1974 se vendieron $ 60'123,000; en 1975 $ 48'098,000; en 1976 -

$ 88 1 982,000 y en 1977 $ 65'534,000. 

A R O S 

1974 

1975 

1976 

1977 

VENTAS NETAS 

Absolutos 

,·, · ..... ;'.· 
:i: .. ,\·4s:•, a·gs, ooo 

88'982,000 

65 1 534,000 

Relativos 

100\ 

80\ 

148\ 

109\ 

Tendencia Relativa 

20 \ ( - ) 

48\ (+) 

9\ (+) 
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N O T A S : 

Cuando los factores relativos son superiores al 100\ se di 

ce que son positivos, y se obti~ne una tenden~ia relativa 

positiva. 

Z ) Cuando los relativos son inferiores a la base ( 1974 en -

este caso} se dice que son negativos, o sea, se obtiene 

una tendencia relativa negativa. 

A continuaci6n y para apreciar mejor el análisis a tr~ 

ves de las tendencias_, se presenta la gr§fica siguiente : 

Ventas netas Promedio 

Aflos Tendencia relativa Afias 

1974 1974 

197S 80\ 1975 

1976 48\ 1976 

1977 9\ 1977 

Graficamente la representaci6n seria 

(Ver p§gina 117 ). 

de. activos fijos 

Tendencia relativa 

10\ 

40\ 

45\ 
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VENTAJAS DEL METODO 

El estudio del comportamiento o del movimiento de las 
tendencias tiene gran impOrtancia.par,a lograr el,éxlto de los 

-·- ,f.,:·:/,··:.; · ::,:.,\;¡_: ',·ú·_;~;-,:···>· ·- ; -, ..'. ·:::L/""· , .... r>.·_.-:,·, 

nego.ci-os ·ya· ···q··u· .e: .. _~-f:.~·-:·,·. · :.·-~-~.~ .... :·.·.:~ .. :··.·.· •.. :.• .. : .. ;~.· .. ".~.·.····,.»t.:~,· -. :>'i ·-~" ______ , .. , :f:;-:·.:}-.. -
' ; ·• c.·;:<•;.'. ~L; .'.:C:: .. ;;:,··;,c .,.y.;; .'J;Y':o;'~';; •;·.; '.· 

. El ailálisú 

:~~!iii~l~~~rr~~t~:~~t .. ;:: .. P.~·ª.•.~. r:.2"a~iua:·,~~: ~::oci. --
'· ·r·· ·.·-··· ·. ···.- :>¡-::. ··-':;,-;:::;/;:¡,~-J.: ··< 

· ~~~:~~~·t.m:~:;: .. ~~+~r-~,&~{)t.2~.~( .... '.>: 
<•·:~-:~"L:;:;" . .»}.~-; ,.·>;:·: -:../.,,,. . -~,, ,_ .:· 

DESVENTAJA DEI/·il\IETODO; ! .· .... ; •;:\fff < < .. , 
• ·-. - ij ·:,. : ;_.,.','.'~~O:--it·:,':,;:_,'.," / • •' ._f;/2~- :1 ~:·.~'{~·~··,;; 

Esd,'e'',.•.i''·u·:l~'.'.e0']s['.·.•·,··.)ni1.µ'./mm}e•;pr::e0:1Js·,_r.'.:'..,a:,;;tb,;;n5;~ú0~m1,'.~u{t;p0.;~~s... fe.~'at:i vbs · e s. fa:~ti b1 e que -
se olvide O:< >¡ .·. • . ,... .. .. :qu~'•i-E'.pfe~entári\~; .por .lo -
tanto , no 'c~oW~~~~~t~'i'.1~~fi~c~~~~~~f·~~f~ti~tfu~c~'t:I11:crriiii1_!k~12~m one ta -

... ,.. ·,::::' ~"., ::>~e>·.· ... ··~·: .. :. · ;;~'.,._ 

rios. \i:>:j/fl;,.i/:~>·zi'·;c <.</ ';-
BASES DEL P~d6;Efff~'j''EN'To J(:· / :,. .· . ' ''· 

Pa~~~ <;~-~~t~:~~~: i·6~ -~';:~:~:senu;~lón. de 1os·)t~m.~fos re la 
, " ' > ¡ " _, ~ . - -<, - • '. ' -i~'-~:, ·~·.:· .. ;,;::~~.; ·-. 

', ~· '--~·: 1~\.1.,;,::,. ·_7~(,~·.·~¡;;{~;:_;.i(.f,'i' . ' . :> :,; .. ~,'. .. >·,!.-;~~. ;"• "":~ .' ~ ~ 
ti vos a1 exá'i'~.i:i:·A~'':fas· tendencias ·d~b'e'·¿·º.·.n····s1·~e .. -~ar~~f:z'ic?}~iguie~ 

t•;.; --: ~.;: . 
. -. :·; ;:~·';_-.; .· ,. ··i..- y·:,:-· .;:·.:-·"}/',. _., .. -

- ''• . -·«:·'-- - _ •';"'·~-º·- .. -- _ (,i ·;.·i_~ ___ ,~_:__;_,: -,-,f':f~--=-:-.--;-• -,;--~'-0'-""~c.'-, o-;r-- - --~·-·..o·o;(o; 

S61o deben .. c:éÍléiíiárs~ !.¡a's: i~ri'élencia's .• de:/C::i.triis sig-
. ·' ': ·,, -·_:-,,!·;- ... :>,··:-·' ·., ·--·:. :-:":::\:~~~'.! ·.:·' ¿~~~;:,:: .. ~~~;-:_~,,.·;~-~·~ .'.~-~'.i~~l:~J;~i"~~:~~.~-:.-·.~.: .. '.;~.-.;::.~~~:~~r~-~-·"-·!.~2·.r·_~.~.~~~··c.~\.~~;f~;~:.:-ni fica fi\ras: ; '•' ¡ ; • :~f2\{~;::;\':?·i'•' :, 

s61,o· d.eb.e:·:-~o~b,Jr~.t1~:\::;l,~J'.~~?~g¡\;·~ci:i•;h~~Fi;~; .~u~··~ ---
te : 

guarden alguna r~l~ci6~ 4.e de.pendencia. 
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La presentación de "cuat.!Tos" deben contener las ci 

fTas oTiginil~s y los n6meros relativos. 
- -· . 

Pura una m~féir/ .cl,arJdad, e i11tcrp.rct:id6n dcbcrin 
.:· .. ' .. : ::.:·:,·_~:;. :,'.'.·.·i::·.:,~,.;·..:;::_:.{;·._\·:_ ::_ .. :.;:J::·( -/·. _··:f ~,.', 

Uti1.,i7,t~~~<:~;~át~C:?t::· .··'::.,: '}'(• ··.·• 

;i.~i!!i2~·~1~E.1~·s\ 
\ :-. 

{1~j:c~ari~· ··consi-

debidas 

. . . '. .- ··;~_,.;_: ;·' 

lós ·. datos~··~ff·:-\+;;i)}·jr''9i\j•;,;;;i;·.' · >.• L~~' ·v~" 
~;=±'·, __ :...:-~'--~: _ ___,.·"'~~~,_,. --~;,.- - • - .-~" -- -,-~~.-;: ·,_--;::~_-.~--~~,.,_,,_ __ 

-.· .. ,. 

;· .-:.·-..,,-;-~ -

ereC:to'.friine" -
¿n~ri:h ---

·;~ iéÚ~·a po -
-- .· ... :- .. :<.:},>' 3:'/·:~ ,.-._,. --.', ·,, --· ·· .. -. -

'".(: '''f, 
,·.·•.,,:.·'' 

a la b!!_ 

se s.se>id1ce•:;que·: se.:está"•ante":una tendencia \.:el.ati va 
.. - -· ::. :,, ;-. '..'::; -~-;\"":~\~ '.-- .·-":"·:. .. , "_ ... _,,,.-.-~'< ... -~··~-. '.-;:~::>;::.:.·~~<:.<'··,:}~':·~ ,~.,·:':·.:; .;:~'- .·:. ' ·- ·. - ·., .; 

ne g atA~.~:~,':l:.i;,. e'" <''.'·:' , . .· > , . . :. 
. . .. --· --~~;~~, _.,_ ~-~, :·: ~-:~. 

·_·;.j->·:'''"· 

E.JEMPLOS DE· RELACfoN~:'.IiE;'.:clJE~TAS 
·-.-····· .",; 

': .. ··/· 
.> ' . "~:.-. ·'""'l':-;-~7---·:,.c; . ..; ·="-~;, :'~=_-(-' -;. .... ;;;7··:_~,:~,: .. : ---·- ::.o=-

exá men do ·::~·c·,;clt~~~'.f r~f ~!~ª.;;,:~ .. ·1~~~~í!~~i~;i;::~:r::~:: 
¿·'> . 

nancieros c¡uc, t'~Ü~~rih'.l'iii~'i·t~'Ú'2ÚS~; 

y -

Fi-
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Ejemplos 

La tendencia de Activo Disponible ( caja y bancos ) 

y-pasivo .a corto· plazo. 

La·· t~I1dé'ri'ciaHi'~-i~{1voJtirculante' )' rPá~ivo. a/Cofto 
~··:.~;:.".;_~ .. ··-:···_ /.:->•·'... -·•".·.·::.>. ··-·, <~.,:.·.:·<;,-_ -~/:-.'' ,_.. . ·:·:·<:·.:.1:-"·- ··.s\.··,- '-'·''""'-~·y· 

P!azo~.'.» .... ~'.%,fC', :<:t:•' ·• . ·, l: t'' . --" •·, n > 
___ _ . ::.::.1 ~-· '" ,_ , -. ::- +-~ . ..,_';_;'/Yr ,_.~-'.': --- ::;~(.;. ·--~ '·.:.,_ .. -,~-,~ , , ~:j\·_,_ -;,'"- -- ~--,· - . 

. ~L~~~f *~~!Jl~f J~~:¡~,~;rJi~f j1~~,~~~~~;:~'.~tt' ... , 
La .tendencia~_-de-Acti:q,Circul~·nte, -AC:tiVSl ·Fijo,. Pa-

. ::~~j~t!lt~!lf re~;;(~'c~\!1f l~-;j_d~f :~:'ª· -
La :te~den~-cia'·-~del''Capi,tril\'de J:rabaJo:·i ?~t'.i'.vo .·a·· Cor-

; .. ·;---?·:,;·:_·.:'··.·r·_::; _ _,:.:-e.':\·\':.·;'.~t'-'.·_'.:-.:~~~\-'·\"-;-~t~;:>::>{~t{.:t·~: i \ ·:~;·' : .. '·!" ":·-: ,;:,;-.•. 
to' Pf'a.i'o c:,s ., ,,.,,,+>;- '-·'.Y}/ <· ·;.: .;:·¡o: 

-· -, -· ."-v'::·::~:lhi.·;(/ :<_··~·~}t:~~2:>:A~~i~;.~:. ):>:/'.:~/.::'.f'./ ~;. ,--~ .. ;· .~·· · ··~ 

. La.,f;,~~~~'¿(t:~;;,~~~--~-a :~fp4ij,s~i6n., ·• .• ~~~';¡.Ü·~~~~i~i6·;{ en 

13 ~:1~;~'}¿~;?:·,nxg:ex :/~: .. '<0:~:··.··· '\; ' 
Algunos ~'.J~emP,~··~:~:;·~nuric\at·{~os'' para l'Íl \J1i~ipret~ci6n 

<le las tende11_~).11§ •. ~~p_Ü~aki_1_-;~ef.Úo~4~'i&_ui¿n1:~s ,:.~~;".~.~,c.·~·- ~i. 
- La tcnd~n~i~:. ··h~'2i~. ~l'i.iOa•C c1t:1~~ '.!ri\,:gnúrios ·~ ·· 1 os 

·:~ (.· .. __ , ''.'/ •• "' •,· - ' •• • - .,. ~ ,~, 7 -

·~?.~.G~~js~i~:i~,~;:~~~;~:~~{.i~0t·f ;~: .. ,·~.~~:j}•~·~;~rf.~r··• .. •.c1br-ªr:: · ---
·acomp¡¡ña'do:·.por.)u11a·.:tendenc1a. hacia :abaJo· de las ·Ve!!_ 

t ~·~ ; ... -ii·~.tr,t~'.~~:~~\:\i'f j.~~"i~f~~~~·~~·ªK• ::';-"~~~~Ps~;t~~~c i·6n '.des -
favorable. <.,;; .. -·''"' . .. ... . .. ~ •• · 

::·.·>¡ ... , ,:.~:-;;,_·;·~:~~~···.: (._ •• · '<-~•·., t,:e;i.:~~~\.'.'. ' ~<;' 

1;¡ ;:Ji~t~1~Ii~~lt~1~~ilit~~~l~~~!: 
tariosi_, y falta'~<h'ef~c.n;vidad ::~M.s~·é'i'a'é~li'it:á'm~';:;to -

de cobranzas. 
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- Una tendencia " hacia abajo" continuada en el vol!) 

men de Ventas, acompañada por un marcado aumento -

en las Inversiones de la l'lant11, .espe,C:;ial111critc si 
,·':<--,~ 

este áumentó en .la planta .ha sido.: p~d~-~ble;,pór ·1ri -

utilizaci6ri,de obligaciones 'a. Inte,reses/fij'Os, 'di~ 
.~ ... :· '.".''-"·--··.···-;· .·• ·,-' ··~-----'·'· "•,.·;·-~- . .'",··--·~-----~·-_._, __ ,._,~··,¡~--;· .. - :· ,···'· 

cha_. ~i.1:uas·~-~~~;f~íI~jarÍ~ ~11~.:5?¡;·~;~ i:~~i,¿~~~nJr,~I< .· 
eqtlipocieJ:.!~:.~l<l:~ta~ ·.; .:i· '. > · .. ·:'';'~ ;·~'" · ... ····.·,.·,,.·.· 

- Un aume~'f(/i~'ri~;.'.j_'a.teiídericiá <l~i~Act"i'if&;wf1g~~f Ci~{ü~ 
i a~ fe~¿~!Di~~-~~~ar R? r uri'a~ i~~-a~~-2'l~7'~;·,;~~2X~té¡¡j~)6'·tc·~:; 
del PasivodÚ.fctilante· habitu.~iin~x~:. s~·¿'.cirl~{d¿r'a:.~ 

. ·.• -~-- ~~-~ • ~··"-c-l..o1:·; <..'.:'.· .,. ·' -~-~-i·, . .:,..:~c~"--:- ,7 -

ría colilci_··gjc)i'.iib1~. ~i los ámbios 1-e:ficJ~Jl·;Jiria 'nía'•-
-.·:: <'-·-~ ,«".,- • ·'.·' .•• :.! .. -~\ :·.;_ . :- .. '._·-._,,,,!'.'::> -.~--:--··:··· ··;.:: .. · 

yor liCjuidéz, de] .Activo ·TotaT Circulante~< 
. ,.~. ' '1~'·' . :" :: .. 

- Una 

mente .se 

lar si .h~:y \tip~:3f~·B-~~ri~I,~i;. 
ciencia 

. '.__ -:/;.· , . >±:--~·· ;_ :-. -·/·· 

tale za .·financi~iél creci~rit:~. i uri 'máyor' mar~en·· de -

seguridad. para t6s··· ac~~~do~e.s':··· 
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Razones financieras. 

Definición Razón. Según el c.liccionario pnra contadores KOlll.ER 

es la relación que existe entre una canti.--

dad· a f:otT'a"·b/:.~y: · .. ~.~ ~.;;{é.~,)1;. 
'. - . . -::·:.:?;~Ji·.'.."··· ·<",. 

,,,':-~:·,' ., ·_·.,., ':·~.)~{y:·-... --:···<··y -~·}~·,,,, .'.·-.:~'.:,' ·'• 

En e 
1 dic~I~t¡' 1·0~4~ Ji ~2ít~t~f:~~k~M~~~w;i~f ~~· :.~'i ¿~. -

cepto RAZON, se define•:como.1a·.:.·facultad'por;·m·edfo'Tde' i'á;:'~üa'F --
. . ·,' . .! :·, ·~ -:··,.~~)j:\~~{)),~_.:- .~'.-:(_.:-/;;,;~~~:?~~~7/:~~~:~t-:-:.~t~~\·;: é, - ->~-:, -:{::<~:-·-.:¿~;'}-/)'';"~~~/;.~:~'.d,;-: ';~:_-:; h>J; -J - -

puede e 1 hombre j ~ z~~.; ~ ª.~·~i:c.·~~~~.de>·ª.· ... 1·g .. ~.;:'; · ~ ·>, .~ .. · ·.· · >, ,_ ';}.·.·.~e: ';·;i :.•: ... >.·). 
- ' . ~- ; '· > .. -:~--·;:·t ' 

Por otro 

.r:~-. 
,.-,:,;-r,-

laciones 

·~"-. :,-=--, ~,-~---<~~:~:··_' .; _,:: -<~ .. --=~: '._. ' 
;7'.y::r \.-.\~~;!;;- ;·,~>~ ~·\:;}.-:_~ .. , ,') ""·-: é,· • • , 

·' -.. ,.,,.~. ''·""'" -,, , .. ' ~ ~1 ~.'. ·~ .;•".• ·~.: .. _:;~;~; "/:; ~ .. 1"' ;:.:, . .->\ ' ~--'·:"; 

e •t•do; f ::::: i::o:·;·~~~l~~;.::~t\.;¡~~¡~~!tr~~~;~~:';~'t~:::··· 
de Razón al resultado a~· ;e~~abl~ce-r<ja;ierifCÍ6n';riu~~ri¿a entre 

dos cantidades, e in~i~_a/ '" •las ;~~:~~~ rti~den ~~r ARITMETICAS 

y GEOMETRICAS. · 

Razón Aritmética . Cu;a~dO la r.elacT6ri inenciortada se establece 
_, :.~:.·:'' ";.::: ·-,'<·'',; - '¡;f --~~·~:·;~ 

· · ¡:icir.\,meci~º ·~.e,·.·.".·:úTI.a.reS, ... t ... a .. :e.·.·.:.,·.;-:,.: 
~j',.<·; . ·. . 

Razón Geométrica :,:6J~~:~t~~··fai;:·fi(:~f:i~~';;rium~ii~ii·;>e&~ré c16~~'.;ca'.riti 
· ~;·J!{f 7J'Jf'~~~f~~1~~~~~i¿:;;s~~\~~%:~~~f;~:~~··~~~~~ .. :;~di·n~ 
. ~~.ti· . ent_~t.·~ .. º.-.·~··'.-.·~.·.· •.. i.c:> ....•. ~.-.·.·.:. ·~. ,,,, ~ ...... ~ ·":-" ., , .. · .·t~ ., · / .~> 

... :.·:;;:; ·_';.: - -- - · >,.~;~~S'.~J~s~~·:-,=_'.:::?-, · , 

::::::c::~:~:::;;::;¡if t;¡¡~;1~11~í~!~~:~l!~~::~····· 
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principio cuando se inici6 el nnfiljsis financiero n base de -

ra :enes, se forja ron j n fínidad de el lns, o sen, su uso fue en 

Corma dcspropordon:.ida y. se ,pré,tcndió resolv~r., la'imaybj·fo de 

1os problemas con 'b'as~. e~·¡Ía}h~~i·¡)teJúci~ri <le-MKsH¿~fu;¿nt~das 
•: '·-'· :;· . .-. ··' 

:cu a 

do lógico~ 

tituyen 
,,,., -.-·-·.· 

se dctermi~6 
ner una serfe·.:d~:ob:~rvábiories :sobre-· f~;•.;e,;;t~~-~tti~~;;;f-Tri'ah'éiéra 

·y producti~¡,~:~~·;;·.~-~ii1:·s.::• ,'\ .••,_ .. ·.- '.:, ·,_··,:¡,>;: <_ ).~_:·-~~·.• 

... "''··· aii~ti;i~~:¡¡ "ha·,• •• de •r:ii',<fn~; J~ •··m,wf ¿~~~~~Q~ ¡~º 
- .·_-··:>- :'··:---,:·_·J\<'- <·'·.. .-_ ·-. ·; .. ,. ·._ ··: -·.· ... ,.: .... :, ,,. _ .. _ .. ·- ._-.- :·;_.: :;_.;- :.<._; ~.;;:,-~,,.~-~-·.:,.._ ·r'·._,.;:-/-1.-... ,.~:~,~;>yt·~~,,.-/l> ... - -.. · 

y auxilia en.· e1,•-·.e·stúdio de'..las.·cifras·.de'..'los''cs(adbs-;·'ífinanéie 
-:· .::. ·.· _ . ·. :.~--~-,:_,·;\~~/:J "~~::f:~:: "'-~:<:·.7>::;-:' · .. ::;:.:~~:~. -é.::;::- _:::<:<; :::_ -/>-~· ._' .. -:': ·_'/ . ;:::-;1~?;::\~-:;·:~;',f;~ :·.~ ;_,_ --~·- '.:.:_-~: ;(.::,;:··;·:::-:;~c::_·?;·'.,~~-'~-:~:j V,',<,:,::.:'.···--·: .. _ ., 

ros seña lando':J (;ís., puntos· déb Hes;> .que' rieceS,itaí'l; s_er;;1cor,_re·g~dos. <·-- ·'-~:~_;,\,;'.·;:_,-,,,.~,.·,;~/; ·s'· ·::-' .. ·.-:. ·, .. - ... · :·:'}: __ ,:- .::.'-',··{"'·,. -· .. ·'{ ¡,·.¡-··:_-.,,,~~1'.f:i'..'J~~::/:t '-· :1:_-._, :.:"·.~~-·(""-/:;~1rJ" ~-~- "> ... 

La RAZÓN escén 'sí '.~í·_17esultado,.~e. 1_e~,t~b~ecer __ lé,1 f~~·~·~-~?.ti 1 :~~~! 
rica entré >Jd{:~~-~·h~~¡:~~~es' • i~?~~-~-,~'ii~'.r.({f;~·€;}g;~~~á;·~:€~~·i,i'¡•J~d~s .. 

~.: e::::::::~t~~~~f ~~;~:::t~t~;!~~~:ii~;1f~;;;,~~~~b~,f~,:T,;"~;:· 
--.~-- -. -·.'~> ., 

• e :¡_:. i;;,·«:,; ;?0'' ... <\,~:.:,:.~:·>. ",'-.. .;l·c: < - "''-:··_.<,,.> •' 

:::n d:::: ·::::~ii~~f ~f f ~{~~f f ~f !;f r~t:.:·_•_c·_-~_•_._;~
1

~1~~~~~t~~~: 
,_._.,.. ··,)','"-

negocio así corno sus princip~lc;;s<,fallas, ;,bviamc~t~ ,i~e ~cb·e

rá tener cuidado para escoger las relaciones proporcionales y 
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adecuadas con las cifras de mayor significación, n mejor Jicho, 

que sus elementos intcgrnntes xcngan relaciones estrechas de -
' ' ' 

dependencia en{;e ~j;:,_ ,, :. 

Las .. rai~B~s}1j~;:'.:jfh'.l~ri··· e~--• 
- ~~ id·~~~-/se~ls.mt~:cpa···n<d~~a~-~r~~é•\ > 
- RazÓn;~s¡ _ ..... _.-_... . .. 

R• 'ººes• ; ;·~~¡~:j~~~~~~;%~f ,~{ao4~, e.s t •d º' . ;; nonc i "'" 

·-~s~~:fé~-~¿'~-2t>:~l~~·.;§1~ré~ sº~_:r~L~~11--rª~~-
- de,terminada pa·ra con poster'ioridad, 

. ;;,i~li~~!~~f l~~~~~~!·!~~~~~f :t::; . 
·;~'~-·;¡_¿~~1/~?Éa_'.:;r_-~s~~- --~~-¿F§ssf,:~~;i.~"Wg;- ~i ~ -· 

-·--- ,.,;¡; J 

• • H~aC:1ciri~~''ac;f~ybr:~bús:'ü,~\cgati- ~ 
·~-~ . - ·: .~, ·¡, ': ·;. ·, ,- ,• e· . • -· 

"'~:f ~i'r~~~~tr~a~t1,¡~~~~tr~1~:,c:~~·· 
:~•°'~;f s:H2~~~E~.~:;;:ri}if ~r.á;~-~-1~~]~;~•: o,s ·._. P!! 
ri:{;llévár a)cabcf1:uri esfodio formaL 

.,,é.,. ' ·<. ,; >, 'i.:: .-: :,¡ . .• '; -~ ' ";' -- - ' ~ . . 

· {if:+)~s'iú'd'18''•'~~;'¿j'.,f~iri~~ ées -~e S~'rb; 

. •. ·. :11~~.Íi.~;t1~:~:!:t:::· ::~:::i :: ' 
QUEiHAcERYCOMO HACERLO. Obviamen

'f~.?~Ji. "ü--Ji~ ~er. ~.1 estudio•· ~rel iini -

> ·~~:~:c?~i ~riaiista usará ias'-rai~;~es -
~ás-~del:~adas, pero limi¿ndo su nú 

mer:o. 
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El procedimiento Je rozones simples ~irvc pura determl 

nar las diferentes relaciones de dependencia que hubiera al com 

parar geomet}'icamente l~s ·cifras ele Jos o más conceptos que in

tegran el· contenido ,de los estados financieros de una determina 

" ., .. 

simpies 
>··: '.,·,,-

'<·':-·~ 
:.l.:~~-~~:--· .. :;" ,.:~:e:~:," 

. Razones est'iff:Ú::as , 
-~·., 

. Ra z. Óti~ s; .. di'~~Jri)2Üs ".· . 

. R~:ón~s ·~iiátl'26'-:diriárnicas 
• R·~ zdn~§:{~{ni~{:¿;ºc~::~i!i ti e a 5 

,-,-~'.;.·.?:· ' ·-: ·"·.;.~¡~\:.··,· ._ 
- : ;: :\'.'.;<".:;>> 

Expl icaci6n' br~ve-::rcie•2.1á/ cfasi.Íicaci6n anteTio';r 
:~_:: .. <: ;.:;:·:":; __ '''~~~~'-;/~'.':··'..: : ·.~,, . ---~ : •' ,· .· 

Razones est1Ítita~ .~ ,:~;fi s-il :cá}¿J}q~ >el de~o~in~~;Ó~· y .~~riier,ador 
- --,-- -: 'T 1n·;,--,§; 0,';';:c~ 

·• ririi~'h~:n de e~iatiB~ fina'hci'ero~estáticOs 'cBa-
·-:.· ·.-:.-:: ,_;.·-: ·-·.-:: '>"-·,:~:·:~----' ·<::'. -:·· ·: .. _ ~- · .... -:~-:··:·.,_;:,-. ·._) '._· ·. ''. 

lance general)>. 'Son aquellas.que indican In 
¡ ,.- , "... • ".. ' ' • 

. r-era c~i6n -'c,'~alli h 'á tt\•a <¡ue~ ¡<XJ.' s fo~' ¡;n~ias· p-a !. 

.t¡das de{ ~~tádo d.e posición, finallcierá .' - -

P~; ejé~pl¿<: 
Ü I~dic~ de So.iv.e!l~!a 

·, .. . 

· :AC:tivO Circulante 
Pasivo Circulante X 

Esta raz6n se aplica gene]"alrnente par_a determinar ]:a -
'-,-----, .··- -, 

capacidad de. pago de una empresa, ·.~lindiCe de .solven-

cia de 1 a ¡f¡_i~lJl<l •.:;; J''#rtii!!~.tú~i,a_~'. ~j>~~}i{t~l df:! ".~r'abaj o. 

Z) ~~z6ri ~: s~}~~nda inmediata 
',_. '. ·.' 

Acti~o Circulante-Inventarios 
Pasivo circulante 

y 
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Esta razón se utiliza poro conocer ln 

posibilidad ,imnedi.ata para cubrir en -

un • momen(9····d~~ d,o) ~bl i ga'cf on~s:; a. e cfr to 
. ." ·'\:; :- . -:; .. ·_:'-~.·:: : ,_ I;:-::¿· :_:·! ::::' ·;.; ._ 

.·: .- .~:¡:~'.¡:~-~ J(;§~j0~~:~t:f !n:z~~~?º.,.Pª ~ª · 
. . :". :':> .:-r:·0·f;-:· ·-~::,;~,·.~~~;,>. ~'~.,·:.- "-::.¡>:;.~;· ·~"t~_.-,.-,.: ·.:::; -~ , ___ , ·,.;·'' 

.. ·· . .-:, :'. '\:~~:;( .... ~r-~c· '"-... __ 

3) Ra.~-~~,d~'1·:~~'r~dn c!e seg'üri.d'n,a:; 
,_ 

·.·. f!~~~~:é~~~~I~~~t<l;=¿:~;·¿,¿j~;~+; ·~L}O'::·.··· 
con esta razón .-se'·mti~~~f;~~·",·i-:'.•)J~~{{áid 

:_- , __ -~;.»: _ _!....,. ! ·-<:;:i. -·~,:,_-~· 

· :~do·s c1ases;~.a~:-.1nvernone:S:;cori. respecto 

Ra,onC• dín5mica•'' ,c~;i~~il~l~~Jiií{~Jd,~I~;'~~· 
\:ro dináníií:.o ;;,ta1: .. :cóinó;'..~e:1esta'do ,de~ .. re" 

-_ =. -·;_,~~'. .. \ .. {: :<'.X)i/-+'.- ;::,;···>,~;::-._~ ~-:~:<_;~~0\~t\\;:Jt:\~''.;>·;,;~·-< .. _ -/f.:::~--,~~,~~-:-~<·:;_'._:_~--'.-:'.-·-:·, 
.• sul~ados'.;;~·,t;:avés··'°.eflá~ raz9nes diriá 

; :a.:d:eªcPu~.ª~,d~:ª~$sJ: .. t.:1;~ª;:.!s{:u;~tc1~:1~.t1:d~:ª'~d~iefuts~~~i~~:l:~~· ~ 
. )~~~.{e' rib}íe -

ut riíci~;d~{. · · ' 
... ' 
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Razones Estático-Dinfimicos Estas razones mixtos tienen un -

gran signifi~ado y muchas de 

el1t;ts indic.an .. la productividad. 

'd~f b~pit~r~ empleado. Mues t nin - .; .. - . ~~ ,,.,' ·.• . , ., ·' : . . . ' . -- ' : - - . - . ' - ' -

1~·~¡1~¿f6n.cuiiiltitat:iva entre 
•º,,·:!): ···:ft?::-~-~<···"" 

~.ei l)~iarié~')gerierá1. y .e1?~stado 
.. :<l~'/ci'.'~~~·1'11i<l6~ ;:·z·~s . rei;i:á~~~·~: 

11~¡~tl~~~atf ~~~~~~r~~l~fl'i: 
. medir ;iá solyen,C:iá; 'estabÍlid~d 

:'._:;,-_:,"s·_;;-.~~~-- _:~:¡-~ "~'.. __ ,~~7:!?~.~-c,., .. -_,~, ,~ :: 

···y pro&úctii.i<lJ'd:,~·e ;,;ia{~IÍIPf~sa; · · 

El anáHsis'.aelas razones' é¡.ué 

:::t~ii~:r::t~~~~~~~~:;r~:!~':·· 
' 'n· •. ' •, ;: ~ -··~ - '' , •'- '• 

·~~'tac1.'.& Jf;' f~~~Xf~.d.~.~. ·p~rmi·;J·rá 
· traiá~> f~· hisfb}i:ade u;na empr~ 

. ,_..,_,·_ .·_->' . ,-

;;_ siL~.y~ievaluar ~1.i/s~ituaci6n pre~~ 

··Je~·ie<? . . . .·.·.'.· .. ·.• .. ;·_/ "}'.~-.·,:.~-.~ .... ·.-'.-'' 
- - ' ';!• .• -- '~~-'-{ <-" ·;,. • ;' : > -· 

Razones dinámico"'estaticas .s'on·¡¡qu1ÚJas que· lllide~. ántece- -

.i~í~[f ~i~~¡'~IÍ~Íl~~f~tfx~~~:! 
t:·aa·ó ._f'.inanci_e,rJ)\está:tico.;:~· 

.. , ; . '. "' '· . ~ >' . ' <." . -. •· . ! 

·a) R~~f6i:'<l~í'íriai2e<~~·r~ritabi: 
,: __ ·_-~\)'. :'-;'.':'·.;·;· ~: 1' -~:; ~,_.'-;>'.e;': ' ·- : -~¡•, · .' .-'-'~ 

>.fi<iicí?•:> .. ~': •'''}:'l'i'e' 
..... - :~·.,,,!:--;.::~-- '._.: -,·. :!:,-'.> - - ,. -

. UtiÚcJad N1:í'ta . - X 
Capital Contable 

Esta raz6n nos indica el i de -
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productividad que brinda la empresa 

a los propietarios de la misma. 
b) Utilidad neta _ y 

Ndmero de acciones-

Con esta raz6n se indicará al acci~ 

nista el rendimiento de sus acciones. 

En otras palabras, es una medida de 

fuerza productiva del negocio desde 

el punto de vista de los propieta-

rios ya que indica el \ ganado sobre 

el capital invertido. 

La interpretaci6n de razones estáticas o dinámicas, 

en sí no representan dificultad ya que mediante ellas se rela

cionan las partidas con características homogéneas. Por otro -

lado, mientras una cifra estática muestra el saldo existente a 

la fecha del análisis, una cifra dinámica mostrara el monto al 

canzado en un período que teTJJlina en la fecha en la que el an! 

lisis se vaya a realizar. 

Para concluir en cuanto al estudio de las razones Sifil 

ples, se indica que por su SIGNIFICADO o lectura, las razones 

simples pueden clasificarse como sigue .• 

•Rázones financieras 

Razones de rotación 

Razones cronol6gicas 

Razones financieras : Aquellas que· se leen en dinero, en uní-



Razones de rotaci6n 

Rotaci6n de. 

Razones cronol6gicas 
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dades monetarias. 

Es la·frccuencia o namcro de ve-

C.:~J'."¿b'~ que suceden ciertas opc-
:·· ·. ::::· · .•. 

'~a¿iones en un determinado peri.Q. 
, ":·,-¡:.-. ' . 

do,' por ejemplo 

Es el ntimero de veces que las --

existencias de materiales y mer

cancias, giran; el nfunero de ve

ces que los materiales y mercan

cias son reemplazadas. Una rota-

ci6n muy LENTA, indicará que hay 

sobreinversi6n en las existen---

cias en relaci6n al volumen de -

las ventas; por contra un coefi

ciente ALTO, significará una ro

taci6n rápida. El coeficient~ de 

rotaci6n obviamente no podrá ser 

el mismo para todo tipo de empr~ 

sas mercantiles, ya que estas se 

rán de actividades de distintas -

ramas. 

Son aquellas que se leen ·en peri.Q. 

dos de tiempo. 

Asimismo, por su APLICACION Y OBJETIVOS:;~t~s·ra·z~~es 
simples se clasifican como sigue : 

a) .- Razones de rentabilidad (miden la utilidad, di

videndos, Teditos de -

una empresa). 
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b) - Razon~s de liquidéz (estudian la capacidad de 

pago y credibilidad de -

\lhª' ~lllP:r,c;:;á'.,J,;:< , ; 
e) - Razones ,de solveiicfa ( Mid~n:0Vi~;;'~4rci~Ü 0 de a.c-

y e~deudamiento t~:I().s,>~,f,f~~:~g~1E,~~:}~9;~ -
· teú:eTos';: la' llal:lilidad .. 

. -- - - , -.,. ~ <:<¡~ ·~1'.'-:i::.<_:y.:~._!,,:::k~" ·_ 

parátd.ibrir 'intereses'. -

de las· deudás y c~ls.ci~tos 

inmediatos). 

d) - Razones depT6ducci6n (Miden la efici~ncii del 

proceso productivo,con-

tribuci6n marginal ) 

e) - Razones de 111eTcadot·ef_ (Miden la eficiencia de -

nia 

CONCLUSION 

los depaTtamentos de meL 

cadeo, promoción y publ! 

cidad ) . 

El procedillliento eJll¡>leado para analizar los estados -

financieros a trav6s de Tazones simples,. es muy útil para in

dicar : 

Los puntos débiles de una empresa 

La existencia de probables anomalías 

En ciertas situaciones, sirven co~o base párafor~ar

se juicios personales. 

La aplicaci6n del pTOccdimiento de 'l'.áZOi!~o~ simples .. - -
.· : :.··: _- ·:' .. - ·. - - -

orienta al analista de los estados financie-ros, sin embargo, 

se deberá tener cuidado para no determinar raiones que no --
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tengan utilidad, o sea, definir cuales son las metas a las -

que se pretendé llegar,para;conellolograr 

razones que hr.·}·~d'eri ··~·~~~{~:~~~~'.~~S·~~·~ffi~ó~·./,': ..•. ·•. 
. :·.r ::· -e,,• "' :.·.·::' ::-,\-_::.,-:·" -:;:: '- ···' _._'/'.,_~·>" . .._-:: - <;f .. ~.{ ··:~ -·., .. · 

RAZONES 'ESTANDAR/·;.·.······· , •.•...• , 

El .. procedimiento de razones estandar de~-

terminar la~ diferentes relaciones de dependencia que eiis-

ten al comparar geometricamente, el promedio de las cifras -

de dos o más conceptos de los estados financieros. Quiere d~ 

cir que por raz6n estandar se debe entender aquella interde

pendencia geométrica del promedio de conceptos y cifras de -

una serie de datos de aquellas empresas dedicadas a una mis

ma actividad. En otros términos, una.cifra media representa

tiva normal o ideal, a la que se trata de llegar o igualar. 

Desde el punto de vista del origen de las cifras, 

las razones estandar se clasifican en •. 

a) Internas - Aquellas que se obtienen con los da-

tos acumulados de varios estados fi--

nancieros de la misma empresa, formu

lados a distintas fechas o periodos. 

b) Externas - Aquellas que se obtienen con los da-

tos acumulados de varios estados fi--

nancieros de diversas empresas qua se 

decÜ¿an a la misma actividad' formul!!_ 

dos a una misma fecha o por el mismo 

periodo. 
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Las razones estandar internas son cono una guia que 

sirve para regular la actüáci6n actual de la empresa y con -
_..· • '- • :.: ~. : . \' -· .. ~- - ··,_.·;;;:, - . '',¡ : . ' - . ;· .. 

ellas, se tollla c~mo 1>.a~~}iK5fi.J~s;t~~>:1~;nl1etas, fyt,uras que ím-

pl iquen e1 mejor aes~;~~1i().y. :i;xitc;!\í~-.~~tidir·~X<ff 

A su vez, las razones estllndar'exte:rnis ·, se aplican 

cuando existen en determinadas regiones, situaciones o fen6m~ 

nos que afectan a un ramo de empresas que se dedican a una -

misma actividad. Estas razones externas son aplicadas genera! 

mente en empresas financieras con efectos de concesión de cr! 

ditos, de inversi6n, y son muy fitiles para llevar a cabo est~ 

dios económicos por parte del estado. Cabe sefialar que las r~ 

zones estandar internas reportan mejores frutos y son de m§s 

aplicaci6n ya que, en general; cada empresa en particular co

noce mejor sus problemas que los ajenos o externos. 

Es necesario señalar que tanto 1as razones estandar 

internas como externas, deben ser revisadas constantemente con 

el p~op6sito de ajustarlas y sujetarlas a las condiciones que 

siempre son variables y que prevalecen en el medio. Las compa

raciones a través de razones estandar permitirán establecer -

desviaciones ya sean positivas o negativas> claro que las pos! 

tivas indicarán que se mejoró la medida estandar asignada pero 

las negativas indicarán deficiencias en las medidas que se es

tudian. 
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ES1'AlJO DE CAMB !OS EN LA SITUACION FlNANClERA 

Como se mencion6 en el Capítulo TI, este estado es de 

vital importancia Pª!ª efectos de analizar la posici6n finan-

ci era de una. empresa'. 'y _se, formllÚ pa~a ,;~portar sb-bre los .cam~ 
· -.· ·:: ·:·;~.·=t :::.~·/( '.: '~\:.;~~\~:-:::: ~>>~~~ ;~tt~:~;,?,~;i: \;~::-~ ~ ,~-;~_~;~_·;~:::i ~< --:fi;' i /~~~~:{~e~::~/;.~ :;:~t~~--;~:.~~~_i-; .. t?~i-~?-:.:{ ~-:: >:_, -,'.- ~,~ ¡_: ·;. __ •. :.r:~:i-: :---·~,

bias ocurridos entdicnií 'sitúad6n: entte.'dos1 .fechas)•SEste" ésta'-

<lo e omp 1 ement·~~í~~-x~1~t~~~'r;~;:~(~~r~t~~~~~,~4~~~~l-~i'.,~;~,~~~~;F21~1~S.-,~~-:~ -
las fuentes .u -- qrfge'ne's\de -ib~ ;recu·rsos~;:así~comq{su aplicaci6n 
o uso durante e; ~~.iíodo. -- -· . ;;, ·;:;cr>, ;:::.~; <: ,::.:fap·;>· 

'· ·- ·.'•<;_:·:~~;. 

Cabe sefialar q~e la Comisi6n de Principios de Cóhtabi 
' .- .. _-- ,_----·.-¡.·.·:----

lidad, ha considerado que la presentaci6n del estado de' c.a.m:~-

bios enla situación financiera es necesaria y debe i'n~lúif~e -

como informaci6n blisica para cumplir con el principi~ !de r~Ve
laci6n suficiente. Al respecto, la comisi6n ha emitidc?·iy:Bol~ 

tín S..4 y entre otras consideraciones. señala las si~llfe-rit~~ : 
·-:·..:':"<· -, .--;:- ". ::--'~,, ' - • 

Párrafo uno La informaci6n que produce i~doit't~bfl~~~d, 
' . . - :'~' ~~: . - - .-.· ' ' -- - -,,;o~ 

se plasma en estados financiei:osb•V que,para 
· .. ;>. 

que verdaderamente esos ctimpl.a::ri:'C:~n ei obje-
. '_\_-_,<-': ..... ,,,.,. - . 

to señalado deben, para-triV-~'1l;ft~~~:~.~~;~~-su-' 

ficiente, contener en ·'.Í,º!M~·,tc;~<i~;~-XK~,P#gr,en
sible todo lo necesario_ p'ara;,;juzkár1;,,ió

1s'}e- -
\' -~ '- ·.- <··\': \ ~-.--.-. ,_.:;-, -.·.:-)i, 

'su1 tados de operaci6n y Ja ;,M:~:t~~\~,~f-.jft~:J~'~:n- -

ciera de) a entidad ... ; · El crec1rn1;~~~0 Y;f: de-· 
·: _;/·'':·-,-'.· .. '. ' ~ 

sarrol lo de los negocios así c::~~o· :J.~T·~~mple

jidad que dicho crecimiento·trae~ii!J¿t'~Úída, 
•',•'" ·• • ·' e, ¡ ',";:'·;;_~:·';.:·¡-! 

han hecho palpable la neces~qil~+~~~j~R~~~~0;~á-: 
d6ri adicional que reflej e.:di-re.étamé._n_teilas 

fuentes de los recursos (FondC>s)'~~~;:~bttlvo 
la entidad así como el uso o pplicaci6n de 

dichos recursos en un mismo período. 
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Pftrrafo tres - Los objetivos de.este .estado financiero son : 

a) • .., "Resumir las>actividades de una en.ti.dad 

eco~Ómíca:'~b> ~~~l ri2i~6h ~- • :f{11'1lntÍam ientos 

e•·.·.invefSi~¿~~t most:rando ,·1~\,,ell~rati6n 
. de rec~urs:6~(:·~~~ven:ientés de la~i'.'~~~:+~:-:-. 

· •'.'Cie>K~s ~el período'! ····· ·~;>_·,:>• 
b};~ _ •• r;;~porCionar información coni;~J~§~z{!;_~~-fe 

··· .. ios cambios en la si tuaci6n rI~~;tc:·iJ"?;~' · 
·durante el período". 

Párrafo Cuatro. - "El estado de cambios en la si iuaci6~'-fi~an- -

Párrafo Cinco 

_:'- ,, __ _ 

ci~~a no reemplaza al b~lance general ni al 

estado de resultados, ya que el tibjetivo de 

este estado, es proporcionar información 

que dichos estados no reportan o solamente 

la reportan indirectamente sobre el flujo -

de recursos o cambios en la situación fina~ 

ciera del periodo ... '' 

" Los balances comparativos pueden au-

mentar en forma considerable esta informa-

ci6n, pero los objetivos del estado de cam 

bios en la situación financiera requieren 

que toda esta información se seleccion~~ -

se clasifique y se resuma en forma tal, -~ 

que sin necesidad de rec~rrir a otros esta 

dos, se presente claramente el resultádo -

de las actividades de financiamiento e in-

versión, los fondos provenientes de las -

operaciones y los cambios ocurridos en la 
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situaci6n financiera durante el perí~ 

do.". 

"· .• Con objeto de lograr una presen

taci6n adecuada y uniforme, se esta-

blecen reglas de carácter general re

lativas a la preparación y presenta-

ci6n de los elementos que integran el 

estado de cambios, as! como para la -

identificación de la FUENTE y USO de 

los recursos.11 

''Los ortgenes o fuentes de los recur

sos se representan por disminución de 

activos, aumentos de pasivos y aumen

tos de capital contable. Los usos o -

aplicaciones se representan por aume~ 

tos de activos, disminuciones de pas! 

vos y disminuciones de capital conta

ble''· 

A continuaci6n se presenta un cuadro mediante el cual 

se contempla lo anotado anteriormente en relaci6n a los recur

sos y aplicaciones de los mismos : 
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En términos generales, los recursos 

se originan 

Se aplican 

Aumento 

Disminuci6n 

isminuci6n 

umento 

De Capital 
Contable r~~e~ ;; :.::' :~ :., _ 

Pasivos circulantes Ya'largo:plazo 
·~· f~,:-;_'. 

De activos circuri~f~-~:-;:3~~~-~~~irc:u-
lantes. 

"" 

Del capital'detrábajo 

Capital Contable 

Por p6rdidas 

Retiro de 
Utilidades 

Retiro de Ca
pital 

De pasivos circulantes y a l~rgo -
lazo. 

De activos circulantes y.no circu 
lantes 

el Capital de trabajo 

Si se observan estas reglas, se concluye que 

La manera de determinar fácilmente cuando se ori
gina un recurso y cuando se aplica, es : 

- Todos los cargos representan aplicaciones 

- Todos los créditos representan origenes. 
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ASPECTOS QUE DEBEN CONSIDERJ\RSE PARA LA PREPA 

RACION DE UN ESTADO DE CAMBIOS EN LA 

SITUACION FINANCIERA. 

La forma 16gica de preparar el e~ú.~JJ:'d'é) 2'a.m~io,s en 

la situación financiera es siguiendÓ';,¡¡,~?~k~~~,'.f~~:~:j~}~()htinu~ 
ción se detallan : ;, · :/~.:.:,_ ;; .... 

~;:_-~f~:i~;~.;~~;,·. .¡_ . - .. ::.~s.·,_ 

1 . - Se determinan las diferenc_i~s ~~~~s~'.efüre, eíY~~l~nc'e ini-

cial y el final deiú>e:'.l-fócio'}tl.Í~-.abarca el estado de cam--
:' ,' "' ' • " • •: 'e"' • ,< ~•- : ·, • 

bios en la situación f:i:llanciera; como se muestra en el --

anexo ntimero l. 

2.- Con el fin de mostrar todas 1as transacciones financieras 

importantes, estas diferencias son ajustadas, en algunos 

renglones (activos y pasivos no circulantes) eliminando -

con esto las compensaciones y lograr la plena identifica

ción de los orígenes y aplicaciones de recursos, como --

ejemplos de esto tenemos los siguientes : 

A.- La diferencia neta en pasivos a largo plazo entre el 

balance inicial y el final puede ser el resultado de 

la obtención de préstamos a largo plazo (origen) du-

rante el período de los traspasos de pasivo a largo -

plazo al pasivo circulante por los vencimientos a co~ 

to plazo o bien, el reflejo de un pago áriticipadó del 

pasivo a largo plazo (aplicaciones). 

B.- El movimiento neto del activo.fijo ~uede estar com-

puesto por adquisiciones (aplicación) y bajas (origen) 

de equipo. Cuando las bajas son importantes deben de -

mostrarse Gamo orígenes de recursos, restándoles el im 
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porte de la depreciaci6n acumulada del equipo dado de 

baja a la fecha en que ~~ia ocurra. 

de baja. 

los resultados de un período que no requieren el. uso 'd.e recil!:; 

sos, sino que son movimientos virtuales necesarias pa_ra una 

adecuada presentaci6n de los resultados del período, Estos mo

vimientos se presentan aumentando la utilidad del periodo~ o 

bien, disminuyendo la p~rdida incurrida en el mismo. 

Estos movimientos son generados siempre por activos y 

pasivos no circulantes, tales como A) Depreciaciones y Amofti-
- -:,;:::_~~--·-~ -------·-

za c iones; B) Incrementos a primas de antiguedad o provisicmes 

para indemnizaciones; C) Aplicac i6n a resultados del. ej Eircició 

de impuestos diferidos (activos) que fueron pagados con a11te-:- -

rioridad; D) Creaci6n de pasivos por impuestos diferidos, ~t~i 
' .. };):'_,··,_.' 

De todo lo anteriormente anotado, se c'lespreri.de q~~; -

los elementos que integran el estado de carnbiosson 

A ) Balance general comparativo 

B 
., "'~-~:-

Diferencias que se derivan de la compai:8:C:i,o~ dei 
: -~ • ¿ 

Balance. --.1, • :-··~·/.' "·.: 

Las diferencias resultantes de esa cornpiracl6ncon~ti 

tuye lo que se conoce como : 

- Orígenes de Recursos 
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- Aplicaciones de Recursos 

Los oríg~nes ~e.recursos se representan por 

- Dismlm.iciones de activos 

-·A~mentos de Pasivo 

- Aumentos de· Capital ec;·~t~líTe 

Las. aplicaciones de recursos están répres~ntadas por 

- Aumentos de Activos 

- Disminuciones de Pasivos 

- Disminuciones de Capital Contable 

En la c~dula, siguiente, se muestran l~s. cambios' babi 
·.· :.· . ~3"'; ·-:_···: 

dos entre los activos circulantes y los pasi\i8"s~circulantes, -

mostrando las diferencias resultan tes ya ~~~~·~orno orí~enes o -

aplicaciones, obviamente tomando como bas_e un~balance compara

tivo. 



-. ...... ______________ ~ 
A :-1 E X O N O. 

, 'f ~ 

BALANCE AL DIFERENCIAS 
31 DE DICIEJ>IBRB 
.!_iJ81 1980 

APLICACION ORIGEN 
DEBE HABER 

'ACTIVO CIRCULANTE 

' EFECTIVO 

CUENTAS POR COBRAR 

INVENTAR l OS 

SUMA EL ACTIVO 
CIRCULANTE 

PASIVO CIRCULAKTE 

DOC. POR PAGAR 

PROVEEDORES 

OTROS PAS. CIRC. 

PORCION CIRC. DEL 
p AS I va ,\ L • p . 

SUMA EL PASIVO 
CIRCULANTE 

CAPITAL DE TRAB; 

PROPIEDAD, PLANTA 
Y EQUIPO 

$ 1 ,077 $ 1'64: s 566 

9,570 1o,520 950 

Ll.11. ll..&§1 6, 1 so 

16' 164 23,830 7,666 
_-·,-·,., 

(3,869): di.~ít4J(3, 195) ,· 

e 642) ti;ús)('i!.593) 
e 56sj,'.ó~:·112xc~E1':t4) 

i ·..,.· .. _,,,. ~:'.: 

__ ·_. _~/.cl:/ooií)(l.;ooo)· 
' -"'~+' ··, 

. es. 019rc.1·1· ;oi:i)j~~)93iJc 
11 'Íl 8 s J 2'/8[9,:~~1: ;73 4' 

\. ·, <·:'.-'.·,'': . ' 

~ :·q~·s ,, \',·6_~,~f 'f '• 

,·. < 

==•==:= ::2a=s• mc:s=a 

AJUSTES 
DEBE ~ 

2H 367 . 

APL lCACION 
DEBE 

s 1'734 

900, 

2) $ 92 

ORIGEN 
HABER. 

s zoo 

500 

Aumento del Capi
tal :.de .trabajo. 
Adquisici~ti~s de 

Maquinaria; 

Dc:prec iac i6n car
g~da a resultados. 
Ffnancíamiento a 

largo plazo. 
-'.Prima de _antigue -

120• .. ·.· :dad-increm.ento. 

'.' ' ', ' '. . .... · . ~ 

:i /.~·~},X:'{{ a5; d,e .·cap: soc 1 .. 

··1,000 ·':' <·>}\ é'.:'§·::venc~· a·· corto. plzo 
' 27~ . . " . <.z?s::• ; v'en~asde equipo-

---- ·~~o;,_·_._._·,,, . neto,· 

"$ l;367. s 1;'3'61 s3~63.4>s 3;634 
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La posibilidad de que una empresa pueda cubrir sus -

obligaciones a corto plazo dependerd de la proporción de sus 

activos circulantes en relaci6n a sus pasivos a corto plaio, 

de la duraci6n de su ciclo normal de operaciones y, obviamente/ 

de la liquid6z de sus activos circ~lantes. 

El ciclo normal de operaciones de una entidad, es al 

tiempo promedio que transcurre entre la adquisici6n de insumos 

y/o materiales o servicios, su transformación en satisfactores 

(bienes), su venta y finalmente su tTansformaci6n en efectivo 

o cobro. 

Dentro de la preparaci6n del estado de cambios en la 

situaci6n financiera, se aprecia que la estructura financiera 

de la empresa se ve afectada por 1os grupos que sufren cambios 

como son : 

- Capital de trabajo 

- Activos no circulantes 

- Pasivos a largo plazo 

- Capital Contable. 

A continuación se describen brevemente los conceptos 

anteriores 

Capital de Trabajo Es la diferencia entre los activos y los 

pasivos circulantes, y muestra la posible 

disponibilidad del activo circulante en -

exceso del pasivo circulante, mostrando -

la capacidad que tiene la entidad para C!! 

brir obligaciones dentro de un afio o del 
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ciclo financiero a corto plaz~. si ~ste 

es mayor a un año. 

La liquidéz de una empresa:dependerá de 

la proporci6n de los activos circulan-

tes en Telaci6n a .los pasivos circulan-

tes y de la disponibilidad de las inver 

sienes en sus activos circulantes. 

Activos no circulantes.- En el estado de cambios en la situa--

ci6n financiera deben diferenciarse y -

presentarse separados claramente los -

cambios en las partidas de activos no -

circulantes. 

Los activos no circulantes representan 

partidas de carácter permanente y se -

efectúan con el prop6sito.de que la en-

tidad tenga los recursos econ6micos su

ficientes para la consecuti6n de su ob-

jeto social. 

En forma ilustrativa los activos no circUl~~tés'>qüe -
,:-~? }~_~:; ~-, <' 

pueden existir, se mencionan a c:ontinuaci6n. : .,.,. 

- Efectivo asignado para compras fut~r:f;XJ~ activo 
.. :) _'j: J .. ;:~·.:_~< '.1"~ --- -

:::::ivos o inversiones equival~:~~::~ffgnados esp~ 
,,,. 

cificamente para la 1 iquidaci61l de. pasivos no circu 

lantes. 

- Las cuentas y document:os por cobrar cla.sificadas a 

plazo mayor del ciclo normal de operaciones, practi 

camente un afio. 
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- Gastos diferidos u otros pagos anticipados que son 

- Inversiones en '7a16~'es;de caiá~t.;f p~~~él.n~ht~; en . -~ 

compañbs asociadás, ~íiÍiadas, sub~:i.diarias;< etc. 

asivos a largo plazo : Los pasivos a largo plazo, representan 

las obligaciones que serán liquidadas a 

plazo mayor de un año o dentro del ci

clo normal de operaciones, si ~ste es 

mayor a aquel. Los movimientos de las 

Capital Contable 

partidas que integran este grupo cam-

bian la estructura financiera, por lo 

tanto, deben ser analizados y present~ 

dos con claridad. Existen en este grupo, 

como se señal6, toda clase de pasivos a 

largo plazo asi como aquellas obligaci~ 

nes a corto plazo por 1as que se tenga 

plena evidencia de que no serán cubieL 

tas a corto plazo y finalmente, aqu,e_- -
. " '.' .', _ __.'.:::·"--'·=''- .• 

llas obligaciones que se- cubrirán con 
·--·-·--·_-· __ ,_ - -

activos no circulante 

El capital contable representa la in-

versión de los accionistas o socios de 

una entidad y, consiste normalmente en 
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las aportaciones, las utilidades rete

nida~·o·menos las pérdidas acumuladas, 

adicioriá~dc)les otros ~{pos de superávit. 

Elcairtal contable en el bálance gene- -

r~l se ha denominado utiliiando diversos 

términos, tales como : Inversión de los 

Accionistas; Patrimonio de los Accioni~ 

tas, Capital Social y Utilidade~ Reteni 

das, etc. 

En el capital contable deben presentarse 

y analizarse claramente los cambios habi 

dos en el período; por ejemplo, prima en 

' venta de acciones, utilidades acumuladas, 

etc ... 

Se puede afirmar que el estado de cambios en la situa-

ción financiera sirve para resumir los cambios en dicha situa--:. 

ci6n como consecuencia de las operaciones practicadas en uri p~~-. 

riodo dado y debe presentar lo siguiente : '>.: 

- Los aspectos de financiamiento y de im.~er~\§~:,;at?P!:. 
raciones importantes, durante un 

- El importe de capital de trabajo 

!izaron los resultados del período. 

- Debe comprender los cargo• a resultados 

rieron desembolso de capital de trabajo 

que , no ·requi 

e: ri~~.~~ 4i ~·.i:~· 
,·.;·.: ,, 

ción, amortización, impuestos diferidos, inCrelllento 

a provisiones, etc.). 
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- Debe mostrar el capital de trabajo generado o util! 

zado en Ta.s operaciones del período, segregando aqu!!. 

llos conceptos extraordinarios de los normales. 

- Es coll\r'~:TI{c;Üte mostrar en dicho estado, la. vari~~d6n 

en los cc:im:Pcinentes del ca pi tal de trabajo~ en ~Í .or;

den en que aparecen en el balance ge11er~l l;t,~~2ilf_!..; 
caci6n ) • 

NOTA : Además del capital de trab-ajo generadó o ¿iui
zado por las operaciones y de los cambios babi-

dos en los conceptos que forman el capital de -

trabajo, deberán mostrarse individualmente, 

transacciones importantes, tales como : 

- Identificación de las fuentes de recursos y -

la aplicación 

- Diferencias resultantes en la comparación de 

dos balances 

Eliminar las compensaciones para lograr iden-

tificación del origen y de la aplicación 

- S~ tendrán que analizar en detalle cuentas de 

activos no circulantes y las obligaciones a -

largo plazo y otros pasivos a largo plazo, --

·para determinar: los orígenes y aplicaciones 

reales de recursos. 

- Con base en el análisis que se prepare, se c~ 

nocerá el monto de los recursos aplicados a -

la adquisición de activos no circulantes y -

aquellos recursos que se originaron de ventas 

o retiros de activos no circulantes. 
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- En cuanto al registro de pro~isiones ( indemniza~

ciones\ •pri_ma-s de.antiguedad ) se deben identificar 

cuales y:~da~to ¿¿ ~e\:i;sos,. poi los inciem~nto.s a 
-''-·.'.¡· 

esas provls"iónes, se deben adicionar a la ~tilidad 
i ·~-. ,, ',.,. - ' 

del ejercicio, debido a que no obstante haber sido 

cargados a los resultados no necesitaron desembolsos 

de efectivo. También se deberá mostrar el monto de -

recursos aplicados ·a· esas provisiones (pa"gos):' .. 

- Exhibici6n de Capital Social 

Conversi6n de pasivos a corto. plá:z()J~n c~pital és~- -

- Conversión de pasivos 

,- ~~f; •: ;,, '•r:''-<':•TT' • 

l .•.. '\'f;~:;-. 
• ···'·.'-.>;',:;'•·•" . 

a .• 1t:go.,i,~}~;3§/J~~/~~pi~_·a1_·:.s.o_~ -
cial ( Capitalización 

cial ( Capitalizaci6n ) ~· . ,,._··: .•. > .. :¡ 

- Obtención de financiamient~~'_# ·~arg~ plázo 

- Emisi6n de obligacione~i~~~-:i'A•adquisici6n de P.P~E. 
- Ventas de P.P. y E. deducida~.de ~astes inherentes a 

la operaci6n. 

- Recursos netos que provengan 'de ventas .de acti~Ósno 

circulantes ·,'_'º' .. ;: 
-~- ·:,: . /_ 

- Dividendos pagados en eú'C'fivófo en especie ('no en 

acciones ) 

- Retiros de Capital Social 

- Recursos aplicados a compras de ~ctf:V~s· .cft"cÜiánfes 
-~' ~:\ i_-.'., •''.".:e•;'>-..,'-.; 

- Liquidaci6n de obligaciones y/o '~éleiidos<A';;e~'")'p,;. 

NOTA : Si hubiera pérdidas o 'utÚidades:si.&ri,dl.'cativas 

derivadas de la venta éle.acÚvorno:¿;j_f~\jlantes 

tales como : 
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A) Inv. A. L. P. 

B) P . . P. y E. 

C) Pat~riies y marcas, etc. . 
' . . . . 

Estas pérdidas. o ~tilidad~s ~ ~eb~rtiri;.~~~~ntir~e> o de 
'· , ·,< ... ::·. • "'.'· ·. <>'; • ; •• s::~ :· .. ,,:.,,:~ . 

ducirse de la utilidad néta deFeji{rcicié{;d presentarse por • 
•:;'¡:->·~) .. :;!,'(: ,')':::· .. ~·:; .,,, .~;- '·. 

separado después del total de. recursoi('·genei~~.6f::por<1as ope· 

raciones normales. 
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C A P 

PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS. 
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INTRODUCCION 

En los. capitulas anteriores se. hab.16 de la planeaci6n 

financiera,de los estados financieros b~sicos y.. dé las técni-. .,,.·,_ 

cas de análisis e interpretaci6n de los _mi~mos. '¿ Con que fin 

se hizo ? • Dado que sirven como introducci6n y base.s de ente!!_ 

dimiento para hablar de los principales indicadores financie

ros ,de cuya utilidad se comentará ampliamente en este capitu

lo. Cabe cindicaT que, la simple lectura y "examen'' superfi-

cial de los estados financieros proporciona un panorama muy -

"general" de la realidad econ6mica de una empresa, por ello, 

para conocer el significado real de cada partida y de cada ci 

fra de su contenido ser~ necesario hacer una investigaci6n es 

pecial, simplificando sus cifras y determinando relaciones. 

Si se toma en cuenta que, "Análisis'' significa distin 

ción y separaci6n de las- partes de un todo hasta que permita 

conocer sus principios y elementos, por I6gica "analizar11 los 

estados financieros indicará conocer sus origenes y explicar 

sus proyecciones posibles hacia el futuro, con el objeto si-

guiente 

- E~~l~a~ la situaci8n crediticia de la empresa 

- Conocer o "medir" la capacidad de pago de las obli-

gaciones a co~to plazo. 

- La suficiencia del capital de trabajo. 

- Las ventas y su recuperaci6n dentro di un plazo:rap 

zonable, antes del vencimiento de sus obligaciones •. 

- etc. 
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En relaci6n a los indicadores financieros es necesario form~ 

lar dos pregunt~i 

( l) ¿ Que~ son ? 

(2) ¿ A qÜien interesan y por que ? 

(1) Los indicadores financieros, se puede señalar, -

son aquellos datos obtenidos del análisis e in-

terpretaci6n financiera anterior y actual y qui. 

zá futura, que permiten conocer a los diversosi~ 

teresados, aspectos clave relacionados con la c~ 

pacidad de pago, rentabilidad y productividad de 

una empresa. Con base en ellos se podrá decidir 

sobre la posibilidad de invertir, otorgar crédi

tos y en el caso del mismo empresario, el tomar 

decisiones oportunas que le permitan alcanzar o~ 

jetivos o metas previamente establecidas, o en -

su defecto, tomar las decisiones para el logro -

de los planes o proyectos a futuro. 

(Z) Interesan a todas las personas ( internas o exte~ 
: .. '··<·- ·;·;· 

nas) que de alguna forma se relacionan con\la erri 

presa, por ejemplo 

- Administradores 

- Banqueros 

Medir la habilidad en el rna-

nejo de la empresa. Resulta

dos de las pol1ticas admini~ 

trativas y la honestidad. 

Tener seguridad que garanti

ce el éxito de las operacio-
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- Inversionistas actua-

les y 

- Trabajadores 

- Acreedores y Provee~ 

dores en general. 

- El fisco y organis-

mos oficiales 

nes crediticias. 

=.Cbm6.se administra su inver 
-.'·~··<', :',:.>> 

-,- ' 

.sf6n. ·· 

La redituabilidad o producti 

vidad de la inversi6n así co 

mo la conveniencia de consi-

dcrar invertir en la empresa. 

= Interés en co•ocer los resul 

tados de la empresa con obj~ 

to de participar en las uti

lidades que ésta obtenga, -

así como planes de expansión 

que ameriten un desarrollo -

de la misma. 

Un elemento de juicio que -

eval6a o permite considerar 

la conveniencia de invertir 

en una empresa o aperturas -

de crédito,. ampliaci6n o re

ducci6n de plazos. 

Bolsas de valores, las c§ma

ras de comercio, los obliga

cionistas comunes. Vigilan--
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cia en el pago de impuestos 

y recaudación del gasto pfi

blico 1 dire~tos e indirec

tos). 

A continuaci6n y a manera de ejemplo, se presenta la 

siguiente gr§fica que resume lo anteriormente enunciado : 
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Cabe indicar que los interesados tendrán preocupación 

en el éxito de la empresa ya que.por contra, el fracaso de la 

misma, repercute desfavorablemente, en diverso grado, en la -

economía y bienestar social. 

Ahora bien, es importante hacer hincapié en que los -

estados financieros adecuadamente formulados y analizados no 

son un fin en si_ mismos sino que éstos se convierten en manos 

de sus administradores y analistas, en una herramienta útil p~ 

ra la toma de decisiones. 

A continuaci6n se hablará en forma detallada de los -

indicadores financieros m~s comunmente utilizados en nuestro 

medio,como son : 

- Liquidéz 

- Solvencia 

- Rentabilidad 

- Productividad 

DEFINICION 

Liquidéz Es la obligaci6n que tiene el admini~ 

trador financiero, para mantener sie~ 

pre los fondos necesarios en tiempo y 

monto para poder cubrir adecuadamente 

las necesidades de la empresa. En --

otros términos, significa contar con 

una buena capacidad de p~go en efecti 

vo o en documentos cobrables de una -

empresa e factores monetarios ). 



Razones 

J s (> -

Para•·medir" o evaluar la liquidé: se

rá necesario conta}'. con flujos o pro-

::,;::o;~~~J~~:ff ;?~~~::¡::~~~:: •.:' 
·· <'·: - • -~ ·.·=3,.::~ .... ,, . · .. :_,:~jY. ·, ,. ·.>:. =· \ , . .,¡ '·'· ·-~' (::;;-;;;' ,, ... ' --·, "~ - · 

· ··'1<c<.·:.'·,·:/~;~¿,~_;¡>: .. ;_' )\~/: ·,' ;, ----...::_;;·.:.·-'<;.º.:~'.,.\ · .. -
~ ~~~:<··.:. ·:L'?\·~~ =··~:~:r:· - ·- ... ,,". ~~ 

::¡~~\j;;;·f;:.: ~, · ~ :L.f~~i:-~ -

·.·•<le en 

~i''~~ s t:J~u o de 

las• cHras ::de los\~es"t:ado:~.'. ~-l~ahci~ros 
.~ - -

- - <'. 

que 

.. ·. 

T!!_ 

a) 

b) ?R~kdf~s 

· :(i~~r:~~1~~Í9~~~~ízrfliiw~~~ID~·rr 
·· +:,to.··''· · · i,J,;:r, s1 1}&~~~!·*~:;·Y·,,/i .. ;, · ... : · 

·e) ! Ra z~ri~~:F~~·~;~~Od~tt i yÍd~é ·: . 
' ··'' ·.- ·--::::<:",~'·.-~·.': :· ·:.:~;'-~,'.l~ .· .. y 

citci ~ 
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Las principales prueb~s de liguidéz que son calcula

das con base a razones··,>simples:, son las. que se mencionan a -
_,,e¡•,•:,'_,,-,•,,,-.,_• < '• \• 

continuación ..• '.·.;::{,;;!(< .·.··t/>c··.;,'.i:.,,,:>'~/' •· 
<;::;~·):.I.~:;.;, ·,, . ';,:v:-·,o:~- ·;·'t·,¡. ·.:."'·.~-~~-~ 

a) 

Lectura 

:-,,:«··,;, -:~ :(<_· ~¡":-:. -·, ';'':: " 

RAZON 

de obligaciones a cortoiJi~.azo. 

La razón circulante -e~ •esencia·; es_:l~:Jll.eª_ida .de liqu.!_ 

déz más usual y reporta el :11\argen ~z:~~gllrid-~~·1-dui - . . . . . . ····~---~--·-_;;,,.,.·'"·. "'-~~<~~'. :<~··<~.:·· 

la empresa mantiene para cubiir .s:us. º~!!ig'#cio.~if:j/~;,su 
·~_-.·>·~: .'.::,: .. . : •;,. -. 

capacidad de crédito. ·.o:., .· .. -.'.:;·?é .·, '• ';·,:~;·'¡_~; :'_':;.): .-.. , 
·_: -:'"."' .. · .. ;. :·:',¡ . ·. •, - -~!::::: -::~-~· .:._;'""; 

La causa fundamental de la importancia 'd'el.c~faffc)1)ical 

cul ado bajo 1 a ra z6n e ir tulante est~~-~a '~~J~H~~/i~f' : 
'::~ f 

obligaciones a corto plazo no se cubren con ~la~ in-~ 

versiones permanentes ni con las cuentas por co~rar 
. -

a largo plazo (fuera del activo.ci~culante) sino -

con valores disponibles, ton los.de fácil realizaci6n, 

con inventarios en existencia listos para la venta y 

con la~cartera ( cuentas al cobro) a plazos cortos. 

La materia prima y el inventario en proceso aunque -
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no tengan la caracteristica de realización para pagos de --
'< -' 

obligaciones y/o deud.its c.oJltraídasa corto plazo si ti.enen la 
·::,. 

caracteristica de se'r uri acti1/o ci.rC.üla~t~· r'áp:Í.dci'o;de\ traba 
,.,: .. \,.'·· ' . >·-'.'. :··'._--. -

"· ~!.~·;,_-

El problema de liquidéz es, que los princ:ip¡¡,les actJ; 

vos circulantes tales como cuentas por cobrar e inv~lltarios, 

no se púeden convertir inmediatamente en efectivo en el. curso 

normal de los negocios, o sea que, aunque los acti~os circü--

lantes cubran los pasivos circulantes, podría haber un mayor 

lapso entre la fecha en que se incurre en una obligaci6l1~y -

su pago. 

Será necesario aplica·r la prueba del ácido y.1•a'·;fkz6n 

..de efectiyo para determinar la .habilidad y/o suficdh~"i.a,p:ara 
. ".'.~ :: ;<-"· .:·:;_-, '';.}> ~i. ,, 

rl. . ,~~:·-~-~-pagar las deudas a corto plazo. •. ··'' ,, ·, 

La prueba del ácido se dete~l'rnll{~'islifüíitfci6•.~if~fect)vo;· 

las inversiones en valores realizables y;:'ia'6 cüentas por co- -

brar netas comparándose con el pasivC> 'iht~lan~e, o s~a, en -
: . ·- . 

esta prueba se eliminan los invent~;ios Y otros activos circu 

lantes; siendo ~til pará aquellas compafiías que tengan en su 

inventario partidas de lento mov1miento o cuyo inventario, 

por su naturaleza, tenga un período de conversión bastante 

largo. 

b) Razón de ácido o de pago inmediato 

Activos disponibles 
Pasivo circulante 

$ 8,050 
7,320 

= 1. l ( Factor ) 
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Con esta razón se indica que los activos -

disponibles Tepresentan al efectivo en ca

ja y bancos, in~ersiones temp6rales en·va

loTes, éetes, á. plázo fij O y ,eÍl; ocas iones la· 

las cuentas por cobrar que presumiblemente 

pueden convertirse rapidamente en efectivo. 
~ 

Esta razón da la medida y/o el grado en --

que ,con los recursos disponibles se puede 

"hacer frente" a las obligaciones a corto -

plazo. Se dice que la medida ser~ satisfac-

toria cuando su valor es superior al 100\. 

Esta medida básica de comparación, cuyo OQ 

jeto es normar el juicio y orientar poste-

riores investigaciones, tiene su fundamento 

en lo empirico de los negocios y su utili-

dad se apoya en el proceder práctico de los 

hombres de negocios quienes consideran que, 

si un negocio puede y tiene para pagar irune 

diatamente su pasivo circulante, el capital 

e intereses est!n desde luego garantizados. 

Cuando las cuentas por cobrat:. a·si corno los· i~ 

ventarios tengan un valor dudoso, o en aqu~ 

llas compañías cuyas C\.lentas por cobrar se 

recuperan a base de plazos largos ( ventas 

en abonos), es conveniente utilizar la Ra 

zón de Efectivo, la cual se determina su-

mando al efectivo las inversiones en valo-

res de rápida realización y el resultado se 

divide entre los pasivos circulantes. 
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Otro enfoque para determinar la liquid6z, es medinnte 

el uso de razones por~las cuales~ic ind~ca ~1.~icmpo en que -

se incurre pa.ra,,coW~·~i-~f:Í./.~}irivcitfa~i·~'~n ~uen(a~ipéfr cobrar 

Y a efectivo•;· :Poi''.eje~~rn~,:·fY; ..• ' •··· . <t: ·.:t.;J'f{:i ··\. ../.··.·. 
:·:.'/,-:1F>~:, · ··-'·r~'º >_>·:-' .. . ·:.--.::. ·.~,_,.; .. ·>S:~~~:;~\f:;1\~~~·:/. 

- .. i.·,, · ' '. ·;, ·-,;-~ ··-- :-:: . '. 

e) Rot'l1ci'6ri';jdel ·Pr'Óriíedio de· Tas cúentas':porieolfr'ar' 
--'-:-.'. \~~i,'·~~: ~.'.}.J_i::~~~~~; :~',~i;.f -~ '.: «, ~:·,·,: '.''•;;·{ <:.;;::- '-, ),: 

·.: .• :_1_ :/(~;·_, <-;,_ .. _ 
. - - ,·.,,.: .. · .•.. ;· .. :: -.. ~.. - '.'. ' . VENTAS NETAS c - 1 · .)//~~.t,~~ la . - .. ; ' - ~·' 

Promedio de las cuentad{~C>io cbb):-_ar . 
• _., :, ~ -¡ .---

Los ((Í~~·s"·pr'c)medio para el cobro son : 
,,,,,,,_:;. 

c-,Zf ,Fórmula 

~i.: ·::_::·_~:-:: 

Promedio de las cuentas• po'r {ol>iar 

VENTAS NETAS / 3~0· 

c-3'J:-Raz6n de cuentas 

c-3.VF6rmula: 
_, •';· -'.; . .:,-' :• ,··. 

Sald~net6 de cuentas por cobrai .j9;600 
· .. / c.· JJ()';OOC)' VENTAS NETAS 

.,, :;::• '.''.'; 
'·;.J' 

36\ 

Esta raz6n i~d:Í.é~ el .% de ventas rietas\q.Ue se· incluye 
··1;,c.:: 

::::::::n:::T::::::::::::::::::r;~~~if ~~~~~~~~if n~~::::~::: 
es aceptable tomar el importe tot4i'~t~.e~'.~'~nt~s· netas cuando no 

~. '< :::-::::;:\_.>_e;·/,.-, 

haya una influencia importante dé/vifri.~as de contado. Está ·ra- · 

z6n en conclusi6n, indicará si 1~'~01~~c:Ú\Úc~s dk of~rga§ie~to 
~·;{~: .. :> 

de crédito es correcta y bien plaileada, para. logra'!-. uJ1.;:1rid:iC:e 
-~ -.----::i-~,-z-~.-7;.-:'_~-~-'-<-"~-- -·-~-=,-':" .. - :;:-~:,_,'=,;:~~~};=-. ".- ..... ~ 'i::···-

de rotaci6n equilibrado de acuerd.o'iC:ohi1as' C:a'l-acterrit':i.t~s -'-

::,:::::::::t:· .::,:m::·::v:,::C~~~r~5·~f ;~~f ~~f~~~f \~:k 
· .. -:~'--T>:~· -/ 

Los dias de venta en car~eia ~alculadó~;pJe~en rela~ 
:, •' - .. 

cionarse con los plazos otorgados para pagar,' que la émpresa 
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ofrece y calificar la inversión en cuentas por cobrar. 

Los cambios c¡ue .se. determinen en la ~aZ6n indicar.ían 

rnodi ficaciones en ü5' polític,a;·,ae;·:c:~~ciit'§§~{~i~··~~:~~I?~ ~1} .la 

labor de cobranzas, en cuanto 'á'~;~o rí~}:~f~~~~~:~a~~~'.~'~;f}l~~~.(.r~.-
calcar que no debe descuidarse el aspect~,-,·d&,;fa··,'cob,~an'iai.:;ya; 

que todo estudio minucioso realizado. en;;~Jf~{~:'a/}~':12\~n~:ci6n 
- -- - " - - . ,_-., ... '-.-'e~--~--¿ _.,,_ ¡:.._;, -'' 

de créditos sería inutil si los c~bros nó. se;~.f~ct:iran con ra-

pidéz. 
- - __ : _-.:.-:- .-· =-~~ ;- -. ~'" ---.,•-.,- -

.· . 
d) ROTA QON DEL PROMEDIO DEL INVENTARIO 

Esta raz6n financiera trata de medir la bll~rÚ.V~d~ini~ 
t ración que 1 a empresa tiene en su rengl6n de>·~·~;~~i~r{6·~ .. ·- En · 

•(_;-,--. 

otras palabras, la rotación· de inventarios inciÚá~:1~":;V~iri~idad 
-: -,_·,-:,-_--.,--::;.~ >.~;e-·_::~ -\':~-r=':<;;o¡,: -

del movimiento del inventario en la. empr~~~~rs·~-~f~· ~a.z~ri ¡5·~~ cal 

cula de la siguiente manera : .\.:,:-,:::-·· 
__ ;:.-~.-J.:';~~~~:)= 

d.1) fOSTO DE VENTAS DEL'PERiorio)i Factor que indica 

SALDO; PROMEDIO DE lN~ENTARfo'S ~~e n~:e~~n~~m~e~~s 

c.v: 
S. P.l. 

;· 

:fo;o'oo {oo() 
4,000,000 

inventario. 

Z.S veces de consumo de inventa
rios durante el periodo, e impl! 
ca que fada 144 dias el inventa
rio se consume o sale. 

El factor de rotaci6n indicar& asimismo que e~ iriven-
· . .,_:;·, 

tario final se integra por la producci6n o compra~ ,<l~;;·~}¿E:~~'.es 
aproximadamente que servirá a la direcci6n de ffnirii'~'~}ip~ra, -,

planear los puntos de reorden y evit.ar una.:~~~rE!ftKVJÍ~faílFéri' 
.'\ _:,.; -.i::·-,':"\''~;;.:~t:<>~·('..; 

.~·;.::: .... ~"· < " '. ':~., 
e 1 rubro de inventarios. .,.,,,".'··' 

:;:: .. >:·: ;o __ ;__ .. , -. '.:~~'.-~.~~~<e-=- ~.~:::: .. :·.<.(.,: -

Cabe indicar que en cada caso habrá que evaluar la na-
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turale:a del inventario ya que pudiera tratarse de artículos 

que constantemente .:aumenten su v_alor ,. ta les_ cpmo el acero, el 

bronce, cobre'. ili~~i'~ii5 1P:dt·C:·_.t·9.-~'~-~ri;'''ae oifos)gue· ¡JÚrdcn su 
~· ,• l/,,,· ,_;• , ,,.";,--'-'· ~,_;.,;~·~;~;,:.;~·¡ .'<·\ ·,::~·~-;,·, 

se convierten' en c:ibsol~tó~< .o dii f~n'~§-~)nijviíjiiéntC! C:on 
- .::·,·;:: - ' -- "':'•:;_:: :,;'-; _,<_~·: _. :'. ·-~· .; .. ,: ·_ ·--- ' 

:: -;; )~~---~,.~+,:-':··-· '--·~::.(;_:"'. ~---;:_·: ___ -:.~·: 
"':>~:·, .";::f '" -

,-~ --~:.:r;-:'~~-,.,."._:; ;:~ .. 

e) RAZON DEL MARGEN DE SEGt&Ítl.¡D'/! i •+' 

Yalor o 

el transcurso del tiempo. 

:_~·~--,~-· . :"•, .. __ -~~: 

La razón del márgen de seg~.fidad sir,v_e para determinar 

el límite de crédito a corto plazÓ'tj~~-~~~~-s()licitarse a los 

acreedores. Sirve para conocer lÓ ~olvente que es la empresa 

en un determinado momento. 

e.1) DE TRABAJO 
Circulante. 

Otra prue.ba d~ liquidéz sería la determinación de la 

razón existente entre Y~s c~~~tas ~:r cob:i;a~.-~ri ;cil.a¿¡6i(a1c~ 
pital de trabajo, o sea,med_ir 1~.l.nt~~.~~,;~t~·f.~.I1,,?A~f,~~detitia 

::: :::::: ;::::: ,::~:J~~, ,u~~í~¡~¡~}1t:;t1~i~tf ~~r~2tt~~~!! ··· 
conocer su influenC:.~'.~t~~FFtf3~f l~~17sfructura dei <:~pi~~]. de 

·~·:·,: ,:-·.~:., . ,,:·-··;· .. ;"~ . . ,_.-_ ·, ~-:-,S;:-~:,:-:··: :- . 
trabajo. <~?jf'':~,~/,; •· ;ki : <; ··· 

e. 2) Cuentas por cobrar 
Ca pi tal.de Trabajo 

.$ 8 ,150 
10,200 = 80.\ 

·'. , 

Despu~s de haber señalado y comentado algtlnas,;de· las 

razones que sil'ven cómo herramientas para c~nC>~ei-:\~~~·-'.#{1ff{~éz······ 
.,¿ 

de las empresas, se puede comentar que la LIQUIDf~-}~,~~·.1,a "c::a¡:i'! 

cidad para hacer frente a las obligaciones finaricie'ras'~.iriter-
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nas y externas a corto plazo, englobando las operaciones de 

cobranzas y liquidaciones de compromisos contraidos con ven-
. . 

cimientos hasta· de .. un' año.< Para analizar la l.iqui06t/Í1lter.:.: 
·:.j>~ .. ,,_·' ,- :<- .··~~<-.-~---.-·', _';._~:;':·.·:.>5~;i--,.· .. '·::-~.--.-~~:.-.;-.. :: .. -- . 

INSOLVENCIA y la incapacidad de pago. 

La planeaci6n fina ne iera evalúa y elige l~; fUe~~e~ 
de donde la empresa habrá de allegarse de los recursos nece

sarios para operar en forma flcr!da, asimismo, ~etermina los 

recursos mínimos y máximos que cada una de aquellas fuentes -

deba aportar para que las obligaciones no constituyan una car 

ga demasiado pesada sobre la administraci6n de la empresa que· 

en su defecto la obligue a desviar los recursos de donde ver

daderamente se necesiten º• que le impida cumplir c::·ori sus''co!!!_ 

premisos en una forma natural .• controlada, progr,l:Í~~da,y rÚmj._ 

ca, <Sin lo cual, obviamente, se estar& ante ei'.tcÁ~~\'.fi;h~~C:ie-' 
~-_-_:_;_ ::-::_----- : ___ . __ :,::· - ,_ ·:),~:E!:"·:--:~: --

ro de la empr.esa. ·.:,... ::,:,,.<;" •·. :,.· ... ::::::· 
.. -:; -; .'.~ ·-··;·. -. . /. ;;;,: .-~j:ti<~~- ~ .>> :: ":'. :-:'~;'--_-

A la. mOdida< d~ ,i¡~~Ic~;~~ti~~,~~~t~~~;~~'.~~~~~.~~\~+fes • 
administradores, etc., ¡~· pre.~.~~n;.~T~D·\:á,~t,~i:t~i~HJª.~:~1.~l~var a -

':.·-~-/--: 

cabo los análisis de los balance"~·de,16i"stiii2:i.hrit~~~~de .eré..: 
- - _----=:-;-: _:.;~·~{ -·-:-'o: ,_,~-~ '-_::_-~---,;::...-,, --;;.""-.--•''17-~~--;; :•-;':,-e-;~:: 

ditos, porque esas medidas i~dican .Ta' h.lbiÍÍd~d};b .. torpeza con 
. . ---7·_·~~~-:~~·~;~J.-o'.-'~-~--~::~o--<" -~;:Ó, ~ , __ ·_ -j.~:~-~.:;- ~~,·. . . 

que se han manejado las operác iones 1~ar.a ~~J\Tentar los compr2_ 

misas que se tengan éoftwenidos . 
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SOLVENCIA 

Para er ahiústs cle'<ia solvencia -es 

rar la estructura financiera, la obtención de_'~t¡{Ída 
··-·~__:_.:,:~--ir{,:'•• 'e 

1 j ~ ' -

como el costo de los distintos pasivos a cargo de 1¡¡.:~~#JpXesa y 

si la si tuaci6n de la misma es favorable. ;--~~¡~,-- :'.~-, -
El análisis de la estructura es necesario ya ciÜ~ .. de -

. :-.~ ,-

1 as proporciones que "guarden" las distintas fuentesde'finan-

ciamiento en relaci6n al activo total y entre si mismas, se p~ 

drá concluir si la_ situaci6n presentada e~ el _b:ilaric_e general 

es o no saludable. Habría que hacerse lo:~ siguientes cuestiona 
- •:-- _·,,_:-_· - - - ~~-";.o'..~_"_! 

• I~' >;. : • 

mientas ·'-'"','·' -,:·,,-;'.-
,., ft.;::._:)~:},.:_;::i~::~::;.• .. ' 

- ¿ Se tiene suficiente_ a~tl;b-;::tdt'i'il? .·. -
. "/' ' ';'_, .-:·, ,' ''.,:~ ··.:, ... ,. ,. ~:~·; :-.. : ·' ' 

- ¿ La. relación pasiye;S?;~ei\~I~N'~~~abi~-r~~-!-~ :~~~f~~ci-~ua-
damen te· proporb~rial:li:i''.5?1 · .,, · '_. __ -_._';..-__ : __ ._' __ '._ .•• __ :_: __ ;_-._:-.•_·.-_-_'._:_;_.~_;_·_••_._-:,_._-.-_-,;_._-_.•::_.'_-._,_·_:_.; ___ ~_--•-'.-'.,-_· .. ;,_--.,, ,<, ... 

- ¿ La relaciónpak~*~I,:~--Jt~Y'~~~,~ ~-_:a_ctiv~t~~,:raio-', 
'·· .. .._;.·"- >> ··: >'.> »)~~\:·.'" - ' I{:'.'.~X ',·1. _-

nablement e co-rféct:~; ?': - ' ' -
--~''',-:-. 

Hay que tomar en consideración que con: un :flüfó de efec 

tivo bien planeado y una buena adritinistraci6n delosfond;s ob

tenidos, la compañia podrfi"descansar" en.buen grado en los acre 

edores externos, en otras. palabras manejar un adecuado apalanc~ 

miento. 

Los acreedores a lrirg6 plazo~se lnteresan p6r la habili 
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dad que la compuftia tenga para hacer dos cosas : 

- Hacer pagos peri6dicos de intereses y cubrir el ca 

pi tal cor~;~~po~diente. a11': ~d~udo a: largo plazo en la 

fecha de, su:v~ñ!:irii~'~;rit~~¿e.·;1;? > ~.,.:; ·/ ::r · 
1 

, •. 

::: . "::. ~::::::::::: :t~f~tf &tf f~~lll~Tu1t~i~~~~~:; 
:::::::::::: :::~:.::::: :,·~~~t~;~g~1f ~il~, ' ' ; 

',,,, ,; ' 

Por lo que 

costos de financiamiento, estos 

con el 

sea lo 

del 

externos obtenidos. ··· •:'·..''.' -. ~.; ú:~;;~~'~;':';.;o.=•..::;;c.;.c•-·•'":;..~L .• ~"':c::c 'c§.i;:.O~:·;.~:;; 
Los medios más 1:1t,i.li~ado: para "me·d¿,_. ·1~~:~61.v~ncia 

son las. razones fi'ria:~·~·f~:~j~·1(f~.-~.···~·•·•~.n t~nninb·~ ge~Ú~1es.se c'la 
, ' • ' - -"' .. '\ 'I' ' -- . ,,_.· ::•,"" 

sifican en : '-, : ( ~~:·;~:~. : ~;:,:, --,. 

A - DE ES;~íJ't~'JJlÁ.·FINANCIERA 
B - cosfo~ffi::>E.FINANCIAMIENTO 

C - DE SEGURIDAD O COBERTURA 

Las razones financieras de solvencia miden la contri

buci6n de los accionistas comprarada con el financiamiento o~ 

tenido por la emprésa de fuentes externas.'Estas razones tra

tan de evaluar la seguridad de posibles nuevos acreedores, ya 

que si la contribuci6n de los accionistas es mucho menor que 

la ·de los acreedores, el m~rgen de seguridad ser§ menor, pero, 
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obviamente si la empresa gana m5s de lo que paga por los capi

tales recibidos en prfistamo la tasa de rentabilidad aumenta. 

A. DE ESTRUCTURA FINANCIERA 
;_ <. :- .:,:~:·-.~ ... ~·: ~~ 

S6n razones que indican. o ''miden~' 'la '.fc1Eici6ri,; que 

guardan las fuentes de ·nnanciam~e~;~~;{c"','.;~*~.tv,o .iCc~pi~al ) con 

~::::c:z:~ ::t~::~vo. 6rRCUt*~~~.'.2~~1~Wi~g~¡'Jg4A~·~;:: .. : ;?<. 

FORMULA •· .. : ... Pc .. ·1.".~t~.~;·~~~~>T~JJU~;§if'". "2;,;:.é· .,. , .. ·· ... :· . . 

ª e orto :;::o T::6:.:::;~i ~¡l,~l~~1tt1~if t!.i~~~f ,t~!!':~:-. 
sos externos hay dentro de· la' inversi6n\del ·negocio o en que -

::::::. ::: :e::::: tot ale• ~~~•ii§f~~~.~~~tf~~t~~~ít1t~1~;.gnnn-, · 
(A- 2) RAZON DEPASIV:l:z:~RGÓ''l'LÁz~~~jf~·~~~)w~:;~~o~Áí.{~f;¿,·:~:;: 

,•,,-,' - .. ,,,,,·~:;;;··.: .. -,:~.:;,,.,,,. -~~>·:. ·:-~<->>-
:- . if'"· ~ ·' -,.: -- ----~. . . ' . . ;; .. - ~ :. 

~:·:\'- ··:'.···{:-~:_.'.>:. _- :;·_;::·;_.;·, .~·. 
·:;:.•,, 

FORMULA : PLP / 'AT 

::::::. ::::::::~~J.~f t~l~~i:~r:~~~~~;t~i~*tt~·:r~::C·-
RELACION. DEL TOTAL DE 'LOS ;;PASlVOS}iAL' TOTAL,'.DEH!LOS•:ACTIVOS. 

plazo 

estos 

(A-3) 

FORMULA : PT ~ AT./:''~/.'::'. ,·,.:, :'.;_i.\:.tlj¡:,~·;~,~ .. \0~/ 
' ;.:' ·-'--~. · •. , ' -" >"¡~ " ' • ~ 

que han sido aéreedores. 

Obviamente será más 

fácil conseguir un 

(A-4) RAZON DE PASIVO TOTAÜ.\.~A'.CAPITAL CONTABLE 

FORMULA ·~ ·pr/b~c\~-:~~ ·:·>.;.:;f.,; .. · 
.... ~ -.~ . 

Esta raz6n ti~~~' un \ignificado importante en rclaci6n 
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a la inversi6n de los accionistas ya que indica la relaci6n -

que tienen los finan6iamient6s ~xternos .en el n~gocio con res-

pecto a 
.dl .. º1·n5'.'e ir· no tp~'rr···.·.::eº·· ·P~r10'se:;····ª;· ,da~:···cd·.•·.<.j .... 'd~-ºe·.:~s: .•. :.tt .. : .. ~P.·e?:.rr:·.·. ºc;·i···PeJri.:·:·e .. o·'·.;ts~ :.1.·.;.rtf1/e: .... sn\c;.1,;··.".·.Sl,ta.··· ;, ip.5.ér p re t 3:: .C:,l)'Il,º · . .. . . .. . ... · /ft~~i'is~~,~~t;~~ia -
.: - ·;.-·- ·. ·_,. . -- :--:::.-·'::,.¿~-~;$~-:~)~;;,x;,{:- ···:-· - : :->:: :.:.-;·, . ., 'º·'._,¿.,¡,(' - , -

cada peso de los accio'nist,a.stl, .;: .), Ye. · · ·· · ;, ,., o,/ 
Suponíamos que el bala;f~e ~el1'e+~·].>J~· la ·;¿~mpafiÍ~;·Y~: s·. 

"cuanto 

ci6n a 

A., muestra un pasivo total por $ 8,.700 y un capital con~able 
por $ 16,500, la raz6n del pasivo al capital contable sería --

0.53($1~·~~g), esto nos indica que los acreedores participan -
' 

con 0.53 por cada peso que los propietarios tienen invertido. 

(A-5) RAZON DEL CAPITAL CONTABLE A ACTIVOS TOTALES 

FORMULA : CC/AT 

Esta raz6n sirve para determinar la participaci6n de -

los accionistas en el activo t~ta~¡ o ~ea~ue indica cuanto -

hm aportado los propietarios en re1ahi6n ~on cada peso ~rove--
niente de fuentes externas. 

Si esta raz6n es muy baja nos indicará que en la empr~ 

sa existe mayor inversi6n de terceros, por lo que, en un momen-

to dado las decisiones a tomar pueden ser influidas por los --

acreedores y, en un caso extremo, podrían los propietarios per

der el control de la Administración de la Empresa. 

La raz6n anterior se puede complementar con la (A-6) ,o 

sea la RAZON DE ACTIVOS TOTALES A CAPITAL CONTABLE 

(APALANCAMIENTO) 

FORMULA : AT/CC 

Implica la utilizaci6n de activos o fondos por los que 
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la empresa paga un interés o costo fijo. En otros términos, -

Apa lancamiento representa el uso de .. fondos de terceros .. con la 

finalidad de .incrementar el rendimiento del á11pi:~ll~t\.~.~¡;1os ac

cionistas. Se dice que el Apalancamlej'!to}~~· ·.~º~j}{~~:.C:Jllndo la 

empresa genera mayores utilidades en ~eiaCi6n a l·o~.cosi:os fi

jos antes mencionados. Pero habrtl que co~s¡~~r:r·~~e.el e'xcesi 
. •:: . . , ·, _,. 

vo uso de fondos externos podría originar ijue los acreedores -

( Proveedores o Bancos ) encarezcan o nieguen los financiámie~ 

tos. 

Dentro de las razones anteriormente enunciadas se pue~ 

den incluir aquell-s que guardan una reiaci6n entre si y que -

obviamente van en concordancia para evaluar la estructura fi--

nanciera de una empresa, y son 

(B-1) RAZON DE PASIVO CIRCULANTE A 

FORMULA : PC/PT. 

- · :.,),.·.· '.~,-=:_::i -~:~:L~;_:._-
Es ta raz6n indica el grado' de .. endeuda~~~·nto :q~~ ~e ten 

ga que cubrir a corto plazo; dentro del Cicio';:ilorriik'í;"<l;e ias -
·--º.<.·:_:./;:': ... 
;.,~:.:·:: operaciones del negocio, normalmente un afio~<: 

(B-2) RAZON DEL PASIVO.A LARGO PLAZO A PASIVO ToTAL< 

FORMULA : PLP/PT 

Esta raz6n muestra el grado de endeudamiento que se -

tiene que cubrir a plazo mayor del ciclo normal de operaciones 

del negocio. Da la pauta para planear utilidades o rendimien-

tos para evaluar a futuro la cobertura adecuada de financia--

mientos obtenidos a plazos mayor de un año. 

(B-3) RAZON DE PASIVO CURCULANTE A PASIVO A LARGO PLAZO 
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FORMULA : PC/PLP 

Esta razón nos proporciona información sobre la rela-

ci6n que ex~st~, .entre el pasivo circulante y el de larg6 pl~ 

zo; se interpreta ~Ó~o : 11cl.lantos $ •• ; a c. p; teng~ por ~ad~:,;e 
- ,- ·:;-~-.v . .:;<!·:,_~ ... - ., . . .. ;-- , ' . ·'."--·'., .. ·_ __.,_ '. __ --~ .. ",.;_:\"_:'-' ',.·~ 

:::::.::::::::::~t~f [f ¡i~:i:::1i~i~~ri:.;;_~~tt~~;~;~i~~i~t2 
(B -4) RAZON DE PAS 1vO e 1 RÍ:ULÁNTE ~.';E;~- ; ~f ~il~c6~+1:t1, ii 

FORMULA : PC ;+- PLP/C~ .• -·-::·_;_~;;;-? ... · ~- .. - .·.• .. 

. - :~:-: ~:-:<-::..·.-~ ·.-> >': <:_ -_-_·'--:-·.~---·,_ .•. ·._-.·.-·.·_:_~;t> 
-' :_',,__·-~=---' -;::·~~~~>'"-:.:,,,-

-- '· -.~''. ' ,.·:~_;:,. 

' : ~-

Esta raz6n mues.tra la ~e:l'a~;i6~:qú~--X;&~ii!~a.'\ef};p~~siv~ 

total ( pasivos a corto )',ª 1argÓ_;~1~zoJ Córi /e~pect~~~ las 

aportaciones de los socfos. o prcipiet~rios del negocio. 

Si bien es acó'n~~J~bfe ~q~~ la Empresa utilice fondos 
.:': -<'.- '. ·_::.'- . . :: -~- ! .,_ -. . ' _: .-~. '.. ;--

de terceros dentro de su operaci6n, un exceso o demasiados --

fondos provenientes~de tercero~ G excesivo apalancamiento ) -

puede redundar en la pérdida del control del negocio. Por lo 

anterior, será recomendable que se tenga una "mezcla" equili-

brada de pasivos a capital, ya que, obviamente, terceros con 

interés en el negocio, ya sean bancos, proveedores, acreedo--

res, etc ... verán un riesgo ante una alta participación de f.?:_ 

nanciamientos externos, resultando de ello que posiblemente -

retiren o modifiquen en forma desfavorable los términos del -

crédito negociado por otorgarse u otorgado. 

FORMULA : AF/CC 
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Con esta raz6n se trata de "medir" 1 a capacidad del - -

capital contable para financiar los acti\·os fijos de la Empre-

sa. 

nen tes 

d~ inversi6n en acti':'os perma-

c.~pÍtal propio. La finalidad que se - -

persigue es conocer que parte de recursos propios está inmovi-

1 izado. Cuando el factor resultante derivado de la aplicaci6n 

de esta f6rmula es elevado, implicará que casi la totalidad de 

los recursos propios se han invertido en propiedade~iY~~tjÜi~o, 

dejando poco márgen para mvertir en acti\'os circulantes.~· El<;-

alto índice dejará sentir su influencia en el capft~:('..ª~"'~t;r;.b¡ 
jo, comprometiendo su liquidéz y/o su capacidad de~~go;J 

C. RAZONES DE COBERTURA FINANCIERA (.) 

RAZONES DE COBERTURA EFECTIVA ( .. ) 

FORMULAS 

( . ) UTILIDAD ANTES DE ISR Y PTU 

COSTOS FINANCIEROS 

( .. ) UTILIDAD ANTES DE JSR/PTU . 
DEPRECIACION ~ PROVISi6N~S( 

+ INTERESES ~. 

CONCLUSION 

~ÍEDIR LA HAB.IL IDAD P A -
RA CUBRIR INTERESES 

MEDIR LA HABILIDAD PA
RA CUBRIR COMPROMISOS 
INMEDIATOS. 

Las razones de solvencia y endeudamiento, son aquellas 

que miden la porci6n de activos financieros por deuda a terce~ 

ros, miden también la habilidad para cubrir intereses de· coin--

premisos contraídos. 
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Rentabilidad : 

Se puede traducir como el elemento que indica la ta

sa de ganancias obtenidaspor1os activosde operació~; La -

tasa de rentabilidad mide hasta que punto la CÓmpáfifa ha al

canzado su objetivo de ser rentable, de ganar utilidades. B~j 

jo un punto de vista más amplio, la habilidad de la Compafiía 

para generar utilidades es obtenida a través ae LA RAZON DE 

RENTABILIDAD DE LOS ACTIVOS TOTALES. En otras palabras, se -

trata de medir o evaluar el desempefio de la gerencia para lo 

grar utilidades. 

La rentabilidad, es pues, el resultado neto~de ~n -~ 

sinnúmero de políticas y decisiones de ia Empresa, eslaob

tención del máximo rendimiento del capital que lo& accionis~ 

tas de la empresa han aportado. 

Toda organizaci6n mercantil, industrial o comercial, 

tienen por finalidad obtener utilidades y por ello, los an(-

lisis financieros deben ser encaminados a determinar si las. 

utilidades son suficientes o insuficientes. 

En las empresas industriales, la inversión .. en .acti;.; ~ 

vos fijos puede ser significativa y los administradoies y -

propietarios consideran que la inversi6n se efectúa con el · 

prop6sito de producir y vender lo que se produce, que para -

satisfacer plenamente tal propósito las ventas deben estar -

en proporci6n con la inversi6n en activos. fijos, para ello -

se ha establecido la raz6n de VENTAS NF.TAS A ACTIVO FIJO, la 

cual indica en un momento dado, que por cada peso jnvertido 
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en activos fijos la empresa ha vendido ( a través de lo prod~ 

cido ) x's pesos. Dicha>raz6n es utilizada como un indice de 

orientación para ),a~>'A~t:érminac{~~~ .de un posible exceso en la 

inversi6n de 

presencia de, 

ci6n de 

C A, U 

Sobre-inversi6n en'acÚvos 

fijos 

.• Insuficiencia de ventas 

FORMULA : 

VENTAS NETAS 
ACTIVOS FIJOS 

consecuentemente la 

E F E e T o 

Depreciaci6n en exceso 

Erogaciones para el mant~ 

nimiento y conservaci6n 

Costo de financiamiento -

intereses si el equipo 

se adquiri6 a plazos) • 

Producci6n en exceso no 

vendida. 

Desproporci6n de las ero-

gaciones incurridas para 

vender contra las ventas 

efectuadas. 

Los activos fijos se requieren para producir o promo

ver aumentos de producci6n, reducciones de costos, etc. La -

utilizaci6n de los activos puede medirse con referencia a la 

actividad de ventas, que tiene una intima relaci6n con el cos 

to de producci6n. La raz6n indicar§ que por cada peso de in--

versi6n en activos, se generan X pesa~ de ventas. 
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Con base a lo que anteriormente- se ha. mencionado se 

puede afirmar que las empresas según a l.a' activi.~ad_a la -

que se .. dediqu_en ,-- .t ~-~~rcf.~~ 1ü:?f:lúfü1) ~d,!~•'•.t?.14'.~-~fener,'; ~fl}:•I.DADES_ · 
y, a t rnYéS de los anaÍls':is d'e "1ós estados, fffra".rli:iero's;\dei)~ni- - ·. 

ser bien aplicados para determinar si . l~f Ú1lÚ.i~~~f~-~~J1 ~d~ 
cuadas, suficientes o insuficientes. 

Es necesario comentar que para medir la rentabilidad, 

por otro lado tambi~n hay que tomar en consideraci6n el Capi 

tal, la Inversi6n de los accionistas o dueños; por ejemplo, 

LAS VENTAS NETAS EN RELACION AL CAPITAL CO~'TAllLE 

VENTAS NETAS 
CAPITAL CONTABLE 

Nos indica cuantos pesos y centavos 

se han vendido por cada peso que --

pertenece a los propietarios. Cuan~ 

tos pesos de inversión se requieren 

para ciertos pesos de ventas. 

Sirve la anterior f~r'llula tambíén para evaluar o~co-

nocer si las:.~~~iZsson:sufici~nt:es y claro, determinar.la -
' , •' '-. . . . , - .e'.'.;-::---· .. -. ·. 

eficiencia de la admÍriisi:raci"6n··en él manejo del capital pr2_ 
·- '<:~j_(\'.:: ,· ' ' - , 

'' ' -~ : -.~ :. ; -:;.:-,:: - -- . '·. ~· 
;j_\(/~-,·-~>:-·-·~ ';. :::.}\t.~·:~~\~~: ... 

·· .. ···.···._'.";,:'':/;~;t.'/ ' .·::1~:- > . 
cóefidenfe:~(rá:z'6ri)'~s determinado en forma al-

·.··,"·; :·;.;·:-' -;,-;:·é;f:~; ';' • 

pie. 

Si el 

ta indicará la habil:idéi°d de: :l~T-administraci6n para operar -

la inversi6n propia con un· gran <volumen de operaciones. La 

inversi6n en un negocio como~e ha indicado previamente, se 

hace con el prop6sito de la OBTENCION DE UTILIDADES, pero p~ 

ra el logro de ello es necesario vender y que, los precios -

en que se hacen las ventas sean superiores a los costos y --
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gastos incurtidos para la realización de las ventas. Las uti 

lidades aumentan a medida que las ventas son incrementadas raque 

en la medida de fo, pos{1J'1e;,s~'..reduzcan lo.s costos y gas1;os ne 

cesarios para su realizaci6n. 

La '"medida" de ventas netas en relaci6n .al capital -

contable, indicar5 la magnitud de capital ~6ntable que puede 

tomarse como adecuado de acuerdo con las· características de 

la empresa, que las ventas deben ser proporciona~es a dicho 

capital y en fin, medir la adecuada eficiencia de la adminis 

traci6n de la empresa. 

Para saber si una compafiia está siendo rentable se -

emplea la relaci6n de UTILIDAD NETA A VENTAS NETAS, lo cual 

significará el éiito con que dicha compañía ha cumplido el -

propósito de obtener utilidades. 

Ejemplos ·para medir la rentabilidad a través de 

ciertas razones financieras : 

a). - Margen de utilidad. Esta raz.6n financiera, se calcula 

de la siguiente manera 

· a-1) Utilidad neta := 1,500 8. 7\ 
Ventas netas 17,185 

Por cada peso de venta se lo-

gra una utilidad neta de$ 8.70 

a-2) Utilidad neta = 120 , 000 _ 
Ventas netas 3 , 0001000 - 4\ 

(suponiendo que el promedio en la -

industria es de si) 
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activo total:· 
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Esta raz6n puede, en cualquier mome~ 

to,indicar s~ la compañía tiene una 

po).itica d~,: pr~~ios buena p, en su -

caso; .si· sé ti~nen probi~mas dé cos- .. 

tos o ga~tos •. E~ el ejemplo a:-2) .se 
; .· .'' .' . 

'puede apreciar que la compañía tiene 

problemas en este aspecto ya que es

tá bajo el promedio que opera en la 

industria o actividad,dentro d~ la -

cual opera. 

- Esta raz6n financiera sé calcUla 
': ·--, ~ .:.'; 

así : 

Ventas netas 
b-l) Promedio de los 

activos totales 

17,185 
24,581 

$ 0.70 

Aquí se indica que, por cada peso de 

inversión se generan $ 0.70 de venta; 

mide la importancia para minimizar la 

inversi6n. Indicará que, a mayores 

ventas por peso de inversiones, mayor 

será el rendimiento de la inversi6n. 

b-2) Utilidad neta = 120,000 = 6% 
Promedio del 2,000,000 
total de los 

activos 

(Promedio en la industria 1oi) 

Aquí se indica en que grado la inver 

si6n promedio en activos apoya la g~ 

neraci6n de una utilidad neta. Mien-



c) .- Rendimiento del 
Capital Contable 

LA TASA DE RENTABILIDAD 
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tras mayor sea esta raz6n nos indi

car§ el~grado 6ptimo de utilizaci6n 

de .los,J;activos f,i~?~ 
-~· ,._: . 

bue~k ·J~iit.i~a d~··\,~·fít~s~ 
. . . 

c-l)UÚlldad···néta --.•-•---•='l···~oo 
-- Cap1talcontable 1:f2itf . - 10.si 

- -~. . -_, . 

A~uf con esta raz6n se indica que -
- - , ,:' ·_, -·--

los accionistas han tenido un rend_! 

miento de 10.5\ sobre su inversi6n. 

Utilidad neta 
c-_-.2_ ) ___ ."Capital contable = 12º ,OOO_ 12% 1'000,000 

(Promedio de la industria 15% ) 

En este ejemplo se puede observar -

que-el rendimiento de la compañía 

comparado con el promedio obtenido 

en la industria, no es satisfactorio. 

c-3) Utilidad antes de 
Impuesto e intereses 
Capital contable más 
pasivo a largo plazo 

~= 12.9% 17,881 

Con esta f6rmula se mide la eficien

cia del rendimiento de lo~ fondo~ 
.' : ·; .. ,,- -,, 

que se utilizan_ en la;:~mpre~~a: -

La ta'sa a..: rentabilidad sirve para -

saber hasta que punto la compaftía ha 
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alcanzado su objetivo de rentabili

dad~ y s~ calc~la"de la siguiente -

forma .: 

a)cMar~en de utilidad =Utilidad neta= X 
Ventas netas 

b) Rendimiento de los 

activos totales 

Tasa de rentabilidad 

Ventas netas= y 

Promedio de 
activos totales 

X X Y 

El análisis de los estados financieros a través de las 

razones para medir la RENTABILIDAD,se lleva a cabo por medio 

del cálculo del rendimiento de la compafiia sobre el capital 

contable y·
1
por medio del análisis de la aportaci6n de ese ren

dimiento generado por las diversas fuentes de capital utiliz! 

do por la compañia, para medir la efectividad en la estructu

ra del capital. Dicho en otros t~rminos un buen APALANCAMIEN-

TO: 

Definici6n de APALANCAMIENTO Se puede decir que es 

el mejoramiento de la 

rentabilidad de una -

empresa a través de su 

estructura financiera. 

Es la habilidad de la administraci6n financiera en la 

utilización de los costos fijos con el ob~eto de aprovechar -

al máximo los resultados de las ventas sobre las utilidades -

de operación. 
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APALANCAMIENTO FINANCIERO 

Definición Es la,habilidad que tiene una empresa en sus co~ 
. -. : . _:>-'._: '!:: __ >~.; ,·:.~L:.'~~f~¿. ~ ~_,. __ ·, ::-.· ~~'. -. :_ . . .. -. . . :_ , ~ - . 

:tos; poJ.';{(riícr~ 5é5' ... ;finan.cieros .• c'ofr .el prop6s i to -

de;rn~~~~;f~~¡;j.j'§~;;~f~:ctos .de i1o~L~ambios en los -
_ .. _ ._:::.~7.'./~~-~~t~:-~:r?\J}~:~.~~:;-:~~:,;'.·;/:,:.~:/--T!-Y:": ''.):·/:.:;: ·::. i::~,~ ; -~:,; · 
resul tádosjde<oP,eraci6n. ;, .!e ',• :·.·.,,-· .--··e-,:; ,,. {" .•-. • - .. -' ._,_. . --,. .·:-e'.:.,.-·. 

L~:iJf~~i~~··:~tii~·::a~·~· pa;a_ rSd~iermi~a~Í6n' es 
·-~-_;_' - :--:··.-·-

:-~·, -· ¡ r '~-- --,- , --. '",'. ·:~-:·: -;,.: _::.: ---, ' 

>.e •· • ~;~/~~,:~~~!. -: 
'~-,; .. ';: ;.:.'-·~/_2·:.· -

A/ F:;~L~~:·(c :·~t-~F ) . 
u. 
I. 

···"'"",-e'•' ·. 
-: -··.· . __;· .· , ;~,_;:.~:-~S-.. ~:~~.7_: - -
Utilidad de .oper,a5i'ón 

·Interé~,~~· ;-fi;rii~Bf~'fÍl'~'<· · · 
•• ·: ':i .- "', , ~ './:"' 

.·::: ,·-::ér:,fü:>~. ·. 
El apala~camiento · ffo~nci~r6~-~t:~~J;·~f'-'¿ie~f6· de' la re

lación entre el pÓrce~taje d~ crec·¡~i~ri·~~%~~-.::1~··Jt~J.·Ia~J antes 

::u::'. e:·:: s ,: ::::: s: ~' n~::o ·::c::fatr:~~f !;;r;t~lff 1~~,~~1::· 
::.::::::s::. e P::::::::: ::n ::·:: ,::c::::~;;~~~~~~Jf 1~~~(~: 
presa son sus recursos, que pueden ser propios o cap1):.ales,'to· 

-.. J,~: '.;'.·::.::~,:·; '.-:~ :-> ,· :_ 

mados en préstamo, asi como los elementos que intervi~ne)j'.)én -
.·, ·\¡"·.:;;;..- .- , 

la operación ( ingresos, costos variables y fijos },,:.fa:ctot'es 
' .. ·. ·,:-··_.:: ..... ,:.,,_, 

que interrelacionados adecuadamente dan como resultad;~u~~·~p-

tima rentabilidad. 
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Productividad 

El concepto PRODUCTIVIDAD es usado para designar la -

estimación· d.e .la capacidad de una empresa en lo 'qtie /C'~pecta 
a su vo'lurnen de fabricaci6n, manufactura o elaboraci6n 'de<--

··:...-.· "".\·'-J; .. 'i",. -

ciertos productos. 
;.i. > ••• 

··.:.',·-:.-:;.;:.,~:·~;:~:_:. 

Se dice también que PRODUCTIVIDAD es fa c·api{Ciaád-: p~::;. 
. ',;>~:,·:··· . ">;·-·: 

ra producir utilidades, ganancias, r(lditos, frutos';>':}r~§t~.s, -

etc .•.. 

La PRODUCTIVIDAD es una proporci6n entre el producto 

económico y el insumo económico, o sea : 

PRODUCTIVIDAD 

Ejemplo : 

Producto económico 
Insumo econ6mico 

Si se pueden producir los mismos artículos ( El pro-

dueto permanece sin alteración) con lauti.lúaci6n_cie menos . . 

horas de trabajo ( se reduce el insumo ) , se habrá aumentado 

la productividad. 

En el ejemplo de referencia, la prodticci'6~'no ha.ya-. 

riada, pero si lo ha hecho la productividad y,p1.l~~fe~·ciars'~·i el 
., -. __ _ .;,~~-.,,,._-, .. ~··:~-<~ ;_ .. · ... --: ,-, ' 

aumente,si otro ejemp~o: 

··'.-- =.~'::' 

Lo producido disminuye:.6.J,lfÚ~/Ís\' yt1'.~i~-~'.~~f51F d;.:faa;;-
bajo disminuyen en un 35%~' 
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Los accionistas persiguen como fin obtener un rendi-

mi cnto superior. en _refaci6n cori el que r.eciben<los diversos -

acreedores de 1i éll\pr:é~a. eúo por ·q¿~,!'~!1'·~¿.~'i~rii5i.;:'~o/propi~ 
•'!·:~'.\}.': ~; .. ~· )';,·7'.-·,o~'.\:<·'·': .,.<;'.:::_ , }·~ :o,' • :,,;.:'· •• 

tario "corren" un riesgo superior én-relaci6n con ·:l'a' suerte -
-,- ";: 

... --~' ~:;--. -· ', ~~( ,., 

de la entidad. -· ·:::· .... 
, <e-~~;:·.~·-

Obviamente, entre mayores ~ean~los fondos que apor~-
' . ' 

tan los acreedores, mayores ser~n los rendimientos que o~t~ª 

gan los accionistas, claro, contando con Un adeCUJdO USO ~~~

utilizaci6n de recursos externos. 

El éxito en los negocios obedece a ciertas causas 

susceptibles de conocerse y que evaluando y di rigiendo posit!. 

varnente tales causas, se logran siempre efectos saludablescen 

los mismos. 

Debido a que el propósito de cualquier empresa mer~-

cantil es obtener el mayor rendimiento posible sobre la inve! 

si6n de sus accionistas tanto a corto como a largo plazo, se 

llega a la conclusi6n de que un objetivo primordial de los ne 

gocios es la productividad. En consecuencia; para dirigir y -

administrar adecuadamente una empresa es por lo tanto, indis

pensable conocer en forma detallada las caracteristicas y 

sas de la productividad. 

En general se puede considerar que, .los elementti;' .q\.ie 
originan el buen éxito de las empresas son fundámentalmerite--

' ·.;-\:;.:/:·:::·;_-' 

cuatro : 

1) Allegarse de los recursos ne¿esarios para alcanzar 

los objetivos de la empresa. 
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Z ) Utiliza~ eficientemente los recursos disponibles 

3 ) Local~zar las mejores alternativas de operación 

4 ) Dlspon~i;~·de> buena. infofmaci6n par'a. la correcta to 

ma ~e de¿isiones. 

Análisis de las causas que anteriormente se sefialaron 

con objeto de comprender su influencia en la productividad de 

las empresas. 

1 ) Allegarse de los recursos necesarios para alcanzar los ob 

jetivos de la empresa 

La realización de cualquier actividad econ6mica re--· 

quiere la utilizaci6n de determinados bienes, tales como : i~ 

ventarios, maquinaria, instalaciones, etc. El común denomina

dor de esos bienes es un costo de adquisición y, consecuente-

mente, el primer problema de todo negocio es allegarse de los 

recursos financieros necesarios para alcanzar los objetivos -

de operaci6n trazados. Como recordatorio se menciona que las 

fuentes de recursos de las empresas son principalmente : 

~·Soéios·del ·negÓtio 

- Proveedores 

- Bancos 

· Sociedades Financieras 

- Mercado de valores mobiliarios 

La selecci6n del tipo de financiamiento más adecuado 

para la operación de la empresa debe incluir una serie de -

consideraciones sobre el mercado de los fondos y sobre las -

repercusiones que cada tipo de financiamiento puede tener en 
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las utilidades que aquella genera. 

Para la administración de una empresa, los recursos -

financieros que obtiene para llevar a cabo sus operaciones, 

tienen en todos los casos un costo íntimamente relacionado -

con las útilidades del negocio. Por lo que respecta a los pré~ 

tamos ese costo se traduce en el pago de un interés 1 en lo -

que se refiere al financiamiento de proveedores, el costo es

t~ representado en mayores precios de compra o en limitacio-

nes de abastecimiento de insumos o materias primas ; en el c~ 

so de financiamiento de accionistas ese costo se representa en 

relación a la mayor demanda de utilidades. 

Lo anterior obliga a la administración de la empresa 

a preocuparse de trabajar con la menor cantidad posible de re 

cursos financieros, obviamente sin que ésto perjudique la ope 

ración y continuidad del negocio. Para lograr esta premisa se 

requiere utilizar adecuadamente los bienes materiales y huma

nos de la empresa. 

2 ) Utilizar eficientemente los recursos disponibles 

En términos generales, la empresa emplea para reali-

zar sus actividades los conceptos siguientes : 

Efectivo 

Crédito a clientes 

Inventarios 

Maquinaria 

Instalaciones 

Personal 
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Para llevar a cabo la adecuada utilizaci6n de los re-

cursos mencionados se requerirá· en cada caso particular, un 

análisis minucioso de fas caract~rísticas de Jos acti~os'. y_;~de 
los recursos, en relaci6n con los requerimi~~1:~~'<lelfuefbad~ 
y con los negocios competidores. 

Para la utilización eficiente de los recursos con que 

se cuente se tendrá la necesidad de asegurar la continuidad -

del negocio. Todo lo anterior significa que el empresario no 

solo debe preocuparse del aprovechamiento 6ptimo de sus acti

vos, sino tambi~n de su conservaci6n para las futuras opera-

cienes de la empresa. A manera de ejemplo
1

habrá que mencionar 

la conveniencia de aprovechar al máximo los inventarios, red~ 

ciendo al minimo las existencias, sin embargo, esa reducci6n 

no debe en ningún caso permitir la posibilidad de que la pro

ducción sea suspendida por falta de materias primas. 

La variedáa de alternativas que existen para el mane

jo de los recursos de las empresas hace necesario la cuidado

sa evaluaci6n de las mismas para lograr los mejores cursos de 

acci6n. 

3 ) Localizar las mejores alternativas de operación : 

Para alcanzar el objetivo fijado en cualquier activi

dad, es requisito indispensable definir por anticipado las ac 

ciones o pasos que permitirán dar cumplimiento a la meta a la 

que se pretende llegar. Dentro del ciclo administrativo de las 

empresas este proceso se conoce como Planeación. 

El proceso de la planeaci6n, requiere fijar claramen-
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te el objetivo que se persigue; investigar las distintas fo~ 

mas de como puede lograrse y, seleccionar, previa evaluaci6n, 

la mejor alternaiivi disponible. 

Cualquier decisi6n relativa a hechos futuros implica 

el riesgo de que no se consideraran adecuadamente todos los 

factores que pueden afectar el resultado de la decisión, por 

eso, es recomendable utilizar t~cnicas matemáticas en aque--

llos trabajos de planeaci6n relativos a situaciones con alto 

grado de incertidumbre. 

4) Disponer de buena informaci6n para la toma de decisiones : 

Los informes que utilizan las empresas en el desarro-

1 lo de sus actividades deben en todos los casos, ser diseña-

dos para la toma de decisiones. 

La importancia de contar con un buen sistema de infor 

maci6n se incrementa a medida que las empresas crecen y la -

direcci6n se ve en la necesidad de administrar por excepciones. 

En la actualidad, las empresas están fuertemente in~ 

fluenciadas por factores tales como : las condiciones del me~ 

cado, la competencia, las demandas econ6micas de los trabaja

dores, etc. Todo esto hace necesario que los canales de infor 

maci6n sean mejorados para estar en posibilidad de localizar 

las alternativas óptimas de operaci6n. 

En resumen, la PRODUCTIVIDAD en las empresas se orig! 

na cuando coinciden los cuatro elementos que en los 4 puntos 

anteriores se han comentado. 
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I. Recursos necesarios para alcanzar los objetivos 

de la empresa. 

II. - Adec~;cla ·rin1haci6n de los recursos. 

III. Localizaci6n de las mejores alternativas de oper.!_ 

ci6n. 

IV. Buena informaci6n. 

Es necesario enfatizar que, al mismo tiempo que la a~ 

minístraci6n de la empresa se aboca al logro de la productivi 

dad debe proteger la continuidad del negocio, ésto significa 

que al incrementar la redituabilidad de la inversi6n de los -

accionistas no debe arriesgarse el futuro de la empresa, en -

beneficio de los propios accionistas y de la sociedad en gen~ 

ral. 

RESUMEN 

El panorama financiero que presentan las industrias -

en la actualidad es poco favorable. Se ha apreciado que las -

empresas en general tienen problemas con la administraci6n de 

su efectivo por una restricci6n econ6mica del pais. Esto ha -

repercutido en la rotación de cuentas por cobrar y en la rel~ 

ci6n de activo circulante a pasivo circulante. Las técnicas -

de administraci6n de cuentas por cobrar han sido desarrolla-

das para resolver este problema. 

CUENTAS POR COBRAR : 

Con una buena, eficiente administraci6n de cuentas --
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por cobrar, se pTetende mejorar la condición financiera de la 

empresa e incTementar sus utilidades mediante 

a.· La minimización del riesgo al otorgar c~éditos 

poT la ponderación de elementos objetivos ~e jui

cio. 

b. La Tecuperación oportuna de los saldos en carteTa 

por acciones fuertes de cobranza. 

c. La combinación óptima de las decisiones involucT~ 

das por el uso de técnicas matemáticas. 

Es pertinente aclarar que contando con los elementos 

objetivos de juicio para diseñar mejores técnicas relativas 

a la administración de cuentas por cobrar, se logrará la si

tuación financiera en un momento dado pero SIN AFECTAR SENSI

BLEMENTE LAS VENTAS. 

Lo anteTioT quieTe deciT que se conoceTá el riesgo -

que se corra al establecer acciones de cobranza o politicas 

de crl!dito, midiendo hasta que pun-to ello pudieTa afectar - -

las ventas. 

El concepto "Cr~dito" es el inteTcambio de un bien -

presente por una promesa de pago .. En ello intervienen dos --

factores la voluntad de pagaT del deudor y la ponderación 

del riesgo por paTte de quien otorga el crédito. 

Es dificil tTatar de medir en fonna objetiva la vo-

luntad de pagar del deudor. Lo que si se puede hacer es cuan 
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tificar objetivamente el riesgo que se corre al otorgar el -

crédito. 

Será necesario primero investigar la 

de la administración de cuentas por cobrar y, para ello se h!_ 

ce una evaluación de la cartera, de las políticas, de los pr~ 

cedimientos, de la estructura orgánica y del sistema d~ infor 

maci6n de crédito y cobranzas. 

Como segundo paso, se tendrá la necesidad de evaluar 

las políticas existentes tanto para el otorgamiento de crédi

to como para su recuperaci6n, se deben comparar estas politi

cas con aquellas relativas al pago de los proveedores para de 

tectar si existe un equilibrio razonable entre ambos plazos. 

Con la ponderaci6n de estos costos se satisfacerá uno 

de los objetivos apuntados en la definición que como se reco!_ 

dar§ es mejorar la posici6n financiera de las empresas e in-

crementar sus utilidades, 

Por mencionar un tipo de políticas relativas a crédi

to y cobranzas, que deba~ser adecuada, se debe estar conscie~ 

te de las variables de decisión que se originan en la admini~ 

tración del crédito y la recuperaci6n del mismo. 

Por ejemplo, para decidir sobre el plazo de cr6dito o 

el descuento otorgado, es necesario considerar el costo inhe

rente a estas decisiones como puede ser el costo de capital -

invertido, el costo de los descuentos, etc. 
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Por otro lado, si la inversi6n en cuentas por cobrar 

no guardara en un momento dado, la debida proporci6n con los -
·:, 

otros elementos financieros de la empresa, sino que fuei~isti 

perior a las posibilidades de ésta, existiria un desequili---. 

brio que se traducirta en una deficiencia que obviamente pro

duciria una reducción en las utilidades. 

Lo anterior obviamente agravaría más la situación, si 

ademds de que hubiera sobreinversi6n en las cuentas por co--

brar éstas no sean recuperadas dentro del plazo normal de cr! 

dito; haciendo 6nfasis en que, entre menor sea el plazo del -

cr6dito otorgado, menor ser! el riesgo inherente de que haya 

deficiencia en su recuperación, A manera de ejemplo, a conti

nuación se mencionan algunos aspectos relativos a la deficie!l 

cia en la inversi6n en cuentas por cobrar : 

- Mala situaci6n económica en general 

- Mala situaci6n económica del Jllercado en el que ()pe-

ra la compañ.1a. 

- Mala polttica del otorgamiento de los créditos 

- Inadecuada polftica de ventas 

- Inadecuada política de cobranza 

• Excesiva competencia. 

Cabe mencionar que en la operación de todo negocio se 

deber§ aceptar cierto riesgo en cada uno de los elementos fi

nancieros que intervienen en dicha operación, el manejo y con 

trol de cada uno de dichos elementos presentará diversos pro-

blemas 

INVENTARIOS 

En cuanto a los inventarios, se puede considerar que 
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es el elemento financiero que ofrece variedad de problemas, 

o sea, con frecuencia las empresas modernas adolecen de alg~ 

na deficiencia en cuanto al rengl6n de inventarios se refiere. 

La deficiencia en la inversi6n en inventarios se presenta cua~ 

do dicha inversi6n no guarda una proporci6n adecuada en rela

c i6n: 

- Con el tiempo normal de su recuperaci6n 

- Con el importe y volumen de las ventas 

El exceso de inversi6n en inventarios repercute en la 

disminuci6n de las utilidades, entre otros factores por 

Gastos de almacenaje, manejos y seguros 
-~ 

- Intereses por financiamientos obtenidos para dicha 

inversi6n 

- Deterioro de mercancias 

- Obsolescencia de mercanc1as 

- Incurrir en gastos adicionales para efectos de con

trolar los inventarios en forma debida 

Obtenci6n de ganancias si el excedente de efectivo 

se colo~ará en otra inversi6n en lugar de comprar 

inventarios excesivos. 

Los efectos desfavorables derivados de la sobreinver-

si6n en el renglón de los inventarios se reflejan con más in

tensidad en los productos terminados, ya que con frecuencia -

sucede que un producto que en el presente tenga aceptaci6n g~ 

neral, en un futuro cercano pudiera dejar de tener demanda y, 

puede inclusive a llegar a perder su valor comercial y obvia

mente tener problemas para su realización. Una de las princi-
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pales causas que originan las sobreinversi6n en inventarios, 

es que se carezca de una adecuada coordinaci6n de las fundo 

nes de compras y de producción con la funci6n de ventas; por 

ello, el análisis del rengl6n de inventarios deberá efectua~ 

se conjuntamente con el análisis de las ventas. 

Se puede afirmar que, existe sobre inversión en los 

inventarios en una empresa, cuando los materiales, productos 

en proceso o productos terminados estftn fuera de proporción 

por c•mpras o producción no equilibradas o, en su defecto, -

por la falta de coordinación adecuada entre las funciones de 

compra, producción y venta. 

ACTIVOS FIJOS : 

Se considera que una empresa tiene sobre inversión en 

ativos fijos cuando dicha inversi6n no guarda o mantiene una 

proporci6n adecuáda con los demás valores del balance, o en -

su defecto, cuando la capacidad máxima de producción no se al 

canza o, en otras palabras, cuando la ;producci6n real de la 

empresa no cubre toda la capacidad instalada. Los indicadores 

principales que motivan una SDbre inversión en activos fijos 

son : 

- Adquisición liberal ( falta de control ) de activos 

fijos 

- Deseos de eliminar el factor humano, sin llevar a -

cabo evaluaciones definidas o estudiadas. 

- Deseos de reducir los costos de producción, pero -

falta de conocimientos suficientes para su operación 
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- Tratar de ofrecer mejores ventajas a los consumid~ 

res. 
. . ' -

- Disminu4~6h:.:df;il:·•poti~r .. dé'c.6ilipra~~1~·cCí\OiiA.i?,;1<t{ 
: :.r·: ',:~.~:i:~«~~•.:;::·.:-· ?-<·1~/.r¡;~~;i :::'>).;:·'· · :·:,; /:;}:":'.:;. :·. ... . 

LO:t~~ectos de una 'sobf~ \~~~;'.~~~K~~'.' a,§fi.~~·s fijos, 
1. :. .."' /;>'.;::~· 

serán como consecuencia ?·~~· '~· :_!'.·~·'.{. " -

- Incremento en intereses por financiamientos obteni 

dos para su adquisici6n. 

- Incremento en los gastos de producci6n por : 

a) Mantenimientos y reparaci6n de los equipos 

b) Conservaci6n 

e) Depreciaci6n 

- Disminución de utilidades, etc •... 

En general, cuando se necesite conocer la productivi

dad de una empresa, será indispensable hacer las siguientes -

interrogantes y vertir las respuestas lo más cercano a la luz 

de las circunstancias : 

- ¿ La empresa tiene una t~cnica de producción efi-·

ciente y una politica de ventas o de mercado apr~ 

piada ? 

~ ¿ El volúmen de producci6n es el correcto para ah-

sorber los gastos variables y fijos y obtener un 

margen de utilidad satisfactorio ? 

- ¿ Que utilidad debiera obtenerse y si se está utili 

zando la capacidad máxima de producci6n ? 
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- ¿ Las utilidades que se han logradoi son razonables 

con respecto a la inversi6n de. los accionistas ? 

- ¿ Se tienen excesos o falta de capital en relaci6n 

con los rendimientos de los activos adquiridos, -

con los fondos provenientes de financiamientos, o 

de las aportaciones de los socios ? 

- ¿ La política de fijaci6n de utilidades es adecuada 

en relaci6n con los renglones de activo ? 

Como conclusi6n a todo lo anotado en relaci6n al con

cepto de productividad, se puede indicar que 

Productividad es el rendimiento o resultado obtenido -

por la entidad derivadaóelmovimiento y adecuado manejo de sus 

recursos. Con la productividad o a trav~s de ella, se tienen -

elementos para conocer la posibilidad que tiene una empresa -

para su prosperidad y crecimiento, evaluando las proporciones 

que deben mantener sus ventas, su costo y sus gastos de opera

ci6n. 

Entre ~~objetivos principales que se persiguen mediante -

una buena productividad, est&n : 

~ Disponer en forma adecuada las fuentes y aplicacio-

nes de los fondos, de tal modo, que se tengan mayores 

o mejores rendimientos para los accionistas. 

- Que las utilidades retenidas por la empresa estén 

asignadas para mantener un buen capital de trabajo -

asi como para auxiliar en caso de que hubiera un de~ 

equilibrio en cualquier relaci6n o deficiencia en a! 

guno de los elementos que integran la situaci6n fi--
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nanciera de la empresa. 

- La obtención de utilidades suficientes que compen

sen al capital y al esfuerzo humano invettidos por 

sus propietarios y directores, asi como la fuerza 

de:• trabajo utilizado. Para ello, es fundamental -

que se eviten los desperdicios, gastos innecesarios, 

baja productividad y el estancamiento del negocio. 

Asimismo, habr!i que estar alerta siempre para "ata-

car• las fallas en los resultados que se obtengan y que perju

diquen la productividad de la empresa, por ejemplo 

a ) Volumen de ventas insuficiente 

b ) Costos de distribuci6n elevados o mal utilizados 

( Publicidad, promoción ) • 

c ) Excesivos gastos de administraci6n y generales 

d ) Sobre inversi6n o insuficiencia en inventarios 

e ) Sobre inversión o insuficiencia en activos fijos 

f ) Administración deficiente 

g ) Mala calidad de los artículos producidos 

h ) Costo de financiamiento elevado 

FORMULAS PARA MEDIR LA PRODUCTIVIDAD 

A continuaci6n, se presentan en forma enunciativa no 

lim.i tativa, algunas razones que sirven para evaluar la pro- -

ductividad en las empresas, pero habrá que estar conscientes 

de que el procedimiento de análisis a base de razones tiene -

un gran valor práctico por que orienta al analista de estados 

financieros en como hacer y que debe hacer, pero se deberá te 
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ner cuidado para no determinar razones que no tengan utilidad 

práctica,o sea~ definir las metas a las que se pretend~ lle-

gar y sobre esa base, tratar de obtener razones cuyos result~ 

dos sean positivos y que brinden el establecimiento d• : 

- Puntos débiles de la empresa • 

- Probables anomalias de la misma • 

(1) Raz6n de indice de productividad : 

A esta raz6n también se le conoce como de Indice de --

Rentabilidad. 

R. I. P. Utilidad neta 
Capital contable 

Con esta raz6n se trata de indicar el ,-a~ productivi

dad que obtiene la empresa en favor de los propietarios de la 

misma. 

Ejemplo 

Utilidad neta 

Capital social 

Utilidades rete-

nidas 

$ 12 1 000,000 

60'000,000 

20 1 000,000 

Aplicaci6n de la f6rmula : 

Lectura 

12'000,000 12'000,000 = .15 
60'000,000 + 20'000,000 80'000,000 

Los propietarios de la empresa obtienen .15 de utili 

dad o beneficio por cada$ 1.00 de inversi6n propia. 

La raz6n anterior, para determinar el índice de produ~ 

tividad se puede aplicar cuando 
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1.- Todos los propietarios son socios o accionistas -

ordinarios. 
. . 

2.- C~~ndb~haya accionistas ordinarios y p~i~ilegiados 
. --:. ':· -~.:··~-; : .. -',. ~ .... _.- -

3.- Existan acreedores a largo plazo 
. ..' ..... --::· 

4.- Se quiera evaluar el negocio en gene~al¡~ 

En el primer caso, se aplicará la f6rmuliis:i.glliente 

. UTILIDAD NETA 
( CAPITAL CONTABLE) lOO 

En el segundo caso, se aplicarán las fórmulas si9uien-

a) Indice de productividad de Accionistas Ordinarios 

( Utilidad neta menos dividendos privilegiados ) 100 Capital contable menos capital social privilegiado 

b) Indice de productividad de accionistas privilegiados: 

( Dividendos privilegiados ) 
Capital social privilegiado lOO 

En el tercer caso, el indice de productividad-~e cale~ 

( Interés sobre el pasivo fijo 
Pasivo fijo 

Y, en lo que respecta al indice de productivida' del -

negocio en general, se calcula : 

(Utilidad neta más intereses sobre el pasivo fijo) 100 Capital contable más pasivo fijo 

(2) CAPACIDAD DE ABSORCION DE INTERES Y DEUDA : 

Para "medir" la capacidad de absorci6n de inter~s y -

deuda sobre los resultados de operación de la empresa, la ra

zón que puede aplicarse seria 
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Utilidades de operación _ 
Intereses de obligaciohes- No. de veces 

Sustitución 

13'810,000 
4'000,000 3.4 veces 

Lo anterior indica que las necesidades de intereses se 

cubren 3.4 veces y es el parámetro dentro del cual pueden de-

caer los ingresos sin afectar a la empresa para que haga fre~ 

te a los cargos por intereses derivados de las deudas contra! 

das. 

(3) RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION DE LOS ACCIONISTAS 

Se comentó anteriormente que la utilidad neta dividida 

entre la inversión de los accionistas ( capital contable ), -

brinda el rendimiento que sobre su inversión han obtenido los 

accionistas; una modalidad de dicha razón es agregar a la in~ 

versión de los accionistas el monto de pasivo a largo plazo1 

que la empresa tenga contraido, debiendo considerarse la uti

lidad antes de impuesto sobre la renta e intereses correspon

dientes generados por la deuda a largo plazo, o sea : 

Utilidad antes de im~uesto e intereses _ 
Inversidn de los accionistas m5s pasi- - \ 
vo a largo plazo. 

Sustitución : 

$ 5'834,000 e 15.4\ 
37'881,000 

Esta razón es una medida de eficiencia mediante la cual 

se determina el rendimiento de la empresa sobre los fondos que 

ha usado permanentemente. Cabe sefialar que la eficiencia para 

la obtención de utilidades puede ser incrementada a través de 

que se generen may:ores volúmenes de ventas en relación al cap}_ 
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tal utilizado o bien, mediante el aumento en el margen de -

utilidades de las v'n~as. Para iiustrai lo que se comenta, -

se efectliaflin°,~o~ c;~~.c:~~é~/s~g\li.,~,~:es,: .• 
--, '¡~<~ ~,!_~· .. ~¿(-:-_\~;: '-'~'.:~" ._~;\i~-,/-< ·_; :· -~ ... -- o 

(4) ROTACION. DE LA iNV'.k~sIÓN : 

Al dividir las ventas netas entre el promedio de in

versi6n de los accionistas más la deuda a largo plazo, se li!:.. 
terminará el número de veces en que las ventas se apoyan o -

se desplazan en relaci6n al dinero aportado por los socios -

más los financiamientos obtenidos a largo·plazo. 

(5) RAZON DE UTILIDAD DE OPERACION 

Utilidad de operaci6n l 
Ventas 

Con el cociente se indicará el \ de utilidad ganado 

por cada peso de venta y se estará en la posibilidad de con~ 

cer si los rendimientos son correctos a la ~uz de las carac-

terísticas de operaci6n. 

(6) RAZON DE UTILIDAD NETA A VENTAS NETAS : 

Utilidad neta $ 3 1 600,-000 = 9 • 
Ventas netas 40'000,000. • (Señala o pxoporcio~ 

na el margen de uti 
lidad. ) 

Ya se ha·indicado que el objetivo de una empresa es -

obtener una utilidad sobre cada peso vendido y, con la razón 

anterior, se evalúa el éxito con el cual la empresa ha ob~c

nido o cumplido el prop6sito. 

(7) RAZON DE VENTAS NETAS A ACTIVOS TOTALES 

Esta raz6n nos indica cuantos pesos de ventas se ge-
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neran por cada peso de inversión y será una medida óptima si 

a mayores ventas por peso de inversiones, mayor resulte el -

rendimiento, por ejemplo : 

Ventas netas $ 27,185 
Activos totales 24,581 1. 1 

En el ejemplo se señala que por cada pese de inver-

si6n se generan$ 1.1 de ventas. 

(8) RAZON DE VENTAS NETAS A ACTIVOS CIRCULANTES 

Por ejemplo 

Venta• netas $ 17,185 • 1 1 veces 
A'c,-\~o' aet~~ 15,620 · 

Con esta raz6n se miden las necesidades de ventas ne 

tas sobre el activo circulante. En este ejemplo, se indica -

que por cada peso de activo circulante se requieren 1.1 ve-

ces de venta. 

(9) VENTAS NETAS A ACTIVOS FIJOS : 

La productividad en las industrias se puede determi

nar comparando las ventas con sus inversiones en propiedad, 

planta y equipo, ya que se considera a esos renglones como -

generadores de la totalidad de los ingresos y se establece -

el grado de contribución que dichos activos fijos tienen pa

ra que la empresa produzca, venda y obtenga utilidades. Cabe 

indicar que lo que se reporta la mencionada razón pudiera T~ 

sultar falsa si no se tienen las proporciones adecuadas con 

los demás rubros o grupos del activo. Es importante adicio-
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naf que los actrvQ~ fijos son adquiridos para producir, pro-

mover aumentos 

costos, etc. 

(9 .1) 2.0 

Activos fijos = 8,621 

En este ejemplo se indica que por cada peso-de inver

si6n en activos fijos, se generan 2.0 veces de venta. 

(9.2) Raz6n de rotaci6n de la planta : 

Sustituci6n 

R. R. P. = Ventas netas 
Promedio de activos fijos 

Veces que se ob 
tienen ingresos 
equivalentes a 
la inversi6n -
afecta al perio 
do de las ven--= 
tas. 

Ventas netas del periodo $ 52'so0,000 

Inversi6n en activos fi-

jos al principio 

Inversi6n en activos fi-

jos al fin del ejercicio 

R. R. P. = 52'500,000 
7'250,000 + 10'250,000 

2 

R. R. P. 

.R. R. P. 

52'500,000 
17'500,000 

1.$ 

7 1 250,000 

10 1 250 ,ooo 
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LECTURA 

Se han obtenido casi dos veces, ingresos equivalen

tes a la inversi6n en activos fijos.,·~durante el período al -

que 

las 

se refieren .1as ventas: ~eias:' si~~.I.fica la· rapidéz . de. - -

ventas de la emprek~ fon~;J.~'skkffá;.ciX.J.~ inv~rs i6n en ac t~. 
__ .,,, 

vos fijos y, en otros t~rrii,i~os>lll{~~lia eficiencia con la 
: . - - - . . ., . .., ~ :--..: 

que la empresa está utiliza:nd6<~5u.5 . .in\rersiones en equipo. Ca 

be indicar que una iotad.~~,·~~'j'~ en.cualquier empresa. debe 

ser motivo de preocupaci6n y· .de evá1uaci6n inmediata, pues -

indicará entre otros aspectos,·.ventas deficientes, excesos -

de inversi6n, incremento en los costos, etc ....• 

(10) RAZON DE VENTAS NETAS A CAPITAL DE TRABAJO : 

Ventas netas 

Capital de trabajo = 

Esta raz6n mide las exigencias de las ventas netas -

sobre el capital de trabajo y su resultado indicara que, por 

cada peso de capital de trabajo se generan X pesos de venta. 

No hay que olvidar que el objetivo de una buena administra-

ci6n del capital de trabajo, es manejar en forma adecuada el 

activo y pasivo circulantes de una empresa y mantenerlos en 

un nivel aceptable para evitar caer en una situaci6n de in--

solvencia. 
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CAPITULO V 

COMENTARIOS GENERALES Y CONCLUSIONES. 
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Cuando aprobé el seminario de investigación con

table, allá por el mes dé septiembre de 1980, .incluí un caso - -

práctico relativo al apalancamiento financiero, capital de tr! 

bajo y punto de equilibrio en una empresa. Dicho trabajo fue -

debidamente coordinado por el maestro director del mencionado 

seminario, sin embargo, pequé de indiferencia, de negligencia 

podría decirse, por que después de aquella fecha no concltii -~ 

con los trámites definitivos, trámites necesarios e indispens!!_ 

bles para finiquitar un trabajo de carácter profesional,-por -

ejemplo, impresión oficial del trabajo, revisiones de estudios 

y obtenci6n de certificados, trámites que no implican dificul

tad pero que no obstante hacen que la confianza "mate" al hom-

bre. 

Todo lo que anteriormente mencioné trajo como -

consecuencia que las cosas cambiaran. Estamos en un~constante 

cambio, ya sea a nivel económico, tecnológico y de~·~e:l~e·go fi 
';, ···,·,··;-'· .. -

nanciero. Los cambios han originado devaluacion~s ;2;on;~~~;¡{es -

de nuestra moneda, situaciones económicas críti~as~Ü~ hin im

plicado inflaciones internas disparadas, el control de lj. han-. 

ca ha pasado a manos del estado, la información financiera y -

contable a base de costos históricos ya no es considerada como 

veráz y confiable ya que, de seguir usándola, sobre bases his

t6ricas, en épocas de fluctuaciones intensas o frecuente~ de -

los precios pierde su significado, deficiencia que puede cond~ 

cir a decisiones peligrosas y desfavorables para las empresas 

así como para la economía nacional. En resumen, al utilizar la 

contabilidad sobre bases históricas se puede caer en la desca

pitalización de las compañías por el gravamen o la distribu---
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ci6n de utilidades ficticias. Los anteriores cambios los coª 

s id ero de ta1 magnitud ~ 'i.lllportahc ia que, so licité .al maes- -
··-''· : .• :·,,<-_;cé.-'..'.', -~';·. ·_.¡.j,;_.;, "'~'. ;,~ ·.' -\-;--''' •. • 

t ro di rectar de1J's.~T.}?~·i:~t.~~" c<t· ,_i .. i.t. ·B. A. ·. Don~Ía~i~/.~.~av~ 
ro, su consejo para';que,••''iih~ra~.que.lte creado conciencia :y -

decidido poner fin de: -u;~á.vez·}or todas, a mi situación irr~ 
gular como universitario y presentar mi examen profesional, 

incluir a manera de carácter informativo las situaciones que 

han ocurrido desde septiembre de 1980 hasta diciembre de 1983, 

mi maestro estuvo de acuerdo no sin antes recriminar mi ind! 

ferencia y me instó a que ahora más que nunca, pusiera mi e!!_ 

tereza y mi experiencia para lograr un objetivo perseguido y 

no alcanzado. 

Una vez anotado el mensaje que creí C:ori~·elli.ente _ 

enunciar continuaré en el orden siguiente : 

DEVALUACION DEL PESO 

Desde 1954 nuestro peso en relación al dólar estad~ 

unidense y otras monedas extranjeras practicamentc permane--

ció estático. No fue sino hasta septiembre de 1976 cuando el 

gobierno mexicano decidió poner a "flotar" el peso debido a 

la pérdida del poder adquisitivo de éste y a una economía de 

ficción que se vivía desde tiempo ha. Nuestra balanza comer

cial era deficitaria, debíamos mucho y no teníamos recursos 

con que hacer frente a la deuda. Se tornaron medidas políti-

cas que encaró en aquel entonces el Lic. Luis Echeverría. C~ 

mo medida inicial, el peso se devaluó a una paridad flotante 

de 19.90, paridad que se comportó, considerando como afio del 

cambio a partir de diciembre de 1976; corno sigue : 
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Diciembre de 1976 s 19.90 

Diciembre de 1977 21. 00 6t (A) 

Diciembre de 1980 

Diciembre de 1981 

Diciembre de 1982 

(A) De 1977 a 1979 el deslizamiento fue mínimo. 

(B) En 1981 la devaluaci6n del peso había alcanzado 

un 3Z't tomando como afio base e1 de 1976. Sin embargo, ya en 

1982, ocurrieron situaciones importantes. 

(C) A lo largo de ese año la política cambiaria hu

bo de hacer frente a un sensib1e deterioro en la posici6n de 
pagos del p·aís, con motivo a factores adversos tanto internos 

como externos, por ejemplo : 

factores internos .- Un persistente desequilibrio de las fi

nanzas públicas se tradujo en acelerar 

el ritmo inflacionario, poniendo en du

da la posibilidad de mantener un desli

zamiento gradual del peso frente al d6-

lar estadounidense, mismo que ya había 

caracterizado la política carnbiaria en 

1981~ 

t-nctores externos - En este, aspecto, destacan la caída de 

los ingresos por exportaciones ( en PªI 

ticular lo relativo al petroleo), así 

como un incremento en las tasas de int~ 

rés internacionales y una disminuci6n -

en los plazos para pagar los créditos -

nuevos al país. 



- 205 -

Lo anterior trajo consigo, al conjuntarse los factQ 

res sefialados, la ~rovocaci6n de una reducción en la oferta 

de divisis y expansi6n en la demanda de las mismai, pr6v~~ari 

do especulación. En 1982, la política cambiaria tuvo '(\~e ~~~ 
frir varias modificaciones fundamentales, divididas eri tres 

fases : 

Deslizamiento Cambiario : 

Al 17 de febrero de 1982, la cotizaci6n del dólar -

era de$ 27.01. La economía mexicana había venido resintien-

do los efectos de una coyuntura externa y condiciones inter

nas que causaron importantes movimientos especulativos en el 

mercado cambiario. Para afrontar la situaci6n y buscar que -

la ccitización del peso frente al dólar y otras monedas extrarr 

jeras lograra su nivel libremente, el Banco de México anun-

ci6 su retiro temporal del mercado de cambios a partir de -

esa fecha, sin restringir la libre convertibilidad cambiaría. 

Ese retiro trajo como consecuencia que los tipos de cambios 

"subieran" a partir del 18 de febrero siguiente a$ 38.10 y 

$ 38.35 ( documentos y billetes ) alcanzando las cifras de -

$ 47.00 y$ 47.25 para el 26 de febrero próximo. 

Sistema cambiario múltiple 

A finales del mes de julio de 1982, el desl[z cam--

biario auspiciado por el Banco de México se tornó cada vez -

más difícil ante una presión especulativa. Sobre esa circun~ 

tancia y para prevenir una escasez de divisas para atender -

necesidades urgentes, el 5 de agosto se publicó el estableci 

miento de un nuevo sistema que regiría el mercado de cambios; 
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introduciendo dos tipos de cambio distintos, "el preferencial" 

y "el ordinario o general". El preferencial se destinaba para 

atender necesidades consideradas como de alta prioridad naciQ 

nal, mientras que el ordinario seria aplicable a toda transa~ 

ci6n no calificable como prioritaria, sujetándose o determi-

nándose por la libre interacci6n de oferta y demanda de divi

sas. La reacci6n del público ante las necesidades del "siste

ma doble paridad" fue sorpresiva y de incertidumbre con res-

pecto al futuro del mercado de divisas. 

En los dias siguientes al anuncio del nuevo sistema 

la cotizaci6n del mercado libre se "movi6" al alza conforme -

crecia la demanda de d6lares·. Para que no se agravara la si-

tuaci6n las autoridades financieras "cerraron" el mercado de 

cambios y reglamentaron la convertibilidad a pesos de aque--

llos dep6sitos establecidos.en moneda extranjera, prohibiendo 

además que los bancos tenedores de los depósitos los liquida

ran fuera d~l pais (situaciones). 

Con esa medida de"cierre" del mercado y con base a -

la demanda existente aparece un mercado paralelo en el que el 

d6lar se llegó a cotizar hasta $ 150.00. Posteriormente (aún 

agosto ) se anunció la reapertura del mercado de cambios en -

los bancos introduciéndose la operación de una 3a. paridad -

del peso ante el dólar, esa nueva paridad se denominó "Mex--

D61ar" y era utilizable para liquidar obligaciones en moneda 

extranjera pagaderas en el pais. 
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Control de Cambios : 

El 1? de septiembre de 1982, el ejecutivo federal 

anunció que la banca se nacionalizaba y que se decretaba el 

establecimiento del control generalizado de cambios por pr1. 

mera vez en la historia del país, prohibiendose a las insti 

tuciones de crédito vender divisas y metales en cualquiera 

de sus formas, autorizándolas unicamente a celebrar opera-

ciones de compra y actuando por cuenta y orden del Banco de 

México, y fijando dos tipos de cambio a nivel nacional : El 

Preferencial y el Ordinario ( 50.00 y 70.00 respectivamente). 

Los bancos cotizaron el d6lar preferencial y el ordinario -

hasta el 19 de diciembre de 1982. Al cambiar la administra

ci6n del pais el 1? de diciembre y como parte de la estrat~ 

gia del Programa Inmediato de Reordenación Económica, el 10 

de diciembre de 1982, se anunció el establecimiento de un -

nuevo sistema de control de cambios con el fin de recuperar 

el mercado de divisas para el sistema financiero nacional y 

tratar de mantener una paridad consistente y lograr una ma

yor captaci6n de divisas así como evitar subsidios que con

templaba el anterior sistema. Con el nuevo sistema se sust~ 

tuy6 el control generalizado por un nuevo procedimiento que 

cubría aquellos conceptos que razonablemente podrían ser s~ 

jetos de control. De acuerdo con las disposiciones anuncia

das el Banco de México fijaba dos tipos de cambio el "con-

trolado" y el "especial" y se anunciaba también que se res

tablecía un segmento "Libre" en el mercado de cambios. 

Con la operaci6n del sistema descrito las cotiza-

ciones eran, a partir del 20 de diciembre, como sigue : 
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a ) Controlado 

b ) Especial 

$ 95.00 y $ 95.10 

$ 70.00 

e ) Libre, ,$,;)~,a:,~º·m $ {so :OO ,,. ::_,'(; ,, -i~\/l~:~~~' ., ;~3:/¿·~:~';": ' . :,:,:,~~-¡{','.·.' ~-
', • '., . ;:~; i.;,~~!~~~~-'~ : .. ' _ • i : '_,_'.·: .~•', ·'.-·e'.-,, 

Las coi.iza'.ciones >Coritroi~4o):fi:esp'e~:fal, se máritu-

vieron hasta el 31 de diciim~,~~ J~;('j;''~:~;i:?:~·~.·:¡~t~f{-{Y~~ ~~e;~b~por_ 
, ;·;~, 

t6 en $ 149.00 y $ 152.25. 

Cabe mencionar que el tipo de cambio controlado 

tendría un deslíz de 13 centavos diarios mientras que el es

pecial se sujetaba a un deslíz de 14 centavos diarios. Ai 31 

de diciembre de 1983, .prevalecían los siguientes tipos de 

ca111bio : 
Controlado S 143.88 y S 143.98 

Libre S 160.60 y$ 162.10 

El tipo de cambio especial de hecho se convierte en 
el tipo de cambio controlado de venta a partir del 16 de mar 
zo de 1983. 

La breve historia de la devaluaci6n del peso ante -

las monedas extranjeras así como la restricci6n en la libre 

convertibilidad sirve de base para explicar que muchas empr~ 

sas sufrieran pérdidas en cambios br.-tts~QS que inclusive origi_ 

naron deficiencias tremendas en el capital de trabajo y pu-

sieron en duda la continuidad como negocios en marcha. 

Las pérdidas cambiarías han sido un handicap terri

ble de sortear sobre todo en aquellas empresas que por nece

sidades de operaci6n han recurrido a financiamientos exter-

nos tanto de proveedores, compañías matrices o Instituciones 

de crédito. Pasivos que si fueron contratados a largo plazo, 

supongamos S afios, de 1980 a 1983, su deuda se ha visto su--

per incrementada, tanto a nivel principal como de intereses 
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correlativos. Con el control de cambios y las restricciones 

inherentes practicamente las empresas deudoras se vieron im

posibilitadas para pagar los adeudos, lo cual trajo consigo 

que en aquellos casos en, que así calificaban, tuvieran que 

importar suministros e insumos eminentementemente necesarios 

e indispensables para su operación no podían operar debido a 

las presiones de los proveedores "si no me pagas, no te sur 

to", originando ello que recurrieran al mercado libre (divi

sas m§s caras ) para inclusive pagar al contado lo que nece

sitaban encareciendo desde luego los productos fabricados. -

Por otro lado ¿Que pas6 con los adeudos pendientes de pago ? 

¿ Que medidas de ayuda para los deudores dictó el gobierno ? 

Al respecto,cabe comentar lo siguiente : 

a En marzo 3 de 1983, el Banco de México public6 un pro

grama de venta de divisas para cubrir adeudos en mone

da extranjera contraldos hasta el 20 de diciembre de -

1982, en el que mediante ciertos requisitos, podrían -

participar los deudores, los requisitos en general --

eran 

a-1) Constituci6n de dep6sitoscquívalentes en d6lares 

ante bancos nacionales. 

a-2) Transmisión de derechos de tales dep6sitos, a los 

proveedores del extranjero. 

a-3) .· El plazo de adquisici6n de d6lares para dep6s! 

to era del 3 de marzo al 15 de julio de 1983. 

a-4) Adeudos cuyo vencimiento sea hasta el 30 de junio 

de 1983. 
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a-5) El plan de pagos de los depósitos efectuados, basado 

en las disponibilidades de divisas del Banco de Méxi 

co asi corno en la antiguedad de los adeudos, se pu-

blicaria por el banco el 15 de agosto de 1983. 

b) Fideicomiso Para la Cobertura de Riesgos Cambiarios : 

Mediante el Programa Inmediato de Reordenaci6n Eco

n6mica se instituy6 el Fideicomiso para la Cobertura de Rie~ 

gos cambiarios. Constituyendo de hecho las medidas de apoyo 

cambiario-financiero con el objeto de cubrir los riesgos ca~ 

biarics derivados de endeudamientos externos. El programa Fi 

corca fue constituido por el Gobierno Federal en el Banco de 

México quien lo operaria a través de las instituciones de 

crédito del pais. En general el programa consistía en una 

compra -venta de divisas a futuro entre el Banco de México y 

las empresas. La vigencia del programa era a partir del 25 

de abril de 1983 y el plazo para participar en el programa -

de referencia se extendia hasta el 25 de octubre de 1983. · 

El acceso al Ficorca se condicionaba a ciertos requisitos, -

siendo el más importante la reestructuraci6n del adeudo en -

moneda extranjera, o sea, el adeudo debia ser a largo plazo 

o reestructurarse para que venciera a largo plazo. El Ficor

ca comprendía diferentes sistemas, siendo en forma resumida 

las caracteristicas de los mismos, las siguientes : 

Sistema No. 1 .- Comprar dólares u otras monedas extranjeras, 

pagando de contado, para entrega a futuro, 

cubriendo el principal del adeudo. Siendo el 

tipo de cambio preestablecido inferior al ti 
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po de cambio controlado. No se reconocen intcrc 

ses a favor del comprador. 

Sistema No. 2 • .: c;o~pf~r~caóiares u otras monedas extranjeras me

. aíiiWt:e_/crédi to otorgado por el Ficorca. Cubrie!!_ 

,<l,~;•,~>¿l~ el principal. El crédito otorgado más -

}~~< lntereses se amortizará mensualmente. El ti 

d~ cambio es inferior al controlado. 

compran dólares u otras monedas extranjeras, 

al contado, para entrega inmediata. Al tipo de 

cambio controlado. Ficorca paga intereses (Li-

bor) al comprador y le remite al proveedor. El 

diferencial de interes, entre los pagados por -

Ficorca y l:>s pactados con el proveedor, siguen 

siendo a cargo del comprador. 

Sistema No: 3~- Se compran dólares u otras monedas extr~ri}eras, 

al contado, para entrega inmediata. Ficorca pa

ga intereses fijados a Libor ~ás 1 .8% yLibor 

más 2\, y, remite los mismos al proveedor. Los 

dólares son adquiridos con una prima sobre el -

tipo controlado, la que varía de acuerdo con la 

tasa de interés pactada. 

Sistema No. 4.- Sistema similar al No. 3, pero la compra de los 

dólares respectivos es a través de un crédito 

que otorga Ficorca, pagadero mensualmente. 
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Dentro de los aspectos relativos al programa 
"· 

e.le Ficorca se debe séñ~l~~ .tjue 1a reestructuración:)le los --

vencimientos de .. los<p¡gos~tciJ,(~11:''cleud¡¡.p~~1+caY:#rJ~ada del -

país, dependie~d9cfe~·')j1~s';;}{f'[~~:e.~'t.:d~b:.;··~¿~~Y~,:Ío~ ~·Í~z:oi'si- -
' '"!;:~' ;., ' ""' \it ~ 

guientes : 

8 afies de plazo con 4 afios de graci~ 

6 afies de plazo con 5 afios de gracia. 

Se puede afirmar que, a través dh Ficorca, se 

cuenta con un mecanismo que proteja a las empresas de los --

riesgos cambiarios por adeudos en moneda extranjera y evitar 

conceder subsidios a entidades públicas y privadas. 

La devaluación del peso mexicano ha traído 

consigo, vuelvo a insistir, diversos problemas financieros 

que deben de prevenirse y "atacarse" de manera integral y ---

acertada para evitar situaciones riesgosas al tomar decisio-

nes sobre la información financiera preparada por la adminis

tración de las Empresas. Habrá que considerar que el estado -

actual de la economía es buscar tácticas de sobrevivencia. -

Los planes y acciones de los negocios deben concentrarse en 

esa sobrevivencia, traducida de hecho en satisfacer necesida-

des financieras. Debido a la situación económica actual del -

país, la planeación en las empresas se convierte en una acti 

vidad vital y necesaria para llevarlas a un objetivo positivo. 

La planeación corno es de entenderse, involucra la definición 

de metas y objetivos así como la adopción de políticas o cur-

sos de acción para la asignación de recursos, sean humanos, -

materiales y financieros y obviamente, su interacción con el 

medio ambiente que prevalezca. 
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Conciente de los problemas que las devaluaciQ 

ncs del peso mexicano han ocasionado en las entidades econ6m! 

cas, derivadas por las fuertes y bruscas pérdidas cambiarlas 

sufridas, el Instituto Mexicano de Contadores Públicos ha di~ 

tado ciertas medidas a seguir para el tratamiento contable de 

las mencionadas pérdidas carnbiarias. Las medidas de carlcter 

contable correctivo se han publicado a través de circulares -

que preveen circunstancias prevalecientes en 19!Z y en 1983. 

Señala el Instituto a través de la C. P.C. que, "el año de 1982 

se caracteriz6 por la crisis económica considerada como la --

más grave del país en las últimas cinco d~cadas, en ese con--

texto han ocurrido eventos que tienen un impacto directo en -

los estados financieros de las entidades, entre los que dest~ 

can 

así 

- Inflaci6n cercana al 100\ 

- Devaluaciones. m~h~-t~a~~ 'qlie ~lc~nza1l e.n co_Jljurifc); el -
;._s·'_¿· •. ,, '',\···y~, -'··~·~y·· 

268\. ···•" ,·,. 

~,' -,, ,2: . '. ~. ' 
~-·, 

:::'t:"'' ·.,',• .,· -
,, : : ,· ·- .'-, ·;::/'.-.~-\~~~-~f.-

- Escacéz · oficia1;~de+c(livisas~y~I-é.gimen:c:de,~,,c~6n~~ol~ d~ 'cam 
;-~ ... _ . ', -~-''. '·:.;'.:;'_~¿J«>);t·.:::'i~;::~:·; --~-. -~~-~/>_., 

;,.:>'~ ,, ... , . '<¡- .• -" _, .,. •,,, .. __ ,_ -

· , :· ~:. , ... --~'>.';~-7-'.y,~~ff /~! f~f~m~f ):¡i~J;~~~:(~I~\·; ·:.' ;; /> :: Indi~~ también· que • 105 impactos¡'~se•i(resumen 
......... ·. '.:, :~f~¡;5;tsx:r.~ ·¡¡:.;,, [f,'. 

bios". 

,. '::·<<,,· ~-.-:~·-::.·~~:~ ,. "' ... ~,<·~;.~~ 

Distorsi6n ·'" casi total - del sfgnÜicad¡;:~jlJ:~s:2~ie;~o~ -

conceptos de los estados Únancier~s ~6'1>~~ ia base del 

costo hist6rico. 

Fluctuaciones cambiarias de magnitudes sin precedentes. 

- Funcionamiento de dos mercados de divisas, operando di_ 

versas paridades. 

- Restricci6n de la capacidad de pago de las entidades -

para pagar sus obligaciones en moneda extranjera. 
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- Restricciones legales para contratar obligaciones en mo 

neda extranjera~ 

Las 'Circulares tienen como p~o;6::ito) 'elllitir -

criterios que, en las circunstancias act~a~~'.s'~'c+6~Ti~.~¿kia;,, 
. >' 

cuantifica d6n y tratamiento contable de'ias. t~a~sa~~'io~e's .en 

moneda extranjera y de los eventos econ6micos relacionadbs. -

Las circulares no pretenden analizar o interpretar las disposi 

ciones relativas al control de cambios,s6lo se hace referencia 

a ellas en cuanto afectan la determinaci6n de las transaccio--

nes y eventos así como por los aspectos emanados que deben in

cluírse y/o revelarse en los estados financieros como instru~

mentos para toma de decisiones 

SITUACION INFLACIONARIA : 

Uno de los fenómenos más complejos tanto a ni

vel nacional como mundial que ultimamente han tenido gran in~

fluencia en los negocios, es la inflación. En la actualidad la 

inflación es un factor que a todos nos debe preocupar por las 

serias comecuentias que acarrea en las estructuras sociales, -

principalmente en aquellos niveles considerados de baja capac!. 

dad económica. La inflación es el aumento general de precios -

que se produce por un incremento en el dinero disponible de un 

país que no va aparejado con un aumento proporcional en la prQ 

ducci6n de bienes y servicios que lo absorba. Se considera co

mo un proceso de crecimiento constante y generalizado de los -

precios de los bienes de consumo y de los factores productivos 

con una pérdida continua del poder adquisitivo del dinero. 
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La inflaci6n siempre va "mas allá" del aumento 

de salarios, de rentas, de los rendimientos en ah6rros, origi

nando p6rdida en el poder adquisitivo real de-los sectores de 

poblaci6n que reciben los ingresos~ Quienes deban pagarán cen

tavos por pesos y los empresarios buscarán un rendimiento de -

su capital pero, si se estanca la productividad, al obtener el 

rendimiento buscado será a costa de otros sectores de la pobl~ 

ción originando cambios en la distribuci6n del ingreso. 

La inflaci6n se refleja en una serie de fen6me 

nos particulares que se derivan de los cambios bruscos en los 

precios relativos implícitos en todo proceso inflacionario. El 

aumento general de los precios al consumidor de los bienes y -

servicios suele ser más rápido que el aumento en los salarios. 

Los trabajadores bien organizados pueden llevar a cabo presio

nes para compensar la pérdida en el poder adquisitivo pero al 

lograrlo en ello hay cierto retraso, aquellos trabajadores que 

no están organizados dificilmente compensan esa pérdida. 

Por lo anterior, el ingreso real de las gran-

des mayorías decrece originando una disminuci6n en la demanda 

de bienes duraderos de consumo popular y desde luego, una baja 

o caída en la producci6n de los mismos, aparejada con el desefil 

pleo. 

sidad como sigue 

La inflaci6n se puede clasificar porcsÜ inten-

Progresiva : Elevaci6n lenta de los precios 

- Hiperinflaci6n : Elevaci6n rápida de los -

precios. 
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Lo inflaci6n en sí, es un fen6mcno me<liantc 

el cual se rompe el equilibrio. de las fuerzas de la oferta y -

la demanda al exi:_t~r.~;1;fü'.~~é,~--~l:~•;:C:~füi?;Ht~~l~~-f~J.:~c(~.e;}~-ofe~ 
ta de bienes y servié::'ios o'r'fgi'nandO que el ,presi~ de. ~s•tos - - -

~ -- --":"' '.'~~.;.'¡:.: . .,;,,'..;~~,-i·::~. i+·--:/-f:"~·,:.'.:-,:~;-, (.~·>· - . -
tienda a subir. ., ..... ,.·;•<••~:.,;•r:K':·-:•:'·'•''· 

..: --~-~'·:.; :~:·<: -~---~-/~//r .. ~-- . -

da en México, 

Pllr~"~:f~C:tci~ de conocer la inflaci6n ocurri 

a contin~:c¡~n se presenta una tabla de factores 

de índices de precios que publica el Banco de M~xico. La tabla 

se ha preparado considerando 6 años (de 1978 a 1983 ). 

INDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR. 

Enero 

1978 

93.5 

Febrero 94.9 

Marzo 

Abril 

Mayo 

Junio 

Julio 

Agosto 

Septiem. 

Octubre 

Nov. 

Die. 

Promedio 

97. 9. 

99.2 

100.0 

1o1 • 9 

BASE 1978 100 

1979 

11 o. o 

zoi 

1980 

133,8 

30't 

====== 
29\ 

1982 

===== 
99\ 

1983 

469.9 

.· 612. 9 

81% 



- 217 -

Al analizar la evolución mensual del Indice na-

c·ional de precios al consumidor puede o_bservarse una clara -

tendencia hacia la aceleración en el ritmo de ascenso de los 

precios. En 1982.y en 1983, el Indice registró un cre~imiento 

del 99\ y del 81\ respectivamente. En la ciudad de México el 

índice de precios al mayoreo se increment6 en 92.6\ mientras 

que el indice nacional productor fue del 93.5\; para 1981 los 

crecimientos respectivos fueron del 28.7\, 27.2\ y 27.6\. 

La magnitud de los aumentos respectivos por 

los precios se sigui6 asociando por la expansión de la deman

da agregada que siguió haciendo frente a una oferta incap&z -

de responder con la misma rapidéz. También deben de conside-

rarse los efectos de los ajustes en la paridad cambiarla ocu

rridos y a las alzas que se autorizaron en productos bajo con 

trol oficial de precios. 
. . . . 

Los dos factores enunciados ~xpfi~an la in- -
~·-·· ,.,-.-

tensa aceleraci6n C\11e experJm~ént6~Ei1-=-'rit~o~;c1~; ~~~éi~ielit:Ó de 

los precios. · 

~onclusi6n, el afio de 1982, fue critico -

para la economia y ias finanzas del pais, los problemas de -

origen interno y externo que ya se hablan manifestado se agu

dizaron y provocaron un desplome en el ritmo de la actividad 

econ6mica, una notable aceleraci6n en la tasa de aumento de -

los precios y serias dificultades en la operación de los mer

cados cambiario y financiero. A su vez, la combinaci6n de es

tos elementos provocó una fuerte contracción en el volúmen de 

transacciones que México realizó con el exterior. 
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Como se ha mencionado en otros capítulos, la 

unidad de medida empleada en la contabilidad es la moneda, cu 

yo valor, en épocas de estabilidad econ6mica, permanece cons

tante considerando que las transacciones que la contabilidad 

registra y reporta están razonablemente cuantificadas, pero -

en épocas de inflación es claro que ésta afecta a la contabi

lidad en su elemento fundamental, en su instrumento de Medi-

ci6n : La moneda. 

Por lo anterior y, siendo la moneda la base 

de expresi6n de los estados financieros, en épocas de infla-

ci6n los cambios en el poder adquisitivo de la moneda se in-

tensifican y consecuentemente distorsionan la informaci6n in

cluida en los estados financieros. al acumular transacciones 

efectuadas en épocas distintas y por consecuencia a diversos 

niveles de poder adquisitivo. 

Hasta la actualidad (1983) por razones cie o!?_ 

jetividad se han seguido utilizando los costos hist6ric~s y~ 

en algunos casos se han reconocido valores de reposici6n. Sin 

embargo, debido a las situaciones descritas, la contabilidad -

basada en el principio del costo hist6rico ha perdido sign~f! 

cado como herramienta útil en la toma de decisiones ya que -

las comparaciones se hacen cada vez mis il6gicas en rela¿i6n 

a : 

- La cuantificación del crecimiento real de la empresa. 

- La determinación de la utilidad del negocio 

- El conocimiento real del valor de los recursos con que 

cuenta la empresa, principalmente no monetarios. 
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Conciente del problema que lo anterior implicu, 

el Instituto Mexicano de Contadores Públicos a parti~ de -

1978, ha desarrollado diversos estudios sobre }as pOsibles 

soluciones para corregir la deficiencia de la información 

financiera en ~pocas de inflaci6n y en noviembre de ese -

año, emiti6 un proyecto sobre la revelación de los efectos 

de la inflación en la informaci6n financiera. Despu~s de -

que se llevó a cabo una·auscultaci6n y difusión formal del 

proyecto entre la profesi6n y los interesados en la infor

mación financiera, se lograron diversos y valiosos repor-

tes, comentarios, puntos de vista, etc. que sirvieron de -

base para emitir a finales de 1979, un boletin formal y de 

finitivo (B-7), con carácter de obligatoriedad a partir 

del año de 1980. 

Es importante sefialar que en el mencionado bole~~ 

tin el Instituto Mexicano de Contadores Públicos ha consi~ 

derado en forma general que : 

" ..•. A pesar de sus deficiencias, es innegable que -

el esquema contable tradicional ha sido útil y con-

fiable para la comunidaddé negocios por largo tiempo 

.... EJ registro de las transacciones utilizando a -

la moneda como denomidador común, constituye la ocu

paci5n fundamental de la contabilidad y le permite -

preservar las caracteristicas de objetividad y veri

ficalidad que la informaci6n financiera debe satisfa 

cer .... No debe abandonarse el costo hist6rico sino 

complementarlo destacando los efectos principales de 

las fluctuaciones intensas y frecuentes en los pre--

cios". 
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El Instituto entonces dió un paso agigantado para -

que por lo menos los rubros más signjficativos de los esta-

dos financieros, principalmente los no monetarios, sean ree~ 

presados para que se incluyan los efectos de la inflación a 

trav6s de información complementaria a dichos estados, sefia

lando que "los m6todos a emplear para corregir o complemen-

tar la información financiera contable en un contexto de pr~ 

cios cambiantes deben : 

•... Cubrir aquellos aspectos importantes en que tiene 

pacto la fluctuaci6n de precios • 

..•. Adoptarse en forma integral, considerando los efectos 

favorables y desfavorables". 

El estudio preparado en relaci6n a los m6todos dis

ponibles sefial6 dos que cuentan con apoyo teórico que han si 

do desarrollados con profundidad e intensidad, a saber : 

1.- Ajuste por cambios en el nivel general de precios. 

2.- Actualizaci6n de costos especificas. 

METODO DE AJUSTE POR CAMBIOS EN EL NIVEL GENERAL DE PRECIOS: 

Este método consiste en corregir la unidad de medida 

empleada, utilizando valores constantes en lugar de pesos no

minales. 

METODO DE ACTUALIZACION DE COSTOS ESPECIFICOS: 

Denominado también valores de reposición, y se basa 

en la medición de valores que se generan en el presente, en 

lugar de valores provocados por intercambios realizados en -

el pasado. 
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Dichos métodos coinciden en que las deforma

ciones esenciales de los costosbist6ricos, están en los ru-

bros no monetarios deL·balance y.<los. del estado de resulta--
-:>:,'.,\~{-'G_:;(·~· ·u.'~>··--·:·;·,:·,.-,. . .. _.,_._ 

dos que les 

BALANCE 

Inventarios 

Propiedad, planta 
y equipo 

Capital Social 

Utilidades acl1-
muladas. 

RESULTADOS 

Costo de ventas 

Depreciaci6n 

Utilidad del Ejercicio. 

Como parte del proceso exper~mental y eleme~ 

to básico en la investigaci6n llevada a cabo en 1981, para -

reunir experiencias y puntos de vista de las personas, orga

nizaciones y otros involucrados en la preparaci6n y uso de -

la infor,maci6n financiera, se logr6 conocer las dificultades 

tenidas en la aplicaci6n del B-7, grado de interés de los -

usuarios de la informaci6n, etc. De las conclusiones alcanz~ 

das se establecieron varias prioridades, siendo la más signl 

ficativa e importante la que respecta a que deben reconocer

se en la infvrmaci6n financiera básica los efectos de la in-

flaci6n, o sea, ya no reportar los efectos como información 

adicional fuera de los estados financieros como lo indicaba 

el B-7, sino incluirlos formando parte integrante de éstos. 

Cabe señalar que las circunstancias imperan

tes en la actualidad en el entorno econ6mico son muy diferen 
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tes a las que existían cuando naci6 el Boletín B-7, en vi

gor desde 1980, ya que la inflaci6n, además de haberse pro

longado en el tiempo, ha incrementado su intensidad haciendo 

necesario que la informaci6n financiera sea una herramienta 

de utilidad para el usuario. De este hecho nace un nuevo b~ 

letín, el B-10, pronunciamiento que será obligatorio para -

el afio de 1984 y cuyas características son las mismas que -

el B -7. El B-1 O, denominado "RECONOCIMIENTO DE LOS EFECTOS -

DE LA INFLACION EN LA INFORMACION FINANCIERA" aprobado. en -

SQ estructura en mayo d~ 1983, tiene por objeto en esencia, 

el establecer las reglas pertinentes relativas a la valua

ci6n y presentaci6n de las partidas relevantes contenidas 

en la infonnación financiera b~sica que son afectadas por 

la inflación. Es importante adicionar que desde que surgió 

la necesidad y cobr6 relevancia el reflejar los efectos de 

la inflación en los estados financieros, simultaneamente el 

Instituto Mexicano de Contadores Públicos, ha expresado su 

prop6sito fundamental de considerar la actualizaci6n de la 

información financiera como un asunto sujeto a un proceso 

permanente de investigaci6n y experimentación, lo cual co~ 

firma el postulado contable (boletín A-1) que sefiala : 

"La evolución constante de la contabilidad debe estar 

auspiciada por la apertura a diferentes corrientes teóricas, 

con sus diferentes enfoques y metodologías, y con criterios 

sobre la natu'Jaleza de la contabilidad sustancialmente dis--

tintos". 
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ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA EN BASE A 
EFECTIVO. 

En el capíiulo III se incluyeron los aspectos prin

cipales relativos al estado de ~mbios en la situaci6n fi-

nanciera. Se comentó en forma detallada los pasos a seguir ~ 

para la preparaci6n de dicho estado así como el objetivo que 

se busca al presentar ese estado financiero básico. Con esto 

se da cumplimiento al principio de contabilidad de REVELACION 

SUFICIENTE. Dicho estado financiero adquiri6 obligatoriedad 

desde el año de 1973 y prácticamente estuvo en vigor hasta 

el año de 1982, ya que a partir de 1983 se cambi6 su denomi-

nación por el de "ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO O ESTADO DE 

CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA EN BASE A EFECTIVO", y se 

emiti6 un nuevo boletín (B-11) ensubstituci6n del anterior -

(B-4). El prop6sito del nuevo boletín (B-11) es normar la -

obligatoriedad de la presentación del estado de cambios en -

la situación financiera en base a efectivo como estado fina~ 

ciero básico, en substitución del Estado de Cambios en la Si 

tuación Financiera, B-4. 

Con respecto a lo anterior, la Comisión de Princi-

pios de Contabilidad ha considerado que en épocas de estabi

lidad económica, el estado de cambios en la situación finan-

ciera satisface adecuadamente las necesidades de los usuarios 

de la informaci6n,dado que el capital de trabajo se mantiene 

relativamente estable dentro de la estructura financiera de 

las entidades, de tal manera que a los usuarios les resulta 

suficiente conocer un resumen de las transacciones realiza--

das por la entidad durante el período que hayan producido in 
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crementos o disminuciones en el capital de trabajo. No se ca~ 

sidera en estas circunstancias, la informaci6n sobre el mane

jo de las inversi6ne~ y financiamientos a corto plazo, por lo 

que, en dicho estado no se llega a un análisis detallado y s~ 

lo se revela una síntesis de las variaciones ocurridas en los 

componentes del capital de trabajo. (Véanse casos en páginas 

74 Y 75, Cap. II), Sin embargo, en las circunstancias de nues-

tro entorno econ6mico actual, sefiala la Comisión, que se ca-

racteriza por una inestabilidad econ6mica generalizada, la -

agudizaci6n del fenómeno inflacionario y la liquidéz, proble

ma que afecta a la generalidad de las compañías, los usuarios 

de los estados financieros demandan informaci6n más amplia s~ 

bre la generaci6n y aplicaci6n de recursos para objetivamente 

evaluar la liquidéz o solvencia de las entidades. 

COMENTARIOS AL NUEVO ESTADO DE CAMBIOS. 

La finalidad del Estado: de cambios en la situación 

financiera en base a efectivo (también denominado "estado de 

flujo de efectivo", "estado de origen y aplicaci6n de fondos", 

"estado de inversiones .y su financiamiento", etc.) es pre sen- -

tar en forma condensada y comprensible, informaci6n sobre el 

manejo del efectivo ( o sea sobre su obtenci6n y aplicación) 

por parte de la entidad durante un periodo determinado y como 

consecuencia, mostrar una sintesis de los cambios ocurridos -

en la situaci6n financiera (o sea en sus inversiones y finan

ciamientos), para que los usuarios de los estados financieros 

puedan conocer y evaluar, en forma conjunta con los otros es

tados básicos, la liquidéz o solvencia de la entidad a través 

de los siguientes aspectos básicos : 
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Capacidad para generar efectivo a través de sus operaciones 

normales. 

Manejo de las inveriones y finélnciamienios a corto)' i l.a:i:go 

plazo durante el periodo. 

- Como consecuencia de los dos aspectos anteriores, teneri:uÍl~ 

explicaci6n de los cambios en la situaci6n financiera refle 

jados en el baia.4\c~'-gel\eria.1< cotr.plirat!J.vo~· 

Reitera la Co111isi6n que "dada la informaci6n conteni 

da en el estado de flujo de efectivo, preparado de acuerdo -

con los lineamientos establecidos, dicho estado presenta ade

cuadamente los cambios en la situaci6n financiera y por consi 

guiente debe ser considerado, para todos los efectos, como un 

estado de cambios en la situaci6n financiera obre la base de 

efectivo". 

Para efectos de la preparación y presentaci6n de es

te Estado, el concepto efectivo abarca las existenc ias de -

efectivo en caja y bancos, así como en ínveriones transito--

rias ( en fondos y/o en valores) que se utilizan normalmente 

para invertir temporalmente los excedentes de efectivo. 

La base para la preparaci6n del estado de flujo de -

efectivo la constituyen los dos balances generales ( o sea un 

balance comparativo ) referidos al inicio y al fin del perío

do al que corresponde el estado de flujo de efectivo, así co

mo un estado de resultados correspondiente al mismo periodo. 

El proceso de preparación consiste basicamente en -

analizar las variaciones resultantes del balance comparativo 

con el objeto de identificar los orígenes ( basicamente fina~ 

ciamicntos, aumentos de capital o de inversiones ) y las apli 
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caciones ( basicamente en inversiones, pagos de financiamien

to, pago de di.videndos, reducci6n de capital,. etc. ) y culmi

nando con el incremento o decremento neto. e.n el. efectivo. 

Desde luego que es importante sefialar que aquellos 

movimientos contables que s61o representen traspasos y no im 

pliquen movimiento de fondos deberán ser compensados para la 

preparaci6n de este estado. 

Las secciones fundamentales que integran el Estado 

de flujo de efectivo, son : 

- Flujo de Efectivo generado por (o destinado a) la oper~ 

ci6n. 

- Financiamientos y otras fuentes de efectivo. 

- Inversiones y otras aplicaciones de efectivo. 

- Incremento (o decremento) neto en el efectivo. 

e o N e L u s 1 o N E s 

El estado de cambios en la situaci6n financiera en -

base a efectivo debe presentar, en forma comprensible y con-

densada, informaci6n sobre el manejo de efectivo de la enti-

dad, sobre su obtenci6n y disposición durante un periodo de-

terminado, analizando de esta forma los cambios que hayan ocu 

rrido en la situaci6n financiera. 

Para la presentación de este estado, el concepto 

EFECTIVO abarca las existencias de efectivo en caja y bancos 

asi como inversiones temporales que se utilizan para invertir, 

en forma transitoria, los excedentes de efectivo. 

El estado de referencia debe indicar en forma apro

piada los conceptos que motivaron origenes y aplicaciones de 

efectivo durante el ejercicio; y agruparse en tres secciones 
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básicas, que son : 

A.- Flujo de efectivo generado por ( o destinado a ) la oper~ 

ci6n. 

B.- Financiamientos y otras fuentes de efectivo. 

C.- Inversiones y otras aplicaciones de efectivo. 

Los orfgenes y aplicaciones de efectivo que provocan 

transacciones o eventos extraordinarios deben presentarse por 

separado destacando su car§cter extraordinario (no recurrente). 

El Estado de ca.bias en la situaci6n financiera en -

base a efectivo debe cul•inar con el incremento e o decremen

to ) neto en el efectivo. Esta cifra debe ser la resultante -

de la suma algebráica de los importes correspondientes a orí

genes y aplicaciones del ejercicio que figuran en el propio -

estado. 

Las variaciones correspondientes a fluctuaciones ca~ 

biarias derivadas de la conversi6n a moneda nacional de acti

vos y pasivos en moneda extranjera, no constituyen inversio-

nes ni financiamientos, por lo tanto, no deben mostrarse como 

tales en el cuerpo del estado que se analiza. Sin embargo, es 

conveniente hacer referencia a las mismas, dentro del texto -

de descripci6n del rubro de inversi6n o financiamiento relat! 

vo, para poder conciliar las cifras del estado de flujo de -

efectivo con los rubros respectivos de otros estados financie 

ros. 

Las variaciones correspondientes a la actualizaci6n 

de activos y del capital contable mostrados en el bálance ge

neral por efectos de la inflaci6n,no constituyen inversiones 

ni financiamientos e o sea orígenes y aplicaciones de efecti-
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vo). Por lo tanto, no deben mostrarse como tales en el Estado 

de flujo de efectivo; conviene en dado caso, revelarlas en -

forma similar a las fluctuacion~s ·• é::'ambiarias según lo mencio-
:-- >.:~·'.::.::,\· ·.:·:~ ;::~: .. 

nado en el párrafo anterfor~· y ce>~ ello poder identificar las 

cifras de este estado con las del balance general correspon-

diente. 

A continuaci6n se presentan dos ejemplos que mues-

tran la forma en que se prepara el estado de cambios en la -

situaci6n financiera en base a efectivo, incluyendo para efe~ 

tos de mejor ilustraci6~ los balances generales que le son -

correlativos. 
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Ejenplo No. 1 

EQ.Jrros PARi\ SOIL\l\OORA, s. A. DE c. v. 

ESI'AOO DE CAMBIOS EN I.A SITU/\CION FINAN::IERA 

EN BASE A EFOCTI\O 

PUmrES DE EFB::TI\O: 
Flujo de efectivo generado por la operación: 

Utilidad neta 
cargos a resultados que no requirieror. de 
la utilización de efectivo: 
Depreciación y amortización 
Estimación para saldos de cobro dudoso 
Estimación para obsolescencia de inven-
tarios 

Gastos acrnulados 
Prwisión para primas de antigüedad 
.!lrnortización de gastos anticipados 
I~stos, excepto el i.np.Jesto sobre 
la renta 

Iup.Jesto sobre la renta 
Participación del personal en las 
utilidades 

Disminución (al.lllento) en cuentas por cobrar 
(Aumento) disminución en inventarios 
Aumento (disminución) en cuentas por pagar 

a pr011eedores 
(Disminución) aumento en anticipos de 
clientes 

Amento en adeudo a coopal'lías afiliadas 
Efectivo neto qenerado por las operaciones 

Financiamiento y otras fuentes de efectivo: 
Aumento de capital social 
Aumento de capital soci8l y utilidades 
retenidas por fusión 

Préstamos de bancos 

Total de fuentes de efectivo 

Moque terminó el 
31 de dicietlt>re de 

1983 1982 

$ 27,534,792 $ 37,072,145* 

6,961,938 5,051,262 
3,300,000 

6,000,000 
6,421, 795 6,829,285 

3,623, 710 
2,653,IBS 2,718,223 

11,045,834 12,031,097 
4,356,007 6,552,103 

2,344,505 
70,618,056 

1,604,154 
81,481,979 

29,331,942 48,0~8,030) 
67 ,913,418) 10,947,329 

7,351,442 16,077,957) 

7,943, 725) 12,686,333 
7!346,980 906,557 

3a,191,2n 41,886,211 

3,077,000 2,048,000 

81,375,714 
10,051,194 83. 796,499 
94,503,908 85,844,499 

133 !295,lB5 127,730,710 

* Datos tomados del Estado de Resultados respectivo. 
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Ejemplo No. l 

EX:(Jlro5 PARA SOLDADURA, S. A. DE C. V. 

E'Sl'ADO DE CAMBIOS E:N LA SI'IWCIOO FINAtcIEAA 

(Continúa) 

APLICACIOOES DE EFOCTI\lO: 
Inversiones en maquinaria, mobiliario y 
equipo - neto 

Incremento en maquinaria, mobiliario y 
equipo por fusión 

Pagos de pasivos y otros: 
Préstarros banc:ar ios y otros 
Gastos acumulados 
Iupuestos, excepto el irrpuesto sobre la renta 
Inpuesto sobre la renta 
Participación del personal en las utilidades 
Prima de antigüedad 
Pago de dividendos 
Gastos anticipados 

IOCREHN.ro NE'ro EN EFFCTI\O, IN:UJYENOO 
INVERSION&S TEMroRALES 

$ 

s 

Ano que terminó el 
31 de dicieni:>re de 

1983 1982 

9,956,071 $ 11,359 ,426 

12,179,479 

66,525,719 28,649,798 
6,829,285 6,693,465 

12,031,097 1,870,508 
6,552, 103 3,373,608 
7,604,154 8,522,540 
1,119,067 

40,873,959 
3i515,426 

Ü6i:Jl2,4i5I 
2,653il85 

li53,99f;,4~9 

6,982,784 s 23,734,221 



A C T I V O 

N::rl\U C IRlJLANI'E: 
Efectivo, incluye inversiones teuipc:rales 
por $29,409,397 y $24,020,000 

Cl.Jentas por cobrar: 
Clientes 
Cbnpaf\Ías afiliadas 
otras 

Menos estimación i;ara saldos de cobro 
dudoso 

Inventarios; 
Producto terminado 
Produoci6n en p:oceso 
Almacén de partes 
Materia prima y suministros 

Gastos anticipados 

MAt:..UINARIA, M)BILIARio Y mrrro - ?eta 

Ejenplo No. l 
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EX;UIIOS PARA SOU\ADl.J.Rh, S. A. DE C. V. 

PASIW E ~ICJ¡ DE U:S ACCICNISl'AS 

31 de dicieubre de 31 de dicieat>re de 
1983 1982 1983 l.982 

PASIVO Cra::::tlIMlm: 
Doo.mentos por pagar a bancos $ 375,000 $ 40,105,000 

$ 32,669,895 $ 25,687,lll OJentas por pagar a proveedores 13,634,358 6,282,916 
l\nticipos de clientes 4,742,608 12,686,333 

23,661,207 8,419,933 Gastos acuiulados 6,421,795 6,829,285 
34,830,205 77,141,378 Iql.lestos, excePt:o el irn¡:uesto sobre 

3!251¡649 4i299,982 
61,743,061 89,861,293 

la renta ll.,045,834 12,031,097 
~to sobre la renta 4,356,007 6,552,103 
Participación del personal en las utilidades 2,344,505 7,604,154 

7[013i710 2,soo,000 
54,729,351 87,361,293 

1deudo a canpanías afiliadas 11,062,295 3,715,315 
Porción circulante de los doCl.IDentos por 
¡:agar a la1:90 plazo 28¡000[047 26[4201719 

l.3,601,707 22,666,374 
54,293,879 22,277,888 TOrAL DEL PASIW CI1CULAN'IB 81,982,449 122,226,922 
87 ,552,097 39,678,767 
17,222[094 

D2,669,777 
26.133,330 

U0,756,359 
IXXDEm:6 l?OR PN:lAR A LARD PIAro 13,038,524 31,362,378 

3 1 515i426 2,6531185 ~ 00 ~IQJEDAD 2,504,643 3,623,710 

263,584,449 226,457 ,9t8 llNfRSlON DE IOS 10'.:IDNISI'AS 
Capital social - acciones oom..nes, 

43,873,252 28,699,640 nominativas, oon valor nominal 
de $1,000 por acción: 
Fijo, 35,610 y 32,600 acciooes 35,610,000 32,600,000 
Variilble, 24,390 y 2,058 accicnes 24,3901000 2,058,000 

60,000,000 34,658,000 
Utilidades retenidas: 

Reserva legal 10,921,112 5,425,754 
~idades de ejercicios anteriores 111,476,181 20,788,679 
utilidad del ejercicio 27,5341792 37[072!145 

1491932,085 6312861578 
209 ,932 ,085 97,944,578 

$307,457, 701 $255,157,588 $3071457,701 $255,157,588 
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Ejemplo No. 2 

M.:>BILIARIO Y EX:lUlfO, S. A. 

ESfAOO DE CAMBIOS EN U\ SI'IUACION FINAICIEAA EN BASE A EFEX:TIVO 

ES DE EFEVI'IOO: 
Flujo de efectivo generado por la operación: 

utilidad neta 
Cargos (créditos) a resultados que no 

requirieron (generaron) efectivo: 
Depreciación y amortización 
Increrrento en la provisión para 
primas de antigüedad 

Reeltbolso de inpuesto sobre la renta 
Pérdida en cannios derivada de pasivos 

no liquidados 
Impuesto sobre la renta y participación, 
diferidos 

Impuesto sobre la renta 
Gastos acll!llllados e irrpuestos y otros 

pasivos, devengados no pagados 
Aloortización de gastos anticipados de 

al'los anteriores 

(Incremento) en cuentas por cobrar 
(Incremento) en inventarios 
Incremento en doclUllentos y cuentas por 
pagar a proveedores, excluye pérdidas 
en canbios 

(Disminución) increioonto en anticipo 
de clientes , 
Efectivo neto generado por la 
operación 

Financiamiento y otras fuentes de efectivo: 
Préstamos bancarios 
Valor en libros del activo fijo vendido 

Total de fuentes de efectivo 

Afio que terminó el 
31 de diciembre de 
1983 1982 

$ 20,543,733* $ 721.,104* 

22,782,070 7,599,228 

2,000,000 420,000 
3,799, 717) 

3,356,845 

425,532 
844,633 

24,252,857 28,359,234 

66lil74 li006f264 
69,796,962 39,375,995 

l.35, 710,977) 12,404,469) 
54,095,554) 66,959,030) 

78,421,182 67 ,345,111 

2431459) 6,9131536 

41,831,846) 34,271,123 

187,000,000 30,000,000 
411i467 

145, 579 ,621 64,271,123 

Dc!tos tomados del Estado de Resultados respectivo. 
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Ejerrplo No. 2 

M:lBILIARIO Y E)Jl.JI¡:Q, S. A. 

ESI'AOO DE CAMBIOS EN LA SITU/\CION FIN!\OCIERA. EN 81\SE A EFECI'IVO 

(Continúa) 

LICllCIOOES DE EFEJ::TI\(): 
Inversión en maquinaria y equipo 
Am:>rtización de financiamiento y otros: 

Gastos anticipados 
Pago de préstamos bancarios 
Pago de adeudo a conpanías afiliadas y 
otros gastos acUITlllados 

Participación del personal en las 
utilidades 

lrrpuesto sobre la renta 

(DISMINOCI~) IN::REM::N'IO NE'ro EN EFEX:TI\O 

$ 

Afio que terminó el 
31 de dicient>re de 
1983 1982 

14,762,678 $ 9,027,034 

1,296,193 661,174 
125,034,694 26,678,071 

28,359,154 5,510,923 

753,216 2,047,792 

170!20519~5 
5!4951543 
49!4~!5~7 

($ 24,6261314) $14 ,850 !586 



A C T I V O 

JlCI'I\O CilO.JUINTE: 
Efectivo 
Doanentos y cuentas por oobcar: 

Clientes 
InpJesto sobre la renta por recuperar 
otras 

Inventarios: 
Productos terminados 
Producciái en ¡;coceso 
Materias primas 

Gastos anticiE&OOs 

PKP!EDN), ~ Y a;:¡oI.ro - Neto 

1-0BILIARIO Y i:xprro, S. A.. 

eAI.Alfl:: GNEAAL 
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Ejemplo No. 2 

PASIVO E INVERSIOO DE LC6 NX.IOOISTAS 

31 de diciembre de 
1983 1982 

$ 4,015,918 

158,743,174 
8,747,325 
2i805i396 

170,295,895 

4, 744,062 
76,157,093 

123i557,502 
204,458,657 

1,296,193 

380,066,663 

315,295,834 

$695,362,497 

s 28,642,232 

27,663,462 
1,202,783 
li91B,956 

30,785,201 

603,638 
38,227,425 

111,532,040 
l50,363,lil3 

661,174 

210,451, 710 

230,762,638 

$44li214,348 

PASI\IO CI~: 
Documentos por pagar a bancos 
Documentos y cuentas por pagar a 
prcweedores 

.Adeulo a oarpal'\Ías afiliadas 
Jl.nticipos de clientes 
Gastos acll!llllak>s e i.nplestos, 
excepto el i.npuesto sobce la renta 

Participaciái del personal en las 
utilidades 

Porción circulante de los docl.m2ntos 
por pagar a largo plazo 

Iq:uesto sobre la renta y partici¡:aci6n 
de utilidades, diferidos 

'IOI'AL DEL PASI\IO CI~ 

INVERSI~ !E I..Q3 ]l(X;IOOISTAS: 
Capital social - 60,000 acciones caames, 
naninativas, con valor ncminal de 
$1,000 por acción 

SUper ávi t por revaluación 
Utilidades retenidas 

31 de dicienbre de 
1983 1982 

$ 44,744,880 

177,465,155 
2,041,990 

12,035,393 

22,210,867 

91,417 

43,521,593 

219il62 

302,330,457 

11,082,331 

3,611,000 

60,000,000 
287 ,988,052 

30,350,657 
378,338,709 

$695,362i497 

s 
95,687,U8 
16,016,710 
12,278,852 

12,342,444 

844,633 

26,490,447 

219il62 

163 ,879 ,376 

10,893,051 

1,611,000 

60,000,000 
195 ,023 ,997 

9,806,924 
264 ,830 ,921 

$44li214,348 
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CONCLUSIO~ES : 

A~- A raiz de las dos grandes devaluaciones que sufrió nuestra 

moneda en febrero y agosto de 1982, el proceso inflacio~a

rio que venia experimentando el pais desde 1972, tomó un~ 

fuerte impulso y se convirti6 ya en una hiper-inflación 

con indices del orden del 100\ para el año de 1982. Los 

primeros meses de 1983 registran índices de aumentos de 

precios de tal magnitud que presagian un grado de infla--

ción de niveles cercanos a los del año anterior. Se encue~ 

tra pues, el país sumergido en una economía de alta infla 

ci6n. 

Además de la presencia del fen6meno inflacionario, nuestra 

economía presenta características especiales, tales como -

la carencia de moneda extranjera ante una deuda externa de 

gran magnitud, la sub-valuaci6n de la moneda, el propósito 

gubernamental de reducir su déficit presupuestal que se ma 

nifiesta en una reducida inversi6n pública y, por último, 

en una política de restricción de importaciones necesaria 

para conservar la mayor cantidad posible de divisas. 

Ante todo eso, la problemática que enfrentan las empresas 

es de mayor complejidad que la que anteriormente habían ex 

perimentado. Esa situaci6n origina también marcadas dife-

rencias en las circunstancias de cada giro empresarial así 

como de empresa a empresa. Las empresas que tienen deuda -

externa tienen problemas muy distintos a las que no la ti~ 

nen. Los que requieren insumos de importación viven proble 

mas distintos a los que obtienen sus insumos nacionalmente. 

Quienes tienen precios controlados enfrentan mayores obstá 
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culos que quienes no tienen control de precios y finalmente 

los hay con demanda deprimida, en contraposici6n con los -

que han visto fortalecida su demanda por la ausencia o enea 

recimiento de la competencia extranjera. 

En tan complejo entorno, la regla de conducci6n de las em-

presas es la de decidir las acciones a tomar considerando -

las particularidades en que se encuentra cada una y por ta~ 

to las normas generales de administraci6n de negocios ten-

drán que supeditarse a las muchas situaciones particulares 

que se presenten en cada empresa. Para tomar las decisiones 

correctas, el empresario, ahora más que nunca, deberá estar 

atento al movimiento de las grandes variables que observe -

la economía, tales como los índices de inflaci6n nacional, 

en comparaci6n con las de los Estados Unidos, el desliza--

miento de las paridades cambiarias, las tasas de intereses 

tanto en pesos como en d6lares, los incrementos salariales 

de tipo general, el saldo del comercio exterior del país y 

otras de menor importancia, pero que inciden en el proceso 

inflacionario. De esta manera podrá tener un panorama más -

amplio del entorno econ6mico y aplicar a las decisiones que 

todos los días debe hacer en su empresa. 

Ante el proceso inflacionario, es preciso que las empresas 

no disminuyan su capacidad operativa, ya sea de producción 

o de cornercializaci6n. 

En la situaci6n econ6mica que se vive. nuestra industria na 

cional debe buscar soluciones de corto y mediano plazo en -

la preservaci6n y aumento de capacidad, no en base a nuevos 

equipos más automáticos o de tecnología m~s avanzada, sino 
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en la prolongaci6n de la vida útil con los que cuente en la 

actualidad. De esta manera pod~á conservar una capacidad de 

operaci5n sin necesidad de inversiones que difícilmente pu~ 

den financiarse en el momento actual. 

B.- Dentro de los objetivos principales que una empresa persi-

gue, es la obtenci6n de utilidades suficientes que permitan 

compensar al capital y al esfuerzo humano o la fuerza de -

trabajo que se utilice. Es necesario desde luego evitar el 

desperdicio, gastar innecesariamente o sin control, evit~r 

la baja productividad que conduce al estancamiento de un ne 

gocio-

La infonnaci6n financiera que produce y/o procesa una empr~ 

sa es muy amplia y extensa y cada día se torna más complic~ 

da. Dicha informaci6n se reporta a trav~s de los estados fi 

nancieros, mismos que serán la parte esencial de aquella. 

Los estados financieros por' si s6los, no son suficientes p~ 

ra llegar a una conclusi6n adecuada con respecto a la posi

ción financiera de una empresa, debido a que algunos eleme~ 

tos que influyen decisivamente sobre la situaci6n financie

ra y su productividad, no figuran en el "cuerpo" de aque--

llos, además de que otros factores no son "medibles" en di

nero como son : 

- Capacidad de administraci6n 

- Condiciones de expansi6n, rendimiento y productividad_ 

Al efectuar un análisis de los estados financieros se pue-

den detectar situaciones de riesgo o, en donde los resulta

dos obtenidos por la empresa en un momento dado, no han si

do los que se hayan fijado. 

Los métodos de análisis de los estados financieros se utili 
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z.an como un conjunto de procesos que bien enfocados ayudan 

a detectar areas.dond~ se debe fijar la atenci6n para cum

plir con el objetivo .. primordial que la informaci6n finan- -

ciera persigue, o sea, comparabilidad, oportunidad, veraci 

dad y desde luego mostrar los sucesos financieros más rele 

vantes. 

La informaci6n financiera se considera como un elemento de 

primera necesidad para la gerencia asi como para terceros 

interesados en ella, para que éstos puedan conocer como e~ 

tá compliendo o en su defecto, logrando la empresa, los ob 

jetivos financieros que se hayan fijado. 

Los estados financieros deben ser un medio eficáz para --

transmitir informaci6n que sea suficiente para satisfacer 

a los usuarios de los mismos, para que éstos se formen ju! 

cios sobre : 

a) Nivel de rentabilidad 

b) Capacidad financiera de crecimiento o desarrollo 

c) La solvencia y liquid6z 

d) Flujos de fondos. 

Por medio de los estados financieros se podrán formar jui

cios de como se han manejado la Empresa y evaluar la ges-

ti6n de la administraci6n, y tomar decisiones de carácte~ 

econ6mico. 

Para conocer la situaci6n financiera, de solvencia, liqui-

déz y proyecci6n de una empresa no basta s6lo contar con -

informaci6n financiera vcráz, completa y oportuna, sino -

que será necesario que dicha información sea analizada y -

evaluada en cuanto a su comportamiento de acuerdo con las 
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circunstancias y características particulares en que.se de 
. . . 

senvuelva la. empresa,. ésto se logra a través .. d.el anál:isis 

financiero. Con la Ütliizacl6n dc1·· ª1!Ú:t~f;T?~f~fJ~.~~~1{()0,?e 
puede lograr Una administraé:i6n 'eficáz' y pla.neac.1c:iri.t:is~ fi<-
nancieras a corto y largo plazo. ···.¿; '..''.>> 

La condición real y la importancia del anáiisis;¡¡~~k~1ero 
.• .. _ .... ' ""··-

dependen desde luego del tamaño de la empresa.An"i~cÍid~<"_ 
que crece la empresa se debe estar más alerta a los~probl~ 

mas financieros y administrativos que dicho crecimiento im 

plica. 

Mediante el análisis financiero se deberá conocer la estruc 

tura del negocio y con ello determinar la composici6n más 

adecuada de financiamiento. 

El grado de importancia que se le de a la función financie 

ra dependen desde luego del tamaño de la empresa,. o ~.ea, .ª 
medida que ésta crezca, será necesaria 

de un departamento especial de análisis finande'r.o c:lu~ <i~!!_ 

de a la Dirección en la toma de decisiones. '.;··-:·:· 
e ~ ,;,-

;·.'·.;_-,. 

Inicialmente la funci6n del an§lisis financiero puc;d~2ocu'.'.. 

parse de las asignaciones de créditos a clientes, ~ se~. -

seleccionar ·y mantener informaci6n respecto a los cliéntes 

actuales y potenciales, pero, a medida que crezca la Orga

nizaci6n se debe poner más atención a la evaluación de la 

posición financiera y a la obtención de financiamientos a 

corto y largo plazo. Ya cuando la Empresa se haya acercado 

digamos, a una gran escala, la función financiera debe pro 

ycctarse para incluír ciertas decisiones enfocadas y/o re

lacionadas con la adquisición de activos fijos, obtención 

de financiamientos de diferentes características y, obvia-
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mente la decisi6n encaminada a la distribuci6n de utilidades 

entre los dueños. En general se puede concrc.t.izar que, la - -

funci6n del análisis financiero,· s~rve·para"tontr~lar'' la 

posición finanderii>á~;i~·,'·e~presa';~V~:~·~. pocl~r(t¡~¿~~f_.p'i~n~s• .. 
'. : ,·_ ·~~ ' ·,~.·; ·>~:·: >""'>·\;\:. 

en cuanto a financiamientos futuros,'iia evaTúá¿i6í1:para in-. . . - ·. . 

crementar la capacidad productiva, íllá:lcimizar ~1·~ ~tilidades. 
etc. 

Hay que estar alerta siempre para que a través del análisis 

de los estados financieros se puedan conocer problemas de -

suficiencia o insuficiencia de utilidades y conocer las te~ 

dencias de los factores que intervienen en un negocio as~ -

como la situaci6n que éste guarde y las causas que hayan -

originado X 6 Z situaci6n. 

La meta del análisis de los estados financieros, debe ser -

pues, la determinación de las causas de hechos y tendencias 

del pasado y del presente, evaluando las tendencias perjudl 

ciales a la empresa para poder explicarlas y corregir los -

efectos desfavorables y mantener o fomentar aquellas tenden 

cias que sean favorables. 

Hay que tener presente que para poder llevar a cabo una co

rrecta interpretaci6n de la situaci6n financiera de una em-

presa, es necesario determinar los elementos siguientes 

- Liquidéz 

- Capacidad de Pago 

- Estructura financiera 

- Productividad 

- Rentabilidad 

- Capacidad de endeudamiento. 
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Conociendo todo lo anterior, se podrá tener una base apropi~ 

da para emitir una op1ni6n cbrrecta acerca de las condicio-

nes financieras dc:.l~ empres~ y sobre la efitic~cia de su. ad 
·-~·-- :.:~;·x;·:;,-'./rX·-·,,~-\,;· -:··e::,··-_.-." · · · · "., · · 1.:--· 

ministraci6n, sin:§eJar dé>éónsiderar q~e 1~;·(Ü.t~rmaci6n .fi-

nanciera debe ser, ·Sic;mpre, oportuna, compl~tª• ·.úlla'cient'e y 

accesible. 
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La. AwJ...i;toJL(p. Adrn,i..n,u..t11.a.:tlva. J. A. feJW4ndez Mena. 

Contab.lli dad de. E6.i-cí.e.ncúa. RobeJLt 8e.ge11. 
pall4 plane.ac.i6n y c.orWt.ol 
( 2a.. EdleWn) 

E.i. An4Ll6.i.A e. inteJtplle.ta.- T u.lna. w g.lt!Lpo 
ci6n de. .loll Ell.tadoL> F.i.na.n-
cielLOll, mllcdo1> llJ'lLli..,Ulc..t. 
y :tlcn,i.ca.6 1.16a.da.ti • 

An4.Ulli.A de. .lo.6 Ell:tado.t. - MllCÚtt; P.úte.da Ro beltto-
F .i.nancí.eJt0.6 • 

In6o1Una.C..Wn de. .lo.6 El>~o.6 C. P. C41!.lc.6 MaJ¡quú Ca.no 
F .i.nancí.eJW.6 4 la. Adm.i.ni.AVttu!-l..dn 

Fundame.nto1> de. Adrrww.tJta.túdn LaLU11.e.nc.e. J. G.uma.n 
f .úta.nci.elUl. 

"La. ..lnteltve.ncidn de..i. Con-tLuioll. Edu.altdo Abel. Chtfvez Le.cm 
PtlbUco e.n la. 6oJunu.i.a.ci6 n de 
.i.oJ> manua..i.e.1> de 011.fja.nlza.túdn 
Contable. y AcJm.úú.6.tJr.a.:tl.va de 
una. Empll.e.64 Me.cUa.na" 

"La. inteli.ve.nci.6n de..i. Con.ta.do11. CCV!l.o.6 Ga.b/L.é.e.l. Pac.he.co 
Púb.UC.0 e.n e..i. a.t. e.1>all.amie.nto MaJL:tútez 
paJLa. la. 1114x.,úna ut.lüzaci.6n -
de. .f.o.6 11.e.c.t.AJr..6 Oll p.'W p.i.o.6 de. -
la. Emp11.ua.. 

- "Fu.en.tu de 6..ltta.nc<.amien:to e.n Ab!Laham Vav..ld W0Ue.n1>te...ln 
la. Emplle.64 Plt.lvada. " Blto.6.6 
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Ec.on6mi.c.a. ( 1970) 
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A..i.11.e.6 ( 1 9 71 ) 

l. P.N. ESCA 
Mb:ic.o, V.F.(7982) 

Edlci.onu c.on:tab.i.e.1> 
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MWc.o, V.F. (7970) 

Ed..lcí.one.1> Con:table.6 
Ac:únút.l.6.tlutü.va.6, S.A. 
MW.C.o, V.F. (7980) 

Ed..l:toJU.al. Te.c.-C..le.n 
L.tlla.. ( Mall.Zo, 19 8 3 l 

T €-6.i.A P 11.0 6 ru..lo naf. 
l. P. N. - ESCA 
MW.CO, V.F. (7979) 

T~i.A Pll.06e.6.lona..i. 
I.S. E.C. 
MWc.o, V.F. (7977) 

T ~.l.6 Pll.06e6..i.onaf. 
Utú.ve.11..6..ldad del. Val.le. 
de. M€x..lc.o. MWc.o, V.F. 
( 7969). 



le..tln A-.1 : " E.6qu.ema de.. la 
e.c/Lla bdtiica de. la Con:tab..U<.
ad F.inanc.ieJUt" 

ldút B-1: " ObjW..vot. de. lo1i 
tado.6 F.lnanc.ieJz.ot." 

túln 5.,.4: " E.6.ta.do de. c.antbio.6 
ta S~n F-úta.nc.ieJr.a." 

le.Un B- 1 1 " Et.ta.do de.. cambio& 
ta Sltua.ci6n F..iJT.anc..i.eM. e.n 
e. a. Eóec.üvo " 

le..tbtu: 8-7 " Re.ve.t.ac.Wn de. l.o6 
ée.ctD6 de.. la -út.6l.o.c.Wn e..n la in -
01tml1.CÁ.6n F.ú!anci.eJta. " y, 

- 1 O: " Re.e.o 110cún.le.nto de. .f.o4 e.~ u 
.to4 de.. ta .ln6.t..acl6n e..n t.a
.út 6 oJrmacúfo F .úta.ncieJLO." 

le.t.ln C-11: Cap.i;tal Contable.. 

116011me.. Anual Sane.o de MWco 

1i4.lJJ,.l!i e I n.teJl.pJt.e.ta.ci6n de.. 
~t.a.d.01; F-i.nattcieJt0.6. 

I.M.C.P.,A.C.Com. de pJLin
cipio6 de. Contab.LU.dad 

I.M.C.P.,A.C. Com. de.. plÚ.l'l
c.ipicó de.. Con.t:o.blUdad 

I.M.C. P., A.C. 
COlll. de.. ~.6 de. 
Cortta.biUdad 

l.M.C.P., A.C. 
COlll. de. p.•tbtcipic!i de 
Contabilidad 

I.M.C.P., A.C. 
Cmn. de.. P~.6 de.. 
ContabiUdad. 

I.M.C.P., A.C. 
COlll. de. pltin.c.ip.i.o6 de.. 
Con:talJ,U,idad. 

Banc.o de.. MWc.o 

Abltah.aJii PVtdamo Molt.etto 

I.M.E.F. 
(1981 ) 
I.M.C.P. 
Mú.ic.o,V. F. 
( 1973) 

I.M.C.P. 
Méx.ico ,V. F. 
( 1981) 

l.M.C. P. 
Mbci.c.o, V. F. 
(1973) 

I.M.C. P. 
Mlx-lco, V. F. 
( 7 983) 

f.M.C.P. (1976) 
MWc.o, V. F. 
( l 983) 

I.M.C.P. 
MW.co, V. F. 
( 7 976). 

SubcU.Jte.c.ción de. 
I nvu.:tlgacú5n 
Eco116mlca det 
Sane.o de.. M~úco 
(Ab.lú.t 7983) 

EcUc.ionu Conta.
ble..ó Adm.útil>.ttr.a.
.V.va.6, S.A. 
(Nov-lembJLe., 1982) 
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