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INTRODUCCION =

El acelerado crecimiento dei Sistema Financiero en nues-
tro pafis, propici6 la creacidn de Instituciones de Cré&dito --
que proporcionaran, de una sola vez, todos los servicios que
en forma separada realizaban como Bancos Especializados.

Paulatinamente los Bancos de Depbsito, Ahorro, Fiducia-
rio, Hipotecario y Financieras se fueron integrando, primero,
en grupos financieros y posteriormente en Instituciones de --
Banca Mltiple.

Sin embargo, el aspecto contable de estas Instituciones
continuaban separadas en forma departamental y utilizando un
cat8logo de cuentas emitido el 19 de Diciembre de 1941; que,
aunque se habia venido adicionando, modificando y aclarando -
mediante diversas circulares de la Comisifn Nacional Bancaria
y de Seguros no resultaba congruenté coh las disposiciones --—
que marca la Ley General de InStitucionés_de Crédito y Organi-
zaciones Auxiliares, para la Banca Mﬁitiple. ) 5

la‘Com1516n Naclonal Banca—

Asi pues, fué necesarlo q e
ria y de Seguros por medlo de la Clrcular No.. 808 del 1o. de
Nov1embre de 1979, emltlera un nuevo catélogo de cuentas para

Banca Mﬁltlole que entroen v1gor el dia lo de Enero de 1980.

Debido a la importancia que reviste la creacién de éste
tipo de Instituciones considero necesaria 1& intefvencién del
Licenciado en Contadurfa PGblica para la induccién 'y adapta-
cibén de sistemas contables:y politlcas admlnlstratlvas que de

esto emanen.

Es por é&sto que dec1di reallzar ‘mi Semlnario de Investi-
gacién Contable dentro del campo
que estoy conc1ente de ‘que ‘este tema es’ muy amplio ‘po:

la- actlv;dad bancaria aun

tratare algunos aspec;DS»més 1mportantes de’ la‘qucanﬁlti4

ple.




A continuacién daré& algun historicos deulé

Banca:

a) En 1a‘Antiguedéa:

En la Mesopotamia, regién‘de Asié; donde se'encuentran -
las ruinas de Babilonia y Ninive, fhé,descubierto recientemen-
te, el Templo Rojo de Uruk, considerandolo como el edificio --
bancario m&s antiguo, construido por el afio 3400 A. de d.c.

Las operaciones financieras de los templos y de los gran
des propietarios, eran tan.numerosas e importantes, gque Hamu-
rabi, sexto rey semita de Babilonia, decidi6 fijar normas que
se encuentran contenidas en "El C6digo.de Hamurabi", en el -
cual reglamentaba el préstamo y .el . depbsito de mercancias.

En €1 se hace mencibén por prlmera vez en‘la historia del con-
trato de comisibn.

Al mismo tlempo, el comercio.de ‘los metales se desarrolla,

:1nc1uso el producto de

los llngotes de plata y. ‘oro circulan

avsupremac1a del
comerclante y éutorlzé el préstamo a 1nterés, 51n poner liml—
tes a la tasa, hac;endo que se conv1rt1ese esta c1udad en la -
capital de un Imperlo Mediterraneo. - Los Trapezxtas o Colubl—

tas, eran pequenos prestamlstas de dlnero en Atenas. De entre
ellos destachd Fllostéfanos quien se convirtlo en uno de los -~
bangqueros pr1n01pa;es. : )

Los griegos fueronrlos prlmeros en expedlr lo que actual-

mente se conoce. como""cartas de’ crédlto" y en esa forma los co

merciantes no se'exponian 1 robo en efectlvo, que en aguellos

tiempos era mu ron tamblén los prlmeros en con

ceder prestamos




b) Edad Media :

El arte de la banca casi desaparecif despué&s de la caida
del imperio romano, al igual gue la mayor parte de la cultura
que el occidente habia adgquirido hasta entonces; pero una vez
pasado ese periodo de regresibn, aparecieron nuevos interme-

diarios en el comerxcio del dinero.

Los judios, especialistas en el pré&stamo mediante garan-
tia y Gnicos en practicarlo en la EKuropa Occidental durante -
mds de cinco siglos, fijaron las condiciones de &ste préstamo
inspir&ndose a la vez en los preceptos del Talmud y en las ne-
cesidades précticas. '

Afios después aparecen los Templarios como grandes banque
ros de la &poca y contaron en el momento de su m&ximO'esplen—
dor con nueve mil sucursales entre castillos y man51ones, re-—
partidos en dos subdivisiones. Sus dos casas principales se
hallaban en Londres y Paris.

La casa del Templo rec1bia ‘en depészto,fondo

preciosos.

c) . Edad Moderna:

Poco. a poco fué progre

sando la:. reglamentacié' bancarla,
hasta el punto en: que los bancos,se 1ncorporaron au

dad pﬁblxca y se les concedléi en: grados variables

plio de 01ertas func1ones’bancarias." '"

El Banco de Amsterdan fundado en 1609; él Banco de Vene-
cia en 1619, y el Banco de Hamburgo en ese mismo afio, fueron
los primeros bancos a los cuales el Estado les otorgf la con-
cesidn para operar;'contribuyendo asi al desarrollo econfmico
mundial de su &poca. '

Al Banco de Venec1a se debe la vulgarlza016n de una nue—
va forma de moneda, 1a moneda de papel. :



El Banco de Inglaterra nace un 1694 como consecuencia del
préstamo por $ 1'200,000.00 libras heécho al Gobierno, quien a
cambio de tal servicio concedid a los prestamistas.el derecho
de origanizar un banco.

El Banco de Inglaterra merece ser conciderado como ‘el pri
mer banco de emisifn moderno, puesto que, fué el primé;o en —--
emitir verdaderos billetes de banco y en vincular la emisibn -
al descuento de efectos comerciales. : k

d) En Méxicgy'Edad Precortesiana:

El rompr01 en el reino Azteca‘éstaba'al+amente a.,ar..o—~
llado, Tenochtltlén tenia grandes plazas .donde: efectuaba las -
transacc1ones de comerc1o, constltuldo,este no solokpor el pri
mitivo s;stema de trueque, sino pér'ﬁé:daderés.dpéraciones de

compra- venta._‘u

Se tiene not1c1a que entre los aztecas existia el crédlto

azteca, reconoc;endo las deudas

ocaciones; la esclav1tud,

e) En Méxicé:*Epoca?célopla

éste,

en concede kpréstamos,a 1ntereses altos o en comprar la

La falta e 1nstituc1ones bancarias se debia pr1n01palmen
' e_vias de comunicaci6n, originand

miento de muchas zonas: productoras, ademés de’ que. el
rismo obstacullzaba la comunlcacién entre las diferentes loca—

lidades.



En el aho de 1783, la Ordenanza de Minas se ocupa del -~
"Fondo de Banco de Avios y ‘Minas" y crea la estructura de un -

verdadero banco refaccionario.

f) En México; Siglo XIX y principios del XX.

Desde gue la independencia fué& consumada, contituyéndose
México en nacibn scberana e independiente, hasta 1897, las ins
tituciones de crédito no desempefiaron ningfin papel apreciable

ni tuvieron influencia sobre la economia del pais.

El Banco de Londres, México y Sudam&rica fué el primer -
Banco que en forma organizada funcion6 en nuestro pais, a par-
tir del lo. de Julio de 1864 con autorlzac16n del tribunal mer
cantil, en cuyo libro de registro de comerc1o se hizo constar
que, con fecha 22 de JUNIO de 1864, Don Guillermo Newbold, Ge-
rente de "Banco de Londres, Mé&xico y Sudamérica, se habia pre-
sentado a matricularse como lo ordenaba el C6digo de 1854, cu-
yo articulo 18 decia: " Los Negociantes en Cambios, Letras --
Pagarés, y todo g&nero de papeles de crédito, esté&n obligados
a la matricula aunque no tengan Almacén, Tienda ni Escritorio
abierto. L

El lo. de Septiembre de 1925, durante el gobierno del Pre
sidente Plutarco Elfas Calles se cre6 el Banco de México'como

banco finico de'‘emisibn;’ asi la nac16n comenzo
ros pasos en la reorganlzaclén monetarla y¢bancar1a




© CAPITULO I~ -

SISTEMA FINANCIERO MEXICANO *

El Slstema_FlnanCLero Mex;cano se compone en. su primer -
nivel, de Instltuc1ones Pﬁbllcas que actﬁan como reguladoras y
superv1soras del 51stema crediticio en general asi como de la
def1n1c16n y ejecu¢16n de,la politlca monetaria mexicana. :

ORGANISMOS SUPERVISORES Y ‘DE CONTROL

,ﬁ SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO "

Es la autorldad flnan01era m5x1ma en el pais, es asi mismo
la responsable de las act1v1dades flnanc;eras de México y en --
consecuencia es la encargada de dirlglr Y controlar al Sistema
Financiero Mexicano como prlncipal ejecutor de las actlvidades

financieras.

La Secretarfa de Hacienda y Crédito'Pfiblico ejerce las fun
ciones.de'contfol v vigilancia‘dél‘S?M directamente,-a- través -
del Banco de Mé&xico y a través .de la Sub'Secretarfa de Crédito
Piblico de la cual depende la ‘Direccibn General de Crédito, que
es el organo por el :cual: se controlan Y superv1san a 1as Insti-
tuciones de Crédito. g ’

~".BANCO: DE-MEXICO "

modlflcac10nes a la ley me
del Diario Of1c1a1 de £ 1982 vy

dice:.



Decreto que reforma, adiciona y deroga diversas disposicio
nes de la Ley Orgdnica del BANCO DE MEXICO. T '

Al margen un selloc con el Escudo Nacional:gue dice: Estados
Unidos Mexicanos.- Presidencia de la Repﬁblica.f‘ o

JOSE LOPEZ PORTILLO.: Presidente Const1tuc1on le 1105 Eg-
tados Unidos Mexicanos, a sus habltantes,'" :

Que el H.,CO#g:esbfae~lé7ﬁﬁ16“ ‘ e el
siguiente: i

"EL Conéié§6 de 1

REFORﬁA, ADICIONA Y- DEROGAaDIVERS
LEY ORGANICA DEL BANCO DE MEXICO ;

5 DISPOSICIONES DE LA -

ARTICULQ fRIMERO.-\Sé refofma léé articulos 16.) 46., 8o.,
fracciébn I, fraccién 11, 10, 15, segundo p&rrafo, 21, 22 frac-
cién II, fracci6n IV, 23, 24 primer pirrafo, fraccién VIII pri-
mex p&rrafo, fraccién IX, fraccib6n X primer pdrrafo, fraccibén -
IX Inciso £, fraccidén XXII, fraccibn XXVI, 26, 27 primer pérra-
fo, 32 segundo parrafo, 33, 36 primer p&rrafo, 37, 45, 46, 47,
48, 49, 52, 53, 54, 55, 58, 60, 61 fracecib6bn I, fradcién II[ 64,
65 fraccibn VIII, correspondiente a los datos que deben figurar
en el activo, fraccién VI, correspondiente a los'datos‘que de-
ben figurar en el pasivo, 71 primer pé&rrafo, fraccibn: V’ffrac—
cién VI, 73, v 74 de la Ley Orgédnica del Banco de Méxlco, para
quedar en los siguientes té&rminos. b -

Art. lo.- Se crea un organismo pfiblico descentrallzado de
la Administracifn PGblica Federal, con su personalldad juridlca
y patrimonio propios, gue se denominard Banco de Méxlco, que -
serd el banco central y de emisibén Gnico, de la’ Nacién. S



Art. -4o0.-+El patrimonio del Banco de ME&xico se integra con:
I.- Lds‘bienes,derechos y obligaciones que le correspondan
conforme a la ley, asi como aguéllos provenientes de las opera-

ciones gue’ realice y de los servicios que proporcione.

II.~- Las aportaciones que reciba del Gobierno Federal, y

ITII.- Los demés blenes, derechos Y obllgac1ones, qu 7adquig
ra o contralga, por ; 'lqu'er otro tit lo: ; !

bios sobre el exterlor, determlnando el o los tlpos de camblo a
los gue deba calcularse la equivalencia de la moneda na01onal, -
para solventar obligaciones de pago en moneda extran]era, con- -
trafdas dentro o fuera de la Repfiblica para ser cumplidas en &s-
ta, pudiendo determinarlos tambi&n para operaciones de comﬁra N
venta de divisas o moneda extranjéra en Territoriq~Nacional.

II.- Operar como banco de reserva con’ las instituciones de
crédito y fungir respecto de €stas como cémara de compensac16n.

Art.
cuales,debéi

la denomlnaclén del bl let“

y letraj; krs rle del mlsmo, la fecha de su em1516n, las

firmas en facsimil‘ a ”un mlembro de la Junta de Goblerno, del -

Cajero del Banco: de un Inspector de la Comlsi6n Nac;onal Banca

ria y de Segufos y la Leyenda "Banco de México"

La:Junta de Gobierno del Banco-de Méxicé, con aprobacién de
la Secretaria de Hacienda y Cré&dito Pﬁbliéo,vdetermlnara- las --
dencominaciones de los billetes, las caracteristlcas que. deban -

aparecer en su anverso, asi como 1as que deban figurar en su re-



verso, y los dibujos, grabados, vifetas, color, sellos; y cua-
lesquiera otras contrasefias o signos que deban llevar 10s bi-

lletes en sus distintas denominaciones.

Art. 15.- ......_.................,..:;; ’ i

La emisién de monedas, cualquiera que sea su-denominacidn

deber& hacerse exlu51vamente por conducto

o de las oficinas o 1nst1tuc1ones que su Junta de.Goblerno de-
signe al efecto. R : :

Art. 21.- El oro y 1a plata afectos a la reserva, asi co-
mo los gque el Banco adqulera con motivo de ‘sus operaclones, -
podrén ser. depositados. en custodla en los bancos o establecm—
mientos de: prlmer orden del extranjero que designe la Junta de

Gobierno. : : :

Art;"éil—

precio de costo, si este fuere inferlor al del mercado,_;_'

IIT. v SR Tes S

IV.— 1 plata reStante, al valor de lnventarlo que fl]e -
la Junta'd

1erno, smempre que no exceda-del prec1o q’e pre
‘mercado 1nternac1ona1,,Y“,x‘ e '

R R I I R T R T R I e N L I AL ST I W)

Art. 23.- El Banco de Méx1co, a 1gualdad de preclo,
dra preferenc1a sobre cualquier otro ‘comprador-en:la:

nes de venta de oro o de lelsas extranjeras que; pract
mEstas estarén’ oblig
a conocer sus posiciones de oro y de divisas o cambio extran-L

las instituciones de crédlw
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jero, siempre gue el mismo se las pida y adem8s, a transferirle
cuando lo solicite, a los precios que se coticen para el pfibli-
co en dgeneral en el mercado cualesquiera cantidad de oro o de -
las divisas o créditos también a la vista o a plazo en otros —-
bancos del pais o del extranjero, en exceso de sus obligaciones
en las mismas monedas. Si dichos valores no se hubieren coti-
zado en la fecha de su transferencia, ésta se har8 al precio --
que sirvid de base para la filtima operacibén de venta celebrada
con ellos por la instituci6bn de gue se trate. La falta de cum-
plimiento de esta disposicidn ser8 sancionada administrativamen
te con multa de 5,000.00 pesos o con la suspensién temporal de
las operaciones de la sociedad infractora, segfn lo decida la =~
Secretaria de Hacienda, de aquerdq con 1a gravedad del caso.

Art. 24.- E1l Banco,.en las cond1c1ones que fije su Junta -

de Gobierno.y'de acuerdo, ; podré-

I I R A T .,--.'-,.-’--oo._’-o'oooo-

VIII.-" Descontar as 1nst1tuc1ones de crédlto, letras de

cambio, pagarés o bono a‘a la orden, que provengan de

operaciones relac1onada la -

con la negoclaclén de mercancias,

sobre- los: valores sxgulentes
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XI.-
a)y. = o4
b).-""
C)emn
ay.=o. B IAREE PR R P
e).- .,;;....5.................;.;...x..;......
£).- LOS que en casos urgentes se constituyen en Institu-
ciones de Cré&dito de reconocida solvencia, para ayudarlas a -
hacer frenté a un retiro extraordinario de dep6sitos, mientras
se dispone del tiempo necesario para examinar su cartera, a --

afecto de documentar la concesidn del crédito correspondiente.

XXII.~- Invertir los recursos necesarios, con cargo’a'su -
presupuesto general de gastos, en la instalacifn de sus ‘ofici-
nas, en la adguisicidn de bienes inmuebles y de mobiliariéipa-
ra su uso, © en su caso, en la suscripcifn o compra de'a5§io?
nes o participaciones en sociedades propietariasvdejtéléé7bie-
nes inmuebles o constituidas con ese objeto. [Res s

XXVI.- Operar como cémara de compensaciones paﬁa las ins-
tituciones de cr&dito, en los terminos de la Ley General de --
Instituciones de Créditb, organizar Yy administrar el’sefvicio
respectivo en la“ Repﬁbllca Y: celebrar con . las instituciones de
crédito arregl

,tendlentes a’ reduclr al minimo- los pagos- de -
numerarlo.>  ‘:7f‘.

Art. 26. 'La'dunéa'de’Gobierno; atendlendo a las Condic1o
nes econémlcas,de la Repfiblica, fijar&, por dlSpOSlciones gene
rales, la tasa o 'las tasas de interés, asi como los plazos que
deben regir en las operaciones de descuento,; de préstamoiy de
apertura de créditos gue celebre el Banco de acuefdo’cbnfesta
Ley; en la-inteligencia de que las garantias en sus ;aédé)_no

podran consistir en oro, divisas o cambio extranjero;‘ni én -
valores o en moneda extranjeros. Cuando las garantias con51s-
tan en valores de los comprendidos en el inciso cy: de la frac-
cidédn X del articulo 24, la institucibn de crédito que'los emi-
ta o garantice deberd ser diversa de aguella que efectué el --
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descuento ufobtenga{el"crédito [o) présﬁamo.

Art. 27;5 El Banco de Mé&xico fijar4 libremente las reglas
generales relativas al orden en que  han de practicarse las —--
operaciones con las instituciones de crédito, segln sus plazos
o garantias y tambi&én podr& fijar limites al volGmen general -
de crédito gue otorgue, a las diferentes clases de operaciones,
segin su plazo o garantias y lineas de crédito para cada una -
de las instituciones de crédito.

Los acuerdos que - el Banco tome, conforme a lo que precede,
ser@n de apllcac16n uniforme; sin perju1c1o de que:el Banco --
pueda fl]ar normas generales diferentes para las diversas zo-
nas o localldades que determine. En todo caso, la Junta de -~
Gobierno deberd oir a la Comisidn Nacional Bancaria y de Segu-
ros antes de dictar cualguiera de esas disposiciones.

Art.. 33.- No estar8 obligadc el Banco de México, fespecto
a las instituciones de crédito que endosen o suscriban los - -
efectos de gque tratan las fracciones VIII y XI del articulo 24,
a presenta: . tales titulos para su aceptacifén o pago, o en su
caso, a protestarlos o dar a aquéllas el aviso ordenado por el
articulo 155 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Cré
dito. En consecuencia, la omisidn de esas formalidades no --—
dard lugar en caso alguno a la caducidad de las acciones que -
el Banco tenga contra les instituciones de cré&dito, en virtud
de dichos documentos; pero el primero tendri estos Gltimos a -
disposicibn de las segundas, en los té&rminos que fije el Regla
mento Interior, para permitirles la conservacidn de sus.dere-
chos contra los dem&s signatarios. - i

No ser&n aplicables las disposiciones relaﬁiyés;dg‘
tulo VI de la Ley de Quiebras y de Suspensifn de. Pagesj ]
operaciones o arreglos que el Banco de Mé&xico celebre h;las
instituciones de crédito en los térmlnos de 1la presente Ley, -

para hacer frente a un retiro extraordinario de depositos.
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Axrt. 36.- Las instituciones de cré&dito deberédn proporcionar
al Banco de México todos los datos o informes gue &ste les pida
en relacibn con las operaciones que le propongan. Estarén, ade-
més, obligadas a declarar bajo su responsabilidad que han tcmado
todas las precauciones necesarias para cerciorarse de la solven-
cia y seriedad de las firmas ofrecidas, asi como de gue el crédi
to materia de la operacifn propuesta refine los requisitos fija-
dos por esta Ley.

BRI I I I R RN S R I R R I R R R I I I I A

Art. 37.- Las instituciones de crédito deberén proporcionar
al Banco-de: México, cuando éste lo reguiera, los datos Aecesa-
rios para 1a estimacién de su estado financiero. = La administra-
cibén de datos falsos ser8 causa de responsabilidad'y estar8 suje
ta a la sancidn que establezca la Ley General de Instituciones -
de Cré&dito. : ' L

Art 45.- La Administracibn del Banco 'y el ejerc1c1o de --
sus- prerrogatlvas vy funciones estarén encomendados a una Junta -
de Gobierno y a un Director General quien seré deSLgnado por el
Presidente de la Repiblica. :

La Junta de Gobierno estari investida de facultades para --
ejecutar actos de dominio, de administracién y de pleitos y co-
branzas, con todos las facultades'generales Y las especiales que
requieran cliusula especial conforme a la Ley; podr& otorgar o -
suscribir titulos de crédito y desistirse del juicio de amparo,
y otorgar y revocar poderes; asimismo queda facultada para expe-
dir el Reglamento Interior de la Institucibn.

Art. 46.- La Junta de Gobierno se integrar& con nueve miem-
bros propietarios y sus respectivos suplentes. El Secretario de
Hacienda y Cré&dito PGblico seri miembro de la Junta.de Gobierno
v Presidente de la misma. Los demids miembros propietarios y su-
plentes de dicha Junta ser&n nombrados por el Ejecutivo Federal,
a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico, la que
designar8 de entre ellos al Vicepresidente de la propia Junta, -

gquien sustituir8 en sus ausencias al Presidente. Salvo el caso
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del Secretario de Hacienda y Crédito Pfiblico,. los demés miembros
durar&n en su cargo dos afios pudiendo ser nuevamente designados
para otro u otros periodos.

La junta de Gobierno deSignaté’él_Secreta:io de la misma,

Los miembros de la Junta perc1b1rén el honorarlo que deter-
mine la Secretaria de Hacienda y Crédlto Pﬁbllco._‘f'x‘

Art. 47.- Solo podrén ser miembros de lardﬁniéhde Gobierno
personas relac1onadas con la actividad bancar ‘
agricola o comerc1al ‘de’ la RGPUDLlca.

Art. 48.% En ningfin caso podran- ser mi

Gobiernos -+’

I.- " 'Los extranjeros;

II.- -El Director General, :
dos del Banco, las personas que tehgén'co

V.~ Las personas que hayan‘31do

Art. 49-# La Junta deberd reunlrse mensualmente . en“se516n -
ordinaria, 51n perjuicio de que lo haga en‘cualquler tiempo, - -
siempre gque sea convocada por el Pre51dente o dos de los miem-
bros de 1la propla Junta, o por el Dlrector General del Banco.

Para que funcione validamente, deberén concurrlr por 1o me~—
nos cinco de. sus miembros, y sus resolucxones Se tomar

yoria de votos de los presentes. S

La Junié'de Gobierno, a propuesta d irector: General de~

signari a los Subdirectores de la Inétltuc16n deberén ser c1uda-
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danos mexicanos, en ejercicio de sus derechos.

Art. 52.~- Las operaciones de cambio sobre el exterior y las
de intervencifn en el mercado de valores, competer&n a una comi-
sidén ejecutiva que se denominard@ Comisién de Cambios y Valores -
y estaré& integrada por tres miembros de la Junta de Gobierno, --
que al efecto designe la Secretaria de Hacienda y Crédito PGbli-
co. La Comisifn establecer8 1las normas que han de regir a las
operaciones de compra y venta de oro, plata y divisas; determina
r& la proporcidn de divisas que con relacién al oro deber& haber
en la reserva y tendri a su cargo la decisgifin regpecto al manejo
de todos los recursos cambiarios de la Institucién, Asimismo, -~
determinar& las intervenciones que haya de hacer el Banco en el
mercado de valores, por compra y venta, fijando la clase de valo
res, la cuantia de las operaciones, los precios y los mirgenes -
de las operaciones. )

Competerd igqualmente a la Comisibén fijar el tipo o los ti-
pos de cambio a los que deban realizarse las operaciones de di-
visas dentro de la Repfblica, y, en su caso, los mirgenes de ope
raci6tbn de tales tipos de cambio, conforme a lo previsto en el --
articulo 23 bis de la Ley, asi como aquellos a los que se refie-
re el artfculo 80. fraccibn II del mismo ordenamiento.

Las resoluciones de esta Comisibn serin tomadas por7mayoria
de votos Yy ‘se ejecutar&n, desde luego, sin per]u1c1o de la infor
macibén posterior a la Junta de Gobierno. . s

La Junta queda facultada para delegar algunas otras faculta

des en comisiones de su seno o en. el Dlrector | y,con excep

cién de las que conforme a esta Ley, esté» ﬁjetas al voto -del

Secretario de Hacienda 'y Crédito’ Pﬁbllqp

Art. 53.- Las reuniones: de 1a Junt d'”Gobiern
Comisidn de Camblos Y Valores, deberén ‘e
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Art. 54.- El1 Director General tendr& a su cargo el Goblerno
del Banco Y la representacitn legal de &ste con las- facultades -

que le sefiale el Reglamento Interior y las demds gue lavJunta de
Gobierno delegue en dicho funcionario. : B

Art. 55.- La Secretaria de Hacienda y Cré&dito PGblico desig
naré un auditor externo para auditar y dictaminar los estados fi
nancieros del Banco.. El auditor externo tendri las m&s amplias
facultades para révisaf la contabilidad y los documentos del -~
Banco. ’

Art. 58
tor General(
gquedando-a: c‘
restante;
to. '

unta de Gobierno sefialaré el sueldo dél Direc
aprbbar el proyecto de: presupuesto._del Banco,‘-—
eerlre tor fljar los salarios del personal -
Va'las a51gnaciones globales de ese presupues—

La Juntikpodré,'ademés, conceder una gratifiéacién anual a
los funcionarios y empleados del Banco, en proporcibn a ias re-
tribuciones. que hubieren per01b1do durante el ejercicio, pero -
sin que el monto de tal gratlflcac;én llegue a exceder al 30% -~
del importe anual de dichas retribuciones. En ningQn caso po-
drén perqibir'los funcionarios o empleados otras gratificéciones.

Art. 60.- Al cierre de cada ejercicio financiero :se. procede
r& a estimar-los-élementos:del.activo y. del pasivo. de

acuerdo con las disposiciones legales aplicables, hecho )
se pasari a determinar el remanente de operac16n. No 5 \ébhside
rar&n remanentes de operacibn las cantidades. que se hayan lleva—
do a reservas complementarias de activo, para el adecuado ‘ejer-

cicio de las funciones de regulacién monetaria, crediticia y cam
biaria, gue esta Ley encomienda al Banco o para previsiones que,
conforme a sanas té&cnicas contables, sea conveniente registrar a

efecto de cubrir pérdidas derivadas de la estimacién del activo.

Fijado el monto del remanente establecido de acuerdo con el
pérrafo que ahtécéde, y separada la cantidad gque corresponda pa-

gar en su caso, por el impuesto respectivo, el saldo se aplica-
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rd a los fondos constituidos en el Banco,.conforme a lo gque de-
termine la Junta de Goblerno.

Art.yGl.- COn los remanentes que se deriven de la acuna— -
cibn de moneda y con los intereses penales a.qgue se reflere la
fraccidn IX del ‘articulo 94 Bis de la Ley General de Instltuc1o
nes de Crédito y,Organlza01ones Auxillares, el Banco constitui=-
réd un fondé'especial de previsibn 'y un'fondo complementario de
estabilizacibn, gue tendr& los objetivos siguientes:

I.- El fondo especial de. previsibn reportard directamente,
al fin de cada ejercicio, los ‘saldos deudores gue arrojen las -
cuentas de resultado relativas a inversiones en efectos, crédi-
tos, valores autorizados gue no sean metales y divisas, .y los -
valores y bienes en liquidacién,'incluyendo los castigos que se
apliquen a los mismos, pero no los gastos generales correspon-
dientes; :

ITI.- Al fondo complemehtario de estabiiizaci&n séf';
también, dlrectamente, cuando- la Junta,de Goblern _lo decxda, -
los saldos deudores de las cuentas de‘resultados relatlvas a --

las operaciones ‘con. metales Y- dlvisas, sin"lncluir los gastos -
generales correspondlentes. ‘Dicho. fondo‘reportaré} desde que -
se causen, los gastos que: oilginen la acunacxdn de monedas y su
emisibn; ' Rl e

Art. 64.- Dentro de los sesenta dias que 51gan:

nacién del ejercicio, el Banco preparar& los estados £ nanc1e-

Junta de Goblerno.
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La Junta de Gobierno deber& discutir y, en su caso, aprobar
el proyecto de presupueste del Banco formulado por la Direccibn
General para el ejercicio inmediato seguiente, el cual debersd -
someterse a la consideracibn de la Secretaria de Hacienda y = =
Crédito Pfiblico, para su posterior aprobacidn, por la Secretaria
de Programacibn y Presupuesto.

Art, B5.= tiitiiieieesntsereiiartieiitonannnanss

En el activo.

VIII.- Créditos a cargo

En el pasivo

VI.Q,ﬁaﬁ imini

I al IV.f ;Z;. : ,;......;;.;;..;-;..;;.,\.f

V.- A los depésltos que en casos urgentes se hagan eﬁ ihsti
tuciones de’ crédlto, paravayudarlas a hacer frente-a‘un- refiro -
extraordlnarlo de depﬁsltos, conforme al inciso £), fraccibn XI,
del articulo 24, vy

VI.~ A'la[detérminacién de los depSsitos que las institucio
nes de crédito.deben .mantener en el Banco de Mé&xico, seglin el --
articulo’3sry’lbé;casos de que tratan los articulos 32, 34y 73.

‘Las resolucmones de la Com1516n Nacxonal Bancarla
que afecten,a las funcmones del Banco de Mexlco,'tendrén que ser
aprobadas porkl: Junta de Goblerno, antes de proceder
cidbn. o :

Sgur ejecu
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Art. 74.-~ Las relaciones de trabajo entre el organismo pG-
blico descentralizado Bance de México y sus trabajadores, se --
regirén por lo dispuesto en el apartado B del Articule 123 de -
la Constitucibn Politica de los Estados Unidos Mexicanos y su -
Ley Reglamentaria.

Son trabajadores de confianza del Banco de México: El Di-
rector General, los Subdirectores Generaleé, los Subdirectores,
los Gerentes, los Subgerentes y los empleados administrativos y
de servicios adscritos de manera personal y dirécta‘a la Junta
de Gobierno y a la Direccibn General; los asesores y las secre-
tarias de los funcionarios antes mencionados; los jefes de Divi
sién y de Oficina; el personal de seguridad, proteccidn e inves
tigacibén adscrito a la Gerencia de Seguridad e investigacifn; -
los pilotos, copilotos e ingenieros de vuelo; el personal técni
co del &rea internacional adscrito a cambios, metales e inver-—
siones, asi como los operadores y contrasefadores de télex de -
la mencionada &rea internacional.

ARTICULO SEGUNDO.- Se adlc10na la Ley 0rgan1ca del ‘Banco -
de México con los articulos 23 BlS y 75, que quedan en los Si-
guientes térmlnos- ; . ’

ARTICULO 23 BIS.— El” Ejecutlvo Federal queda facultado pa-
ra, cuando ello sea necesario o convenlente a la ‘debida ‘protec-
ci6én de la economia nac1onal, expedir decretos gue establezcan
un régimen de control de cambios, pudiendo en ellos prohibir o
restringir las importaciones, las exportaciones y el comercio -
dentro de la Replblica, de divisas, asi como la iﬁportacién y -
la exportacibfn de moneda nacional. Para estos efectos, se en—
tiende por divisas, las monedas y los billetes extranjeros, asi
como los depSsitos bancarios, titulos de crédito y toda clase -
de documentos _de cr&dito sobre el exterior o denominados en mo-
neda extranjera, y en general, los demds medios internacionales
de pago. - Cada .afo. el propio Ejecutivo someteri a aprobacién -
del Congreso el uso:que hubiere hecho de estas facultades.



Con sujecidn a dichos Decretos y a las disposiciones comple
nentarias gque, en su caso, expida la Secretaria de Hacienda y =--
Cré&dito PGblico, el Banco de México operara el régimen de control
de cambios a que tales normas se refieran, y podré& fijar tipos =
de cambio para las operaciones de divisas que se realicen dentro
del territorio nacional.

Quien infrinja las citadas disposiciones ser& sancionado ad
ministrativamente por la Secretarfa de Hacienda y Crédito Piibli-
co, con multa hasta por el equivalente de tres mil seiscientos -
cincuenta veces el salario minimo genefal diario vigente en el -
Distrito Federal, en la fecha de la infracciédn. El monto de es-
tas sanciones se determinarf por la mencionada Secretarfa, oyen-
do al Banco de Mé&xico.y tomando én cuenta la gravedad de la in-

fraccibn, el importe de . la operacidn de que se trate v la situa-
cibn econbmica del 1nfractor.

ARTICULO 75 - El Banco de Méxlco ‘se regularé por- lo dlspues

to en esta Ley y, en“lo que no _se le opongan, por 1as demés que
le sean apllcables. - e e :

En lo no prevmsto por'esta Ley,‘respecto;defla organizacxén

y funcionamlento del Banco,_se obseruar o”que dlsponga el -Re~
glamento Interior’ que apruebe la' rno a.

del Dlrector General

se’aéréga
fraccxén XXI, 56

ARTICULQ’ TEﬁ‘C’ERO.‘ :
24 fraccidn XII,

Ley Orgénlca del -Banco de Méx1¢o

ART,ICULOS TRANS ITORIOS

PRIMERQ;;”é; ﬁféseéte Decreto entraré e



21

guiente de sukpublicacién en el Diario Oficial de la Federacidn.

SEGUNDO.- El. Decreto que establece el control generalizado
de cambios, publicado en el Diario Oficial de la Federacidn el -
lo. de Septiembre de 1982 y las Reglas Generales para el Control
de Cambios, asi como las dem&s disposiciones expedidas con fun-
damento en dichos ordenamientos, continuarén vigentes con todo -
su valor y fuerza legales.

TERCERO.- Se derogan las disposiciones que ‘se. opongan a lo
dispuesto en ‘el presente Decreto. L

' CUARTO ' El organlsmo punllco descentrallzado BanCOtdp Mé-
xice adqulere la titularldad de todos 1os. blenes,jderechos Y ==
obllgaciones .de la sociedad mercantil denomlnada Banco de ‘México

S.A., SLn,que;esta transmisibén cause gravamen flscal alguno.

El organismo pfiblico descentralizado Banco de México asume
todos los derechos y obligaciones contraidos por lafsociedad mer
cantil denominada Banco de Méxxco, S. A., en virtud de todos los
actos, contratos y compromisos celebrados a la: fecha en que en-
tre en vigor:-el. presente Decreto, sean nacxonales o de caracter
internac1onal. ~ .

Para- los efectos previstos en los dos pérrafos anterlores,

se otorgarén'los ‘documentos que

'uesef necesarlo.

te Decreto,‘otorgados ,Banco de Méx1co, S. A.,

cargos en- el mlsm _o realizar funciones de éste, se confieren de

para ejercer

plenoc derechos’ por el,nuevo organismo descentralizado Banco de -
Mé&xico, mlentras no se ‘revogquen o modifiquen.

QUINTO. - De"conformidad a-lo dispuesto por el articulo 68 -
de los Estatutos del Banco de México, S.A., se decreta la disolu
cibn y liquidacibén de la Sociedad Mercantil denominada Banco. de
México, S.A., y se designé liguidar al organismo piblico descen-
tralizado Banco de M&xico, guien realizar8 dicha liquidacién - -~
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con arreglo a las bases siguilentes:

‘e'la'éocie-
dad con sujecibn a lo dispuesto en el Articulo Cuarto TranSLto-
rio del presente Decreto.

I.- Formular8 el Balance final de liqﬁiaadiéﬁ“

II.- Cubrird a los titulares de las acc;oneé Serle "E“"el

valor nominal de estos titulos, conforme ‘a-lo- prev1sto -er
articulo 71, fraccibén V de los Estatutos del Banco de Méxlco, -
S.A. ‘ W : :

i R Procederé a 1nscr1blr en el Reglstro Pﬁblico de Co-
mercio de la Ciudad de Méx1co, el ‘balance: flnal a que se refle—
re la- fracc16n I de este articulo y a obtener la cancelac16n de
la inscrlpcién en dicho Registro de los Estatutos'de ia” socxe-.

dad que se lqulda.

SEXTO. - Cuéndo'alguna ley, reglamento, decreto,'acuerdo‘u
otro ordenamiénto,juridico, otorgue atr1buc10nes [e) haga alguna
indicaciénvéobre el Banco de México, S.A., entenderén,referl-
dos al organisﬁo~que se: crea por este decreto.

Las menciones. que en cualquier ordenamiento : juridico se ~-
hagan a los estatutos del Banco de México, al Consejo de Admi-
nistracién del’ mismo o a las instituciones a &1 asoc;adas, se -
entenderén referldas, respectlvamente, al ReglamentoiInterlor -

del Banco de Méxxco, a su Junta de Goblerno o a las
nes de Crédito, :

OCTAVO.— Los funcxonarlos "‘empleados que al entrar en vi-

gor el presente Decreto presten sus SeerCIOS al Banco de Méx1co,
S.A., continuarin su relacién de trabajo con_ el orcanlsmo publl—
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co descentralizado'Bancb de- México, sin gue le .cambio afecte -

las prestaciones, derechos y obligaciones que.actualmente tie-
nen.

NOVENO.—:ElfRéélamehtb’Interior del Banco de México debe-
ri expedirse- ‘en un plazo no mayor de seis meses, contado a par
tir del dfa en aue quede legalmente instalada la Junta de. Go-
bierno.

Méx1co, D. F.,'é 26 de Noviembre de 1982.- Mario Vargas -
Saldafa.- D. P.f Americo Villarreal Guerra. S.P.- Hilda Anderscn
Nevarez Rojas{f_n;s;f Alfonso Zegbe Sanen.- S.S5.,- RObricas".

En cumplimiento-de lo dispuesto por la fraccitn I del ar-
tfculo 89 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos -
Mexicanos, y para su debida publlcac16n vy observanc1a, expido
el Presente Decreto en la residencia del Poder Ejecutlvo Fede-
ral, en la ciudad de M&xico, Distrito Federal a los veintiseis
dias del mes de noviembre de mil novecientos ochenta y dos.~-
"Afio del General Vicente Guerrero".- Jos& LOpez Portillo.f RG~
brica.- El Secretario de Gobernacién, Enrique Olivares Santana
.- RGbrica.- El Secretario de Hacienda y Cré&dito PGblico, Jesus
Silva Hersog.— RGbrica.- El Secretario de Programacidn y Presu-
puesto, Ramén Aguirre Velazqué&z.- RGbrica. T

" com‘sxou NACIONAL BANCARIA y DE,S'EGUROS

Y organlza01ones Aux111ares de Créd1to.w  ?

La Comlslén naCLOnal bancarla v de seguros tlene como mi-
sién velar .por.el cumplimlento de la ley en loAreferente a las
instituciones de crédito del pais y a- las 1nst1tuciones de seau
ros, la de promover;- ademés las: medldas;adecuadas .para el buen
funcionamiento del 51stema bancarlo enigeneral.yi :
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La comisidn nacional bancaria esta constituida por un ple
no y un comite permanente. E1 Pleno es un organo consultivo -
gue esta integrado por Sels vocales designados por la Secreta-
ria de Hacienda y por Tres representantes de las instituciones
de cré&dito.

E]l Comite Permanente esta encargado de_la inspeccidn y' vi
gilancia de la tramitacién y ejecucidén de los asuhtos;yhdé la
aplicacién de las normas correspondientes dé'las-instituciones
en particular. i o

La Secretaria de Hacienda ae31gna como. pre51dente’ae';a -
~Pleno 'y del

Comisidn Nac1ona1 Bancaria, que lo es a su- vez'de
Comite, a uno,de 1os vocales nombrados por.ella

A la Cq@isibh,Nacional Bancaria y de Seguros. le correspon
de. N TR LE

a) Formular un reglamento interior y de inépéCciG las

instituciones de cré&dito, mismo que aprueb'!la Secre-

taria de Hacienda y Crédito Pﬁbllco

b) Actuar como cuerpo de consulta def

carlo y de seguros,

c) Hacer sugestlones relatlvas al >a i
seguros y presentarlas a la Secr t riﬁ de Hac1enda Y
al Banco de México; . S R

d) Establecer las normas necesarlas para la apllcacién -
de la ley de Inst1tuc1ones de Crédito Yy de los regla-—
mentos gue para la ejecuc16n de la misma dlcte la Se~
cretaria de Hacienda; y coadyuvar con sus normas e . -
instituciones a la“politica- de-la-regulacibn moneta-
ria que cbmpete al~Banco de México;.

e) Oolnar ‘sobre la lnternretac16n de la 1ev de Institu—

cicnes. de Crédlto,
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f) Llevar el registro de las Organizaciones Auxiliares de

Crédito y autorizar la inscripcibn de- los mismos;

g) Ejecutar otras funciones de caracter administrativo y
de informacibdn para el buen desemperio de las Institu-
ciones de Cré&dito y de Seguros.

"COMISIONM NACIONAL DE VALORES"

Este organiSmo tiene las funciones,de

en el extranjero-f



j) Aprobar el ofrecimiento de tfitulos o valores emitidos
en el extranjero, para su venta en el pais;

k) Aprobar la publlcldad y propaganda de los,
- que - se- ofrecen al p&bllco, S :

1) Anallzar, periédlcamente'i

JOSE LOPEZ PORTILLO» vPre51dente Constltuclonal de losi -

Estados UnldosiMex1canos, .en ejerc1c1o de la facultad que al -

Ejecutlvo conflere la fracc16n I del articulo 89 de ‘la Constl—
tuc16n General de la; Repﬁbllca, y -con fundamento en el,articulo
27 Constltuc1onal 'y ‘los articulos lo., fracciones I, v, VIII y
IX, 20.; 3o.,»4o., 8o., 10 y 20 de la Ley de Exproplaclén, 28,
31, 32, 33,34, 37 y 40 de la Ley Org&nlca de la. Admlnlstrac16n
PGblica Federal" 1o. Y demés relatlvos de la Ley General de Ins

t1tuc1ones de[Crédlto y Organlzac1ones Auxlllares, y:__,;

L ’chS‘I’DERAN‘Do

Que el serv1c1o pﬁbllco de la»banca y del crédlto se habia

venido concesionando por parte del"jecutivo Federal, a través

de contratos admlnlstratlvos,aen personas morales constltuidas

en forma de sociedades anénlmas,’;, ob]eto de.que. colabora-

ran en la atencibn del serviclo que’el Goblerno no podia propor
cionar integralmente; - iiiny i o e
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Que la concesidfn, por su propia naturaleza, es temporal, -
pués sb6lo puede subsistir mientras el Estado, por razones econd-
micas, administrativas o sociales, no se pueda hacer cargo di-

rectamente de la prestacién del servicio ptblico;

Que los empresarios privados a los que se habia concesio-
nado el servicio de la banca y del cré&dito en general han obte-
nido con creces ganancias de la explotacidn del servicio, crean
do ademis, de acuerdo a sus intereses, fenbmenos monopolicos -
con dinexro aportado por el piblico en general, lo gue debe evi
tarse para manejar los recursos captados con criterios de inte~-
rés general y cde diversificacidn social del crédito, a fin de =~
que llegue a la mayor parte de la poblécién preductiva y no se

siga concentrando en las capas mas favorecidas de la sociedad:;

Que el Ejecutivo a mi cargo estima que, en que los momen-
tos actuales, la Administracidn Pfiblica cuenta con los elemen-
tos y experiencia suficientes para hacerse cargo de la presta-
cién integral del servicio pGiblico de la banca y del cré&dito,
considerando que los fondos provienen del pueblo mexicano, in-
versionista y ahorrador a guien es preciso facilitar el acceso

al crédito;

Que el fenSmeno de falta de diversificacién del. crédlto no
consiste tanto en no otorgar una parte lmportante ‘de crédltos -
a una o varias personas determinadas, sino que lo que ha falta—

do es hacer llegar crédito oportuno y barato. a la may r'parte -

de 1la poblacxén, lo cual es posible atender cdn

olaborac16n

de los trabajadores bancarios y contando con‘lg’

pGblico ahorrador e inversionista:

Que con el objeto de gque el pueblo de México, que con su -
dinero y bienes que ha entregado para su administraciéh‘o guar-
da a los bancos, ha generado la estructura econbmica que actual
mente tienen &stos, no sufra ninguna afectacién'y pueda conti-
nuar recibiendo este importante servicio pfiblico y con la fina-
lidad de que no se vean disminuidos en lo més minimo sus dere-
chos, se ha tomado la decisién de expropiar por.causa.de . utili-
dad pfiblica, los bienes de las instituciones de: crédito-priva-
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das;

Que la crisis econdmica por la que actualmente atraviesa -~
México y que, en buena parte, se ha agravado por la falta del -
control directo de todo el sistema crediticio, fuerzan igualmen
te a la expropiacibn, para el mantenimiento de la paz pfiblica y
adoptar las medidas necesarias para corregir trastornos interio
res, con motivo de la aplicacifn de una politica de crédito que

lesiona los intereses de la comunidad;

Que el desarrollo firme y sostenido que reguiere el pals y
que se basa en gran medida en la planeacif6n nacional, democra-
tica y participativa, requiere que el financiamiento del desa-
rrollo, tanto por lo gue se refiere a gasto e inversidén pfiblica,
como al crédito, sean servidos o administrados por el Estado, -
por ser de interés social y orden ptGblico, para gue se manejen
en una estrategia de asignacibn y orientacidn de los recursos -

productivos del pais a favor de las grandes mayorias;

Que la medida no ocasiona perjuicio alguno a los acreedo-
res de las instituciones crediticias expropiadas, pues el Go-
bierno Federal, .al reasumir la responsabilidad de la preétaciﬁn
del servicio pflblico garantiza la amortizacién de operac1ones -
contraidas por dlchas instituciones; :

Que en apoyo.en la legislacifn bancaria, el E]ecutlvo, por
conducto de la Secretaria de Hacienda y Cré&dito Plblico, reali-
zaré las acc10nes necesarias para la debida organizacidn y fun-~
cionamiento del nuevo : esquena de servicio cred1t1c1o, para que
no exista nlnguna afectacién en la prestac16n del mismo, y con-
serven sin menoscabo alguno sus actuales derechos tanto los em-
pleados bancarios, como los usuarios del servicio y los- acreedo

res de las instituciones;

Que la medlda que toma el Gobierno Federal tlene por obje-
to facilitar sallr de la CrlSlS econémlca por la que atrav1esa
la Nacidn. y, sobre todo,wpara asegurar un desarrollo econémlco

que nos permlta, conref1c1enc1a b4 equldad,.alcanzar 1as metas -

gque se. han senalado en los planes: de desarrollo, he tenido a --
bien expedir el 51gu1ente :



DECRETO

ARTICULO PRIMERO.- Por causas de utilidad pGblica se expro—
pian a favor dé la Nacidn las instalaciones, edificios, mobilia-
rio, equipo, activos, cajas, bbvedas, sucursales, agencias, ofi-
cinas, inversiones, acciones o participaciones gue tengan en --
otras empresas, valores de propiedad, derechos y todos los demés
muebles e inmuebles, en cuanto sean necesarios, a juicio de la -
Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico, propiedad de. las Insti
tuciones de Cré&dito Privadas a las gue se les haya otorgado con-
cesibn para la prestacidn del servicio pfiblico de la banca- y -
crédito.

ARTICULO SEGUNDO.- El Ejecutivo Federal, por conducto de la
Secretaria de Hacienda y Cré&dito Pﬁbiico, previa la entréga de -
acciones y cupones por parte dé los socios de las instituciones
a que se refiere el Articulo'Primero,“pagaré la indemnizacibébn -
correspondiente en un plazo que nc excederd de 10 afios.

ARTICULO TERCERO.- La Secretaria de Hacienda y‘Crédiﬁo_Pﬁ—
blico y en su caso el Banco de Mé&xico, con la intervenciéﬁ que -
corresponda a las Secretarias de Asentamientos Humanos-y Obras -
PGlblicas y de Comercio, tomar&n posesién inmediata de las insti-.
tuciones crediticias expropiadas y de los bienes gue las integran,
sustituyendo a los actuales 6rganos de administracidbn y directi-
vos, asi como las representaciones que tengan: dichas institucio-
nes ante cualquier asociacibén o institucibn y. Organo de Adminis-
tracibn o Comite Técnico y realizarin los actos necesarios para
que los funcionarios de niveles intexrmedios y, en general, los -
empleados bancarios, conserven los derechos gue. actualmente dis-
frutan, no sufriendo ninguna lesibn con motivo de la expropia—
cibébn que se decreta. i ‘

ARTICULO CUARTO.- El Ejecutlvo Federalvgarantlzaré'elrpago
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ministrados por los bancos, ni en general bienes muebles o inmue
bles que no esten bajo la propiedad o dominio de las institucio-
nes a que se refiere el articulo primero; ni tampoco son obijeto
expropiacidn las instituciones nacionales de cré&dito, las organi
zaciones auxiliares de cré&dito, ni la banca mixta, ni el Banco -
Obrero, ni el Citibank N.A. ni tampoco las oficinas de represen-—
tacién de entidades financieras del exterior, ni las sucursales
de bancos extranjeros de primer orden.

ARTICULO SEXTO.~ La Secretaria de Hacienda y Crédito PGbli-
co vigilard conforme a sus atribuciones gue se mantenga convenien
temente el servicio pfiblico de banca y crédito, el que continua-
ri prestélndose por las mismas estructuras administrativas que se
transformarn en entidades de la Administracién PGblicza Federal
v gque tendr&n la titularidad de las concesiones, sin ninguna va-
riacibdn. Dicha Secretaria contard a tal fin con el auxilio de un
Comite Técﬁico Consultivo, integrado con representantes designa-
dos por los tftulares de las Secretarias de Programacibn y Presu
puesto, del Patrimonio y Fomento Industrial, del Trabajo y Previ
si6n Social, de Comercio, Relaciones Exteriores, Asentamientos -
Humanos y Obras Pfiblicas, asi como de la propia Secretaria de =--
Hacienda y Crédito Piblico y del Banco de Mé&xico.

ARTICULO SEPTIMO.- Notifiquese a los representantes de las
instituciones de crédito citadas en el'mismo y publiquese:por -
dos veces en el Diario Oficial de la Federacién para Que'sirva
de notificacibn en caso de ignorarse los domicilios de lbs‘inte-
resados. e

: TRANSITORIOS .

PRIMERO.— El presente Decreto entraré en, VLgo

publlcac1on en el Dlarlo Oflclal de la Federaclén

SEGUNDO.- Los servicios de banca -y crédlto pod ’n suspen-'
derse hasta por dos dias héblles a partlr de 1a.v19enc1a de es-
te Decreto con objeto de organlzar convenlentemente la deblda -

atencién a los usuarios.



Dado en la residencia del Poder Ejecutivo Federal, en la -
Ciudad de México, Distrito Federal, al primer dfa del mes de -~
septiembre de mil novecientos ochenta y dos.~ José& Lépez Porti-
llo.~ RGbrica.- El Secretario de Gobernacibn, Enrique Clivares
Santana.~ RObrica.- El Secretario de Relacicnes Exteriores.-
Jorge Castafieda.- RGbrica.~ El Secretario de la Defensa Nacio-
nal, Felix Galvan L6pez.- Riabrica.- E! Secretario de Marina, -
Ricardo Ch&zaro Lara.- Rfibrica.- El Secretario de Hacienda y --
Crédito PGblico, Jes@s Silva Hersog.- Rfibrica.- El Secretario -
de Programacién y Presupuesto, Ramdn Aguirre Vel&zquez.- RGbri-
ca.- El Secretario de Patrimonio y Fomento Industrial, Jos& -~
Andres Oteyza.- ROGbrica.- El Secretaric de Comercio, Jorge de -
la Vega Dominguez.- RGbrica.- El Secretario de Agricultura y —--
Recursos Hidr&ulicos Francisco Merino Réabaygyo.- Rfbrica.- El Se-
cretario de Comunicaciénes y Transportes, Emilio Mfijica Montoya
.~ R@brica.- El Secretario de Asentamientos Humanos y Obras PG-
blicas, Pedro Ramirez VAzquez.- Rlbrica.- El Secretario de ‘Edu-
cacibén PGblica, Fernando Solana Morales.- RGbrica.- El Secreta-
rio de Salubridad y Asistencia, Mario Calles LSpez Negrete.-
Ribrica.- El Secretario de Trabajo y Previsibn Social, Sergio -
Garcia Ramirez.- Rfibrica.- El Secretario de la Reforma Agraria,
Gustavo Carbajal Moreno.- Rlbrica.- La Secretaria de Turismo, -
Rosa Luz Alegria.- Rfbrica.- El Secretario de Pesca, Fernando -
Rafful Miguel.- Rfibrica.- El Jefe del Departamento del Distrito
Federal, Carlos Hank Gonzélez.f RGbrica.- El Director del Banco

de Méxigp.,Caflos Tello!t ﬁbrlca;*'

De esta forma quedan las 1nst1tuc10nes nac1onallzadas bajo

control del Goblerno Federa, ademéswde las 1nst1tuc10nes nacio-

nales de crédlto que ya eran?proplydad del Estado b que son las
slgu1entes- g s S .

"NACIONAL FINANCIERA"




econdmico. Tambhién actua como agente del Gobierno Federal para
la negociacidn y administracibn de empré&stitos extranjeros, asi
como para el control del crédito internacional para préstamos -

ptblicos y privados.

Tiene la responsabilidad de la promocibn y desarrollo del
mercado de valores y ella misma es un emisor importante de valo
res de renta fija y variable. Las condiciones a las cuales sus
propios valores son ofrecidos a los inversionistas tiende a es-
tablecer la estructura de tasa de inter&s y de vencimiento que
habrén de regir en el mercado. Actua también como agente fis-
cal para la venta de valores gubernamentales en todo el pais -
(CETES) .

NAFINSA tiene una relacifn muy singular con el Banco de -
México, esta relacidn es no solamente estructural sino tambien
desde el punto de vista financiero y ésto representa para - ~ -
NAFINSA una fuente de energia asi como uno de sus puntos mis dé
biles al mismo tiempo. El &xito de NAFINSA en sus operaciones
pasivas se debe al respaldo qgue implicitamente le da el Banco -
de México. Pero esta relacibn estrecha con el Banco Central -
significa que NAFINSA es usada como un agente de la politlca mo
netaria del Gobierno Mex1cano.

A NAFINSA se fusloné el Banco Internac1onal dandofasi una

mayor fuerza Y gama de:serv1cxoS‘que’presta esta Lnstltuc16n.

La po;;tiCa'de eSte banco es:

La meté‘fuhaamental, lograr un desarrollo ec

cial acelerado, para obtener autonomia“ frent'r'

jorar las condiciones de intercambio.




33

Los objetivos que tienen prioridad en la politica del.banco
son: ‘ : :

.- Lcsvde'diversifiCE iéh;d ey

2.- Sustltuc16n de: importac
3.- Cooperac16n econémlca con

"BANCO NACIONAL DE FOMENTO'QGO?ERATIV

Esta constituido desde el:aﬁo;dé

Su objeto es servir como.aéeh£é 
tivas para fomentar la peqﬁeﬁa y‘m:'
a su cargo.el Fldelcomlso Pesquero
las artesanias. :

res, flnanciera

tes nﬁcleos de la poblaciGn campeSLna mas pobre y de apoyar el -~
cultivo de ar iculo

i nep que venderse a bajo precio:
mafz, frljt . S '
"BANCK ‘AéIQNAL"MGNTE DE. PIEbAD"'

nc1pal es’ llevar el crédlto al pequeno comer -
_de vida" de éstos.

Ssu m'J
ciante .y

Con " gaﬁizardn:las asociaciones. de.compras. en

comin de abar =5, carne, etc. para obtener articulos a un:cos

to més bajb“al‘compfar directamente al productor, aunque se Jéf»
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tiene que pagar una comisidn que-sufraga los gastos administra-
tivos que se originan. :

“PATRONATO DEL AHORRO NACIONAL'

Se encarga de emitir, colocarf;vender y7pégar 163'bonOs -
del Ahorro Nacicnal e invertir sus fondos, esta autorldeo para

conceder préstamos con la garantia de los proplos bonos.:’

El patronato del. AhorrofNaciohal'puede emitir nuevos bonos
cuando se rescatan ant1c1padamente e 1nutlllzarlos conautoriza
cidn de la Secretaria de: Hac1enda.“3.”i'

"FINANCIEEA%NAéibﬁAL?AZUCAﬁEﬁA'

Otra 1nst1t
cional Azucarer

mas de losAmllM‘

Su bbjéto es.
de las Lnstlt 01

nece51dadesﬁde f
pais.

“BAch:NAbiONALfciﬁEMATbGRAFico"'

Su ob1eto es prlnclnéiﬁente, el financiamiento de la indus
tria c1nematogréflca mexicana en todo lo que se refiere'a la -
produccidn estudio; laboratorios y exhibicién y en general, --
practlcar todas las operac1ones autorlzadas por- 1a ley de socie
dades flnanc1eras Y fiduciarias. - oo . f

"BANCO;N?CICNAL"ﬁEL»EJERCI?Qfx LA ARMADA" : ;] e

uar operaciones. de

a Armada Nac1onales Y
orman, como tamblen,,adml

comiso el segur de v1da del~ ejerc1to y la 'rmad‘ nac10nales.
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“ORGANIZACIONES NACIONALES AUXILIARES DE CREDITO" -

"ALMACENES NACIONALES DE DEPOSITO".('-'

Su objeto es practicar las operaciones pro
cenes Generales de DepSsito: AlmaGEnamiéht
cidén de bienes o mercancias a que se ref

guientes:

a) El almacenamlento y conservac16nw
frutos; - - .o L
b) Recibir eh‘aebésito mérCéhéias
derechos correspondlentes, :
c) Recibir productos, bienes 6 mercanclasique nc
satlsfecho _los’derechos de- 1mportacT6n'
d) Realizar la transformacién de las mercanc1as
das; . o . :
e)
£)

de los ingén;o soc1ados y lé dlstrlbuclén y venta de

"ORGANIZACIONES PRIVADAS AUXILIARES DE CREDITO"

"LAS UNIONES DE CREDITO"

‘Son instituciones especializadas en las ramas agricola, ga-
nadera, industrial, comercial o mixta para satisfacer las necesi
dades de financiamiento de las empresas gue son sus socios y -~
prestarles garantia o aval, servicio de caja y tesoreria, op€ra-
ciones de descuento, administraéidn de ‘'sus obras, vender 'sus pro

ductos y promover empresas industriales y de transformacién.
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"ALMACENES DE DEPOSITO"

Existen tres diferentes claSeé'

a) Almacenes due se - destlnan a gr ) depééitbs éS9éci§

les para semillas;

b) Almacenes gue se destiﬁah!a me éhqiés Nacionales o

Extranjeras.

¢) Los gue estén destlnados para reCLblr productos bleneS'o
mercancias cuando satlsfacen los derechos de meortac16n.

"BOLSA DE VALORES"

Son establecimientos para 1a'contfatacién de Valores pﬁbli-
cos con titulos de crédito 'y los: valores o efectos mercantiles -
emitidos por los particulares o por 1nst1tuc10nes de crédlto, so
ciedades o empresas legalmente constltu;das y 1los metales ‘precio
sos,

" INSTITUCIONES NACIONALES DE SEGUROS" -

Las compafifas de Seguros tienen como funciones el de propor
cionar servicios al p(blico para'asegurarlos en caso de robo de
inmuebles, alhajas, automoviles, etc., tambien asegurarlos con-
tra accidentes, enfermedades; en cdso de seguros al campo en el

sector: agricola y ganadero, y ademds seguros contra incendio.

Estas instituciones estan controladas por 1la Com1516n Nac10
nal Bancaria y de Seguros.
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"CAPITULO II"

En e . de A to de 1925, se cre6 el Banco‘

S.A. comole kBanco'ﬁnlco de ‘emisién de billetes: y’como Banco
Central dentro del Sistema Bancario del pals.

A partlr de esta fecha, el Sistema Bancario Me#icéno'tuvo
un acelerado crecimiento, naciendo en forma por dem&s rapida -
Instituciones de Crédito a lo largo de toda la Reptiblica y de-
sarrollande actividades en forma especializada de Depbsito, --
Ahorro, Fiduciarias, Financieras y de Capitalizécién.

En la década-dé los‘aﬁos 70 se vi6 la necesidad de elimi-

nar la Banca Espec1al zada para 1ntroduc1r poco a poco Institu

desarrollo.‘:
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2. Fortalecer la estructura y funcionamiento del Sistema Ban-
cario del pais para aumentar su solidéz y facilitar ‘su ope

racibn en' un mundc crecxentemente competltlvo.jf

3. Reconocer y regular, bajo la orlentacién denla‘politlca -—

el funclonamiento de grupo flnancie

4, Para propiciar un desarrollo més sano Y equlllbrado de la
Banca,- introduclr nuevos factores de competencla en el s;s
tema para evitar la excesiva concentracidn de recursos en

un nfmero reducido de Instituciones,

5. Propiciar ﬁayor eficiencia yAefiéacia de 15’saﬁéé“en la i

prestacxén del servicio pﬁbllcc del ejercicio pro Y ﬁaly

de la banca y el credlto, con.el. prop651to de mane:
mejor manera el ahorro de 1os mexicanos._a.

En 1975 a consecuenc;a de modlflca01ones en lar eral

de Inst1tuc10nes de Banca Espec1allzada, se: 1ntegran para: for—

mar Grupos’ Financieros de los ‘cuales’ sobresale : os SLguientes:

Grupo Flnanclero Bancomer~

Grupo F,,i,n,@ne,,if?q _Banamex’
Grupo Fiﬁahciéro7f  ‘”
Grupo Financiero?ﬁ“&wirm
Grupo FlnancieroT a%lK
Grupo F;nanqleroa' P

Grupo Financiero'

Grupo Flnan01ero,

mente para formar una sola Instltucién denomlnada ",Banca Fﬁl—

tiple ".
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LEY REGLAMENTARIA DEL SERVICIO Pmmnrb DE BANCA Y CREDITO.

Al margen un sello con:e

Estados Unldos Mex1canos.e Pre51denc1a de la Repﬁbllc‘

MIGUEL DE LA MADRID HURTADO,,Pre51dente Const1tuc1ona1 ‘de los

Estados Unidos Mexicano, a sus habltantes, sabedg

Que el H.- Congreso de la Unién, sevha;se#vidb rme. -

al bxgulente.

- LEY REGLAMENTARIA DEL SERVICIO.

~ PUBLICO DE BANCA Y CREDITO

'CAPITULO PRIMERO .

les deberé hacerlor

su:func10namiento en apoyo de las P litlcas

ses del pﬁblico
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Articulo 20.- El servicio plGblico de banca y crédito sera
prestado pdr instituciones de crédito constituidas como socie-~
dades nacionales ‘de cré&dito, en los términos de lé presenﬁe -
Ley, y por lés‘constitu;das pcr ¢l Estado como instituciones -

nacionales de crédito conforme a las leyes.

Articulo 3o.- Afiasféociedades nacionales de‘cfédifsjiés
serd@n aplicéblé#;’eh'lo conducente y en cuanto ﬁo éé Opdngéh -
a la presente Ley,*® las disposiciones de la Ley General de Ins-
tituciones de Crédito y Organizaciones Auxlllares contenldas -

en los Titulos Prlmero, Segundo, Capitulos VI y VIIﬂ Cuartory

Quinto, asi como aquellas apllcables a las entldades de“la Ad-

mlnlstraclén Pﬁbllca'Federal«que tengan car&cter de 1nst1tu01o

nes naclonales de crédlto

Articulo 40.7 La Secretaria de Hac;enda y Cré&dito Plblico,
el Banco de Mex1co y 1a Comlsiﬁn Nac10nal Bancarla v de Seqgu-
ros, cada uqo en la esfera de su competencia, dictaré&n las me-
didas necesarias_a fih de que la prestacidn del servicio pﬁbli
co de banca y credlto,'asi ‘como’ la operac16n Y func1onam1ento

de las 1nst1tucmones de credlto, se reallcen dentro de los -
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II.- Facilitar al pGblico el acceso a los beneficios del -

servicio piblico de banca y crédito;

1IIT.- Canalizar efiéientemente loé recursos finahcieros'a
las actividades nacional y socialmente necesariaé o prioritarias,
conforme a los diversos programas sectoriales y regionales y:a -
los planes naciohales de desarrollo econémico y social, y'afla sa

tisfaccibn de las nece51dades flnanc1eras de tOdOS 1os sectores -

Pt

productivos del pais y del pﬁbllco enlgeneral

Establecer la adecuada coordinacién entreflbgﬁprogré—

Iv.-

los,recursos presupuestales -
dlentes a los recursos credltl—
cos de las instituciones

V.- Procurar una oferta suf1c1ent

nlmero de proyectos rentables,

ral, sectorlalfrreglonalwoTnacloha'
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VIII.- Promover la adecuada participacibn de la banca mexi-

cana en los mercados financieros internacicnales.

Articulo 50.- Las sociedades nacionales de crédito formula-
r&n anualmente sus programas financieros y presupuestos genera--
les de gastos e inversiones, y las estimaciones de ingresos, mis
mos gue deberdn someter a la aprobacitn de la Secretaria de Ha-
cienda y Crédito PGblico, en la forma y tiempo que &sta les indi

que.

Los programas de las sociedades nacionales de crédito debe-
r&n formularse conforme a16s" Tineadmientos y objetivos del Siste
ma Nacional de Planeac16n.:~,:

Articﬁio 66.~ La Secretaria de Ha01enda y crédito Pﬁbllco -
serd el 6rgano competente para 1nterpretar, ‘a gfectos ‘adminis-~
trativos, los preceptos de esta Ley y~para, mé@iante disposicio-
nes de caricter geheral, provegr1ajtddoiéuant§>ée:refiera a-la -

aplicacién de la misma.

- CAPITULO SEGUNDO
De 1las Sdciédades,Néciquléé‘ﬂégcréditof

Articulo 70.- Las soc;edades nac1onales de credlto son ins-

tltuciones de derecho pﬁbllco creadas por decreto del Ejecutlvo

Federal conforme a las bases de la presente Ley y tendrén perso-

nalidad juridlca y patrlmonlo proplos.5w'
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La Secretaria de Hacienda v Crédito PGblico, con sujecidn a

lo dispuesto en esta Ley y en el ordenamiento qu cree a la socie-
dad nacional de cr&dito, establecerd en los Reglamentos Org&nicos
las bases conforme'a los cuales se regir& su organizacibén y fun-
cionamiento, los gue deber&n publicarse en el Diario Oficial de -

la Federacibn.

ArticulciBbt-fEsﬁas?sodiedades tendran duracibn indefinida -

y domicilio en¥terr1tor10 de la Repﬁbllca, pudiehdo establecer su

cursales, agencxas ‘o cualesqu;era otra clase de of1c1nas,3rnombrar
corresponsales,; Pa:a el establecimiento, cambio de ubicacidén y -~
clausura de cualquier clase de oficinas,-en.el pafs.o en el extran

jero, las sociedades nacionales de cré&dito requerir&n autorizacién

de la Secretaria de Hacienda'y CréditofPﬁbiiCd[;Quien 1a otorgard

o negard discrecionalmente, oyehdgﬂia opini 9 Qél“B§ndb;de México

y de 1a‘Comisiéh}NacionalkBancaria

“T.as' sociedades hacidhale de crédlto contarén -

ertlflcados,

=S

tiempo el 66% delacapita _s¢¢1edad,;y'sélo podré'ser suscri
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ta por el Gobierno Federal:; y la serie "B", por el 34% restante,
que podr8 ser suscrita por el propio Gobierno Federal; por enti-
dades de la Administracidn PGblica Federal Paraestatal; por los

Municipios; por los usuarios del Servicio PGblico de Banca y --
Crédito y por los trabajadores de las propias sociedades naciona

les de crédito.

La Secretaria de Hac1enda y Crédlto PﬁbllCO establecir&, me

culacibn de los certificados de la‘serie,"ﬁ" E chhas dl p051c1o

gional y de los dlstlntos sectores, pﬁbllco, soc;al y eco

1edades,

‘mexicana '» exclu

a la pérdlda del

monial de que{'
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Articulo 13.- Los certificados de la serie "A" se emitir&n

en uno o més titu1os gue no llevaré@n cupones.

Los titulos representativos de los certificados de la se-
rie "B" podrén amparar -uno o varios cerfificados, tendrédn nume-~
racibn progresxva, Y llevarén adheridos cupones nominativos y -

numerados para el cobro de utllldades.

Los titulos de ambas serles 1levar5n transcritos,. en La -

forma que determlne el Consejo Directivo, las dlsp051c1ones con

tenidas enklgs a:ticuloS»lO segundo pdrrafo, ll;'lz,yjISfﬁltimo
p&rrafo,fdeilaipfésante Ley, ser&n firmados pdrvlos conééjos -
que detefhinéfEl Cohsejo y contendrén todos‘los'demQS'datos ne-

cesarios: para que su tenedor pueda conocer y egercmtar los dere

chos que el titulo le conflere. i ‘:f‘:.

Los certlflcados de aoortac16 patrlmonla] da

cert1f1cados,

,de conformldad ‘con” 1o prev1sto en"' By

tercer p&rrafo,
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II.~- Integrar la Comisibén Consultiva a que se refiere el

articulo 33 de la presente Ley:

IIT.~ Adquirir en 1gualdad‘: 7:'
al nGmeroc de sus certlflcados,

mento de cap1tal.~ Este derecho debera

que el Consequnlregt;vo sena;E.;el;gue*

>,tre1nta dias,

s&ndose los. nfimeros,

fséfiés'y'dém&fiéafti ularidades

iI{f~id atos relativos:a-las transimisiones qu

: Al efecto, las soc1edades debe

rén inscribif3A d_'ho.reglstro,'a pet1c16n de cualqgquier tene—

dor, las transm‘s;ones guese efectﬁen,‘51empre que’ se. ajusten

a lo establecido en la presente Ley. Las ‘disposiciones’ de‘la -
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Ley del Mercado de Valores relativas a los titulos nominativos
depositados en,el Instituto Nacional para el DepSsito de Valo-
res, seran apllcables a‘los certificados de la serie "B", fqﬁe

se encuentren en ese supuesto.

Articulo_lG:—'Salvo”elfGoblerno Federal, nlnguna persona

“sucesivas. El mencionado ‘limi

general que
to PGblico,: 'deban considerars

la persona.

culo, perd

te.

Articulo 1 ociedades nacio-
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nales de cré&dito serd el que establezca la Secretaria de Hacien-
da y Crédito PGblico, mediante disposiciones de carfcter general,
atendiendo a la situacidn econdmica del pais y, en caso, a la de
las regiéhes é‘que diéhas sociedades ofienten de manera signifi-
cativa la prgstacién de sus servicios, as! como al total de al-

cancen estas instituciones.

Articulo 18.- El capital minimo de las sociedades naéigna—

les de crédito deberd estar integramente pagado.

Cuando el capltal soc1a1 exceda del minlmo d beré es

gado por 1o menos: en ‘un 50% 51empre que este no sea menor del --

minimo estab

Para los efect ~ pirrafo anterior, las sociedades nacio

nominal y de las primas: que,

enzsu.caso,,fljen las m;smas

Miilas soc1edades nai}onales de
crédito éélb?ﬁdar5~§ér,aﬁﬁéﬁ£ééd:o reduc1do por acuerd‘ ‘de la -~
Secretarfa’ de Hac1enda y Créalto Pﬁblico, oyendo la oplnléﬁ del
Consejo Dlrectlvo de la socledad'de_que se trate,-del Banco de -

México y de la Comlslén Nac1onal Bancaria y de Seguros.:

Artficulo 20.- L 'Sééfeﬁaria de'Haciehdé'y‘Ciéditd«?ﬁﬁiico -

establéceiéi

to podrén adqulrlrHtrans;torlamenteflos certlflcados de la-serie

"B" de su propio capltal.
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Articulo 21.- La reparticibén de utilidades s6lo prodr& ha-

cerse después de aprobados los estados
jen, en el entendido de que las que se

exceder del monto de las que realmente

La dist:ibudién'de las. utilidades

porcioﬁalmente a. las’apbrtaCiones. Si

les de”ciédl o

paro y delegar q

General.

financieros gque las arro
repartan nunca podr&n --

se hubuieran obtenido.

o pérdidas se har5 §ro—

hubiere pérdldas del ca-
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Serd@n facultades indelegables del Consejo:

I.- Nombrér, ; propuesta del Director General, ‘alos fun-
cionarios dellbaﬁcbyque ocupen cargos con jerarquia adﬁinistra—
tiva inmediaﬁévinféfior a la de aguél y los démSS‘que sefiale el
Reglamento Organido; concederles licencias y resolver sobre las

renuncias que’presenten;

II.- Nombrar y remover al Secretario-del Consejo

III.- Résolver

sales, agenc

en su caso, modificar
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IX.~ Aprobar la adquisicidn de los inmuebles que la sociedad
requiera para la prestacifn de sus servicios y 1a gnajenacién de

los mismos cuando correspondaj;

X.- Proponer las modificacio

en su caso, aprobar el convenio: d

para esﬁabiéc
cados de lafégiéé;
del Consejo?}??@éufa
participaciéﬁ';égi§ﬁél v de losdistinto

cial y econ6mico.

Artiéul‘

voO:



(5,
N

I1.- Por los certificados de la serie "A":

a).- Func'onarlos de las dependenuias e

Admlnlstrac16'~Pﬁbllca Federal, y

b) .- Profes;onales 1ndepend1entes de reconoc1da calldad -
moxal, experlenc1a y prestigio en materlas econémlcas y flnan—
cieras, O que hayan destacado en activ1d§des acadénicas o de in
vestigacibn, én esas mismas materfAE;KVDichas personas no debe-
rén ocupar cargos o empleos en la Fede;ac1on, en las en‘idaGC°

de 1la Admlnlstrac16n Pﬁbllca Federal en los Estados o en: los -

Mun1c1plos, salvo que se trate‘d ,cargos docentes, nl desarro—
llar actlvidades que: los ha'a

sector.
IT.=~:P
a).-

sean idénea

pertenezcan
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I.~- El Director General y los demls funcionarios o emplea-

dos del Banco, las personas gue tengan con el Director General o
Subdirectores de la Institucifn, parentezco por afinidad o con-

sanguinidad hasta el cuarto grado;

II.- Los que hayan sido declarados en estado de quiebra, -

concurso c;suspensién de pagos y-los deudores morosos de cual-

quiera de las sociedades nacionales de crédito;

comercio, por

do ser deSighaaos'hﬁévamente;f 610 podr&n ser removidos ant1c1
padamente por causa justlficaaa.— El Reglamento Orgénico de cada

sociedad preveré la sust1tuc16n escalonada de dichos Consejeros.

A tal efecto, senalaré cuéntos de los de51gnados para fo mar par

te del primer Consejo, durarén en su cargo un periodo 1nfer10r a

cinco anos.
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Los miembros que se designen para cubrir vacantes, durardn
~n su cargo el tiempo que faltare por transcurrir al consejero

sustituido,

Articulo'28.f_ElfConsejo Directivo ser& presidido por el -

titular de la”;;:Avm'riavﬁefHagiendaky Crédito Pfiblico o por la

persona.gu é

Articulo:
tencia de por .l

pre gue.la mayori:

por la seriéf"A.

se ‘tomaran:

Las resolu iores. 'déiydtos‘dg'los
conseleros presentesh teniendo. e

ra el caso empate,
Las sesiones del Consejo deber L : o menos. -~

una vez al mes.:

Artict éSignado'por el -~

‘sus dere-
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II.- Tener notoxios conoc1m1entos y reconocida experiencia

en materia bancarla y credlt1c1a,

quiera conocimlento y expe :

nlstratlvaa»yg

IV.— No tener alguno de 1osﬁ

sejero, senala la prebente Ley

ta a'encomen—
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Articulo 33.- Las sociedades nacionales de crédito tendrén
una Comisién Consultiva integrada por los titulares de los cer-
tificados de la serie "B", distintos del Gobierno Federa;} que

funciconard en la forma y términos«que sefiale . el Regléméhtb“ - =

Orginico de la sociedad.

Dicha Comlsién se reunlré -en las fechas que el c

nes anteriores;i-

V.- Los demis:de carAc t : ! egal-
mente. v
La comiSiby;pOdr  1 t fen. }37 :';'gUf'7' ; “cuando

menos por una:tercera miembros, por dos consejeros

de la serie “"B" o'el comisario.de la misma serie.
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Articulo 34.~ La fusién de dos o mis sociedades nacionales
de cré&dito podr& efectuarse por decreto del Ejecutivb Federal,
con vistas a propiciar un desarrollo arménico del'siétemékbanca

rio nacional, la solldez de las 1nstltu01ones 1ntegrantes del -

mismo, y una adecuada prestac16n del serv -deibanca

y crédito.

"B" ’

los tltulares de los certlflcadosﬂde la Serle

los comisarios,

sujetar&n a la autorlzaciéf dels

en las publi aé;pnes é
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Articulo 36.- Durante los noventa dias naturales siguientes

a aquél en que surta efectos la fusidn, los acreedores de las so
ciedades gue hayan de fusionarse podré&n oponerse judicialmente -~

para el s6lo objetoc de obtener el pago de sus créditos.

Los titulares de certificados de la serle "B“ tendtén'dere—

cho a separarse de la sociedad y obt?ner'elnranl

tulos a su valor,éh,i;ji
aprobado, 51em
el pérrafo an

Articu16757 lonales de credlto podr&n -

disolverse por -el+Ejecutivo’ Federal a- través de- la Secretaria de

ndlcando las bases para proceder a

la liquidaciéh:dé' as respectlvas 5001edades.r

trabajadores, en lo que correspon a: sus Qerechos.
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CAPITULO TERCERO

De_la Proteccibn de los Intereses:
: ‘del PGblico 7

Articulo 39.- Las sociedades nacionales de]¢réd1£f>“ nin-

gfin caso podr&n dar noticias o informacibn. de lcg a§§6sitd'
servicios o cualquier tipo de operaciones, sino éifdebbsiéébte,

deudor, titular o beneficiario que corresponda, é susfie§fésen—
tantes legales o quien tenga otorgado poder para.dispénér de la
cuenta o para intervenir en la operacidn ¢ servicie, -salvo cuan
do las pidieren,;la autoridad judicial en virtud de providencia
dictada en ]u1c10 en el que el titular sea parte o.acusado y -
las autorldades hacendarlas federales, vor conducto de la_Comi—
sidén Nacional Bancaria.y de Seguros, para fines fiscalés{ Los

func1onarlos de las instituciones de crédlto serén responsables,
en los termlnos de las dlsp051c10nes apllcables, por v1olac16n

del secreto que se establece y las 1nst1tuciones estarén obllga

das en caso de revelaci6n del seqretp, a repa;a;'loSQdanos Yy -

perjuicios gue se causen.

tos que', en ejerClClO

cia, les. sollc1te en relac16n con las operac1o'es que'c

y los serv1c105 que presten.,f' :
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Articulo 40.- Las sociedades naciconales de cré&dito deberén
establecer y mantener, en la forma términos que sefiale la Secrg
taria de Hacienda y Crédito Pfiblico con base en las disposicio-
nes aplicables, los mecanismos gue garanticen la solvencia y =
liquidez de las mismas y la seguridad de las operaciones que -~

realicen para salvaguardar el interés del pGbliceo usuario.

Articulo 41.- Los usuarios del servicio pﬁblico dé:banca -

y cré&dito podr&n, a-su eleccién, presentar sus reclamac; nes -~

ante al Comlslon Nac1onal Bancarla V. de Seauros

ler ante 1os'tr;puna;es competentes

Las 1nst1tuc1ones de credito

a someterse al procedlml a‘que.s ere el

articule siguiente.. .

En el caso que las reclamac1ones se"

sibén Naclonal Bancarla v de Seguros, esta conclllara Y, en su ~-

caso, resolveré 1as diferencias“que se suscitenuent;eblas;socie-
dades naCionéiéS'aé“cfédifa vy los usuarios deI"SéfViCibiSdBlico
de banca y crédito,,derivadas de la realizacién de operaciones

y de la préstééién de sexrvicios bancafios. Tratdndose de dife~
rencias que sﬁrjén fespecto al cumplimiento de fideicomisos, s&~
lo conocéré;ég‘iéékreclamaciqnes que presenten los fideicomiten-

tes o fidéiComisaridsjen,cont;a de los fiduciarios.

Arﬁiéulorq

lo anterio
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I.- Se presentar&n por escrito ante la Comisién Nacional
Bancaria y de Seguros, pudiendc hacerse en la delegacién regio
nal correspondiente y de las mismas se correrd traslado a la -
sociedad de gue se trate, requiriéndose un informe detallado,
mismo que deberd presentar por conducto de un representante en
la fecha gue dicha Comisifn sefiale, de manera perentoria, para
la realizacifn de una junta de avenencia para la cual se ¢ita-

réd a las partes;

II, En la junta a gue se refiere la fraccxén anterlor, se
exhortaré a las partes a conc;liar sus intereses, y si- ello no
fuere 9051ble 1a Com1516n "las invitari a que de comﬁn acuerdo -

la de51gnen érbitro, sea en amigable comp051c16n o en leClO ar

bitral de est ic rerecho, a ‘elecci6n de las mlsmas'~.m

promiso correspondiente se haré constar en acta que al efecto -

se levante,

III.- Las(delegaclones reglonales podrén tramltar la etapa
conc111ator1a y, ennSU'caso,'el procedimiento arbltral escogido,

deblendo al efecto presentar el proyecto de laudo que formulen

a la considerac16n del Comité Permanente de la Comlslén, cuya -

aprobacién seréinecesarla para que pueda emltlrse el laudo -

correspondiente 'nﬁ

IV.— En la amlgable composic16n se fljarén 1as~cuest10nes

que deberén ser objeto del arbltraje Y1

tad de resolver en conc1enc1a=y a buena

ci6n a reglas legales, pero-observando la biméli&aéésiescen—

ciales del procedimiento.
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La Comisi6n tendrd la facultad de allegarse todos los ele-
mentos gque juzgue necesarios para resolver las cuestiones que
se le hayan sometido en arbitraje. No habri términos ni inci-
dentes y la resolucifn correspondiente s6lo qdmitiré ac;argcién

de la misma;

V.- En el. 3u101o arbitral de estrlcto derecho las partes -

formularén compromiso,‘en el: que fljaran 1gua1mente las reglas -

del procedlmlento que c ;bnc1onalmente establezcan; apllcandose

supletoriamente el ’Ddlgo de Comer01o, con excepclén de los arti

culos 1247 y 12961y, affalta de dlsp051c16n de dlcho C6d1go, el

C6digo de Procedlmlentos Clv;les .para.el Dlstrlto Federal salvo

el:a: ticulo 617.

lo dlspuesto'

Las. ré uciones en juicio arbltral ‘de estrlcto derecho,‘ -

dlctadas en el curso del procedlmlento, admltlrén como ﬁnico re-

curso el de revocac16n._

VI.— El}lncumpllmlento o desacato por part

as ' socieda-

des nacionales de crédlto a<los‘acuerdOSA

VII.- El laudo’qu migabl mposicion io arbi-
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notificacién; si no lo efectqare, sin perjuicio de lo sefnalado -
en la fraccibn siguiehte, la Secretariarde ﬁacienda y Crédito —-
PGblico impondri a la soqiedéd una multé hasta de.tres veces el
importe de lo condenado, si éste fuere cuaﬁtificaﬁle, o hasta -
de cinco mil veces el salario minimo diario,éplicable en el --
Distrito Féde:al, si no lo fﬁere._'En céso de gue 1la sociédad -

nacional dé crédito no'cumpiiereadeﬁfro de los 15 dias hdbiles -

51gu1entes a la 1mp051cién de ‘a multa, la propla Secretaria po-

dré segquir 1mpon;endo multas sugesivas, dentro de los mlsmos pla

nterlor, hastg;el debi-

clama016n, de la demanda,

con acuse de re'ib

greso de¥1a'

establecim<en Lo

cionales de crédlto, én'él‘ano;dé"qué se trate.
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TRANSITORIOS

Ejecutlvo Federal publlcadOS en el Dlarlo oflc1aludé'la Federa—

cidn el 10. y 67de septlembre de 1982, cue eqtablec1eron la na-

01onallzac1on,de 1a banca privada: b4 la’ operac16n de esas lnstltu—

ciones ‘como nacionales de crédlto, tomaré las medldas condecentes

a efecto de. que esas 5001edades se transformen en 5001edades na-

> edades mantendrén, eé su caso,

las mismas: denommnacxon s+dom cllio'y capltal soc;al, conservan—

do en su patr;mon;qr itula 1dad:de sus demés blenes, derechos

Y obligaciOneé; 3
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II.- Los derechos y obligaciones de los trabajadores de -
las sociedades que se transformen no sufrirén, por ese hecho, -

modificacién. alguna;

III.~ Los bécretos que conforme al presente articulo expi-
da el Ejécutivo Federal, deber&n publicarse en el Diario Oficial
de 1la Federécién sefialédndose especificamente la fecha en que‘sug
tir& efectos la transformacibdn de la sociedad de que se trate.
Dentro de los LO Aias naturéles de dicha‘publicacién, los‘aéree—
dores podréniopénerSé judicialmente para ‘el solo efecto de obte-

ner el pagoidéiéuéfcféditcs,3siprque ésta oposicibn suspenda la

transformacién; y ..

rias de las insti

En tantb”SéfIIEVéh“

este precepto, el Ejecuti

to de que las instltu01ones a que se refiere el_ reéente articulo

continfien prestando de manera adecua ;ente el serv1cmo -

pGblico de banca y crédlto. _5(!&

,ArticuiofTérCero"fLéinnéfiﬁﬁcioﬁééfque al 31 de agosto de

1982 tenian el nstituciones nacionales’ de crédito -

conforme al articul de la Ley General.de Instituciones. de. -

Crédito y Ofga i ones Aux111ares, ‘ineluido el Banco Nac1ona1

del Ejércip@;ﬁgﬁgf?g Aéreary Armada, S.A.; el Bénco_obrero, S.A.,
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y las sucursales en México de bancos extranjeros gue cuenten -
con concesibébn del Gobierno Federal, continuardn rigi&ndose por

las disposiciones conforme a las cuales vienen operando.

Articulo Cuarto - Se contlnuaré apllcando a las organiza-

ciones aux111ares de crédito el réglmen prev15to para ellas en

por la Ley Feders > 1] jh‘ s de Flanzas.

Artfcul blonales de’ crédlto

deber&n calcula pagar:el Impuesto: obre la Renta'

al Tituidili

México,
Pifia Olaya
Anderson- Neva

Rﬁbrlcas""

la ciudad de Mexlco, Dlstrlto Feder;

mes de diciembre de mll,novec;ento ,chenta y dos; "Ano del -

General Vicente éﬁerref6 a?Madrid Hurtado.—:Rﬁbrl

ca.- El Secretario de Haciend rédlto Pﬁbllco,‘Jesus Sllva -

Herzog. - RﬁbriCa.eiﬁiiSeq;e ari e;Qobernacmén, Manuel Bartlett

Diaz.- RGbrica
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CAPITULO

LA ORGANIZACION ADMINISTRATIV
EL AREA FINANCIERA - ..

la Banca Mﬁltlple tlene -
11 el STAFF y de OPERACION.

La Organizacién Admi

dos niveles o funcione

Las asesoran y apoyan 1a Operac1on Banca

ria, dentro de 1as“fun01ones STAFF se encuentran'"

GERENCIA DE CREDITO
GERENCIA DE COMERCIALIZACION i
GERENCIA DE OPERACIONES INTERNACIONAﬂ

GERENCIA DE INMUEBLES Y SERVICIOS . -
GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS o
GERENCIA DE ASESORIA LEGAL

GERENCIA ADMINISTRACiON:

- FUNCIONES STAFF
- FUNCIONES DE OPERACIO!

Por el Area Bancaria Inter ma-
nera: ‘

- SUB!DIRECCIONES DIVISIONALE
- FUNCIONES -STAFF -
- GERENCIA DE ZONA ¥ 'REGIONALES
- FUNCIONES DE OPERACION. (SUCURSALES)
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"FUNCIONES STAFF"

Como dijimos anteriormente las funciones STAFF.

apoyan la Operacibn Bancaria a niveles Géréhbiaféé:
"GERENCIA DE CREDITO"

Dentro de esta tenemos: .

Contraloria de Cré&dito::

Se‘encéigq'dgfllgva:{ 

Asesoria defoééitQQYJﬁed

Se ‘encarga de. a

Asesoria .
Asesoramiento cedimientos de crédito

especializado: néeniéria7iﬁmbbiiiaria.

Publicidad:’

Se enca
tucibn.

Producto
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trol de las aperturas de Sucursales.

"GERENCIA DE. OPERACIONES INTERNACIONALESf
Esta maneja las Operaciones con el Extranije

Banca Internacional~

Internos; Come

les.

Aseso:a
beneficiar”p
rial.

Desarroilb

AdminisH

Instalacione

"GERENCIA. DE

las instala

Administracié

Manteni; ‘control de os e
instalacione

Obras Ciﬁ;

(elevadores,,contactos
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Equipos Electromecénicos:

Mantenimiento efic&z de,equipos"éIECEfb

tadoras:; terminales, etc.)

Seguridad:

Control de "“‘f ;'1 las instalacior 1sti-
tuciébn. T e
Compras:
Control ' de

inmuebles y of1c1nas.

Operac16n de Seguros~

Control de oper c16n del: = talacio-
nes y of1c1nas. .

Servicios: Administrativos: - -

Serviéios'Géherales:“

Serv101os -de comedor, 1ntendencia- 3
elevadores; porteria; servicios de teléfon 'y c nmuta”ores,
mantenimiento de. vehiculos; serv1cios de tras ortac16n, mudan—

zas y reubicacibén de oflclnas.

“GERENCIA DE RECURSOS;H&MANOS" =

Se enqa:ggyd'”:wr a y sele clonar medlante métodos ya
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establecidos a
Capaci£é¢ibﬁ y DesafEblio:

Una vez contratados se les capacitaré.

sus funciones adecuadamente y se desarrolle

Administracién de Recursos Humanos:

Servicios administrativos al personal:de la:
cibén como mov1m1entos de personal. rango;isust ucioni LOmo

ciones.

Compensacxones Y Serv1c1os al Personal.

Lleva lnvestha016n v valuac16n d' pu
larios: vacaciones; 1mpuesto, préstamos
de plantillas, )

Invest1gac1ones EspeCLales.ffn'

EfectiGa 1nvestlgac1ones e

asesoria 1egal.

Flduciario.  j

Juridico fiduc1ario servicxos :t&cnicos

nistrativos: avalﬁos,“mercadotecnla.

Asesoria“?‘éohtiatdsé

Contratos, audltoria

ven de- las: operac1ones con



Juridico Contencioso y Control:

Controla juicios y asuntos fiscales, mercantiles, penales
Yy laborales en gue participa el Banco, ademds de controlar la
cartera vencida derivada del otorgamiento de créditos. 7

"GERENCIA DE ADMINISTRACION"

Encargada de llevar el control admlnltratlvo de l‘m i
tucidn. : o o

6n finan—
ciera; sxstemas fiananc1eros.v,

0perac16n Flnanc1era

Contabllidad.
Concillac1ones

Administracibn.d

Tesoreri&: nmbhiliariés;

"FUNCIONES‘ﬁEHQ RACIO

En este caso’ asrfunc1ones de operac16n son

cionan los: ervicios: Bancarlos 0 de Sucursa

“AREA BAN¢AR1A;METROPQLITANA#'
sé subdivide en:
Sub‘DiréCcionés dé‘ZOna-

Son . 1as que lleva
en Zonas Geogr&flcas para

cia.

Func10nes STAF

Estas funciones son para el buen desempeno del Area como -
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.

Inmuebles 'y Servicios;

Recur-

son: Créditos, Comercializacién:

sos Humanos, etc.

Funciones‘defopéf;dié

Y Reglonales.

Punciones. STAFF

ue el Area Metropolitana.

Gerencias?d

ona 'y RegionéiéS-x

Es 1a encargada de:llevar un-;

Funciones de OperaCLon.

Son las act1v1dades que efectﬁan 1as Sucursales Bancarias -

los Bancos tienen a51gnadas dete:mlnadas actividades de Sucursal
gue son:

"GERENCIA DE .SUCURSAL"

Gerente:

- Generar utllldades a través de la prom001on

- Autorlzar de acuerdo a facultades, cheques, gas'os, efc.

- Satlsfacer nece51dades de"la” cllentela a- través'd rven-

ta de serv1c105.

] :rentabllldad de la cllentela”f”
- Coordlnar, planear 'y supervisar func1onesrd' PT

atencién a clientes y operacién interna. -
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Secretaria:

~ Efectuar labores mecanogréflcas Yy secretarlales
~ Atender personalmente a cllentes y prospectos de la-f-

Gerencia
- Controlar llamadas de larga dlstanc1a"
- Controlar el archivo de la Gerenc;a‘?k' ‘
- Efectuar entrega de chequeras espec1ales.

"SUB'GERENCIA DE‘ATENCIONHA CLIENTES" i

Sub' Gerente de atenc16n a clientes-

- Supervisar la atpnc16n a cllentes por 1 uestos ue:-

1e reportan.'”"

- Orientar y asesorar a la cllentela “enlos servicios que
presta 1a,Sucursal. '
Superv1sor Mostrador Servs. Mults..~‘
- Superv1sar el: servxc;o de mostrador,fa
efectﬁan operac1qnes de camb1os, carte
Operador Mostrador-

- Satlsfacer 1as neceSLdades‘de serv1c o

en las operac1ones de mostrador.

Secretaria AperturiStakQé Cuentas.
- Buxiliar en la atencif son: o] ) pertu
ra de cuentas ‘di

Caja Priﬂdipal
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"SUB*GERENCIA DE PROMOCION"

Sub'Gerente de Promocibn:

- Generar mayores utilidades a través de laubrohociéﬁ;pla—
neada , S -

- Promover servicios de Banca Mﬁlﬁiple Yy Subéidiariaé

- Satisfacer las necesidades de servicio-de la,clientela

~ Autorizar de acuerdo a facultades: cheques,‘ahdrro,'
inversiones ' S

- Actualizar controles de credltos otorgados y tarjetas de
cré&dito ; :

- Elaborar programa de visitas. promoc10nales  f; '>' 

nfeutuar visitas de promoc16n -

cidn.

Atender: personalmente

operac;ones

- Determlnar claves yktransmltlr 6rdenes de pago‘ '

- InlClar, corresponder y depurar el control dlarlo lnter-
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Comodin:

- Cubrlr vacac1ones o ausenci
de la Sucursal

Controlista:

- Controlar las operacione
- Formular correctamente”lo' 0 es de:movimientosires-
pectivos.

Soportes:

- Proporcilonar aspsoria y apo
- Verificar firmas-

- Autorizar retiros delacqerd
Operador Contable:

- Auxiliar en los relativo’a la:
- Controlar el archlvo contabl
- Sumlnlstrar y controla

El Area Financiera den e Banca Malti-
ple: T

Es la funcxén en'la cual,se determlnan aquellos recursos -
que se requleren parn

Vprovechamlento Yy apllcaclén de fondos
en beneficio ‘de la Inst1tuc16n Y dar ‘paso a su c1clo econdmico.
Dentro de esta Area‘encontramos Planeac16n Y Desarrollo Financie
ro y Operac16n Flnanc1era'que ya sevmenc1ono anterlormente.
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CAPITULO IV

"LOS SISTEMAS CONTABLE PRESUPUESTA COMPUTO!

"SISTEMA CONTABLE"

El sistema de Contabilidad én un ‘Banco - se aboya én-la formulz
citn de fichas o volantes en la que participan todos los deparﬁa-
mentos en gue se divide dichos departamentos producen durante'el -
el dia los volantes que son necesarios para el registro de las ope
raciones. Se dividen en "Volantes de Caja-Entradas”, "Volantes de

Caja-Salida" y "volantes de Diario".

Las fichas gue se formulan diariamente: se clasmflcan por car-
gos y abonos y a su vez por cuentas, anotandose en'una hOj
da "Control Departamental" obtenléndose al'flnal Y 1
za de los movimientos operados.

Una vez que cada departamento comprobé sus«operacibﬁéS}»énvia
su "Control Departamental" con los volantes de caja o'diafibfque -
produjo, al Departamento de Contabilidad que maneja el “qufrol -
General", en donde se centraliza toda la Documentacibn Contable.

La funcién de este Departamento, es efectuar la consoliaacién
contable de las operaciones celebrada en el dia, bbteniéndbftbta—
les de cargos y abonos a las dlversas cuentas afectadas porllos -
Departamentos, produc1éndose al:-final del dia una balanza dé movi-
mientos concentrada. ‘ e

La hoja de "Control General“ gue resume el movimiento.diario,
representa una balanza de mov1m1entos que es la que toma cdmo base
el Departamento’ de Contabllldad para afectar en forma concentracda
el Diario General. “En la practica-esta hoja.de "Control General"
ha llegado a sﬁgtitulr al tradicional "Libro Diario".

Posteriormente,; de la hojé de "Control General" sé haran los
pases en forma concentrada al Libro Mayor que por 1o general se ~

lleva a base de tarjetas sueltas.
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Puede decirse gque la balanza de comprobaci&n de un Banco, se
obtiene directamente de la propia hoja de "Control General". Ade
mé&s de la Balanza de Comprobacifn diaria, se obtiene lo gque en el
medio bancario se conoce como "Posicibfn". Respecto de este termi
no se comenta que en las Instituciones de Crédito es preciso co-
nocer diariamente por parte de sus Directivos cudl es la situacién
gue guardan determinados renglones de la Balanza de Comprobacién,
tales como saldos en Caja, Bancos, Remesas, Valores, Cré&ditos,De-
pbsitos, Moneda Extranjera, etc., a fin de que se pueda tomar las
decisiones que su examen y evaluacidn requiera con la oportunidad
debida.

De la Balanza de ComprobaCLGn se obtienen los Estados Finan-

cieros que flnalmente se a51entan en el lero de Inventariosry -
Balances. T :

e haﬁgéne—

c1as‘11evar su contabllldad al dia.

L) e emplea un
tanto" de una flcha para“ hacer un cargo y otro para. hacer
un abono.- :

3. Independenc1a de cargos y abonos, es

4, Las fichas (e} Qolantes, no: solo ‘son formulados por el De-

partamento de Contabllldad, sxno qu omo- la brganlza—

cifn de un .Banco es Departamental cadavbepartamento en
que.se. divide. produce suSipropLas fichas’ para el regls—

tro.de- sus opcrac1ones.,

5. Colabora en la formulac16 d mentac16n contable

el propio pﬁbllco con el‘ 'contacto, como en
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el caso de las fichas de depbsito y la expedicibn de che
gues mismos gue sirven como documentos contabilizadores.

6. Las operaciones se revisan y autorizah previamente,a fin
de evitar errores de registro, obteni&ndose de ello un ~
archivo bien organizado.

7. También se caracteriza por la existencia de diversas cla
ses de fichas o volantes siendo las mas generalizadas --
las siguientesi "Volantes de Caja" que a su vez se pue-
den dividir en "Volantes de Caja-Entradas" y "Volantes -
de Caja-Salida" gue servirdn para registrar operaciones
gue origineh entradas o salidas de efectivo. También --
existen4"Volantes de Diario" o "Volantes de Traspaso“ -
que ‘sirven para el registro de otras operac1ones que no
tengan relacién con el movimineto de caja.

CATALOGO DE CUENTAS _

tes prlnc1pa1es de todo”
siguiente clasificac;én

(3)

?Cgmplemehﬁériasfdé Act;Qb‘ 1

(4)

".cuehtgsmde Capi£aljy QeéexvaﬁJf

(5)

";fdeggéétltados

(6)

as Cuentas de Orden

De lo anterior, se desprende que todas las cuentas que s

inicien con el-nfimero (1), corresponderén-a cuentas-del -activo.

(1101-Caja), y asi para los demas grupos, por lo que resulta fa-
cil distinguir la naturaleza de las cuentas, con solo observar el

nGmero que las identifica.
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La edicibn del Cat8logo de Cuentas corresponde a la Comisidn
Nacional Bancaria y de Seguros, con fundamento en lo establecido
por el articulo 94 de la Ley General de Instituciones de Cré&dito
y Organizaciones Auxiliares. El1 expresado Catilogo contiene un -
instructivo para su manejo, asi como las Reglas de Agrupacidr que
sirven para formular los Estados Financieros (Estados Mensuales -
de Contabilidad y Balances Generales de fin de Ejercicio) que en
forma obligatoria deben formular y publicar las Instituciones de
Crédito.

El Catdlogo de. Cuentas tiene por objeto unificar la clasifi-
cacibn contable en las Instituciones de Crédito, asi como la- agru
pacién y presentacidn de los Estados Financieros, lo que facilita
su comparacibn y puede decirsé'que su implantécién bbligatoria -
por parte de la Comisién. Nacional Bancaria y de Seguros tiene por
objeto facilitar las labores de inspeccibn y v1g11an01a a que es~-
tan sujetas dichas 1nst1tuc10nes. :

su revisidn,

1nterpretacx6n b4 comparacxén.,' :

o. de enero
de 1980, el nuevo Catélogo de Cuentas en el que se lncorpora la —-

Para Bancos Mﬁltlples, -se lntrodujo a’ partlr de

clasificacibn sectorlal, ‘conla flnalldad ‘de~ obtener a través de
la Contabilidad de las Instituciones-de Crédlto 1nformac16n ‘adi-
cional de car&cter econbmico y financiero. que ayudaré ‘en gran -
parte a cumplir con las funciones gque tlenen encomendadas 1as au~
toridades hacendarias y monetarlas del pais. s

REGLAS DE AGRUPACION :

Con objeto-de unlflcar la forma en”que deberén publlcarse -

los Estados de. Contabllldad mensuale os Balances de fln de'-4

ejercicio a que se reflere elﬁarticul 95 derla Ley General de -

Instituciones. . de brédlto ' Organlzac10nes Auxlllares, el Catélogo

de Cuentas para- Bancos Mﬁltlples,,céntlene las Reglas de Agrupa-
cidn gue deberén observarse en la elaborac16n de dichos Estados -
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Para mayor entendimiento se da a continuacibn ejemplos de -

.como se agrupan las cuentas para llegar a los rubros gue forman

el Balance.

En el Balance que se adjunta se tiene un renglén denominado

Préstamos Quirografarios y Prendarios, con un saldo de: 52,608'344,

y dque esta formado por varias cuentas y los datos son.en miles de

pesos.
Ejemplo:

200
1302
1303

1304

1305

1312
1313
1317

131702

150202
150203
150204
150205
150212
150217

17/02

Menos (-)
131304 ¢

Otro ejeméié‘G j=le

T Préstamos Quirogtafarios y Pféﬁda:ios
- Préstamos ‘Quirografarios i
_.Préstamos con Colateral
. .Préstamos. Prendarios
Créd. Simples y Cré&d. en cuenta

_Cré&d. Vigentes

corriente
Créditos Personales al Cdﬁshmo
Préstamos al Personal -de:. l;

créd. venidos a menos Aseg. .C
Adic. R

con otras garantias i 71527
Deudores por intereses. S/Prést

Préstamos Qulrografarlos 88@769
Préstamos con Colatera 1)
Pré&stamos Prendarios:
Créd. Simples y Créd c r 0' 067
Créditos Persoﬁalé :

Créd. Venldos a ‘meno
Adic.

Con otras,gafa '

191.540)
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220 PRESTAMOS DE HABILITACION o AVIO &
1307 Préstamos de Habllitac16n o<avio

n el

siguiente'Balé




BANCA MACIONAL, S.N.C.
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE
§ DE MAYO NO. 3% VER., P1SO, MEXICO, O.F,
ESTADO DE CONTABILIDAD AL JrDE DICIEHBRE DE 1983

(HILES DE PESOS)

ACTIiIVD PASIVO ¥ CAPITAL

caja 1,433 948 Depdsitos a la viste 16,753'68C
Depbsitos en Banco de Méxlco 63,422 438 Depésitos de ahorro 6,283'493
Bancos del pafs y del extranjero 1,653'558 Otras obligaciones a la vista L,787'507  27,824'680
Otras disponibilidades 1,546°668 68,055'728 Dep8sitos a plazo )
Valores gubernamentales 144337 Préstamos de empresas y particulares 7,512'976
Acclones 2,795'976 Préstamos de organismos oficlales 1410450
Valores de renta fl]a 553'678 Otras obligaciones a plazo 1,516'463  90,4%1°73)
Incremente por revalorizsclsn de valorss 523! 8Lk Bancos y corresponsales 797723

:3,987'835 Préstamos de bancos . 19 15]_'%51 18,954 420
Menocs: Estimacién por baja de valores : 17'02) | 3,970'7k4 Futuros a entreoar %,503' 605 .
Descuentos : 3,261°595 Acreedores por reporto 2,485'926
Préstamos quirografirios y prendarios 52,608 344 Valores & entregar por reporto . 4,946'442 - 91,935'973
Préstamos con garantfa de unidades Industrisles . 556'232 Otros depdsitos y obligaciones . ; 205'813
Préstamos de habilitacién o avio 2,377'626 Reservas y provisiones para R e R
Préstamos refaccionarios 3,919'699 obligaciones diversas : L 1,891'762
Préstomos con garantTa [nmobillarla L h,292'403 . 67,015'899 Créditos diferidos : T o 1,082'063
Futuros a recibir 5067867 Capital social Sl 270880280 s :
Valores a recibir por reportos b, 1451948 Reserva legal y otras reservas T k390136
Deudores por reportos ' 3,400'857 '12,053'672 Superdvit por revaluacldn de: e, TR
Amortizaciones y créditos venclidos (neto) 2,401’ 32 Cartera de valares
Deudores diversos (neto) 433'93% 2,835'257 Acclones de empresas de servicios
Valores ruebles e inmuebles adjudicados (nato) 21'894 complementarios .
Otras invarsiones (neto) I - 608'969 Inmyables ‘
Mobilfario y equipo (neto) S 523'768 Resultados del ejercicio en curso
Acciones de empresas de serviclos o i . -
complementarios (neto) 412° 409
Mis: Incremunto por revalorizacién 375'79% .- 788'200 :
Inmuebles destinados a oficinas (neto) "= .. - 81'575 1,402'543 F o
Cargos Diferidas (neto) S iy Do 1,2410163 e

¥ 157,205'869 )
ammnee———

Sl S CUENTAS DE ORDEN

' TTtulos descontados con nuestro endoso 8,708'222
Avales otorgados 141089
Apertura de créditos irrevocables 1,763'010  10,618'321

Bienes en fidelicomiso o mandato
. Bienes en custodia o en administraclén |9 035‘ 170
E Cuentas de Reglstro ,280 000 80,758'526

El presente estado de contabliidad se formul8 Jde acuerdo con las reglas dictadas por 1a H, Comisién Maclonal Bancarla y de Seguros, habiendo sido valoriza-
dos los saldos en monedas extranjeras al tipo de cotizacidn vigente. Se hace constar que estin corrcctamente reflejadas las operaclones efectuadas por la
Tnstlitucién hasta la fecha mencfonada, las cuales se realizaron con apego a sanas précticas bancarias y a las normas legales y administratives aplicables y
fueron registradas en 1as cuantas que corresponden conforme al catdlogo oficlal en vigor. Los administradores y comlsarios de la Institucién han aprobado
12 d:c:am(nado la autenticidad de Tos datos que contiene, en tos términos del artfculo 95 de Ia Ley General de Institucioncs de Créditos y Organlzaciones -~
Auxiliares,

De la inversién en créditos la centidad de $ 498'851 representa activos cedidos cn garantla de créditos a carqo de.la lnstitucibn,
L7 utltidad que muestra el prasente estado, se encuentra afectada por 1a provisin que se creS pary el pago de la participacidn de los trabajadores en la -
mlsma.
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BALANCE GENERAL

El Balance General es el Estado que muestra la sipuééién - -
Financiera de una Empresa, a una fecha determinada;-e;abéigaﬁ de
acuerdo con los principios generalmente aceptados. :

El titulo de Estados Financieros. deber& contener-<’ ’
la Institucibn; Act1v1dad- Domicilio Socxal, Titulo del EV/
Fecha. )

Por lo general ‘las Instltuc1ones o Socxedades Naclonales de
Crédito presentan Balances Generales cada findel periodo contable
y mensualmente, con: la obllgacién de hacerlo dentro delos’ 60 o:-
30 dias a su fecha, respect;vamente,'segﬁn el articulo 95 de la -
Ley Bancaria. S s : o e

Los Balances Anuales deberén serxr presentados a.la Com1‘16n -
Nacional Bancaria,: dentro de los 15 dias sigui nt l
ejercicio correspondlente, y la: Comlsiéaneb'bém 1 lbsérVg
ciones procedentes dentro de los 90 as: : ‘
Los Balances gque no. fueron ob]etados durant oy se’enten-
derén aprobados. s .

SeglGn el articulo 136 del Reglamento de” ' pe0016n,7v1g11an—
cia y Contabilidad de las Instituciones de Crédito- las: Instltu-
ciones de Crédlto y .Organizaciones Aux;llares deberén publicar su
Balance debidamente aprobado por la Comisién Nacional Bancaria, -
en uno de log peribfdicos de mayor circulacifn en el lugar.del do-
micilio de la Institucién, o a falta Qe €l, en el de la Capital -
del Estado gque corresponda. ' :




ESQUEMA PROCESO CONTABLE'

SUCURSAL DEPTO. REGISTRO CONT. DEPTO. BALANZAS DEPTO. INFORMATICA DEPTO. CONTABILIDAD
Operacién con el Relacién de fichas contables -~ Recepcitn de Balanzas Entrega del Depto. de Ba- Del listado se toman los sal-
Cliente. ' recibidas, aplicacifn y afec~ de las Sucursales de -~ lanzas de su informacién dos a fin de mes de todas las

tacién a cada cuenta. Zona Metropolitana, para captura de Bzas. de cuentas afectadas & nivel Ins-
(Por Oficinas de Zona Metro- (Consolidada) y del — todas las Sucursales de = titucién.
. politana) Interior, la Institucitn.

Elaboracibén de f£i- Elaboracién de Balanza de movis- Control de la recepcién Captura de informacién en Elaboracitn de ajustes conta-

chas de cargo 0. ~ -mientos diarios (Saldo anterior de Balanzas, si falta - tarjetas perforadas, cin- bles, aplicacifn y determina-

abono contable mas movimientos deudoresy acree . alguna del Interior se tas o diskette y valida- cién de cifras finales.

(Sucursal) . dares igual a saldo actual) toma por via telefénica. cién de la informacién
(Correccitn)

) v

Verificacién de to- Estos mismos pasos se deben se- Verificacién de que to- Elaboracién de un listado Elaboracifn de Estados Finan-

das las operaciones guir en las Sucursales del Inte dos los datos de las =~ que contiene la informa- -} cieros: Balance, Estado de -

efectuadas en el - rior y después enviar al Depar— Balanzas, esten correc— cién capturada de las Su~ Resultados, etc.

dia y cierre de in- tamento de Balanzas. tos, y envio a su proce cursales en todas sus ctas.

formacifn para en- so al Depto. de Infor- (Listado diario)

vio al Departamento mitica.

de Registro Cont.
Mismo procedimiento hasta Elaboracién de Informes com—
fin de mes y obtencitn de plementarios a niveles Di-
listado para uso del Depto. | rectivos y Organismos Oficia
de Contabilidad les.
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"SISTEMA PRESUPUESTAL"

Es el conjunto integrado y ordenado de procedimientos que -
permite expresar en términos monetarios los planes de las unida-
des de la estructura organizacional de la Banca, proporciona in-
formaci6n Financiera sobre la forma en gue se va cumpliendo con -
las metas negociadas, determina las variaciones entre lo real v -
lo planeado y permite apoyar a los ejecutivos responsables, en su
proceso de toma de decisiones.

CONCEPTOS BASICOS::
"PLANEACION Y CONTR

debe ‘apoyar en una planeacibn,
Y. fijaéién de metas, que de-
bidamente valorizados constltuyan el\elemento primario para el -
ejercicio efectivo del control._ De esta manera, ambos procesos,

El Sistema de presupdéét‘
que permita la elaboracisn de

planeacién y control, se . entlenden lntegrados 1ndlsolublemente -
para lograr una efectiva admlnlstrac16n.




PROCESO DE
PLANEACION -

OBJETIVOS

87

SEGUIMIENTO.DE LA ACTIVIDAD
‘REAL Y. MODIFICACIONES DE

| RESULTADOS ‘REALES.

PRONOSTICOS DE
LA ECONOMIA

METAS

!

DECISIONES

GERENCIALES

COMPARACION DE LOS RESULTADOS
REALES CON EL PLAN.. &
‘IDENTIFICACION DE DESVIACIO-

NES SIGNIFICATIVAS.

PRESUPUESTOS

v

RETROALIMENTACION

TOMA" DE ‘ACCIONES| -
'CORRECTIVAS. |
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" PRINCIPIOS "

El presupuesto debe ser la expresién de un compromisoc. ne-
gociado de acciones y recursos entre el responsable de su ejer
cicio y su jefe inmediato superior.

La formulacidn y ejercicio del presupuesto, debe respon -
der a la estructura organizacional y cualgquier cambio o modifi
cacidn en ésta deberid ser reflejado de inmediato en E&l.

El presupuesto debe constituirse en una herramienta gue
ayude a desarrollar a través de la organizacibn, un ambiente
orientado hacia la productividad alentando una actitud de con-
ciencia de costos y de maxima utilizacidén de los recursos.

El presupuesto debe proporcionar patrones © est&ndares,
para medir la actuacibn, evaluar los resultados financieros y
reconocer la habilidad individual de los ejecutivos.

El sistema presupuestal debe coadyuvar a la coordinacién
de los planes de operacibn de las unidades de organizacién de
toda la estructura, de modo que las decisiones finaleé‘se pre
senten en forma de un plan integrado y comprensivo. .; »

El presupuesto debe formularse sobre bases realistas, pe
ro ambiciosas, de manera que motive a los responsabies de: su

ejercicio a una superacidn continua.
" POLITICAS "

Toda- unldad organlzac1onal serd. responsable de la
racidn, ejerc1clo y- control de’ su presupuesto.

Los gastos presupuestados deben- ser: los estrlctamente .
indispensab;es ‘para cumpllr con los ObjethOS v metas preestg
blecidos. J  : e D e

La responsabllldad flnal del presupuesto,-radica en la
alta direccibn. '

La utllldad neta. del ejerc‘c10 presupuestal deber& ser
sufuciente’ para preservar’é

lmonio'soc1al y flnanClar el‘
crec1m1ento.’f : o
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" CENTROS DE RESPONSABILIDAD "

Para efectos presupuestales los segmentos de estructura
del Banco  se dividen en dos grandes grupos,cada ﬁno de ellos
con un elemento de control especifico,segfin su propia naturale-
za. La clasificacif6n y las correspondientes responsabilidades
para cada grupo son :

CENTRO DE COSTOS

Se concideran como tales, a unidades de estructura cuya
responsabilidad funcional es apoyar a la operacibn para incremen
tar su eficiencia. Respon&en por la formulacibn y ejercicio de
un presupuesto de Gastos,correspondiente a un volumen de activi-
dad (servicios) definido y-a un nivel de calidad pactado,para

los servicios que proporcionan.

CENTROS DE CONTRIBUCION'E LAS UTILIDADES

Son las unidades de la estructura,que reallzan las 0] ‘ra -

ponsables poxr- 3

A) Un presupuesto de 1ngresos acorde con las metas que:se hayan

B) Un presupuesto de gastos adecuado a los nlveles d

y proyectos de desarrollo ‘que se les autorlcen‘
" PRESUPUESTO DE-RECURSOS n

Concruentes con' las metas propueStas por ia dlrecc16n,las
Sucursales,deberén elaborar su presupuesto de recursos para dque
con base en €l,obtengan cifras de cartera y sus comisiones asft
como intereses cobrados y pagados.

Para la elaboraci6bn de su presupuesto de”recursosvdeberén"
proyvectar a diciembre del ultlmo afo Y pronostlcar su capta016n:

para el siguiente ano tomando en: cuenta 1as cond1c1ones partlcui'

lares de su mercado y la“ nece51dad de un esfuerzo para mantenerww
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y de ser posible incrementar su participacién.

Los esfuerzos mayorés de promocién deben encaminarse a la
captacibn de recursos con bajo costo sin descuidar los de plazo.

El departameﬁto de presupuestos compara la captacién real
con lo presupuestado y determina la variacifn que hubo por el
mes y en la misma forma con lo presupuestado hasta la fecha (a
cumulado) .

Por ejemplo en la cuenta 5201 "Intereses Cobrados" tene -
mos que en los intereses cobraaos por depositos se presupuesto
230.0 (miles de pesos) y .no se cobro nada por lo tanto la va -
riaci6n fué de 230.0 por el mes; y a la fecha,o sea, de Enero
hasta Diciembre se cobro (rxeal) 2.7 ,se presupuesto 1,380.0 hu-
bo variaci6n de 1,377.3 . ,'

"Por Financiamientos 1nterbancarlos"'se capté 87.0- Y no
se habla presupuestado nada por lo tanto da varlaclén fue de
87.0 ,como se- refleja en el ‘dato real los 87. 0- estan negativos
esto se tendra que corregir puesto. dque debe ‘Ser error al tener
este saldo sobregirado se investigara con. su centro de COStO
(gerencia divisional) y se correglra.»»r‘,

"Por Descuentos" se captb (real)»70,389;2‘y se presupues-
to 98,661.7 su variacién es de 28, 272'§”esto del mes) quiereAde
cir .que se captd menos de lo que. se’ pensaba, a "1a fecha (acum)
se capto 419,587.8 y se presupuesto 542,565.2 hubo variacién de
122,977.4 (miles de pesos).

En la cuenta 5203 "Por Dividendos" no serhabia,presupuestg
do nada y se captb(real) 501.4 se da una variacibn de 501.4- ;
se sobregiri’ la variacidn ﬁqr que no hay saldo presupuestado ;
a la fecha real 1,866.5 variacibn 1,866.5- '

En la cuenta 5204 "Por Operaciones Contingentes" se captd
2,774.7 'y se habia presupuestado 250.0 hay variacién de 2,524.7
a la fecha 7,327.8 real ,y presupuestado 1,500.0 hubo variacién
de 5, 827. 8-”Quiere decir qﬁe tanto en lo presupuestado del mes
como a la- fecha: se le muy poco saldo y por eso se sobreglro la
variacibn. :

Potal’ de'Productos‘o’IngreSOS seléapté 1'388,366.6 habien-
dose presupuestado 1'811,234.8 con- var1ac16n de 422 868. 2, esto
es del mes,y hasta la fecha- real 8‘903 776 7 presupuestado
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9'866,512.6 la variacibn fué de 982,735.9;
total de prod Y: ”é?éresupuesto'corréCt

ingresos quese: tendrian-tanto " ‘del' mes




CONTROL PRESUPUESTAL
CONCENTRADC PRESUPUESTO

(CIFRAS A MILES DE PESOS) INGRESOS AL MES DE DICIEMBRE DE 1983

DEL MES CONCEPTO : A LA FECHA -

REAL - PRESUPUESTO - - - VARIAC, . CTA. 5201 REAL

e ©230.0 0023040 POR DEPOSITOS 2.7 1,377.3

87.0 S hwin i B7.0 POR FINANCIAMIENTO INTERBANC. L ‘
‘ R POR DESCTO. INTERBANCARIO B : . .8
77.2 3,704.0 - :03,620.8 POR OP. DEL PROGR. ESPECIAL 78,0 . 17,438,000 - -17,360.0
275.0 150.0 = 125.0 S/INVERSIONES EN VALORES 981.2 S -800.0 81.2
70,389.2 98,661.7 . 028,272.5 POR DESCUENTOS 419,587.8 542,565.2 °  122,977.4
462,973.6 ~ 578,647.5 - 115,673.9 POR PREST. QUIROGRAFARIOS 3'016,415.1 3'162,369.0 145,953.9
51,255.5 23,123.0 28,132.5 POR PREST. CON COLATERAL 166,148.9 123,667.0 42,481.9
50,534.7 85,172.0 135,706.7 POR PREST. PRENDARIOS 281,858.0 458,668.9 176,810.9
177,440.4 234,218.1 56,777.7 POR CRED.SIMP.O EN CTA.CTE. 1'308,518.6 1'264,356.6 44,162.0
18,835.4 30,914.0 12,078.6 POR PREST. C/GTIA. ADIC, 130,200.0 163,851.0 33,651.0
93,737.5 121,659.2 27,921.7 POR CRED. DE HABILITACION 501,218.5 671,850.2 . 170,631.7
135,560.6 175,308.1, 39,747.5 POR CRED. REFACCIONARIOS 814,892.9 955,256.6 140,363.7
1,488.1 1,488.1 POR PREST. INMOB. A EMPRESAS 18,011.3 18,011.3
26,170.9 49,210.0 23,039.1 POR PREST. PARA LA VIV. 156,154.5 236,680.0 80,545.5
4,016.3 325.0 - 3,691.3 POR CRED. CON GARANTIA INMOB. 21,106.3 1,866.0 19,240.3
16,586.1 54,750.8 38,164.7 POR PREST. PERSONALES 106,819.2 311,676.8 204,857.6
1,325.4 1,339.0 . 13.1 POR PREST. A EMPLEADOS 6,405.0 8,039.0 1,634.0
4,396.1 676.0 7,720.1 CRED. VENIDOS A MENOS 18,275.6 3,954.0 14,321.6
11.0 Sl 1140 OTROS 169,453.9 169,453.9
1,089.0 335,00 754.0 POR S/GIROS OON BCOS.DEL PATS 1,313.6 2,010.0 696.4
4,920.2 L . +4,920.2 POR S/GIROS CON BCOS. DEL EXT. 4,763.5 4,763.5
21,130.8° “16;919v4 7 me4,21104 POR REMESAS EN CAMINO S/PAIS 112,767.8 - 98,715.4 14,052.4
22,429.4 169.0 o 22,260.4 POR REM. EN CA. S/EXTRANJERO 27,793.6 994.,0 26,799.6
141,362.2 150,625.1 . 77 9,262.9 DE FONDOS P/APOYO FINANC. 593,921.2 835,020.1 241,098.9
16,897.0 610.6..: .- 17,507.6 POR FINANC.DE COBR. INTERNAC. 937.4 2,994.6 2,057.2
122.3 L 122.3 FINANCIAM. CTA. DE CHEQUES 296.7 ,, 296.7

1'191,829.4 1'626,747.5 ,k/ “434,918.1 TOTAL INTERESES COBRADOS 7'877,922.1 . Bi864,252.4 986,330.3



REAL PRESUPUESTO
2,743.9 2,937.0
16,822.7 17,193.6
242.0 149.0
917.5 415.2
9,321.0 1,892.3
860.0 16.0
2,187.1 731.4
398.8 1,238.3
2,785.3 257.7
185.9 758.0
47,867.1-.- .~ 36,184.9
43.0 . 503.6

§2,654.3 62,277.0

501.4

157.4

2,774.7 - 250,07

1,205.5  1,258.0
56.1. - . 216.6
4,351.8 2,743.6
335.9 1.0
3,369.1 2,066.3
120.0 96.5
176.7 ' 260.0
3,659.7  22,500.0
7,368.0 13,6191
12.2 5.0

.8 )
244.7 - 45,722.3

23,452.8 88,738.4

..45,477.6

VARIAC.

193.1
370.9
93.0
502.3
7,423.7
876.0
1,455.7
839.5
2,527.6

582.1
11,682.2

460.6
. 20,377.3

12,524.7

52.5

© 160.5
1,608.2
332.9
1,302.8
23,5
436.7
18,840.3

" 6,251.1

17.2
-8

65,285.6

CTA. 5202

POR DESCUENTOS

POR PREST. QUIROGRAFARIOS
POR PREST. CON COLATERAL
POR PREST. PRENDARIOS

POR CRED. S Y EN CTA. CIE.

POR PREST. C/GTIA.EN VDS INDUSTR.

POR CRED. HABILIT. Y AVIO
POR CRED. REFACCIONARIOS
POR PREST. P/LA VIVIENDA
POR OTROS CRED.C/GTIA.INMOB.
POR PREST. PERS. AL CONSUMO
POR REMESAS EN CAMINO

OTRAS

TOTAL COMISIONES COBRADAS

CTA. 5203

DIVIDENDOS
TOTAL DIVIDENDOS

CTA. 5204

POR VENTA DE VALORES

POR OPER. CCNTINGENTES

POR SERV. DE CORRESPONSALIA
POR QOBRANZAS

" POR SITUACION DE FONDOS

POR CHEQUES DE VIAJEROS

POR FID. ADMONES. Y MANDATO
POR COBROS P/CTA. DE TERCEROS
ADMON. DE VALORES

PREMIOS POR REPORTCS

POR AVALIOS

POR ACEPTRAC. DE DCCUMENTOS
POR ACEPT. P/COMERC. EXT.

POR OTRAS ACEPTACIONES

POR OTROS CONCEPTOS

TOTAL OTRAS COMS. Y PREM. COBR.

REAL

13,840.7
104,448.0
1,931.3
2,954.0

1,395.6; +. .

20,467.7- -
768.7
156.9 -

226,846.9

15853
7,327.8
7,104.1

631.9.

25,655.8. .. 16,082.5

PRESUPUESTO

17,091.9
98,842.0
860.7
2,442.4
11,280.8
94.0

. 4,382.4
7,364.3

1,420.2

4,466.3
213,603.4
3,209.1
365,057.5

’ '.7,170.0
1,298.6

6.0
12,317.8
548.0

. .1,580.0 ° ,
©1135;000:0

©768,158.6

202,319.8

446,011.3

"1,500.0

30.6.

VARIAC.

3,251.2
5,606.0
1,070.6
511.6
28,252.2
- 87.7
188.5
4,245.8
6,416.1
1.0
2,371.4
32,767.6
1,380.4
63,100.1

201,832.3
219,164.4



REAL PRESUPUESTO VARIAC. CTA. 5205 REAL PRESUPUESTO VARIAC.

18,265.8 1,499.0 16,766.8 CAMBIOS 80,385.5 23,994.0 56,391.5
18,265.8 1,499.0 16,766.8 TOTAL CAMBIOS 80,385.5 23,994.0 56,391.5

CTA. 5206

POR C/VTA. DE VIA. DE VALORES 3,718.
POR ALQUILER DE CAJAS SEG. 65
POR DERECHOS DE GUARDA

POR AJ. PRIMAS EN SEG.

POR ASESORIAS ASIST. TECNICA
POR PUBLIC. COMPARTIDA

R NN )

POR VENTA DE BIENES 3,
POR ARRENDAMIENTO Y SUB'ARKEND. - 2,
5

TOTAL, OTROS PROD. Y BENEFICIOS ° - 285,971

Cra. 5207

RECUPERACIONES
TOTAL RECUPERACIONES

TOTAL PRODUCTOS




" PRESUPUESTOS DE GASTOS GENERALES "

Al presupuestar los gastos, cada responsable deberd tener
presente que deben éer'los minimos necesarios, para generaf ma
yores lngresos, operar con eficiencia, mantener en condiciones
adecuadas de trabajo el equipo e instalaciones y cumplir estric
tamente con las disposiciones legales y contraétuales en cuanto
al personal. .

El presupuesto debe formularse atendiendo primordiaimente
a lo que habra de reallzarse Y no necesariamente a la estructu
ra existente. ’

Debe ponerse particular atencibn a las posibles reduccio-
nes de gastos 'y del ntGmero de personal, -cuidando que no afecte
el nivel de calidad de los servicios.

En este caso los gastos tienen presupuestado ciertos sal-
dos a los cuales se deberan apegar -en toda la institucibn.

Por ejemplo: La cuenta 5105 Remuneraciones al Persoﬁai en
el renglon de Sueldos y gratificaciones a empleados en el Real
se gasto 151,722.4 con un presupuesto de 162,460.9 y variacién
de 10,738.5 quiere decir que se planeo mas de lo que se pagol,
estas cifras.son del mes y. a la fecha el xeal fué de 880,702.3
con presupuesﬁo de 973,832.9 y variacif6n de 93,130.6 :

‘ Como se establece en el parrafo.tercero se debe tratar de

reducir los gastos y en: este renglon 51 se. cumple con- 1o esti-
pulado. : B :

En 1la cuenta 5106 Prestaclones al Personal en el renglon de

ci6én de 15, 676 9—,
que se presupuest
cha.
En léﬂéﬁehta; "
atencién a,cl;eﬁﬁésb
to de 2,019.6 'y
con un preSubﬁésl

ffecha real” 7,347:2
716n 4, 798.4 en este ca-’

SO no se gastd"todéhl xalbfesupuestado ni en el mes



ni a la fecha. :
Total de Gastos Generales se tuvo un saldo real de
374,632.5 con un presupuesto de 383,673.2 y una var1a016n de
9,040.7 esto del mes y a la fecha real de 2'111,385. 8 de pre
supuesto 2'306, 374 3 y una variacibn de 194,988.5 En los: gas
tos se trato de no llegar a lo presupuestado para segu;r los

requerimientos de la Direccién.
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{CIFRAS A MILES DE PESOS)

REAL

151,722,440
14,083.57 . .
.2,311.5

1,344.5
3,490.9
40.0
309.0
318.5
173,620.3

NoNnOURMREG

oo W ~3 WO WO W

AN SO

DEL MES

- PRESUPUESTO

162,460.9
18,068.7
2,605.8
1,331.5

4,972.0°

905.3
1,070.7
612.0
192,026.9

3,107.7
7,669.0
113,003.6
.947.9

50.0

- 183.0

46,386.9

6,435.4

B ;‘ ol Y671,

9,20905
13028

1,893.9
2.386.7

'10,738.5
“alc85.2

294.3

13,0
1,481.1

:865.3
761.7
293.5
18,406.6

1,356.1

-~ 2,037.7

2,304.1

1,239.5

234.8
76.7
39.2

390.9

1 104.8

7 59.1
©391.5

456.5
1,223.7

CONTROL PRESUPUESTAL
CONCENTRADO PRESUPUESTO

GASTOS GENERALES

CONCEPTO
CTA. 5105

SUELDOS DE FUNC. Y EMPLEADOS
GRATIF. A FUNC. Y EMPLEADOS
TTEMPO EXTRAORDINARIO
COMPENSACIONES POR ANTIG.
PRIMA POR VACACIONES

PRIMA DE ANT. POR SEPARACION
INDEMNIZ. POR DESPIDQO

QTRAS

TOTAL REMUNER. AL PERSONAL

CTA. 5106

PARA DESARR. PPOF. CULT. PROF.
IGUALAS Y HONOR. MEDICOS
MEDICINAS HOSPIT. Y CLINICAS
CUOTAS PAGADAS AL I.M.S.S.
SUBSIDIOS

BENEFICIOS POR INVALIDEZ
PAGOS POR DEFUNCION
APORTAC. AL INFONAVIT
UNIFORMES

RVA. P/PENS. AL PERSONAL .
PRESENTES DE ANTIGUEDAD
DIVERSCS

IMPTO. 1% S/ERCG. POR REM.PROD.T.

TOTAL PRESTACIONES AL PERSONAL

" UREAL.

880,702.3
126,120.2
12,835.6

7,345.6 ..

22,494.2
88.3
5,109.2
7,512.4
1'062,207.8

12,088.8

38,052.8"

61,675.9
73,818.6

5,271.1. .

268.3
696. 4
50,563.5
6,653.0
33.6
922.3
9,520.6
12,350.0
271,984.9

PRESUPUESTO

973,832.9
108,332.2 -
16,012.8
7:954.6
27,784.1
5,523.8
6,100.2
3,604.0
11149,144.3

18,567.2

38,548.4
45,999.0:
77,920.6

~ 5,554.4
521.8
293.0
55,7323
7.920.3

1,511.4
11,444.4
14,218.2

278,231.0

AL MES DE DICIEMBRE DE 1983

A LA FECHA (ACUMULADO)

 VARTIACION

93,130.6
17,788.0
©3,177.2
608.7
5,289.9
"5,435.5
991.0
-3,908.4
86,936.5

6,478.4
495.6
15,676.9
4,102.0 .
283.3
"253.5

. ...403.4
5,168.8
1,267.3
33,6
519.1
1,923.8
1,868.2
6,246.1



REAL PRESUPUESTO VARTAC. CONCEPTO REAT, PRESUPUESTO VARTACION

CTA. 5107
1.5 1.5  REM. A CONSEJEROS Y COMISARIOS 1.5 1.5

1.5 1.5  TOIAL REM. A CONSEJ. Y COMIS. 1.5 , 1.5

CTA. 5108 ;
7,085.4 OTROS HONORARIOS 33,7 ,249.4 4,507.1
7,085.4 “TOTAL OTROS HONORARIOS : 33, : /507.1
, CTA. 5110 :
306.2 PUBLICIDAD 12,027.2 : o 37,838.8
139.7 ARTICULOS PROMOCICNALES Y 4,059.5 ©78,002.0° - 7 3,942.5
1,421.1° ATENCION A CLIENTES Lo e,347020 0 12,145,600 “4,798.4
74.2 DIVERSOS .. 71009 . 1,036.0 . .325.1
1,941.2 TOTAL GASTOS DE PROMOCION . 24,144.8 . 71,049.6 146,904.8
CTA. 511 R

1,017.4 . 1,239.5 - .222,1  CUOIAS 7,126.5 . 7,593.6 L 467.1
9,701.6 . 7,584.0 2,117.6  GASTOS DE VIAJE Y VIATICO 44,363.1 45,707.4 1,344.3
1,063.5 - 789.1 ©274.4  GASTOS LEGALES 3,072.0 . 4,732.4 - 1,660.4
415.7 .. 86.0 501.7  GTOS. ASIST. TEC.Y TEGNOLOGICA 78.4 544,0 465.6
16,095.8 '9,700.7  6,395.1  GIOS. DE REP. Y MANTENIMIENTO 67,800.5 66,183.2 1,617.3
12,049.2 -+ 8,857.5- ©:3,191.7  VIGILANCIA Y SIST. DE SEG. 65,560.9 - '53,253,0 ©12,307.9
17.4 . 32,1 . 85.3  SEGUROS 471.9 223.0 248.9
L1 7.9 6.8  FIANZAS 1.1 48.0 46.9
360.0 . 195.0 . 165.0  DONATIVCS 1,133.8 1,178.0 44.2
46.8 ~  199.0 245.8  SUSCRIPCIONES 899.6 1,256.6 357.0
14,095.1 11,612.1 2,483.0  OORREO, TEL.Y OTROS SERV.DE COM.  72,649.0 67,607.8 5,041.2
6,101.7 6,856.9 755.2  MENSAJ.,COMBUST.,TRANSP. LOCALES  32,726.3 41,036.4 8,310.1
19,741.6 22,494.3 2,752.7  PAP.UTILES DE ESCRIT.Y ART.DE C.  86,014.8 134,918.2 48,903.4

7,431.5 7,161.3 270.2 ENERG. ,ELECIR. ,CALEF.Y REFRIGER. 37,497.5 41,579.2 4,081.7



REAL PRESUPUESTO VARIAC. ‘ CONCEPTO REAL PRESUPUESTO VARTACION

97.0 204.1 107.1  DER.DE AGUA Y COPERAC.DIVERSAS 1,254.8 1,316.2 61.4
6,122.0 7,332.7 1,210.7  GASTOS Y UTIIES DE ASEO 35,692.9 43,876.0 8,183.1
2.8 118.0 120.8  PUBLICACIONES OBLIGATORIAS 431.1 708.6 277.5
202.5 63.1 139.4  GIOS.POR ASIST.DE FUNC.A CONVENC. 494.7 386.4 108.3
3.4 3.4  NO ESPECIFICADOS 3,316.3 3,316.3
2,031.0 2,134.4 © 103.4  FLETES Y EMPAQUES 9,916.1 12,903.0 2,986.9
523.8 529.0 5.2  SERVICIO DE CAFE 2,467.7 3,215.0 747.3
1,412.9 2,240.4 7 827.5  ACCESORIOS DE OFICINA 7,745.2 11,923.4 4,178.2
868.2 1,793.6 7 925.4  ANUNCIOS LIMINOSOS Y LETREROS 9,223.3 10,790.6 1,567.3
358.0 0326.7 31.3  MANTENIMIENTO DE JARDINES 1,539.8 2,014.2 - L 474.4
2,823.9 . 2;643.6. 0. 312.3  OTROS 6,941.5  15,769.2 . 8,827.7
101, 746.5  94,201.0 . ‘- 7,545.5 TOTAL OTROS GIOS.DE OP.Y ADMON.  498,418.8 .~ 568,763.4 .~ 70,344.6
CTA. 5113
61.6 ©61.6  IMPTO. AL VAIOR AGREGADO ;
82.2 . .34,2. IMPUESTO PREDIAL .
628.9 . 164.2  OTROS R
772.7° 168.4° . TOTAL IMPTOS. DIVERS
770.1° . CONCEPTOS NO DEDUC. PARA I.S.R.
770.1 < TOTAL OONCEPTOS NO DEDUC. P/L.S

374,632.5
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" PRESUPUESTO DE OTROS EGRESOS. *

' Para elaborar el presupuesto de otros egresos, deber& to
marse como base el comportamiento que tuvo cada renglbén en el
ejercicio anterior, considerando las posibles reducciones de-
bidas a gastos excepcionales, no recurrentes a medidas que se
adopten.

No deberan presupuestar la cuenta de Depreciaciones y
amor tizaciones vencidas, por ser un concepto institucional.

En la ejemplificacifn qgue se hace en las siguientes- ho- -
jas se ve como no se presupuesta nada en depreciaciones y '
amortizaciones venc. pero se presenta saldo habiendo una’va:
riaci6n de 8,746.0 del mes y 32,787.6 a la fecha. e




(MILES DE PESOS)

REAL

120,656.8
69,616.3
2" 366,421.7

24,071.8
69.2
40,076.2
35.4
603.3

3'620,405.7

18,666.4"

200,936.0

4,147.0

31,449.8
162,347.9

33,599.0

14,344.9

1,117.3
32,3817

3,419.8
462,842.4

DEL MES

PRESUPUESTO

3'433,406.0
5,974.5

- 132.0
46,376.5

1 293,0
3'486,182.0

49,937.1 -
60,008.6

38,3001
2 ;;:455,20,7

VARIAC.

' 120,656.8
7 69,616.3

66,984.3
5,974.5
-23,939.8
69.2
6,300.3
35.4
896.3

©--134,223.7

© 68,603.3
- 140,927.4

. 4,147.0

.77 31,449.8
- 162,347.9

- 4,701.1

2, 4585,0

14,344.9
1,117.3
32,381.7

-33,005.7

1275,716.1

CONTROL PRESUPUESTAL
CONCENTRADO PRESUPUESTC
OTROS EGRESOS

CONCEPTO

POR PREST. DE EMP. Y PART.
POR DEP.PZO.RET.DIZS PREEST.
POR DEPOSITOS A PLAZO

POR OP. CON

POR DEPOSITOS

POR DEP. PZ0. FIJO EN DLLS.
POR CUENTAS DOE AHORRO

POR DEPS. VISTA M.N.
DIVERSOS

TOTAL INTS.PAG. SUJ.RET.DE IMPS. -

CTA. 5102

POR PREST. DE RANCOS

POR DESCUENTOS

POR BONOS BANCARIOS

POR PREST.DE EMPR. Y PARTS.
POR DEP. PZO.RET.DIAS PREEST.
POR DEPOSITOS A PLAZO

POR CTAS. DE AHORRO

POR PROGRAMA ESPECIAL

POR DEP. PROF.

POR CERT. Y CONST. DE DEP.

POR DEP. VISTA M.N.

POR DEP. VISTA DLLS.

POR TASAS DIFERENCIALES )
TOTAL INT. PAG.NO SUJ.A RET.IMP.

REAL

- £46,442.9

477,119.4

16'599,561.9

1,497.0

.-221,931.0

202,348.2
616.9

©18,411.5.
~885,928.5

249.0
28,681.5
167,593.5
1'131,009.7
180,555.7
59,774.1
449.9

93,883.5
37.6

17,485.0
2'583,984.9

AL MES DE DICIEMBRE DE 1983

A LA FECHA

- PRESUPUESTO i VARIAC.
©846,442.9
Gl ©477,119.4
1 17'879,620.0 - - 1'280,058.1
735,847.0° 70 34,350.0
. 678.00 - 221,253.0
263;734.0 61,385.8
ey '616.9
264,173.6 . 245,762.1
358,483.6 527,444.9
o =249.0
0 28,681.5
el 167,593.5
- 1'131,009.7
218,159.6  37,603.9
©11,910.0 11,910.0
LR 59,774.1
449.9
93,883.5
L e 37.6
204,595.0 187,109.4
1'057 321.8 1'526,663.1



REAT PRESUPUESTO VARIAC. CONCEPTO REAL PRESUPUESTO VARIAC.

CTA. 5103
21.5 230.0 208.5 POR PREST. DE EMPR. Y PART. 127.6 1,240.0 1,112.4
1,263.1 1,422.0 158.9 POR DEP. A PLAZO 6,855.9 8,260.0 1,404.1
3.5 o - 3.5 DIVERSAS 35.6 35,6
1,286.1 - 1,652.0 . : e

TOT. COMIS. PAG. A INTERMED. 9,500.0

LouL a1 PR 36 596.0
760 2. ; o i _ 177.0

. 149.2 862,07 . 3,358.0
6,416.3 ©23,543.7
6,627.4. 27,6747

49,784.6
49,784.6

.53,202.2
53;202.2

- iCTA. 5116 -

4'100,570.2 3'695,474.4 v 405,095.8 TOTAL OTRAS EROGACIONES 21'014,314.4 19'336,891.7 1'677,422.7
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SISTEMAS DE COMPUTO

Definici6bn de un Sistema : g S

Una definici6én precisa de lo que representa un sistema
de trabajo afin no existe, ya que los diferentes autores y es-
tudiosos de la materia no se han puesto de acuerdo,y cada uho
de ellos enfoca el problema desde un diferente‘punto.de vista.

De tal manera, podemos decir que puede usarse indistihti
mente los términos de método,procedimiento o sistema de‘ttabg
jo.

& Que es un metodo ?

Un metodo es una secuencia ordenadar cronoléglcament i
eficiente de act1v1dades (trabajos-a- desarrollar qu debenA;
ejecutarse para la obtencién de un resultado especlflco

& Que es un procedimiento ?

Un procedlmlento es un conjunto congruente,de métodos ‘es
decir, que tienen un significado mayor. TR '1

"Es una serie de labores concatenadas, que constituyen
una sucesién cronoldégica vy a la manera de ejecutar un trabajo
encaminados al logro de un fin determinado". o

Serie de labores Concatenadas: Se dice que es una serie
de labores concatenadas, porque son una variedad de diferentes
operaciones que se relacionan entre si, para que. las anteriores
sirvan de base a la 51gu1ente y asi sucesivamente hasta llegar
al resultado deseado. ' - = '

Sucesi6n cronologica: porque suceden o siguen una tras
otra en tiempos subsecuentes y en orden l6gico dando respuesta
a la pregunta ¢cuando? '

Manera de ejecutar un trabajo, pordque nos indica el ceomo?
el ¢que? , y el ¢ donde? del trabajo para entrar al.concepto .-
de sistema, y tener elementos de comparacifn de los diferentes
conceptos. k :

Victor Lazaro en su recopilacién nos muestra conjunfameh*_
te la terminologia de "Sistemas y Procedlmlentos" los cuales -
define de 1la forma siguiente : 5

El estudio y analisis de Programas Politlcas formas lnforff[
mes,registros y equipo’ de und empresa, con el fln'de estandari,‘




zar y simplificar las operaciones

& Que es un Sistema ?
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de la misma-.

Un sistema es una red de procedimientos relacionados en-

tre si y desarrollados de acuerde
lograr una mayor actividad de las
Un sistema es un ensamble de

cia y que se lleva a cabo por las

a un esquema integrado para
empresas .
partes unidas por interferen

empresas para lograr asi los

objetivos de la misma. ;

Un sistema es una-serie de objetos con una determinada re
lacibén entre ellos mismos y entre sus atrlbutos. :
Un sistema es

un arregle ordenado de elementos. o rutlnas
de un todo. .

Sistema es un conjunto de componentes destlnados 11bgrar

un objetivo partlcular, de acuerdo con un plan. : :

De un.estudio de las def1n1c1ones hechas po* varlos -erudi
tos se da la siguiente definicibn : ‘"' e U

Un SISTEMA es una serie de elementos que forman una acti-
vidad, un procedlmlento O un plan de_procedlmlentos qgue:buscan
una meta o ‘metas comunes. mediante 1a'maﬁipulacién de datos o
energia o -materia. : S : ,

Sin embargo estableulendo el concepto general de lo que
es un sistema se puede decir que Sistema es el resultado,de un

conjunto-de. procedlmlentos prev1amente coordlnados,fdestinados

a un objetivo com@in. . B

PARTEq INTERACTUANTES DEL = SISTEMA

‘___ﬂ__,_______—-METonos .
e PROCEDIMIENTOQ-——._;;+;;

— PROGRAMAS
——— OBJETIVOS
— ACTIVIDADES

AR

COMUN -

SISTEMAS|———
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Clasificacidén de los Sistemas,

A) Sistemas Naturales y Sistemas Creados o hechos por el
hombre, indudablemente que las organizaciénes pGblicas o'pri—
vadas constituyen sistemas creados o hechos por el hombre.

B) Considerando el nGmero y complejidad de los elehentos
y sus relaciones, y la posibilidad de predecir su comporta --
miento, los sistemas pueden ser Simples, Complejos y Determi-—
nistas y Probabilistas.

Algunas clases de Sistemas

SISTEMA = . SIMPLE ST COMPLEJO: . MUY COMPLEJO

Déterminista'fDlstrlb -de un 55 Computadorf Automatlzaclén

“salbn de Maqs.

Prob@bilis-,,;cqntrol ‘estad- Utilidades “ira Compania
tico - de Calidad ' Industrls.

' (Empresa)

c) Otra{clasxflcaclén de los 51stemas dlstlngue a los ‘ce
rrados de’ los ablertos. La mayor parte de los s;stemas cxganl
cos son ab;ertos, esto qulere decir que hay un lntercambio de
energia con sus 1ntegrantes. Se dice gue es un sistema cerra-
do, cuando no hay apoxtacibén o exped1c16n de 1nformac16n, ‘de
calor o de materiales fisicos, y por lo tanto’ no se verlflca
ningun cambio en sus componentes... al estudlar un 51stema na
tural o un sistema abierto, el lnterés ser debe concentrar so-
bre los datos iniciales y finales. e

D) Sistemas mec&nicos O no v1v1entes y 51stemas vivien -
tes. Es de facil comprensién que . los organlsmos pﬁbllcos son
sistemas vivientes, puesto que su prlnck

} componente es el

ser humano -como = ente 1nd1v1dua1 : 1embro de un grupo

~social y i g .
E) Sistemas Adaptabl s’
nes son sistem s‘adapkables

{o] Adaptables, las organlzaclo-

- eac01onan

Wresponden

a cambios del contexto, produc1endose una nueva 51tuac16n ‘del
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sistema frente a la reaccibn o respuesta; mediante el an§li-

sis se puede establecer en el tiempo, los diferentes estados

del sistema.

De la evolucidn de los sistemas de negocios ha nacido la

idea de disenar o proyectar nuevos sistemas de negocios como

una entidad unificada, que contribuya directamente a lograr

metas de los negocios y aprovechar totalmente las ventajas de

capacidad del equipo y de las técnicas de ciencia administrati

va.

La introduccidfn de nuevos sistemas de trabajo en una empre

sa ofrece oportunidades sin paralelo para :

Mejorar el sistema del negocio.

Desplegar condiciones de operacidn verdaderas para;la ad

ministracién.

Guiar al negocio en la direcciénfque'intentakla‘Adménﬂ‘

El enfoque de Sistemas dirigido a una météfireqﬁiéré ‘que

se examinen y estipulen de nuevo las verdaderas metas del ne-

gocio.

El andlisis y dlseno de sistemas puede usarse para crear

estudios

un
Un
Un
Un
Un

gue conviertan de :

Sistema
Sistema
Sistema
Sistema

Sistema

Manual a otro Sistema Mecanico.

Manual a un Sistema Electromecanico.

Manual a un Sistema Electronico (Computador)
Electromec&nico a un Sistema Computador.
Computador a otro Sistema Computador. o

Para la elaboracifn de un sistema computacional se requie-

re de una "Necesidad" que satisfacer.

Para satisfacer una Necesidad se precisa de un: Recuerlmlen

to y se puede preguntar: ¢ Si se puede ?,¢ Cuanto cuesta 2; y

¢ Cuando estaria

?
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— - - . 4> {NECESIDAD
” . R e 1
,;,,"REQUERIMIENTO
'// ﬂ
5 ,/ /’
DEPARTAMENTO. DE| & PRe

SISTEMAS -

- |DESARROLLO DE
-:UN SISTEMA

Para el desarrollo ‘de.un 51stema necesxtamos‘
—Levantamlento de Informac;én.f “
-Planea016n.’,‘ 2

-Desarrollo de. Programas

-Pruebas.
-Instalacibn. .

Para el desarrollo de un 51stema»dewc6mpu o ’ ;;os

los siguientes procedimientos :

1.~ Procedimiento de captura de aafds Dlgltar por m dlo
de tarjetas o terminal la informacifn a procesar.?_b : )

2.- Procedimiento de Validacién o Verificacién :-ReViSidn
o verificaci6n de informacifn capturada y su correcciéh;"

3.~ Procedimiento de Actualizacién de Saldos :‘Despueé de
la validacidén se capturan las correcciones: y se actuaiizarla
informaci&n. AL e

4.- Procedimiento de Impresifn : La informacién procesada
o almacenada en tarjetas, discos, disketts, etc. unanéz'heCha
la validacién se imprime en papel especial para su préséntacién.

El uso de‘las Computadoras en el Area Contéble noS'sitve
porque se lleva el control automatizado de las operac10nes rea
lizadas dlarlamente.

Teniendo los documentos fuente pasa:arcaptura de datos pa-

ra producir la informacibn en una c1nta Y. de ahi poder inte -
grarla al. Computador, procesando"esta e, lmprlmiﬂndo los datos’
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en informes o listados que habran de utilizarse en los distin-
tos departamentos de la institucidn.

Una vez procesada la informaci®n,puede obtenerse como se
nmenciono anteriormente en listados, pero tambien se cuenta en
la actualidad con un elemento mis facil de manejar esta infor-
macibébn y que es el uso de Microfichas las cuidles pueden conte-
ner aproximadamente 240 paginas del listado de informaci6n.

Estas microfichas son elaboradas por un mecanismo de las
nuevas computadoras llamado C.0.M. (Computer Output Microfilm)
el cual disefia la microficha en lugar del tradicional listado.

Una vez obtenidas las microfichas estas se pueden utilizar
en un aparato llamado Visor en el cual por medio de lentes es-—
peciales se puede amplificar los datos y poder tomar la infor-
macibn.

El uso de microfichas es de mucha ayuda tanto para el Area
Contable y sobre todo en las Sucursales.

Dentro de la BANCA el uso de Sistemas Computaéionalégftie—
ne las siguientes aplicaciones : R

En las sucursales se ha visto la necesidad de automatizar
las operaciones con el cliente para darle mejor serv1010, con
eficiencia y oportunidad.

Se implanto entonces el servicio " ON LINE " que es-ia
utilizacién inmediata y en forma interactiva de archivos ( en
digco ), para : Consultas, altas, bajas o cambios de cuentas
o saldos por medio de una red de terminales. ) i

Llega el cliente a solicitar un servicio de banca (cual -
quiera de los mencionados en el parrafo anterior) normalmente
debe entregar a la cajera su tarjeta donde tiene el nﬁmeio de
cuenta asignada a su operacifén, la cajera registra en su ter-
minal el nfimero de cuenta y la operacibn a efectuar, por medio
de la red de terminales las instrucciones van a dar a un compu
tador, que es el gue lleva el registro de todas las operaciones de
la institucibn y &ste computador regresa la informacién por me
dio de la misma red a la terminal de donde salio , dando la
respuesta en forma inmediata.

Este servicio es de mucha ayuda ya que evita pérdida de
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tiempo en la consulta de datos de los clientes.

Algo m&s actual implantado en las sucursales de élgunOS
hancos es el servicio de "Cajero Automatico" que es la auto-
matizacibn de servicios de banca interrumpidamente las 24
horas del dia y todos los dfas del afo.

El cliente puede dirigirse a cualquier sucursal de su ban
co de preferencia y con una tarjeta especial, que con antici-
pacién debe haberse solicitado, puede tener acceso a las ins-
talaciones donde este ubicadeo este cajero automatico y efec -
tuar por si mismo el servicio necesario.

El cliente introduce su tarjeta en el cajero automatico y
segun el servicio que necesite dara las instruccicnes, -inme -
diatamente &stas van a dar al archivo de informacién de un
computador, registra la operacifn y da la respuesta, el clien
te obtiene del cajero automatico un talén—comprobanterde la
operacibn efectuada,,y'eﬁ>su,¢650 si es retiro de efectivo la
cantidad solicitada segfin sus fondos.

Otra apllca016n de la Computadora puede ser el uso de,:
¥ Captura por medlo de Caracteres Magneticos ".

La tecnologia de lectura de datos en un documento fu nte
es llamado: Reconocimiento de Caracteres Opticos (0. C.

Hay tres métodos b&sicos para el req15tro de. datos en un

documento para ser leido por .un mecanlsmo de O o] R. '
1.- Marcas opticas legibles.

2.- Barra de claves. i

3.~ Caracteres opticos leglbles, iﬁclﬁs.

critos con letras. .

Las marcas opticas leglbles cons;sten e’
y simple de marcas es: acostumbrado a respuesra de~preguntas,Hf
o llenado de datos, por ejemplo en el 1lenado de datos estadls
ticos en-la’ Unlver51dad. : : :

La barra de claves es utlllzada en almacenes y tlendas de

supermercado en las que los productos que venden tlenen en 1
envoltura o etiqueta impresas las barras codlflcadas, v poder
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asi,verificar precios, articulo, calidad, etc.

Los caracteres opticos legibles son utilizados en bancos
por medio de los cheqgues qﬁe los usuarios expiden estos che-
ques tienen impreso en la base los caracteres con una tinta
magnetica gue puede ser leida por un aparato de reconocimien-
to magnetico de caracteres en tinta y es llamado M.I.C.R.
(Magnetic Ink Charactex Recognitifn).

Los datos leidos pueden sexr almacenados en la computado-
ra principal para su procesamiento como sea necesario. ‘

BANCO NACIONAL,S.N.C.

Paguese a
La cantidad

0210

0987

Ndm.
de la ruta:o tran

51mbollco

.+ control del  Monto o

~dmporte . .|
sito del cheque n:ns ' o

pues actualxzarLos y emltlr estados de cuenta.




Proceso de
Cheque —>|Reconocimiento "“D Computadoral [~
Magnetico ' B

On Line|{<}——|Computadora

- [EEEEs v
s spauaoon A

Estv;ad‘ov_,;ie
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S.W.I.F.T,

Hay un sistema computacional que es de mucha ayuda para
la banca internacional en cuanto a intercambio de operaciones
y es ilamado S.W.I,F.T. (Society For Worldwide Interbank Finan
cial Tclecomunication) que en la actualidad, mds de 800 bancos
de todo el mundo son socios.

El principal objetivo de S.W.I.F.T. es facilitar a sus
asociados un método rdpido, disponible, seguro, de modelos es-
tandar, inspeccionable y controlable, para realizar operacio -
nes financieras entre ellos.

Disponibilidad.-24 horas al dfa, 7 dias por semana, Siem-

pre, en cualquier momento, esta disponible al sistema para dar
acceso a los asociados, quines se comprometen a estar conecta-
dos al sistema durante 7 horas al dia, por lo menos, durante
las horas normales de trabajo de los dias laborables normales
de su Jlocalidad. ‘

Se puede asegurar por: lo-tanto, que las operaciones lle-
gan a su destino o destinos réSbéctivos;’dentro del horario
comercial normal. S '; ‘

Los asociados se comprdme;éhitgﬁbien a asegurar dque su
equipo de interconexidn sea capaz aéfreCibir'el volumen pre -
visto de operaciones. ‘

Tambien se exige a los asociados dque tengan un egquipo ade
cuado de reserva para la recepcién de operaciones, que asegure
en el caso de averia del equipo principal, la posibilidad de
comunicarse con ellos.

Seguridad.- El objetivo es tramitar todas las operaciones
con seguridad, correctamente, confidencialmente,responsablemen
te y sin demoras.

S.W.L.F.T. se hace .responsable de la seguridad en su red
hasta el punto de conexién con los circuitos de los asociados.
Todas las transmiciones por lineas internacionales son protegi
das con las mds avanzadas técnicas de seguridad, ademas en to-
dos los mensajes de transferehcias,de fondos se incluye una
clave secreta que permite a dos bancos identificarse plenamén-
te entre sf.
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Estandares .- Disehados para permitir el intercambio de
operaciones en forma que haga posible identificarlas y tratar
las automaticamente, y evitar todos los problemas de idioma e
interpretaci6bn entre ‘los asociados.

Inspeccifén.- Cuenta la red con un sistema de registxo que
ofrece tanto al banco remitente como el banco destinatario, la
posibilidad de obtener un verdadero diario de sus actividades,
incluyendo sus operaciones. . .

Control.- A trave$ de un sistema que permite varios nive-
les de entrada, auditorfa y verlflcac16n en las dependencxas
asociado remitente. . : 3 ey

[s9)
=

Una parte adicional de este ObjethO es facxlltar a los
asociados controles efectivos de secuenc1a e 1nforma

do de las entregas de mensajes.';f{

Beneficios :
.W.I.F.T. ha hecho que-la transmlrlé

mas raplda Yy segura para,sus,bancos asoc1a
to, que es su principal objetivo} s. w I.F

tambien un nfimero de otras ventajas entre : : ;néiﬁ&en:
Asociacion abierta a bancos de,todofe L
Proceso Automatizado. = o
Control efectivo.

Mayor seguridad.

Mejor control de posic16n.;

Mejor control de efectivo,

Asociacibn abierta a ‘Bancos de todo el:mundo.— El acceso
a todas las Instxtuczones Flnanc1eras Clave, lo fa01lita la’ red
S.W.I.F.T. la expans;én geografica actual da acceso vxrtualmen—
te a todos los mercados importantes del mundo.

Proceso automatizado.- Lo ayudan y facilitan mucho las nor
mas empleadas por' S.W.I.F.T., las normas de'operaciénes permi#
ten enviar a sus corresponsales, instrucciones rapidas-.y.com. =,
prensibles. Algunos asociados han automatizado la contabilidad
de sus'cuéntgs, los informes de posicibn y saldos, y hanAinfrgr—
ducido. la qeneraéién automatica de avisos de confirmacibn/cre--
dito. :



El control efectivo de la transmisidn de mensajes lo fa-
cilitan automaticamente las distintas verificaciones e infor-
mes que incluye el sistema S.W.I.F.T. ¢l control presupuesta-
rio y la contabilidad de costos se simplifican gracias a la
uniformidad de los costos de transmigidn.,

La mayor seguridad esta practicamente garantizada, la
seguridad de las operaciones la garantizan, desde el principio
hasta el fin, los c&digos y procedimientos secretos del siste-
ma, los controles de secuencia de mensajes, la proteccibén de
transmisifén y la autenticacibn de mensajes.

El control dc posicidn v los procedimientos de auditoria
se simplifican por la pronta recepcidn de las confirmacicnes
de arbitrajes. .

El control devefectiﬁo’se facilita con el uso a traves
del S.W.I.¥.T., de méﬁSéjés diarios de estados de-cuenta:que
permiten la conciliacién automatica. o
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CAPITULO V

LA INFORMACION FINANCIERA Y SU IMPORTANCIA

La Informacidn Financiera. ;

Es el conjunto de datos financieros y estadisticos clasi-
ficados en forma sistemdtica y ordenada, que sirven de base pa
ra la elaboracibén de reportes estadisticos gque se envian a ni-
veles gerenciales.

Su Objeitivo

Preoporcionar a los niveles directivos de la banca la In -~
formacién Financiera Oportuna, clara, objetiva y analizada én
forma adecuada para la toma de decisiones.

Sus funciones son

- Asegurar la existencia de un marco institucional de nor
mas y procedimientos para la recoleccibn, guarda, proceso,pre-—
sentacibn y suministro eficaz de la informaci6n financiera.

- Coordinar a nivel institucional la presentacibén y sumi-
nistro de estadistica financierakpara’usos internos y externos
asegurando que la informacidn sea objetiva y veraz.

- Coordinar el disefio y control del banco de datos de in-
formaci6én financiera-

- Efectuar el an8flisis y evaluacidn de la informacidén para
proporcionar a la direccidn los elementos necesarios para defi-

nicién de estrategias.

Informacién Gerencial :

Es un conjunto de actividades para recabar, clasificar}se—
leccionar, analiiar, interpretar y presentar informacidén 1la
cual es usada o requerida por uno o més ejecutivos que les sir-
ve como informacidén y como ayuda en la toma de decisiones ten-
dientes al logro de sus objetivos. )

Lo anterior implica no solo el andlisis del proceso de in
formacién sino tambien el entender como los ejecutivos utilizan
la informacifén en la toma de decisiones, ‘
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Filosofia a seguir :

Ejecutivb

(Administra yJes res

ponsable »
; Recursos Humanos
Récursos Fisicos
<Recursos Financieros
Recursos Tecnoldgicos v
Recursos de Informacidn.

- La Informac16n Geren01al

de 1os recursos) incluye
Flnanc1era
Mercadotecnla
Personal :
Recu:sos¢Eisi¢6

Todo.eé4pradti¢amgnte sistematizable

B) Para PlaneadiSﬁiEstrategi
dio ambiente que nos.
Econémica ;
Politica
Social

Tecnolbgica
Legal
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Solc es sistematizable en una proporcién muy baja aunque
existe algo de estadisti¢q_ylhq§elqsnde simulacién, )

Emisores de

Informacidn

l S o .Ihforﬁaéiﬁﬁ:

Usuarios

- Dediéaqléq a“la.plaheacibn
- Més,infprmagiénﬂéér
- Mayor control..

- Mejor.
~ Mayor

Desventajas:

- Algunos obstaculo
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Funciones del ‘Area de Informatica

INFORMATICA
Determinar fuentes y resp.
Establece plan mtro.de inform.
Superv.distrib.Op.de Reportes.

Informacitn tCada Area Proce-} | Coordina emisor con usuario.
fuente __sa su Informac. B Asesora s/sistema de inform.
Establ.politicas s/informac.
Informacitn Informatica Vigila factores criticos —- Algunos rep.
F. externa reg;_,tzgj““os del exito. ”§°‘l‘n%é;téﬁca
Implementa Banco de datos —-

y graficas.
Desarrolla modelos de sima-
laci6n. o

SISTEMA ACTUAL :

Consulta con usuarios de -
informacién sobre sus
necesidades. :

Se: crean nuevas
nécesidades de
mfonnac16n.

SISTEMA IDEAL-:"

Planeacién
Estratégica
,c16n requle.re en que
fo‘rmavto’ con_kque;pe—
.riodicidad. . -
Retroalimentaci6 RS iﬁlé&raéiénkae‘Réportes
Control ‘Esto 1e‘ sirve para we—

dir'e avance de- sus

1

objet. 'y; tcmar ‘decisiones



Informatica que comprende :

INFORMACION FINANCIERA INFORMACTON DEL MEDIO -

HUMANCS, FISTOOS Y TECNOLOG

Informacién F:.nanc:.era cunpren
a) Captacién’ e
b) Cartera

c) Tesoreria
d) Indices Fmanc:.éros

e) Estados Finanéieidé

Frecuencia : Sananales, mens
A) CAPTACION : '
Integracitn de captac:.én de ecurso:
-Recursos Vista-
Zlolmenbadecheques S s
2124 Depbsitos a la v1sta en rmneda'extranjera, constltuldos por ma—
quiladoras. s :
2125 DepSsitos a la vista en: moneda extranjera, sujetos a campensacién.
2126 Depdsitos a la vista. en moneda nac:Lonal, con rendmento proveme.n—
te de exportaciones.
2127 DepSsitos a la vista.en dolares, pagaderos sobre el exterlor, cons-
tituidos por empresas establecxdas en Méx:.co.
~Recursos Ahorro- : ‘ Ex
2102 Cuentas de Ahorro
—Recursos Plazo—
2103 Depbsitos Retirables en dias preestablec
2104 Depbsitos a plazo fijo. . :
2105 Depbsitos a plazo programa espec1al.
2107 Prestamos a Empresas y Particularesv.
2111 pepbsitos a plazo fijo de 11y 12 afios

119
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2112 DepdSsitos a plazo fijo con rendimientos ajustables.

2113 pepSsitos a plazo fijo en ddlares pagaderos sobre el exterior, cons
tituidos por Empresas establecidas en México.

2115 Depdsitos a plazo especiales en moneda nacional para cobertura tran
sitoria de riesgos cambiarios.

2120 Obligaciones subordinadas en circulacifn.

Informe por Plazas y/o sucursales.
-Bases y fuentes-
-Vista y ahorro-

Listado de pramedics
por sucursal

Informacifn <}
Financiera

Metropolitana ..

operativo de valores -
- metropolitanc -

. Informacion Finahciefa’




B) CARTERA :

Integracibn ;
Cartera Vigente

1301
1302
1303
1304
1305
1306
1307
1308
1308

1310
1311
1312
1313
1317

1502

Cartera Vencida

1314
1315

1316
1506

1507

3102
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Descuentos.

Préstamos quirografarios.
Préstamos con colateral.
Préstamos prendarios.
Créditos simples y créditos en: cuen

Préstamos con garantia en unidades

Créditos de habilitacibn o avio. '
Créditos refaccionarios. » i
Préstamos inmobiliarios a empresas‘g de producci

de bienes o servicios.

Préstamos para la vivienda. ;
Otros créditos con garantia inmobiliaria. s
Créditos personales al consumo. ,
Préstamos al personal de la mstltuclén :
Créditos venidos a menos asegurados con garantias adic:

Para checar contra balance se debe :anlulr : =
Deudores por intereses devengados sobre pres 1 entes.-
Excepto la subcuenta 1502-15 OTROS: :

Cartera:vencida. - - PR
Adeudos por amortizaciones venc1das
Para checar contra-balance se debe
Otros adeudos. .
Deudores por intereses sobre cperac

cién o liquidacién.
Deudores por operacmnes en- tr
(—) MENOS :
Estimacifn para castJ.go de crédJ.tos y tros adeudos
0L Otros




Cartera Redescontada
6101 Titulos desacontados con nuestro endoso en instituciones de crédito.
6102 Otros titulos descontados con nuestro endoso. R

Ia cartera redescontada se detalla camo sigue : .
a) Titulos descontados con nuestro endoso en instit. de c
Banca Nacionalizada Especializada . .
Banca Nacicnalizada y mixta multiple.
Banca Nacional.
Bancos del Extranjero.

b) Otros titulos desconi:ados_':‘qohibfnﬁe'str endo,
FIRA Bl
FOMEX
FOGAIN
FONATUR
FONET ST
Otros fondos de faner_\t'-'.c?f(deta le)
Campaniias Aseguradoraé** : :
BANCO DE MEXICO "PROGRAMA ESPECTAL"

c) Fondos fiduciarios piblicos

Informe por Divisibn.:
Bases y fuentes . ;. ..l

Saldos a fin de mes - .

Sistema de balanazas a f:.ndemes
Balanzas diarias S
Redescuento con fondos ofinialés

Informacibn Financiera = <——
"Financiamientos otorgados): .

Redescuentos con fondos
Cartera vencida
Cartera redescontada
Fovi




C. TESORERIA
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INFORMCION RECUERIDA PARA PROCESD 1E ENCAJE LEGAL

REL. VAL.

{ - FINANCIERA -

I'OR ACT,
Plandis.

—

SUCURSAL DIRECCION GERENCIA DIRECCION BANCA
DIVISIONAL ADMINISTRATIVA TESORERIA OIRECCICN EJECUTIVA AREA
~PROCESQ
INTEGRACION ; : : B
- POSTCION 5 :
g‘:’T‘ Y PAS. .E. LEGAL T
AL . K. Dianio, SR
CLASIF. CARTJ .
POR ACT. POSICION e
- .

INF. TOS.
: FINAKCIERA

PROMEDIOS

J-hn;ual.




INFORMACICH REQUERIDA PARA PROCESO D3

ULARIO 9% +

—

KN

SUCURSAL DIRECCION GERENCIA :
DIVISIOHAL ADMINISTRATIVA TESORERIA DANCO DE 1MEXICO
REL. VAL.

POR ACT. T
Dianio.
LISTADD
PROCESO-

CLASTIF. CART.
POR ACTIV.
Dianio.

ARALITICO POl

CULKTAS.
Mersual.

CONSOLIDADO

£DO. ANALITICO
CONSOL1DADO,
Mensual.

DESCLOSE
. 1503,
~Mensual

FORMULARIO
958
Mansual,

‘lit"

CALIFICACION {- -
UE.E. LEGAL, | *

* FORMULARIO SOPRE-




INFORICION RECLERIDA PARA PHOCESD LEL C.R, 1 ¥ -
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OPERATIVO VALORES

DIVISIONAL

 DIRECCION.
)

IsTATIVA

GERENCIA DE
TESORERIA

INF. DECERAL

DE SALDOS
DECENAL

\/— =

ANEXO0S

MENSUAL .

RETROACT.
DL CAPTACION
QUINCEN,

REFORTE

2102.- POR
PERSONALIDAD
MENSUAL

§

INF. INTS.

INF. DECENAL|

. DE:SALDOS: .
CDECENAL. ™ -

T URMEX0S

JENSWAL -

REPORTE

RETROACT. DE
CAPTACION

2102.- POR

PYERSONALIDAD
MENSUAL

PROVIS .5101 .~
5102. -

FENSUAL

- “PROCESO

F. INTS. -
RVIS. 5101.~

102, -CONSOL.,
NSTUL

SLa]PORIE. LECAL
| MENS AL

PAGO DE IKTS.

* COSTO DEL RENDIMIENTO DE-INVERSIONES




D)

a)

b)

c)
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TNDICES FINANCIEROS

& Que seipretende

Medir :
-El Banco por si solo. :
~E1 Banco contra sus éreas.‘ -
-El Banco contra su competen01a;'
-E1 Banco contra el Mercado.

Analizar: -
~Crecimiento

-Decremento’
-Media“

Decidir . .

Medidas correcti

Estlmular la acc16n
Otras estrategla
- PubllCldad %

- Austerldad,
—_Etcéﬁéfa

Forma,

~ Graficos

- Numericos:

Variédiaﬁés
- AbSoluﬁaé
- Relatlvas
- Concepto
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E) ESTADOS FINANCIEROS :

Los estados financieros se€ prod

- organiéméstficialeé;“

- Para niveles Directivos







INF.FINANCIERA
PARA
ORGANISMOS

OFICIALES




.PROGRAMACION DE EVENTOS PARA
OBTENCION DE |
FINANCIERA

‘ENTREGA Y
'DISCUSION DE
LA ESTADISTICA
-~ FINANCIERA

“EDOS. FINANCIEROS
- -ESPECIALES Y EXPLI~

CACIONES DE VARIA=~
CIONES

1 EDOS' DE CONTABILIDAD,
COMPARATIVO CONDEN
SADO,COMPARATIVO
. DE RESULTADOS.

/ ga’ocesos MANUALES Y AUTOMATIZADOS DE
' CONSOLIDACION

~RECEPCION DE BALANZAS INFORMACION:= =~
'INTEGRABLE Y ANALITICOS DE RESU LTADOS
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CAPITULO vV I
CONCLUSIONES .

Como - se vib en los capitulos anteriores referentes a 1los
sistemas estos nos- sirven parakllegar a determinarx informes
que les servirén.a los.niveles Directivos para la toma de deci-
siones y en base a estas poder dictar mejores estrategias a se-

guir.

Pero el 'no tener cierta informacidén significarfa no con-

tar con los eTementcc necesarics pa*a poder decidir. .
De ahl que nos podemos hacer c1ertas prequntas G

¢Cuales son ‘las ventajas de los 51stemas?, y}fﬂ—”‘

cCuales serian los rlesgos'en caso e “No* contar con7los

51stemas para 1arobtenc16n de J.nformac:Lén‘>
En cuan;q

A)

B)
c)
D)

E) Poder dar informacifn oportuna amlos distint§stépar amer:-

F) Actuallzac16n de datos ‘de las sucursales

Y por el caso de los rlesgos que se corren se: dlri que}

A NIVELES DIRECTIVOS ;
A) Que al Director General no se le entregue a tlempo su ln—

formacién. Lo que 1llevarfia -a no tomar dec151ones en. forma“

oportuna lo que puedetlnCLdlr en perdldas para lafInstitue -

cibn.
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B) Atraso en las juntas de Consejo Directivo.

A ORGANISMOS OFICIALES :

A) Perdiendo imagen” la Inst1tuc16n antexlos Organlsmos por no
entregar la informac16n en 1as fechas estableCLdas._/“
B) Llamadas de atenc16n de tlpo verbal 0. por memoréndum

C) Llamadas: de atencmén por medlo de sanc;ones de tlpO econé—

mico como. son multas, pago de 1ntereses por retrasos de‘

entrega,  

D) Atraso‘de lu;éoﬂébiidaéién de informacién de las,Insti#u——

E)

rés a todos 1os sistemas a desarrollar por las personas encar

gadas, se podr& tener la 1nfornac16n f1nanc1era‘co f'ab
oportuna para la toma de’ de0151ones.
En los aspectos Contables Yy Financieros: juega u papel

relevante la part1c1pa016n del L1cenc1ado ‘en Contaduri

que es el profe51ona1 capac;tado para implantar; los s‘

més adecuados as neceSLdades actuales de la Banca
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