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PROLOGO

En Ra actualidad exdiste una tremenda rupturna enthre Las
experiencias del presente siglo, con todas Las demds experien
cias de s4iglos pasados,

La problemdtica que vive el hombnre actddz, se ve plasmd
da claramente en Ra empresa privada, como resulftado de cam--
bios profundos que se han apeiado en ek dmbito socdiald, politd
co, econdmico Y Que pLantean La necesdldad de que se este con-
sciente y prepanado para hacenr frente a cualqudien situacdiln,

EL momento aciual nepresenta un punto crucfal en La his
tonia de ta humanidad, de ahi que el empresanio actual, debe
de estan profundamente conscdiente de ésta .dindmica, para pla-
nean cuddadosamente Los obfetilvos de su empresa,

EL presente esiudio estd encaminado a mostrnan el aspec-
to contable y fLiscal que afectan a Las compailas holding (con
trholadonas o daminatnicéb) en el momento de su constiltucddn,
presentdndose para el empresardio como una alteanativa £a chread
edén de dichas Asociedades,

Se consdidera asl que este estudio pueda sen una apornta-
cdén y sdnva de base para fodas aquellas personas que sLentan
el deseo de conocen e Lnvestigarn mas sobnre el presente tema.




ANTECEDENTES

La empresa a través del tiempo ha deéampeﬁado un pa--
pel muy Lmportante en el desarnoflo econémico de cualquien pa
L5, asl tememos el sungimfento pnimcnameﬁte de sociedades que
tenian un cardcter ocadional como Lo eran Las comandas y pos-
tendonmente se da una fonma mds evoluclonada que son Las A0--
ciedades de tipe peamancnte o sea Las empresas familiares pa-
ra dendlvarse con el tiempo Lo que se Le denomina como combina
ciones mencantiles (expansién).

EL presente estudic esitand enfocado bdsicamente a es-
te dltimo tipo de sociedades mencantiles, por ello consdideno
necesario el dar un LLgerno panorama de Lcs antecedentes de --
Las corponrnaciones.’ ’

Para una mejor comprensibén se ha dividido en dos panr-
tes: ’ ’

La primerna estand dedicada a La exposicidn de Las ddi-
fernentes formas de nelaciones entre corpohaclones,

La segunda panrte se dedicard a Los controles Legista-
tivos a que estuvienon sufetfas Las coaporacdiones en dus Lni--
cios. Se tomanrd como base el caso de Estados Unidos ya que -
es el pais en el cual este tipo de empresas se ha desarrolla-
do mds fdcilmente,



La empresa sunge en el momento que el hombre arndiesga
audazmenite su tdempo, talento, trabajo y dinero en un proyec-
to que Le nesulta un reto porn Las caractenisticas que Este --
presenta. Lo harnd pensando en La posibilidad de obtener pres
tigio y dinernc ademds de contrnibuir con La sociedad al chrean
fuentes de trhabajo y producin bienes y senvicios de calidad,
de acuendo al momento histérnico, politico y socdial exdistente.

La empresa de acuendo al sistema econdmico en el que
se desannrofle presentard cienta tendencLa acrnecen y diversifdl
Canse, Logrando foamar un grupo mas fuente y obitener ganan --
cias mayonres, '

No en todas Ras emprsas se da esta caracternfstica de
expansibn, no porque no se desee, sLno pon encontranse Limita
da ya sea por La falta de utilidad o bien porn La canrencdia de
Lnvensin. ‘

Las razones que una empresa tenga pana chrecer son muk
tiples y complejas, pero que Le ayudardn a obiener una estabi
Lidad y estructuna mds séLida, siendo algunas de estas:

-~ Deseos de obtenen economias a escala,

- CambLos tecnolfbgdicos.

- Opontundidades atractivas de Lnvensidn.

- Bisqueda de una mejon posicibén en ef mencado.

- Crecdmlento de La demanda, eftc.

Cuando La empresa Logra La expansién, estard formando
una empresa colectiva, La cual poco a poco ha rneemplazado a -
La empresa Linddividual,

En un principlo se consdlderaba que Las combinaciones
mencantiles eran ongandzacdonesd cheadas con fdnes malévolos y
por personas con pocos eschidpulos cuya dndca finalidad era La
destruceilbn de sus competidores y el penjuicio del pdblico --
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consumidon al brindarnle phecilos de monopolio.

SL bien es clenrto que algunas onganizacéonéé habZan -
sufrido alguna acclbn Legal por estan fuera de Los Limiftes éé
tablecdidos, también es cdlento que fueron muchas mas Las que -
Lognaron el éExito al proporcdionarn abundanciLa de mercanclas de
alta calidad y contrnibuin asi con La economia del pafs.

En parnte el hecho de que algunas organdzaciones se sa
Lienan de un ciento LEmite, se debid a que La Ley en esta ma-
tenia (concentracibén de sociedades) era indefindda y pobneMeg
te redactada.

Hoy dia a dia se puede ven La importancia que Zienen
Las concentraciones de sociedades, ya que en comparacidn con
La empresa Lndividual, E€sta es mucha mds fuente al estarn ci--
mentada Aobnefﬁuenteé capitales que hardn gque pueda desenvol-
verse zn un mercado mas grande y mefonr.

Las formas que presenifan estas concentracionesd son en
padimer Lugan aqueflas que estaban basadas en convendios Lnfon-
males como "pactos de caballernos"y aquellas que estaban basa-
das en convenios formales LLamados POOLS o TRUSTS, siendo es-
tos Los que sirnven de base para La formacdén de otras organd-
zacdiones mefjor estructuradas como Lo son £gs consolidaciones,
fusiones y combinaciones mediante La venta de activos y annen
damiento, subsidiarias, asociadas, sociedades de personas, --
compaiifas Lenedoras, comunddad de interneses, y asoclecdones -
comercLlales,

A continuacibn danremos una breve descripeidn de cada
una de efllas y poden comprendenr La evolucidn que han Lenddo -
Las fonmas de concentracibn de empresas. "



"Pacto de Caballeros"

Era un convendio efecituado en forma oral y confiden--
clal entre aquellas pernsonas que tenlan el domindo y control
de Las empresas, Los cuales deberfan de actuar de acuerdo a u
na politica comdn para el Logho de su objétéuo, que era La d4
visdion del mercado, mantenen o fLjar precdios, establecer Limi
tes de produccidn, nestrndingin La competencia, eXe.

Sus panticipantes podiLan en cualquier momento rehusar
se a La adhesidn sin ningun perfudicdo,

"& POO:@”

Es similan al pacto de caballenos, s6Lo que en este -
caso &4 se acostumbraba el establecimiento def mismo en forma
esenita, sdiendo también en forma confidencial aunque no siem-
pre en su totalidad.

Lo mismo que el pacito de caballfenos cualquder miembro
podia retinarnse sin que ponr ello se Le aplicase alguna san --
cddn, €sto hacla que no se cumpliera 44 no se deseaba ya que
el g4in pensegudido estaba sancifonado por La Rey existente,

"Trust"

Se da como un documento ya formal mediante el cual --
Los accionistas de Las compaiiias que se combinaban thansfie--
nen a Los gidedcomitentes ZLodes o un ndmero sufLciente de sus
accLones para adegurarse el control de Los fidedlcomisarios, -
necibiendo a cambdlo centificados de fLidedfcomiso de negoclabdi-
tidad Limitada. - ‘

Los fideicomisandios votaban porn Las acclones de va --
nias conponracdones de acuerdo con Los Lnterneses de Lodo el --
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grupo., Las utifidades obtenddas eran colocadas en fondo co--
min para hacense La distribucidn a Los Zenedones de cerntifica
dos de fidedlcomiso.

Esta forma de combinacibn mencantil quedd sufeta a un
examen poir parte de La conte dando Lugar a £a promulgacddn de
La Ley antithusit.

"Compaiifas Tenedoras"

Se dard cuando una corporacdibén obiiene accdlones de ca
pital de otras conrporaciones, establece Las politicas y con--
trofa a Las compaiifas subsidianias., .

Lo mismo que el trust es considerado ZlLegal porque --
sus fLnes son contrarios al Lntenés pdblLico,

"Fus i6n"

Sead cuando una 0 vardias corporacdones se funden en u
na socdledad ya existente. , ,

La sociedad que adquiere a Las otras sociedades me --
diante fusibn, quedard sujeta a todos Los denechos y propieda
des de Las empresas adquinidas, Lo mismo que de sus deudas, -
nesponsabilidades y obligaciones, o

"Consolidacisn"

Es una de Las mefones formas Funito con Las compaiias
tenedonras de unificacdibn de Los negocdos bajo un control.

Este tipo de nelacibn entre conponaciones se dand --
cuando dos o mds compafitas se unen para dan ohigcn a otra com
pLetamente nueva., Esta unibn provocara una extincdén de Las
‘empresas en forma voluntaria,



"Venta de Activos"

Esta combinacién sernd resultado de La venta de acti--
vos de una compaiia a otra, puede LLamdrsele fusidn siempre y
cuando se Lntegren todos Los activos de La compaiifa vendedonra
con Los de La empresa compradora, de esta manera La compafifa
al venden pondrnd fin a su exdistencia Lndependiente y perndend
su Ldentidad. En el caso de vender una panrte de su activo, -
podrd seguin sus operaciones normales o sea que no se extin--
guird ya que s6Lo La pante vendida se Lntegrard a La compaifa
del compradox. e

"Arnendamiento de Activos"

EL uso y goce del activo, 4680 sernd mediante un conve
nio contractual, mediante el cual La empresa paoﬁietaméa (a--
nnendatanio) otonga el bien a La empresa contratante {arrenda
dor) medianite ef pago de una renta y conservando el tftulo de
propiedad del activo, ‘ ’

"Subsidiarias, Asocladas™

Se forma cuando u@a companifa independienteieé poseida
en su capital pon otnas corporacionesd denominada "matriz", = -
Los porcentajes de PanthLpaCAGn en £a subsidiania senan desi
gualfes,

"Comunidad de inteneses"

Nace cuando Las compaiifas no afifiadas de otho modo,

thabajan funtas hacia el Logno de un §4in comdn de acuenrdo con

una politica comin y s4in necesdidad de ningdn acuendo aApacLﬁ&
co:-de ninguna clase. :

Se Logrand mediante La compna'de accdones de La empne




sda porn una soda pernsona o un grupo que se mantendrd unido pox
un Lnterés comidn o una relacién familiar.

Cuando esta forma sea empleada para La hestniccidn --
del comencdio o con fines monopollsticos, sernd sancionada ponr
Las Leyes antitrudt.

"Asoelaciones Comencilales"

Send una asocdacién de organizacidnes mercantiles pen
tenecdientes a un campo comun, formada con el propésiio de pro
movern sus interneses mutuos y el establecer normas industria--
Les,

Su dinterés principal estarnd enfocado en el estudio de
estandarizacién de Los métodos de contabilidad, problLemas de
nelaciones Labonales, promocidn de La Aindustrhia, Lnvestiga ~-
cibn de mencados, ete, '

Este tipo de asociaciones han conthibuido de manera -
muy especlal al - influencdar a La Legislacibn nelacionada con
Los inteneses de Las empresas que representan.

A estas corporacdones La Ley Les concede derecho para
reundin, analizan y distnibuin La informacién en cuanito a Las
ventas, embanques y prcdios, sdempre y cuando no sean con el -
f§in de nestringir el comencio entre sus Lntegrantes, ya que -
de sen asi, estard sufeta a Las Leyes antitrust, o




De Lo expuesto anteriormente, Sse puede obsernvar que
La Comunidad de Aintenresdes y Las Asocdlaciones comerclales, s6-
Lo formaban arrneglos de cooperacidn entre sociedades que con-
taban con admindistraciones separadas para thabafar juntas, -
En Los demds casos 8L serdn undiones reales o combinacdiones de
propiledad bajo una administracién,

EL dungdimiento de Las diferentes formas de combinacdio
nes mencantiles, se debid a que el empresanio buscaba dfa a -
dia nuevas formas de sociedades, blen sean mercantiles o clvd
Les, con La fAnalidad de 4sen adoptadaA como esinateglas funrdi-
dicas y financienas, Logrando asi detenminados fines como Lo
podfan sen de t&po Labonal, fiscal, etc.

Los difenentes tipos de combinaciones que descrnibimos
eon antenioaidad,lﬁuenon fuentementie atacados por Las autord-
dades debido a que La Ley establecia La prohibicién a Las em-
presas de adquinin acciones de otra y otrnas svcdedades, conss
derando este acto como una forma de restringin el comercio y
creanr monopolios. |

En 1888 en el esiddo de New Jensey (Estados Unidos) -
es promulgada fa primera Ley parna asociaciones generales que
penméfe a Las sociedades el constitfuinse con el nico propdsd
to de poseer Las acciones de otrai compaiifas, Siendo asf es-
ta Ley el ordigen de Las compaiifad controladoras o dominaindi--
ces,

Esta Ley sunge en el momento precilso parna aclaran el
camino para ef uso de compaifas Lenedoras que venfan a susti-
S tudn al trust.

- En hesdpuesdta a esta Ley, es como surge en 1890 Ra -
Ley Sherman, denominada Ley Aniitrust, La cual prohibla Las -
combinaciones o coniratos que restringieron de alguna manera



el comencio, hacdendo fLgurarn como un delito el monopoldizar ©
tan s0flo el intentan hacenfo, Lo mismo que La formacdidn de --
combinaciones y el conspihar con el fin de monopolizan,

Esta Ley hace que temporalmente se desaliente el Linie
nés hasta entonces existente porn Las combLnacdlones,

—~ En 1914 sunge La lLey ClLayiton con La dnica {inalidad
de cubrin aquellos abusos que de alguna manera no hablan sido
cubientos pon La Ley Shexman, de La misma mapnera declard como
ilLegales aquellos actos que tuvieron como efecto el nreducirn -
La competencia o crear un monopolio.

Despubs de La Primera Guerra Mundial se ve el hesungd
miento de Las combinaciones, Linfluyendo consdiderablemente en
ello el hecho de que La Suprnema Conte deteraminara que el tama
o de una corporactén no constituye una violacdén a La Ley --
Sheaman, '

— En 1935 ¢4 abrobada La "Public ULilLity Holding Com-
pany Act" mediante La cual obliga a la holding de servicios -
pliblicos a simplificarn sus estructunras tan complicadas.

La tendencdia principal era La eliminacién sobne el e-
xesivo control que fenlfa sobre Las Ansitalacdlones productivas
Yy de distrnibucibn y La combinacidn de Las complefas nelacio--
nes mercantiles.

— Ley Robinson-Patman,- AL no poden cubrin La Ley --
CLayton todos Los abusos de Las corporaciones, ya que no pue-
de usarse en proteccién del pequeilo comerciante en conitra de
Los pnecio& obtenidos pon Los compradones a gran escala debi-
do a que La discriminacidn de precios La evadlfan mediante el
otorngamiento al gran compradon de concesiones de precios en -
forma de cuotas de connretaje o0 concesiones para publicidad.
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Es por esta nazén que en 1938 sunge La Ley Robinson-

Patman, La cual establece como Llegal para un comprador en el
comerefo - Lnitenestatal el Aintroducir o necdbin una discrimina-
cibén de precios prohibdida por La Ley, siendo ilegal Las cuo--
tas de cornetaje no ganadas, Lo mismo que oitrnasd concesdfones -
como Lo son La publicidad en vista de que no ediaban a La dis
posdicibn de todos Los cliente compeitdldernes en condicioneé_phg
poncindlmante fLguales.

— De 1940 a 1946 al entrar Estados Undidos a La Segun-
da Guerra Mundial se dan mds que'nada fusiones ya sea de ca--
ndeten hornizontal (compra de empresas productoras de anticu--
Los similanes) o ventdicales (gabricantes que compran proveedo
- nes) debiéndose esta a que La demanda de materiales erna muy -
supenion a Los abastecimientos,

Por otna parnite mds de un ferncdo de Las fusiones se e-
fectuaron en Lndusitnias en Las cuales Las emphesas pequenas -
habian predominado, como Lo son Textdiles, alimenfos y maquing
nia no eléetnica.

Desputs de Lerminada La guerra chece en gran volumen
el ndmeno de fusiones y con elLlo el ndmero de judlcdos anti--
thust por parte del gobienno.

— En 1950 es modificada £a Ley Clayton en su seccdin
7, ya que esta prohibida RLa adquisicién de acciones de una --
compaiia por otra cuando fuena con el fin de nestringin el co
mercdlo o de crear un monopollo mds no habla bislumbrado La po

dibitidad de que La adquisicdibn no fuese de acclones, sino de
activod. '

AL percatanse el Congreso de esta falla, modifica La
Aecc&du 7 y establece que tanto ena Liegaﬂ La comphra de accdg
nes como La de activos.



Esta seccdén de La Ley Clayton también erna aplicada a
Las "adquisiciones hornizontales" defando en Libertad a Las ad-
quisdiclones verticales y es hasta 1957 cuando ed corregido es-
te descuddo, estipulandose que La seccdldn 7 prohibfa no 5620 -
Las adqudisiciones de acciones de una empresa competidora, s4ino
cualquien adquisicidn de acelones ya fuera de empresa competd-
dora o no "cuado el efdecto fuera La restricedidn del comencio o
tenden a crear un monopolio en cualquier LLnea del comercdio”,
tendendo esta Ley efectos retroactives a 1914 cuando fue pro--
mulgada La Ley Clayton,’

De esta manera se ha visto La trayectordfa que han se--
guldo Las empresas corporailvas y Las Leyes que Las han regddo
por mucho fLempo, La §Llosoflfa que se ha segudido para su regu-
Lacibn y el tratfamiento que se Les did a Las mismas,



CAPITULO I
FUSION Y CONSOLIDACION

ER chrecimiento es esencdal para La vitalidad de una
empresa, sin el no podrfa ofrecen promociones athactivas a --
sus clientes, no Logrando asi Ancrementan su ndvel de utili--
dad. '

AL crecdmiento de toda organdizacddn comercdal se Le -
da ef nombre de expansibfn, cuando se pilensa en La posibiflidad
de 22evar a cabo una expansién, se efectdan vanios estudios -
como Lo pueden den La Linvernsdién que se debe realdzan y el cos
to que esto implicanita.

Ee diserio de La empresa send siempre diferente ya que
sde desembolverd en situacdiones cambiantes, por elLfo debernd es
tan en capacdidad de adaptarse para poden mantenerse en el mer
cado.

Es pon esta nazén que es Lmporntante La decdsidn que -
tome La administnrnacdén en cuanto a cambian el tamaiio Q alcan-
ce de La empresa al decddin que ed mas conveniente para sub -
propbsitos.

EL tamaiio y La diversdificacibén de La empresa suede Lo
gharnse mediante el crecimiento Anterno o bien por crecimiento
extenno (mediante adquisiciones y fusdones),

En muchas ocasiones es mas fdcil el financifamiento de
una adqudisicién no siendo posible el crecimiento interno, pon
ejemplo: una'compaﬁLa requdiene de una fuente Lnvernsidn para
aumentar su capacédad productiva, Lo cual puede Lograrlo me--
diante upa fusibn al intercambiar acedones a un cosio mas ba-
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fjo que el que pudierna obtenen de £a compra de Las Lsntalacdo-
nes nequenidas.

1.1, DIFERENCTA ENTRE CRECIMIENTO INTERNO ¥V CRECIMIENTO
EXTERNO.

Checdmiento Internno:

Se dard mediante el aumento de openac¢oneé en una em-
presa, 6Lnanc¢adaé porn sus utilidades o nuevas apontac&oneé -
de capital.

Crecimiento Externo:

Es aquel que puede LLevanse a cabo medifante La adqui-
sicibn de otras empresas ya exdstentes, siendo mas fdeil La -
negociacibn de accioned en Lugar de Lncrementar el crecimien-
to con aportaciones de efectivo. '

En el primern caso send el hesultado de el estableci-
miento de nuevas Eineas de productos o el simple hecho de que
aumente La demanda de Los bienes o senvicdos que éEsta ofrece.

En el segundo caso podad LLevarn a cabo La adquislcidn
de otrnas empresas mediante una fusidn o consolddaciéfn o bdlen
Logrando el control de La empresa mediante La adquisicién ma-
yoritandia de su capital contable.

1.2, DIFERENTES TIPOS DE COMBINACIONES MERCANTILES

La empresa al combinanse, se nrevestind de divernsas ca
hactenlsticas que senvindn de base pana ublcanfas y hacen una
’cza4¢6Acac¢6n que facilite su estudio.
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Pe esita maneha Lepemos que su esfudio y clasiflcacibn
es desde el punto de vista econdmico, Legal y fLinancienro,

Vernticales
ECONOMICO Horndlzantales Convergentes
Por su guncidn Divengente
Difernentes

 Estard basado en Las diversas actividades que efec--
© tdan Ras empresas de grupo.
Venticales:

Las empresas agrupadas consiituyen diferentes pantes
del proceso productivo, sfendo desde La elaboracidn de fa ma-
tenia prima hasta distribucdién y venta de L0s articulos Lermd

nados.

Honizontales:

En este tipo de combinacidn Las emphesas agrupadas --
constituyen una miLsma parnite del proceso productive al neali--

zar La misma actividad,

Hay combinacdiones de empredas que se formandn de a--
cuendo a La semejanza de Las actividades que reallzan, sifendo

edtas:

Convenrgentes:

Se dand cuando en La produccldn noramal de cualquiena
de £Las emphresas del grupo surjan subproductos o copmaducto& -
que podran ser aprovechados en La produccidn de cualquiera de
Las otras empresal.

Divergented:

Cuando difernentes producitos se elaboran de La misma -
matenia prima por dos o mas emphesas,
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Compaida Compaila
"C " "A n

Insumo /




DIVERGENTES

Compaiila : Compaiida Compaifa
"D " n E 1
Estufas. Lavadoaas.




Digernentes:

Cuando en La nelacddn de Las empresas dada pon La combi
nacién, se efectdan actividades sin ninguna relacidn entne e-

Leas, ) ‘
LEGAL Fusién por ecreacddn

Fusibn porn LAncorporacdén

S6Lo es neconocdda La fusidn en La Ley Genenal de Socde
dades. Mercantiles como dnica goama de combinacidn de empresas
sdiendo estas:

Fusdidn por chreacsLbn:

Se Le da también el nombre de fusidn pura y mediante e-
2ra Las empresas fusinantes desapanecen como entidades Lega--
Res 4independientes panra dan Lugarn a wuna nueva socledad con ~--
2os denechos y obligaciones de aquellas,

Fusién poi Ancoaporacddni

AL efectuanse La 5u¢£6ﬁ una de £2as empresas-fusionantes
subsiste absorbiendo a Las demds empresas que quedardn disuel
tas, adquirdiendo Los derechos y obligaciLones de estas.

Contrnol
dinecto
fCOmpna gg:ﬁnolg Contnol
' -—CambLo de Compaiifa znd&&gg
Parnticd-  accdones. Zenedora Intenres o
pacdbn - ' minorita
FINANCIERO en el ca -—Pivisibn nio

- pdtal 40 de una ‘em
cial del  presa.
. ghupo,
—Chreacibn
de una em
presda,



DIFERENTES

CLa. "C"
Cia. "A" Cia. "B" ELectrém

Hotekl , Muebfenfa ‘ nica




FUSTION POR CREACION

Compails - Comparia Companda
HAH . "c" . "B"

Comparda
llx"




FUSTION POR INCORPORACION

Compainda Compaiifa Companla

"A ll' "C " . . n B "




Una emphresa puede adquinin La panticdipacdién en el capd
tal social de otrna w otrhas empresas sin que estas plerndan su
cardeten de Lindependientes, La participacidn puede sen de La
sdgudlente manera:

Por Comphras

Senfl mediante La adqulsicifn por parte de una empresa
de Las acciones de otna socidad mediante el pago en efectivo.

Pon Cambio de acciones:

Una emphresa hace entrega de parte de sus acciones a o-
tra sociedad, Loghando Esta Lincnementar su capixat sdocLal y -
haciendo La entrega de Las nuevas acciones a Los accelondlstas
de La primena compaiiia.

Porn DLvisddn de La empresda:

Se dard cuando una empresa se divide en varias socieda
des,

Porn creacddn de nuevas empresas:

Se dand cuando una entidad crea otras sociedades.

Se dan otnos Lipos de combinaciones en £Las que se ob--
tiene el capital socileal de otra y otras entidades, ddndole a
La empresa propietarnia La denominacién de empresa tenedora.

En estos casos no es necesario que £a socidad obtenga
La mayonia de Las acclones con derecho a voto.

En otrno de L0s casos cuando La empresa adquiere La te-
nencdla de Las acciones en nidmero importante que Le peamita el
control de La admindstracdbén, se convertind en empresa Conthro
Ladonra. ‘
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Ahora bien, 44 una parie def capital socLal de una em-
presa se encuentra en poden de otrha en un porcentaje mayordita
nio, el complemento de ese capital estard en poder de otros .-
acelonfstas y se Le conocend como Lntenés minorditario, Este
Lipo de empresas no serdn analizadas a fondo en este capitulo
ya que mas adelante se Les dedica un estudio en capiiulo apanr
Ze, Lo mismo que al tipo de controf que se ejenrce, tan s6fo -
dirnemos que se Zendrd un control directo cuando La empresa ob
Liene La mayonfa de Las acclones de otra u otras socdedades y
se fendrd un control indinecio cuando La empresa subsidiaria
obtiene el control de una tencera empresa, cuyo controd send
efercido automdticamente por La compafifa controladonra.

1,3, CAUSAS QUE ORIGINAN LAS CONCENTRACTONES DE SOCIEDADES

En Za dftima decada el panonrama ihduézaiat se ha visto
cada vez mds dominado pon Las empresas de caracter intennacdo
natl, La exclusividad para vendern determinados artlculos como
consecuencLia de grandes monopotios o el acaparamiento, da co-
mo resultado que Ae vea afectado el consumidor, debldo a que
se ve obligado a adquinin Los artfculos que requiere ¢ mas --
cuando estos son Los denominados de primera necesddad, pagan-
do por estos Ros precios Limpuestos por La empresa monopoliza-
dora o acaparadonra, no Aiendo estos siempre Los mas justos y
dandose con el dnico propbsito del enrdiquecimiento s4in LEmi--
tes.

Por othra pante no pueden ser consdideradas como Lnmora-
Les todas Ras combinaciones que se efectdan, ya que pueden e-
x{8tin buenas nazones para chrearfas, como Lo son:

-~ Logran pon medio de una fusién de sociedades que se
dedique a La misma Lndusiria o al mdLsmo ramo, una re
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duceidfn en RLos gastos de Los artlfcufos que venden co-
mo una resdultante de una reducciln en Los precios de
compra, al poden adquirln matenia prima o artfeculos -
en grandes cantidades, reduciendo el costo pod mayo-~-
rheo,

~Centralizacibn de Las tareas directivas de Los nego--
cl04, con una consecuente reduccdldn de Los cositos,

—Promoven'e Lmpulsar el comencdo de deferminados arti-
culos,

—Eeiminacibn de La duplicidad de esfuerzos relaciona--
dos con Las compras, ventas y La administracidn de -~
Los establecimientos disminuyando el codZo,

—~Coordinan Los esfuerzos de todas Las compaifas que se
dedican a una s0ka Lindustria, para La obtencibfn de ma
yornes elementos pana La obfencddn de materda prima o
su fabricacibn, distribucdén entre Los grandes almace
ndstas o directamente.al consumidor, LAibre de todos -
Los Antenmedliardios.

~Disminucién de Los costos y gastos a §imn de Logran --
que el precioc de venta de Los antlfculos se nreduzca, -
Logrando asl un aumento en Las utilidades, ‘

1.4, CONCEPTO DE FUSION DE SOCIEDADES

De Las combdnaciones mercantiles entre sociedades, es

Lo forma mas comdnmente empleada, teniendo esta Lugar cuando
una sociedad anbnima determinada absorbe o funde en ella Los
negocios de otnas socdledades distintas,
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Cuando cada una de Las sociedades constituida indivi--
dualmente, cuenta con escasos recunsod para podern LLevar a ca
bo sus prop6sitos panra Lo cual gué creada, puede resultar ven
tafoso el Llevar a ecabo una fusidn con otras empresas dedica-~_
das al mismo namo y de esta manera Logrnan el acrecentamiento
de sus medios econbmicos y Lograr un ahorro en sus operacdo--
nes y costos al efectuar sus actividaded con mejor y mayor am
plitud,

AL LLevan a cabo La fusibn, Las sociedades absorvidas
desapanecen quedando £a sociedad subsistente neforzada con --
£0s nuevos elementos adquinrnidos,

1.5, OBJETO DE LA FUSION DE SOCIEDADES

Mediante La fusdién de sociedades merncantiles se extin-
gue una o varias sociedades mercantiles con actuacidn Lindepen
diente, subsistiendo o naciendo otrha con gobierno central, La
cual absonve el activo y el pasdive de Las sociedades fusiona-
das, defjando &stas de exfstin como entidades £ega£eé.1

La principal caracterfstica que presenta La fusidn de
dociedades de otrnas formas de combinacibn de empresas, es que
por Lo menos una de Las socledades que LAntenvienen en La fu--
$46n, desaparece quedando disuelta, de tal manera que al efec
Tuanse La fusion solamente subsistind una socdledad o surgird
una nueva,

En virntud de que La fusibn implica solamente La disofu
cibn de La sociedad mas no su LLiquidacibn, presentarnd una -~
clenta dificultad para La apreclacibn de sus activos y pasi~--

1.~ Curso de Contabilidad de Sociedades ~ Gustavo Baz G, C, P.
Ediciones Olimpia, S.A, México, 1982,
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vos ya que es a través de La Liquidacidn mediante La cuaf se
conoce el valor exacto del patrnimondo socdal,

T.6, CARACTERISTICAS DE LA FUSION

Despuls de sen estudiado el objeto de La fusidn y Lo -
que es La fusibn misma nos send mds fdedil La deteaminacidn de
Las caractenisticas que revdisfen a este tipo de concentracién
de socdledades, tendedo asd Las sigulentes:

—~La disolucdldn de todas o afmenos una de Las socieda--
des panticipantes.

~Después de efectuanse La fusidn, confinda una entidad
Legal.

~La nueva empresa o La que dubsista, es dinigdida pon -
un goblerno centrak,

~Transmisién del paXnimonic sociaf de Las emphesas fu-
sionantes, a La nueva empresa o La que subsisita.

~TransmisLibn de dernechos y obligaciones de Las empre--
sas fusionantes -a La nueva empresa o a La que subsis-
ta,

~S6Lo send La disolucibn de Las sociedades, mds no su
Liquidacidn.

—Agrupamiento de Los so0cios de £as sociedades fusionan
tes,



1.7. PROCEDIMIENTO DE FUSION

Cuando se va a LLevarn a cabo una fusién de empresa, ¢4
convendiente el seguin cdlentos Lineamientos que nos peamitirndn
el obtenen mejores resultados en cuanto a La realizacién del
trhabajo encomendado, asd Lendremos que para mayon facilidad -
se han agrupado en cuatro pasos bdsicos, que son: Investiga-

cibn, Negoeiacdlén, Condumacdén y Notiﬁicacidu.l

Investigacdibn:

~Definin Los obfetivos de Las empresas fusionantes.
~Intencambiar estados financienos,

~Investigacidn de Las nesponsabilidades Legales y cual
quier oino tipo de nesponsabilidades en contra de La
empresa. '

—Examinar Las politicas de personal.

Negociacibn:

~Detenminacidn de La nueva §inma.
—Elecedbn del nuevo consdefo de admindsdtracién,

—Degindcibn de obligaciones y participacidn de La enti
dad.

—Preparacién del organigrama de La empresa,

1.- José& Fernandez de Castre, L.A.E.- Direceibn y Control.
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Consumacién:

—Preparan un presupuesito l(expresidn de Los obfetivos -
en pesos)

—Estudio de Las nuevas operaclones de La fiama.
—Planeacibn del presupuesto de Ingresos y Egresos.
~PeterminacLin de La inversdidn de capital,

—Convendio de fusién

Notigicacdidn:

~Notifleaciin a Los clientes,
—Notiflcacidn a proveedones,
—Notifilcacidn a La comunddad.

—NotifLfcaciones Legales,
1.8. ACUERDOS DE FUSTION

La Ley General de Sociedades Mehrcantiles establece en
su Capltulo 1X Ras caractenfsticas que deben de cubrin Las em
presas que pretendan fusionanse, asi nos dice que:

—~La fusibn de varias sociedades deberd sern decidida ca
- da una de ellas, en La foama y téaminos que conrrespon
dan Aegin su naturaleza,

AL decdidinse La empresa a efectuarn La fusLén, como pPas
men paso debe de efectuarn el acuendo de fusidn de todas y ca-
da una de Las emphresas fusilonantes, de esta manera se compno-
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meten todas ellas a LLevar a cabo £a misma,

—De esta misma manera La Ley establece que dichos a--
cuehdos debendn sen inschitos en el Registro PdbLico
de Comenrcio y publicados en el Diarioc OficLal.

~En ellfos cada sociedad deberd de publficarn el d€timoe -
balance general y en ef casro de aguella o aquellas --
que dejen de exdistin, el sfstema esiablecido para La
extinedbn de su pasdivo. ' '

—EL tiémpo en el cual La fusidn podrd sunrtin efecto, -
send de thes meses posterndiornes a su Lnscrnipeddn y pu-
bLicacién en el Diarnio Oflcial.

~Dunante estos Lfrnes meses, cualquien acreedor de Las -
socledades fusdionantes podrhf oponerse a que de efec--
tde La fusibn. AL exdistin inconformidad, La fusidn -
berd detendida hasta que esta sea aclanrada.

—~En ¢l caso de no existin oposdcidn por pante de Lod a
creedores, o se pacte el pago de todas Las deudas de
Las sociedades, Zabﬁuéién podrd tenen efecto en el mo
mento de suw Lnscndpeldn.

- Suele un acreedon oponerse a La fusibn de Las socieda
des, cuando considere que alguna de Las compaidias no son 40l -

ventes y esto puddiese nepercutin de alguna manera en sus Ainte
neses.

La fusibn debend& de ajustarnse de actierdo a Lo estable-
cldo por La Ley para cada tipo de sociedad que 4se fuciona, a-
AL de esta manera para Las sociedades de pernsonas debe de e--
xLstin el acuerndo undnime de Los socios, para Las sociedades
mixtas, deberd senr el acuerndo de La mayorfa que represente --

- 35 -



cuando mencs Las tres cuartas partes del capital social y pa-
na Las sociedades por acclones, send el acuendo de por Lo me-
nos La mitad del capital social,

—Pon Gliimo La Ley establece que Las socdledades consii
tudidas en alguna de Las formas esditablecidas en el ar-
ticulo 1 podrndn adoptar cualquiern otro tipo Legal. -
Asimismo, podrdn transformarse en socdledades de capd-
tal vanriable, , A

-~ 36 =



1,9, CASO PRACTICO

Las asambleas generales extraordinarias de acclonistas

celebradas el 30 de agosto de 1983, de Las socdedades X, S.A,

Y,

S.A., Z, S.A, deciden fusionan dichas compaiifas,

Los accionistas de Las compaifas, deciden efectuar La

fusién para crear una nueva empresa que cuente con mefores ne
cunsos Lanto econémicod como natendiales y técnicos para Lo--
ghar asi obtenen un mayon E€xito em el negoclo a que se deddi--
can, '

Las nazones consideradas para LLevar a cabo La {fusibn,

son Los sigulentes:

1.

La sociedad ¥, S.A, se dedica a La fabricacién y venta de
aparatos de Linea bzdnca, por esdta nazén uno de Los produc
tos que mayonmente nequiere para La elfaboracibn de sus pro
ductos, es La Ramina de acehro y algunos de sus derdivados,

La sociedad ¥, S.A. obtiene el matenial nrequenido de La 40
ciedad X, S.A., La cual se encarga de La fabricacién, dis-
tribuciédn y venta del mdismo,

También se nequiene una pante muy Lmpontanite de matendal
producido por La sociedad Z, S,A. ya que se¢ dedica a La e-
Laboracibn de compresornes para Los refrnigenradornes.

Estas compras hacen que el costo de La matenda prima reque
nida pana La elaboracién de sus productos, no fuera Lo su-
gticientemente barata para reducin Los costos para podern --
competin en fonma ventajosa en el mencado, de tal manera -
que el costo de ventas es mds elevado que La utifidad Lo--
ghada, ‘ ‘ ‘



5. La situacifn por La que atraviesa La socledad X, S,A. es -
un Zapto diflcil, debddo a que en conto tdiempo se verd en
La necesdidad de nefaccdonan su empresa, para Lo cual reque
rind de up prestamo.

5. Pon otra pante La compaifa Z, S,A, encuentra que en un fu-
Luno no muy Lefano tendnd que efectuar una fuerte Linver--
s46n en maqudinaria para de esta manera Encrementar su pro-
ducedibn a un nivel mas elevado.

Son estas Las situacdlones que después de sen estudia~--
das y efectuar un andlisis a gdondo sobnre ﬂdA'mLémaA, hacen --
que Los dinrnectivos de Las tres socdiedades, decddan efectuan -
La fusidn.,

Esta se LLevarnd a cabo medianmte La venta de La prople-
dad de sus negocdios a La socledad de nueva creacddn que se de
nominard "Unién de Industrias, S.A." bajo La dirneccibn de un
personal té&cnico y administrativo mejor capacitado ﬁa&a el Lo
gno de mayores beneficios, debido a que contard con mejores -
recunsos que Le peamitindn efectuan La produccibfn de artlcu--
Los a un costo mds reducdido que Los obienidos porn cada una de
Las sociedades aistadamentc.

Los bienes con que cuenia cada empresa deberdn de ser
valuados, para Lo cual serd necesario contarn con el balance -
genenal de cada una de Las companias, Lo mismo que sus Libros
de contabifidad y efectuar un Lnventario de todos Los bienes
a La fecha de efectuar La fusidn.

Hay que fenen en cuenia que cada socdedad tiene un crl
téernio propio de La forma de como LLevar a cabo Las operacdio--
nes de contabilidad es por esta razépn que Las cifras de Los -
balances generales de Las compajfifas no pueden considerarse co
mo definitivos, perno sirviendo de gula un so0lo crditendio a se-
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guin pana Las trhes socdledades fusionantes, Lo mismo que el -~
verdadero precio de La cesdibn,

w

EL acuerndo de fusidn se adoptd mediante asamblea extAa
ondinandia celebrada porn cada una de Las sociedades, Tomandose
como nesoluciones Las sigudentes:

la.- Los balances generales que se tomardn como base para La
gusibn sendn Los cornespondientes af 3] de agosto de 1983,

2a.~ La compaiifa Unién de Industrnias, S,A, asumird La obl.iga-
cién de cubrnin Ros pasivos a cango de Las compaiias X, S.A.,
Y, S.A. v Z, S.A, ‘

3a,- Con helacién a RLos acreedores que otorgaron su consenti-
miento Los pagos a sus créditos se hardn en Las fechas esta--
blecidas en Los convenios correspondiented. Respecto a aque-
LEos que no otongaron su consentimiento, se convdiepe hacer el
pago de sus créditos inmeddlatamente después de que Lo so0licdi-
len,

4a.~ Los valores que presentan Los balances genernales de fu--
si6n, sendn ajustados de La sigulente manenra:

COMPANTA X, S.A.
a) EL vator de Las cuentas pon cobrar es de $65,000,00

b) EL valoir neto de RLos documentos por cobrar es de ---==----
$115,000.00

e} Las merncancifas tienen un valor de mencado de $450,000,00

d) En muebles y ensernes se estimd un valor de 10% menos af es
tablecido en Ribnos, o

e} La maquinaria estd valuada en un 6% mds sobre su valor en
Libros.
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§) La distnibucién de La estimacién de cuentas {incobrables, -
esd La sLfgudente:

CONCEPTO IMPORTE % DISTRIBUCION

Cuentas por cobran $ 62,657 34,54 $ 6,260

Documendios por cobran 132,000 65,46 17,880
Toetal $ 201,657 100 % 4 18,140

COMPANIA ¥V, S,A.

a) Se considenan como cobrables $88,000,00 def valon neto de
cuentas por cobran,

b) De Los documentos suscritos a favor de La socdedad, se con
sidenan como cobrables $230,000.00

¢) Se deteaminé que Las mercancfas tienen un valor de mercado
de $600,000,00

d} Se éconsidend que el edificdio tenia un valon de 10% mas s0-
bre su valorn en Libros,

e} Muebles y ensderes cuenta con un valor de 10% menos sobre -
4u valorn en Libros.

4§} Se consdidera con un valor de 12% menos sobre su valohr en -
Librnos en el renglén de maguinarnia Yy equdipo.

g) Las cuentas pon pagan deben de contan con un saldo de ----
$85,000,00

~ h) La distrnibucidn de La estimacién para cuentas Ancobrables,
es La sigulente: ‘
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CONCEPTO IMPORTE % PISTRIBUCION

Cuentas ponr cobran $ 93,000 27.12 $ 8,370
Documentos por cobrar 250,000 72,88 22,500
Total $ 343,000 100 % $ 30,870

L) Los gastos de onrgandizacdidn de La compania, no tendrdn nin-
gln valor dentrno de La nueva compaiia.

COMPANTA 2, S,A,
a) EL valor neto de La canterna es de $195,000,00

b) Las mencancias en existencia tienen un valon de ~--=---«---
-$400,000,00

¢) La maguinaria ¢ equibo tienen un valor actual de ---------
$214.000,00

d} En base a Los cdlculos efectuados sobre Las utilidades pa-
sadas se reconoce un crédito mencantil de $100,000.00

e) Los gasitos de instalacibn no tendrdn efecto en La nueva --
compainia, por £o que deben de sen eliminados.

La compania X, S.A,, opera con un capital soclal de --
$800,000,00 integramenite suscnito y exhibido, nepresentado --
porn 8§00 acclones nominatilvas,

La compaiia Y, S,A., cuenta con un cpital socdal de -
$2'000,000,00 nepresentado por 2,000 acciones nominativas,

-

La compania Z, S,A., cuenia con‘un'capétaz de ~--f——-~‘
$1'400,000,00 nepresentado por 1,400 acciones nominativas.
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Los esiatutos de Las socdiedades senalan que Los resul-
tados se aplicardn en phropuvhedibn a su capitad exhibido,

EL capital social de Ea compaifa Unién de Tndustrias,
S.A., sernd Lgual af capiral gfinal de Las sociedades fusiona--
das, emitiindose Las accdlones de La sernie A cornnespondientes
a titufos comunes con un valor nominal de $1,000,00 y La se-~
ale B cornespondend a acedones privifegdadas, cada una con va
Lon nominal de $1,000.00, siendo entregadas a Ros s0cios de -
Las trhes compaiifas fusionanites en forma proporcional,

Las cuentas complementanias de activo como phovisiones
Yy nesenvas, para efecto de este eferncdedlo se presentaram en -
el pasivo.



: BALANCES GENERALES
Que presentan tas 3 socdedades fusionantes

Compaifa "X, S,A." Compadfa "Y, S,A." Compaiifa "2, S.A."

ACTIVO

Ciroulante:

Efectivo Caja y Bancos $ 55,000 $ 275,000 - § 104,325

Cuentas pox Cobrar 69,657 93,000 B ]

Pocumentos por Cobrarn 132,000 250,000 202,500

Almacén 433,439 508,000 412,750

Total Active Cinculante - : $ 690,096 $11'126,000 $ 719,575
Fifo:

Edificdo - - - - - $ 740,000 $ 712,500

Muebfes y Ensenes 220,000 385,000 290,000

Maquinania y Equipa 239,000 1'439,000 248,000

Total Active Fifo $ 459,000 $21584,000 $11250,500
0thos Activos:

Gastos de O0xganizacibn §- - - - - $ 85,820 $- - - - -

Gastos de Instafacdbn - - - = = e~ e = : 32,800

Total Active Diferido $= -0 - = $ 85,820 $ 32,800

TOTAL ACTIVO ) $17149,096 ) $31795,820 $21002,875

Amuswnsmmm ErmeENSEEE EassmzssRE
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BALANCES GENERALES
Que presentan Las 3 socdedades fusionantes

Compaifa "'X, S.A" Companfa "Y, S,A," . Compaiifa "2, S,A,"

- PASTVO
A Conto Pfazo:
Proveedoxres $ 112,000 $ 280,000 $ 250,000
Cuentas pon Pagan 121,900 ) 70,000 50,150
Dep'n. Acum, de Ediffedo = - - - = , 40,000 37,500
Dep'n, Acum, de Muebles
Yy Ensencs 6,000 15,000 9,500
Estimacibn Cuentas Inco-
brabees. . 18,150 30,870 18,225
Dep'n. Acum, de Magqudina- ' .
nia y Equdipo. 11,950 71,950 12,400
"A Large PRazo:
Acneedones Diversos 00 o~ - == o= 838,000 = - = - -
Toiak Pasdvo $ 270,000 $1'345,820 $ 377,875
CAPITAL CONTABLE
Capital Social $ 800,000 $21000,000 $17400,000
Resenva Legal 40,096 250,000 . 85,000
Util<idad del Efencdedo 39,000 200,000 ’ 140,000
Totat Capital Contable $ 879,096 $2'450,000 $11625,000

TOTAL PASIVO ¥ CAPITAL CONTABLE ; $11149,09¢6 $31795,820 . $21002,875

IEE TR R RS sSxmmEmzmsa mamEmwsmen
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1.9.7. BENEFICIOS NETOS REALIZADOS POR LAS SOCIEDADES QUE
TRATAN DE FUSTONARSE

Este estudio 4e hace con el fin de formarse una Ldea -
def desanrollo que han tenido Las empresas en sus operacLones
econémicas en Los dLiimos afios, este andlisdis send previo a -
Las gesiiones de La fusidn y serd una base para decdidin La --

misma,

BENEFICIOS DE LAS 3 SOCIEDADES QUE TRATAN DE FUSTIONARSE

X y - 7

Afic 1 $ 17,200 $ ( 45,000 ) $ 50,000
Ailo 2 29,000 79,000 {70,000 )
Afio 3 ( 42,000 ) 95,000 76,000
Afic 4 10,096 110,000 85,000
Aiic 5 39,000 200,000 140,000
TOTALES 53,296 439,000 281,000
PROMEDIO ANUAL $ 10,659 $ 87,800 $ 56,200

En el estado que se presenta antendiormente, se¢ hacen -
figuran Los beneficios obilendidos por cada una de Las empresas
en Los dltimos 5 aios y un promedio anual que nos proporcdo--
nan una Ldea genenraf de Los resultados que han obtendido cada
una de Las empresas con su potencial econémico, por ejemplo,
La sociedad X con un capital de $800,000,00 ha podido obtenen
un promedio anuaf de beneficios de $10,659.00. La sociedad VY
que cuenta con un capital de $2'000,000.00 tiene un promedio
de $87,800.00, y pon d&timo La compaiifa I con un capital de -
$1'400,000,00 ha podido obtener un beneficio de $56,200,00.
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Esto nos peamdite establecer £os siguilentes porcentajes

para Logran una mejorn comparacdldin entre Las tnes empresas fu-
sdonantes,

Poncentajfes que hepreseplan Los beneficios de Las compaifas -
deacuendo a Los capitales empleados.

Soc. X 10,659 x 100

: : = 1,33
800,000 |
Soc. v : 87,600 x 100 _ 4 14
2'000,000 |
Soc. 7 & —26.200 X 100 . 4,09
11400,000

En base a £os porcentajes anteniores, podemos observar
que La empresa que mejor ha apaovechadoytaéimecanbbb con que
quenta,”a¢ £a sociedad Y, se debe de considenan también que -
es La que cuenta con un capital mayor. ‘
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1,9.3, ASTENTOS DE DIARIO PARA AJUSTAR EL BALANCE Y FUSTONAR

COMPANIA X, S.A.

-] -

Estimacdibébn Cuentas Incobrables

Ajuste de Valuacibn pon Fusibn
. ..

Ajuste de Valuacidn por Fusdén

Estimacidn Cuentas Incobrables
- 3 -

Atmaden

Ajuste de Valuacdbn pon Fusdldn
- 4 -

Dep'n, Acumufada de Muebfes y Ensenes
Ajuste de Valuacidn porn Fusdién

Muebles y Ensenes

Magquinaria y Equipo
Dep'n. Acumulada de Maquinania y Equdipo
Afuste de Valuacdén ponr Fusidn
-6 -
Ajuste de Valuacidn por Fusdbn

Capital Social
- 47 -

$ 1,612

5,120

16,561

6,000

16,000

14,340

11,950

23,343

1,612

5,120

16,561

22,000

26,290

23,343



Reserva lLegal
Utilidad del Ejencicio

Capital Social

Unién de Indusitrias, S,A.

Caja y Bancos

Cuentas por Cobran
Documentos porn Cobran
Almacen

Muebles y Ensenes
Maquinaria y Equipo

Proveedonres
Cuentas pon Pagan
Estimacibn Cuentas Incobnrables

Unién de Industrias, S.A,

- 10 -

Capital Social

Unidn de Industrias, S.A.
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$

40,096
39,000
$ 79,096
11157,997
- 55,000
69,657
132,000
450,000
198,000
253,340
112,000
121,900
21,658
255,558
902,439
902,439



Caja y Bancos

Cuentas por Cobrar
Pocumentos por Cobrar
Almacén

Muebles y Ensenes
Maqudinaria y Equipo

Proveedores
Cuentas por Pagar

Dep'n., Acum. de Mue-
bles y Endsenresd,

Estimacidn Cuentas -~
Incobrables.

Capital Social

Reseava Legal
utitldad del Ejercdledo

Ajuste de Valuaedlén
por Fusdion

TOTALES

COMPANIA X, S.A.
Hoja de -trabafo pana ajustar ef Balance Genenral

al 3] de Agodto de 19,44,

Balance General al Afustes Saldos Afustados
_ 31 - 1IX - 83
DEBE HABER DEBE HABER DEUDORES ACREEDORES
$ 55,000 $ 55,000
69,657 69,657
132,000 132,000
433,439 3)$ 14,561 450,000
220,000 )¢ 22,000 198,000
239,000 5) 14,340 253,340
$ 112,000 $ 112,000
121,900 121,900
6,000 4) 6,000
18,150 1) 1,612 2) 5,120 21,658
11,950 5) 11,950
200,000 7) 79,096 902,439
6) 23,343
40,096 1) 40,096
39,000 7) 39,000
4) 16,000 1) 1,612
2) 5,12¢ 3) 16,561
6) 23,343 5) 26,290
$1°149,096 $1'149,096 § 174,022 $ 174,002 $1'157,997  $1'157,997

sSausmsmnun
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COMPANIA Y, S.A.

-~ 1 -

Estimacibén para Cuentas Incobrables

Ajuste de Valuacidn por Fusdldn
-7 -

Estimacién Cuentas Incobrables

Ajuste de Valtuacibén pon Fusdidn
-3 -

Almacen

 Ajuste de Valuacibn porn Fusdidn
..4_
Edificio
Dep'n. Acumutada de Edificio
Ajuste de Valuacibn por Fusibn
_.5_

Ajusite de Valuacibn por Fusdidn
Dep'n. Acumulada de Mueblfes y Ensenres

Muebles y Ensenrnes
-6_

Ajuste de Valuscibn por Fusibn

Dep'n. Acumulada de Maquinaria y Equdipo

Maquinaria y Equipo
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$ 3,370

2,500

92,000

76,000
40,000

23,500
15,000

100,730

71,950

$ 3,370

2,500

92,000

116,000

38,500

172,680



Ajuste de Yaluacibn por Fusibn $ 15,000
Cuentasd por Pagan $ 15,000
- 8§ -
Afjuste de Valuacibn porn Fusibn 85,820
Gastos de Organizacién ‘ B 85,820
-~ 9 -
Reserva Legak 250,000
Utitidad det Ejencicio 200,000
Capital Social - 450,000
- 10 -
Ajuste de Valuacibn pon Fusibn 11,180'
Capital Social - - 11,180
- 171 -
Undién de Industrias, S,A, 3'666,820
Caja y Bancos 275,000
Cuentas por Cobran 93,000
Documentos por Cobhran ' 250,000
Almacen 7 o : : 600,000
Edifdicdo : : | 836,000
Muebles y Enseres L 346,500
Maquinaria y Equdipo s B 11266,320
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Acreedores Divernsod 838,000
Proveedores 280,000
Cuentas por Pagan 85,000
EstimacL6n Cuentas Incobrables 25,000

Unidn de Industrnias, S.A.
- 13 -
Capitat Social < | 2'438,820

Undidn de Tndustrnias, S,A,

S - 52 -
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COMPARTIA ¥, S.A.
Hofa de trabajo pana afustar el Bakance Genenal
al 3] de Agosto de 19,.,.

sssesussns EExsmamamsw ErrmEmEmas "msmcxsaxm EmsimEnamy sxmmsssexs

Balance General al Ajustes Saldos Ajustades
3} -~ I1X - 83
DEBE HABER DEBE HABER DEUDORES ACREEDORES
afja y Bancos N $ 275,000 § 275,000
uentas poa Cobran ' 93,000 93,000
ocumentos pon Cobran 250,000 250,000
[emac én 508,000 3% 92,000 600,000
digLeio 760,000 4) 76,000 836,000
uebles y Ensenes 385,000 5)$ 38,500 346,500
lequinania y Equipo 1'439,000 6) 172,680 1'266,320
s tos de Onganizacién ) 85,820 10) 85,820 - - - - -
Proveedores ' $ 280,000 $ 280,000
Cuentas por Pagan 7¢,000 7 15,000 §5,000
Dep'n. Acum. de Edi- 40,000 &) 40,000 - - - - -
ficdo o
Dep'n, Acum. de Mue- 15,0660 s) 15,000 = e - - :
bles y Ensenes
Estimacibn Cuentas 30,870 1) 3,370 25,000
Incobrables . 2) 2,500
Dep'n. Acum. de Ha-~ 71,950 6) 71,950 L
quinardia y Equipo
Acreedones Diversos 838,000 838,000
Capdtal Social 2'000,000 9) 11,180 8y 450,000 ) 2'435,820
Reserva Legak 250,000 8) 250,000 -, .- -
utitidad del Ejenclcio 200,000 8) 200,000 - - e
Ajudte de Valuacidn 5) 23,500 1) 3,370
por Fusdén 6) 100,730 2) 2,500
. 7) . 15,000 3) 92,000
10) 85,820 4) 116,000
. 9 11,180
OTALES $3'795,820 $3'795,820 § 987,050 $§ 987,050 $3'666,820 $3'666,820
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COMPANIA 7, s.A.

~ ] -

Afjuste de Valuac.ién por Fusidn $ 7,500
Estimacibn Cuentas Incobrables $ 7,500
- 2 -
Ajuste de Valuacin por Fusién 12,750
Almacén | ‘ | 12,750
. - 3 - »
Ajuste de Valtuacidn por Fusién ' _ 21,600
Dep'n, Acumulada de Maquinaria y Equdipo 12,400
Maquinaria ¥y Equipo 34,000
-4 - ‘
Crédizto Mercantie 100,000
Afuste de Vatuacién pon Fusién 100,000
- 5 . '
Ajuste de Valuacibn pon Fusidn 105,150
Capital Social 105,150
-6 -
Resenva Legag , o N 85,000
Utitidad des Eferncicio . 140,000
Capital Sociar '225,000
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Pep'n. Acumulada de Edificdo $ 37,500
Ajuste de Valuacibn por Fusibn $ 37,500
Dep'n. Acumualda de Muebles y Ensenes 9,500
Ajuste de Valuacién pon Fusdbn 9,500
-~ & -
Ajuste de Vatuacidn por Fusibn ' 32,800
Gastos de Tnstalacidn | | 32,800
- 9‘_
n de Industrias, S.A. - 2'023,325
Cafa y Bancos : 104,325
Cuentas pon Cobran : ' 202,500
Almacén 400,000
Edificio ' : 712,500
Muebles y Enseres ) ‘ o 290,000
Maquinania y Equipo ‘ , ‘ 214,000
Crédito Mercantil . : 100,000
- 10 -
Proveedores 250,000
Cuentas pon Pagan 50,250
Estimacién Cuentas Incobrables 25,725
Unién de Indusinias, S.A. : 325,975
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Capital Socdial $1'697,350

unién de Industrias, S.A. 1'697,350
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Caja y Bancos
Documentos por Cobrar
Almacén

Edifiedo
Muebles y Ensenes
Maquinania y Equipo

Gaatos de Instalacdién
Cr&dito Mercantil

Proveedores

Cuentas por Paganr
Dep’n. Acum, de Edi-
ficio.

Dep'n. Acum. de Mue
bRes y Ensenes

Estimacifn Cuentas
Incobrables.

Dep'n. Acum, de Ma-
quinania y Equdipo.
Capital Social
Reserva Legal

Afuste de Valuacdidn

TOTALES

Utitidad del Ejercdicdo

COMPANTA - 2, S.A.

: Hoja de trabajo panra ajustan el Balance Geneaal

at 31 de Agosto de 19,,.,

Balance General af

Ajustes Saldos Ajustados
31 - 11X - 83
DERE HABER DEBE HABER DEUDORES ACREEDORES
$ 104,325 "¢ 104,325
202,500 202,500
412,750 : )4 12,150 400,000
712,500 712,500
290,000 290,000
248,000 34,000 214,000
32,800 : 9) 32,800 - e .
4)$ 100,000 100,000
$ 250,000 $ 250,000 .-
50,250 50,250
37,500 T) 37,500 e s
9,500 7) 9,500 - - - -
18,225 1) 7,500 25,725
12,400 3) 12,400 .- .-
11400,000 s) 72,350 1'697,350
6) 225,000 :
85,000 6) 85,000 B
140,000 6) 140,000 e e ua -
5) 72,350 4) 100,000
1) 7,500 7) 37,500
2) 12,750 7) 9,500
3) 21,600
9) 32,800
$2'002,875 $2'002,875 $§ 531,400 $ 531,400 $2'023,525 $2'023,325

swsreBEwen ELET Y VT T Prxswavsms Txsmpmemaw
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EN LOS LIBROS DE UNION DE INDUSTRIAS, S.A,

Caja y Bancos $ 434,325
Cuentas porn Cobran 162,657
Documentos porn Cobran 584,500
Almacén ‘ , 1'450,000
Edi§icio - 1'548,500
Mueblfes y Ensenes ' 834,500
Maquinarnia y Equdipo RN 1'733,660
Crédito Mercantit | 100,000
Proveedores $ 642,000
Cuentas ponr Pagan - 257,150
Estimacibén Cientas Incobrables o 72,383
Acneedones Divensos ' 838,000
Capital Social ' , 51038,609
SUMAS TGUALES $ 6'848,142 § 6'848,142

Capital apontado por Ra fusién segin se detalla en £a
esendituna socdal,

DISTRIBUCION DEL CAPITAL SOCIAL

§ 907,439 acciones senie A c/u  $ 1,000,00 902
21'438,820 acciones sernie A c/u 1,000,00 2,438
1'697,350 accediones sendie B elu 1,000,00 1,697

§ 51038,609 - | 5,037
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CAPITULO 11
CONCENTRACION DE SOCIEDADES

Las causas que orndgdinan £as concentracdones de socieda
des pueden sen Las mismas que Las que originan Las fusiones,

o sea ef de evitan La competencda, aumenfo en sus recursos --
establecimiento de precdios
Co~

Ztanto econdmicos como materiales,
mds ventajos0s en el mencado, reducedbn de costos, ete..
mo puede observarse ambas clases de negocios obedecen a Las -
mLsmas causasd, es por eldo que pueden aseguranrse que en Lo G-
nico que difileren estos Xipos de concentracidn de sociedades

es en La onganizacibn que se ha de dan a £a entidad comercial

que nesulfta de La combinacién.

De esta manenra, este tipo de concentracifn se dand --
cuando Los propietarnios de varnias entidades econbémicas que se
deddican al mismo giro o que presentan una ciernta agindidad en-
tre eflos, de tal manera que se complementen, 4e reunen para
darn onigen d una empresda completamente nhueva a La que se ---
trnansferindn Lodos Los valones de Las ‘empresas concentrantes,
Esto send con el f4n de cobtenern una partilfcipacidn en ef capdL-

tal de La empresa que se foima,

A ninguna de Las empresas concentrantes se Le concede

supendonidad sobne Las demds, credndose asfl una nueva entidad

que contard con mejores recursos.

Lo mismo que en Ra fusifn, La consolidacién se LLevand
a cabo despubs que Los ejecutivos han sostenddo Las politicas
cornespondientes, mediante Las cuales determinardn Los benedd
eos que se obtendndn y La conveniencia de efectuar ¢ ne la -

misma,



AsL el primen problema que se presentard, serd ef cnd-
terio a segudn en cuanto a La gorma como se han de LLevar a -
cabo Las operaciones contables, esto send nesuelto mediante -
el nombramiento de una comisidén de técndicos que se encargarndn
de nevisar Los LAibros y regisirnos efectuados pon cada entidad
Logrando de esta manera que Los nespectivos balances genehra--
Les de cada sociedad reflejen Los verndaderos valores de Los -
mismos, negulanizados de acuerdo al caditfendlo dndco adoptado -
pon todos ellos.



L3

2.1, ESTUPIO DE LAS BASES PARA LA CONSOLIDACION

Los elementos principales que se deben considerar en -
el momento de efectuar ef estudio de Las empresas consolidan-

tes, sendn Los balances de Los mismos, formulados todos a La

misma fecha, asf como una relacién de Los beneficios obtend--
dos por ellas cuando menos de Los GLELmos 5 aios.

Para una mejon efemplificacidn, se condiderardn como -
en el caso de La fusidn, 3 compaiifas que deciden concentrar -
tus capitales para obtener una produceibn mayorn y obtenen el

m&ximo de ganancias.

Las companias sendn X, Y, I, y La nueva empresa que se
creand send La compaifa "A" Consolidada siendo Sociedad Andni

ma.

Las cifras que presentan Los balances genernales senan
valores totalmente depurados, ya que se ha hecho en eflLos Los
ajustes que Los técndicos consdideran necesarnios para seguir un
s0Lo critendio y presentar dichos valones en igualdad de condi
ciones en todas Las socledades de manera que puedan sen
nados. E& por esta nazbén que no es necedario presentan
Zance genenal en gorma detallada, bastard presentar Los
nes del Activo, RLas deudas contraidas pon La sociedad a
cha def balance general, ef imporite de su capital suscrito y
el saldo de La utilidad o La pérdida del ejencicio,

compa
el ba
vaflo-
La fe

A continuacibén se presenta ef balance general resumen

de Las empresas consolidantes,

T e



2,1.17. BALANCE GENERAL, RESUMEN DPE LAS COMPANIAS X, V, Z,
Antes de La concentracibn de capitales.

_ E4 de suponerse que Las amontizacdones correspondien-
tes af Activo Fijo que genenalmente aparnecen en el Pasivo, --
han sido Zrastadadas al Activo deducdéndolas de Los nespecti-
vos bienes a que cornesponden, Lo mismo que La estimacibn pa-
na cuentas incobrables ha sido nebajada de Ras cuentas deudo-
- nas pana neflejar su autentico valon de realizacibn.

De La misma manera deberdn sen eliminadas partidas co-
mo sueldos pendientes de pagan o en el Paslvos anticipos al -
pensonal, ’

Es Ampontante para La emphresa ademds def capital con -
que cuenta, Lo0s hesulitados que obtiene medianite el empleo del
mismo, ya que mediante un estudio se puede aprecdiar La veirda-~
dera situacidn de La sociedad y Las utifidades que puede obite
ner a futuro.

A continuacibn se presenta un cuadro que muestha Los -
baneficios obtendidos por Las 3 compaiiias durante Los iLLimos
5 anos Yy que servindn de base para nuestrno estuddio.
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BALANCE GENERAL RESUMEN DE LAS COMPANTAS X, Y, Z,

ANTES DE LA CONCENTRACION DE CAPITALES

ACTIVO

Cincutanta
Fifo

Total Activo

PASIVO

A Conto PLazo
A Lango Plazo

.Total Pasivo

CAPITAL CONTABLE

Capital Socdlal
Péndidas y Ganancias

Suma Capital Contable

TOTAL PASTVO Y CAPITAL CONTABLE

Compaiiia X,

$ 671,946

441,050
$1'112,996
$ 233,900
$ 233,900
$ 840,096

39,000
$ 879,096
$1'112,996

Compania VY,

$ 1'180,950

2'457,050

$ 3'638,000

$ 350,000
§38,000

$ 1'188,000

$ 2'250,000
200,000

$ 2'450,000

$ 3'636,000

Compaita Z,

$ 734,
11191,

$ 11925,

$ 300,

$ 300,

$ 11485,
140,

$ 1'625,

$ 11925,

150
100

250

250

250

000
000

000

250



2,1.2, BENEFICIOS OBTENIDOS POR LAS SOCIEDADES X, VY, Z,
DPURANTE LOS ULTIMQS 5 ANOS

Soc. X " Soc. VY See. 2
1 aiio $ 17,200 $ (45,000) $ 50,000
72 aiios 29,000 79,000 (70,000}
3 afos (42,000) 95,000 76,000
4 afios 10,096 110,000 £5,000
5 aiios o 39,000 200,000 140,000
TOTALES $ 53,296 $ 439,000 $ 281,000

Promedio de bene-

§icios, $ 10,659 $ 87,800 $ 56,200

$ 1,21 3,58 3,41

En nelacibn al cuadro anterndin, una vez que se han obte
nido Los beneficLos de Los d€timos 5 anos de cada una de tas
compaiias se calcularnd el promedio que nrepresentan dichos be-
negicios en nelacibn con el Activo Liquido de cada sociedad,

SOCIEDAD X
Total del activo | $ 1'112;996
menos |
Pasivo : e - 233,900
Act{vo Liquido . ‘ ; | $ 879,096



Promed<io de beneficio $:10,659

Ponrcentaje que nepresenta : 10,659 x 100 . 1.2%
§79,097
SOCIEDPAD ¢
Total de activo % 37638,000
menos
Pasivo » Loen ‘ ". ' 1'188,000
Activo Ligquido ; ) $ 2'450,000
Promed{io de beneficios . 8 87,800
Porcentaje que representa : 8ZL8?0 x 100 . 3 5¢
2'450,000
SOCIEDAD I
Total de activo - o $ 1'925,250
menos
PasLvo ‘ 300,250
Activo LLqudido $ 1'625,000
Promeddio de beneficios ' $§ 56,200
Porcentaje que represdenta : 26,200 x 100 . 3.4%
| 1'625,000
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7 En base a Los porcentajes detenminados en Los cuadros
antendionres puede obsenvanse que La empresa que mefjor ha em--
pLeado sus necunsos con que cuepnta, es La Socdedad Y, y ponr. -
el contrnando La que no £Los ha aprovechado adecuadamente es Ra
Socieda X,

Es Amportante el no consddernar a este judicdo como degfd
nitivo ya que 46L0 es un andlisis de Las empresas en cuanto a
su Activo Liqudido, es porn ello que 8620 debe considenarse co-
mo un elemento de judledo y no como dééinitivo porque para ha-
cento se nequiene de un estudio mas profundo, y tal vez de es
ta manena Cos nresultados obtendidos, pueden hacer que el crdite
ndio cambdie en cuanto a cual es La mefor de Las empresas.

2.1.3. BASES PARA DETERMINAR EL CAPITAL DE LA SOCIEDAD ANONI-
MA "A" CONSOLIDADA '

De acuendo al estudio efectuado para LLevar a cabo La
" Consolidacidn, se defeamina capitalizan Las cigras del prome-
dio de Los beneficios Liquidos obtenidos en Las tres socdeda-
des durnante Los dliimos 5 aiios al promedio mad bajo de Los be
neficios alcanzados pon Lad sociedades, o sea 1.2%, f4ijdndose
asi La parnticipacidn de cada una de £Las empresas en el patni-
monio de La nueva sociedad de £a Aiguiénte manenaa:

Sociedad X 10,659 : ,012 = $ 588,250
Sociedad VY 87,800 : .012 = 7'316,666
Sociedad 2 56,200 :+ .012 = 4'683,333

Capital Social de Ra futuna Sociedad  $12'888,249
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ASTENTOS CONTABLES

Los asientos contables a que dard Lugar La Liquddacibn
de Las empresas X, ¥, Z, y el nacimiento de una nueva ("A" --
Consolidada) deberfn sern negistrados en £Los Libros de contabi
Lidad de La empresa correspondiente,

"EL cdlculo se efectuand de ta siguiente gorma

SOCIEDAD X

Total de activo - 4 1'112,996
menos | '

' Pasivo o 233,900
Capital £iquido % 879,096
Participacién en £La Sociedad ‘ 888,250
Crnédito Mencantil $ 9,154

Como puede observarse el crédito de La Sociedad X aun-
que es minimo rnesultl positivo, o sea que su participacidn en
La nueva sociedad es mayor que su Capital Liquido y por Lo -~
tanto nephesentarnd un beneflcio pana La empresa. '

Los asdientos contables a que da Lugar son Los sdgudlen-
Les:

Nota: Se considerari la diferencia'existente entre el Capital
Liquidp de la Sociedad y su participacidén reconocida en
la nueva empresa como Crédito Mercantil, :
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SOCIEDAD X

Crédito Mercantit

Pendidas y Ganancias

9,154

$

9,154

Para negisditrarn el cnéditfto mercantif neconocddo a La sociedad

en La nueva entidad,

Compaiiia A, su compra
Pasivo

Activo Circulante
Activo Fifo
Crnédito Mercanitil

Para negistran ek tnaspaso del patrimonio social,

Acciones Compania A
Compaiila A, Deudora

- 3

Compantia A, su compira

$

$

888,250
233,900

888,000

250

4

$

671,946

441,050

9,154

888,250

Pana hegistrar Las acclones a un valor nominal de $1,000 c/u
equivalentes a 888, npeibidas como panticipacibén en La nueva

sociedad A, y el cango de $250 recibidos en edectivo,
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Capital Social $ §40,096
Pérndidas y Ganancias 48,154
Acciones Compainia A $ 588,000
250

Compania A, Acnreedora

Para negistran La entrega de Las nuevas accdones de participa
cibfn en La Socdiedad A, del sobrante y cernan Libros,

Con este asdiento se dandn pon tearminados todos Los ne-
gocios de La Sociedad X quedando cennradas fodas Las cuentas -
que f4Lguran en su balance general, Lo mismo quedando registra
da La entrega de £as nuevad accLdones de panticipaci&n en La -

nueva empreda A Consolidada.

SOCIEDAD ¥

Total activo $ 3'638,000

menos
Pas4ivo 1'168,000
Capital Liquido $ 2'450,000
Panticipacion en La Sociedad 7'316,666
$ 4'866,666

‘Cnédito Mencantil
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Crnédito Mercantil $ 41866,666

Péndidas y Ganancias $ 4'866,666

Para negisthan el Crédito Mencantil

-2 -
Compaiifa A, su compra : $.7'316,666
Pasivo 19188,000
Activo Cinrculante $1'180,950
Activo Fijo _ . °2'457,050
Cnédito Mercantit ' 4'866,666

Para reglsinan La cesdén de su patrdimondo socilal,

- 3 -
Acciones Compania A $ 7'316,000
Compaiifa A, Deudora 666
Compaiiia A, su compha | " $ 7'316,666

Para nregistnan La entrega de Las acclones de participacidn en
La nueva empresa, ‘
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Capitat Social $ 2'250,000

Pérdidas ¢y Ganancias 5'066,666
Acciones Compaitfa A $ 7'316,000
Compaiila A, Deudora 666

Para negistnan La entrega de £as nuevasd acciones de pariicipa
cifn en La Socdedad ¥, Liquidacidn de La sociedad y cienne de

LLibros,

SOCIEDAD Z

EL clleulo de su Crédito Mercantil y Los asdientos a --
que darnd fugan ef Zraspaso de acciones y sierre de sus Ri---
bros, son Los sigulentes:

Total activo § 1'925,250
menos
Pasivo | ‘ B 300,250
Capitat £iquido o $ 1'625,000
Parnticipacién en £a Sociedad 4'683,333
Chedito Mercantil S $ 3'058,333
- ] e
Crédito Mercantdl - - $ 3'058,333
Péndidas y Ganancias % 3'058,333

Parna negistran el Crédiio Mercantit
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Compaifa A, su compra $ 4'683,333

Pasivo 300,250
Activo Cinculante § 734,150
Activo Fijo ' | 11197,100

Crédito Mercantil , ; 3'058,333 .

Para negistran La cesibn de su patrimonio social,

-3 -
Acciones Compdﬁia'A _ $ 4’683,000'
Compania A, Deudora 333
Compaiifa A, su compra : $ 4'683,333

Para el registro Le La entrega de accdiones de particdpaciin -
en La nueva empresa. ~

- =
Capitat Social $ 7'485,000
Pérdidas y Ganancias 3'198,333
Aceiones Compaiifa A , | $ 41683,333

Para negibtnaa La entrega de Las nuevas acciones de participa
cidn en La Sociedad Z, Liquddacién de La socdedad y cierre de
LLbros,
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ESQUEMAS DE MAYOR

COMPANIA X
CIRCULANTE | FIJ0

5)  671,946|671,946 (2 5) 441,050 441,050 (2

' PASIVO '  CAPITAL SOCIAL

2] 233,900233,900 (5 4] 840,096| 840,096 (5

— s
PERDIDAS ¥ GANANCIAS ‘ CREDITO MERCANTIL
4) 48,154 | 39,000 (5 ) 9,154 | 9,154 (2




CIA, A SU COMPRA

)

888,250 | 888,250

CIA, A DEUDORA

3)

2501 250

(4
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X

ACCIONES CIA, A

3) 888,000

Il

i

888,000

(4



CIRCU

ESQUEMAS DE MAYOR
COMPANTA V.

LANTE

S)1'180,950

1l

1'180,950 (2

]

PAST

vo

3)1'188,000

11188,000(S

' PERDIDAS VY GANANCIAS

4) 5'066,666

200,000 (8
41866,666 (1

4] 2'250,000

FIJO

S)12'457,050

CAPITAL

21457,050 (2

SOCTAL

2'250,000 (S

CREDITO MERCANTIL

1) 4'866,666

N

4'866,666 (2

I




COMPANIA ¥

CIA, A SU COMPRA ~ ACCIONES CIA., A

2) 7'316,666( 7'316,666 (3 4) 7'316,000 [7'316,000 (4

=

-

CIA. A DEUDORA

3) 666 | 666 (4

i}

!:
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ESQUEMAS DE MAYOR

COMPANTA

CIRCULANTE

6) 734,150 734,150 (2

PASIVO

‘7). 300,250 {300,250 (5

PERDIDAS V GANANCIAS

4)3'198,333 140,000 (S
3'058,333 (1

4
o+
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61

z

CF110

1'197,100

i

1'191,100

CAPITAL SOCIAL

(2

4

1)

1'485,000

1'485,000

CREDITO MERCANTIL

(s

3'058,333

3'058,333

(2



COMPARIA Z

CIA, A SU COMPRA

2} 4'683,333

41683,333(3

H

CIA. A

DEUDORA

3] 333

e
el

333 (4
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ACCTONES

CTA, A

3] 4'683,000

1l

4'683,000 (4



2.1,4, ASIENTOS CONTABLES EN LA SOCIEDAD "A" CONSOLIDADA

Los asientos contables a que da Lugar La Consolddacdidn
de Las 3 compafifas y dan otdgen a £La Sociedad "A" Consolida-~-
da, son £04 mismos que efectda cualquier socdiedad en forma--
edibn; como Lo es su capital susenito y el pago que hacen Los
acclonistas porn dichas acciones, En el caso de La consolida-
cibn, Las aportacdiones son fanto de Active como de Pasivo, ¢
por Lo tanto hay que negdlsinan Las dos en La contabilidad,

En base al efenrcicio que se ha vendido desarnollando, -
se considerna que La constitucidn de La Compaila "A" send dni-
camente con Las apoataciones de Las companfas X, Y, 1.

Los asientos ponr dicho efencicio son Los sigudientes:
-1 -

Acciones Emitidas ' $12'887,000

Capital Social | $12,887,000

»

Pana. neglsitnan el Capital suscnito al constituirnse La socie--
dad.

Acciones Susenitas $12'887,000
Acciones Emitidas $12'887,000

Pana negistrar £La susenipeién del capital por Las siguientes
emphesas: - ' ’
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Compaiia X 8§88 acciones $ 888,000

Compaiia Y 7,316 accdones 7'316,000
Compaiifa 1 4,683 acciones 41683,000
-3 -

Active Circulante - $ 2'587,046

Activo Fijfo | |  4'089,200

Cnédito Mercantil ' 7'934,153
Compaiiia Vendedora ; ’ - $12'888,1249
Compdﬁ{a X 88,250 '

Comparia ¥ 7'316,666
Compaila 1 4'683,333

Pasivo o - 11722,150
Compania X 233,900
Compaiiia Y 1'188,000
Compaiiia 2 300,250

Pana negistran Las apontaciones de Activo y Pasivo hechas pon
Ras sociedades vendedonas. '

Zas Vendedohras , $12'888,249
X 888,250 |
Compaiila Y 7'316,666
Z  4'683,333

Acclones Suscrnitas $TZfSS7,000
Activo Circulante [ecajfa) . 1,240

Para compenbac¢6n de £as acclones suscritas con Las obligacio
nes de £os vendedores X4 La devotuc&dn de Las 5nacc¢onzb 40--

brantes de La entnega no compensada en Las aceiones.,
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ACCIONES

ESQUEMAS DE MAYOR
COMPANTA A

EMITIDAS . CAPITAL SOCIAL

1112'887,000

12'657,000(2 : 12'887,000(1

—

12'887,000(S

CREDITO MERCANTIL ' ACCTONES SUSCRITAS

3} 7'934,153-

S) 7'934,153

2) 12'887,000 )| 12'887,000(4

CIRCULANTE R F1J0

3] 2'587,046

1,249 (4 3) 4'089,200

S) 2'585,797

S) 4'089,200
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COMPANIA

COMPANTIA X

4) 888,250

888,250 (2

COMPANIA 1

" 4) 4'683,333

4'683,333 (3

A

COMPANIA Y

41

7'316,666|7'316,666 (3

1}
i

PASIVO

11712,150 (3

1'712,150 (S




BALANCE DE LA COMPANIA "A" CONSOLIDADA

ACTIVO

Activoe Clrculante
~Activo Fijo
Crnédito Mencantik

Total Activo

Total Pasivo
CAPITAL

Capital Social
12,887 acciones $1,000 c/u

Total Pasivo y Capital

- 83 -

$

2'585,797
4'089,200
7'934,153

$

233,900
1'188,000
300,250

$ 14'609,150

$ 1'722,150

$ 12,887,000

$ 14'609,150

EEEE-E S R XX B



2.2, COMPANIAS HOLDING

E4 44in duda alguna upa de Las formas mas extendidas de
combinacibn mencantil, debiéndose en pante a que no presenta
mayon dificultad para su constitucddn ya que no es mecesanrnio
La elaboracibn de un convendio previe y Logra una hegemonia s¢
bre Las sociedades que nige s4in crear en ellas ninguna pentunr
bacidn comencial pon el hecho de poseer La mayonrnfa de sus ac-
ciones,

La compaiifa hofding se encontrnard constituida una vez
que adqudiena Las accdlones necedanias para asegurarse el domi-
nio de Las sociedades que pretende hacern sus subsidiarias. -
Esta adquisicibn podnd sen Librnemente en el mencado, cuando -
no haya sdido objeto de un convendio.

En algunas ocasdones se requenird La adquisdicidn de La
mayonia de acciones para aseguranse La mayorfa de votos-en --
Las juntas genenales o negin a Las empresas, no siendo asf en
otnos casos en Los que puede contar con el 30 o un 40% de Las
acciones con dernecho a voto y poden dominar a La empresa.

Esta situacidn dependernd también def ftipo de empresa,
ya que hay algunas entidades que tienen establecido en sus ed
tatutos que no podndn sen modificados sin La aprobacidn del -
70 6 75% de Las acciones con derecho a voto, por ello send ne .
cesdarndio adquinin tales accdones &L se desea Tener un control
absolute sobre La Empresa, '

Para una mejon comphensibn del tema, nos remitinemos -
al botetin B-8 del T.M.C.P., en el que define Los 5igaiente§
ténminos: ; ‘ '



Compaiiia Tenedora o Matniz:

"Se le da este nombre a la compafila propietaria del 25% o més
de las acciones ordinarias de otra empresa, y de acuerdo a lo
que establece la Ley de Sociedades Mercantiles todo accionis-
ta que posea m&s del 25% del Capital Social tendr& derecho a
nombrar un consejero, y asi tendrd injerencia en la adminis--

tracidn de la empresa"

Compania Subsidianias:

"Es la compafiia que es controlada por otra sociedad en un mi-

. : \ : 2
nimo del 50% de sus acciones comunes',

Compaiia Asoc.iada:

"Es una compafila de la cual otra empresa es propietaria de no
menos del 25% y no mids del 50% de las acciones ordinarias en

. 'y 3
circulacidn".,

Comparniia Afiliada:

"Son aquellas compafifas que sin tener inversiones de importan

cia entre si, tienen accionistas' comunes",

1,2,3,4,~ I,M.C, P,, Estados Financieros Consolldados y Combi-—
~ nados y Valuacidn de Inversiones Permanentes, Bole-—
tin B-8, México, Marzo de 1976.
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EAQUEMA

Posee + del 50% de £Las
ace. N
TENEPORA ) Es poseida X + del 508
de sus ace.

SuBsSI-
DIARTIA

Las tres compailas son
afiliadas en sentido amplio

2.2.1. DIFERENTES TIPOS DE CONTROL

Como podné observarnse, la adquisicién de acciones de u
na compaila por otna es con el dnico propbsito de obtener el
dominio y contrnol de La misma.

Atendiendo a dicho controf, se ha dado La siguiente --
clasifilcacibn:
1. Contrnol directo,
2, Contrnol Lindirnecto.
3, Contrnol heciphroeo,
- 4. Contnol cdrculan.
5. Conthol tniangulan.

6. Estructuras muztieétaazifidadaé.



CONTROL DIRECTO

La sociedad denominada tenedonra o matriz, participa en
el capital contable de La otra socdiadad denominada subsidia--
nia o crea una nueva entidad econémica denominada sucursal.

CONTROL INDIRECTO

En este tipo de contrnof La compafifa A es La matrfz y - -
posee capita£.de La empresa B, La cual a su vez pariicdipa en
La empresa C, de esta manera A tendrd dominio indirnecto sobre
C, '
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CONTROL RECIPROCO

»

~Se phresentand eate}tipo’de control cuando Las empresas
tienen una particdpacibn nrecdproca en sus capitales,

CONTROL CIRCULAR

A g

Se dard cuando se combina un dominio indirecto y un do
minio reciproco, o sea que £a empresa A tiene Lnversdidn en 54
misma en forma Lindirecta.
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CONTROL TRIANGULAR

A 4

Sunge de La combinacibn de un control directo e 4Lindi--
dinecto, ya que £La compaiifa A participa en el capital de B y
en el capital de C y a La vez partlcdipa Lndirectamente en C -
ya que B tiene panticdpacibén en C,

ESTRUCTURA MULTIESTRATIFICADA

=D
0 of

» Este Lipo de conirol se dand cuapndo La combinacdién de
empresas se vuebve mds compleja, send cuando se tenga de 4 es
thatos en adélante, '
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2,2,2, OBJETO DE LA CONSOLIDACION

Las companias controladas (subsidiarnias) nealizan sus
openacLones normalmente, de La misma manena efectuandn sus es
tados f4inancLenos nequenidos sin ningdn problLema en su conta-
bilidad. Para La empreda controladora La situacdbén sera dife
nente ya que contard con vardlos bafances generatled que Le Lin-
dicardn La situacién de Ras empresas alsladamente, mas no Le
mostrardn La verdadera situacién pon La que pasa La empresa -

como grupo.

Las invensidnes de cardetern permanenite que £a empresa
efectita en otrna, requiene que se presente ante Los accionis--
tas, admindistradores y Las personas internesadas en ello, La -
indormagibn contable que Le sea de verdad dtil, es por esta -
razén que serd necesarnio consofidar Los derechos y obligacio-
nes que Lntegnren cada balance general y de esta manera se po-
drnd presentar g tendencLa def ghrupo.

Ast el objeto de presentar estados ginanciernos consols -
dados, send para presentan La Lnformacidn de divenrsas entida-
des como 84 fuera una sofa, pudiendo sen de esta manera mas -~
§dcil La toma de decisiones con nespecto a dicha entidad.

2,2,3. CONCEPTO DE ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Los critenios cosdiderados por diferentes autores para
dedinin Los estados financienos consolidados, son en algunas
_ocasdiones sigenentes, pero sdLempre sigudlendo una misma LEnea.
Para efectos de este esiudio La defindedidn que se consdiderand
send La presenta por ek T.M,C.P. en su boleifdin B-8. :
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j"LoA Estados Financienos Consolidados son aquellos que presen
~dan La sLituacdbn financiera y nesulitados de operacddn de una
entdidad {ntegrada pon La compaiifa tenedora y sus subsidiarnias

({ndependientemente de su personaldidad jurfdica) y se formu--
Lan substituyando La Lnyversidn en acciones de companfas subsi
diarias de La tenedora, con Los activos y pasivos de aquellos

Yy eliminando Lod saldos y Las operacdiones efectuadas entre --

Ras distintas compaiias, asi como sus utitidades no realiza--
- das poxn La.entidad".’

De La presente deginicibn se desprenden cientas carac-
tenisticas Lmpontantes como son:i

1. Son Los documentos que muedthan La siftuacidin {Lnanciera y

nesultados de operacidn del grupo.
2. Son compaiilas juridicamente Lndependientes entre 4.4,

3, Son pantes de un todo, por Lo que se aplica un control so0-
bre de ellas que puede ser dinrecto o indirecto.

4. De que manera se efaboran Los estados financiencs consoli-
dados.

2,2.4. ESTADOS FINANCIEROS COMBINADOS

Habra ocasdfones en que por algin motive no send podi--
bfe La presentacién de estados financieros consolidados, en -
este caso se podrdn presentar estadods financienos combinados
ya que sena mds il que el presentarfos por sepanado,

EL I,M.C,P. define en su boletin B~§ Los E,F,C., de fa
sLguiente manenat

3 1-_ BOle'tin B"B, I.ManP', ob' Cit'
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"Son aquellos que |presentan La situacibn §inanciera y resulita
dos de operacién de compaiifas afiliadas como 44 fuera una en-
tidad 4independientemente de du personalidad furnidica y se foa
mulan su mando Los estados ginancieros L£ndividuales de compa-
Afas afiliadas después de elimianr Los saldos y transacciones
(o Lnvernsiones en pu caso) entre Las mismas, asl como Las uii
Lidades no nealizadas por La entidad”,’

En base a Las definiciones antendiores, se¢ puede decin
que La difernencdia entne £os estados financiernocs consolidados
y Los estados fLinancienos combinadob, sdend ef cardeter que --
tienen Las compaiifds ' ‘

En el caso de La combipacidn de estados financienos se
n& La forma de presentar La informacién de agencias o sucursa
Les con su compaifa matriz, o bien cuando sean companias jurZ
dicamente Andependiente entre s34, y al sern afiliadas y no te-
nen Lnvensdién de importancia, Lener un control fLinancienc o -
administrativo comd

2.2.5, PREPARACION DE ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

De La miéma manera que para Ba preparacidn de estados
fLinanciercs noamaled, se siguen clentos Lineamientosd, para La
eLabonracibn de estados financiencs consolidados debe también
de segudirse un edientlo orden, Loghrando de esta manera mejfohres
nesulitados en menon Kiempo,

Esta secuencip no es Limdtativa, ni La dnica goama de
hacerse, tan 8620 24 una gufa, La que se presenta a continua-
edbni o '

1,- Boletin B-8, I,M,C.P., ob, cit.



Obtencién de Los estados financilencs Lndividuales de Las
compaiias del grupo que han de consolidanse,

ELaboracidn de una hofa de clasdiglcacidn panra La undfica--
cedlbn de concepitos,

Registno en hoja de trnabajo de consolidacién Los estados -
ginancieros de La companfas que se van a consolidaxn.

Formulacién de asientos de ajuste y eliminacibn en asien--
tos de diando. '

Esquemas de mayonr.

Registno de ajustes y eliminaciones, o saldes en hoja de -
tnabajo de consolidacién. '

Sumas honizonfales y venticales,
Andtisis de saldos.

Fonmulacién de estados financieros consolidados,

2.2.6. METODO DEL COSTO Y METODO DE PARTICIPACION

Se ha expuesto anteniormente que £a compaiia holding -

es aquella que es propietarnia de Las acciones de otfra compa--
Afa y es por ello que ejence un control en ella.

Existen dos méEiodos aplicables por Las compaifas hol--

ding para negistran en su contabilidad Las acciones que ad--
quiene de otras emphesas, y Son; '

I.
2.

Metodo ded Costo.

Método de participacidn, .
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Método def Costo

Consiste en valuan Las Lnversionesd en acciones de La -~
compaiila tenedora a su costo de adquisdicién, y este s6L0 send
modificado cuando exastan nuevas compnras de accioneb,'cuandol
se vendan total o parcialmente Las acclones que se tienen, o
cuando se obtengan dividendos pon utifidades de Las empresas
subsidianias cornespondientes a»ejencicioz‘antenionea a La §e
cha de adquisicibn. 2

Los dividehdaA obtenidos pon La compaifa por Los divi-
dendos anteriores a La fecha de adquisicién de Las accdiones,
- connesponderd a una recuperacdiér del costs pagado porn estas.
En cambio 84 Las utifdidades obtendidas por La compaiiia subsi--
dieria o asociada en La 6echa po&ten&ou a La adqu&ALcL6n, se
considerard que no se han reatizado deéde el punto de vista -
de fa tenedona, no registrndndose ningdn asiento en Los Libnos
de ésta sino hasia que se cobren como dividendos, '

"Método de Parnticipacibn

Este método es conocido también como método de valon -
en Librnos, método del valorn ajustado o def valor actual.

EL I.M.C,P, en su boletfn B-8 nos dice que el método -
de participacibn consiste en:

1. "Valuan Las invernsiones al costo de adquisicidn y agreganr
(0 deducirn) La parnte proporcdional de Las utilidades (o pér
didas) de Las subsidiarnias o asocdiadas, posteriores a La -
gecha de compra de Ras invensiones, ‘

2. Las utilidades o pérdidas oniginadas por transacediones en-
© the Las compaiilas del grupo (tepedora y asociadas o subsi-
déanias no consolidadas, o Estas entre 8£), deben de sen e

Liminados antes de efectuan el ajusie mencionado en el pd-
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hnafo antendion.

3. S4 el costo de La Ainvenisibn difiene del valor neto en L4i-
bros de esas acciones al momenio de La compra, esa diferen
eia debe tratarnse con Lo establecdido en",,,.]

Como puede observanse, La diferencia que ixdste entre
‘este método y el método del costo, es que nreconocend en todo
momento Lo4 resultados de Las operaciones de Las subsidiarias
0 asocdadas, modificando La cuenta de Lnvernsibn de acciones.

EL boletin B-8 def T,M.C.P. hace también menciébn de --
Las inversiones en el extranjero (subsdidiarias o aaociada4{,
y dice que ",,.Las Anvensiones en subsidiarias y asocdiadas en
paises exitranfernos en Los que exisdtan controles de cambios, -
nestniceiones para La remisién de utilidades o incentidumbre
sobre La estabilidad monetaria deben valuarse af costo a a --
través del método de panticipacidn, ekl menan"..,Z’

2,2,7. QUE COMPANIAS SE CONSOLIDAN

En base a Los estudios eﬁectuado#, se establece que fo
das Las subsdidianias deberdn da_conéatédaméa, sdinembargo hay
clentas Limitantes o nestnicciones por Las cuafes una compa--
fifa puede sen excrudida de La consolidacibn. '

EL T1.M,C.P, esifablece que exidten cincunstancias s684L-
das y concluyantes en Los que no se justifique La Lnclusidn -
de una o varias companfas subsdidiarias en La entidad sonsoli-
dada.

1,- Boletin B~8, I.M,C,P,, ob., cit,
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1. Subsidiarias en pafses exirnanfenocs en Los que exdsten con-
tnokles de cambios, restricciones por La nemisdén de utdlli-
dades o Aincerntidumbre sobre Ra estabilidad monetanda,

2, Subsidiandias dedicadas a actividades distintas en natunale
za a Las LLevadas a cabo pon el nesto del ghupo, tales co-
mo subsidianias Lnstituclones de crnédito, segunos y gian--
zas,

3. Subsidiarniad en que el conthof sea temporal {(La compaifa -
Lenedonra no tiene La intencibfn de condervan el contnoll},

4., Subsidiandias en situacibn de suspensidn de pagos, disofu--
elbn y quiebnra, v

2.7.8, REGLAS GENERALES

A continuacibn se predentan cilentos Lineamientos gene-
rales a La preparacibn de estados financieros consolidados,

1. Los estados financiencs Lindividuatles que Sinven de base pa
ha La preparacibn de estados 6Lnanc£eioa consolidados, de-
bendn de sen presentados a La misma fecha o con una dife--
henedla que no exceda de fres meses a La fecha de Los esta-
dos gfinancierncs consolidadoas,

2. Los estados individuales deberdn cubrir un mismo perniddo,
excepto en Losd casos en que Las acciones de una o mds com-
paiitas del grupo hubienan sido adquirnidas durante el perni
do, en este caso solo deberndn ser consolidados en dicho pe
nibdo Las cuentas de nresultados de Las nuevas 4ubé¢d4an4a4
a pant&h de £a fecha en que adquienen ese cardeten,

»



3.

5.

En el caso de subsidiandias vendidas durante el peniddo, ct
estado de nesultados debend {ncluin Los nesultados de ope-
nacdén de tales subsidiandas hasta La fecha en que se le-
v6 a cabo La venta,

Para que Los estados financiencs consolidados presenten La
sLtuacidon financiera y Los resultados de operaciln comuv 54
La entidad fuera una so0la, La compaiiia tenedora y sus sub-
sddianias deben observar que La aplicacién de Los primncdi--
pios de contabifidad sean uniformes cuando Las cincunstan-
clas sean similanes.

Debendn eliminanse todas Las FTransacciones efectuadas en--
tre Ras distintas comparifas del grupo y Los estadosd finan-
cienos no deben neflejan utilidades o péndidas oniginadas
por Lnansacciones entre ellas.

Los saldos que exdistan a La fecha de preparacién de Los es
tados financienos deben sen elimlandos meddiante compensa--

chon.



CAPITULO III
ORDENAMIENTO Y ANALISIS DE LAS OPERACIONES

3.1.. ASTENTOS DE DIARIO POR CONSOLIDACION

. La empresa controladora ha pasado porn un sinndmero de
s4tuaciones especiales para su constitfucidn, ya que 84 recor-
damos en sus LnicLos fueron atacadas mediante Las Leyes gabeg
namentales que no permiilan La adquisdicibén de acclones de una
empresda por otra consdderando que es una forma de nestrningin
el comencio y de crear grandes monopofios.

Se dienon casos en Los que se acepiaba La compra de --
Las acciones de otras compaiifas siempre y cuando Esta fuera -
un medio necesanrio para Logran Los objetivos de La corpora--
cibn tendiendo que sen en foama Lncidental y femporal, o sea -
que fuera por el pago de una deuda y esta fuera conventida --
postenionmente en efectdlvo o se amortlzara.

ts en 1888 cuando en New Jensey se hace una promulga--
cibn mediante La cual se Libera La nrestriccifn hasta entonces
exLstente, para sen el Lndcdo de La formacién de ghan varie--
dad de compaiiias tenedonas de gran imporntancia como Lo es La
Standand 04 en Los Estados Undidos.
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5.2. CAPITAL DE LA COMPANIA HOLDING

Es Lmpontanie en ef momepto de hacer el estudio sobnre
ta empnrnesa controladora en cuanto .a su constitucidn, el dan -
especial cuddado a La estructura de su capital ya‘que pante . -
de este estand integrado pon Las acclones que obtiene de La' -
compha hecha a othas empresas, Las accdlones estandn represen
tadas porn centifdicados mediapte Los cuales el accéoniéia pue -
de mostran La propiedad de Las mismas.

Asl La estructura del capiial de La compaiila holding -
estand Lntegrado pon su Capital Socdlaf, Las Resenvas, La ULL-
tidad o Péndidas segin séa el caso,

3,3. CLASIFICACION DE LAS ACCIONES

La impontancia de que exdsta una clasiflicacidén para --
~ Las acciones emitdidas pon una compaiia, se encuentra en el he
~cho de que'eb una forma de athaer capitfal y de acuendo a Las

- vandiacdiones de Estas serd diferente el niesgo de £Lo4 propLela
- ndios. Las vardaciones serndn en cuanto a Los beneficios obte-
nidos, el contrnolf sobre La empresa, el niesgo en cuanto a su
invensdibn, el tiempo y el denrecho que tiene de cambio de ac--
ciones porn otnas formas de valonres.

En este capitulo nuestrna atencidn estand enfocada di--
nectamente a La forma como La compaiila tenedora Lntegha su ca
pLIaZ medianie La adquisdicidn de acciones de otras compaiiias,
por Lo que consddero Lmpontante, el definir pnimenamente‘que
es una accdfni "La propiedad de La corpornucibn estd nepresen-
tada pon su capital, que esdtd dividido en unidades idént.icas
0 en grupos idénticos de unidades Que se LLaman accioneb".’
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AL propLetanrifo de Las accdones se Le LLamand acc (ends-
ta, tendendo La facultad de transferin Estas en el memente --
que &£ Lo desee s.4in que nepencuta de ninguna manera sobre La
conpdmacidn, Radicada esta situacién en el poden Linherente -
que La teg otonga a una pernsona pana disponer de su propiedad
en el momento en que &€& Lo hequiena.

Despubs de dar Ra defindcibén de Lo que son Las accic--
nes, procederemos a dan La clasificacién dada a estas y es ol
de ondinanias y preferentes.

Acciones ondinanias:

"Son aquellas que tienen un Antenés ilimitado en La u-
tilidades y activo de La corporacibn.”

Acclones preferentes:

"Son aquellas que tLenen Los mismos derechos que Las
ondinanias, excepto que heciben una parnte de utilidades anual
mente antes que se distnibuya ninguna utilidad a Los acclonds
tas ondinaniob."z

Las acciones orndinanias participarndn de Los dividendos
después que Las preferentes, parntdiciparan de La disiribucibn
del activo después de todas Las neclamaciones en caso de diso
Lucibn. Las acciones preferentes tendrndn derecho a partici--
par antes que Las ordinarias, en La distribucibén del aetivo -
en caso de disofucibn de La sociedad. '

Exdiste otna clasdificacidin que Lambién es Amportante el
consideran, send en cuanto a Las acciones que adquiere La com
paiia holding, abvimpontante ya que eéta£'pueden nevestin di-
fernentes valones como soni

1,2.,~ Financiamiento y Administrapién‘de empresas ~ Charles
W, Gesstenberg, Ph, B.J,D,, Editorial Continental, S,A.
México, 1980. : '
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a) Valor nominal.- Send el valonr que presenta Limpresa La ac-
cibn,

b} Valon de mencado,- Es el valon al cual se epcuentra cotiza
da y es adquirida en el mencado,

.c) Valon en £ibrnos,- Se Le da fambién el mombnrne de valon con-
table y es el que representa La panticipacién de La acecdibn
en el capdital contable de La empresa.

“0tha caractenistica que presentan Las acciones en cuan
to a su valor, send en el momenio de su adquisicién, ya que -
ésta puede sen: | |
a) a La paxn
b) sobre La pan
c) bajo La pan

Esta sLituacidn sera deteaminada por una variedad de --
factores a Los que se enfgrenta La empresa en el mercado, en--
trhe eflos La Ley de La ofenta y La demanda.

al A La par.- Cuando La adquidicién se hace al valonr presenta
do a su cosdto (Lgual a Libros} .,

b) Sobre La pan.- Cuando La adquisicibn es a un precio mayon
al de sus Libnros.,

c¢) Bajo La pan.- Cuando La adquisicibn se hace a un precio in
flendon a su valorn en Libros,

3,4. INTERES.MINORITARIO

Cabe hacer menc.i6n en este momenito en el que son. anald

zadas Las diversas modatidades que puede presentar una acciln

en cuanto a su valor, que La adquisfecdén porn parte de La com-
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paila holding de Las acciones de otras compaiiias es con el d-
ndlco fin de obtenen el domindo y control sobne Las mismas, -~
Estle Lo Logrard mediante La obiepcidn de Pa mayordia de votos
en £as juntas de Las compaiifas que hace 4us subsidianias.

Se ha mencionado también que La compaifa holding ad--
qudlene el ndmeno sufdlciente de acciones con derecho a voto, -
pon consiguiente Las accilones nrestantes que quedan en poden -
de 204 acoionistas de £as compaiias subsidiandias, representa-
rdn el "intenés minonitanio” de fa empresa controlada, que go
zan de Los mismos derechos de £as acciones en poden de La com
paiita holding, pero por ser minoria no tendrdn La fuerza sufd
ciente para oponense a Las decisiones de La compaiiia controla
dora y porn esta nazén tan s0fo se Limitard a el cobro de Los
beneficios que Les corresdponden en Los dividendos obtenidos -
de La sociedad y Los demds que Le otorga La Ley,

3.5, OPERACIONES A QUE DA LUGAR EL TRASPASO

Después de destacar La Lmportancdia que tdlenen Las ac-
cdones en el capital de. Las compaiifas hofding (ya que so0n La
base de su consdtitucddn), paéa&emOA'a La etaboracibn de un e-
femplo para mostrar de que manera efectda La comparifa La com-
pra de sus acciones y cuales son Los asientos contables que o
niginara dicha adquisieibn,

1. Se efectuand La consolidacién de estados §inanciernos a La
fjecha de adquisicién de Las acciones,

2. La invensdlbn en acclones send: que el precdo pagado pon --
Las acciones al momento de La compra sea Lgual al vaton en
2ibros mayor o menox.
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3. Se pneéentan Los batanceé genenates ne&um&doa de Las compa
iilas A, X y Y.

4. La Compaﬁid'A'Ae'éonéédena que cuenla con mefornes recunsos
“en relacibn con’La&idemdé, por Lo que decide ténen La capa
eidad sufledlente para aeganaé, por Lo que estd d&épuaéta
a adquéinin Las-acciones necesarias para obtenea La mayoria
de votos en Las juntaé generales., '

5. La adquisicién de Las acc&onea, Aend en base a Los ALQULGH
Les poncentajeé- :

Companita "X", 70% de Las accdones,

Compaiiia "Y", 80% de Las acciones.
3.6. BALANCES INICIALES

EL bafance éue a-continuacdibén se presenta, mue4t4a"4—
grupados tanto Los valores de Active como Los de Pasivo y Ca-
pital, por Ra nazén de que para fines de ejempligicacdén no -
CQnALdénamdA necesania Au.pheéentaci6n en 4orma detatlada‘ba~'
ra La efabonracibn def balance genenal consolidado, ya. que af
efectuar La invensién ablo sufre modiéicacidh Los valones de
Caja y Bancos en ef Activo, mientnas que en ef Paaévovae'hand'
5¢gunan el confjunto de estfos valores separado de £0s que ne--
pneéentan £o¢ de La 40c¢edad contrnoladora.

3.7, CONSOLIDACTON DE ESTADOS FINANCIEROS

Para La obtencién del balance genanae,qdnéotédado;ﬁbe-~
nd necesario eliminarn Las invensiones hechas porn La compaiifa
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3.8. BALANCES GENERALES INICIALES DE LA-C OMPANZ "Al ¥ 2_ LAS COMPANIAS "X".V ny

QUE PRETENDE REGIR

ACTIVO

Caja y Bancos
Otnos Activos

Total Activo

- PASTVO

CAPITAL

Cap&taﬁ Social
uzilidad o Pérdida del Ejanc4h40

Suma Canltal Contable

,SUMA PASIVO Y CAPITAL CONTABLE

Compaiia A,

$ 11348,000
2'854,000

e e e

" $ 4'202,000

FESEISesSz=rR

$-2'002,000

$ 1'000,000
200,000

$ 2'200,000

$ 41202, 000

spmososassz

Companfa X,

$ 275,000

Compaiia Y.

$ 240,000

1'570,000 11058,000

$ 1'845,000 $ 1'298,000
$ 790,000 $ 568,000 .

$ 11'000,000 § 800,000
55,000 (70,000)

$ 1'055,000 $ 730,000

. $ 1'845,000

$ 11298,000

Sssasssz==s



hofding en Ras subsidiarnias contra La utilidad y Las cuentas
de capital de estas empresas. de tal manerna que en el Activo
y Pasivo def Balance General Consolidado queden tan s0&o Los
valores de Las cuentas combinadas y Las que constituyen el Ca
pital de todas Las empresas,

EL capital estarnd constitulde porn La particdipacidn de
todas Las compaifias y se establecend de fLa adgulente forma:

Se ‘agrupardn primenamente Los safdos de Las cuentas --
 que constituyen et Capitaf de La compaiifa holding (Capital So
efal, Reservas, UitiLidades o Pérndidas) y pon separado 204 sal
dos de Las mismas cuentas peno que-pentgnécen a Lablcompaﬁiaa
Aubbidéanzab'pnebentando‘pon separado Los valores de cada u--
na.:

‘Pe edta manena al sen analizado el balance genenal, se
conocena ka participacaon que tiene cada empresa en el grupo,
Yy que es dinrigido pon La Companlfa holding.
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3.9. INVERSTON EN ACCIONES AL VALOR

Este primen efencicio estand
que hdce £a compaiifa holding de Las’

pagando’ un precio por eflas que sea
de &szas.

Primeramente e pnoceden&'at
que. La Compaiifa holding adqudienre de
que hand sus subsidiarias,

EN LIBROS

enfocado a La adquisicién
acciones de oina empresa
Lgual al valonr en Libros

cdfculo del porcentaje --
cada una de fLas empnesas

1. La "Compajifa A" adquiene el 70% de Las aceiones en cincula

cién de La "Compaiia X".

Capital Social de La Compaiifa X
(70% de $1'000,000)

Utitidad del ejencicio Compania X
(70% de $55,000)

Costo de adquisicion
Valorn en LAibros

Difernencia

$ 700.000
38,500

738,500
738,500

EL asiento contable que onigina esta adquisicién y que
debe registnan La compania holding en sus Librnos es el si--

gufente:
Invensdibn en acciones Compaifa X

Caja y Bancos

$ 738,500

§ 738,500

Pana negistrar La compra de acciones hecha a La Compaiifa X.
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2. La "Compaiifa A" adquiere el 80% de fas accdlones comunes en
cinculacibn de La "Compaifa Y",

Capital Social de La Compaida Y $ 640,000
(80% de 5800,000) '
Péndida del efencdicio Compaiifa Y . (56,000])
(80% de $70,000) :

Costo de adquisdicibn Lo 584,000
Valon en Libros o . 584,000
Diferencia ' : SRR el CERO

Asiento contable:

Inversibn en acciones Compaiia Y $ 584,000

Caja y Bancos ' ‘ | $ 584,000

Para negisdiran La'compna'defchioneA hecha a £a Compaﬂia Y.
3,10, HOJA DE TRABAJO POR CONSOLIDACION

Para poden efectuar La consolidacibfn de estados finan-
cienos de La "Compaiifa A", "Compafiia X" y La "Compaila Y" a -
La gecha de adquisicdién de Las accdiones, es necesaria La ela-
boracibén de una hoja de trabajo,

Los saldod que aparezcan en ésta hoja, serndn £os mis--

mos que en ef balance general indcdial a excepedbn de Caja ¢y -
Bancos, ya que Los asientos contables por La compra de Las ac
‘edlones afectaron su saldo,
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Como puede vbhseavarse en el bafance general, La compa-
Ala ¥ tuenta con una Péndida de $70,000, ef tratamiento conia
bLe que se Le dada send el mismo con La diferencia de abonar
a La cuenta de pérdida del ejerncicdioc La parte conrespondienie
a La invensién en acecdiones de La compaida holfding, y a Los 4n
teneses minordtandios.

En el Activeo, en La cuenta de Inversiones, aparecerdn
Las cantidades inverntidas en accilones de cada una de Las com-
padias, apareciendo también en £a columna de eliminaciones --
con el fin de eliminanfas def balance genenal consolidado con
tra el capital contable de fas subsidiarnias.

En ef Pasivo apanecerd el imporite de Las acclonés de -
La compainia holding, haciendose a continuacibn Las eliminacio
nes de Los vakones adquinidos en Las subsidianias, aparecien-
do en La columna de balance genenal consolidado, Las digenen-
cdas éﬁe sendn La parnticipacidn minorditanda.

3.11. DETERMINACION DE LA PARTICIPACION MINORITARIA

La participacLin minonltaria de Las acciones de Las --
compaidas X y VY, La calcualremos de La siguiente maneras:

Capital Social Compasiia X ’ $1'000,000
70% de $1'000,000 700,000
Participacibn minoritania $§ 300,000

va que La compaiifa holding se hard responsable s6Lo --
del 80% de ste déficit, La difenrnencia seguird constituyendo
una pérdida pana Los propietarnios de La Companfa Y,
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Capital Sveclal Compadfa VY $ 8Q0,000

80% de $800,000 640,000

$ 160,000

=FFES=sc=x=

Panticipacidn minondtania

Se seguind ef mdiamo procedimiento panra el cdlculo de -
La panticipacibn minonitania en La Utildidad o Péndida del e--

fencicdo.

utitidad de La Compaiiia X | % 55,000
70% de $55,000 38,500
Panticipacién minoritaria S - v' $ if,foa;
Perdida de La Compaiia V | S % (70,000
§0% de §(70,000) - (56,000)
' (14,000)

Parnticipacifn minoritanria o $
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HOJA PE TRABAJO
Pon. Laa opmac.tonu de condottdac.l.o'n de La compuua ”hotd.{ng" y Las subsidiarias

BALANCES GENERALES ELIMINACIO- EAL:NCE GE‘-,
» ERAL CONS
‘ Compafila- A Compaiida = X Compafifa ¥ NES ., ' LIDADO.
1y0 ) -
a g Bancos $ 25,500 $ 275,000 $ 240,000 $ 540,500
s Activos . 21854,000 1'570,000 11058,000 51482,000
ERSIONES ; :
ccdones Compaiidla X 738,500
70% sobae $1'000,000 : $ 700,000
708 sobre 55,000 : ' 38,500
Acciones Compaila ¥ ' . 584,000
808 sobre $ 730,000 . 584,000
ALES . : $ 41202,000 $ 11845,000 $ 1'29¢8,000 $ 1'322,500 $ 6'022,500
. PP esmessmnnas orsupmpsean ememaunannn A A
o v ‘ ,
ivos $ 21002,000 $ 790,000 % - 568,000 . $ 3'360,000
iones Compadfa A T 21000,000 : - “2'900,000 .
{ones Compaifa X : 1'000,000 : . . co
Eziminacién detl 70% : 4 700,000 - .- .
Participaciln minoritaria . . S .. 300,000
cones Compaiifa ¥ - 800,000 - - .7 Tt o- T :
Eeiminac{ones 80% ' ' - Lo 640,000 .-, .
Participacifn minoritatia i ’ } . . S LT - 160,000
tidad. 0. Péadida S : - A T
tidad Compafita A = : 200,000 , R -200,000
tidad Compaifa X ‘ o . 55,000 ST o
E2iminacdln del . 70% - B . R o . . 38,500 :
Participacibn minoritania e R TR S L ) 16,500
dida Compaila ¥ - e e e (70,0001 o
Eriminacidn *ded 303 . e Lo e L e . i (56,000}
Paa-t&u:pac-co'n mtnoabtalua' T S L . i 14,0000
ALES. o ": L % 41201,000 R 1"345;000- 4 1'298,000  § 17322,500 § 6'022,500
N o S -'-__--..--_-'-'--' ‘ Camamsmammm . ----.--‘rh-- | wemasswemime  SemsNesmlen.
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3,12, BALANCE GENERAL CONSOLIDADO DE LA COMPANTIA HOLDING VY
SUS SUBSIDIARIAS

EL balance general consolidado de La companfa holding,
se obtendrd de La dLiima columng de nuesdtra hoja de trabajo.

Como podrd obsenvanrse, Las cifras presentadas en el Ac
tivoe no muestran ninguna situacién especial,

Para ef caso de esfe ejercicio no se considerd neceda-
nio presentar en detalle Las cuentas que Lintegran ef batance
genenal, pero en La prdetica 84 es necesanio que el balance -
genenal sea presentado en detalle y en base a La distrdibucdidn
cominmente conocdda.

La importancia del balance general consolidado estand
en La distrnibucidn que se da a Las cuentas en el Pasivo, ya -
que desdpués de sen detalladas Las cuentad como'Pnoveedaneb, A
creedones divensos, etle, se debe nelacdionar La manera como e
14 compuesta La phropiledad en acciones de otras compaiilas ponr
La compaiifa holding,
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BALANCE GENERAL CONSOLIDADO
Pe La Compania A ("holding")] y sus subsidiarnias X y VY

ACTIVO

Caja y Bancos
0trhos Activos

TOTAL ACTIVO

PASTVO

CAPITAL CONTABLE

CapLital Social
Utitidad def Ejencicio

Participacidn minoritaria:

Compaiia X
Capital Social $ 300,000
Utilidad del Efjercicio 16,500
Compania VY

Capital Social $ 160,000
Péndida def Ejfencicio (14,000)

$ 540,500
5'4§2,000
- $ 6'022,500
$ 3'360,000
$ 2'000,000

200,000 % 2'200,000

$  316.500

$ 146,000 § 462,500

TOTAL PASTIVO Y CAPITAL CONTABLE
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3.13. ADQUISICION DE LAS ACCIONES A PRECIO MAYOR A LIBROS

En el mundo de Las fdinanzas hay un sinndmero de facto-
nes que intenvienen en el €xdto o el fracaso de un negocdio. -
Un factor muy importanite send sin duda La Ley de ta ofenta y
La demanda ¢ &4 una emphresa desea tenen dominio en otras 50--
ciedades por Ainfinidad de nazones, tendrd que pagar por dus -
acciones un precic superion al que nrepresentan é€sifas en su --
cuenta.

Puede danse también el caso de que el phecio sea supe-
nion a caudsa de que se haya convendido de esta maneira.

Cualquiera que sea ef caso en el que se encuenire ubi-
cada €a empresa, tratanemos de expficar de que manera debe e-
fectuan sus cllos La compaiila holding para LLevar a cabo Za -
compra de Las acciones en subsidianias a un precdio mayor a L4
bros y cudl es el tratamiento contable que debe segudlnr,

Los porcentajes que manejaremos en €sle ejenrcdedo, se-
nén Los mismos empleados en el efercdedlo anterndor,

EE costo de Las acclones fues

L 70% de Las acciones de La Compaiifa X $ 758,000
EL §0% de Las acciones de La Compaiifa Y 589,000
Costo de La invensdidn $1'347,000

El costo de La Linvensién dana ordigen al sigudiente a--
siente en Los Ribros de La compaiila holding:
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InvensLones en accioned Compaifa X $ 758,000
Invensiones en accipnes Compajifa Yy 589,000

Cafia y Bancos $1'347,000

Este asdento hard que disminuya el saldo existente en
Caja y Bancos el cual aparecerd en La hofja de trabafo, Lo mis
mo que en el nenglén de Tnvernsdiones en La columna del Actdivo
aparecerd

Invensién en accelones de La Compaitfa X (70%) $ 758,000
Invensiones en acciones de La Compaifa Y (80%) 569,000

Porn otna panie Las cifras que deben sen eliminadas del
capital sendn Las que gLgunen como capital y uililidad o pérdi
da de Las subsidianias, o sea: '

En cuanto a su Capital;

Compaiifa X, ef 70% de $1'000,000 - & 700,000
Compaiiia ¥, el 80% de § 730,000 584,000
Las Utilidades ¢ Pérdidas del ejerclceio.

Compaiiia X, ef 70% de $ 55,000 | $ 38,500
Compaiifa Y, el §0% de § (79,000) - {56,000)
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3.14. CALCULO DEL CREDITO MERCANTIL

EL proceddimdiento segudido para deteraminar el excedente
pagado en La invearsd{dn hecha pon La compaiila hofding en cada
socdiedad y que derd iagiétnadc en £a columna de balance gene-
nal consolidado, ¢a el siquiente:

A La invensdién hecha por La holding en cada compaiiia,
4e Le disminuye el poncentafe de capdital aplicado, Lo mismo -
que fLa utitidad, £a diferencia send entonces el crnédito men--
cantil. o

En el caso de La péndida de La companfa VY, se seguirnd
el mismo procedimiento para poder eliminar Los $56,000 que re
presentan el 8§0% Lnventido porn La compainfa holding y defan --
$14,000 como' participacidn minonitania de La compaifa V.

EJEMPLO:
Tnvensibn % 758,000
70% def capitat , _ 700,000
Exceso pagddo - § 58,000
70% de 55,000 (utilidad) 38,500

Crédito mencantit , ' 3$ 19,500
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3.15. ELIMINACIONES EN EL PASTVO

En el Pasdivo aparecerd en La columna de bafance gene--
nal consolidado (el Capital Social de La Compaifa A) Las obli
gacdiones contrnalidas pon Las tres socdedades para cop Lercenos
0 sea $3'360,000 Lo mismo que el capiial social de La holding
$2'000,000, En Ro nefenente al capital de Las compaiilas sub-
sidiandias, se eliminardn Los porcentafes adquinidos., AsL de
$1'000,000 a que ascienden Las acciones de La Compania X, ase
eliminardn $700,000 que corresponderndn al 70% de Las acciones
adquinidas pon £a hokding y Los $30,000 nestantes apanrecerdn
en La columna def balance general consolidado ya que represen
tan el capital nestante de La empresa en poder de Le¢s acedo--
nistas, considenando como panticipacidn minonitania de Los --
mismos . Dg-ﬁd misma manera se elLiminandn $640,000 de Los ---
$500,000-que constituyen el capitallde La compaiifa ¥ y el 20%
hestante. aparece en ef balance general consdolidado como partd
cipacién minonitarnia, o sea $160,000.

EL mdismo procedimiento se segudlrd para Lasd utilidades
o0 pérdidas de Las tres empresas, el de La"Sociedad A" se pasa
hd Lntegno a La columna de balance genenaf consolidado, La u-
titidad de La compaiia X se eliminand en 70% y el nesto f4au-
nand como panticlpacdén minornitandia. En cuante a La péaddida
de La compaiia Y, &6Lc se eliminand el 80%, el 20% nesatante -
seguind §igunando como una péndida que absonbendin Los acciu--
nistas de La pnopia compaiia.
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HOJA DPE TRABAJO
Por Las operaciones de consolddacidn de £a compaiifa "holding" y f£as subsddiarxias

BALANCES GENERALES ELIMINACTO- BALANCE GE-
5 ’ NERAL CONSO
Compaifa A Compaifa X Comparla Y NES. LIDADO . =
TIVO )
ja y Bancos $ 1,000 $ 275,000 ¢ 240,000 $ 514,000
fros Activos . 21854,000 1'570,000 1'058,000 51482, 000
[VERSIONES :
Acciones Compaifa X 758,000 :
708 sobre $1'000,000 $ 700,000
708 sobne 55,000 38,500
Crédito Mercantil 19,500
Acciones de ta Compaila Y 589,000
808 sobne $ 730,000 584,000
Cngdito Mercantil 5,000
TALES $ 4'202,000 $ 1'845,000 $ 17298,000 $ 1'322,500 $ 6'022,500
STVO
34v0s $ 2'002,000 $ 790,000 $ 568,000 $ 3%3650,000
cioncs Compaifa A 2'000,000 2'000,000
ciones Compaifa X 1'000,000
ELiminacibn del 70% : $ 700,000
Paaticipacifn minonitardia . : 300,000
s{ones Companla VY 800,000
ELiminacidn del 80% 640,000
Participacibn minonditania 180,000
itidad o Pérdida ’ ’
t¢idad Compaila A 200,000 200,000
itidad Compaiila X 55,000 ’
Elimdinacdiin del 70% 38,500
Paaticipacién minonditania 16,500
rwdida de La Compaiifa Y {70,000}
ELiminacibn del 80% {56,000}
Panticipacibn minordtania : _l14.000})
rALES $ 41202,000 $ 1'845,000 $ 1'298,000 $1'322,500 $ 6'022,500

REssrxmz Ry RomssamesEw BAaDAmzEsEan LIRS T EpENEREsExAD
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3.16, BALANCE GENERAL CONSOLIDADO

Las cifras para La elaboracién def balance general con
sotidado, Lo mismo que en el ejencicio antenion son tomadas -
de La hoja de trabajo efaborada panra este efecto, sigulendo -
el mismo onden para hacen figurar Los bienes que correspondan
al patrimonio social de Las trnes empresas cuando Lag acciones
de Las subsidianias son adquirnddas por La compaiiia holding a

un precdfo supernion al de Libros.
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BALANCE GENCRAL CONSOLLEAVY
Ve ta Compan&a A (”hoﬂdiﬂg”l Yy S AubsfdianLas X &

ACTIVO

Caja y Bancod
Otnos Actdivos

CREDITO MERCANTIL
Obtenido en Las accfoned
adquindidas ai

Compaifia X $ 19,500

5,000

TOTAL ACTIVO

PASIVO
CAPITAL CONTABLE

Capital Sociakl
utitidad del Ejercdic4o

Participacidn minoritaria:
Compaiila X

Capital Social $ 300,000

16,500

e s

utilidad del Ejencdcio

Compaila Y

capitat Socdak
péndida del Ejerncdceso

$ 160,000
(14,000)

$

516,000
51'482,000

24,500

i

% 6'022,500

$ 3'360,000

21000,000

200,000 $ 2'200,000

$

316,500

146,000 $ 162,500

PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
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3.17. ADQUISICION DL LAS ACCIONES A PRECIO MENOR AL DE LIBROS

Los factones que Angfuyen en una empreda para que esta
ofrezea sus acciones a un precio Lnfendor al de su costo, son
muy diversas, pero que benefddiciardn a La empresa que Las ad--
quiene, En este ejencicio trataremos de plantear e indicar -
de que manera manefa La Compania holding La adquisicidn gque -
hace de emprnesas subsidiarias de sus accdones a un precdo 4Ln-
jendon al de Libhos de Estas.

Los asdentos en Lps Librnos de contabilidad de La compa
Ala hofding senan Los mismos de ejencicios antendones, ya que
La compra de Las acciones nrepresenta una Lnvensdién, por ello
debend de cangan a La cuenta de ITnvernsdones con el abono co--
anespondiente a La cuenta de Caja y Banrcos.

Los ponrcentafes sendn Los mismos de ejercicdios antendo
nes. '

EL precio pagado por Las acclones es el sdigudlente:

70% de £as acciones de La Compaiifa X 5 625,000
§0% de Las acciones de La Compania VY 568,000
Tnvensibn total $1'193,000

EL asiento contable que efectuard esta empresa es el -
Adgudente:

Invensdiones en accionesd de La Comparfa X $625,000
Tnvensibn en acedones de La Compaiiia Y 568,000

Caja y Bancos $1'193,000
Parna negistnran Ras invensdiones hechas en La compra de Las ac-
cdones de Las Compaiiias X y V. E
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Este asiento harnd que of sakde yue aparece eh La cuen-
ta de Caja y Banccs, disminuga a $155,000 que pend el saldo -
que §iaurand en ta hoja de trnabajo para ta 60nmu£ac£6n del ba
tance genenak consolidado.

Los vatoncd def. Active sendn Los mismcsd ademés de Ca -
cuenta de Invensiones coi Los saldos de $625,000 Y $568,000

de fLas compailias XyVY nespectivamente.

Loa vafones de Pasivo sendn Los mismos que ed batance
inicial de cada compaifa.

va deteaminade de que nancna gquedan Los datod de Los -
paLances aenernntesd de cada compaffa cn Pa hofa de trhabato, --

procedenemes a c4ectuar Lab eliminacivnesd connespondientes .

Qi obsenvames Los Z ejencdclad anteniohes, nos daremcsd
cuenta de que Las cifras que apareceh en La columna de elimi-
pnacLones no sufren ninguna modAigLcacibn, ahona en base a eb--
tas, procedernemes al cdlculo de £o3 benef {cios que obtiene fa
hotding en este tipe de invensidn.
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Iyo

fa Yy Bancos

0d Activos

ERSIONES ¢

s{ones Compania X

70% sobre $1%000,000
708 sobne 55,000
Crédito Mercantdil

ciones Compaifa Y
80% sobre $ 730,000
crédito Mercantil

ciones Compaiifa A

ciones Compaila X
ELiminacién del 70%

ciones Compaila V
ELiminacdiones del 80%
itidad o Péndida

{t{dad Compaila A

iedidad Companla X
ELiminacibn del 70%

rdida Campaﬁia y o
ELiminacibn del 80%

TALES

HOJA DE TRABAJO
Por Las operaclones de consgolddacién de Lta compafla-"holding" y Las subsidiarias

Participacidn minonitaria

Particdpacidn minonitania

Panticipadién minornitania

Particdpaclén minoritaria
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BALANCES GENERALES ELTMINACTO- -  BALANCE GE-
i i NERAL CONSO
Compaila A Compaitfa X Compaiiia V¥ NES. LIDADO. —
"$ 155,000 $ 215,000 $ 240,000 $ 670,000
21854,000 1'570,000 11058,000 5'482,000
625,000
$ 700,000
38,500 )
. {113,500}
568,000

584,000
(16,000}
$ 4'202,000 $ 1'345,000 $ 1'298,000 $ 1'322,500 $ 6'022,500
$ 2'002,000 $ 190,000 $ 588,000 $ 3'360,000
2'000,000 2'000,000

11000,000

700,000

300,000
800,000

640,000
160,000
200,000 200,000

55,000

38,500

16,500
{70,000}

{56, 000)
: (14,000)
$ 4'202,000 $ 1'845,000 $ 1'298,000 $ 11322,500 $ 6'022,500
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Como podnd cbsenvanrse en La hofa de trnabajfo antenion,
al hacen La eLiminacién del 70% de La participacibn adquindida
en La compaiiia X, $738,500 y Lo que reafmente se pago en La -
adquisdcibn de Las acclones fue $625,000 hace que nesulte un
saldo negativo que representa Los bepeflcios obtenddos pon La
holding en La adquisdicién de Las acciones a un precio infe--
nion al de Libros, Lo mismo sucede con Lo $16,000 de La com-
paiia Y.

En cuanto a Las eliminaciones efectuadas en el Pasivo,
puede observanse que no muestran modificacién alguna.

La undica modificacidn existente enthe esfe efencdcio y
Los anterndiones, send el cdlculo de su crlédito mercantil, ya -
que cuando Cas accdLones son adquirdidas a un preclo superniocr -
al de €ibnes, apanecernd en La cofumna def bafance general con
solidado con un valon posditive no siendo asi cuando La adqud-
sicibn se hace a un precdio Lnferdor ya que el mismo chédito -
mercantil apanrecend en el Activo con un saldo negativo, pero
al sen trhasladado af Pasivo nepresentarnd un benefilcio para La
holding. '
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BALANCE GENERAL COHSOLIDADO
De La Compania A ("hokding") y sus subsiddianias X &

ACTIVO

Caja y Bancos
Qtrnos Activos

TOTAL ACTIVO

PASIVO
CAPITAL CONTABLE

Capital Sccial

CUtiklidad del Ejercicio

Capital excedente:

Benegfdicios obtenidos en La
adquisicién de Las acciones de:
Compania X _ $ 113,500
Campai y 16,000
Farticipacibdn minoritaria:
Compaiia X

Capital Social $ 300,000
Utitidad def Ejencdcio 16,500

Companila Y

$ 670,000

5'482,000.

$ 2'000,000
200,000

$ 129,500

$° 316,500

$6"152,000

$ 3'360,000

$ 2'200,000
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Pérndida del Ejfencicdo (14,000} % 146,000 % 592,000
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3.18. ADQUISICION DE LAS ACCIONES A PRECIO IGUAL, MAYOR 0O ME-
NOR,

Cuando una compainla pretende adquirin acciones de o--
thas empresas puede presenfanse una situac.ién especial en ---
cuanto af precdo de adquisdicién de €stas. Esto send que una
compania puede vendenlfe sus acciones al costo, mientras otra
a un phrecdo superdor v LAnferdlon, todo dependead de Las condi-
cdiones exdistentes en ese momento. En el caso de que La compa
nfa holding estuviera en este caso, debenrd prnoceden come en -
Los casos anterndonres, ya que no serd masd que una combinacddn
de ellos.

Parna una mejonr comprensdidn procedernemos a La elabora--
cibén de un ejencicio en el cual ELa compaiia A adquiere accio-
nes de fLa compaﬁza X a un precdo superior a LLbros, y de La -
compaiia Y a un precdie Lnferdlon. Los porcentajes sendn Los -
mismos de Los ejercdcios anferlonres.

Importe pagado porn La Invernsdién:

EL 70% de dcciones de La Compaiifa X ' $ 769,000
EL 80% de Las acclones pagadas por La Compaitfa Y 520,000
Importe de La Lnvernsidn $1'289,000

EL asiento contable send el siguiente:

Inversibn en acciones de La Compaiila X $769,000
Inversibn en accdones de La. Compadia ¥ 520,000

Caja y Bancos ; ‘ $1'289,000
Para negistrar La Lnversdidn en accdfones de Las compaiifas X y
v .
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Lo mismo que en ejencdcdos anterdiores La cuenta de Ca-
fa ¥ Bancos aparecerd con un saldo de $59,000 dedspués del par
go de Las accloned,

1. Por Las accdones de La Compafila X se ha pagade un precdio -
supenior al de 2Lbros, por Lo fanto el crédito mercantil -
send positivo,

Imponte pagado por Las acciones de La Compaiika X $ 769,000

Egiménacibn del 70% de $1'055,000 (capital mas u

titidad) 738,500
Crnédito mercantil positivo _ $ 30,500

2. Por Ras acciones de La compaifa Y se pagl un precio infe-
nion al de Libros, porn Lo que su crédito merncantil sernd ne

gativo,

Imponte pagado por Las acclones de La Compaidfa ¥V § 520,000

ELiminacibn del 80% de $730,000 (capital menos -

perdida) 584,000
nédito mercantif negativo $ [64,000)

Despuls de habern sido caleuladas Las eliminaciones, -~-
procedemos a La elaboracdibn de 2a hoja de trabajo que presen-
tard Los mismos datos que se han presentado en Los casos dntg
niones,
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144

Yy Bancod
4 Actdvos

RSIONES:

(ones Compailfa X

0% sobre $1'000,000
0% sobre 55,000
rédito Mercantdil
(ones Compaiiia ¥V

0% sobre $ 730,000
nédito Mercantdil

LES

Cones Compaila A

{ones Compaidla X
Liminacibn del 70%
articipacién minoritania

Cones Compaida V
Liminacidn del 80%
articipacibn minoritaria

Ldad o Pérdida

&idad Compaiifa A

f idad Compaila X
Feiminacibn del 70%
Panticipacifn minonitaria

Eida Compaifa Y

Liminacidn ‘del 80%
articipacifn minoritaria

RLES

HOJA DE TRABAJO

Pon Eas operaciones de consolidacidn de La compaifa "holding” y Las bdbaédcamtaA

IFTIT Yy Y]

EErERE RN mMe
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BALANCES GENERALES ELIMINACIO- BALANCE GE-
‘ Compafifa A  Compaiia X  Compadia ¥  NES, MR A oNSE
$ 59,000 $ 275,000 $§ 240,000 $ 574,000
2'854,000 1'570,000 1'058,000 5'482,000
769,000
$ 700,000
38,500
30,500
520,000 :
g 584,000
(64,000}
$ 41202,000 $ 11845,000 $ 1'298,000 $ 1'322,500 $ 6'022,500
LR R ERRER 22N ] EMSoENAaERES IEEXEREEEREF 2 IEEE XS KR NEE [ EX T RSN ENY &)
$ 2t002,000 $ 790,000 § 568,000 $ 37340,000
21000, 000 27000,000
1'e00,000
$ 700,000
7 300,000
800,000
640,000
‘ 160,000
200, 000 ; 200,000
55,000
38,500
16,500
{70,000)
{56,000
_{14,000)
$ 4'202,000 $ 11845,000 $ 1'298,000 $ 11322,500 $ 6'022,500
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3.19. BALANCE GUNERAL CONSOLIVADQ DE LA COMPANIA HOLDING VY
SUS SUBSIDIARIAS
Cuando adqudiene accdlpoines a un precdo mayoh ¢ menon -
al de £ibros.

la efaboracién del Balance General consolidade en un ¢
jencdedo como este, send un puveo difenente ya que se han com-
binado tLas modatidades que puede haben af hacern una {fnven --

sLdn.

La diferencia en esle balance general, serd La presen-
tacidn en el Activo de $§30,500 que cornresponden al crédito --
mencantil obtenido en £€a compra de Las acciones a un precdio -
supendton al costo a La compaidia X, y en ef Pasdive aparecerd -

‘como capital excedente $64,000 al adquirin Las acciones a un

precdo inferfon. S4i necorndamos esta cifra aparece en La hoja
de trabafo con valon negafivo y al sen trnasladada al Pasivo -
4¢ hace con s4igno posditlvo como una pariida de capital exce~-
dente obtenida pon Ea hotding.
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. BALANCE GENERAL CONSOLIDADO
De La Comparifa A ("holdding"| y sus subsidianias X y Y

ACTTYO

Caja y Bancos
0tnhos Activoas
Crédito Mercantil

Obtenido de La compra de
accdlones de La Cla, X,

TOTAL ACTIVO
PASTVO
CAPITAL CONTABLE

Capital Socdial
Utitidad def Efencicio

Capital excedente:

BenefLelos obtendidos de
£a CLa, VY,

Participacidn minoritaria:

Compaiia X

§ 300,000

Capital Social

UtiLidad del Ejenrcicio 16,500
Compaiia Y

Capital Social $ 160,000
Péndida del Ejencdcdo (14,000])

$ 574,000
51482,000
30,500

4 .2'000,000
200,000

$ 316,500
$ 146,000

$ 6'086,500

$ 3'360,000

$ 2'200,000
$ 64,000
§ 462,500

TOTAL PASTVO Y CAPITAL CONTABLE
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3.20. ELABORACION DEL BALANCE GENERAL CONSOLIDADO
En ejencicios sigulentes a La fecha de adquisicidn,

Una vez que La Compainifa holLding adquiere La mayorla de
Las aceiones de otras sociedades, Estas seguirdn elaborando -
4ud estados financienrnos Lndividuazﬁante, tan 46Lo sendn guda-
dos porn Ra compaiila holding, '

A medida que £as subsidiarias van efectuando sus opera
ciones normalesd durante el aio, al fL{nalizar este Los valores
que Las componen habrdn vardiado ya sea en aumento o disminu--
cibn. Por Lo que al §inalizan el aflo también La panticipa--.
cién de La holding en sus subsidianias también habrd variado,

EL bafance general consolfidado mostrarnd estas variacio
nes e indicard cudf es La situacibn por La que atraviesa La -
compaila como grupo,

Por otnrna parte si £La empresa controladora sigue hacien
do figurnar sus Lnvensiones al codto, Las eliminaciones de Las
cuentas de capital serdn siempre Las mismas, en el caso de --
que La sociedad obtuviera penibdicamente su participacifn en
Los beneficios o péndidaé de sus subsidiandias, Las eliminacdig
nesé tendrdn que hacerse al valor que arroje La cuenta de Las
subsidianias a La fecha en que se establece el nuevo balance.
genenal consolidado. '

A continuacibn elaboraremos un efercicdo en el que se
considernard que La compaiila coniinda negdisirande sus Linvensdio
nes af costo,

Los porcentajes aplicados serndn Los mismos,
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Los costos sendn Los sdguintes;
70% de Las accdones de La Compaifa X $ 690,000
80% de Las acciones de La Compaiia Y 650,080

Los dividendos decretados por Las compaiiias, son Los slquien-

‘teé:

Compaiia X $ 122,000
Compaiia Y 100,000
Como podrd observanrnse en el balance genexnal de Za Com-
paiia A, Los dividendos aparecen en sus cuentas de Active co-

mo un valon pendiente de cobro y en La Compaiifa X y Y apane--
cen Lntegnros s4in haben s4ido transfendidos a sus beneficLarnics,

Los porcentajes que Le corresponderdn a La holding en

' fLos dividendos decretados, sernd en La misma proporcién gue su

Lnvensidn o sea 70% de La Compaiida X y 80% de £a Comparifa VY.

AL nealizan el balance genenal consolidado, Los divi--

- dendos que pencibird £a holding deberndn ser elimdinados, de--
biendo {iguran dnicamente La participacidn minonitania siendo
“una de fLas obligacdLones que Liene el grupo para con tercenos.

3.21. HOJA DE TRABAJO

Para La elaboracibén de La hofa de trabajo, primeramen-

cte se pondndn Las cdfras que apanecén en ef bafance general y
“en el Actdivo se procederd a La eliminacidén de $165,400 que 1e
phresentan Los dividendos por cobrar por parte de La holding -

debido a que no deben de gigurar en La consoldidacibn en vista
de que sendn nepantidos entre Los acclonistas de esta.
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Se eldminardn tambi&n Los $700,000 que cornrcsponden al
70% de La Anvensidn en La Compaiia X y $86,100 del 70% de La
utilidad obtenida, estas dos cantidades s2 nestandn de ------
$600,000 de La invernsibn, phopohedionando un chédito negatdivo
de $186,000.

En nelacibn con La compaiifa Y, La eliminacibn send del
§0% = $640,000 en cuanto a su capital, en relacidn con sus u-
titidades sernd $52,000. AL nestarlos del imponte pagado por
La Lnvensibn en accdones, dand un cnbdito negativo de -------
$472,000.

En el Pasivo bse eliminandn el 70% de dividendos por pa
gan de Ba Compania X (70% de 122,000 = $85,400), quedando una
diferencia de $36,000 que sernd La parte conrespondiente a La
partiedlpacidn minorditandia y que formarnd pante del balance ge-
nenal consolfidado como una obligacdén del grupo en tante no -
se egectie el pago,

De Los dividendos de La Compaiiia Y se eliminandn el --
80% de 100,000 quedando un 20% como participacién minoritania
que pasarna al balance consolidado. ‘

En cuanto a Ras eliminaciones conrnrespondientes a Las -
acciones, el thatamiento es el mismo, ya que Los capitales ¢
Los porcentajes de Las compainfas no han varndado, Las utilida
des al sen eliminadas se seguird también el mismo procedimien
to, vardiand tan solo Ras cifras gue aparecen en el balance --
consol.idado porn La nazdédn de que en el transcunso def ario es--
tas se han modificado aunque se apliquen Los mismos ponrcenta-
jes, ' '
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FTIVO

tlja y Bancod
tros Activos’
fvidendos pon cobran

FVERSIONES:

telones Comapiifa X
70% sobre $1'000,000
708 sobne 123,000
Crédito Mercantil

beiones Comparla Y

80% scbre § 200,000
80% sobne 65,000
Crédito Mercantilt
JTALES

ASIVO

b4 £V04

HOJA DE TRABAJO
Por Las openaciones de consolidacién de La compaiifa "holding" y Las subsidianias

BALANCES GENERALES

Compaifa A

Comapiila X

Companifa VY

ELTMINACTO

NES.

BALANCE GE
NERAL CONT
SOLIDADY.

$1'084,600
3'125,000
165,400

600,000

650,000

$ 400,000
1'700,000

$ 350,000
1'240,000

165,400

700,000
86,100

640,000
52,000

$1'834,600
6'065,000

(186,100)

(42,000}

$5'625,000

FEZET-EX X2 2]

$2'745,000

fvidendos pon pagan Cla,X

$2'100,000

sszsspessan

$ 855,000
122,000

Eliminacibn del 70%
Participacibn minonita-
nia.

fvidendos por pagar Cfa.Y
ELiminacibn del 80%
Panticipacibn minonita-~
nia,

bedlones Compaida A

belones Compania X
ELiminacibn del 70%
Participactén minonita-
nia,

beiones Comapiidia ¥
ELiminacibn del 80%
Panticipactén minordita-
ria.

FILIDADES

bitidad Compaiiia A

bitidades Comparifa X
ELiminacibn del 70%
Panticdipacién minorita~
rda,

itidades Compaila. Y
ELiminacibn del 80%
Parnticipaclién minonita-
rda. '

TALES

®

2'000,000
11000,000

850,000
: 123,000

$1'590,000

.ESsrzssscEsSE

$ 625,000

100,000

800,000

65,000

$17643,500

SEssscaEar

$ 85,400

80,000

700,000

640,000

86,100

52,000

$7'671,500

$4'225,000

36,600

20,000

21000,000

300,000

160,000

880,000

36,900

13,000

$5'625,000 $2'100,000

EWNEmNSUZORN ARSI SERESSE
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BALANCE GENERAL

De La Comparfa Holding y sus subsidiarias X y VY

Compaiia A

Compaiifa X

Compania Y

ACTIVO

Cafa y Bancos $1'084,600 $ 350,000
Otnos Activos 3'125,000 1'700,000 1'240,000
Dividendos pon Cobnran 165,400

INVERSIONES: »

Acelones CLa. X 600,000

Aceciones Cla, VY 650,000

TOTAL ACTIVO $5'625,000 . $2'100,000 $1'590,000
PASTIVO

Pasivos , $2'745,000 $ 625,000
Dividendos pon Pagan 100,000
CAPITALACONTABLE

Capital Socdlal 2'000,000 11000,000 800,000
Utitidad o Pérndida del

Efenciecdo, 580,000 65,000
TOTAL PASIVO Y CAPITAL $5'625,000 5$2'100,000 $1'590,000
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BALANCE GENERAL CONSOLIDADO
Pe La Comapifa A y sus subsdddarias al §inalizan el ejferncdedo

ACTIVO

Caja y Bancos $ 1'634,600

O0tros Activos , 6'065,000

TOTAL ACTIVO | $ 7'899,600
PASIVO o o $ 4'225,000

Dividendos por pagar:

Accionistas CLa. X ‘ 4 36,600

Accionistas Cla, YV ' 20,000 ¢ 56,600
"CAPITAL CONTABLE

Capital Soctal $.2'000,000

utitidad def Ejencicdo §80,000 & 2'880,000

Capital excedente:
Compaifa X ' $ 186,100
Compaidfa Y ' 42,000 $ 228,100 $ 3'108,100

Participacidn minoritdria:

Compaiia X
Capital Social $ 300,000
| Utilidad del Ejenrcicdo 36,900 $ 336,900

Companla Y

Capital Social $ 160,000
Utilidad del Ejencdicdo 13,000 $ 173,000 § 509,900
TOTAL PASIVO ¥ CAPITAL CONTABLE | $.7'899,600

- 135 -



CAPITULO 1V
ASPECTO FISCAL EN LA HOLDING

A Una parte muy Aimportante en £a Ley del Impuesto Sobre
La Renta, es La adicibén en el TLitulo 11 dedicado a Las Socie-
dades Mercantiles, del Capftulo TV De fLas Sociedades Mercanti
Les Controladoras,

En este capitulo se establece una nueva gorma de tribu

tacibn {iscal at dar La opeibn de que Los grupos Lntegrados -
'pon émpheéaé, paguen el Aimpuesto conrespondiente en base a su
nesultado §iscal consolidado, .

Esta nueva forma de Lribufacdbén Ziene sus antecedentes
en La Ley def 18 de marzo de 1925, en La cual se establecia -
que aquellas empresas que tuvdiesen una estrecha nelacidn de -
negoeios, podian presentar su declaracibn con datos consolida
dos y en el "decreto que concede estimulos a Las Sociedades -
de Fomento y unidades econémicas que fomenten el desarrollo -
Lndustndal y tunisdtico del pais" publicado en el Dianio OfL--
cial de La Federacibén el 20 de funioc de 1973,

Estas empresas solo podrdn trdlbutan bajo el négimen de
consdolidacidén. fLscakl, siempre que obtengan autordizacddén de La
Secnetantfa de Hacienda y Crédito Piblico.

4.1. QUIENES SON SOCTEDADES CONTROLADORAS

Deacuenrnde af artlfeulo 57-A, Sse establece que se condd-
deran socdiedades controfadoras a Las "Sociedades Mercantiles
propietanias de mds del 50% de Las acciones con derecho a vo-

to de othas sociedades inclusive cuando dicha propiedad se --
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tenga por conducto de otrna socdedad que a La vez sea controla
da pon aquelfa", o Las que a pesar de no poseen epn forma di--
recta 0 Lpdirnecta mls del 50% del capital social, se tenga --
conthol efectivo sobnre tafes accionesd,

4,2, CONSOLIDACION DE RESULTADO

La sociedad controladora podrnd deteaminar el Impueszto
Sobre La Renta mediante £a aplicacidn de La tasa del 42% al -
nesultado fLscal consolidado que deberd abarcan a £a totali--
dad de fas sociedades controladas y La'pnapia controladona.

4,3, TMPUESTO DE LA CONTROLADORA

Las so0ciedades controladas presentaran su declaracién
y pagardn el Aimpuesto en Los términos del articulo 10 de La -
Ley del Impuesto Sobnre La Renta, independientemente de que La
contnoladorna opte pon consolidan Los nesultados gfinales.

4.4, REQUISITOS PARA CONSOLIDAR RESULTADOS FISCALES

1. Que £as empresas sean resildentes en el padls,

2, Que La controtadora tenga direeta o indinectamente el 50%
de Las accdones con denecho a voto.

3, S4 £a controladora no contase con el 50% de Las acciones -
con derecho a voto, tener el contnol efectivo de Las con--
- trotadas. '
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4, Solicitan autordizacibn de La Secnetanfa de Hacilenda y Cré-
dito Piblico, previo consentdimiento de todas Las socieda--
des controladas,

5, Que fas accdiones emdiiidas sean nominativas, o af portador
44 estas se cotlzan en holsa,

6. No tnibutan en bases especiales el Impuesto Sobre La Renta

7. Que el efencicdio gLscal de Las sociedades controladas ten-
mine en el mismo mes o con una diferencda no mayorn de tres
meses.

8. La obfigacidn de dictaminan sus estados financdienos panra e -
fectos fLscales, '

4.5, CONCEPTO DE SOCIEDAP CONTROLADA

Se consdidera como socdedad contrnolada a "aquelflas s0--
ciedades nesidentes en el pals en Las que a pesar de no pose-
en en forma directa o Lndinecta mds def 50% de su capital so-
clal, tenga contrnol efectivo scbre tales socledades.

4.6, QUE ES EL CONTROL EFECTIVO

"Se entdiende que exidfe un control efectivo cuando La
reatizacibn de Las actividades mercanitiles de una sociedad re
sidente en el pals se efectia preponderantemente con £a socde
dad controladora o controfada, cuando estas socicdades tengan
junto con otnrnas pernsonas Ladcad o morales vipnculadas con e--
LLas, una participacibn en el capiial socdal de La sociedad -
resdidente en el pals supenior al 50% de Las accdones con dere
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cho a voto o cuando tenga una Lnversdddn en una socdedad hesdi-
dente en el pals de tal magnitud que de hecho £e permita ejen
cen una Lnfluencia preponderante en Las operaciones de £a em-
presa”.

Las 4sociedades confroladas hefernentes al pdrrago ante-
rior, podrdn no cumplin con Los hequifsitod que se establecen
en Las gracedlones T y 11T del arntlculo 57-B. Respecto de es-
tas socdedades controlfadas, La sociedad controladora no esta-
nd obligada a obtener La autondizacifn a que se reffene La ~--
fracciLén 1V de Este antlculo,

Fraccidn IV - articulo 57-B; "Que la sociedad controladora ob
tenga autorizacidn de la Secretaria de Hacienda y Crédito PG-

blico para determinar su resultado fiscal consolidado",

4.7, EMPRESAS QUE NO SE CONSIDERAN CONTROLADAS O CONTROLADO -
RAS ' -

No se consideran empresas coniroladas o controlfadoras
aquellfas que enmarquen en Las sdigudentes caracternisticas:

1" Las que no estén obligadas af pago del Impuesto Sobre La -
Renta.

L]

2, Las instituciones de cnédito, de seguros, Las organizacio-~
nes auxdiliares de crnédito, sociedades de Lnvernsibn y casa
de bolsa,

3. Las emphresas hesdidentes en ek axtnanjenb, aunque fengan es
tablecimiento penrmanenite en el pals,

4. Aquellas en que La controladora sea propietarnia epn forma -
temponral, directa o Andirectamente de mds del 50% de Las -
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acciones con denecho a voto de upa socdedad que se epcuen-
the en Liquddacddn,

4,8, PROCEDIMIENTO PARA CONSOLIDAR

La detenminacién del nesulitado §iscal consolidado pon

parte de La empresa controladora, send de La sdgufente mane--
nras

1. Se obtendrd La utilidad f§Lscal consolidada conforme a Lo -
sigulentes

a) Sumard La utifidad §iscal ajustada de Las socleda--
des controtadas, '

bl Restarnf Las pérdidas gfiscales ajustadas de Las s0--
ciedades controladas,

c) Segdn Adea el caso, sumarnd su uiildidad §iscal afusta
da o nrestand su pérdida §iscal ajustada del ejerncicio
en que se trate,

d} Sumard ¢ nestand en su caso, Los concepilos edpecia-
Les de consolidacibn,

2, A La utilidad §iscal consolidada, se Le disminudird, en su
caso Las pérdidas 4iscales consoldidadas de oftrnos efenci--
cios, en Los téaminos del articulo 55 de esta Rey,

"Los concepitos seialados en Los incdlsos a,b,d, se suma
rdn o0 restarndn en La misdma proporcién en que La sociedad con-
troladona pa&ticipe dinecta o Andinrectanmente en el capifal 50
clal de Las controladas durante el ejencicio gLscal de La con
trolada, Para estos efectos se considera el promedio ponr dia
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que corresponda a dicho ejerncicdo’.

"Pana Los egectos de Los conceptos eapeciales de consdo

Lidacibn por operaciones de La sociedad contrholadora, se cos-
sidenand que La proporeidn a que se reflene el pdarafo ante--
nion es del 100%".

4.9, PARTIDAS QUE SE SUMAN 0 RESTAN PARA CONSOLIDAR

4.9.7. SE SUMA 0 ADICIONA

1.

Las pérdides denivadas de La ernajenacidn de ternenocs, Ln--
vernsiones, acclones y parntes sociales entre empiresas con--

- trholadas y contholadoras sdiempre que hayan sido deducdidas

en La declaraciin de La socdedad enajenanite.
Los gastos deducibles que se dernivan del punto 1 y 3.

La deduccdién por Lnversdiones a que se refiere el punto 1.

. S£ La enafenacdibn fue a tenceros de bienes que prdmeramen-

te hayan sido objeto de Las openaciones de punto 1, se su-
mardn :

a} La pérdida dendivada de La enafenacidn a tercencs.

b} La ganancia ponderada que se hubiena producido entre La
socdedad que ordiginalmente Zenfa ef bien y el Lencero -
caleculando tal ganancia conforme al cosito de adquisi~-
cifn onigdinal y considerandc el tiempo transcurndido en-
tre La adquisdcdibn def bien por dicha socdedad y La fe-
cha en que fLa adquindid el terceno.,

La deduccidn adicional, cuando se haya deducddo en La de~-
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claracdén de La socdedad controladora 0 Las socdedades conino
Ladas,

o

Para determinar la ganancia ponderada se multiplicard la -
ganancia obtenida, por el factor que resulte de multipli—é
car el periodo en ef que el bien fue de la sociedad contro
ladora y cada sociedad controlada por el 100% en el caso -
de la controladora o por la participacidn directa o indi--
recta de la sociedad controladora en el capital social de
la controlada, en el ejercicio en que se enajend el bien y
dividiendo el producto entre el plazo total en que los bie
nes fueron propiedad de las sociedades controladora y con-
trolada., La ganancia ponderada serd la suma de los distin
tos productos. v '

4.9.2, SE RESTAN

I

Las ganancias derivadas de La enajenacidn de tennenos, Ln-
versiones, acclones y pantes soclales entre controladas y
controladoras,

Las ganancias dernivadas de gfusion, Liquidacdién o nreduccibn
de capital,

Los inghresos por actos o actividades enthre Las sociedades
controladas y La sociedad controladora diferentes de Los -
Anclso0s 1 y 4 y el arntlceculo 57-H,

La deducedlén por Lnvernsiones que hubiese cornespondido L--
gual al costo de adquisdicdién, siempre que 5ueben Las opera

cedones refernentes al Lnedso 1,

En caso de enajenacién a tercernos de bienes que primeramen
te hayan sido objetoc de £as openracdones seiialadas en el Ln
cls0 1, Ae nrestarfin en du caso Lo sdgudente:
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a) La ganancia derdvada de La enajenacidn a terceros de --
Los bienes de que se trata.

bl La pérddida pondenada producida ent&e operaciones de Las
contrnoladornas y Las controladas,

6, La péndida §iscal de ejencicios antendiores pendientes de -
disminuin en £os té&rminos del articulo 55,

7. La deduceildn adicifonal (arntleulfo 51)

* Para determinar la pérdida ponderada se multiplicard la --
pérdida obtenida por el factor que resulte de multiplicar
el nGimero de afios en que el bien haya sido de la controla-
dora y cada sociedad controlada por el 100% en el caso de
la controladora o por la participacidn directa o indirecta
de la sociedad controladora en el capital social de la con
trolada, en el ejercicio en que se enajeno él bien y divi-
diendo el producto entre el plazo total en que los bienes
fueron propiedad de la sociedad controladora o controla--
das. La pérdida ponderada serd la suma de los distintos -

productos.
4,10, ENAJENACION DE MERCANCIAS

En £a enafenacidn de mercancfas entre Las sociledades -~
controladas y fLa soededad controladora, se podrd eliminar de
La utilidad fLscal consofidada La utilidad bruta de La socdle-
dad enajenante cornhrespondiente a mercancids adn no enajfenadas
a tercenos, considerando el total de dicha utilidad 84 La ena
jenante fue La sociedad controladora o La phoporcdibn que en -
el efercdcdo en que se efectud £La enajenaaidn‘tehgd en el ca-
pital social de La enafenante La sociedad cdntaoﬂadona~y 40-~
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ciedades controladas cuando La enajenapnte §ué una de estas dl
Limas,

Cuando se eferza La opcedibén a que se nefdene este anti-
culo, La pante de La utdilidad bruta eliminada deberd sumanse
a La utilidad §iscal consolidada del ejercicio inmediato s4--
gudiente, con Lndependencia de La opedlbn que se ejerza en este
eferncicio.

" 4.11, INCORPORACION DE UNA SOCIEDAD CONTROLADA

Se deberd Lncorporan una sociedad controlada a pantin
‘del eferncicio en que se tenga La propiedad de mds def 50% de
dus accdones con derecho a voto o el contnol efectivo de La -
misma regerente a el anticulo 57-C,

La sociedad controladora deberd presentar un aviso an-
te Las autornidades fiscales, dentro de Los 15 dias sigulentes
a La fecha en que se adqudiera dinecta o Andinectamente el 50%
o mds de Las accdionesd con derecho a voto de una scciedad o el
contrnol efectdive sobre La misma, en Los téErmdnos def anticulo
57-C.

4.12, EXCLUSION DE UNA SOCTEDAD CONTROLADA DE LA CONSOLIDA--
CION,

Cuando La sociedad controladora defe de tenen La phro--
piedad dinecta o indirecta de mds del 50% de Las acciones con
derecho a voto o el contnol efectivo de algupa de Las socieda
des dontaozadaa, Ae requerdird autondzacdbn de La Secretaria -
de Hacdenda y Cnédito PiblLico pana anticipan la fecha de cie-
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nne del efencicio de La controlada y excluinfa de La consgli-
dacLén.

S84 con motdivoe de La exclusddn de una sociedad controla
da o pon defan de consolidar nesulta una difernencia de £mpues
to a cargo de La socdedad controladona, debernd sern entenado -
dentno def mes siguiente a La fecha en que ocurra La cdrcuns-
tancdia de que se trate, asl como Los necangos que ondigdinase -
desde La fecha de presentacdén de La declaracidn especlfica -

de consolidacibn.

En caso de que &a diferencia sea en favor de La socde-
dad controladora, podad sclicifan La devolucidn de La misma,

4.13. OBLIGACIONES DE LA SOCIEDAD CONTROLADORA QUE OPTE POR
CONSOLTDAR '

La sociedad controladonra que opte pon consolidarn ten--
dnd Las sdgudientes obligaciones:

1. Presentan aviso a £a Secretarnfa de HacdLenda y Cnédito Pd-
bLico cuando incorponre una nueva sociedad, dentno de £os -
15 dias sigudentes-a £La fecha en que se Logre La mayonfa -
de fLa tenencia de £as acciones o el control efectivo de di
cha socdedad,

2. En el momento que una empresa deje de sen controlada, so0ld
citan autornizacibn de La Secretarnfa de Hacdienda y Crédito
Pdblico panra excluir a dicha sociedad de La consoldidacién,

3. LlRevar Los hegdistros como coniroladora y controlada parna -
registrnan Los conceptos especdales de consolidacibn,
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4.

Leevar Los neglslnos que peamitan determinan Los ajustes -
al monto ohiginal de La Lnvensién que deba hacer a sus ac-
ciones en caso de que se enafenen.

Presentan declaracidn anual def Impuesto Sobre £La Renta cc
mo empresa Lindependdiente thes meses después del cienre de

efenciedo,

Presentan declarnacidén anual del Impuesto Sobre La Renta --
con el nesultado consoldidado dentro de Los cuatho medses &4
gudentes al cdenre de su efercicdo. ’

Presentan sus estados {inanciernocs dictaminados por Contade
nes Pablicos para efectos fiscales.

Las sociedades contrnoladas debendn de LLevan £ibros de ne-
gistrno de consoldidacibn,

14. DETERMINACION DEL RESULTADO FISCAL CONSOLIDADO

ANTECEDENTES :

’.

z,

La Soeiedad Controladora denominada "A, S,A," obtiene el -
contrnol de Las Sociedades X, Y y I al adquirirn La mayoria
de Las acciones con denecho a voto en Las sigulentes pho--
porclones:

De La Socdiedad X i 50%
De La Socdledad Y : ‘
Pe La Sociedad I : 70%

EL nesultado fiscal ajustado de cada una de Las Sociedades
ed el sigudlente:
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Sociedad A : § 3'200,000

Sociedad X ¢ 11345,000 ' §0% = % 1'076,000
Sociedad ¥ i  (1'500,000] 60% - (900,000)
Sociedad Z :  (1'000,000] 70% = (700,000)

3, Efectdan Las siguientes openaciones entre Las socdiedades -
del gnupo,

a) "X" vendié a "Y" el 12 de enero una maquinaria en ==-=<
$1'500,000,

Su valor en Librnos se deteaminé de La sigudiente manera:

Costo de adquisicibn $ 2'000,000

Deprecdacibn acumulada

en 2 aios af 10% anual | 400,000
Valorn en Libros $ 1'600,000
Precio de venta o 1'500,000

Péndida deducida en La

declanracién de X ' | $ 100, 000
bl "X" Le presto senvicios a "Y" por $ _300 000
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e) "Y' venddi§ el 31 de diciembre a un tehceno el bien ad--
quinido de "X" en $11000,000.

Su valor en Ribnos se determind de La sigudiente manerna-

Costo de adquisicibn $ 1'500,000

Deprecdlacidn acumulada

en 1 afio al 10% anual o o i 150,000
Valon en RLibros _:_a; i -~ $.1'350,000
Precio de venta , , ; 1'000,000

Pérndida deducida en

La dectaracién de Y : ~ $ 350,000
d) "Z" vende un ferneno a "Y" en: ¢ 3'500,000
Teniendo un costo de:. S 2'425,000

Ut££idadkaaumu£ada en La
declaracibn de "2" . - $ 1'075,000

ssss=ss=s=cs

- 148 -



4.15. DETERMINACION DE LOS CONCEPTOS ESPECIALES DE CONSOLIDA-

CION

CONCEPTOY REFERENCTIA
Operaciones en "X"

Pérdida en venta de maquinaria a
La Sociedad V. _ 57.,F.1

Ingresos pon senvicios a La So-
ciedad ¥, . 57,6,111

Depreciacdidn que Le hubiese co-
nnespondido def bien enajenado a ,
Y {10% de $2'000,000) 57.6,1v

Pérdida ponderada como 84 X hu-

biese vendido dinectamente €a ma

quinaria al tercero a quien Le -

vendid Y 57.G6.8B,b

Costo de adquisicibin $ 2'000,000

Depreciacién acumulada

en 3 afos al 10% anual, 600,000
Valonr en Libros $ 1'400,b00
Precdio de ventd 1'000,000
Pérdida pondenada $ (400,000)

Total de pantidas ecspeciales de consolidacibn
Parnticipacdibn de A en X (80%]

Cantdidad deducible en La c%ngzidacidn de X
- 9 -

EFECTO

$§ 100,000

(300,000)

(200, 000)

(400,000)

$ (800,000)

sEDREREET2z2

$ (640,000)



Openaciones de "y

Gastos pon senvicios de X 57.F.11 ' $§ 300,000

Péndida porn venta de maquinaria a :
un terceno, 57.,F.1V.a 350,000

Depreciacién de La maquinaria ad-
quirnida en X, ‘ 57.111 150,000

Totat de panitidas especiales de -~
consolidacidn, : - $ 800,000

|

Panticipacibn de A en ¥ (60%)

Cantidad no deducible en La consolidacidn de VY: $ 480,000

Operaciones de "Z"

utitidad en venta de tennreno a ¥ 57,G,1 $(1'075,000)

ST oSESS=ESsSES

Panticdipacién de A en Z (70%)

Cantidad deducible en La consolidacién de Z: $ (752.000)
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Céuczpto

pidad Féseal Ajusiada
poreilonal

ida Fiscal Ajustada
orcional

eptos Especiales de

olidacifn proporelo-
8,

ltado Fiscal Conso-
do.

R, especlfieo de -~
otdédacdén 42%

R, acredditable

lo a favor de la Con
adora,

BALANCE FISCAL CONSOLIDADO

Sociedad A Soededad X Seciedad .Y Sociedad 2 ) Total

$ 3'200,000 $1'076,000 $----- $ - - - - - $ 4'276,000

L O L R {900,0001 (700,000} (11400,000)

------ (640,000) 480,000 (752,000} {(912,000)

$ 3'200,000 $ 436,000 $ 420,000 $(11452,000! $ 1°764,000
§ 740,880

$ 1'344,000 $ 451,920 $----- $ o=~ 1795,920
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4.16, EFECTOS DE LA CONSOLIDACION PE RESULTADPOS FISCALES

1, Unicamente se consolidan Los reduliados {Lscales.
2, No fLiene efecio La consolidacisn de cuentas y balance,

3. Para consoldidar se siguen Los procedimientos y téenicas --
que edtablece el boletin def Tnstituto Mexicano de Contado
nes PabLicos, eliminando transacciones entre comparnias.

4, AL efectuan La consolidaciln, son aplicables de Lnmediato
Las pérdidas §Lscales de Las controladas,

5. Se Logra difenin el Impuesto Sobre £a Renta af consolidar
pérdidas con utilidades,

6. La deduccibn adiclonal s6Lo tendrd efecto en La consolida-
cibn de resulfados fiscales,

4,17, TMPUESTO AL. VALOR AGREGADO

Las operacfones Tipicas de Las sociedades controfado--
ras, como Lo son Los ingrnesos pon dividendos y enajenacibn de
accLoned, de encuentran excentas delf pago del Impuesio al Va-
Lon Agregado., Penc quedardn sujetas al traslado de este en -
nelacibén a Las erogacdiones que efectien por concepto de bie-
nes y senvicios, cantidades que en caso de no obtener Lingre--
404 gravados, no pueden acreditanse y se convienten en gasto,
a menos que obtenga o0trod Lngresos gravados para Impuesto al
Valon Agregado, taled como Los procedentes de arnendamiento y
de finapciemiento, Adlendo acredditable La totalidad del IVA --
thasladado, ya que Ros Aingresos por dividendos y venta de ac-
ciones, pon disposicibn neglamentaria, se extraen del posible
prorrateo relativo al aaneditamiento cuando se obtienen ingre

4048 gn dos excentos. ,
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Este asdiento harnd que el saldo que aparece en fLa cuen-
ta de Caja y Bancos, disminuya a $155,000 que serd el saldo -
que fLgurnard en La hofa de Lnrabajo panra La formulacién del ba
Lance geneadt consolidado .

Los valonres del Actdivo sexndn Los mismos ademds de La -
cuenta de Invensiones con Los saldos de $625,000 y $568,000 -
de Las companias X y Y nespeciivamente.

Los valores de Pasdvo sendn Los mismos gque ef balance
indcial de cada compaiiia,

VYa deteaminado de que manera quedan Los datos de Los -
balances generales de cada compaiiia en La hoja de trabajo, --
procedenemos a efectuar £as eliminaciones correspondientes.

S{ observamos Los 2 efencicdlos anteniores, nos daremos
cuenta de que Las cifras que apanrnecen en La columna de elimdi-
nacionesd no sufren ninguna modificacidn, ahora en base a es--
tas, procederemos al cdlculo de Los beneficios que obtiene La
hofding en este tipo de Lnvensibn..
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CONCLUSION

En el desarnnollo econdmico de un pafs, se presenta como
nasgo distintivo el crecimdento en sus empneéaa tanto Andus--
Iniales como comenciales, Lasd cuales efectdan su expanbi6n'——
(nombre que se Le da a dicho crecimiento) mediante combinacio
nes mencantifes, pudiendo ser mediante una fusifn, una conso-
Lidacién o bien La adquiiicidu de Ras aceclones con dernecho a
voto de otrnas socciedades.

De aqui se desprnende que La Limportancia de La creacibn
de este tipo de empresas, send de acuendo a Los beneficios --
que se pueden obtenen al constituinlas, siendo algunos de e--
Los:

— ER Rogno de una mayor concentracién de capitales,
— Una nreducedbn en sus costos,

— Obtencidn de matendas primas a costos mas bajos y en
fonrma seguna.

— Poder de penetracién a un mencadoe mayonrn.

— Penetran a otirnas namas de La Lindusinia y el comenrncio
que como empresa individual no podrfa efectuar.

— Loghar ef coninol administrativo y financieno de o--
tras sociedades. ’

= Constituin un vinculo de unifn que fontalece Las pno-
babitidades de autofinanciamiento y sinve de base pa-
na nuevas Lnvensiones.

En cuanto af dmbito §iscal de trnibutacidén de La empress
“contholadona tenemos que: '
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~ La empresa invernsdondista al Lgual que Lad empresas --
controtadas son entidades Legales con personalidad ju
ridica propia, siendo esia La nezdn porn Ro que La Ley
establece La presentacibn en forma individual de La -
Anformacidn nelativa a su situacibn fLinanciena y Los
hesultados de sus operacdones.

Dentno del mismo &mb.ito §iscal tenemos que una ventaja
fundamental en La creacdbn de este tipo de sociedades mencan-
tiles, radica en Ra aliennativa otorgada por La Ley def Im--
puesto Sobre La Renta de tributar bajo e&lnégimen de consoli-
dacidn fiscal. LOQAahdo asi el diferimiento del Impuesto So-
bre La Renta al consolidan pérdidas con utilidades de Las di-
fenentes empresas integrantes del grupo, ademds de que se a--
plicarian de Ainmmediato Las pérndidas fLscales obtenidas por --
Las empresas controladas,

0tno aspecto importarte dentno de La empresa contrnofado
ra send en cuanto a Ros dividendos que necibe de fLas socieda-
des contrnoladas y £o0s que elfa misma decrete. La Ley def Im-
puesto Sobre La Renta establece una nueva modificacidn a este
rhespecto, estableciendo que Las sociedades que paguen dividen
dos, estos serdn deducibles, perc con La cbligacidén de rete--
nen el 55% de La cantidad pagada porn este concepto. En caso
de que Los dividendos se paguen en acclones o en partes socia
Les o bdien se nednvientan en un plazo de 30 dias, £a deduc--
edifn send hasta el ejercdelo en que 4e reemboléen.

Cabe sefiafar que La formacdidédn de una socledad conitnola-
dora implicard La centhalizacién de Las mds Limportantes deci-
s4ones del gaupo, es por esta nazdn que debe cudidarse el deta
L2e de que Las personas en Las qué necae fLa toma de decdsio--

nes, sean fas mas capaces, para asegurarde asf el Exdto de La
conporacidn,
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