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CAPITULO 1,

ANTECEDENTES E IMPORTANCIA DE LA INDUSTRIA PARA
LA ECONOMIA

El desarrollo industrial ha alcanzado un auge y perfeccién ex-
traordinarios en todo el orbe durante los Gltimos aﬂoo‘ y la técnica --
contable se ha visto cbligada a proporcionar los medios necesarios, -
para el control eficaz de su rendimiento en las diversas industrias.
México, es un pafs que va en marcha ascendente logrando el cabal -
aprovechamiento de sus recursos econbmicos, lubri‘nd@n un porve-
nir de pronpcridui y biensstar; sin embargo, ls técnica contable no -
ha evolucionado en nuestro pafs al ritmo que su expansién industrial
requiere, y sf bien, la competencia y los demss problemas de la pro
duccién crearon la necesidad de Llevar a cabo su correcta aplicacién
y dar & conocer los principios fnndumnploi de 1a Técnics de C;utol.
fué con el objeto de poder medir l(;l gundu' beneficios que represen,
tan el shorro de los recursos, humanos, materiales y econémicos.

Aporuciﬁ en el Desarrollo Industrial

Puede decirse que el c;»oto estandar es quizd el instrumento -
mée valioso que la contabilidad ha aportado en los ditimos afios para
la administracién y direcciébn de un negocio industrial. Es sin duda
ls sportacién més importante que ha proporcionado la contabilidad mg
derna y no resulta exagerado sfirmar que su contribucién al desarro -

llo industrial ha sido decisivo; pafses como Estados Unidos y la Gran
Bretafia deben en gran parte su Desarrollo Industrial a la Técnica de




los Costos Estandar, y es de i;ue de nada servirf{a tener abundacia de
recursos y los conocimientos tan avanzados de la ingenier{a al servi-
cio de la industria,de no contarse con un control adecuado para estos
elementos,como son; el abastecimiento de Materias Primas, la Mano
de Obra y los Gastos de Fabricacién.

. La influencia de los costos estandar no solo es importants en -
1a industria de transformacibn, sino que sus alcances han sido mayo -
res, de tal forma que ayudan mucho en la determinacién de los pre - -
cios, regulando sl mercado y asegurando un nivel de vids mejor pars
la sconomfa,

Una de las caracterfsticas para disminuir costos, es de que se
deben de aprovechar al méximo los beneficios ds una produccién efi -
cients tanto en tiempos, desechos y mejor calidad de los Aproductol Yy
materiales a precios razonables, asf como capacitacién en mano de
obra, y disminucién de gastos, siendo una de las finalidades del sistg
ma de Costos Estandares cn beneficio de todo negocio qus ss estable-
ce pars obtener un rendimiento al capital invertido y éstc solo se ob -
tiene a través de un control adecuado.

Los Costos Estandar en México !

Existe:: en 1a actuslidad gran cantidad de negocios industria --
les, los tipo mediano y psquefios,pero algunos se resisten a la implag
tacién de este sistema y que responden adecuadaments a sus necesidg
des ya que los costos ss obtienen & base de estimaciones apro:dm'adci

dejando al descubjerto problemas de produccién, tales como el --




aprovechamiento de materiales, mano de obra, asf como los gastos -
inherentes a loe productos y servicios. Se ha camprobado que eetos -
negocios siguen su marcha ya que no tienen competencia en el mercado,
Kl Ststema de Costoe Estandar en México es dificil, debidos -
la falta de capacitaciba y control de todos sue recureos tales como ma
teriales, econbmicos y humanos, aunque con el tiempo y debido al de-
sarrollo industrial se requerirs un control més adecusdo y mée opor =
tuno do 1s informacia de costos. Por ejemplo, sl mercado de mate
rias primas en 1o que se refiere a precioes, n. mwy irregular, um pro-
vesdor cotiss un piccio determinado y otro s un precio limy rente.
Kl surtido de materiales es muy carents de seguridad y ea ls mano de
obra presents flucuacionss muy diferentes on una misma regita yla
principal justificacitn es que cada compatifa tiene diferentes benefi --
cios para el trabajador de acuerdo s sus condicionss erales inter --
nas. Por otro 1ado s muy notoris 1a falts de uniformidad en lu‘.Cq
tos Estandsr de iu medianas Nuotitn » emtre o'otu tememos t la -
materis prima que afectan seriaments los precios ea ol u\qn“q. oxi
‘uu:um variacionse de precios sin que pusda exigirse wna responsy
bilidad concreta,puesto que la variaciéa pude haberse originado por -
factores externos y por otro lade, la falta de uniformidad ea ol surti-
miento de materias primas,que muchas de las veces soa surtidas por
piesas do material anticuado 0 de menor calidad,viensa 8 originsr -
como censecuencia desechos de materiales por las prushas s que sen
sometidast




Mano de Obra :

El no existir un control en 1os precios de mano de obra, hace
que se provoque rotacién de personal ocasionando un rendimiento my ‘
.cho menor en el procu; prochcﬁvo._ por 1o que se ve afectado seria-
mente el producto por falta de una mejor cludul afectando en ditima
mphn?ia el Costo Estandar. _

Los Gastos de Producciéna:

Los elementos mencionados anteriorments, son consecuencis -
de que los gastos de produccifa se vean .‘OCCQ.&DI en forma desfavo -
rable,pudiendo incurrir en el paro de algunas méquinas, aef como my
yor desgaste de estos activos y un mantenimiento mayor; al {gual que
tiempos perdidos ea producciba.,

) Los costos estandar en nuestro medio se encuentran en una --
etaps de superacifa. 8in 'mbu.o.. algunss empresas los estén lle -~
vaado & cabo con diferentes problemas ya que no s¢ tienen muchas de

las veces conicimieato del mercado potencial de un producto determyj
nado,

Kl Costo Estandar en la industria del pafs. No obstaste las ¢
ficult ades que npnniﬂo ol implantario en n:omo‘pnn. este siste -
ma; debiera genoralisarse en todas las industrias de transformaciba
ys que cuaado se implants adecusdamente, 20 resulta perjudicial ni -
constituye uns carga grave para el negocio que se decide lmplutuio,
ou beneficio lo viens & obtensr ea una reducciéa de personal y trabsjo

de o cins , puesto que reune caracterfsticas de laxibilidad ; y oo ol




Contador Pdblico el que debe de poner todo su esfuerzo,para que la
compaiifa se desenvuelva fuerte y sanamente mediante la aportacién
de sus conocimientos tebrico-pricticos.

Desarrollo de los Costos :

A manera de introduccién,diremos que todo negocio cuando -
no se tiene conocimiento pleno de los procesos productivos para la -
elaboracién de sus productos, debe de smpezar con un sistema sen-
cillo de costos, que le sirva como base para obtener experiencia de
los insumos que vays aplicaiido a los productos o servicios,tanto en
materia prims, mano de obra y los gastos de fabricacién. Dentro -
de estos sistemas de costos tenemos los siguientes ¢

Costos Histbricos o Reales.- Por sus caracterfsticas, son
todos aquellos que se conocen & la terminscibn del producto ya qn;
no se tiens contr.ol del proceso productivo de los materiales utilisg
dos, asf como de la Mano de Obra y Gutpc Indirectos. Una de -
las desventajas es de que 20 se puede determinar los precios de -
productos, por la existencia de ¢

B) Maguinaria muy antiguas,

C) Falta de Mano de Obra calificada,

D) Desperdicio de Materiales,

E) Tiempos Improductivos, etc,

Los Coetos Estimados, - Es sl segundo paso para la determj
nacién de los Costos Estandar, su definicibn es que se tiene cifrae

més correctas de los costos y aunque no son datos meraments -~




cient{ficos o técnicos of tienen 1a caracterfstica de que se cuenta con
costos aproximados de Wtorill Primas, Mano de Obra y Gastos In-
directos incurridos en el producto, en tales circunstancias el Costo’
Estimado no deja pasar por alto la experiencia anterior, de ahf que
tstos, siempre serfn ajustados a los costos histéricos mediante cog
ficientes rectificadores.
Normalmente un Sistema de Costos Estimados procede operpy
se mediante los procedimientos cmb}on.jmralmuto aceptados.
Al establecerse este sistema se ocbserva 1o siguiente ¢
A) 8o tiens un criterio analftico de comparacién entre lo -
real y lo estimado,

B) Los o;hornl dela produccién se coordinan encaminip
dose hacis un coatrol més efectivo de sus recursos.

C) La direccitn de la empresa, asf como su personal pieg,
dea el temor a la utilisacién de cifras que no se apegan:

8 los reales.

A medida que avanss el tiempo cperando este sistems, los di-
reciivos de las empresas van requiriendo de datos mée t&aﬁcoo_ y més
precisos, o tal grado, de que loe costos estimados sirven para dar cg
tisaciones a los clientes y qus en efecto s ha tomedo para valuar la -
produccibn vendida, 1a produccifa terminads y lae existencias en - -
proceso. Al implantar este sistema,se tendrdn mejores bases pars -
obtener los costos estandarya que el personal se acostumbraré a los -

costos predeterminados que es el grupo donde estan Ic 1 estimados ,

~




Los Costos Estandar.- Una vez ' cubierto las fases de los
sistemas de costos anteriores, la compafifa contars con elementos -
més precisos y més técnicos de los costos y sus cflculos se basarén
en bases pseudocientificas.sobre cada ul;o de los elementos del colto,.
a efecto de determinar lo que un producto debe costar, ya que este -
costo estf basado en el factor eficiencia, Otra ;lo las ventajas de los
costos estandar,es qﬁc mm para la toma de decisiones que han de
llevar los directivos de la empresa, asf como para informar al Depagp
tamento de Ventas, de los costos de los productos para efectos de de-
terminar precios (cotisaciones) a clientes .

Ventajas de 1los Costos Estandar ¢

A) Sirven pars la determinacién del presupuesto de produccibn
de ls empresa, Materias Primu. Mano de Obra y Gastos;
suxiliados por los datos histéricos de 1a contabilidad,

) Coordinaciéa de todas las reas productivas de la empresa.

C) Aporta auxilio en la tnformacita s la gerencia y otros de--
partamentos de la empresa.lo que 8 costo de produccibn se

refiere.

E) Coatrol del Proceso de Mano de Obra directo,

F) Coatrol de los Gastos Indirectos de Fabricacién, como --
ejemplo 1a depreciaciéa, 1a reata, los impuestos, predial,
los no’u'u indirectes, la lus, o] agus, etc,

Desventajas &

A) Falta de uniformidad en ¢l surtimiento de materias primas
al almacén; soto se traduce en que ol material no legue &




dlmpo y se tenga que hacer uso de algdn otro material,que -
viene a ocasionar desperdicios y baja calidad de loe mismos.

B) Inestabilidad de los precios de los materiales,como sjemplo
tenemos los materiales de importacién por la cotizacién del
délar u otra moneda extranjera.

C) Mano de Obra .- ngncu del personal calificado ys que se

] se tiene que capacitar a todo aguel personal impreparado, -~
pars evitar la miximo el tiempo improductivo, asf como uns
huelga que pudiers tener la empresa.

D) Gastos Indirectos .- No e pueden mantener los contratos por
servicios, la renta, etc., ocasionados por uns mals situaciée
econémics del pafs,

+ Uns de las caracterfsticas de 1os Costos Estandar es que los - -
Costos Histéricos 8 Reales, debera ser ajustados a los primeros; més
adelante se hars notar el porqué de esta carscterfstica.

Es conveniente destacar que para cualquier sistema que se quie-

re llevar on ol aegocio, se pueden manejar y combinsr los costos por -

Grdedes de produccibn y por procesos, de acuerdo a las necesidades de
1s compatls.

Costo por Ordenss de Preduccifn, - Es ol procedimiento que se
'lleve & cabo pars ls elaboracitn de piesas ensamble, como ejemplo te-
aemos los muebleros, trajes, ote.

Csston por Precesss. - Se emplesn en algunos negecios en que

la produccién ¢s continua on mess en que 1a inversién ¢o globalmente
pars todo 1o fabricado,come sjomplo tenemos | las (dbricas de Acidos,
cementes, ots,




Los productos de refrigeracin y calefacciéin han dado apoyo a la
economfa por ser aplicables,tanto a la Industria y a las actividades co--
merciales y de servicio, asf como a las actividades de la Industria Autg
motris, y otros, etc. Eatre los ptd\u;tol importantes que trataré en -
este tema son los siguientes :

Sarpentines : estos productos son aplicables en la Industria
y el comercio, s funci6a es nivelar todas aquellas altas temperaturas
en ¢l enfriamiento de agus, aceite, uu'y calefaccibn,como sjemplo te-
asmos:los serpentines (radiador) de los sutoméviles, compuestos
por tubo de cobre, aletas de aduminio y cMctu de lmina de flerro y
otros.

Rifusores : oon de diferents tipo splicables en las cémaras
de nlrl(oncth;d.do se requiere ujqonuru' de diferentes grados,
coa ua alto fadice de humedad, compuesto con serpentfn, gabinete exte-
rior de 16mina de sluminie, motor eléctrico, ventiladores, regills extg
rior, etc. .

Eafriadoxas : son de diferentes tipes splicables en temperp
turas de agus ea procesos industriales y en sistemas de agua, aire, otc.
Obtenidndose reducciencs de altas tmponﬁru.por lo que lega a circy
lor un consume de agus de 660 litros por hora. Esté cempuesto por un
condensador, uac  resor, metor , pelea ua istercambiador y otros -

materiales,
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CAPITULO 11,

BASES MINIMAS PARA EL SISTEMA

Presupuestos .- Los presupuestos son la herramienta que -
sirve para el cllculo de costos,como elemento de control de l. contabi-
lidad moderna. Y se puede decir que un negocio funcionaré mejor si -~
tiene como control en el aspecto financiero, este sistema.

En la actualidad éste ha servido como ;:udynmtc on ¢l coatrol
y desarzolio de 1s ecemomfs, traducifadose en todo 1o que se debe con-
trolar y vigilar,

El presupuesto ¢s un instrumento de control fimancieropor lo -
que log costos estandar sirvea como factor de eficiencis. Kl primero
sirve como control de todos y cada uns de las faces del ssgocio y ea -~
los segundos para controlar las otintas faces del sistema productivo,

Los objetivos q:o se persiguen al establecer los presupuestos =
son los siguientes @

«8) Agrupar tedas las freas del negocio,mediante Gress de res--
ponsabilidad, los que deberda ajustarse a las cifras presupuey
tadss, | |

b) Coadyuver en la poiftica de 18 recciba,

c) .D.htll\lllr 1s disponibilidad de fondos necesariospars el ¢
oumo de todas las eregacionss del negocio.
d) Sefialer aquelles cambios que pudisroa preseatarse para hacer

o6 sjustes necosaries en su sportunidad, ea boneficio de 18 --
compaltfa,
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¢) Coordinacién de todos los factorss,para obtener la utilidad -

deseada que es la meta final de todo negocio,

CUENTAS
100
200

300
400
$00
600

de presupuestos,

Es indispensable contar con un catflogo de cuentas de acuerdo
8 la necesidades del negocio, a fin de que sirva de fuente para un me-
jor comtrol o identificacién de todas las operaciones del negocio.

Los presupusstos no funciocaarfan con buenos resultados, sino
¢e tuviera como auxilio 1os registros de 1a contabilidad moderns, que
e¢ donde se toman las bases para el desarrollo y control de costos y

Para efectos de un mejor control presupuestal y de costos, se
describe un ctalogo de cuentas en los que se manejaréa las operacig
nes de un negocio industrial :

CUENTAS DE ACTIVO

BC,

CAJA CHICA
BANCOS

ool Banamesx, 8.A. M.N.

002 Benamex, 5.A, DLLS.

003 Bancamesr, 8.A.
ACCION O8 Y VALORES
TE RERIA.
CLIENTES

DOCUMENTOS POR COBRAR
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CUENTAS SUB C.
700 DOCUMENTOS DESCONTADOS
800 DEUDORES DIVERSOS
900 RVA,PARA CUENTAS MALAS
1000 PAGOS ANTICIPADOS
1100 - ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS
00l ALUMINIO
002 TUBO DE COBRE
003 MOTORES
004 ' LAMINA
005 OTROS
1200 PRODUCCION EN PROCESO
‘ ool Serpentines
oo02 Armado de Difusores
003 Armado de Eafrisdores
1300 PRODUCTO TERMINADO
ool Serpentines
. 002 Difusores
003 Eafrisdores
1400 ACTIVO F1JO
ool Maquinarfs y Equipo
002 Equipo de transporte
003 Dado, Moldes y Troqueles
004 Muebles y Equipo de Oficina
" 1500 DEPRECIACION ACUMULADA

ool Depreciacién Acum. de Maq. y Equipo.




15

Depreciacién Acum de Eq. de Trans-
porte.

Depreciacién Acum. de Dados, Moldes
y Troqueles.

Depreciacién Acum. de Muebles y Eq.
de Oficina.

DEPOSITOS EN GARANTIA

ACTIVO DEFERIDO
Gastos de Organizacibn

Gastos de Instalacibn

AMORTIZACION ACUMULADA
Amortisacién Acumulada de Gastos de
Ouu_nncwn.

Amortisacién Acumulada de Gastos de
Instalacién.

A CORTO PLAZO

PROVEEDORES
Varios = Subcuentas

DOCUMENTOS POR PAGAR
Varios - Subcuentas

ACREEDORES DIVERSOS
Varios - Subcuentas

A LARGO PLAZO

CUENTAS SUB C.
002
003
004
1600
1700
ool
002
1800
001
002
SUENTAS DE PASIVO
CUENTAS SUB C.
3000
o0l
3100
001
3200
001
4000

PRESTAMOS BANCARLIOS




CUENTA
$000
5100
5200
5300
5400

5600

CUENTAS DE RESULTADOS

CUENTA
6000

6100

6200

16

CUENTAS DE CAPITAL

sUB C.

00l
002
003

00l
002
003

o0l
002
003

CAPITAL SOCIAL

RESERVA LEGAL
UTILIDADES ACUMULADAS
UTILIDADES POR APLICAR
RESERVA PARA REINVERSION

RESULTADOS DEL EJERCICIO ANTE
RIOS.

RESULTADO DEL EJERCICIO

VENTAS

Serpeatines

Difusores
Eafriador

DEVOLUCIONES SOBRE VENTAS
Serpentines

Difusores
Eafrisdor

BONIFICACIONES Y REBAJAS SOBRE
VENTAS

Serpentines
Difusores
Eafrisdor
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CUENTA SuUB C.

6300 COSTO DE VENTAS
o0 Serpentines
002 Difusores
003 Enfriador
6400 GASTOS DE VENTA
6500 GASTOS DE ADMINISTRACION
6600 GASTOS DE FABRICACION
6700 GASTOS FINANCIEROS
6800 PRODUCTOS FINANCIEROS
6900 OTROS INGRESOS
7000 i MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES
CONSUMIDOS '
* ool Serpentines
002 Difusores
003 Eafriadores
7100 MANO DE OBRA DIRECTA
ool Sezpeatines
. 002 Difusores
003 Eafrisdores
7200 GASTOS DE FABRICACION
001 Serpeatines °
002 Difusores
003 Eafrisdores
7300 V IACION MATERIAL
‘ 00l Precie

002 Ceonoumbd




CUENTA SUB C,

7400 VARIACION DE MANO DE OBRA

ool Precio

002 Uso
7500 VARIACION EN GASTOS DE FABRICA-
CION,
001 Presupuesto
002 Volumen
" 7600 AJUSTES AL COSTO ESTANDAR

00l Materias Pumnq
002 Mano de Obre

003 Gastos de Fabricaciba




SUBCUENTAS DE GASTCS
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Suelos y Salarios

Vacaciones

. Gratificaciones

Previsién Social

1% 8/Remuneracién

Materiales de Empaque

Repar.Mant. y Conserv,

Herramientas de Consumo

lus y Fuersa

Combustibles y Lubricantes

Utiles de Asso

Teléfono

Gastos de Viaje

Papsleria y Arts.de Escritg
rio.

Amortizsciones

bepn. Acum.Maq.y Equipo

Depn. Acum. Dados, Moldes y
Troqueles,

Depn. Acum.Muebles y Equi-
po de Cficina.

Emolumentos Consejo Admvo,

Honorarios o Profesicnistas

Donativos

Primas de Seguros.

Seguro de Vida y Accidentes

GASTC DE | GASICS DE| GASTCS DE
VENTA ADMCN, | FABRICA -
$400 500 CICN 6600

X X X
— X X .4
-t X —

X .4 X
- X X
-

X X X

. 4

X X X
et X X
- X X
ik X X

x .
I X X
—i X X

X

S

X X X
X
X
X

X X

X X X




SUBCUENTAS DE GASTOS
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GASTOS DE
VENTAS
6400

GASTOS DE
ADMON,
6500

GASTOS DE
FABRICA --
6600

Fletes y Acarreos X

Gastos de Propaganda X

Suscripciones y Cuotas

Almacenaje

Transportacibn

Arrendamiento de Muebles

Rsnta Automoévil

Comisiones

Gastos No Deducibles

Vigilancia

Indemnisaciones

Infomavit 5%

Seguro Social

WY RPN H| X

Gastos de Investigacibn y
Experimentacitn

F

Regalfas y Servicios 'l'lc-l
nicos

. e

Telex

Otros X
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Presupuesto de Ventas :

Para que los presupusstos dc ventas puedan aobtener buenos
resultados y llegar a la meta propuesta por el negocio in -
dustrial, deberén estar relacionados con el frea de produc
cién, ya que son la base para la determinacién de los pre-
supuestos en general de la compafifa, el cual para conocsr
el volumen de ventas, estriba ea haber previameate hecho
un estudio y anflisis de ls situacién prevaleciente ¢a el -
mercado de todos aquellos productos, bienes y servicios -

que ofrece.

Deatro de los requisitos mfaimos que Iu debea de conside-
rar para un buen resuliado del prssupuestal de veatas, son

los siguientes:

a) Cufles son los productos o eervicios que ofrece la -

empresa.
b) Cufl es ol mercado exterior o potencial del negocio.

c) Estard en condiciones la brice para hacer freate -
‘.l volumen de produccién, en base a las veatss re -
quo'rtdu. Es aquf donde la gerencia ds venias y -
de produccién,deben decidir hasta qué grado ls cap

cidad de la fébrica puede absorber dichs demsnda.
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d) Es conveniente fabricar o hacer el producto fuera de

la Empresa.

o) Como se presentan las situaciones prevalecientes en
el mercado, en el momento de la elaboracién del -
presupuesto, en cusnto a competencia de otros pro -
veedores; asf como la polftica interna del pafs pars

tomar las previsiones ascesarias.

Una ves c.ublouo’y analisado estos factores econémicos, -
la gerencia de ventas procede a determinar sus ventas por

mes; por bimestre, semestral o anual, para esto es nece -
sario que cada vendedor determine segfn su experiencis, -
las ventse & resiisar dnunh ol ejercicio; ya sea por clien-

te, por ifnea de producto y por sons geogrifica.

Para Ia determinacién de las unidades & vender, se tomarén
en cuenta las sxistencias en los almacenes, pars conocer -

ol saldo con que partirén al inicio del perfodo Ananciero.

Presupuesto de Produceibn:

El presupuesto de produccién y el de ventas, constituyen la
méduls espinsl de ls Compatfa, mismos que & través de -
estos ss fincardn las polfticas que dsberén sjustarse todos

los departamentos para su crecimiento y desarrollo,
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El personal encargado de esta £rea,deberf tener un conoci-
miento completo de las fases productivas de los productos,
asf como de tener los medios necesarios para la supervi -
sién y control de todas las &reas involucradas de costos. -
Mediante ﬁ'orm'u adecuadas de control interno, se supers el
flujo de informacién en cuanto s entregas de materias pri -
mas, aplicacién de mano de obra, gastos indirectos hasta -

la entrega total del producto terminado.

Dentro del presupuesto de produccién deben tomarse los -

eiguientes factores :

a) Ss estudiarf la capacidad instalads en la que deberd
ﬁahpr la ffbrica, para cumplir con el volumea de

producciéa.

b) e fija ol volumea de produccién, de acuerdo al pre

supuesto de veantas.

c) Se deberén programar las entregas de produccin -
terminads sl almacén, ys ssa por semans, quincemsl

o por mes, etc.

d) Se fijan responsabilidades ‘s cada jofe o eupervisor
de las éreas productivas, de acuerdo & pregramas -

bien establecidos.




Es muy importante contar con personal capacitado, al igual

que el equipo en buen estado y mantenimiento de la planta
en general, asf como fijar responsabilidades al personal -
que generars la informacién requerida pars departamentos

de produccién, almacén y contabilidad.

Es de importancia que los departamentos de contabilidad y

produccién deban de estar relscionados,para discutir y acla
rar aquellos renglones que no pudieran cumplirse, de acuer
do a los programas establecidos. Pueden preseatarse va-
rios casos,en los cusles no ss pudiera cumplir con el pro-

grama propuesto.:

a) Presupussto de Materiss Primss: Debe seguirse -
la polftica de compres en. el sentido de que cada ma
terial o lfnes de producto debe presupuestarse ea -
unidades, como en valores, a efecto de que la geren
cis de produccién hags un estudio de existencias en
el almacéa pars determinar las especificaciones y -
cantidades, asf como el coatrol de calided que s -
requeriréa por perfodos mensual, eemestral, anual,
stc., esbo se lograrf a través de lists de partes o
de materisies prepercionados por ingenierfs o produg

cién, que muitiplicados por el ndmero de productos -
nos darf el total de compras & reslisar.
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En algunas Compafifas, ¢s comdin que algin material
requiera un proceso fuera de la Planta, por lo qus -
se requerird hacerse a la idea de que ss lo que ss -
va a comprar, cuando se va a comprar y cuanto se
va & comprar, of es convenients hacerlo dentro o -

fuera del negocio.

Uns ves que queden dotormumiu las cantidades en -
volamen, s¢ pasa una relacién con especificaciones y
fechas de programacién de la produccién al deperts -
mento de compras, psrs que fste pida cotisaciones -
a proveedores, aef como fechae de eatregs con opor

tunidad y de buena calldad de los materiales.

Preoupuesto de Mano de Obra t1 Es uno de los re -
cursos humanoe que debe conservar la Empress, asf
como generar uns motivaclén ssns para el buen logro

de los objetivoe de costoe y de la Empress en gene -

Tiensn doe [ases que o8 necesario pars su elaboracién:

1)  Debe seguirse una polftica de acuerdo & su con

tratacién que dobe de fijar la empress, en cuag
to & condicienes de trabaje, ya sea por tiempo
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y obra determinada, asf como todos aquellos -
beneficios que proporciona la Empresa. Es -
el Departamento de Produccién quien serf el -

responsable de conocer las necesidades de per

sonal,con el tiempo suficiente en que se nece-

sitarén hacer las contrataciones. El docu -
mento fuente para hacer el trémite correspon-
dients seré mediante requisiciones ,que serén -
proporcionadas por el Departamento de Fereo -
nal, solicitando ndmero de operarios por cen -
tros de costos, asf como categorfas y condicio
nes. Pcnonll,proccdot‘.l promo.vcr medisn
te medios de comunicacién al personmal necess-
rio que se requeriré, con las caracterfsticas si

guientes: experiencia, preparaciéa, ste.

Coloca al Dspartamento de Personal en uns ei-
tuacién adecusda pars conocer de antemano las
necesidades del personal, con el tiempo eufi -

cients y adecuado al Srea productive.

Es normal que en una Empress vays dssarrolléndose

8 medida que avance el tiempo, de ahf que ol presu-

puesto de produccién en muo. de obra vaya requiriep

do ds personsl altamente capacitado,para hacer (reg

ts & las ont;onglu ds la economfa.
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Presupuesto de Gastos de Fabricacién :

Los gastos de fabricacién son de suma importancia

por lo que su determinacién es muy diffeil de identi
ficar, aunque no imposible y una de las &reas que -
ha suxiliado en la identificacién de dichos gastos es
la contabilidad, que de acuerdo a sus ;"u(utrol hist§
vicos y actusles, se pueden clasificar en Gastos Fi-
jos y Gastos Variables por lo que se puede ejercer

un mejor control de los mismos ¢

Los Gastos Fijos: 8Son aquellos que son aplicados -
sin que afecte el voldmen de produccién, ya que son

gestos que permanecen constantes haya o no §sta.

Los Gastos Variables: Son todos nquollo.‘quo estdn

en funcién & la produccién y que son muy diffciles de

controlar,

c) Presupuesto _de comgray

Es uno de los departamsntos en qus debe de sstar -

fincada la suficiente conflanss, pars lograr los bensficios sy

perados en cuanto 8 la obtencién de msjorss cotisacionss y
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condiclones, asf como mejor calidad de los materiales y -
servicios que nos deba de dar el proveedor no eblo para la
produccién, sino que también para un financiamiento eficien

te on la Empress.

Una buena programacién de las compras de materia-
les. tanto directas como indirectas de los programas ds -
produccién; asf como de otros dspartamsntos administrativos,
deberén ser proporcionadas oporhintmonu 8l Departameato -
de Compras para que sete vays tomando las previsiones ne-
cssarias, & fin de que el slmacén mantenga constantemente
previeto los materiales necesarios pars: la m‘mfcctun de -
los productos, ys que cualquier deficiencia en el abasteci -
miento de matsriales trae como conescuencia el sntorpeci -
miento en lae £reas productivas y operaciones ds otros -
departamentos de la Empresa, Cusndo existe una sobrein-
veresién conduce al empleo ocioso del capital invertido, oca
sionando gastos de almacenaje, seguros, stc., viniendo s -

repercutir en los costos indirectos de la produceién,

Es importante que este departamento se apegue a

las polfticas des la Empresa, pars efectos de loe desembol

808 que vays & efectuar y la oportunidad en que debe de

dctuar siempre on comunicacién con e} Departamento de Fi




nansas, para no incurrir en un exceso de compras que en un
momento dado pueda comprometer la situacién financiera del
negocio.

Para cumplir estos objetivos,es necesario que el De--
partamento de Compras se rija por los programas de produc-
cién ., que serén entregados por este departamento en su opor
tunidad, y para su control,deberé establecer junto con el alma
cén méximos y mfnimos por cada tipo y clase de material, es
tableciéndoss para esto formas eepecisles (cardex,requisicio--

nes y érdenes de comprs),pars cumplir las polfticas de la com

patife.

(1) Requisicién de Comprs.- El Almacén de Materiales con
base en el minimo de existencias que registre la tarjeta del -
artfculo, elaborarf la nqum;:!éh dféndole un nimero progresi-
vo, quien solicitard la sutorisacién del jefe de produccién o de

programacién haciendo la siguiente distribucién :

R

Original para compras.
Copia para su archivo consecutivo.

Copis pars eu srchivo por producto o material,

(2) Pedido u Orden de Compra.- En base a la requisicién for-

mulada por el departamento solicitants, Compras, formularf

29




un pedido u orden de compra con nG@mero progresivo una -

vez que haya seleccionado el proveedor y condiciones de e
trega tanto en precio, calidad y financiamiento, as{ como -
la oportunidad con que abastecerf los bienes y materiales -
solicitados.

La orden de compra se elaborars en original y -

tres copias, con la siguients distribucibn :

Original para el proveedor,
Copia pars el Departamento de Contabilidad,
Copia para el nlmuoa'uu',ntn'cuto. .

Copia pars su archivo (Depto. de Compras) .

(3 ) Ei Proveedor.- Una ves aceptado condiciones y en-
trega oportuns de luos materisles y servicics solicitados, e
cibiré del Departamento de Compras de su cliente ol. origi -
nal de 1a orden de compra, que seriviré de base para la -

entrega de los compromisos contraidos.

( 4) Recepcibn de Materiales.~ Estars a cargo del Almy
cén, representado por una persona responsable conocedora -
de los materisles, quien al tiempo de recibir 1s mercancfa,
obtendré de su archivo la copis de la orden de compra y -

proceders. a cotejar los datos contenidos contrs la mercancfa
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que estd recibiendo,que si en caso que hubiera discrepancia
proceders a hacer las rectificaciones necesarias. Una vez
aceptado, los sellarf y firmaré de recibido la remisién del
proveedor en original y dos copias, para que el proveedor -
los presente a revisién para su pago, acompafiando 1a factu -
ra’original y copia (s), remisibn original y copia (s), pedi-
do original, etc., al Departamento de Compras pars su autg
risacién,

Hay ocasiones en que ¢l proveedor hace entregas par-
ciales de los materiales, por lo que enviard copia del pedi-
do original y anotarf en €l las entregas, asf como los sal-
dos pendientes. .

(5) El almacenista con la copis de la remisién o factura -
del material recibida del provesdor, elaborars notas de entrp
da por cads proveedor con ndmero progresivo,haciendo ls -

siguiente distribucién:

Original de la nota de entrada para ¢l Departamento de
Contabilidad,

Copia de la remisién o factura con firma y sello de re-
cibido por el Almacén, al Dépto. de Contabilidad.

La copia de la entrada de almacén, asf como de ia remi-

si6n o factura del proveedor, los mantendré para -
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su archivo que servirdn de base para afectar su car-
dex.

Se anem Flujograma de compras

Devolucionss.- Esta forma se utilisa cuando los ar
tfculos que llegan al almacén no reunsn las condicionss y -
especificacionss de control de calidad, debibadose enterar al
departamento de compees y al Departamento de Contabilidad,
pare que hags las afectacionss pertinentes.

Es coavenients que el slmacenista lleve un control -
onclm de sue n’imc. pars ésto utiliserd tarjetes suxi-
liares, distinguiondo la ubicacifa pars cada matsrial en lugs
res Mo. asf como pars nmomd‘.yw.

Kl presupuesto de compras, se refiere exclusivamen-
te & las compras ds materias primas,que pars slaborario es
sscessrio conocer ol total de waidedes con objeto de determi
asr las s que se requerirfa s lo largo del ejercicio,
pars preducir los volémoenss adecuados segin ol presupuesio
de proeduscifa.

Algenes materiales son susceptibles do unn atencién -
especial. dobide & ou importancia dentro de 1o produceibn, -
por lo que ¢s necessrio hacer ua inventario de las existen -
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cias al inicio del perfodo para conocer la base real en que

se estimard el presupuesto de compras. El Departamento

de Contabilidad sers quien pasaré al Departamento de Comgy

pras el total de materiales, segin ol programa de produc-

cibn anual.

En el presupuesto de compras deberdn anotarse las -

fechas en que d.i:nla surtirse éstos, ya sea por mes,por

bimestre, otc., ajusténdose 3 los méximos y minimos de -

cada material,

Puede presentarse el caso de que slgunas compafifas,

requieran ls comprs de material de importacibn, 6ste debe-

14 tratarse en forma muy especial, ya que su adquisiciéa rg

quiere de una serie de trdmites qus muchas de las veces se

tienen que solicitar con anticipacién al proveedor extranjero.

Pars no entorpecer las actividades de produccibn entre los -

requisitos mfnimos que se deben seguir son los siguientes:

.lo'
3.-
’o'

‘o'
’l.
60'

Investigacibn del tipo de material que se requisra.
Cotisacién & proveedores en el extranjero.

Costo por derechos de importacién (impusstos, seguros,
ﬁotcl. ctc.) .

Tiempo de entregs del material,
Coadiciones de Financiamiento.

Es preferible comprazio ea el pafs o ea ol extranjero.
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d) Prcsupucsto dec Costos

Consiste principalmente en obtener toda aquella informa -

cién necesaris, a fin de reglamentar el registro y control de

las opsraciones relacionadas con la produccién y normar las

actividades ds! Departamentos de Costos.

a)

b)

c)

d)

)

Los objetivos que se desean alcansar son los siguisntes:

Proporcionsr informacién corrects y oportuns sobre los -

costos,que sirvan de elemento de juicio en la toma de dg

cisiones. -

informar analitics y periSdicaments s las rsas rssponsa-
bles sobre los costos de sus departamentos, pars sjercer
un comtrol adecusdo y técnico de los mismos.

Proporcionar ¢ informar d Departamento de Ventas los -

costos para efectos de podsr determinar los precios de -
veata.

Coadyuvar en la formulaciéa de formas y reportes, asf -
como los flujos de informaciéa, necssarios pars el me--

jor » mo de costos.

Proveer & 1a empress de los elementos ds ragistro de ig
formaciéa contable, & fin de que esté en posibilidades de

efoctuar uns plencacién financiers y administrativa,
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Esos factores son indispensables como requisitos mfnimos,
para poder ejercer un mejor coatrol interno; ys que los costos -
estandar se basan més que nada en la eficiencia de las operacio-
nes y sus resultados se vienen a reflejar en los estados financig

ros de todo negocio,

Dentro de los presupuestos de costos tenemos los siguien -
tes @
d-1) Presupuesto de materias primas,
d-2) Presupuesto de mano de obrs y

d-3) Presupuesto de gastos indirectos.

d-1) Presupuesto de matsrias primas :

Uno de los renglones més importantes de los productos teg
minados son ia integraciGn de materisas primas, que una ves que -
se tienen los programas de producciéan de acuerdo a las necesidy
des de ventas, se procedc a determinar cl presupuesto; por lo -
que se procedert a hacer un inventario flsico de los materisles -
al inicio del ejercicio,el cual se incorporard altutal de materia -

les de las unidades & procesar.

A eswos materiales se les debe de considerar ea conjusto,
fijéndoles un inventario final Forma No. 7 (por mes, bimestre,
etc. ), rasonable para evitar posibles interrupciones ea ls predug
cién o acumulaciones innecesarias. Uno de los procedimientes -

pars vigilar ésas anomalfas es recomeadable aplicar rotacia de
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inventario, ¢l cual nos permitird controlar aquellos materiales o

productos que tienen lento movimiento o rotaciébn muy elevada.

Como se explicéd antes, cuando se tienen bases muy séli -
das de estos materiales para la produccién presupuestada y ba-
séndose en los inventarios finales pretendidos, se esté en condi
ciones de estimar el presupuesto de compras. Para lograr los
costos de estos materiales, s necesario contar con lista de ma-
teriales por cada producto, mismas que p;oporcu:au‘ ingenie -
rfa, para que a su ves nos permita conocer el total de unida -

des que se procesardn durante el ejercicio,

El Departamento de Compras proporcionars el precio de cj
ds material al Departamento de Contabilidad, para valuar el costo

standar de los materiales de cada producto.

En la prictica se ha acostumbrado pars mejor proyeccién
de los precios, en solicitar directamente a los proveedores los

précios, ya que &stos poseen la experiencia de afios anteriores.

‘La contabilizacién de los materiales abarca desde su come
prs hasta el consumo, incluyendo las devoluciones y dsscuentos,
asf como todos aquellos gastos inherentes a los mismos., Las -

compras segdn las necesidades de la compafife pueden ser na -



38

cionales y de importacién.

Para el registro y control de los inventarios existen tres -

procedimientos 3

I,
2.

3.

Sistema global o de mercancias generales,
Sistema pormenorizado,

Sistema de-inventarios perpetuos o constantes.

Sistema global o de mercansias gensrales ¢
Esta cuenta se establece para registrar todo ¢l movimien-

to, originado por las operacionss relstivas a la cunpu-innu de

materisles y productos terminados.

Esta cuents se establece para registrar tod

lo relacionado con la compra-veats de los productos y materia-

les, ejem: (Compra, gastos, rebajas sobre compras, devolucio-

nes sobre compras, ventas, rebajas y devoluciones sobre veatas,

.uo’a

Este sistema ha dado muy busaos resultados ya que ea cug]

quier momento se tiese el costo de los materiales adquiridos, por

lo que para eu identificacién se establecen dos cuentas para el rg

(htro' contable "almacén y costo de venmtas'.
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En la cuenta de almacén se cargan al precio de factura,-

més todos aquellos gastos inherentes al mismo.

En la cuenta de costos y ventas, se cargaréntodos aque -’
11os movimientos relacionados con el costo y ventas de los ma-

teriales y productos terminados..
- En este tema utilizsaré el sistema de inventarios perpetuose

Es importante que al registrar al cardex en unidades y va-
lores el costo de los materiales, se tenga mucho cuidado en el -
registro y control, a manera de que al término del periédo de -

operaciones no vaya a haber discrepancias contrs inventarios ff-

sicos,

Be las satzadas ds matariales (compras)
Pars efectusr 10s mayores auxilisres de almacén, utilisa -

mos el informe de entradas de almacén tomando en cuenta tanto

unidades y valores.

Existen tres sistemas para el control y manejo de estos -

materiales
a) Primeras entradas, primerss salidas, (PEPS)

En 1o cual lo primero que entre ss lo primero que sale.
b)  Ultimss eatradas, primeras en salir, (UEPS)

En 1o cusl lo dltimo que eatra es lo primer> que sale,
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c) Precios promedio,

El promedio se obtiene de dividir los saldos de costos acy

mulados entre los saldos de las unidades acumuladas,

d) Costosestandar.
Estos costos se establecen independientements del precio-a
que ss efectdan las compras y su estudio se basa sobre estadis-

ticas de precios vigentss en el mercado,

Todos tienen sus ventajas y desventajas dependiendo en pag
te de 1a tnd\utru'do que se trate y de la estabilided de los pre-
cios; sin embargo, los precios promedios han dado buenos remule
tados ya que absorben parte de los precios bajos y altos de los -

materiales.

Kl registro de las salidas de materiales se llevars de acueg
do al sistems adoptado por el negocio, pudiendo ser cualquiera -

de 10s sistemas antes mencionados.

Cuslquier sistems que se adopts,no podré ser cambiado de-
un afio & otro sin el aviso previo ante la Secretarfa de Hacienda -
y Crédito Pdblico.

Por otro lado,el sistema de costosestandar no esté permity
do por Hacienda, ya que en un principio la contabilided dice"...
que los iaventarios deberén considerarse al precio ds coste o -

mercado ol que ses més bajo '...,
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d-2) Presupuceto de mano de obra ¢

El elemento humano es uno de los principales factores en -
cuslquier organizacién, por lo que es itidilpcnluble contar con -
un personal altamente capacitado y responsable, tanto pars la -
contratacién y supervision de las altas y bajas de todo Aol perso-
nal, §uien adem#s tendré a su cargo ordenar una disciplina y -~
buenas relaciones entre loe trabajadoree e industria, asf .como .
los del sindicato para efectos de un mejor, control de costos en
las &reas productivas, ys que una ino;lcioncu en relaciéa con - .

Sstos, puede redundar en una elevacin de los mismos hasta ocy

sionar un paro en las operaciones del negocio.

Conocer las obligaciones y derechos relacionsdos con los -

upoctoi legaless bo.uro Social (duo. bajas, cambios de sala -

rios y otros, etc.) Impuesto sobre la Reats (Registro Federal -

| de Causantes, decleraciones, etc.) Ley Federal de Trabajo -
(contratos, derechos y obligaciones).,

Ssgdn las necesidades de las Sreas productivas, este de -
partamento tratarf junto con el jefe de produccién el personal ng
cesario para cumplir con los programas establecidos. Una de -
las ventsjas para 1a obtenci6n y coatracién del personal de las -
Greas productivas,es el de dividirlo por centros productivos de -
costos con ol fin de obtener ¢l ndmero de empleados, asf como

las categorfas y sueldos acordes con el mercedo. Para la deteg

1
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minacibn del presupucsto de mano de obra es recomendable cono-
ter las neceli.dadu de produccion de acuerdo a sus programas -
§_ue se llevardn a cabo en el ejercicio, conociendo de antemano -
1a capacidad instalada en que se puede encontrar la compaiifa, -
asf como la cantidad de recursos humanos y técnicos para cum -

plir con el presupuesto,

Una vez justificadas y autorizadas las requisiciones de per-
sonal, se pasan al departamento de personal para que procedan a
la contratacién, buscando de la mejor manera posible el personal

idoneo y adecuado para satisfacer las necesidades.

El departamento de personal mediante las necesidades de -
produccibn elaborarf el control de la nomina, dividiéndolg por -
centros productivos Fprma No., 3, asf como el ndmero de perso-
nas, categorfa y salario para la determinacién de la n6mina -
anual presupuestada, apegindose a las condiciones gencrales del
‘contrato colectivo de trabajo vigente, asi como aquellas otras -
prestaciones adicloul'cl que pudiera ofrecer la compafifa, mismas
qQue serén las bases para el chlculo de los costos de la mano de -
obra. Este departamento serf el responsable de una buena con -
tratacibn y condiciomes en quc se regirk todo aquel personal, asf

como los tabuladores vigentes,

Una ver elaborada la n6mina anual presupuestada, el depap

tamento de personal la turnarf al departamento de contabilidad -
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para que éste proceda a determinar los costos por departamento,
asf como las cuotas por horashombre y por minuto que servird -
para costear la produccién terminada y la produccién en proceso

con los reportes que vayan generando las Sreas productivas.

La mano de obra puede ser de dos tipos :
Directa ¢ indirecta,
—da _chra directs
Es aquella 'quc es ficil de identicar en el producto y en el
proceso. |
~sa_chza indirecta ¢
Es aquella que no es fécil de identificar en el producto, ea
este renglén estén inclufdos los sueldos del jefe de produccifa, -
el de los suxiliares de mantenimiento, los sueldos del d ..

to de pinturs, etc.

]

En el caso préctico se completars de explicar este punto.

Para determinar la cuotaestandar por minuto y por hors -
hombre de los departamentos productivoss serpentines, hojalate -
rfa, ensamble difusores y ensamble enfriadores, se lleva a cabo

el siguiente procedimiento. (Ver Formatos No. 15, 16, 17 y 1
Estos puntos se obtendrén de la némina presupuestal anual:

1. Por cada departamento productivo se determina la cantidad de

operarios, asf como el salario diario de cada uno de ellos.




2.

3.

4.

ta de
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Al total de operarios por categorfa, se multiplica por las -
cuotas por dfa.

Al resultado de la n6émina presupuestal por dfa (2) se mulff
plica por 365 dfas del afio, obteniéndose la némina presupueg
tal anual.

De la némina presupuestal obtenids (3) se dividizd entre lo -
que resulte .do mul tiplicar l0s dfas realmente trabajados en -
el afio, por las horas reales trabajadas por dfa y el rcpult.a-
do ss multiplicark por el total de opsrarios por departamen-
to, obteniéndose el total de horas utilizadas en el afio,

La cuotaestandar por hora,se obtendrs de 1o que resulte de -
dividir el total de la némiu‘prumuul anualisada (3) entre
el total de las horas obtenidas (4).

Al final del mes 1s mano de obra se traspasarf & una cuen-

» qQue servirf para conocer la parte -

que se ha cargedo s la producciGa terminada y s la produccion en

proceso de acuerdo a las Grdenes de produccién. (Ver caso précti

En la mayorfs de las empresss industriales, 8 cada trabajador

se le pide que marque ol reloj checador, tanto al eatrar como;ll -

salir.

Ess tarjeta hace las veces de comprobante ds trabsjo y es-

la fueate original pars registrar ls némina real.
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d-3) Gaatos indirectos:

Los gastos indirectos de fabricacibn, podemos decir simple-
mente que son aquellos que siendo necesarios para llevar a cabo
la produccién no se identifican en la materia prima ni en la mano
de obra directs de los productos terminados, el registro de estos
gastos aplicados al proceso de fabricacién, representa uno de los
problemas mis diffciles y més interesantes de la contabilidad de -
costos, el concepto que se tiene de $stos, .65 que no se pueden -
cpucu directamente a los productos, sino que por rasones pricti
cas de sistema o de criterio no se aplican directamente & Iloc' -
sueldos y como ejemplo tenemos 1ss cuctas patronsles pagadas al
Seguro Social, que pudiendo ser cargados & 1a mano de obra direc-
ta tambiéa 10s vamos a coasiderar como gastos indirectos. Pars

meyor identificacién de estos gastos, los dividiremos en dos,como
se meanciond antsriormente.

Gastos fijos y gastos varisbles.
Sastos fliss
» BSon todos aquellos gastos que se mantiensn constantes an -
cuando hays © no produccién, como ejemplo tenemos Is rents, hg
norarios, depreciaciones, seguros, pnd;.@. ote,
Gastas vaciablas
Son todos aquellos gastos que se incurren en el proceso prg

ductivo y su control es diffcil de predecir, ys que 6st0s estén ea

funcién volumen del proceso productivo, como ejemplo tenemos -
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los gastos de mantenimiento de maquinaria e instalaciones de la

febrica, energfa eléctrica y otros, etc,

Una de las fuentes principales para el célculo de los gastos
indirectos de fabricacién nos los proporcionan los registros de -
contabilidad, ya que en el se tiene historia y antecedentes de los
hechos ocurridos: durante el ojorciéio. asf como el volumen de -

ventas alcansadas por el negocio,

Para la determinacién del presupuesto de los gastos de fa -
bricacién se tomarén como bases 10s gastos reales incurridos del
ejercicio anterior, asf{ como el total de ventas alcanzadas, los -
que servirén de base para conocer el factor de gastos por cads -
peso vendido. [Este factor se multiplicard 'por el total de ventas
presupuestadas pars el presentes ejercicio, obteniéndose el total -
de gastos presupuestados, que serd la base para el prorrateo del

total de gastos por cada departamento productivo,

Pars la obtencién de la cuota por hora de gastos indirectos
de fabricacifn;, se dividird el total de gastos por departamento ep

tre el total de horas presupuestadas. Forma No. 4

El costoestandar de cada uno de los productos estars iate -
grado por el costo total de materiales, mano de obra y gastos ig

directos , obtenidos segin _lol procedimientos anteriores.
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Conocido el total de gastos de fabricacién, al final del mes
se traspasar§ a la cuenta de produccién en proceso,a fin de de -
jar en esta dltima el costo total de produccién que servird para -
integrar el costo de produccibén incurrida en la fase productiva.
Ademis ‘!' clasificar los costos en el proceso de fabricacin en -
la contabilidad ce costos , se abre una cuenta con el nombre de
produccién en proceso ; el objeto de sm)u reflejar las opera -
ciones de manufactura siempre que entre un elemento de costo en
el proceso, integréndose &sta con el total de 6rdenes de produc -
gwn pars su tréutormulh a producto terminado en sus tres elg

mentos ¢ materia prima, mano de obra y gastos indirectos,




1.

3,

4.

6.

1.

REQUERIMIENTOS PARA EL SISTEMA

Determinacién de datos técnicos en cuanto s
Mano de obra - tiemposestandares.

Materia prima - listas de partes o componentes por cidp modelo,
Determinacién o di de la planta en centros de costos.
Cuotas 0 costos por centro (promedio para cada hora-hombre).
Instructivo pars el manejo ¢ implantacién del sistema.

Catélogo de cuentss.

Emieitn de formas y reportes.
Orden de Produccitn.

Reporte de mano de obra.

Vale de salids.

Informes de artfculos terminsdos.

iquu“n contable del almacéa ea @
Materis prima.

Producciéa ea proceso.

Producto tom.

Actuslisacién de informes y documentacita.




TERMINOLOGIA :

LINEA DE PRODUCCION: De acuerdo con las necesidades técanicas,-
se consideran como tales la distribucién y agrupacién de talleres o dg

partamentos productivos,

REPARTAMENTO PRODUCTIVO: Son todos aquellos centros de cos -
tos en los cuales se efectdan ls transformacién, ensamble y acabado -

de los productos.

DEPARTAMENTO DE _SERVICIO; Son aquellas fress de la empresa -
localisadas en ls plants y que interviemen o colaboran en forma indireg
ta 0 administrativa en la produccitn,

PROCESO : Es aguel conjunto de operaciones manusies © mecénicas N

que se somete 18 materia prima;pars su trans formacién - proﬁm .
terminado,

Es ol conjunto de piesss terminadas que hays sido -
armado pars formar posteriormente parts de un emsamble total.

—2 DE OBRA DIRECTA : Se considera como tal el importe de 108
salarios normales de obreros asignados a cada departamento producti -
vo,

Es aquel utilisado en la transformacién de la ma-

teria prims en forma directa y facilmente identificable con un producto
u orden de produceifn,




50

JIEMPO INDIRECTO: Es el tiempo de Obreros que aunque utilisado -

en la produccitn,no es aplicable en forma directa a un producto u -

orden especffica.

ORDEN DE PRODUCCION : Es el documento que se expide para su-

torisar y controlar la fabricacién de la produccitm para su venta.
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1l ORDENES DE PRODUCCION

Lae Ordenes cio produccién son documentos fuente que sirven -
como ‘medio de control a produccion y con'ubm'dad, para vigilar tanto
los COIl?l de los productoe surtidos a los cnontn.'como a los que -
se encuentran en proceso de transformacién., Estas Ordenes de pro -
duccién deben de ir au;mndu progresivamente ,debiendo de -cmmrn
s través del Departamento de Punucm; y/o .Produccién en base & -

los requerimientos de ventas. ’

En el sistems de Ordenes de produccitn, se considera que cada
pedido de clientes es un trabsjo aislado al 'quc se le debe de asignar
un ndmero al inicio de su ejecuciGn, que gensralmente cads orden tig
ne caracterfsticas especiales que los diferencfa de 103 demés que en-
tran en el proceso productivo, por 10 que cads tipo de producto que -
entrs al proceso ticne diferentes matices de acuerdo a las necesids -
des de 10s clientes. Ningdn trabsjo se podrf efectuar eino se ha ex-
pedido y autorizsado la orden de produccitn por ls gerencia u otro -

nombre que se ideatifique.

Estas se elaboraran en base a 10s requsrimientos que conven -
gan 8l negocio, procurando identificar cuando menos 108 rengiones de

los elementos del costo (materis prims, maao de obrs y gastos indi-
S~
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rectos). En las Ordenes de produccién deberén contener la informa-
cién suficiente para registrar, controlar y 10 que es més importante
identificar el tipo de material o materiales que lleva cada producto -
en el proceso de fabricacion; asimismo, la orden de produccién se -
debers acompafiar con la documentacién necesaria al inicio del proce-
80, cOmoO e¢jemplo tenemos: lo. requisicién de material, el cual ser-
vird para surtir el material del almacén de acuerdo a la lista de par-
tes que lleve el producto por la cantidad de unidades requeridas. Las

boletas de tiempo y otros documentos que servirin para ir conociendo

el costo del proceso,

Cualquier material adicional que se quiera surtir, ya sea, por -
desecho, cambio o equivocaciOn, se elsborar otra requisicitnm, distip
guiéndola de las noruulo; y debiéndose hacer mencion al ndmero de -
la orden de producciOn que corresponda; esto se hace con el fin de ir
cargando al producto 10s cOstos que vaya originando, a la ves se for-
mard un expedients qus servird como medio de control del total de -

materisles utilizados en cada orden y asf podsr ejercer un mejor cog

trol ds 10s mismos.
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LRATOQS GENERALES,

Toda orden de produccién contendrf la siguiente informacién para

su control e identificacién del producto :

1).= Cliente : El nombre del cliente al que se le esté dando un servicio.

2).= Producto del que se va a fabricar con especificaciones y modelo del
mismo.

3).» Ndmero de 1a orden de produccién que corresponda.
4).- Cantidad de productos o modslos que ampars ls orden de produccién.,
5)e- Dcpntmontoo‘?roducﬁvol & donde s¢ va a procesar el producto.
6).= Una columna para la fecha.
LISTADE PARTES
7)s= Una columna para 1a clave del material,
8)s= Una columna pars la descripcién de los materiales.
9).- Una columna para 1a cantidad de materiales que lleva por producto.

10). = Una columna pars el total de meteriales utilisados, segén las unidades
terminadas.

11). Una columna pars el costo unitario ds los materiales.
12).- Una columna para el costo total de cada material,
RESUMEN :

= Un rengléa para MHc prims,
= Un renglén para mne de obrs,

- Un renglén para gastos de fabricaciba.

* Fecha de entrega.,
* Fecha de iniclacién,

® Fecha de terminacién,
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ATO oS G

Una de las grandes ventajas que ha representado la elaboracién
y eficiencia del costo de los productos en cualquier negocio industrial,
es ol de contar con el auxilio en costos del Area de Ingenierfa, ya .
que son 10s que proporcioran las herramientas técnicas necesariss y
cientificas para la transformacitn de partes de todos los productos; -
Y se puede afirmar que el contador de costos no estarfa en w-Mﬁ
des de poder cuantificar 10s costos,sin el apoyo tan importante ds és-

ta Grea.

Dentro de las ventajas que representa el tener este departamen-

to de ingenierfs, mencionaré algunas de més trascendencis :

s)e Estudio y especificaciones de 10s materisles, *

b). [Elaboracién de la lieta de part@ de cads uno de los pro-
ductos, ¢¢

c)s Tiempos y movimientos de las fases productivas por ensam
bles y de 10s materiales, *¢¢

d)s Distribucién de las instalaciones de la fabrica, ¢+

a).* 8Son todos aquellos materiales que han #ido objeto de es

dio y doﬁnldt.n por su estructura acordes coa el producto, se -
gln ingenierfs industrial y que an un momento dado pudieran ser
susceptibles de cambios, como pueden ser en medids, en voly -

men, en calided, etc., pero qus no modifican en si la estructu-
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ra del producto; su objetivo principal es el de mejorar el pro -

ducto,tanto en ahorro de costo como en calidad.

b), ** Se encargan de cuantificar en unidades 108 materiales -.
que llevan a cada uno de los productos, idcn;@lﬁc(ndolu Por mg
dio de claves 6 ndmeros de parte para su control e identifica -
cién, conservando de estricts manera todos aquellos cambios =
que en un momento dado pudieran Ocasionar bajae © altas en los
costos de los productos, por 10 que el Departamento de Ingenie-
rfa debe tener plenaments idemtificados todos estos materiales -

de cada producto, asf como ir efectuando todos aquellos estu -
" dos téenicos y cientfficos que puedan mejorar o abatis costos -
de l0s mismos; ya que serén tomados como base para el cos -

te0, en la em'.uum de costos.

Cuslquier cambio que pudiera presentarse, ya ses, por
clave, dimensién o substitucibn, etc., deberén informarse de -
inmediato al departamento de costos, para que &ste efectde las
corrscciones nscesarias, '

c)o 00 y

d), **%% Al hacer una distribucién de las instalaciones, tanto -
de maquinaria como de 108 estudios de ampliscién de la plants
ocasionado por el cuclmloa;o que pudiera presentarse, esto -
ayudard en gran parte 8 minimisar y agilisar las fases produc-

tivas, que muchas de las veces se ha traducido en ahorros de
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tiempo en la transformacibén de la produccién; debido a que no
es 10 mismo trasladar el material manualmente que mecanica-
mente, aunado a estO al desarrollo y crecimiento industrial -
ocasionado por la competencia. En la época actual la Ingenig
rfa Industrial se ha visto en la necesidad de elaborar estudios,
que de acuerdo a las necesidades de la compafifa han sido sus-
ceptibles ds ahorros en costos,tanto para la industria como pa-

ra la economfia,

Otro de los grandes adelantos ds la Ingenierfs Indus -
trial, son 10s estudios que se han llevado a cabo en la deter-
minacién de 10s tiempos empleados em todas las fases produc-
tivas, aplicados a una gran vuudul de l0os productos por cea-
tro de cOIN'I y qQue para esto se ha valido de persomas que -
con su capacidad y conoctnu;uo. haz llevedo a cabo estudios
de tiempos empleados en las fases productivas, 10 que
mente llamamos "tomadores ds tiempos', que son 10s que oo
encargan ds tomar los tiempos utilizados pars efectos del cog
to ctaadu; porcads producto y por departamento, como ejem-
plo 10 podsmos observar en aquellos trabajadores em ol que -
determinan el tiempo que se llevam para cortar, emsamblar, -
etc., determinado némero de piezas hasta integrar ¢ armar -
el producto hasts su terminscifn. Todas éstas acciones estéa

encaminadas a obtener la eficiencia normal de los operarics, -
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considerando las horas efectivas por dfa, semana, mes, etc.

Es por es0 queloscontadoresdecostos ¢ ingenierfa in-
dustrial ,deber&n estar en constante comunicacin para la me -

jor optimizacién de 10s costos de la empresa,
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SOSTEQ DE LAS ORDENES DE_PRODUCCION

El costeo de las 6rdenes de produccién se determinaré en base
a la lista de partes o materisles sn que se compons el producto, se
costean las 6rdenes de produccién que son como lo dijimos antes, la
base para que en contabilidad se deteymine el costo de los tres ele-
mentos ¢
a). Materias Primas,

b). Mano de Obra, '
c). Gastos Indirectos.

a)s Materias Primas.- La valoraciéa de los materiales de cada
lsta do. partes que a su ves leva implfcito el ndmero de orden
de fabricacifn, se determinarf en base a los costos estandar de
cada material, como se mencionf en el caplftulo anterior, por -
lo que la Gerencia de Produccién o Planeacifn extenderf las --
Srdenes de produccién, las cuales contendrén uns lista de mate-
riales, las instrucciones completas de fabricacién y uns progra-
macién de lae entregas a los clientes. K1 proceso de fabrica--
cién empiesa con el traslado de materiales directos a un depar-
tamento productivo y que eom todos aquellos que ee utilisan espg
cficamente ea la orden de produccién en particular.

El Departamento de Produccibn recibe los materiales pre--
sentando las requisiciones de @stos a Pleneacién , ya que éste

en base s Ja requisiciém elabors un ndémero de orden de fabricyg
cibn,
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En cada requisicién se describen los materiales que se necg
sitarén y la cantidad de cada uno de ellos, haciendo mencién al -
némero de orden de produccidn que corresponda; si por alguna -
circunstancia se dejara de surtir algdn material, el Departamen-
to Productivo lo solicitaré por medio de otra W_m-
2al, baciendo alusién al ndmero de orden de produccién qu.o'h -
corresponda, cuando se haga alguna devolucién de algdn material,
se barf a través de una tarjets de devolucién de materiales que -
es una forma idéntica a la requisicién, distinguiéndola sélo por -
un color diferents. Formato No. 1 .

b). Mano de Obra.- Lla nlongua de la mano de obra se regis-
tra més o menos de la misms mansra que el de los materisles.
Los ﬁ.mpo.l incurridos se determinan en funcién & la cucta de --
mano de obra directa estandar ys proporcionsdos por Ingeaierfn -
Industrial, que de acuerdo a estudios dochudol' por ellos e cada
uno de los departamento productivos, deberfn de estar en fun --
cin al tipo de material o producto y el proceso que lleve en ca-
ds uno de los departamentos mencionsdos; obteniendo de ests ma-
nera ol tiempo empleado on la terminacién del producto por cuots
estandar, que daré como resuitado la mano de obra utilizads.
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A los trabajadores de la planta normalmente se les liquida
semanalmente en base a las horas trabajadas. Al inicio del dfa
& cierto departamento productivo se le asigna un trabajo con un.
ndmero de orden de produccifn, éste se anota en una tarjeta o
boleta de tiempo marcada con la fechs y la hora ante reloj chg
cl.dor; al final del dfa 6 del trabajo por ejecutar, cualquiera que
sea primero la boleta de tiempo vuelve 8 marcarse por medio -
de un reloj checador, al final del dfa pasarén al Departamento -
de Contabilidad para su control y registro. - Las horas marca -
das en las boletas de ﬁunpo de mano de obra directa, ee debe- -
rén cotejar contra la némina por pagar que elabora el Dopuu' .
mento de Personal, ya que este departamento elabora la némina
de acuerdo a la tarjeta de control de asistencia de entrada y sp
lida de la planta, 1a tarjeta interns dentro de produccién se uti-

lizsa a efectos de poder aplicar y conocer el tiempo real a cada .
orden de produccion que le corresponda,

c). Gastos Indirectos de Fabricacién.- Para la valoracién de
éstos gastos aplicados a las Ordenes de producciOn, ya se cO -
menté que e¢s dificil de poderlos identificar en cada orden de .
produccién eepecifica, ya que en estos estén contemplados la -
mano de obra indirecta de todas las éreas productivas, mate -

riales indirectos, asf como 1a depreciaci®n, sl mantenimiento -

y las imuctonu. stc., por lo que aplicaremos a cada orden
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de produccifn la cuotaestandar determinada en capltulos ante -
riores, en funcién a las horas de mano de obra directa de cada

departamento productivo.

Como se comentS en capftulos anteriores, las Ordenes de -

producciOn serdn emitidas por el &rea de planeacifn, haciendo -
1a siguiente distribucion :

- La original para contabilidad de costos pars su valuacibm,

registro y control,
- Usna copia pars el almacén pars el surtimiento de materiales.
- Una copis para plansaciOn para.su registro y coatrol.

Mensuslmente, al finalizar lss operaciomes de costos, mor -
malmente utilizsados por la mayor{s ds las empresas;se comps -
rarin Jos consumogestandar y resles de materias primas, mano -
de obra y gastos indirectos de los productos terminados para co-
nocer las diferencias de mfs o de menos (variaciones) que se dig

cutizrfa en 100 temas siguientes .
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Iv €O ClO CONTROL DE _LAS
(¢) ODUYCCJO

Al determinar 10s estandares de cantidad de los materiales de -
cada uno de 1os productos que se elaboran en la empresa y de acuer-~
do a las Ordenes de produccién asignadas; desde el punto de vista de
ingenierfa industrial; los estandares que s¢ han fijado no deben de ser
cambiados, s menos que haya modificaciones en las especificaciones -
de 108 materiales 6 que hayan mejorado los procedimientos de traba -
jo. |

embargo, al determinar los estandares de precios, no se -
puede aplicar el criterio de ingenierfa industrial, ya que no son de su
incumbencis, la contabilided de costos seré responsable de la aplica -
ciOn de 108 costos estandar, tanto ea materias primas, mano de obra
y los gastos indirectos. Desde el punto de vista contable,sl aplicar -
éstos costos syudan & suministrar informacién a ls Gerencis para que
Gota, osté en condiciones de poder tomar decisiones en beneficio tanto

pars la empresa como pars la ecoaomia.
EGISTRO CONTABLE DE LAS SALIDAS DE MATERIAS PRIMAS,

Ahora bien, ol se tomsa en cuenta que en el sistema de costos -
sstandar, ol costo de los productos es calculado por anticipado en sus
tres elementos, se advierts que ol objetivo primordial implfcs captar »

el costo que se va obteniendo, una ves que se inicis ls funcifn produc-
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tiva; asf como el control de las deasviaciones de las cuales se tratard

en el siguiente tema.

Como se recordars en los capftulos anteriores, se dejé explicado

que las compras de materias primas y materisles estdn registrados a

costos estandar con su respectiva variacion, por 10 que se desprenden

varisciones en precio en relaciOn al estandar, Cuando es de cargo, -

el costo es miés alto, por 1o que el resultado es desfavorable y cuando

" es de abono, se dice que el precio real fué mis bajo que el estandar,
por 1o que el resultado es favorable . (1)

MATERIAS PRIMAS SALIDAS A PRODUCCION

Antes de entrar al detalle y control del consumo de la materis -
prima, coaviene recordar que en el ‘usum'do Ordenes de produccifn,
se controla el costo total de transformacién, 10s cuales corresponden
s Ordenes de ventas controladas con 10s clientes, 6 bien, pudiéndose
referir a agrupamiento de la produccifn requerida, ya ses 'pan satisfy
cer podidoc de clientes (serpentines, difusores o enfrisdores), o PA
ra dotar ol almacén de existencias pars su vents posterior, el hecho -
o8 de que todo trabajo debe de ir comn su cOrrespondients orden de pro-

duccifn,emitida por el departamento de plancacién de la produccién,

Existen en el almacéa do materias primas y materiales, materig
les que son muy diffciles de comtrolar, debido & su menor cesto y al -

volumen de piesas como puedea ser: tornillerfs, roldamss, etc., pero -
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que sin embargo, deberdn de almacenarse para efectos de control en
el almacén.
(1) Cargo - Almacén de materias primas XXX
y materiales.
VariaciOn en precio, XXX XXX
Abono - Proveedores. XXX

Registro de las chpru de materias primas a -

costo estandar.

Estos articulos (serpentines, difusores y enfriadores) llevan o -
estin compuestos de material de tubo de cobre de diferente medida y
diémetro, lémina de aluminio y lémina de fierro, 16mina estucads, -
motores de diferente caballaje, asf como regilla, aspas (ventilador) y

otros materiales, etc.

Los serpentines como producto terminado,van & servir pars en-
samble de los difusores y que al igual este difusor como producto teg
minado, va & formar parte de un subsnsamble del enfriador., En el

caso préctico,se notaré més las caracterfsticas de cada uno de ellos,

Raguisicitn de materiales.- Esta requisicin se deberé elabo-
rar por el Departamento Productivo (Formato A-l), en base al progry
mas de planeaciOn, éste departamento elaboraré la orden de produc -
cién con su ndmero !;IMC“W indicando el tipo de producto y mate -
rial necesario, con esto el departamento productivo estard en posibilf

dades de solicitar ol material al almacén para que le sea surtids; si

por alguna circunstancia se dejard de surtir algén material por que -~
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no se encontraba en ese momento en el almacén, asimismo, si se -

’

llegars a hechar a perder algdn material, etc., se solicitard mediante
otra requisicion para reponer todo aquel material faltante, el que se -

identificars mediante "gequisicion adicional” (Formato A-2) mencionag

do el nimero de orden y las causas por lo que se esté solicitando.

" El almacén en base a las requisiciones de produccién, elaborars
1a salida de material a centros productivos (Formato No, 3), el cual -

pasarf la ealida original a costos y copia para su registro 6 cardex.

E1 Departamento de Contabilided alfinal de cada semana y/o mes,
elaboraré un resumen de salidas de material a centros productivos -

por Ordenss de fabricacin, originando el siguiente asjento contable :

(2) Cargo » B¢ cargart a "Produccifn en Proceso" XXX
las cantidades reales 0 cOsto estan -
dar de las salidae ds materiales a -
centros productivos.

Orden No, X
Orden No, Y

Abono - Almacén de materiss primas - las -
cantidades reales a costo estandar. XXX

Variaciones - De acuerdo al consumo pueden ser -
de cargo (desfavorable) 6 abono -
(favorable) xXx
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-Registro De Las Salidas de Materias Primas y Materiales a Centros

Productivos a Costos Estandar, Segin Reportes de Salidas al Almacén-

Dentro de las fases productivas en planta, es importante sefialar
que puede presentarse el caso de que cierto admero de industrias tie-
nen departamentos por servicios y mantenimiento que dan apoyos tanto
3 clientes por los productos adquiridos por estos, como & la plants, -
Esto 3 llegado a representar, dedicarle sumo cuidado a los materiales
utilisados, ya que afectan en gran medida al almacén de materias pri-
mas y materiales, por lo que el almacenista deberé idemtificar con --
las salidas que emite, el destino al que se envia; originando en conta-

bilidad de costos el siguiente asiento contable ¢

(3) Cargo « Se carga Produccifa Proceso XXX
por las érden de servicio,

=Abono, se abona al Almacén de XXX
materias primas y materiales,

por las entidades reales a costo
estandar.

Consumo de materias primas y materiales por el
departamento de servicio, a costo estandar.

A manera de antecedents se detalla ea forma limitads,ys que
se requiere de un trato muy especial, o es puede llsvar directamente
al costo de ventas, lo que se conocerfa al terminarse la orden de eer-
vicio,de otra manera se puede tensr muy bien identificads ests '‘cuents"

en ''produccién ‘en proceso’ en forms separads .




MANO DE OBRA DIRECTA,

Fuente de Datos,
l.- Reportes de mano de obra directa,
2. NOmina semanal, mensual, etc.

3. Reportes de tiempos perdidos,

1. La aplicacién contll'vlc de la mano de Obra directa que inter~
viene en la produccién, se llevard mediante 10s reportes diarios de -
mano de obra (Formato A-4) aplicados & las Ordenes de produccitn; -
mismos que serin enviados a costos en forma diaria,pars que éste v
ys vacifndolos en cédulas de costos por cada producto,que al final del

mes conocersmos el importe de mano de obra aplicada & las Srdenes -

de produccién,

2.- Némina asmanal.-- Lae tarjetae de tiempo de la mano de -
obra directa e indirecta, constituyen la base para que el Departamento
de Personal elabore la ndmina semanal en forma individual, ElDe -
partamento de Contabilidad de Costos,deberd tener el debido cuidado de .
checar la némina pagada contra la suma de las horas acumuladas, se-
gdn los reportes diarios de mano de obra registrados en l‘. cédulas -
de costos ,para corregir aguellas duc.npmlu en cas0 que las hubjie-
ra,

3, = Es comla que la mayorfs -
de lse empresas sobre todo en México, se tenga mucho cuidado de -

controlar al miximo los tiempos perdides ; ya que son uno de los reg
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glones que afectan en gran medida los programas de producciéa y que
algunas veces se debe a problemas internos de la planta,como pode--
mos tener: la falta de capacitacién de su personal, descomposturas
en la maquinar{a, faltante de algdin material, etc., otras causas aje-
nas a la compafifs; como puede ser la falta de energls eléctrica, un
psro enm la planta, etc., pero sin embargo, el 'tomador de tiempo" -
deberf registrario en 'd uporti de "mano de obra",idestificando el -
ndmero de orden de producciém que corresponda. Los tiempo perdi --
dos no entran como mano de obrs directa, sino que van a formar --
parts de los gastos de Mabricaciéan. Para poder cotejar las boras rep
les aplicadas a cads orden de produccifn, ea particular coa el pago
de la némina semanal o mensual, se deberén de sumar los tiempos
perdidos segén el reporte y las horas efsctivamente aplicadss a cads
orden, lo que nt.t igual al total de horas- re segéa afmina.

.!:l asiento contable de mano de obra pagada, segéa el Departa-

mento de Personal es el siguients ¢

( 4) Cargo Maszo de obra directs (real) xxx
Abono Saeldos por pagar XXx
Abono Impuestos por pagar

Importe de la némina correspoadients al perfodo.

Al Bnal del mes se debers hacer ol traspaso para cosocer el -

total de mano de obra directs, que eatré al proceso preductive,




(%) Cargo = Produccién en Proceso XXX
Sub-Cts. mano de obra
Abono « Mano de Obra Directa -
aplicada, XXX

Traspaso a produccién en proceso, segin &érde-
nes de produccién.

La mano de obra directa es fécil de controlar ya que no -
requiere més que su reporte de produccién, que ligado con el Depag
tamento de Personal, se puede ojo;:cor mayor control en las 6rdenes
de produccién. |

GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Ea 1s determinacién de los gastos indirectos de fabricaciéa

estandar que quedd determinado en temass anteriores, los dividiremos
por centros de costos

*Departamento de Serpentines
*Departamento Difusores

*Departamento de Eafriadores
°Departamento de Hojalaterfs
- ~fe__xvicics

*Departamento de Servicios (Reparacién y mantenimiento de
oquipo de fabricacibn)

‘Departamento do Empagque
*Departamento d¢ Mantamimiento (Equipo de Fabrica )

4
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Se hace esta separacién,con el fin de poder controlar en cada -
uno de los departamentos los gastos incurridos en el perfodo. Para
conocer los gastos se llevarf un anflisis de las variaciones con los
presupuestados, para informar a las freas respectivas y hacer las -
correccionss necesarias. Esto darf origen pars que en la contabili

sacién de los gastos indirectos, se tomen las siguientes consideracio-

1)  Registrar en su oportunidad los gastos de producciéa tanto

en los departamentos productivos, como en los de servicins.

2) Aplicacién de los gastos de los departamentos de serviclo
a los departamentos productivos, esto es lo que se debe de car

gar, ys ses por el servicio de compostura de alguas méquina,

instalaciones, etc.

3) Determinacién de los gastos de produccién estandar, origi-
nados en los departamentos productivos en funcién & ls cuota -

estandar por hora, obtenids sobre la mano de obra directa -

departamental,
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A continuaciOn se detalla los asientos contables siguientes :

A)
(6) Cargo = Gastos departamentales por
servicio (reales) XXX
(con subcuentas)
Abono = A cuentas por pagar XxXx

Registro de 109 gastos reales por el departa-
mento de servicio, !

Por el consumo de 1os materiales indiréctos.

B) :
(7) Cargo e Gastop de produccitn reales
(por subcueata) XXX
Abono * Almacén de materiales xxx

Consumo de materiales indirectos, emplesados

en produccifn a costo estandar.

De 10s movimientos contables A y B se elabora un concentrado
pars conocer el total de gastos incurridos en el proceso productivo, -
mediante el asiento contable.

(8) Cargo = Castos generales de produc -
cién (reales) xxx
(con subcuentas)

Abono = A varias cueatas xXxXx

Concentrado de gastos de fabricacién al final -
del mes. ‘

Al final del mes, una ves conocido el total de gastos reales, i
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curridos, se traspasard a la cuenta de produccién en proceso para -

conocer el total de los gastos de fabricacién que entraron al proceso.

(9) Cargo = A produccifin en proceso XXX
Gastos generales de fabrica-
cibn,
Abono « Gastos generales de fabrica-
cion. XXX

Traspaso de los gastos generales de fabricacibn

(reales) 0 produccién en proceso durante el mes.

Una ves conocidos todos los gastos incurridos em la produccia
por elementos del costo (materias primas, mano de obra y gastos gg
nerales de fabricacibn), se procede a dotormim' las variaciones de -
10s elementos del costo, mediante 108 reportes diarios de produccibn
terminada (Formato No. 5) , que serén recibidos de los departamen-
tos productivoe para su registro y control tamto en almacéa de produg
to terminado como ea contabilidad de costos, originindose los siguiey

tes movimientos contables :

PRODUCCION TERMINADA, -

Se registraré a costo estandar, mediante los 'uportu diarios -
de produccién terminada que son recibidos de las &reas productivas,
haciendo mencién & los tipos de producto y érdenss de produccifa que
los ampara.
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(10) Cargo « Almacén de productos termj

nados, XXX

Modelo 1,

Modelo 2, etc.

Abono = Produccién en proceso XXX
Materias Primas XX

* Mano de obra b 9.9

Gastos indirectos XX

Registro de producci6n terminada & costo es -
tandar, segdn Ordenes de produccitn.

PRODUCCION EN PROCESO, -

Esta cuents reflejaré en cualquier momento todos aquellas 6rde-
nes de produccién que no se dcn;:urcn a terminar,¢ bien,que no pu- -
dieron salir del almacén de produccin en proceso; por 1o que su sal-
do esté integrado con materias primas, mano de obra y gastos de fa-
bricacién, corriéndose al final del mes v perfodo contable, el siguieg

te asiento

(11) Cargo = Inventario de produccién XxXx
ea proceso,
Abono « Produccién en proceso xxx

' Materias primas XX
Mano de obra b ¢ 9
Gastos indirectos xx

Registro de la produccién en proceso o costo
estandar ol final del perfodo,
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Para conocer la produccién en proceso al inicio del mes si-

guiente, se debe traspasar el asiento anterior a la inversa !

(12) Cargo = Produccién en Proceso XXX

Materia primas XX
Mano de Obra XX

Gastos indirectos XX
Abono " = Inventario de Produccién en
proceso. XXX

Traspaso del inventario de produccién en proce-

so, & produccién en proceso al inicio del mes.

COSTO DE VENTAS,- Se determina en base & las facturas que
elabors el Departamento de Ventas y que serdn enviadas en forma -
diaria al Departamento de Contsbilidad,para que éste determine ol -

costo de ventas al nw de cada perfodo,maediante el siguiente asiento:

(13) Cargo « Costo de ventas XxXx
Abono = Almacén de producto termi-
nado con subcuentas (produg
tol) . XXX

Registro del costo de vemtas a costo estandar.

El anflisis de las variaciones se coments en el capftulo siguien- .

~—
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v SIS D VARJACIONES POR ELEMENTOS DEL COSTO

ESTANDAR VS, REALES
En vista de los movimientos contables afectados en el capftulo
anterior, qued® claro que las variaciones representan uno de los ren-
glones més importantes dentro del §mbito de costos, quedando a la -
luz de la contabilidad para corregir © ajustar aquellas desviaciones -
en que se vea afeciado el costo, que resulta de la comparacién del -
estandar contrs 10 real incurrido; reflejéndose esta variacién tanto -

en cantidad como en precio por 10os consumos de 108 materiales.

Yariacion sn precio ds los Materiales,

Ests cuenta de costos, arrojaré la variaciOn entre los precios --
reales contra 10 estandard de 10s materiales tanto en tubo de cobre,
lmina, como en otros materisles directos e indirectos que como se
dijo u\tn.. 1s variaciOn puede ser f;wrnblo o dolénvoublo. En prig
cipio se entiende de que ¢l saldo es deudor cuando la variacibn es -
desfavorable y acreedor cuando la variecion es favorable. FPor lo --
que toca a la variacitn favorable, 1a ceuss es Sceptable, debido & --
que todos aquellos materiales ;o ‘uqmmoa a menos del costo estag
dar establecido,

Puede haber oculoﬁ:o c;n' quo la variaciOn se encusntre & costos
tnfcrtﬁu. producidos por difsrencias atribuibles al proveedor en el -
sentido de qus 105 suministros haysa sido hechos notoriamente fuera -
de la época, sn relacifn » la focha ds entrega sstipulads en el pedido

de cﬁnpu. © bien, que en 108 precios sstablecidos por el proveedor -
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extranjero se vean 6stos modificados por 10s gastos inhsreates a: se-
guros, fletes, comisiones y otros, etc., que son 2n algunas ocasiones

variables por debajo del establ ecido contra el estandar.

Por 10 que toca a la Variacién Desfavorable.- Uno de los impac-
tos por 1o que se ve afectado el precio en los materiales, es debido
& los problemas internos del pafs, ocasionado por una bsja en el cog
to de reposicitn de lo; materiales; cuyos efectos son comsecuencia de
l1a devaluacién de la moneds en nueetro pafe y la pruebs més recien-
te ee presentd en febrero de 1982, que trajo consigo mismo, repercy

siones negativas ea 10s productos ea su totalidad.

Por otro lado cabe sefialar que no es fAcil pronosticar cuando la
variaciOa en precio de materiales, favorable o desfavorable; pueds --
considerarse normal, como ee ba indicado, ya que puedea coastituir
uns modificacién al costo de vestas estandar, por 10 que el limite de
procedimiento requerird difsrir el impacto a 108 resultados por la v
risciOn de que ¢ trate hasta o] momeato del consumo de 10e materig
les y que de acuerdo con la experiencis y la ecigaificecin que de ls -
variacién se tengs en resultados, podrd decidirse sf ésta oe trats co-
mo ua ajuste normal al costo de veatse eotandar, © si ee lleva como
uss cusata complementaria de inventarios paras eplicaris directamente
al consumo; o 1o que e mée, se ves modificado el estandar pars la
sdquisicién ds l0s materiales.

Las variscionse constituyen reeultados que deben de estudiares y

anslisarse para corregir ol coeto de ventas estandar, por tratarse de
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hechos operativos.

Yariscién en Cantidad de Materiales.
Esta cuenta de COICOI. reflejaré el saldo neto entre cantidades rep
les y estandar de los consumos de 1os materiales tanto en tubo de co-

bre, l&mina y otros materiales utilisados en 1a produccién terminada.

Estos resultados pueden ser favorables o desfavorables.

Favorable .n' += 8¢ ha comprobado que esta variaciéa se conoce en
base a lista de partes (materiales) de cada producto qus se elabors al
inicio del ejercicio de costos; ys que estudios rqd.h_uloo por lnloucf
rfa Industrial, pueden en parte reducir en étaﬂdul. alguna piess que
no afects en of ol producto, ndlM ua beneficio tanto en GOO‘GOI -
externcs como en la empresa. Se pudo prever de hecho que la va--
riacién favorable en cantidad de materiales es dificil fuera de este -
estudio por ingenierfa, debido & que Ia integraciéa de partes de cual-
quier producto es o mfnimo en que se compons para fijar el estanc--
dar, 1o que of es factible que pueda Sjarse con ol mismo modelo ua
nusvo estandsr pero con caracterfoticas diferentes.

Desfavorable .- En este tipo de veriaciones, los materisles son -
dificiles de controlsr sunque no mn ye que ol uso fuers do -~
1ss especificaciones que se tiene concretado en ol consumo s través -
de los vales de salidas do material, referidos s 1as Srdenes de pros--
duccién on los que so hayan originado, se realisan tanto proate como -
se presentan. Por ese oo impertante considersr of estas variaciones son
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susceptibles de control y de correccién inmediata, as{ como fijar 0 -
delegar responsabilidades por las ineficiencias presentadas ya sea por
las actividades de produccifn o de otras reas, puesto que el consumo
fuera de especificaciones pudiera eacontrarse en razones técnicas de -
produccibn o quizé en deficiencia financiera en que no se hiciera ol -
abastecimiento adecuado. En general una de las razones en que exis-
te este tipo de variaciones en la cantidad de materiales, estriba en -
que las instalaciones de maquinaria de produccin no se emcuentran o
no tichen el debido mantenimiento adecuado, resultando como conse--
cuencia desperdicio de materiales, © bien, falta de capacitaciOn a los

operarios y material surtido por los proveedores, de minima calidad.

La variacién en cantidad de materiales directos es un fadice de -
la eficiencia en ¢l consumo y en las operaciones q.uo le s0n concomi--
tentes; pero sin embargo, un ejemplo de ineficacia en una operaciba -
relacionada con el consumo, son 10os deterioros de estos materiales --
tanto en tubo de cobre, l&minas y otros materiales en su movimieato

como en el proceso productivo, cuyas formulas serén las siguientes:

VariaciOn en Consumo:
Cantidad Real - Cantidad Estandar = Variacifa x el precio estan--

dar de materiales.

Variaciba en Precio:
Consumo Real x la variacifn que resulta del costo estandar contra

1o real .dc cada material.
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Estos tipos de variaciones,son resultados que van a ajustar el --

cO0sto estandar del costo de lo vendido.

NVariacion sn Mano de Obrs,
Este concepto de variacién se obtiene a través de la cueata de su
propio nombre, cuyo saldo deudor indicaré variacién desfavorable, y.

variacién favorable al saldo acreedor,

La variacién obtsnida involucra desviaciones al estandar a precio
y en cantidad de horas,ya que en la préctica suelen presentarse variy
ciones en diferente sentido; no obstante que los chlculos del costo es-
tandar de mano de obra, fueron hechos adapténdoee un criterio conseg
vador de acuerdo s caracterfsticas peculiares de la empresa, en la --
cusl se previé la mano de obra que tnt;rvicnc en ias operaciones pro-

ductivas de la empress.

Puede decirse que la variacién en precio es menos frecuente y co-
mo consecuencia su andlisis y control es relativaments fécil, pues ol -
" salario que figurs en las tarjetas de tiempo imputables a cada orden de
produccién, es el mismo que aparece en la clasificacion de 10s sals--
rios preparads por el Dopnumcnbc; de Personal, hsbiéndose basado -
en grupos de uu;-do al contrato colectivo de trabasjo. Cualquier cam-
bio en las tarifas contratadas es concebido por los Departamentos de -
Personal y Costos. Lo normsl sert que la variacién en precio, en cp
80 de presentarse ssa por importes pequefios, Caso pr(ctico'dc sste -

tipo de variaciones pudiers encontrarse,(en sentido favorable) cuando o}
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gin operario sea asignado a una labor,quec por contrato tenga una tarj
fa inferior al que devenga el trabajador movilizado. Otro de los ca--
s0s pudiera presentarse en sentido favorable,que a medida que avanza
el tiempo se adquiere més (;ptimiucmn en e} tiempo productivo ocasig

nando sumento en la produccién y disminucién del tiempo.

Las ‘variaciones en cantidad de horas de mano de obra clasificada
y ¢l uso del elemento ''trabajo'’' que interviens en la produccién, se -~

compararé con el rendimiento estandar y el real de la mano de obra -

directa.

1as causas de tales circunstancias pueden ser diversas y el andli-
sis es conveniente ll evario a clbO.):l que ¢l estandar fue fijado como
uns medida de eficiencis no como un patron ideal e inslcansable, las
desviaciones deben ser ejecutadas a través de las 6rdenes de produce-

cién donde se generaron éstas.

En estas condiciones se debe contar con un planteamiento satisfac-
torio de los informes diarios de trabajo (boletas de mano de obra) --
empleado y de la produccién sjecutada pud cada orden de produccifn,
on cada departamento productivo, o de los informes diarios de produce
cién terminada eu relacifn a cada orden de produccién deben derivarees
los datos relstivos al tiempo trabajado, ucmpo.o perdidos y rasones --

del mismo, cuyas férmulas serén las siguientes:




Horas Reales - Horas Estandar = Variaciones en tiempo de ma-
no de obra.
Variacién en tiempo de mano de obra x la cuota estandar de -

mano de obra.

Yariacién en Pracio,

Horzar Reales Pagadas x la Variacién que resulta de la Cuota -

Estandar contrs lo real.

Estas varisciones constituysa sjustes a las .cnontu de costos es--

- tandar de ventas. -

Yariscion __ Castos de Fabricaci€n.

Las variaciones en los gastos indirectos de fabricecién han queda-
do contabilizsados en las cuentas establecidas al efecto, llamadas varip
ciones en gastos departamentales. Kstos serén favorables o desfavory
bles segln ses el saldo deudor y acreedor; el anklisis de estas cuen--

tas debert de hacerse por separado,

Varisciones Dspartamentales.- 8u estudio es referido a cada uno
de 10s' departamentos de produccién, o bieas, al conjunto, si se requie

ren estudiar las desviaciones de gastos en su totalidad.

B¢ examinarén las diferencias habidas entre los gastos presupuss--
tados y los gastos resles incurridos, es esta una variacién en el presy
puesto qus algunocs de los autores asimilan & la variscibn en precio, -

Una variacién del volumen se encuentra en la medids del aprovechamiep
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to de la mano de obra; se trata de la diferencia entre la mano de obra di-
recta presupuestada para la aplicaciOn de los gastos de produccion y la -
mano de obra directa realmente incurrida en el perfodo, cuya diferencia
se valoriza a la cuota estandar de gastos predetev-minada en funcién ala

mano de obra directa estandar.

Aiustcs » las Cusntas de Variaciones,

Cuando las cdcntn,dc variaciones se vienen saldando directamente -
por medio de la cuenta de ajustes al costo de ventas, se sustenta el crite-
rio de que el costo estandar es ¢l costo adecuado, es decir el costo real.
Sobre esta base se supone que las variaciones son meramente alteracio --
nes naturales entre un presupuesto y una reslidad que no constituyen cifras
importantes.

Ahora bien, cu_ndo las variaciones constituyen diferencias de impor--
tancia sean por causas transitorias © por causas permanentes, habré nece-
sidad de considerar el caso particular y decidir si se ajustan las cuentas --
de variacién, o 10 que es més, si ee introduce una correcciOn al costo estag
dar en uso, a reserva de tratar el punto de revisién de 10s costos estandar.
Puede sentarse que cusndo la variacién ha sido una cifra importante, fuera
de toda normalidad, su disposiciOn no ssré la usual, esto es un traspaso a
pérdidas y ganancias, sino que habré necesidad de hacer un ojuitc a la pro-
pia cuenta de nrlu.:ibn, dando efecto en las cuentas de inventarios afecta--

dos. Las variaciones se pueden identificar de acuerdo con la siguieate #r-

mula:
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Variacién en Consumos
- Horas Reales - Horas Estandar x la Cuota Estandar de Gastos In-

directos.

Variacién en Precio:
= Hofas Reales (Gastos) x la diferencia que rcsulta de la Cuota Es-
tandar de Gastos por la cuota real del --

Valuacién de Inventarios.
El sistems de costos estandar no invalida 1a splicaci6n del método trg
dicional de valuacién de inventarios,consistente en seleccionar "el precio

de costo o de mercado, el que sea mis bajo".

Bajo este sistema de costos propuestos, las existencias de tubo de co-
bre, l€mina, etc., producciln en proceso y productos terminados, queds--
rén valuados al costo estandar, sin perjuicio de que en época del Balance -
General se compare esta base de valuacién con el precio del mercado. Crg

nolégicamente se procede a comparar el costo estandar al que aparece en -

los inventarios en libros con un valor a costo real.

Revision de los Costos Eestandar.

Ls épocs de revision de 1os cOstos estandar no es necesariamente uns -
cuestién de calendario, pues si bien la valuacién de inventarios de fin de -~
ejercicio requiere que se confirme la valides del costo estandar, en cual--

quier época del afio deberdn de hacerse revisiones que en algunas ocasiones
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de emergencia, deberén de ajustarse cuando se tenga carteza de los cam-
bios como se presentl en febrero de 1982; por la devaluacién de la mone--
da en nuestro pals, Estos cambias especiales en el costo estandar de ma-
.
teriales, pueden ocasionar también cambios que modifiquen al proceso tég

nico ds la produccidn en la que cambiaré la estructura del costo estandar

en uso,

Una vez que se lleve a cabo esta revisién se decidirén los ajustes que
se correrfn, o bien, si el cambio no tiene efectos retroactivos, se consi-
derart si la modificacibén es permanente 0 si requiers el cambio total de -

108 esténdares.

Valuaciéa de los inventarios al final del Ejercicio.

Los inventarios al final del ojorelclo'u valuarén al costo real, esto -
e6, al nuevo costo estandar y su procedimiento de valuacién se llevaré &
cabo de acuerdo con antecedentes anteriores del comportamiento éuc ha--
yan tenido, en cuaato a costo se refiers. Con auxilio del Departamento -
de Compras se procederén s calcular los costos, solicitando al provesdor
las posibles repercusiones que pudieran tener 108 materiales ya que son -
ellos 108 que poseen la experiencis necesaria., Esta circunstancia requie-
re que se inicie oportunamente el proceso de revisién anusl del costo es--
tandar para todos 108 materisles, en virtud de que se ha de iniciarcon la
formulacién de presupuestos, esto implice 1s movilizacién y organisscion
de trabajos en 108 que participars la totalidad de las Greas. Tanto los fug
cionarios como los supervisores dels  rica, participarén en los debe--

res presupusstales iuo los afecten.
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Los inventarios f{sicos anuales se practicarfn en la forma acos-
tumbr_odn y su valuacién serf con el costo estandar vigente, mismo -
que serf la base para intejurlo al nuevo costo estandar que entraré
en el siguiente sjercicio. Si con el nuevo costo estandar y compara-
do coa el anterior resultarsn diferencias de importancia, se procade-
ré a correr los ajustes necesarios para lograr que queden valuados -
al nuevo costo estandar esto es, al costo real. Los lj\:lltcl que o¢ -

corren se llevarén & una cuenta de "Efecto en Revaluacién de Estan--

dar Cuenta de Activo'.

Los ajustes a inventarios que impliquen un concepto de rectifica-
cibn al estandar en uso, ‘se harén en sentido favorable o adverso, cop *
tra las cuentas de variacitn correspondientes y, cuando el incremento
8 los inventarios esté originado por la valuacién al nuevo estandar, se

haré contra alguna cuenta de provisin para valuacibn de inventarios.

Se trata pues de atender tanto el punto de vista de cifras necesp
rias para ¢l Balance General, como del punto de vista del Estado de -
Resultados, dando respuesta al principio conservador de registrar las

pérdidas cuando se eoﬂocon y las utilidades cuando se realizan,

4

8¢ harf referencia por separado s los renglones de inventarios

buscando uns mejor organisacién de las ideas que se pretende exponer,

Tubo de cobre, l&mina y otros materiales. El método de regis-

tro pars la materia prims y otros materisles , ha sido el de conside--

rarls a costo estandar en todo su ciclo,” esto es la compra hasta ¢l --

O
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consumo en el producto terminado.

La razon de que se haya sugerido el empleo del costo estandar,
es que el costo de compra de estos mat eriales facilita la rutina con-

table notoriamente con este sistema.

E]l método sugerido para este tipo de inventarios, es el de inven-
tarios perpétuos que como se ha hecho notar, coastituye un reaglén de
gran significacién en el volumen general ds los inveantarios que aparts
de un control adecuado permits que la comprobacitn ds existencias y
su valuacién constituyan una rutina que g0 presents mucha dificultad.
Con 1a prictica de que en fecha cercana el cierre del ejercicio anual
se haga la revisin del costo sstandar, de hecho se tienen 10s clemepy
tos pars comparar el costo del mcrcult-b de la masteria prims,con el -

costo estandar a que estos activos se tienen en libros.

Las diferencias entre el costo estandar en libros y el costo de --
mercado habrén de qutu;n.llmudo el priacipio conservador que --

-

implica 1la regla de "costo o mercado, ¢l més bajo'.

Este tipo de inventarios ssté comtrolado por lasérdenss de produc-
cién sfn no termiaadss, convisne ceafrontar measuslmente las existen-
cids de producciba - proceso ea plants con las Srdenes que no se en-
cuentran cerradas o sea aquellas que 20 han sido traspasadas al alma-

cén de producto terminado; su registro se tiens ea libros valuades s -

costo sstandar conteniendo tanto u;utcﬂa prima, maae de obra y gas-- .




87

tos indirectos, mediante un proceso de avance; por lo que serd nece-
sario practicar un inventario ffsico siguiendo la trayectoria del procg

so productivo con el grado de avance en que se encuentre con sus --

" slementos, identificéndolos en los departamentos productivos como --

sont serpsntines, difusores y enfriadores, con las 6rdenes que se en-
cuentran en proceso y ¢l material disponible como pueden ser tubo de
cobre y lémina, cabeceras en el departamento de serpentines; rejilla,
ventilador, motor en el departamento de difusores; y el condensador,

motor, mueble, rejilla en ¢l departamento de .utri'ldorn. Se trata -
de seguir la buella a la .m'mu prima teniéndose cuidado desde luego
al huo.ru la valuacibn, de las existencias fHsicas listadas, el de ideg
tificar las Srdenes do' produccién no terminadas acumulando a cada --
stapa o grade de acabado, la mano de obra y los gastos correspondieg
tes. Este costeo es ciertamente laboricso pero sencillo, pues seré -
cuestién de aplicar los costos estandar para cada operacifn de fabricy
cién ya Quo cada departamento productivo tiene diferente cuota o-tan;-
dar de mano de obra y gastos indirectos. El supervisor darf los -~
tiempos de mano de obra que Ueven las Grduo‘i de produccién al mo-
mento de levantarse el inventario ffsico. Se coment6 que ol ajuste --
del costo estandar del inventario al costo estandar actual del mismo,-
se haré en los casos en que se tengs 1s certesa de que los precios --
del tubo de cobre y otros materiales, asf como la mano de obra y los
gastos indirectos se han modificado en forma sustancial y para regir -
on futuras opsraciones; en todo caso, habré de sustentarss el criterio

conservador que requiere no aceptar utilidades no real.sadas y dar --




efectos a las pérdidas conocidas,

En el caso de este inventario,el precio de mercado e¢stf repre-
sentado por el precio de venta que tendrén los productos una vez que

Sean puestos a la venta.

El ajuste de este tipo de inveatarios,implica um cargo & wsa --
cuenta especifica de resultados, que muestrs la pérdids por este com-

cepto, con crédito a una provisi6a pars ajustes de investarios.

Ereduccin Terminada,

Este tipo de inveatarios ‘o‘mr( registrado ea libros a coste es--
tandar y que en épocas de Balance quede valuado al costo real. Ea -
estas condicionss procede considerar el precio d. mercado del inveaty
rio, para determinar cufl base de valuscita de cifras es nu coaser-
vadora.

Ea o c‘oo de la produccién terminada, ¢l precio de mercade es-
t4 cometituido, al igual que para la producciéa ea proceso por ol pre-

cio de veata.

Ea ol caso de que alguns partida del iavestsrio tuviere un pre--
cio del mercado inferior al costo, habrfa que hacer ol ajuste para --
que el valor ea libros quede al nivel de precies de! mercade menocs
los gastos de realisacién, abriendo al efecto una cuests cemplementa-

ria de inveatarios.
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FORMA Nt A-1

REQUISICION DE MATERIAL
DEL DEPTO. N2
AL DEPTO. MODELO
FECHA CANTIDAD
Nt DE EAN?I-
PARTE DESCRIPCION MEDIDA| DAD |[UNIDAD
0.P.

SOLICITADO FOR ENTREGADO POR AUTORIZADO




REQUISICION DE MATERIAL ADICIONAL

DEL DEPTO.

AL DEPTO. MODELO

FECHA CANTIDAD

N:DE CANTI.
PARTE DESCRIPCION

MEDIDAl DAD |UNIDAD
—*

OBSERVACIONES:

0.P

SOLICITADO POR ENTREGADO POR AUTORIZADO




Ll
FORMA A-3

SALIDA DE MATERIAL
DEL DEPTO ________ Nt
AL DEPTO. MODELO
FECHA CANTIDAD
ki
N DR CO8TO
PARTRCANT DESCRIPCION ey E.,gﬂ‘l

.
ENTREGADO AUTORIZADO'

RECINIDO




%
REPORTE DE MANO DE OLRA
ORDEN DE PRODUCCION Nt FECHA
DEPARTAMENTO
Mano de Obrs Directa| Gastos )

Nombre de Operavios:] jora ( Hora de | lloras |Total | OBSERVACIONES

. Inicio [Terminacidn] T, PerdidosiHora s
TOTAL
Cuota Estandsr Pqu

REVISO .AU'I'OIII_O

92
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FORMA A-S

REPORTE DE PRODUCCION TERMINADA Y SEMITERMINADA

DEL DEPTO. Nt
AL DEPTO. FRCHA ______
NDE pNIDA [ costos cosTo
0.P Pm:s DESCRIPCION P M. 0. |G. 1. |TOTAL
TOTAL
. ENTREGO RECIBIO AUTORIZO




FORMA Nv | 9
COMPARIA INDUSTRIAL "EL PROGRESO, 8.A."
PAESUPUESTO DE VENTAS 198 .
SERPENTINES DIFUSORES ENFRIADORES TOTAL

UNIDADES - IMPORTE UNIDADES IMPORTE UNIDADES IMPORTE UNIDADES IMPORTE
ENERO a 00,626 30 s17,350 . 10 MLOD W I 356,896
FEBRERO Y 00,626 30 17,3 1o Ms 620 W2 ) 356,59
MARZO @ 4062 30 $77,350 10 M0 w2 I 386,596
ABNIL s 24,168 40 769,000 13 53,206 109 1 797,074
MAYO 5 s14.068 40 169,800 13 453,206 109 L 197,074
Junio 10 nLme s 962,250 16 57,12 136 2 27,1
Lo 10 nine so %2250 16 557,19 136 2 231,10
AQOSTO 10 nme s %2280 16 w1, 136 220,98
SEPTIEMBRE 10 nLue  so %225 16 5,7 136 2 91,90
ocTUBRE 10 nme e %2280 16 WL 136 2 237,93
NOVIEMBRE 5 suder 40 9.000 12 a6 108 | 762,312
DICIEMBAE 8 s14068 40 769,800 12, 418,344 108 ) 762,202
TOTAL 00 T177,000 500 9632,500 160  5877,920 ) 360 22 372,820

BEBEE R RS C I E RS RS RS RSt E B EE R E A E SRR NG SN ERERE SR SEE RN EERBR SR EENAEEAS SREIRSRAEREZS

PRECIO DE VENTA 10,263 19,248 34 162




FORMA Nt 23 »

COMPARIA INDUSTRIAL "EL PIOOIEQO. 8.A."
COSTO ESTANDAR DE LA MATERIA PRIMA CONSUMIDA PARA 198 __

' UNIDADES TOTAL DE COSTO MATERIA PRIMA
Nt OE PARTE RESCRIPCION: POR UN DAD - A PROCESAR MATERIA PRIMA  UNITARKQ —SONSUMIDA.
) SERPENTIN
AB-00I Tubo de Cobre de 3/8" 3,000 Kg. 900 2 700,000 Kg. 0. 40 206,000
AD-002 " Aeoias de Aluminio . 3,000 %0 1 800,000 95.00 171,000
AB.00) Cabecera de Lémina Galvanisads Dereche 500 900 480,000 " 79,00 93,750
AB-004 Cabecers do Lémina Galvanisade lsquierds 800 » 90 430,000 75,00 33,780
AB-008 Curves de tubo de Cobre 36 1.000 900 ) 620,000 " $0.00 129,600
AB-006 . Tuercss Fleor 3 Psas. %00 1,000 Pmae. 5.00 9,000
DIFUSOR
EF.002 Mushle do LEmina Galvanisads JK 10,000 Kg. 00 6 000,000 Kg. 75.00 430,000
EF-00) Charcls do Lémina Galvenisade 1.000 v 600 600.000 * 75.00 43,000
EF-004 Motor Elbetrice 1.8 H.P, 1 Paa. 600 600 Paas.  200.00 120,000
EF-008 Ventilndor Mod. § I 00 1.300 " $0.00 60,000 .
EF- 006 Rejills de Proteccién F 600 1.200 » 05.00 102,000
ENFRIADOR
aH-002 Condensader Remnto P 200 200 400,00 90,000
GH-00Y Intercambiader Pon 200 200 300,00 100,000
aH-0u., Comprasar o 200 200 480,00 90,000
Git- 008 Mator 13 HP, o 200 200 300.00 60,000
Gil- 006 Poles P 200 200 150.00 30,000
GH- 007 Control " 200 200 45,00 9,000

TOTAL: 1 M9.0100

ESZERBEETE




N2 DE PARTE

xz-o0o0l

CD-001
JK -001

LM-001

NOTA:

COMPANIA INDUSTRIAL "El PROGRESO, S. A."

COSTO DE PRODUCCION DE SUBPRODUCTOS 198

CONCEPTO UNIDAD

Lémina Galvanizada Juego 1.000 Kg.
( Cabeceras Izq. y Der. )

Curvas Tubo de Cobre 0.050 Kg.
Mueble de L€émina Galvanizada 10,000 Kg.

Charola Lémina Galvanizada 1.000 Kg.

36 Curvas de Tubo de Cobre X Unidad.

36 X 900 = 32,400

CANTIDAD

900

900
600

600

FORMA N 2 -1

TOTAL COSTO C o s T o

M. P. UNITARIO M.P. M.O. G.T. TOTAL
900,000 Kg.  75.0 67.500 273. 753 259. 623 600. 876

1 620.00 Kg. 80.0 129.600 521.316 632.448 1 233,364

6 000,000 Kg.  75.0 450.000 175.164 166.074 791.238
600.00 Kg.  75.0 45,000 109.578 103.896 258. 474

9 120.000 Kg. 692,100 1 079.811 1 162.041 3 933.952

e T e "
e ———




COMPARIA INDUSTRIAL " EL PRUGRES0,S.A."
NUMINA PRESUPUESTAL ANUAL Y SUS REPERCUSIUNES SOCIALES 198

DEPARTAMENT0S PRODUCTIVOS

PERCEPCIONES

PRESTACIONES

97

FORMA Nt 3

Ns DEL CATEGORIA TOTAL DE SUELDO IMPURTE GRATIFICA- PRIMA INFONAVIT IMSS GUARDERIA EDUCACION  TOTAL
TRABAJADOR TRABAJADURES DIARI0 ANUAL CIONES VACACIUNAL 5%  PATRONAL 1% 1% PRESTACIONES TUTAL
SERPENTINES
TRUQUELADOR 4 180 262.800 21,900 1,080 13.140 26,618 2,628 2,628 67~‘;‘;: :;:;g:
SOLDADOR 5 200 365,000 30,416 1.500 18,250 33,272 3.650 3,650 90, . 290. 855
ARMADOR 4 160 233,600 19,467 960 11,680 20,476 2,336 2,336 57, :s_’ 125 /858
AYUD, DE TROQUELADOR 2 160 116,800 9,733 430 5,840 10,238 1.168 1,168 28.62 .
AYUD, DE SYLDADOR 3 160 175.200 14,600 720 8.760 15,357 1,752 1,752 42,941 218,141
AYUD,.DE ARMADOR 2 140 102.200 8,518 420 5,110 10,238 1,022 1,022 26,330 129,530
PRUCESADOR DE CURVAS 7 140 357,700 29,808 1.470 17,885 35,832 3.577 3.577 92. 149 449.849
OBREROS DE VARIOS: 15 120 525,600 43,800 2,700 26,200 85 867 5,256 5,256 142,159 662,759
Iy 2 138,900 178,242 9.330 106,945 210,898 21,389 21.389 548,193 2 687,093
N ____LE DIFUSURES
MADOR "A" 2 160 168,800 9,73 480 5,840 10,238 1.168 1.168 28,627 145,427
AA:MADOI ":" 2 140 102,200 8,517 420 5,110 10,238 1.022 1.022 26.329 128.529
AYUD,DE ARMADOR"A" 1 135 49.275 4,106 202 2,464 5,119 493 49 12.877 62,152
AYUD, DE ARMADOR"B" 1 130 47,450 . 3,954 195 2,372 3,924 NG % 11,393 59,843
UBRERO DE VARIOS 10 120 438,000 36,500 1,800 21,900  39.2¢4 4.380 4.380 108, 204 546,204
16 753.7288 62,81t 3,097 37,686  68,76) 7.537 7.537 187,430 941. 158
ARMADO Y PRUBADUR"A" | 270 98,550 8,213 405 4,927 8,532 985 988 24.047 122,597
ARMADO Y PROBADOR"B" 1 240 87,600  7.300 360 4,380 8.532 876 87 22,324 109.92¢
UBRERO DE VARIOS 5 120 219,000 18,250 900 10,950 19,622 2.190 2.190 54,102 273.102
7 405,150 33,763 1,668 20,257 36,686 4.051 4,081 100,473 505.62)
HOIALATERIA. :
HUJALATERO "A" 2 190 138,700 11,558 570 6,935 13,309 1.387 1.387 35,146 173,846
HOJALATERO"B" 2 160 116,800 9,733 40 5.040 10,238 1.168 1.168 28,627 145,427
HOJALATERO''C" 1 140 102,200 8,517 210 5,110 5,119 1.022 1.022 21,000 123, 200
TROQUELADOR 2 180 131,400 10,950 540 6,870 53,236 1.314 1.314 7.924 205,324
~ AYUD,DE TROQUELADOR 1 160 58,400  4.867 240 2,920 5,119 584 584 14,314 72.714
) 547,800 48,625 2,040 27,315 87,021 5,475 5,475 173,001 720,511
TUT AL 3 845,275 320,440 16,132 192,263 403,368  38.452 38,452 1009,107  4854.382
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PERCEPCIONES , PRESTACIVNES
ToTAL DE SUELDO IMPORTE GRATIFL A- PRIMA  INFUNAVIT IMSS  GUARDERIA EDUCACION TYTAL
Ns DEL TRABAJADVRES DIARIO ANUAL  CIVNE! VACACIVNAL $%  PATRONAL 1% 1% PRESTACIONES TVTAL
TRABA JADOR
EINIURA: oR 1 185 67.525  5.627 277 3.376  6.654 675 675 17.284 84.809
AYUD. DE PINTOR 2 140 102.200 ' 8.517 420 5.110 10.238 1.022 1.022 26.329 128.529
3 169.725 14.144 697 8.486  16.892 1.497 1.697 43.613 213.338
EMPAQUE:
EMPACADOR 2 185 135.050 11.254 558 6.752 - 13.309 1.350 1.350 34.570 169.620
AYUD.DE EMPACADOR 2 140 102.200 8.517 420 5,110  10.238 1.022 1.022 26,329 126.529
OBRERV DE VARIVS 3 120 131.400 10.950 540 6.570 11.713 1.314 1.314 32.461 163.861
7 | 368,650 30.721 1 518 18.432  35.320 3.685 3.685 93.360 462.010
~ENIMIENTO
AYUD, DE TORNEROS 2 140 102.200  8.517 420 5,110  10.238 1.922 1.022 26.329 126.529
OBRERO DE VARIOS 3 120 131.400 - 10.950 540 6.570 11.1713 1.314 1.314 32.461 163.861
5 233,600  19.467 960 11,680  22.01) 2.336 2.336 58.790 292.390
T VT AL 771.975 64,332 3172 38,598  74.223 7,718 7.718 195.761 967.736
TUTALGENERAL (1y2): 4617.250 384.772 19 304 230.861  477.591  46.170 46.170 1 204.870 5 822.118
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COMPARIA INDUSTRIAL " EL PROGRESO, S A." FORMA N: 4 g9

PRESUPUESTO DE GASTOS INDIRECTOS DEL EJERCICIO DE 198_

20% 20%
50% 10% 100%
: ENSAMBLE ENSAMBLE
| SERPENTINES DIFUSORES ENFRIADVRES HOJALATERIA TOTA L

SUELDOS Y SALARIOS 385.987 154,395 154,398 77.198 771.975
VACACIONES 9.652 3,861 3.861 1.930 19.304
GRATIFICACIONES ' _ - 192,386 76,954 76.954 38.478 384.772
PREVISION S0CIAL 47.500 19,000 ' 19,000 9.500 95,000
1% SOBRE REMUNERACIONES 23,085 9,234 9.234 4.617 46.170
MATERIALES DE EMPAQUE 100.000 40,000 40,000 20,000 200,000
REP. MAT. Y CONSERVACION 50.000 20,000 20,000 10,000 100,000
HERRAMIENT AS DE CONSUMO $0.000 20,000 20,000 10.000 100,000
LUZ Y FUERZA : 100,000 40,000 40,000 20,000 200, 000
CUMBUSTIBLES Y LUBRICANTES . 10,000 4,000 4.000 2,000 20.000
UTILES  ASXO 12,500 5,000 5,000 2.500 25.000
TELEYONO : : 40,000 16,000 16.000 8.000 80, 000
PAPELERIA Y ARTS, DE ESCRITORIO 35,000 14,000 14,000 7.000 70.000
AMORTIZACIONES 6.000 2,400 2,400 1.200 12.000
DEPRECIACIONES 400,000 160,000 160,000 80,000 800,000
HYNORARIOS 12.500 5,000 5,000 2,500 25,000
PRIMAS SEGURO 50,000 20,000 20,000 10,000 100,000
FLETES Y ACARREOS 30.000 12,000 12,000 6,000 60.000.
GASTUS DE PROPAGANDA 125,000 © 50,000 50,000 25,000 250,000
SUSCRIPCIONES - 15,000 6,000 6,000 3,000 30,000
ARRENDAMIENTO INMUEBLES 180.000 72,000 ‘ . 72,000 36,000 360,000
RENTA DE AUTOMOVIL 270,000 108,000 108,000 54,000 540, 000
VIGILANCIA 51,000 20,400 20,400 10,200 102,000
INDEMNIZACIONES 22.500 "9,000 9.000 4,500 45,000
INFUNAVIT 5% 115.430 46,172 46,172 23,087 230,061
SEGURV B0CIAL 238.79% 95,518 95,518 47.760 477,591
IMPULSTV SVBRE PRODUCTO DEL TRABAJO 23,088 9.234 9.23¢ 4,617 46,170
2 599,421 1 038,169 1 038,169 519,084 5 190,843

HORAS MANO DE OBRA DIRECTA 84,672 32,286 14,112 16,128 147.168

CUOTA ESTANDAR POR HURA DE GASTOS

mqnl:crol. 30,652 32,188 73,566 32,188 35,271
CUOTA ESTANDAR POR MINUTO 0,510 0,537 1,226 0,836 0,588




FORMA Nt 5 100

COMPARIA INDUSTRIAL "EL PROGRESO, S.A."

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS PRESUPUESTADO

DEL 1t DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1982

Inv. Inicial-de Materias Primas
MEs
Compras de Materias Primas y Mat.
Materias Primas en Disponibilidad
Inv. Final de Mat, Primas y Mat.
Materias Primas Consumidas
Mano de Obra Directs
Gastos tncﬁncho de Febricacién
Costo de la Produceién Incurrida
Menos:
Inv. Final de Produccién en Procsso
Costo de la Producecién Terminada
“Inv. Inicial de Producto Terminado
Menos:

tnv. Final do Producto Terminado

COSTO DE VENTAS

434,775

1 913,010

2°347,705

608 695
1 739,100
3 045,278
5 190,843

11 828,236

’ Snlpz

10 775,218

339

10 435,974

3 308,134

13 741,098




FORMA Nt 6 10
' COMPARIA INDUSTRIAL "EL PROGRESO, 8 A."

RESUMEN DEL CO0ST0 DE PRODUCCION
Dml '..’D:’.l'lnt l’.— AL- ...lDt...l.D:....ll’O_

~MES _MP._ M  _GI__ _IOTAL

INERO 511,587 138,812 201,94 852,312
FEBRERO 511,587 138,012 201,94 852,312
MARZ0 018,492 222,098 323,107 1 363,697
ABRIL 88,62 222,098 323,107 1 363,697
MAYO 1 023,118 277,62 403,084 1 704,622
JUNIO 1 023,118 277,623 403,804 1 704,622
JuLlo 102,118 277,62 403,88¢ 1 704,622
AGOSTO 1 023,118 277,623 403,884 1 704,622
SEPTIEMBRE 1 023,118 277,623 403,804 1 704,622
OCTUBRE 1 023,115 277,623 403,084 1 704,622
NOVIEMBRE 716,181 194,336 282,719 1 193,286
DICIEMBRE 716,181 194,337 282,19 1 193,297
10 231,150 2776,231 408,842 17 046, 223
MENOS:
COSTO POR
TRANSFEREY
ClA: 3 266,314 1329,48¢  1684,600 6 230,198
COSTODE -

PRODUCCION 6 964,836 1 446, 747 2384,402 10 796, 028

BASE: PRESUPUESTO DE VENTAS




FORMA N8 ¢
COMPARIA INDUSTRIAL "EL PROGRESO, S. A." RS

PRESUPUESTO DE PRODUCCION PARA l9.___

SERPENTINES

INVENTARIO VENTAS INVENTARIO UNIDADES COSTO

INICIAL PTADAS. FINAL A COSsSTOS DE
—MES ____ UNIDADES UNIDADES UNIDADES PRODUCIR M.P. MO G.1 PRODUCCION
ENERO 39 42 36 45 114,002 80,869 98,126 293,007
FEBRERO 39 42 36 45 114,012 60, 869 98,126 293,007
MARZO 39 42 9 72 182.419 129,309 157,002 468,810
ABRIL 52 86 3 72 182,419 129,309 157,002 468,810
MAYO 2 56 18 90 228,024 160,736 196,252 586 ol2
JUNIO (1} 70 43 90 228,024 168,736 196,252 586,012
JULJO (1] 70 " 48 99 228,024 161,736 196,252 306,012
AGOSTO 65 70 45 9 228,024 16} 16 196,282 586,012
SEPTIEMBRE 63 70 45 90 228,024 16} .736 196,252 586 012
OCTUBRE (1 70 43 %0 228,024 161,736 196,352 586,012
NOVIEMBRE 52 86 (1] 63 159,617 113,218 137, 410,209
DICIEMBRE 52 36 49 63 159,617 113,316 137,377 410 210
650 700 430 900 2 uo.uo' I 617,363 } 962,322 $ 860,128

MENOS:
Costo ds Trans.
ferencis psra En
samnbie de Difu -
sores. 600" 1 830,160 ) o078 262 1 308,348 3_906, 750
TOTAL 300 760,080 539,121 654,174 1 953,378




FCRMA Nt 6 - 2 103
COMPARIA INDUSTRIAL "EL FPROGRESO, S.A."

PRESUPUESTO DE PRODUCCION ) 98__

DIFUSORES
INVENTARIO VENTAS PRE- INVENTARIO UNIDADES A CcoOSsSTOS COSTO DE
MES INICIAL SUPUESTADAS F NAL PRODUCIR M.P. M.O. G.l, PRODUCCION

ENERO 24 30 24 30 261,923 37,686 51,908 351,517
FEBRERO 24 30 24 30 261,923 37,686 51,908 351,517
MARZO 24 30 6 48 419,077 60,298 83,082 562 427
ABRIL 32 40 24 49 419,077 60,298 43,052 562,427
MAYO 3 40 12 60 523,846 75,373 103,816 703.038
JUNIO 40 50 30 60 523,846 75,373 103,816 703,035
Jurlo 40 50 30 60 523,846 75,373 103,816 703,035
AGOSTO 40 50 30 60 823,846 75,373 103,816 703,038
SEPTIEMBRE 40 50 30 60 523,846 75 373 103,816 703,035
OCTUBRE 40 50 30 60 523,846 75,373 103,816 703,038

- NOVIEMBRE ” 40 30 42 366,693 52,760 72,670 492.123
DICIEMBRE 32 40 30 42 366,693 82,760 72,670 492,123

400 500 300 600 5 238,462 753,726 1 038,156 7 030,344
MENOS:
Costo ds Trans
ferencia pars -
enfriadorea. 200 1 746,154 251,242 346,052 2 343,448
TOTAL ) 400 3 492,308 502 484 692,104 4 686,896
R SR RS RN S I RIS IR R RS EE I I IIE T RS EAIAS I IREEARER




FORMANS 6 -3 J04
COMPARIA INDUSTRIAL "EL PROGRESO, 8.A."

PRESUPUESTO DE PRODUCCION 198

ENFRIADOR
INVENTARIO VENTAS PRESU INVENTARIO UNIDADES A cosToOS COSTO DE

MES INICIAL. PUESTADAS FINAL PRODUCIR. M.P. MO G.I. PRODUCCION
ENERO ] 10 ] 10 138,622 20,287 51,900 207,768
FEBRERO ] 10 ] 10 135,622 20,287 51,909 207,788
MARZO ] 10 ] 16 216 996 32,410 83,05 332,460
ABRIL 1 }] ] 16 216,99 32,400 83,053 332,460
MAYO 1 13 4 20 271,248 40,504 103,816 415,578
JuUNiO 14 13 10 20 37,248 40 514 103,806 415,378
JuLD e 16 10 20 37,248 40,504 103,816 415,578
AQOSTO 4 16 10 20 370,248 40,514 103,816 415,578
SEPTIEMBRE )4 16 10 20 271,248 40,514 103,806 415,578
OCTUBRE 14 16 10 20 271,248 40,514 103,816 415,578
NOVIEMBRE 12 12 10 14 189,871 26,361 72,672 290,904
DICIEMBRE 12 12 10 14 189,871 28,301 72,672 290,904
TOTAL 140 160 100 200 2 712,448 405,142 ) 038,064 4 155,754

ZER RIS SRS R E R R R R s R A R R X R R AR S E R IR E R R E R S E R C R S AR ER IR SRS S NN B SELCEEURNRERREY
. L




-
CIA. INDUSTRIAL EL PROGRESO, S. A.

INTEGRACION DE COS

7O DE PRODUCECION POR_PRODUCTO
t BRE DE 198 __

DEL 1t DE ENERO AL 31 DE DICIEM

FORMAN: 6-4 108

UNIDADES M. P M. 0 G. L s"B-EI:SQrMBLt-: TIEMPO DE ENSAMBLE
SERPENTINES P M. 0 G. L TOTAL
Juegos de Cabeceras 67 500 273 753 259 62 600 876
. Curvas | 129 600 521 316 632 ) 283 364 - : goo 876
Otros Materiales 396 000 . - 396 000 1 617 363 1 962 522 3 932 32:
1) CO0STO DE 900 593 100 795 069 892 07 2 280 240 b 617 363 1 962 522 5 860 125
Co0ST0 DE TRANSFERENCIA A
DIFUSORES, . (s) 600 395 400 530 046 594 7} 1 520 160 1 078 242 1 308 348 3906 750
DIFUSORES
Serpentin (Costo transf) 600 395 400 530 046 594 714 1 520 160
Charols de Aluminio 45000 109 578 103 896 258 474 1078 242 1 308 348 3 906 750
Mueble 450 000 175 164 166 074 791 238 . - 258 47
Otros Materiales 262 000 - - 282 000 783 726 1 038 15‘ 3 z?'; :3.:
2) cosToO DE 600 1172 6400 814 788 864 684 2 851 872 1 831 968 2 346 504 7 030 344
C0STO DE TRANSFERENCIA A
ENFRIADORES (b) 200 390 800 271 596 208 228 950 624 610 656 82 168 2 303 ¢8
ENFRIADORES
Difusor (Costo Transf) 200 390 800 271 596 288 228 950 624
610 656 -
Otres Materiales 369 000 . . 369 000 flogee  Rile i
3) CO0STO DE 200 759 800 271 596 288 228 1 319 62¢ 1015 798 1 820 332 4 185 754
COSTO TOTAL ACUMULADO (1al3) 2525 300 1681 453 2 044 98) 6 451 736 4465129 6129 358 17 046 22

MENOS:

Costo de Traneferencis (ayhb)

186 200 801 642 M82. 942, 2 470 784

COSTO RE AL (Consumo)

1 739 100 1079 81}

1 162 041

1600990 20%0%16 6200108

3 980 952

2 776 231

4 038002

10 796 028




/ " FORMA N T 1oé
COMPAALA INDUSTRIAL "'EL PROGRESU, 8,A," !
P RE BUPUTFE 8T O DE C 0 M PRAS

INVENTARIO FINAL CUNSUMO PRESUPULETADO INVENTARDO INICIAL COMPHRAS
NLDE PARTE UNIAR _____IMPORTE ~UNIRAR _____IMFORIK SNIRAD _____IMPORTE.

AB-001 1 512,000 Kg, 120,960 4 320,000 Kg. 348.600 1 080,000 Kg, 0.6‘.000 ' 4 752,000 Kg, 380.160
AB-002 630,000 Kg, 89,880 1 800,000 Kg. I7I.;000 450,000 I_(.. 41,780 1 980.000 Kg. 188,100
AB-00) 315,000 Kg. 2,618 900,000 Kg. 67,500 225,000 Kg. 16,078 990,000 Xg. 74,250
AB-00b 630 PZAS, 3180 1 800 PZAS. 9.000 450 PIAS, 2,290 I 900 PZAS, 9.900
EF-002 3100,000 Kg, 157,800 ¢ 000,000 Kg. 450,000 1 800,000 Kg. 112,800 ,& 600,000 Kg. 499,000
EF-003 210,000 Kg. .10 600,000 Kg. 4,000 180.000 Kg. 11.380 660,000 Xg. 49,400
EF-004 210 PZAS. 43,000 600 PZAS, 130,000 180, PZAS, 30, 000 660 PZAS, 132,000
EFy008 420 PZAS, 31,000 1 300 PEAS, 60,000 300 PZAS. 15,000 ) 320 PEAS. 64,000 |
EF-006 420 PZAS, 8. 700 1 300 PZAS, 102,000 300 PEAS. 35,000 1320 PZAS. II.I.IN
GH-002 10 PZAS, a8, 000 200 PZAS, 80,000 80 PZAS, 30,000 130 PZAS. 08,000
GH-00) T0PZAS. 38,000 200 PEAS, 100,000 80 PZAS. 25,000 320 PEAS. 110,000
C'-004 70 PZAS. 31.800 200 PZAS. 90,000 SOPZAS,  21.800 220 PZAS. 99,000
GR-008 10 PZAS, 21,000 300 PZAS, 60,000 $0 PZAS, 18,000 120 PIAS. 66,000
GH-006 © T0PLAS. 10,800 300 PZAS. 30,000 80 P‘!M. 7,800 ' 110 PEAS, 23,000
GH-007 10 PEAS. 3,180 200 PLAS. 9.0’0 " 80 PZAS, 2,280 320 PZAS. 9.900
TOTAL L. wercatommane L - R L .

BASE PRESUPUKSTO DE PRODUCCION.




COMPARIA INDUSTRIAL "EL PROGRES0,8.A," FORMANL 7-1 107

PRESUPUESTV DE CUMPRAS

SERPENTINES DEL It DE ENERO AL 31 DE DIC, DE 198___ .
ARTICULU 8§ TOTALES
MES AB-00l AB-002  AB-003  AB-006 KiLoS PIEZAS
KGS, KGS, KGS, PZAS. | -
ENERO 2376 99,0  49.5 99 ‘ 386.1 99
FEBRERO . 2376 99.0 49,5 99 : 386.) 99
MARZO 390.2 1564 9.2 158 ‘ 617.8 158
ABRIL 390,2 1584 9.2 158 ‘ 617.8 158
MAY0 4182 198,0 99.0 198 72.2 198
JUNIO 47%.2  198.0 99,0 198 72,2 198
JULIO 4752  198.,0  99.0 198 7722 198
AGUSTO .2 198,0  99.0 198 72.2 198
SEPTIEMBRE 4752 198,0 99,0 198 o 198
0CTUBRE a2 198,00 99,0 198 72,2 198
NOVIEMBRE 3326 138.6 69,3 139 540.5 139
DICIEMBRE 332,66 138,6  69.9 139 ' 8540.8 139
‘
T O T AL: 47520 1980.0 90,0 1980 7 722.0 1900

SEERESEERSS SERREEERER SuEBRREIES =




ENERV
FEBRERO
MARZO

MAYO
JUNIO
JULI0

SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBARE

TOTAL:

COMPANIA INDUSTRIAL “EL PROGAES0, 8. A, " FOUMAN. 7-¢ 1us
PRESUPULSTO DE COMPRAS 1982
DEL 1t DE ENERO AL 31 DE DIC. DE 198__
AR T 1 cCcu L o 8 IS IALES
EF-002 EF-003 EF-004 EF-008 KF-006 ' Kas, PZAS,
xas, KG8, PZAS, PZAS,  PZAS.
330.0 33,0 » 6 M 363.0 168
330,0 33.0 » . 66 66 363,0 165
20,0 82.8 53 106 106 580.8 268
520,0 52,8 L1 106 106 580,8 268
660,0 66,0 M 132 132 26,0 330
60,0 66,0 “ 132 192 26,0 330
60,0 6.0 ¢ [T H 132 726.0 330
660,0 6.0 1 198 192 12640 330
60,0 66,0 ¢ 132 192 726.0 330
660,0 66,0 ¢ 132 132 726,0 330
462,0 “.2 46 92 ” 500,32 23
42,0 “.2 “ 92 ” 508.2 230
6 600,0 60,0 660 1 320 1 320 7 260,0 3300




COMPARIA INDUSTRIAL "EL PROGRESO, 8. A" FORMA NS 7 -3 109

PRESUPUESTO DE COMPRAS 1982
DEL It DE ENERO AL 31 DE DIC. DE 198__

ANIRIADORAS
MES OH.002 GH-003 GH-004 GH-00%5  GH-006 GH-007 TOTAL
PZAS, PZAS, PZAS, P2AS, PZAS, PZAS,
ENERV " 1 | ! 1l 1 66
FEBRER0 1 1 n 1 1 1 66
MARZ0 1 1 1 1 18 19 100
ABRIL 18 1 1 1 18 18 100
MAY0 a2 22 n 11 2 22 132
JUNIO 2 1] n 1] 22 a2 132
JULI0 n 22 2 22 22 a2 132
AGOSTO 1 22 1} n 22 (1) 192
SEPTIEMBRE 22 a2 2 22 22 22 132
OCTUBRE 2 2 n 22 1 22 132
NOVIEMBRE 18 18 18 18 15 15 90
DICIEMBARE 18 18 18 15 15 15 90
TOTAL: 220 220 220 220 220 220 ) 320
nsse N REN SRR RN R RAR AR RN RRR AR AR T




PRODUCTO @

N® DE PARTE
AB-001
AB-002
AB-008
AB-004
AB-008
AB-006

SERPENTIN MOD. "A B"

CONCEPTO
Tubo de cobre de 3/8
Alotas de sluminio
Cabecera de limina galvanizeds Ing.
Cabecera de lémina galvanizads Der.
Curvas de 3/8 CD-00)
Tuerca Floer de 1/2

FORMANIS Mo
[

COSTO POR UNIDAD

PRECIO
UNIDAD UNITARIO TOTAL
3,000 Kg. 90,00 240,00
2,000.Kg, 95,00 190,00
1 333.82 333.82
1 933,82 333,82
3% 3.6 1, 425,96
2 5.00 10,00

TOTAL MATERIA PRIMA: *  2,533.60

“MANODE RA

71.14 Hre. X 28.261 1L,797.07
-CASTOS INDIRECTOS

71. 14 Hre, X 30.652 2,100, 58
COSTO TOTAL : 6,511.25



PRODUCTO:

N® DE PARTE

EF-001
EF-002
EF-003
EF-004
EF-008
EF-006

DIFUSOR E F

CONCEPTO

Serpentin Mod, "A B"

Mueble de l4mina galvanizada JK-00)
Charols de lemina galvanizada
Motor ¢léctrico 1,5 H. P,

Ventilador

Rejlllas de proteccitn

FORMANS 9 11}

COSTO POR UNIDAD
PRECIO

UNIDAD UNITARIO TOTAL

1 6,511.25  6,511.25
1 L3173 1,918.73
1 430.79 430,79
1 200,00 200, 00
2 0.0 100,00
2 85.00 170.00
MATERIA PRIMA 8,730,77
TS 76 e X 30,97 1,2%.21
- GASTOS INDIRECTOS

83,76 Hra, X 32,185 1,730.26

COSTO TOTAL: 11,1724




. FORMANS 10 1123

PRODUCTO: ENFRIADOR GH
COSTO POR UNIDAD

N® DE PARTE CONCEPTO UNIDAD uﬁ?f‘mo ' "rcgﬂ)l.
GH-00) Dikisor EF 1 11,717.24 11,717.24
GH om Candensador Remato 1 400, 00 400, 00
GH-008 intercambisdor 1 800,00 500, 00
 GH -004 Compresor 1 450,00 © 480,00
GH-006 Motor 12 HP 1 300.00 300,00
GH -006 Poles 1 1%0.00 150,00
GH-007 Control Penn 1 45,00 48.00
MATERIA PRIMA 13, 562, 2¢
"70.56 bes, X 26,709 2,028.71

- GASTOS INDIRECTOS
70,56 Hrs. X 73. 866 5,190, 82
COSTO TOTAL : 20,778.77




FORMA NS 11 113

S8UB-PRODUCTO: CURVAS DE TUBO DE COBRE MOD. "C" "D’
COSTO POR UNIDAD
COSTO
N2 DE PARTE CONCEPTO UNIDAD UNITARIO TOTAL

MATERIA PRIMA 4.00
MANO DE OBRA

0,637 Hrs. X 28,261 16.09
GASTOS INDIRECTOS

0.637 Hrs. X 30.652 19. 82
COSTO TOTAL 39.61




FORMA Nt 12  }14

SUB-PRODUCTO JUEGOS DE CABECERAS "X2' 12Q. Y DER.
' CO08TO0 POR JUEGOS
CO08TO COSTO
Nt DE PARTE CONCEPTO UNIDAD UNITARIO TOTAL
X2-001 Lémina Galvanisada Juego 1,00 Kg, 75.00 75.00
MATERIA PRIMA 75.00
MANG DE OBRA
.096 Hree. x 33.9‘7 304,17
GASTOS INDIRECT0S
8.96 Hre. x 32,198 208.47
CO0SBTOTOTAL: 667,64

REEITSISaR




FORMA N& )3 115

SUB - PRODUCTO ¢ MUEBLE JK PARA DIFUSOR
CO0STO0 POR UNIDAD
COSTO COSTO
[
Nt DE PARTE CONCEPTO UNIDAD UNITARIO TOT AL
JK Léminas dogalvanizada cal, 16 10,800 Kg. 75.00 750.00
MATERIA PRIMA 750,00
MANO DE. OBRA
..6 Hre, x 33."7 29109‘
GASTOB INDIRECTOS
8.6 Hre, x 32.188 M

COB8TO TOTAL: } 318.7




SUB-PRODUCTO

N¢ DE PARTE

LM-001

FORMA N8 14 116

CHAROLA LM PARADIFUSOR F F

CONCEPTO

Lémina Galvanizsads

COSTO POR UNIDAD

C 0STO COSTO
UNIDAD yNITARIO TOTAL

1,000 Kg. 75.00 75,00
MATERIA PRIMA 75,00
MANO DE OBRA
5.38 Hrsy x 33,947 182,63
GASTO0S INDIRECTO0S
5.38 Hl’.o x 32,188 173.16

COSB8TO TOTAL 430.79




FORMA Nt 15§ 1n?
COMPARIA INDUSTRIAL "EL PROGRES0,S.A,"

CALCULO DEL COST0 ESTANDAR POR HORA-HOMBRE SEGUN
PRESUPULSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA PARA 198

DEPARTAMENTQS:
SERPENTINES
NS DE DIAS PRESUPUESTO
SUELDoS EN EL DE
CATEQURIA. CANTIDAD ::.A SUBTOTAL ARO MANO DE mA
Troquelador 4 180.00 720,00 363 262.800.00
Seldsder s 200,00  1000,00 368 368.000, 00
Armader . 160,00 640,00 368 233,600, 00
Aywd.de Troquelador 2 160,00 320.00 368 116.800,00
Ayud.de Seldador 3 160,00 420,00 368 175.200,00
Aysd,do Armador 2 140,00 220,00 368 108.200,00
Processdor de Curvas 7 140,00 980.00 368 357.700,00
Obrore de Varies 15 120,00 . 1440,00 365 $2$.600,00
ll.l"ll'. Ilt'tm.. .II’I‘I’IIII. ‘ﬁ!d”‘”ﬁ
DIAS REALES
~TRABAJADOS EN EL ARO

365 21132 352 x 8 Hre, disri®s x 42 = 04 672 Hora-Hombro.

2 138,900 84.672 .
. ‘ ”o“l

Custe Por Minute $ 0.42)

Neta: - Les 113 dfas se (ntegran con 104 dfas en el 280 ne laberables sfbades y domin-
- go8 v 9 dés segin la Loy Federal dol Trabsjo,

BASE : NOMINA PRESUPUESTAL ANUAL.




ENBAMBLE DIFUSORES

SUELDOS
SATEQORIAL SANTIDAR. RAR_RIA
«Armador A 2 160,00
-Armador B 2 140,00

. =Ayud, Armador A ) 135,00
«Ayud. Armader B 1 130,00
«Obreres de Varies 10 120,00

1
A
DIAS REALES
<TRABAJADOS EN EL ARO

SUBTOTAL  ENELASO

365 - 1135 252 x 8 Hre, diarias x 16 « 32 256 Horas-Hombre,

BABE: NOMINA PRESUPUESTAL ANUAL

WIS P a6

Cuota por Minute

FORMANS 16 118

N..DE DIAS PRESUPUESTO
DE
o
38 116,800, 00
368 102,200, 00
%8 49,275,00
368 47,480,00
s 438, 000,00
368 783,728,00
SRSSRUESERREES SEESEEBOOEEBEEEE
$ 23,367
SEBBREBERE
¢ 0.8




FORMA Nt 17 19
ENSAMBLE KNFRIADORES

N8 DE DIAS PRESUPUESTO

SUELDOS DE
CATKGORIA CANTIDAD EOR_DIA  SUBTOTAL ENEL ARO _MANO DE OBRA
=Armador y Probador A 1 270,00 270,00 368 98,550, 00
=Armador y Probador B 1 240,00 240,00 365 87,600,00
«Obreroe de Varioe 5 120.00 600,00 168 219,000,00
7 1 110,00 365 405.150,00
BESERNEEDER AEEERERERER SEZRERRAERERT CZEBERRCRERESZRIIN

DIAS REALES
~PRABAJADUB EN ELARO

365 = )13 = 252 x 8 Hrs, diariae x7 = 14,112 Hora-Hombre,
405 1504 14112

Guata Por Hora-Hombrs $ 26,709

Cuota Por Minuto $ 0,478

BABE : NOMINA PRESUPUESTAL ANUAL




HOJALATERIA FORMANS 18
NS DE DIAS PRESUPUESTU
SUELDOS . DE
SATEQGORIA LANTIDAD POR _DIA SUBTOTIAL ENELASO MANQDE OBRA
-Hojalatero A 2 190,00 380,00 368 138.700.00
=Hojalatero B 2 160,00 320,00 368 116,800,00
<Hojalatero C A 140,00 200,00 363 102,200,00
«Troquelador 2 180,00 360,00 365 131.400.00
=Ayud. de Troquelador } 160,00 160,00 368 58,400,00
] 1 500,00 547,500, 00
SsaSE2EZERS SEEREREEEEREEES GESRESEIEZREREAEEESER
DIAS REALES
«TRABAJADOS EN EL ARO
365103 252 x 8 Heoo 58 = 16,128 Horas-Hombre
547,800 = 16 128
- ‘ "o"’
SRBRBESEEEER
Cuota Por Minute $ 0,565

BASE: NOMINA PRESUPUESTAL ANUAL




N$ DE PARTE

AB-00)
AB-002
AB-00)
AB-004
AB-008
AB-006

EF-00)
EF-002
EF-00)
EF-004
EF-008
EF-006

GH-00)
Gli-002
Gi-003
GH-004
Ghi-008
GH-006
GH-007

CD-00).

LM-00)
JK-00)

COMPARIA INDUSTRIAL " EL PR(ESO, S.A, "
TIEMPOS ESTANDAR POR PRODUCTO, 8) JN INGENIERIA

INDUSTRIAL 1968

C ONC E PT O UNIDADES

Tub® de Cobre 3/8 x 0.5 mis. 16, 200
Aletas ds Aluminio de 13,8 cm. x $0cm, 9, 000
Cadeceras de Liming Galvanisads , Derechs 900
Cabecoras do Limins Galveaissda, lsquisrda 900
Curves de Tubn do Cobre 3/8 x 8 cm, 33,400
Tuescas Floes 2 x 900 1,000
Serpeatin A B 00
Mudble do Liming Galvanisada 600
Chasnls do Limine Galvanisada 600
Metor albctricn 600
Ventiladns 600
Rejilla de proteccitn 600
Difsens EF 300
Condensador Remotny 300
:unmhubr 200

OMpremns 300
Mater 300
Poles 200
Control Peon 200
Curvas Wbn do Cobre de 3/8 x 8 cm, 32,400
Cabecers de Limind Galvanisads , Dezecha 900
Cabecers do Limins Galvanissds, Iaquiorda 900
Charnls do Loning Galvanisada 600
Mushie de Lamina Galvenisade 600

FORMA Nt 19

TIEMPO
ESTANDAR §/UNIDAD TOTAL-HORAS

1.87 ."I.c 30, 294 Hee.
3" 29,364 "
9.3 Hre. 8,370 "

83,76 Hes. 32,286 "

70,86 Hre, 14,113 "
0.6!7 Hro, 'o. ‘“ "
668 Hre. P "
LI B 6,0 "
s. 8 ¥ 3, 236 "

1



CASO PRACTICO

l.- Se compran loe siguientes materisles : Segin eantradas del Almacéa
de materias primas y materisles.

PRECIO UNITA-
N:DE PARTE JUNIDAD ~RIQ_REAL LOSTO TOTAL

AB-001 ¢ 752.000 Kg. 84.00 399,168
AB-002 1 980.000 * 95.00 188,100
AB-003 990.000 77,00 76,230
AB-006 1.980 Pase. 84.00 166,320

829.818
£F-002 6 600.000 Kg. 77,00 508,200
EF-003 660.000 © . 77.00 50,820
£F-004 660 Puas. 215,00 141,900
£F-008 1320 52.00 69,640
£F-006 1320 80.00 116 160

815,720
GH-002 220 430.00 %, 600
GH-003 220 v 315,00 69,300
GH-004 a0 v 480.00 108,600
GH-008 a0 v 330.00 12,600
GH.006 220 160. 00 18,200
GH-007 220 v 40.00 10,560

207.860

TOTAL 310,39




2.- El consumo de Msterias Primas de acuerdo a los reportes de salidas
de materiales para las Ordenes de Produccién, fueron los siguientss :

1) Orden de Produccién No. 1 por 900 Serpeatines

2) Orden de Produccién No. 2 por 600 Difusores

'3) Orden de Produccién No. 3 por 200 Eafrisdores
4) Orden de Produccién No. 4 por Trabajos de Hoja

lateria.

3.. u Mano de Obra Directs Resl segdn Némina, fué la siguients :

Importe
Serpentines 3 245,048
Difusores 79,411
Enfriadores 425,407
Hojalaterfa 574,075

4.- Los Gastos Indirectos Reales segin comprobantes, fueron los siguientes:

Serpentines
Difusores

Enfrisdores

Hojlaterfs

Horaos
9,446
34,836
15,241
17,410

Jmperte
2 728,19

1 090,077
1 090,077

345,038
S 480,308

551,880
296,100
307,450

$90,625

Cuota por Hora
24.5%9
22.718
17.912
33.004
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5.- Traepsso de l1a Mano de Obra pagads a Produccién en Proceso.
6.- Traepaso de loe Gastos Indirectos Realee a Produccién en Proceso.

7.- Lae Ventae del afio fueron como eigue :

Unidades Precio de Venta Importe

Serpentines 700 lo.zps 71717,100
Difusores 500 19,245 9 622,500
Enfriadoree 160 . 34,062 S 877,920
22 377,520

sssnssssass
6.- Costo de lae ventas efectusdas durante el ejercicio.
9.- Entrs sl Almacéa de Producto Terminado la siguiente Orden do -
Produceién
® Orden de Produccién No. 1.

10.- Entrs sl Almacén de Producto Terminado la siguients Orden de -
Produccién :

® Orden de Produccién No. 2.
il.. Eotra sl Almacéa de Producto Terminado la siguients Osden de -
Produceién
* Orden de Produccién No. 3.
12.- Eates ol Almacén de Producte Termissde la siguients Orden do -
Preduceién '
* Orden do Produccién No. ¢ de materisl de subensamble por :

900 Jeoges do Cabecorss pare Serpentinss.
600 Muebles pars Dilseres.




600 Charolas para Difusores.

Hoja No. 96 del Costo del Subproducto.
13.- De la Orden de Produccién No. 1, se terminan las curvas para su
. ubocu:mblg_on lcs serpentines, segin reportss de produccién.

14.- 8¢ envian 600 serpentines a Difusores para subsnsamble, segén -
Orden de Produceibn No. 1.

15.- Se envian 200 Difusores eafriadores, pars subenssmble, segin -
Orden de Producciéan No. 2.

16.- Traspaso de Variacionss por elementos del costo.
17.« Traspeso de las Variaciones contra el costo de ventas.

18.- Diferencis en precio de materias primas y materisles contra la -

variacién en consumo.
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SE HACEN LOS SIGUI ENTES MOVIMIENTOS CONTABLES

a).> Regiotrar en asieatos de diario y esquemas de mayor,

b)..'- Determinar las variaciones en: Materia Prima; Mano

de Obra, Gastos Indirectos.

€)= Ajustar al costo de vint;o.. las variaciones resultag

tes de Jos elementos del costo.

d).- Determinar ¢l Estado del Costo de Producciéban y Ven-

tas y el Estado de Resultados.




RESOLUCION:

OPERACIONES FINANCIERAS

l.- ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS Y

MATERIALES.

VARIACION EN PRECIO DE MA-
TERIALES.

'PROVEEDORES
Registro de las compras de materias

primas y materiales a Costos Esten-
dar.

2.- PRODUCCION EN PROCESO (MAT. -

PRIMAS)
Serpentines ss1,800
Difusores 296,100
Enfriadores 387,450
Hojalaterla $90,628

ALMACEN DE MAT. PRIMAS Y -
MATERIALES.

Registro de las salidas de materiss
primas y materiales a Produccién en
procsso & Costo Estandar.

3.- MANO DE OBRA DIRECTA REAL.

Serpentines T2 245,048
Difusores 791,411
Enfriadores 425,407
Hojalaterfs 574,878

SUELDOS POR PAGAR

Némina Real Pagads del 1t do Easro
sl 31 de¢ Diciembre ds 198__

Debe

1 913,010

190,388

1 026,088

4 037,538

Haber

2103,398

1 826,085

4 037,538




4.- GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Serpeatines 2 725,19
Difusores 1 090,077
Enfriadores 1 090,077
Hojalaterfa 545,038

CUENTAS POR PAGAR

Gastos Indirectos resles Incu-
rridos en el sjercicio.

5.- PRODUCCION EN PROCESO

Mano de Obrs
Serpeatines 2 245,845
Difusores 791,411
Eafrisdores 425,407
Hojslaterla 374 878

MANO DE OBRA DIRECTA APLICADA.

Traspass de la Mano de Obra Directs
8 Produccién ea Proceso.

6.- PRODUCCION EN PROCESO
Gastos Indirectos

Serpentines 2 725,193
Difusores 1 090,077
Eafriadores 1 090,077
Hojalaterla 543,038

GASTOS INDIRECTOS APLICADOS -
REALES.

Traspaso de los gestos Indirectos de .
fabricacién a Preduceién en Proceso.
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Debe Haber

S 450,385
$ 450,385

4 037,538
4 037,538

§ 450,388
5 450,385



7.-CLIENTES

VENTAS

Serpentines 700 US 7 177,100

Difusores 500 US 9 622,500
Enfriadores 160 US 5 577,920

Ventas efectuadas durants sl
Perfodo.

.- COSTO DE VENTAS

ALMACEN DE PRODUCTO
TERMINADO

Serpentines 700 US 4 557,078
Difusorsse 500 US S 958,620
Eafriadores 160 US 3 324,603

Costo de Ventas a Costo Estandar

por el perfodo del 1tde Ensro al
31 de Diciembre deo 198__

9.- ALMACEN DE PRODUCTO TERMINADO

Serpentines 300 US
PRODUCCION EN PROCESO

Registro de s produccién ter-
minads e costo estandar, segla
Orden de Produccién Nt 1.

Materiss Primas 760,080
2 533.60 x 300
Mano des Obra 839,121
1 7197.07 & 300
Gastos Indirectos 654,174

Debe

22 377,520

13 741,098

1 953,378

Haber

22 377,520

13 741,098

1 953,375




10.- ALMACEN DE PRODUCTO TERMINADO

Difusores 400

PRODUCCION EN PROCESO

§ Materias Primas 3 492,308
8 730.77 x 400
Mano de Obra 502,454
1 256 21 x 400
Gastos Indirectos 692.104
1 730.26 x 400

Registro de la produccién terminada a
Costo Estandar, segin Orden de Pro-
duccién No. 2.
11.- ALMACEN DE PRODUCTO TERMINADO
Enfriadores 200

PRODUCCION EN PROCESO

Materias Primas 2 712,448
13 862.2¢4¢ x 200
Mano de Obra 408,142
2,025.71 x 200
Gastos Indirectos 1 038 164
5$,190.02 x 200

Registro de la Produccién Terminads a
costo Estandar, segin Ordea de Pro -
duccién No. 3.

Debe Haber
4 686,896
4 686,896
4 158,754
4 155,754
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Debe Haber
Difusores
12.- PRODUCCION EN PROCESO 1 650,588
Matsris Prima 1 049,712
Serpentines
PRODUCCION EN PROCESO
Materia Prims 600,876
-Hojslaterfe-
PRODUCCION EN PROCESO ' 1 650,588
MATERIA PRIMA 562,500
Juegos de Cabeceras 67,500
Mueble 450,000
Charols 45 000
MANO DE OBRA 558,49
Jusgos de Cabecera 273,153
Mueble 175,164
Charola 109,578
GASTOS INDIRECTOS 529,993
Juegos de Cabecera 159,623
Mushle 166,074
Charola 103,896

Traspsso de produccién semiterminada o costo estandar del -
Departamento de Hojalaterfa a Ssppentines y Difusores: segin
reportes de producsién, Orden ds Produccién No. 4.
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Debe Haber

Serpentines
13.- PRODUCCION EN PROCESQ 1 283,364

Materia Prima 1 293,364

37,400 Curvas

Serpentines
PRODUCCION EN PROCESO 1 293,364

Materia Prima 129,600
Mano de Obrs 521,316
Gastos Indirectos 632,448

Traspaso entre serpentines de ls produccién semiterminada de curvas,
segin rsportes de produccién, Orden de Produccién No. 4.

Difusores
14.- PRODUCCION EN PROCESO 3 906,750

600 Serpentinss 3 906,750

S srpentines

PRODUCCION EN PROCESO 3 906,750
Matsria Prima 1 520,160
Mano de Obra 1 078,242
Gastos Indirectos 1 308,348

Traspaso de la produccién semiterminada a Difusores a costo estandar,
segin reportes de produccién. Orden de Produccién No. 1.




Enfriadores

15.- PRODUCCION EN PROCESO

Materia Prima e 343,448

200 Difusores
Dtfusores

PRODUCCION EN PROCESO
Materia Prima 950,624
Mano de Obrs 610,686°

Gastos [ndirectos 782.168

Traspsso de la produccién semiterminada
s Enfriadores a costo estsndar, segdn re
portss de produccién, Orden de Produc -
cién No. 2.

16.- VARIACIONES

Materia Prima 06,955
Mano de Obra 181.496
Gastoe Indirectos 249,502
PRODUCCION EN PROCESO

Serpentings

Materis Prima 26,280
Mano ds Obrs 107,166
Gastos Indirectos 1 :,;n
Ritassres

Materis Prims 14,100
Mano de Obra 37,648

Castes Indirecios 20,91

2 343,448
2 343,448

517,953
517,953

263,669

103,706
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Debe Haber
Eafriadores 90,628
Materia Prima 18,450
Mano de Obra 20,265
Gastos Indirectos 51,913
Hoélaterfn 59,950
Materia Prima 28,128
Mano de Obra 16,380
Gastos Indirectos 15,445

Traspaso a las variaciones por elementos de costo, segin saldo de
auxiliares de centros productivos.

17.- COSTO DE VENTAS 517,953
VARIACIONES 517,953
Materias Primas 86,958
Mano de Obrs 181,496

Gastos [ndirectoe 249,502

Traspaso de las variaciones al Costo de Ventas.

18,- COBSTO DE VENTAS 190,388
VARIACION 190,388
Variacién en precio de Materias Primas.

Traspaso de las variaciones en precio de mate -
risles al Costo de Venles,
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8)

ALMACEN DE
MATERIA PRIMA

434,775 | 1'926,055 (2

1'913,0i0

2'347,785 | 1'826,055 .

321,730

VARIACION EN PRECIO
MATERIA PRIMA

190,388 190,388 (10

8
9
10)
1)

8)

2
12)
19)
14)
18)

ALMACEN DE
PRODUCTO TERMINADO

11'628,236 13'741.098 (8
1'933,378
4'086,996

4'155,754

22'624,261 13'741,098
18316

PAODUCCION EN PROC
MATERIAS PRIMAS (Control)

1'026,088 760,080 (9

1'650,590 3'492,308 (10
1'303,364 3'712,4480 (1)
3'906,7%0 $63,800 (12

243,448 129,600 (13
1'520,160 (i4
1'746,18¢ (18

96,958 (16

11'000,20% | 11'010,208

138

PROVEEDORKS

2'103,398

{1

PRODUCCION EN PROCESO

MANO DE OBRA (Control)

3) 4'037,838

$39,121
502,486
408,142
558,495

521,36
1'078,242
281,242

180,496

o

(10
al
a2

a3
(14
s

17

4'037,538

4'037,538



MANO DK OBRA REAL
APLICADA

3) 4'037,538 | 4'037,538 (5

GASTOS INDIRECTOS
 REALES

4 5450,308 $'450,305 (6

SUELDOS POR PAGAR

4'037,538 (3

CUENTAS FPOR PAGAR

$'450,308 (4
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PRODUCCION EN PROCESO
GASTOS INDIRECTOS (Control)

6) 5'450,385

654,174
692,104
1'038,164
529,593
632,448
1'308,348
346,052
249,502

5'450,388

5'480,308

CLIENTES

1]

(o
mn
02
(13
e
s
e

7  22'3717,%20
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| : VARIACIONES
VENTAS M P
22'377 520 (7 16) 86,958 86,955 (17
VARIACIONES VARIACIONES
COSTO DE VENTAS M. 0. : G. 1.
8) 13'741,098 16) 191,496 | 181,496 (17  16) 249,502 249,502 (17

17 817,98
19 190,388

14'449,439




REPORTES DFE PRODUCCION SEMITERMINADA Y TERMINADA

\

ANALISIS POR _BUBCUENTAS DE _COSTOS

HOJALATERIA:
MATERIA PRIMA MANO DE OBRA GASTOS INDIRECTOS
2) 590,625 562,500 (12 5) 574,875 558,495 (12 6) 545,038 529,593 ()2
28,125 (17 16,380 (17 15,445 (17
SERPENTINES:
MATERIA PRIMA MANO DE OBRA GASTOS INDIRECTOS
2) 551,800 129,600 (13 §) 2'245,043 521,316 (13 6) 2'725,193 632,448 (12
12) 600,876 1'520,160 (14 1'078,242 (14 1'308,348 (14
13) 1'283,364 760 080 (9 $y9,120 9 654,174 (9

26,280 Q7 107,166 Q17 130,223 (17




2)
12)

14)

2)
15)

DIFUSORES;

MATERIA PRIMA

296,100 1'746,154
1'049,712 3'492, 308
3'906,750 14,100
5'252,562 5'252,562

ENFRIADORKS:

MATERIA PRIMA

387,450 2'112,448
2'343 ,448 18,450
2'730,898 2!730,898

ns
Q10
7

1]
(7

MANO DE OBRA

$)

791,411 251,242 (15
502.48¢ (10
37,688 (17

791,410 791,411

MANO DE OBRA

425,407 405,142 (11
20,265 (17
425,407 425,407

GASTOS INDIRECTOS

6) 1'090,077 346,052 ()5

692,104 (10

st 21 17

1'090,077 1'090,077

GASTOS INDIRECTOS

6) 1'090,077 ] 1'038,164 (1}
51,913 (17
1'090,077 }1'090,077




8)
9)
10)
1)
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PRODUCTO TERMINADO

8'523,000 13'741,098 (8
1'953,37%
4'686,896
4'155%,754
19'319,02% 13'741,098

5'877,927
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CIA. INDUSTRIAL "EL PROGRESO, 8.A."
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS

INV. INICIAL DE PROD. EN PROCESO

INV. INICIAL DE MAT. PRIMAS 434,778
MAS:
COMPRAS DE MAT. PRIMAS 1'913,010
MAT. PRIMAS DISFONIBLES 2'347, 788
INV. FINAL DE MAT. PRIMAS 521,730 _1'926,088
CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS 1'026,088
MANO DE OBRA DIRECTA ' . 4'037,538
GASTOS INDIRECTOS 5'430.308
COSTO TOTAL DE LA PRODUC -
CION INCURRIDA. 11'313,978
MENOS:
INV. FINAL DE PROD. EN PROCESO B
COSTO DE LA PROD. TERMINADA 11'313,978
INV. INICIAL DE PROD. TERM. 0's23,000
MENOS:
INV. FINAL DE PROD. TERM. 5'577, 931 3'948,073

COSTO DK VENTAS 14'289,081




INVENTARIO INICIAL
RECIBIDO DE OTROS DEPTOS,

ENTREGAS DEL ALMACEKN

TOTAL MATERIAL DISPONIBLE :

MENOS:

NVENTARIO FINAL
PRODUCCION DEL MES

TOTAL MATERIAL USADO :

12
COMPARIA INDUSTRIAL “EL PROGRESO, 8.A."
ANALISIS DE VARIACIONES DE CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS
Y MATERIALES

HOJALATERIA SERPENTINES DIFUJORES ENFRIADORES TOTAL

1'084,240 4'936,462  2'343,448 9'184,150

890, 625 551, 980 296,100 307,450 1026, 088

590, 625 2'436,120 8'252,562  2'730,098 11'010,208

562,500 2'409, 40 $'238,462  2'712,448 10'923,250

590,628 2'4%6,120 5'282,562  2'730,098 11'020,208
( 28,028) (  26,200) 14,000 ) ( 18,450) 86,958 )

VARIACION:

SEERBEEESESERERS




INVENTARIO INICIAL
HORAS PAGADAS

HORAS DISPONIBLES

INVENTARIO FINAL

HORAS CONS. PRODUCCION

TOTAL HORAS CONSUMIDAS

VARIACION TOTAL

COBTO REAL HORAS
COSTO ESTANDAR HORAS

DIFERENCIA
VARIACION CONSUMO
VARIACION PRECIO

VARIACION TOTAL
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COMPARIA INDUSTRIAL "EL PROGRESO, 8.A."
Al LAS VARJACJONES DE MANO DE OBRA
ARMADO ARMADO
SERPENTINES  DIFUSORES ENFRIADORES HOJALATERJA TOTAL
$
H
$ 2'245,845 791,411 425,407 574,875 4'037,538
H 91,446 34,836 15,24} 17,418 158,941
$ 2'245,845 791,418 425,407 574,875 4'027,538
H 91,446 34,836 15,241 17,418 158, 941
$
H
$ 2'139,679 183,726 405,142 558,498 3'056,042
H 84,672 32,356 14,112 16,128 147,168
$ 2'130,679 153,726 408,142 558,498 3'856,042
H 84,672 32,386 14,112 16,128 147 168
$( 107,066) ( 37,60%) 20,628 ) ( 16,380 ) ( 181,496 )
H( 6,774 ) 2.500) 1,029) 1,290) | 1,773
2¢.5%¢ 2.1 27.912 33,004
28.260 23,367 28.109 34,628
0. 699 0, 648 0.796 1. 62¢
( 171,100) ( 60,287) 2.42) “,67 ) | 308,470 )
63,934 22,602 12,047 28,291 126,974
( 107,066) ( 37,688) 20,268 ) ( 16,380 ) ( 181,496 )




COMPARIA INDUSTRIAL "EL PROCRESO, 8. A."

ANALISIS DE VARIACIONES DE GASTOS INDIRECTOS

DETERMINACION DEL COSTO
REAL POR HORA}

«GASTOS REALES DEL MES
HORAS PAGADAS

INVENTARIO FINAL

GASTOS CONB. EN PRODUCC,
SUMAN QABTOS

MENOS:

PROCESO FINAL

GASTOS REALES DEL. MES

VARIACION TOTAL

YARIACION EN PRECIO ¢

COSTO ESTANDAR P/HORA
COSTO REAL P/HORA

YARIACION
VARIACION EN CONBUMO
VARIACION EN PRECIO

VARIACION TOTAL ;
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SERPENTINES  DIFUSORES  ENFRIADORES HOJALATERJA _TOTAL
2'725,19) 1'090,077 1'090,077 545,038 5'450,385
91, 446 34,836 15,201 17,418 138,941
- ¢ - - . - . - - * o - ® -
2'5%4,970 1'038,186 1'034,164 529,893  5'200,08)
0,672 32,286 14,102 16,120 147,168
- L4 - - o L] - . - - . - L . -
2'725,19) 11090,077 1'090,077 545,038 5'430,388
( 130,223 ) 51,921 ) 51,903) 15,448) (  249,802)
\
30. 647 32.184 73,566 32,936
29 801 3,291 11,523 31,291
0. 846 0,093 2,043 1,548
( 207,608 ) 93,036 ) 9,086) 42,360) ( 416,087)
738 3,18 31,14 26,918 166,885
( 130.223) $1,921 ) s1,913) 15,448) ( 249,502)
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COMPANIA INDUSTRIAL "EL PROGRESO, S.A."
ESTADO DE RESULTADOS

DEL.O...DE..I..AL.'....D:.....DE ‘9g-

2
Ventas 22'377.520 100.0
Menos:
Costo de Ventas . 13'741.098
Ajuste sl Costo de Ventas 708. 341 14'¢49.439 64.6

UTILIDAD BRUTA : 7'928.081 35.4




Los objetivos primordiales que se buscan en la rama indus-
trial a través de un Sistema de Costos, es la obtencién de un margen
de utilidad para que la empresa pueda subsistir y desarrollarse en be-

neficio propio, como para la economia,

Para que el sistema no se vea mermado o cuando menos -
rinda la bondad de sus objetivos, es indispensable que exista uns orgy
nisscién funcionsl en tods la empresa, al mismo tiempo que haya una
colaboracifn entre todos y cada uno de los departamentos ya que un -
buen control interno garantiss, el dessrrolio con éxito de las operacig

nes de la empresa.

Uns de las &reas que demuestra su gran utilidad en el cog.
trol y registro, es la Contabilidad; ya que de acuerdo s sus técnicas,
proporcions 1as bases necesarias pars dirigir en sue f{sses de planea-
cifn, coordinacibn, direccién y control tanto el aspecto administrati--
vo como legal ; todo ello a travée del plan de cuentas contabilisado--

ras, al igual que una serie de inetructivos y procedimientos adecua--

dos a la emprecs.

Un buen control en las fases productivas, se viene a refle-
j.u en un buen sistema ds costos , ys que por medio de ésts , se cop
trolaa los elementos intsgrantes del miemo, permitiendo analisar las -
diversae csusas de las desviaciones que por comceptos fueron origina -

dos, asf como las &reas responsables afectades,




Dentro de estas ventajas se desprende la importancia que
representa para la Direccibn de la Empresa, obtener los siguientes -

resultados :
l.- Con los Costos Estandar la empresa esté en condicig.
nes de vigilar mfs adecuadamente las fases productivas.

2.- Con este sistema de costos , la empresa esta en -

condicionss de fijar el precio ds veats,

3.- La implantacién de costos estandar,facilits y mtnlun

sa ol trabajo contable,

4.~ Facilita la valuscifn do‘ 1a Inversibén Fisica.




1.- Contabilidad de Costos Paras Uso de la Gerencia.- David H. Li,
2.« Contabilidad de Costos por W.B. Lawence C.P.T.

3.- La Contabjlidad en la Administracién de Empresas.- Robert N,
Anthony . D.C.S8.

4.- Técnica Presupuestal .- Del Rfo Gonséles Cristébal, -
cC..P, T.

5.« Contabilidad de Costos por Shon J, W. Newher P.H.A,
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