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I N T R o o u e e I o N 

Desde hace muchos años los campesinos del Municipio de Cocot1tlán -
han sufrido grandes problemas económicos y sociales, sin que hasta
el momento hayan sido resueltos total o parcialmente. 

Estos p,oblemas son producto de las grandes carencias de sus hab1-
tantes, comenzando por el bajo nivel educativo que prfva en esa zo
na, los escasos recursos ffnanci·eros con los que cuentan, la falta
de maquinaria y equipo para el cultivo de sus productos, la inade-
cuada e insuficiente fertilizaci6n de las tierras y la deficiente -
comercialización de sus productos. 

Lo anterior da como resultado, que .la producci6n sea deficiente y .. 

su costo se eleve, provoc~ndo los bajos ingresos que los campesinos 
perciben por sus cosechas; además, de soportar la voracidad de los
intennediarios, que compran los productos de los campesinos a pre--
cios muy bajos, y que posterionnente los venden al consumidor a pr~ 
cfos exorbitantes. 

Todo esto motivó, que se pensara e~· una Cooperativa ,Agropuecuaria ,
como solución a los problemas que afectan a la cómunidad del municf. 
pio antes mencionado. Sin embargo, hubo que realizarse la presente 
investigación, a fin de comprobar la veracidad de la hipótesis. 

Para lograr el objetivo de la investigación se diseftó una .metodolo
gfa, que contemplara básicamente los siguientes puntos: 

. :,· 
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Un enfoque gene.ral cte.1 concepto de coopera ti.va, con te -
n1endo sus pr~nc\p¡i1e~ c~racter~s.ti.cas, tipos y princi
pios, asf como sus ventajas Y' des~entajas en la opera·
ción. 

·Aspectos específtcos de 1as Cooperativas Agropecuarias
incluyendo su llase legal y prtncipales fuentes de fina!!_ 
ctamiento. 

El panorama general de la s,i,tuactón actual del Munici -
pio de Cocotitlán, en donde se contemplen los aspectos-· 
económicos, sociales Y· políticos de sus habitantes. 

Por Gltirno, una investigact6n de campo que. revele la st 
tuación real de la comuntdad con el objeto de conocer -
sus necesidades y saber st cuentan con los recursos su
ficientes. para la fonnact8n de una Cooperativa Agropé'."'"
cuarta. 

Con el desarrollo de estos puntos se estar& en condictones de co
nocer si es factible .formar una Cooperativa Agropecuarta y si es
posif>le tomarla en consideración como una solución a la precaria
situaci6n de ese munic1pto. De esta manera se tnfciará la foves-· 
tigaci'óri con la esperanza de que los resultados q~e se obtengan -
sean los deseados. 

''··'· ·'"' 
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1. LAS COOPERATIVAS 

1.1 Concepto~ gener~les. 

Para que esta investigación logre los objetivos deseados. es impor
tante comenzar por defi"nir el con~epto de cooperativa y los prin. 
cipios fundamentales en que se bas.a. Para ello es conveniente men
cionar la optni6n de diversos autoTes e investigadores especial is -
tas en la materta ~· 

En primer lugar la definici·ón que "La Oficina Internacional. del Tr! 
bajo" e~_t_alllece dice: "La coopera ttva es una agrupación para tr!_ 
bajar en coman~ para obtener un fin coman 11 (1]. concepto que expre-
sa una idea sencilla de lo que son las cooperattvas. 

La o:I.T., enriquece su definición diciendo, que los fines comunes
de. las cooperativas son permanentes, y que los asociados reconocen~ 
que tienen.problemas·afines, que pueden resolverlos de una manera -
más provechosa y cómoda, uni:endo sus esfuerzos individuales. 

Esto lleva a valorar la importancia de la ayuda mutua en la solu 
ci6n de problemas indi,viduales y homogéneos a la comunidad, ya que.;. 
por~este medio •. se logran los mejores beneficios, mismos que no po~ 

drán ser a}canzados en forma tndependiente • 

. ~.1· .• 

(1) Manual de Cooperativismo, O.I.T., Pátzcuaro, Mich .•. México 1-965 

·,-,,-,,:", 
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Por otro lado, Mary Jean Mac Gratn, en su l iéro "Cooperativas Prós
peras" (2}, dice~ ''La cooperati.va es un grupo de personas que se 
enfrentan a una necesidad común y que dectden, que la mejor y única 
forma de satisfacerla, es organtzando una nueva empresa que les pe!. 
mi'ta atenderla directamente por s~ mtsmos. Lo hacen asociándose v~ 
luntariamente para mancomunar· sus inversi'ones de capital y asf re-
gir, patrocinar y ser dueños de su empresa''. Concepto que define -
el objetivo de la cooperattva, como la satisfacción de una nece
sidad común y no encuentra mejor solución que la organización inter: 
na del grupo afectado. 

Con lo anterior se puede definir el proceso que sigue la formación
de una cooperativa, en tres etapas llásicas.: la aparición de la -
necesidad indivtdual, la integración de un grup,o de personas con ne 
cesidades afines y la orga~ización interna del grupo. 

La fonnac1ón de una cooperativa ayudara a cuhrtr necesidades--· 
que tiendan a mejorar el nivel de vtda de los tnd1viduos, y que en-

· sfntests son las sfgutentes: 

Alimentc;;,t:ión diaria y sufictente, para reponer las ener
. gfas consumidas en la vida y el trabajo cotidiano. 

Vestido o suficiente ropa y calzado para poder estar --- · 
limpios y protegidos cMtra 1 a i·ntemperte, 

- Jivi'enda capaz de .. dar abrj go en condtctones saludables .. 

. - .. ·· Higiene·, sanidad .y asistencia m@di'ca, para la protecCión 
contra 1 ás enfermedades y su tratamiento. 

Educaci6n que permita a todos los f\ombres, mujeres y ni
ftos t desarro 11 ar a 1 maximo, sus dotes y facultades. 

(2) Cooperathas Prósperas, Mary Jean· Me Grath, Ed. Roble, 1971. 
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Se~uri·dad o pro~ección contra el robo, violencia, pllrdi
da, pos.i.b1e de empleo y pobreza de.bi.do a enfermedad o ve
jez, 

La falta de algunas de eSitas nece~td.ade~ ya, ~ea parcial o total, es 
un motivo sufi'etente para que un grupo de personas. se finan y formen 
una cooperattva que les· ayude a sattsfacer de ia mejor manera P.9_ 

sible sus necesi'dades. 

En res.umen, una cooperativa es. un conjunto de tndivi·duos, con -
una necestdad coman (al 1'mentactón, vesti.'do, vtvi:enda, h.tgiene, edu
caci6n o·.segurtdad}, que se únen para buscar los melitos adecuados -
para satisfacerla y mejorar su nivel de vi·da, 

1.2 Pri'nCi'ptos. de· las cooperattv&~. 

Para que las cooperativas funci'onen en annonfa, e~ necesarto es
tablecer ci'ertos. 1 i neami.entos que re9ui en su opera e t6n, 1 os cu a 1 es
surgi eron a parttr de la creación de la primera untdad social y ec.2. 
n6mtca, en Rocl'ledale, Inglaterra en 184.4·. El cooperattvtsmo de los 
pioneros de Rocl\edal e, strvt6 de bas.e para tntegrar los principfos
fundamental es de las cooperattvas: de consumo, en primer lugar 
y posteri'ormente las de produccf'6n Y cr@dtto. 

El doctor A. Fabra Rtva~ (3), eminente tratadista del -
cooperativismo, resume los princi'pfos de la cooperativa de -
consumo en los siguientes: 

(3) Cooperativismo Mexicano, Tratado de Cooperattvismo Mexicano, -
Rosendo Rojas Coria, Fondo. de Cultura EconBmtca, ~xico 195.2, 

e: 
'•e,: 
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a) Adhesión libre 

ll} Control democr§ti co 

el Devolución de excedente de acuerdo con las operaciones 
rea 1 tzacfas. 

cfl fntepés. 1 imttado al capttal 

e) Neutraltdad polfttca y reltgiosa 

f} venta al contado 

g) Fomento de la enseñanza 

Puntos que según Rosendo Rojas: Corta. S'.e adapta·ron perfectániente a ~ 
las condi'Ci·ones: humanas de ese ti'empo y pe·rmanecteron -vigentes por -
muchos aflos·. 

Las reglas o principios de las cooperativas de producc16n, fu~ 

ron creadas por e 1 francés Felipe Bue hez (3), 1 as cua 1 es se mene i o-• 
nan a conitnuaci6n: 

a) Adhestón libre 

b) Por gremios del mismo oficio 

e) Reintegro de rendimientos en raz6n del trabajo aportado 

d) Constitución de un Fondo de Fomento Cooperativo 

e} NingGn tnter~s al capital 

f) Control democráttco 

Por otra parte, los alemanes Hennann Schultzc Oelitzch y Federico -
Raiffeisen (3), fueró·n los. encargados de crear las reglas del coop~ 
rativtsmo de cr~dito. 

(3) Cooperatfvismo Mexicano, Tratado de Cooperativismo Mexicano, 
Rosendo Rojas Coria, Fondo de Cultura Económica, México 1952. 
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Es.tas. regla!i fueron lti~ si9ui.ente.s: 

Aftli:actón yolunta·rta de tocla~ las personas de las disttn
tas categorTas socta1es, 

Si'n rechazar postt'.lle a.y11da óel E.stado o de los filántropos 
s.e estalilectó el prtnci·pio de ayudíl propi'a. 

Capital en giro suscrito y pagado por los socios. 

Fondo de reserva para reconstruir e1 capttal social • 

..:. Di'vtdendos proporcionados al captta·t. 

Responsafifltdad s6ltda e i11mttada. 

Limttact6n de acttvtdades a las prácttcas bancarias. 

Descentral ;·zación de movimterrtos. 

Como complemento a las reglas antertores, Federtco Gut11emo Raiffe
i\5en, creó el sistema "Cooperat"lvo de Crédi"to Ruralº en 1949-
(3), en donde se establecieron las prtnci·pales normas de este tipo -
de cooperativa de cr~dito, cuya importancia radica en los ben~ 

· fictos que aporta a uno de los estratos sociales mfis necesitados, co 

mo es el sector campestno. 

Con esta tntciativa los. campesinos. tendr$n un apo,yo económico más s.§. 
ltdo, ñasado en la untón de esfuerzbs. 

Los lineamientos que Raiffeisen señala para estas cooperativas, se 
enuncian a continuación: 

Afiliación voluntaria circunscrita a las personas de reco
nocida lluena fe cri'stiana, 

(3) Cooperativismo Mextcano, Tratqdo .de Cooperativtsmo Mexi:cano 
Rosendo Rojas Cor'ta, Fondo de Cultura Econ6mtca, J~xtco 19.52, 
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Operar en terri. tori.o que co.rre.spondf era a 1 as jurtsd f cci! 
ne~ parroqui:~les.. 

tntegraci'ón del capttal a hase de prhtamos a corto inte
rh, que a su vez era tomado por los soctos, con un tipo
li:geramente mayor y con cu.ya di. ferenc ta se constttufa el
captta 1 soctal, mSs 1as· pequenas aportactones, 

ResponsalHli'dad solidaria e tl imt-tada, 

Créditos refaccionartos, de haflitaci6n, avfos a hipoteca
rios, asl como compra y venta en común de materias primas 
y productos del campo. Caja de ahorros. 

Ningún interé$ al capital, 

Cargos f\onorfficos de los diri'gentes. 

Todos los dhfdendos desttnados al fon&o de reserva para.;. 
los créditos a largo plazo, y para fomentar obras socia--. 
les. 

Sistema de centralización de actividades. 

Los anteriores principios f~eron creados por los prjmeros titanes -
del pensamiento cooperattvi'sta, ya que posteriores a ellos vendrfan 
otros, que enriquecieron lo que h.oy $e conoce como Movimf en to 
Cooperativo. 

Todos los principios que mencionan estos tratadistas, son importan
. tes; sin embargo, hay algunos que sobresalen debido a que son comu

nes en todo tipo de cooperativas. como son las siguientes: 

a) Libre adhesión. 

La adhesión o ingreso a una cooperativa debe ser vol un- · 
taria, las puertas deben estar·abiertas a cualquier pers! 
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na stn limitaciones, dt~ttnctones o dtferencfas soctales, 
pol~tfcas, reltgfosa~ o rAct~les, 

Todas las personas que lo deseen pueden formar parte de -
una coo per~ ti' va , si·empre y cu11ndo cumplan con lo se
fla lado por la Ley y por la~ Bases Constt-tuttvas. 

Por otro lado, cualquier soci'o o mtembro de ta sociedad,
esta en posioi'l tdad de retirareé: i;uan1Jo lo crea convenfe!!. 
te, pero es necesarto presentar la renuncta al Consejo de· 

Admfnistración y a la Asamblea General. 

· b) Las coopera Uvas de~en ser democrBttcas. 

Las cooperativas se manejan en forma democrática. con
siderando que cada socio ttene derecho a un solo voto sin 
importar el dinero que haya proporcfonado por medio de 1 os 
certi'fi ca dos de aportación. 

La administración de las cooperattvas debe ser realiza 
da por personas elegidas por 1 os propi·os soci"os. 

Producto de 1 a democracta, es e1 reparto de rendimientos
º utilidades logradas por la sociedad y que se realiza en 
proporct6n al trabajo realtzado o bien a las operactones
ejecutadas por los soctos. 

Por consigutente, cualquier socto es libre de opinar o -
crtttcar las activtdades que la soctedad realiza, asf co

mo de ocupar cargos en la admtnistractón. 

Sin embargo hay algunas limitantes para la aplicación del 
principio de la democracia que deben ser consideradas: 

Los. socios que no·cumplan con sus obliga-cfa_nes
quedan limitados de sus derechos. 
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El veto de alguna ~ctividad por el Estado, -
cuando ~ste partictpa de a_l91,ma forma en la -
coopera Uva. 

En cooperati·vas muy g-randes, el número de

socios di"fh:ulta las relaciones entre ellos,
df smi'nuyendo la prácti;ca de la democracta. 

El pri'nci'pto de la democraci'a, se encuent·ra comprendtdo 
en la Ley General de Soc i'edades Coope.ra t tvas. en los -
artfcu los stgutentes: 

Arttculo Primero .... Setlala que hs cooperativas 
deben funcfonar sobre prtnctptos de igualdad en -
derechos y obli'gacfones para sus miembros·, as f CQ. 

mo ceder a cada soc i'o un sol o voto, 

Artfculo Tercero.- Indtca que no podrá concederse 

privf'l egtos o ventajas a ni'ngun .socio, ya sean SQ. 

cios ini'ciadores, de nuevo tngreso o directores,-
. tampoco l\af>rá preferencta a parte alguna del capi 

tal. 

e) Distribución de rendfmi·entos o excedentes. 

Al fi'nal de cada perfodo soc.i·al y si después de cubrir
gastos, quedan algunos rendimientos o excedentes (ganan. 

· cias o utilidades), éstos deben di"stri bu irse entre los
soci os de manera proporctonal, tomando en cuenta el tr!_ 
bajo realtzado para la cooperattva cuando sea de --
producción y la cantidad de operaciones de compra o
venta en caso de que la cooperattva sea. de consumo. 
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d) Educación cooper~t1va de los lOcios. 

La cooperativa e.~ una organtzact~n que ex.ige la ptirtic_! 
pactón acti'va de sus· tntegrantes, por 10 que es necesarto
que éstos estén b~en prepa·rados, tnformados y capacitados
para desempeñatt cualquter ca'!'go dentro de e11a. 

PQf' lo antertor. las coope-Jta ti·.v~s· dedtcan fondos para -
i·nstrui·r a sus socios· en los prtnctptos cooperativos, con
el objeto de que comprendan su functonami'ento y sepan cua
l es son sus derechos y oll li.'gac i'one~. 

Con esto se pretende fonnar a los socios en el respeto al
ser humano y a evitar la explotactón del hombre por el --· 
hombre. 

e) Inter~s limitado al capital. 

Para que una cooperati'va trabaje, es necesario que cuen. 
te con un capital que se forma con las pequeñas aportacio
nes constantes de los socios. 

Este capital que representa un esfuerzo de los socios, de
~e tener una retribución justa, una retribución denominada 
interés, que será entregada a cada socio de acuerdo a su -
aportactón, y que no sera mayor al tipo legal vigente (ge
neralmente no pasa del 6% anual}. 

Como se puede observar, .el interh es muy bajo debido a 
que no se pretende lucrar con el capital aportado, sino la 
ootenci6n de un beneficio común. 

f} Integración cooperativa. 

Por medio de este principio se establece la integraci6n de 
una coopera ti va a un grupo de cooperativas, formando fe-
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deraciones y éstas a su vez, grupo mayor denominado Con
federaci6n Nacional, constibuyendo a brindarse entre si
todo el apoyo, no sólo de recursos materiales, sino tam
bién de bienestar y mejoramfento social de las personas. 

Por último, es importante seftalar que todos los principios antes -
mencionados. se encuentran comprendidos en la Ley, dándoles la im
portancia que merecen. 

1.3 Tipos de cooperativas. 

El criterio para definir los distintos tipos de cooperativas 
·es muy diverso, ya que los tratadistas de esta materia aún no se -
~an puesto de acuerdo en este sentido, por tal motivo es necesario 
establecer uno, que permita una orfentaci6n durante esta 1nvestig!. 
ción. 

Por sus fines sociales, existen dos tipos principales.de coopera
tivas: las de co-nsumo y las de producción, de estos dos

podrfa surgir un tercero, que serfa 1 a mixta. 

La primera, suprime al comerciante y demás el.ementos que buscan el 
lucro; y la segund.a, tiende a elfmfnar el salario, por una remune
ración. más justa por su trabajo. Por lo que se refiere a la terce 
ra, es aquella en donde se dan los dos tipos de cooperativasª!!. 
terfores, en su misma organizaci6n. 

Dentro de estos tipos de cooperativas se· distingue otra clasffi-. 
caci6n, basada en la relaci6n que guarda con el Estado, pudiendo -

.,,_. : 
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ser cooperativas de participaci6n estatal y cooperativas 
de intervencf6n oficial. 

Una vez definidos los diferentes tipos de socieda.des cooperati
vas, a continuaci6n se describen brevemente cada una de ellas. 

1.3.1 Cooperativas de Consumo. 
·-

Según el Instttuto Nacional de Estudios del Trabajo (6), las-
coopera ti vas de consumo son aquellas en donde los socios 
se unen para comprar en común, bienes o servicios, con el ob
jeto de satisfacer las necesidades personales de sus socios,
de sus familiares o lo que cada socfo necesita para realizar
sus actividades individuales de produccf6n. 

La caracterfstica principal de esta sociedad, es la abol i-

ctón del intermedtario, én 1a obtenct6n de sus productos, CO!!l 

pr&ndolos directamente de las fuentes de producci6n o fBbrf-
cas a los precios más bajo·s. 

Sin embargo, al hacer la distrtbución entre los socios, el -
precio de los productos debe ser mayor al original de compra, 
y los excedentes despul!s de deducir los gastos de administra
ct6n y porcentaje que seftalen para fondos de reserva, se re-
part1r'Sn entre los socios, en proporct8n a la cantidad de ope
ractones realizadas con la sociedad. 

Los tipo.s de abastectmtento que pueden proporcionar esta coo
perativa son: 

Abastecimiento de bienes: 
Alimentos. 

(6) Fundamentos del Cooperativismo. Distintos Tipos de Cooperativas. 
I .N.E.T. Secretaría del Trabajo y Previsi6n Social. 
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Ropa. 

Muel':ll es. 
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Abastecimiento de servicios: 

Transporte. 

Recreación (.cines,. teatros ). 

Turismo (hote.les). 

Estas uniones tendrán mayor ~xi to, entre mayor sea el nOmero
de socfos. 

De esta forma, los objetivos de estas cooperativas, se res!!_ 

men en los siguientes: 

a) Precios justos 

b) Eliminar intermediarios 

c) Orientar al consumidor, para que no compre pro
ductos innecesarios. 

d) Ampliar su capacidad en productos e instalacio
nes. 

e) Elevar el poder adquisitivo de los socios. 

En lo referente a nonnas o reglas que deben regir, a las'coo·~ 
pera.tivas ,de consumo 1 se citan algunas de las más'iinpor-. 
tan tes: 

·,·,, ,,', ·' 

Es indispensable que cada consumidor lleve cuenta --
exacta del valor ds su consumo en la sociedad. 

La cooperativa .debe distribuir los productos al ri
guroso cont.ado. a sus socios. 

··•'•1 

1 , .. ,. ·. 
' ' ~. . ¡ , ' '. 
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La distribuci6n de productos debe ser exclusivamente 
a los socios de la coopera ti va. 

Los precios de los productos deben ser menores.a los 
de 1 mercado. 

El personal que atienda .la cooperativa debe ser -
miembro de ~sta. 

La distribuci6n del excedente debe ser proporcional
al valor total de los productos consumidos en fonna
individual. 

Muchos beneficios se pueden obtener con la formación de una
coo pera t 1 va de consum9 y s61o. hace falta que un grupo -
de personas con las mismas necesidades, se dectda a unirse y 

a perder sus temores de fracaso, para poder sabor~ar los fr~ 
tos del ~xi to .. 

Por último, las ventajas que ofrecen las coopera ttvas de -
este tipo son las sigufentes: 

Mejores precios (al vender). 

Fi nanc 1 amiento. 

s.ervfcios de mejor cal tdad. 

·.· Bfon
1

7s a prectos ju.s'tos. . ·, . 

Bi'enes cempetitt~tdad 'en el me~cad();· 

Es pues, redomendable la integración de estas ~ooperattVá!_ 
. que· s'irven para cubrir. las necestdades de sus socios, reia-- , 
· cionadas con aprovisi'on(!mientos, de .comesti'bles. combusl1bles, 
vesUdos~ abonos para la agricultura y otras muchas apliea-
ciories· de c:onsumo, que podrfa exigir la vfda. 

,:•,··¡ 
,,, ',. 

.. · .. '· · ;; ·r~r .. :~'.-;~~-··· .. ~· ... -. 
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!.2.l Cooperativas de Produccf8n. 

Para definir el concepto de estas cooperativa s. se tomar.á co
Íilo base la descrita por el Instituto de Estudios del Trabajo 
(6}, que dice: 11 Las cooperativas de producción son em
presas, en las que los miembros se asocian con el -
objeto de trabajar en coman, para producir algún t! 
po de mercancfa; o bien, ofrecer un servicio al pO
b 1 te o". 

El fin de estas cooperativas es el .de organizar a los traba
jadores de cualquier rama de la producci~n, para que·realicen
su labor por sí mismos, eliminando al patrón y obteniendo las
ganancia.s fntegras, para que despu~s de deduci'r los gastos de
administración y los porcentajes, que en cada caso deban dest.:!_ 
narse a fondos y actividades sociales, se repartan entre ellos. 

kQS socios de estas cooperativas pueden .untrse para producir 
. -b.iénes o servicios. 

Los primeros pueden ser: zapatos, alimentos, pintura, jugos de 
frutas, maíz, frijal, etc., en el ·segundo caso, figuran los 
transportes, alojamiento, limpteza, flienestar1 etc. 

,En la cooperativa de productores, todos los soc~os son -
. duei'ios y a 1 a. vez trabajadores 1 ya que. cua'l quiera que fuera su 

pues~o o cargo tienen la obl i9aci8n de traba~ar p~ra ella. a -
menos que" tenga .algúna causa justi-ficada para no ha'cerlo (por .. ' 

'.~~'rplo:' enfe~edad1. . . ' . . ··. . . ,. . . . . . 

Los i:;:;Jncfpales objetivos de estas cooperativas son los si..;' 
.:guientes: 

\ ! ,.' 
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Proporcionar a sus socios trabajo fijo y bien remun! 
rado. 

Evitar la existencia de patrones. 

Crear una empresa en donde todos los socf o.s son tra
bajadores y propietarios. 

Participac16n activa de los socios en la admin1stra
ci6n y direcc16n de la cooperativa. 

Contar con sus propios medios de producci6n, de a--
cuerdo al tipo de actividad de cada cooperativa.
Esto con e 1 f; n de no depender de renta o pr~stamo -

· de maqui na ria. 

" Mejorar 1 a cal i dad y precios de sus productos, que. -
les penni ta competir con éxito en el mercado. 

. ' lograr una capacitac16n adecuada y permanente a to-
dos· 19s socios. Con. esto, la cooperativa cof\tará~ 

·. con trabajadores bien preparados que podr&n. resolver 
problemas administrativos y técnicos. 

Proporcionar a los socios los servicios .de seguridad 
social. 

Lps beneftctos no s61o a 1.os socios, stno a sus fam.!. 
liares y~- su cómuntdad. · 

L'uchar.por el crecimi'entoy expanst6n,de la. C:oope- •.. 
. ; : , ra.tii va/ 

Por ú.l t irno, algunas de las reglas. especfficas de este. t1pó 
,de coóperat,vas~ se seflalan a co~~inuación: 

:1. 

. . . 

Todos. los so~i·os · tendrSn, la misma presentación 
cualqui~ra que sea el valor. de las aportacfo .. -
nes o 'prodocció,n que posea en la cooperativa. 
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Ninguna persona que no sea trabajadora directa 
en la cooperativa podrá ser socio de ella. 

Cada socio se encargar& de llevar su cuenta 
exacta de la producción o tiempo empleado en ªs
ta. 

S61o las personas que sean socios de la cooper! 
tiva se podr8n ~acer cargo de las diversas act!. 
vtdades de la mtsma. 

La distrH1uci6n de los rendimientos debe hacerse 
en proporct ón a 1. .trabajo realiza do por cada uno
de los soci'os. 

Se podr8 tomar como unidad de medida de trabajo
º de producción: el ttempo, peso, metros, etc.;
y de acuerdo con las unidades que realice cada • 
socio, se repartirán las utilidades, previa de--

1fenn1nact6n del. tota1 producido o trabajado. 

· La distribución de los puesto~ de trabajó se ha;,. 
r8n de acuerdo a fos conocimientos y·experien--
c1as de cada socio. 

El trabajador o soci'o, rectbirá semanal o quinc! 
nalmente, un anttcipo de los rendimientos que, -
al final del afio le <f.orresponden en el reparto. 

·ppr.Jo ~nterfor, se conclµye que las cooperativas d'.epro-· 
duc~i.6n, favol-~ceri a'1·'pr~ductor ayudándol~ a comprar ~ateri~ 
les o instrumentos, vendiéndole los product~s, ·con lo.que se -

·. evita una ;cadena de intermediarios o revendedores, además. de .. • 
proporcionar al so~io .un trabajo fijo y bien pagadó. . 
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1.3.3 Otros tipos de Cooperativas. 

1.3.3.1 Cooperattvas de Cr~dfto (7). 

Son aquellas en donde un grupo de personas se únen con 
el objeto de reuntr cantidades de dinero, que poste--
riormente distribuyen en forma de préstamo a los so--
cios, para que éstos cubran sus necesidades. 

El principal olljetivo de estas cooperativas, es el 
de eliminar el agio, que usan todas las Instituciones
de Crédito actuales. 

Al socio que le sea otorgado un pr~stamo, se le cobra
rán Qnicamente los gastos que se tengan.que erogar. En 
esto radica la importanci'a de este tipo de cooperatj_ 
vas, pues brinda un financiamiento cómodo a personas
con pocos recursos económicos. 

Si después de pagar los gastos de administración y de1 
contar los porcentajes para fondos y actos culturales, 
queda algún excedente, se 'repartirá entre los socios -
de manera proporcional, basandose en el número y monto 
de operaciones realizadas con la cooperativa. 

Estas cooperativas traerán más f>eneficfos si sus ser. 
v:\cicis son utilizados para fines cooperativistas, -
d:e producción o de consumo. 

l;,~'á;lJ.4, Cooperativas de Participación Estatal (6). 
' ' . ' . . ' 

El nivel de desarrollo de las cooperativas, depende-
Eh•qran parte de las relaciones con los Estados y con-

t.) Fundame'ntos d~l Cooperativismo. Distintos Tipos de Cooperativas, 
I.N.E. T •. Se.c.r:et.arí a de.1 Trabajo y ~revisión Socia 1. .. · 

.(1) El Movimiento'. Cooperativo y los Problemas Actuales, O.I.T. Edit. 
Montrea1'1 Í945. · 
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el Gobierno Federal. De aquf se desprenden dos formas 
de cooperatf-vls:mo, siendo una de ellas la de part.i. 
c1paciBn estata1 que se analtza a continuaciBn, y -

la otra es 1a de fntervenc1'6n offc1al. 

La fonna de parti'ctpación estata1, se divi'de en:
productores o de consumidores, 

En estas sociedades, los tra~aJadores se asocian con -
el Estado y sus dependencias (el Gobierno Federal, Go
bi'ernos, Estatales, Muntcipios, etc.}, pa'ra 1a. explota
Ción de unidades productoras o de Menes (ingenios, f! 
bricas, unidades agropecuartas, ttendas,' etc.}. En es:.. 
te tipo de cooperativas el Estado aporta parte del~, 
capital que los· trabajadores no tengan; además pueden
recibfr concesiones, permfsos, autorizaciones o prfvi"." 
legios p~ra realizar activtd~des especfales. , 

De la mi'sma manera que cumplen con su obl1gaci6n de ~"'. 

yuda a la 'cooperativa, el Estado tiene derecho a -
participar en la admf'11i'stract6n de los rendimientos y

en todo aquello .que e1 con.trato señale. 

Una de las ventajas m6s importantes. que se logran con-
. este ttpode re1ac1ones s()o¡>er¡ativa-estado, es.eJ 
,d~sarroll o•· dt(activ1dades. ~c·O}l~téas que ·es i111por~ant!;; 

,. ·, :· . . ,. ''.' - . 

par'a ·et:progreso del p'aTs'~, , 
Com'o ejemplo~ 'de empresas que· se. pueden explotar, se .; 

encuentran~ agroindus.trias·. f81lrtcas de a.1 imentos'. 
planta lechera, rastros, l>od~gas, etc •. 

, En el caso dé las cooperativas .de consumo el be-
, nef1Cio redbido del Estado se~f aa traliE!s de supermé.r. 

cados ~·bodegas para.su administraci6n. 
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Estas coopera ti vas ofrecen muchos beneficios que no 
se han aprovec~do, y en gran parte se debe a 1a ~es-
confianza que en últimas fechas existe de los grupos -
cooperativos hacta el Estado, originado por las múl
tiples promesas de ~ste y que muy pocas veces cumple. 

1.3.3.3 Cooperativas de Intervención Oficial (6}. 

Son todas aquellas que se organizan para aprovechar -
concesiones, penni'sos, autorizaciones, contratos.o prj_ 
vilegios que son otorgados por las Autorf dades Federa;. 
les, Estatal.es o 1'llnicipales, 

Entre las principales cooperativas de interven
cidn oficial se cttan: 1as pesqueras, mineras y de -
transportes. 

Se les llama de fntervenci'6n oficial porque para -
. . 

poder funcionar neces1tan haber olltentdo permiso. co~-
cesiones o privtlegtos de las dependenctas de gobierno 
correspondientes. 

De esta manera las coope.rativas pesqueras necesitan-· 
autorización y concesión del Departamento de Pesca~ p~ 
' . ' ; .. 

ra cap~ura .Y explotación de: cam~rón, ostión, abulón·, .. · 
.. ,langosta, alineja, ,etc •. 

-:.. '·: . : ·: .' : '' , . . '. . .. ~ .. . . . . '. . . . , ' ... ; , ,' . : . . . ' ' : . : ; 

Es posible tambfen, que el gobierno encargue la aten-,.. 
· ción de algún Se~vicio PGblico a .este tipo de coope., 
rativas .· que se inte~esen y se constituyan bájo la -
forma de intervención. oficial.•· 

· (6) Fundamentos del Cooperativismo. Dist.intos Tipos de, Cooperativas, 
I ~N~E.T.',. Secretaria del Trabajó y Pr~v1s.t9n social. 

·.··,, 
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En este sector servicio es posible crear una gran va
riedad de cooperativas de este tipo, ya que en és
te ttenen preferencia las autoridades, para que se -
otorguen pennisos, autorizaciones y concesiones. 

1.4 Organizaci6n tnterna de las cooperati~as. 

Si ún grupo de personas se reúnen para tral.1ajar en forma conjunta,
·con el o~jeto de alcanzar una meta coman, es necesario que organicen 
sus esfuerzos, y para que la pr~ct1ca de la organizact6n funcione.
es importante observar sus princtptos fundamentales como son: el de 
coordinaci6n, especializact6n~ unidad de direcci6n, unidad de mando,· 
autoridad y responsabi1 idad, delegactBn de toma de dectsiones, tra
mo de control; cadena de mando corta y el.del equtl ibrfo (8}. 

Las cooperativas deflen cumpltr con estos principios, a travlls de 
sus representantes y autoridades. Su estructura orgánica que ña de 
regfr la sociedad, es deffoida de acuerdo a sus necesidades, por la 

. Asamfllea Genera 1. 

Dentro de las. cooperativas la Asamblea General; es la maxima auto 
'' ' .• . . '.· . .. ' : .. ' ·-

. 171(iad y es la encargada 'de e1egir a 1 os :soCtos que oclíparán Jo~ · ;.._ ' 
··. · p~~·~tds d~: el> cónsaJerO de administración, t'onse}ero .de ·'l/tgffancti\' 

y t.ódas las comisiones. 

· •·. La Asamblea Gene'ral la consti'tuyen todos los socios, y sus decisio· 
ne~ deben ser cu~plidas y rJspetiidas, tanto por los soci.os' que así! 

(8) Fundamentos del Cooperativismo. Uni.dad IV, Orga·nización Interna 
de las Cooperativas. · 
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tieron. corno por los ausentes. 

Mediante la Asamblea General, los saetas se reúnen para discutir 1-
tomar decisiones sobre e1 fUncionamiento de la cooperativa. Entre
los temas mas importantes que se tr~tan. se encuentran: planes· de -
la cooperativa, presupuestos, reglamentos, aceptaci6n o exclustón de 
socios, modificación a las cases constttuti'vas, cambios en los sist! 
mas de producciBn o ventas, aumento o dismtnuctón de capital, liqut
dación de la cooperativa, funci6n, balance anual, informes de los -
consejeros. comisiones, informes sobre gastos de educación y prevf--. 
si6n social, distribuci5n de rendimientos y fijact6n de anticipos a
los socios. · 

la Asamblea General puede ser: ordtnarta y extraordinaria. La prime
ra se ce l ef>ra una vez a 1 año, de acl1erdo a 1 mes que seña 1 en las ba:--. 
ses constitutivas, y la segunda, puede realizarse en cu~1quier mes -
del año en los casos que existan asuntos urgentes que el consejo no
pueda decidir. 

Así pues, para hacer mtis eficiente la organtz11:1ct8n de la coopera t.!. 
va, la autoridad y responsabiHdad se d1Vi'de entre vartos organis -

mos internos, elegidos por la Asamblea General, en donde· los soctos.
.tienen la oportunidad de parttcipar activamente opinandos criticando. 

,' .' ·: e, .1i ; 

· proponi éndo, votando, etc. :. 
' . "' .' t. 

'• 

En el siguiente nivel inferior a la .Asamblea General, se encuentra -
.el Consejo de Administraci'ón, que es el 6rgano interno más importan
te, ya que es el encargado de dar cumplimtento a los acuerdos toma-
dos por la Asamblea General. 

Es.te 6rgano está fonnado por tres cargos: 

Presidente. - Encargado de representar a la e.o o per:a t j_ · 
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va, dirigir las juntas qutncenales de consejo y finnar 

las convocatorias para las asamh1eas. 

Secretario.- Responsable del levantamiento de actas, -
envío de copia a 1 DtFOCOST (.Direccidn de Fomento Coop~ 
rativo y Organizact6n Soctal para el Trabajo}, y regí! 

trar a todos los soctos en el Libro de Registros de So 
cios. 

Tesorero.- Encargado del manejo del dinero, entrega -

los certificados de aportaciBn y autorización, junto • 

con el presidente, para la entrada o salida del dinero 
del banco, en donde tenga su dep6sfto la cooperati

va. 

Estos cargos deben ser ocupados por los mismos socios de la -
coopera t fva, elegidos en Asamblea General y cambiados cada 
dos afios, que es lo máximo que pueden durar en el puesto. 

Enire las principales funciones del Consejo de Administraci6n se en
cuentran: 

Analizar los planes, acuerdos y programas aprobados por la --

Asamblea General. 

Aplicar y vigilar que se cumplan las reglas establecidas en -

las bases constitutivas. 

Convocar a Asamblea General (ordinaria y extraordinaria}. 

Admitir provisionalmente a nuevos socios y solicitar a la 
Asamblea General la exclusión de algún miembro de la cooper!!_ 

ti va, justificando su solicitud. 

Celebrar a nombre de la empresa los contratos necesarios. 

Autorizar pagos y realizar operaciones sin pasarse de las can-
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tidades fijad&s en hs bases constitutivas y permitir que los 
soctos vean los libros de contahtltdad. 

Nombrar a los comistonados que admtnistraron las secctones e!_. 
peci'a 1 es. 

Las cooperativas de gran tamaño, para mejorar la eficiencia de -
ésta, se contrata a un Director o Gerente General, que es. un profe
sionista o t~cnico preparado para administ1•ar empre.sas. Esta perso• 
na por lo general no es socio de la cooperativa y existe un con-

· trato de por medio. 

El Director depende jerárquicamente del Consejo de Administración,
Y está bajo su autoridad y control. De tal forma, que el Director
será responsable de programar, o~ganizar, distribuir y controlar el 
trabajo, todo bajo la supervisión del Consejo de Administractl3n. 

Otro de los órganos importantes de las soc1edades coopera ti vas, 

es. el Consejo de Vigilancia, que se encarga de controlar la opera-
ci6n de la sociedad, 

Como su nombre lo indica, vigila todo, localiza fallas o errores e
informa con oportuntdad para corregtr a tiempo. Tambi~n revisá que 
la contal:itlidad estt! en orden y COlllpruel>a la autenti'cidad del Balan. . ' : . 

. ce General .Anua l. El Consejo de Vi'gt1 ancta puede estar formado por
tre~ ~cinco socioi con sus respectivos suplentes. 
Su principal ofljetivo es el de vigilar que los consejos y comisio-
nes cumplan con los acuerdos y programas de la Asambléa General, -
ast como lo establecido en las bases constitutivas de la sociedad. 

Por último, se mencionan las comisiones que son órganos de apoyo a
la cooperativa. Estas se encargan de fomentar los aspectos so-



31 

ciales y educativo1 de la soc1edqd. 

Entre las principales comi"sfones de las cooperativas se muestran: 

La de Educación 

La de Conciliaci6n y ArfiHraje, 

La de Previsi6n Social. 

La de Control T~cnico, 

La de Higiene y Segurtdad. 

A trav~s de estas comisiones, los socios logran hacer efectiva su -
participación en los asuntos de la sociedad. 

En resumen, la estructura orgánica de la cooperativa, debe estar
constitutda por los 6rganos siguientes: 

Asamblea General. 

Consejo de Admtnistración. 

Consejo de Vigilancia. 

Consejo Técnico Consulttvo. 

Comi si. 6n de Conctltactón y Arbitraje. 

Demás .comtsfones que designe 1~ .Asamblea Gener~L ;. 
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2. LAS COOPERATIVAS AGRO!>E.CUARIAS 

2.1 Aspectos gener~les, 

Una vez que en e1 capftulo anterior se fl~ tratado el tema de las -
coopera t tva sen forma gener~l, en e.1 presente capftulo seestu--
dfan las cooperattvas agropecuartas. 

El motivo principal de enfocar la investigación a este tipo de coo-
perativas , se debe a la hipótesis de que son éstas la mejor solu

éión a los problemas del Municipio de Cocotitlán, ya que es una com!!_ 
nidad eminentemente agricola, por lo que se hace necesario definir -
lo que son y conocer sus principales caracterfsticas. 

En principio, es importante sefialar que una cooperativa agrope-
cuaria de producción, es aquella en la cual se reúnen campesi-
nos y pequeños propietarios agrfcolas para trabajar sus tierras en
armonia, con el objeto de olltener una mejor uti 1 idad común y de esta 
manera mejorar sus condiciones econ6micas y sociales. 

Con esta definición se advierte que las cooperativas agrope -
·. cuarias, pueden ser una solución a la crftica situación económica 
y'.soc1al por la que ha atravesado el pafa durante los últtmos años~ 

Entre los aspectos económicos que han llevado a la actual situación
.del pafs, se encuentra: la insuficiencia en la. producción de algunos 
productos bhicos y bienes de capital que provocaron una mayor. impo.r_ 
tación y fuga de divisas, ubicando al pafs en. una posición desfavor.2_ 
ble en 1 a ba 1 anza ·de pagos. 
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Este problema genera insatisfacción de necesidades en toda la pobl~ 
ci6n mexicana, especialmente para los campesinos y obreros. 

Para salir de esta situación, es necesario conjuntar todos los es -
fuerzos de los mexicanos, una uni6n que abra caminos económicos, P.Q. 
ltticos y sociales que faciliten la reestructuraci6n de todas las -
instituciones del estado, y que contribuya a mejorar la redistribu
ción de los ingresos. En resumen, una reforma social que ayude a la 
consecución de 16s grandes proyectos nacionales. 

Basados en la idea anterior, el cooperativismo es una de las solu-
ciones más viables para superar la crisis, especialmente para el -
campesino, ya que ofrece varias ventajas, tales como: 

Económicas.- Concede al campesino mayores posibilidades de f.i 
nanciamiento y más facilidades para obtener materiales y equ.i 
po para la preparaci6n de tierras, siembras, fertilizaci8n, -
cosechas y transportes. 

Tecnológicas.- Proporciona al campesino orientación para la -
exp1otación de más tierras, mediante fnformaci8n de mercados, 
estudios de tierras y. cultivos, planificación y programac16n
técnica-financiera. 

Servicios de mercado;- Mejora las relaciones del productor -
co.n el consumtdor; es decir, ~facilita los canales de distrib!!,. 
cfón d.el producto, ayuda a una m~jor presentactón y establece 
los mejores si'stemas de mercadeo. 

Sociales.- Ofrece nuevas fuentes de trabajo que resolver&n el 
problema del desempleo y sub-empleo rural. 

Educativas.- Al crearse una cooperativa, puede formarse un~ 
comisión de educac1dn, con el objeto de allegarse todos los m! 
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dios y elementos posibles para mejorar el nivel moral y cultural
de 1 campesino. 

Ahorro.- Por medio de estas sociedades se promueve y se enseña al 
campesino, que ahorrar parte de sus ingresos, puede contribuir a
mejorar su nivel de vida. Para este fin se establecen dentro de -
la cooperativa secciones de ahorro. 

Con estas ventajas el campesino puede obtener mejores precios en la -
venta de sus cosechas que si lo hiciera en forma individual, y poder -
usar en común maquinarias, así como utilizar tecnologfa moderna. 

2.1.l Objeto social. 

·En las coopera ti vas agropecuarias el objeto social se plan
tea generalmente de la manera siguiente (9): 

Obtención en común de todos los bienes y servicios que re--
quieran los socios para desarrollar sus actividades indivi-
duales de producción agropecuaria, en los terrenos que po--
seen por cualquier título legal, así como todo lo que se re-
quiera para satisfacer sus necesidades personales y las de -
sus familiares. 

Proporcionar a los socios, los servicios de comercialización 
de.los productos obtenidos en los mercados nacionales y ex-
tranjeros, ya sea en estado natural o procesados por la so-
ci~dad~ ~simismo, les proporciona el transporte de los insu
mos y productos a los lugares donde se requieran. 

Obtener créditos externos para proporcionar a los socios que 
lo requieran, con el objeto de desarrollar sus actividades -

(9) Cooperativas Agropecuarias. Manual Práctico del Campesino y el 
Promotor, Izunza Aguirre, Edit. Nacional, 1979. 
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de producción o para la construcción de instalaciones para -
la transfonnación de sus productos. 

Establecer las secciones de producción que se requieran para 
elaborar por propia cuenta, todos aquellos productos que re
sulte conveniente producir. 

Integrar la sección de ahorro y prestación para sus socios. 

Celebrar en calidad de empresa los contratos que en derecho
procedan y realizar los actos necesarios para satisfacer es
tos objetivos, coordinándose con personas f1sicas o morales
que resulten convenientes. 

2.2 Antecedentes del Cooperativismo Mexicano {10}. 

En Mhico, el desarrollo de estas organizaciones ha sido irregular, de 
pendiendo básicamente de la polftica económica y social de cada sexe-
nio presidencial, lo que demuestra que el gof>ierno ha sido el princi-
pal promotor de estas sociedades. Esta irregularidad se debe principa.!_ 
mente al grado de apoyo que han recibido las cooperativas en los dis 
tintos sexenios por los que han atravesado. 

Es importante destacar que el desp<?rtar del Coopera ti vi smo Nacio- -
na 1, se inició con la Revolución de 1910. En este año surgen los prt
meros man:ifiestos a favor del campesino, que sedan posterionnente la
base para la creación de la Reforma Agraria, entre ellos se encuentran 
el Plan de San Luis de 1910., el Plan de Ayala en 1911 y el Decreto -
del 6 de enero de 1915, dictado en Veracruz por Venustiano Carranza. 

(101 Las Cooperativas Agropecuarias y su Relación con el Sistema Eji
dal, Jorge Jiménez y Aloerto Mondrag6n, I.N.E.T., Secretar1a del 
.Trabajo y Previsi6n Social, México, 1982. 
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En 1917 con la creación de la Consitutión Política de los Estados -
~nidos Mexicanos, vendria el articulo 27, en donde se plasmaron las 
bases de 1 movimiento agrario de _la república. De éste se han deri V,! 

do todas las leyes que en cuestión agraria se han creado en México. 

Posteriormente, en el año de 1920, se dió otro impulso al movimien
to agrario, con la creación del Banco Nacional de Crédito Agrícola, 
cuyo objeto era proporcionar crédito al campesino con el fin de au-· 
mentar la producci6n agrícola nacional. Continuando con su propósi
to de impulsor de las cooperativas de crédito agrfcola, el E~ 

tado expidió en 1931 la Ley de Crédito Agrfcola para Ej1datarios y
Agricultores en Pequeño, con el propósito de fomentar, reglamentar
Y vigilar el funcionamiento de la constitución y el funcionamiento
de 1 as so c i edades cooperativa s a gr í c o 1 as . 

Fue hasta febrero 10 de 1927, cuando se creó 1 a Primera Ley Genera 1 
de Sociedades Cooperattvas, que dió forma a las cooperativas y:.. 
constituyó la pauta más importante para su integración y funciona-
miento. 

La Ley de Cooperativas, creada en 1933 sustituyó a la anterior, sin 
embargo, ninguna de estas leyes lograron un cambio estructural en -
el agro, mexicano. Tampoco destruyeron la Hacienda Porfirista, pero~ 
constituyeron el punto de partida al nuevo ordenamiento social y e
conómico en el campo. 

En el Gobierno Cardenista, .se expidió un nuevo Código Agrario de la 
República, el cual sustituyó al de 1934. En este perfodo también se 
dió impulso al sistema ejidal original, con la creación de los lla
mados ejidos colectivos. 

También el Si sterna Cooperativo reci.bió la ayuda del Gobierno Carde
nista con la creación de la Ley General de Sociedades Cooperatfvas-
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de 1938, que derogó a la de 1933. Este reg.1men trató de conformar un
sistema productivo capaz de dinamizar las formas comunales ejidales -
con un nuevo conjunto de empresas de integración social y econ6mica,
que sustituyera al sistema de producción de las haciendas que funcio
naban. 

En términos generales, el general Lázaro Cárdenas cumplió su promesa
de impulsar al cooperativismo que marc6 el auge de éste, hasta --
nuestros días. 

Los gobiernos posteriores a Cárdenas frenaron el proceso de Reforma -
Agraria, especialmente en lo referente al fomento y apoyo al Sfstema
Ejidal Colectivo, promoviendo con esto la parcelizaci6n ejidal. 

El gobierno de Avila Camacho, decret6 el parcelamiento de los ejidos
el 11 de diciembre de 1940 y el 29 de enero de 1941 la expedición de
certificados de derechos agrarios, con los cuales se consolidaba el -
parcelamfento de los ejidos. 

También el régimen de Miguel Alemán, aoandonó el fomento de los eji-
dos colectivos y dió impulso a l.as empresas granjeras capitalistas, -
favoreciendo al sector privado. 

El apoyo a las cooperatfvas agr~pecuarias y organizaciones s.tmi
lares, volvió a resurgtr hasta el perfodo del ltcenciado. Luis Echeve- · 
rría y con ti nOa l'las ta nuestros días a través de 1 a Secreta rfa de Tra
bajo y Previsi6n Social, la Secretaría de la Reforma Agraria y la Se-

. cretaría de Agricultura y Ganadería. 
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Las cooperativas agropecuarias se dividen en dos, según la Ley 
General de Sociedades Cooperativas: las de producción y las de con
sumo. Estas sociedades pueden constituirse dentro de las únicas -
formas de propiedad que marca la Reforma Agraria (9). 

El ejido.- Es una propiedad que se asigna al campesino, para 
que éste la trabaje, es intransferible, inembargable y no -
puede gravarse en parte o en todo, sólo con la muerte del -
campesino o por haber sido prtvado de sus derechos, podrán -
adquirir las personas que la ley señale, sin que la tierra -
salga del dominio de la comunidad. 

La propiedad comunal.- De la misma forma que el ejido, pert! 
nece a una comunidad y es inembargable e intransferible, pe
ro la diferencia con el ejido, es.que no se permite el pare! 
lamtento individual. 

Las pequeñas propiedades.- Son todas aquellas que no son a-
fectadas por los ejidos o propiedad común y que tienen .r;:;per:. 
ficies medianas .•. Con esto la pequeña propiedad excluye ·¡i -

los latifundios y la ley garantiza su respeto siempre qu·e -
cumpla con los requisitos esta!>lecidos por ella. 

En lo que respecta a las cooperativas de producción agrícola 
no se afecta el régimen de tenencia de la tierra, pues al integrar-. 
se la sociedad se acordará y limitará la extensión de tierra de ca
da socio, en el acta constitutiva, donde se certifica el convenio -
de unión de tierras para el beneficio y explotación en común, sin -
que los dueños originales p·ierdan todos los derechos formales de su 
propiedad. 

(9'} Cooperativas Agropecuarias, Manual Práctico del Campesino y el 
Promotor, Izunza Agufrre, Edit. Nacional, 1979. 
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Las cooperativas de producción agrícola, se constituyen prin 
cipalmente por campesinos temporales, cuyas propiedades no rebasan
las 300 hectáreas. Los medianos propietarios que rebasan esta su-
perficie, por lo regular no forman cooperativas, en virtud de 
que la mayoría, cuenta con el capital necesario para obtener una -
producción. 

Los ejidatarios confonnan otro sector que puede constituirse en --
cooperativas, sin embargo, el Instituto Nacional de Estudio del
Trabajo opina que en el sector no es recomendable la formación de -
estas sociedades, ya que el ejido es considerado como una organiza
ción social, similar a una cooperativa de produ~ción agrfcola. 

En términos generales, los prop5sitos de las cooperativas de pr_g_ 
ducción son (10}: 

Laborar en comun en las siembras, cosechas y almacenamiento. 

Engorda y mejorami'ento genético de las diversas especies de
ganado. 

Crear sus propios canales de distribución y sistemas de co-
merciali zación de sus productos. 

Conjugar esfuerzos e intereses comunes, propiciando mayor -
productividad, fJeneficio social y mayores niveles de ocupa--· 
ción. 

Obtener mejores financiamtentos, para invertir en las activl 
dades agrícolas. 

Llevar adelante el proceso de transformación de las materias 
primas que le entrega a sus asociados, en artículos de cons.I:!, 
mo. 

(10) Las Cooperativas Agropecuarias y su Relación con el Sistema Ejj_ 
dal, Jorge Jiménez y Alberto Mondragón, I.N.E.T., Sria.del Tra
bajo y Prevhión Social, México, 1982. 
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Las cooperativas agr'ícolas de consumo, engloban todos aque
llos que se hayan organizados por ejidatarios o pequeños propieta
rios, que tienen en común, que son vecinos del lugar y que tienen
problemas similares. 

En estas sociedades al igual que las de produce 1 ón, se conserva
la propiedad de la tierra, pues es explotada en fonna individual y 

la 1ntegraci6n de la cooperativa sirve para comprar en común, s~ 

millas, abonos qufmicos, maquinarias, etc., con el fin de reducir

costos. 

La cooperativa tambi~n es utilizada para la venta de sus produc

tos en común, logrando con esto, mejores precios en el mercado. 

En resumen, este tipo de sociedades están dedicadas a la explota-

ción de semillas como: maíz, frijol, arroz; productos como: frutas 
y legumbres, cocos, resinas, productos avicolas y apícolas y lag~. 

nadería. 

2.4 Su financiamiento y apoyo del Gobierno Federal. 

·t:a situación econ6mica actual del pa1s, hace necesario que a las -

~oopera ti vas se les otorgue un. mayor apoyo financiero y med.idas 
prácticas que ayuden a impulsar este tipo de organizaciones, que -

consoliden la economfa nacional. Por esto, el gobierno es la---

fuente de fondos más común e importante para las cooperativas. 

La compra de acciones de una sociedad cooperativa es un método -
empleado con frecuencia por el Estado, para ayudar a su financia--
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miento. Este tipo de cooperativas son llamadas de intervención 
oficial, y no son vistas con buenos ojos por los socios, ya que a

menudo el gobierno interfiere en la administración de la i ns t itu -
cion cooperativa. 

Otro de los métodos de financiamiento a las cooperativas agrope
cuarias,por parte del Estado, es el que realiza a través de Banru
ral, en virtud de que 1a Ley del Crédito Rural los r.onsidera como su 
jetos de crédito en su artfculo 54, fracct6n IX. 

2.4.1 Fondos de Fomento Agropecuario. 

También han sido creados diversos fondos especiales promovi-
dos y auspiciados por el Estado, a través del Banco de México 
tales.como (10}: 

a) Fondos Instituidos en Relacf6n a la Agricultura (F.I.R.

A.). Consiste en un grupo de ftdeicomisos agrícolas, es
tafilecidos por el Gobierno Federal y administrados por -
el Banco de México. 

Entre los objetivos generales más importantes de estos -
fidettomtso~. se mencionan los siguientes: 

Lograr una mayor partictpaciBn de la Banca Nacional 
en el financiamiento agropecuario, especialmente al 
sect6r ejtdal y al de productores de bajos ingre ~
sos. 

Incrementar la producción de alimentos para satisfa 
cer las necesidades nactonales. 

(10) Las Cooperativas Agropecuarias y su Relación con el Sistema Ejj_ 
dal, Jorge Jiménez y Alberto Mondragón, I.N.E.T., Sria.del Tra
bajo y Previsión Social, México, 1982. 
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Mejorar los ingresos y las condiciones de vida de -
los productores agropecuarios, principalmente de 
los sectores de bajos tngresos. 

Estimular la formación de capital en el sector cam
pesino. 

Por otra parte, existen dos tipos básicos de cr~dito su~ 
ceptióles de operarse con recursos del F.I.R.A. 

Cr{!ditos de Hallilitaci8n o Avío.- Tienen como fina
lidad, dotar al acreditado de los recursos necesa-
rios para la adquistcf8n de: 

Ganado mayor o menoF para engorda y aves. 

Alimentos, medicinas, vacunas y concentrado. 

Semillas, fertilizantes, 1nsecticidas y fungicJ.. 
das. 

Pago de salarios, jornales y otros gastos direE_ 
tos. 

Materias primas diversas para agroindustrtas. 

El plazo de pago de los créditos de avío se basa en 
el ci~lo productivo que puede ser de 3 meses, hasta 
2 años máximo; la forma de pago debe estar de acuer_ 
do a la manera en que la explotación obtiene un in
greso. 

Créditos Refaccionarios.- Su finalidad es poner a -
disposición del acreditado, los recursos necesarios 
para la adqutsici6n de activos fijos de explotaci8n, 
tales como: 

Aperos, útiles de labranza, maquinaria agrícola 
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y vehfculos. 

Maquinaria y equipos para agroindustrias e ins
talación de las mismas. 

Apertura de tierras para el cultivo o para fi-

nes ganaderos. 

Perforación de pozos y ejecución de obras de -
riego. 

Establecimtento de praderas y plantaciones. 

Ganado mayor y ganado menor destinado a crfa. 

Otras inversiones en activos fijos destinados -
al fomento. 

Estos financiamientos operan a un plazo hasta de 15 
años, pennitiendo además hasta 3 ai'los de gracia. La 
forma de pago es similar a la de1 Crédito de Avío. 

la garantfa de estos créditos se respalda con los bienes 
que se adquieren, obras que se realizan con los financi~ 
mientas y con los frutos o productos que se obtengan, -
además deber3n pactarse garantfas constituidas por bie-
nes inmuebles y muebles cuyo valor sea superior al monto 
del crédito. 

En cuanto a las tasas de interés y propórciones de partj_ 
·cipaci6n en los diversos cr~ditos, se detenninarán en ba 
se a los cuadros A, B, e y D, asf como en los anexos 1 y 
2 que emite el Banco Nacional de Méxtco. 

Por Oltimo, los fideicomisos más importantes que inte--
gran el F. I. R.A.: 

·;;. 
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Fondo de Garantía y Fomento para la Agricultura, -
Ganaderfa y Avicultura (FONDO), creado el 31 de di 
cfembre de 1954, cuyas funciones principales son: 

Garantizar a las Instituciones de Crédito, la
recuperación de los préstamos que otorguen al
productor. 

Abrir crédito a la Banca Nacional a fin de que 
l!sta a su vez lo haga con productores agrope-
cuarios. 

Descontar a las instituciones, títulos de cré
dito provenientes de préstamos destinados a af._ 
tividades agropecuarias. Los porcentajes de -
descuento varían del 50% al 100% del monto de
los créditos que se conceden. 

Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios
(F.E .F.A}, creado el 26 de agosto de 1965, siendo
fiduciario el Banco de México, S.A., el cual sena
la que el personal del FONDO, será el encargado de 
manejar este fideicomiso. 

Su objetivo específico es: 

. Colocar los recursos internos y l~s obtenfdos
dé préstamos internacionales, en programa de -
desarrollo agropecuario del pafs. 

Su operación se limita a realizar descuentos de -
c~dito refaccfonarios, para incremento y mejora-
miento d~ la. agricultura, ganadería e industriali
zación de productos agropecuarios. LDs porcentajes 
de descuento varían del 50 al 100%. 
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Para que sea posible hacer operaciones de descuen
to con alguno de los ftdeicomisos anteriores, es -
necesario que las Instituciones de Crédito, cuen-
ten con una linea de crédito, concedida por este -
fidefcomtso. 

Para hacer operaciones de descuento es necesario -
contar con la documentaci6n sigutente: 

Copia de contrato de crédito firmado y regi~-

trado. 

Certificados de depósi'tos de títulos de crédi
to. 

Carta de remesa de la rnstituci6n al FONDO. 

Copia de evaluación técnica y/o resumen de la
misma, para créditos refacctonarios y para crQ; 
di tos de ñabtlitactón o avío, sfntesis de da-
tos técnicos. 

Fondo Especial de Asistencia Técnico y Garantías -
para Créditos Agropecuarios (FEGA}, creado el 30 -

de octubre de 1972, cuyos objetivos especfficos --
. son: 

Proporcionar mayor seguridad en la recupera---
.' ' . 

ctBn de los cr@dttos que se otorguen a peque--
nos productores agropecuarios, mediante asis-
tencia t~cnica complementariá. 

Apoyar la garant'ía proporcionada por los acre
ditados ·en caso de que éstos no cuenten con -
bienes suficientes para cubrir el porcentaje -
de garantía que la ley exige. 
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Para cumplir con un objetivo trazado, este fideico
miso realiza dos operaciones fundamentales. 

1} Operaciones de garantia a la Banca Nacional. 

2) Reembolso total o parcial de los costos de asi.2. 
tencia t!!cnica. 

La garantia se concede en proporcidn al monto del -
cr~dito y s6lo se otorga a la Banca Nacional. El -
importe del servicio de reembolso total o parcial -
de costos de asistencia técnica, puede alcanzar ha.2. 
ta un 3% del saldo vigente de los cr!!ditos para los 
cuales se haya aprobado el reembolso 

b) ·Fondo de Garantfa y Descuento para Sociedades Cooperati
vas (JOSOC}. Este fideicomiso de fOmento fue constituido 
por el Gobierno Federal el 6 de marzo de 1980, su admi-
nistraci8n fue encomendada al Banco de Mllxico, S.A., su-. 
objetivo principal es el de fomentar la organización, mQ. 
dernizaci6n, competividad y aplicaci6n de las socieda
des cooperativas, especialmente a aquéllas que se -
dedican a actividades de producci6n, mediante el otorga
miento de financiamientos profesfonaless a través de las 
Instituciones de Crédito. 

Su fünctón pr1niordi'a1 es la de otorgar crMitos, redes--:
cuentos Y"~aranttas a las In~tituciones de Crédito. Es-
tos s,erv~cios se otorgarSn exclusivamente a.sociedades 
cooperativa.s constituidas y funcionando legalmente, -

además de acreditar la autorización, concesión, derecho"." 
de explotación, posesi6n o propiedad de su acti'vidad _.:,_ 
principal. 
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Los tipos de créditos que otorga este fideicomiso básica
mente son: 

Crédito Refaccionario, para la adquis~ción de acti
vos fijos (excepto terrenos), tales como: maquina-
ria, equipo e instalaciones, su acondicionamiento y 

montaje, la construcción de edificios y otros gas-
tos preoperatorios y de organización. El plazo de -
este tipo de créditos es hasta de 10 a~os. pudiendo 
adicionarse hasta 2 años· de_gracia. 

, Créditos. de Habilitación y Avfo, enfocados exclusi
vamente a la obtención de artfculos de consumo pro
pio, de.insumos directos de producción, accesorios
de producci6n y capital de trabajo. Su plazo de pa
go es hasta de 2 años, incluyendo 6 meses de gracia. 

Créditos Simples EspecTficos~ para compra exclusiva 
de artfculos de primera necesidad y de consumo gen! 
ralizado, utilizado por las cooperativas de con
sumo. Su plazo es igual al .anterior. 

Crédltos para la formulacion de Estudios de Mercado 
y Pre-inversión, asf como para gastos de asistencia 
técnica. Su plazo de pago no· exceder8 de ci neo y m~ 

dio años. incluyendo 6 meses .de gracia. 
1 
i. 

los montos de los cr~ditos otorgados por el FOSOC serán -
los sfguientes: 

Créditos Refacci'onarios Hasta $35'000,000.00 
Créditos Simples EspecHicos Hasta $15'000,000.00 
y Créditos de Habilitación o 
Av fo 
Créditos para pagar Estudios Hasta $ 500,000,00 
y Asistencia Técnica . 



La suma de créditos para 
una cooperativa tendrá 
como límite máximo 
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Hasta $50 1 000,000.00 

Por lo que respecta a la garantia, FOSOC podrá garanti
zar a las instituciones la recuperaci6n parcial de los
crédi tos, en forma proporcional, tomando en cuenta: mo!!_ 
to, plazos, tasas de inter~s y desttno del cr~dito. La
garantfa estará en vigor hasta 1a liquidación total dis 
minuyendo su responsabilidad en razón directa a las 
amortizaciones. · 

Las participaciones en el presupuesto total del proyec
to, será: 

FOSOC 
80% 

Intermediario 
Fi nanci·ero 

10% (mfnimo l 
Acreditado 

10% 
(mínimo} 

La tasa de interés se detenninará en base al costo por
centual promedio de capta~ión de las Instituciones de -
Crédito del país, que el Banco de México, S.A., da a co 
nacer mensualmente. 

c) Fondo de Fomento y Apoyo a la Agroindustria. Como com;. 
plemento al apoyo agrfcola, el Estado creó el 26 de a-
gasto de 1978, el "Fondo de Fomento y Apoyo a la Agro1!!_ 
dustria 11

, teniendo como objetivos principales los si--
guientes: 

Proponer a través del financiamiento, la particip! 
ción de los campesinos o productores primarios, P! 
ra que se genere la industrialización y comerciali 
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zaci6n de productos básicos, mediante una organiza
ct6n y capacitaci8n adecuada. 

Apoyar y asesorar financiamiento a los proyectos a
groindustriales, principa1mente a las empresas pe-
queñas y medtanas. 

Apoyar el fortalecimi'ento de 1as agroindustrias ya._ 
establecidas, y a la creación de nuevas. así como a 

la empresa rural en genera1. 

2.4.2 Planes de Fomento Agropecuari·o. 

Pero no s6lo el financiamiento agr1cola ha stdo la fini~a ayu
da del Estado, a1 sector agropecuarfo, también !'la creado di-
versos planes para dar impulso a ªste, entre los cuales se en 
cuentran :' 

a} ·Plan .Nacional de Pondo Cooperattvo.- Cuyos esfuerzos se
enfocan al área agropecuaria y forestal, y sus principa
les objetivos relacionados con el fomento cooperativo, -
son los siguientes: 

Mejorar el nivel de vida de la comunidad rural, a -
través de oportunidades de émp1eo para dismtnuir 1a 
migraci6n rural urbana •. 

Lograr mejores cu1 tívos que produzcan mayores rend.!. 
mientos por nectáreas y generen divisas, que ayuden 
a equilibrar la autosuficiencia de alimentos. 

Generar y retener un mayor excedente económico que
pennita la capitaltzactón dei campo. 

Proteger, conservar e incrementar los recursos natu 
rales reriova81es, 
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Lograr una mayor integración del sector agropecua
ri.o. 

En relación a los objeti'vos espectfi.cos del fomento --
coopera ttvo son: 

Fomentar coopera ti.vas. que trasci'endan al ambi
to de la propiedad ejidal, comunal y privada, y -
que estfmule el desarrollo organizado de activida
des agrfcola, remaria y forestal. 

Dedicar atención especial al fomento de coopera
tivas que puedan integrar a campesinos sin tierra 
colaborando de esta manera a disminuir los indices 
de sub-empleo y desempleo de la población rural. 

Dar prioridad a la expansión y desarrollo de coo
perativas en zonas marginadas y en distritos d! 
temporal, que posean caracter'ísticas favorables -
para el desarrollo productivo de bienes y servi-
cios 

b) Plan Nacional de Desarrollo Agroindustrial. 

Este Plan, según la versión abreviada de 1980-1982 del 
Diario Oficial del 9 de mayo de 1980, establece que, -

. . , 
este constituye el marco de referencia conforme al ---
cual los diversos sectores de la administración públi
ca, habrán de nonnar y regular sus acciones. 

El Plan tiene por objeto establecer lienamientos estr~ 
tégicos· a los esquemas de propiedad y organización del 
trabajo, tendientes a consolidar: 

La agroindustria campesina, con sólidos apoyos --
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institucionales, para que el productor agropecuario 
y forestal ~e fntegren a hs tnstancias de transfor. 
maci·l)n y comercia 1 i zactón. 

La int.ervencHln del gobi'erno en los procesos agroi.!!. 
dustria1es, cuando se trate de actividades productj_ 
vas, regionales y de activi·dades productivas de al

to valor estratégico. 

El desarrollo de formas colectivas de .organizaci'ón
socia1 para el trabajo favoreciendo la participa--
ci6n del sector socta1. 

El proceso de desnaciona1ización a que están suje~
tas ciertas ramas agroindustria1es. 

2.5 Base Legal. 

Como toda organización humana, las cooperativas necesitan regular
sus relaciones a trav@s de normas o reglamentos tnternos y externos. 
Pqr lo anterior, en este apartado se h.ace menct6n del aspecto legal -
que rige a estas sociedades. 

En este país, las nonnas fundamentales de las cooperativas agrop!_ 
cuarias están reguladas en la Ley General de Sociedades Cooperati-
vas y su reglamento respecti'vo (11}. Considerando la importancia que
estos documentos tienen para este ~studto, se presenta un breve resu
men de su contenido, sella1ando los puntos relevantes para la creacHln 

{11) Sociedades Mercantiles y Cooperativas, Col ecctón Porrúa, Edit. 
Porrúa, S.A., México, 1982. ºLey General de Sociedades Coopera
tivas". 
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de una coopera t 1 va • 

Antes de analtzar estos documentos, cabe seílalar que la autor1dad su
prema del movimtento cooperativo es el Presidente de la República y -

la Secretarfa de Trabajo y Previstón Social, esta altima encargada de 
la organización, fomento, direcctón y vtgi'lanc1a del movimiento. 

2.5.1 Del concepto de cooperativa (11), 

Para que una sociedad puedzi considerarse cooperativa, debe 
reunir ciertas condiciones como, estar integrada por indivi-
duos de la clase trabajadora, que funcionen sobre prtncipios
de igualdad en derechos y ob1fgaciones, que el nOmero de sus
socios nunca sea tnfertor a diez, que posean un capttal vari! 
ble con duración indefintda, que c~da socfo tenga derecho a -
un solo voto, que no persiga ftnes de lucro y la de procurar
el mejoramiento soctal y econ6mico de sus soc1os (Art. I, -

Fracc. I al VIII de la Ley}. 

Las cooperativas segan la ley, pueden clastficarse en coo 
perativas de consumidores, de productores en gene-
ral, de tritervenci6n oficial y de part1cipaci6n es
ta ta 1 • 

. Las cooperativas de consumidores.- Son aquellas en -
donde sus socios se ·anen para obtener en común bienes y servj_ 
c1os para ellos, sus familiares o en sus actividades de pro~
ducción (Art. 52 d·e la Ley). 

(11) Sociedades Mercantiles y Cooperativas, Colección Porrúa, Edit. 
Porrtia, S.A., M~xico. 1982. "Ley General de Sociedades Coope
rativas". 
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Las cooperativas de productores son aquellas en donde 
sus socios se dedican a trabajar en común en la producción
de mercancía o en la prestación de servicios públicos (Art. 
56 de la Ley). 

Lassociedades de intervención oficial son aquellas -
que explotan concesiones, pennisos, autorizaciones, contra
tos o privilegios otorgados por las autoridades federales o 
locales {Art. 63 de la Ley}. 

Se consideran sociedades de participación estatal -
aquellas que explotan unidades productoras o bienes que les 
hayan sido dados en administración por los Gobiernos de l~s 

Estados, por el Departamento del Distrito Federal, por los
Munici pios o por el Banco Nacional Obrero de Fomento Indus
trial (Art. 66 de la Ley}. 

2.5.2 De su constit~ción (11). 

La ley de sociedades cooperativas en sus artículos 14 
y 15e-stfpura-·que cualquier sociedad cooperativa que de
see constituirse como tal, lo deberá hacer a través de la -
Asamblea General que celeb~en los socios, y que deberá le-
vantarse un acta conteniendo los siguientes dat.os: la deno
minactón, domicilio, duración objeto de la sociedad y el r! 
gimen de sociedad que adopte, ya sea responsabilidad limit! 
da o suplementada. (l.G.S.C. Art. 15 Fracc. I, II y III - R 
LG.S.C. Art. 4o.}. 
Tambi~n se deben mencionar cuáles son los requisitos para -
admitir, excluir o separación voluntaria de los socios. 

(lll Soci'edades Mercantiles y Cooperatf.vas, Colec.Porrüa,Edtt.Porrúa, 
S.A.,México,1982. 11 Ley General de Soctedades Cooperativas". 
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(Art. 15,Fracc. V de la Ley). 

En la misma acta, deberá considerarse según la Ley, la forma 
en que se establecerá el capital de la sociedad, la cantidad 
mfnima que deberá tener en efectivo cada socio del valor de
los certificados de aportaci6n, la forma de aumentar o dismj_ 
nuir dicho capital y los casos en que podrán cederse los ce_i: 
tificados de aportación (Art. 15,Fracc. IV de la Ley y Art.-
3o. Fracc. III y IV del Reglamento). 

Otro punto que debe fijarse en el acta constitutiva, es el -
de los fondos sociales, como el fondo de reserva, el de pre
visión social, el de educattón y el de amortización, asf co
mo depreciación, determinándose la forma de constituirlos; -
su objeto y reglas para su aplicación (Art. 15, Fracc. VI de 
la Ley}. 

Tambilfo debe incluirse cómo estarán integrados los conse
jos de administración y de vigilancia, el número de -
miembros que deber!in tener, la forma de elegirlos, en qué C! 
sos pueden ser reelectos y cuáles serán ·sus funciones, así -
como la forma de administrar la sociedad (Art. 3o. Fracc. -
VIII de 1 Reglamento) , 

Otro aspecto importante que la Asamblea General debe determj_ 
nar, es la fonna de repartir los rendimientos o excedentes -
de la cooperativa, que deberá repartirse al final de cada
ejercicio social, con base en la cantidad de trabajo realiz! 
do por los socios, si la cooperativa es de producción, 

1-' 

o con las operaciones o transacciones celebradas con ella si 
es de consumo (L.G.S.C. Art. 15, Fracc. II). 
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La forma de disolver o liquidar a la sociedad en los casos -
que prescribe la ley, y la de administrar la cooperativa

ª trav~s de sus consejos de administración y vigi -
lancia, son otros aspectos que los socios acordar&n en la -
Asamblea General y que los asentaran en el acta constitutiva 

(L.G.S.C. Art. 15, Fracc. IX y R.L.G.S.C. Art. 3o. Fracc. -
VIII). 

Estos son los principales requisitos que los socios deben 
cumplir en la constitución de la cooperativa. 

2.5.3 De su organizaciBn interna (11). 

De acuerdo con L.G.S.C., en su artículo 21, en el cual dice
que la organización interna de las cooperativas estará a

. cargo de:. 

La Asamblea General 

El Consejo de Administración 

El Consejo de Vigilancia 

Las comisiones que la 1ey prescribe y las dem6s que -
la Asamblea General acuerde (Art. 21 .de la Ley}. 

f 

· Lf autoridad suprema de la socf edad es 1 a Asamblea General,· 
'que la constituyen el conjunto de socios que la iritegran. 

Cualquier disposición que ordene la Asamblea General debe -

ser cumplida por los consejos, comisiones y socios (L.G.S.· 

C. Art. 22). 

La Asamblea General es el órgano encargado de resolver los

(ll) Sociedades Mercantiles y Cooperativas. Co1ec.Porraa. Edit.Po
rraa,S.A.,Mbico 1982."Ley Gra1 ,de Sociedades Cooperativas". 
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problemas importantes de la sociedad y de establecer las r~ 
glas generales que normen el funcionamiento social, económi 
coy administrativo. Además de estas funciones debe de·cono 
cer: 

Aceptación, exclusión o separación voluntaria de los
socios. 

Modificación de las bases constitutivas. 

Cambios en los procedimientos de trabajo o ventas. 

Decisiones sobre los aumentos o disminuciones de capi 
tal social. 

Tiene la facultad de nombrar y mover a los integran-
tes de los consejos y comisiones, con motivo justifi
cado. 

- Audi torfas contao 1 es . 

Informes de los consejos y comisiones, 

Responsabilidades de los miembros de los consejos y -
comisiones, con el fin de poder captar las desviacio
nes y aplicar las sanciones correspondientes. 

Aplicaci6n de fondos sociales, forma de reconstruir-
los y del reparto de utilidades (Art. 23 y sus respef_ 
t.i vas Fracc. de la Ley). 

Por otra parte, el Consejo de Adminis~ración, es el órgano
ejecutivo de la Asamblea General y representante legal de -
la cooperativa. Este consejo estará formado por un nú-
mero impar de miembros y no mayor de nueve, cuyos cargos -
principal es serán el de Presidente, Secretario y Tesorero -
(Art. 28 y 29 de la Ley). 
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El Consejo de Vigilancia tiene como función principal la de 
supervisar todas las actividades de la coop~rativa, te-
niendo derecho de veto. Este órgano se encargará de velar -
por el cumplimiento de las bases constitutivas y de los a-
cuerdos de la Asamblea General. Estará integrado por un nú
mero no mayor de cinco socios, desempeñando los cargos de -
Presidente, Secretario y Vocales, designados por la Asam--
blea General (Art. 32 y 33 de la Ley). 

Por último, se formarán comisiones que apoyen las activida
des administrativas de la cooperativa. Estas pueden ser: 

Comisión de Educación Cooperativa, cuya función es 
promover la educación cooperativa y administrativa de 
los fondos asignados a ella. 

Comisión de Previsidn Social, que tendrá a su cargo -
la administración del fondo de previ5ión social, ··--
orientado a otorgar prestacfones sociales a los so -
cfos. 

Comisión de Conctliaci6n y Arbitraje, responsable de
resolver las tliffcultades que se suscitan entre los -
6rganos de la cooperativa. 

Comisión de Control T~cnfco,~ es parte importante de -
las cooperativas de produccion en la asesada a 

· la direcciéln de 1a producción, en la coordinación de
los departamentos, en la promocion de tniciativas pa~ 
ra perfeccionar los sistanas de producci6n, trabajo,

distribución y ventas, así como en la planeación de -
las operaciones que la cooperativa deba efectuar -
(Arts. 28, 29 y 36, Fracc. IX de la Ley). 
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2.5.4 De los derechos y obligaciones de los socios (11). 

Para que una persona tenga derechos y obligaciones dentro -
de una cooperativa, debe adquirir la calidad de socio. E~ 
ta se puede obtener en el momento de la constitución de la
sociedad, llamándose de adquisicion originaria. 

También se puede adquirir la calidad de socio después de la 
fundacidn de la sociedad y se le denomina adquisición deri
vada, para la cual es necesario hacer una solicitud dirigi
da al Consejo de Administraci6n, suscrita por el interesado 
y por dos socios de la cooperativa. En estos casos, el -
consejo resolvera en forma provisional la solicitud y post~· 

riormente la Asamblea General ratificará la inclusión o ex
clusión del solicitante (Arts. 8 y 9 del Reglamento). 

Por otro lado, la caltd~d de socto se pferde por tres cau-
sas principales: por muerte, por separación voluntaria y -

por exclusión. 
En el primer caso, la calidad puede transmitirse a la pers.Q_ 
na que se haya hecho cargo total o parcialmente de quienes
~epend'ian económicamente del socio fallecido (Art. 14 del -
Reglamento}. 
En el segundo caso, la renuncia debe presentarse ante el --

. Consejo de AdministracHin, quien puede admfttrla de manera
provisional y someterla a consideracidn de la Asamblea Gene 
ral en fecha posteri'or (Art. 15 del Reglamento). 
En el G1timo caso, es la Asamblea quien decide a través del 

.Reglamento las causas, procedimientos y efectos que la pro
ducen (Art. 16 de1 Reglamento). 

(11) Soc tedades Merc~ntiles y Cooperativas, Col ec. Porrúa ,Edtt.Porrúa, 
S.A., Mhico,1982."Ley General de Soctedades Cooperativas". 
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De los derechos. 

Entre los más importantes deben citarse: el de participar -
en los rendimtentos que se obtengan en cada ejercicio so -
c i al, e 1 de ootener la más comp 1 eta i nfonnaci éln sobre las -
actividades y operaciones de 1a sociedad, el de votar, el -
de ceder los certificados de aportación, el de separarse lj_ 
bremente de la sociedad y el de la devolucion del valor de
sus aportaciones cuando ejercen el derecho de separación. -
(.Art. 10, Fracc. IV, V y VI del Reglamento y Art. lo. F'racc 
VI'I I de 1 a Ley). 

De las obligaciones. 

En primer lugar deben rea] izarse las aportaciones prometí-
das, ya sea el dinero, en bienes o en especie {.prestando -
servicios}; además, deber8ndesempeiiar cargos sociales que -
le sean asignados, de lo contrario y sin ningtln motivo, ca.!!_ 
sarán su exclusión de la sociedad (Art. 10, Fracc. I y Art. 
16, Fracc. II del Reglamento). 

2.5.5 De la constitución.del capital y de los fondos so
ciales (.11). 

El capital social de las coopera t i"v a·s se forma de las --
aportactones de los socios y de los donativos que le otor-
gan, asf como .del porcentaje de los rendimientos que se de2._ 

tinan para incrementarlo (Art. 34 de la Ley). 

{U) Soci'edades Mercantiles y CooperaUvas, Colec.Porraa,Edit.Porrúa, 
S.A.,fl~xtco,1982."Ley General de Soctedades Cooperativas". 
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Las aportaciones están representadas por certificados nomi
nativos, indivisibles y de igual valor (Art. 35 de la Ley}. 

Por otra parte, la Ley requiere que al constituirse la so-
ciedad o al ingresar un socio a ella se exhiba el 10% cuan
do menos del valor de los certificados de aportación (Art.-
36 de la Ley). 

La Ley tambi~n establece la constitución de por lo menos -
dos fondos sociales: el fondo de reserva y el fondo de pre
visión social. En ambos casos, los fondos son irrepartibles 
y en caso de liquidación, el sof>rante que de ellos quede, -
pasará a formar parte del Fondo Nacional de Crédito Coopera
tivo (Art. 38 y 39 de la Ley). 
El fondo de reserva podrá ser limitado en las bases consti
tutivas sin que éste sea menor del 25% del capital social -
en 1 as c o opera t 1 v a s de p r o d u c e i ó n , o el 10% de e o ns y_ 
mi dores (Art. 40 de la Ley). 
El fondo de previsión social no es limitable y se dedicará
ª cubrir los riesgos y enfennedades profesionales de los sQ_ 
cios y trabajadores. El fondo se constituirá con no menos -
de 2 al m111ar sobre los ingresos brutos (Art. 41 y 42 de -
la Ley}. 

2.5.6 De la disolución y liquidación de lascooperati-
vas (11}. · 

Las sociedades cooperativas se pueden disolver por de
cisión de las dos terceras partes de los socios, por la di! 

(11) Soc\edades Mercantiles y Cooperativas, Colec.Porrúa,Edit.Porrúa» 
S.A.,Mbico,1982."Ley General de Sociedades Cooperativas". 
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minución del número de socios a menos de 10, cuando conclu
ya el objeto por el cual fue creada, por insolvencia econó
mica de la cooperativa para continuar sus operacfones y

por cancelaci6n que haga la Secretarla de. Economfa Nacional 
(.Art. 46, Fracc. I, Ir, I!I, IV y V de la Ley}. 

La disoluci6n de la sociedad deberá comunicarse al juez de
distrito, quien se encargara de convocar a los representan
tes de la Federaci8n Regional Cooperativa correspondiente o 
Confederación Nacional en su caso, y a la gente del Minist! 
rio Púl>l ico,. para integrar la comistón 1 iquidadora (Art. 42 

de la Ley). 

Una vez integrada la comisi6n liquidadora, en unión con el
agente del Ministerio Pablico, vigilarán que los fondos so
cta1es y en general, el activo de la cooperativa d'lsuelta 
se aplique conforme lo establece la Ley (Art. 50 de la Ley). 

Del activo lfqutdo de la sociedad, se deberán separar los -
fondos irrepartibles y los donattvos, y se devolverá a cada 
socio el importe de sus certiftcados de aportación o la ca!!_ 
tidad que le corresponda si el activo es insuftctente para
~acer las devoluciones completas (Art. 69, Fracc. I y II -
del· Reglamento). 
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3. SITUACION ACTUAL DEL MUNICIPIO DE COCOTITLAN 

3.1 Caracterfsticas generales. 

El Municipio de Cocotitl§n lo forman dos pueblos: Cocotitlán y San 
André!s Metl a. Se encuentran situados geogtáficamente en 1 a parte -
Sur-oriental del Estado de México, limita al Norte con el Municf-
pio de Chalco, al Sur con el Munictpio de Temamatla, al Oriente --

( 

con el Municipio de Tlalmanalco y al Poniente con el Municipio de-
Chalco. Su extensión geográfica es de 17.49 kilómetros cuadrados -
(12). Cuenta con una poblacidn total de 6,756 habitantes (hasta --
1980), observándose la mayor concentración poblacional en el pue-~ 

blo de Cocotitlán, con 5,928 habitantes, que representa el 88% de
la población total (12). 

El crecimiento demogr3fico del munictpio •. según el Plan Municipal
de Desarrollo ·urbano, ha sido lento ya que de 1960 a 1980 la pobl,! 
ción ha observado un crecimiento de 3,106 habitantes, stendo gene
rados princtpalmente por natalidad (12}. 

~ 

'.'!· 

.. ~8L.AC
0

ÍON TOTAL •.· :: .. 
POBLACION 1910 r.01LAC1vie ¡·970 POILACION 1980 

3680 4996 6758 

(12) Plan Municipal de Desarrollo Urbano (Cocot1tlán), Enero 11, 
1980. 

"'I 
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El clima en el municipio es templado, subhQmedo, con lluvias en ju-
nio, julio, agosto y septiembre. Los meses más calurosos: mayo y ju
nio. La dirección de los vientos es de Norte a Sur, generalmente. 

La temperatura se presenta de la forma siguiente: 

Temperatura media anual 

Temperatu·ra máxima promedio 

Temperatura mf.nima promedio 

13 .6º c. 
34.0° c. 
5 .7° c. 

Las lluvias que se presentan cáen con una precipitación media anual
de 750 m.m. (12). 

/; TEMPERATURA 
ZONA LLUVIAS 

CALUftOSA .~RIA 

Cerro Cocotltlan J un ro - Agosto Nov.- Feb. Ju l. ...,. Sept. 

'" 
" 

Loma Son Andrea J unlo - Stpt. Nov. - Feb. Ju 1. - Sopt. 

Metlo 34. Oº C. -5.7°C. T50 m.m. 
.. 

'' 

Por lo .que .respecta a la topograffa, en el municipio se presentan -
dos formas características de re lleve: la primerip:otresponde a zo
nas semi planas que representan el. 8% de la superficie aproximadamen. 
te y que comprende la Loma de San Pedro, Tostitlepec y Cerro de Co
cotitlán; y la segunda, corresponde a zonas planas y abarca aproxi
madamente el .92% de la superficie y esta fonnada por terrenos de b~ 

(12} Plan Municipal de Desarrollo Urbano (Cocotitl~n}, Enero 11 1 1980. 

""I 

,, 
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ja pendiente, donde se sitúan los pueblos de Cocotitlán y San Andrés 
Metla (12). 

Por lo que se refiere a los servicios urbanos, el municipio cuenta -
con dos Escuelas Primarias, una situada en la cabecera municipal y -

la otra, en el pueblo de San Andrés Metla. También se cuenta con una 
Escuela Secundaria, un Centro de Salud, un mercado, una tienda CONA
SUPER y dos canchas deportivas; todos éstos ubicados en la cabecera
munfcipal. 

Ex·isten otros servicios que no están establecidos completamente como 
son: agua potable, energía eH!ctr1ca, correos y teléfonos, No obsta!!_ 
te. que el municipio cuenta con los servtcios más indispensables, es
necesario hacer notar que faltan otros que mejorarfan el nivel de vi 
da de la comunidad, entre ellos se encuentran: drenaje, pavimento, -
alcantarillado y.alumbrado público. 

·En cuanto a las vfas de comunicación, se cuenta con la carretera Mé
xico-Juchitepec, que atraviesa la orilla del pueblo de Cocotitán y -

la carretera México-Cuautla que conecta al pueblo de San Andrés Mé-
tl a, con los demás pueblo~. Por otro lado, la comunicaci6n entre -
los dQs· pu~blos del municip1(), es deficiente; ya que sólo existe un
camino de terracerfa en muymalas condiciones. 

E~ ser~fcio ~e transporte, los cubren dos lfneas de autobuses y una
cooperativa de taxistas, lo que facilita la ~omuni"caci6n de la cabe
cera municipal con otros pueblos de gran relevancia, como Chalco, -
Amecameca, Ozumba, Ixtapaluca, Distrito Federal y otros. 

El tipo. de vivienda que predomina en el municipio es de construccio-

(12} Plan Municipal de Desarrollo Urbano (Cocotitlán), Enero 11, 1980, 
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nes de adobe, con techos de teja y pisos de terracerfa. Otro gran -
número de viviendas la componen construcciones de tabique o tabicón 
de tipo económico, construidas con materiales sencillos y sin nin-
gún diseño arquitectónico. Por último. en menor número, existen vi 
viendas en buenas condiciones y con una distribución arquitect6nica 
predeterminada. 

Existen 4 templos religiosos, uno en San Andrés Metla y tres en el
pueblo de Cocotitlán; de los cuales uno pertenece a la Religión Pro 
testante y tres a la Católica. 

3.2 Aspectos económicos y sociales. 

Las condiciones económicas de los habitantes del Municipio de Coco
titlán dejan mucho que desear; a pesar de que laboran su parcela -
tienen que emplearse en otros trabajos para lograr satisfacer sus -
necesidades prioritarias. Esto refleja los pocos rendimientos que
se obtienen de la explotacf6n de las tierras de cultivo y el motivo 
por el cual la gran mayoría de la gente descuide sus parcelas para
convertirse en obrero de alguna factoría. 
·oe esta manera, los habitantes del municipio, se emplean en fábri-
cas circunvecinas, tales como: Ay©tla Textil, Fábrica de Papel 11 El
Pilar~ Fábrica de Papel "San Rafael", Olympia de Ml!xico, Fábrica de 
Tijeras "El Barrilito", Panassonic y otras m8s ubicadas en el Dis-
trito Federal. 

Este es uno de los principales prob]emas económicos por el que atr!_ 
viesa este municipio. ya que cada vez, son menos las personas que -
se ocupan de .las labores agrfcolas y, por consiguiente, la produc-
ci6n es menor y d•ftciente. 
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Pero este no es el único problema que aqueja a la comunidad, hay -
otros, como el de la vivienda, en donde existen familias muy numer.Q_ 
sas que habitan en casas muy pequeffas y tienen que dormir hasta nu~ 
ve personas en una sola habitación. 
La ropa y el calzado no son suficiente~ debido a que sus ingresos -
son tan bajos que no alcanzan para cubrir estas necesidades; la ali 
mentaci6n es regular, basada principalmente en mafz, frijol, chile, 
carne y 1 eche. 

Caóe hacer notar, que uno de los motivos de la pobreza del campesi
no, es la comercialización de sus productos, ya que éstos los ven-
den a un precio muy bajo, y los que se enriquecen con las ganacias
son los intermediarios. 

Otros factores importantes en la economía del mun1c1p10, son: la -
falta de capital para la adquisición de maquinaria, equipo y mate-
rfales adecuados para la explotaciBn de ia tierra y el desconoci--
miento de los sistemas de ffnanciamiento agropecuario. 

A pesar de los problemas antes citados, existen personas que cuen-
tan con lo suficiente para llevar una vida decorosa. Estas perso-
nas por lo regular son intennediari'os o empleados bi'en pagados que
prestan sus servicios en el Distrito Federal. 

Los ingresos mas fuertes de los diversos productos que se explotan
en f.!1 municipio, provienen del mafz, aunque la l'loja de la mazorca,
ª últimas fechas, la venden a un precio m8s alto. 
La calabaza y el frijol ocupan un tercer lugar en los ingresos de ~ 

los campesinos y los Qltimos lugares los ocuparfan: el haba, trigo, 
alfalfa y otros productos que se cultivan en menor escala. 

Además de los campesinos y obreros, existen otros sectores que man-
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tienen la economfa de la comunidad, entre ellos destacan: los alba
ftiles que gozan de gran fama en los pueblos cincunvecinos, los pro
fesores, que ya se cuenta con un gran número de ellos, los emplea-
dos de diversas instituciones gubernamentales y los profesionistas
que aún son muy pocos. 

Este municipio con ayuda econ6mica puede rendir grandes beneficios
no s61o para la comunidad, sino para el pafs, ya que cuenta con ti! 
rras de extraordinaria riqueza natural; en ellas se pueden cultivar 
diversos tipos de productos. Por lo tanto, h economfa es un factor 
determinante en la situación actual y futura del municipio. 

·Pasando al aspecto· social, es importante señalar. que el municipio
Y en especial la cabecera municipal, han vivido experienctas de --
gran trascendencia h1st8rica. 
la primera de ellas surgió en 1972, cuando el GoMerno Federal decl 
dió extraer el agua del subsuelo del Valle de Chalco, lo cual sign.!. 
caba que la ~::(nedad de estas tierras dismfnuirh, y por lo tanto, -
la producción agrfcola termfnarfa por desaparecer, corno sucedf6 en
el Valle de Lerma. Ante esto, los habitantes del pueblo de Cocoti
tlán ini~taron un movimiento. polfttco de protesta, que trascendió -
a varios pueblos afectados por esta decis16n Federal; de esta mane
ra y tras una larga lucha polftfca, los pueblos del Valle de Chalco 
encabezados por Cocotitlán, lograron que el Gobierno Federal desis"'. 
tiera de extraer el agua de esta zona para trasladarla al área me-
tropol i tana, salvando ast su medio de subsistencia: la agricultura. 

Sin duda, una gran experienCia de unidad. para el pueblo de Cocoti
tlán y dem&s que lo apoyaron. ya que aprendteron a organizarse y -
buscar los medios para defender sus tntereses comunes. 

La segunda experiencia de unidad social la vivió en 1975, cuando el 
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Partido Oficial impuso un candidato a la Presidencia Municipal; los 
habitantes que ya habfan tenido una experiencia similar con el pro
blema del agua, se unieron nuevamente y comenzaron otra gran lucha• 
polftica para obtener la Presidencia Municipal; sin embargo, sus es 
fuerzos fueron en vano, y el Partido Ofic'ial hizo caso omiso de las 
demandas del pueblo y persistio en imponer su candidato; tal situa
ción hizo que los habitantes decidieran hacer frente al Candidato -
Ofi'cial. lanzando su propio candidato por el Partido Independiente
pero tambiªn fracasa ~ste intento, debido a que el dfa ~e las vota
ciones, en fonna increible el candidato del pueblo nabfa perdido -
las elecciones. Esto provoc6 la ira del pueblo que, unido, tomó po
sesión del Palacio Municipal y por varios dfas permanecieron los h,! 
bitantes de ~ste municipio, custodiando el inmueble municipal, has
ta que finalmente el Gobierno Estatal intervino destituyendo al Pr! 
sidente Municipal Impuesto y dió posesión a otro que el pueblo eli
gió. 

Otro gran triunfo de la unión de los habitantes de este pequeño mu
nicipio. 

Una tercera experiencia de unión social se presentó en 1976, cuando 
la Hnea monopolista de Autobuses Crtstóbal Colón, intentó aumentar 

. ·1os pasajes en forma exagerada, afectando directamente a los habi-
tantes dé este municipio, que inm~dtatamente protest~ron ante tal -
abuso; a lo cual no encontraron respuesta favorable, surgiendo nue
vamente la unión de todos sus pobladores. Siguiendo la misma tóni
ca de los conflictos antertores, los habitantes lucharon contra un
gran monopoHo de fuerte respaldo económico, hasta que por fin lo-
graron su propósito; la lfnea de autobuses retiró sus intenciones -
de aumentar el pasaje, dando pór conclutdo el conflicto. 
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En 1978, el municipio vivió otra experiencia similar a la de 1975,
en donde el Parttdo Oficial volv16 a intentar imponer un Presidente 
Municipal, pero nuevamente fracasa ante la unión 'del pueblo, aunque 
esta vez costó la vida a un campesino. 

Todos estos conflictos han dejado en los habitantes del Municipio -
de Cocotitlán, una conciencia muy profunda de lo que es la unión, -
de los frutos que se pueden obtener st los problemas comunes se re
suelven en coman. 

Otro ejemplo de unión social, es la forma de organizarse para cele
brar:sus fiestas cfvfcas y religosas con la cooperación de todos y
cada uno de sus integrantes. 

Aún con todas estas experiencias, al Municipio de Cocotitlán le --
falta asesoria técnica para poder encauzar sus inquietudes y su --
gran solidaridad social, pues aunque están conscientes de que la --. . . 
unión hace la fuerza~ no l'lan podido mejorar su situación .económica-· 
y social. 

Por otra parte, dentro de la población, existen grupos de personas
que tienen una 1 igera idea de c6mo solucionar la crisis económica -
por lá que atraviesan, siendo los más representativos: la cooperatl_ 
va de taxistas y la caja popular de ahorro. 
También existen algunos grupos sociales qJe tratan de mejorar este
aspecto dentro de la comunidad, entre ellos se encuentran las lfgas 
municipales de fut bol, basquet bol y beis bol; un grupo de baile -
folklórico, algunos grupos musicales y la asociación de caza y pes
ca. 

En el aspecto educativo se cuenta con un grupo de personas que int~ 
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Como se puede observar, la mayor1a de las unidades de produc
ción, son de 5 hectáreas o menos; lo que supone que la produ~ 
tivtdad sea menor, pues la producci6n muchas veces no alcanza 
a cubrir los gastos invertidos, ya que en una unidad de pro-
ducci8n pequefta los costos tienden siempre a aumentar. 

Del total de tierras rQsticas, 2,093.0 hectáreas son tierras
de labor, que representan el 93% aproximadamente. El total de 
tierras de lallor se encuentran comprendidas en 307 unidades -
de producción. 

El total de tierras de labor se encuentran distribuidas de la 
. forma siguiente: 2,078.9 hectáreas son tierras de temporal, -
6.5 hectáreas son de jugo o humedad y las 7.6 hectáreas res-
tantes, son de riego. (V Censo Agrícola-ganadero y Ejida1 del 
Estado de M~xico, 1970}. 

/" 
""' HltCTA REAS TI PO 

2 07 8. 9 TEMPORAL 

' G.6 JUGO O HUM EDAD 

7.6 RIEGO 
\. J 

Con lOs datos anteriores, se concluye que la base de la agricultura 
del Municipio de CocotitlSn, son las tierras de temporal y que es -
factible implantar. un sistema de riego, ya que una parte de su su-
perficie cuenta con este sistema, obteniendo muy buenos resultados, 
principalmente en el cultivo de la alfalfa. 
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gran y promueven la Secundaria Abierta. Los jóvenes y niños son muy 
afectos a practicar deportes; sin embargo, no cuentan con un depor
tivo adecuado para realizar esta actividad, debido a· que solo ti e-
nen canchas provisionales y en malas condiciones, La población est.!:!_ 
diantil es muy grande, por lo que se hace necesariio contar con una -
biblioteca completa, con el objeto de que los habitantes puedan mé
jorar sus conocimientos en su etapa de estudio. 

3.3 Aspecto agropecuario. 

Antes de iniciar este tema, a conttnuaci6n se. da a conocer el signj_ 
ficado del ténnino "Unidad de Producción Agrfcola", que para tal -
efecto se toma coíno base la definición del V Censo Agrícola-Ganade
ro y Ejtdal del Estado de Mt'.!xico, que estalllece: "se considera como 
unidad de prqducci6n agrTcol~ y ganadéra·, a toda superficie de tie~ 

rra que se dedique en cualquier escala a la producción agricola-ga
nadera, silvfcola, av1cola y apícola o a más de una de dichas acti
vidades, siempre que éstas se lleven a caóo bajo una misma admtnis
tración y haciendo uso de los mismos recursos". 
El Censo, complementa su definición, dtctendo que la unidad de pro
ducción ,agrfcola-ganadera puede estar formada por una o varias por-

. ciones de terreno y puede llamarse comunmente rancho, ftnca, granja 
terreno. lote, hacienda, etc, 
SegGn el V Censo, se. considera como una sola unidad de producci6n -
agrfcola y ganadera, cuando se cumplen los requisitos siguientes; 

. a} El responsable de su aprovechamiento es una misma per-
sona ffsica o moral. 

b) Se utilizan en ellos los mismos recursos: tractores, -
yuntas, vehículos, equtpos, etc. 
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Una vez definido este ténnino tan importante, a continuaci6n se ci·· 

tan los datos de clasificación de la tierra del municipio. 

/' 

\_ 

El Municipio de Cocotit18n cuenta con una superficie de 
2,252.4 de tierras rústicas, d·ividi'das en 308 unidades de pr.Q. 
ducci6n (.13}. 

Del total de 308 unidades de producci8n, 306 son de propiedad 
privada, una pertenece al ejido del municipio y la otra, a la 
comunidad agraria. 

- " DlSTRIBUCtON DE LAS UNIDADES DE PRODUCCION 

--
UNIDADES DE PRODUCCION PROPIED A O -

306 PRIVADA 

1 EJIDO 

1 COMUNlOAD A. 
.,,....d ......... .. 

301 TO TAL 
____,_...._ .J 

Las·3Q6 unidades de producción pertenecientes a la propiedad
privada, se dividen en: mayores de 5 hectareas, con un total
de 49 unidades y de 5 hectáreas o menos con un total de 257 -
unidades (13}. 

/ " -... 

DISTR IBUCION DE LAS UtÚOADES DE PROOUCClOM DE 

LA PROPt EDAD PRIVADA 

HICTAR EAS UNIDADES DE PRODUCCION 

MAYO'R!S DE 5 49 

DE !I O MENOS 287 

TOTAL 3'06 
\._ J 

(13} V Censo Agrfcola-Ganadero y Ejidal del Estado de Méxtco, 1970. 
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Puesto que la agricultura de este municipio se basa en el temporal, 
a continuación se mencionan brevemente los ciclos de cultivo en for:.. 
ma general. 

Rastra con disco. 

Consiste en remover la tierra con tractor para conservar su -
humedad y generalllJ:!nte se realiza en el mes de diciembre. Pa
ra realizar esta labor, los campesinos alquilan el tractor -
{carecen de_este recurso tan importante), a un costo aproxim~ 
do de $1,800.00 por hectárea. 

Barbecho. 

Esta labor consiste en aflojar la tierra preparándola para la 
siembra. También se utiliza tractor para la realizaci6n· de es 
ta actividad y su.costo de alquiler fluctúa entre los 
$2,500,QQ y $3,000.00 por hectárea. El per1odo más apropiado
para efectuar dicha labor se encuentra comprendido entre .los
últimos días de febrero y los primeros de marzo. 

Siembra. 

Es una de las etapas más importantes del. ciclo de cultivo, m~ 
diante ~sta se trazan surcos so~re la tierra para depositar -
1a semilla de los diferentes productos agr1colas que se cult.!_ 
van. Generalmente, esta actividad se lleva a cabo en los pri
meros dfas del mes de abril. Su costo aproximado por hect~-
rea es de $4,500.00 y los principales recursos que se utili-
zan son: yunta, coas, semilla, y por lo menos tres peones o -
jornaleros. 

Primera labor o "de uno". 

Consiste en aflojar la tierra cuando la planta ya apareci6 en 
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los surcos; esta labor ayuda al desarrollo del cultivo, su -
realizacidn se lleva a cabo despu~s de las primeras lluvias
en los meses de mayo o junio; para efectuarla se necesita de 
una yunta, con un costo por hectárea de $3, 000. 00 aprox·imad.! 
mente. 

Segunda labor o "de dos". 

Esta labor es id~ntica a Ja anterior, s81o que se realiza -
aproximadamente 20 dfas despu@s·de la primera la~or (mes de

junio o julio}. Su costo tambHln fluctúa entre los $2,500,00 
por hectárea. 

Abonar la tierra. 

Consiste en depositar abono químico o natural al rededor de -
cilda planta y se puede realizar durante la primera o segunda 
tabor. Para efectuar esta labor es necesario contar con 3 -

peones por lo menos, con un costo aproximado de·$1,soo.oo -
por hectárea. En cuanto al abono qufmtco, se requieren apr.Q. 
ximadamente unos 10 bultos por hectárea, con un costo aprox1 
mado de $8,000.00 

Tercer labor o "caJ8n". 

En esta labor se vuelve a repetir la mtsma actividad que en~ 
la primera y segunda labor.' Se ocupa un dfa de yunta, con un 
costó de $1,500 .oo y dos peones, con un costo. aprox tinadamen
te de $1,000,00, y se realiza de 15 a 20 dfas despu~s de la
segunda labor~ dependiendo del grado de humedad de la tferra 
(mes de julio). 

Terrada. 

Algunos campesinos que tienen posibilidades l?Con6micas, rea-
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lizan una cuarta labor denominada "terrada", consistente en -
reforzar la planta con montones de tierra en cada mata. Para
efectuar esta labor se requiere de palas planas y por lo me-
nos 10 peones durante un dia, con un costo total de $5,000.00 
por hectarea. 

Entre esta etapa y la siguiente, hay un tiempo de espera en -
lo que el producto madura; sin embargo, muchos campesinos ven. 

. den sus productos tiernos como es el caso del elote, la cala
baza y el haba, debido a que obtienen mejores ganancias que -
con el fruto maduro. 

Esta podría ser una de las soluciones para mejorar la econo-
mfa del campesino, ya que cada elote tierno lo vende de 20 a-
30 pesos por pieza, en cambio ya maduro lo vende por kilo, 
ocupando de 10 a 20 piezas, a un precio de 30 a.40 pesos. 

Corte o "mogotada". 

Consiste en cortar la milpa y colocarla en varios mogotes, ~

con el fin de que los frutos termtnen su etapa de·maduraci6n
más rápido. Esta labor requiere de macñetes y por lo menos 10 
peones por hectárea durante un dta, con un costo total de --
$5,QQQ,QQ 

Cosecha .o "pizca". 

Es 1~ etapa'final que se realiza .en ~1 campo o tierra de. la--· 
' ' 

l'>or, su· actividad principal consiste en separar el producto -
' ' 

de la cal"íuela o pastura para trasladarlo al domicilio del ~--

campesino. su costo es el mas alto de todo el proceso de .cul
tivo, pues requiere aproxtmadamente de 15 peones por hectarea 
con un costo de $7,500,00, miis el flete de transporte que -

fluctúa entre $2,000.00 y $3,000.00 segiln la cantidad de cos! 
cha transportada. 
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Con esta etapa termina el ciclo de cultivo de los productos
agrfcolas del municipio, que como se puede observar tiene -
costos muy altos en dinero y en tiempo, además de que la ven. 
ta de sus productos se realiza en fonna parctal durante todo 
el año a precios muy bajos. 

Con el objeto de apreciar con mayor clar-idad la situaci6n -
econ8mtca agrfcola del campesino en este municipio, se pre-
senta en forma breve el estado .de resultados del cultivo de
ma1z en una hectárea de temporal. 

COSTO DE PRODUCCION 

Gastos Directos: 

RASTRA $ 1,800,00 

BARBECHO $ 3,000.00 

SIEMBRA $ 4,500.00 

PRIMERA LASOR $ 3,000,00 

SEGUNDA LABOR $ 2,500.00 

ABONAR TIERRA $ 9,500,00 

TERCERA LABOR $ 2,500.00 

TERRADA $ 5,000,00 

CORTE $ 5,000.00 

COSECHA $ 10,500.00 

COSTO TOTAL AGRICOLA $ 47,300.00 

'~ ', 
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VALOR BRUTO DE LA PRODUCCION $ 90,000.00 
MENOS 
COSTO DE PRODUCCION $ 47,300.00 

INGRESO NETO $ 42,700.00 
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Se calcula que una hectárea de cultivo de maíz, en situación 
normal, produce aproximadamente 3 toneladas del producto. -
Los i'ngresos netos obtenidos de este cultivo son muy bajos y 

apenas deja alguna ganancia para que el campesino vaya sobre 
vivi'endo. 

A continuactón se en1fstan los principales productos que se cultivan 
en este municipto. 

Mafz coman, forrajero 

Frtjo 1 negro, garbancill o 

Ca 1 a baza 

Haba 

Alfalfa 

Tomate 

Nopal 

Trigo 

Entre los principales árboles frutales que podrfan ser explotados ~

por los campesinos de esta región, se encuentran: 

Higo 

Capulln 



Tejocote 

Zapote blanco 

Mora 

Granada 

01 ivo 

Durazno 

. - Breva 
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Por lo que se reftere a la ganaderfa, existen muy buenas perspectivas 
para esta act1v1dad, aunque actualmente no se explota adecuadamente.
ya que son contadas las personas que cuentan con ganado y sus técni-
cas de explotact6n son rudimentarias. Esta región se presta para la -
crfa de dtversos antmale$, s81o que los campesinos no han tenido la -
debtda ortentactón para su .exp1otact6n, como ejemplo de algunos de -
ellos se cttan: 

Ovejas 

Cerdos 

Gallinas 

Palomas 

conejos 

G~·ajolotes 

Otra actividad que se realiza en la comunidad, es la apicultura, que 
tambi@n carece de las t~cnicas adecuadas para su explotac16n. 

En resumen, el Municipio de Cocotitlán cuenta con suficientes recur
sos agropecuarios, para mejorar el nivel de vida de sus habitantes.
solamente falta orientarlos para que se organicen adecuadamente en -
la exp1otaci8n de los mismos. 
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4. PLANEACION DE LA INVESTIGACION 

4.1 Aspectos generales. 

Como segunda parte de este estudio y con el fin de fortalecerlo, se 
presenta una investigación de campo, cuyo enfoque está dirigido al
aspecto social y económico del Municipio de Cocotitlán. Esta inve~ 

tigaci6n pretende detenninar con mayor detalle, cuál es la necesi-
dad y factibilidad para crear una cooperativa agropecuaria en
dicho municipio. 

Puesto que la investigación de campo a realizar, es de tipo social, 
y·a fin de contar con un apoyo teórico durante su ejecución, a con
tinuación se proporcionan algunos puntos sobre este tema. 

En primer lugar, es conveniente dar a conocer que la investigaci6n
social, es la recolecci6n. registro y análisis sistemáticos de in-
formaciones relacionadas con determinados procesos o hechos socia-
les, con el objeto de reunir. datos que sirvan para la toma de deci
siones tendientes a mejorar las condiciones de vida de la sociedad. 

La investigación social es un proceso que principia con el plantea
miento de· un ·problema que necesita soluci6n, y para encontrarla, se 
requiere construir un diseño de investigación que le ayude a descu
brir, explicar y si es posible predecir probabilísticamente determi 
nadas situaciones, y los efectos de las soluciones en el proceso SQ. 

cial (14). Por consiguiente, el problema es el eje central de la -

(14} Gura para realizar Investigaciones Sociales, Raúl Rojas Soria
no, U.N.A.M., Mbico, 1982. 

------~ 
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investigación, por lo que se debe identificar perfectamente desde -
los aspectos siguientes: 

a) La magnitud.- Referente al tamaílo del problema y la pobla--
ción afettada por ~ste. 

b) La trascendencia.- Es la importancia que la sociedad da al -
problema de acuerdo a su gravedad y consecuencia. 

c) La vulnerabilidad.- Es el grado en que un problema puede ser 
resuelto o atacado. 

d) La factibilidad.- Consiste en la existencia de los recursos
Y la organización suficiente para solucionar o disminuir el
problema (14). 

Conforme a estos aspectos, los problemas deben jerarquizarse, bus-
cando soluciones a los más importantes, dando pref~rencia siempre a 
los de interés social. 

En cuanto al tipo de investigación que debe realizarse para encon-
trar su solución, básicamente se citan: 

La investigación directa o de campo, cuya información se ob
tiene directamente de la realidad social, basada en técnicas 
como la observación, la ~xperimentación o la encuesta. 

,. 
La investigación documental que se real·iza, recurriendo a 
fuentes históricas, monografías, información estadística y a 
todos aquel los documentos que existen sobre el tema para --
efectuar el análisis del problema (14). 

En el caso particular de este problema, existen dos tipos de inve! 
tigación: la documental y la de campo. La primera se realizó y pr~ 

(14} Gufa para realizar Investigactones Sociales, Raül Rojas Soria
no, U.N.A.M., Méxtco,·1982. 
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sentó en los tres primeros capftulos, y la segunda, se tratará en el 
presente capftulo y los dos posteriores. Puesto que en este capítulo 
se trata lo relativo a la investigación directa o de campo, -
se hace imprescindible profundizar más sobre éste. 

Según Raúl Rojas Soriano, existen tres tipos de investigación di
recta: 

1) Los estudios exploratorios o de acercamiento a la realidad -
social. Por este medio se recaba informaci6n para reconocer, 
ubicar y defi n1 r problemas; fundamentar hipótesis. obtener -
ideas o sugerencias que permitan definir la metodología, de
purar estrategias, etc., para formular el esquema de investJ. 
gación definitivo. 

2) Los estudios descriptivos. Su propósito es obtener un panor! 
ma de la magnitud del problena o situación, jerarquizar los
problemas, proporcionar elementos de juicio para estructurar 
poltticas o estrategias operativas y marcar los lineamientos 
para la prueba de las hipótesis. 

3) Los estudios que implican la prueba de hipótesis explicati-
vas y predictivas. Su objetivo es detenntnar las causas de. -
los fenómenos y establecer predicciones sobre los procesos -
sociales. 

Es conveniente senalar, que en la presente investigación, se re -
quiere el empleo de los tres tipos de estudio para lograr los obj! 
t ivos deseados. 

Por otra parte, toda investigación social requiere de una planifi
cación adecuada a la información que se busca, ya que el tiempo i.!!. 
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vertido en ~sta, produce información más fidedigna y significativa; 
además de reducir el tiempo requerido para su realización. 

Por esto es importante no subestimar la planificación del proyecto
de investigación, y establecer desde un principio unos objetivos -
bien definidos, una organtzación de esfuerzos adecuados y un progr! 
ma elaborado a detalle, todo ello enfocado al descubrimiento, reco
pilación y análisis de la información, lo más fidedigna y signific! 
tiva que sea posible conseguir. con los recursos y el tiempo que se 
dispone. 

En cuanto a las etapas que debe seguir la planeación de la investi
gación, no existe una guia definida que indique cuál es el camino a 
seguir, ya que ésta se establece de acuerdo al tipo de problema de
que se t'rate. Sin embargo, para algunos autores hay ciertas etapas
que toda planeación debe i'ncluir, tal es el caso de Gut11ermo Gómez 
Ceja, en cuya teoría expone que los pasos de la planeación son sim! 
lares a los que se dan siempre en un proceso decisorio, siendo bás! 
camente cinco: 

1) Conciencia de la situación que provoca el problema. 

2) Definición del problema: objetivos. 

3) Identificación y desarrollo de cursos alternativos de 
acción. 

4) Desarrollo de métodos para predecir y evaluar las sol!!, 
ciones alternas. 

5) Puesta en práctica de la solución o implantación (15). 

Para Edward W. Cundiff, Richard R. Stilly y Jorge iván CastaRo, en 

(.15) Planeacf11n y Organización de Empresas. Guillermo G6mez Ceja. 
Editori'al Edicol, S.A., México, 1973. 
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su libro Mercadotecnia, Curso Básico, definen: "La planeación de la 
investigaci6n debe contener las siguientes etapas: 

a) la decisión sobre los objetivos de la investigaci6n.-
Esta etapa supone que el prof>l ema ha sido identificad~ 
plenamente, y con esta base, decidir cuáles serán los
objetivos de la investigación y sus principales hipót~ 
sis, cuidando que éstas sean pocas y concretas, pues -
no es de esperar que se produzca información rápida y
fidedigna si el proyecto se dedica a averiguar muchas
cosas al mismo tiempo. 

b) La decisión sobre la información requerida.- El propó
sito de esta etapa, es la determinación de la informa
ción específica que se necesita para lograr los objeti 
vos de la investigación. 

c) La decisión sobre las fuentes de i.nfomación.- Una vez 
que se han fijado los objeti'vos y las hipótesis, y se
ha determinado la información que se requiere, el si-
guiente paso en la plantficación del proyecto de inve§_ 
tigación, consiste en identifi'car las fuentes de infor. 
mación y definir cuáles han de utilizarse. 

d) La decisión sobre los método.s de investigación.- Esta
ültima etapa de la pl•neaci'6n, solamente se realiza en 
los casos de tnvestigact6n directa o de campo. ya que
en las investigaciones documentales no se necesitará -
ninguna decisión sobre métodos de investigación. Den-
tro de los principales métodos de investigación se en
cuentran tres: 

l. Método de encuesta.- Por este método la informa--
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ción se obtiene a través de respuestas de indivi-
• 

duos, ya sea en entrevistas personales, envío de-
cuestionarios por correo, cuestionarios personal
mente dirigidos, o entrevistas por téléfono. Este 
método tiene tres aplicaciones principales: para
averiguar datos a partir de los entrevistados, P!. 
ra que éstos comuniquen sus opiniones y para ver.!_ 
ficar las interpretaciones que los individuos dan 
a diversas situaciones. 

2. Método experimental.- Consiste en elaborar una so 
lución de prueba en pequeña escala para un probl~ 
ma, intentando al mismo tiempo controlar a todos
los factores que tengan que ver con el problema. 

3. Método de observación.- En este método la informa 
ción se recoge a través de la observación y el r~ 

gistro de sús actos ante una determinada situa -
c i6n. La principal ventaja del método de observa
ción es que registra las acciones y páutas mani-
festadas por los individuos; observa lo que los -
individuos hacen realmente o lo que han hecho an
tes. Su principal deficiencia consiste en que su 
diseño no se presta para descubrir los motivos de 
compra y otros factores psicológicos, debido a -
que el método de observación, simplemente observa 
o escuchl (o ambas cosas), sin desplegar ningan ~ 

esfuerzo por explotar las causas que motivan los
actos y las conductas. 

Basados en las referencias anteriores, las etapas que comprende la
planeación de esta investigación se definen a continuación: 
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Detenninación de objetivos e hipótesis. 
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Establecimiento de la metodología para la recopilación
de la infonnaci6n. 

Su descripción se transcribe en el punto siguiente. 

4.2 Planteamiento de problema. 

Una base firme en el proceso de investigaciones sin duda, el adecua
do planteamiento de problema, de éste depende que el investigador no 
se desvíe por senderos equivocados que lo elejen de la solución al -
problema. 

Por medio del planteamiento, se describen "los aspectos y relaciones
fundamentales del problema; se expone en ténninos gene~ales, la cue_! 
ti6n que se pretende estudiar. Algunos autores como Raúl Rojas, opi
nan que en el planteamiento del problema, el investigador adP.lanta -
una hipótesis preliminar llamada "hipótesis de trabajo", y que se S,!! 

pera confonue avanza la investigación. 

Un mal planteamiento del problema tendrá repercusiones en el trans-
curso de las distintas etapas de la investigación, a tal grado, que
puede entorpecer su realización o retrasar su tiempo de terminación. 
Por lo anterior, es de suma importancia poner especial cuidado en e~ 
ta etapa inicial de la investigación. 

Para realizar un adecuado planteamiento del problema, no existe una-
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fónnula que pueda adaptarse a todas las necesidades de exposición, -
pues hay diferentes criterios de diversos investigadores, por lo --
cua 1 es importante buscar a 1 gunas referencias que permitan obtener -
un parámetro en la elaboración de dicho planteamiento. 

Inicialmente se extractan las opiniones de tres tnvesttgadores que -
menciona el Manual de Técnicas de Investigación de Ario Garza Merca
do (16): Acl<off, Irma García Serrano y los investigadores: Carter -
Victor Good y Douglas E. Socrates. 
Para Ackoff, el planteamiento del problema se debe realizar mediante 
la identificación de los elementos siguientes: 

El individuo o el grupo a los que afecta el problema. 

Los objetivos o fines que persiguen dicho individuo o -
grupo. 

Las alternativas para real izar dichos objetivos. 

La incertidum5re de las alternattvas. 

El medio ambiente a que pertenece el problema y en que
se espera resolverlo. 

Irma Garc1a Serrano, propone realizar las sigutentes operaciones pa
ra el adecuado planteamiento del problema: 

Establecer las áreas y perfodos que se deben cubrir. 

Plantear los temas y subtemas del estudio. 

Explicar los puntos de vista y las teorías sobre los -
cuales descansa el problema. 

Indicar las semejanzas y diferencias con otras áreas. 

(16) Manual de Técnicas de Investigación, Ario Garza Mercado, Edi't. 
El Colegio de ~ico. 
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Exponer el propósito del estudio. 

Descubrir el método a seguir para buscar los datos. 

Los autores Carter Victor Good y Douglas E. Socrates, proponen los -
siguientes pasos para un eficiente planteamiento del problema: 

l. Análisis del problema o problemas mayores en términos -
de problemas subordi'nados. 

2. Exposición del alcance o los límites del estudio. 

3. Orientación del problema. 

a) Relación de antecedentes históricos, remotos o re

cientes. 
b} Examen de estudios previos o materias relacionadas 

c) Análisis de estudios previos o materias relaciona

das. 
d} Estudio preliminar o panomámtco. 

4. Descripción de la naturaleza general del problema. 

a) Tipo 

b) Fuente 
e) Procedimiento. 

5. Exposición de las limitaciones de las técnicas emplea-

das. 

6. Reconocimiento de supuestos e 1mplicactones. 

7. Importancia, valor o significado· del estudio. 

8. Defintci6n de términos 

En cuanto a Raúl Rojas Soriano (14}, opina que un buen planteamiento 

(14) Gufa para realizar Investigaciones Sociales, Raúl Rojas Soriano, 
U.N.A.M., México, 1982. 
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del problema, debe basarse en los puntos siguientes: 

a) Señalar los lfmites teóricos del problema mediante su conceptu,! 
lización. Dentro de este punto se podrá precisar los factores y 

caracterfsticas del problema, así como las relaciones entre los 
distintos aspectos o elementos que están presentes en Ta probl~ 
mática que se estudia. 

b) Fijar los límites temporales de la investigación. Este factor -
se define segan el interés del investigador, ya sea analizando
el problema en un período detenninado (estudio transversal) o -
conociendo sus variaciones en el transcurso del tiempo (estudio 
longitudinal). 

c) Establecer límites espaciales de la investigación. Punto en el
que deberá indicarse cuál será el área geográfica que comprend~ 
rá la investigación (región, zona, territorio). 

d} Defintr las unidades de observación. Por medio de este punto, -
se determinan las características princfpales que deóen reunir
los elementos de la población objeto de la investigación (pers.Q_ 
nas, viviendas, etc.}. 

e) Si'tuar el problema social en el contexto socioeconómico, pol'it.i 
co, ñist6rico y ecológico respectivo. Es de gran importancia d~ 
fi'nir este punto, pues los factores mencl'onados pueden impedir
º dificultar e1 estudio. 

Tomando como base las teorías anteriores, el planteamiento del pro-
blema serS el stguiente: 

l"LOS CAMPESINOS MINIFUNOISTAS TEMPORALEROS (PROPIEDADES CON SJ!. 
PERFICIES MENORES DE CINCO HECTAREAS} DEL MUNICIPIO DE COCOTI-
TLAN, TIENEN LOS RECURSOS Y NECESIDADES SUFICIENTES PARA FOR---
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MAR UNA COOPERATIVA AGROPECUARIA DF. PRODUCCION 1 QUE AYUDE A ME
JORAR SU NIVEL DE VIDA SOCIOECONOMICO?" 

En este planteamiento se puede tdentificar a los campesinos minifu!!.
dfstas temporaleros con propiedades menores a 5 hectáreas, como las
unidades de observación de la tnvestigación. Por consigutente, todas 
las personas del municipio citado con estas caracterfsttcas, serán -
sujetos del presente estudio. 

El Municipio de Cocotitlin es el área geográfica que comprenderá la
investigación, de donde posterionnente se seleccionará una parte de
las unidades de observación que serán la base del estudio y cuyos re 
sultados se generalizarán para la población de la que se extrajo. 

En cuanto al propósito de estudio, será el de i'nvestigar cuáles son
los recursos y necestdades con los que cuentan los campesinos del m.!!_ 
nicipio para formar una cooperati'va ag·ropecuarta. 

Otros problemas que se derivan del principal, son los siguientes: 

lCuáles son las necestdades principales de los campesinos mtnt
fundistas temporaleros? 

lCon qué recursos cuentan? 

lCuántos campesinos minifundistas temporaleros estarían dispue§_ 
tos a fonnar una cooperativa agropecuaria, para solucto-
nar sus problemas soc ioecon6mi'cos? 
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4.3 Objettvos e bip6tesis. 

En cualquter tipo de estudio. es fundamental determinar el porqu~ o
para qué se rea 1 i.za, ya que son 1 os puntos de referencia o bases pa
ra el desarrollo de la tnvestigaci6n. 

Estos puntos de referencia son los objetivos, a donde se dirigirán -
todos los esfuerzos para lograr realizarlos. 

Los objetivos deben ser claros y expresar el fin que se persigue con 
el estudio, pues serán la guía durante el proceso de la investiga--
ción, 

Para algunos estudios b.abrá un solo objetivo general; sin embargo, -
casi siempre existen objetivos secundartos o colaterales, que ayuda
rán a centrarse al investigador durante su tarea, 

Los objetivos pueden dividirse en diferentes tipos, por ejemplo: 

Por el tiempo de su realizactón, los objetivos pueden -
dividirse en inmediatos y mediatos. 

Por su alcance o ámbi'to que abarcan, se clasiftcan en -
específicos y generales. 

Según su enfoque u orientación, en prácticos y teóricos 
(14). 

De esta manera, para la presente investigación en particular, se de
terminan los objetivos siguientes: 

(14} Guía para realizar Investigaciones Sociales, Raúl Rojas Soriano, 
U.N.A.M., Mbi'co, 1982. 
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Objetivo principal o general. 

Demostrar que hay necesidad y suficientes recur-
sos para formar una cooperativa agropecuaria 
entre los campesinos minifundistas temporales del 
Municipio de Cocotitlán. 

Objetivos secundarios. 

Determinar cuáles son las necesidades princfpa-
les de los campesinos m1nifundistas temporaleros. 

Conocer los recursos con los que cuentan los caro_ · 
pesinos para la formación de la cooperativa. 

Saber cuántos campesinos minf fundistas temporal~ 
ros estarfan dispuestos a integrar la cooperatj_ 
va. 

Determinar el monto del capital para formar la -
cooperativa .• 

Conoce1• la dfsponibil idad y experiencia de los 
campesinos en organizaciones similares a la coo
pera ti va. 

Basados en estos objetivos, se· tomarán como una gufa para encauzar t.Q_: 
dos los esfuerzos, a fin de resolver el problema planteado. 

Cllmpli endo 1 os objet1 vos c 1 ta dos se es ta r& en pos 1bi1i dad de determi-
nar si es factible formar una cooperativa en el Municipio de Coco- .. 
titlán.y además identificar cuáles serfan sus principales cáracterfs-
ticas al iniciarla.· 

Por otro lado, si los objetivos revisten gran importancia, las hiptit!_ 
. sis no dejan de ser tin pilar en toda investigac1cSn, pues para algunos 
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autores const1tuye un puente entre la teorfa y la investigación empf
rica. 

La hip6tes1s, según Guillennina Baena Paz (17), es la respuesta tent!_ 
tiva al problema. la cual se ratificara con la tnvestigación. Adem&s, 
opina que el procedimiento más ;·ecomendable para construir las hip6t!_ 
sis, es preguntarse y contestar hasta encontrar la respuesta más gen!_ 
ral, que constituirá la hipótesis principal. 
Al formular la hipótesis se persiguen básicamente dos propósitos: 

1) Proporcionar una explicación provisional, que identifica una
posibilidad de solución del problema, sujeta a comprobarse, -
rechazarse o abandonarse por otra mejor, durante la investig! 
ción. 

2) Orientar la actividad del investigador, en la selección de -
las pruebas correspondientes. 

Por lo que se refiere a los tipos de hipótesis, Raal Rojas Soriano -
(14), menciona tres: 

a) Hipótesis descriptivas que involucran una sola variable, cuya 
caracterfstica principal se·basa en sefialar la presencia de~ 
ciertos hechos o fenómenos en la población objeto de estudio. 
La 1mportancia de estas hipótesis radica en probar la existen. 
cia de una característica Q cualidad de un grupo social deter. 
minado. Para probar este tipo de hipótesis, será suficiente -
con s~ber si la variable estudiada se presenta si~nificativa
mente en la. población objeto de estudio. 

b) Hipótesis descriptivas que rela.c1onan dos o más variables en
forma de asociación o covarianza. La singularidad d~ estas h! 
pótesis consiste en que cualquier camb~o o alteración én una-

(14 l Guía para reali.zar rnvest.Sociales.Raúl Rojas Sorfano,U.tl.A.M., 
Mf.dco ,1982. · 

(17) I·nstrumentos de Invest.,Lfc.Guillennfna Baena Paz, Editores Mexi
canos Unidos,S.A. 
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o más variables independientes va acompañado de un cambio pro 
porcional en sentido directo o inverso a la variable depen--
diente, por ejemplo: A mayor nivel de ingreso de la poblaci6n, 
mayor nivel de escolaridad de la misma. Estas hipótesis tam-
bien reciben el nombre de .hipótesis estadísticas. 

c} Hip6tesis que relacionan dos o más variables en términos de -
dependencia. Son hipótesis de relación casual y permiten ex-
plicar y predecir, con determinados márgenes de error, los -
procesos sociales. Un ejemplo de este tipo de hipótesis es el 
siguiente: Cuanto mayor es el grado de rechazo emocional de -
los niños por parte del grupo familiar, tanto mayor será años 
más tarde, el índice de delincuencia juvenil. El método más -
adecuado para probar estas hipótesis, es el experimento. 

Por la importancia que representa la hipótesis dentro de la investi
gación, se debe hacer un buen planteamiento de ella, y para lograrlo, 
es importante tomar en cuenta tres elementos básicos, que deben con
tener: 

Las unidades de análisis, que pueden ser personas, grupos, f! 
milias, instituciones, etc. 

Las variables o propiedades cualitativas o cuantitativas, que 
presentan las unidades de análisis. 

Los elementos lógicos, que relacionan las unidades de análi-
sis con las variables y éstas entre sf. 

También es importante mencionar la sugerencia de Rojas Soriano, para 
hacer un adecuado planteamiento de la hip6tesis. Este autor opina -
que el planteamiento de la hipótesis debe reunir ciertos requisitos, 
que ayudarán a formular una buena hipótesis, entre los que se encuen 
tran: 
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Las hip6tesis deben referirse s8lo a un ámbito detenninado de 
la realidad. 

Los conceptos de la hipótesis deben ser claros y precisos. 

Los conceptos de las hipótesis deben contar con realidades o
referentes empíricos u observables. 

El planteamiento de la hip6tesis debe prever las técnicas pa
ra probarlas. 

Retornando al problema planteado, la hipótesis quedaría formulada de 
la manera s'iguiente: 

"EXISTE LA NECESIDAD V LOS RECURSOS SUFICIENTES ENTRE LOS --

CAMPESINOS MINI FUNDISTAS TEMPORALEROS DEL MUNICIPIO DE COCOTI 

TLAN, PARA FORMAR UNA COOPERATIVA AGROPECUARIA". 

· En primer lugar, esta hip6tesis contiene los tres elementos estruct!!_ 
rales: 

Se identifican las unidades de análisis en los campesj_ 
nos minifundistas temporaleros. 

Las variables se encuentran en "necesidad y recursos"
como variable independiente y "formación de una coop~ 
ratfva agropecuariá11 coino varfable dependiente • 

. ; ·~~~.·y.-\-·. . . 
El elemento 16g1co qae relaciona las variables, serS -
"suficientes", ya qu;-,d~'';.,a suficiencia de recursos y

necesidades, dependerá~í'{'tonnación de la cooperati
va. 

'• 

En segundo lugar, los requisitos para 'un adecuado planteamiento de -
la liipótes1s, tambi~n se encuentran· contenidos en la forma siguiente: 

Se refiere a un universo y contexto espec1ffcos: Muni-
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cipio de Cocotitlán. 

Las variables independientes (necesidad y recurso) y -

dependientes (formación de una cooperativa agrope
cuaria}, as1 como las unidades de análisis, constitu
yen los conceptos de la hipótesis, que son claros y -
precisos, y además cuentan con suficientes indicadores 
para su cuantificación. 

Los conceptos mencionados poseen referencias específi
cas, que pueden ser verificadas empíricamente. 

Por último, la hipótesi$ puede probarse a trav~s de di 
versas t~cnicas, como son: la encuesta por muestreo, -
la observación participante, experimentación, etc. 

Con esta base, se advierte que la hipótesis se encuentra debidamente 
planteada, y por consiguiente, se cuenta con una buena gufa durante
la presente investigación. 

Otras hipótesis secundarias que servirán a este estudio, serán las -
siguientes: 

Existen varias necesidades socio-econ6micas entre los campesj_ 
nos min1fundistas temporaleros del Municipio de Cocotitlán, -
que impiden el desarrollo de su nivel de vida. 

Los campesinos temporaleros del Municipio de Cocotitlán cuen
tan con recursos naturales suficientes para formar una coop~ 
rativa agropecuaria. 

Los campesinos del Municipio de Cocotitlán están conscientes 
de los beneficios que representa trabajar unidos para lograr
objetivos predetenninados. 

Existe un nOmero suficiente de campesinos minifundistas del ~ 
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Municipio de Cocotitlán, dispuestos a integrar una coopera
tiva agropecuaria. 

4,4 Metodología. 

En el último paso de la planeación, se define el m~todo más apropia
do para la investigación. 

Como se observó en los puntos anteriores, existen tres m~todos prin
cipales para la investigación directa: método de encuesta, de obser
vación y experimental. De los cuales se eligió el primero para la -
realización del presente estudio. 

De esta manera, a continuación se hace una breve descripción de las
características principales del método de encuesta. 

Este método consiste en obtener información sobre una parte -
de la población llamada muestra. A través de este medio, pue
den recopilarse datos generales, opiniones, sugerencias o re~ 
puestas a preguntas formuladas sobre dtversas investigacio -
nes. 
Dicha información recogida, 'puede ser usada para realizaran! 
lisis cuantitativos, con el fin de conocer la magnitud de di
versos proñlemas que no se conocen con precisión. También, -
puede emplearse para correlacionar variables para probar hip.Q. 
tests. 

El método de encuesta es muy ·usual en investigaciones sociales apli
cadas, a grado tal, que especialistas en otras áreas diferentes a la 
social, llegan a confundir las encuestas con las investigaciones so-
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ciales. 

Para levantar una encuesta se pueden usar dos instrumentos básic~s: 

la entrevtsta y el cuestionarto. 

(17) 

(18} 

La entrevista, segun Guillermtna Baena (17}, es una -
conversaci6n con un prop6sito, y el propósito se da -
en funcf6n del tema que se investiga; su principal -
ventaja radica en ser un instrumento que penetra en -
el estado anímico de la persona, obteniendo informa-
c16n fácilmente cuantificable, y su principal desven
taja se encuentra en el mal uso de la t~cnica o fallas 
en el entrevistado o entrevistador. Considera además, 
que existen dos tipos de entrevista: 

1) Entrevista estructurada.- En donde se elabora -
un formulario previo a la entrevista, para ser
usado como medio de prec1si6n para controlar -
las respuestas. 

2) Entrevistas no estructuradas.- En donde hay li
bertad del entrevistado y el entrevistador con
preguntas abiertas sin preparaci6~ previa. 

Fernando Arias Galicia (18), establece que existen -
tres tipos de entrevistas, de acuerdo a la forma de -
efectuarlas. 

al Entrevista libre.- En la que no existe un orden 
preestablecido qu~ sirva de guía en la obtenci6n 
de la información. 

b) Entrevista dirigida.- En la que el entrevista--

fnstrumentos de Investigación. Lic. Gu1llermina Baena Paz. Edit. 
Mexicanos Unidos, S.A. 
Introducci8n a la T~c.de Inv.en Ciencias de la Adm6n.y del Com
portamiento. Fernando Arias Galicia. Edft,Trillas.Mhfco,1978. 
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dor selecciona previamente algunos temas especi
ficos hacia los que dirigirá la conversaci6n. 

el Entrevista estandarizada.- Que consiste en form!!_ 
lar preguntas preestablecidas, de las cuales el
entrevistado no puede desviarse. Lo anterior re
duce la entrevista a un simple interrogatorio, -
restándole profundidad y expontaneidad. Por esto 
es recomendable reducir su empleo a los estudios 
en los cuales se trata de llegar a generalizaci.Q. 
nes. 

En resumen, la entrevista es un instrumento indispens,! 
ble en diversos campos de las ctencias administrativas 
y del comportamiento por lo que es importante tomarla
en cuenta en cualquier tipo· de investigación de estas
áreas. 

El segundo gran instrumento para levantar la encuesta, es el cuestio 
nario, cuyo objeto es definir los puntos importantes de la encuesta, 
procurando encontrar la respuesta a dichos puntos. Tambi~n pennite -
uniformar la cantidad de informaciBn solicitada y recopilada. 

En el cuestionarto, las preguntas :se fonnulan por escrito y no es n~ 
cesaria la presencta del entrevist'ador. Pennite el examen de un ma-
yor número de casos en corto ti'empo con relaci'Bn a la entrevista, lo 
cual provoca una disminución en el costo. Las respuestas son mlh fS
ctles de catalogar y existe menor riesgo de influenciar los resulta
dos por apreciaciones personales entre el investigador y el entreviA 
tado, ademas de que hace posible la cuantificaciBn de las respuestas. 

Eíl cuanto a los tipos de cuestionarios, según Fernando Arias Galicia 
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(18), existen dos fundamentalmente: 

Cuestionarios de respuesta abierta.- En los cuales el -
investigador plantea 1a cuesti6n, pero no impone res--
tricción alguna en la forma de respuesta. Su ventaja 
principal consiste en que no hay mayor limitación en la 
capacidad de expresión y la personalidad del sujeto. -
Sin embargo, existe la gran desventaja, que puede pre-
sentarse tal veriedad de respuestas, que se hace dif1-
ci1 la sistematización, la catalogaci6n y la estimación 
de la intensidad de la respuesta. En resumen, no es re
comendable como herramienta del investigador cuando se
trate de recopilar opiniones, actitudes, etc. Pero sin 
embargo, este tipo de cuestionarios si son recomenda--
bles como m~todo de exploraci6n inicial con el fin de -
afirmar las hipótesis o el cuestionario de elección fo!. 
zosa. También puede utilizarse como un instrumento auxj_ 
liar de diagnóstico. 

Cuestionarios de elección forzosa.- En los que el inve~ 

tigador indtca de antemano las posibles respuestas y Pi 
de a sus entrevistados que elijan solamente una de en-
tre las señaladas. Este tipo de cuestionarios pueden e
laborarse cuando existen pocas alternattvas y son fáct
les de contestar. Además las diversas alternativas de-
ben ser mutuamente excluyentes. De este tipo de cuesti.Q. 
narios se derivan un gran namero de ellos, cuya idea -
principal, es ofrecer dos o más alternativas al entre-
vistadon entre los que se encuentran los siguientes: 

Cuestionarios dicotómicos.- En este tipo de cues
tionarios, el entrevistado se encuentra únicamen-

(18) Introducción a 1 a Técnica de la Investigación en Ciencias de la 
Admón. y del Comportamiento, Fernando Arias Gallcia, Ed.Trillas, 
México, 1978. 

·-----
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te entre dos alternativas: responder afinnativa
o negativamente. 

Cuesttonarios tricotómicos.- En este caso, la 
persona tiene opción entre tres alternativas. 

Cuestionarios de alternativas múltiples.- Estos
cuestionarios ofrecen varias alternativas entre
las cuales pueden escoger el sujeto entrevistado. 

Los.anteriores cuestionarios son los más usuales, por lo que serán
utilizados en el diseño del cuestionario de esta investigación. 

También es importante mencionar que, existen diversos procedimien-
tos para aplicar los cuestionarios, entre los que se citan tres --
principalmente (17): 

l. Cuestionario por correo o encuesta postal.- En este procedí-
miento, el entrevistado se aplica el mismo el cuestionario -
que le han enviado por correo. Su ventaja principal estriba
en el bajo costo de la recopilación de datos y la libertad de 
la persona para contestar sin tener la presión del entrevist! 
dor enfrente. 

2. Cuestionario aplicado por el entrevistado.- Consiste en dar -
al entrevistado el cuestionar.io para que lo conteste sin nin
guna presión. Con esto s.e ahorra tiempo pero corre el riesgo
de que la información se de incompleta o deformada. 

3. Cuestionario aplicado por el entrevistador.- La forma de admj_ 
ntstrar el cuestionario, se hace a través del entrevistador.
quien hace las preguntas y escribe las respuestas. Sus venta
jas son: ayuda al contestar a las personas analfabetas, puede 
cubrir a casi todos los entrevistados, se obtiene infonnación 

(17) Instrumentos de lnvesti'gación,Lic.Gui'llermina Baena Paz, Edtto
res Hexi'canos Unidos,S.A. 
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por las o~ervaciones del entrevistador y puede ayudar a la in
terpretact6n de preguntas que no se entiendan. Sus desventajas 
son los costos y el namero de entrevistadores. 

Por atl imo, las partes principales de un cuestionario deberán ser -
primordialmente: 

a) Datos de identificaci6n.- Consistente en el nombre de -
la institución, nombre del entrevistador, número de --
cuestionario de la muestra, etc. 

b} Introducción del entrevistador y objetivos del estudio. 

c} Las preguntas.- Que irán desde la más sencilla, como d!_ 
tos generales, seguirán con las referidas al tema y fi
nalmente, las de opción y dif1ciles. 

d} Sección final con cierre· de la entrevista y espacio pa
ra observaciones o notas. 

Con base en lo anterior, se cuenta con elementos para poder levantar 
la encuesta, que ayudará a probar o disprobar las hipótesis plantea
das. 

Las principales actividades a realizar durante la encuesta serán la!_ 
siguientes: 

Detenninaci6n de la población y tamano de la muestra. 

DiseRo del cuestionario piloto y defintttvo. 

Levantami'ento de la infonnaciBn. 

Análisis e interpretaciBn de la información. 

Presentación y evaluación. 



CAPITULO 5 

INVESTIGACION DE CAMPO 
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5, INVESTIGACION DE CAMPO 

5.1 Población o universo y tamaño de la muestra. 

Como se pudo apreciar en la metodologfa. el primer paso para reali
zar la investigación de campo consiste en la determinaci6n de la P.9.. 
blación y tamaño de la muestra. 

La población es la totalidad de elementos que poseen detenninadas -
caracterfsticas que son objeto del presente estudio. Este punto ªY!! 
dará a delimitar el alcance del trabajo, fijando los limites del oE_ 
jeto de estudio, del campo de observación y del nivel de investiga
ción. 

En otras palabras, el establecimiento de la población, determinará
si el campo de investigación va a ser local. regional. nacional o -
internacional; describirá las caracterfsticas principales de los e
lementos que la integran y concretará si se va a limitar a la @poca 
actual o si ha de cubrir varios perfodos. 

De esta manera, la población del estudio, estará constituida por tQ. 

dos tos campesinos temporaleros minifundistas del Municipio de Coc.Q_ 
titlán, que cuentan con una unidad de producción. por lo menos, y -

que ~sta no rebase las 5 hectáreas de superficie. 

Como .Yª se mencionó en el Capftulo No.3, las principales caracteri1_ 
ticas de la unidad de producción son: que el responsable de su aprQ. 
vechamiento sea,una misma persona ffsica o moral, y que utilice los 
mismos recursos para su explotación. 
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También se pudo observar en el mismo capftulo, que el número de cam
pesinos que reune los requisitos antes mencionados, asciende a 257,
según el V Censo Agrícola Ganadero y Ej1dal del Estado de M~xico de-
1970. 

En resumen, la población total para la investigación, está formada -
por 257 campesinos temporaleros del Municipio de Cocotitlán, que --
cuentan con, por lo menos, una unidad de producción no mayor de 5 -
hectáreas. 
La razón por la que se ha determinado la población anterior, se debe 
a que los campesinos que cuentan con hectáreas menores de 5, son los 
que tienen mayores problemas económicos y no cuentan con los instru
mentos de labranza apropiados para cultivar sus tierras, por lo que
se considera que ellos serían los sujetos idóneos para formar la -
cooperativa. 

Una vez definida la poblaci6n, se selecciona una muestra representa
tiva para realizar la invest1gaci6n. Esta técnica de muestreo evita
ra tener que estudiar detalladamente a todos los elementos del uni-
verso, pues por este medio se puede inferir alguna o algunas de las
propiedades; también reditua economía y rapidez en la obtención de -
los datos. 

Es importante hacer notar, que la muestra representativa de la pobl,! 
ción, deber8 contener todas las características de ~sta, asf como -
una distribuci8n balanceada de los elementos seleccionados. 

Por otra parte, para realizar el muestreo existen básicamente dos ti 
pos de procedimientos: 

1) Muestreo no probabilistico.- Por medio del cual se escoge ar
bitrariamente a la persona entrevistada, dentro de éste se --
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distinguen tres clases diferentes: 

a. Muestreo a criterio.- En el que se entrevista a cual.
quier persona. 

b. Muestreo por expertos.- En el que se eligen a personas 
que por su experiencia deciden la representatividad de 
la muestra. 

c. Muestreo por cuotas.- En el cual se marcan ciertos pa
rámetros, y dentro de éstos, los entrevistadores selec 
c1onan a quienes van a entrevistar. 

II) Muestreo probabilístico.- La principal característica de este 
procedimiento es que las unidades de análisis o de observa--
ción son seleccionadas en forma aleatoria, es decir, cada pe.r. 
sona o elemento del universo tiene la misma posibilidad de -
ser seleccionado en la muestra. 
Dentro de este tipo de muestreo existen otros, entre los que
se mencionan: 

Muestreo simple al azar.- La selección de los elemen-
tos o personas que integran la muestra es al azar, es
to ayuda a que las preferencias y deseos del sujeto no 
influyan en este proceso. Para aplicar este tipo de -
muestreo se acostumbra basarse en las tablas de núme-
ros aleatorios. 

Muestreo por estratos o estratificado.- La base princi 
pal de este tipo de muestreo, es dividir la población
º universo en estratos con el fin de obtener represen
tatividad de los diferentes estratos y hacer compara-
ciones entre ellos. 

Muestreo por racimos o de etapas múltiples o áreas.-' -
Consiste en seleccionar la muestra de acuerdo al área-
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donde viven las personas entrevistadas y no al lugar -
donde se encuentran en el momento de la investigación. 

Muestreo por conglomerados.- Se realiza a través de se 
lección por grupos y no en forma individual. 

Muestreo por ponderaci6n.- Consiste en asignar difere!!_ 
tes probabilidades de selección a los diferentes ele-
mentos o personas del universo, por ejemplo: entrevis
tar a un hombre por cada dos mujeres. 

Muestreo sistemático.- Este tipo de muestreo es de --
gran utilidad cuando el tamaño de la población es muy
grande y es difícil señalar el tamaño de la muestra o
no se cuenta con suficientes páginas con números alea
torios, por ejemplo: se selecciona cada enésimo eleme!l 
to o persona de una lista, que puede ser el directorio 
telefónico, el censo o listas que tienen algunas insti 
tuciones como el IMSS en este país. 

De los diferentes tipos de muestreo que se han visto en los párrafos 
anteriores, el muestreo no probabilístico, es el que mejor se amolda 
a las necesidades de la investigación en proceso. 

El motivo principal por el que se utiliza este tipo de muestreo, se
debe principalmente a que los campesinos son muy desconfiados a cuaJ_ 
quier encuesta o entrevista, por lo que la aplicación del cuestiona
rio se l\ar8 en base al criterio del ;entrevistador, buscando siempre
entrevistar a los campesinos más accesibles y aqu~llos que por su ex 
periencia influyen en la actitud de la población. 

Por lo que respecta al tamaño de la muestra, su definición se basa -
en los procedimientos ya establecidos en los diferentes libros esta-
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disticos. 

De esta manera, la fórmula que determina el tamaño de la muestra, -
es la siguiente: (A). 

no = 
z2 pq 

Esta fórmula dará una premuestra ( n ), a la que posteriormente-. o 
se aplica un factor de corrección finito, con lo cual se obtiene la 
muestra corregida o definitiva. 

Desglosando esta fórmula, se tiene: 

"Z" Es igual al nivel de confianza requerido para general! 
zar los resultados hacia toda la población. 

"pq" Significa la variabilidad del fenómeno en estudio. 

"E" Indica precisión con que se generalizarán los resulta
dos. 

En este estudio, el nivel de confianza será del 95%, o sea, que la
probabil idad de que los datos de la muestra resulten idénticos en -
la población, será igual al 95% y habrá un 5% de probabilidad de -
que difieran. Al sustituir los valores en la fónnula, no. se aplic~ 
rá el 95% mencionado; se utilizarán valores obtenidos de las tablas 
de áreas bajo la curva normal. En este caso el valor de "Z" en la
curva normal es 1.96 

El nivel de precisión, (E) representa el valor que permitirá calcu
lar el intervalo en donde se encuentran los verdaderos valores de -
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la población. Para esta investigación se utilizará un 51 de preci
sión (O.OS). 

El último ténnino de la fórmula "pq", se refiere a la variabilidad 
del fenómeno. Los valores que se asignan a "p" y a "q", van en re
lación a la incertidumbre que se tenga sobre los resultados que se 
obtendrán. De esta manera, para la presente investigación, se otor. 
gan valores de 50% para "p" y 50% para "q", que es la máxima V! 
ria~ilidad posible ya que existe una total incertidumbre sobre los
resultados que se pueden obtener. 

Una vez definidos los valores de los términos de la fórmula, se -
procede a calcular la promuestra o muestra inicial. 

n = o 

"o = 

·4, n 
o = 

z2 pq 

(1.96} 2 (0.5} (0.5) 

(0.05} 2 

0.9604 

0,0025 
= 384 

Lo que representa una muestra ini'cial de 384 elementos o personas. 

Puesto que se conoce el tamaño de la po~lación (257 campesinos tem
poraleros l se puede apltcar el factor de correcci8n finito a la --
muestra inicial, para obtener la muestra definitiva. 



Para conseguir lo anterior, se utiliza la fórmula siguiente: (B) 

Sustituyendo: 

Resolviendo: 

"o n = __ _ 

n -1 o 
1 +---

n 

n = 384 
----

384 - 1 
l+ 

257 

n· = 384 
----
2.4902724 

n = 154 
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De esta forma, la muestra de la investigaci6n estará constituida por 
154 campesinos minifundistas temporaleros del Munictpio de Cocoti--
tlán. 
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5.2 Diseño del cuestfonarfo. 

Una vez definida la muestra a investigar, se diseña la cédula o cues
tionario para realizar la encuesta. 

El cuestionario para esta investigación, estará integrada por pregu!!_ 
tas de elección forzosa combinado con preguntas de respuesta abier-
ta. Dentro de las primeras, se incluyen preguntas dicotómicas, tri
cotómicas y de alternativa múltiples. 

En cuanto al procedimiento para aplicar el cuestionario o cédula, se 
utiliza el llamado "cuestionario aplicado por el entrevistador", ya
que la forma de administrar el cuestionario se hará a través del en
trevistador, quien hari las preguntas y escribirá las respuestas. 
Lo anterior, se debe a que la mayoría de los campesinos no saben es
cribir, por lo que necesitarán ayuda para contestar la cédula. 

La estructura del cuestionario estar8 integrada de la Forma siguien
te: 

l. Introducción y presentact6n. 

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO 

CUESTIONARtO No. 

El presente cuestionario tiene la ftnalidad de conocer los as-
pectes económicos y sociales de los campesinos temporaleros del 
Municipio de Cocotftlán, con e1 objeto de definir cuáles son -
las necesidades y recursos con los que cuentan para formar una
coopera ti va agropecuaria. 
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Los datos que se obtengan en esta encuesta serán de carácter -
absolutamente confidencial y con fines de estudio. 

II. Instrucciones. 

Marque con una "X" la respuesta correcta. 

III. Preguntas de carácter general. 

1.- lQué edad tiene? 

Has ta 20 años 
De 21 a 30 años 

2.- Sexo 

Masculino t 

) 

} 

De 31 a 40 
De 41 en 

adelante 

Femenino 

( 

( 

( 

3.- lCuSl es el número de miembros de la familia que depen
den de usted? 

Hasta 3 

De 6 a 10 

De 4 a 5 

Más de 10 

4.- lQué extenst6n de tierra cultiva? 

1 hectárea ( 

Hasta 4 hect§reas ( 

3 hectáreas 

( 

( 



5.- lQué productos cultiva? 

Mafz 

Frf jol 
Calabaza 

Trigo 
Haba 
Otros 

( 

( 

( 
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IV. Preguntas tendientes a investigar las necesidades de los campe
sinos. 

6.- llo que produce, satisface las necesidades de su fami--
1 ia? 

Mal 
Regular 

e > 
e J 

Suficiente 
Muy bien 

( 

( 

7.- lCuenta con los recursos financieros suficientes para -
sus ti erras? 

Si c. l No ( 

V. Preguntas tendientes a investigar cuáles son los recursos de -
los campesinos. 

8.- lCuenta con las herramientas necesarias para cultivar -
sus tierras sin necesidad de alquilarlas? 

Si ( No 

9.- Enliste qué tipo de herramientas necesita para obtener 
una producción adecuada, 



10.- lA que destina sus productos agrfcolas? 

Autoconsumo ( 

Venta directa al ( 
consumidor 

Venta a través ( 
de intermedia
rios. 
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VI. Preguntas destinadas a investigar cuál es la experiencia de los 

campesinos, en trabajo de grupo. 

11.- lSe ha unido alguna vez para realizar actividades en co
nún? 

Si No 

12 .- En caso a ftrma ti vo ¿qué resu 1 ta dos obtuvo? 

Ninguno 

l'lfgulares 
( l 
( l 

Muy bueno 

{ 

( l 

VII .Preguntas destinadas a investigar la optnión de los campesinos
sobre tas cooperativas agropecuarias. 

13.- lle gustada tntegrarse a una cooperativa? 

Si No ( 
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14.- ¿cuánto podrfa aportar para formar el capital inicial de 
la cooperativa? 

Hasta 1,000.00 

Hasta 10,000.00 
o más 

e ) 
( } 

Hasta s,000.00 ( ) 

15.- lSi usted aportara tierras, de cuántas hectáreas dispon
drfa? 

1 hectárea t l 
Hasta 4 hectáreas ( l 

Hasta 3 
hectáreas 

16.- lQué le gustarfa producir en la cooperativa? 

17 .- Si se formara la coopera tha laceptarfa ocupar un -
puesto en el Consejo de Admintstractón, Vigilancia o en 

alguna comtstBn? 

Si e No 
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18.- lCree que el trabajo cooperativo, d@ mejot'es resultados? 

Si } No 

19.- lCree que una sociedad coope'l"ativa beneficiaría a -

la comunidad? 

Si No ( 

VIII. Fin de la entrevista o cierre. 

GRACIAS .POR SU COLABORACION· 
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Este será el cuestionario o cédula. con el cual se realizará la en-
cuesta para probar o disprobar las hipótesis referidas. 

El paso siguiente, con'siste en el levantamiento de la infonnación, -
aplicando e1 cuestionario a los 154 campesinos de la muestra. 

5.3 Tabulación de resultados. 

Después de haber real izado la etapa del levantamiento de la informa
ción, se procede a realizar el recuento y clasificación de los datos 
obtenidos. A esta etapa se le denomina tabulación, en la cual se ad
vierten tres tipos prfncipales: Manual, Mec§nico-Manual y Electróni
ca .. 

a} La tabulaci6n manual.- Se considera como el procedimiento más -
antiguo y consiste en realizar el conteo de los datos, usando -
lápiz y papel, simbolizando los datos mediante rayas y puntos.
Este procedimiento se uti'l iza normalmente cuando la muestra no
es muy grande y no se cuenta con los medios electrónicos o mee! 
nicos para procesar la informaci6n. 

b) La taflulaci6n mednico-manual .- Consiste en la real izaci6n del
recuento mediante máquinas que manejan tarjetas perforadas; df
cho pl"ocedimiento, facilita la clasificaci6n de datos. 

e) Tabu1aci6n Electr6nica.- En este tipo de procedimiento, el re-
cuento y clasif1caci6n de datos se realiza a trav@s de máquinas 
automáticas, programadas electr6n1camente. El uso de este proc! 
dimiento se justifica si los volúmenes de infonnación son muy -
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grandes y/o es necesario aplicar distintas técnicas estadfsticas 
para el análisis de datos. 

Para el recuento y clasificaci6n de datos, se utilizará el primer pr.Q. 
cedimiento, ya que la muestra no es muy grande y no se cuenta con los 
medios electromecánicos para procesar la información. 

De esta manera, se tabulará cada una de las preguntas del cuestiona-
río, de acuerdo a los resultados obtenidos, como sigue: 

1.- lQué edad tiene? 

E o A o 

Hasta 20 
De 21 a 30 

De 31 a 40 

De 41 en adelante 

2.- Sexo 

S E X O 

Masculino 
Femenino . 

T o t a 

FRECUENCIA 

Q 

12 
57 
85 

FRECUENCIA 

145 
9 

154 

% 

a 
8 

37 
65 

94 
6 

100 
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3.- ¿cuál es el número de miembros de la familia que dependen de -
penden de usted? 

N U M E R O FRECUENCIA % 

Hasta 3 26 17 
De 4 a 5 88 57 

De 6 a 10 38 25 
Más de 10 2 1 

T o t a 154 100 

4.- lQu~ extensi6n de tierra cultiva? 

c A N T r o A o FRECUENCIA ~ 

1 Hectárea 67 44 
3 Hectáreas 80 52 

Hasta 4 Hectáreas 7 4 

T o t a , 154 100 

5.- lQu~ productos cultiva? 

P R O O U C T O S FRECUENCIA " ·" 
Mafz 150 32 
Frijol 149 31 
Calabaza 94 20 
Trigo 2 0.5 
Halla 76 16 
O t r o s 3 0.5 

T o t a 474 100 
~: 
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6.- llo que produce satisface las necesidades de su familia? 

R E S P U E S T A FRECUENCIA % 

Mal 52 34 
Suficiente 60 39 

Regular 42 27 
Muy bien a o 

T o t a 154 100 

7.- lCuenta con los recursos financieros suficientes para sus tie
rras? 

R E S P U E S T A 

Si 
No 

T o t a 1 

FRECUENCIA 

12 

142 

154 

8 

92 

100 

8.- lCuenta con las herramientas necesarias para cultivar sus tie
rras sin necesidad de alquilarlas? 

R E S P U E S T A 

Si 

No 

T o t a 1 

FRECUENCIA 

12 
142 

154 

8 

92 

100 
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9.- Enliste qué tipo de herramientas necesita para obtener una pro
ducción adecuada. 

N.P. HERRAMIENTAS Y MATERIAL 

1 Tractor 
2 Sembradora 
3 Cultivadora 
4 CamHln de carga 
5 Desgranadora 
6 Pi r.adora 
7 Empacadora 
8 Sistema de riego 
!i Fertilizantes 

10 Asesoría técnica 
11 Trilladora 
12 Arado zeta 

10. lQué hace con sus productos agrícolas? 

RESPUESTA FRECUENCIA % 

Autoconsumo 143 51 

Venta a través de ínter- 128 45 
mediartos 
Venta directa al consumidor 11 4 

T o t a l 282 100 
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11.- lSe ha unido alguna vez para realizar actividades en común? 

12.-

R E S P U E S T A 

Si 
No 

T o t a 1 

FRECUENCIA 

124 
30 

154 

En caso afirmativo lqué resultados obtuvo? 

R E S P U E S T A FRECUENCIA 

Ninguno o 
Regular 102 
Muy bueno 22 
No contestó 30 

T o t a 154 

% 

81 
19 

100 

% 

o 
66 

15 

19 

100 

13.- lle gustaría integrarse a una cooperativa agropecuarta? 

R E S P U E S T A 

Si 
No 

T .; t a 1 

FRECUENCIA 

152 

2 

154 

% 

99 

1 

100 
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Si, lpor qué? 

Se podrfan obtener mejores cosechas trabajando en conju!!_ 
to. 

Se podrfa mejorar la producct6n agrfcola. 

Se obtendrfan financiamientos para la compra de equipos. 

Para cultivar la tierra en común y mejorar la producción 

No, lpor qué? 

Las ganancias siempre se les quedan a los organizadores. 

No creo que seamos capaces de sobrellevarla, por falta -
de preparación. 

, 14.- lCuánto podrfa aportar para formar el capital inicial de la --
cooperativa. 

e A p r T A L FRECUENCIA % 

Hasta 1,000.00 51 33 

Hasta 5,000.QQ 83 54 
Hasta 10,aoo.oo o ni§s 18 12 
No contestó 2 1 

T o t a 154 100 

15.- lSt usted aportara tierras de cuántas hectáreas dispondrfa? 
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H E C T A R E A S FRECUENCIA % 

Una 80 52 
Tres 67 44 
Hasta cuatro 5 3 

No contest6 2 1 

T o t a 1 154 100 

16.- lQué le gustada producir en la cooperativa? 

N.P. P R O O U C T O S 

1 Mafz 
2 Frijol 

3 Alfalfa 
4 Tomate 
5 Haba 
6 Ca 1 allaza 

7 Papa 
8 Garf>anzo 

9 Trigo 

10 Jitomate 

17 .- Si se formara la cooperativa, laceptar1a ocupar un puesto -

en e1 Consejo de Administración, Vi·gilancia o alguna comisi6n? 
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RESPUESTA FRECUENCIA 

107 

% 

Si 
No 45 

No contestó 2 

69 

30 

1 

T o t a 154 100 

Si, lpor qu~? 

Para partictpar en el manejo administrativo de 1a 
cooperativa. 

Para vigt1ar el lluen manejo de 1a cooperativa. 

Para conocer el manejo adminfstrativo de la coopera ti -
va. 

Para colaborar con 1a cooperativa. 

No, lpor qu~? 

No estoy preparado para ocupar un puesto. 

No se 1eer. 

No tengo la capacidad suficiente para desarrollar un -
pues to. 

No me gusta desempeHar puestos dentro de las organiza--
ciones. 

No tengo tiempo de ocupar algún puesto. 

18.- lCree que e1 trabajo cooperativo dé mejores resultados? 



19.-

R E S P U E S T A 

Si 
No 
No contestó 

T o t a 1 

Si, ¿por qué? 

FRECUENCIA 

152 
a 
2 

154 

99 

o 
1 

100 
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El trabajo en equipo facilita la oótenci6n de beneficios 

La unf6n hace la fuerza. 

Se trabajaría mejor unidos. 

Trabajando unidos se pueden lograr mayores beneficios. 

Unidos se productrfa más. 

lCree que una sociedad cooperativa oeneficiaría a la co-
munidad? 

R E S P U E S T A F~ECUENCIA 2: 

. Si 152 99 

No a Q 

No contestó 2 1 

T o t a 1 154 100 
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Si , lpor qué? 

Se podría mejorar la asistencia m~dica a los campesinos. 

Ayudar1a a mejorar los servtcios urbanos. 

Mejorarfa 1as relaciones sociales. 

Se fomentarfa el deporte. 

Se promoveda la educaci'8n escolar entre los campesinos. 

Habría mSs fuentes de trabajo. 

Ayudaría a resolver varios problemas de la comunidad. 



CAPITULO 6 

EVALUACION ~ INTERPRETACIQN DE RESULTADOS 
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6. EVALUACION E INTERPRETACION DE RESULTADOS 

6.1 Características generales. 

La última etapa de esta investigación, es la evaluación e interpret.! 
ción de los resultados obtenidos, y consiste ~ásicamente en separar
los datos elementales de la informaci6n y examinarlos, con el prop6-
sito de responder a 1as distintas cuesttones planteadas, asf como en 
contrar un significado más amplio de la infonnación empfrica recaba
da. 

Esta etapa será la base para probar o disprobar las hipótesis plan-
teadas y dar soluci6n a los pro~lemas. 

La evaluaci6n .e..ir:iterpretación de la información recabada, se hace -
en tres fases: la primera consistirá en la descripción analítica de
las caracterfsticas generales de la población en estudio; la segunda 
comprenderá lo referente a los recursos y necesidades con los que -
cuenta dic~a población, y en la tercera y última etapa, se analizara 
la factibilidad para formar una cooperativa. 

Por lo anterior, es recomendable analizar las características gener,! 
les de la muestra, que es el reflejo de la poblacf6n e~ estudi6. 

En primer lugar, la edad de los campesinos con propiedades de tierra 
menores de 5 hectáreas, se encuentra distribuida de la manera si--
guiente: el 55% tiene más de 41 años, el 37% tiene entre 31 y 40 --
años, y el 8% tiene entre 21 y 30 años; lo cual quiere decir, que la 

.·i 
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6. EVALUACION E INTERPRETACION DE RESULTADOS 

6.1 Caracter'isticas generales. 

La última etapa de esta investigación, es la evaluación e interpret.ª
ción de los resultados obtenidos, y consiste básicamente en separar
los datos elementales de la información y examinarlos, con el propó
sito de responder a las distintas cuesttones planteadas, as\ como en. 
contrar un significado más amplio de la infonnación empírica recaóa
da. 

Esta etapa será la base para probar o disprobar las hipótesis plan-
teadas y dar solución a los problemas. 

La evaluación_e_i~terpretación de la información recabada, se hace -
en tres fases: la primera consistirá en la descripción analítica de
las caracterfsticas generales de la población en estudio; la segunda 
comprenderá lo referente a los recursos y necesidades con los que -
cuenta diclla población, y en 1a tercera y última etapa, se analizar§ 
la factibilidad para formar una cooperativa. 

Por lo anterior, es recomendable analizar las caracterfsticas gener!_ 
les de la muestra, que es el reflejo de la población en estudio. 

En primer lugar, la edad de los campesinos con propiedades de tierra 
menores de 5 hectáreas, se encuentra distribuida de la manera s1--
guiente: el 55% tiene más de 41 años, el 37% tiene entre 31 y 40 --
años, y el 8% tiene entre 21 y 30 años; lo cual quiere decir, que la 
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mayorfa de la población en estudio, son personas grandes que tienen
más de 41 años; por consiguiente, son más responsables y con gran e! 
periencia en las labores agrícolas. Esto definitivamente, será de m_!! 
cha ayuda en el caso de formarse 1 a cooperativa.----~ 

Hasta 20 0% 
de 21 a 30 8% 
de 31 a 40 37% 
de 41 en 55% 
adelante 

55% 

Por lo que respecta al sexo, el 94% de los propietarios de la tierra 
son hombres y solamente el 6%, son mujeres. Este dato servirá para -
preparar las estrategias de sensioilizaci6n en el manejo de la coo
perativa. 

Masculino 94% 

Feme ni no 6% 

Otra característica general, muy importante, es el número de miem--
bros·de la familia que sostiene cada campesino de la población en -
cuestión; en la cual se encontró que el 57% de los campesinos sosti! 
ne de 4 a 5 personas, el 25% sostiene de 6 a 10 personas, el 17% SO!, 

tiene hasta 3 personas y solamente el 1% sostiene a mis de 1~ perso
nas. 
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Con este dato, se advierte que el tamaño de famflia que predomina en 
la poblaci6n estudiada, es regular, y por consiguiente, sus ingresos 
deberán ser igualmente regulares, para que el campesino responsable
de esta familia pueda sostenerla satisfactoriamente. 

~..---

Hasta 3 17% 

De 4 a 5 57% 1% 
De 6 a 10 25% 
Más de 10 1% 

57 % 

La extensión de la tierra que cultiva cada campesino, es otro de los 
datos sobresalientes que se obtuvieron de la investigación de campo
realizada. De tal manera, que el 52% de los campesinos cultivan una
extensi6n de una hect§rea y el 4% cultivan hasta 4 hectáreas. Por -
lo que se concluye, que la mayoría de los campesinos minifundistas -
del Municipio de Cocot1tlán, poseen m8s de una hectárea sin rebasar
las tres; otro gran grupo posee solamente una hectárea, y por Gltimo, 
muy pocos de ellos poseen cuatro hectáreas. 

Una hectárea 44% 44 % 

Tres hectáreas 52% 
Hasta cuatro 4% 
hectáreas 

52% 
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La última de las caracterfsticas generales que interesa conocer, se 
obtuvo al investigar los tipos de productos que se cultivan en el -
municipio en cuestión; encontrando que la gran mayoría de los camp~ 
sinos dedica su tiempo al cultivo de maíz y frijol principalmente, -
en un 32 y 31% respectivamente. 

Otros productos que también son culti.vados con relativa frecuencia
son: la calabaza en un 20%, el haba en un 16%, trigo y otro tipo de 
productos, como: tomate y aifalfa en un 1%. 

100 

Maíz 32% 90 
Fri jo 1 31% 

Calabaza 20% 80 

Haba 16% 
10 

Otros 0.5% 
Trigo 0.5% 60 

50 

40 

30 

20 
50 31 

10 20 
16 0.5 0.5 
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6.2 Necesidades y recursos de los campesinos del Munici
pio de Cocotitlán. 

En este punto se analizarán las necesidades de los campesinos tempor!_ 
leras del Municipio de Cocotitlán, captados durante la investigación. 

También será motivo de análisis, los recursos con los que cuentan pa
ra cultivar sus tierras. 

Estos dos aspectos definen la veracidad de las hipótesis planteadas.
Para lograr esto, se analizarán las respuestas a las preguntas: 6, 7, 
8, 9 y 10 del cuestionario aplicado. 

Con base en lo anterior, se analiza la interrogante, de cómo los cam
pesinos satisfacen sus necesidades en forma suficiente, el 34% lo ha
cen mal y el 27% lo hacen en forma regular. Esto indica que la mayo
ría de los campesinos minifundistas del municipio en estudio, no sa-
tisfacen adecuadamente sus necesidades y solamente una cuarta parte -
de ellos, lo hacen en forma desahogada. 

Esta conclusi6n conlleva a probar la primera parte de la hipótesis -
principal, que establece: Existe la necesidad entre los campesinos m..!_ 
nifundistas del Municipio de Cocotitlán, de fonnar una cooperativa. 
Como se pudo apreciar, la teoría .sobre cooperativas, manifiesta -
que ~stas sou necesarias entre gr\Jpos de personas que tienen proble--. 
mas comunes, y en el municipio mencionado existe un problema común, -
como lo representa la poca productividad de sus tierras, que no satis 
face adecuadamente sus necesidades. 



Grado de satisfacción de 
necesidades. 

Ma 1 34% 
Suficiente 39% 
Regular 27% 
Muy bien 0% 
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Por lo que respecta a los recursos financieros con los que cuentan -
los campesinos. se encuentra que el 92% de la población no cuenta con 
este importante recurso y solamente el 8% hace uso de él. 

Lo anterior viene a reforzar la hipótesis de que hay necesidades en-
tre los campesinos, y una de ellas, es la obtenci6n de financiamien-
tos para la compra de herramientas y materiales para mejorar la pro-
ducción. Este tipo de financiamientos, son más fáciles de obtener si
se hace a través de una cooperativa. ya que como se comentó en ca
pftulos anteriores, existen diversos fideicomisos creados por el Go-
bierno Federal para apoyar en este sentido a dichas cooperativas.
Este es. un motivo más para afirmar que en el Municipio de Cocotitlán
hace .. falta una cooperativa a gro pecuaria. 

8% 

No 92% 
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Las herramientas de trabajo es otro de los aspectos que se tienen -
que considerar para conocer los recursos con los que cuentan los -
campesinos temporaleros del municipio referido; para lo cual se in

vestigó cuántos campesinos contaban con dichas herramientas sin ne
cesidad de alquilarlas, y como resultado se obtuvo que, el 92% de -
ellos requieren del alquiler de maquinaria o herramientas de labran_ 
za y solamente el 8~ no necesitan de éste. 

Lo anterior también hace pensar que la solución a este problema, es 
sin duda la formación de una cooperativa, ya que a travh de -
ella se pueden obtener financiamientos para la compra de este tfpo
de herramientas. 

Si 8% 

No 92% 92 ,,. 

Como complemento a la tenencia de herramientas con las que cuentan
los campesinos, se invest1g6 qué tipo de herramientas necesitarfan
para mejorar su producción agrícola. A este respecto, se descubri6-
que existen 12 herramientas básicas que hacen falta a la población
campesina del Municipio de Cocotitlán. 

De estas doce herramientas, la que más hace falta, es el tractor, -



138 

ya que sólo existen algunos en todo el mun1cipio, lo que provoca que 
el alquiler de dicha maquinaria sea muy alto, y por consiguiente, -
eleve el costo de la producción agrícola. 

Otro de los doce articules que sobresale por su importancia, es el -
camión de carga, ya que presenta el mismo caso del tractor, que deb.!_ 
do a su escasez eleva el costo de producción. 

Por lo que respecta a los fertilizantes, es necesario hacer un estu
dio de la tierra de este municipio, para que de esta forma puedan -
adquirirse los abonos adecuados, ya que los que se utilizan actual-
mente los aplican sin n1nguna base o técnica. 

El sistema de riego, es uno de los equipos que refonnarfan la agri-
cultura del municipio; con la implantación de este sistema se podrían 
cultivar diversos productos, que red1tuar1an buenas ganancias para -
los campesinos. Sin embargo, este tipo de equipo se obtendrfa a lar 
go plazo, ya que actualmente los campesinos no cuentan con los recu!. 
sos económicos suficientes para obtenerlo. 

Las demás herramientas y materiales que son necesarias para los cam
pesinos minifundistas del Municipio de Cocotitlán son: sembradoras,
cultivadoras, desgranadoras, picadoras, empacadoras, trilladoras y -
arado zeta. 

Otro factor que influye en el mejoramiento de la producci6n agrfcol! 
y que hace falta al campesino de Cocotitlán, es la Asesoría Técnica. 



Desgranadora 
Picadora 
Tractor 
Fert i 1 iza ntes 
Cultivadora 
Arado zeta 

HERRAMIENTA NECESARIA 

Sembradora 
Ca mi 6n de carga 
Sistema de riego 
Asesoría Técnica 
Empacadora 
Trilladora 

139 

La última interrogante de este punto, es conocer que destino dan los 
campesinos a sus productos agrfcolas. encontrando que el 51% de 
ellos autoconsumen parte de sus productos, y el restante lo venden,
ya sea directamente al concumidor o a través de intermediarios. 

En relación a la ventá, el 45% de los campesinos que comerc1an su 
producto, 1o hacen a través de intermediarios y solamente el 4% lo • 
hace vendiendo directamente al consumidor. 

De lo anterior se puede inferir que los intermediarios son los que -
obti'enen los mayores beneficios de la producción agrícola de ese lu
gar, por esto, es necesario la f01'J!laci6n de una cooperativa. que
ayude a conseguir los medios necesarios para vender los productos di 
rectamente a los consumidores, y evitar el intermediarismo, para po
der proporcionar a los campesinos mejores dividendos. 
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90 1-

,_ 80 

70 ,_ 

60 1-

Autoconsumo 51% 'º ·-
Venta a través 40 ·-
de intermedia- 45% 
rios. 1-so 51 4& 

,_ 
Venta directa 4% 

20 

al consumidor 
10 ,_ 

14 

o 1 

Con el análisis de los aspectos anteriores, se puede concluir que -
parte de la hipótesis principal se ha comprobado. as1 como las prim! 
ras dos hipótesis secundarias que dicen: 

Existen varias necesidades socioeconómicas entre los camp! 
sinos minifundistas temporaleros del Municipio de Cocoti-
tlán, que impiden el desarrollo de su nivel de vida. 

Los campesinos temporaleros del Municipio de Cocotitlán 
cuentan con los recursos naturales suficientes para fonnar 
una cooperativa agropecuaria. 
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6.3 Po~ibilidad de la creaci6n de una cooperativa agro
pecuaria. 

En esta última etapa de la evaluación e interpretación de resultados, 
se analiza la opini6n de los campesinos, respecto a la formación de -
una cooperativa agropecuaria en su municipio. 

En este análisis se termi.na de probar o di sprobar la segunda parte de
la hipótesis principal, así como las hipótesis secundarias restantes. 

En primer lugar, al investigar cuál es la experiencia de los campesi
nos en la realización de actividades en común, se obtuvo que el 82% -
de la población campesina encuestada, ha tenido dicha experiencia. 

Independientemente de los resultados obtenidos en la realización de -
actividades en común, es una gran ventaja que los campesinos hayan t~ 
nido este tipo de experiencias, ya que será de utilidad en la forma -
ción de una cooperativa. Esto es de gran importancia, ya que uno -
de los principales requisitos para aceptar a un socio dentro de una -
cooperativa, es el hecho de que éste tenga dtsponibilidad a parti
cipar activamente en trabajos colectivos. 

EXPERIENCIAS EN ACTIVIDADES EN COMUN 

Si 81% 

No 19% 

81 % 
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En cuanto a los resultados obtenidos durante su experiencia en la la
bor común, se detenni·na que el 66% de los campesinos obtuvieron resu]_ 
tados regulares, el 15% con resultados muy buenos y el 19X no contes
tó. 

Con los resultados anteriores, se puede detectar que la mayorfa de -
los campesinos están conscientes de los resultados positivos que se -
pueden obtener trabajando la tierra en común, a través de una coope
rativa. 

RESULTADOS DE LA EXPERIENCIA DE TRABAJAR EN 
COMUN 

Ninguno 0% 
Regular 66% 
Huy bueno 15% 
No contestó 19% 66 % 

A continuación se analiza una de las respuestas claves del cuestiona
rio. Esta consiste en indagar si los campesinos estarian dispuestos a 
integrarse a una cooperativa agropecuaria. 
En respuesta a esta interrogante, se obtuvo que el 99% de los campes_i 
nos están de acuerdo en integrarse como socios de una cooperativa 
y solamente el lt no lo están. 

Esto comprueba la hipótesis secundaria que establece: "hay un número
suficiente de campesinos minifundistas del Municipio de Cocotitlán, -
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dispuestci: 1 integrar una cooperattva agropecuaria" . Además de 

comprobar :icha hipótesis, complementa la comprobación de la hipóte~ 

sis princ':a1, pues se puede afirmar con un 95% de confiabilidad, -

que en el ~unicipio de Cocotitlán es posible formar la cooperativa 
agro pe en e-ta , ya que no so 1 o hay recursos na tura 1 es, si no tambH!n 

disponibi~:!ad de recursos humanos. 

FORMACION DE UNA COOPERATIVA 

Si 99% 
99% 

El moth'o :mr el cual los campesinos se integrarían a la coopera tj_ 

va, se e~foca básicamente hacia .dos aspectos: el primero encauzado

ª la obte!l:fón de mejores cosechas de las tierras, es decir, los cam
pesinos :<;"nan que trabajando en grupo se puede aumentar 1 a produc -

ción; e1 !:<;undo, e:'lcaminado a la obtención de financiamientos para -

la adquis~:ión de materiales y equipos agricolas. 

Por lo qu~ ~€specta al motivo por el cual los campesinos no se inte-

grarían i 'i cooperativa, también se enfoca hacia dos aspectos fU.!!. 
damenta1€~~ el primero es una actitud de desconfianza hacia la direc-
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ción de la cooperativa, ya que piensan que los organizadores siempre 
tienden al fraude; el segundo se basa en la falta de preparación, por -
lo que se sienten incapaces de soüre-llevar la cooperativa. 

Para profundizar en la opini6n de los campesinos sobre la cooperativa 
se realizaron varias preguntas de carácter específico, con el objeto de 
conocer las principales bases sobre las que se podría formar la coope
rativa. 

La primera pregunta específica se enfoca a investigar cuál sería la can. 
tidad de dinero que los campesinos podrían aportar para fonnar el capi
tal inicial de la cooperativa . A este respecto, se encontró que el -
54% de los campesinos estaria dispuesto a aportar hasta $5,000.00, el -
33% aportarla hasta $1,000.00, el 12% participaría con $10,000.00 o más 
y el 1% no contestó. 

Con todos estos datos se puede hacer un cálculo aproximado de la canti
dad que formaría el capital inicial de la cooperativa, tomando en -
cuenta a la poólación total en estudio y los porcentajes obtenidos en -
la muestra. 

De esta manera, 139 personas representan el 54% de la población total -
las cuales estarfan dispuestas a aportar $5,000.00 cada uno, reflejando 
un total de $695,000.00 

En cuanto a las personas que podrían aportar hasta $1,000.00, la constj_ 
tuyen el 85 campesinos, sumando un total de $85,000.00 

Por último, 31 personas aproximadamente, integran el 12% de la pobla--
ción que estarían dispuestos a participar con $10,000.00 o más, harían
un total de $310,000.00 
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Sumando estas tres cantidades, el capital inicial de la cooperativa, 
estaría formado por $1'090,000.00 aproximadamente. 

FORMACION DEL CAPITAL 

Hasta $1,000,00 33% 
Hasta $5,0QO,OO 54% 1% 
Hasta $10,000.00 12% 
o más 
No contestó 1% 54% 

Otra pregunta específica que reviste gran importancia en la formación
de la cooperativa, es la tendiente a investigar el número de hectá
reas que aportarían los campesinos a la cooperativa .Al respecto se -
obtuvo que el 52% de los campesinos aportarían 1 hectárea, el 44i est! 
rían dispuestos a aportar hasta 3 hectáreas, el 3% hasta 4 hectáreas y 

el 1% no contest6. 

Este aspecto al igual que el anterior, también puede calcularse un to
tal aproximado, el cual se ejemplifica: el 52% de la población lo i.!!_ 

tegran 133 personas que estarian dispuestas a aportar una hectárea ca
da una, sumando un total de 133. El 44% de la población lo integran --
113 campesinos dispuestos a aportar hasta 3 hectáreas cada uno, suman
do un total de 339 hectáreas aproximadamente. En cuanto al 3% de las -
personas que dispondrían de hasta 4 hectáreas cada uno, lo constituyen 
7 campesinos, sumando un total de 28 hectáreas. 
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Concentrando los tres resultados, se tiene que los campesinos minifun
distas del Municipio de Cocotitlán, cuentan con 500 hectáreas aproxim-ª.. 
damente, para fonnar su cooperativa agropecuaria. Este dato viene 
a reforzar la hipótesis, en el sentido de que los campesinos tienen 
los recursos naturales suficientes para integrarse en sociedad. 

APORTACION DE HECTAREAS 

44 % 

1 hectárea 52% 3% 
Hasta 3 hectáreas 44% 1% 
Hasta 4 hectáreas 3% 
No contestó 1% 52% 

Sobre las principales características de la cooperativa, se interr.Q_ 
gó a los campesinos sobre los posibles productos que les gustarfa se -
cultivaran dentro de la cooperativa. La cuestión anterior conlle-
vó a encontrar que los campesinos en estudio, tienen preferencia por -
10 productos agricolas, de los cuales resaltan por su importancia, no
solo para los pobladores del municipio, sino para el país en general,
los siguientes: maíz, frijol, alfalfa y tomate. 

Es de suponerse que de formarse la cooperativa, los cuatro produc-
tos antes descritos, serían los más viables de cultivarse. 

Por otra parte, puesto que los socios de la cooperativa, tienen la
obligación de desempeñar con responsabilidad los cargos, puestos y co
misiones, para los que sean nombrados, se interrogó a los campesinos -
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sobre la posibilidad de aceptar un puesto o cargo dentro de la coope
rativa, a lo cual se descubrtó que el 69% si estaban de acuerdo en -
ocupar un puesto, el 30% no estaba de acuerdo y el 1% no contestó. 

Esto indica que la mayoría de los campesinos participarían en la direc 
ción de la sociedad. 

Entre los motivos principales por los que aceptarían ocupar un puesto, 
se encuentran tres principalmente: el primero es por participar en el
manejo administrativo de la cooperativa, que refleja el sentido de -
la cooperación que tienen los campesinos de este municipio; el segundo 
motivo se debe a la inquietud de vigilar el buen manejo de la coope
rativa , y el tercero, motivado por el afin de conocer el manejo admi 
nistrativo de la cooperativa. 

En cuanto a los motivos por los cual es los campesinos se niegan a ace.E_ 
tar un puesto dentro de la dirección de la cooperativa, se pueden
resumir en tres aspectos: el primero se clebe a la falta de preparación 
basado en que varios campesinos no saben leer y otros sienten que no -
tienen suficiente capacidad para desarrollar sus funciones; el segundo 
se debe a la indisponibilidad de tiempo de los campesinos y el tercero 
motivado por la indiferencia hacia los puestos directivos, es decir, -

no les gusta desempeñar puestos dentro de las organizaciones. 

PARTICIPACION EN LA DIRECCION DE LA COOPERATIVA 

Si 

No 
No contesto 

69% 

30% 

1% 

30% 

69 o/o 
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Otro punto importante dentro de la investigación, es la opinión de los 
campesinos soore el trabajo cooperativo, en el cual se detenninó que -
el 99% de ellos piensa que este tipo de trabajo da mejores resultados, 
ninguno de los campesinos entrevistados opina lo contrario y el 1% no
contestó. 

Esto permite saber que los campesinos del Municipio de Cocotitlán, es
tán convencidos de los resultados benéficos del trabajo colectivo. 

En cuanto a las razones por las cuales piensan que el trabajo en equi
po dará mejores resultados, se basa principalmente en la unión hace la 
fuerza, y como producto de ésta se obtienen mejores beneficios. 

OPINION SOBRE LA MEJORIA DE RESULTADOS CON EL TRABAJO 

Si 

No 

No 

99% 

0% 

contestó 1% 

COOPERATIVO 

99 o/o 

Por último, se analiza cuál seda el impacto de una cooperativa ··
agropecuaria en la comunidad del Municipio de Cocotitlán. A este -
respecto, se encontraron resultados muy positivos, ya que el 99% de -
los campesinos, opinan que la formación de una cooperativa, traería 
grandes beneficios a toda la comunidad. 

En este sentido los campesinos consideran que con la formaci6n de una 
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cooperativa, poddíl ayudar a mejorar el servicio médico a la comu
nidad, se obtendrían suficientes recursos económicos para completar y 

mejorar los servictos urbanos; tambi·én serviría como med'io para mejo
rar las relaciones sociales entre los habttantes del municipio; por -
otro lado, ayudarTa a fomentar el deporte, principalmente entre los -
niños y jóvenes; ayudaría a promover la educación escolar entre los -
campesinos; además se crearían nuevas fuentes de trabajo y en general 
ayudarfa a resolver varios problemas de la comunidad. 

Los datos anteriores reflejan la forma en que los campesinos piensan
aprovechar los beneficios de la coopera ti va, no solo para los so--
cios sino también para la comunidad que los rodea. 

Si 

OPINION SOBRE LO BENEFICO QUE RESULTARIA LA COOPERATIVA 
PARA LA COMUNIDAD 

99% 
No 0% 
No contesto 1% 
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Con la evaluación e interpretación de los resultados de la encuesta, -
se concluye la presente investigación, logrando obtener resultados muy 
positivos, ya que se consiguieron los objetivos deseados y fue posible 
comprobar con amplitud las hipótesis planteadas. Ahora sólo resta ela 
borar las conclusiones generales de la investigar.ión y sugerir las re
comendaciones correspondientes. 



e o N e L u s I o N E s 



152 

CONCLUSIONES 

l. Actualmente las cooperativas, ya sea de producción o de 
consumo, pueden verse como alternativas de soluci6n a los -
problemas sociales y económicos de nuestro país, pues su 
sistema cooperativista ayuda a una mejor distribución de la 
riqueza y eleva el nivel de vida de toda la sociedad. 

2. Por otra parte, el hecho de que la cooperativa sea admi-
nistrada por los propios trabajadores permite suponer que -
los recursos de la misma, sean orientados a satisfacer los
problemas reales de la comunidad y de la sociedad. 

3. Por lo anterior, una alternativa de soluci5n a los proble-
mas económico-sociales del Municipio de Cocotitlán, son las 
cooperativas. Sin embargo, hubo que realizarse la preseD_ 
te investigación, con el fin de probar dicha hipótesis. 

4. La creación de esta sociedad vendrfa a cubrir necesidades -
comunes tan importantes como: 

a) Financiamiento para la compra de maquinaria y equipo. 

b) Asesorfa técnica para la fertilización adecuada de la 
tierra. 

c) Capacitación tlknica a los campesinos en el cultivo -
de sus productos. 
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d) Medios de transporte apropiados pnra traslado de sus
productos. 

e} Sistema de comercializaci6n adecuada a los tipos de -
P.roductos que se cultivan. 

f) Mejor relactdn social entre los habitantes de la comu 
ntdad. 

g) Mayores beneficios colectivos, no solo para los so--
cios sino para la comunidad que los rodea. 

h} Abatimiento del desempleo de la comunidad. 

Sin duda que la satisfacci6n de las necesidades antes cita
das, contribuirían a aumentar la producción de los campesi
nos, mejorarían sus ingresos y por consiguiente elevaría su 
nivel de vida. 

5. Por lo que revela la presente investigaci6n, la integración 
de la cooperativa no tendrá mayores problemas, dado que -
los campesinos están dispuestos a formar parte de ésta, ad~ 
más de que ya han tenido ex peri ene i as en es te tipo de tra b.!!_ 
jos en comGn y saben de los resultados positivos que se pu~ 
den obtener. 

6. En relaci6n a la formación del capital, según muestran los
resul tados de la investigación, se tendría un monto total -
aproximado de $1,090,000.0Q, cantidad con la cual inciarfa
la cooperativa sus actividades¡sin embargo dicha canti-
dad no serfa suficiente para cubrir los gastos que se gene
ren en la organizaci6n, por lo que se hace imprescindible -
apoyarse en los préstamos financieros que otorgan las lnsti 
tuciones de Cr~dito, creadas por el Gobterno Federal para -
estos fines (ejemplo FIRAl. 
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7. En lo referente al tipo de producto que se debe de cultivar, 
la investigación refleja que éstos deben ser: mafz y frijol
principalmente, siendo recomendable ver la posibilidad d~ -
cultivar tomate y alfalfa, ya que son productos que podrían
dejar mejores ganancias. 

8. Otro punto de gran importancia es la participación de los -
campesinos en la dirección de la cooperativa, ya que exi~ 
te gran disponibilidad por parte de ellos, pero no la debida 
preparación para su intervención en dicha actividad. Por lo
anterior, se hace indispensable elaborar un curso de capaci
tación en donde se prepare al campesino para desarrollar ac
tividades directivas, en organizaciones colectivas. 

9. Es conveniente señalar que el desarrollo de la cooperati
va no debe limitarse al progreso económico de sus miembros, 
sino tambi~n comprende su realización pol1tica y social, --
pues las organizaciones colectivas son las mSs adecuadas pa
ra la realización simultánea tanto del progreso económico CQ. 

mo social. 

10. AdemSs de lo anterior, la cooperativa no debe limitarse -
a buscar el beneficio de sus integr~ntes, sino tambiAn el de 
la comunidad en donde se establece. Por ejemplo, establecí-
miento de tiendas de consumo, prestación de servicios médi-
cos, etc., que derramarían beneficios sociales. 

11. Por altimo, dado que el propósito de la administración es lo 
grar los objetivos con la máxima eficiencia, es necesario 
que ~sta sea aplicada en las organizaciones colectivas, pues 
de la eficacia de su administración depende su soórevivencia. 
De ahÍ', la importancia que los Li'cenciados en Admi'n'fstración 
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representan dentro de las colectivas, pues la aplicación de 
sus conocimientos son determinantes en el buen funcionamien 
to de las mismas. 
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