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INTRODUCCION

Desde hace muchos afios los campesinos del Municipio de Cocotitlin -
han sufrido grandes problemas econdmicos y sociales, sin que hasta-
el momento hqyan sido resueltos total o parcialmente.

Estos problemas son producto de las grandes carencias de sus habi--
‘tantes, comenzando por el bajo nivel educativo que priva en esa zo-
na, los escasos recursos financieros con los que cuentan, la falta-
de maquinaria y equipo para el cultivo de sus productos, la inade--
cuada e insuficiente ferti!izaci&n de las tierras y la deficiente -
comercializacién de sus productos. '

Lo anterior da como resultado, que: 1a produccidn sea deficiente y —"
- su costo se eleve. provocando los bajos 1ngresos que los campesinos_f

' perciben por sus cosechas; ademds, de soportar la voracidad de los-

intermediarios, que compran los productos de los campesinos a pre--
‘cios muy bajos, y que pcsterionnente Tos venden al consumidor a pre
‘cios exorb1tantes.

. 1 f fTodo esto motivo, que se pensara ep una Cooperattva Agropuecuaria.
- como. solucién a los problemas que af9ctan ala comunidad del munici

~ pio antes mencionado. Sin embargo. hubo que realizarse 1a presente
“investigacibn, a fin de comprobar la veracidad de la ‘hipbtesis.

Para Togrqr el objetiv0~défla investigqci&n se disefi§ una.metodoid-
gfa, que contemplara bdsicamente los siguientes pdntos:




- Un enfoque general del concepto de cooperativa, conte -
niendo sus principales ¢aracteristicas, tipos y princi-
pios, as? como sus ventajas y desventajas en la opera--
cion,

- -Aspectos especificos de las Cooperativas Agropecuarias-
‘ incluyendo su base legal y principales fuentes de finan
ciamiento.

- E1 panorama general de la situacidn actual del Munici -
pio de Cocotitldn, en donde se contemplen los aspectos-’
‘econdmicos, sociales y politicos de sus habitantes.

- Por G1timo, una investigactén de campo que.revele la si
‘tuacifn real de la comunidad con el objeto de conocer -
sus necesidades y saber st cuentan con los recursos su-
flcwentes para Ta fbrmacidn de una COoperat1Va Agrope--
cuaria. ' - :

"Con el desarrollo de estos puntos se estard en condiciones de co-
nocer si es factible formar una Cooperativa Agropecuarta y si es-
posibleltomérla en consideracifn como una solucidn a la precaria-
Situaci6h de ese municipfo. De esta manera se tniciard la fnves-

» t1gac1on con la esperanza de: que 1os resu\fados que se obtengan -

| - sean los deseados. el e ' X s
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1. LAS COOPERATIYAS

1.1: Concepfos\generg]es.

Para que esta investigacidn logre los objetivos deseados, es impor-
tante comenzar por definir el concepto de cooperativa y los prin
cipiOS‘fUhdamEnta195 en que se Basa. Para ello es conyeniente men-
cionar la opinién de d1versos autores e investigadores especialis -
tas en la materfa.

En primer lugar la definicién que "La Oficina Internacional del Tra
bajo" estahlece dice: "La cooperativa es una agrupacién para tra
bajar en comﬁn;‘péra obtener un fin comdn" (1], concepto que expre— 
‘sa una idea sencil]a dé 1o que son las cooperatfvas.

La 0 I. T, enrlquece s5u defin1cion d1c1endo, que los fines comunes-
de. las cooperativas son permanentes y que los asociados reconocen-
_que tienen prohlemas ‘afines, que pueden resolyerlos de una manera -
mas provechosa y cémoda;.uniendo sus esfuerzos individuales,

Esto 1leva a valorar la importahcia de 1a ayuda mutua en la solu --
>5_c16n de- prohlemas 1ndiV1dua1es y homogéneos ala comun1dad ya que-'
 fjpor este medio, se logran Tos meaores beneficios mismos que no po-

‘ﬁv”ldran ser. alcanzados en forma independiente

'(1):quua]jde Copﬁerﬁtivﬁsmo;:OLI.T..‘Pétzcuéro, Mi¢ﬁ;,iMé¥ic§ 1965




Por otro lado, Mary Jean Mac Grath, en sy libro "Cooperativas Pros-
peras" (2), dice: "La cooperativa es un grupo de personas que se
enfrentan a una necesidad comdn y que deciden, que la mejor y dnica
forma de satisfacerla, es organizando una nueva empresa que les per
mita atenderla directamente por st mismos. Lo Racen asociindose vo
luntariamente para mancomunaf'sus inyerstones de capital y asf re--
gir, patrocinar y ser duefios de su empresa". Concepto que define -
el ohjetivo de 1a cooperativa, como la éatfsfacciﬁn de una nece-
sidad com@in y no encuentra mejor solucion que la organizacién inter -
na del grupo afectado.

Con lo anterior se puede definir el proceso que sigue 1a formacién-
de una cobberativa, en tres etapas basicas: la aparicidn de 1a -
necesidad individual, la integracién de’un grupo. de personas con ne
cesidades afines y la orgahizacién interna dei grupo.

La fbrmacién de una cooperativa .ayudard a cubrir necesidades -~
" que tiendan a mejorar el .nivel de yida de los tndividuos, y que en-
-sintesis son 1a5-sigufentes:

- Alimenticién diaria y suf1ciente, para reponer las ener-
. gfas’ consumidas en la v1da y el trabajo cotidiano.

. Vestido o suf1c1ente ropa y calzado para poder. estar --e'
~ limpios y protegidos contra la Tntempérie

‘-1,255;’_QViv1enda capaz de dar abrigo en condwcfones saludab!es.

‘ﬁ‘ﬂn€f$iingwene, anvdad y as1ctenr1a médica, para la protecc16n‘
~contra ‘las enfermedades y su tratamlento. ‘
-,»{?Educacién que permita a todos los hombres, mujeres y ni-
- fios, desarrollar al miximo, sus dotes y facultades.

N

f  {2) -COOperatiVas[PrGSperaé. Marchean‘Mc Grath, Ed. Rob]e, 1971.
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- Seguridad o proteccidn contra el roho, violencia, pérdi-
da posikle de empleo y pobreza dehido a enfermedad o ve-
Jjez,

La falta de algunas de estas necesidades ya sea parcial o total, es
un motivo suficiente para que un grupe de personas se {nan y formen
una cooperativa que les ayude a satisfacer de la mejor manera po
- sible sus necesidades. '

En resumen, una cooperativa es un conjunto de tndividuos, con --
una necesidad comin (alimentacién, vestido, vivienda, higiene, edu-
caci6n o-seguridad], que se dnen para buscar les medios adecuados -
para satisfacerla y mejorar su nivel de yida,

1.2 Pprincipios de las cooperatiyas.

Para que las cooperatiyas funcionen en armonfa, es necesario es-
tablecer ciertos lineamientos que regulen su operacifn, los cuales-
surgieron a partiy de la creacidn de la pri,merd untdad social y-eco
némica, en R'ochedale.v,‘ Inglaterra en 1844, E1 cooperativismo de Tos
pioneros de Rochedale, sirvié de base para integrar los principios- -
fundamentales de las cooperativas de consumo, en primer lugar
y posteriormente las de produccifn y crédito.

E1 doctor A. Fabra Rivas (3), eminente tratadista del -- 7
cooperativismo, resume los principios de la cooperativa de -
consumo en los siguientes:

(3) Cooperativismo Mexicano, Tratado de Cooperativismo Mexicano, -
Rosendo Rojas Coria, Fondo de Cultura Econdmica, México 1952,
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a) Adhesidon lihre
i) Control democrdtico

c) Devolucidn de excedente de acuerdo con las operaciones
realizadas.

d) Intepés limitado al capital
e) Neutralidad politica y religiosa
f)  Yenta al contado

g) Fomento de Ta ensefianza

Puntos que segiin Rosendo Rojas Coria, se adaptaron perfectamente a -
las condiciones humanas de'ese tiempo y permanecteron vigentes por -
muchos afios.

Las reglas o principios de Tas cooperativas de produccién, fue
“ron creadas por el francés Felipe Buciez (3), las cuales se mencio--
nan a continuac16n ' '

a) Adhesién Vibre

B)  Por gremios del mismo oficio

c) Reintegro de rendimientos en razén del trabajo aportado

~ d) Constitucién de un ando de Fomento Cooperat1vo '
el “Nlngﬁn 1nterés al capxtal .

f)  Control democritico

?Qr otra parte, los alemanes Hermann Schultzc Delitzch y Federico -~
Raiffeisen (3), fueron lus encargados de crear las reglas del coope
rativismo de crédito. '

~(3) Cooperattvismo Mexicano, Tratado de Cooperativismo Mexicano,
Rosendo Rojas Coria, Fondo de Cultura Econémica México 1952,
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Estas reglas fueron las siguientes:
- Afiliactdn voluntarig de todas Yas personas de lag distin-
tas categorias sociales,

- §in rechazar posible ayuda del Estado o de los fildntropos
se estahleci¢ el principio de ayuda propia.

- Capital en giro suscrito y pagado por los socios.
- Fondo de reserva para reconstruir el capital social.
< Dividendos proporcionados al capital.

- Responsabilidad s61ida e ilimitada,

- Limitacién de actividades a las practicas bancarias.

- Descentralizacidn de movimiertos.

Como complemento a las reglas anteriores, Federico Guillerme Raiffe-
isen, cred el sistema "Cooperativo de Cré&dito Rural" en 1943-
(3), en donde se establecieron las principales normas de este tipo -
de cooperativa de crédito, cuya importancia radica en los bene
“ficios que aporta a uno de los estratos sociales mds necesitados, Qg
mo es el sector campesino.

Con esta iniciativa los campesinos tendrdn un apoyo econdmico mds s§
1ido, basado en la unTGn de esfuerzbs.

Los 1ineam1entos que Raiffexsen seﬁala para estas cooperat1va.u se
enuncian a cont1nuaC16n.

- Afiliacién voluntaria circunscrita a las personas de reco-
nocrda buena fe cristiana,

(3) Cooperativismo Mexicano, Tratado de Cooperativrsmo Mex1cano ,
Rosendo Rojas Coria, Fondo de Cultura Econ6mrca, México 1952,
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Operar ep territorio que correspondiera a las Jurisdiccio
nes parroquiales, :

Integraci6n del capital a hase de préstamos a corto inte-
rés, que a su yez era tomado por los socios, con un tipo-
1igeramente mayor y con cuya diferencia se constitufa el-
capital social, mds las pequefias aportactones,

ReSpon§a5i1idad solidaria e 1limitada,

Créditos refaccionarfos, de hahitacifn, av¥os a hipoteca-
rios, ast como compra y venta ep comin de materias primas
y productos del campo. Caja de ahorros.

Ningiin interés al capital,
Cargos honorfficos de los dirigentes.

Todos Tos dividendos destinados al fondo de reserva para<
los créditos a largo plazo, y para fomentar obras soCia~- .
" les,

Sistema de centralizacidn de actividades.

Los anteriores principios fperon‘creados por los primeros titanes -
del pensamiento cooperativista, ya que posteriores a ellos vendrian
dtros, que enriquecieron 1o que hoy se conoce como Movimiento -
Cooperativo. ‘

- Todos los principioé que mencionan estos tratadistas, son importan-
: jites, sin: embargo, hay algunos que sobresalen debido a que son comu-
o fnes en todo tipo de cooperativas, como son las siguientes

Libre adhes15n.

La ‘adhesidén o ingreso a una cooperativa debe ser volun-
taria, las puertas deben estar abiertas a cualquier persp



~b)

1

na sin limitaciones, disti{n¢ciones o diferencias sociales,
politicas, religiosas o raciales,

Todas las personas que lo deseen pueden formar parte de -
una  cooperatiya , stempre y cuando cumplan con lo se-
flalado por la Ley y por las Rases Constitutivas,

Por otro lado, cualquier socio o miembro de la sociedad,-
estd en posibilidad de retirarce cuando lo crea convenien
te, pero es necesario presentar la renuncfa al Consejo de
Administraci6n y a la Asamhlea General.

Las cooperativas deben ser democrdticas.

Las cooperativas . se manejan en forma democratica, con-
siderando que cada socio tiene derecho a un solo voto sin
importar el dinerc que haya proporcionado por medio de los
certificados de aportacidn. ‘

La administracion de las cooperativas debe ser realiza
da por personas elegidas por los propios socios.

Producto de la democracia, es el reparto de rendimientos-

o utilidades logradas por la sociedad y que se realiza en

proporcidn al trahajo realizado o bien a las operaciones-
ejecutadas por los socios.

Por consiguiente, cualquier socio es libre de opinar o --

'criticar las actividades que la socfedad realiza, as? co-

mo de ocupar cargos en Ta administracién.

Sin embafgo hay algunas limitantes para la aplicacién'del

'principio de la democracia que deben ser consideradas:

Los socios que no-cumplan con sus obtigaciones-
- quedan limitados de sus derechos.
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El yeto de alguna actiyidad por el Estado, --
cuando éste participa de alguna forma en la -
cooperativa.

En cooperativas muy grandes, el nimero de-
soctos dificulta las relaciones entre ellos,-
disminuyendo la prictica de la democracta.

E1 principio de la democracia, se encuentra comprendido
en la Ley General de Sociedades Cooperativas, en 105 --
‘articulos siguientes:

Artfculo Primero.- Seflala que las cooperativas
deben funcionar sobire principfos de igualdad en -
derechos y obligaciones para sus miembros, asf co
‘mo ceder a cada socio un solo voto,

Artfculo Tercero.- Indtca que no podrd concederse
privilegtos o ventajas.a ningdn socio, ya sean so
cios inictadores, de nuevo tngreso o directores,-

. tampoco habrd preferencia a parte alguna del capi
tal. ‘

,c) Distribucidn de rendimientos o excedentes.

A fina1 de cada pérfodo social y si después de cubrir-
gastos, quedan algunos rendimientos o excedentes (ganan
'fcias o utilidades), éstos deben distribuirse entre los-
socios de manera proporcional, tomando en cuenta el tra

bajo realtzado para la cooperativa cuando sea de ---
produccidn y la cantidad de operaciones de compra o-
venta en caso de que la cooperativa sea deconsumo.




d)

e)

. f)
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Educacidn cooperativa de los socios.

la cooperatiya es una organizacidn que exige la partici
pacidn activa de sus integrantes, por 10 que es necesario-
que éstos estén hien preparados, ftnformados y capacitados-
para desempeflar cualquier cargo dentro de ella.

Por 1o anterior, las cooperativas dedican fondos para -
fnstrufé a sus socios en los principios cooperativos, con-
el ohjeto de que comprendan su funcionamiento y sepan cua-
les son sus derechos y obligaciones.

Con esto se pretende formar a los socios en el respeto al-
ser humano y a evitar la explotacidn del hombre por el ---
hombre. ' '

Interés 1imitado al capital.

Para que una cooperativa trabaje, es necesario que cuen
te con un capital que se forma con las pequefias aportacio-
nes constantes de los socios.

Este capital que representa un esfuerzo de los socios, de-
be ‘tener una retribucién justa, una retribucién denominada
interés, que serd entregada a cada socio de acuerdo a su -
aportacidn, y que no serd mayor al tipo legal vigente (ge-
neralmente no pasa del 6% anual).

Coho se puede observar, el intérés es muy bajo debidq;af-#~=
que no se pretende lucrar con el capital aportado, sino la
obtencién de un beneficio comdn.

Integracifn cooperativa.

Por medio de este principio sé establece 15 iptegracién‘de'-
una cooperativa a un grupo de cooperativas, formando_fef
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deraciones y éstas a su vez, grupo mayor denominado Con-
federacién Nacional, constibuyendo a brindarse entre si-
todo el apoyo, no sdlo de recursos material‘es. sino tam-
hién de bienestar y mejoramfento social de las personas.

Por d1timo, es importante sefalar que todos los principios antes - ‘
mencionados, se encuentran comprendidos en la Ley, dandoles la im-
portancia que merecen.

1.3 Tipos de cooperativas.

El criterio para definir los distintos tipos de cooperativas -
-es muy diverso, ya q'ue Tos tratadiStas de esta materia adn no se -
han puesto de acuerdo en este sentido, por tal motivo es necesario
establecer uno, que permita una orientaci6n du‘ran’te esta investiga
cién.

Por sus fines sociales, existen dos tipos principales de coopera-
tivas: las de consumo y las de produccion, de estos dos-
podria surgir un tercero, que serfa la mixta.

_ ‘La“primera, suprime al comerciante y vdem&s elrementoé qge bu_'scanvel_, ’
~ lucro; y a segunda, tiende a eliminar el salario, por una remune-
racién mis Justa pbr su trabajo. Por lo que se refiere a la terce
ra, es'aquéna en donde se dan los dos tipos de cdoperativaé ‘ag
“teriores, en su misma organizacidn. E

' Dentro dg estos tipos de cooperativas se-disti‘ngue‘otra clasifi'—j _
cacion, basada en la ‘relacién que guarda con el Estado, pudiendo -
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ser cooperativas de participacidén estatal y cooperativas
de intervencidn oficial,

Una vez definidos los diferentes tipos de sociedades cooperati-
vas, a continuacién se describen brevemente cada una de ellas.

1.3.1 Cooperativas de Consumo.

Segiin el Instituto Nacional de Estudios del Trabajo (6), las-
cooperativas de consumo son aquellas en donde los socios
sé unen pdra comprar en comn, bienes o servicios, con el ob-
jeto de satisfacer las necesidades personales de sus socios,-
de sus familiares o lo que cada socio necesita para realizar-
sus actividades individuales de produccién.

La caracteristica principal de esta sociedad, es la aboli--
ctén del intermedtario, en la obtenctfn de sus productos, com

» pr&ndolos directamente de las fuentes de producciﬁn o fdbri--
cas a los precios mas bajos.

Sin embargo, al hacer la distribucidn entyre los socios, el --

précTo de los prbductos debe ser mayor al original de compra,
¥ los excedentes después de deducir los gastos de administra-
ci6n y porcentaje que seflalen para fondos de reserva, se re--
partdrén entre los socios, en proporcidn a la cantidad de ope-
racfones reallzadas con la sociedad,

_Los tipos de abastecrmfento que puedeén proporcionar esta coo-
~ perativason: C

Abastecimiento de hienes:
Alimentos.

(6) Fundamentos del Cooperat1vzsmo. D1st1ntos Tipos de . Cooperativas.
_ I N.E.T. Secretarfa del Trabajo y Prev1516n Social
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Calzado.

Ropa.

‘Muebles.

Abastecimiento de servicios:

Transporte.
Recreaéiﬁn ( cines, teatros ).

Turismo (hote]és).

Estas unfones tendrin mayor 8xito, entre mayor sea el nlmero-

de socios,

De esta forma, los objetivos de estas cooperativas, se resy
men en los siguientes: B '

-a)

b)

.  c)

d)

_e)

_Precios justos

Eliminar intermediarios
Orientar al consumidor, para que no compre pro-
ductos 1nnecesar1os * ' -

Ampliar su capacidad en productos e 1nsta1aC1o-

nes,

E]evar el poder adquis1tivo de 1os socios._ j:

fEn 10 referente a normas o reglas que deben regir a 1ascoo- S
'perativas de consumo , se citan a]mnws de las masimpor-,

"tantes-

L Es ind1spensab1e que cada consumidor lleve cuenta -
' "exacta del valor de'su consumo en la sociedad

- L cooperativa debe d1str1bu1r los productos a1 r1—

v'guroso contado, a sus socios




‘.7tos del Exito.

f’ffque sirven para cubrir las necesidades de sus socios, rela-~ - .0
7jcionadas con. aprov1sionam1entos de comestib]es. combustibles.Qﬁ
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- La distribucién de productos debe ser exclusivamente
a los socios de Ta cooperativa.

- ~ Los precios de los productos deben ser menores a Tos
del mercado.

- R personé1;que atienda la cooperativa debe ser --
miembro de ésta.

el la distribucién del excedente debe sef'propOrcional, o S
al valor total de 1os productos consumidos en forma-
B individual. ' '

’ Muchos beneficios se: pueden obtener con 1a formaciﬁn de una- o
cooperativa de consumo y sﬁ'lo hace fa1ta que-un grupo -
de- personas - con 1as mismas necesidades, se decida a unirse y

a perder sus temores de fracaso, para poder sahorear 1os fru.

Por u'ltimo, las vehta:]as que ofrecen las coopef‘a‘t“fva:_s_‘ de - :
' este tlpo son. Tas sigufentes: ' '

. Mejores precios (al vender)
. Financiamiento.

LfServicios de meJor calidad

‘:{;Bienes a PPeCfOS juStDS, [

e ~81enes competitfvfdad en el mercad»

vwas pues, redomendable la integraciﬁn de’ estas cooperatrvas 3

1 :vestidos abonos para la agricu\tura Yy otras muchas aplica--,
‘5c1ones de consumo. que podria exigir la vida. : o




1.2.2 ~ Cooperativas de Produccibn.

Para definir el concepto de estas cooperativas se tomard co-
o base 1a descrita por el Instituto de Estudios del Trabajo
(6), que dice: " Las cooperativas de produccidn son em-
presas, en las que los miembros se asocian con el -
objeto de trabajar en'comﬁn;;parabproducir algidn ti
po de mercancfa; o bien, ofrecer un servicio al pd-
blico", C

~'El fin de estas cooperativas es el de organizar a los traba-"
‘;jadores de cualqu1er rama de 1a produccidn, para que: realicen-A
. 8su labor por sf mismos ellminando al patrSn y obteniendo 1as-
. ganancias fntegras. para que después de deducir los gastos de-~
administracion y los porcentajes, que en cada caso deban desti
‘narse a fondos y act1vidades socxa]es, se repartan entre e11os. :

"~ Los socios de estasr:ooperativas pueden unfrse para producir
‘“,w:‘bienes 0 serv1cios.'v » _ ,

Los: pr1meros pueden ser: zapatos a11mentos, pvntura, jugos de
1 :frutas, maiz frijoi. etc., en el segundo caso, figuran los --
3 ‘transportes, a1ojam1ento, Vimpieza, bienestar. etc.

‘;En la cooperat1va de productores, todos Tos socios son -
;dueﬁos yala vez trabajadores ya que’ cua1quiera que fuera su’'
"»,vpuesto 0 cargo t:enen 1a obligacidn de’ trabajﬁr“para ella, a "":f:?i
'/ menos que’ tenga aiguna causa Justif1cada par | hapaﬁ}d?(pér;fg.fiﬂ“

;?éﬁ”'plo enfermedad) : ST T e

‘;‘Los pwihcipales obaetivos de estas cooperati\las son Ios si-'.‘if~
‘ f*guientes. E ’ ' e SR

SR (5) Fundamentos del Cooperativismo Dist1ntos Tipos de Coope- fﬂ:5“?
'5;H j rativas, I N E T. Sria del Trabajo y Prev.Social R




Proporcionar a sus socios trabajo fijo y bien remune
rado,

' Eyitah la existencia de patrones.

S Crear una empresa en donde tbdos los soc¢ios son tra-
bajadores y propietarios.

o ‘Parfiéipacién activa de los socios en la administra-
cibn y direccign de la cooperativa.

;}Contar con sus propios medios de .produccién, de a---
_ wcuerdo al tipo de act1v1dad de cada cooperativa.-
| ~‘Esto con el fin de no depender de renta o préstamo -
o de maquinaria.

_Medorar la calidad y precios de sus productos, que -
"'les permlta competir con éxito en el mercado. =

'f.;g?3'fﬂLograr una capacitacidn adecuada y permanente a to--

© dos Tos soctos. Con esto, la cooperativa contard-

 ”:?con trabajadores bien preparados que podran: resolver"
:‘problemas nmn1n1strativos y téenicos. ’

e ‘fProporcionar a 1os socios los serv1c1os de seguridad
. social.

,  ffLos beneficfos no 5610 a 1os socios, sino a sus’ fami; :
',:-liares y a su comunfdad ' ’

tichar por e1 crecimiento y expansidn de la coope-uﬁivz*"v*‘f

Por- ﬁltimo, algunas de 1as regIas espec?ficas de este tipdﬁ}}'
de cooperativas, se seﬂa]an a conQ1nuac16n' fi e
Gl Todos 1os socios tendrén 1a, misma presentacion h

i cua1qu1era que sea e1 valor de las aportacio~< 2
f”iﬂxt nes o produccién que posea en la cooperat1va.,r




- Ninguna persona que no sea trabajadora directa -
en la cooperativa podri ser socio de ella.

- Cada socio se encargard de 1levar su cuenta --
exacta de la produccifn o tiempo empleado en és-

“ta. '
- S61o las personas que sean socfos de la coopera

tiva se podrdn haéer cargo de las diversas acti
‘yidades de la m1sma.

_ff‘”v la d1stribuc16n de los rend1m1entos debe hacerseu
~en proporcifn al trabajo reallzado por cada uno-
de los. socios.

Se. podré tomar como unidad de medida de trabaJo-‘

o de: prOdUCCiﬁn e1 tiempo, peso, metros etc,3-

y de acuerdo con las unidades que realice cada -

J 'l socio, se repartir&n las utilidades, previa de--
: :terminactdn del tota1 producido 0 trahadado.

7 ¥ﬁ[JQ'La distrihucmdn de Tos puestos de trabajo se ha- . e
. rdn de acuerdo a 1os conocimientos y experien---
wclas de ‘cada soc1o. ' S

;e  “El trabaaador 0 socio, rec1b1ré semanal 0 quince :
- nalmente, un anticlpo de los’ vendimientos que,‘s"
1,a1 fina1 de1 aﬁo Te dprresponden en el reparto.

Porjo anterior. se concluye que 1as coopepat.;vas de pr‘o-;‘yi“' a
dutc16r1, favorecen al productor ayudando1e a c0mprar matt-zr‘ia-‘-l}j,._i.;,\i
;y€.1es o 1nstrumentos vendméndole los productos, con lo.que se ~ . “ ”
}idevita una cadena de 1ntermed1ar1os 0. revendedores. ademés de _s‘, e
.,vjproporcionar a] socio un trabajo f1jo y bien pagado, SR

Sl s
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1.3.3 Otros tipos de Cooperativas.
1.3.3.1  Cooperativas de Crédito (7).

Son aquellas en donde un grupo de personas se dnen con
el objeto de reuntr cantidades de dinero, que poste----
riormente distribuyen en forma de préstamo a los so---
cios, para que 8stos cubran sus necesidades.

El principal objetivo de estas cooperativas, es el
de eliminar el agio, que usan todas las Instituciones-
. de Crédito actuales.

Al‘socio.que le sea otorgado un préstamo, se le cobra-
rén dnicamente los gastos(que se tengan. que erogar. En
_esto radica 1a importancia de este t1po de cooperati
'vas, pues brinda un financiamiento ‘¢omodo a personas—
~con pocos recursos econfmicos.

Si después de pagar los gastos de admlnistrac16n y des '
cbhtaf 165 porcentajes para fondos y actos cu1tura1es, 
queda alglin excedente, se repartlré entre los socios -
de. manera,proporciona1 basandose en el nimero ¥ monto

_ de operaciones realizadas con la cooperat1va ~

‘Estas cooperativas traerin mds beneficios si sus sep . |
o vicios son utilizados para fines cooperat1v1stas. -
- ?de producc1on o de consuma., -

53 2‘ Cooperativas de Partic1pacion Estatal (8). N

L_QE] n1ve1 de desarrollo de last:ooperatlvas, depende-"
‘kreuigranhparte de lasxrelaC1ones con Tos Estados y con-

E ,) Fundamentos de! Cooperativ1smo Distintos Tipos de COOperativas.”'
0 LNLELT Secretar1a del Trabajo y Previsidn Social.

' (7) €1 Woviniento: Cooperatvo y los Problemas Actuales, 0.1. T. it

Montreal 1945
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el Gobierno Federal. De aquf se desprenden dos formas
de cooperatiyvismo, siendo una de ellas la de parti
ctpacifn estatal que se analiza a continuacifn, y -
la otra es 1a de intervencién oficial,

» La forma de partictpacién estatal, se divide en°-
‘ productores 0 de consumidores,

| En estas sociedades, los trabajadores se asocian con -

_el Estado y sus dependencias (e Gobverno Federal, Go-

- biernos. Estatales, Municipios, etc.}, para la. explota- .

~cibn de unidades productoras o de bienes (ingenios, i

3 bricas unidades agropecuarfas, tfendas, etc.). En es=
 te tipo de cooperativas el Estado aporta parte del-
Capital‘qde los trabajadores no teﬁgah. adem&s puedén- S
; N recibir concesiones, perm1sos, autorizaciones 0 privi-‘

‘-,1egios para realizar actividades especfales o

Y Dela misma manera que cumplen con su ohligac16n de a—r "":
' ”’}yuda ala cooperativa, e1 Estado t1ene derecho a - - o
- participar en la administractbn de Tos rend1m1entos y=

en todo aquello que el contrato seﬁale

_‘Una de las ventajas més 1mportantes que se logran con- >f

SR _;' este tipo de. re1ac1ones c,o’ peratwa estado. es e1";~-;u”-¥‘~-

"Hldesarro11o‘m tividad
aré el progreso de] paf”

fwﬁmfcas que es 1mportante

';jf_COmo ejemp?os de empresas que se pueden explotar. se -f e
:fencuentran agrorndustrias, fﬂbricas de a11mentos, g:fj,? o

f‘planta 1echera, rastros, bodegas. etc

En el caso de las cooperativas de consumo e] be-i_f‘ilf’,::
_neficio recibido del Estado serfa a través de supermerftﬁk« s

“lcados 0 bodegas para su. administraci&n. i"’ L
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Estas cooperativas ofrecen muchos beneficios que no
se han aprovechado, y en gran parte se debe a 1a des--
confianza que en @1timas fechas existe de los grupos -
cooperativos hacia el Estado, originado por las mil-
“tiples promesas de dste y que muy pocas veces cump]e.

1.3.3.3 Cooperativas de Intervencwn oficial (6).

X Son todas aquellas que se organizan para aprovechar --
- congesmnes, permisos, au_torizac\ones contratos 9,pr_1_
~ vilegios que son otorgados por las Autoridades Federa-
. les, Estatales o Municipales, s
“Entre las principales cooperativés de interven-
cidn of1cial se citan: 1as pesqueras. mineras y de -
transportes : ' ' |

: ' ‘se les 1lama de 1ntervenc16n oficial porque para -
- pnder funcionar necesitan haber obtenfdo permiso. con—
cesiones o privileg1os de las dependenc:as de gobierno

' correspondientes. o '

De esta manera las cooperatwas pesqueras necesitan-

7 o CﬂPtU"ﬂ ¥ EXplotaciﬁn de camarén, ost'lon, abulon,
'..‘Jangosta, almeja etc ’ Lo ‘ o

N autori zac1on y concesién del Departamento de Pesca, pa

v"‘Es posible tambien, que e'l gob1erno encargue 1a aten--:::" |

Y cién de algin Serv1c10 Pﬁbhco a este ‘tipo-de. coope- o

‘-frat1vas que se interesen y se const1tuyan bajo 1a --':.
- forma_de - intervencfon ofic1a1. :

(6) Fundamentos del Cooperatwwmo Distmtos T‘Ipos de Coc)peratwas,

I N -E‘ T ._Secretana del Trabajo y Previsfﬁn Sociai
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En este sector servicio es posible creay una gran va-
riedad de cooperativas de este tipo, ya que en és-
te tienen preferencia las autoridades, para que se --
otorguen permisos, autorizaciones y concesiones.

' *3;1,4“,brganizaciﬁn‘internq‘de las cppperativ&s."

~ Si tin grupo de personas se refinen para trabajar en forma conjunta,-
‘con el objeto de alcanzar una meta comdn, es necesario que organicen
~sus esfuerzos, y para que Ta préctica de la organizaci6n funcione,-

~_es importante observar sus principios fundamentales como son: el de
'- tcoordinac1on ‘especializacifn, unidad de d1recc16n. unidad de mando,
- '*‘autoridad y responsabi11dad delegacifn de toma de decisfones, tra- -
. figAmo de control; cadena de mando corta y e] del equilibr1o (8)

: Las cocnaerativas dehen cump11r con estos princ1p1os, a través def__~

"";ksus representantes y autor1dades Su estructura org§n1ca que ha de

' ”ﬂ';y todas 1as com151ones.‘_

'{‘;_regfr la soc1edad es defin1da de acuerdo a sus necesidades, por la -
'°;;;Asamb1ea General -

| fF Dentro de las coopevwativas 1a Asamh]ea Genera1 es 1a m3x1ma’auto‘"ii
'“ﬂridad y- es la encargada ‘de e1egir a los socios que ucuparﬁ B :f
; tos de- e? consejero de adm1n1strac10n consejero de'vi i1anci:

, :;QfLa Asamb]ea General 1a constithen todos 1os socios, y sus: dec1sio~{p5f“
' "- ffnes deben ser. cump11das Y respetadas, tanto por los socios que as1§[7f

(8) Fundamentos de1 Cooperativismo. Unidad Iv Organizacion Interna;*
‘ de Tas: Cooperativas.,,_,‘» i S '
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tieron, como por los ausentes,

Mediante 1a Asamblea General, los socios se pelinen para discutirli’-
tomar decisiones sobre el funcionamiento de 1a cooperativa. Entre-
los temas mds importantes que se tratan, se encuentran: planes- de -
la cooperativa, presupuestos, reglamentos, aceptacion o exclusidn de
socios, modificacién a las bases constitutivas, cambios en los siste
mas de produccidn o ventas, ahmehto o disminucibn de capital, liqui-
dacidn de la'cooperativa, funcidn, balance anual, informes de los ---
consejeros, comisiones, informes sobre gastos de educacign y preyi--
‘si6n social, distribucifn de rendimientos y fijacidn de anticipos a-
Tos socios. " | ‘

La Asamblea General puede ser: ordinarfa y extraordinaria. La prime-
ra se celebra una vez. al aflo, de acuerdo-al mes que seﬁa1en‘1as'haé—,

ses constitutivas y T1a segunda, puede rea11zarse en cualquier mes .
del afio en los casos que existan asuntos urgentes que el consejo noA'f o

~ pueda dec1d1r.

“AsT pues, para hacer mds eficiente 1a organizacidn de la cooperati.
‘va, la autoridad y respOngabi]idad se diyide entre vartos orgaﬁis -

S mos internoé,‘e1egidos pof Ta Asamb1ea General, en donde”los soctos-
- :f*tienen la. oportun1dad de partrcipar activamente op1nando, crwtwcando:'
-14;Z"propon1endo, votando etc. ' &% SO : :

“En el s1gu1ente n1ve1 1nfer1or ala. Asamhlea General, se encuentra -

o el Conse;o de Adm1nistraC1on, que. es el drgano 1nterno més. 1mportan-”‘

u‘te ya que.es el encargado de dar cump11miento a los acuerdos toma—-f.:'
dos por la- Asamblea General : ‘ L

Este érgano esté formado por tres cargos-"

- f Presidente - Encargado de representar a ‘la c00perat1



va, dirigir las juntas quincenales de consejo y firmar
las convocatorias para las asambieas.

T - Secretario.- Responsable del leyantamiento de actas, -

envio de copia al DIFOCOST (Direccidn de Fomento Coope
rativo y Organizaci6n Social para el Trabajo), y regis
trar a todos los socios en el Libro de Registros de So
cios. -

- Tesorero.- Encargado del manejo del dinero, entrega --
los certificados de aportacifn y autorizacién, junto -
con el presidente, para la entrada o salida del dinero
del banco, en donde tenga su depdsito 1a cooperati-
va. ‘ ‘

' Estos cargos deben ser ocupados por los mismos socios de la -~ '

cooperativa, elegidos en Asamblea General y cambiados cada '
dosfaﬁos. que es lo m5x1mo que puedgn durar en el puesto.-

'Entre las principales funciones del Consego de Adm1n1strac16n se en-
‘cuentran" '

Analizar los planes, acuerdos y programas aprobados por la ---
Asamblea General. '

_Ap1icar y vigilar que se cumplan las reglas establecidas en'+¢' 
A 1as bases constitutivas. ‘ |

«fConvocar a Asamblea General (ordinaria y extraord1nar1a)

”~,:Admit1r prov1siona1mente a nuevos socios’ y 5011c1tar ala -4?;“.

Asamblea General la exc1usidn de algun m1embro de la coopera
txva. Justificando- su solicitud, '

Ce1ebrar a‘nombre de 1a empresa los contratds necesarios. -

Autorizar pagOsfy realizar -operaciones sin pasarse de las can~
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tidades fijadas en las hases constitutivas y permitir que los
soctos vean los libros de contahilidad.

- Nombrar a los comisionados que administraron las secciones es
peciales. '

Las cooperativas de gran tamafio, para mejorar la eficiencia de -
ésta, se contrata a un Director o Gerente General, que es.un profe-
sionista o técnico preparado para administrar empresas. Esta perso-
na por 1o general no es socio de 1a cooperativa y existe un conQ
‘trato de por medio.

El Director depende Jerdrquicamente del Consejo de Administracidn,~
y estd bajo su autoridad y control. De tal forma, que el Director-
serd responsable de programar, organizar, distribuir y controlar el
- trabajo, todo bajo 1a supervisién del Consejo de Administracin.

.()t'ro de los Gﬁganos importantes de las soc{edades cooperativas,
es el Consejo de Vigilancia, que se encarga de controlar la opera--
cion de la sociedad,

Como su nombre lo indica, vigila todo, localiza fallas o errores e-
informa con‘oportunidad para corregir a tiempo. También reyisa que
- la contabilidad esté en orden y -camprueba 1a autenticidad del Balan
3‘>ce Genera1 Anua1 E] Consego de V1gi1anc1a puede estar formado por-

'7tres o cinco socios con sus respect1vos suplentes.

“Su pr1nc1pa1 objetivo es el de vigilar que los censejos y comisio--
<nes cumplan con los acuerdos y programas de Ta Asamblea General, ---
quACOMO‘Io_establecido'en las bases constitutivas de la sociedad.

~Por G1timo, se mencionan las comisiones que son Grganos de apoyo a-
la cooperativa., Estas se-endarganﬁde fomentar los aspectos so-
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ciales y educativos de la sociedad.

Entre las principales comisiones de las cooperativas se muestran:

La de Educacidn

‘La de Conciliacibn y Arbitraje.

La de Preyisién Social.
La de Control Técnico,

La de Higiene y Seguridad,

A través de estas comisiones, los socios logran hacer efectlva su -~
part1c1pac16n en los asuntos de la socnedad ‘ ’

En resumen 1a estructura orgdnica de la cooperat1va,‘debe estar-‘

‘ Com1s16n de. Conc111ac16n y. Arb1traje.

4 “;§:Dem&s com1siones que dasxgne 1a Asamb1ea General

" constituida por los rganos siguientes:

. Psamblea General,

~Consejo de Administracibn.
Consejo de Vigilancia.

'Consnjo Técnico Consultrvo.
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2. LAS COOPERATIVAS AGROPECUARIAS

2.1 Aspectos generales,

Una vez que en el capftulo anterior se ha tratado el tema de las --
cooperattvas en forma general, en el presente capftulo se esty~--
dian las cooperatiyas agropecuarfas.

; El motivo principal de enfocar la ihvestigacién a este tipo de cbo-
perativas , se debe a la hipdtesis de que son éstas la mejor solu-
¢i6n a los problemas del Municipio de Cocotitlan, ya que es una comu
nidad eminentemente agricola, por lo que se hace necesario definir -

To que son y conocer ‘sus principales caracteristicas.

En brincipio, es importante seflalar que una cooperativa agrope--
_cuaria de produccién, es aquella en la cual se reiinen campesi--
nos y pequefios propietarios agrfcolas para trabajar sus tierras en-
armonfa, con el objeto de ohtener una mejor utilidad comdn y de esta
manera mejorar sus condiciones econfmicas y sociales. |

- "Con esta def1nic16n se advierte que las ooperativas agrope --
"g}cuarjas. pueden ser una solucin a la critica SItuaciGn econémica‘

f['yigpcia}*por Ta-que. ha atravesado el pafs durante los ultimQS-aﬁos,," o

Entre los aSpectos econdmicos - que han l]evado a la actual situac1on-

,de1 pafs, se enCuentra~ Ta insuficiencia én 1a produccw&n de- algunos

: ;productos bSsicos y hitnes de capital que provocaron una mayor: 1mpor

g itacwon Y fuga de. d1v15as, ubicando al paTs en. una posicion desfavora
:ble en 1a ba]anza de pagos,
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Este problema genera insatisfaccidn de necesidades en toda la pobla
cidn mexicana, especialmente para los campesinos y obreros.

Para salir de esta situacidn, es necesario conjuntar todes los es -
fuerzos de los mexicanos, una unidén que abra caminos econdmicos, po
1iticos y sociales que faciliten la reestructuracifn de todas las -
instituciones del estado, y que contribuya a mejorar 1a redistribu-
cién de los ingresos. En resumen, una reforma social que ayude a la
consecucién de los grandes proyectos nacionales.

Basados en la idea anterior, el cooperativismo es una de las solu--
ciones mds viables para superar la crisis, especialmente para el -~
campesino, ya que ofrece varias ventajas, tales como:

- _Econfmicas.- Concede al campesino mayores posibilidades de fi
nanciamiento y mis facilidades para. obtener materiales y equi
pO'parav1a preparacidn de tierras, siembras,_ferti]izacidn. -
cosechas y transportes, ‘

- - Tecnolégicas.~ Proporciona al campesino orientacién para la -

| explotacidn de mds tierras, mediante informacifn de mercados,

‘estudios de tierras y cultivos, planificacién y programacibn-
técnica-financiera.

R Servicids'de mercado.- Mejora las relaciones de! productor -

con el ccnsumtdor, es declr,xfacillta Tos canales de d1stribu,

cién del’ producto, ayuda a una mejor presentactﬁn 'y establece
 105 mejores sistemas de’ mercadeo : :

. Sociales - Ofrece nuevas fuentes de trabajo que resoiverﬂn e]
problema del desemp1eo y sub-empleo rural.

= ~Educativas.- Al crearse una cooperati-va,; puede 'formafs_e una
© comisién de educacidn, con el objeto de allegarse todos losme
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dios y elementos posibles para mejorar el nivel moral y cultural-
del campesino.

- Ahorro.- Por medio de estas sociedades se promueve y se ensefia al
| campesino, que ahorrar parte de sus ingresos, puede contribuir a-
mejorar su nivel de vida. Para este fin se establecen dentro de -

la cooperativa secciones de ahorro.

~ Con estas ventajas el campesino puede obtener mejores precios en la --
venta de sus cosechas que si To hiciera en forma individual, y poder -
usar en comdn maquinarias, asT como utilizar tecnologia moderna.

2.1.1 Objeto:social.

En las coopefativas agropecuarias el objeto social se plan-
tea generaimente de la manera siguiente (9):

.~ Obtencidn en comin de todos los bienes y servicios que re---
quieran Tos socios para desarrollar sus actividades indivi--
““duales de produccidn agropecuaria, en los terrenos que po---
Seen'pdhcualquier titulo legal, as? como todo lo que se re-~
quiera para satisfacer sus necesidades personales y las de -

‘sus familiares. |

Proporcionar a los socios, los servicios de comercializacifn
de los productos obtenidos en los mercados nacionales y ex--
-gtranjeros,'ya sea en estado natural o procesados por la so--

mos y productos a los lugares donde se requieran. .

Obtener créditos externos para proporcionar a los socios que
1o requieran, con el objeto de desarrollar sus actividades -

2 (9) Cocpérativas Agropecuarias. Manual Préctico del Campesino y el
.~ Promotor, Izunza Aguirre, Edit. Nacional, 1979.

"f;;igiédad;.asimismo, les proporciona el transporte de los insu-
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de produccidn o para la construccion de instalaciones para -
la transformacidn de sus productos.

Establecer las secciones de produccion que se requieran para
elaborar por propia cuenta, todos aqueilos productos que re-
sulte conveniente producir,

Integrar la seccidon de ahorro y prestacidn para sus socics.

Celebrar en calidad de empresa los contratos que en derecho-
procedan y realizar los actos necesarios para satisfacer es-
tos objetivos, coordinandose con personas fisfcas o morales-
que. resulten convenientes.

2.2 Antecedentes del Cooperativismo Mexicano (10} .

En México, el desarrollo de estas organizaciones ha sido irregular, de
pendiendo basicamente de la polftica econdmica y social de cada sexe--
nio presidencial, 1o que demuestra que el gobierno ha sido el princi--
pal promotor de estas sociedades. Esta irregularidad se debe principal
- mente al grado de apoyo que han recibido las cooperativas en los dis
tintos sexenios por los que han atravesado.

 Es importante destacar que el despértar delCooperativismo Nacio- -
‘nal, se inicié con la Revolucién de 1910. En este afio surgen los pri-
meros manifiestos a favor del campesino, que . serfan postériormehte’1a4
base para la creacidn de la Reforma Agraria, entre ellos se encuentran
el Plan de San Luis de 1910., el Plan de Ayala en 1911 y el Decreto --
del 6 de enero de 1915, dictado en Veracruz por Venustiano Carranza.

(101 Las Cooperativas Agropecuarias y su Relacion con el Sistema Eji-
dal, Jorge Jiménez y Alberto Mondragbn, I.N.E.T., Secretarfa del
Trabajo y Previsi6n Social, México, 1982.
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En 1917 con la creacion de la Consitucion Politica de los Estados -
Unidos Mexicanos, vendria el articulo 27, en donde se plasmaron las
bases del movimiento agrario de la repiblica. De &ste se han deriva
do todas las leyes que en cuestidn agraria se han creado en Mékico.

Posteriormente, en el afio de 1920, se di6 otro impulso al movimien-
to agrario, con la creacidn del Banco Nacional de Crédito Agricola,
cuyo objeto era proporcionar crédito al campesino con el fin de au-'
~ mentar la produccibn agricola nacional. Continuando con su propési-
to de impulsor de las cooperativas de crédito agricola, el Es
tado expidié en 1931 la Ley de Crédito Agrfcola para Ejidatarios y-
Agricultores en Pequefio, con el propdsito de fomentar, reglamentar-.
y vigilar el funcionamiento de la constitucién y el funcionamiento-
de Tas sociedades cooperativas agricolas.

Fue quta febrero 10 de 1927, cuando se creé la Primera. Ley General
de Sociedades Cooperativas, que di6 forma a las cooperativas y- -
- constituyé la pauta mds importante para su integracién y funciona--
miento.

La Ley de Cooperativas, creada en 1933 sustituyé a la anterior, sin
embargo, ninguna de estas leyes lograron un cambio estructural en -
‘el agro. mexicano. Tampoco' destruyeron la Hacienda Porfirista, pero-

- constituyeron el punto de partida al nuevo ordenamiento socia1’y?e;‘ 1‘gf

condmico en el campo.

En el Gobierno Cardenisté,uge_expidié‘un nuevo Cédigo Agrario de 1a
Replblica, el cual sustituyé'al de 1934, En este perfodo también se
did impuTso al sistema ejidal original, con la creacién de los 11a-
mados ejidos‘colettivos. ‘ |

. También el Sistema Cooperativo recibid 1a ayqda'del Gobierno Carde-
nista con la creacién de la Ley General de Sociedades Cooperativas-
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de 1938, que derogé a la de 1933. Este régimen tratd de conformar un-
sistema productivo capaz de dinamizar las formas comunales ejidales -
con un nuevo conjunto de empresas de integracidn social y econémica,-
que sustituyera al sistema de produccidon de las haciendas que funcio-
naban.

En términos generales, el general Ldzaro Cdrdenas cumplif su promesa-
de impulsar al cooperativismo que marci el auge de &ste, hasta ---
nuestros dias. |

Los gobiernos posteriores a Cardenas frenaron el procéso de Reforma -
Agraria, especialmente en lo referente al fomento y apoyo al Sistema-
Ejidal Colectivo, promoviendo con esto Ta parcelizacifn ejidal.

E1 gobierno de Avila Camacho, decretd el .parcelamiento de los ejidos~
el 11 de diciembre de 1940 y el 29 de enero de 1941 la expedici&n de-
certificados de derechos agrarios, con-los cuales se consolidaba el -
parcelamiento de los ejidos.

"También el régimen de Miguel Alemdn, abandond el fomento de los eji--
dos colectivos y did impulso a las empresas granjeras capitalistas, ~
‘ favoreciendo al sector privado,

" E1 apoyo a Tas cooperativas agrdpecuarias y orgamzacwnes smi— :

" lares, volyi6 a resurgty hasta el per1odo del 1Tcenc1ado Luis Echeve4‘
rria y continfa hasta nuestros dias a través de la ‘Secretarfa de Tra-
bajo y Previsién Social, la Secretarfa de la Reforma Agraria y la Se-
“cretarfa de Agricultura y Ganader?a. . '
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Las Cooperativas Agropecuarias de Produccion y de
Consumo.

Las cooperativas agropecuarias se dividen en dos, seglin 1a lLey
General de Sociedades Cooperativas: las de produccidn y las de con-

sumo .
formas

Estas sociedades pueden constituirse dentro de las inicas --
de propiedad que marca la Reforma Agraria (9).

El ejido.~ Es una propiedad que se asigna al campesino, para
que éste la trabaje, es intransferible, inembargable y no --
puede gravarse en parte o en todo, sélo con la muerte del --
campesino o por haber sido privado de sus derechos, podrdn -
adquirir las personas que la ley sefiale, sin que la tierra -
salga del dominio de la comunidad.

La propiedad comunal,- De la misma forma que el ejido, perte
nece a una comunidad y es inembargable e intransferible, pe-
ro la diferencia con el ejido, es que no se permite el parce
lamiento 1nd1v1dual

'Las pequeﬁas propiedades.- Son todas aquellas que no son a--

fectadas’por los ejidos o propiedad comin y que tienen super

ficies medianas. Con esto la pequefia propiedad excluye @ --

los latifundips Y Iakley garantiza su respeto siempre que --
cumpla con los requisitos establecidos por ella.

En 10 que respecta a las cooperativas de produccidn agricdla
v;ho,sé_afecta e1‘régimen de tenencia de la tierra, pues al_ihtegraf-.
se la sociedad se acordard y limitari la extensidn de tierra de ca-
da socio, en el acta constitutiva, donde se certifica el convenio -
de union de tierras para ei‘beneficio y explotacidn en comln, sin -
que los duefos originales pierdan todos Tos derechos formales de su

propiedad.

(9) Cboperativas Agropecuarias, Manual Practico del Campesino y el
~ Promotor, lzunza Aguirre, Edit. Nacional, 1979,
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~las cooperativas de produccidn agricola, se constituyen prin
cipalmente por campesinos temporales, cuyas propiedades no rebasan-
las 300 hectdreas. Los medianos propietarios que rebasan esta su--
perficie, por lo regular no forman cooperativas , en virtud de -~
que la mayoria, cuenta con el capital necesario para obtener una --
produccidn,

Los ejidatarios conforman otro séctor que puede constituirse en ---
cooperativas, sin embargo, el Instituto Nacional de Estudio del-
Trabajo opina que en el sector no es recomendable la formacion de -
estas sociedades, ya que el ejido es considerado como una organiza-
cidn social, similar a una cooperativa de produccifn agrficola,

En t&rminos generales, los propdsitos de las cooperativas de prg
duccidn son (10): '

Laborar en comiin en las siembras, cosechas y almacenamiento.

. Engorda y mejoramiento genftico de las diversas especies de-
ganado. '

Crear sus propios canales de distribucibn y sistemas de co--
mercializacion de sus productos.

L Conjugar esfuerzos e intereses comunes, propiciando mayor --

productividad, beneficio social y mayores niveles de ocupa--.
cidn. ( ‘

Obtener mejores financiamientos, para invertir en las activi
dades agricolas.

. Llevar adelante el proceso de transformacion de las materias
primas que le entrega a sus asociados, en articulos de consu
mo.

(10) tas Cooperativas Agropecuarias y su Relacidn con el Sistema Eji

dal, Jorge Jiménez y Alberto Mondragdn, I.N.E.T., Sria.del Tra-
bajo y Previsidn Social, México, 1982. o
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Las cooperativas agricolas de consumo, engloban todos aque-
1los que se hayan organizados por ejidatarios o pequefios propieta-
rios, que tienen en comiin, que son vecinos del lugar y que tiénen-
problemas similares.

En estas sociedades al igual que las de produccidn, se conserva-
la propiedad de la tierra, pues es explotada en forma individual y
la integracibén de la cooperativa sirve para comprar en comin, se
millas, abonos quimicos, maquinarias, efc., con el fin de reducir-
costos. ’

La cooperativa también es utilizada para la venta de sus produce
tos en comin, lTogrando con esto, mejores precios en el mercado.

En resumen, este tipo de sociedades estdn dedicadas a la explota--
cion de semillas como: mafz, frijol, arroz; productos como: frutas
y legumbres, c¢ocos, resinas, productos av1colas y apicolas y 1a ga.
nader1a

2.4 Su financiamiento y apoyo del Gobierno Federal,

‘La s1tuacion econ&mica actua1 del pa1s, hace necesario que a las -
N cooperat1vas se. 1es otorgue un. mayor apoyo financ1ero y.-medidas. -
*:ﬂpractwcas que ayuden a impulsar este tlpo de organizac1ones, que -
conso11d9n la economfa nac1ona1 Por esto, el gobierno es la ----
fuente de fondos mds comiin e 1mportante para las cooperativas.

- La compra de acciones de una sociedad cooperativa es un método -
empleado con frecuencia por el Estado, para ayudar a su financia--
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miento. Este tipo de cooperativas son 1lamadas de intervencion
oficial, y no son vistas con buenos ojos por los socios, ya que a-
menudo el gobferno interfiere en la administracion de la institu -
c¢ion cooperativa.

Otro de los métodos de financiamiento a las cooperativas agrope-

cuarias,por parte del Estado, es el que realiza a través de Banru-
ral, en virtud de que 1a Ley del Crédito Rural los considera como su
Jetos de crédito en su articulo 54, fraccién IX.

2.4.1 Fondos de Fomento Agropecuario.

También han sido creados diversos fondos especiales promovi--
dos y auspiciados por el Estado, a través del Banco de México
tales como (10):

a)  Fondos Instituidos en Relacién a la Agricultura (F.I.R.-
A.}. Consiste en un grupo de ffdgicomisos agricolas, es-
tablecidos por el Gobierno Federal y administrados por -
el Banco de México.

Entre 1os objetivos genera1es més 1mportantes de estos -

f1de1com1sos, se mencionan los siguientes:

- Lograr una mayor participacidn de la Banca Nacional
en el financiamiento agrbpecuar1o, especialmente al
secfbr ejfdal y al de productores de bajos ingre --

" sos, '

- Incrementar la produccidén de alimentos para satisfa

cer las necesidades nacionales.

(10) Las Cooperativas Agrapecuarias y su Relacion con el Sistema Eji
~dal, Jorge Jim&nez y Alberto Mondragon, I.N.E.T., Sria.del Tra-
' bajo y Prevision Social, México, 1982. :
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Mejorar los ingresos y las condiciones de vida de -
los productores agropecuarios, principalmente de --
los sectores de bajos ingresos.

Estimular la formacidn de capital en el sector cam-
pesino.

Por otra parte, existen dos tipos basicos de crédito sus
~ceptibles de operarse con recursos del F.I.R.A.

Créditos de Habilitacidn o Avio.- Tienen como fina-
~ lidad, dotar al acreditado de los recursos necesa--

rios para la adquisicidn de:
- Ganado mayor o menor para engorda y aves.
- Alimentos, medicinas, vacunas y concentrado.

- Semillas, fertilizantes, insecticidas y fungici -
das. ‘

-  Pago de sé]arios, Jornales y otros gastos direc
. tos.

- Materias primas diversas para agroindustrias.

“El blazo de pago de los créditos de avio se basa en

el ciclo productivo que puede ser de 3 meses, hasta
2 afios miximo; la forma de pafo debe estar de acuer

~do a la manera en que la explotacion obtiene un in-
“greso. o

Créditos Refaccionarios.- Su finalidad es poner a:-
disposicidn del acreditado, los recursos necesarios

.parav1a adquiSicidn'de activos fijos de explotacfdn;

tales como:

- "Aﬁeros, itiles de labranza, maquinaria agricola
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Y vehiculos.

- - Maquinaria y equipos para agroindustrias e ins-
talacién de las mismas.

- Apertura de tierras para el cultivo o para fi--
nes ganaderos.

- Perforacion de pozos y ejecucidn de obras de --
riego.

- Establecimiento de praderas y plantaciones.
~ . Ganado mayor y ganado menor destinado a crfa.

- Otras inversiones en activos fijos destinados -
“al fomento.

" Estos financiamientos operan a un plazo hasta de 15
~afios, permitiendo ademds hasta 3 afios de gracia. La
“forma de pago es similar a la del Crédito de Avfo.

La garantia de estos créditos se respalda con los bienes
“que se adquieren, obras que se realizan con Tos financia
mientos y con Tos frutos o productos que se obtengan, --
ademds deberdn pactarse garantfas constituidas por bie--
nes fnmueb1es y muebles cuyo valor sea §Uperior al monto
-de1‘crédit0. H :

"En cuanto a Ias tasas de interés y proporc1ones de part1
'clpac16n en: 1os diversos créditos, se determinardn en ba
se a los cuadros A, B, Cy D, asf como enylos anexos ly
2 que emite el Banco Nacional de México.

Por u1t1mo, los fideicomisos mds 1mportantes que jnte---
gran el F I.R.A.:
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Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, -
Ganaderfa y Avicultura (FONDO), creado el 31 de di
ciembre de 1954, cuyas funciones principales son:

. Garantizar a las Instituciones de Crédito, la-
recuperacifn de los préstamos que otorguen.al-
productor.

.- Abrir crédito a a Banca Nacional a fin de que
~ 8sta a su vez lo haga con productores agrope-~
cuarios.

. Descontar a las instituciones, titulos de cré-
dito provenientes de préstamos destinados a ac -
tividades agropecuarias. Los porcentajes de -
descuento varian del 50% al 100% del monto de-

~ los créditos que se conceden, |

~ Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios-
(F.E.F.A}, creado el 26 de agosto de 1965, siendo-
- fiduciario el Banco de México, S.A., el cual sefia-
la que el personal del FONDO, serd el encargado de
manejar este fideicomiso.

" Su objetivo especifico es:

Colocar los recursos internos y los obtenidos- .

dé‘préstamos internacionales, en programa de -
desarrollo agropecuario del pafs.

Su dperacién se Timita a realizar descuentos de -

-cr8dito refaccionarios, para incremento y mejora--
miento dg_la‘agriéultuka, ganaderia e industriali-
zacibn de productos agropecuarios. Los porcentajes
de descuento varfan del 50 a) 100%,
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Para que sea posible hacer operaciones de descuen-
to con alguno de los fideicomisos anteriores, es -
necesario que las Instituciones de Crédito, cuen--
ten con una linea de crédito, concedida por este -
fideicomiso.

Para hacer operaciones de descuento es necesario -
contar con 1a documentacidn siguiente:

- Copia de contrato de crédito firmado y regis--
trado.

- Certificados de depisitos de titulos de crédi-
to.

- Carta de remeéa de ta Institucién al FONDO.

= Copia de evaluacidn técnica y/o resumen de la-
misma, para créditos refaccionarios y para cré
ditos de habflitacidn o avio, sintesis de da--
tos técn1cos.

- Fondo Especial de Asistencia Técnico y Garantfas -

~para Créditos Agropecuarios (FEGA}, creado el 30 -
‘de octubre de 1972, cuyos objetivos especfficos -~
son:

. ‘Proporc1onar mayor segur1dad en la recupera-—-f,
""“ciﬁn de los' crédrtos que se otorguen a peque=--
ﬁos productores agropecuarios, med1ante asis-- -

" tencia técnica compIementar1a ‘

Apoyar la:garantia proporcionada por los acre~
~ditados en caso de que &stos no cuenten con --
“bienes suficientes para- cubrir el porcentaJe -
de garantfa que la ]ey exige.
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Para cumplir con un objetivo trazado, este fideico-
miso realiza dos operaciones fundamentales.

1) Operaciones de garantia a la Banca Nacional.

2) Reembolso total o parcial de los costos de asis
tencia técnica.

La garantia se concede en proporcidn al monto del -
~ crédito y sélo se otorga a la Banca Nacional. E1 -
importe del servicio de reembolso total o parcial -
de costos de asistencia técnica, puede alcanzar has
" ta un 3% del saldo vigente de los créditos para los -
cuales se haya aprobado el reembolso

Fondo de Garantfa y Descuento para Sociedades Cooperati-

vas (FOSOC). Este fideicomiso de fomento fue constituido
por el Gobierno Federal el 6 de marzo de 198Q, su adm1—-_

" nistracifn fue encomendada al Banco de Mdxico, S.A., su-.

- objetivo principal es el de fomentar la organizacién, mg;

V‘ugSu funcf6n primordia1 es Ta de otorgar créd1tos, redes——_f ::’
‘cuentos y garantias a las Instituciones de Crédito. Es--

dernizaci6n, competividad y aplicacién de las socieda-
des cooperativas, especialmente a aquéllas que se -

. dedican a actividades de produccién, mediante el otorga-

miento- de financiamientos profe51ona1es, a-través de las

Instituciones de Crédito.

_tos servmws se otorgardn exc}uswamente a soc1edades o
' cooperativas constituxdas y func1onando 1ega1mente, -

' ”'~ademas de acreditar la autorizacién, conces{dn, derecho-

de explotaciﬁn, pose516n 0 prop1edad de su act1vidad -

-;‘princ1pa1
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Los tipos de créditos que otorga este fideicomiso bésica-
mente son:

Los montos de 105 créditos otorgadoa por e1 FOSOC serén *lk_:ft,:,1 f;f“

Crédito Refaccionario, para la adquisicidn de acti-
vos fijos (excepto terrencs), tales como: maquina--

ria, equipo e instalaciones, su acondicionamiento y

montaje, l1a construccibn de edificios y otros gas--

~ tos preoperatorios y de organizacién. El plazo de -

este tipo de créditos es hasta de 10 afios, pudiendo
adicionarse hasta 2 afios de _gracia.

Créditos de Habilitacién y Avio, enfocados exclusi-
vamente-a la obtencidn de artfculos de consumo pro-
pio, de insumos directos de produccidn, accesorios-

de produccién y capital de trabajo. Su plazo de pa-

go es hasta de 2 afios, incluyendo & meses de gracia.

Créditos Simples Especificos, para compra exclusiva

de articulos de primera necesidad y de consumo gene
ralizado, utilizado por las cooperativas de con—
sumo. Su plazo es igual al.anterior.

Créditos para la formulacidn de'Estudios de Mercado
y Pre-inversifn, asi como para gastos de asistencia
técnica. Su plazo de pago no-excederd de cinco y me

dio afios, inC]uyendo 6 meses de gracia.

los sigutentes.

Créditos Refaccionarios Hasta_-r$35"'000,0‘0_0'.00‘

Créditos Simples Especificos Hasta $15'000,000.00 =~
Ly grédwtos de Hab111tacion o o
CAvio o

Créditos para pagar Estudios Hasta‘$‘7,50b}000;00' ;'

¥y Asistencia Técnica .
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La suma de créditos para
una cooperativa tendrd
como limite maximo Hasta $50'000,000.00

Por 1o que respecta a la garantia, FOSOC podra garanti-
zar a las instituciones la recuperaci6n parcial de los-
créditos, en forma proporcional, tomando en cuenta: mon
to, plazos, tasas de interés y destino del crédito. La-
garantfa estard en vigor hasta la liquidacion total dis .
minuyendo su responsabilidad en razdn directa a las ---
amortizaciones. '

Las participaciones en el presupuesto total del proyec-

to, sera:

, ‘ Intermediario
FosOC Financiero Acreditado
803 10% (m?nimo} 10%

(mTnimo)

La tasa de interés se determinard en base al costo por-
centual promedio de captacidon dé'1as Instituciones de -
Crédito del pais, que el Banco de México, S.A., da a co
nocer mensualmente. '

‘ Fondo de Fomento y Apoyo ayla Agroindustria. Como’com~
‘plemento al apoyo agricola, el Estado cref el 26 de a--
- gosto de 1978, el "Fondo de Fomento y Apoyo a la Agroin

dustria", teniendo como objetivos principales los si---

‘guientes:

"= Proponer a través del financiamiento, la participa

cién de los campesinos o productores primarios, pa
ra que se genere la industrializacién y comerciali
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zacifn de productos bdsicos, mediante una organiza-
cibn y capacitacibn adecuada.

Apoyar y asesorar financiamiento a los proyectos a-
groindustriales, principalmente a las empresas pe--
quefias y medtanas.

Apoyar el fortalecimiente de las agroindustrias ya-
estahlecidas, y a la creacidn de nuevas, asi como a
la empresa rural en general.

Planes de Fomento Agropecuario.

Pero no s8lo el financiamiento agricola ha side la dnica ayu-
da del Estado, al sector agropecuario, también ha creado di--

‘versos planes para dar impulso a éste, entre los cuales se en

. cuentran:

‘a}. Plan Nacional de Fondo Cooperativo.- Cuyos esfuerzos se~

enfocan al &rea agropecuaria y forestal, y sus principa-

les ohjetivos relacionados con el fomento cooperativo, -
son Yos siguientes:

-

Mejorar el nivel de vida de la comunidad rural, a -
través de oportunidades de émpleo para disminuir la
migracin rural urbana.

.

Lograr mejores cultivos que produzcan mayores rendi
mientos por hectireas y generen divisas, que ayuden
a equilibrar 1a autosuficiencia de atimentos.

Generar y retener un mayor excedente econdmico que-
permita la capitalizacifn del campo.

Proteger, conservar e increméntar los recursos natu
rales renovables,
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- Lograr una mayor integracidn del sector agropecua-
rio.

En relacidn a los objetivos especificos del fomento ---
cooperative son:

Fomentar cooperativas que trasciendan al ambi-
to de la propiedad ejidal, comunal y privada, y ~-
que estimule el desarrollo organizado de activida-
des agrfcola, remaria y forestal.

‘Dedicar atencidn especial al fomento de coopera-
tivas que puedan integrar a campesinos sin tierra
colaborando de esta manera a disminuir los indices
de sub-empleo y desempleo de la poblacién rural.

Dar prioridad a la expansidn y desarrollo de coo-

pekativas en zonas marginadas y en distritos de

temporal, que posean caracteristicas favorables -

para el desarrollo productivo de bienes y servi--
| cios

Plan Nacional de Desarrollo Agroindustrial.

Este Plan, segdn Ta versién abreviada de 1980-1982 del ~
Diario Oficial del 9 de mayo de 1980, establece que, -

‘@ste constituye el marco de referencia conforme al ---
“cual los diversos sectores de la administracién pdbli-

ca, habrin de normar y regular sus acciones.

E? Plan tiene por objeto establecer lienamientos estra
tégicos a los esquemas de propiedad y organizacidn del
trabajo, tendientes a consolidar:

- La agroindustria campesina, con sdlidos apoyos ~-



52

institucionales, para que el productor agropecuario
y forestal se integren a las instancias de transfor
macifn y comercializacidn.

- La intervencidn del gobierno en los procesos agroin
dustriales, cuando se trate de actividades producti
vas, regionales y de actiyidades productivas de al-
to valor estratégico.

- El desarrollo de formas colectivas de organizacifn-
social para el trabajo favoreciendo la participa---
cibn del sector social.

- El procese de desnacionalizacién a que estdn suje--
tas ciertas ramas agroindustriales,

2.5 Base lLegal.

Como toda organizacion humana, las cooperativas necesitan regular-
sus relaciones a través de normas o reglamentos internos y'externos.
Por 1o anterior, en este apartado se hace mencifn de1 aspecto legal -
que r1ge a estas sociedades,

En este pais, las normés fundamentales de 1a5'cobperativas-agropg_
cuarias estdn reguladas en la Ley Generail de Sociedades Cooperati--
vas y su reglamento respectivo (11). Considerando la importancia que-
- estos documentos tienen para este estudio, se presenta un breve resu-
-men de su contenido, sefalando los puntos relevantes para la creacifn

(11) Sociedades Mercantiles y Cooperativas, Coleccidn Porrda, Edit.
Porria, S.A., México, 1382. "Ley General de Sociedades Coopera-

tivas”.
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de una cooperativa,

Antes de analizar estos documentos, cabe sefialar que la autoridad su-
prema del movimfento cooperativo es el Presidente de la Repliblica y -
1a Secretaria de Trabajo y Previsifn Social, esta dltima encargada de
1a organizacién, fomento, direccién y vigflancié del movimiento,

- 2.5.1 Del concepto de cooperativa (11).

 Para que una sociedad pueda considerar.se cooperativa, debe
reunir ciertas condiciones como, estar integrada por indivi--
- duos de la clase trabajadora, que funcionen sobre principios-
de igualdad en derechos y obligaciones, que el niimero de sus-
- socios nunca sea inferfor a diez, que posean un capttal varia
ble con duracidn indefinida, que cada socio tenga derechd a -~
un solo voto, que hb'pérsiga fines de lucro y la de procurar-
el mejoramiento social y econdmico de sus socios (Art. I, --
" Fracc. I al VIII de 13 Ley). '

‘Las cooperativas seglin 1a ley, pueden clasificarse en coo
perativas de consumidores, de productores en gene--
ral, de tntervencién oficial y de participacifn es-
tatal.

‘ ”“Léﬁ cboperétfvas‘de consumidores.-  Son aquellas en -

 donde sus socios se Onen para obtener en comdn bienes y servi

cios'para e1los, sus familiares ¢ en sus actividades de pro--
duccidn (Art. 52 de la Ley).

(11).Sociedades Mercantiles y Cooperativas, Coleccién Porrda, Edit.
Porrfia, S.A., México, 1982. "Ley General de Sociedades Coope-
rativas”. S
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Las cooperativas de productores son aquellas en donde
sus socios se dedican a trabajar en comin en la produccidn-
de mercancia o en la prestacidn de servicios pdblicos (Art.
56 de la Ley).

Lassociedades de intervencion oficial son aquellas -
que explotan condesiones, permisos, autorizaciones, contra-
tos o privilegios otorgados por las autoridades federales o
locales (Art. 63 de la Ley).

Se consideran sociedades de participacién estatal -
aquellas que explotan unidades productoras o bienes que les
hayan sido dados en administraciﬁh por los Gobiernos de los
Estados, por el Departamento del Distrito Federal, por los-
Municipios o por el Banco Nacional Obrero de Fomento Indus-
trial (Art. 66 de la Ley).

2.5.2 De su constitucién (11).

la ley de sociedades cooperativas en sus articulos 14
y 15 estipula que cualquier sociedad cooperativa que de-
see constituirse como tal, lo deberd hacer a través de la -
- Asamblea - General que celebreen los socios, y que deberd le--
‘vantarse un acta conteniendo los siguientes datos: 1a‘deno4‘

minacign, domicilio, duracifn objeto de la sociedad y el ré - -

gimen de sociedad que adopte, ya sea responsabilidad Timita
da o suplementada. (L.G.S.C. Art. 15 Fracc. I, II y III - R
LG.S.C. Art. 40.).

También se deben mencionar cudles son los requisitos para -
admitir, excluir o separacidén voluntaria de los socios.

(11) Sociedades Mercantiles y Cooperativas, Colec.Porrdia,Edit.Porria,
S.A.,México0,1982,"Ley General de Soctedades Cooperativas". :
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(Art. 15,Fracc. V de la ley).

En 1a misma acta, deberd considerarse segin la Ley, la forma
enkque se establecerd el capital de la sociedad, la cantidad
minima que deberda tener en efectivo cada socio del valor de-
los certificados de aportacibn, Ta forma de aumentar o dismi
nuir dicho capital y los casos en que podrén cederse los cer
tificados de aportaci6n (Art. 15,Fracc. IV de la Ley y Art.-
30. Fracc. III y IV del Reglamento).

Otro punto que debe fijarse en el acta constitutiva, es el «
de tos fondos sociales, como el fondo de reserva, el de pre-
vision social, el de educacién y el de amortizacidn, as¥ co-
mo depreciacion, determinindose la forma de constituirlos; -
su-objeto y reglas para su aplicacion (Art, 15, Fracc. VI de
“la Ley). ‘

~_ También debe incluirse cmo estardn integrados los conse—
~ jos de administracidén y de vigilancia, el nimero de -
miembros que deber&n tener, la forma de elegirlos, en qué ca
$0s pueden ser reelectos y cuiles serdn sus funciones, asi -
como 1a forma de administrar la sociedad (Art. 3o. Fracc. --
“VIII del Reglamento).

" Otro aspecto importante que la Asamblea General debe determi

.'-,?ﬁaf,.es‘la forma de repartir los rendimientos o excedentes -

de ;1a'c_,o'ope,ra tiva, que debera repartirse al final de cada-
ejercicid socia1, con base en la cantidad de trabajo realiza
-.do por los socios, si 1a COOperat1va es de produccidn, -
- 0 con las operacwones 0 transacciones celebradas con ella si

es de consumo (L.G.S.C.~ Art. 15, Fracc, II).
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La forma de disolver o liquidar a la sociedad en los casos -
que prescribe la ley, y la de administrar la cooperafiva-
a ﬁwvéscm sus consejos de administracién y vigf --
lancia, son otros aspectos que Tos socios acordaran en la -
Asamblea General y que los asentarén en el acta constitutiva
(L.G.S.C. Art. 15, Fracc. IX y R.L.6.S.C. Art. 3o0. Fracc. --
VIII).

- Estos son los principales requisitos que los socios deben --
~cumplir en 1a constitucidn de 1a cooperativa.

'2.5.3  De su organizacibn interna (11).

~De acuerdo con L.G.S.C., en su articulo 21, en el cual dice-
‘que la organizaci6n interna de Jas cooperativas estaré a-
ﬁAcargo de: '

-~ la Asamblea General
' ':;j‘ E1 Consejo de Administraci6n
- “E1 Consejo de Vigilancia

= las comisiones que la Iey prescrtbe y las demds que -
= Ta-Asamblea General acuerde (Art 21 de 1a Ley)

‘”'*7;fLa autoridad suprema de la sociedad es 1a Asamb]ea General,
?*que 1a constituyen el conjunto de socios que 1a integran.
‘ Cua}qu1er,disposicron que ordene la Asamblea Genera1 debe -
B ser cumplida por los‘tonsejos, comisiones y socios (L.G.S.-
7 »c.‘ Art. 22). '

La Asmnblea General es el drgano encargado de resolver Ios-

(11) Sociedades Mercant11es y Cooperativas. Colec. Porraa Edit.Po~ -
_ rrﬁa S. A.,México 1982 “Ley Gral de. Soc1edades Cooperativas” N
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problemas importantes de la sociedad y de establecer las re
glas generales que normen el funcionamiento social, econdmi
co y administrativo. Ademds de estas funciones debe de-cong
cer:

- Aceptaci6n, exclusidn o separacion voluntaria de los-
socios.

- ModificaciGn de las bases constitutivas.
- _'Cambios en los procedimientos de trabajo o ventas.

- Decisiones sobre Tos aumentos o disminuciones de capi.
tal social.

- Tiene 1a facultad de nombrar y mover a los integran--
tes de los consejos y comisiones, con motivo justifi-
cado.

- Auditorfas contables.
- - Informes de los consejos y comisiones,

- Responsabilidades de los miembros de los consejos y -
comisiones, con el fin de poder captar las desviacio-
nes y aplicar las sanciones correspondientes,

- Aplicacifn de fondos sociales, forma de reconstruir-- -
los y del reparto de utilidades (Art. 23 y sus respec
_tivas Fracc. de la Ley].

~ Por otra parte, el Consejo de Administracidn, es el drgano-
ejecutivo de l1a Asamblea General y representante legal de -
la cooperativa. Este consejo estard formado por un nd-
mero impar de miembros y no mayor de nueve, cuyos cargos --
principales serin el de Presidente, Secretario.y Tesorero -
(Art. 28 y 29 de la ley). '
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E1 Consejo de Vigilancia tiene como funcidn principal la de
supervisar todas las actividades de 1a cooperativa, te--
niendo derecho de veto. Este drgano se encargard de velar -
por el cumplimiento de las bases constitutivas y de los a--
cuerdos de la Asamblea General. Estard integrado por un ni-
mero no mayor de cinco socies, desempefiando los cargos de -
Presidente, Secretario y Vocales, designados por la Asam--~-
blea General (Art. 32 y 33 de la Ley).

Por Gltimo, se formardn comisiones que apoyen las activida-
des administrativas de la cooperativa . Estas pueden ser:

- Comisidn de Educacidn Cooperativa, cuya funcién es -~
promover la educacidn cooperativa y administrativa de
Tos fondos asignados a ella.

- Comisifn de Previsidn Social, que tendrd a su cargo -
la administracién del fondo de previsién social, -~--
orientado a otorgar prestaciones sociales a los so --
cios.

- Comisi6n de Conciliacifn y Arbitraje, responsable de-
resolver las dificultades que se suscitan entre los -
~ Grganos de T1a cooperativa.

- .'Comisiﬁn de Control Técnico, es parte importante de -
las cooperativas de'pro&ucciﬁn en la asesorfa a
~Ta direccidn de la produccifn, en la coordinacidn de-
los departamentos, en la promocidn de tniciativas pa-
ra perfeccionar los sistemas de produccidn, trabajo,-
distribucidn y ventas, asi como en la planeacidn de -
las operaciones que lacooperativa deba efectuar -

(Arts. 28, 29 y 36, Fracc. IX de la Ley).
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.2.5.4 De los derechos y obligaciones de los socios (11).

Para que una persona tenga derechos y obligaciones dentro -
de una cooperativa, debe adquirir la calidad de socio. ES
ta se puede obtener en el momento de la constitucibn de la-
sociedad, 171amdndose de adquisicidn originaria.

También se puede adquirir la calidad de socio después de la
fundacidn de la sociedad y se le denomina adquisiéiﬁn deri-
vada, para la cual es necesario hacer una solicitud dirigi-
da al Consejo de Administracifn, suscrita por el interesado
y por dos socios de la cooperativa. En estos casos, el -
consejo resolverd en forma provisional la solicitud y poste -
riormente la Asamblea General ratificara la inclusidn o ex-
clusidn del solicitante (Arts. 8 y 9 del Reglamento).

Por otro lado, la calidad de socio se pierde por tres cau--
sas principales: por muerte, por separacién voluntaria y ~--
por exclusidn,
En el primer caso, Ta calidad puede transmitirse a la perso
na que se haya hecho cargo total o parcialmente de quienes-
~dependfan econbmicamente del socio fallecido (Art, 14 del -
~ Reglamento). | |
En el sequndo caso, la renuncia debe presentarse ante el --
Consejo de Administracidn;,quien puede admitiria de manera-
provisional y someterla a consideracifn de la Asamblea Gene
~ral en fécha‘poster?or (Art, 15 del Reglamento).
En el §1timo caso, es la Asamblea quien decide a través del
.Reglamento las causas, procedimientos y efectos que Ta pro-
ducen (Art. 16 del Reglamento).

(]1)»Soéfedades Mercantiles y Cooperativas, Colec.Porrda,Edit.Porria,
S.A., México,1982,"Ley General de Sociedades Cooperativas".
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De los derechos.

Entre los mds importantes deben citarse: el de participar -
en los rendimientos que se obtengan en cada ejercicio so --
cial, el de obtener 1a mas completa informacidn sobre las -
actividades y operaciones de Ta sociedad, el de votar, el -
de ceder los certificados de aportacidn, el de separarse 1i
bremente de 1a sociedad y el de la devolucifn del valor de-
sus aportaciones cuando ejercen el derecho de separacion. -
(Art. 1Q, Fracc. IV, V y VI del Reglamento y Art. lc. Fracc
VIII de Ta Ley).

De las obligaciones,

En primer lugar deben realizarse las aportaciones prometi--
das, ya sea el dinero, en.bienes o en especie (prestando --
servicios); ademés, deberdn déesempefiar cargos sociales que -
le sean asignados, de lo contrario y sin ningdn motivo, cau
sardn su exclusién de la sociedad (Art. 10, Fracc. I y Art.
16, Fracc. II del Reglamento).

2,5,5 De la constitucidn, del capital y de los fondos so--
ciales (11). .

-E1 capital social de las cooperativas se forma de las ---
aportaciones de los socios y de los donativos que le otor--

~ gan, ast como .del porcentaje de los rendimientos que se des
tinan para incrementario (Art. 34 de la Ley).

(11) Sociedades Mercantiles y Cooperatiyas, Colec.Porrda,Edit.Porria,
S.A.,México,1982,"Ley General de Sociedades Cooperativas”.
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Las aportaciones estan representadas por certificados nomi-
nativos, indivisibles y de igual valor (Art. 35 de la Ley).

Por otra parte, la Ley requiere que al constituirse la so--
ciedad o al ingresar un socio a ella se exhiba el 10% cuan-
do menos del valor de los certificados de aportacidn (Art,-
36 de 1a Ley).

La Ley también establece la constitucién de por 1o menos --
dos fondos sociales: el fondo de reserva y el fondo de pre-
visifn social. En ambos casos, los fondos son 1rrepartibles
y en caso de liquidacion, el sobrante que de ellos quede, -
pasard a formar parte del Fondo Nacional de Cr&dito Coopera-
tivo (Art, 38 y 39 de la Ley).

El fondo de reserva podrd ser limitado en las bases consti-
tutivas sin que éste sea menor del 25% del capital social --
en las cooperativas de produccidn, o el 10% de consu
midores (Art. 40 de la Ley).

El fondo de previsidn social no es limitable y se dedicard-
a cubrir los riesgos y enfermedades profesionales de los so
cios y trabajadores. E1 fondo se constituird con no menos -
de 2 al millar sobre los ingresos brutos (Art. 41 y 42 de -
la Ley). |

2.5.6" De 1a disolucidn y liquidacidn de 1dscooperat1-
: vas (11 ‘ :

Las sociedades cooperativas se pueden disolver por de-
cisibn de las dos terceras partes de los socios, por la dis

(11) Sociedades Mercantiles y Cooperativas, Colec.Porriia,Edit.Porrda,
_ S.A.,rﬂéxico.lgaz."Ley General de Sociedades Cooperativas",
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minucién del nimero de socios a menos de 10, cuando conclu-
ya el objeto por el cual fue creada, por insolvencia econd-
mica de 1a cooperativa para continuar sus operaciones y-
‘por cancelacidn que haga la Secretaria de Economia Nacional
(Art. 46, Fracc. I, II, III, IVy ¥V de la Ley).

La disolucifn de 1a sociedad deberd comunicarse al juez de-
distrito, quien se encargard de convocar a los representan-
tes de la Federacifn Regional Cooperativa correspondiente o
Confederacifn Nacional en su caso, y a la gente del Miﬁistg'»
rio Pdblico,. para integrar la comisitn liquidadora (Art. 42
de la lLey).

Una vez integrada la comisién liquidadora, en unidon con el-
agente del Ministerio Pdblico, vigilardn que los fondos so-
ciales y en general, el activo de la cooperativa disuelta
se aplique conforme lo estabiece la Ley (Art. 50 de la Ley),

Del activo 1fquido de 1a sociedad, se deberan separar los -
fondos 1#repartibles y los donatives, y se devolverd a cada
socio el importe de sus certificados de aportacidn o la can
- tidad que le corresponda si el activo es insuficiente para-
hacer las devoluciones completas (Art. 69, Fracc. Iy II --
del-Reglamento). ‘
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3. SITUACION ACTUAL DEL MUNICIPIO DE COCOTITLAN

3.1 Caracteristicas generales.

El Municipio de Cocotitldn lo forman dos pueblos: Cocotitldn y San
Andr8s Metla. Se encuentran situados geogrificamente en la parte -
Sur-oriental del Estado de México, limita al Norte con el Munici--
pio de Chalco, al Sur con el Municipio de Temamatla, al Oriente --
con el Municipio de Tlalmanalco y al Poniente con el Municipio de-
Chalco. Su extensi6n geogrdfica es de 17.49 kilémetros cuadrados -
(12). Cuenta con una poblacidn total de 6,756 habitantes (hasta --
1980), observéndose 1a mayor concentracién poblacional en el pue--
blo de Cocotitldn, con 5,928 habitantes, que representa el 88%.de-
1a poblacifn total (12). ' '

El crecimiento demogrdfico del municipio, segdn el Plan Municipal-
de Desarrollo Urbano, ha sido lento ya que de 1960 a 1980 1a pbh[g
cion ha observado un crecimiento de 3,106 habitantes, siendo gene--
“rados principalmente por natalidad (12}, ‘

_ i
L . " POBLACION TOTAL o
{ POBLACION 1980 | POBLACIuN ISTO | POBLACION 1980

3650 4996 | 67586

(12) Plan Municipal de Desarrollo Urbano (Cocotitldn), Enero 11,
1984. ' . ‘ ‘ .
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El clima en el municipio es témplado, subhdmedo, con 1luvias en ju--
nio, julio, agosto y septiembre. Los meses mds calurosos: mayo y ju-
nio. La direccion de los vientos es de Norte a Sur, generalmente.

La temperatura se presenta de la forma siguiente:

Temperatura media anual 13.6° C.
Temperatura mdxima promedio 34.0° C
Temperatura mfnima promedio 5.7° C.

Las 1luvias que se presentan cden con una precibitacién media anyal-
de 750 m.m. (12).

el | TEMPERATURA | R
ZONA g - : LLUVIAS
~ .~ cALUmOSA | .rria R
‘Cerro Cocotitian Junio - Agosto Nov.- Feb. | Jul. - Sapt
‘L.oma San Andres Junio - Sept. Nov.- Feb. |Jul. — Sept.
 Metla 34.0°C, -8.7°C. T mm. )

Por lo que respecta ala topograffa, en el municipio se presentan -
dos formas caracteristicas de relieve: 1a primera, corresponde a zo-
nas. sem1p1anas que representan el.8% de 1a superficie aproximadamen
~te y que comprende la Loma de San Pedro Tostitlepec y Cerro de Co-
cotitldn; y la segunda, corresponde a zonas p1anas y abarca aproxi-
'madamente e1 92% de la superficie y estd formada por terrenos de ba

(2) Plan Municipal de Desarro]1o Urbano (Cocotitlan), Enero 11, 1980.
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Ja pendiente, donde se sitian los pueblos de Cocotitldn y San Andrés
Metla (12).

Por 1o que se refiere a los servicios urbanos, el municipio cuenta -
con dos Escuelas Primarias, una situada en la cabecera municipal y -
1a otra, en el pueblo de San Andrés Metla. También se cuenta con una
Escuela Secundaria, un Centro de Salud, un mercado, una tienda CONA-
- SUPER y dos canchas deportivas; todos &stos ubicados en la cabecera-
muhicipal.

Existen otros servicios qUe no estdn establecidos completamente como
son: agua potable, energfa eléctrica, correos y tel&fonos. No obstan
te que el municipio cuenta con los servicios mds indispensables, es-
neceSario hacer notar que faltan otros que mejorarfan el nivel de vi
- da de la comunidad, entre ellos se encuentran: drenaJe, pavimento, -
alcantarillado y a1umbrado pihlico.

" En cuanto a las vfas de comunicacidn.vse cuenta con la carretera Mé-
' xico-Juchitepec, ‘que atraviesa la orilla del pueblo de Cocotitiny -
1a carretera México-Cuautla que conecta al pueblo de San Andrés M&--
tla, con 1os demas pueb1os. Por otro lado, la comunicacién entre --
- los dos pueblos del municipio, es deficiente; ya que sélo existe un- -
g‘camino de terraceria en muy malas condiciones.

‘:El servicio de transporte. 1os cuhren dos 1ineas de autobuses ¥ una-
cooperat1va de tax1stas, 1o que facilita la zomunicacién de la cabe- -
cera mun1c1pa1 con otros pueblos de gran relevancia, como Cha1co, -~
: Amecameca Ozumba, Ixtapaluca, Distrito Federal y otros.

E\ tipq;de~Vivienda que predomina en el muhicipio es de construccio-

* (12) Plan Municipal de Desarrollo Urbano {Cocotitlan), Enero 11, 1980,
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nes de adobe, con techos de teja y pisos de terracerfa. Otro gran -
nimero de viviendas la componen construcciones de tabique o tabicdn
de tipo econdmico, construidas con materiales sencillos y sin nin--
gin disefio arquitectdnico. Por Gltimo, en menor nimero, existen vi
viendas en buenas condiciones y con una distribucidn arquitecténica
predeterminada.

Existen 4 templos religiosos, uno en San Andrés Metla y tres en el-
pueblo de Cocotitlan; de los cuales uno pertenece a la Religidn Pro
testante y tres a la CatBlica.

3.2 Aspectos econdmicos y sociales.

Las condiciones econdmicas de los habitantes del Municipio de Coco-

titldn dejan mucho que desear; a pesar de que.laboran su parcela --

tienen que emplearse en otros trabajos para lograr satisfacer sus ~-

necesidades prioritarias. Esto refieja los pocos rendimientos que-

se obtienen de la explotacién de las tierras de cultivo y el motivo

por el cual la gran mayoria de la gente descuide sus parcelas para-

convertirse en obrero de alguna factorfa,

De esta manera, los habitantes de! municipio, se emplean en fibri--
cas circunvecinas, tales como: Ayét1a'Text11. Fibrica de Papel_"El‘

o Pilart Fibrica de Papel "San Rafael", Olympia de México, Fabrica de -

Tijeras "El Barrilito", Panassonic y otras mds ubicadas en el Dis--
trito Federal.

Este es uno de ]os principales problemas econmicos por el que atngv
viesa este‘municipio, ya que cada vez, son menos las personas que -
se ocupan de las labores agrfcolas y, por consiguiente, la produc--
cibn es menor y deficiente. '
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Pero este no es el dnico problema que aqueja a la comunidad, hay -
otros, como el de la vivienda, en donde existen familias muy numero
sas que habitan en casas muy pequefias y tienen que dormir hasta nue
ve personas en una sola habitacion.

La ropa y el calzado no son suficientes, debido a que sus ingresos -
son tan bajos que no alcanzan para cubrir estas necesidades; la ali
mentacién es regular, basada principalmente en mafz, frijol, chile,
.carne y leche,. ’

Cade hacer notar, que uno de 1os motivos de la pobreza del campesiQ
no, es la comercializacidn de sus productos, ya que &stos los ven--
den a un precio muy bajo, y los que se enriquecen con las ganacias-
son los intermediarios.

Otros factores importantes en la economfa del municipio, son: la --
falta de capital para la adquisicidn de maquinaria, equipo y mate--
rtales adecuados para la explotacidn de la tierra y el desconoci---'

miento de los sistemas de financiamiento agropecuario.

A pésar'de los problemas antes citados, existen persoras que cuen--
tan con lo suficiente para llevar una vida decorosa. Estas perso-—
nas por lo regular son intermediarios o empleados bien pagados que-
prestan sus servicios en el Distrito Federal.

kLos]iﬁgresds mis- fuertes de los diversos productos que se exblotan4
en el municipio, proviénen‘del mafz, aunque la hbja de Ta mazorca,=
a (l1timas fechas, la venden a un precio mds alto.

La calabaza y el frijol ocupan un tercer lugar en los ingresos de -
los‘campesinos y los dltimos lugares los ocuparfan: el haba, trigo,
~alfalfa y otros productos que se cultivan en menor escala.

Ademds de los campesinos y obreros, existen otros sectores que man-
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tienen la economfa de la comunidad, entre ellos destacan: los alba-
fiiles que gozan de gran fama en 1os pueblos cincunvecinos, los pro-
fesores, que ya se cuenta con un gran nimero de ellos, los emplea--
dos de diversas instituciones gubernamentales y los profesionistas-
que adn son muy pocos.

Este municipio con ayuda econdmica puede rendir grandes beneficios-
‘no s6lo para la comunidad, sino para el pafs, ya que cuenta con tie
rras de extraordinaria riqueza natural; en ellas se pueden cultivar
diversos tipos de productds. Por lo tanto, Ta economfa es un factor
determinante en la situacion actual y futura del municipio,

"Pasando al aspecto social, es importante sefatar, que el municipio-
y en especial la cabecera municipal, han vivido experiencias de -~
gran trascendencia histérica.

La primera de ellas surgis en 1972. cuando el Gobierno Federal deci
© di6 extraer el agua del subsuelo del Valle de Chalco, lo cual signi
: caba que la h:nedad de estas tierras diéminuirta, y por lo tanto, -
1a produccién agrfcola terminarfa por desaparecer, como sucedié en-
el valle de Lerma. Ante esto, los habitantes del pueblo de Cocoti-
tlan in1¢iaron un movimfento,politico de protesta, que trascendib -
a varios pueblos afectados por esta decisidn Federal; de esta mane-
ra'y tras una ‘larga lucha polftica, los pueblos del Valle de Chalco
encabezados por Cocotitldn, lograron que el Gobierno Federal desis~
tiera de extraer el agua de esta zona para trasladarla al irea me--
tropolitana, salvando asf su medio de subsistencia: la agricultura,.

Sin duda, una gran experiencia de unidad, para el pueblo de Cocoti- |
t1dn y demds que lo apoyaron, ya que aprendferon a organizarse y --

buscar los medios para defender sus. intereses comunes.

La segunda experiencia de unidad social 1a vivié en 1975, cuando el
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Partido Oficial impuso un candidato a la Presidencia Municipal; los

habitantes que ya habfan tenido una experiencia similar con el pro-

blema del agua, se unieron nuevamente y comenzaron otra gran lucha-

polftica para obtener la Presidencia Municipal; sin embargo, sus es
fuerzos fueron en vano, y el Partido Oficial hizo caso omiso de las

demandas del pueblo y persistié en imponer su candidato; tal situa-

cidén hizo que los habitantes decidieran hacer frente al Candidato -

~ Oficial, 1anzandd su propio candidato por el Partido Independiente-

pero también fracasd este intento, debido a que el dfa de las vota-

ciones, en forma increible el candidato del pueblo habfa perdido --

. las elecciones. Esto provocd la ira del pueblo que, unido, tomd po-

.sesidn del Palacio Municipal y por varios dfas permanecieron Tos ha
bitantes de este municipio, custodiando el inmueble municipal, has-

ta que finalmente el Gobierno Estatal intervino destituyendo al Pre
sidente Municipa) Impuesto y dié posesidon a otro que el pueblo eli-

gi6. ' :

Otro gran triunfo de la unién de los habitantes de este pequefio mu-
nicipio.

Una tercera experiencia de unidn social se presenté en 1976, cUando

‘v" 1a 17nea monopolista de Autobuses Crist6hal’ Coldn, intentd aumentar
- 7;105 pasajes en forma. exagerada afectando drrectamente a los habi--
: ‘";tantes ‘de este mun1c1p10, que inmediatamente protestaron ante -tal -

abuso; a lo cual no encontraron respuesta favorable, surgiendo nue-
vamente 1a unifn de todos sus pobladores. Sigufendo Ta misma téni-

. ca de los conflictos antericres, los habitantes lucharon contra un-
.gran monopolfo de fuerte respaldo econdmico, hasta que por fin lo--

graron su propﬁsito, la 1Tnea de autobuses retirf sus 1ntenciones -
de aumentar el pasaje, dando por. concluido el conf]icto
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En 1978, el municipio vivio otra experiencia similar a la de 1975,-
en donde el Partido Oficial volvié a intentar imponer un Presidente
Municipal, pero nuevamente fracasd ante la unidn del pueblo, aunque
esta vez cost8 la vida a un campesino.

Todos estos conflictos han dejado en los habitantes del Municipio -
de Cocotitlan, una conciencia muy profunda de lo que es la unidn, -
de los frutos que se pueden obtener si los problemas comunes se re-
‘suelven en comdn.

Otro ejemplo de unién social, es la forma de organizarse para cele-
brar sus fiestas civicas y religosas con la cooperacifn de todos y-
cada uno de sus integrantes.

An con todas estas experiencias, al Municipio de Cocotitldn le ---
falta asesoria técnica para poder encauzar sus inquietudes y su ---
‘gran solidaridad social, pues aunque estdn cdnsciente; de que la --
unién hace la fuerza, no han podido mejorar su sithacidn_econémica-
y soéial.

Por otra parte, dentro de la poblacion, existen grupos de personas-
que tienen una‘ligerd idea de CBMO SQ1uCi0nar la crisis econémica -
por 1a que atraviesan, siendo los mds representativos: la Cooperati -
va de taXisfas y la caja popular de ahorro.

Tambi&n existen algunos grupos sociales que tratan de mejorar este-
aspecto dentro de la comunidad, entre ellos se encuentran las ligas
municipales de fut bol, basquet bol y beis bol; un grupo de baile -
" folklérico, algunos grupos musicales y la asociacidn de caza y pes-
ca.

En el aspecto educativo se cuenta con un grupo de personas que inte
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Como se puede observar, la mayoria de las unidades de produc-
cion, son de 5 hectdreas o menos; lo que supone que la produc
tividad sea menor, pues la produccidon muchas veces no alcanza
a cubrir los gastos invertidos, ya que en una unidad de pro--
duccidn pequefla 1os costos tienden siempre a aumentar.

Del total de tierras rlsticas, 2,093.0 hectareas son tierras-
de Tabor, que representan el 93% aproximadamente. E1 total de
tierras de labor se encuentran comprendidas en 307 unidades -
de produccifn.

E1 total de tierras de labor se encuentran distribuidas de la
. forma siguiente: 2,078.9 hectdreas son tierras de temporal, -
6.5 hectireas son de jugo o humedad y las 7.6 hectireas res--
tantes, son de riego. (V Censo Agricola-ganadero y Ejidal del
Estado de México, 1970).

( HECTAREAS TiPO W
2078.9 . TEMPORAL |

- 6.5 R Juso{d’ﬂ_umébno; -

L 7.6 : RIEGO j

Con los datos antefiores, se concluye que la base de 1a agricultura

vde1vﬂunicipio de Cocotitldn, son las tierras de temporal y que es -
factible implantar. un sistema de riego, ya que una parte de su Su--
perfjcie cuenta con este sistema, obteniendo muy buenos resultados,

principalmente en el cultivo de la alfalfa.
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gran y promueven la Secundaria Abierta, Los jévenes y nifios son muy
afectos a practicar deportes; sin embargo, no cuentan con un depor-
tivo adecuado para realizar esta actividad, debido a que solo tie--
nen canchas provisionales y en malas condiciones. La poblacidon estu
diantil es muy grande, por lo que se haceneceﬁaﬁiocontar coh una -
biblioteca éompleta, con el objeto de que los habitantes puedan me-
jorar sus conocimientos en su etapa de estudio.

3.3 Aspecto agropecuafio.

Antes de iniciar este tema, a contfnuaci6n se da a conocer el signi
ficado del t&mmino "Unidad de Produccibn Agricola", que para tal -~
efecto se toma como base la definiciGn del V Censo Agricola-Ganade-
ro y Ejidal del Estado de México, que establece: "se considera como
“unidad de produccibn agricola y ganadera, a toda superficie de tief
rra que se dedique en cualquier escala a la produccifn agricola-ga-
nadera, silvicola, avicola y apicola o a mis de una de dichas acti-
vidades, siempre que éstas se 1Teven a cabo bajo una misma adminis-
tracidn y haciendo uso de los mismos recursos".

“E1 Censo, complementa su definicidon, dfciendo que la unidad de pro-
duccion agrfco]a ganadera puede estar formada por una o varias por- 
“ciones de terreno Yy puede 1lamarse comunmente rancho,\ﬁrnca, granaa;v

'5"yterreno, lote, hacienda,. etc,

Segun el ¥ Censo, se. considera como una sola un1dad de produccién -
~ agrfcola y ganadera, cuando se cumplen los requisitos siguientes:

_a) E1 responsable de su aprovechamiento es una misma per-.
_ -.sona fisica o moral. '

AR b)“ Se ut1llzan en e]]os 1os mismos reCUPSOS‘ tractores, - ‘,‘
' yuntas. vehiculos, equipos, etc. o



Una vez definido este término tan importante, a continuacién

tan los datos de clasificacion de la tierra del municipio.

E1 Municipio de Cocotitldn cuenta con una superficie de
2,252.4 de tierras riisticas, divididas en 308 unidades de pro

duccidn (13).
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se ci-

Del total de 308 unidades de produccifn, 306 son de propiedad

privada, una pertenece al ejido del municipio y la otra, a la

comunidad agraria.

DISTRIBUCION DE LAS UNIDADES DE PRODUCCION

\

UNIDADES DE PRODUCCION

PROPIEDATD

306 PRIVADA

! EJIDO

' COMUNIDAD A,
308 TOTAL

J

AN

Las 306 unidades de produccidon pertenecientes a la propiedad-

privada, se dividen en: mayores de 5 hectdreas,

con un total-

de 49 unidades y de 5 hectareas 0 menos con un total de 257 -

un1dades (13)

oyt
4

DIBTR!BUC!ON DE LAS UM!DADES DE Pmﬁmccson DE
LA PROPIEDAD PRIVADA

HECTAREAS

"UNIDADES DE PRODUCCION

MAYORES DE 5 a9
" DE 5 O MENOS 287
306

TOTAL
-

e

yl

(13) v Censo Agrfcola-Ganadero y Ejidal del Estado de México, 1970,
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Puesto que la agricultura de este municipio se basa en el temporal,
a continuacion se mencionan brevemente los ciclos de cultivo en for
ma general. '

- Rastra con disco.

Consiste en remover la tierra con tractor para conservar su -
humedad y generalmente se realiza en el mes de diciembre. Pa-
ra realizar esta labor, los campesinos alquilan el tractor --
(carecen de este recurso tan importante), a un costo aproxima
do de $1,800.00 por hectédrea.

- Barbecho.

Esta labor consiste en aflojar la tierra prepardndola para la
siembra. También se utiliza tractor para la realizacifn de es
ta actividad y su.costo de alquiler fluctia entre los -
$2,500.00 y $3,000.00 por hect&rea. E1 perfodo méds apropiado-
para efectuar dicha labor se encuentra comprendido entre los-
i1timos dias de febrero y los primeros de marzo.

- Siembra.

Es una de las etapas mds importantes del ciclo de cultivo, me
diante @sta se trazan surcos sobre la tierra para depositar -
1a semilla de los diferentes productos agrfcolas que se culti
van. Generalmente, esta actividad se lleva a cabo en los pri-
meros dfas del mes de abril, Su costo aproximado por hecta--
rea es de $4,500.00 y los principales recursos que se utili--
zan Son: yunta, coas, senilla, y por 1o menos tres peones o -
jornaleros,

- Primera labor o "de uno",

Consiste en aflojar la tierra cuando 1a planta ya apérecid en
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los surcos; esta labor ayuda al desarrollo del cultivo, su -
realizacidn se lleva a cabo despu8s de las primeras 1luvias-
en los meses de mayo o Junio; para efectuarla se necesita de
una yunta, con un costo por hectdrea de $3,000,00 aproximada
mente.

Segunda labor o "de dos".

Esta labor es idéntica a 1a anterior, sblo que se realiza --
. aproximadamente 2Q dfas despufs de la primera labor (mes de-
junio o julio). Su costo también fluctda entre los $2,500.00Q
por hectdrea. '

Abonar la tierra.

Consiste en depositar ahono quimico o natural airededor de -
cada planta y se puede realizar durante la brimera 0 segunda
labor. Para efectuar esta labor es necesario contaf con 3 -
peones por lo menos, con un costo aproxfmado de. $1,500.00 -~
por heétérea. En cuanto al abono qufmico, se requieren apro
ximadamente unos 10 bultos por hectdrea, con un costo‘aphoxi
mado de $8,000.00

Tercer labor o "cajin".

En esta labor se yuelve a repetir la misma actividad que en~
~la primera y segunda labor.  Se ocupa un dfa’de yunta, con un.
~ costo de $1,500,00 y dos pedhes;‘con'Uh,cbstdlabr6X1ﬁadamen-
te de $1,000,00, y se realiza de 15 a 20 dfas después de la-
segunda laﬁpr; dependiendo del grado de humedad de la tierra
(mes de julio). | -

VTefrada.

Algunos campesinos que tienen posibilidades econémicas, rea- |
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lizan una cuarta labor denominada "terrada", consistente en -
reforzar la planta con montones de tierra en cada mata, Para-
efectuar esta labor se requiere de palas planas y por 1o me--
nos 10 peones durante un dia, con un costo total de $5,000.00
por hectdrea.

" Entre esta etapa y la siguiente, hay un tiempo de espera en -
1o gue el producto madura; sin embargo, muchos campesinos ven
_den sus productos tiernos como es el caso del elote, la cala-
baza y el haba, debida a que obtienen mejores ganancias que -
con el fruto maduro. '

Esta podria ser una de las soluciones para mejorar la econo--
mia del campesino, ya que cada elote tierno lo vende de 20 a-
30'pesos'por pieza, en cambio ya maduro lo vende por kilo, --
ocupando de 10 a 20 piezas, a.un precin de 30 a.40 pesos. |

Corte o "mogotada"

Pon51ste en cortar Ta milpa y colocarla en varios mogotes, --
‘con el fin de que los frutos terminen su etapa de maduracifn-
mds rdpido. Esta labor requiere de machetes y por Yo menos 10
peones por hectirea durante un dfa, con un costo total de -—-
$5,000.00 '

Cosecha:' o "pizca". .

- Es 1a etapa final que se.realiza en el campo o tierra de. la~- -

.“lfbor, su'actividad principal consiste en. separar el producto -j‘ -

de la cafiuela o pastura para trasladarlo al‘dpm1cj11o del -~
campesino. Su costo es el mds alto de todo el proceso de cul- .
tivo,‘pues requiere aproximadamente de 15 peones por hectdrea
con dn‘COStd de $7,500.00, mds el flete de transporte que --
fluctda entre $2,000.00 y $3,000.00 segﬁn la cantidad de cose
A"cha transportada. ‘
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Con esta etapa termina el c¢iclo de cultivo de los productos-
agricolas del municipio, que como se puede observar tiene =--
costos muy altos en dinero y en tiempo, ademds de que la ven
ta de sus productos se realiza en forma parcial durante todo
el afio a precios muy bajos.

Con el objeto de apreciar con mayor claridad la situacibn -~
econfmica agricola del campesino en este municipio, se pre--
senta en forma breve el estado de resyltados del cultivo de-
ma¥z en una hectdrea de temporal. '

COSTO DE PRODUCCION

Gastos Directos:

RASTRA $ 1,800.00
BARBECHO $ 3,000.00
STEMBRA $ 4,500.00
PRIMERA LABOR $ 3,000,00
SEGUNDA LABOR $ 2,500.00
ABONAR TIERRA - $ 9,500.00
* TERCERA LABOR ~ $ 2,500.00
TERRADA $ 5,000,00
CORTE $ 5,000.00
* COSECHA $ 10,500.00

COSTO TOTAL AGRICOLA § 47,300.00
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| VALOR BRUTO DE LA PRODUCCION $ 90,000.00

MENOS
COSTO DE PRODUCCION $ 47,300,00
b INGRESO NETO $ 42,700.00

Se calcula que una hectdrea de cultivo de maiz, en situacion
normal, produce aproximadamente 3 toneladas del producto. --
Los ingresos netos obtenidos de este cultivo son muy bajos y

apenas deja alguna ganancia para que el campesino vaya sobre
viviendo.

A continuacifn se enlfstan los principales productos que se cultivan
en este municipio. '

Maiz comln, forrajero
Frijol negro, garbancillo
Calabaza

Haba
bAlfa1fa

Tomate

“”x,-f“ Nopal}
Tfigo

_ Entre los principales drboles frutales que podrian ser explotados --
por los campesinos de esta‘regién, se encuentran:

- Higo

- Capulin
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-  Tejocote

7"' Zapote blanco
- Mora |

- - Granada

- 0livo

- ourazno

- greva

Por 10 que se reftere a la ganaderfa, existen muy buenas perspectivas
para esta actividad, aunque actualmente no se explota adecuadamente,-
ya que son contadas las personas que cuentan con ganado y sus técni--
cas de explotacifn son rudimentarias, Esta regifn se presta péra la -
crfa de dfvefsos antmaies, s8%0 que los campesinos no han tenido la -
dehitda ortentactdn para su. exp1otaciﬂn, comno ejemp1o de algunos de --
ellos se citan:

. Ovejas . Palomas
Cerdos o . Conejos

Gallinas - - - . Guajolotes

‘ Utra'activjdéd~que-§e_rgaliza en la'cohﬁnidad, es 1a apiculturé, que- -
también carece de las técnicas adecuadas para su explotacidn.

En resumen, el Huniéipio de Cocotitlan cuenta con suficientes recur-
508 agropecuarios, para. mejorar el nivel de vida de sus habitantes,
solamente falta orientarlos para que se organicen adecuadamente en -
la explotacidn de los mismos.



CAPITULO 4

PLANEACION DE LA INVESTIGACTON
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4.  PLANEACION DE LA INVESTIGACION

4,1 Aspectos generales.

Como segunda parte de este estudio y con el fin de fortalecerlo, se
presenta una investigacion de campo, cuyo enfoque estd dirigido al-
aspecto social y econbémico del Municipio de Cocotitldn. Esta inves
tigacién pretende determinar con mayor detalle, cudl es la necesi--
dad y factibilidad para crear una cooperativa agropecuaria en-
dicho municipio.

Puesto que la investigacién de campo a realizar, es de tipo social,
y'a fin de contar con un apoyo tebrico durante su ejecucidn, a con-~
tinuacion se proporcionan algunos puntos sobre este tema.

En primer lugar, es conveniente dar a conocer que la investigacién-
social, es la recoleccibn, registro y andlisis sistematicos de in--
formaciones relacionadas con determinados procesos o hechos socia--
les, con el objeto de reunir datos que sirvan para la toma de deci-
siones tendientes a mejorar las condiciones de vida de la sociedad.

La investigacidn social es un proceso que principia con el plantea-
miento de-un-problema que necesita solucién, Yy para encontfar]a, se
requiere construir un disefio de investigacién que le ayude a descu-
brir, explicar y si es posible predecir probabilisticamente determi
nadas situaciones, y los efectos de las soluciones en el proceso so
cial. (14). Por consiguiente, el problema es el eje central de la -

(14) cufa para realizar Investigaciones Sociales, Radl Rojas Soria-
no, U.N.A.M., México, 1982,
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investigacidn, por 1o que se debe identificar perfectamente desde -
los aspectos siguientes:

a) La magnitud.- Referente al tamafio de] problema y la pobla---
cion afettada por Bste.

b) La trascendencia.- Es la importancia que la sociedad da al -
problema de acuerdo a su gravedad y consecuencia.

c) La vulnerabilidad.- Es el grado en gue un problema puede ser
‘ resuelto o atacado.

d) La factibilidad.- Consiste en la existencia de los recursos-
y la organizacion suficiente para solucionar o disminuir el-
problema (14).

Conforme a estos aspectos, los problemas deben jerarquizarse, bus--
cando soluciones a los mds importantes, dando preférencia siempre a
los de interés social.

En cuanto al tipo de investigacion que debe realizarse para encon--
trar su solucidn, bisicamente se citan:

- La investigacion directa o de campo, cuya informacién se ob-
tiene directamente de 1a realidad social, basada en técnicas
como la observacidn, la experimentacién o la encuesta.

- . la investiqacidn documenéa] que se realiza, recurriendo a --
fuentes histéricas, monografias, informacion estadistica y a
todos aquellos documentos que existen sobre el tema para ---
efectuar el andlisis del problema (14),

En el caso parficular de este problema, existen dos tipos de inves
tigacion: la documental y la de campo. La primera se realizd y pre

(14) Gufa para realizar Investigaciones Sociales, Radl Rojas Soria-
nO, U-NnA.M- 1] MéXiC0,1982.
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sentd en los tres primeros capftulos, y 1a sequnda, se tratard en el
presente capftulo y los dos posteriores. Puesto que en este capitulo
se trata lo relativo a la investigacion directa o de campo, -
se hace imprescindible profundizar mis sobre éste.

Segin Rail Rojas Soriano, existen tres tipos deinvestigacidn di-
recta:

1)

3)

Los estudios exploratorios o de acercamiento a 1a realidad -
social. Por este medio se recaba informacifn para reconocer,
ubicar y definir problemas; fundamentar hipGtesis, obtener --
ideas o sugerencias que permitan definir la metodologfa, de-
purar estrategias, etc., para formular el esquema de investi
gacion definitivo.

Los estudios descriptivos. Su propdsito es obtener un panora
ma de Ta magnitud del problema o situacibn, jerarquizar los-
problemas, proporcionar e1ementos'de'juicio para estructurar
politicas o estrategias operativas y marcar los 1lineamientos
para la prueba de las hipftesis.

Los estudios que implican la prueba de hipotesis explicati--
vas y predictivas. Su objetivo es determtnar las causas de -
los fendmenos y establecer predicciones sobre los procésos -
sociales.

Es conveniente sefialar, que en la presente investigacion, se re --

‘quiere'el'empleo de Tos tres tipos de estudio para lograr los obje

tivos deseados.

" Por otra parte, toda investigacidn social requiere de una planifi-
cacibn adecuada a la informacion que se busca, ya que el tiempo in
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vertido en &sta, produce informacion mds fidedigna y significativa;
ademds de reducir el tiempo requerido para su realizacién.

Por esto es importante no subestimar la planificaci6n del proyecto-
de investigacion, y establecer desde un principio unos objetivos --
bien definidos, una organfzacion de esfuerzos adecuados y un progra
ma elaborado a detalle, todo ello enfocado al descubrimiento, reco-
pilacion y analisis de la informacidn, lo mds fidedigna y significa
tiva que sea posible conseguir, con los recursos y el tiempo que se
dispone. '

_En cuanto a las etapas que debe seguir la planeacidn de la investi-
gacion, no existe una guia definida que indique culdl es el camino a
sequir, ya que &sta se establece de acuerdo al tipo de problema de-
que se trate. Sin embargo, para algunos autores hay ciertas etapas-
que toda planeacidn debe incluir, tal es el caso de Guillermo Gimez
Ceja, en cuya teoria expone que los pasos de la planeacidn son simi
lares a 1os que se dan siempre en un proceso decisorio, siendo basi
camente cinco: A

1)  Conciencia de la situacidn que provoca el problema.

2)  Definicidn del problema: objetivos.

3) Identificacion y desarrollo de cursos alternativos de
accign.
- 4)  Desarrollo de métodos para predecir y evaluar las solu
ciones alternas.

5) Puesta en practica de la solucidn o implantacién (15).

Para Edward W. Cundiff, Richard R. Stilly y Jorge Ivan Castafio, en

(15) Planeacin y Organizacidn de Empresas. Guillermo Gémez Ceja.
Editorial Edicol, S.A., México, 1973.
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su libro Mercadotecnia, Curso Basico, definen: "La planeacidn de la
investigacion debe contener las siguientes etapas:

a)

d)

La decisién sobre los objetivos de la investigacidn.-- 4
Esta etapa supone que el problema ha sido identificado
plenamente, y con esta base, decidir cuiles serdn los-
objetivos de la investigacion y sus principales hipote
sis, cuidando que éstas sean pocas y concretas, pues -
no es de esperar que se produzca informacion rdpida y-
fidedigna si el proyecto se dedica a averiguar muchas-
cosas al mismo tiempo.

La decision sobre la informacidn requerida.- E1 propd-
sito de esta etapa, es la determinacidn de la informa-
cidn especifica que se necesita para lograr los objeti
vos de la investigacidn,

La decision sobre las fuentes de informacion.~ Una vez
que se han fijado los objetivos y las hipbotesis, y se-
ha determinado la informacidn que se requiere, el si--
guiente paso en la planificacion del proyecto de inves
tigacién, consiste en identificar las fuentes de infor
macion y definir cudles han de utilizarse,

La decisidn sobre los métodos de investigacién.- Esta-
G1tima etapa de la planeacion, solamente se realiza en
los casos de investigacion directa o de campo, ya que-
en las investigaciones documentales no se necesitarda -
ninguna decision sobre m8todos de investigacion. Den--
tro de los principales métodos de investigacion se en-
cuentran tres:

1. Método de encuesta.- Por este mEtodo la informa--
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cién se obtiene a través de respuestas de indivi-
duos, ya sea en entrevistas personales, envio de-
cuestionarios por correo, cuestionarios personal-
mente dirigidos, 0 entrevistas por teléfono. Este
método tiene tres aplicaciones principales: para-
averiguar datos a partir de los entrevistados, pa
ra que &stos comuniquen sus opiniones y para veri
ficar las interpretaciones que los individuos dan
a diversas situaciones.

2, Método experimental.- Consiste en elaborar una so
lucidn de prueba en pequefia escala para un proble
ma, intentando al mismo tiempo controlar a todos-
los factores que tengan que ver con el problema.

3. Método de observacidn.- En este método la informa
cion se recoge a través de la observacion y el re
gistro de sus actos ante una determinada situa --
cién. La principal ventaja del método de observa-
cibn es que registra las acciones y pautas mani--
festadas por los individuos; observa lo que los -
individuos hacen realmente o Yo que han hecho an-
tes. Su principal deficiencia consiste en que su
disefio no se presta para descubrir los motivos de
compra y otros factores psicoldgicos, debido a ~--
que el método de observacidn, simplemente observa
b escucha (o ambas cosas), sin desplegar ningln -
esfuerzo por explotar las causas que motivan los-
actos y las conductas.

Basados en las referencias anteriores, las etapas que comprende la-
planeacidon de esta investigacién se definen a continuacidn:
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- Planteamiento del problema.
- Determinacion de objetivos e hipStesis.

- Establecimiento de 1a metodologia para la recopilacidn-
de 1a informacidn,

Su descripcion se transcribe en el punto siguiente.

4.2 Planteamiento de problema,

Una base firme en el proceso de investigaciones sin duda, el adecua-
do planteamiento de problema, de &ste depende que el investigador no
se desyie por senderos equivocados que lo elejen de la solucidn al -
problema.

Por medio del planteamiento, se describen los aspectos y relaciones-
fundamentales del problema; se expone en términos generales, la cues
tidn que se pretende. estudiar, Algunos autores como RaGl Rajas, opi-
nan que en el planteamiento del problema, el investigador adelanta -
una hipStesis preliminar 1lamada “hipotesis de trabajo", y que se su
pera conforme avanza la investigacidn.

. Un mal planteamiento del! problema tendrd repercusiones en el trans--
curso de las distintas etapas de la investigacidn, a tal grado, que-
puede entorpecer su realizacidn o retrasar su tiempo de terminacion,
Por Yo anterior, es de suma importancia poner especial cuidado en es
ta etapa inicial de la investigacion.

Para realizar un adecuado planteamiento del problema, no existe una-
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formula que pueda adaptarse a todas las necesidades de exposicion, -
pues hay diferentes criterios de diversos investigadores, por lo ---
cual es importante buscar algunas referencias que peérmitan obtener -
un parametro en la elaboracidn de dicho planteamiento.

Inicialmente se extractan las opiniones de tres investigadores que -
menciona el Manual de Técnicas de Investigacidn de Ario Carza Merca-
do (16): Ackoff, Irma Garcia Serrano y los investigadores: Carter --
Victor Good y Douglas E. Socrates.

Para Ackoff, el planteamiento del problema se debe realizar mediante
la identificacion de los elementos siguientes:

E1 individuo o el grupo a los que afecta el problema.

. Los objetivas o fines que persiguen dicho individuo o -
grupo.

. Las alternativas para realizar dichos objetivos.
. La incertidumbre de las alternativas.

E1 medio ambiente a que pertenece el problema y en que-
se espera resolverlo.

Irma Garcta Serrano, propone realizar las sigufentes operaciones pa-
ra el adecuado planteamiento del problema:

Establecer las 4reas y beriodos que se deben cubrir.
- Plantear Vos temas y subtemas del estudid.

- Explicar los puntos de vista y las teorias sobre los --
cuales descansa el problema.

- Indicar las semejanzas y diferencias con otras dreas.

(16) Manual de Técnicas de Investigacidn, Ario Garza Mercado, Ed1t
El Colegio de México.
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Exponer el propésito del estudio.

Descubrir el método a sequir para buscar los datos.

Los autores Carter Victor Good y Douglas E. Socrates, proponen los -

siguientes pasos para un eficiente planteamiento del problema:

1.

Andlisis del problema o preblemas mayores en términos -
de problemas subordinados.

Exposicidn del atcance o los limites del estudio.
Orientaci6n del problema.

a) Relacidn de antecedentes historicos, remotos o re-
cientes,

b) Examen de estudios previos o materias relacionadas

c) Andlisis de estudios previos o materias relaciona-
das.

d) Estudio preliminar o panomamico.

Descripcidn de la naturaleza general del problema.

a) Tipo
b) Fuente
c) Procedimiento.

Exposicién de las limitaciones de las técmicas emplea--
das.

Reconocimiento de supuestos e implicaciones.

Importahcia,*éa?or 0 significado del estudio.

Defintcién de tErminos

En cuanto a Radl Rojas Soriano (14), opina que un buen planteamiento

(14) Gufa para realizar Investigaciones Sociales, Radl Rojas Soriano,
U.N.A.M., México, 1982.
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del problema, debe basarse en los puntos siguientes:

a)

b)

c)

d)

e)

Sefalar los 1fmites tedricos del problema mediante su conceptua
1izacidn. Dentro de este punto se podrd precisar los factores y
caracterfsticas del problema, as¥ como las relaciones entre los
distintos aspectos o elementos que estdn presentes en Ta ‘proble
matica que se estudia.

Fijar los 1imites temporales de la investigacion. Este factor -
se define segiin el interés del investigador, ya sea analizando-
el problema en un perfodo determinado (estudio transversal) o -
conociendo sus variaciones en el transcurso del tiempo {estudio
longitudinal),

Establecer 1imites espaciales de la investigacidn. Punto en el-
que deberd indicarse cudl serd el drea geogrdfica que comprende
rd la investigacién (regidn, zona, territorio).

Definir las unidades de observacidn. Por medio de este punto, -
se determinan Yas caracteristicas principales gue dehen reunir-
lTos elementos de la poblacién objeto de la investigacidn (perso
nas, viviendas, etc.).

Sttuar el problema social en el contexto socioecondémico, politi
co, histdrico y ecolfgico respectivo. Es de gran importancia de
finir este p&nto, pues los factores mencionados pueden impedir-
o dificultar el estudio.

Tbmando como base las teorfas anteriores, el p1anteamiento del pro--
blema serd el siguiente:

¢"LOS CAMPESINOS MINIFUNDISTAS TEMPORALEROS (PROPIEDADES CON SU
PERFICIES MENORES DE CINCO HECTAREAS) DEL MUNICIPIO DE COCOTI--
TLAN, TIENEN LOS RECURSOS Y NECESIDADES SUFICIENTES PARA FOR---
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MAR UNA COOPERATIVA AGROPECUARIA DE PRODUCCION, QUE AYUDE A ME-
JORAR SU NIVEL DE VIDA SOCTQECONGMICO?"

En este planteamiento se puede identificar a los campesinos minifun-
distas temporaleros con propiedades menores a 5 hectareas, como las-
unidades de observacidn de la investigacion. Por consiquiente, todas
las personas del municipio citado con estas caracteristicas, serdn -
sujetos del presente estudio.

E1 Municipio de Cocotitldn es el drea geografica que comprendera la-
investigacion, de donde posteriormente se seleccionara una parte de-
las unidades de observacidn que serdn la base del estudio y cuyos re
sultados se generalizardn para la poblacidon de la que se extrajo.

En cuanto al propdsito de estudio, serd el de investigar cudles son-
los recursos y necesidades con los que cuentan los campesinos del mu
nicipio para formar una cooperativa agropecuaria.

Otros problemas que se derivan del principal, son los siguientes:
¢Cudles son las necesidades principales de los campesinos mini-
fundistas temporaleros?
éCon qué recursos cuentan?

¢Cudntos campesinos minifundistas temporaleros estarian dispues
tos a formar una cooperativa agropecuaria, para solucio--
nar sus problemas socioeconémicos? S '
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4.3 Objetivos e hipotesis.

En cualqufer tipo de estudio, es fundamental determinar el porqué o-
para qué se realiza, ya que son los puntos de referencia o bases pa-
ra el desarrollo de la investigacian.

Estos puntos de referencia son los objetivos, a donde se dirigirdn -
- todos los esfuerzos para lograr realizarlos.

Los objetiyos deben ser claros y expresar el fin que se persigue con
el estudio, pues serdn la guia durante el proceso de la investiga---
cién,

Para algunos estudioes habrd un solo objetivo general; sin embargo, -
casi siempre existen objetivos secundarios o colaterales, que ayuda-
ran a centrarse al investigador durante su tarea,

Los objetivos pueden dividirse en diferentes tipos, por ejemplo:
. Por el tiempo de su realizacidn, los objetivos pueden -
dividirse en inmediatos y mediatos.

Por su alcance o dmbito que -abarcan, se clasifican en -
especificos y generales.

. Segdn su enfoque u or1entac16n, en préct1cos y teér1cos
- (14).

De esta manera, para la presente investigacidn en particular, se de-
terminan los objetivos siguientes:

(14) Guia para realizar Inyestigaciones Soc1a1es, Rau1 Rojas Sorwano,
U.N.A.M., México, 1982.
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- Objetivo principal o general.

Demostrar que hay necesidad y suficientes recur--
sos para formar una cooperativa agropecdaria
entre Tos campesinos minifundistas temporales del
Municipio de Cocotitlan,

- Objetivos secundarios.

. Determinar cudles son las necesidades principa--
les de los campesinos minifundistas temporaleros.

. Conocer los recursos con los que cuentan Tos cam -
. pesinos para la formacidn de la cooperativa,

.. Saber cuintos campesinos minifundistas temporale
" ros estarfan dispuestos a integrar la cooperati
va. "
. -Determinar el monto del capital para formar la -

cooperativa.

Conocer la disponibilidad y experiencia de los -
campesinos en organizaciones similares a la coo-
- perativa.

"'Basadus en estos objetivos, se-tomardn como una gufa para encauzar to
dos los ‘esfuerzos, a fin de resolver el problema planteado

Cumpliendo los objetivos citados se estard en posibilidad de determi-
“nar si es factible formar una cooperat1va en el Municipio ‘de Coco-
_ twt1én y ademas 1dentificar cuéles serfan sus principales caracter¥s~
? ticas al inic1arla

_ Por otro lado, si los objetivos revisten gran importancia{1as_hiﬁstg
515 -ng dejan de ser un pjjaf en toda investigacidn, pues para algunos
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autores constituye un puente entre la teorfa y la investigacidn empf-
rica.

La hipétesis, seglin Guillermina Baena Paz (17), es la respuesta tenta
tiva al problema, la cual se ratificard con la investigacién. Ademds,
opina que el procedimiento mis iecomendable para construtr las hipfte
sis, es preguntarse y contestar hasta encontrar la respuesta mis gene
ral, que constituird la hipétesis principal.

Al formular la hipdtesis se persiguen basicamente dos propfsitos:

1) Propoécionar una explicacién provisional, que identifica una-
o posibilidad de solucién del problema, sujeta a comprobafse, -
rechazarse o abandonarse por otra mejor, durante la investiga
cién. ‘
2) , Orientar la actividad del investigador, en la seleccién de -
las pruebas correspondientes.

‘Por 1o que se refiere a los tipos de hipGtesis, RaGl Rojas Soriano --

. (14), menciona tres:

a). Hipétesis descriptivas que 1nvolucran una sola variable, cuya’
caracterist1ca principal se: b;sa en sefialar 1a presencia de -
ciertos hechos o fenfmenos en la poblacién objeto debestﬂdio.
La importancia de estas hipdtesis radica en probaf-la existen
cia de una caracteristica o cualidad de un grupo social deter
minado. Para probar este tipo de hipdtesis, serd suficiente -

- ‘con saber si la variable eStudiada se presenta significativa-
menteren-la pob1acién objeto de estudio. '

b) : .Hipdtesis descr1ptivas que- relac1onan dos .o mds variabIes en-:"
' forma de asociacién o covarianza. La singularidad de estas hi
f._p6tesis consiste en que cualquier cambio o alteracién én una-

(14) Guia para realizar rnvest Sociales.Rafil Roaas Soriano U.NAM.,
México,1982. -
(17) Instrumentos de Invest. ,Lfc Gu111ermina Baena Paz Editores Mexi- o
canos Unidos.s A.. :
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o mds variables independientes va acompafiado de un cambio pro
porcional en sentido directo o inverso a la variable depen---
diente, por ejemplo: A mayor nivel de ingreso de la poblaciédn,
mayor nivel de escolaridad de la misma. Estas hipdtesis tam--
bien reciben el nombre de hipétesis estadisticas.

Hipétesis que relacionan dos o mds variables en términos de -
dependencia. Son hipbtesis de relacion casual y permiten ex--
plicar y predecir, con determinados mirgenes de error, los --
procesos sociales. Un ejemplo de este tipo de hipbtesis es el
siguiente: Cuanto mayor es el grado de rechazo emocional de -
los nifios por parte del grupo familiar, tanto mayor serd afios
mas tarde, el indice de delincuencia juvenil. £1 método mas -
adecuado para probar estas hipdtesis, es el experimento.

Por la importancia que representa la hipotesis dentro de 1a investi-
- gaci6n, se debe hacer un buen planteamiento de ella, y para logrario,
es importante tomar en cuenta tres elementos bdsicos, que deben con-

tener:

Las unidades de andlisis, que pueden ser personas, grupos, fa
miltias, instituciones, etc.

Las variables o propiedades cualitativas o cuantitativas, que
presentan las unidades de andlisis.

Los'e\ementos,]égicps, que relacionan las unidades de anali--
sis con las variables y éstas entre sf.

También es importante mencionar l1a sugerencia de Rojas Soriano, paré
hacer un adecuado planteamiento de 1a hipbtesis. Este autor opina --

que el

p1anteamiento‘de la hipbtesis debe reunir ciertos requisitos,

que ayudaran a formular una buena hipdtesis, entre los que se éﬂCUEﬂ

tran:
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Las hipGtesis deben referirse sdlo a un dmbito determinado de
la realidad,

Los conceptos de la hipbtesis deben ser claros y precisos.

Los conceptos de las hipotesis deben contar con realidades o-
referentes empiricos u observables.

E1 planteamiento de Ta hipftesis debe prever las técnicas pa-
ra probarlas.

Retornando al problema planteado, la hipitesis quedaria formulada de
la manera siguiente:

"EXISTE LA NECESIDAD Y LOS RECURSOS SUFICIENTES ENTRE LOS --~
CAMPESINOS MINIFUNDISTAS TEMPORALEROS DEL MUNICIPIO DE COCOTIL
TLAN, PARA FORMAR UNA COOPERATIVA AGROPECUARIA".

-~ En primer lugar, esta hipOtesis cont1ene lTos tres elementos estructy
rales:

Se identifican las unidades de andlisis en los campesi
nos minifundistas temporaleros.

Las variables se encuentran en "necesidad y recursos'-
como variable independiente y "formacién de unacoopg
rativa agropecuaria’"" como-variable dependiente.

E1 elemento 16gico qae re}ac1ona las variables, serd -
*suficientes”, ya que de la suficiencia de recursos y-
necesidades, dependera 1aﬁformaci&1de la cooperati-
va. '

En segundo Tugar, los requisitos pataQuh adecuado planteamiento de -
la hip6tesis, también se encuentrancontenidos en la forma siguiente:

- Se refiere a un universo y contexto especificos: Munif
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cipio de Cocotitlan.

- Las variables independientes (necesidad y recurso) y -
dependientes (formacidon de una cooperativa agrope-
cuaria), asi como las unidades de andlisis, constitu-
yen los conceptos de la hipdtesis, que son claros y --
precisos, y ademds cuentan con suficientes indicadares
para su cuantificacibn.

- Los conceptos mencionados poseen referencias especifi-
cas, que pueden ser verificadas empiricamente.

- Por G1timo, la hipotesis puede probarse a través de di
versas técnicas, como son: la encuesta por muestreo, -
la observacién participante, experimentacifn, etc.

Con esta base, se advierte que la hipdtesis se encuentra debidamente
planteada, y por consiquiente, se cuenta con una buena gufa durante-
a presente investigacidn.

Otras hipétesis secundarias que servirdn a este estudio, serin las -
siguientes:

Existen varias necesidades socio-econfmicas entre los campesi
nos minifundistas temporaleros del Municipio de Cocot1t15n, -
que impiden el desarrollo de su nivel de vida.

. Los campesinos temporaleros del Municipio de Cocotitlan cuen-
tan ton recursos naturales suficientes para formar unacoope
rativa agropecuaria.

. Los campesinos del Municipio de Cocotitldn estdn conscientes
de Yos beneficios que representa trabajar unidos para lograr-
objetivos predeterminados.

Existe un nimero suficiente de campesinos minifundistas del -
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Municipio de Cocotitlan, dispuestos a integrar una coopera-
tiva agropecuaria.

Metodologia.

En el dltimo paso de la planeacidn, se define el m&todo mds apropia-

do para la investigacion.

Como se observé en los puntos anteriores, existen tres métodos prin-

cipales para la investigaci6n directa: método de encuesta, de obser-
vacién y-experimental. De los cuales se eligié el primero para la --

realizacién del presente estudio.

De esta manera, a continuacidn se hace una breve descripcidn de las-
caracteristicas principales del método de encuesta.

Este método consiste en obtener informacidn sobre una parte -
de la poblacion 1lamada muestra. A través de este medio, pue-
den recopilarse datos generales, opiniones, sugerencias o res
puestas a preguntas formuladas sobre diversas investigacio --
nes. ,

Dicha informacidon recogida, ‘puede ser usada para realizar an§
lisis cuantitativos, con el fin de conocer 1a magnitud de di-
versos problemas que no se conocen con precisién. También, --
puede emplearse para correlacionar variables para probar hipd

tesis.

E1 método de encuesta es muy usual en investigaciones sociales apli-

cadas, a grado tal, que especialistas en otras dreas diferentes a la
social, 1legan a confundir las encuestas con las investigaciones so-
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ciales,

Para levantar una encuesta se pueden usar dos instrumentos bisicos:
la entrevista y el cuestionario.

- La entrevista, segin Guillermina Baena (17), es una -
conyersacion con un propésito, y el propfsito se da -
en funcién del tema que se investiga; su principal --
ventaja radica en ser un instrumento que penetra en -
el estado animico de la persona, obteniendo informa--

- cion faciimente cuantificable, y su principal desven-
taja se encuentra en el mal uso de la técnica o fallas
en el entrevistado o entrevistador. Considera ademis,
que existen dos tipos de entrevista:

1) Entrevista estructurada.- En donde se elabora -
un formulario previo a la entrevista, para ser-
usado como medio de precision para controlar «--
las respuestas. | ‘

2) Entrevistas no estructuradas.- En donde hay 1i-
bertad del entrevistado y el entrevistador con-
preguntas abiertas sin preparacién'previa.

- Fernando Arias Galicia (18), establece que existen --
tres tipos de entrevistas, de acuerdo a la forma de -
efectuarlas.

a) Entrevista 1ibre.- En la que no existe un orden
preestablecido que sirva de gufa en la obtencidn
de la informacién.

b}  Entrevista dirigida.- En la que el entrevista--

(17) Instrumentos de Inyestigacidn. Lic. Guillermina Baena Paz. Edit,
Mexicanos Unidos, S.A.

(18) Introduccin a 1a Téc.de Inv.en Ciencias de ta Admdn.y del Com-
portamiento, Fernando Arias Galicia. Edit,Trillas.México,1978.
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dor selecciona previamente algunos temas especi-
ficos hacia los que dirigird la conversacidn.

c) Entrevista estandarizada.- Que consiste en formu
lar preguntas preestablecidas, de las cuales el-
entrevistado no puede desviarse. Lo anterior re-
duce la entrevista a un simple interrogatorio, -
restandole profundidad y expontaneidad. Por esto
es recomendable reducir su empleo a los estudios
en Tos cuales se trata de llegar a generalizacio
nes.

En resumen, la entrevista es un instrumento indispensa
ble en diversos campos de las ciencias administrativas
y del comportamiento por lo que es importante tomarla-
en cuenta en cualguier fipo‘de investigacifn de estas-
dreas.

E1 segundo gran instrumento para levantar la encuesta, es el cuestig
nario, cuyo objeto es definir Tos puntos importantes de la encuesta,
pfocurando encontrar la respuesta a dichos puntos. También permite -
uniformar la cantidad de informacifn solicitada y recopilada.

En el cuestionario, las preguntas se formulan por escrito y no es ne
cesaria la presencia del entrevisﬁador. Permite el examen de un ma--
yor nimero de casos en corto tiempo con relacifn a la entrevista, lo
cual provoca una disminucidn en el costo. Las respuestas son mds fé-
ciles de catalogar y existe menor riesgo de influenciar 1os resulta-
dos por apreciaciones personales entre el investigador y el entreyis
tado, ademds de que hace posible la cuantificacifn de las respuestas.

En cuanto a los tipos de cuestionarios, segin Fernando Arias Galicia
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{18), existen dos fundamentalmente:

Cuestionarios de respuesta abierta.- En los cuales el -
investigador plantea la cuestién, pero no impone res---
triccidn alguna en la forma de respuesta. Su ventaja --
principal consiste en que no hay mayor limitacién en la
capacidad de expresidén y la personalidad del sujeto. --
Sin embargo, existe la gran desventaja, que puede pre--
sentarse tal veriedad de respuestas, que se hace difi--
cil la sistematizacifn, la catalogacién y la estimacidn
de la intensidad de l1a respuesta. En resumen, no es re-
comendable como herramienta del investigador cuando se~
trate de recopilar opiniones, actitudes, etc. Pero sin
embargo, este tipo de cuestionarios si son recomenda---
bles como m8todo de exploracidn inicial con el fin de -
afirmar las hipotesis o el cuestionario de eleccion for
zosa. También puede utilizarse como un instrumento auxi
Tiar de diagndstico.

Cuestionarios de eleccifn forzosa.- En los que el inves
tigador indica de antemano las posibles respuestas y pi
de a sus entrevistados que elijan solamente una de en--
tre las seftaladas. Este tipo de cuestionarios pueden e-
laborarse cuando existen pocas alternativas y son faci-
les de contestar, Ademds las diversas alternativas de--
ben ser mutuamente excluyentes. De este tipo de cuestio
narios se derivan un gran nlmero de ellos, cuya idea --
principal, es ofrecer dos o mds alternativas al entre--
vistador, entre los que se encuentran los siguientes:
. Cuestionarios dicotdmicos.- En este tipo de cues-
tionarios, el entrevistado se encuentra dGnicamen-

(18) Introduccién a la Técnica de la Investigacifn en Ciencias de la
Admbn. y del Comportamiento, Fernando Arias Galicia, Ed.Trillas,
México, 1978.
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te entre dos alternativas: responder afirmativa-
0 hegativamente,

. Cuestionarios tricotdmicos.- En este caso, la --
persona tiene opcidn entre tres alternativas.

. Cuestionarios de alternativas mGltiples.- Estos-
cuestionarios ofrecen varias alternativas entre-
las cuales pueden escoger el sujeto entrevistado.

Los anteriores cuestionarios son los mds usuales, por lo que serin-
utilizados en el disefiodel cuestionario de esta investigacion.

También es importante mencionar que, existen diversos procedimien--
tos para aplicar los cuestionarios, entre los gue se citan tres ---
principalmente (17):

1, Cuestionario por correo o encuesta postal,- En este procedi--
miento, el entrevistado se aplica el mismo el cuestionario --
que le han enviado por correo. Su ventaja principal estriba-
en el bajo costo de la recopilacidn de datos y la libertad de
la persona para contestar sin tener la presidn del entrevista
dor enfrente.

2. Cuestionario aplicado por el entrevistado.- Consiste en dar -
al entrevistade el cuestionario para que lo conteste sin nin-
guna presifn. Con esto se ahorra tiempo pero corre el riesgo-
de que la informacién se de incompleta o deformada.

3. Cuestionario aplicado por el entrevistador.- La forma de admi
nistrar el cuestionario, se hace a través del entrevistador,-
quien hace las preguntas y escribe las respuestas. Sus venta-
jas son: ayuda al contestar a las persohas analfabetas, puede
cubrir a casi todos los entrevistados, se obtiene informacidn

(17) Instrumentos de Investigacidn,Lic.Guillermina Baena Paz, Edito-
res Mexicanos Unidos,S.A,
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por las oberyaciones del entreyistador y puede ayudar a la in-
terpretacién de preguntas que no se entiendan, Sus desventajas
son los costos y el ndmero de entrevistadores.

Por dtlimo, las partes principales de un cuestionario deberdn ser -°
primordialmente:

a) Datos de identificacifn.- Consistente en el nombre de -
la institucién, nombre del entrevistador, niimero de «=--
cuestionario de la muestra, etc.

b) Introduccion del entrevistador y objetivos del estudio.

c) Las preguntas.- Que iran desde la mds sencilla, como da
tos generales, seguirdn con las referidas al tema y fi-
nalmente, las de opcién y dificiles.

d) Seccidn final con cierre de la entrevista y espacio pa-
ra observaciones o notas.

Con base en 1o anterior, se cuenta con elementos para poder levantar
la encuesta, que ayudara a probar o disprobar las hipétesis plantea-
das. ‘

Las principales actividades a realizar durante la encuesta serdn las
siguientes:

- Determinaci6n de 1a pobiaciﬁﬁ y tamafio de la muestra.
- Disefio del cuestionario piloto y definitivo.
- Levantamiento de la informacidn.

- Andlisis e interpretacifn de 1a informacidn.

- Presentacidn y evaluacibn.
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5. INVESTIGACION DE CAMPO

5.1 Poblacién o universo y tamafio de 1a muestra.

Como se pudo apreciar en la metodologia, el primer paso para reali-
zar la investigacion de campo consiste en la determinacibn de la po
blacion y tamafo de la muestra.

La poblacion es la totalidad de elementos que poseen determinadas -
caracteristicas que son objeto del presente estudio. Este punto ayu
dard a delimitar el alcance del trabajo, fijando los 1imites del ob
jeto de estudio, del campo de observacidon y del nivel de investiga-
cion,

En otras palabras, el establecimiento de la poblacién, determinard-
si el campo de investfgacion va a ser local, regional, nacional o -
internécional; describird las caracteristicas principales de los e-
lementos que la integran y concretard si se va a limitar a 1a &poca
actual o si ha de cubrir varios perfodos.

De esta manera, la poblacidn del estudio, estard constituida por to
dos los campesinos temporaleros minifundistas del Municipio de Coco
tit15n, que cuentan con una unidad de produccién, por lo menos, y -
que &sta no rebase las § hectireas de superficie.

Como ya se mencioné en el Capitulo No.3, las principales caracteris
ticas de la unidad de produccién son: que el responsable de su apro
vechamiento sea.una misma persona fisica o moral, y que utilice los
mismos recursos para su explotacion.
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También se pudo observar en el mismo capitulo, que el nimero de cam-
pesinos que reune los requisitos antes mencionados, asciende a 257,-
seqgin el V Censo Agricola Ganadero y Ejida) del Estado de México de-
1970.

En resumen, la poblacidn tolal para la investigacidon, estd formada -
por 257 campesinos temporaleros del Municipio de Cocotitldn, que ---
cuentan con, por lo menos, una unidad de produccidn no mayor de § --
hectareas.

La razon por la que se ha determinado la poblacién anterior, se debe
a que los campesinos que cuentan con hectareas menores de 5, son los
que tienen mayores problemas econSmicos y no cuentan con 1os instru-
mentos de labranza apropiados para cultivar sus tierras, por lo que-
se considera que ellps serfan los sujetos idoneos para formar la --
cooperativa.

Una vez definida la poblacidn, se selecciona una muestra representa-
tiva para realizar la investigacién. Esta t&cnica de muestreo evita-
rd tener que estudiar detalladamente a todos los elementos del uni--
verso, pues por este medio se puede inferir alguna o algunas de las-

propiedades; tambi&n reditua economia y rapidez en 1a obtencidn de -
| los datos.

Es importante hacer notar, gque la muestra representativa de la pob]g;
cion, deberd contener todas las caracteristicas de &sta, asf como --
una distribucidn balanceada de 1os elementos seleccionados.

Por otra parte, para realizar el muestreo existen bisicamente dos ti
pos de procedimientos:

1) Muestreo no probabilistico.- Por medio del cual se escoge ar-
bitrariamente a la persona entrevistada, dentro de éste se --
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distinguen tres clases diferentes:

a.

Muestreo a criterio.- En el que se entrevista a cual -
quier persona.

Muestreo por expertos.- En el que se eligen a personas
que por su experiencia deciden la representatividad de
la muestra,

Muestreo por cuotas.- En el cual se marcan ciertos pa-
rametros, y dentro de &stos, los entrevistadores selec
cionan a quienes van a entrevistar.

Muestreo probabilistico.- La principal caracteristica de este
procedimiento es que las unidades de andlisis o de observa---

cidn son seleccionadas en forma aleatoria, es decir, cada per

sona o elemento del universo tiene la misma posibilidad de --

ser seleccionado en la muestra.
Dentro de este tipo de muestreo existen otros, entre los que-

se mencionan:

Muestreo simple al azar.- La seleccion de los elemen--
tos o persohas que integran la muestra es al azar, es-
to ayuda a que las preferencias y deseos del sujeto no
influyan en este proceso. Para aplicar este tipo de --
muestreo se acostumbra basarse en las tablas de nime--
ros aleatorios.

Muestreo por estratos o estratificado.- La base princi
pal de este tipo de muestreo, es dividir la poblacidn-
o universo en estratos con el fin de obtener represen-
tatividad de los diferentes estratos y hacer compara--
ciones entre‘ellos.

Muestreo por racimos o de etapas miltiples o dreas.- -
Consiste en seleccionar la muestra de acuerdo al area-
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donde viven las personas entrevistadas y no al lugar -
donde se encuentran en el momento de la investigacién.

- Muestrec por conglomerados.- Se realiza a través de se
leccion por grupos y no en forma individual.

- Muestreo por ponderacibn.- Consiste en asignar diferen
tes probabilidades de seleccién a los diferentes ele--
mentos o personas del universo, por ejemplo: entrevis-
tar a un hombre por cada dos mujeres.

- Muestreo sistemdtico.- Este tipo de muestreo es de ~--
gran utilidad cuando el tamafio de l1a poblacidn es muy-
grande y es dificil sefialar el tamafio de la muestra o-
no se cuenta con suficientes pdginas con niimeros alea-
torios, por ejemplo: se selecciona cada enésimo elemen
to o persona de una lista, que puede ser el directorio
telefénico, el censo o listas que tienen algunas insti
tuciones como el IMSS en este pafs.

De 1os diferentes tipos de muestreo que se han visto en los parrafos
anteriores, el muestreo no probabilistico, es el que mejor se amolda
a las necesidades de la investigacién en proceso.

EY motivo principal por el que se utiliza este tipo de muestreo, se-

debe principalmente a que los campésinos son muy desconfiados a cual

quier encuesta o entrevista, por lo que la aplicacidn del cuestiona-

rio se hard en base al criterio del entrevistador, buscando siempre-

entrevistar a los campesinos mds accesibles y aquéllos que por su ex
periencia influyen en la actitud de 1a poblacion,

Por 1o que respecta al tamafio de la muéstra, su definicion se basa -
en los procedimientos ya establecidos en los diferentes 1ibros esta-
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disticos.

De esta manera, la férmula que determina el tamafio de la muestra, -
es la siguiente: (A).

Esta formula dard una premuestra ( Ny ), a la que posteriormente-
se aplica un factor de correccidon finito, con 1o cual se obtiene la

muestra corregida o definitiva.

Desglosando esta fOormula, se tiene:

VA Es igual al nivel de confianza requerido para generali
zar los resultados hacia toda la poblaciédn.

"pq"  Significa la variabilidad del fenémeno en estudio.

"g" Indica precisidn con que se generalizaran los resulta-
dos . '

En este estudio, el nivel de confianza serd del 95%, o sea, que la-
probabilidad de que los datos de 1a muestra resulten idénticos en -
la poblacién, serd igual al 95% y habrd un 5% de probabilidad de --
que difieran. Al sustituir los valores en la férmula, no se aplica
rda el 95% mencionado; se utilizardn valores obtenidos de las tablas
de dreas bajo la curva normal. En este caso el valor de "Z" en la-
curva normal es 1.96

El nivel de precisidn, (E) representa el valor que permitird calcu-
lar el intervalo en donde se encuentran los verdaderos valores de -
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la poblacidn. Para esta investigacion se utilizard un 5% de preci-
sion (0.05).

El G1timo término de la fdrmula "pq", se refiere a la variabilidad
del fendmeno. Los valores que se asignan a "p" y a "g", van en re-
lacidén a la incertidumbre que se tenga sobre los resultados que se
obtendrdn. De esta manera, para la presente investigacidn, se otor
gan valores de 50% para "p" y 50% para “"q", que es la maxima va
riabilidad posible ya que existeuna total incertidumbre sobre los-
resultados que se pueden obtener.

Una vez definidos los valores de los términos de la formula, se --
procede a calcular la promuestra o muestra inicial.

(1.96)2 (0.5) (0.5)

n o
0
(0.05)°
0.9604
n, = ——— = 38
0.0025

Lo que representa una muestra infcial de 384 elementos o personas.

Puesto que se conoce el tamafio de la poblacién (257 campesinos tem-
poraleros) se puede aplicar el factor de correccifn finito a la ---
muestra inicial, para obtener la muestra definitiva.
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Para conseguir lo anterior, se utiliza la férmula siguiente: (B)

%‘
nO

no-l

n

Sustituyendo:

384

~ 384 - 1
14—
257

Resolviendo:
384

2.4902724 .
o= 154
De esta forma, la muestra de la investigacifn estard constituida por

154 campesinos minffundiétas temporaleros del Municipio'de'Cocoti--f
tldn. ‘ g ‘
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5.2 Disefio del cuestionario.

Una vez definida la muestra a investigar, se disefia Ta cédula o cues-
tionario para realizar la encuesta.

E1 cuestionario para esta investigacidn, estard integrada por pregun
tas de eleccifn forzosa combinado con preguntas de respuesta abier--
ta. Dentro de las primeras, se incluyen preguntas dicotomicas, tri-
cotdmicas y de alternativa miltiples.

En cuanto al procedimiento para aplicar el cuestionario o cédula, se
utiliza el 1lamado "cuestionario aplicado por el entrevistador", ya-
que ta forma de administrar el cuestionario se hard a través del en-
trevistador, quien hard Tas preguntas y escribird las respuestas.

Lo anterior, se debe a que la mayoria de los campesinos no saben es-
cribir, por lo que necesitardn ayuda para contestar la cé&dula.

La estructura del cuestionario estard integrada de la forma siguien-
te:

I. Introduccifn y presentaci6n,
UNIVERSIDAD NACTONAL AUTONOMA DE MEXICO
CUESTIONAREO No.
El presente buestionario tiene la finalidad de conocer los as--
pectos econdmicos y sociales de los campesinos temporaleros del -
Municipio de Cocotitldn, con el objeto de definir cules son --

las necesidades Y recursos con 1os que cuentan para formar una-
cooperat1va agropecuar1a
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Los datos que se obtengan en esta encuesta serdn de caricter -
absolutamente confidencial y con fines de estudio.

Instrucciones,

Marque con una "X" 1a respuesta correcta.

Preguntas de cardicter general.

l.- LQué edad tiene?

Hasta 20 aos () De3ladd ()

De 21 a 3Q affos ( ) De 41 en ()
adelante
2.- Sexo
Masculino ( ) - Pemenino { )
3.- {Cudl es el nlimero de miembros de la familia que depen-

den de usted?

Hasta 3 ( ) De 4 asb ( )

De 6 a 10 ( ) Mis de 10 ( )
4,- iQué extensifn de tierra cultiva?

1 hectdrea () 3 hectdreas ( )
‘Hasta 4 hectdreas ( )
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&¢Qué productos cultiva?

Mafz () Trigo ( )
Frijol () Haba ( )
Calabaza ( ) Otros ( )

Preguntas tendientes a investigar las necesidades de los campe-

sinos.

61-

¢Llo que produce, satisface las necesidades de su fami-«
lia?

Mal ¢ ) Suficiente ()
Regular ¢ 1 Muy bien ( )
i{Cuenta con log recursos financieros suficientes para -

sus tierras?

59 ( ) No ¢

Preguntas tendientes a investigar cudles son los recursos de -

los campesinos.

81-

éCuenta con las herramientas necesarias para cultivar -
sus tierras sin necesidad de alquilarlas?

Sj ( ) No ( )

Enliste qué tipo de herramientas necesita para obtener
una produccién adecuada,
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10.-  ¢A que destina sus productos agrfcolas?

Autoconsumo ( ) Venta a través ()

Venta directa al ( ) :go;ntermedia-
consymidor .

Preguntas destinadas a investigar cudl es la experiencia de los
campesinos, en trabajo de grupo.

11.- éSe ha unido alguna vez para realizar actividades en co-~
=in?
Si ( ) No ( )

12.- €n caso afirmativo lqué resultados ohtuvo? .

Kinguno ¢ ) Muy bueno ¢
Regulares ( ) ‘

.Preguntas destinadas a investigar la opinidn de los campesinos-
sobre las cooperativas agropecuarfas.

13.- éile gustarfa fntegrarse a una cooperativa?

Si 0 No ()
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15 .-

16.~

17.-
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Por qué

¢Cudnto podria aportar para formar el capital inicial de
la cooperativa?

Hasta 1,000.00 ( ) Hasta 5,000.00 { )
Hasta 1Q,000.00 ( )
o mds

¢Si usted aportara tierras, de cudntas hectéreas dispon-
dria?

1 hectdrea (1 Hasta 3 ()
Hasta 4 hectareas ( ) hECtar‘eaS

LQué le gustarfa producir en 1a cooperativa?

Si se formara la cooperativa‘ {aceptaria ocupar un ~-
puesto en el Consejo de Admintstracibn, Vigilancia o en
alguna comisifn?

51 (I No ( 1



Por qué

18.- ¢Cree que el trabajo cooperativo, d& mejores resultados?

Si ( No ()

Por qué

19.- iCree que una sociedad cooperativa beneficiarfa a -
la comunidad? '

Si ) No ( A)

Por qué

VIII. Fin de ia éntrevista o cierre,

GRACIAS POR SU COLABORACION.
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Este serd el cuestionario o cédula, con el cual se realizard la en--
cuesta para probar o disprobar las hipftesis referidas.

El paso siguiente, consiste en el levantamiento de la informacibn, -
aplicando el cuestionario a los 154 campesinos de la muestra.

5.3

Tabulacidn de presultados.

"Después de haber realizado la etapa del levantamiento de la informa-

cidén, se procede a realizar el recuento y clasificacién de los datos

obtenidos. A esta etapa se le denomina tabulacidn, en la cual se ad-
vierten tres tipos principales: Manual, Mecdnico-Manual y Electréni-

ca..

.

.

c)

La tabulacién manual.- Se considera como el procedimiento mds -
antiguo y consiste en realizar el conteo de los dates, usando -
lapiz y papel, simbolizando los datos mediante rayas y punios.-
Este procedimiento se utiliza normalmente cuando la muestra no-
es muy grande y'no se cuenta con los medios electrfnicos o mecd
nicos para procesar la informacién.

7 La tabulacidn mecdnico-manual.- Consiste en la realizacifn del-

recuento mediante miquinas que - ‘manejan tarjetas perforadas d1-
cho procedimiento, facilita la clasificacidn de datos.

Tabulacién Electrénica.- En este tipo de procedimiento, el re~-
cuento y clasificacidn de datos se realiza a través de miquinas .
automdticas, programadas electrénicamente. E} uso de este proce
dimiento se justifica si los vollmenes de informacifn son muy -
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grandes y/o es necesario aplicar distintas técnicas estadisticas
para el andlisis de datos.

Para el recuento y clasificacién de datos, se utilizard el primer pro
cedimiento, ya que la muestra no es muy grande y no se cuenta con los

medios electromecdnicos para procesar la informacifn.

De esta manera, se tabulard cada una de las preguntas del cuestiona--
rio, de acuerdo a los resultados obtenidos, como sigue:

1,- ¢Qué edad tiene?

EDATD FRECUENCIA %

Hasta 20 a . 0
De 21 a 30 12 | 8
De 31 a 40 57 . 37
De 41 en adelante 85 65
2.- Sexo
S E X0 | "FRECUENCIA %
Masculino 145 94
Femenino . 9 6

T o t a 154 100
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74

3.- iCuf) es el nimero de miembros de la familia que dependen de -
penden de usted?
NUMERDO FRECUENCIA 2
Hasta 3 26 17
De 4asb 88 57
De 6 a 10 38 25
Mis de 10 2 1
T ot al 154 1Q0
4.~ iQuE extensibn de tierra cultiva?
CANTIDAD FRECUENCTIA ;4
1 Hectérea 67 44
3 Hectdreas 8Q 52
Hasta 4 Hectdreas 7 §
T ot al 154 160
5.- &Qué productos cultiva?
PRODUCTOS FRECUENCIA %
Mafz 150 32
Frijol 149 3
Calabaza 94 20
Trigo 2 0.5
Haba 76 16
Otros 3 0.5
T ot al 100
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iLo que produce satisface las necesidades de su familia?

RESPUESTA FRECUENCIA %

Mal 52 34
Suficiente 60 39
Regular 42 27
Muy bien a 0
T ot a1 154 100

éCuenta con los recursos financieros suficientes para sus tie-

rras?

RESPUESTA FRECUENCIA A
Si 12 8
No 142 92
T o t al 154 100

éCuenta con las herramientas necesarias para cultivar sus tie-
rras sin necesidad de alquilarlas?

RESPUESTA FRECUENCIA 3
54 12 8
No 142 92

T ot al 154 100
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9.- Enliste qué tipo de herramientas necesita para obtener una pro-
duccion adecuada.
N.P. HERRAMIENTAS Y MATERIAL
1 Tractor
2 Sembradora
3 Cultivadora
4 Camidn de carga
5 Desgranadora
6 Picadora
7 Empacadora
8 Sistema de riego
Y Fertilizantes
10 Asesorfa té&cnica
11 Trilladora
12 Arado zeta
10.  iQué hace con sus productos agrfcolas?
RESPUESTA FRECUENCIA %
Autoconsumo 143 51
Venta a través de inter- 128 45
mediarios
Venta directa al consumidor 11 4
T ot al 282 100
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11.,- ¢&Se ha unido alguna vez para realizar actividades en comiin?
RESPUESTA FRECUENCIA %
Si 124 81
No 30 19
T ot al 154 100

12.- En caso afirmativo équé resultados obtuvo?
RESPUESTA FRECUENCIA )
Ninguno a 0
Regular 102 66
Muy bueno 22 , 15
No contestd 3Q 19
T ot al 154 ) 100

13.- ile gustarfa integrarse a una cooperativa agropecuaria?
RESPUESTA FRECUENCIA %
Si , 152 99
No 2 1

T ot a1 154 100
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Si, ¢por qué?

- Se podrfan obtener mejores cosechas trabajando en conjun
to.

- Se podrfa mejorar la producci6n agricola.
- Se obtendrian financiamientos para la compra de equipos.

- Para cultivar la tierra en comin y mejorar la produccion

No, ipor qué?
- Las ganancias siempre se les quedan a los organizadores.

- No creo que seamos capaces de sobrellevarla, por falta -
de preparacibn.

, 14.~ (Cunto podrfa aportar para formar el capital inicial de la ---
cooperativa.,
CAPITAL FRECUENCIA %
Hasta 1,000.00 51 33
Hasta 5,000.QQ 83 . 54
Hasta 10,000.Q0 o més 18 - 12
No contesté io2 1
T ot al 154 100
15.-  iSi usted aportara tierras de cuéntas hectireas dispondria?
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HECTAREAS FRECUENCIA %
Una 80 52
Tres 67 44
Hasta cuatro 5 ‘ 3
No contest$ 2 1
T o t a1 154 100

16.- &éQué le gustaria producir en lacooperativa?

=
.
o

PRODUCTOS

Mafz
Frijol
Alfalfa
Tomate
Haba
Calabaza
Papa
Garbanzo

W 0N O U B WD

Trigo
Jitomate

-
[=}

17.- Si se formara la cooperativa, Zaceptarfa ocupar un puesto -
en el Consejo de. Administracién, Vigilancia o alguna comision?
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FRECUENCIA %

18.-

RESPUESTA

Si 107 69

No 45 30

No contestd 2 1

To t al 154 100

Si, &por qué?

- Para participar en el manejo administrativo de la
cooperativa.

- Para vigilar el buen manejo de la cooperativa.

- Para conocer el manejo administrativo de la cooperati-

va.

No, ipor qué?

Para colaborar con la cooperativa.

- No estoy preparado para ocupar un puesto.

‘No se leer.

- No tengo la capacidad suficiente para desarrollar un --

puesto.

- No me gusta desempeflar puestos dentro de las organiza-??
ciones,

- No tengo tiempo de ocupar algin puesto.

iCree que el trabajo cooperativo dé mejores resultados?
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RESPUESTA FRECUENCIA 2
Si 152 99
No 0 0
No contestd 2 1
T ot al 154 100

19.-

$i, épor qué?

- E1 trabajo en equipo facilita la obtencidn de beneficios

- La unifn hace la fuerza.

- Se trabajaria mejor unidos.

- Trabajando unidos se pueden lograr mayores beneficios.

- Unidos se producirfa mds,

éCree que una sociedad cooperativa beneficiarfa a la co-

munidad?

Total 154

RESPUESTA FRECUENCIA p
s 152 ag
No a g
‘No contestd _ 2 1

100 -
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Si, épor qué?

Se podria mejorar la asistencia médica a los campesinos.
Ayudaria a mejorar los servicios urbanos.

Mejorarfa las relacioﬁes socfales.

Se fomentarfa el deporte.

Se promoveria la educacifn escolar entre los campesinos.
Habrfa m&s fuentes de trabajo.

Ayudaria a resolver varios problemas de la comunidad.



U CAPITULO 6

EVALUACION E INTERPRETACION DE RESULTADOS
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6. EVALUACION E INTERPRETACION DE RESULTADOS

6.1 Caracteristicas generales,

La G1tima etapa de esta investigacion, es la evaluacion e interpreta
cion de Tos resultados obtenidos, y consiste bisicamente en separar-
los datos elementales de 1a informacifn y examinarlos, con el propd-
sito de responder a las distintas cuestiones planteadas, asf como en
contrar un significado mds amplio de la informacidn empfrica recaba-
da.

Esta etapa serd la base para probar o disprobar las hipotesis plan--
teadas y dar solucibn a los problemas.

La evaluacifn e interpretacion de la informacifn recabada, se hace -
en.tres fases: la primera consistird en la descripcidn analitica de-
las caracteristicas generales de 1a poblaci6n en estudio; la segunda
comprenderd 1o referente a los Pecursos y necesidades con los que --
cuenta dicha poblacidn, y en 1a tercera y Gl1tima etapa, se analizard
la factibilidad para formar una cooperativa.

Por lo anterior, es recomendable analizar las caracteristicas genera
les de la muestra, que es el reflejo de la poblacidn en estudio.

En primer lugar, la edad de los campesinos con propiedades de tierra
menores de 5 hectdreas, se encuentra distribuida de la manera si---
guiente: el 55% tiene mis de 41 afios, el 37% tiene entre 31 y 40 -~-
afios, y el 8% tiene entre 21 y 30 afios; lo cual quiere decir, que la
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mayorfa de la poblacidn en estudio, son personas grandes que tienen-
mas de 41 afos; por consiguiente, son mds responsables y con gran ex
periencia en las labores agricolas. Esto definitivamente, serd de mu
cha ayuda en el caso de formarse la cooperativa.

Hasta 20 0%

de 21 a 30 8%

de 31 a 40Q 37% 8%
de 41 en - 559

adetante

55%

Por To que respecta al sexo, el 94% de los propietarios de la tierra
son hombres y solamente el 6%, son mujeres. Este dato servird para -
preparar las estrategias de sensibilizacifn en el manejo de la coo-

perativa.
Masculino 949
Femenino - ; 6%

Otra caracteristica general, muy importante, es el nimero de miem---
bros-de 1a familia que sostiene cada campesino de la poblacion en --
cuestifn; en la cual se encontrd que el 57% de los campesinos sostie
ne de 4 a 5 personas, el 25% sostiene de 6 a 10 personas, el 17% sos
tiene hasta 3 personas y solamente el 1% sostiene a mids de 10 perso-
nas.
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Con este dato, se advierte que el tamafio de familia que predomina en
la poblacidn estudiada, es regular, y por consiguiente, sus ingresos
deberdn ser igualmente regulares, para que el campesino responsable-
de esta familia pueda sostenerla satisfactoriamente,

Hasta 3 17%
De dab 57%
De 6 a 10 25%
Mas de 10 1%

La extensidn de la tierra que cultiva cada campesing, es otro de los
datos sobresalientes que se obtuvieron de la investigacidn de campo-
realizada. De tal manera, que el 52% de los campesinos cultivan una-
extensifn de una hectirea y el 4% cultivan hasta 4 hectireas. Por -
1o que se concluye, que la mayoria de los campesinos minifundistas -
del Municipio de Cocotitldn, poseen mds de una hectdrea sin rebasar-
las tres; otro gran grupo posee solamente una hectdrea, y‘por Gitimo,

muy pocos de ellos poseen cuatro hectdreas.

Una hectdrea 44% ‘

Tres hectdreas 52%
Hasta cuatro 4%
hectareas

52 %
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La dltima de las caracteristicas generales que interesa conocer, se
obtuvo al investigar los tipos de productos que se cultivan en el -
municipio en cuestion; encontrando que la gran mayorfa de los campe
sinos dedica su tiempo al cultivo de maiz y frijol principalmente,
en un 32 y 31% respectivamente.

Otros productos que también son cultivados con relativa frecuencia-
son: la calabaza en un 20%, el haba en un 16%, trigo y otro tipo de
productos, como: tomate y aifalfa en un 1%.

100~
Maiz 32% 90~
Frijol 31%
Calabaza 20% 80+
Haba 16% :
70+
Otros Q.5%
Trigo 0.5% 60
50~
40—
304
20+
130 | m ,
10
] 2o 16 | 0.5 05
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6.2 Necesidades y recursos de los campesinos del Munici-
pio de Cocotitlin.

En este punto se analizardn las necesidades de los campesinos tempora
leros del Municipio de Cocotitldn, captados durante la investigacidn.

También serd motivo de andlisis, los recursos con los que cuentan pa-
ra cultivar sus tierras.

Estos dos aspectos definen la veracidad de las hipotesis planteadas.-
Para lograr esto, se analizaran las respuestas a las preguntas: 6, 7,
8, 9 y 10 del cuestionario aplicado.

Con base en lo anterior, se analiza la interrogante, de coémo los cam-
pesinos satisfacen sus necesidades en forma suficiente, el 34% lo ha-
cen mal y el 27% lo hacen en forma regular. Esto indica que la mayo-
ria de los campesinos minifundistas del municipio en estudio, no sa--
tisfacen adecuadamente sus necesidades y solamente una cuarta parte -
de ellos, lo hacen ep forma desahogada.

Esta conclusi6n conlleva a probar la primera parte de la hipétesis -
principal, que establece: Existe la necesidad entre los campesinos mi
nifundistas del Municipio de Cocotitldn, de formar una cooperativa
Como se pudo apreciar, la teorfa sobre cooperativas, manifiesta -
que 8stas son necesarias entre grupos de personas que tienen proble--
mas comunes, y en el municipio mencionadB existe un probiema comin, -
como lo representa la poca productividad de sus tierras, que no satis
face adecuadamente sus necesidades,
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Grado de satisfaccidn de
necesidades.

Mal 34%
Suficiente 39%
Regular 27%
Muy bien 0% 39 %

Por 1o que respecta a los recursos financieros con los que cuentan --
los campesinos, se encuentra que el 92% de la poblacidn no cuenta con
este importante recurso y solamente el 8% hace uso de &é1.

Lo anterior viene a reforzar la hipotesis de que hay necesidades en--
tre los campesinos, y una de ellas, es la obtencidn de financiamien--
tos para la compra de herramientas y materiales para mejorar la pro--
duccidn. Este tipo de financiamientos, son mds faciles de obtener si-
se hace a través de una cooperativa, ya que como se comentd en ca-
pftulos anteriores, existen diversos fideicomisos creados por el Go--
bierno Federal para apoyar en este sentido a dichas cooperativas.-
Este es un motivo mis para afirmar que en el Municipio de Cocotitlin-
haclealtélnw cooperativa agropecuaria.

5§ gy
_ fe%

CNo 92%
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Las herramientas de trabajo es otro de los aspectos que se tienen -
que considerar para conocer los recursos con los que cuentan los ~-
campesinos temporaleros del municipio referido; para lo cual se in-
vestigd cudntos campesinos contaban con dichas herramientas sin ne-
cesidad de alquilarlas, y como resultado se cbtuvo que, el 92% de -
ellos requieren del alquiler de maquinaria o herramientas de labran
zZa y solamente el 8% no necesitan de éste.

Lo anterior también hace pensar que la solucién a este problema, es
sin duda la formacidn de una cooperativa, ya que a través de --
ella se pueden obtener financiamientos para la compra de este tipo-
de herramientas.

CAMPESINOS CON HERRAMIENTAS NECESARIAS

s ' 8%
8 %
No 92% 92 %

Como complemento & la tenencia de herramientas con las que cuentan-
los campesinos, se investigl qué tipo de herramientas necesitarfan-
para mejorar su produccién agricola. A este respecto, se descubrig-
que existen 12 herramientas basicas que hacen falta a 1a poblacion-
campesina del Municipio de Cocotitlan.

De estas doce herramientas, la que mids hace falta, es el tractor, -
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ya que sdlo existen algunos en todo el municipio, 1o que provoca que
el alquiler de dicha maquinaria sea muy alto, y por consiguiente, --
eleve el costo de la produccidn agricola.

Otro de los doce articulos que sobresale por su importancia, es el -
camion de carga, ya que presenta el mismo caso del tractor, que debi
do a su escasez eleva el costo de produccién,

Por lo que respecta a los fertilizantes, es necesario hacer un estu-
dio de la tierra de este municipio, para que de esta forma puedan --
adquirirse los abonos adecuados, ya que los que se utilizan actual--
mente los aplican sin ninguna base o técnica.

E1 sistema de riego, es uno de los equipos que reformarfan la agri--
" cultura del municipio; con la implantacion de este sistema se podrian
cultivar diversos productos, que redituarian buenas ganancias para -
los campesinos, Sin embargo, este tipo de equipo se obtendrfa a lar
go plazo, ya que actualmente los campesinos no cuentan con los recur
sos econdmicos suficientes para obtenerlo.

Las demds herramientas y materiales que son necesarias para los cam-
pesinos minifundistas del Municipio de Cocotitldn son: sembradoras,-
cultivadoras, desgranadoras, picadoras, empacadoras, trilladoras y -
arado zeta.

Otro factor que influye en el mejoramiento de la prdduccién agricola
y que hace falta al campesino de Cocotitidn, es la Asesoria Técnica.
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HERRAMIENTA NECESARIA

Desgranadora Sembradora
Picadora ‘ Cami6n de carga
Tractor Sistema de riego
Fertilizantes ' Asesoria Técnica
Cultivadora Empacadora

Arado zeta ' Trilladora

La {dltima interrogante de este punto, es conacer que destino dan los
campesinos a sus productos agricolas, encontrando que el 51% de --
ellos autoconsumen parte de sus productos, y el restante lo venden,-
ya sea directamente al concumidor o a través de intermediarios.

En relacifn a la venta, el 45% de los campesinos que comerctan su -~
producto, 1o hacen a través de intermediarios y solamente el 4% 1o -
hace vendiendo directamente al consumidor. '

De lo anterior se puede inferir que los intermediarios son los que -
~ obtienen los mayores beneficios de la produccidn agricola de ese lu-
gar, por esto, es necesario la formaci6n de una cooperativa, que-
ayude a conseguir los medios necesarios para vender los productos di
rectamente a los consumidores, y evitar el intermediarismo, para po-
der proporcionar a los campesinos mejores dividendos.
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|oo+
90
80
70
60
Autoconsumo 51% 50—
Venta a través 40+
de intermedia- 45%
r"lOS . 30‘1 5 45
Venta directa 2% 20+
al consumidor
10
4
0

Con el analisis de los aspectos anteriores, se puede concluir que --
parte de 1a hipétesis principal se ha comprobado, asi como las prime
ras dos hipotesis secundarias que dicen:

- Existen varias necesidades socioecondmicas entre los campe
sinos minifundistas temporaleros del Municipio de Cocoti--
tlan, que impiden el desarrollo de su nivel de vida.

- Los campesinos temporaleros del Municipio de Cocotitldn --
cuentan con 1os recursos naturales suficientes para formar
una cooperativa agropecuaria.
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6.3 Posihilidad de la creacifn de una cooperativa agro-
pecuaria.

En esta G1tima etapa de la evaluacién e interpretaci6n de resultados,
se analiza la opinidn de los campesinos, respecto a la formacidn de -
una cooperativa agropecuaria en su municipio,

En este andlisis se termina de probar o disprobar 1a segunda parte de-
la hip6tesis principal, as? como las hipétesis secundarias restantes.

En primer lugar, al investigar cudl es la experiencia de los campesi-
nos en la realizacion de actividades en comiin, se obtuvo que el 82% -
de la poblacidon campesina encuestada, ha tenido dicha experiencia.

Independientemente de los resultados obtenidos en la realizacidn de -
actividades en comiin, es una gran ventaja que los campesinos hayan te
nido este tipo de experiencias, ya que serd de utilidad en la forma -
cién de una cooperativa. Esto es de gran importancia, ya que uno -
de 1us principales requisitos para aceptar a un socio dentro de una -
cooperativa, es el hecho de que &ste tenga disponibi]idad a parti-
cipar activamente en trabajos colectivos.

EXPERIENCIAS EN ACTIVIDADES EN COMUN

Si 81%

No 19%
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En cuanto a los resultados ohtenidos durante su experiencia en la la-
bor comin, se determina que el 66% de los campesinos obtuvieron resul
tados regulares, el 15% con resultados muy buenos y el 19% no contes-
to.

Con los resultados anteriores, se puede detectar que la mayorfa de --
los campesinos estdn conscientes de los resultados positivos que se -
pueden obtener trabajando la tierra en comiin, a través de unacoope-

rativa.
RESULTADOS DE LA EXPERIENCIA DE TRABAJAR EN
COMUN
Ninguno 0% 15 9%
Regular 66%
Muy bueno 15%
No contestd 19% 66 %

A continuacién se analiza una de las respuestas claves del cuestiona-
rio. Esta consiste en indagar si los campesinos estarian dispuestos a
integrarse a una cooperativa agropecuaria.

En respuesta a esta interrogante, se obtuvo que el 99% de los .campesi
nos estin de acuerdo en integrarse como socios de una cooperativa
y solamente el 1% no lo estdn,

Esto comprueba la hipétesis secundaria que establece: "hay un nimero-
suficiente de campesinos minifundistas del Municipio de Cocotitlan, -
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dispuestcs 3 integrar unacooperativa agropecuaria” . Ademds de
comprobar ‘icha hipbtesis, complementa la comprobacidon de la hipdte-
sis princizal, pues se puede afirmar con un 95% de confiabilidad, -
que en ¢} Mnicipio de Cocotitlan es posible formar la cooperativa
agropeccirfa, ya que no solo hay recursos naturales, sino también
disponibiiiiad de recursos humanos.

FORMACION DE UNA COOPERATIVA

El motivo zor el cual los campesinos se integrarfan a la cooperati
va, se #foca basicamente hacia dos aspectos: el primero encauzado-
a la obtznzidn de mejores cosechas de las tierras, es decir, los cam-
pesinos zzinan que trabajando en grupo se puede aumentar la produc --
cibn; &) z=qundo, encaminado a la obtencién de financiamientos para -
Ta adquisizidn de materiales y equipos agricolas.

Por lo guz respecta al motivo por el cual los campesinos no se inte--
grarian ¢ "3 cooperativa, también se enfoca hacia dos aspectos fun
damentaizs: 21 primero es una actitud de desconfianza hacia la direc-
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cién de la cooperativa, ya que piensan que los organizadores siempre
tienden al fraude; el segundo se hasa en la falta de preparacién, por -
To que se sienten incapaces de spbre-llevar la cooperativa,

Para profundizar en la opinifn de los campesinos sobre la cooperativa
se realizaron varias preguntas de cardcter especifico, con el pbjeto de
conocer las principales bases sobre las que se podria formar la coope-
rativa.

La primera pregunta especifica se enfoca a investigar cudl seria la can
tidad de dinero que los campesinos podrian aportar para formar el capi-
tal inicial de la cooperativa . A este respecto, se encontrd que el -
54% de los campesinos estaria dispuesto a aportar hasta $5,000.00, el -
33% aportaria hasta $1,000,00, el 12% participaria con $10,000.00 o mds
y €1 1% no contesté.

Con todos estos datos se puede hacer un cdlculo aproximado de la canti-
dad que formaria el capital inicial de la.coopératriva. tomando en --
cuenta a la poblacidn total en estudio y los porcentajes obtenidos en -
la muestra.

De esta manera, 139 personas representan el 54% de la poblacidn total -
las cuales estarfan dispuestas a aportar $5,000.00 cada uno, reflejando
un total de $695,000.00 ' ’

En cuanto a las personas que podrian aportar hasta $1,000.00, la consti
tuyen el 85 campesinos, sumando un total de $85,000,00

Por Gltimo, 31 personas aproximadamente, integran el 12% de la pobla---
cidn que estarian dispuestos a participar con $10,000.00 o mis, harfan-
un total de $310,000.00
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Sumando estas tres cantidades, el capital inicial de la cooperativa,
estaria formado por $1'090,00Q.00 aproximadamente.

FORMACION DEL CAPITAL

Hasta $1,000.00  33%
Hasta $5,000.00 54%

Hasta $10,000.00 12%
o mis :

No contestd 1%

Otra pregunta especifica que reviste gran importancia en la formacidn-
de la cooperativa, es la tendiente a investigar el nimero de hecta-
reas que aportarfan los campesinos a la cooperativa.Al respecto se -
obtuvo que el 52% de los campesinos aportarfan 1 hectdrea, el 44% esta
rian dispuestos a aportar hasta 3 hectdreas, el 3% hasta 4 hectdreas y
el 1% no contesté.

Este aspecto al jgual que el anterior, también puede calcularse un to-
tal aproximado, el cual se ejemplifica: el 52% de la poblacidn lo in
tegran 133 personas que estarfan dispuestas a aportar una hectdrea ca-
da una, sumando un total de 133. El 44% de la poblacion lo integran --
113 campesinos dispuestos a aportar hasta 3 hectdreas cada uno, suman-
do un total de 339 hectdareas aproximadamente. En cuanto al 3% de las -
personas que dispondrian de hasta 4 hectdreas cada uno, lo constituyen
7 campesinos, sumando un total de 28 hectéreas.
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Concentrando los tres resultados, se tiene que los campesinos minifun-
distas del Municipio de Cocotitldn, cuentan con 500 hectdreas aproxima
damente, para formar su cooperativa agropecuaria. Este dato viene
a reforzar la hipétesis, en el sentido de que los campesinos tienen --
los recursos naturales suficientes para integrarse en sociedad,

APORTACION DE HECTAREAS

1 hectdrea 52%
Hasta 3 hectdreas 44
Hasta 4 hectareas 3%
No contesté 1%

Sobre las principales caracteristicas de la cooperativa, se interro
go a los campesinos sobre los posibles productos que les gustarfa se -
cultivaran dentro de 1a cooperativa, La cuestidn anterior conlle-
vo a encontrar que los campesinos en estudio, tienen preferencia por -
10 productos agricolas, de los cuales resaltan por su importancia, no-
solo para los pobladores del municipio, sino para el pafs en general,-
los siguientes: maiz, frijol, alfalfa y tomate.

Es de suponerse que de formarse la cooperativa, los cuatro produc--
tos antes descritos, serian los mis viables de cultivarse,

Por otra parte, puesto que los socios de la cooperativa, tienen la-
obligacién de desempefiar con responsabilidad los cargos, puestos y co-
misiones, para los que sean nombrados, se interrogd a los campesinos -
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sobre la posibilidad de aceptar un puesto o cargo dentro de la coope-
rativa, a lo cual se descubrido que el 69% si estaban de acuerdo en -
ocupar un puesto, el 30% no estaba de acuerdo y €1 1% no contests.

Esto indica que la mayoria de los campesinos participarian en la direc
'¢ién de la sociedad.

Entre los motivos principales por los que aceptarian ocupar un puesto,
se encuentran tres principalmente: el primero es por participar en el-
manejo administrativo de la cooperativa, que refleja el sentido de -
la cooperacién que tienen los campesinos de este municipio; el segundo
motivo se debe a Ta inquietud de vigilar el buen manejo de la coope-
rativa , y el tercero, motivado por el afian de conocer el manejo admi
nistrativo de la cooperativa.

En cuanto a los motivos por los cuales los campesinos se niegan a acep
tar un puesto dentro de la direccidon de la cooperativa, se pueden-
resumir en tres aspectos: el primero se debe a 1a falta de preparacién
basado en que varios campesinos no saben leer y otros sienten que no -
tienen suficiente capacidad para desarrollar sus funciores; el segundo
se debe a la indisponibilidad de tiempo de los campesinos y el tercero
motivado por la indiferencia hacia los puestos directivos, es decir, -
- no les gusta desempefiar puestos dentro de las organizaciones,

PARTICIPACION EN LA DIRECCION DE LA COOPERATIVA
Si 69%

No 304
No contesto - 1%
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Otro punto importante dentro de la inyestigacidn, es la opinién de los
campesinos sodre el trahajo cooperativo, en el cual se determiné que -
el 99% de ellos piensa que este tipo de trabajo da mejores resultados,
ninguno de los campesinos entrevistados opina 1o contrario y el 1% no-
contestd. : | '

Esto permite saber que los campesinos del Municipio de Cocotitldn, es-
tan convencidos de los resultados benéficos del trabajo colectivo.

En cuanto a las razones por las cuales piensan que el trabajo en equi-

po dard mejores resultados, se basa principalmente en la unidn hace la
fuerza, y como producto de ésta se obtienen mejores beneficios.

OPINION SOBRE LA MEJORIA DE RESULTADOS CON EL TRABAJO
COOPERATIVO

Si 99% | %

No
contestd 1%

Por G1timo, se analiza cudl serfa el impacto de una cooperativa --
agropecuaria en la comunidad del Municipio de Cocotitladn, A este -
respecto, se encontraron resultados muy positivos, ya que el 99% de -
los campesinos, opinan que la formaci6n de una cooperativa, traeria
grandes beneficios a toda la comunidad.

En este sentido los campesinos consideran que con la formacifn de una
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cooperativa, podria ayudar a mejorar el seryicio médico a la comu-
nidad, se ohtendrian suficientes recursos econdmicos para completar y
mejorar los seryicios urbanos; también servirfa como medio para mejo-
rar las relaciones sociales entre 1os habitantes del municipio; por -
otro lado, ayudaria a fomentar el deporte, principalmente entre los -
nifios y jovenes; ayudaria a promover la educacidn escolar entre los -
- campesinos; ademds se crearian nuevas fuentes de trabajo y en general
ayudaria a resolver varios problemas de la comunidad.

Llos datos anteriores reflejan la forma en que los campesinos piensan-
aprovechar los beneficios de lacooperativa, no solo para los S0---
cios sino también para 1a comunidad que los rodea.

OPINION SOBRE LO BENEFICO QUE RESULTARIA LA COOPERATIVA
PARA LA COMUNIDAD

Si 999
No %
No contesto 1%
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Con la evaluacidn e interpretacidén de los resultados de la encuesta, -
se concluye la presente investigacion, logrando obtener resultados muy
positivos, ya que se consiguieron los objetivos deseados y fue posible
comprobar con amplitud las hipotesis planteadas. Ahora sdlo resta ela
borar las conclusiones generales de la investigaridon y sugerir las re-
comendaciones correspondientes,
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Actualmente las cooperativas, ya sea de produccién o de
consumo, pueden verse como alternativas de solucidn a los -
problemas sociales y econdmicos de nuestro pais, pues su --
sistema cooperativista ayuda a una mejor distribucion de la
riqueza y eleva el nivel de vida de toda la sociedad.

Por otra parte, el hecho de que lacooperativa sea admi--
nistrada por los propios trabajadores permite suponer que -
los recursos de la misma, sean orientados a satisfacer los-
problemas reales de la comunidad y de la sociedad.

Por lo anterior, una alternativa de solucin a los proble--
mas econdémico-sociales del Municipio de Cocotitlin, son las
cooperativas. Sin embargo, hubo que realizarse la presen
te investigacidn, con el fin de probar dicha hipStesis.

La creacidn de esta sociedad vendria a cubrir necesidades -
comunes tan importantes como:
a) Financiamiento para la compra de maquinaria y equipo.

b) Asesorfa técnica para la fertilizaci6n adecuada de la
tierra.

c) Capacitacifn técnica a los campesinps en el cultivo -
de sus productos,
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d) Medios de transporte apropiados para traslado de sus-
productos.

e) Sistema de comercia]izacién‘adecuada a los tipos de -
productos que se cultivan.

f) Mejor relacifn social entre los habitantes de 1a comu
nidad.

g) Mayores heneficios colectivos, no solo para los so---
cios sino para la comunidad que los rodea.

h) Abatimiento del desempleo de la comunidad.

Sin duda que la satisfacci6n de las necesidades antes cita-
das, contribuirian a aumentar la produccidn de los campesi-
nos, mejorarian sus ingresos y por consiguiente elevaria su
nivel de vida.

Por 1o que revela la presente investigacidn, la integracién
de la cooperativa no tendrd mayores prohlemas, dado que -
los campesinos estdn dispuestos a formar parte de &sta, ade
méds de que ya han tenido experiencias en este tipo de traba
Jjos en comiin y saben de los resultados positivos que se pue
den ohtener.

En relacibn a la formacifn del capital, segln muestran Yos-~
resultados de la investigacidn, se tendrfa un monto total -
aproximade de $1,090,000.00, cantidad con la cual inciaria-
ta cooperativa sus actividades;sin embargs dicha canti--
dad no serfa suficiente para cubrir los gastos que se gene-
ren en la organizacidn, por 1o que se hace imprescindible -
apoyarse en los préstamos financieros que otorgan las Insti
tuciones de Crédito, creadas por el Gobierno Federal para -
estos fines (ejemplo FIRA).
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En 1o referente al tipo de producto que se debe de cultivar,
la investigacion refleja que éstos deben ser: maiz y frijol-
principalmente, siendo recomendable ver la posibilidad de --
cultivar tomate y alfalfa, ya que son productos que podrian-
dejar mejores ganancias.

Otro punto de gran importancia es la participacion de los --
campesinos en la direccion de la cooperativa, ya que exis
te gran disponibilidad por parte de ellos, pero no la debida
preparacidén para su intervencién en dicha actividad. Por lo-
anterior, se hace indispensable elaborar un curso de capaci-
tacién en donde se prepare al campesino para desarrollar ac-
tividades directivas, en organizaciones colectivas.

Es conveniente sefialar que el desarrollo de la cooperati-
va no debe lTimitarse al progreso econémico de sus miembros,
sinc también comprende su realizacion politica y soctal, ---
pues las organizaciones colectivas son las mds adecuadas pa-
ra la realizacidon simultdnea tanto del progreso econdmico co
mo social,

Ademis de 1o anterior, la cooperativa no debe limitarse -
a buscar el beneficio de sus integrontes, sino también el de
la comunidad en donde se establece, Por ejemplo, estableci--
miento de tiendas de consumo, prestacidn de servicios médi--
cos, etc., que derramarian beneficios sociales.

Por d1timo, dado que el propdsito de la administracion es 1o
grar los objetivos con la mdxima eficiencia, es necesario --
que ésta sea aplicada en las organizaciones colectivas, pues
de la eficacia de su administracién depende su sobrevivencia.
De ah?, la importancia que los Licenciados en Administracidn
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representan dentro de las colectivas, pues la aplicacién de
sus conocimientos son determinantes en el buen funcionamien
to de las mismas.
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