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I. - I N T R o D u e e 1 o N 



I - INTRODUCCION. 

La presente investigación intenta mostrar un panorama gent::-al de 

la problemática comercial que enfrenta actualmente la empresa ag:oin­

dustrial así como que instituciones gubernamentales brindan apop a La -

misma, en la comercialización, esto através de asesorías, asiste::c.ia -

y/o capacitación y adiestramiento. 

El enfoque pretendido se dirige principalmente las empresas -

agroindustriales, que de acuerdo a Las estadísticas de 1975, de ur: :otal 

de 87,416 establecimientos existentes el 98% ( 85,823 ), correspo::.:len a 

peque!ias empresas, el 1. 5% ( 1, 321 establecimientos) a la medi.;.n.a e~ 

presa y el O. 5% ( 2i2 establecimientos) a la gran empresa. 

La investigación se lleva a cabo principalmente en dos partes: 

l. - Identificar La problemática en el área de comerciaüzació:. atr~ 

vés de un análisis exahustivo de la empresa agroindustrial en MéX:c-J. 

u. - Conociendo la problemática en la comercialización, dar a co­

nocer que instituciones gubernamentales estan involucradas para dar a~ 

yo a la empresa agroindustrial y las políticas y objetivos que pers;5..ien­

para prestar este apoyo. 
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11. - u s FI AC ON. 

La presente investigación nace de La importancia con Cp..te cuenta el 

desenvolvimiento del subsector agroindustrial México, y teniendo pr!:_ 

sente que será facto de desarrollo rural, cuya única riqueza es su -

fuerza de trabajo, ea necesario que las personas que manejan Las empr!:_ 

sas agroindustriales tengan conciencia de que existen diversa ins 

tituciones del federal que brindan apoyo estas empresas. 

Las poUticas del gobierno federal fomento y agreín-

dustrial constituyen respuestas claras y precisas para el logro comple­

mentario de tales objetivos. 

El proceco de desarrollo agroindustrial requiere de una interven-

ci6n oficia en diferentes etapa de su integración, con -

el de que Las metas el federal se , sean a Ill-' 

pliamente satisfechas orientando la producción, no en beneficio de un -

sector, sino con un amplio sentido social, producir más y meJOr, lo que 

hace falta distdbuirlo con mejor eficiencia y , incorpor-ando -

a campesinos como principales beneficiarios. Cabe seflalar- que en -

el proceso de promoción, organización, asistencia técnica, producción, 

industrialización y comercialización de productos agropecuados intec--

vienen varias retarías de I~stado, Bancos Oficiales; fondos, fideico-

misos, empresas pai·aestatales, comisiones y comites: ocasionando que 
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!,.· 

la educación del conjunto de acciones de las entidades publicas que inte!. 

vienen en el, en alguna parte del proceso de agroindustrialización, no lo 

Lleven a cabo conform~ a un sistema ordenado y continuo de acciones e~ 

marcadas en una estrategia nacional de desarrollo agroíndustrial, resu!_ 

tando que la mayor parte de estas tareas no se vinculen en un esfuerzo -

totalizador. 

Es de gran importancia, para el desarrollo futuro del país, que en 

torno a todas estas acciones se establezca un orden que encuentre expr! 

sión en el tiempo, en la responsabilidad y en el recurso para que pueda 

haber coordinación y sea posible asumir compromisos concretos, recí-

procame nte condicionante y con criterio naciona L, vinculando los esfue!. 

zos aislados en un movimiento integral. Las observaciones anteriores.-

justifican básicamente la necesidades de que se inicie un nuevo esfuerzo 

en materia de planeación, coordinación, fomento y evaluación agroindu.! 

trial, para que el país cuente con los métodos y procedimientos que pe~ 

mitan y faciliten la coordinación de las decisiones y actividades de la ad 

ministración pública en la agroindustria. 

Sabido es que la coordinación entre los organismos públicos y en-

tre estos y los sociales y privados, no pueden funcionar tan solo sobre -

~ 
la base de reuniones o contactos informales, resulbndo inprecindible la 

existencia de un sistema de planeación, coo rdí.nación, fomento y evalua• 
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ción, para organizar y dar sistematicidad a La actividad pública, Ello r! 

quiere la formulación y diseflo de programas intersectoriaLes para Las -

diversas dependencias de la de la administración pública federal, confor 

mando, en un todo un sistema de coordinación prográmatica. 

Así miEimo y como principal resultado de Lo anterior, la planeación, 

permitirá elegir y definir Los objetivos del desarrollo agroindustriaL al­

organizar recionalmente la actividad pública y orientar eficientemente a 

los agentes privados para que puedan alcanzarlos. 
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III. - A N T E C E D E N T E S 



III. ~ A T 

Después de revolución de México caracteriza por 

proceso de consolidación del estado, cuál alcanza su plenitud en el 

período cardenista, erigiéndose en uno de los pilares para el auge indu;!_ 

trial que se verificarla el país a partir La década los cuarenta. 

Con el f!n de apoyar el crecimiento industrial, el Estado Mexicano 

profundizó la reforma agraria, nacionalizó el y Los f! 

rrocarriles, desarrollo las comunicaciones, reorganizó e impus6 el si~ 

tema financiero y sentó las bases de una agricultura rentable a través de 

la construcción 

tas acciones que 

grandes obras de irrigación sin embargo, 

desarrollaron internamente fueron 

bien es-

lo son las condiciones externas que determinaron la industrialización. -

México ha estado condicionado desde los inicios de su desarrollo ind:us-

tria1 por cambios que ocurren en sistema internacional. 

El cuál a partir de entonces el pa!s muestra una dinámica industrial re~ 

tivamente acelerada, pero no es sino hasta la segunda postguerra y más 

específicamente sta mediados de anos cuarenta - que el sector 

dustrial se convierte en el eje del crecimiento económico, 

En efecto, política económica instrumentada en México partir 

de la segunda guerra mitad del decenio de los cuarenta estableció un pa­

trón de industrialización encaminada a la sustitución de importaciones -



I 

el cuál se sustentaba en la posibilidad y conveniencia .de producir inter­

namente los bienes hasta entonces importados, apoyándose en una ere-­

ciente capacidad de endeudamiento y en las divisas generadas por el s~ 

tor primario. 

El esquema de medidas de política qi.r se construyó para tal objeto 

comprendió un proteccionismo indiscriminado a todo tipo de producción 

industrial interna: Esenciones y subsidios para facilitar e incrementar -

la capitalización en estas plantas, crédito preferencial e intermediación 

financiera por parte de La Banca Oficial, inversiones públicas en infrae~ 

tructora productiva orientada a crear las condiciones adecuadas para el 

crecimiento industrial e inversión directa por parte del Estado en indu~ 

trias Básicas. Esto fué acompaflado de una política comercial interna -

que buscaba favorecer el abaratamiento de los recursos que esos proce­

sos industriales exigían, manteniendo bajos los precios de las materias 

primas de origen agropecuario y forestal y los de los bienes salario que 

determinaban el costo de la fuerza de trabajo. En consecuencia, la indu~ 

trialización en México fué una de las resultantes de las condiciones es-­

tructurales internas y un productd de la evolución y la naturaleza del e~ 

pitalismo a nivel mundial; esta situación evolucionó hacía mayores nive­

les de subordinación de la economía Mexicana a las grandes corporaci~ 

nes que dominan las relaciones internacionales de producción capitalis-

ta. 
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Cabe mencionar que el modelo de desarrollo implementado por el 

estado durante los anos de 1940 - 1970 estos suponían la consolidación -

de una planta industrial moderna y diversüicada. capaz de atender La d~ 

manda de manufacturas y de propiciar niveles significativos de expan- -

sión, incorporado a sectores marginales al empleo industrial, sin em-

bargo, esto no se ha alcanzado y la estructura de La oferta manufactura 

se dirige hoy en día hacia Los estratos poblacionales de ingresos medios 

y altos, no logrando generalizarse para cubrir las necesidades básicas 
~· 

de la población de bajos ingresos consecuentemente, las tendencias a la 

concentración y centralización del capital han operado sobre el empleo -

y la distribución del ingreso en forma negativa. Aunque La planta indus-

trial se consolida y expande, no ha sido capaz de responder plenamente 

al problema del empleo, que se profundiza por la expulsión de fuerza de 

trabajo verificada en La agricultura por efecto de la modernización y por 

la desaparición de pequetlos establecimientos del sector industrial. En -

ese contexto el ingreso muestra desigualdades que se profundizan mani-

festando una tendencia a la concentración en los estratos medios y altos 

de la población, lo que en gran medida explica el surgimiento y expan--

ción de industrias y servicios dirigidos a satisfacer la demanda de bie-

nes suntuarios de dichos estratos de ingreso. 

Las formaciones estructurales que han caracterizado el proceso -

de industrialización afectaron toda la estr-uctura económica del país. De 
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esta manera, mientas que en 1935 la contribución del producto interno -

bruto PIB la producción Agricultura, Ganadería, Silvi­

cultura y pesca) era del 28%, hac!a 1970 ésta se había reducido al 31%, 

fenómeno de inversión al que manifiesta la industria, cuya participación 

se eleva del a cerca del en mismo perfodo. Este comporta--

miento evidencia la importancia creciente que en el contexto de ta eco--

nom!a nacional va asumiendo sector indt!strlaL el cuál, a la que 

define al caracter global del proceso, modifica y asigna un papel de los -

diversos factores de conom!a y particularmente a la agricultura. Las 

grandes obras hidraúücas y de infraestructura. el crédito y otros apoyos 

similares orientairon precisamente hacia objetivo: Apoyar la 

agricultura asignándole un importante lugar en el proceso de industriali_ 

zación de esta manera, la adaptándose a necesidades 

del nuevo modelo de desarrollo, amplia sus funciones. 

A). - Satisfacer la demanda interna de alimentos básicos y mate--

rias primas y, a par generar divisas através de expor-

tación. En México esta doble función se da en forma eficaz 

debido a iucorporación nuevas tierras cultivo a la 

modernización de algunos sectores de la agricultura. En es 

contexto se un crecimiento anual promedio 5% 

del producto agrícola entre 1940 y 1966, lo que permite sa-

tísfacer demanda interna bajos alcanzar un 
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aumento en las exportaciones. 

acumulación capital para industrializa-Contribuir a 

ción através La transferencia de recursos hacia el sector 

industrial, la cuál realiza por medio de diversos meca--

nismos tales como el intercambio entre productores de los -

sectores agropecuario e industrial ( Desfavorable para los -

primeros), la transferencia efectuada via la relación Créd!_ 

to-Interés y la contribución directa de Los flujos intersecto­

res del país, 

C). - Proporcionar mano de obra para los sectores industrial y -

de servicios. Al llevarse a cabo el proceso de moderniza-­

ción de la agricultura se acelera la descampesinación rural 

lo que incide directamente sobre la oferta de mano de obra -

industrial, repercutiendo en una di:svalorización La fuer-

za trabajo que trae como consecuencia bajos niveles sal~ 

riales. La descampesinación se acampana una creciente 

al 

problema del empleo, que se agrava frente al alto crecimi~ 

to poblacíonal: esto se traduce en un aumento constante de -

desempleo y sub empleados que se concentran en cinturones -

marginales en las grandes urbes, presionando sobre La ofe!. 

ta de fuerza <.le trabajo industrial. Durante el período de -
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de 1940 a 1965 la agricultura cumplió con las funciones ant!:_ 

riormente enunciadas, apoyando ampliamente el proceso de 

ria Lización; una 

ción en Las relaciones de intercambio sectorial. en donde la 

vio reducidas sus capacidades 

retención de excedente económico. 

generación 

En la actividad agropecuaria el modelo seguido acelera el proceso 

diferenciación entre productores. determinando desarrollo 

rial polarizado, con la habítu:ü ::;ecuela de tiesi'qtüllbrlo y '.L:i'.m!:'tri-:s. -

E así como la agricultuca contdlrnye ~' la c:onsolid2ci.ón iml!1:,:;tcidl cid -

no obstante que el de mod.ific 'dones cucturJ.li:::s se 

susitan en su intedo1· tiene su .~imre.-;ion m:1s ;tc:Jlfr«la en J.a cr·i:::h cgcf-

que se? 

plaza miento 

en 1 

cultivo básicos por que 

mos para la industria y la ganadería. 

Ante los es de industrialización del pafs, 

rven de 

estructura 

la oferta agrfcola eambia su posición según se modifica su papel y, pue~ 

las necesidades de industrialización 

importaneia los cultivos productores 

amplían, cobran una 

materia y La 

ción de insumos para el subsector pecuario, incidiendo esto directamen 

La disminución de la de UU•'-"'..fu,UCI básicos 

yT La contribución que y otros 

Maíz, 

hicieron 
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para sostener saldo ,en balanza comercial se 

de durante los anos sesenta, constituyéndose hacia la década de los se--

tenta en unos de los renglones de más peso en l.as importaciones. 

En México la planta agroindustrial se inscribe en un contexto ca--

racterizado por gama de factores que un ambiente 

favorable para la industrialización del La disponibilidad 

de una oferta abundante y barata de materias primas, los núnimos oine 

xistentes mecanismos organizados y de negociación de la inmensa may~ 

ría los productos los ab1mdantes recursos financieros dis 

ponibles apoyo indescriminado todo de industria, favorecie--

r6n el surgimiento. crecimiento y profundización del proceso de agroÜ!_ 

dustrialización. 

Este proceso de agroindustrialización es impulsado en gi·an medi-

da por las' empresas transnacíonales de alimentos que, ante satura -

ción progresiva del mercado interno en sus países de origen, requieren 

diversüicar sus productos e incursionar energicamente en nuevos mer~ 

dos en el extranjero. Las más importantes de lograron avances 

significativos en este sentido, acentuando proceso de impl.antación 

México. 

Así nace en México la empresa agroindustrial, que se define como 

el conjunto de procesos y actividades que agregan valor a los productos 

primarios provenientes del agro, mediante de la utili--
11 



dad de espacio, tiempo y forma, necesarios para cubrir las düerencias 

entre la demanda social y la oferta de los productores del sector agrop!:_ 

cuario, comprendiendo, por Lo menos una actividad agropecuaria fores-

tal y otras relacionadas con la industrialización y comercialización de -

los productos elaborados, ligados por las relaciones de insumo-conver-

sión - producto y propiedad, concebida como una unidad funcional econ~ 

micamente integrada, con viabilidad técnico-económico demostrada por 

\, 
, el conjunto y para cada una de las partes. Dichas agroindustrias de--

ben, de preferencia, estar localizadas en los centros productores de -

materias primas y no en los centros de consumo. 

Las agroindustrias deberán perseguir como mínimo los siguientes 

objetivos. 

a). - Incrementar el valor agregado, entre un 50 - 100 por ciento 

de las materias primas agrícolas. 

b). - Estimar el desarrollo de la agricultura al proveer un mere!:: 

do más estable para dichos productos. 

c). - Disminuir Las pérdidas y mermas tanto cualitativas como -

cuantitativas, de Los productos agrícolas a través de un ad!:_ 

cuado manejo, almacenamiento e industrialización. 

d). - Acelerar el desarrollo rural, proveer empleos y r·educir la 

migración de la población rural hacía las áreas urbanas. 
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e), - P romoveer una ganancia adecuada del agricultor y el indus 

trial y provee productos de mejor calidad a precios más eco 

f). 

g) 

nómicos ra e consumidor. 

Estimular desarrollo de la industria al provee incentivos 

para el de rroUo en áreas rebcionadas como la industria -

química, la industrial de ingeniería, diseno y construcción -

de equipo y maquinaria, industria de fertilizantes. industri:> 

de materia para envases y empaque, etc. 

Promover sición de divisas s exportar 

productos terminados de buena calidad, en lugar de expoE_ 

tar materias primas. 

h). - Pro mover las oportunidades de inversión tanto en la agricu!_ 

tura como en La industria. 

i). - Tener un impacto importante en el mejoramiento del nivel -

j). 

nutricional de la al ejora el sector rural. 

Evitar en gran medida hasta donde sea posible 

diarismo, llevánd¡)lo directamente el 

midor mediante una entrega eficiente y oportuna. 

interme­

al consu 

13 



- SITUACION . .\CTUAL DE LA GROINDUSTRI. 



IV. SITU ACION ACTUAL DE LA ROINDUSTHlA. 

En las condiciones actuales que exhibe el proceso de :igroindustri'.: 

lización, se advi rte que ste ha estado subordinado por la structura -

roductiva dcsarmllad::i en los últimos a~o l.o que se observa analizan-

do Los datt)S obtenidos po la Coordinación General Desarrollo Agroi!:: 

dustria L Sobre total 21 empresas, se advierte que mayoritaria-

mente se instala en s rocesos que menor capacidad tienen devalo 

agregado, por cuanto no transforman sino sólo enefician la materia pr!_ 

ma, siendo el destino principal de estos productos servir de materi:l pri_ 

ma e insumos a otros procesos, que ya como productos terminados, son 

puestos en el mercado al consumidor final con un mayor valor agregado. 

Lo anterior lo podemos corrabo r la siguiente tabla que nos -

muestra que de un total de 82, 621 empresa censo industrial de 

1975 ). 98.11 son consideradas como peque!\as, el . 58 como medianas 

y única mente el O. 31% son gr::mdes. 

O ro punto de referencia que nos da el valo agregado, que 

en La mediana grande empresa con un . 29% mientras que 

pequena únicamente queda con 24. 71%. 
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ESTRATOS No. DE ESTABLECIMIENTOS VALOR AGREGAOO 
ABSOLUTOS. o/o ABSOLUTO . 

MILES DE PESOS % 

TOTAL 62,621 100 31'840,130 100 

PEgUENA Bl,063 98.11 7'867, 696 24. 71 

MEDIANA 1, 303 l. 58 10•ss1. 916 33.58 

255 . 31 1 1 8 518 41. 71 

Ahora bien, para Lograr una mayor comprensión de La problemática 

actual de la agroindustria es necesario comprender Los rasgos especfü--

cos adquie el crecimiento la , referirse algunas las 

peculiaridades de dicha actividad. Así tenemos que el proceso del crecL 

miento de la actividad agroindustrial responde a necesidad de consti - -

tuirse en La cadena de transmisión entre la actividad industrial y la pro-

ducción de la materia prima y necesidad de segura abasto los 

bienes-salario ( Alimento, Vestido, Calzado, etc. ) dirigidos a la pobla-

ción los centros urbanos, garantizando con ellos la manutención re-

producción de la fuerza de trabajo. Es de esta forma como La agroindus-

tria crea las condiciones hacen posible ca-

pitalista: sin embargo en la medida en que la acumulación capitalista su--

pone de fuerza de distribución desigual del ingreso, La 

agroindustria enfrenta límites objetivos para arnplia.r su mercado; míen -

tras el consumo agroindustriale encuentra Límites en -

15 



los estratos de población de altos ingresos por la naturaleza de estos -

procutos y el tipo de necesidades que satisfacen, la mayoría del país no 

tiene capacidad de compra para cubrir satisfactoriamente estas necesi­

dades elementales. de ahí que la ampliación sustancü1l del mercado de -

estos requierá de una redistribución radical del ingreso. 

También hay que destacar el desigual crecimiento de la agroindus­

tria, detrás del cuál está presente, sin duda, el carácter acentuadame!:_ 

te heterogéneo de su estructura; hetereogeneidad que se manifiesta tan­

to en los distintos grupos que La componen como dentro de cada grupo y 

subgrupo. Esta hetereogeneidad se explica por el tipo de produ¡::to que -

laboran, por la simplicidad o complejidad de los procesos productivos -

que suponen y por laman.o del establecimiento. 

Así,· en 1975, mientras que el grupo fabricación de alimentos ocu­

paba en promedio 5. 3 personas por establecimiento y generaba $ 178, 000 

mil pesos de valor agregado, el grupo elaboración de bebidas ocupaba -

45. 7 personas y generaba 3. 6 millones de pesos de valor agregado, den­

tro de cada grupo también se manifiesta esta heterogeneidad: En el g ri:_ 

po elaboración de bebidas, el subgrupo de fabricación de malta y cerve­

za ocupaba 629. 5 personas por establecimiento y registraba 123. 3 mi­

llones de pesos por concepto de valor agregado, en tanto el subgrupo e~ 

boración de bebidas alcohólicas reportaba 7. 2 personas por establecimie!:_ 

to y $ 763. 000 mil pesos de valor agregado. 
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De esta manera oliservamos que la empresa agroindustd:Jl en l\lfé-

xico se caracteriza por una hetereogeneidad que se acentúa de manera 

bien enmarcada en la comerciatizaci6n. 

Actualmente la empresa agroindustri.al en su mayorra realiza su -

comercialización básicamente através de un agente, llamado cornúnmen 

te, intermediado, El cuál dirige sus actividades para poner su produc-

to, dos clases de consumidores; al consumidor final y al consumido in-

dustrial, 

Los canales de distribución que utilizan los productos agroindus --

triales son los siguientes: 

p R o o u e T o R 

l 
1 i 

1 

1 

l ~ 

Marrisra Agente Cadena Tiendas 
1 Comercial Sect, Pub. 

,.., l 
Cetallisra Mayor 

1 1 

r 

.Delallista 

! h 

e o N s u M l D o R F [ N A L 
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A ra, ncces3 rio ídentific:1 r po que utiliza empresa 

dustrial a un agente o intermediario parn hacer llegar su producto al C0_!.1 

sumidor y se notará que actualmente del 100% de empresas agroindustri'.:_ 

les, el .8%, cuenta con un completo proceso de comercialización -

( Fue1-za de ventas, cartera de clientes, rédito, almacén, rnnsporte, ~ 

embase, empaque, publicidad y promoción), De io anterior nace la ne­

cesidad de que la comercialización se lleve a efecto a través de un agente• 

ei cuál conta con completo proceso de comercialización e inclusi 

ve con un grupo de personas capacitados el área, puedan poner pr~ 

dueto, ya terminado, más rápido y eficientemente al consumidor final. 

.-\ grandes rasgos. está es La situación actual que guarda la empr! 

ag :--.:>indust 
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V. INSTRUMENTO DE INVESTIGACION 



\'.a. - TOM1\ DE MUESTRA 1 

Debido al total de Empresas Agrolndustrlales existentes en la n epúbli-
ca Mexicana 947), necesario segmentar la cual harii to-
mando el rotal de empresas establecidas en los Estados pertenecientes a la Repú 
blica. -

A continuación se t'nlistan los Estados con rotal de empresas esrable 
cidas en cada uno. Este total fue tomado del Inventario Nacional de Empresas A-7 
groindustriales, elaborado por a Coordinación Genero! de lntegración Desarro 
!lo Agroindust ria l. -

Estado Total de Empresas 
Pequeña Mediana Grande 

AguascaHentes 338 6 
Baja California Norte 144 102 30 12 

California Sur 127 5 
Campeche 74 56 15 3 
Coa huila 546 503 5 
Colima 104 88 lO 6 
Chiapas 1257 1082 125 50 
Chihuahua 784 15 
Durango 681 553 121 7 
GL1anajuato 1678 1408 160 10 
Guerrero 208 148 43 17 
Hidalgo 2086 1879 12 
J<llisco 3640 3294 27 
.\<léxico 1426 1183 209 34 
Michoacan 691 648 6 
More los 210 190 16 4 
Nayarit 425 406 4 
Nuevo León 913 903 3 
Oaxaca 1259 1216 16 27 
Puebla 1729 1705 7 
Qucrét~1 ro 268 233 30 5 
Quintana Roo 37 20 6 
San Luis Potosí 859 1732 l 10 
Si na loa 665 620 26 29 
Sonora 469 5 19 
Tabasco 404 366 32 6 

286 256 14 
Tlaxcala 79 158 14 7 
Vera cruz 2358 2120 219 19 
Yuca tan 1333 1142 21 
Za ca tecas 198 160 26 12 

Total de Empresas 947 
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base a lo se van a sacar seis con sus respectivas empresas. las 
cuales van a ser las más cercanas al Distrito Federal·,lo anterior con el fin de que -
las viilitas que se hagan o la empresa sean más rápidos y económica mente posible, -
como que ~stas sean representativas en su contexto. 

Estados son: México, Morelos, , Querétaro Tlaxcala 

Estado 

México 
More los 
Puebla 
Querétaro 
Tlaxcala 

Total 

2086 

1729 
268 
179 

5898 

Pequeñas 

1879 
1183 
190 

1705 
233 
158 

5348 

No. de Empresas 
Medianos Grandes 

195 12 
209 34 
16 
17 7 
30 5 
14 7 

481 69 

Por tal motivo se investigó cual sería la fórmula adecuada para sacar la miestra. Se -
encontro la ' 

Sp= Error estándar de la población 
p =Porcentaje sobre el Número de elemenros de la muestra 

posee el de distribución 
lo tanto que dimensiones deberá la muestra 

valorar una de población in límites, in superar un error de 
de los casos, obtendremos 

Po lo tanto 

.038 = 3. S> 
p'q' 

-.l n-1 

.o38F = 3p'q· 
r::-;--: 3p. q' 

"4 Wi = .038 1 

n 

20 



9(.0475) 
n= --..... oa-1~4~4-r4---- - 1 

n= 295 

El error estándar se saco de la sigulente manera 

E= 3~ donde p'q'= probabilidad de los casos favorables 
Igual a la probabilidad de los casos a~ 
versos 

E= 3 (.0127) 

E= 0.038 
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v:·b. -'CU ES T 1 O N A R I O 

1. - Nombre o Razón Social de la Agroindustria ----------------------

4. - ¿ Cuenta su Empresa con Los Registros Legales Correspondientes ? 

SI ( ) NO ( ) 

SI ¿ Quién lo Asesoró ? 

5. - ¿ Cuál es el Volumen de Producción de La Planta ? ---------

6. - ¿ Ha recibido la Empresa Alguna Asistencia Comercial? 

SI ( ) NO ( 

S 1 ¿ Qué Institución se la Brindó ? -----------------
7. - ¿ Conoce La Empresa que Mercado Cubre (n) Actua.lmente su(s) Pro• 

ducto (s) ? 

SI ( ) NO ( ) 

SI. Especifique 

8. - ¿ Conoce los Canales de Distribución por Los que Circula (n) su ( s) 
Producto (s) para Llegar al Consumidor Final ? 

SI ( ) NO ( ) 

SI. Cuál es 

9. - ¿ Conoce La Empresa los Requisitos .. Mfnirnos que Deben Tener su(s) 
Producto (s) para Circular por dichos Canales de Distribución? 

SI ( ) NO ( ) 

SI ? Espec!fique 
---------------------------------

10. - ¿ Sabe La Empresa Cuáles son los Beneficios que Representan el Ha 
cer llegar su (s) Producto (s) más directamente al Consumidor -:;­
Final ? 

Sl ( ) NO ( 
SI ¿ Cuáles ? 

-----------------~---------------



11. - ¿ Sabe usted que Existen Programas de Trabajo en el Sector Públi 
que estan rindando las Agroindu::itriales -

A rea Comercial ? 

SI ( ) NO ( ) 

¿Qué tiene Ellos ? 

12. - ¿ recibido Empresa Asistencia Técnica 

SI ( NO 

SI. ¿Qué Institución se la Brndó? ------~---

13. - ¿ Cuenta la sa con Almacenes para r su producto fi-

SI ( ) NO ( ) 

SI , ¿ En que situación se encuentran ? 

14.- recibido Empresa Asistencia L\dministrativa ? 

SI ( ) NO ( ) 

SI, ¿ Institución la Brnd6 

15.- recibido empresa Asistencia Económica Financiera? 

SI ( ) NO ( ) 

SI, ¿ Institución la Brnd6 

16. - ¿ Su Empresa Cuenta con resupuesto Económico pa poder Con -
tratar algún Curso de Capacitación o Asistencia Comercial? 

SI NO ( 

SI, ¿ ? 
-~~~~--~--~~-~ 
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VI. RE U L T OS 



VI. - R E S U L T A D O S. 

resultados se 

respuestas contenidas 

que representan 

realizando un 

cuestionario, 

de la muestra 

cada una de las 

porcentaje y el 

Por razones de presentación las preguntas 1 y 3 se omiten, ya que son -

los nombres y direcciones de las empresas entrevistadas, mismas que -

fueron tomadas del Nacional de 

elaborado por la Dirección General de Desa 

PREGUNTA 

Agroindustriales, 

Agroindustrial. 

El Giro de las empresas encuestadas fué Agrícola Alimentado, Agríco­

la no alimrotarío, Pecuario, Forestal maderable y Forestal no madera-

PREGUNTA 

s empresas encuestadas se encontro que el 77 ), de estas no 

cuentan con Los registros legales correspondientes, el 8% (24) se encueE_ 

tra.n con su registro en trámite y el 32% ( 95 ) restante si cuentan con sus 

Legales. que el 85% ( 81 empresas tenían 

el A sociativo y 

perativas, Uniones 

constitu!das en su 

Unidades de 

Sociedades Coo­

Agrícol.a., Unida-

des Agrícolas de La Mujer Campesina, Sociedades Anonfmas, y Socieda­

des de Responsabilidad Limitada. 
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REGUNTA 5 

volumen Producción da de La 

número de per-sonal ocupado y monto del :;ctivo fijo, variando este desde 

kgs. por turno trabajado de 8 hrs., sta 10 toneladas en el 

período. 

PREGUNTA 6 

Del total de empresas encuestadas, no t.::.:: recibido asistencia comer---

cial el 59. 5% ( 176 ), el 40. 5% ( 119) res-:::ante han recibido asistencia en 

renglón, siendo las principales inst::·.:ciones que prestaron 

asistencia las siguientes: La Coordinacié:: general de Integración y desa_ 

rrollo agroindustrial, S. A. R. H., Fideio::..iso de desarrollo comercial 

FIDEC ), Fondos Instituidos 0 lación Agroindustria -

( FIRA ). Dirección General de DesarroLL: ?orestal, Banco de Crédito -

Rural, Fideicomiso para Fondo naciona: je Fomento Ejidal ( 

Fondo Fomento y a la Agroi:.:bstria. 

PREGUNTA 7 

( 271 las empresas encuestadas no conocen que mercado e~ 

bren actualmente sus productos, siendo el si::, ( 24) tínicamente las ern-

presas las conocen su mercado, es en su totalidad 

estatal. 



PREGUNTA 8 

90% ) de empresas encuestadas, no conocen los canales 

distribución por los cuáles para su producto, siendo únicamente el 10% -

30 ) los que si conocen dicho proceso el es el siguiente: 

PREGUNTA 9 

El 70% ( 206 ) de las empresas Agroindustriales no conocen los requisi-

que deben llevar sus sta el consumidor final, siendo 

camente el 30% ( 89 ) los que si conocen. De los requisitos que mencio --

fueron Los siguientes: 

Nombre y Domicilio de la Empresa 

Marca, Etiqueta, Envase Embalaje del producto. 

Registro Federal de Causantes 

Cédula Empadronamiento 

Registro ante Camara Correspondientes. 

PREGUNTA 10 

las empresas entrevistadas el ( 213 de éstas, no supieron cuá-

les eran los beneficios que representan hacer llegar su producto más di 

rectamente al consumidor, 

Unicamente el 28% ( 82 ) de las empresas supo cuál ese beneficio, 



siendo los más mencionados los siguientes: 

Mejorar Precio de venta 

Aumentar la Utilidad 

1\umentar volumen de ventas 

lliI ejorar la Calidad 

Aumentar Producción 

PREGUNTA 11 

De Las empresas entrevistadas, el 400/o ( 118) de estas no conocen los -

programas existentes del sector Público que apoyan a la Agroindustria -

El 60% ( 1 ) Restante conocen Los siguientes Programas: Coordinación 

General de Integración y Desarrollo Agroindustrial, Comisión Nacional 

Fruticultura, Dirección General Forestales, es-

tos son la Secretaría Agricultura Recursos Hidráu-

licos. Fondos Instituidos Relación a la Agricultura Fideicomiso para 

la Producción, industrialización y comercio de la Lana 

de Hacienda y Crédito Público. 

L Banco Crédito Rural, La. Secretaria de la Reforma 

la Secretaria 

la Se-

cretar!a de Programación Presupuesto Através del Programa Pider y 

la Secretada de Comercio Fomento Industrial. 

PREGUNTA 

El ( 124 ) 

12 

las empresas no han recibido asistencia técnica, sien-
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do el 58% ( 171 ) las que si han recibido dicho beneficio. Las institucio­

nes que se la brinda.ron Fué: 

Secretarla de Agricultura y Recursos Hidráulicos. Secretarla de Comer 

cio y Fomento Industrial, Secretaria de Programación y Presupuesto, -

Fidicomiso de Desarrollo del Limón, Secretarla <le Comercio y Fomento 

Industrial, Banco de crédito Rural, Secretaría de la Reforma Agrarla, 

PREGUNTA 13 

Sólo el 10% ( 30 ) de las empresas cuenta con almacenes para manejar -

su producto final, el 20% ( 60 ) cuenta con regulares instalaciones y el ~ 

70% ( 205 ) no cuenta con almacenes para manejar su producto final. 

PREGUNTA 14 

El 36o/o ( 107) De las empresas no ha recibido asistencia Administrativa, 

siendo el 64o/a ( 118 ) de las Empresas las que si han i:-ecibido dicho Ben! 

ficio. Las instituciones que se las brindaron Fueron Las siguientes: 

Secretaría de Agricultura y Recursos Hidráulicos, Secretarla de Come! 

cio y Fomento Industrial, Secretaría de Programación y Presupuesto, y 

Secretarla de Hacienda y Crédito Público. 

PREGUNTA 15 

El 76o/o ( 224 ) de las Empresas no han recibido asistencia económica f!. 
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nanciera, siendo el 24o/o de ( 71 ) de las empresas que han recibido dicho 

beneficio. Las instituciones que se las brindaron Fueron: Secretaría de 

.Recursos Hidd.uücos, Secretaría de P Pre 

supuesto Secretaría de Hacienda Público. 

PREGUNTA 16 

El 75% ( 221 ) de las Empresas No cuenta con presupuesto para poder iX:: 

partir cursos de capacitación a su personal, Siendo únicamente el 25% -

( 74 ) este renglón, 

varían 000. 00 hasta $ 

La investigación nos demuestra también, que solo el 25% cuenta con pri:_ 

supuesto ( $100,000.00 a$ 1'000,000,00.), para la realización de cur-­

sos de Capacitación, tan importantes para el desarrollo del personal t~ 

to técnico administrativo 

Ahora lo anterior nos que la empresa 

trial tiene la necesidad de recurrir a un intermediario, el cuál compra -

los productos hasta en un 300 % más bajos que los existentes en el mer­

cado. 

Esta lo:ª·"'""'"ª excesiva la deja 

porque no cuenta 

el empresario 

capacitado ca 

rece de instalaciones en donde pueda almacenar sus productos, y cuenta con 

un sin número de deficiencias en el equipo para poder agilizar los movi-

mientas de la mercancía. 29 



VII. - e o N e L u s I o N E s 



VII. - e o N e L u s I o N E s 

En gran medida la problemátiea de La empresa agroindustrial en el área 

de comercialización tiene su origen, en una primera instancia, en la fa!_ 

ta de su figura asociativa, ya que solo el 32% cuenta con este requisito. 

A falta de esta figura Las empresas no pueden ser sujetos de Crédito, lo 

cuál se traduce la deficiencia y carencia en la mayoría de los casos (70o/o) 

en almacenes e infraestructura necesaria para manejar su producto ter­

minado. 

Sin este trámite también se carece de una imagen del producto en el 

mercado, ya que el 70% no cuenta con marcas, etiquetas, envases y e~ 

balajes: no se reciben también los beneficios que imparten Las instituci~ 

nes pertenecientes al gobierno federal como son la asistencia técnica, -

administrativa, financiera y comercial. Lo anterior se refleja en La in­

vestigación realizada, ya que solo el 59. So/o Han recibido asistencia Co­

mercial, el 42% han recibido asistencia Técnica, el 34% han recibido 

asistencia Administrativa y el 24% han recibido asistencia Financiera. 

Otra de las bases de la problemática, es La falta de buenos directivos -

Capaces de Preveer, ·.Ranear, Organizar, Integrar, Dirigir y Contra-­

lar. Esto queda al descubierto después de la investigación ya que solo -

10% conoce los canales de distribución de sus productos, así mismo solo 

el 30% Cuál es el mercado que cubran actualmente sus Productos, de tal 
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VIII. - R E e o M E N D A e I o N E s 

Debido a problemática que la empresa agroindustrial, re 

comienda elaborar un programa interinstitucional entre cada uno de los 

sectores del gobierno federal que desarrollen actividades tendientes al -

desenvolvimiento de la misma. 

El programa deberá contener, en principio, jurídica -

que deberán siempre, en base a Las necesidades de cada empre-

sa. 

Como siguiente paso, se deberá elaborar un programa de capacitación y 

adiestramiento a nivel nacional, principalmente en el área de comerci~ 

lización. 

Esto cursos deberán difundidos ampliament en cada estado o 

donde se realicen, a través de las cá¡naras, asociaciones y confederaci~ 

nes que agrupen agroindustrias, o, en su caso a las agroindustrias ind~ 

pendientes. 

Se deberá elaborar una detección de necesidades, que l:'ealiza en las 

instituciones involucradas en convenio. analizarán en se a ello 

se disef'iará el indice temático de cada curso, así como la fecha proba-­

ble de realización. 

Estos cursos se deberán evaluar tanto el instructor co 
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mo al desarrollo evento en 

Los objetivos de los cursos serán la dar conocer al participante, 

convenio existente entre instituciones involucradas y 

con que cuenta dicho evento. También el de proporcionar al capacitado 

los conocimientos necesarios acerca de los procedimientos que regulan 

actualmente comercialización sr como las técnicas actualizadas para 

la mejor realización de esta actividad de la empresa. 

Estos cursos se dirigirán todo el personal Mandos Intermedios y Di­

rectivos de la empresa agroindustrial ) encargados del área d~ ventas o 

áreas afir.es. 

Se deberá realizar un análisis financiero, el cuál proporcione la situa-­

ción actual, la posibilidad de tramitarle un para la constru~ 

ción de almacenes equipo adecuado para el manejo de producto ter­

minado. 

Se requiere que se contemple la necesidad de fortalecer y adecuar los -

canales estatales distribución, que jueguen un papel más activo y coE 

a mantener los niveles razonables los precios costos de las 

materias primas y los productos procesados. asr como el apoyo sosteni 

do del Estado a la capacidad de los productores rurales para que éstos 

intervengan decididamente en la comercialización de uus La 
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consecución de tales fines precisa del establecimiento de mecanismos 

merciales más direetos. 

En rmteria de precios, la orientación de la polfiica comercial buscará s~ 

tisface.r las expectativas de demanda de productos básicos, a ac 

cesibles para los sectores rurales urbanos de menores ingresos. Esto 

se logrará, entre otras vías, mediante la participación decisiva del Es-

tado en la de los precios de la canasta actual y deseada, de 

consumo popular. Asimismo, los precios de los productos agropecua---

rios deber·án estimular su producción 

la industria. 

con ello asegurar el abasto 

Con objeto de eficientar y agilizar los mecanismos de fijación de precios, 

se deben diseflar sistemas de información-decisión que cuenten con indi_ 

cado.res fieles, recepto.res más sensibles, mecanismos de consulta, mo 

delos de simulación, procedimientos de preparación y toma de decisio-

nes, 

Para tal efecto, se propone profundizar el sistema por medio del cuál -

se vincula el precio del producto con los salarios múúmos vigentes, de-

terminado los deslizamientos anuales del en relación al salario, 

de tal manera de garantizar el incremento en el poder adquisitivo. 
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PRESENTACION. 

EL presente Directorio trata de dar los Empresa 

dustriales a todas aque interesadas, 

tuciones apoyo a la as! como las 

principales que realizan para la consecuéión de tal fin. 

-·· Para esto se presenta una Matriz Guía de Consulta, en la que se puede-
'" 

observar fácilmente la institución, as! como el apoyo que presta ( Ase~ 

ría, Capacitación y Adiestramiento ) en la 

zación: y puede localizar incide este 

nica ( Elaboración de Estudios de Investigaciones de Mercado, Analisis 

para la Fijación de precios y Pronóstico de Ventas), Administrativa 

( Organización, Integración, Dirección y Control de W1 Departamento de 

Comercialización Financiera ( Recursos Económicos 

de Clientes 
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ASOCIACION DE TECNICOS EN ALIMENTOS DE MEXICO, A.C. 
ORGANISMO PRIVADO, SOCIEDAD DE PROFESIONALES 

INDIANAPOLIS No. 63-2, COL NAPOLES 

OBJETIVO 

PROPORCIONA 

México 18, D.F. 
Tel: 536-42-01 

Estimular las investigaciones de pro­
blemas tecnológicos, publicar resulta­
dos de las investigaciones, estimular 
el intercambio libre de datos e ideas, -
elevar el nivel profesional de los técn!_ 
cos que laboren en la industria alimen 
taria y promover el reconocimiento del 
técnico en alimentos y la importancia­
en la industria. 

Capacitación y asistencia ¡nr medio de 
recursos humanos, reuniones, publica 
ciones, visitas, mesas redondas, co~ 
ferencias, cursos, bibliotecas, semina 
ríos y comités de servicios con estu--= 
dios de femas cientfiicos de la industria 
alimenticia en el área técnica, enfocan 
do sus servicios a la industrialización­
.Y comerciali:zación de alimentos. 

SERVIC.fOS COMPLEMENTARIOS Bolsa de trabajo, descuentos en com­
pras de libros y bibliotecas. 

IMPARTE SUS SERVICIOS 

OBSERVACIONES 

A nivel nacional, 

Los cursos se imparten a profesiona­
les afiliados y a estudiantes en lugar-es 
adecuados. pero no permanentes a cri 
terio de la Asociación de Técnicos en -
Alimentos de México, A. c. Oependien 
do del evento, se fijan Las cuotas y los 
grupos. 
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ASOCIACION DE TECNICOS EN ALIMENTOS DE MEXICO, A.C. 

SUJE'rü DE APOYO APOYO QUE 
BIUNDA 

Asistencia 

Profesionales en el cam 
po de alimentación, ge:" 
rentes de ventas, admi­
nlstrado.res, pmveedo-­
.rea, estudiantes y a toda 
persona ffsica o moral -
que lo soliclte. 

OBJE'rIVO MEDIOS U'l'lLIZAOOS 

Proporcionar ae1-vi- Recm·oos humanos 
cios y actividades que Heunionea 
se relacionen con la - Publicaciones 
industria alimentaria. Visita a 

Preparar a personaa­
que se encuentren tra 
bajando en aspectos :­
relacionados con la -
producción y La com<JL' 
clalizución de alimen­
tos en México. 

Mesas .redondas 
Conferencias 
Curaos 
Bibliotecas 
Seminadoa 

Comités de servicioscon 
estudios de temas técni­
cos y científicos de la in 
dustl·!a ali rrnntaria. -

COMENTARIOS 

La Asociación es -
también la sección-
26 del Instituto Of -
Food Techonoloata. 

La tecnolog!a de -
alimentos se puede 
definir como ia - -
aplicacl.ón de la cien 
cia y l.a ingenlerfa en 
los procedimientos­

para: el tratamiento, 
la elaboración, el em 
paque, el almacena:-' 
miento, la dlatl'ibu-­
ción y el consumo de 
alimentos. 





SUJETOS DE APOYO 

Personas físicas o mora 
las que intervengan en -: 
La producción y suminl s­
tro, industrialización y 
comerciaUzación de ce-
1·eales. 

BODEGAS HURALES CONASUPO 

APOYO QUE 
BRlNDA 

OBJETIVO ME DIOS UTILIZAOOS COMENTARIOS 

Asesorfa 

Orientar e informar a 
las empresas 1:1ujetas 
de apoyo pal'ª el me­
jo1· aprovechamiento -
de cereales. 

Proporcionar los ele" 
mentas necesarios pa 
ra efl.cientar la prodÜc 
ción y suministro, la::­
imlustriaUzución y co­
mercialización de ce­
reales, 

Incrementar y desarr~ 
Capacitación Uar tos conocimientos 

y y experiencias de los -
Adiestra -- trabajadores de Las em 
mento presas sujetas de apo:" 

yo, 

Estudios 
P L'oyectos y 
Recursos humanos 

Instructores 
Publicaciones 

• 

Tiene programa!:! es 
pecíflcos como: -

, Apoyo a la comm·ci::1 
Uzación ejidal. -

.Manejo de costaleras, 
• Almacenamiento y con 

aervación, -
, Venta de productos bá 

sicos, -
• Venta y di atribución -
de !ertllizantea. 

• Capacitación pa.r'.i. la ~ 
superación del unalis 
ta almacenista. -

• Servicios de solidarl~ 
dad social. 

• Fomento deportivo. 
• Actividad de apoyo a 

los programas opera 
tlvos, -

• Apoyo con publicacio 
nes y periódico mu:" 
ral, 



CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRL\ DEL CALZADO 
ORGANISMO COORDINADO CON LA CONFEDERACION NACIONAL DE 

CAMARAS INDUSTRL.\LES 

OBJETIVO 

PROPORCIONA 

No. 245-12º 
México 7, D. F. 

533-62-55 
533-62-56 

Capacitar y adiestrar al personal de 
~la industria del calzado. 

Asesoría y 
recursos 
caciones, 
técnico, 
tes en las 

por medio de 
seminario, publi 

redondas, personal 
conferencian 

administra 
tiva y comercial. enfocando sus ser­
vicios a la industrialización y comer 
cialización de productos pecuarios :: 
como cueros y pieles. 

SERVICIOS COMPLEMENTARIOS La formación 
coordinada 

IMPARTE SUS SERVICIOS 

do. 

A través del Centro de Investigación 
y Asistencia de Estado de Guanajua­
to patrocinado por el Centro Nacio­
nal de Ciencia y Tecnología. 
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CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DEL CALZAOO 

SUJETOS DE APOYO APOYO QUE 
BRINDA 

\ \ ' 

\'\\\ 
'· 

1 'l~'eraonal que está den 
tro do La industria de 
calzado, 

Asesoría 

OBJETIVO MEDIOS UTILIZADOS COMENTARIOS 

Orientar sobre el 
aprovechamiento de 
los recursos de pro­
ducción, en La indua 
tria. del calzado, -

Recurso¡¡ humanos 
Publicaciones 
Mesas l'edondas 

Aumentar las habill- Hecursos humanos 
da des y. conocimien- Seminarios 
toe del personal don- Publicaciones 
tro de La industria, - Mesas redondas 
con el fin de mejorar Personal técnico 
la calidad de los suje ImitructoreH 

tos que lo soliciten -- Conferencistas 
en las áreas de pro­
ducción y ven ta s. 

El ámbito de acción 
so realiza en la in­
dustrialización y co 
merciaUzación. -

Se impartirán cursos 
para jefes de produc­
ción. 





SUJE'fOS DE APOYO 

E joda tu dos, Comune 
ros y p~quel\oa pro--
pieta ríos de Bnjos -
l11¡;¡1·c1:101:1 y personal 
de C'ONASUPO. 

CENT BU CONl\SllPU D~ CAP/\CITAClON, S. C. 

APOYO QUE 
BRINDA 

ou.n.:nvo MEDIOS UTILIZADOS COMENTARIOS 

Capacltaclón 
y 

Adiestramiento 

Coadyuvar al fomento Instructores 
del dütm rroUo econó- M<muules 
mico y soclnl de los - Publicaciones 
aujetoa de apoyo, de- Seminarios 
aarrollar sus activida Instalaciones 
des, aumen!Hr conocf Brigadas de 
mientos, prepararlos Capacitación. 
para un mejor aprov~ 
chamiento de sus re-
cursos agropecuarios. 

Cursos del paquet.e 
básico. 
-Manejo y conserva 

ci6n de granos y :­
semillas. 

-Horti.cultu ra. 
-Fruticultura. 
-e ria y engorda de 
ganado bovino. 

-e ria y manejo de 
ganado lechero, 

- Po rclc uLtu .ra. 
-C aprlcultura. 
-A piculturu. 
-Comercialización. 
-Manejo y conserva 

ci6n de maquina--= 
ria agrícola. 

-Corte y confección. 
-Para otros cursos, 
en convenio con al 
guna inatituc.:i6n pii 
blica se solicita :­
una cuota de recu­
peraclón. 





CENTRO NACIONAL ,:.-a•.t1L'ITAC!ON DEL SISTEMA DE CRED!TO HURAL, A. C. 

SUJETOS DE APOYO 

P .rincipalmente a em­
pleados de institucí~ 
nes u organismos in­
dependientes o nsoci_!! 
dos del sector agrop~ 
cua!'lo que guarden re 
Laclón con el sistema­
de crédito rural y en 
general a dependen:- -
ciaa que lo soliciten. 

1.11 
o 

APOYO QUE 
BRINDA 

Capacitación 
y 

Adlstramien 
to. 

OB.JETIVO 

Aumentar la producción 
y productividad en el -
sector agropecuario jun 
to con el mejoramiento­
de los sistemas de vida 
social, político y cultu­
ra l de los productores. 

MEDIOS UTILIZADOS 

Publlcacionea 
A udiov it1un ie s 
Material didáctico. 
Instructores 
Conferencistas 

COMENTARIOS 

El Centro Nacional 
Rural ha impartido 

248 eventos de capa 
citación en 1977 y:-
430 en 1978. Dado -
·el amplio universo­
de trabajo de éate,­
se encuentra di vidi­
do para ajustar los 
servicios a la a ton 
dicionea ecoldgicas 
regionales en 12 -
unidades. 





SUJETOS DE APOYO 

P 1-oductore s. industria 
liza.dores y comercial[ 
za.dores de escasos 1·e­
curt:1oa que intervengan 
en los productos de jo­
joba, candelilla, guayu 
le y yucD.. -

COMLS!ON NACIONAL DE ZONAS AIUD1\!:l 

APOYO QUI~ 
BRINDA 

Asesoría 

OlllE'l'!VO 

Orientar a los !lujetos de 
apoyo en nuevas técnicas 
de producción, industri!!_ 

lización y comercializa­
ción de sus pt'Oductos con 
el fin de obtener mayores 
beneficios. 

Eflclentar directamente -
Loe procesos de produc-­
ción, industrialización y 
comerciUzación de sus -
productos, con el fin de -
aumentar la productividad 
y los beneficios genera - -
dos. 

MEDIOS 
UTILIZADOS 

Seminarios 
Personal Técnico 
ConCe rencia s 

P tantas pi Loto 
Publicaciones 
Personal técnico 
Conferencias 
Seminarios, 

COMENTARIOS 

Las actividades espe­
cíficas no son limitati 
vas en número, y pue­
den dur respuesta a :­
cua Lquicr problema -
que tengan Los sujetos 
de apoyo. 



CONI<-EDERACION PATRONAL LA REl?UBLICA MEXIC41\NA 
COORDINACION DE ASUNTOS RIOS 

OBJETIVO 

PROPORCIONA 

IMPARTESUS SERVICIOS 

LIVERPOOL No. 48 
México 6, D. F. 
Te l: 566 -8B -00 
Ext. 114 

Unir, formar, informar, servir, represen 
tar defender al privado nivel na7 
cional regional. 

Asesoría, asistencia y capacitación por me 
dio de publicaciones, manuales, folletos, 7 
mesas redondas, panels, eventos, semina­
rios, instructores, extensionistas confe­
renciante en el área técnica, administrati­
va, financiera y comercial. Siendo su ámb_!. 
to de acción la producción y suministro de 
materia prima, la industrialización y la co 
mercialización, dirigiendo sus servicios a 
empresarios privados rurales México 
( pro dueto t•e s agríco . ganadero fo res 
tales). 

A nivel nacional por medio de 41 centros -
patrona 
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CONFEDERACION PA'r.RONAL DE LA REPUBLICA MEXICANA 

SUJETOS DE APOYO APOYO QUE OBJETIVO MEDIOS COMENTARIOS 

BRINDA UTILIZADOS 
Orientar a los empres~ Proporciona asesorla ju-
rios privados y rurales Manuales rrdica y servicios de ge!! 

Aseso da a conocer los problemas Pulillcaclones torra n los organismos y 
a los que se enfrenta, - Folletos productores rurales. 
respecto a la tenencia de Mesas redondas Promueve la. realización 
la tierra, medios de de Seminarios de eventos para dar a º2 
fenaa jurídica y agraria nocer Los modelos de -

empresas ruralea y aa,2_ 
Organizar a loa miem- Conferenciantes ciaciones en participa-" 

Empresarios .·p.rlvados broa del sector empres~ Proyección de· ción. Tales como: orga-
y rurales de Asistencia l'ial rural para la produ_:: audlovisunlea niza.ción de productoreEI, 
México ( pr~ ción, 1 nduatrialización y Instructores slndicaliamo en el cam-
ductores -- comercialización de los Extensionistas po, crédito y financia-
agrícolas, g~ productoa·agropecuarioa, miento agropecuario y -
naderos y fo- forestal, asociaciones -
resta.Les), Incrementar y desarro- en participación, tecno-

llar los conocimientos,- En los 41 cen- Logra. y comercialización, 
Capacitación experiencias y hubiHda- tras patrona Les el papel empresarial en 

y des de los empresarios - que están ubic!. el desarrollo del campo, 
Adiestramiento privados rurales de Mé- dos a nivel na- etc. 

xico en loa aspectos téc- cional. COPARMEX está forma-
nlco, adminlatrati;vo y e~ do como un sindica.to de 
merclal, patrones. 



DIRECCION GENERAL DE Dib'TRITOS UNIDADES DE TEMPORAL 
SECRETARIA DE AGRICUL'l'URA RECURSOS HIDRAULICOS 

OBJETIVO 

PHO HCIONA 

AV. EJERCITO NACIONAL No. 862 
México 10, D.F. 

540-70-15 
5 40-70-28 

Capacitar a los jefes de wúdades de los dis 
de temporal la integración de los-= 

proyectos trabajo los equipos técnicos, 
que lffi permita, basados en las estrategias 
de operación de Los distritos de temporal, -
promover incremento de producción y 
la productividad agropecuaria forestal de 
las uniJade s, e;,;,, La p:1 rti.dp:i.ci6n de otras 
instituc101ie~ d<.:l .:'•.:Ct·.H· y !)rodi.;.c'..o.:·es. 

A 3tencia r· ;.11t:-fi~o de inst ~·e::~ e.:{­
tensiorn si:·cs en L:l r!.re¿\ ti!cnico, adminisu·a 
tivaJ fin.'8.r:c:ic•!".:! ::·· !'.'DLr!L1 rci2l.l, sicr!do su áffi 
bito ln ;.ir·:1th;cci<:in ,,um u1i:;;tro -:: 

de materia pnrn;:.. y !¿1_ con1r:rc1cdtza•~H':111. -
[)i.ri¡;ir•::do •;us .-.·"r·vici.oJ a los productores 

de urüdades distritos de -
temporal. 

II\-lPARTE SUS SERVICIOS A nivel nacional. 
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DIBECCION GENERAL DE DIS'í'HITOS Y UNIDADES DE TEMPORAL 

SUJETOS DE A POYO 

Productores ugropecua 
ríos ubicados en di ::.tri 
tos y temporal. 

;\POYO quE OBJETIVO 
BHINDA 

Motivar y/o acclc!'ar el -
desarrollo, integral dcl-

Asistencia sector agropecuario y fo 
resta!, e incremenuu· la­
producción y productivi­
dad del mismo. 

MEDIOS COMENTAHIOS 
U'l'ILIZAOOS 

Proporciona capacitación -
a los jefes de las unidades­
de temporal adscritos a los 
123 distritos, con el propó 

Folletos sito de acelerar el de sarro 
Instructores Ho integral agropecuario y 
Extensionistas forestal. 

Establecer una coordinación 
estrecha con la Secrctaría­
de la Reforma Agrarfa, pa­
ra so Lucionar problemas de 
la tenencia de la tierra, 
etc. 



DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO Y FOMENTO AGROINDUSTRIAL 
SECRETAR!;\ DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRAULICOS 

TON!\LA 6, COL. ROl\'IA 
l\1éxico 8, o. F. 

Tel. Conmutador 533-50-13 

OBJETIVO 

PROPORCIONA 

Dentro de sus atribuciones se encuentra la de pro 
mover ta de productores y subpro-­
ductores agroindustriales que respondan. a las ne 
cecidades del mercado y a la disponibilidad de re 
cursos los planes, programas y 
proyectos que .formulen y evalúen para tal efecto. 

Promover 1.:.1 técnica adminístrati­
va de los productores agropecuarios y forestales. 
a través de una labor de asistencia t,;cnica en ca 

una las fases del proceso productivo, 

Diagnosticar la estructura, el funcionamiento y­
las tendencias las empres:is agroindustriales 
en operación, mediante el o.n6lisis de sus proce­
sos administrativos, financieros, económicos, -
técnicos comerciales, y implementar 
las medidas correctivas procedentes. 

Analiza los resultados de empn:::>..'l.S :Jgroin­
dustri.ales en operación respecto de Los objetivos 
y las metas determinadas en el Plan Nacional de 
DesarroUo Agroindustrial. 

Asesoría, asistencia y capacitación por medio de 
manuales, publicaciones. recursos humanos (ex~ 
tcnsionistas agroindustrialr;s e instructores) en -
las á.t·eas técnica, administrativa, financiera y -
comercial. Enfoca sus servicios a producción 
y suministc-o de materias prímas, tr-:rnsforma-­
ción industrial y comercHizJ.ción de todos los pro 
duetos agropecuarios forestales. 

SERVICIOS COMPLEMENTARIOSintegrar, para fines de documentación y análisis, 

IMPARTE SUS SEHVl.CIOS 

OBSERVACIONES 

registro de las empresas est!_ 
blecidas asr como de s instituciones que otorgan 
apoyo a ta agroindustría del pais. 

nivel n;iciona 

Cuenta con 40 subjefa turas de programa dü1tri--
buidas el las cuales trab<J.jin ~n 
ción con el gobierno de Los est:idos de ta región -
en que oper:-an. 57 



DIHECCION GENERAL DE DESARROLLO Y FOMEN'l'O AGHOINDUSTRlAL 

SUJETOS DE APOYO APOYO QUE 
BRINDA 

Ase sorra 

OBJETIVO 

Orientar a las empresas agroi!! 
duatriales hacia aquellas dcpen 
dencias e instituciones que por 
sus características, coadyuven 
a la solución de sus problema a 
específicos, asr como en Las ~ 
diversas formas de aplicar los 
recursos que disponen. 

Diagnosticar la estructura, el -
funcionamiento y Las tendencias 
de las empresas agroinduatriu-

MEDIOS 
UTILIZADOS 

Manuales 
Metodologías 
Hecuroos humanos 

l' referenh!mente produc 
tor1!11 agropecuario1:1'y fo 
raatalmi (pequd\os pm.::- A1.üstcnciu 
pietados, ejldaturioH) y 

les en operaci~n, mediante el - Instructores 
anáUsis de sus procesos admi- .Jefaturu1:1 de pro­
nlatrativos, financieros y comer grama 

cmprc1:HHI agrolndu¡;tia-
Lctt en gonen.d. 

ciales, y euget'!r e implementar Técnico¡¡ especia -
las medidas c•>r1·ecti va il pror.u- üzudo1:1, 
dell\<!S, 

i\umcntat· L1 cap¡1cidad y habili­
dad té·cnica y admi11ístn1tiva de-

Cupacitución lo,¡ IH'Oú1H;to1·e¡.¡ :igropi~cuario:-; y 
y fo1·eHlalc•H u t.t·av6H <lv unn lul.Jo1· Ca¡i<1citadores 

1\distraml1mlo d1' a~1ísl1·ncia té•cnka l'n cada - l.'Ul'HOS 
unH •k [¡1HfuHeH dd proce:m p1·0 

duetivo. -

COMENTARIOS 

La dirección cuenta • 
con un programa de " 
asistencia por medio 
de loa jefes de progr~ 
ma distribuidos en to 
dos los esta.dos de iii 
República. 

Cuenta con informa­
ción de todos Los sis 
temo.a y cluEJes agrob 
dustriales, aspectos­
ecouónúcos, ndminia 

trativos, técnicos y;: 
comercinlos. 



OBJETIVO 

OIRECCION GENERAL DE PROMOCION FINANCIERA 
Y CONTRALORIA DE FONDOS COMUNES 
SECRETARIA DE LA REFORIVlA AGRARIA 

FRAY SERVANOO TERESA DE MIEHNo. 135, 9ºPISO 
Tel: 588-14-11 

Revisar la contabilidad de los fondos comu­
nes ejidales y comunales, asr como su inver 
sión para mantener informada a la superio::­
ridad. 

Orientar a ejidos y comunidades en los trá­
mites a efectuar ante las instituciones de apo 
yo financiero. -

PROPORCIONA Asesoría a través de personal especializado 
en el área de financiamiento, enfocando los 
servicios a producción y suministro de ma­
terias prima, industrialización y comercia 
lización de la producción agrícola, pecuaria 
y forestal, dirigiendo el apoyo a todas las -
clases industriales. 

IMPARTE SUS SERVICIOS En toda la República Mexicana. 
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-
DíHECCION GENERAL DE PRDMOC10N FINANCIERA 

Y CONTRALOR!A DE FONDOS COMUNES 

SU,! ETOS DE APOYO APOYO QUE 
BRINDA 

Ejidos y Comunidades 

m 
o 

Asesoría 

OBJETIVO 

Auxiliar a los Ejidos y 
Comunidades parn la ob 
tención de créditos ante 
las instituciones de apo 
yo financiero. -

MEDIOS 
UTILIZADOS 

PcrsoMl 
Capacitado 

COMENTARIOS 

Esta Dirección se encuentra 
en posibilidades de atender 
tanto a ejidos y comunídu-­
des 'J.UC cuenten con fondos 
comunes como u los que no 
los tengan. 



1 

1 

) 
I 

DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS AL COMERCIO RURAL 
SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL 

AV. CUAUHTEMOC No. BO P PISO; ALA SUR 

OBJETIVO 

PROPORCIONA 

México 7, D. F. 
Tels: 588-52-69 

761-22-22 
Ext. 862 

Proporcionar elementos para: organiz~ 
ci6n de industrias, comercilización de 
productos agroindustriales y esporádica 
mente apoyar la transformación de los:­
mismo s. 

Asesoría y asistencia a través de ma­
nuales, publicaciones, mesas redondas 
y con personal interdisciplinario, en las 
áreas administrativa y comerci.al. enfo 
cando los servicios en primer lugar a ta 
comercialización, organización de pro-­
ductores agroindustriales y en menor e~ 
cala a la ihdustrialización de productos -
como cereales, frutas y hortalizas, ole~ 
ginosas, cacao, leche, carne, huevo, e~ 
fé, tabaco, algodón, henequén, miel ali­
mentos balanceados, cueros y pieles, m~ 
derables y no maderables, inclusive ga­
nado en pie. 

SERVICIOS COMPLEMENTARIOS Análisis de costos de producción y distr~ 
bución de insumos, asr como estudios de 
mercadeo. 

IMPARTE SUS SERVICIOS A nivel nacional con preferencia en zonas 
agroindustriales prioritarias. 
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DIRECCION GENERAL DE SEHVICIOS AL COMERCIO RUHAL 

SUJETOS DE APOYO APOYO QUE 
BHINUA 

Aae1:1oría 

P roductorea, orgunizu 
ción de pt'oductores :: 
agrCcolaa y pecuurio!1,• 
una empresa en particu 
lar o grupos de emprC:­
aaa foráneas o rurales. 

Asistencia 

OBJETIVO MEDIOS 
UTILIZADOS 

Disen.ar y proporcionar Boletines 
sistemas normativos de Publicaciones 

operación y comercializa Manuales y ocasional­
ción, ns( como proporcio mente !'euniones o me 
nar elementos pura la or sas 1·edondaa con los-: 
ganización de agL·oindus-= interesados. 
trlaa. 

Realizar dingnósticoa fn .. 
dustrlales, haciéndose - Personal interdiscl­
sobre la murcha sugere!!_ plinarlo. 
cias si se consideran óti 
les, -

COMEN'rARIOS 

Los estudios de todo tipo -
que se realizan, son tur~ 
dos a la dependencia opera 
tiva correspondiente en ca 
so que no sea in competen­
cia de esta dirección, Ej6ñ 
pio: Los estudios técnicos-:. 
sobre agroinduatriaa, Biln 

turnados a' la Secretarla de 
Agr!cultura y Recursos H!_ 
dráuHcos y/o al Banco Rll" 
raL. 

La obtención de loa servl• 
cios de apoyo aludidos, se 
solicitan a la Dirección -
General de Servicios al Co 
merclo Hural. -





1 

SlJ.TETOS DE e\ l'OYCJ 

Campesinos, subpro­
fesionales y técnicos 
que uolicitim upoyo. 

U!nECCION GENElli\L P1\i!t\ EL fJE:-l1\HlfüLLü FCJHl~::i'l'ilL 

1\l'OYU t¿UE 
BlllNDi\ 

Ascsoi·fa 

Asistencia 

Cu pu citación 
y 

A di ostra micntu 

O H.l ETJ\iU ME/Jl• iS 
ll'l'ILlZi\UOS 

üdenta1· u info1·111at· ;1 los ,;u l\Lt11t1:d1·s 

jetos de apoyo :;ol.ir·e l.l1 in- PubLieadoneB 
dustria nxtl'adiva, l<• indul:l- SL'minados 
triallzación y conw1·ci:üiza- i\ln1as redondas 
ción de forestal madt~e;;.!Jlf!y lkcui·::;os humanos 
no made!'able en úreas tt'.:c- Insl!'uctorcs 
nica, administrativa, fin;.<n Extensionistas 
ciera y comur·ciaL para cT L'onfci·cnciantcs 
desarrollo eficiente de sus 
actividades. 

Proporcionar los elemen-­
tos necesarioH para cficien 
t:11· J11s actividades de lo;; su 
jeto!:! de apoyo. 

Incrementar y dcriarrollar­
los conocimit!ntos y hLl.bil.i-

Extensionistas 
l\h'&1s redondas 

da deu en matcl'la técnica, - lli structore s 
!H.lminisfrativ11 y cornercial 
de los frabajado1·es de lu i!!_ 

dust ria fo 1·c sta l. 

CUMEN'l'AHIOS 

Los ::;ervicioH de apoyo se 
otorg;,n dí1·,,ctamentc en -
el campo (teol'fay práctica.). 

En el caso de capuc!tación -
ll campesino:;, coutr;mplan -
un costo de $25, 000, 00 (1970), 
con una duración de 15 dfu1:1 
para 30 hombrcrn. 

Proporcionu capacitacióny 
adiHtr1.1.mie.nto al peroonal 
que lnbora en la Subsccre­
tarfa Forestal {50 técnicos 
al afio ), 

Editar publicaciones como: 
• Desarrollo forestal 
• Folleterra técnica 
, Follete1·fo al alcance de -

Campesinos. 



' 

FIDEICOMISO COMISION PROMOTORA CONASUPO 
PARA EL MEJORAMIENTO SOCIAL 

SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRL4.L 
NIÑOS HEROES No. 41 

Tels: · 761-06 -4 7 

OBJETIVO 

761-09 -79 

Coadyuvar en coordinación con CO -
NASUPO y el Gobierno Federal en -
el fomento del desarrollo económico 
y social del país en el campo de las 
subsistencias populares por medio -
del apoyo de la producción de los -
bienes y servicios socialmente nec~ 
sarios en el medio rural. 

PROPORCIONA Asesoría, asistencia y capacitación 
por medio de manuales, plantas in­
dustriales propias, técnicas y estu­
dios específicos, erúoc3.ndo sus scrvi 
cios a. las áreas de transformación iñ 
dustrial y comercializaci<Sn principal 
mente de frutas, hortalizas, leche :­
carne, miel alimentos balanceados y 
productos maderables. 

SERVICIOS COMPLEMENTARIOS Estudios de viabilidad técnico-econó .· 
mico de proyectos, los cuales se .-:: · · 
realizan a petición de los producto­
res, llegando hasta la ingeniería de 
detalle y la puesta en marcha; ade­
más sirven de contacto para la tra­
mitación de créditos para instalar d.i 
chos proyectos. -

IMPARTE SUS SERVICIOS 

OBSERVACIONES 

En toda la República Mexicana. 

Se encuentran en coordinación con -
la SARH. para promover la produc­
ción. Los servicios de apoyo se pres 
tan a las pL:lntas que lo requieran, -­
por medio de la firma de un conv e - -
nio. 
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SU,LETOS DI': 1\POYO APOYO quE 
flíl!N DA 

Asesorfo 

'l'odu perHona física o -
moral que sru del Hec- As!slenciu 
tor soclul y que lo tJOU 
cite. -

Capucltación 
y 

Adicstru miento 

FlDEfCOMISO COMISJON PlKI l\](J'l'Ol l/\ CONM'ilJ PO 
Pi\llJ\ EL ME,Jülli\M!EN'i'O SOCJA., 

ü!J.IETIVO 

Informar y odünlu1· a cual­
quier pcrtionu f!Hica o mo­
ral del sector social para -
que éstoH ret:1uelban los prn 
blema s relacionados con lÜ 
industduli:taci6n y la comer 
ciali:tación de sus p1·oductos. 

MEDIOS 
ll'rlL!Z/\ DOS 

[°' C t'SOllU 1 t l~C!licO 
!Vlauuale8 
Visitas 

Solucionar los problemas e~ Personal técnico 
pecfflcos que upare:tcan du-· Manuales 
runtc las uctivhlndes de tl'uns Visitas 
formación industl'ial y comef 
cializuclón, 

J\umcntai· lo!:l conocimiento1:1-
y hublUdudelJ a todas ln8 pei·- PersonnL técnico 
sonini que u::iti;n relucionadaH Manunl1)8 ' 

COMEN'l'i\ RIOS 

Tkne pi'Ogramas de: 

i\Hpectos ganaderos, 
AH¡wctoH agroindustrialea. 

• Aspectos 11nancicro1:1. 
• i\H¡wctol:l jurfdicos. 

P rognunns presidenciales. 

con ln tr·arrnfornwción induH- Plantas indttl:ltrialcs, 
tdu l y la comerciuli:rnción. 



FIDEICOMISO DE INFDRJVtACION TECNICA DEL CONSEJO NACIONAL 
DE CIENCIA Y TECNOLOGIA 

FIDEICOMISO DE NACIONAL F1NANCIERA 
SECRETARIA DE HACIENDA Y CRED1TO PUBLICO 

·BJETIVO 

ROPORCIONA 

SAN LORENZO. No. 153, 11 ºPISO 
México 12, F. 
Tel: 559-52-11 

Contribuir al desarrollo tecnológico in­
dustrial del pars promoviendo y facilitan­
do el uso del conocimiento (información)­
en la producción de bienes y servicios, y 
favorecer la creación de una capacidad -
tecnológica propia y de i!Ulovación en las 
empresas. 

Asesorra y asist encía por medio de pub li­
caciones, bibliotecas, centres de informa 

recursos tecnológicos, recur·sos hu 
manos, bancos de computación, institutos 
de investigación, consultores, firmas de­
ingenierra, universidades e información 
tecnológica, económica, comercial, finan 
ciera y social, enfocando sus servicios a 
la producción y suministro, índustriaLlz~ 
ci6n y comercialización de bienes y serv!_ 
cios. 

ERVICIOS COMPLEMENTARIOS El servicio de alerta, fácil acceso (artícu 
Los que publican mensualmente de lo se-­
leccionado de la información que reciben), 
noticias técnicas. 

OBSERVACIONES Cuenta con grupos interdísciplinarios en -
el área química, mecánica. alimentos, 
electricidad, farmacología, tecno de 
alimentos, industrial, así co 
mo con libros, revistas técnicas, men-­
bresras institutos y organizaciones es­
pecializados como bancos de información 
( SECOBI ). millones de resúmenes de pa 
tentes y normas de productos y procesos~ 
catálogos, con especificaciones de Esta­
dos Unidos y Japón, etc. 

67 



llllJl'.'lCüMl::iU UE !Nb\Jl!l\'l1\l'ltJN 'l't:CNJC1\ IJl~L l.'UN~ll~.lU N1\l'HJN1\L UJ~ ClENl.'11\ Y 'l'l..:CNOLOG1A 

SUJETOS DE IWOYU 

Personas físicas o mo­
rales que lo aoUcitcn, -
previo contruto de venta 
de servicios establecido, 

APOYO ll\JE 
Bl!lN i.11\ 

Aseso da 

Asistencia 

UB.JETIVü 

Informar y o l'Í eut:u· ¡¡ los 
sujdos ¡fr crédito sollrl' 
atipeclos tecnológicos, -
consulta imhrntdal, e8lU 
dios y ¡H'oyectos, tccno-:. 
logfa, administración, e~ 
mcrcio, pl'Occsos, pi·oc_t:. 
dimientos, cte. 

Realizar actividades de -
consultorfa y mitudios es 
pecITicos de crédito que-: 
soliciten en materia tt~e­
nológica, prl.ncipa lmPnt e 
en trunsfe1·encia tecnoló­
gica Hphcada, oportuniúa 
des tecnológlcus, innov<c;: 
ción industrial. 

l\1EUIOS 
UTILIZADOS 

Cü MEN'r /\HIUS 

Puhlicacione:i J ,os servicios se cobn1n ¡fo -
Notician técnica:; acUf!rdo ul tipo de e¡.¡tudio que 
Cátalogo de mate- se 1·eali:w. 
l'ial infonn~hico. . 
Hecurrms hmnanos Oriec11 con fuentt;s de infurm::_ 

lVlcsun 1·edondaH ción en: 
Servicio <;xpress - Normas y Especificaciones In 
de información por· dustI'iules y Comerci11les, .=.. 
computadora, IHS, l\NSI. APF, ASMI~. A<;TIV[, 

AWS, NEMA, DIN, etc, 

Especialistas 
Técnicos 
Se mina ríos 

Catálogos de fabricantes para 
equipo do planta y de proce"­
sos, productos el.Dctdcos de 
uso industrial. 

, P1·oyecciones de> mercados 
en Estados Unidos, 

• P roe esos de munu.fucturo., 

, Colección de dfrectorios de 
12 países industriales. 

• HesúmcneA bibliogrfificoB de 
cicncius y tecnología de au­
mentos, de farmacia, de -
mercados, desarrollos tec 
nológicos, etc. 



FIRA DIVISION AGROINDUSTRIAS 
FONDOS INSTITUIDOS EN RELACIONA LA AGRICULTURA 

BANCO DE MEXICO, S A. 
SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO 

PROGRAMA DE AGROINDUSTRV\S 
INSURGENTES SUR No. 2375, 6º PISO 

OBJETIVO 

PROPORCION.A 

México 20, D. F. 
Tels: 650-90-59 

550-92-44 
550-94-30 

Elevar el ingreso de Los productos agr~ 
pecuarios, ·mejorar el nivel ocupacio­
nal de la población rural y recucir el -
costo de los alimentos básicos de la die 
ta popular. Alentar la exportación de :­
productos agropecuarios especialmente. 
mejorando su calidad y presentación, -
mediante conservación en paca o trans 
formación, con objeto de obtener mejO: 
res precios en el exterior y mercados -
más amplios y estables de estos produ~ 
to res. 

Asistencia y asesorías por medio de p~ 
bllcaciones, seminarios, mesas redon­
das, técnicos especializados en agroin­
dustrias y operaciones de crédito y fi­
nanciamiento en el área técnica, admi­
nistrativa, financiera y comercial. En­
foca sus servicios a La producción y su 
ministro, transformación industrial y:­
comercialización de leche, carne, hue­
vo, granos básicos, oleaginosas, frutas 

y hortalizas, cultivos industriales, ali­
mento para ganado, miel insecticidas.-

forestales, fertilizantes, hielo envases 
bodegas, transporte y bienes capital. 

IMPARTE SUS SERVICIOS A nivel nacional a través del programa 
para productores de bajos ingresos - -
(PBI) y el programa para producores de 
ingresos medios (PIM). 

OBSERVACIONES. Esta división imparte sus servicios con 
intervención de la banca privada y mix­
ta, y tiene oficinas técnicas foráneas -
(10 regionales, 33 residencias estatales 
y 98 agencias ). 
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D!VlSION J\G llOINDUSTlW\S 
FONDOS INS'!'l'l'UIDOS EN f!EJ,l\ClON f\ LA AGíllCUL'l'URl\ 

PHOGHl\MA DE i\GllOINDUS'l'Hl1\S 

SUJl•:TOS DE i\POYO /\POYO QUE OBJE'J'IVO 
B!UNDA 

Otorgar t•ccureos P.:!, 
rn estudios de prclE, 
versión. 

Puru estublecin\kn-
e réditos rt! to, ampliución de - -
faccionarios. agroindustrias. 

P roduclorcs ugrope-
cual'ioH orgunizudos -
y ug1·olndu8ld11lcs fi 
na nciablcrn. Pura industrias conc 

xus o de servicios. 

Avfo ugl'oin- Puru mipltnl de trub~ 
dustdul. jo. 

P r•oducto 1·c s de bajo¡¡ ingreso s. 
Productorei; de ing1·e1:1oi:1 mcdioH, 

MONTO 'J'i\SI\ DE PLAZOS DE 
IN'!' EH ESES AMOR'rIZACION 

(P. B. I. y PIDEH) 
/\ groindustria s 14% 3 a 15 ai'los dependiendo de-
Hastu 2. 5 mili.o- la capacidad de pago gene~ 
nes. da por el proyecto respect!_ 

vo. 

Hasta 5 millones 16% 

(P.l.M.) 
llustu ll, o miUones. 16% 
mds 1fo ~. 5 millonc•s 16% 

U 5 millOllt-!8, 1 ario 
Múf:I de 5 u :w millo- 17% 
IH!l:I, 

P,B,[, 
P.I. M. 
Pm1m Programa dL' h1ve1·1:1iom1H pD ru d 1)ütm1·1·ullo l!ural, 

Lua tusas de descuento e in­
t6rcscs superiores n 20 mi:~ 
11.oncs serán fijudua por ooucr 
do del comité técnico. -



OBJETIVO 

FONDO DE FOMENTO Y APOYO A LJ\ AGROINDUSTRIA 
SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO 

BANCO NACCONAL DE CREDITO RURAL. S. A. 
HIDALGO No. 95, COL. DEL C,\ HMEN COYOAC.'\N 

México 21, D. F. 
Tels: 544-68-59 

54<1-67-92 

Acelerar el impulso al desarrollo agroindus--
t rial del país, mediante el otorgamiento de los 
apoyos financieros, de capital de riego y técni 
cosque requiera este subsector económico. -

Asimismo, propiciar a través del financia míen 
to, la participación de los productores prima:: 
ríos en los beneficios que se generen por la in­
dustrialización y comercialización de los pro­
ductos básicos, mediante su étdeucada organiza­
ción y capacitación. 

PROPORCIONA Asesoría a los solicitantes de apoyo financicro­
por medio de manuales, seminarios, mesas re 
dondas, recursos humanos, instructores, extt:::;7' 
sionistas, conferenciantes en las áre3s financie 
ra, comercial, técnica y administrativa, ento= 
cando ·SUS servicios a la producción y SUmiDis-­
tro de materias primas, industrialización y co­
mercialización de productos agropecuarios, fo­
restales y de la industria rural en general, 

SERVICIOS COMPLEM.ENT-1\RIOS 

IMP.l\RTE SUS SERVICIOS 

OBSERVACIONES 

Asesorra técnica y, en su caso, apoyo financiE­
ro para la formulación y evaluación de proyec­
tos agroindustríales y de la industria rural. 

Como entidad financier'd de prim!'1· piso, a nivel 
nacional. 

Este fondo requiere que en los apoyos de asi5teE_ 
cia técnica y capacitación participen. Las enti.d'.l.­
des especializadas del sector púbür;o, principal 
mente en lo que se refiere al sector social con.i' 
tituido por ejidatarios. comuneros, p.:gueños ..::.. 
propietarios y miniiundistas. 

La filosof!a para el desarroll.o agroindustrial es: 
"Establecer los lineamientos técnicos que permi 
tan coordinar los esfuerzos del sector oficial en -
materia de agroindustria." 

( Lic. José L6pez Portillo). 
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SUJETOS DE 
APOYO 

APOYO QUE 
BRINDA 

a) Ejidatarios, e~ 
muneros, mini 
fundistas, pc-­
queños propie1'.E: 
ríos y las de -­
más personas -
fi'.sicas o mora­
les que cita ci -
artículo 14 de la 
Ley General de­
C eédito l~ural. 

ti) Las personas -
morales consti­
tuidas en cuales 
quiera de las 
formas previstas 
por la Ley Gen:_ 
ral dr} '.3ocir::da-­
des ;\,lercantiles. 

,;) Las ·2m¡:n·csas de 
participación e~ 
btal. 

Financieros, 
técnicos 
comerciales 
y administr~ 
tivos. 

FONDO DE FOMENTO Y APOYO A LA i\GROINDUSTRIA 
( Entidad Financiera de Primer Piso ) 

OBJETIVO 

Acelerar el impulso del -
desarrollo ag roindustI·1ctl 
del país mediante el otor 
garniento de los apoyos-:.: 
fin~1ncie ros, de capi:2J. -
de riesgo y técnico;: que 
requiere este subscc:ot· -
económico. 

MEDIOS 
UTILIZJWOS 

l. Apoyos financi~ 
ros. 

a) e rédito o prést'.:_ 

mas de habilita 
ción o avío, re 
faccionarias 
prendarios. 

b} Asesoría técnica 

TASAS DE 
INT ERES ANUAL 

Prestamos de Rabi 
litación y Avío 

al Sector Soci:ü 14% 

b) Sector Privado 
16. 17. 6:25'::, 

Préstamo t•efaccio 
nario 

Sectores Sociales y 
Privado 
16.17.50% 

PLAZOS DE 
AMORTIZACION 

PORCENTAJE DE 
APOYO EN 

RELACIONAL 
MONTO DEL 

PROYECTO DE 
INVERSION 

Préstamos de liabi l. Préstamo o crédi 
lidad y avío. tos. 

Hasta de ~4 meses. 
Po. r-a el ::> ecto r .:o.o -

o.) Secta e Social 
100% 

cialy en casos e:s- b} Sector Privado: 
peciales h:.tsta :36 - - Empresa pcqueú:c, 
meses. con :ictivos tob-

Prést:imo H cfaccio­
na rio 
Hasta 10 años. 

les hasta 5 millo­
nes de pesos h:::s 
taell00%. -

Para los créditos in - Empresa mecfüi 
mobiliarios asimiL1 ( de 5 o 7 5 millo -

Asimismo, propicie'.!' :i 
través del financianücnto, 
la participación de kJs pr_'.?. 
ductores primarios en los 
beneficios que se ger,ercn 
por la industrialización y­
comercialización de los -
productos básicos. :r.edia::_ 
te su adecuad"- org::;.n.iza--

y, en su ca so, -
;.ipoyo financiero 
para la formula­
ción y evaluación 
de proyectos agr.':.'.. 
industriales y de 
la :i.ndust t"i.a rural. 

p réstarno prendado dos hasta 15 ar10s. nes de: pesos ) cfoi 
30 al 50%. 

ción. e) Otros upoyos: 
::\1anuales 
Seminarios 
::V1esas redodas 

~~) Sector :3oci:ü 
14. 1G% 

e) Sector Privado 
16. 18% 

Recursos humanos 
C'o.pital de ~~il~sgo Instructores 

E),,.1: ,en si o ni 3 tas 
Conefenciante s Dividendo mínimo 

de l:Y;, anual. 

P r·éstarno Prendario 
Hasta 6 meses. - Empresa grande 

(rúayores de 75 
Capital de íliesgo millones de pe-
Hasta -:i aflos. sos) :lel '13 al -

40'-:~,. 

2. Capital de rie~ 
go. 

Ha ;:;ta el ~5\ deL c0 

pital pagado. 

CO MENTAJUOS 

Este fondo requiece 
que en los apoyos de 
asistencia técnic;;:, y 
capacit~oción, o«r'Ü­
cipen b.;,; 1.'nti-:Ldr::­
espcci<üizé,J;;,s ,Jcl -
sector público. pr·ü1 
cipalmentc' en lo qLte 
se ceficrc Jl :o··c:to:·­
socL l con:::ti!uiJu pu_­
ejid~tt:cJ.l'i.os, 20 ;,_ ~:n .:_ 
ros, nünifor.Jl:,t, ~ -
y pequcC10s pro;Jh'r.,­
cios. 

LJ filosofL< p:.; n el -
dc::krrnllo ·; groindu.,: 
teial •:>s: " E.~t:~ukcc-:-· 
los line:lmic:-itos t,;c -
nico s que ¡J':' :·nüu n -

coordin,¡· los -::-;;fuc:·-
zos iel sector· ofici.l 
en nut·~t·i ¡ de ~tgt·oir. -

dustria. 



INSTITUTO DE APOYO TECNICO PARA AL FINANCIA!1~:::NT0 A LA INDUSTRIA 
IMIT, A. C, 

OBJETIVO 

NACIONAL FINANCIERA, S. A. 
SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO ?''...'BLICO 

CALZADA LEGARIA No. 694 
México 10, D. F. 
Tel: 557-10-11 

557-40-70 
557-75-96 

Realizar estudios e ;,;::-;estigaciones de carác­
ter técnico económic.:> para lograr el debido -
aprovechamiento de :~s recursos naturales y 
actividades industria ~-='S· 

PROPORCIONA Asesoña y asistencia ;:or medio de semina-­
rios, conferencias, ~sr.udios de preinversión, 
recursos humanos es-.;o:?cializados, laborato­
rios e instalaciones ~~ el área técnica, admi 
nistrativa, enfocancb ;;us servicios a la pro= 
ducci6n y suministro. y a la transíormación -
industrial de la proc.t.:ceión de bienes. 

SERVICIOS COMPLEMENTAIIJS Servicios de bibliotf·:;¡¡, '! análisis de la dispo­
nibilidad de tecnolog-'.ús) credibi Udad de ofe­
rentes, costos (con~:-a:ación de tecnología), -
patentes, condiciones de uso de propiedad tec 
nológica, montos de ~ inversión, costos de:; 
producción, rendic:¡¡e:;:tos, requerimientos e!!, 
peciales de materia í' m:1a y de servicios, c~ 
lldad y especificaci.D:.:o;; de los productos y -
sus restricciones sa.:.:.:arias y ecológicas. 

IMPARTE SUS SERVICIOS A nivel nacional. 

OBSERVACIONES Evall1a en forma int~'Fªl proyectos de lnterés 
para la industria. 

Examina posibilidaót:: de desarrollo con el ob 
jeto de aportar infor=ación para la reallza_:­
ci6n de estudios fut'.:.:-J.;;. 

Capacita en ll.reas té-:.:icas y económicas a em 
presas, inversionist;..;;, instituciones financie 
ras y personal de laa.;!ministración pública. -
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! M I T 
INSTl.TUCION DE APOYO PAHA FINANCIAMIENTO A LA INDUSTHIA 

SUJl~'l'OS DE APOYO APOYO QUE 
I31:UNDA 

Asesoría 

Prlnc.!pfllmente institu­
ciones de crl!dito y cm­
¡u·csai; industdales, - - . 
también u cualquier pel' 
.sona ffslct• o moral que 
lo wlícite. 

OBJETIVO 

Orientar a los sujetos -
de apoyo so!>re aspectos 
de tecnología, estudios­
y pl'oyectos espec!ficos 
que requieran informa-­
cilio. 

MEDIOS 
UTILIZADOS 

Mesas redondas 
Recur1:1os humanos 
Biblioteca 

Realizar la investigación Técnicos 
y estudios necesurios P!;. Especiulistas 
ra La elaboración de pro Seminariol:l 
yectos de vialJUldud soll Mesas redondas 
citada poi' los sujeto a de J~ abarato dos 
apoyo. 

COMEN'rAHIOS 

Cuenta con un laborato­
rio muy completo en -
equipo de pruebas, prin 
cipalmente en el área :: 
alimenticia, forestal y -
metal mecánica, 

Los servicios se cobran 
en función del tamaf\o ~ 

del proyecto y la viabi1i 
dad del mismo. -

Es necesario establecer 
un convenio por escrito 
en el que se incluya el -
alcance del trabajo que• 
se pretende desarrollar. 



INS'l'ITUTO MEXICANO DEL COMERCIO EXTERIOR 
SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTHIAL 

ALFONSO REYES No. 30, 3er. PISO 

OBJETIVO 

PRO PO HCIONA 

IMPARTE SUS SERVICIOS 

BSERVACIOJ'.'.l"'ES 

México 1, o. 
Tels: 286 

286-11-31 

Orientar y fomentar el comercio exterior del 
en todos sus aspecto 

Ser el instrumento de coordinación de las ac 
tividades de los sectores públ.ico y 
que participen en el comercio exterior. 

Para este efecto coordinará sus propias acti_ 
vid.acles con las secretarfas 
tos de Estado, organismos descentralizados 
y empresas de participación estatal. 

como órgano de consulta 
cio exterior. 

Asesoría capacitación por medio 

comer-

public~ 

ciones, seminarios. mesas redondas, recur­
sos humanos, instructores, cursos formativos 
e informativos por temas por pars en l área 
comercial, y en el área fi­
nanciera. Enfoca sus servicios a la produc­
ción y suministro de materia prima. indus~­
triatización y comercial.ización de todos los -
productos susceptibles de exportar. 

nivel nacional. 

Proporciona sus servicios de asesoría en to­
das las oficinas IMCE y servicios de capacit~ 
ci6n, principalmente en México, . por -
medio Centro de Estudios en Comercio In 
ternacional, y previa solicitud, en institutos 

tecnológicos regionales, y previa solicitud, -
ii~stitutos tecno regionales, univel:"" 

sidades, asociaciones, uniones e institucio­
nes oficiales entre otros. 
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SUJETOS DE APOYO 

Cualquier persona fíalca 
o mol'al que lo solicite. 

lNS'l'ITUTO MEXICANO DEL COMEHCIO EXTEHIOH 

/\IUYO QUE 
BRINDA 

Asesoría 

OBJE'l'IVO MEDIOS 
u·rn.JZA DOS 

Odentar e i.nforma.r a Publicucionea 
quien lo solicite, nce.!: Mesns redondas 
ca del comercio exte- Recursos humanos 
l'ior de los productos y Conaejer!aa comercia.­
trámites necesarios pa lea en el exterior. 
ra el mismo. - Representaciones regio 

Desarrollar y ampliar 
las aptitudes y habiH· 
dades de los sujetos -
de apoyo en materia -
de comercialización. 

na lea en el interior, -

lnatructorea 
Conferencistas 
Curaos formativos 
Cursos informativos 
Material de apoyo 
A udl.oviaur.üe 11 

COMENTARIOS 

• Tiene cursos como: 
Documentación en el Co­
mercio Exterior, Duran-

·te wa mes. 

Tráfico lnternaciona l de • 
Mercnnc!us. Duración 1-
mea. 

Formación Básica en Co 
mercio Exterior. Dura­
ción B meses. (Introduc­
tora operativa sobre co­
mercialización interior y 
exterior de productos -
mercado), 

Cómoimporlar. Duración 
1 mes. (Cómo rac1onali­
zar las importaciones de 
una empresa ), 

Cupo limitado 15 a 30 pe!_ 
aonas, 

Los cursos se fijan con -
cuota de participación y/J 
recuperacl.ón fijado de an 
tomano, previo convenio: 
dependiendo del expositor 
y de La duración del cuc•ao. 
El material ea suministra 
dor por el IMCE. 



INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES FDRESTALES 
SECRETARIA AGHICULTU Y RECURSOS HIDRAULICOS 

SUBSECRETARIA FO ESTAL DE LA FAUNA 

OBJETIVO 

PROPORCIONA 

IMPARTE SUS SERVICIOS 

OBSERVACIONES 

México 21, D. F. 
T~ls: 554-06 

554-04 

Investigación y capacitación en materia 
forestal. 

Servicios de asesoría, asistencia cap~ 

citación, por medio de manuales, publi­
caciones, seminarios, mesas redondas, 
cursos, instructores, conferencistas e -
investigadbres, en el área técnica y ad­
ministrativa, enfocando sus servicios en 

producción suministro de materia -
prima, industrialización y com.ercializa 
ción de la producción maderable y no rña 
derable. -

En 21 estádos la República con 33 ce:::. 
tros de trabajo a nivel medio y superior; 
asr como en sus centros de investigación 
forestales en: Noroeste. Baja Wornia 
Sur; Norte Chihuahua, Hú-
medo. - Campeche, Cam; Región Central 

excoco, México, San Martinito Tlahua­
pan, Puebla; Residencia Investígación 
Forestal en Durango, Dgo.; Instituto Tec 
no lógico No. l, el Salto, Dgo; Depto. de -
ensel'1anza Investigación Servicio en -
Bosques, Chapingo, México; Escuclasde 
Guardas Técnicos Forestales en Oaxaca, 
Oax., y U ruapan, Mich. 

requiere solicitud de parte intere-
sada, aportaciones económicas y conve­
nios al respecto. 

Los servicios proporciona son ade­
más de coordinación y ejecución de acti­
vidades de capacitación forestal en todas 
sus 
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INS'l'lTUTO N1\CIONJ\L Dl!.' Ci\PAC!TACION E INVi,:S'l'IUJ\l.'lON FOHES'l'AL 

SUJETOS DE /\POYO 

C1tmpellll1ofl, olJL·eros 
técnicos u nlvd me-­
dio y ::iuperio 1·. 

APOYO QUI!: 
H!!lNDA 

Aaeaorru 

Aaiatenciu 

Capacitación 
y 

!\ tlle >ill·a m!ento 

OBJETIVO 

Orientar e lnfo1·mur n lou suje~ 
toa de apoyo sobre !" l núustria 
ext1-activa, de tram;fo!'mación y 
comerciuiizuci6n foreutal en mui 
áreas t~cnica y administmtlvu -
pa1·a d def!¡ll'l'Dllo eficiente de -
aus actividade!l. 

L't•oporcionu r los elemento u ne 

MEDIOS 
UTILIZADOS 

COMENTARIOS 

Manuales Algunos curaos podl'án 
Publicucione!l realizarse en l.oa o<m-
S<!minnl'ios tt'Os miamos de trubn-
Mci-ias 1·edondaa jo previa solicitud de -
CunioH los interesados, 
Inst1·uctores 
Conferenciantt!ll El cupo vurfa de 10 a• 
Inv er;tlgudonw 30 persúnne con dum-

ción de loa cursos de 1 
u~ semanas. 

ceaal'ioíl pu ru eflcil'ntln hw u; Instructores 
Uvldudes de l~H i;ujdoa de up€ Ml~S<.l!l redondus 
yo. 

lncl'emenla1• y detm1·rollar lo¡¡ -
conocimlenloB y l1ub!Hduch!8 "º 
mntcria tfonlcn y uc.hniniHl1«1iivu Instructores 
de LOA tralmjadoruH d1~ la induti 
tria fo1•e1;tul. -



OBJETIVO 

INSTrTUTO POLITECNICO NACIONAL 
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA 

EDIFICIO DE LA DIRECCION GENERAL 3er. PISO 
UNIDA PROFESIONAL ZACATE'NCO 

México. 1 D.F. 
Tel: 586-10-66 

Coordinar y apoyar La investigación cíe~ 
tífica y tecnológica. 

PORPORCIONA Asesoría, asistencia y capacitación por 
medio de manuales, publicaciones, semi 
narios, mesas redondas, instructores y 
conferencistas en las áreas técnica; ad­
ministrativa, financiera y comercial en-
focando sus servicios la y 
suministro de materias primas, industria 
lización comercialización La produc 
ción agrícola, pecuaria y forestal en todas 
sus clases industriales. 

SERVICIOS COMPLEMENTARIOS Desarrollo de procesos y tecnologías. 

OBSERVACIONES Se puede impartir servicios apoyo a -
otras zonas alejadas del área metropoli­
tana, mediante convenios de col;¡ibora-­
ción para delimitar responsabilidades, -
aportaciones y beneficios. 
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Sll.TETOS DE APOYO 

Lu ugroinduHtria en -

APOYO QUE 
BnINDA 

1\ IWl:lOrÍU 

general, ojicluturio1:1,- /\shitenciu 
eonnmer·o¡¡, pequef\os 
propieturio1:1, t~mprc-

sus paraeotatules e -
inlciutivo. prlvuda. 

c:c 
o 

Capacitación 
y 

/\diestramicnto 

lNSTl'l'U'l'O PUUTECNICO N/\CtONJ\L 

OBJETIVO Ml~DIOS 

UTILIZADOS 

Orientar a los imjdos de - Mllnualcs 
apoyo en todas lus <frt~us - Publicaciones 

' agroindust1·iales , usí cu- Seminados 
mo en la iuvcstigución agrI Mesas redondus 
cola y tecnológica. -

Auxiliar técnicamente (pr!:_ 
vio convenio de colubora--
ción ) u todu institución o - Instructores 
empre<Ju que lo solicite, en Co~erenciantes 
todas las •freas agroindus-
triales. 

Preparar a los imjetos de -
apoyo en toda¡¡ taH fases y " 

COMENTARIOS 

Los sc1-viciofl de apoyo c,;­
tún dirigido H u las cmpn':->:t,.; 
que se abastecen de recu1·soH 
bióticoi;, y pueden hacerse -
extensivos a otro tipo de a¡¡l'O 
industrias, tliernpre nwdiaut; 
un convenio de colaboración -
pa t·a delimitar re sponsabilida 
des, participaciones y bene= 
.t'icios. 

áreas agroinduHtriales p11ra Escuelas y centros 
lograr un mayor aprovecha- del I. P. N., ubica­
miento; tanto de los recur- dos en el Distrito Fe 
sos humanos, como de ma- deral. La Paz, BajÜ 
quinaria y materias pl'l.mas Callfomia Sur y Du-
en el campo. rango. 
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