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I.-INTRODUCCION.

L.a presente investigacién intenta mostrar un panorama general de
la problemé&tica comercial que enfrenta actualmente la empresa agroin—
dustrial asi como que instituciones gubernamentales brindan apoyo 2 la -
misma, en la comercializacién, esto através de asesorfas, asistencia -

y/o capacitacién y adiestramiento.

El enfoque pretendido se dirige principalmente lag empresas - -~
agroindustriales, que de acuerdo a las estadisticas de 1975, de uc :otal
de 87,416 establecimientos existentes el 98% ( 85,823 ), correspozden a
pequefas empresas, el 1.5% (1,321 establecimientos ) a la medizna em

presay el 0.5% ( 272 establecimientos ) a la gran empresa.
La invegtigacidn se lleva a cabo principalmente en dos partes:

1. - Identificar la problemdtica en el 4rea de comercializaciéa atra

vés de un andlisis exahustivo de la empresa agroindustrial en México.

II. - Conociendo la problemdética en la comercializacién, dar z co—
nocer que ingtituciones gubernamentales estan involucradas para dzr apo
yo a la empresa agroindustrial y las politicas y objetivos que persifien-

para prestar este apoyo.
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I.L-JUSTIFICACION.

L.a presente investigaciénbnace de la importancia con que cuenta el
desenvolvimiento del subsector agroindustrial en México, y teniendo pre
sente que serd un factor de desarrollo rural, cuya Gnica riqueza es su -
fuerza de trabajo, es necesario que las personas que manejan las empre
sas agroindustriales tengan plena conciencia de que existen diversas ing

tituciones del gobierno federal que brindan apoyo a estas empresas.

Las politicas del gobierno federal de fomento y desarrollo agroin-
dustrial constituyen respuestas claras y precisas para el logro comple~

mentario de tales objetivos,

El proceco de desarrollo agroindustrial requiere de una interven—
cién oficial importante, en las diferentes etapas de su integracién, con~
el objeto, de que las metas que el gobierno federal se plantea, sean am~
pliamente satisfechas orientando la produccién, no en beneficio de un -
sector, sino con un amplio sentido social, producir m4s y mejor, lo que
hace falta y distribuirlo con mejor eficiencia y justicia, incorporando -
a los campesinos como principales beneficiarios. Cabe seflalar que en -
el proceso de promocién, organizacién, asistencia técnica, produccién,
industrializacién y comercializacién de productos agropecuarios inter--
vienen varias Secretarlas de EFstado, Bancos Oficiales; fondos, fideico~

misos, empresas paraestatales, comisiones y comites; ocasionando que

3%



v

la educacién del conjunto de acciones de las entidades pdblicas que inter
vienen en el, en alguna parte del proceso de agroindustrializacién, no lo
lleven a cabo conforme a un gistema ordenado y continuo de acciones en
marcadas en una estrategia nacional de desarrollo agroindustrial, resul
tando que la mayor parte de estas tareas no se vinculen en un esfuerzo -

totalizador.

Es de gran importancia, para el desarrollo futuro del pafs, que en
torno a todas estas acciones se establezca un orden que encuentre expre
8ién en el tiempo, en la responsabilidad y en el recurso para que pueda
haber coordinacién y sea posible asumir compromisos concretos, reci-
procamente condicionante y con criterio nacional, vinculando los esfuer
zos aislados en un movimiento integral. Las observaciones anteriores.,~
justifican bdgicamente la necesidades de que se inicie un nuevo esfuerzo
en materia de planeacién, coordinacién, fomento y evaluacién agroindus
trial, para que el pafs cuente con los métodos y procedimientos que per
mitan y faciliten la coordinacién de las decisiones y actividades de la ad

ministracién pablica en la agroindustria.

Sabido es que la coordinacién entre los organismog pagblicos y en—

tre estos y los sociales y privados, no pueden funcionar tan solo sobre -
»

la base de reuniones o contactos informales, resultundo inprecindible la

existencia de un sistema de planeacién, coordinacion, fomento y evalua=



cién, para organizar y dar sistematicidad a la actividad ptblica. Ello re
quiere la formulacién y disefio de programas intersectoriales para las =
diversas dependencias de la de la administracién pblica federal, confor

mando, en un todo un sistema de coordinacién progrédmatica.

Asf mismo y como principal resultado de lo anterior, la planeacién,
permitird elegir y definir los objetivos del desarrollo agroindustrial al -
organizar recionalmente la actividad piblica y orientar eficientemente a

los agentes privados para que puedan alcanzarlos.
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. - ANTECEDENTES.

Después de la revolucién de 1910, México ge caracteriza por un -
proceso de consolidacién del estado, el cudl alcanza su plenitud en el -
perfodo cardenista, erigiéndose en uno de los pilares para el auge indus

trial que se verificarfa en el pais a partir de la década de los cuarenta.

Con el fin de apoyar el crecimiento industrial, el Estado Mexicano
profundizé y amplié la reforma agraria, nacionaliz6 el petréleo y los fe
rrocarriles, desarrollo las comunicaciones, reorganizé e impusé el sis
tema financiero y sent6 las bases de una agricultura rentable a través de
la construccién de grandes obras de irrigacién sin embargo, sf bien es~
tas acciones que se desarrollaron internamente fueron importantes, no =
lo son las condicioneg externas que determinaron la industrializacién. -
México ha estado condicionado desde los inicios de su desarrollo indus~
trial por los cambios que ocurren en el sistema capitalista internacional.
El cuél a partir de entonces el pais muestra una dindmica industrial rela
tivamente acelerada, pero no es sino hasta la segunda postguerra y més
especificamente hasta mediados de los aflos cuarenta - que el sector in

dustrial se convierte en el eje del crecimiento econémico.

En efecto, la politica econ6émica instrumentada en México a partir
de la segunda guerra mitad del decenio de los cuarenta establecié un pa-

trén de industrializacién encaminada a la sustitucién de importaciones -
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el cudl se sustentaba en la posibilidad y conveniencia.de producir inter-
namente los bienes hasta entonces importados, apoyindose en una cre--
ciente capacidad de endeudamiento y en las divisas generadas por el sec

tor primario.

El esquema de medidas de politica que se construyé para tal objeto
comprendié un proteccionismo indiscriminado a todo tipo de produccién
industrial interna: Esgenciones y subsidios para facilitar e incrementar -
la capitalizacién en estas plantas, crédito preferencial e intermediacién
financiera por parte de la Banca Oficial, inversiones plblicas en infraes
tructora productiva orientada a crear las condiciones adecuadas para el
crecimiento industrial e inversién directa por parte del Estado en indus
triag Bdsicas. Esto fué acompafiado de una politica comercial interna -
que buscaba favorecer el abaratamiento de los recursos que esos proce=
sos industriales exigian, manteniendo bajos los precios de las materias
primas de origen agropecuario y forestal y los de los bienes salario que
determinaban el costo de la fuerza de trabajo. En consecuencia, la indus
trializacién en México fué una de las resultantes de las condiciones eg=-~
tructurales internas y un productd de la evolucién y la naturaleza del ca
pitalismo a nivel mundial; esta situacién evolucioné hacia mayores nive=~
les de subordinacién de la economia Mexicana a las grandes corporacio
nes que dominan las relaciones internacionales de produccién capitalis=-

ta.
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Cabe mencionar que el modelo de desarrollo implementado por el
estado durante los afios de 1840 ~ 1970 estos suponfan la consolidacién -
de una planta industrial moderna y diversificada, capaz de atender la de
manda de manufacturas y de propiciar niveles significativos de expan-~
sién, incorporado a sectores marginales al empleo industrial, sin em-—
bargo, esto no se ha alcanzado y la estructura de la oferta manufactura
se dirige hoy en dia hacia los estratos poblacionales de ingresos medios
y altos, no logrando generalizarse para cubrir lag necesidades bésicag
de la poblacién de bajos ingresos consecuentemente, las tendencias a la
concentracién y centralizacién del capital han operado sobre el empleo -
y la distribucién del ingreso en forma negativa. Aunque la planta indus-
trial se consolida y expande, no ha sido capaz de responder plenamente
al problema del empleo, que se profundiza por la expulsién de fuerza de
trabajo verificada en la agricultura por efecto de la modernizacién y por
la desaparicién de pequefios establecimientos del sector industrial, En -
ese contexto el ingreso muestra desigualdades que se profundizan mani-
festando una tendencia a la concentracién en los estratos medios y altos
de la poblacién, lo que en gran medida explica el surgimiento y expan--
cién de industrias y servicios dirigidos a satisfacer la demanda de bie~

nes suntuarios de dichos estratos de ingreso.

Las formaciones estructurales que han caracterizado el proceso -
de industrializacién afectaron toda la estructura econémica del pais. De
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esta manera, mientas que en 19835 la contribucién del producto interno -
bruto ( PIB ) de la produccién primaria ( Agricultura, Ganaderfa, Silvi—
cultura y pesca ) era del 28%, hacfa 1970 ésta se habfa reducido al 31%,
fenémeno de inversién al que manifiesta la industria, cuya participacién
se eleva del 28% a cerca del 40% en el mismo perfodo. Este comporta-=
miento evidencia la importancia creciente que en el contexto de la eco-=
nomia nacional va asumiendo el sector industrial, el cudl, a la vez que -
define al caracter global del proceso, modifica y asigna un papel de los~
diversos factores de la conomia y particularmente a la agricultura. Las
grandes obras hidradlicas y de infraestructura, el crédito y otros apoyos
similares se orientaron precisamente hacia un objetivo: Apoyarala =
agricultura asignindole un importante lugar en el proceso de industriali_
zacién de esta manera, la agricultura, adaptdndose a las necesidades =

del nuevo modelo de desarrollo, amplié sus funciones.

A). - Satisfacer la demanda interna de alimentos bdsicos y mate-=
rias primas y, a la par generar divisas através de la expor-
tacién. En México esta doble funcién se da en forma eficaz

debido a la incorporacién de nuevas tierras de cultivo y a la -
modernizacién de algunos sectores de la agricultura. Enes
te contexto se logra un crecimiento anual promedio del 5% =
del producto agricola entre 1940 y 1966, lo que permite sa—

tisfacer la demanda interna a precios bajos y alcanzar un =



B). -

C)o -

aumento en las exportaciones.

Contribuir a la acumulacién de capital para la industrializa-
ci6n através de la transferencia de recursos hacia el sector
industrial, la cudl se realiza por medio de diversos meca=-~
nismos tales como el intercambio entre productores de los =~
sectores agropecuario e industrial ( Desfavorable para log -
primeros ), la transferencia efectuada via la relacién Crédi_
to-Interés y la contribucién directa de los flujos intersecto=

res del pais.

Proporcionar mano de obra para los sectores industrialy -
de servicios. Al llevarse a cabo el proceso de moderniza=--
cién de la agricuitura se acelera la descampesinacién rural
1o que incide directamente sobrela oferta de mano de obra =~
industrial, repercutiendo en una desgvalorizacién de la fuer=-
za de trabajo que trae como consecuencia bajos niveles sala
rialeg. La descampesinacién se acompafia de una creciente
proletarizacién pero ello no implica una respuesta plena al -
problema del empleo, que se agrava frente 2l alto crecimien
to poblacional; esto se traduce en un aumento constante de -
desempleo y subempleados que ge concentran en cinturones =
marginales en las grandes urbes, presionando sobre la ofer

ta de fuerza de trabajo industrial, Durante elperfodo de =



de 1940 a 1965 la agricultura cumplié con las funciones ante
riormente enunciadas, apoyando ampliamente el proceso de
industrializacién; sin embargo, esto condujo a una modifica-
cibén en las relaciones de intercambio sectorial, en donde la
agricultura vio reducidas sus capacidades de generaciény -

retencién de excedente econémico.,

En la actividad agropecuaria el modelo seguido acelera el proceso
de diferenciacién entre productores. determinando un desarroilo secto-
rial polarizado, con ia habitual secuela de degequilibrio y asimetriig, -
Es asi como la agricultura contribuye a la consnlidacion indnstrial Jdel -
pals, no obstante que el conjunto de modificaciones estructurales que se
susitan en su interior tiene su expresidn mas acubada en ia crisis 2gri~
cola que se presenta en 1965,  Esta crizis se maniriesia debido al des—
plazamiento de los cultivos bdsicos por aquellos que se sirven de insu--

mos para la industria y la ganaderia.

Ante los avances de la industrializacién del pafs, la estructura de
la oferta agricola cambia su posicién segn se modifica su papel y, pues
to que las necesidades de industrializacién se amplian, cobran una ma=--
yor importancia los cultivos productores de materias primas y la produc
cién de insumosg para el subsector pecuario, incidiendo esto directamen
te en la disminucidén de la oferta de productos bdsicos ( Mafz, Frijol =

Arroz y Trigo ). La contribucién que estos y otros productos hicieron
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para sostener un saldo positivo ,en la balanza comercial agricola se pier
de durante los afios sesenta, constituyéndose hacia la década de los se--

tenta en unos de los renglones de mds peso en las importaciones.

En México la planta agroindustrial se inscribe en un contexto ca=--
racterizado por la amplia gama de factores que configuran un ambiente
favorable para la industrializacién integral del pafs. La disponibilidad
de una oferta abundante y barata de materias primas, los minimos oine_
xistentes mecanismos organizados y de negociacién de la inmensa mayo
rfa de los productos agrifcolas, los abundantes recursos financieros dis
ponibles y el apoyo indescriminado a todo tipo de industria, favorecie=--

rén el surgimiento, crecimiento y profundizacién del proceso de agroin_

dustrializacién.

Este proceso de agroindustrializacién es impulsado en gran medi=-
da por las empresas transnacionales de alimentos que, ante la satura- -
cién progresiva del mercado interno en sus paises de origen, requieren
diversificar sus productos e incursionar energicamente en nuevos merca
dos en el extranjero. Las mds importantes de ellas lograron avances -
significativos en este sentido, acentuando un proceso de implantacién en

México.

Asf nace en México la empresa agroindustrial, que se define como
el conjunto de procesos y actividades que agregan valor a los productos

primarios provenientes del agro, mediante la incorporacién de la utili--
11



o~

dad de espacio, tiempo y forma, necesarios para cubrir las diferencias
entre ta demanda social y la oferta de los productores del sector agrope
cuario, comprendiendo, por lo menos una actividad agropecuaria fores-
tal y otras relacionadas con la industrializacién y comercializacién de -
los productos elaborados, ligados por las relaciones de insumo-conver-
sién - producto y propiedad, concebida como una unidad funcional econd
micamente integrada, con viabilidad técnico-econdmico demostrada por
el conjunto y para cada una de las partes. Dichas agroindustrias de=--
ben, de preferencia, estar localizadas en los centros productores de -

materias primas y no en los centros de consumo.

Las agroindustrias deberdn perseguir como minimo los siguientes

objetivos.

a), - Incrementar el valor agregado, entre un 50 - 100 por ciento

de las materiagprimas agricolas.

b). - Estimar el desarrollo de la agricultura al proveer un merca

do més estable para dichos productos.

¢). - Disminuir las pérdidas y mermas tanto cualitativas como -
cuantitativas, de los productos agricolas a través de un ade

cuado manejo, almacenamiento e industrializacién.

d). - Acelerar el desarrollo rural, proveer empleos y reducir la

migracién de la poblacién rural hacfa las 4reas urbanas.
‘ 12



e}, -

f). -

g

h).

i).

i

Promoveer una ganancia adecuada del agricultor y el indus
trial y provee productos de mejor calidad a precios més eco

némicos para el consumidor.

Estimular el desarrollo de la industria al proveer incentivos
para el desarrollo en 4reas relacionadas como la industria -
quimica, la industrial de ingenieria, diseflo y construccién -
de equipo y maquinaria, industria de fertilizantes, industria

de material para envases y empaque, etc.

Promover la adquisicién de divisas extranjeras al exportar
productos terminados y de buena calidad, en lugar de expor

tar materias primas.

Promover las oportunidades de inversién tanto en la agricul

tura como en la industria.

Tener un impacto importante en el mejoramiento del nivel -

nutricional de la poblacién al mejorar el sector rural.

Evitar en gran medida y hasta donde sea posible el interme-
diarismo, llevdndolo m&s directamente el producto al consu

midor mediante una entrega eficiente y oportuna.

13
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IV. SITUACION ACTUAL DE LA AGROINDUSTRIA.

En las condiciones actuales que exhibe el proceso de agroindustria
lizacién, se advierte que éste ha estado subordinado por la estructura -
productiva desarrollada en los Gltimos anos, lo que se observa analizan-
do los datos obtenidos por la Coordinacién General de Desarrollo Agroin
dustrial. Sobre un total de 216 empresas, se advierte que mayoritaria-
mente se instalan en los procesos que menor capacidad tienen de valor -
agregado, por cuanto no transforman sino sélo benefician la materia pri_
ma, siendo el destino principal de estos productos servir de materia pri_
ma e insumos a otros procesos, que ya como productos terminados, son

puestos en el mercado al consumidor final con un mayor valor agregado.

Lo anterior lo podemos corraborar en la siguiente tabla que nos -
muestra que de un total de 82, 621 empresas ( Segin censo industrial de
1975 ), 98.11 son consideradas como pequefias, el 1.58 como medianas

y Gnicamente el 0.31% son grandes.

Qtro punto de referencia que nos da en el valor agregado, que se-
queda en la mediana y grande empresa con un 75.29% mientras que la -

pequeia Gnicamente se queda con el 24. 71%.
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ESTRATOS No. DE ESTABLECIMIENTQS VALOR AGREGADQ
ABSOLUTQS. % ABSOLUTC .

MILES DE PESQS %

TOTAL 82,621 100 31'840,130 100

PEQUERNA 81,063 98.11 7'867,696 24.71
MEDIANA 1, 303 1.58 10'691,916 33.58
GRANDE 255 .31 13¢ 28,518 41,71

Ahora bien, para lograr una mayor comprensién de la problemética
actual de la agroindustria es necesario comprender los rasgos especifi--
cos que adquiere el crecimiento de la misma, referirse a algunas de las
peculiaridades de dicha actividad. Asi tenemos que el proceso del creci
miento de la actividad agroindustrial responde a la necesidad de consti -~
tuirse en la cadena de transmisién entre la actividad industrial y la pro—
duccién de la materia prima y a la necesidad de asegurar el abasto de los
bienes-salario ( Alimento, Vestido, Calzado, etc. ) dirigidos a la pobla=-
cién de los centros urbanog, garantizando con ellos la manutencién y re—
produccién de la fuerza de trabajc. Eg de esta forma como la agroindus-
tria contribuye a crear lag condiciones que hacen pogible iz expansién ca-
pitalista; gin embargo en la medida en que la acumulacidn capitalista su~-
pone explotacién de fuerza de alguna distribucién desigual del ingreso, la
agroindustria enfrenta Umites objetivos para ampliar su mercado; mien -

trag que ei consumo de productos agroindustriales encuentra limites en -

15



log estratos de poblacién de altos ingresos por la naturaleza de estos -
procutos y el tipo de necesidades que satisfacen, la mayorfa del pais no
tiene capacidad de compra paré cubrir satisfactoriamente estas necesi-
dades elementales, de ahi que la ampliacién sustancial del mercado de ~

estos requierd de upa redistribucién radical del ingreso.

También hay que destacar el desigual crecimiento de la agroindus-
tria, detrds del cudl estd presente, sin duda, el cardcter acentuadamen
te heterogeneo de su estructura; hetereogeneidad que se manifiesta tan—
to en los distintos grupos que la componen como dentro de cada grupo y
subgrupo. Esta hetereogeneidad se explica por el tipo de producto que =
laboran, por la simplicidad o complejtdad de los procesos productivos -

que suponen y por tamafio del establecimiento.

Asi, en 1975, mientras que el grupo fabricacién de alimentos ocu-~
paba en promedio 5.3 personas por establecimiento y generaba $ 178, 000
mil pesos de valor agregado, el grupo elaboracién de bebidas ocupaba -
45.7 personas y generaba 3.6 millones de pesos de valor agregado, den-
tro de cada grupo también se manifiesta esta heterogeneidad: En el gru
po elaboracién de bebidas, el subgrupo de fabricacién de malta y cerve-
za ocupaba 629.5 personas por establecimiento y registraba 123.3 mi—
llones de pesos por concepto de valor agregado, en tanto el subgrupo ela
boracién de bebidas alcohélicas reportaba 7.2 personas por establecimien

to y $ 763. 000 mil pesos de valor agregado.

16



De esta manera observamos que la empresa agroindustrial en Mé-
xico se caracteriza por una hetereogeneidad que se acentGa de manera -

bien enmarcada en la comercializacién.

Actualmente la empresa agroindustrial en su mayorfa realiza su -
comercializacién bdsicamente através de un agente, llamado comunmen
te, intermediario. EIl cudl dirige sus actividades para poner su produc-
to, dos clases de consumidores; al consumidor final yal consumidor in-

dustrial,

Los canales de distribucién que utilizan los productos agroindus --

triales son los siguientes:

P R O D U C T O R

L

Mayorista Agente Cadena Tiendas
Comercial Sect, Pub.
! |

Detallista Mayor

i

Detallista
v jl i’ ki

C ONSUMTIDOTR F I NA L

17



Ahora, es necesario identificar por que utiliza la empresa agroin-
dustrial a un agente o intermediario para hacer llegar su producto al con
sumidor y se notard que actualmente del 100% de empresas agroindustria
les, el 73.8%, no cuenta con un completo proceso de comercializacién -
( Fuerza de ventas, cartera de clientes, crédito, almacén, transporte, -
embase, empaque, publicidad y promocién ). De lo anterior nace la ne—
cesidad de gue la comercializacién se lleve a efecto a través de un agente:
el cu4l al contar con un completo proceso de comercializacién e inclusi—
ve con un grupo de personas capacitados en el 4rea, puedan poner el pro

ducto, ya terminado, mis rdpido y eficientemente al consumido r final,

A grandes rasgos, estd es la situacién actual que guarda la empre

sa agroindustrial.
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V.- INSTRUMENTO DE INVESTIGACION



V.a. -~ TOMA DE NlUEéTRA 1

Debido al total de Empresas Agroindustriales existentes en la Repibli-
ca Mexicana (36, 947), es necesario segmentar la poblacion, la cual se hara ro--
mando el total de empresas establecidas en los Estados perienecientes a la Repi
blica. -

A continuacidn se enlistan los Fstados con el total de empresas estable

cidas en cada uno. Fsre total fue tomado del Inventario Nacional de Fmpresas A--
groindustriales, elaborado por {a Coordinacion General de Integracion y Desarro
llo Agroindustrial, -

Estado Total No. de Empresas
Pequeiia Mediana Grande

Aguascalientes 338 320 12 6

Baja Califorula Norte 144 102 30 12
Baja California Sur 127 111 11 5
Campeche 74 56 15 3
Coahuila 546 503 38 5
Colima 104 88 10 6
Chiapas 1257 1082 125 50
Chihuahua 784 651 118 15
Durango 681 553 121 7
Guanajuato 1678 1408 160 10
Guerrero 208 148 43 17
Hidalgo 2086 1879 195 12
Jalisco 3640 3294 319 27
México 1426 1183 209 34
Michoacan 691 648 37 6
Morelos 210 190 16 4
Nayarit 425 406 15

Nuevo Leodn 913 903 7 3
Qaxaca 1259 1216 16 27
Puebla 1729 1705 7 7
Querétaro 268 233 30 5
Quintana Roo 37 20 11 6
San Luis Potos{ 1859 1732 117 10
Sinaloa 665 620 26 29
Sonora 469 415 35 19
Tabazco 404 366 32 ]
Tamaulipas 286 236 16 14
Tlaxcala 179 158 14 7
Veracruz 2358 2120 219 19
Yucatan 1333 1142 170 21
Zacatecas 198 160 26 12

Total de Empresas 36, 947
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En base a lo anterior se van a sacar seis esgtados con sus respectivas empresas, las
cuales van a ser las mas cercanas al Distrito Federal,lo anterior con el fin de que -
las visitas que se hagan a la empresa sean mas rapidas y econémicamente posible, -
COMo que estus sean representativas en su contexto.

Los Estados elegidos son: Hidalgo, México, Morelos, Puebla, Querétaro y Tlaxcala.

Estado Total No. de Empresas
Pequeias Medianas Grandes

Hidalgo 2086 1879 195 12
México 1426 1183 209 34
Morelos 210 190 16 4
Puebla 1729 1705 17 7
Querétaro 268 233 30 S
Tlaxcala 179 158 14 7
Total 5898 5348 481 69

Por tal motivo se investigd cual seria la férmula adecuada para sacar la miestra. Se -
encontro la siguiente: ’

o= | 2P
\

Sp= Error estandar de la poblacion
p = Porcentaje scbre el Nimero de elementos de la muestra
que posee el dato de distribucién
Por lo tanto si queremos saber que dimensiones deberd tener la muestra para poder -
valorar una media de poblacién sin limites, sin superar un error de 0.038 en el %9 ¢
de los casos, obtendremos

.038=3. &

038 =3 Tg;‘;l;—

L0381 =3p'q
P9

—03r—

n-l =

n=9%q
“001444"

Po lo tanto

: 9(.05 x .95)
n 001443

~ 9(.0475) : S
n= ~00Y44a4d -1 20




_9(.0475)
NS —— 001344 -1

n= 295

El error estdndar se saco de la sigulente manera

E= 3\] P r? donde p'q’'= probabilidad de los casos favorables
igual a la probabilidad de los casos ad
versos -

5x .95

E= 3295

F=3 (.0127)

E=0.038
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Vib.-CUESTIONARIO

1. - Nombre o Razén Social de la Agroindustria

2. - Giro o Actividad

3. - Domicilio

4.- , Cuenta su Empresa con los Registros Legales Correspondientes ?

SI () NO ()
SI 4 Quién lo Asesoré$ ?

5.~ ; Cuél es el Volumen de Produccién de la Planta ?

6.- , Ha recibido la Empresa Alguna Asistencia Comercial ?

st () NO ()
SI ; Qué Institucién se la Brind6 ?

7.- ; Conoce la Empresa que Mercado Cubre (n) Actualmente su(s) Pro-
ducto(s) ?

St () NO ()

SI, Especifique

8.~ , Conoce los Canales de Distribucién por los que Circula (n) su (s)
Producto (s) para llegar al Consumidor Final ?

SI () NO ()

SI, Cudl es

9.~ ; Conoce la Empresa los Requisitos .Minimos que Deben Tener su(s)
Producto (s) para Circular por dichos Canales de Distribucién ?

St () NO ( )

SI ? Especifique

10. - ; Sabe la Empresa Cudles son los Beneficios que Representan el Ha
cer llegar su (s) Producto (s) més directamente al Consumidor =
Final ?
SL () NO ()
SI ; Cudles ?

8V
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11.- , Sabe usted que Existen Programas de Trabajo en el Sector Publi_
co que estan Brindando Apoyo a las Empresas Agroindustriales
en el Area Comercial ?

St () NO ()

SI ; Cudles ?

¢, Qué Opinién tiene de Ellos ?

12. - , Ha recibido la Empresa Alguna Asistencia Técnica ?
SI() NO ()

SI, , Qué Institucién ge la Brnd6 ?

13.- ; Cuenta la Empresa con Almacenes para manejar su producto fi—
nal ?
St () NO ()
SI, § En que situacién se encuentran ?
14.- ; Ha recibido la Empresa Alguna Asistencia Administrativa ?

St () NO ()

SI, ;4 Qué Institucién se la Brndé ?

15. - , Ha recibido la empresa Alguna Asistencia Econémica Financiera?
St () NO ()

SI, ; Que Institucién se la Brndé ?

16. - , Su Empresa Cuenta con Presupuesto Econémico para poder Con -
tratar algan Curso de Capacitacién o Asistencia Comercial ?

St () NO ()

SI, ¢ Monto Aproximado ?
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VL-RESULTADOS



V.- RESULTADO S.

Los resultados se presentan realizando un andlisis de cada una de lag -
respuestas contenidas en el cuestionario, poniendo el porcentaje y el nt-

mero que representan del total de la muestra tomada.

Por razones de presentacién las preguntas 1 y 3 se omiten, ya que son-
los nombres y direcciones de las empresas entrevistadas, mismas que -
fueron tomadas del Inventario Nacional de Empresas Agroindustriales, -

elaborado por la Direccién General de Desarrollo Agroindustrial.

PREGUNTA 2

El Giro de las empresas encuestadas fué Agricola Alimentarfo, Agrico~-
la no alimentario, Pecuario, Forestal maderable y Forestal no madera=

ble.

PREGUNTA 4

En las empresas encuestadas se encontro que el 60% ( 177 ), de estas no
cuentan con los registros legales correspondientes, el 8% (24) se encuen
tran con su registro en trdmite y el 32% ( 95 ) restante si cuentan con sus
registros legales. El registro que el 85% ( 81 ) de las empresas tenfan -
era el Asociativo y estan constituidas en su mayorfa en Sociedades Coo—
perativas, Uniones de Ejidos, Unidades de Produccién Agricola, Unida—
des Agricolas de la Mujer Campesina, Sociedades Anonimas, y Socieda-

des de Responsabilidad Limitada.
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PREGUNTA 5

El volumen de Produccién varia dependieado de el tamafio de la planta, -

nGmero de personal ocupado y monto dei zctivo fijo, variando este desde

500 kgs. por turno trabajado de 8 hrs., zzsta 10 toneladas en el mismo
periodo.
PREGUNTA 6

Del total de empresas encuestadas, no hiz recibido asistencia comer=---
cial el 59.5% ( 176 ), el 40.5% ( 119 ) res=iznte han recibido asistencia en
este renglén, siendo las principales instin:ciones que prestaron esta - -
agistencia lag siguientes: I.a Coordinaci¢: general de Integrac'ién y desa_
rrollo agroindustrial, S. A.R.H., Fideico=iso de desarrollo comercial
( FIDEC ), Fideico Fondos Instituidos er Z:lacin a la Agroindustria ~
( FIRA ), Direccién General de Desarroliz Torestal, Banco de Crédito -
Rural, Fideicomiso para el Fondo nacionzi de Fomento Ejidal ( S.R. &, )

y el Fondo de Fomento y Apoyo a la Agroiziustria.

PREGUNTA 7

E} 92% ( 271 ) de las empresas encuestadzs. no conocen que mercado cu
bren actualmente sus productos, siendo el &% ( 24 ) Gnicamente las em~
presas las que conocen su mercado, el cuil ¢5 en su totalidad regional y

egtatal,

o
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PREGUNTA 8

EL 90% ( 265 ) de las empresas encuestadas, no conocen los canales de -
distribucién por los cudles para su producto, siendo nicamente el 10% -

( 30 ) los que si conocen dicho proceso el cudl es el siguiente:

Productor —> Intermediario-yMayorista — Minorista < Consumidor.

PREGUNTA 9

ElL 70% ( 206 ) de las empresas Agroindustriales no conocen los requisi-
tos que deben llevar sus pruductos hasta el consumidor final, siendo ini_
camente el 30% ( 89 ) los que si conocen. De los requisitos qué mencio ==
nan fueron los siguientes;

Nombre y Domicilio de ia Empresa

Marca, Etiqueta, Envase y Embalaje del producto.

Registro Federal de Causantes

Cédula de Empadronamiento

Registro ante Camara Correspondientes.

PREGUNTA 10

De las empresas entrevistadas el 72% ( 213 ) de éstas, no supieron cui-
les eran los beneficios que representan hacer llegar su producto més di_
rectamente al consumidor.

Unicamente el 28% ( 82 ) de las empresas supo cuil era ese beneficio, -
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giendo los més mencionados los siguientes:
Mejorar Precio de venta

Aumentar la Utilidad

Aumentar volumen de ventas

Mejorar fa Calidad

Aumentar la Produccién

PREGUNTA 11

De las empresas entrevigtadas, el 40% { 118 ) de estas no conocen los -
programas existentes del sector Pablico que apoyan a la Agroindustria -
E1 60% { 177 } Restante conocen los siguientes Programas: Coordinacién
General de Integracién y Desarrollo Agroindustrial, Comisién Nacional
de Fruticultura, Direccién General de Aémvechamiemo Forestales, eg-
tos Programas son de la Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidrdu—
licos. Fondos Instituidos en Relacién a la Agricultura Fideicomiso para
la Produccién, industrializacién y comercio de la I.ana de la Secretarfa

de Hacienda y Crédito Pablico.

El Banco de Crédito Rural, La Secretarfa de la Reforma Agrarfa, la Se~

cretaria de Programacién y Presupuesto Através del Programa Pider y

la Secretarfa de Comercio y Fomento Industrial.

PREGUNTA 12

El 42% ( 124 ) de lag empresas no han recibido asistencia técnica, gien—
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do el 58% ( 171 ) las que si han recibido dicho beneficio. Las institucio=

nes que se la brindaron Fué:

Secretaria de Agricultura y Recursos Hidrdulicos, Secretarfa de Comer
cio y Fomento Industrial, Secretarfa de Programacién y Presupuesio, =
Fidicomiso de Desarrollo del Limén, Secretaria de Comercio y Fomento

Industrial, Banco de crédito Rural, Secretaria de la Reforma Agraria,
PREGUNTA 13

S6io el 10% ( 30 ) de lag empresas cuenta con almacenes para manejar -
su producto final, el 20% ( 60 ) cuenta con reguiares instalaciones y el -

70% ( 205 } no cuenta con almacenes para manejar su producto final,

PREGUNTA 14

El 36% ( 107 ) De las empresas no ha recibido asistencia Administrativa,
siendo el 64% ( 118 ) de las Empresas las que si han recibido dicho Bene

ficio. Las instituciones que se las brindaron Fuerfn las siguientes:

Secretaria de Agricultura y Recursos Hidrédulicos, Secretarfa de Comer
cio y Fomento Industrial, Secretarfa de Programacién y Presupuesto, y

Secretarfa de Hacienda y Crédito Pidblico.

PREGUNTA 15

El 76% ( 224) de las Empresas oo han recibido asistencia econémica fi
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nanciera, siendo el 24% de ( 71 ) de las empresas que han recibido dicho
beneficio. Las instituciones que se las brindaron Fueron: Secretarifa de
Agricultiura y Recursos Hidrdulicos, Secretarfa de Programacién y Pre

supuesto y Secretaria de Hacienda y Crédito Ptblico.

PREGUNTA 16

E1 75% ( 221 ) de las Empresas No cuenta con presupuesto para poder im
partir cursos de capacitacién a su personal, Siendo Gnicamente el 25% -~
( 74 ) las que si cuentan con presupuesto en este renglén, las cantidades

varian de $ 100, 000.00 hasta $ 1'000, 000, 00.

La investigacién nos demuesira también, que solo el 25% cuenta con pre
supuesto ( $ 100,000.00 a $ 1'000, 000.00), para la realizacién de cur=--
sos de Capacitacién, tan importantes para el desarrollo del personal tan

to técnico como administrativo de la Empresa.

Ahora bien, todo lo anterior nos demuestra que la empresa agroindug=—
trial tiene la necesidad de recurrir a un intermediario, el cudl compra -
los productos hasta en un 300 % mds bajos que los existentes en el mer-

cado.

Esta ganancia excesiva la deja de percibir el empresario agroindustrial,
principalmente, porque no cuenta con personal capacitado en el drea, ca_
rece de instalaciones endonde pueda almacenar susproductos, y cuenta con

un sin nGmero de deficiencias en el equipo para poder agilizar los movi=-

mientos de la mercancia. 29



VII.- CO NCLUSIOQONES



Vi, - CONCLUSIONES

En gran medida la problemética de la empresa agroindustrial en el drea
de comercializacidn tiene su origen, en una primera instancia, en la fal
ta de su figura asociativa, ya que solo el 32% cuenta con este requisito.

A falta de esta figura las empresas no pueden ser sujetos de Crédito, lo
cudl se traduce la deficiencia y carencia en la mayoria de los casos (70%)
en almacenes e infraestructura necesaria para manejar su producto ter-

minado.

Sin este trimite también se carece de una imagen del producto en el =~
mercado, ya que el 70% no cuenta con marcas, etiquetas, envasesy em
balajes; no se reciben también los beneficios que imparten las institucio
nes pertenecientes al gobierno federal como son la asistencia técnica, =
administrativa, financiera y comercial. Lo anterior se refleja en la in—
vestigacién realizada, ya que solo el 59.5% Han recibido asistencia Co-
mercial, el 42% han recibido asistencia Técnica, el 34% han recibido -

asistencia Administrativa y el 24% han recibido asistencia Financiera.

Otra de las bases de la problemdtica, es la falta de buenos directivos =
Capaces de Preveer, ' Ptanear, Organizar, Integrar, Dirigir y Contro=~
lar. Esto queda al descubierto después de la investigacién ya que solo =
10% conoce los canales de distribucién de sus productos, asf mismo solo

el 30% Cudl es el mercado que cubran actualmente sus Productos, de tal
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manera que solo el 30% conocen los requisitos para llegar al consumi=-—
dor fianal y por Gltimo solo el 28% conoce los beneficios que tiene la em

presa al hacer llegar més directamente su producto al consumidor final.
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VI.- RECOMENDACIONES



VII.- RECOMENDACIONES

Debido a la problemdtica que presenta la empresa agroindustrial, se re
comienda elaborar un programa interinstitucional entre cada uno de los
sectores del gobierno federal que desarrollen actividades tendientes al -

desenvolvimiento de la misma.

El programa deberd contener, en un principio, la personalidad juridica ~
que deberdn adoptar siempre, en base a las necesidades de cada empre-

sa.

Como siguiente paso, se deberd elaborar un programa de capacitacién y
adiestramiento a nivel nacional, principalmente en el drea de comercia

lizacién,

Estos cursos deberdn ser difundidos ampliamente en cada estado o lugar

donde se realicen, a través de las cdmaras, asociaciones y confederacio
nes que agrupen agroindustrias, o, en su caso a las agroindustrias inde

pendientes.

Se deberd elaborar una deteccién de necegidades, que realizardn en las
instituciones involucradas en el convenio. Sé analizardn y en base a ello
se diseflari el indice temdtico de cada curso, asi como la fecha proba~-=

ble de realizacién.

Estos cursos se deberdn evaluar tanto el participante, al instructor y co
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mo al degsarrollo del evento en general,

Los objetivos de los cursos sérdn la de dar a conocer al participante, el
convenio existente entre las instituciones involucradas vy la importancia
con que cuenta dicho evento. También el de proporcionar al capacitado
los conocimientos necesarios acerca de los procedimientos que regulan
actuaimente la comercializacién asi como las téenicas aciualizadas para

la mejor realizacidén de esta actividad de la empresa.

Estos cursos se dirigirdn a tedo el personal ( Mandos intermedios y Di-
rectivos de la empresa agroindustrial ) encargados del 4rea de ventas o

dreas afires.

Se deberd realizar un andlisis financiero, el cudl proporcione la situa--
cibén actual, y la posibilidad de tramitarle un préstamo para la construc
cidén de almacenes y equipo adecuzdo para el manejo de el producto ter-

minado.

Se requiere que se contemple la necesidad de fortalecer y adecuar los -
canales estatales de distribucidén, que jueguen un papel mis active y con
tribuyan a mantener a los niveles razonables los precios y costos de las
materias primas y los productos procesados, as{ como el apoyo sosteni
do del Estado a la capacidad de los productores rurales para que éstos

intervengan decididamente en la comercializacién de sus productos. La
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congecucién de tales fines precisa del establecimiento de mecanismos co

merciales m#8s directos.

En pateria de precios, la orientacibn de la polftica comercial buscard sa
tisfacer las expectativas de demanda de productos bdsicos, alprﬁcios ac
cesibleg para los sectores rurales y urbanos de menores ingresos. Esto
ge logrard , entre otras vias, mediante la participacién decisiva del Es-
tado en la regulacién de los precios de la canasta actual y deseada, de -
consumo popular. Asimismo, los precios de los productos agropecua~~-
rios deberdn estimular su produccién y, con ello asegurar el abasto a -

la industria.

Con objeto de eficientar y agilizar los mecanismos de fijacién de precics,
se deben digefiar sistemas de informacién~decisién gue cuenten con indi_
cadores fieles, receptores més sensibles, mecanismos de consulta, mo
delos de simulacién, procedimientos de preparacién y toma de decisio~—

nes,

Para tal efecto, se propone profundizar el sistema por medio del cudl -
ge vineula el precio del producto con los salarios minimos vigentes, de~
terminado los deslizamientos anuales del precio en relacién al salario,

de tal manera de garantizar el incremento en el poder adquisitivo.
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IX.- ANEXO

DIRECTORIO DE INSTITUCIONES QUE BRINDAN

APOYO A LA AGROINDUSTRIA,



PRESENTACION.

El presente Directorio trata de dar a conocer & los Empresarios Agroin
dustriales y en general a todag aquellas personas intere.éadas, las Insti
tuciones que brindan apoyo a la agroindustria, asi como las actividades

principales que realizan para la consecuéibn de tal fin.

Para esto se presenta una ;1SIIatriz Gufa de Consulta, en la que se puede~-
observar fdcilmente la institucién, asi como el apoyo que presta ( Aseso
rfa, Asgistencia, y/o Capacitacién y Adiestramiento ) en la Comerciali—
zacién: y a la vez se puede localizar en que 4rea incide este apoyo; Téc-
nica ( Elaboracidén de Estudios de Investigaciones de Mercado, Analisis
para la Fijacién de precios y Pronéstico de Ventag ), Administrativa -
{ Organizacién, Integracién, Direccién y Control de un Departamento de
Comercializacién ), Financiera ( Dotar de Recursos Econdémicos ) y Co—

mercial { Enlazar o Contribuir en la Consecucién de Clientes Prospecto ).
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VI AN G UUE s b Casisoiacaas

COMERCIAL
Agricola Pecuario Forestal
NOMBRE DE LA INSTITUCION QUE BRINDAN 4POYQ >t > >pa|l> | >|>q > >
- u woes | v | v 173
8 | § |ag| @ Glaglal
c c |4c | & c|eo 5| o
A LA ACROINDUSTRIA 2121851 2 S5 812
= Q S = B
& 32| & 39 2
zS 3§
g= g -
Asociacién de Técnicos =n Alimentos de Mexico, A.C. '{l\ X X X X
Organismo Privado Cc
Bodepas Rurales Conasupo T | X X | X
. A | X X | X
Secretarfa de Comercio E
y Fomento Industrial cx x| x
Camara Nacional de la Industria del Calzado T x | x
A X X
F
Organismo Privado T T =
Centro Counasupa de Capacitacion, S.C. T X X
A
Secretaria de Comercio o
y Fomento Industrial C X X
Instituto Nacional Je Capacitacién del Sector Agropecuario T X X X
Banco Nacional de Crédito Rural A e x XL
Cc X X X
Comisién Nacional de Zonas Aridas T| x X X [ x
N A X X X X
F
. Secretarfa de Apricultura Cl x | x x | x
=~ y Recursos Hidraulicos
T= Técnico A= Adminisrtrativo F= Financiero C= Comercial



MAIRIZ GUIA DB UUNDUL A  TUR 1IN I I aivey

COMERCIAL
Agricola Pecuario FForestal
NOMSBR E DE LA INSTITUCION QUE BRINDAN APOYO > =1 5 [>af > >l > > |20
ol bl bleg) e | BTy R b Eg
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3
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Confederaclon Patronal de la Republica Mexicana T X x X X X |1 x
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E X X X
Organlsmo Privado C | x{x X X x | x
Direccién General de Distritos y Unidades de Temporal T x X X
A X X x
. F
Secretar{a de Agricultura
y Recursos Hidraulicos clx ® x
Direccién General de Desarrollo Agroindustrial T x | x | x| x x| x| x| x |{x
A X | x [ x| x x | x| x| x | x
Secretarfa de Agriculura F X | X | x|x 'Ix x| xix }x
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T
A
L
[¢}
Direccién General de Promocién Financiera y Contraloria de T
Fondos Comunes A
Secretaria de la Reforma A- T X X
graria C
Direccién General de Servicios de Comeréio Rural T
Al X | X X | % X | X
—
“ Secretaria de Comercio [[CT x X X X X | X
@® y Fomento industrial

T= Técnico A= Administrativo F= Financlcro

C= Comercial




MAIRIZ GUIA DE CONSULTA _POR

AINTITUCIONES. .

COMERTCTI AL
Ayricola Pecuario I'oresial
NOMBRE DE LA INSTITUCION QUE BRINDAN APOYO > > > el > >l > > |so
= w w o~ 7] o Bl = (43 fa=)
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Ifisticuto de Apoyo Técnico para e} Financiamiento a 18 Industria T X 1 X X (X X| X
Secretarta de Hacienda y AL X | X X (X | X! X
Crédito Piblico. F
w I~ C
(3o}
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MATRIZ GUIA DE CONSULTA POR INSTITUCIONES

COMERCIAL
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ASOCIACION DE TECNICOS EN ALIMENTOS DE MEXICO, A.C.
ORGANISMOQ PRIVADQ, SOCIEDAD DE PROFESIONALES
INDIANAPOLIS No. 63-2, COL NAPOLES
México 18, D.F.
Tel: 536-42-01

OBJETIVO

PROPORCIONA

SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

IMPARTE SUS SERVICIOS

OBSERVACIONES

Egtimular las investigaciones de pro—
blemas tecnolégicos, publicar resulta-
dos de las investigaciones, estimular
el intercambio libre de datos e ideas, -
elevar el nivel profesional de los técni_
cos que laboren en la industria alimen
taria y promover el reconocimiento del
técnico en alimentos y la importancia-
en la industria.

Capacitacién y asistencia ppr medio de
recursos humanos, reuniones, publica
ciones, visitas, mesas redondas, com
ferencias, cursos, bibliotecas, semina
rios y comités de servicios con estu-—
dios de temas cientificos de la industria
alimenticia en el drea técnica, enfocan
do sus servicios a la industrializacién
y comercializacién de alimentos.

Bolsa de trabajo, descuentos en com=—
pras de libros y bibliotecas.

A nivel nacional,

Los cursos se imparten a profesiona—
les afiliados y a estudiantes en lugares
adecuados, pero no permanentes a cri_
terio de la Asociacién de Técnicos en
Alimentos de México, A,C. Dependicn
do del evento, se fijan las cuotas y los
grupos.
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ASQCIACION DE TECNICOS EN ALIMENTOS DE MEXICO, A,C.

SUJETO DE APOYC  APOYO QUE

BRINDA

Asglatencia

Profesionaies en el cam
po de aiimentacién, ge=
rentes de ventas, admi-
nistradores, proveedo-=
res, estudiantes y & toda
persona flgica o moral ~
que lo solicite,

OBJETIVO

Proporcionar servi—

ctos y actividades que

se relacionen con ta -

industria alimentaria,

Preparar & personag~
que ge encuentren tra
bajando en agpectos -
relacionados con {a -
produceidn y la comer
cializueidn de alimen
tos en México. -

MEDIOS UTILIZADOS

Recursos humanos
Reuniones
Publicaciones
Visitas

Mesag redondas
Conferencias
Cursos
Biblotecas
Seminarios

Comités de gervicioscon

estudios de temas téeni-
cos y cientificos de la in
dustria alimentaria.

COMENTARIOS

La Asociacibn es -
también la geccidn-
28 del Inatituto Of -
Food Techonolosta,

La tecnologla de -
alimentos ae puede
definir como la - -
aplicacién de lacien
cla y la ingenterfa én
ios procedimientos~
para; el trotamiento,
1a elaboracién, el em
paque, el almacena~
miento, la distribu-~
cién y el consumo de
alimentoa,



BODEGAS RURALES CONASUPQ
COMPARNIA NACIONAL DE SUBSIST ENCIAS POPULARES

ARGENTINA No. 12

México 1, D.F.
Tels: 542-82-97
542-61-44
542-65-00
Ext. 130

OBJETIVO

PROPORCIONA

Coadyuvar a la organizacién de la parti_
cipacién activa de los campesinos en la
comercializacién de sus cosechas, pro_
porciondndoles el apoyo necesario para
que se conviertan en factores dinimi--
cos y conscientes del desarrollo de sus
comunidades.

Asesorfa, asistnecia y capacitacién por
medio de estudios, evaluacién de proyec
tos y recursos humanos en el drea técni
ca y comercial, siendo su 4mbito de ac-
cién la industrializacién y comercializa

cién de empresas que se abastecen de —
cereales.

SERVICIOS COMPLEMENTARIOS ELl transporte parcelario, almacenamien

IMPA RTE SUS SERVICIOS

to de fertilizantes y unidades médicas. -

A nivel nacional, estando en posibilidad
de impartir los servicios a Zonas aleja
dag, requiriendo para ello recursos hu
manos capacitados para la superviaiéﬁ-
y apoyo.
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SUJETOS DE APOYQ

Pergonas fisicas 0 morg
ie8 que intervengan en ~
ia produccidn y suminig~-
tro, industrializacién y
comercializacidn de ce~
reales.

i24

BODYEGAS RURALES CONASUPO

APOYO QUE
BRINDA

Agesorfa

Capacitacién

¥y
Adiestra -—
miento

OBIETIVO

Orientar e informar a
lag empresas sujetas
de apoyo para ol me—~
jor aprovechamiento -
de cereales.

Proporcionar los ele~

mentos necesarios pa_

ra eficientar la produc
cién y suminigtro, la=
industrializneitn y co-
mercializacién de ce—
reales.

Incrementar y desarro
tlar los conocimientos
y experiencias de los -
trabajadores de lag em
presag gujetas de apo-
you

MEDIOS UTILIZADOS

Estudios
Proyectos y
Recursos humenos

Instructores
Publicaciones
.

COMENTARIOS

Tiene programas es
peclficos como:

» Apoyo a la comercia
lizacién ejidal,

.Manejo de costaleras,

s Almacenamiento y con
servacién, -

« Venta de productos bd
sicos,

. Venta y distribucién -
de fortilizantes.

. Capacitacién parz la -
superacidn del analig
ta almacenista,

.Servicios de solidari~
dad social,

«Fomento deportivo.

. Actividad de apoyo a
o8 programas opers,
tivos.

. Apoyo con publicacio
nes y periédico mu=
ral,



CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DEL CALZADQ
ORGANISMO COORDINADO CON LA CONFEDERACION NACIONAL DE
CAMARAS INDUSTRIALES
DURANGO No. 245-12°PISO
México 7, D.F.

Tel: 533-62-55

533-62-56

OBJETIVO

PROPORCIONA

SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

IMPARTE SUS SERVICIOS

Capacitar y adiestrar al personal de
-ia industria del calzado.

Asesoria y capacitacién por medio de
recursos humanos, seminario, pubL;x_
caciones, mesas redondas, perscnal
técnico, instructores y conferencian
tes en las dreas técnica, administra
tiva y comercial, enfocando sus ser-
vicios a la industrializacién y comer
cializacién de productes pecuarios -
como cueros y pieles.

La formacién de técnicos en forma -
coordinada con el Instituto de Calza~
do.

A través del Centro de Investigacién
y Asistencia de Estado de Guanajua-
to patrocinado por el Centro Nacio—
nal de Ciencia y Tecnologia.
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CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DEL CALZADO

SUJETOS DE APOYO APOYO QUE

LA

mParsoua[ que estd den
tro de la industria de
calzado,

9%

OBIETIVO

QOrientar gobre el -
aprovechamiento de
los recursos de pro-
duceibn, en la indus
trin del calzade,

Aumentar lag habili~
dades y.conocimien~—
tog del personal den~
tro de la industria, -
con el fin de mejorar
la calidad de los puje
toa que lo sollciten ~
en lap dreas de pro—
duccién y ventas,

MEDIOS UTILIZADOS

Recursos humanos
Publicaciones
Mesus redondas

Recursos humanos
Seminarios
Publicacionea
Mesas redondas
Personal téenfco
Ingtructores
Conferencistas

COMENTARIOS

El dmbito de aceidén
se realiza en la {n=—
dugtrializacién y co
merclatizacidn,

Se impartirdn cursos
para jefes de produc=—
otdén.



CENTRO CONASUPO DE CAPACITACION, S.C.
SECTOR COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL
Sor Juana Inés de la Cruz 116, Col. Sta. Ma. LaRivera

México 4, D. F.
Tel: 547-66-52

OBJETIVQ. -

PROPORCIONA . -

~

IMPARTE SUS SERVICIOS. -

OBSERVACIONES. -

Capacitar en forma especifica, sistemd
tica y coordinada al personal que prest_a
sus servicios en todas las filiales de -
CONASUPQ, asi como a los usuarios del
propio sistema.

Coadyuvar al fomento de desarrollo eco
némico y social del campo, participando
en la capacitacién de ejidatarios, comu
neros y pequefios propietarios de bajos
ingresos, tendientes a obtener .una ac-—
tuacién més dindmica, consciente y orga
nizada en los procesos de produccién, in
dustrializacién y comercializacién de los
productos agropecuarios.

Capacitacién a través de manuales, pu-—
blicaciones, seminarios, instructorese

instalaciones y brigadas en el campo, en
el rea administrativa y comercial enfo-
cando los servicios a produccién y sumi

nistro de materias primas de la produc--
cién agropecuari: de las clases industria
les siguientes: cereales, frutasy hortali
zas, olesginosas, leche, carne y miel.

En toda la Repiblica Mexicana.
Los cursos de capacitacién se programa

en forma trimestral ¥y su duracidén va-—
rfa de 7 a 90 dias.



CENTRO CONASUPO DI CAPACITACION, 8.C.

SUJETOS DE APOYO APOYQ QUE ORJETIVO MEDIOS UTILIZADOS COMENTARIOS
BRINDA
Coadyuvar al fomento Instructores Cursgos del paquete
Ejodaturios, Coinune del degarrollo econd- Manuales baisico.
rog y pequefios pro— Capacltacién mico y soclal de los - Publicaciones -Manejo y congerva
ietarios de Bajog - y sujelon de apoyo, de- Seminarios cién de granos y =
ngresos y personal  pdiestramiento sarrollar sus activida Instalaclones semillas.
de CONASUPO. des, aumentar conocl Brigadas de -Horticultura,
mientos, prepararios Capacltacidn. -F ruticultura.
pars un mejor aprove -Cria y engorda de
chamiento de sus re- ganado bovino.
curgos agropecuarios ~Cria y manejo de
ganado lechero,
~Porcicultura,
~Capricultura,
=Apicultura.
~Comercializacién.

~Manejo y conserva
cién de maquina=-~
ria agrfcoln,
~Corte y eonfeceldn,
~Para otros cursos,
en convenio con a}_
guna ingtitueidn pd
blica ae solicita -
una cuota de recu-
peracidn,

8%



INSTITUTO NACIONAL DE CAPACITACION DEL SECTOR AGROPECUARIO
BANCO NACIONAL DE CREDITO RURAL, S.A.
AV. NUEVQO LEON No. 270, 4° PISQ, COL. CONDESA
México 11, D, F. :
Tels: 564-61-01
574-67-80

OBJETIVO O rganizar e impartir capacitacién en forma gratuita a
ios empleados de las instituciones, organismos y depen
denciag asociadas, asf como la parte del propio sector
agropecuario nacional, que guarda relacién con las ac-
tividades particulares de los asociados, sobre materias
primas relacionadas con el crédito y la produccién ru--
ral eb sus diversas ramas, técnica, administrativa y -

Promover, prestar y vender toda clage de gervicgios, -
material y paquetes, para la capacitacibén, el crédito -
rural y para la produccién agropecuaria.

PROPORCIONA Servicios de capacitacién por medio de manuales, pu—
blicaciones, seminarios y mesas redondas, con auxi—
lio de instructores y conferencistas en las dreas técni
ea, administrativa, financiera y comercial, en-la prgm
duccidén y suministro de materia prima, industriatiza-
cién y comercializacién de los cereales, frutas hortali
zas, oleaginosas, cafla de azlcar, cacao, leche, carne
huevo, café, tabaco, algodbén, henequén, especias, =~
miel, aliment>g balanceados, cueros y pieles, madera
bles y no maderables.

IMPARTE SUS ;
SERVICIOS En cualquier parte del pais.
OBSERVACIONES Entre la forma impartida estdn:
- La comercializacién de productos agropecuarios.
- Programa Modular de Capacitacién Integral para Ins
pectores de Campo,
= Formacién de instructores.
- Programa Integral de Capacitacidn.
- Programa Modular Secretarial.
- Estudios de mercado y comercilizac 6n de productos
agropecuarios.
- Actualizacién administrativa.
- Registro y cartera de avio.
-~ Cosechadoras agricolas.
- Formulacién y avaluacién de proyectos agropecuarios
o agroindustriales.
- Conservacibn y transformacién de productos agrope-
cuarios.
- Relaciones Humanas.
- Seguro agricola integral y ganadero, y de vida campe
sina.
-~ Técnicos gerenciales.
- Cartera vencida. 49



CENTRO NACIONAL

SUJETOS DE APOYQ

Principalmente a em-~
pleados de institucio
nes u organismos in-
dependientes o asocia
doa del sector agrope
cuario quo guarden re
laclén con el aistems
de crédito rural y en

general a dependen -~
cias que {o soliciten.

08

APOYO QUE
BRINDA
Capacitacién

Adistramien
to,

OBJETIVO

Aumentar la produccién
¥y productividad en el -
sector agropecuario jun
to con el mejoramiento
de los sistemas de vida
social, polftico y cultu-
ral de los productores.

MEDICS UTILIZADOS

Publicaciones
Audioviguales
Material diddetico.
Instructores
Conferencistas

CAPACITACION DEL SISTEMA DE CREDITO RURAL, A.C.

COMENTARIOS

El Centro Nacional
Rural ha impartido
248 eventos de capa
citaclén en 1877 y -
430 en 1878, Dado -
el emplio universo-
de trabajo de éste,-
se encuentra dividi-
do para ajustar los
servicios a las von
diciones ecoldgicas
regionales en 12 -
unidades.



COMISION NACIONAL DE ZONAS ARIDAS
SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRAULICOS

TONALA No. 30 ler, PISO
México 7, D.F.
Tel; 525-93-60

OBJETIVO

IMPARTESUS SERVICIOS

O BSERVACIONES

Aprovechamiento de las Zonas 4ridas y semid
ridas del pals para beneficio de sus habitantes.

Asesorfa y asistencia & través de publicaciones,
gseminarios, conferencias, extensionistas, in=~
vestigadores y técnicos en las dreas téenica, ad
ministrativa y comercial, enfocando sus servi—
cios a la produccién y suminisgtiro de materia pri
ma, industrializacién v comercializacién en las~
empresas agricolas y forestales que procesan -
jojoba, candelilla, guayul y yuca.

En las delepgaciones estatales de 1a Comisién de
las Zonas Aridas ubicadas en Baja California -
Norte y Baja California Sur, Sonora, Chihuahua,
Coahuila, Durango,  Zacatecas, Aguascalientes,
Nuevo Lebén, Tlaxcala, Hidalgo, Guanajuato, -~
Querétaro, San Luis Potos{ y Tamaulipas.

De acuerdo al trabajo que se quiera desarrollarn,
esta institucién solicita a los usuvarios ciertos -
requerimientos como material diddctico, insta~-
laciones, financiamiento, etc, para proporcio~—

pnar el servicio.
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SUJETOS DE APOYO

Productores, indusiria
lizadores y comerciall
zadores de escasos re
curgos que intervengan
en los productos de jo-
joba, candelilla, guayu
le y yuca.

t44

CONMISION NACIONAL DE

APOYO QUE
BRINDA

Agesorls

OBIETIVO

Qrientar a los sujetog de

apoyo en nueves técnicas
de produccién, mdusmg

lizacidn y comercializa ~—

cidn de sus productos con
el fin de obtener mayores
beneficlos,

Eficientar directamente -
loa procesos de produc-—
eién, industrializacién y
comercilizacién de sus -
productos, con el fin de -
aumentar {a productividad
y los beneficios genera - -
dos.

ZONAS ARIDAS

MEDIOS
UTILIZADOS

Seminarios
Personal Técnico
Conferencias

Plantag piloto
Publicaciones
Personal técaico
Conferencias
Seminarios,

COMENTARIOS

l.as actividades espe~
cificas no son limitati
vas en nimero, y pur;
den dar respuesta a N
cualquier problema ~
que tengan los sujetos
de apoyo,



CONFEDERACION PATRONAL DE LA REPUBLICA MEXICANA
COORDINACION DE ASUNTOS AGRARIOS

LIVERPOOL No. 48

México 6, D.F.
Tel: 566-38-00
Ext. 114

OBJETIVO

PROPORCIONA

IMPARTE SUS SERVICIOS

Unir, formar, informar, servir, represen
tar y defender al sector privado a nivel na-
cional y regional.

Asesoria, asistencia y capacitacién por me
dio de publicaciones, manuales, folletos, -
mesas redondas, panels, eventos, semina-
rios, instructores, extensionistas y confe-
renciante en el &rea técnica, administrati-
va, financiera y comercial. Siendo su dmbi
to de accién la produccién y suministro de
materia prima, la industrializacidn y la co
mercializacién, dirigiendo sus servicios a
empresarios privados y rurales de México
( productores agricolas, ganaderos y fores
tales ).

A nivel nacional por medio de 41 centros =
patronales.
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CONFEDERACION PATRONAL DE LA REPUBLICA MEXICANA

SUJETOS DE APOYQ APOYO QUE
BRINDA
Aseporin
Empresgarios .privados
y rurales de Asiatencia
México ( pro
ductores ~ -
agricolas, ga
nadervs y fo-
restales ).
Capacitacién
y
Adiestramiento

5

OBJETIVO

Qrientar a los empresa

riog privados y rurates

& conocer los problemas
a tos que se enfrenta, -
respecto & la tenencia de
la tierra, medios de de
fensa jurfdica y ngraria

Organizar a los miem—
bros del sector empresa
rial rural para ta produg
cidn, industrializaciény
comercializacién de los
productog.agropecuarios,

Incrementar y desarro—
tiar los conocimientos ,-
experiencias y habilida—
des de los empresarios ~
privados rurales de Mé~—
xico en los aspectos téc—
nico, administrativo y co
merclal, -

MEDIOS
UTILIZADOS

Manuales
Publicaciones
Folletos

Megas redondas
Seminarios

Conferenciantes
Proyeceibn de -
audioviguales
Instructores
Extensionistas

En log 41 cen~
tros patronales
que eatdn ublca
dos a nivel na~
cional,

COMENTARIOS

Proporciona agesorfa ju~
ridica y servicios de ges
torfa o los organiemos y
productores rurales.
Promueve la realizacién
de eventos para dar & co
nocer los modelos de -
empresas rurales y aso
claclones en participa—=
¢ién, Tales como: orga-~
nizacién de productores
sindicalismo en el ¢am=
po, crédito y financia -
miento agropecuario y -
forestal, agoclaclones -
en participacién, tecno—
togla y comerclallzacidn,
el papel empresarial en
el desarroito del campo,
etc.

COPARMEX estd forma~
do como un sindicato de
patrones.



DIRECCION GENERAL DE DISTRITOS Y UNIDADES DE TEMPORAL
SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRAULICOS
AV. EJERCITO NACIONAL No. 862

México 10, D.F.
Tels: 540-70-15
540-70-28

OBJETIVO

PROPORCIONA

IMPARTE SUS SERVICIOS

Capacitar a los jefes de unidades de los dis
tritos de temporal en la integracién de los -
proyectos de trabajo de los equipos técnicos
que les permita, basados en las estrategias
de operacién de log distritos de temporal, -
promover el incremento de la produccién y
la productividad zgropecuaria y forestal de

las unidades, con ia pirticipacidn de otras

instituctonas Jul sector v produciores,

Asigtencia vor madio de instructores yoex
tensiomsias en ct drea tdéenica, adoanistra
tiva, financiera v comoercial, siendo su dm
bito de accién la produceidn y sumunistro -
de materia prima v la comercizlizacitn, -
Dirigiendo sus ~2rvicios a los productores
agropecuarios de unidades de distritos de -
temporal.

A nivel nacional.
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DIRECCION GENERAL DE DISTRITOS Y UNIDADES DE TEMPORAL

SUJETQOS DE APOYO

Productores agropecus
rios ubleados en distri
tos y temporal,

435

APOYQ QUE
BRINDA

Asistencia

OBJETIVO

Motivar yfo acelerar el ~
desarrolle, integral del-
sector agropecuario y fo
restal, e incrementar la
produccidn y productivi-—
dad del mismo.

MEDIOS
UTILIZADOS

Folletos
Instructores
Extensionistas

COMENTARIOS

Proporciona capacitacién ~
a los jefes de las unidades~
de temporal adscritos a los
123 distritos, con el propé
sito de acelerar el desarro
llo integral agropecuario y
forestal,

Establecer una coordinacién
estrecha con la Secretarfa-
de la Reforma Agrarfa, pa-
ra solucionar problemasde

ia tenencia de la tlerra, ~
ete,



DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO Y FOMENTO AGROINDUSTRIAL
SECRETARIA DE AGRICULTURA ¥ RECURSQOS HIDRAULICQS

TONALA 6, COL. ROMA
México 8, D.F.

Tel. Conmutador 533-50-18

ORBJETIVO

PROPORCIONA

Dentro de sus atribuciones se encuentra la de pro
mover a la generacién de productores y subpro—w:
ductores agroindustriales que respondan a las ne
cecidades dol mercado y a la disponibilidad de re
cursos contemplados en los planes, programasg 57
proyectos que formulen y evaltGen para tal efecto,

Promover lo capacitacién técnica y administrati~
va de los productores agropecuarios y ferestales
a través de una labor de asistencia técnica en ca
da una de las fases del proceso productivo. -

Diagnosticar ia estructura, el funcionamiento y-
las tendencias de las empresas agroindustriales

en operacidn, mediante el andlisis de sus proce-
sos administrativos, financieros, econémicos, —
técnicos y comerciales, y sugerir ¢ implementar
las medidas correctivas procedentes.

Analizar los resultados de las empresas agroin—
dustriales en operacién respecto de los objetivos
y las metas determinadas en el Plan Nacional de
Desarrollo Agroindustrial,

Asesorfa, agistencia y capacitacién por medio de
manuales, publicaciones, recursos humanos (ex-
tensionistaz agroindustriales e instructores) en -~
las dreas técnica, administrativa, f{inanciera y =~
comercial, Enfoca sus servicios a la produccién
y suministro de materias primas, transforma-—
¢ién industrial y comercilizacidn de todos loa pro
ductos agropecuarios y forestales.

SERVICIOS COMPLEMENTARIOSIntegrar, para fines de documentacién y andlisis,

IMPARTE SUS SERVLCIOS

OBSERVACIONES

el registro de las empresas agroindustriales esta
blecidas asf como de las instituciones que otorgan
apoyo a la agroindustria del pais.

A nivel nacional

Cuenta con 40 subjefaturas de programa digtri-—
buidas en el pafs, las cuales trabajin en coordina
cién con el gobierno de los estados de la regién ~
en gque operan. 57



DIRECCION GENERAL DE DESARROLIQ Y FOMENTO AGROINDUSTRIAL

SUJETOS DE APOYO

Preferentemente produc
tores agropecuarios’y fo

ragtales (pequenos pro—

pietarios, ejidatarios)y
empresas ageolndustia=
fes en general,

APOYO QUE

BRINDA

Agegoria

Asistencin

Capuacitacién

y
Adistramiento

OBJETIVO

Qrientar a las empresas agroin
dusgtriales hacia aquellas depen
denclas e instituciones que por
gus caracterfsticas, coadyuven
a la spluci6n de sus problemas

especificos, asf como en las ~

diversag formus de aplicar los
recursos que disponen.

Disgnosticar la estructura, el«

funcionamiento y las tendenclas

de lag empresas agroindustria-
les en operacidn, mediante el -
andlisia de sus procesos admi~
nistrativos, financieros y comer
ciales, y sugevir e implementar
las medidag correctivaa proce—
dentes,

Aumcntar W capacidad y habili-
dad téenica y administrativa de-
los productores agropecuarios y
forestules o través de una labor
do asistencin téenica en euda
una de Las fuges del proceso pre
ductivo, -

MEDIOS
UTILIZADOS

Manuales
Metodologlas
Recursos humanos

Instructores
Jefaturay de pro=—
grung

‘éenicoy especia-
lizados.,

Capacitadores

— arsos

COMENTARIOS

La direccién cuenta =
con un programa de »
asigtencia por medio
de los jefes de progra
ma distribuidos en to
dos los estados de la

Reptblica.

Cuenta con informan~—
cién de todos los sig
temas y clages agrok
dustriales, aspectos
econémicos, adminls
trativos, técnicos y -
comerciales,



DIRECCION GENERAL DE PROMOCION FINANCIERA
Y CONTRALORIA DE FONDOS COMUNES
SECRETARIA DE LA REFORMA AGRARIA
FRAY SERVANDO TERESA DE MIER No. 135 9°PISO
Tel: 588-14-11

OBJETIVO Revisar la contabilidad de los fondos comu~—
nes ejidales y comunales, asi como su inver
sién para mantener informada a la superio:
ridad.

QOrientar a ejidos y comunidades en los trd—
mites a efectuar ante las instituciones de apo
yo financiero.

PROPORCIONA Asesoria a través de personal especializado
en el 4rea de financiamiento, enfocando los
servicios a produccién y suministro de ma-
terias prima, industrializacién y comercia
lizacién de la produccién agrfcola, pecuaria
y forestal, dirigiendo el apoyo a todas las -
clases industriales.

IMPARTE SUS SERVICIOS En toda la Repiblica Mexicana.
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SUJETAS DE APOYO  APOYC QUE

Ejidos y Comunidades

08

DIRECCION GENERAL DE PROMOCION FINANCIERA
Y CONTRALORIA DE FONDOS COMUNES

BRINDA

Asesorla

QBJIETIVO MEDIOS
UTILIZADOS

Auxiliar a los Ejidos y

Comunidades para la ob

tencién de créditos ante Personal
lag ingtituciones de apo Capacitado
yo financiero. -

COMENTARIOS

Esta Direccidn se encuentra
en pogibilidades de ntender
tanto a ejidos y comunida--
des que cuenten con fondos

comunes como & los que no

los tengan,



DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS AL COMERCIO RURAL
SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL
AV, CUAUHTEMOC No. 80 1° PISO; ALA SUR

Meéxico 7, D.F.
Tels: 588-52-69

761-22~22
Ext. 862

OBJETIVO

i
|
)

PROPORCIONA

SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

IMPARTE SUS SERVICIOS

Proporcionar elementos para: organiza
cién de industrias, comercilizacién de
productos agroindustriales y esporddica
mente apoyar la transformacién de los -
mismos.

Asesoria y asistencia a través de ma—
nuales, publicaciones, mesas redondas
y con personal interdisciplinario, en las
dreas administrativa y comercial, enfo
cando los servicios en primer lugar a la
comercializacién, organizacién de pro--
ductores agroindustriales y en menor es
cala a la ihdustrializacién de productos:
como cereales, frutas y hortalizas, olea
ginosas, cacao, leche, carne, huevo, ca
fé, tabaco, algodén, henequén, miel ali-
mentos balanceados, cueros y pieles, ma
derables y no maderables, inclusive ga—
nado en pie.

Andlisis de costos de produccién y distri
bucidén de insumos, asi como estudios de

mercadeo.

A nivel nacional con preferencia en zonas
agroindustriales prioritarias.
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DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS AL COMERCIO RURAL

SUJETOS DE APOYO
BRINDA

Asgesorfa

Productores, organiza

oidn de productores ~

agricolas y pecunriog-

una cmpresa en particu

lar o grupos de empres

sad fordneas o rurales.
Agistencia

z8

APOYO QUE

OBJETIVO

Disefiar y proporcionar
slstemss normativos de

operacién y comerclaliza Manuales y ocaslonal-
cién, asl como proporcio mente reuniones o me
par elementos pura la or sas redondas con log =

ganizacién de agroindug-
trias,

Realizar dingndsticos in-

dustriales, haciéndose - Personsl interdisci-—-

sobre la murcha sugeren
ciag gl se consideran Gt

:1:9

MEDIOS
UTILIZADOS
Boletines

Publicaciones

interesudos,

plinario.

COMENTARIOS

Los estudios de todo tipo -
que se realizan, son turng
dos @ la dependencia opera
tiva correspondiente en ea
80 que no sea la competen
cia de esta direceidén. Ejam
plo: los estudios técenicos ~
sobre agroindustrias, son
turnados a'la Secretaria de
Agricultura y Recursog Hi_
drdulicos y/o ol Banco Ru
ral. .

L& obtencidn de los servi«

clos de apoyo aludidos, se

soliciten a la Direccidn =

General de Serviclos al Co
mercio Rural.



DIRECCION GENERAL PARA EL DESARROLLQ FORESTAL
SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRAULICOS
SUBSECRETARIA FORESTAL Y DE LLA FAUNA

NETZAHUALCOYOTL No. 109, 2°PISO
México 1, D.It
Tel: 510-92-81

OBJETIVO

PROPORCIONA

IMPARTE SUS SERVICIOS

OBSERVACIONES

Determinar normas y formular planes
y programas que permitan el éptimo -
aprovechamiento y fomento en los bos
ques y recursos naturales asociados.

Servicios de asesorfa, asistencia y ca
pacitacién, por medio de manuales, -
publicaciones, seminarios, mesas re
dondas, recursos humanos, instructo
res, extensionistas y conferenciantes
en las dreas técnica, administrativa -
financiera y comercial; siendo su dm-
bito de accién en produccién y sumi—
nistro de materia prima, industriali
zacién y comercializacién, a las em—
presas que se abastecen de productos
maderables y no maderables, directa-
mente en los bosques, tanto en teoria -
como préctica, segln programas de -
trabajo planteados conforme a presu--
puesto, con campesinos, subprofesiona
les y técnicos. -

A nivel nacional previa solicitud de apo
yo.

Los instructores con que cuenta, se uti_
lizan segin programasg y tiempo disponi_
ble, y se capacita al personal idéneo --
( técnicos ), para que a su vez transmi-
tan el conocimiento.
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DIRECCION GENERAT, PARA ki DESARRULLO FORESTAL

SUJETOS DE APOYO

BRINDA

Asesorfa
Campesinos, subpro-
fesionales y téonicos  Asistencia
que goliciten apoyo.

Capucitacitn

¥y
Adiestramicnto

9

ALOYL QUE

GRIETIVO

Ovientar ¢ infornwe a los su
jetos de apoyo sobre Ly in=—
dustria extractiva, b indus-
trializacidn y comer iz
cién de forestul maderabley
no maderable en dreas tée-
pica, administrativa, finan
ciera y comercial, para el
desarrollo eficiente de sus
actividades.

Proporeionar los clemen~=
tos necesarios para eficien
tar lag actividades de los su
jetos de apoyo. -

Incrementuar y desarvollar -
los conocimientios y habili—
dades en materia téenica, -
administrativa y comercial

de los trabajudores de lu in
dustria forestal,

Hopas
WITLIZADOS

Manunles
Publicacioneg
Seminarios
Aesay redondas

Hecursos humanos

Instructores
Extensionistas
Conferenciantes

Extengionistas
Mesag redondns

Instructores

CUOMENTARIOS

l.os servicios de apoyo se
otorgan directamente en =
el campo (teorfay practical.

En el caso de capucitacién -

a campesinos, contemplan =

un costo de $26, 000, 00 R979),
con unu durucién de 15 ding

para 30 hombres,

Proporeiony capacitacidny
adistramiento al personal
que labors en la Subgcere~
tarfa Forestal (50 técnicos
al ano ).

Editar publicaciones como:
. Desarrullo forestal
. Folleterfa téenica
. Tolleterfa al alcance de —
Campesinos.




FIDEICOMISO COMISION PROMOTQORA CONASUPQO
PARA EL MEJORAMIENTQ SQCIAL
SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL
NINOS HERQES No. 41
Tels: 761-06-47
761-09-79

OBJETIVO

PROPORCIONA

SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

IMPARTE SUS SERVICIOS

OBSERVACIONES

Coadyuvar en coordinacién con CO —
NASUPO y el Gobierno Federal en -
el fomento del desarrollo econémico
y social del pais en el campo de las
subsistencias populares por medio -
del apoyo de la produccién de los -
bienes y servicios socialmente nece
sarios en el medio rural.

Asesoria, asistencia y capacitacién
por medio de manuales, plantas in-—
dustriales propias, técnicas y estu—
dios especificos, enfocando sus servi
cios a las 4reas de transformacién in
dustrial y comercializacidn principal
mente de frutas, hortalizas, leche -
carne, miel alimentos balanceados y
productos maderables.

Estudios de viabilidad técnico-econé .-

mico de proyectos, los cuales se N
realizan a petici6én de los producto—
res, llegando hasta la ingenierfa de
detalle y la puesta en marcha: ade—
més sirven de contacto para la tra—
mitacién de créditos para instalar di
chos proyectos. -

En toda la Repiblica Mexicana.

Se encuentran en coordinacién con -
la SARH, para promover la produc~
cién. Los servicios de apoyo Se pres
tan a las plantas que lo requieran, -
por medio de la firma de un conve--
nio.
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FINDEICOMISO COMISION PROMOTORA CONASUPO
PARA EL MEJORAMUENTO SOCTAL

SUIETOS DE APOYQ APOYO QUE OBIETIVO MIEDIOS COMENTARIOS
BRINDA UTILIZADOS
informar y orienter a cual- I'iene programas de;
quier persona flaica o mo-—
ral del sector social para =  Pergonaltécnico . Aspectos ganaderos.

Asesorfa que éstos resuelban los pro Manuales . Aspectos agroinduatriales,
blemasg relacionados con la Visitas » Aspectos financicros,
industrinlizacibn y 1o comer « Agpectos juridicos.
clalizacién de sus productos. . Programuos presidenciales,

Soluctonnr los problemas e Personal téonico
pecificos gue aparezcan du~ Manuales

Toda persons fisica o -

moral que gea del sec~  Aslslencla rante las actividades de trang Visitas
tor soclul y que lo solf formacién industrial y comer”
cite, elalizacién,

Aumentar los conocimientos -
Capacltacidn y habtlidades o todas lag per- Personal téenico
y sonus que estén relacionadus Manunles
Adiegtramiento  con la transiormuaeién indus— pPlantas industiriales,
trial y o comercializacidn.
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FIDEICOMISO DE INFORMACION TECNICA DEL CONSEJO NACIONAL
DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
FIDEICOMISO DE NACIONAL FINANCIERA
SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
SAN LORENZO No. 153, 11° PISO
México 12, D. F.
Tel: 559-52-11

'BJETIVO Contribuir al desarrollo tecnolégico e in-
dustrial del pals promoviendo y facilitan-
do el uso del conocimiento (informacidén)-
en la produccién de bienes y servicios, y
favorecer la creacién de una capacidad -
tecnolégica propia y de innovacidn en las

empresas.

ROPORCIONA Asesorfa y asistencia por medio de publi-
caciones, bibliotecas, centros de informa
cibn, recursos tecnolégicos, recursos hE
manos, bancos de computacién, institutos
de investigacién, consultores, firmas de-
ingenieria, universidades e informacién
tecnolégica, econfémica, comercial, finan
ciera y social, enfocando sus servicios a
la produccién y suministro, industrializa
cién y comercializacién de bienes y servi_
cios.

SERVICIOS COMFLEMENTARIOS  El servicio de alerta, fdcil acceso (articu
los que publican mensualmente de lo se--
leccionado de la informacién que reciben),
noticias técnicag.

OBSERVACIONES Cuenta con grupos interdisciplinarios en -
el drea quimica, mecénica, alimentos, -
electricidad, farmacologfa, tecnologia de
alimentos, ingenieria industrial, asf co-
mo con libros, revistas técnicas, men-~
bresfas a institutos y organizaciones es~
pecializados como bancos de informacién
( SECOBI ), millones de resGmenes de pa
tentes y normas de productos y procesos—.-
catdlogos, con especificaciones de Esta~
dos Unidos y Japén, etc.
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PIDEICOMISO DE INFORMACION TRCNICA DR CONSREIO NAUCTONAT, DI

SUJETOS BE APOYO
BIINDA

Asogoria

Personas fisicas o mo=
rales que lo soliciien, —
previo contrato de venta
de servicios establecido,

 Asistencia

89

APOYO QUE

ORJETIVO

Informar y ovientar a log
sujetos de erédilo sobre
aspectos tecnolbgicos, -
consulta industeial, estu
dios y proyectos, tecno-
logfa, administracién, co
mercio, procesos, proce
dimientos, cte.

Realizar actividades de -
congulioria y estudios cs
pecificos de crédito que-
soliciten en materia tee-
nolégica, principalmente
en transferencia tecnolé~
gica aplicada, oportunida
des tecnolégieas, innova-
eibn industrial,

CIENCEA ¥ TECNOLOGIA

MIEDIOS COMENTARIOS
UTILIZADOS
Publicaciones Los servicios se cobran de -

Noticias técnicas
Cdtuloyo de matew—
vial informdilco.
Recursos humanos
Mesas redondas
Servicio express = Normag y Bspecificaclones In
de informacién por dustrisles y Comerciales, —
computadora, IHS, ANSI, APF, ASME, ASTM,
AWS, NEMA, DIN, ete.

acuerdo al tipo de estudio que
go pealizi.

Opera con fuentes de informa
cién en:

Catélogos de fabricantes para
equipo de planta y de proce~=-

Eapeclaligtas 808, productos cléctricos de
Téenicos uso industrial,
Seminarios

» Proyeccelones de mercadog
en Egtados Unidos,

. Procegos de manufuctura,

. Coleccibn de directorios de
12 pafses industriales,

Resimenesbibliogrificos de
ciencias y teenologfa de ali-
mentos, defarmacia, de m-
mercados, desarrollos tec
nolégicos, ete, -



FIRA DIVISION AGROQINDUSTRIAS
FONDOS INSTITUIDOS EN RELACION A LA AGRICULTURA
BANCO DE MEXICO, S A.
SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
PROGRAMA DE AGROINDUSTRIAS

INSURGENTES SUR No. 2375, 6° PISO
México 20, D.F.
Tels: 550-90-59

550-92-44
550-94-30

OBJETIVO

PROPORCIONA

IMPARTE SUS SERVICIOS

OBSERVACIONES.

Elevar el ingreso de los productos agro
pecuarios, ~mejorar el nivel ocupacio—
nal de la poblacién rural y recucir el -
costo de los alimentos bédsicos de la die
ta popular. Alentar la exportacién de -
productos agropecuarios especialmente
mejorando su calidad y presentacién, -
mediante conservacién en paca o trans
formacién, con objeto de obtener mejo-
res precios en el exterior y mercados -
més amplios y estables de estos produc
tores.

Asistencia y asesorias por medio de pu
blicaciones, seminarios, mesas redon-
das, técnicos especializados en agroin-
dustrias y operaciones de crédito y fi—
nanciamiento en el drea técnica, admi-
nistrativa, financiera y comercial. En-

foca sus servicios a la produccibén y su_
ministro, transformacién industrial y -
comercializacién de leche, carne, hue-
vo, granos bdsicos, oleaginosas, frutas
y hortalizas, cultivos industriales, ali-
mento para ganado, miel insecticidas,-
forestales, fertilizantes, hielo envases

bodegas, transporte y bienes capital.

A nivel nacional a través del programa
para productores de bajos ingresos - -
(PBI) y el programa para producores de
ingregos medios (PIM).

Esta divisién imparte sus servicios con
intervencidén de la banca privada y mix=-
ta, y tiene oficinas técnicas fordneas —
(10 regionales, 33 residencias estatales
y 98 agencias ).
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DIVISION AGROINDUSTRIAS
FONDOS INSPITUIDOS EN RELACION A LA AGRICULTURA
PROGHAMA DE AGROINDUSTRIAS

SUSINEOS DE APOYO APOYO QUE QBIETIVO MONTO TASA DE PLAZOS DE
HRINDA INTERESES AMORTIZACION

Qtorgar recursos pa {(P.B.I, y PIDER)

ra cstudiog de prein Agroindustrias 14% 3 @ 15 anos dependiendo de~

versién. Hagta 2.6 millo=— la capacidad de pago genera
ned, da por el proyecto respectl

vo.
Para estiblecintien- Hasta 5 millones 16%

Créditos re  to, ampliucién de « -
faccionarivs agroindustriss.

Productores agrope—

cuarios organizados -

y agroindugirinles fi

nunciables., - Para indugtrine cone
xa8 o de serviclos,

Avio agroin- Puaru capital de traba (P, I.M.)
dustrial, jo. flugta 2,5 millones., 16%
mdy de 2.5 millones  16%
u § miltones, 1 ano
Mdés de 5 u 20 millo~ 1%
nes,
P, L = Productores de bujos ingregos. Tag tagas de descuento ¢ in-
P M, = Productores de ingresos imedios, téroscs superiores a 20 mise
PIDER = Programa de Inversiones pare el Desarrollo Rural, lones serdn fijadas por acuer

do del comité téenico.
-
<



FONDO DE FOMENTO Y APOYO A LA AGROINDUSTRIA
SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
BANCO NACIONAL DE CREDITO RURAL, S.A,
HIDALGO Ne¢. 45, COL, DEL CARMEN COYOACAN

RMéxico 21, D.I.
Tels: 544-68-59

544-67~92

QOBJETIVO

PROPORCIONA

SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

IMPARTE SUS SERVICIOS

OBSERVACIONES

Acelerar ¢l impulso al desarrollo agroindus--
trial del pals, mediante el otorgamiento de los
apoyos financieros, de capital de riego y técni
cosg gue requiera ecste subsector econémico. -

A simismo, propiciar a través del financiamie_xl
to, la participacién de ios productores prima-~-
rios en los beneficios que se generen por la in-
dustrializacién y comercializacién de los pro—
ductos bdsicos, mediante su adeucada organiza-
cién y capacitacitn.

Asesoria a los solicitantes de apoyo financiero-
por medio de manuales, seminarios, mesas re
dondas, recursos humanos, instruciores, exten
sionistas, conferenciantes en las dreas financiz
ra, comercial, técnica y administrativa, enfo—
cando -5us servicios a la produccién y suminis--
tro de materias primas, industrializacién y co-
mercializacién de productos agropecuarios, fo-
restales y de la industria rural en general,

Asesorfa técnica y, en su caso, apoyo financie=
ro para la formulacién y evaluacion de proyec -
tos agroindustriales y de la industria rural.

Como entidad financiera de primer piso, a nivel
nacional.

Este fondo requiere que en los apoyos de a sisten
cia técnica y capacitacién participen las entida—
des especializadas del sector pdblico, principal
mente en lo que se refiere al sector social cons
tituido por ejidatarios. comuneros, pcogquefos -
propietarios y minifundistas.

1.a filosofia para el desarrollo agroindustrial es:
"Establecer los lineamientos técnicos que permi
tan coordinar los esfuerzog del sector oficial en
materia de agroindustria."
( Lic. José Lépez Portillo).
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SUJETOS DE

APOYO

Ejidatarios, co
muneros, mini
fundistas, pe--
quenos propieta
rios y las de ==
mds personas -
as 0 mora-
les que cita eci -
articulo 14 dela
Ley General de-
Crédito Rural.

Las personas -
morales consti-
tuidas en cuales

quiera de las -
formas previstas
por la Ley Gene

Las 2mpresasde
participacién es
tatal,

APOYO QUE
BRINDA

Financieros,
técnicos
comerciales
y administra
tivos.

FONDQ DE FOMENTO Y APOYO A LA AGROINDUSTRIA
( Entidad Financiera de Primer Piso )

OBJETIVO

Acelerar el impulso del -
desarrollo agroindustral
del pais mediante el otor
gamiento de los apoyos -
financicros, de capizal -
de riesgo y técnic
requicre este subse
econdmico.

Asimistmo, propic
través del financiam

ra-—

o,

la participacién de los pro
ductores primarios en los

beneficios que se generen

por la industrializacion y-
comercializacién de los =
dian

productos basicos,
te su adecuada orgzniza
cién.

MEDIOS
UTILIZADOS

1. Apoyos financie
ros.

a) Crédito o présta
mos de habilita
cién o avio, r&
faccionarios -=
prendarios.

b) Asesoria técnica
¥, ensucaso, -
apoyo financiero
para la formula-
cién y cvaluacién
de proyectos agro
industriales y de
la industria rural

~ ¢)Otros upoyos:

Manuales
Seminarios

Mesas redodas
Recursos humanos
Instructores
Extensionistas
Conefenciantes

TASAS DE

INTERES ANUAL AMORTIZACION

Prestamos de Habi  Préstamos de Habi 1. Préstamo o crédi

litacién y Avio

a) Sector Social14%

b) Sector Pri
16,17, 625

vado

Préstamo refaccio
nario

Sectores Socialesy
Privado
16 . 17.50%

Préstamo Prendario dos hasta 15 anos.

a) Sector Social
14,16%

¢) Sector Privado
16.18%

Capital de Qiesgo

Dividendo minimo
de 127 anual.

PLAZOS DE PORCENTAJE DE
APOYO EN
RELACION AL
MONTO DEL
PROYECTOQ DE
INVERSION

lidad y avio, tos.

a) Sector Social
Hasta de 24 m. 100%
Para el sector :
cialy en casos 3~ b) Sector Privado:
peciales husta 36 - - Empresa peque:
meses. con activos totu—
les hasta 5 millo-
nes de pesos has
tael100%.

Préstamo Refaccio-
nario

Hasta 10 anos.

Para los créditos in - Empresa media
mobiliarios asimili (de 5 a 75 millo-

nes de pesos )del

80 al 50%.

Préstamo Prendario

Hasta 6 meses. - Empresa grande
(mayores de 73
millones de pe-
sos} del 45 al -
40%.

Capital de Riesgo
Hasta 4 2A0s.

2. Capital de ries
go.

Hasta el

COMENTARIOS

Este fondo requiers
que en los apoyos de
asistencis técnica v

cipalmentz en lo qie
se refiere 3l
sociul co
ejidatarios
ros, minifuelist
¥ pequenos propiere
rios.

zos del sector oficisl
en materia de agroic-

dustria.



INSTITUTO DE APOYO TECNICO PARA AL FINANCIANIEZNTO A LA INDUSTRIA
IMIT, A.C,
NACIONAL, FINANCILERA, S.A.
SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITC PURBLICO
CALZADA LEGARIA No. 654
México 10, D.F.
Tel: 557-10-11
557-40-70
557-175-96

OBJETIVO Realizar estudios e izvestigaciones de cardc-
ter técnico econbémice para lograr el debido -
aprovechamiento de '35 recursos naturales y
actividades industriz.=s.

PROPORCIONA Asesorfa y asistenciz zor medic de semina--
rios, conferencias, @studios de preinversién,
recursos humanos esgecializados, laborato—
riog e instalaciones «z el drea técnica, admi_
nistrativa, enfocand> sus servicios a la pro—

duccién y suministro. v a la transformacién -
industrial de la produccidn de bienes.

SERVICIOS COMPLEMENTARDS Servicios de bibliotess v andlisis de la dispo-
nibilidad de tecnologiz/s) credibilidad de ofe-
rentes, cogtos {coniraiacién de tecnologia), -
patentes, condiciones de uso de propiedad tec
nolégica, montos de 3 inversidn, costos de =

produccién, rendim:2stos, requerimientos es
peciales de materia pima y de servicios, ca

lidad y especificacioz2s de los productosy -
sus restricciones sz=::arias y ecolégicas.

IMPARTE SUS SERVICIOS A nivel pacional.

OBSERVACIONES Evaida en forma intezral proyectos de interés
para la industria.

Examina posibilidadt: de desarrollo con el og
jeto de aportar inforzacién para ia realiza-—
cién de estudios futurss.

Capacita en dreas {é1zicag y econbmicas a em
presas, inversionistzs, instituciones financie
ras y personal de laadministracién ptblica.
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M1y

INSTITUCION DE APOYO PARA FINANCIAMIENTO A LA INDUSTRIA

SUJETOS DE APOYO APOYO QUE

BRINDA

Asgesorfa

Princlpalmente institu-
ciones de crédite y cm-
presas industriales, - -
tainbién a cualquier per
sona ffafcu o moral que
lo golicite.

L -

MEDIOS
UTILIZADOS

OBJIETIVQ

Orientar a los sujetos -
de apoyo sobre aspectos
de tecnologia, estudios -
y proyectos especificos
que requieran informa--
cidn.

Mesas redondas

Biblioteca

Realizar la investigacién Técnicos

y estudlos necesarios pu Esgpeciulistas
ra la eluboracidn de pro Semlnarlog
yectos de viabilidad sotl Mesas redondas
citads por los sujetos de L.aboratorios
apoyo.

Recursos humanos

COMENTARIOS

Cuenta con un iaborato-
rio muy completo en -~
equipo de pruebas, prin
cipalmente en el drea =
alimenticia, forestaly -
metal mecdnica,

Los servicios se cobran
en funcién del tamario -
del proyecto y la viabili
dad del mismo, -

Es necesario establecer
un convenio por escrito

en el que se incluya el -
alcance del trabajo que=
se pretende desarrollar.



INSTITUTO MEXICANO DEL COMERCIO EXTERIOR
SECRETARIA DE COMERCIO ¥ FOMENTO INDUSTRIAL
ALFONSO REYES No. 30, 3er. PISO

México 11, D.F.
Tels: 286-08-44
286-11-31

OBJETIVQO

PROPORCIONA

IMPARTE SUSSERVICIOS

OBSERVACIONES

Orientar y formentar el comercio exterior del
pals en todos sus aspectos.

Ser el instrumento de coordinaci6n de las ac
tividades de los sectores piblico y privado -
que participen en el comercio exterior.

Para este efecto coordinard sus propias acti
vidades con las secretarias o departamen—
tos de Estado, organismos descentralizados
y empresas de participacién estatal.

Fungir como érgano de consulta en el comer-
cio exterior.

Asgesoria y capacitacién por medio de publica
ciones, seminarios, mesas redondas, recur-—
s0s humanos, instructores, cursos formativos
e informativos por temas y por pals en eldrea
comercial, y espéradicamente en el drea fi—
nanciera. Enfoca sus servicios a la produc-
cién y suministro de materia prima. indus--—
trializacién y comercializacién de todos los -
productos susceptibles de exportar.

A nivel nacional.

Proporciona sus servicios de asesorfa en to—
das las oficinag IMCE y servicios de capacita
cién, principalmente en México, D.F. por -
medio del Centro de Estudios en Comercio In
ternacional, y previa solicitud, en institutos
tecnol6gicos regionales, y previa solicitud, -
en iusgtitutos tecnolégicos regionales, univer-
sidades, asociaciones, uniones e institucio—
nes oficiales entre otros.
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INSTITUTO MEXICANO DEL COMERCIO EXTERIOR

SUJETQS DE APOYO ARG QUE

BRINDA

Apegorfa

Cualquier persona ffeica
o morel que lo solicite.

L

OBJETIVO MEDIOS
UTILIZADOS
Orientar e informar 8  Publicaciones

quien lo golicite, ncer Mesaas redondas

ca del comercio exte— Recursos humanos

rlor de los productos y Consejerfas comercia-

trémites necesarios pa les en el exterior,

ra el mismo. Representaciones regio
nales en el interior,

Desarrollar y ampliar
las aptitudes y habiti~
dades de los sujetos -
de apoyo en materia -~
de comerciniizacién,

Instructores
Conferencistas
Curgos formativos
Cursog infor mativos
Material de apoyo
Audtoviauales

COMENTARIOS

. Tienec cursos como:
Documentacién en el Co-
mercio Exterior. Duran—
“te un mes,

Tréfico internacional de =
Mercancfas. Duracién 1~
mes.

Formacién Béslea en Co
merelo Exterior, Dura=
0ién 8 meses. (Introduc=
tora operativa sobre coe
mercializacitn interior y
exterior de productos =
mercado ).

Cémoimportar. Duracidn
1 mes, {Cémo raclonaii—
zar las importaciones de
una empresa ).

Cupo limitado 16 & 30 per
8ONAH,

L.08 cursos ge fijan con =
cuota de participacidn yp
recuperacion fijado de an
temano, previo convenio,
dependiendo del expositor
y de la duracién del curso.
El material es suministra
dor por el IMCE, -



INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES FORESTALES
SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRAULICOS
SUBSECRETARIA FORESTAL ¥ DE LA FAUNA

México 21, D, F.

. Tels: 554-06-25
554-04-22

OBJETIVO

PROPORCIONA

IMPARTE SUS SERVICIOS

OBSERVACIONES

Investigacién y capacitacién en materia
forestal.

Servicios de agesoria, asistencia y capa
citacién, por medio de manuales, publi-
caciones, seminarios, mesas redondas,
cursos, instructores, conferencistas e -
investigadbres, en el drea técnica y ad~
ministrativa, enfocando sus servicios en
la produccién y suministro de materia -
prima, industrializacién y comercializa
ci6n de la produccién maderable y no ma
derable.

En 21 estddos de la RepGblica con 33 cen
tros de trabajo a nivel medio y superior;
asf como en sus centros de investigacién
forestales en: Noroeste, - Baja California
Sur; Norte Chihuahua, Chih; Trépico HG
medo. - Campeche, Cam; Regién Central
Texcoco, México, San Martinito Tlahua -~
pan, Puebla; Residencia de Investigacidn
Forestal en Durango, Dgo.; Instituto Tec
nolégico No. 1, el Salto, Dgo; Depto. de
ensenanza Investigacién y Servicios en —
Bosques, Chapingo, México; Escuelasde
juardas Técnicos Forestzales en Oaxaca,
Qax., y Uruapan, Mich.

Se requiere seolicitud de la parte intere-
gada, aportaciones econémicas y conve-
niog al respecto.

Los servicios que proporciona son ade—
mds de coordinacién y ejecucién de acti-
vidades de capacitacién forestal en todas
sus etapas.
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INSTITUTO NACIONAL DE CAPACITACION ¥ INVESTIGACION FORESTAL

SUJETOS DE APOYO

Cumpesinos, obreres
téenicos u nivel me--
dio y superior,

BL

APOYO QUE
BHINDA

Adegorfa

Agigtencia

Capacitacibn

J
Adlestramiento

OBJETIVO MIEDIOS
UTILIZADOS

Quicntar ¢ informar o Jos suje~ Muanuales

tos de upoyo sobre ko fndustria  Publicuciones

extractiva, de transformuciény Seminarios

comercinlizacibn forestal en sus Mesas redondas

dreus téenlea y administrativa ~ Curson

pare el deparrotlo cliciente de - Instructores

sus actividades. Conferenciantes
Investigudoven

Proporcionar los elementos ne_

cesarios pava eficientar luy ue  Instructores
tividades de loy sujetos de apo, Mesas redondus
¥o.

Incrementar y desarrollar los -
conocimlentos y hubilideades en
materis téoniea y ndininistrativa Instructores
de tos teabajadores de fa indusg
tria forestul. -

COMENTARIOS

Algunos cursos podrdn
realizarse cn los cen—
tros mismos de traba-
jo previu solicitud de «
ios interesados.

El cupo vurfa de 10 a ~
30 personas con durt-
cidn de los cursos de 1
a2 semanas.



INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
EDIFICIO DE LA DIRECCION GENE RAL 3er. PISO
UNIDAD PROFESIONAL ZACATENCO
México. 14, D.F.

Tel: 586-10-66

OBJETIVO Coordinar y apoyar la investigacién cien
tifica y tecnolégica.

PORPORCIONA Agesorfa, asistencia y capacitacién por

medio de manuales, publicacicnes, semi
narios, mesas redondas, instructores y—
conferencistas en lag dreas técnica; ad—
minigtrativa, financiera y comercial en—
focando sus servicios a la produccién y -
suministro de materias primas, industria
lizacién y comercializacién de la produc—
cién agricola, pecuaria y forestal en todas
sus clases industriales.

SERVICIOS COMPLEMENTARIOS Desarrollo de procesos y tecnologias.

OBSERVACIONES Se puede impartir servicios de apoyo a -
: otras zonas alejadas del 4rea metropoli-
tana, mediante convenios de colabora--
cién para delimitar responsabilidades, -
aportaciones y beneficios.
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INSTITUTO POLITECNICO NACIONAYL,

SUJETOS DE APOYO APOYO QUE ORJETIVO MEDIOS COMENTARIOS
BRINDA UTILIZADOS
Orientar a los sujetos de -~ Munuales Los scrvicios de apoyo ¢xw
Agesoris apoyo en todus lus dreag - Publicaciones tdn dirigidos u lus empresa:
agroindustrisles , asl co~ Seminarios que se ahastecen do recursos
mo en la investigacién agrl Mesas redondus biéticos, y pueden hacerse =
cola y tecnoldgicii. - extensivos @ otro tipo de agro

industrias, siempre mediantc
un convenio de colaboracidn -

Auxiliar téenicamente (pre parn delimitar regpongabilida
vio convenio de colabora-~ des, participaciones y bene=
L agroindustria en - cibn ) a toda instlfucién o - Instructores ficios.
goeneral, ejidutarios,~ Asistencia empress que to solicite, en Conferenciantes
comuneros, pequenos todag las dreas agroinduge—~
propivtarios, empre- trinles,

sus paraestatales e -
intelativa privada,
Preparvar a log sujetos de -
apoyo en todug las fagsep y -
Cupacitacién  fireas agroindustrioles para Egcuelus y centros
Yy lograr un mayor aprovecha= del I, P. N., ubica—
Adiestramiento  mlento; tanto de los recur— dos en el Distrito Fe
sos humanos, como de ma~ deral, La Paz, Bujz_\'
quinaria y materias primas California Sury Du—
en el campo, rango.
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