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INTRODUCCION.

En la actualidad nos encontramos ante
un problema de gran importancia como 1o es la alimenta-
cibn; el Estado de Morelos cuenta con recyrsag que par-
miten; con la debida explotacidn de ellos runirré coﬁ-—

tribuir a resolver en parte este problema.

En cuanto a la actividad comercial de
los productos b&sicos es una tarea de utilidad insosla-
yable, qua influira en la creacidn de una estructura co
mercial eficiente, que elimine los intermediarios inne-
cesarios y que sea capaz de atender las necesidades b&-
sicas y propicie la existencia de patrones de consumo -
ajustados a las necesidades y capacidades de las mayo--
rias de la poblacién del pals, que aumente la eficien--
cia y coordinacifn de los sistemas comerciales, orien--
tandolos hacia la distribucién de bienes bisicos y pro-
piciando pricticas de comercio sanas que protejan el --
ingreso de los consumidores, sobre todo las clases popu

lares.

El estado contribuird a lograr el ob-
jetivo de garantizar un consumo minimo de alimentos, in

crementando el abasto de bienes bdsicos a precios reduci



dos en este caso esos productos de cultivo bdsicos motivo
de nuestro estudio son: (mafz, trigo, frijol, arroz, ji-
tomate, cebolla, cafia de azdcar) nor su representatividad
agricola productiva en el ecstado de Morelos debido a que-
el volumen que arrojan las estadfsticas sobresalen,lo - -
Cual quiere decir que ¢l estado de Morelos en relacidn --
con los demds estados del pais es factible en la produc--

ci6n de tales productos.

El incremento en el abasto de bienes -
bisicos, en el que el estado de Morelos juega un papel --
importante a nivel nacional a través de-las funciones de-
comercializacién que efectua y por medio de los subsidios
que otorga, tendra como objetivo la redistribucién de las
clases populares, la lucha contra las prdcticas de abuso-

y especulacidn,

Para asegurar la distribucidn eficien-
te de los productos es necesario una red articulada de --
medios de transporte y vias de comunicacibn y afortunada-

mente el estado de Morelos cubre estos requisitos.

La mayor eficiencia de los metodos de-

conservacifn y empaque contribuiran a mejorar esta activi




dad.

Es pues la actividad comercial un vin
culo de todas las actividades econémicas y gracias a --
estd la produccién cumple su labor de satisfacer la de-

manda.

La comercializaci8n de los productos-

b&sicos tiene una labor importante en dos grandes Areas

1.- Aumentar la productividad de la-

economia en su conjunto.

2.- Apoyar a las clases mayoristas, -

especialmente a las marginadas.

Los productores de alimentos bisicos-
se enfrentan ante los sigulentes problemas: Tienen bajo
poder de negociacién y participan escasamente en el - -
proceso de comercializ§cién debido al desconocimiento -

de las condiciones del mercado; los aspectos de tipo =--
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sociolfgico y politico en que se desenvuelven las déficieg

cias en la infraestructura y los sociales son notables,

El aparato distributivo de mayoreo y --
menudeo es anticuado sin planificacibén; con muchos merca--

dos en una ciudad vy con un nfmero insuficiente en otros.

Los compradores con acceso a los merca-
dos y con facilidades de transporte, capacidad financiera-
y conocimiento de mercado, que se enfrenta a un nGmero dis
perso de productores, con bajos volumenes de oferta, y ---
como consecuencia de esto se enfrenta con gran frecuencia-

con monopolios y oligopolios.

Por otra parte se han ocasionado desper
dicios por excedentes temporales debido a que no existe --
infraestructura fisica adecuada en los mercados de origen-

ni en los finales.

Otro problema al que se enfrenta este -
estudio es, al de tipo tecnolégico. Las pérdidas de - -
post-cosecha en el proceso de comercializacidn alcanza mag
nitudes alarmantes debido a factores biolégicos y fisicos;

por deficiencias en las cosechas, en el empaque, el trans-




porte, ¢l manejo y el almacenamiunto de los citados produc

tos motivo de nuestro presente estudio.

Nos encontramos con problemas alarman--
tes en los precios y distribucibn de los productos bidsicos
debido a que no hay una sincronizacifn de la oferta con la
demanda, que genera variaciones considerables en los ingre
sos del productor, que se ve obligado a ajustar su produc-
ci6én en condiciones de alto riesgo e incertidumbre, es por
esto que el estado interviene, dentro de un marco juridico
apropiado con apoyos y servicios complementarios, en dife-
rentes fases de proceso integral de la comercializacién de
los productos bfsicos regularizando precios en el mercado-

persiguiendo dos objetivos fundamentales.

1. Proteger al agricultor de fluctua--
ciones estacionales exageradas en -
los precios rurales porque da a co-
nocer con anticipaci8n el nivel de-
precio de garantla de los productos

2. Proteger al consumidor de alzas in-
moderadas en el precio de los arti-
culos de primera necesidad,
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CARACTERISTICAS GENERALES DEL E3TADO.

El estado de Morelos es una de las en
tidades mis pequeifias del territorio nacional, con una -
extensidn de 4 941 km2 que representa el 0.25% de la su

perficie total del pais.

Se localiza entre los 18°21' 10" y ==
19°7' 30" de latitud norte y los 98° 42' 22" y 90° 24'-

13" de longitud ceste.

Forma parte de la altiplanicie mexica
na y la regifn centro del pafs, limita, al norte con el
Distrito Federal y el Estado de Mé&xico, al sur con los-
Estados de Guerrero y Puebla; al oriente, con el Estado
de Puebla y, al piniente con los Estados de México y --

Guerrero.

Sus fronteras naturales son las si---

guientes:

Al Norte La Sierra del Ajusco y el Volcdn Popo
catepetl.

~La Sur Los Rfos Tepalcingo y Amacuzac.
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Al Poniente La Sierra de Ucuitico y Chalnma,

La Oriente La Sierra de Puebla y el Rfo Nexapa.

El Estado se encuentra dividido en treinta y tres munici

pios.

El sistema montafioso del estado de Morelos esta compues-
to por diversas serranias que se desprenden del Ajusco y
del Papocatépetl, observados de manera general que en --
suelo es un plano que se inclina de norte a sur de 2 802
metros de altura sobre el nivel del mar, en el extremo -
norte en el municipio de Hitzilac a 840 metros sobre el-

nivel del mar en el extremo sur,

Se observa un crecimiento demogrdfico acelerado en la --
dltima década del 5% que redunda en la reduccién de co--
berturas de los sistemas de agua potable y alcantarilla-

do 59.2 y 34.5 respectivamente,

La poblacifn del estado cuenta con grandes posibilidades
de lograr el desarrollo social y vida digna que con dere
cho demanda ya que cuenta con cerca de 2 hectireas por -

familia para cubrir sus necesidades.

Tiene la necesidad de generar como mfnimo cerca de ----

Geografia del Estado de Morelos
Profesor Gualberto Castafieda Linares.
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17 000 empleos anuales

desarrollo:

para lograr mantener 1la tasa de -

Cuenta congrandes posibilidades de lg

grarse esto por los siguientes aspectos:

Por
sos que queda unificar

zar las metas deseadas.

Su cercanfa con el centro de mer-
cado mis importante en el pafs el
Distrito Federal.

Alta precipitacién, temperaturas-
estables entre 10 y 25° centigra-
dos y escasez de heladas.

Fuertes volumenes de mantos subte
rrdneos que alcanzan millones de-
metros c@bicos; inexplotados y --
topograffa suave.

Capacidad técnica de sus producto
res que se manifiesta con 110 to-
neladas de az@car y altos rendi--
mientos en jitomate, cebolla, fri
jol, trigo, mafz y arroz.

lo tanto contamos con los recur--

y coordinar esfuerzos para alcan-
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CAPITUIO No. 1

LOCALIZACION DE ZONAS DE CULTIVO

Con la participacién conjunta de los productores y de los gobiernos
Federal, Estatal y Municipal; de dar particular atenci6n al desarrollo de
zonas de cultivo, las que convenientemente organizadas y técnicamente ex-
plotadas serdn factor de suma importancia para acrecentar la produccién -

nacional de productos bisicos.

Es necesario explotar al miximo los recursos con los que contamos.
Morelos dispone de campos fértiles pero con deficiencias tales como: ina-
decuado sistema de riego, escasa mecanizacién, lenta tranaferencia de tec-

nologfa e investigacién agricola limitada.

Existen porciones de tierras que estan fuera de cultivo por lo que pa-
ra explotarlas se necesita mejorar el terreno con obrzs de infraestructura

b&sica dando lugar a oportunidades de empleo.

El presente estudio esta encaminado a conocor las circunstancias en
que se realiza la comercializaci6n de los productos bé&sicos ya mencionados
y que en momentos tan dificiles de la situacién alimenticia mundial nos dard
a conocer esas circunstancias ya que la demanda de productos de cultivo bi-
sicos aumenta considerablemente, en tanto que las soluciones que se dan a -

este problema avanzan lentamente.
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El Estado de Morelos cuenta con grandes

posibilidades de superar este problema si sus recursos --

son explotados adecuadamente.

Las tierras con que cuenta

el Estado de

Morelos producen una variedad muy rica de alimentos nece-

sarios para la dieta bi&sica de los mexicanos

los cuales -

por su mayor importancia y volumen de produccién en los -

Gltimos afios destacan:

CARA DE AZUCAR
ARROZ

MAIZ

JITOMATE
CEBOLLA
FRIJOL

TRIGO

Estos productos tienen su principal - -

zona de cultivo en los siguientes municipios:

Destacan en producir: AZUCAR

ZACATEPEC JOJUTLA

YAUTEPEC XOCHITEPEC
CUAUTLA PTE. IXTLA
TLALTIZAPAN MIACATLAN

VILLA DE AYALA MAZATEPEC

Producen: ARROZ
JOJUTLA XOCHITEPEC
CUAUTLA TLALQU ILTENANGO
E. ZAPATA JANTETELCO

TEMIXCO AXOCHIAPAN

TETECALA
TLAQUILTENANGO
E. ZAPATA
TEMIXCO

JIUTEPEC
V. AYALA
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Producen: MAIZ

AXOCHIAPAN TEPALCINGO
PTE. IXTLA CUAUTLA
VILLA DE AYALA COATLAN
TLAQUILTENANGO YAUTEPEC
CUERNAVACA ZACUALPAN
Producen: JITOMATE
AXOCHIAPAN V. AYALA
TEPALCINGO ATLATLAHUACAN
Producen: CEBOLLA
YAUTEPEC XOCHITEPEC
JONACATEPEC VILLA DE AYALA
Producen: FRIJOL
JIUTEPEC XOCHITEPEC
YAUTEPEC AMACUZAC
Producen: TRIGO
TLANEPANTLA ' OCUITUCO
TOTOLAPAN TETELA DEL VOLCAN

La superficie agrfcola del Estado de Mo~
relos es de 154, 000 Has,, el 89% son tierras ejidales, el
11% son de 4stas 154,000 Has,., 111,000 Has son tierras de-

temporal y 43,000 Has son tierras de riego,
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LOCALIZACION DE ZONAS DE CULTIVO

srorEpge  TRALNERANTLA YECA IXTLA .
TOTOLASAN
\ TETELA DEL
CUSRNAVACA ATLATLAHUCAN TETRLA
| YAUTEPEC 0CU1TICo
COAUTEA™ L
(emede 4o BaBAPATA S w
¢ TEMIXCO \ A %0
i XOCHITEEC 5T S0ds ks
T > ASREUET T ¥ 3 ACUALPAN
COATEAN DELF N, 27\ VILLA DS AYALA
MAZATE-EC.... ARROZ \_ JANTETELCO
CALA .
TETR ‘V R Lx ON‘.CATEZEC
PLALTIZAPAN
g ARROZ
AMACUZAC = :IATZ
* | JITOMATE
‘ .
AXOCHIAPAN

- asene

PUENTE DE IXTLA TLAQUILTEMANGO
JOJUTLA TEPALCINGO ZACATErEC
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CAPITULO No. 2
EVALUACION DE ZONAS DE CULTIVO

El1 Estado de Morelos es eminentemente agricultor. La Revolucién
de los campesinos principi6 en el Estado por lo que se le conoce como la cu
na del movimiento Agrario Mexicano. El hombre del campo crece con una
conciencia de responsabilidad histérica y tiene tanto carifio por la tierra, -
que aquel lugar donde se establece, lo atrae de tal manera que solamente vi-

viendo con ellos puede comprenderse ese gran carifio.

Morelos cuenta con recursos, capacidad, experiencia lo que falta -
modernizar los sistemas de cultivo y unificar metas en forma ordenada y --

congruente para que con paso firme se alcancen los objetivos deseados.

2.1 CLIMA

El clima presenta diversas variaciones derivadas de las condiciones
topogréificas.

Las heladas en la generalidad de los municipios son raras, circuns-

tancias que favorecen a la agricultura.

CLIMA SEMIFRIO, -~ En la zona de tlalnepantla a 3 040 mts. sobre el

nivel del mar en Cuernavaca, Tepoztlan, Totolapan, Tlayacapan, Tlalne--



16.

pantla, Atlatlahuacan, Ocuituco, parte de yecapixtla, Zacualpan y Tetela '

del Volc4n. Con lluvias en verano segin Koeppen.

CLIMA TEMPLADO. - En los municipios de Atlatlahuacan, parte -

de Cuernavaca, Temoac, Zacualpan, parte de Yecapixtla Tepoztlan, Yau
tepec, Jiutepec, Temixco, Miacatlan y Tetecala, con una participacién --

pluvial de 1000 mm. con lluvias de verano.

CLIMA SEMICALIDO, - En losa municipios de Emiliano Zapata, Xo-

chitepec, parte de Tetecala, Miacatldn, Yautepec, Temoac, Jonacatepec,
Tepalcingo, Jantetelco, Cuautln, Zacatepec, Jojutla, Tlaquiltenando, Tlal-
tizapan, Villa de Ayala Puente de Ixtla y Mazatepec.

Con temperatura promedio de 24°% precipitacién pluvial de 800 a 1000 mm.

CLIMA TROPICAL .- For su grado de humedad segin Koeppen se -

localiza entre los subhumedos y entre los c4lidos teniendo una temperatura -
promedio de 24°C y variacién mensual de 19 a 27{C. Aquf tenemos princi~

palmente el municipio de Macuzac.
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CLIMA SEMIFRIO SUBHUMEDO

CLIMA SEMIFRIO SUBHUMEDO, - Con lluvias en verano y en las

partes m4s altas llega a descender la temperatura hasta 0 °C.

CLIMA TEMPLADO. - Precipitacién pluvial de 1000 mm.

CLIMA SEMICALIDO. - Precipitacién pluvial de 800 a 1000 mun.

CLIMA TROPFICAL.- La precipitacién pluvial varia entre los -

774 mm. a 1 026 mm.



,
* 2.2 SUELOS &

l.- En el Estado de Morelos los suelos
son complejos de montafia, ricos en humus (descomposici8n
de materias orgdnicas de origen generalmente vegetal) =-
predominan los suelos gris negruzco tipo chernozem, debi
do en parte a la intemperizacién de los basaltos y las -

calizas.

2.- Las partes altas de serrania del -
norte estan cubiertos por cerros complejos de suelos ri-
cos en humus, la parte sur esta formada por capas de se-
dimentos y aluviones de espesor considerable que contie-
ne cantos rodados de andesitas y basaltos, aqul abundan-

los suelos negros de estructura migajos.

3.- 'Las caracteristicas de estos sue--—
los son de pradera, limo arcilloso y limo arenoso con —-=-
preponderancias de los chesnut. Existen corrientes subte
rraneas con poca profundidad gque aunado a la proximidad-
del eje volcdnico dan o rigen a aflorar diversos manan--

tlales de aguas dulces y sulfurosas.

Por condiciones climatolBgicas, la oro
graffa y los suelos la vegetacifin esta compuesta funda--
mentalmente por selva baja caducifolia y matorral subi--
nerme, prevalecen las lequminosas y burseras, espinosas,

nopales y cacahuates.

* COPRO DE MOR. PLAN ESTATAL DE DESARROLLO SOCIOECONOMICO
S.P.P.
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Por lo que toca a la selva caducifolia
se localiza en los cerros de 3 cruces (Tlaltizapan, en -
altitudes de 1000 a 1750 mts) y en los municipios de ---

Villa de Ayala, Tlalguiltenango y Puente de Ixtla.

4.- Se tienen suelos de textura pesada
pobres en materia orgdnica y nutrientes tales como nitrd

geno y f8sforo,

5.~ Los suelos de esta parte del Edo.-
son arcillo arenosos, limo arenosos, limo arcillosos y -
de migajén. La composici8n quimica de estas tierras pre
senta los siguientes elementos: Hidr8geno, F8sforo, Pota

sio, Nitrogeno, Calcio, Magnesioc y Hierro.
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2.3 HIDROGRATFIA
Las caracter{sticas topogrédficas del estado hacen que el
agua proveniente de la precipitacién y el deshielo corra siguiendo el de-

clive del suelo dando origen al nacimiento de diversos rios.

La inclinacién del norte a sur del suelo facilita escurri -
mientos de las aguas que siguen esa direccién para llegar al rio Amacu~

zac que es el més importante y caudaloso.

Los rios de manera general son poco caudalosos, sus --
aguas provienen de numerosos manantiales y el escurrimiento de los vol-
canes, solo en ﬁemp& de lluvias son torrenciales, los mis importantes -
sons

RIO AMACUZAC.~ En el depositan sus aguas tod s los rioa del .Ea-
tado.

RIO CHALMA. - Conocido también por los nombres de Tetecala y -
Coatlan en Puente e Ixtla recibe aguas del rio Tembembembe, para conti-

nuar con direccién sur hasta el rio Amacuzac.

RIO TEMBEMBEMBE. - Se introduce al territorio de Morelos por el
municipio de Miacatidn, Mazatepec y Puente de Ixtla, donde ae une c3n el -

"rio Chalma.
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RIO TETLAMA O JOJUTLA.- Se forma con el agua de los manan-

tiales y barrancas que se encuentran en el municipio de Guernavaca, para
seguir su curso por los de Temixco, Xochitepec y Zacatepec, en Jojutla

se une el rio Yautepec.

RIO CUERNAVACA.- Se llama también Apatlaco, se forma de l3s
manantiales que llevan sus aguas por pequefios arrollos sigue su curso -
hacia el sur para unirse al rio Jojutla por medio de los rios Xochitepec

ySalado.

RIO YAUTEPEC.- Nace en los manantiales de Qaxtepec, con el -
nombre de Itzamatitlan, en su camino al sur recorre los municipios de -
Yautepec, donde se une el Rio Tepoztlin, Tlaltizapan lugar donde recibe
las aguas del rio Dulce, Jojutla donde se une al rio del mismo nombre,

para continuar hasta Amacuzac.

RIO CUAUTLA.- Los escurrimientos del Popocatépetl, junto con
las aguas del rio Ayala y Baranca de la Cuera, forman este rio que si=
gue al sur por los municipios de Ocuituco, Cuautla Villa de Ayala hasta -
Amacuzac.

Por dltimo en la regién del Este, los pequefios rios Jantetelcy y -
Jonacacatepec conducen aguas de la regién montafiosa del municipio de Te~

la del Voledn, para continuar su curso al sir, recorren los municipios de
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Ocuituco, Cuautla, Villa de Ayala hasta Amacuzac.

Por QItho en la regién del Este, los
pequefios rlos Jantetelco y Jonacacatepec conducen aguas
de la regidn montanosa del municipio de tetela del vol-
cdn, para continuar su curso al sur, recorren los muni-
cipios de Tetela del Volcdn, Zacualpan, Jantetelco y ==
Jonacatepec y seguir al Estado de Puebla hasta el rio -

Cotzala.

En la parte sureste se encuentra la -
subcuenca del rfo Nexapa los principales afluentes son:
La barranca del Amatzinac, y el rfo Tepalcingo, que -~ =-
nacen en el Estado y se dirigen al de Puebla donde jun-

tan sus aguas para continuar rumbo hacia el sur.

El Estado de Morelos cuenta asimismo-~
con varias lagunas y numerosos manantiales de agua dul-
ce y sulfurosa. Entre las primeras la laguna de Teques
quitengo, situada en el municipio de Jojutla, la de -~ ~
Coatetelco, ubicado en el municipio de Miacatlin y las-

lagunas de Zempoala de las cuales cuatro pertenecen al-
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Estado de Morelos (en el municipio de Huitzilac) y tres

se encuentran en el Estado de México.

2.4. INFRAESTRUCTURA.

El Estado cuenta con una importante -
infraestructura econfmica y grandes recursos para su =-=-
desarrollo, a esto debe agregarse su inmejorable locali
zacién con el centro de mercado m&s importante del pais

el D,F.

Existe una amplia red de comunicacién
(1,801L Km.) que hace del Estado el mejor c¢omunicado a -

nivel nacional,

Cuenta también con una red ferrocarri
lera susceptible de mejorarse y aprovecharse en forma -

Sptima.

Infraestructura de riegc en 44 133 --
hectireas, disponibilidades dubterrdneas y superficia--
les de mds de mil millones de M3 suelos y climas adecua

dos.
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CAPITULO 3
PROCESO DE COMERCTIALTIZACTION

El Estado de Morelos no cuenta con un centro de
Abasto importante lo que nrovoca que sus sistemas de co--
mercializacidn estén estrechamente vinculados con la Ciu-
dad de México, con los centros de abasto de Jamaica y La-

Merced.

La Merced constituye hoy el nGcleo comercial mds
importante del pais, nues a la ve: satisface el consumo de
la Ciudad de Mé&xico y también interviene en el abasto y -
distribucién de otros mercados y como centro financiero -

de las siembras nacionales.

El crecimiento demogrdfico de la Gltima década,-
provocd grandes deficiencias comerciales y multiplicd los
defectos del inadecuado sistema vigente, con graves proble

mas en la comercializacidén de los productos.

Los planes formulados por las comisiones coordi-
nadoras estatales toman en consideracidn la disponibilidad

de recursos fisicos y econfmicos, los patrones regionales-



y la tecnologia de produccidn, los criterios de ventajas -
comparativas rcgionales, los requerimientos y la disponibi

lidad de los diversos recursos e insumos productivos

Para aicanzar la meta del crecimiento en la pro
duccibn habrid que seguir un programa de desarrolle en dos-

etapas:

1a.- Los aumentos en la produccién deberdn es--
tar apoyados principalmente por el aumento en la superfi--

cie cultivada.

Za.~ El aumento de los rendimientos y el cambio
en los patrones de produccién serdn los clementos que sus-

tenten el crecimiento sectorial.

El campesino afronta los problemas en el procesc

mismo de la produccidn y en la venta de sus cosechas.

En el medio rural donde el comercio de alimentos
al menudeo registra las mayores elevaciones en los precios,
por la insuficiencia de canales de distribucién, situacio-
nes que justifican el destinar mayores racursos v esfuerzos

oficiales que supriman la desfaverable relacidn de intercam
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bio de vender barato y comprar caro.

El medio rural muestra una:gran disposicién de -
sus habitantes, lo que incide en los costos del estableci-
micento de unidades comerciales, pero quec deben asumirse --
con un profundo sentido social. El abatimiento de dquellos
nuede lograrse mediante 1la instalacifn de pequedfas unida--
des de¢ venta, manejadas por los propios campesinos y con -
cuadros bésicos limitados en donde no se maninule tanto la
produccién v la comercializacién de los productos tan nece

sarios para la diaria subsistencia,

El centro de abasto de La Merced es el lugar de-
mayor arraigo c¢n el monopolio de productos perecederos de-
los cuales son objeto de nuestro estudio el jitomate y la-

cebolla.

La influencia del centro de abaste de La Merced-
en el medio rural estd determinada por los agentes comisio
nistas que adquieren del camnesino las cosechas a precios-
establecidos los cuales sen fijados nor elloes y los deter-
minan en funcién de la oferta v la demanda, éstos son con-
trolados por un pequefo grupo de grandes mavoristas que --

son quienes fijan los precios a les comerciantes menudis-- .



28

tas, a través del control de-existencias; cuando hay dema-
siadas existencias de un producto lo abaratan.y cuando ---

existe escasez lo encarecen a su libre albedrio.

Por otra parte las grandes cadenas de autoservi-
cio o bien utilizan igual sistema a base de agentes comi--
sionistas o mediante mayoristas que controlan el mercado -
de productos perecederos en el centro de abasto de La Mer-

ced.

El pequefio productcr tiene dificil acceso en for
ma directa para comerciar sus productos en esos centros de
consumo, por lo que se ve obligado a tratar con agentes co

misionistas o de lo contrario su producto pierde valor.

Como observamos el productor en pecuefio se encuen
tra desorganizado y poco se puede hacer frente al poder oli
gopblico de los mayoristas. Esto se agrava por la carencia
de un organismo oficial que realmente regule el mercado de-
sus productos, pues es escaso el poder de negociacidn que -
tiene y ésto impide cumplir adecuadamente sus funciones y -

su impacto dentro del mercado es escaso ¢ nulo.

En el Estado de Morelos es evidente la estructura
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prevalece en el proceso de comercializacién
»s pervecederos que influyen de manera decisi
1on de los precios tanto los que se pagan al
los que tiene que cubrir el consumidor.
C1ON DE MERCADOS DE LOS PRODUCTOS DE CULTIVO
BASICOS.

LION DE

1.OS FINES DE LA INVESTIGACION SOBRE-

‘RCIALIZACICGN DE LOS PRODUCTOS DE CULTIVO

BASICOS

ropdsito de este estudio fundamentalmente es
caracteristicas generales en que es llevado
rcializacidn de los productos gue son motivo
idio tales como por ejemplo:

azdcar, mafz, -

trigo, cebolla y jitomate, los cuales son

en la dieta diaria de todo individuo. Para

jué punto la comercializacién de los mencio-
esti utilizando técnicas adecuadas de co--
relacionadas con el transpcrte, organizacidn
comercial, ncrmas de calidad y publicidad.
IGLA EMPLEADA

rocedimiento empleado en esta investigacién-
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se encuentra comprendido de la siguiente manera:

Para llevar a cabo este estudio fue necesario uti-
lizar dos tipos de investigacién, la exploratoria y la con--
cluyente. La investigacién exploratoria fue necesaria por--
que en ella se utilizd el método de encuesta para hacer mds
cbjetivo y real nuestro estudio. Ia inveatigacidn concluyen

te fue utilizada por contener el método estadistico.

Se considerd necesario @l uso de la investigacién
exploratoria porque existen bancos de informacién Gtiles pa-
ra nuestra investigacidn como son: documentos estatales y -~
fedarales que permitan hacer un andlisis intensivo y mds ---
profundo al cual nos permite canocer la manera en que se han
comerciado los mencionados productos analizando el pasado y
las experiencias cbtenidag a través del tiempo, sabre todo -

saxrdn imprescindibles las encuestas a personas canocedoras.

La investigacién concluyente ha sido de gran utili
dad porque la técnica empleada nos permite analizar por medio
del método estadistico y utilizando el método procentual ---
1la recopilacién de datos que han sido necesarios recoger -—--

cano informacién securdaria.
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- Por otra parte los Gnicos lugares disponibles

son los componentes antes mencionados.

TRABAJO DE CAMPO

Para la obtencidén de la informacidn primaria se
1levé a cabo el trabajo de campo en forma directa en los
mercados municipales, mercados sobre ruédas y supermerca-
dos; primeramente se hizo una prueba sobre el terreno pa-

ra despufs proceder a levantar las encuestas reales,
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DISERO DEL METODO ESTADISTICO

La ventaja que se observd en el uso de este méto-
do son las técnicas adaptadas a los datos masivos por su ob
jetividad en el andlisis, ya que permite hacer generaliza--
ciones mids precisas y nuestro estudio es objeto de hacer --
esas generalizaciones ya que el consumoc de nuestros produc-
tos tiende a generalizarse en toda la RepGblica Mexicana. -
Ademds &sto es lo mismo dfa con dia en nuestra alimentacién
en lo cual podemos sustituir otros productos pero éstos con
siderados de consumo bfsico son diffciles de sustituir como
el azficar, frijol, mafz, el arroz, el trigo, el jitomate, -
y la cebolla, los cuales son productos de cultivo bisico y-
dificiles de hayar un sustituto que venga a cubrir la nece-

sidad o el hibito del mexicano.

Es conveniente hacer notar que es utilizado este-
método de recoleccifn de datos secundarios porque no es el-
objetivo de nuestro estudio tratar de introducir un nuevo -
producto ni incrementar las ventas de otro sino de conocer-
de una manera profunda algo ya establecido como lo es el --
procedimiento que se ha venido empleando en la comercialize
cién de los mencionados productos en determinado perfodo y-

dificil de cambiar si para ésto no intervienen los factores
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como lo son el Gobierno Federal, Estatal, el Productor, y-

Consumidor.

PREPARACION DE LOS FORMULARIOS O MODELOS DE RECOPILACION -

DE DATOS

Hemos mencionado que se determind hacer uso de -
la investigacién exploratoria en donde se utiliza el méto-
do de encuestas a personas conocedoras es por €sto que se-
considerd necesario elaborar cuestionarios dirigidos a los
consumidores, productores, intermediarios, vendedores que-

son personas conocedoras de la materia en cuestidn.

El tipo de cuestionario empleado fue el estructu
rado no disfrazado y de entrevista personal en donde se --
formularon preguntas abiertas, dic6tomas y de opcibn multi
ple porque son ficil de manipular y dificil de que haya --

sesgo.

Para la elaboracién de nuestro cuestionario se -
tuvo muy presente las nartes con que debe constar un cues-
tionario como son: 1la informacién bisica buscada, motivo-
princiﬁal de nuestro estudio, y la informacidn de clasifi-

caciones como son mercados, sunermercados, tiendas de auto

servicio, etc., vy la informacidn de identificacidn.

’
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REPRODUCCION DEL CUESTIONARIO

Para la elaboracién del cuestionario se observa-
ron los siguientes aspectos como son: procurar que nuestro
cuestionario tuviera aceptacién desde la presentacidn del-
mismo es decir de buena calidad y que a primera vista les-
pareciera ameno y fAcil de contestar. Facilitar la mane-
ra de mantener un control de los cuestionarios numeréindo--

los y facilitar la manipulacién de los mismos.

Antes de llevar el cuestionario al terreno se hi
zo el trabajo de prueba sobre un nlmero reducido de perso-
nas entrevistadas para proceder después a la aplicacién --

real.

INFORMACION SECUNDARIA

Sabemos que tenemos a nuestra disposicién dos ma

neras de obtener informacidén para cualquier investigacién:

- Datos primarios

- Datos secundarios

se ha hecho uso de estos dos métodos por las siguientes ra
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zones fundamentales:

Para conocer la realidad en forma objetiva,--
rcalidad que nos di la investigacién de informacibn prima-
ria que se ha obtenido de una marera muy cuidadosz median-

te la elaboracién de encuestas.

Los datos secundarios los hemos encontrado a ==--. -

nuestra disposicidén de una manera abundante que nos ha pég,‘

mitido conocer la problemdtica en cuestifn.

De esta menera hemos contado con la posibilidad-
de reforzar nuestra investigacién efectuada en forma parti

cular con la informacién oficial existente.

Al hacer uso de los datos secundarios, no se han
considerado si antes no han sido analizadas las circunstan
cias en que han sido recopilados, Sabemos ademfis que son-
confiables también dada la importancia que se ha dado actual

mente al tema.

Una vez que la“investigacién de campo se realiza
se refuerza con la informacién que dan los datos secunda--

rios a 1a vez que se confirman las hip6tesis.
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De esta manera los datos son recogidos en el cur
so ordinario de los acontecimientos y de este modo est4dn -
sujetos a los sesgos que podrian ocurrir si la investiga--
ci6én fuera completamente exploratoria por encuesta. Por -
raz6n obvia nos encontramos con la limitante de que esta -
informacién no se ajusta a las necesidades en forma comple
ta de nuestro presente estudio por eso decimos que el re--
sultado obtenido por medio de datos secundarios se ve re--

forzado con los datos primarios (las encuestas).

Son vilidos los datos secundarios que exponemos-
porque los productos de cultivo bisico son en la actuali--
dad de gran importancia dada la problemitica que existe so
bre la alimentacién nundial sobre todo en las poblaciones-
subdesarrolladas como un ejemnlo de esa importancia que se
ha dado a esta problemitica tenemos que en la Secretarfa -
de Comercio se cred el Comité Mixto Consultivo de Abasto -
de Productos Bisicos*en donde sc dej6 constancia de la ne-
cesidad de sistematizar una serie de acciones para solucio
nar problemas relacionados con el abasto y la comercializa
cidén de productos bisicos, asi también tenemos que existe-
una Unién Nacional de Productores de Hortalizas, una Comi-
sidn Nécional de la Industria del Maiz, Secretariado Té&cni

co del Gabinete Agropecuario, Industrias Conasupo, etc., -

* Serie Productos Bdsicos Presidencia de la Repiblica.
"Programa de Abastes de Produstos Bdasizos 1981-1982", S, C.




37

creadas con fines cspecificos para solucionar problemas re

lacionados con la alimentacién.

Por otra parte los productos alimenticios objeto
de nuestro estudio forman parte de la dieta alimenticia de
todo individuo sin distinci6n de clase,razén que justifica

atin mis el uso de los datos secundarios.

EVALUACION DE LA INFORMACION SECUNDARIA

I.- AZUCAR

El azGcar como articulo de primera necesidad, es basi
co en la alimentaci6n diaria de la poblacifn mexicana y co
mo materia prima en la elaboracién de un gran nimero de --
productos por &sto el Cobierno Federal tiene un interés --
primordial en dicho sector de la economia, desprendiendosé
de ello el esfuerzo de nlanificacién de esta industria, --
con el prop6sito de contar con los vollimenes suficientes -
de produccibn y satisfacer los requerimientos de consumo -

industrial y doméstico.

*Tomando en cuenta el volumen de la oferta esperado pa

ra 1981 la produccifn de azlicar alcanz6 cubrir el total --

* Programa de Abasto de Productos Bisicos 1981-1982. S. C.
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del requerimicnto de la entidad obteniéndose un superévit-
de 106,613 toneladas de azficar, que podri ser destinados a
satisfacer las necesidades de este producto en otras enti-

dades.

El abasto, la regulacién y la comercializacibn de ---
azficar se harf a través de UNPASA (Unién Nacional de Pro--
ductores de AzGcar, S...), quien canaliza el producto al -
mercado por conducto de su rec de distribuidores y del ana
rato comercial del sector oficial como lo es CONASUPO que-
atiende tas necesidades de consumo familiar cuya accidn --
operativa responde al siguiente esquema, garantisindose en

el mercado de detalle la normalizacién de su distribucién.

La produccifn de azfGcar es cubierta por los ingenios-
de QACALCO-YAUTEPEC, CASASANO en el municipio de CUAUTLA, -
y el Ingenio de EMILIANO ZAPATA situado en el nunicipio de
ZACATEPEC. El estado de Morelos tiene un importante volu-
men de produccifn a nivel nacional de az@car pues ademids -
de satisfacer lasinecesidudes de este producto en el Esta-

do, contribuye con otras entidades del pafs.
IT.- ARROZ

La Secretaria de Comercin por medio de la Compafifa Na
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cional de Subsistencias Populares (CONASUPO), tiene como -
objeto regular el abasto a precios uccesibles, proteger el
ingreso de los produ:ztores, fomentar la produccién y apoyar

a la industria privada en la comevcializacién del arroz.

Para efectos de vegular el mercado del arroz pulido -
y de acuerdo al comportamiento comercial del sistema CONA-
SUP0, se estima que ese organismo canalizari al mercado es
tatal 1,820 toneladas que representan el 30.1% del consumo
humano y adicionalmente mantener una reserva técnica de --
2,877 toneladas, aumentando su cobertura al 33.6% respecto

a la demanda total estimada =n 8,57C toneladas.

Conforme las recomendaciones del Comité Mixto Consul-
tivo de Abasto de la Entidad es importante que los abastos
oficiales en sus diferentes canales en lo posible cnrrespon
dan a las estimaciones de la demanda por plaza de consumo-
zonas CONASUPO-COPLAMAR y del resto del estado, er atencidn
a la infraestructura del propio sistema oficial de comercia
lizacidn y en consideracién a la estructura comercial en -

su conjunto.

En relacibfn a los abastous oficiales de las zonas COPLA
MAR 1a operaci6én de los suministros corresponde a la infra-

estructura v nrogramas que al respecto se tiene definido en
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el marco operativo de DICONSA.

Se estimula la produccidén de arroz mediante la compra
de este producto a precios de garantia y con la formacién-
de reservas reguladoras se asegura el abastecimiento opor-

tuno a los consumidores.

*La produccidn total de la entidad se canaliza a la em
presa de Buenavista, situado en Cuautla, la Hacienda El Re
fugio situada en Cuernavaca, la Asociacién Agricola San Vi
cente situada en el Municipio de Emilianoc Zapata, la Arro-
cera de Morelos en Puente de Ixtla, la Arrocera de Jojutla

y la Sociedad Fabril Morelense en el Municipio de Yautepec.

ITL,.- MAIZ

Este producto de cultivo bésico refleja gran importan
cia en el aspecto econSmico, politico ¥ socio-rultural ya-
que es el producto que constituye la base de la alimenta--

cifén nacional.

** E1 sistema de comercializacifn en el estado se encuen
tra ante la imposihilidad nara cubrir la demanda local en-

su totalidad. de aqui se desprende que para cubrir el abas

*  Programa de Abasto de Productos Bdsicos 1981-1932. S. C.
** plan Estatal de Desarrollo Socioecondmico Coprodemor (Gob. del Edo.
de Mor.).
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to total se hard de manera oficial,directa y el resto se -
destinari para el programa CONASUPO - COPLAMAR y de otros-
canales oficiales, privados tales como DICONSA, BORUCONSA,
IMPECSA y CONASUPO - COPLAMAR, etc.

El estado cuenta con reservas técnicas debido a la in
fraestructura del almacenamiento del sistema CONASUPO v sus

centros de distribucién establecidos estratégicamente,.

El estado no cuenta con planta industrial de harina de
maiz por lo que su demanda al respecto se satisface con --
oferta de otras entidades productoras que presentan suter-
8vits comercial como es el caso de los estados de Jalisco,
MExico, Michoacdn, Nayarit, Nuevo Le6n, Sonora, Tamaulip: -,

y Veracruz.

IV.- TRIGO

Existe un nuevo sistema instituido en el dmbito de CO
NASUPO este nuevo sistema es el Comité Mixto Operativo del
Trigo que bajo reglas prestablecidas regula el mercado de-
este producto con base en las compras de las cosechas nacic
nales y en los vol(Gmenes de importacién de tal manera que-

la industria harinera coparticipe de manera relevante en -
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las captaciones de sus propios requerimientos, que se hacen
del conocimiento de las instituciones participativas de di-
cho comité, dando asi transparencia a la operacién comercial
de los distintos establecimientos industriales y a partir--
de lo cual se establecen las participaciones de cada una de
ellas en el monto de las importaciones. Este nuevo sistema
de comercializacién, aGn cuando es reciente ha dado muestras
de su ventaja operativa, representa los esfuerzos pGblicos-
y privados por establecer el orden en el proceso comercial—;

del trigo y sus derivados.

En consideracién al comportamiento productivo de la --
planta harinera del estado en afios anteriores, la oferta de
la harina de trigo esperada para 1981 de la industria local,
se ha estimado en 7,512 toneladas; por otro lado cabe hacer
notar que se ha identificado una capacidad de produccién --

instalada de 15,000 toneladas.

En la harina de trigo, estrechamente relacionada con -
los nuevos sistemas de comercializacién del trigo a partir-
del respectivo Comité Mixto Operativo que funciona en CONA-
SUPO, su abaste suficiente corresponsabiliza a la planta 1n
cal y é la infraestructura productiva a nivel nacional, en-

la que participa también el estado como productor de harina
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de trigo.

El aparato de comercializacién oficial‘ofertar;ken la
entidad un volumen de harina de trigo-de 1,001.71 toneladas
dirigidas al mercado de menudeo para consumo humano (pan,-

galletas, etc.).

Este abasto oficial se ofertari directamente al pGbli
co consumidor a través de las tiendas DICONSA vy para aten-

der las demandas del comercio en oequefio mis necesitado me

diante el sistema de ventas de IMPECSA.:

En cuanto a las zonas COPLA'AR debe indicarse que cu-
bren el 4,1% de su demaada, representan el 5.1% de la ope-
racifn de DICONSA en el estado v el 4.3% del total de abas.

to del Sistema Nacional d= Comercializacién.
V.- FRIJOL

Este producto es distribuido a través de los canales -
comerciales de la entidad (mercados pGblicos, mayoristas,--
etc.,) v el sistema CONASUPO bdsicamente a través de DICON-
SA, IM#ECSA y BORUCONSA nara lo cual la estructura del mer-

cado dentro de los suministros del sistema de tiendas DICON
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SA se operardn los vollimenes de abasto destinados al progra-
ma CONASUPQO - COPLAMAR a fin de garantizar minimos de bien =
estar social y normalizar la comercializacidn de este pro--

ducto, los abastos oficiales cubrian el 15% de la demanda --
para consumo humano en el estado.

La Secretaria de Comercio tiene programadas las siguien
tes estrategias: las compras efectuadas por medio de CONA--
SUPO a los productores se efectuan pagando precios de garan-
tfa, para proteger el ingreso de los productores y estimular
la produccidn.

Con la integracibn de reservas reguladoras se busca ga-
rantizar el consumo total de manera suficiente y oportuna, -
la especulacibn y los aumentos de precios, protegiendo al --
ingreso de las familias de escasos recursos.

Conasupo a través de la comercializacién de productos -
perecederos brinda a los pequenios productores canales ade~--
cuados para la comercializacidn de sus productos e influye -
también en 11 regulacidn de precios en beneficio de los ----
consumidores; :omprando directamente en distintas regiones -

del pais y vendiendo a través de las tiendas Conasupo.

VI. JITOMATE *

En el periodo comprendido de 1970 a 1978 el crecimien--
to anual que registrd la produccibn de este cultivo fue del
orden del 27.3% situacidn que coloco al Estado de Morelo: --
en un 2° lugar a nivel nacional.

Pero cabe hacer notar que para el ciclo de produccidn -
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1982 obtuvo un volumen de produccidn de 107 964 toneladas.
Los cuales al compararlos con las 117 523 toneladas regis--
trados en 1978 nos da como resultado una variacién porcen--
tual del orden del 8.1% en los (ltimos 5 afios. En 1o que a
volumen de produccidn figuran como principales productores
los Municipios de: ATLATLAHUACAN, YECAPIXTLA, TOTOLAPAN, --
CUAUTLA y JANTETELCO.

Por la calidad de la produccidn, este producto presenta
gran demanda en los mercados nacionales e internacionales.

VII.- CEBOLLA

Con respecto a la produccidn de cebolla en el ciclo de
produccibn 1981 estuvo asesorada la comercializacidn de este
producto en el Ejido de Atlacahualoya por el Gobierno del --
Estado de Morelos en la que se comercializaron 12 toneladas
con un importe de * § 2 480 570 0O.

El Estado de Morelos registrd una produccibdn total de -
39 478 toneladas de cebolla en 1981 ** este cultivo es el --
2° en importancia en la horticultura de la entidad conside--
rando su superficie cultivada, correspondiendole a la enti--
dad el 5° lugar dentro de la produccibn nacional la cual ---
participa con el 17.9% y dicha producceibn canalizade a los -
-mercados nacionales e internacionales (Ver Anexo Uno).

#% TRIGO

%3]
U

2 tienesn datos estadisticos de la. produccién de trigo
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en el Estado de Morelos pero hay gran diversidad de los mis
mos por lo que se considerd prudente no manejarlos en este
estudio. En realidad este producto comparado con los otros
6 elegidos para este estudio es menor en cuanto a produccién
en toneladas perc se sabe plenamente que siendo un producto

de cultivo indispensable para la alimentacifn merece que se

estimule su produccidn ya que Morelos cuenta con tierras =---

propicias para este cultivo como lo son 1os Municipios de: -
Ocuituco, Tlalnepantla, Totolapan y Tetela del Yolcin que --
son de clima frio y que limitan al Estado de México. La dis
tribucibdn de este producto se canaliza principalmente al ---
Distrito Federal y al Estado de México ya que al introducir-
lo al Estado de Morelos representaria ‘para los productoraes -
una elevacidn en sus costos de transporte y por consecuencia

verian reducidas sus ganancias.

PRODUCCION COMPARATIVA DE LOS PRODUCTOS
DE CULTIVO BASICQ ULTIMOS 5 AROS,

(Toneladas).

1978 1978 1980 1961 1982

PRODUCTO VOLUMEN DE PRODUCCION ANUAL ESTIMADO

I.- AZUCAR 1 791 200 1 712 916 1 928 952 1 995 8u0 2 395 008
II.- ARROZ 35 150 23 572 28 083 30 514 35 376
III.- MAIZ 95 038 61 987 107 543 11w 685 122 295
*#TV .~ TRIGO X £ fk Yok LTS

V.- FRIJOL 8 Sty 6 634 8 259 9 881 11 858
VI.- JITOMATE 117 623 105 523 74 213 154 234 107 964
VII.- CEBOLLA 54 410 57 5uu 32 324 39 478 47 098

FUENTE: V Informe de Gobierno.
# Programa de Abasto de Productos Bésicos.



INFORMACIGN PRIMARIA

Determinacifn del Universo.

METODO EXPLORATIVO.

El primer punto de esta investigacifn
de tipo exploratorio de encuesta a personas conocedoras
consta en determinar que tipo de persona reunen los re-
quisitos a nuestro juicio pafa obtener de ellos lo - -
que deseamos conocer con respecto a la comercializacifn

de productos bdsicos.

Por lo anteriormente expuesto, se - -
lleg8® a la conclusifn de dividir nuestro universo en --
tres grupos:

I.- Productores de cultivo bdsico.

II.~- Intermediarios o vendedores de
productos bdsicos.

III.- Ama de casa.

W7



I. PRODUCTORES DE CULTIVO BASICO.

El proceso de abasto de consumo ali--
menticio debe fundamentar la accifén para sequir un cri-
terio integral de un proceso que es Unico PRODUCCION --
DISTRIBUCION -~ COMERCIALIZACION - CONSUMO; con la consi

guiente planeacién, organizaci®n y ejecucidn.

Nuestra investigacién secundaria nos-
ha arrojado el siguiente resultadeoc. "Debido a la ina--
decuada organizacifn de los productores agrfcolas; a ==
la es;ructura de tenencia y explotacién de la tierra, -
existe una gran dispersidn en la oferta de sus produc--
tos, que ocasiona que los intermediarios se apropien de

los margenes de utilidad generados por la comercializa-

cién,

Como podemos observar esto es obvio,-
pero por medio de nuestras encuestas queremos captar --
mis de cerca su sentir conocer tambilén sus pensamientos

que nos haga mi&s objetiva la situacifn prevaleciente.

48



II. INTERMEDIARIOS O COMERCIANTES
DE PRODUCTOS BASICOS.

Hemos detectado en nuestra investiga--
cién secundaria gque un sinndmero de problemas gue preva-
lecen desde el mis pequerio comercio hasta el centro co--
merclal mids grande gque se instalan en lugares estritegi-
cos a diferencla de otros centros de comerclo donde el -
. problema empieza desde pagar al diablero hasta el trans-
porte para llevar la mercancia a los mercados. Todo es-
to esti firmemente evaluado en nuestra investigacién se-
cundaria que se encuentra dividida en los tres grupos =--

antes mencionados que forman nuestra muestra.
III. AMA DE CACZA.

Se optd por conocer los puntos de vis=-

ta con respecto al ama de casa por lo siguiente:

Es ya, tan trillado el tema de la ca-~
regtfa de la vida que es el "ama de casa" quien con res-
pecto a la alimentacidn tiene que sufrir y conocer a fon
do esta situacifn pues son ellas quienes efectuan las --
compras diarias; cuestién que ni los té&cnicos ni los co-

nocedores de este problema saben realmente. Se sabe que

49
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el problema mis grave de nuestros dlias es "el hambre" =
que la alimentacién del pueblo y el estado nutricional-
de los importantes grupos humanocs que habitan en las =-
zonas rurales, han constituido y lo siguen siendo pro--
blema de vital importancia y a pesar de ello, apenas mf
nimas y esporfidicas acciones se han inducido por mejo-=-

rar la situacién.
DISERO DE LA MUESTRA.

1. Determinacidn de la unidad de mues

treos, se determind utilizar el mé&todo directo.
METODO DIRECTO.

1.1. Lista de establecimientos que ex

penden los productos que son objeto de estudio.

En el Estado de Morelos resulta facti
ble contar con una lista de establecimientos en el Muni
ciplo de Cuernavaca (con un ntmero reducido de 75 ele~-~
mentos) contando entre ellos los cinco centros comercia
les mids grandes en el Municipio unos son: La Luna, Co--
mercial Mexicana, Aurrera, Blanco y otras de menor im--

portancia como son: El1 Sardinero, etc.
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1.2. Determinacién del tamafio de la --

muestra.

I, PRODUCTORES DE PRODUCTOS PERECEDE--~

ROS: 50 ELEMENTOS.

II. INTERMEDIARIOS O VENDEDORES 75 ELE~

MENTOS.

III. CON RESPECTO A LA MUESTRA "AMAS DE-

CASA™ SE DETERMINO CON TAMARO DE 200 ELEMENTOS.

PROCESO DE SELECCION.

Camo explicamos ya con anterioridad las
amas de casa encargadas de administrar en el hogar son =--
quienes caomummente hacen las compras para la alimentacidn

de los gque fintegran su familia.

Para levantar las encuestas se determi-
n® hacerlo en los centros comerciales y a una hora deter-
minada para que no se lLnoportunara; por otra parte el - -~

* cueationario fue breve y ameno.
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En wl caso ds los vendedores deproduc-
tos 4e cultivo se selecciond a los entrevistados al - -

azar, 10 mismo que a los productores.

De manera general podemos decir que se
hizo uso del metodo al azar simple por las siguientes ra

zones:

- El Universo es pequeiio; Son contados
loa lugares con ciertas caracteristicas que expenden - -

nuestros productos objato de nuestro estudio.
- Existe una lista del Universo.

~ El costo de nuestras entrevistas es-
mfinimo porque fueronblevantadas las entrevistas en Cuer-
navaca, de esta manera en cualquier lugar que se levante
es repragentativa del Universo, porque desdes el de menor,
al mayor ingreso todo individuo necesita de alimentos de

cultfvo hésico,.
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FORMULARTIOS



CUESTIONARIO AL PRODUCTOR

¢Cull. de estos productos cultiva usted?

A) MAIZ

B) FRIJOL
C) CEBOLLA
D) JITOMATE

¢Normalmente a quién vende usted sus productos?

A) CONSUMIDOR

B) COMERCIANTE

c) INTERMEDIARIO MAYORISTA
D) OTRO

¢Qué problemas se les presentan al v-.ning sus
productos?

A) ACAPARMIENTO
B) PRECIOCS

c) TRANSPORTE
D) UBICACION

¢Cémo fija usted sus precios?
A) COMPARATIVAMENTE

B) OFERTA Y DEMANDA

c) COSTOS MAS UTILIDAD

D) OTROS

COMENTARIOS Y SUGERENCIAS
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CUESTIONARIO AL VENDEDOR

A) SUPERMERCADO
B) MERCADO
C) MERCADO SOBRE RUEDAS

Ante qué problemas se encuentra usted al co--
merciar con los siguientes productos: az@car,-
malz, arroz, frijol, trigo, cebolla y jitomate?

De qué& manera llegan a usted estos productos -
para la venta al consumidor?

A) Por medio de mayoristas
B) Directamente del centro de abastos
C) Directamente del productor

En base a qué factores se determina el precio?
A) Costo mfis utilidad

B) En base a las existencias o al volumen de -
produccién?

C) Oferta y demanda

ZPor qué no los compra directamente al produc-
tor? -

A) Porque el transporte es caro

B) Porque existe Intermediarismo

C} BExiaste acaparamiento en las cosechas?
2Como son transportados estos productos aqdi?

Ttenen establecidas normas de calidad?
A} SI
B) NO

ZCuldles son?

¢Los mencionadoas productos le ocasionan gastos
de publictdad? : A) ST

B) NO
Ios medics de publicidad empleados cudles son?

-



ENTREVISTA AL CONSUMIDOR
AMA DE CASA

SI
¢Es usted ama de casa? NO

Si contesta si, hacer la siguiente pregunta.
Si contesta no, no contimuar con la entrevista.

Es usted quién hace las campras de alimentos para 'su ST
hogar? NO

¢Cufl de los siguientes productos considera indispen--
sable para su alimentacibn?

A) AZUCAR ) D)} TRIGO (
B) MATZ « ) E) CEBOLLA (G G)
C) FRLIOL ) F) JITOMATE )

Generalmente dénde conpra usted estos productos?
A) MERCADO

B) SUPERMERCADO

C) MERCADO SOBRE RUEDAS

D) PRODUCTORES

E) MAYORISTAS

Por qué prefiere usted hacer sus canpras ahi?
A) POR LA CERCANIA

B) POR EL PRECIO

C) POR SU CALIDAD

D) POR HIGIENE

E) OTRO

¢Dérde considera usted el lugar ideal para hacer sus ~-
conpras?

A) MERCADO

B) MERCADO SOBRE RUEDAS

C) SUPERMERCADO

Qué considera usted que estd pasando con la venta y -—
distribucifn de estos productos? .
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AMNALISIS DE LA INFORMACION PRIMARIA.

El trabajo a emprender en este paso consiste en --
"desun ir" o examinar critfcamente las partes y una vez sepa-

radas esas partes se procede a:

1.~ Ordenar los datos en categorias significati-~-
vas para su REVISION y CODIFICACION. Los propbsitos principa
les de la revisidn y la codificacidn son eliminar los erro--
res de los datos en bruto y clasificar estos datos en cate--
gorias de manera que pueda tener lugar la tabulacidn.

En este caso se puede decir con toda confianza que
al preparar nuestros formularios se tuvo esR;cial cuidado de
que quedaran las preguntas formuladas por categorias. Y con
ello-facilitar asi el trabajo de andlisis.

2.~ TABULACION

El plan a seguir para conteo de los datos es median
te tablas disefiadas de tal manera que se puedan contar y de-

terminar los porcentajes de los datos incluidos en el cuestio

nario. Estas tablas por consiguiente contendrin la necesaria

informacidn muestral.

PRODUCTORES

Los resultados hallados en este grupo determinado
por nuestra investigacidn fueron los siguientes:

1.~ :Cufl de estos productos cultiva usted?

PRODUCTOS No. DE ENTREVISTAS ERBEE
A) Maiz . -y - -
B) Frijol - - -
C) Cebolla 22 78183

D) Jitomate 26 52%

N
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Cultivan 2 productos

cébolla
Jitomate

Se entrevist® a dos personas que normalmente siem-
bran jitomate y cebolla a la vez.

Es de suma importancia aclarar aqu{ que los produc
tos elegidos por esta investigacibn son: azficar, arroz, maiz
trigo, frijol, cebolla y jitomate, de estos 7 productos los
S primeros ya han sido analizados por separado con la infor-
macidn secundaria antes mencionada y en la que observamos que
estos productos pertenecen a un mercado cautivo y el jitocmate
y la cebolla definidos como productos perecederos se conside-
rdan en esta parte de nuestro estudio por que la comercilaliza-
cidén de los mismos merece especial atencifn ya que es maneja-
da en forma relativa un tanto diferente como a continuacién -
se explica.

Del 100% de los productores entrevistados el 56% -
correspondia a productores de jitomate; el 44% de producto--
reg de cebolla y (nicamente el 4% producen jitomate y cebo~-
lla a la vez.

) Pregunta No., 2
iNormalmente a quién venden sus productos?

ENTREVISTAS PORCENTAJE
A) Consumidor 1 ot 2%
B) Comerciantes 12 2u%
C) Intermediario Mayorista 35 70%

D) Otro -2 u%
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S6lo el 2% de las personas entrevistadas afirman -
vender su produccidn a los consumidores pero dentro del lu-
gar donde esté ubicado su lugar de residencia.

El 24% afirma vender a comerciantes es decir a per

sonas que llevan su cosecha hasta =1 consumidor final.

El 70% vende su produccidn a intermediarios o mayo

ristas de una manera que se explicari mds adelante.
i

Y por (ltimo el 4% afirma tener otro destino su pra
duceidn ya sea por consumo propio o para pago de otras deu-
das contraidas con anterioridad,

Pregunta No, 3

¢{Qué problemas se le presentan al vender sus productos?

No. de Entrevistas Porcentaje
A) Acaparamientoc 40 80%
B) Precio 28 56%
C) Transporte 43 82%
D) Ubicacibn 30 60%

El 82 por ciento de los entrevistados dicen tener
como principales problemas el transporte ya sea por el cos-
to que esto implica al transladar sus cosechas. En una me-
nor medida como lo es el B80% afirman tener como problema --
que existe acaparamiento en sus cosechas, es notoric el pro
blema de ubicacibn que por razones de infraestructura no --
tienen libre acceso a los centros donde puedan comerciar ==
sus productos, y es un porcentaje también representative --
el problema en el precio en un 56% por ciento de las perso-
nas entrevistadas que se tienen que sujetar a los precios -
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que sean impuestos por los acaparadores.

Pregunta No. 4

¢Cémo fija usted los precios?

~ Entrevistas o Porcentaje
A) Comparativamente 19 B - 38%
B) Oferta y demanda 3 B%
‘C) Costo mis utilidad 2 4%
D) Otro 26 _52%
SO 100%

En forma m&s elevada el 52% afirma tener como medi
da para fijar sus precios en funcidn a como los compren y -
como mejor les convenga en algunas ocasiones afirmaron que
les convenia vender sus productos en las circunstancias en
que se les presentari,porque a esas alturas ya no contaban
con dinero para sus gastos y si se les presentaba un compra
dor que se encargara de levantar la cosecha y encima de ---
eso le paga de contado acepta, En otras ocasicones afirma--
ban no encontrar mejor comprador pues se exponfan a que sus
cosechas se perdieran.

El 38% afirman fijar sus precios segfin como vendan

" otros es decir, comparando,

El 6% dice fijar sus precios en relaci”on a la -«-
oferta y demanda.

En un 4% tiene establecido el método costo mds uti
lidad para fijar sus precios,

Pregunta No. §
Comentarios y Suguerencias.
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Con respecto a este rengldn se encuentran los ----
siguientes hallazgos que dan a la luz la realidad con res--
pecto a la comercializacibn de los productos perecederos -
aqui vamos a conocer lo que estd pasando en realidad con la
comercializacidn de los productos jitomate y cebolla,

JITOMATE

La produccifn principal se registra en los munici-
pios del norte. Estd8 produccidn es acaparada por gente del
Distrito Federal, Guadalajara, Edo. de México, que vienen -
a Morelos y compran libre a bordo parcela.

Quiare decir que compran la produccién en la parce
la.

Dicha produccidn se clasifican en la., 2a., 3a., -
4a., y papales o sea desechos. El productor hace trato con
el comprador seglin sea la clasificacibn; los compradores se
encargan de empacar, Yy cargar sus camiones posteriormente -
se diregen hacia las centrales de abasto. Estos comprado--
res fijan el precio de antemano.

Este intermediario denominado también "coyote" ad-
quiere por determinado precio toda la produccibn cuando la
huerta estd8 a punto de ser cosechada se pone de acuerdo --
con el duefio de la huerta, esté le entrega al intermedia-=~
rio quién se encarga de cosechar y comercializar. Es por -
esto que el productor no participa en la comercializaecidn -
en un 70%.

EL PRODUCTOR INTERVIENE DIRECTAMENTE.

Cuando el productor cosecha y transporta posteriog
mente se dirige a los mercados de Cuautla, Jojutla, Cuerna-
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vaca, pero sigue habiendo intermediacién o coyotaje porque -~
se les encuentra en estos centros comerciales y comerciali--
za con ellos. El coyotaje en la mayoria de los casos adquie
re esta produccién y la vuelve a transportar al D.F., Guada-
lajara, Puebla, etc., para llevarla a intermediarios o bode-
gueros; aqui se agregb un eslabdn mis a la intermediacidn -
es por esto que se aumentan tanto 1los precios cuando los -—-
productos llegan al consumidor final. Estos bodegueros en--
. tregan a otro que va a llevarlo a los minoristas y por (lti-
mo llegan al consumidor final,

Hay @roductores que han tenido las siguientes expe-
riencias, transladan su produccibn a las centrales de abasto
llamese la Merced, Qaxaca, Toluca, Guerrero, etc,, aqui tie-
nen que hacer gastos de transporte, empaque, comisiones, - -
{que es regularmente mfs del 10% de la venta), adem8s tienen
que pagar el derecho de plaza por caja, posteriormente ven--
den al bodeguero estos venden al minorista quienes compran
a crédito y estos al consumidor final.

El Estado de Morelos vende sus desechos de jitomate
a Guanajuato en donde hay una procesadora de jitomate. En -
Morelos se ha proyectado crear una procesadora de jitomate -
pero no existen organismos que puedan o quieran hacer ese -~
tipo de inversiones ya que concideran que los productores --
no son sujetos de crédito. Ni la inicilativa privada ni las
dependencias oficiales han querido invertir en este proyec-«
To. '

El afio de 1982 fub un afio declarado de desastre ---
‘porque por falta de lluvias se hech8 a perder la produccién.

"~ Consideran que no existe comunicacibn entre las di-

ferentes dependencias oficiales entre SARSH por ejemplo —~---
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encargada de ragular las areas de cultivo, tampoco existe -~
comunicacién por parte del gobierno de los estados por dis-
tribuir las areas de cultivo para que no haya sobre produc-
cifn o falta de ella ni tierras ociosas.

Cabe aclarar otro aspecto sobresaliente como lo es
el que el jitomate clasificado en la., y 2a. es el que se va
- al mercado foréneo.

El Estado de Morelos es un productor potencial, a-
bastece al Estado de M&xico, D.F., Guerrero, Puebla, Oaxaca
y en cuestiones de exportaci&n ha llegado a ocupar lugares
importantes en todo el pais.

CEBOLLA

Adquieren la cebolla empresas .establecidas en los -
Estados Unidos quienes tienen representantes que a su vez -—-
dentro del Estadc tienen coyotes regionales encargados de -
localizar las mejores parcelas siguiendo los siguientes pro-
cedimientos,

INTERMEDIARIO LIBRE.~ Este tipo de comercializacién se dé -
en las cehtrales de abasto los acaparadores compran en la --
parcela y la ceboclla ya seleccionada dirige la de mayor cali
dad a Estados Unidos y la demfs al mercado nacional, En las
centrales de abasto por poder comercializar se tiene que ---
pagar comisiones y en variadas ocasiones en las bodegas tam-
bié€n compran acaparadores quienes a su vez entregan a mino--
ristas que hacen llegar este producto al consumidor final.

El pequefio productor se encuentra imposibilitado -~
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para poder llevar a cabo la comercializacibn, una vez que 1la
parcela esta lista para ser cosechada tiene que buscar quién
la coseche porque representa un gasto m&s para &1, en tanto
que si 8l vende su parcela sin cosechar, recupera inmediata-
mente su inversibn. Esta situacibn es aprovechada por los -
coyotas 0 acaparadores para hacer negocio porque con el ----
hecho de que cuenten con un medio de transporte se convier--
ten en coyotes o acaparadores. Si un productor se compra un
_vehiculo de transporte para sus productos, encuentra la for-
ma de convertirse en coyote y los que no cuentan con este -
medio de transporte estdn sujetos a la intermediacién.

En el Estado de Morelos sdlo existen tres seleccio-
nadoras de cebolla que son propiedad de ejidatarios que han
caido en manos de la intermediacibén porque en ellos existe -
el, temor ante la inestabilidad que existe en el mercado en -
cuanto a precios.

Ha ocurrido tambi&n que 1los propietarios de parce--

las alyuilan sus tierras, rentan sus tierras y a su vez §

a
alquilan como peones o capataces de las mismas para el culti
vo de la cebolla.

Se da la comercializacién directa de los producto--
res pero en un porcentaje muy bajo inclusive, comercializan
en forma directa a Estados Unidos es decir, exportan la ce--—
bolla directamente.
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INTERMEDIARIOS-VENDEDORES DE PRODUCTOS BASTCOS

En la aplicacibn de cuestionarios se obtuvieron los
sigulientes hallazgos: :

Pregunta No, 1

~ Esta pregunta tuvo como finalidad la de clasificar en catego
rias o tipos de prestadores de servicio, asi tenemos que de

los cuestionarios aplicados a cada categoria fue de la si--
guiente manera.

ENTREVISTAS PORCENTAJE
A) SUPERMERCADO 5 6.6
B) MERCADO ' 52 69.3
C) MERCADO SOBRE RUEDAS : is8 2.1
75 100.0

Pregunta No, 2

iAnte qué problemas se encuentra usted al comerciar con los
siguientes productos: azGcar, arroz, mafz, frijol, trigo, --
cebolla y jitomate?

Como se ve es una pregunta abierta ante la cual se
obtuvieron innumerables respuestas que analizadas nos die--
ron como conclusifn lo siguiente:

Existe escasez de productos de primera necesidad ya
sea justificada, provocada o circunstancial.

Justificada.~ Dadas las condiciones del Estado y -
de las escasa o deficiente distribucibn de los productos ali
menticios.
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Provocada.- Por la existencia de intermediarios y
su insaciable e irracional afin de enriquecimiento ocasiona
das por la especulacifn de este producto.

Circunstancial.- Porque en el caso de productos -
perecederos que estln sujetos a las variantec del factor =--
eclima, y la falta de planeacifn por la existente desorgani-
zacibn de productores y dependencias oficiales.

Pregunta No. 3

tDe qué manera llegan a usted estos productos para la venta

al cunsumidor?
ENTREVISTAS PORCENTAJE

A) Por medio de mayoristas 55 73.34
B) Directamente de la central de

abastos. iy 18,67

C) Directamente del productor 5 6.66

D) Otro 1 1.33

75 100,00

Es obvio este problema de distribucién en donde el
intermediario excesivo, el coyotaje, el acaparamiento y ---
précticas desleales de competencia en el comercio., Esto --
nos explica porque el precio que paga el consumidor tiene -
la diferencia de cuatro veces mis y a veces todavia mucho -
m8s que el precio que recibe el productor, esto se confirma
aln m8s con la pregunta 4 y 5,

Pregunta No, U4
tEn base a qué factores se determina el precio? -

ENTREVISTAS PORCENTAJE

A) Costo mfs utilidad 2 2.67
B) En -base a las existencias o al
volumen de produccidn 16 21,33

57 76.00

C) Oferta y demanda I= 14000
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Pregunta No., §
¢Porqué no los compra directamente al productor?

ENTREVISTAS PORCENTAJE

A) Porque el transporte es caro 33 ) 44.90

B) Porque existe intermediarismo. 23 38.67
C) Porque existe acaparamiento en ‘ :

las cosechas. 13 17.33

75 : -+-100.00

Pregunta No. 6
¢Cémo son transportados estos productos aqui?

Esto fue una pregunta abierta que en el total de -
nuestra muestra nos arroié lo siguiente:

Los transportes son controlados por los bodegueros-
y acaparadores que proporcionan tambiZn el empaque, Conside
ran que el transporte es un elemento indispensable en la ---
comercializacifn por la razdn de que la mayoria de los pro-~--
ductores carecen de recursos para poderse comprar este - - -
vehiculo y la persona gue lo logra es mis gue suficiente pa-
ra que se convierta a peguelo intermediario y asi se inicia
el circuloc, como el pequefio productor no cuenta con capital
para estc; se ve obligado a estar en manos de los coycotes y
acaparadores,

Pregunta No., 7
(Tienen establecidas normas de calidad?
ENTREVISTAS PORCENTAJE

A) sI 11 14,67
B) NO 64 85,33
75 100,00

Pregunta No. 8
iCufles son?

El 85.33% de los entrevistados afirman no tener es
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tablecidas normas de calidad porque esto viene a recaer en -
el precio y muchas veces el comprador no paga el precio debi
do; por eso antes de ver calidad, tienen que saber que pre--
cio esta dispuesto a pagar el consumidor.

Por otra parte en cebolla y jitomate lo que es de -
primera calidad esta fuera del alcance de la mayoria de los
consumidores.

El 14.67% de entrevistados que afirma tener estable
cidas normas de calidad la tiene en base a lo siguiente: a-=-
firman que el comprar los productos cebolla y jitomate debe
reunir los condiciones necesarias para que en poco tiempo -
no se descompengan, dadas las caracteristicas del producto;
que en un timpo dado pueden ya no estar en condicicres de --
consumirse, ademds de gue en la medida del precio estd la -
calidad del producto.

Pregunta No, 9
{Los mencionados productos le ocasionan gasto de publicidad?

ENTREVISTAS PORCENTAJE

A) SI y 5.33
B) NO 71 94,67
75 100,00

Pregunta No, 10
¢tLos medios de publicidad empleados cufles son?

Pregunta abierta para saber en que medida los pro--
ductos motivo de investigacifn se involucran en esta técnica
de comercializacién. . .

- |

ElL 94,7 afirma que estos productos no ocasionan ---

gasto por publicidad lo cual quiere decir a grandes rasgos -
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que no existen técnicas de comercializacién,al llevar estos
productos del vendedeor al consumidor, es un porcentaje real
mente muy alto el obtenido por este concepto.

El 5.33% de entrevistados qeu afirma tener gastos
de publicidad ocasionados por estos dos productos afirma -~
que es muy importante para el ama de casa el ahorrar y cuan
do un producto se puede vender a menor precio del existente
en otra parte hacen llegar este al consumidor por medics de
publicidad.

Pregunta No. 10
¢Los medios de publicidad empleados culles son?

Radio, peribdico, cartelones en las tiendas, etc,
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CONSUMIDORES
AMAS DE CASA

Pregunta No, 1

¢Es usted ama de casa?

ENTREVISTAS ~ PORCENTAJE
A) sI 7 75 100.0

B)

Esta prequnta fue en principio para detectar si la perso-
na elegida realmente para la entrevista fuese ama de ~ -
casa, de lo contrario no formarian parte de nuestra mues-

tra.

Pregunta No. 2

2Es usted quién hace las compras de alimentos para su - -

hogar?
A) Ss1 75
B? NO

Pregqunta que se hizo con el fin de dar inicio a la entre-
vista sobre el tema a lo que el 100% contesto efectuar ~-

las compras de alimentos para su hogar.
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Pregunta No. 3

ZCodl da los siguisntes productos considera indispensa—
hles para su alimentac{ifin?

PRODUCTO PUETOS CONTESTADOS PORCENTAJE
A) ATUCAR 118 94 .
B) MAIZ 141 70
C) FRLIOL 18 94
D) TRICO. 141 70
E) CEBOLLA 165 82
F) JITOMATE 200 100

G} ARROZ 176 as

La poblacife entrxevistada que considexo
al jitomate como un producto indispensable para la alimen
tacifn en un 160t le siguen en oxden de importamcia, az6-
car y fxrijol en un 94%, el axxoz, coa un 88%, la cebolla—
se‘cmgidaoiulimhleenOZ!dehmtrayparﬂl—
t.imelnizyeltrigomm1nlpezomiclfzae-a1tg»
neate representativa, goe nos confirma goe los productos—
elegidos para la investigacifin estin biem fundamentados -
paes son altapente indispemsables.
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Pregunta No. 4

dGeneralmente dénde compra usted estos productos?

ENTREVISTAS PORCENTAJE

A) MERCADO 53 23.5
B) SUPERMERCADO 94 47.0
C) MERCADO SOBRE RUEDAS 53 23.5

D) PRODUCTORES

E) MAYORISTAS

200 100%

Pregunta No., 5

lPorqué prefiere hacer sus compras ahf{?

A) POR LA CERCANIA 70 35
B) POR EL PRECIO 36 18
C) POR SU CALIDAD 24 12
D) POR HIGIENE 36 18
E) OTRO

166 83

Contestaron por 2 opciones
Higfene y Calidad 34 17
200 100%
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La pregunta 4 trae como consecuencia la pregunta -
No. 5 en donde la mayor parte o sea un 35% manifiesta hacer
sus compras en determinados lugar por la cercania y en 2° -
lugar toman en consideracifn aunque se conjugan por el pre-
cio y la higiene en un 18% y un 12% afirma hacerlas por su
calidad, el 17 por ciento afirmd hacerlo por higiene y ca--
lidad.

Pregunta No. 6
¢D8nde considera usted el lugar ideal para hacer sus compras?

ENTREVISTADOS PORCENTAJE

A) Mercado - 108 53%
B) Mercado sobre ruedas 12 6%
C) Supermercado 82 41%

200 100%

Como respuesta a esta pregunta el porcentaje m&s --
alto se registro como lugar ideal para hacer las compras en
el mercado con un 53%, el supermercado en un 2° lugar y el -
12% en el mercado sobre ruedas como tercer lugar.

Pregunta No. 7
ZQué considera usted que esta pasando con la venta y distri-
bucién de estos productos?

La respueta a esta pregunta fueron mlltiples, que -
han dado como conclusién lo siguiente:

En una variedad muy alta de ocasiones las amas de -
casa consgideran que los productos de mejor calidad se van --
para la exportacidn; otras afirman que lo escasean con la --
finalidad de aumentar los precios, otras que mientras su pre
cioc aumenta su calidad disminuye, otras mds afirman que es -
manipulacidn de los acaparadores que manejan todo lo relacio
nado con su venta y distribucién porque no hay quien lo impi
da.
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3.3
CANALES DE COMERCIALIZACION

Los canales de comercializacidn en el Estado tienen
tres origenes: Pliblico, Privado y Cooperativo.

Por parte del sector pGblice. La comercializacidn
se efectla a través de *CONASUPO, que cuenta con 35 bodegas
con una capacidad de almacenamiento de 15 750 toneladas y --
75 tiendas distribuidoras a nivel estatal.

La comercializacién de az(car, malz, frijol, arroz.
cuando rebazan el mercado local se canalizan al mercado na--
cional e internacional.

Por lo que corresponde a DICONSA (CONASUPO) a la fe
cha cuenta con 68 tiendas; se observa la conveniencia de ---
aumentar la cobertura de CONASUPO en este regldn a fin de --
desarrollar un mejor control de precios, salvaguardando 1la
economia de los morelenses.

*Sector Privado. Para 1980 el valor privado parti-
cipa con 5 supermercados que expenden todos los productos --
mencionados, 6 750 establecimientos distribuidores en los --
principales centros de poblacién como son: Cuernavaca, =---—--
Cuautla, Jojutla, Zacatepec, Tlaquiltenango y Tlatlizapan.

Existen 9 mercados sobre ruedas de los cuales 4 se
sitfian en Cuernavaca, uno en Jintepcc, uno en Zacatepec, uno
en Puente de Ixtla, uno en Tlaltizapan yuno en Tetecala, los
cuales son manejados por intermediarios evitando la libre --
ocurrencia de los productores,

# Plan de Desarrollo Socioecondmico.- Morelos. S.P.P,
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*Cooperativo. Existe en el Estado una c¢ooperativa
de consumo que con residencia en la localidad de Jonocate-~
pec, cubre 31 localidades de la regidén orients que cuenta
con 5 977 socios.

Los productos perecederos como el jitomate y la —-
cebolla es canalizada por intermediarios mayoristas al mer-
cado nacional e internacional; se registra tambifn un proce
so de triangulacidn de la siguiente manera: La produccidn
del estado se dirige hacia el mercado de la Merced y Jamai
ca, posteriormente adquiridos por grandes mayoristas estata
les; asi regresan a su lugar de origen.

CANALES DE DISTRIBUCION DEL ARROZ.

Harinera El Refugio Cuautla
Asociacién Agricola San Vicente E. Zapata
La Arrocera de Jojutla en Jojutla
Arrocera de Morelos Puente de Ixtla
Sociedad Febril Morelense Yautepec
3.4
TRANSPORTES

* El sector privado es el que se encarga de transpor
tar la produccidn de pequefios productores que no cu=ntan con
medios de transporte,

El transporte es un elemento de vital importancia --
en el Estado de Morelos no existe un ejido con transporte ---
propio, los bodegueros proporcionan el vehiculo.

”

* Plan Estatal de Desarrollo Socioecondmico,- S.P,P,
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Es de vital importancia contar con equipo de trans-
porte propio para poder garantizar el abasto y agilizar las
operaciones.

* CONASUPO COPLAMAR cuenta con la flota md3s grande
del mundo operada por una solo empresa a nivel nacional.

En un principio, el programa operaba con 1 864 ----
vehiculos, la partida econdmica inicial fue de 689 millones
da pesos; también se utilizaron desde un principio animales
de carga para transportar mercancias a lugares donde no e--
xisten caminos accesibles para los vehiculos y no es posi--
ble construir pistas de aterrizaje.

El programa a nivel nacional tiene a su disposicién
15 aviones bimotor,

3.5
ORGANIZACION ADMINISTRATIVA COMERCIAL

La Secretaria de Comercio cuenta con unidades admi-
nistrativas de apoyo, que proporcionan 1los recursos humanos,
materiales y financieros al resto de la estructura orgdnica
del sector a fecto de racicnalizar el uso de dichos recursos
y para contribuir al mejoramiento de los esquemas operativos
a proyectar su imbito hacia entidades del sector se procede
a disefiar @ implantar el sistema de control operacional y --
adminigtrativo a nivel sectorial; adecuar e implantar el sis
tema de control y seguimiento fisico y financiero, revisar
y adecuar con oportunidad programas de capacitacidn y adies-
tramiento al personal.

Por otra parte alin cuando existen en el Estado aso-
ciaciones de productores agricolas, no operan efecientemente

* Organo de Difusibm del Sistema Conasupo. Junio 82.
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por lo que los agricultores pierden s..s utilidades y parte -
de su justa retribucifn al trabajo en el proceso de comercia
lizacibm a través de los intermediarios en la compra de los
bienes que reguieren para su desarrcllo y en la venta de sus
productos.

Desgraciadamente no existe organizacibn; desde los
productores; no existe planeacibn; por parte de SARH encarga
da de regular las areas de cultivo; no existe comunicacibdn -
por parte del Gobierno, para planificar la produccién para
que na haya sobre produccibn ni falta de productos por la --
mala organizacifin aqui en donde todo principia, es notable -
la falta de planeacién, situacidn que es aprovechada por el
intermediarismo.

3.6
NORMAS DE CALIDAD

El Estado de Morelos se caracteriza por producir el
mejor arroz del pais el cual es enviado al exterior para reu-
nir las condiciones de calidad.

Con respecto a la cebolla se caracteriza también por
producir de muy buena calidad y esta se canaliza al extranje-
roy 2a vy 3a., para el Estado y el interior del pais como ----
Oaxaca, Guerrero, Puebla, Edo de México y D.F.

En relacibn al jitomate sucede lo mismo salen del -
Estado 1a. y 2a., se quedan 3a., y 4a, calidad y los desechos
denominados papeles se envian a la procesadora de Guanajuato.

3.7
PUBLICIDAD Y EMPAQUE

El empaque normalmente utilizado en el Estado de --

Morelos para el jitomate es la "caja m=xicana" que €s una --
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rejilla de madera de aproximadamente 30 Kgrs.,

Con respecto a los ejidatarios a través de las mar-
cas que han establecido son unas bases rudimentarias. Al no
haber financiamiento para efectuar la comercializacidn; los
productores tienen que acoplarse a lo que este a su alcance.

En el caso de los productores de cebolla existen en
presas grandes que finacfan el transporte, la seleccidn, el
empaque, los impuestos; con el requisito de que se les entre
gue la produccidn para su distribucibn, 35i el destinc de -
la produccifn es el mercado internacional se empaca en costa
les de henequé@n sin ninguna clasificacibn y se transporta a
la empacadora para su seleccidn y envase.
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CAPITULO 4 a0

FINANCIAMIENTO PARA LAS TRANSACCIONES COMERCIALES

* En los (ltimos afios, la demanda de alimentos --
bdsicos ha ido en aumento debido al gran crecimiento de la -
poblacidén. Esta situacién ha requerido de una mayor inter--
vancién estatal para poder garantizar a las clases populares

de su mids valioso derecho: el derecho a la subsistencia.

El Gobiermo did origen a una organizacidn que en -
1a actualidad ha tenido mucha importancia "“COMASUPO”™ S.A., -
que partid de una estructura privada para la elaboracién de
algunos productos bdsicos “"Industrias Longoria; S.A. Y que

posteriormente el Gobierno adquirid estas instalaciones.

ICONSA filial de CONASUPO coadyuva en el abasto de
productos bédsicos y, para lograrle aprovecha al mdximo la --
capacidad instalada para satisfacer en su totalidad trigo y

maiz.

El Gabierno Federal para apoyar la autosuficiencia
alimentaria a través de una politica de precios que famente
la cferta interna y permita la mejor integracién de 1los =-—=

sectores rroductivos ademds que protege el peder adquisitivo

de las clases peopulares mediante una politica de precios que

* gigtema C. Oruang 4o Difnsidn del sistama Conasupo.
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haga accesible el consumo de los bienes basicos.

Por otra parte reduce los mdrgenes de comercializa-
cidn, especialmente en los productos bdsicos, de tal forma --
que se estab113cen tos precios de venta al consumidor y esti-
mule la produccidn a través de una mayor retencidn del exce--
dente en los productores, y modifica las tendencias estructu-
rales del sistema comercial evitando el monopolio y la especu
lacidn, restringiendo las excesivas ganancias del comercic ==
conforme a sus costos reales de operacign, Y vigilar el cum-
plimiento de las normas que protegen al consumidor, en las ac

tividades comerciales,

E1 Estado de Morelos se une con los objetivos fede=-
rales para cumplir con los objetivos sociales y econdmicos --
del Plan Global de Desarrollo, los esfuerzos del sector comer
cial se orientan a apoyar la produccidn de alimentos bdsicos,
organizar mecanismos comerciales que a corto plazo puedan con
tribuir al abasto bdsico y regular con criterios selectivos -
los Incrementos en los precios a fin de reducir su impacto en
la economia popular, Todo esto para elevar el nivel de vida

de la poblacidn.

E1 Estado fomenta la organizacidn de comerciantes al

menudso v de productores para que a través de la racionaliza--
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cidn y ampliacién de sus operaciones obtengan economias de
escala, promueve tambi&n la constitucidn de asociaciones -
de consumidores para efectuar compras en comln que logran
considerables disminuciones en el precio de los productos
adquiridos, apoya los sistemas sociales de distribucian, -
mercados sobre ruedas y tiendas de sector piblico y promue
ve la modernizacidn y l1a organizacidn de establecimientos

comerciales ubicados en zonas marginadas,

Para consolidar mecanismos de distribucidn que -
operen como canales integrados de abasto para las clases -
populares, induciendo la eficiencia en el pequefio y media-
no comercio al eliminar pasos de intermediacidn innecesa--

rios.

E1l sector comercio incita al Estado a participar
en la produccidn y distribucién de Tos productos indispensa
bles para la poblacidn. Para ello promueve convenios entre
los sectores piblico social y privado tendientes a incremen
tar el abasto, reducir los precios y aumentar la calidad de

los productos de cultivo bdsicos.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico emitid

un acuerdo pdb]icado e} 8 de enero de 1981 en el Diario Ofi-
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c¢ial de 1a Federacidn a través del cual establece ciertos esti
mulos fiscales a favor de los productores de productos bdsicos,
en donde se otorga el 3.3% del precio de venta del productos -
multiplicado por el nimero de artfculos b&sicos no vendidos, la
sol{citud de este acuerdo se presentari trimestralmente ante la

Direccifn de Promocifn Fiscal.

Los estfmulos fiscales se otorgardn mediante certifi-
cados de Promocidn Fiscal, que son los documentos en que se hace
constar el derecho de su tftular, para acreditar su importe -

contra impuestos federales a su cargo,

* La Secretarfa de Comercio, participa en tres funcio-
nes dentro de las acciones desarrolladas por el sector plGblico

federal :

- Produccién manufacturera,
-~ Fomento y reglamentacidn del comercio.

- Regulacidn del mercado.

Las dos funciones Gl1timas son las que en este caso

nos interesa . analizar para conocer las actividades que rea-

* pPian del Sector Comercio 1980-1982,
Volumen 1
Secretaria de Comercio.
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liz el sector comercio para cumplir con sus atribuciones

legales.

Las tres funciones anteriores estan in
tegradas por 7 funciones correspondientes, cuyas finali-
dades son congruentes, homogéneas y subordinadas el sen-

tido y objeto da la funcidn correspondiente y son:

1. Fabricacifén de alimentos
2, Administracidn
3. Planeacifn y Programacién

4. Reglamentacidn y Fomento del Comercio
Exterior

5. Reglamentacién y Fomento del Comercio
Exterior

6. Camercializacién de Productos Bisicos

7. Comarcializacién de Productos Especi~
f;cos.

Podemos observar que la Secretarfa de-
C&Sezcio se ocupa especialmente de las actividades orien
tadas a la defensa de la economla popular, de las 7 fun-
ciones anteriores nos interesan los puntos 1, 2, 3, 4 y=-
6, pero se han mencilonado las 7 para hacer comparativo -
lo que ya se ha mencionado los intereses de la Secreta--

rfa de Comercio estin encaminadas a la defensa de la eco

nomfa popular,
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Cabe subrayar que a través de estas ac
tividades, el programa de defensa de la economfa popular
busca contribuir a generar los mfInimos de bienestar gue-
requiere la poblacidn, principalmente en materia alimen-
taria, toda vez que impactan en la oferta estratdgica de

productos agricolas.

Las actividades comerciales son vincu-~
lo entre la produccidn y el consumo. En consecuencia =-=-
se caracteriéan porque ateiende la necesidad de planear-
coordinar y evaluar el impacto de la polftica comercial-
Yy su adecuacifn legislativa. Comprende una estructura -
administrativa coordinadora responsable dc revisar, ana-
1iza£, emitir y ejecutar politicas comercilales y progra-
mar los recursos presupuestales requeridos, establecer -
lasg modalidades administrativas necesarias para garanti-

zar la regulacifin y el abasto de productos bdsicos.

_ La Secretarfa de Comercio para resol--

ver los problemas de distribucién y consumo crea el Sis-
_tema Alimentario Mexicano y est& a su vez por medioc de -
CONASUPO busca el logro de la autosuficiencia interior -

en alimentos bésicos.
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Una de las primeras tareas a emprender
por Coplamar fue la elaboraci8n de un diagn&stico a ni--
vel municipal, estatal y regional sobre las condiciones-
de subsistencia de la poblaci®n marginada en cuanto a ==
_alunentacién, ge analizd y evaluf con ayuda de Detenal,-
Defensa Nacional, Caminos Vecinales de SAHOP para deter-
minar la ubicacifn de almacenes y centros de distribu---
cifn para esto se conté con la colaboracidn de los Coor-
dinadores Regionales y Estatales del Programa Rural de -
DICONSA. Poéteriormente ge procedio a la contribucifn -
del almacen central ubicado en Alpuyeca con 26 centros--

de digtribucifn.

Para alcanzar los objetivos se agrupan
varlas dependencias para encaminar sus esfuerzos de una-
manera planificada integral y coourdinada a través de un-
convenio establecido entre el sector comercio compuesto-
por CONASUPO y sus filiales y COPLAMAR con apoyo de — -
SAHOP y SEPAFIN (Secretarfa de Patrimonio y Fomento XIn--

dustrial}.

El sistema opera a través de mddulos -
de abasto formados por un almacen regional y 26 centros-

de distribucién en las comunidades vecinas a Alpuyeca, -
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autosuficientes en su operacidn, administraci®n de los -
primeros serd realizada por DICONSA y los centros de dis
tribucidn habilitados y operados por las propias comuni-

dades,

Opera édemas a través de un modelo de-
a&ministraciﬁn que funciona de acuerdo a las caractéris-
ticas regionales y particulares de consumo, promueve la-
participacifn organizada de la comunidad en la gestifn -
b'a superviaidﬁ de las actividades, procura el transporte-
propio del sistema y el almacenamiento estratégico para-
una redistribucidn eficiente gque minimice los costos y -

_permita redistribulr los beneficios de las comunidades.
4,1 SISTEMAS DE CREDITO

Entre los factores de la produccifn ==
adquiere singqular relieve el crédito. E1l financiamiento
tiene relacifn directa con la productividad dadas lag -~

circunstancias econfmicas de los productores.

El crédito para la agricultura es8 pro-

pilciado por dos instituciones del sector plGblico.
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Banco Nacional de Cré&dito Rural y

FINASA.

Y 5 Bancos Privados,

FIRA (Banco de México)

4.1.1 TIPOS DE CREDITO

*En 1977 se otorgaron por crédito de -
avio 182 000 000 de pesos de onde el 96.2% fue dedicado-

a la agricultura.

En cuanto a crédito refaccionario se =-
otorgaron al Estado 21 748 384 en donde el 74.8% se des-

tind a la agricultura.

, En 1978 el cré&dito a la agricultura --
alcanz® $305.) millones de pesos, de los cuales 275.7 --

millones fueron de avio y 29.4 crédito refaccionario.

Los cultivos habilitados en 1978 que -
son materia de nuastro estudio fueron de la siguiente --

manera:

*plan Estatal de Desarrollo Sociocecon@mico.- Morelos.
S.P.P.
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FINASA financi6 17 716 toneladas de -

cafia de azdcar.
MAIZ 2 B90O

ARRO?Z 12.9%

Se observa falta de crédito hacia la-

cebolla.

**Créditos de avio agricola otorgados

al 5 de mayo de 1980 al 30 de abril de 1981.

NOMBRE OBJETO BENEF ICIADOS
1. Ejido de Diversos culti-

Atlacahualoya vos 184 752.00 1
2, P.P. José& Pon 4.5 toneladas -~

ciano Llanos- de jitomate.

Gémez. 40 000.00 1

** 5° Informe de Gobierno. Sria. de Desarrollo Agropecuario.
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4.1.2 CARACTERISTICAS OPERACIONALES DEL
CREDITO.

Crédito de avio. BSe otorga para la ~
adquisicifn de insumos, teniendo un plazo de liquida---
cién de seis meses a un afio y sus intereses difieren de
acuerdo a la institucién que lo otorga (del 9 al 12% --

anual).

Cr&dito refaccionario. El crédito que
se otorga para la adquisicidén de maquinaria y refaccio-
nes el plazo fluctua de dos a cinco afios de plazo y su-
liqhidacidn as!l como los iﬁtereses sogsobre saldos inso

lutos,
4.1.3 REQUISITOS

Crédito de avic, Tener firmas de cong
c#mientoa, comprobacifn de individuo como sujeto de cré
dito en el caso de ser ejidatarios, comprobar haber na-
cido en el ejido, tener tierras de cultivo, certifica--
cifn del comisariado ejidal este crédito se tiene que -
pagar en un periodo no mayor de un afio, Se pagan intere

ses muy bajos.
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Crédito refaccionario. Los requisitos
son tener propiedades libres de cargos fiscales en el -~
caso de los ejidos, el ejido es el sujeto de cré&dito, --
los particulares y pequenios propletarios deben demostrar

ser propletarios mediante escritura.
4.2 ASISTENCIA TECNICA

*Por lo que corresponde a asistencia -
té8cnica el sérvicio plblico alcanzas a cubrir el 89.6 de
las tierras cultivadas. La asistencia técnica desarrolla
da gracias a los programas de descentralizacién desarro=-
l1lados a partir de 1978 observa una importante mejorfa -
pero alin no alcanza a cumplir su objetivo pues no exis--
ten montos importantes canalizados hacia este sector por
lo que se considera que es un obsticulo para el desarro-

llo eficiente de la actividad productiva.
4.3 ESTIMULOS FISCALES.

Los estimulos fiscales son un instrue-
mento importante de fomento econfmico y social, cuando -
gse orienta a apoyar objetivos precisos, se reduce al - -

miximo la corrupcién, Si a los estfmulos fiscales se --
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les utiliza debidamente y se utilizan de acuerdo a las -
polfiticas gubernamentales no caen como comunmente sucede
~en la inefictencia, al derroche en donde se crea campo -

fuerte para la corrupcifén.

En la actualidad en el sector agrario-
practicamente no se pagan impuestos. Pero dadas laé cir
cunstancias en que atravieza el pals se ha hecho necesa-
rta la reduccisn del presupuesto y en cuanto a estimulos
fiscales sge ﬁace necesarta "la racionalizacifn en el uso
de log estimulos y exigen una administracién mds cuida-
dosa de los instrumentos existentes”". El sector agrope--
cuario y a productos bdsicos en cuanto a estimulos fisca

les vislumbra un futuro prometedor.

) Losa subsidios en té&rminos econfmicos =
tienden a distorcionar el funcionamiento de las fuerzas-
del mercado y afectan una racional agrupacién de los fac
tores productivos, En una economfa camo la nuestra los-
subsidios constituyen un instrumento transitorio del - —.
estado para poner a sectores productivos en condiciones-

de igualdad con otros sectores mias desarrollados, o bien

para cumplir objetivoa de polftica econGmica, o porque -
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resultdn socialmente necesarios, pero con la gran des--
ventaja de que son instrumentos de inter8s polftico que
en gran medida se alejan de los propdsitos para que se-

crean,
4.4 POLITICAS DE PRECIOS DE GARANTIA Y COMERCIALIZACION

Los preciocs de garantia establecidos~-
en el mafz, frijo, arroz, y trigo fueron estables hasta
el afio de 1952 a partir de 1973 en donde se registraron
movimientos inflactfonarios en todos los productos y a -
parttr de entonces las superficies sembradas para estos
productos sufrié una disminucifn mientras el precio de-

garantfa aumentd la produccién ha venido disminuyendo.

La reaccifn que desata la elevacibn -
de los precilios de garantla de los productos de subsis--
tencia es una elevacifn generalizada de todos 1los pro=--
ductos agricolas.

. R

Todo esto es sencillamente porque los
precios de garantfa que se han establecido son bajos -=-
comparados con el aumento que resienten los demis pro--
ductos, esto provoca que el productor tome la *determi-
nactén de sembrar otro producto que le reditue mayor ga

nancia.

* Financismiento e inversidn para el desarrollo.
2° Comgreso Nacional de Economistas, A.C.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

Existen necesidades vitales en el ser humano - -
como son: el vestido, la vivienda, el transporte, la educacidn, la sa

lud, la recreaci6n, la cultura, péro la necesidad mds apremiante y-

m&s angustiosa es la alimentaciéns

Debemos reconocer que existen graves proble—
mas en cuanto a produccién y distribucién de alimentos y admitir - -
que no es cuestién de circunstancias pasajeras, sino de estructura,-
de la forma en que estamos organizados y no es solamente en nues--
tro pafs sino que es a nivel mundial Estamos frente a un desafio: --

. 1a dfficil situacién alimentaria en el mundo es producto de algun mo-
do de la improvisacidn y el bajo aprovechamiento de los recursos - -

naturales, humanos y técnicoas disponibles

Durante siglos, el campesino de las areas de —
tempa.x;al ha sembrado valiendose de los mds elementales instrumen
tos, queda en manos del Estado respaldar y hacer mds productivo -
su trabajo, a base de apoyo técnico y crediticio, del seguro y pro--—

teccién de sus cosechas

En el Estado de Morelos la comercializacién -
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de los productos de cultivo b&sicos es de cardcter monopo-
lico por la falta de infraestructura adecuada para su de-=-
bido desarrollo y por los esfuerzos oficiales gue son ais-
lados ha provocade una mayor participacidn de los intere~-
ses extranjeros y una excesiva concentracién del poder de-
decisién sobre la oferta vy la demanda, que incide negativa
menta en la fijacién de los precios al pequefio comercian-
te y al consumidor final., Que al parecer son manejados ==

irremedtablemente por los que tienen su control.

Los sistemas de produccién, transporte, -
y comercializacién funcionan de tal manera que la diferen-
cta entre el precio que recibe por una parte el productor-
Yy el precilo que paga por otra el consumidor tienen la dife

rencia de 4 veces més.

Por otra parte existe insuficiencia pro-
ductiva, problemas de sistema de transportacifn, problemas
de falta de almacenaje, problemas de distribucidén en donde
predomina el intermedfarismo, excesivo, el cayotaje el - -

acaparamiento y prédcticas desleales de competencia,

Es urgente diseflar un programa de abaste

citmiento de alimentos considerando lo sigulente:

1, Infraestructura en primer lugar para Iini
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ciar el proceso

2.-Crear centros de distribucién situados en - -
forma estratégica con los servicios de transporte, almacenes, fi- -
nanciamiento apropiado que sustituya la usura caracterfatica del fi--

nanciamiento al comercio sobre todo al pequefio comercio

3-- Elaborar un programa de desarrollo y acién-

del abasto y produ¢cién de alimentos

Es rcalmente una tarea diffcil de sustituir o - -
cambiar, los milea de agentes econéx;nicoa que integran la actividad -
de produccién, distribucién y consumo de alimentos bisicos, pero -
no ge debe aceptar que el Estado abdique de sus funciones regulato—
rias y de intervencién marginal pero eficaz en los mecanismos del -
mercado Mientras que un reducido segmento competitivo del comer
cio utlliza téenicas modernas para hacer frente a los grandes volG--
menes de operacifn y actua en condiciones de escala y de mercado -
que le reportan atractivas ganancias; la mayor proporcién del seg- -
meanto competitivo del comercio ocpera con procedimientos rutinarios

ineficaces y a precios relativamente elevados, aunque con menores-

utilidades

La eficiencia de las grandes unidades no se - -
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traduce necesariamente en menores precios, puesto que las condi--
clones de baja rentabilidad en que operan los pequeiios y medianos -
comerciantes, determinaran los precios que prevalecen en el mer--

cado

Seglin informacién aportada por la Secretarfa —
de Comercio nos informa que en los Gltimos 5 afios la distribucién -
de alimentos ha presentado un fortalecimiento el sector moderno a-
coata del sector tr.adicionalieato es que los supermercados en el Es

tado han adquirido gran significacidn

Ante este panorama y para resolver problemas-
de distribucién y consumo de alimentos se creo el sistema alimenta-
rio mexicano que en el Estado buscara la autosuficiencia alimenta--
ria en cuanto a productos bdsicos con los objetivos de fomentar y - -
aplicar normas a la actividad comercial con las funciones de articu-
lar eficaz y eficientemente la oferta con la demanda para que respon
dan a.klz‘i.s necesidades sociales, Esta tarea de impulsar la produccién
de alimentos debe estar aunada simultdneamente a mejorar las con-—

diciones de vida de los hombres del campo

Debemos incrementar la produccién de alimen-—

tos en zonas las latitudes porque alimeatar a la niflez, es preservar



99

su sano desarrollo fIsico y mental; alimentar a la adolescencia es ga
rantizarle la plenitaxd: alimentar a los adultos es disponer de su es-
fuerzo o capacidad creativa, alimentar a los anciano, es conservar —
lasg experiencias vividas.

Tenemos hambres, tierra y agua anadamos, la deci
s8ifn ante esta situacifn tan diffcil, todo parece indicar que contra
la posibilidad de disefar un nuevo sistema, existe la intencifn de —
manter O de retxoceder en el actual, pues todo lo que se planea se —
traduce en Ineficiencia e inequidad, porque sigue prevalenciendo ==
"oroteccionisme, especulacifn y manipuleo lo cual deforma el Camercio".
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