SIDAD'NACION, .
CRVERSID LD A
‘5?{.. e

[2X3)

20y =V

Universidad  Nacional

LA IMPORTANCIA DE! TIEMPO LIBRE Y LA RECREACION
EN EL DESARROLLO DE LOS RECURSOS HUMANOS

Seminario de Investigacion Administrativa

Que para  obtener el Titulo de
LICENCIADO EN  ADMINISTRACION

P t e s e n t a 1

ALFONSO PIEZA MALPICA
GERMAN MICHEL LEAL

Director del Seminario: Lic. Federico Valdivieso Delgado

México, D. F. 1983



e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



INDICE.
LA IMPORTANCIA DEL TIEMPO LIBRE Y LA RECREACION EN

EL DESARROLLO DE LOS RECURSOS HUMANOS.
INTRODUCCION
CAPITULO !
CONCEPTOS DE LA ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS HUMANOS,
EL TIEMPO LIBRE Y LA RECREACION.
a) Definicion de ADmiNistraciOn ... useeeeeoneooeesenveess
b) Caracterlsticas de la Admlnlstrachn..............r...?

c¢) Importancia de la Administracidn......i..eceranseivll3

d) E1 Proceso AdminiStrativo......oeeeceeeenssenscovensooot
- Fase Mecdnica .......... 1
-~ Fase DINaAamica ....vtietnrounsesssosnsanssosnesseanesns

e) La Administracidn Cientifica y el Humano Relaclionismo.7

f) La Administracion de 10s Recursos HUMANOS....scss0s...42

1 Su Necesidad..... OO PPN
2 Su Importancia....oeuevesnenaans P X
3 Su Personal....coevu.. P S 1.
4 Sus ObjetivoS..uve.iereeneensanns . -1
5 Reclutamiento y Seleccién de Personal......cov0u....16
6 Contratacidn....ooeeeneen. B X
7 Entrenamiento u Capacltacldn........................‘9
8 DESArrTollo. cvvuuereeeneinsneorcesonsanasnnssnasesonsesll
9 MOLiVACTON .ttt iiennaneonoonenoseesonnesasonanensesal
10 Evaluacién...... e -2 |
g) El Tiempo Libre...coueveeannnennn Cherte e resier e ass 29
- Antecedentes HIStOricOoS. ..t vreneonvonainisense 29
- Definicidén....... T A ST e P &

- Funciones....... B I IS S S PSSR &
h) La Recreacidn...........................;;;.J........ 4g
CAPITULO 1! ' 7
LA IMPORTANCIA DEL TIEMPO LIBRE.

a) Categorfas del Tiempo Libre.....vveievseesieroannssaa 53



1 EIl Tiempo Negativo...... [

Los Vicios Ocultos........ s ve e e et

a) La Apattia Social......
b) La Enajenacién........
c) La Espectadoritis...~.

e e

d) El Consumismo.......
e) La Nalguitis........

.
.

DECET Y
e owel
.

2 El Tiempo de DescansO....vee vs

3 El Tiempo libre Neutro.......,

CAPITULO 111

A I 1.

eiea 55

.57

RELACIONES DEL TIEMPO LIBRE, LA RECREACION Y LOS RECURSOS

HUMANOS .

| La Seguridad Social y la Recreacidn Laboral..........65

2 Trabajo, Educacién y Recreacién Llaboral.

Trabajo Utliltitario..... tesenn Teeteans
Trabajo Obligatorio....iivieevenennos
Trabajo Recreativo...... ct et e e
La Educacidn Permanente.....,  o.suesls
La Educacidn Formal...... et et e
La Educacién no Formal.......cevveuans
La Educacidn Informal...iveee ernvenon

3 E! Turismo social como una Alternativa en

bre de los Trabajadores.....ceveauv oo

CONCLUSIONES. ......... Ce et ea et as e e

BiBLIOGRAFIA.

.

Y &

R &
P &
AP £
AR £

P 1

D {

el Tiempo Li-
. |

B -1



TIEMPO

Sabla virtud de conocer el tiempo,

a tiempo amar y desatarse a tiempo,

como dice el refr8n; dar tiempo al tiempo,
que de amor y dol6r allivia el tiempo.

Aquel! amor a quien amé a destiempo
martirizome tanto y tanto tlempo
que no senti jam8s correr el tiempo
tan acremente como en este tiempo.

Amar queriendo como en otro tiempo.
ignoraba yo adn que el tiempo es oro;
cuinto tiempo perdi, ay, cudnto tliempo,

y hoy que de amores ya no tengo tlempo,
amor de aquellos tiempos, cémo ainoro
la dicha inicua de perder el tiempo.

RENATO LEDUC



I' N TRODUCC ! ON

El presente trabajd,sufgé‘bor la necesidad de tomar
como un factor Iimportante al tiempo libre y la re-

creacibén en el desarrollo de los Recursos Humanos,

ya que ha sido desde hace mucho tiempo y creciente~-
mente cs en la actualidad, campo y objeto de malti-~
ples estudios y preocupaciones intelectuales, sin =
que se haya llegado todavia a un consenso acerca de

sus fronteras y alcances.

La definicién misma del concepto es motivo de inves-~
tigacién y tema de controversia para sociélogos, psi
¢S5logos, economistas y administradores de empresas,

y asi como para otros interesados en el tema.



CONCEPTOS DE LA ADMINISTRACION, LOS RECURSOS HUMANOS

EL TIEMPO LIBRE Y LA RECREACION

Antes de desarrollar este tema, pensamos necesario dar un

enfoque sobre las definiciones de Administracién que desde

nuestro punto de vista son las mds adecuadas, en cuanto a

las

a)

(1)

(2)
3

(4)

ideas de este capitulo.

Definicién de Administracidén

“"Es la técnica que busca lograr resultados de mdxima efl
ciencia en la coordinacidn de las cosas y perscnas que =

integran una empresa''. Lic. Agustin Reyes Ponce (1)

Es una ciencia social que persigue la satisfaccidn de -
objetivos Institucionales por medio de una estructura y

a través del esfuerzo humano, Lic. José Antonio Ferndndez A. '(2)

“"Es la direccifén de un organismo social y su efectividad
en alcanzar sus objetivos, fundada en la habilidad de -

conducir a sus integrantes'. Koontz 0'Donell (3)

"“"Consiste en lograr un objetivo predeterminado mediante

el esfuerzo ajeno". George P. Terry (4)

Reyes Ponce Agustin: Administracidn de Empresas. Edit. Limusa. México,
1976. p. 27

Introduccidn a la Administracidn. Textos Programados. U.N.A.M., 1971,
Citado por Reyes Ponce Agustin: Administracidn de Empresas. Limusa.
México, 1976. p.16

Ibidem. p. 16



b)

Caracteristicas de la Administracién

Su Universalidad

El fendmeno administrativo.se da-dondequiera que existe
un organismo social, porque en éf;‘tiene siempre que -
existir coordinacién de medios, Labadﬁinlstracién se =
da por lo mismo, en el Estado, en el Ejército, en la em

presa, en una sociedad religiosa, etc.

Su especificidad
Aungue la administracién va siempre acompailada de otros
fendmenos de Tndole distinta, ‘el fenSmeno administrati-

vo es especifico y distinto a los que acompana.

Su unidad temporal

Aunque se distingan etapas, fases y elementos del fends-
meno administrativo, éste es {dnico y, por lo mismo, en
todo momento de la vida de una empresa se estdn dando,

en mayor o meno} grado, todos o la mayor parte de los

elementos administrativos.

Su unidad jerdrquica
Todos cuantos tienen cardcter de jefes en un organismo
social, participan en distintos grados y modalidades, de

ta misma administracidn.



c)

Importancia de la Administracién

La administraciédn se da dondequiera que existe un orga-
nismo social, aunque l6gicamente sea m&s necesaria, cuan

to mayor sea éste,

El éxito de un organismo social depende, directa e indi-
rectamente, de su buena administracién y s6lo a través -
de €sta, de los elementos materiales, humanos, etc. con

que ese organismo cuenta.

Para las grandes empresas, la administraci6n técnica o -
cient{fica es indiscutible y obviamente esencial, ya que,
por su magnitud y compiejidad, simplemente no podrfan -
actuar sino fuera a base de una administracidédn sumamente
técnica. En ellas es, quizéd, donde la funcidn administra

tiva puede aislarse mejor de las demis.

Para las empresas pequefias y medianas también, quizd su
inica posibilidad de competir con otras, es en mejoramien
to de su administracidén, o sea, obtener una mejor coor-
dinacidén,de sus elementos) maquinaria, mercado, mano de
obra, etc; en los que, indiscutiblemente, son superadas

por sus grandes competidoras.

La elevacién de la productividad, preocupacidn quizd la
de mayor importancia actualmente en el campo econdémico-
social, depende por lo dicho, de la adecuada administra-

cién de las empresas, ya que si cada célula de esa vida



econdémico social es eficiente y productiva, la socledad
misma, formada por ellas; tépdr§_que‘scrlo.

- En especial para los péfsgs §ue esfén desarroll&ndose,
quizd uno de los requislto§ substanciales es mejorar la
calidad de su administracién, porque para crear la capi
talizacidn, desarrollar la calificacidn de sus empleados
y trabajadores, secretarias, etc, bases esenciales de -
su desarrollo, es indispensable la mds eficiente técnica
de coordinacién de todos los elementos, la que viene a

ser, por ello, como el punto de partida de ese desarrolio.

Expuestas las definiciones de administracidn y analizadas
sus caracteristicas e importancia, veremos ahora lo que es

el Proceso Administrativo, con su definicién y fases.

d) El Proceso Administrativo

Es el conjunto sistemdtico de reglas para lograr la mixi
ma eficiencia en las formas de estructurar y manejar un
organismo social. (5)

El proceso administrativo surge como la necesidad de a-
plicar una herramienta que sea la mas adecuada en el fun
clonamiento de cualquier organismo social, ya que con -
una buena aplicacién del mismo, se logra llegar a la me-
ta propuesta.

Las fases del proceso administrativo son dos:

(5) Aguilar Alvarez Alfonso; Apuntes. F.C.A.



Fase Mecénica

Son los aspectos de estructuracién, trata del

""como deben ser las relaciones'"., Mira slempre haclia un

futuro inmediato o remoto, pero hacia algo que se ‘''debe

Hacer'. Sus elementos son:

1)

2)

o =

Previsién. lqué puede hacerse?

Consiste en la determinacién, técnicamente realizada, de

lo que se desea lograr por medio de un organismo social,

la Investigacién y valoracidn de cudles serdn las condi-

ciones futuras en que dicho organismo habrd de encontrar

se, hasta determinar los diversos cursos de¢ accién posi-

bles.

Consta de tres etapas:

Objetivos: fijar los fines.

investigaciones: el descubrimiento y andlisis de los mer
dios con que puede contarse.

Curses alternativos_ es la adaptacidén genérica de los me
dios encontrados, a los fines propuestos, para ver cudn-

tas posibilidades de accién distintas existen.

Planeacidn. {qué se va a hacer?

En ésta se determina el curso de accién concreto que se -
habr8 de seguir, fijando los principios que lo habran de
presidir y orientar, la secuencia de operaciones necesa-
rias para alcanzarlo, la fijacién de tiempos, unidades,

etc., necesarias para su realizacién.



A su vez la Planeacidn se subdlyide.en:

- Polfticas: son los prfncipio‘fpéfé“éﬁiéhtarlla accidn,

- Procedimientos: secuencia de operaciones o métodos.

- Programas: fijacién: de: e'uéffJOs;,cdmprendef

los presupuestos donde se pfécJ}ah‘,os‘costos, y ' diver-

sos tipos de pronésticos./bf

3) Organizacién. tcémo se vétarhaée?f
Se refiere a la estructuraﬁidn técnica ﬂe»las relacio-
nes, que debe darse entre las jerafqufas,-fuﬁcioneé Yy
obligaciones individuales necesarias en un organismo sgo

cial para su mayor eficiencia.

Fase Dindmica
Es la operacional, se busca el correcto manejo
de los recursos humanos y los bienes que conforman el or-

ganismo social. '"Mira hacia lo inmediato'.

4) iIntegracién. icon qué se va a hacer?
Consiste en los procedimientos para dotar al organismo
social de todos aquélios medios que la mecdnica adminis
trativa se’dala como necesarios para su m3s eficaz fun-
cionamiento, escogiéndolos, introduciéndolos, y buscan-

do su mejor desarrollo.

5) Direccidn. lver que se haga ?
Es el impulsar, coordinar y vigitar las acciones de ca-

da miembro y grupo de un organismo social, con el fin -




de que el conjunto de todas cllas recalice det modo mis

eficaz los planes sedalados; logrdndolo a través del man
do o autorlidad, que, como principlo del que se¢ deriva la
administraclién, estudia cédmo delegarla y cdmo ejercerla,
La direccién se vale de la Supervlisién para obscrvar que

los planes se estén llevan a cabo tal y como se edablecid,

6) Control. (c6émo se ha realizado?
Consiste en el establecimiento de normas y sistemas guce
nos permitan medir los resultados, actuales y pasados,
en relaci6n con los esperados, para que por medio de ecs~
ta interpretacién, se corrijan, mejoren o formulen nue-

vos planes.

e) La Administracién Cientifica y el Humano Relaclionismo,

Los principios de Taylor y Fayol sentaron las bases dc -
la administraclién, a través de la coordinacién, dircc~
ci6én y, por tanto, del mejor empleo de los recursos hu-
manos. Analicemos sus aportaciones por las que sc¢ les

ha )lamado ''padres de la Administraci8n’'. ()

federico Taylor, Ingeniero Industrial, encabezd un movi-
miento llamado "administracién clentffica" donde vefa -

como aspecto fundamental en las empresas, la bdsqueda -

de la eficiencia.

Podemos mencionar entre sus aportacloncs:

(6) Rios 3zalay Adalhberto- Paniagua Aduna Andren; Pre-BEdicifo
Privada. México, 1975. p. A9



Estudio de tiempos y movimientos.

Se divide la tarea en elementos bisicos y se determina el
tiempo que se lleva cada una. No es.posible determinar
tiempos precisos sin haber analizado antes, los movimien-
tos inherentes.

Sistema de incentivos,

Consistia en inducir al trabajador a realizar la tarea o
cargo oficial; para ello, se multaba a quien solo rend7a
abajo de la cuota determinada y recompensaba a quien la
superaba.

Valoracién de tareas.

Se valoran las tareas realizadas para poder fljar las ta-
rifas basicas.

Oficinas de seleccién.

Taylor considerd que no era conveniente que los capata-
ces siguieran seleccionando por si7 solos su propio per-
sonal; por ello centralizé en estas oficinas las funcio
nes de reclutamiento y seleccidén, éstas constituyen el
primer intento de lo que ahora es un Departamento de Per
sonal.

Adiestramiento de los trabajadores.

Taylor consideraba y lo demostr8 con experimentos, que
era absolutamente necesario el adiestramiento de los tra
bajadores, para aprovechar los estudios de tiempos y pa-

ra aumentar la eficiencia.




La obra técnica de Taylor enmarca una teorfa meca-

nicista, su.utilidad se refiere a que organizé el trabajo en
la industria, Sintetizdndola quedaria expuesta su teorTa de
la siguiente forma: mejores hombres--mejor adiestramiento

con incentivos econSmicos para hacerlo producir més.

Henry Fayol, manejé la administracién tradicional,
sostenia que debe tomarse en cuenta la organizaclén ambien-
tal de la empresa. Encuadrar al trabajador en pardmetros de
finidos. Planted el concepto del ‘thombre econémico', el que
busca satisfactores econémicos que no siempre son dinero,
cierto grado de libertad donde se tengan beneficios de facto
res que ayudan al bienestar.

Fayo! propuso el primer modelo del Proceso Admi-~

nistrativo a partir de las operaciones administrativas, que

son: prever, organizar, dirigir, coordinar y controlar. {7)
-~ Previsifn: escrutar el futuro y articular el programa de
accidn.

- Organizacidn: constituir el doble organismo, material y
soclal de la empresa.

- Direccién: el hacer funcionar a! personatl.

- Coordinaciébn: relacionar, unir, armonizar todos los ac-
tos y todos los esfuerzos.

- Control: procurar que todo se desarrolle de acuerdo con
las reglas establecidas y las Srdenes dadas.

(7) Ibidem., p.80



Fayol considerd que en todas las organizaciones in-
dustriales, sin importar su tamafio, 'se .dan una serie de fun--
ciones de cuya interrelacién y eficiencia depende la marcha

-

de la institucién; para lo que define estas &reas como:

- Operaciones técnicas.

Incluyen las dreas de produccléh,ﬂfabrléé@lﬁn'y‘transportg

cidn.

- Operaciones comerciales.
Comprendiendo Compras, Ventas y camﬁios.

- Operaciones financieras.
La obtencidén y aplicacidn de capitales.

- Operaciones de seguridad.
Proteccidn de los bienes y del personal.

- Operaciones de contabilidad.
inventarios, balances, costos y estadfsticas.

~ Operaciones administrativas.
Estas fueron una innovacién., Fayol entendia lo complejo
de las relaciones sociales y por lo tanto no postulaba a
la administracién como soluci6n de los mismos; sin embar
go, idealistamente crefa que la labor del administrador

podia ayudar a la mejorfa de ellas. (€))

E} Gltimo autor que revisaremos Elton Mayo, sos-
tenfa la teorfa del trato hacia la persaona. Su famoso es-
tudio del cambio de ambientes para las trabajadoras de una

f&brica, que trajo como resultado el incremento de la pro-
(8) Ibidem., p.80



1"

duccidn, le llevé a analizar la situacién de manera mds com-
pleja. De esta forma, determinG-dﬁ;iﬁé‘éEéﬁ“qu diFerentes

amblientes a los que ellas se habfTan sdmetldo. sino la aten-

cién que se les habfa prestado lo que produjo el cambio.

Con Elton Mayo nace la corriente de las Relaciones Humanas,

teniendo como aportaciones:

- La definicifén del trabajo como la actividad social mis
relevante del hombre.

- La importancia de la Psicologfa y la fisiologla dei tra-
bajo como factores importantes para mejorar la slfuaclén
concreta del trabajador, reducir esfuerzos y mejorar su
clima de trabajo.

- El! reconocimiento de que la actividad humana dentro de

la empresa se expresa no en forma individual sino a través
de grupos, sus relaciones entre ellos y la organizacién.'(Q)
E1 grupo es, sin embargo, medio de comunicacién, y el ins
trumento de contacto del hombre con la organizaci6én y el
sistema social; asT como el trabajo es actividad social
fundamental del! hombre, el grupo dentro de la organiza-
cién es el elemento concreto de expresidén de esa activi-
dad.
Como principales limitaciones, encontramos la falta de -
visidn para situar la organizacidn dentro de su contexto
y el no reconocer la contradiccién entre los intereses -
de la direccidn y de los trabajadores.

(9) Ibidem., p.99
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f) La Administracién de 105 Recursos Humanos.

Toda organizacién para lograr sus objetivos, requiere de
una serie de recursos, que administrados correctamente,
le facilitardn alcanzar los objetivos. Estos recursos

s0on:

- Recursos materiales.
Quedan comprendidos: el dinero, mobiliario, Instalaciones
fisicas, maquinaria, materias primas, etc.

- Recursos técnicos.
Sonm aquéllos recursos con los que cuenta la empresa para
analizar con base en técnicas modernas de organizacidén ad
ministrativa, la estructura y procedimiento que permitan
una mayor eficacia en el desarrollo de la empresa y aspec
tos concernientes al personal, control presupuestal, tra-
mitaciédn de formas, sistemas, procedimientos, organigra—-
mas, instructivos, etc.

- Recursos Humanos.
Considerados los mds importantes dentro de una empresa,
porque tienen la facultad para poder mejorar y perfeccio-
nar los recursos materiales y técnicos, nunca sucede a la
inversa,
Algunas de las caracterfisticas de los recursos humanos son:
No pueden ser propiedad de la organizacidén; implican una
disposicidn voluntaria de la persona, son escasos, no todo

el mundo posee las mismas hab i) idades, conocimientos, etc.
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El poseedor de un atributo escaso, puede obtener mayores in-
gresos {que se traducirdn en mejores niveles de vida), si apro
vecha e incrementa ese recurso, lo cual es bené&fico para el

individuo, la organizacién y la sociedad.

Ya definidos los recursos humanos, su Importancia y relevan
cia, definamos la Administracidén de los Recursos Humanos:

'"Es el proceso administrativo aplicado al) acrecentamiento y

conservacidén del esfuerzo, las experiencias, la salud, los
conocimientos, las habilidades, etc. de los miembros de ta-
organizacién, en beneficio del individuo, de ta propia or-
ganizacién y del pais en general'. ( 10)

Veamos cuatro aspectos que son de suma importan-
cia en el desarrollo y aplicacién adecuada de los Recursos

Humanos. .

1. La necesidad de un departamento de Administracién de

Recursos Humanos.

Estriba en que, de acuerdo con el desarrollo general de-
una empresa, se requiere de un departamento especialista
en Relaciones Humanas; éste debe ser considerado de ase-
sorfa y servicio, ocup8ndose de dar auxilio técnico so--
bre relaciones humanas a la direcci6n o Gerencia General,
con el objeto de mejorar las relacimes con el personal,
asi como asesorar o las demds unidades de la empresa, pa-

ra la buena administracién y desarrollo de la misma.

(10) Arias Galicia Fernando: Administracion de Recursos Humanos
Edit. Trillas. México, 1979.p. 27



)

Las caracteristicas de asesoria y servicio de este de-
partamento, muestran una gran. ventaja, se comparte la -
responsabilidad de administrar al bersonal entre los de

partamento de 1inea y ¢l departamento especialista.

Importancia-del Dep&ttamento»deyﬂecursos Humanos

Los recursos humanos dé hoy ehﬁqfa;kya no se conforman
con ser un mecanismo mSS'deiqﬁgripsFitucién o empresa,
bien sea pdblica o priQada. si no:que por el contrario,
desean mayor participacidn en elwagsarrollo de esta.

De aqui la importancia del departamento, pues la efi--
ciente administracién y direccién de las apetencias, -
esfuerzos, capacidades e iniciativas del personal, copn

tribuird a lograr los objetivos de la empresa.

El personal del Departamento de Recursos Humanos.

El personal dedicado a las tareas de Administracidn de
Recursos Humanos, debe ser un especialista, para que -
consciente de su profesidn aplique las mejores técnicas
administrativas. El especialista en Administracidn de
recur sos humanos, debe ser un buen vendedor de ideas, -
debe contar con gran capacidad de persuasidn, gran pa--
ciencia, tacto y ser un buen estratega, pucs debe tener
en cuenta que uno de los grandes problemas a que se en-
frenta la direccidn de la empresa, es la natural resis-

tencia al cambio.
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El especialista en Administracién de recrusos humanos,

deberd saber conclllafnldé‘objétIQOS de—la»gmpresa;con:

los objetivos del peréohé!il‘

4, Objetivos del Departameﬁib”déﬁAﬂh]Blét?éciéﬁvHé?RéCUrf
sos Humanos. e s ‘
E} Departamento de Administracfﬁﬁ de Recursos Hﬁmaﬁoé.f”
consciente de su responsablllda&; debers definff ﬁgé oer
jetivos particulares, basado en las necesldades‘ae ﬁé,;
empresa, pero consciente de que su planeacidn contemple
objetivos a corto, mediano y largo plazo; y que sus re--~
sultados cumplan ¢con el! cometido de lograr el objetivo
general del departamento, que es: La efectiva adminis-
tracién de los recursos humanos, empero para logrario,
habrd que definir los objetivos particulares, quec son:

- Una efectiva seleccidén y contrataciédn de personal.

- Una efectiva administracién de sueldos y satarlios.

- Una efectiva administracién de higiene y seqguridad.

- Una efectiva capacitacién y desarrollio de personal.

En sf, la funcién de la Administracién de Recur-
sos humanos es: Desarrollar y administrar polfticas, pro-
gramas y procedimientos para tratar de formular una estrug
tura administrativa que permita conseguir personal eficien
te, con trato equitativo, oportunidades de progreso, satis

faccidén en el trabajo, una adecuada seguridad en el mismo,
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que servird como asesoramiento a Ja direccidn y que bene-

ficiard a la organizacién, él‘personal y a'la cgledﬂv[déd;;

5. Reclutamiento y Seleccldn de‘personalQ

La utilizacién de la fuerza humana dépgndq ae:g;ép pafte

de la eficiente seleccidn de personal;‘é§1éﬁf;iﬁfélf§nci6n
que debe de efegir a los indivl&uo§ de’acherdb a sus habi-
lidades y capacidades. El objetivo de esta funcidn es buscar
dentro de un grupo de personas a los elementos m8s competen-
tes para ocupar los puestos vacantes, autorizados por.la -
administracién general y en base a ellos hecer una seleccidn

de 1a cual resulte el candidato idoneo.

5.1 La seleccidn de personal,

Va a ser el proceso mediante el cual se va a elegir dentro

de un ndmero determinado de candidatos, conciderando a sus
habilidades, capacidades, presentacidn, etc, etc. se les dard
ta oportunidad de un desarrollo futuro, en lo personal y en

la misma organizacidn.

5.2 El Reclutamiento y sus fuentes.

El procedimiento pera emplear trabajadores eficientes, se
inicia con el reclutamiento a menos que se recurra con =
habilidad a tas fuantes de reclutamiento, mids adecuadas, es

dififcil efectuar selecciones efectivas de fuerza humana que
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esten disponibles, es por eso que la buena‘selgccién,

principia con un buen reclﬁf#mﬁi
- La fase por la que se fudaé‘éﬁfé;;
originada por la existencfé“deihhi
es motlivada poru ’ ’
- Renuncia.

- Promocién.

- Puesto de nueva creaclén.
Por medio de una requisicidn de;ﬁefsoha1 're@l(z?{un*proQ
cedimiento para cubrir esa vacante,ﬁgggse ha;eva £f$yes de:

- Fuentes Internas -

Las fuentes internas son las que provienen dal personal mismo
que labora en la organizacibén, o de personas que anteriormente
estuvieron trabajando en la miema, para lo que casi siempre

se recurre al archlvo de nuestra empresa, otra fuente pueden
ser los amigos que estan trabajando en ta organizacidn, el
sindicato, etc, etc.

- Fuentes Externas

Son aquellas que provienen de las agencias de empleos privadas
y que cobran una determinada cantidad de dinero por la colo-~
cacién de cada solicitante, lo son tambien las escuelas y las
universidades, bolsas de trabajo, anuncios en los periddicos

y revistas especializadas.



6. Contratacibn.

El objetivo de la contrataclén,es fgrmal(iar; eon apego a la
ley vigente laboral la futura feiaﬁiéﬁ}de trabajo para garan-
tizar los intereses, derechés y4d;géEg§; tanto del trabajador
y la eﬁpresa. e e

- lmportancia.

La falta de contrato escrito es sumamente riesgosa, no solo
para el trabajador, si no mis todavia para la empresa, pues
en todos los casos es imputable al patron la falta de é&ste.
No hay que olvidar que la ley laboral presume la existencia
del contrato y de la relacién de trabajo entre el que presta
un servicio personal y el que lo recibe; entendiendose por
relacién de trabajo, cualquiers que sea el acto que le de
origen,

Existen tres tipos de contratos:

- Contrato iIndividual.

Cualquiera que sea su forma & denominacién, es aquel que por
virtud del cual una persona se obliga a prestar un trabajo -
personal subordinado, ( Art. 20, P&rrafo 20. Ley. Fed. de Trabajo.)

- 'GConktrato Colectivo,

Es el convenio celebrado entre uno o varios sindicatos de

trabajadores y uno o varios patrones, 0 uno o varios sindi-
catos de patrones, con objeto de establecer las condiciones
seglin las cuales deba presentarse el trabajador en una o més

empresas o establecimientos.



- Contrato Ley.

Es el convenio celebrado]ehtre uno o varios sindicatos de
trabajadores y varios patrones, o uno o varios sindicatos
de patrones, con objeto de establecer las condiciones segin
las cubles deba presentarse el trabajo en una rama deter~
minada de la industria, y declarando obligatorio en una o
varias entidades federativas, en una o varias zonas econG-
micas que abarquen una 6 m&s de dichas entidades, o en todo
el territorio nacional. ( Articulo 404 Ley Federal de Trabajo.)
Una vez agotadas las diversas fases de la seleccidn de per~-
sonal se procede a la realizacién del contrato, para Jo =~
cual se recomienda tener presente las disposiciones que -

emanan de la Ley Federal de Trabajo.

7. Entrenamiento y Capacitacidn.

Se define como el proceso mediante el cual se presta ayuda a
un individuo para mejorar su actividad y efectividad en su
actual o futura posicidn, a travez del auto-desarrollo de
habitos apropiados de acciédn y pensamiento, habilidades, -
conocimientos y actitudes.

Su objetivo es el de incrementar la eficiencla del! personal
en el puesto actual, para prepararlo y que asuma mayores =~
responsabilidades en el futuro, lo recapacita para que pueda
integrarse m3s rapidamente durante periSdos de expansién o

para que sea auxiliar en otras funciones o departamentos, asT
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como desarrollar el sentido de <colaboracidn general de

la organizacidn.

- Clases de entrenamiento.

Como toda clase que se imparte en el entrenamiento, es. la
ensefianza en que se da con fines de preparar a trébajado-
res, empleados y ejecutivos y se divide en:

- Capacitacidn.

Es de caracter teb6rico y significa la optimizacién de acti~
vidades que actualmente desempena el individuo como elemen-
to integrante de un grupo.

Capacitacién al obrero.

Capacitacién a Superiores.

Capacitacién a ejecutivos,

~ Adiestramiento.

Es de caracter prictico y son los procedimientos formales que
que utiliza una organlzacidn para facilitar el aprendizaje de
sus trabajadores su conducta resultante contribuya de manera

eflcaz para la obtencidn de los fines que la organlzaclén se

ha fijado, aunque por su definicién implica la adquisicién

de destreza y/o habilidades, es decir, tener facilidad de -

precisién y rapidez para realizar un trabajo.

7.1 Métodos de Entrenamiento

- Dentro de la Organizacién
Es el aprendizaje sobre el manejo de lad maquinas y equipos

que existen en la empresa, es familiarizar al trabajador con
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las circunstancias donde va a realizar su actividad.

- Fuera de la Organizacién

Es de tipo formal, es decir, que existen perﬁodésiespeclalf- 
zadas para la ensefianza y preparacién del persdnaf: bara -
puestos superiores, contando con la asistencia de los mismos
en una escuela.

- Adiestramiento mixto

Es en el cual el personal practica tanto en el terreno en el
que se va a desarrollar y adem§s asiste a una escuela en don-

de se imparten este tipo de conocimientos.
8, Desarrollo.

Una vez que la persona ha elevado ese nivel de efectividad vy
me joramiento en la realizdcién de su trabajo a través del adies
tramiento y/o capacitacién, el resultado de este esfuerzo se
inicia con el desarrollo y se crea la oportunidad de estimular
el potencial del futuro trabajo del individuo.

- Induccién.

Con6lste en proporcionar la informacién necesaria al nuevo
trabajador y realizar las actividades suficientes para lograr
su colocacién e identificacion de los grupos sociales que exis
ten en su medio de trabajo y asl lograr una mayor afinidad
entre la organizacién vy el nuevo elemento, es decir crearle
confianza para obtener de €! mayor esfuerzo para alcanzar el

objetivo de la organizacién.
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Para lograr proporcionar esta informacién es necesario, publi
car en forma continua los objetivos y los aspectos que la -

caracterizan, con la aceptacién de criticas y sugerencias como
una medidad de constante superacibn vy 95! lograr que el perso-

nal se sienta parte importante de la organizacién.

- Integracidn, Promocién y transferencia.

Es el lograr que a los trabajadores se les asigne al puesto
en el que mejor puedan utilizar sus capacidades y habilidades
y estar pendientes de los continuos movimientos que permitan
a los trabajadores lograr una posicién mejor para el futuro
personal, de la organizacién y de la colectividad, del reclu=
tamiento y de la seleccidn de personal.

Cuando el vencimiento del contrato surge éste debe hacerse -
como lo estipula la ley, va que es la forma e¢n que ma&s con-
viene a las dos partes.

Se relizara entonces una entrevista final para conocer mas a
fondo los puntos de vista del que se retira, a efecto de corre-
gir { si es el caso) las fallas que se hayan presentado en la

organizacidn.
9. Motivacibn,

El prop8sito de este tema es el revisar y reorientar a la orga-
nizacidn en el conocimiento y la comprensibén de las personas
que trabajan en ella, ayudindola a reorganizar en un sistema

de gran eficiencia y que se pueda usar de inmediato.
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La premisa principal de éste, eé el estudio y mayor compren-
sién de los hombres. Puede:decirse quenfundamentalmente todos
los hombres son muy seméjgntes entre si? no importa qulenes -
sean, ni la clase de trabajos que désempenah. '

Y la clave para lograr que hagan Eas'coﬁas lﬁdlcadas es el
conocimiento y la comprensidn.

Paradéjicamente, muchas de las organizaclones comerciales que
invierten mayores sumas y esfuerzos en el desarrollo de su =
personal, ignoran o pasan por alto la fuerza mds poderosa que
poseen para aumentar la produccidén de la gerencia y la produc~
tividad de los empleados; La motivacidn personal y parte de -
las dudas y confusidn, tiene sus raicez en un-mal entendido de
de la naturaleza de la misma. La forma en que el término se ha
popularizado durante tos Gitimos adnos, a llevado al parecer. a
algunos dirigentes a pensar que la motivacidn es un conjunto -~
preciso y exacto de tecnicas diseriadas para despertar en su -
personal el deseo de trabajar con mayor intensidad y empefio -
para beneficio de la organizacidn.

Con frecuencia se busca una formula por demas simple, o bien
una serie de instrucciones que puedan observarse al pie de la
letra para westablecer un programa de motivacidn f&cil y sen-
cillo. Por supuesto se han engasdado, ya que la habilidad para
motivar satisfactoriamente y con exito a otros individuos no es

una manipulacidn; es m8&s que un sistema y mis que una férmula;

es, una forma de vida.
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La motivacidn necesarlamente implica, ynrcambio en el -
interior de la peréénawyifa Ha§éff§65fﬁ§i?h}cfkada en la
mente del ejecutivo'qué'tfata aé‘éﬁﬁplir con sws responsa-
bilidades de motivacién'hrbviénen>dé-ias opiniones contrarias
que emiten expertos en las diversas obras escritas sobre el
tema. Los psicdlogos orlientados psicoanaliticamente afirman
y sostienen que los patrones de hibitos se arraigan profun-
damente en la primera infancia y que poco puede hacerse para
cambiar a las personas una vez que llegan a la edad adulta.
Afortunadamente, en afos recientes, otros psicSlogos han -
descubiertos que en la vida real la gente si cambia, a menudo
en forma dramitica, han lledado por lo fanto, a la conclusién
18gica 'y correcta de que tambien pueden lograrée camblios poco

a poco si €stos son planeados.
10. Evaluacin.

Desde un punto de vista administrativo Jla evaluacion puede -
influir sobre el personal para fomentar la iniciativa, esti-
mular la imaginacidén, desarrollar el sentido de responsabi-
lidad e intensificar los esfuerzos encaminados a alcanzar los
objetivos de la organizacidn,

El proceso de evaluacién conduce al superior a evaluar o juz-
gar al subordinado basindose en las caracteristicas de su per-
sonalidad.

Algunas de estas son:
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Viveza mental, integridad, iniciativa, adaptablilidad, sentido
comiin, interes en el trabajo y confianza en s mismo,

"Mejorar resul tados y desarrollar al personal "

Son dos de f#os objetivos mds comunes que persiguen los progra
mas de evaluacidédn. Nos parece implicito que este tipo de pro-
ceso de evaluacién no puede Ir lejos a menos de que exlsta una
comunicacidn efectiva entre el evaluador y el evaluado.

- QObjetivos prdcticos:

Concideraremos ahora los siguientes tres puntos comoiuna decla
racién de objetivos a lograr por un programa de evaluacién de
resul tados.

- €1 primer objetivo es el lograr 'a mejorTa de resul tados en
el trabajo que actualmente se estd desarrollando, Esto sugiere
que el procedimiento de evaluacidn no debe terminar con exami-
nar el pasado; debc proceder a !'a elaboracidn de un plan cormr
base en experiencias pasadas.

Esto tambien sugiere que el plan de evaluacién comprenda tantos
puestos como sea posible, debiendo aspirar a una mejoria en
todos ellos.

Proveer a la organizacion de personal calificado para ascender
a puestos de mayor responsabilidad.---

.

Servir de ayuda al individuo que desea adquirir los conocimien
tos y habilidades para poder ascender a mejores puestos.--
- El procedimiento de evaluacién tambien debe responder a la

pregunta que se hace la mayorfa de empleados de una organlzacidn.
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L Que tal estoy trabajando |

El solo hecho de poder contestar esta pregunta se transfor-

ma en benefactor de la persona que lo plantea.

Tambien puede ser de gran valor para la organizacibén, y no

le deja escuchar o responder a mucho de lo que su jefe tiene

que decir.

Algunas organizaciones necesitar8n algdn tipo de informe
sobre las habilidades o resul tados de su personal.

Cuando esto pasa, creemos que la gerencia debe disefar un

informe muy simplificado que solo contenga, la informacién

necesaria para estos propSsitos particulares.

Con demasiada frecuencia, el evaluar y el informar son con-

.derados como una sola tarea. Cuando esto sucede, el informe

de comportamiento generaimente es la misma hoja que se usa

como guia para efectuar la entrevista de evaluacidn.

La desventaja de esta prdctica es que frecuentemente ileva al

superior a calificar al entrevistado con el prejuicio consiente,

de como juzgaran el informe las personas que lo van a estudiar,
~Un programa de cinco etapas.

Este programa contrasta con fos tr dicionales, ya que el plan
es apropiado para la evaluaci&n de ejecutivos, supervisores,
vendedores y puestos similares,
£s diffcil de aplicar en caso de existlr puestos sumamente

rutinarios, como pueden ser los de produccidn en 1Tnea.
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- El individuo discute la descripci6én de su puesto con su =
superior y ambos se ponen de acuerdo sobre el contenido detl
trabajo y la importancia relativa de sus obligaciones prin-
cipales, ( las cosas por las que se le paga y de la que es
responsable )

- El individuo establece obJetivos para cada una de sus res
ponsabilidades en el periSdo de tlempo sigulente.

- Se reune con su superior para discutir su programa de ob-
jetivos,

- Se establecen puntos de revisidn para la evaluacién de su
progreso; se seleccionan medidas para verificar este progreso.
~ Superjor y subordinado se entrevistan, al final de el perié
do para discutir los resul tados obtenidos por el subordinado
en cuanto a la obtencion de objetivos establecidos al prin-

cipio del perié&do.

Es preciso mencionar que antes del programa los objetivos de
toda organizacibn y de.}os departamentos, han sido establecidos
con anterioridad y que han sido com nicados a los niveles -
inferiores, Tamblen se presupone que han sido expresados como
metas especificas y factibles de medidas siempre que esto
sea posible. Por meta debemos entender:

" Un fin claramente definido para ser alcanzado en una fecha
determinada. *'
Siempre que sea posible, el establecimiento de un objetivo

debe incluir el! estandar del resultado por alcanzar.
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Por lo tanto, " Aumentar ventas ' es insuficiente, ya gue
''" Aumentar ventas un 15 % para el 31 de Diciembre " Es un

Objetivo y meta definido claramente.

Por supuesto habrd casos en que objetivos y metas no puedan-—— —-—

ser expresados en forma cuantificable, por ejemplo:

El logro de mejorar las relaciones en la organizacién.

1
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EL TIEMPO LIBRE

-~ Antecedentes Histéricos

La prehistoria

El trabajo ha sido desde siempre una actlividad
esencial, con caracteristicas tan diversas como se ve en
esta etapa de la prehistoria en la modalidad de la caza,
por ejemplo, puede tratarse de una empresa deportiva o =~

religiosa, o de un rlesgo inevitable de supervivencia; -

puede estar llena de alegria o de angustia; ser diverti-
da o desesperada. Pero en cualquier labor -sca la reco-
leccidén de frutes, la caza, o la elaboracién de instru--

mentos y artefactos~ el hombre prehist6rico ordena sus -
pensamientos, encamina su accidn y establece sus compro-
misos sociales en razdn de obtener mayores y mejores pro
ductos a cambio de un minimo esfuerzo. De aquf que poda
mos establecer que el hombre, si bien evoluciona median-

te el trabajo, evoluciona hacia el ocio. (11)

En periodos bien llamados privilegiados, de =
exuberancia vegetal y profusidn de especies animales, el
hombre pudo organizarse, asi, con igualdad de obligacio-
nes y derechos, los individuos participaban de todas las
tareas del grupo formando un comunismo primitivo. Las -
actividades mds rudas y peligrosas como la caza, corres--
pondian a los varones adultos en plenitud de facul tades; en tanto

(11) GonzSlez Llaca Edmundo: Archivo del Fondo #37.
Fondo Cultura Econdmica. México, 1975. p.27
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que las menos pesadas y de menor riesgo, como la preparacién .
de alimentos y la recoleccibn de f}utos; por cuestiones -
de edad y estado fisico se rep;rtfan,entre mujeres, ancia
nos y nifflos. Por el tipo de trabajo, el oéio_debié ser -
una actividad también colectiva que, impregnada del espfT-
ritu de ta lucha cotidiana por arrancarle sus bienes a la
naturaleza, trazé los rasgos primeros de la religién y del
arte.

Perc }ta naturaleza al cambiar bruscamente, de--
termina también bruscos cambios en el orden social. Las
alteraciones del clima y los desequilibrios ecoldgicos =

provocan las grandes migraciones del hombre en busca de =~

verdes regiones y manadas. Los grupos continuamente lu--
chan entre si; la supervivencia se liga a la victoria, la
aniquilacién a la derrota. La implantacidn de la agricul

tura y la ganaderta, la alfarerfa y metalurgla, modifican
radicalmepte el valor de las cosas y la estructura social.
Ya no se mata al vencido, ahora se le despoja de sus ar--
mas y su vida la dedica al trabajo, convirtiéndose en par
te del botin, se cautiva su fuerza de produccidn recayen-
do en €1 toda faena rutinaria y servil. El vencedor, al
verse descargado del proceso productivo, puede dedicarse

a actividades de especulacidn cientifica, a la creacién -
artistica, al negocio politico, etc. Su vida se caracte-

riza por estar exento de todo esfuerzo obligatorio y bajo.
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El régimen de la esclavitud, ya entonces, per--
mite diferenciar una clase propiefarlé'y éﬁpfé;adpfa'de -
otra desposeflda y explotada: Paradéjicameﬁtekla ese1a§i-
tud, en canje por la muerte, significa en ese mdmento un
progreso para la humanidad. Més si en algin punto pudie-
ra considerarse declarada la lucha de clases, es en aquel
en que, por una Injusticia, el trabajo recayd en un grupo,

mientras que el ocio correspondié a otro.

Egipto y Babilonia

De las altas culturas primarias &stas flustran
mejor la serie de cambios que se mencionaron. EI florecl
miento de la agricultura determina que sobre ésta se eri-
ja una nueva estructura social regida por prestaciones y-
cargas vecinales. Los sistemas de riego implican organi-
zacidén técnica y burocrftica; las oportunidades de siem--
bra y cosecha requieren el uso de calendarios e instrumen .
tos de peso y medicién, cuyo maneJo y control son privile
glo del grupo de cientificos que, investidos de sacerdo--
tes, Interpretan los textos e influyen en la sociedad al-
indicar cémo y cuando explotar los recursos agricolas.(l12)

Los ciclos agricolas seiatan el descanso y el -
trabajo. Se labora con la naturaleza y se reposa con ella.
Los campesinos trabajan de sol a sol durante la siembra y
la cosecha, pero descansan en los periodos intermedios., -

(12) Ibidem., p.22
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El Estado va perfecciondndose como el instrumento explota
dor y contribuye a mantener-una rfgida estratificacidn so

cial: a expensas de los campesih e 'sostienen burécra-

tas, sacerdotes y nobles. :Los os:de ‘explotacidn de

la clase baya y de oclaslid: lase:alta, propician

e! derrumbe de las mism, carrean el desgaste In-

terno.

Grecia

Los ateniensés gE;a aﬁgénflcbé nobles, y como -
tales no se ocupaban mds que de la defensa y la adminis-
tracidn pdblica. Con su tlempo libre a disposicidn total
de 1a Repdbiica, velaban intelectual y corporalmente por
los intereses de ésta, depositando toda tarea indigna en
los esclavos. (13)
Cuando Grecia estaba en su esplendor, los filésofos po- -
dian discutir de cualquier cosa, menos de la necesidad -~
del tiempo libre, al que reconocian como primera condicidn
para que el hombre alcanzara su dignidad, por lo que el te
ma resultaba del todo incontrovertible. En la vida coti-
diana, esto trajo como consecuencia un desprecio absoluto
por el trabajo obligado, el que por su propia naturaleza
hubo de finalizar a cargo de aquellos a los cuales les era
negado el ocio: los esclavos.

El reconocimiento del ocio como el elemento més
significativo en la vida del ciudadano, encuentra su sen-

(13) Ibidem., p.26
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tido en la utilizacién que de. la Iibertad hacfan los Ca

cundo, en un desarrollo personal(en_el

‘Para la rea'

ban las actividades ffsicas y espirlt éfé;.

lizacién db las primeras fueron lnstithiﬂés los juegos
olfmpicos y para el cultivo de las esplrituales se deri-i
v6 que el concepto mismo de escuela =schole~ signlflqueﬁ

originalmente, ocio, descanso. E1 tiempo libre~segufa i

formando parte de las élites mientras el trabéjd’ﬁffﬁ{féﬁi

rlo y degradante de los esclavos,

Roma

El legado de los griegos. los romano;”fué I; -
tradicidén del ocio; para denominar és;e, pféaf@h la pala-
bra otium destinado, por oposicién,'al';éfhfnd‘négotium
(negocio), para deslignar toda actividad negada al ocio o
contraria al placer. (l4)

Este aprecio del ocio por parte de griegos y -
romanos, tienc como correlacién 16gica un desprecio al -
trabajo, palabra que en griego tiene la misma raiz de pe-
na y que en latin es sinénimo de suplicio. El ocio grie-
go era un instrumento de realizacidén personal y colectiva;
cuyo cardcter activo permitfa la participacién de todos -
los ciudadanos en la cosa piblica y que consistfla en un -
seguro de vida para Ja libertad; en tanto que para los =~

(14) Ibidem., p.26



34

romanos el ocio fue un recurso para mantener sometidas a
las clases bajas torturdndolas con un tripalium,instrumen
to compuesto por tres barrotes puntiagudos sobre los que
se ataba a la victima para 'convencerla' de la alegria -~
del trabajo y obligarla a guardar respeto al lugar y ac-
tividades que se le asignaban en la sociedad. Por su ca-
rdcter pasivo, el oclo degradé a la clase domlnante, ya -
que ésta no comprendidé el valor trascendente;del'oélo y

derivé hacia una ociosidad perniciosa.

La Biblia
Para la cultura occidental, los caracteres del
ocio que son definitivos tienen su origen en la Biblia.
El Génesis relata:
Y rematada en el dia sexto toda la obra que hab7a hecho,
descansd Dios el séptimo dfa de cuanto hiciera; y bendijo
el dia séptime y lo santificd, porque en &) descansd Dios
de cuanto habTa creado y hecho. ('3)
Al leer el pasaje anterior se ticne presente que, conforme
a la concepcién tomista de la esencia divina, Dios es todo
poderoso e infinitamente perfecto, de manera gue entre sus
facultades cuentan la creacién instantdnea y la inmovili-
dad absoluta, sc estar8 en condiciones de entender que el
trabajo de Dios a lo largo de seis dfas y su descanso en
el séptimo, demuestran que el autor del Génesis tuvo una
intencidn educativa: asentar principios normativos que -

(15) La Biblia; Editorial



35

puedan ser vilidos para el hombre en su trabajo y en su
ocio. Parece que con esto la leccién es clara: el fiempo
libre es una recompensa a la que sSlo tienen derecho qufe-
nes han cumplido con su trabajo.

Se ha discutido mucho respecto al sentido que =~
los textos religiosos atribuyen tanto al trabajo como al
ocio. Por una parte se afirma que, hablendo sido creado-
Ada&n a imagen y semejanza de Dios en su inteligencia y po

vder. se hallaba en el paraiso terrenal para continuar la
obra del creador. La original imitacién de Dios,se entien
de en el primer hombre como facultad creadora y poder so-
bre las cosas. Se trataba de que el hombre participara de
la '"casualidad" divina, de que sintiera suya la obra del -
mundo. Todo se mantenTa impregnado de tal &nimo, de manera
que incluso la creacidn de Eva tuvo el valor -ademis- de -
ayuda laboral.

Con la expulsidn del paraiso de la primera pareja
tocurre como castigo el trabajo?, {c8mo es que de privile-
giada contribucién humana a la creacidén divina, pudo trans-
formarse en martirio? El escritor catélico Pemdn nos ayu-
da a encontrar la respuesta:

Nuestro Adan, que habia de sorprenderse luego de su desnudez,
se sorprenderfa, mirdndose al rio, de su belleza, sin expec~

tadores ni crfticos, Tendrfa algo de jornalero atlético.
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""Trabajaria para mejorar el paraiso exhilaratio voluntaris,

es decir, con sentido deportivo. Su trabajo tenfa que com-

pletar la creacién. Luego, con la caida tomd sentido puni-

tivo*'. '"Ganards el pan con el sudor de tu frente'. Acaso

mis tarde, con la pertinacia pecadora los hijos de Adén su-

dan vergonzosamente con el cuerpo todo. (1%)
En su inteligencia suma, el Dios biblico se muestra
sublimemente sidico, sutil y agudo en la venganza, refina-
damente cruel; no releva al hombre de: la actividad mate-
rial de la creacidn, le basta s8lo con despojarlo del ptla-
cer de hacer 1as cosas. £n desgracia, como en gracia de
Dios, el hombre sigue haciendo lo mismo; unicamente que
contra su voluntad y sin su gusto.

En el paraiso no podfa haber una divisién pro-
piamente dicha entre el trabajo y el ocio; fuera de &1,
ya sin la bendicién divina, ambas nociones se desarrollan
en sentidos opuestos. Tal vez la diferencia especifica
que, en dltima instancia, nos permita distinguir cudndo
una actividad es trabajo y cuindo esa misma es ocio, resi-~
da en la subjetividad del placer con que se acometa o el -
dolor con que se soporte.
Por otra parte, en atencidn a un criterio mis

simplista, al! interpretar el Antiguo Testamento se sostie-
ne que, en el parafso terrenal, la norma establecida ini-

cialmente era el ocio, y que ésta fue sustituida por la =~

(16) Pemdn, José Maria : Et Al. La Biblia. Bibliotaca de
D, Autores Cristianos. Milion S.A. Espafa, 1971 p.2.
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del trabajo a partir de la calfda de Ad&n, con el cardcter
de maldicién divina. Poco es lo que se puede agregar, la
Biblia es un texto que a lo largo de los sliglos ha conser-
vado el mérito de que distintas y aun opuestas tendencias
hayan crefdo encontrar legitimidad histérica en sus p&gi-

nas.

La Edad Media
El estudio del tiempo libre no escapa a los principios del
materialismo histérico, por lo que el contenido del ocio -

se va reflejando de acuerdo al modo de producci&n existen-

te La Edad Media conoce dos grandes poderes: La lgle-
sia y el Estado feudal, ambos marcan su huc!la, imponiendo
el estilo de vida., EI centro de la riqueza se localiza en

la posesidn y explotacién de la tierra. La vida se orga-
niza en torno a los castillos y la actividad econémica e-
sencial es la agricultura.

La esclavitud ha sido formalmente abolida pero no asl las
condiciones econémicas que de hecho la provocan y consien-
ten. El campesino no es esclavo de nadie, mas su existen-
cia se reduce a un bien accesorio de la tierra, cuya suer-
te ha de acompaliar en toda clase de transacciones que se
operen sobre la misma. Por tanto es un siervo de la gleba.
El estd obligado hacia su sefor a entregarle una fuerte par
ticipacidn sobre el producto de la tierra, pagar tributos,

rendir servicios personales.
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El sefnor fija arbitrariamente el monto de las
prestaciones y sus intereses, ejerée'pr}vitegids-yfdere-

chos sobre los siervos; fijaiel pfe¢fd.a5lcs pfqduct@s y

de vidas y haciendas".
En la Edad Media, ejw

esencialmente por el caréctgf}agr:;qla del trabajo y por

el poder eclesidstico, dentro del &mbito propio de cada
clase social.(1Para el campesfﬁé‘el tiempo libre varia -
conforme las estaciones del afio, y las distintas fases la
borales se suceden de tal manera que la esfera taboral -
se funde con la familia. La misica y la danza populares
integran el contenido del ocio; tienen por temas las di-
ferentes tareas y la llegada de las estaciones. Las ocu-=
paciones centrales del selor feudal consistian en adminis
trar su hacienda, en gobernar sus siervos bajo el temor -
de Dios y de su espada, y en participar en cosas de la -
guerra y la politica.

El car8cter autdrquico del feudalismo imponfia,
en los tiempos muertos que mediaban entre los cinco ciclos
agrfcolas, la pr8ctica de oficios derivados de las labores
primarias. La ganaderia auspicidé el hilado de la lana, la

talabarterTa y la zapaterVa; la agricultura hizo otro -

tanto por la cesteria, la carpinteria y la alfareria.
(17) GonzAlez Llaca Edmundo: Archivo Del Fondo # 37 F.C.E. M&x. 1975 p.33
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El descubrimiento de una vocacidn y el desarro-
llo inicial de ciudades como Paris, permiten la composi-
cidén de corporaciones o cofradfas de obreros libres, que
bajo el patrocinlo de un santo protegen su mercado, esta-
blecen las normas de calidad de sus productos y la tabla
de precios, y convienen en fljar su jJerarqufa internajy
su cbdigo de conducta. Entre 105 extremos de_la‘rIQUezé
feudal y la miseria de los siervos, aquellos tf;yéjédo;f
res fueron los privilegiados del. sisxéﬁé; .cho i“—iA

mismo, conformé una nueva fllosoffa, élylndlvlduallsmo,

y dio origen avuna tercera clase socl§1A—sfnteslsfde:las
anteriores, la burguesfia. B i
En la Edad Media los rasgos generales del ocio
son: un reflejo del trabajo, el cardcter relligioso y wun
importante papel en la propaganda politica y en la eva=--
sién moral. Del ocio medieval puede decirse que encuen-
tra su sentido entre los campesinos con sus manifestacio
nes colectivas que eran, por necesidad, de solidaridad
social, como entre los sehores feudales, se ve regido por
un sentido de! honor, muy peculiar de su desahogo econdé-
mico. Sin embargo, ya tamizadas por la historia, las a-
portaciones de una y otra clase forman un capital cultu-
ral que las generaciones presentes disfrutan. Del ocio

bucSlico de los siervos, de los bailes evolucionados in-

tercalados con cantos, nace la 6pera; y el gusto 'y la -
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habilidad feudal por las cosas de la gue}ra y la politica,
originan el deporte intelectual.del aJedfeé; lavmésialpa -
aportacidn de la “oclésa”‘fntellgéﬁé1a medievai,, Lé'apor-,
tacidén mds importante de Ia Edad Media es la éde dléra‘el
tiempo libre de sus ancnpientes burgueses. de. aquella
disciplina que fuera'en su primera instancia. una amb!cion

de superacién material, derivé la voluntad de conoclmlento.

de estudio, que tras un-insano OSCurantlsmo deis g'OS'le“

lugar a un segundo alumbramiento de la cultur

el Renacimiento.

La Edad Moderna

Quebrantado el orden medieval, desprestigiadas
sus instituciones, los viejos valores son remplazados;
con las nuevas ciudades florece el espfritu burgués que,
fomentado por la monarqufia, desplaza el espiritu caballe
resco y arroja la férrea tutela eclesidstica, con lo cual
transforma las relaciones de poder. La burguesia opone
su concepcidn dinfmica de la vida al ocio y al romanticis
mo de las castas feudales. E] tiempo libre adquiere el
cardcter de excepcional. Ahora es el ocio el que tiene
un sentido peyorativo: degrada y envilece; sélo el tra-
bajo y los negocios son nobles y permiten la realizacién
humana. La conducta que habfTa permitido la superacién -
y consolidaci®n de la burguesia, no podia menos que ser

encumbrada por ésta en la categoria de la norma moral.
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Para el pensamiento burqués, el trabajo conserva el car&§c~
ter punitivo, pero disminuido al lado de su calidad expia-
toria; es decir, que el trabajo es visto comoc un medio de
dignificacidn, como un valor religioso de purificacién.

El tiempo libre se ve restringlido, pero no aniquilado. §Si
el ocio resulta opuesto a la virtud religiosa del trabajo,
es afin, en cambio, a la nueva filosof lfa que desplaza a -
Dios del centro de la existencia para sustituirlo con el -
hombre. Para el humanismo la razén de toda razdén justa, -
la medida de las cosas, el principio y el fin de todo es -
‘el hombre.

Si por algo adquiere un valor propio la Edad Mo-
derna es por el Renacimiento, que mis gue: nada, fue una re
volucidén intelectual, que permite conocer el pensamiento -
humanista; ejemplo de esta corriente es la que Tom&s Moro-
describe en su Utopia, una jornada que no excede de las -
seis horas y Campancl!lia en La Ciudad del Sol, propone la
jornada de cuatro horas, para dedicar el resto del dia a =
actividades como la escritura, lectura, relato de histo- -
rias, a la amigable discusidn, al paseo, en una palabra, -

's ejercer alternadamente el cuerpo y la inteligencia sin -

experimentar un momento de aburrimiento." La Edad Moder-
na es un lapso de gestacién. Gestacién de la Revolucién -
Francesa, de la industrial, y del pensamiento utdpico y -

cientifico del siglo XIX. (18)

(18) Citado por Gonzdlez Llaca E. Archibo del Fondo # 37 Méx. 1975 p.39
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La Edad Contempordanea
Caracterizada por la‘Reyoluglén,Ihdu?trlal.'éon

la que la humanidad conoce su méyér'df§féh¢ﬁ5ﬁfﬁdﬁd«del‘;

orden de la naturaleza, y de ser sujeto ‘la,pfoduécién

se convierte en objeto de fa“ééoﬁéﬁfé;_sgyiﬁQféffe el or-
den de dependencia entre”el‘§Ujéfalbbﬁéqudb}‘§ é]4objeto,
satisfactor, de manera que, a su Qez, el .consumidor resul-
ta el satisfactor de un sistema econdmico determinado. EJ
trabajo adquirid el cardcter de mercancia; el hombre, el
de objeto; lo cual daba nuevas formas de enajenacifn sobre
el proletariado, derivadas de un trabajo realizado en las
peores condiciones, tanto fisicas como mentales. Al contra
tarse libremente la fuerza laboral, se sigue abriendo la
brecha de la desigualdad de las clases sociales, ahondada
por las condiciones del mercado capicalista, extremando

la miseria del proletariado, por lo. que las posibilidades
of recidas por la filosoffa, estén neéadas por la realidad
econdémica. 7 7 '

El tiempo libre deja de ser motivo de alegria, ya jue al
suspender labores en dia de fiesta, significa suspender el
jornal; si 1la fabrica abre en dia de fiesta, el trabajador
recibird su jornal a cambio del sacrificio de su ocio y el
de su familia.

El tiempo libre y el aumento de salarios se convierten en

banderas del movimiento obrero mundial.
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La primera conquista que se selala por alcanzar es una ley
que limita en 12 horas la jornada industrial de trabajo.
AY

La enajenacidn progresiva del trabajo conduce a una presidn
continua de las organizaciones obreras en favor de mayor
tiempo libre. Engels lo exige para que quede tiempo sufi-
ciente para participar en los asuntos generales de la so-
ciedad; Comte lc seifala como un medio para desarrollar la
astronomia popular; Marx hace un andlisis sobre los sala-
rios y el tiempo libre. Inclindndose por el segundo como
una eficaz forma de liberacidn, y aladvertir que los em-
presarios recuperan lo que ceden al obrero en ¢! aumento
de los productos de consumo, rechaza el espcjismo del au-
mento de salarios. Dice el propio Marx:

Pues en cuanto el trabajo se distribuye, cada hombre tiene

una esfera particular y exclusiva de la que no puede escapar

-es cazador, pescador, pastor o critico-, y debe seguir sién

dolo si no quiere perder su medio de vida; mientras que en

una sociedad comunista, donde nadie tiene una esfera exclusi-

va de actividad sino que cada uno puede perfeccionarse en la

rama que desee, la sociedad regula la producciS general y

hace asT posible que cada uno haga una cosa hoy y otra maiana,

pescar a la tarde, criticar después de la cena como a mi me

gusta, sin convertise jamis en cazador, pescador, pastor o

critico. (i9)

(19) Citado por David Rieshaﬁn: La muchedumbre Solitaria. Paidos, B,
Aires, 1971, p. 349
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Marx, en su sociedad ideal, nos propone el regreso defi-
nitivo al tiempo libre-de los griegos como mayor fuente
de fel lcidad; pero con el mérito Histérico de que esta -
nueva civilizacién, a diferencla de la griega, no fincard

ladicha de los menos en la esclavitud de los mds.
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- Definicidn

El Grupo Internacional de las Ciencias Sociales

de Tiempo Libre, acepta esta definicién:

Tiempo libre es el conjunto de ocupaciones a las
cuales el individuo se entrega con plena aceptar-
cidn para descansar, di;ertirse, o desarrollar su
informacidén y su formacion desinteresada, y su -
participacién soclial voluntaria, después de ser
liberado de las obligaciones profesionales, fami- .

liares y sociales. (20)

- Funciones

Con la anterior definicidn seidestacan¢tres'fun4
ciones: a) descanso
b) diversién

c) desarrollo personal

a) Dos son ltas justificaciones del descanso: por un lado,
recuperar el.desgaste ffsico y mental consecuencia del
esfuerzo laboral, y por otro lado, el proveniente de la
gran urbe -el ruido, el trénsito la contaminacién, la
inconveniencla-. Las frustraciones personales, impul-
san a la mayorfa de los trabajadores a dedicar todo o

(20) Dumazedier, J. y Guinchat, C: Les Sciences Sociales ET L' Orga-
nisation Du Loisir. Editions Cujas. Paris 1965, p.2
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Lo

gran parte de su tiempo libre al descanso, a la pasivi-

dad o a la ociosidad peyorativa.

La diversién séiagrega;al descansé ﬁéﬁq;ﬁﬁaifdrha'de -
fuga. Si el desc#ﬁsoislgniflca récﬁﬁerQEién; ta diver~
sién es ruptura, alejamiento de Iabrutina y del tedio -
laboral. La diversidn se agrega al descanso como una -
forma de fuga. EIl progreso se manifiesta hoy en el tra
bajo, en el aprendizaje de formas elementales y en la =
repeticidn constante de un minimo de movimientos, atro-
fiando asT Ja inteligencia e imaginacidn de la gran ma-
sa laboral. La reduccidn de la semana de trabajo reper
cutird en nuevas asociaciones deportivas, recreativas y
culturales; en el establecimiento de sitios propicios a
tas relaciones sociales, como clubes, bares y cafés. EI
tiempo libre es el instrumento adecuado para fomentar -
el espiritu de asociacidén, de cooperacidn, de adaptacidn
Yy convivencia tan necesario a una sociedad como la nues
tra, desprovista de todo lo que signifique humanidad.

Otra forma de diversidn es el deporte, que procura el -
equilibrio mental y fisico por medio del juego. La com
petencia ayuda a reivindicar la expresidn de la persona
lidad, la individualidad perdida en actividades mecdni-
cas y rutinarias que lesionan la personalidad del traba

Jjador.
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El trabajo tecnificado fracclona la actividad corporal,
misma que sGlo puede recuperar su ritmo blolégico con -
el ejercicio deportivo; en este caso el deporte, resti-

tuye el gusto por la accidn, por el movimiento.

El gusto por lo imaginario, constituye una forma mds de
diversién, el ser humano gusta de\imaglnar. el tiempo -
libre ltlega a emplearlo en sodar; pero esta diversidén -
resulta ser evasiva. El hombre se vale de los medios -
de comunicacién para romper su rutina y sodar. EI pres
tigio de la irrealidad se manifiesta en la gran demanda
;é libros y pelfculas con temas que alimentan la ilusién
del hombre por la aventura, en un ambiente en el que en
cierta forma, siempre estd en sus manos el hacer justi-

cia, el deshacerse de sus opresores.

No cabe duda de que la realizacién personal, tercera fun
cién del tiempo libre, como medioc del desarrollo intelec
tual, es la mds importante, pues repercute inmediatamen-
te en el sistema social y politico, pero es también la -
funcién menos socorrida por el actual sistema de produc-
cién y la m&s necesaria y deseable para los trabajadores.
E1l tiempo libre crea un nuevo homo sapiens que necesita
participar en la cultura y en los asuntos piblicos. Esta
sed de conocimientos estimulada por los medios de difu~-

sién, aunada a la velocidad de los avances cientificos,
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exige continuos "reciclajes* de informacidn;y el tiempo

libre ofrece el espacio para levantar el gran sueiio pe-

dagsgico: la educacién permanente.

No debe excederse ¢! optimismo. Los ocios evasiwvos lle-
van una gran delantera; pero es necesario valorar el -

tiempo libre como factor de desarrollo de las mis altas

potencialidades humanas.

Esta tercera funcién del tiempo libre tiene como 1&gico

desenlace la toma de conciencia politica y social de los
trabajadores; la preparacién y participacidn activa del

ciudadano.
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h) La Recreacidn

En la actualidad se acepta que la recreaclén se -
da en razén de la disponibilldad ?e tiempo libre, pero sin
embargo no es asf, por el fendSmeno de recreacién intra-labo
ral y esta aflirmacién tiene un fundamento filoséfico muy -
fuerte en la recreacidn de tipo social, puede el hombre re-
convertirse en su totalidad y es donde verdaderamente puede
expresar su libre albedrfo y/o en su dimensi6n econémica su
real libertad. Vemos que entonces la recreacién toma un -
cari+ de gran importancia, porque no es ya una actividad de
complemento a la accién del trabajo, sino una necesidad de-
integracidn del trabajador, la cual le perr.ite y le da un -
nuevo campo de acclén en el cual desarrollari armonicamente

su personalidad,

- Definicién:

La recreacién es una vivencia consclente y volun
taria que tienen los individuos cuando participan, sin nin-
guna compulsidn ajena a si mismos, en acclones en las que -
pueden expresar su identidad y creatividad; desarrollar va-
lores, hadbitos y actitudes solidarias, sin afidn de cualquier
recompensa ulterior; lo que propicia la plena integracién -
del ser con el que-hacer y su realizacién como seres huma--
nos, con la consiguiente satisfacci6n. (21)

Esta definicién resalta algunos de los valores -
que tiene la recreacién:

(21) Goméz Judrez Alberto: Apuntes. Conferencia, AMER. A.C..M&x., 1980
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Para que se dé la'récreaciép débeﬁhabej un‘mérgen<de Ti-~

bertad interna y extefné}‘“Si'éS;difjglda:o impuesta. po-

dré ser educacién o t?a§63§ééﬁo‘r?creac36n; 

Los hibitos afirman Iéivias."éof ello son épuestqs a“los
vicios que la abreviaﬁ'o ié matén.

“"Sin afdn de cualquier recompensa ulterior' significa que
la accidn recreativa debe ser un fin en s misma. Esto -
diferencia a la recreacién de la capacitacién del traba--
jo, de la educacidn y del deporte competitivo.

Lo expresién de la identidad es la revelacién de la auten
ticidad. A nivel social es {a manifestaclién cultural. -
Si no hay autenticidad, !a persona o la sociedad repiten
modelos ajenos y caen en la enajenaciln.

“La plena integracién del ser con el qué4hacer", es condi
cién bdsica para la realizacién humana.

“Con la consiguiente satisfaccidn' indica el lado placen-
tero de la recreacidn, que no debe confundirse con el he-
donismo, No se trata de la "bisqueda del placer' sino de
la satisfaccién y la alegria verdadera que se siente cuan

do hacemos 'realidad'' nuestros propios valores.

[
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El hombre, 2 través de su historia y en la
adaptacidn a su entorno natural y social, ha
ido creando y produclendo. La creatividad

ha estado generalmente vinculada a su liber~
tad, a su afin de descubrimiento, a su anhe-
1o de conocimiento y de aventura. La pro- -
duccién en cambio ha surgido como una conse-
cuencia de su nicesidad y ha producido el tra
bajo organizado y la organizacién para el tra
bajo. Ambas acciones no estdn divorciadas en
el ser humano, al contrario: se complementan
y se vinculan dialécticamente provocando en -
su sTntesis toda la organizacidn social y la-

cultura. (22)

(22) Citado por GSmez JuArez Albetto: Primer Congreso Regional Latino-
americano sobre capacitacidn de Liderazgo para Recreacidn y el =
Tiempo Libre. La Trinidad Tlaxcala, M&xico  Oct-Nov. 1982.
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LA IMPORTANC!A DEL TIEMPO LIBRE

El tlempé”libre es cada vez més,un,caﬁéebto emer
gente con gran fuefza'en la sociedad acfda!fiftlfproblema
real no cs sobre su existencia, ni sfthéféigobﬁe su‘¢anti
dad de horas que slguéﬁ aumentqndd;’;iﬁOjéﬁféuéhiéié{sJ u-

tilizacién y a la calidad de ese tiemPO”Ifbfg.

Es cierto que el tiempo libre brinda opontuhiga-
des de descanso, entretenimiehtos, desarrollo, servicio vo
luntario y recreacién, y que propicia, cuando bien utiliza
do, el "enriquecimiento de la personalidad" y la realiza--
cién humana, también lo es que, mal empleado puede ser el
tiempo mis nocivo tanto para el Individuo como para la so-
ciedad: el tiempo de vicios, de desintegracién, de delin-

cuencia, de muerte.

Con los nuevos descubrimientos tecnolégicos la -
humanidad aumenta sus posibilidades y oportumnidades casi =~
hasta el infinito, pero también aumentan sus desaffos y pe
ligros. E! tiempo libre adquiere ahora recursos técnicos
que permiten captar el sonido y repetirlo, guardar confe--
rencias y conciertos, fotografiar el instante o mirar acon
tecimientos que suceden, simultineamente, a miles de kil6-
metros de distancia. Pero también surgen conrn ello facto--
res negativos que conllevan a la masividad, @ la apatia, al
consumismo y a cambios cada vez m8s abruptos para los cud-

les no estamos, en absoiuto, preparados.
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CATEGORIAS DEL TIEMPO LIBRE

Hace un siglo la esperanza promedio de vida era
de L0 afos, y el trabajo semanal de 70 horas. Actualmente
se han invertido los términos. Después de la Primera Gue-
rra Mundial se reclamé la divisién del tiempo en los ''tres
ochos'": ocho horas de trabajo, ocho de descanso y ocho de
tiempo libre. Después de la Segunda Guerra Mundial se pro
dujo en muchos paises desarrollados una nueva contracclidn
del tiempo de trabajo y se¢ obtuvieron las 40 horas semana--
les de trabajo, las vacaciones ampliadas y la jubilacién -
anticipada. Ademds, se incrementSd la seguridad social, En
términos globales los trabajadores ganaron unas 30 horas -
semanales de tiempo libre en un siglo.

Sin embargo ese tiempo ganado al trabajo se ha -
diluido en varios lugares por las distancias y la comple-~-
jidad de las urbes modernas. En muchas ocasiones los tra-
bajadores tienen creciente necesidad de aumentar sus ingre
sos, disminufdos por la inflacidén, trabajando '"horas ex-
tras", o sufriendo la presidén familiar para satisfacer ne-
cesidades compulsivas emergentes que reiteradamente los -
medios masivos estimulan. En esas condiciones el tiempo -

libre pasa a ser nuevamente “tiempo ocupado''.

El tiempo libre se puede clasificar genéricamen-

te en tres grandes categorlas:
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. Tiempo libre '"negativo"

Es el tiempo de desintegracidn individual y social. Se le
conoce también como el "tTempo‘dexylélos”rb “tiempo enaje-
nante o alienado'. En ocasione§'§Qiu£flIzacf6n es diverti
da y provoca placer, Al no:serf;féétivér(en el sentido de
formacién humana) se hace desﬁfucthbbpafa el ser y para -
la sociedad en general, hromueve los: vicios que significan
la "re-destruccidn'" del propio ser, Estos pueden ser, como
la recreacidn, de cardcter fisico o social, e inclusive -
pueden satisfacer algunas necesidades. Pueden comenzar co
mo habitos sanos y luego hacerse espurios. Ltos vicios rom
pen el equilibrio biopsiquico y por ello provocan la insa-

nfa a corto o mediano plazo y a largo plazo la muerte.

Los vicios sociales provocan la desintegracidn de
la comunidad alentando las actitudes agresivas y delictivas.
El origen de los vicios estd siempre en una situvacién so--
cial insana que coloca miltiples barreras, castigos, incom
prensidén, competencia, compulsién, enajenacién, frustra --
cién, inseguridad, etc. que conllevan a las personas a bus
car '"muletas' psicosociales que les permitan apoyarse en -
algo buscando su seguridad, identidad, alivio o hufda. (23)
Cuando los vicios le provocan placer (como el alcoholismo o
las drogas), el individuo trata de encontrarse a sf mismo-

por esas acciones hedonfisticas que al serle gratas le dan

(23) Citado por G8mez Judrez Alberto: Estudios de los Presupuestos de
Tiempo y el Uso del Tiempo del Mexicano en una poblacidn Rural
de México, 1982,p.47
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la sensacidn de que ''vive!, de que 'es', de que "afirma: su
personalidad", aunque se esté suicidando poco a: poco..f
Dfia a dia se ve ¢cédmo determinados, vvcios ‘van: en aumento -

como el alcoholismo, la drogadiccidn. la delincdenclap]uf‘

venil, etc., y a lo que las autoridades ehihprhbﬂ#oto:,vf

CO'ﬂO

pueden atenuar sus efectos aunque sean.'a posferibrl

la construccién de hospitales, asilos, reciusdrfos; tc.

La carencia de una efectiva 'educacidn para el -
tiempo libre' provoca muchos otros vicios sociales cuya ipn
cidencia es md§s generalizada entre toda la poblacién y cuya
destruccidén es menos alarmante que los grandes vicios so--
ciales, pero mucho mds efectiva, y son lo quc se han dado

en llamar 'vicios ocultos'", que de una manera u otra, en

mayor o menor grado, todos nosotros tenemos y sufrimos.

LOS VICIOS OCULTOS
a) la apatia social
Tiene mucho que ver con la despersonalizacién que impo-
nen los patrones culturales consumistas. Para estos el
ser humano s6lo importa en cuanto es consumidor y gasta,
lo que lleva a la gente a ser considerada apenas ''mercan
cfas'" o '"megocios'' y a toda la produccién en serie sin

ninguna contemplacidn de gustos individuales.
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La apatfa social permite ver.sin senf{f.' Se inhiben-las

emociones y surge una condut;a“chjél indiferente ante -

las mayores calamidades y frac Se trate de. enferme
dad, de desempleo o guerra, |a$>per§onas coh este viclo
(y a veces toda la socledad) se "enclerran en sf mismas"

buscando apenas su propla seguridad. -Aumenta el egofsmo,

la maldad y la indiferencia.

b)‘La enajenacién
Es el vicio que se apodera de un- individuo o una socle -
dad ‘'cuando se pierde a s¥ misma', es decir, cuando pier
de su identidad. Ante el feroz embate de modelos cultu-
rales ajenos por medio de la mdsica, la literatura, las
pelfculas y especialmente la televisidn,la sociedad en-
tera pasa a copiar esos modelos que, por no ser genuinos,
dificilmente satisfacen sus propios requerimientos cul-
turales. La enajenacidn ablanda social y culturalmente
a la poblacién y la deja carente de creatividad y de 1i-
bertad aunque, y esto es lo curioso, la gente ''cree' que
la tiene. (24)
La enajenacién como vicio social se da siempre que una -
sociedad entra en un tidnel estrecho en donde las opcio -
nes creativas y libres desaparecen ya que s6lo se ve una
salida, un camino para seguir. Cuando los nifnos y los -
jévenes copian mensajes repetitivos, viciosos, tautolé -
gicos, acaban por decir siempre lo mismo, por creer lo =
mismo, por hacer lo mismo. Estdn metidos en un callején

(24) Ibidem., p. 49
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sin salida que no propiciard la realizacién de sus va-
lores humanos con plenitud.

La espectadoritis

Es el vicio que induce a las personas a pasar sus ratos
de ocio de manera pasiva, como simples espectadores.

Quien cae en ese vicio 've pasar la vida sin compromi-

so', como simple observador. La espectadoritis, como
la apatfTa y la enajenacidn, nos lieva a una barbarie -
civilizada que provoca la incomunicacidn, la desperso-

nalizacién; generalmente acaba produciendo individuos
raquiticos y desajustados fisica, mental y emocional-

mente y por ello conileva al desequilibrio social.

E! consumismo

Consiste en obtener un placer especial por adquirir co-
sas, aunque sean superfluas. Ilr a las tiendas se esté4
convirtiendo en un agradable paseo en donde generalmen-
te se gasta lo que no se tiene. En muchos paises de -
América Latina se ofrecen cada vez mis toda clase de -
articulos a crédito, pagando pequefias cantidades sema-
nales o mensuales que, l6gicamente, aumentan el precio

de la mercancia a veces hasta el 100%.

La nalguitis
Este es uno de los mds nuevos vicios de nuestra actual

sociedad. Lo han promovido los lujosos sillones de las
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oficinas, el automévil y la telg?istén. Lo trdgico es
el saber que ahora I§ huméhidéd sonrrealiia;el 10% - del
ejercicio que efectuabé’hacé cienialios. " ‘

En México llama la atencién‘cémo la gente disputa por
los lugares que existen (cuando los‘hay)~en los camio-
nes y en el Metro. Es una verdadera lucha la que se -~
entabla por alcanzar lugar y poderse sentar, lo que e-
videntemente, no tiene una causa fisiolSgica sino apenas

psicoldgica: es un nuevo vicio social.--(25)

2. El tiempo de descanso

Es aquel que sirve para reponer éneréféégvpéré~dormir, pa-
ra liberarse del cansancio y deila'tenéién.‘ Es el tiempo
reparador. Algunos autores inc¢luyen este tiempo en el con
cepto genérico de "ocio'', que seria aquel lapso que queda
después de horas de trabajo o de estudio (del tiempo ocupa
do). A menudo el término ociosidad es sinénimo de vagan-
cia, de flojera. Para los griegos, como lo vimos anterior
mente, significaba el tiempo de fecunda creacidn.

Al considerar el ocio como el lapso que incluye,
por una parte el tiempo de descanso y por la otra el tiem=-
po libre, se haria una diferenciacidn del tiempo de descan
so: el tiempo de descanso fisiolégico, como el dormir, es
algo vegetativo, y por lo tanto no es libre; es una necesi
dad Primaria como lo es la comida y otras funciones natura

(25) 1bidem., p.5!
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les que posibilitan la vida tanto en los sgresihumanos co-
mo en los animales. ’ o

En cambio, la otra parte del'des§§n§quf es tlem
po libre y corresponde a aquellos momentos eﬁ qbe volunta~
riamente una persona decide quedar {nactivo: se sienta o -
se acuesta y sc relaja pudiendo inclusive dormir para re-
poner sus fuerzas y continuar luego, con nuevos brfos, su
tarea. Estos descansos pueden ser de apenas unos minutos
o de algunas horas, pero no se refleren a la necesidad fi-

sioldgica de dormir en las noches.

3. El tiempo libre "neutro"

]
Lo constituyen aquéllos lapsos en que el individuo se ha
“"acomodado' a una #ituacién social, perdiendo su origina-
lidad, su crecatividad y parte de suv libertad al aceptarla

pasivamente, sin compromiso algu§g? Al contrario, gene-
ralmentc'esté acomodamiento significa una evasidn y mudas
veces una huida de la responsabilidad y de la lucha por -
la vida.

Al denominar a este tiempo neutro, se considera
que es aquel que: no hace bien pero tampoco mal;-si no es
productivo o formativo, tampoco es destructivo como el -

tiempo de vicios.
(26) Ibidem., p. 53
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Los pasatiempos

Son los que se'feélj;éh”du}ahte'el ‘tiempo libre
de las personas para““matér;elytlémpoﬂ.‘ Son actividades
que provocan pereza.~e§pecfadoritis yvpasividad.’ Facil -
mente se¢ transforman eﬁ vicios. EI individuo queda atra-
pado entre ser 'sujeto' u 'objeto'. Utiliza su libertad
pero no su creatividad. Generalmente los pasatiempos son
mis pasivos gue activos; a menudo escapes compulsorios pa
ra evitar los sentimientos de futilidad y de "ndise exis-
tencial' que, precisamente esas pasividades, agudizan.
Hay ocasiones en que el descanso no significa estar quie-
tos o tranquilos, sino mas bien el cambiar de ritmo o de
actividad, lo que supone también un cambio de interés, -
una Liberacidén, -aunque sea momentinea- de una situacidn
tedliosa.

El entretenimiento es un descanso pero se funda
en lo banal y busca la satisfaccidn sin esfuerzo.
Los pasaticmpos propician fundamentalmente la pasividad y
la espectadoritis e incluyen una amplia gama de espectécg
los cuya contemplacidn crea una ilusidén cultural, o una
cultura superficial, generalmente imitativa, que satisfa-
ce apenas la curiosidad al '"asomarse' al evento pero siem
pre manteniendo una distancia prudente con el compromiso

cultural profundo.
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También varia entre las diversiones y la recrea-
cidn, el grado y la calidad del plaéer{fxEn fasfprimeras,
como sucede generalmente con los vléio${ §é;B§s¢a’eI pla-
cer por el placer mismo y las convfe;:e‘éhfeﬁcapes compul-
sivos por la insatisfaccidn vital ée‘“seres‘objetos“ que
sufren una tensién insoportable en la vida cotidiana, y -
muchas veces en el propio trabajo. Cuando esto sucede,
las diversiones cierran el circulo vicioso provocado por
la vida moderna de la actualidad en donde la bdsqueda del
placer o de subterfugios para escapar de la realidad ape-
nas consiguen provocar en el individuo enajenado la sensa-
cién de no ser nada, de futilidad, de vacio cada vez mdas

profundo, lo que a su vez reclama nuevas emociones, mis =~

diversiones, mids entretenimientos y, nuevas huidas.

Mientras que en la recreaci6n el placer es 'a
posterior' y se obtiene como la satisfaccién de haberse
superado, de alcanzar un objetivo, de la propia realiza-
cidn.

La palabra recreacién, designa la amplia gama
de acciones humanas que se efectdan por motivacién pro-~

pia por la alegria y satisfaccién que proporcionan en su

ejecucidn, sin otras finalidades posteriores. Son acti
vidades cuyo fin estd en su realizacidn. No son istru-
mentos para ulteriores compensaciones utilitarias de nin-

guna especie.
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Entre los pasatiempos mids conocidos se Incluyen

los entretenimientos, las diversiones, las distracciones,

y todo el amplio campo del esparcimiento.

A menudo las personas confunden el espafcihlehtd:bgﬁ'[aﬁy
recreacién. Llegan a utilizar los términosvcomélslnﬁhlﬁos{'a
sin embargo, existen diferencias radicalesﬁ k ‘ 7
La recreacién se diferencia del‘espércimleﬁto.;déé}df{ér*y
sién y de otros pasat(empos, por.  la act)tud 4u§:gs§ﬁ%}qif
individuo frente arlg"aggjyidgﬁ.  En~la }e;rga§f§n‘5igmff7
pre se requiere una pre-di;posfcién creativa 'y A;tlva d?
vivenciar el '"yo' en ié,éé;iéh, La recreacf6n es anma~, 
nifestarse en el hacer, lo que supone una creacién Tndivi
dual, personalfsima y una superaclén porque participa el
individuo, con su consiguiente satisfaccidn. R
En la diversidn no se requiecre esa respuesta fnt!ma‘def  “
participante; el individuo puede ser apenas "objeto“,f;n,;
nidmero mds en el programa divertido. No necesi;a‘tehé;r
una actitud de promotor de su propia par:iclpacléﬁ;,no ha.-
ce historia. »

Muchas veces las diverslones son negativas. No
siempre contribuyen a la Formaci6ﬁAde la personalidad nli
promueven la superacidn del sujetb;;aundue eventualmente

puedan contribuir a ello.
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En todos los estudios reallzados sobre !os “presupuestos -

de los tiempos'', aparece la- televisién'y cada vez menos el

radio, siendo la primera de gran inflﬁeﬁﬁ!a en la poblaclon.

Pero esa influencia, que puede ser. muy posltlva con mensa-

jes educativos adecuados y sanos, resulta ser. genera!mente

negativa, al menos en México, por dos razongs:f

- sus mensajes, con raras excepciones no son'pqsltivos. b

- porque aunque lo fuesen, provoca dlversa§ actitudes gue
en si son noclvas fisica y soclalmente, como. el esﬁar,:-
quieto y sentado mucho tiempo, el permanecer'distraldo o
entretenido, el limitar la comunlcacl&n,familiar.‘etc.

La televisién podria ser una ekce\énte'herrémicdfavéducatl

va no formal, si no se quedase en un nlvel Irformatlvo y

llegase por lo menos siempre al comunlcatlvo y agn mis all&:

a un nivel organizativo de la propia comunidad‘ Solo asf— .

e6r17a y;potencia!mente tiene.

alcanzarfa los beneflcios1qqe

La |mportancla que tlene el tlempo libre. es el -
tiempo de ''liberacién'' o descus;;mlento del proplio ser y de
la realidad, condicién necesaria para modificarla superdn--
dola, y es el tiempo de '‘enajenacidn', Tiempo de libertad
o esclavitud, de superacidn o degradacidn, de armonia o des
integracién, de hdbitos o de vicios. Puede ser tiempo de i-
dentidad o de despersonalizacidn; de autenticidad y creati-
vidad o de imitacidn y falsedad.(27)

(27) Ibidem., p.45
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Por ello sc efectdan comdnmente durante el tiem-
po libre de cada persona, que es e!'tiempo en que el indi;
viduo puede hacer lo que més,lgfplézca. A ese tiémpo se
le conoce como el tiempo. de Itbef;ad;réh‘apoéicidnaal‘tiél
po de necesidad o tiempo o;upado,;cuando:;ddé>p§rsona e$-
td obligada a producir‘o;a'hgscar?io;lﬁéﬂsf&ﬁtores ecand-
micos y materiales para su §obrevivenclé’ylo la de su fa-

milia o comunidad.
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RELACIONES DEL TIEMPO :L‘IQRE LA RE'C'REAACION

Y LOS RECURSOS ~HUMANOS: -

a) La Seguridad Social y la Recreacién Laboral.

E1 proceso social en México se inicia’como.el de un-.pue-
blo conquistado, vy tenlendo como escenario la;]ucha.dé un .

pueblo por lograr su libertad, por rea[li§r~ﬁh5hrﬁlmb_de55v

justicia social, drama que comienza en 1810 con’la Guerra

de Independencia.

Mas tarde la Revolucidn Mexicana que se‘hjiqféoﬁf15 ]u;'
cha del pueblo, obreros y campesinos unidos ali;élehento
armado combatieron a uh poder cuyos alladbs c6nstit;T§n -
las fuerzas ncgativas a los Intereses de 165 grandeé_sé?-f
tores de la poblaci&n, respondiendo asf a los aFén@sfdéj;
los lideres del movimiento quienes a su vez incu!caron;éh -
el pueblo los ideales progresistas que mis tarde fueron:
incorporados a la constitucién de 1917,

A medida que se profundiza en el movimiento obrero mexi-
cano se concluye por reconocer que la Revolucién de 1910
aunque, dirigida por hombres de clase media urbano-burgues,
tuvo como fondo la franca rebelidén de las grandes masas del
pueblo obrero de fébrica y campesino-labriego; cuyos ideold&-
gos fueron la mayor de las veces maestros rurales.

Es necesario hablar peculiarmente del movimiento obrero

mexicano y de la legisiacién posterior, que fué su conse -
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cuencia para poder comprender mejor lo que en materia de se-
guridad social y recré3¢1éhVlleVa_subyacehte'dicho movimiento.

La seguridad social en la Vida de México y Latinoamérica
surge con Jose Maria Horeios y Pavén y posteriormente planean-
do como postulado de la Revolucién Mexicana, estructurado y
vertebrado a trdvez de la lucha armada, hasta convertirse en
un instrumento de justicia social, donde el Estado, los patro-
nes y los trabajadores en un plan-de cordinacién, armonfa vy
cooperacidn reciprocas realizan.un trébajo. de democracia fun~-
cional! consiente de que los beneficioé son-para todos .

En México la sequridad soc§a| (f§heiréjces congénitas a la
nacionalidad. Es en el Congreso dé Chinanclngo en 1813 donde
Jose Maria Morelos expuso: ”La~sobefanfa dimana directamente
del pueblo; las leyes deben de comprender ‘a todos sin excep-
cién privilegiados, como la buena ley es superior al hombre,
las que dicte nuestro Congreso serdn tales que obligen a la
a la constancia y patriotismo, moderen la opulencia y la indi-
gencia y de tal suerte aumenten el jornal del pobre, que mejo-
ren sus costumbres y alejen la ignorancia."

‘ La Revolucidn Mexicana replantea el problema de los derechos
del hombre y transforma la doctrina constitucional de 1917
significa por esto, un renacimiento del constitucionalismo
como instrumento protector de la libertad y la dignidad como
Iinstrumento protector de la libertad y la dignidad integrales

del ser humano.
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Y es el artfculo 123 Constitucional el que consagra los
derechos de los trabajadores.

Pero la Constitucldn no contaba con los mecanismos de
defensa para los intereses de la clase dominante en que se
convirtieron las centrales del partido, para por un lado
mantener el control de la clase trabajadora, y por otro -
controlar las demandas de la misma sih que salgan de los
cauces que le convienen al sistema, y este control es el
que no ha dejado que la recreacién laboral cumplia su papel
de factor de desarrollo integral de la clase trabajadora.

El hablar de recreacién laboral es tocar uno de los pro-
blemas mds complejos del siglo XX, y en este ultimo cuarto
de Siglo si se contempla en perspectiva al pa.ado, resulta
evidente que vivimos un siglo con caracterfisticas especia-~
les unicas, que lo diferenclan de todos los demas. No se
trata de un siglo oscuro, estdtico o con cambios minimos
y repercusiones limitadas, sino de todo un periodo en el
que se dieron y continuan dandose eventos en todos los ni-
veles que el hombre de hace solo cien anos ni siquiera hu-
biera concebido; un siglo que es en si mismo estallante, ava-
sallador, con avances tecnol8gicos como la automatizacién, ci-
bernética, computacién y robotizacién, etc, que producen una
diversidad de estimulos que bombardean continuamente al hombre

y le plantean la necesldad de intensificar los an&8lisis que
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le permitan una mejor adaptacidén al medio.

Sin embargo es &ste siglo, en qué!é{—hdhbf

las cosas que anteriormente estuvieronireservadas a los -

Dioses, es tambien el escenario de  las mayores miserias,de

retrasos econdmicos y de gente que.Se encuentra .en una cate

goria apenas superior a la besflé;&éf F;ﬁSJBQiLa zanja se
agranda entrc el medic urbang.y ef rural), ndtandose la terrl
ble desventaja de este dltimo con resbecto aquel.

Es este siglo el que se caracteriza por la extensitdn del
Tiempo Libre y del ocie como subcultura.

Ahora bien la RecreaciSn se da en el tiempo libre, esto nos
llevaria a analizar su dimensidn como fraccién del tiempo so-
cial y econdémico productivo, esté aspecto viene siendo una -
tesis generalizada pero no totalmente aceptada, la de contras-
tar el tiempo de! ser humano en tiempo de trabajo y de su '~
tiempo libre y que &1 desarrolla pero definitivamente &l no
define. Este tipo de tesis deshumaniza la labor del hombre -
dentro del trabajo y por lo tanto habria que plantear al -
Tiempo Libre como un tiempo de evasidén de la realidad,

En la actualidad se acepta que la recreacién se da en razén
de la disponibilidad de tiempo libre, pero sin embargo no es
as?, por el fendmeno de recreacifn intra-laboral y esta tesis
tiene una fundamentacidn filoséfica muy fuerte en la recreacién
de tipo social, puede el hombre reconvertirse en su totalidad

y es en donde verdaderamente puede expresar su libre albedrf¥o
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y/o en su dimensién econdmica su real libertad.

TJomando esta tesis como base de eSte’;rabajd vemos que -
entonces la recreacifn toma un ;ariz.fdélgran imb&rtancia,
porque no es ya una actividad de complemento a la accién -
del trabajo, sino una necesidad de integracidn arménica del
traBajador, la cual le permite y le da un nuevo campo de -
accién en el cual desarrollar§ armonicamente su personali-
dad, enfocada hacia una totalidad como subcultura del oclo y
a una amplia visién a los espacios libres.

Es en México en 1917 donde por primera vez en el mundo se
contempla a nivel constitucional, el derecho al trabajo y
las situaciones que de el se desprenden, como la duracién
de la jornada, descanso obligatorio, vacaciones, capacitacién
y toda una serie de factores de contenido social que ni aun
en paises mas desarrollados economicamente, se habian consi-
derado o tomados en cuenta.

Pero es hasta el 19 de enero de 1943 que se funda el Insti-
tuto Mexicano del Seguro Social, organismo de gran importan-
cia para el desarrollo de prestaciones sociales e incipien-
temente de la recreacién en el ailo de 1956, al fundar la casa
de la asegurada y los Clubes familiares,que son los primeros
intentos en la busqueda de la recreacién de los derechos gue
beneficen al trabajador y los trasciende por extensién a
sus familias . Mas tarde en el aio de 1960 se funda el Insti-

tuto de Seguridad Social para los trabajadores del Estado,
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con objetivos similares al IﬁSS; Aéfualﬁente'ésﬁas dos fhs-
tituciones tlenen programas recreatfvos extensos y en cierta
forma intensivos en cuanto a contenidos programiticos en ac-
tividades de tipo cultural, deportivo y recreativo.

Los objetivos de estos programas no estdn especificamente
y plenamente dirigidos a la recreacibn laboral, sino mds bien,
a la recreacidn comunitaria o familiar.

De reciente creacién son dos organismos del gobierno, CONA-
Curt y FIDETO, los cuales tlenen como funcién principal la de
darle contenido al uso del tiempo libre, mismos que a nuestro
punto de ver no responden a las necesidades de los obreros.

La recreacién laboral en nuestro pais se ha enfocado en dos
rubros, principalmente la capacitacidén y el turismo obrero,
eventualmente se dan casos de empresas que ya tienen progra-
mas con un contenido mis completo y definido para el uso del
tiempo libre de sus trabajadores. E) deporte de fin de semana
de tipo intrascendente ( de fuga social ), practicado sin un
objetivo especifico ya que solo es actividad de amigos, la
cual generalmente termina en la ingestién de bébidad alcdholi-
cas como escapes de situaciones determinadas de neurosis social
de clase, no puede ser tomada como una recreacidn taboral, -
puesto que no contiene ninguna de las caracteristicas de la
recreacién laboral, como uso positivo de beneficios tangibles

en las historias de la vida.
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Es por tanto que se formula lakpregunta7

¢ Estd preparado el trabajador mcxicéno por su formaclén.r
para derivar beneficlos del tiempo libre? ’

La respuesta a los estudios sobre este tema es NO, ya ng

éstos afirman que no esta preparado debido a su F°?m39'6“fi

y esto es debido a dos causas: Y ‘7’

1) Por la falta de una educacién para la récfeécféﬁ’en £dda

dimensidn. o ‘

2) La recreacién soclal es una de las caracterTsticas de.la

clase trabajadora.

Y esto debido a :

a) Su escolaridad es hasta el sexto grado de Pr(m;(ié 52.4%

(segun datos censo de 1980.) =

b) El porcentaje de analfabetismo es del 15 2.

¢) Su procedencia es de las clases menos favorecidad.

d) Su formacién cultural es deficiente por su nula movilidad

social vertical y horizontal en cambios de papeles sociales.
La falta de una educacidén es subsecuente para la recreacién

trae como consecuencia comunitaria la cual se refleja en la

no participacidn en los programas recrecativos y educativos,

de bienestar,alimentacién, salud, etc, ... la cual tiene efec-

tos en toda la actividad humana, tanto para exigir nuestros

derechos, como para forjar una mejor comunidad a través de

apoyo en situaciones y obligaciones sociales y de satisfacto-

res minimos. Exlste una clase trabajadora mds favorecida
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y que tienen mejores medios para resolver sus problemas de
tiempo libre. Pero el problema no es para éstos de medios,
sino de educacidén a través d§ manifestaciones cultufales,
para la recreacidn social como efecto de demostracidén a otros
medios sociales con su presﬁlgio de papeles socio-culturales.

La respuesta es la recreacién laboral, con actividades intra-
laboraltes, tas cuales breparén al trabajador para derivar el
maximo beneficio de su tiempo libre. No tenemos la certeza de
que ¢l aumento de las horas de tiempo libre aumente el de las
recreaciones, ya que el hombre como humoristica paradoja in-
venta una serie de obligaciones intracendentes para llenar
ese tiempo.

La recreacidn laboral tiene lapsos definidos y estos son:
1.- Dentro del perifdo diario de trabajo como un descanso de
la actividad, para producir fuerzas optimizadoras a través de

s - A3
la recreacidn (volver a crear, generar).

2.- Al termino del dia de trabajo.
3.- En periddos de vacaciones.
L.~ En el fin de semana. .
Debemos de hacer incapie que el tiempo libre es una acti-

vidad cotidtana o deberia ser. Y el problema es el de crearle
al trabajador una motivacidn lo suficientemente atractiva como
para que utilice su tiempo en actividades de tipo creativo o
de desarrollo integral y lo peculiar crear polivalencia cultu-

ral
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b) Trabajo, Educacicon y Recreacidn Laboral,

El! trabajo, histdricamente, ha sido, -como~1a'e¢uc§c{6n-."

un elemento transformador y benéfico, ufopresf?o

tor. Puede ser una 'bendicion" o una verdadera

1.~ Trabajo Obligatorio.
Es e)l impuesto siempre por alguien ajeno a qdf§ﬁ
el amo, el estado, el patrén. Es en'éste'tr;béjo~
existe libertad ni Interés del trabajador. Es eit
clavo, el de los ilotas en la Grecia antlgua;'é{i
gros en las plantaciones norteamertcanas;”;i dét : ,§féEVQ§
en la Edad Media. Fué el trabajo de los céﬂpof(aéiCohcéatra-

cién de los nazis.

2.- Trabajo Utilitario.
Es el que tiene como motivacidén principal, i;:gconGQféa}

El trabajador es un'instrumento de la produccién“; Genéral-
mente es un trabajo enajenado, mostrado por Chaplin en su
pelfcula _'"tiempos Modernos'". La mayoria de la gente lo rea-
liza "porel cheque de pago'', aunque no sientan ninguna voca-
cién ni tengan aptitudes por lo.que hacen, lo que les pro-
voca una sensacién de futillidad, inseguridad (pueden ser f&-
cilmente recambiados o despedidos). El margen de libertad es
un poco mayor que en el trabajo obligatorio, lo que propicia
que en el tiempo libre se busquen escapes psicoldgicos y de

entretenimientos.
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3.- Trabajo Recreativo.

Es el que se hace 'por la alegrié que’préduce e),echtuéfiéﬁ
provoca el'encuentro de sT mlsﬁo eﬁ]el’qdéfhééeriy;csn_qi
desaparece la frontera entre el tiempo deftraﬁajqf§véj tjémﬁd"
libre, surgiendo un solo tieﬁpo: el"vital? §ue:t$m$}éﬁﬂé;;ei'
humano. Es el caso de muchos Inventores, cientffléoé.#éfﬁis-
tas y otros que gozan con su trabajo.," 7 7 B k

Actualmente en muchos paises en el mundo (Inclﬁfendo # Méx ico)
las empresas han percibido la lmporténcia del ajuste vocacio-
nal y motivacional del trabajador con su labor y procuran en-
contrar la mejor ubicacidn para cada individuo en el proceso
productivo, comprendiendo que tan importante como el salario
es la realizacidn laboral. La Yergonomia' y la terapia ocupa-
cional apuntan en ese sentido. Sin embargo, la Recreacidn In-
dustrial no es el '"trabajo recreativo''. Ambos conceptos tie-~
nen un significado diferente en el tiempo libre. Por lo pron
to, el trabajo recreativo a nivel masivo, sigue siendo una -
utopia y un objetivo de la humanidad.

Es por eso que akora, en forma.breve, a la educacién perma-
nente la analizaremos ya que es un factor que esta impulsando
con gran fuerza a la recreacién laboral.

- La Educacidn Permanente.

Surge en los afios 60s como una consecuencia de la 'crisis de

la educacién', proponiendo la utilizacidn y el aprovechamien~
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to de todos los medios qﬂefcoadyuven al‘proceso édqcatfyﬁ.
con la participacién de la cbmuni&ad péré que lajtotélldad
de las personas puedan tenerruna éduéééién'lfﬁfe y'contf-
nua durante toda su vida.

Ante el reconocimiento de que la mayor parte de la educa-
cidn impartida en los centros docentes,se inspiran . cn mode-
los antropoldgicos descaradamente arcaicos, que’ cuadran a -
sociedades por niveles econdmicos y aristocriticos y cnfati-
zan apenas la verbalizacién sin atender otras expresiones -
del ser humano, como la experiencia estética, la comunica;
cién social, la vida sentimental, la Fantasfa creadora, el
ejercicio del éuerpo. el estudio del ser, la filosoffa, etc,
etc., se proponen Como nuevas soluciqnes otras alternativas.
Es por eso que la Educacidn permanente, intenta transformar
la estrategia del sistema escolar. Defiende que el acceso ;
la cultura debe ser constante durante toda la vida y que el
proceso educativo debe centrarse en el individuo y su apren-
dizaje. entendiendo &ste como un dialogo.

Como un aspecto de la Educacidn Permanente (relacionada con
el "trabajo recreativo'), ha surgido la EDUCACION RECURRENTE,
que serfa una accidn alternativa entre el estudio y el traba
jo. Es un paso hacia la recreacién laboral. A partir de los
anos 70s aparece el concepto de que la educacidén no se d&
apenas en las escuelas, y que muchas veces el "otro tipo de

educacién' es mas v&lido para preparar a los nifios y jovenes
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a vivir en nuestra época. és?;'surgen esfudios sobre tres
modalidades cdutativas’que ahora se 1‘ engloban en la Educa-.
cidén Permanente: k

.- La Educacién Forméf.

Escolarizada, planeada, sistematica>yvjer5rqui;a, es lineal

y vertical, va desde el jJardin de nidos hasta el poétgrédo
universitario. Termina con reconocimiento oficlal: diploﬁa,
titulo o certificado. .

2.- La Educacién no Formatl,

Es tambi&n sistemitica, formal y planéaﬁa,'péfa"se{réajlza'
fucra de la escuela y de su Sistema;jgrquQ}Co?ﬁEsigx%fées-
colar y generalmente respdq¢¢”a;dﬁ§g55§felébdf§d§sfbor grupos-.
especificos con detérminados 65)é£qu§;a,m¢d?§,Yléértb'plazé.

3.- La Educacidn Informal.

Es la que se vive cotidiananenté.'sbréé;toﬁ*lé‘éXbér}éncfa
vivencial, en la calle, en l.a oﬁiciﬁa;?en'élrtaller.,.'En’ella
estd el campo de la recreaci én. .

Un buen y completo programa educativo, debe combinar las tres
modalidades, como sucede en .algunas ocasiones en las campafas
intensivas de desarrollo de la comunidad, de alfabetizacién,
de planeacién familiar o de tecnicas agropecudrias.

La recreacidén laboral se sitda tanto dentro de la educacién

no formal, como en la infornal, y participa asi de la "revo-

lucidn cultural' que la explosidén educativa no formal estd

promoviendo en todas partes, como el factor esencial de la -
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Educacien permanente.
Estas tendencias que hemos menclionado I'a’recreacién, el

trabajo industrial y la educacién, éef¢6n1G§anfba}é;mbde

ficar 1a tradicional posicién de‘las.empresas'x ’qqudbi-'k
ernos en cuanto a la relacién “trébé]o-ﬁcl&ﬂ;?,‘ e
Existe actualmente reconocimiento y aceptacl6ﬁ'dgi hecho -
que el tiempo libre continuari aumentando en Tés.préximas
décadas. En 1890 el promedio de horas de trabajéreﬁ la vi-
da de un trabajador, era de 150 000 hs. en 1535 se redu-
jo a 90 000 hs. en 1960 a BO 000. Y ésto es irreversible,
La jordana de trabajo de 70 hs. en E.U. en 1860, disminu-
yo a 37 hs, un siglo despues. En México aln <«e estd tra-
tando la demanda de las 40 hs., -pero nadie duda que llega-
ra muy pronto, ya el gobierno ha hecho algunas>conceslones-
La implantaciSn de la semana laboral de S dfas es un bene~
ficio que a corto o mediano plazo alcanzard a todos los que
trabajan. Y con el aumento del tiempo libre asistimos al -
nacimiento de una nueva sociedad en la que éste, ya inser-
tado en la vida cotidiana, serd un transformador de la cul-
tura, del trabajo y de la economia en el sistema polftico

y en el orden familiar. La mejor muestra de ello es la re-
ciente creacidn de una série de organismos gubernamentales
especificamente dedicados a la recreacién: La Subsecretaria
de Cultura y Recreacién, de la SEP; La Unidad de Desarrollo

de la Recreacién, en la misma dependencia; el Consejo de -
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Cultura y Recreacidn para los Trabajadores, (CONACURT) y mdl-
tiples programas recreativos en casl| todos los organlsmos §uF~
bernamentales, inclusive con depaftamentos'especffiﬁos‘Vde
Recreacidn, como ef CREA,erF:ﬁaéta mdchés empresas pafaeStéf"
tales, ésto parecfa f@éégiﬁjg'hésta hace pocos ailos, ’ '

Por otra parte, ﬁamgféhila‘tniciatlva privada ha vepido'
cambiando, por prcﬁléhfﬁbdlal o gubernamental, o por inicla-
tiva sindical o déylés brobioé empresarios, las empresas én‘
la actualidad son muy diferentes a las que habfTa hace algunosr
anos. Lo imporiante fue entender las tendencias y la tenden;’
cia es que en el futuro las empresas privadas tendrin que ser
responsables de la ecologfa, por la salud mental de susiredur-
sos humanos, por la mejoria de ia callidad de vida, } pdr;éi
tiempo libre y su utilizacién.

Estas ideas, que ha mu;hésf]eg_pérece una utopfa, ya empleza

ha ser realidad en muchos palses, inclusive en México; son ya

muchas las empresas que tlenen diversos programas recreativos

con pleno &xito, en los qué’ sus-trabajadores participan desde

la hechura de su boletin hasfa;lékreéljzacién colectiva de sus
vacaciones. = '

En Monterrey, por ejemplo, elﬁgrupo industrial Alfa ha cons~
truido el centro Nova para fodos‘fos empleados, obreros y fa-
miliares de sus empresas y los héce"pérff;?bés en la propia
administracidn de su magnifico Club Socio=-cultural, deportivo

y recreativo.
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En Japén, en Francia, en los pafses N&rdicos de Europa vy
en diversos pafses Socialisfas. la recreacifn ha entrado a
las f&8bricas de dos formas: B
1.~ Interrumpiendo el trabajo en determtnados lapsos. en los
que los trabajadores ''descancan''.y se van a fumar un cigarro

o a conversar; o bien tienen actlvldades dirug!dasrpararcon—

trarestar los efectos posturales Y emoc!onales a “los que es-

tdn intensivamente sometldos.'

2.- Fuera del trabajo, en“las hp;é;;{fﬁigs; ed}las'que la =~
fabrica u oficina se transforma,en’escuefa‘o club, o sus te-
rrenos en parque deportivo. Muchas empresas tienen sus p;o-
pios Clubes o conjuntamente con el sindicato, !os trabajadores
y sus familiares. Lo importante del programa de recreacidn -
laboral es que facilita el pleno desarrollo humano del traba-
jador, para ello debe contener y aplicar las siguientes p;ul ‘
tas: - ) 7 - ’

1.- Los programas deben sera“flnfegrales e

2.- El programa no debe fomentar el campeonismo.

3.- Debe incluir actividades'espebvficas para la Famvlra del

trabajador,

4.- Debe permitir que partlcip
de la empresa.

5.- Se adaptard a las habilidédé§ d

para ello se organisen diversos niveles:de.ap

Un buen programa se inicia con los intereses primarios, béasi-
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cos de los trbajadores, como deportes, natéq?én,‘excursio-
nismo, etc, etc. Una vez satisfecho ese Interés, se deben
encontrar otros, amplidndolos, descubriendo nuevas motiva-
ciones hasta obtener el equilibrio integral entre lo ffsico,
lo social ¥y lo cultural, en fin, actividades que promueven
seres humanos plenos, conscientes, mejores mexicanos, capa-

ces y mids seguros por medio de su participacidédn y superacién.



81

c) El Turismo social como alternativa en el Tiempo

Libre de los trabajadores.

En pa época actual en la que vlyimds};éﬁ}gé ié1ﬁécéslagd de
brindar al! trabajador asalariado, lé beTgilf&édﬁde roﬁpef -
con la gran tensidén que obstaculiza su éreatiqfdad, por lo
que es necesario.l1a existenclia de un tiempo que le permita
al trabajador, ademas del descanso para recuperar las energfas
perdidas, un tiempo de diversién para raomper con la sensacién
que le deja el trabajo fragmentado y poder desarrollarse como
individuo en aspectos tanto culturales, deportivos, polfticos
y sociales conjuntamente con su familia, como hicimos mencién
anteriormente,

Tambien se ve la necesidad de existenclia de un tiempo libre
que funcione como valvula de escape a las tensionesque pro-
voca la vida urbana, 8sto es '"en cuanto las condiciones econd~
micas se lo permitan, utillzar3d adecuadamente el tiempo libre
con el que cuenta', Trabajosamente conquistado, en satisfa-
cer su necesidad de evasién regresando en forma periddica
y temporalmente a su lugar de orfgen &6 bien vya sea visi-
tando otros.

Es aqui donde el turismo social se presenta como una posi-
ble alternativa en el uso del tiempo libre del trabajador.
Actualmente ya existe en nuestro pafls m8s de 40 organismos -

dedicados a la oromocién del turismo social, pero dentro de
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estos consideraremos los mds Importantes de acuerdo:a.nues-
tro tema, siendo los siguientes:

FIDETO Fideicomiso para el turismo obrero.

CREA Consejo Nal. de Recursos para la atencl6n de Ia Juvéntud.

SETEJ Servicio Educativo de Turismo para los estudiante
Juventud de México A.C.

A los cuales pueden acudir los trabajadorés.vemb eﬁdds7y

estudiantes del pafls, para'obtener'la mayor infrr aci6n nece-

saria, asi como para. consultar programas y planes de turlsmo,
ya elaborados por personal espec[a)izadq.” '

Hasta la fecha las opciones qbe se 6frecen a la clase tra-
bajadora no estan al alcance de las mayorfas, fundamentalmente
por razones de caracter econdmico (debido al bajo poder adqui-
sitivo), falta de informacién <cultural y de informacidn soclal,.

El trabajador de las Zonas urbanas es el que debe ser atendido
en forma mayoritaria por dichos organismos, puesto que éste -
posee informacién cultural y social mds abundante y ademd3s un
poder adquisitivo m&s alto y menos raquitico que el trabajador
de provincia.

El trabajador urbano como recurso humano es un cliente poten-
cial en lo referente a la busqueda de los lugares de esparci-
miento y de sus intereses culturales y sociales que considere -
m&s apropiados sobre los lugares y serviclios de turismo m&s apro-
piados a sus demandas, que en la mayoria de los casos son de

cardcter familiar,
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Se plantea la necesidad de un turismo que apoye la integra-
cidn nacional y cultural aprovechando organizadamente su -
tiempo libre que permita el conocimiento de la realidad na-
cional como parte del proceso de aprendizaje del individuo

y en la comunidad; debe ser un servicio no suntuario, que
acreciente las facul tades creativas y elimine la accidn con-
templativa, sustituyéndola por una participacién activa y
constructiva.

Actualmente existen en el pals en nimeros redondos 1! millo~-
nes de trabajadores, los cuales estdn distribuidos por orden
de importancia de la siguiente manera: Distrito Fedral 3,600,
000, Jalisco 1,150,000, Nuevo Ledn 620,000 Pucbla 524,000,
Estado de México 413,000 y la diferencia en :+s demas enti-
dades federativas.

El Distrito Federal es el drea urbana con mayor densidad po-
blacional y a 1a vez la principal zona industrial del pafs,
por esta situacién presenta la mis alta concentracién obre-
ra (26% del total nacional), por tal razdn en el presente
trabajo se le concede especial importancia.

A continuacifn presentaremos algunos factores que impiden al
obrero la utilizacidn de su tiempo llbre en una manera Sptima.
Como principal problema tenemos el ingreso, el cual general-~-
mente es inferior a los gastos que obligatoriamente debe efec-
tuar para sufragar las necesidades de su familia, por lo cual

la mayorfa de las veces - va a- tener que recurrir al-agio
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y al desempefio de trabajos de cardcter casero-o-eventual ‘por:-

parte de los demis elementos de la familia.

Como hecho comparativo podemos mencionpar: a: rabajadores--

e unisueldo’’

administrativos { empleados), los cuq[égigozahi
superior que les permite destinar-un péfcéhfaje mafbfﬁdé su
ingreso el disfrute de las actividades Jéjﬂilehﬁbji{bfe; entre
ellas el turismo. 4

En términos generales los estudios sobre la distribucién del
gasto obrero en el Distrito Federal, han revelado la siguien-
te jerarquizacidn: alimentacién, vivienda, vestido, transporte
y otros; en este ultimo rengl6én estdn con 'deradas las activi-
dades de diversidn y esparcimiento dentro de su lugar de resi-
dencia.

Un factor que disminuye el poder adquisitivo del trabajador es
la inflacidn, la cual siempre crece, en términos porcentuales
en mayor proporcidn al incremento del salario; como ejemplo
podemos mencionar que la variacién de precios en relacién al
esparcimiento y diversiones de 1975 a 1976 fue del 19.1% y
para el periodo de 1979-1980, se registrd un incremento del
31.4%,

Por las razones anteriormente expuestas, el gasto del obrero
dedicado a actividades de diversidn y esparcimiento represen-—
ta un nfimo porcentaje, como ejemplo podemos citar el afo de
1975, en el cual solo el 0.6% del gasto total se dedico a es~

tas actlvidades.
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Por otro tado, tenemos las principales actividade;rque el
obrero realiza en su tiempo libre entre las cualgs‘podemo§
mencionar: cine, arenas de box, estadios de foot bail,pér-
ques, billar, teatro, balnearlios, museos, clubes y‘cantlnas.
Uno de los principales factores que determinan el tipo de
actividades que realiza durante su tiempo libre es la insa-
tisfaccifn causada por su trabajo, generalmente fragmentario;
como ejemplo de lo anterior podemos citar que en 1978 ésta
causa, fue el tercer motivo de abandono de empleo.

Un hecho importante a tomar en cuenta, es que tanto los gru-
pos sociales urbanos como rurales, tienden a ocupar su tiempo
libre en casa donde la televisi6n desempeia un papel! muy imm
portante para ellos.

En general podemos decir que el obrero realiza actividades de
tiempo libre puramente contemplativas, y no de cardcter parti-
cipativo, que a diferencia de las primperas, despiertan su cre-~
atividad. Esta situacién puede atribuirse a la falta de infor-
macién y orientacidén en el uso de su tiempo libre.

Lo anteriormente expuesto plantea la necesidad de organizar y
dirigir adecuadamente el tiempo libre del obrero de acuerdo a
sus necesidades; un instrumento para lograr esto puede ser el
adecuado funcionamiento de los organismos promotores de turis-
mo social .

En base a lo anterior, surge la necesidad de plantear la par-

ticipacidn de organismos plUblicos y privados para lograr una
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oferta razonable que esté adecuada a las necesidadeﬁzy;garaCe“
teristicas especificas de 105 sectores de menores poélbflida—
des econdmicas, entre ellos el sector obrero. |

A su vez, el Plan Nacional de Turismo contempla la importancia
que debe tomar el turismo interno, y en especial el turismo
social y previendo a largo plazo que la actividad turfstica se
sustentard crecientemente en el turismo interno.

Es por ésto que la elaboracién de paquetes estd orientada ba-
jo los siguientes criterios; preferencias de la demanda, tari-
fas preferenciales que ofrecen los prestadores de servicios tu-—
risticos, el interés turistico que posee los sitios, y las fa-
cilidades que proporcionan las autoridades de turismo de los
estados.

La forma tradicional del trabajador es de tipo familiar, ense-
guida con incidencia reducida, con amigos y pocas ocasiones .~
solo. De esto podemos inferir que las caracteristicas que deben
reunir los viajes estardn determinadas no solo por las necesida~-
des del padre de familia, si no también po las de los elementos
de é&sta.

A continuacién mencionaremos los siguientes puntos que conside-
ramos de gran importancia para el mejor desarrollo .del Turismo
Social:

{.- Es indudable que el turismo social es una necesidad, que
requiere atencidn mis extensa y profunda lo cual implica poner

en marcha un proceso de planeacién que permita enfocar y some-
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terle a partir de las dffgf§nﬁ§;5}§$§|téntes de la Investliga-
cidén clentifica de este péagiéha.

2.- Las leyes y reglamenfﬁs actﬁales. son una base suficiente
para la aplicacién inicial correcta del turismo social den=
tro de los objetivos y metas sefialados por el estado, por lo
tanto es evidente que ademis de la Informacién que la investi=-
gacidn cientlfica proporcione, se deben Implementar los meca-
nismos necesarios.

3.- La comunidad obrera del Distrito Federal es en su mayo-
rfa, de orfgen provinciarmo, por lo cual, sus hibitos, costum-~
bres, sTmbolos vy sistenas de comunicacidn son diferentes, en
consecuencia, serd necesarla la realizacién de estudios socio-
antropolégicos a fin dee adecuar los contenidos y objetivos
de los programas que contemple la planeacidn integral del -
turismo social.

4 - Para llevar a cabo los objetivos marcados por el estado es
necesario tener en consideracidn los recursos humanos que
egresen del Sistema Educativo Nacional,

5.- E! sistema actual de turismo soclal muestra desorienta--;
cién y carencia de comunicacién, lo cual presenta cada orga-

nismo en sus operaciones, como verdaderas islas,
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CONCLUS I ONES

La importancia del Tiempo Libré y la recreacidn radica
en que brinda la posibilidad por la participacién en el
relajamiento fisico y en los deportes;.por medio del -
disfrute del arte, de las cienclas y de la naturatleza.
El Tiempo Libre y la Recreaclén ofréceﬁ al hombre la -
oportunidad de activar los dones escenclales (el desa-
rrollo libre de la voluntad, la intéligencia. el sentido
de responsabilidad y la facultad de crear). Las horas
del tiempo libre son un perfodo de libertad en el que
el hombre es capaz de superar su valor como ser humano

y como miembro productivo de la sociedad.

La recreacidn y las actividades de Tiempo libre desempe-
nan importante papel en el establecimiento de las buenas
relaciones tanto en las relaciones laborales, como entre
los pueblos y las naciones del mundo.

1) Todo hombre tiene derecho al Tiempo libre. Este dere-
cho incluye horas de trabajo regulares, vacaciones regu-
lares pagadas, condiciones favorables para viajar y con-
veniente planeacién social que incluya medios de acceso
a las facilidades del Tiempo Libre y 8reas e Instrumen-
tos para satisfacer sus necesidades de Tiempo Libre.

2) Es absoluto el derecho de disfrutar del Tiempo Libre
con libertad completa. Los requisitos para llevar a ca-

bo el tiempo libre individual deben ser tan cuidados -
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como aquellos que se ofrezcan paraisatisfécér el tiempo
libre colectivo o masivo,

3) Cada hombre tiene'derecho al acceso‘a facillidades re-
creacionales abiertas al pdblico, asT como_a lugares na-
turales tales como lagos, mares, montanas, bosques 'y, en
general, espacios ablertos. Estas Sreas deSen ser prote-
gidas y conservadas: tanto en.su féuné como en su flora:
4) Durante su Tiempo Libre, cada hombre tiene derecho: a
participar y conocer todos lﬁs tipos de recreacj&ﬁ';éjé;
como deportes y juegos, vida al aire libre, vlajgﬁ}ﬁtea-
tro, danza, arte pictérico, mﬁsica.‘ciencfa1wy;£r§bajos
manuales o aficiones, independientemedte déféuéllgéa su
edad, sexo o nivel cultural. :

5) EI Tiempo Libre debe ser informal, en el sentido de
que las autoridaes oficiales, planeadprqs urbanos, arqul-.
tectos y grupos privados no pueden decidir cSmo otros -
deben utilizar el Tiempo Libre. Los grupos mencionados
deben participar en la planeacién de actividades del -
Tiempo Libre v en la de las facilidades de recreacién
necesarias para dar oportunidad al hombre a ejercitar su
libertad individual y su posibilidad de eleccién, de acer-
do a sus gustos personales y a su propia responsabilidad.
6) Todo hombre tiene el derecho y la oportunidad de apren
der a gozar de su Tiempo Libre. La familia, la escuela, y

la comunidad deben instruirlo en el arte de explotar su
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Tiempo Libre en sus aépec£054més atractivos para €1},

En escuelas, clases y_cuféoé, los niios, adolecentes y
adul tos deberan tenerjopdftunidad de desarrollar sus
habilidades, actitudes y la comprensidn esenclél de. la
literatura del Tiempo Libre.

7} La responsabilidad de ia educacidn del Tiempo Libre
deberd distribuirse entre.gran ndmero de disciplinas e
instituciones. En el interés de todos y a efecto de uti-
lizar adecuadamente los recursos y.la asistencia técnica,
estas responsabilidades deber8n ser coordinadas por toda
la comunidad y las instituciones privadas relacionadas
con el Tiempo Libre. En aquellos paises en donde sea
posible hacerlo, se¢ deberdin organizar escuelas especiales

dedicadas a atender técnicamente la recreacién.
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