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HIPOTESIS 

El proceso de despegue de la Economía mexicana, se fund~ 

menta en el desarrollo arm6nico y consciente de los integrantes 

de ésta y solo se alcanzará cuando exista una Filosofía y con 

v1cci6n de desarrollo. 
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FUNDAMENTACION DE LA HIPO'fESIS 

El presente trabajo sale un poco de lo normal en los aspeE_ 

tos de métodos y técnicas, por supuesto, sin descuidar los pri~ 

cipios básicos que rigen para la presentación de tem3s de esta 

naturaleza. 

La raz6n que iní'luy6 en mi decisi6n para darle este enfoque 

tan especial fue la siguiente: Hubiera sido interesante indagar 

datos y hechos para lograr informaci6n que comprobara fielmente 

la hip6tesis expuesta más adelante, pero no pretendo un trabajo 

infructuoso que sea repetici6n o copía de estudios especializ~ 

dos. Los fines que persigo van IIl!Ís allá de una simple present~ 

ción para salir del paso. 

Efect•.1ar •.ma investigación para comprobar algo que ya ha si 

do analizado, (eficiencia de los cursos de capacitaci6n, adie_!! 

tramiento y desarrollo), sería simplemente un juego de vanidad 

donde tendría ganada por adelantado la partida: La hipótesis

aqu:! presentada, que se puede comprobar y comprender a traves 

del estudio de las necesidades y su clasificaci6n, (Abraham Mas 

low), trata, IIl!Ís que de ser una suposici6n sujeta a comprobación 

una llamada de atención, un foco que nos indique la importancia 

y la responsabilidad que tienen las personas físicas y morales

de guiar sus actividades de acuerdo una Filosofía de Desarrollo 

y una Administración por Objetivos. 

En cierto modo no se necesita una comprobación exhausti-
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va cuando la verdad brota por si misma, solo requerimos de un 

análisis objetivo y simple de la realidad que vivimos a diario 

Empecemos por hacernos una pregunta que es de sum.n importancia 

para un administrador. 

¿Por que en ciertas ocasiones los individuos se resisten p~ 

ra desempeoar su trabajo con eficiencia? 

Es factible describir un9 serie de respuestas aceptables Pi!_ 

ra esta interrogante, pero en esencia todas provienen de una so 

la fuente: La forma como cada uno vemos al mundo y nos enfrent~ 

mos a él, lo que comunmente se le llam9 filosofía individual. 

Esta filosofía individual la formamos por la herencia genf 

tica y posteriormente con lo que aprendemos del medio ambiente 

o cultur.::i, en que nos desenvolvemos desde nif'!os. 

Así, si el común denominador, o la media, de nuestro pa!s

tienen una convicción derrotista, m:Jchista o de inseguridad 

etc., el cristal con el que interpretaremos al mundo estará muy 

empel:'lado razón por la cual los resultados que obtengamos serán 

deficientes. 

No importan las causas que origimiron estos sentimientos, 

están en el pasado y ya nada podemos hacer para evitarlas, lo 

que si está a nuestro alcance son los medios para borrar esas

deficiencias que tanto perjuicio provocan. 
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Asi como mal aprendimos a desenvolvernos con conceptos equ_! 

vocados, está en nuestras manos el poder de transformacion ha

cia un futuro más productivo. Podemos si tenemos un poco de vg_ 

luntad para aprender una Filosofía del progreso que nos lleve 

siemp~e adelante en cualquier empresa. No es dificil, es simpl!:_ 

'mente avenirnos a la vida misma, a la naturaleza. Ella nunca se 

degrada, ni retrocede, se podrá detener un poco siempre con m_! 

ras a un desarrollo superior. 

Mi objetivo es crear algo positivo, un mecanismo que fun

cione para bienestar de México y no solo estudios que sirvan p~ 

ra llenar anaqueles, quisiera sembrar una semilla que germinara 

en cada una de las personas que estén interesadas en crear un 

modo de vida provechoso en las organizaciones donde deseopeffen

sus habilidades. 

En cada uno de los capitules en que se divide la presente 

tesis exponemos, a la vez que proponemos medidas para corregir 

formas de pensar equivocadas o culturizaciones alienadoras 

que de una forma u otra son determi?lf!ntes, a nivel nacional, de 

una Economía deficiente. 

Cada OJna de las técnicas aqui expuestas no son producto -

de mi imaginaci6n, sino procedimientos fielmente comprobados en 

la práctica de diversos medios educativos. Los cuales pueden 

ser ratificados con ei estudio de las ciencias del comportamie~ 

to en los centros de ense~anza dedicados a la superacion. 
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A continuaci6n exponemos algunos estractos, de autores de r~ 

conocido prestigio, que nos muestran que tan determinante es la 

Filosoría de los habitantes de cada pais o reg16n en su Economía 
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ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS 

Educación y Entrenamiento 

FERNANDO ARIAS GALICIA 

Hasta hace pocos años se consideraba que el desarrollo econ~ 

mico podía ser alentado simple y sencillamente llevando bienes 

de capital a un pais; sin embargo, el capital por si solo no im

plica forzosamente que exista desarrollo económico; es necesario 

que l~s personas sepan como aprovechar adecuodomente los recur

sos naturales y que conozcan la tecnología suficiente para que 

los bienes de capital, es decir la maquinaria, instalaciones, 

etc., puedan ser puestos a trabajar de manera eficiente. Al~unos 

economistRs buscan en la educaci6n la razón principal del adelan 

to de paises como Alemania y J.:lp6n que, pese a haller Eido destro 

zados en la Segunda Guerra Mundial se recuperaron muy r:Ípidamen

te, en cambio, arguyen, en paises de Africa, Asia y América Lat_! 

na ·a donde se ha llevado también grandes sumas de capital, el a-

traso ·es evidente, aun cuando cuenten con recursos naturales de 

los cuales carecen los paises industrializados. 

Es· indiscutible que la educación juega un papel determinante 

en el incremento de la productivad, pues además de los aspectos 

artisticos y humanísticos también implica un aprovechamiento ra

cional de los recursos del pais, así coma un incremento en el n_! 

vel de salud de sus habitantes. Resulta importante recordar tam

bién que el aumento en la productividad es un medio efectivo p~ 

ra repartir la riqueza; si no hay aumento en la prod11cción el in 

cremento en los salarios traerá in~lación que puede desquiciar -
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totalmente el desarrollo econ6mico. 

Así pues, en términos generales, la educaci6n es extraordi~ 

riamente importante tanto para un pais como para una organiza

ci6n; por un lado, permite el mejor aprovechamiento de todos los 

recursos materiales y técnicos; por otro, esa mayor educaci6n 

puede significar mayores niveles de vida por un mns amplio cono

cimiento de las condiciones higiénicas, de las situaciones que 

mejoran la alimentaci6n y de factores que acrecientan la salud, 

así como por un mejor ingreso que permita, igualmente, un mayor 

consumo. 

Tradicionalmente los economistas se ocupaban en forma exclu

siva del capital financiero, para distinguirlo de lo que ahora 

se llama capital hulll9no; ::iin embargo, hasta hace pocos aí'los emp~ 

zaron a considerar la educación como una forma de inversi6n en 

los seres humanos; es decir en la form;ici6n de capital humano. 

Los recursos humanos o dicho de otra manera los conocimien

tos, la salud, las experiencias, las habilidades, etc., del hom

bre pueden ser incrementadas básicamente por dos métodos: 

a) Por el descubrimiento de eso3 recursos y 

b) Por la educación, o sea por el incremento de lo ya exi~ 

tente, mediante nuevos conocimientos, nuevas experiencias, nue

vos enfoques a viejos problemas, nuevas actitudes, etc. 

Al hablar de educación no nos referimos de ninguna manera al 

concepto común de la palabra, que la hace sin6nimo de las buenas 

maneras, no! por educación entendemos la adquisici6n intelectual 

por parte de un individuo, de los bienes culturales que le r2 
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dean o sea los aspectos técnicos, científicos, artísticos y hu~ 

nísticos, así como los utensilios, las herramientas y las técni

cas para usarlas. Al educarse el individuo invierte en si mismo, 

incrementa su capacidad hulll9na y las posibilidades que tiene ca-

mo productor y como consumidor; como productor, por que el mejor 

conocimiento de aspectos técnicos y científicos va a dar desde 

luego un producto mucho mejor, y como consumidor, por que al con 

tar con mayores ingresos, va a destiruir parte de ellos al ahorro 

y parte al consumo, con lo cual se crearán nuevas fuentes de tra 

bajo, etc. 

La educaci6n es un término genérico que indica, como se apu_g 

t6, la adquisici6n de los bienes culturales. En su significaci6n 

original es ense~ar a sacar de adentro lo que cada uno ya sabe. 

En las organizaciones, con frecuencia se trata unicamente de 

proporcionar conocimientos o habilidades espec:ú'icas; se emplean 

en~onces otros términos, de los cuales el que nos interesa para 

este tema es el de DESARROLLO. 

Comprende integramente al hombre en toda la formaci6n de la 

personalidad: carácter, hábitos, educaci6n de la voluntad, culti 

ve de la inteligencia, sensibilidad hacia los problemas humanos, 

capacidad para dirigir. 

EOUCACION 
Adquisici6n inte
lectual de bienes 
culturales 

ENTRENAMIENTO 
Preparación para 
una tarea 

DESARROLLO 
Formaci6n de la 
personalidad 

ADIF.STRAMIENTO 
Habilidad para tareas mo
toras 

CAPACITACION 
Conocimientos 
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Conocemos algunos casos prácticos en donde por medio de la 

aplicaci6n de sistemas educativos han logrado obteper resultados 

que han redundado en beneficio de los sistemas econ6micos mas im 

portantes de nuestro tiempo. 

Es ya clásica la exploraci6n que realiz6 Weber (1958) sobre 

la Etica protestante y el capitalismo. Como es bien sabido, éste 

arguye que uno de los factores básicos en la rormaci6n de gran

des capitales en los paises sajones se debi6 al ascetismo de las 

sectas protestantes, especialmente el calvinismo. Afirma Weber 

que 1os calvinistas adictos a este grupo creen que una vida de 

rruga1idades aunada a un trabajo intenso constituye un pasaporte 

seguro para la salvaci6n. De tal suerte, el calvinista demuestra 

que es uno de los elegidos por que lava el pecado original prec1 

samente cumpliendo con el castigo del trabajo: entre más trabajo 

más pío será. Por otro lado, la salvaci6n no se logra, como en 

e1 catolicismo, aislandose del mundo sino luchando en él. Por eg 

de, el trabajo intenso y la vida ascética conducen a la acumula

ci6n de capitales. 

McClelland (1962) recoge estas ideas y formula su teoría so

bre motivaci6n; para él las personas están motivadas primordia! 

mente por tres factores: Uno de realización, de logro. 

Otro de afiliación, y otro de 

Poder. 

Las personas motivadas por el primer ractor, desean lograr 

cosas, se plantean metas que persiguen con el fin de realizar 



l.3 • 

algo, con la mira de alcanzarlas. Los motivados por lo afilin 

ción están mss interesodos en establecer contactos personales 

cá1idos. Las personas motivadas por la realizac16n Jesean 12 

grar sus metas, aunque ello implique no ser aceptado plenamente 

por un grupo. 

Por ejemplo, un gerente quiere imponer ciertas nor1113s de 

producción y lucha por lograrlo, aunque ello implicase p;anarse 

algunas antipatias. 

Los realizadores son los ~efes de empresas, los ejecutivos 

Interesados en lograr ganancias, en establecer compañias bien 

acreditadas, en fincar industrias, etc. 

Ias personas motivada por el poder tratan de influir so

bre los demás. 

Ta1 teoría se basa principalmente en que la cultura inf'l~ 

ye sobre el ser humano, incrementando en éste su deseo de sup~ 

rarse o realizarse; según él, las condiciones geográf':icas y de 

recursos naturales son un factor secundario para el desarrollo 

de.un pais; lo importante es la motivaci6n del logro de los in

dividuos principalmente por la influencia que los padres eje~ 

zan sobre él. Factores tales como .la confianza, libertad, afe~ 

to y responsabilidad, son los que determinan un lll3yor o menor 

motivo de logro. También se debe a 1os padres el des~rrollo del 

motivo de poder. 
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Para probar su teoría, McClelland ha realizado una serie 

de estudios en diversos paises. Dichos estudios consisten en 

pedir a las personas que relaten una historia que se les ocurra 

al serles presentada una lámina. Los contenidos de las histo 

rias son clasificadas después. Este autor ha encontrado que en 

los paises industrializados la motivación de logro es mayor que 

en algunos no industrializados y que en estos •Jltimos la motiv!!_ 

ci6n d.e afiliación resultD más elevada que en los primeros 

(1962) 

Aun más, ha encontrado que en los Estados Unidos los ejec~ 

tivos relatan mayor número de historias con contenido dP. reali

zación que las personas que ocupan puestos inferiores (1964) t2 

do esto, arguye McClelland, en prueba de su teoría. 

Este autor afirmó que para lograr el desarrollo económico 

es necesario inyectar la motivación del logro en los paises su~ 

desarrollados, y a tal efecto ha diseNado algunos cursos que 

son empleados por diversas instituciones en un gran número de 

paises. 
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LJ\ ETICA PROTESTANTE Y EL FBPIRITU DEL CAPITALISMO 

Concepción luterana de la Proresión 

MAX WEBER 

Es evidente que en la palabra alemana "profesión" (BERUF), 

como quizá más claramente aún en la inglesa CALLING, hay cuando 

menos una reminiscencia religiosa: la idea de una misión impues

ta por Dios. Este sentido religioso de la palabra se revela en 

toda su nitidez en cada caso concreto en que se la tome en la 

plenitud de su significado. Siguiendo la génesis histórica de la 

palabra a través de las distintas lenguas, se ve en primer term1 

no que los pueblos preponderantemente católicos carecen de una 

expresión coloreada con ese matiz religioso para designar lo que 

los alemanes llamamos BERUF (en el sentido de posición en la vi

da, de una esfera delimitada de trabajo), como careció igualme~ 

te de ella la· antiguedad clásica, mientras que existe en todos 

los pueblos de mayoría protestante. En segundo lugar se advierte 

que esa ·existencia no es debida a una condicionalidad étnica de 

los respectivos idiomas (el ser, por ejemplo la expresión de un 

"espíritu popular germánico"), sino que en su sentido actual la 

palabra nació precisamente de traducciones de la Biblia, y no 

del espíritu del texto original, sino precisamente del espíritu 

del traductor. En la traducción luterana de la Biblia, parece h~ 

ber sido utilizada por vez primera, en nuestro actual sentido, 

en un pasaje de Jesús Sirach (11, 20 y 21). No tardó el lenguaje 

profano de todos los pueblos protestantes en adoptar su signifi

cación actual, mientras que anteriormente no se encuentran en 
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la literat1.Jra sagrada ni profana de esos mismos pueblos, como no 

sea en un místico alemán que influy6 grandemente sobre L1.Jtero. 

Pero no solo el sentirlo literal, también la idea es nueva: 

ea prodecto de la Reforma. Ni en la Edad Media ni en la antigue

dad (en el helenismo de la Última época) se dieron los supuestos 

para esa estimación del trabajo cotidiano en el mundo que impli

ca esta idea de proresi6n. 

En t"odo caso, lo absolutamente nuevo era considerar que el 

más noble contenido de la propia conducta moral consistia justa

mente en sentir como un deber el cumplimiento de la tarea profe

sional en el mundo. Tal era la consecuencia inevitable del senti 

do, por así decirlo,, sagrado del trabajo, y lo que engendr6 el 

concepto ético-religioso de profesi6n: concepto que traduce el 

dogma común a todas las confesiones protestantes, opuesto a la 

distinción que la ética católica hacía de las normas evangélica~ 

en praecepta y consilia y como único modo de vida grato hacia 

Dios reconoce no la superaci6n de la moralidad terrena por medio 

de la asceais monástica, sino precisamente el cumplimiento en el 

mundo de los deberes que a cada cual impone la posic16n que ocu

pa en la vida, y que por lo mismo se convierte para el en 11prof.!:_ 

si6n". 
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LA ETICA PROTESTANTE Y EL ESPIRITU DEL CAPITALISMO 

El espíritu del Capitalismo 

MAX WEBER 

Todos los patronos que dan trabajo a muchachas, especialmen

te alemanas, se quejan de su absoluta incapacidad y aun de su 

falta de voluntad para abandonar sus formas tradicionales de tr~ 

bajo y aprender otras más prácticas, no les interesa adaptarse a 

formas nuevas de trabajo, no aprenden, no concentran la inteli

gencia y ni aun casi saben usarla. Toda explicaci6n sobre la po

sibilidad de aligerar el trabajo y, sobre todo, de hacerlo más 

productivo choca con la máxima incomprens16n; un ofrecimiento de 

alza en l.os destajos se estrella en la muralla de la rutina. En 

cambio, con las muchachas que poseen upa especí:fica formación r!:. 

ligiosa, especialmente con las de origen pietista, ocurre un fe

n6meno distinto, que, por lo mismo, presenta un especial interés 

para nosotros. Se afirma con frecuencia, y la af'irmac16n ha sido 

genera1mente comprobada a posteriori, que esta educaci6n religi2 

sa ofrece la más favorable coyontura para una educaci6n econ6mi

ca. Entonces aparecen unidas en estrecho maridaje la capacidad o 

concentraci6n del pensamiento y la actitud rigurosamente funda

mental de "sentirse obligado" al trabajo, con el más fino senti

do econ6mico, que calcula la ganancia y su cuantía, y un austero 

dominio sobre si mismo y una moderaci6n que .acrecienta extraord! 

nariamente la capacidad del rendimiento en el trabajo. Entonces 

es prácticamente posible la consideraci6n del trabajo como f'Ín 

en sí como "profesi6n", que es lo que el capitalismo exige, y e_!! 
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tonces hay probabilidades prácticas de superar la parsimonía tr! 

dicionalista, que el nuevo tipo de educaci6n religiosa hace imp2 

sible. Estas consideraciones que sugiere la observaci6n de J.o 

que ocurre en el capitalismo actual sirven para mostrar todo el 

interés de la indagaci6n acerca de como fueron posibles en la 

época de su formaci6n estas conexiones de la capacidad capitali~ 

ta de adaptaci6n con los !'actores religiosos, ya que observancia 

de muchos fen6menos aislados nos permite concluir que entonces 

existió del mismo modo que ahora. La repulsi6n y la persecución 

de que f'ueron objeto los trabajadores metodistas, por ejemplo, 

por parte de sus cam9radas en el siglo XVIII, con la continua 

destrucci6n de sus útiles de trabajo, no rué en virtud de sus e~ 

centricidades religiosas, pues Inglaterra había conocido más e~ 

traffos f'enómenos religiosos, sino por su espec ir lea 11doc ilidad 

para el trabajo", como diriamos hoy. 

. .. 
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Administraci6n Creativa 

SHIGERU KOBAYASHI 

Del trabajo carente de significado al trabajo significativo 

Se requiere un cambio drástico en nuestro concepto del trabajo 

Para aquellas personas incapaces de liberarse del concepto 

de trabajo carente de significado, la necesidad expresada en es

te encabezado es dificil de comprender. Cuando explico a estas 

personas la importancia de la orientación hacia los seres huma

nos, ellos colocan a su vez a las personas y al trabajo en una 

relaci6n dicot6mica y me preguntan c6mo me propongo resolver los 

conf1ictos entre la orientaci6n hacia los seres humanos y la o

rientaci6n hacia la producci6n. 

Me canso de recibir este tipo de preguntas de esta clase de 

personas. No se puede considerar a los hombres y el trabajo en 

term:inos de una relaci6n dicotómica. Hombres y trabajo son una 

sola entidad; ninguno puede ser separado del otro. Orientaci6n 

hacia los seres humanos es lo mismo que orientación hacia el tr~ 

bajo. No puede existir una orientacl6n hacia los seres humanos 

en ausencia del trabajo,, y no puede haber orientación hacia el 

trabajo en ausencia de 1os seres humanos. Las condiciones de tr~ 

bajo carente de significado prevalecientes en los tiempos moder

nos son la manifestaci6n de una enfermedad momentánea, y las pe~ 

sanas mode.rnas que viven únicamente bajo las condiciones preval_!! 

cientes se tornan insensitivas hacia esta enfermedad. Solo pue

den pensar en los seres humanos despúes de las horas de trabajo. 
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Todas ellas buscan disfrutar de su tiempo libre con el dinero g~ 

llado por un trabajo carente de significado realizado fastidiosa

mente. ¿Cómo pueden encontrar algún valor en este tipo de vida? 

Nuestra Única clave para resolver este problema es vencer 

al trabajo carente de significado y volver a descubrir y a obte

ner un trabajo significativo en nuestros puestos. Esto es lo fu~ 

damentalme.nte importante, más que las técnicas administrativas 

espec Íf'ica s mismas. 

!as innovaciones administrativas tales como la fijaci6n de 

metas y el movimiento de cero defectos probablemente tienen por 

objeto restaurar el trabajo significativo en nuestros puestos. 

Si perdemos de vista su verdadera intenci6n y las introducimos 

como meras técnicas para obtener cierto efecto, terminaremos en 

un desastre. Durante el período inicial de implantaci6n, proba

blemente las campanas, tropetas y estandartes contribuirán, por 

su misma noved~d, a la producci6n del efecto deseado. No obstan

te, cuando 13 novedad desaparece, el efecto neto se hace imper

ceptible. Y, entre más impacientes se tornan los gerentes por 

los escasos resultados de sus esfuerzos, más pronunciada es su 

inclinación a emplear las técnicas administrativas de la zanaho

ria y el palo. Esto se traduce en el fortalecimiento de los f'ac 

torea del trabajo carente de significado en los puestos y agili

za su propia autodestrucción. 

Contrariamente, las técnicas taylorianas de administraci6n 

científ'ica 1'ueron los principales agentes en el establecimiento 

del llamado sistema de trabajo carente de ·significado, aun cuan

do debemos dar el debido crédito a los estudios de tiempos y mo-
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vimientos, originados por Taylor y sus seguidores, como un gran 

beneficio p3ra la hum3nldad. Los estudios de tiempos y movimien

tos pueden y deben ser provechosamente utilizados como arm::is ad

ministrativas eficientes bajo el sistema de trabajo significati

vo. Lo malo en las técnicas de Taylor radica en el hecho de que 

los especialistas asesores eran nombrados para establecer proce

dimientos eficientes mediante dichos medios, y de que se contaba 

con que los trabajadores siguieran únicamente las ordenes que 

les eran dadas. Resultaria m9ravilloso que pudieramos pedir a 

los trabajadores mismos que lltilizaran los estudios de tiempos y 

movimientos, de manera que pudieran disef'!ar las formas de mejo

rar la eficiencia de sus trabajo e implantarlas por su propia vo 

luntad. 

La capacidad ilimitada de los seres humanos 

Cuando la labor carente de signiricado se traduce en traba

jo significativo, los seres humanos comienzan a demostrar un po

tencial de crecimiento que es casi inimaginable. No es mucho de

cir que las posibilidades de cr·ecimiento son ilimitadas. 

Esto me lleva a preguntarme por que tenemos que fijar no! 

mas que estipulen con que frecuencia deben moverse las manos de 

los obreros dentro de un per{odo prescrito, a fin de incrementar 

la productividad. Todo lo que tenemos que hacer es informar al 

trabajador de la marca de eficienc.ia previa en su puesto. 

Ningún ser humano emancipado se quedará satisfecho si sien

te que no puede superar esa marca -de hecho, hará .un progreso 

continuo. En resumen, los resultados que se obtienen del trabajo 
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significativo deben verse para creerse. El ritmo con que se in

crementa la velocidad de trabajo tiende a ir incesantemente ha

cia arriba; los defectos se reducen a porcentajes infinitesima

les. 

Por consiguiente, no es la complejidad o simplicidad apare~ 

te lo que distingue la labor del trabajo. La diferencia radica 

en la actitud de los trabajadores. 

Para definir objetivamente los hechos: cuando las personas 

son encaradas con la carga del trabajo carente de significado, 

se tornan autodestructivas o persisten en buscar la satisfacci6n 

de hacer un buen trabajo y ser tratadas como seres humanos. Esto 

es claramente evidenciado por los hallazgos de las invP.stigacio

nes del DR. Frederick Herzberg: En la mente de los empleados pe,r 

siste el admirable deseo de alcanzar dignidad a través del traba 

jo. 

Esto es igualmente válido para los gerentes. También ellos 

son miembros de la organizaci6n; pero, independientemente de su 

situaci6n, todavía buscan la dignidad y el valor en sus puestos. 

Y, si los gerentes están en busca de la dignidad y el valor, ¿p.2_ 

demos decir algo distinto de sus subordinados? Los gerentes de

ben reconocer como un hecho que sus subordinados se ven motiva

dos por los mismos deseos que ellos experimentan. Cuando recono~ 

can lo anterior, comenzarán a ~enfiar en sus subordinados y .úni

camente a través de esta sensaci6n de confianza en las personas 

serán realmente capaces de transformar la labor carente de sign_! 

ficado de los seres humanos. Los cambios superficiales pueden 

también ser necesarios, pero n9 son en modo alguno básicos. 
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VIABILIDAD DE SOLUCION 

P·A R A EL PROBLEMA 

Educación: 

-Entrenamiento: 

-Desa rrolJ.o 

DESARROLLO 

Adiestramiento 

Capacitación 

Formación de la personalidad, requisito indispensable 

en el proceso educacional. 

Para tal efecto hemos diseF!ado eJ. siguiente curso que 

esperamos sea difundido positivamente en todos aque

llos lugares que se espere lograr una Administración 

creativa. 
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CURSO BASICO DE CAPACITACION 

PARA DESARROLLAR LA INICIATIVA DEL PERSONAL 



25 

INDICE 

PrtOLOGO 

INTRODUCCION 

EXPLICACION DEL CURSO 

¿COMO QUEREMOS VIVIR? 

DIRIGIR CON EG EJE!-ll'LO 

I N D I C E 

LA NECESIDAD MAS GRANDE DEL SER HUMANO 

EL DESEO, FUERZA PRINCIPAL DE LA ACCION 

COMO SER MEJOR CADA DIA Y HACER QUE LOS DEMAS 

TAMBIEN LO SEAN 

EL SECRETO DEL EXITO 

COMO ELIMINAR EL FRACASO Y SEMBRAR EG EXITO 

CONCLUSIONES 

BIBJ;IOGRAFIA 

25 

27 

34 

42 

49 

61. 

68 
99 

l.ll. 

l.27 

145 

l.65 

l.69 



PROLOGO 

INTRODUCCION 

EXPLICACION DEL CURSO 

Película propuesta: 

26 

ADMINISTRA- Demostraci6n del sistema dinámico que integra las 

CION POR OB.TE- necesidades de la empresa para llegar a sus metas 

TIVOS con ganancias y obviamente considerando el creci

"Management by miento. 

Objetives" 

Duración 27' 

Color 
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PROLOGO 

Motivar es dar vida, son los 1ef'1os que provocarán la acci6n 

creativa de •Jna persona y en consecuencia de la Organización. En 

tre más sea alimentada esa maquinaria mejor será el desempet'!o 

que se obtenga de todas las actividades que se realicen. Por el 

contrario si nos olvidamos de ella es il6gico esperar resultados 

de excelente calidad. 

Despertar el entusiasmo de los empleauos es determinante p~ 

ra el sano funcionamiento del engranaje que mueve a la iniciatl 

va p•.Íblica o privada. que en esencia se componen de seres huma··· 

nos con todas s•Js virtudes y defic tenc ia s. V.á s no poi· no tener 

las se espere la quiebra o el servicio deficiente, éstas son pr~ 

vacadas por otros factores. 

No son las cosas bt.1enas y sencillas las q•Je provocan el cr~ 

cimiento de las organizaciones y de cada uno de nosotros, por el 

contrario los tropiezos y contradicciones bien encauzadas son la 

semilla mágica creadora de gigantes, es donde nace la excelencia 

personal y los motivos p:ira refle,iarla en cualq•Jier 1 1.Jgar que 

nos encontremos. 

Cuando aparece el conflicto se está prendiendo. el bot6n r~ 

jo que nos indica qt.1e estámos vivos y tenemos necesidad de ser 

tomados en cuenta, de sabernos va.liosos y estar conciente de que 

e1 trabajo no se pierde sino que es útil para conseguir los obj~ 



tivos empresariales. 

Motivar es una actividad muy Interesante, pero exagerada

mente delicada, despertar la inlciati·1n en '.mo mismo no es •..in 

traba;jo féÍcil más 13'Ín hacerlo con las dP.más personas sin q•..ie se 

ofendan es todo un arte. Por esta raz6n es •Jno de los temas q•.Je 

no se tratan comunmente, solo se ha venido haciendo al paso en 

que avan~an las Ciencias del Comportamiento ~ las reglas en las 

RP.laciones H•Jmanas. 

Como consecuencia de las carencias anteriores se obtiene un 

desperdicio exagerado del potencial fisico y mental en todas las 

actividades que se emprenden, si es en el trabajo no hay rend_! 

miento, en las compe';enctas deportivas dificllrnente ganamos, y 

as:! indefinidam•mte. Esto tiene q1Je terminar lo más rápido pos_!_ 

ble si queremos y nos interesa conservar el bienestar de nueatro 

pais. 

México cambiará s•J lmágen C'Jando s•Js '.labttantes aprendan 

a verse como seres humanos, corno a la máxima otra de la natural~ 

za. Y que as:! tenemos que tratarnos con el respeto q•.Je nos hemos 

~anado por el solo hecho de baber nacido. 

Si a cada persona no le damos la importoncia que merece no 

esperemos grandes tri•Jnfos de él. La función o p•Jesto que esté 

desempef'lando no lo van a hacer mejor ni peor persor.a, el seguir~ 

siendo el mismo. Si internamente es importante as:! desempefiará-
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SIJ trabajo, le adhiere su sello a lo que hace. Este es lo que. 

cree que val.e, su personalidad queda plasmoda en cada movimien

to. 

Cada in1ividuo, sin excepci6n, vemos, tratamos y catalog.9_ 

mos a los que nos rodean como lo hacemos con nosotros mismos, 

no tenemos otra base más "justa" para hacerlo. Si soy importan

te 1.os demás también lo serán, si me trato con respeto ese mis

mo se reflejara al comunicarme con mis semejantes, si me acepto 

como soy aceptare como son a mis compa~eros y familiares. 
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Los primeros responsables para iniciar la aventura llamada 

motivación son los jefes, aquellos que por alguna raz6n tienen 

bajo su corgo a un determir:ado número de personas para que ju!! 

tos alcancen los objetivos organizacionales. Desde el presiden

te o Due~o de alguna negociación hasta los supervisores, tienen 

que estar concientes de la importancia del papel que desempe

ffan como ejemplo para sus subordinados. 

Las utilidades de la Empresa privada o los beneficios so

ciales en la Pública son consecuencia de la actuación de los L.! 

deres. En todos lugares se observa la int'luencia que tienen: ya 

sea en el trabajo, en el hogar o con los amigos. En cualquier 

grupo formal o int'ormal hay personas que se destacan por su in.! 

ciativa, su energía o su arrojo. Pero esas c•Jalidades siendo 1!! 

dispensables no son suficientes, les ~alta una última pincelada 

el toque maestro para ser considerados como unos verdaderos li

deres, de los que no se dudará de que los resultados obtenidos 

por ellos fueron los mejores que se podrían haber obtenido; el 

m:inejo de las Relaciones Humanas. 

A nivel Nacional apreciamos dos grandes muestras de la in

fluencia que han tenido hasta ahora los dir:1gentes contempor~ 

neos en México: En la Empresa.Pública y en la privada. 

La Pública al paso de los sexenios ha desviado por completo 

la Función del Servicio y la ha sustituido por el interés polít_! 

co. Ha descuidado los detall~s para desempeffar un trabajo que 
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en 9lgÚn sentido sea verdaderamente productivo y de beneficio 

Público. Lo que a pasado con su enorme capacidad de Fuerza de 

trabajo, incluyendo sus Recursos Financieros y Materiales, es 

lo mismo q'le le sucede a una perso:-ia Adulta bien dotada pero 

con mentalidad de Ni!'io, Su Único pasatiempo es comer, usar y 

desperdiciar, pero no produce, lo que siembra son arboles sin-

frütos. 

¿por que se a dado eota situaci6n? 

El Sistem9 Gubernamental irú'orm9l provoca el desequilibrio 

que a nivel Nacional arrastra consecuencias irreparables. Como 

ejemplo tomemos la actitud de gran número de servidores Públi

cos: interesa, como único fin, quedar "bien" con sus Superiores 

aunque descuide por completo al personal que tiene asignado (al 

fin q~e tienen sus activid9des bien delineadas en los procedi

mientos), De que le sirve quedar bien solo con alagos y atencio 

nea si no está cumpliendo completamente con el trabajo princi

pal que se le a encomendado. S~ría mejor tarjeta de presenta

ci6n los excelentes resultados del Area que está bajo su respon 

sabilidad, hacerlo así es crear las bases de una estructura fi~ 

me. Ahi es donde demuestra su capacidad y sus cualidades para 

que se le respete como una buena persona y como un buen políti-

co. 

La Empresa privada, en lo que se le a llamad:) "peque!'ia Em

presa", observa el mismo fenómeno que en la Pública. Es notoria 

la falta de tacto en sus Relaciones Obrero-patronales 
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(Relacio:ies Humanas Básicas) 

A los dueffos no les a interesado prepararse para ser bue

nos administradores. Se conforman con obtener de b•Jena o mala 

forma lo necesario para subsistir. Actuan com:i cap!ltaces, 

tienen la plena seg•Jridad de que las perao:ias solo trabajan con 

el latigo y el garrote, idea para estos tiempos no rn•JY recomen

dable. Si bien la mayoria del personal no trabaja corno 11debería11 

de hacerlo, es por q·Je el due1'1o o el encargaao de Dirigir no es 

tá desempeffando una correcta administrac lón, y como sucede a me 

n·.ldo desconoce la nat•Jraleza humana, las personas sorr.os corn::i 

las minas de metales preciosas, no los puedes obtener si no lo 

haces con inteligencia y delicadeza, de lo co::itrarlo solo obten 

drás pequei'tas muestras de su riqueza. 

¿Cual es la r::izón de que no se le haya dado la importancia 

y pro:n::ición que merece a la MOTIVACION siendo determinante para 

la buena calidad en los productos o servicios y como consecuen

cia de las utilidades? 

No he:n::is valorado las ventajas de estar preparados mental

mente para enfrentarnos al cambio positivamente. Y así ser, co 

mo dirigente y como subordinado, personas capaces que traten ca 

da día de s•Jperar los problemas y no de ahogarse en ellos, 

Si un obrero o un empleado no trabaja, en cierta forma no 

es tan importante, pero si rn•lY representativo, por que es un re 

flejo de algo que no está funcionando bien: LA FOR\1A COMO SON 
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DIRIGIDOS •1 

H3y un solo camino para llegar a ser un excelente lider, 

no es nada fácil, pero tampoco impo3ible. Requiere de un proce

so que a todos nos corresponde cumplir. En la medida que avance 

mos en ese proceso, quizas el más importante de nuestra vida, 

así estaremos capacitados para desempe~arnos como dirigentes. 

El proceso para CONVERTIRNOS EN PE"itSONAS es el Único medio 

para llegar con éxito a cualquier meta que nos propongamos, 11!:. 

gar de alguna otra formn no es un éxito completo. 

Si sabemos hacia donde nos dirigimos, si no renegamos de 

la vida y creemos en ella, no será ningún problema trabajar y 

saber como hacerle para que los demás sisan nuestro ejemplo. 

Cada uno de estos capítulos es un peldaffo je una escalera. 

Entre más arriba lleguemos podremos contemplar con mayor clari

dad la vida que a nuestro alrrededor brota llena de oportunida

des que sabremos aprovechar para beneficio propio y de aquellos 

que nos rodean. 

Faltarán m:.lchos peldaffos, aquí exponemos lo elemental pero 

conforme avancemos en n-.lestro ::les?rrollo los iremos subien::lo ca 

si sin percatarnos de que cada dia somos mejores. 

l Kobayashi Shigeru,, ADMINISTRACION CREATIVA, p. 212 
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IN'I'RODtJCCION 

México, lugar de exitantes y marav1l'loaos contrastes, don

de se puede vivir y disfrutar loe aventuras. deseadas por extr.!!, 

ordintiriaa que pQrescon, El, pais noble que nos vio nacer y ha 

cuidado nuestro crecimiento, necesita ahora mexicanos audaces 

que tengan ganas sinceras de vivir mejor cada dia y de aprove

char .lo riqueza m6s valiosa aún sin explotar •• , 

Un nifio necesito de uns madre pero aprender a caminar. 

Las flores de prados y bosques del agua pera poder crecer. 

El mo r de s ol • 

Y lo vida neceoita de t!, Tú heres la raz6n de su existir 

si no axistier~e este mundo no seria el mismo. Cuando naciste 

todo cambio poro que sobrov~vieras: ae crearon monta~ss, se_! 

vas, ciudades, personas, etc. Todo lo que te rodea fue hecho 

para t!, por que oei lo so1icitoste. Es tuyo, disfruta de tu 

paroioo, por que no tendrás otra oportunidad de hacerlo, Ya lo 

creo que has viv1dÓ 1ntenssrnente, no podr!a ser de otra forma 

cuando te corresponde el papel de actor principa~, pero 

ser que aún no hayos aprendido a valorar tu actuac16n. 

1 
puede 

No im-

porta en que situoc16n te encuentres, como seas, n1 que seas. 

Puedes tener mucho dinero, s~r muy bonita o guapo y tener un 

sin fin de estos. cualidades, pero si no tienes ninguna eso 

es lo de menos. Poro el fin que perseguimos no existe un 

solo toctor que limite tu desarrollo. 
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Pero si es indispensable un requisito, el 6nico que se te 

po:iría exigir si esperas obtener algo rn11y valioso de estas ens~ 

~anzas: CREE en ellas y aplicalas, jamás dudes de su buena in

tenci6n. Medita su contenido y que por si solas te demuestran 

su veracidad, ten la seguridad que no hay nada inventado, son 

el resultado de una serie de estudios realizados por científi 

cos, pensadores y filósofos que con su vida misma han demostra 

do la trascendencia del ser humano en la no tan fácil tares por 

lograr la felicidad. 

Que es eso que nos rn•1eve, desde el momento en que despert~ 

mos, para lograr por todos los medios que tenernos a nuestro al, 

canee un mejoramiento en nuestrp ingreso econ6mico y todas las 

comodidades que representa. Y asi continuar todos los dias de 

nuestra vida sin "aburrirnos". 

Lo que nos motiva es ALGO que esperamos obtener al final 

de nuestro camino, la FELICIDAD. Pero que significado le damos 

a esta palabra de uso tan común: "Lograr reunir. grandes cantid~ 

des de dinero", "Termins r- una carrera profes ions 1 11
, "Casarme 11

, 
1 

"Tener un hijo", "Conseguir un buen empleo", etc. Los que han 

logrado las metas anteriores desmienten ese significado: 11Si se 

encuentra una satisfacci6n m11y grande, más no es la paz que 

esperabamos encontrar", "Cada d:1a se quiere más, es com-:> reco

rrer una espiral sin limite". 

La f'elicidad. es algci más grande: es sentj.r que la vida no 
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nos debe nada ni que nosotros le debemos nada a ella, Es una 
actitud mental de satisfacci6n activa ante nuestras vivencias 

diarias. Y se puede disfrutar ahora. No la proporcionan las co 

sas m.ateriales directamente por valiosas que sean. Nace en el 

interior de cada ser y sirve para disfrutar todo lo que hag~ 

moa ya sea en el trabajo, en la escuela o con los amigos. 

Te "invitamos a caminar por lugares misteriosos e interesa_!! 

tes,. acompaf'íanos en esta aventura, te garantizamos que serán de 

las mejores en tu vida. No arriesgas nada, que puedes perder 

con probar. 

Al terminar estas lecturas sabras y comprenderas por que 

eres, como eres tendrás las bases necesarias para enfrentarte 

con optimismo a todos los problemas que se te presenten y si es 

tu meta escalar grandes alturas tendrás a tu alcance las herra

mientas para hacerlo. 

Parece mucho, lo es, quiza sea demasiado. No lo desaprove

ches. Danos una oportunidad de mostrarte lo que hemos aprendido 

para vivir mejor. 

Si tu convicci6n es seguir viviendo como lo has hecho has

ta ahora y no te nace la inquietud por mejorar; significa que 

estás contento y :f'eliz~ Pero si quieres vivir má·a dignamente 

junto con t~ familia es tiempo de dar ahora el primer paso,. qu1 

zas marrana ya no sea necesario. 
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La preaentación de estos mensajes, así como J.os objetivos 

que se pretenden con este curso básico de Super::ición personal 

son muy optimistas, tanto como para creer que se puede construir 

un mundo mejor, como para tener la seguridad que el día de ma~a

m1 será más prod•..lctivo que el de hoy. Porque si h::iy algo cierto 

es que la vida va siempre hacia adelante. Y sí no lo razonamos 

así, es por nuestra falta de capacidad par::i entender los difere~ 

tes medios tan sútiles de los que se vale la n::ituraleza para 

transrormarnos ,día con dfa. 

Aceptar estas ideas no es fácil, estamos tan acostumbrados 

a la mala vida que cuando nos presentan algo bueno no lo creemos 

vivimos enga~ados creyendo ~Je el único mundo es en el que nos 

desenvolvemos y así nos conf'ormamos con lo que tenemos, simple

mente porque no conocemos algo mejor. 

No pretendo cambiar o modificar la rorma de pensar o de ser 

de alguien, pero me sentiría satisfecho si por mi conducto se 

llegará a cuestionar la posibilidad de consegl.lir la fuerza capaz 

para enfrentarnos con éxito a los cambios acelerados de nuestro 

medio ambiente. Y así cada uno estará en condiciones para delim_! 

tar su propio camino, aquel que lo conduzca a su objetivo por 

senderos más apacibles. 

Conseguirlo no se logra de la noche a la maña:ia~ no est~ 

mos en condiciones para hacerlo, es consecuencia de 'todo un pro-

ceso. 



Lo que les presento aquí es un curso básico sobre Relacio

nes Hulll!lmrn y desarrollo personal que nos servirá de guia para 

entender situaciones que hasta ahora no hemos sabido manejar. 

Teniendo como base estas enseílanzas, dandoles su oportunidad p~ 

ra que por medio de la experimentaci6n demuestren su. veracidad, 

nos :rae ilita rá el camino que nos conducirá a una vida más agra

dable. Nadie nos va a regalar esa paz que todos anhelamos, nos 

corresponde descubrirla en nuestro interior y no depende de las 

cosas 1113teriales que logremos reunir. Estas serán un buen com

plemento para esa ror1113 de vida que no cualquiera logra alcan

zar, aunque todos tengamos las mismas oportunidades. 

Antes de empezar, permiteme dirigirte un saludo, aceptalo 

con la confianza de que te lo envío con sinceridad, y con los 

mejores deseos para que cada día seamos mejores en todos los as 

pectas de nuestra vida. 

Y para tí que demuestras interés en que tú vida diaria sea 

más satisfactoria, mis más cordiales felicitaciones porque e~ 

tarás de acuerdo en que es la aventura más m.9ravillosa que po

damos dis:f"rutar y a la cual todos tenemos el mismo derecho. 

Esta aventura es la empresa más di:f"icil y más importante 

de nuestra vida, más no por eso imposible. Es también la más s~ 

tisfactoria, en donde verdaderamente comprobamos que vivimos y 

para que vivimos. Porq.ie si hay algún inotivo para· nuestra exis

tencia, ese motivo es la superaci6n, el pulir todas nuestras d~ 
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f'iciencias, el lograr ser una joya para los demás y para noso

tros mismos. 

Los que han probado las mieles del triunfo, saben que en 

la vida no hay otra cosa mejor, y ya no estarán satisf'echos sin 

su compsl'iia. Se tendrán m·Jchos fracasos pero con la perseveran

cia por conseguir esa vida tan agradable que nos proporciona el 

saber que podemos hacer todas las cosas que queramos, lograre

mos siempre salir adelante. 

Te invito a probar del panal de la miel más sabrosa, no 

siempre es peligroso acercarse y nunca cuando se sabe como lo

grarlo, empecemos por aprender juntos como lograr tomar la pa~ 

te q~e n~s corresponde con el menor dal'io posible. 

Quizá te parezca rídiculo todo lo anterior, si te sirve de 

algo el consuelo, yo también pensé así cuando empecé a leer co

sas semejantes, ea lo más normal que pueda haber, n·rnstra cult~ 

ra nos ha f'ormado así. Nos ha hecho seres subordi'18dos, nos ha 

matado la creatividad, la conformidad es natural en nosotros y 

todo lo que eso implica: pobreza, prejuicios, complejos.., etc. 

Pero ya es tiempo que nos liberemos de esas cadenas que no 

nos dejan crecer, de que aprendamos a disf'rutar de la vida y de 

gozar de todo lo que ella nos puedá ofrecer. 

Escribo estas líneas con el f'in de poder ayudarte.., si tú 
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quieres. Te puede dejar muchos benef'icios tanto materiales como 

intangibles más directamente estos Últimos. 

Que raro dirás tú, desde cuando alguién me ayuda sin que 

yo se lo pida y más aún sin que pida nada a cambio. Pero así es 

porque en el momento en que cada uno de nosotros entendamos lo 

que aquí se presenta, este m11ndo será mejor y yo vivo en él. 

La mayor parte del día vivimos acompal'íados, de ahí. nacen 

las ideas y experiencias extraordinarias, pero también muchos 

conf'lictos que siempre se originan por situaciones que a nues

tro parecer son inadecuados. 

Es interesante conocer como se originan los problemas gi 

gantescos y lo ridículo de nuestro proceder. Claro que toio se 

podría evitar si todos nos dedicaramos a superarnos cada día, 

pero desgraciadamente a la mayoría no nos interesa más que ro

dearnos de experiencias superf'lúas. 

Nos conf'ormam:>s y som:>s "f'e1ices 11 con lo que tenemos a f'in 

de cuentas ¿quién tiene derecho de decirte que es lo que tienes 

que hacer·y lo que no tienes que hacer? nadie, por ningún motivo 

tiene derecho de interferir en tu vida ni en lo que eres por que 

tú serás el único que sufras o goces las consecuencias de tú pro 

ceder. Por otro lado ¿quién es libre de culpa para tener derecho 

a recriminarte?; pero si la mayor parte del tiempo la pasamos 
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acompaflodos, lo menos que podemos hacer es disf'rutor· lo rn6s posi 

ble de esa compaflia. Si gran pnrte de la vida lo posamos traba

jando, o en lo escuelo o en c•_talquier lugar que nos encontremos 

vamos a aprovechar ese lugar donde nos encontremos para est:::ir lo 

mejor posible. Por una rozón muy simple, no so.nos por!;e del tiem 

po del lugar donde trabajamos, ni parte del tiempo de la eacuelo 

en lo que estamos, esos lugares son porte de nuestro tierr.po y 

ese tiempo es el único que tenemos p.'.lra h'.lcer lo que nos propor

cionará la satisf'acción w~s grande de nuestra vid:::i, de lo que no 

estaremos arrepentidos cuando partamos de este mun:lo. 
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EXPLICACION DEL CURSO 

Este curso básico de Relaciones Humanas y Superación pers~ 

nal se recomienda para aquellas Instituciones Gubernamentales, 

Empresas particulares y grupos de personas que se interesen por 

que sus integrantes desarrollen al máximo sus capacidades, y e~ 

cuentren satisfacción del Trabajo que día a día mejorarán con 

gusto. 

Un solo curso de ésta naturaleza no basta para lograr resu1 

tados permanentes. Si la Motivación no es continua tarde o tem

prano desaparecerá en medio de tantos procedimientos creados 

por nosotros mismos, no necesariamente se tienen que seguir cur

sos de capacitación, pero si es indispensable crear un ambiente 

de confianza y colaboración que no sea con fines de manipulación 

Si no se van a implementar en forma sincera y con todo el apoyo 

necesario por parte de los responsables de dichas unidades, es 

mejor no hacer nada. La percepción de los trabajadores no deja 

escapar ningún detalle y si se hace con esas intenciones no será 

apoyado ni éste ni ningún otro sistema que se quiera implantar. 

Un curso de esta naturaleza puede faltar en los lugares me~ 

cionados anteriormente, lo ha.n hecho y bienen funcionando regu

larmente, Donde es inexplicable e incomprensible su ralta y 

si son notorios sus resultados deficientes es e~ las Escuelas y 

Universidades de donde continuamente egresa pers.onal "preparado" 



para ser lideres en las organizaciones. Ellas rn6s que niq~•.ln 

otra necesitan conocer l<rn técnlca::; de motlvnci6n, no en teori::i 

lo importante es la próctico y r;olo l::is conoccr::ín ::;i en ccirne 

propia sienten los resultados de nu aplicación. Ya estó h.\.en de 

ir a medio estudiar y enseñnr a lus Universidades, hay que ha

cer la rutina y comodidad él •Jn lado y empezar un n•Jevo tipo de 

enseífanzas basada en la Superaci6n permnnente. Enfoq 1.lemoG nues

tros esfuerzos hacia un objetivo, convertir a México en un pa in 

e,jemplar. Cuando lo logremos será por que cada uno de nosotros, 

en el lugar en que nos encontremos, ser·~mos e,jr~mp1ores. 

Recomendaciones. 

Puede ser •.Jsado como llcru de lectura pero p:ira q•_ir.: sea 

más efectivo e impactante requiere que se experimente en e;n;!JO 

de por lo menos dos persoru:is. Si este es el caso que s~an de se 

xo diferente, por razones que se describen en el cap-!.tulo octD

vo. 

Si van a ser más los participantes que se reunan en mesas 

redondas con un promedio de ocho personas, igual que en la rec!:?_ 

mendación anterior que se intercalen un hombre y uno mujer, de 

preferencia que sean desconocidos todos los del grupo. El míme

ro de mesas será de un máximo de siete. 

En experiencias pasadas se ha comprobado que el trabajar en 

grupos crea cierto tipo de competencia posltiva lo que provoca 

en l.os integrantes un entusiDsmo producti·10. 



Al estar actuando conjuntamente en equipo se forma una fuer 

za intangible que multiplica la capacidad individual, son sor

prendentes los frutos entre más armoní.a logran los integrantes. 

Cada equipo nombrará un representante por sesión, pasará a 

exponer la experiencia más sobresaliente y los comentarios so

bre J.as lecturas. 

En el. primer caso que se piden los comentarios del audito

rio sobre la pel. ícula, el conferencista irá a cada uno de los 

lugares en donde soliciten la palabra. En la segunda ocasión, 

después de, la lectura o presentaci6n del guión, en la que se s~ 

licitan sus conclusiones el representante del equipo 'pasará al 

:frente. 

Cada sesión tendrá como base los guiones que más adelante 

se presentan, en cada una será diferente. 



El plnn de tr.'.Jl.ln,io r~s como .'.J contin1.1ación se describe. 

Una Reuni6n por sem:Jnn. 

1.- PRESENTACION 

1.1.- Bienvenida.- platica introd•Jctoria d~ omblentación 

1.2.- Esbozo de la película 

l. .3. - Película 

1.4.- Comentnrioe del nuditorio 

DESCANSO 

? • - LECTURA DEL GUION 

2. l. - Introduce ión (Breve) 

2.2.- Expooición o lectura de: los Guiones (M•.isic.'.J de. :fondo) 

2.3.- Canción que se relacior,e con el tem;i tratndo (P~ reco 

mhmcla se toi:1en de las manos) 

2.4.- Intervención :le cada una de las mes.'.Js. (Paonr al :fre_!} 

te) 

Recomendación de •Jn ejercicio pnrn la semam1 (e:1 los 

capítulos que se requiera) 

3. - DESPEDIDA Y RECOMENDACIONES 



Los costos y el ll!3terial fueron proporcionados por 

PELICUL.AS E.D.A.S.A 
Educaci6n y diversi6n audiovisual 

Dr. Rio de la Loza 228 Mex. 7 D. F. 
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COSTO 

1,- A..lquiler de lo sola (40 personos, 3 horas) 

Renta de la (s) peliculo (s), de 30 minutos, C/U 

Renta del proyector 

II.- Conferencista 

Auxilia res (2) 

Encargado del proyector, luz y sonido 

III.- Ambigú 

Papelería 

IV.- Gastos Diversos 

TO TA L 

Por S sesiones 

Entre 4o p:irticipantes 

$9 800,00 COSTO POR PERSONA 

* Costo para el aílo de 1984 
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$ 7 500.00 

3 ººº·ºº 
2 500.00 

16 000.00 

ho ººº·ºº 
6 000.00 

3 ººº·ºº 
19 ººº·ºº 

$10 000.00 

1 000.00 

11 ººº·ºº 
$ 3 ººº·ºº 

$49 ººº·ºº 
392 ººº·ºº 

9 800.00 
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¿COMO QUEREMOS VIVIR? 

, 

Película propuesta: 

EL SECRETO DE 

SAM 
11Sam1 s Secret" 

¡Cual ca el secreto 1e Sam, que lo convierte ra

pidamente en el mejor vendedor, en forma notable 

y perrnDnente ! 

Conozca sus ci.Tico claves secretas y aumente :;•.ls 

ventas 

D•Jrac16n 10 1 

Color 
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¿COMO QUEREMOS VIVIR? 

Muy pocas personas en el mundo han logrado ac•_1mula r riqu_~ 

zas que les permitan conocer los lugares más escondidos y extra 

vagantes del planeta. En ocasiones, cuando nos dedicamos a diva

gar y hechamos a volar la imaginaci6n quisieramos ser como ellas 

para así. escoger el lugar mas adecuado en el que creemos vamos a 

ser :fel.ices. 

Sin ir tan lejos, hacemos lo mismo cuando visitamo:i zonas 

residenciales con todas las comodidades q•.le se pudieran desear. 

Si no vivimos en una de ellas, ni siquiera nos vemos dentro de 

una de esas esplendorosas mansiones con jardines y sirvienr.es. A 

nuestro modo de ver, las personas dueí'1as de todas esas mara·1i

llas de película, son otro tipo de seres diferentes, casi los di 

vinizamos, y nos conformamos diciendo "Todo lo que tienen lo 

heredaron de sus padres", puede ser cierto, pero también hay ge_!} 

te ahí. que logr6 su fortuna con s·.lS propias manos. 

Los individuos somos ig•.Jales en cualquier l•.lgar que habite

mos, tenemos las mismas ventajas o desventajas, tanto •Jnos como 

otros podemos ser afectados por las enfermedades y todos nacemos 

y morimos de la misma forma. 

Muchas veces ni la educación profesional es suf'iciente para 

asignarnos la zona o el tipo de habitación. 
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El factor determinnnte, ~· es el q•.te ed•.ico remos con este c 1.1r 

so, es la CREENCIA. 

Si no vivo en •1na zona res idenciol es porque no creo que 

so:: rico; ese CREO es el q•.ie nos formo. osí como las m::inos mol 

dean el 1:-arro.2 

Vivo en condiciones precarias, desafortunadamente rREO que 

soy •Jn hombre po'cre, siendo qpe somos todos i¡:;uales. 

Las cosas materiales q•Je tenemos, caso, vestido, a•.itomovil, 

etc., son los •Jnicos q•Je nos diferencian, después de eso, todos 

pasamos por los mismos prol'lemas, los mismos onr,•.istias e incert_! 

d•Jmbres, s ln importar que sea nol'le o plebe~'º' rico o pobre. 

Analicemos las diferencias d! closes sociales, (alta, medio 

y baja), qu~ por lo ~enerol son iguales en todos los poises, y 

escojamos en cual de ellas podriamos enfrento rnos con más venta-

Ja a los probleir.as que la vida nos presenta. Esos problemos se 

darán siempre en c•_inlq'.tier estrnto social, nunq•.ie q•;eramos huir 

de ellos por medio de bebidas o drogas que afecten momentaneame_!! 

te la percepción del mundo exterior. 

Luego de e_scoger el nivel que creamos conveniente, bastará 

con "a•Jtoengai'iarnos 11 n•Jevamente (lo hizirnos desde nii'!.os), solo 

q•Je ahora lo haremos conscientemente y con puras cosas positivas 

para cre:er q•Je somos de ese tipo de vida llevará su tiempo pero 

2 Del Río Huidobro, Juan, LA VERDAD DE LA VIDA, p. 11 
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la batallD será ganarlo si perseveramos. 

I~ginemos que fuerD factible EVALUAR la vida individual y 

que alguien designado por el Duet'!o del Universo nos cobrara una 

renta por darnos la oportunidad de seguir sobre la tierra . 

. 
¿Cuánto está costando a cuda persona vivir, según la clase 

social q1.ie haya escogido? 

El precio es el mismo para todos: ¿acaso ha:,- un sistema 

más ,justo q•.ie el de la nat•;raleza'?, lo dudamos. Si todos venimos 

a la vida de la misma forma y nos vamos de igual manera, el. via-

.ie sobre el planeta Tierra no tiene porque salirle mas caro a 

unos que a otros. 

'l'odos, absolutamente todos los seres humanos, tenemos nec~ 

sidades y de ahí af'J.oran los "problemas" emocionales, físicos, 

financieros, etc., .•• desde el momento mismo de la concepción 

aparecen, crecemos seguimos luchando por liberarnos de elJ.os y 

asi acabarán nuestros dias con "problemas" si no cambiamos la 

concepción que tenemos de ellos. 

Cada quien tiene que pagarle el mismo precio a la vida y de 

la misma forma, p~ro no a todos nos cuesta el mismo trabajo ha

cerlo. La preparaci~n que tengamos para enfrentarnos a ellos co

mo vencedores o derrotados es déf'initiva. 
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Gran parte de las satisfacciones qtJe logremos disf'rutar, Si 

no es qtJe todas, dependen del conocimiento propio, "El conocerte 

a tí mismo" es la ciencia que nos ensei'Ia los secretos de la vida 

con ella por delante seremos inmutables onte las inf'luencias ex

ternas, dejaremof! de ser como la :1oja del arbol que con ctJal-

q1Jier aire se m1Jeve. Ahora f'uncionara 1Jn sistema inverso, qtJe 

tendrá como motor principal mJestra personalida_d, nosotros mol

dearemos el medio ambiente. 3 

Seremos como el vaso de vidrio, que no se contamina a1Jnq1Je 

lo llenemos de ag1Ja stJcia, él sig1Je siendo del mismo material. 

3 Pauwe1s 1 Lo1Jis 1 y Jacques Berg1er1 EL R~rORHO DE LOS BRUJOS, 
p. 582. 
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COMPLEMENTO TEORICO 

Los avances de la Psicología dinámica han demostrado su e

fectividad sobre el conocimiento propio en la aplicación del Ana 

lisis Transaccional. 

Los est•Jdios anteriores también han ayudado a simplif'icar 

su aplicación. 

Como introducción mencionaremos los res•Jltados que obtuvo 

el Dr. Penfield (1951) en s•.ls experimentos. En el curso de las 

operaciones cerebrales practicadas en enf'ermos de epilepsia fo

cal, realizaba 1.Jna serie de experimentos tocando la corteza tem

poral del cerebro del paciente con una débil corriente e!éctri

ca transmitida a través de una sonda galvánica. Desc•Jbri6 que el 

electrodo estimulante podia susci.tar recuerdos claramente deriva 

dos de la memoria del paciente. 

Una de las conclusiones más importantes fue que el electro

do evocaba un solo recuerdo y no 1.lna mezcla de recuerdos o una 

generalizaci.ón. Además, se observó que se registran con todo d~ 

tálle no sólo los acontecimientos pasados sino también los sent1 

mfentos asociados a estos acontecimientos. Un acontecimiento y 

el sentimiento provocado por éste, se hallan inextricablemente 

encadenados en el cerebro, de modo que es imposible evocar a uno 

si.n el otro. 

Los estímµlos d,e ·la experiencia cotid·iana evocan ·los r.ecue_E 
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dos de manera muy parecida a como lo hoce artif'iciolmente la son 

da de Penfield. Er: ombos casos el rec1Jerdo evocado puede descri

birse como 'Jna n1;eva vivencia, más que como un rec•;erdo. 

Los sentimientos a~radables son evocados de manera mu;,· par~ 

cidD. Todos sabemos que un olor, un sonido, una vlsión fu~oz pu~ 

den producir un gozo L1efable_. a veces es ton rópido que casi p.Q_ 

sa inadvertido. A menos que nos cene entremos en ello, no podemos 

recordar dónde experimentamos onteriormente el olor, el sonido o 

la visión que nos afecta, pero el sentimiento es real. 

El proceso de almacenamiento de información en el cerebro 

es Indudablemente. 1;11 proceso químico q1_¡e entrof'!o uno reducción 

de datos y 1.in cifrado, que no conocem.:is de manera completa, Aun

q•Je en exceso s impllsto, la analogía con el magnetóí'ono ha resu,1 

tado •.lt:il para explicar el funcionamiento de la memoria. Lo im 

portante es que, sea como f•.:ere Q•Je se realice la grabación .. su 

reprod1_1cción es de alta fidelidad. 

La clasificación de esta~ grobaciones y los estím1Jlos q•.ie 

provocan su aparición f1Jeron estud iDdos por el Dr. Eric Berne. 

De acuerdo al resultado ae su análisis se logró entender el :fin, 

después de muchos años, el por que actuamos y sentimos de dete.!: 

minada forma y que la mayoria de" los veces son incomprensib1es 

hasta para •;no mismo. 

Berne observo: 

Si vemos y esc1..1chamos a las personas, éstas cambiaran ante 



nuestros ojos. ~e trota de uno especie de cambio total. Se prod~ 

cen cambios simultoneos de lo expresión facial, del vocabulario, 

de los gestos, de lo postura y de las funciones corporales, que 

pueden arrebolar el rostro, acelerar los latidos del corazón o 

agitar la respiración. Podemos observar estos cambios en todo el 

mundo. 

Clasificó estas actitude~ de la personalidad conforme a un 

patrón general conocido por todos: PADRE, NINO, ADULTO. 

PADRE 

Está constituido por una enorme colección de grabaciones en 

el cerebro, de acontecimientos indiscutidos o impuestos, de tipo 

externo, percibidos por una persona en los primeros cinco arres 

de vida. Es el periodo anterior al nacimiento social del indivi

duo, antes de que abandone el hogar e ingrese en la escuela. 

Los datos del PADRE fueron captados y grabados "en directo" 

sin corrección ni modificaciorn:~s. La situación del niño, su d~ 

pendencia y su incapacidad p9ra construir significados con pala

bras le hizo imposible modificar, corregir o explicar. 

Gran número de datos del PADRE aparecen en la vida corrieg 

te bajo la forma de "COMO SE DEBE". Muchos de esos edictos se h_!! 

yan apoyados y reforzados mediante imperativos adicionales,. como 

"NUNCA 11
, "SIEMPRE", y "NO OLVIDES JAMAS"". 

Toda situación: externa en la cual el niffo se siente én de

pendencia hasta el extremo de no poder discutir o poner en duda 
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las cosas, aporta datos que se graban en el PADRE. 

EL NINO 

Al mismo tiempo que los acontecimientos externos se graban 

para constituir el conjunto de datos que llamamos el PADRE, se 

produce simultaneamente otra grabación. Es la grabación de los 

acontecimientos internos, las respuestas del niño ante lo que ve 

y oye. 

Dado que el pequef'io no posee vocabulario durante sus prime

ras experiencias - las más criticas-, la mayoria de sus reaccio

nes son sentimientos. En estos primeros años, es dependiente, 

inepto, torpe, no tiene palabras con las cualeG construir signi

f'icados. Emerson dice que "debemos aprender a estimar una mala 

mirada". Una mala mirada dirigida hacia él puede producir senti

mientos que aumentan su reservorio de datos negativoi: acerca de 

si mismo: Es culpa mía, otra vez, siempre lo es, siempre ser::í 

así. 

Es donde nace la posición de Yo estoy mal-Tú estás bien, en 

donde el NINO "nunca 11 tiene la razón, la gente mayor es la "c.9_ 

rrecta 11
, 

No todo es tan negro, también hay datos positivos. En él r~ 

siden la creatividad, la curiosidad, el deseo de explorar y de 

conocer-, la necesidad de tocar y sentir y experimentar. 

Todo esto aparece también en las relaciones personales o 



conciliaciones de la vida futura. Sin embargo, las observaciones 

efectuadas sobre los NINOS y sobre nosotros mismos, nos han con

vencido de que los sentimientos de estar mal supera en mucho a 

los de estar bien, Por eso afirD13mos que todos llevamos un NINO 

que está mal. 

EL ADULTO 

Hacia los diez meses de edad empieza a ocurrirle al niffo al 

go muy notable. Hasta aquel momento su vida han sido reacciones 

irreflexibas e inevitables a las demandas y los estímulos esgri

midos por los q~e le rodean. El pequeffo tiene ya un PADRE y un 

NIRO, lo que no posee es la ~apacidad para elegir sus respuestas 

o para manejar lo que le rodea. No podía dirigirse a sí mismo ni 

salir al encuentro de la vida. Se limitaba a tomar lo que se le 

daba. A los diez meses, en cambio, empieza a experimentar el po

der de la locomoción: Se divierte jugando con una taza y fing~ 

beber. Se lleva objetos a la boca y los muerde. Goza de su burda 

actividad motora. Empieza a desplazarse. Las n1Nas muestran los 

primeros sintomas de timidez ladeando la cabeza cuando sonrrien. 

Ha descubierto que es capaz de hacer cosas por su propia inicia

tiva. 

Asi nace el ADULTO de ahi en adelante se ocupará de tran~ 

formar los estímulos en elementos de in.t'ormaci6n, y de ordenarla 

basandose en la experiencia adquirida, 

Difiere en esto del PADRE, que es dictaminante de .manera i'!!:!

tativa y quiere imponer conjuntos de normas tomadas a prestamos, 
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y del NINO, que tiende a reaccionar más abruptamente sobre la bE_ 

se del pensamiento prelóeico y de percepciones escazamente diCe-

renciad<:rn o distorsionadas. 

Somos tres personas distintas en un solo cuerpo, pero ad~ 

más de estas tres posiciones, a lo largo de la vida vamos a exp~ 

rimentar reacciones sentimentales que serán nuestra verdad p!lr.'.l 

ver y enfrentarnos a la vida. Estas son: 

1.- Yo estoy m:il - TÚ estás Bien. 

Nace de la incapacidad del nii'lo para valerse por si mismo, 

en donde acepta s•.is deficiencias y cree en la s•.1perioridad de su 

semejantes por las caricias y bienestar que le brindan. 

2. - Yo estoy m.'.ll - Ttí estas Mal 

¡No me siento bien y se ::¡ 11e so;r Incapaz de ser .:J1Jtos•.ificie!! 

te pero tlí tampoco mereces mi respeto por q•.te no lleres capaz de 

brindarme tú aten~ión! 

EL ADULTO de.in de desarrollarse, dodo q•1e una de sus funcio 

nes primordiales, conseguir caricias, ha de;iado de tener sentido 

pues no hay ninguna fuente de caricias. 

3.- Yo estoy bien - T•.Í estas Mal 

Un nif'io a quien sus padres tratan brutalmente abandonará su 

posici6n inicial en q•.ie sus padr.es estaban Bien. La persona su

f're por f'alta de caricias, pues las caricias son buenas si es 

buena la persona que acaricia. Y no hay personas buenas. 
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4.- Yo estoy bien - TÚ estás bien 

Es una decisión del ADULTO, se basa en el pensamiento, en 

la Fé, en el empeño, en la acción. 

El objetivo del An3lisis Transaccion3l o conciliatorio no 

consiste en ~acer tan fuerte al ADULTO como pora prescindir del 

PADRE y del NINO, sino en ser libres para examinar y escoger un 

conjunto de datos y m::inejarlos para provecho propio. 

Yo estoy bien tu estás bien 

DR. THOMAS A. HARRIS 

Guía práctica de análisis conciliatorio 



51 

DIRIGIR CON EL EJEMPLO 

• 
Película propuesta: 

EL ARTE DE CON- Una dramática lecci6n para controlar nuestrv tem

SERVAR LA CAL?o!A peramento bajo tensiones y presiones en situacio

nes dificiles de trabajo .. La lección es muy prov~ 

chosa, ya que resultará en una mejoría en la !"el~ 

c iones con sus colaboradores, incrementará s •; ni

vel de comJnicación y hará que los emplendos sean 

más efectivos consiguiendo •.m mejor grupo de tra

bajo. 

Dura::ión 20 1 

Color 
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DIRIGIR CON EL EJE~PLO 

La Administración como ciencia no tiene mucho que apareció 

en el campo de,los negocios, al principio su aplicación fue emp_! 

rica y funcionó bien mientras las transacciones no representaban 

•Jn problema que tuviera que controlarse por separado. 

Al crecer las necesidades, la demanda de satisfactores se 

hizo en gran escala originando así la ind•Jstrialización, en don

de el trabajo se efectuaba por medio de grupos organizados que 

requerían que alguien los dirigiera. 

A partir de esa épo:::a hasta n•Jestros dias las formas de di

rigir al personal han evolucionado y se les ha llam9do 1e dife-

rente modo de acuerdo a la corriente administrativa a la que pe_r 

tenecieron: El Cientificismo (TAYLOR Y FAYOL) 

Humano Relacionismo (ELTON MAYO) 

Estructura lista (AMITAI ETZIONI). Y el 

Neohumano Relacioniste (DOUGLAS !·~C GREGOR). 4 

Cada •Jna de ellas adaptandose a la cultura q•Je en esos tiem 

pos imperaba. 

Decidir si alguna de ellas fue la mejor nos llevaría a caer 

en un error. Incluso en estos tiempos afirmar que tenemos la co-

rriente administrat;iva ideal para conseguir cualquier objetivo 

empresarial, es una afirmación dificil de comprobar. Ahora con 
4 Rios Szalay, Adalberto, y Paniagua Aduna Andrés, ORIGENES y 

PERSPECTIVAS DE LA AD.füNISTRACION, p. 7. 
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tantos can~ios y transacciones tojos las corrientes son impor

tantes :r se p•1eden rJplicor de acuerdo a las circ•.instancias esp~ 

cificas del medio nml'iente de los ,~r 1.1pos de traba.lo. 

Lo q 1.1e si es vial:le afirmar es q•1P. si. todas las t'orm:Js de 

adm1nistror en nlr:•.ín tiempo:· 1'.ic;ar f•.rncionaron, es por que 

existi.6 un factor que fue determiminte p::irn que ellas nncieran 

y demostraran su volfo .1· mós a•Jn consit:•.1ieron los ob,letlvos pa

ra las que fueron creadas. 5 

Solo '·o~.- •.ma l'orrno efectiv2 de Adminii:;tror, de Diri,;ir; 

porque las tcicnlcas, siendo ton importantes, no son nada sino 

~e cuenta con el me~io necesario paro oplicorlas cnrrectnmente, 

En la administración. así como en otras ciencias, el ~nico me

dio efec~.ivo q1.1e Re Cv?•oce, es "!l Dirl1;ente. el q•.ie adminlstra, 

aquella persona q•.ie se dedica u ol·tenei· ol,,ietl1·os en o:r1.1po. 

Solo de él t!epellde que 1.mo corriente administrot ivo o una 

tecnica puedan lograr un desempe"o sobresuliente, sin importar 

que tan buenas o malas sean d ic'1as l1erramientas q•.1e utilice. 

La actuación personal del dirigente es definitiva paro los 

res 11ltados, no solo es ne:::esurio dominar la teoría y práctica 

de la ciencia de la administración porque son adelantos que no 

nos podemos dar el l·.i~1o de desperdiciar y q11e se han obtenido 

en a~os.de estudios y experiencias de otros adminls~radores. 

5 Kobayashi, Shigeru, OP. CIT., p. 212 
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En la prác~ica, de negocios y vida familiar, sucede un fen~ 

meno hastante significativo, se pueden obtener resultados alta

mente positivos si el Dirigente re•rne ciertos "Condiciones pers~ 

na les 11 a•Jnque no conozca gran cosa de las Técnicas Administrati

vas; pero dificilmente se encontraron grandes logros con solo co 

nocer Herramientas de la administraci6n; por otro lado, sin he

rramientas y sin "Condiciones Personales" sería conveniente no 

arriesgar grandes cantidades en los negocios. 

Tenemos c•Jatro caminos para escoger uno, la opción q•.le esc.2. 

jam::>s será la que nos brinde triunfos o derrotas en los negocios 

o vida privada. 

1) CONDICIONES PERSONALES: Comprensión de las principales 

leyes de la naturaleza que infl•Jyen er nosotros, inclu

yendo las del comportamiento humano. Un camino no tan f'á 

cil de transitar. 

LOGROS. Satisfacción personal en general, no falta lo nece

sario para vivir sin m•Jcha austeridad. Tiene carislll9 para el tra 

to personal etc. 

2) CONOCIMIENTOS TECNICOS.: Los que se pueden obtener en las 

escuelas, bibliotecas y publica~iones. 

LOGROS. - Ser 1.ln buen apoyo para la organizaci6n en la 

que prestemos nuestros servicios (si nos saben aprove

char). 



Poca armonía consigo mismo, y en consecuencias tiende a crear 

conflictos porque desconfía de sus compa~eros ramiliares y 

amigos. Etc. 

3) CONDICIONES PERSONALF.S CON CONOCIMIENTOS TECNICOS: Traba 

jo para la superación personal en todo aspecto. LOGROS: 

Alcanza un grado de lll!ldurez que le permite vivir armóni

camente y disrrutar de la vida porque a aprendido a con 

vivir con todo tipo de personas. 

La concepción que tiene del trabajo no es de castigo o 

surrtmiento, sino de un medio muy aceptable para supera~ 

se. Se divierte trabajando. 

Muy humanitario. 

En ningún momento vive con austeridad. 

4) F.SCACES O NULIDAD DE CONDICION.ES PERSONALES Y CONOCI-

MIENTOS TECNICOS • 

-Trabaja para sobrevivir 

-Por costumbre critica to:lo pero el es el menos dispuesto 

para arreglar las cosas. 

-Para que trabaje es necesario obligarlo 

-Vive en conflictos emocionales permanentes. 

-Generalmente no tienen educación. 

-Etc. 

Por fortuna son muy pocos los individuos que son así y no 

se encuentran en centros ue trabajo. 
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Cad9 persona que quiere ser ese "Factor de Cambio" y que 

persig~e su superaci6n con el f'in de Dirigir ef'icientemente esta 

cubriendo dos aspectos f'undamentales: Trabajo y Vida privada. 

En investigaciones hechas por estudiosos del Comportamiento 

descubrieron que a dif'erencia de lo que se cree comunmente las 

personas que trabajan bien y con calidad son las únicas que go

zan de s"u trabajo, y eso que acostumbramos hacer bien es lo úni

co que nos g•Jata hacer: Si soy un buen prof'esor me g•Jstará mucho 

dar clase, si soy excelente deportista estaré muy contento prac

ticando el deporte, si mi trabajo es de calidad, disf'rutaré de 

él, etc., 

Asi que, si vamos hacer algo, o nos entregamos por completo 

y con dedicación, o nos estaremos lamentando más adelante. 

En nuestra vida :fuera de horas laborales se aplica el mismo 

principio, esas personas que se entregan con entusiasmo a los 

juegos son las que más los disf'rutan y a los que aceptamos para 

que participen con nosotros. 

¿Quien no quiere ser apreciado y respetado en todo momento? 

Todos queremos y necesitamos muestras de aprecio que dia con dia 

nos indiquen que somos importantes y que demuestren que nuestro 

paso esta dejando huella. 

Nadie nos va a regalar ese lujo y si queremos disf'rutar de 
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él, hay que ganarno!'lo con nuestra personalidad que asi le su

cedan las peores contrariedades siempre actue positivamente. 
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LA NECESIDAD :>lAS GRANDE DEL SER HUMANO 

Película propuesta: 

JOHNNY Y LINGO Filme altamente motivador, adecuado a cualquier 

nivel, es de superaci6n personal, rese~a de co

mo una perso~a puede ser afectada en sus senti

mientos, su valia pel'sonal, su personalidad, su 

comportamiento modificado. Toda la trama se es

cenifica en las Islas Hawaianas. 

Duración 27' 

Colo:r: 
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LA NECESIDAD MAS GRANDE DÉL SER HUMANO 

Muchos de nosotros desperdiciamos oportunidades para d tsfr.!:!_ 

tar momentos de :felicidad y de alegría por causa de tr::iumas, pr~ 

juicios o ideas que nos alejan de la realidad y nos convierten 

en personas solitarias. 

Hemos mal aprendido que no valemos igual que nuestros seme

jantes porque los consideramos superiores; aun peor, m'lchos nos 

11creemos 11 lo máximo y of'endemos a nuestros seme;Jantes. qi.1eriendo 

engai'iarnos a nosotros mismos de nuestros debilidades. 

-Porque tenemos alg•1n def'ecto fis ico que nos lo han rec r1'1li

nado desde nif'ios y por esa razón actuamos como s.l f•.11~ramos i1~fe

riores. 

-No tenemos estudios prof'es tonales :l los q•.ie si los t i.enen 

nos tratan como ignorantes y les seguimC's el ,i•Jee:;o. 

-Escondemos nuestro sentimiento de 11 pequei'i<:!z" con S•.1ef'ios de 

grandeza. 

-Por m•Jchos razonamientos que •.;tilicemos no serían n•.mca S::! 

ficientes ni válidos para respaldar nuestro aparente ::;entimlen

to de pequef'iez. 

Este sentimiento negativo es el principal obstciculo q•Je hay 

dentro de nosotros, porque no nos permite ver la realidad en for 

ma directa. Nos sirve de filtro en todas nur,stras apreciaciones, 

.Y provoca la descon:fianza generaliznda. 

\ 
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I.a necesidad que todo mundo tenemos, por mucho dinero o es

tudios que tengamos, es SER IMPORTANTE, Saber que no sólamente 

estoy llenando un lugar, sino que lo hago porque soy necesario 

en é1~6 

Pero para aceptar los reconocimientos, y cubrir esa necesi

dad básica, es indispensable borrar todas las telaraílas mentales 

que traemos arrastrando desde niílos. Si no desaparecen no tan f! 

cil aceptaremos los alagas que nos dediquen, siempre pensaremos 

que se están burlando de nosotros o que se quieren aprovechar de 

nuestra situaci6n aunque no sea cierto. 

Como lo hizo notar ABRAHAM MASLOW, en su piramide de neces~ 

dades, primero tenemos que satisfacer las necesidades fundament~ 

les de cada individuo luego podremos ya esperar su autorrealiza

ci6n. 

El principal problema a desaparecer es ese sentimiento que 

nos hace sentir menos que las demás personas. 

En las relaciones interpersonales cotidianas, funciona un 

sistema viciado que si se deséa superar solo req•Jiere 1.m poco de 

práctica y la creación de un hábito que en forma instantanea pr~ 

vacará los resultados deseados. 

"Trata a los demás como quisieras que te tratarán a tí", 

no importa con quién lo hagas cualquier persona por ocupada que 

sea te agradecerá infinitamente que le brindes un poco de tu 
6 Kobayashi Shigeru, OP. CIT., p. 221 
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tiempo. 

Dóle un reconocimiento sincero, nlobn su trabajo o Ll su pe_!: 

sona y dile cuanto lo quieres y necesit<ls. Nadie te lo tomará a 

· mgl,,. y puedes esperor con segurid* el mismo troto si lo haces 

con sincerid<Jd. 

En esta conquista del aprecio de nuestros semejantes son 

igualmente válidos los procedimientos que utilizamos paro gnnar-

nos a la mujer o viceversa. 

"Quiero que me den.un trato de persona 
"' 

act~ emos ahora mismo. 

muy importante", 

Sólo se req11iere ver y tratar a todos os'f., como a muy impo_!: 

tontes. 

De qué :forma actuamos cuando conocemos a un personaje que 

consideramos extraordinario y :fuera de lo común: 

-Primero pensamos con admiración de él 

-Posiblemente lo envidiemos. 

-Nos sentiriamos complacidos ~i él nos pudiera brindar un 

poco de s1..1 valioso tiempo. 

-En ningún momento nos pasa por la mente o:fenderlo o sub~s-

t ima r su persona. 

-Le dedicamos alegría y aplausos ex.Dgerados. 

-Si está en nuestras posibilidades le hacernos ·regalos. 

-Sólo tenemos atenciones para él. 
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Todo esto lo h:Jcemos en forma natural cuando se presenta la 

oportunidad, como no son mucl1os no es uno de nuestras costumbres 

ser así con cada una de las personas con quien tenemos contacto 

en el transcurso del día. 

Si q•Jeremos merecer esa importancia, tratemos asi a todos 

nuestros semejantes, no es nada imposible;/ si una eran ventaja. 

Dos ejemplos de los res•Jltados maravillas y eficaces que se 

logran siendo personas que sepamos apreciar las cualidades y de

ficiencias de nuestros semejantes, Jos experimentamos a diario 

en nuestros hogares: 

-Las madres, q•Je todo mundo quiere, nm:i y respeta, podrÍ.!! 

mas decir que en todas partee del mundo, son los seres que 

vemos con más admiración. Y no es precisa mente porque ella 

nos haya dado la vida, aquellos que no tuvieron la fortuna 

de vivir desde niños con ellas no sienten ese mismo cariílo 

y respeto. 

Más que. nada son las atenciones desmedidas y sin trabas 

que están dispuestas a ofrecer ilimitadamente, y si es posible, 

dar la vida por sus hijos. Contra esa entrega completa quien pu~ 

de luchar. Ellas te aceptan co~o seas así. tengas vicios o defi

ciencias físicas o mentales. Para ellas· tú serás la persona más 

importante en la vida y n·mca perderán la f'é quE7 han depositado 

en tí. 
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Una muestra de este aprecio que les tenemos a las mujeres, 

aunque a veces nos parezca seres de otro mundo, la plasmn lite

ralmente uno de los mas grandes p6etas que ha conocido la huma

nidad: 

LA MUJER 

Amado Nervo 

El provervio persa dijo: "no hieras a la mujer ni con .el p_! 

talo de una rosa". 

Yo te digo: "no la hieras ni con el pensamiento". 

Joven o vieja, :fea o bella, :frívola o austera, mala o buena 

la mujer sabe siempre el secreto de Dios. 

Si el Universo tiene un f'in claro, evidente, innegable, que 

está al margen de las f'ilosofías, ese f'in es la Vida, J.a Vida: 

única doctora que explicará el Misterio; y la perpetuaci6n de la 

Vida f'ue conf'iada por el Ser de los Seres a la mujer. 

La mujer es la sol.a colaboradora efectiva de Dios. 

Su carne no es como nuestra carne. 

En la más vil de J.as mujeres hay algo divino. 

Dios mismo ha encendido las estrellas de sus ojos irresisti 

bles. 

El destino encarna en su voluntad, y si el Amor de Dios se 

parece algo en este mundo, es, sin duda, semejante al amor 

de las madres. 
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El otro ser que se ha ganado nuestra abnegación, nos dedica 

m•;estras de carif'io y de valor todos los días de s1; vida sin tra

bajar, y algunas veces los queremos más que a las personas, han 

sabido instintivamente lo que nos g1Jsta a los humanos: 

-Nos brindan caricias en todo momento 

-Juguetea con nosotros 

-Nos hace fiestas exagerada cuando llegamos a casa, algunas 

veces nos va a encontrar por el camino. 

-Es capaz de morir por su amo 

-Está dispuesto a buscar pelea contra otros por el sólo he

cho de divertirnos. 

-Si los golpeamos y regaf'iamos nos responde con muestras de 

cari!'Io. 

-En ning1.ín momento nos traicionan por mal que los tratemos. 

Todas estas peripecias de los perros despiertan en nosotros 

un amor sincero hacia ellos, se han ganado un lugar en la fami

lia q1.Je di:f"Ícilmente podra ser ocupado si llegara a faltarnos. 

Si lo anterior no es suficiente analicemos un hecho indisc~ 

tible que nos sef'iala como seres importantes y nos cubre de glo-
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rin desde el momento mismo que nacemos: 

No precisamente nacimos como robots, en nuestra cre:ici6n i11 

tervinieron infinidad de leyes, cósmicas, terrestres, geológicos 

etc. Las cuales como resultado de miles de combinaciones necesa

rias, obtuvierón un producto sin fallas: Tú, yo, todos y cada 

uno. 

Tan solo en el momento de la concepci6n te viste en la b:it~. 

lla más importante de tu existencia, luchaste con millones de se 

res semejantes o tí seres poderosos en muchos aspectos, pero a 

todos los venciste. 

Tus deseos de vivir fueron mucho mayores que los de todos 

esos seres q•Je pudieran estar ahora viviendo en lugar tuyo. 

Si venciste en una batalla e11 donde tus posibilidades de s.Q_ 

lir adelante fueron minimas que no será de las que se te presen

ten ahora en donde todo está a tu favor. 
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COMPLEME:NTO TEORICO 

Dentro de un3 organizaci6n lon resultados que acarrean es

tos sentimientos son los que la determinan como un3 empresa l_! 

der o inclusive los q1Je ocasionen la ruina. En esencio la suma 

de pensamientos y sentimientos de sus integrontes form.3n a la 

Persona Moral. 

Por eso es tan importonte el m3ntener o crear un espíritu 

de armonía entre todo el personal desde los más altos e,1ecutivos 

hasta los niveles operativos. Es aqu{ donde la Dirección desemp~ 

f'la su principal función al :notivar a sus empleados de form.;i tal 

que sus necesidades se vean satisfe:::l1as. 

El Lic. Agustin Reyes Ponce, en su enfoque de la Administra 

ción por Resultados, nos presenta una forma de administrar que 

si se implementa en forma adecuada solventa muchas de los "defi

ciencias 11 que normalmente se presenta en la Empresa Pública y 

en la Privada' que no han tenido oportunid'ld de apegarse a los 

sistemas de Administración contemporaneos. 

Lo verdaderamente efe~tivo en este nuevo criterio, es el he 

cho de que las metas que han de alcanzarse en las empresas o ne

gociaciones no son impuestas, de alguna manera se oyen opiniones 

y se toman en cuenta p9ntos de vista antes de fijarlos. 

Si bien, la autoridad, se sigue ejerciendo en forma descen

dente y la responsabilidad se da en la ascendente, dentro de 
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cada nivel hay una participaci6n para f'ijar las metaa, una espe

cie de "balanceamiento", para poder contar con los puntos de vi~ 

ta, y si es posible, la conf'ormidad del jef'e superior y los je

f'es subordin3dos, antes de eatablecer los objetivos. Asi, el Di

rector o Gerente General, presen~ará los resultados que pretende 

obtener, a sus jef'es; pero antes de imponerles esas metaa, aira 

la opinión de cada uno de ellos sobre lo que en este segundo ni

vel puede lograrse concretamente, para poder obtener los objeti

voa genera lea. 

Solo cuando ae ha real.izado ese reajuste, cuando se ha vis

to que ea posibl.e, y cuando de algún modo se ha aceptado en este 

segundo nivel, a traves de cada uno de los jef'es, la f'ijación de 

las metas, estos últimos, a s•J vez, deben pasarlas al tercer ni

vel, en el. cual real.izarán el mismo procedimiento. 

Lo anterior se hace más necesario por el cambio que quera

mosl.o o no, está suf'riendo el concepto de la Autoridad. Este co~ 

cepto no se limita ya al "derecho de mandar" y la correlativa 

obligación de "ser obedecido", sino que más bien se considera c.9_ 

mo la capac'idad para tomar decisiones que de alguna manera d~ 

ban ejercer influencia en la empresa o en el trabajo de la misma 

Adentrandonos en este problema, hay que seílalar dos concep

tos de importancia similar en materia Sociol6gica: Autoridad y 

Libertad. 

El primero es tan esencial a la vida en sociedad, que de h~ 
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cho nunca puede faltar, siempre hay alguien que tendrá que man

dar, por que la sociedad tiene una especie de repugnancia nat~ 

ral al "vacio de autoridad", por otra parte, el concepto de li-

bertad es tan natural a la persona individual, como 1Jna de las 

caracteristicas f1.:mdamcntales de la dignidad de la persona huma

na que . tampoco puede desaparecer. Ya Cervantes recuerda en el 

prologo de su obra inmortal, el Quijote, aquel 

vende la libertad ni por todo el oro del mundo". 

adagio: "no se 

Todo lazo, toda atadura, todo lo que limita nuestra acci6n 

espontanea, de alguna manera limita tambien nuestra libertad. El 

problem9, no se plantea en el sentido de si debe existir la aut~ 

ridad o bien la libertad, ambas son indispensable.a socilllmente. 

El pro'!:Jlema r3dica en saber hasta donde p1.1ede llegar la autori

dad como poder moral, -· a veces apoyado en poder jurídico o t'ís,:!: 

co - y hasta donde debe quedar a la libertad de la persona el 

realizar determinados actos. 

Hay que distinguir entre autoridad y poder. No todo poder 

es autoridad, pero toda autoridad implica poder, al menos moral. 

La palabra autoridad- en latin AUCTORITAS, que viene de AU

GEO: aumentar- tiene por fin aumentar la eficacia de la acci6n 

de cada persona aislada por medio de la coordinaci6n. 

Pero una cosa es la necesidad de la autoridad. Y otra dis-

tinta la forma concreta en que deba ser ejercitada, la.cual, por 
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otra parte, no puede ser la misma en distintas épocas, ya que en 

algunos casos podrá requerirse de mayor nutoridad :r menos liber

tad, y en otras podrá necesitarse dejar mayor libertad o l:i per

sona. 

Los tiempos actuales tienden necesariamente a lograr que la 

AUTORIDAD se ejerza dentro de sistemas que reconozcan y protejan 

mejor la libertad de cada uno. Por otra parte, no es un problem~ 

solo moral; de hecho, ciertas formas de Autoridad, que en otra 

época pudieron tener ei'icacin, en la actualidad carecen de ello. 

Más que la abolición de la autoridad, lo que muchos piden, 

sin darse cuenta, es la abolic i6n del "AUTOHITARISMO", esto es 

del abuso de la autoridad, que en muchos lugares a~n existe. 

Caracteristicas del a•.ttoritarism:>: 

a).-Se pretende fundar la autoridad, más en el poder físico 

económico o social, que en el poder moral o la necesidad de 

mandar algo: "el que marida, manda", "los jefes están para 

mandar y los subditos para obedecer", "no tenemos que con 

sultar a nadie lo que hagamos, por eso se le contrato a us

ted 11
, etc. 

b).-Nunca da razones, o rara vez admite que deban darse. 

c). -Considera que la intervénción del inferior en la f'ij~ 

ci6n de objetivos, de metas y de funciones, no solo es inne 

cesa ria, ya que el ,jef'e superior lo sabe todo~ y a él es a 

quién corresponde seffalarlos; se piensa inclusive, en que 
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la autoridad pierde prestigio por el hecho de e¡qilicar el por 

'que dP. lo que ordena. 

d).-No admite que,ias. 

e). -La autoridnd no debe admitir ser juzgada en ning•.Ín caso 

por que se piensa que esto hace perder esa autoridad, o al 

menos la debilita. 

Hechos indiscutibles: 

a). -La persona human!l, precisamente por serlo, tiene sus f,! 

nea primero que cualquier sociedad y, si entra a trabajar a 

una empresa, y subordina algo.: na parte de su tiempn y de su 

esfuerzo a los fines de la misma, lo hace precisamente para 

conseguir mejorar sus fines person!lles. 

b).-La .forma como se liga una persona a las obligaciones 

que la empresu le va a encargar, es a troves de un contrato 

de traba.jo, co:no nuestra Ley lo define, sometiendose a la 

autoridad del empresario en todo lo concerniente al trabajo 

durante el tiempo sef'ialado por ese instrumento jurídico. 

Más lo anterior no significa que sea aconsejable dar orde

nes sin sentido, sin razones, el nunca pedir colaboraci6n 

de los subordinados en la. fijaci6n de sus metas, antes, por 

el contrario. Si la Administración· es Coordinación, ésta se 

rá tanto más fecunda, cuanto más se coordirien, no solo en 

:f'orma horizontal, sino, quiza en forma más urgente y neces~ 

ria, en forma vertical. 
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c).-En toda empresa se da una oposici6n parcial de los in

tereses de diversas partes: un empleado puede tener inte 

res en determinado d{a no ir a trabajor, mientras que el 

jef'e tiene interés en que trabaje. 

d}. -Todos aquellos que, desde el e;erente general hasta el 

Último mayordomo tengan caracter de jefes, pero con sueldo, 

son en realidad trabajadores a•.inque representen a la empre

sa: algún jefe p~dr{a tener que dar la orden de que se tra

bajara tal fin.de semana, aunque él personalmente desearia 

todo lo contrario. 

Todas las consideraciones anteriores, se apoyan en analisis 

de caracter sociológico, psicológicos y antrop~lógicos, que en 

los Últimos tiempos han representado enormes avances en &Stas 

ciencias. 

Adm1n1strac16n por resultados 

AGUSTrN REYES PONCE 
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FUNDAMENTOS PSICOLOGICOS 

Toda decisión, - que es el instrumento principal de que se 

vale todo jefe- es un acto q~e se prepara por la inteligencia, 

pero que corresponde finalmente a la voluntad. Tambien lo es o 

lo requiere toda actividad: p3ra hacer algo, necesitamos querer 

hacerlo. 

La voluntad es, junto con la inteligencia, la facultad que 

distingue al hombre de los animales. El animal obra por instin

to o por hábito; el hombre, aunque en muchos actos obra tambien 

por estas dos tendencias fundamentnlmente obra por que "quiere" 

por que decide hacerlo así. Puede quererlo en forma espontnnea 

y libre, o puede quererlo obligado. Si analizamos el mecanismo 

de estas dos facultades, la voluntad y la inteligencia, encon

traremos que la voluntnd jamas actua si no es iluminada y orie!! 

tada por la inteligencia: hago esto, por que me conviene; no lo 

hago por que me conviene no hacerlo; lo h3go por que deseo evi

tarme un castigo o un mal !D3yor, etc. 

C•.JBnto mayor sea la ilumiilaci6n que la inteligencia ponga 

en los actos de nuestra voluntad, cuanto m3yores y más claras 

sean las razones que le presente p3ra obrar, cuando le haga ver 

con mayor claridad los beneficios que se obtienen, o los perjui

cios que se evitan, el acto de la voluntad será más seguro, más 

intenso, más sostenido. 



Deducirnos de ello que, cuanto mnyor conocimiento tenga una 

'Persona de las razones por los q•Je se busco un determinodo obje

tivo; cuanto más conozco los beneficios que él .y s•J empreso h9_ 

bran de obtener de su acción; cuonto mejor conozca los motivos 

-por lo que debe hacer determinada func i6n, o por lo que debe evl, 

tar otra, la manera de actuar seró mis segura, mós consistente y 

más enérgica. 

Pero hay un motivo más que demuestra que la intervenci6n 

del. jefe intermedio en lo fijoción de las metas 1.mpulsa y favor~ 

ce la realización de estas. 

Uno de los elementos que hacen todo trabajo pesodo, gravoso 

o indeseable, es lo falta de espontaneidad, o bien el· hecho de 

sernos impuesto por otros. Cuondo realizamos •Jno acción sin que 

n9die nos la mande, sino precisamente por que nosotros queremos 

hacerla, por que ha salido de nosotros mismJs el 11.evarlo o cabo 

sin impos ic i6n olg•Jna, nuestra f•Jerza será mayor: en realidad no 

estamos trabajondo sino distrayendonos. 

Pero necesitamos entrar más a fondo en el análisis de cual 

es la motivaci6n de las personas q•Je trabajan en la empresa, 

principalmente de quienes 0cupan el puesto de jefes, sin ser pr~ 

cisamente los duei'1os. 

Como ya notamos, operan motivos diversos y opuestos. En el 

hombre los motivos son, lo que le induce a obrar: ninguna acci6n 

se realiza si no hay un motivo para hacerla. De heqho, la volun

tad pesa, compara delibera entre diversos motivos op•.lestos, para 
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escoger uno entre ellos; no precisamente el 1n.1s valioso en un 

sentido u otro, sino aquel que ella escoge espontaneamente como 

el que mds le satisface. 

La p:ilabra moti,10, como ¡1u mism:i etimologío lo indica, pr~ 

viene de MOTUS; movimiento. Es como una cspec ie de inlDn que 

atrae un pedazo de hierro. El gran problem:i r.onsiste en la can

tidad de motivos que obran en nosotros y, consiguientemente, el 

saber, o trotor de adivinar entre toda eso rnultitud de fuerzas 

cual será "la resultante 11
• 

Toda conducta que observamos a nuestro alrededor está diri

gida por el anhelo de sntisf'ocer los necesidades. 

A. H. Maslow 1m 5'.l teoria sobre la motivación humana closi

fic6 las necesidades en ~inco categorias: 

l.- Las necesidades fisiologicas. 

Incluidas en este grupo se encuentran las necmiidades de 

agua, comida, aire, reposo, etc., que se requieren para ma,n 

tener el cuerpo en un estado de equilibrio. 

2.- Las necesidades de seguridad. 

Incluyen la necesidad de seguridad tanto en el sentido fí.si 

co como psicólogico. La necesidad de ser protegido de ries

gos externos a nuestro ciierpos y a nuestras personalidades 

queda incluida en este grupo. La mayoria de los empleados, 

por ejemplo desean trabajar en puestos qu~· esten libres de 

riesgos r:!.sicos y psicológicos, y que proporcionen permane,n 



cia. 

3.- La necesidad de pertenecer a un grupo y de amor. 

La necesidad de atención y actividad so~ial es una de las 

principales necesidades dentro de esta categoría. Un indi

viduo desea relaciones at'ectuosas con las personas en gen~ 

ral y desea contar con un sitio respetable en su grupo. 

4.- La necesidad de estimación. 

Incluye el deseo de autorrespeto, de poder, de logros, de 

sut'iciencia, de sabiduría y competencia, de cont'ianza en la 

faz del mundo y de independencia y libertad, Tambien inclu-

ye este grupo el deseo de obtener reputaci6~, 

respeto y estimación de otras personas. 

prestigio, 

5.- La necesidad de autoactualizaci6n (realización). Esta 

se Pefiere al deseo que siente el hombre de autocumplimien

to; o sea, la tendencia a estar actualizado con respecto a 

lo que él es potencialmente. "Lo q•.le un hombre puede ser 

debe ser". Esta tendencia puede ser considerada como el d~ 

seo de ser más y más lo que se es, de convertirse en todo 

lo que uno es capaz de convertirse • 

.Al analizar la motivación de un individuo, no puede enfoca.!: 

se la atención a cualquiera de las necesidades con exclusión de 

las otras. El conrportal!'.iento es multimoti\'ado; por consiguiente, 

varias necesidades dcr~,:i:1dan '.'1l~isf'ncc.ló~ co!:~·-'~Ter,ten~enté; . . l\de-
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más, alguna de las necesidades de un individuo no se encuentran 

en su conocimiento consciente; por lo tanto, las necesidades in

conscientes existen junto con las necesidades conscientes o mani 

fiestas. 

Mientras el hombre no llegue a establecer ninguna identidad 

antes po; el contrario, encuentra un antagonismo entre los moti

vos econ6micos o de seguridad a l.o más-, que lo obligan a tr::iba

jar en la empresa, y sus motivos de realización, laborará sólo 

el m:Í.nimo posible; lo hará de la manera más rápida, trufo 5uperfi

cial que pueda: casi lo indispensable para no ser sancionado o 

despedido. Cuando ese hombre sienta que se realiza en su trabajo· 

por que en el. ejercita su ingenio; por que se refiere a •;na act_! 

vidad que a él le complace, ese hombre se realizara mejor en su 

trabajo. 

Administración por resultados 

AGUSTIN REYES PONCE 
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COMPLE~NTO TEORICO 

La motivación hu!l13na, en contraste con la animal, es un fe

n6~eno más complejo y todavía existe mucho de el que es descono

cido. Sin emba:;go, el poder aplicar lo q·.Je se co:ioce sobre ello 

a las situaciones de empleo es esencial para una administroci6n 

efectiva. Los empleados de hoy viven en un periodo en el cual cu 

bren con relativa facilidad sus necesidades de alimento y otras 

q~e son básicas, con el resultado de que el establecimiento de 

unas condicio:i.es de m-::>tivación efectivas en el ambiente de trab! 

jo y la reducción de la FRUSTRACION y otras situaciones que ori

ginan conflictos qJe requieren de un elevado grado de habilidad 

y comprensión de parte de los gerentes y supervisores. 

La satisfacción del trabajador es una dimensión de importa~ 

cia en el proceso motivacional que rafleja el grado hasta el 

cual el individuo percibe que sus carencias y necesidades están 

cubiertas. Las actitudes que ~l emplead~ mantiene hacia varios 

aspecto3 de su puesto y de su ambiente de trabajo, su propia pe! 

sonalidad y las influencias del ambiente social, contribuyen al 

grado de satisfacción q•.Je experimenta. La Dirección debe recono

cer que la satisfacción es de tanta importancia para la organiz! 

ci.ón como lo es para el individuo.. Debido a su posible relación. 

con el ausentismo, la rotación y el desempefto en el trabajo. 

MOTIVACION: Ll1 DINAMICA DE HI CONDUCTA 
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rimentos con nnimales y con seres humanos en un esfuerzo para 

comprender su comportameitno. En forma similar se han hecl<o in-

tentos para determinar las cauGas fundamentales de los comport~ 

mientos que son causa ele interés para 1Jn individuo. 

El conocimiento del proceso motivacional proporciona la ba 

se para entender el por que las personas hacen lo que !meen. Im 

plica tratar de hallar las respuestas a preg1_1ntas tales como: 

¿Por q1Jé una persona se esfuerza más que otra? y 

¿Por que algunos individuos buscan mayores niveles de res-

ponsobil idad? 

L'.J MOTIVACION puede def'jnirse como el 

estado o condici6n 

que induce a hacer algo. En lo rundamental, implica necesidades 

que existen en el individuo e incentivos u objetivos que se ha

llan ruero de él. Las necesidades pueden considerarse como algo 

en el individuo que lo obliga a dirigir su conducta hacia el 1.9, 

gro de incentivos (objetivos) que 'l cree que pueden satisfacer 

sus necesidades. 

NECESIDAD 
conducta diri 
gida al 
Objetivo 

objetivo 
INCENTIVO 
reducida 

TENSION 
reducida 

En muchas situaciones motivacionales el individuo literal-

mente siente •.ma sensación de tensi6n, que es más evidente en 

algunas de las necesidades fisio16gicas o corpoºrales, pero tam

bién es obvia para el individuo cuyas necesidades de personali-
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dad lo dirigen hacia ciertas recompensas u objetivos de naturale 

za psicol6gica. 

El diagrama anterior constituye una mejor representac i6n de 

lo que sucede al intentar sat1sf'acer las necesidades f'isiológ_! 

cas más que para las psicol6gicaa. Estas son más dif'iciles de i

dentif'icar y de medir en su intensidad, as{ puede no existir li

mite para la necesidad de reconocimiento o logro en un individuo 

Es decir esta necesidad persiste, de manera que el individuo co~ 

tinuamente está motivado para obtener satisfacción por ello. 

La gerencia debe reconocer que el esquema de necesidades de 

cada individuo es distinto y no suponer que pueda usarse un solo 

método para motivar a todos los empleados hacia el logro de ~os 

objetivos de la organización. La5i diferencias que pueden espera.!: 

se en los esquemas de las necesidades de un gr•Jpo de empleados 

serán tan grandes como las dif'erencias en intereses, aptitudes y 

actitudes entre ellos. Otro f'actor que inf'luye es la dif'erencia 

de clases. La clase socioecon6mica de una persona no solamente 

af'ecta sus aspiraciones ocupacionales, sino también sus actit~ 

des hacia el trabajo, la autoridad, la educación y el entrena

miento, la responsabilidad y otros factores que afectan la ejec~ 

ción del trabajo • 

. TIPOS DE INCENTIVOS 

La motivación de los empleados para que sean más producti-



vos y para que produscan con un alto nivel de calidad requiere 

que se use una pluralidad de incentivos en proporciones varia 

bles, como mejor lo estimen los gerentes. La comprensión de la 

variada gama de incentivos de que se dispone proporcionara la ba 

se para determinar los enroques m.1s apropiados para crear un am-

biente de trabajo saludable y productivo. Sin embar~o, debe rec~ 

nocerse que en un individtlo, en un momento dado, compiten muchas 

necesidades, y que la satisfacción de estas necesidades depende-

ra de que se encuentren presentes varios incentivos en un momen-

to. No obstante, para estudiarlos, los incentivos deben ser con-

siderados por separado. 

DINERO. - Es un incentivo muy complejo que literalmente sig

' nifica distintas cosas para diferentes personas. Debido a los di 

ferentes significados, no puede suponer que un aumento en dinero 

dará como resultado mayor productividad y satisfacción en el tr~ 

bajo. Sin embargo, los sistemas de incentivos de salarios que r~ 

lacionan de modo directo los salarios con la producción son espe 
' -

cialmente efectivos para estimular a ésta si se formulan estanda 

res adecuados y el sistema es administrado con eficacia. 

SEGURIDAD.- Puede servir como un importante incentivo que 

induce a muchos individuos a permanecer en una organización y a1 

canzar un nivel mínimo satisfactorio de desempeffo. Para otra pe~ 

sona, la seguridad puede proporcionarle un sentido de libertad o 

independencia que lo estimula a participar más plenamente en el 

puesto y a trabajar hacia el logro de los objetivos de la nego-
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ciac:1.6n. 

AFILIACION .- S~ el clima de la organizaci6n provee para el 

establecimiento y mantenimiento de relaciones mutuamente satie

·t'actorias y de apoyo entre s•Js miembros .:.. nuevos y antiguos, jo

venes y viejos, hombres y mujeres - es, más probable que haya n@ 

yor productividad y mayor satisfacci6n entre los empleados. 

ESTIMA.- Se cumplen principalmente con incentivos que im

plican prestigio y poder. Como oportunidad para ejecutar ta

reas que se consideran de importancia para· la orgonización y en 

tener poder sobre personas y recursos. 

AUTORREALIZACION.- Incluyen la oportunidad para lograr una 

sensación de competencia ocupacional y el logro. o sea hobi;li

dad de desempeffo y conocimiento por parte del individuo, de lo 

que es capaz de hacer y 110 hacer se rebela en los adultos como 

un deseo de dominio del puesto y adelanto profesional. Requiere 

que se de libertad para desempeílar sus obligaciones según lo d~ 

see sin una supervisión estrecha o restrictiva y· que se le de 

la oportu'nidad de competir. 

INCENTIVOS PARA DISTINTAS CATEGORIAS DE PERSONAS ' 

La organizaci6n moderna está compuesta de 1nd:1.viduos cuyos 

antecedentes educacionales y de trabajo los han preparado para 

emplearse en varios tipos de t'rabajo en los dist:1.ntos niveles 

de una organización. Como resultado de la experiencia anterior 

obtenida y de sus .funciones en particular en la .organización, 

han adquirido ciertos patrones de necesidades y aspiraciones. 
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No debe suponerse que los individuos que caen en una cate

goria en partic•_llar sean todos :ir.;uales. Sin embargo, of'recen S.!:! 

f'icientes carncteristicas comunes para poder hacer ciertaG gen~ 

ralizaciones de ellos. Esto es en especial cierto en erupos t~ 

les como el personal gerencial; el personal prof'esional, cient{ 

fico o t~cnico; y los obreros. 

PERSONAL GERENCIAL 

La necesidad de logro es prominente entre los e¡jecutivos 

exitosos. Se consideran ellos mismos como personas trabajadoras 

y de resultados, que deben lo~rnr algo para quedar sntisf'echos. 

a).- Gusta de slt•;acione::; en ln que as•.ime ln responsnbilidad 

persona 1 de ene ont ra r sol•Jc iones a problemas. 

b).- Tiene la tendenci:i a fi<!ar los objetivos de desempeño morle 

radas y a correr riesgos calculados. 

e).- Desea informaci6nes concretas respecto a lo bien que se es 

tá desempeñando. 

PERSONAL PROFESIONAL CIENTIFICO Y 'l'ECNICO 

Se desempeñan al máximo si existen oportunidades de obtener 

logros, reconocimientos y status identif'icables y • si sus asig

naciones implican empeños constructivos, estan diversificados en 

naturaleza y cond•Jcen al progreso. La persona prof'esionalmente 

.orientada puede avanzar a puestos de ma_yor autonomia y salario 

más elevado sin tener que asumir responsabilidades administrati

vas. Para el personal prof'esional y científico; la promoci6n a 

un puesto administrativo suele ser considerada como perdida de 
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competencia profesional. 

OBREROS 

Un número cada vez :nayor de obreros parecen st:mt ir que se 

enc•Jentran en puestos estáticos. Con su au~oest !.r.ia t?n d isminu 

ci6n y desvaneciendose el interés en dese:npeí'lar bier.. el puesto 

por el interés intrinseco del mismo, m1Jchos empleDdores :1Dn tra

tado de enrriquecer sus puestos del nivel obrero. Esto comprende 

muchos métodos, incluyendo la ampliación del puesto. Los es tu-

dios han demostrado que los obreros que tenian responsabilidad 

de tomar alguna decisi6n (aunque menor) reportaban más interés y 

r.ienos aburrimiento en su trabajo. 

INCENTIVOS PA::U GRc,TPOS ESPECIALES 

TRABAJADORES DESAVENTAJADOS 

Puesto que :r.uc!':os de estos ir..divi•t ws son !!·..:evos en el esce 

nario industrial~ pocc se conoce acercD de los :'actor<:!s de traba 

,jo que sean de importancia parci ellos. 

Se encontró que en todos los grupos los ~actores intr~nse 

cos de trabajo, incluyendo el deseo de hacerlo lo r.ie,jor que se 

pueda y la satisfacc16n personal por lo general se clasificaron 

r:iás alto q•Je los factores extrinsecos tales como paga, alabanza 

o respeto. 

En todos los casos, el respeto o la alabanza recibida de 

los superiores era de más importancia que la ganada en los gr:::, 

pos de compa~eros. El temor a perder el traoa;o o de ser repren

didos era muy ba.jo. Indicando ·que las tP.cnica~ de: ind•Jcir miedo 



probablemente no sean e:fectivas con individuos similares a los 

estudia dos. 

CIUDADANOS EXTRANJEROS 

Las Cias. de EEUU que ew.plean a los nacionales de los pa! 

ses en los cuales están ubicadas sus subsidiarias han aprendido 

la importancia de entender las subculturas locales. Por ejemplo 

en Franc.ia y en algunos otros paises europeos no es probable que 

los empleados respondan en :forma positiva a la competición como 

técnica motivacional, por otra parte, los alemanes prefieren tr~ 

bajar como individuoo y recibir el reconoclrniento directo de su 

supervisor en vez de aquél del grupo de trabajo. Debido a la 

fuerte influencia que la cult•Jra de cada pa is, e incluso regi~ 

nes de un pais, tiene sobre las necesidades de su gente y de la 

efectividad de los varios incentivos es indispensable conocer 

las culturas y su medio antes de proceder a implantar sistemas 

motivacionales. 

FRUSTRACION Y CONFLICTO 

Solo se tiene que examinar los eventop de la vida cotidiana 

·de uno para confirmar el hecho de que n.o siempre es f'actible lo

grar la satisf'acc16n de muchas necesidades. Cualquiera que sea, 

la situación lo puede mantener en un estado de conformidad y te_g 

si6n que puede interferir con el desempe~o de su puesto y con su 

habilidad para trabajar en armonía con quienes le rodean. 

Cuando una persona se ve bloqueada para lograr un objetivo 

·por alguna barrera, se dice · que está frustrada. "Tales barreras 

para ia sa:tisfacci6n de las necesidades pueden ser externas o i_g 
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ternas. Alg•.mas ; ·. J.'.l,: l·:n·rer::is 1.1 ol·st.aculos extc>rnos se encuen-

tran en m•Jchos t.1·:fro,'::idores en l::i form::i- de prócticos descrimino-

torias, supervi~,,res :·.o~tllec. tr.'.ll'::i,ios monotonos, condlcioz<cs 

de trabajo des::i¡;rodal:les, insei:;uridod económico :· situaciones s_! 

milares. Algunos de lac positles barreros internas que puedan 

f'rustrar al emplendo son los malos !1Óbltos y l.'J personnlidad 

o actitud inadec•Jada p;:irn •Jn trnbojo en partic1.1lar. 

Una def'iciencin propia percil1 ido (barrer::i im::igin::iria), es ton re 

al para· la persona q<.1e se '.'e as i r.iii:m::i en esta form.'.l como uno b::i 

rrera verdadera, s11star:ciando el t·,echo de que en los os•Jntos hu-

manos la realidad es cos'J de interpretación personal. 

Cuando una person:i estó fr•Jst rad::i, p•1ede responder: 
. I 

1).- Buscando un objetivo sustituto 

2).- Dedicarse a uno co:1ducta mal adaptada. En este caso lomó:-; 

ccmún es la 3sresión '.·.i ilostilidod). r.:i qne en forma directa se 

expresa con ataques contra persona (s) que se perciben como lo 

ca 1.1Sa de la frustración •. 

Una persona q•Je tiene d'os o más esquemas motivacion:iles in

tensos q•Je no pueden ser sntisf'echos al mismo tiempo, se dice 

que tiene un conflicto. Se ve en el empleado, que tiene urgencia 

de pedir una promoción y zin embargo esta temeroso de hacerlo. 

La •.1rgencio de pedir debido a las oportunidades de que pudiera 

ser ascendido ":.i al temor de q•.ie le digan que no está calificado 

representan fuerzas opuestas. 

La frustración y el conflicto son experimentagos por todos 

los individuos de •.:na or¡;anizaci6n, sin tomar en cuenta su posi-
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ción jerárquica. 

ü:I persona cuya conducta estó bloq•Jeada, sea debido a la 

frustración o a un conflicto se siente tensa e intranquila 

-ANSIEDAD-. 

Es probable que utilice mecanismos de ajuste inconscientes 

los cuales tambien se denominan MECANISMOS DE DEFENSA. Cuando 

existe ansiedad, en contraste con ln existencia de temor, ln 

fuente del peligro no puede ser identificada con claridad, y por 

lo general el individuo no esta consciente de que está en pel! 

gro. 

MECANISMOS DE DEFENSA O DE AJUSTE 

Las reacciones de evasión o de escape incluyen a entregarse 

a ensuef!os (f'antasias) excesivos, utilizar conducta in!'antil (r~ 

grestón), darse por vencido (resi~nación), y tener •ma fuerte e 

irracional resistencia a aceptar las sugestiones de otros (nega

tivisrno). 

Las reacciones sustitutas, son más comunes y constituyen un 

método de ajuste más satisfactorio para el individuo lo mismo 

que para el grupo: Compensaci6n, Racionalización y proyección. 

COMPENSACION.- El empleado de oficina que se encuentra frustado 

por su educación limitada (barrera interna) puede emplear pal.!!_ 

bra's grandilocuentes y· lenguaje complicado para impresionar a 

otros, o el gerente que se siente frustrado por tener poca o n:tn 

·gu·ria autoridad,· puede intenetar impresionar a otros siendo auto-

ritario. 

RACIONALIZACION;- El." ·trabajador que aspira fi se.r · superior pero 

que fue pasado' po'r á-lto puede decirsé as:i' mismo y a otros, "ape-
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nas si valdría la pena la pequei:'ia dif'erencia en el pago". 

PR01ECCION 

Es el acto de culpar a otros por sus propios pensamientos, 

sentimientos o conducta. 

De las reacciones sustitutas, la proyección es la menos de

seable, ya que implica la distrorsi6n de una parte importante 

del mundo ~eal. En su forma mas extrema, la proyección es la 

parte central de la psicosis conocida como paranoia. Sin embargo 

hasta cierto grado, todos tenemos tendencias paranoides. 

MINIMIZACION DE CONFLICTOS 

Un tipo común de conflicto i.mpl:tca, por una parte, los d~ 

seos de independencia que tienen los individuos y, por la otra, 

los de dependencia y apoyo. Se C!ea mucha ansiedad con estas ne

cesidades opuestas. Las organizaciones industriales, lo mismo 

que las de otro tipo, promueven esta clase de conflictos crean

do condiciones que apoyan la dependencia en tanto que subrayan 

la necesidad de que sus miembros demuestren iniciativa e indepe~ 

dencia, Mediante un programa continuo de Desarrollo Organizaci2 

nal, las condiciones que crean tanta frustración como conflictos 

deben ser identiricadas y el:l.miniadas, tanto para el bienestar 

psicológico del individuo como para 1a eficiencia de la organiz~ 

ción. 

Chr•.lden Herbert J. 

Sherman Arthur W. 

ADMINISTRACION DE PERSONAL 
Motivación y satisfacción en el trabajo 



EL DESEO, FUERZA PRINCIPAL DE LA ACCION 

Película propuesta: 

LA ULTIMA CA

RRERA DE JOHN 

BAKER 

La historia verdadera de un gran atleta quien es 

atacado por el cancer y solo le restan meses de 

vida. 

Su ultima carrera, la carrera de su vída, la de

dica a los ni~os convirtiendolos en verd9deros ~ 

tletas, motivando al más débil, ayudando al me

nos hábil. 

Una gran película hum9na y motivadora para todo 

público. 

Duraci6n 34' 

Color 
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EL DESEO FUERZA PRINCIPAL DE LA ACCION 

Cuanto tiempo nos llevará el cambio de vida, en que momento 

dis.frutaremos del buscado paraiso terrenal, ¿Existe algún camino 

corto por el cunl lleg•Jemos más ropido n ese lugar tan pretendi-

do? 

Normalmente nos ha llevado vivir veinte o treinto af'los o 

más para hacer de nosotros esto que ahora queremos mejorar, sie~ 

do optimistas y considerodo que, concientemente, vamos a pensar 

y actuar positivamente nos llevara una C•Jorta pnrte de tiempo de 

lo que hemos vivido para lograr una vida pleno. 

Lo más seguro es que al primer oño nos desilusionaremo's y 

volveremos a los antiguos hábitos de pensomiento, si no sentimos 

los resultados esperados. Por lo que es necesario recurrir a al

gún método que minimice el tiempo de espera y captemos su in

fluencia positiva en ~uestra vida, 

LA AUTOSUGESTION 7 

El hombre puede convertirse en dueño de si mismo y de su a~ 

b iente por que tiene el poder de infl•.l ir sobre su Subconc iente. 

La Autosugesti6n es un término que se aplica a todas las s~ 

gestiones y estímulos que se administra uno mismo y que llegan a 

l.a mente a través de los cinco sentidos." Es provocar un pensa

mient~ en m1~'!tro cerebro y mantenerlo en el de un modo hab1.tual. 

En cuanto usted domine el manejo de esta herramienta, la V~ 

7 Hi11, Napo1e6n, PIENSE Y HAGASE RICO, cap. autosugesti6n, 
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da le p:irecerá mas agradable, los obstaculos se apartarán como 

por encnnto y s 1Js deseos se reolizorán como si una hado gui:ira 

su camino. 

La Autosugestión es el medio de dominio mediante el cual un 

individuo puede alimentar, voluntariamente n su Subconclente con 

pensomiento~ de naturaleza creadoro o, por negligencia, permite 

que los pensamientos de naturnleza destructora penetren en este 

basto sector de su mente. 

Ha~· m1.ichas formos de 1.1tilizor la Autos 1.i¡;estión de los CUE!_ 

·1es· serán más efectivas aq1_1ellau que seon de su g•_rnto y ncordes 

con la personalidad individual. Sin embargo citomos cuatro.moda

lidades que han demostrado ser 1.1tiles para todu persnno. 

Ca"te mencionar, antes de describir estos procedimientos, 

que no se obtendrán resultados Dpreciables hasta que aprendamos 

a llegar al subconciente con pensamientos o palabras tei'iidos con 

emoción o total creencia. 

1.- REPETICION DE UNA FORMULA PREDETERMINADAS 

Al repetir verbalmente una frase en completa creencia desa

rrollamos un hábito que influirá en la Personalidad permanente-

mente. 

Esta práctica tuvo mucha resonancia cuando e"l Dr. Coue, un 

eminente científico, aplicó estos conocimientos en la curaci6n 

de enfermos y en· el aprendizaje de sus alumnos, obteniendo resu_! 

Del Río Huidobro, Juan, OP. CIT. p, 53. 
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tados sorprendentes. 

El método 'consiste en REPETIR constantemente y con el más 

grande sentimiento de creencia posible, .frases positivas r!'•e ha

blen de uno mismo, como si ya vivicramos con esas cualidades o 

tuvieramos las cosas materiales deseadas: 

SOLO EL BIEN PUEDE VENIR A MI Y A LOS MIOS AHORA! 

TENGO VOLUNTAD PARA LOGRAR MIS METAS! 

CADA DIA SOY MEJOR EN TODO ASPECTO! 

TENGO SEGURIDAD EN MI PERSONA! 

Lo que digamos, decirlo en PRESENTE y sin mencionar aspe~ 

tos NEGATIVOS como: 

NO SOY MENTIROSO! No sirve es una :palabra ni'!gativa 

SERE FUERTE! En futuro, ¿c•;ando? 

Recuerde, cuando diga en voz alta la declaración de su ne

seo que la simple mención de las palabras no tendrá consecuencia 

algur.a a menos que usted mezcle emoci6n o sentimiento con las 

mismas. 

2. - .ADOPCION DE mm ACTITUD 

Al decidir la personalidad se puede hacer lo mismo con las 

Actitudes o Comportamientos. 

QUERAMOS O NO cada movimiento corporal por insignificante 

que parezca son esclavos del sentir interno, Cada persona, inco~ 

cientemente es un gran sicólogo y nunca deja escapar los mensa-
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jes ocultos que decimos con los movimientos corporales, aunque 

con palabras digamos lo contrario. Esas insinuaciones motivan a 

las demás personas a brindarnos cierto trato, el que les solici

tamos sin "saberlo". 

Y a 1.ln as i preguntamos: 

¿por que_ me tratan asi? ¿por que me suceden puras cosas malas? 

Por que nuestro comportamiento solicita esas atenciones. 

Afortunadamente el comportamiento es algo que podemos domi

nar por completo y de inmediato, solo requiere una observación 

permanente y asi poco a poco ir eliminando los modismos incorre~ 

tos y hacer nuestro el consejo de NO HACER COSAS BUENAS QUE P! 

REZCAN MALAS • 

Al representar constantemente un papel, acaba uno por ser 

el personaje que se representa. 

Si todo el tiempo habla y obra como una persona segura, no 

tardará en adquirir una confianza impert1Jrbable. Creará hábitos 

y movimientos reflejos absolutamente nuevos. 

Seguramente conoce a alguien cuyas cualidades admira; tome

lo por modelo. Imprima en la mente la imagen viva de dicha persQ 

na y en todo momento preguntemos como obraria aquella en el mis

mo caso. 

3.- En los dos casos anteriores podiamos aplicar en todo momento 

del dia la Autosugesti6n, pero siendo importantes para no int~ 
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rrumpir el desarrollo person::il requieren de mucha ?é p::ira q1Je 

los res1.iltados sean rapidos. 

Este método prop•Jesto a c.::intin·.;::ic:!.ón. nos ay1..1da1·::í a solven

tar el prol,lema de la desc.::inf'!:::i::::::i propia. En él alcanzamos un 

nivel de concentr::ición q•.:e entl'f" m::ía alto sea, los result::idos se 

rón más efectivos e instantaneos. 

Con él es factible alimentar ::il auc'CL'llC: lfrnt.e de ¡;r:ib::ic iones 

igual de fuertes que l::is que ol't'l\·i:noa si.ende niflos. Esta ~~l':l_!} 

ventaja nos brinda l::i orortmiid::id ele molc!earnoG a n11est:ro 1.~usto 

:r :i.o ha remos conc ientementr.•. 

;\EQi.J:CSITOS: 

1.- Bucc:-i r 1m 111g¡:¡r apropiaJo, l•J mris silencioso posible y· evJ; 

';ar por completo la ir.tcrrt1pc ión en el momento del e,lerclclo. 

2.- Se reco1~lenda 1.in::i c;1·abactor::i y 1.111 medidor de tiempo (Taimer) 

que la po:1:.:;a o funcionar ::J\.lto:n..Ítlcamente dlez o quince minutos 

desp·~és de empez.Jr la concentr::ición 011.isic::i tranqo.1ila qi.1e nos 

evoque agradables recuerdos). 

3.- ~nn s~lla comedo. 

Si usted conoce alg~n método de concentración o meditación 

uselo y solo aplique las \'ariontes que se mencionan a continua 

ción 

Sientese lo más comodo q1Je pueda. Que a su cuerpo no le 

cueste trabajo estar en esa posición por. un lapso considerable 

de tiempo. 

Cierre los ojos y respire de la siguiente f'orlna: 

Aspire contando mentalmente hasta el m1mero ocho 
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-Retenga lo respiración contondo hasta el número cuatro 

-Inspire poco a poco por la boca hasta completar hasta el 

ocho 

-Retenga nuevamente contando hasto el cuotro. Este ciclo se 

repite, si es posible durante todo el ejercicio. 

pensamos en cada una de J.as partes del cuerpo y les quitomos la 

tensión que pudieran tener. 

Empezamos con la pierno izquierda, desde la planta del pie 

hasta llegar a la altura del hombro izquierdo. Imaginandonos a 

la vez que una lu~ clara entra por la planta del pie y se sigue 

por todo el costado izquierdo. 

Empleamos el mismo procedimiento con la mano izquierda. 

Esa luz atraviezu el pecho y sale por la palma de la mano dere 

cha. 

Ahora la 11.1z o energía 18 visualizomos dentro de la cabeza 

y vemos como barre todas las impurezas de ella y las baja al 

hombro· derecho, de ahi continua su camino hasta salir por la 

planta del pie derecho. 

Atendemos unos momentos la respiración mencionada anterior 

mente. 

En este punto nos podemos detener y hacer lo siguiente con 

el fin de q•..ie nos sea más provechoso este ejercicio, y hacerle 

un bien a otra persona. De acuerdo a las siguientes necesidades: 

*Cuando alguien tiene un problema emocional o de enferme 

dad. 

Inarmonia en las Relaciones Personales. 
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Imaginemos a esa persona sentado dentro de •..in cono de vi 

drio t:?:"ansparente :~ ller.o :ie una luz color lila. Venos :por fuera 

·;nas palabras que dicen lo siguiente: Paz A:nor; Armor:ia. Entre 

::iás tiempo lo ir.iagir.emos será me,;or. 

Al día sig•Jiente co:no pcr encanto, la persona tratoda co:n 

biara su actitud. 

Lo siguiente es lo más importante para el desarrollo de la 

personalidad: 

No olvidemos la respiraci6n. 

Para estos momentos la :n•Jsica debe haber· empezado, si no es 

peramos un poco. 

Veamonos a nosotros mismos como en una pantalla de cine así 

como nos gustarla "er, '.::aga:nos miestras esas c•;nlidades q•Je cree 

mos nos conducirán ~acia el eKito: Personalidad impactante; varo 

nil; femenina: seguridad plena; alegres; felices; etc. Todas los 

cualidades :P"ód.en ser m¡estras si las logramos vivif"icar en esas 

imagenes q•.:e influyen directamente al subconciente. 

En los dos e,iercicios anteriores de Autos•;gestión son vali

dos los pensamientos para cualidades personales o cosas materi§_ 

les que queramos poseer. ?ero éate es exclusivo para las cualida 

des, usarlo para otro fin no es conveniente. 

C• .. rnndo lo consideremos suficiente suspendemos el ejercicio 

y empezamos a movernos lentamente. Primero los dedos de los pies 

las piernas, abrimos y cerrarnos las palmas de las manos, al ulti 

~o abrim~~ los o.!os. 
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Hacer este ejercicio normalmente se 11eva un tiempo máximo 

de una hora, los resultados son excelentes pero hay que ser per

sistentes para grabar permanentemente lo que deseamos, 

4. - EL SEXO 9 

El más controvertido de los cuatro métodos ea sin duda alg~ 

na éste,· en muy pocas ocasiones se ha hablado de las aplicaci,2 

nea que puede tener fuera de las ya conocidas por todos nosotros 

No podemos refutar la afirmación categórica que hacen los estu

diosos de la materia tratada aqui: "Ea el goce más grande que 

puede haber sobre la tierra". El extas is que provoca el acto se

xual no se compara con ningún otro placer humano. 

Este Don si se le puede llamar así, tiene raicea muy fuer 

tes y provienen del origen de la vida. Ea la energía más poder~ 

sa que exista sobre la tierra, capaz de crear de la nada a los 

seres más perfectos del planeta. 

Cualquier hombre puede emplear su reserva de energía sexual 

en ayuda de su prosperidad. Asi comprenderá por que los hombres 

que reciben ayuda de las mujeres alcanzan el éxito, ellos han ss 

bido aprovechar esta vieja verdad. 

La palabra "Transmutar" significa el cambio o transferencia 

de un elemento o forma de energia a otra. La emoción sexual pro

duce un estado menta1 (extasia), a causa de la ignorancia, este 

estado menta1 se asocia a lo fís~co generalmente. Pero la emo

ción sexual está apoyada por tres potencialidades constructivas: 

9 HÚ1, Napoleón,, OP. CIT.,, cap. 1 e1 sexo'· 
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Lo perpet•..:aciór. de la raza. 

2.- ~'.D!!tenlrr:iento de :o sah:d. 

3.- Tra:i.sf'orr.iación de la :i:ediocridad e:: ser:io rr:edl<Jntt> la trons

'.llutac lÓr... 

I.a tra::ismutac i6n Se x•_:a 1, s igni:'ica el cnrr:~ io r.ienta l de pen

samientos de expresión :':l'.sica :J per.samier.to de otra r:::it••rnleza, 

en nuestro caso seria pensamientos de iGrondeza! de lo que vomoc 

a llegara ser con la práctic~ de estos •<erclcios. En los r::o:::en 

tos que estamos pract lea ndo c•.•ci lq•.: ie !' :JC to s exua 1, desde •.::i L'eso 

apasionado ~asta la culcir:aci6n !nÍS ?rande de las relaciones de 

contacto sexual, pense!nos en cenas bonitas (no abandoni>m:>·' a

n~estro c~erpo a sentir solo el ~nstinto), pon~amosle el to~ue 

!".urr.ano. En ese preciso ::1o?:i.ento es cL:::indo pode'.::os emerger de l::i 

oscuridad abrir los o;os a ~na nueva vida. Y solo requiere que 

creemon U!'l mundo en ::t.:estro penGor1iento, en el que todo es posi

ble y el solo hecho de ~irarr:os con las cualidades atractivos 

que tanto deseamos cuando lns ve~~os en otros hará que ellas P.§!. 

sen a f'ormar parte de n:..;est:ca personalidad, y no como un engaf'io 

sino como la realidad ~Ás grande que pueda existir. En esos mo

mentos de placer sexua 1 veamo3 co:no nos enfrentamos, con segur_! 

dad' y aplomo ante aq•Jellas personas que tememos, ahi cortegemos 

a la pareja que nos gusta pero que no nos atrevemos, seamos los 

lideres de nuestros compañeros, seamos alegres, hay tantas cosas 

de las que podemos disfrutar. Los res~ltados, son inmediatos no 

:i.ay por que dudar de estas palabras, por q1.ie son muchas las per

sonas que han benefici8do con estos consejos. 

. .. 
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El deseo sexi.wl es el más po::leroso de todo.a los deseos hu

manos. Cuando son impulsados por él, los !1ombres desarrollan tm3 

giruición, valor, fuerza de vol•.1ntnd, persistencia y unn cnpacidad 

creadora desconocida pnra ellas en otros momentos. Tan fuerte y 

estimulante es el deseo de contacto nexual, que loo hombres, 

arriesgan la vida y ou reputación por él. cuando se domina y di

rige hacia otros caminos a estél f•Jerza impulsora, mantiene todo¡¡ 

sus atributos de imaginaci6n, valor, etc. 

La transmutación de la energía sexual precisa, desde luego, 

de una gran fuerza de voluntad, pero la recompensa que se obtie

ne bien vale el esfuerzo. 

El DESEO es absolutamente natural, no se puede elimiruJr, p~ 

ro puede dnrsele una espita de salida através de f'orn13s de expr~ 

sión que nos enrriquezcan si no buscará su satisfacci6n por cana 

les pÜramente f'Í.sicos •.• 

Las investigaciones han puesto de relieve estos hechos si_g 

nificativos: 

1. - Los. hombres de más éxito son de naturaleza sexual altamente 

desarrollada que han aprendido el arte de la transmutación sex

ual. 

2.- Los hombres que han acumulado grandes fortunas y han logrado 

fama siempre se sintieron en disposición por _la influencia de 

una mujer. 
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Un estudio llevado a cabo descubrió que la principal razón 

de que los hombres no alcancen el éxito hasta pasar de los cua

renta o cincuenta affos es por su tendencia a disipar sus ener

gias mediante el abuso de sus emociones sexuales. 

Pero esto no ea n•Jevo, ya en tiempos remotos se practicaba 

con intenciones religiosas. En las grandes cult1.1ras sudamerica-

nas la Sexualidad no se 11mitaba a la cupula profana, ni al go

ce intrascendente, costumbres éstas que a la humanidad contemp~ 

ranea la parecen de lo más normal, si bien 1.nvitan a malgastar 

la energia sexual. Tenis como fin Último regenerar al hombre. 

En la doctrina secreta de los Mayas, Aztecas, Zapctecas, 

C~ibchas, Toltecas e Incas, habia un profundo esoterismo, en el 

que no faltaron los grandes arquetipos de la magia sex•Jal. 

El Sexo en si mismo es la func16n creadora más elevada, pe 

ro la fecundación no es el fin superior del acto sexual, es J.a 

de Regenerar al hombre y darle una nueva vida, ya como Superho_!!! 

bre. 

De acuerdo a las enseffanzas de los antiguos Incas y del Yo . -
ga Tántrico, el Hombre Superior, el Superhombre se gesta en los 

misterios deJ. Supersexo. 

En efecto, la energía sexual es maravillosa y altamente e~ 

plosiva, pero J.os rituales y las ceremonias r:-.ágicas constituyen 

1a ciencia Metafísica que nos permite control.arla. Asi en vez 

del coito que cu1mina con el orgasmo, se confiere a1 acto amor2 
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so el nivel de verdadera ceremonia iniciativa y religiosa; y és

to lejos de empobrecer la experiencia la enriquece de manera ex

traordinaria permitiendo que sobrevenga en ambos una maravillosa 

sensaci6n de climax que puede durar horas enteras .•• retirandose 

solo en el momento que se aproxima la eyaculación •. 

No se desperdicia de ningun modo sino que se transf"orma en 

otro tipo de,encrg:!.a, ese es el Supersexo. 

En pleno intercambio amoroso él y élla hacen regresar el 

!'luido er6tico hacia adentro y. hacia arriba, transformando el 

ruego de su potencia sexual. 

NOTAS: 

NAPOLEON HILL. "Piense y hagase rico" 

JEAN MICHEL SCHWARTZ "Ritos Sexuales' Precolombinos" 

J .J. LEAL "Mágia Sexual Preincaica" 
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COMO SER MEJOR CADA DIA Y HACER QUE LOS DEMAS TAMBIEN LO SEAN 

LOS HOMBRES QUE Extraordinaria pe1.1cula motivacional que no ~or

HACEN LA DIFE- ma breve nos expone a grandes hombres que han 

RENCIA marcado cambios o trovés de s•.1 empuje, dec1si6n 

y perseverancia. Estupendo modelo para vende1o

res y "aquellos e,iecutivos quP hac1m la dif'eren 

e ia" 

Duraci6n 4 • 

Color 
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COMO S~ ME.JOR CADA DIA 

Y HACER QUE LOS DEMAS TA!-IDIEN LO SEAN 

En cualq•.iier lugar que nos encontremos siempre vamos a ne·· 

cesitar la participaci6n de por lo menos una persona y hacer 

que de su máxima capacidad es nuestra responsabilidad, pues 

nuestro ob,ietivo como ndministradores debe ser siempre hacer 

las cosns lo m".!jor posible, vivir toda una aventura de cada ac

tividad y si no lo hacemos bien, ¿para que lo hacemos? 

Que actitud tom:irinmos si nos aseguran que la vida de las 

demas personas está en nuestr:rn manos, que podemos hacer de 

ellac lo que nos plascn para bien o p:iro mal. 

Pues hay um formn m1y .fácil de conseg•.1irlo y lo hemos he

cho desde hace mucho tiempo (cabe hacer notar que eHte detalle 

se acen~úa negativamente en los paises subdesarrollados, ¿ por 

qué será?) lástima que no lo utilicem::is parn beneficio, a estas 

alturas seríamos un pais que no p:isaríamos por los problem:is 

por los que estamos atravesando, lo más gracioso del asunto es 

que esta herramienta es ya pnrte de nuestra cultura y la utiliza 

mos muchas de las veces para satirizar situaciones que prov~ 

quen risa. Cada uno de nosotros nos beneficiamos o nos afectamos 

según hngamos uso de tal poder. Si lo estamos aplicando en b~ne

ficio de los demás será instantúneam::?nte un beneficio para noso

tros. Pero sucede lo contrario si hacemos un uso negativo de ta

les aplicaciones. 

¿Que es y porque tiene tanta importancia? 

LA PALABRA. 
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El poder de la palabra hablada y no hab1ada (pensada) de 

las que hacemos uso en todo momento, éstas son 1as q•Je nos están 

haciendo, son reflejo pero a la vez formadoras del pensamiento 

por ellas somos felices, seguros, inteligentes, sabios, b~nitas, 

guapos, etc. 

Por curiosidad observemos la forma de expresarse de dos pe_!: 

sonas, comparemos integralmente la forma de vida de cada una y 

deduzcamos cual vive mejor. Sin duda, vive mejor aquel q·Je usa 

más positivamente su forl!'.ll de hablar. 

¿Como queremos ser cada uno de nosotros?, inteligentes, ca

paces, estudiosos, maduros, trabajadores, creativos. Y si quere

mos, necesariamente también queremos q•Je las demás personas sean 

así, sería insoportable s~r el único. 

Y que esperamos para empezar a modelarnos. Pensemos de nue~ 

tres semejantes como lo máximo, tratem·:>slos como a personas i~ 

portantes porque lo son. 

Queremos obtener de ellos trabajos de excelente calidad, di 

gamosl.e: "hiciGte un trabajo excelente" y si en ese m:>mento no 

lo fue el siguiente si lo será. Si le decimos lo contrario sea 

verdadero o falso, cada vez lo hará peor, porque le estamos sem-

bra~do inseguridad. 

Queremos que los ni~os se porten bien: "Me han dicho que c~ 

da día te comportas mejor, te felicito". Si no conseguimos por 

'.las buenas lo que queremos, de ninguna manera lo conseguiremos. 

Queremos gozar de seguridad personal.: "Que bien que cada 

día me siento mejor",. Y así po::o a poco m:estra vida cambiará, 

no es trabajo de un día, pero si hay que perseverar. Lo que he-
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mas hecho en años no lo podremos borrar de la no::he a la mañana. 

Si las palabras sirvieran para crear el mundo que no h::irán 

por nosotros (génesis, Capítulo I). 

Una explicaci6n Científica del ¿por que?, nos la proporcio

na el Dr. Eric Berne en su libro de Análisis Transaccional: men-

cionado con anterioridad. Cada per~ona llevamos dentro tres per

sonalidades distintas: el padre el niño, y el adulto, cada una 

con sus características distintivas. Estas saldrán a flote en 
' 

el momento que se presente la oportunidad, cuando las condicio 

nes ambientales sean iguales al momento en que aprendimos a ser 

padre, niño o adulto. 

Cuando reprendemos a alguien preparamos las condiciones pa

ra que brote el niño y se comporte con irresponsabilidad, grose-

ro, cruel, etc. 

Si tratam·:is con respeto, con importancia preparamos el am

biente para que actuen con mad•.irez, con criterio, como adultos. 

Hagamos uso de críticas y despertaremos al padre que nos 

dará lecciones de prejuicios, sanciones, tabús, etc. 

Cabe destacar que juegan el rr.ismo papel, las situaciones s~ 

rias como las 1nform9les. Interiormente no hay distinci6n pro

porcionan el mismo efecto que nos hablemos en serio que en bro-

ma. 

Y por muy broma que sea, estamos haciendo uso de la palabra 

del po:ier que nos está f'ormando. 
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p3ra saber 3 lo que nos enfrentamos cuando pensamos es nece 

sn rio conocer como funciona este sis tema. 

Muy pocas persomis controlan por completo su pensamiento. 

Es com::> querer atrapar uno ma rip::>so con las manos. Se nos esca 

pnn c1.mndo menos lo esperamos. 

Comunmente se tiene lo idea q·;e cualquier cosa que pensemos 

no sale de nosotros si no es por medio de las palabras pero es 

ung concepción equivocada. Cualquier p~nsamiento que tengamos es 

captado en forma in1"tantáneo por :os demás persono!'. ·se ho dado 

el caso de qL:e dos personas pre!lP.ntan inventoi:o iglloles, otras di 

cen las mismas palacras al mismo t:'.empo. Cuantas veces nu nos ha 

sucedido que decimos "Eso es lo que iba a proponer" o "En eso 

mism::> establJ pensando". Entre m::is afinidad lor;ren dos personas 

más rácilmente entienden lo que el otro piensa o desea, y no Pº.!: 

que no captemos todos los pensamientos sino porque no nos convie 

ne aceptarlos, esos que no entendemos se archivan y la memoria 

nos envía mensajes en :form.:i de sentimientos: Me cae bien esa pe.E 

sana, es insoportable, etc. 

El pensamiento y la memoria no maneja palabras como las que 

decimos normalmente, cuentan con un lenguaje propio a base ener

gíns y es entendible solo por ellas. Esa energía se transmite fá 

cilmente en el ETER y por eso la captamos instantáneamente. 

Nuestra Personalidad se forma en parte de las ense~snzas y 

del ejemplo que observemos en el medio ambiente aproximadamente 

en los primeros cinco a~os de vida y en menor grado en los a~os 
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s ig•J ientes. 

Esas que oimos repetir a diario de nlNos son la base de 

nuestro futuro. Declmos que a partir de los cinco aNos se deja 

de aprender porque el niño deja de ser limpio de pensamiento. 

Lo que sucede es que aprendemos a crear mecanismos de defen 

sa que funcionan cuando estam•JS con se lentes. Pero inconc ienteme_!! 

te seguimos aprendiendo, y si. como vimos anteriormente, conston

temente recibimos pensamientos ne¡::;at ivos, va a ller;a r el momen

to en q•Je, si no somos lo s:Jfl.ciente:nente f•Jertes nos von a ares:, 

ta r seriDmente. 

Lo menos que podemos hacer por nuestros t'amlliares .• compai'I~ 

ros de trabajo y amigos e~ dedlcarles unos minutos diarios en

viandoles pens3mientos de salud, bienestar y riqueza son reales 

y mns eí'icaces q•Je si se J.o deseoramos tan solo con palabras. ,Al 

hacerlo p9ra otros instantaneamente lo hacemos con nosotros mis

mos. 
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COMPLEMENTO TEORICO 

EXISTE UN PSIQUISMO INCONSCIENTE. Antes del advenimiento 

del Psicoanálisis, la Psicología operaba f• .. mdamentalmente con 

entidades llamadas conscientes. Es más, se identificaba ple~a

mente al psiquismo con la conciencia. Con una gran canti

dad de antecedentes derivados de la clínica y de los precurso

res :freud iaºnos en la patología de las enf'ermedades mentales: Ja 

net, Charcot, etc., se post•Jla la existenc in de contenidos in

conscientes, capaces de actuar y operar en la conducta del ser 

humano y en sus mult iples manifestaciones. Es de::: ir, no solo 

existen partes de niJestro psiquismo inconsciente sino q•..1e ade

más son operantes, presentes y dinámicos, en tanto son suscept! 

bles de determinar manif'estaciones patológicas o :ie cond•Jcta. 

EN EL DETERMINISMO DE LAS PAUTAS DE CONDUCTA, LA VIDA IN

FANTIL ES PARTICULARMENTE IMPORTANTE. El ser humano a dif'eren

cia de sus parientes de otras especies, pasa por un periodo de 

dependencia particularmente prolongado. Sus necesidades básicas 

se encuentran a merced de la conducta que para con ellas tengan 

los objetos y ambiente que le rodea. Desde el momento de nacer 

hasta aquel en que el sujeto es capaz de satisfacer por si mis

mo las urgencias de sus necesidades pasa mucho tiempo, tiempo 

lleno de significados y constelaciones susceptibles de pertur

bar la realización e integración normal de las necesidades. Si 

las necesidades del ni~o no las podemos comprender aisladas de 

las personas susceptibles de satisfacerlas, esto nos lleva a 
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preguntarnos el ef'ecto q~e las personas (objetos) que entran en 

contacto con él tienen sobre su ulterior desarrollo anímico y e

mocional. El ni~o pronto aprende a conf'rontar que en ocasiones 

sus necesidades entran en conf'licto con las pautas, modos de ser 

e ideales que los adultos tienen para con él. Por ·.ma parte, se 

siente urgido a la realización de determinadas necesidades, por 

otra, impulsado en igual proporci6n a complacer a los objetos 

que entran en relaci~n con SI.IS necesidades. La cond•Jcta adulta 

es el resultado transaccional de estas dos fuerzas; en ocasiones 

operan en el mismo sentido, en otras en sentido divergentes; de 

la cuantía de la divergencia la magnitud del conrlicto interno. 

CON EL TRANSCURSO DEL TIEMPO, LAS PAUTAS QUE FUERON EXTERNAS SE 

INTERNALIZAN, SE TRANSFORJ.!AN EN INCONSCIEN1'ES Y SIGUEN SIENDO O 

PERANTES. 

Ef'ectivamente, de la misma manera que el uso de la lengua 

materna se transf'orma en automatismo, las pautas de conducta que 

inf'antilmente se aceptaron para complacer a un objeto exterior, 

en la edad adulta siguen llevandose a cabo para complacer al ob

jeto q'Je de externo se ha transf'ormado en interno. Cada vez que 

realizamos algo que se equipara con nuestro objeto interno, aho

ra ideales morales, conciencia ética, etc., estamos en paz con 

nosotros mismos, cada vez que realizamos algo que se opone a los 

cánones del objeto interno, surge la ansiedad y la culpa; para 

librarnos de ellas es menester movilizar mecanismos internos, de 

defensa, para mantener el displacer psíquico en un bajo nivel; 

el aparato psíquico como el organismo biol6gico, necesita tener 

un nivel de homeostasis adecuado. Todos los mecanismo!'! psíquicos 
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que en •Jn '110:nento moviliza el ser h•;m:ino son propositivos, diri

gidos al lo¡;; ro de una fin::il id'ld incense iente y muy frecuentemen

te en controdicción potente con los :"inalid3de3 y m•etas conscien 

tes. 

Podem'.)s pues definir la coi~ducta c0mo un.J f'orrrt'.l tle estable

cer transacciones inconscientes con o~jetos que sean internaliza 

dos, operantes y activos. 

EL SER HUMANO NO ES UNA ENTIDAD INDEPENDIENTE EN EL TIEMPO, 

SINO ANCLADA Y DETERtHN.~DA POR EL PASADO. La f'orma en que el p:i

sado actua y jete1·mina el presente del ser humano, depende de u

na serie de caracteristicas ele er:e pasado, cuyo ::>b,ieto es estu

dio :lel p.-,ico.-::rnálisis. E:: también objeto de su estudio Ja forma 

en la que el psiquismo del sujeto .'Jfronta el pnsado: rebelandose 

a él, sometiendose al mismo, tratando de repararlo y modificarlo 

eu los seres que dependen de él o por el contrario, reivindican 

do en su relación activa con los demás aquello que en su posi

ción pasiva le fué negado por los ob;)etos que entraron en conto!:_ 

to con sus necesidades. Lo fórmula con la cuol el sujeto resuel

ve su conflicto con el pasado y su3 o~jetos es resultado de un3 

e::uación person.'31, no .J,jena a las pautas y normas culturales en 

las cuales el sujeto desarrolló su d~stin~. 

EN TODA RELACION QUE UN SUJEro ESTRUCT0RA, TIENDEN A REPE

TIRSE EN FORMA COMPULSIVA SUS PAUTAS. Es decir, transfiere en la 

nueva relación todas aquellas an'siedades, dese'os c'le complacer, 

de engafiar, de recibir, de reivindicar, etc., que en una ocasión 
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experiment6 en rPlaci6n con sus objetos primarios y que ahora a~ 

temáticamente repite. Para que tal cooa acontezca es preciso, co 

mo decíamos anteriorm2nte, que el ob;J eto se haya intern:ilizado. 

Podrfomos sintetizar lo Psicolo¡sfo de las Motivaciones en 

los siguientes puntos: 

1.- EJCistenc ia de necesidades básic1rn. 

2.- Contacto entre necesidades y objetos externos. 

3.- Dependencia al objeto exterior. 

4.- Elecci6n de sistemas defensivos frente a la actitud del 

objeto externo. 

5.- En la interacción de la necesidad, el objeto externo y 

la d9fensa ante ~ste se crean clichés, pautas, estruct~ 

ras y 11 gest::ilt 11
• 

6.- Internalizaci.6n del objeto externo, de la defensa y la 

"gestalt". 

7 .- Externalización del objeto interno o elecci6n de un am

biente conformado :il objeto interno, deformación de la 

realidad p1ra conformnrla al objeto interno y así com

placer a este Último. 

8.- Dependencia al objeto interno, 

De la misma manera q.ie la 11gestalt 11 de un individuo es la 

resultante de las fuerzas int~ractuantes de su infancia, cabe 

pensar_ que la estructura, configuración·o "gestalt 11 de una cult~ 

ra es la resultante de las fuerzas dinámicas activas en el pas2_ 

do. Esta postulación te6rica encuentra comprobaciónes de to1a ig 

dele en la biología, en la antropología y en el campo social. 



1.21 

Octavio Paz expresaba: "La historia de México es la del ho!!! 

bre que busca s·..: filiaci6n, S'..: origen. Sucesivamer.te ofrancesado 

hispanista, indigenista, "pocho", cruza la historia cc:no 'Jn ce~ 

ta de ~ade que de vez e!1. cuar.do relarr;pa gueo. En s . .;. excéntrica c~ 

rrera ¿qué persigue? Va!1 tras s 1..: catastrof'e; quiere \'Ol ver a ser 

sol, volver al centro de vida de donde un día -¿en lo r.on:iuista 

o en la Idependencia?- fué desprendido. Nuestro soledod tiene 

las mismas raices que el sentimiento religioso. Es uno orfandad, 

una oscura conciencio de que hem:Js sido arrancados del todo y u-

na ardiente búsqueda: una f!J~a y un .regreso. teritativa por re;-

tablecer los lazos que noa unian a la creaci6n. 

El ser humano atado a su mundo y vinculado al p!!sado ;:;e ve 

precisado a realizar las urgencias de su biologfo. En su hlsto-

ria individual el hom"".:>re mice a la vida necesitado y de.3eoso. ?~ 

se a que las necesidades y deseos que se traen a la vida son p~

racidos, el destino individual y específico de ellos :·wcen que 

difícilmente un ser humano sea igual o p!!recido n otro. Entre la 

comunidad de necesidades y la divergencizl de exp1:esiones se h;i 

interpuesto el ambiente. Este, m•1ltiforme y diverso, amable y 

frustrante, complejo y distinto, es proteiforme. En ?sicología 

expresamos que las necesidades entran en contacto con objetos. 

I.a vicisitud de la necesidad siempre es el resultado de la in 

teracci6n entre el s1Jjeto y el objeto; la ps icologia trata de 

sistematizar y estudiar las características de los objetos que 

entran en contacto con las necesidades, as{ como el efecto que 

la r.ianera especifica de ser y proceder del objeto acarrea en la 
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necesidad. La conducta del hombre, en sus multiples manifestaci~ 

nes, es el resultado transactivo entre una biCfl.ogía y un ambiente 

La necesidad nútrica, de contacto, de expresi6n motora, de afec

to o sexual, pueden encontrar un ambiente diverso para su ulte

rior viscicitud. Cuando el ambiente propicia la necesidad la re

sultante puede ser simp1e y 1lanamente la satisfacci6n de la mis 

ma; cuando el ambiente 1a prohibe o frustra en su expresi6n, ha

ciendo uso para e11o de las medidas coercitivas que tiene a su 

alcance, la necesidad a1 desplazarse de un sitio a otro, puede 

satisfacerse vicariamente o bien reprimirse, adecuada o :lnadecua 

damente, o por último, expresarse en f'orma desplazada pero pres

cindiendo de la satisfacción directa, en tanto necesidad bio16g1 

ca; es así como se exhibirá en forma socialmente aceptada y reco 

nocida, es decir se habrá sublimado. 

No solamente 1as necesidades de amor, afecto y calor pueden 

y deben ser sustituidas, desplazadas y transformadas, también y 

con más raz6n, las tendencias hostiles deben sufrir una repre

s16n y un desplazamiento. 

La dependencia que el nifio tiene a los objetos que le rode

an, la necesidad de recibir satisfacciones de los mismos, hacen 

que la hostilidad, al movilizar el desamor del ambiente, sea 

fuertemente reprimida. De prevalecer los motivos que la generan, 

usará de subterfugios y subrogados para ·1ogra r su expres i6n; por 

otra parte, el yo del sujeto, dependiente del amor y aprobaci6n 

del objeto externo, lucha denodadamente en contra de la exterio

rizaci6n. La transacción resultante de ambos impulsos de direc

ci6n antag6nica acarrea modif'icaciones en la conducta. Un desti-
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ne de la hcstilidad es el de po~er e~ ~ovi=iento defensas suple

:r.ent::irias e!'1 el Yo, llo::ierr.oslos :'or:::::icior.es reoctivas. P::ir::i un 

observador éll proceso dinámico se pondrá de :::.:11:if'iesto m:5s amor 

del realmente existente e deJ !~PC'esor'..::i:::e::te expresal>le. L.::is ma

::if'estaciones ::ir::orosas de:!. !11.ño e del !:o:::~re !;:1c la el objeto, se 

hipertrofiar., se hacen inneces::irias, t'iz::irr::is e i!1adecuad::lS p::ira 

el estím•.ilo q'.1e las cenera. 'I'odoG loz r::is¡:;os psicológicos carac

terizados por lo excesivo nos ::acen supo!1er una formación reocti 

va latente de sic;no diverso; •.1n::i excesiva melosidad y cortes:L::i, 

inadecuada a las pautas que la producen, ~abla de sentimientos 

subyacentes anta¿Ónicos. Cna l'on'.l::id y comprensión exceslv:::i, c::ir_! 

caturesca e i!i!llotiv::idas, frecLentemente expresar. incomprensión y 

maldad latentes. U?1 e,jemplo clínico: ün nii'!o !lll'estra •Jna excesi

va y alarü)icada 1:1ezcla de .:;et ltt.:des pos itivns !"lacia su herm.:1no 

que acaba de nacer; est6 p::irtlc~larmente preocupado por sus ali

mentos, la tempera t~:ra de l::i pie:::::i, la adec·~ada colocación de la 

ropa de l:J cama; corscientemente,. expresa el d~seo de que el he_!'. 

manito crr~zca, se desarrolle 'l::ien, respire adecuada:nr:ntcJ y no 

contraiga una enfermedad. Tal co!1dL1cta es ta:i bizarro, ..!01 .. 0 la 

del amante preocupado por la solud del marido, rival y cort::ipisa 

en la expresión de amor a la mu,jer amada. 

Un destino de la hostilid::id es el desplazamiento. Podemos o 

diar a un ob.jeto del que no dependemos y asi preservar al objeto 

primitivamente odiado del cual pende nuestra satisfacci6n y rea

lización vital. Es fácil expresar hostilidad hacia el empleado 

s•.lbalter!'lo y mostrar exceso de melosidad al jefe de quien deriva 

n'..lestro sustento. En Psicología colectiva, l.os gobernantes con-
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ciente o inconcientemente conocedores de este meconismo, ubicon 

lD hostilidod en forma desplaz::ido en olr;tín chivo expiotorio; en 

lp din.::Ímico d.e c•.iolquier ismo -com•.miGmo, fosclsmo, etc. se pr~ 

cisan dos componenteo psicoJ6c;icoo, Jo formaci6n react1.va, 1ncr~ 

mentndoro del amor, poco ob.Jetlvo y re:il iGto !lacio uno doctrina 

determinoda y lo necesidod de colocar lo hoctUidnd, primitiva

mente ouprimida, en un persic.iidor. El nozismo necesito de lo o 

doraci6n ele dudoso f'1.liaci6n científico, neg•.Ín lo cuol se enol

tecen lns cnrncteristlcns de lo ro7.0 germ::ínico y su origen indo

europeo; vicoriomente la hostllldod se coloco en un antisemitis

mo rabioso, seg•.Ín el cual el ,ludlo es chivo expiatorio de uecesi 

dudes des t r•Jct i vo :: • 

L;:i ponibilidad de comprender lo conduct,"J como eotrur.turo d_! 

nómico, derivado de lo interncclón de fuerzoc operativos e in

conciente:::, en ocasiones antor;ónicos :r contr.:idictorl.:is, ho sido 

el res•Jltado de lo sistemitl.co oboerv:ición, clínico y motodol6g_! 

ca, a lo largo de varios décod.:in de trabajo científ'ico. Lo cien

cia que opero con estas f'•Jerzas, volor.:mdolos, midiendolDs y ob

servondolas es el Psicoanálisis. 

El ser h•Jmano resuelve su problemático; bio16gica, ambiente 

med_iante sintomos, caracterop.:itios o condllct.:i ontisociDl; en oc~ 

sienes. más raros la problemát 1co se resuelve a través de la ere

, ción. o en la ideología. 

·Lo creDción estética es el resultado de una problemática; 

lo motivación nllnca queda excl•Jida por trascendente que seo lil .2 

brn creDda. 

Bergler, estudiando la actividad creadora y la psicología 
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operante en la mentalidad del artista, encuentra lo que él deno

mina "triada oral". Para él, el artista se col.oca en condiciones 

emocionales de privaci6n, que en ur.. segundo tiempo justifican el 

autodarse a través del juego :!reativo. En un tercer tiempo, la 

aprobación del público mitiga los sentimiento::; de culpa pL:estos 

en juego por los elementos anteriores, De acuerdo o no, con los 

puntos de vista de Bergler .• afirmamos que la :privación es el mo

tor de todo ticto creativo; la perogrullada ar1terior de ningur1a 

manera resulve el problema que venimos planteando; podpmos afir

mar que la privaci6n es el motor de todo acto :,· no tan &Dlo del 

creativo. Muy lejos estamos de comprender las determi!1antes que 

hacen q•.ie enfrente de la priv<Jci6n un ser h•Jmano haga •Jn s:fntoma 

y otra realice una obra maestra. La génesis inti'.:l.'.l de la io•J 1)lima 

ción r,os es desconocida. Sin embargo, en el :::c"!.'.:ljJ;nto de ::i•:l:li

r.iación, de la misma manera que en el mo-,imiento sintomritico_, i:g 

centramos caracteristicas que particularizan:.: di:ferencian •Jr.a 

producción de otra. En el sintoma obsesivo, pese a la comunidad 

dinámica que lo pone en movi::i.ient.o, encontramos elementos que lo 

particularizan y diferencian del sintoma histérico o paraniico. 

En los tres casos, el sir.toma es el resultado de un conflicto, 

de una transacción entre necesidades de objeto, 1.irgencia de ex

presión y oc•Jltamiento, supresión y represión, etc. Sin embargo, 

hay elementos diferenciables que particularizan e identifican a 

•.mo y a otro sintoma. As! como podemos individualizar :r especif_! 

car lo singular en un sintocm, así también podemos especificar e 

individualizar lo singular en una sublimaci6r.. 

La obra creada por Bach y Deb•.iss.:r son p:?"oductos de una su-
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blimaci6n y comunes en tanto ello, pero en una y otra existen 

componentes que las individualizan. En el nucleo prof'undo de to

da estructura personal, en la ra iz mán intima de toda individua

lidad, encontramos una situaci6n en la que prevalecen el temor a 

la soledad, el temor a perder los vincules y relaciones se le 

llama en Psicología "situaci6n depresiva básica 11
• El ser humano 

se protege y def'iende con multiples mecanismos ante la amenaza 

de perder su relaci6n con el objeto primordial del que depende. 

El Yo cuenta con ur. dispositivo que le anuncia y previene 

ante la posible perdida del objeto; este dispositivo es :!a angus .-
tia; como sef'iala Fre•Jd la angustia es la reacci6n a una situa

ci6n peligrosa, a una perdida o una avulci6n. Una vez movilizado 

este dispositivo :fisio16gicamente predeterminado, el sujeto tie_!} 

de a deshacerse de él, poniendo en juego para ello, lo que en 

Psicología se denomina mecanismos de defensa. Tanto en el movi

miento sintomático como en el movimiento sublimatorio, se encuen 

tran presentes la angustia latentes y los mecanismos de def'ensa. 

Santiago Ramirez 

EL MEXICANO 

Ps ico1ogía de sus motivaciones 

México, editorial Grijalbo 
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EL SECRETO DEL EXITO 

P~lf.c•1la prop•;esta: 

EL HABITO DZ 

TRIUNFA H (Vi_!} 

ce Lomeo rd i) 

Vine e 10111.Jard i, coJch del equipo g::modor F>n Fut

bol Amdricano, Green BJY PJckers en Estados Uni

dos, nos da los principios y earacteristicas fun 

damentales para al canznr el hJblto de triunfar 

Siete eg:resndos del emparrillado explic:m su 

triunfo dentro y fuera del ca.mp::i: 

En c•.ialquier are::i los problemas son los mlsm·:>S. 

El objetivo de todos es ganar, habituarse a ga

nar. 

-Lo:nbardi-

Duración 30 1 

Color 
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EL :SECRETO DEL E')CI'l'O 

Nos hemos puesto a pens:J r alguna vez por que hay ricos y PE. 

bree, dominadores y dominados, guerras y paz. Todas esas situa

ciones que tienen influencia sobre nosotros y que en un momento 

dado sirven de grilletes para no dejarnos mover y tenernos ata

dos hasta que algo pase y rompa esa cascara de nuez que se nos 

va formando con el paso de los af".ios, si es que llega a suceder. 

Es que acaso existe alg•.Ín factor o mecanismo maestro que es el 

encargado de br:l.ndarnos todas y cada una de las experiencias q11e 

vivimos a diario, sean estas aparentemente insignificantes o de 

grari importancia para nuestro :'utL<ro o por el contrario todo lo 

·que nos sucede y lo que pasa alrededor del. mundo es cuesti6n del 

azar; 

Nos inclinamos por la primera suposición por una raz6n: El 

Universo, hasta donde conocemos, es inmensamente grande y según 

l.os estudios científicos desde el momento que apareci6 se viene 

agrandando cada vez más. En él se conjugan infinidad de Leyes 

que guian con exactitud micrométrica cada uno de los movimientos 

de todos los cuerpos celestes, sean grandes o microsc6picos. Es

to lo ha hecho por millones de af".ios sin equivocarse. Asi como el 

planeta tierra es parte de un inequivoco universo los seres huma 

nos y todo lo que existe dentro de la tierra formamos un pequef".io 

universo que se circunscribe y delimita· por la úl.tima capa de la 

atmósfera. Dentro de nuestro pequef'l.o universo,. planeta tierra, 

se siguen las mismas leyes universales sin ninguna variación. 

El ser humano, tan insignificante en comparación con el Uni 
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verso, que papel desempef'ta con todas sus def'iciencias y gracias 

en un mundo lleno de tantas cosas que aun no nos podemos expli

car. 

Siendo tan insignif'icante es algo extraordinario, en él se 

refleja el movimiento de todo el Universo, parece de película e 

imposible de creer pero cierto. Las personas al igual que los a

nimales, pero concientes, nos componemos de células, éstas son~ 

na representación exacta de cada ser pero en tamaílo microscopico 

Si desarrollaramos una sola célula sería idéntica a q•.iten Ja pr_2 

porciono. 

Luego vienen los átomos, oi los vemos con un microscopio a

decuado para tal f'í.n apreciaremos como están separados unos de .2 

tras y sig•.iiendo un orde_n como el de los planetas y galaxias. 

Estando conf'ormados a semejanza del Universo y sabiendo que 

éste tiene perf'ectamente determinado cada uno de sus movimientos 

es valido deducir que todo lo que nos acontece, como sus máximos 

representantes sobre la tierra, está bien determinado y en nin

gún momento son cuestiones de azar. 

Poco a poco, el hombre, al paso de los affos y como resulta

do de investigaciones que han durado affos se ha dado cuenta que 

la vida, en esencia, no está predeterminada ni cuenta con un de~ 

tino elaborado sin su conocimiento. Esta idea, aunque aun preva

lece en sectores amplios de la poblaci6n, se ha venido borrando 

y quedando en la superstici6n o en las explicaciones dogmáticas 

que nacieron simplemente por que no se le encontraba alguna ex

plicación razonable. 
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Cada dia las personas aumentan su conciencia y aceptan la 

responsabilidad de tomar las riendas de su propia vida, no lo ha 

bia hecho antes por que se sentía incapaz de anteponerse a lo 

que se creía la voluntad de Dios. Pero ahora sabemos que ni Dios 

ni nadie por poderoso que sea puede interferir, ni lo hizo nunca 

en la vida y el libre albedrío de cada individuo. 

Es .muy com'odo culpar a alguien de lo que nos sucede; de 

nuestra situaci6n económica o emocional, de las guerras y de to

do lo que no nos parece adecuado. Y asi quitarnos la responsabi

lidad de guiar nuestro barco por lugares agradables, pero que r~ 

quieren de algo muy valioso y que no queremos aceptar como algo 

bueno y natural en el hombre: EL TRABAJO 

Queremos comodidades, viajes, lujos, riquezas, etc., pero 

regaladas y si no las conseguimos encausamos nuestras frustracio 

nes hacia actividades auper.fl•Jas o vicios que nos hagan olvidar 

las carencias por las que pasamos. Experimentamos de todo menos 

de lo esencial. Si nos dicen trabaja para conseguir lo que quie

res nos sentimos ofendidos. 

Lo anterior suena a lo mismo de siempre, dirán, lo que int~ 

resan son las soluciones del como salir de ese circulo de conf'or 

midad que no nos deja ver ~Ás allá. 

Solo hay una solución, es tan sencilla que no hemos recapa

citado en su importancia. Aun asi requiere de mucho trabajo y VE 

luntad para brincar esa baroa de cuatro paredes que no nos deja 

disfrutar de nuestro mundo, pués bien o mal ya estamos aquí, y 

lo menos que podemos hacer es aprovechar este único tiempo que 
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tenemos para explotar la parte que nos corresponde como dueí'ios 

de él. 

Solo una advertencia antes de describir la forma en que po

dremos liberarnos de nuestras def lclenci3S y entrar al mundo en 

donde todo es posible. 

La Naturaleza es un mecanismo muy poderoso, semejante a una 

computadora pero sin ninguna falla. Ello cuenta con infinidad de 

procedimientos, por asi decirlo, muy sutiles que todo lo contro

lan, desde los temibles terremotos hasta el aleteo de •.ina marip.9_ 

sa. 

No podría escaparse a este control el ser humano, cada uno 

de sus movimientos por insignificantes que sean son registrados; 

se incluyen los pensamientos, las lntenc iones, los deseos, todo. 

En ningún momento fi,ia el cauce a seguir pero si está aten

ta para que todo lleve un orden: Si ha~e un calor exagerado, más 

tarde lloverá para compensar el clima; si ha:,• sequía después ha

bra huracanes; cuando hay población exagerada provoca guerras 

o epidemias. 

Uno de estos controles que utiliza en el ser humano es el 

su.frimiento que es "innato", de él se vale la madre naturaleza 

para balancear nuestra vida y todo lo que en ella hagamos. Re

.flexionemos, en que momentos su.frimos: Cuando hemos hecho algo 

que de verdad merece sanción; o cuando nos .tenemos q•Je preparar 

para en.frentarnos á otro tipo de vida (murió un ser querido, nos 

vamos a casar, vamos a tener un bebé, guerra, superaci6n, etc.). 

Entre más .fuerte sea la .falta (ir en contra de las Leyes Univer-
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sales), o más drástico el cambio de vida, más intenso será la 

sensaci6n de dolor. 

Con ·esta somero expl icac iÓn no es mi intenc i6n que nos vol

vamos lllélsoquistas sino para que nuestro camino de superoci6n no 

lo abandonemos c•Jando éste aparezca, lo importante eG perseverar 

y luchor hasta agotar nuestras .f1.1erzos ~' si es posible un poco 

más. 

El su.frimiento siendo un medio para lavor nuestro interior 

(que alivio tan grande se siente cuondo ya paso todo) no es el 

Único. Hay otro rrufo soí'isticado pero requiere de mucho humildad 

y 'comprensión. Con él se v1Jelve uno intocable para el sufrimien 

to, te pase lo que te pase no es razón suficiente para que con 

·mueva t•.Í sentir, le llamarnos AMOR. 

Amado Nervo nos da su sentir en una poesiá que muestra más 

c:i°laramente lo q•.le querernos dec lr. 

LLEffALO DE AMOR 

Siempre que haya un hueco en ti:í vida, llena lo de amor, 

Adolescente, ,ioven, viejo: siempre que haya un hueco en tú 

vida, llénalo de amor. 

En cuanto sepas q•le tienes delante de tí un tiempo baldío, 

ve a buscar el amor. 

No pienses: "sufriré". 

No pienses: "me engaí'!arán". / 
~ • • .l 

No pienses: dudaré" 

Ve, simplemente,. diá.fanamente, regosigadamente en busca del 

amor·. 
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¿Qué indole de amor? No importa: Todo amor está\ lleno de ex 

celencia y de nobleza. 

Ama como puedas, ama a quien puedas, ama todo lo que puedas 

Pero ama siempre. 

No te preocupes de la :f'inalidad de tu amor.~ 

El lleva en si mismo su :f'inalidad. 

No te juzgues incompleto por que no responden a tus ternu

ras; el amor lleva en sí su propia plenitud. 

Siempre que haya un hueco en tu vida, llenalo de amor. 

Pasemos ahora a investigar cual ha sido el secreto del que 

se han valido muchas personas para lograr el exito. No solo eco

nómico sino en todo lugar, por que el éxito es él en persona 1 

las situaciones son meramente accidentales. Si a un hombre de é!5: 

ito en los negocios lo sacamos del mundo comercial y lo llevara

mos al polo norte o a la selva en esos lugares seguirla siendo 

un éxito. 

¿A qué se debe?, nos lo responden •.mas péllabras dichas por 

un sabio: 

11T•.S estás aquí, a donde tus pensamientos te han traido. 

T•1 estarás maf'lana a donde tus pensamientos te lleven11 

Estamos acostumbrados a leer las cosas sin recapacitar el 

mensaje que encierran. Por que las vemos siempre relacionadas 

con otras personas no con la nuestra. 

"Yo estoy aqui por que mis pensamientos me han traido aquí" 

''Yo tengo un coche por que mi pensamiento me la ha traido" 

"Tengo casa por que yo lo decidi así" 



"Tengo esposa (o), y así como es, por que yo .lo quise así" 

"Tengo hijos por que los tube primero en el pensamiento" 

"Tengo inf'inidad de problemas por que yo mismo me los prov~ 

co.11 

11YO SOY EL UNICO RESPONSABLE DE MI EXITO O MI FRACASO" 

Nada hubo antes que no hubiera yo creado primero en mi pen

samiento. 

La Madre NaturalAza en tan sabia que se encarga de buscar 

los medios para complacer todo lo que Je pidamos, así sean cosas 

q•Je no le digamos directamente sino con nuestra actuaci6n y com

portamiento y en consecuencia con el pensamiento. 

¿Cual es mi situaci6n actual? 

¿Qué es lo que determina miestra situaci6n rinanciera o em~ 

cional en cada momento de nuestra existencia, en cada segundo 

que vivimos? 

¿Que explicaci6n le damos a los momentos que nos sentimos 

los seres más relices del Universo, capaces de enfrentarnos con 

éxito a cualquier problema que se nos pudiera presentar y en o

tras ocasiones es todo lo contrario prefiriendo inventar pretex

tos para enga~arnos y creer que ya merecemos hacer uso de estiro~ 

lantes que nos den "fuerzas" para sobrellevar nuestras penas? 

¿Es acaso la relicidad y todas las cosas bonitas para uso 

exclusivo de un determinado número de pers~nas? Claro q~e no. 

¿Por qué hay tanta diferencia en los modos de vivir que 

existen en el m•Jndo? A veces las explicaciones que les damos a 

tan delicado asunto son suposiciones que no nos dejan nada posi-
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tivo para comprender por que hay riq•.leza y por q•Je pobreza. 

La riqueza, de cualquier forma, es relativamente soportable 

para cualquier persona pero es de dudar que la pobreza represen

te algo de satisfacci6n para quienes la vivan. Y si alguien cree 

que vivir en la miseria es bueno es qLJe desafortunadamente no ca 

nace algo mejor, no conoce las alegrias tan grandes e infinitas 

que se pueden sentir cuando se sabe hacer buen uso de las rique

zas que no son econ6micas en esencia, sino espirituales. Siempre 

será más fácil llegar y disfrutar a una vida espiritual plena si 

contamos con lo suficiente para vivir sin carencias, simplemente 

por que esto nos proporciona optimismo ante el porvenir. 

Estas ideas son fácil decirlas pero empezar a vivirlas no 

lo es tant:i. Lograr salir de la pobreza para dirigirnos hacia. la 

riqueza es como ir del infierno al cielo, lo que pocai; personas 

creemos posible. 

Con los adelantos que la hmru:midad va logrando día a día 

nos demostramos que nada es inalcanzable, ahora vivimos con lo 

que ayer hera imposible, lo mismo sucederá el día de ma~ana. El 

único límite es el que nos pongamos cada uno. 

Nuestro existir será más fructífero, cualquiera que sea nuestra 

situac16n, si aprendemos a dominar una fuerza infinitamente pod~ 

rosa, la que ha gobernado nuestra vida hasta este momento. Es de 

la misma naturaleza de la que hace crecer una flor al mismo tiem 

po que destruye con terremotos, guía el c¡;¡uce de los rios, crea 

tempestades, ~iclones, guerras, etc. 

Es una energía que siempre ha existido, y tiene capacidad 

para crear pero también para destruir. Esta a nuestro alcance 



para hacer el uso que queramos de ella / conscientes o no. El ho_!!! 

bre·'é's' ei"•.lnico heredero, en toda la creaci6n de ese instrumento 

c{ip~z' a~. fuo·v~r montaf'la s: 

EL PENSAMIENTO 

Nuestra herencia espiritual como seres humanos, la máquina 

(Nuestra Madre Naturoleza) q1_1e determina o prepara el destino 

c'ohri>hie' le> vayamos mereciendo: pienso bien con armenia, mi des-· 

tino está a segu·rado. 

Eso que cada uno queremos y merecemos es lo que vivimos, ni 

má's~ ni" menos~ lo que creamos que somos eso es lo que somos. Mu-' 

chas'v·eces no sabemos lo que queremos ni quienes somos, que más 

podríamos esperar. 

Si soy gordo, feo, calvo, etc., es por que aoí me veo. Soy 

tan solo un reflejo de mis pensamientos. Y sl quiero Ser diferen 

te, si déseo una vida más satisfactoria' nécesariamente te~dré 

que cainb'ia r mi forma de pensn r. 

"No hay nada. 'bueno ni malo, sino el PENSAR LO HACE ASI"~ 

Shakespeare. Entonces EL PENSAR ES LA CAUSA DE TODO. Si somos p~ 

bres e·s· 'que' pensamos pobremente. Si estoy enfermo es qúe pienso 

eón enfermedad, sin armonía • 
. ,. " .·• J..: .•. 

_.:' 'sóci:ds ··nuestros propios escultores. El cuerpo humano por si 

S0l0' nQ,''.'°f'UilCÍOna I Ili desarrolla formas o La mente .es la direetora 

del funcionamiento del organismo. 

· "Pensamos arm6nicamente, si es así lo reflejaremos en el 
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cuerpo o en la faz: Las !1uJeres bonitas o los hombres guapos ge

neralmente son bien centrados. A el.los los aceptamos y pretende

mos para las relaciones serias, en el. trabajo o en situaciones ~ 

morosas. Por el contrario nos alejamos de aquellos q1Je continua

mente se quejan de todo, actuan con inseguridad, temor, etc., el 

cuerpo y el medio ambiente se adaptan a l.o que pensamos de cont1 

nuo. 

Siendo tan importante par<l la vida humana se puede tener la 

creencia que para 11.egar a manejar un sistema de pensamientos 

pos1.t1.vos se necesitaría un toque divino q•1e les diera la 1,uerza 

para moldear las situaciones externas. Pero no necesita nada más 

que un hábito de pensar constantemente en el bien, que todo es 

bueno y nada malo puede pasar, 

Así como nuestras manos tienen la capacidad de transrormar 

las materias primas en productos. Y el aparato digestivo, por m~ 

dio de reacciones químicas, convierte los alimentos en energía, 

EL DF.SEO.puede cambiar los pensamientos negativos y trans

~ormarlos en lo que queramos ser. 

Exactamente como q11eremos ser, que cualidades nos gustaría 

tener. De que comodidades y riquezas quisieramos disrrutar. 

Acostumbremos a pensar en nosotros como si ya tuvieramos to 

das esas bendiciones deseadas y actuemos ante nuestros semejan

tes como tales, no se trata de tener un pensamiento de esta natu 

raleza de vez en cuando sino en todo momento l.o tenemos que exp~ 

rimentar, hasta que seamos esos pensamientos. Nos acercaremos a 

ese ideal de acuerdo a la persistencia y a la intensidad co~ que 
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nos dediquemos a tal fin. 

Solo hay unos pensamientos que no podr:Í.amos cambiar por mi.i'-

cha voluntad que utilizaramos: lCiS que nos hacen ser hombres o 

los que nos determinan como mujeres. 

Reflexionemos objetivamente en como acostumbramos pensar, 

cuales spn- los pensamientos q•Je permitimos entren continuamente 

a nuestro interior, Los que manejamos rutinarfomenté adquieren 

fuerza propia y llega un momento en que, incoliscientementé, se-~ 

ceptan como verdades: un asesino en el fondo, piensa que sus ac~ 

cienes son justificadas, un alcohólico· cuando reconoce q•Je no es 

correcto lo que ha.ce lo· abandona. 

Estamos dominado por una comp•Jtadora muy potente (pensa

miento), no se le escapa ningún dato por insignif'iciante que pa

rezca. Se vale de los medios más sof'isticados y sutiles para ba

lanceár nuestra existencia. 

Cada· célula dé nuestro cuerpo, cada razgo de nuestra foz, 

la co~ple~i6n del ·cue.rpo, hasta el mínimo · detalle s·e encuentra 

perfectamente dete·r-niinado. 

Nada es casual, todo tiene su por qüé, y nuestra manifesta

~i6n ext·erior ·es sólo ei -reflejo de n(festro modo de pensar~ 

Desde el momento mismo que nacemos nos acostumbramos· a· pen

sar de acuerdo a ciertas normas, al med·io ambiente (padres, her-' 

manos, -tios, visitas, etc.,) cuando crecemos y empezamos a te

ner conciencia podriamos cambiar, pero la costumbre nos mete en 

moldes que es dificil romper sin per,iÍJdi~ar nuestra "seguridad" 
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Nuevamente Amado Nervo nos presenta su visión muy particu

lar que tenía sobre este tema. 

DEI'i"TRO DE TI ESTA SECRETO 

Busca dentro de tí la solución de todos los problemas, has

ta de aquellos que creas más exteriores y materiales. 

Dentro de tí está siempre el secreto: dentro de tí están to 

dos los secretos. 

Aun para abrirte camino en la selva virgen, aun para lenm

tar un m•Jro, aun para tender un puente, has de buscar antes, en 

t ! el secreto. 

Dentro de tí hay ter.didos ya todos los puentes. 

Están cortadas dentro de tí las malezas y lianas que cie-

rran los cominos. 

Todas las arquitecturas están ya levantadas dentro de tí. 

Pregunta al arquitecto escondido: él te dor6 sus fórmulas. 

Antes de ir a buscar el hacha de más filo. la piqueta más 

dura, la pala más resistente, entra en tú interior y pregunta ••• 

Y sabrás lo esencisl de todos los problemas y se te ense~a

ra la mejor de todas las fórmulas, y se te dará la más sólida de 

todas las herramientas. 

Y acertarás constantemente, pues que dentro de tí llevas la 

luz misteriosa de todos los secretos. 
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COMPLEMENTO TEo:uco 

D9lo7es :del ~mt.¡n~o.- Si n 1.1estra existencia no tiene por fin inme

diato el dolor. p•.1ede afirmarse qo.1e no tiene ninguna raz6n de se'r 

en el mundo. Por que es absurdo admitir que el dolor sin t¿rmino 

que nace de la miseria inherente a la vida, y que llena el mundo 

no es más que un puro accidente y no su mismu finalidad. Cierto 

es q1_1e cada desdicha particular parece uno excepción, pero la 

desdicha general es la regla. 

Así como un arrollo corre nin remolinos mientras no encuen-
, 

tre obstac•Jlo alguno, de igual modo en la naturaleza numona, co-

·mo en la nati;raleza animal, lo \'ida se desliza inconsciente y 

distraida cuando nada se opone a la voluntad. Si la atención es

tá despierta, es que se han puesto trabas a la voluntad y se ha 

prod•Jcido alg•.Ín choque. Todo lo q•Je se alza frente a nuestra vo

luntad, todo lo que atraviesa o se le resiste, es decir, todo lo 
.. 

que hay desagradable o doloroso lo sentimos en seguida ccn suma 

claridad. No advertimos la sal•;d general de nuestro cuerpo, sino 

tan solo el ligero sitio donde nos hace daño el calzado; no apr~ 

ciamos el conjunto próspero de nuestro negocios, pues solo nos 

preoc•.lpa , •;na insignificante pequef'lez que nos apesadumbra. As i, 

pues,.. el bienestar y la dicha s-on enteramente negativos; solo el 

d~lor ~s positivo. 

Todo lo que apetecemos coger se nos resiste; todo tiene una 

voluntad hostil, que es preciso vencer. En la vida de los pue-
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blos no nos muestra 1a historia sino guerras y sediciones; los ~ 

ffos de paz so1o parecen cortas pausas, entreactos, que surge una 

vez por casua1idad, y asimismo, 1a vida del hombre es un perpe

tuo combate, no solo contra males abstractos, 1a miseria o el 

hastío, sino contra 1os demás hombres. En todas partes se encue~ 

tra un adversario. Ia vida es una guerra sin tregua, y se muere 

con 1as armas en 1a mano. 

No obstante, así como nuestro cuerpo esta1laría si se le 

sustrajese de la presi6n de la atmosfera, así también, si se le 

quitase a la vida el peso de la miseria, de 1a pena de los reve

ses y de los vanos esfuerzos, sería tan desmedido en el hombre 

el exceso de arrogancia, que le destrozaría, o, por lo menos, le 

impelería a la insensatez ?mis desordenada y hasta a la locura í'~ 

riosa, En todo tiempo necesita cada cual cierta cantidad de cui

dados, de do1ores o de miseria, como necesita lastre el buque p~ 

ra sostenerse a plomo y navegar derecho. 

Trabajo, tormento, pena y miseria: tal es, durante la vida 

entera el lote de casi todos los hombres. 

Pero si todos los deseos se viesen colmados apenas se í'orm~ 

lan, ¿Con qué se llenaría la vida humana?, ¿En qué se emplearía 

el tiempo? Poned a 1a humanidad en el pais de Jauja, donde todo 

creciera por si mismo, donde vo1asen asadas las alondras al al

cance de la mano, donde cada uno encontrase al momento a la mg 

jer amada y la consiguiese sin dificultad, y entonces se vería a 

los hombres morir de ab•.urimiento o ahorcarse; a otros ref'iir, d~ 

gollarse, asesinarse y causarse mayores sufrimientos de los que 



142 -

'ahora les impone la naturaleza. Así no puede convenir a los 

hombres ningún otro teatro, ninguna otra existencia •.• 

Todo hombre que se ha despertado de los primeros ensueños 

de la juventud, que tiene en cuenta su propia experiencia y la 

de los demás, que ha estudiad:> la historia del pasado y la de su 

época, si es que indesarraigables preocupaciones no le trastor

nan la r~z6n, concluirá que para llegar a conocer este mun:lo so

lo se requiere del azar y del error,. los cuales lo dominan .Y go

biernan a su antojo, sin piedad ninguna, ayudados por la locura . . . ' 

y la malicia, que no cesa de bladir su latigo. 

Por eso, lo mejor que hay entre los hombres no se habre pa

so sino a través de mil penalidades. Toda aspiraci6n n.oble y 
1 

cuerda dificilmente haya ocasi6n de manifestarse_. de obrar, de 

dejarse oir, al paso que lo absurdo y lo falso en el dominio de 

las ideas, la chabacaneria y la vulgaridad en las regiones del_ 

arte,. la malicia .Y· la astucia en la vida práctica reinan sin mez 

cla y c.asi s.in discontinuidad. No hay pensamiento ni obra exelen 

tes que no sean una excepci6n, un caso imprevisto, extraffo, inau 

ditq eternamente a.islado, como un aerolito, producido por otro 

orden de cosas del .que nos rige. En cuanto a cada uno ~n- partic!:!_ 

lar, la historia de una vida es siempre la historia de un sufri

mient_o, por que toda carrera recorrida no es más que una serie 

no interrump.ida de reveses y desgracias, que cada cual se es fuer 

za e.n ocul~ar por que sabe q•Je_, lejos de inspirar a los demás 

~impatía o .lástima, __ les colma por eso mismo de satisracci6n. 

i~anto les regocija .. representarse el _fastidio del prójimo, d13l 

cual están libres por el momento! Es raro que un hombre, al f.'i-
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nal de su vida, si es a la vez sincero y reflexivo, desee volver 
a comenzar el camino y no prefiera infinitamente más la nada ob-

soluta. 

Nada hay en esta vida fugas: ¡Ni dolor infinito, ni alegria 

eterna, ni impresi6n permanente, ni entusiasmo verdadero, ni re 

soluci6n elevada que pueda persistir la vida entera! Todo se di 

sue1ve en el torrente de los a~os. Los minutos, los innumerables 

átomos de pequef'ia s cocas, fragmento de cada una de nuestras ac

ciones, son los gusanos roedores que devastan todo lo que hay 

grande y atrevido. 

Sentimos el uolor, pero no la ausencia de dolor; sent~mos 

el cuidadc, pero no la falta de cuidadoR; el temor,, pero no la 

seguridad. Sentimos el deseo y el anhelo, como sentimos el ham

bre y la sed; pero apenas se ven colmados, todo se acab6 como~ 

na ·1ez que se traga el bocado cesa de existir para nuestra ::::ene!!. 

ci6n. Nb nos percatamos de los dias felices de nuestra vida pa

sada hasta que los han sustituido dias de dolor ••• A medida que 

crecen nuestros goces nos hacemos más insensibles a ellos: el h~ 

bito ya no es placer. Por eso mismo crece nuestra facultad de su 

rrir: todo hábito suprimido causa una sensación penosa. 

Voltaire, a pesar de lo f'avorecido que rúe por la naturale

za piensa como yo cuando dice: 11La felicidad no es más que un 

suef'io; solo el dolor es rea1 11 y af'iade: "Hace ochenta af'ios que lo 

experimento. No se hacer otra cosa más que resignarme y decir en 

mi interior que las moscas han nacido para ser devoradas por las 



arañas y los hombreG par::i ser devor.:idos por los pes.:i_res. 11 

El Amor las M•.1,ieres .. lci l.l01erte 

ARTHUR SCllOPENHAllE!l 

Dolores del Mundo 

E.D.A.F., l·!ADHID, 1C10"-l 

.:,·. 
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COMO ELIMINAR EL FRACASO Y SEMBRAR EL EXITO 

Película propuesta: 

EL CORAJE PARA 

VENCER 

¿Por q~é ha sido premiada en diversos ~estivales 

internacionales esta película como uno de 103 mz 
jores cortometrajes de motivación? Veririque us

ted mismo en que consiste EL CORAJE PARA VENCER, 

sobre un hecho real y verídico presentado en &S

ta estupenda producción. (Saxton comm•Jnicat ions 

group) 

Duración 26, Minutos 

Color 
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COMO ELIMINAR EL FRACASO '! SEMBRAR EL EXITO 

La primera impresi6n que recibimos al leer el tít1Jlo que 

describe este capítulo hace que nos venga a la memoria aquellor; 

momentos en q•Je por las noches cambiamos de ropa para dormir, 

nos imaginamos que el pasar del lado del :fracaso al del t!xito re 

presenta algo común y corriente, como si la decisión f'uera la 

misma quP. cuando tlecimos "varnos a cambiar lo decoración de la 

casa". En realidad es algo •in poco mÓG complicado, requiere un 

esfuerzo extra a lo que estamos acostumbr;::idoG, y es necesario P2. 

ra salir de la inercia que nos mueve desde que nacemoa. 

Toda persona adulta en ciertos momentos de la vida nvs he

mos hecho la siguiente pregunto: 

¿Por qué estoy aquí? 

CÓmv fué que llegue a ser esto que soy. 

¿Por qué los designios de la fortuna decidieron que naciera 

.en una familia rica y poderosa? o todo lo contrario. 

Hasta abora la contestación a estas preguntas ha permaneci

do vedada para las ciencias oficiales Las Ocultas por su parte 
j¡ 

nos dan la contestación a estos enigmas. Aunque el esoterismo es 

considerado como charlatanería por muchos nucleos de poblaci6n, 

no conviene dejarlo a un lado si consideramos que las bases de 

los conceptos que manejan vienen de cultura3 que en otros tiem-

pos fueron consideradas como sabias: 

"Desde antes que seamos concebidos ya está bien perf'ilado 

el lug?r y tiempo en que naceremos, los padres que nos tocar~n. 
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la situación económica, las enfermedades y deficiencias por las 

que tendremos q•.ie pasar, etc." o sea que en ningún momento el n.!!_ 

cimiento es cas•.ial o por error, cada uno de nosotros escogemos y 

sabemos de antemano la situoción en que vendremos a vivir. Ya d~ 

pende de cada quien si se conforma cor. esos elementos bósicos 

con los que apareció en la tierra o aceptu el reto para merecer 

algo mejor. Es la prueba que nos pone la vida, si trabajamos (a

mamos) para superar esas deficiencias ella misma nos cubrirá de 

armas para ..defendernos en el camino y transición de un tipo de 

vida a otro. 

Los hombres que no han sido afortunados desde su nacimiento 

y que lo han logrado, nos dicen que no es dificil si se tiene el 

deseo y la voluntad para dar el primer paso y seguir adelante; 

Las energias que utilicemos para conseguir una vida más pl.!!_ 

centera ·servirán para un •.Ínico fin, del que gozariamos ya si de_! 

de pequef'ios lo hubieramos aprendido de los mayores que nos sir

vieron de ejemplo para moldear la personalidad: Ve-r la vida pos~ 

tivamente en todo aspecto, Y hacer nuestra la Filosofía que tie

ne como piedra angular los tres postulados siguientes: 

,¡,.·· ··sóy un ser. perfecto: Y-o estoy bien; Tú ~stás bien 

Mental: La esencia de ·mi vida es espiritual 

Iní'inito: La ma.teria o ~nerg~a solo se transforma. 

Alrededor de elias· siempre encontraremos alguna razón que 

nos motive para consid~rarnos afortunados al estar en este mundo 

en el que hay oportunidades de escalar la piramide hasta donde 
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nuestros deseos quieran llegar. 

Si no se tuvo la oportunidad de nacer y crecer en un amtie:J 

• te apto para desarrollar cualidades que nos guiaran por el cami-

no de la abundancia, aun es tiempo de enderezar el sendero. 

Hay varias formas y métodos para lograr cambiar el rumbo si 

no ~s de riuestro agrado el octual, cada uno de ellos se aplican 

en diferentes situaciones de la vida diaria, también el impacto 

que provocan es diferente y de acuerdo a la intensidad a la que 

lo practiquemos. 

·Las• actividades que ru"tinilriamente efectuamos son rruís impor. 

tantés de lo que comunrnente se cree, tienen un significado que 

inconscientemente cnptamos y sirven como estiT.ul.antes que provo

can reacciones físicas (secresiones gland•.1lares). Estos fluidos 

qu{mkos fabricadas con un opt:lmo control de calidad ·por cada or 

ganismo·són los que provocan las emociones: el entusiasmo y ga

nas de progresar, proveen de energía suficiente para alcnnzar 

las metas deseadas, ayudan a ver al mundo con optimisrn0. Unos 

cuantos mililitros de diferencia en estas sustancias son los 

creadores de genios o mediocres. 

Estas secresiones glandulares actuarán más :fácilmente si se 

hace uso de ellas en_ forma c ont iniJa, hasta que llega el momento 

en que· son parte de la personalidad. 

No solo hay secresiones que provocan reacciones positivas, 

Si la fo,rma de vida que llevamos es muy lenta, s;í.n ambición y de 

escaces, nuestras glandulas produciran sustancias que afecten al 

'organismo cori la pereza, suef!o continuo, desconfianza, sentimien 

' 
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tos de inseguridad, pobreza, etc. 

Las actividades o costumbres que nos ayudan inconcientemen

te a buscar la superaci6n y a permanecer en el estado de la per

sonalidad Yo estoy bien-Tú estás bien, mencionados con anteriori 

dad, son 1os que a continuaci6n enumeramos para que de aquí en ~ 

de1ante no ~os descuidemos pues son los pilares que soportan y 

hacen máe fuerte o debil a la personalidad. 

l. - EL DEPORTE 

En la vida tan agitada a que estamos acostumbrados, princi

palmente en 1as grandes ciudades, siempre encontramos pretextos 

para no practicar ejercios físicos que vayan !IllÍs a1lá de 1o rut~ 

nario: Ya estoy viejo, eso es para los jovenes; tengo el tiempo 

medido; no puedo descuidar a los nit'!os. etc. 

Puede ser que consideremos que es un pasatiempo más de la 

sociedad moderna, pero 1a verdad es que su influencia es determi 

nante. 

En la ~poca prehistórica aquel que no estaba en excelentes 

condiciones físicas no comia. 

Mfs ade1ante si los caballeros no se preparaban bien per

dian,:i.a batalla, los reinos y las damas. 

En estos tiempo se han inventado tantas cosas que ya no es 

necesario ser un atleta para alimentarse. Pero cabe cuestionarse 

la falta de ejercicio cuando vemos los resultados: paros cardia 

cos, Úlceras, gastritis, etc. 

Por otro lado tenemos el ejemplo de personajes que se han 
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destacado en los deportes y affos más tarde son grandes hombres 

de empresa que no abandonan el ejercicio rutinario. 

El Dr. Eric Berne en su Análisis Transaccional o conciliát.Q 

rio menciona lo siguiente en relaci6n al movimlento corporal. 

Todas las personas sentimos y reaccionamos de acuerdo a un 

patr6n aprendido en los primeros affos de vida. Constantemente, y 

de acuerdo a los estímulos que recibimos del medio ambiente, ha 

cernos uso de las gravaciones recopiladas. 

El ·niffo de diez meses ha descubierto que es capaz de hacer 

algo que brota de su propia conciencia y de su pensamiento orig1 

nal. Esta autorrealizaci6n es el principio del adulto. Los datos 

del adulto se acumulan como res•Jltado de la capacidad d&l niffo 

para descubrir por si mismo en la vida, lo que difiere del con

cepto ensei'!ado, propio del padre, y del concepto sentido propio 

del nii'!o. 

La motricidad que da nacimiento al adulto pasa a convertir

se en un ·elemento tranquilizador en la vida posterior, cuando_ u

na persona se siente turbada y sale a dar una vuelta para despe

jarse. ·Pasear arriba y abajo se considera asimismo como una mane 

ra de aliviar la ansiedad. 

Existe una grabaci6n en la mente que nos dice que el movi

miento es .algo bueno, que posee una cualidad de independencia, 

que nos ayuda a ver con más claridad los problemas. 

El jugar algún deporte o practicar algún ejercicio y hacer

lo bien nos condiciona para ser adultos y 11 jugar 11 bien .. en nues

tra vida~ 
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2. - JUNTATE CON PERSONAS DE EXITO 

Kenry Ford empez6 su carrera bajo el signo de la probreza 

con escaza cultura y en la ignorancia. En un periodo de diez a

~os domino esas tres desventajas y al cabo de veinticinco lleg6 

a ser uno de los hombres más ricos de América. A~ada a esto el 

hecho de que los avances más rápidos de Ford t•Jvieron lugar al 

hacerse amigo personal de Thomás Alva Edison, y comenzará a com

prender lo que puede lograr la influencia de una mente sobre o

tra. 

Los hombres adquieren la naturaleza, los hábitos y el poder 

de pensamiento de aq•Jellos con q•Jien se asocia en espiritu de ª.!: 

monta y simpatia. A través de su asociación con Edison, Eurbank, 

Burroughs y Faireston, Ford a~adi6 a su propio poder cerebral. la 

:l.ntel igenc 1a, experiencia, conocimientos y fuerzas espi1·itualcs 

de esos cuat-ro hombres. 9 

3.- EL ARREGLO PERSONAL 

Como vimos anteriormente lo que piensan los de~s influye 

en nosotros y visceversa por esta raz6n es conveniente no descui 

dar aspectos que provoquen reacciones negativas en aquellos con 

quienes tratamos. 

Puede ser cierto q•Je la belleza sea epidérmica, pero el he

cho es que gran parte del tiempo el mundo te juzga. por las apa

riencias. El tener aspecto de perdedor no. ayuda a triunfar. Si 

quieres ser un triunfador, lo que mejor puede1¡1 hacer es empezar 

por parecerlo. En gran parte esto depende del campa en que quie

ras triunfar. Un cantante de Rock ambicioso puede considerar im-

9 Hill, Napoleón, OP. CIT. cap. rautosugesti6n' 
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portante vestirse con ropa muy excéntrica y chillona. 

Si vestimos con aspecto infantil nos tratarán como a n~ffos 

y así nos sentiremos. Si lo hacemos a la antigua pareceremos pa

pás y como tales nos recibirán. 

Por lo general no andaremos demasiado equivocados si adop

tamos las.modalidades de los que ya han sobresa1ido dentro del 

campo en que hayamos escogido. lO 

4. - •LUGAR DONDE VIVIMOS 

La complejidad de la vidu actual impulsa al hombre a buscar 

1.m lugar de descanso, apacible y tranquilo, que no solo le sirva 

de rP.;"•Jgio, sino que le proporcione el placer de sentirse comedo 

y rodeajo de cosas bellas y bien dispuestas. En este sentido, un 

hogar,.-preparado estética y funcionalment~, que acierte a satis

facer las necesidades y el bienestar tanto físico como espiritu~ 

les, .. será- el mejor remedio contra las tena iones de nuestra época 

;El comportamiento individual es afectado discretamente por 

todait .aquellas cosas físicas y ambientales con las":que se tiene 

relaqi6n. Y aunq•Je aseguremos que en definitiva lo que determina 

el sentimiento y la influencia permanente en la personalidad es 

la actitud con la que nos enfrentamos a la realidad, también es 

cie_r"to que a•Jn no somos lo suf'icientemente .fuertes para. dominar 

por.:completo la mente y las in:fluenc ias exteriores • 

. Es lo. que. sucede cuando entramos a .un te:mplo religioso y 

nos .. sentimos prof1Jndam_ente inspirados para la oraci6n, en esos 

casos no soli;> interviene la divinidad para alcanzar un estado de 

10 Korda, Michael, EL EXITO, p.185. 
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meditación de esta naturaleza, también es definitiva la arquite~ 

tura de sus instalaciones, sus pasillos largos, torres altas y 

con cúpulas, pintura tenue, imágenes inspirativas, ventanas mul

ticolores, etc. 

No son diseffadas así por casualidad, cumplen un f:in determi 

nado, al igual que las mercancias en los supermercados. 

Lo mismo nos sucede cuando visitamos los hospitales, nos am 

bientamos al clima de rapidez y preocupación. Lo que sentimos es 

una reacci6n sicológica ante el medio ambiente. 

Este mismo impacto es provocado por las condiciones 1e seg~ 

ridad y higiene en el trabajo o la decoración del hogar. Si es 

un lugar agradable tendremos ganas de llegar a él con entusiasmo 

pasará lo contrario si nos dirigimos a •Jn lugar donde reina el 

desorden. 

Una de las mejores inversiones son las que dedicamos para 

decorar y tener presentables nuestras habitaciones. En ellas pa

samos gran parte del d!a. Además que no hay mayor satisfacción 

·que brindarle a la familia un lugar digno para vivir. 

El pr3greso y la superaci6n tendrán bases firmes cuando sus 

frutos se vean reflejados en los hogares. 

5.- DIVERSION Y PASEOS 

La mente subconciente que es la que tiene la capacidad para 

transformar los sueftos en realidad necesita, para que aflore su 

poder, de paz amor y armonía. 

Las veces que salimos del circulo normal de trabajo o vida 
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privada, y que visitamos lugares bellos, siempre encontraremos ~ 

legrias y n·Jevas ideas que nos provocon mejoramiento en la vida 

diaria. Son los chispazos de sabiduría del subconciente que vie

ne en nuestra ayuda en los ~omentos más tranquilos. En esos 

dias de descanso alejamos las penas e incertidumbres, abrimos la 

mente hacia nuevos horizontes y pensamos con claridad sobre las 

oportuni~ades que hay alrededor. 

Las mujeres pueden enseñarle mucho al hombre en este aspec

to, ellas con su :finisima percepción saben que viajar es bueno, 

por eso les encanta. 

Se preguntarán si existe una necesidad de vagar, viajar y 

explorar. Consideren toda la historia de la h•Jmanidad y su e vol~ 

ci6n en este planeta. Es una larga historia de seres en movimie~ 

to: aventurandose en medios nuevos, explorandolos, adaptandose a 

ellos, abandonandolos de nuevo. Raras veces ha habido si los h.;!_ 

bo alguna vez- una cultura de seres vivos que se haya limitado a 

trazar un circulo alrededor de su habitat. 

Sabe usted per:fectamente que a los seres humanos nos encan

ta viajar, nos gusta vagar por la tierra, explorar nuestro medio 

el planeta u otros planetas. ¡Somos exploradores instintivos~ 

El explorar es algo natural y emocionante. Nos convierte en ani

males buenos y atractivos y más plenamente vivos. 

Pero por desgracia, he conocido a muchos que ahogan y rech!! 

zan sus instintos de vagabundeo. Ni que decir tiene que esos ti

pos suelen ser architestarudos, la menos tolerante, la más depr_! 

mida y desdichada. Me temo que se van a volver más grui'iones a me 
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dida que envejezcan. 

Dedique unos cuantos minutos al dia a f'antasear sobre como 

vaga ría, viajaría o exploraría si pudiera. Recuerde q•Je es impo_!: 

tante f'avorecer esos instintos para plenitud personal, que es vi 

tal como comer o dormir, necesita ver lugares nuevos, olfotear 

territorios nuevos. 

Explorar no signirica solo viajar; signif'ica abrirse a todo 

tiempo de variedades en el conjunto de la vida. ¡Ningún animal 

desea hacer las mismas cosas dia tras dia ! 11 

6.- MOTIVACION PERMANENTE 

La naturaleza de cada persona es extraordinariamente cabia, 

pero el arte de sacar !l rlote lo que internamente sabemos ( educ.!!, 

ci6n) es un poco dif'icil, las influencias externas han creado en 

nosotros una capa de protección ante todo lo que no sea "normal" 

La lectura de libr~s de motivaci6n o de algún otro tema re

lacionado, cubre aunque solo se9 relativamente, la necesidad de 

aprender y descubrir mundos nuevos, nos despierta el entusiasmo 

y abre horizontes desconocidos en los que nos descubrimos como 

seres con capacidad para lograr grandes empresas. 

Hagamos la prueba por esta semana y veamos los resultados, 

aceptaremos entonces que el descubrimiento de uno mismo es algo 

que merece la pena luchar por conseguir. 

ll. Dyer, Wayne, EL CIELO.ES EL LIMITE, p. 222. 
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COMPLEMENTO TEOHICO 

La llave q11e nos hará ctueílos de la naturaleza interior ·está 

oxidada desde el diluvio. 

Se llama: velar. 

Velar lo es todo. 

El hombre está firmemente convencl.cto de que velo; pero, en 

realidad, estci preso en una red de sueílos y de suenos que ha te

jido el mismo. Cuanto mán ne aprieta la red, rne,for impera el 

sueílo. Los que están s•Jjetou por sus mollns son los durmientes 

que caminan por lo vida como rPbaílos de ~anado llevados al mata

dero_. indiferentes~' sin pensar. 

Los sonadores solo ven, a trov~s de loa rnallns, un mundo en 

re,Jado, no perciben más que aberturas enc:aílosns, obrnn en conse

c•Jencin .v no saben q•.•e estos cuadros non simplemente los restos 

insensatos de un todo enorme. Est:os soñadores ro son, como tal 

vez tu crees_. los fantasiosos .\' los poetas: son los trobujadores 

los sin-reposo del mundo, los ~ue están roldes por la locura de 

obrar. Se parecen a los torpes esca raba,ioe laboriosos que suben 

a lo largo de un tubo liso para undirse en el en cuanto han lle

gado arriba. Dicen que velan, pero lo que creen que es vida no 

es en realidad más que un sueno, determinodo anticipadamente has 

ta en sus menores detalles y sustraido a la influencia de su vo

luntad. 

Ha habido y hay todavia algunos hombres que .sabian que sof'í~ 

ban, pioneros que avanzaron hasta las murallas detrás de las cu~ 

les se ocultaba el Yo eternamente despierto: videntes como Des-
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cartea, Schopenhauer y Kant. Pero no poseian las armas nece

sarias para el asalto de la.fortaleza, y su llamada a combate no 

desperto a los d1Jrmientes. 

Velar lo es todo. 

El primer paso hacia este f'in es tan sencillo q·c.1e un nli'io 

puede darlo. Solo el que tiene el espíritu falseado ha olvidado 

como se anda y permanece paralizado sobre sus dos pies, por que 

no quiere prescindir de las muletas que ha heredado de sus pred~ 

cesores. 

Velar lo es todo. 

¡Vela en todo lo que hagas! No te creas ya despierto. No, 

tú duermes y sueffas. 

Reune todas tus fuerzas y haz que por un instante resplan

dezca en todo tu cuerpo este sentimiento: ¡Ahora estoy en vela! 

Si esto te dá resultado, reconoceras en seguida que el estado en 

que te encontrabas te parece ahora un embotamiento y un sueffo. 

Este es el primer paso vacilante del largo, larguisimo via

je que conduce de la servidumbre al todo poder. 

Avanza de esta manera, de despertar en despertar. 

No existe idea atormentadora que no puedas rechazar de esta 

manera. Se queda atrás y ya no puede alcanzarte. Te extiendes 

por encima de ella, como la copa de un arbol se eleva sobre las 

ramas secas. ., 
El dolor se aleja de ti como las hojas muertas, cuando esta 

vela se apodera de tu cuerpo •• 

Los baffos elados de los brahamanes, las noches de vigilia 

de los discipulos de Buda y de los ascetas cristianos, los supl~ 
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que indican que al1Í se elevaba el templo de aq•Jel1os que se es

forzaban en velar. 

Lee las escrituras santas de todos los pueblos de la tierra 

Por todas ellas se desliza, como un hilo rojo, ln ciencia oculta 

de la vela. Es la escuela de Jacob, que combate toda la "noche" 

con el angel del Sei'ior, hasta que llega el "día" y obtiene la 

victoria. 

Tienes que subir uno tras otro los peldanos del despertar, 

si quieres vencer a la muerte. 

El escalón inferior se llama, ya genio. 

¿Cómo debemos llamar a los grados superiores?. Permanecen 

ignorados por la muchedumbre y son tenidos por leyendas. 

La historia de Troya fue tenida por leyenda, hasta que al 

fin un hombre tuvo el valor de excavar por sí mismo. 

En este camino del despertar, el primer enemigo que encon

trarás será tu propio cuerpo. Lucharás contigo hasta el primer 

canto del gallo. Pero si percibes el día del despertar eterno 

que te aleja de los sonámbulos que creen ser hombres y que igno

ran que son d loses dormidos, entonces el suei'io de tu cuerpo des a 

parecerá también y dominarás el Universo. 

Entonces podrás hacer milagros, si así lo quieres, y no te 

verás obligado a esperar, como un humilde esclavo, que un cruel 

Dios falso tenga la amabilidad de llenarte de presentes o de cor 

ta rte la cabeza. 

NaturaJ.mente, la felicidad del perro fiel servirá a un due

!'io, no existirá ya para tí; p~ro, se franco contigo mismo: ¿Que-
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rrias incluso ahora, cambiarte con tu perro? 

No te dejes asustar por el miedo de no alcanzar el fin de 

esta vida. El que ha encontrado este camino vuelve siempre al 

mundo con una madurez interior que le hace posible la continua

ci6n de su trabajo. Nace como "genio". 

El· sendero que te muestro está sembrDdo de acontecimientos 

extra~os: ¡muertos que has conocido se levantarán y te hablarán! 

¡no son más que imágenes, formas exaltadas por tu cuerpo, el 

cual, bajo la influencio de la voluntad transformada, morira de 

muerte magníf'ica y se convertirá en espíritu, como e1 hielo, a1 

canzado por el fuego, se disuelve en vapor. 

Cuando te hayas desprendido del cadáver que hay en tí, s61o 

entonces podrás decir: ahora el sue~o se ha alejado de mi para 

siempre. 

Entonces se habrá cumplido el milagro en que los hombres no 

pueden creer -porque, enga~ados por sus sentidos, no comprenden 

que materia y fuerza ~on la misma cosa- y el milagro de que, 

aun si te entierran, no habrá padover en tu ataud, 

Solo entonces podrás diferenciar lo que es realidad de lo 

que es apariencia. Solo encontrarás a aquel que haya emprendido 

el camino antes que tú. 

Todos 1os demás son sombras. 

Hasta a11Í no sabes si eres la criatura más feliz o la más 

desgraciada. Pero no temas nada. Ni uno de· los que han tomado el 

sendero de la vigilia, aunque se haya extraviado~ ha sido nunca 

abandonado por sus guias, 

Quiero darte una seffal por la que podrás reconocer si una 
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aparición es realidod o solo imngen: si se ocerco o tí, si t•.1 

conl!ien~ia se :turba, si l::is cosos riel m.mdo exterior son voc;.:is o 

desaparecen, desconrfo. ¡M::intente en cunrdi::i! r.1 ::ip.:irición no er. 

miÍs q•.ie una parte de tí mismo. Si no la comprendes, es solo un 

espectro, sin consistencia, un lodrón que consume un::i p::irte de 

tu vido. 

Los ladrones que ro\:'::in lo f'•.1erza del '.llmn son peores q11e 

los ladrones del mundo. Te atraen conto f1.1ec;os fot11os al pantano 

de una esperanza engnílosa, para dejorte solo en lns tinieblon y 

desaparecer porn siempre. 

· No ·te de;les cegar por nin¡;•.Ín mllac;ro q•.re porezca re:1l i.d:Jd 

en· tu ··fa\'o.r.: por ninc;ó1 nombre socr:ido qo¡e te den, por nin:.~•.1110 

profeci.a q•.1e f'orm•.1len, o•tnq1.ie éstG se c•Jmplo; non tus enemir;os 

mortale3, orrojados del ln~ler10 de tu propio cuerpo, ~con los 

.c•.1ales luchan por el domi.n Lo. 

Sabe q•.1e las f1Jerzar; rn'.Jravillosos que pos1?en son las t•.1yas 

propias desvi::idas por ellos para m:intenerte en la escl:Jvitud. No 

pueden vivir fu9ra de tu vida, pero, si los ve~ces, se hundir611 

y se convertircin en instrumentos mudos y dóciles que podrdR em 

plear seg6n tus necesidades. 

Son innumerables }as víctimas que han hecho entre los hom

bres. Lee la historia de los visionarios y de los sectarios y a

prenderás q•.1e el sendero que s·igue está sembrado de eró neos. 

Inconscienten•~nte, la humanidad ho levantado contra ellos ::! 

na muralla: el materialismo. Esta murralla es una· de.rensa infali

ble; es una imagen del cuerpo, pero es también un muro de pri

sión que te impide la vista. 
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Hoy andan dispersos, y el fenix de la vida interior resuci

ta de las cenizas en-que ha estado largo tiempo acostado como 

muerto, pero los buitres de otros mundos empiezan a batir las a

las. Por esto te pones en guardia. La balanza en que deposites 

tu conciencia te mostrará cuando puedes tener confianza en las a 

pariciones. Cuando más despierta esté, tanto más pasará en tu fa 

vor. 

Si un g•.Jia, un hermano :le otro mundo espiritual, se te q'.li~ 

re aparecer, debe poder hacerlo sin despojar tu conciencia. Pue

des acercar tu mano a su costado, como Tamás el incredulo. 

Seria fácil evitar las apariciones y sus peligros. No ten

drías más q'.le hacer que comportarte como un hombre corriente. P~ 

ro, ¿qué ganarías con ello? Seguirlas sien:lo un prisionero en la 

cárcel de tu cuerpo hasta que el verdugo "muerte" te llevase al 

patíbulo. El deseo de los mortales de ver los seres sobrenatura

les es un grito que despierta incluso a los fantasmas del infier 

no, por que este deseo no es puro ••• ; por que es avidez más que 

deseo, por que qu:iere "asir" de un mo::lo cualquiera en vez de gr_! 

tar para aprender a dar. 

Todos los que consideran la tierra co:no una cárcel, todas 

las gentes piadosas que imploran la liberaci6n, evocan sin darse 

cuenta, el mundo de los espectros. Hazlo tú también. Pero cen

se ientemente. 

Para los que lo hacen inconscientemente, ¿existe una mano 

invisible que puede sacarlos del pantano que los absorve? Yo no 

lo creo así. 

Cuando, en el camino del despertar, cruces el reino de los 
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espectI'03, comprenderás po~o a poco que son sencillamente ideas 

que puedes ver de pronto con tus ojos, por que el lenguaje de 

las formas es diferente al del cerebro. 

Entonces llega el momento en que se cumple la transforl!J.'.l

ci6n; los hombres que te rodean se convertirán en espectros. Los 

que has amado se convertirán de golpe en larvas. Incluso tu pr0-

pio cuerpo. 

No se puede imaginar soledad más terrible que la del pere

grino en el desierto, y quien no sabe encontrar el manantial de 

agua viva en él el, se muere de sed. 

Todo lo que te digo se encuentra en los libros de los hom

bres piadosos de todos los p~eblos: el advenimiento de un nuevo 

pueblo, la vigilia, la victoria sobre el cuerpo y la soledad. Y, 

sin embargo, un abismo infranqueable nos separa de esas r;entes 

piadosas: creen que se acerca el día en que los buenos entrarán 

en el paraiso y los malos serán arrojados en el infierno. Noso

tros sabemos que llegará un tiempo en que muchos se despP.rt;irón 

y serán separados de los durmientes, que no pueden comprender lo 

que signif'ica la palabra vela. Sabemos que no existe el bueno ni 

el malo, sino solo el justo y el f'also. Creen que velar signifi

ca mantener los sentidos lucidos y los o,jos abiertos durante la 

noche, de modo que el hombre pueda hacer sus oraciones. Nosotros 

sabemos que la vigilia es el despertar del Yo inmortal y que el 

insomnio del cuerpo es una consec•Jenc ia natural. Creen que el 

cuerpo debería ser abandonado y despreciable por que es pecador. 

Nosotros sabemos que no hay pecado; el cuerpo es el principio de 

nuestra obra, y hemos bajado a la tierra para convertirnos en es 
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p{ritu. Creen que deberíamos vivir en la soleda1 con nuestro 

cuerpo p3ra p~ri~icar el espiritu. nosotros sabemos que nuestro 

espiritu debe ante to:io ir a la soledad para trans:f"igurar el 

cuerpo. 

TÚ debes elegir el camino a tomar: el nuestro o el suyo. De 

bes obrar según tu propia voluntad. 

No tengo derecho, a aconse,iarte. Es más saludable coger por 

propia decisión el fruto amargo de un arbol que ver colgado un 

fruto dulce aconsejado por otro. 

Pero no hagas como muchos que saben que está escrito: exam.!_ 

narlo todo y conservar solo lo mejor. Hay que andar, no examinar 

nada y retener lo primero que viene. 

El retorno de los brujos 

LOUIS POWELS JACQUES BERGIER 

De la novela Le Visage.Vert del Autor GUSTAV MEYRINCK 

Plaza and Janes. S. A. , editores 

Décima'edici6n: Junio, 19RO 
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CONCLUSIONES 

' 

PP.1 ÍC•Jla prop·Jesta: 

¡DEFENSIVA 

DEF'ENS IVA ! 

D~bf"mos saber defendernos p::iro po::ler r:::rnar. "En

n~gocios no sirve obtener nuevos clientes, si no 

p:idemos retener o lo:i q'.1e ya tenP.mos ". 

D1Jr.::ic lón 30' 

Color 



CONCLUSIONES 

Que entendemos por una conclusi6n, en lo personal opino que 

es un resultado palpable, algo que se puede ver y/o co~probar 

sin dar posibilidad a alternativas. 

Cada uno de nosotros somos una conclusi6n, un producto ter

minado., consecuencia de toda una serie de mecanismos mentales 

que nos nP.mos aprop:1.ado a lo lorgo de nuestro camino desde que 

f'uimos concebidos o quiza antes. 

Por otro lado, en lo que se ref'iere a este trabajo., si se ~ 

plica como lo proponemos en cursos formales y obligatorios emp~ 

zaremos a sembrar la semilla para hacer de los mexicanos una ra

za más desarrollada, mejor dotada en todo aspecto, capaz de ha

cer crecer a México principalmente en su Economía. No por que e~ 

te curso sea mágico., pueden ser cualquier otro con el mismo fin, 

tratandose de la superaci6n personal cualquier campo es fértil. 

Conclusión optimista pero con fundamentos bien cimentados. 

Los mexicanos hemos· demostrado que estamos en posibilidades de 

hacer cosas maravillosas, solo requerimos de una oportunidad pa

ra desenvolvernos como individuos triunfadores. 

Empezariamos, a nivel Nacional, depurando la informaci6n 

que es transmitida por los diversos medios masivos de comunica

ci6n. La infl•Jencia q•Je se aplica para inducir a las personas a 

consumir cier1'._o tipo de productos no es necesario que varie, pe-
.. · 

ro si es indispensable agregarle un factor: "logro o realizac16n 

con calidad", "progreso", "vivir bien", "optimismo", etc. 
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Lo que si suprimiriamos serian todas aquellas ideas que 

trasmiten mediocridad, mexicana ignorante, chaparro, subdesarro

llo, insegurid9d, etc. 

Sería conveniente la dif"•Js ión masiva de cursos de supera

ción disef'iados especialmente para grandes ouditorios. 

A continuac~ón se implantarian las mismas enseílanzas o p9r~ 

cidas, siempre y cuando sean para el rnecioramiento h•Jm'lno, en to

das las escuelas desde los niveles más bajos hasta las escuelas 

superiores. 

Para efectuar el programa de acción sería recomendable for

mar un equipo :ie especialistas, que además de ser ef'ectl.vos en 

su campo de acción f"ueran personas !119d•.lras. Este grupo ne~eaita 

autoridad f"ormal para implantar sus sistemas. 

Ahi está la soluci6n a nuestra "crisis", no en los presta

mos exteriores ni en el sistema de gobierno paternalista, cau~a 

éstas de la inflación o economía ficticia. 

La comprobación o ef'ectividad de la información aquí prese?_! 

tada la podremos apreciar por los métodos usados en las Ciencias 

Sociales (Mét<:idos deductivos), pues el enfoq•Je de este trabajo 

no se presta t9n fácilmente para medir los resultados analítica

mente. 

Asimismo nos hemos percatado que como consecuencia de la im 

plantación obligatoria de capacitaci6n y adiestramiento en el 

trabajo se han logrado mejoras considerables en la calidad 



de los productos, seg1.1ridad ind1Jstrial, co:nportamiento de grupo, 

a1Jmento de la productividad, etc. 

De acuerdo a la mo:iesta experiencia que he obtenido lo mis

mo al asistir a cursos de Superaci6n Personal, Relaciones Huma

nas y otros, direrentes a la educación oficial, he observado que 

los que ahi asisten se "diferencian" del común de las demás per

sonas. En ellos existe algo que los mueve hac 13 la superaci6n, 

a vivir me,ior (tienen 1..m objetivo). Da g•.lSto, en esos momentos, 

descubrir q1.ie hay gente dispuesta a vivir en arm:mfa consigo mi~ 

mo y sus semejantes. La misma forma de ver las cosas la podri~ 

mos tener todos si nos hubieran enseriado q1Je se pueden realizar 

todas las pretens ionP.s que pudieramos desear, hasta las que co:i.

s ideramos imposibles. 

Cuando llegue ese momento en que mnticemos todas nuestras, 

actividades con la luz de la esperanza no :iudo que nos tropeze

mos por dar el primer paso. 

En lo personal me siento bien conmigo mismo, se que soy ca

paz de realizar cualquier empresa en que me comprometa. Esto no 

quiera decir que sea infalible, por al contrario ahora conozco 

mis deficiencias pero también se que tengo la fuerza necesaria 

para corregir. 

Esta convicci6n no la tengo .desde nif'io tampo~o me naci6 ex

pontaneamente, se ha venido desarrollando en mi a través del ra

zonamiento y entendimiento de los conocimientos adquiridos y las 

experiencias que no siempre son agradables. Cuesta ·trabajo colo

car ese granito de más pero paga con creces cuando más lo necesi 
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tamos. 

No niego q1_1e sea dificil cnmbior uno manera de pensar y de 

ser q•Je traemos arraigada muy adentro pero es 1_1na bueno inver

sión el dedicnrnos D mejorar. Es indudable que lns condiciones 

que adquirimos al conr.:eg1_1ir una tr:insformoción p::isitivo son m:ir~ 

villosas, es otro mJndo, al~o así como conarnos el cielo con el 

esf11erzo propio. Si compararamo!' ol precio que se tiene quepa

gar por olgo ton prometedor, el esfuerzo nos sale muy barato. 

El ónice req1_1isito para lograrlo es ser disciplinado, pues 

hay que lograr una reprogramJ:ión inteGral de conceptos positi

vos sobre la vida. 

8uhiriomus una escalera completa si decidiemn, los autori

dades competen tea, opl ie'.'l r estos cursos e11 escueloi; oficiales. 

Si en los centros de estudio nos P.nseña11 o trabajar -;.' tienen co-

ma principal objetivo oyudor a cada individuo a redescubrirse c~ 

mo un ser capaz. Por que no adelantarse un po:o mcis: enseñar a 

vivir bien y en armonf.3 con uno mismo y los de11.3s. 

Por que esperar o que estas clases las den particularmente 

o en grupos pequeños y a precios tan elevados que solo unos p~ 

cos pueden osistir. 

Sería más rentoble .• a nivel nacional, que estas enseñanzas 

se impartieran como lo proponemos aqui, adecuando la enseñanza a 

cada nive·l educativo. 

De esta forma empezaremos a delinear una Filosofía de Desa

rrollo, enfocoda al ser humano, que servirá para· sacar a México 

del Subdesarrollo hacia 1Jna Economía de la abundancia. 
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