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INTRODUCCION

Este trabajo forma parte de una linea de investigacidn que abar
ca los proyectos y procesos alternativos desarrollados en las universida-
des mexicanas. La tentativa de rescatar analiticamente las experiencias
alternativas sc inscribe en el interés por transformar, critica y democra
ticamente, a la educacidn superior; este interés marca un proyecto de tra
bajo y de vida, avalado por decenas de universitarios que han demostrado
1la posibilidad de realizar cambios y que confian en una profunda ryenova-

cidn de muestra sociedad.

Los procesos alternativos proponen la construccidn de una nue-
va universidad. La experiencia adquirida y la maduracién de los plan--
teamientos se han desarrollado a partir de las practicas transformadoras,
se ha generado asi una tradicidn democratizadora que tiene entre sus prin
cipales antecedentes al movimiento de Cdrdoba de 1918; a las universida-
des scocialistas en la primera mitad del siglo; a los procesos de Nuevo
Ieéﬁ » Durango, Nayarit y Chihuahua, y a las Facultades de Medicina, Eco
nomia, Ciencias Politicas y Arquitectura en la UNAM durante la década de
los. afios sesenta. Llegando hasta los proyectos alternativos de las Uni

versidades de Guerrero, Puebla y Sinaloa.

La tradicitn democratizadora de la cual se nutren los proyec-
tos alternativos para la educacidn superior, tuvo entre sus principales
sujetos a los estudiantes, aquellos que desplegaron las banderas por la
democratizacién del pais en 1968 y 1971. A partir .de estas experien-

cias, 1la creacifn de la ﬁueva universidad fue marcada por un interés po



litico general de transformacidn social.

Los universitarios han concebido los procescs de reforma uni-
versitaria como una contribucién, desde su espacio, a la transformacifn
de nuestro pais; por eso, los proyectos alternativos y los movimientos
reformistas han resaltado su vinculacidn con aquellos sectores de la so
ciedad civil que promueven acciones reivindicativas y luchan por trans-

formar a nuestra patria.

El ideal de la nueva universidad, constituyd un eje central
en la actividad politica de cientos de estudiantes. los pro.yectos de
Guerrero,- Puebla y Sinaloa se convirtieron en un referente paradigmati-
co de aquellos gque -como estudiantes- luchdbamos por transformar nues-

tra realidad escolar; quiz&@ entonces nacié la idea de trabajar este te-

ma.

Después, ya como profesoxr de la UAS, fue imprescindible tra
tar de desentrafiar el pasado de esta Universidad. Es evidente que la
memoria histdrica se encuentra ausente en la mayoria de los universita
rios sinaloenses, incluso los movimientos politicos y reivindicativos
apenas recuperan la experiencia de oEras generaciones. Hoy en la UAS
se corre el riesgo de presentar el proyecto de UDCP camo algo lejano a
los univergitarios, como un discurso ahistdrico; ademas las organizacio
nes politicas y los grupos universitarios han fallado a la cita de re-
considerar su pasado, la recuperacién histérica es ajena a su trabajo
¥y a sus propuestas. La intencifn de esta investigacién es coadyuvar

a una necesaria recuperacién de la historia como algo vivo y. a la re-



construccién de los procesos que llevaron a los universitarios de Sina-

loa a definir como suyo el proyecto de UDCP.

A diferencia de la Universidad Autdnoma de Puebla, en la UAS
el trabajo sobre su historia es exiguo y limitado al aporte de unos aum
tos investigadores; no por eso los materiales existentes dejan de tener
su importancia, al contrario, se convierten en referentes de primordial
envergadura. Esta circunstancia refuerza la hipbtesis de la falta de

una produccidn sistemdtica que tienda los lazos entre el pasado y el pre

sente.

La reconstruccién histdrica de los procesos universitarios es
sunamente cowplicada, pues los archivos son casi inaccesibles y los tes
timonios parecen estar recubiertos por un velo que imposibilita su cla-
ridad. Por tanto, este trabaj(') recoge todos lus maveriates que fue po
sible adquirir y conocer luego de una exhaustiva biGsqueda. Cable acla
rar que la investigacidn se apoya en el terreno histdrico en unos cuan-
tos autores; no s6lo por una eleccién personal, sino porque son ellos
quieres han tomado a cuestas la tarea de recuperar el pasado universita-
rio. Este trabajo intenta dar cuenta de la génesis del proyecto de
UDCP en la UAS y mostrar los lazos de contimuidad que ligan los - proce-
sos de 1966 y 1972 con los de 1976, hasta llegar al nomento en que se
presenta el proyecto camo parte de la politica institucional de la Uni-
versidad. En ese sentido las referencias histGricas son imprescindi-

bles para la reconstruccién del discurso reformista.

El proyecto de UDCP, en tanto elaboracidn discursiva, ha teni



do un proceso de construccién/precisidn/transformacién, no surge dado de
una vez, es sujeto de una constante revisién. Al afirmar que el proyec-
to se construye, se hace referencia a la obra de los sujetos sociales que
la realizan, esto es, se entiende que esta construccidn es producto dg su
jetos politicos enclavados en determinadas situaciones histéricas. Asi,
situacién histérica y construccidn del proyecto van de la manojel discur-
so de la universidad alternativa se va haciendo/rehaciendo dia con dia en
los momentos que requieren de una afirmacién de los sujetos politicos pro

motores de la transformacidn universitaria.

De esta manera, el propdsito narrativo del trsbzjo es completa
mente intencional, se sustenta en la idea de que la reconstruccidn de los
discursos pasa por recrear el ambiente en el que se.generan. Los discur
sos forman parte del entrelazamiento de ideas y practicas, de las interac
ciones entre los elementos sociales y de sus condiciones materiales y sub
jetivas. Por esta razbn, en el trabajo proliferan los testimonios de la
época, se muestra el lenguaje y se tratan de recrear las situaciones como

algo vivo, sin la frialdad del anilisis cientifico-positivista.

En el capitulo primero se trabajan aquellos conceptos presen-
tes a lo largo de la tesis, asi como los supuestos metodoldgicos en que
descansa el planteamiento general. Al delinear los niveles de analisis
queda definido que la intencionalidad es reconstruir un discurso, ciifere_r_{
ciando los terrenos de los proyectos y las précticas; asimismo quedan es

tablecidos los criterios de periodizacidn.

En el segundo capitulo se hace una revisién del panorama gene-



ral en que surgen los proyectos alternativos. Se parte de la hipdtesis
de que los proyectos alternativos surgen enfrentados a una politica ofi-
cial de modernizacidn universitaria impulsada por el Estado a partir -
del reconocimiento de una crisis de la educacién superior. Se analizan
dos tipos de concepciones sobre la crisis, de las cuales se despliegan -
un par de proyectos confrontados: a la visidn oficial de la crisis le -
corresponde el proyecto modernizador, mientras que a-las visiones criti-
cas los proyectos alternativos. En el punto dos de este capitulo se -
aborda el proyecto modernizador a partir de su elemento mds significati-
vo: la planeacidn educativa; mas que intentar hacer un anéliéis global

del desarrollo educativo durante el periodo se tratade evidenciar la 16

gica que sustenta el proyecto modernizador.

En el capitulo tercero y en los subsiguientes se aborda dete-
nidamente el objeto de estudio, a saber: 1la construccidn del proyccto -

alternativo de universidad, en Sinaloa.

ET capitulo tercero trata fundamentalmente los procesos desa-
rrollados en el afio de 1966, en el cual comienza la reactivacién del mo-
vimiento estudiantil sinaloense y despliegan sus concepciones democrati-
zadoras las organizaciones estudiantiles a nivel nacional; aqui los prin
cipales.sujetos son la Central Nacional de Estudiantes Democraticos(CNED)

y la Federacidn de Estudiants Universitarios Sinaloenses, (FEUS)

El capitulo cuarto trata el desarrollo de la consecusidn de

una ley Orgénica democratica para la UAS, la cual sienta 1las bases pa-



ré el despliegue del proyecto alternativo. los principales procesos
histéricos que entran en juego en el periodo de 1967 a 1972 son los mo

vimientos estudiantiles y la lucha contra Armienta Calderdn.

En el capitulo quinto se abordan aquellos afios en que la de-
gradacidn politica vino a detener el avance del proyecto alternativo ,
desvirtuando las funciones universitarias bajo el influjo del discurso

“enfermo' .

El radicalismo izquierdista de los enfermos trastocd con sus
concepciones instrumentaalistas no s6lo la vida universitaria, sino que
se filtrd hasta las posiciones politicas de las demds organizaciones
existentes en la Universidad. La "‘enfermedad" fue derrotada por la re
presidn y por sus sectarios mecanismos de deslinde ideolégico, mis  sus
posiciones politicas y sus concepciones tedricas no fueron derrotadas

por la izquierda universitaria, simplemente dejaron de tener presencia.

El capitulo seis trata la reactivacidn de los sujetos politi-
cos promotores de la reforma democritica a la Universidad, en la que na
ce €l proyecto de Universidad Cemocrdtica, Critica y Popular. La crea-
¢idén del proyecto de UDCP significa la formulacidn de una altermativa an
te la degradacién existente en la UAS, lo que implicd retomar el rumbo

de la transformacién reformista y 1la superacién del enfermismo.

Con este apartado concluye el proceso de construccién del proyecto,has
ta el momento en que se convierte en una politica institucional asumi-

da por los universitarios sinaloenses.
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CAPITULO I.

CONSIDERACIONES INICIALES PARA EL

ESTUDIO DE LOS PROYECTOS ALTERNATIVOS

En este apartado se anotan aquellas herramientas tebrico-meto

doldgicas que apoyan ¢l andlisis de los proyectos alternativos para la

educacidn superior. Se trata de precisar algunos problemas presentes a

1o larzo del trabajo y los conceptos basicos con que se interpretan los
&

fendmenos referidos, y de ninguna manera pretende convertirse en "marco

tedrico'’ o cosa parecida.

1. Niveles de Andlisis

a)

Proyecto y Préactica.

El proyecto como discurse, comprende una parte de la realidad

social. Al ser una mezcla de propdsitos e intenciones,el dis
curso tiene un sesgo de utopia que no corresponde directa y 1i
nealmente a las practicas y hechos cotidianos de los sujetos .
Importa destacar la diferencia entre discurso y prictica,ya pa
ra comprender en sus justos términos a cada uno, ya para preci

sar los limites de este trabajo.

En ese sentido, esta investigacidn se circunscribe al analisis
del discurso; de ahi que sus aportaciones sean sdlo validas pa
ra ese nivel. Un estudio mis completo de las experiencias al
ternativas de la educacidn superior en México, deberfa abarcar

tanto el discurso como las pricticas, hibitos y hechos cotidia



nos. Un andlisis de la vida cotidiana en esas instituciones

comprenderia su propia totalidad, pero aln estd por realizarse

un trabajo de este tipo.

No es posible disociar tajantemente y colocar en polos opues-
tos a las précticas de los discursos y proyectos. TLos proyec
tos surgen como resultado de condiciones y relaciones especifi
cas, mantienen una fuerte relacidén con las précticas dmperan-
tes, corresponden relativamente a la préctica de los  sujetos
que los enarbolan, y encuentyan variadas formas de co.ncrecién.
Por su lado, las practicas sociales, los hechos y los habitos
no pueden explicarse en si mismos, requieren de la referencia
a los fines, objetivos y normas morales que les ermarcan. Su
presencia no es producto exclusivo de la casualidad, sino de
la produccién ideal del hombre, de su imaginacién y posibili-

dad de definir fines para su accién.

Es necesario resaltar el nexo entre el discurso y la préactica,
y a la vez, entender la autoncmia relativa entre uno y otro .
Aun cuando un proyecto estuviese completamente definido y que
el discurso fuese completamente congruente con &l no es posi-
ble establecer una traduccidn directa a invariable en accio-
nes concretas, ya que existen un conjunto de mediaciones entre
el discurso y la préictica que lo modifican, transforman, ade-
.cuan, deforman o niegan:

"E1 discurse... combina propdsitos reales,

es decir, que efectivamente se pretende lle

var a la practica, propdsitos que no sm rea

lizables ni se pretende realizar pero que
tienen un valor ideoldgico legitimador'.(1)



b)

Periodizacion.

En el momento de abordar el problema, surge la pregunta de cd

mo periodizar, o sea, a partir de qué elementos significati-

vos se puede dividir la histoxia de la construccidén de los dis

cursos y proyectos alternativos.

Por supuesto que no se acepte la idea de periodizar este pro-
ceso a partir de otra 1ldgica que no sea la suya propia. Ha-
cerlo desde la perspectiva de la construccidn del Estado,o del
desarrollo del capitalismo, o de la politica de los partidos,
o de la politica educativa del Estado, implicaris imponer un
esquema de antemano, seria negar la caracteristica de fendme-
nos propios, con una l8gica particular y con un desarrollo sin
gular especifico. Se trata de evitar minimizar u olvidar los
nexes y conexiones que tienen con otros fendémenos y hechos so
ciales, de reconocerlos y aprehenderlos a partir de los ele-~

mentos centrales que constituyen a los proyectos alternativos.

La periodizacidn responde a ''la necesidad de dividir el tiem-
po histdrico en épocas que obedecen a leyes especificas,la lo
calizacién de los momentos de cambio cualitativo y de las rup
turas en la historia de un fendmeno, y el esfuerzo por ubicar
la relacién temporal que existe entre los sucesos particula—
res y la totalidad se derivan de la realidad objetiva de 1la
historia.'" De esta manera, 'toda periodizacidn es una abs-
traceién por medio de la cual separamos un momentc determina-—

do del flujo ininterrumpido de la historia para otorgarle un



caracter de ruptura y viraje.' (2)

La historia de la Universidad de Sinaloa es muy rica, aurque
lo que importa destacar como expresiones del fendmeno se re-
fiere,sobre todo, a la recuperacidn de sus tentativas de trans
formacidn, de sus movimientos de masas, y a sus cobjetivos al-
ternativos, caracteristicas centrales en la construcciéon de ks

proyectos que buscan una nueva universidad.

De acuerdo con estas consideraciones, y tomando en cuenta un
nivel de generalidad lo suficientemente amplio se llega a en-
contrar tres grandes periodos y una trascendental coyuntura es

pecifica.

El primer momento se ubica dentro de la década de los sesenta
y tiene como caracteristicas centrales las luchas por la auto
nomia, las primeras conceptualizaciones sobre la nueva univer
sidad y la combinacidn de fuertes movimientos estudiantiles

vinculados a conflictos populares (3). Immediatamente apare
ce -como coyuntura de vastas consecuencias - el movimiento es
tudiantil - popular de 1968 (4). El segundo momento  ocupa
la década de los setenta, periodo en el que predominan las lu
chas cogobiernistas y se comienza a concxetar institucional—
mente el proyecto alternativo; junto a é&sto, aparecen los pri
meros conflictos entre los proyectos alternativos y la politi
ca modernizadora impulsada por el Estado (5). El tercer pe-

ricdo comienza a delinecarse en los primeros. afos de la déca-



2)

da de los ochenta, cuando los proyectos alternativos presentan
signos de agotamiento o crisis que requieren de una superacién,
particulammente el transito hacia la construccidn de estos pro
yectos retomando las funciones basicas de la universidad,o sea,
intentando convertirse en proycctos académicos con un claro ma

tiz contrahegemdnico. (6).

Conceptos Basicos

a)

Hegemonia/Contrahegemonia

La educacidn universitaria, como institucidn escolar,se encuen
tra dentro de la esfera de l1a scciedad civil, esto es, formz

parte del conjunto de organismos llamados privados: familia,es
cuela, iglesia, sindicatos, medios de cominicacidn, etcétera .
Estas son instituciones culturales, ideoldgicas y  politicas
abiertas a la confrontcidén social y a las luchas por la hegemo
nia. En ese sentidc, también son espacios donde las clases

subalternas realizan su actividad politica, hacia la construc-

cién de supropia hegemonia.

Es la sociedad civil donde se realizan fundamentalmente la he
gemonia y el consenso, donde descansa la direccién cultural y
politicz de la sociedad:

"El consenso es el acuerdo y legitimacidn
que da la sociedad civil a las concepcio-
nes, normas, valores, etc., del discurso
tebrico - practico de una clase determina
da" (7). Gramsci afiyrma que el consenso
consiste en ''la identificacién del indivi
duo con el todo representado por los diri
gentes." (8) -



Por su parte, "'la hegemonia constituye todo un cuerpo de prac

ticas y expectativas en relacidn con la totalidad de la vida :

miestros sentidos y dosis de energia, las percepciones defini-
das que tenemos de nosotros mismos y de nuestro mundo. Es wm
vivido sistema de significados y valores -fundamentales y ccns
titutivos- que en la medida en que son experimentados como

practicas parecen confirmarse reciprocamente. Por lo tanto

es un sentido de la realidad para la mayoria de las gentes de
la sociedad, un sentido de lo absoluto debido a la realidad ex
perimentada mias alld de la cual la movilizacidn de 1a mayoria
de los miembros de la sociedad -en la mayor parte de las &reas
de sus vidas- se torna sumamente dificil. Es decir,que en el
sentido mas firme es una cultura, pero una cultura que debe ser
considerada asimismo camo la vivida dowminacidn y subordinacién

de las clases particulares (9)

La hegemonia, en tanto dominacién ideoldgico-cultural, nunca lo
es total; se encuentra en confrontacidén con formas de la politi

ca y de 1a cultura que se presentan contrarias:

"*Una hegemonia dada es siempre un proceso...
es un conplejo efectivo de experiencias, re-
laciones y actividades que tiene limites Y.
presiones especificas vy cambiantes.En la prac
tica la hegemonia jamfs puede ser individual
Sus estructuras internas son sumamente comple
jas... Por otra parte, no se da de modo pa-
sivo como una forma de dominacidon.  Debe ser
contimuamente renovada, recreada, definida, y
modificada. Asimismo, es continuamente re-
sistida, limitada, alterada, desafiada por pre
siones que de ningln modo le son propias. Por
tanto, debemos agregar al concepto de hegemo-
nia los conceptos de contrahegemmonia y de he
gemonia alternativa, que son elementos reales
y persistentes en la practica". (10)



b

7.

Contrahegemonia significa la posibilidad que tiene un bloque al
ternativo de constituirse, a través de la lucha politica, ideo-
1égica y cultura, como portador de una nueva concepcién del hom
bre y de la sociedad; significa la lucha por volverse dirigente

en el transito de convertirse en dominante. Implica la cons-
truccidn de un muevo mundo de significados, valores y préacticas

hacia la creacidn de una nueva cultura.

En el espacio educativo, como en el resto de las relaciones so-
ciales, la hegemonia la realizan instituciones,grupos y hombres

concretos, que son de ese modo, los sujetos que hacen posible su

c¢crigtalizacion.

Proyecto Educativo

Por proyecto educativo se entiende aquella representacidén dis
cursiva del futuro que, en tanto emmnciado pliblico de intencio
nes, se asocia a la nocidn de finalidad y de construccidn. De
esta manera se conceptualiza al conjunto de pretensiones, pro-

pdsitos y caracterizaciones cue se hacen de 1a educacién.

Al hablar de provecto nos referimos también al resultante de
las aspiraciones y proouestas de un blogue social especifico
unido en torno a sus propdsitos comunes, en el gue confluyen
diversos grupos que pueden tener contradicciones y diferencias
internas. El proyecto por tanto, no es algo dado a inmutable,

es obra de los sujetos, individuos y colectividades, es. produc



8.

to humano. La idea de proyecto se contrapone asi a la de mo-
delo, pues éste designa aquello que estd realizado cabalmente,
definido en sus limites y alcances; el modelo aparece ahistdri

co, el proyecto en construccidn.

los proyectos educativos, por estar en construccidn,nmunca son
definitivos; como toda politica educativa se deben tomar en
cuenta los niveles temporales y espaciales que se definen a

partir de una periodicidad y una delimitaci6én particular.

Los proyectos, al ser obra de sujetos, responden a los intere
ses y valores de sus sustentantes; de aqui se infiexre que pue
de haber un conjunto de proyectos -en un mismo tiempo y lugar-
enfrentados y contradictorios entre si. Esta lucha de pro—
yectos es la mediacidn entre la lucha de los grupos socia-
les, que buscan cbtener el consenso sobre su proyecto para im
pulsarlo como hegembnico. A esta bisqueda por el consenso o
rresponde la vim:egracic‘m, bajo su propia concepcién, de las de
mandas especificas de los universitarios y otros sectores so-
ciales, esto pasa por una recuperacidén de la historia y por la

forma de interpelar la vida cotidiana de la comunidad.

Hay que aclarar que no todas las luchas politicas en las uni
versidades pasan por el conflicto y la contradiccién de los
prcyectos,pues estas se dan un conjunto de luchas por el poder,
por intereses y expecﬁativas de grupo que no necesariamente

requieren convertirse en proyectos totales, se constituyen en
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y por su particularidad.

Para los fines de este trabajo, entenderemos a los proyectos
educativos a partir de sus concepcicnes sobre los fines so-
ciales de la educacién; la forma de realizacidn de las fun-
ciones de la universidad; las formas de conduccidn de la ins
titucidn; y su validacion de un conocimiento determinado.Jun
to a ello intentaremos encontrar sus vinculos con proyectos

sociales més generales referidos al contexto social en que se

expresan.

Sujetos Politicos

Al nivel que nos interesa analizar los proyectos altetrnati-—
vos, esto es coamo construccidn de un discurso y de un proyec
to, son de primordial importancia los sujetos politicos que

alli intervienen.

En general, son los universitarios los que establecen las re
laciones y transformaciones de las universidades. Sin em-

bargo

'" En las relaciones politicas que tienen co
mo fin la obtencidn, la conservacién y el
ejercicio del poder"... ''No son todos los
universitarios quienes act@ian de un modo di
ferenciado. Aquellos sectores que se orga
nizan para actuar deliberadamente en rela—
cidon con el poder son sujetos politicos'.(11)

Poder y politica en la universidad significan poder y politi-
ca en una institucién escolar, implican la confrontacién de

proyectos implicitos y explicitos de conduccitn universitaria,
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de politica académica y de relacidn con la sociedad.

El poder no aparece por generacidn esponténea,se construye. En
esta construccion los sujetos politicos juegan un papel esen-
cial, en tanto colectivos capaces de generar el consenso en tor
no a tal o cual proyecto. La sola existencia de sectores no
asegura la existencia de sujetos politicos, y ésta a su vez no
asegura el desarrollo, impulso y/o conquistas de proyectos edu
cativos. Para que los sujetos politicos se constituyan como
tales deben romper con su gremialismo sectorial  para conver-
tirse en constructoxes de un proyecto que, por su propia natu-
raleza, abarque al conjunto de sectores de la coounidad univer
sitaria.

Es importante distinguir siguiendo a Olac Fuentes, aquellos su-
jetos politicos externos del sistema de aquellos que forman par

te de é1:

" La accibn de los sujetos externos depende no
sblo de su fuerza, sino de la medida en la
consideren que en la politica educativa estan
en juego intereses y campos de poder significa
tivos. Con esto queremos sefalar que pueden
existir sujetos importantes con escasa influen
cia sobre la educacidn y sin un proyecto pro-
pio respecto a su orientacidn. Distinguimos
los siguientes sujetos externos: 1la direccién
burocratica del Estado; las organizaciones par
tidarias de la burguesia, tanto las que tienen-
una definicidn estatista y difuminan su carac
ter de clase, como las que tienen una mas cla-
ra posicidn burguesa; las organizaciones que
agrupan a sectores de la burguesia en tanto
productores; las organizaciones religiosas y pa
rareligiosas; las organizaciones partidarias



que sostienen posiciones proletarias o inter-
clasistas populares; las organizaciones sin-
dicales de la clase obrera y las de los peque
fos productores y trabajadores campesinos; los
'movimientos' pupolares no sindicales ni par-
tidarios; los organismos internacionales y muil
tinacionales de educaclon, cultura, financia~
miento y asistencia técnica. Entre los suje
tos que actdan en el interior del sistema, es
tén los diversos segmentos de la direccidn
burocratica del sistema educativo; los nive-
les intermedios e inferiores de la burocracia
responsable de la operacidn del sistemas los
grupos de direccidn de las organizaciones sin
dicales de trabajadores de la educacidn; 1las
corrientes de base de las organizaciones sin-
dicales; las organizaciones de sectores educa
tivos (privados o de sector); las agrupacio-
nes formales o informales de representacin
gremial o profesional; las agrupaciones de pa
dres de familia; las orgamzacwnes y movi-
mientos estudiantiles'". (12).

11-
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CAPITULO IT.

EDUCACION SUPERIOR EN MEXICO 1960 - 1976

En este capitulo se pretende realizar una somera revisién del

desarrxollo histdrico de la educacidn superior en el periodo que corre de

1960 a 1981. @ Se abordan los principalés procesos que marcan la defini-

cidn de propuestas generales para este nivel.

1.

La Crisis de la Educacidn Superior

El analisis que aqui se realiza mantiene un elevado nivel de genera
lidad y de abstraccién, pues en realidad la crisis, incluso sus in-
terpretacionas, corresponden a fendmenos especificos desarrollados.
en cada entidad y universidad particular. Esta advertencia no inva
lida un andlisis abstracto, por el contrario, remitirnos a este ni-
vel para reconstruir la légica de los discursos es un paso imprescin
dible para comprender sus contextos y motivaciones. Salvo en el ca
so de la versidn ofieial, que por corresponder al discurso propiamen
te estatal, abarca toda la sociedad, las versiones criticas encuen—

tran una conexidn directa con los procesos particulares que viven sus

sustentantes.

Se parte de la hipdtesis que tanto el proyecto modernizador camo los
alternativos, significan una respuesta a la crisis de la educacién su
perior manifiesta a fines de la década del sesenta. Esto es,las op
ciones y proyectos (modernizadores y alternatives) para la educacidn

superior representan los caminos por los cuales -se supone- la crisis
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serd rebasada. Esto no quiere decir que nazcan a partir de la crisis,
ni que ésta se convierta en su génesis, sino que se gestan desde
principios de la década del sesenta, pero encuentran wa realizacidn

afectiva a partir del reconocimiento de la crisis.

De esta manera, la crisis de la educacidn superior se convierte en
el referente principal a partir del cual son delineados los proyec-

tos, que al estallar ésta, se encontraban en ciernes.

Por otro lado, cabe una Gltima precisibn: 1la crisis sélo puede ser

conocida, interpretada y aprendida a partir de una toma de posicidn,
tanto tebrica como politica y valorativa. Es por eso que hay varias
interpretaciones de la crisis, enfoques distintos que parten de refe

rentes tedricos y metodoldgicos diferentes.

Asi, se han ubicado dos grupos de concepciones que mantienen ciertos
. ¥aZgos comunes a su interior, lo cual no implica que sean completa—
mente homogéneos ni monoliticos.  Esta agrupacidn de concepcicnes -
‘tiene la intencién de mostrar los dos grandes paradigmas que se deba
ten en cuanto a la conceptualizacidn de los fentmenos educativos en
México, importa destacar que se parte del supuesto de que a cada gru
po de concepciones le corresponde una vision distinta, por tanto,una
propuesta diferente. A la versién oficial de la crisis le corres—
ponde el proyecto modernizador, mientras que a las versiones criti—
cas les corresponden los proyectos alternativos. Si en la préactica
cotidiana esto no sucede es un problema manifiesto al margen de 1la

construccibn discursiva. No es el objeto de este trabajo abordar
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tales contradicciones (que pueden o no estar presentes).

a)

Versidn oficial.

Hay que advertir de entrada y de nueva cuenta, cque esta visidn
no se expresa monoliticamente, ni como una continuidad en el
tiempo linealmente coherente(*). Como construccién discursi-
va, tiene tres sujetos politicos principales que la sustentan:
la ANUIES, la SEP, y el Ejecutivo Federal. Aunque distintos,
y en ocasiones enfrentadas, las posiciones de estos sujetos co

inciden en los razgos fundamentales de 1a crisis.

La forma como es abordado el problema es de un claro corte fun
cionalista; la universidad aparece como la disfuncional,la eri
sis es de la universidad y de ninguna manera se ponen en cues-
tién cosas tales como el modelo de desarrollo econdmico,el ré
gimen politico, ete. Si el problema es de disfuncionalidad ,

hay que encontrarlo dentro de la vniversidad y no fuera.

El elemento clave es la masificacidn, entendida como un creci-~
miento desmedido que altera la vida "nommal"' de las institucio
nes de educacién superior. Por cierto, las causas de este

crecimiento se encuentran poco claras en esta concepcidn. Se
llega incluso a reducir el problema a una consecuencia del cre

cimiento demografico.

(*) Se pueden observar las diferencias existentes entre las vi
siones sostenidas en los materiales citados wfis adelante.
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La masificacidn se enfrenta a un conjunto de instituciones uni
versitarias que -en opinién de Diaz Ordaz- se rigen alin con
los patrones del pasado, provocando frustracién y desercidn en

tre los jovenes estudiantes (¥).

Sin embargo, la masificacidén se enfrenta -en una opinidn mis
elaborada- a una incapacidad institucional de caricter estruc
tural que se refleja en la falta de instalaciones suficientes
provocandc problemas de espacio, falta de profesores que atien
dan la demanda y que sc¢ encuentren calificados para trabajar
con nuevos métodos, escasez de material diddctico,y por supues

to, falta de dinero.

La incapacidad estructural para atender la masificacidn,da ori
gen a una baja calidad de la ensefianza, la investigacién y di-
fusidn de la cultura. Se habla de baja calidad en cuanto se
mantienen los métodos tradicionales de enseﬁanza—éprendizajve N
cuando hay una exigué difusidn de la cultura y cuando se pre-
senta una raquitica investigacidn dado el predominio de la do-
cencia sobre ella. 'fodo esto repercute y se magnifica con 1a
existencia de una estructura tradicional de carreras universi-
tarias. El predominio de las carreras humanisticas sobre las
técnicas es un conflicto agudo, incluso causa de desenipleo. El
crecimiento desmedido de las carreras tradicionales por falta
de una eficaz orientacidn vocacional, es la causa fundamental

de la formacidn de desempleados en esas &dreas profesionales.

(*) Ver informes de gobierno de los afics 1968 y 1969.
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Junto a la masificacién, esta versidn de la crisis considera
tres problemas paralelos: la desvinculacién con el aparato pro
ductivo, la inexistencia de un sistema nacional de educacidn su

perior y la falta de planeacidn.

Se parte de la idea de que la universidad se encuentra desvincu
lada del aparato productivo y de las necesidades sociales. Por
cierto, en esta visidn el aparato productivo aparece estitico e
inamovible,fruto de una continuidad permanente del propio desa-
rrollo. Por otro lado, las necesidades sociales nunca son de-
finidas explicitamente como las necesidades de los sectores do-
minantes, sin embargo, se definen a partir de las necesidades

del mercado y la industria. El problema se ubica como la fal-
ta de correspondencia entre los egresados de las universidades

vy el aparato productivo, o sea, el mercado de trabajo.

Para explicar el segundo problema se sustenta la observacidn de
un crecimiento andrquico de las universidades y de sus carreras.
La idea de 1la inexistencia de un sistema nacional de educacién

superior corresponde a esa 16gica de observacion. Se parte de
la creencia organicista en la gue un sistema constituye un todo
organizado y estructurado ldgicamente, funcional y coherente,en
el que cada parte tiene una funcidn o tarea asignada solidaria

con el conjunto. De ahi se desprende que si las universidades
han crecido sin esa racionalidad, las carreras que se ofrecen

se empalman con las de otras instituciones, ¥y que las poblacio-

nes estudiantiles se concentran en determinadas areas del cono-
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cimiento se debe a la falta de un sistema de educacifén supe—

rior.

El tercer problema se refiere a la ausencia de un recurso que

permita adelantar y controlar el futuro; la planeacidn. Esta
se considera ausente principalmente en dos ejes iniciales: en
las estructuras organizativas y en la administracidn. La fal-
ta de planeacién se evidencia en el mantenimiento de las estrue
turas tradicionales y de una administracién ineficiente, moti-
vo por el cual la masificacidn conflictia y alcex:é las estruc-

turas tradicionales de organizacifn y conduccidn universitaria.

El predominio de las viejas estructuras y de los administrado
res no especializados en el uso de las técnicas modernas, hace

patente la falta de plarcacidn.

Por Gltimo, es imprescindible destacar el papel que esta con-
cepcidn ha tenido en la opinién piblica, esto es, como se ha
convertido en parte del “sentido comirt’ de la mayoria de las
personas de dentro y fuera de la universidad. Al contar con
un aparato publicitario avasallador y con una base de consen-
so muy amplia reforzada por una légica de la dominacién, el Es
tado y sus aliados han filtrado y difundido su posicidn con
respecto a la crisis. La forma en como el sentido comin se
la ha apropiado es mucho mis reducida y limitada. Se ha in-
teriorizado la idea que la crisis es producto de la masifica-

cidén natural en el ingreso/acceso a la educacidn superior, ¥y
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por tanto bajd la calidad de los estudios y generd graves con-

flictos.

Las concepciones criticas.

En este apartado se concentran un conjuntc de opinlones criti
cas de muichos sectores y posiciones. Resalta, sin embargo,la
coincidencia generzlizada provenicnte de intelectuales, organi
zaciones y movimientos democréticos, vinculados de un modo o de
otro a una visidn critica y radical frente a la opinibn del Es
tado (*). No se trata en este moimento de precisar sus dife-
rendos, sino de agruper paradigmiticamente sus posiciones en
cuanto a la posibildiad de construir un discurso ai margeny en
frentado a la versidn oficial. De aquil que los sujetos poli-
ticos sustentantes de este conjunto de posiciones sean milti—
ples y variados, cuestién que no impide wma perspectiva de con-
junto que en vez de separar intente reconstruir a partir de

los puntos coamnes.

A diferencia de la versidn oficial, las posiciones criticas en
fatizan como elemento de su analisis una serie de problemas que
fgbasan el momento coyuntural; se marcan tendencias fundamenta
les para el desarrollo de la sociedad, particularmente de ca—
ricter econdmico. En ese plano cobra un papel relevante el
desarrollo atrasado del capitalismo mexicano, que como una eco
nomia dependiente presente el conflicto permanente entre desa-

(*) Ver los trabajos de O.Fuentes, tendoza Rojas, Guevara Nie-
bla,e Iborrola, citados mas adelante y en la bibliografia.
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rrollo econdmico y las fluctuaciones del mercado ocupacional -
son vistas comc un proceso dinfmico y en transformacidén con om

tradicciones, problemas, etc.

De acuerdo con ese planteamiento, las politicas educativas no
se encuentran desligadas de los conflictos econdmicos y politi
cos mids generales, aungue cuentan con una 1dgica interna, espg
cifica y particular. Se presenta una relacién miltiple y va-
riada, contradictoria y complementaria, reproductora y critica,
en fin, dialética, entre la estructura general de la sociedad

(donde estd incluida lo econdmico) y el 1lamado siétema educa-
tivo. - De alli que los cambios y transformaciones universita
rias -camo la crisis- no pueden ser explicados solamente a par

tir de lo que pasa en la universidad.

La masificacifn aparece como un problema central, que afecta
una estructura limitada, dislocando su funcionalidad, sdlo que
no es exclusivamente a partir de la masificacidn que se expli-

can los problemas universitarios,particulamente la crisis.

La masificacién tiene cuatro grandes origenes. En primer lu-

gar el efecto de una politica estatal que en materia educativa

potencid la matricula de estudiantes en educacifn basica y me-
dia. El plan de 11 afios impulsado a fines de la década del

A cincuenta tuvo camo resultado que para la década siguiente fue-

ra incrementada la demanda de educacién superior y media supe-

rior. En segundo lugar y como resultacdo de la politica econd

mica de desarrollo impulsada desde mediados de los cuarenta,se
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vivié en el pais un crecimiento de los sectores medios de la po
blacidén y el surgimiento de nuevos estratos de este nivel; con
esta ampliacidn/surgimiento de sectores medios se generd una

exigencia social de mayor escolaridad, amplianiose la demanda

educativa. En tercer lugar esta el efecto ideoldgico que tie-
ne el discurso ofiéial en tanto concibe a la educacidén como mo-
tor de desarrollo. Mientras el discurso enfatiza la idealiza-
cidn, el efecto de éste en la sociedad redunda en una mayor de-
manda. Por Gltimo, se encuentra el impacto Jde la movilidad so
cial vivida por los egresados de las universidades; es evidente
que hasta fines de la década del sesenta, tanto el prestipgio so
cial como el acceso al mercade del empleo dieron pie para una

fuerte movilidad social que tuvo como consecuencia una mayor de
manda. Estas cuatyo grandes causas se combinaron de distintas
formas; casi nunca aparecieron separafdas, por el contrario, for
maron una amalgama tal que potencid el crecimiento de la deman-

da y por tanto de la matricula escolar en la educacidén superior.

Por medio de estos elementos, es posible comprender las repercu
_siones de la masificacién al interior del aparato educativo y la

forma como se convierte en un detonante de la crisis de la edu-

cidn superior.

La estructura universitaria existente fue copada al maximo dis-
locando su funcionalidad interna, el acceso impetuoso de cien-
tos de estudiantes vino a mostrar una incapacidad estructural

(que ya referimos en el punto anterior) que alterd la normalidad
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de la vida universitaria. En ese orden de cosas la falta de

Yecursos tuvo un pesc importante.

Ante la masificacidn y las nuevas exigencias de educacidn,azpa
recidé una universidad organizada de tal manera que se impedia

su transformacidén. La educacién superior estd atrofiada y -
atrapada en un sistema juridico y valorativo que le impide cual
quier cambio. Fn ese entonces aparecid la crisis de la clisi-

ca universidad elitista, la cual fue minada por la masificacidn.

De izual modo influybé la incorporacidén de nuevos sectores soci

It

les a la educacidn superior, alterando la escala de valores pre
dominante y ponicndo en cuestién -de su perspectiva de clase
o estrato- los fines mismos de 1a universidad.

1a aparicidén del sindicalismo administrativo y académico influyd
notablemente en este proceso. Al mismo t:iempé el surgimiento
de la rnueva profesidn de profesor vino a vulnerar las tradicio-

nales formas de conduccidn y concepcidn del trabajo docente vy

universitario.

El desémpleo vy los 1imices impuestos a la movilidad social es
tdn presentes en la mueva situacidn de la universidad masifica-
da, no porque ella los genere, sino porque el patrdn de acunu-
lacidn y el proyecto de desarrollo econdmico combian v se ago-
tan,‘conduciendo a un desemplec creciente a partir de los se-—

tenta y a la cancclacidn de la movilidad social, via educacidn,
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conforme se agudizan las contradicciones de la economia mexica-

' na.

Dentro de este conjunto de posiciones, se sostiene una concep—
tualizacidn particular de la crisis que tomé como referencia

principal lo aqui expuesto pero incorpora algunos matices (¥).

De parte de la idea de que €n crisis es un momento de agudiza-
cién de contradicciones en el que se pueden delimitar sus eta-
pas y sus caracteristicas. Algunas contradicciones pueden ag
dizarse en un momento y otras en otro, pero sGlo se puede ha—
blar de crisis (total) cuando un conjunto significativo de és-
tas: altera notablemente la normalidad del orden. Por esta ra
zon considero que puede hablarse plenamente de crisis de la uni

versidad a fines de la década del secsenta.

La crisis se expresd, entonces, en la confluencia histérica de
dos procesos que se encontraron y se fundieron en la universi-
dad en un momento determinado.  Asi crisis politica mas crisis
de la funcidn asignada y de la funcionalidad interna de la uni

versidad resultaron en la crisis de la educacién superxior.

Entre 1958 y 1968 hubo dos procesos que transformaron los esti
los politicos de conduccidn estatal; un creciente autoritaris-
mo del régimen politico y, por parte de la izquierda, una rup-

tura paulatina con la ideologia de la Revolucién Mexicana. Fn

(*) Desarrollada en el SEminario sobre educaci®n superior,coor

dinado por Olac Fuentes en la maestria en Educacién del DIE-CIN
VESTAV-IEN. -
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1968 estalld la crisis politica, en tanto se hizo presente el
reconccimiento social de la apertura de espacios demacriticos;
1a universidad y los universitarios se convirtieron en el espa
cio y los sujetos principales de la impugnacidén al régimen, de

cuestionamiento de los valores y normas imperantes.

Al constituirse como st_;jetos politicos impugnadores del régi-—
men los estudiantes Lu1i\;ersitarios contaron con dos ejes o -
frentes de combate: por un lado, las reivindicaciones democra
ticas mis generales y, por otro, las luchas anti-capitalistas.
Después de la represidn y del debilitamiento del movimiento es
tos estudiantes se recluyeron con las universidades y llegaron
a conformar -para la década del setenta- fuertes movinientos

por la reforms universitaria tanto en los Estados como en el

D.F., coayuvando a la critica de la universidad existente.

‘E1 movimiento estudiantil popular de 1968 contibuyS notablemen
te a poner en jaque la universidad tradicional, pues fuertes

movimientos estudiantiles y juveniles cuestionaron los valores
y la moral dominantes, incluidos los que transmite la universi

dad.

En ese mismo sentido, se inscribié la aparicidn de propuestas

anti-capitalistas que reconocieron a la universidad como un es
pacio de lucha. Todo ello ccadyuvd a poner en crisis las fun
ciones asignadas socialmente a la universidad. Igualmente la

formacidon de una &lite intelectual y productiva se vio cuestic
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nada por la masificacién y por el contenido cultural y politi-

co del emunciado democratizador.

Para concluir, basta seiialar que la crisis de la educacién su-
perior puede comprenderse en el periodo que va de 1968 a 1970;

esa crisis es la que funde a lo politico nacional con lo fun-

cional universitario. Si después se conservaron muchos de los
problemas y se agudizaron otros, es evidente que no implicaron
una commocién profunda en la estructura universitaria. En 1la
década de leos setenta la cosa cambid, cl conflicto sc presentd
entre proyectos alternativos y proyecto modernizador,entre pro
puestas y movimientos reformistas (cogobiernistas, antiautorita
rios, etec.) y la politica modernizadora impulsada por el Esta-

. do.

Este panorama general presenta una perspectiva demasiado abs—
tracta, en tanto, la crisis en realidad existid o existe en ca
da universidad en particular. El sistema educativo no existe
‘como un sistema organico, los procesos y caracteristicas loca-
les particulares son las que en realidad han dado cuerpo a las
conceptualizaciones generales. No se trata de que el todo ex
plique a las partes, sino de retornar a los andlisis de los ca

sos concretos para comprender la realidad universitaria.

2. El Proyecto Modernizador de las Universidades Mexicanas

La versidn oficial de la crisis de la educacién superior constituye

-como se ha visto- una forma entre otras de interpretar los fendme
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nos y problemas universitarios, sin embargo, esta interpretacidn va
acompatiada de un conjunto de politicas educativas. Al conjunto de
acciones emprendidas por los sujetos politicos dominantes (oficia-

les) es a lo que se llama ''proyecto modernizador''.

Encontrar la forma de abordar este proyecto modernizador no es cosa
f&cil, sobre todo porque no es un proyecto. Camo proyecto Gnico
sblo existe en tanto una interpretacidn de la politica oficial ha-
cia la educacidn superior; como continuidad de las lineas centrales,
de las concepciones en que se apoya y de los sujetos que lo impul-
san, perc tiene variaciones importantes de un mcomento histérico a

otro.

Probablemente esto signifique reducir la riqueza de un proceso his-
térico muy complejo a las lineas de continuidad que pudiera suponer
un proyecto tlinico. Pexro es evidente que hay ejes principales que
mantienen una permanencia y un desarrollo. Scbre ellos es que se

constyuye la idea de un proyecto modernizador.

El proyecto modernizador, como politica educativa, como discurso,co
mo el erunciado oficial de las intenciones de los sujetos politicos
dominantes, se apoya sobre bases comunes y tiene variaciones deter-
.minadas por los tiempos y procesos politiccs vigentes. Asi la pe-
xriodizacidén(*) bajo la cual se trabaja el proyecto modernizador se
basa en la contiruidad/discontirmidad de su eje central: un discur-
so planificador, comocido como planeacidn educativa. Seguir el ca

mino de la planeacidn educativa implica seguir el desarrollo del

(*) Hip6tesis desarrollada conjuntamente con Germén Alvarez en el "Se

minario de Problemas de la Educacidn en México' de la maestria en
educacién del DIE-CINVESTAV-IPN
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proyecto modernizador. Cabe aclarar que la planificacidn es s6lo
una parte (central pero al fin s6lo una parte) del proceso moderni, -
zadox el cual incluye politicos de investigacién, crecimiento, ins-

talaciones, formacidn de profesores, etc.

Este proceso se divide en cuatro grandes periodos: el que va de 1964
a 1968 conformando los antecedentes mas importantes de la planeacidn
y el discurso modernizador en México; el segundo abarca de 1968 a
1970, momento de crisis y de cambio de la actitud del Estado hacia

las universidades; 1970-1976 periodo de cxpansidén y crecimiento en
el que la planeacidn sufre un abandono relativo y se ve subordinado
al discurso politico "populista’ de Luis Echeverria; por ulrimo, el
periodo que va de 1977 a 1982 cuando la planeacidn se erige como el

postulado central del proyecto modernizador de las universidades.

a)  Algunos antecedentes de la planeacidén (hasta 1968)

La nocidn de planear el desarrollo econfmico-social es relati-
vamente vieja. Desde las primeras décadas del siglo han exis
tido referencias 2 la importanciade prever necesidades y organi
zar los recursos para satisfacerlas ade;cuadamente (1). Sin em
bargo, no fue sino hasta los afios post:efiores a la Segunda Gue
rra Mundial cuando las ideas planificadoras comenzaron a circu
lar con mayor dinamismo. Muiy pronte éstas rebasaron. el &mbi-
to econdmico y se instalaron en el educativo. A partir de en
tonces se desarrollaron basicamente dos escuelas, dos grandes

corrientes: la sustentada en la teoria del "capital humano''unc

de cuyos postulados era que el nivel de escolaridad correspon-
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dia directamente al nivel del desarrollo social. Este postu-
lado fue paralelo a la llamada "econcmia de la educacisn', la
cual consistia en el examen de la contribucién que debia tener
1a fexmacidn de recursos humanos al desarrollo econdmico. La
otra corriente se encontraba representada por la UNESCO y, sin
estar en abierta contradiccion con la primera, enfatizaba que
el desarrollo de la educacidn era en primera jnstancia resulta
do de la revolucidn econdmica, politica y social de los  pue-
blos; su propuesta centrél era que las maciones desplegaran um
politica educativa "agresiva'' (2) con el objeto dé elevar la

escolaridad de sus habitantes.

Las primeras ideas de plancacidn parecen hoy rudimentarias.Sin
embargo, el debate que implicaban era de gran profundidad al
punto que, aun en la éctualidad, continde siendo el eje rector
de las fundamentaciones tedrico-politico de la planeacidn.
Si se revisan, por ejemplo, los trabajos de la Comisidn de Pla
neacidén Universitaria de la UNAM (1953), de las Reuniones de
Ministros de Educacidn (en Lima, Perd 1957 y en Santiago Chile,
‘19.63) o del Instituto Internacicnal de Planeacidn Educativa
de 1a UNESCO (1963), se podrd observar que el nficlec de todas
ellas ves la nocidn de ""desarrollo econdmico y social' (3). En
las décadas de los afios cincuenta y sesernta se dio un‘ agudo de-
bate, en particular en América Latina, acerca de la necesidad
de imulsar el crecimiento econdmico y el "mejoramiento social
y cultural” de los pueblos. Es evidente que en esos afios el

concepto dominante fue el puesto en circulacitn por los paises
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industrializados que,en términos generales,suponia que los pal
ses no - industrializados o semi-industrializados -a los que
bautizaria con el apelativo de ''subdesarrollados'- debian ca-
minar por la via que ellos mismos habian seguido mediante una
relacidn de dependencia econtmica, cientifica y tecnoldgica.
Hubo, no obstante, una resistencia velada, por lo menos en el
nivel discursivo, a la dependencia, que implicaba seguir mode-
los impuestos por los paises industrializados. Por ello, en
las diversas reuniones internacionales dedicsdas al  estudio
de los problemas educativos surgieron posiciones que enfatiza-
ban 1la necesidad de caminar hacia el desarrollo econdmico por
vias que no supeditaran a las naciones ''subdesarrolladas’’. Sin
embargo, la adopeidn de las propuestas centrales, que en el
fondo mantenian esa relacidn de dependencia, poco avanzaron en

un camino auténticamente nacional y soberano. (4)

La preocupucidn de organismos internacionales aéerca del plan-
teamiento educativo fue grande. La organizacidn para la Coo-
peracidn del Desarrolle Econdmico (OCDE), la WESCO, la  Unidn
de Universidades de América Latina (UDUAL) y el Banco Interamg
ricano de Desarrollo (BID) participaron activamente en 1a ela-
boracidn de propuestas para cl planeamiento de la educacidn.
Prese a las diferencizs entre estos organismo la -
atencién se centraba en el ‘'desarrollo” . La nocidn del planea
' miento como mecanismo de transformaci6n dinfmica de la educa-
cidn y especialmente, de las universidades, adquirié relevan-

cia ante la evidente necesidad de que las naciones latinoame-
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ricanas caminaran por el desarrollo e intentaran sslir de 1la
excesiva dependencia econdmica, social y cultural. Si estu se
lograba, es decir, si se llegaba a un punto en que ''el creci-
miento del ingreso real (era) una funcidn basicamente de incre
mento de la productividad'' wediante la adaptacidn (y adopcidn)
de innovaciones tecnoldgicas, la educacién superior pasaba a
convertirse en fzctor determinante del crecimiento y no un "'fac

tor determinado' (5)

A fines de los afios sesentase camenzd a afinar la idea segin
la cual los procesos educativos intervendrian en el desarrollo
econdmico determinando los ritmos y la orientacidn del creci-

miento. Cano las universidades debian promover y proveer 1la
ciencia y la tecnologia, su relevancia seria maylGscula. Pocos
afios después los hechos se encargaron de demostrar cuan errada
era esa concepcién,en tanto olvidaba que los procesos econdmi-
cos yv sociales ocurren por un conjunto de determinaciones de

indole estructural cuyas contradicciones y regulaciones estén
dadas por los patrones de acumulacién, los modelos de desarro-
1lle, las politicas econdmicas, las fluctuaciones de la econo-

mia mundisl, los conflictos entre las clases, etcétera, facto-
res todos ellos sobre los que las universidades pueden ejercer
una influencia menor. No obstante, la atribucidn cde.un papel
determinante en el desarrollo econfmico, adeinds de scbrevalo-

rar las funciones universitarias, implicd inscribir a la edu-
cacidn superior en un campo de pensamiento ''progresista' (se-
ria mejor desarrollista), consistente en proponer la transfor

macidn de la universidad moderna como ''agente promotor del
A P
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cambio social orientada a contribuir en el desarrollo nacional

mediante el servicio a la comunidad". (6)

El nuevo papel de la universidad no podia ser un logro improvi
sado,se requerian objetivos precisos y medios para alcanzarlos.
Para ello el recurso apropiado era el planeamiento. Partien-
do de la tarea de "integrar los objetivos de la universidad cm
las transformaciones de la sociedad' se establecieron los cri-
terios de la organizacidn del proceso de planeacidn y sus nexcs
con el también indispensable planeamiento requerido por otros
niveles educacionales. Cabe subrayar que los organismos men-
cionados tenian ideas particulares. Por ejemplo,la OCDE soc-
tuvo que 81 principal contribucidn "...ha sido la formulacién y
puesta en prictica de una metodologia destinada a la planifica
cidén de la educacidn en funcidn de las necesidades de mano de
obra requerida para lograr determinadas metas econdmices (7).Ba-
sada en su experiencia del Proyecto Regional Mediterraneo, la
OCDE sostuvo que el ''rol crucial de la educacidn” estaba asig-
nado por un concepto de ''educacidn cemo inversidn'' , que debia
planificarse a largo plazo en funcidn de metas econdmicas. Aun
que despuds se afinnd que habia girado hacia dar ?rioridad a
los aspectos sociales de la educacidn el nicleo central de su
concepcion se mantuvo esencialmente inalterado. Otro caso in
teresante fue el BID, para quien el financiamierto de cualquier
proyecto educativo, ademis de estar garantizado por la planea-
cibr. que intrinsecamente debia conterer, sdlo seria otorgado si

correspondia a sus lineamientos de politica econémica (8).
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La amplitud del significado del ccncepto desarrollo posibilitd
que en llas discusiones estuvieran presentes otras opiniones in
teresadas en que la educacidn superior contribuyera efectiva-
mente al rompimiento de los lazos de dependencia. No es total
mente correcta la idea de que el planeamiento es producto de
una politica del imperialismo (9), puesto que zdemas de exis-
tir concepciones distintas, las instituciones educativas, las
personalidades e incluso algunos representantes gubernamenta-
les asumieron como propia la necesidad de la planeacidn y tra
taron de darle enfoques distintos a los que provem'.én de los
paises desarrollados. Esto, sin ser la generalidad, matiza
esa idea que ccxrentanbs y permite ver las diferencias que exis
tieron. Sin embargo, ello no debe hacer olvidar que muchos
de los excesos y errxores en la planificacidn educativa se de-
bieron, por cierto a la calca de les ncdelos que toos paises
ofrecieron su adopcidn forzada con el objeto de obtener desven

tajosos financiamientos. (10).

Durante los primeros cuatro afios del sexenio de Diaz Ordaz, la
politica educativa del Estado Mexicano fue bastante liberal-,en
el sentido que el Estade o asunid une funcidn directivo orien-
tadora hacia las universidades del pais, Salvo el caso de la
A, que ha side la {inica universidad verdaderamente federal,
las universidades de los Estados trataban sus problemas coti-
dianocs con los gobiernos locales. - Asi, desde el financiamien
to hasta la politica interior, los problemas y negociaciores
se establecian entre las autoridades universitarias y los go-

biernos de los Estados de la Federacidn. Cabe resaltar que
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en aquel entonces las universidades de provincia eran escasac
y con una relevancia (a2 nivel nacional) muy pobre, eran en rea
lidad universidades estatales cerradas y encerradas en los 1i-

mites del poder local.

Durante todo el sexenio, el Estado mexicano trazd la linea pa-
ra que €l desarrollo de las univeisidades estatales se diera
por los recursos adquiridos en cada universidad. El financia
miento de la Educacidn Superior en provincia se establecidé a
partir de tres ejes principales: el primero fue el correspon-
diente a los subsidios de los gobierncs estatales, primordial-
mente a través de la creacidn de los patrimonios permanentes
productivos que eran consecuencia de impuestos especiales pro-
educacidn; el segundo correspondia a los recursos que pudiera
adquirir la propia institucidn; y el tercero provenia de las
colegiaturas y créditos estudjantiles. Otra fuente de finan-

ciamiento casi marginal ¢ supletorio era el federal.

"1a planeacién a fines de la d&cada sesenta (1968-1970).

A partir de la segunda mitad de la década sesenta bajo la in-
fluencia decisiva de los organiswros internacionales menciona

dcs ¥ bajo las elaboraciones. presentadas por la Comisidén Eco-

" némica para Amdrica Latina (CEFAL) los paises de la regidn im

pulsaron, junto con la planeacidn socioeconémica, la planea-
cidr educativa. FEntre las muchas razones que explican las
causas del auge de la planeacidn, se puede sefialar (11): a)
la expansidn econdmica erz insuficiente para atenﬁer las nece -

sidades crecientes de la poblacidn; b) les esfuerzos del 'de
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sarrollo” no habisn mejorado las condiciones de vida de la po-
blacidn; c) el imperative de que el desarrollo implicara bene-
ficios a la mayoria de los habitantes; d} la necesidad de cam
bios "'profuncos' en la estructura econdmica y social; e) el
reconocimiento de la planeacidn como instrumento eficaz para
el prcceso de reformas estructurales. Camo puede observarse,
la idea del planeemiento comienza a referirse a algo mds que
""prevision de necesidades'' paraz colccarse como instrumento de
las reformas para ''superar los problemas del subdesarrollo"
(12). En términos generales estas iniciativas de i)laneacién
no lograron instalarse adecuadarente ni brindsr los resultados
esperados (13). Quiza una de las razones que mas influyd en
ello fue la creencia, muy similar a la que existe hoy en dia ,
de que a través de la planeacidn era posible resclver el grue-
so de protlemas. EI "planismc” fue, a fines de los sesenta
el fendmeno caracteristico de las concepciones sobre planifica
cidn; de acuerdo con este fenGmeno las autoridades educativas
de M@xicc, vieron en la planeacién la "'panacea’ que soluciona-
ria los problemas educacionales. Pese a esta gran ponderaciin
educativa. El hecho de que se le viese con tan buenos cjos ,
implicd en el futuro, que las nocionés de planeamiento fueran
cobrando mayor importancia hasta el punto de convertirse en el

eje de la politica educativa oficial (14).

bDurante 1965-1970 se cred en México uma gran cantidad de orga-
. nismos dedicados a .la planeacidn educativa. Asi entre 1965 y

1967 trabaj6 la Comisidn Nacional para el Planeamiento Integral
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de la Educacién (CNFIE), con la intencién de prevenir las nece
sidades y recursos del sistema educativo (15). Mientras tan-
to, la ANUIES inicid sus trabajos de coordinacidn y planifica-
cidn de las actividades técnicc administrativas de las univer-
sidades, creando en las postrimerias de 1968 y con el decisivo
apoyo de la UNAM, el Centro de Planeacién Nacional de la Educa
cién Superior (CPNES), cuyo objetivo fue formular un plan na-
cional de educacidn superior, el cual no se realizd (16). El
CPNES coritd con un importante artecedente en’ la UnaM: La Comi-
sidén Ténica de Plancacidn Universitaria (CTPU) (17), influida
por los modelos de planeacidn sustentados por la UNESCO,el Pro

vecto Regional Mediterrdneo y las ideas de P. Coombs. A

vez, las actividades de la ANUIES y de la CIPU fueron accmpaiia

51
das por las de la Canisidn de Nuevos Métodos de Ensefianza  ~--
(CMME) (18), influida por la ''tipolgia de operaciornes cognosci
tivas'' de B. Bloom. La Comisidn Nacional para el Planeamien-
to Integral de la Educacidn elabord un detallado anilisis de
previsidn estadistico; posteriormente la CTPU examind las ba-
ses para la planeacidn de la UNAM y formilé un ''Plan de Desa-
rrollo de la Universidad Nacional Auténoma de México, 1968 -
1980 " que consistia basicamente en proyeccione:s de referencia
para el crecimiento de la poblacifn escolar y los flujos de in
greso y egreso. Por Gltimo, el Centro de Planeacidn Nacional
de Educacidn Superiocr de la ANUIES confecciond un ''Diagndstico
Preliminar de la Educacidn Superior' material que se alimentd
de’ propuestas y analisis como los realizados en mayo de 1969

en el Seminario Sobre Planeacién Universitaria y en el que se
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establecid que la planeacidn era 'un proceso permanente de pre

visién" (19).

Abpart:ix del cisma provocado a nivel nacional por el movimien-
to estudiantil popular de 1968, la posicién del Estado hacia
las universidades y en general hacia la educacidn se modificéo.
Gustavo Diaz Ordaz anuncid la necesidad de una reforma educati
va dejarndo entrever una funcidn directivo-orientadora mas enfd
tica del Estado ante las universidades (20). El relativo 'de
jar hacer’'se fue abandonando paulatinamente para dar lugar a
una politica estatal tendiente a imponer el orden a los centros
de educacidn superior. Aunque el reconocimiento de la necesa
ria reforma educativa fue el anuncio de los cambios en la rela
cidn del Estado con las universidades, no alcanzd a plasmarse
en propuestas especificas ni constituyd una nueva politica edu
cat:i.va.. Las ideas de la planeaci®n apenras fueron levemente
reforzadas con las declaraciones oficiales. Lo singular del
68 mexicanoc radica en que forzd a las instituciones de educa-
cidn superior a acelerar sus propuestas de transformacion y a
reconocer con mayor claridad los problemas por los que atrave-
saban y sus nexos con la problemitica econdmica y social del
pais. Asi, por eijemplo, el Diapndstico de la Educacidn Supe-
rior enfatizd cuatro grandes problemas que hacian a las univer
sidades '"disfuncionales" de la estructura sociocecondmica del
pais: la falta de planeacidn tanto a nivel de todo el sistema
de educacidn superior como a nivel institucional particular;la

falta de fonmacidén y actualizacidn de los dccentes; la existen
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cia de estructuras académicas rigidas y, por supuesto, el cre-

cimiento "irracional” de la matricula estudiantil (21).

La planeacion de la expansidn y la modernizacidén universitaria

(1970-1977).

Este periodo es consecuencia immediata de la experiencia vivi-
da por los sujetos politicos dominantes en la crisis de 1968.
A partir de éste nacid la idea de reforma educativa, ésta emer
gi6 desde los Gltimos informes de gobierno de Gustavo f_‘niaz Or-
daz y cobrd relevancia en los discursos de campafia y toma de

posesion como presidente de la Replblica de Luis Echeverria Al

varez.

la reforma educativa, discurso retdrico del Estado mexicano,es
tuvo marcada por un abandono relativo del uso de la planeaciénm,
pues se la subordiné a un conjunto de premisas politicas que
coa&yuvaron a restaurar la iegiti:nidad del Estado.  Asimismo
la reforma educativa no mantuvo una consistencia como politica
de Estado, pues ''ni los objetivos de la reforma educativa ni
sus metas y programas fueron nunca definidos con precisién "
(22). Sin duda el elemento mas significativo de esta reforma
fue la expansidn del sistema educativo, sobre tcdo en el nivel

superior:
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MATRICULA DEL SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL

TENDENCIA HISTORICA (23)

A B C INCREMENTOS PORECENTUALES

NIVEL 1970/71 1976/77 1982/83 B/A C/B
Preescolar 422,682 607,946 1'766,000 43.8 190.4
Primaria 9'248,290 127026,174 15'238,231 30.0 26.7
Capacita-
cidén para
el trabajo 30,462 244,382 431,473 702.0 76.5
Secundaria 1°219,792 2'190,693 3'718,090 72.9 76.2
Profesional

dia 41,600 91,061 344,130 94.8 324.5
Bachillerato 270,098 670,129 1'255,626 148.1 87.4
Normal 52,852 135,991 190,18¢C 157.3 39.8
Normal Supe- .
rior 17,760 42,762 | 128,070 140.8 199.5
Superior 230,451 526,504 846,531 128.5 79.8
TNTAL 11'533,987 16'444,632  24'019,331 42.6 46.1
FUENTES : 'SEP Informe de Labores 1970-71.  N8xico,1971

SEP Informe de Labores 1970-76. México,1976
SEP Informe de Labcres 1980-81. México,1981'.

Para impulsar esta reforma educativa, la SEP conformd la Conisidn de Coordinacién
de la Reforma Educativa, integrada por elementos de muy variadas opiniores politi

ces y educativas, esta comisidn no pudo funcionar eficazmente.
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La Secretaria de Educacidn Piblica formd en 1971 la Subsecreta
ria de Planeacién Educativa con Roger Diaz de Cosio a la cabeza y en
1972 la Direccidn General de Coordinacidn Educativa cuyo titular fue

Jaime Castrejon Diez.

Dursnte este periodc se aprobaron en materia juridica un  par
de disposiciones principales: la Ley Federal de Educ.:\cién,. expedida
el 27 de noviembre de 1973 y la Ley Nacioral de Educacidn para Adul-
tos expedida el 31 ce diciembre de 1975. En ambos materiales es po-
sible encontrar las conceptualizaciones y postulados del proyecto deno

minado Reforma Educativa (24).

Er la educacién superior, la refoma educativa cstuvov encaminada a

restaklecer la unidad y e? consenso ideolégico con los universitarios.
El principal vehiculo de esta politica fue la ANUIES, que se vio for-
talecida y convertida en uno de los principales sujetos politicos. La
politica seguida por el Estado a través del binomio SEP-ANUIES con la
coordinacidn de Jaime Castrej6n Diez (Direccidn General de Coordina—
cidén Educativa) quien contaba con facultades para negociar ccn las ins
tituciones y otorgar subsidios, conté las siguientes caracteristicas

(25): Fortalecer la ANUIES, hzcer enfatica su disposicidn al didlogo
como via de reconciliacidén con los universitarios, incrementar fuerte
mente los subsidios (26), y por supuesto, ampliar la oferta educativa

creando nuevas opciones (27).

La ANUIES, va con el apoyo gubernamental, mantuvo una frecunda activi

dad: dos reuniones durante 1971, en Villahermosa y Toluca; en 1972 en
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Tepic; durante 1973 en Veracruz y México; en febrero de 1975 en Queré-
taro. Es en esta Gltima en donde se resumen los acuerdos de las ante-

riores y los principales planteamientos de la ANUIES-SEP para el perio-
do.

Asi, en 1971 durante la reunidn de Villahermosa, resaltaron la
importancia de resolver las disfuncionalidades de la universidad no s&
lo a través de la planeacién, sino mediante una reforma educativa inte
gral, Esta se entendia como el proceso continuo de cambio '‘cuya esen
cia consiste en estructurar el sistema educativo nacional con el obje-
to de que atienda la creciente demanda en todos sus grados y eleve al
mismo tiempo el nivel culvural, cientifico y vecnoldgico del pais''(28).
Aqui la planeaci6én no ocupd exclusivamente el centro ciel discurso, la
eficiencia se vio acompafiada por la necesidad de atender la demanda.
La atencidn a la demanda se convirtid asi en el elemento que opacd el
"planismo'; las necesidades politicas de reconstruccién de la hegemo-
nia sobrepasaron a las lineas planificadoras. La caracteristica cen-~
tral del periodo es ésta, la planeacidn perdurd pero se vio subordina-
da a las decisiones politicas de legitimacidn, de esta manera se elabo
raron muchos planes y iaroyectos pero se otorgd un financiamiento deter

minado de acuerdo a las prioridades politicas del mamento.

la planeacifn tuvo un nuevo contenido, posible de observar en
los resolutivos de la ANUIES de la Asamblea de Querétaro en febrero de
1975. L1a planeacidn es concebida como la posibilidad de desarrollar
a través de autoestudios (institucionales) un proceso de constitucidn

de un sistema nacional de educacidn superior, en ese sentido es utili-
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zada como una técnica de previsidn de necesidades y determinacidn de ob

jetivos para la consecusidn de los fines de la educacidn.

La construccion de un sistema de educacidn superior que mantu-
viera un desarrollo equilibrado a nivel nacional pasaba por la unifica-
cidn de los cré&ditos académicos, la creacidn de planes de estudios fle-
xibles y equivalentes, proyectos de cooperacidn interinstitucionales y
por la constitucidn de un sistema nacional de evaluvacidn y certificacién
de conocimientos. A nivel institucional se encontraban los zutoestu-
dios camo parte del establecimiento de un sistema permanente de evalua-
cidn con el objeto de estimar los requerimientos de la sociedad hacia
las universidades. Las recomendaciones de la ANUIES también incorpo-
raban la practica de la sistematizacidn de la ensenanza (a través del
Programa Nacional de Formacidn de Profesores, 1971), el cambio de las
estructuras administrativas y académicas (la departamentalizacidn,tron
cos commes, créditos académicos, estudios interdisciplinarios, ete.).
Como bien dice Latapi, ''las recamendaciones de la ANUIES son plenaren-
te congruentes con la politica general del sexenio' (29), pues en lo
académico predomind una tendencia a modernizar haciendo mis eficiente
el proceso de ensefanza aprendizaje pero sin caer en los extremos ni
en las imposiciones violentas, dado el cardcter conciliatorio de la po .

» litica; asi, ''las tendencias reformistas y la. bisqueda de eficiencia
encuentran un limite implicito -aln en un modelo meramente ''recomenda-
do- en las exigencias intereses de los diversos grupos involucra-

dos'" (30).

Aunque en lineas tendenciales la Universidad Nacional formd
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parte del proceso examinado hasta équi, conviene matizar la naturaleza

de los cambios propuestos durante el periodo rectoral del Dr. Pablo Gon
zalez Casanova en esta institucidn. Su llegada a la rectoria coincide
con un periodo de recomposicidn de las relaciones de la Universidad con
el Estado y con un amplioe proceso de crecimicnte y modernizacidn univer
sitaria. La clara orientacitn progresista del entonces rector de 1la
UNAM pude imponerse debido a la conveniencia de impulsar un proyecto

renovador que a la vez que coincidiera con la reforma educativa pudiera
encauzar los conflictos que vivia la UNAM. No era casual que la Comi
sidn Coordinadora de la Reforma Educativa declarara la necesidad de im-

plantar refcrmas también en el nivel superior de la ensefianza (31).

Dentro del extenso conjunto de ideas que formaron el proyecto
de Pablo Gonzdlez Casanova se encontraba la de planear el desarrollo de
la institucién en la ruta de la reforma. Si bien la generacién del -
rector formaba parte de un amplio grupo de universitarios preocupados
por el planeamiento, su concepcidn no lo emparentaba con quienes nega—
‘ban o reducian la importancia de las reformas. Aln mids, el caricter
de la reforma que proponia Gonzilez Casanova tenia que ver con una vi-
sifn global de transformaciones econdmicas, politicas y sociales en el
pais de corte democridtico y socialista, y no con una visién de refor—

mas limitadas y parciales no conducentes a un cambio radicai.

Su proyecto inicial, de Nueva Universidad -en el que se inclu
ian como pilares centrales la creacidn del Colegio de Ciencias y Huma-
nidades vy la Universidad Abierta- era lo que &€l denomind la ''reforma

posible"; la planifiacién de ésta se ajustaba a una visidén de "necesi-
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dades del desarrollo nacional' distinta a la predominante. Al respec-

to conviene hacer notar que la SEP introdujo, y en ello coincidid 1a
UNAM v 1a ANUIES, la nocidn de planificar para "hacer frente a los pro—

blemas de orden cualitativo y a las necesidades de una reforma consecuen

te con la etapa que vivimos" (32). Es aqui cuando la SEP y la ANUIES,

como la UNAM y otras instituciones piensan en planear para reformar.

Ya vimos como, pese a elle, la plenacidn contirmud viéndose y
aplicandose como un instrumento técnico sin mayor reievancia. Las "ta
reas de planeacidén y reforma en estos afios fueron de caracter indicati-

vo, pues la mayor parte de las instituciones que ofrecen este nivel

(educacidn superior) son autondmas... las proposiciones... y los acuer

dos no tienen cardcter obligatorio... " (33). Algunos afios mas tarde

esas proposiciones y acuerdos sin ser obligatorios, se impusieron en

las universidades, aunque, desde luego, ello no fue garantia de su apli

cacidn.

Las dificultades para la aplicacidn de las recomendaciones re-

lativas al planeamiento indican que los procesos de cada centro educati

vo no coincidian plenamente con los propdsitos de orden y racionalidad
que la SEP buscaba otorgar al sistema de educacién superior. Una cosa
era la aprobacidén de las recomendaciones y otra, muy distinta, su pues-—

ta en préctica. No puede hablarse, por tanto, de que haya existido

una politica clara y efectivamente aplicada con respecto a la planea—

cién. Se ha visto como el discurso planificador fue relativamente re-

legado en los afios de la expansién universitaria; sin embargo, seria

errdneo suponer gue no existidé un marco de propuesta planificadora, el
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cual, a la postre, emergidé como base para el nuevo discurso de la pla-
neacién. Por eso tiene razén Pablo Latapi cuando afirma que en aque—
llos afics si existid un "modelo de planeacidn universitaria nacional’’ ;
lo que no existid fue la planeacidn real y mucho menos los resultados -

que de ella se esperaron (34).
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NOTAS

El caso mAs destacado de esto ocurrié en la Unidn Sovié€tica con la
elaboracitn de los planes econdmicos quinquenales.

Véase: Coordinacién Nacional para la Planeacidén de la Educacion Su
perior. Aspectos operativos de la planeacidn de la educacidn superior
México, ANUIES, Documento de Cocoyoc.

Una discusién interesante acerca del concpeto desdarrollo y su rela
cién con el planeamicento puede verse en Carlos Pallin Figueroa ' 1a
Administracién y la Plannacidn de las Instituciones de Educacidén Su
perior frente al requerimiento del Desarrollo Social’, publicado en
SEP-ANUIES. Planeacidon de la Educacidn Superior. WMéxico, CNPES-
ANUIES, 1982, 2a. ed. pp.5-48.

Véase los trabajos de la Unién de Universidades de América Latina
presentados en la Primera Conferencia Latinoamericana Sobre Planea-
miento Universitario, Universidad de Concepcidén, Concepcion, Chile,
septiembre 23 -octubre & de 1960 (Mexico, secretaria General ,UDUAL,
19/70) y el estudio de Jorge Efrén Dominguez, Educacidn, Dependen=-
cia Tecnolégica v Planificacidn, México, Centro de Estudios Educati
vos, 1966.

UDUAL, op.cit. p.b

1bid. p.4

Dorotea Furth "El Programa de la Organizacidén de la Cooperacidn y
Desarrollo Econ&mico {0.C.D.E.) sobre Educacién Superior', en UDUAL

og.cit. p.61.

co Interamericano de Desarrollo, "Fomento de la Educacidn.la Cien

cia yla Tecnologia" en UDUAL, op.cit.p.67 T

Un representante de esta opinidén s Tomds Vasoni; al respecto consfil

tese su texto "'Ideologia, lucha de Clases y Aparatos Educativos en

el Desarrollo de América Latina''. También puede confrontarse el ar

ticulo de Guillermo Labarca, ''Planificacién de Recursos Humanos:

"' ¢ "Técnica e Ideologia? ', ambos aparecidos en La Educacién Bur—
esa , México, Ed. Mueva Imagen, 1979, 3a. ed.

Un analisis del concepto desarrollo relacionado con la planeacién -

se encuentra en Palldn, op.cit. p. 11-19.

Tamado de Pallén, op.cit. p.27

Ibid. p.27

Tbid. p.28-29

En Ios siguientes apartados se examinard este proceso:

Esta comisidn se apoyd con la base técnica del Banco de M8xico a

través de su Oficina de Recursos Humanos, la cual tuvo como Dirxec-

tor, Secretario Técnico y Secretario de Operaciones, a Maruel Bra-

vo Jiménez, a Oscar Méndez Ndpoles y a Miguel Gonzélez Avelar, res

pectivamente.

Véase Javier Mendoza Rojas, 'El Proyecto Ideolégico Modernizador

de las Politicas Universitarias en México (1965-1980)'. Revista

Perfiles Educativos, Nim. 12, México, CEJSE, UNAM, 1981, p. 9.

Creada en 1967 y coordinada por Horacio Flores de la Pefa.

Encabezada por Enrique Gonzilez Casanova.

J. Cuauhtémoc Vald&s Olmedo, ''La Planeacitén en la Universidad Nacio
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nal Autdnoma de México", Cuadernos de Planeacidén Universitaria,No.
6, México, Direccidn General de Planeacifn . UNAM, » Pe

Vease Gustavo Diaz Ordaz, V v VI Informes de Goblerno

ANUIES. Diagndstico Preliminar de la Educacion Superior. México,
ANUIES, 1970.

PABLO Latapl. Analisis de un Sexenio de Educacidn en México, 1970
1976. México, Ed. Mueva Imagen, 1982, 3a. ed. p.66.

Tomado de José Angel Pescador O. “El Balance de la Educacidn Supe-~
rior en el Sexenio 1976-1982'', Forxo Universitario No. 28, México ,
marzo de 1983, STUNAM, p.39

Latapi, op. cit. p.158

Para un andlisis mas detallado ver Ibid p.67 y ss.

Con respecto a los subsidios es importante destacar que mientras
en los sexenios anteriores la principal fuente de financiamiento
de las universidades estatales correspondia a los gobiernos loca-
les, durante el sexenio de LFA &sto se transforma, transfiriendo
la prioridad del financiamiento al gobierno federal.

El 19 de septiembre de 1973 se fundd el Colegio de BAchilleres y
el 17 de diciembre se cred la Universidad Autdénoma Metropolitana
con sus tres unidades (Xochimilco, Iztapalapa y Azcapotzalco).
ANUIES. Declaracidn de Villahermosa, XIII Reunidn Ordinaria de
la Asamblea General de la ANUIES, M&xico, aﬁl -1971.

Latapi, op.cit. p.l174

Ibid, p.174

Véase Alfonso Rangel Guerra, La Educacidn en México. Jornadas No.
68, México, El Colegio de México, 1983, 2a. ed. pp. 62-63.
Comisidn Coordinadora de 1a Refora I‘ducat:wa, Aportacion 21 Estu-
dio de los Problemas de la Educacidn México, 1971, vol. 1 p.32, ci
tado por Alfonso Rangel Cuerra, op. cit. p.63

Ibid p.6

Latapi, op. cit. p.175
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CAPITULO XIIL.

1966, EL PRINCIPIO DE UNA LUCHA

En la Universidad Autdnoma de Sinaloa, el proyecto de Universi
dad Democritica, Critica y Popular (UDCP) se plasmb por escrito por vez
primera en el programa de la Coalicidn de Frrzas Democréticas v de Izquier
da, que en 1977 1levd a la rectoria al ingeniero comunista Eduardo Fran-
co. El objetivo de esta parte del trabajo, es revisar los principales
procesos que condicionaron la elevacién de c¢ste proyecto camo el dominen
te en el discurso oficial universitario. Para ello, se hace referencia
a los antecedentes principales v al desarrollo del discurso, tomando en
cuenta solamente aquellos acontecimientos y procesos en los que es eviden

te la claridad del planteamiento.

Comenzar con 1966 implica dejar de lado muchos condicionantes
histdricos. La periodizacibén, aunque es una eleccidn, una divisidén ar-
bitraria de la historia, cuenta con algunos fundementos: el primero es la
aceptacion del ano de 1966 como clave para los procesos venideros, ade-
mis de ser la primaria reférencia generacional de los autores y sujetos

de esta hHistoria. Estos sujetos en voz de Liberato Teran afirman:

"Desde 1966, en Sinaloa, el problema que estuvo plan-
tedndose la izquierda universitaria en el orden del

dia fue la elaboracidn de un programa alterno univer-
sitario que las nuevas fuerzas progresistas tenian pa

ga"e%]':):as‘o de la Universidad. Y éste no fue produci
o
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El antecedentes mas significativo para descubrir el desarrollo
del proyecto de UDCP,es el movimiento universitario de 1966 en que fue

destituido el rector lbarra Urrea.

"Todo ¢l mundo coincide hoy en que 1966 abre una épo
ca nueva de la Universidad. Por mi parte, creo po-
sible decir que es la tercera gran &época de la UAS .
Y que lo distintivo de ella es qué rescata y que re-
coge en términos de posibilidad, por lo menos, toda
la tradicidn progresista: la que particularmente re-~
presentaron la originaria Universidad de Occidente ,
el Colegio Civil Rosales y la Universidad Socialista
del Noreste'. (2)

El 10 de diciembre de 1965 fre publicado el decreto en el que
el Congreso del Estado otorgéba la Autonomia a la Universidad. Este sin-
gular acontecimiento tuvo la intencidn de hacer aparentes los fuertes -
vinculos que ligaron a la Universidad y a sus autoridades con el gobier-

no estatal durante el rectorado del Tr. Julio Ibarra (1963-1966).

Por esos afios, los estudiantes universitarios comenzaron un pro
ceso de renovacidn en cuanto a su organizacidn y a sus planteamiehtos.
Impactados por los destellos‘ de -1a Revolucidn Cubana (3), por las pugnas
internas que en el PRI local se dieron en 1965 e influenciados por la re
ciente fundacidn de la Central Nacional de Estudiantes Democriticos - -
(CNED) (4), es que iniciaron la conformacidn de una nueva conciencia,que
impugnaba el régimen prevaleciente en la UAS. Durante el afio de 1966
resaltan dos procesos que, aunque paralelos, es importante distinguir :
por un lado la impugnacion y posterior caida del rector Ibarra Urrea el
2 de octubre de ese afic y por otro lado, el proceso de elaboracidn de

los planteamientos programiticos del mismo mevimiento.
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El pliego de peticiones de los estudiantes en huelga, publica-
do el 22 de septiembre de 1966 es un documento importante de comentar,so
bre todo por 1o que enuncia las demandas mds significativas del movimien
to democratizador de la UAS por primera vez. De los 26 puntos, se ci-
tan a contimuacién aquellos que implicaron una trascendencia mayor para

la constitucidn de proyecto de UDCP:

a) Reforma de la Ley Orgénica ;

b)  Destitucidn del Rector Julic lbarra Urrea ccumo
Rector de la UAS ;

f) Paridad en el Consejo Universitario ;

) Paridad en el Consejo Técnico Escolar ;

j) Creacidn y Renovacién de textos anacrdnicos e
inadecuados, asi cono los planes de estudio;

11) Intervencidn del alumnado ante el Comité de Fi
nanzas e informes trimestrales del mismo ante
el H. Consejo Universitario y la Opinion PObli
ca;

m) Que el financiamiento de los empréstitos para
la UAS, sea ante empresas nacionales y Gnicamen
te bajo la autorizacidn del H. Consejo Univer-
sitario;

0) Mejoramiento del personal docente mediante exa-
menes de oposicidn;

t£) - Creacidn de Imstitutos de Investigacidn;

v) Creacidn de nuevas Escuelas Técnicas de dura~
cidn media. (5)

Sobre los puntos anotados arriba cabe sefialar algunas aclara-
ciones. El pliego contiene demandas de tres tipos: las claramente poli
ticas dirigidas al gobierno y administracisn universitaria que presen-
tan mds claridad; las académicas, son hasta cierto punto ambiguas,inclu
so puede observarse la presencia de una voluntad modernizadora (1,v);so
bre el financiamiento y sus fuentes de obtencidn (11,m) estaban orienta
das al cuestionamiento de las‘.series irregularidades en el manejo del

patrimonio universitario, particularmente el desvio de fondos para el
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uso particular del rector y sus familiares. Los estudiantes huelguis—

tas denunciaban, al respecto, la existencia de una cuenta bancaria

fondos de la Universidad.

"“Esa cuenta bancaria donde se manejan millones sdlo
la manejan el rector ysupariente Alvaro Acosta. Ja
mas rinden cuentas, ni al Corsejo Universitario ni
al pueblo de Sinaloa, todavia seguimos ignorando =
cual ha sido la utilidad en cada sorteo y en qué se
han invertido las utilidades y los donatives. [No

hay rendicidn de cuentas. No hay balance. Todc se
ha mantenido en secreto. Ellos solos -el Rector .
y su pariente- se han encargado de manejar violando
la Ley y defraudando al pueblo Sinaloense unos dine
ros que deberian haber sido maejadosbajo el control
de la Tesoreria General de la Universidad.

Nuestra lucha es taubién por la honestidad en el ma
nejo de los fondos de la Universidad. Por elle exi
gimos la salida de quien no ha sabido corresponder

a la gencrosidad del pueblo sinaloense'. (6)

con

La caida del rector Ibarra Urrea, fue producto de una huelga

estudiantil de pocos dias, motivada principalmente por la decisidn del

rector de cerrar la Escuela de Economia en septiembre de 1966.

La po

lémica que generd esta arbitraria decisidn trajo consigo el cuestiona-

miento generalizado de la denigrante situacidn que vivia la Universi-

dad: "Si la Universidad habia recibido la autonomia otra vez en 1965,

ésto era para encubrir el control directo que el gobierno ejercia, el

ractor estaba confabulado con las fuerzas mis reaccicnarias' (7)

Un dia antes de conocerse la remuncia obligada del rector,y

en el marco del movimiento por destituirlo, Liberato

durante un mitin en la Plazuela Resales de Culiacan:

Teran hablaba asi
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"Nuestra brega incansable, semeja aquel fatigado ca
minante que, despuds de llegar a la posada que algl
na vez creyd inalcanzable, toca z la puerta y rehu-
san abrirle, Insiste tercamente porque tiene ham-
bre y sed. I!Debe entrar! Entonces tendrd que ve-
nir una reaccién de los que estan dentro: abriran
convencidos o €l derribard la puerta... con su pro-
pia fuerza. Si esa es la idea que en esta noche
guia nuestras mentes; conseguimos la victoria o con
tinuamos la lucha hasta que sea realidad nuestra de
manda de bajo Julio Ibarra Urrea ! (8)

Como producto de la caida del rector Ibarra Urrea, fue electo
un nuUevo rector. A peticidn del estudiantado demccractico se designd v
al Lic. Rodolfo Monjarraz Buelna, quien culminaria su periodo en 1970,y
durante el cual se desarrollaron importantes avances enla construccién

del discurso de la nueva Universidad.

El periodo de 1966 y la lucha por derrocar al rector Ibarra
Urrea, estuvieron acompafiados de un proceso decisivo para la construc

cidén del proyecto de UDCP: la democratizacidn de la FEUS:

"... la FEUS no ha sido siempre lo que hoy conoce-
mos. Hasta 1966 no habia sido otra cosa que una co
mision de festejos, los candidatos a la Presidencia
en sus campafias no hacian otra cosa que repartir pa
letas y chucherias para ganarse el voto de los estu
diarftes y durante el afio no se szbia mas de ellos ,
hasta el mes de mayo en que con el pretexto del dia
del estudiante, organizaban su festejo, elegian a
la reina mediante votaciones y... pare de contar.Eso
era el movimiento estudiantil de Sinaloa. Eso pare
cia ser, pues eso exa la FEUS". (9

Durante el movimiento de huelga ''que derribd a la FEUS charra'
se establecif el Directorio Estudiantil Revolucionario (DER), que aglu-

tingé a los estudiantes promotores del movimiento. E1 DER pretendia ser”
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una organizacidn de estudiantes con caridcter permantente, sin embargo,se
diluyd al ‘triunfo del movimiento y al ser renovada la FEUS, ya que algu-
nos de sus miembros pasaron a formar parte de los puestos directivos de
la Federacidn. Este procesoc de democratizacidén de la FEUS incluyd cam-
bios profundos en sus planteamientos y en sus métodos de accién. En pri
mer lugar, se afilid a la CNED en noviembre de 1966, incorporadndose a un
proyecto nacional de organizacidn estudiantil con planteamientos democra
tizadores y radicales. Asimisino, se transformd de una organizacion de
festejos en una de lucha reivindicativa con un clarc corte progresista ;
también permitid el florecimiento de concepciones y teorias nuevas sobre
la universidad y sobre el papel de los estudiantes en la denocratizacidn
del pais y dela educacidn superior. A partir de entonces, y hasta prig_
cipios de la década siguiente, la FEUS se convirtid en el principal suje
to politico de la Universidad y en el nido de la nueva concepcidn, ges-

tandose en su seno las referencias primordiales del proyecto de UDCP.

El movimiento de 1966 permitid el nacimiento de una generacidn
estudiantil que por medio de una actividad politica muy riea y de un con
Jjunto de luchas victoriosas, llegaria a convertirse en el nicleo dirigen
te de la Universidad a nivel institucional. Esto tuvo relacién con la
persistencia y construccidn del proyecto de UDCP, ya que muchos de  sus
mis connotados exponentes salieron de los movimientos estudiantiles del
66, 68 vy 72. Las autoridades universitarias en 1983, a través del Plan
Universitario de Desarrollo y en su documento central denominado Plan Ge
general de Reforma Universitaria por la UAS, reconocieron como anteceden

tes de su proyecto los objetivos de lucha de aquel entonces:
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"Los universitarios sinaloenses, al hacer eco del ya

internacionalizado movimiento de reforma universita-

ria, habia disefado dos romentos centrales y especi-
ficos de la reforma.

1) La toma del poder institucional por las fuerzas
democraticas, para la cual habria de disefiarse
una ley organica en cuyo seno se contemplan los
mecanismos democrdticos que lo posibilitarian.

2) v la construccidn de La Universidad,alternativa
para lo cual, si bien no existian proyectos es-
pecificos, si se tenia claro que habia que tran
gitar por un vroceso de renovacidn cultural y
acadfémica que permitiera a la UAS a través de -
sus actividades de docencia, investigacidén y ser

vicios, se virculara a los sectores desposeidos.
(10)

El perido de 1966 signific6 el momento en que algunos sectores
camenzaron a plantearse la transformacidn democréitica de la Universidad.
Pero més que un proyecto alternativo, los estudiantes democriticos de
aquella época priorizaron la reconstruccidn de su organizacidn (FEUS) vy
su incorporacidn al naciente movimiento naciconal congregado en la CNED
(11). La afiliacidn de la FEUS a la ONED contribuyd notablemente a 1la
gestacion de ideas y proyectos para transformar a la UAS. A partir de
&sto, la estructura organizativa de la FEUS fue cambiando hasta apropiar .
se los puntos propuestos por la CNED. Un caso notable lo constituyd el
que desde 1966 se camenzarian a vender bonos para la fundacidn de una ca
sa del estudiante, entendida como una institucién popular:en 1968 se cred

por fin la casa del estudiante '"'Rafael Buelna". (12)
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NOTAS

Liberato Terin Q. ''Universidad y Democracia en Sinaloa'" en Nueva
Universidad. México, 1984 p.91

Liberato Teran Q. ''Tres Epocas de Nuestra Universidad (1918, 1937
1966)"" Nueva Universidad UAS, México 1984, p.121

Al respecto es interesante ver el ensayo de Sergio Zermeiio México,
Una Democracia Utdpica'', Ed. Siglo XXI, México, la. Ed.

Ta CNED se constituyd en abril de 1966, sin embargo,los trabajos
preparatorios a este Congreso Constituyente fueron marcados por la
la. y 2a. Conferencias Nacionales de Estudiantes Democrdticos rea-
lizadas en la ciudad de Morelia, Michoacdn.

“En 1963 se realiza la oprimera Confercncia Nacional de Estudian-

tes Democriticos en la ciudad de Morelia. Sus principales deman
das son: educacién popular y cientifica, democracia e independen-
cia de las organizacicries estudiantiles. Se pretendia lograr 1la

unidad y la organizacién de los estudiantes democriticos del pais.
A pesar del éxito de la Conferencia, la cuestidn de las formas para
lograr la unidad quedd pendiente. La segunda Conferencia realiza-
da también en Morelia ponia el acento en la educacidn popular vy

cientifica y en la necesidad de lograr el apoyo de las clases tra-
bajadoras. En un documento mimeografiado los organizadores de la
conferencia afirmaban: ''Nuestra lucha debe orientarse audaz y com-

. bativa,” a lograr una reforma educativa nacional en todos los senti

dos v todos 1o0s niveles, que asegure no mejoras parciales y tempo-

rales .en una determinada escuela o universidad, sino todo un cam-

bilo de estructura, de orientaciton de contenido de .;.;_]cri.vus can 1o

educacidn para que ésta sea efectivamente nacionalista,antiimperia

llsta y popular;las consignas y principios de Oonfercnc1a fuerons
Mayores presupuestos a la educacitn

Planeacidn integral a escala nacional de la educacidn

Reformulacidn de los objetivos de la ensefanza hacia

derroteros progresistas, pues actualmente estd mercan

tilizada y deshumanizada

Democratizacidn de la ensefianza y contra los métodos

selectivos en todos los niveles

Por la educacidn cientifica y contra la educacidén con

fesional

Nacionalizacidn de los colegios particulares y el -~

irrestricto respeto al articulo 3o. constitucional.

Por la democracia en el gobierno de las escuelas y Uni

versidades mediante participacién paritaria de alummos
y maestros.

La meta de la Conferencia era la creacidn de la"Central Nacional
de los Estudiantes Democraticos'.

Alfredo Tecla Jiménez ''Universidad, Burpuesia y Proletariado™ Edi
ciones de Cultura Popular, MBXico 1976 p.14

El II Congreso Nacional Ordinario de la CNED realizado en la ciu-
dad de México el 29 de abril de 1966, aprobd por unanimidad la
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Constitucidn General de la Central Nacional de Estudiantes Demo-
craticos.

En este documento resaltan las lineas principales de un proyecto
nuevo de’educacidén que se enuncia bajo la consigna de la Reforma
Democrética de la Educacidn. Esta reforma 'formarad al Intelec——
tual Democratico y Patridtico, conocedor de la realidad del mundo
de hoy y de sus responsabilidades ante la sociedad, la educacién
que satisfaga las necesidades educativas de la sociedad que coad-
yuve a la emancipacidn del pais con respccto a la intervencidn ex
tranjera, principalmente a la del imperialismo yanqui: La Refor-
ma Democrdtica de la Educacién es una activa lucha politica, ideo
16gica y prictica contra la orientacidn pragmitica ciemtifista Vv
desarrollista, bases del actual sistema educative. (Cap.ll.pp.7)

Para tener unn idea mis clara de las propuestne do la GFD ,  en
esos primeros afios, se reproducen algunos incisos del articulo 8
de esta Gltima Constitucidn : "Articulo 8o., la Central Nacio-
nal de Estudiantes Democraticos lucha y luchara por:

a) Lograr que la Educacién tome su verdadero carécter de cien-
cia formativa de las personalidades integrales para que cum-
plan su papel de firmes impulsadores del progreso nacional.

b) Lograr una educacifén moderna que vecoja, desarrolle y tras-
mita los adelantos cientificos de nuestra época de la més
grande revolucién técnico-cientifico, una educacidén que ca-
pacite a nuestra juventud para realizar y utilizar adecuada
mente los logros del pensamiento cientifico avanzado y revo
lucionario, colocandolos al servicio del progreso de la Pa-
tria.

c) Lograr una educacidn que cada dia esté al alcance de mayo-
res sectores econdmicamente débiles !Rechazamos categdrica-
mente 1a educacién de €lite porque con ella se encierran
los mi@s negros intereses antipatridticos!

d) La obtencion de un nuevo tipo de egresado, que forme la nue
va intelectualidad que no se mueva por el interés personal,
por el egoismo individualista. Un egresado y una intelec-
tualidad responsable de sus obligaciones para con la socie-
dad y la cultura.

e) Lograr que la educacidn superior haga su aporte al progreso
politico democritico de la sociedad mexicana y el futuro de
asta'" (pp.9)

Véase también el articulo de Gilberto Guevara N. "Antecedentes y
Desarrollo del Movimiento de 1968 en "Cusdernos Politicos No. 17
de febrero-Sep. de pp. 12 y 13.

Documento anexo al libro de Liberato Teran ''Sinaloa Estudiantes

en Lucha, 2a. Ed. UAS México, 1982. pp. 13Z-1330

Comité Central de huelga de la UAS Culiachn, Sin. 13 de septiem
bre de 1966. Documento anexo al libro de Liberato Teran ''Si-
naloa Estudiantes en lamcha' ibid $.130.
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Liberato Terdn "El Movimiento Estudiantil en los Cien Afios de la

UAS". Revista de [a Universidad Autonoma de Sinaloa No.l UAS, Ca-~
Tiacin, Sin. Junio,1973.
En Nueva Universidad Op. Cit. pp.8-9
Liberato Teran. Sinaloa, Estudiantes en Lucha; Edicidn de Cultura
Popular 12a. Ed. 1973, pp.33.
Plan Universitaric de Desarrollo, ''Plan General de Reforma Univer-
gitaria para la UAS" UAS Quliacdn, Sin. Ene.1983 pp.l4-135.
En el Articulo 18 de la Constilbucidn de la CNED op.cit., se esta—
lece '"Las sociedades de alumnos forman la columna vertebral de la
CNED.
La Sociedad de Alumies Danocriticu es el organismo gue agrupa al -
estudiantade de un deccuminado cewtro de estudio a fin de unificar
lo multiplicando las fuerzas de cada estudiante para conqtllcmar me
jores condiciones de estudio, y para satisfacer el clmuilo de nece-
sidades especificas que tiencn su origen en la crisis general de
la educa(ﬂon, para lograr una educacién popular, c1em:1f1ca y pa-
triétiea, asi cono para encauvzar la marcha del estudiantado junto
al pueblo en la lucha por la democracia, la independencia econdmi.
ca y politica asi como el progreso social de nuestra Patria.
La Sociedad de Alunnos Democratica se mantiene independiente tan-
to econdmica como politicamente y funciona bajo el principio ele-
mental de que su politica y su accidn son determinadas por la ba-
se estudiantil. La Sociedad de Alumnos no s6lo sirve para diri-
gir movimientos o para gestionar la solucidn de los pequenos y
diarios problemas, sino que debe ser un organismo vivo, capaz de
encauzar las distintas inquietudes y aspiraciones del estudianta-
do, una sociedad de alumos debe tener vida cultural, politica,de
portiva y social”. (pp.17).
Liberato Teran "Sinaloa Estudiantes en Lucha" op.cit. pp.35.
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CAPITULO IV,

1967-1972 HACIA UNA NUEVA LEY ORGANICA.

“E1 Reformismo Educacional para
el movimiento estudiantil es una
elevada aspiracidn de cambio pro
aresista, que teniendo como obje
tivo la democratizacidn de la es
cuela, crea una tendencia que can
duce (no de por si), a la escue-
la popular y cientifica' CNED ,
1968.

Para el discurso de la Universidad Democritica,Critica y Popular,
ha sido elemento constitutivo la democratizacidn del gobierno universita-
rio. Incluso hoy se puede advertir que uno de los principales logros y
eje central del proceso de democratizacidn es la creacidn de leyes oxgani
cas que garanticen la paridad en los érganos colegiados de direccidn, la
subordinacidn del rector a la mixima autoridad, el Consejo Universitario,

y la desaparicidn de las juntas de gobierno.

Para el conjunto ce organizaciones democraticas y de izquierda
asl como para las universidades con proyectos alternativos la modifica-
¢ion de las leyes orgénicas vino a representar la posibilidad de democra
tizar a las universidades, garantizando un funcionamiento y una adminis-
tracifn menos verticalista y autoritaria. Esta idea por si sola se wa
a convertir en una bisqueda constante, presente en la época contempordnea

de las universidades.

En la UAS la demanda de garantizar legalmente la existencia de

una estructura de gobierno democritico, fue'un eje central de la cons-
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truccidn del proyectado alternativo de universidad. Asi, en 1967, re-
cién designado como rector el Lic. Rodolfo Monjaraz Buelna, se inicié un
proyecto de discusién al interior de la Universidad scbre una nueva Ley

Organica:

“En 1967, se empiezan a dar pasos concretos para la
reforma universitaria. Se inicia la discusidn de
un nuevo proyecto de Ley Orginica que establecia el
Co-Gobierno {(paridad en los Consejos Técnico y Uni~
versitario, desaparicidn de la junta de gobierno) -
Las autoridades universitarias democraicas, junto
?on la FEUS, se ponen a la cabeza de este proceso -
1.
"La nueva Ley se lleva al Congreso del Estado,en cu’
vas audiencias piblicas es defendida brillantemente
por el rector y por los dirigentes de las organiza-
ciones de masas de la Universidad. (2)

Hasta abril de 1972 se aprobd en el Congreso Local la reforma a
la ley Organica de la UAS; conquistandose una nueva ley que hasta hoy
ha emnmarcado el desarrollo democratico de la Universidad y el desplie-

gue del proyecto de Universidad Democritica,Critica y Popular,

1. 1967-1970 la FEUS y el Movimiento EStudiantil Nacional

Durante el periodo que corre entre 1967 y 1969 se dieron un conjun-
de acontecimientos que condujeron a un grado mayor de madurez con xe
" lacién a la elaboracisn del proyecto alternativo. Por un lado se lg
gcd wma integracidn mds fuerte al movimiento nacional estudiantil, a
través de la CNED, lo que permitid a la FEUS convértirse en el prin
cipal sujeto politice pramotor de la transformacidn. También influ
yercon de una manera determinante las movilizaciones locales relacio-

nadas al movimiento popular. Finalmente, en el orden académico, se
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libraron algunas luchas contra la intervencidn de agentes extrafios a

la comunidad universitaria.

Para contar con mayores elementos, veamos detenidamente los aconte-

cimientos que marcan esa época:

A nivel nacional, los estudiantes se convirtieron en el principal su

jeto politico que cuestiond el régimen prevaleciente. Las universi

dades mexicanas se transformaron en focos de criticas antiautorita-

ria, y en su seno sec desarrollaron prominentes n:ovijnientosdemoprati

zadores. Una de las grandes cualidades de los movimientos estudian ‘
tiles de aquella época, es gque lograron integrar demandas universita

rias y populares; esto es, las luchas de obreros, campesinos y colo-

nos encontraron en los movimientos estudiantiles fuertes aliados,que

hicieron suyaé las reivindicaciones y se incorporaron de una manera

activa en su problemitica (3).

Sin embargo, las luchas estudiantiles también transitaron por el ca-
mino de la reforma a sus universidades planteando, por ejemplo,la ne
cesidad de una Reforma Democratica a la Educacién, tal como lo nizo
la (NED a principios de 1968. De igual manera, los movimientos cg
tudiantiles tuvieron que enfrentar los embates del Estado por "xﬁodez
nizax'' a sus universidades, o como el caso de la Escuela Superior de

Agricultura ''Hermanos Escobar', en Chihuahua.

Aunque el movimiento estudiantil -popular de 1968 fue eminentemente .

un movimiento democratico, cuestionador del autoritario régimen po- .
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litico encabezado por Diaz Ordaz, hay que rescatar el carécter trans
formador que lo acorﬁpaﬁc’) al interior de la Universidad. No es posi
ble comprender las luchas por el Gobierno a nivel nacional, ni las
demandas del 10 de junico, sin el wmovimiento de 1968; sin embargo,an-
tes de 1968 e incluso a comienzos de ese afio, ya existian plantea-

mientos bastante claros sobre la reforma democritica universitarid.

Para comprender el desarrollc posterior del proyecte de UDCP es ne-
cesario analizar dos procesecs: el democratizador del r3gimen politi-
co (1968) y el formulamiento de propuestas democratizadoras para las

universidades.

A principios de 1968 se realizd el Primer Seminario Nacional Estu-
diantil por la Reforma y Democratizacidn de la ensefianza organizado
por la CNED. Dentro de leos documentos que se presentaron, destaca
-para fines de este trabajo- el informe de la CNED titulado 'Refor
. ma Democratica dela Educacidn Superior', particularmente se retcma

el punto 11 "La Reforma y Democratizacidn de la Ensefianza ' (4).

Inmersos en la polémica, contra posturas mas radicales que pregona-
~ban la intrascendencia de la actuacidn de los estudiantes por la re
forma en sus universidades,los miembros de la CNED destacaron por
la claridad de sus objetivos de lucha y pusiercn el scento en una
constante que los sujetos politicos democridticos reivindicarian en

la construccién de los proyectos alternativos :
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"'"Consideramos que, la reforma y democratizacién de la
ensefianza no es una transformacidn esencial de la edu
cacién sino s6lo una forma de superar la crisis ac-
tual, que de por si no puede cambiar el régimen econd
mico social existente, ni las clases en el poder, ni
los sistemas de produccidn actuales...

"Que la reforma damoczatica es al mismo tiempo una ten
dencia hacia la solucién radical del problema de la
crisis y un carbio que no debe "esperar' hasta des-
puss de la revolucidn para lograrse y que en las condi
ciones actuzales la reforma democritica es un freno a
las tendencias reaccionarias y al proceso de aristo-
cratizacidn de la ensefianza''. (5)

"La reforma de por si no podra aleanzar los objetives
de transformacidn revolucionaria de la educacidn, pero
si los acercard, y al mismo tiempo Ja ensefianza demo-
cratica ayudard a las mayorias universitarias a com-
prender la necesidad de los cambios profundos en la
estructura socio-econdmico-politica de la sociedad(6),

El reconocimiento de que 1a lucha interior de las universidades
mantenia una validez y que, por tanto, no habia que esperar a la revolu
cidn social para que se gestaran experiencias }iberadoras en lo educati
vo,fue un pilar central en'ladecisidn del construir proyectos alternati
vo de universidad . Particularmente enla UAS &sta seria una polémica
constante, especialmente agria en la época del '‘enfermismo' cuando sec-
tores radicalizados de los estudiantes pregonaban que el reformismo era
tan o peor nocivo que la derecha y la reaccidén. - AGn asi, los estudian
tes y los sujetos politicos herederos de los planteamientos de la CNED
continmuaron insistentemente empefiados en transformar en un sentido de-

mocritico a sus universidades .

La importancia de recuperar los documentos de la CNED es fundamental ,no
" s6lo por su actual vigencia, sino también porque marcaron un rumbo muy

claro sobre sus proyectos de transformacidn (7).
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Los objetivos que abarcaba -en términos generales- el programa

por la reforma democratica de la educacidn de la CNED eran los siguien-

tes:

Lograr quela educacidn tome su verdadero caricter
de ciencia formativa de personalidades integrales
que cumplan un papel de firmes impulsores el desa
rollo nacional,

Lograr una educacifén moderna que recoja, desarro-
lle y transmita los adelantos cientificos de nues
tra epoccl la época de la més grande revolucién
técnico- c1ent:ifica, una educacidén que capacite a
la juventud para utilizar adecuadamente los lo—
g8ros del pensamicnio cientifico avanzado y revolu
cionario colocéndolos al servicio del progreso dec
la Patria.

Lograr una educacifn cada dia al alcance de mayo-
res sectores de la juventud mexicana, incorporan-
do a ella a los econbmicamente débiles. A nadie
se le debe hacer renunciar a la educacidn superior
porque no se encuentra planificada. Rechazando
categdricamente la Universidad de élite porque en
ella se encierran los mis negros intereses antipa
tridticos.

La obtencifén de un nuevo tipo de egresado que for
ma la nueva intelectualidad, que no se rweva sblo
pox el inter8s material, por el egoisioo individua
lista. Un egresado y una intelectualidad respon
sable de sus obligaciones para con la sociedad ¥y
la cultura.

Lograr que la educacidn superior haga sus aportes
al progreso politico democritico de la sociedad
mexicana y el futuro de &sta’ (8)

Declaraciones como la anterior y como las emunciadas en 1966

constituyen, en términos programidticos, los antecedentes mds cercanos

a los proyectos definidos en 1975 por Puebla y en 1976 por Sinaloa.

‘Aunque escasamente citados son parte de la herencia directa de los pro

yectos alternativos por las universidades mexicanas.

tensa actividad, pues la FEUS auspicid el Consejo Nacional de la «™-

Para los estudiantes sinaloenses el afio de 1967 fue de inz
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(9) que acoxdd -entre otras resoluciones- realizar la Marcha de la Ru-
ta de la Libertad, la cual partiendo de Dolores Hidalgo llegaria hasta
Morelia para exigir la libertad de los presos politicos ahi recluidos.
Asimismo, en abirl de 1967, se realizd el Paro Nacional Estudiantil con-

vocado por 1la CNED.

los movimientos de 1968 comenzaron para el movimiento estudiantil
nacional, y para la FEUS con la Marcha por la Ruta de la Libertad (10).
Esta marcha, a la que asistieron estudiantes de todo el pais, fue disuel
ta por el ejército. Pero marcd una leccidén de organizacidn y moviliza-
cidn estudiantil que poco tiempo despuds habria que rendir sus frutos.La
reivindicacidn principal era liberar a los presos politicos encarcelados
en la carcel de Morelia (Rafael Aguilar Talamalntes, Efrén Capiz, estu-
diantes, y el dirigente campesino Sebastidn Dimas). En la procalama de
la marcha destacan, como un ejemplo de la fusidn de reivindicaciones aca

démicas y democratizadoras, las siguientes:

""2. Los estudiantes democriticos de MExico esta-
mos decididos a luchar enérgicamente por los
presos politicos y la reconquista de las 1i-
bertades democr&ticas.

5. Los estudiantes mexicanos enfrentamos hoy una
grave crisis de la educacidn: la ensefianza es
muy deficiente, la insuficiencia de cupo en
las escuelas se ha agudizado, la orientacién
de la educacidn no es Gtil ya para capacitar
el tipo de profesionista que el progreso del
pais exige. Frente a la crisis, nosotros
presentamos una solucidn: La Reforma Democrd
tica de la Educacién Superior, la superacién
de ‘la ensefianza, el enriquecimiento de los co
_nocimientos sobre la realidad del pais. -

8. La causa de la libertad de los presos politi-
cos y la lucha por reconquistar la democracia,
son parte integrantede la marcha del pueblo
mexicano hacia su libevacién definitiva de to
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da forma de explotacidn y de opresidn''(1l).

Si el movimiento estudiantil -popular de 1968- centrd sus
demandss en la democ;:atizacién del paisz (12) no fue por falta de una
propuesta educativa sino una respuesta a la reiterada represidén. Ade-
mis, porque el movimiento fue nacicnal convulsioné a toda la poblacién,
fue la expresidn libertadora de la sociedad mexicana que ya no podia so
portar el creciente autoritarisme estatal. Si bien la represidn logrd
acallar el descontento, no logrd restaurar la legitimidad de un régimen
politico cada dia més cuestionado. Por su parte, los escudiantes ha-
ciendo eco de su tradicién reivindicadora continuaron ~en algunos la-
dos exitosamente- su tarea democratizadora en las escuelas e institu-

tos de educacidn superior.

Las repercusiones movimisnte estudiantil-popular de
1968 en Sinaloa fueron bastante agudas, aunque un tanto tardias, dice

Liberato Terdn (entonces miembro de la Direccidn de la FEUS).

" a fines de julio d 1968, nos encontrdbamos en ple

nos examenes. Como quiera convocamos al tradicio-
nal acto del 26 de julio. Estibamos en plena con-
- memoracidén cuando nos enteramos de los acontecimien
tos del D.F. y la verdad es que la represidn la vi-
mos con cierta naturalidad. Resulta que nos habia
mos acostumbrado a que en la Capital, acto que se
intentaba, acto que se reprimia y las cosas queda-—
ban en eso. )
Nosotros salimos de vacaciones y todo el mundo se
fue a su casa...'" (de regreso)... ''Como pudimos, a
fines de agosto elaoramos un documento que salid
con fecha 3 de septiembre' (13).
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En los primeros dias de septiembre, una vez iniciadas las clases,
estalld la huelga (curiosamente los primeros en declararla fueron los
maestros) y se levantd hasta el mes de diciembre. "En el movimiento de
1968 los estudiantes sinaloenses de la Universi&ad, del 'Iecnblc’)gico, de
la Normal y de algunas Escuelas Secundarias se organizaron en el Consejo

Estatal de Huelga, siguiendo el esquema del CNH'. (14)

"En Sinaloa el movimiento estudiantil -popular del 68-
alcanzd altos niveles. Las formas organizadoras se
calcan un tanto como clisé. = La FEUS es sustituida.En
el D.F. hay un CNH y en Sinaloa un CEEH (Ccnscjo Estu-
diantil Estatal de Huelga). En el D.F. hay comités
de lucha, pues nosotros formanos los nuestros'. (15)
Si las respuestas organizativas de los estudiantes eran
miy semejantes a las desarrolladas en el D.F., la ac-
cidn del gobierno estatal no se queda atras: "'El Go-
bierno de Sanchez Celis reacciond a toro con el de
biaz Ordaz. En octubre acuerdan una medida dictato-
rlal' el retiro del subsidio a 1a UAS"... pues se
"afixmaba _que era empleado Jpara sembrar el desorden ,
la anarquia y la agitacién''. (16)

Por recomendacidn del Banco Internaericano de Desarrollo, se tra-
t6 de impulsar un sistema de becarios a principios de noviembre de 1968
la "iniciativa de reformas y adiciones a la Ley Orgénica de la UAS", co-
nocida como "Ley de Becas' promovida por el Gobernador ante la Cimaxa de
Diputados del Estado, fue motivo de una ensrgica condena. por los miem—
bros de la comunidad universitaria, pues se pretendia imponer un sistema
de cuotas y otorgar becas para aquellos estudiantes que a juicio de - -
la Comision de Becas lo requirieran. Una fuerte movilizacién acompaﬁé
a los representantes universitarios (autoridades, maestros y estudian-
teAs) hasta las audiencias de la Cimara local, logrando detener dicha -

iniciativa. Liberato Terén, Presidente de la FEUS, (17) hablaba asi en
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una de las audiencias:

"'las voces fundadas de los maestros y compatie-
ros que han venido aqui, han analizado el docu
mento desde puntos de vista juridicos, econémi
cos, politicos ! y hasta garamaticales!. Razo
nes bastantes cowo para que ustedes emitan un
dictamen razonable jQuieren estar contra los
intereses del pueblo, contra la mayoria de los
universitarios? Aprueben la iniciativa. ;Quie
ren cumplir con su deber? Rechacen la inicia-
tiva'. (18)

Pgra terminar con la revisidén de los procesos que marcaron este
atio de 1968 cabe sefialar la realizacidn de una marcha el 12 de diciem-
bre por las avenidas de Culiacan, en la que el ejército -que no salia
a reprimir en las calles desde 1958- copd a los estudiantes, permitien
do la entrada de agentes judiciales que atacaron y apresaron a bastan-
tes de ellos, los: detenidos fueron liberados hasta el dia 15, gracias

a la realizacién de otra manifestacidn el dia anterior.

Cono ya se habia indicado al comienzo de este apartado, .en ene-
ro de 1967 es presentado ante el Congrese Local un anteproyecto de la
ley Orgénica con un claro corte democratizador. Este proyecto pasd a
ser ''congelado" y la iniciativa quedd como un primer intento de modifi
cacidn,sirviendo como preludio a los nuevos embates por democratizar
el gobierno de la UAS. El principal sujeto de ecritica de los univer-
sitarios era la Junta de Gobiernc; en el proyecto aprobado por el Con-
sejo Universitario y pramovido por la FEUS se planteabé su desapari-
cidn. En las sesiones de la Camara defendian el proyecto la FEUS,la

Federacidn de Profesores y el Consejo Universitario:
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"la reaccidn opinaba que era peligroso conceder la
paxridad, que hacia falta la Junta de Gobierno; en
fin, estaban contra el proyecto de los universita-
rios. Pero como no tenian eco, los diputados qui-
sieron montar una farsa. .
El dltimo dia de sesiones contrataron a cientos de
campesinos, posibles borregos, con la finalidad de

actuaran a su favor. Pero cano la participa-
cidn era abierta, nosotros nos metimos entre elles
y organizamos un mitin donde les explicamos nues—
tras aspiraciones. Antes de que comenzara el de-
bate final, los campesinos ya se habian puesto a
meestro favor y los diputados hacian el gran ridi-
cuto, la gente les perdid todo respeto. Los estu-
diantes se subian a la mesa del presidente,al estra
do, andaban por todos lados, les ponian cuerncs a
los diputados, los insultaban desde la tribuna. En
fin, el desorden. Ya en las intervenciones quedd
palmariamente demostrado que la Universidad tenia
l1a razbn y que el gobierno se empefaba tercamente
a la defensa de la Junta de Gobierno. El proyec-
to sigue sin ser aprobado y la UAS funciona por de
creto. (19)

Entre octubre y noviembre se desarrolld otro importante aconteci-
miento que influyd de manera determinante en la legitimacidn de los suje
tos politicos promotores de la Reforma Universitaria: la creacidn del

Frente de Defensa Popular.

A partir de los decretos que implantaban impuestos para el Desa-
rrollo Urbano -conocidos como la Ley de Urbanizacién-, (en los que los
propietarios de casas y terrenos de las colonias populares iban a finan
ciar la construccitn de calles y avenidas pavimentadas en las mejores
zonas de Culiécén), se gestd la primera protesta popular encabezada por
el PAN; posteriormente, cuando los estudiantes de la FEUS y el Bufete
Juridico Estudiantil, (encabezado por Jorge Medina V.) se incorporaron
a la protesta y los panistas fueron marginados del procecso, se foﬁ@

el Frente de Defensa Popular, logrando echar abajo la mencionada lLey,
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convirtiéndose en una ''expresidn transitoria de la unidn de estudiantes

y pueblo”. (20)

Como (iltima referencia a procesos ''exteriores' a la Universidad,
cabe mencionar la muestra rotunda de independencia que guardaron la UAS
y la FEUS ante la campafia electoral de Luis Echeverria, pues no sélo se
le impidié la entrada a los locales universitarios, sino también la co-

nunidad se mantuvo al margen de sus intentos de ''didlogo’’.

En el mes de diciembre de 1969, tuvo efecto el Primer Congreso
Estudiantil Universitario, convocado por la FEUS. Este se reunid los

dias 5, 6 y 7 de diciembre, en Culiacéan:

"En el que sus conclusiones mids sobresalientes tie
ne el cambio de la estructura de la organizacidn —
estudiantil (se crea el Cuusejo Estadiantil de la
FEUS) y avances en la definicidn mds clara de prin
cipios independientes, antigobiernistas y antiimpe
rialista" (21)

A un mes de distancia (enero de 1970), Liberatc Teran, quien camo
presidente de la FEUS presents el informe al Primer Congreso (22), mani-

- festaba que en el Consejo destacaban tres resoluciones:

1. La aprobacidn de nuevos estatutos estableciendo una
direccidn colectiva de la FEUS, que aseguran un buen
desarrollo de las actividades y afianzan su democra-
cia interna.

2. Declaracidn de lucha por la democratizacién de la -
UAS, por la exigencia de aprobacidén immediata de 1la
muieva ley Organica estableciendo 1 co-gobierno uni-
versitario y la desaparicidn de la Junta de Gobierno.

3. Declaracidn de lucha en la continuacidn del movimien
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to estudiantil popular, por la libertad de to-
dos los presos politicos, por el cese de la re
presidn gubernamental’'. (23)

Para seguir la huella del proceso de construccidn del proyecto al
ternativo, hay que ver mis detenidamente el segundo punto mencionado arri
ba. En la Declaracién de Principios emitida por este Primer Congreso

(24) destacan los puntos primero y segundo. Ahi se afirma que la FEUS:

... "Lucha por resolver la crisis educativa que
padecemos, mediante la Reforma Democritica a las
leyes, reglamentos, programas y métodos que re-

an la ensefianza en la UAS; porque desaparez-
ca de todo ello el anquilosamiento, porque la en
sefianza no se encarezca y porque se importa de
manera tedrico-préctica en todas las carreras y
niveles, despojandola del verbalismo y de la me-
todologia idiotizante cuanto estéril... La Re-~
forma Universitaria no es un fin en si mismo, ¥
por tanto no resolveri definitivamente los proble
mas que se originan en la base econdmica de la
sociedad; su solucidén total se verd realizada -
con el cambio social, y por ello una de sus ta—
reas es hacer que la Universidad participe en -
ese cambio para bien suyo y de la sociedad que -
la contiene' (25)

Estos argumentos, aunque muy semejantes a los elaborados por la -
CNED en 1966, tiene la gran cualidad de presentar, por vez primera, una
visién integral de la Reforma. Al incorporar léyes, reglamentos,progra
mas y mé&todos como élementos de 1a reforma llevan a cabo una conjuncidn
del planteamiento transformador;y aunque no se especifican las caracte-
ris cas concretas del significado de la Reforma Democratica, se avanza
en el erunciado total. Es evidente ademis que en aquella época los pro
blemas que tenian una solucidn mis.clara -tanto por su elaboracidn ted-

rica, como por las exigencias asimiladas- eran los relativos al gobier-

no y cornduccién universitarias.
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En este periodo, y en muchos afios més, los planteamientos democra
tizadores van a comprender con propuestas claras sélo la esfera del go-
bierne universitario, mientras que las posibilidades de desarrollar un -

proyecto académico transformador, aun hoy estdn en ciernes.

En el punto octavo que define los principios de lucha de esta de

claracidn,resaltan los siguientes incisos:

"b. El derecho para la juventud de obtener educacidn
sin discriminaciones, por el establecimiento de-
servicios asistenciales, bolsas de trabajo, y la
inclusion de medidas que elevan el nivel académi

~ co del estudiantado.

c. Lograr la confrontacidén de una educacidn moderna
que reciba, desarrolle y entregue los adelantos
cientificos de nuestra época, qua sirva para que
nuestra juventud adquiera la verdadera capacidad
para poner en prictica los logros del pensamien-
to contempordneo y de avanzada, colocéndclos al
servicio del puebla

e. El logro de la democratizacién de los drganos
del gobierno de nuestra Universidad, del Estado,
y del pais a través de la participacién combati-
va <;le los estudiantes en las luchas del pusblo”
(26

Esta Gltima cita, confirma lo sefialado anteriormente y muestra co
mo la Universidad es entendida como una entidad susceptible de transfor-
macidn, siéndo incorporada a un proceso de cambio social. Democratizar
el régimen politico pasaba-también por democratizar el. régimen de gobier

no universitario.
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2. 1970-1872 La Lucha contrz Armienta

" En Sinaloa, de 1970 a 1972, se 1i
bra una lucha ininterrumpida contra
la imposicidén de Gonzalo Armienta -
Caldexdn come Rector de la UAS

por la aprobacidén de la ley Organi-
ca democritica elaborada por los -
universitarios un ano antes'. (27).

A principios de 1970, cuando terminaba el periedo rectoral del Lic.
Rodolfo Monjaraz Buelna  se presentaron dos candidatos para sustituir
lo: los licenciados Marcos César Garcia Salcide y José Luis Cecena
Cervantes. En ese momento, ... La posicidn que la FEUS consideraba
correcta,consistia en aprovechar la coyunta electoral para forzar a
los llamados a suceder a Monjaraz Buelna a condicionar el cambio elec
toral a la aprobacién de la nueva Ley Orginica. Se discute y aprue-

ba un pliego de demandas que contiene los siguientes puntos:

1. Aprobacidn del proyecto de la Ley Orginica propuesto por los
Universitarios en 1969.

2. Derogacidn del Sistema Becario, y

3. NanbrérnienCO del Rector con la particiﬁacién directa de los
Universitarios.

Esto conforme a 1a mueva Ley" (28)

A este pliego de demandas se sumaron los candidatos y no presentaron
sus candidaturas, sin embargo,''la respuesta gubernamental sorprende
a todo el mundo, el 22 de febrero de 1970, se conoce la noticia ofi-

-cial del nombramientc de Gonzélo Armienta Calderdn como Rector de la
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UAS. El instrumento de la imposicidn: La Junta de Gobierno'". (29)

El 25 de febrero la Universidad apareci® tomada por las fuerzas de
Armienta, ("'Gorilas Priistas’ como menciona Liberato Terén); ese mis-
mo dia el Rector Monjaraz Buelna, convocd a una reunidn del Consejo
Universitario y entregé el cargo al hasta entonces Jefe del Departa-
mento de Servicios Escolarves. Paralelamente, en el centro de idio-
mas -que se ubica frente al local de la Policia Judicial- 9 Conse-

jeros le dieron posesidén al impuesto Axrmienta Calderdn.

A partir de entonces los estudiantes y los judiciales comenzaron una
acalorada lucha campal por las calles; los edificios universitarios
fueron tomados por los porros y recuperados por los estudiantes, una
y otra vez. El 29 de marzo como a las dos de 1la fnaﬁana, los gori-
las tomaron la Universidad, hiriendo de bsla a zlguros estudizntes
que custodiaban los edificios cercanos marcharon hacia el edificio
cem:ralvy cuando estaban a punto de retomarlo, llegd la policia y
apresaron a varios estudiantes. En ese momento comenzaron las de-
tenciones, los allanamientos de dewicilios, las torturas y los ‘'inte
rrogatbriqs. Una veintena de estudiantes quedaron en prisién del
30 de marzo al 9 de mayo. Sin embargo el movimiento contimiaba y
" Armienta adn no podia entrar a la Universidad, pues los estudiantes
Jjunto con grupos de colonos todavia resistian. Ni los porres ni -
los policiaé podian hacer que la Universidad se abriera a las autori
dades impuestas. El 5 de abril aparecid en todos los diarios de
Sinaloa una amenaza: ''si para el seis de abril a las 24 horas no en

tregan la Universidad a las. autoridades correspondientes, nos vere-
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mos cbligados a desalojarlos por la fuerza'. (30) Esto significaba
la presencia del ejército, y los estudiantes no tuvieron otro remedio
que desalojar la Universidad. De cualquier modo las clases no se -
reanudaron sino hasta que los estudiantes lo decidieron a través de

sus asambleas, situacidn que se resolvid hasta fines de abril.

En abril entrd Armienta Calderdn a la Universidad y comenzd una
politicz{ aperturista, tratando de lograr una reconciliacién al inte-
rior de la UAS. Forma entre abril y agosto un Consejo Universita-
rio "“charro' seglin los estudiantes de la FEUS. Para poder gobernar

desarrolla paulatinamente un conjunto de medidas autoritarias:

"Armienta comenzd a dictar el cese de una serie
de maestros que de una u otra forma habian teni
do una participacidn destacada en el movimiento
de febrero a mayo; entre ellos cesd al Lic.Jo-
sé Luis Cecefia, Director de Econamia, al Lic.
Fausto Burguefio, Prof. de Economia, asi como a
la maestra Silvia Millan, al Profr. Arturo Mo-
yers, Director de Artes Plasticas y al Lic. Jor
ge Medina, Profesor de Derecho y Contabilidad
y Director del Bufete Juridico Estudiantil.

Es por demds decir que todos ellos reciben orde

nes terminantes del gobierno para que abandeonen
el Estado'. (31)

Por su parte la FEUS y los dirigentes estudiantiles se replega-

ron a sus escuelas, manteniendo su estructura organizativa.

De abril de 1970 a marzo de 1971 en la Escuela de Economia fue-
ron designados cinco Directores; en el mes de marzo es impuesto otro

mas. Producto de &sto, los estudiantes estallan la huelga, Armien-.
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ta respondid expulsando a 6 estudiantes: Camilo Valenzuela (hoy Dirxi-
gente Nacional del Partido PatriStico Revolucionario)Audomar Ahumada
Q. (actual Rector de la UAS), Eduardo Salomdn, Luis Alfonso Gomez

Ayala, Jaime Palacios (Dirigente del PMT en Sinaloa) y Liberato Te-
r@n. Ante la amenaza de una huelga general en la Universidad,Axmien

ta levanté las expulsiones.

_En las filas del movimiento anti-Armienta, también habia proble—
mas:

"Es necesario decirlo: El Lic. Arturo Campos Ro
man, Secretario de la Facultad de Derecho (Pre-
sidente en aquel entonces del Partido Comunista
en Sinaloa) el Lic. Andrés Canas, Director de
la Prepa Central, el Lic. Hugo Federico G&mez ,
Secretario de la misma, el Lic. Raymundio Rios
Astonga, Jefe de Planeacit6n Universitaria le hi
cieron el juego al Anmientismo y también claro,
hay que decir que alin con esa mancha, ésta fue
gente que una vez que se vinieron los cococlazos
se fue metiendo, metierdo, hasta que contaron
con una partlcipacxon buena y dentro del gobier
no antiarmientista''. (32)

En noviembre de 1970 se realizd el 111 Congreso de la FEUS, don-
de los estudiantes lograron plantear mis claramente sus propuestas
de reforma. De la Declaraci®én emitida por este Congreso es impor-
tante camentar algunos acuerdes en el nivel académico, politico y
de gobierno. ' En el primer apartado, llamado Problemas de la Edu-

cacién, -

"el Congresc acuerda: a) luchar porque sean revi
sados todos los planes y programas de estudios’
por comisiores mixtas de profesores y alummos.

b) Exigir hasta lograr que el Consejo Universita
rio fusione a la Unlver';ldad todas las escuelas
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foraneas e incorpore a las que estdn.

¢) Luchar porque las bases estudiantiles ten-
gan una determinante participacidn en el nom-
bramiento de Directores y profesores.

d) Proyectar la actividad estudiantil al pue-
blo, mejorando y luchando porque se establez-
can bibliotecas, cafeterias, transporte esco-
lar, bufete de servicio social, y preparato-
rias de tipo popular’ (33)

Sin duda las experiencias de los estudiantes en las luchas univer
sitarias, su pap2l protagdnico, y la conciencia de su potencial trans
formados marcaron este tipo de resoluciones, sobre tecdo en loz puntos
a) y ¢). Es imprescindible resaltar también que es en este III Con-
greso cuando por primera vez la FEUS se plantea con mayor claridad la
incorporacidn estudiantil en las decisiones académicas de la Universi
dad; el sentido de la participacidn en la revisidn de los planes vy
programas de estudio, aunque no estd plasmado claramente en esta de-
claracién lo podemos rastrear en los documntos anteriores de la -

FEUS y la CNED.

Los acuerdos sobre la politica d seguir la FEUS, comprenden los -
puntos 2 y 4 de la Declaracidn ya mencionada, de ellos se distinguen
los siguientes:

"f) E1 Congreso se percata de que la situacién
de la actual administracidon es completamen
te ilegal y violatoria de los principios
universitarios, por lo que, como se reiterd
en el movimiento pasado, a los estudiantes
nos corresponde luchar sin descanso para
salvar a la Universidad de la ignorancia
que hoy la dirige, desenmascarar y hacer
que el enemigo inmediato que es Armienta
Calderén junto a sus indignos comparsas sal
ga de esta Institucidn a la que sblo ha man
chado con su proceder gobiernista, demagSgi
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co y represiva ". (34)

a) exigir se dicte una ley de Amnistia que be
neficie a todos los obreros, campesinos,in
telectuales, maestros y estudiantes,presos
politicos sin ninguna excepcién que hay en
el pais, considerando que su encarcelamien
to es injusto completamente y ello amena--
za la de por si relativa libertad y seguri
aad de todos los mexicanos'. (35)

Lo relativo al gobierno universitario, se refiere fundamentalmen
te a la lucha por una Ley Organica demccratica, comprendido en el pmn
to 3 .de la Declaracidén. Sobresale la referencia inicial al proceso
de Reforma Universitaria de Cordoba de 1918 (36), en la que los estu
diantes de la FEUS, se proclamaron herederos de este movimiento, y
rescataron el reclamo del derecho a participar directemente en la -
conduccidén de la Universidad. En seguida continiian reafirmando la
lucha por conquistar una Ley Organica democritica, misma que garanti
ce la pa;ridad en los organos de gobierno y establezca al Consejo Uni

versitario coro maxima autoridad.

El 8 de octubre de 1971, Victor Bravo Ahuja, Secretario de Educa
cidn POblica del Gobierno de luis Echeverria Alvarez, llegd a Culia-
cén para amunciar el aumento del subsidio a la UAS invitado por Ar-
mienta Calderdn. Dias antes,en la cormemoracidn del 2 de octubre,
la FEUS lanzd la consigna de !Fuerael Rector Armienta y su adminis-
tracidn corruptal’' (37), como parte de todo un proceso de reactiva-
cidn del movimiento universitario democritico. Asi cuando 1llegd
Bravo Ahuja al local de la Universidad, fue detenido para que escu-
chara a los estudiantes. . No se le iba a impedir la entrada, sdlo

se trataba de hacerlo oir la opinidn estudiantil sobre el gobierno
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que representaba y sobre la visidn no oficial de la situacidén univer

sitaria.

Para este acto, la FEUS redactd un documento (38) que fue leido ante
el Secretario de Educacidén Piblica, por Carlos Calderén Viedas. En
él, los estudiantes desconocian la autoridad del Rector por haberse

impuesto autoritariamente con el apoyo de la policia, esto es, colo-
caban al rector al margen de la legalidad. En seguida continuaban

enumerando los actos de corrupcién del rector y su administracién,sus
constantes agresiones a los estudiantes y masestros democraticos y de

claraban:

''A sabiendas que tiene fines diferentes a los que
se dice, aceptamos el subsidio, pero que este pa-
se a ser administradoc por un equipo de personas
honestas designadas democraticamente por estudian
tes y maestros de la Universidad y que no sea pues
to en manos de Armienta ni de Guerra Miguel.

Después de &sto, puede usted optar: entrard a la
Universidad a una ceremonia acompafiado de una au-
toridad que no representa realmente a esta comuni
dad, o Quedarse aqui afuera discutiendo los pro-
blemas con el estudiantado. Como nosotros no lo

. invitamos, no lo recibimos ni lo queremos alla
_adentro. Sépalor el edificio por si sflo presi-
dido por autoridades indignas como las sefialadas,
no es la Universidad. (39)

De esta manera los estudiantes de la FEUS desconocian la autoridad -
del- Rector, abrogindose la representacidn de la camunidad, con ello
dieron un paso sobresaliente en la lucha contra Armienta, su legiti-
midad lograda a la fuerza se vio fracturada y cvidencid ante la opi-

nidén piblica una institucidn fragmentada. A partir-de entecnces co-
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menzdé la crisis de la admnistracidn &rmientista.

Como consecuencia del acto ante el Secretario de Educacidn Piblica,el
dia 11 Armienta expulsd por 15 dias a igual nimero de estudiantes,en
tre ellos 'a Oscar César Gaxiola, Rafael Castillo, Camilo Valenzuela,
Jaime Palacios, Carlos Calderdn, Alfredo Millan y Liberato Terédn(en-
tonces miembro del Consejo Universitario). El dia 12, el Director
de la Escuela Superior de Agricultura, Ing. Jorge Vera Graciano, re-
mincid como Director y como maestro de la Universidad ante la expul-
s5idn de los estudiantes y el despotismo de Armienta. Su carta fina
1iz6 afirmande su renuncia ''ya que las condiciones tan nefastas que
ustedes han propiciado no permiten el desarrollo intelectual de nin-
guna persona con pensamiento independiente''. (40)

El 14 de octubre... 'el Consejo de la FEUS inicid los debates con Ar
mienta, asamblea por asamblea en todas las escuelas y facultades de
la Universidad. En ellas los estudiantes participaban activamente;
Primero se' escuchaba la intervencidn de los armientistas, generélmep_
te el propio Gonzalo_, Guerra Miguel, el Lic. Gilbexrto Zazuela Félix,
luego intervenian los dirigentes del Consejo Estudiantil. (El1 final?
uno sblo: el voto abmnadoranénte mayoritario, si no unanime, de la

asamblea desconociendo al rector y todos sus achichincles'. (41)

Con el apoyo mayoritario de los estudiantes, el polo democratizador
dirigido por la FEUS cada dia se fortalecia, miéntras que 1a adminis
tracién declinaba, asi hasta que ""el dia 16 se le expulsa. También

a Guerra Miguel y demds funcionarios indeseables. Sencilla y natu-
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ralmente: una comisidn de la FEUS entra en la rectoria y dice: '"Lie.-

Armienta ‘le venimos a pedir tenga la amabilidad de salir''(42)

Armienta instalé improvisadamente su rectoria en el .Centro de Idiomas

(localizadc frente al local de la policia judicial) y comenzd a expul
P

sar definitivamente a m3s de 30 estudiantes. Con esta lista sumaban

ya tres expulsiones de enero a noviembre, los siguiente estudiantes:

Audomar Ahumada Q. , Jaime Palacios, Camilo Valenzuela y Liberato Te-

rén.

Con la expulsién de Armienta, el conflicto se agudizd y cormovid al
conjunto de la sociedad. ‘ientras que los estudiantes se dedica-
ban al activismo, a la realizacidn de wmitines y asambleas; la prensa
y los medios oficiales los condenaban; incluso por terer camiones y -

material de la imprenta universitaria, son apresados algunos de ellos.

Asi hasta diciembre, pues en un acto piblico los estudiantes decidie
ron irse de vacaciones el dia 10, dejando soia la Universidad (habien
do clausurado previamente las puestas y locales). Por su parte Ar-
mienta instald escuelas paralelas afuera de la Universidad, conocidas
cano "'escuelitas’, sb6lo organizd tres: dé Contabilidad, Derecho y Eco

nomia.

Al regreso de vacaciones, el dia tres de enero de 1972, las oficinas
universitarias se encontraban saqueadas, pero las bancas y los piza-
rrones sobrevivieron al despojo; los maestros y estudiantes de todas

las escuelas de la UAS comenzaron clases. La planta de profesores
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fue depurada y las autoridades puestas por Armienta destituidas, se
instalaron los Consejos Directivos Paritarios en cada escuela confor
mados por tres profesores y tres alumnos; asimismo fueron electos -
dos representantes zlumos y dos maestros por escuela para constituir
el Consejo Universitario Paritario que se instald en el mes de febre

0.

Los Consejos Directivos Paritarios eran los Organos encargados de oxr
ganizar la planta de profesores, llevar el control de horarios y re-
solvexr todos los problemas administrativos y académicos.” Asi de he
cho, se dio la realizacidn prictica del cogobierno, estableciéndose

la autogestidn universitaria.

El 16 y 17 de enerc de 1972 se realizd en Culiacdn el Encuentro Na-
cional de Estudiantes que resolvid apoyar la lucha de los estudian-
tes sinaloenses y convocar al Foro Nacional Estudiantil para abril

de ese afo.

Entre el 5 y 7 de febrero, miembros del Consejo de la FEUS, se en-
trevistaron con el gobernador Alfredo Valdez Montoya , quien les so
licitd un documento en el que explicaran su visidn sobre la situa-

cidn universitaria, este fue entregado el dia 7.

En este documento (43) se presentaron las pruebas de la incapacidad
de la administracidn de Armienta, sobre los fraudes, corrupcidn, el
retroceso académico y la represidn politica. En primer lugar se -
enumeraron 21 violaciones importantes a la ley, resaltando su ile-

gal forma de protesta ante sdlo 7 de los mis de 40 miembros del Con
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sejo Universitario; la desincorporacién de las preparatorias popula-
res; las expulsiones de estudiantes y maestros disidentes; las viola
ciones a la autonomia, al solicitar, la entrada de policias y solda-
dos;el manejo del presupuesto sin consultar a los 6rganos encargados;
la creacidn de escuelas al margen de la Universidad y el sabotaje a
las instalaciones de la Universidad. Las medidas politicas de las
que se le acusaba fueron: la creacidén de grupos de choque, la falta
de consulta para nombrar Directores de las Escuelas, intolerancia po
litica, el nepotismoy la creacidn de puestos administrativos para co
locar a sus mis allegados amigos. En las medidas académicas se le
acusaba de inventar salidas laterales en la preparatoria, de reformu
lar los planes y programas sin la consulta a los profesores y estu-
diantes y de colocar maestros de bajo nivel pero incondicionales a -
su politica. En lo que respecta a la administracidon, se comproba-
ban partidas destinadas a financiar a los funcionarios, falta de com
probacidn de gastos, erogaciones para el despilfarro, en fin, corrup
cidn. Concluian definiendo a Armienta Calderén camo el principal -
obstdculo para las transformaciones y para la existencia de una Uni
versidad democratica. En los apéndices se consignd la expulsidn de
37 estudiantes y una relacidén de 68 trabajadores y profesores expul-
sados o cque renunciaron a la UAS durante el periodo rectoral de Ar-
mienta. Este documento fue recibido por el Gobernador, pero nunca

1o discutis con los estudiantes de la FEUS.

El movimiento de los universitarios mantenia tomadas las instalacio
nes y aunque habla clases, en las tardes se repartian volantes y se

hacia propaganda; por las noches pequefias guardias custodiaban los
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edificios. Asi hasta la fecha del 10 de febrero en que es tomada la
Universidad por los agentes judiciales y apresados varios dirigentes

y estudiantes de la FEUS.

La "'Operacidn UAS" incluyd la toma de los edificios por los granade-
ros y los judiciales, asi como la detencidén de algunos dirigentes en
sus domicilios. Entre los estudiantes aprehendidos encontraban:Jai
me Palacios, Arturo Guevara Niebla, Carlos Calderdn Viedas, Fidel
Urias S., Florentino Castro, Carlos Guevara Reynaga, Liberato Terdn

y Camilo Valenzuela.

El movimiento respondid con mitines y manifestaciones que fueron in-
terceptados por la policia y el ejército, librandose verdaderas bata
llas campales en las calles de Culiacdn. Ademds de la solidaridad

nacional, el witin del dia 17 marcd la libertad de los presos. El
dia 18 el Secretario de Educacidn Piblica, Victor Bravo Ahuja, se en
trevistd con ellos en la cércei, acompaiiado de Alfonso Rangel Guerra

(Secretario General de la ANUIES).

AGn con el auto de formal prisidn, el 19 de febrero fueron declara-
. dos en libertad, por el desistimjento de los cargos. Ese mismo dia

fue desalojada -por la policia-~ 1a Universidad.

Frente a esta.situacidn, el Gobernador propusco al Congreso Local 1la
" integracidn de una comisidn que investigara el caso universitario y
—propdsiera soluciones; por su parte, la FEUS preparaba una respuesta

politica ante los acontecimientos, &sta se concentraba en la elabora
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cidn de una mieva iniciativa de ley Orgénica para la UAS para presen
tarla al Congreso del Estado. Esta iniciativa redactada por los es
tudiantes de la FEUS y dirigentes estudiantiles de otros lugares del
pals (44) fue aprobada por el Consejo de la FEUS y entregada al Con—v
greso del Estado el 2 de marzo de 1972.

Aunque hubo diferencias al interior de la FEUS, ya que algunos esta-
ban en contra de presentar la iniciativa, pues eso era caer en manos
de la apertura (45), la mayoria voté a favor de la presentacién ale

gando ésto como una forma mas de lucha.

Por su parte el Congreso del Estado anuncid que iba a realizar una
revision de la iniciativa presentada y una auscultacidn estatal al
respecto, comproavetiéndose para fines de marzo a presentar una reso-

Tucidn.

El 11 de marzo, se instald oficialmente el Consejo Universitario Pa-
ritario y ahi mismo se narbrd a la Junta Administrativa Paritaria,

constituyéndose de hecho el nuevo gobierno de la UAS.

El 4 de abril se reunid el Congréso para discutir las iniciativas
presentadas. Los estudiantes después de 5 meses de lucha estaban
por un lado, cobrando mayor fuerza, por el otro desesperados y ur-

giendo una solucién al conflicto. En esa sesidn
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"La raza hace suyo el Congreso. Empieza a pin
tar leyendas por las paredes... a mentarle 1la
madre a los diputados y al Gobernador... Los -
diputados suspenden la sesidn y salen corrien-
do. Las cortinas y los tapetes son incencia-
dos. Afuera se hace una gran concentracidn..
para terxminar, la nultitud arremete a piedra -
limpia contra las paredes de vidrio del edifi-
cio. Aquello gqueda en ruinas.

La violencia se ha desatado. Era el coraje
retenido y la respuesta a tanta mentira, colum
nias y represidn' (46)

I.a FEUS convocd a un mitin para el 7 de abril, mientras los zafarran
chos eran constantes. El dia 6 fueron secuestrados algunos dirigen
tes; lo estudiantes indignados marcharon hacia el local del Congreso
que se encontraba fuertemente vigilade por la policia, y fueron ata-
caaos. . Por la tarde el ejército llegd a la Universidad y los estu
diantes logran huir. Para el 7, tarde en la que estaba cornvocado -
el mitin, dos estudiantes son asesivados por la policia durante la -
mafiana. Por la tarde el periddico local anuncid dos cosas:. "'El Rec
tor Armienta ha renunciado y hay dos estudiantes muertos';s sus nom-

bres: Juan de Dios Quifiones y Maria Isabel Landeros, ambos de la -

Preparatoria Central.

Aln asi, el acto del 7 de abril no se suspendid, reunid a mas de 30
mil personas en Culiacin; por la noche los muertos fueron velados y
al otro dia el sepelio se convirtid en ur acto de masas. El mismo

7 de abril, la FEUS redactd el 'Manifiesto 7 de Abril" (47)

Al remunciar Armienta, la Junta de Gobierno deignd casi immediata-

mente como Rector al Dr. Jesiis Rodolfo Acedo; el 10 de abril el Con
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greso emitié una nueva Ley Orgdnica bastante cercana zl proyecto pre
sentado por la FEUS. Respecto al Dr. Acedo, el Consejo de la FEUS
lo aceptd provisionalmente condicionindolo z promover la liberacidn
de todas las disposicicnes represivas de la administracidn pasada -
-por ejemplo las expulsiones masivas- ; respeto a la autodetermina-
cién de la comunidad universitaria en el nombramiento de maestros,Di

rectores, y representantes a los Consejos Técnico y Universitario

sin ninguna traba burccratica.

- La Ley Organica aprobada por el Congreso del Estade aun cuando fue
impugnada por los estudiantes en el Manifiesto 7 de abril, retomd -
los planteamientos centrales del proyecto de la FFUS presentado en

febrero de 1972. Veanos ambos en detalle.

El proyecto de Ley Orginica (48) redactado por el Consejo de la FEUS
en los primeros dias de 1972, contiene una serie de consideraciones,
13 articulos y tres mas traznsitorics. Con ideas bastante avanza-
das los estudiantes de la rEUS definian la autonomia universitaria
cano egsencial para el trabajo de incremencar y difundir el acervo
cultural de la sociedad de la que formaba parte la institucidn y los
universgitarios. El requisito indispensable para ello era la capaci
dad de avtogobierno.  Esto no implicaba definir una forma acabada
de gobierno, pues se tratabsz de ﬁrecisar solamente un conjunto de

pautas generales para no entorpecer el desarrollo de la Universidad.

En el articulo lo. se establecia que la Universidad era una insti~

tucidn de educacidn piGblica descentralizada del Estado, con persona
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lidad juridica propia. En el articulo 4o. se establecen como fines
de la Institucidn: Organizarse democriticamente; impartir educecidn
y practica;: investigaciones bajo el principio de libertad de catedra
e investigacidn; difurdir la cultura. En el Art. 6o0. se dice: " El
maximo &rgano representat;ivo de direccidn de la Universidad serd el
Consejo Universitario, quien nawbrara al rector...” (49). En el Art.
120. se establece la obligatoriedad del Gotierno del Estado para en-
tregar en forma de subsidio cuando menos el 3% de sus egresos anua-
les. En el transitorio Zo. se previa el procedi.miem:o de constitu
cién del Consejo Universitario, siendo éste la representacién de dos
alumnos y profesores de cada Escuela, siendo ademds encargado de de

signar una Junta Administrativa con caridcter provisional.

Por su parte, la Ley aprobada por el Congreso del Estado el 11 de
abril de 1972, (50) fue muchcs menos ambigua, estaba estructurada
mis sofisticadamente y contenia 42 articulos distribuidos en 14 capi
tulos, ademds de siete transitorios. Entre sus caracteristicas mis
relevantes encontramos las siguientes: En la fraccién segunda del
articulo éo. se expresa que la UAS deberd impartir sus ensefianzas -
con una corientacidn nacionalista y democratica y practicar sus inves
tigaciones para superar y perfeccionar el desarrolle politico, econd
mico y social del pals, de conformidad con los principios de liber-
tad de citedra y de exdmen. Aqui se parte del supuesto que el desa
rrollo del pais lleva un camino ascendente, y que la tarea universi
taria consiste en su perfeccidn, juicio de dudosa aceptacién entre

los estudiantes y profesores con un pensar critico.
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También con la definicidn de las autoridades universitarias se ve

restrictiva y limitada, pues aunque coloca al Consejo Uniwwrsitario
por encima de la autoridad del Rector, los Consejos Técnicos de las
Facultades y Escuelas quedan subordinadcs a la autoridad del Direc-
tor de cada una de ellas. Sin embargo, esta Ley fue toda una inno
vacidn para la legislacidn universitaria del pais, y reflejd bastan
tes de las aspiraciones democratizadoras de los movimientos estu—
ciantiles. En su articulo 6o. considera al Consejo Universitario
camo la autoridad suprema de la Universidad; en cuanto a su composi

cidn, referida ¢n el articulo siguiente, se estructura asi:

"El Consejo Universitarxio estd integrado por:
1.- El Rector, que serd su Presidente; 2.- El
Secretario General de la Universidacd,que serd
el Secretario del Ccnsejo; 3.~Los Directores

de las Facultades y Lscuelas; 4.-Un Represen-
tante de los profesores y dos Representantes

de los alunnos de cada una de las Facultades

vy Escuelas; 5.-El Presidente y cos Miembros

del Comité de la Federacifn de Estudiantes -

Universitarios Sinaloenses; 6.-E1 Presidente

de la Organizacidn General de los Profesores;
7.~ Un Representante de los emnpleados de 1la

Universidad' (51)

Camno puede observarse, la paridad en el mdxime Organo de gobierro -
universitario estd garantizada por la lLey. Los Conscjos Técnicos
aunque paritarios, son considerados por la Ley como Organos de deci
sidn, consulta y asesoramiento técnico y cientifico, pero inferic—
res -en jerarquia- al Director; importa senalar ésto, pués la base
real de cualquier transformacidn cogobiernista se encuentra en el -
establecimiento de una autonomia legitima en las Escuelas, entendien
do por. autonomia la facultad de normar internamente sus propios prin

cipios y caracteristicas.



88.

AlGn .con todas las criticas, las limitaciones y los formulismos que-
contiene, la Ley Organica de abxil de 1972, representa ampliamente

la consagracidn legal de los planteamientos democratizadores en -

cuanto al gobierno de las Universidades mexicanas. Asimismo signi
ficd la garantia legal-oficial de una estructura democridtica que -~
dio pie a una serie de transformaciones sobre el carédcter y la natu
raleza de 1a Institucidn. Todos los autores, analistas, politicos
y autoridades de la Universidad han coincidido en este punto,la exis
tencia de una Ley y de un reducto legal, ha contribuido notablemen~

te al desarrollo de la Universidad alternativa.



89.

NOTAS

(1) Melchor Inzunza-Liberato Terdn 'El Movimiento Universitario en Sono

xa Sinaloa'  UAS, Culiacin, agosto de 1979 p.10.

(2) 1515. p.11. Este anteproyecto fue presentado oficialmente ante -
el Congreso del Estado en enero de 1969.

(3) Por ejemplo, la Constitucidén de los Frentes de Defensa Popular y de
las coaliciones obrero-campesino-estrudiantiles, v@ase German Alva-
rez; el.Mov.Est. op.cit. p.127 cita 32.

(4) CNED "Por Ia Reforma y Democratizacién de la Ensefanza’ Documentos
del Primer Seminario Nacional. Fondo de Cultura Popular, México ,
1969, Coleccidn Nuevos Problemas No. 3.

(5) IBID p.36

(6) IBID p.37 )

(7) Por ejemplo, se afirmaba: "El movimiento de reforma no puede circuns
cribirse a reivindicaciones académico-econdmicas, encarna también -
acciones politico educativas. De ahi que el problema de la refor-
ma de la educacidn superior no se resolverd mediante una sola accidn,
aunque &sta fuera a nivel nacional y en ella participen todas las -
organizaciones estudiantiles del Pais.

La lucha por la reforma es permanente, con una amplia variedad de -
demandas académicas, econdmicas y politicas capaces de orientar la
accidn de los interesados en la reforma".

IBID p.39

(8) IBID p.40

(9) Celebrado en Culiacdn en septiembre de 1967.

(10) Ver el relato de Liberato Terdn O. 'Marcha por la Ruta de la Liber-
tad”. UAS, Culiacan, junio 1973. Asimismo las paginas 36 y 37 del
texto _"Sinaleoa Estudiantes en Lucha'' ¢p.cit.

(11) Proclama que redactan los integrantes de la marcha de 1a Libertad -
firmada el 3 de febrero de 1968 en Dolores Hidalgo, Guanajuato. En
IBID pp.43-48.

(12) Ver el Pleigo Petitorio del CNH (1968)

(13) !"Sinaloa Estudiantes...'' op. Cit. p.38. Asismismo, ver el referido
documento en la pag. 162-263. .

(14) Consideraciones sobre el Mov. Est. en Sinaloa op.cit. p.251

(15) Sinaloa Estudiantes op.Cit. p.39

(16) IBID. p.39-40. En un desplegado firmado el 11 de septiembre por el
Consejo Estudiantil Estatal de Huelga, se denuncia la arbitrariedad
de la medida y las presiches difamatorias que amedrentaban al Rec-
tor para que remunciara. Como una muestra de la conjuncién que a
nivel local se hacia de las demandas nacionales del movimiento y la
necesidad de la reforma a la universidad, terminaban su desplegado
"Para volver a la normalidad, exigimos diilogo immediato y publico
con el gobierno y alto a la represidn!... Por una Reforma Univer-
sitaria Democratica en un México Democratico' IBID. p.164-166.

(17) Nombrado Presidente de la FEUS el 8 de noviembre de 1968.

(18) Intervencién en el Congreso del Estado, en Nueva Universidad. op.
cit. pp.11-16

(19) T.diberato Teran, Sinaloa Estudiantes... op.cit. p.43




(20)
(21)
(22)
(23)
(24)
(25)
(26)
(27)
(28}
(29)
(30>
(31)
(32)
(33)

(35)
(36)

(37)
(38)
(39)
(40)
(41)
(42)
(43)

(45)

(46)
47)

S0.

L.T. E1 Mov. Est. en las 100 afios de la UAS op.cit., p.32
M.I. "y L.T. EI Mov. Univ. en Sonora y Sin. op.cit. p. 12
L.T. Nv. Univ. op.cit. p.17-27

IBID p.30

L.T. Sin Est. en Lucha 2a. ed. op.cit. p.143-145
IBID p.

IBID 145

M.I. y L.T- E1 Mov. Univ. en Son. vy Sin. op. cit. p.12

L.T. Sinaloa Estudiantes ...la. ed. op.cit. p.51

IVBID p.52

Citdo por L.T. Sin. Est. en Lucha la. ed. op.cit.p.38

IBID p.62

TBID p.66

IBID 2a. ed. p.147

TBID p.148

TBID p.149

Ver el interesante an3lisis de Juan Carlos Portantiero ''Estudiantes
vy Politica en An%xica Légina” Ed. Siglo XXII, México, 1 R
Sin. Est. en Lucha la. . P. 76 op.cit. ’

Sin. Est. en Lucha 2a. E4. p. 151-153 pp.cit.

IBID p-156

IBID .156

Sin. Est: en Lucha la. Ed. p.82

IBID p. 83

Sin. Est. en Lucha 2a. ed. p.161-182

Entre ellos estaban Pablo Gémez y Arturo Martinez Nateras.

Estas divergencias se tratardn mas a fondo cuando se vean los traba
jos del Foro Nacional Estudiantil de abril.

Sin. ESt. en Lucha op.cit. la. ed. p.137-138

EI Manifiesto 7 de abril, publicado por el Consejo de la FEUS ini-—
ciaba declarando la existencia de una generacidn estudiantil; la 7
de abril, que era promotora de la transformacidén universitaria y la
que habia aguantado el peso de la intolerancia represiva del recto-
rado de Armienta Calderodn.

Como una muestra de su radicalismo frente al régimen polltlco, de-~
cia de si mismos "Esta generacidn vive y lucha, estudia y sigue com
batiendo. Es nuestro destacamento, parte del ejército de estudian
tes que en el pais tremolan las banderas de la independencia plena
ante los regimenes paridos por la putrefacta revolucidn mexicana' .
Asimismo su radicalismo marcaba su lenguaje: ''La extraordinaria -

. protesta de los estudiantes y el pueblo de Culiacén, del movimiento

estudiantcil nacional y de la intelectualidad progresista, motivada

por la accién halconesca del 7 de abril,obligé a dar marcha atris -
al gobierno de Valdez Montoya y arrojd al basurero de la historia -
el rectorzuelo Armienta Calderdn y su administracién. La renuncia
de esta catacerna de perros falderos del gobierno , y la apresura-
da aprobacidn por parte del Congreso Local de una nueva Ley Organi-
ca son conquistas arrancadas a pulso, por medio de las mds diversas
formas de lucha, teniendo todas ellas como denominador comin su ca-
rdcter de masas'

Ante la 1mposib111dad de lograr la detencidn de los culpables direc
tos de la muerte de los dos estudiantes, declaraban ''consignar poli
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ticamente al.régimen,es decir, unirnos para fortalecer la lucha del
pueblo explotado, quien a su debido tiempo castigard a los culpables
intelectuales y materiales"

En este nanifiesto comienza a delinearse o a estar presente, una vi
si6n muy radicalizada sobre el movimiento y el papel de la Universi
dad; este proceso de radicalizacién -si bien explicable por el pro-
pio desarrollo del movimiento- va a encontrars: punto miximo de ex-
presidn en el periodo del movimiento enfermo.

Las bases estaban ya presentes en 1972; por ejemplo, se decia en el
Manifiesto: ''Quedd comprobado que la Universidad puede y debe fun-
dirse con la lucha popular' y la dltima consigna del documento es -
"tHacer una Universidad militante con el pueblo trabajador! '.

El Manifiesto aparece en las paginas 180 a 194 de la 2a. edicidn —
del libro Sinalo Estudiantes en Lucha.

Sin. Est. en Lucha 2a. Ed. op.cit._ pp.183-189

Ibid. p.186

Ley Organica de la UAS, reimpresién de septiembre de 1979, UAS, Cu-
Tiacan.

Ibid p.2
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CAPITULO V.

EL RADICALISMO IZQUIERDISTA 1372-1973

Las corrientes politicas del radicalismo constituyeron el princi
pal sujeto politico en la UAS de 1972 a 1973. Particularmente el grupo
de los enfermos, fuertemente vinculado a la guerrilla promovida por la =
Liga Comunista 22 de Septiembre, fue el protagonista de innumerables he-

chos que marcaron la historia de la UAS.

Durante este periodo, el desarrollo del proyecto de universidad
alternativa se vio frenado, sobre todo porgue imperaron las concepciones
ligadas a la teoria de la Universidad-Fébrica impulsada por el radicalis
mo izquierdista. Las diversas fuerzas de izquierda se vieron opacadas
por el deslumbrante movimiente de los enfermos y no pudieron derrotarlos
ni tedrica ni politicamente; los enfermos fueron derrotados por la repre
sidén y por las pugnas internas provocadas por su estrecha concepcidn ba-

sada en el deslinde ideoldgico.

El discurso izquierdista también pexrmed los postulados de muchas
corrientes de izquierda, incluidas las del PCM; indudablemente en estos

afios se acentuaron las visiones instrumentalistas de la Universidad.

El radicalismo tuvo sus raices mis visibles en los enfrentamien-—
tos desarrollados en el Foro Nacional Estudiantil realizado en abril de
1972; es ahi donde se puede observar con mayor claridad la definicién -
(inicial) de los bandos opuestos en el movimiento estudiantil: los "aper
turos" (reformistas), los "radicales" y la llamada "corriente de junio"

{el PCM yla JCM).
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1. El Foro Nacional Estudiantil

Como se habia indicado en el apartado anterior, durante los traba
jos del Foro Nacional Estudiantil de abril de 1972 comenzd a cla-
rificarse la existencia de grandes posiciones sobre el caricter -
de la lucha, las funciones universitarias y el papel del movimien
to estudiantil. Estas posiciones venian tomando forma desde el

10 de junio de 1971.

El Foro fue conwvocado por ol Encuentro Nacional de Estudiantes
realizado en wuliacdn en enero de 1972, que contd con representan
tes estudiantiles de Baja California, Sonora, Chihuahua, Nuevo —
lebn, Zacatecas, Michoacan, Oaxaca,Chapingo y distintos comités -
de lucha de la UNAM e IPN (1). La convocatoria fue redactada -
por la Comisidn Organizadora, cit&@ndolo para los dias 24, 24,25,26
y 27 de abril de 1972 (2).

La misma realizacién del Foro abria la puerta a un posible acuer-
do que superara la polarizacién incipiente que vivia el movimien-
to estuc{iantil; las condiciones para unificar las acciones de los
grupos ﬁoliticos carenzaban a daise. Un fuerte catalizador en -
este proceso fue la realizacidn de poderosos movimientos de refor
ma universitaria en las Universidades de provincia, ya que genera
ron actos de solidaridad y despertaron la posibilidad de actuar -
conjuntamente en la capital del pais, los movimientos de reforma
en las universidades de los Estados llevaron a plantear una ''ofen

siva nacional por el cogobierno'' a crgariizaciones como el PCM y la

JcM (3) .
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La vocacidn unitaria de los grupos estudiantiles se mostrd en la
convocatoria al Foro y, aungue fue momentanea, logrd uno de los

mayores avances en cuanto al desarrollo de planteamientos escri-
tos por los estudiantes, evidencid la existencia de posturas -
opuestas y sirvid para el despliegue -en tanto factor de descompo

sicidén- del radicalismo estudiantil.

Las resoluciones del Foro son, en términos generales,un programa
socialista, pues el movimiento estudiantil y sus agrupaciones -
dirigentes tenian un cardcter protopartidario ante la ausencia

de partidos y organizaciones de izquierda con arraigo e influen-
cia de masas y alentados por una visidn vanguardista predominan-

‘te -en ese entonces- en la izquierda nacional.

El temario del Foro comprendié cuatro grandes apartados: 1.~ El
Movimiento Estudiantil ante la situacién Nacional. 2.-Democrati
zacidn de la ensefianza. Critica de la situacidn actual y de la
politica educativa oficial. 3.-Organizacidn del movimiento estu
diantil y 4.- La solidaridad internacional. El temario se aboxr
doé en 4 mesas de trabajo, las cuales emitieron resoluciones-que

se aprobaron por consenso. El primer punto conforma toda una -
pl.étafofmé de lucha, no sdlo estudiantil, sino obrera, campesi-
na y popular; en é1 se da un tratamiento particular a la "apertu
ra democritica" impulsada por el Presidente Luis Echeverria, se

proponen alternativas a la crisis econdmica y politica del pais,
se promueve la liberacidn de los presos y la lucha contra la re-

presidn y se emite una declaracidn sobre el movimiento guerrillero.



95.

Sobre la apertnra democritica, el Foro resclvid que exa:

..."una politica que tiende a mediatizar las
luchas independientes, a encubrir el caracter
antagbnico entre el proletariado y la burgue-
sia y a evitar la organizacidn independiente
del proletariado y de las fuerzas populares.
Una politica que se inscribe en la tradicidn
burguesa de la "unidad nacional” y la conci-
liacidn, que es la negacidn oficial de 1la 1u
cha de clases.

Algunos intelectuales y determinadas tenden-
cias politicas que activan dentro y fuera del
movimiento estudiantil, plantean y defienden
la "apertura”. Lo Unico que estan haciendo
es defender la politica del régimen que si ha
hecho una apertura demagdgica y burguesa para
los sectores y organismos que apoyan al Esta-

do''. (&)

Dentro de este lenguaje izquieridsta no habia espacio para la lu-

cha por reformas ni libertades democraticas ;

las concepciones -

predominantes rechazaron la conciliacidn propuesta por el gobier-

no echeverrista, afirmando:

""para nosotros, el movimiento revolucionario
tiene camo Gnica alternativa histdrica -~-que
implica romper con el camino del desarrollo
capitalista- crear un nuevo Estado y ruevas
relaciones econdmicas en los que los trabaja
dores expropian la riqueza que les es arreba
tada y ejerzan la verdadera democracia del -
pueblo.  Para ello es indispensable la revo
lucidn politica, es decir, derrocar a la bur
guesia e implantar la dictadura democratica
del proletariado" (5) Y en la perspectiva de
la revolucidén continuaban "Entendemos que las
fuerzas del movimiento estudiantil son del -
todo insuficentes para sostener y dirigir el
cambate, "ya que es el proletariado la clase
capaz de transformar a fondo la estructura -
de la sociedad. A ellos intentamos unirnos
hoy sobre las bases mis sélidas para formar
una alianza histérica, en la que juntos lu-
chemos por el socialismo'. (6)
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Todas las resoluciones del Foro son dignas de comentarse, sin embar-
go, resalta la ''"Plataforma Politica del Movimiento Estudiantil'' , en
la que se enuncian reivindicaciones para los obreros, campesinos, et
cétera,y se analizan temas como la democracia sindical, el problema

agrario y la problemitica urbana. Al final se encuentra un aparta-
do sobre la "Democratizacidn de la Ensenanza', que atendid los pro—
blemas relacionados con las luchas universitarias. Evidentemente -
el radicalismo imprimid un sello particular a esta declaracidon, por

ejemplos:

"El movimiento estudiantil popular se pronuncia

contra la educacidn burguesa, orientada hacia

la reformacidn de cuadros que garanticen y per-

feccionen un sistema socilal basade er. la injus-

ticia y explotacién. Lucharemos por coadyuvar

a la formacidn del hombre nuevo y transformar -

el papel histérico de las instituciones educati

vas ante la sociedad mexicana, convirtiéndolos

en centros de i scién global, de organiza-

cién y movilizacidn de los estudiantes y el pue

blo". (7}
De nuevo cuenta y con mucho mayor precisidn aparece aqui la concep-
cidn instrumentalista de la Universidad militante, en tanto se enten
‘dia a la Universidad como un centro de proyeccidn de los objetivos
poiiticos generales de los grupos de izquierda. De igual modo se -
puede observar como el radicalismo y el izquierdismo iban madurando
sus puntos de vista. La incomprensidn del papel cultural que juega
la institucidn universitaria, la condenaba a ser un centro de repro-
duccidn ideoldgica y técnica de la burguesia; siguiendo esa 1ldgica ,
a la hora en que los grupos de izquierda tomaran el poder en las --

universidades s6lo habria que invertir los términos de las funciones

universitarias, pero ahora al servicio del proletariado. Veamos és
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to en detalle dentro de los objetos enunciados por la resolucidn del

Foxo:

Ya) Transformacidn radical del contenido reac-

cionario de la ensefianza por una orienta—

cidn cientifica, critica y revolucionaria

al servicio del pueblo y en contra de la -

burguesia.

b) Desaparicidn de los &rganos y leyes antide

mocraticas. Instauracidén de organismos

de cogobierno y otras formas, que tengan -

un caracter deliberativo, resolutivo y eje

cuto; con objetivos claramente definidos -

en el contexto politico de la lucha revelu

cionaria, y donde intervengan estudiantes

profesores y empleados, elegidos, democra-

ticamente'. (8)
pentro de este marco, se concebia a la Universidad como un centro de
formanifin de revolucionarios. antes aue de orofesionistas. Clara-
mente antidemocriticos, sus planteamientos eran incompatibles con -
la pluralidad de corrientes académicas en las instituciones de educa
cibn superior, al concebir al proceso educativo basado en la ciencia
y método materialista-dialéctico como el Gnico camino de la transfor

macién académica. -

Al interior del Foro se presentaron varias divergencias entre las co
rrientes ahi presentes, sobre todo en torno a dos puntos: el relati
vo a las implicaciones de luchas vor la democrarizacién de los cen-
tros de educacidn superior v el relacionado con las formas de orzani
zacidén estudiantil. Sobre el nrimero hubo un acuerdo formal en la
resolucidn, aunque se clarificaron dos grandes'propuestas enfrenta-
das; la primera, postulada por la JGM y el PCM, en la que las trans

formaciones en los &rganos de gobierno y los contenidos educativos
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contribuian a la lucha popular, a la irrupcidn de la politica en los
centros de estudio; la segunda, enarbolada por las fuerzas del radi-
calismo, argumentando la incorporacidn de las universidades al proce
so de lucha de clases en defensa del pueblo, considernado mediatiza-
dora la lucha por reformas. En torno a la organizacidn estudian—
til, no se llegd a ningin acuerdo, salvo el de organizar un segundo

Foro antecedido de encuentros regionales.

Cabe resaltar dos nicleos mas de resoluciones del Foro: 1la unidn

obrero-campesino-esstudiantil y las guerrillas.

Sobre la unidn con obreros y campesinos,los estudiantes reccnocian -
el papel de vanguardia del proletariado y la necesidad de incorporar
al movimiento estudiantil a la lucha popular. También coincidian -
en la idea que el estudiantado tendria un papel destacado en la lucha
por la revolucidn; en ese sentido y ante la ausencia de un fuerte mo
vimiento obrero y campesino,lds estudiantes ocuparian el papel de -
reanimadores de la lucha popular. Las resoluciones muestran clara-
mente las formas organizativas y técticas de unidn obrero~campesino-

estudiantil:

"'I. Centros de formacidn sindical en las univer-
sidades centros de ensefianza media y superior en
barrios obreros. 2.-Comités mixtos de obreros y
estudiantes; a) de propaganda abierta -cobertura
de disidencia interna en los sindicatos, b) mix-
tos de obreros y estudiantes, c)circulos de estu
dio y trabajo. 3)Centros de alianza obrero-estu
diantil con base en brigadas permanentes y en la
discusidn politica paralela a la accidn politica.
4. Comités de servicios profesionales. 5. Comi-
tés de defensa popular' (9)
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De esta manera, los estudiantes del Foro eran participes de aquella

concepeidn que considera que la vanguardia del proletariado estd com
puesta por el sector mds destacado de los revolucionarios, por la -
parte mas consciente, y como en aquél periodo el movimiento estudian
til habia formado cuadros militantes con esas caracteristicas, enton
ces debian comenzar su tarea redentora ayudando al proletariado toda-

via preso de la ideclogia burguesa a salir del atraso a incorporarse

al verdadero proceso revolucionario.

La resolucidn sobre el movimiento guerrilero miestra el estado de -

&nimo que en aquel entonces las fuerzas de izquierda mantenian al res
pecto. Por un lado su justificacidn y admiracién al heroismo de sus
integrantes, por otro el respeto a sus planteamientos. En la resolu
cién respectiva, luego de hacer un analisis sobre las caracteristicas
represivas del Estado mexicano afirmaban: ''Esto ha ocasionado que al
gunos compafieros consideren como una forma de lucha necesaria y ade—

cuada, hoy, el uso de las armas para acabar con la opresidn del pue—

blo...

-..1la guerrilla, por lo tanto, es una expresidn de la lucha de clases,

es una lucha politica... (10)

Nuevo Rector en la UAS.

En Sinaloa el radicalismo cada dia tomaba mayor fuerza, iba afirmando

sus puntos de vista y avanzaba en la conformacidén de una plataforma -

politica.
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Los dias 21 y 22 de abril de 1972 se 1llevd a cabo el Congreso extra-
ordinario de la FEUS, ''el cual acordé y fijé normas para que se par-
ticipara en el Foro Nacional Estudiantil'. (11) En este Congreso -
se agudizaron las diferencias politicas entre quienes defendian la -
reforma universitaria y quienes acusaban a ésta de 'burguesa” (12).
Las diferencias que antes de este evento apenas se habia apuntado, co
menzaron a plantearse como desacuerdos de principios y aunque en el
Congreso no se discutieron plena y profundamente, es importante indi

car su presencia y consecuencias.

En el Congreso, ante la retirada del grupo de los ‘'chemones”, la de-
legacidn al Foro Nacional Estudiantil estuvo compuesta basicamente -
por dos fuerzas, las del PCM y las del radicalismo  (que mis tarde_

adoptarian el nombre de enfermos).

Por su lado, el Consejo Universitario Pafitario quedd integrado el -
19 de mayo de 1972, convocando a la eleccidn del Rector. ''Empezaron
lag inscripciones de candidaturas: Licenciado Manuel Inzunza Sainz ,
Lic. Marco César Garcia Salcido, Contador Piblico, Sergio Salazar -

Trapero, Lic. José Luis Cecedla (hijo)... (13).

Cada Candidato debia tener confrontaciones piiblicas con estudiantes,
profesores y trabajadores de toda la Universidad; estas asambleas,que
en opinidn de Liberato Teran fueron muy malas y de pésima calidad,cons
tituyeron el marco de la confrontacidn programitica para decidir quien

dirigiria el rumbo de la UAS hasta 1976.



101.

El mecénismo para elegir al Rector fue bastante complejo, ya que el
Consejo Universitario otorgd a la FEUS la opcidn de proponer un can-
didato. Asi, la FEUS decidid, en el segundo Congresoc Extraordina—
rio del 13 y 14 de mayo, realizar una Asamblea con los Delegados Es-
tudiantiles para determinar su candidato. Esta Asamblea fue el 25
de mayo, y obtuvo mayoria Marco César Garcia Salcido. Este mecanis
mo implicaba que la opinidn estudiantil en el Consejo Universitario

llegara como un sdlo bloque, anticipando que el ganador iba a ser el

propuesto por la FEUS.

El mismo 25 de mayo se realizd la sesidn piblica del Consejo Universi
tario. '"'Hubo 3 votaciones: En la primera quedd descartado el maes-
tro Sergio Salazar: Marco César sacd 37 contra 26 de Cecefia. En -
la segunda Marco subid a 47, al tiempo que el maestro Cecefia bajd a
10. Para la tercera ronda Grcia Salcido alcanzd el 66% requerido -

para la mayoria..." (14) Asi, a las 23:00 del 25 de mayo de 1972

la UAS tenia un nuevo Rector electo.

El Movimiento de los Enfermos

"'Si estamos enfermos, pero del vi
rus rojo del comunismo revolucio-
nario.

(Co.Co. Clan FEUS)

El sector mas descompuesto del radicalismo fue el movimiento de los
enfermos en Sinaloa. Este grupo fue conformado por tres procesos
claves en el desarrollo de las luchas politicas en México: el auge

de los grupos armados y movimientos guerrilleros; las caracteristi
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cas represivas con que el Estado enfrentd movimientos reivindicativos
en diversos sectores; el predominio de una deformada ideologia van—
guardista del movimiento estudiantil y de una concepcibén instrumenta
lista de la Universidad. Estos procesos convergieron en diversas -
instituciones universiiarias, pero la descomposicidn izquierdista en
ninguna tuvo tal dramatismo como en la UAS en el periodo de 1972 &
1974. Pasemos a tratar mis detalladamente cada uno de estos proce-

s0s:

1. El .auge de los grupos axmados y de los movimientos guerrileros -
se dio en nuestro pais durante la década de los afios setenta :
"Fue la década de la ‘radicalizacién de la juventud estudiantil
aplastada en 1968 por las fuerzas del orden y la decisidn gene-
racional de una franja de la izquierda en el sentido de que se
habian cerrado las vias pacificas a3l cambio revolucicnaric y ne
quedaba mds opcidn que la lucha armada (15). Teniendo como an

. tecedenée las guerrillas de Genaro Vazquez Rojas y lucio Caba-
nas Barrientos en la sierra de Guerrero y la encabezada por Ar-
turo Gamiz en Chihuahua, diversos focos guerrilleros surgiercn
en las ciudades, luego de ver frustrada cualquier otra forma de
participacidn politiica, sobre todo a partir de 1968. Surgie-
ron asi los grupos de los Lacandones, los Guajiros, el Movimien
to de Accitn Revolucionaria (MAR), los Comandos Armados del Pue
blo (CAP), el Frente Urbano Zapatista (FUZ), etc.

Como una escisién del PCM se formd en 1970 el Frente Estudian-
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+il Revolucionario de Guadalajara, para combatir a la mafiosa -
FEG, de este freute luego salieron el Frente Armado Rewvoluciona-—
rio del Pueblo (FRAP), la Unisn del Pueblo (UP) y otxo grupo que

despufis se integrd a la liga Comunista 23 de Septiembre.

En diciembre de 1970, se llevd a cabo el 111 Congreso Nacional -
de la Juventud Comunista de M&xico, del cual se escindi& Rall -
Ramos Zavala y un buen grupo de militantes descontentos de la po
1itica reformista del PCM y de la Juventud, comenzando a cons—

truir lo que un poco mis tarde se llamaria Liga Comunista 23 de
Septiembre; sobre la concepcidn original de este fundador de la

ILiga, Gustavo Hirales anota: "La represidn, dice Ramos Zavala,se
da como respuesta a los niveles de accién y de peligrosidad poli
tica del movimiento, de ahi que la accifn armada sea condicidn -
necesaria para la subsistencia de los nGcleos sociales en lucha

ees” (16).

luego de la muerte de Ramos Zavala, la Liga dio un viraje tedri-
co en ternc a los planteamientos de su dirigente mis destacado.

Ignacio Salas Obregbn, guien consideraba que la existencia mis-
ma de los grupos armados era la expresifn (hasta ese monento -~
inconsciente) de que la clase obrera habia arribado a formas su
periores de organizacidn y lucha,que habia que destruir al capi
talismo den todas las ramas de su produccidn y enfrentar a los

"dembcratas" (sobre todo el PCM) que tenian responsabilidad en

la mediatizacidn ideoldgica del pueblo.
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Las caracteristicas represivas del Estado mexicano no eran, en

aquella época, s6lo tipicas del gobierno federal, sino incluian
a los gobiernos locales en los Estados. La respuesta violenta
que dio el gobierno a los movimientos de 1968 y 1971, son mues-—
tras evidentes de los estilos bolicicos para resolver movimien-
tos reivindicatorios; de este mismo trato fueron presa los maes

tros, obreros, campesinos y colonos de todo el pais.

El Estado de Sinaloa no fue la excepcidn dentro de este panora-
ma, y una de las formas privilegiadas de afrontar las demandas

de los trabajadores fue la represién.

Despuis de la derro_ta de Armienta, los estudiantes entusiasma-
dos por el triunfo, se incorporaron a las tomas de tierras, a -
las huelgas de los trabajadores agricolas, a la lucha de las co
lonias proletarias de Mazatlin y Culiacdn a las movilizaciones
obreras del puerto, etc., y también en estos espacios fueron —
victimas de la represion estatal. Es en este proceso donde los
grupos mas radicalizados comenzaron a plantearse la lucha arma-
da, primero como un mecanismo defensivo, aunque irmediatamente
despuds derivd en un militarismo que consideraba inminente' la -

insurreccidn armada.

Ya se ha comentado en qué consiste la visidn vanguardista que

el movimiento estudiantil desarrolld a partir de la experiencia
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de 1968. Valga anotar sintéticamente cuales eran sus principa

les elementos.

Ante la cerrazdn del régimen politico, los estudiantes mexica-
nos constituyen con el movimiento de 1968, una fuerza capaz de
colocar al pais en una profunda crisis politica. Como la ce-
rrazdn continud y no se abricron espacios democridticos de par-
ticipacidén politica y, en cambio, se enfatizd la represidn (por
lo menos en el ré&gimen de Diaz Ordaz) o se intentd una apertu-
ra (con Luis Echeverria) con francos cortes de legitimacidn es
tatal, los estudiantes comenzaron a vivir un procesc de radi-
calizacién. Influidos por el triunfo de la Revolucidén Cubana,
e impactados por las experiencias guerrilleras en América Lati
na, la gran mayoria asocid,.en una peculiar simbiosis, las con—
cepciones doctrinarias de la organizacibn politica marxista-le
ninista(en todas sus variantes) en un proceso de radicalizacitn

izquierdista.

El vanguardismo del movimiento estudiantil consideraba que los
estudiantes eran uno de los sectores con mayor conciencia de -
la revolucidon, por tanto eran los elegidos para organizar al -
proletariado y al campesinado presos ideoldgicamente de la bur
guesia y sus aliados: Los grupos politicos estudiantiles de-
sarrollaron asiro s5lo una practica propiamente universitaria,
sino de vinculacidn obrero-campesino-estudiantil. Con enfo-

ques mds radicales o con concepciones mas reformistas. la mayo

ria de los grunos moliticos de izauierda en México, considerd
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a los estudiantes como un elemento potencial activo en la lucha
por la revouleidn socialista; consideraron al movimiento estu-
diantil como uno s6lo e ininterrumpido, y contribuyeron a la -
conformacidn de visiones completamente equivocadas sobre el pa

pel del estudiante en la sociedad.

Paralelanente a este proceso, cobrd nuevos brios una concepeién
instrumentalista de la Universidad. Basada en un econamicismo
e influida por las teorias reproduccionistas, se afirmaba que -
la Universidad era un instrumentc exclusivo de la Eurguesia y -
su Estado, en virtud de ser parte de la superestructura determi
nada por la base econdmica. La Universidad era, ademis de un
aparato ideoldgico, un instrumento de reproduccidn de los cua-
dros té&cnicos para el desarrollo del capitalismo. De este -~
emunciado general se desprendieron un par de posiciones que fue

ron adoptados por la gran mayoria de la izquierda universitaria

La visidén instrumentalista consideraba que el proletariado y -
sus representantes en. la Universidad, o sea los estudiantes ,

grupos y partidos debian ejercer una accibn transformadora den-
tro de ésta para colocarla al servicio del proletariado en su
lucha por el socialismo. La Universidad debia ser militante

por la revolucidn. Eéte proceso pasaba por la toma del poder
universitario por parte de las vanguardias revolucionarias, pa-

ra convertirla en instrumento del proletariado.
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La otra versidn, alin mds equivocada, postulaba la imposibilidad
de la transformacién universitaria, pues continuaba siendo -en
el capitalismo- wun instrumento de reproduccién material e ideo
1légico de la burguesia, una fabrica de tecnologia. Ante la im-
posibilidad de transformarla antes que la sociedad, habia que -
destruirla, o por lo menos expropiar todos sus recursos para la

lucha revolucionaria. De este punto de vista, se mutrian ted-

‘ricamente los enfermos.

Los Enfermos y la UAS

En el afio de 1972 los enfermos se constituyeron orginicamente
como un grupo con caracteristicas muy peculiares, aunque no se
sabe claramente donde acababa o principiaba ese grupo, cuiles
eran sus nexos reales con la guerrilla, y qué tan infiltrado =

por la policia estaba.

Abril de 1972 marca una de las victorias de este grupo, primero
haber formado parte importante de la Delegacidn que asistid al

Foro Nacional Estudiantil, y después haber conquistado una -
relevante posicidn al interior de la Comisidn Coordinadora de la

FEUS.

Pesde wmarzo, los caxﬁpesinos sinaloenses realizaron una serie de
movilizaciones y luchas: la huelga de los pizcadores de la flor
en Guasave, las tomas de tierra en Rancho California, el Tajito,
Alhuey, Campo Rebeca, etc., a las cuales se incorporaron los es

tudiantes. Para la Liga Comumista 23 de Septiembre,



108.

""La huelga de los pizcadores de la Flor dio
ocasidn a la primera movilizacidn masiva de
los- estudiantes en funcidn de intereses no
propiamente estudiantiles... el movimiento
estudiantil se inscribe como fuerza de apo-
yo en un incipiente sometimiento de la lucha
estudiantil a la lucha general del proleta-
riado, representada aqui por su destacamento
rural'. (17)

Este mismc pfoceso comentado por Teradn e In
zunzas:

"Muchos compafieros salian precipitadamente
al campo de una forma dispersa y cadtica con
pretensidn, en la mayoria de los casos, de -
dirigir e implantar una linea pelitica al mo
vimiento campesino. Se invitaba a los campe
sinos a llevar 'hasta los Gltimos extremos'™
las demandas, descartar las reivindicaciones,
apoderarse por la fuerza de 1la tierra y en-
frentarse militarmente contra el Estado. Se
empieza a propagar un populismo a ultranza'.
(18)

Este proceso de lucha en el campo sinaloense contd con una des-
tacada participacidn estudiantil, y los estudiantes mids radica
lizados encontraron un espacio propicio para el desarrollo de -

sus planteamientos.

Sobre este proceso, la Liga comentd:

"Pero el estudiantado revoluciocnario entiende
que muy otras -son las cosas que hay que plan-
tearles a los trabajadores del campo y de la

ciudad: no la lucha por la '"democracia', sino
por la revolucidn: no la lucha pasiva y lega-
loide, sino la ofensiva revolucionaria que —
desgaste el poder del capital y de su estado;
no el pacifismo burgués, sino el ejercicio de
la violencia proletaria que posibilita el de-
sarrollo del movimiento revolucionario. Co-
rrespondiente a las transformaciones tactico

militares que se habian operado en su seno,el
movimiento de los estudiantes también esclare
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cia sus posiciones politicas, y al menos a
partir del 30 de junio, ya no planteaba an
te el campesino la simple lucha por la tie
rra, por el reparto, sino que explicitaba

como este objetivo era irrealizable bajo -
las actuales relaciones de propiedad y cd-
mo el primero sBlo podia ser logrado a tra
vés de una lucha ardua y prolongada.." (19)

En efecto, los campesinos y 'sus dirigentes estudiantiles' comenzaron
.un proceso de militarizacidn del movimiento, el 20 de julio, luego de
un cerco tendido por los judiciales y el ejército, mueren dos campesi

nos. Aqui comenzd el desastre

"Los estudiantes revolucionarios, se apres-
tan a la lucha; ya el mismo 20 las escaramu
zas culminan con la destruccidén y el saqueo
de las oficinas del PRI pero el 21 el estu-
diantado marcha en formacién de combate ha-
cia el Centro Camercial de Culiacén, destru
yendo en las acciones los principales esta-
blecimientos bancarios y comerciales, y ex-
propiando de paso una gran cantidad de mue-
bles y enseres domdsticos ''para los colonos'
El movimiento estudiantil revolucionario -
afirmaba... la decisidn de que ninguna agre
?igr)l del enemigo habia de quedar impune'' -
20).

Ademis de estas acciones, los enfermos in—
cendiaron el local de la Confederacidn de -
Asociaciones Agricolas del Estado de Sina—
loa (CAADES) argumentando que: ‘''muevamente
en todos los estudiantes, maestros y traba-
jadores que se sienten proletarios, prendid
la necesidad de contestar la agresidn. La
clase, nuestra clase, habia sido agredida -
una vez mas, y hoy ya no podiamos seguir -~
lloriqueando y gimiendo ante ello, habia -
que contestar, habia que mostrar hermanos -
proletarios, que a la viclencia reacciocna—
_ria sdlo se le puede contestar con la vioclen
cia revolucionaria'. (21) -
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La degradacién del movimiento continud creciendo, devastando cual—

quier expresidn democritica bajo la acusacién de ''reformista’’. Jun-
to con la generacic’m.de avanzadas militaristas a fines de julio de -
1972 salid el famoso documento sobre la Universidad Fabrica. La Co-
misidén coordinadora de la FEUS presentS este documento para su- apro-
bacidn'... desde su presentacidn, es sumamente discutido en el seno

de las asambleas de FEUS. Finalmente se resuelve publicarlo y lle-
varlo para discutirlo en la base estudiantil, no como un planteamien
to de la FEUS, sino como planteamiento de un grupo de la Comisidn --
Coordinadora del Consejo de la Federacidn. Contrariamente a ésto,

los de 1la Coordinadora lo utilizan como una consigna de la FEUS ,

lo aceptan dogmaticamente y se dedican a aplicarlo'. (22)

Este documento, elaborado por José Ignacio Olivares (prominente diri
gente de 1a Liga Commista 23 de Septiembre), se convirtid en la ba
se principal que tebricamente respaldaba la politica de los enfer-
mos y fue una verdadera innovacidn conceptual que reforzd al radi-
calismo e impactd a sus adversarios. Por su importancia, se hardn

algunas referencias especificas a sus planteamientos.

El titulo del documento Acerca del Mowvimiento Revolucionario del Pro-

letariado Estudiantil (23) condensa su concepcién. Se encuentra di
vidido en 6 pequeiios apartados : desarrollo de las condiciones mate
riales que imponen la subsuncién del proceso universitario al capi~—
tal; desarrollo de la subsuncidn formal del proceso universitario co
mo proceso de trabajo al capital; desarrollo de la subsuncitn real -

del proceso de trabajo universitario al capital; notas sobre algunas
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particularidades de la génesis y desarrollo histdrico de la subsun—
cidn del proceso universitario al capital; algunos aspectos relacio-
nados con la circulacién del valor y del capital en el seno del pro-
ceso universitario; desarrollo y configuracidén de las clases en los

centros de ensefianza superior:

"‘para nosotros resulta claro que el movimiento
estudiantil ha venido participando como parte
integral de este proceso revolucionario en to-
dos sus aspectos, constituyéndosc en un sector,
en un destacamento mas del proletariado, que -
en muchas ocasiones ha sido un eficiente impul
sador y generalizador de las luchas y moviliza
ciones particulares que desarrolla el proleta—
riado, como un sector que promueve y acelera -
sus transformaciones revolucionarias, que con-
s5013dd la unidad proletaria de sus diversos —
sectores al calor de la lucha, y que genera en
su seno, un conjunto de grupos armados revolu-
cionarios de elementos avanzados, cuya activi-
dad politica han estado tratando de transfor-
marla en una verdadera actividad politica de -
vanguardia, en una direccidnr revolucionaria -
del proletariado'. (24)

Como puede observarse en la anterior nota, se evidencia un acentuamien
to de las tesis del radicalismo manifestados en el Foro Nacional Es-
tudiantil; en este material los estudiantes izquierdistas encontra—

ron su fundamento y condensaron sus planteamientos.

La concepcidn tedrica de la Universidad-Fabrica parte de la subsun—-
cién del proceso universitario al capital , en la medida en cque la -
Universidad se convierte en un instrumento capitalista para la crea-
cidén de plusvalia relativa, a través de la incorporacidn de la cien-

ciayla tecnologia al proceso de produccidn. Ante la separacidn en
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tre trabajo intelectual y trabajo manual comentan:

''Por una parte, el despojo de las potencias es-
pirituales a que el capital somete a la fuerza
de trabajo, aunado a la complejidad creciente -
que va adoptando el proceso de produccién capi-
talista, imponen a la burguesia la necesidad de
produceidn y reproduccidén de una fuerza de tra-
bajo compleja que pueda realizar las tareas de
direccidn técnica v despStica en el proceso de
trabajo. El proceso educativo en general,y par
ticularmente el proceso universitario, son log
instrumentos por medic de los cuales se realiza
esta restitucidn parcial, y este es el objetivo
fundamental que persiguc el proceso universita-
rio en sus inicio, cuando este es subsumido for
malmente por el capital''. (25)

""La Universidad se ha convertido en una verdadera fabrica" dicen los
enfermos, en la medida que se ha convertido en una rama mas de la -
prqduccién capitalista, ''donde las relaciones de produccién capita—
listas se desarrollan y consolidan tan smplia y profundamente como -
en cualquier otro ramo de la produccidn' (26). A contiruacidn deta
1lan su ideda: "El proceso universitario con relacidn al desarrollo

de las relaciones capitalistas de produccidn, ha pasado por dos fa-
ses fundamentales: 1la fase de la subsuncidn formal a estas relacio-
nes y la subsiguiente etapa de la subsuncidn real que se desarrolla

sobre la base anterior y que actualmente se encuentra en proceso de

consolidacién''. (27)

""La subsuncién formal se desarrolla en la medida
que el capital se va aduefianado de los centros -
educativos existentes que en su fase precedente
fundamentalmente producian una cultura de "‘orna-
to''para el consumo de las clases dominantes, . es
decir, un proceso universitario cuya finalidad -
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primordial no era la valorizacién del capital
ni la separacidn productiva en el sentido de ca
pitalista del concepto (es decir, product:ora de
plusvalla) de la fuerza de trabajo, sino la'edu
cacidn autorizada'' de las clases privilegiadas™
de aquel entonces''. (28)

'"La caracteristica fundamental de la subsuncién
real del proceso universitario al capital,es la
de constituir un proceso que se realiza a través
de las transformaciones que van permitiendo 1la
incorporacién del desarrollo técnico y cientifi
co en los medios de produccidn y en la organiza
cién social del proceso universitario, y que po
sibilitan que las relaciones de producc‘lon capi
talistas se desarrollen en toda su amplitud y -
profundidad en el seno mismo del proceso univer
sitario, de tal manera que &ste, en definitiva

es convertido en un verdadero proceso de produc
cidn capitalista y en una rama industrial mis -
de la produceidn capitalista' (29)

En el proceso de produccidn que se desarrolla en la Universidad, si
guen los enfermos, se da una ubicacidn de clase de los agentes que -
ahl participan, explican cuales son las caracteristicas de la produc

cidn de esta fase:

"El proceso a través del cual el capital va sub
sumiendo formalmente el proceso de trabajo uni=
versitario y en donde participan de una u otra
manera en el proceso universitario, su posicién
de clase se establece de acuerdo al lugar que -
ocupan en el procesc y en la manera en que se -
~apropian de parte del valor que ahi se genera -
"Por un lado se va conformando el proletariado
revolucionario en el sector magisterial y estu-
diantil. los maestros desde la subsuncién for
mal surgen como obreros productivos que no con-
tando con medio de produccidn alguno, sdlo cuen
tan con su fuerza de trabajo que venden al bur—
gués y cuyo trabajo va dirigido a enriquecer a
los capitalistas.

El proceso de subsuncifn real del procese uni—
versitario sienta las bases, las condiciones pa
ra que el estudiante deje de ser sdlo un consiu-
midor y cada vez mas aparezca como proletario
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estudiantil en sentido estricto. Este proce-
so de proletarizacidn a que es sometido el es~
tudiantado sienta las bases materiales de la -
objetividad revolucionaria del movimiento es-
tudiantil que corresponde al desarrollo politi
co revolucionario que éste ha manifestado cla-
ramente en el desarrollo de sus luchas y movi-~
lizaciones en todo el pais'. (30)

Pero también existe -para ellos- 1la pequefia burguesia, coampuesta -
por maestros que no se dedican de tiempo completo a la ensefianza y -

sin embargo trabajan en la Universidad:

"Por otro lado la burguesia y la pequefia burgue
sia también se va conformando por el grupo de
administradores y funcionarios del preceso uni-
versitario que se encargan de asumir en su seno
las tareas de direccidn técnica y despbtica del
capital y la personificacién o representacidn -
de la burguesia. Se encargan de vigilar al pro
letariado universitario para que este desarro-
lle eficientemente sus tareas productivas; ésto
tawbién los pogibilita para apropiarse de parte
de la plusvalia que es generada en el proceso -
unjversitario, siendo por lo tanto, otra de las
formas de existencia de la pequefia burguesia.
Las tareas de direccién y control del proceso. -
universitario recaen en principio sobre los 6r-
ganos de gobierno, si bien estas personas son -
las ejecutoras de sus decisiones. Es por esto
que el co-gobierno no es sino el interés de la
pequefia burguesia por participar en el Consejo
de Administracifn de empresas universitarias' .
(31)

Estas tesis fueron combatidas en su momento por un pequefio grupo de
intelectuales universitarios; despuds de la derrota de los enfermos,
han ido aumentando las criticas y volviéndose mis sclidos los argu—
mentos.(31) Sin embargo, cabe hacer notar que ain en el presente -

perduran en la UAS versiones sustentadas en esta famosa tesis; inclu
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so se conoce que algunos funcionarios universitarios todavia hablan
de las clases sociales que existen en la Universidad, identificando

a los sectores universitarios como clases.

A partir de estos planteamientos tedricos, los enfermos delinearon

un elemental plan de accidn, consistente en llevar a la practica re
volucionaria su "andlisis' sobre la Universidad, ubicaron dos obje-
tivos principales: someter las luchas particulares del movimiento -
estudiantil,a la lucha general de la clase, y sus intereses inmedia
tos a los intereses histdricos del proletariade' (33); generar una

guerra de desgaste contra el capital en el seno del 1llamado proceso

universitario, misma que implicaba:

"La lucha por la apropiacidn-destruccién del ca-
pital en el seno del proceso universitario, lo -
que expresa en la apropiacidn de recursos que -
proporciona la Universidad para la lucha univer-
sitaria (conocimientos, edificios, etc.) en el -
ejercicio de las acciones y de las formas de lu-
cha que obstaculizan la reproduccidn del capital
en este proceso, esto es, el ejercicio de la -—
huelga, paros, etc., tanto con el objetivo expli
cito (interno) de golpear al capital (aunque sea
minimamente), como en el sometimiento de estas -
acciones a la lucha general del proletariado”
(34)

Armados con estas interpretaciones tedricas, expropiaron laborato——
rios, mimedgrafos, méquir{as de escribir, en fin, todo aquello que -
les era Gtil o que imaginaban contribuia al proceso de reproduccidn
del capital; sabotearon las clases para boicotear la produccién del

proceso educativo y declararon la guerra a la academia, 2 los actos



116.

culturales, conferencias y a todo aquel que se atrevia a oponerse a

sus estrechas concepciones.

En octubre de 1972, se desarrolld un movimiento camionero en la ciu-
dad de Culiacin, donde se incluia la lucha contra el aumento de los pa
sajes.El movimiento se encontrd con una amplia participacidn estu—
diantil, a cuya cabeza se encontraban los enfermos. Como método de
presioén, seccuestraron camiones y los metieron a la zona universita-
ria; se trataba -para la Comisidn Coordinadora de la FEUS- de lan-
zar un reto a la burguesia. ante la creciente debilidad del movi-
miento y al ser imminente la represidn, ''una parte del movimiento -
juzga la conveniencia de soltar provisionalmente los camiones secues
trados y suspender la quema de los mismos, pero la coordinadora im-
pone por la fuerza la consigna de no ceder ni un apice "'para que la
burguesia se doblegara' (35) ''Sobreviene la represién el 19 de oc-
tubre y los resultados (despido de choferes, aumento de los pasajes,
encarcelamiento de estudiantes) fue parte del programa de los iz—
quierdistas para destruir en capital en todas sus ramas" (36). Pro
ducto de la represién, la Comisidn Coorxdinadora de la FEUS decidid
‘pasar a la clandestinidad, una vez que apresan a Camilo Valenzuela
"'principal dirigente de la FEUS y del grupo de lideres vinculados -
con la guerrilla'. (37)

Por su parte, el Rector Garcia Salcido mantenia una falta de clari-
dad en tornc a las tareas universitarias, no pasaba de aplicar medi
das administrativas ante la inminencia del grave conflicto. - El en

fermismo se expresd también en la ''coercidn que se hacia sobre el
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Rector para que entregara los subsidios a la casa del estudiante,y
que llegd a tomar la forma de secuestro del Rector, hasta que acce—
dia" (38). Toda la Universidad se empapd de izquierdismo y hasta -
las declaraciones oficiales de los Consejos Técnicos mantenian el to

no. Tdomese por ejemplo la siguiente resolucidn:

"“El H. Consejo Técnico de la Escuela Preparato-
ria de Mazatlan, commica lo siguiente: el rum
bo ideoldgico que ha tomado nuestra alma mater
a raiz del triunfo del movimiento estudiantil -
que culmind con la destitucidn de Armienta y su
administracién es de adquirir los elementos de
la ciencia y la tecnologia par ponerlos al ser-
vicio del pucblo y liberarlo de la explotacién
e que es victima por parte de la burguesia na-
cional y del imperialismo.
Para el logro de estos objetivos este Consejo -
determind reestructurar la planta de maestros -
con elementos de ideas revolucionarias y de alta
capacidad pedagbgica'. (39)

La purgade profesores "'reaccionarios' habia sido dias antes el 7 de
julio de 1972, cuando fueron destituidos 19 maestros. La resolucién
del Consejo anotaba en ese entonces ''aprovechamos la oportunidad pa-
ra hacer de su conocimiento la destitucidn por parte de este Consejo
Técnico de los siguientes profesores por ser elementos nocivos a la
Universidad y por su ineptitud, ya por su incumplimiento o por acti-

vidades contrarrevolucionarias''. (40)

Otro signo tipico de la época y caracteristico del trato entre las -
fuerzas de izquierda -particularmente desarrollado por los enfermos-
fue la intolerancia politica y la despiadada lucha por el deslinde -

ideoldgico. Un caso prototipico de este fendmeno fue el asesinato



118.

de Carlos Guevara Reynaga, perpetrado por los enfermos en mayo de 1973.

El mes de mayo de 1973, enmarca dos procesos importantes que eviden—
cian el grado de desgaste universitario y la degradacion politica pre
valiente: el asesinato de Carlos Guevara y la renuncia del Rector -
Garcia Salcido, simbolizan quiza el punto mds bajo del proceso demo-

cratizador universitario, pues

"los resultados de las acciones de los enfermos,
son de sobra conocidos: corn sus practicas terro
ristas, sus métodos de fuerza, impidieron la dis
cusidén democratica, frustraron y desnaturaliza—
ron por un largo pericdo el proceso de reforma -
universitaria, destruyeron la organizacidén estu
diantil, distanciaron a los universitarios del -~
pueblo de Sinaloa, disolvieron el movimiento de-
mocr3tico y dejaron una institucién hecha peda—
zos, creando las condiciones propicias para la -~
intervencién directa del Estado o para que el -
oportunismo se apoltronara cémodamente en la Rec
toria y todos los espacios de direccidn'. (41) —

Con respecto al asesinato de Carlos Guevara Reynaga, cabe seifialar el

clima politico que lo antecedid. El dia lo. de mayo

"El Rector, Lic. Carco César Garcia Salcido, de-~
nuncid los actos de pillaje contra la Universi-
dad Autdnoma de Sinaloa. Los enfermos expropian
objetos con valor superior al millén de pesos, -
al tomar por asalto Tesoreria General y Extensidn
Universitaria. El Tesorero Sergio Salazar Trape
ro, es obligado a entregar al grupo mencicnado la
cantidad de 56 mil pesos.

Las autoridades universitarias denuncian que ese

mismo grupo, ya en otras ocasiones se ha ileva-
do vehiculos, mimbgrafos, maquinas de escribir,pa
peleria, muebles, ete.'. (42)
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El cinco de mayo en una sesidn del Consejo Universitario Paritari? -
de la UAS, se discutid y decidid ''sustituir el subsidio que se venia
otorgando a los ''representantes'' de los internos de las casas de es-
tudiantes por una ayuda mensual individual que se entregaria directa
mente a los interesados... Se acordd también expulsar a todo aquél
que atente contra el patrimonio de la UAS (43). Por su parte, los
enfermos declararon entre sus objetivos acabar con la administracidn
del Lic. Marcos César Garcia Salcido. Asi, el dia 17 de mayo cayd
asesinado por los enfermos Carlos H. Guevara Reynaga, estudiante de
Economia y miembro de la Comisidén Coordinadora del Departamerto de -
Extension Universitaria; su muerte fue condenada por casi la totali-
dad de la izquierda mexicana, destac@ndose las posiciones del POM 'y
la revista Punto Critico (44); el 25 de mayo se realizd el Encuen-
tro Nacional de Estudiantes en la ciudad de Chihuzhua en el cual se
declard el repudio de los estudiantes nmexicanos a los enfermos y sus

acciones (45).

Ante estos acontecimientos, €l 19 de mayo ''el H. Consejo Universita-
rio acuerda expulsar a 35 estudiantes y algunos maestros... sefiala a
los estudiantes Emilio Beltrdn Félix, Medrano Ldpez Castro y Maria -
Mojardin como participantes directos en la muerte de Carlos Guevara.
El Rector presenta su remuncia pero el Consejo no la acepta. (46).
S5in embargo, a principios de junio renuncid definitivamente el Rec-
tor Marco Garcia Salcido y 50 funcionarios de la Universidad, siendo
sustituido por el Lic. Arturo Campos Romin. Esta sustitucién fue -
comentada como que el oportunismo '‘se colaba por la ventana y se -
- apoltronabha comodamente en la Rectoria" (47). Sobre Campos Roman ,

Bernardo Méndez comenta que fue "quien habia acelerab la crisis poli



120.

tica de la institucidn al favorecer con subsidios econfmicos a grupos

de enfermos que en aquel momento, cumplen ya una funcidn policiaca -

abiertca''. (48)

Los enfermos continuaron su degradacidn, cada dia mis vinculados con
la guerrilla. Su terrorismo alcanzd los campos sinaloenses promo—
viendo ''quemas y tomas revolucionarias, sucumbieron por la represién
Y por sus interminables pugnas internas se enfrascaron en su aventu-
ra radical matando y torturando judiciales y policias, su voragine -
revolucionaria y justiciera los distancié del pueblo y de las fuer-

zas de izquierda.
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NOTAS:

Solidaridad del estudiantado nacional con la lucha de Sinaloa.
Volante del Encuentro Nacicnal de Estudiantes. Culiacadn, 17 de ene |
ro de 1972.

La convocatoria al Foro, se publicd en varios peribdicos estudianti-
les, como el del Frente Unido de Activistas de la Facultad de Medici
na de la UNAM. Ver FUA ZAPATA No. 1 abril de 1972.

En su tesis de Licenciatura, Germin Alvarez retoma las afirmaciones

hechas por Pablo Gémez en el drgano de la JM, Combate Nim.l del 10
de junio de 1972, en el sentido de que "EL PCM y Ta JCM fueron las -
organizaciones politicas durante el Foro Nacional sostuvieron con ma
yor determinacidn la necesidad de la ofensiva nacional por el cogo—
bierno'”, en Gexmadn Alvarez ''El Movimiento Estudiantil en la UNAM en
la década setenta'' tesis de licenciatura, encro,1985. p.233 FCP

¥ S.UNAM.

Resoluciones del Foro Nacional Estudiantil México, Cd. Univ.24-29 -
abril 1972, ed. Comité de Lucha de la Escuela Nacional de Economia -

Liberato Terdn, Sin. Est. en lucha, op.cit. la. Ed. p.153

Liberato Terdn y Melchor Inzunza , Consideraciones sobre el Movimien
to Estudiantil en Sinaloa, en Movimientos Sociales del Noroeste de -
México. op. cit. p.154 ’
Liberatc Teran, Sin. Est. en Lucha op.cit. la. ed. p.155

IBID p.157

Gustavo Hirales ''La Guerra Secreta, 1970-1978' Nexos No.54 junio -
1982, p.34 - .
IBID p.38

Consejo Estudiantil FEUS Manfiesto al Estudiantado, Culiacin, Sin.,2
de octubre de 1972 reproduccidn de la Liga Comunista 23 de septiem-

bre en junio de 1978.

Este documento fue redactado por Gustavo Hirales, prominente miembro
de la Liga en ese entonces,y aunque fue firmado por la Comisién Coox
dinadora de la FEUS, en realidad salié de las filas guerrilleras. -
Gustavo Hirales afirma en su libro, La Liga Comunista 23 de Septiem-
bre origenes naufragio (Ediciénes de Cultura Popular, México, -
1977 pag. 18-19), que este Manifiesto fue ampliamente difundido en -
los medios estudiantiles y conocido como la carta de presentacién ¥y

especie de declaracidn de principios de los enfermos en Sinaloa'.

Liberato Terédn, Melchor Inzunza ''El Movimiento Universitario en So-
nora y Sinaloa'', UAS, Culiacén, Sin. Cé&sar Velazquez y Rubén Burgos
Testimonio ded Movimiento Campesino en Sinaloa' en Revista de la -
Universidad Autdnoma de Sinaloa No. 1, Culiacdn, junio 1973 p.19-24.
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Consejo Estudiantil de la FEUS Manifiesto op.cit. p.11-12
IBID p. 12

Periodo Caminemos, voz popular de la Casa del Estudiante Universita-
Tioc Rafael Buelna, Culiacin, Sinaloa, agosto de 1972, 14. Citado -

por Bernardo Méndez, Capitalismo Dependiente y Crisis Universitaria
en Sinaloa: el caso de Ios enfermos. Suplemento Cientifico de 1a -

Direccion de Difusidn Caltural, UAS, 1979.

Melchor Inzunza y Liberato Terin ''El Movimiento Universitario" cit.

p.17-18. ’

Liga Comunista 23 de Septiembre. Acerca del Movimiento Revolucionario

del Proletariado Estudiantil. Editorial Brigada Roja. Impreso 1978.
BID. p. 3

BID p.10

BID p.l4

IBID p. 15-16

IBID p. 16 paginas mds adelante cxplican cuales son las caracteristi
cas de la preoduccidn en esta fase "El proceso a través del cual el -
capital va subsuniendo formalmente el proceso de trabajo universita-
rio y en donde las formas artesanales y manufactureras en los domi-

nantes, se caracteriza, en lo que respecta a la produccidén de mercan
cia que son servicios, es decir que no tiene una materialidad corpa-
rea y donde el acto de produccidn y el de consumo no aparecen separa
dos en el tiempo y en el espacio. Son las clases, conferencias vy

los seminarios en menor medida las mercancias aqui producidas.

El otro elemento, de donde deviene el papel estratégico que el proce
so universitario cumple en esta etapa con respecto al conjunto de la
produccidh capitalista, consiste en que las mercancias producidas son
fundamentalmente para el consumo de los estudiantes. Es a través -
del consumo de eéstas mercanclas que realiza el estudiante, por medio
del cual va realizando la restitueion de las partes espirituales de
que habia sido despojada la fuerza de trabajo. Entre la produccidn
de estas mercancias y la reproduccidn de la fuerza de trabajo poten-
cial de los estudiantes como fuerza de trabajo compleja, mediante el
acto de consumo que realizan los estudiantes de estas mercancias, y

es precisamente la producceidn y reproduccién de los estudiantes como
fuerza de trabajo compleja el objetivo principal que persigue el pro
ceso universitario en esta fase, siendo a través de cumplir con este
papel como responde a las exigencias del capital y del desarrollo de
las relaciones de.produccidn capitalistas" IBID p.19

IBID p.25. Abundando sobre las caracteristicas de este tipo de Pro-
duccién afirman: ''La preponderancia casi absoluta que en la produc-
cién universitaria tenian las mercancias-servicios va siendo liquida
da mediante la aparicifn de nuevas mercancias destinadas a satisfa-
cer nuevas necesidades de la produccidn capitalista. Una de las ca
racteristicas principales de estas nuevas mercancias es la de ser ob
jetos materiales y no servicios, formando toda gama de productos que
van desde investigaciones y estudios hasta verdaderos medios de pro
duccidn como fertilizantes, productos quimicos,etc. Esto se da so
bre la base de una investigacidn de la ensefanza practica y de la =
actividad de los laboratorios. Esta nueva produccidn no es destina
da para el consumo privado de los estudiantes, sino que &stas tienen
una participacidn activa en su produccidn ademis de que son destina-
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das para su consuno o bien como medios de produccidn o como produc-
tos por medio de los cuales se incorpora el desarrollo técnicoy -
cientificc a la organizacidén social del trabajo o a los medios de -
produccién. Su consumo no se da en la esfera de la circulacién si-
no dentro del proceso de produccién.

Estos nuevos productos son resultado de la aplicacidn creciente de -
la ciencia y la tencologia. La importancia estratégica de estos -
productos es que posibilita un incremento de la capacidad productiva
y por tanto son elementos que contibuyen directamente al desarrollo
y produccién de la plusvalia relativa. En la medida que su apropia
cidn se realiza principalmente por la clase capitalista en su conjun
to, en esa medida se deriva la importancia estratégica de la produc-
cién universitaria para el conjunto de la produccidén capitalista. En
este caso el incremento de la capacidad productiva no se da de manera
immediata, camo un incremento de la potencialidad de la fuerza de -
trabajo no obstante que en dltima instancia redunda en un incremento
de la produccidn social de la fuerza de trabajo del obrero colectivo"
IBID pp.26-27

IBID p.41

.42
Taf elsJ el caso de Liberato Terdn y Melchor Inzunza, en varios de sus
articulos ya comentados. Pero también hay que mencionar el libro -
de Alfredo Tecla Unvirsidad, Burpuesia y Proletariado. ed. FCP. Mé-
xico 1976 y el ensayo de César lLopez Cuadras La Universidad Fabrica:
un_exabruto tedrico en Universitas No. 1 sobre Movimientos Sociales,
UAS, CGIP s/f.
C.E. FEUS MANIFIESTO... Op.cit. p.13
Melchor Inzunza y Liberato Teran, El Movimiento... Op.cit. p.18
IBID p.19
MeIchor Inzunza y Liberato Terdn, Consideraciones... En Movimientos
Sociales... Op.cit. p.256-257
Gustavo Hirales, La Guerra... Op.cit. p.40
En un veolante del Comité de lucha de la Facultad de Ciencias de la
UNAM del 19 de octubre se denuncia la represidn en la UAS... hasta
el momento se han confirmado 6 heridos de bala, entre ellos un chofer
y un gran nimero de golpeados; existe ademds, una gran cantidad de -
detenidos, entre ellos el estudiante de Economia Armando Lozoya, el
Dirigente de la FEUS Camilo Valenzuela y muchos mas.
La casa del estudiante 'Che Guevara'' que alberga mas de 200 estudian
tes, fue tomada con lujo de violencia por la policia judicial''.

Hirales, Op.cit. p.40

Comunicado del H. Consejo Técnico de la Escuela Preparatoria de Maza
tlan, Sinalna 19 de agosto de 1972. Firmado por el Director de la
Escuela y los consejos de estudiantes y profesores.

Comunicado del H.Consejo Técnico Paritario de la Escuela Preparato-
ria de Mazatldn, 7 de julio de 1972. Firmado al calce por los conse
jeros.

Melchor Inzunza Cervantes, Respuestas a la Corriente Socialista.

Del izquierdismo utdpico al izquierdismo vergonzante (o la historia
de una rectificacidn amunciada). Ed. personal Culiacén, Sinaloa, ju
nio de 1984 p.6 -
Melchor Inzunza Cervantes, Cronologia de un mayo no olvidado,en Buel
na No. cinco, invierno 1983-1984, 2a. época, UAS. p.

Esta cronologia esti dedicada "a la memoria de Carlos Humberto Gueva-
ra Raynaga, que el 17 de mayo de 1973 "cayo ajusticiado por las balas
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revolucionarias'', luego pateado y escupido por los (orgullosamente) -
enfermos de Sinaloa' . (IBID)

1BID p.9

Ver Punto Critico No. 20/21 septiembre-octubre de 1973.

Resolucion del Encuentro Nacional de Estudiantes 25 de mayo de 1973,
Chihuahua, Chih.

Melchor Inzunza, Cronologia... Buelna %P.Cit. p.10

Liberato Terdn, Melchor Inzunza, Consideraciones... en Movimientos So-
ciales... .Cit. p. 258
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CAPITULO VI

LA RECONSTRUCCION DE IOS SUJETOS POLITICOS

En este apartado se trabajan algunos de los procesos por medio de
los cuales se reconstruyeron los sujetos politicos impulsores del proyec-
to alternativo y se realiza un recorridc sobre el desarrollo de la UAS en
ese perido. Al final, se presenta el programa de Eduardo Franco que pos

tuld la decisidn de luchar por una Universidad Democratica, Critica y Po-

pular.

La evolucidn del discurso sobre la universidad alternativa tuvo -
en este pericdo varias caracteristicas: a)el predominio inicial de las -
mias atrasadas concepciones isntrumentalistas sobre la universidad, influen
ciadas todavia por el radicalismo; b)un proceso de reconstruccién de or-
ganizaciones politicas y el surgimiento de otras nuevas; <)} la conforma-

cidn de nuevos sujetos politicos sustentadores del proyecto alternativo ;
.d) el despliegue de la profesién de profesﬁr y el consiguiente impulso -~
del sindicalismo tanto académico como administrtivo; e)la concertacidn de
un acuerdo entre la gran mayoria de los grupos politicos, en torno al im=~
pulso de un proceso de restauracidn democrdtica para la UAS y, de normali

zacidn de su quehacer cotidiano, a partir del programa que llevd al Ing.

Eduardo Franco a la rectoria de la Universidad.

Durante este periodo el radicalismo pequefioburqués se agrupd en
dos bandos principales: los que continuaron su odiosea militarista, fun-

damentalmente en el ejercicio de la lucha gquerrillera, y los que se mantu
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vieron en la Universidad, disfrutando de las canongias otorgadas por el reg

tor Campos Romdn. Asi se fundieron el oportunisme de una burocracia, con

un radicalismo verbal.

1. L& Universidad en la &pocca de Campos Romén.

burante el proceso que desembocd en su renuncia, el rector Garcia
Salcido se enfrent® no s6lo a las adversidades provocadas por el
enfermismo, sino tambi&n a una c¢reciente c¢risis de su autoridad -
come dirigentes. Cuando determind el cierre temporal de la Uni—
versidad, luego del 17 de mayo, aduciendo un decreto de estado de
peligro, lo hizo sin consultar al Consejo Universitario y a las -
fuexzas y grupos universitarios; &sto le acarred una fuerte criti
ca de sus aliados . Los Unicos que se mantuvieron con &l fueron
los miembros de su administracién y los directores de facultades
y escuelas; distinguiéndose la renuncia para apoyarlo del enton—
ces secretario general de la Universidad, Lic. Arturo Campos Ro—

mén (1)

El dia 19 de junio, "el lic.Campos Romin -Secretario General de
la Universidad- convocd a una sesidn dél Consejo Universitario -
Paritario, a la que asistieron 26 personas... y se pretende dés-—
conocer al rector Lic. Marco Cé&sar Garcia Salcido" (2) La conju
ra se desplegaba, Campos Romdn planteaba seguir otorgando dadi-
vas a los enfermos y utilizar &sto para promoverse como rector.
Cinco dias despuds Campos Romin renuncidé a la Secretaria General
{el dia 24), notificdndolo en un cdesplegado periodistico(3); vy

ante la renuncia del rector, el dia siguiente, el dia 26, "se
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reunen 28 miembros del Consejo Universitario Paritario y deciden

que el Lic, Campos Romdn, funja como Secretario General Provisio-
nal encargado de la Rectoria. Anteriormente habia sido destitul
do por el Lic. Marco César Garcia Salcido de su puesto de Secreta
rio General" (4). Asf llegd Campos Romin a la rectoria de la -~
UAS; no sin la protesta de grupos de estudiantes y profescres que
impugnaron durante vtodo ese afio su postulacidtn. El dia 15 de oc-
tubre, el Consejo Universitario Paritaric eligid como rector ini:g
rino al Lic. Arturo Campos Romdn, culminando un viejo anhelé de -
quien fue Armientista, secretario general del PCM en Sinaloa, Se—

cretario General de la UAS, etc.

El clima de terror impuestc por los enfermos, seguia en apogeo,

muchisimos profesores, investigadores y autoridades universita=

rias identificadas con la gestidn del reclcer Garcia Salcido, fue~
ron abandonando paulatinamente la UAS. Los sujetos politicos -
que habfan encabezado los procescos renovadores de 1966 y 1972 -
se encontraban desarticulados y sonetidos a la descomposicidn jiz-
quierdista. Algunos de sus dirigentes se fueron de la UAS por -
estar amenazados de muerte; otros emigraron por el desencanto y -
la deseperanza. Por su lado, los enfermos mas conéecuentes se -
integraron a la guerrilla y dejaron la Universidad para volcarse
a la lucha armada. Asi, la UAS se vio paulatinamente dirigida -
por una serie de grupos y personajes ajenos a las luchas democra-—
tizadoras, caracterizadas como oportunistas. Fueron los tiempos
"de los'becados" y los "insurrectos", polvos todavia frescos de -~

los lodos izquieridstas enfermos, entremezclados con la provoca—
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cidn policiaca y llenos del mismo caos tedrico y politico". (5)

Un ejemplo prototipico del desconcierto que habia en los afios 73—
75 fue la presencia de fuertes confrontaciones al interior del -
PCM, y de su incapacidad para llevar a cabo un replanteamiente de
sus concepciones scbre la Universidad. En primer lugar,dentro -
del PCM habia un grupo dirigentes encabezado por Audomar Anumada,
el cual en alguna medida toleraba la prevencia de Campos Romdn al
interior del partido. Habia tambi&n una fuerza considerable que
disentia de esta opinidn y se agrupaba en torno al periddico el -
Manifiesto encabezado por Liberato Ter&n, Melchor Inzunza, Rubén

Burgos, etc,, quienes coincidian con algunos planteamientos del -
grupo José Maria Morelos (Chemones). "Algunas personas ajenas del
partido hablaban de peces cogquetos con los Chemones, en relacidn

con los camaradas del Grupo del periddico Fl Manifiesto, vy de pe
ces coquetos con los enfernos, en referencia a Campos Romé@n, Artu

ro zZama, Jos& Barragdn y Idpez Ordufio. (6).

El 27 de mayo de 1973, aparecid un documento intitulado "Nuestra
alternativa ante la sitacidén de la UAS" como posicidén del Colecti
vo Comunista Universitario (7}, en el cual se plasman los elemen—

tos conceptuales con cque el PCM entendia a la Universidad.

Este documento parte del reconocimiento de una situacidn critica
en la Universidad, proveocada sobre todo por los enfermos a los -
~cuales no se les "enfrentd ideoldgicamente”  Se define la necesi

dad de defender y conservar a la Universidad en tanto una “conquista
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de los demBcratas y revolucionarios que actfian en su seno; corre
peligro su existencia como institucidn militante, como punto de -
apoyo de las acciones reivindicativas populares, y como centro de

influencia democr&tica". (8) 4

"Al definir a la Universidad debemos partir de
gue las instituciones de una formacién econdmi
co social sirven a la clase dominante de esa -
formacién... La Universidad es uno de los es
labones dela escuela burguesae... Esta, por su
actividad cuitural y por la gran concentracidn
-estudiantil, de maestros y trabajadores, es el
eslabdn cultural que en primer término tiende
-a separarse de la escuela burguesa en las &po-
cas de crisis de las estructuras capitalistas"
(9. Como elementc de la superestructura, la
universidad estd bajc la influencia de la lucha
de clases "En la medida en que las fuerzas reve
lucicnarias sean capaces de implantar un conte
nido anticapitalista a su actividad en la Uni=
versidad, en la medida que la masa de universi
tarios haga suyo ese contenido, en esa medida
la Universidad estara pasando al campo de la -
lucha por los intereses presentes e histdricos
del proletariado y de todos los trabajadores -
...puede representar un elevado papel como pi-
lar de la organizacitn de las fuerzas democré-
ticas y revolucionarias, una institucién capaz
de convertirse en un centro de discusién y di-
fusidn de los principios de la lucha revolucio
naria” (10}. -

Como puede observarse, el PCM seguia encerrado dentro de la doctri
naria concepcidn instrumentalista de la Universidad manteniendo -
una gran semejanza con los planteamientos del radicalismo pequefio
burgugs, s8lo que en una visidn mucho mds reformista. De esta —
manera el PCM al no poder replantear sus concepciones scobre la ——
Universidad impedia que en los hechos se transformaran sus pricti
cas cotidianas. Asi mismo, la inminencia de intereses y compro—

misos con la gestifn inicial de Campos Romdn, colocd al PCM fuera
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de la posibilidad de encabezar una critica profunda del oportunis

mo.

fa critica del enfermismo tuvo varios ngtic‘:esvy‘_ 'qarécteﬁigti:cas. :

En primer lugar destacd la postura del PCM, el cual anuncié sus ai
ferencias con los enfermos desde una timida posicidn, aun cuando
sus militantes fueron perseguidos y golpeados fuertemente por los

enfermos:

"Como grupo politico, los enfermos han degenera
do. ILos hechos demuestran que este grupo fue —
progresivamente infiltrado por el gobierno con
sus agentes soplones y lumpen. Si en un princi-
pio, no obstante supolitica "ultraizquierdistal
estaba compuesto y dirigido por compafieros cu-
yos actos tenian al menos un cardcter populis—
ta, el predominio de los infiltrados los redu—
jo al vandalismo , al pillaje, al terror con-—
trarrevolucionario®™ (11)

De esta manera se redujo la responsabilidad de esos "compafieros'"y
se les otorgd a los policias, no es que los enfermos no hubieran
sido infiltrados, sino que el radicalismo izquierdista convencia

a muchisimos estudiantes. Del grupo disidente de la postura ofi
cial del PCM, podemos conocer una postura muche mas enfatica y de

cidida en contra de los enfermos:

"A mis o menos de un afio en la UAS ha quedado -
comprobadisimno que el utraizquierdismo ha resul
tado nefasto para el avance del movimiento v -
sus acciones y lineamientos de corte fascista -
que ataca a la izquierda,se equipara a la poli-
tica reaccionaria del ré&gimen burqués (12).
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También es importante remarcar la critica que se realizb al enfer
mismo desde una amplia gama de posiciones politicas de izquierda,
destacando el grupo de la revista Punto Critico;asi como las orga
nizaciones que desde el D.F. combatieron a los enfermos ya fueran

de la UAS o de sus representantes y voceros en otros lugares(13).

A todas luces el grupo de los enfermos, a estas alturas, se ehcon
traba infiltrado por la policia, y mantenia una estrecha congruen
cia en las labores de sabotaje v terrorismo hacia todas las orga-
nizaciones de izquierda. También es posible identificar una der
ta conexidn entre sus practicas y la politica disefiada por el go-

bierno local. Esto no quiere decir que a su interior y bajo la
influencia de la Liga Comunista 23 de Septiembre no se continua—
ran acciones militaristas encaminadas a debilitar el "poder bur—
gués". El 16 de enero, por ejemplo, se dio un enfrentamiento en
tre estidiantes y policias gue arrojé como resultado 2 estudiantes,
un policia y tres trabajadores muertos (14). Asi también, el -
"23 de enerco fue encontrade en el local del Comité de Lucha de la
Preparatoria Central de la UAS el caddver del policia judicial, —
Jes(is Zavala Rocha, quien horas antes habja sido secuestrade. E1
cuerpo tenia sefas de haber sido atormentado y siete impactos de
armas de fuego (15)". Sin embargo hasta para los servicios de -
informacién de la SEP, eran evidentes las acciones provocadoras -

de los enfermos:



132.

"Han sido constantes en la conflictiva tres
elementos: el Gobierno del Estado, la inicia
tiva privada y los grupos de estudiantes ra—
dicalizados. En los grupos de estudiantes
habria que diferenciara los que verdaderamen
te pertenecen al movimiento estudiantil y a —
los que se hacen pasar como izquierdistas pe
ro gue son agentes provocadores... Informa
cién adicional nos permite ver que los Gni-
cos beneficiados con la destruccién de las -
cosechas de los alrededores de Culiacin son
los duenos de los cultivos, quienes tenfan —
graves pérdidas por el cierre de la frontera
a su producto. La destruccion de la cose—
cha les permitid cobrar el seguro" (16).

La _reconstruccidn de los suejtos politicos democraticos.

La reconstruccidn de los sujetos politicos promotores de la refor
ma universitaria democrdtica tuvo dos ejes principales: el intexr-—
no y el extermo; esto es, por un lado se desarrollaron procesos —
dentro de la Universidad que permitieron la recuperecidn de un -
discurso renovador Y la constitucifn de nuevos sujetos para impul
sarlo; por otro, influyeron de manera determinante las politicas
aplicadas por la izquierda en otras universidades, particularmen-
te en la Universidad Autbnoma de Puebla. Tode esto enmarcado en
una redefinicifdn nacional de la politica revolucionaria hacia la

universidad, incluida la derrota de los grupos armados.

En este perfodo la izquierda univesitaria nacional promovid la
constitucidn de los sindicatos universitarios. Este proceso tra

jo consigo un replanteamiento del quehacer politico en las insti-—

.tuciones de educacidn superior, fue originado por miltiples facto

res, entre los que erncontrames la derrota de los movimientos estu

diantiles por la represidn (68,7l...) y el acceso de una signifi-
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éativa parte de los paticipantes en los grandes movimientos a la
planta magisterial. El sindicalismo universitario nacional co-—
menzd a jugar un papel creciente, ocupando el papel que antano -
cumplieron los estudiantes; incluso en la UNAM los movimientos -
estudiantiles giraron en muchas ocasiones alrededor del sindica-

lismo.

En la UAS la conformacidn de los sindicatos de trabajadores admi
nistrativos y académicos tuvo un proceso desigual y discontinuo.
Su historia parte de los afos de 1973-74 y ‘llega hasta 1975, afio
en que son parte activa fundamental para la recuperacibn univer-

sitaria.

Ante la desintegracién del movimiento estudiantil en la UAS, .el
sindicalismo ocupd el lugar de principal sujeto politico para 1a
recuperacién del discurso reformista. El PCM ¥y el recien con-
formado PMT pudieron acumular fuerza y ampliar su influencia a —

través del trabajo sindical.

"En los afos '74 y'75 los sindicatos universi-
tarios de trabajadores y profesores de la Uni-
versidad de Sinaloa son 1os que se cojocan a -
la vanguardia de la lucha de recuperacién y de
mocratizacitn de la UAS, y son &stos los que =
contribuyen a la recomposiciédn de las fuerzas

democraticas, en contraste con los estudiantes
que se encuentran disperos, confundidos, aje-

nos a toda presencia de masas". (17)

“Por sumisma naturaleza, el sindicalismo wuni-
versitario connota no sélo las demandas que le
son propias, sino que engloba al conjunto de -
la universidad. (18} .
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Al hablar de los afios que van de 1972 a 1976, el rector Jorge Me-

dina Viedas, comentaba:

"Muy a pesar de las administraciones y de la
propia situacién reinante, en tal &poca apa-
recieron también los primeros esfuerzos ten—
dientes a rescatar y reordenar el proceso -
iniciade en 1966. Surgen los sindicatos de
trabajadores y profesores, y son estas orga—
nizaciones sociales las que dan la batalla -
por la reconstruccidn de la Universidad y -
contra la corrupcién de la administracién —--
universitaria® (19).

En resumen, la creacién de los sindicatos en la UAS permitid la -
reagrupacidn de los partidos politicos de izquierda que encontra-—
ron en el sindicalismo una cobértura a sus acciones y les permi—
tid reconsiderar sus planteamientos hacia la Universidad. Asimis—~
mo la mera existencia de los sindicatos implicd la formacidn de
nuevos sujetos politicos que contribuyeron a la derrota del opor
tunismo en la administracifn universitaria y a la conformacidn -
de un nuevo bloque dirigente impulsor de la reforma; también lo-
gr§ darle a los estudiantes reformistas una esfera distinta para
la realizacifin de sus proyectos,pues no hay gue olvidar que el -
movimiento estudiantil y su organizacifn (FEUS) fueron liquidados

por la debacle izquierdista.

ILa influencia Poblana

La experiencia adquirida por la izquierda nacional en la direc-

<idn de procesos de reforma universitaria también fue determinan
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te en el proceso de reconsideracidn de los planteamientos politi-
cos hacia la UAS, pues abrid nuevas perspectivas y muchas de las
alternativas a seguir. Sin duda, el caso mis significativo y -
aleccionador fue el de la Universidad Autdénoma de Puebla, el cual
junto a otros procesos come Guerrero, Michoacin y otros desarro-
llados en las escuelas y facultades de la UNAM, influyeron en las
nuevas propuestas de la UAS. El caso de la UAP se convirtid en_
una referencia paradigmitica ineludible por tres factores princi-—
pales: la larga trayectoria y rica experiencia del caso poblano,
la profunda semejanza de procesos desarrollados por los sinaloen-
ses y poblanos,y porque en ambas universidades la principal fuer—

za dirigente fue el PCH.

En la UAP hay una riquisima y larga trayectoria de los procesos —
de reforma universitaria. Es quizd la Universidad con proyecto
alter.nativo mas s6lido y también la mis estudiada. Por tan-
to, sb6lo se haré mencidn de sus aspectos mis significativos e in

fluyentes para la elaboracién del proyecto de UDCP en la UAS.

En 1956 la Universidad de Puebla conquistd su autonomia, al ser
promulgada una nueva Ley Organica que incluyd la estructura de -
un nuevo gobierno universitario encabezado por el Consejo de Ho-
nor, el rector y los directores de escuelas. En 1960 se conso-
lidaron los primeros grupos de izquierda, al calor del apoyo a -
la revolucién cubana; en 1961 crecid la ola de indignacidn ante
la invasidn norteamericana a Cuba, y el lo.de mayo de ese 2fio, —

los estudiantes agrupados en el "Comit@ Estudiantil Poblano" to-
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maron el edificio Carolino en demanda de la derogacién de la Ley
Orgdnica, en especial de la desaparicidén del Consejo de Honor y =
del patronato Universitario. Exigieron ademés,una mayor participa-
cidn estudiantil en el gobierno uniwversitario,una educacidn laica
y la vigencia del articulo 3o. Censtitucional en el Estado. Es—

te movimiento fue reprimido y sus dirigentes encarcelados.

En 1963, "a iniciativa del nuevo gobernador, general Antonio Nava
Castillo, el Congreso del Estado promulgsé una nueva Ley Org&nica.
Esta Ley, vigente hasta hoy, refleja ya alqunos de los plantea—

mientos formulados por el movimiento de Reforma Universitaria. Se
modifica la estructura de gobierno, suprimiendo el Patronato y el
Consejo de Honor; se faculta al Consejo Universitario para ele-—
gir al rector y se crean los consejos técnicos de las escuelas e
institutos™ (20). En-ese mismo afio, se desarrolld un fuerte mo—
vimiento relacionado cen los pequefios productores de leche,quie-—

nes dirigidos por la CCI y apoyados por los estudiantes comenza—

ron fuertes movilizaciones; el 13 de octubre, durante un mitin re
primido por la fuerza p@iblica, fueron detenidos Ramdn Danzbs y -
Bruno Martinez, secretario general de la CCI y secretario general
de la Federacidn local respectivamente. A partir de estos acon
tecimientos, y dada la fuerte movilizacifén estudiantil, el gober-

nador reuncid a su cargo.

Durante 1967, la ofensiva reaccionaria hacia la Universidad fue
derrotada por el movimiento universitario democratico, en el cual

destacaron el Movimiento Universitario 23 de marzo y la Central -
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Nacional de Estudiantes Democr&ticos (CNED) . El rector José Ga—
ribay Avalos, renuncié a medidados de este afio. A partir de la
derrota del movimiento de 1968, el movimiento democratizador po-

blano entrd en una fase de reflujo.

Durante el interinato en la gubernatura del Estado, en 1971 el -
doctor Gonzalo Bautista O'farril desatd un clima de violencia -
contra los sectores democraticos, particularmente los universita
rios; 1la campafia anticomunista trajo consige los asesinatos" -
del director de la preparatoria nocturna Benito Judrez y militan
te del PCM, Joel Arriaga Navarro, quien pocos meses antes habia
sido puesto en libertad después de estar confinado en la circel
de Lecumberri, acusado -como tantos otros luchadores~ de parti
cipar en el movimiento estudiantil de 1968, y el de Enrique Ba-
rroso, en diciembre de 1972". (21) L1 movimiento popular se =
agrupd en el Frente Obrero Campesino Estudiantil Popular que se
convirtié en el centro de confluencia y coordinacién entre las -
luchas universitarias y populares. El lo.de maye de 1973, la -
policia tomd el edificio Carolino de la Universidad, con un sal-
do de cinco muertos. A partir de esto, el gobernador tuvo que

renunciar a su cargo.

“En el curso del conflicto, y como consecuencias
de &1, se producen las renuncias de la Junta Ad-
ministrativa y posteriormente las del Lic. Igna-
cio Flores Rujas y del Lic. Martin Carvajal Caro,
quienes habian ocupado interinamente la rectoria
de la institucidn. El 19 de septiembre de 1872,
el Consejo Universitario designa al gquimico Ser-
gio Flores Suirez, rector para el periodo 1972-

197S. El nombramiento en la rectoria de un mi-
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litante comunista —-identificado plenamente

con las aspiraciones y demandas del movi-—

miento universitario democrdtico y forjado

en sus luchas es un hecho inusitado en las

universidades mexicanas (22).
Pese a que el rector Sergio Flores no llegd a la rectoria con un
programa ¢efinido, en los hechos se organizd el impulso al proce—
so de reforma universitaria, "el movimiento universjtario democra
tico logra avances importantes en el proceso de cambio de la UAP
tanto en la transformacién de su estructura académica,en la orien

tacién y centenido del quehacer universitario como en la democcra-

tizacifn de su gobierno y administracién.

Al mismo tiempo se dan pasos importantes en la modernizacidn de
su infraestructura y de su administracion" (23), lo cual se tra~-
dujo en el antecedente del programa del Ing. Luis Rivera Terra-
zas, que plante$ la lucha por una Universidad Democr&tica, Criti

ca y Popular.

La gestidén de Sergio Flores estuvo marcada por el constante hos-
tigamiento a la Universidad por parte de la derecha y el gobier-
no local. S6lo al final de su rectorade la actividad universi-

taria contd con condiciones mds favorables.

El 17 de julio de 1975, el Consejo Universitario de la UAP apro-
bd la convocatoria para las elecciones de rector, en 1é cual se
establecfa la cbligacifén a los candidatos de presentar programas
y discutirlos con la comunidad. Los consejeros, por su parte,

tendrian la obligacién de llevar al Consejo la opinién de sus es
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cuelas lograda mediante votacién directa, universal y secreta. El
resultado fue la eleccién de Luis Rivera Terrazas, acompanado de
la alternativa program&tica de la Universidad Demccrética, Criti-

ca y Popular (24).

la propuesta alternativa de 12 UDCP, se basaba en los siguientes -

puntos:

"l.=-Modificar la funcibén social de la Universidad
impulsando su conversidn en una Universidad Criti
ca, Democrética y Popular, a través de una trans
formacidn radical de la actual estructura académi
ca; profundizando la democratizacidén de sus for—
mas de gobiernc y administracién y orientando el
conjunto de sus actividades con base al conoci—
miento cientifico y la vinculacidén de la Universi
dad a la realidad econdmico—social del pais, pro—
yectindola como factor que impulsa su critica y -
transformacidn.

2.~ La transformacién radical de la estructura =
académica de la Universidad, basada en el agrupa-
miento de las escuelas en funcidn de las areas -
del conocimiento, lo cual permitir& superar elais
lamiento.

3.- La Universidad no puede determinar la ideolo-
gla de los estudiantes, pero la Universidad demo-—
critica "debe formar universitarios comprometidos
con los requerimientos y necesidades de su pueblo,
v de su pais, imprimiendo a la orientacidn y con=-
tenido de la ensefianza un nuevo sentido: un sen-—
tido eminentemente sccial". Los planes de estu—
dio y las carreras que se imparten en la UAP de-
ben estructurarse en esa direccidn, a £in de de-
sembocar en una educacidn cientifica, integral,ac
tiva, desalienante, democré&tica, nacionalista y -~
popular™ (25)

4.~ 1la Coalici6n de Fuerzas Democréticas, Progresistas y de Izquierda

y el Proyecto de UDCP.

La Coalicién de fuerza democriticas, progresistas y de izquierda

fue el frente que 1llevd a la rectoria de la UAS a Eduardo Franco.
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Su gestidn fue producto de un largo periodo de acumulacién de fuer
zas por parte de los sujetos politicos promotores de la reforma -
universitaria, particularmente el fortalecimiento de los sindica-

tos y el despliegue de las posiciones partidistas en la UAS.

Campos Romédn, rector de la UAS y militante del pCM, fincd su po-
der en los grupos de estudiants provenientes del naufragio enfer—
mo. Constituyd un sistema de becas individuales para los estu-—

diantes cuestionado, posteriormente, como corrupto:

“"La corrupcidn en relacidn a las becas, se inicia
en 1972, junto con aguel movimiento plagadoc de -~
desviaciones. Pronto el dinero de las becas,con
el pretexto que se dedicaba 'a la causa revolucio
naria‘', sirvid para alimentar vivales y bribones
que brotaron como plaga e hicieron su agosto al -
calor de la agitacién y las acciones que conse—
cuentemente otros promovian", (26}
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El grupo de becados y el movimiento de becados se constituyd en -
el grupo de chogue de Campcs Romdn, al cual financiaba la Univer—

sidad con una buena parte del presupuesto universitario.

Mientras, los sindicatos apremiaban a la institucidn con sus de-
mandas salariales, ampliaron sus movilizaciones, realizaron pa—

ros y huelgas. ILa UAS, por su parte, exigia aumento del subsidio

al gobierno federal y estatal.

Al final del perfodo en el cual Campos Romdn habia sido designa—
do como rector provisional en sustitucifn de Marco César Garcia -

Salcido, el secretario general de la UAS, Eduardo Franco,renuncid

al puesto para ser candidato & la rectoria. Para sustituirlo,el

rector nombrd al Lic. Hugo F. Gdiez Quinones.

El Ing. Franco era apoyado por el PCM, quien comenzaba un proce-
so de unificacidn con distintas fuerzas polfticas para preparar

la sucesidn rectoral. Por su parte, Campos Roman renuncid a la

rectoria de la Universidad, con el fin de ser electo para un nue

vo periodo; siendo militante aidn del PCM, se fue distanciando

del partidb, hasta que lo expulsaron, luego de haber ganado el -

Ing. Franco las elecciones a rector. La rectoria pasS a ser —
ocupada provisionalmente por el entonces secretario general, Hu-—

go F. GBmez Q.

-La eleccidn del nuevo rector se convirtis, asi en un proceso po—
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les al Ing. Franco y al Lic. Campos Roman.

La polémica sobre la participacién electoral, se desarrolld entre
todas las fuerzas y grupos de izquierda, conformindose en primer

lugar un Frente que contaka ccmo puntales con los sindicatos de -
profesores y trabajadores (27), el cual acusaba y condenaba a Cam
pos Romdn, por una versién radicalizada acerca de la gestidn de -

Campos Roman decia lo siguiente:

"Las bases universitarias y sus dirigentes na-—
turales deben preparase en la lucha por extir-
par los tumores como Campos Rom3n, ese que la-—
dinamente ofrece puestos, ese gue corrompe con
dinero, que utiliza métodos represivos, porres
cos y pistoleriles para manteaerse en la dire§
cion... que es la personificacién del coportu—
nismo mids descaradamente ligado a la oligar—
quia financiera y a la reaccidn en general....
diremos que &ste esta ligado "intimamente" con
Rubalcaba ex~jefe de los "cadetes",que partici
pd en la campafia de Echeverria, lo mismo que en
la de LSpez Portillo.. (es) ... un sagaz miem—
bro del partido Revolucionario Institucional".
(28)

La necesidad de participar en las eleccicnes estaba definida a par

tir de la posibilidad de frenar el campismo:

"El enemigo principal es Campos Roman y sus =
secuases, los franquistas (del PC) e izquier-
distas son, por ahora, secundarios. Nos de-
bemos aliar y encabezar a las masas, es nece—
sario que peguemos juntos aungue marchemos se
parados" (22). "Exrhortamos.,a votar por el -
candidato, de la Coalicidn de las fuerzas de—
mocraticas, progresistas y de izguierda, a sa
biendas que dicho candidato, no llena por com
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pleto las aspiraciones revolucionarias; y que
ademis, se tienen divergencias ideolbgicas -
con la corriente politica que lo apoya (PCM),
pensamos gue en estas condiciones gue privan
en la UAS {(corrupcidn, pistolerismo,confusidn
¥y anarquismo); serfa un error no apoyar el -
candidato de la izquierda, pues seria dejar -
el campo libre a la reaccién" (30)

Apoyados enla fuerza de los sindicatos, los partidos de izquier-
da y particularmente el PCM y el PMT, promovieron la lucha con-

tra Campos Romén. El SPIUAS y el STEUAS "con todas las defi-

ciencias que les han caracterizado, fueron una perte importante

en la derrota de la reaccién;fueron puntal decisivo en Ia_ confor
.macidn del movimiento gue alcanzd su cresta con la derrota del -
camposromanismo. Sus planteamientos técticos contribuyeron -
realimente a la incorporacidén y concientizacidon de un nGcleo con—
siderable de profescres, trabajadores y estudiantes; sus méritos
son notables en lo que se refiere a la reduccién del atraso polf

tico de los sectores universitarios®. (31)

En mayo de 1976, salid publicado por primera vez el “Programa -
de las fuerz;as Democréticas, Progresistas y de Izquierda, enar-
bolado por el Ing. Eduardo Franco", candidato a rector de la -
Universidad AutSnoma de Sinaloa. (31) Este programa postula -
la lucha por una Universidad Democratica, Critica y Popular -~

(upcp) .

El proyecto de la UDCP aparece en este programa como la volun—
tad politica de construir una Universidad alternativa; fue tam-

bién, el miximo grado de elaboracidn programitica hacia la Uni-
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versidad por parte de la izquierda sinaloense que en ese periodo
produjo una movilizacidn a su favor de la mayor parte de la comu

nidad universitaria. En este sentido, Liberato Ter&n escribid:

"Cuando en 1977, la Universidad consigue res-—
tablecer, en lo fundamental, su vida interna,
los universitarios hablan de desarrollar y —
realizar el proyecto de la Universidad Demo—
cratica, Critica y Popular. Con esta guia_
definida en sus lineas inis generales, se tra
baja y se consiguen,por lo mcnos los siguien
tes propdsitos planteados: democratizacidn

de la vida universitaria desterrando, en sus
expresiones mis gruesas, la conflictividad -
laboral recurrente y los mé&todos de fuerza —
como forma de trato; ampliar en una medida -
importante, los servicios asistenciales para
los estudiantes pobres, y revalorizar el tra
bajo acadé&mico". (33) -

El programa de la Coalicidn, que postuls el proyecto de la UDCP,
fue eminentemente politico, dirigido a la confrontacién con el -
campismo y el PRI, Su grado de elaboracién, en cuanto a las -
propuestas concretas de transformacién universitaria, es muy ele
mental y parece estar orientado al rescate de la Universidad,sin
profundizar en una nueva concepcidn sobre la institucién. Se -
presentd comc una alternativa a corto plazo de rectificacidn uni
versitaria. Sin duda, ese fue uno de sus mayores méritos, pues
al volver a poner en el centro la discusidn sobre las funciones

bisicas de la Universidad, se revirtid la tendencia de los afios

precedentes. Digames que en la UAS se receuperd el discurso -

¥ la voluntad reformista que permitid avanzar en la constxruccidn

del proyecto alternativo.
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En el perfodo de Luis Echeverrfia, el trato hacia las universida-
des cambié a mediados de su sexenio; comenzd al acoso hacia las
fuerzas de izquierda. Lo anterior determiné una transformacion
politica de las organizaciones de izquierda las cuales defendie-
ron sus posiciones y lograron una mayor proyeccidn con la amplia
cién de su discurso. Otro elemento que influySs para el retorno
del discurso reformista, fue la inconformidad con la gestién de
Campos, afn dentro del PCM; la vocacifn transformadora deviene
de la lucha al interior del PC en tanto la relevacidn de los es-

tilos prevalecientes y las fuerzas dirigentes.

El discurso reformista retornd a la Universidad y, aungque los su
jetos politicos dirigentes no realizaron una profunda rectifica-
cién de sus practicas, se reconocid la necesidad de superarlas ,
se asumid a la Universidad como una entidad sujeta a transforma-
ciones y se desplegd el anidlisis e investigacidn scbre el conte-

nido de una nueva Universidad.

El programa comienza con una introduccién, y luego se anotan los
puntos referentes a los vinculos entre la Universidad y el Esta-
do, sobre la funcionalidad interna de la institucidén y, posterior

mente, la relacién entre la Universidad y el pueblo.

En la introduccién destacan los planteamientos politicos, en tan-
to...
"Punto de convergencia de las fuerzas politicas

actuantes en la Universidad gue procuramos la -
unidad de accidn de la izquierda y de las fuer-—
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zas progresistas y democriticas, a corto y
largo plazo; cuestidn que es necesaria no
s6lo en los marcos universitarios,sino tam
bién a nivel del movimiento revolucionario
nacional®,. (34)

Ademis se planteaba como una "opcidn frente el intento de los gru
pos reaccionarios,abiertos o enmascarados, que quieren, que la =
Universidad pierda definitivamente su limitada independencia fren
te al gobierno e instituciones y organizaciones de caricter ofi-

cial.” (35)

El puntc que trata las relaciones entre la Universidad y el Esta-
do estd marcado por el reconocimiento del cardcter enfrentado que
&stas tienen, por la necesidad de defender la autonomia e impedir

la ingerencia estatal en la Universidad:

"la aspiracién de gue sean Unica y exclusiva-
mente los universitarios, estudiantes, maes-—
tros y trabajadores, a través de sus Organos

universitarios los que deciden libre, respon-
sable y criticamente el quehacer universita-——
rio, siguen siendo todavia una aspiracién -
irrealizada en un nivel que pudiera conside—
rarse aceptable”. (36)... "Si queremos exigir
le al Estado libertad para que los universita
rios seamos quienes manejemos la orientacibn

y el rumbo de la Universidad, es nuestro de——
ber... {(saber)... hasta donde es capiz el Es-
tado de conceder esa libertad y hasta dénde -
y ¢émo los universitarios pueden instrumentar
el ejercicic de la autonomia inspirada”. (37)

En ese sentido la autonomia cobraba un significado particular, y

representaba una nueva demanda. Perc también la autonomia y su
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ejercicio implicaban un proceso interno, de reforzamiento de los

Srganos <ie gobierno y ampliacidn de la democracia, pasando por —

la superacién de 18 métodos de fuerza como forma de confrontacidn

politica.

Resalta en este programa el papel de la democracia in

terna, la cual era concebida para el despliegue de las fuerzas de

mocréticas y de izquierda, pero excluiria

narias y gubernamentales.

"También debe reconocerse gue el trabajo de
las fuerzas de izquierda s8lo podrd tener —
mayores posibilildades de poder llevarse a
cabo a medida que la verdadera autonomia -~
sea efectiva, y ésta s6lo podri ser obra de
esas mismas fuerzas". (38) "Considerando —
algunas experiencias que cuando los cargos

administrativos bdsicoes han sido ocupados -
por elementos cuya trayectoria y posicidn -
actual es reconocida como la de militantes

del PRI —gobierno y agentes abiertos y em-

boscados al servicio del gobierno- o de los
candidatos oficiales, es necesario: Evitar
que a puestos de administracién o direccién
de la Universidad, &rganos de gobierno y or

ganizaciones sindicales y estudiantiles lle

guen personas comprometidas con las fuerzas

gubernamentales". (39)

las posiciones reaccic

‘M3s adelante se mencionaba gue tambi&n habria que evitar el utili

zamiento de la membresfia de la Universidad para fines ajenos a la

misma,
ya la
en los
te con
zas en

cuando

partidos de izquierda.

Puebla,

como una clara alusidn a los arribistas de afos anteriores
reconocida militancia de los miembros de la administracidn
Sin embargo es notorio el contras
posiciones como la sostenida por el Ing. Luis Rivera Terra
que asumid plenamente su militancia en el PCM —

tomd posesifn como rector de la Universidad,y anuncid po-
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ner por encima los intereses de la misma ante sus compromisos par

tidarios.

En el apartado sobre la funcionalidad interna de la Universidad,

se encuentran cuatro parigrafos; el primero se refiere a la orga-
nizacidén y actividad politica universitaria, cuyas lineas princi-
pales estaban orientadas a destacar la elevacidn de las formas de
discusién y trato entre los universitarios, las fuerzas y los gru
pos politicos, a condenar la violencia y comprometerse a garanti-
zar en forma absoluta la libertad de discusidn; desphés se plan-—

tea la necesidad de impulsar el desarrcllo de las organizaciones

democréticas al seno de la Universidad, particularmente el forta-
lecimiento de los sindicatos independientes y democrdticos y el ~
impulso a la organizacidn estudiantil. El seqgundo, se refiere
a la politica académica en &l se reconoce la inexistencia de un --

proyecto acadérico de transformacidn universitaria:

"Se requiere por lo tanto, un proyecto educati
vo de la izquierda, un proyecto de Uriversidad
que contemple metas respecto a la organizacifn
de la Universidad y su gobierno, respecto el -
trabajo académico , la crientacién y el conte
nido de los estudios, los métodos de ensefianza,
la vinculacién de &sta con la investigacién y
la practica rolitica y profesional™ (40)

Aqui se coloca en el centro del desarrollo del proyectc académi—
co a los profescres, resultado evidente a partir de la aniquila-
cidn del moviniento estudiantil. Cene: parte de las politicas —
concretas se: sefialaba la intencién de disefiar un plan de forma-

cibn de profesoles, la reforms a los planes de estudio y la uti
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lizaci6n de m&tcdos nodernos de ¢nsefianza. El tercer par&grafo
atiende la polfitica administrativa, delineando los siquientes

puntos programdticos:

"Oue los puestos administrativoes sean ocupa-—
dos por personas que sé& hayan caracterizado
por su lrayectoria honesta y de posicidén pro
gresista... garantizar que la eleccidn del -
rector sea decicidn de las bases estidianti-
les y magisteriales;... que el rector sea -—
una persona honrada, de espiritu democraticc,
capaz y de prestigio intelectual reconocido;
que todo el personal de confianza del rector
sea ratificzdo o rechazado por el Consejo -
Universitario..." (41)

Finalmente el cuarto se refiere a la politica financiera, en el -
cual se enfatiza la necesidad de manejar honestamente los recursos
y el patrimonio universitaric, se anuncia una auditoria para des-—
lindar las responsabilildades con las anteriores administraciones,
Y la creacién de una comisién integrada por estudiantes y profeso
res para que ejerza el control y fiscalizacifn que se haga del -

presupuesto universitario.

En el Gltimo apartado, referente a la relacifn entre la Universi-—
dad y el pueblo, se establecé que a la Universidad le corresponde
ligarse a las masas populares en tanto institucién educativé, a

partir de sus proéias funciones; "dentro de la politica de servi

cio socisl y extensidn universitaria". (42)

con el prograira de la UDCP, el Ing. Eduardo Franco gand las elec—
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ciones a rector; Campos Romdn posteriormente fue expulsado de la
UAS, acusado de corrupcidn. Con Fduardo Franco como rector, la
UAS inaugurd la época en que el proyecto de Universidad Democrs-
tica, Critica y Popular se asumid institucionalmente como proyec

to oficial.
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EPILOGO

LA DEFENSA DE UNA CAUSA

Toda investigacidn se encuentra marcada por el inter&s. En ocasio
nes éste se encuentra velado, escondido o reconocido explicitamente. E1 in-
terés (en el sentido de Habermas) al ser reconocido, supone una relacién ac
tiva del sujeto cognoscente; esto es, implica un proceso de reflexidn entre

el sujeto y su propia creacitn, entre el sujeto y sus motivaciones, y entre

el objeto y las formas de abordarlo.

En ese sentido, el planteamiento de un determinado problema y la -
forma en que se le trata, est@n mediadas por el interés; de aqui'que el in-

terés bien pueda ser la defensa de una causa.

El trabajo de tesis presentado, no pretende ocultar su inter@s: de-
fiende la causa de la posible transformacibn universitaria con un sentido -
democratico, plural y critico. La tesis pone de manifiesto (implicita y -
explicitamente) la consideracién de que un sentido de la vida puede ser la_
vocacién por transformar la realidad cotidiana universitaria. 1a vida se -

finca ahi, en una o varias causas por las cuales luchar.

Uno de los objetivos de la tesis es recuperar un discurso perdidé H
es conocer como aguel discurso constituyd el sentido de la vida de muchos —
universitarios que asumieron que la vida no esti en otra parte, sino en la

blisqueda de una nueva universidad, Y como asumo —en mucho- este mismo sen
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tido, es .evidente que el trabajo esta profundamente marcado por él.

EL _PROYECTO OLVIDADO

La lucha del hombre contra el poder
es la lucha de la memoria contra el
olvido.

Milan Kundera

La lucha de los universitarios por transformar a sus universidades
fue un idilio para todos. Los estudiants encontraron el sentido de su -
existencia en la bisqueda de la nueva universidad. Hicieron programas, -
pensaron alternativas e imaginaron una universidad donde ademiis de estudiar
y apropiarse criticamente del coucciinients, pudieran orientarla hacia el -
pueblo; se imaginaban como aquellas flores que anuncian la entrada de la -
primavera; crefan en lo que decian y hacian. Ese espiritu se perdid, que-

dd subordinado por la defensa del "poder congquistado”.

Cuando la izquierda se apropid de la direccion de las universida—
des, la defensa del espacio conguistado se convirtid en su eje central. La
naturaleza del espiritu se transformd: pasd de la rebeldia sin fronteras -

al conservadurismo.

La intencidn de la tesis (y por eso llega hasta 1977) es mostrar —

como el discurso de la UDCP, fue construido; y digo construido en el mas
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amplio sentido del t&rmino, esto es, fue la creacidén de un conjunto de suje
tos que lograron convertir una voluntad de cambio en un programa politico.

La sintesis lograda fue el programa de E. Franco.

El programa como sintesis muestra ya —como se comenta en la tesis-
rasgos de olvido; en el se priorizan algunas demandas y se omiten otras: se
privilegian las cuestiones relativas al gobiernc universitario y se relegan

las posibilidades de realizar un nuevo proceso educativo.

Remarco: el eje central de la tesis es el proceso de construccidn -
de un discurso. No es ni una historia total de la UAS, ni las derivacio—

nes practicas de la asuncidn institucional del proyvecto.

Los universitarios sinaloenses de hoy -y lo he podido constatar -
desconocen varias cuestiones esenciales de la UAS: en primer lugar su his-
toria (entonces el proyecto alternativo aparece ahistdrico); en segundo lu-
gar el espiritu y el ambiente que llevd a determinados universitarios de an
tes a luchar por algo (éntonces el proyecto aparece sin la identificacidn -
de sus impulsores); y en tercero, el contenido y desarrollo de las propues-—
tas manifiestas en el proyecto (entonces &ste es incomprensible). A partir
de &€sto es que surgid la necesidad de realizar la investigacién, con la in-
tencidn de brindar algunos elementos para el reconocimiento de los universi

tarios y de sus procesos de lucha.

\

Durante el rectorado de Jorge Medina Viedas , se intentd dotar de -
sentido al proyecto de UDCP en el aspecto académico. Se dio un proceso -

muy amplio de reflexidn sobre el significado de la universidad alternativa
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Yy se asumid la esperanza de lograr una superacidn critica del proyecto de -
UDCP, para que lograra concretar sus planteamientos dentro del quehacer esen
cial de la universidad; o sea, que ampliara sus rasgos democraticos de ges—
tidn pero que —-sobre todo— el carfcter democr&tico, critico y popular tran-
sitara al terreno de la academia. Los contenidos académicos, las relacio-
nes pedagbgicas, la investigacifn y la extensién universitarias, eran el -

sustrato de una real y profunda transformacidn.

Este proceso no tuvo continuidad, ni siquiera logrd sentar las bases
dé una nueva educacidn. Frente a &l se impuso el interés corporativo de la

izquierda partidista y la concepcidn instrumentalista de la universidad.

Hoy la recuperacidn de una voluntad transformadora real y radical -
parece estar condenada por la incompresidn. De nueva cuenta estfn presen—
tes los viejos vicios y las précticas atrasadas. Los promotores de la ——
transformacién académica -que recuperaban el espiritu del proceso de cons-—

truccidn del proyecto~ se encuentran derrotados y descorazonados.

Actualmente la izquierda estd divida y enfrentada; la lucha por los
micropoderes constituyen el eje central de su actividad. Incluso, ante el
hostigamiento a que se somete a la Universidad las respuestas son débiles.
La gran mayoria de los estudiantes estdn fuera de cualquier posibilidad de
lucha. A la universidad se va a "hacer como se ensefia" (por parte de los
profesores})y a "hacer como que se aprende” (por el lado de los estudiantes).
Pareciera que los universitarios de hoy, arrinconados individualmente por -

su fracaso, hubieran decidido que la vida estd en otra parte. ¢bdnde?
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