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INTRODUCCION.

Hasta mediados de los afios cincuenta la ganaderia nacional --
mantenia un reducido peso en el sector agropecuario. Se tra
taba de una proguccién de bovinos, principalmente para la ex--
portacién ubicada en el norte del pafis. El resto de los sis
temas (avicola, porcicola, bovino, caprino, etc.), tenfian un

aparato productivo muy rudimentario, casi de traspatio. Por
tanto, la ganaderfa era en su totalidad extensiva y con esca-
sos niveles de tecnificacién. En este perfodo, el subsector
no recibe estimulos estatales, pues la polftica estaba orien-
tada casi en exclusiva al desarrollo de la agricultura.

En estas condiciones durante la segunda mitad de los cuarenta,
la ganaderia registr6 un fuerte descenso como consecuencia de

epidemias (fiebre artosa y New Castle) que merman considerable
mente los hatos existentes,

A raiz de este suceso, el Estado empieza a intervenir en la -
produccién ganadera; en un principio desarrollando campafias -
sanitarias para atender el hato, y posteriormente en el dise-
fio de modernos sistemas que buscan atender la creciente deman
da alimentaria urbana, para no hacerla depender de las impor-

taciones.

A finales de los cincuenta, en el contexto de la consolida- -
cién de 1la hegemonia de los Estados Unidos como principal mer’
cado ganadero, se dan nuevos cambios: una modernizacién técqi
ca impulsada por empresas transnacionales que buscan apropiar
se del mercado interno (Purina, Anderson £ Clayton, etc.) y -
un crecimiento de las exportaciones, principalmente de carne
de res, hacia los Estados Unidos.

La intervencién estatal y el capital extranjero modifican ré-



pidamente al subsector. Asi, para principios de los afios se-
senta se inicia una etapa de auge para la ganaderfa mexicana,
que se expresa palpablemente en el crecimiento del PIB del --
subsector. Esto contrasta grandemente con lo acaecido en la
agricultura, que precisamente por estas fechas entra en cri--
sis,

Suscintamente podriamos mencionar algunas de las modificacio-
nes que se suceden a partir'de los afios sesenta en estas acti
vidades, para destacar en forma m4s precisa el vinculo ganade
ro con el resto de la economia y el mercado exterior.

El vinculo tradicional con la agricultura fue proporcionar --
los animales de tiro y de trabajo requeridos por las faenas -
agricolas. El abono animal antigliamente era utilizado como
el principal fertilizante en las unidades productivas de me--
nor capitalizacién. La agricultura, por su parte, constitu-
yé el primer sector de venta a la ganaderia en el suministro
de esquilmos y forrajes. Uno de los primeros factores que -
alteré el vinculo intersectorial fue la mecanizacién gradual
de las actividades agricolas, fendmeno que se extendié a cier
tas 4reas temporaleras durante los afios setenta. El sistema
equino paulatinamente perdié importancia dentro de la estruc-
tura pecuaria. La alimentacién del hato, por otro lado, co-
menzé a depender del consumo de alimentos industrializados, -
sobre todo en los sistemas intensivos, con lo que se desplaza
a la agricultura como el primer sector de abastecimiento de -
la ganaderfa. En adelante se fortaleceria el vinculo de es-
ta actividad con las ciudades.

Hasta mediados de los afios cincuenta, el vinculo con las zo--
nas urbanas se concentraba bisicamente en el abastecimiento -
de algunos productos alimenticios y la manteca de cerdo que -



~constituia un importante producto de consumo popular. ‘La --
carne, la leche y el huevo, eran demandados principalmente -
de parte de las capas de mds altos ingresos, relativamente re
ducidas. Estos dltimos productos fueron importados en algu-
nos perfodos de diffcil abasto, en virtud de las caracteristi
cas tecnoldgicas atrasadas y por el efecto de ciertos brotes
epidémicos que devastaron parte de las existencias, especial-
mente en el caso avicola, Asimismo se aprecia un vinculo --
con ciertas industrias como la textil y la del cuero.

A partir de los sesenta la ganaderia conocié mayores grados -
de subordinacién a los ritmos urbanos que incrementan de for-
ma significativa la demanda de ciertos productos e incentivan
la modernizacién tecnolégica. La avicultura, parte de la --
porcicultura y ciertos sectores de la produccién de leche de-
sarrollan caracteristicas de explotacién intensiva, al tiempo
gue la de bovinos de carne se expande hacia nuevas regiones -
(principalmente en el sureste). Las importaciones de estos
productos virtualmente se suspende por espacio de muchos afios,
en tanto que la leche y el huevo expanden su consumo a numero
sas capas de la poblacién urbana, lo que con frecuencia tam--
bién ocurre en la carne de ave y de puerco, Por otro lado,
los aceites vegetales desplazan del consumo masivo a la mante
ca de cerdo de la dieta familiar urbana.

En lo que respecta a la articulacién tradicional de la ganade
ria con la industria, el surgimiento y generalizacién del uso
de las fibras sintéticas reduce sensiblemente la demanda so--
bre las naturales, lo que desalienta al sistema ovino. Asi-
mismo, la venta de cueros a la industria pierde importancia y
recurre con mayor frecuencia a la importacién. Por otro la-
do, las ramas industriales de productos cdrnicos y licteos ad
quieren mayor peso en la estructura de las ventas pecuarias y



para finalizar los setenta, adquieren pricticamente la totali
dad del producto generado, cuando ya casi no hay ventas direc
tas al consumidor final.

E1l empleo de nuevos paquetes tecnolégicos en los sistemas in-
tensivos y la incorporacién de ciertos adelantos técnicos en
el manejo extensivo de los bovinos, demandan insumos indus- -
triales en medida creciente. Su prioridad se inicia con el
consumo de alimentos balanceados y continda en la demanda de
productos quimico-farmacéuticos y genéticos.

También se modifican las relaciones con el mercado mundial y
la economfa internacional. El vinculo tradicional con el -
primero ha sido 1la exportacién de bovinos en pie, para el mer
cado surefio de los Estados Unidos, y mds tarde se incorpord -
la carne deshuesada, de tal suerte que la balanza pomercial -
del subsccter regiceiraba un supcrﬁvit constante {por 12 cvon-
tuaiidad y escasa magnitud de las importaciones de leche, hue
vo, carne de ave y pollos de un dia). En los afios recien--
tes esta relacién se trastoca radicalmente reforzindose los -
lazos dependientes con los paises desarrollados.

Por primera vez en el México postrevolucionario, los grandes
centros financieros internacionales apoyan al crecimiento de
la ganaderia bovina de carne. = Ocurre en concordancia con el
crecimiento de la demanda norteamericana. Ello redunda en -
la expansién de las exportaciones de carne, en pie y deshuesa
da, y de este tipo de ganaderfa en el norte del pais. Del -
mismo modo la inversién extranjera directa interviene en for-
ma decisiva en diversas etapas de los procesos de produccidn
de corte intensivo. La dependencia tecnolégica se troca en
una constante indispensable en determinadas éreas. Por su -
parte, las importaciones pecuarias pierden aln mds importan--
cia frente a las exportaciones. En cambio, ganan peso otras



compras: sorgo para los concentrados y otros insumos de esa -
agroindustria, asi como —en general—, insumos para distin--
tas fases del proceso.

El dinamismo y las transformaciones resefiadas se asocian a las
espectativas de rentabilidad de los productores medios y prin
cinpalmente empresariales del agro. La forma como se estruc
turan los sistemas intensivos -——por ejemplo, al involucrar --
las distintas fases de la cadena productiva y comercial, cam-
biando la relacidén tradicional entre el subsector pecuario Y
el agricola, asi como el vinculo entre el medio rural y las -
ciudades— modifica el movimiento de excedentes tanto al inte
rior como al exterior del medio rural. Las actividades gana
deras se convierten asfi en polo de atraccibén de excedentes ge
nerados en el sector, y de otro lado, participan decididamen-
te en la transferencia de excedentes hacia las ciudades e in-

cluso hacia el exterior.

De lo anterior se puede advertir c6mo la.ganaderia contemporé
nea es muy distinta a la que prevalecié treinta afios atrés.

Desde luego, este proceso del crecimiento se traduce en una -
mayor heterogeneidad y en el ahondamiento de las desigualda--
des: mientras unos sistemas se desarrollan aceleradamente, -
otros presentan un franco estancamiento o retroceso. El cre
cimiento se concentra en unas cuantas regiones y unidades pro
ductivas, en tanto que la mayor parte de los productores y de
las zonas ganaderas son relegados de la evolucién técnico-qu
némica, e incluso arrumbados en la explotacién de traspatio.

Hasta hace unos afios todo parecia indicar que los conflictos
econémicos no lograrian afectar el desarrollo ascendente del
subsector. Sin embargo, el primér sintoma se registré en el
estancamiento y posterior receso en la produccién de leche, a
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fines de los setenta, La crisis del sistema lechero y sobre
todo de la rama orientada al consumo directo, fue un aviso de
los desajustes que se avecinaban para la ganaderia.

M4s tarde, el crecimiento en los precios de los insumos reque
ridos por los paquetes tecnoldgicos prevalecientes, impacta--
ron la rentabilidad de los productores, lo que fue dramético

en los de menores recursos de capital. Ahora se acrecientan
los problemas por fuga de divisas: pago de patentes, regalias,
maquinaria, insumos y asesoria técnica, cierre de la venta de
carne al exterior, reanudacién de las compras de huevo, leche,
manteca de cerdo, cueros comestibles y sorgo. Todo ello se

hace més agudo frente al retraimiento del consumo urbano de -

los alimentos de origen animal.

El contexto general es de serias dificultadcs que se estén --
configurando en los factores que incentivaron el crecimiento
del subsector, ahora constituidos como elementos de desequili

brio interior en é1.

La ganaderia empieza a:resentir y a expresar la crisis que a-
fecta al conjunto nacional. El panorama no es muy halagador.
La resolucién de la problemitica pecuaria y su orientacién fu
tura no son cuestiones que atafien en exclusiva al subsector.
De hecho los cambios en las dltimas décadas lo han hecho cada
vez mis vulnerable al comportamiento urbano e industrial, asi
como frente a la dependencia con el exterior. Tampoco se en
cuentra al margen de los debates sobre los problemas alimenta.
rios de la poblacién, de la autosuficiencia de granos bisicos

y el impulso de estos Gltimos en el agro.

A grandes rasgos se han considerado tres grandes perfodos en
el desarrollo contemporéneo de la ganaderia nacional. El --



primero que va hasta finales de los afios cincuenta, caracteri
zado por su lento crecimiento, con una base tecnolégica rudi-
mentaria y con frecuentes problemas de abasto a las ciudades.
El segundo, que se alarga durante las dos décadas posteriores
1960-1980, y que se asocia al llamado proceso de ""ganaderiza-
cién'. En este lapso las actividades pecuarias observan un
dinamismo sin precedentes, se diversifican productivamente y
modifican sus nexos intrasectoriales, intersectoriales y con
el mercado y la economia mundiales. Todo ello en contraste
con una aguda crisis agricola —de la que es parcial componen
te, incluso— y con serios desequilibrios en el desarrollo fi

nanciero e industrial del pafs.

Finalmente, se puede advertir un tercer periodo a partir de --
los ochenta, cuando la ganaderia empiecza a resentir y expre--
sar los efectos de la crisis que vive el pais en esta década.

El presente trabajo se aboca a la caracterizacidén del segundo
periodo, por ser éste donde se conforma el perfil ganadero de
la actualidad. En la investigacibén se hace mencién a diver-
sas tendencias de los otros periodos mencionadbs, a fin de --
contar con breves antecedentes de las transformaciones enun--
ciadas y de distinguir algunos elementos de su ubicacién en -
la realidad agropecuaria y nacional de la década de los ochen

ta.

La literatura sobre el tema se unifica alrededor de la idea -
de que en el pais ha ocurrido un proceso de ganaderizacién --
progresiva. El sustento inicial 1lo dé el contraste entre --
las tasas positivas de crecimiento de 1a'produccién pecuaria
y las negativas de la produccién agricola. Pero el sentido
esencial de la tendencia alude a modificaciones cualitativas:



en la produccién agricola que tiene relacién directa con la -
pecuaria; en las relaciones entre los cultivos, el ganado y -
la transformacién industrial, previa al consumo humano; en la
composicién interna del producto pecuario y las especies pri-
vilegiadas; en la forma especifica como se producen.

El concepto ganaderizacién, alude sustancialmente a la cre- -
ciente participacién relativa de la protefna animal en la die
ta mexicana, mds concentrada en las capas de medios y altos -
ingresos., En la produccién principalmente se refiere: 1) al
desarrollo del sistema bovino de carne para el abasto interno
en la Huasteca y al virtual surgimiento de la zona sureste; -
2) a la preponderancia que han adquirido las unidades intensi
vas en la produccién primaria de leche, asi como al porcenta-
je abrumador que se industrializa de ella y la creciente im--
portancia de los derivados licteos; 3) a la generalizacién -
de la avicultura intensiva de huevo y de carne; 4) a la im--
portancia mayor de las unidades también intensivas en la gana
deria porcina; 5) al desplazamiento de los cultivos bésicos

por el sorgo y las oleaginosas, sobre todo en las zonas que -
tradicionalmente han sido grandes productoras de aquellos; -
6) al vinculo estrecho entre los sistemas intensivos y la --

agroindustria de alimentos balanceados.

Tal proceso ha sido impulsado por la politica estatal durante
el periodo de su desarrollo, precisamente en esos renglones -
que son los més dinémicos. Los sistemas ganaderos tradicio-
nales en general han quedado rezagados. La ﬁnica excepcién

notable es la produccién bovina en el norte del pais en donde
diversaé acciones estatales la han consentido o apoyado. Si
bien el grueso de los recursos y los aparatos oficiales se --
han orientado a estimular la produccién de bdsicos en los d1-
timos diez afios, durante el par de decenios recientes el estf
mulo a la ganaderia ha subyacido al conjunto todo de la poli-
tica del Estado.



Una polémica absorbe la esfera de los funcionarios pdblicos.

Se refiere al proceso de ganaderizacién. Mientras de un la-
do se advierten los inconvenientes de producir granos para el
consumo animal, en vez de hacerlo directamente para el humano,
del otro se exalta la vocacidén ganadera del territorio nacio-
nal mayoritario—l/ y, en todo caso, se sugiere la necesidad -
del desarrollo tecnolégico, especialmente en las zonas tradi-
cionales de agostadero para incrementar los coeficientes res-

pectivos.

Todo ello se ha intensificado en los afios récientes, cuando -
los problemas comienzan a afectar de manera importante a cier
tos sistemas pecuarios, principalmente en sus aspectos de - -
abasto. Los graves problemas de abastecimiento de carne bo-
vina al centro, ocurridos al iniciar este afio han replanteado
la necesidad de que el Estado incida sobre 1la estructura de -
intermediacién, asi como el que parcicipe uvrientiando regulada
mente ciertas cuotas de las zonas de exportacién. En el sis
tema 1écteo, el Estado ha intervenido ya: en el acopio y pag'
teurizacién de leche; en la importacién directa del producto
deshidratado y en la distribucién para los grandes mercados -
urbanos. De similar manera ha intervenido fambién en el ca-
so de abasto de huevo, lo mismo que en la disponibilidad de -
sorgo y otros insumos de la agroindustria de alimentos balan-
ceados. M4s recientemente han cobrado fuerza los propésitos
por incidir més directamente en el uso del suelo y a ello se

dirige 1la declaracién sorprendente del titular de la Reforma -

Agraria.

. . &

/g realidad, hay que abordarla con crudeza...: nuestro pafs no es -

agricola. Si alguien... lo dijo... conté mentiras. Si en la revo-

¢ lucién alguien dijo que la tierra es para quicn siembra mafz 0... ==

frijol, cometié un error. La tierra es para quien la trabaia, si, -

pero no necesariamente para producir granos...' Luis Martinez Vi--
1licafia, en Proceso, No. 420, 19/Nov./84. p. 12,



Esencialmente el Estado ha modificado su intervencién en 1la

produccién ganadera y sus derivados. De la antigua ingcren
cia en el establecimiento de la politica de precios, ahora -
accede a una intervencidn muy directa que abarca desde las -
fases productivas hasta las distributivas en los sistemas pe
cuarios que tienen mayor peso en el conjunto de toda la po--
blacién: 1leche y huevo. Pero las tendencias estatistas se
encuentran ya en casi toda la actividad pecuaria, con natura
leza y profundidad diferenciales.
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1.- COMPORTAMIENTO DE LAS ACTIVIDADES PECUARIAS,

1.1 Cambios en el Sector Agropecuario

El caracter actual de las actividades primarias es resultado

del proceso de transformaciones que se definen en el curso de
la crisis agricola y cuyo origen se encuentra en las condicio
nes estructurales que se gestan y desarrollan de los afios cua
renta a principios de los sesenta, cuando el impulso a la in-
dustrializacidn y urbanizacidn del pais modifican sustancial-
mente el contorno econdémico, social y politico nacional, has-
ta ese entonces bajo el predominio de la agricultura, Los --
cambios se desenvuelven en concordancia con las modificacio--
‘nes ocurridas en el piano internacional, estrechédndose los --
vinculos dependientes hacia los paises desarrollados, o

Se inicia la época del "desarrollismo' cuya finalidad serd la de -
impulsar el crecimiento real sostendio del pais. Este proce-
so se acompajfia ¢ mejor dicho, se finca en cuatro factores --
esenciales. Por un lado, el Estado aumenta su incidencia en

la economia y de hecho se convierte en componente fundamental
ge sus sectores productivos e improductivos. Asimismo, la --
gran industria, estatal y privada, se convierte en base de la
industrializacidén y en general del desarrollo econdmico nacio

nal.

La inversidn extranjera aumenta y se concentra principalmente
en las manufacturas y dentro de éstas en las ramas e indus- -
trias mds dindmicas. Finalmente en este contexto de creci--
miento industrial y consolidacién de empresas con altos gra--
dos de tecnificacidn y capitalizacidén, la productividad se re
dobla y el valor agregado crece en forma importante,

"

En este periodo de postguerra, la agricultura cumple las fun-

ciones de generar materias primas para la naciente industria,



aportar divisas y recursos financieros para el resto de la --
.economia y abastecer con alimentos baratos y fuerza de trata
jo abundante a las ciudades, posibilitando la contencifn sala
rial en éstas.

Las dos décadas que cubren el periodo del auge productivo sec
torial, de 1945 a 1965, se distinguen en el plano econbmico,
por los rdpidos y espectaculares incrementos en la produccidn
fisica sectorial, la ampliacidn sostenida de la frontera agri
cola, el fortalecimiento y predominio de las relaciones empre

sariales y la aplicacidén de un paquete tecnolbgico extranjero
a un reducido sector de productores y regiones del pais. El

periodo se identificd con la implantacifn de la 1llamada Revo-

lucidén Verde en el campo.

El desarrollo rural que supone este crecimiento se enmarca «-
en el contexto de una mayor subordinacidén del campo a la ciu-
dad. La mayoria de los productores rurales se enfrentan a un

12

proceso de descapitalizacidn cuestidn que expresa la tenden--

cia general de transferencia de excedentes a los conjuntos ur-
banos-industriales del pais.

Hacia mediados de la década de los sesenta, diversos sintomas
dieron cuenta de las crecientes dificultades a las que se en-
frentaba el desarrollo rural anteriormente descrito.

La acentuacion de las diferenciaciones sociales, el desarro--
1lo regional y sectorial profundamente desigual y la descapi-
talizacién del medio rural, fueron aspectos presentes en el -
estadillo de la crisis. '

La problemdtica agropecuaria inicialmente se expresa en la --
incapacidad para continuar incrementando la produccién a los
ritmos de la década de los cincuenta, posteriormente se tradu



traduce en un estancamiento e incluso desplome de la misma. -
El abastecimiento de productores badsicos resulta cada vez mis
insuficiente para satisfacer los requerimientos de las gran--
des urbes, recurriénddse al expediente de las importaciones.

La balanza comercial agropecuaria, que sistemidticamente habia
contribuido con divisas al resto de la economia, refleja un -
deterioro de las actividades agricolas para cumplir con esta

funciodn.

Los sectores campesinos vieron agudizada su situacién econdmi
ca, al tiempo que se repliegan a la produccidn de autoconsumo.
Su fuerza de trabajo resulta cada vez mids redundante tanto en
las ciudades, como en el agro, adquiriendo proporciones alar-

mantes el problema del desempleo.

Los productores medio y sobre todo émpresariales,venfrentan -
por su pvarte, los primeros indicios de un estancamiento en --
los rendimientos por hectdrea. En las zonas de riego y de -
buen temporal se advierte, asimismo, un notorio desplazamien-
to de cultivos bédsicos para la alimentacidn humana en favor -
de los cultivos.-de exportacidn v sobre todo de las oleagino--

sas y granos empleados como insumo en la ganaderia.

El agotamiento del periodo de expmansidn fiacil de la frontera
agricola, no s6lo incide negativamente en la produccifn sec--
dades de nuevas dotaciones-, se convierte en un elemento mis
de descontento en el campo. Aunado a ello, la politica de --
congelamiento de precios de garantia, seguida en los primeros
afios de la década de los sesenta y las dificultades de repro-
duccidn de la economia campesina, son factores que nos ayudan
a explicar el desgaste de las organizaciones campesinas ofi--
ciales, el deterioro del discurso agrario gubernamental y la

movilizacién campesina de estos afios.,

13



14

De esta forma, a las dificultades para desarrollar las fuer--
zas productivas en base a las relaciones sociales dominantes
durante el 'desarrollismo', se suman las contradicciones pro
pias de la esfera politica e ideoldgica.

Desde una perspectiva mids general, la problemidtica agropecua-
ria expresa un desequilibrio en las formas de vinculacidén --
tradicional del campo con los complejos urbano-industriales
y con el mercado mundial,

En este marco se aprecian un conjunto de transformaciones en

la sociedad rural, que delinean un cambio en las relaciones -
intrasectoriales y en el perfillproductivo del agro. Mas afin,
en contradiccidon con el critico panorama brevemente descrito,
algunas actividades observan un dinamismo sin precedentes, --
orientando el desarrollo mismo del sector. Dentro de estas -
filtimas, destacan los cambios ocurridos .en la produccidn pe--

cuaria.

En. el transcurso de los Gltimos afios, las actividades ganade-
ras cobran particular significacidén y a diferencia de la pro-
duccidn agricola que disminuye su crecimiento, la ganaderia -
aumenta a raz6n del 5.6% entre 1964 y 1978JL/. Detengamo--
nos en algunos rasgos generales de este proceso, al que algu-
nos autores han dado en llamar la ''ganaderizaci6n' del sector

primario.

1.2 Produccidén Ganadera

Como resultado del impulso a la industrializacién y urbaniza--
cidén del pais, la participacidn del sector agropecuario en la

2
——/CESPA, El Desarrollo Agropecuario de México. Pasadoy --
Perspectivas. Tomo III. México, 1980. p. 195.




generacidén de la riqueza nacional, ha decrecido rdpidamente -
en las Qiltimas décadas. Cuestidn que, aunada al estancamien-
to de la produccidén fisica sectorial, ha redundado en una no
toria disminucidn relativa de la participacién del sector pri
mario dentro del PIB global. Considérese que para 1960 el --
sector aporta el 16% del producto nacional y que en 1978 el -

porcentaje disminuye al 10.1%, y en 1982 cae el 8.8%£L/. Es-

to es, en veinte afios reduce su participacidn casi a la mitad.

Andlogamente en este periodo, la contribucién de la ganaderia
al PIB nacional, ha venido disminuyendo. La participacién --
del subsector desciende del 5.3% al 3.6%, entre 1960 y 1978,
y en 1982 se reduce ligeramente al 3.2%.

Como se puede advertir, las caidas en la participacidén del --
sector agropecuario y del subsector ganadero dentro del PIB -
nacional, son ligeramente distintas, siendo mids acentuada en
el primer caso. Ello se relaciona con los cambios ocurridos
dentro de la produccidn primaria, donde la ganaderia no sélo
mantiene su peso relativo, sino que lo incrementa dentro del
PIB sectorial. En 1960 la participacidén pecuaria dentro del -
PIB primario es del 33.2%, en 1978 del 35.5% y en 1982 del --
35.8%; incluso en algunos afios de los setenta llega a aportar

el 37%—1/.

—E/La informacidn sobre el producto ha sido obtenida de NATFIN
ZA, La Economia Mexicana en Cifras. México, 1978 y 1983.

—i/El fendmeno anterior se observa s6lo si los caculos los --
realizamos a precios constantes, eliminando el efecto de -
la inflacidén. Si por el contrario consideramos la partici
pacidn gandera a precios corrientes, ocurre el proceso in-
verso, la relacidn tiende a decrecer. De lo anterior se -

desprende que las alteraciones en los precios de productos

primarios, considerados cn su conjunto, son relativamente
mayores que las alteraciones de los productos pecuarios en
especifico.



El comportamiento de la ganaderia se explica por las altas ta
sas de crecimiento observadas en este periodo, mayores a las
registradas por las otras actividades que forman el sector.
Mientras que la agricultura crece al 3.7%, la ganaderia lo --
hace al 4.2% entre 1960 y 1983. (Ver cuadro 3 ).

En efecto, a partir de 1965 hasta practicamente nuestros dias,
las actividades pecuarias observan un crecimiento constante,

a pesar de que en varios afios las tasas de crecimiento del --
PIB ganadero fueron inferiores a las del PIB agricola (como -
en los primeros cinco afios de los sesenta y a finales de los

setenta y principios de los ochenta). En el Gltimo cuarto --
de siglo 1la tasa anual de crecimiento de la ganaderia es su-
perior a la registrada por la agricultura. Incluso en los -
afios mis criticos de las actividades agricolas, la ganaderia

presenta incrementos de relativa importancia, como se puede -

observar en el siguiente cuadro:

COMPARACICN DE TASAS DE CRECIMIENTO DE LA AGRICULTURA Y GANA-
DERIA.

1966 | . 1969 |. 1972 | 1976 |..1979 1982
Agricultura | -2.7 -2.5 -1.3 -1.0 -5.9 -2.9
Ganaderia 0.4 11.4 3.3 4.0 2.0 2.7

FUENTE: NAFINSA, La Economia Mexicana en Cifras. México, 1983.

Desde luego, el crecimiento no es uniforme, se puede detectar
que es en la década que va de la segunda mitad de los sesenta
a la primera de los setenta, cuando la actividad ganadera co-
bra particular impulso. En estos afios alcanza las mayores ta
sas de crecimiento anual, comq en 1970 quec es del orden del -
32.2%, y cuando incrementa visiblemente su participacién . -
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dentro del PIB agropecuario, para posteriormente descender.

(En qué se finca este auge de la produccidn?. Toca en los -
siguientes apartados'analizar los diversos factores que direc
tamente inciden en el comportamiento descrito del producto --
subsectorial, a fin de lograr un mayor acercamiento de los cam
bios cualitativos registrados en la actividad ganadera en el

periodo.

1.3 Frontera Pecuaria

Para 1980, de una superficie territorial de 197.2 millones de
hectireas, 21.24 millones se destinan a cultivos anuales v nef

""" > /. Como se
puede observar, la mayor parte de la superficie productiva se
destina a las actividades pecuarias, el 65% del total nacion--

“nal, y sdlo el 10% se ocupa como tierras agricolas.

Sin embargo habria que sefialar que - de ‘los 128 millones de --
hectdreas que se destinan a la ganaderia, no todas tienen el

mismo indice de agostadero. Una relacién mayor a 30 has. por
unidad animal es clasificada como marginal para esta activi--
dad. De lo anterior se desprende que del total de la super--
ficie dedicada a la ganaderia, 81.5 millones de has. corres-
ponden a la primera categoria v las restantes 46.4 a tierras
marginales. (Ver cuadro 4 ). Seglin otra fuente, las tierras
de agostadero con indices inferiores a 30 has., ascienden a -

6/

78.0 millones de hectareas—'.

By

En base a la informacidén de la Comisidn Técnica Consultiva
de Coeficientes de Agostadero. CESPA propone la cantidad
de 128 millones de has., dedicadas a la ganderia. CESPA,
ob. cit. Tomo VIII p. 56 y 64,

6
——/Nicolés Reig. ob. cit.
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Desde una perspectiva mids general, en los filtimos veinte afios
la frontera se expande considerablemente. Afn cuando existen
diferencias en la determinacién de 1la superificie—l/, hay --
coincidencia en sefialar que de 1960 a 1980 las 4dreas con coe-
fiente de agostadero menores a 30 has. por unidad animal, se
incrementan en alrededor de 20 millones de has., observando -
un crecimiento medio anual del 1.6% . La Comisidn Técnica --
Consultiva de Coeficiente de Agostadero considera por su par-
te, que en el mismo periodo la superficie ganadera -incluyen-
do las areas de agostadero superiores a 30 has. por u.a.-, se
expande en 50 millones de hectdreas de 79 a 128 millones de

has.

Gran parte de esta nueva superfice se localiza en el troépico
himedo: Chiapas, Tabasco. sur de Veracruz y Peninsula de Yu-
catidn. Regidén que seguramente sufre un proceso de degrada- -
cidon ecoldgica por la conversidn irracional de sus bosques y
selvas en tierras ganaderas. Al respecto habria que sefialar
que el manejo inadecuado del ganado y de la tierra-ha ocasiou-

nado un grave deterioro ambiental en diverasas zonas del pais.

Por ejemplo, en las zonas aridas del norte '"casi el 80% de --
las praderas naturales sufren el sobrepastoreo; como conse- -
cuencia las praderas demuestran varios niveles de degradacidn
en la composicidén de plantas, invasidén de arbustos y hasta ca

sos de erosidn''—',

~Z/Nicolés Reig establece un incremento en 22 millones de hec
tireas, pasando de 56 a 78 millones de 1960 a 1980 en Economia -
. Mexicana No. 5, CIDE, México, 1983, p. 173. Por su parte
CESPA establece un crecimiento de 20 millones de has., y -

da las cifras de 79.1 a 99.7 millones de has.

8 .
——/Veése SARH, Coordinacidn General de Desarrollo Agroindus--
trial. Los Sistemas Alimenticios Bdsicos Carne, México, -

p. 39.
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El incremento de la superficie ganadera no siempre se acompafia
de un aumento correlativo en las cabezas de ganado. Mientras
en el centro y sur las unidades animales por hectidrea mantie--
nen la misma proporcidn entre 1960 y 1980, por el contrario, --
en el norte y la Peninsula de Yucatdn esta relacidén aumenta de
0.16 a 0.25 y de 0.29 a 0.56 u.a./ha. respectivamente en el -
mismo lapso. (Ver cuadro 5 ). |

La rapida expansidn de la frontera ganadera en buena medida -
explica el incremento de la produccidén subsectorial, sobre to
do del ganado bovino. Al tiempo que ilustra la caracteristi
ca productiva de este sistema, basado en el pastoreo extensi-
vo y la baja tecnificacidén. Ello explica por qué las unida--
des de produccidn ganadera han tendido una constante expan- -
siéné/en lugar de aumentar la composicidn orgénica de capi- *
tal—".,

Se ha mencionado que existe una amplia superficie dedicada a
la ganaderia. Sin embargo, a la fecha subsiste el debate --
acerca de la adecuada utilizacidn de los recursos. Algunos -
investigadores, por ejemplo, argumentan que la ganaderia se -
ha expandido en detrimento de la superficie agricola y de las

areas forestales,

La ampliacidn de la frontera pecuaria implica dos fendmemos -
con respecto a la superficie agricola. "En primer lugar, es

probable que esta expansidn explique el estancamiento de la -
superficie agricola a nivel nacional y el retroceso de la tem-
poral en particular, actuando como '"muro de contenci6én" a la

expansidon de la superfie cosechada agricola. En segundo lu--
gar, en ciertas regiones pueden explicar el pasaje directo --

—g/Ver Metchild Rutch, "La cuestidn ganadera en México'" CIIS,
#1, México, 1980, p. 15.
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de superficie cosechada de temporal a su empleo como tierras

07

gapderas”;L—-.

No menos importante es la expansidon de las areas dedicadas -

a producir cultivos para alimento animal, los cuales reciben

+un fuerte impulso desde la década de los sesenta, observando
una tasa de crecimiento anual de 9.4% de 1960 a 1980, contra

el 1.0% de los cultivos basicos en esos mismos afios.

Este incremento en las dreas forrajeras se efect@ia incluso --
sustituyendo cultivos para la alimentacidn humana, sobre todo
de granos bdsicos. E1 ejemplo cldsico lo constituye el cul-
tivo del sorgo que se concentra en las zonas noreste y en --
el Bajio, donde sustituye al algoddén en el primer caso y a --
granos bdsicos en el segundo.

Los cambios en el patrén de cultivos ocurren en los distritos
de riego y en las zonas de buen temporal. Los grandes y me--
dianos productores, en su afin de lograr mayores midrgenes de .
renta?}lidadson los principales involucrados en esta sustitu-

o . .
cién—', En tanto que los campesinos generalmente no cambian

sustancialmente su esquema de cultivos durante estos afios.

Los nuevos cultivos se asocian a una mayor mecanizacidn, mis
ma que tiende a desplazar fuerza de trabajo, afectando las co

Hl/Gonzalo Rodriguez G. y Ortiz Mario. "Expansidén Ganadera y

Crisis Agricola: el Papel del Consumo y la Rentabilidad"
en Economia Mexicana 5, CIDE p. 189.
1 . . A . . ‘s
——/En Jalisco y Michoacén, por ejemplo, donde la sustitucidn -
de granos para el consumo humano fue mayor, el ingreso bru
to por hectdrea de temporal de sorgo fue de 10,455 y 9,715

pesos respectivamente en el trienio 1978-80, mientras el --

ingreso del maiz fue de 8,519 y 3,998 pesos y el del fri--
jol de 6,892 y 5,434 pesos, en el mismo orden y en el pe--
riodo mencionado. '
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rrientes migratorias y contribuyendo al descmpleo generaliza-
do en el agro. Lsta sustitucidn de cultivos amplid el --
déficit de la produccidén de granos basicos y la necesidad de

importan cada vez mds estos productos.

1.4 Poblacidn Econdmicamente Activa.

En el periodo de estudio, la poblacidn econdmica activa de -- .
las actividades primarias no s6lo ha visto descender su parti
cipacidn dentro de la PEA nacional, sino que también ha regis

trado un decremento en términos absolutos.

Seglin cdlculos de N. Reigya/, para 1980 el nfimero de personas

personas en relacién a 1960. En esta evolucién el subsector
agricola ha sido determinante, pues de ocupar a 5.8 millones -
en 1980, desciende a 4.4 millones en 1980.

En cambio, el subsector ganadero aumenta de 160 a 226 mil personas
en los mismos afios, lo que significa un aumento del 40% de su
PEA total. .

Sin embargo, habria que aclarar que alin cuando se observa un
crecimiento positivo en la PEA del subsector, la ganaderia se
ha caracterizado siempre por un bajo nivel de ocupacidn y ab-
sorcidén de mano de obra, ya que emplea“sélo el 5% de la PEA -

lg-/IIEC~UN/\M, "Estadisticas sobre produccién y comercio agro-
pecuario de Estados Unidos y México y por grupos de pailses,
1248/79™. En Tercer seminario de economia agricola del --
tercer mundo. Nov. de 1983.
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sectorial y entre el 1 y 2% de la nacional—",
la agricultura trabaja mds del 20% de la PEA nacional y casi
el 90% de la PEA sectorial. (Ver cuadro 7 ).

En cambio en

Con respecto a la utilizacidén de mano de obra por sistemas ga
naderos, seglin los cdlculos de CESPA (ver cuadro 7 ), el gana
do bovino de carne, es el que mayor cantidad de jornadas ab---
sorbe. De 1976 a 1978 se calcula que el 40% del total de jor-
nadas de la ganaderia corresponden a ese sistema. Le siguen
en importancia el sistema de vacas de ordefia, con el 19% |, y -
el sistema porcino con el 17%.

Cabe sefialar que los cambios en la distribucidn en la PEA sub
sectorial de acuerdo a los sistemas de produccién animal, se

corresponden con las tendencias genérales enunciadas lineas -
arriba. Esto es, entre 1960 y 1980 la composicidn de la PEA

ganadera se modifica al descender la participacién de la pobla
¢i0n scupuda cn la ganaderic ovicaprina y aumentar en combio,
en los sistemas que en estos afios cobran 1elevancia: porci--
cultura, avicultura y bovinos de leche. En el caso de bovi--
nos de carne se observa un ligero decremento porcentual.

La débil absorcidn de fuerza de trabajo en la ganaderia se a-
socia a los fendmenos presentes en la estructura productiva.

De un lado, el surgimiento y consolidacidn de los sistemas --
intensivos, donde los requerimientos de mano de obra son mini
mos. Y de otro, al predominio de la ganaderia extensiva, don
de el crecimiento del empleo es muy limitado. Ello no deja -
de ser paraddgico, toda vez que el proceso de auge subsecto--
rial no se corresponde con una ampliacidn impbrtante de la ca

/A51 por ejemplo, se calcula que en el sistema de produc- -
cién de huevo se requiere del trabajo de dos personas para
una parvada de 10,000 aves en una granja, promedio dé las -
que existen en el pais. DCEA-SARH, "Mercado de huevo', en
Econotecnia Agricola 10, México, octubre de 1978, p. 11.
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pacidad de absorcidn de fuerza de trabajo en la ganaderia; en
un contexto de creciente desempleo y subempleo en el cawpo me

xicano.

1.5 Inversidn de Capital

Tradicionalmente las inversiones pecuarias han ocupado un lu-
gar significativo dentro del conjunto del capital sectorial.
Considérese que para el afio de 1960 la inversién bruta en la
ganaderia representa el 37.0% de la inversidén agropecuaria, y
descontando el monto de la depreciacidn -&sto es, la inver- -
sidén neta, el porcentaje aumenta hasta'47.3%li/ (ver cuadro

8).

\

Esta situacidén en términos generales observa pocas alteracio-
nes a lo largo de las Gltimas décadas, aumentando ligeramente
la importancia de 1la garaderia en »1 copital sectorial Si o
principios de los sesenta el capital pecuario ocupa poco més
de la mitad de las inversiones netas sectoriales, veinte afios
después representa mas del cincunta por ciento.

En efecto, en el periodo que va del1960 a 1981, el capital de-
preciado en la ganaderia se incrementa, en términos relativos,
mas aceleradamente en el referido a la agricultura. Mientras
el primero aumenta en 90.7%, pasando de 144,378 a 275,375 mi--
llones de pesos; el agricola por su parte lo hace en 71.8% au

1—/La informacidén sobre la inversidn subsectorial ha sido ob-
tenida del Centro de Estudio en Planeaci6én Agropecuaria --
-CESPA-, en sus estudios "Inversién Predial y Formacién de
Capital', Tomo IX de El Desarrollo Agropecuario de México.
SARH, México, 1982; y de Inversion y Acervo de Capital --
Predial Agropecuario 1976-19871. SARH, México, 1985. _
La inversion bruta comprende al conjunto de bienes de capi
tal susceptible de ser utilizado en un momento de?erm}nado.
La inversidén neta resulta de considerar la depreciacidn --
parcial de los bienes que en un periodo dado, han cubierto
una etapa de su vida productiva,
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mentando de 160,589 a. 275,963 millones de pesoéui/. (Ver cua-

dros 9y 10).

Como en el caso de las tendencias observadas en el producto -
interno bruto, el comportamiento de las inversiones también -
reviste un crecimiento ciclico. A partir de los Gltimos afios
de los sesenta las inversiones pecuarias ocupan mis de la mi-
tad del capital neto sectorial y en los primeros de los sesen
ta, alcanzan proporciones del orden del 54.2%, como en 1973;
afio a partir del cual empieza a descender ligeramente esta --
participacidn, hasta observar un estancamiento de los ochenta
ocupando una posicidén ligeramente superior al cincunta por- -

ciento,

Es importante destacar que las existencias ganaderas han cons
tituido el principal rengldén de la inversidn neta sectorial,
nn ghetante aue en el periodo cobran importancia otros rubros.
como maquinaria e implementos agricolas. El hecho de que en
1980-1981 los semovientes representen el 48.6% del capital --.
depreciado en las actividades primariés, expresa-asimismo el
nivel de desarrollo alcanzado en el agro y los limites de la

modernizacidn agricola y pecuaria de los sesenta.

Con respecto al conjunto nacional, se advierte un marcado - -
descenso de la participacidén de las inversiones pecuarias.

jf/El cdlculo del capital bruto no expresa esta tendencia ya
que en el caso del capital pecuario los semovientes no re-
gistran depreciacién alguna y en las construcciones es mi-
nima; mientras que en la agricultura, renglones como riego
y maquinaria observan altas tasas de reposicidén de capital.
La inversidén neta refleja méds claramente las variaciones -
en la capital productiva sectorial,



Asi por ejemplo, mientras en 1960 representan el 5.7% de la -
inversidn bruta total, en 1978 su participacidn disminiye al

2.0%. Tendencia correlativa a la paulatina pérdida de impor-
tancia de las actividades primarias dentro del descnvolvimien

to econdémico global.

Llama 1a atencidn que no obstante los ritmos de inversidn ob-

servados en la ganaderia, su tasa de inversidn es inferior no .

s6lo a la registrada por la economia en su conjunto, sino tam
bién por el sector agropecuario. La cuestidn ilustra una vie
ja tendencia presente en estas actividades: la posibilidad de
lograr crecimientos importantes en la produccidén fisica, sin
necesidad de realizar un esfuerzo correlativo en el plano de

la acumulacidén de capital.

Considérese que entre 1970 y 1981-la tasa de inversién de la
ganaderia es del 11.25% promedio anual, mientras que en el --
sector primario es del 22.37% y en el global de la economia -
del 23.57%. De 1970 a 1975, periodo donde la produccidén y --
la inversién pecuaria alcanza 1los niveles mis altos, la tasa
de inversidn es de apénas el 10.58% (ver cuadro8).

En lo que se refiere a la composicidén del capital pecuario --

los semovientes -ganado, aves y colmenas-, constituyen el ---

principal rengldn econdémico. La inversidén destinada a cons--
trucciones, como establos, instalaciones avicolas y porcico--
las, es muy reducida y la orientada a otros rubros, como ma--
quinaria e implementos, infraestructura hidriulica y pastos y
praderas artificiales, pridcticamente carece de significécién.
Entre 1960 y 1981 los semovientes abso}ben alrededor del 95%

de la formacidn neta del capital Subsectorial (ver cuadros 11

y 12).

La participacidén directa de la inversidn pGblica subsectorial
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en el proceso de ganaderizacidn, tiene mids bien un caricter -
subyaciente. Hasta fines de los afios cuarenta, el Gobierno -
Federal orienta por primera vez, parte de su inversidén a la ac
tividad, hecho que coincide con el brote de la fiebre aftosa.
La epidemia obliga a incrementar la inversidn de 25 a 194 mi-
llones entre 1947 y 1949. En este Gltimo afio la inversidn pl
blica pecuaria absorbe el 10% de la global dedicada al sector.

El organismo descentralizado encargado de atender el brote --
epidémico, la Comisidén México-Americana para la Erradicacidn
de la Fiebre Aftosa, llega a operar en cerca del 80% de sus -
recursos con financiamiento procedente del exterior.

Después de 1949 los montos de la inversidn decrecen y entre
1952 y 1955 practicamente no se registra inversidn pGblica --
directa en el subsector. A partir de este Gitimo afio se pro-
duce un. ligero aumento, lo que posiblemente se asocia con el
Programa de Recuperacidén Avicola, puesto en marcha a fin de -

alentar ese sistema pecuario.

De 1968 a 1971 la inversidén tiende a crecer y observar un --
salto de 1972 a 1973 al incrementarse de 55 a 236 millones de
pesos. De nueva cuenta el incremento se vincula con el flujo
mayor del financiamiento externo, que frecuentemente guarda -
una relacidén "atada". Por vez primera se orienta la inver-’ -

sidon a promover directamente la produccidn.

Examinar las politicas de inversidn puede resultar engafioso -
si se supone que lo esencial es la inversidn directa. Ya los
datos anteriores revelan una importancia casi insignificante
de las magnitudes de la inversidn directa. Es mds bien la in
directa la que amerita llamar la atencidén: ''México absorbi6
mas del 50% de los créditos que estos dos Bancos concedieron
(Banco Mundial y BID) a proyectos ganaderos en el periodo --
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1971-1977. Si tomamos en cuenta que estos Bancos exigen - -
al gobierno receptor una inversién equivalente en cada proyec
to, tenemos que en el mismo periodo fueron canalizados --
1,100 millones de ddélares hacia proyectos especificamente ga-
naderos o hacia proyectos que apoyan directa o indirectamen--

te la actividad gqna@ggg”li

Como se advierte, la condicidn de que se hayan concedido esos
créditos exteriores es que el gobierno invierta magnitudes --
equivalentes a las de cada proyecto. Esa sola referencia --
permite estimar la distancia entre las cifras de inversién di
recta y éstas que, presumiblemente son de inversidon indirecta.
Es decir, a través de financiamiento de actividades o de la -
integracién de fideicomisos exprofeso o cualquier otra via no

reportada como tal.

La importancia del hecho es fundamental. Si suponemos que
el FIRA es uno de los canales principales para orientar estos
recursos -supuesto que tiene buen fundamento- se advertira -
que el Estado ha sido un ingrediente sustancial en la politi-

ca de promocidn ganadera.

Mas alin, la existencia de una institucidén de respaldo como 1la
sefialada, supone de un lado, que el aparato bancario empleado
para el acceso de los usuarios no es el propiamente oficial -
y; del otro, que esos mecanismos tienen un doble filo: 1la --
conveniencia de que criterios mds extrictos de rentabilidad

y eficiencia, como los de la Banca Privada, dominen la. ce- -
cidn de créditos hacia ramas dindmicas., en contra de la tradi
cidn de la Banca Oficial; la inconveniencia de que esos crite

16 . oy . .
——/Rama, R. Rello, F. 'La internacién de 1la Agricultura Mexica"
na'", mimeo.

27
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rios alteren en parte las directrices y las prioridades csta-
tales y la posibilidad de cefiir a esas instituciones a un fun
cionamiento mids acorde con aquellas prioridades. Veamos mis
detenidamente la evolucidn del sistema financiera respecto a
los cambios ocurridos en la ganaderia.

1.6 Crédito Piblico y Privado X/

Durante las cuatro décadas mis recientes se registra una re--
duccidn del peso relativo del crédito agropecuario con respec-
to al nacional, al disminuir del 21% al Y%, encre 1942 y 1980,
En estos aflos, en términos generales, se pueden distinguir dos
grandes periodos: el primero que va de 1940 a 1969, cuya ca-
racteristica general es el descenso de la importancia relati-
va del crédito agropecuario dentro del conjunto nacional. El
segundo va de 1969 a 1980, distinguiéndose por la estabilidad
dc la participacion del crédito sectorial en el total.

Durante el primer perfodo, después de una tendencia descenden
te definida hasta 1951, a partir del afio siguiente se advierte
un incremento en su participacidn relativa, que observa entre
1955 y 1961 sus mejores afos; alin cuando esta recuperacidén no
alcanza los niveles observados a principios de los cuarenta -
 (ver cuadro 16 ). La recuperacidn del peso relativo del cré-
dito agropecuario entre 1951 y 1962, se explica por el impul-
so a la Revolucidn Verde, sobre todo en los predios de agri--

7/

7 Los caclculos de este apartado se .realizaron con base en -

la informacidén contenida en: Joseduardo Zurita '"Politica
de financiameinto de la ganaderia en México'", en El desa--
rrollo econdmico de la ganaderia mexicana, varios autores,
CP; Mexico 1983. ,
El estudio de Gustavo Gordillo, Investipacidon Econdmica --
147, pp. 199-221, FE, UNAM, México, 1979. CESPK, ob, <it.,
tomo XII, "Politica Agricola'". Es utilizado como fuente --
principal de informacidén en este apartado.
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cultura mids capitalizada. E1l descenso en los afios posterio--
res, principalmente a partir de 1963, se corresponde con un -
giro en la politica oficial que en términos generales se aso-
cia con las politicas desarrollistas de la época de mayor ca-
nalizacidon de recursos a las actividades urbano - industria--
les, en detrimiento del campo. Es en la década de los sesen-
ta, cuando se distingue un crecimiento de la importancia del
crédito privado en el sector, posiblemente por el impulso que
tuvo en esos afios la agricultura comercial y por el dinamismo
que ya era evidente en la ganaderia.

En este periodo "las dos caracteristicas mds importantes del:
crédito privado destinado al medio rural_sqﬁ: primero, que -
se destind fundamentalmente a préstamos de avio o de corto --
plazo; segundo, en lo que respecta al crédito refacc1onar10

se han venido priorizando las actividades ganaderas''— 8/ ‘
A partir de mediados de los afios cincuenta el crédito privado
se desplaza crecientemente a las actividades pecuarias, asi -
por ejemplo, mientras en 1951-55 el subsector absorbia el --
22.5% del financiamiento al medio rural. Para 1966-1970 el -
porcentaje aumenta al 43%. En este Giltimo quinquenio la dis-
tribucidn del crédito por sistema animal es el siguiente. La
cria y engorda de vacunos concentra el 77% del total subsecto
rial; la avicultura el 9%, los establos lecheros el 4.2% y --
cria y engorda de porcinos el 2. 3°19/. Regionalmente, el fi-
nanciamiento privado a la ganaderia se orienta principalmente
al norte del pais, 8sto es, la cria y engorda para exporta- -

cién, ‘ .

Algunas ptecisiones de la Banca Cficial en el primer periodo

18/
19/

Gustavo Gordillo, ob ¢it. p. 200,

Ver Gustavo Gordillo, ob cit. p. 201.

—
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son las siguientes. El crédito predominante es el avio. En

lo que hace a la composicidn del crédito de acuerdo a la acti
vidad a la que sec dirige, entre 1953-60 Banjidal dedicdé sdélo
el 1% a la ganaderia y Banagricola canalizaba 17.5% al subsec
tor. La mayor parte de los recursos crediticios se canalizan
a la agricultura y s6lo en los primeros afios de los sesenta -
la ganaderia observa un ligero aumento en su participacién o
dentro del financiamiento estatal. (Ver cuadro 17 ). Este ti
po de crédito hacia la ganaderia se orienta principalmente al

sureste del pais.

En lo que se refiere al segundo periodo, que va de 1969 a - -
1980, la participacidn del crédito agropecuario con respecto

al total, se mantiene alrededor del 9%.

La Banca Privada participd durante estos aflos con cerca del -
70% de los recursos que fluyeron hacia la ganaderia. El cre-
ciente interés por las actividades pecuarias se advierte en -
la composicidn interna de su crédito. En 1960 el 48% de los
recursos son orientados a la ganaderia para alcanzar el 52% -
en 1980; durante 1973-76 eleva estos porcentajes a cifras que

llegan a alcanzar hasta el 58%.

La Banca Oficial, por su parte, preferencia el finan@igmi@ntg
del subsector agricola, conservando en cerca del 13% del por-
centaje de sus recursos canalizados a la ganaderia. Entre --
1973 y 1975 aumenta la proporcidén destinada a la actividad, -
incrementando su peso relativo dentro del crédito ganadero to
tal. A fines de los sesenta esta mayor incidencia relativa -
retorna a su tendencia principal. El crédito oficial mantie-

ne su orientacién al avio.

La composicién por tipo de crédito para los distintos siste--
mas de la ganaderia, durante 1972-82 resaltan los siguientes
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hechos. En lo que hace a bovinos de carne se observa una ten
dencia a la disminucién del crédito refaccionario, en contra-
parte del incremento del crédito de avio, si en 1972 el prime
ro absorbe el 56%, para 1982 su participacidn disminuye al --
37%. Similar tendencia se registra en bovinos de leche, afin
cuando en este caso el crédito refaccionario siempre es supe-
rior al de avio. TFinalmente, en las especies menores la dis
tribucidn por tipo de crédito registra pocas variaciones en el
periodo, y si bien se-'preferencia el crédito de avio, en este
caso no se observan grandes diferencias entre ambos. Ello -
podria explicarse por el hecho de que son los sistemas mds --
intensivos los que han registrado altos niveles de monopoliza
cidn, y sus establecimientos m&s importantes cuentan con re--
cursos de capitalizacidn. En cambio las dificultades pueden
estar en el abastecimiento de insumos, principalmente los im-
portados, por razones de liquidez de divisas. (Ver cuadro --
19). ‘

F.I.R.A.

La visidn del sistema bancario es incompleto si no se incluye
la operacidn del FIRA, institucidén que inicia sus operaciones
en 1956, cuyo funcionamiento se basa en la canalizacién de re
cursos -tanto nacionales, como internacionales-, hacia el sec
tor, respaldando mediante el sistema de redescuento, a la ban
ca (no opera directamente con los usuarios). Esta integrado

por tres fideicomisos; el Fondo de Garantia y Fomento para -
la Agricultura, Ganaderia y Avicultura (FONDO); Fondo Espe--
cial para Financiamiento Agropecuarios (FEFA); y Fondo Espe-
cial de Asistencia Técnica y Ganaderia para Créditos Agrope--
cuarios (FEGA). E1 primero se orienta hacia los créditos de

avio, el segundo a crédito refaccionario y el @iltimo a garan-
tizar parcialmente la recuperacidn de la banca privada y otor

gar rembolsos de asistencia técnica,
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Originalmente la institucién funciond Gnicamente para redes--
contar los créditos privados, pero mds tarde ya incluyé los -
de la Banca Oficial, aunque siguen prevaleciendo los primeros.

En estas décadas el FIRA acrecienta la escala de sus operacig
nes: mientras que de 1957 a 1967 incrementa su respaldo al -
sistema bancario en 23 veces, entre 1968 y 1980 ya 1o hace en

casi 32 veces. (Ver cuadro 16).

"E1l FIRA en sus primeros afios did igual importancia al crédi-
to de avid y al refaccionario. Pero a partir de 1962 y hasta
1970 fue priorizando en una tendencia creciente a este dltimo,
en términos tales que desde 1956 a 1970 los papeles desconta-
dos correspondieron en 38% a avio y 62% a crédito refacciona-
rio. La tendencia aludida se vid fortalecida por el redes- -
cuento de crédito cada dia mayores a la ganaderia, que entre
1965 y 1970 duplicaron el total de descuentos a créditos agri
colas y por el respaldo a nuevo créditos a largo plazo para

la fruticultura e industria agropecuaria durante los Gltimos

~ y
afios!"—" ,

E1l FIRA alcanza mayores niveles de resdescuento en el segundo
periodo en relacidén al pasado. Considérese por ejemplo, que
entre 1958 y 1963 la relacién del redescuento respecto al fi-
nanciamiento sectorial fluctua en alrededor del 2.7%, porcen-
taje que aumenta ligeramente a finales de los afios sesenta.

En el segundo periodo de estudio la participacidn del FIRA --
aumenta al 8%, teniendo sus mejores afios hacia finales de la

década de los setenta, cuando alcanza el 20.5%.

Los redescuentos ganaderos sobre el total de los redescuentos
ejercidos por el FIRA, absorben el 40.2% en promedio, durante

20/

—"Docuemnto de Trabajo sobre Crédito Agropecuario, CIDER, --
1978, mimeo. Tomado de Gustavo Gordillo, ob. cit. p. 201.
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1956 a 1979, alcanzando su mixima participacidén cntre 1961-68,
con el 57.2% y su nivel minimo en 1976-79, con el 37.2%. -
(Ver cuadro 20). Estas variaciones revelan una tendencia - -
inestable de apoyo del FIRA a la ganaderia, que pueden expli-
carse por el hecho de que la mayor parte de los recursos que
canaliza provienen de préstamos del exterior que han promofi
do el desarrollo pecuario en estas &pocas.

En la composicidn relativa de los redescuentos efectuados por
el FIRA en el periodo de 1972-1982, se observa que el sistema
de bovinos de carne concentra el 59%, bovinos de leche el 16%
y especies menores el 25% restante.

La preferencia evidente es para el sistema de bovinos de car-
ne, no obstante que la tendencia tiene menor peso al final --
del periodo, lo que supone una politica que tiende a benefi--
ciar mds recientemente a otros sistemas, principalmente .a es-

pecies menores: avicultura y procicultura. (Ver cuadro 18 ).

SUMA DEL TOTAL DE CREDITOS DEL PERIODO 1972-1982
(MILLONES DE PESOS)

PARA IA RAMA DE GANADERIA - (%) PORCENTAJE TOTAL DES--

CONTADO POR FIRA
BOVINOS DE CARNE © 42,655.2 21.2
BOVINOS DE LECHE ©13,601.5 5.9
ESPECIES MENORES 20,583.4 9.0
TOTAL 82,840.1 36.1

FUENTE: Joseduardo Zurita 0., "Politicas de financiamiento --
de la ganaderia en México', varios autores, El desa--
rrollo econdmico de la ganaderia mexicana, Colegio de
Postgraduados, Chapingo, México, 1983, p. 61,
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Es necesario aclarar en lo general que una parte de los crédi
tos internacionales, presumiblemente la mayor, se encuentra -
ya atada, por lo que el respaldo del FIRA escncialmente puede
revelar la politica de prefercncia transnacionales y s6lo mar

ginalmente expresar los lineamientos estatales.

En todo caso, el hecho de su integracidén institucional con el
resto de aparatos de promocidn ccondmica del Estado es muy -
significativo. Si los créditos internacionales tienen una po
litica preferencial definida, ella no es necesariamente im- -
puesta al Estado. Acaso pueda formularse la hipdtesis siguien
te: la atencidn directa del financiamiento externo hacia - -
ciertos sistemas pecuarios deja al Estado en posibilidades de
emplear sus recursos mids flexiblemente en otras direcciones -
que tal financiameinto no estid promoviendo. Hay razones para
suponer que el peso creciente de los sistemas intensivos y de
la leche es parte del inter&s del Estado para contrarrestar -
la incapacidad de la poblacidn de menvres lugiesos de adyuli--
rir otros productos pecuarios. Saobre todo considerando el --
costo social y politico que supone agudizar el desequilibrio

en el consumo de estos alimentos.

La evidencia estd en que leche y huevo son los productos de

origen animal mds difundidos en el consumo masivo y le sigue
carne de aves que ' relativamente -es mds accesibles --
a. la poblaciSn urbana de escasos recursos. Por lo demis,
sus elevados niveles de productividad pueden auxiliar mas --
flexiblemente las contingencias de la politica de abasto ur-

bano.

Finalmente, el resplado a la Banca Privada en estos renglo- -
nes tiene su correlato en la absorcidn estatal de las pérdi--
das resultantes del servicio de la deuda; seguramente el FIRA
las absorbe y ofrece créditos con tasas preferenciales respec
to a las que prevalecen en el mercado de capitales no contro-
lado.



El proceso de ganaderizacidn tiene como expresidén inicial el

dindmico aumento de la produccidn pecuaria, que se manifiesta
claramente en el incremento de la participacidn del subsector

en el PIB primario.

La ampliacién de la capacidad productiva tiene su apoyo e im-

pulso en varios factores.

1).

Una fuerte expansiodon tanto de la frontera pecuaria para
alimentacidn directa, como las arcas agricolas dedicadas
a forrajes y granos utilizados como insumos de alimentos
balanceados. Diversos autores sefialan que esta expan-~ -~
sién ha estado en detrimento de la produccién agricola,
en un contexto de creciente problemiatica alimentaria y -
donde la agricultura atravieza por graves problemas de -
reproduccion y una aceierada deliciencia en <l abdsteci-
miento de graﬁos basicos; con el consecuente aumento de

1/

. . 2
las importaciones de estos productos—
Sin duda la expansidn de la frontera pecuaria y el cambio
en el patrdn de cultivos, han inducido a la afirmacidn -

de que en este periodo se observa una mayor competencia entre
la agricultura y la ganaderia, por el uso de suelo. Lo -

"aue habria que precisar en estudios mids detallados, es -

la verdadera significacidn de estos fendmenos en el esta
1lido de la crisis agricola y sus efectos en la caida de
la produccidn, principalmente de basicos. Por ejemplo,

habria que contestar las siguientes interrogantes: --

21/

Gonzalo Rodriguez, ob c1t., Gustavo hsteva,”Las Trasnacionales y el

Taco", Desarrollo

S.A.R.H,, Mexico,

ial y la Economia Internacional, No. 1,
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(E1 estancamiento de la frontera agricola tiene su expli
cacidén en la ampliacidn de las drecas ganaderas, o ello -
también guarda su propia dinidmica y se corresponde con -
la culminacidén del periodo de "fdcil" expansidn de las -
dreas cultivables?. (El dinamismo de los forrajes y - -
oleaginosas explica la calidad de la produccidn agrico-
la o cual es su real incidencia en ésta?. ¢La disminucién
de bdsicos se explica por el auge ganadero?

De otro lado, es importante destacar el aumento en el vo
lumen de los recursos orientados a la ganaderia. La po-
litica crediticia y la inversidn, han sido una palanca -
fundamental en el desarrollo del subsector, tanto a ni--
vel piblico como privado. '

En efecto en:el proceso de ganaderizacidon el Estado ha -
observado una participacidn creciente. Los programas de
estimulo pecuario han transitado de una condicién subya-
cente en el conjunto de su gestion econdmica, a una ten-
dencia de mayor partitipacién en el subsector que toma -
perfil en los lustros recientes y sobre todo en los Glti
mos afios. Quizds una de sus palancas fundamentales sea

la politica crediticia y en general el éstimulo a la ge-
neralizacidén de los cultivos forrajeros, aunque no apa--
resca espectacularmente en el crédito pecuario.

La participacidén del crédito y la inversidn directa pri-
vada en la ganaderia, contrastan con la pérdida de inte-
rés de orientar sus recursos a otras dreas del sector pri
mario. Acaso ello ilustre el hecho de que las activida-
des pecuarias denotan un aceptable grado de rentabilidad
como para atraer recursos de la iniciativa privada. So-
bre todo cuando el monto invertido en capital fijo es mi
nimo y la mayor parte de los recursos se orientan a in--
versiones de rdpida recuperacidn.
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2.- VINCULOS ECONOMICOS DE LA GANADERIA,

Como parte de las transformaciones ocurridas en el agro duran
te los Gltimos aflos, las actividades pecuarias cobran particu
lar importancia. Este dinamismo provino de un lado del apo-
yo y vinculacién con los grandes centros financiefos,interna-
cionales que a partir de la década de los sesenta, destinan -
importantes montos de crédito a fin de impulsar la ganddcria
de exportacidén hacia Estados Unidoszz/. Pais que surge --
como eje del sistema mundial de produccién y comercializacién
de la carne y principal productor de carne roja del mundo.
Este espectacular crecimiento de su produccién se finca en la
implantacién de la ganaderia intensiva, con la utilizacién de
concentrados en todas las etapas de la alimentacién animal; -
ademﬁs de mejoras en los sistemas industrial, de transporte,

distribucién y comercializacién.

La produccién de carne de segunda calidad y la cria de bece--
TTOS que serén engordados en los E.,U.A., es desplazada hacia
paises con ganaderia extensiva y poco eficiente. México en-
tra en este contexto como abastecedor de carne deshuesada y -
ganado en pie. No obstante, la implantacién de esta ganade-
ria tradicional dedicada al mercado externo, no se puede con-
siderar, como el centro del proceso de desarrollo del subsec-

tor.

Otro factor importante en el crecimiento de la produccién pe-
cuaria es la expansién en el pais de las empresas trasnaciona
les, procesadoras de productos y/o proveedores de insumos a--
gropecuarios. Las cuales introducen una nueva base técnica,
asociada a la incorporacién de nuevos paquetes tecnolégicos,

27 Entre 1971-1977 nuestro pais absorbié mds del 60% de los proyectos ga
naderos del BID y el B.M. ’
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que permitan elevar en forma importante la productividad, fun
damentalmente en los sistemas avicola, porcicola y parte del
lechero. Esta tecnologfa es una adaptacidén de las técnicas
utilizadas cn los paises desarrollados, surgidos en condicio-
nes econdmicas, sociales y naturales diferentes a nuestro pais.
Con este proceso se ha creado una fuerte dependencia de los -
productores hacia estas empresas.y al mercado externo de los
insumos alimenticios genéticos y quimico-farmacéuticos.

La penetracidén del capital extranjero estd intimamente rela--
cionada con la dindmica que observa el mercado interno de pro ..
ductos pecuarios. En efecto, la urbanizacién del pafs, y el
largo proceso de crecimiento seguido a partir de la posguerra,
modifican las costumbres y hdbitos de consumo de la poblacidn
urbana del-pais, as{, por ejemplo, desde hace poco mds de dos
décadas el consumo de productos de origen animal e industria-
lizado, se extiende a nuevos grupus suClales, a la Voo que 2%
t4n abandonando algunos alimentos tradicionales. Se aumcata
la frecuencia de las comidas fuera de casa y se incrementa el -

consumo de alimentos de f4cil y rdpida preparacién, como enla

tados y pastas. En determinados sectores sociales, la ali--
mentacién infantil se transforma casi desde la misma época de
la lactancia. Una gran parte de nuevas madres no dan pecho

a sus hijos, y otras tantas lo hacen durante un lapso menor -

al de tres semanas.

Es importante sefialar que el perfil dietetico que se desarro-
116 en esas décadas, se asocia a un conjunto de fendmenos que
afectan tanto en la estructura de su produccién de'alimeﬁtos,
como en su industrializacién, produccién y consumo.

En tal sentido, cobra auge la ganaderia, surgen nuevas ramas
agroindustriales y se modifica el patrén de cultivos agrfco--
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las, Se acelera el proceso de urbanizacién y el crecimiento
de nuevos grupos sociales. También se modifica el mercado -
de trabajo, incorpordndose la mujer a varias actividades y -
dreas laborales. Los medios de comunicacién se revolucionan
y la publicidad acentda sus mecanismos de manipulacién, En

el marco de la estabilidad de los precios, sobre todo en los

afios sesenta, los ingresos familiares observan un relativo au

mento,

Todos estos factores impusieron un patrdén de consumo alimenta
rio donde muestra que los alimentos de origen animal ocupan -
un lugar importante. Todos estos factores impusieron un pa-
trén de consumo alimentario que a comienzos de los ochenta --
muestra sintomas de cambio a raiz de la agudizacién de la'cri
sis. Se ha iniciado una recomposicién de la canasta bésica --
donde los productos mds encarecidos son sustituidos por'otros

méds baratous y accesibles,

En este contexto de modificaciones en el mercado mundial de -
la carne, de cambios al interior de la ganaderia, de transfor
maciones en los hébitos y costumbres alimenticias de la pobla
cién; el subsector pecuario cambia su articulacién e inser- -
cién en el panoramanacional e internacional. Los nuevos vin
culos que establece la ganaderia con el resto de las activida
des econdémicas, pueden apreciarse a partir de sus transaccio-
nes comerciales. Veémos primeramente la evolucién del comer
cio exterior, a fin de ubicar la participacién de la ganade--
rfa‘en la balanza agropecuaria y en la aportacidn de divisas

al desenvolvimiento nacional.
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2.1 Intercambio con el Mercado Mundial,

La importancia del comercio internacional puede apreciarse cn
funcién del saldo agropecuario de las transacciones con el ex
terior, De 1950 a 1970, éstos son positivos y crecientes pa
ra el pais. Sin embargo, a partir del dltimo decenio se ini
cia un cambio en los resultados del comercio exterior, carac-
terizado por una disminucién sistemdtica en los saldos. El
fenémeno se explica sobre todo, por el fuerte crecimiento de

las importaciones de productos agricolas, pero también como -
resultado de la disminucién de los voldmenes exportados de va

rios productos primarios.

Si tomamos la participacidén de las exportaciones del sector -
agropecuario en las exportaciones totales, observamos que han
permanecido estancadas entre 1978 a 1983, alcanzando niveles

minimos en los mejores aflos de la recuperacidén econémica na--

cional, ésto es, en 1980 y 198L2§/.‘

PARTICIPACION DE LAS EXPORTACIONES AGRQO
PECUARIAS EN LAS EXPORTACIONES TOTALES.

ANO © PORCENTAJE
1978 - 5.9
1979 - S 5.2
1980 | o 2.9
1981 ~ - 2.5
1982 , B 5.8
1983 o 5.8

FUENIE: Banco de Comercio Exterior. Revista de Comercio Exterior, Méxi-
co, de 1978 a 1983. '

23/ La informacién sobre el comercio exterior, ha sido obtenida de:
Banco de Comercio Exterior, Comercio Exterior. México, 1961, - -
1979, 1981, 1982.
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Al considerar el comportamiento de las exportaciones pecuarias
dentro del conjunto de las ventas del sector primario, éstas
observan una participacién con altibajas durante los primeros
afios de los sesenta, fluctuando la contribucién entre el 10 y
el 20%. A finales de la década y en la primera mitad de los
setenta, la proporcién se incrementa alcanzando magnitudes --
del 27%. Posteriormente, a fines de los setenta la partici-
pacién desciende, observando una tendencia fluctuante similar
a la ocurrida a principios de los sesenta (ver cuadro 21 ).

Con respecto al total nacional, las exportaciones pecuarias -
también observan una participacidén irregular hasta finales de
los sesenta. En los afios siguientes hasta 1972, es crecien-
te y en algunos afios duplica la proporcién de algunos indices
de la década anterior. De 1973 en adelante observa una ten-
dencia a la baja. Y a finales de los sctenta y sobre todo -
en los ochenta, fa participacién aesciende 4 niveles iusigni-
ficantes, fenémeno que se explica por el alto porcentaje de -
las ventas petroleras dentro del total.

Las exportaciones han comprendido bésicamente a 3 productos:
bovinos en pie, carne deshuesada y miel de abeja. . La carne
deshuesada a pesar de haber tenido una época de auge y consti
tuir uno de los principales productos pecuarios de exporta- -
cién, a partir de finales de los setenta pierde importancia y
en los ochenta se suspenden sus ventas al exterior (ver cua-
dro 22).

Los bovinos en pie se envian exclusivamente a los Estados Uni
dos. El monto de la exportacién depende en buena medida de
la evolucién de los precios internacionales de la carne. Es
te producté es el mids importante de los pecuarios de exporta-
cién y actualmente representa alrededor del 80% del total de

las exportaciones pecuarias.
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La produccién de bovinos en pie para exportacién se realiza -
en los estados fronterizos del norte, 1los cuales se han eépg
cializado en este tipo de ganaderia, En ¢l decenio pasado -
los estados de Chihuahua, Sonora, Durango y Coahuila, aportan
el 90% del total de exportaciones de becerros en pie.

Las exportaciones de miel de abeja representan el 12.8% en el
periodo de 1976-78, y el 21% en 1983, del total de las cxpor-
taciones pecuarias. Es el segundo producto en importancia -
de estas exportaciones y se dirige principalmente a paises de

la Comunidad Econémica Europea.

En cuanto a las importaciones pecuarias, aunque se han incre-
mentado aceleradamente, no llegan a igualar el crecimiento --
sostenido por las agrfcolas, sobre todo en la Ultima década.

Esto explica que presenten una tendencia decreciente .con res-

en

»

peciv a las importacivngs agropeluuiias. In 1260 repres
tan el 40%, en 1970 el 54%, y en 1980 el 22% de los totales a
gropecuarioszi/. (Ver cuadro 23).

CESPA sefiala la diferencia de dos subperiodos en el desarro--
1lo de las importaciones pecuarias: wuno que va desde 1952 a

1969, donde registran un sostenido crecimiento del 5,8% anual,
lo que provoca un aumento del 22%, pasando de 16 a 52 millo--
nes de délares en esos afios. Y otro que va de 1969 a 1980,

en el qué registra una tasa del 14.6% anual, con un incremen-
to del 475%, duplicando al del subperiodo anterior en solo --
diez afios. En este ﬁltimo periodo pasan de 52 a 299 millo--

nes de dflares.

Esta evolucién de las importaciones no se puede asociar a una
crisis del subsector, semejante a la agricola. Lo que se --

24 CESPA, ob. cit. tomo IV, p. 45,
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puede sefialar es que, a pesar de que la ganaderia ha crecido,
prescnta rubros que no logran satisfacer la demanda interna,
como c¢s el caso de la leche que constituye cl principal compo
nente de las importaciones pecuarias, sobre todo a partir de

la década de los setentagi/. '

En cuanto a las importaciones de huevo, éstas han tenido un -
acelerado crecimiento durante los dltimos afos. Considérese
que de 1960 a 1978, se importan alrededor de tres millones de
toneladas y en los dltimos cinco afios la cantidad se triplica,
alcanzando poco més de 12 millones de toneladas.

En 1982 1la composicién de las importaciones pecuarias es la -
siguiente: el principal producto de importacién en cuanto a
valor, lo constituye la leche, que representa el 33%‘del mis-
mo; le sigue en importencia la piel bruta de bovinos, que --
constituye el 15%; carnes frescas o refrigeradas el 10% y de-
rivados de leche el 10%. Ademds, en cantidades variables pe
ro de menor importancia, se importa ganado vacuno para cria.-
con el 9.2%; manteca de cerdo y cebo, el 8.9%; lana, el 5.6%;
pieles comestibles de cerdo, el 4.8%; y pieles y cueros de bo
vinos preparados, el 2.7%. Esto da idea de que a pesar del

auge subsectorial, la dependencia al extranjero es importante,
alin mds si consideramos los insumos tecnoldégicos, maquinaria

y granos para alimento animal.

Se puede concluir que en el comercio exterior de productos pe
cuarios se registra en forma simultidnea —y cspecialmente en

los Gltimos afios—, un fuerte aumento y diversificacién de --
las importaciones; asi como una desaceleracién en las exporta
ciones.

25/ CcEspa, ob. cit. Tomo IV, p. 54.
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En lo que se refiere a las primeras, sc¢ advierte un notorio -
cambio en la composicidn de los productos que sc compran en -
el exterior. El caso mds notorio es la importacidédn de lana,
que en 1950/52 representaba el 42% del valor de las compras -
totales pecuarias; cn 1964/66, el 52%; en 1978/80 caen al 9%
y en 1982 al 6%. En tanto que otros productos, generalmente
de consumo popular como la leche y el huevo, incrementan en -
términos relativos y absolutos sus importaciones en el perfo-
do. Considérese que las compras de leche representan en el
mismo lapso el 14%; 17%; 29% y 33%, respectivamente.

Es a finales de 1a década de los setenta cuando se advierte -
un fuerte incremento en las importaciones, a diferencia de -~
las dos décadas anteriores, 1955-1975, cuando las compras ex-

ternas permanecen sin movimientos importantes.

Por su parte, las exportaciones dcnotan otras tendencias. Du
rante el periodo de estudio las ventas ganaderas continuan de
pendiendo de las exportaciones de bovinos en pie y carne des-
huesada. Esta especializacién supone importantes variacio--
nes en las ventas, toda vez que se depende de las fluctuaciones. -
del mercado mundial del producto y en menor medida del abaste
cimiento de la demanda interna.

El estancamiento de las exportaciones y el incremento de las
compras externas, se traduce en un déficit de la balanza co-
mercial-pecuaria, a partir de la segunda mitad de la década -
de los setenta. En efecto, entre 1960 y 1975 la ganaderia -
aporta divisas al conjunto econémico, sobre todo en el perio-
do de mayor repunte de las ventas a los E.,U.A,, esto es a fi-
nales de los afios sesenta y principios de los setenta. Sin
embargo, a la postre el dinamismo subsectorial no recdunda en
una mayor captacién de divisas y antes al contrario, en los -
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dltimos afios, la ganaderia se convierte en un factor mds de -
desequilibrio de la balanza comercial de las actividades pri-
marias.
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2.2 Relacidn con las Ciudades,

La ganaderfa se ha transformado en los dltimos afios, observan
do un dinamismo sin precedente, diversificando su planta pro-
ductiva y modificando sus nexos con ¢l resto de las activida-
des primarias y con los diversos sectores y ramas de la ccono

mia nac1ona126/

Por lo que hace a las ventas, en 1978 una rama industrial, la
de productos cdrnicos y ldcteos, concentra el 98.0% del valor
vendido. De tiempo atrds esta rama ha constituido la princi
pal compradora de bienes ganaderos, sin embargo, en los Glti-
mos treinta afios han sucedido transformaciones que serfia de -
interés sefialar. En primer lugar, se observa una drdstica -
disminucidn de las ventas ganaderas a la industria del cuero;
si en 1950 ésta absorbe el 21.3% de las ventas, diez aﬁos .-
més tarde el porcentaje se reduce a4 9.1% y €n 105 scléiita ui
siquiera figura en los registros de las cuentas nacionales:
E1 mismo fenémeno ocurre, aunque no tankmarcado con otras --
dos ramas: 1la de molienda de trigo—=— 7/, y la de fabricacién -
de textiles. En el primer caso el peso de las ventas dismi-
nuye de poco més del diez porciento al 0.8% entre 1950 y 1978,
como consecuencia, probabiemente, de la sustitucién de produc
tos pecuarios —mantequillas, cremas, huevos, etc.-—, por o--
tros de origen vegetal y/o industrial en la elaboracién de pa
nes y pastelillos. Por su parte, la rama de textiles des- -
ciende del 4.8% al 2.5% entre 1950 y 1960 y en los setenta --
tampoco figura dentro de las ventas de 1a.ganaderia. Estas
tendencias ilustra la pérdida de importancia de la ganaderfa

ovicaprina.

26/ La informacién sobre demanda interna ha sido obtenida de S.P. P., Sis
tema de Cuentas Nacionales,. México, 1950, 1960, 1970 y 1978,

27/ Incluyc la claboracién de productos de panaderia y pastelerfa.
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En el proceso se distingue, pues, una crecicnte cspecializa--
cién de la ganaderia en la produccién de clrnicos y ldcteos -
cn menoscabo de otros productos, como cuero y lana, Este he
cho lleva implicito un cambio en los sistemas animales, cues-
tién que veremos con mis detalle en otro capitulo. (Ver cua
dros 24 y 25 ).

Por su parte, las compras de la ganaderfa se¢ localizan en - -
tres ramas: la agricultura, alimentos para animales y comer-
cio. Y al igual que en el caso de las ventas, la composi- -
cién de las adquisiciones varia en los dltimos afios.

As{ por ejemplo, con respecto al subsector agricola, se ad- -
vierte un marcado descenso en las compras ganaderas. Si en
1950, éstas representan el 75.5% del total de las compras, en
1978 el porcentaje disminuye al 41.8%. El descenso tiene --
que ver con la paulatina sustitu¢i$n Je la agriculiura cuiwu
vendedora directa de alimentos para ganado y con el surgimien
to de una nueva rama industrial, la de alimentos balanceados,
como abastecedora de los mismos. . (Ver cuadros 26 y 27).

Con el procesamiento industrial de una parte considerable de.
la produccién de alimentos para ganado, la industria de ali--
mentos balanceados se constituye en proveedora principal del

consumo ganadero, particularmente en los sistemas intensivos.
En 1978 esta rama absorbe ya el 31.4% de las compras pecua- -
rias, Finalmente, la tercera rama en importancia es la del

comercio, que entre 1950 y 1978 aumenta de 5.0 a 11.7% su par

ticipacidén cn las compras.

En todo caso, interesa destacar que las actividades pecuarias
dependen ahora en mayor medida de las ciudades, que del mismo
sector primario para configurar su estructura de costos. Es

o
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te hecho, que expresa una mayor vinculacién del subscctor a -
la industria y al comercio, supone una nueva problemitica pa-
ra la ganaderfa, como en la fijacién de los precios de produc
tos de consumo ganadero que estdn en mayor medida fuera de la
influencia del subsector.
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3.- SISTEMAS DE PRODUCCION ANIMAL.

La mayor demanda de productos pecuarios se corresponde con un
incremento de la produccién ganadera nacional, que se ve in--
centivada por los mirgenes de ganancia obtenidos en ciertas --
arcas de la actividad. Bajo el influjo de las expectativas -
de rentabilidad, se originan importantes modificaciones en el
perfil productivo del agro. '

Como se menciond anteriormente, se amplid la superficie dedi-
cada al pastoreo como apoyo fundamental a la ganaderia bovina,
Este sistema tuvo un crecimiento moderado pero constante, pre
valeciendo en su interior condiciones de explotacidn extensiva

y de bajos niveles tecnoldgicos.

En la produccién de aves y cerdos y en la industrializacidn -
de lacteos, sistemas que vegistran un significativo ciecimicu
to, se implantd un sofisticado paquete tecnoldgico basado en
la utilizacidn de lineas genéticas y productos farmacéuticos
provenientes del exterior, asi como en el consumo de alimen--
tos balanceados. Esto implicé un aumento en la produccidn de
los granos empleados como insumos en la elaboracidn de concen
trados.,

En 1o que se refiere a los sistemas ovicaprinos se advierte -
un notorio estancamiento productivo, perdiendo importancia --
dentro de la composicién del producto pecuario. Los nuevos -
patrones alimenticios promovido$ en estos afios no favorecen -
el desarrollo de ambos sistemas lo que se ilustra en la noto-
ria disminucién de su disponibilidad alimenticia por habitante.
La incorporacidn de las fibras sintéticas al mercado nacional
e internacional, inciden negativamente en la oferta y demanda
de las fibras naturales.
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A fin de contar con una apreciacidén mds detallada de los cam-
bios a los que se ha hecho mencidn, se profundizard en los --
sistcmas'que en ¢l periodo de estudio han cobrado mayor rele-
vancia, a saber: carne, leche y huevo.

Dentro de &stos se distingue la produccién de carne, que cons
tituye el principal rengldn econdémico en la produccibén pecua-
ria. Entre 1960 y 1980 aporta alrededor del 60% del valor, -
distribuyé&ndose bdsicamente en tres especies: bovinos, porci

nos y aves (ver cuadroZB ).

3.1 Sistema Bovino de Carne.

La produccidn y consumo de carne de bovino cuenta con una lar
ga tradicién en nuestro pais, ya que inicia su desarrollo a par-
tir de la conquista espafiola. Sin embargo, su mayor dinamis-
mo lo alcanza en el Gltimo cuarto de siglo. cuando en el pla-
no nacional e internacional se suscitan diversos acontecimien

tos que favorecen la expansibén del sistema.

De acuerdo con Nicolds Reig, existen tres subperiodos en el -
desarrollo de la produccidn de carne bovina: "a) hasta me--
diados del sesenta, hay expansidon de la oferta tanto para el

mercado interno como para la expotacidén; b) durante los - -
diez afios siguientes (1965-1975) el crecimiento es minimo y -
se canaliza hacia la exportacidn, permanenciendo el consumo -
interno estancado; <¢) un tercer periodo se abre en 1974/75

con una tasa dindmica de expansién, con reduccidén de las ex--
portaciones y abastecimiento al mercado interno, de fuerte --.

crecimiento (7.5% acumulativo anual)”&L/.-

-

28/, . . . . . .

——/Nlcolas Reig. [L1 Desarrollo Agroindustrial y la Canderia
cn México, Documentos de Trabajo para el Desarrollo Agro-
industrial No. 8, S.A.R.H., México, 1982. p. 63.
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En efecto, en lo que hace a la evolucidén del mercado interno,
de 1960 a 1966 se advierte una tendencia ascendente en el con
sumo de carne de res, sin embargo, en los siguientes siete --
afios sc¢ observa una disminucién en la produccidn destinada a
este fin. Es hasta 1973 cuando se recuperan los niveles de -
produccidn registrados en los sesenta y a partir de ese afo,
el consumo nacional aumenta considerablemente y de hecho se -
convierte en el dinamizador del sistema (ver cuadro 29 ),

La exportacidon de carne deshuesada y de bovinos en pie toma -
un curso diferente. Hasta 1967 observa un crecimiento modera
do y con ligeros altibajos. De 1968 a 1972 la demanda de los
Estados Unidos de América incide directamente en la produc- -
cién de carne y sus ventas al exterior alcanzan niveles signi
ficativos, De 1973 en adelante cuando el mercado internacio-
nal de carne vacuna '"inicia una crisis ciclica de excepcional
intensidad”zg/ desplomiandose la demanda de este producto, --
las ventas al exterior tienen un comportamiento errdtico simi
lar al observado en los primeros afios de la década de los se-
senta. A partir de 1979, debido a las dificultades para abas-
tecer el mercado interno se suspenden las expotaciones de car

ne deshuesada.

Es interesante destacar que el auge de las ventas al exterior
coincide con el momento en que la ganaderia alcanza los mayo-
res ritmos de crecimiento con respecto al desarrollo de las
actividades primarias, cuando es mayor su participaicén en --
el producto y en las inversiones sectoriales. Lo anterior --
también se explica por las dificultades productivas a las que
se empieza a enfrentar la agricultura nacional.

29/

Martin Buxedas, "El Comercio Internacional de Carnc Vacuna
Yy las Exportaciones de los Paises Atrasados", en Comercio

Exterior, Vo. 27. No. 12, México, diciembre de 1977, --
p. 14947



52

3.1.1 Inventario y Produccidn

En la produccidén de carne bovina se incluye tanto las cabezas
de ganado zootécnicamente especializadas para carne, asi como
los "animales de doble propésito (productores de leche y car--
ne), ademds de las crias y vientres lecheros de desecho y en
menor proporcidén, animales de trabajo al término de su vida -

productiva;&/.

De 1960 a 1980 la poblacidn total de bovinos para carne se in
crementa en 11.1 millones de cabezas de ganado, registrando -
su crecimiento del orden del 77.4%. En esre Gltimo afio, la

poblacidén alcanza los 25.4 millones de unidades.

En cuanto a volumen productivo, en el mismo periodo se dunli-
ca la produccidn al aumentar de 513 a 10065 miles de toneladas
de carne. Sin embargo, otros sistemas logran un mayor creci--
miento, lo que redunda en una pérdida de importancia -en térmi
nos relativos-, dentro de la produccidn total de carne. Si

en 1960 aportaba el 53.1% de &ésta, en 1980 genera el 38.5%51/

‘(ver cuadro 30 ).

En términos de valor, la carne de bovino participa con el ~--
42,1% del total generado en 1980 (ver cuadro 31). Esto es, -
en lo que se refiere al valor producido, la carne de bovino -
ocupa un lugar de primer orden en el valor pecuario. '

ég/Soto Izquierdo E., et. al. '"Panorama de la Ganaderia Mexi-

cana'". Centro Nacional de Investigaciones Agrarias, México
1983, p. 193.. :

3L/CESPA, "E1 Desarrollo Agropecuario de México, Pasado y --
Perspectivas'". Tomo III, p. 273.
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3.1.2 Tecnificacidn

En lo gencral se advierte que la ganaderfa bovina de carne -
tiene un cardcter extensivo, con predominio de la tecnologia
tradicional. La alimentacidén es deficiente, dadas la mala --
calidad del agostadero y el mal manejo del suelo y del ganado
fendmeno que ha redundado en diversos grados de erosidn del -
suelo. Las praderas inducidas ocupan una minima parte de la
superficie ganadera y es poco frecuente el uso de complemen--

tos alimenticios.

En los Gltimos afios se observa la introduccidn de razas euro-
peas, sobre todo en los hatos del norte del pais; sin embargo .
en 1972, el ganado criollo todavia constitufa el 57.4% del to
tal, el cebd absorbia el 29.2% y el porcentaje restante se --
distribuia entre las razas Hereford, Charolais y Angus (ver -

. cuadro 32 ).

En los Gltimos veinticinco afios, la tasa de procreo no ha va-
riado significativamente. A la fecha el ciclo de reproduc- -
cibén sigue siendo bianual -es decir, cada vaca reproduce un -
becerro cada dos afios en promedio- en todas las regiones , lo
que refleja la baja eficiencia reproductiva de la ganaderia.

"E1l grado de especializacién y el mejor nivel genético en el

norte, o las mejores condiciones alimenticias de los trdpicos,
no son causa suficiente para diferenciarse en el cuadro pro--

ductivo general del pais”él/.

Otro indicador de la baja productividad del sistema es la evo
lucidn de la tasa de extraccidén que en el perfiodo aumenta lige-
ramente de 13.5 a 15.8%. No obstante este incremente de la --
proporcién de sacrificios y exportacion sobre el inventario -

32/\icol4s Reig. ob. cit. p. 75
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bovino total, habria que sefialar que en otros paises el por--
centaje alcanza el 36 y 37% como en Francia y Nueva Zelanda,

respectivamente,

3.1.3 Zonas Productoras

La mayor parte de las investigaciones aducen la existencia de
tres regiones ganaderas bdsicas para el sistema bovino de car
ne: el norte, el centro y sur. Estas clasificaciones tradi--
cionalmente hacen referencia a los factores fisico-geografi--
cos, como criterios para delinear los limites y extensidn de

cada regidn. Nicolds Reig, propone un anidlisis que considera,
ademds de los factores naturales ya citados, algunos aspectos
econdmicos, tales como el tamafio y el tipo de explotacidn, vo
cacidén productiva y destino de la produccidn. Por tal motivo,
y por constituir uno de los -estudios mas completos y actuali-
zados, el estudio anterior se empleo como base de esta palie

del trabajo. E1l pails se divide en tres regiones ganaderas: -
el norte 4rido y semidrido, el trdpico himedo y seco y la re-

gidn templada centro.
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Regibén Norte Arida y Semidrida.

La regién arida y semidrida comprende los estados del norte -
del pais a saber, Baja California Norte y Sur, Coahuila, Chi-
huahua, Durango, Nuevo Ledn, San Luis Potosi, Sonora, Tamauli
pas y Zacatecas. En ella se concentra el 74% de la superficie
ganadera nacional y una tercera parte de la existencia de bo-

vinos. (Ver cuadros 34 y 35).

Las formas de explotacidn regional observan un cardcter predo
minantemente extensivo, donde se conjugan los siguientes fac-
tores: "fincas de gran tamafio (en promedio 1400/1550 'has.),
capital concentrado en tierra (no mejorada) y ganado, tecnolo
gia rudimentaria, alta dependencia de los factores fisico-cli
maticos. La resultante de estos elementos es el bajo indice

de produccidn y productividad por hectérea“jﬁ/.

La produccidn ganadera se especializa en’'la cria de becerros.
Ello se expresa en la estructura del hato donde la proporcién
de vacas de vientre en el inventario bovino alcanza el 38% en
1980; porcentaje superior al promedio nacional que en el mis
mo afio registrd el 30.8%. La regidn concentra el 40% de las

vacas de vientre del pais.

La broduccién de becerros, sobre todo de los estados fronteri
z0s se orienta en la fundamental a la exportacidén hacia los -
Estados Unidos de América. En el periodo de estudio de 1960

y 1980, mas del 70% de la produccidn anual de becerros ma- -
chos se destina a ese fin y eventualmente, en afios de mayor -
demanda, el total de la produccidn de este rubro es vendida -

en el exterior,.

33 /Nicolss Reig. ob. cit. p. 124.

—
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La especializacidn productiva orientada al mercado estadouni--
dense supone una marcada vulnerabilidad de la ganaderia local
El comportamicnto de los precios, de la demanda, de la legis-
Iacidén inciden en los vollmenes de inversifn, en el crecimien
to y composicidn del inventario de semovientes y en el movi--

miento econdmico regional.

Asi por ejemplo, la mejora en la calidad genética del hato --
pof la introduccidén de razas de tipo europeo se debe a:que la
demanda exige una cierta calidad del ganado y el pago diferencial es se
gln las caracteristicas raciales del ganado, qué‘llegan a ser 15%
superiores para el caso de las razas europeas, lo que incide
en la composicidén racial del hato. Las razas predominantes -
son las Hereford, Angus :y Charolais, mientras que el ganadao -
cebli, criollo y sus cruzas constituyen una proporcidn menor -
dentro del hato, en relacifén a otras regiones. '
En las Gltimas décadas'la.superficie ganadera crece en forma
significativa al aumentar de 43.8 a 57.7 millones de has., en
tre 1960 y 1980. Este incremento de 14 millones de has. -que
constituye el 64% de la expansién de la frontera pecuaria na-
cional ocurrida en este lapso-, se concentra bidsicamente en -
cuatro estados: Chihuahua, Sonora, Zacatecas y Tamaulipas.,

En lo cue wespecta al inventario ganadero se observa un creci
miento de 2.9 millones de unidades animales -mismo que re--
presenta el 26% del aumento nacional. En este caso las enti-
dades arriba mencionadas absorven el 60% del incremento del -

hato regional.

La deficiente condicidn del agostadero se ilustra en el indi-

34/

ce promedio de carga animal = y el promedio de produccidn de

jﬂ/La carga animal o indicc de agostadero expresa el nivel de

productividad de la tierra ganadera en términos de su capa
cidad para alimentar wuna unidad animal.
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carne por hectdrea. En el primer caso, cl indicc de agostade
disminuye moderadamentc de 8 a 7 ha./u.a., observindose dife--
rencias intrarrcgionales que van de 3,5 a 14,1 ha,/u.a., pa--
ra 1980, Considérese que en las regiones restantes el iIndice
varia entre 1 y 1.5 ha./u.a.* En lo que hace a la produccién
de carne, el promedio regional se estima en 5 kg/ha., mien- -
tras que en el trépico es de 50 kg./ha. En explotaciones in--
tensivas con tecnologia moderna, utilizacidn de praderas in-
ducidas, la produccién por ha,, es de 150-200 kg./ha.

35/

Los indices de procreo=>'expresan la baja eficiencia repro--
ductiva del hato, que no obstante aumentar de 44,6 a 52.8% --

en el periodo de estudio mantienen un ciclo de reproduccidn -

bianual. El fendmeno puede explicarse pbr la '"baja calidad

nutricional del agostadero... que hacen que las vacas no pue-

dan recuperarse del destete y ser nuevamente fértiles en el
1130 /

ciclo siguiente”

De lo anterior se infiere que uno de los principales proble--
mas a los que se enfrenta la ganaderia del norte del pais, es
la deficiente alimentacién del ganado, resultado de malas pric
ticas alimenticias y baja calidad nutricional del agostadero. -
Témese en cuenta que sdlo el 1% de la superficie de uso gana-
dero de Sonora y Chihuahua corresponde a pastizales inducidos,
cuestidn representativa de toda la regidn.

§§-/La tasa de procreo resulta de considerar la produccién anual
de terneros, menos el indice de mortandad.

36/

—"Nicolds Reig, ob. cit, p. 13

* Ver cuadro 35
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En suma, la ganaderia bovina establecida en esta rcgidn, se -
caracteriza por ser una actividad productiva de corte exten--
sivo, que: a) fortalece el latifundio; b) propicia el so-
brepastoreo, con la consecuente destruccidén de los recursos;
c) se especializa en la cria de becerros, que al tiempo que

constituye la etapa mias riesgosa del proceso, regista pocos -
avances en la industrializacidn del producto misma que se rea
liza en los Estados Unidados Americanos; y d) observan - -

poca capacidad de absorcidn de mano de obraéz/. Ademds, la --

orientacién de la produccién al mercado norteamericana ha su
citado frecuentes descuidos en el abastecimiento de la deman-
da interna. Un cambio en esta orientacién implicaria cubrir
no s6lamente las etapas de cria del animal, sino también los
de engorda, cuestidn que podria verificarse en las zonas mids
apropiadas de la regidén y/o en dreas ganaderas del centro y -

sur del pais.

31/ Valdovinos Chévez, Victor. Produccién y Exportacién de Be-

cerros en ¢l Estado de Chihuahua. Tesis, Chapingo, México,
oct., 1980, p. VII.
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Trépico Htimedo y Seco.

La regidn del trdpico comprende los Estados de Campeche, Coli
ma, Chiapas, Guerrero, Nayarit, Qaxaca, Tabasco, Veracruz, --
Yucatédn, Quintana Roo, Sinaloa y las Huastecaséﬁ/. Ocupa so-
lo el 16% de la superficie ganadera nacional y concentra - ca

si a la mitad del hato.

"El sistema de produccidén es mis complejo y heterogéneo que -
en el norte: 1los rachos :son mucho méds pequeiios (el rango me-
dio es menor de 250 has.), con alta carga animal y una cre- -
ciente tendencia hacia el doble propbésito., Hay gran variabi-
lidad t&cnica porque coexisten formas muy rudimentarias de ma
nejo y moderna tecnologia"39/

El drea mas dinamica de la regidn la constituye el "trdpico
nuevo'', tormada por ios Estados de Chiapas, Tabasco, Yucatan
y sur de Veracruz. En las Huastecas, el centro de Veracruz y
la costa de Chiapas, la ganaderia es una actividad de mayor -
tradicidén y también observan un dinamismo importante. En --
contraste se encuentra el '"trdpico atrasado", como Oaxaca y -
Guerrero, donde los ritmos de crecimiento son mads lentos y --
las formas de explotacidn mas atrasadas. .

La especializacidn productiva de la regidn es la engorda de -
bovinos orientada al abastecimiento de la zona metropolitana

y nuevos centros urbanos del sureste. En el periodo de estu-

40/

dios los animales de engorda—' aumentan su importancia dentro

§—8-/Comprende parte de los Estados de Tamaulipas, Hidalgo, --

Puebla, San Luis Potosi y Veracruz.
39/N. Reig, ob. cit. p. 149.
40 /

Se incluye a las siguientes categorias: vaquillas, toretes
(de 2 a 3 afios) y animales de engorda.
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el conjunto del hato, al pasar de 22.6 al 35.9%, concentrindo
se en esta zona cerca de la mitad del inventario de bovinos -
de carne del pais, siendo las Huastecas cl principal centro -
de engorda a nivel nacional. '

Durante las Gltimas décadas la ganaderfa del trdpico se dis--
tingue por observar los mayores ritmos de desarrollo y expan-
sidén dentro de la ganaderia bovina nacional, La frontera pe-
cuaria se expande de 7.3 a 12.7 millones de hectdreas lo que
en términos relativos la sitlia como el drea demayor crecimien--
to. En éstos viente afios la superficie de la zona aumenta en
74%. Por entidades federativas destacan Chiapas y Sinaloa, -
que absorben el 25.7 y 12.9% del incremento de la superifice -

regional. (Vedse cuadro 36).

La expansidén mads importante ocurre en el sureste donde se in-
corporan 3.5 millones de hectdreas, afectando a selvas y bos-
ques de la zona:

"La tala de los bosques tropicales ha asumido proporciones gi-
gantescas: en 1960, los bosques tropicales ocupaban el 27% -
de la superficie del Estado de Tabasco y en 1975 la propaor- -
cidén se habia reducido al 5%: o sea afin antes del auge del -
petréleo, la quinta parte del Estado de Tabasco fue desfores-
tada en 15 afios. Un fendmeno parecido estd presentidndose en
Chiapas, Campeche y Yucatdn, donde se llevan a cabo programas

41/

de desarrollo ganadero ..."—'.

iﬂ/David Barkin. "E1 problema ganadero: resultado de la mo--

dernizacidon agropecuaria'" en El Desarrollo Agroindustrial
y la Economia Campesina. SARH, NGm. 2, 1982.
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E1l inventario ganadero del trdpico crece mids aceleradamente -
que en el centro y norte del pais, pasando de 5.3 a 10.6 mi--
llones de unidades animales, entre 1960 y 1980. Los estados

de Chiapas y Tabasco absorben el 45% de este incremento con -
tasas medias de crecimiento superiores al 6% anual/-considére

se que la media nacional es de 2.9%.

La composicidn racial del hato se ha modificado notoriamente
en estos afios. Las razas criollas han sido sustituidas o cru
zadas con razas cebuinas. Segin N. Reig, la estructura de --
los hatos de la mayoria de los ranchos, estd compuesto -en un
80%-, por cruzas de cebl-criollo y cebli-suizo.

La calidad de los agostaderos se ve favorecida por condicio--
nes fisico-naturales mds benignas que en otras regiones. La
base nutriente es buena, como resultado de la abundante agua
y vegetacibn, y por ia importancia que va cobrando la intro--
duccidn de pastizales mejorados. Considérese que para 1973

de los 4 millones de has., de praderas inducidas a nivel na--

cional, el trdpico concentraba el 90% de éstas.

Las favorables condiciones del agostadero se expresan en los
indices de productividad alcanzados en esta década. La carga
animal es el 1.2 ha./u.a., y la produccién de carne. es de 50
kg./ha. Las diferencias intrarregionales fluctfan, para el -

primer caso, entre 0.8 y 2.7 ha./u.a.

Sin embargo, las tasas de procreo son similares a las que pre
sentan otras zonas ganaderas. En el periodo de estudio las -
tasas no sufren alteraciones sustanciales, incrementiandose de
46.4 a 51.7%. Dadas las buenas condiciones del agostadero --
se podria esperar un ciclo de reproduccién mds corto que en -
el norte y centro del pais. En este caso se puede inferir --
que el problema radica en el mal manejo del ganado y en la sa
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nidad del mismo.

En efecto, 'las plagas, pardsitos (internos y externos) cuya
erradicacién es muy dificil en amplias regiones:del trépi- -
co... tienden a tomar el papel limitante o restrictivo que --
tiene la base alimenticia en el norte, tratdndose de plagas -
congénitas al tipo de clima y vegetacidn tropicales y de muy
facil propagacidén. De tal modo, la ampliacidén de la frontera
ganadera tropical se ha recalizado hasta ahora sin lograr sal-
tos tecnoldgicos significativos en la materia: de este modo,
se reduce la gran ventaja que representa el buen nivel forra-

jero existente y/o inducidoﬁﬁz/.

42 /Nicolas Reig, ob. cit. p. 154.
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Regi6én Templada.

La regién templada se ubica en el centro del pais y comprende
los Estados de Aguascalientes, Guanajuato, Hidalgo, Jalisco,

México, Michoacdn, Puebla, Querétaro, Morelos, D.F., y Tlaxca-
la. La actividad tradicional y predominante es la agricultu--
raﬂé/, mientras que la produccidén de carne bovina tiene un --
caracter residual, orientada al abasto de la zona, principal-
mente de los grandes centros urbanos. Es la ganaderia indus-
trial, como las granjas porcicolas y avicolas y la produccidn
de leche-, la que'cobra un mayor dinamismo a partir de los --

ailos sesenta.

La supcrificie de agostadero se expande de 4 a 7 millones de
has., entre 1960 y 1980, representando en este {iltimo afio s6-
lo el 9.6% del drea pecuaria nacional. Habria que sefialar que
una practica productiva do 12 vegifr es o1 nso de tierras --
agricolas, en la poscosecha para el pastoreo del ganado.

"En esta regidén mds que en las otras, las superficies ocupa--
das para la ganaderia estdn subestimadas desde que las tie- -
rras agricolas -maiz y frijol en especial- proporcionan habi-
tualmente gran cantidad de forraje tosco y esquilmos que el -

ganado ocupa luego de las cosechas en cada ciclo"gL/.

El inventario bovino pasa de 3.6 a 6.5 millones de cabezas -
de ganado, constituyendo una cuarta parte del hato total. --

Las vacas de vientre representan la mayor parte del hato vacu
no, con el 37.4%; le sigue en importancia los animales en en-

:E/El indicador que muestra la ﬁredominaﬁcia de la agricultu-

ra en la regidon, es la relacidn superfice cosecha-tierra
ganadera, que alcanza una proporcidn del 71%, mientras que
en el norte es 8.5% y en el sur de 42%. Ver Nicolds Reig.
ob. cit., p. 161.

4/ Nicolas Reig, ob. cit. p. 161.
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engorda, con el 29% y los animales de trabajo, con el 12%. -
En este Gltimo caso se¢ trata de la proporcidn mis alta vespec
to de las rcgiones restantes, lo que en parte se explica por-
que en algunas unidades de produccidn el ganado macho adulto

es utilizado en las faenas agricolas.

5/

Segin diversas investigaciones—', en la regidn predomina el
ganado autéctono, sobre todo en la produccién de carne. El -
ganado lechero, principalmente el estabulado, tiecne una marca

da predominancia de la raza Holstein,

Es de suponer que los agostaderos son en lo general de baja -
calidad, dado que la ganaderia bovina para carne tiene un ca-
ricter marginal. Asi por ejemplo, '"en la zona central del --
estado de Jalisco, los mejores suelos, por su topografia y --
por su fertilidad se dedican a la agricultura y a la ganade--
ria de leche. E1 ganado para carne se sitfia en las zonas mar
ginales con exceso de pendienté, maia calidad de Los suelus -
y escases de abrevaderos', y en el Bajio "la ganaderia de car
ne se localiza sobre todo en la periferia de la zona, de topo-
grafia mids accidentada, suelos malos y escasez de abrevade- -
ros”ﬂi/. Considérese que Jalisco y NMichoacln son las entida-
des mis importantes. de la produccidén de carne de la regidn.

En 1970 los pastizales inducidos representan sd6lo el 2.8% de
la superficie ganadera regional. Esta deficiencia se acentQa
aln mas, si se considera que la mayor parte de las praderas -
mejoradas se destinan a la alimentacidn de la ganaderia de le

che,

fﬁ/Veﬁse. S.A.R.H., El desarrollo agroindustrial y los siste-

mas alimentarios bisicos, carne'’ documento 7, Coordinaciodn

General de Desarrollo Agroindustrial, México, 1982. y .--
CEPAL, "La industria de la carne ... " ob. cit. México, --
1975,

46/ CEPAL, "La industria de la carne de ganado bovino de Méxi-
co", FICE, Mexico, 1975, p. 42 y 43.
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Los indices de agostadero se manticnen constantes durante el

periodo de estudio. Si en 1960 éstos ervan de 1.2 ha./u.a.,

’

en 1980 son de 1.1 ha./u.a.* Sin embargo, en estas relacio-
nes se contempla la totalidad del hato, &sto es, incluyendo
al ganado estabulado y semicstabulado. Sin considerar este

rubro el indice aumentaria notablemente. Por otro lado ha- -
bria que recordar que en bastas dreas de la regidn "los pas--
tos se escascan durante la estacidn seca; (por lo que) el re-
curso mas usual para complementar la alimentacidn del ganado
durante la misma son los rastrojos de maiz?iz/. Esta situa--

cidén aumenta en términos reales la superficie de agostadero.

Las tasas de procreo se incrementan en los mismos afios, de -~=
44,3 a 50.0%, siendo éste ¢l promedio mas bajo a nivel nacio-
nal. La evolucidn de los indicadores mencionados dan cuenta

del lento desarrollo té&cnico de la regidn.

Dadas las caracteristicas agricolas de la regidn, el potencial
de desarrollo ganadero de carne se asocia a una utilizacidn -
mas racional de los esquilmos y subproductos agricolas.

Atin cuando es dificil que este sistema evolucione a ritmo si-
milar a los observados en otras regiones y por otro sistema -

ganaderos.

7
Y/cEpAL, ob. cit. p. 43

* Ver cuadro. 37,
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Sc¢ ha mencionado la existencia de tres regiones ganaderas en

el pais: el norte drido y semidrido, el trdpico himedo y se-
co, y la regid6n templada centro. Distinguiéndose las princi-
pales caracteristicas econdmicas y productivas de cada una de
ellas. Sin embargo, habria que sefialar la existencia de no--
tables diferencias no sélo a nivel inter-regional, sino tam--
biédn intrarcgional. Al interior de cada regidn se observa un
mosaico de explotaciones que van desde las unidades producti-
vas de mayor capitalizacidn y tecnificacidén hasta las unida--
des productivas ganaderas mds atrasadas y con una tecnologia

rudimentaria.

Por ejemplo, de acuerdo al tipo de tenencia de la tierra se -~
;advierte el funcionamiento de la ganaderia ejidal y de la pe-
Gueila pivpiedad. A 53U ves cadda Ulla ¢ Cllas ticle dlotiitas
variantes que implican una gran heterogeneidad productiva,

En el caso de la ganaderia ejidal se observa la reproduccidn
de los ejidos colectivos, semicolectivos y parcelados. Y en
la pequefia propiedad pecuaria los latifundios simulados a par
tir de las concesiones ganaderas (ya vencidas), se diferencia
de la auténtica pequefia propiedad y de otras formas privadas

de explotacidén de menor significacidn.

Las caracteristicas productivas de los tipos de explotacidn -
mencionados varian de acuerdo a las regiones de estudio. En
el norte del pais se advierte que mientras en su reducido nfi-
mero de localidades de Sonora, Chihuahua, Coahuila, Nuevo -~ -
Ledén y Tamaulipas se crean durante este periodo corrales de -
engorda con métodos de produccidn intensivo. En el extremo --
opuesto, los estados de San Luis Potosi y lacatecas se presen
ta en general en rezago técnico, con un peso importante de --
los sistemas ovicaprinos.
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Al interior mismo de cada entidad federativa la diversidad --
alcanza expresiones como las siguientes. En Sonora en la zo-
na serrana, los latifundios simulados que concentran entre 10
mil y 30 mil has., cada uno se distinguen por tener en propie-
dad las tierras de mejor calidad y con indices de agostadero

que van de 15 a 20 has., por unidad - animal. En la composi-
cién del hato predominan las razas puras, principalmente -~
Herford; con indices de paricidén que alcanzan entre el 80 y -
92%. Se cuenta con  una mejor infraestructura, como corra--
les, divisidén de potreros, pozos y aguadas; y se utilizan di-
versas practicas de manejo de suelo y técnicas mds sofistica-
das, como la inseminacidn artificial e importacidn de sementa

les.

Los ejidos colectivos guardan un funcionamiento similar y una
gran similitud en las formas y condiciones de produccién. No
asi la ganaderia ejidél parcelada que cuenta con tierras mar-
ginales las cuales observan altos iIndices de sobrepastoreo,

En este tipo de ejidos coexisten productores que concentran -
de 100 a 200 cabezas, con ejidatarios que cuentan con sdlo 3

6 4 animales. EI1 ganado de cruza predomina en la composicidbn
del hato y se distinguen bajos indices de productividad: el
porcentaje de paricidn oscila entre el 40 y el 60%. Su infra

~

estructura es minima.

Esta situacidn se agrava en las explicaciones de los producto
res ''nacionaleros'", que son los posesionarios de las tierras

marginales de las desaparecidas concesiones, La superficie -
fluctua entre las 500 a 600 has., con altos indices de sobre-
pastoreo. El mal mancjo de la pradera y las nulas condicio--
nes de infraestructura se asocian a la inseguirdad en la te--

nencia de la tierra.

Por su parte, la pequefia propiedad -que data de la venta de -
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terrenos de parte de los concesionarios-, y los ejidos semi--
colectivos -donde coexistc la ganaderia individual y la colec
tiva-, funcionan bajo formas de produccidn que dificren de --
los productores arriba mencionados, sin lograr los altos nive
les de productividad de los grandes propietarios y de los eji

dos colectivos,
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E1l sistema de produccidn bovina de carne se orienta en lo fun
damental al abastecimiento del mercado interno, mismo que se

constituye en el principal dinamizador del sistema. Las nue-
vas Areas abicrtas a la ganaderia en el sureste y regiones --
tradicionales de produccidn ubicadas en el mismo trdpico, son
las zonas proveedoras de carne al centro del pais, donde se -

concentra la mayor demanda nacional.

Las exportaciones ocupan un peso reducido en la producciéﬁ to
tal y alin en sus mejores afios no rebasa la cuarta parte de --
ésta. El norte del pais se especializa la cria de becerros -.
para la exportacidn hacia los Estados Unidos.

El crecimiento de 1a genaderia bovina se basa en lo fundamen-
tal en la expansion de la superficie y en el incremento del -
hato; predominando las explotaciones de cardcter extensivo. -
Y si bien en diversas zonas se advierte cl uso de una teccnolo
gia mads sofisticada, lo cierto es que a nivel general el sis-
tema no presenta una evolucidn importante de su.eficienca pro
ductiva. Este rezago se advierte en la utilizacién de una --
tecnologia atrasada y deficiente. Mal manejo del suelo, pas-
to y ganado; poca infraestructura; reducida aplicacidén de me-
didas sanitarias y lenta evolucidn de sus indicadores de pro-

ductividad,

Habria que seflalar que la ganaderia es una de las actividades
del sector primario con menor capacidad de generacién de em--
pleo y utilizacidon de la mano de obra. Lo anterior se agrava
ante las caracteristicas extensivas de las explotaciones bovi
nas y el desplazamiento de fuerza de trabajo en el campo a --
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raiz de la expansidn de la frontera pecuaria, a costa de las

actividades restantes, principalmente de la agricultura,

[1 crecimiento del sistema redunda en el ahondamiento de 1las

desigualdades al interior del mismo. Dc un lado, se distin--
gue el predominio econdmico de un reducido nficlco de producto
res, que cuentan con modernos métodos tecnolbgicos o que son

propietarios de grandes extensiones de tierra; con amplia in-
fracstructura y financiamiento. De otro lado, se advierte la
existencia de un gran nimero de productores medios y de sub--
sistencia, con una tecnologia rudimentaria, con menorcs super
ficies de tierra y deficiente calidad de los agostaderos, mi
nima infraestructura,; limitado acceso a los canales de finan
ciamiento; produccidn de autoconsumo y en algunos casos espe-.
cializaddos en la cria de terneros, los que posteriormente --
son vendidos a los grandes engordades de ganado. Es asi que

gran parte de los productores ejidales y campesinos, préctica
meitte se hua quedado al margen de lcs cambics ocurrides en Ta

t

ganaderia bovina durante estos afio.
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3.2 Sistema Porcino

A partir de los afios sesenta, la porcicultura tiene cambios -
importantes en su produccién y presenta un desarrollo notable
que la ubica como uno de los sistemas mds dindmicos dentro de
las actividades pecuarias. En esta década se establecen las
grandes cuencas porcinas, mismas que constituirdn las explota
ciones a gran escala de la actualidad,. En cste proceso se -
van desplazando a las pequefias unidades de produccién tradi--
cionales, que cuentan con una basec tecnoldgica rudimentaria,
razas fundamentalmente criollas, manejo deficiente dec la pia-
ra y gran dispersidn en la producciénii/. Durante este pe--
rfodo la produccién de carne de puerco registra altas tasas -
de crecimiento, del 8.7% entre 1960-1966 y 9.5% en los afios -
setenta. Asimismo su participacién en el volumen fisico ta-
tal de carne aumenta del 27 al 45% entre 1960 y 1980. Ten--
dencia contraria a la registrada por la caiie dé LOVLIG, {ud
de participar con la mitad de la produccién en 1960, descien-
de al 38.5% en 1980 (ver cuadros 30y 37). '

Por su parte, la poblacién porcina nacional aumenta a razén -
del 4% promedio anual, entre 1972-1981, estimindose en 17.5 -
millones de cabezas el inventario total en el ﬁltimo afioc (ver

cuadro 39).

El acelerado crecimiento del sistema, posibilita satisfacer -~
la demanda nacional, sin necesidad de recurrir a las importa-

ciones. El mercado interno constituye el destino de la pro-

48/ En los afios cincuenta, 'se consolida la cuenca porcina de la Piedad,
comienza a concebirse el negocio de los cerdos .de grandes masas, sin
cmbargo, hablar en esta época de nicleos productivos de 100 o mds hem
bras de vientre, sonaba disparatado ¢ incongruente'. En la década si
guiente se establecen granjas de 100 a 500 vientres. Ramiro Ramirez
N., "Ejercicio Profesional Veterinario Especializado en Cerdos, en -
los préximos veinte afios', Convencibn XII, AMUEC, Ixtapa, Méx., 1981.
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duccibén total de carne de cerdo, en tanto que las rclaciones
comerciales con el exterior sc refieren mas bien a la compra

de subproductos, tales como manteca y cueros comestibles.

El auge de la produccién porcina se debe a la interaccién de
dos fenémenos: '"uno el proceso de urbanizacién y crecimien-
to del ingreso que se profundiza durante la década de los se
senta, y otro, la expansidn en el dmbito nacional de las em-
presas transnacionales en la produccién de insumos pecuarios
y en la aportacidn e incorporacidén tecnolégica, la accidn --
del primero, generé las franjas de demanda integradas por la
poblacién de ingresos medios y altos, que estimularon el de-
sarrollo comercial de esta ganaderia, el segundo se¢ constitu
yé en el elemento dinamizador de la produccidn que suminis--
trd los insumos alimenticios, genéticos y quimico fafmacéuti
co, y la tocnologla gue permitieron elevar sensiblemente la

a0/
productividad de las explotaciones porc1rntas, y aV1coLas“4d_

Algunos indicadores muestran la favorable evolucién de la --
productividad del sistema. Durante 1960-1978, la tasa de -
extraccion aumenta de 32 a 71 kg. por unidad/animal y el pe-
so en canal lo hace de 67 a 77 kg. El peso en pie se incre
menta de 90.9 a 95.3 kg. de 1972 y 1978 y la fertilidad me--
dia alcanza porcentajes que fluctuan entre el 60 y 75% anual

y en casos excepcionales supera al 80%50/

Desde luego, los promedios no permiten apreciar las desigual
dades existentes en relacién a los distintos niveles produc-
tivos. Asi por ejemplo, en, las granjas con una mayor tecno

/SJ.tJ{II‘ ob. cit. pag. 34, A '

50/ Ver leTA ob. cit. TOMO III, p. 257. Habria que sciialar que tales
1nd1cadores gcncra]mcnte se encuentran por debajo de los promedios
de algunos paises europeos y de Noxtcamorlca que llegan a observar
lndlCOb de fertilidad del 95%.
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logfa aplicada no han podido llegar a obtener mds de 2 partos
por afio por marrana y 8 cerdos por parto, listos para cl mer
cado a una cdad de 6 meses y con un peso de 35 kg. En cam--
bio, en las granjas tipo familiar sc obtiecnen 1.5 partos por
marrana al afio y 5 cerdos por parto, listos para el mercado,

a una cdad de 8 meses y con peso de 70 kgs.él/.

Al igual que en el caso de aves, la produccién de puercos de-
pende fundamentalmente del uso de granos para su alimentacién.
Para producir 1 kg. de carne de puerco, se necesitan 3.5 kg.

de alimentos balanceadosél/. Este hecho ocasiona una fuerte
presibén sobre la demanda de granos, principalmente sorgo; com
pitiendo con la superficie dedicada a cultivos bdsicos de con
sumo humano y requiriéndose de crecientes importaciones de --

granos para consumo animal.

(%
<

El ganado porcino en el pais s¢ encucntra distribuide de 1a -
siguiente manera: 52.6% en la regién del centro, 24.1% en la
regidn sur y 23.2% en el norte. La primera zona es la de ma
yor importancia, tanto por su concentracidén porcina, como por
su alto volumen de produccién. Los estados de Jalisco, Mi--
choacdn, México, Puebla y Guanajuato, cuentan con el 52% de -
la poblacidén nacional y generan el 40.6% de la pro@uccién.

La porcicultura regional se caracteriza por tener grandes gran
jas especializadas en la cria y engorda del animal, que las --
ubica entre las explotaciones mds eficientes del pafs. La --
produccién del 4rea se destina principalmente a abastecer la -

ciudad de México.

51/ N4jera Rodriguez Sacramento. Participacién del FIRA en el desarrollo
de especies menores en México. Tesis. U.A.Ch. México. p.5.

2/ SARM. ob. cit. p. 100.
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La zona norte cuenta con el 23% de la poblacién de pucrcos y
contribuyc con ¢l 24% de la produccién. Siendo Sonora y Si-
naloa las entidades que aportan poco mds de la mitad de la --

produccién regional,

En estos Estados se fomenta un sistema intensivo con altos --
grados de tecnificacién, granjas modernas, mancjo eficicente y

con predominio de las razas mejoradas.

En la regién del centro y norte se encuentran las principales

‘zonas productoras de granos y de subproductos agricolas, lo -
que ha favorecido las instalaciones de importantes cuencas --

porcicolas.

Finalmente la zona sur presenta el crecimiento menos dinémico
a nivel nacional. El inventario ganadero aumenta a razén --
del 2.1%, vu las dltimas décudas, porcentaje inferior al pro
medio del pais, de lo que resulta que en estos afios la parti
cipacién regional dentro de las existencias ganaderas disminu
ye del 33.6 al 24.2% (ver cuadro 41). En 1981 la regién --
aporta sélo el 14% de la produccién de carne de puerco.
Predominan las explotaciones rﬁsticas a nivel familiar, en su
mayoria con animales de razas criollas y/o con cruzas de és--
tas con algunas razas especializadas. Aunado a esta situa--
cidn se observa un mal manejo del hato, lo que redunda en una
baja produccién. La porcicultura tecnificada es de reciente

introduccibén y se encuentra muy localizada.

La regién depende de la produccién de granos y subproductos -
agricolas de otras zonas del pais, lo que dificulta la expan-
sién dc esta actividad ganadera.
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Al igual que cn los otros sistemas animales, en la explota- -
cién porcicola existe una gran concentracién y heterogencidad
en la produccién. En 1981 el 15% de las unidades aporta el

70% de la carne de cerdo; cl 45% genera el 25% de ésta y el -
40% de los productores restantes contribuye con sélo el 5% de

la producciénsé/.

A pesar de que en los Ultimos afios las unidades intensivas lo
gran el predominio econémico y técnico en la actividad, lo --
cierto es que coexisten con formas de produccién de tipo semi
intensivo y de traspatio. En 1o que hace a las granjas mﬁs
capitalizadas y tecnificadas, los animales se encuentran en -
confinamiento, requiriendo de insumos, medicinas, productos -
quimico-farmacéuticos y su alimentacidén se basa en el uso de
concentrados. Ademés "poseen instalaciones adecuadas, anima
les de buena calidad genética y prdctican seleccién de ganado

on basc a sus necesidades especificas, El sistema de alimen

tacién es controlado, y puede ser de origen comercial o de su
propia fabricacién. Se localizan principalmente en Sonora y
Sinaloa, importan los sementales de E.U.A., algunos generan
pie de cria, y otros reproducen exclusivamente cerdos para el

abasto"ii/.

La produccién semitecnificada incluye a unidades de tamafio me

dio, que cuentan con algunas mejoras tecnolbgicas y donde el ,
ganado es de baja calidad genética, cuestiones que inciden en
la productividad. "Aunque el empleo de alimentos balancea--
dos estd generalizado, es frecuente que se utilice formulacio
nes no adecuadas, lo cual implica la reduccién de la eficien-

33/ Soto Izquierdo, ob. cit. pp. 265 y 270..
jfy CESPA, ob. cit. "Productividad y Tecnologfa'. Tomo XI, p. 47,
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n35/  Bajo cstas formas

cia y un mayor costo de produccién
de explotacidn prolifcran las granjas cspccializadas cn la -
engorda, mismas que funcionan a partir de un sistema de com-
pra de lechones a diferentes unidades productivas de la loca

lidad; se ubican preferentemente en el centro del pais.

El sistema de traspatio se refiere a las explotaciones de ti
po familiar, donde existen condiciones de confinamiento par-
cial; animales de baja calidad genética, sobre todo de razas
criollas; nula.tecnologfia y su alimentacidén se basa en el --
desperdicio. La produccién se orienta al autoconsumo de la
unidad productora. Se localizan geogréficamcnte en el cen-

tro y sur del pais, principalmente.

- 4
L CESPA, ob. cit. "Productividad y Tecnologia". Tomo XI, p. 47.



77
3.3 Sistema Avicola de Carne

Hasta mediados de la década de los cincuenta la demanda de -
carne de pollo se satisface con la produccién de las comuni-
dades rurales. y las compras al exterior; adn cuando en estos
afios comienzan a desarrollarse las granjas avicolas con par-
vadas de 500 a 3,000 animales.

Ante la creciente demanda interna, la fuga de divisas y la -
proliferacidén de epidemias, como el newcastle —que acaban -

56/

con cerca del 80% de las aves— —', el gobierno federal im-
pulsa durante 1955-1956 la Campafia Nacional de Recuperacién
Avicola. Se crean "28 centros productores de pollitos para
ser vendidos a los avicultores. Cada centro tenfa su pro--
pia planta elaboradora de alimentos balanceados y funcionaba
como centro de difusién de las técnicas de manejo, alimenta-
cién y salud de las aves. En forma paralela, a través del
Banco de Comercio Exterior, el gobierno proporciona créditos
con el fin de activar la produccién y crea también el Fondo
de Garantia para el fomento de la ganaderia y avicultura.
Asimismo, la fundacién Rockefeller en colaboracién con la O-
ficina de Estudios Especiales, realiza a principios de los -

- . . " 57
afilos sesenta estudios técnicos referentes a la av1cu1turdL—A

A partir de la reestructuracién tecnoldgica del sistema y de
los estimulos estatales, la engorda de aves se convierte en
una de las actividades ganaderas mds dindmicas. Durante --
los afios sesenta la produccién observa TMCA del 3.1% y en --

56/ Ver Erncsto Camacho, '‘Panorama Actual de la Avicultura en México,

"Tercer Ciclo de Conferenclas Internacionales Sobre Avicultura',
INIP-SAG. México, 1971,

57/ CEspA, ob. cit. Tomo XI, pp. 42 y 43.
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los sctenta alcnaza ritmos de desarrollo sin precedentes, --

l&L/, duplicando en esta Gltima déca-

con tasas del 7.9% anua
da la produccidn, al incrementarse de 196 a 429 millones de
toncladas, (ver cuadros 30 y 31). Dentro de la produccién
nacional de.carne, el sistema mantiene en cl perfodo una par
ticipacién relativa, cercana al 15%. Por su parte, la po--
blacién de aves crece aceleradamente, registrando una TMCA

del 4.9% en los afios setenta. (Ver cuadro 43).

La adopcién de un paquete tecnoldgico integrado por produc--
tos alimenticios, genéticos y quimico—farmacéuticoség/, per-
mite reducir substancialmente los ciclos de cngorda e incre-
mentar la produCcién de la explotacién avicola. 'Si a prin-
cipios de los cincuenta se requieren 80 dias para producir -
un pollo de 1.5 kg., en los afios ochenta el nimero de dias -
se reduce a 57 y cl peso aumenta a 1.8 kg. Ademds, en este
lapso se reduce el requerimiento de alimentous. Fara produ-
cir un kilo de carne en 1952 se necesitan de 4.5 kg. de ali-
mentos, cantidad que en 1980 se reduce a 2.2 kg. (Ver cua--

dro 49 ).

“Adn cuando tendencialmente se advierte una disminuqién en la
relacién de alimentos por kilogramo de carne, lo-cierto es -
que en estos afios la avicultura —y porcicultura—, desarro-
1la un fuerte nexo con la industria de alimentos para ganado.
En 1980 poco mis del 27% de la prodiccién nacional de concen
trados se destina a la nutricién de las aves de engorda y en
términos globales consume cerca del 70% de sus alimentos.
(Ver cuadro 45).

8/ Ver CESPA, ob. cit. Tomo III, Anexo Extadistico, cuadro III-19 y
SARH-DGEA, Lstadistica del Subscctor Pecuario en los Estados Uni-
dos Mexicanos. México, 1981.

59/ Ver en este mismo capitulo la "produccién de huevo", donde se des-
criben algunas de las caracteristicas del nuevo paquete tecnolégi-
co.
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El fenbémeno ayuda a explicar el surgimiento y consolidacién
de la industria dec alimentos balanccados, el emplco de 4dreas
de cultivo para granos utilizados cn los procesos agroindus-
triales y la creciente importacidén dec los mismos, como en el
caso del sorgo. La procedencia del capital en este tipo de
industria, es claro ejemplo de la incidencia extranjera en -

la tecnologia adoptada por los sistemas intcnsivos.

En el pals se presentan distintas formas de explotacién avi-
cola, mismas que se pueden diferenciar de acuerdo a su grado
de integracién. Como en otros sistemas, la produccién de -
carne de aves se concentra en unas cuantas empresas tecnifi-
cadas y especializadas, con un alto nivel de integracién.
Este tipo de granjas representan el 4% de las unidades pro--
ductivas y generan el 54.5% de la produccién. Los producto
res medianos o semi-integrados constituyen el 13% de las ex-
plotaciones y aportan el 22.5% de la produccidnm. Y las for
mas de subsistencia, orientadas principalmente al consumo ru
ral y donde la alimentacién se compone primordialmente de -
desperdicios, conforman el 83% de los productores restantes

y generan sd8lo el 23% de la carne de avedd/

La distribucién geogrdfica de la produccién se détermina por
la cercania a los grandes centros de consumo. En 1981 el -
58% de la produccibn y el 60% de la poblacidén de aves se con
centra en el centro del pais, distinguiéndose por su impor--
tancia los estados de Jalisco, Michoacdn, México, Querétaro,
Guanajuato y Puebla. El Norte gencré el 26% de la produc--
cién y una cuarta parte del inventario ganadero; destacando

las cxplotaciones localizadas en Sonora, Nuevo Lebén y Coahui
la. La menor participucién corresponde a la regién del sur,

60/ Ver SARH, "Ll Desarrollo Agroindustrial...' ob. cit. p. 101y -
Gabriel Sitjar R., ob. cit. p. 34.
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que aporta cl 16% de la produccién y el 14% de la poblacién

avicola; cen’'este caso Veracruz es la entidad de mayor dina-

mi. smo—(ﬂ/ .

81/ Ver SARH-DGEA, "Estadfstica del ..." ob. cit. pp. 22 y 48,
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3.4, Industrializacién de la Carne.

La industria de la carne incluye tanto los rastros, empacado-
ras y obradoras, asi como las ompxcsas productoras de embuti

dos y carnes frias.

La matanza de ganado se realiza en dos tipos de sistemas: los
rastros y mataderos municipales y los de Tipo Inspecc16n Fede-
ral (Tir)-2%/
les de matanza y su grado de tecnificacién, las condiciones -

Los primeros constituyen los centros principa

sanitarias y la organizacién administrativa, varfian de acuer-
do a la importancia de los centros urbanos en que se ubican,
aﬁn cuando ”en-general se caracterizan por sus bajos niveles
de sacrificio y aprovechamiento de subproductos". La locali
zacidn geogrdfica de los rastros también incide en la baja e-
ficiencia del sistema, en la medida que en su transportacién,
el ganads picrde peso. A finnles de los anns setenta se con
tabilizaban 872 rastros municipales, y como en otros casos, -
el grado de concentracién es muy acentuado: los cuatro mayo--
res rastros proporcionan el 44.4% de la produccién bruta.

DISTRIBUCION DE LA MATANZA DE GANADO EN LOS
DOS TIPOS DE RASTROS, A NIVEL NACIONAL 1980.

TIPO DE CARNE TIPOS DE RASTROS
4 MUNICIPALES T.I.F.
Bovina . 84.2 15.8
Porcina 90.0 10.0
Aves : - 92.8 7.2
Ovicaprinos 100.0 0.0

FUENTE: S.P.P. Serie Productos Bdsicos, México, 1980,

67 SARH. '"El Desarrollo Agroindustrial ..." ob. cit. p. 19.
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Los rastros TIF, son inicialmente crcados con el fin de pro-
cesar la carne magra (sacrificio y deshueso de animales de -
deshecho) destinada a la exportacién, proceso que sc realiza
segln rigurosas rcglas sanitarias impuestas por los Estados
Unidos, la mayor parte de las plantas TIF el 67%, sc encuen-
tran en cl norte del paisgi/. En la actualidad debido a la
suspensién de las exportaciones, este sistema picrde dinamis
mo y se orienta a abastecer al mercado nacional.

Estas plantas cuentan con las mds modernas instalaciones, lo

que les permite un mejor aprovechamiento del animal, sin em-
bargo, la mayoria se encuentran subutilizadas y operando a -
su minima capacidad. A principios de los ochenta se regis-
tran 28 plantas dedicadas a la matanza del ganado bovino y -
porcino y seis plantas para la matanza de aves, participando
con el 15.8, 10.0 y 7.2% respectivamente, de la oferta nacio

il de carne.

En lo que se refiere a la rama industrial procesadora de car
ne . (embutidos y carnes frias), en 1975 absorbe el 2.4% de -
la produccién de carne de res y el 12.5% de la carne de cer-
o2 Se encuentra distribuida fundamentalmente en el cen
tro y norte del pais, destacando los estados de Jalisco, Mé-

xico, Sonora y Distrito Federal.

El ndmero de establecimientos dedicados a esta actividad se

ha incrementado en los ﬁltimos afios, pasando de 397 a 410 em
presas, durante 1970-1975, Sin embargo, un reducido grupo

de empresas integradas verticalmente (7 en total), concen- -
tran el 42.1% del producto. (Vedse cuadro 46 ).

63/ Programa Integral de Abasto de Productos Cdrnicos al Distrito Fede-
ral, México, 1984, :
64 / SARIL. "Bl Desarrollo Agroindustrial ..." ob. cit.
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3.5, Consumo de Carne,

Dc acuerdo a los scilalamientos del Sistema Alimentario Mexi-
cano y en base a las sugercencias del Instituto Nacional de -
Nutricién, el consumo de carne percidpita anual recomendado -
es de 8.4 kg. para carne de res, 6.2 kg. para cerdo y 2.5 -~
kg. para avcgé/. Y a diferencia de otros productos de ori-
gen animal, la disponibilidad de carne es superior a las can

tidades arriba sefialadas.

Asi por ejemplo en ¢l caso de la carne de res, la disponibi-
lidad percdpita anual en 1976-78 es de 16.2 kg., la de cerdo
de 16.6 kg. y la de pollo de 5.3 kg. (ver cuadro 47 ).

Sin embargo, la desigual distribucién del producto contrasta
con los incrementos en la disponibilidad del mismo. La car
ne es el producto de origen animal que por su alto procic
por proteina —en relacién a otrus productos pecuarios como
el huevo—, su consumo reviste caracteres frecuentemente --

elitistas.

Mientras que en 1977 una cuarta parte de la poblacién nacio-
nal, no consume carne durante el aﬁogé/, agudizando con ello
la desnutricién de este sector; de otro lado, su consumo es .
frecuente en las capas medias y excesivo en la de altos in--
gresos, asocidndose cn este caso a desequilibrios nutriciona

les originados por la sobreingesta de proteina animal.

También se advierte una variedad en la distribucibén del pro-

ducto, s{ se considera la especic animal de que sc trate. -

65/ Ver INCO, "Carnc Avicola de Consumo Bdsico", Cuadernos del Consumi-
dor No. 17. México, 1982,
06/ SARIT, "El Desarrollo Agroindustrial..." ob. cit. p. 21,
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De acucrdo a una encuesta rcalizada por el Instituto Nacio--
nal del Consumidor cn la ciudad de México en 1984, ¢l consu-
mo de carne de aves, es mds elevado en el cstrato inferior,

en tanto que el consumo de carne de res sc preferencia en el

estrato de mayores ingresosgz

_87 INCO, Hibito de Consumo dc la Poblacién de la Ciudad de México. Mé
xico, 1984.
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Otras de las actividades pecuarias que ha presentado un gran

dinamismo en las Gltimas dé&cadas es la produccidén de huevo.

Hasta mediados de la década de los cincuenta, la demanda de -
huevo se satisface principalmente por la avicultura dec traspé
tio; aunque existen pcquefias granjas de tres a cuatro mil --
aves en piso, con nula tecnologia y crecientes problemas en -

el manejo y sanidad de las parvadas,

El incipiente confinamiento de aves bajo las condiciones arri

ba sefialadas, crean un campo propicio para la proliferacidn
de enfermedades lo que incide en la reduccién de 'las parva--

das. Asi por ejemplo, "en 1932 el niimero de aves criollas -

era de 32 millones, cifra que se redujo a 12,5 millones en --

1ne afios 1949-1950, a causa de una serie de epidemias”@i/.

En estos afios la demanda de huevo crece rapidamente como pro

ducto de la expansidén urbana. E1 expediente de las importa-
ciones se empieza a utilizar a fin de salvar el déficit del

consumo nacional.

En este contexto, en 1956 el Estado impulsa el "Plan Nacio-- -
nal de Recuperacién Avicola'", cuyo objetivo es el de reacti--
var la produccidn interna de huevo., Los resultados son pal--
pables y en dos afios se logra la autosuficiencia del producto

. . . 69
e incluso se genera un excedente importante del mlsmo——/.

14

—  INCO. "Investigacidén sobre el Huevo'", Cuadernos del Consu-
midor, México 1982, p. 32,

/ . -
62 "SARH-DGEA. Econotecnia Agricola, Vol. II, NGm. 10, octu--

bre de 1978, p. 7.
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A fines de la década de los cincuenta se establecen las prime
ras granjas con las caracteristicas productivas que ticne en

la actualidad: gran confinamiento de gallinas, uso de alimen
tos balanceados y medicamentos para el control de cnfcrméda-
des. Todo ésto relacionado con la introduccidn de un paquete
tecnoldgico importado, integrado por alimentos balanccados --
productos genéticos (razas mejoradas) y quimico-farmacéuticos,
entre otros; con la consecuentc mayor dependencia tecnoldgica

y fuga de divisas,

Sobre la base de la nueva estructuracién del sistema, la pro-
duccidon de huevo aumenta en forma continua durante las déca--
das de los sesenta y setenta, no sin presentar ligeros altiba
jos en algunos afios. De 1970 a1981 la actividad registra una
tasa media de crecimiento del 55% promedio anual, pasando de
369.1 a 663.7 mil toneladas, respectivamente (Ver cuadro 48 ).
Y el nlmero de gallinas ponedoras se incrementa a un ritmo --
del 5.7% promedio anual en el mismo periodo. En cuanto al valor
de su produccidn , el huevo aporta el 9% del valor del pro- -
ducto pecuario en 1980—',

La dindmica del sistema empieza a resentir los efectos de la
crisis a partir de los afios ochenta. La relativa éscasez de

materia prima, el encarecimiento de los insumos y la disminu-
cidén de los midrgenes de ganancia se traducen en una contrac--
cidén de los ritmos de crecimiento y finalmente en una falta -
de disponibilidad del producto. Ello en un contexto tecnold-
gico de estancamiento en los rendimientos (Ver cuadro 49 ).
De nueva cuenta se tiene que recurrir en forma creciente al -
exterior para satisfacer la demanda interna de huevo. Asi, -
de 1972 a 1975 se importan s6lo 170 toneladas; de 1976 a 1979
se compran al exterior 3,900 toneladas, y en 1980-81 se impor

'

ZQ/CESPA, op. cit, Tomo III, Cuadro III-17 del Anexo Estadis-

tico,
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tan 18,400 toncladasZL/.

3.6.1 Produccidn

En la produccién de huevo se requiere de tres tipos de insu--
mos: a) de origen agricola y agroindustrial, b) de origen
bioldgico y <c¢) de origen industriulza/.

Los insumos de origen agricola y agroindustrial se refieren -
al sorgo y soya principalmente, cultivos que representan alre
dedor del 80% de la composicidon de los alimentos balanceados.
A pesarde que en los Gltimos afios la superficie dedicada a -
estos granos aumenta considerablemente, lo cierto es que su -
abastecimiento deficiente es uno de los principales proble--
mas a los que se enfrenta esta actividad. La importacidn de
estas semillas constituye uno de los principales renglones

en la balanza scotorial.,

El Estado a través de Conasupo es quién realiza las adquisi--
ciones en el exterior, que las distribuye a precios general--
mente mds bajos que las tarifas internacionales. Se otorga -
asi un subsidio que la mayoria de las veces va a parar a las

grandes empresas productoras - de alimentos balanceados. Es--
tas compafiias presentan una estructura monopdlica transnacio-
nal a través de Anderson Clayton, Purina y la Hacienda, que -
en 1977 participan con el 79.5% de la produccidén de alimentos

balanccados.

Z]—/I’rograma Nacional de Alimentaci6n 1983-1988. (PRONAL). --
México, Secretaria de la Presidencia, octubre de 1983, - -
p. 20.

—&/SARH, Coordinacién General de Desarrollo Agroindustrial, -
Il Desarrollo Agroindustrial y los sistemas alimentarios -
basicos. Hucvo 9, México, 1982, p. 29.
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Los insumos de origen biolégico se reficren al material gené-
tico necesario para la produccidn y constan de 4 fases; |

1) stocks abuelos (razas purasj, que se localizan cn cabafias
de Estados Unidos y Canadd, 2) aves progenitoras, que se --
originan de las anteriorcs y que importamos en su totalidad -
3) reproductoras ligeras para producir huevo fértil que es -
vendido a las incubadoras productoras de pollitos de un dia,

4) gallinas poncdoraS—Zy.

La fase de incubacidn es una actividad con altos grados de --
concentracidén. Cuatro empresas (La Hacienda, Arbor Acres de

1

México, Reproductoras Mexicanas y Reproductoras Nacionales)

aportan el 70% de la incubacibn, y abastecen al 82% de los -
avicultores, generalmente condicionando esta venta a la com--

4/

. 7
pra de otros insumos—',

Finalmente los insumos de origen industrial son los produc-

tos de la industria farmacé&utica, principalmente los medica-

i

mentos, aditivos nutricionales, y estimulantes del apetito.
Estos productos generalmente se emplean en los alimentos ba--
lanceados. Los insumos industriales también se refieren a --
las vacunas, antibidticos, insecticidas, etc., que ensu mayo-

ria provienen de laboratorios con capital 100% extranjero.
. ,

3.6.2 Tipo de Productores )

La produccién de huevo es un sistema altamente concentrado, -
cuyas empresas mds capitalizadas presentan los mayores avan--
ces en cuanto a integracién de la cadena agroindustrial,

=/ SARH, op. cit. p. 40 y 41,

/
ISR, op, cit. p. 41.
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El grado de conccntrac16n de las granjas avicolas sc cxpresa

en la conformacidn de las unidades de ploducclén Mientras -
que el 41% de las granjas -con 2,000 a 10,000 aves-, aportan

s6lo el 5% de la produccidn; las granjas con mas de 100,000 -
aves, que reprecsentan menos del 4%, aportan el 55% del produc
to total (Ver cuadro S0 ),

A nivel recgional también se observa un fendmeno similar, ya
que en 1981 s6lo cinco cstados abastecen el 57% de la produc-
cién nacional, a saber: Sonora, Jalisco, Puebla, Nuevo Ledn
y Sinaloa (ver cuadro 51 )., Habria que‘seﬁalar que las ex--
plotaciones avicolas de mayor tecnificacidén generalmente se -
ubican alrededor de las regiosnes productoras de sorgo.

De acuerdo a la clasificacién de la SARH, las empresas produc
toras de huevo se pueden dividir en dos tipos: 1los producto-
res no integrados y los productores integrades, Los primeros
tienen entre 2 mil y 50 mil aves ponedoras y se clasifican --

en:

a) Independientes, es decir, los productores que se dedican
a la produccidon de huevo como parte complementariade su econo-

mia.

b) Productores asociados con una empresa transnacional de -

alimentos balanceados, fungiendo como distribuidores del pro-.
ducto de ésta, como actividad complementaria o trabajando con
ella como aparcero. En este caso la empresa transnacional -
aporta los insumos y vende el producto y el aparcero contribu

ye con instalaciones y el trabajo.

Las empresas de alimentos balanccados y de aves ponedoras - -
ejercen una fuerte influencia sobre este tipo de productores.
Asi por ejemplo, la Anderson Clayton, Purina y la Hacienda, -
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condicionan la venta de pollitos de un dfia a la compra de con
centrados, lo que resulta un impedimento en el uso de otras
alternativas alimenticias. L1 control de precios de los ali-
mentos balanceados quc cjercen estas empresas repercuten asi

mismo en los costos dc produccidon de las granjas avicolas.

ELn cuanto a los productores integrados también se advierte --
una gran diversidad en sus formas de produccién. Un primer -
grado lo constituye la elaboracidén de alimentos balanceados
por cuenta de los propios avicultores o en asociaciones con -
otros. Un mayor grado de integracidén lo representa la incu--
bacién de huevo fértil de aves ponedoras. Otraposibilidad - ©8
la organizacién de productores para la venta del producto. -
Por ltimo existen empresas que ademds obtienen directamente
las aves progenitoras de las cabafias especialidas de Estados
Unidos y Canadd., Y que incluso trabajan en asociacidén con --
éstas., Ln este casc las aves progenitoras son cruzadas con -
lineas puras de la misma estirpc para obtcner huevo fértil --
y vitaminicos para los alimentos; - asi como vacunas y
medicamentos en asociacidén con laboratorios comerciales y des
de luego comercializan el producto final. Este. grupo de pro-
ductores se caracteriza por ser los mids dindmicos y capitaliza
dos de la actividad, con tasas de crecimiento no menores al -

15% anual.

Dos de los grupos mas importantes de productores altamente ~-
integrados son el Mezquital del Oro y Romero. Estas empresas
si bien su actividad principal es la produccidén de huevo, --
tienen también otro tipo de empresas como molinos, transpor--
tes, cadenas de restaurantes, empacadoras de gallinas y sardi

na, fibrica de implementos avicolas, entre otrosj§/.

/ o
I3'Ver SARH, ob. cit. p. 64, 68, 69 y 70,
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3JL3. Consumo de Iluevo.

La produccién de huevo se destina fundamentalmente al consu-
mo directo, en tanto que ¢l consumo intcrmedio absorbe sélo

el 13% de ésta, distribuido de la siguientc forma: el 5% se

dirige a las plantas deshidratadoras para su uso en la indus
tria panificadora, pastas y galletas y el restantc 8% se o--
rienta a la industria de la mayonesaiﬁ/. La mayor activi--
dad agroindustrial se observa en los meses dc primavera y ve

rano, periodo de alta produccién de huevo.

En lo que se refiere al consumo directo habria que sefialar -
que durante 1970 y 1980 la disponibilidad per cdpita anual se
incrementa de 125 a 214 unidades. Indice inferior al reco-
mendado por la FAO y por el Instituto Nacional de:Nutricién,

que es de 362 a 240 piezas anuales, respectivamentéUL/.

El huevo es considerado -junto con la leche materna—, uno de
los alimentos mds completos: '"'posee la mayor cantidad de prg
teinas de alta calidad; dicho en otra forma, posee la distri
bucién mds completa de los aminodcidos esenciales, que son -
ocho sustancias indispensables para el organismo humano y --
que éste no puede claborar por sf mismo. Por esta razén el
huevo es tomado como modelo para calificar a los demés ali--
mentos protéico. Es fuente importante de vitaminas liposo-
lubles o solubles en grasas, como son las vitaminas A, D, E

y K; también es fuente de vitaminas hidrosolubles o solubles
en agua, como son la tiamina, la riboflavina, los écidos pan
toténico y félico, asi como diversos minerales entre los que

destacan el fésforo y el hierro"jﬁ/.

76/  SARIL, Huevo 9, ob. cit. p. 94

77/ INCO. "Investigacién ...'" ob. cit. p. 10.
78/ INCO. "Investigacién ..." ob. cit. p. 5.
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Por su alto valor protecico y su mayor accesibilidad ccondmi-
ca —cl precio por gramo de proteina es comparativamente me-
nor al de otros productos de origen animal-—, cl huevo cs --
uno de los alimentos pccuarios de mayor consumo nacional.

El mercado se¢ concentra principalmente cn las 4reas urbanas
y en los sectores de mayores ingresos, problemfdtica semejan-
te a la observada en los restantes sistemas de produccién --

animal,

Se ha mencionado que a partir de la década de los ochenta, -
la produccién de huevo empieza a resentir los efectos de la
crisis econémica. Ello es todavia mds agudo en estc tipo -
de sistemas, en virtud de su alta dependencia a un paquete -
tecnoldgico extranjero y, que impone una forma de producir -
subordinada a los lineamientos de la agroindustria, princi--

palmente trasnacionales,

El encarecimiento de insumos, sobre todo de concentrados, ha
repercutido en los costos de produccién, y se ha traducido -
en tendencias de aumento al precio del producto final.

De otro lado, la generalizacién de dietas basadas en el uso
de alimentos concentrados, ha concitado a una expansidén de --
cultivos empleados como insumos en este tipo de agroindustria
y una creciente importacién de estos granos a fin de satisfa
cer la demanda interna. Tal proceso ha inducido una compe-
tencia entre la agricultura y la ganaderia por el uso del --

agua, la tierra y en general de los recursos.

En este sentido adquiere importancia la bdsqueda de alterna-
tivas alimentarias en estas actividades a partir de una ma--
yor complementariedad entre la agricultura y la ganaderia, y
una mejor utilizacién de los productos y subproductos agrico
las, mismos que podrian formar parte de las dietas de los di

ferentes sistemas de cxplotacién.
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La nueva integracidn al interior de las actividades prima- -
rias, suponc una mecjor utilizacién y conservacién dc los re-
cursos naturales disponibles en el pafs y a nivel de cada re
gidn, Cuestidén que a su vez implica modificar la cultura -
productiva y desarrollar tccnologfas acordes a las condicio-

nes existentes en nuestro pais.
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3.7. Sistema Bovino de Leche.
3.7.1. Produccidn.

En el periodo de estudio el sistema de produccidn de leche --
constituye uno de los venglones mis dinidmicos dentro de la ga
naderia. A partir de los afios sesenta, al amparo de la conso
lidacién de diversas cuencas lecheras en el pais y en general
la ampliacion de las formas de produccidn estabulada y semies
tabulada, el crecimiento de 1a produccidén es continuo y en --

ascenso.

Considérese que entre 1970-1975 este rengldn pecuario observd
una TMCA del orden de 5.3%, participando en estos afios con po
co mads de un tercio del valor total generado en el subsector.
El sistema de leche en México presenta notables diferencias -
en su estructura productiva y en la composicidn genética del

hato. En términos generales se advierten diversos grados de

técnificacidon que van desde el tipo de produccidn riistica de

autoconsumo hasta las altamente capitalizadas. Estas Gltimas
concentran la mayor parte de los bovinos de razas especializa
das, que constituyen apenas el 17.6% del ganado lechero, mien
tras que las razas criollas, ceblis y cruzas con razas euro- -
peas, que compone el 82.4% del hato, se distribuyen en el res

7/

to de las unidades de produuc1on

Las explotaciones de leche se pueden agrupar en tres grandes

niveles segiin el grado de intensificacién productiva: el es-
tabulado, el semiestabulado y el de ordefia estacional o de --
libre pastoreo. Detengidmonos brevemente en cada uno de ellos.

79 ' .
/S.A R.H.-D.G.E.A, '"La poblacidn y produccidn lechera..." -
ob. cit. p. 12, '
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En primer lugar destaca la organizacidn estabulada, que absor
be poco mids de una décima parte del hato lechero y aparta a -
su vez mds de cincuenta por ciento de la produccidn nacional,
El rendimiento promedio del sistema es de 3,430 litros anua--
les, con un periodo de lactancia que fluctfia entre los 210 y

305 dias80/,

Ln la composicidn del hato predomina el ganado especializado
y se emnlean forrajes de corte, granos y concentrados en la
alimentacidn del mismo. Los indices de productividad son no-
tablemente mayores a los registrados en las explotaciones‘ --
restantes y se prdctica la seleccidon y mejoramiento genético
y control sanitario. Las instalaciones cuentan con amplia in
fraestructura y la mano de obra es especializada, Se locali-
za en el centro del pals y en algunos estados del norte.

De otro lado existe la organizacidn semiestabulada v de libre
pastoreo, que representan el noventa por ciento de los produc
tores. En el primer caso, se concentra una quinta parte del
hato y genera el 16% de la produccidn. Los rendimientos que -
registra son 460 litros promedio anual y los periodos de lac-
tancia son inferiores a los 150 dias -3l

Predomina el ganado de cruza, entre especializado con criollo
y cebG, y la alimentacidn es variable empledndose forrajes de
corte, concentrados, subproductos agricolas y la practica de
pastoreo. Los indices de productividad son apenas superiores
a los registrados en las formas de produccidén estacional y en -
general se cuenta con una tecnologia rudimentaria y se carece

de infraestructua. Se localiza en la mayor parte del territo
rio nacional.

80 /vesse S.A.R.IT. "E1 Desarrollo Agroindustrial .." ob. cit.
p. 54. '

81,

—"Vedse S.A.R.I, "E1 Desarrollo Agroindustrial .." ob. cit,

y CESPA, ob. cit. Tomo Xl. "Tecnologia y Productividad™.
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Finalmente la forma de produccidn cstacional concentra la ma-
yor parte del hato lechero y genera s6lo una cuarta parte de
la produccidon. Sec trata de ganado criollo y cebit, con predo-
minancia del doble propdsito. Sec practica el libre pastoreo
como la base alimentaria y c¢n tiempos de sequia se comple--
menta con algunos subproductos agricolas, La produccidn tie-
ne un carlter estacional: en la época de sequia desciende la
produccidon de leche debido a la escasez de forrajes, mientras
que en los mescs de julio, agosto, septiembre y octubre, --
sc incrementa a niveles muy superiores, en este periodo se con
centra el 57% de la oferta total anual (vedse cuadro 53)

La tecnologia tradicional y la incipiente infraestructura re-
dunda en bajos niveles de productividad: el nivel de libre -
pastoreo observa rendimientos de 360 litros'promedio anual. -
Se ubican en la mayor parte del paiQ, sobre todo en el centro

y sur.

A nivel general la produccidn regional de leche en buena medi
da se determina por la localizacidn geogrédfica de la demanda,
Alrededor de los grandes centros urbanos se ubican las cuen--
cas lecheras mids importantes, en tanto que en las zonas de me
nor densidad de poblacidn urbana se genera una menor oferta -
del producto.

I[n efecto, el 50% de la produccidn lechera se ubica en el cen
tro del pais, siendo Jalisco, México, Guanajuato, Hidalgo, -
Puebla y Michoacdn, los estados de mayor produccidn y donde -
se localizan la mayor parte de las explotaciones estabuladas.
En la regidn se concentran 7 de las 10 principales cuencas le
cheras, destacando la zona de Los Altos de Jalisco, como 1la
scgunda cuenca productora a nivel nacional y donde se localiza
un importante hato lechero, aGn cuando sus rendimientos son in
feriores a los registrados en otras areas productivas. Siguen
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importancia la cuenca del Estado de México y a Gltimas fe-

chas la de Tizayuca, Hidalgo. (Vedsc cuadro 55 ).

En el norte se genera el 28% del total nacional, destacando --
los estados de Coahuila, Durango y Chihuahua. En los dos --
primeros se ubica la cuencade la Comarca Lagunera, que consti
tuye la primer Area productiva del pais y donde se registran

los mas altos rendimientos a nivel nacional, no obtante que -
la magnitud del hato es inferior a las de otras zonas lcche--

ras.

Finalmente cn el trdpico se elabora el 21% de la produccidn -
restante. En este caso se distinguen 1los estados de Vera- -
cruz y Chiapas como principales productores de la regidén. -
La cuenca ubicada en Veracruz concentra el mayor hato lechero
y sin embargo, sus caracteristicas de doble propdsito inciden
que la zona observe los mids bajos rendimientos en relacidn a

idas restantes cuencas lecheras.

Algunos autores denomina a este proceso de exnansidn del sis-
tema de produccidén de leche. como el desarrollo de la "Revolu
cidn Blanca', caracterizada por el surgimiento de las princi-
pales cuencas lecheras, la consolidacién de las unidades esta
buladas y la introduccidn de adelantos tecnoldeicos en diver-
sas zonas productoras del pais.

El dinamismo del sistema se sustenta en la propiedad privada
y como en otros casos, el ejido tiene un papel enteramente se
cundario en dicho crecimiento. Es a Gltimas fechas, en un --
contexto de estancamiento productivo, cuando el Estado empie-
za a fomentar la participacidon de ejidatarios en el abasteci-
miento del producto. A fin de ilustrar estos cambios, a con-
tinuacidén se resefia el desarrollo reciente de la principal --
cuenca lechera del pais: 1a Comarca Laguneray
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La formacidén de la cuenca lechera de La Laguna tiene sus ori-
genes en los afios cincuenta, en el marco de un cambio sustan-
tivo del panorama agropecuario regional, asociado a la moder-
nizacidn de las actividades productivas, con el apoyo crediti

clo e institucional del Lstado.

La cuenca se constituye con los pequefios propictarios que tra
dicionalmente se dedicaban al abastecimiento de la leche en -
la zona. Posteriormente. -con la crisis de precios del algo-
dén-, se incorporan agricultores a la actividad.

En estos afios, se amplia en forma importante la produccidn de
forrajes principalmente alfalfa, y se incorporan mejoras tec-
noldgicas con la introduccidn de vaquillas de registros-impor
tadas de Estados Unidos Americanos y Canadad-, mejoramiento ge
nético y la instalacidon de los primeros establos modernos. -
La produccidn diaria de leche aumenta de 30,000 a 175,000 1i-
tros, entre 1950-62 y los rendimientos se incrementan de 8 a

10 litros por cabeza. En el periodo, de 1950-1960, la produc
cidon de la Comarca vnasa de representar el 5.4 al 17% a nivel

nacional,

En los afios sesenta la cuenca inicia una etapa de crecimiento
y consolidacidn. El Estado fomenta el sistema mediante inver
siones, crédito,facilidades de importacidn de ganado v maquina
ria, y con el mejoramiento y ampliacidn de la infraestructura
de riego.

In esta década se observa un aumento considerable en la pro-=
duccién, lo que posibilita la cxpansidn de la participacidn -
de la agroindustria recgional, en el abastecimiento de la de--
manda provenicnte de otras zonas del pais.
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Para ascgurar cl aprovisionamicnto de matcria prima, la indus
tria pausterizadora promucve la introduccidn de un "nuevo pa-
quete teccnoldgico entre los ganaderos, incentivindosc el au--
mento de la cantidad y calidad del hato con la importacién de
vaquillas de registro y semen congeclado de toros registrados

y el uso de la computarizacidén para el control genético de ca

da animal.

Es asi que la agroindustria sc constituye un factor importan-
te en la modernizacién de la ganaderia regional y en la adop-
cion de la tecnologia'extranjera. La ganaderia adquiere nuevas ca-
racteristicas mismas que predominan hasta la actualidad. Se trata de una
actividad intensiva, con gran porcentaje de ganado estabulado,
alta inversidn de capital en instalaciones, con salas de orde
fla ciento por ciento mecanizadas y una amplia infraestructura
sanitaria; se cuenta con silos para alimentos concentrados -
y una fuerte asistencia técnica a los productores de parte --
de la agroindustria y las empresas trasnacionales,

Lo anterior redunda en que las explotaciones lecheras priva--
das de la Laguna se encuentran entre las mis tecnificadas del

pais.

Ademds, habria que sefialar que a partir de los afios sesenta -
las compafiias trasnacionales -como la Anderson Clayton y Puri
na-, propician la generalizacidn de un nuevo sistema de ali--
mentacidn, incorporando los productos balanceados y reempla--

zando a los tradicionales subproductos agricolas.

En esta época se evidencia un desequilibrio entre el creci--
miento decl hato y la mayor demanda de forrajes, de un lado, y
la imposibilidad de cubrir estos requerimientos alimenticios
a partir de la produccidén regional, dec otro. Aumentando con
cllo las compras de forrajes a otras zonas agricolas, con el
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consiguiente impacto en los costos de produccidn. Frente a -
esta tendencia se impulsa la incorporacidn del cjido en la --
produccidn de cultivos para la alimentacidn animal. En ade--
lante las mejorcs propiedades ejidales son orientadas, a la -

produccidn de forrajes.

A mediados de los setenta diversos sintomas dan cuenta de una
pérdida de dinamismo en la produccidn regional, lo que se re-
fleja en la disminucidn, en 10% de la produccidon diaria de -

leche y reduccidn del ganado lechero.

Tres razones explican estos cambios: a) la devaluacién de -
1976, que provoca un acelerado aumento de los costos de tecno
logia, del precio de las vaquillas, etc, b) de otro lado, -
el precio controlado de la leche por parte del Estado no se -
corresponde con los altos costos de produccién, y ¢c) con-
tinuidad del problema del abastecimiento de forrajes.

La ganaderia regional entra en crisis. El Estado fomenta en-
tonces la produccidn de leche en la propiedad ejidal, a fin -
de abastecer la demanda agroindustrial y contrarrestar la cai
da de la produccidon de los establos menos capitalizados y méas
afectados por los problemas financieros, Es asi, que el eji-
do es considerado en los programas crediticios oficiales, co-
mo alternativa productiva, sdlo cuando la propiedad privada -
enfrenta serias dificultades para obtener los midrgenes de ga-

nancia deseados.

Los distintos periodos sefialados en la evolucidn de la cuenca
lagunera, ilustran el desarrollo del sistema de produccidn de
leche a nivel nacional, Se ha mencionado que hasta finales -
de los afios cincuenta, se crean las bases ccondmicas y socia-
les que permitirdn el auge productivo de las décadas siguien-
tes., Este lapso de expansién enfrentard diversos problemas -
en la segunda mitad de los setenta, cuando los desajustes fi-
nacieros impactan la actividad ganadera. El sistema lechero serd
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una de las drcas mis afectadas y donde la intcrvencién esta--
tal adquirird un nuevo perfil tendientc a una mayor participa
cidn en el proceso productivo.

3.7.2. Industrializacién.

La oferta total de leche en el pais se compone de leche de -
vaca (86.3%, de cabra 3.5%) y leche en polvo importada - -
(10.1%).

En lo que se refiere a la leche de vaca el 45.1% sc destina -
al consumo directo como leche bronca y el 54.9% restante su--

fre un proceso industrial que se distribuye como sigue:

a).- Leche pasteurizada, rehidaratada,
homogeneizada y envasada......... 23.8%

b).- Leche condensada, evaporada y c¢n
POLVO v ittt i e 11.3%

c).- Derivados 1lacteos: queso, cre-

2/

‘ma y mantequilla ............... 19.8%==

La leche en polvo es importada por Conasupo y se destina en

un 54% a la reconstitucidn por LICONSA y el 46% restante cana
liza a la industria privada. En este caso se ecmplea como ma-
teria prima subsidiada por el Estado. La industria de deriva
dos ldacteos utiliza ademds otros productos importados como --

o . Ped 83
grasa butirica, lactosa, caseina y suero en polvo—*/.

—1/SARH, "E1 Desarrollo Agroindustrial ..." op. cit. p. 51,

8
—~/Presidencia de la Reptiblica, Coordinacidn General de Pro--

gramas para Productores Bidsicos, "Seric Productos Bisicos
I. Alimentos', México, 1981 p. 140,
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E1 PIB de la industria procesadora de la leche ha crecido de
1970 a 1930 a una tasa mecdia anual del 5.6%, scmcjante a la -
observada en la ecconomia en su conjunto. Con rcspecto a la -
industria manufacturera, en csta década la industria lechera
s¢ ubica entre las ramas con un crecimiento menor al promedio.
"Su participacidn en la produccidén de alimentos observa una
tendencia 1la baja, en 1970 contribuia con el 10% del valor -
total de la produccidén de alimentos, cn 1975 disminuye a - -
9.6% y hacia final de la década llega a 9.2%"§ﬂ/.

E1l problema principal al que se enfrenta esta industria es la
dificultad para lograr un suministro regular de materia prima.
Esto se debe sobre todo a la estacionalidad con que se produ-

ce la leche (la produccidn se incrementa en época de lluvias).

Para enfrentar este problema, las grandes empresas, que con--
trolan la mayor parte del procesamiento industrial, han desa-
Trollade sislemas de iIntegracidn con ios productores, a trin -

de asegurar el suministro de la materia prima.

"El1 primer grado de integracidn es el que sc da cuando el pro
ductor primario se vincula, a nivel de convenios, con las em-
presas transformadoras. Este se compromete a venderles la ma
teria prima con las caracteristicas previamente estipuladas a
cambio de que el industrial le proporcione asistencia té&cnica

y apoyo financiero. Tal es el caso de la Compafiia Nestlé.

14

84/

=—"Maria del Carmen del Valle R. "La leche y su industrializg
cion'", Ciencia y Desarrollo 58, CONACyT, México, 1984, --
p. 32. '

No obstante esta disminucidn relativa, en términos absolu-
tos el valor de la produccidn de la industria se multipli-
ca por 7.6 veces en los aflos setenta. Ver SPP, op. cit. -
p. 144,
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1 scgundo secorigina con la participacidn dirvecta del produc-
tor primario cn el proceso industrial y en algunos casos, en
la comercializacidn., De esta forma se diluyen los obstéculos
de abasteccimiento, de materia prima a Ja planta y se climina
el intecrmediarismo. Las empresas que operan asi son, entre -

otras: Boreal, Alpura y Lala"-—=

En cuanto a la tecnologia que cmplean las diferentes ramas --
que procesan la leche, rvesalta el hecho de que las marcas y -
procesos patentados pertenecen principalmente a las grandes -
compafiias extranjeras, que asi tienen el monopolio sobrec la -
produccién de ciertos tipos de productos. El alto grado de -
trasnacionalizacidén se convierte en una de las caracteristi--

cas principales de la industria.

A fin de ilustrar los principales cambios ocurridos en la in-
dustrializacidon de '!a leche, detengdmosnos brevemente en los

principales procesos de ésta.

a).- La rama _pasteurizadora,.rehidratadora, homogeneizadora
y envasadora, se ubica principalmente en los alrededores de -
los grandes centros de consumo. Genera aproximadamente la mi
tad del valor global y del valor agregado de las ramas proce-
sadoras de leche. EI volumen de su produccidn observa un cre
cimiento promedio anual del 4.,2%, entre 1970 y 1980,

Es una industria fuertemente concentrada. De un lado, el nG-
mero de plantas ha disminuido de 148 a 116 en el mismo perio-
do, y de otro, el 41.,4% de la produccidn es controlada por --

85/ 5pRi, op. cit. p. 93-94.



104
86/

s6lo cinco firmas-=,

En los Gltimos afios el LEstado ha intervenido directamente en
algunos procesos, principalmente en la pasteurizacidn, cen- -
tros de acopio y rchidratacidon. Al ticmpo que el capital ex-

tranjero se ha desplazado hacia la produccidén de derivados.

La actividad enfrenta serios problemas en ¢l suministro de ma
teria prima, lo que recpercute en una subutilizacidén de la ca-
pacidad instalada, que en 1978 es el 59%, FEl control de pre-
cios es un factor que ha repercutido en los cambios producti-

vos arriba sefialados.

b).~ La rama industrializadora de leche condensada, evapora-
da y en polvo, se ubica preferentemente en las aproximacio--
nes de los centros productores. '"Esta actividad ha ido redu-
ciendo gradualmente su participacidn dentro de la rama. En -
1970 contribuyd con la tercera parte del valor global de la -
produccidén y para 1980, esta proporcidn se redujo a menos del
24%. Similar tendencia ha tenido su participaicdén en le va--
lor agregado generado por la rama, ya que pasd del 20% en . --
1970 al 15% para 1980"87/

Existe un alto grado de concentracién de la rama, el nlmero -
de empresas se ha reducido de 15 en 1975 al 11 en 1980; la ma
yoria de éstos estan ligados a empresas trasnacionales, tal -

3ﬁ/”En 1970 el 3.4% de los establecimientos -que corresponden
a cuatro cmpresas- procesaba el 34.4% del total del produc
to, micntras que el 96.6% contribuia con el 65.6%. En --
1975 las cinco compafiias mayores -el 4.9% del total de es-
blecimiento- produjeron el 41.4% del total dec la produc- -
cion y el 95.1% de los establecimientos aportaron el - -
58.0%. Maria del Carmen del Valle '"La Leche ...", op. cit.
p. 33.

87 .
»—/Prcsidencia de la RepGblica, "Secrie Productos Bisicos ..."
ob., cit. p. 150,
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es cl caso de la Nestlé que tenicendo su capital 100¢ extranje
ro produce la totalidad de la leche condensada, ¢l 97% de le-
che en polvo, y ¢l 59% de leche maternizada elaborados en el
pais. [In tanto que el Estado a través de LICONSA, produce --
s6lo el 3% de leche en polvo y el 8% de la leche materniza- -

dd§§/.

El incremento de los precios en la leche condensada ha sido -
el mayor de todos los productos lictcos cn el periodo 1970- -
1978, de 2.8% promedio anual. En la leche evaporada y en pol
vo el aumento fué ligeramecnte menos del 2.2% promedio .-
anualﬁﬂ/.

c).- La rama de derivados licteos, queso, crema y mantequi--
1la, "ha demostrado mayor dinamismo dentro de la idustria pro
cesadora, La tasa de crecimiento promedio anual del volumen
de su produccién en el lapso considerado, ha sido de 8.2%, --
sensiblemente superior al promediov de la rama, ILslu ie La
permitido incrementar su participacidén en la produccidn glo--
bal, al pasar de 17% en 1970, a poco mds del 26% en 1980”2g/.

Esta rama se caracteriza por el gran nlimero de empresas que -
la componen siendo una gran parte de ellas de tipo artesanal.
E1l hecho de que sus productos no estidn sujetos al control de
precios da lugar a un margen de ganacias satisfactorio, lo -
que facilita la subsistenciade empresas pequeiias.

Desde luego la rama también observa altos niveles de concen--
tracién, En 1975, por ejemplo, de 361 establecimientos, 7 ge
neraban el 52.5% de la produccidn. Las plantas principales -
son de capital extanjero y el resto de capital privado nacio-

nal., 01 Estado no intervienc en la actividadﬂl/.

§§/Veﬁsc Sitjar Osorio, op, cit. p. 48

89 57U, op. cit. p. 116,

QQ/Prosidoncia de la Reptblica, "Serie Productos Bisicos ...
op. cit. p. 1571,

1"

91/Maria del Carmen, op, cit. p. 36.
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3.7.3, Consumo de Leche.

Por su alto valor nutricional la lecche es considerada como un
alimento bdsico dentro de la dieta familiar., Su rico conteni
do cn protcinas, grasas, cnzimas y vitaminas, la convierten -
en un producto de primer orden en el consumo de la poblacidn,

principalmente de la dieta infantil.

"El gramo de proteina derivado de la leche es comparativamen-
te mds barato en relacidn a la de otros productos de origen -
animal y por el accoso al producto la poblacidn de las zonas

urbanas absorven una gran parte del total del volumen produci
ddgl/. La leche se encuentra asi entre los productores pecua

rios de mayor consumo en la poblacidén urbana del pais,

En 1970 y 1978, el consumo aparente percipita de leche se in-
crementa de 262 a 302 mililitros diarios%i/. No obstante es-
te aumento, lo ciecrto ¢s que el indicc se encuentra por deba-
jo del recomendado por la FAO, que es de 500 mililitros dia--

rios.

Por lo demds, el indice percipita no refleja el consumo efec-
tivo de la poblacidén, tratdndose de un promedio, se esconden
las desigualdades existentes en el consumo del producto. En
realidad una parte de los habitantes consume leche y sus deri
vados en forma suficiente y en ocasiones en exceso, mientras
que la mayoria lo hace insuficientemente e incluso hay secto-
res que no la incluyen en su dieta., Asimismo, hay zonas que
concentran la mayor parte del consumo, en tanto que existen -
localidades donde se registra una carencia significativa del

mismo.

92/ . . . . .
= "Marco ccondmico de la produccidédn y comercializacidén de la

leche', Cuadernos del Consumidor 18, INCO, México, 1982, -
p. 24,

95/ samii, ob, cit, p. 119,
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Basado en los estudios del INN, cl investigador Saltijerval --
Oaxaca arriba a lo siguiente: '"mis del 60% de la poblacidn -
de los estados de Chiapas, Oaxaca, Puebla, Tlaxcala, Ilidalgo
y Querétaro, nunca consumen leche. [En Durango, Zacatecas, --
San Luis Potosi, Guanajuato, Michoacidn, Guerrcro, Veracruz, -
Tabasco, Campeche y Yucatin, esta deficiencia abarca entre el

40 y 60%. En Sinaloa, Nayarit, Jalisco, Colima, México, =~ -

Coahuila, Tamaulipas y Quintana Roo, afectan entre el 25 al -
40%. Y en el D.T., Nuevo Lecdn, Chihuahua, Baja California

Norte y Sur, menos del 25% de los habitantes se cncuentran

en esas circunstancias. Si se generaliza con toda la pobla-

cidén de la Reptblica, el 38% nunca consume leche, el 20.4% -
ocasionalmente, el 11.4% insuficientemente y s6lo el 30% de -
los habitantes la consumen en la medida ideal”gi/. Tres ciu-
dades concentran el 50% del consumo nacional, a saber, Cuada-

lajara, Monterrey y México. '

gi/Jorge Saltijcral 0. ob. cit. p. 81,
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3.7.4. Participacidén del Estado y Lstancamiento.

A finales de los afios setenta diversos sintomas dan cuenta de
una caida en los ritmos de crecimiento del sistema de produc-
cidén de leche. En la década de los ochenta el sistema regis-
tra un cstancamiento en su desarrollo, lo que cn algunos afios
llega a una franca disminucidén en los vollimenes producidos ..
Tal situacidn se¢ ilustra en la cvolucion productiva de la ra-
ma, que entre 1979 y 1981 la TMCA desciende al 1.6% y su par-
ticipacidn dentro del valor subsectorial disminuye al 27% --

(ver cuadros 28 y 52 ).

Considérese asi mismo, que entre 1976-1977 se producen 10 mi-
llones de litros diarios y seis aflos despu&s la cantidad se -
reduce a 6.5 millones; en un contexto de crecimiento de la -
demanda internagi/. ~ La crisis de la produccidn nacio--
nal se traduce en mayores impnrtaciones del producto o Ffin de
atender la demanda del consumo directo e intermedio. Entre -
1970 y 1980 la cantidad de leche en polvo importada se quintu
plica, pasando de 36,800 a 194,691 toneladas y registrando --
una tasa de crecimiento del 18% promedio anual. Indice muy -
superior al incremento de la produccidn interna. Otros sub--
productos lédcteos que también se importan como insumos son la

grasa butirica, lactosa, suero en polvo y caseina.

Es asi que las compras al exterior constituyenlel recursos in
mediato para salvar el desequilibrio entre la oferta limitada
del producto y al mayor demanda del mismo. FEn adelante las -
importaciones de ldcteos cobran un peso importante en la ba--

lanza comercial de las actividades pecuarias.

/ - . . . » .
9--5-—~‘chun informacidn periodistica la demanda de leche en 1983

es de 18 millones de litros diarios, registrindose un dé--
ficit de 11.5 millones. Excelsior, 15 de octubre 1983, --
México,
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El envio de animales productores a la matanza, cntre 1979 y
1981 ¢l hato dedicado a la produccién lechera disminuye en -
6.1%, reduciéndose de 5 525 361 a 5 186 419 cabezas de gana--
doQg/; y en general el estancamicnto productivo de la rama, --
parccen asociarse con una disminucidén de los margenes de ga--
nancia. L1 constate incremento cen los costos de producciodn -
en virtud del aumento de los precios, tanto de los forrajes -
y concentrados, como de los insumos, maquinaria y tecnologia
empleada, y de otro lado, la politica de control de precios,
son factores que han repercutido en las espectativas de renta

bilidad de los productores.

Desde luego, el problema que subyace no radica en la orienta
cidon de la politica oficial de precios, sino que principal--
mente se ubica en una "forma'" de producir, que hoy enfrenta

serias dificultades en su reproduccidn.

Frente a esta situacion la intervencion estatal en el siste--
ma ldcteo se modifica sustancialmete hasta constituir en la -
actualidad un factor importante en la regulacidn del mercado

interno, en el abasto e incluso en el fomento a la produccién

de estos productos.

jE/SARH-DGEA. "La poblacién y produccidn lechera en México y

su comportamiento de 1979 a 1981'", ILconotecnia Agricola -
Vol., VII. Nam. 11, México, 1983, p. 12.
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En efecto en los afios cincuenta, el LIstado inicia su interven
cidén en la regulacidn del mercado de la leche, a través de la
Compafifa Nacional Rehidratadora de Leche, institucién dirigi

da a provecr el producto a la poblacidn de menores recursos.

Su funcionamiento se¢ basaba en la claboracién y distribucién

de leche reconstituida, misma que se vendia a un menor precio
que la leche comercial. Paralelamente, el Gobierno Fcderal: -
brinda las facilidades necesarias para la importacidn de gana
do, maquinaria y equipo y cn general tecnologia necesaria en

la conformacidn de las grandes cuencas lecheras. Son los . --
afios en los que se gesta la llamada '"Revolucién Blanca'" y don
de el Estado interviene en forma subyacente en el desarrollo

del proceso, apoyando la consolidacién de establos con tecno-
logia moderna y abastecimiento en forma barata una minima --

parte de la demanda urbana de leche,

Conforme evoluciona la industria lechera, la participacidn es
tatal abarca paulatinamente, otras esferas de la produccidn y

distribucidn del mercado de lacteos.

Esta tendencia encuentra su mayor impulso a finales de los --
afios setenta y sobre todo en los ochenta, cuando se ahondan -
las dificultades para abastecer el consumo del producto. La
participacidén del Estado en cl sistcma cobra en este periodo
particular importancia a fin no sdélo -o no tanto-, de resol-
ver ¢l problema nutricional, sino de evitar conflictos en la
esfera social y politica a vaiz del encarecimiento y escasez
de estc alimento. Sobre todo en un contexto de crisis y --

acelerado deterioro de las condiciones dec vida de la mayoria




111

de la poblaciéngl/.

Actualmente, por cjemplo, cn la produccidon de leche Liconsa -
funciona a través de 17 plantas productoras de leche, 40 cen
tros de acopio, 18 bancos forrajcros, 4 plantas de alimento -
balanccado y 4 centros de rccria. *Asimismo, en la rcgulariza
cidén del mercado de distintos productos licteos también sc ob-
serva un incremento sustancial, en 1985 participaba en 1la -
regularizacidén del 100% dec la leche reconstituida; 60% de --
concentradas, 47% dec maternizadas; 17% de entera en polvo; -
5% pasteurizada y 15% de complementos alimenticios. Regional-
mente existen instalaciones de Liconsa en 19 estados del -
paisgi/. '

Aunado a lo anterior el Estado estipula el precio de distin--
tos productos lédcteos -constituyendo este aspecto una de las
principales formas de su intervencidn en la vegulacidn del --
mercado-; cubre parte del déficit con las importaciones; con-
trola 1los permisos de importacidén del equipo, refacciones, -
patentes, vacas de reemplazo, etc. Asimismo en formas indi--
recta fomenta la actividad a raiz de sus politicas de subsi--
dio sectoriales, como la compra de granos forrajeros y de -. -
oleaginosas utilizadas en la industria de alimentos balancea-

dos.

ju/A decir de un informe elaborado por Liconsa en 1985, 'Lste
desarrollo -crecimiento de la empresa y su participacidn -
en el mercado-, no ha sido casual; estructuralmente refle-
ja la necesidad del Estado Mexicano de consolidar su in--
tervencién en un mercado tan sensible como es el ldcteo --
convirtiéndole en garante para su abasto a precios accesi-
bles, al apoyar a la emprecsa a ocupar un lugar dentro del
marco cambiante de la rcalidad nacional. Conyunturalmente,
la crisis econdémica que afecta al pals, incidicndo sobre
los niveles de vida de las mayorias, ha conllevado a que -
Liconsa, por su cardcter, incremente su produccidén y diver
sifique atin mds sus acciones'". Liconsa, documento de tra-
bajo, cncro de 1985.

98
—~/Liconsu, documento de trabajo, cncro de 1985,
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La participacidn del Estado en la actividad tiende a ser cada
vez mayor, toda vez que cl déficit del consumo de leche tiene
un costo social y politico. El problema radica en que la ga-
naderia capitalizada e intensiva, para la cual sc dedicaron -
todos los csfuerzoas de inversidon .,y estimulos, y en la que sc
depositd la esperanza del abasto interno de leche, ahora se -
estd desplazando a otras actividades que les son mucho mids --
dinamicas y rentables. La politica estatal ticne que buscar

nuevas opciones productivas a fin de sustentar el proyecto de
autosuficiencia. s entonces que han cobrado impulso las ten
dencias de transformacidn de la funcidn econdmica del ejido y
de las zonas del buen temporal. Desde el decenio anterior, -
la politica estatal intenta convertir una parte de las tradi-
ciones de la agricultura campesina, principalmente ejidal; -
Su mdvil fundamentalmente ha sido la subsistencia: produc- -
cion de autoconsumo ¢ intercambio de los precarios excedentes

fas que noc gencradivect

productivos para ohtener la« mercader

Is3

mente., Esta ldgica es el resultado tanto de la tradicidn --
ancestral como -sobre todo-, de la carencia de recursos de ca
pital que ha padecido, asi como de la estructura de acaparamien
to e intermediacidn imperantes en el campo, los que por dece-
nios han absorvido una significativa parte del valor que se -
produce en los predios campesinos. '

Ello explica los intentos oficiales por imponer una estructu-
ra de comercializacidn mds ligera que permita el flujo del --
excedente campesino hacia 1la wurbe y las prioridades na--
cionales que decide el Estado. Pero la capacidad de altera--
cibn que tienen los canales comerciales de control estatal es
todavia precaria y no prometc resolver los problemas internos

de operacidén de la cconomia campesina.

Otras acciones mis sustantivas han cobrado vigor, Ll creci--
miento de los canales y recursos financicros que ahora maneja
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Banrural han permitido su influjo sobre las decisioncs funda-
mentales decl proceso dec produccidén campesina: qué, cémo, - -
cuindo y cuanto producir. El apoyo a la organizacidn produc-
tiva de los campesinos ha sido una tendencia mils reciente, --
cuyos dividendos de politica agraria ya comienzan a advertir-
se, sobre todo cuando son la decisi6n y la accidén estatales, -

los elementos depositarios del control del proceso.

El impacto dinamizador sobre la economia ejidal no es total -
ni indiscriminado. Lo problable es que beneficie priorita--
riamente a las zonas de riego, a las de buen temporal y a los
ejidos menos descapitalizados. Ademds del control sobre el -
proceso proddctivo ejidal, al que se tiende, el aspecto cen--
tral de la politica oficial, consiste en disociar radicalmen-
te la esfera de la subsistencia familiar del funcionamiento -
productivo. Al respecto, la legislacidén crediticia para el -
campo contempla el financimiento del consumo a los sujetos de
crédito durante el proceso productivo, para que no afecten --
las partidas especificamente productivas de financiamiento, -
como era habitual en la préctica. |

En suma, las posibilidades de fincar el abasto interno de léac
teos en la economia ejidal -de riego y buen temporal-, pasa -

en el proyecto oficial por su estatizaciéngg/.

Desde una perspectiva técnico-productiva la autosuficiencia --
de léidcteos supone un cambio en las formas de producir, sobre
todo en las estabuladas y en las cuencas mds capitalizadas --
del pais. En este sentido cobran importancia la bfisqueda de

alternativas tecnolbgicas apropiadas a las condiciones natura
les, regionales y nacionales, como en lo referente a la com-
posicidén de la dieta del ganado, el mejoramicnto genético y -

la ampliacién del pié de cria del hato lechero.

9—-~/Ve'r Gustavo Gordillo, Investigacidn Econdmica 147, enero--
marzo, 1979, UNAM, México,
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La produccidén de doble propdsito constituye otra vescrva po-
tencial para ampliar la produccién de lidctcos. Las mcjoras

tecnoldgicas tendrian que adeccuarse a las condiciones de ex-
plotacidn especificas a cada recgidn, cn particular los tropi
cos donde se localiza la mayor parte de este tipo de produc-
cidén. ELs el caso, por cjemplo, de las alternativas de ali--
mentacidn del hato en los periodos de escacez de forraje, --
cuestidn que en la actualidad incide un descensos de la pro-

duccidn lechera en determinadas épocas del afio.

Es asi, que en una perspectiva a mediano plazo la ampliacidn
de la produccidn interna de ldctcos, supone una mayor presen
cia del Estado en la actividad , la incorporacidn de nuevas

unidades productivas como ejidatarias y pequeifios productores,
un cambio radical en la cultura productiva del sistema, mas -

acorde a la realidad nacional.
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4.~ CONSIDERACIONES TINALES.

Como se ha podido advertir, el subsector se ha transformado -
en los Gltimos afos, observando un dinamismo sin preccedentes,
diversificando su planta productiva y modificando sus nexos -
con los demis sectores de la economia y el mercado mundial. -
Todo ello en el marco de una aguda crisis agricola -de la quec
es parcial componente-, y con scrios descquilibrios en el de-

sarrollo financiero e industrial del pais.

Hasta hace pocos afios todo parecia indicar que los conflictos
econdmicos no logarian afectar el desarrollo ascendente del -
subsector. Sin embargo, el primer sintoma se registrd ya en
el estancamiento y posterior receso en la produccidn de leche.
La crisis del sistema lechero, y sobre todo de la rama orien-
tada al consumo directo es un aviso de los de¢sajustes que se

avecinan pura ia ganaderia,

En 1o que se refiere al aspecto técnico productivo los paque-
tes tecnoldgicos adaptados en el pasado enfrentan obstédculos
que hoy en dia repercuten directamente en los costos de pro--
duccién . El incesante aumento en los precios de los insumos;
el encarecimiento y escascz de forrajes y granos;'la continua
fuga de divisas via pago de patentes, regalias, maquinaria --
insumos y asesoria técnica, son aspectos que han incidido en
la rentabilidad de los productores ganaderos.

Por su parte, la frontera pecuaria no parecec expanderse alos

mismos ritmos registrados en las dé&cadas anteriores y en los

cultivos para alimento animal no se advierten cambios sustan
ciales en los métodos de produccidén, que garantice un incre
mento importante en sus rendimientos. A su vez,el apoyo fi--
nancicro a la ganaderia -tanto internacional, como nacional-,
ha disminuido en los Gltimos afios, en el contexto de la cri-=
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sis financiera nacional,

Los vaivenes del mercado mundial de la carne también han re--
percutido en la actividad; en tanto que se acrecientan las im
portaciones de huevo, leche, picl de bovinos, carncs f{recscas
y refrigeradas, entrc otros productos pecuarios. La balanza
comercial de la ganaderia ha registrado en los afios ochenta,

un déficit constante.

Finalmente, en lo que hace a la demanda interna, la problemé-
tica econdmica incide directamente en el consumo de diversos
productores, particularmente en los de origen animal, En --
algunos casos, prdcticamente se descartan de la dieta fami- -
liar, en otros, son sustituidos por productos mds baratos y -
accesibles. De acuerdo con un estudio elaborado por el INCO,
la carne, huevo y leche figuran entre los productos cuya de--
manda sufre mayores oscilaciones en funcién de las variacio--
nes en ¢l nivel de ingreso.

Como en otros casos, el efecto de la crisis es desigual, en el
estrato de ingresos bajos se observa la mayor restriccidn en
el consumo de estos productos. No sucede asi en los niveles
de altos ingresos, que mantienen el consumo usual de los mis-
mos. Las variaciones en el consumo de productos pecuarios
expresan un fendémeno mias general, vinculado a un cambio en --
los hatitos y costumbres alimentarias.

Las modificaciones parecen orientarse a un nuevo cambio en la
dieta, el consumo de productos alimentarios e industriales --
tiende a bajar -aunque todavia importante en los niveles al--
tos y medios-, de continuar esta tendencia, se ahondardn los
desequilibrios nutricionales cntre amplios scctores de la po--
blacidn. La magnitud y alcances de las modificaciones en los

patrones dictéticos habrdn de definirse, en la encrucijada --

que forman la crisis y las transformacioncs que ocurren en la
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socicdad mexicana.

Lograr la autosuficiencia alimentaria de productos pecuarios
de consumo popular -como ¢l huevo y la leche-, debiera cons-
tituir un objetivo primordial en’cl desarrollo pecuario de -
los préximos afios, El incremento de la produccibén en el --
sistema avicola implicarfa la modificacidén del actual paque-
te tecnoldgico principalmente en lo que hace al cmpleo de --
concentrados., En este sentido, adquierc relevancia la bids-
queda de alternativas alimenticias que no compitan por el --
uso del suelo cn detrimento de los granos bisicos. Por su parte, una
explotacién mds racional del sistcma de doble propésito po--
dria redundar en un incremento de la produccién lechera y de

carnc en el pafis.

El sistema bovino de carne, no obstantc presentar un consumo
selectivo, su desarrollo adquiere relevancia en la medida --
que tradicionalmente el incremento de la produccién se ha fin
cado en una ampliacién de la superficie pecuaria, afectando

frecuentemente las actividades agricola y forestal. Mejo-
rar la calidad del agostadero y fomentar la produccién de --
corte intensivo, adquiere importancia para increcmentar en lo

sucesivo la capacidad productiva del sistema.

En lo que se refiere a la funcién de otros sistemas de pro--
duccién animal, frecuentemente se sefiala la necesidad de es-
timular la explotacién de la ganaderia menor: bovinos, ca--
prinos, aves y conejos, toda vez que pucden desarrollarsc ba
jo precarias condiciones con escasos recursos, limitadas al-
ternativas de diversificacifn productiva y absorcién de cm--
pleo. De otro lado, este tipo de sistemas ayudarfan en el

ingreso familiar y en la dicta de una amplia gama de produc-
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Loy

tores campesinos—

El panorama no cs muy halagador, La resolucién de la pro--
blemdtica pecuaria y su orientacién futura no son cuestiones
que ataifien en exclusiva al subscétor; ni tampoco dicha solu
cién pucde quedar al margen de los dcbates sobre los proble-
mas alimentarios de la poblacidén, de la autosuficiencia de¢ -

granos bdsicos y el impulso de estos dltimos en ¢l agro,

EQEV Ver Programa Nacional dc Alimcntacién, 1983-1988. Poder Ejecutivo
Federal, S.P.P. México, 1983.
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CUADRO 1 :
PIB NACIONAL, DEL SECIOR PRIMARIO, DE IA IGRICULTURA Y GANADERTA
VALORES ABSOLUTOS Y PARTICIPACION PORCENTUAL (MILES DE MILLONES DE PESOS

CORRTENTLZS) .
WCEPTO NACIONAL PRIM!Z\.RIO AGRT CU];TURA G’\DL\II;ERIA RELACION %
1

\\\\\\\“\\\\ 2/1 | 3/2 |42 /1
150 511 23 970 14 790 7 966 16.0] 61.7 | 33.2 | 5.3
163 265 | 26 000 16 552 8 112 16.0] €3.7 3.2 | 5.0
176 030 28 245 18 493 8 270 16,0| 65.5]29.3 | 4.7
195 983 30 631 20 291 8 618 15.6| 66.2 | 28.1 | 4.4
231 370 34 661 23 382 9 583 15.0] 67.4{27.6 | 4.1
252 028 36 386 24 753 9 849 14.4] 68.0[27.1 | 3.9
280 090 37 157 25 028 10 282 13.3| 67.4|27.7 | 3.7
306 317 39 583 25 786 11 758 13.0] 65.1]29.7 | 3.8°
339 145 40 780 26 494 12 199 12. | 65.0]30.0 | 3.6
374 900 43 162 26 824 14 121 11.5 62.1{32.7 | 3.8
444 271 54 123 31 515 19 515 12.2] 58.2]36.0 | 4.4
490 011 59 407 34 726 21 394 12.1] 58.5] 36.0 | 4.4
564 726 62 496 35 695 23 044 11.1] 57.1] 36.9 | 4.1-
690 891 80 313 46 019 29 203 11.6] 57 3| 36.4 | 4.2
399 707 104 016 €9 292 36 204 11,4 5811385 1 4 1

1 100 050 123 016 72 241 42 863 11.2 58.7| 34.5 | 3.9
1 370 968 146 202 84 946 51 141 10.7 58.1] 35.1 | 3.7
1 849 263 194 720 118 519 62 924 10.9 60.9{ 32.3 | 3.4
2 337 398 239 571 143 211 79 452 10.4 59.8] 33.2 | 3.4
3 067 526 281 262 162 041 94 570 9.1 57.6] 23.6 | 3.1
4 276 490 357 131 217 161 109 836 8.4 60.0 30.8 | 2.6
5 874 386 477 463 302 238 136 970 8.1 63.3] 28.7 | 2.3
9 417 089 693 371 436 092 198 219 7.4 62.9|28.6 | 2.1

NTE: Foonomia Mexicana en Cifras, NAFINSA., 1978 y 1983. ¥




CUADRO 2
PRODUCTO INTERNO BRUTO NACIONAL, DEL SHCTOR PRIMARIO, LA AGRICULTURA Y
GENADERIA. VALORES OBSOLUTOS Y PARTICIPACION PORCENTUAL.
(MILLONES DE PESOS DZ 1970)

CONCEPTO NACTONAL PRIMARIO AGRICULTURA| GANDERTA RELACION §

\ 1 2 3 4 2/1 | 3/21 4/2 } 4/1
212 521.0 33 845.0 20 883.0| 11 248.0]15.9 | 61.7} 33.2| 5.3
222 950,0 35 504.0 22 602.0| 11 078.0/ 15.9 | 63.7| 31.2| 5.0
233 380.0 37 448.0 24 518.0 { 10 965.0] 16.0 | 65.5| 29.3| 4.7
252 030.0 39 391.0 26 094.0| 11 083.0| 15.6 | 66.2| 28.1] 4.4
262 460.0 39 319.0 26 524.0 | 10 871.0| s o | v 5| 27.6| 4.1
299 800.0 43 283,0 29 445.0| 11 716.0| 14.4 | 68.0) 27.0} 3.3
320 490.0 42 517.0 28 638.0 | 11 765.0) 13.3| 67.4| 27.7{ 3.7
340 570.0 44 010.0 28 669.0 ] 13 073.0] 12.9| 65.1] 29.7| 3.8
368 360.0 44 293.0 28 777.01 13 250.0| 12.0{ 65.0| 29.3| 3.6
391 830.0 45 110.0 28 035.0| 14 759.0| 11.5| 62.1( 32.7f 3.8
444 271.0 54 123.0 31 515.0 | 19 515.0| 12.2| s8.2| 36.1] 4.4
462 804.0 57 224.0 33 862.0) 20 191.0] 12.4] 59.2| 35.3] 4.4
502 086.0 57 623.0 33 423.0| 20 862.0| 11.5| 58.0f 36.2] 4.2
544 307.0 59 963.0 34 633.0] 21 826.0| 11.0| 57.3] 36.4] 4.0
577 568.0 61 486.0 35 463.0] 22 408.0, 10.6; S57.7; 2.4 2.2
609 976.0 62 726.0 35 679.0| 23 294.0| 10.3| 56.9j 37.1] 3.8
635 831.0 63 359.0 35 338.0 ] 24 098.0| 10.0] 55.8] 38.0] 3.8
657 .722.0 68 .122.0 38 977.0 24_907.0 10.4 512 36,6 3.8
711 982.0 72 200.0 42 142.0| 25 663.0{ 10.1{ 58.4f 35.5 3.6
777 163.0 70 692.0 39 655.0| 26 189.0| 9.1| 56.1f 37.0, 3.4
841._854.0 75 704.0 43 628.0] 26 968.0| 9.0] 57.6] 35.G 3.2
908 765.0 80 299.0 47 138.01 27 803.0| 8.8| 58.7} 34.6 3.1
903 839.0 79 822.0 45 768.0| 28 553.0| 8.8| 57.3] 35.9 3.2
861 769.0 82 552.2 47 954.31 29 208.3} 9.6} 58.1 35.4 3.4

NTE: Economfa Mexicana en Cifras 1978,1983 .




CUADRO 3

PRODUCTO INTERNC BRUTO, PRECIOS DEFLACTADOS, TASAS DL INCREMENTO

1961 - 1983
CONCEPTO

AROS NACTONAL PRIMARTO  |ACRICULTURA | GANADERTA
1960

1961 4.9 4.9 8.2 - 1.5
1962 4.7 5.4 8.4 . 1.02
1963 8.0 5.2 6.4 1.0
1964 4.1 - 0.1 1.6 - 1.9
1965 14.2 10. 1 11.0 7.7
1966 6.9 - 1.7 2.7 0.4
1967 6.3 3.5 0.1 1.1
b 1968 8.2 0.6 0.3 1.3
1969 6.4 1.8 - 2.5 11.4
1970 13.4 20.0 12.4 32.2
1971 4.2 5.7 7.4 3.4
1972 8.5 0.6 - 1.3 3.3
1973 8.4 4.1 3.6 4.6
1974 6.1 2.5 2.4 2.7
1975 5.6 2.0 0.6 4.0
1976 4.2 1.0 - 1.0 4.0
1977 3.4 7.5 10.3 3.3
1578 8.2 6.0 8.1 3.0
1979 9.2 - 2.1 - 5.9 2.0
1980 8.3 7.1 10.0 3.0
1981 7.9 6.1 8.0 3.1
1982 - 0.5 - 0.6 - 2.9 2.7
1983 - 4.6 3,4 4.8 2.3

FUENTLE: NAFINSA, La Economia Mexicana en Cifras, México, 1983,




CUADRO 4.

SUPERFICIE ACTUAL DE AGOSTADERO.

T T N O CSE T IO ERIE
DE  AGOSTADERO

REGTIONTES TNFERIOR & SUPERTOR A TOTAL

30 HA. POR U.A.| 30 HA. POR U.A.
PAIS 81.5 46.4 127.9
NORTE, 40.8 45.9 86.7
NOROESTE 9.0 ' 15.9 24,2
SEPTENTRICNAL 13.7 28.5 42.2
NORESTE : 11.7 - 11.7
CENTRO NORTE 6.4 2.2 8.6
CENTRO 16.9 .5 17.4
CENTRO PACIFICO 12.7 - 12.7
MESA CENTRAL 4.2 .5 4.7
SUR | 21.6 - 21.6
PACIFICO SUR 14.1 - 14.1
GOLFO CENTRQ 7.5 - 7.5
PENINSULA 2.2 : - 2.2

IFUENTE: FElaborado por PROCAP con datos de la Comisidn Consultiva para la Determina-
cidn de Indices de Agostadero.

Tomado de CESPA, op. cit. Tomo VIII  Pdg. 57.



CUADRO 5

UNIDADES ANIMALES POR HECTAREA DE AGOSTADERO.

1960 1980 1960 1980 1960 1980
PAIS 20 436 439 317| 79.1 | 99.7 0.26 0.39
NORTE 9 262 {15 262 59.4 59.0 0.16 0.25
CENTRO 5 803 {10 804 9.2 16.9 0.63 0.64
SUR ' 4 960 |12 013 9.1 21.6 0.55 0.56
PENINSULA 411 | 1 238 1.4 2.2 0.29 0.56

Ver estados que comprenden cada regifn en el mapa adjunto.

1) CESPA calcula esta cifra en base a un coeficiente de agostadero igual
o menor a 30 ha. por animal. Con informacidn del censo para el norte
y COTECOCA para el resto del pais.

FUENTE: CESPA, op. cit., Tomo III, p. 235.




CUADRO 6

POBLACION ECONCMICAMENTE ACTIVA POR RAMA DE ACTIVIDAD:

1950/1980.

EN MILES DE PERSONAS EN PORCENTAJE SOBRE ELTOTAL
1950 | 1960 1970 | 1980 | 1950 | 1960 | 1970 | 1980

RAMA DE ACTIVIDAD

ACTIVIDADES PRIMARTAS 4 82316 144 5103 4902| 58.3 | 54.2 | 39.4 | 26.1
1.1. Agricultura 4 47215789 | 4 709| 4 387 54.1 | 51.1 | 36.3 | 23.3
1.2 Ganaderia 155 | 160" 172] 226 1.8 | 1.4 | 1.3 | 1.2
1.3 Silvicultura y Pesca 71 79 g7 188] 0.9 | 0.7 | 0.7 | 1.0
1.4 No especificada 125 116 135 101 1.5 1.0 1.1 0.6
INDUSTRIA EXTRACTIVA 971 141 95 240} 1.2 | 1.2 | 0.7 | 1.2

INDUSTRIA DE TRANSFORMACION 9721 556 | 2 255| 3 417} 11.8 | 13.7 | 17.4 | 18.2

CONSTRUCCION 224 | 408 571| 1667 2.7 | 3.6 | 4.4 | 9.0
EMNERACION DISTRIBUCICN DE

ENERGIA 24| 41 53 635 0.3 0.3 ] 0.4 03
COMERCIO 6841074 | 1196/ 1999 8.3 | 9.4 | 9.2 | 10.6
TRANSPORTES 210| 357 368 907] 2.6 | 3.4 | 2.9 | 4.8
SERVICIOS 879 {1525 | 2158 3 487| 10.6 | 13.4 | 16.7 | 18.6
GOBIERND A 2 408 902 3.1 | 4.8

ACTIVIDAD NO IDENTTFICADA 354 81 7471 1 1921 4.2 0.7 5.8 6.4

T 0T AL 8 267 |11 317 | 12 952{18 796{100.0 |100.0 {100.0 |100.0

(1) Estimacidn del Equipo del IIEc.
(2) Incluidos en el Sector Servicios.

FUENTE: VII, VIIT y IX Censo General de Poblacidn.
Para 1980: Sistema de Cuentas Nacionales 1978-80
S.P.P. Banco de México (1981).
Tomado de "Rstadisticas sohre Produccifn v Comercio Agropecuario de E.U. y Méxi-
0..." IIEC-UNAM. Noviembre de 1983. Fotocopiado




CUADRO 7~

DEMANDA DE MANO DE OBRA DIRECTA EN LOS PRINCIPALES ESPECIES

PECUARIAS
(miles de jornadas)

TRIENIOS PARTICIPACION PORCENIUAL
ESPECTIES
1964/1966 1976/1978 1964/1966 1976/1978
BOVINO DE CARNE 71.9 ~97.1 41.5 40.2
VACAS DE ORDENA - 24.8 46.0 14.3 19.1
OVINOS 15.5 17.0 8.9 7.0
CAPRINOS 28.5 28.0 16.5 11.6
AVES ' 5.8 11.8 3.4 59
TOTAL 173.2 241.4 100.0 100.0

FUENIE: Elaborado por PROCAP en base a investigacién directa de campo y con datos
del cuadro 33. tomado del tomo IV CESPA op. cit. pag. 106




CUADRO 8

TASA = DE INVERSION EN EL SUBSECTOR PECUARIC, EN EL SECTOR AGROPECUARIO Y EN LA ECONOMIA NACICNAL

SUBSECTOR PECUARIO SECTCR AGROPECUARTO CONJUNTO DE LA ECONOMIA

ARO PIB INVERSION TASA PIB | INVERSION TASA PIB INVERSION TASA

MILLONES BRUTA DE MILLONES | BRUTA DB MILLONES BRUTA DE

1977 1977 INVERSION 1977 L1977 INVERSION 1977 1977 INVERSION
1970 54,876 6,059 11.0 143,496 § © 25,796 "18.0 11249,203 283,884 22.7
1971 56,808 5,755 10.1 149,017 26,854 18.0 1'301,145 263,367 20.3
1972 57,600 7,863 13.6 146,822 30,678 20.9 11411,565 286,874 20.3
1973 64,711 5.764 | 8.9 166,685 | 27,155 16.3 1'530,959 327,402 21.4
1974 66,571 5,483 8.2 175,573 32,834 18.7 1'623,862 376,410 23.2
1975 66,850 7,855 1.7 149,519 45,981 25.6 11715,665 406,462 23.7
1976 66,702 7,509 11.2 177,494 1 45,117 25.4 11788,108 398,552 22.3
1977 62,924 7,376 1.7 187,143 z! 42,946 23.7 11894,263 422,417 22.3
1978 68,074 6,239 9.2 190,777 | 40,906 21.4 2'002 ,671 472,659 23.6
1979 67,375 8,105 12.0 182,819 ' 50,501 27.6 | 21185,428 567,132 26.0
1980 60,679 7,917 13.0 180,887 { 43,569 24,1 2'367,222 665,580 28.1
1981 59,838 8,624 4.4 , 191,877 ' 55,303 28,8 2'566,364 743,823 29.0

FUENTE: Nlaborado a partir de la informacidn proporcionada mor ¢l CESPA.




CUADRO 9

MEXICO: CAPTTAL ACROPECUARIO DEPRECIADO
(MILLONES DE PESOS DE 1977)

ANOS AGRICOLA PECUARIO TOTAL
1960 160,589 144,378 304,967
1961 158,964 152,294 311,258
1962 157,489 157,868 315,357
1963 158,734 164,731 323,465
1964 163,948 173,404 337,352
1965 165,515 177,970 343,485
1966 166,439 183,179 349,618
1967 169,515 191,566 361,081
1968 177,129 192,990 370,119
1969 182,585 198,383 580,908
1970 182,983 204,026 387,009
1971 184,478 209,346 ' 393,824
1972 187,198 216,751 403,949
1973 187,921 221,945 409,866
1974 ﬂ 193,864 226,757 420,621
1975 209,280 233,951 443,231
1976 222,371 240,770 463,141
1977 231,702 247,497 479,199
1978 239,006 253,036 492,042
1979 253,315 260,423 513,738
1980 259,778 267,547 527,325
1981 275,963 275,375 551,338

FUENTE: ©Elaborado por el CESPA,
CESPA. ob. cit., "Inversién y Acervo de Capital Predial
Agropecuario 1976-1981", ANEXO Estadistico.




CUADRO 10

MEXICO: TORMACION BRUTA DEL CAPITAL AGROPECUARIO
(MILLONES DI PESOS DE 1977)

) CAPITAL
AROS
AGRICOLA PECUARIO TOTAL

1960 16,355 6,118 22,473
1961 12,974 8,159 21,133
1962 13,371 5,854 19,225
1963 16,507 7,143 23,650
1964 21,358 8,991 30,349
1965 18,370 4,882 23,252
1966 17,785 5,555 23,340
1967 20,404 8,750 29 154
1968 26,056 1,806 27,862
1969 24,492 5,793 30,285
1970 19,737 6,059 25,795
1971 21,099 5,755 26,854
1972 22,815 7,863 30,678
1973 21,391 - 5,764 27,155
1974 27,351 5,483 32,834
1975 38,126 7,855 45,981
1976 37,608 7,509 45,117
1977 35,570 7,376 42,946
1978 34,667 6,239 40,906
1979 42,396 8,105 50,501
1980 35,652 7,917 43,569
1981 46,679 " 8,624 55,303

FUENTE: Elaborado por ¢l CESPA con base en Cuadros 3 y 6 del -
Anexo Estadistico.
CESPA. ob. cit. "Inversidn y Acervo de Capital Predial
AgrOpec33r13~T976~l981". ANEX0 Estadistico.



CUADRO 11

MEXICO: CAPITAL PRECUARIO SIN DEPRECIAR
(MILLONES DE PESOS DE 1977)

AROS e CONSTRUCCTONES TOTAL
1960 141,738 3,627 145,365
1961 149,352 3,953 153,305
1962 154,628 4,277 158,905
1963 161,194 4,602 165,796
1964 169,574 4,926 174,500
1965 173,852 : 5,246 179,098
- 1966 178,781 5,561 184,342
1967 186,889 5,877 192,765
1968 188,048 6,180 194,228
1969 193,179 6,483 199,662
1970 198,557 6,791 205,348
1971 203,615 7,098 210,713
1972 210,738 7,426 218,164
1973 215,637 7,770 223,407
1974 220,148 8,122 228,270
1975 227,012 8,505 235,518
1976 233,472 8,921 242,393
1977 239,820 9,359 249,179
1978 244,956 9,824 254,780
1979 251,923 10,309 262,232
1980 258,605 10,844 269,449
1981 265,976 11,372 . 277,348

FUENTE: Elaborado por el CESPA,

CESPA. ob. cit. "Inversidn y Acervo de Capital Predial
Agropecuario 1976-1981". ANEXO Estadistico.




CUADRO 12
MEXTCO: CAPITAL PECUARIO DLEPRECIADO
(MILLONES DE PESOS DG 1977)

GANADO, AVES
ANOS Y COLMENAS CONSTRUCCIONES TOTAL
1960 141,738 2,640 . 144,378
1961 149,352 2,942 152,294
1962 154,628 3,240 157,868
1963 ‘ 161,194 3,537 164,731
1964 169,574 3,830 173,404
1965 173,852 4,118 177,970
1966 178,781 4,398 183,179
1967 186,889 4,677 191,566
1968 188,048 4,942 192,900
1969 193,179 5,204 198,383
1970 198,557 5,469 204,026
1971 203,615 5,731 209,346
1972 210,738 6,013 216,751
1973 215,637 6,308 - 221,945
1974 220,148 6,609 226,757
1975 227,012 6,939 238,951
1976 233,472 7,298 240,770
1977 239,820 7,677 247,497
1978 244,956 8,080 253,036
1979 251,923 8,500 260,423
1980 258,605 8,942 267,547
1981 265,976 9,309 275,375

FUENTE: CESPA. ob. cit. "Inversidn y Acervo de Capital Predial
Agropecuario 1976-1981". ANEXO Estadistico.



CUADRO 13

MEXICO: FORMACION BRUTA DEL CAPITAL PLCUARIO
(MILLONES DE PESOS DE 1977)

ANOS OO ha” | CONSTRUCCIONES TOTAL
1960 5,621 497 6,118
1961 7,645 514 8,150
1962 5,325 529 5,854
1963 6,596 547 7,143
1964 8,429 562 8,991
1965 4,306 576 4,882
1966 4,968 587 5,555
1967 8,146 604 8,750
1968 1,197 609 1,806
1969 5,169 624 5,793
1970 5,415 644 6,059
1971 5,096 659 5,755
1972 7,167 696 7,863
1973 5,034 730 5,764
1974 4,728 755 5,483
1975 7,050 805 7,855
1976 6,653 856 7,509
1977 6,475 901 7,376
1978 5,288 951 6,239
1979 7,110 995 8,105
1980 6,872 1,045 7,917
1981 7,533 1,001 3,624

FUENTE: Elaborado por el CESPA con datos oficiales de la DGEA,

SARH y de Sistema de Cuentas Nacionales de México, To-

mo IT, SPP.
ob., cit. "Inversidn y Acervo de Capital Predial

CESPA.

Agropecuario 1976-1981",

Investigacidn., 1-1983.

ANEXO

Estadistico,

Serie:




CUADRO 14
MEXICO: TORMACION NETA DEL CAPITAL PECUARIOQO
(MILLONES DE PESOS DE 1977)

AHOS CONEDO o AYES || CONSTRUCCTONES TOTAL
1960 5,621 301 5,922
1961 7,645 302 7,947
1962 5,325 298 5,623
1963 6,596 297 6,893
1964 8,429 293 3,722 -
1965 4,306 288 4,594
1966 4,968 280 5,248
1967 8,146 279 8,425
1968 1,107 265 1,467
1969 5169 262 5,431
1970 5,415 265 5,680
1971 . 5,096 262 5,358
1972 7,167 281 . 7,448
1973 5,034 295 5,329
1974 4,727 301 5,028
1975 7,050 330 7,380
1976 6,653 359 7,012
1977 6,475 379 6,854
1978 5,288 403 5,691
1979 7,110 420 7,530
1980 6,872 442 7,314
1981 7,533 457 7,990

FUENTE: Elaborado por el CESPA con base en Cuadros 6 y 7 del -
Anexo Estadistico,.

CESPA, ob, cit, "Inversidn y Accrvo de Capital Predial
Agropecuario 1976-1981". ANEXO Estadistico.




"CUADRO 15

MEXICO: FORMACION NETA DEL CAPITAL AGRICOLA
(MILLONES DE PESOS DE 1977)

MAQUINARIA |  INFRAES-
AROS Y 0TROS TRUCTURA | PLANTACIONES|  CONSTRUC- TOTAL .
a/ [IIDRAULICA CIONES
1960 2,003 -1,205 1,269 571 2,638
1961 ~985 -1,186 -13 559 -1,625
1962 -863 -1,513 378 523 -1,475
1963 479 -400 668 498 1,245
1964 4,058 -1,509 2,195 470 5,214
1965 1,687 -406 -165 450 1,567
1966 -417 696 220 425 924
1967 1,041 322 1,309 404 3,076
1968 5,560 2,202 ~541 384 7,614
1969 3,979 1,331 -281 364 5,456
1970 -244 -99 393 348 308
1971 ~503 842 822 333 1,494
1972 444 1,234 724 318 2,720
1973 4 -120 536 303 723
1974 3,243 2,326 83 291 5,943
1975 12,003 3,153 -20 280 15,416
1976 12,123 882 184 | 270 13,001
1977 7,200 1,325 547 259 9,331
1978 2,227 3,858 963 256 7,304
1979 5,942 7,944 81 342 14,309
1980 6,002 -1,028 923 566 6,463
1981 6,189 5,536 3,925 535 16,185

FUGNTE: Elaborado por el CESPA con base en Cuadros 3 y 4 del Anexo Estadisti
co.
a/: Incluye: tractores, implementos, vchiculos y motores.

CESPA. ob. cit. "Inversidn y Acervo de Capital Predial
Agropecuario 1976-1981". ANEXO Estadistico,




CUADRO 16

FINANCIAMIENTO CONCEDINDO POR EL SISTEMA BANCARIO A LA ECONOMIA
EN SU CONJUNTO Y AL SECTOR AGROPECUARIO. (Saldos cn millones

de pesos corricntes).

FINANCIAMIENTO DEL SISTEMA BANCARIO BANCA PRIVADA
TOTAL SECTOR AGROPECUARTO|l ot SECTOR — ©
LR A LOTAL AGROPECUARLO FIRA™ 1
a b b/a d e f=c/b
1942 7024 A28 2T
19473 2,530 528 20.9 684 105]  19.9
1944 3,250 7271 22.4 824 140l 19.2
1945 4,076 584  14.3 974 152|  26.0
1946 4,908 588  12.0 1010 130 22.1
1947 5,749 703|  12.2 2 081 153|  21.8
1948 7,041 771 11.0 2 592 217]  28.1
1949 8,172 003 11.0 3 100 263]  29.1
1950 8,973 1060| 11.8 3764 0 339 32.0
1951 10,767 12300  11.4 4 774 468]  38.0
1952 | 11,887 1507 12.7 5 188 536|  35.6
1953 | 13,498 2 016]  14.9 5 874 654{  32.4
1954 16,811 2 103 12.5 7 873 1056 50.2
1955 17,673 2 7871 15.3 G 396 1o 6.
1956 19,658 3277 16.7 8 304 12240 37.3 510415
1957 22,464 3561  15.9 8 575 129  36.3 34| 0.95
1958 | = 26,583 3999  15.0 9 182 1421 35.5 88| 2.2
1959 31,269 4 738 15.1 11 235 1847  39.0 105 2.2
1960 39 780 5 811  14.6 11 393 2 3270 40.0 205| 3.5
1961 46,056 6 853  14.9 15 548 2 153 31.4 188 2.7
1962 53,454 7 361  13.8 17 618 2317 31.5 189| 2.6
1963 61,251 g8 237 13.4 20 290 4 162]  50.5 2241 2.7
1964 | 74,435 9318 12.5 23 109 6 778 72.7 361 3.9
1965 87,374| 10 635  12.2 28 815 6 335  59.6 519 4.8
1966 104,629] 12 689  12.1 35 292 7 2200 56.9 746| 5.9
1967 121,105| 14 026 11.6 41 508 7 154 51.0 775| 5.5
1968 138,768 | 15 356]  11.1 49 433 6 921  45.1 1141 7.4
1969 167,225 15 311 9.2 67 134 6 478  42.3 1225 8.0
1970 193,909 17 710 9,1 83 683 7 639 43.1 1374 7.8
1971 219,799 21 265 9.7 93 756 8 4160  39.6 1513 7.1
1972 255.695| 23 540 9.2 107 723 g8 914  37.9 1518 6.4
1973 302,623| 26 166 8.6 118 089 9 923  37.9 2389 9.1
1974 373,880 33 903 0,1 132 0271 12 0220  35.4 4 019] 11.9
1975 477,474 38 178 8.0 156 451] 15 074 39.5 4 508 11.8
1976 596,087| 44 800 7.5 175 814 17 879 39.9 6 961 15.5
1977 749,051 63 745 8.5 219 919 24 08¢  37.8 11 171 17.5
1978 922.616| 84 857 9,2 201 599 35 979  42.4 18 519| 21.8
1979 |1 2117927] 110 730 9.1 397 550| 52 989  47.9 26 650| 24.1
1980 |1 961,100 177 703 9,1 788 500 73 960  41.6 36 439 | 20.5

I. Incluyg cl [inunqﬁqyicnto concedido al Gobierno Federal.

2 Las ¢ LFras para FIRA corresponden a montos cscontludlos. o

EURNTES: Banco de México, S.A. Informes Anuales 1970-1980; Indicadores Licondmicos, cua
derno mensual No. 86, cnero 1980; Informacién de la Oficina de Estadistica pa
sica del sistema bancario, -
Tgmgdo de: Joseduardo Zurita "Politicas de Financiamiento de la Graderila cn
México'", autores varios. Ll Desarrollo Lcondmico de 1la Ganaderia Mexicana, -
C.D, . México. 1983, n. 4E; ’




CREDITOS OTORGADOS POR EL SISTEMA BANCART(: MEXICANO A LQ AGRICULTURA Y GANADERIA.
(Saldos en millones de pesos de 1960)

TOTAL BANCA PRIVAD: .Y MIXTA BANCA OFICIAL
AROS TOTAL %  AGRI- $ GANA- % TOTAL %  AGRI- % GANA- % TOTAL % AGRI- % GANA- %
CULTURA A DERIA A A CULTUR: B DERIA B A CULTURA B DERIA B

1960 §812 100 3572 61 2240 39 2327 40 1614 69 713 31 3485 60 1 958 56 1527 44
1961 6 186 100 3892 63 2294 37 2082 34 1333 64 749 36 4 104 66 2 599 62 1545 36
1962 6 911 100 4 443 64 2468 36 2175 31 1276 59 899 41 4 736 69 3 167 67 1569 36
1963 7 502 100 4957 66 2545 34 379 50 2 686 71 1104 29 3712 50 2 271 61 1441 39
1964 8§ 033 100 5484 68 3549 32 5843 73 4 536 78 1307 22 2190 27 948 43 1242 57
1965 8 960 100 5731 64 3229 36 5 337 60 3 458 05 1879 35 3623 40 2 273 63 1 350 37
1966 10 283 100 6 759 66 3524 34 5851 57 3713 63 2 138 37 4 432 43 3 046 69 1386 31
1967 11 043 100 7 212 65 3831 35 5633 51 3 251 58 2 382 42 5410 49 3 961 73 1449 27
1968 11 812 1000 8 044 068 3 768 32 5324 45 3 083 58 2 241 42 6 488 55 4 961 76 1527 34
1969 11 333 100 8 191 72 3 142 28 4 795 42 2 474 52 2 321 48 6 538 58 5 717 87 821 13
1970 12 534 100 8914 71 3629 29 5410 43 2 699 50 2711 .50 7133 57 6 215 67 918 13
1971 14 417 100 10 314 71 4013 29 5706. 40 2 692 47 3014 53 8 711 60 7 622 87 108 13
1972 15 119 100 10999 74 4 120 26 5725 38 2 G78 47 3 047 53 9 394 62 8 321 8 1073 M
1973 14 952 100 10 020 67 4 932 33 5670 38 2472 43 3 198 57 9 282 62 7 548 81 173 19
1974 15 623 100 = 9 657 62 5966 38 5540 35 2 317 42 3223 58 10 083 65 7 340 73 2 743 27
1975 15078 100 9 570 63 5508 37 50953 39 2 643 44 3 310 56 9 125 61 6 927 . 76 219 24
1976 14 541 100 10 291 71 4 250 29 5803 40 2 6063 46 3 140 54 8 738 60 7 628 87 1,10 13
1977 15 666 100 11 688 75 3978 25 50919 38 2 933 50 2986 50 9 747 62 8 755 90 9%z 10
1978 17 749 100 13 088 74 4 661 26 7 525 42 3 900 52 3619 48 10 224 58 9 182 5 1042 10
1979 19 085 100 13 315 70 5770 30 9 133 48 4 657 51 4476 49 9952 52 8 658 87 1294 13
1980% 23 706 100 16 830 71 6876 29 9 759 41 4 695 48 5064 52 13947 59 12 135 87 1812 13

A) % con respecto al crédito total
B) % con respecto al crédito total de la banca
*

Cifras preliminares
1 Cifras deflacionarias de acuerdo al indice de precios 1mp11c1to del valor del producto interno bruto, calculado por el

Banco de México
FUENTES :

Banco de México, Informes Anuales 1970-1980; Informes

Ibid. p. 57.

de la Oficina de Estadistica Basica del Sistema Bancario.



AREAS Y ESPECIES HACIA DONDE SE HA CANALIZADO EL CREDITO

DESCUENTOS POR SUBRAMA DE GANADERIA DE 1972-1982 (MILLONES DE PESOS)

' 1972 1973 1974 1975 1970 1977 1978 1979 1980 1981 1982

SUBRAMA

BOVINO CARNE 503.6 844.2 | 1,489.9 | 1,256.5) 1,648, ! 2,060.5| 3,054. | 6,255. | 7,506.4 | 9,991.8 {14,045.3
BOVINO LECHE 144.9 118.9 308.6 405.9 :  500,7 933.8| 1,583.3| 1,109 2,296.6 | 2,744.0 | 3,316.8
ESPECIES 108.5 135.6 236.,8 427.6 654.5 | 1,101.4| 1,995.4 | 2,651.3 | 2,441.5 | 3,898.1| 6,932.6
MENORES 1

PORCENTAJE DE CADA SUBRAMA DEL CREDITO DESCONTADO PARA GANADERIA (%)
BOVINO CARNE 66.4 69.8 73,1 60.1 5§8.3 50.3 42, 53.6 57.8 59.9 57.8
BOVINO LEGHE 19.1 18.9 15.2 19.4 17.3 22.8 32.5 25,1 20.4 16.6 13.6
ESPECIES 14.4 11.2 11.6 20,4 | 23.% 26.8 25.4 21.2 21.7 23.4 28.5
MENORES
PORCENTAJE DE PARTICIPACION DE CADA SUBRAMA EN EL TOTAL DE CREDITOS DESCONTADOS POR FIRA (%)

BOVINO CARNE 35,2 35.3 36.9 27.9 23.7 18.5 16.5 23,5 20.6 21.6 19.38
BOVINO LECHE 9.6 9.6 7.7 9.0 7.2 8.3 8.5 4.2 6.3 5.9 7
ESPECIES 7.2 3.7 5.9 9,6 9,1 9.9 10.8 9.9 6.7 8.4 7.
MENORES

FUENTE: Ibid.




CUADRO 19

PORCENTAJE DE PARTICIPACION DB CADA TIPO DE CREDITO PARA SUBRAMA DE GANADERIA

1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 |META 1983
BOVINO DE CARNE
REFACCION 55.9 52.4 48.0 55.5 49.7 45.8 55.6 47.9 41.4 41.8 37.8 37.2
AVIO 441 47.6 52.0 44.5 50.3 54.2 44.4 52.1 58.6 58.2 62.2 62.8
BOVINO DE LECHE
REFACCION 88.6 88.3 86.3 75.1 61.5 62.7 51.6 91.9 93.7 78.5 70.8 67.9
AVIO 11.4 11.7 13.7 24.9 38.5 37.3 48.4 8.1 6 21.5 29.2 32.1
ESPECIES MENORES
REFACCION 41.6 31.8 38.2 44.8 36.7 37.4 26.0 52.4 53.3 46.3 46.5 46.7
AVIO 58.4 68.2 61.8 55.2 03.3 62.6 74.0 47.6 46.7 53.7 53.5 53.3
FUENTE:  Ibid,




MEXICO:

CUADRO 23

FIRA. RESWMEN DEL CREDITO DESCONTADO POR DESTINO Y NUMERO DE BENEFICIARIOS

1956-1960 1961-1968 1966-1970 1971-1975 1976-1979 TOTAL
CONCEPTO Mi1lones Millone ; Millones Millones Millones Millones

de pesos % lde peses % {depesos|{ % |depesos | % {de pesos | % |de pesos %

o ndmero o nimero o nimero o nimero o nimero o ntmero
TOTAL 437.1 [100.0{ 1,482.5 {100.0{ 5,262.2 |{100,0{13,947.0 {100.0{ 03,310.0/100,0{84,438.9 [100.0
Agricultura 258.7 | 59.2; 633.) | 42.8 2,712.5 | S1.5! 6,249.6 | 44.8| 35,282.1( 55.7/45,136.8 | 53.4
Ganaderfa 178.4 40.8 848.7 | 57.2] 2,365.4 | 45.0| 6,973.4 | 50.0] 23.548.7| 37.2]33,914.6 ; 40.2
Agroindustrias bésicas para la
alimentacién e industrias
(Incluye Agripesca y Silvicul-
tura). 184.3 | 3.5] . 724.0 | 5.2| 4,479.2] 7.1] 5,387.5| 6.4

NUMERO DE BENEFICIARIOS

TOTAL 12,001 |100.0{ 36,395 |[100.0] 117,953 {100.0| 296,062 |100.0{ 715,750 {100.0{1178,254|100.0
Productores de bajos ingresos 4,863 40,2} 21,708 59.6/ 84,645 71.8] 239,853 | 8.0/ 376,006 | 52.5] 727,075} 61.7
Poductores de ingresos medios 7,228 | 59.8 14,690 | 40.4] 33,308 28.2] 56,209 | 19-0 339,744 47.5 451,179 38.3

FURNTE: Jlaborado por PROCAD con dates oficiales de FIRA,
Tomado de CESPA, op. cit., Tomo XII.

Informe s Anuitles,




CUADRO 21

PARTICIPACION DE LAS EXPORTACIONES AGROPECUARIAS EN IAS NACIONALES

VALLORES - OBSOLUTOS Y RELATTVOS (MILLONES DE DOLARES CORRIENTES) .

CONCEPTO NACIQUALES | AGROPECUARICS|  AGRICCLA PRCUARTOS
1 2 3 4 2/1{3/24/2 | 2L

1960 782.9 314.9 264.4 50.5 40.2|84.0[16.0| ¢.3
1965 1113.9 573.5 511.9 61.6 51.5|89.3}10.7]5.3
1970 1281.3 547.1 415.8 131.3 42.7/76.0{24,0|17.3
1971 1363. 4 549.9 424.1 125.8 40.3|77.1]23.0} ¢.2
1972 1665.3 693.1 504.5 188.6 41.6|72.8]27.2[12.3
1973 2063.2 791.5 625.2 166.3 38.4|79.0{21.0] £.2
1974 2850.0 802.5 580.7 221.8 28.2{72.4127.6) 7.2
1975 2858.6 772.0 595.7 176.3 27.0|77.2(22.8] €.2
1976 3315.8 1185.8 923.9 261.9 35.8{77.9(22.1| 7.2
£B77 4418. 4 1253.2 1085.5 1677 28.4/86.6(13.4| 3.4
1978 5823.2 1433.8 1176.1 257.7 24.6[82.0]18.0| £.¢
1979 8913.3 624.6 454.9 169.7 7.0[72.827.2| 2.0

FUENTES:
I. (1960). Comercio Exterior. Tomo XI # 3 marzo de 1951, pag. 195.

»

IT, 111, 1V, V.

XIII.
X,

ITI.

Banco de MExico, S.A.
Septiembre de 1973, Vol. I.

Banco de México, S.A. Indicadores FEcon6micos.

Indicadores Econdmicos.

No. 10.

Diciembre de 1975.

XI.
XIT.
IX.

Banco de México, S.27.

Diciembre de 1976.

Enero cde 1980,
Diciemhre de 1978.

Diciembre de 1976.

‘Para 1982 y 1983 Informe_del Banco de México, S.A. 1983.

R S T A




CUADRO 22
VALOR DE LAS EXPORTACIONES AGROPECUARIAS

(Miles de dOlares corrientes).

(%)

ONCEPTO 1979 1980 1981 1982 1983
ciones totales 1) 8 798 245 15 307 480 19 379 028 21 006 133 19 180 635
raciones Agropecuarias 1 737 429 1 514 149 1 449 404 1229 583 1 119 424
raciones Pecuarias 170 160 123 460 118 255 132 779 163 312
ales vivos esp. bovima'?) 120 384 76 703 70 790 - -
es frescas refrigeradas
ngeladas. 15 829 14 917 14 088 - -
de abeja 33 947 31 840 33 377 24 061 41, 342
do vacuno 3 107 676 120 923
* 1042 1 047
PARTICIPACION DE LAS EXPORTACIONES PECUARIAS EN LAS EXPOR
TACIONES TOTALES. )
1}es vivos especie bovina 1.4 0.5 0.4‘ - -
«é frescas refrigeradas 0.C. 0.2 0.1 0.1 - -
de abeja 0.4 0.2 0.2 0.1 0.2
0 vacuno - - - 0.5 0.6
- - - N.S N.S
tal 1.9 .008 .006 .006 .008




SIGUE CUADRO 22

\

PARTICIPACIONES DE LAS EXPORTACIONES PECUARIAS
EN LAS EXPORTACIONES AGROPECUARIAS.

.25 vivos especie bovina 6.9 5.0 4,9 - -
frescas refrigeradas

1.0 1.0 1.0 - S -

e abeja 2.0 2.1 2.3 2.0 3.7

vacuno - - - 8.8 10.9

- - - N.S N.S

al 9.7 8.2 8.2 10.8 4.5

ncluye revaluacién para todos los afios
ncluye revaluacion a partir de 1979.
[ifras heterogéneas.

%élo incluye informacidén de enero a noviembre de 1983,

A partir de 1982 cambian los rubros bajo los que se presenta la informacién.

VPE: Informacibn estadistica del Banco de Comercio Exterior, de las
siguientes fechas: febrero 1979, marzo 1981, abril 1982, abril
1983 y enero 1984,




CUADRC 23

IMPORTACIONES PARA EL SECTOR AGROPECUARIO
(MILLONES DE NOLARES CORRIENTES)

1965 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978

Leche condencada en polvo Y pas™) ¢ o0 {14 552 | 26,360 | 38,704 | 53,509 | 91,125 | 27,965 | 33,609 | 37,617 | 40,883
Trigo - 168 301,732 46,526 | 78,132 | 188,865 | 17,404 240 44,135 | 70,488
Abonos para la agricultura. 12,184 6,615 | 10,720 13,890 ; 13,497 23,235 75,817] 62,644 6,661 9,527
Insecticidas, parasiticidas y -

fulmigantes., 17,801 5,050 | 8,967 11,925 | 9,544 11,446 [ 11,516 10,050 16,124 | 11,788
Picles y cucros sin curtir de di

versos ganados . ~| 9,737 | 18,200 | 18,902 21,733 | 31,297 35,192 § 30,022 29,671 34,489 | 52,762
Forrajes y pasturas. 17,798 | 19,143 | 34,928 23,129 | 37,482 61,943 | N.D. | N.D. N.D. N.D.

Lana peinada o sin peina y otras| 22,951 13,689 | 12,741 9,496 | 11,190 ‘ 12,521 10,106 12,440 11,325 | 18,195
Maquinaria Agricola. 8,650 11,260 9,527 12,976 | 11,005 32,132 N.D. N.D. ~N.D. N.D.

Tractores Agricolas. 29,017 18,591 1 14,123 13,148 | 15,085 66,681 ! 119,813 94,530 52,6068 {186,481
Arroz cntero. N.D. N.D. _N.D. N.D. N.D, 26,783 2 10 25 71
Maiz. ‘ N.D, N.D. N.D. N.D. N.D. 196,798 | 397,662(114,264 188,227 {181,646
Grasas y aceites, | N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. 102,418 42,342 33,989 44,821 | 91,031
Havinas de semillas y oleaginosos  N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. 5,157 14,912) 1,302 26,473 6,130
Alimentos para animales. . N N.D. N.D. N.D. N.D. 19,767 12,603{ 8,257 10,039 | 19,984
Semilias v rutas olecaginosas. N.D. N, N.D. N.D. NI, 137,424 21,6021122,988 190,029 276,400
Sorpgo cn grano. N.D. N.D. NI N.D. N.D, 04,003 | 116,2601 11,175 71,484 | 89,021
Cebada en grano con cascara, N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. 20,087 38,696 659 37 1 15,136

FUENTE: De 1905 a 1974, Vol. IIT, No. 10 de Indicadores licon’micos Baico México 1975 y 1976 de Vol. V, No. 1y Vol. V, No. 6, 1977 ¥
1078 de Vol. VIT, No. 9. - -

[ T
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cuapro 24

VENTA DE LA GANADERIA A RAMAS SELECCIONADAS*
(MILLONES DE PESOS CORRIENTES)

1950 1960
R A M A :

VALOR % VALOR %

INDUSTRIA MANUFACTURERA DE
PRODUCTOS ALIMENTICIAS, BE
BIDAS Y TABACO. 368 65.4

INDUSTRIA DEL CUERO ¥ PRO-
DUCTOS DE CUERO, EXCEPTO -
EL CALZADO. 120 21.3

FABRICACION DE SUSTANCIAS
¥ PRODUCTOS QUIMICOS 30 5.3

FABRICACION DE TEXTILES 27 4.8

MATANZA Div GANALDO, AVES, -
PREPARACTON Y CONSFRVACICN,
FABRICACION DE PRODUCTOS -
LACTEOS. 1,138 . | 72.1

MOLIENDA DE TRIGO, NIXTA--
MAL, MANUFACTURAS DE PRO--
DUCTOS, PANADERIA Y FABRI-
CACION DE TORTILIAS. 118 7.5

INDUSTRIAS DEL CUERO Y PRO
DUCTOS DE CUERO. 144 9.5

PRODUCCTON DE JABONES, DE-
TERGENTES Y OTROS PRODUC--
TOS DE LAVADO Y ASEO. 63 4.0

| INDUSTRTAS MANUFACTURERAS
DIVERSAS 25 1.6

HILADO, TEJIDO Y ACABADO -
DE TEXTILES DE FIBRAS BLAN ,
DAS. o 39 2.5

FUENTE: Bases informativas para la homogenizacion de las maktrices de in
sumo producto 1950, 1960y 19700 75.P.7.
* Ia Nomenclatura de las ramas varia de 1950 a 1960, por tratarse de in
formacidn expresada en pesos corrientes.




CUADRO 25

VENTAS DE LA GANADERIA A RAMAS SELECCIONADAS

(MILLONES DE PESOS5 CORRIENTES)

1970 1978
RAMA VALOR 3 VALOR 3
11 PRODUCTOS CARNICOS
Y IACTECS. 18,967.2 98.6 92,740.8 98.0
13 MOLJENDA DE TRIGO
Y S0S PRODUCTOS. 107.0 0.6 722.5 0.8
70 SERVICIOS MEDICOS 43.8 - 0.2 316.8 .3

FUENTE: Matriz de Insumo Producto de 1970 y Sistema de Cuentas Naciona-

les, S.P.P.




COMPRAS DE LA GANADERIA A RAMAS SELECCIONADAS

(MILLONES DE PESOS CORRIENTES)

CUADRO

26

1950

1960

VALOR

VALOR

AGRICULTURA

REFINACION DE PETROLEQ Y
PRODUCTOS DERIVADOS DEL
CARBON.

INDUSTRTA MANUFACTURERA
DE PRODUCTOS ALIMENTIL~ -»
CI0S, BEBIDAS Y TABACO.

FARRTCACTON DR SUSTAN- -
CIAS ¥ PRODUCTOS QUIMI--
os.

'RANSPORTES, ALMACENAJES
Y COMUNTICACIONES.

COMERCIO Y OTROS.
OTROS SERVICIOS

MATANZA GANADO, AVES, -
PREPARACION Y CONSERVA-—
CION Y FABRICACION DE —-
PRODUCTICS IACTECS.

MOLIENDA TRIGO Y NIXTA--
MAL, MANUFACTURERA DE ~-
PRODUCIOS, PANADERIA Y -~
TAB., DE TORTTLLAS.

MANUFACTURA DE OTROS PRO
DUCIOS ALIMENTICIOS.

FABRTCACION DE PRODUCTOS
FARMACEUTTCOS Y MEDICINA
LES.

OIRAS INDUSTRIAS QUIMI--
CAS.

779

10

138

16

15

51

77.0

1.0

13.6

1.6

1.5

5.0

1,231

19

411

82

98

1,430

75

81

34.8

0.5

11.6

2.3

2.8

40.4

2.1

2.3

TUENTET Bases infoumtivas nara La Homxenizacion de Jas Matrices de

Thsume. Producto 1950, 1960, 1970, S.P.P.




CUADRO 27

COMPRAS DE LA GANADERIA A RAMAS SELECCIONADAS

(MILLONES DE PES0OS CORRIENTES)

R A M A 1970 1978
VALOR % VALOR %

AGRICULTURA 5,831.7 |47.2 |23,759.7 |41.8
GANADERTA 1.5 |N.s. 87.7 | 0.2
OTRCS MINERALES NO METALICOS 33.4 0.3 474.7 | 0.8
MOLTENDA DE TRIGO ¥ SUS PRO-

DUCTOS. 299.4 2.4 1,094.1 | 1.9
ALIMENTOS PMRA ANTMATES 3,766.4 130.5 | 17,869.7 |31.4
CERVEZA 59.4 0.5 794.7 | 1.4
PAPEL Y CARTON 62.8 0.5 539.9 | 0.9
REFINACION DE PETROLEO 102.0 0.8 422.5 | 0.7
PRODUCTOS MEDICINALES 478.5 3.9 1,462.1 | 2.6
ARTICULOS DE PLASTICO - - 530.1 | 0.9
OTRAS INDUSTRIAS MANUFACTURE

RAS. 59.8 0.5 366.5 | 0.6
ELECTRICIDAD 25.3 [N.S. 378.4 | 0.7
COMERCTO 825.9 6.7 6,655.8 (11.7
TRANSPORTE 127.8 1.0 588.2 | 1.0
OTROS SERVICIOS 251.0 2.0 326.1 | 0.6

|

——

FUENTE: Matriz de Insumo Producto de 1970 y Sistema de Cuentas Nacio-

nales, §.P.P.,México.



CUADRO 28

MEXTCO: COMPOSICION DE LA PRODUCCION PECUARIA

(Millones de pesos a precios de 1977)

A RO camne < | ek HUEVO orros /| oraL
1960/61 25,923 10,537 5,547 391 42,398
1964/66 31,941 16,429 6,145 5071 55,016
1976/78 63,167 31,989 8,968 1,335 | 105,459
1980 1/ 79,075 34,780 | 11,393 1,501 | 126,758

TASA DG CRECIMIENIO
1961/1964/1966 4.7 10.4 2.3 5.7 6.0
1964/66 - 1976/78 5.8 5.7 3.2 8.5 5.6
PARTTCIPACION PORCENTUAL
1960/61 61.1 24.9 13.1 0.9 100.0
{ 1964/66 58,1 70 8 1.7 no 0o n
1976/ 78 59.9 30.3 8.5 1.3 100.0
1980 62.3 27.5 9.0 1.2 100.0
FUENTE: Elaborado por PROCAP con datos oficiales de la Direccién General de

Economia Agricola, para el periodo 1960-71, y de la Unidad de Pro--
gramacién y Organizacidn de la Subsccretaria de Ganaderfa, para el
periodo 1972-78

_a/ Incluye bovina, porcina, aves, ovina y caprina.
b/ Incluye lana, cera y miel.

_ 1/ Para 1980 se tomaron los datos del cuadro ITI-17 del mismo tomo -
de CESPA. ‘

Tomado de CESPA, op. cit. p. 272.



CUADRO 29 .
PRODUCCION DE CARNE DE RES: 1950-1980

A EN MILES DE TONELADAS EN CANAL EN % SOBRE EL TOTAL

N CONSUNO | TOTAL

0 INTERNO R TES- | GENERAL CONSUYO EXPORTACION | TOTAL

S ) ENPIE | ESADA. T (3)=(1)+(2)|  INTERNO :
1950 205 - 2 2 207 99,1 0.9 100.0
1955 228 15 4 19 247 92.3 7.7 100.0
1960 267 32 19 51 318 §4.0 16.0 100.¢
1961 252 45 27 7 324 77.8 22.2 100.0
1962 204 62 28 . 90 384 76.5 23.5 100.0
1963 362 45 34 79 443 81.7 18.3 100.0
1964 391 2 24 53 444 88.1 10.9 100.0
1965 449 45 25 68 517 8.8 13.2 100.0
1966 470 49 29 78 548 85. 8 14.2 100.0
1967 448 42 22 6 512 87.5 12.5 100.0
1968 399 57 13 90 489 51.6 18.4 100.0
1969 380 100 35 135 524 74.2 25.8 100.0
1970 413 76 38 114 527 - 78.4 21.6 100.0
1971 434 62 42 106 540 80.3 19.7 100.0
1972 446 80 43 123 569 78.4 21.6 100, 0
1973 473 46 2 68 541 87.4 12.6 100.0
1974 512 29 16 45 557 97.9 8.1 100.0
1975 583 18 13 31 614 95 5.0 100.0
1976 612 44 16 60 672 91.1 8.9 100.0
1977 649 53 28 81 750 29.0 11.0 100.0
1978 681 67 29 9 777 87.6 12.4 100.0
1979 736 34 5 34 770 95.6 4.4 100.0
1980 793 41 - 41 834 05.1 4.9 100.0

NOTA: Parn la conversion sec hg utilizado las siguientes estimaciones de peso de las canales: Consumo interno, becerros de
160 kg. on pie con 52% de rendimiento y carne deshuctada: canal de 160 kg, (1) Cifras preliminares.

FUENTE: Tomado de N. Reig., op. cit., p. 101,




CUADRO 30

COMPOSICION DE LA FRODUCCION DE CARNES
(Miles de toneladas)

AROS BOVINO | % |PORCINO g OVINO g CAPRINO 3 AVES &/ % TOTAL g
1960/61 513 55,1 259 26.8 22 2.3 28 2.9 144 14,9 966 100.0
1964/66 592 49.4 377 31.4 33 ! 2.8 28 2.3 169 14.1 | 1,199 100.0
1970 721 49,5 496 34,0 17 . 1.2 28 1.9 196 13.4 | 1,458 100.0
1975 933 43.6 872 40.7 |- 16 0.7 27 1.3 203 13.7 | 2,10 100.0
19802/ 1,065 58.5  [1,251 45.2 22 0.8 30 1.1 399 14.4 | 2,767 100.0

FUENTE: Elaborado por PROCAP con datos oficiales de la IGIA, para el periodo 1960-71 y de la Unidad de Programaci6n y Organiza
cifn de la Subsecretaria de Ganaderia para el periocsy 1972-78.
a) Incluye carne de pollo y de guajolote.
b) Para el afio 1980 se¢ utilizaron datos de DGEA, SARH, Estadisticas del Subsector Pecuario , 1980. .
Tomado de CESPA, op. cit. Tomo III p. 273, en lcs datos de 1960/61 a 1975.

4 CUADRO 31
VALOR Y COMPOSICION DE LA PRODUCCION DE CARNE,1980.

- i
- MILLONES DE PESOS %
Carne de bovino 541708 421
Carne de porcino 521780 40.6
Carne de Ovino 11410 1.1
Carne de Caprino 11996 1.6
Carne de Ave 191006 14.0
i T0TAL 129'900 ‘ 100.0
FUENTE : DGEA-SART Estadfstica_del Subsector Pecuario en 1o + Pstados Unidos Mexicanos , © . México, 1980,




CUADRO 32

MEXTCO: COMPOSICTON DE LAS EXISTENCIAS GANADERAS POR RAZAS

(1972)
\ GANADO DE CARNE GANADO DE LECHE
Y TORLE PROPOST
0"
CABLZAS CABEZAS

Criollo 13 556 357 57.35 Cebl y Criollo 2 559 056  52.25
Cebl 6 912 876 29.22 - Pardo suizo 1 138 449 23.68
tlereford 2 123 885 8,97 Holstein 1090 199  22.68
Charolais 658 634 2.70 Jersey 28 099 0.58
Angus 389 034 1.60

23 051 439 100.00 4 806 056 100.00

T OTA L: 28 457 495

FUENTE: Fideicomiso para la Campafia Nacional contra la Garrapata. 1972,To
mado del CESPA, op. cit., Tomo XI, "Tecnologia y productividad",
p.38.



GANADERTA VACUNA:

CUADRO

33

(En Miles de Has).

SUPERFICILE OCUPADA.

1950 1950 1960 1970 1980
[. NORTE ARTIDO Y SEMIARIDO 24,080 39,634 43,804 50,782 57,726
I. Baja California 1,319 1,328 1,783 2,393
2. Coahuila 6,705 7,410 8,081 8,315
3. Chihuahua 12,357 12,383 14,004 15,837
4. Durango 2,939 4,604 4,761 4,923
5. Nuevo Léon 2,743 2,401 2,650 2,961
6. San Luis Potosi 1,857 1,798 1,890 2,115
7. Sonora 6,209 8,457 10,569 12,031
8. Tamulipas 2,976 2,596 3,621 4,307
9. Zacatecas 2,529 2,827 3,423 4,844
TI. TROPICO SECO Y HUMEDO 8,750 6,949 7,367 9,989 12,786
1. Campeche 391 241 347 489
Z. Columa 1306 119 161 217
3. Chiapas 1,097 690 1,396 2,082
4. Huastecas
a). Tamaulias, Hi--
dalgo y Puebla. 96 151 185 226
b). San Luis Potosi 148 623 162 1,018 276 1,187 295 1,517
c). Veracruz. 379 705 726 996
5. Guerrero 697 968 1,246 1,465
6. Nayarit 348 435 461 589
7. Oaxaca 413 1,181 1,496 1,716
8. Sinaloa 671 624 979 1,323
9. Tabasco 569 581 815 1,043
10. Veracruz 1,017 951 1,345 1,471
11, Yucatan 978 459 556 874
III. TEMPLADA CENTRO 5,980 4,205 4,579 5,807 7,493
1. Aguascalientes 141 128 138 194
2, Guanajuato 327 . 472 496 591
3. Hidalgo 559 357 369 381
4, Jallsco 1,396 1,315 1,732 2,399
5. México 491 599 092 796
6. Michoacian 719 744 1,217 1,726
7. Pucbla 214 406 541 761
8. Querétaro 274 191 243 252
9, Otros (Morclos,
D.E. Tlaxcala), 284 307 379 393
TOTAL GENERAL 38,810 50,788 55,750 06,578 78,005




FUENTE: Para 1940 y 1950, IT y TII Censo Agricola - Ganadero
Para 1960 y 1980 estimaciones propias, Ver Mectodoldgico (pd--
rrafo 4). '
Tomado de Nicolds Reig, "El desarrollo agroindustiral,.." - -
op. cit., p. 125.




HATO GANADERO VACUNO DE CARNE:
animales)

CUADRO 34

(En miles de unidades

1960/80

. 1960 1970 1980
I. NORTE ARIDOQ Y
SEMI ARIDO 5 378 6 786 8 258
1. Baja California 188 233 330
2. Coahuila 398 468 590
3. Chihuahua 1 124 1 360 1 436
4. Durango 669 870 922
5. Nuevo Ledn 392 529 687
6. San Luls Potosi 322 442 570
7. Sonora 1 078 1 263 1 526
8. Tamaulipas 528 773 1 209
9. Zacatecas 679 848 988
II. TROPICO SECO Y
HUMEDO 5 332 7 412, 10 614
1. Campeche 81 116 181
2. Colima 67 98 136
3. Chiapas 626 1 081 2 N25
4. Huastecas:
a) Tamaulipas,
Hidalgo y
Puebla 102 143 192
b) San Luis N
Potosi 154 777 249 1 049 348 1 403
¢) Veracruz 521 657 863
5. Guerrero 596 766 893
6. Nayarit 229 341 480
7. Oaxaca 649 835 925
8. Sinaloa 497 657 818
9. Tabasco 410 783 1 389
10. Veracruz 1123 1 361 1 784
11. Yucatan 277 325 580
ITTI. TEMPLADA-
CENTRO 3 620 4 978 6 559
1. Aguascalientes 64 121 143
2, Guanajuato 379 570 671
3. Hidalgo 228 278 312
4, Jalisco 1.143 1 530 2 095
5. México 435 589 754
6. Michoacan 682 1 Q76 1 458
7. Puebla 387 459 039
8. Querétaro 135 - 168 267
9. Otros (Morclos,
D.F., Tlaxcala) . 167 187 220
TOTAL GENERAL 14 330 19 176 25 431

FUENTE: Nicolds Redig. "L

L desarrollo agroindustrial..,"

op, cit., P.80,




CUADRO 35
REGION NORTE:. EYOLUCION DB 1OS TNDICES DE ACOSTADEROS

1960/80
(lla, /U, Animales)

ESTADOS

Y SUPERFICIES

( en millones de Has) - - 1960 : 1970 19840

1 Chihuahua 10,7 10,3 11.0
(12.3 a 15.8) '

2  Sonora 7.8 8,3 7.9
(8.4 a 12.0)

3 Coahuila 17.2 , 17.3 14,1
(7.4 a 8.3) ‘

4 Durango . 6.7 5.5 5.4
(4.6 a 4.9). :

S Zacatecas 4,1 4.0 4.9
(4.8 a 4.8)

6  Tamaulipas. 4.9 4,6 3.5
(2.6 a 4.3)

7 Nuevo Ledn 5.9 5.0 4.3
(2.4 a 2.9)

8 (alifornia 7.1 7.6 7.3
(1.3 a 2.4)

9 San Luis Potosi 2.5 4.3 3.7

(1.8 a 2.1)

TOTAL REGION
(43.8 a 57.7 millones) 8.0 o 7.5 7.0

FUENTE: Nicolds Reig. "El desarrollo agroindustrial...", op. cit., P. 130.




CUADRD 36

REGION TROPTCO: EVOLUCION E IMPORTANCIA DE TA SUPERFICIE GANADERA

_]960/80
[NCREMENTO Relacion superfi~
TN MITES DE NTCIARTAS TN - cie-agricola/gana
(T980760) dera T
sobre  sobre
superficie total
1980760 1980/70 . anterior _regidn. 1960 . . 1980
1. Campeche 148 142 43,4 2,7 15,9 18.0
2. Colima 08 56 82.3 1.8 43,7 52.5
3. Chiapas 1392 686 201.7 25,7 58.1 35.5
4, Hnastecas 499 330 49.0 9.2 46.2 49 .4
5. Cuerrero 497 219 51.3 9.2 30.9 36.5
6. Nayarit 154 128 35.4 2.5 43,9 52.1
7. Ouadci 535 220 45.3 5.3 36.0 39.5
8. Sinaloa 699 344 112,1 12.9 60.7 79.4
9. Tabasco 462 228 79.5 8.5 10.3 18.3
10.  Veracruz 520 126 54,7 9.6 60.8 44 1
11.  Yucatin 415 318 90.4 7.7 23.7 32.9 -
TOTAL 5 419 2 797 73,5 100,0 40.0 42,1

FUENTE: Nicolds Reig. "El desarrollo agroindustrial...", op. cit., P.138.




CUADRO 37

REGTON TEMPLADA CENTRO:
INDICES DE AGOSTADERO

(ha/U.A)

1960 . 1970 1980
1. Aguascalientes : 2.01 1.14 1.35
2. Guanajuato 1.25 0.88 0.89
3. Ilidalgo ' 1.56 1,33 1.22
4. Jalisco 1.15 1.13 1.15
5. México 1.37 1.18 1.06
6. Michoacin 1.09. 1.15 1.18
7. Quebla 1.20 1.18 ‘ 1.19
8. Querétaro - 1.4 1,44 0.95
9. Otros (Morelos, Tlaxcala) ~1.83 2,03 1,79
TOTAL 1.25 1,17 1,14

FUENTE: Nicolds Reig. "Bl desarrollo agroindustrial...', op. cit., P.167,




CUADRO 38

INDICES DE AGOSTADERO: HAZUA.

1960 01970 000 . 1980
1. Campeche ! 4,20 2.99 2.70
2. Colima 1.80 1.64 1.60
3. Chiapas 1.10 1.29 1.02
4, Huastecas 1.30 1.3 1.08
5. Guerrero 1.63 1.621 1.65
6. Nayarit _ 1.90 1.35 1.23
7. Oaxaca 1.82 1.7% 1.86
5. Sinalua G.85 i.i4 1,12
9. Tabasco 1.42 1.04 0.75
10,  Veracruz 0.75 0.98 0.83
11, Yucatéan 1.65 1.71 1.51
TOTALES 1

.38 1.3¢ 1.20

1 Incluye Quintana Roo, donde se han estimado 60,000 ha. de uso ganade
ro. :

TUCNTE: Nicolds Reig. "El1 desarrollo agroindustrial...", ‘op.~cit., P. 154.




CUADRO 39

INVENTARIO Y PRODUCCION PORCINA 1972-1981.

AROS PRODUCCTON POBLACION -
(TONELADAS) No. DE CABLZAS
1972 572,894 11,372,111
1973 641,441 11,742,909
1974 719,037 12‘12,'516
1975 810,018 13,179,379
1976 909,310 ' 14,096,716
1977 1,009,890 14,814,347
1978 1,084,622 15,534,290
1979 1,166,822 16,233,436
1980 1,250,800 16,890,000
1981 1,306,616 17,562,217

FUENTE: S.A.R.H. DEGEA. ‘Estadisticas del Subsector Pecuario. 1972---
1977, 1978, 1979, 1980 y 1981, México.




CUADRO. . 40

TWVENTARIO Y PFOLUCCION PORCINA POR REGIONES 1981

PROBUCCION 3 POCLACION %
(IONEL2DAS) * (CABLZAS)
NORTE 314,713.20 24.1% 4'082,891 23.2
BN 6,222.2 97,513
BCS 3,019.7 50,793
SCNORA 129,794.6 1'147,113
SINAIOA 39,901.6 583,247
CHIHUAKUA 19,686.3 323,686
COMNHMUILA 15,221.9 170,882
DURANGO 23,186.3 324,409
N. LEON 11,277.4 166,510
TAMAULIPAS 17,897.1 283,418
ZACATECES 27,044.7 535,267
S.L.P. 19,071.3 359,069
GS. 2,390.1 40,984
CENTRO 810,275.7 62.0% 9'245,403 52.6
D.F. 9,039.5 133,855
NAYZARTT 16,556.7 212,895
JALISCO 283,196.2 2'658,901
COLTMA 4,403.2 74,152
GUANZJUATO 71,622.4 764,494
MICHOACIN 171,589.2, 2'011,514
QUERLTARO 45,526.4 767,563
HIDALGO 38,867.8 570,041
FEXTCO 93,718.6 990,329
MORELOS 9,752.5 158,436
PUEBLA 55,177.8 712,381
IT.AXCALA 10,825.4 190,842
SUR 181,627.6 13.9% 4'233,923 24.1
GUERREFO 23,448.8 707,396
OBXACA 21,445.7 654,197
CHIAPAS 20,914.0 709,737
VERACRUZ 72,678.3 1'346,334
TARASCO 23,662.6 409,872
CAVPICHE 6,636.5 127,588
YUCATIN 9,217.0 209,979
0. TOO. 3,624.7 68,820
TOTAL 1'306,616.5 100.0 17'562,217 100.

FUENTL: Elaborado con base a la informacidn de las Estadisticas del Sub--

sector Pecuario  SARI-DCLA, 10:ico, 1981.




CUADRO 41

EXISTENCIAS PORCINAS POR REGIONES DEIL PAIS~3/.
(miles de cabezas).
EXISTENCIAS PARTICIPACION TASA 1=
) : PORCENTUAL CRECI--
1960 1980 1960 1980 MTENTS
1960/::
PAIS 7,932.2 16,890.0 100.0 100.0 3.9
NORTE 1,980.8 3,960.3 25.0 23.4 3.4
CENTRO 3,285.7 8,843.4 41.4 52.4 5.1
SUR 2,665.7 4,086.3 33.6 24.2 2.1
FUENTE:  Elaborado por PRCCAP con informacién oficial del IV Censo Agricola,
Ganadero y Ejidal, de 1960, y de la Unidad de Programacién y Organi
zacidén de la Subsecretaria de Ganaderia,
a/

Las existencias de 1960 fueron ajustadas matemiticamente para evitar -

sesgos errdticos en la tendencia histérica y poderlos asi empalmar - -

con la informacién oficial existente para el periodo 1972-1980.

Tomado de CESPA, op. cit. Tomo ITI, p. 220,




CUADRO 42

PRODUCCION CARNE DE AVES

(TONELADAS)

ANO - PRODUCCION b

1972 215,485 -

1973 229,190 6.4
1974 248,075 8.2
1975 269,162 . 8.5
1976 288,811 7.3
1977 310,471 N
1978 335,682 8.1
1979 366,683 9.2
1980 " 399,230 ' 8.9
1981 426,285 6.8

FUENTE: DGEA-SARHM, "Estadisticas del Subsector Pecuario en --
los Estados Unidos Mexicanos'", 1972-1977, 1978-1979,
1980 y 1981,




CUADRO 43

POBLACION AVES DE CARNE

ARNO INVENTARTO %

1972 721764 ,628 -

1973 751238,125 3.4
1974 801049,945 6.4
1975 83'732,930 4.6
1976 881054,466 5.2
1977 91'656,793 4.1
1978 96'380,390 5.1
1979 1011520 057 5.3
1980 107'559,083 5.9
1981 112'589,431 | 4.7

FUENTE: DGEA-SARH, '"Estadisticas del Subsector Pecuario en -
los Estados Unidos Mexicanos'", 1972-1977, 1978-1979,
1980 y 1981.




CUADRO 44

MEXICO: EVOLUCION DI LOS RENDIMIENTOS PRODUCTIVOS EN
AVES PRODUCTORAS DE CARNE

) EDAD PESO VIVO Sﬁﬂyﬁﬁéfgk

ARO (DIAS) KG. POR POLLO} ppii ALIMENTOS
(KG.)

1952 80 1.520 4,5

1956 71 1.540 3.1

1964 66 1.630 2.8

1968 63 1.750 2.5

1980 57 1.810 2.2

FUENTE: Sistema Global de Avicultura, SAM, 1981, Direcccidn --
General de Avicultura y Especies Menores, SARH; y pa-
ra los afios 1972, 1978 y 1980 la Unidad de Programa--
cién y Organizacidn de la Subsecretarfa de Ganaderfa,
SARH. '

Tomado de CESPA, op. cit. Tomo XI '"Tecnologia y Pro-
ductividad" p. 75.



CUADRO 45

DESTINO DE LA PRODUCCION DE ALIMENTOS BALANCEADOS,
DE LA INDUSTRIA ORGANIZADA (%)

08 AVES corbos | BOVINOS
POSTURA | ENGORDA LECHE | ENGORDA
1970 51.5 23.4 16.4 7.0 1.7
1975 50..0 24,9 14.9 8.0 2.0
1976 40.8 29.6 18.4 9.2 2.0
1977 39.8 29.7 19.4 9.2 2.0
1978 39.5 29.3 20.2 9.0 2.0
1979 % 23.6 30,5 28.4 14.5 2.9
19805 428 274 5.6 9.3 0.9

(*) Estimado
FUENTE: CANACINTRA,

Tomado de: Presidencia de la Reptiblica, Coordinaci6n
General de Programas para Productos Bédsi-
cos - Serie Productos Bdsicos 1, Alimen-- .

tos. México, 1980.




CUADRO 406

INDICADORES DE CONCENTRACION DE LA INDUSTRIA DL LA
CARNE 1980

TOTAL DXL ACTTVO  INVERSION FIJA| PRODUCTO BRUTO
CLASE INDUSTRIAL No. DE ; PART, |No. DB | PART. |No. DIl | PART.
EMPRESA b FMPRESA % EMPRESA %
Matanza de ganado. 4 13.0 4 8.8 4 44 .4
Preparacidn, conser-
vacion y cmpacado de e -
carnes. 7 JS.Z 7 43.2 7 42 .1
FUENTE: SPP,

Serie Productos Bdsicos, 1980.




Cc U A D R O 47

MEXICO: EVOLUCION DE LA COMPOSICION DE LA PRODUCCION DIF CARNE POR
HABITANTE,
o . (kilogramos por habitante)
BQVINA PORCINA _ AVLES af QVINA CAPRTNA TOTAL
1960/61 14.0 7.1 3.9 0.6 0.8  26.4
1964/66 13.9 8.8 4.0 0.8 0.7 28.1
. 1976/78 16.2 16,6 5.3 0.3 0.1 38.8
TASA DE CRECIMIENTO
1960/61
1904/60 -0.2 4.9 0.6 6.0 -2.9 (N
1964/66
1976/78 1.3 5.4 2,3 = -7.8 -4.6 2.7
FUELNTE: Elaborado por PROCAP con datos oficiales de la Direccidn Gene
ral de Economia Agricola, para el periodo 1960-71, y de la --
Unidad de Programacidn y Organizacidn dec la Subsecretaria de
Ganaderia, para el periodo 1972-78.
a/ Incluye carne de pollo y de guajolote.

Tomado de CESPA, op. cit. Tomo IIT p, 278



CUADRO 48

PRODUCCION DE HUEVO 1970 - 1981.

1972=77, 197879, 1960 y 1981,

A R O j ZVOLUMSSF;?OE T‘I(\[gi]??gm?‘\] LE - "j [TASA DE INCREMENTO ANUAL ,
1970 & 1 ( 369,086 1 f -
1971 388,859 B 5.3
19722/ 401,256 3.2
i973 405,948 1.2
“1974 387,821 ~ 4.5
1975 424,358 9.4
1976 459,151 8.2
1977 508,760 10.8
1978 553,707 8.8
1979 600,583 8.5
1980 644,427 7.3
o P eenms IRl 5.0 j
SRR/ TAR L CIGTIURTT ISV G T RERICT, 1982, . 35
2/ S.A.R.H., Bnuarios Bstadisticos_del Subsector Pecuario 72-77,78-79,80 y 81.
CUADRO  48-1 |
POBLACION DE AVES PRODUCTORES, DE HUEVO 72-81
[ AN O CV INVENTARIO | i ;ggggggggg j
( ™ { Y { =
1972 43'946,190. -
1973 47'418,401 7.
1974 42'978,232 ~-10.3
1975 46'946,695 9.2
1976 50'702,431 8.0 ”
1977 56'026,186 10.5
! 1978 60'900,464 8.7
E 1979 65'955,203 8.3
i | 1980 70'575,764 7.0
1981 IR 72'597,764 | | 2.9 |
PUENTE: S.A.R.H., dmarios Patadisticos del Subsector PecuarioMéxico,



RENDIMIENTO ANUAL DE HUEVO POR AVE EN PRODUCCION
K. /PONEDORA

ANO RENDIMIENTO

1972 12.95

1973 12.14

1974 12.80

1975 12.82

1976 12.84

1977 12.87

1978 12.89 .
1979 12.91

1980 12.93

FUENTE: CESPA, Ob,Cit. 'Tomo III, pdg. 265.

CUADRDO 50

PARTICIPACION REIATIVA DE LAS GRANJAS EN LA PRODUCCICN DE HUEVO

PARTICIPACION %

CAPACIDAD No. No. DE GRANJAS EN EL No. DE EN LA PRODUC~
DE PONLDORAS GRANJAS CION
2,000 a 10,000 755 41.0 5.0
10,0C1 a 50,000 . 775 42.0 18.0
50,001 a 100,000 238 13.0 22.0
100,001 a 150,000 45 2.4 15.0
150,001 a mis 30 1.6 40.0
total 1843 - 100.0 100.0

FUENTE: Direccidn General de Avicultura y Especies menores, S.A.R.H.
Tomado de Econotecnia Agricola, Vol. II, No. 10, Octubre de
1978, p. 16.




CUADRO 51

PRINCIPALES ESTADOS PRODUCIORES DE HUEVO Y SU PARTICIPACION PORCENTUAL

1 9 8 1
:su-t-\\r ™ R
PRODUCCION PARTICIPACION N
ESTADO PONELADAS . LA PRODUCCION

S\ . y

) ) ' *
hnora 127,163.0 19.16
nlisco 75,972.0 11.45
1ebla 73,769.0 11.11
uevo Ledn 64,136.0 9.66
inaloa 40,007.0 6.03
&xico 33,750.0 5.08

3

tanajuato 27,486.0 4.4
1ichoacin 26,641.0 4.01
aracruz 26,379.0 3.97
urango 22,894.0 3.45
518,197.0 8.06

Total R , 197 JR N 7 )

; ; r .
Ciras Entidades 145,562.0 21.94

T~tal Nacional 663,759.0 100.0
. IL._ y

FENTE:

S.A.R.U.-D.G.E.A., Estadistica del Subsector Pecuario en los

Estados Unidos Mexicanos, México 1981.

Pag.

50 y 51.



CUADRO 52

PRODUCCTON NACIONAL DU LECHE DE VACA 1970-1981.

PRODUCCION DL LECHE INCREMENTO ANUAL
ANO (MILLONLES DE LITROS) ‘
1970 4,483.0 -
1971 4,694 .1 4,7
1972 4,915.2 4.7
1973 | 5,225.3 6.3
1974 5,500.0 5.2
1975 5,808.8 5.6
1376 5,907.3 1.7
1977 6,180.9 4.6
1978 6,509.6 5.3
1979 | 6,641.5 2.0
1980 6,741.5 1.5
1981 6,856.4 1.7
FUENTE: Instituto Nacional de la Leche, SARH.

Tomado de la SARH, E1 Desarrollo agroindustrial ..."
op. cit, p. 67, para el periodo 1970-1979, y SARH-
DGEA. "La poblacidn y produccién.lechera en México
su comportameinto, de 1979 a 1981", Econotecnia Agri
cola, Vol. VII, NGm. 11, México, 1983, para los afos
1980 y 1981.

~




CUADRO 53

PRODUCCION DI LECHE DE VACA POR MES

1978

o PRODUCCION 0

MES (MILES DI LITROS) ’
[nero 300.1 4.01
Febrero 300.7 4,62
Marzo 301.4 4.63
Abril 302.0 4,64
Mayo ' 302.1 4,64
Junio 496.0 7.62
Julio 923.1 14,18
Agosto 925.1 14.21
Septiembre 925.7 14.22
Octubre 927.6 14.25
Noviembre 499.9 7.68
Diciembre ) 306.0 4.70
T 0 T A L 6,509.6 100.00

FUENTE: Estimaciones del Instituto Nacional de la Leche, SARH.
Elaboraciones estadisticas de la Subdireccidn de Pro-
gramacidén Agroindustrial, DGPAI, Coordinacidén General

de Desarrollo Agroindustrial. SARH.

Tomado de SARHM, "El desarrollo ...g' Op. cit. p. 71,




CUADRO 54

ITMPORTACION DE LECHE EN POLVO 1970 - 1980.

Lo )
1970 36,300
1971 33,400
1972 39,051
1973 43,483
1974 96,879
1975 » 14,715
1976 50,694
1977 77,505
1978 . 75,893
1979 77,479
1980 - 194,691

FUENTE: SARH, Subsecretaria de Ganaderia, INL.
Flaborado con datos dec la gerencia auxiliar de ventas
de CONASUPO.

Tomado de Sitjar R. Gabriel y Sergio Reyes O., op. -
cit. p. 46,



N CUADRO 55

INDICADORES DE LAS PRINC:PALES CUENCIAS LECHERAS

EN EL PAIS
t9 v 7
' PRODUCCION ANUAL DE RENDIMIENTO
CUENCAS Y ESTADQ POBLACION BOVINA LECHE DE VACA MILLO ANUAL POR -
LECHERA, CAEEZAS NES DE LITROS VACA LTS.
Pabelldn, Aguascalientes y Rincdn de
Romos, Ags. 22,206 ' 64.9 2,923.4
Comarca Lagunera (Dgo., Coah.) 88,200 362.1 4,105.4
Delicias, Jiménez, Cuauhtémoc, Chi--
hughua, (Chih.) 46,100 159.6 . 3,462.0
Silao, Ledn, Celaya (Gto.) 50,025 : 98.5 1,970.0
Tulancingo, Pachuca, Ixmiquilpan, Ti
zayuca (Hgo.) 27,200 72.6 2,609.1
Los Altos, Ciénega de Chapala, (Jal.) 148,700 - 357.4 2,403.5
Cuautitlan, Texcoco, Chalco, Tenango, -
Toluca, (México). 123,980 , 326.1 2,630.3
San Juan del Rio, Coldn, Querétaro,
Villa del Marquez (Qro.) 39,740 103.6 2,607.0
Zona Norte, Jalapa, Cdrdoba, Orizaba
y los Tuxtlas (Ver.) 175,300 312.4 1,782.1
Atlixco, Chipilo, Cholula, Tehuacan,
San Martin (Pue.) 53,100 107.8 2,030.1

FUENTE: Estimaciones del Instituto Nacional de la Leche. Elaboraciones estadisticas de la Subdireccidn de Programa
cidén. DGPA., Coordinacidn General de Desarrollo Agroindustrial, SARH. en Programa de Desarrollo Agr01ndus
trial, Leche Vol. II, 1980.
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