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INTRODUCCION

ANTE LA GRAN VARIEDAD DE HIPOTESIS Y TESIS QUE HOY SE ENFREN-
TAN EN LA DISCUSION SOBRE LA PROBLEMATICA AGRARIA, EL ELEGIR-
UN ESTUDIO DE CASO, Y EN PARTICULAR LA PRODUCCION CAMPESINA -
DE CAFE DE LA ZONA CENTRO DE VERACRUZ, RESPONDE. AL INTERES DE
APORTAR RESULTADOS QUE EN ALGUNA MEDIDA COADYUVEN A AMPLIAR -
LA VISION ACERCA DEL FUNCIONAMIENTO DE LA ECONOMIA CAMPESINA.

CON FUNDAMENTO EN LA TEORIA MARXISTA, CONVENIMOS QUE LA ECONQ
MIA CAMPESINA ES UNA FORMA DE PRODUCCION DEPENDIENTE DEL CAPL
TAL, A PESAR DE QUE SE DETERMINA POR LA PRODUCCION PARA EL --
CONSUMO Y SUS RELACIONES SOCIALES DE PRODUCCION SE APARTAN --
DEL MODELO TRABAJC/CAPITAL, TODA VEZ QUE ESTE DISTANCIAMIENTO
MORFOLGGICO RESPECTO DEL MODO DE PRODUCCION CAPITALISTA ES LA
CONDICION SINE QUA NON PARA QUE ESTE SOMETIDA A UN INTERCAM--
BIO DESIBUAL Y, POR CONSIGUIENTE, A UN PROCESO DE EXPLOTACIGN
QUE SE CONCRETA EN LA ESFERA DE LA CIRCULACION,

DESDE ESTE ANGULO SE DESARROLLA EL ANALISIS DE LA ECONOMIA
CAMPESINA PRODUCTORA DE CAFE, TANTO EN SU DINAMICA INTESNA CO
MO EN SU RELACION CON EL EXTERIOR. EN GENERAL LA INVESTIGA-
CION TOMA COMO PUNTOS CENTRALES LA SITUACION DEL CULTIVO, LA
ORGANIZACIGN PRODUCTIVA, LOS MECANISMOS DE DEPENDENCIA AL EX-
TERIOR, EL PROCESO DE COMERCIALIZACION Y LAS MANIFESTACIONES-
POLITICO~IDEOLOGICAS, ASPECTOS QUE SE EXPONEN EN LOS CINCO CA
PITULOS QUE ABARCA EL TRABAJO.

EL PRIMER CAPITULO, DESTINADO AL RECUENTO DE LAS CONDICIONES=
FISICAS DE LA ZONA, TIENE EL OBJETO DE DELUCIDAR EL POR QUE LA
CAFETICULTURA ES UNA ACTIVIDAD GENERALIZADA Y PRINCIPAL FUEN-
TE DE INGRESC, DE LA REGION A LA VEZ QUE SUGERIR ALGUNAS EX--
PLICACIONES .SOBRE LA INTERVEMCION ECONOMICA DEL INMECAFE EN -



LA ZONA Y EL PESO DE LAS CONDICIONES NATURALES EN EL INCIPIEN
TE DESARROLLO DE LAS FUERZAS PRODUCTIVAS EN LA CAFETICULTURA-
CAMPESINA,

EL MARCO TEORICO HISTORICO CONSTITUYE EL PUNTO DE REFERENCIA-
EN TORNO AL CUAL GIRA EL DESARROLLO DEL TRABAJO. EN LA PRIME-
RA PARTE SE HACE SINTESIS CONCEPTUAL DEL FUNCIONAMIENTO DEL -
MODO DE PRODUCCIGN CAPITALISTA Y DEL PAPEL QUE DENTRO DEL MIS
MO CUMPLE LA ECONOMIA CAMPESINA; EN UNA SEGUNDA PARTE. SE PRQ
CEDE A UN SEGUIMIENTO HISTORICO A PARTIR DE SU DESARROLLO LO-
GICO. SOBRE ESTA BASE SE AFIRMA QUE, EN LA FORMACION ECONGMI-
CO-SOCIAL MEXICANA, LA CONSOLIDACION DEL MODO DE PRODUCCION -
CAPITALISTA NECESITO DE TRES ETAPAS A SABER,:LA DE ACUMULA- -
CION ORIGINARIA, QUE SE INICIA CON EL LIBERALISMO DE JUAREZ -~
PERO QUE NO ALCANZA A DESARROLLARSE DEBIDO AL PREDOMINIO DE -
LAS RELACIONES SERVILES: LA DE TRANSICION O DE ARTICULACION -
DE MODOS DE PRODUCCION DURANTE EL PORFIRIATO CUANDO EL CAPI-~
TAL PENETRA CON FUERZA PERO SOLO EN CONTADOS SECTORES DE LA -
ECONOMIA; Y POR OLTIMO, LA DE CONSOLIDACION QUE SE CONCRETA -
EN EL PERIODO POSREVOLUCIONARIO CON LA INSTITUCIONALIZACION -~
DEL TRABAJO LIBRE, LA REFORMA AGRARIA Y LA PEQUERA PROPIEDAD-
DENTRO DE ESTE CONTEXTO, SE SUBRAYAN LAS PARTICULARIDADES DE
LA EXPANSION DEL CAPITAL EN LA AGRICULTURA, LOS CUALES SON -~
LAS PRINCIPALES DETERMINANTES DE LA ESTRUCTURA AGRARIA ACTUAL.
EN TAL VIRTUD, SE ENFATIZA QUE, DURANTE LA ETAPA POS-REVOLU--
CIONARIA, LA NECESIDAD DE LLEVAR ADELANTE EL REPARTO AGRARIO,
AUNADA A LA INCAPACIDAD DE LA INDUSTRIA PARA ABSORBER LA FUER
. ZA DE TRABAJO LIBRE, ALIMENTG LA CONTINUIDAD DE LA FORMA DE -
PRODUCCION CAMPESINA PERO AHORA BAJO EL MANDO DEL CAPITAL., A
ESTE NIVEL, LOS CAMBIOS QUE SE GESTAN SON RADICALES PUES EL -
AUTOCONSUMO CASI DESAPARECE PARA DAR LUGAR A UNA PRODUCCION -
QUE, SI BIEN ES MEDIO DE SUBSISTENCIA, ANTES DEBE PASAR POR -
EL MERCADO Y SOMETERSE A UN INTERCAMBIO DESIGUAL.



AsfMISMO, EL ANALISIS HISTORICO PERMITE OBSERYAR QUE LA REFUN
CIONALIZACION DE LA ECONOMIA CAMPESINA EN EL ORDEN CAPITALIS-
TA CONDUCE AL ESTABLECIMIENTO DE INSTANCIAS O MEDIACIONES QUE
HACEN POSIBLE LA REPOSICION DE LOS COSTOS DE PRODUCCION. EN -
EL CASO DE LA CAFETICULTURA, ESTA VISTO QUE LAS ACCIONES DE =
LAS DIFERENTES FRACCIONES DEL CAPITAL INVOLUCRADAS ESTABAN EX
TRANGULANDO A LA ECONOMIA CAMPESINA DEDICADA AL CULTIVO: POR-
ESTA RAZON FUE NECESARIA LA PARTICIPACION DEL ESTADO VIA INME
CAFE A FIN DE REGULAR LAS CONDICIONES DE MERCADQO QUE PERMITIE
RAN A LA UNIDAD CAMPESINA RESTITUIR LOS COSTOS DE PRODUCCIGN-
Y CON ELLO SU REPRODUCCION,

DADQ QUE LAS MEDIACIONES Y LA DINAMICA INTERNA DE LA ECONOMIA
CAMPESINA SE DETERMINAN A PARTIR DEL PROCESO PRODUCTIVO, EL =
TERCER CAPITULO ESTA ABOCADO A LA INVESTIGACION DE LA ORGANI-
ZACION INTERNA Y DE LOS MECANISMOS Y CONDICIONES CON QUE SE -
RELACIONA AL EXTERIOR. EN ESTE MARCO, SE HACE UN RECUENTC DE
LAS CAUSAS Y MECANISMOS DE FUNCIOMAMIENTO DEL INMECAFE COMD -
SECTOR QUE LA INFLUYE Y DETERMINA DESDE EL EXTERIOR, DESDE sU
FUNDACIGN EN 1958, EL INMECAFE HA EXPERIMENTADO CAMBIOS RADI-
CALES EN SU RELACION CON LA CAFETICULTURA CAMPESINA, PUES DE
ACTOR MARGINAL EN EL PROCESO DE COMERCIALIZACIGN HA PASADD A
SER NO SGLO UN FUERTE corruni'w DE CAFE, SINO TAMBIEN EL ORGA
NIZADOR DE LOS PRODUCTORLL .. .. .AS A UNA ESTRATEGIA ECONOMICA
DE ENORMES CONSECUENCIAS SOCIALES., LA CUAL GRAVITA ALREDEDOR-
DEL PROGRAMA DE ORGANIZACIGN DE PRODUCTORES Y EL PROGRAMA DE
REHABILITACION DE CAFETALES. A LO LARGO DE ESTE TERCER CAPITY
LO SE OBSERVA.QUE, CON DIFERENTE NIVEL DE IMPORTANCIA Y S1- -
GULENDO PROCEDIMIENTOS NO SIEMPRE IGUALES, CON ESTOS PROGRA--
MAS LA EMPRESA OFICIAL HA LOGRADO CONSOLIDAR SU PARTICIPACION
EN LA CAFETICULTURA NACIONAL.

A TRAVES DE LA ORGANIZACION DE UNIDADES ECONCMICAS DE PRODUC-
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TORES DE CAFE, LAS COMPRAS POR ADELANTADO Y EL INCREMENTO EN-
EL VOLOMEN DE CAPTACIGN HAN MOSTRADO UN ASCENSO CONSTANTE.
HASTA AQUT, LA INTERVENCION DEL INMECAFE NO TIENE CONSECUEN--
CIAS EN LA ESFERA DE LA PRODUCCIGN, PORQUE LA RELACIGN ECONG-
MICA NO SOBREPASA LO0S LIMITES DE LA COMPRA-VENTA Y LA UNIDAD-
CAMPESINA MANTIENE CIERTO MARGEN DE INDEPENDENCIA QUE, SOLO -
CON LA MEDIACIGN DE LOS PRECIOS EN EL MERCADO, SE METAMORFQO--
SEA EN UN INTERCAMBIO DESIGUAL. CONTRARIAMENTE, EL ANALISIS -~
DEL PROGRAMA MECAFE MUESTRA DISTINTAS MODALIDADES DE INTERVEN
CION ESTATAL, SE OBSERVA QUE EL CREDITO ES EL MEDIO'A TRAVES-
DEL CUAL ES POSIBLE LA PARTICIPACION DIRECTA DEL INMECAFE EN
EL PROCESQ DE PRODUCCION, CON UNA SERIE DE CONSECUENCIAS PARA
LA ORGANIZACIGN PRODUCTIVA DE LA UNIDAD CAMPESINA, TALES COMO
LA PERDIDA DE DECISIGN SOBRE EL PROCESO PRODUCTIVO Y EL PAGO-
DE TAREAS AL PRODUCTOR DIRECTO.

PERO MIENTRAS LAS POSIBILIDADES DE EXPLOTACION SE EXPLICAN: A
PARTIR DEL ANALISIS DE LA PRODUCCION, LA EXPLOTACION SOLO SE
HACE EFECTIVA A TRAVES DEL MOVIMIENTO DE COMERCIALIZACIGN, EL
CUART69CAPITULO ESTA DEDICADO AL ESTUDIO DE LOS MECANISMOS Y
PROCEDIMIENTOS COMERCIALES. PARA INICIAR, ARGUMENTA QUE LA RE
LACION ACTUAL ENTRE LA ECONOMIA CAMPESINA Y LA EMPRESA OFI- -
CIAL DESDE NINGUN ANGULO RESPONDE A UN PROYECTO DE INTEGRACION
VERTICAL; EN ESTE SENTIDO, LA INTENCION ES DEJAR ASENTADO EL
TIPO DE RELACIGN ECONOMICA QUE SOSTIENE ESTOS DOS SECTORES Y,
SOBRE TODO, DELIMITAR SOCIALMENTE EL CARACTER CAMPESINO DEL -
PRODUCTOR DIRECTO. A WUESTRO ENTENDER, SEGUIR ESTE PROCEDI- -
MIENTO PERMITE ANALIZAR EL PROCESO DE COMERCIALIZACION DESDE-
LA PERSPECTIVA DESIGUAL DE LOS SECTORES PARTICIPANTES, PUES -
ESTA CLARO QUE LA ECONOMIA CAMPESINA, AL REGIRSE POR UNA LOGL
CA DISTINTA, OBLIGA, NECESARIAMENTE, AL USC DE MECANISMOS DE
ADAPTACION QUE HAGAN POSIBLE LA RELACION COMERCIAL.




A FIN DE PROPORCIONAR UN MARCO GENERAL PARA EL ANALISIS, SE -
DESCRIBE EL PROCESO OPERATIVO DE LA COMPRA CON ENFASIS EN LOS
SECTORES Y FRACCIONES QUE INTERVIENEN Y- LOS MECANISMOS DE COM
PRA EMPLEADOS POR LOS DIVERSOS CANALES‘COMERCIALES, CON APOYO
EN ESTA INFORMACIGN, SE SUBRAYAN LAS SIMILITUDES Y DIFEREN- -
CIAS CON QUE SE CONTRATA LA PRODUCCIGN CAMPESINA SEGON SEA EL
CANAL COMERCIAL Y LAS VENTAJAS Y DESVENTAJAS ECONGMICAS QUE -
CADA UNO REPRESENTA.

DESPUES, LA INVESTIGACION SE CENTRA EN LOS MECANISMOS QUE SON
CLAVE EN LA TRANSFERENCIA DE VALOR. SE CONCLUYE QUE, COMO LOS
MEDIOS DE OPERACION DE LA BURGUESIA AGRARIA COMERCIAL SE LIML
TAN A COMPRAR BARATO Y VENDER CARO, ES EVIDENTE QUE ES EL IN-
MECAFE, COMO ORGANO REGULADOR DE LA OFERTA Y LA DEMANDA Y AU-
TORIDAD QUE FIJA LOS PRECIOS, QUIEN DETERMINA LOS MEDIOS QUE-
HACEN POSIBLE ESTE PROCESO. POR ESTE MOTIVO SE HACE EL RECUEN
TO CUANTITATIVO DE LOS COSTOS ESTIMADOS Y PRECIOS DE COMPRA -
ESTABLECIDOS POR EL INMECAFE, Y SE COMPARA CON LOS COSTOS REA
LES, DE SUERTE QUE EN LOS RESULTADOS SE OBSERVA SU NO CORRES-
PONDENCIA Y., POR CONSIGUENTE, QUE EL FLUJO DE VALOR DE LA ECO
NOMIA CAMPESINA AL EXTERIOR APENAS PERMITE LA REPRODUCCION A
TRAVES DE UN SISTEMA DE ENDEUDAMIENTO. EN ESTE CONTEXTO, SE -
RETOMA LA TEORIA DE LA RENTA DE LA TIERRA PARA EXPLICAR EL ~--
PARTICULAR COMPORTAMIENTO QUE ASUME EN LA CAFETICULTURA CAMPE
SINA A FIN DE QUE LOS PRECIOS SE COMPARTEN A FAVOR DEL CAPI--
TAL,

-EL CAPITULO FINAL DEL TRABAJO ESTA DESTINADO AL ANALISIS DEL
PERFIL POLITICO DE LOS CAFETICULTORES. DURANTE LA DECADA DE -
Los 70, CUANDO MAS AUGE TOMG LO QUE SE HA DADO EN LLAMAR GRI-
SIS AGRICOLA, SE RECRUDECIERON LOS CONFLICTOS EN EL CAMPO BA-
JO UNA DEMANDA CENTRAL: LA DOTACION DE TIERRA, SIN EMBARGO, -
MIENTRAS LAS INVASIONES DE TIERRA Y LOS ENFRENTAMIENTOS VIO--
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LENTOS CONSTITUIAN EL PANORAMA GENERAL DEL SECTOR AGROPECUA--
RI1Q, LOS CAMPESINOS DEDICADOS AL CULTIVO DE CAFE SE MANTENIAN
AL MARGEN, YA QUE, DESPUES DE 1973, LAS MANIFESTACIONES ESPO-
RADICAS DE PROTESTA Y DESCONTENTO PRACTICAMENTE DESAPARECEN.
SEMEJANTE COMPORTAMIENTO POLITICO, NOS OBLIGG A REALIZAR UN,-
SEGUIMIENTO CRITICO DE LOS MOTIVOS DE LUCHA Y LOS MOVILES DE
SOLIDARIDAD, DESPUES DEL CUAL SE CONSIDERA QUE CON LA CREA-~ -
CION DE UNIDADES ECONOMICAS DE PRODUCTORES DE CAFE (UEPC) EL
INMECAFE LOGRA EL CONTROL POLITICO; PRIMERO., PORQUE LA INTE--
GRACION DE ESTAS UNIDADES PRESUPUSO COMO OBLIGATORIA LA PARTL
CIPACION DE LOS CAFETICULTORES EN LAS FILAS DE LAS CENTRALES-
POLITICAS OFICIALES; Y DESPUES, PORQUE LAS NORMAS DE FUNCIONA
MIENTO ESTIMULAN LA COMPETIVIDAD Y RIVALIDAD ENTRE LOS COMPA-
NEROS DE LA UNIDAD.

EN ESTDS TERMINOS, LAS BARRERAS ECONGMICAS Y LA MEDIATIZACION
IMPUESTA POR LAS CENTRALES OFICIALES TERMINAN POR GENERAR UNA
PASIVIDAD POLITICA QUE, HACIENDO A LOS CAFETICULTORES INCAPA-
CES DE DESPLEGAR MEDIDAS DE PRESION (HUELGAS, SUSPENSION DE -
VENTAS, ETC.) LOS OBLIGA A ALINEARSE A LAS DECISIONES POLITI~-
CAS Y ECONGMICAS DEL SECTOR OFICIAL,

SIN EMBARGO, LO QUE UN PRINCIPIO FUE CONDICION DE CONTROL, --
MAS ADELANTE FUE CAUSA PARA QUE SE GESTARA UNA SOLIDARIDAD SQ
CIAL., EN ESTE SENTIDO, SE OBSERVA QUE EL AISLAMIENTO QUE GA--
RANT1ZABA LA UEPC FUE AL MISMO TIEMPO EL PUNTO O CATALIZADOR-
PARA EL DESARROLLO DE LA SOLIDARIDAD A NIVEL DE LA UNIDAD, LA
LOCALIDAD, LA REGION Y AST HASTA ALCANZAR UNA DIMENSIGN NACIQ
NAL, DICHA TENDENCIA ES MANIFIESTA A PARTIR DE 1982, Afo EN -
QUE SE EFECTUG LA MOVILIZACION DIRIGIDA POR LA UNION DE UNIO-
NES DE CAFETICULTORES, LA CUAL CONTO CON EL APOYO DE SINDICA-

Par X
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SI EL PRESENTE ESTUDIO DE CASO PROPORCIONG ALGUNAS EVIDENCIAS
EMPIRICAS Y ALGUNOS ELEMENTOS DE JUICIO A PARTIR DE LOS CUA--
LES SEA POSIBLE AVANZAR EN LA DISCUSIGN DE LA PROBLEMATICA =-
ECONOMICA Y POLITICA SOCIAL DEL CAMPESINADO, HABRA ENTONCES =
CUMPLIDO SU OBJETIVO,



I. DESCRIPCION FISICA DE LA REGION CENTRO DEL ESTADO DE VERACRUZ

1. CARACTERISTICAS GENERALES DE LA ZONA. /.

EL AREA DE ESTUDIO QUEDA COMPRENDIDA EN LA REGIGN CENTRO DEL -
ESTADO DE VERACRUZ Y., MAS ESPECIFICAMENTE, EN LA REGIGN CONO-
CIDA cOMO DELEGACIGON COATEPEC, SEGON LA DELIMITACION GEOGRAFI-
CA REALIZADA POR EL INSTITUTO MEXICANO DEL CAFE,

LA DELEGACION COATEPEC ESTA UBICADA EN LA PORCION CENTRO DEL «
ESTADO DE VERACRUZ., EN LA VERTIENTE ESTE DE LA SIERRA MADRE -~
ORIENTAL. OROGRAFICAMENTE, LA REGION SE DEFINE POR UNA FAJA DE
MONTANAS QUE SE EXTIENDE DE NORTE A SUR, FORMANDO PARTE DE LA
SIERRA VOLCANICA TRANSVERSAL (1)

LA ALTITUD DE LA ZONA VARIA ENTRE LOS 300 vy 2500 METROS SOBRE
EL NIVEL DEL MAR., SE LOCALIZA ENTRE L0S 18° 56’ vy 19° 45' &N
LA LATITUD NORTE, Y ENTRE LOS 96° 45’ v 97° 03’ DE LONGITUD ~--
0ESTE.

LA ZONA DE ESTUDIO JNCLUYE TOTAL O PARCIALMENTE LOS MUNICIPIOS
Y CONGREGACIONES DE: JALAPA, TEOCELO, XI1¢0, COSAUTLAN, EMILIA-
NO ZAPATA, JILOTEPEC, NAOLINCO, BANDERILLA, JALCOMULCO, IXHUA-
CAN, AYAULULCO, TEPETLAN, ALTO LUCERO, CHICONQUIACO, JALANCIN-
60, MARTINEZ DE LA TORRE, LAS MINAS Y TATATILA,

(1) VEASE ANALISIS SOCIO-ECONGMICO DEL ESTADO DE VERACRUZ, 6 To--
Mos, (Tomo I11). CeENTRO DE EsSTUDIOS EcCONGMICOS Y SOCIALES; --
FacuLTab DE EcoNoMIA. UNIVERSIDAD VERACRUZANA, 1968,
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1.1,

1.2.

(2)

CLIMA (2)

LoS CLIMAS REGISTRADOS EN LA ZOWNA SON: CALIDO, TEMPLADO Y --
SEMI-CALIDO., DEL GRUPO DE LOS CLIMAS CALIDOS, APARECEN COMO
SUBTIPOS EL CLIMA CALIDO Y SUB-HUMEDO, DEFINIDO ESTE ULTIMO
COMO EL CLIMA MAS HOMEDO DE LOS CALIDOS SUB-HUMEDOS CON LLU-
VIAS EN VERANO Y UNA PRECIPITACION MENSUAL MAYOR A 55.3 MM,

DEL. GRUPO DE CLIMAS SEMICALIDOS, SE REGISTRA EN LA ZONA EL -
MAS CALIDO DE LOS CLIMAS TEMPLADOS, CON UNA TEMPERATURA ME-
DIA ANUAL MAYOR A 18° C, Y UNA PRECIPITACION EN EL MES MAS -
SECO MENOR DE 40 MM,

DE LOS TEMPLADOS HOMEDOS, SE PRESENTA UN TIPO DE CLIMA MUY -
HOMEDO CON LLUVIA INVERNAL MAYOR A 5 MM, Y UNA PRECIPITACION
EN EL MES MAS SECO MAYOR A 4O MM.., LA TEMPERATURA PROMEDIO -
DE ESTE SUBTIPO OSCILA ENTRE 12 v 18° C. s

HIDROLOGIA

LA CORRIENTE DE MAYOR LONGITUD DEL RIO LA ANTIGUA SE ORIGINA
EN EL CERRO DE LA CUMBRE A UNA ALTURA DE 3,750 MSNM. PASA --~
POR LOS POBLADOS DE JALCOMULCO, APAZAPAN, PUENTE NACIONAL; -

DE ACUERDO CON INVESTIGACIONES REALIZADAS POR EL INMECAFE, LA
TEMPERATURA MEDIA REQUERIDA EN LA CAFETICULTURA, DEBE COMPREN
DER ENTRE 17 Y 20°C CON POCA OSCILACION ENTRE LA TEMPERATURA-
MAXIMA Y MINIMA, Y UNA PRECIPITACION PLUVIAL DE 1,500 A 2,000

MM, AL ARo,



ANTES DEL PUENTE NACIONAL SE LE UNEN LOS RIOS SACOAPAN Y LA-
ANTIGUA, TOMANDO LA CORRIENTE PRINCIPAL EL NOMBRE DE Rfo LA-
ANTIGUA, POR EL MARGEN DERECHO TAMBIEN SE LE UNE EL RI0 ---
LAGARTOS, Y DESPUES DE PASAR POR VILLA CARDEL, SALMORAL Y LA
ANTIGUA, DESEMBOCA EN EL GOLFO,

SE ESTIMA QUE LA PRECIPITACION ANUAL DE LA CUENCA DEL Rfo LA
ANTIGUA ES DE 2000 MM, Y QUE COMPRENDE HASTA SU DESEMBOCADU~
RA UM AREA DE 2,865 KM“ QUE DENTRO DE LA ZONA DE ESTUDIO --
CUENTA CON 2 ESTACIONES HIDROLOGICAS,

EN LA PARTE NORTE DE LA ZONA, EN LAS FALDAS DEL COFRE DE PE-
ROTE, SE LOCALIZA LA CUENCA DEL Rfo ACTOPAN CON DOS ESTACIO-
NES HIDROMETRICAS: LA ESTACIOM MAOLINCO, A 1,686 METROS SO--
BRE EL NIVEL DEL MAR, RECOGE LOS ESCURRIMIENTOS DE UN AREA -
DE 34 KMZ, CON UN GASTO MEDIO ANUAL DE 0,567 M2 / SEGUNDO --
(TAMBIEN SE LOCALIZA EN ESTA ZONA, LA ESTACION HIDROMETRICA-
DE JALCOMULCO A 325 MSNM. SOBRE EL RI0 JALcoMuLcO.

EL AREA QUE CUBRE LA CUENCA HIDROLOGICA SE HA ESTIMADO EN ==

1,497 KMZ, CON UN, GASTO MEDIO ANUAL DE 446 M3 / SEG., CON UN
VOLOMEN TOTAL DE 1,409; 972,000 M.
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1.3, RELIEVE DEL SUELQ (3)-

UNA DE LAS PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LA ZONA DE ESTUD!O
ES LA DIVERSIDAD DE RELIEVES DEL SUELO, A PESAR DE PUE ELU RE
LIEVE FUERTEMENTE ONDULADO PREDOMINA EN LA PORCION SUROESTE Y
EN EL NORTE DE LA ZONA (CON UNA EXTENMSIGN TOTAL DE 77,254 --
HAS, QUE REPRESENTAN EL 20% DE LA SUPERFICIE TOTAL), EL RE~--
LIEVE ONDULANDO SE PRESENTA DISPERSO EN TODA EL AREA DE ESTU-
DIO, PERO TOMA ESPECIAL IMPORTANCIA EN LOS LOMERIOS ALTOS -
DE LA PORCIGN CENTRAL., EN EL NORTE DE LOS LOMERfoS DE MAO--
LINCO, CHICONQUIACO, ACATLAN Y LA JOYA, AS{ COMO EN LOS LOME
R{os DE ALTO LUCERD Y EN LA PORCION CENTRO PONIENTE DEL MUNJL
CIPIO DE XICO, ABARCANDO UN SUPERFICIE EQUIVALENTE AL 167,

FN LA PoRCISH ORIENTE, EN EL VALLE DE LA DEPRESION DE ALMO--
LONGA Y EN LAS TERRAZAS ALUYIALES DEL RI0 JALCOMULCO, SE PRE
SENTAN EN SU MAYOR PARTE EL RELIEVE SEMI-NORMAL CON UNA EX--
TENSION DE 63,891 HECTAREAS, LO QUE SIGNIFICA EL 227 DE LA -
SUPERFICIE TOTAL DE LA ZONA,

EN LOS CERRILES, COLINAS Y CONOS VOLCANICOS DE LA PARTE PO--
NIENTE DE LA ZONA (PORCION CENTRAL DE LA SIERRA CHAVARRILLO~-

(3) EL RELIEVE SE DEFINE POR EL GRADO DE INCLINACION O PENDIENTE-
QUE PRESENTAN LOS SUELOS. SON SEIS TIPOS DE RELIEVE. EL RELIE
VE PLANO O SEMI-NORMAL TIEME UNA INCLINACION QUE OSCILA ENTRE
0 v 107, EL onbuLAno DEL 11 AL 20%; EL FUERTEMENTE ONDULADO -
DEL 21 AL 40%; EL COLINADO DEL 41 AL 60%, EL FUERTEMENTE SOCA-
VADO SE DEFINE POR PENDIENTES MAYORES AL 60% Y EL MONTAROSO -
POR EL 80% DE INCLINACION,

- 11-
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(4)

Y AL NORTE DE JALCOMULCO), SE LOCALIZA EL RELIEVE COLINADO O
EXCESIVO EN UNA SUPEFICIE DE 49,818 HAas., (14%).

EN EL RESTO DEL AREA, A L0 LARGO DE RI0OS, ARROYOS Y ALREDE--
DOR DE LA DEPRESION DE ALMOLONGA, EL RELIEVE FUERTEMENTE SO~
CAVADO OCUPA UNA EXTENSIGN DE 52,441 HAS, (177Z), MIENTRAS --
QUE EN LA PORCIGN SURESTE, EM LA SIERRA DE BARRANCA GRANDE,-
PREDOMINA, CON UNA SUPERFICIE DE 12,382 (47), EL RELIEVE MON
TANOSO,

VEGETACION (4)

DE UNA SUPERFICIE TOTAL DE 297,950 HECTAREAS, EL 427 ~- -= -
(124,813 HAS.) SE DESTINA A USO FORESTAL, EL 15% (45,677 --
HAS,) A LA CAFETICULTURA, EL 327 (95,710 HAS.) A PASTIZALES,
EL 7.8% (23,202 HAS,) A CULTIVOS DE ESCARDA, EL 1% (2,684 --
HAS.) A CULTIVOS PERENNES Y EL 1.8% (5,609 MAS.) A ACAHUALES,

DENTRO DE LA DELIMITACION DE tA CUENCA DE COATEPEC, SE REGIS
TRAN TRES TIPOS VEGETATIVOS; 1) BOSQUES CADUCIFOLIOS DE IN--
VIERNO, 2} ENCIMARES DE ALTITUD MEDIA Y 3) SELVAS BAJAS CADY
CIFOLIAS,

LOoS BOSQUES CADUCIFOLIOS DE INVIERNO (BOSQUE DE INVIERNO LI~
QUIDAMBAR), SE ENCUENTRAN EN LA PARTE PONIENTE DEL AREA DE ES

LA INFORMACION SOBRE VEGETACION SE OBTUVO EN ENTREVISTAS CON-
EL DR, JESUS NORANTES, PROFESOR DE LA FACULTAD DE BioLOGTA DE
LA UNIVERSIDAD VERACRUZANA,
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1.5,

TUDIO A ALTITUDES MAYORES DE LOS 1,200 MSNM, LAS ASOCIACIONES
VEGETALES DOMINANTES SON: LIOQUIDAMBAR MACROPHYLLIA, QUERCUS-
AFFINIS Y CARPIRIO CAROLINA,

EL RELIEVE DEL SUELO EN ESTE TIPO DE BOSQUES ES FUERTEMENTE -
ONDULADO, COLINADO Y MONTANOSO, EL SUELO SE DEFINE POR PEFI--
LES PROFUNDOS DERIVADOS DE CENIZAS VOLCANICAS RECIENTES,

POR OTRA PARTE, LOS BOSQUES DE ENCINARES DE ALTITUD MEDIANA -
ESTAN DISTRIBUIDOS A TODO LO LARGO DEL AREA DE ESTUDIO, PERO-
TIENEN ESPECIAL IMPORTANCIA EN LOS LOMERTOS, BARRANCAS Y PLA-
NICIES DE LA PORCION CENTRAL, ENTRE LAS ESPECIES GUE DOMINAN-
EL PAISAJE SE PUEDEN SENALAR: QUERCUS GLAUSCSCENS, QUERCUS --
CRASSIFOLIA Y NUERCUS PEDUNCULARIS,

EN ESTE TIPO DE BOSOUES EL RELIEVE ES ONDULADO, SOCAVADO Y, -
EN LA PORCION CEMTRAL., PLANO O SEMI-PLANO. ASI MISMO EL SUELO
SE CARACTERIZA POR SER POCO PROFUNDO (MENOS DE 50 cM.) CON --
DRENAJE INTERNO QUE VAR[A DE MODERADO A LENTO,

LAS SELVAS BAJAS CADUCIFOLIAS, SE LOCALIZAN EN LA PORCION ~--
ORIENTE DE LA ZONA DE ESTUDIO Y EN ALGUNAS PARTES BAJAS CON -
ALTITUDES QUE VAN DE 800 A 300 MsSNM. ESTE TIPO DE SELVA, POR
SITUARSE EN LAS PARTES BAJAS DE LA ZONA, PRESENTA EL RELIEVE-
PLANO Y ONDULADO; EL SUELO SE CARACTERIZA POR SER SUPERFICIAL~
CON DRENAJE INTERNO LENTO Y AFLORAMIENTOS ROCOSOS. ENTRE LAS
ESPECIES MAS IMPORTANTES DE ESTE TIPO DE SELVA SE ENCUENTRAN:

. GUAZUMA_ULMIFOLIA, IPOMOEA WOLCOTTIANA Y EL CROTON MIVEUS,

COMUNICACIONES

DE NORTE A SUR EL AREA DE ESTUDIO SE QRMUNICA POR LAS CARRETE

- 13 -



RAS DE MISANTLA=~JALAPA-HUATUSCO-FORTIN Y DE PONIENTE A ORIEN
TE, A LA ALTURA DE JALAPA Y TOTUTLA, POR LAS CARRETERAS DE -
JALAPA-VERACRUZ Y TOTUTLA-CONEJOS. ASIMISMO, EL ACCESO A LAS
DIFERENTES LOCALIDADES Y CONGREGACIONES DE LA ZOMA SE FACILL
TA POR EL ALTO NOMERO DE TERRACERIAS GUE COMUNICAN A TODOS -
LOS MUNICIPIOS DEL AREA., ENTRE LAS TERRACERIAS MAS IMPORTAN-
TES SE CUENTA LA DE COSAULTLAN, JALCOMUILCO, LA CONCHA, ACTo-
PAM, HUATUSCO, MANUEL GONZALEZ, ETCETERA,
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1.6, CAFETALES (5)

LA MAYOR DENSIDAD DE CAFETALES SE LOCALIZA EN LA PORCION CEN
TRAL Y PONIENTE DE LA ZONWA, LO QUE SIGNIFICA QUE LA PRODUC~-
CIGN DE CAFE FORMA UNA BARRA CONTINUA QUE, EN LA PORCION NOR
TE, VA DESDE LA BARRANCA DE JILOTEPEC HASTA LA CONCEPCION, Y
EN LA PORCION SUR DEL AREA, DESDE BARRANCA GRANDE HASTA TLAL
TETELA,

(5) EL CAFE COMPRENDE EL. GENERO COFFEA DE LA FAMILIA RUBIACCAE,
AUN CUANDO SE HAN REGISTRADO ENTRE 25 Y 40 ESPECIES NO EXISTE
UNA DEFINICION TAXONGMICA PRECISA DE LAS DIFERENTES ESPECIES,
DEBIDO AL CARACTER POLIMORFICO DEL CULTIVO QUE SUFRE FACILMEN
TE MUTACIONES POR IMFLUENCIA DEL MEDIO AMBIENTE,

LOS CUATRO GRANDES GRUPOS DE ESPECIES SON: ARABIGO, RoBUSTO,-
LIBERIANO Y EXCELSA. DE ESTOS, EL MAS REPRESENTATIVO EN MEXI-
CO POR EXTENSION CULTIVADA, PODER DE ADAPTABILIDAD Y RESISTEN
CIA A LA SEQUIA, ES EL ARABIGO EN SUS VARIEDADES TYPICA, BOUR
BON Y CATURRA.

FL ASPECTO FisSIcO DEL CAFE ARABIGO, ES EL DE UN ARBUSTO PEQUE
flo cON HOJAS DE FORMA OVAL, AGUDAS DE LA BASE Y CON TERMINA--
CION EN PUNTA, EL TAMARO DE LA SEMILLA VARIA DE 8,5 A 12.7 MM,
DE LARGO, EL COLOR ES AL PRINCIPIO VERDE, EN LA MADURACIGN RO
JO Y FINALMENTE TOMA UNA COLORACION AZUL-NEGRO,

SARH-DGEA, “EL CULTIVO DEL cAFE EN [MNExico: PRODUCCION, ECONO;
MfA Y COMERCIALIZACION”, EH ECOTECNIA AGRIcoLa, ND, PAes, 9 -
11, Mexico Dic, 1977,
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EN LA PARTE DESTINADA A LA PRODUCCION DE CAFE, TAMBIEN SE EN
CUENTRAN CULTIVOS DE ESCARDA Y PASTIZALES., LOS PRIMEROS SE -
LOCALIZAN EN TUZAMAPAN, [TAUIXTLAN Y EN SUPERFICIES MAS DIS--
PERSAS A LO LARGO DE TODA LA CUENCA; MIENTRAS QUE LOS PASTI-
ZALES SE HALLAN EN LA PARTE NORTE DE LA FRANJA CAFETALERA, -
EN LOS LOMERIOS DE RANCHO NUEVO, EL TRONCAL Y EL CASTILLO; -
TAMBIEN SE LOCALIZAN PASTIZALES EN LA PARTE SUR DE LA ZONA,~
EN COSAUTLAN, VAQUERIA, LA REFORMA Y LIMONES,

DEL MISMO MODO, A LO LAR.GO DE LA FRANJA CAFETALERA TAMBIEN ~
SE OBSERVAN PEQUEMNAS SUPERFICIES DE BOSOUES MUY PERTURBADOS-
Y ACAHUALES, GENERALMENTE DESTINADOS A LA AGRICULTURA cfcLI-
o

L0S FRUTALES REGISTRADOS (PLATANO. MANGO, ETCETERA) SON COMU
NES EN EL AREA CAFETALERA DEBIDO A LA GRAN IMPORTANCIA GUE -
£STOS GUARDAN EN EL ECOSISTEMA DEL CAFE,

EL RELIEVE DEL SUELO EN DONDE SE CULTIVA CAFE VARIA DE PLAMNO
0 SEMI-PLANO HASTA EL FUERTEMENTE SOCAVADO,'
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2.

DESCRIPCION DE LA CAFETICULTURA.

LA DESCRIPCION FISICA DE LA CUENCA DE COATEPEC, INDICA QUE -
EXISTE UNA APROXIMACION PROMEDIO DE LOS MUNICIPOS EN LO QUE
SE REFIERE A CLIMA, TEMPERATURA, HIDROGRAFIA, TOPOGRAFIA, --
ETC. SIN EMBARGO, UN ANALISIS MAS DETALLADO, EXPRESA DIFEREN
CIAS QUE, EN ALGUNOS CASOS, SON RADICALES DE UM MUNICIPIO A
OTRO,

AL MARGEN DE LOS PARAMETROS EN QUE SE ENCUADRAN LAS CONDICIQ
NES NATURALES, SE OBSERVA UNA TOPOGRAFIA ACCIDENTADA CAUSADA
POR PROFUNDAS BARRANCAS Y DEPRESIONES, A SU VEZ, LAS DIFEREN
CIAS DE ALTITUD SON DETERMINANTES PARA ENCONTRAR CLIMAS QUE
VARIAN DESDE EL TEMPLADO HOMEDO HASTA EL SUB-HUMEDO Y EL SE-
MICALIDO-HUMEDO, LA DIVERSIDAD DEL RELIEVE Y EL TIPO DE SUE-
LO, PROPICIAM ZONAS ALTAMENTE PRODUCTIVAS AL LADO DE MUNICI-
PIOS CON DRENAJE INTERNO LENTO Y BAJA CALIDAD DE SUELO.

SIN DUDA, ESTAS DIFERENCIAS EN ST MISMAS SON POCO IMPORTAN--
TES A NO SER POR EL HECHO DE QUE EL TIPO DE SUELO, EL RELIE-
VE, LA TEMPERATURA, LA PRECIPITACION PLUVIAL, ETC. SON ELE--
MENTOS FUNDAMENTALES PARA LA DIVISION DE LA CUENCA DE COATE-
PEC EN DOS GRUPOS BASICOS DE ZONAS: POR UN LADO, LOS MUNICI-
PI0S ALTAMENTE PRODUCTIVOS EN CAFE, Y POR OTRO, LOS COMUNMEN
TE DENOMINADOS COMO MARGINALES PARA LA CAFETICULTURA.

PERO ADEMAS DE LAS CONDICIONES NATURALES, EL TIPO DE ASISTEN
CIA TECNICA CON QUE SE TRABAJAN LAS FINCAS DE CAFE, DEL MIS-
MO MODO INFLUYE Y ACENTOA ESTA DIVISION,

EN EL CASO DE LA CAFETICULTURA, LA ASISTENCIA TECNICA SGLO -
SE PUEDE MEDIR Y DIFERENCIAR POR EL MANEJO DE LA SOMBRA QUE
SE HAGA EN LOS CAFETALES, DE ACUERDO CON ESTE CRITERIO, SON



TRES LOS SISTEMAS DE CULTIVO: A) TRADICIONAL; B) PLANTACION-
Y C) DE BOSQUE NATURAL O SILVESTRE,

EL SISTEMA TRADICIONAL DE CULTIVAR CAFE- SE DEFINE POR LA UTL
LIZACION COMBINADA DE FRUTALES (PLATANO, CITRICOS), CAFETOS-
Y ARBOLES DE SOMBRA (JINICUIL, CHALAHUITE, AVIN, ETC.).
DEBIDO A QUE ESTE SISTEMA PREDOMINA EM EL TIPO DE TENENCIA -
EJIDAL Y AUTENTICA PEQUEFIA PROPIEDAD (DE 1 A 5 HECTAREAS), -
NO EXISTE LA CAPACIDAD ECONOMICA PARA REGULAR EL CRECIMIENTO
DE LOS CAFETOS CON LA ASISTENCIA TECNICA ADECUADA; LAS RECE-
PAS SON POCO FRECUENTES Y LOS DESHIERBES SE REALIZAN DE UNA-
A DOS VECES AL Afl0 CON MACHETE, AUN CUANDO'ESTE SISTEMA O0CA
SIONA GRAVES PROBLEMAS DE EROSION,

EL MANEJO DE SOMBRAS SE LIMITA A LA SUSTITUCION DE ALGUNOS -~
ARBOLES VIEJOS EN PLANTACIONES QUE TIENEN COMO EDAD PROMEDIO
20 ANOS, ESTE TIPO DE MANEJO TECNICO HACE INEVITABLE ELyAL-
TO INDICE DE PLAGAS Y ENFERMEDADES,

EL SISTEMA DE PLANTACION, A DIFERENCIA DEL ANTERIOR, SE CA--
RACTERIZA POR UN MANEJO DE SOMBRAS REGULADAS ESTRICTAMENTE -
PARA PROPORCIONAR SOMBRA Y MATERIA ORGANICA, EN ESTE SISTEMA
L0S CAFETALES SON MANEJADOS POR MEDIO DE PODAS Y REEMPLAZO ~
DE ARBOLES ENFERMOS,

| AS PRINCIPALES VARIEDADES EMPLEADAS SON: TYPICA, BOURBON Y-
HMoNDo Novo,

LAS FINCAS SE TRABAJAN A BASE DE REPOSICION DE FALLAS., RECE-~
PAS DE ARBUSTOS VIEJOS, CONTROL DE PLAGAS Y ENFERMEDADES, --
DESHIERBES CON MACHETE (3 0 4 VECES AL Afl0) Y APLICACION DE
FERTILIZANTES CON REGULARIDAD. EN CORRESPONDENCIA CON ESTE -
MANEJO TECNICO, LA PRODUCTIVIDAD OSCILA ENTRE 25 Y 45 QUINTA
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LES POR HECTAREA., SOBRA SUBRAYAR QUE EL SISTEMA DE PLANTA- -
CIGON ESTA DIRECTAMENTE RELACIONADO CON LOS MEDIANOS Y GRAN-=
DES FINQUEROS DEL MUNICIPIO DE COATEPEC,

EL TERCER SISTEMA SE DENOMINA DE BOSQUE NATURAL O ACLAREQ; -
DEBIDO A QUE LA PLANTACION SE DESARROLLA EN CONDICIONES SIL
VESTRES, NO SE REALIZA LA REGULACION DE SOMBRA. EN REALIDAD.,
EL CRECIMIENTC DE LOS CAFETOS SE DA AL MARGEN DE LA ASISTEN-
CIA TECNICA; LA ONICA PRACTICA PARA MEJORAR LA PRODUCCION ES
UNA 0 DOS LIMPIAS DE MALA HIERBA AL Aflo, POR ESTA SERIE DE -
CONDICIONES, ADEMAS DE QUE LOS CAFETOS ESTAN EXPUESTOS PERMANEN-
TEMENTE A PLAGAS Y ENFERMEDADES COMO EL 0JO DE GALLO, LA PRQ
DUCTIVIDAD NO SUPERA LOS 8 QUINTALES POR HECTAREA, EN LA MA-
YORIA DE LOS CASOS ESTE SISTEMA DE PRODUCCION SE LOCALIZA EN
LAS ZONAS MONTAMOSAS POCO COMUNICADAS.

AHORA BIEN, AL TRASPASAR ESTA CLASIFICACION AL PLANO CONCRE-
TO DE LA CAFETICULTURA EN LA ZONA CENTRO DE VERACRUZ, SE OB-
SERVA QUE, A EXCEPCIGN DE LOS GRANDES FINGUEROS QUE CUENTAN -
CON EXTENSIONES MAYORES A LAS 50 HECTAREAS, RELACIONES DE --
PRODUCCION CAPITALISTAS Y TECNIFICACION PROPIA DE UNA CAFETL
CULTURA INTENSIVA, EL MAYOR PORCENTAJE DE LA PRODUCCION DE -
CAFE SE ENCUADRA EM PEQUENAS FINCAS (DE 1 A 5 HAS,) QUE, SIN
TENER CAPACIDAD ECONOMICA PARA REGULAR TECNICAMENTE LA PRO--
DUCCION, SE ENFRENTAN A PROBLEMAS DE EROSION, PLAGAS, ENFER-
MEDADES Y PLANTAS QUE, EN PROMEDIO, TIENEN 20 AFos, ES DECIR,
FUERA DE ALGUNAS EXEPCIONES, LA GENERALIDAD DE LA CAFETICUL-
TURA DE LA ZONA CORRESPONDE AL SISTEMA TRADICIONAL.,

PoR ORDEN ASCENDENTE, SON LOS MUNICIPIOS DE EMILIANQ ZAPATA-
Y JALCOMULCO LOS QUE PRESENTAN CONDICIONES NATURALES MENOS -
FAVORABLES Y ASISTENCIA TECHICA MAS RUDIMENTARIA,
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DE UNA SUPERFICIE EQUIVALENTE AL 17% DEL ToTAL, EL 59% co- -
RRESPONDE A SUELOS DE PERFILES DELGADOS (PROFUNDIDAD MENOR A
50 cM.) Y DRENAJE INTERNO QUE VAR[A DE MODERADO A LENTO. EN
ESTA AREA SOLAMENTE EL 5.3% CORRESPONDE A SUELOS DE PERFILES
PROFUNDOS, DE BUENA FERTILIDAD Y OPTIMOS PARA CULTIVAR AZ0--
CAR, CAFE Y FRUTALES,

DE ESTA FORMA, POR RAZONES DE ORDEN NATURAL, ES MAYOR EL SUE
LO EMPLEADO EN EL USO FORESTAL, MIENTRAS QUE LA CAFETICULTU-
RA APENAS CUBRE EL 7.4% DE LA SUPERFICIE. “L0OS CAFETALES ES-
TAN UBICADOS EN LA PARTE PONIENTE DE LA ZONA, AUNQUE TAMBIEN
SE OBSERVAN EN EL CENTRO DEL MUNICIPIO DE CHAVARRILLO Y EL -
PALMAR; EN EL NORTE DEL TERRERO Y EN EL SUK DE JALCOMULCO” -
(6).

EL TAMANO PROMEDIO DE LAS FINCAS DE CAFE (1 A 3 HECTAREAS) -
HABLA DE UNA PRODUCCION PULVERIZADA; A PESAR DE QUE LA PRO--
DUCTIVIDAD PROMEDIO ES DE 10 A 14 QUINTALES, EL PROBLEMA ~--
AOUI ES EL MANEJO ARBITRARIO DE LA SOMBRA, QUE SE ACENTUA DY
RANTE LOS MESES DE SECA, PORQUE LLEGA A SER TAN AGUDA LA FAL
TA DE AGUA QUE PROVOCA LA DESFOLIACION DE LOS ARBUSTOS DE --
CAFE, '

AsT PUES, LA PROFUNDIDAD DEL PERFIL DE LOS SUELOS, EL TIPO -

NDE RELIEVE, EL DREMAJE INTERNO Y EL EMPLEO DE TECNICAS DE ‘-~
CULTIVO INADECUADAS, SON FACTORES DETERMINANTES PARA QUE EL

(6) CECODES-CONACYT, AVANCES DEL ESTUDIO AGRONOMICO EM LA ZONAS =~
CAFETALERAS, PAG., 21,
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AREA QUE CUBREN ESTOS MUNICIP10S SEA CONSIDERADA COMO MARGI-
MAL PARA LA CAFETICULTURA.

CON LA MISMA TENDENCIA, LOS MUMICIPI0S DE JILOTEPEC Y MAOLIN
CO, SOLAMENTE DESTINAN A LA PRODUCCIGN DE CAFE EL 2.7% DE LA
SUPERFICIE TOTAL, EN ESTOS MUNICIPIOS EL TAMAflO PROMEDIO DE
LAS FINCAS ES DE 1 A 5 HECTAREAS,

EN ESTE CASO, ADEMAS DE AUE ES REDUCIDA LA SUPERFICIE SEMBRA
DA CON CAFE, LA EDAD NE LAS PLANTACIONES (20 AROS), EL MANE-
JO DE LAS SOMBRAS CON FRUTALES, Y LA PRESENCIA DE PLAGAS Y -
ENFERMEDADES COMN EL MINADOR DE LA HOJA DEL CAFETO Y LAS PU-
DRICIONES DE RAICES (7), NO FAVORECEN INCREMENTOS DE PRODUC-
TIVIDAD MAYORES AL PROMEDIO DE 10 A 14 QUINTALES POR HECTA--
REA.

A PESAR DE QUE LA ZONA DE JILOTEPEC Y NAOLINCO LA PRODUCTIVL
DAD NO SALE DEL PROMEDIO DE LA ZONA, ES IMPORTANTE SUBRAYAR-
AUE CON ASISTENCIA TECNICA ADECUADA ESTE GRUPO DE MUNICIPIOS

EL MINADOR DE LA HOJA DEL CAFETO ES UNA MARIPOSA DE COLOR -~
BLANCO QUE DEPOSITA SUS HUEVECILLOS EN EL HAZ DE LA HOJA PA-
RA PERFORAR LA EPIDERMIS Y ALIMENTARSE DE LOS TEJIDOS PARAGUL
MATOSOS, ESTA PLAGA ES SUMAMENTE DANINA PORQUE INTERRUMPE LAS
FUNCIOMES MORMALES DE LA HOJA Y PROVOCA LA DESFOLIACION DEL -
ARBUSTO, CON LAS COMSIGUIENTES BAJAS DE PRODUCTIVIDAD,

VEASE INMECAFE., TecMoLoGIA CAFETALERA MEXICANA; 30 ARNOS DE -
INVESTIGACION EXPERIMENTAL. MExico 1979,
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BIEN PODRIA ARROJAR UNA PRODUCTIVIDAD SIGNIFICATIVAMENTE MA-
YOR AL PROMEDIO DE LA ZONA.

POR SU PARTE, LOS MUNICIPIOS DE TEOCELO, COSAUTLAN, IXHUACAN
Y AYAHUALULCO SON REPRESENTATIVOS DE UNA CAFETICULTURA MARGL
NAL, NO OBSTANTE QUE CUBREN EL 56% DE SU SUPERFICIE COM LA -
PRODUCCION DE CAFE,

AoUT LA SUPERFICIE PROMEDIO DE LAS FINCAS ES DE 1 A 2 HECTA-
REAS EN ALGUNOS CAS0S, Y DE 3 A 5 EN OTROS; LA TENENCIA DE -
LA TIERRA ES PRIVADA Y EJINAL. LA PRINCIPAL VARIEDAD SEMBRA-
DA ES LA TYPICA O ARABICA, Y SOLO EN SEGUNDO TERMINO EL CATU
RRA ROJO O BOURBON,

EN ESTOS MUNICIPIOS LA BAJA PRODUCTIVIDAD ESTA ASOCIADA NO -
SOLO CON EL INADECUADO MANEJO DE LA SOMBRA (USO DE FRUTALES),
SINO TAMBIEN AL HECHO DE QUE EL 90% DE LAS FINCAS TRABAJAN -
CULTIVOS PARA LA SUBSISTENCIA EN FORMA PARALELA A LA PRODUC-
CION DE CAFE,

ESTO QUIERE DECIR QUE, AL MARGEN DE LAS CARACTERISTICAS COMU
NES, ESTE GRUPO SE APARTA DEL COMUN DENOMINADOR POR REALIZAR
UNA AGRICULTURA TROPICAL DE PISOS: PRIMERC SE EXPLOTA UN ES~
TRATO DE ARBOLES DE PLATANO Y NARANJO, DESPUES SE EXPLOTA EL
CAFETAL, Y EN UN TERCER PISO SE SIEMBRAN OTR0S CULTIVOS CO--
MESTIBLES COMO MA[Z Y FRIJOL, POR EJEMPLO,

DESPUES DE ANOTAR ESTA SERIE DE CARACTERISTICAS, SE PUEDE --
AFIRMAR QUE ESTA ES LA PARTE DE LA CUENCA CON MENOR INDICE -
DE PRODUCTIVIDAD, PUES EN EL MEJOR DE LOS CASOS EL RENDIMIEN
TO NO SUPERA LOS 10 QUINTALES POR HECTAREA, EN EL MISMO SEN-
TIDO, ES LA EDAD DE LAS PLANTACIONES (20 AfloS) Y EL ESTADO -
DE DESCOMPOSICION QUE PRESENTAN LAS MISMAS, LAS CAUSAS DE -~
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LAS FALLAS DE LOS ARBUSTOS Y LA FRECUENCIA DE ENFERMEDADES Y
PLAGAS, COMO EL DOU0 DE GALLO, EL MAL DE HILACHAS (8) Y EL MI-
MADOR DE LA HOJA DEL CAFETO.

Asf PUES, POR LAS CONDICIONES NATURALES Y LA FORMA EN OUE SE
MANEJAN LAS FINCAS, ES DE SUPONER QUE LA BAJA PRODUCTIVIDAD-
SE SOLVENTA CON EL INCREMENTO DE LA SUPERFICIE CULTIVADA.

POR OTRA PARTE, EL MUNICIPIO DE TLALTETELA CON UNA SUPERFI--
CIE EQUIVALENTE AL 13% DE LA CUENCA, SOLO DESTINA A LA CAFE-
TICULTURA EL 3.8%., A DIFERENCIA DE LOS MUNICIPIOS DE JALAPA-
Y COATEPEC, EN TLATETELA EL PROMENIO DEL TAMARO DE LAS FIN--
CAS ESTA ENTRE 1 Y 3 HECTAREAS, Y EL PRINCIPAL TIPO DE TENEN
CIA DE LA TIERRA ES EJIDAL,

UN DATO QUE VALE LA PENA SUBRAYAR POR SU IMPORTANCIA A MEDIA
NO PLAZO, ES EL HECHO DE SER EL (NICO MUNICIPIO DONDE SE LO-

EL (Ouo DE GALLO ES UNA EMFERMEDAD QUE SE PRESENTA EN ALTURAS
SUPERIORES A LOS 700 MSNM,

SE PRESENTA EN PLANTACIONES EX IVAMENTE SOMBREADAS Y LOS DA
fioS SE MANIFIESTAN EN LESIONES CIRCULARES DE COLOR CAFE 0BS-
CURO CON EL CENTRO CLARO, DISTRIBUIDAS IRREGULARMENTE Y MAS
VISIBLES EN EL HAZ DE LA HOJA, CUANDO SON NUMEROSAS ORIGINAN
LA DESFOLIACION DE LA PLANTA Y CAUSAN REDUCCIONES EN COSECHAS

FUTURAS.,

VEASE INMECAFE. TEcnoLoGIA CAFETALERA MEXICANA; 30 ANos DE
INVESTIGACION EXPERIMENTAL. MExico 1979.
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CALIZAN PLANTACIONES NUEVAS, LO QUE DE SUYO HABLA DE UNA --
ASISTENCIA TECNICA MAS O MENOS ADECUADA, O POR LO MENOS, SU-
PERIOR AL COMON DE LOS MUNICIPIOS, EXCLUYENDO AL GRUPO DE XA
LAPA, COATEPEC,

POR OTRA PARTE., DEBIDO A QUE ES PROPORCIONAL EL USO DE LOS -
FRUTALES Y OTROS ARBOLES DE SOMBRA COMO EL JINICUIL Y CHALA-
HUITE PARA REGULAR LA SOMBRA, SE PUEDE CLASIFICAR AL MUNICI-
P10 DE TLALTETELA COMO EL SEGUNDO MAS IMPORTANTE EN EL NIVEL
DE ASISTENCIA TECNICA.

EL ESPACIO QUE ENGLOBA LOS MUNICIPIOS DE XALAPA, COATEPEC, -
BANDERILLAS Y SAN ANDRES TLANEHUACOYAN SE APARTA DEL COMPOR
TAMIENTO QUE ASUME LA GENERALIDAD DE LA CAFETICULTURA EN LA
ZONA. MIENTRAS LA MAYORTA DE LOS MUNICIPIOS DESARROLLAN LA -
PRODUCCION DE CAFE CON BASE EN EL SISTEMA TRADICIONAL, EN AL
GUNOS PUNTOS DE XALAPA, COATEPEC, BANDERILLA, ETCETERA ARARE
CE EL SISTEMA DE PLANTACION CARACTER{STICO DE LA CAFETICULTY
RA CAPITALISTA,

LA SUPERFICIE DESTINADA, LAS CONDICIONES NATURALES, EL TIPO-
DE PROPIEDAD Y EL NIVEL DE ASISTENCIA TECNICA, SON ELEMENTOS
QUE CONVERGEN PARA QUE ESTOS MUNICIPIOS ABRAN UNA LINEA DIVL
SORIA ENTRE LA CAFETICULTURA TRADICIONAL Y LA CAFETICULTURA-
INTENSIVA ABOCADA A LLEVAR LOS INCREMENTOS DE PRODUCTIVIDAD-
TODAVIA MAS ALLA DE LO QUE ASEGURAN LAS CONDICIONES NATURA--
LES,

PARA ILUSTRAR, BASTA CON SEFALAR QUE CON EL EMPLEOC DEL 30.8%
DE LA SUPERFICIE, EL CAFE ES EL SEGUNDO PRODUCTO MAS IMPOR-=
TANTE, EN PROMEDIO LAS FINCAS NO REBASAN LAS 5 HECTAREAS, Y
EL TIPO DE TENENCIA MAS IMPORTANTE ES PRIVADO.
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AL IGUAL QUE EN EL RESTO DE LOS MUNICIPIOS DE LA CUENCA, LAS
PLANTACIONES TIENEN UNA EDAD PROMENIO DE 20 AR0s Y EL INDICE
DE PRODUCTIVIDAD OSCILA ENTRE 15 Y 20 QUINTALES POR HECTAREA.
EN ESTE CASO LA DIFERENCIA ESTRIBA EN LA ALTA INCIDENCIA DE
PLAGAS Y ENFERMEDADES, TALES COMO LA PALOMILLA BLANCA (9) Y
EL MINADOR DE LA HOJA DEL CAFETO QUE, DE NO SER POR EL ELEVA
DO NIVEL DE ASISTENCIA TECNICA, LLEVAR[A A UNA BAJA ABSOLUTA
DE LA PRODUCTIVIDAD. POR ESTA RAZOM ES EXCEPCIONAL EL MANEJO-
DE SOMBRAS CON FRUTALES Y COMON EL USO DE ARBOLES ESPECIFI--
COS PARA ESTE FIN,
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BALANCE Y CONCLUSIONES

DESPUES DE EXPONER LAS CARACTERISTICAS FISICAS Y NATURALES =
MUE DELIMITAN LA CUENCA DE COATEPEC, SE PLANTEA COMO PREOCU-
PACION MEDULAR REFLEXIONAR SOBRE LOS SIGUIENTES CUESTIONA~ -
MIENTOS: ¢EL USO GENERALIZADO DE L0S SUELOS EN LA CAFETICUL-
TURA, RESPONDE A UNA SUSTITUCION DE CULTIVOS BASICOS POR CUL
TIVOS COMERCIALES?, (EN TERMINOS ECONOMICOS, ES MAS REDITUA-
BLE PARA EL PRODUCTOR CAMPESINO LA CAFETICULTURA QUE OTRO TL
PO DE CULTIVOS?, (CUALES SON LAS CAUSAS FUNDAMENTALES PARA -
QUE LA CAFETICULTURA SEA UNA ACTIVIDAD ECONOMICA GENERALIZA-
DA EN LA ZONA? '

EL PREDOMINIO DE LA CAFETICULTURA POR SOBRE OTROS CULTIVOS -
SE PUEDE EXPLICAR A PARTIR DEL HECHO DE QUE RESULTA MAS RED]
TUABLE PARA EL PRODUCTOR CAMPESINO DEDICAR LA PEQUEfIA SUPER-
FICIE DE SU PARCELA EJIDAL A UN CULTIVO DE ALTO VALOR COMER-
CIAL QUE A LA PRODUCCION DE CULTIVOS BASIcoS, TAMBIEN SE PUE
DE SUPONER QUE EL INGRESO ES SUPERIOR SI SE TRATA DE UN CUL-
TIVO DE EXPORTACION, PERO YA AL MARGEN DE LOS SUPUESTOS E IN
DEPENDIENTEMENTE DE QUE EL PRODUCTO DE QUE SE TRATE SEA CO--
MERCIAL O BASICO, EXISTEN OTRAS CONDICIONES QUE DOMINAN ESTA
SITUACION,

ES CIERTO QUE PARA QUE LA PRODUCCION DE CAFE SEA UNA CONSTAN,
TE EN LOS DIFERENTES PUNTOS DE LA ZONA SON DETERMINANTES LAS
CONDICIONES NATURALES, PERO ESTAS SON SOLO LA PREMISA DE QUE
SE VALE EL CAPITAL, PRECISAMENTE PARA APROVECHAR Y EXPLOTAR-
UN CULTIVO COMERCIAL DESDE LA LOGICA DE LA UNIDAD FAMILIAR,

DICHO. EN OTROS TERMINOS, SI BIEN LAS CONDICIONES NATURALES ~
SON EL PUNTO DE PARTIDA, ESTO NO ES SUFICIEMTE PARA RESTAR -
IMPORTANCIA AL PAPEL ASIGNADO A LA ECONOMIA CAMPESINA DENTRO
DEL ORDEN CAPITALISTA, ANTES BIEN, ES LA CONJUGACION DE ES-~
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TOS ELEMENTOS - CONDICIONES NATURALES Y PRODUCCIGN CAMPESI--
NA - LO QUE EXPLICA QUE LA ZONA CENTRO DE VERACRUZ SEA ESPE-
CIALMENTE APROPIADA PARA LA CAFETICULTURA,

EL RECUENTO DE LAS CONDICIOMES MATURALES DE LA ZONA INDICA -
NUE EL PREDOMINIO (60% DE LA SUPERFICIE TOTAL) DE RELIEVES -
CON PENDIENTES MAYORES AL 40%, DIFICULTA LA PRODUCCION DE --
CULTIVOS DE ESCARDA, SOBRE TODO PORQGUE ESTOS EXIGEN SUELOS -
CON RELIEVES NO MAYORES AL 107% DE INCLINACION, PROFUNDOS Y -
DE BUEN DRENAJE INTERNO, EN ESTE SENTIDO, Y EN FUNCION DE --
QUE CUANDO LOS SUELOS CUBREN LOS REQUISITOS LA TEMPERATURA Y
LA ALTITUD SE OPONEN PARA EL TRABAJO DE CULTIVOS COMO MAIZ Y
FRIJOL, SE PUEDE AFIRMAR QUE LA ZONA DE ESTUDIO SE DISTINGUE
POR REUNIR LAS CARACTERISTICAS NECESARIAS PARA TRABAJAR CUL-
TIVOS PEREMNES, TIPO FRUTALES, PASTIZALES Y CAFETALES,

PARA ILUSTRAR BASTA CON MENCIOMAR QUE EN LA PORCION NORTE DE
LA ZONA EXISTEN ALGUNOS MUNICIPIOS Y CONGREGACIOMES (MAOLIN-
€0, CHICONQRUIACO, MIAHUTLAN Y BANDERILLA) CON LA ALTITUD Y -
TEMPERATURA, SI NO OPTIMA, POR LO MENOS CONVENIENTE PARA TRA
BAJAR CULTIVOS DE ESCARDA; PERO AQUI TAMBIEMN LAS COMDICIONES
- NATURALES SE ENCARGAN DE PLANTEAR ALGUNAS LIMITACIONES A LA
TENTATIVA DE DIVERSIFICACION DE CULTIVOS; ANTE TODO, EL CLIMA
Y LA ALTITUD SON PROPICIOS PARA SEMBRAR MAIZ Y FRIJOL, PERO-
EL RELIEVE EXCESIVO DEL SUELO OCASIONA GRAVES PROBLEMAS DE -
EROS16N, ADEMAS DE OQUE EL SISTEMA DE ROZA-TUMBA-GUEMA-SIEM--
BRA QUE SE EMPLEA DERIVA EN UN MINIMO DE PRODUCTIVIDAD,

AsT PUES, EL TIPO DE SUELO, EL CLIMA Y OTROS FACTORES DE OR
DEN NATURAL DEMARCAN LA PRIORIDAD DE LA CAFETICULTURA POR SO
BRE OTROS CULTIVOS.,

CON TODG, SE DEBE SUBRAYAR QUE LA PRODUCTIVIDAD DE LA ZONA -
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ES SUPERIOR A LA MEDIA NACIONAL, ESTE ELEMENTO RELACIONADO -
CON UNA PRODUCCION DE CORTE FAMILIAR, PUEDE SERVIR DE PUNTO-
DE PARTIDA A LA DISCUSION SOBRE ALGUNAS DE LAS CAUSAS DE LA
INTERVENCION ESTATAL VIA INMECAFE, SI SE CUESTIONA EL POR -~
QUE LA ECONOMIA CAMPESINA SE SUSTENTA EN EL SISTEMA TRADICIOQ
NAL, SIENDO QUE SE TRATA DE UN NOCLEO ECONGMICO SIN CAPACI--
DAD DE TECNIFICAR Y QUE BIEN PODRIA UBICARSE EN EL SISTEMA -
DE BCSQUE, ES INDUDABLE QUE EL PAPEL DEL ESTADO, A TRAVES DEL
INMECAFE, NECESARIAMENTE ESTA ENFOCADO A EVITAR EL DESCENSO-
EN EL NIVEL DE PRODUCTIVIDAD,

CON UN ESPACIO FISICO GPTIMC PARA LA CAFETICULTURA Y UNA FOR
MA DE PRODUCCIGN AL MARGEN DE LA CAPITALIZACION, LA INTERVEN
CION ECONOMICA DEL ESTADO, MEDIANTE ASISTENCIA TECMNICA Y =-
CONCESION DE CREDITO A LOS PRODUCTORES, SIGNIFICA LA OPORTU-
NIDAD DE INTEGRAR, NO SOLO AL MERCADO INTERNO, SINO TAMBIEN-
AL EXTERNO, UNA MERCANCIA GUE VIENE CARGADA DE UN EXCEDENTE=-
A REALIZAR. DESDE ESTA OPTICA, LA ESPECIAL ATENCION DEL INME
CAFE EN LA ZONA DE ESTUDIO, MAS QUE REGIDA POR UN INTERES SQ
CIAL, ESTA DETERMINADA POR UN MOVIL ECONOMICO.

AHORA BIEN, POR SER PRECISAMENTE ECONGMICO EL PRINCIPAL OBJE
TIVO ES QUE EL APOYO DE LA EMPRESA A LOS PRODUCTORES CAMPES]
NOS SE LIMITA A LA REPOSICIGN DE LOS COSTOS DE PRODUCCION Y,
EN ALGUNOS. CASOS, NI SIQUIERA A ESTO. EN ESTOS TERMINOS, RE~
SULTA EVIDENTE QGUE LA INVERSION CANALIZADA AL INCREMENTO TEC
NICO SIMPLEMENTE NO CABE EN EL PROYECTO DEL ESTADO, DE LO --
QUE SE TRATA ES, SENCILLAMENTE, DE APROVECHAR LAS CONDICIO--
NES NATURALES CON LA INVERSION ESTRICTAMENTE NECESARIA PARA
QUE SE MANTENGA ESTABLE EL MONTO DE PRODUCCION, PERO DE NIN-
GON MODO SE PLANTEA LA TRANSFORMACION DE LAS CONDICIONES ~-
TECNICO-SOCIALES DE LAS FINCAS CAMPESINAS; ENTRE OTRAS RAZO-
NES, PORQUE CON EL FUNCIONAMIENTO ACTUAL DE LA CAFETICULTURA
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YA SE OBTIENEN EXCELENTES RESULTADOS ECONGMICOS.

POR SU PARTE, PARA LA ECONOMIA CAMPESINA LA CAFETICULTURA RE
PRESENTA FACILIDADES DE CREDITO Y ASISTENCIA TECNICA QUE NO-
ES POSIBLE OBTENER PARA OTROS CULTIVOS, POR LO MENOS EN LA =
ZONA DE ESTUDIO. [MAS AUN, LA PRODUCCION DE MAIZ Y FRIJOL €O
MO LA DE CUALGUIER OTRO PRODUCTO, NO ALTERA NI MUCHO MENOS -
IMPIDE LA TRANSFERENCIA DE VALOR DE LA ECONOMIA CAMPESINA AL
EXTERIOR, PORQUE LA RELACION CONSUMO/TRABAJO DIFICILMENTE SE
PUEDE MODIFICAR TAN SOLO CON UN CAMBIO DE CULTIVQ, DESDE ES
TE ANGULO, ES IMDIFERENTE PARA EL PRODUCTOR ELEGIR EL CULTI-
VO, PUES CON ESTO SU SITUACION ECONOMICA NO VA A SER MEJOR; -
MAS BIEN, ANTES DE DECIDIR, SE AJUSTA A LAS CONDICIONES NATU
RALES Y ECONOMICAS QUE SE LE PRESENTAN COMO UNICA OPCIGN,

AST PUES, SE PUEDE CONCLUIR QUE EL DETERIORO REGISTRADO EN ~
ALGUNOS DE LOS MUNICIPIOS DE LA REGION NO ES ARBITRARIO; POR
EL CONTRARIO, ESTA DICTADO POR UNA SITUACION ECONGMICA BIEN-
DEFINIDA, PARA APOYAR ESTA AFIRMACION, BASTA CON SENALAR QUE
EL ANALISIS DEL MANEJO DE CAFETALES' INDICA QUE, POR MAS MALO
QUE SEA EL MANEJO TECNICO DE LAS FINCAS Y ALTO EL INDICE DE
PLAGAS Y ENFERMEDADES, SE MANTIENE CONSTANTE PARA CADA UNA -
DE LAS ZONAS, UNA PRODUCTIVIDAD PROMEDIO ENTRE 10 Y 14 oUIN-
TALES POR HECTAREA,

BIEN ES CIERTO QUE CON UNA MAYOR TECNIFICACIOGN LA PRODUCCION
" OUE ACTUALMENTE ES DE 10 A 14 QUINTALES POR HECTAREA QUIZAS-
SERTA DE 25 QUINTALES, PERO YA CON EL NIVEL DE PRODUCTIVIDAD
ALCANZADO SE HACE DE LA CAFETICULTURA UNA ACTIVIDAD ECONGMI-
CA ALTAMENTE REDITUABLE., DE SUERTE QUE SI EL MONTO DE LA IN
TERVENCION DEL INMECAFE EN LA CAFETICULTURA NO RESULTARA SU-
FICIENTE PARA MANTENER EL TOTAL DE PRODUCCION QUE SE OBTIENE
COM EL T:IDICE DE PRODUCTIVIDAD ACTUAL, SERTA LA EMPRESA ESTA
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TAL LA PRIMERA ENCARGADA EN PROPONER LAS CONDICIONES ECONGML
CAS Y PRODUCTIVAS NECESARIAS PARA INCREMENTAR LA PRODUCTIVI-
DAD Y, CON ESTA, EL MONTO TOTAL DE PRODUCCION. PERO COMO EN
ESTE CASO LAS CONDICIONES NATURALES FAVORECEN LA ACTUAL CO--
RRELACION DE FUERZAS SE PUEDE DECIR QUE SON ESTAS MISMAS CON
DICIONES LAS QUE ANTES QUE EXIGIR FRENAM EL DESARROLLO DE =--
LAS FUERZAS PRODUCTIVAS EMPLEADAS EN LA PRODUCCION DE CAFE,

PARTIENDO DE QUE LAS INVERSIOMES TENDIENTES AL DESARROLLO DE
LAS FUERZAS PRODUCTIVAS S6LO SE JUSTIFICAN EN TANTO PERMITEN
INCREMENTAR LAS GAMANCIAS DEL CAPITAL, SE ENTIENDE EL PQR =~
QUE LAS CONDICIONES NATURALES FUNGEN cOMO EL LIMITE A SU DE-
SARROLLO, CUANDO EL INDICE DE PRODUCTIVIDAD DICTA LA NECESI-
DAD DE INVERTIR EM ASISTENCIA TECNICA, INSUMOS Y DEMAS ELE--
MENTOS QUE AYUDEN AL INCREMENTO DEL VOLUMEN DE PRODUCCION, -
SE ELABORAN LOS PROGRAMAS Y EL FLUJO OPERATIVO QUE LOS HARA-
REALIDAD. AS[ POR EJEMPLO, A ESTAS DEMANDAS RESPONDIERON LAS
INICIATIVAS DE LOS PROGRAMAS DE ORGANIZACION DE PRODUCTORES-
Y MEJORAMIENTO DE CAFETALES.

AHORA BIEN, A PESAR DE QUE LA CUENCA DE COATEPEC NO SE MAN--
TIENE AL MARGEN DE ESTOS PROGRAMAS, LA INTERVENCION ECONOMI-
CA DE LA EMPRESA OFICIAL SE LIMITA A LA REPRODUCCIGN DE LA =
ECONOMIA CAMPESINA, PORQUE LO DEMAS LO FACILITAN LAS CONDI--
CIONES NATURALES Y, TAN ES ASI, QUE AUM TRATANDOSE DE UNA CA
FETICULTURA TRADICIONAL EL [NDICE DE PRODUCTIVIDAD POR HECTA
REA ES SUPERIOR A LA MEDIA NACIONAL.

EN ESTE SENTIDO, BIEN VALE LA PENA PREGUNTARSE (CUALES SE- -
RIAN LAS VENTAJAS ECONOMICAS PARA EL INMECAFE DE DESARROLLAR
LAS FUERZAS PRODUCTIVAS E INSTAURAR UNA CAFETICULTURA INTEN-
SIVA EN LA ZONA?
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SOBRA DECIR QUE, MAS QUE VENTAJAS, UN PROGRAMA DE ESTAS DI--
MENSIONES LO ONICO QUE OFRECE SON PERDIDAS, PUES SALTA A LA
VISTA QUE EL PROPOSITO DE INCREMENTAR LA ASISTENCIA TECNICA-
EM UN LUGAR DONDE LA PRODUCTIVIDAD ES FAVORABLE IMPLICA iN-=
VERSIONES DIRIGIDAS A LA ORGANIZACION DE PRODUCTORES, ESTA--
BLECIMIENTO DE CENTROS DE COMPRA, AMPLITUD DEL CREDITO Y --
OTROS GASTOS DIFICILMENTE RECUPERABLES., ANTES BIEN, EL TOTAL
DE PRODUCCION QUE REQUIERE EL COMERCIO EXTERIOR Y LA INDUS--
TRIA TORREFACTORA SE SATISFACE CON MUCHO, A TRAVES DE LA -~
OFERTA DE CAFE DE LA ECONOMIA CAMPESINA.
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1.

MARCO TEORICO / MARCO HISTORICO

LA SUSTITUCION DE CULTIVOS DE AUTOCONSUMO POR CULTIVOS COMER
CIALES, LA APARICION DEL SISTEMA DE INTEGRACION VERTICAL EN
ALGUNOS PRCDUCTOS DE IMPORTANCIA ECONOMICA, EL DEFICIT EN LA
PRODUCCION AGRICOLA PARA EL MERCADO INTERNO Y LA INTERVEN- -
CION ECONOMICA DEL ESTADO, SON ALGUNOS DE LOS INDICADORES --
DEL CAMBIO QUE SE ESTA GESTANDO EN LA ESTRUCTURA AGRARIA DEL
PAIS, EN ESTE CONTEXTO, LA ECONOMIA CAMPESINA, AUN CUANDO --
DENTRO DE LOS MARCOS DEL PROCESO PRODUCTIVO APARECE Y FUNCIO
NA COMO FORMA DE PRODUCCION INDEPENDIENTE A LA LOGICA ECONG-
MICA DEL CAPITAL, AFUERA MEDIANTE SU RELACIGN COMERCIAL CON
EL CAPITAL, DEPENDIENTE Y SUBORDINADA A LA LOGICA -
DE ESTE.

POR TAL POSICION DE SUBORDINACION ES PRECISAMENTE QUE NO SE
PUEDE ANALIZAR LA ECONOMIA CAMPESINA COMO UN ENTE ABSTRACTO,
FUERA DE LA REALIDAD SOCIOECONGMICA QUE IMPONE EL CAPITAL; -
POR EL CONTRARIO, SU ESTUDIO DEBE PARTIR DE SU RECONOCIMIENTO
COMO PARTE DE LA ESTRUCTURA ECONOMICA; ES DECIR,A PARTIR DE-
SUS NEXO0S CON LA REPRODUCCION GLOBAL DEL CAPITAL,

LA REPRODUCCION DE CAPITAL

LA REPRODUCCION DEL CAPITAL, COMO PROCESO DE VALORIZACION, -
SE DESARROLLA POR EL DOBLE MOVIMIENTO DE DINERO-MERCANCIA Y

. MERCANCIA VALORIZADA-DINERO INCREMENTADO, (D-M vy M‘-D’),

SI BIEN LA CLAVE DEL SISTEMA CAPITALISTA ES LA VALORIZACION-
DEL CAPITAL EN SU FORMA DE CAPITAL PRODUCTIVO, TAMBIEN ES --
CIERTO QUE EL CAPITAL NECESITA RECORRER UNA SERIE DE METAMOR
FOSIS CONDICIONADAS ENTRE SI, QUE SON IGUALMENTE IMPORTANTES
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PARA LA REPRODUCCION DEL CAPITAL GLOBAL. EN CADA UNA DE LAS-
FASES EL CAPITAL PRESENTA UNA FORMA DIFERENTE Y UNA FUNCION~
ESPECIFICA, SIENDO LA SINTESIS DEL MOVIMIENTO UN CICLO EN --
DONDE LA PRIMERA Y OLTIMA FASE PRESENTAN LA MISMA FORMA ‘Y --
FUNCION, DE MANERA GENERAL, LA REPRODUCCIGN DEL CAPITAL ES =
IGUAL A LA CONTINUIDAD CICLICA ENTRE PROCESO DE PRODUCCION Y
PROCESO DE CIRCULACION, COMO YUXTAPOSICION Y DESPLAZAMIENTO-
DE LAS DIVERSAS FASES QUE RECORRE EL CAPITAL.

DESDE EL PUNTO DE VISTA DEL CICLO DEL CAPITAL-DINERO, EL PRO
CESD SE INICIA CON EL CAPITAL BAJO SU FORMA DINERARIA, ES DE
CIR, COMO MEDIO DE CAMBIO PARA QUE EL CAPITALISTA INDUSTRIAL
REALICE LA COMPRA DE LAS MERCANCIAS FUERZA DE TRABAJO Y ME--
DIOS DE PRODUCCION, LA PECULIARIDAD DE ESTAS DOS MERCANCIAS-
RADICA EN QUE A TRAVES DE SU DESGASTE COMO VALORES DE USO DY
RANTE EL PROCESO DE PRODUCCIGN TRANSFIEREN Y CREAN VALOR, SE
TRATA PUES, DE UN CONSUMO PRODUCTIVQ CUYAS CONDICIONES DE PQ
SIBILIDAD ESTAN DADAS POR EL PROCESO DE CIRCULACION Y QUE SO
LAMENTE SE REALIZA DURANTE EL PROCESO PRODUCTIVO.

HASTA AQUI, EL CAPITAL HA ASUMIDO TRES FORMAS DIFERENTES: LA
PRIMERA CORRESPONDE A LA DEL CAPITAL-DINERQ QUE, EN UNA SE~-
GUNDA FASE, SE TRANSFIGURA EN CAPITAL-MERCANCIA CON LA COM--
PRA DE LOS ELEMENTOS NECESARIOS PARA INICIAR EL PROCESO PRO~
DUCTIVO; UNA TERCERA FASE SE CONFIGURA DURANTE EL' PROCESO -~
PRODUCTIVO CON EL DESGASTE DE LOS ELEMENTOS OBJETIVOS Y SUB-
JETIVOS DEL CAPITAL PRODUCTIVO,

EL RESULTADO DEL PROCESO DE PRODUCCION ES UN CONJUNTO DE MER
CANCIAS VALORIZADAS QUE, ADEMAS DE ENCERRAR EL VALOR INICIAL
MENTE INVERTIDO, AHORA CONTIENE UN VALOR ADICIONAL QUE CO--
RRESPONDE A LA PLUSVALfA O TRABAJO NO RETRIBUIDO QUE SE GENE
RO EN EL PROCESO DE PRODUCCION,

- 33 -



LAS MERCANCIAS QUE SALEN DEL PROCESO DE PRODUCCIGN ABANDONAN
LA FORMA DE CAPITAL PRODUCTIVO PARA TOMAR NUEVAMENTE, EN EL
MARCO DE LA CIRCULACIGN, LA FORMA DE UN CAPITAL-MERCANCIA,

A ESTE NIVEL, LA CONTINUIDAD DEL PROCESO EXIGE QUE EL CAPI--
TAL FLUYA DEL MARCO DE LA PRODUCCIGN A LA ESFERA DE LA CIRCU
LACION PARA QUE SE EFECTUE LA PRIMERA METAMORFOSIS DE LA MER
CANCIA Y, CON ELLA, LA REPOSICION AMPLIADA DE LOS ELEMENTOS-
NECESARIOS CORRESPONDIENTES AL CAPITAL CONSTANTE Y AL CAPI--
TAL VARIABLE, SOLAMENTE CON LA SUCESION ININTERRUMPIDA DE ES
TAS FASES LA VALORIZACION DEL CAPITAL (OBTENCION DE LA GANAN
CIA RESPECTIVA) ES POSIBLE,

AsI, LA FORMULA GENERAL DEL CAPITAL SE REPRESENTA DE LA SI--

GUIENTE MANERA: )

D-N- PP P N D e TR
- F1 ~ Fp!

EL PERMANENTE REFLUJO DE CAPITAL DEL PROCESO DE PRODUCCION -
AL PROCESO DE CIRCULACION Y VICEVERSA, QUE DEFINE AL MODO DE
PRODUCCION CAPITALISTA, TAMBIEN DELIMITA LA EXISTENCIA DE DI
VERSOS CAPITALES DISTRIBUIDOS EN LAS DIFERENTES RAMAS DE LA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION,

A DIFERENCIA DEL CAPITAL INDUSTRIAL, EL CAPITAL COMERCIAL SE
REPRESENTA EN D - M - D ' QUE DENOTA UNA INVERSION INICIAL-
DE DINERO COMO MEDIO DE CAMBIO EQUIVALENTE A LAS MERCANCIAS-
QUE EL CAPITALISTA INDUSTRIAL OFRECE EN EL MERCADO. LA SEGUN
DA Y OLTIMA PARTE DE ESTE RECORRIDO SE RESUME EN LA VENTA DE
LAS MERCANCIAS (A OTRO PRODUCTOR O AL CONSUMIDOR FINAL)., CON
LO CUAL SE RECUPERA EL DINERO ALEJADO EN LA FASE DE LA COM-~
PRA, PERO CON UN INCREMENTO ADICIONAL CORRESPONDIENTE A LA
GANANCIA DE LA INVERSION INICIAL,
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AsT PUES, EL DINERO INVERTIDO POR EL COMERCIANTE EN LA ESFE-
RA DE LA CIRCULACION, SOLAMENTE TOMA EL CARACTER DE CAPITAL
COMERCIAL EN TANTO QUE, COMO MEDIADOR, AYUDA A LA FACIL REA
.LIZACION DE LA PRIMERA METAMORFOSIS DE LA MERCANCIA DEL CAPL
TALISTA INDUSTRIAL. “ESTA ES SU OPERACION EXCLUSIVA; ESTA AC
TIVIDAD ENCAMINADA A FACILITAR LA ACTIVIDAD INDUSTRIAL, ES =
FUNCION EXCLUSIVA DEL CAPITAL DINERO CON QUE OPERA EL COMER~-
CIANTE, MEDIANTE ESTA FUNCION CONVIERTE SU DINERO EN CAPITAL-
DINERO, HACE QUE SU D PASE POR EL PROCESO DED - M - D' v A
TRAVES DE ESTE PROCESO CONVIERTE EL CAPITAL-MERCANCIA EN CA
PITAL MERCANCIA DEL COMERCIO..."” (1)

LA IMPORTANCIA DEL CAPITAL COMERCIAL SE CONCRETIZA EN EL HE-
CHO DE QUE, MIENTRAS PARA EL CAPITALISTA INDUSTRIAL LA PRIME
RA METAMORFOSIS DE LA MERCANCIA SOLO REPRESENTA LA CONCLU- -
SION DE UNA FASE DE SU CICLO, PARA EL CAPITAL COMERCIAL LA -
MISMA FASE VIENE A SIGNIFICAR SU PROCESO TOTAL DE VALORIZA--
CION, EN OTROS TERMINOS, EL RAPIDO MOVIMIENTO DEL CAPITAL CO
MERCIAL SE TRADUCE EN UNA REDUCCION DEL TIEMPO TOTAL QUE DE
BE RECORRER EL CAPITAL INDUSTRIAL ANTES DE REINICIAR EL PRO-
CESO PRODUCTIVO, PUES LA ROTACIGN TOTAL DEL CAPITAL INDUS- -
TRIAL ES EQUIVALENTE A VARIAS ROTACIONES DEL CAPITAL COMER--
CIAL CON DIVERSAS RAMAS PRODUCTIVAS,

DESDE EL MOMENTO EN QUE LA CONTINUIDAD DEL PROCESO DE PRODUC

(1) MARX, CARLOS. “COMO SE CONVIERTE EL CAPITAL-MERCANCIA Y EL"CA
PITAL DINERO EN CAPITAL-MERCANCIA Y CAPITAL-DINERO DEL-COMER--
c10 (CAPITAL COMERCIAL)”, CAP, XVI,- Tomo III PAe, (270) Ep, -
F.E.C. ' '
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CIGN EXIGE EL ALMACENAMIENTO 0 RESERVA DE UN MONTO DE CAPI-
TAL MERCANCIA, QUE COMO CICLO ECONOMICO AL CAPITAL INDUS- -
"TRIAL NO LE INTERESA REALIZAR (PORQUE PRESUPONE UNA INVER- -
SI6N DE CAPITAL ADICIONAL QUE SABE DEL PROCESO PRODUCTIVO E
IMPLICA TANTO UN GASTO DE TIEMPO IMPRODUCTIVO COMO ALARGAR -
LA ROTACION DEL CAPITAL CON UNA BAJA DE LA CUOTA DE GANANCIA
Y PLUSVALIA), SE JUSTIFICA PLENAMENTE LA ACTIVIDAD DEL CAPI-
TAL COMERCIAL.

v+ "EN LA MEDIDA EN QUE CONTRIBUYE A ABREVIAR EL TIEMPO DE -
CIRCULACION PUEDE AYUDAR A AUMENTAR INDIRECTAMENTE LA PLUSVA
LIA PRODUCIDA POR EL CAPITALISTA INDUSTRIAL.

SI CONTRIBUYE A EXTENDER EL MERCADO Y SIRVE DE VEHICULO A LA
DIVISION DEL TRABAJO ENTRE LOS CAPITALISTAS, PERMITIENDO POR
TANTO, AL CAPITAL OPERAR EN UNA ESCALA MAS AMPLIA SU FUNCIGN
ESTIMULA LA PRODUCTIVIDAD DEL CAPITAL INDUSTRIAL Y SU ACUMU-
LACIGN, SI ABREVIA EL TIEMPO DE CIRCULACIGN, AUMENTA LA PRO-
PORCIGN DE PLUSVALIA CON RESPECTO AL’ CAPITAL DESEMBOLSADO Y
AUMENTA, POR TANTO, LA CUOTA DE GANANCIA., SI ENCUADRA UNA -
PARTE MENOR DEL CAPITAL EN LA ORBITA DE LA CIRCULACION COMO-
CAPITAL DINERO, AUMENTA LA PARTE DEL CAPITAL DIRECTAMENTE 'IN
VERTIDA EN LA PRODUCCION..."(2)

EN TERMINOS DE VALORIZACION, EL CAPITAL COMERCIAL, AL NO ~-
CREAR VALOR NI PLUSVALIA, SOLO REALIZA LAS FUNCIONES PROPIAS
DEL PROCESO DE CIRCULACION POR PARTICIPAR DE UNA GANANCIA,

(2) Marx., CarRLos, IBIDEM PAc. 275,
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AL CONTRARIO DE LO QUE PODRIA SUPONERSE, LA GANAMCIA DEL SEC
TOR COMERCIAL NO SE ORIGINA, SENALA MARX, POR UN RECARGO NO-
MINAL EN EL PRECIO FINAL DE LA MERCANCIA, SINO POR LA DIFE--
RENCIA ENTRE EL PRECIO DE VENTA Y EL PRECIO DE COMPRA, ES DE
CIR, POR ADQUIRIR LAS MERCANCIAS A UN PRECIO EQUIVALENTE A -
SU COSTO DE PRODUCCION MAS LA GANANCIA MEDIA CORRESPONDIENTE
Y OFRECERLAS EN EL MERCADO AL PRECIO DE COMPRA MAS LA GANAN=-
CIA MEDIA, EL INTERROGANTE ES, ENTONCES, DETERMINAR CUAL ES~-
EL MECANISMO QUE PERMITE LA DIFERENCIA ENTRE EL PRECIO DE =~
COMPRA Y EL PRECIO DE VENTA Y, CON ESTO, LA GANANCIA PARA EL
SECTOR COMERCIAL,

EL CAPITAL COMERCIAL, AL IGUAL QUE CUALQUIER OTRO CAPITAL, =
INVIERTE UNA SUMA DETERMINADA DE DINERO PARA REALIZAR SUS --
OPERACIONES EN EL MARCO DE LA CIRCULACION, ESTA INVERSION --
ADICIONAL NECESARIAMENTE TENDRA QUE INCREMENTAR EL MONTO DEL
CAPITAL GLOBAL DE LA SOCIEDAD Y SERA CAUSA DE UN DESCENSO- DE

LA CUOTA DE GANANCIA E%V ) QUE OBTIENE EL CAPITAL INDUS-
TRIAL, DEBIDO, PRINCIPALMENTE, A QUE LA GAMANCIA TOTAL AHORA

SE DISTRIBUYE ENTRE UN NOMERO MAYOR DE CAPITALES,

Asf, LA GANANCIA COMERCIAL TIENE SU ORIGEN EN LA COMPRA DE -
LAS MERCANCTAS AL SECTOR INDUSTRIAL POR EL COSTO DE PRODUC--
CION MAS LA GANANCIA MEDIA, PERO CON LA DIFERENCIA DE QUE LA
GANANCIA MEDIA, EN VIRTUD DE LA INTERVENCION DEL SECTOR CO--
MERCIAL, SE DETERMINA DE DIFERENTE MANERA: SE DIVIDE ENTRE -~
UN MAYOR NUMERO DE CAPITALES, CON ELLO, LA PARTE CORRESPON--
DIENTE AL CAPITAL COMERCIAL ES PROPORCIONAL A SU INVERSION,

AL PARECER, UNA BAJA EN LA CUOTA DE GANANCIA PARA EL SECTOR-

INDUSTRIAL RESULTA INCONGRUENTE CON LA L6GICA DE ACUMULACION
DEL SISTEMA CAPITALISTA; SIN EMBARGO, CONSIDERANDO AUE LA --
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FUNCION DEL CAPITAL COMERCIAL ES REDUCIR EL TIEMPO DE CIRCU-
LACION Y POR CONSIGUIENTE ACELERAR EL PROCESO DE REPRODUC- -
CION, SE OBSERVA QUE ESTA BAJA DE LA CUOTA DE LA GANANCIA ES
TA PLENAMENTE JUSTIFICADA CON LA MAYOR MASA DE PLUSVALIA Y GA
NANCIA QUE GENERA LA MAS RAPIDA REPRODUCCION DEL CAPITAL IN-
DUSTRIAL.,

v«."POR CONSIGUIENTE.., EL COMERCIANTE VENDERA SUS MERCAM- -
cfAS POR SU PRECIO DE PRODUCCION 0, FIJANDONOS EN EL CAPITAL
MERCANCIA TOTAL, POR SU VALOR, A PESAR DE NO OBTENER SU GA--
NANCIA MAS QUE EN LA CIRCULACIGN Y POR MEDIO DE ELLA Y sOLO-
MEDIANTE EL SUPERAVIT DE SU PRECIO DE COMPRA, NO OBSTANTE, -~
NO VENDE LAS MERCANCIAS POR ENCIMA DE SU VALOR O POR ENCIMA-
DE SU PRECIOC DE PRODUCCION PRECISAMENTE PORGUE LAS ESTA COM
PRANDO AL CAPITALISTA INDUSTRIAL POR DEBAJO DE SU VALOR O PCR
SU PRECIO DE PRODUCCION...” (3)

EN SINTESIS, EL ELEMENTO CAUSAL POR VIRTUD DEL CUAL EL CAPI-
TAL COMERCIAL PUEDE SER PARTICIPE DE LA CUOTA MEDIA DE GANAN
CIA SE RESUME EN QUE DURANTE LA PRIMERA iETAMORFOSIS DE LA -
MERCANCIA EL CAPITAL INDUSTRIAL NO REALIZA TODA LA PLUSVALIA
CONTENIDA EN LA MERCANCIA, Y ES PRECISAMENTE ESTA PARTE LA =
QUE, REALIZADA POR EL CAPITAL COMERCIAL, HACE POSIBLE LA OB
TENCION DE LA GANANCIA COMERCIAL,

AL IGUAL QUE EL CAPITAL COMERCIAL, EL CREDITO GUARDA UN PA--
PEL DE PRIMER ORDEN PARA SINTETIZAR EL TIEMPO DE CIRCULACION

(3) Marx, CARLOS, EL CapITAL ToMo III., cAP,
EDITORIAL FONDO DE CULTURA EcCoNOMICA.
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Y ACELERAR LA REPRODUCCION DEL CAPITAL CN GENERAL, DESDE EL-
MOMENTO EN QUE EL DINERO ES CAPAZ POTENCIALMENTE DE EXTRAER-
PLUSTRABAJO Y GENERAR GANANCIAS, ADQUIERE EL RANGO DE CAPI~-
TAL, ES DECIR, DE DINERO VALORIZADO QUE SUPERA EL NIVEL DEL
CAPITALISTA INDIVIDUAL,

POR SU PARTE, EL DINERO VALORIZADO, LA GANANCIA Y EL INTERES
SON TRES ELEMENTOS INDISPENSABLES AL CAPITAL E INHERENTES AL
DESARROLLO DEL SISTEMA DE CREDITO, PORQUE EL CREDITO, EN TAN
TO MEDIO DE PAGO MULTILATERAL ENTRE PROVEEDORES, INDUSTRIA--
LES Y DISTRIBUIDORES, SE CONVIERTE EN EL VINCULO NECESARIO -
NO SOLO PARA ABREVIAR EL TIEMPO DE CIRCULACION, SINO TAMBIEN
PARA AHORRAR ALGUNOS GASTOS IMPLICADOS EN EL MIsMo, AST MIs-
MO EL USO DE LETRAS DE CAMBIO Y LA REALIZACIGN DE COMPRA-VEN
TAS EN GRANDES VOL.OMENES DE MERCANCIAS SIN GUE FIGURE EL DI-
NERO COMO CIRCULANTE, FACILITA EL INCREMENTO DEL NOMERO DE -
TRANSACCIONES Y EL MOVIMIENTO DE LOS MEDIOS CIRCULANTES, --
PUES EL MISMO VOLOUMEN DE MERCANCIAS SE MOVILIZAN CON MENOR -
CANTIDAD DE DINERO,

LA EVOLUCION DE CREDITO “TIENE COMO CONSECUENCIA'LA ACELERA-
CION {,..,) DE LAS DIVERSAS FASES DE LA CIRCULACION O DE LA -
METAMORFOSIS MERCANTIL, ADEMAS DE LA METAMORFOSIS DEL CAPI--
TAL, Y POR CONSIGUIENTE LA ACELERACION DEL PROCESO DE REPRO-~
DUCCION EN GEMNERAL’. PERO AL MISMO TIEMPO, EL CREDITO PERMITE
MANTENER SEPARADOS POR MAS TIEMPO LOS ACTOS DE LA COMPRA Y -
LA VENTA, Y DE AHI GUE SIRVE DE BASE A LA ESPECULACION.." (4)

(4) MArx, CARLOS, EL CAPITAL ToMo III “EL PAPEL DEL CREDITO EN LA
PRODUCCION CAPITALISTA, CAP., XXVII PAc. 414, ED., Fonpo DE CuL-
TURA EcONOMICA,
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1.2, LA ECONOMIA CAMPESINA .

CON EL DESENVOLVIMIENTO DEL CAPITAL EN SUS DIFERENTES FASES-
COMO REFERENTE, SURGE LA INTERROGANTE SOBRE EL OBJETO DE SER
DE LA ECONOMIA CAMPESINA DENTRO DEL MARCO DE UNA RACIONALI--
DAD ECONOMICA QUE ES SU ANTITESIS., PERO LO OUE PARECIERA AR~
BITRARIO TOMA SIGNIFICACION EN EL MOMENTO EN QUE LAS RELACIQ
NES SOCIALES DE PRODUCCION CONSUMO/TRABAJO SE OBSERVAN DESDE
SU JUSTO CONTEXTO, ES DECIR, EN TANTO PORTAN UNA LOGICA ECO-
NOGMICA QUE ES COMPLEMENTARIA E INCLUSO NECESARIA AL CAPITAL,

VISTA LA ECONOMIA. CAMPESINA INMERSA EN EL MOVIMIENTO GENERI=-
CO DEL CAPITAL, LA CONFRONTACION INICIAL SE REDUCE A UNA CON
TINUIDAD LOGICA EN DONDE LA DINAMICA DEL MODO DE PRODUCCION-
CAPITALISTA ES LA UNIVERSALIDAD 6 EL ANTECEDENTE GENERAL DE
UNA FORMACION ECONOMICO-SOCIAL EN PARTICULAR, EN ESTE SENTI-
DO, EL MODO DE PRODUCCION DEFINE LAS RELACIONES SOCIALES DE
PRODUCCION DOMINANTES PERO NO UNICAS: EN TANTO QUE EN LA FOR
MACION ECONOMICO-SOCIAL COMO CONCEPTO, CABEN TODAS AGUELLAS-
FORMAS DE PRODUCIR GUE NO SON DOMINANTES NI DETERMINANTES EN
LA ESTRUCTURA ECONGMICA, PERO IGUALMENTE FUNCIONAN Y SON PAR
TE DE LA FORMACION ECONGMICO-SOCIAL, PRECISAMENTE PORQUE PER
TENECEN Y SON ORIGINADAS POR EL DESARROLLO DESIGUAL DE LAS -
FUERZAS PRODUCTIVAS,

DESDE ESTA OPTICA, LA ECONOMIA CAMPESINA ES UNAFORMA'PARTICQ
LAR DE PRODUCIR QUE FUNCIONA CON UNA LOGICA PROPIA PERO NO -
INDEPENDIENTE DEL MODO DE PRODUCCIGN CAPITALISTA.

ESTO NO SIGNIFICA POR SUPUESTO QUE SE DEFINA COMO FORMA DE -
PRODUCCION FRECAPITALISTA, MERO REZAGO, O PRODUCTO DEL PASA=-
DO; LEJOS DE ELLO, LA ECONOMIA CAMPESINA SE ENTIENDE COMO --
UNA FORMA DE PRODUCCION NECESARIA E INCLUSQO COMPLEMENTARIA -
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AL SITEMA DE PRODUCCION CAPITALISTA,

«+"LA FORMA SOCIO-ECONGMICA CAMPESINA ES TIPICA Y EXCLUSIVA
DE LAS FORMACIONES SOCIALES EN DONDE DOMINA EL SISTEMA CAPI-
TALISTA DE PRODUCCION; ESTE CAMPESINO PARCELARIO ES COMPLETA
MENTE DIFERENTE A LAS COMUNIDADES CAMPESINAS 'AUTOSUFICIEN--
TES' QUE FUERON LA BASE DE LAS LLAMADAS FORMACIONES SOCIALES
"ASIATICAS' Y TAMBIEN DEL CAMPESINO SIERVO, DEL CAMPESINO ~-
AVASALLADO EN LAS FORMACIONES FEUDALES...,"” (5)

LA UNIDAD DE PRODUCCION CAMPESINA COMO FORMA PARTICULAR DE -
LAS FORMACIONES SOCIALES SUBDESARROLLADAS ES DIFERENTE A LA
UNIDAD CAMPESINA ANTERIOR, DESDE EL MOMENTO EN QUE ES NECESA
RIA A LA ACUMULACION, POR SER UNA FORMA DE PRODUCCION SIMPLE
MENTE MERCANTIL (6). LO QUE SIGNIFICA QUE COMO ORGANIZACION-
ECONOMICA PRODUCE VALORES DE USO GUE SOLAMENTE ADQUIEREN EL
CARACTER DE MERCANCIAS EN TAMTO EN EL PROCESO DE CIRCULACION
SE INTERCAMBIAN POR VALORES NO EQUIVALENTES NECESARIOS PARA-
EL CONSUMO PRODUCTIVO E IMPRODUCTIVO.,

CAMPO., "EN TORNO AL CARACTER SOCIAL DEL CAMPESINADO" PAGINA 71.

: (6) SE DEFINE A LA ECONOM[A CAMPESINA COMO FORMA DE PRODUCCION SIM
] PLEMENTE MERCANTIL EN RAZON DE QUE LA DEFINICION DE MERCANTIL-
L SIMPLE, TAN DIFUNDIDA EN LOS ESTUDIOS SOBRE LA PROBLEMATICA --
AGRARIA, HACE REFERENCIA A UN INTERCAMBIO EQUIVALENTE DE VALO-
RES DE US0, NECESARIOS AL CONSUMO PRODUCTIVO E IMPRODUCTIVO,

Mis AGN, A PESAR DE QUE LA FORMULA M-D-M APARENTEMENTE SE AJUS
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DE MANERA ESQUEMATICA SE PUEDEN DESTACAR COMO CARACTER{STICAS
DE LA UNIDAD CAMPESINA:

A) EL PRODUCTOR CUENTA CON LOS MEDIOS DE PRODUCCION QUE LE -~
PERMITEN MANTENER EL CONTROL SOBRE EL PROCESO PRODUCTIVO.!

B) EL OBJETIVO FINAL DE LA PRODUCCION ES EL VALOR DE USO, A -
PESAR DE QUE EN EL MERCADO TOME EL CARACTER DE MERCANCIA,

c) EL MONTO DE LA PRODUCCIGN SE DETERMINA POR LA CAPACIDAD DE
TRABAJO DEL PRODUCTOR Y SU FAMILIA,

D) No SE EMPLEA TRABAJO ASALARIADO.

E) EL DINERO EMPLEADO EN LA PRODUCCION TIENE UN VALOR DE USO,

TA A LA SITUACIGN Y CONTEXTO DE LA PRODUCCION CAMPESINA EN GENE
RAL - PUES EXPRESA QUE LA PRODUCCION CAMPESINA EN EL MERCADO TQO
MA EL CARACTER DE MERCANCIA, MIENTRAS QUE LA MISMA PRODUCCION -
PARA LA UNIDAD FAMILIAR NO TIENE OTRO VALOR QUE EL DE LA UTILI-
DAD, EXISTE UNA DIFERENCIA DE ORDEN FUNDAMENTAL ENTRE ESTAS DOS
CONCEPTUALIZACIONES, EN PRIMERA INSTANCIA, MERCANTIL SIMPLE RE-
FIERE UN INTERCAMBIO DE EQUIVALENTES, SIN QUE TENGA SENTIDO UNA
TRANSFERENCIA DE VALOR, EN TANTO QUE SIMPLEMENTE MERCANTIL, QO
MO CONCEPTO, ACEPTA LA POSIBILIDAD DE UN INTERCAMBIO DESIGUAL O
UN INTERCAMBIO DE VALORES NO EQUIVALENTES. PERO MAS QUE LA MANL
FESTACION, INTERESA DESTACAR QUE LA ESENCIA DE ESTA DIFERENCIA-
CION ESTA EN LA ESTRUCTURA ECONGMICA QUE LE DA FORMA, ES DECIR,
NO SE PUEDE ANALIZAR UNA FORMA DE PRODUCCION DESDE LA GPTICA ==
DEL MERCANTILISMO, EN OTROS TERMINOS, LO ANTERIOR SIGNIFICA QUE
EL SENTIDO GENERICO Y ABSOLUTO QUE HASTA AHORA SE LE HA IMPUES-
TO A LLA FORMA MERCANTIL SIMPLE PARA EXPLICAR CUALQUIER CONFORMA
CION SOCIAL DONDE NO ACT(IE DE MANERA INMEDIATA EL CAPITAL, IMPL
DE CLARIDAD DESDE EL MOMENTO EN QUE ESTE CONCEPTO CORRESPONDE A
UNA APROXIMACION LOGICA AL CONCEPTO DE MODO DE PROBUCCIGN CAPI-
TALISTA,
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ES DECIR, NO FUNCIONA COMO CAPITAL DEL QUE SE ESPERA UNA GA--
NANCIA,

F) “LO QUE REGULA LA PRODUCCION ES LA CAPACIDAD DE TRABAJO --
DISPONIBLE Y LAS NECESIDADES DE CONSUMO DE LA UNIDAD FAMILIAR”

CABE ACLARAR QUE LO AQUI EXPUESTO ES SIMPLEMENTE UN PERFIL GE
NERAL QUE ES MODIFICABLE SEGUN SEAN LAS NECESIDADES DE ACUMU-

LACION DEL CAPITAL. CON ESTO SE DESEA PUNTUALIZAR QUE AQUT LA

ECONOMIA CAMPESINA NO SE CONSIDERA COMO UN OBJETO ABSTRACTO,-

TEORICAMENTE PURO Y, POR TANTO, AJENO A TODO CONTEXTO HISTORL
€O, SINO COMO UNA FORMA DE PRODUCCION INMERSA EN UNA SOCIEDAD

CAPITALISTA QUE LA DOMINA Y, POR ENDE, Y A NIVEL APARENCIAL,~

LE. TRANSFIERE ALGUNAS DE SUS CARACTERI[STICAS. CON LO ANTERIOR

COMO PREMISA ES ASIMISMO NECESARIO SUBRAYAR QUE NO SE PRETEN-

DE REDUCIR LA EXPLICACION A UNA MERA DICOTOMIA ENTRE SOCIEDAD

CAPITALISTA Y FORMAS DE PRODUCCION NO CAPITALISTAS; LEJOS DE

ELLO, LO QUE SE PERSIGUE ES GUIAR LA EXPOSICIGN HACIA AQUELLOS
FACTORES QUE ACTUAN COMO DETERMINANTES PARA QUE LA ECONOMIA -

CAMPESINA, SIN SER UNA FORMA DE PRODUCCIGN EN DONDE PREVALEZ-

CA LA RELACION CAPITAL/TRABAJO, FUNCIONE EN FORMA SUBORDINADA

AL CAPITAL.*

AL EXTERIOR, EN EL MERCADO CAPITALISTA, LA ECONOMIA CAMPESINA
ES PORTADORA DE VALORES DE CAMBIO; PERO AL INTERIOR, ES UNA -
FORMA DE PRODUCCION EN DONDE EL DINERO INVERTIDO EN. EL CICLO-
PRODUCTIVO, MAS QUE CAPITAL (VALOR DE CAMBIO), TOMA EL CARAC-
TER DE VALOR DE USO (TODA VEZ QUE SE TRADUCE EN MEDIOS DE PRQ
DUCCION QUE NO IMPLICAN LA RELACIOGN CAPITAL/ASALARIADO) DESDE
EL MOMENTO EN QUE SON LAS NECESIDADES Y NO EL AFAN DE ACUMULA
CI6N LO QUE DETERMINA EL MONTO DE LA PRODUCCION; ES DECIR, --
AQUI EL PUNTO DE EQUILIBRIO ES LA PRODUCCION PARA EL CONSUMO,
PORQUE DESPUES DE SATISFACER LAS NECESIDADES BASICAS DE REPRQ
DUCCIGN, POCO IMPORTA INCREMENTAR EL [NDICE DE PRODUCTIVIDAD-
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Y EL MONTO DE LA PRODUCCION,

EN UN SISTEMA CUYA CARACTER[STICA MAS SOBRESALIENTE ES LA PRQ
DUCCION DE MERCANCIAS CON BASE A LA DIVISION SOCIAL DEL TRABA
JO, LAS FORMAS DE PRODUCCION NO CAPITALISTAS NECESARIAMENTE -
TIENEN QUE CONTRAER RELACIONES CON EL MERCADO CAPITALISTA, ==
PUES ANTE UNA MULTIPLICIDAD DE NECESIDADES QUE NO SE PUEDEN =
SATISFACER CON LA UNILATERAL PRODUCCION DOMESTICA, ES UNA EXI
GENCIA LA ESPECIALIZACION DE LA PRODUCCIGN EN UN PRODUCTO QUE
SEA EL MEDIO PARA ADQUIRIR EL DINERO NECESARIO, Y AS{ OBTENER
LOS INSUMOS Y ARTICULOS REQUERIDOS QUE SE PRODUCEN EN EL MAR-
CO DE LAS RELACIONES CAPITALISTAS DE PRODUCCION, EN OTROS TER
MINOS, LA CREACION DE VALORES DE CAMBIQ AL INTERIOR DE LA ECQO
NOMIA CAMPESINA SOLAMENTE ES IMPORTANTE EN LA MEDIDA EN QUE -
CONSTITUYE EL ANTECEDENTE NECESARIO PARA OBTENER LOS VALORES-
DE CONSUMO PRODUCTIVO E IMPRODUCTIVO QUE DEMANDA LA UNIDAD FA
MILIAR.

EN EL OTRO EXTREMO., LA PRODUCCION CAPITALISTA SE DETERMINA --
"POR LA NECESIDAD DE INCREMENTAR LA ACUMULACION DE CAPITAL Y -
NO POR LAS NECESIDADES SOCIALES A SOLVENTAR; LA GANANCIA ES -
LA MAXIMA DEL SISTEMA, POR ESO EL CAPITAL BUSCA SU MOVILIDAD-
EN NUEVOS ESPACIOS, BUSCA LA RELACION CON FORMAS DE PRODUC- -
CION NO CAPITALISTAS A TRAVES DEL MERCADO, PORQUE EN ELLAS EN
CUENTRA MERCANCIAS QUE ENCIERRAN VALOR, PERO QUE NI SE RIGEN-

*DESDE ESTA PERSPECTIVA EL USO DEL CONCEPTO MERCANT{L SIMPLE, -
EN SU ACEPCIGN MAS RIGUROSA REDUNDA AL FINAL DE CUENTAS ENr LA
DEFINICION DE UNA FORMACION ECONOMICO-SOCIAL QUE SE MANTIENE -
POR UNA ARTICULACIGN DE MODOS DE PRODUCCIGN, CUANDO EN LA REA-
LIDAD SE TRATA DE FORMAS DE PRODUCCION DEPENDIENTES AL CAPITAL.
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EN EL MERCADO POR EL SISTEMA DE PRECIOS DEL CAPITAL, NI PAR--
TICIPANDO DE LA GANANCIA, Y EN CAMBIO SI OFRECEN UN EXCEDENTE
DE VALOR,

EN ESTE CONTEXTO, A PESAR DE QUE LA LOGICA ECONOMICA DE LA --
ECONOMIA CAMPESINA SE SUSTANTIVA EN LA RELACION TRABAJO/CON--
SUMO, EL CARACTER DE VALORES DE CAMBIO QUE TOMAN LAS MERCAN--
CIAS QUE DE ESTE ESPACIO EMERGEN DETERMINAN LA DEFINICION DE
UN TIEMPO DE TRABAJO MEDIO EN EL PROCESO PRODUCTIVO., EN ESTE-
CASO, ES LA RENTA DE LA TIERRA EL FACTOR MAS IMPORTANTE PARA-
QUE LA PRODUCCIGN CAMPESINA SE SOMETA A UN RITMO Y TIEMPO --
BIEN DEFINIDO. (7)

"ToDA RENTA DEL SUELO ES PLUSVALIA, PRODUCTO DEL TRABAJO S0--
BRANTE... LA RENTA CORRESPONDIENTE AL REGIMEN CAPITALISTA DE
PRODUCCION. .., ES SIEMPRE UN REMANENTE SOBRE LA GANANCIA, ES -
DECIR, SOBRE UNA PARTE DEL VALOR DE LA MERCANCIA, CONSISTENTE
A SU VEZ EN PLUSVALTA (TRABAJO SOBRANTE)" (8)

(7) EN oPOSICIGN A ESTE PLANTEAMIENTO, MARIC MARGULIS SENALA QUE -
EL VALOR SOCIAL (TIEMPO DE TRABAJO NECESARIO) ESTA DETERMINADO
POR EL SECTOR CAPITALISTA... "ES INDUDABLE QUE EL SECTOR CAMPE
SINO DEBERA VENDER SUS PRODUCTOS POR ABAJO DE SUS VALORES INDL
VIDUALES, SIN EMBARGO, Y A PESAR DE ELLO IMPLICA UNA ENORME --
DESVENTAJA PARA EL SECTOR CAMPESINO, RESULTADO DE UNA INSER- -
-.CI16N DEPENDIENTE, NO CONSTITUYE UNA TRANSFERENCIA DE VALOR...”
EN EL MISMO SENTIDO, EL AUTOR REFIRIENDOSE AL MAYOR NUMERO DE-
HORAS DE TRABAJO QUE INVIERTE EN LA PRODUCCION LA UNIDAD CAMPE
SINA, AFIRMA... "ESTS EXCESO DE TRABAJC NO_SE PUEDE MATERIALI-
ZAR EN VALOR, NI TAMPOCO PRODUCE UNA MAYOR CANTIDAD DE VALORES
DE USO Y UN VALOR INEXISTENTE NO PUEDE SER TRANSFERIDO...”
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AHORA BIEN, DEBIDO A QUE LAS TIERRAS TIENEN DIFERENTE FERTILL
DAD Y UBICACION GEOGRAFICA, LOS COSTOS DE PRODUCCIGN Y EL IN-
DICE DE PRODUCTIVIDAD ES DIFERENTE PARA CADA UNA DE ELLAS; --
POR ESTA CONDICIGN, LOS PRECIOS DE LOS PRODUCTOS NO SE DETER-
MINAN POR LA MEDIDA SOCIAL, SINO DE ACUERDO A LOS COSTOS DE -
PRODUCCION MAS LA GANANCIA MEDIA EN LAS TIERRAS DE PEOR CALL
DAD, Y MAS BAJA PRODUCTIVIDAD. DE AQUI ENTONCES, QUE EL PRE--
C10 COMERCIAL, SUPERIOR AL PRECIO DE PRODUCCION EN LAS TIE- -
RRAS DE MEDIANA Y ALTA CALIDAD, ES LO QUE CONSTITUYE LA RENTA
DIFERENCIAL,

Lo PECULIAR DE ESTE PROCESO ES QUE AL SER MAYORIA LAS TIERRAS
DE MEDIANA Y ALTA PRODUCTIVIDAD, LA AGRICULTURA AGN CON SU BA
JA COMPOSICION ORGANICA DE CAPITAL RECIBE UNA TRANSFERENCIA -
DE PLUSVALTA DE LA SOCIEDAD; POR ESTE MOTIVO, EL INTERES POR
NIVELAR LA CUOTA DE GANANCIA OBLIGA AL CAPITAL EN SU CONJUNTO
A PLANTEAR LAS CONDICIONES SOCIO-ECONGMICAS NECESARIAS PARA -
PRESERVAR LAS UNIDADES PRODUCTIVAS QUE SIN RELACIONES CAPITA=~
LISTAS DE PRODUCCION A SU INTERIOR TRANSFIEREN A LA SOCIEDAD-
SU EXCEDENTE, GANANCIA Y PARTE DE SU TRABAJO NECESARIO A TRA-
VES DE LOS NEX0S CON EL MERCADO.

DE ESTA FORMA, EL CAMPESINO AL VENDER SU PRODUCTO EN EL MERCA
DO CAPITALISTA, RECIBE DE LA VENTA UN PRECIO INFERIOR AL PRE-
CIO DE PRODUCCION EN CONDICIONES QUE SERIAN IMPOSIBLES PARA-
EL CAPITAL,

AsI PUES, LA DIFERENTE NATURALEZA DE LOS PRODUCTOS QUE SE IN-

(8) MarX, CARLOS. EL CaPiTaL T. III. ”CoMO SE CONVIERTE LA VENTA DEL
SUELO EN GANANCIA EXTRAORDINARIA" CAP., XXXVII.
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TERCAMBIAN EN EL MERCADO CAPITALISTA SOMETEN A LA ECONOMIA -
CAMPESINA A UN INTERCAMBIO DESIGUAL, EN DONDE EL LIMITE DE -
LA EXPLOTACION ES EL PRECIO DE_COSTO QUE PERMITE LA REPRODUC
CION DE LA UNIDAD CAMPESINA COMO FUENTE DE EXCEDENTES QUE -~
REALIZA EL CAPITAL. ESTO QUIERE DECIR QUE EL PRODUCTOR CAMPE
SINO, SIN CAPACIDAD DE ACUMULAR, CON SU PRODUCCION DESACUMU-
LA,

«."CUANDO EL CAMPESINO SE ENFRENTA COMO COMPRADOR Y VENDEDOR
A UN INTERCAMBIO DESIGUAL, EL MISMO SUJETO EN TANTO PRODUCTOR
ESTA SIENDO SOMETIDO A UNA RELACION DE EXPLOTACION POR LO QUE
SE ESCAPA PARTE DE SU TRABAJO CRISTALIZADO EN PRODUCTOS,,” (9)

PERO ADEMAS DE LA VENTA EXISTEN OTROS MECANISMOS DE QUE HACE-
USO EL CAPITAL PARA EXPLOTAR A LA UNIDAD FAMILIAR, TAL ES EL
CASO DEL CAPITAL COMERCIAL QUIEN ALTERA LOS PRECIOS DE LAS --
MERCANCIAS QUE EL CAMPESINO CONSUME, SGLO PORQUE ESTE SIN CA-
PACIDAD DE CIRCULANTE SE VE OBLIGADO A PAGAR A PLAZOS, Aaul -
TAMBIEN LA POSICION SUBORDINADA DEL CAMPESINO ES APROVECHADA

POR EL CAPITAL PARA ABSORVER EL EXCEDENTE DE LA PRODUCCION --
QUE EL CAMPESINO NO REQUIRIG EN LA SATISFACCION DE SUS NECES]
DADES ,

0TRO TIPO DE EXTRACCION DE EXCEDENTE SE REALIZA VIA TRABAJO -
ASALARIADO, DEBIDO A QUE LA ECONOMIA CAMPESINA NO EMPLEA LA -
FUERZA DE TRABAJO FAMILIAR A TODA SU CAPACIDAD, ACUDE AL MER-
CADO PARA COMPLEMENTAR SU INGRESO A TRAVES DEL TRABAJO ASALA-

(Q) BARTRA, ARMANDO . LA EXPLOTACION DEL TRABAJQ CAMPESINO POR EL =
CAPITAL. “CAPITULO V” PAG. 150, TRABAJO INEDITO,
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RIADO, PERO CON LA PECULIARIDAD DE QUE EL CAMPESINO SOLO LAN-
ZA AL MERCADO PARTE DE SU FUERZA DE TRABAJO, (PORQUE POSEE EL
MEDIO DE PRODUCCION TIERRA) Y RECIBE DEL MERCADO EN SALARIO -
SOLO PARTE DEL INGRESO QUE NECESITA PARA REPONER EL COSTO DE
SU FUERZA DE TRABAJO, ESTO SIGNIFICA, QUE SI EL CAMPESINO NO
CONTARA CON LA TIERRA COMO MEDIO DE PRODUCCION, EL CAPITAL ES
TARIA OBLIGADO A ABSORVER LA TOTALIDAD DE REPRODUCCIGN DE LA-
FUERZA DE TRABAJO CAMPESINO, LO QUE EV]IDENTEMENTE SE REFLEJA-
RIA EN UNA MENOR MASA DE PLUSVALIA,

EN SI, SE PUEDE AFIRMAR QUE LA MULTIPLICIDAD DE FORMAS EMPLEA
DAS POR EL CAPITAL PARA ABSORVER LOS EXCEDENTES DE LA UNIDAD-
FAMILIAR NO ES GRATUITA, ESTA DETERMINADA POR EL BAJO DESARRQ °
LLO TECNOLGGICO DE LA AGRICULTURA EN RELACIGN AL RESTO DE LOS
SECTORES DE LA ECONOM[A., AL MISMO TIEMPO ESTE DESARROLLO DES]
GUAL DE LAS FUERZAS PRODUCTIVAS ES LA CONDICIGN DE EXISTENCIA
DE FORMAS PARTICULARES DE PRODUCCION QUE ESTAN SUBSUMIDAS _EN

FORMA GENERAL AL CAPITAL (10).

v+ "EL CAPITAL COMERCIAL POR CUANTO HACE PEDIDOS A UNA SERIE
DE PRODUCTORES DIRECTOS. REUNE LUEGO SUS PRODUCTOS Y LOS VEN-
DE; AL ACTUAR DE ESTA SUERTE PUEDE TAMBIEN ADELANTARLES, LA ~
MATERIA PRIMA, E INCLUSO DINERO. LA RELACION CAPITALISTA MO--
DERNA, SE HA DESARROLLADO HASTA CIERTO PUNTO A PARTIR DE ESA
FORMA, QUE AQUI Y ALLA SIGUE CONSTITUYENDO AUN LA FASE DE --
TRANSICIGN HACIA LA RELACIGN CAPITALISTA PROPIAMENTE DICHA.

TAMPOCO EN ESTE CASO ESTAMOS ANTE UNA SUBSUNCION FORMAL DE =--

(10) VEASE BARTRA, ARMANDO. LA EXPLOTACION DEL TRABAJO CAMPESINO --
POR EL CAPITAL.,
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TRABAJO AL CAPITAL. EL PRODUCTOR DIRECTO SE MANTIENE COMO VEu
DEDOR DE MERCANCIAS Y A LA VEZ COMO YSUARIO DE SU PROPIO TRA-
BAJO..." (11),

ES CLARO ENTONCES QUE LA SUBSUNCIGN FORMAL NECESARIA ESTA ASO
CIADA A LA PRESENCIA DE LA RELACION TRABAJO/CAPITAL EN EL PRQ
CESO PRODUCTIVO, POR ESTA RAZGN UNA FORMA DE PRODUCCION BASA-
DA EN LAS RELACIONES CONSUMO/TRABAJO NO PUEDE ESTAR SUBSUMIDA
FORMALMENTE AL CAPITAL, EN TODO CASO ES MAS ACEPTABLE HABLAR-
DE PROCESOS PRODUCTIVOS CON GRADO DIFERENCIADO DE DESARROLLO-
Y SUBSUNCION AL CAPITAL. ESTO QUIERE DECIR QUE, MIENTRAS ALGYU
NOS SECTORES DE LA ECONOMIA ESTAN SUBSUMIDOS REALMENTE AL CA-
PITAL (DADA LA COMPETENCIA CAPITALISTA Y LA LUCHA DE CLASES).,
OTROS SE SUBSUMEN DE MANERA FORMAL, PERO ADEMAS DE ESTOS EXIS
TE UN SECTOR CON RELACIONES SOCIALES AJENAS AL CAPITAL QUE ES
TA SUBSUMIDO DE MANERA GENERAL; TAL ES EL CASO DE LA ECONOMIA
CAMPESINA,

AHORA BIEN, CONVIENE ACLARAR QUE LA AUSENCIA DE RELACIONES CA
PITAL/TRABAJO COMO DESFASE DEL COMON DENOMINADOR QUE RIGE A -
LA DINAMICA CAPITALISTA, NO ES SINGNIMO DE NO EXPLOTACION; ==
SIMPLEMENTE SUCEDE QUE LOS MECANISMOS DE EXTRACCION DE EXCE--
DENTE DESAPARECEN DE LA INMEDIATEZ DEL PROCESO PRODUCTIVO PA-
RA TOMAR FORMA EN EL PROCESO DE CIRCULACIOGN,

SE HABLA DE SUBSUNCIGN GENERAL DEL TRABAJO CAMPESINO AL CAPI-

MaRX, CARLOS, EL CAPITAL LIBRO 1, CAPITULO VI INEDITO. "LA --
PRODUCCION CAPITALISTA COMO PRODUCCIGN DE PLUSVALIAY PAG,58.

"ED, BIBLIOTECA DEL PENSAMIENTO SOCIALISTA,
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TAL, Y NO DE SUBSUNCION FORMAL, PORQUE EN LOS LIMITES DEL --
PROCESO PRODUCTIVO SE ESTABLECE UN CORTE ENTRE LA PRODUCCION
DE TIPO CAPITALISTA Y LA PRODUCCIGN CAMPESINA., EN EFECTO, ==
CON LOGICA DIFERENTE AL MOVIL DE LA GANAMCIA, EL PROCESO PRO
DUCTIVO SE CONVIERTE EN EL ESPACIO DE INDEPENDENCIA RELATIVA
DE LA UNIDAD FAMILIAR CON EL EXTERIOR, PORQUE AH[ ES EL PRO-
DUCTOR DIRECTO QUIEN DECIDE LA SECUENCIA Y FORMA EN QUE HA=--
BRA DE DESARROLLARSE EL PROCESO PRODUCTIVO. SIN EMBARGO, LA
SUPUESTA INDEPENDENCIA QUE DA LA SEPARACION DEL CAPITAL., TAN
S0L.0 DURA EL TIEMPO DEL PROCESO DE TRABAJO, DEBIDO A QUE EN-
EL MARCO DE LA CIRCULACION LA VENTA DE LA PRODUCCIGN CAMPESI
NA EN LOS TERMINOS QUE IMPONE EL CAPITAL, TERMINA POR CONCRE
TIZAR SU POSICION DE SUBORDINACION Y EXPLOTACION., DE ESTA -~
SUERTE, EL INEVITABLE PASO POR EL MERCADO CAPITALISTA ANTES-
Y DESPUES DEL PROCESO PRODUCTIVO CONDUCE A QUE LA EXPLOTA- -
CION QUE NO SE PRESENTABA DIRECTAMENTE EN EL PROCESO DE PRO-
DUCCIGN SE SUSTITUYA POR MECANISMOS COMO LA RENTA DE LA TIE-
RRA QUE COADYUVAN A QUE EL FLUJO DE EXCEDENTES SE REALICEN -
EN LA ESFERA DE LA CIRCULACION, POR ESTE MOTIVO ES TAN IMPOR
TANTE LA POLITICA ECONGMICA OFICIAL DE APOYO A LA UNIDAD FA-
MILIAR A TRAVES DE LA CONCESION DE CREDITO E INSUMOS AGRICO-
LAS, PUES DE LO CONTRARIO SERIA IMPOSIBLE LA REPRODUCCION DE
LA UNIDAD FAMILIAR COMO NUCLEO ECONOMICO QUE, CON SU PRODUC-
CIGN TRANSFIERE VALOR AL EXTERIOR, Y POR TANTO, CONTRIBUYE A
LA VALORIZACION DEL CAPITAL EN GENERAL.
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1.3, UBICACION SOCIAL DEL CAMPESINADO

HASTA AGUI SE HAN ESBOZADO LAS PREMISAS ECONOMICAS QUE PERML
TEN LA EXPLOTACION DE LA UNIDAD FAMILIAR POR EL CAPITAL, ==
AHORA RESTA REFLEXIONAR SOBRE LA INTERRELACION QUE EXISTE EN
TRE LA DINAMICA ECONGMICA Y EL LUGAR SOCIAL DEL PRODUCTOR --
CAMPESINO,

LA DEFINICION SOCIAL DEL CAMPESINADO HA SIDO BLANCO DE NUMERO-
SOS DEBATES EN LOS ESTUDIOS Y AMALISIS DE LA PROBLEMATICA ==
AGRARIA, SIN EMBARGO, LA GRAN CANTIDAD DE INVESTIGACIONES --
HASTA AHORA NO HA SIDO CAPAZ DE PROPORCIONAR UNA CONCEPTUALJL

 ZACIGN ACABADA, DADO QUE LA URGENCIA DE ASIGNAR UN PAPEL PO-
LITICO A LA MAYORIA CAMPESIMA CON FRECUENCIA HA INDUCIDO AL
ERROR DE CALIFICAR TENDENCIAS CON VALOR DE DEFINICIGN, AL PA
RECER, EL TRATAMIENTO DE LOS ELEMENTOS OQUE EN APARIENCIA CO-
RRESPONDEN AL REGIMEN DEL CAPITAL ES EL PRINCIPAL PROBLEMA -
QUE OBSTRUYE UMA DEFINICIOGN DE CLASE, PUES EL TOMAR COMO-FUN .
DAMENTALES INDICADORES OGUE NO SON MAS QUE REFLEJO DE LAS: ME
DIACIONES QUE ESTABLECE EL CAPITAL PARA REFUNCIONALIZAR IA -
UNIDAD FAMILIAR, NECESARIAMENTE CONDUCE A UNA VISION DESTOR-
SIONADA SOBRE EL LUGAR DEL PRODUCTOR CAMPESINO,

LA CONCEPCION MAS GENERALIZADA PARTE DE LA CONSTATACION DE -
QUE LA SOCIEDAD CAPITALISTA SE CARACTERIZA POR LA INTERRELA-
CcION DE DOS GRANDES CLASES: LA DE LOS POSEEDORES DE LOS ME--
DIOS DE PRODUCCION QUE, POR ESTA CONDICION, EJERCEN LA EXPLO
TACION, Y LA DE LOS DESPOSEIDOS DE CAPITAL QUE S6LO DISPONEN
DE SU FUERZA DE TRABAJO PARA OFRECERLA COMO MERCANCIA EN EL-
MERCANO,

EN ESTE CASO, LA POSESION O NO POSESIGN DE MEDIOS DE PRODUC-
CION DETERMINA EL LUGAR SOCIAL DE LAS CLASES; LA EXPLOTADORA
EN UN EXTREMO Y LA EXPLOTADA EN EL OTRO, PERO TAMBIEN, ENTRE
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Y AL LADO DE ESTAS CLASES, SUBSISTEN GRUPOS O SECTORES SOCIA
LES QUE FLUCTUOAN Y DEPENDEN ECONOMICA, POLITICA E IDEOLGOGICA
MENTE DE LAS DOS CLASES FUNDAMENTALES, POR ESO SE LES CONOCE
COMO MOCLEOS SOCIALES EN TRANSICION QUE TARDE O TEMPRANO ~--
TIENDEN A DESAPARECER PARA INTEGRARSE A UNA DE LAS DOS CLA--
SES QUE IMPULSAN LA DINAMICA DE LA SOCIEDAD.

DESNDE ESTA PERSPECTIVA, EL PRODUCTOR CAMPESINO, EN TANTO PRE
SENTA CARACTERISTICAS DE UNA Y OTRA CLASE SOCIAL, NO CONSTI-
TUYE UNA CLASE, SINO UN GRUPC SOCIAL TENDIENTE A DESAPARECER,
SE ASEMEJA A LA CLASE CAPITALISTA PORQUE PO3EE EL MEDIO DE -
PRODUCCIGN TIERRA, PERO CARECE DE SU COMPLEMENTO PORQUE NO -
REALIZA LA EXPLOTACION DE LA FUERZA DE TRABAJO AJENA Y Si, =~
EN CAMBIO., ES SOMETIDO A UN PROCESO DE EXPLOTAC[@N. PERO A -
DIFERENCIA DEL OBRERQO, EL PRODUCTOR CAMPESING TIENE EL CON--
TROL Y LA DECISIGN SOBRE EL PROCESO PRODUCTIVO, LO CUAL EVI-
TA QUE SEA EXPLOTADO DESDE EL PROCESO PRODUCTIVO, LO QUE DE-
SUYO LE OTORGA SU ESPECIFICIDAD Y DELIMITA SU DIFERENCIACION
CON LA CLASE OBRERA. .

S1 EL CAMPESINO SE UBICA EN EL DESENVOLVIMIENTO LOGICO DEL -
MODO DE PRODUCCION CAPITALISTA COMO CONCEPTO, ES VALIDO ACEPR,
TAR LA DEFINICION QUE ESTABLECE:

.+ "EN LA MEDIDA EN QUE MILLONES DE FAMILIAS VIVEN BAJO CON-
DICIONES ECONOMICAS DE EXISTENCIA QUE LOS DISTINGUEN EN SU -
MODO DE VIVIR, Y POR SU CULTURA DE OTRAS CLASES Y LOS OPONEN
A ESTAS DE UN MODO HOSTIL, AQUELLAS FORMAN UNA CLASE",

“"POR. CUANTO EXITE ENTRE LOS CAMPESINOS PARCELARIOS UNA ARTI-
CULACION PURAMENTE LOCAL Y LA IDENTIDAD DE SUS INTERESES ™ ‘NO
ENGENDRA ENTRE ELLOS NINGUNA COMUNIDAD, NINGUNA UNION NACIO-
MAL Y NINGUNA ORGANIZACION POLITICA, NO FORMAN UMA CLA- -- -
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ES CIERTO QUE LA CONCEPTUALIZACION QUE UBICA A LOS PRODUCTO-
RES CAMPESINOS COMO GRUPQ SECTARIO ES IRREFUTABLE PARA EL MO
MENTO HISTORICO DE QUE ES EXPRESION, PORQUE AHI EFECTIVAMEN-
TE SE DESARROLLA UNA ECONOMIA MERCANTIL SIMPLE, LOS LAZOS -~
CON EL MERCADO SON MAS BIEN INSIGNIFICANTES, Y LA INCURSION
EN EL MODO DE PRODUCCION CAPITALISTA TERMINA POR ABSORBERLOS
BAJO LA FORMA DE PEQUEROS EMPRESARIOS CAPITALISTAS,

A DIFERENCIA DE ESTE MODELO, POR LLAMARLO DE ALGUNA FORMA, ~
LOS PRODUCTORES CAMPESINOS DE LA FORMACION ECONGMICO SOCIAL-
MEXICANA SE APARTAN DE ESTE PROTOTIPO, DESDE LUEGO., PORGUE -
EN ESTE CONTEXTO LA ECONOMIA CAMPESINA CON LA POSESION DE LA
TIERRA NO LOGRA LIBERARSE DE LA EXPLOTACIGN, Y DESPUES POR--
QUE HACE REFERENCIA A UNA FORMA DE PRODUCCION DEPENDIENTE --
QUE SOLO SUBSISTE EN TANTO SE TRADUCE EN BENEFICIOS PARA LA
ACUMULACION DE CAPITAL.

LA PRESENCIA DEL TRABAJO ASALARIADO EN LA UNIDAD FAMILIAR, -
LA ESTRECHA RELACION ECONOMICA CON EL ESTADO Y LA EXPLOTA- =~
CION QUE IMPONE EL CAPITAL, NO PUEDEN MENOS QUE CONDUCIR A =
VISLUMBRAR AL SECTOR CAMPESINO EN PARTE COMO PROLETARIO Y EN
PARTE COMO PEQUENO BURGUES; Y EN EFECTO, NO ES TAN FALSO QUE
LA COMBINACION DE ESTAS CARACTERISTICAS SOLO SON ATRIBUIBLES

Marx CARLOS, OBRAS EscoGIDAS UN soLo Tomo “EL DIECIocHO BRU--
MA pe  Luls BONAPARTE” PAG, EDITORIAL PROGRESO Mosc@.
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A UN GRUPO EN TRANSICION TENDIENTE A DESAPARECER, PERO TAM--
BIEN ES CIERTO QUE EN TANTO PARTE NECESARIA DE LA ESTRUCTURA
ECONGMICA CAPITALISTA DE FORMACIONES ECONOMICO-SOCIALES COMO
LA MEXICANA, LOS PRODUCTORES CAMPESIMQOS TIENEN UN LUGAR TO--
DAVIA MAS IMPORTANTE QUE LA SIMPLE VARIEDAD DE CATEGORIAS ==
QUE DE UNA U OTRA FORMA SOLAMENTE ESTAN CARACTERIZANDO A UN
SECTOR INDEFINIDO.

AL ARGUMENTAR QUE LA UNIDAD FAMILIAR ES UNA FORMA DE PRODUC-
CION ESPECIFICA AUNQUE SUBSUMIDA EN FORMA GENERAL AL CAPITAL,
IMPLICITA Y EXPLICITAMENTE SE ADMITE QUE, NO OBSTANTE GUE LA
RELACION ENTRE ESTA Y EL CAPITAL ESTA REGULADA POR UNA SERIE
DE MEDIACIONES QUE SON PRECISAMENTE LA CAUSA DE QUE FUNCIO--
NEN ELEMENTOS QUE A PRIMERA VISTA CORRESPONDEN AL CAPITAL, -
LA CUESTION DE LA UBICACION SOCIAL DEL CAMPESINADO NO PUEDA-
SER ATACADA DESDE UNA PERSPECTIVA LINEAL, NI A PARTIR EXCLU-
SIVAMENTE DE CATEGORIAS Y HERRAMIENTAS TEORICAS REFERENTES A
LA PROBLEMATICA DEL MODO DE PRODUCCIGN CAPITALISTA, ‘

EN EL MARCO ECONOMICO, LA ESPECIFICIDAD DEL CAMPESINADO COMO
CLASE SOCIAL ESTA ESTRICTAMENTE RELACIONADA CON LA FUNCION -
PARTICULAR DE LA UNIDAD FAMILIAR. DESDE EL MOMENTO EN QUE EL
TRABAJO ASALARIADO ES SOLO COMPLEMENTARIO DEL INGRESO BASICO,
LA TIERRA COMO MEDIO DE PRODUCCION SE CONVIERTE EN EL MECA--
NISMO IDONEO PARA CONSERVAR LA EXPLOTACIGN DE LA UNIDAD FAML
LIAR Y CONTRARRESTAR SU TENDENCIA A LA PROLETARIZACION, EN =~
ESTE SENTIDO, LA CONTRADICCION ENTRE LA DINAMICA DE EXPLOTA-
CION ECONOMICA A QUE SE VE SUJETO Y LA LOGICA INTERNA DE LA
UNIDAD FAMILIAR ES EL ELEMENTO MAS IMPORTANTE PARA CONSOLI--
DAR EL CARACTER DE CLASE DEL CAMPESINADO,

Y ESTA AFIRMACION ES PARTICULARMENTE RELEVANTE EN EL CASO DEL
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CAMPESINO MEXICANO, CUYO PAPEL ECONGOMICO Y SOCIAL ESTA DETER
MINADO BASICAMENTE POR EL CAMBIO EN EL DESTINO DE LA PRODUC-
CION, EN TANTO YA NO PRODUCE DIRECTAMENTE PARA EL AUTOCONSU-
MO, EL NECESARIO PASO POR EL MERCADO CONDUCE A QUE EL AISLA-
MIENTO DE LA UNIDAD FAMILIAR SE TRANSFORME ENUNA INTEGRACION
REAL, EN LA MEDIDA EN QUE LA EXPLOTACION DE LA UNIDAD CAMPE-
SINA SE REALIZA VIA PROCESO DE CIRCULACION, LA PRODUCCION GE
NERADA EN EL MARCO DE LAS RELACIONES SOCIALES CONSUMO-TRABA-
JO SOLO TIENEN IMPORTANCIA EN FUNCION DE QUE SU DESTINO ES -
EL MERCADO., PORQUE AHI SE CONCRETIZAN LOS METODOS DE EXTRAC-
CI6N DE EXCEDENTE QUE NO PUEDEN EJERCERSE DIRECTAMENTE DESDE
LA PRODUCCION (POR NO CONTAR AQUI QUE LA RELACION DESIGUAL -
CON EL EXTERIOR NO SE LIMITA UNICAMENTE A LAS IMPOSICIONES -
DEL PROCESO DE CIRCULACION, SINO ADEMAS ALCANZA LOS LINEA~ -
MIENTOS ORGANIZATIVOS DICTADOS PARA LA PRODUCCION A TRAVES -
DE OTROS MECANISMOS, POR EJEMPLO, EL CREDITO),

ASf PUES, LO PRIMERO QUE RESULTA CUESTIONABLE ES LA VALIDEZ
DE ASUMIR LA DEFINICION DEL CAMPESINADO COMO GRUPO PEQUENO -
BURGUES EN VIRTUD DE LA PPOPIEDAD 0 POSESION DE LA TIERRA CQ
MO MEDIO DE PRODUCCION. MAS AN, EL HECHO DE QUE LA POSESIGN
Y/O PROPIEDAD DE LA TIERRA TENGA UNA CONNOTACION DIFERENTE -
EN LA UNIDAD FAMILIAR HACE DE ESTE MEDIO DE PRODUCCION UNA =~
PREMISA NECESARIA PARA EL DESENVOLVIMIENTO ININTERRUMPIDO ==
DEL. INTERCAMBIO DESIGUAL, PUES EL SOSTENIMIENTO DE LA UNIDAD
FAMILIAR ESTA REGULADO POR LA VENTA DE LA PRODUCCION A LOS -
PRECIOS Y EN LAS CONDICIONES QUE LE IMPONGA EL MERCADO, EN ~
. ESTE CONTEXTO, LA TIERRA, A UN TIEMPO QUE OBSTRUYE LA EXPLOTA
C10N DIRECTAMENTE DESDE EL PROCESO DE PRODUCCION, ES LA CON-
DICION PARA QUE ESTA SE PERPETUE EN LA CIRCULACION,

FRENTE A ESTA CORRELACION DE FUERZAS EL PRINCIPAL INTERES. -~
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DEL CAPITAL, ES PERDURAR EN LA MEDIDA DE LO POSIBLE LA FUEN-
TE DE SU GANANCIA, POR ESTA RAZON OTORGA AL CAMPESINO LA --
APERTURA SUFICIENTE PARA SALIR DEL AISLAMIENTO DE LA UNIDAD
FAMILIAR, Y POR LO MISMOQ, SIN QUE SEA SU OBJETIVO, ESTIMULA-
LA SOLIDARIDAD SOCIAL, ‘

CoMo YA SE VIO, EL CAMPESINO, ENTENDIDO EN TERMINOS GENERI--
COS E INDEPENDIENTEMENTE DEL CULTIVO QUE TRABAJE (LEASE CO--
MERCIAL O BASICO), ENFRENTA EN EL MERCADO UNA RELACION ECONO
MICA Y SOCJAL DISPAR A LA QUE SE RIGE AL INTERIOR DE LA UNI-
DAD FAMILIAR., AL EXTERIOR SE ENCUENTRA CON QUE SU PRODUCCION
ES INSUFICIENTE PARA CUBRIR LAS NECESIDADES DE CONSUMO DE -~
LOS MIEMBROS DE LA UNIDAD FAMILIAR, QUE EL TAMAFO DE LA PAR-~
CELA NO FAVORECE, NI SIQUIERA MINIMAMENTE, UN INCREMENTO EN-
EL INGRESO, QUE LOS PRECIOS QUE FIJA EL MERCADO A SU PRODUC-
CION SON BAJOS Y QUE LOS PRECIOS QUE SE ESTABLECEN EN EL MER
CADO, Y QUE REQUIERE PARA EL DESARROLLO DEL PROCESO PRODUCTL
VO, SON DEMASIADO ALTOS, EN SI, LA RELACION ECONGMICA CON EL
EXTERIOR Y EL PASO INEVITABLE POR EL MERCADO SE ENCARGAN DE
MOSTRARLE SU POSICION DE EXPLOTADO, PUES POR MAS ESFUERZOS -
QUE HAGA POR INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD, LOS BAJOS PREC!IOS
. Y-POR CONSIGUIENTE, EL INTERCAMBIO DESIGUAL SIEMPRE HARAN --
QUE LA REPRODUCCION ECONGMICA DE LA UNIDAD FAMILIAR SE LOGRE
APENAS CON DIFICULTAD.

ADEMAS SIN CAPACIDAD DE NEGOCIACION, EL PRODUCTOR CAMPESINO-
NO TIENE ALTERNATIVA FRENTE AL CAPITAL, DADO QUE LOS MECANIS
MOS CENTRALES EMPLEADOS PARA REGULAR EL PROCESO DE CIRCULA--
CION, COMO SOM LA VENTA POR ADELANTADO, LE IMPIDEN DESARRO--
LLAR CUALQUIER TENTATIVA DE ORGANIZACION ECONOMICA INDEPEN--
DIENTE.

ES ENTONCES DESDE SU PCSICION DE EXPLOTADO.; QUE EL CAMPESINO
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SE IDENTIFICA SOCIALMENTE CON EL OBRERO, PORQUE AL IGUAL QUE
ESTE, EL NO TIENE NINGUNA OPCION DE MOVILIDAD ECONOMICA, PE
RO AL MISMO TIEMPO SE APARTA DEL OBRERC, PORQUE LA POSESION-
DE LA TIERRA COMO MEDIO DE PRODUCCION DELIMITA UNA DIFEREN--
CIA FUNDAMENTAL ENTRE AMBOS, AUN CUANDO SE TRATA DE DOS CLA-
SES IGUALMENTE EXPLOTADAS,

ADEMAS DEL VALOR COMO MEDIO DE PRODUCCION, LA TIERRA PARA EL
PRODUCTOR CAMPESINO DE LA FORMACION ECOMOMICO-SOCIAL MEXICA-
NA ENCIERRA TODA UNA CONNOTACION IDEOLOGICO-CULTURAL., EN --
PRINCIPIO PORQUE EL PRODUCTOR DIRECTO SE SIENTE PROPIETARIO-
POR HISTORIA, NO TANTO POR INFLUENCIA DEL MOVIMIENTO REVOLU-
CIONARIO, COMO POR LA POLITICA OFICIAL QUE PARA LOGRAR LA LE
GITIMIDAD DEL ESTADO MEXICANO SE HA ENCARGADO DE REFORZAR LA
VISION PATERNALISTA A TRAVES DE LA DOTACION DE TIERRA. POR -
ESTE MOTIVO, EL CAMPESING SOLO ENTIENDE COMO TAL, EN LA MEDL
DA QUE SU DERECHO A LA TIERRA LE DA EL DERECHO AL TRABAJQ,
PERO NO OBSTANTE EL PESO DE LOS VALORES CULTURALES Y. DE PRO-
PIEDAD QUE EL CAMPESINO TIENE SOBRE LA TIERRA PARA MANTENER-
SE COMO PRODUCTOR, RECONOCE QUE LA POSESION O PROPIEDAD DE -
UN MEDIO DE PRODUCCION NO ES CONDICION SUFICIENTE PARA LIBE-
RARSE DE LA EXPLOTACION.

EN LA MEDIDA EN QUE LA RELACION DESIGUAL CON EL EXTERIOR ES
UNA CONSTANTE, NO PRIVATIVA SINO GENERICA A TODOS LOS PRODUC
TORES CAMESINGS, ESTOS SE UBICAN EN LA TOTALIDAD SOCIAL YA
NO COMO ENTES AISLADOS, SINO COMO PARTE DE UNA POBLACION MAS
BIEN NUMEROSA QUE PRESENTA UN PROBLEMA COMON: LA EXPLOTACION,
A ESTE NIVEL, LA REIVINDICACION MAS INMEDIATA ES PROTESTAR -
POR LA DOTACIGN DEL DERECHO PRINCIPAL: LA TIERRA QUE LES ~--
PERTENECE POR INFLUENCIA HISTORICA (LA TIERRA ES DE QUIEN LA
TRABAJA), LES OTORGA EL DERECHO AL TRABAJO, Y POR LO TANTO A
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LA SUBSISTENCIA, PERO ADEMAS DE ESTA REIVINDICACION FUNDAMEN
TAL, LOS CAMPESINOS HAN APRENDIDO QUE LA CONCESION DE TIERRA
EN sI MISMA NO ES SUFICIENTE CUANDO NO SE DISPONE DEL CREDI~
TO Y LOS INSUMOS PARA TRABAJARLA Y HACERLA PRODUCIR. EN &L -
CASO EN QUE LOS PRODUCTORES CUENTAN CON LA PROPIEDAD 0 POSE-
SION DE LA TIERRA, CREDITO E INSUMOS AGRICOLAS, EN UNA PALA-
BRA CON LAS CONDICIONES PARA PRODUCIR, LOS PRECIOS QUE SE -=-
OFRECEN EN EL MERCADO A LA PRODUCCION CAMPESINA TAMBIEN SON
MOTIVO DE DESCONTENTO Y AGITACION., EN UNA PALABRA, LAS CONDJ
CIONES QUE IMPONE EL CAPITAL HAN DEMOSTRADO QUE CUALOUIERA -
QUE SEA LA POSICION SOCIAL (ASALARIADO, OBRERO AGRICOLA O --
PRODUCTOR CAMPESINO) ES INEVITABLE LA EXPLOTACION, POR ESTA-
RAZON, LA MIVILIZACION POLITICA ANTES DE SER SECTARIA Y ES--
CLUSIVA DE LOS CAMPESINOS SIN TIERRA, AHORA SE GESTA UNA CO-
MUNION DE INTERESES EN DONDE LA REIVINDICACION FUNDAMENTAL -
ES LOGRAR LAS CONDICIONES ECONGMICAS INDISPENSABLES PARA LA-
REPRODUCCION, EN ESTE SENTIDO, LA UNIGN DE LOS CAMPESINOS --
CON Y SIN TIERRA PARA DEMANDAR IGUALMENTE DOTACION DE TIE- -
RRAS QUE CONCESIGN DE CREDITOS, INSUMOS AGRICOLAS, MEJORES -
PRECIOS, Y LO QUE ES MAS EL DERECHO A LA LIBRE ASOCIACION -
POLITICA, NO ES MAS QUE LA MANIFESTACIOGN DE LA MOVILIDAD PO
LITICA QUE SE ABRE EN EL CAMPO MEXICANO,

DESDE ESTA OPTICA, LAS CARACTERISTICAS DE GRUPO AISLADO ECO~
NOMICA, SOCIAL, POLITICA Y CULTURALMENTE, OPUESTO AL RESTO -
DE LAS CLASES DE LA SOCIEDAD QUE ANTES SE ATRIBUTA A LOS PRO
DUCTORES CAMPESINOS, SENCILLAMENTE NO TIENE CABIDA EN EL AC-
. TUAL PERFIL SOCIAL DE LA ECONOMIA FAMILIAR, DEBIDO A QUE EN
LA DINAMICA ECONGMICA Y SOCIAL ACTUAL EL DESENVOLVIMIENTO DE
LOS PRODUCTORES CAMPESINOS ES PRECISAMENTE LA CONDICIGN QUE
DELIMITA SU CARACTER DE CLASE,
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MARCO HISTORICO

SIN DUDA ES DIFICIL ENTENDER LA PROBLEMATICA ACTUAL DE LA CA
FETICULTURA COMO ACTIVIDAD ECONGMICA SIN ANTES REVISAR EL -
PROCESO ECONOMICO, POLITICO Y SOCIAL DEL CUAL ES RESULTADO.
ES POR ELLO INDISPENSABLE HACER UN RECUENTO DE LAS FASES MAS
RELEVANTES DE LA CONFIGURACION DE LA ACTUAL FORMACION ECONG-
MICO-SOCIAL MEXICANA, DESDE ESTA PERSPECTIVA, ES IMPORTANTE-
ACLARAR QUE EL MARCO HISTOGRICO, COMO SOPORTE FUNDAMENTAL PA
RA EL ANALISIS SOCIAL, NO SE DEBE ENTENDER COMO UNA MERA SU-
CESION DE ACONTECIMIENTOS CUYA EXPOSICIGN SE REGULA EN FUN--
CION DE UN MERO CRITERIO CRONOLOGICO; EN OPOSICION A ESTE EN
FOQUE, EL OBJETIVO QUE SE PERSIGUE ES TRATAR DE UBICAR EN UN
MISMO PLANO EL DESENVOLVIMIENTO HISTORICO Y EL DESARROLLO LO
GICO DE LA ESTRUCTURA ECONOMICA QUE HA DADO LUGAR A LA FORMA
CION ECONOMICO~SOCIAL MEXICANA, EL SEGUIR ESTE PROCEDIMIENTO
PERMITE, ADEMAS DE DIFERENCIAR LOS DOS ORDENES (HISTORICO Y
LOGICO), CONSTRUIR LAS BASES QUE APOYEN LA CONCEPTUALIZACION,
SIN DAR LUGAR A DISTORSIONES QUE PRETENDAN YUXTAPONER LA REA
LIDAD A UN MODELO TEGRICO QUE, SI BIEN ES VALIDO EN SU GENE-
RALIDAD, TAMBIEN PRESENTA ESPECIFICACIONES IMPORTANTES DE ~--
DETERMINAR,

EL DESARROLLO DEL COMERCIO DE PRODUCTOS AGRICOLAS HACIA EL -
MERCADO INTERNACIONAL PERFILA LA INSTAURACION DE RELACIONES-
CAPITALISTAS DE PRODUCCION DE UN ESPACIO ECONGMICO EN EL QUE
SE DEBEN SOMETER LOS MODOS DE PRODUCCION PRECAPITALISTAS.

AUNQUE ESTA SUBORDINACION NO ES ALGO EXTRAORDINARIO EN LA --
HISTORIA, EL TIPO DE PROPIEDAD DE LA TIERRA QUE OCASIONA LA
ENTRADA DEL CAPITAL ADQUIERE UNA SIGNIFICACION PARTICULAR EN
UNA SOCIEDAD PREDOMINANTE RURAL QUE YA TIENE LAZOS CON EL ~--
MERCADO INTERNACIONAL, EN EFECTO, LA INSTAURACIGN O GESTA-~ -
CION DEL CAPITAL PRESUPONE DOS CUESTIONES BASICAS; POR UNA -
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PARTE, DISOLVER EL ANTIGUO TIPO DE PROPIEDAD, Y POR LA OTRA,
GENERAR EL TRABAJO LIBRE., ES CIERTO QUE EN LA FORMACION ECO-
NOMICO-SOCIAL MEXICANA, AL IGUAL QUE EN CUALQUIER OTRA EN -~
QUE SE HAYAN ESTABLECIDO LAS RELACIONES CAPITALISTAS, ESTOS-
DOS ELEMENTOS SE ENCUENTRAN PRESENTES, PERO CON UN DESENVOL=
VIMIENTO PARTICULAR QUE ES PAULATINO, HETEROGENEO Y DISCONTL
NUO. EN EL CASO PARTICULAR DE MEXICO, EL ESTABLECIMIENTO Y -
CONSOLIDACION DE LAS RELACIONES CAPITALISTAS DE PRODUCCION,=-
PUEDE ENTENDERSE A PARTIR DE LA SUCESION DE TRES ETAPAS BIEN
DEFINIDAS Y DIFERNCIADAS ENTRE SI,

EN TERMINOS CONCEPTUALES, LA PRIMERA SE REFIERE A LA INICIA-
TIVA DE ABRIR EL PROCESO DE ACUMULACION ORIGINARIA DE CAPI--
TAL QUE, CRONOLOGICAMENTE, SE UBICA EN LA EPOCA DEL LIBERA--
LISMO DE JUAREZ, A PESAR DE QUE EN ESTE MOMENTO HISTORICO --
SON RADICALES LAS TRANSFORMACIONES LEGALES DE LA PROPIEDAD -
TERRITORIAL, ESTE PROCESO NO CONDUCE A CAMBIOS SUSTANCIALES,
PUES EL GRUESO DE LA ECONOMIA SE MANTIENE CON RELACIONES AJE
NAS A LA DINAMICA CAPITAL/TRABAJO, EN TANTG EL PROCESO DE --
CIRCULACION SE INSCRIBE EN EL MARCO DE UNA ECONOMIA MERCAN--
TIL SIMPLE. PARA CORROBORAR ESTAS AFIRMACIONES, SOLO HAY QUE
VER LA ESTRUCTURA INTERNA DE LA HACIENDA TRADICIONAL,

LA SEGUNDA ETAPA, HISTORICAMENTE UBICADA ENTRE 1878 Y 1908,-
ESTA DELINEADA POR UN PROCESO DE ACUMULACIGN DE CAPITAL QUE,
EN ALGUNOS POLOS DE LA ECONOMIA (CULTIVOS COMERCIALES, MINE-
RIA Y TEXTILES), SUPERA CON MUCHO A LA ETAPA DE ACUMULACION-
ORIGINARIA, MIENTRAS QUE OTROS SE SUSTENTAN EN MODOS DE PRO-
DUCCION PRECAPITALISTAS. DE ESTA ETAPA LO IMPORTANTE A SUBRA
YAR ES QUE SE TRATA DE UN MOMENTO ECONGMICO DE TRANSICION,

EN EFECTO, EL ASCENSO DEL MODO DE PRODUCCION CAPITALISTA, Y
SU ARTICULACIGN CON OTROS MODOS DE PRODUCCIGN, ES ELEMENTO -
INDISPENSABLE PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LA ECONOMIA, DADO EL
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2lll

INCIPIENTE DESARROLLO DEL CAPITAL, ASI, EN EL MOMENTO EN QUE
SE “LIBERA" AL PRODUCTOR CAMPESINO DE SU TIERRA, EL PROCESO-
DE CAPITALIZACION TODAVIA NO TIENE LA SQLIDEZ Y AMPLITUD QUE
REQUIERE LA ABSORCION DE LA MASA CAMPESINA EN CALIDAD DE ~--
FUERZA DE TRABAJO, RAZON POR LA QUE PARTE DE ESTA POBLACION
SE COLOCA CON EL CAPITAL Y PARTE EN OTROS MODOS DE PRODUC- -
CION, EN ESTE SENTIDO, ES LA LOGICA DEL CAPITAL-DE UN CAPI--
TAL POCO DESARROLLADO-LA QUE EN OLTIMA INSTANCIA PERMITE Y -
AUTORIZA LA PERMANENCIA DE OTROS MODOS DE PRODUCCION,

PorR OLTIMO, LA ETAPA DE CONSOLIDACIGN DEL CAPITAL coMmo ONICO
MODO DE PRODUCCION SE REALIZA DESPUES DEL MOVIMIENTO REVOLU-
CIONARIO CON LA INSTITUCIONALIZACION DEL ESTADO DE DERECHO,
EL DOMINIO DE LAS RELACIONES CAPITAL-TRABAJO Y LA SUBORDINA-
CION DE TODAS LAS FORMAS DE PRODUCCION QUE, SI .BIEN SE DETER
MINAN POR LA RELACION CONSUMO/TRABAJO, PERSISTEN, FUNCIONAN-
Y SON PARTE IMPORTANTE DE LA ESTRUCTURA ECONGMICA CAPITALIS-
TA ONICAMENTE EN LA MEDIDA EN QUE SE TORNAN APOYO FUNDAMEN-
TAL PARA LA ACUMULACION A TRAVES DE LA TRANSFERENCIA DE VA
LOR,

DESCRIPCION HISTORICA
2.1.1, LA PRIMERA ETAPA LIBERAL

LA IRRUPCION DEL CAPITAL SE EXPRESA JURIDICAMENTE EN LA DESA
MORTIZACION DE LOS BIENES DEL CLERO Y EL DESPOJO DE LOS TE--

_ RRENOS COMUNALES, DE ESTA SUERTE, ES EL APARATO JURIDICO, CQO

MO PARTE DEL ESTADO; EL ENCARGADO DE VALIDAR Y LEGITIMAR LA
ENAJENACION DE LA GRAN PROPIEDAD IMPRODUCTIVA Y, SOBRE TODO,
EL TRANSFORMAR EL TRABAJO SERVIL EN TRABAJO LIBRE. LA MODI-
FICACION LEGAL QUE RESPALDA LAS NUEVAS RELACIONES DE PRODUC-
CION SE ENFRENTA A UNA ESTRUCTURA ECONGMICA QUE NO CUENTA --
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CON LAS CONDICIONES ADECUADAS PARA INICIAR LA ETAPA DE ACUMU
LACION ORIGINARIA DE CAPITAL. LA HACIENDA COMO UNIDAD ECONG-
MICA FUNDAMENTAL SE SUSTENTA EN EL PEONAJE COMO SISTEMA DE -
TRABAJO, LO QUE PERMITE A LOS DUENOS DESENTENDERSE DE LAS --
TIERRAS MENOS PRODUCTIVAS QUE ARRIENDAN LOS PEONES PARA TRA
BAJAR CULTIVOS DE SUBSISTENCIA.

EN ESTE CONTEXTO, LAS RELACIONES SOCIALES DE PRODUCCION PUE-
DEN, EN PRINCIPIO, DEFINIRSE DENTRO DEL MODO DE PRODUCCION -=
FEUDAL, PORQUE EL INTERCAMBIO DE PRODUCTOS ES RELATIVAMENTE-
REDUCIDO Y ADOPTA, POR LO GENERAL, LA FORMA DE MERCANCIA- DL
NERO-MERCANCIA Y EL PROCESO DE COMERCIALIZACION EN SU GENERA
LIDAD APUNTA A LA FORMA TRABAJO-PRODUCTQ., DESDE EL MOMENTO -
EN QUE TANTO LA TIERRA COMO EL TRABAJO SE INTERCAMBIAN POR -
PRODUCTOS, CON UN MARCO ECONOMICO DE ESTA NATURALEZA, LA PE~
NETRACION DEL CAPITAL REQUIERE LA MODIFICACION TANTO DE LA ~
ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD COMO DE LOS SISTEMAS DE TRABAJO -
IMPLICADOS POR LA MISMA.

Asf, SE ENTIENDE EL INTERES DEL ESTADO POR IMPONER MEDIDAS -
ECONGMICAS TENDIENTES A FRACCIONAR LA PROPIEDAD, IMPULSAR LA
PEQUERNA PROPIEDAD, EXTENDER LAS VIAS DE COMUNICACION, ABRIR-
NUEVOS CULTIVOS, DESARROLLAR NUEVOS METODOS Y TECNICAS DE LA
BRANZA, IMPULSAR A LA MANUFACTURA, ATRAER AL CAPITAL EXTRAN-
JERO Y, POR OLTIMO FAVORECER LA INMIGRACION. EN EL MISMO SEN
TIDO, LOS LINEAMIENTOS POLITICOS Y SOCIALES CONSAGRADOS EN -
LA CONSTITUCION DE 1857, AsSI coMO LOS ESFUERZOS REALIZADOS -
EN ARAS DE LA PACIFICACION DEL PAIS Y LA IGUALDAD DE DERE--
CHOS, DENUNCIAN LA PREOCUPACION DEL ESTADO POR LOGRAR LA ES
TABILIDAD POLITICA Y SOCIAL QUE RECLAMA LA PRESENCIA DEL CA
PITAL.

PERO, A PESAR DE TODAS LAS FACILIDADES EN MATERIA DE POLITICA
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ECONOMICA, EL PERFIL GENERAL DEL PA[S ES AUN EL DE UNA ECONQ
MIA INCIPIENTE, LA DESAMORTIZACIGN DE LOS BIENES DEL CLERO Y
EL DESPOJO DE LOS TERRENOS COMUNALES, NO OBSTANTE QUE CONSTL
TUYE EL PUNTO DE PARTIDA, NO ES SUFICIENTE., EFECTIVAMENTE, -
LAS GRANDES EXTENSIONES IMPRODUCTIVAS NO PASAM- A SER INMEDIA
TAMENTE TIERRAS PRODUCTIVAS EN TERMINOS CAPITALISTAS: EL CAM
BIO ES SIMPLEMENTE DE PROPIETARIO, TODA VEZ QUE PERSISTE EL
PEONAJE COMO SISTEMA DE TRABAJO; DE ESTA SUERTE, LA AGRICUL-
TURA Y LA GANADERIA SIGUEN SIENDO EXTENSIVAS, ESTO SIGNIFICA
QUE LA APARICION DE LAS RELACIONES CAPITALISTAS DE PRODUC- -
CION, EN ESTE MOMENTO, ES LA EXEPCION QUE SALE DEL COMON DE-
NOMINADOR, ASI PUES, ESTA DINAMICA DETERMINA UN DISTANCIA- -
MIENTO ENTRE LOS PROYECTOS PLANTEADOS Y LOS OBJETIVOS LOGRA-
DOS: NI LOS INMIGRANTES SE DEDICARAN A TRABAJAR LAS TIERRAS-
IMPRODUCTIVAS, NI LA EXTENSIGN DE LAS VIAS DE COMUNICACIGON -
FUE TAN AMPLIA COMO SE ESPERABA Y, MUCHO MENOS, LA AGRICULTY
RA AVANZARA MAS ALLA DEL AUTOCONSUMO, A EXCEPCIGN DE LAS NO-
VEDADES DEL CAFE Y LA CANA DE AZ(OCAR EN VERACRUZ, EL ALGODON
EN MATAMOROS Y LA LAGUNA Y EL HENEQUEN EN LA PENINSULA DE YU
cATAN (1),

EL BALANCE INDICA QUE EL LIBERALISMO ECONGMICO Y POLITICO DE
LA ETAPA JUARISTA ES EL PRIMER INTENTO SERIO POR INSTAURAR -
LAS RELACIONES CAPITALISTAS DE PRODUCCIGN; SE PROPONEN LAS -
CONDICIONES PARA LA ACUMULACION ORIGINARIA DE CAPITAL, PERO-
TODAVIA ES NECESARIA UNA RADICALIZACIGN PARA LLEVAR ADELANTE
LAS RELACIONES CAPITAL/TRABAJO COMO PROYECTO ECONGMICO, MAXL
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ME SI ESTE SE PLANTEA EN CORRELACION A UNA ALTA DEUDA EXTER-
NA, UN MERCADO INTERNO CASI INEXISTENTE, EL PREDOMINIO CASI-
ABSOLUTO DE LA AGRICULTURA PARA LA SUBSISTENCIA, ADEMAS DE -
UNA GENERAL INESTABILIDAD POLITICA, CON ESTA CONJUGACION DE
ELEMENTOS, EL REVITALIZAR LAS RELACIONES CAPITALISTAS PRESEN
TA SERIAS DIFICULTADES, SOBRE TODO PORQUE EN UN ESPACIO DE -
NULO DESARROLLO, IMPULSAR LA INVERSION DE CAPITAL, QUE EXIGE
EL PROCESO DE INDUSTRIALIZACION, IMPLICA UN ESFUERZO QUE ES
TA FUERA DEL ALCANCE DEL CAPITAL NACIONAL,

2.1.2. LA ETAPA PORFIRISTA.

EN VIRTUD DE ESTOS ANTECEDENTES ECONOMICOS, DURANTE EL PORFIL
RIATO SON DOS LAS NECESIDADES MAS URGENTES: LA PRIMERA, SOL-
VENTAR LA ESCASEZ DE CAPITAL INTERNO CON LA ATRACCION DE CA
PITAL EXTRANJERO, VIA INVERSION DIRECTA E INDIRECTA (2); Y -
LA SEGUNDA, FAVORECER LOS CAMBIOS EN LA ESTRUCTURA DE LA PRQ
PIEDAD TERRITORIAL, DE TAL FORMA QUE SE GENERALICE EL TRABA-
JO LIBRE, LA PROPIEDAD PRIVADA Y, POR CONSIGUIENTE, LAS RELA
CIONES CAPITALISTAS DE PRODUCCION,

EN ESTE SENTIDO, ES DE .SUMA IMPORTANCIA, EN TANTO PUNTO DE -

' (2) ES INTERESANTE DESTACAR AQUI QUE, DURANTE LA PRIMERA GUBERNATU,

’ RA DE DIAZ, TODA LA ATENCION DE LA SRIA. DE HACIENDA ESTABA DI
RIGIDA A SOLVENTAR LA DEUDA coN EEUU Y oTRos PAISES DE EUROPA,
A FIN DE CONTAR CON EL APOYO ECONOMICO DEL EXTERIOR., DE ESTA =~
FORMA, SE TIENE QUE PARA LA REGULACION DE INGRESOS Y EGRESOS -
SE TOMAN MEDIDAS TALES COMO EL DOBLE IMPUESTO DEL TIMBRE Y . LA
REDUCCION DEL SUELDO DE BUROCRATAS, ENTRE OTRAS,
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APERTURA, LA CONSTRUCCION EXTENSIVA DE VIAS FERREAS (A PAR-~
TIR DE 1881), LA EXPLOTACIGN DE LAS MINAS, LA CREACIOGN DE --
LOS BANCOS Y, ESPECIALMENTE, LA LEY DE DESLINDE DE TERRENOS-
BALDIOS QUE SE DECRETA EN 1883 Y ACTOA HASTA 1889, CoN LA --
PROMULGACION DE ESTA LEY SOBRA DECIR QUE LOS CAMBIOS EN LA -
ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD ESTAN DIRECTAMENTE ASOCIADOS CON-
LA INTERVENCION DEL CAPITAL EXTRANJERO,

AHORA BIEN, A PESAR DE QUE EN ESTE MOMENTO EL ELEMENTQ DOMI-
NANTE EN LA AGRICULTURA ES LA PRODUCCION PARA LA SUBSISTEN--
CIA, EMPIEZAN A TOMAR FUERZA LAS RELACIONES CAPITALISTAS DE
PRODUCCION CON CULTIVOS COMERCIALES PARA LA EXPORTACION, EL
ESTADO DE VERACRUZ, COMO IMPORTANTE PRODUCTOR DE CAFE, NO SE
MANTIENE AL MARGEN DEL RIGOR DEL CAPITAL Y LAS TRANSFORMACIQ
NES EN EL TIPO DE PROPIEDAD., AL PARECER, PARA LA DECADA DE -
LOS OCHENTAS LA MAYOR CONCENTRACION DE CAPITAL EN EL ESTADO-
SE ENCONTRABA EN LA PORCION CENTRAL, PERO CON LA PARTICULARI
DAD DE QUE ESTAS GRANDES EXTENSIONES PERMANECI{AN IMPRODUCTI=
VAS. DADA ESTA SITUACION, CUANDQ SE TRATG DE IMPULSAR LA PRQ
DUCCION DE CULTIVOS COMERCIALES, EL ESTADO DE VERACRUZ VOL--
VIO SU ATENCIGN A. LA POLITICA DE LOTIFICACION, PUES ESTA SU
PONfA QUE EL DUENO DE CADA LOTE O PARCELA SE PREOCUPAR[A POR
TRABAJAR LOS CULTIVOS QUE OFRECIAN UNA MAYOR RETRIBUCION ECO
NOMICA,

LA LOTIFICACION, ENTENDIDA EN ESTE CONTEXTO, DE NINGUNA FOR-
MA TRATA DE IMPULSAR LO QUE HOY SE CONOCE COMO AUTENTICA PE-
- QUERA PROPIEDAD, SE SOBREENTIENDE QUE EL PROPOSITO ERA ESTI-
MULAR LA PROPIEDAD PRIVADA, A TRAVES DE LA LOTIFICACION DE =
CONDUERAZGOS DE GRANDES PREDIOS, GPTIMOS PARA INICIAR LA.iCA
FETICULTURA DE CORTE CAPITALISTA, As[ MISMO, EN CORRESPONDEN
CIA CON LA INSTITUCIONALIZACION DE LA PROPIEDAD PRIVADA, - SE
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PROMUEVE LA INMIGRACION (3),

EN ESTE CONTEXTO, LA REESTRUCTURACION DE LA PROPIEDAD TERRITQ
RIAL Y EL DESPOJO DE LOS TERRENOS COMUNALES, CREAN UNA MASA -
DE TRABAJO LIBRE QUE NECESARIAMENTE MODIFICA LA ESTRUCTURA DE
LA HACIENDA COMO UNIDAD PRODUCTIVA, ES EN ESTE MOMENTO CUANDO
SE INICIA LA SEGUNDA ETAPA. EN APARIENCIA, Y SI SOLO SE HACE-
REFERENCIA AL MONTO DE LA EXTENSIGN, NO EXISTE UNA DIFERENCIA
SIGNIFICATIVA, PERO EN ESENCIA SE .PRESENTAN CAMBIOS DE ORDEN-
FUNDAMENTAL. LA HACIENDA TRADICIONAL SE MANTIENE GRACIAS A LA
COMPLEMENTARIDAD DE DOS SECTORES: EL HACENDADO Y LOS MINIFUN-
DISTAS QUE, BAJO DIVERSAS FORMAS DE CONTRATO (ARRENDAMIENTO,-
PEONAJE LIBRE, PEONAJE POR ENDEUDAMIENTO), ENTABLAN UNA RELA-
CIGN QUE OFRECE AL HACENDADO, ENTRE OTRAS VENTAJAS, LA SEGURL
DAD DE CONTAR CON UNA CANTIDAD DETERMINADA DE CIERTO PROLUCTO,
EL TENER GENTE A SU DISPOSICIGN PARA SOLVENTAR LAS CARGAS DE
TRABAJO QUE EXIGE LA HACIENDA, EL OLVIDARSE DE UNA PARTE DE -
LA ADMINISTRACIGN DE SU PROPIEDAD Y, EN SINTESIS, EL JUSTIFI-
CAR EN TERMINOS ECONOMICOS LA POSESION DE GRANDES EXTENSIONES
DE TIERRA. '

A DIFERENCIA DE LA ANTERIOR, LA HACIENDA SURGIDA DE LA SEGUN-

(3) EN 1874 SE FAVORECE LA COLONIZACIGN CON REBAJAS DE $ 3,00 ANUA
LES EN EL IMPUESTO RUSTICO PARA CADA FAMILIA EXTRANJERA QUE --
LOS VERACRUZANOS ESTABLECIERAN; PRIMA DE $ 300,00 POR TRECE FA
MILIAS DE LAS CITADAS Y, DESPUES DE TRES AROS DE ESTABLECIDAS.,
EXCESION DE TODA CLASE DE IMPUESTOS POR CINCO ANOS., VEASE: PE
fAa, Molsés: VERACRUZ ECONOMICO.
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DA ETAPA LIBERAL., ACUSA UNA SERIE DE CAMBIOS DE ORDEN CUANTI-
TATIVO Y CUALITATIVO., SIN QUE EL PROCESO DE CAMBIO SEA INSTAN
TANEO, LA NUEVA HACIENDA SE DEFINE POR UNA DINAMICA ECONOMICA
QUE GESTA NUEVAS RELACIONES SOCIALES DE PRODUCCION, EN ESTE -
ESPACIO, MAS QUE POR MOTIVOS DE STATUS, LA POSESION DE GRAN--
DES PROPIEDADES IMPORTA EN TANTO MEDIO DE PRODUCCION NECESA--
RIO PARA LA VENTA POSTERIOR DE MERCANCIAS, DE AQUI ENTONCES -
QUE ESTE DESENVOLVIMIENTO ECONOMICO SE TRADUZCA EN EL DOMINIO
DE UNA LOGICA DE D-M-D’, PARA LA QUE ES INDISPENSABLE MANTE--
NER EL CONTROL DIRECTO DE LA MAYOR PARTE DE LA SUPERFICIE, EN
ESTE MARCO, EL PEONAJE, COMO SISTEMA DE TRABAJO, SE DEBILITA-
Y POR CONSIGUIENTE, EL MINIFUNDO EMPIEZA A PERDER IMPORTANCIA
COMO CONTRAPARTE NECESARIA Y COMPLEMENTARIA DE LA ESTRUCTURA=-
DE LA HACIENDA TRADICIONAL.

SIN EMBARGO, CABE ACLARAR QUE LA APARICION DEL TRABAJO LIBRE~
NO IMPLICA LA DESAPARICION MAGICA DEL SISTEMA DE TRABAJO ANTE
RIOR, ANTES AL CONTRARIO, PARA ESTE MOMENTO LA TONICA IMPERAN
TE ES LA ARTICULACION DE MODOS DE PRODUCCION, NO SOLO EN LA -
GENERALIDAD DE LA FORMACIGN ECONOMICO-SOCIAL MEXICANA, SINO -
INCLUSO AL INTERIOR DE UNA MISMA HACIENDA CON LA CONJUGACION-
DE DIVERSOS SISTEMAS DE TRABAJO, JUNTO CON EL TRABAJO LIBRE -
(PERMANENTE O TEMPORAL), PERSISTE EL SISTEMA DE PEONAJE POR -
DEUDA. EL TIPO DE CONTRATO EN LAS HACIENDAS ENFATIZA ESTA AM-
BIVALENCIA (4), SIMPLEMENTE EN EL ESTADO DE VERACRUZ SE REGIS

(4) PARA ESTE MOMENTO LA ESTRUCTURA INTERNA DE LAS HACIENDAS SE ~-
CONFORMABA POR 3 TIPOS DE RELACIONES SOCIALES:
A) PEONES RETENIDOS POR DEUDA; B) TRABAJADORES QUE SIN ESTAR -
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TRA UN ABANICO DE RELACIONES SOCIALES: MIENTRAS LA HACIENDA ~
DE TUZAMAPAN SE CARACTERIZA POR TENER COMO PRINCIPAL SISTEMA-
DE TRABAJO EL PEONAJE POR DEUDA (5), EN LAS HACIENDAS DE LA -
OrRpURNA, TEPEAPULCO-NEVERIA Y ZIMPIZAHUA, DEL MUNICIPIO DE COA
TEPEC, ES COMUN EL TRABAJO LIBRE,

EN ESTE CONTEXTQ, ES LA REESTRUCTURACION DE LA HACIENDA COMO-
UNIDAD PRODUCTIVA LO QUE EN OLTIMA INSTANCIA AUTORIZA LA EX--
PLOTACION EXTENSIVA Y LA ESPECIALIZACION DE CULTIVOS., PARA ~-
ILUSTRAR ESTE PROCESD, SOLO HAY QUE VER QUE, PARA 1900, LA --
PARTE NORTE DEL ESTADQ DE VERACRUZ ERA ZONA CASI EXCLUSIVA PA
RA LA EXPLOTACION DE MADERAS PRECIQSAS, EN TANTO QUE LA POR-~
CIGN CENTRAL SE DESTACO POR LA PRODUCCION DIVERSIFICADA, CON-
14,325 TONELADAS DE CAFE, 3,000 DE AzUCAR Y MAS DE 1,000 DE TA

RETENIDOS TRABAJAN EN FORMA PERMANENTE PARA EL MISMO DUENO Y -
; C) LOS TRABAJADORES EVENTUALES QUE CON 'SU FUERZA DE TRABAJO =-
. COMPLEMENTABAN SU INGRESO, SIENDO SU BASE DE SUSTENTO EL ARREN
DAMIENTO DE TIERRAS EN ILAS MISMAS HACIENDAS.

' (5) PARA LOS PEONES RETENIDOS LA SITUACIGN ERA DIFICIL, SU POSICION

‘ DE ARRENDATARIOS LES PERMITIA PRODUCIR EN PEQUNAS PARCELAS DE
LA HACIENDA CULTIVOS BASICOS coMo MAIZ Y FRIJOL, ASI coMO cuL-
TIVOS COMERCIALES COMO CAFE. MIENTRAS LA PRODUCCION DE MAIZ Y
FRIJOL SE DESTINABA A LA SUBSISTENCIA, LA PRODUCCIGN DE CAFE -
SERVIA COMO MEDIO DE PAGO, EL PAGO CONSISTIA EN 230 KILOS DE =
CAFE CEREZA POR MIL MATAS DE CAFE DE PRODUCCION Y 4 FANEGAS DE
MATZ (80 KILOS) POR SEMBRAR UN CUARTILLO (20 KILOS), 0 BIEN --
$ 15,00 POR HECTAREA DE MA1Z, VEASE ABOITES, LUIS.....vs ETC.,
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BACO, (B)

DE ESTA FORMA, SEA CUAL FUESE EL TIPO DE RELACIONES SOCIALES,
LO CIERTC ES QUE EL CAPITAL EMPEZO A ABRIRSE PASO EN ALGUNAS
ZONAS ESTRATEGICAS ADECUADAS PARA LOS CULTIVOS COMERCIALES, -
Y AHT ES DONDE CON MAYOR FUERZA SE ESTABLECIO EL CAPITAL EX--
TRANJERO, “L0S NOMBRES DE LOS ARBUCLE BRros., (EEUU), Los GRAN-
LLER (ARABES), Y LOS RETTELDOR (ALEMANES) ESTAN ASOCIADOS AL-
BENEFICIO Y EXPORTACIGN DE CAFE., ESTOS COMPRADORES DE CAFE, -
HABIAN INSTALADO BENEFICI0S HUMEDOS Y SECOS., QUE SE MOVIAN -~
CON RUEDAS HIDRAULICAS Y ERAN ALIMENTADAS CON CALDERAS DE VA
POR, QUE A SU VEZ, USABAN GASOLINA, LENA Y CASCARA DE CAFE --
COMO COMBUSTIBLE. (7)

DESDE ESTA GPTICA, LOS INCREMENTOS DE LOS VOLUMENES DE PRODUC
CIGN $ON SOLO EL RESULTADO DE LOS CAMBIOS REGISTRADOS POR LA
ESTRUCTURA ECONGMICA, EN 1887 LA PRODUCCIGON DE HENEQUEN AUMEN
TG A UN 20% ANUAL, AL PASAR DE 38 MIL TONELADAS A 100 miL, LO
QUE SIGNIFICG UN CAMBIO DE VALOR DE 7 A 20 MILLONES DE PESOS.
LA PRODUCCIGN DE CAFE BRINCG DE 8 MIL TONELADAS A 15 MIL EN -
1881 vy A 24 MIL EN 1904, PARA EL MISMO PERIGDO, LA PRODUCCIGN
DE CHICLE SE INCREMENTO DE 700 A ;850 TONELADAS ,

As! PUES, ENTRE 1877 vy 1888 LA PRODUCCION AGRICOLA EXPORTABLE
DUPLICG SU VALOR AL PASAR DE 10 A 20 MILLONES DE PESOS. (8)

(6) VEASE FALCON, ROMANA, EL AGRARISMO EN VERACRUZ (LA ETAPA RADI-
CAL). ED, DEL COLEGIO DE MEXICO.

(7) VEASE ABOITES, LUlS IBIDEM,

(8) COLEGIO DE MEX1CO. HISTORIA GENERAL DE MExico, ToMo I.
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MUY DIFERENTE ES EL PANORAMA DE LA PRODUCCIGN AGRICOLA NO -~
EXPORTABLE POR PRINCIPIO, AUN CUANDO AQU! TAMBIEN APARECE EL
TRABAJO LIBRE, ESTE SOLO SE PRESENTA COMO ELEMENTO DE SEGUNDO
ORDEN JUNTO A LOS ANTIGUOS SISTEMAS DE TRABAJO. SU EXTENSiION-
MAS O MENOS LIMITADAS Y EL USO DE TECNICAS RUDIMENTARIAS, CON
DUCEN A UNA PRODUCCION CAPITALISTA CUYA FUERZA PRODUCTIVA APE
NAS LOGRA CUMPLIR CON LOS COMPROMISOS DEL MERCADO INTERNO,

EN FORMA PARALELA, SE UBICA UNA AGRICULTURA CUYO DESTINO FI=--
NAL ES LA SUBSISTENCIA. EN ESTA VERTIENTE, DE MENOR RETRIBY-~
CION ECONGMICA Y AL MARGEN DE LOS LOGROS DEL CAPITAL, SE AGRU
PA MAS DEL 90% DE LA POBLACIGN RURAL.

VISTA LA SITUACION DESDE UNA PERSPECTIVA GENERAL, LA AGRICUL-
TURA DE EXPORTACION, LA MANUFACTURA Y LA INCIPIENTE INDUS- --
TRIA (9), SON LOS POLOS DE LA ECONOMIA QUE RAPIDAMENTE SON --

(9) EN LO QUE CORRESPONDE A LA MINERIA, SE OBSERVA UN ASCENSO EN -
LA EXTRACCION DE ORO Y PLATA; EN EL CASO DEL ORO, EL AUMENTO -
VA DE 1000 A 1500 KILOS Y EN EL DE LA PLATA DE 600 A 1000 ToNng
LADAS, PARA 1886, SE EXTRAJERON 254 TONELADAS DE COBRE Y, EN -
1887, 2084 TONELADAS, COMO SE PUEDE VER, A PESAR DE QUE NO ~--
PIERDE IMPORTANCIA LA EXTRACCIGN DE METALES PRECIOS0S, ES PRE-
CISO ANOTAR QUE PARA ESTE MOMENTO LA PRODUCCION DE METALES PA-
RA USO INDUSTRIAL YA ES SIGNIFICATIVA POR SU PARTE, LA MANUFAC
TURA NO MUESTRA AVANCES IMPORTANTES, SOLO TRES RAMAS DERIVAN -
OPTIMOS RESULTADOS ECONOMICOS; AZUCAR, TEXTIL Y TABACO, LA IN-
DUSTRIA DE HILADOS Y TEJIDOS SE EXTIENDE A 22 ESTABLECIMIENTOS;
LA PRODUCCION DE AZUCAR DE 30 A 40 MIL TONELADAS. POR EL MISMO
PERIODO, SE ESTABLECEN TRES NUEVAS FABRICAS DE PAPEL, QUE YA -
EN 1886, ALCANZABAN UNA PRODUCCIGN DE 5570 TONELADAS.
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(10)

TRANSFORMADOS POR LA ACCION DEL CAPITAL.

SIN EMBARGO, EL QUE LA MINER[A, LA AGRICULTURA DE EXPORTACION
Y ALGUNAS RAMAS DE LA MANUFACTURA PRESENTEN UN VERDADERO AUGE
ECONGMICO NO AUTORIZA A HABLAR DE UN DESARROLLO CAPITALISTA -
HEGEMONICO, PUES LA ACTIVIDAD ECONOMICA MAS DINAMICA EN TERML
NOS DE CAPITAL SE CONCENTRA EN TAN SOLO TRES RUBROS. EN ESTE
CONTEXTO, LA CIRCULACION DE MERCANC[AS COMO VALORES DE CAMBIO
Y EL CRECIMIENTO DEL MERCADO INTERNO QUE POSIBILITA EL CRECI~
MIENTO ECONGMICO (10), ES SGLO EL LADO BRILLANTE DE UN ESCENA
RIO SOCIAL EN DONDE LAS GANANCIAS EXORBITANTES DE UN PEQUERO-
NOCLEO CONTRASTAN CON LA MISERIA EXTENSIVA DE LA MAYORIA DE -
LA POBLACION,

Asl PUES, AUN CUANDO LOS INDICES ECONOMICOS DEMUESTREN QUE LA
ECONOMIA DE SUBSISTENCIA CEDE CADA VEZ MAYOR LUGAR A LAS RELA
CIONES CAPITALISTAS, ESTO NO SIGNIFICA QUE LA PRIMERA SEA DES
CARTADA DE LA ESTRUCTURA ECONOMICA GLOBAL, MAS BIEN SE TRATA-
DE UN DESARROLLO DESIGUAL SUSTENTADO EN UNA ARTICULACIGN DE =~
MODOS DE PRODUCCION. PARA ILUSTRAR ESTA SITUACION BASTA CON -
RETOMAR ALGUNOS DATOS DEL CENSO DE 1900, SEGUN EL CUAL, DE ---
UNA FUERZA DE TRABAJO TOTAL DE 5,360,000, 3,178,000 HABITAN--

POR UN LADO, LA FUERZA DE TRABAJO LIBERADA QUE GENERO LA AGRI
CULTURA CAPITALISTA Y L. INCIPIENTE INDUSTRIA, AST COMO LA --
EMERGENTE CLASE MEDIA EMPLEADA EN EL SECTOR SERVICIOS, SE CON
VIRTIERON EN EL PRINCIPAL DEMANDANTE DE LAS MERCANCIAS QUE SE
OFREC{AN EN EL MERCADO, CON ESTA CONDICION SE ASEGURG EL CRE-
CIMIENTO DEL MERCADO INTERNO COMO CONTRAPARTE NECESARIA PARA-
EL MOVIMIENTO DEL CAPITAL, COLEGIO DE MEX1CO, HISTORIA GENE--
RAL DE MExico, Tomo I,
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TES EN EDAD PRODUCTIVA SE ENCONTRABAN EN EL MARCO DE MODOS DE
PRODUCCION PRECAPITALISTAS; ES DECIR, TRES CUARTAS PARTES DE~
LA POBLACION SE HACINABA EN RANCHERIAS Y PUEBLOS AL MARGEN DE
LOS AVANCES ECONOMICOS (11},

EN ESTOS TERMINOS, LA EVIDENTE DEBILIDAD DE LA ESTRUCTURA, --
ECONOMICA PARA AFIANZARSE POR SOBRE LAS ANTIGUAS RELACIONES -
DE PRODUCCION DE ALGUNA FORMA SE EXPRESA EN EL MONOPOLIO ECO-
NOMICO Y POLITICO QUE MANTINE UNA ELITE DE CAPITAL NACIONAL Y
EXTRANJERO, EN LA ESFERA POLJITICA, LA DEBILIDAD DEL CAPITAL -
SE REFLEJA EN LA INOPERACTIVIDAD DE LOS PRINCIPIOS LIBERALES-
SUSTENTADOS EN LA CONSTITUCION DE 1857, ANTE ESTA SITUACION,-
LOS SECTORES QUE BUSCAN OBTENER UN LUGAR IMPORTANTE EN LA ECOQ
NOMIA SE ENFRENTAN A CIRCULOS ESTRECHOS QUE LES NIEGAN TODA -
POSIBILIDAD DE PARTICIPACION ECONGMICA Y POLITICA.

LA PREOCUPACION INMEDIATA POR EL DESARROLLO DE CIERTOS PUNTOS
DE LA ECONOMIA, LA RELACION FAVORABLE CON EL MERCADO INTERNA-
CIONAL Y EL MONOPOLIO DEL PODER, QUE EN UN DETERMINADO PERIO-
DO MARCARON LA PAUTA AL AUGE ECONGMICO, LLEGADO UN MOMENTO SE
TORNAN EN EL PRINCIPAL FRENO PARA LA EXPANSION DE CAPITAL: EL
MONOPOLIO ECONGMICO Y POLITICO OLVIDG QUE EL PROCESO DE CAPI-
TALIZACIGN ERA RESPONSABILIDAD DE QUIENES TUVIESEN CAPACIDAD-
DE INVERTIR, Y NO SGLO PRIVATIVO DE UN GRUPO ASOCIADO AL PO-~
DER POLITICO; LA SEGUNDA FALLA ESTUVO DADA POR LA FALTA DE -
LEGITIMIDAD DEL ESTADO DE DERECHO, COMO RESPALDO JURIDICO E -
IDEOLGGICO DE LA IGUALDAD SOCIAL Y ECONOMICA PARA LA MASA LI
. BERADA DE LAS ANTIGUAS RELACIONES SOCIALES DE PRODUCCION QUE,
EN SU MAYORIA, TODAVIA NO LOGRABA SER UBICADA COMO FUERZA DE

(11) CoLEGIO DE Mexico, IBIDEM,
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(12)

TRABAJO,

AsI PUES, EN UNA COYUNTURA DE DIFICULTADES ECONOMICAS ACENTUA
DAS POR LA INCIPIENTE FUERZA DEL CAPITAL, ESTA SERIE DE WIMI-
TACIONES DERIVAN EN CONFLICTO SOCIAL, DADO QUE LAS RELACIONES
CAPITAL/TRABAJO NO ERAN GENERALIZADOS POR EL CONJUNTO DE LA -
ECONOMIA, LA MASA LIBERADA DE SU TIERRA QUE NO SE AJUSTABA NI
COMO PRODUCTORES CAMPESINOS., NI COMO FUERZA DE TRABAJO, VOL-~
VIO SU ATENCION A SU POSICION ANTERIOR, TOMANDO COMO PRINCI~~-
PAL REIVINDICACION EL REPARTO AGRARIO. EN FORMA PARALELA, SE
DESATG UNA OLA DE CONFLICTOS OBREROG-PATRONALES A LOS QUE SE -
SUMG EL DESCONTENTO DE LA BURGUESIA NACIENTE Y LA CLASE TERRA
TENIENTE.

LA RESPUESTA SOCIAL A ESTA SERIE DE CONTRADICCIONES, ES LA --
OPOSICIOM QUE SE INICIA EN 1901 CON LA FORMACION DEL CIRCULO-
LIBERAL, EN 1902 SE PUBLICA UN ESCRITO DONDE SE RATIFICA EL =~
PROPGSITO DE COMBATIR AL CLERO Y AL MILITARISMO, SE ATACA AL
CAPITAL EXTRANJERO Y AL GRUPO QUE DETENTA EL PODER. PARA 1206
SUBE EL TONO DE LAS PROTESTAS CON LA ELABORACION DEL PLAN DE
SAN LUIS, COMO PROGRAMA POLITICO ANTIRREELECCIONISTA, ALTIMI--

LITARISTA Y LIBREPENSADOR (12),

EN ESTOS TERMINOS, LA CRECIENTE AGITACION DE LAS DIFERENTES -
FUERZAS SOCIALES, CON EL AGRARISMO COMO BANDERA, DEFINEN QUE,

SOBRE ESTE PLAN ES PERTINENTE DESTACAR QUE, EN VIRTUD DE NECE
SIDAD DE TIERRA, GRUPOS CAMPESINOS EN CONFLICTO CON LOS TERRA
TENIENTES DAN UNA INTERPRETACION AGRARISTA A AQUELLA PARTE -~
DEL PLAN QUE ESTABLECIA LA RESTITUCION DE LA TIERRA A LAS co-
MUNIDADES AGRARIAS ILEGALMENTE DESPOJADAS. ‘
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PARA TERMINAR CON LA INJUSTA DISTRIBUCIGN ECONGMICA Y LA OPRE
SION POLITICA ES MECESARIA LA VIA ARMADA (13). EL RESULTADO -
DE LA LUCHA DE 7 ANOS CRISTALIZA EN LA CONSTITUCION POLITICA
DE 1917 EN TANTO EXPRESIGN JURIDICA DEL NUEVO ORDEN ECONGMICO,
POLITICO,SOCIAL Y CULTURAL.

2,1,3, LA _CONSOLIDACIGN DEL MODO DE PRODUCCION CAPITALISTA Y LA --

(13)

SUBORDINACION DE LA ECONOMIA CAMPESINA COMO FORMA DE PRO- -
DUCCION,

A NIVEL ECONGMICO, EL MOVIMIENTO ARMADO INAUGURA LA ETAPA DEL
PREDOMINIO DEL CAPITAL, EL INICIO DEL REPARTO AGRARIO, EL - -
FRACCIONAMIENTO DEL LATIFUNDIO Y LA INSTITUCIONALIZACION DE -
LA PEQUENA PROPIEDAD, DE NINGUNA FORMA HACEN REFERENCIA A DIS
POSICIONES QUE PRETENDEN BENEFICIAR POR IGUAL A LAS DIFEREN--
TES CLASES DE LA SOCIEDAD. MAS BIEN LA DINAMICA ESTA ENFOCADA

A BENEFICIAR A UNA CLASE EN ESPECIAL: LA DEL CAPITAL . EN,ES-
TE SENTIDO, EL REPARTO AGRARIO ENCIERRA UN DOBLE PROPOSITO, =
DESDE EL PUNTO DE VISTA ECONOGMICO, LA DOTACION DE TIERRA SIG-
NIFICA PONER PUNTO FINAL A LAS ANTERIORES RELACIONES DE PRODUC

LOS GRUPOS CAMPESINOS DEBEN SABER QUE EL PROBLEMA AGRARIO NO
SE RESOLVERA MEDIANTE LA ENGORROSA TRAMITACION LEGAL, QUE SE
INICIA EN EL CENSO DE POSIBLES “AGRACIADOS"” Y TERMINA CON LA
DOTACION DEFINITIVA DEL EJIDO, EN OPOSICION A ESTE CONCEPTO
RAQUITICO DEL AGRARISMO, ES NECESARIO QUE LOS CAMPESINOS, --
APOYANDOSE SOBRE TODO EN EL DERECHO NATURAL Y HUMANO, LLEGUEN
A PERSUADIRSE DE QUE, CON LAS LEYES AGRARIAS O SIN ELLAS, -
CON GOBERNANTES., AMIGOS O ENEMIGOS DEBEN POSESIONARSE DE LA
TIERRA., . ." UNIVERSIDAD VERACRUZANA. VERACRUZ,ECONGMICO, -
TRES TOMOS.
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CION, EN RAZON DE QUE, AL DOTAR AL CAMPESINO DEL MEDIO DE PRQ
DUCCION TIERRA QUE LE PERMITA SUBSISTIR, DESAPARECEN EL PEONA
JE Y EL ARRENDAMIENTO COMO VESTIGIOS DE OTROS MODOS DE PRODUC
CION,

AHORA BIEN, DEBIDO A QUE EL REPARTO AGRARIO NO BENEFICIA A TQ
DA LA MASA CAMPESINA Y, EN LOS CASOS EN QUE FUNCIONA, LA PRO-
DUCCIGN DE LA PARCELA NO ES SUFICIENTE PARA ASEGURAR LA SUB--
SISTENCIA, SE GENERALIZA EL TRABAJO ASALARIADO Y, CON ELLO, -~
SE MODIFICA RADICALMENTE LA LOGICA DE FUNCIONAMIENTO DE LA --
HACIENDA COMO UNIDAD PRODUCTIVA,

EN LA ESFERA POLITICA, EL REPARTO AGRARIO, EN TANTO MOVIL DEL
MOVIMIENTO REVOLUCIONARIO, SE VUELVE UNO DE LOS MEDIOS DE LE~
GITIMACION MAS IMPORTANTES DEL ESTADO SURGIDO DE LA REVOLU- =~
CION, No OBSTANTE, LOS INTERESES DEL CAPITAL ESTABAN POR ENCL
MA DE LAS NECESIDADES DE LEGITIMACION, RAZGN POR LA CUAL LA -
REFORMA AGRARIA ES REFUNCIONALIZADA DE ACUERDO A LOGICA DE LA
ACUMULACION DE CAPITAL. EN EL CASO DE VERACRUZ, LA PROTECCION
AL CAPITAL, IBA INCLUSO EN CONTRA DE LOS PRINCIPIOS REVOLUCIQ
NARIOS, POR LO MENOS ASI LO INDICAN LAS DISPOSICIONES DE LA -
LEY 166. DE ACUERDO CON ESTA LEGISLACION, EN 1915 EL GOBIERNO
DEL ESTADO DE'VERACRUZ DEFINTA COMO PEQUENA PROPIEDAD A LA EX
TENSION MAXIMA DE 100 HECTAREAS DE RIEGO 0 200 HECTAREAS DE -
TEMPORAL, 400 DE AGOSTADERO DE BUENA CLASE U 800 DE OTRA CLA-
SE DE TIERRA, EN EL CASO ESPEC[FICO DE TERRENOS DE PLANTACIO~
NES DE CAFE Y OTROS FRUTALES SE PERMITIA LA POSESION DE 300 -
" HMECTAREAS, ES CONGRUENTE SUPONER QUE 300 HECTAREAS TRABAJADAS
CON CULTIVOS COMERCIALES, COMO EL CAFE, OFRECIAN UNA RETRIBU~
CI6N ECONGMICA TAL QUE HACIA VIABLE LA TRANSFORMACIOGN DEL: PRQ
DUCTOR CAMPESINO EN PRODUCTOR CAPITALISTA, PERO COMO LA MAYO-
RIA DE LA CLASE CAMPESINA CARECIA DE ESTAS EXTENSIONES, SE ~--
SOBREENTIENDE QUE ESTA DISPOSICION ESTABA ORIENTADA A FAVORE-
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"~ CER LA AGRICULTURA DE CORTE CAPITALISTA,

CoMO CONTRAPARTE DEL REPARTO AGRARIO ESTABA LA PRODUCCION SUS
TENTADA EN EL LATIFUNDIO. EN 1920 LAS GRANDES HACIENDAS CULTL
VABAN CAFE, NARANJA Y CRIABAN GANADO CON UN CONSIDERABLE DESA
RROLLO DE LAS FUERZAS PRODUCTIVAS. '

PARA ESTE MOMENTO., ALGUNAS Ay 83,8 YA BENEFICIABAN CAFE Y
MOLTAN LA CANA PARA PRODUCIR AGUARDIENTE Y PILONCILLO (14),

AS[ PUES, LA CONTRADICCION VIGENTE ENTRE LOS DICTADOS CONSTI
TUCIONALES Y LA PRACTICA REAL, INDICA QUE LOS RESULTADOS DE
LA REFORMA AGRARIA EN EL ESTADO DE VERACRUZ, NO OBEDECIERON
TANTO AL ACATAMIENTO DE LO ESTIPULADO EN EL 27 CONSTITUCIONAL
COMO A LA ACCION DE LAS LUCHAS CAMPESINAS INICIADAS UNA VEZ -
TERMINADO EL. MOVIMIENTO REVOLUCIONARIO.

EN EFECTO DESPUES DEL MOVIMIENTO REVOLUCIONARIO, LA FALTA DE-
HEGEMONIA CAUSADA POR LA DISPERSION DEL PODER Y LA AUSENCIA -
DE LEGITIMIDAD, FACILITG LA PARTICIPACION DE LAS ORGANIZACIO-
NES POLITICAS DE LOS TRABAJADORES EN LAS DECISIONES FUNDAMEN-
TALES DEL PA[S, CON EL FIN DE PACIFICAR EL CAMPO Y APOYAR A -
OBREGON., SE FORMAN EJERCITOS CIVILES DE CAMPESINOS,

PARA 1923, DE ESTOS GRUPOS SURGE LA LIGA DE COMUNIDADES AGRA-
RIAS DEL ESTADO DE VERACRUZ, QUE MAS TARDE TOMA UNA DIMENSION
NACIONAL., CON LA PRESENCIA DE ESTA ORGANIZACION, MUY APEGADA-
AL EJECUTIVO LOCAL, EL PROBLEMA DEL REPARTO AGRARIO SE TORNA-
EN UNA CONSTANTE EN EL PROYECTO ECONGMICO Y POLITICO DEL ESTA

(14) VEAsE ABOITES., LulS. s
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(15)

(16)

DO DE VERACRUZ,

S6LO HAY QUE REVISAR LOS RESULTADOS DE LA REFORMA AGRARIA EN
VERACRUZ PARA EVALUAR EL PAPEL DESEMPENADO POR LAS ORGANIZA-
CIONES CAMPESINAS: “DURANTE EL GOBIERNO DE TEJEDA 4383 SOLICIL
TUDES QUE OTORGARON 334,493 HECTAREAS A 45,989 CAMPESINOS,
EL MONTO SUPERG A TODAS LAS ADMINISTRACIONES ANTERIORES JUN-
TAS.

EN COMPARACIGN LA CONTRIBUCION QUE EL GOBIERNO FEDERAL HIZO -
A LOS PUEBLOS VERACRUZANOS ENTRE 1928 Y 1932 NO FUE MUCHA, --
APENAS SOLUCIONG 199 CASOS PONIENDO 152,144 HECTAREAS A DISPQ
SICI6N DE 21,813 cAMPESINOS, EL IMPACTO GLOBAL DE LA REFORMA-
AGRARIA TEJEDISTA NO FUE NADA DESPRECIABLE SI EN TOTAL CERCA-
DE UNOS 90,000 cAMPESINOS SE BENEFICIARON CON EL REPARTO.DE -
TIERRA, Y SI SE CALCULA QUE EN PROMEDIO LA FAMILIA ESTABA FOR
MADA POR 5 MIEMBROS, ENTONCES SE TIENE QUE PARA 1932 ALRERE--
DOR DE 450,000 VERACRUZANOS SE BENEFICIARON DEL PROGRAMA EJI-
paL” (15).

PERO TODO ESTE PANORAMA CAMBIG CUANDO ‘EL PODER CENTRAL YA NO-
REQUIRIO EL APOYO DE LA CLASE CAMPESINA. EN EL MOMENTO EN QUE
SE CONSOLIDA EL ESTADO MEXICANO, LOS GRUPOS CAMPESINOS SE VOL
VIERON UNA BOMBA DE TIEMPO, UNA AMENAZA QUE NO SOLO SE DEBIA-
CONTROLAR SINO TAMBIEN ANIQUILAR. POR SU PARTE, LAS PRESIONES
DE LOS GRUPOS QUE DETENTABAN EL PODER ECONOMICO (16) TAMBIEN-

FALCON, ROMANA. LAS LUCHAS AGRARISTAS EN EL ESTADO DE VERA- -
CcRUZ. (LA ETAPA RADICAL)., COLEGIO DE MEXICO.

EL PREDOMINIO DE LA POLITICA ANTIAGRARISTA ES APROVECHADO -~
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FUERON IMPORTANTE PUNTO DE INFLUENCIA PARA QUE, PRIMERO, SE -
DIVIDIERAN LAS ORGANIZACIONES POLITICAS DE LOS TRABAJADORES -
(ENTRE ELLOS, LA L1GA NACIONAL CAMPESINA) Y, DESPUES SE CEN--
TRALIZARA EL PODER A TRAVES DE LA ORGANIZACIGN DE LOS TRABAJA
DORES EN CENTRALES DEPENDIENTES DEL ESTADO, LEASE CTM, CNC, -
CROM, ETC,

MAS EN TERMINOS ESTRUCTURALES, RESULTA CLARO QUE LA LEGITIMI-
DAD Y HEGEMONIA DEL ESTADO MEXICANO NO PODIA REZAR EN ABSTRAC
TO: NECESITABA APOYARSE EN LOS PRINCIPIOS REVOLUCIONARIOS Y -

POR LOS LATIFUNDISTAS PARA ORGANIZARSE Y SOLICITAR EL CESE DE
LA REFORMA AGRARIA EN UN MOMENTO EN QUE APENAS SE HABIA DIS--
TRIBUIDO ENTRE LOS CAMPESINOS EL 67 DEL AREA CENSADA,

OTRA IMPORTANTE VARIABLE PARA LA DESINTEGRACION DE LAS ORGANL
ZACIONES CAMPESINAS FUE EL DECRETO DE 1932 DE LAS LEYES EXPRQ
PIATORIAS EN EL ESTADO DE VERACRUZ. DE ACUERDO CON ESTA LEGIS
LACION, CUALQUIER EMPRESA QUE VIOLASE LAS LEYES DEL TRABAJO -
SERTA EXPROPIADA. A ESTOS PRONUNCIAMIENTOS LA BURGUESIA VERA-
CRUZANA RESPONDIG CON LA AMENAZA DE SACAR SU CAPITAL DEL PAlS
Y EL GOBIERNO CENTRAL CON LA DESTITUCIOGN DEL GOBERNADOR TEJE-
DA.

EN EL MISMO SENTIDO, EL EMBAJADOR DE LOS EEUU EN MEXico, - ~
SR. DWIGHT MORROW AFIRMABA QUE ERA NECESARIO ASENTAR LA PRO--
PIEDAD DE MEXICO EN BASES SEMEJANTES A LAS DEL SISTEMA ECONG-
- MICO DE SU PAS, EN SU OPINION “LA ESTABILIDAD POLITICA Y ECQ
NOMICA SOLO SE PODRIA RESOLVER CON UNA COMPLETA REORGANIZA- -
CION FINANCIERA QUE DESTINARA UNA PARTE SUSTANTIVA DE LO§:IN-
GRESOS FEDERALES AL CUMPLIMIENTO DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA-
E INTERNA Y, A LA ELIMINACION DEL RADICALISMO SOCIO-ECONGMICO
DEL PROYECTO REVOLUCIONARIO”., VEASE FALCON ROMANA., IBIDEM,
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EN LA CONCILIACION Y ATENCION A LAS DIFERENTES CLASES SOCIA--
LEs. POR ESTE MOTIVO, EL RESPALDO A LA BURGUESIA INDUSTRIAL -
CON EL PROYECTO DE SUSTITUCION DE IMPORTACIONES ES PARALELO - .
AL FRACCIONAMIENTO DE LOS LATIFUNDIOS, LO QUE, DESDE OTRA OP-
TICA, SIGNIFICA LA INSTITUCIONALIZACION DE LA PARTICIPACION ~
DEL ESTADO EN LAS RAMAS CLAVES DE LA ECONOMIA,

CON EL NUEVO QRDEN ECONOMICO Y SOCIAL, LA DOTACION DE TIERRA-
SE VUELVE UNA MEDIDA NECESARIA Y DIFICIL DE EVITAR., LA PERMA-
NENCIA DE LA ECONOMIA CAMPESINA COMO FORMA DE PRODUCCION SE =
TORNO ENTONCES EN UNA CONSECUENCIA OBLIGADA. Asr PUES, LO IM-

-¢ PORTANTE ES SENALAR BAJO QUE CONDICIONES LA PROPIEDAD Y DOMI-
NIO DEL CAPITAL PERMITE LA COEXISTENCIA DE OTRAS FORMAS DE --
PRODUCCION,

EN LA ETAPA DE ARTICULACION DE MODOS DE PRODUCCION., CUANDOQ EL
CAPITAL TODAVIA NO DIRIGIA AL CONJUNTO DE LA ECONOMIA, ERA CQO
MON Y GENERALIZADA LA PRODUCCION PARA EL AUTOCONSUMO. POR EL-
CONTRARIO, EN EL MOMENTO EN QUE LA ESTRUCTURA ECONOMICA SUFRE
CAMBIOS SUSTANCIALES, LA POSICION Y PAPEL QUE ASUME LA ECONO~
M{A CAMPESINA A PESAR DE QUE CONTINJE RIGIENDOSE POR LA LOGI-
CA CONSUMO/TRABAJO, NECESARIAMENTE SE TRANSFORMA A FAVOR DE -
L.OS INTERESES DEL CAPITAL, EN CUANTO LA LOGICA CENTRAL ES LA
PRODUCCION PARA EL CONSUMO, NO EXISTEN, EN APARIENCIA, CAM- -
BI0S SIGNIFICATIVOS YA QUE EL PREDOMINIO DEL CAPITAL NO PRESY
PONE QUE LA ECONOMIA CAMPESINA TENGA POR OBJETO ACUMULAR. EN
TODO CASO, LA DIFERENCIA ESTRIBA EN EL RODEO QUE SE TIENE QUE
-0 DAR PARA LLEGAR AL MISMO FINAL:' LA ACUMULACION, EN EL AMBITO-
DE LA ECONOMIA CAMPESINA, LA PRODUCCION AL IGUAL QUE ANTES SE
JUSTIFICA COMO MEDIO DE SUBSISTENCIA Y, POR CONSIGUIENTE, DE-
REPRODUCCIGN; PERO AHORA CON LA PECULIARIDAD DE QUE LA PRODUC
CION DIRECTA PARA EL AUTOCONSUMO CASI DESAPARECE PARA DAR LU-
GAR A UNA PRODUCCION QUE, SI BIEN ESTA PENSADA PARA SERVIR DE
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MEDIO DE SUBSISTENCIA, DEBE ANTES PASAR POR EL MERCADO CAPITA
LESTA; ES DECIR, MIENTRAS LA GENERALIDAD DE LA ESTRUCTURA ECO
NOMICA SE DETERMINA EN EL PROCESC DE CIRCULACION POR LA FOR--
MA D-M-D”, LA ECONOM[A CAMPESINA SE MANTIENE DE LA VENTA DE -
SUS MERCANCIAS PARA COMPRAR LO QUE NO PRODUCE. ESTO SIGNIFICA
QUE EL DINERO Y, POR LO TANTO LA ENTRADA AL MERCADO CAPITALIS
‘TA SE HACE UN PASO NECESARIO E INEVITABLE ENTRE EL PROCESO DE
PRODUCCIGN Y EL DE CONSUMO. MAS AUN, EN TANTO LA DINAMICA ECO
NOMICA DEL CAPITAL SE DETERMINA POR LEYES DIFERENTES A LAS DE
LA ECONOMIA CAMPESINA, LA RELACION DE ESTA CON EL MERCADO CA-
PITALISTA CONDUCE A LA POSIBILIDAD DE UN INTERCAMBIO DESIGUAL
QUE SE EXPRESA EN EL MARCO DE LA CIRCULACION BAJO LA FORMA =--
SIMPLEMENTE MERCANTIL,

DE ESTA FORMA, ES SOLAMENTE A ESTE NIVEL DE SOMETIMIENTO Y ~-
SUBORDINACION QUE EL CAPITAL ACEPTA LA PRESENCIA DE LA ECONO-
MIA CAMPESINA. POR SUPUESTO QUE ESTE FENOMENO NO CONSTITUYE -
UN PROCESO LINEAL Y ESTATICO., EL HECHO DE QUE LA SUBORDINA- ~
CION DE LA ECONOMIA CAMPESINA CUBRA LAS EXIGENCIAS DEL CAPI--
TAL NO ES SUFICIENTE PARA QUE LA RELACION DE ESTOS DOS POLOS-
SEA ARMONICA E ININTERRUMPIDA, POR EL CONTRARIO, ES PERFECTA-
MENTE PREVISIBLE QUE LAS DIFICULTADES QUE PLANTEA LA COEXIS--
TENCIA DE LA PRODUCCION CAMPESINA CON EL CAPITAL SEAN UN CATA
LI1ZADOR PARA LA DESINTEGRACION DE LA PRIMERA, EN ESTE SENTIDO,
LA NECESIDAD DE PERPETUAR, SU FUNCIONAMIENTO ES LO QUE EN OL-
TIMA INSTANCIA DETERMINA LA INTERVENCION ECONOGMICA DEL SECTOR

OFICIAL.

VEASE: FALCON, RoMANA: LAS LUCHAS AGRARISTAS EN EL ESTADO DE
VERACRUZ (LA ETAPA RADICAL) EDICIONES DEL COLEGIO DE MEXICO,
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2.1.4, EL ESTADO Y LA PRODUCCIGN DE CAFE,

LA DECADA DE LOS ANOS 40 MARCA LA APERTURA DE UN PROYECTC --
ECONOMICO DIRIGIDO A LA INDUSTRIALIZACION, LA PLANEACION TEN
DIENTE A LA CAPITALIZACIGN, EL AHORRO, LA INVERSIOGN PRIVADA-
Y LA PROMOCION DEL CREDITO NO ES OTRA COSA QUE LA BASE PARA-
LLEVAR ADELANTE EL MODELO DE SUSTITUCION DE IMPORTACIONES.

ESTE MODELO EN MOMENTOS EN QUE LA INDUSTRIA MUESTRA SuUS PRI-
MEROS AVANCES, NECESARIAMENTE DEBIA ESTAR LIGADO A LA CAPAC]
DAD ECONGMICA DEL ESTADO PARA PROMOVER LAS CONDICIONES QUE -
ASEGURASEN LA RECUPERACIOGN INCREMENTADA DE LA INVERSIGN, TO-
DA VEZ QUE SE REQUERIA QUE EN UNAS POCAS DECADAS SE LOGRASE-
UNA FORMACION DE CAPITAL QUE, EN EL CASO DE LOS PAISES INDUS
TRIALIZADOS, HABIA TOMADO MAS DE UN SIGLO DE ACUMULACION PRL
VADA, AST ES COMO SE IGNAUGURA LA PARTICIPACION ESTATAL EN -
AQUELLOS RENGLONES DE LA ECONOMIA QUE, DESDE LA PERSPECTIVA-
DE LA SUSTITUCION 'DE IMPORTACIONES, SE CONSIDERABAN ESTRATE-
GICOS, ENTRE OTRAS COSAS PARA CREAR LAS DIVISAS NECESARIAS -
QUE HABRIAN DE FINANCIAR LAS IMPORTACIONES DE BIENES DE CAPL
TAL Y TECNOLOGIA INDISPENSABLES PARA LA INDUSTRIALIZACION,

EN EL CASO DE LA CAFETICULTURA EL PUNTO QUE DESPERTO LA ATEN
CION FUE EL ALZA CONTINUA DE LOS PRECIOS DEL CAFE EN EL MER-
CADO INTERNACIONAL QUE, PARA 1948, ASCENDIERON HASTA 34,30 -
DOLARES (21), EN EFECTO, LA NECESIDAD DE ATENDER LAS INDUS-
TRIAS CON MAYORES POSIBILIDADES DE EXPANSION ECONOMICA COIN-
CIDEN CON LA DISPONIBILIDAD PRODUCTIVA PARA EXPLOTAR LA OPOR
~ TUNIDAD DE FORTALECER LA ECONOMIA NACIONAL AL TIEMPO QUE DI-

A —

(21) INMECAFE. COMERCIALIZACION EXTERNA, MEXIco 1978,
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VERSIFICAR LAS RELACIONES CON EL MERCADO INTERNACIONAL,

EN CORRESPONDENCIA CON EL MODELO DE DESARROLLO, EL ESTADO SE
ABOCA A CONSTRUIR EL MARCO PARA EL DESPEGUE DE LA INDUSTRIA-
LIZACION DE CAFE, MAS NO DE MODO AISLADO, SINO EN RELACION -
CON LAS CONDICIONES CONCRETAS QUE PLANTEA EL INCREMENTO DE -
LA PRODUCTIVIDAD, EL PROCESO DE BENEFICIADO Y LA EXPORTACIGN,

DE ESTAS TENTATIVAS SURGE, EN 1949, LA CoMISION NACIONAL DEL
CAFE COMO ORGANISMO RESPONSABLE DE CREAR Y FORTALECER LA IN=-
DUSTRIA TORREFACTORA NACIONAL A TRAVES DE: A) MEJORAR LAS --
" PLANTAS DE CAFE, EMPLEANDO SISTEMAS MODERNOS DE PRODUCCION;-
B) ORGANIZAR SERVICIOS DE INVESTIGACION PARA INCREMENTAR LA
PRODUCTIVIDAD; Y C) HACER GESTIONES BANCARIAS PARA OTORGAR -
CREDITO A LOS CAFETICULTORES,

POR OTRA PARTE, DEBIDO A QUE EL INCREMENTQ DE PRODUCTIVIDAD -
Y VOLUMEN DE PRODUCCION ERAN ELEMENTOS ESTRECHAMENTE LIGADOS
A LA PROBLEMATICA DE LA ECONOMIA CAMPESINA, UNA REESTRUCTURA
CIGN NECESARIAMENTE PLANTEABA COMO ACCION PRIORITARIA DISE--
NAR UN FLUJO FINANCIERO QUE PERMITIERA LA CONCESION DE CREDL
TO PARA ESTE SECTOR, DE TAL FORMA QUE SE PUDIERA EVITAR -- -
-0 POR LO MENOS CONTRARRESTAR- LOS ABUSOS DEL COMERCIO PRIVA
DO, PUES A PESAR DE QUE DESDE 1938 OPERABA EL BANCO DE CREDL
TO AGRICOLA EN LA ZONA CENTRO DE VERACRUZ CON 20 .SOCIEDADES-
DE CREDITO, LA MAYORTA CAMPESINA ACUDIA A LOS ACAPARADORES E
INTERMEDIARIOS EN BUSCA DE CREDITO,

CON LA MISMA LINEA, EL RESPALDO BRINDADO AL CAPITAL NACIONAL
SE JUSTIFICABA POR EL HECHO DE QUE LA COMERCIALIZACION EXTER
NA Y LA INDUSTRIALIZACION DE CAFE, ESTABAN CONTROLADAS POR -
EL CAPITAL EXTRANJERO,

LA GARANTIA DE TENER ACCESO AL CREDITO DEL MERCADO INTERNA--
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CIONAL A BAJAS TASAS DE INTERES, ASEGURABA LA POSICION DOMI-
NANTE DE ESTAS FRACCIONES DE CLASE. SOLAMENTE ENTRE LOS ARo0s-
40 v 50 LOS GRANDES FINQUEROS Y LA BURGUESIA INDUSTRIAL PERCI
BIAN PRESTAMOS DE INSTITUCIONES BANCARIAS INTERNACIONALES A -
UNA TASA DE INTERES DEL 3 v 4 Z (22).

A PRIMERA VISTA, EL APOYO OFICIAL HABIA PROPICIADO UN INCRE=-
MENTO ABSOLUTO EN EL VOLUMEN DE LAS EXPORTACIONES, PUES SOLO-
ENTRE 1948 v 1956 LA VENTA DE CAFE EN EL MERCADO INTERNACIO--
NAL SE ELEVO EN MAS DEL 100 %, AL PASAR DE 31,241 TONELADAS -
A 69,038 (23), PERO ESTE CAMBIO, MAS QUE A ACCIONES DE LA Co
MISION NACIONAL DEL CAFE OBEDECE A LA INCORPORACION DEL 51 %

DE LA SUPERFICIE DE LA ZONA CENTRAL DE LA ENTIDAD AL CULTIVO-
DEL CAFE, YA QUE PARA EL PERIODO DE REFERENCIA NO SE REGIS- -
TRAN AUMENTOS SIGNIFICATIVOS EN EL [NDICE DE PRODUCTIVIDAD --
(24)., AUNQUE NO EXISTEN DATOS PRECISOS SOBRE ESTE ASPECTO, ES
COHERENTE SUPONER QUE FUERON PRINCIPALMENTE LAS TIERRAS DE -~
EJIDATARIOS Y MINIFUNDISTAS LAS QUE SE INCORPORARON AL CULTI-
V0,

EN ESTOS TERMINOS, A PESAR DE QUE DESDE SU FUNDACION LA COMI-

322) Down1G, TEODORO. CONFLICTO ENTRE CIUDAD Y CAMPO. “LA PENETRA--
~ CION DE LOS SECTORES PRIVADO Y PUBLICO EN LAS ZONAS CAFETALE--
RAS DE MEXIco”

;23) Downig, Teoporo. OP. CIT.

DITO.
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SION NACIONAL DEL CAFE SE JUSTIFICO COMO EJE DE LA INDUSTRIA
LIZACION DE CAFE, LOS ESTRECHOS LIMITES FIJADOS A SU ACTIVI-
DAD FUERON EL ANTIDOTO DE SU JUSTIFICACION, PUES COMO MERA -
PRESTADORA DE SERVICIOS INVESTIGACION (EN LA DEFENSA FITOSA-
NITARIA Y DEMAS ELEMENTOS TECNICOS CONFLUYENTES EN EL INCRE-
MENTO DE LA PRODUCTIVIDAD) SE LE OTORGARON POCAS POSIBILIDA-
DES PARA VENCER LA FUERZA DEL CAPITAL COMERCIAL, '

LA TAREA DE REGULAR LOS PRECIOS DEL CAFE EN EL MERCADO INTER
NO MEDIANTE EL INCREMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD Y EL CONTROL ~
DEL PROCESO DE INDUSTRIALIZACIOGN HIZO DE LA COMISION EL ORGA
NISMO RESPONSABLE DE CAPTAR EL MAYOR VOLUMEN DE PRODUCCION -
CAMPESINA PARA SU BENEFICIO Y EXPORTACION, EN ESTE ORDEN, EL
BENEFICIADO DEL CAFE PROVENIENTE DE LA ECONOMIA CAMPESINA -~
-SEGUN EL PROGRAMA- DEBfA REDUNDAR EN LA CAPACIDAD PARA EL -
ESTADO DE ESTABILIZAR LA OFERTA Y LA DEMANDA Y., POR CONSI- -
GUIENTE, LOS PRECIOS VIGENTES EN EL MERCADO INTERNO.

EN TEORIA, BENEFICI0S MEXICANOS, COMO PARTE DE LA COMISION,-
DEBIA BENEFICIAR EL CAFE DE LA UNIDAD FAMILIAR PARA LOGRAR -
1.0S OBJETIVOS ESTABLECIDOS EN EL PROGRAMA; SIN EMBARGO, LA -
BURGUESIA AGRARIA COMERCIAL Y LOS GRANDES FINQUEROS CON SU -
DISPONIBILIDAD FINANCIERA SATURARON DE SU PRODUCCIGN LOS BE-
NEFICI0S, COMPRARON EL MAYOR VOLUMEN DE CAFE Y, POR ULTIMO,-
ELLOS FUERON QUIENES REGULARON LOS PRECIOS DEL MERCADG INTER
NO., EN ESTOS TERMINOS, LAS VENTAJAS ECONGMICAS DE LA PARTICL
PACION ESTATAL FUERON APROVECHADAS Y UTILIZADAS POR LA BUR--
_ GUESTA AGRARIA COMERCIAL PARA MANTENER Y ACRECENTAR SU PODE~-

R0 ECONGMICO, EN TANTO QUE LA UNIDAD FAMILIAR SE MANTENIA -
AL MARGEN DE LAS OPORTUNIDADES QUE PRESUPONTA LA INTERVEN=~ -
CION ESTATAL,

As{, CONTRARIAMENTE A LO PLANEADO EN LOS PROGRAMAS, LA EXPE~
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RIENCIA DEMOSTRG LA INEFICIENCIA DE LA COMISION NACIONAL DEL
CAFE PARA LOGRAR REGULAR LA INDUSTRIALIZACION Y, CON ELLO, -
CONTROLAR LOS PRECIOS DEL MERCADO INTERNO, PERO LOS RESULTA-
DOS SIEMPRE A FAVOR DEL CAPITAL NO PODIAN CONDUCIR AL ARANDO
NO DEL PROYECTO QUE EL ESTADO TENTA EN LA CAFETICULTURA; POR
EL CONTRARIO, ESTA SITUACION EVIDENCIO QUE EL EXITO DE LA --
PARTICIPACION DEL ESTADO EN LA CAFETICULTURA DEPENDIA DE LA
FORMULACION Y OPERACION DE NUEVAS ESTRATEGIAS Y PROGRAMAS ~-
QUE ASEGURASEN LA RELACION COMERCIAL CON LA UNIDAD FAMILIAR,

DE ENTRE TODAS LAS ESTRATEGIAS INTENTADAS SIN DUDA LA MAS IN
PORTANTE FUE LA CREACION DEL INSTITUTO MEXICANO DEL CAFE - -
(INMECAFE) EN 1958,

EN UN PLANO GENERAL., EL NUEVO ORGANISMO SE CREG CON LA FINA-
LIDAD DE DEFENDER Y MEJORAR EL CULTIVO, BENEFICIO Y COMERCIO
DEL CAFE MEXICANO, TANTO EN EL PAIS Y EN EL EXTRANJERO, Y ES
IMPORTANTE HACER NOTAR QUE LA REGLAMENTACION MAS AMPLIA EN -
LOS RENGLONES DE BENEFICIO Y COMERCIO DICE EN SI MUCHO PORQUE
SIGNIFICA LA CAPACIDAD DE INTERVENIR EN RUBROS ANTES VEDADOS
PARA LA COMISION NACIONAL DEL CAFE,

A NIVEL DE PROCESO PRODUCTIVO, EL INMECAFE SE COMPROMETIA A
ESTABLECER LOS SERVICIOS TECNICOS DE INVESTIGACION, EXPERI--
MENTACION Y EXTENSIGN, A FIN DE COMBATIR PLAGAS Y ENFERMEDA-
DES, ATENDER LA CONSERVACION Y MEJORAMIENTO DE LOS SUELOS --
“Y LLEVAR ADELANTE TODAS LAS MEDIDAS QUE HICIERAN POSIBLE UN
AUMENTO EN LA PRODUCCION UNITARIA Y MEJORAR[A EN LA CALIDAD-
DEL PRODUCTO” (25),

5) INMECAFE. MANUAL DE ORGANIZACION DE PRODUCTORES. PAG, 14 = =~
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POR SU PARTE LAS ATRIBUCIONES QUE LE FUERON ASIGNADAS EN MA-
TERIA DE COMERCIALIZACION, INDICABAN UN AVANCE IMPORTANTE EN
RELACION A LAS FUNCIONES DESEMPENADAS POR LA ANTIGUA COMISION
DEL CAFE., POR PRINCIPIO, EL OBJETIVO DE ANALIZAR LOS PRECIOS
PARA TOMAR MEDIDAS DE DEFENSA, EL DAR APERTURA AL CREDITO PA
RA LOS CAFETICULTORES CAMPESINOS Y EL ESTABLECIMIENTO DE PRE
CI0OS A PRODUCTORES, COMERCIANTES Y CONSUMIDORES, HABLA DE -~
UNA PLANEACION DEL ESTADO QUE CONTEMPLA LAS ACCIONES ESPECI-
FICAS PARA TODAS Y CADA UNA DE LAS FASES, NO EN FORMA AISLA-~
DA, SINO SIEMPRE ENFOCADA A CONSEGUIR LA CAPACIDAD DE DECI--
SION ECONOMICA NECESARIA PARA, POR UN LADO, TERMINAR CON LAS
PUGNAS INTERBURGUESAS RESULTADO DE LA DISTRIBUCION-DESIGUAL-
DE LAS GANANCIAS Y, POR OTRO, PARA ATENDER AL GRUESO DE LOS-
CAFETICULTORES CAMPESINOS.

CoMO COMPLEMENTO A ESTAS NORMAS GENERALES, EL INMECAFE PROPQ
NIA LAS CONDICIONES DE INFRAESTRUCTURA Y ORDEN OPERATIVO.QUE
DEJASEN LIBRE EL{ PASO AL MOVIMIENTO ECONOMICO, EN ESTE MARCO
SE INSCRIBE LA REGLAMENTACION DE "FOMENTAR LA ORGANIZACION -~
DE SERVICIOS DE ALMACENAMIENTO DE CAFE, Y FOMENTAR O CREAR -
EN SU CASO, LOS DE PROVISION AGRICOLA; PROCURAR LA ORGANIZA~
CIOGN DE EMPRESAS DE TRANSPORTE Y DISTRIBUCION PARA LOGRAR LA
MOVILIZACION EFICIENTE DEL CAFE ENTRE LOS CENTROS PRODUCTO--
RES; GESTIONAR LA CONSTRUCCIGN Y REPARACION DE LAS VIAS DE -~
ACCESO A LOS CENTROS PRODUCTORES PARA FACILITAR EL TRANSPOR-
TE Y ABARATAMIENTO DEL COSTO DE PRODUCCION DEL CAFE...” (26)

Mexico, 1972.
26) INMECAFE. IBIDEM PAg. 16.

- 88 -



NO OBSTANTE QUE LAS GESTIONES, ACTIVIDADES Y LINEAMIENTOS DE
LA PARTICIPACION ECONOMICA ESTATAL TRAJERON CAMBIOS SUSTAN-~
CIALES EN LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE CAFE, TODAVIA-
A PRINCIPIOS DE LA DECADA DE L0OS ARNOS 70’'S LOS OBJETIVOS DE-
FINIDOS DESDE 1958 ESTABAN MUY LEJOS DE ALCANZARSE, SE HABIA
LOGRADO YA ALGO EN RELACION AL CRECIMIENTO DEL MERCADO INTER
NO Y EXTERNO DEL PRODUCTO, LA PRODUCCION HABIA AUMENTADO SIG
NIFICATIVAMENTE Y EL MOVIMIENTO DE PRODUCCION, COMERCIALIZA-

CION, INDUSTRIALIZACION Y CONSUMO HAB{A ARROJADO RESULTADOS-

POSITIVOS, PERO EN TODOS LOS AVANCES Y BENEFICIOS ECONOMICOS.
EL INMECAFE SOLO PARTICIPABA CON UN PAPEL DE SEGUNDO ORDEN,

AL IGUAL QUE LA ECONOMIA CAMPESINA, LA CUAL ESTABA MARGINADA

DE LOS RESULTADOS ECONGMICOS Y SOLO TENTA UN LUGAR EN TANTO-

PROVEEDORA DE UNA MATERIA PRIMA QUE EL CAPITAL COMERCIAL SE

ENCARGABA DE REALIZAR.

LA SIGUIENTE SERIE DE DATOS OFRECE UNA VISION SOBRE EL COMPOR
TAMIENTO SENALADO HASTA 1973 (27) EN MILES DE QUINTALES,

VOLOMEN DE PRODUCCION NAC. CbMPRAs CENTROS DE COMPRA
639/70 2,865 339 139
70/71 3,082 210 17
71/72 3,200 265 48
72/73 3,400 263 63

LA INFORMACIGN SOBRE VOLUMEN DE PRODUCCION Y COMPRAS REALIZA-
DAS POR CICLO EXPRESA QUE, NO OBSTANTE LA RADICALIDAD OFICIAL,
"EN LA CAFETICULTURA SIGUE SIENDO MINIMO EL PROCENTAJE DE COM-

%
27) VEASE INNECAFE. IBIDEM.
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PRA DEL INSTITUTO MEXICANO DEL CAFE.

EN LA INMEDIATEZ DEL PROCESO, LA DESIGUAL DISTRIBUCION DE ~---
FUERZAS SIEMPRE A FAVOR DEL CAPITAL PRIVADO SE PUEDE ATRIBUIR
A LA DIFICULTAD PARA ENFRENTAR AL CAPITAL COMERCIAL, PERO YA
EN EL AMBITO CONCRETO DEL MOVIMIENTO ECONGMICO ESTA SITUACION
SE APOYA EN CAUSAS DE MAYOR COMPLEJIDAD.

EL ESTABLECER EL PRECIO DE ACUERDO AL LIBRE JUEGO DE LA OFER-
TA Y LA DEMANDA EN UN CONTEXTO EN DONDE DESDE TODOS LOS ANGU-
L.OS EL CONTROL PERTENECE AL COMERCIO PRIVADO, APUNTA QUE LAS~
ACCIONES DE LA EMPRESA OFICIAL NO SOBREPASEN EL LIMITE DE LA
POSICION MARGINAL., SGLO BASTA CON SERALAR QUE EL PROCEDIMIEN-
TO QUE RIGE EL MOVIMIENTO COMERCIAL PARA ENTENDER EL POR QUE~-
MAS ESFUERZOS QUE HACE EL INMECAFE EL COMERCIO PRIVADO SE MAN
TIENE EN SU LUGAR ORIGINAL, EN GENERAL, HASTA ANTES DE 1973 -
LAS COTIZACIONES EN EL MERCADQO INTERNO SE DETERMINABAN POR --
LAS COMPRAS DE COSECHA AL TIEMPO. ES EVIDENTE QUE LA SUPERIOR
CAPACIDAD DE COMPRA, AS[ COMO LA DISPONIBILIDAD DE ALMACENES~
Y BENEFICIOS HICIERON DE LA DEMANDA COTO EXCLUSIVO DE UN SEC-
TOR. PERO, ADEMAS DE LA CAPACIDAD DE COMPRA, LA FUERZA DEL COQ
MERCIO PRIVADO TIENE SU MAS IMPORTANTE SUSTENTO EN EL RESPAL-
DO DEL CAPITAL EXTRANJERO, POR PARTICIPAR COMO SOC'0 DE ESTE-
EN LAS CASAS EXPORTADORAS NACIONALES., ESTA POSICIUN, Y EL CO
NOCIMIENTO DE LOS PRECIOS EN EL MERCADO INTERNACIONAL, SE VOL
VIERON LA PAUTA PARA MANEJAR LA RELACION COMERCIAL ENTRE OFER
TA Y DEMANDA DE CAFE, SIEMPRE EN TERMINOS DE VENTAJAS PARA EL
CAPITAL.,

EN EL OTRO EXTREMO, LA UNIDAD CAMPESINA NO CONOCE DE GANAN- -
CIAS Y SUS NEXOS CON EL CULTIVO DE CAFE SE UBICAN DENTRO DE -
LA PROBLEMATICA DE LA SUBSISTENCIA, PUES EL PRODUCTO FINAL DE
LA VENTA CON DIFICULTAD SIRVE PARA CUBRIR LAS NECESIDADES BA-
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SICAS DE LOS MIEMBROS DE LA UNIDAD FAMILIAR,

PERO LAS CONDICIONES DE SUBSISTENCIA, LA NO OBTENCION DE GA--
NANCIAS Y LA RELACION CONSUMO/TRABAJO DE NINGOUN MODO CONVER--
GEN PARA QUE A LA UNIDAD FAMILIAR LE ESTE PERMITIDO DESFASAR-
SE DE LA DINAMICA ECONGMICA QUE DICTA EL CAPITAL; POR EL CON-
TRARIO, ES EL ESFUERZO POR MANTENERSE CON VIDA LO QUE HACE --
QUE SU PERMANENCIA Y PARTICIPACION SE VUELVA INDISPENSABLES -
PARA LA CONTINUIDAD DEL PROCESO ECONOMICO. MIENTRAS EL COMER-
CI10 PRIVADO REPRESENTA CAPACIDAD DE COMPRA, ALMACENAMIENTO Y-
BENEFICIADO DE CAFE, LA UNIDAD CAMPESINA, COMO CONTRAPARTE, -
£S NOCLEO MINUSCULO QUE SE REPRODUCE SOLO EN TANTO LOGRA CON-
TRATAR SU PRODUCCIGN CON EL CAPITAL,

POR OTRA PARTE, LA UNIDAD CAMPESINA POR ESTAR DETERMINADA POR
LA LOGICA DE PRODUCIR PARA CONSUMIR DURANTE LAS TEMPORADAS DE
CULTIVO ENFRENTABA PROBLEMAS DE DINERO QUE UNICAMENTE PODJA -
RESOLVER ACUDIENDO AL CREDITO, POR SU LADO, EL PRESTAMISTA -~
PRIVADO (LEASE ACAPARADOR O COMERCIANTE) SIEMPRE HA PROPORCIQ
NADO CREDITO CON LA IDEA DE OBTENER PROVECHO, POR ESO EN ESTE
CASO LA DISPONIBILIDAD DE CREDITO ESTA ASOCIADA A CONDICIONES
TALES COMO: ALTOS INTERESES, COSECHA COMO GARANTIA Y, SOBRE -
TODO, MANEJO DE LOS PRECIOS DE VENTA,

Asf PUES, LA COMPLEMENTARIDAD DE LOS DOS POLOS, SE EXPRESA EN
UN CIRCULO VICIOSO; POR UN LADO, LA ECONOMIA CAMPESINA NECESI
TA VENDER PARA SOBREVIVIR, PERO TAMBIEN PARA VENDER REQUIERE-
DEL DINERO EN PRESTAMO QUE HABRA DE INVERTIR EN LA PRODUCCION:
POR EL OTRO LADO, EL CAPITAL COMERCIAL OTORGA CREDITO COMO ME
DIO PARA MANIPULAR LOS PRECIOS Y SUJETAR LA PRODUCCION DE CA-
FE QUE HABRA DE VENDER, DE ESTA FORMA, ES LA MANERA DE OPERAR
Y LOS TERMINOS DE LA RELACION ECONOMICA CON EL CAPITAL COMER-
CIAL LO QUE, LLEGADO UN MOMENTO, VA EN CONTRA DE LA PRODUCTI-
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VIDAD Y AMENAZA CON ESTRANGULAR LA CAFETICULTURA CAMPESINA,

EN ESTE CONTEXT0, SI EL CAMPESINO POR PRIORIDAD NECESITA SOL
YENTAR LOS ADEUDOS, LO MENOS QUE HARA SERA INVERTIR PARA IN-
CREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD, MAXIME SI LA PREOCUPACIGN INME--
DIATA ES LA REPRODUCCION DE LA UNIDAD FAMILIAR, DESDE ESTA -
OPTICA, LA INTERVENCION DEL CAPITAL COMERCIAL INFLUYE EN LA
BAJA DE LA PRODUCTIVIDAD DESDE EL MOMENTO EN QUE LA UNIDAD -
CAMPESINA ESTA OBLIGADA A DESTINAR UNA PARTE DEL RESULTADO -
DE LA VENTA DE LA COSECHA A CUBRIR LAS NECESIDADES DE CONSU-
MO IMPRODUCTIVO, Y LA OTRA A SOLVENTAR LOS ADEUDOS QUE TIENE
CON EL CAPITAL; FRENTE A ESTA SITUACION ESTA DE MAS SENALAR-
QUE NO EXISTE UN SOBRANTE QUE SE PUEDA INVERTIR EN INSUMOS =
AGRICOLAS PARA INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD,

ENTONCES, DADO QUE LA ECONOMIA CAMPESINA SE RIGE POR RELACIO
NES AJENAS A LA DINAMICA CAPITAL/TRABAJQ, EL DESCENSO DE LA
PRODUCCIGN, LA MANIPULACIOGN DE LOS PRECIOS Y EL MONOPOLIO DE
LA COMPRA CONDUCEN A UN INTERCAMBIO DESIGUAL QUE PONE EN PE-
LIGRO LA CONTINUIDAD DE LA CAFETICULTURA CAMPESINA, EN ESTE-
CONTEXTO, SOLAMENTE LA BAJA EN EL INDICE DE PRODUCTIVIDAD EN
EL MARCO DE LA ECONOMIA FAMILIAR TIENE UN SIGNIFICADO ESPE--
CIAL: POR PRINCIPIO, LA LOGICA CONSUMO/TRABAJO DETERMINA QUE
LA PRODUCCION SEA PARA LA SUBSISTENCIA, QUE NO PARTICIPE DE
LA GANANCIA MEDIA Y, LO QUE ES MAS IMPORTANTE, QUE LA REPRO-
DUCCION SE MANTENGA ESTRICTAMENTE EN LOS MARGENES DE LOS COS
TOS DE PRODUCCION, POR OTRA PARTE, SI A LA CONDICIGN DE SUB-
. SISTENCIA SE AGREGA EL PAGO DE PRESTAMQS Y LA VENTA DE BAJOS
PRECI0S, SE HACE EVIDENTE QUE LA YA DE POR SI DIFICIL REPRO-
DUCCION DE LA UNIDAD FAMILIAR SE COMPLICA CUANDO LA BAJA .DE
PRODUCTIVIDAD SE TRADUCE EN MENOR VOLUMEN DE PRODUCCION, DES
DE EL ANGULO DE LA ECONOM[A CAMPESINA, LA MAYOR O MENOR CAN-
TIDAD DE DINERO ES IMPORTANTE EN LA MEDIDA QUE ES MEDIO PARA
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QUE LAS NECESIDADES DE CONSUMO IMPRODUCTIVO. -AON A NIVEL MAR
GINAL~ SEAN SATISFECHAS; PERO YA EN EL MOMENTO EN QUE EL IN--
GRESO DE LA VENTA NO ES SUFICIENTE NI SIQUIERA PARA SOLVENTAR
LA NECESIDADES DE SUBSISTENCIA, SE VUELVE MAS ATRACTIVO PARA-
EL PRODUCTOR TRABAJAR EN CUALQUIER OTRO TIPO DE CULTIVO 0 EM
PLEARSE COMO FUERZA DE TRABAJO ANTES QUE CONTINUAR COMO CAFE-
TICULTOR,

EN ESTE SENTIDO, ES EL CARACTER DESIGUAL DE LA RELACION COMER
CIAL ENTRE LA ECONOMIA CAMPESINA Y EL CAPITAL LO QUE EN OLTI-
MA INSTANCIA MOTIVA UNA CRISIS EN LA CAFETICULTURA CAMPESINA,
EN 1972 SE CONSTATO QUE, MAS QUE EFECTO DE COYUNTURA, EL DES-
CENSO DEL VOLUMEN TOTAL DE PRODUCCION ES UN FENGMENO GENERALI-
ZADO QUE APUNTA A AGUDIZARSE, LA MAYOR CAPTACION DEL COMERCIO
PRIVADO Y EL ESPACIO LIMITADO PARA EL INMECAFE (6.47 DE LA ~-
PRODUCCION TOTAL) INDICAN QUE LA INTERVENCIGN ECONGMICA DEL =
ESTADO ES INSUFICIENTE PARA EVITAR QUE LA ECONOM[A CAMPESINA-
EMPIECE A DESPLAZAR LA PRODUCCIGN DE CAFE POR OTROS CULTIVOS-
Y/U OTRAS ACTIVIDADES MAS REDITUALES. SITUACIGN QUE NO DEJA -
DE SER ALARMANTE CUANDO EL 957 DE LOS PRODUCTORES SON CAMPES]
NOS. -

EN ESTOS TERMINOS, POR MAS VARIADA QUE FUE LA PLANEACION PARA
LA INTERVENCION ECONGMICA ESTATAL, LA REALIDAD DEMOSTRG QUE -
NO ERA FACIL ACABAR CON LA MONOPOLIZACION Y CONTROL HASTA ESE
MOMENTO HABIA MANEJADO LA INICIATIVA PRIVADA;-PARA ILUSTRAR -
ESTA SITUACIGON BASTE CON SENALAR QUE MIENTRAS EN EL CICLO -~ =
. 69/70, EL INMECAFE SOLO LOGRG CAPTAR EL 8% DE LA COSECHA DE -
CAFE DE LA ZONA CENTRO DE VERACRUZ, EN LOS AROS SIGUIENTES --
DISMINUYE SU CAPACIDAD DE COMPRA,

AsT PUES, DESDE UNA VISION GENERAL, LA FALTA DE ASISTENCIA TEC
NICA ADECUADA Y LA ESPECULACION DEL CAPITAL COMERCIAL SE TORNA
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RON LAS CAUSALES DIRECTAS DE LA CRISIS DE LA CAFETICULTURA =~-
QUE SE EMPEZO A DIBUJAR EN LOS ULTIMOS AROS DE LA DECADA DE
Los 60’s.

EN TANTO MATERIA PRIMA PARA LA INDUSTRIA, FUENTE IMPORTANTE -
DE DIVISAS Y SUSTENTO DE UNA GRAN MAYOR[A DE PRODUCTORES CAM-
PESINOS, EL SIGNIFICADO ECONGMICO DE LA PRODUCCION DE CAFE ES
EVIDENTE, RAZGN POR LA CUAL SU CRISIS DEMANDO DEL ESTADO UN-
PROYECTO TENDIENTE A MODERAR LAS GANANCIAS DEL CAPITAL, A -~
FIN DE GARANTIZAR LA CONTINUIDAD DE LA CAFETICULTURA CAMPES1-
NA, EL ABASTO DE CAFE AL SECTOR INDUSTRIAL Y, POR OLTIMO, EL
REPARTO PROPORCIONAL DE LAS GANANCIAS ENTRE LAS DIFERENTES =--
FRACCIONES DEL CAPITAL,

AHORA BIEN, LA TAREA DE PRESERVAR LA UNIDAD FAMILIAR SUJETA -
A LA PRODUCCION DE CAFE PLANTEG AL INMECAFE DOS CUESTIONES BA
SICAS: POR UN LADO, INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD Y, POR OTRO,
CONTROLAR O AMINORAR LA TRANSFERENCIA DE VALOR DE LA ECONOMIA
CAMPESINA AL EXTERIOR, ‘A TRAVES DE PRECIOS MAS O MENOS DEFINL
DOS. A ESTE NIVEL, LA PRODUCTIVIDAD SE ENTENDIA COMO MEDIO PA
RA QUE LA CAFETICULTURA CAMPESINA COMPENSARA LA BAJA DE LOS-
PRECIOS EN EL MERCADO CON MAYORES VOLUMENES DE VENTA. PERO --
AQU! TAMBIEN SE PRESENTABAN ALGUNOS PROBLEMAS, PORRUE SI BIEN
A MAYOR VENTA MAYOR INGRESO, TAMBIEN ES CIERTO QUE LA PRODUC-
TIVIDAD NO SE DA POR DECRETO Y UN PROGRAMA QRIENTADO A SU IN-

CREMENTO SGLO ARROJA RESULTADOS A MEDIANO PLAZO. DE AQUl EN--
TONCES QUE LA URGENCIA DE INCREMENTAR EL INGRESO DE LA CAFETL
CULTURA TENDRIA NECESARIAMENTE QUE RESOLVERSE POR MEDIO DE LA
INTERVENCION DIRECTA DEL INMECAFE, HACIENDO USO DE LOS MECA-~-
NISMOS QUE HASTA ENTONCES SOLO HABIAN SI1DO EMPLEADOS POR EL -
CAPITAL PRIVADO COMERCIAL; ES DECIR, LA POSICION SECUNDARIA -
QUE HABTA MANTENIDO EL INMECAFE CON UN MINIMO PORCENTAJE DE -
COMPRAS SE TENIA QUE SUPERAR RELACIONANDOSE DIRECTAMENTE CON
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EL PRODUCTOR.,

DE ESTOS LINEAMIENTOS SURGE, EN 1973, EL PROGRAMA DE ORGANIZA
CI6N DE PRODUCTORES COMO EXPRESION DE LA NUEVA POLITICA ECONG
MICA DEL INMECAFE, EN SU PERFIL GENERAL, LA ORGANIZACION DE -
LOS PRODUCTORES EN UNIDADES ECONOMICAS DE PRODUCTORES DE CAFE
PRETENDE INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD Y EL PORCENTAJE DE CAPTA
CION, EN ESTE AMBITO, EL CREDITO FUNGE COMO MEDIO DE COHESION.,
EN PRINCIPIO PARA DESPERTAR EL INTERES DE LOS CAFETICULTORES-
POR ORGANIZARSE Y TRABAJAR CON EL INMECAFE Y, DESPUES, ESTE -
SE CONVIERTE EN EL MECANISMO IDGNEO PARA OBLIGAR AL CAMPESINO
A QUE ACEPTE LA VENTA DE LA COSECHA EN LAS CONDICIONES Y A --
LOS PRECIOS QUE LES SEAN FIJADOS,

CON ESTE PROGRAMA EL INMECAFE PASA A SER UNA INSTITUCION CON-
PERSONALIDAD JURIDICA PARA ORGANIZAR PRODUCTORES, CONCEDER -~
CREDITO, CONTROLAR LA COSECHA CAMPESINA Y, FINALMENTE, INTRO-
DUCIR LAS TECNICAS DE CULTIVO NECESARIAS PARA INCREMENTAR LA
PRODUCTIVIDAD,

EN EL OTRO EXTREMO, LA NECESIDAD DE LA ECONOMIA CAMPESINA DE
CONTAR CON UNA FUENTE DE CREDITO SEGURA QUE LE EVITARA EL CON
TACTO CON LOS ACAPARADORES Y PRESTAMISTAS PRIVADOS ES LA ME--
JOR EXPLICACION DE SU ACEPTACION A LOS PROGRAMAS DE LA EMPRE-
SA OFICIAL. SOLO HAY QUE VER LOS RESULTADOS DE LA CAPTACION,-
PARA EVALUAR LA IMPORTANCIA DEL NUEVO TIPO DE INTERVENCION ==
ECONGMICA. MIENTRAS EN EL clcLo 70/71 LA PRODUCCION CAPTADA -
. FUE DE 265,536 QUINTALES, EN EL PERIODO 74/75 CUANDO YA ESTA-
BA EN MARCHA EL PROGRAMA DE ORGANIZACION DE PRODUCTORES, LA -
COMPRA DEL INMECAFE ASCENDIO A LOS 2,000,000 DE QUINTALES;- -
(28). '

CON LA MISMA TENDENCIA, EL RESPALDO DEL ESTADO A LA ECONOM[A-
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(28)

(29)

CAMPESINA SE EXPRESA EN EL INCREMENTO ACELERADQ DE LOS CEN- -
TROS DE COMPRA, EL VOLOMEN DE CAPTACION DEL INMECAFE Y EL IN-
CREMENTO EN EL MONTO TOTAL DE LAS MINISTRACIONES. SIMPLEMENTE,
UN ANO DESPUES DE INICIADO EL PROGRAMA (1974/1975), EL NUMERO
DE CENTROS DE COMPRA PASO DE 17 QUE HABIA EN 1970 A 500. LAs-
COMPRAS MUESTRAN EL MISMO COMPORTAMIENTO: MIENTRAS EN EL CI--
cLO 69/70 ESTAS FUERON DEL ORDEN DE 338,865 QUINTALES, PARA -
EL PERfODO 75/76 YA ALCANZABAN LA CIFRA DE 2,000,000 DE QUIN-
TALES., EN RELACION A LAS MINISTRACIONES, EL ESTADO DE VERA- -
CRUZ INICIO EL PROGRAMA CON 6,731,783.,50 PESOS PARA LOS CAMPE
SINOS Y YA EN EL CICLO 76/77 LA INVERSION CREDITICIA DESTINA-
DA AL MISMO RENGLON ASCENDIA A 37.,094,980.00 Pesos (29).

EL ASCENSO CONTINUO EN EL MONTO DE LAS MINISTRACIONES, VOLO--
MEN DE VENTA Y ESTABLECIMIENTO DE CENTROS DE COMPRA DEL INME-
CAFE ES SINTOMATICO DEL EXITO DE LOS RESULTADOS. AUNQUE A ES-
TE NIVEL SE DEBE SUBRAYAR QUE EL HECHO DE OPERAR EN LOS TERML
NOS DEL CAPITAL COMERCIAL NO GARANTIZA QUE EL ESPACIO DE LA -
COMERCIALIZACIGN QUEDE LIBRE PARA EL INMECAFE; EN REALIDAD, -
EL RESTAR IMPORTANCIA AL COMERCIO PRIVADO ES UN PROCESO PAULA
TINO QUE A LA FECHA CONTINOA, PARA ILUSTRAR ESTA DIFICULTAD -
BASTE CON SENALAR QUE EN EL CICLO 74/75 DEL TOTAL DE MIEMBROS
AGRUPADOS EN UEPCS, SOLAMENTE EL 15% OPERABA CON CREDITO PRI~
VADO, EN TANTO QUE DEL 85% RESTANTE, EL 75% ERAN CONCESIONA--
RIOS DEL CREDITO PRIVADO, Y SOLAMENTE EL 10% DE LOS CAFETICUL

INMECAFE, CIFRAS DE COMERCIALIZACION INTERNA,

INMECAFE, PROGRAMA DE ORGANIZACIGN DE PRODUCTORES. MEXIico 18-
fExico 1973,

- 96 -



TORES CAMPESINOS OPERABAN CON CREDITO DE AMBAS RUENTES (30),

As! PUES, EL PROGRAMA DE ORGANIZACION DE PRODUCTORES ADEMAS -
DE QUE ‘DELIMITA UNA RELACIGN MAS ESTRECHA ENTRE EL INMECAFE Y
LOS CAFETICULTORES CAMPESINOS, EL PRODUCTOR ORGANIZADO GOZA -
DE CONDICIONES MAS O MENOS FAVORABLES A LAS QUE EXISTEN PARA-
LOS PRODUCTORES LIGADOS AL COMERCIO PRIVADO DEBIDO A QUE TO--
DAVIA MANTIENEN CIERTA AUTONOMIA EN LA DIRECCIGN DEL PROCESO-
PRODUCTIVO, PUES MIENTRAS CUMPLAN CON LA COSECHA QUE HAN COM=
PROMETIDO NO IMPORTA TANTO QUE SIGAN 0 NO LA FORMA Y PROCEDI-
MIENTO DE CULTIVAR QUE SENALA LA ASISTENCIA TECNICA DE LA EM
PRESA OFICIAL,

Por OLTIMO SE DEBE MENCIONAR QUE A PARTIR DE 1980, LA INTER--
VENCION DEL INMECAFE EN EL CAMPO DE LA CAFETICULTURA SOBREPA-
SA EL LIMITE DEL PROCESO DE COMERCIALIZACION CON EL PROGRAMA-
DE MEJORAMIENTO DE CAFETALES Y PREVENCION CONTRA LA ROYA; EN
EFECTO, EL INTERES POR MEJORAR LAS TECNICAS DE CULTIVO Y EL -
INDICE DE PRODUCTIVIDAD EN LAS PARCELAS CAMPESINAS A FIN DE -
CONTRARRESTAR LOS RESULTADOS NEGATIVOS QUE PRESUPONE EL DES--
CENSO CONTINUO DEL VOLOMEN DE PRODUCCION, ES EL PUNTO DE APER
TURA DE UN PROGRAMA ECONGMICO DONDE ES INMANENTE LA INTERVEN-
CION DEL INMECAFE DESDE EL MARCO DE LA PRODUCCION., EN ESTE CA
§0, AL IGUAL QUE EN EL PROGRAMA DE ORGANIZACION DE PRODUCTO--
RES, EL CREDITO SE USA PARA CONTROLAR LA PRODUCCIGN PERO YA -
DESDE EL PROCESO DE PRODUCCION A TRAVES DEL PAGO POR TAREA --
REALIZADA,

(30) VEASE INMECAFE, COMERCIALIZACION INTERNA. MExico 1978.
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REALIZADA,

DEBIDO A QUE UN APARTADO DE ESTE TRABAJO ESTA DESTINADO AL --
ANALISIS DEL PROGRAMA DE REHMABILITACION DE CAFETALES, POR EL
MOMENTO BASTE SENALAR QUE EL PROGRAMA MECAFE ES SINONIMO DE -
CAMBIOS CUANTITATIVOS Y CUALITATIVOS EN LA RELACION ECONGMICA
Y SOCIAL TRADICIONAL QUE HASTA ANTES DE 1980 SOSTENIA EL PRO-
DUCTOS CAMPESINO CON LA EMPRESA OFICIAL.
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111, PROCESO DE PRODUCCION

1.

PROGRAMA NORMAL

EN PRINCIP10, ES PRECISO ANOTAR QUE LA DINAMICA ECONOMICA CA-
PITALISTA HA DEJADO SU HUELLA EN LA ORGANIZACIGN PRODUCTIVA -
DE LAS FORMAS DE PRODUCCION AJENAS AL CAPITAL. EN EFECTO, LA
ESTRECHA RELACION CON EL MERCADO HA CONDICIONADO NO sOLO EL -
INTERES POR DETERMINADOS CULTIVOS, SINO TAMBIEN HA INFLUIDO -
EN LA ORGANIZACION DE LA PRODUCCION,

AL IGUAL QUE ANTES, LA UNIDAD CAMPESINA PRODUCE PARA SATISFA-
CER SUS NECESIDADES DE CONSUMO PRODUCTIVO E IMPRODUCTIVO, PE-
RO AHORA A TRAVES DE LA FORMA QUE SENALA EL CAPITAL. BIEN ES
CIERTO QUE PRODUCE PARA LA SUBSISTENCIA, PERO CON LA DIFEREN-
CIA DE QUE LA PRODUCCION ESTA OBLIGADA A PASAR POR EL MERCADO
EN CALIDAD DE VALORES DE CAMBIO,

AsI, EN TANTO LA PRODUCCION ES SOLO UN MEDIO DE CAMBIO, ES ==
EVIDENTE QUE LA PREFERENCIA POR UNO U OTRO CULTIVO ESTA DADA-
POR. LA MAYOR RETRIBUCION ECGNGMICA QUE OFREZCA; POR ESTE MOTL -
VO, EL CAPITAL, EN SU PROPGSITO- DE QUE SEAN LAS UNIDADES PRO-
DUCTIVAS DE.SUBSESTENCIA QUIENES SE ENCARGUEN DE LA PRODUC- -
CION COMERCIAL, HA HECHO MAS ATRACTIVAS LAS CONDICIONES ECONG
MICAS PARA-LOS CULTIVOS COMERCIALES QUE YA SE HAN GENERALIZA-
DO EN LA UNIDAD FAMILIAR, A UN TIEMPO QUE SE ABANDONA LA PRO-
DuccION DE BASICOS COMO MAfZ Y FRIJOL,

AHORA BIEN, EL-PROCESO DE SUSTITUCION DE CULTIVOS MERECE ESPE
CIAL ATENCION, PRIMERO, PORQUE HABLA DE LA NUEVA MODALIDAD DE
PENETRACION DE CAPITAL DENTRO DEL SECTOR EJIDAL, Y DESPUES, Y

MAS IMPORTANTE TonAvrA. PORQUE [MPONE CAMBIOS A NIVEL ESTRUC-
IqRAL MANTENIENDO A LA VEZ SIN VARIACION LA LOGICA ECONOMICA-
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1.1-

1)

Y SOCIAL DE LA UNIDAD FAMILIAR, EN ESTE CASO, SON LAS MEDIA--
CIQONES CON QUE SE SOSTIENE LA RELACIGN ENTRE LA ECONOMIA CAM~
PESINA Y EL CAPITAL LAS QUE ORIGINAN DIFERENCIAS SUSTANCIALES
ENTRE LOS PRODUCTORES Y ALTERACIONES EN LA ORGANIZACION PRO~-
DUCTIVA, QUE DE ALGUNA FORMA CHOCAN CON EL ESQUEMA CONCEPTUAL
DE LA UNIDAD FAMILIAR,

LA UNIDAD CAMPESINA EN TANTO CATEGORIA ES UN MODELO GENERICO-
Y HOMOGENEO DEL FUNCIONAMIENTO ECONOMICO Y SOCIAL DE UNA FOR~
MA DE PRODUCCION, PERO YA EN UNA REALIDAD DE 95 MIL PRODUCTO-
RES EJIDATARIOS Y MINIFUNDISTAS CON DIFERENCIAS ENTRE S, LA
MISMA CATEGORIA HACE REFERENCIA A UN CONGLOMERADO HETEROGENEO
EN MOVIMIENTO QUE ES DIFICIL DELIMITAR EN SU ESPECIFICIDAD,
UNA SOMERA DESCRIPCION DE LA UNIDAD CAMPESINA DE LA ZONA DE =
ESTUDIO ES SUFICIENTE PARA PUNTUALIZAR LAS DIFERENCIAS ORIGI-
NADAS NO SOLO POR LA EXTENSION DE LA SUPERFICIE CULTIVABLE, -
EL MONTO DE PRODUCCIGN Y EL TIPO DE CULTIVO, SI NO TAMBIEN --
POR LA DEFINICION DE LAS PRINCIPALES FUENTES DE INGRESO.

DESCRIPCION DE LA UNIDAD CAMPESINA (1)

LA EXTENSION DE LA SUPERFICIE DE LAS UNIDADES CAMPESINAS VA--
‘RIA DESDE 0.5 HASTA 14 HECTAREAS, CON UNA CLARA DIVISION DE -
CULTIVOS COMERCIALES Y CULTIVOS BASICOS; DENTRO DE LOS PRIME~-
ROS SE ANOTA LA PRODUCCION DE CAFE Y MANGO, Y EN EL. SEGUNDO -
RUBRO SE ANOTAN LA SIEMBRA DE MAfZ Y FRIJOL COMO CULTIVOS COM

LA INFORMACIGN DE ESTE APARTADO SE OBTUVO DE FUENTE DIRECTA EN
EL CURSO DEL TRABAJO DE CAMPO REALIZADO EN LOS DIFERENTES MUNL
ciP10S DE LA CUENCA DE COATEPEC,
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PLEMENTARIOS PARA LA REPRQDUCCIGN DRE LA UNIDAD FAMILIAR,

EN EL CASO DEL INGRESO, ALGUNOS PRODUCTORES OBTIENEN LO FUNDA
MENTAL DEL TRABAJQ ASALARIADO Y DE LOS CULTIVOS DE SUBSISTEN-
CIA, MIENTRAS QUE EN OTROS, ES LA PRODUCCION COMERCIAL O LA -
COMBINACION DE. ESTA CON LOS CULTIVOS DE SUBSISTENCIA LO QUE -
LOGRA SOSTENER A LA UNIDAD FAMILIAR,

LA PROPORCION DE EMPLEO DE TRABAJO ASALARIADO EN LA PRODUCCIGN
€S, IGUALMENTE., UN INDICADOR ECONGMICO QUE SIRVE PARA DIFEREN
CIAR EL FIN OLTIMO DE LA PRODUCCION, EN TERMINOS GENERALES, -

POR PEQUERA QUE PUEDA SER LA SUPERFICIE CULTIVABLE, LOS CULTL
VOS COMERCIALES DE CAFE, PRINCIPALMENTE, Y DE MANGO EN MENOR-

PROPORCIOGN REQUIEREN DEL TRABAJO ASALARIADO DURANTE LAS TEMPQ
RADAS DEL Afi0 EN QUE LA POSIBLE PERDIDA DE LA COSECHA OBLIGA-

A REALIZAR MAS TRABAJO EN MENOS TIEMPO, ES DECIR, UNICAMENTE-

CUANDO LOS MIEMBROS DE LA UNIDAD FAMILIAR NO LOGRAN CUBRJR --

LAS LABORES DEL PROCESO PRODUCTIVO SE RECURRE A LA CONTRATA--

CION DE TRABAJO ASALARIADO PERO SIN QUE ESTO IMPLIQUE QUE EN-

TRE EL PRODUCTOR CAMPESINO Y EL ASALARIADO SE ESTABLEZCA UNA

RELACION DE EXPLOTACIGN; PRIMERO PORQUE LA MAYOR PARTE DEL --

PROCESO PRODUCTIVO SE APOYA EN LA FUERZA DE TRABAJO FAMILIAR,

Y DESPUES PORQUE EL CONSUMO DE LA FUERZA DE TRABAJO ASALARIA-

DA SE DESARROLLA EN LOS MISMOS TERMINOS EN QUE SE DA EL DES--

GASTE DEL PRODUCTOR DUENO DE LA PARCELA Y DE LOS MIEMBROS DE

LA FAMILIA QUE PARTICIPAN EN LA PRODUCCION, EN ESTE CAS0, EL

CAFETICULTOR CAMPESINO INTERVIENE DIRECTAMENTE EN LA DIVISION

TECNICA DEL TRABAJO, Y NO SE LIMITA, POR LO TANTO A DIRIGIR -

EL. PROCESO PRODUCTIVO COMO SUCEDE EN EL MARCO DE LAS RELACIO-

NES CAPITALISTAS, MAs AON, EL INTERCAMBIO DE TRABAJO -OUE ES

UNA PRACTICA SUMAMENTE EXTENDIDA EN LA REGION-~ ES CONSIDERADO

POR LA ECONOMIA CAMPESINA COMO EL FALTANTE DE FUERZA DE TRABA
JO FAMILIAR, PERO NUNCA COMO UNA POSIBILIDAD DE ACUMULAR,
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As{ PUES, A PESAR DE QUE EL PERFIL GENERAL DE LA ECONOMIA CAM
. PESINA EXPRESA UN COMON DENOMINADOR SERALADO POR UNA LISTA DE
CARACTERISTICAS SIMILARES, TAMBIEN ES CIERTO QUE INDIVIDUAL--
MENTE NO SON MENOS LAS DIFERENCIAS ENTRE LOS PRODUCTORES DE =
CAFE, SIMPLEMENTE AL DELIMITAR EL OBJETO DE ESTUDIO A LA UNI-
DAD CAMPESINA DE LA REGION CENTRO DE VERACRUZ, CON UN MARGEN-
DE SUPERFICIE DE 0.5 A 5 HECTAREAS, AUNQUE NO AGOTA LAS POSI-
BILIDADES DE ORDENAMIENTO Y ESTRATIFICACION, APUNTA LA INTER
VENCIGN DE TRES GRUPOS CAMPESINOS DIFERENCIADOS ENTRE Sf, QUE
MANTIENEN DIRECTA 0 lNDlRECTAMENTE RELACION CON LA PRODUCCION
DE CAFE: A) JORNALEROS; B) CAMPESINOS POBRES Y C) CAMPESINOS~
MEDIOS .,

A) Los JORNALEROS; AL NO POSEER SUPERFICIES SUFICIENTES PARA-
CULTIVAR CAFE, TRABAJAN SOLAMENTE Su PARCELA PARA LA SUBSIS-~-
TENCIA PARA COMPLEMENTAR EL INGRESO PRINCIPAL QUE OBTIENEN CQ.
MO ASALARIADOS (!NCLUSO EN LAs PEQUEFIAS FINCAS CAFETALERAS) -
DURANTE EL TIEMPO DE LA LIMPIA Y LA COSECHA DE CAFE.

B) EL SEGUNDO GRUPO ESTA CONST!TUIDO POR AQUELLOS CAMPESINOS-
QUE CUENTAN CON UNA SUPERFICIE CULTIVABLE DE 0.5 A 1 HECTAREA,
DENTRO DE ESTE ESTRATO LA NECESIDAD DE FUERZA DE TRABAJO PARA
EL CULTIVO SE CUBRE CON LOS MIEMBROS DE LA FAMILIA, Y EN LOS
- CASGS EN QUE LA PRODUCCION DEMANDA MAYOR CANTIDAD DE FUERZA -
DE TRABAJO SE RECURRE AL INTERCAMBIO EN TRABAJO, DE ESTA FOR-
MA, ESTE GRUPO REDUCE LA MINIMA CONTRATACION DE ASALARIADOS -
AL TIEMPO DE COSECHA,

“LA FORMA EN QUE NOSOTROS Nos AYUDAMOS ES
INTERCAMB IANDO “TRABAJO, Asi, EL ME DICE: N
OYE, NECESITO QUE ME AYUDES A QUXTAR LA -
YERBA Y DESPUES, SI' SE TE OFRECE; Yo VOY
A AYUDARTE EN TU FINCA Y TE REGRESO EL ~
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BIAY,  (2)
PARA ESTE TIPO DE CAMPESINOS EL PIRNCIPAL INGRESO DE LA VENTA
DE CAF& Y DEL TRABAJO ASALARIADO POR TEMPQORADAS, LO QUE SIGNL
FICA QUE LOS CULTIVOS DE SUBSISTENCIA EN LA REPRODUCCION DE -
LA UNIDAD FAMILIAR SOLO TIENEN UN CARACTER COMPLEMENTARIO,

C) AL TERCER GRUPO SE LE HA DEFINIDO COMO CAMPESINOS MEDIOS ~
EN RAZON DE QUE DISPONEN DE UNA SUPERFICIE MINIMA CULTIVABLE-
DE 2,5 HECTAREAS Y DE UNA SUPERFICIE MAXIMA DE 5 HECTAREAS -~
(3). No OBSTANTE QUE AQUI LA FUERZA DE TRABAJO CON MAYOR FRE-
CUENCIA EMPLEADA ES FAMILIAR, TAMBIEN ES SIGNIFICATIVA LA CON
TRATACION DE TRABAJO ASALARIADO,

DE ACUERDO CON LO OBSERVADO EN LA ZONA DE ESTUDIO, CUANDO LA~
UNIDAD CAMPESINA SE COMPONE DE HIJOS VARONES EN EDAD DE TRABA
JAR, LA CONTRATACION DE TRABAJO ASALARIADO SE CONTRAE CONSIDE
RABLEMENTE; EN CAMBIO, EN LOS CASOS EN QUE ES MENOR LA.CAPACL
DAD DE TRABAJO FAMILIAR, ESTE GRUPO DISPONE DEL SUFIC!ENfE D1
NERO PARA CONTRATAR EL TRABAJO ASALARIADO NECESARIO, ESTO ---
QUIERE DECIR QUE LA CONTRATACIGN DE TRABAJO ASALARIADO EN ES
TE ESTRATO NO SE REDUCE., COMO SUCEDE CON LOS CAMPESINOS PO- -
BRES, AL TIEMPO DE CORTE DE CAFE; ANTES AL CONTRARIO, LOS CAM

(Zi ENTREVISTA REALIZADA AL CAMPESINO LAURIANO LOPEZ, Soc10-DELEGA
DO DEL PoBLADO “EL TERRENO", MuNICIP10 EMILIANO ZAPATA, DELEGA
CION CoATEPEC, VERACRUZ 8/V11/82,

(3) Es NECESARIO SUBRAYAR QUE NO SE CONSIDERG A LOS PRODUCTORES ~=-
CON SUPERFICIES MENORES A LAS 2.5 HECTAREAS DEBIDO A QUE EN LA
REGION ESTE ES £L PROMEDIO DE SUPERFICIE,
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PESINOS MEDIOS CONTRATAN TRABAJO ASALARIADO CON LA FRECUENCIA
QUE DETERMINA LA REALIZACION DE LAS DIFERENTES LABORES CULTU-
RALES.

EN-ESTE ORDEN DE PLANTEAMIENTOS, EL PRIMER RASTO DISTINTIVO -
DE ESTE GRUPO ES LA FALTA DE IMPORTANCIA DE LOS CULTIVOS DE =~
SUBSISTENCIA FRENTE A LOS CULTIVOS COMERCIALES, Y EL SEGUNDO,
ES QUE EL PRODUCTOR CAMPESINO SE DEDICA A TRABAJAR EXCLUSIVA-
MENTE EL CULTIVO DEL CAFE, PUES AUN CUANDO EN MUY CONTADOS CA
S0S SE SIEMBRAN OTROS PRODUCTOS, SIEMPRE SON LOS CULTIVOS CO-
MERCIALES LOS MAS IMPORTANTES EN LA OBTENCION DEL INGRESO,

TAMBIEN ES CARACTERISTICA DE ESTE GRUPO LA POSIBILIDAD DE IN-
DUSTRIALIZAR EL PRODUCTO (TRANSFORMARLO DE CEREZA EN PERGAMI-
NO) GRACIAS AL FINANCIAMIENTO BRINDADO POR EL ESTADO PARA LA-

CONSTRUCCION DE BENEFICIOS.
' }

As{ PUES, LA IMPORTANCIA DE LOS CULTIVOS COMERCIALES Y EL EM-
PLEO DEL TRABAJO ASALARIADO EN LA PRODUCCIGN, SE CONCLUYE QUE
LA PRINCIPAL FUENTE DE INGRESO DE LOS CAMPESINOS MEDIOS SE DE
RIVA DE LA VENTA DE CAFE CEREZA Y PERGAMINO,

~

'POR OTRA PARTE, SE DEBE MENCIONAR, AUNQUE SEA DE PASO, LA PRE
SENCIA DE UN GRUPO DE PRODUCTORES CON SUPERFICIES CULTIVABLES

DE 5 A 20 HECTAREAS.,

ESTE GRUPO NO SE CONSIDERG EN LA ESTRATIFICACION POR TRATARSE,
MAS QUE DE PRODUCTORES CAMPESINOS, DE EMPRESARIOS CAPITALIS--
TAS, DEBIDO A QUE SON CAFETICULTORES QUE REALIZAN EL PROCESO-
PRODUCTIVO CON APOYO EN UN MAYOR NOMERO DE TRABAJADORES ASA-
LARIADOS EN PROPORCIOOGN AL EMPLEO DE FUERZA DE TRABAJO FAMI--
. LIAR, EL HECHO DE QUE ESTOS PRODUCTORES CONTRAIGAN ADEUDOS -~
CON INSTITUCIONES COMERCIALES DE CREDITO COMO BANAMEX A UN IN

f
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TERES DEL 45%, SOLAMEN?E SE EXPLICA PORQUE EL MONTO DE PRODUC
clON Y SOBRE TODO LA CONTRATACION DE TRABAJO ASALARIADO PERML
TEN REINVERTIR Y ACUMULAR (U4) -
LA SUPERIORIDAD ECONGMICA DE ESTE GRUPO TAMBIEN SE EXPRESA EN
QUE EL CAFETICULTOR NO SE EMPLEA COMO ASALARIADO DURANTE LA -
LIMPIA, QUE ES DESDE EL PUNTO DE VISTA ECONGMICO, LA ETAPA --
MAS DIF{CIL PARA EL CAMPESINO PRODUCTOR DE CAFE. DE ESTA FOR-
MA, ESTA SERIE DE CARACTERISTICAS HACEN REFERENCIA A UN GRUPO
DE PRODUCTORES CON LA SOLVENCIA ECONGMICA NECESARIA PARA DAR-
UN GIRO EN SU PROCESO PRODUCTIVO.

POR OLTIMO, EN EL OTRO EXTREMO, LA CLASE CAPITALISTA SE DEFl-
NE POR LA PRODUCCION Y VENTA DE CAFE EN GRANDES VOLUMENES, EL
CONTROL DE SUPERFICIES QUE VARIAN DE 30 A 50 HECTAREAS Y EL -
EMPLEO GENERALIZADO DE TRABAJO ASALARIADO., A NIVEL DE LA PRO-
DUCCION LA RELACION CAPITAL/TRABAJO, Y LA CONSECUENTE ACUMULA
CION DE CAPITAL ABRE UNA CAFETICULTURA CAPITALISTA DE CORTE -
INTENSIVO Y EXTENSIVO CUYA CLASE DIRIGENTE MANTIENE UNA ESTRE
CHA RELACION CON LA BURGUESIA COMERCIAL E INDUSTRIAL DE CAPIl-
TAL NACIONAL Y EXTRANJERO,

AS! ENTONCES, EL RECUENTO DE LAS ESPECIFICIDADES OBSERVADAS -
EN LA PRODUCCION ASEGURAN QUE LA UNIDAD CAMPESINA DEDICADA AL

(4) A PESAR DE LAS ALTAS TASAS DE INTERES ALGUNOS PRODUCTORES Fi--
NANCIADOS POR BAMAMEX PRESTAN DINERO A LOS PRODUCTORES NO SUJE,
TOS DE CREDITO A INTERES MAYORES A LOS FIJADOS POR LAS INSTITU
CIONES DE CREDITO,
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CULTIVO DE CAFE NO ES UN TODO HOMOGENEO. LAS DIFERENCIAS DE -
ORDEN ECONGMICO, Y LAS PARTICULARES DIVERGENCIAS EX LA ESFERA
DE LA PRODUCCIGN, SON UN SIGNO INEQUIVOCO DE LA PRESENCIA DE
TRES GRUPOS CAMPESINOS QUE NO TIENEN CUANTITATIVA Y CUALITATL
VAMENTE LA MISMA IMPORTANCIA Y PESO DENTRO DE LA ESTRUCTURA =
ECONOMICA., DESDE EL MOMENTO EN QUE MAS DEL 907% DE 1.0S PRODUC-
TORES APENAS POSEEN UNA SUPERFICIE PROMEDIO DE 2.5 HECTAREAS-
Y LA PRINCIPAL FUENTE DE INGRESOS ES LA VENTA DE LA PRODUCCIGH
DE CAFE Y EL TRABAJO ASALARIADO, SOBRA ARGUMENTAR QUE EL GRUE
SO DE LA CAFETICULTURA DESCANSA FUNDAMENTALMENTE, EN LOS PRO-
DUCTORES DE ESTRATO POBRE Y EN MENOR MEDIDA, EN LOS DE ESTRA-
TO MEDIO.

AHORA BIEN, EL HECHO DE QUE ESTOS ESTRATOS SEAN LA MAYOR[A RE
. PRESENTATIVA DE LA CAFETICULTURA NACIONAL TIENE UNA CONNOTA--
CION ECONGMICA ESPECIAL, POR SUS CONSECUENCIAS A NIVEL DE PRQ
DUCTIVIDAD Y CALIDAD, EN ESTE CONTEXTO, SON LAS CONDICIONES -
' ECONOMICO-SOCIALES DE LA PRODUCCION CAMPESINA LA PRINCIPAL --
CAUSA DEL COMPORTAMIENTO CICLICO DE LA PRODUCCION; POR UNA --
PARTE, EL PRODUCTOR PRESTA LA ATENCION ESTRICTAMENTE NECESA-
RIA A LA PARCELA DE CAFE, EN FUNCION DE QUE TIENE QUE OCUPAR-
LA MAYOR PARTE DE SU TIEMPO TRABAJANDO COMO ASALARIADO PARA -
COMPLEMENTAR EL INGRESO QUE, POR LO DEMAS, ES INSUFICIENTE CO
MO PARA PERMITIRLE INTRODUCIR INNOVACIONES TECNICAS DE CULTI-
VO; Y POR OTRA, LA CARENCIA DE ESTOS ELEMENTOS (RECURSOS ECO-
NOMICOS Y TIEMPO) COADYUVAN A OBTENER UNA PRODUCCIGN DE BAJA-
CALIDAD Y PRODUCTIVIDAD QUE NO PUEDE VENDERSE A PRECIOS FAVO-
RABLES Y POR LO TANTO, REDUNDA EN UN MENOR INGRESO,

AS{ MISMO, SI SE CONSIDERA QUE EL CAFE ES UN MEDIO DE SUB3IS-
TENCIA QUE BIEN PUEDE SUSTITUIRSE POR OTRO CULTIVO QUE EN LO-
INMEDIATO Y MEDIATO OFREZCA LA RETRIBUCION ECONGMICA SUFICIEN
TE PARA ASEGURAR LA REPRODUCCIGN DE LA UNIDAD FAMILIAR, NO DE
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JA DE SER ALARMANTE EL HECHO DE QUE ESTAS CONDICIONES SEAN EX
TENSIVAS A 95 MIL PRODUCTORES DE CAFE QUE DE ESTA FORMA ESTAN
SIENDO OBLIGADOS A ABANDONAR EL CULTIVO,

EN CAMBIO, PARA EL CAPITAL LA PRODUCCION DE CAFE TIENE UN VA-
LOR PARTICULARMENTE IMPORTANTE, DESDE EL MOMENTO EN QUE SE -~
TRATA DE UN CULTIVO COMERCIAL PRODUCIDO EN UNA LOGICA ECONOMI
CA EN DONDE NO INTERVIENE EL INTERES DE ACUMULAR.

DE AQU! ENTONCES QUE LA SUSTITUCION DEL CULTIVQ APAREZCA COMO
UN PROBLEMA E¢ONGMICO DE GRAVEDAD QUE ADEMAS DE QUE SE DERE -~
EVITAR, PLANTEA LA URGENCIA DE DISENAR UN PROYECTO ECONGMICO-
TENDIENTE A INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD,
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1.2. ORGANIZACION DE PRODUCTORES

DEBIDO A QUE LAS SUPERFICIES PULVERIZADAS, LOS BAJOS PRECIOS-
EN EL MERCADO Y EL MINIMO INGRESO SON VARIABLES FAVORABLES PA
RA QUE EL PRODUCTOR ABANDONE LA PRODUCCION DE CAFE, ES LA DI-
NAMICA DE LA ESTRUCTURA ECONGMICA QUIEN PRIMERO RECLAMA LA -
NECESIDAD DE PLANTEAR LOS LINEAMIENTOS Y ESTRATEGIAS QUE, MAS
ALLA DE LA DIVERSIDAD, PERMITAN UNIFICAR A TODOS LOS GRUPOS -
DE LA CLASE CAMPESINA EN TORNO A UN PROYECTO UNICO: LA CONTI-
NUIDAD DE LA PRODUCCION CAMPESINA DE CAFE Y EL INCREMENTO DEL
NIVEL DE PRODUCTIVIDAD Y LA EXTENSION CULTIVABLE, UTILIZANDO-
PARA ESTE PROPOSITO EL CREDITO Y LA ASISTENCIA TECNICA COMO ~
MOVILES ECONGMICOS DE INTEGRACION.

SIN EMBARGO, ES EVIDENTE QUE EL DESARROLLO DE UN PROYECTO DE-
ESTAS DIMENSIONES TOCA FACTORES ECONGMICOS QUE INVALIDAN LA -
SOLA INTERVENCIOGN DE ALGUNA DE LAS FRACCIONES DEL ~a7- v

AST POR EJEMPLO, EN TANTO EL CONTROL DE PRECIOS ER &. - U
INTERNO SE OPONE A LOS INTERESES DE LA BURGUESIA AGRARIA CO--
MERCIAL, ES DEFINITIVO QUE ESTA FRACCION DE CLASE NO PUEDE --
OPERAR UN PROGRAMA QUE CONTEMPLA ENTRE SUS PRINCIPALES PUNTOS
LA REGULACION DE LOS PRECIOS PARA FAVORECER MINIMAMENTE LAS -
CONDICIONES DE REPRODUCCION DE LA UNIDAD FAMILIAR PORQUE ESTO
SE TRADUCE EN UNA REDUCCION DEL PORCENTAJE DE SUS GANANCIAS,
EN EL MISMO MARCO SE INSCRIBE LA PARTICIPACIGN DE LAS OTRAS -
FRACCIONES DEL CAPITAL INVOLUCRADAS EN LA CAFETICULTURA,

* NO OBSTANTE, AL MARGEN DEL CONFLICTO DE INTERESES, EL PROPOSI
TO DE PRESERVAR, AMPLIAR Y DIVERSIFICAR LA PRODUCCION DE CAFE
EN TERMINOS DE...”PROMOVER Y DIFUNDIR EN EL PAIS LOS MEJORES-
SISTEMAS DE CULTIVO, BENEFICIO E INDUSTRIALIZACION DE CAFE..,
ATENDER LA CONSERVACION Y MEJORAMIENTO DE LOS SUELOS Y LLEVAR
A CABO TODAS LAS MEDIDAS QUE HAGAN POSIBLE UN AUMENTO DE LA -
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PRODUCCION UNITARIA Y MEJORIA EN LA CALIDAD..." (5), SUPONE -
UNA INVERSION EN LOS RENGLONES DE PRODUCCION, COMERCIALIZA- -
CION Y DISTRIBUCION QUE EL CAPITAL NO SIEMPRE ESTA DISPUESTO-
A REALIZAR. ADEMAS, AQUI SE DEBE ANOTAR QUE LA INTERVENCION -~
DIRECTA DEL CAPITAL EN LA REORGANIZACIGN DE LOS PRODUCTORES -
SE DIFICULTA EN UN CONTEXTO EN QUE EL OBJETIVO PRINCIPAL ES -
COMPARTIR EL PODER QUE HASTA ENTONCES MONOPOLIZA LA BURGUESIA
COMERCIAL.

AS{ PUES, ANTE TODO POR CUESTIONES DE ORDEN ECONOMICO Y LUEGO
POR FACTORES DE CARACTER POLITICO, EL PROYECTO QUE FINALMENTE
SE REDUCE AL CONTROL DE LA PRODUCCION CAMPESINA DE CAFE CO-~ -
RRESPONDE AL ESTADO, ESTE SECTOR QUE SOLO HABIA LOGRADO UN LU
GAR MARGINAL EN LA CAFETICULTURA PASA A PARTICIPAR COMO MEDIA
DOR ENTRE LDS INTERESES DEL CAPITAL'Y EL REFUNCIONAMIENTO DE
LA UNIDAD CAMPESINA PRODUCTORA DE CAFE, A TRAVES DE LA ORGANI
ZACION DE LOS PRODUCTORES EN UNIDADES ECONGMICAS DE PRODUCTO-
RES DE CAFE (UEPCs).

EN SU ASPECTO FORMAL, LAS UEPCS SE CREAN COMO AGRUPACIONES DE
CAMPESINOS EJIDATARIOS, MINIFUNDISTAS Y PEQUENOS PROPIETARIOS
CON NO MAS EXIGENCIAS QUE LA DISPONIBILIDAD DE TIERRA PARA -~
CULTIVAR CAFE., MAS AUN, DE ACUERDO A LO PREVISTO EN LA LEY GE
NERAL DE CREDITO RURAL, ESTAS UNIDADES DEBEN CONFORMAR UNA OR
GANIZACION ECONGMICA CON CAPACIDAD JURIDICA PARA FUNCIONAR EN
FORMA COLECTIVA, CON DURACION INDEFINIDA Y BAJO EL REGIMEN DE
RESPONSABILIDAD [LIMITADA.

(5) INMECAFE; REGLAMENTO DEL_INSTITUTO MEXICANO DEL CAFE, CAPITULO
I, "DE LAS ACTIVIDADES", PAGINA 1.
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PERO YA EN SU PARTE SUSTANCIAL LAS UEPCS SON LA RESPUESTA A -
LA PREOCUPACIOGN DEL ESTADO POR REESTRUCTURAR LA PRODUCCION DE
CAFE EN TERMINOS DE INCREMENTAR LA SUPERFICIE SEMERADA, AUMEN
TAR EL NIVEL DE PRODUCTIVIDAD, VOLOMEN DE PRODUCCION Y MEJO--
RIA EN LA CALIDAD, EN ESTE SENTIDO, EL VERTICE DEL NUEVO PRO-
YECTO ECONOMICO ES LA ORGANIZACIGN PRODUCTIVA TENDENTE A ASE
GURAR MAYORES BEMEFICIOCS ECONOMICOS, HACIENDO DE LA CAFETICUL
TURA UNA DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES DEL SECTOR AGROPECUA-
RIO CON LA COMPETIVIDAD SUFICIENTE EN EL MERCADO INTERNACiO--

NAL.,

EN ESTE CONTEXTO, MANTENER LA CONTINUIDAD DEL CULTIVO, E IM--
PLEMENTAR LA TECNICA NECESARIA PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD,
SUPONE ENFRENTAR LAS CARENCIAS TECNICAS Y FINANCIERAS COMUNES
A LA DEFICIENTE PRODUCCION FAMILIAR Y POR LO TANTO, HACER DEL
CREDITO Y LA ASISTENCIA TECNICA, ELEMENTOS DE ESPECIAL ATEN--
CIGN Y ARMAS FUNDAMENTALES DE PENETRACIGN,

LA FALTA DE DINERO QUE SE ANTEPONTA COMO CAUSA DEL DEFICIT EN
LA PRODUCCIGN SE SOLVENTA CON LA CONSESION DE CREDITO POR PAR
TE DE LA EMPRESA A UM INTERES DEL 4% ANUAL PARA LOS PRODUCTO-
RES CON MAS DE 10 HECTAREAS, Y SIN INTERES PARA LOS CAMPESI--
NOS CUYA SUPERFICIE CULTIVABLE SEA MENOR A LAS 10 HECTAREAS,

EN LOS MISMOS TERMINOS, LA NECESIDAD DE INCREMENTAR LA PRODUC
TIVIDAD Y LA CALIDAD DE LA PRODUCCION INCLUYE LA PRESTACICH -
DE ASISTENCIA TECNICA A LOS PRODUCTORES; PERO SOLO COMO PARTE
COMPLEMENTARIA, PUES A FIN DE EVITAR RESISTENCIAS, LA EMPRESA
CONDICIOMA EL CREDITO A LA ACEPTACION Y EJERCICIO DE LAS CON-
DICIONES TECNICAS COM QUE DEBE DESARROLLARSE EL PROCESO PFRO--
DUCTIVO, AUNQUE BIEMN VALE ANOTAR QUE EL APOYO TECNICO A LOS -
PRODUCTORES (POR LO MENQOS EN EL PROGRAMA NORMAL) ES TAN REDU-
CIDO QUE NO PASA DE SER UNA MERA FORMALIDAD,
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DESDE UNA PERSPECTIVA GENERAL, SIN DUDA UN PROYECTO ECONGMICO
QUE PRETENDA HACER CON LA PRODUCCION DE 95 MIL PRODUCTORES --
EFICIENTES EMPRESAS QUE INTEGREN VERTICALMENTE EL PROCESO ECO
NOMICO DEL CAFE POR LA SOLA VIA DEL CREDITO (6), EXIGE LA --
REESTRUCTURACIGN DE LA RELACION ECONOMICA QUE ANTES ONICAMEN-
TE SE CIRCUNSCRIBIA A LA ESFERA DE LA CIRCULACIGN, EN EFECTO,
EL LOGRO DE ESTE OBJETIVO PLANTEA LA NECESIDAD DE DISEFNAR LOS
LINEAMIENTOS, ORGANIZATIVOS QUE, DE ALGUNA FORMA GARANTICEN -
LA RECUPERACION DE LA INVERSION., LLEGANDO ESTE MOMENTO LA RE
LACIGN INDIVIDUAL DEL PRODUCTOR CAMPESING CON EL INMECAFE SEN
CILLAMENTE YA NO ES POSIBLE., ENTRE OTRAS RAZONES, PORQUE ADE-
MAS DE QUE SE COMPLICA EL MENEJO OPERATIVO CONDUCE EL EJERCI-
Cl0 DE UN MAYOR FLUJO FINANCIERO QUE ES MAS DIFICIL RECUPERAR,
EN CORRESPONDENCIA CON ESTAS CONDICIONES, LA PRIMERA NORMA DE
LA POLITICA ECONGMICA DEL INMECAFE ES SUSTITUIR LA RELACION -
INDIVIDUAL POR EL TRATO COLECTIVO DE LOS PRODUCTORES A TRAVES
DE LA ORGANIZACION DE LAs UEPCs,

EN sU BASE MAS AMPLIA, LA PARTICIPACIGN DEL CAFETICULTOR CAM-
PESINO EN ESTAS UNIDADES IMPLICA TENER ACCESO A CREDITO Y --
'ASISTENCIA TECNICA A CAMBIO DE SOMETERSE A LAS NORMAS ORGANI-
ZATIVAS QUE DICTA LA EMPRESA; DENTRO DE ESTAS NORMAS, LA MAS

(6) “CoMO OBJETIVO GENERAL A LARGO PLAZO Y EN FUNCION DE LA CONJUM
CION DE LOS RECURSOS HUMANOS, NATURALES, TECNICOS, FINANCIEROS
Y ORGANIZATIVOS, NOS PLANTEAMOS LA TRANSFORMACION DE CADA UEPC
EN UNA EFICIENTE EMPRESA DE CAFETICULTORES, QUE INTEGREN VERTL
CALMENTE EL. PROCESO ECONGMICO DEL CAFE”.

INMECAFE MANUAL DE PROMOTOQRES: GERENCIA DE ORGANIZACION DE PRO
DUCTORES, MExico 1975. PAGINA 12,
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IMPORTANTE ES SER RESPONSABLE DE LA PARTE DE LA COSECHA CON -
QUE DEBE PAGAR SU ADEUDO, Y CORRESPONSABLE DE LA ENTREGA DE -
LA COSECHA DE TODOS LOS MIEMBROS QUE SUMAN EL TOTAL DEL CREDI
TO OTORGADO A LA UNIDAD.

EN ESENCIA EL PROCEDIMIENTO DE QUE SEA COLECTIVO EL SUJETO DE
CREDITO TIENE CONNOTACIONES DE ORDEN ECONGMICO Y SOCIAL, EN -
PRIMERA INSTANCIA, SE HACE OBLIGATORIO EL TRABAJO COMON, A --
TRAVES DE INTERCAMBIO EN TRABAJO Y OTROS MECANISMOS QUE PERMI
TAN REUNIR EL MONTO DE PRODUCCIGN CON QUE HABRA DE SALDARSE -
EL. ADEUDO., Y ADEMAS Y MAS IMPORTANTE ES EL HECHO DE QUE ESTE~
TIPO DE ORGANIZACION CAMPESINA COADYUVA A QUE SEAN LOS PRODUG
TORES LOS SUPERVISORES DEL DESARROLLO DEL TRABAJO EN LAS FIN-
CAS DE SUS COMPANEROS, CON LO QUE LA EMPRESA ADEMAS DE QUE SE
AHORRA GASTOS DE OPERACION, TIENE EL CONTROL UN MAYOR VOLUMEN
DE PRODUCCIGN SIN GRANDES RIESGOS ECONGMICOS. POR ESTA RAZON,
EN LAS NORMAS DE ORGANIZACION ES TAN ENFATICA LA ATENCION DEL
INMECAFE EN RELACION A LA PARTICIPACION PLENA Y CONSCIENTE -
DE LOS SOCI0S, AS[ COMO A LA IGUALDAD DISTRIBUTIVA DE LOS RE-
CURSOS Y DEMAS CONDICIONES QUE PLANTEAN LA SOLIDARIDAD, TRABA
JO Y RESPONSABILIDAD COMO MEDIOS INDISPENSABLES PARA EL DESA-
RROLLO DEL PROYECTO DEL ESTADO EN LA CAFETICULTURA (7},

(7) EN LOS OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PROGRAMA DE ORGANIZACION DE -
PRODUCTORES SE DESTACAN COMO RESPONSABILIDADES DEL CAMPESINO:
"| OGRAR QUZ LA ACTUACION DE LOS SOCIOS Y SUS DIRIGENTES SE SUS
TENTEN EN LA EQUIDAD DISTRIBUTIVA DE LOS RECURSOS (CREDITO, --
ASISTENCIA TECNICA) Y EN EL REPARTO JUSTO DE LAS RESPONSABILI~
DADES (TRABAJO) Y BENEFICIOS (UTILIDADES).
“LLOGRAR UNA EFECTIVA Y SANA COMUNICACION ENTRE SOCIOS Y DIREC-
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POR SU PARTE, LOS PRODUCTORES CONSOLIDAN EL PROGRAMA CON LA -
NECESIDAD MISMA QUE TIENEN DE INTEGRARSE, PUES ES EL UNICO ME
DIO PARA CONSEGUIR EL CR_EDITO REQUERIDO. PARA EL DESARROLLO --
DEL PROCESO PRODUCTIVO.

SIN PRETENDER SOBREVALORAR LAS VENTAJAS QUE OFRECE LA ORGANI-
ZACION DE UEPC, NO SE PUEDEN DEJAR DE MENCIONAR LA ACEPTACION
QUE HA TENIDO POR PARTE DE LOS CAFETICULTORES, SOLAMENTE DE -
1873 A 1979 ES NOTORIO EL INCREMENTO DEL NOUMERO DE CAMPESINOS
INTEGRADOS AL PROGRAMA ESTATAL. DE 2,412 CAFETICULTORES ASIS-
TIDOS QUE HABIA EN 1859, PAsARON A 71,005 en 1976 (8)., PoR --
OTRA PARTE, A PARTIR DE 1973 QUE ES CUANDO SE INICIA EL PRO--
GRAMA DE ORGANIZACIGN DE PRODUCTORES LOS CAMPESINOS ASISTIDOS
ASCENDIAN A 39,959 PARA EN 1978 ALCANZAR LA CIFRA DE 70,230 -
PRODUCTORES. TAMBIEN EN SENTIDO ASCENDENTE SE REGISTRA EL NU-
MERO DE PRODUCTORES ORGANIZADOS, PUES DE 24,0835 QUE HABIA EN
EL CICLO 73/74, PASAN A SER 40,335 LOS CAMPESINOS ORGANIZADOS
EN EL cIcLo 78/79 (9)

DE ACUERDO CON ESTOS DATOS, SE OBSERVA QUE LA PENETRACIGN DEL
ESTADO EN LA CAFETICULTURA, AUN CUANDO PROPONE CONDICIONES SO
LO MEDIANTE FAVORABLES, HA TENIDO £XITO, ANTE TODO PORQUE HA
RECURRIDO A LA DOTACIGN DE PAQUETES ECONGMICOS QUE EL CAPITAL

.TIVOS; Y ENTRE AQUELLOS Y ESTOS CON EL PERSONAL DEL INMECAFE, Y
DE OTRAS ENTIDADES QUE INCIDAN EN LAS COMUNIDADES CAFETALERAS",

(8) INMECAFE, CIFRAS_DE PRODUCCIGN A 1980, MExico, 1981,

(9) INMECAFE, IBIDEM,



(10)

COMERCIAL NO HAB[A QUERIDO BRINDAR,

Asf MISMO, LA FUERZA DEL INMECAFE DE ALGUNA FORMA SE EXPRESA-
EN LA EXTENSION DEL PROGRAMA A LOS CAMPESINOS SIN TIERRA A PE
SAR DE LA OPOSICION DE LA SECRETARTA DE LA REFORMA AGRARIA PA
RA QUE ESTOS TRABAJEN ORGANIZADOS,

“S1 HABIA QUE PENETRAR EN EL CAMPO, HABIA QUE HACER-
LO CON LA GENTE QUE ENTENDIERA Y DEFENDIERA LAS POL{
TICAS DEL INSTITUTO, Y ESTO ERA, PRECISAMENTE, LO ~--
QUE HACIA LA GENTE INLUIDA EN LAS SOCIEDADES DE SoLL
DARIDAD SoCIAL. ES POR ESTO QUE SE CONSTITUYERON ES-
TE TIPO DE AGRUPACIONES, SIN FUNDAMENTO LEGAL (SI US
TED C'JIERE); PERO EN LA PRACTICA SJ HAN SERVIDO PARA
DEBILITAR EL INTERMEDIARISMO” (10),

HASTA AQUf ESTA VISTO QUE EL CREDITO Y LA ASISTENCIA TECMICA-
SON LOS MEDIOS PRINCIPALES DE QUE SE HA SERVIDO EL ESTADO PA-
RA PENETRAR EN EL CAMPO CAFETALERO, SIN EMBARGO, DADO QUE ES
TOS DOS ELEMENTOS NO TIENEN EL MISMO PESO DENTRO DE LA UNIDAD
CAMPESINA, NI LA MISMA IMPORTANCIA EN LA OBTENCION DE RESULTA
DOS, BIEN VALE ENFATIZAR POR SEPARADO EL DESARROLLO, FUNCIONA
MIENTO, CONSECUENCIAS E IMPLICACIONES DE CADA UNO DE ELLOS EN
LA ORGANIZACIGN ECONOMICA Y SOCIAL DE LA CAFETICULTURA CAMPE-

SINA.

ENTREVISTA REALIZADA AL DELEGADO DE LA CUENCA DE COATEPEC, --
Lic. RAFAEL LOpez JIMENEZ. 31.VI.1981,
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1,3, ASISTENCIA TECNICA

DE ACUERDO A LAS INVESTIGACIONES DEL DEPARTAMENTO DE FOMENTO-
TECNICO DEL INMECAFE; LA OPTIMIZACION DE RESULTADOS TANTO EN-
YOLOMEN COMO EN NIVEL DE CALIDAD DE LA PRODUCCION DEPENDE DE
QUE EL CAFETICULTOR REALICE EL PROCESQ PRODUCTIVO CON LAS TEC
NICAS Y TIEMPO ESPECIFECADO EN EL CALFNDARID DE ACTIVIDADES -
QUE SE EXPONE A CONTINUACIGN.

CONTROL DE MALEZA Y PRIMERA LIMPIA, DURANTE LOS MESES DE FE--
BRERO Y MARZO,

LA SIGUIENTE ACTIVIDAD ES LA REGULACION DE SOMBRA CONOCIDA --
TECNICAMENTE COMO PODA DE SOMBR{O. ESTA ACTIVIDAD SE DEBE REA
LIZAR EN MARZO Y ABRIL,

LA SIGUIENTE ACTIVIDAD ES LA PODA Y REJUVENECIMIENTQO DE CAFE-
TOS, QUE CONSISTE EN EL ENTRESAQUE DE TALLOS YA TERMINADA LA
COSECHA, A FIN DE CONSEGUIR MAYOR PRODUCTIVIDAD EN EL SIGUIEN
TE CIctO, ESTE TRABAJO SE REALIZA UNA VEZ AL ARO., DURANTE LOS
MESES DE MARZO Y ABRIL.

LA HOYADURA Y TAPADO SON ACTIVIDADES QUE SE REALIZAN PARA LA-
SIEMBRA O PLANTACION NUEVA. A FIN DE OPTIMIZAR EL DESARROLLO-
DE LA PLANTA, EN ESTA ETAPA SE HACEN HOYQS QUE PERMANECEN -~
ABIERTOS DURANTE TRES MESES, PARA DESPUES SER TAPADOS CON TIE
RRA DE MEJOR CALIDAD 0 YERBA,

DURANTE LOS MESES DE JUNIO Y JULIO SE EFECTUA EL CONTROL DE -
LA MALEZA (SZGUNDA LIMPIA) QUE CONSISTE EN LIMPIAR DE YERBA -
LLAS FINCAS PARA QUE EN EL MOMENTO DE APLICAR EL FERTILIZANTE,
ESTE SEA APROVECHADO POR LA PLANTA DE CAFE Y NO POR LAS YER--
BAS QUE CRECEN EN SU ENTORNO.
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CALENDARIO DE LABORES EN EL CAFE’[‘AL'

DELEGACION COATEPEC

/ ACTIVIDADES

LNE,

FEB,

MAR. | ABR, [MAY,

JUN.

JUL.

AGO,

sSEP,

OCT.

NOV.

DiC.

CONTROL, DIY MALEZAS 1LIMPtA

PFODA DL SOMBRIO

PODA Y REJUVENECIMIENTO
DI CAFTETOS '

HOYADURA Y TAPADO

CONTROL, DI MALEZAS 2°LIMPIA

TRASPLANTES

COMBATL DI PLAGAS Y ENFER
MI:DADES

OBRAS DIZ CONSERVACION DE
SUELO Y AGUA

1 FERTILIZACION 200 GR,
18-12- 6 MOR CAFETO

CONTROL, DE MALEZAS 3T.IMPLA

2°FERTILIZACGION 200 GR,
18- 12 -6 JOR CAFLTO

COSECHA

[




EN JUNIO Y JULIO SE REALIZAN LOS TRASPLANTES; SE ABREN LOS --
HOYDS TAPADOS DURANTE LA ETAPA DE HOYADURA PARA PONER LOS ---
PLANTONES EN SU LUGAR DEFINITIVO,

DURANTE MARZO, JULIO Y OCTUBRE SE COMBATEN LAS PLAGAS Y ENFER
MEDADES APLICANDO CON BOMBAS ASPERSORAS DIVERSOS PRODUCTOS --
QUIMICOS,

LA OCTAVA ACTIVIDAD SE CENTRA EN LAS OBRAS DE CONSERVACIGN -~
DEL SUELO Y AGUA., SE ABREN LOS CANALES DEL CAFETAL PARA QUE -
SE CONSERVE LA HUMEDAD Y NO SE EROSIONE EL SUELO. DESPUES DE
CREADOS LOS CANALES SOLO SE HACEN TRABAJOS DE CONSERVACIGON DU
RANTE AGOSTO, SEPTIEMBRE Y OCTUBRE,

EN LOS MESES DE JUNIO Y JULIO SE REALIZA LA PRIMERA FERTILIZA
CION, EL COMTROL DE MALEZAS (TERCER LIMPIA) EMPLEANDO EL PRO-
CEDIMIENTO ANTES SERALADO.

EN OCTUBRE Y NOVIEMBRE SE LLEVA A CABO LA SEGUNDA FERTILIZA--
CION. Y POR OLTIMO, EN EL CURSO DE NOVIEMBRE, DICIEMBRE, ENE-
RO, FEBRERO Y LA PRIMERA PARTE DE MARZO SE REALIZA LA COSECHA.

DESPUES DE ESTE RECUENTO ES CONTUNDENTE QUE LA SECUENCIA, DE-
SARROLLO TECNICO Y TIEMPO ESTABLECIDO PARA EL CULTIVO DEL cA-
FE ES IDONEO PARA AUMENTAR LA PRODUCTIVIDAD, PERO YA EN LA --
REALIDAD ESTE CALENDARIO NO DEJA DE SER IDEAL.,

. POR PRINCIPIO, NO TODOS LOS PRODUCTORES DE LA ZONA DE COATE--
PEC ESTAN AGRUPADOS EN UEPCs, LO QUE DE SUYO IMPLICA QUE UN -
NUMERO IMPORTANTE DE PRODUCTORES NO TIENEN ACCESO A LOS SERVI
Cl0S PRESTADOS POR EL INMECAFE Y POR CONSIGUIENTE., NO PARTICL
PAN EN EL PROYECTO DE INCREMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD.
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AL MISMO TIEMPO, ES DEFINITIVQ QUE NO PUEDEN ESPERARSE RESUL~
TADOS HOMOGENEOS DE LOS CAFETICULTORES ORGANIZADOS, DESDE EL
MOMENTO EN QUE LAS UEPCS REUNEN A PRODUCTORES DE DIFERENTE ES
TRATOS SOCIOECONOMICO, ASI, LOS CAMPESINOS DE ESTRATO POBRE -
TIENEN LA EXIGENCIA DE PONER SU PRODUCCIGN EN EL MERCADO EN -
EL MENOR TIEMPO POSIBLE PARA RECUPERAR EL DINERO OUE LES PER-
MITA SOBREVIVIR; BAJO ESTAS CONDICIONES, ES EVIDENTE QUE EL -
PRODUCTOR TRATARA, EN LA MEDIDA DE LO POSIBLE, DE REDUCIR EL
TIEMPO DE TRABAJO EN EL CULTIVO DE CAFE, LO QUE A NIVEL DEL -
PROCESO PRODUCTIVO SE TRADUCE EN QUE NO SE REALICE NI TODAS -
LAS TAREAS CULTURALES NI EN EL TIEMPO ESTIPULADO EN EL CALEN-
DARIO DE ACTIVIDADES, PUES ES CORRESPONDINTE COK =i" !& 178 ~--
ECONOMICA QUE BUSQUE ACTIVIDADES ALTERNATIVAS QUE LE rErMITAN
COMPLEMENTAR SU INGRESO,

PERO AUN CUANDO EL PRODUCTOR POBRE NO TUVIERA QUE TRABAJAR EN
OTRAS ACTIVIDADES Y SE DEDICARA EXCLUSIVAMENTE A ATENDER LOS-
TRABAJOS DE LA FINCA DE CAFE, LA FALTA DE DINERO LE IMPEDIRIA
SEGUIR PASO A PASO EL CALENDARIO DE ACTIVIDADES QUE SUGIERE -
LA EMPRESA OFICIAL, ESTO OLTIMO SIGNIFICA QUE MAYOR TIEMPO DE
TRABAJO EN LA FINCA, REQUIERE MAS CANTIDAD DE FUERZA DE TRABA
JO, QUE LA MAYORIA DE LAS VECES NO ES POSIBLE SOLVENTAR CON -
LA DISPONIBILIDAD DE FUERZA DE TRABAJO FAMILIAR,

1

A DIFERENCIA DEL CASO ANTERIOR, EL CAMPESINO MEDIO PODRIA REA
LIZAR, SI1 NO TODAS I.AS ACTIVIDADES QUE SENALA EL INMECAFE, s
POR LO MENOS LA MAYOR PARTE DE ELLAS; SIN EMBARGO, SE RESISTE
A INTRODUCIR INNOVACIONES EN EL PROCESO PRODUCTIVO QUE SE ~ -
APARTEN DE LO TRADICIONAL. :

EN ESTE SENTIDO, ALGUNOS PRODUCTORES DEL MUNICIPIO DE EMILIA-
NO ZAPATA ARGUMENTARON:
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CALENDARIO DE LABORES EN EL CAFETAL

DELEGACION COATEPEC

ACTIVIDADES

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

CONTROL DE MALEZAS 12 LIMPIA

PoDA_DE_SOMBRIO

PobA v REJUVENECIMIENTO DE -

CAFETOS

HoYADURA Y TAPADO

COMTROL DE MALEZAS 2> LIMPIA

TRANSPLANTES

COMBATE DE PLAGAS Y ENFERME-
DADES

OBRAS Y CONSERVACION DE SUE-
LO Y AGUA

FERTILIZACION 200 GR,18-12-6

POR_CAFETO

COMTROL DE_MALEZAS 3% LIMPIA

22 FERT!LIZACIGN 200 GrR., 18- 12 6

POR CAFETO

COSECHA
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(11)

“NOSOTROS NO HACEMOS MUCHAS DE LAS COSAS QUE SENALA
EL CALENDARIO DEL INSTITUTO. NOS CONCRETAMOS A HA--
CER LO QUE CONOCEMOS. POR EJEMPLO, VIENE VALENTE --
(TECNICO DEL INSTITUTO) Y NOS DICE QUE DEBEMOS HA--
CER. DE LO QUE EL NOS DICE, NOSOTROS HACEMOS LO QUE
NOS CONVIENE, PERO LO QUE NO MOS CONVIENE NO LO HA-
CEMOS”,

A LA PREGUNTA:
(OUE TRABAJOS DE LOS QUE EL. TECNICO LES INDICA HA--
CEN USTEDES?Y,

LES RESPONDIERON:
“No, PUES NOSOTROS CASI NO AGARRAMOS NADA, PORQUE -
ELLOS TRAEN LA TECNICA Y NOSOTROS LLEVAMOS LA PRAC-
TICA., ADEMAS, PARA QUE NOSOTROS HAGAMOS TODO LO QUE
SENALAN LOS TECNICOS NECESITAMOS CREDITO", (11)

DE AQUI ENTONCES, EL CAMPESINO DE ESTRATO MEDIO Y POBRE SI --
BIEN CUBRE LAS LABORES CULTURALES QUE EXIGE'LA PRODUCCION DE
CAFE, TAMBIEN ES CIERTO QUE POR FACTORES DE ORDEN ECONOMICO E
IDECLGGICO, NO DEDICAN NI EL TIEMPO TECNICAMENTE REQUERIDO --
POR CADA ACTIVIDAD PRODUCTIVA, NI INTRODUCEN LAS MODALIDADES-
PROPIAS PARA UN CAMBIO EN LAS TECNICAS DE CULTIVO. A MODO DE
EJEMPLO, EN EL POBLADO DE CHAVARILLO LOS TRABAJOS DE HOYADURA
Y TAPADO EL CAMPESINO LOS HACE EN UN LAPSO DE 15 DIAS, Y NO -

ENTREVISTA REALIZADA EL 10/VII/82 coN EL SR. EUSEBIO FERNAN-~
DEz DIAZ, Socio DELEGADO DEL CHICO, MUNICIPIO EMILIANO ZAPATA,
VERACRUZ.
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(12)

DE TRES MESES COMO ACONSEJAN LOS TECNIcoS (12). EN ESTE CON--
TEXTO, AHORRAR TIEMPO DE TRABAJO EN LA FINCA DE CAFE SIGNIFI-
CA GANAR TIEMPO PARA TRABAJAR LA PARCELA DE LOS CULTIVOS DE -
SUBSISTENCIA., O EMPLEARSE COMO ASALARIADO EN LOS MESES DE MA-
YO, AGOSTO, SEPTIEMBRE Y NOVIEMBRE, PARA OBTENER LOS INGRESOS
QUE NO SE LOGRAN CON LA PRODUCCIGN DE CAFE Y QUE SON INDISPEN
SABLES PARA LA REPRODUCCION DE LA UNIDAD FAMILIAR., DESDE ESTA
PERSPECTIVA, ES EL PRODUCTOR ACOMODADO CON SUPERFICIES MAYO~-
RES A LAS 10 HECTAREAS Y DINERO SUFICIENTE EL ONICO QUE TIENE
POSIBILIDADES DE RENOVAR LOS CAFETOS (PUES LA VENTA DE LA PRQ
DUCCIGN NO ES TAN URGENTE COMO EN EL CASO DE LOS CAMPESINOS -
POBRES), EMPLEAR LOS MEJORES INSECTICIDAS PARA IMPEDIR QUE EN
FERMEDADES Y PLAGAS INCIDAN EN UNA BAJA DE LA PRODUCCION, Y -
APLICAR LOS FETILIZANTES IDGNEOS PARA INCREMENTAR EL NIVEL DE
PRODUCTIVIDAD, ADEMAS, COMO SE TRATA DE PRODUCTORES QUE NO -~
SUSTENTAN SU PRODUCCION EN LA FUERZA DE TRABAJO FAMILIAR, LA
CONTRATACIOGN DE TRABAJO ASALARIADO NO ES LIMITACIGN PARA. IM--
PLEMENTAR NUEVAS TECNICAS DE CULTIVO Y SEGUIR AL PIE DE LA LE
TRA EL CALENDARIO DE ACTIVIDADES,

DE ESTA FORMA, SON ESTOS PRODUCTORES QUIENES VERDADERAMENTE -
APROVECHAN EL TRABAJO DE LOS TECNICOS DEL INMECAFE, EN TANTO-
QUE LA GENERALIDAD DE LOS PRODUCTORES CAMPESINOS (MEDIOS Y PQ
BRES) SE LIMITAN A SEGUIR UN PROCESO PRODUCTIVO DE TIPO TRADL
CIONAL CON LA CONSIGUIENTE BAJA DE PRODUCTIVIDAD EN LOS RESUL
TADOS., v

ENTREVISTA REALIZADA EL 6/VII11/80 CON CAMPESINOS DEL POBLADO-
DE CHAVARILLO, MUnMICIPIO EMILIANO ZAPATA, VERACRUZ.
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POR OTRA PARTE, ES. IMPORTENTE SUBRAYAR QUE INDEPENDIENTEMENTE
A LAS LIMITACIONES ECONGMICAS DE LA MAYORIA CAMPESINA PARA --
APLICAR LA TECNICA QUE SUGIERE EL INMECAFE, LOS RECURSOS DE -
LA EMPRESA EN ESTE RENGLGN SON BASTANTE LIMITADOS PARA ASESO-
RAR A 33,424 CAFETICULTORES QUE SE LOCALIZAN EN EL ESTADO DE-
VERACRUZ,

“EL. PROBLEMA DE ESTE SIN ASEGURAR QUE SEA LA CIFRA-
EXACTA, PERO EN.UNA ESTIMACIGN QUE HICIMCS EL ARO -
PASADO, SE REGISTRARON EN LA zONA DE COATEPEC 30 -~
MIL PRODUCTORES ENTRE PEQUENOS, MEDIANOS Y GRANDES,
"IMAGINESE, NOSOTROS CONTAMOS CON 25 TECNICOS QUE -
TENDRIAN QUE ATENDER, VAMOS A SUPONER, 30 MIL HAS.

ES HUMANAMENTE IMPOSIBLE QUE 25 GENTES ATIENDAN A -
TODOS LOS PRODUCTORES. ANTE ESTA SITUACION, EN UN -
INTENTO POR TRABAJAR ORGANIZADAMENTE, SE PENSO QUE
LA ALTERNATIVA MAS VIABLE ERA QUE LA GENTE QUE RECI
BIERA CREDITO RECIBIERA EN FORMA PARALELA ASISTEN--

“FUNDAMENTALMENTE, CON NUESTRAS LIMITACIONES DE PER
SONAL, NO PODIAMOS ASPIRAR A DAR ASISTENCIA TECNICA
A TODOS LOS PRODUCTORES, ENTONCES TENIAMOS LA OBLI-
GACIGN DE ATENDER, PRINCIPALMENTE A LOS PRODUCTORES
ORGANIZADOS EN UEPCs” (13)

(13) ENTREVISTA REALIZADA CON EL DELEGADO DE COATEPEC, LIC. RAFAEL
LOPEZ JIMENEZ,

IBIDEM.
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EN FORMA GENERAL, EL ANALISIS DEL MANEJO DE LA ASISTENCIA TEC
NICA INDICA QUE NO EXISTE POR PARTE DEL ESTADO, LA INTENCION-
DE REORGANIZAR Y CONTROLAR EL PROCESO PRODUCTIVO DE LA UNIDAD
FAMILIAR, EN EFECTO, AUN CUANDO AUMENTAR LA PRODUCTIVIDAD'ES-
UNA PREOCUPACION DE PRIMER ORDEN, LA EMPRESA EN SU PROPOSITO-
DE ASEGURAR UN PRUMEDIO DE PRODUCCION PREFIERE NO DESVIAR MAS
RECURSOS A INNOVACIONES QUE EN LO INMEDIATO NO GARANTIZAN LOS
RESULTADOS., ASI, EN EL MARCO DEL PROGRAMA NORMAL, EL OBJETIVO
ES COMPRAR LA PRODUCCION POR ADELANTADO TAL COMO LO VENIA HA-
CIENDO LA BURGUESIA AGRARIA COMERCIAL, PERO NUNCA PONER EN --
PRACTICA UN PROYECTO DE PRODUCTIVIDAD DEBIDO A QUE PRESUPONE-
RIESGOS ECONGMICOS, QUE BIEN SE PUEDEN EVITAR REALIZANDO EL -
PROYECTO EN FORMA INDEPENDIENTE A LA PRODUCCION QUE EL CAMPE-
SINO DEBE ENTREGAR,

As! PUES, A PESAR DE QUE LA ASISTENCIA TECNICA SE PLANTEA FOR
MALMENTE COMO UNO DE LOS OBJETIVOS A CUBRIR EN EL PROGRAMA DE
ORGANIZACIGN DE PRODUCTORES, LO CIERTO ES QUE EN EL PROGRAMA-
NORMAL EL NUMERO DE TECNICOS DEDICADOS A ATENDER LAS FINCAS -
CAMPESINAS Y LOS RECURSOS FINANCIEROS DESTINADOS A CADA UEPC-
SON INSUFICIENTES PARA EJERCER-UN VERDADERO CONTROL DE LA PRQ
DUCCION, MAS AUN, SI EL OBJETIVO DEL INMECAFE FUERA EXPLOTAR-
A LA UNIDAD CAMPESINA DESDE LA PRODUCCION, OCUPANDO PARA TAL~
EFECTO LA ASISTENCIA TECNICA, DIVERSIFICARIA EL PERSONAL EN--
CARGADO DE ASESORAR EN EL CAMPO, Y NO COMO SUCEDE EN LA ACTUA
LIDAD QUE EL TRABAJO DE LOS TECNICOS -LA MAYOR PARTE DE LAS -
VECES DESDE LAS OFICINAS- SE CONCRETA AL CONTROL DE PLAGAS Y
ENFERMEDADES.

ENTONCES SE PUEDE CONCLUIR QUE, POR LO MENOS EN EL ESPACIO -~
DEL PROGRAMA NORMAL, NO EXISTE UN PROCESO DE INTEGRACION VER-
TICAL QUE OBLIGUE AL CAMPESINO CAFETICULTOR A ABANDONAR EL -~
CONTROL DEL PROCESO PRODUCTIVO Y POR CONSIGUIENTE, NO ES LA -
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ASISTENCIA TECNICA EL ELEMENTO DE COHESION EN La ORGANIZACION
DE UEPC,

(14) Fueron NUMEROSOS LOS CAMPESINOS QUE DECLARARON QUE, LOS TECN]I

COS SOLAMENTE "DE VEZ EN CUANDO” VISITABAN LAS PARCELAS PARA-
CONTROLAR LAS ENFERMEDADES Y PLAGAS,
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1.4, CREDITO

DESPUES DE EVALUAR LA IMPORTANCIA DE LA ASISTENCIA TECNICA EN
EL PROGRAMA DE ORGANIZACIGN DE PRODUCTORES, EL CREDITO TOMA -
UN LUGAR FUNDAMENTAL; EN PARTICULAR SE EVIDENCIA QUE ESTE ES-
EL PRINCIPAL MECANISMO DE COHESION DE QUE HACE USO EL ESTADO-
PARA INTEGRAR A LOS CAFETICULTORES EN UNIDADES ECONOMICAS DE
PRODUCTORES DE CAFE,

ES CONTUNDENTE QUE LA PRESERVACION DE LA ECONOMIA CAMPESINA -
ES IMPORTANTE PARA LA REPRODUCCION DE LA ESTRUCTURA ECONGMICA
GLOBAL, PERO EN PARTICULAR ADQUIERE RELEVANCIA PARA LAS FRAC-
CIONES DEL CAPITAL QUE EN ESTE TIPO DE PRODUCCION ENCUENTRAN-
NUEVOS ESPACIOS DE INVERSION., EN ESTE SENTIDO, LAS NECESIDA-~
DES ECONGMICAS DE LA CAFETICULTURA CAMPESINA ENCUENTRAN SU --
COMPLEMENTO EN LOS REQUERIMIENTOS DE EXPANSION DEL CAPITAL, -
CON LO QUE SE LOGRA LA COMPLEMENTARIDAD DE AMBOS POLOS.

DESDE LA OPTICA DEL CAPITAL FINANCIERO, LA CAFETICULTURA CAM-
PESINA SOLO REPRESENTA LA POSIBILIDAD. DE ACUMULAR; POR ESTE -
MOTIVO NO INVIERTE SIN ANTES CONTAR CON CENTROS DE APOYO QUE-
LE PUEDAN GARANTIZAR LA OBTENCION DE GANANCIAS Y LA RECUPERA-
CION DE LA INVERSION, AHORA BIEN, LAS NORMAS IMPUESTAS POR EL
CAPITAL FINANCIERO ENCUENTRAN SU PERFECTO COMPLEMENTO EN LA =
POLITICA ECCNOMICA QUE TIENE EL ESTADO PARA LA CAFETICULTURA-
CAMPESINA, A ESTE NIVEL, EL PROPGSITO DE CONTROLAR EL MAYOR =
VOLOMEN DE PRODUCCION Y REGULAR LA OFERTA Y LA DEMANDA EN EL-
" MERCADO INTERNO PRESUPONE OPERAR LAS ESTRATEGIAS QUE HAN DADO
EL PODER[O ECONOMICO A LA BURGUES{A AGRARIA COMERCIAL Y POR -
CONSIGUIENTE, CONTAR CON EL SUFICIENTE RESPALDO FINANCIERC PA
RA OTORGAR CREDITO A LOS PRODUCTORES Y HACER SUYA LA POLITICA
DE COMPRAR POR ADELANTADO, EN ESTE ORDEN, ES EL ESTADO, VIA -
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FIRA-PIDER E INMECAFE, EL ENCARGADO DE OFRECER EL APOYO NECE-
SARIO A TRAVES DE LA DOTACION, SUPERVISION Y RECUPERACIGN DE
LA INVERSION,

EN 1935 SE CREA EL FONDO DE FOMENTO PARA LA AGRICULTURA, GANA

DERIA Y AVICULTURA (FIRA) CUYAS FINALIDADES SE RESUMEN EN:

1) INCREMENTO DE LA PARTICIPACIGN DE LA BANCA PRIVADA EN EL -
FINANCIAMIENTO AGROPECUARIO,

2) MEJORAR EL INGRESO Y LAS CONDICIONES DE VIDA DE LOS PRODUC
TORES AGROPECUARIOS,

3) AUMENTAR LA PRODUCCION DE ALIMENTOS PARA PODER SATISFACER-
LAS NECESIDADES DE CONSUMO NACIONAL, DE ARTICULOS DE EXPOR
TACIGN Y LOS NECESARIOS PARA SUSTITUIR IMPORTACIONES Y FOR
TALECER LA BALANZA COMERCIAL.

4) ESTIMULAR LA FORMACIGN DE CAPITAL EN EL SECTOR CAMPESINO,

EL QRIGEN DE LOS RECURSOS DE ESTE FIDEICOMISO SON:
I.- NACIONALES: A) APORTACION ESENCIAL DEL GOBIERNO FEDERAL.
B) RECURSOS PROVENIENTES DE LA COLOCACION DE
DEPGSITOS OBLIGATORIOS DE LOS BANCOS DE -
DEPGSITO (BANCO DE MEXICO)

* 11.~ INTERNACIONALES: A) BANCO INTERNACIONAL DE RECONSTRUCCIGN
Y FOMENTO (BIRF)
B) BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO -

(BID)
C) BANCO MUNDIAL (BM).

EN 1979, FIRA OTORGO PRESTAMOS POR 24 MIL MILLONES DE PESOS,-
DISTRIBUIDOS DE LA SIGUIENTE MANERA: 55% PARA PRESTAMOS DE -~
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L (15)

' (16)

(17)

AVIO O HABILITACION Y U45% PARA CREDITO REFACCIONARIOQ.,

DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LOS BENEFICIARIOS DE ESTOS PRESTA-
MOS, LA DISTRIBUCIGN FUE LA SIGUIENTE: EL 65% PARA PRODUCTO--
RES DE INGRESO MEDIO Y UN 35% PARA PRODUCTORES DE BAJOS INGRE
$0S,

PARA 1980 SE OTORGARON PRESTAMOS POR 36 MIL MILLONES DE PESOIS;
LO QUE SE TRADUCE EN UN INCREMENTO DEL 50% EN RELACION AL Afio
ANTERIOR,

LA DISTRIBUCION FUE DEL 45% PARA PRODUCTORES DE INGRESOS ME-~~
DIOS Y 557 PARA PRODUCTORES DE BAJOS INGRESOS (15).

AL 1GUAL QUE FIRA, EXISTE OTRO ORGANISMO DEDICADO A PENETRAR-
EN LAS ZONAS MARGINALES (16), LLAMADO PROGRAMA INTEGRAL PARA-
EL DESARROLLO RURAL (17), IMPLEMENTADO EN 1972 POR LA ENTQN--

ENTREVISTA REALIZADA'AL SUBGERENTE DE CREDITO DE POLIBANCA IN
NovAa, S.A., Lic. Jose Lurs MARTINEZ 28/VIII/81. MgExico, D.F.

POR ZONAS MARGINADAS SE DEFINE A AQUELLAS REGIONES QUE TENGAN
COMO CARACTERISTICAS: A) BAJOS INGRES0S; B) DESEMPLEO; -- -
C) SUBEMPLEO; D) ANALFABETISMO; E) MALAS CONDICIONES DE VI-
VIENDA Y DE SALUD; Y F) ALTO INDICE DE CRECIMIENTO DE LA PO--
BLACIGN, '

ToDA LA INFORMACIGN QUE APARECE SOBRE EL PIDER SE OBTUVO EN -
ENTREVISTA CON EL ING. JES(Us HERNANDEZ, JEFE DEL DPTO. DE FQ
MENTO TECNICO DEL INMECAFE 9/VII/81.

>
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CES SECRETARIA DE LA PRESIDENCIA,

ESTE ORGANISMO DIVIDE EL FINANCIAMIENTO EN TRES PROGRAMAS DE-
INVERSION:

A) INVERSIGN PRODUCTIVA, DESTINADA A AUMENTAR LA CAPACIDAD --
PRODUCTIVA DEL MEDIO RURAL EN 1L.OS DIFERENTES SECTORES ECONOMI
COS; GANADERO, AGRICOLA Y FORESTAL, CON UN MONTO DEL 60% DE -
LA INVERSION,

B) INVERSION DE APOYO. ESTE TIPO DE FINANCIAMIENTO, COM UN -
25% DEL MONTO TOTAL DE LA INVERSION, TIENE POR OBJETO {4 l.--
SAR, AUN MAS, LA CAPACIDAD PRODUCTIVA DEL SECTOR, O IMPLEMEN-
TAR_EL FINANCIAMIENTO CREDITICIO DE OTRAS INSTITUCIONES.

C) INVERSIGN SOCIAL,- ESTA OCUPA EL 157 DE LA INVERSION, Y --
TIENE COMO FIN SATISFACER LAS NECESIDADES DE SERVICIOS Y ASIS
TENCIA AL MEDIO RURAL.

PIDER, AL IGUAL QUE EL CASO ANTERIOR, SE PROVEE DE FONDOS DE
DOS FUENTES: CAPITAL ESTATAL Y EXTRANJERO., DENTRO DEL PRIMERQ
ESTA LA PARTICIPACION DEL GOBIERNO FEDERAL, CON RECURSOS PRO-
VENIENTES DE LA COLOCACION DE DEPGSITOS OBLIGATORIOS, Y A NI-
VEL DE CAPITAL EXTRANJERO PARTICIPAN 1.OS SIGUIENTES ORGAN1S§--
MOS:

A) BANCO INTERAMERICANO DE DESARRoOLLO (BID)
B) BANCO INTERNACIONAL DE RECONSTRUCCION Y FOMENTO (BIRF)
¢) Fonpo MONETARIO INTERNACIONAL (FMI)

EL PROGRAMA PIDER EN LA DELEGACION COATEPEC SE DIVIDE EN DOS-
MICRO-REGIONES: MIXANTLA Y PEROTE, EN MIXANTLA SE EJERCIG UNA
INVERSION DE 3'692,710.00 EN 1980, Y PARA LA MICRO-REGION PE-
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ROTE SE DESTING UN FONDO DE 4'537,258.00

UN ANALISIS SOMERO MUESTRA QUE LA CARACTERISTICA COMON A AM--
BOS ORGANISMOS ES EL OBJETIVO DE ELEVAR LA PRODUCCION Y PRO--
DUCTIVIDAD POR HECTAREA EN LA ECONOMIA CAMPESINA, ‘

_AHORA BIEN, CABE PREGUNTARSE {CUAL ES LA RELACION Y FORMA DE~

FUNC IONAMIENTO DE PIDER Y FIRA cON LA PRODUCCION CAMPESINA DE
CAFE?

EN PRINCIPIO FIRA COMO INSTITUCION BANCARIA DE SEGUNDO PISO -
(18), TIENE NECESARIAMENTE QUE CANALIZAR A OTRAS INSTITUCIO--
NES SU APORTACIGN DE CAPITAL. A SU VEZ, ESTAS INSTITUCIONES -
RECEPTORAS DEL CAPITAL DE FIRA SON DE CARACTER OFICIAL Y CO--
MERCIAL (ES DECIR, LA BANCA ANTES PRIVADA).

EN LA ZONA DE ESTUDIO POR EL SECTOR OFICIAL ES REPRESENTATIVA
LA PARTICIPACION DE BANRURAL, Y COMO INSTITUCION COMERCIAL ~--
FUNCIONA BANAMEX,

ESTAS INSTITUCIONES BANCARIAS, ADEMAS DE DIFERENCIARSE POR EL
ORIGEN DE SUS FONDOS, TAMBIEN SE DISTINGUEN POR EL TIPO DE --
CREDITO QUE OTORGAN:; ASI, LA BANCA OFICIAL PROPORCIONA EL CRE
DITO REFACCIONARIO (19) CON LA CONDICION DE QUE EL ..." MONTO

SE DEFINE COMO BANCO DE SEGUNDO PISO A AQUELLA INSTITUCION ~--
QUE NO CUENTA CON LA CAPACIDAD INSTALADA NECESARIA PARA REALL
ZAR TODOS LOS EJERCICIOS QUE REQUIERE LA RECUPERACION DE PRES
TAMOS .
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POR HECTAREA PARA CREDITO REFACCIONARIO SE TENGA QUE SOSTENER
POR LO MENOS DURANTE CUATRO ANOS, MODIFICANDOSE ANO CON ARNO -
DE ACUERDO CON LOS TRABAJOS POR REALIZAR, AMORTIZANDOSE A PAR
TIR DEL CUARTO AR0” (20),

POR SU PARTE, LA BANCA COMERCIAL ES RESPONSABLE DE DISTRIBUIR
EL CREDITO DE HABILITACION O AVIO, A FIN DE QUE EL PRODUCTOR-
CAMPESINO TENGA CAPACIDAD DE HACER LOS PAGOS NECESARIOS DE MA
TERIAS PRIMAS Y TRABAJO ASALARIADO, EN ESTE TIPO DE CREDITO -
EL JNICO REQUISITO ES QUE SE "INICIE PARA UN PERIGDO MINIMO -
DE CINCO AROS, AMORTIZANDOSE ARO cON ANO DE ACUERDO AL TIPO -
DE ACTIVIDAD A REALIZAR (MAS PODA, REJUVENECIMIENTO, RENOVA--
CIGN, ETC.) RECUPERANDOSE EN CADA CICLO CAFETALEROY (21).

EN ESTE ORDEN, BANRURAL Y BANAMEX RECIBEN EL CREDITO DE FIRA-
Y LO CANALIZAN A TRAVES DEL [NMECAFE.

PIDER, A DIFERENCIA DE FIRA, TRABAJA DIRECTAMENTE EN EL QAMPO.
EL PROGRAMA PIDER INMECAFE, PUESTO EN MARCHA EN 1978, MARCA -
EL INICIO DE LA PARTICIPACION DE ESTE ORGANISMO EN LA ACTIVI-

SE DEFINE COMO CREDITO REFACCIONARIO A AQUEL CREDITO QUE OTOR
GA UNA INSTITUCIGN BANCARIA PARA LA COMPRA ESPECIFICA DE MA--
. QUINARIA Y, EN GENERAL, PARA TODOS AQUELLOS RENGLONES QUE - -
CONSTITUYEN LA INVERSION FIJA,

L

(20) INMECAFE PLANEACION DE LA CAFETICULTURA; PAGINA 11.

(21) INMECAFE: IBIoem, PAGINA 11,
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DAD CAFETALERA CON LA ORGANIZACION DE PRODUCTORES EN UEPCS cQ
MO SUJETOS DE CREDITO EN TODAS LAS ZONAS MARGINADAS DEL PATlS,
LO QUE SIGNIFICA EL 507 DEL TOTAL.

EN FORMA CONCRETA, EL PROGRAMA COMPRENDE LA REHABILITACION DE
CAFETALES CON LAS ACTIVIDADES DE SOMBRA, PODA, RECEPA, LIMPI1A,
FERTILIZACION Y APLICACION DE AGROQUIMICOS.

POR LOS OBJETIVOS DE OPERACION, SE OBSERVA QUE NO EXISTEN - =~
GRANDES DIFERENCIAS ENTRE LAS LABORES QUE REALIZA PIDER EN EL
CAMPO Y LAS ENCOMENDADAS AL [NMECAFE, SOBRE TODO EN VIRTUD DE
QUE AMBOS ORGANISMOS CONCENTRAN SU ATENCION EN LA CONSESION Y
RECUPERACION DE CREDITOS; EN ESTE CASO, LA DIFERENCIA FUNDA--
MENTAL ES QUE PIDER TIENE COMO ESPECIAL PROPGSITO CREAR LAS -
CONDICIONES DE INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA EN LAS ZONAS EN QUE
PREVALEZCA LA ECONOMIA CAMPESINA A FIN DE FACILITAR LA PARTI-
CIPACION DEL CAPITAL FINANCIERO Y MAS IMPORTANTE, ASEGURAR LA
RECUPERACIGN DE LA INVERSIOGN, EN ESTE SENTIDO, LA PARTICULAR-
ATENCIGON AL SEGUIMIENTO DEL PROCESO PRODUCTIVO EXPRESA EL IN-
TERES POR CONTROLAR LOS FACTORES QUE INCIDEN. DIRECTAMENTE EN
EL VOLOMEN DE PRODUCCION PARA QUE EL CAMPESINO SUJETO DE CRE-
DITO DISPONGA EL MONTO DE PRODUCCION Y, POR TANTO, DEL INGRE-
SO CON QUE HABRA DE PAGAR EL ADEUDO AL BANCO POR MEDIACION DE
PIDER o INMECAFE. AsI PoR EJEMPLO, EN LA CUENCA DE COATEPEC ~
PIDER INICIO SU PROGRAMA EN 1979 Y EL BANCO TENDRA PARTICIPA-
CION CON LOS CAMPESINOS SOLO HASTA DESPUES DE 1985 CUANDO SE
COMPRUEBE QUE LOS CAFETALES ESTAN EN OPTIMAS CONDICIONES DE -
. PRODUCCION” (22).
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EN GENERAL A PESAR DE LAS DIFERENCIAS INTERNAS ENTRE PIMER Y
FIRA, EL COMON DENOMINADOR DE ESTAS INSTITUCIONES ES SER RES-
PONSABLES DE RESPALDAR Y CANALIZAR LA INVERSION DEL CAPITAL =~
FINANCIERO EN EL CAMPO DE LA CAFETICULTURA SO PRETEXTO DE AU-
MENTAR EL INDICE DE PRODUCCIGN Y PRODUCTIVIDAD,

AHORA BIEN, EN ESTA CORRELACION EN QUE ENTRAN EN JUEGO EL CA~
PITAL FINANCIERO, LAS INSTITUCIONES BANCARIAS Y LA ECONOMIA -
CAMPESINA, EL INMECAFE TIENE UN IMPORTANTE PAPEL QUE DESEMPE-
AR EN RELACION DIRECTA CON LOS PRODUCTORES.

DEBIDO A QUE EL CAMPESINO DE ESCASOS RECURSQS, CON SUPERFI- -
CIES CULTIVABLES DE 1 A 2 HECTAREAS (GENERALMENTE CON TENEN--
CIA EJIDAL) COMO PRODUCTOR INDIVIDUAL NO OFRECE A LA BANCA CO
MERCIAL Y OFICIAL LAS GARANTIAS MINIMAS PARA RECUPERAR EL ---
ADEUDO, SE HACE NECESARIA LA ORGANIZACION DE PRODUCTORES. EN
CORRESPONDENCIA CON ESTOS LINEAMIENTOS, LA LEY GENERAL DE CRE
DITO RURAL ESTABLECE QUE EL EJIDO ES EN S[ MISMO SUJETO DE --
CREDITO, POR LO QUE TODOS Y CADA UNO DE LOS PRODUCTORES TIE--
NEN DERECHO AL CREDITO OFICIAL. :

7CONFORME A LA PREMISA DE FOMENTAR LAS FORMAS COLECTIVAS DE -
TRABAJO, SE ESTABLECIO UN REGIMEN DE PREFERENCIA QUE CONSISTE
BASICAMENTE, EN QUE EL SISTEMA NACIONAL DE CREDITO OTORGUE -~-
UNA ATENCIGN PRIORITARIA A CUALQUIERA DE LOS SUJETOS DE CRED]
TO ORGANIZADOS PARA EXPLOTAR COLECTIVAMENTE LA TIERRA Y, EN -
SEGUNDO ORDEN, A ESTOS MISMOS SUJETOS DE CREDITO CUANDO NO SE

- ORGANICEN DE ESTA FORMA"” (23).

(23)

BETETA, MARIO RAMON. LEY GENERAL DE CREDITO RURAL. “COMENTA--
RIO AL ARTICULO 59 DE LA LEY GENERAL DE CREDITO RURAL”. EN SU
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(24)

EN ESTE ORDEN, EL INMECAFE TIENE COMO PRIMERA TAREA ORGANIZAR
A LOS PRODUCTORES EN UEPCs, 0 EN SOCIEDADES DE SOLIDARIDAD SO
CIAL DE TAL FORMA QUE SEAN SUJETOS COLECTIVOS DE CREDITO., POR
SU PARTE, LOS PRODUCTORES CAMPESINOS SIN ACCESO A OTRAS FUEN-
TES DE CREDITO ESTAN OBLIGADOS A SOMETERSE A LAS EXIGENCIAS -
DE BANRURAL E INMECAFE, AGRUPANDOSE UN MINIMO DE 15 ¢ 20 PRoO-
DUCTORES EN LAS ORGANIZACIONES ANTES CITADAS,

"CON EL SOLO HECHO DE AGRUPARSE YA SE LES ESTA DAN-
DO UNA PERSONALIDAD QUE, PARA EFECTOS DE SU OPERA~-
CION, ES VALIDA COMO SI FUERA UN SUJETO DE CREDITO.
SIN QUE MEDIE NINGUNA LEGALIZACIGN DE SU ORGANIZA--
CION,.." (24)

LA ORGANIZACIGN DE PRODUCTORES, INDEPENDIENTEMENTE DEL TIPO -
DE TENENCIA, SIN DUDA REBASA LOS LIMITES DE LA LEGALIDAD QUE-
APUNTA QUE ONICAMENTE LOS EJIDATARIOS TIENEN DERECHO A TRABA-
JAR LA TIERRA DEL EJIDO, EN OPOSICIGN A ESTA NORMA, LA PRODUC
CION DE LAS UEPCs ESTA COMPUESTA POR EL TRABAJO DE EJIDATA- -
RIOS, AVECINDADOS, HIJOS DE EJIDATARIOS Y COMUNEROS, LO QUE -
SIGNIFICA QUE LA EMPRESA NO SE LIMITA A TRABAJAR CON LOS PRO-
DUCTORES LEGALMENTE RECONOCIDOS., SINO TAMBIEN DOMINA A LOS ~--
PRODUCTORES SIN DERECHO A TIERRA A TRAVES DE LA AGRUPACION DE
ORGANIZACIONES DE TRABAJO QUE SEAN RECONOCIDAS JURIDICAMENTE=-

COMPARECENCIA DEL 30 DE OCTUBRE DE 1975, ANTE LA CAMARA DE DI
PUTADOS, PAGINA U7,

ENTREVISTA REALIZADA AL Lic. RAFAEL LOPEZ JIMENEZ 2/VII/80 XA
LAPA, VERACRUZ.
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f

COMO SUJETOS DE CREDITO. EN ESTE CONTEXTO, EL PRODUCTOR CAMPE
SINO APARECE COMO POSEEDOR DEL MEDIO DE PRODUCCION TIERRA SO-
LAMENTE POR INTERMEDIACION DE LA EMPRESA OFICIAL, MIENTRAS ~--
QUE EL PRODUCTOR SIN PERSONALIDAD JURIDICA (NO EJIDATARIO) Y
NO INTEGRADO A UNA UEPC, SIMPLEMENTE NO ES SUJETO DE CREDITO.
ESTE PROCEDIMIENTO REVISTE UN CARACTER FUNDAMENTAL A PARTIR -
DEL MOMENTO EN QUE LA REFERENCIA ES EL CAFETICULTOR POBRE QUE
SIN EL DINERO SUFICIENTE PARA INICIAR EL PROCESO PRODUCTIVO Y
SIN ACCESO AL CREDITO ESTA [MPOSIBILITADO PARA TRABAJAR, PUES
EL [NMECAFE cON SU POLITICA DE ORGANIZACION DE PRODUCTORES, -
ADEMAS DE QUE OTORGA CREDITO, AUTORIZA EL DERECHO AL TRABAJO;
ES POR ESTA RAZON. QUE HA SIDO TAN ENFATICA LA DISPONIBILIDAD-
DE LOS PRODUCTORES PARA INTEGRARSE A LOS PROGRAMAS DEL INMECA
FE,

POR OTRA PARTE, UNA VEZ CONCEDIDO EL CREDITO A UN INTERES RE-
DUCIDO EL INMECAFE SE ENCARGA DE SUPERVISAR SU APLICACION TO-
MANDO COMO INDICADOR EL AVANCE DE COSECHA; DE ESTA FORMA SE -
EVITA QUE EL CREDITO SE CANALICE A OTROS RENGLONES QUE NO ==
SEAN LA PRODUCCION DE CAFE.

“L0s PRODUCTORES DE ESCASOS RECURSOS TIENEN MIL NE-
CESIDADES INSATISFECHAS; ENTONCES EL CREDITO ES PA
RA REHABILITAR CAFETALES, PARA LA COSECHA., LA LIM-
PIA, ETC.; ES DECIR, PARA UNA ACTIVIDAD ESPECIFICA-
EN EL CAMPO, ENTONCES, LO QUE TIENE QUE HACER EL --
INMECAFE ES VIGILAR QUE ESE CREDITO SE APLIQUE JUS-
TAMENTE PARA AQUELLO QUE SE PROPONE HAGAN LOS PRO--
DUCTORES PARA AUMENTAR LA PRODUCTIVIDAD",
4

"ES UN CREDITO SUPERVISADO QUE GARANTIZA UNA UTILI=-
DAD MAYOR, EN VEZ DE DEJAR UNA DOTACISN DE DINERO -
PARA QUE SE MANEJE AL ARBITRIO DE L2% *. [UCTORES -
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EN CUALQUIER COSA, MENOS EN AQUELLO PARA LAS QUE EN
TEORIA SE HABIA DESTINADO...” (25)

EN ESTOS TERMINOS, LA FUNCION DEL INMECAFE NO SE AGOTA CON'LA
AGRUPACION DE LOS PRODUCTORES PARA LA CONSESION DE CREDITO: -
MAS QUE ESTO, LA EMPRESA ES RESPONSABLE DE PLANEAR Y OPERAR -
LOS LINEAMIENTOS NORMATIVOS QUE GARANTICEN LA CAPTACION DE UN
VOLOMEN DETERMINADO DE PRODUCCION,

EN TANTO INTERMEDIARIQ ENTRE LAS INSTITUCIONES DE CREDITO Y -
LA ECONOMIA CAMPESINA, EL INMECAFE DEBE DISENAR LOS MECANIS--
MOS DE DISTRIBUCION Y RECUPERACION DE CREDITO CON UN MARGEN -
MINIMO DE INVERSION, EN ESTE SENTIDO, ENTRE MENOS SEAN LOS RE
CURSOS ECONGMICOS Y FINANCIEROS EMPLEADOS EN LA RELACION CON-
LA PRODUCCION CAMPESINA DE CAFE, MAYOR SERA LA EFECTIVIDAD -~
DEL. PROGRAMA, POR ESTA RAZON LA PARTICIPACION DE LOS PRODUCTO
RES EN EL DESARROLLO DE ESTA DINAMICA ES DE ORDEN FUNDAMENTAL,
Asf £S COMO EN LA ESTRUCTURA NORMATIVA DE LA UEPC, LA EMPRESA
DELIMITA LA FUNCION DE LOS PRODUCTORES CAMPESINOS NO SOLO CO-
MO PRODUCTORES, SINO COMO ADMINISTRADORES Y SUPERVISORES QUE-
DEBERAN INFORMAR AL INMECAFE. ES MAS, LA REGLAMENTACION DE LA
ORGANIZACION DE PRODUCTORES ESTABLECE QUE LOS MIEMBROS DE LA
UNIDAD EN ASAMBLEA ELIGIRAN DEMOCRATICAMENTE A LOS REPRESEN--
TANTES QUE ATENDERAN LA RELACION FORMAL CON EL INMECAFE (SIEN
DO RESPONSABLES DE LA DISTRIBUCION DEL DINERO, LA REALIZACION
DE LOS TRAMITES, LA DISTRIBUCION DE LOS INSUMOS, ETC) Y LA VL
GILANCIA AL INTERIOR DE LA UNIDAD PARA QUE EL CREDITO SE CANA
LICE ADECUADAMENTE, Y LOS MIEMBROS CUMPLAN CON LOS TRABAJOS Y

(25) ENTREVISTA CON EL LIC. RAFAEL LOPEZ JIMENEZ. IBIDEM,
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LA PRODUCCION QUE EXIGE EL PAGO DEL ADEUDO.

"LA ASAMBLEA GENERAL ELIGIRA UNA JUNTA DE VIGILANCIA COMPUES-
TA POR TRES $SOCIOS LA QUE CUIDARA QUE TODAS LAS APORTACIONES-
SOCIALES SE AJUSTEN A LOS PRECEPTOS DE ESTA LEY, Y DE LA EX--
CRITURA CONSTITUTIVA DE LA SOCIEDAD, QUE LOS FONDOS SEAN IN--
VERTIDOS DE MANERA PRUDENTE Y EFICIENTE; QUE LOS SOCIOS CUM--
PLAN CON SUS OBLIGACIONES Y QUE LOS FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS-
DE LA SOCIEDAD DESEMPENEN EFICAZ Y HONESTAMENTE LAS TAREAS --
QUE LES CORRESPONDEN...” (26),

CON LA PRECAUCION DE QUE SEAN LOS PRODUCTORES QUIENES SUPERVY
CEN Y VIGILEN EL TRABAJO DE SUS COMPANEROS, LA EMPRESA SE --
AHORRA LOS GASTOS DE OPERACIGN Y ASEGURA LA INFORMACIGN REAL-
SOBRE EL CURSO DE LA PRODUCCION DE CADA PARCELA CAMPESINA, DE
TAL FORMA QUE SE IMPIDE QUE LOS PRODUCTORES COMPROMETAN MAS ~
PRODUCCIGN DE LA DISPONIBLE,

(26) CHAVEZ PADRON, MARTHA. LEY GENERAL DE CREDITO RURAL "DE LAS -
SOCIEDADES DE PRODUCCION RURAL” CaAP, I11, ARTIcuLo 75-111 PA-
GINA 54. EDITORIAL PORRUA, S.A. Av. REPUBLICA DE ARGENTINA 15,
MEx1CO 1979,
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1.5, LA COMPRA

EN ESENCIA, LA EXPOSICION HASTA AQUI DESARROLLADA EXPRESA QUE
EL INMECAFE ES EL CANAL INTERMEDIARIO PARA QUE EL DINERO PRO-
VENIENTE DE LAS INSTITUCIONES DE CREDITO coMO FIRA PASE A LA-
ECONOMIA CAMPESINA Y, UNA VEZ QUE EL CAMPESINO HA PAGADO CON
SU COSECHA Y LA PRODUCCION SE HA COLOCADO EN EL MERCADO, EL -
DINERO DADO EN PRESTAMO SE RESTITUYA A LAS INSTITUCIONES FI--
NANCIERAS QUE REALIZARON LA INVERSION; ESTE DOBLE MECANISMO -
ES POSIBLE GRACIAS A QUE EL CAMPESINO PRODUCTOR DE CAFE, DES~
DE EL MOMENTO MISMO QUE CONTRAE EL ADEUDO, ESTA COMPROMETIEN-
DO SU PRODUCCION, LO QUE SE TRADUCE EN UN PAGO POR ADELANTADO.

EN CIERTO MODO, ESTO SE CORROBORA CON LOS DATOS CONTENIDOS EN

LOS cuADROS 1 Y 2,

EN ELLOS ES FACIL OBSERVAR QUE EXISTE UNA MARCADA RELACION EN
TRE EL MONTOC DEL CREDITO MINISTRADO Y EL VOLOMEN DE LA COSE--

CHA COMPROMETIDA; EN EFECTO, EN EL CUADRO 1 LA CANTIDAD MINIS
TRADA A CADA SOCIO DE LAS UEP(CS ES CADA VEZ MAYOR CONFORME --

AUMENTA EL NIVEL DEL MONTO TOTAL MINISTRADO DE LAS UEPCS: TAL

SITUACION REFLEJA' QUE EL CREDITO CONCEDIDO A LA UEPC NO ESTA-

EN FUNCIGN DEL NUMERO DE SOCIO0S, SINO DEL VOLUGMEN DE PRODUC--

CION COMPROMETIDA. POR OTRA PARTE, EL CUADRO 2 INDICA QUE, IN
DEPENDIENTEMENTE DEL MONTO DEL CREDITO MINISTRADO A CADA UEPC,
EXISTE UNA SUERTE DE CUOTA DE FINANCIAMIENTO .POR CADA QUINTAL

COMPROMETIDO (750 PES0OS); EN REALIDAD., SGLO EN DOS CASOS LOS

ANTICIPOS PROMEDIO POR QUINTAL DE PRODUCCION COMPROMETIDA FUE

" RON DIFERENTES A 750 PESOS: EN EL DE LAS UEPCS QUE RECIBIERON

CREDITOS MENORES A L0s 100 MIL PESOS Y EN EL DE AQUELLOS QUE-

RECIBIERON ENTRE 500 Y 600 MIL PESOS; SIN EMBARGO, DICHOS¢ FE

NOMENOS PUEDEN EXPLICARSE A PARTIR DE LA REDUCIDA CAPACIDAD -

PRODUCTIVA EN EL PRIMER CASO (A PRODUCCIOGN ESTIMADA ES DE APE
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NAS 3360.5 QUINTALES), Y DE LA SUPERFICIE PROMEDIO POR SOCIO-
EN EL SEGUNDO: 4.07 HECTAREAS (VER CUADRO 3).

EN CONSECUENCIA, SI UN CREDITO ES OTORGADO POR LA CAPACIDAD -
DE PAGO DEL SOLICITANTE, EN EL CASO DE LOS CAMPESINOS PRODUC-
TORES DE CAFE, LA GARANTIA DEL PRESTAMO NO PUEDE SER OTRA QUE
LA PRODUCCION MISMA; DE AHT QUE SE JUSTIFIQUE PLENAMENTE HA--
BLAR DE PRODUCCIGN COMPROMETIDA Y, POR CONSIGUIENTE, DE VEN--
TAS Y PAGOS POR ANTICIPO.

DE ESTA SUERTE, NO ES CASUAL QUE EL INMECAFE, DE ACUERDO CON
LOS INFORMES QUE RECIBE DEL CONSEJO DE VIGILANCIA SOBRE EL =~
MONTO DE PRODUCCION DE CADA UNIDAD, ELABORE ESTUDIOS EXHAUSTL
VOS SOBRE EL NOMERO DE CENTROS DE COMPRA QUE SE DEBEN INSTA--
LAR EN CADA REGION.

"PARA COMPRAR CAFE EN EL CAMPO, PREVIAMENTE SE FIJAN CENTROS,
CUYA UBICACION SE DETERMINA POR LOS VOLUMENES DE CAPTACION DE
LA ZONA, SE HACE UN CALCULO MINIMC DEL MONTO DE PRODUCCION --
QUE SE DEBE CAPTAR EN LA ZONA, PARA QUE AS[ SE JUSTIFIQUE LA
INSTALACION DE UN CENTRO RECEPTOR,

"EN ESTOS CENTROS SE LLEVA EL CONTROL.SOBRE LOS ADEUDOS Y ABOQ
NOS DE LOS PRODUCTORES. PERO AL MISMO TIEMPO, EN CADA UNO DE
LOS CENTROS, LOS COMPAREROS QUE ESTAN TRABAJANDG SE ENCARGAN-
DE HACER RECORDATORIOS A LOS PRODUCTORES SOBRE EL CARGO DE ==
L0S ADEUDOS” (27).

(27) ENTREVISTA REALIZADA EL 11/VII/80 coN EL SR. José Luls BARBA,
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EJERCICIO DE ANTICIPOS A CLENTA DE COSECHA

. CIClo7/773
GERENCIA DE ORGANIZACION DE PRODUCTORES
: PROD. Q.Q, TOTA RECUPERACION TOTAL
E.P.C LOCALIDAD SOCIOS  HECTAREAS EST,  COIP. MINISTRA CAE EFECTIVO RECLPERADO %
01 COATEPEC :
FOALEERIO TEJEDA VeQUERIA 2 2800 23 101 75,750,00 75,7500  -——-—- 7575000 100
BENTITO JUAREZ LA LAsUNA 39 95-00 1,6% 6% 513,750,00 513,750.00 = 513,750,00 100
COATEPEC (DATEPEC 1B 86-40 1,290 433 624,750,00 24,750,00  ———e--——  324,750,00 120
'm_mr.o ZAPATA Las Lomas 5 14950 2,372 683 512,250,00 512,250.00  —~——---— 512,250,000 100
EMILIAC ZAPATA TUZAMAPAN 66 2700  Luey 421 315,750.00 307.,783.90 m——— 37,783,90  97,43
FrorTUATo RoNzoN Pancho VIEJO 58 =25 2,33 9% 747,000,00  747,000.00 ——————— 747,000,006 100
iC1ECo ZIP1ZAHUA 1 32,50 a8 3,000,00  138,000.00 ——=-—-— 133,000,.00 1
@ CISAUTLAN Co
L CABRAL HUHUETEPAN 2 46-00 5% 185 138,750,00 138,750,00, -——-—— 138,750,00 100
A0 BRAVO COSAUTLAN 24 u-75 54 200 150,000.00 150,000.00  ——---—-- 150,000,00 100
BENITO JUAREZ LIFONES 3 845 92 4% 35500 32550000  ~—se——-—- 325,000,00 100
PULIANO ZAPATA LAGUNILLA 22 3550 523 188 141,000,00 128,587.43  —~——me- - 128,587.43 91.20
RANCISCO |, MADERO PESOAPAN 7 75-25 8 306 229,500,00 216,331.83 . ~————ee—  216,331,83 .94.26
o€ M. [ORELOS HARANUALES 7 27-75 513 2% 176,250,00  176,250,00  ~=emewsme—m 176,250,00 100
ﬁm. HORELOS Sa MARTIN C, 3 2-75 665 287 215,250,00 215,250,00  ~e—mm=—=--- 215,250,00 100
42080 CARDENAS HUEHUETEPAN 23 2-00 26 106 79,500,00 74,456,80  ——==e—-—-  7U4,456,80 93,65
LEOBARDO DURAN TLAPEXCATL. 2 49-50 771 355 266,250,00 266,250,000  ———mmemeee 266,250.00 100
meusl. HinALGO TLAPEXCATL n 70-00 8. 3R 279,000,00 225,141,188 -m——meme—e 225,141.18 80,70
PIEDRA PARADA 53 9950 1,883 71 566,500, 00 547,347.80  ———————-  547,347,80 98.36

;m 1s1pR0

%
L3
[
i

[
i
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CUADRO I

GRUPOS DE UEPC POR MONTO TOTAL PROMEDIO
MONTO DE CREDITO - DE ANTICI-- No. DE No. DE  ANTICIPGS POR SQ--
OBTENIDO POS UEPC SOCIOS  POR UEPC CI0
HASTA 708.750 10 233 70,875 3,041.85
100,000.1-200,000 1,215,000 8 266 151,875 4,567.7
200,000.1-300,000 1,659,750 7 261 237,107.14  6,359.20
300,000.1-400,000 1,417,500 4 291 354,375 4,871.13
400,000, 1-500,000 1,891,500 4 321 472,875 5,892,52
500,000.1-600,000 2,742,000 5 235 548,460  11,668.08
600,000.1-700,000 2,652,759 4 281 663,187.5  9,440.40
700,000,1-800,000 1,191,000 - 2 134 745,500 11,186.86
800,000.1-900,000 2,532.000 - 244
900,000,1-1,000,000 I o C
1,000,000.1 v MAs 2,020.500 2 282 - 1,010,250 7,164,
49 2,548 5,098,444.6  74,508,77

TOTAL 16,310,250

FUENTE: INVESTIGACION DIRECTA,
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CUADRO 11

GRUPOS DE UEPC POR MONTO TOTAL PRODUCCION PRODUCCION ~ ANTICIPOS POR
MONTO DE CREDITO - DE ANTICI-- ESTIMADA - COMPROMETL ~ Qa DE PROD. -
OBTENIDO POS Qe DA, Qa COMPROMETIDA
Hasta 100,000 708.750 3,360.5 2,745 258.20
100,000, 1-200,000 1,215.000 6,138 1,620 750
200,000,1-300,000 1,658,750 7,021 2,213 750
300,000, 1-400,000 1,417,500 7,021 1,890 750
400,000,1-500,000 1,891.500 6,899 2,522 750
500,000.1-600,000 2,742.000 10,387 2,945 931
600,000, 1-700,000 2,652,750 11,042 3,537 750
700,000,1-800,000 1,491.000 5,461 1,988 750
800,000, 1-900,000 2,532,000 9,301 + 3,376 750
900,000,1-1000,000 S ‘ '

1,000.000.1 v MAs 2,020,500 7,654 2,694 750

FUENTE: INVESTIGACION DIRECTA
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CUADRG II1

GRUPOS DE UEPC POR MONTO SUPERFICIE SUP. DE CAFE
DE CREDITO OBTENIDO . DE CAFE NUMERO DE SOCIOS -POR SOCIO
HAsTA 100,000 _ 309.5 233 1.32 Has,
100,000,1-200.000 596.5 260 2.4 "
200,000, 1-300,000 449 261 , 1.72 *
300,000, 1-400,000 T 528.5 291 1.81 *
400,000.1-500.000 34,31 320 1.3 *
500,000,1-600,000

600,000,1-700.000 648.5 281 2,30 *
700,000,1-800.000 117.6 134 0.87 "
800,000, 1-900,000 635.5 214 2.30 "
900,000.1-1000,000

1000,000 vy MAs -709,2 287 2.51 "

FUENTE: INVESTIGACION DIRECTA.

- 141 -



OTRO MEDIQ DE QUE SE VALE EL INMECAFE PARA CONTRQLAR LA PRO-
DUCCION DE LOS CAMPESINOS NO INTEGRADOS A UEPCS, ES EL ESTA-
BLECIMIENTO DE CENTROS DE ACOPIO CON UNA SERIE DE DESVENTA--
JAS PARA LOS CAMPESINOS, ENTRE OTRAS COSAS, PORQUE ES EL PRQ
DUCTOR QUIEN EFECTUA LOS PAGOS DE TRANSPORTE Y OBSERVE LAS -
PERDIDAS POR CONCEPTO DE MERMAS,

"A MERMA CONSISTE EN QUE LA PRODUCCION QUE PESE 100 KILOGRA-
MOS EN LA REGION, PESE EN XALAPA 90 KILOGRAMOS, ENTONCES, AH!
HUBO UNA MERMA DE 10 KILOGRAMOS, A CONSECUENCIA DE QUE EL CA-
MIGN NO SACO EL FLETE A TIEMPO, EL AGUA QUE CONTIENE EL CAFE-
CON EL TIEMPO SE ESCURRE Y BAJA DE PESO” (28),

Asf PUES, LA NECESIDAD DE VENDER EL CAFE LO MAS PRONTO POSI=--

BLE OBLIGA AL CAMPESINO A ACUDIR A UN CENTRO DE ACOPl0O, O ~-
BIEN, COMO MEJOR ALTERNATIVA, A INTEGRARSE A UNA UEPC.

JEFE DEL CENTRO DE RECEPCION DE LA DELEGACION COATEPEC,

(28) ENTREVISTA REALIZADA EL 12/VI1/80 coN EL Soc10-DELEGADO DEL. -
TERRENO, MUNICIPIO EMILIANO ZAPATA, VERACRUZ.
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I1T. .I. . PROGRAMA MECAFE

I,

EN EL ANALISIS DEL PROGRAMA NORMAL SE OBSERVO QUE EL PATRON. -
COMON QUE RIGE A LAS UNIDADES ECONOMICAS DE PRODUCTORES DE CA
FE ES EL PAGO ADELANTADO DE LA COSECHA MEDIANTE MINISTRACIO--
NES ENTREGADAS POR EL IMECAFE Y BARURAL EN FORMA PROPORCIONAL
A LA PRODUCCION COMPROMETIDA POR EL CAFETICULTOR, EN TERMINOS
CONCEPTUALES ESTA SITUACION EXPRESA UNA SUBORDINACION DEL CAM
PESINO AL CAPITAL QUE NO REPRESENTA, ESCTRICTAMEMTE, UNA SUB-
SUNCION FORMAL, EN EL SENTIDO QUE ESTA GLTIMA SE ENTIENDE EN
EL LENGUAJE MARXISTA, ES DECIR, COMO SEPARACION DEL PROSUC-
TOR DIRECTO DE LOS MED10S DE PRODUCCION Y, POR ENDE, PERDIDA
TOTAL DE LA CAPACIDAD DE DECISION EN EL PROCESO DE TRABAJO.

SIN EMBARGO, A PARTIR DE JuLIO DE 1980, EL PROCESO DE VINCULA
CION ENTRE EL ESTADO Y LA ECONOMIS CAMPESINA ADQUIERE UN NUE
VO MATIZ CON EL PROGRAMA DE REHABILITACION DE CAFETALES =----

"( MECAFE ) IMPLEMENTADO POR EL INSTITUTO MEXICANO DEL CAFE.

A PARTIR DE ESTE CAMB10, EL OBJETO DE ESTUDIO SE CENTRO EN EL
ANALISIS DE LAS TRANSFORMACIONES DESARROLLADAS EN LA UNIDAD -
FAMILIAR Y LAS CONSECUENCIAS DEL PROGRAMA EN RELACION ECONO--
MIA CAMPESINA, ESTADO Y CAPITAL.

DESCRIPCION DEL PROGRAMA,

SEGON DECRETO PRESIDENCIAL DEL 10 DE ENERO DE 1980, ES DE IM-
PORTANCIA VITAL LA ERRAD!CACION, COMBATE Y PREVENCION DE LA -

.......................

RovA..; ”EL DECRETO BUSCA CONJUNTAR LAS FUERZAS DE LOS SECTO-

BES EUBL!QO, BIVADO Y SOCIA CON LA FINALIDAD DE ENTENDER -
ACCIONES DE PROFUNDIDAD QUE GARANTICEN, EN ALGUNA MEDIDA; EL

CONTROL CONTRA LA ENFERMEDAD Y RETAR AL MAXXMO SU LLEGADA --
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A CAFETALES MEXICANOS” (1)

EN EL NIVEL MAS GENERAL, LA ROYA SUPONE UN DESCENSO DEL VOLU-
MEN DE PRODUCCION Y, POR CONSIDGUIENTE, DE INGRESOS POR CON--
CEPTO DE EXPORTACION.

“SE ESTIMA QUE EN PRIMER ARO DE ATAQUE DE LA ROYA -
Sl UN PRODUCTOR TIENE 10 QUINTALES (Q@) POR HECTA-
REA, EL RESULTADO DE ATAQUE SERA UNA BAJA APROXIMA
DA DE 5 Qa POR HECTAREA. ESTO QUIERE DECIR QUE SE
CALCULA UN DESCENSO DEL 50% EN LA PRODUCCION., Y -
ADEMAS, SI A ESTE FACTOR SE SUMA QUE SE TRATA DE
UN CAFETAL TAN VIEJO QUE NO PUEDE SOPORTAR EL ATA
QUE DE ESTA ENFERMEDAD, AL SEGUNDO ANO ESTA PRO--
DUCCION BAJARA DE 3 A 2 QUINTALES POR HECTAREA; -
AL TERCER ANO POSIBLEMENTE ESTAR[A EN FUNCION DE
1 6% QUINTAL, Y PARA EL SIGUIENTE ARO EL CAMPES]
NO TENDRIA QUE DEJAR DE SER CAFETICULTOR POR LO -
POCO RENTABLE QUE RESULTARIA SU ACTIVIDAD EN TER-
MINOS EcONGMICOS” (2),

MEJORAM!EETO DE CAFETALES, MEXIco 1980, PAGINA 3,

(2) ENTREVISTA REALIZADA CON EL ING. RUBEN HERNANDEZ, COORDINADOR -~
DE FOMENTO TEcNICO Y PROTECCION FITOSANITARIA DEL INMECAFE, Cop
TEPEC ~ VERACRUZ, 18/ 11/80,

(3) INMECAFE, IBIDEM PAGINA 6,
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A PESAR DE QUE LA ROYA AFECTA EN MAYOR O MENOR MEDIDA A LOS -
PRODUCTORES EN GENERAL, DESDE EL PERFIL DE LA ECONOMIA CAMPE-
SINA LAS DIMENSIONES DEL PROBLEMA SON DE GRAVEDAD., EN UN UNL
VERSO DE 95 000 PRODUCTORES CON SUPERFICIE PROMEDIO NO MAYO-
RES A LAS 2,5 HECTAREAS, SI EL PROCESQ PRODUCTIVO SE CUBRE --
CON LAS LABORES ESTRICTAMENTE NECESARIAS Y LAS TECNICAS DE -~
CULTIVO NO REBASAN EL LIMITE DE LO TRADICIONAL, ES EVIDENTE -
QUE LA PRODUCTIVIDAD NO PUEDE SER MAYOR A LAS APENAS SUFICIEN
TES PARA LOGRAR UN INGRESO DE SUBSISTENCIA, EM ESTE CONTEXTO
ENFRENTAR LAS CONSECUENCIAS DE LA ROYA OFRECE UNA DOBLE DIFI~-
CULTAD: POR UN LADO, LA FALTA DE RECURSOS ECONOMICOS IMPIDE -
TOMAR LAS MEDIDAS PREVENTIVAS (TECNICAS DE CULTIVO, RENQVA~ =
CIGN DE FINCAS) PARA CONTRARRESTAR LOS RESULTADOS NEGATIVOS -
EN PRODUCTIVIDAD; POR OTRO LADO, ESTA SITUACION SE CONVIERTE-
EN LA CONDICIOGN PARA QUE SEA INEVITABLE LA SUBSTITUCION DEL -
CULTIVO, PUES SI LA BASE ECONOMICA DE LA UNIDAD FAMILIAR ES -
LA PRODUCCION DE CAFE, UN DESCENSO CONTINUG DEL 50% EN EL VO-
LUMEN DE PRODUCCION NO PUEDE MENOS QUE REDUCIR EL INGRESO A -
UN GRADO TAL QUE SE HACE OBLIGADA LA BUSQUEDA DE LA RETRIBY--
CION ECONOMICA EN FUENTES INDEPENDIENTES A LA PRODUCCIGN DE -
CAFE,

DESDE EL MOMENTO EN QUE LA BAJUA PRODUCTIVIDAD Y LA AUSENCIA -
DE TECNICAS ADECUADAS EN LA PRODUCCION NO SON ELEMENTOS PRIVA -
TIVOS DE NOCLEOS AISLADOS SINO UN PROBLEMA QUE SE REPITE EN -
EL 93% DE LOS PRODUCTORES DEL PAIS, ES IMPERATIVA LA PARTICI-
PACION DEL ESTADO CON UN PROYECTO ECONOMICO TENDIENTE A TRANS
FORMAR LA CAFETICULTURA TRADICIONAL POR UNA DE CORTE INTENSI-
VO QUE ASEGURE AUMENTOS SUSTANCIALES EN LA TASA DE PRODUCTIVL
DAD, DESDE ESTA PERSPECTIVA, EL PROGRAMA MECAFE SE ABOCA A -
LA MODERNIZACION DEL PROCESO DE PRODUCCION PARA QUE CUALQUIER
DESCENSO DE PRODUCTIVIDAD ORIGINADD POR CAUSAS NATURALES COMO
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LA ROYA, NO SE TRADUZCA EN LA DESAPARICION DEL CULTIVO,

“ EI GOBIERNO FEDERAL, A TRAVES DE LOS ORGANIZMOS RESPONSA- -
BLES DE ESTA ACTIVIDAD, SE HA ABOCADO A HACER LLEGAR UNA NUE-
VA FILOSOFIA DE ACCION QUE CONSISTE EN UN PAQUETE DE DESARRO-
LLO QUE CUBRE LA ORGANIZACION, TECNOLOGIA, CREDITO Y COMPRA,~
QUE FACILITE EN ESENCIA LA TRANSFORMACIOGN DE UNA ACTIVIDAD M1
NIFUNDISTA EMINENTEMENTE RECOLECTORA, EN UNA PROPIAMENTE PRQ
puctiva ", (3)

EN ESTE SENTIDO, EL PROGRAMA MECAFE COMO PROYECTO PARA AUMEN-
TAR EL VOLUMEN DE PRODUCCION Y EL INDICE DE PRODUCTIVIDAD SE

TRADUCE EN LA PUESTA EN PRACTICA DE LA REORGANIZACION DEL PRQO
CESO PRODUCTIVO CON ATENCIGN DIRECTA DEL INMECAFE., EN EFECTO,
LA REHABILITACION DE CAFETALES PARA LLEGAR A UNA PRODUCTIVI--
DAD MEDIA NACIONAL DE 20 QUINTALES POR HECTAREA, NO SE PUEDE-
SOSTENER CON LA SOLA CONCESION DE CREDITO; A ESTE NIVEL LA --
RESPONSABILIDAD DE LA EMPRESA ESTATAL DEBE IR DESDE LA EVALUA
CION SOBRE EL ESTADO DE LAS FINCAS PARA DETERMINAR SUS NECESL
DADES TECNICO-PRODUCTIVAS, HASTA EL PROPONER LOS ELEMENTOS --
TECNICOS Y ECONOMICOS, Y VIGILAR SU DESARROLLO Y APLICACION,

EN LOS OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PROGRAMA SE ESTABLECEN COMO-
TAREAS DEL INMECAFE: 1) AUMENTAR LA DENSIDAD DE LA POBLACION,
INCREMENTANDG LA SIEMBRA DE 1 100 A 1 600 CAFETOS POR HECTA--
REA; 2) AUMENTAR EL VOLUMEN DE PRODUCCION MEDIANTE UN CAMBIO
DE ESTRUCTURA LOGRADO A TRAVES DE LA SUSTITUCION DE LOS CAFE-

(3) INMECAFE, IBIDEM PAGINA 6
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TOS VIEJOS EN DECADENCIA PRODUCTIVA POR CAFETOS JOVENES, E IN
TENSIFICAR LAS TAREAS PRODUCTIVAS A MODO QUE LAS PLANTAS DE -
MEDIANA Y BAJA PRODUCTIVIDAD EN UN TIEMPO MEDIO ARROJEN INCRE
MENTOS DE PRODUCTIVIDAD; Y C) LOGRAR UNA PRODUCTIVIDAD PROME-
Dio DE 20 Q@ POR HECTAREA, ES DECIR, PREPARAR LAS CONDICIONES
PARA QUE EL PRODUCTOR CAMPESINO TENGA LA CAPACIDAD PRODUCTIVA
PARA ENFRENTAR LA ROYA SIN IMPACTOS NEGATIVOS EN SU INGRESO.

Los LINEAMIENTOS Y RESPONSABILIDADES DE MODO GENERAL DELIMI--
TAN LA PARTICIPACION DEL INMECAFE DESDE EL PROCESO PRODUCTIVO,
SE CONCRETAN Y ENCUENTRAN SU MAS IMPORTANTE JUSTIFICACION EN-
EL ESTADO PRODUCTIVO DE LAS FINCAS., UNA INVESTIGACION REALI-
ZADA POR EL INSTITUTO MEXICANO DEL CAFE DEMOSTRO QUE EN LA ~--
CUENCA DE COATEPEC LA MAYORIA DE LAS FINCAS PRODUCIAN EN FOR-
MA INTERCALADA DIVERSAS VARIEDADES DE CAFE EN CONDICIONES MUY
DESIGUALES DE PRODUCTIVIDAD. CON ESTOS RESULTADOS SE HIZO --
EVIDENTE QUE LAS NECESIDADES EN MATERIA DE MEDIDAS FITOSANITA
RIAS Y DE CREDITO NO PODIAN SER IGUALES PARA TODAS LAS FINCAS
Y, POR CONSIGUIENTE, QUE LOS SERVICIOS DEL INMECAFE TENDRIAN-
QUE REGULARSE ESPECIFICAMENTE EN FUNCIGN DEL INDICE DE PRODUC
TIVIDAD, EN ESTOS TERMINOS QUEDA ESTABLECIDO QUE EL EXITO -~
DEL PROGRAMA EN MUCHO DEPENDE DE LA ATENCION Y, LO QUE ES MAS,
DE LA PARTICIPACION DEL INMECAFE DESDE EL PROCESO MISMO DE ~~-
PRODUCCION, LOS PAQUETES CON ASISTENCIA TECNICA, PROTECCION-
FITOSANITARIO, MATERIAL VEGETATIVO Y CREDITO DEBEN SER ADMI-- -
NISTRADOS POR EL INMECAFE CON FUNDAMENTO EN LAS MECESIDADES -
DE CADA TIPO DE FINCA ASEGURANDO QUE LOS RECURSOS SE DESTINEN
EN SU TOTALIDAD A LA PRODUCCIGN PARA QUE SE CUBRAN LAS NECES).
" DADES PRODUCTIVAS SIN ARRIESGAR EN LOS RESULTADOS., As! PUES,
EN VIRTUD DE QUE SE TRATA DE UN CREDITO INVERSION DEL QUE SO-
LO SE TENDRAN RESULTADOS TRES ANOS DESPUES EXISTEN DOS PRIORL
DADES: PRIMERC, LA PLANEACION PARA LA ADMINISTRACIGN Y DISTRL
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BUCION DE LOS RECURSO0S; Y DESPUES, SU SUPERVISION A FIN DE --
QUE EL PROCESO PRODUCTIVQ SE REALICE CON APEGO A LAS TECNICAS
SUGERIDAS, ‘

DENTRO DE ESTE ORDEN DE [DEAS, PARA LA OPERACIGN DEL PROGRAMA
EL INMECAFE, EN SU CALIDAD DE PROVEEDOR DE INSUMOS Y CREDITOS
Y DIRECTOR TECNICO DEL PROCESO PRODUCTIVO, ESTABLECE LA POLI-
TICA ECONOMICA QUE DEBE NORMAR LA RELACIGN CON LOS PRODUCTO--
RES CAMPESINOS, DE ESTA SUERTE, EVITAR CUALQUIER MARCA DE --
ERROR SE TRADUCE £N LA PROGRAMACION Y CONTROL DE TODOS Y CADA
UNO DE LOS ASPECTOS DE LA PRODUCCION, AS[ LA EVALUACION DE -~
LAS CONDICIONES PRODUCTIVAS DE LAS FINCAS DE CAFE Y SU AGRUPA
CION POR ESTADIOS DE PRODUCTIVIDAD ES EL ANTECEDENTE PARA INS
TRUMENTAR LOS PROGRAMAS DE TRABAJO PARA UN LAPSO DE TRES AROS
COM EL SEGUIMIENTO Y PRESUPUESTACION DE CADA UMA DE LAS LABO-
RES CULTURALES QUE ENGLOBA EL PROCESO DE PRODUCCION,

DE LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION SE OBTUVO LA DELIMITACION-
DE LAS SIGUIENTES 6 CATEGORIAS QUE DEFINEN LAS CONDICIONES DE
PRODUCTIVIDAD DEL TOTAL DE LAS FINCAS DE LA CUENCA,

CATEGORIA 1. ABARCA A LAS PLANTACIONES DE CAFETOS JOVEMES, AL
TAMENTE PRODUCTIVOS, QUE UNICAMENTE NECESITAN CHAPEO Y FERTI-
LIZACION,

CATEGORIA II, EN ESTE RENGLON SE ENCUENTRAN LAS FINCAS COM -
CAFETOS QUE REQUIEREN, ADEMAS DE CHAPEOQ Y FERTILIZACION, LA PO
DA DE RAMAS IMPRODUCTIVAS,

CATEGORIA 111, AGRUPA A LOS CAFETALES QUE DESPUES DE VARIAS-

COSECHAS SE HAN DEBILITADO POR EL TEJIDO LEROS0 QUE IMPIDE EL
DESARROLLO DE LA PLANTA, EN ESTE CASO ES NECESARIO RECEPAR--
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Y RENOVAR LOS CAFETQS PARA REHACERLOS PRODUCTIVAMENTE,

CATEGORIA IV, SON CAFETOS MUY VIEJOS QUE MECESITAN CAMBIARSE,
PUES A PESAR DE LA FERTILIZACION Y EMPLEO DE LAS TECNICAS ADE
CUADAS YA NO SON PRODUCTIVOS.

CATEGORIA V. SON LOS CAFETOS EN VIAS DE CRECIMIENTOQ, ES DE~-
CIR, PLANTAS QUE FUERON SEMBRADAS TIEMPO ANTES AL PROGRAMA ME
CAFE,

CatecoriA VI, PoOR OLTIMO, SE CONSIDERAN LAS FINCAS CON FA- -
LLAS FISICAS® 0 INEXISTENTES, AQUI EL INTERES ES SEMBRAR MA-
YOR NOMERO DE PLANTAS PARA AUMENTAR LA POBLACION DE LA FINCA,

DESPUES DE LA CLASIFICACION, INMECAFE ELABORG EL PLAM DE TRA-
BAJO DE LAS ACTIVIDADES GENERALES QUE SE DEBEN ATENDER EN LAS
FINCAS DEL ESTADO DE VERACRUZ DE ACUERDO A LAS COMDICIONES DE
LAS PLANTACIOMNES DE BAJA, MEDIANA Y ALTA PROBUCTIVIDAD,

EN EL CASO DE LAS FINCAS DE BAJA PRODUCTIVIDAD (CATEGORI[AS -

[II, IV Y VI), SE PROPONE PARA EL PRIMER ANO, LA RESERVA DE -
100 cAFETOS (ACTIVIDAD QUE CONSISTE EN CORTAR L0S TRONCOS DE-
LOS CAFETOS VIEJOS YA IMPRODUCTIVOS A UNA ALTURA DE 40 cM. PA
RA SELECCIONAR LOS RETOMOS Y RENOVAR LA PRODUCCION) (4), LA-

* SE ENTIENDEN COMO FALLAS FISICAS, LAS PLANTAS NUEVAS QUE SE DE~-~
BEN SEMBRAR, PORQUE EXISTE DISPONIBILIDAD DE SUPERFICIE,

(4) ENTREVISTA REALIZADA AL Lic, LOPEZ JIMENEZ, DELEGADO DEL INME-
CAFE EN LA REGION DE COATEPEC, 31 DE JuMIO DE 1980,

- 149 -



PROGRAMA DE REHABILITACION DE CAFETALES®

ESTADO DE VERACRUZ

PRIMER ARO

ACTIVIDADES EPOCA JORNALES *~  IMPORTE
DESOMBRE ' MARZO-ABRIL 15 $ 2,025,00
Popa (96 CAFETOS) ABRIL 2 270.00

PRIMERA LIMPIA : ABRIL-MAYQ 10 1,350.00

RECEPAR 100 CAFETOS ==
{INCLUYE CUBRECORTE Y -
APLICACION) ABRIL 1

RENOVAR CAFETOS

ARRANQUE DE 100 CAFETOS ABRIL 2 270.00

* ES IMPORTANTE MENCIONAR QUE CON UN INDICE PROMEDIO DE INFLACION-
DeEL 1307, DE 1980 A 1984 EL ¢€OSTO POR HECTAREA EN EL PROGRAMA ME
CAFE SOLO SE HAYA INCREMENTADO EN UN 32.70%.

CUANDQ SE INICIG EL PROGRAMA EL COSTO TOTAL PROGRAMADO PARA LAS-
TRES ETAPAS FUE DE $ 62,284,50, MIENTRAS QUE PARA 1984 EL cOSTO-
ES DE $ 82,655,00
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ACTIVIDADES - =~~~ EPOCA- =~ "JORNALES ‘- - IMPORTE

CosTo DE 8 KGS. DE TRIO-
XiL, 3 Lrs. DE THIODAN
Y ADHERENTE, 1.500,00

TERCERA LIMPIA
SEGUNDA FERTILIZACIGN

MANO DE OBRA (640 CAFE-
TOS) ' OCTUBRE 3 405,00

Costo DE 140 K6, FERTILL

ZANTE A $ 3.00 Ka, : ' 411,00
{osTo ASPERSORA UNA PARA

5-00 Has. ' . 400,00
ToTAL 98 $ 18.,541.00
CoseEcHA (CORTE) $ 1.,504,00

GRAN ToOTAL: . $ 22,301.00

FUENTE INMECAFE, DpTO., TECNICO Y PROTECCION FITOSANITARIA, SECCIGN
PREVENCIGN CONTRA LA ROYA.
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ACTIVIDADES EPOCA JORNALES IMPORTE
ABRIR Y TAPAR 360 HoOYos Mavo-Jun 18 2.,430.00
CosTo 360 carFeTos $ 4,00
c/U., FLETE Y DISTRIBU--
CION DE 360 PLANTONES A
$ 1.50 c/u. Jun=-JUL 540.00
TRANSPLANTE DE 360 CAFE~
T0S : JUn-Jul 4 540,00
ABRIR 4 TIRAS DE ALMACE-
NAMIENTO DE 1 M, Junto 4 540,00
MATERIAL PLASTICO PARA -
RECUBRIMIENTO 600,00
SEGUNDA LIMPIA
PRIMER FERTILIZACION MANO
DE 0BRA (684 CAFETOS) Jun-JuL 3 405.00
Costo DE 140 KG, DE FERTL
LIZANTE $ 3,00 Ke, Jun=~JuL 420,00
CONTROL. DE PLAGAS Y ENFER
MEDADES, MANO DE OBRA --
(4 APLICACIONES) JUN-SEP, 16 2.,160.00
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SEGUNDO ARC

ACTIVIDADES EPOCA JORNALES IMPORTE
DESOMBRE MARZO 10 1,350.00
PODA MaRzo 2 270.00
DESOMBRE MARZO 10 1,350.00
PopA Marzo 2 270,00
PRIMERA LIMPIA MArzO 10 1,350.00
RECEPAR 264 CAFETOS
(INCLUYE CUBRECORTES
Y APLICACION) MaRrzZo-ABRIL 3 405,00
RENOVAR 152 CAFETOS
ARRANQUE DE CAFETOS 3 405.00
ABRIR Y TAPAR 152 HOYOS ABRIL-MaYO 8 1,080.00
CosTo DE 152 PLANTONES
A $ 84,00 c/u, Junio 608.00
FLETE Y D1sT, DE 152
PLANTONES A $ 1.50 c/u. Jun-JuL | 228,00
TRANSPLANTAR 152 CAFETOS  Jun-JuL 2 270,00
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TERECER ARQ o SALARIO ¢ 135.00

ACTIVIDAD ' EPOCA - JORNALES INPORTE
DESOMBRE MARZO 10 1,350.00
PobA | "ARZO 2 270.00
PRIMERA LIMPIA MARZO 10 - 1,350.00

RECEPAR 264 CAFETOS

{INCLUYE CUBRECORTES Y

APLICACION) MAR-ABR. 3 405.00
RENCVAR 152 CAFETOS

ARRANQUE DE CAFETOS 3 - 405,00

ABRIR Y TAPAR 152 HOYOS ABR-MAY , &  1,080.00

€osTo DE 152 PLANTONES

A$ 4.00 c/u. Junio 608,00
FLETE Y DIsT. DE 152

PLANTONES A $ 1.50 c/v Jun-JuL 228.00
TRANSPLANTAR 152 CAFETOS Jun~-JuL 2 270,00

REACONDICIONAR TINAS DE
ALMACENAMIENTO JUNIO 1 135,00

‘MATERIAL PLASTICO 300,00
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ACTIVIDAD - "EPOCA- JORNALES - - - IMPORTE
SEGUNDA LIMPIA JUN-JuL 10 1,350,00
PRIMERA FERTILIZACION
Mano DE oBrRA (1,600 ca-

FETOS) Jun-JuL 7 945,00
Costo DE 320 Ke. DE FER ,

TILIZANTE JUN-JUL 960,00
CONTROL DE PLAGAS Y EN-

FERMEDADES

4 APLICACIONES JUN-SEP, 16 2,160.00
Costo DE 8 Ke. DE TRIO-

XIL, 3 LTs. DE THIODAN

Y ADHERENTE 1,500.00
TERCERA LIMPIA SeP-0cCT, 10 1,350.00
SEGUNDA FERTILIZACION

MANO DE OBRA 1,600 CAFETOS OCTUBRE 7 945,00
fosTo pE 320 K6, DE FERTI-

LIZANTE 960.00
TOTAL 89 $ 16,571.00

COSECHA (corTE)

1,234 KGs. DE CAFE CEREZA A $ 2.50 c/u,

3,085, 00

GRAN TOTAL:

$ 19,656.00
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ACTIVIDAD "EPOCA- “JORNALES - IMPORTE
PRIMERA LIMPIA ABRIL 10 1,350.00
REACONDICIONAR TINAS
DE ALMACENAMIENTO ABRIL 1 135.00
MATERIAL DE RECUBRIMIEN
T0 300.00
ReEcEPAR 200 CAFETOS
(INCLUYE CUBRECORTE Y
APLICACION) ABRIL 2 270.00
ReNovAR 100 CAFETOS
ARRANQUE DE CAFETOS ABRIL 2 270.00
ABRIR Y TAPAR 300 HOYOS ABR~HAY 15 2,025.00 -
CosTo DE 300 PLANTONES
A $ 4,00 c/u Juni1o 1,200.00
FLETE ¥ DIST, DE 300 -

PLANTONES A $ 1,50 c/u. JUN-JUL 450,00
TRAMSPLANTE DE 300 CAFE

TOS JuN-JuL 3 405,00
SEGUNDA LIMPIA Jun-JuL 10 1,350.00
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ACTIVIDAD EPOCA ~ ~ JORNALES ~ IMPORTE

PRIMERA FERTILIZACIOGN
Mano DE oBRA (1,184 caA
FETOS) ‘ JUN-JUL 5 675,00

Costo DE 240 Ka. DE -~
FERTILIZANTES A $ 3.00
c/u. Jun-JuL 720,00

CONTROL DE PLAGAS Y EN
FERMEDADES

MANG DE OBRA DE 4 APLIL
CAC1ONES JUN-SEP, 16 2,160.00

Costo DE 8 KG. DE OXI~

CLORURO DE COBRE, 3 LTS,

DE THIODAN Y ADHERENTE 1,500.00
TERCERA LIMPIA SEP-0CT. 10 1,350.00

SEGUNDA FERTILIZACION

MaNo DE OBRA 1,184 cAFE-
TOS OCTUBRE 5 675,00
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ACTIVIDAD EPOCA ~ JORNALES IMPORTE
CosTo DE 240 Ke. DE FER-
TILIZANTE A $ 3,00 c/uU. 720.00
TOTAL: 91 $ 17,175.00
COSECHA (cORTE)
1,261 KGS. DE CAFE CEREZA A $ 2.50 c/u. 3,152.50
GRAN TOTAL: $ 20,327.,50
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LA SEGUNDA ACTIVIDAD ES LA RENOVACION DE 100 CAFETOS Y EL AU-
MENTO DE 60 PLANTAS; POR OLTIMO, SE INDICA LA SIEMBRA DE 200~
PLANTAS NUEVAS CON LAS TAREAS DE HOYADO Y TAPADO,

EN EL SEGUNDO ANO SE RECOMIENDA LA RECEPA DE 200 CAFETOS Y LA
RENOVACION DE 100, ADEMAS DE LA SItEMBRA DE 200 PLANTAS A FIN-
DE AUMENTAR LA DENSIDAD DE LA POBLACION A 1 600 CAFETOS POR -
HECTAREA,

DURANTE EL TERCER A0 ES NECESARIA LA RECEPA DE 264 PLANTAS Y
LA RENOVACION DE 152 CAFETOS, TAMBIEN DURANTE ESTE PER[ODO =~
SE DEBE INTENSIFICAR EL CONTROL DE PLAGAS Y ENFERMEDADES Y --
REALIZAR LAS LIMPIAS NECESARIAS PARA APLICAR LOS FERTILIZAM~-
TES,

EN LAS FINCAS DE PRODUCTIVIDAD MEDIA (cATEGORIAS II ¥ VI), EN
EL PRIMER Afl0 SE CONTEMPLA LA RECEPA DE 150 CAFETOS, LA RENO-
VACION DE 100 Y LA REPOSICIGN DE 120 NUEVAS PLANTAS.

AL SEGUNDO ANO, LAS LABORES DE LAS FINCAS DEBEN ABOCARSE A LA
REPOSICION DE 100 FALLAS FISICAS, LA RECEPA DE 150 CAFETOS Y
LA RENOVACION DE 100 PLANTAS. PARA EL ULTIMO ANO., EL PROGRAMA
INDICA LA RECEPA DE 180 PLANTAS Y LA RENOVACION DE 100 CAFE--
TOS, EN FORMA PARALELA A LA INTENSIFICACION DE LAS LABORES =--
CULTURALES ,

PARA LAS FINCAS DE ALTA PRODUCTIVIDAD (CATEGORIAS I v II), EL
INSTITUTO SENALA LA NECESIDAD DE REPONER 87 FALLAS FISICAS, -
RECEPAR 100 CAFETOS Y RENOVAR OTROS 100, PARA EL SEGUNDO ANO-
FS INDISPENSABLE, LA REPOSICIGN DE 70 FALLAS FISICAS, LA RECE
PA DE 130 Y LA RENOVACION DE 100 CAFETOS. POR ULTIMO, DURANTE
EL TERCER ANO SE DEBE RECEPAR A 140 PLANTAS Y RENOVAR 114 cA-
FETOS POR HECTAREA.
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AHORA BIEN, ES IMPORTANTE ACLARAR QUE LA PARTICIPACION DEL --
INMECAFE NO CONCLUYE CON LA DELIMITACIGN DE LAS GRANDES AREAS
QUE DEBEN TRABAJAR LAS FINCAS EN FUNCION DE SU NIVEL DE PRO~-
DUCTIVIDAD; POR EL CONTRARIO, LA TAREA DE SUPERVISIGN Y CON--
TROL ASIGNADA A LA EMPRESA EN LOS OBJETIVOS DEL PROGRAMA ABAR
CA LAS INDICACIONES DETALLADAS AL PRODUCTOR SOBRE COMO REALI-
ZAR CADA ACTIVIDAD, BAJO QUE PROCEDIMIENTOS TECNICOS, CON QUE
CANTIDAD ESPECIFICA DE INSUMOS, DURANTE QUE EPOCA DEL ANO, =--
CON QUE NUMERO ESPECIFICO DE JORNALES PARA CADA ACTIVIDAD Y,-
LO QUE ES MAS, CON QUE COSTO POR TAREA Y COSTO TOTAL ANUAL,

A PESAR DE LA IMPORTANCIA DE DESCRIBIR TODAS LAS TAREAS DEL -
CALENDARIO DE ACTIVIDADES FORMULADO POR EL INMECAFE, EL INTE~
RES POR EVITAR UNA EXPOSICION MERAMENTE TECNICA OBLIGO A RESU
MIR EL CONTENIDO DEL PROGRAMA DE REHABILITACION DE CAFETALES-
EN LOS TRES CUADROS QUE SE EXPONEN EN LAS SIGUIENTES PAGINAS,

DEL ANALISIS DE LA INFORMACION, EL PRIMER DATO QUE DEBE ANO=--
TARSE ES LA CORRESPONDENCIA LOGICA ENTRE LOS OBJETIVOS GENERA
RES DEL PROGRAMA MECAFE Y EL CONTENIDO TECNICO DEL MISMO,.

EN SU PARTE MEDULAR, EL PROGRAMA MECAFE ESTABLECE QUE, INDE--
PENDIENTEMENTE DEL TIPO DE PRODUCTORES DE QUE SE TRATE, LA TA
REA INMEDIATA DEL INMECAFE ES LOGRAR UN AUMENTO SUSTANCIAL DE
PRODUCTIVIDAD EN EL CULTIVO DE CAFE., EN ESTA DIRECCION SE INS
CRIBEN, LAS INVESTIGACIONES SOBRE EL ESTADO DE LAS FINCAS QUE
JUSTIFICAN LOS LINEAMIENTOS, ACTIVIDADES Y TAREAS PROPUESTAS-
POR LA EMPRESA PARA QUE SE DESARROLLEN EN LAS FINCAS SEGUN --
SEA SU NIVEL DE PRODUCTIVIDAD, SE DEFINE EL NOMERO DE CAFETA-
LES QUE HABRAN DE REHABILITARSE EN CADA TIPO DE FINCA, A UN -
TIEMPO QUE SE INDICA LA FORMA Y PROCEDIMIENTG DE REALIZAR LAS
TAREAS (VEASE CUADROS I, II Y Ill) DE MENERA QUE EL PROCESO =
PRODUCTIVO NO SE APARTE EN LO MAS MINIMO DE LOS OBJETIVOS PRQ
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GRAMADOS .

AHORA BIEN, NO OBSTANTE LA VALIDEZ DE LOS SENALAMIENTOS TEC--
NICO-PRODUCTIVOS PARA LOS DIVERSOS TIPOS DE FINCAS, EN LA OPE
RACION DE LOS MISMOS NO SE PUEDE HACER ABSTRACCION DE LAS DI-
FERENCIAS SOCIO~ECONOMICAS DE LOS PRODUCTORES, SOBRE TODO --
CUANDO ESTA ES UNA CONDICION QUE DETERMINA SU NIVEL DE APLICA
CION, DESDE EL MOMENTO EN QUE NO ES IGUAL LA CAPACIDAD DE IN-
VERSION, EL ALCANCE DEL PROGRAMA DENTRO DEL GRUPO CAMPESINO -
SE ENFRENTA A LA LIMITACION DE QUE NO EXISTE EL INGRESO SUFI-
CIENTE PARA REALIZAR POR CUENTA PROPIA LA SERIE DE ACTIVIDA--
DES Y TAREAS QUE SE ESTIPULAN EN EL PROGRAMA, ENTONCES SON --
LAS CONDICIONES ECONOMICAS EL VERTICE QUE REGULA LAS RESPONSA
BILIDADES, Y EL NIVEL DE INTERVENCION QUE HABRA DE TENER EL -
INMECAFE EN LA CAFETICULTURA CAMPESINA, (5),

EN CORRESPONDENCIA CON ESTE PROCEDIMIENTO, LA CONCESION DE -
CREDITO Y ASISTENCIA TECNICA POR PARTE DEL INMECAFE ES SELEC-
TIVA Y ESPECIALMENTE IMPORTANTE PARA AQUELLOS PRODUCTORES QUE,

(5) DE ACUERDO A LA EXTENSIGN DE LA SUPERFICIE CULTIVABLE Y EL PRQ
MEDIO DE PRODUCTIVIDAD, EL INMECAFE DIVIDIG A LA TOTALIDAD DE-
LOS CAFETICULTORES EN TRES GRANDES GRUPOS; A) EN EL PRIMER GRU
PO ESTAN LOS CAFETICULTORES CON SUPERFICIES DE 10 HAs, coMo L[
MITE Y UNA PRODUCTIVIDAD MEDIA NO MAYOR A LOS 10 Qa; B) EN EL
SEGUNDO, SE UBICAN LOS PRODUCTORES CON UN MARGEN DE 10 A 5Q -
HECTAREAS Y UN MONTO DE PRODUCCION DE 7 A 10 8Q; ¢) EN EL TER
CER ESTRATO SE AGRUPAN LOS CAFETICULTORES CON SUPERFICIES MA-
YORES A LAS 50 HECTAREAS Y UNA PRODUCTIVIDAD PROMEDIO SUPE- -

RIOR A LOS 20 QQ. POR HECTAREA,
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POR FALTA DE DINERO, DIFICULTAMN LA PUESTA EN MARCHA DEL PRO--
GRAMA DE REHABILITACION DE CAFETALES; EN TANTO QUE PARA LOS -
GRANDES PRODUCTORES QUE TIENEN ASEGURADA LA INVERSIGN PRODUC-
TIVA CON FONDOS PROPIOS, O POR FINANCIAMIENTC DE LA BANCA CO-
MERCIAL, EL COMPROMISO DEL INMECAFE SE CIRCUNSCRIBE A LA PRES
TACION DE ASISTENCIA TECNICA Y PROTECCION FITOSANITARIA, Y SO
L0 EN MUY CONTADOS CASOS A PRESTAR APOYO CREDITIQIO.

“EN ESPECIAL PARA EL ESTRATO SE MA CONTEMPLADO QUE TODAS LAS-
ACCIONES QUE LLEVA IMPLICITO EL PROGRAMA SEAN CONSIDERADOS CQ
MO GASTOS DE INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA, CON UNA ESTRICTA SU-
PERVISION Y EL PAGO A LOS TRABAJOS NECESARIOS UNA VEZ QUE SE

HAYAN REALIZADO"

"ParRA LOS ESTRATOS II v II] SE HAN FORTALECIDO LAS LABORES DE
ASISTENCIA TECNICA, PROTECCION FITOSANITARIA Y APOYO CREDITI-
€10, COADYUVANDO EL INSTITUTO CON LA SECRETARIA DE AGRICULTU-
RA Y RECURSOS HIDRAULICOS Y CON LA BANCA OFICIAL Y PRIVADA...”

(6).

As{, EL PROGRAMA DE REHABILITACION DE CAFETALES APORTA ASESO-
RIA TECNICA A LOS PRODUCTORES EN GENERAL, PERO TAMBIEN ABRE -
UNA DELIMITACION EN FUNCIGN DEL ESTADO PRODUCTIVO DE LAS FIN-
CAS Y EL TIPO DE PRODUCTORES DE QUE SE TRATE; PARA LAS FINCAS
MENOS PRODUCTIVAS, EL NUMERO DE ACTIVIDADES Y CAFETALES REHA-
BILITADOS ES MAYOR, MIENTRAS QUE PARA LAS FINCAS CON CARACTE-
RISTICAS DE MEDIANA Y ALTA PRODUCTIVIDAD EL NOMERO DE CAFETA-

(6) INMECAFE PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE CAFETALES., MEX1co 1980,-
PAGINAS 4 - 5,
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LES REHABILITADOS ASCIENDE A 1000 Y 841 RESPECTIVAMENTE.

CON LA MISMA TENDENCIA PARA LOS PRODUCTORES CAMPESINOS DE ES-
TRATO SOCIO-ECONOMICO BAJO QUE TIENEN POR LIMITE UN VOLUMEN -
DE PRODUCCION DE 10 QUINTALES POR HECTAREA, EL EsTADO, viA --
INMECAFE, ASUME EL COMPROMISO DE SUBSIDIAR EL PROGRAMA A TRA-
VES DE, CREDITOS SUPERVISADOS QUE GARANTICEN LA .APLICACION Y -
EJERCICIO DEL SEGUIMIENTO TECNICO PROPUESTO DEBIDO A SU INCA-
PACIDAD PARA REALIZAR INNOVACIONES TECNICAS QUE REDUNDEN EN -
AUMENTOS SIGNIFICATIVOS DE PRODUCTIVIDAD,

EN CAMBIO, PARA LOS CAFETICULTORES CAPITALISTAS LA RELACION -
DEL INMECAFE ES INDEPENDIENTE A LA CONCESION DE CREDITO, $0--
BRE TODO PORQUE ESTA CLASE DE CAFETICULTORES POSEEN SUPERF]--
CIES CULTIVABLES Y LOGRAN MONTOS DE PRODUCCION QUE REBASAN --
LOS LIMITES POSTULADOS EN EL PROGRAMA PARA CONCEDER CREDITOS-
Y POR CONSIGUIENTE PRESENTAN NECESIDADES QUE LA EMPRESA NO AL
CANZA A SATISFACER CON SU DISPONIBILIDAD FINANCIERA. ADEMAS -
PORQUE EN ESTE ESPACIO SE SOSTIENE UNA CAFETICULTURA INTENSI-
YA DE ALTOS RENDIMIENTOS QUE NO EXIGE CAMBIOS SUSTANCIALES --
DE LAS TECNICAS DE CULTIVO. EN ESTE ORDEN, OPERAR EL SISTEMA-
DE CREDITO SUPERVISADO SIMPLEMENTE NO TIENE SENTIDO, DEBIDO -
A QUE SE TRATA DE UN SECTOR SOCIO-ECONGMICO CON LA SOLVENCIA
SUFICIENTE PARA NO DESVIAR EL DINERO DE LA INVERSION AL CONSU
MO IMPRODUCTIVO, MAXIME CUANDO EL INTERES POR INCREMENTAR LA
FRODUCTIVIDAD SE ENFATIZA FRENTE A LAS TENTATIVAS DEL INMECA~
FE DE MODERNIZAR EL PROCESO PRODUCTIVO EN LAS FINCAS CAMPES]-
NAS. “EN EL CASO DE LOS PRODUCTORES QUE NO ESTAN RECIBIENDO -
EL PROGRAMA MECAFE PORQUE SU PRODUCCION ES MAYOR A LA ESTIPU-
LADA, HACEMOS LLEGAR LOS CONOCIMIENTOS TECNICOS MEDIANTE MEN-
SAJES, RADIO, CONSULTA DIRECTA, ETC.”
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“AL CAFETICULTOR QUE NO EMPLEABA HERBICIDAS PORQUE TEN[A DES-
CONFIANZA, Y TIENE POSIBILIDADES ECONGMICAS DE HACERLO, LE -~
ACONSEJAMOS QUE UTILICE HERBICIDAS EN LUGAR DE AZADON, ENTON-
CES NO ESTAMOS DESAMPARANDO A LOS PRODUCTORES QUE NO ESTAN EN
EL PROGRAMA, POR EL CONTRARIO PODEMOS DECIR QUE ESTAMOS GENE-
RALIZANDO LA TECNICA A TODOS LOS NIVELES; LA UNICA DIFERENCIA
ES QUE PARA LOS PRODUCTORES DE 10 HAS. O MENOS LA ASISTENCIA-
TECNICA ES SUPERVISADA E INTENSIVA Y LA PROPORCIONADA A LOS ~
GRANDES PRODUCTORES ES POR INDICACIOMES, A MANERA DE RECETA”
(7).

Asf PUES, EL PROPOSITO DE INCREMENTAR LA MEDIA NACIONAL DE ~=-
PRODUCTIVIDAD OBLIGA A LA EMPRESA A DESPLEGAR ACCIONES DIFE~~
RENCIALES DE APOYO A LAS DIFERENTES CLASES DE CAFETICULTORES,
EN FUNCION DE SU CAPACIDAD ECONGMICA; LO QUE SIGNIFICA QUE, =~
ADEMAS DE LA DIFERENCIA EN EL TIPO DE SERVICIQS, LOS ALCANCES
Y RESULTADOS DIVERGIRAN DE ACUERDO A LAS RELACIONES SOCIALES-
DE PRODUCCION QUE IMPEREN EN LA FINCA. EN TANTO LA PRODUCCION
FAMILIAR REQUIERE DE LA CONCESION DE CREDITO, LA RELACION ECQ
NOMICA CON EL INMECAFE DESDE EL PROCESQ PRODUCTIVO SE VUELVE-
EL PRINCIPAL CENTRO DE OPERACION DEL PROGRAMA; PERO LA CORRE-
LACION DE ELEMENTOS QUE DA PRIORIDAD A LA PRODUCCION DE LA ==
UNIDAD FAMILIAR NO SIGNIFICA QUE EL PROGRAMA PRETENDA ACABAR-
CON LAS DIFERENCIAS DE PRODUCTIVIDAD, O IMPULSAR A LA CAFETI-
CULTURA CAMPESINA MAS ALLA DE LOS LIMITES QUE ESTABLECEN LOS-
INTERESES DEL CAPITAL.

EL INMECAFE PARTICIPA CON LOS GRANDES PRODUCTORES NO SUJETOS-

(7) ENTREVISTA REALIZADA AL COORDINADOR DE FOMENTO TECNICO DEL ===
INMECAFE ING, RuBEN HERNANDEZ 19/X1/80. COATEPEC, VERACRUZ,
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DE CREDITO ONICAMENTE CON LA PRESTACION DE ASISTENCIA TECNICA,
MIENTRAS QUE CON LOS PRODUCTORES CAMPESINOS A TRAVES DE LA -
CONCESION DE ASISTENCIA TECNICA Y CREDITO COMO DOS PARTES DEL -
MISMO PROCESO. CON ESTE PROCEDIMIENTO APARENTEMENTE LOS PRIN-
CIPALES BENEFICIADOS SON LOS PRODUCTORES CAMPESINOS QUE ADE--
MAS DE ASISTENCIA TECNICA RECIBEN ASISTENCIA CREDITICIA; SIN- |
EMBARGO, EN ESCENCIA ESTE DOBLE APOYO NO PASA DE SER UNA MERA
FORMALIDAD A LA LUZ DE LAS RELACIONES SOCIALES DE PRODUCCIGN-
QUE IMPERAN EN LA FINCA CAMPESINA, PUES LA CAFETICULTURA CAPL
TALISTA CON SUPERFICIES CULTIVABLES SUPERIORES, CAPACIDAD PA~
RA REALIZAR INVERSIONES SUCESIVAS DE CAPITAL Y BASADAS EN LA
RELACION CAPITAL/TRABAJO, NECESARIAMENTE TENDRA PROMEDIOS DE
PRODUCTIVIDAD QUE SOLO COMO EXCEPCION PODRA REBASAR LA CAFETL
CULTURA CAMPESINA CON TODO Y EL RESPALDO DEL INMECAFE,

EN ESTOS TERMINOS, EL PROGRAMA MECAFE OFRECE A LARGO PLAZO --
SER VIABLE PARA LOGRAR AUMENTOS SUSTANCIALES DE PRODUCTIVIDAD
A NIVEL NACIONAL, PERO AL MISMO TIEMPO PROMETE ACENTUAR LAS -
DIFERENCIAS ECONOMICAS DE LOS PRODUCTORES DEBIDO A QUE LA CA-
FETICULTURA CAPITALISTA SE APRESURA A DESARROLLAR LAS TECNI--
CAS DE CULTIVO IDONEAS PARA EVITAR QUE UN ASCENSO DEL VOLUMEN
DE PRODUCCIGN DEL OTRO POLO SEA MOTIVO DE UN DESCENSO DE GA--
NANCIAS,
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ECONOMIA CAMPESINA

EL CULTIVO DEL CAFE SE DESARROLLA A TRAVES DEL PROCESO SUCE-
SIVO DE SEMILLERO-VIVERO-PLANTACION, EN RAZON DE QUE LA RA{Z
PIVOTANTE CARACTERISTICA DE ESTA PLANTA, NECESITA EN SU DESA
RROLLO INICIAL UN SUELO DE TEXTURA ARENOSO-ARCILLOSA O ARENQ
SO~LIMOSA QUE, SIN EMBARGO. YA AVANZADO EL CRECIMIENTO, RE -
SULTA PERJUDICIAL PORQUE MERMA LA CAPACIDAD PRODUCTIVA DE LA
PLANTA; ENTONCES ES INDISPENSABLE EL CAMBIO DE LUGAR A UN- -
SUELO OPTIMO PARA EL DESARROLLO. DE ESTE MODO, LAS EXIGEN- -
CIAS FISIOLOGICAS COMUNES AL CAFETO DETERMINAN EL EMPLEO DEL
SISTEMA DE TRASPLANTES EN LA PRODUCCION, AL MARGEN DE LAS CA
RACTER{STICAS FISICAS DE LA PLANTA, VARIABLES DE ORDEN $SOCIQ
ECONGMICO INFLUYEN TAMBIEN DE MANERA IMPORTANTE EMN EL SOSTE-
NIMIENTO DE ESTE METODO DE CULTIVO., MIENTRAS LA PLANTACION -
DEFINITIVA SIGNIFICA UN TIEMPO DE PRODUCCION DE 3 A 4 Afos v
MAYOR CANTIDAD DE TRABAJO INVERTIDO., EL PROCESO SEMILLERO- -
VIVERO~PLANTACION PERMITE: A) REDUCIR EL TIEMPO DE PRODUC- -
CION HASTA 2 AROS Y MEDIO, EN FUNCIGN DE QUE A PARTIR DEL MQ
MENTO EN QUE SE SIEMBRA LA SEMILLA, HASTA QUE SE OBTIENE LA-
PECETILLA TRANSCURRE UN TIEMPO DE / MESES: EN UN ANO MAS SE=~
TIENE LA PLANTA EN VIVERO Y DOS ANOS Y MEDIC DESPUES DE ESTE
PROCESO YA SE PRODUCE CAFE EN LA PLANTACION: B) OFRECE UN MA
YOR APROVECHAMIENTO DE LA SUPERFICIE DISPONIBLE. PORQUE EN -
UN ESPACIO DE UN METRO CUADRADO SE PUEDEN SEMBAR 2000 semr -
LLAS CON UN RESULTADO EN LA GERMINACION DE 1,600 PECETILLAS-
QUE YA CON LA SELECCION SE REDUCEN A UN TOTAL DE 1.200: ¢) -
PERMITE LA SELECCION RIGUROSA DE LA VARIEDAD DESEADA: Y D) -
ASEGURA EL MAYOR CONTROL SOBRE PLAGAS Y ENFERMEDADES.

No OBSTANTE ESTAR DEMOSTRADO EL PESO TECNICO Y ECONGMICO DE-
ESTE METODO DE CULTIVO, HASTA POCO ANTES DE INAUGURARSE EL -
PROGRAMA MECAFE ESTAS ETAPAS PRODUCTIVAS NO ERAN CONSIDERA -
DAS PROPIAMENTE COMO TALES. DEBIDO A LAS FACILIDADES OTORGA-—
DAS POR EL INMECAFE PARA OBTENER GRATUITAMENTE LA PECETILLA-
Y EL PLANTON., HASTA ESTE MOMENTO PARA EL CAFETICULTOR CAMPE-
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SINO LA PRODUCCIGN_DE SEMILLEROS Y VIVEROS ERA TAREA DEL IN-
MECAFE POR SER QUIEN DISTRIBU{A EL MATERIAL VEGETATIVO COMO-
MATERIA PRIMA SOLO A AQUELLAS FINCAS QUE IMICIARAN NUEVAS- -
PLANTACIONES,

EN OPOSICION A ESTE COMPORTAMIENTO, LA INSTAURACION DEL NUE-
VO PROGRAMA MARCA CAMBIOS SUSTANCIALES EN ESTA SITUACION, EN
PRIMER TERMINO PORQUE EL NUMERO DE PLANTAS QUE SE DEBEN IN -
CORPORAR A LAS FINCAS SALE DE LOS L{MITES DE LA PRODUCCION -
DE SEMILLEROS Y VIVEROS QUE ANTES TEN{A EL INMECAFE PARA CUM
PLIR CON LAS DEMANDAS ESPORADICAS DE LOS PRODUCTORES. Y ADE-
MAS PORQUE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL PROGRAMA CON EL PA
GO, CONTROL Y SUPERVISION DE CADA UNA DE LAS ACTIVIDADES Y -
TAREAS DEL PROCESO DE PRODUCCION PLANMTEA UN DESPLIEGUE FINAN
CIERO SUPERIOR AL QUE SE REALIZA EN EL PROGRAMA NORMAL CON -
LAS COMPRAS POR ADELANTADO. DE AQuf ENTONCES QUE, AL PRINCI-
P10 POR FALTA DE CAPACIDAD PRODUCTIVA Y DESPUES POR AHORRAR-
RECURSOS PARA CANALIZARLOS AL PROGRAMA DE REHABILITACION DE-
CAFETALES., LA EMPRESA SUSPENDE LA DOTACION DE MATERIAL VEGE-
TATIVO, Y SON LOS PRODUCTORES CAMPESINOS CON EL SUBSIDIO DEL
INMECAFE QUIENES PASAN A SER PRODUCTORES Y OFERENTES DEL MIS
Mo. DE ESTA FORMA, LA FASE PRODUCTIVA QUE ANTES SE ENTENDfA-
COMO RESPONSABILIDAD DEL [NMECAFE SE INTEGRA A LA PRCDUCCION
DE UN ALTO NUMERO DE FINCAS CAMPESINAS COMO PRODUCCION DE MA
TERIAS PRIMAS INDISPENSABLES EN LA PRODUCCION Y LA AUTOSUFI-
CIENCIA EN LA PRODUCCION DE PECETILLA Y PLANTON PASA A SER -
UNA CONDICION SINE QUA NON EN EL DESARROLLO DEL PROGRAMA,

A ESTE NIVEL, LOS PLANTEAMIENTOS GENERALES Y LAS POSIBILIDA-
DES DE OPERACION NO ESTAN EXENTOS DE CONTRADICCION, SOLO EL
REPASO DE LAS LABORES Y COSTOS QUE ENCIERRAN LAS DOS PRIME -
RAS FASES DEL CULTIVO ES ELEMENTO SUFICIENTE PARA DEMOSTRAR-
QUE SE TRATA DZ UN PROPOSITO FUERA DEL ALCANCE DEL PRODUCTOR
INDIVIDUAL,

EN SU PERFIL GENERAL LA CONSTRUCCION DE SEMILLEROS IMPLICA ~
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LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES: EL DESMONTE DEL TERRENO DONDE HA
BRA DE SEMBRARSE: LA CONSTRUCCION DEL COBERTIZO Y LA PARRI -
LLA PARA DAR SOMBRA A LA NUEVA PLANTA, EL TRAZO DE LA PARCE-
LA Y LOS CANALES DE AGUA; EL SURCO Y PREPARACION DEL TERRENO
PARA LA SIEMBRA DE LA SEMILLA: LA APLICACIGN DE LOS FERTILI-
ZANTES, FUNGICIDAS E INSECTICIDAS NECESARIOS PARA EL MEJOR -
Y MAS RAPIDO DESARROLLO DE LA PLANTA, LOS DESHIERBES FRECUEN
TES PARA QUE LOS CANALES DEL SEMILLERO QUEDEN LIBRES AL PASO
DEL AGUA Y, POR ULTIMO, EL DESMANTELAMIENTO DE LAS INSTALA -
CIONES, CON UN cosTo MINIMO pARA 1984 pe $928,260,33 POR HEC
" TAREA Y UN PRECIO UNITARIO DE $9.06. (8)

EN FORMA SIMILAR EL TRASPLANTE AL VIVERO SE REALIZA CON APE-
GO A LAS SIGUIENTES TAREAS: A) DEMONTE: B) PREPARACION DEL -
SUELO: C) CONSTRUCCION DE COBERT{ZO: D) PREPARACION DE LA~ -
PARCELA: E) TRASPLANTE: F) APLICACION DE FUNGICIDAS, INSECTL
CIDAS Y FERTILIZANTES: 6) REGULAMIENTO DE SOMBRA, DESHIGRBE-
Y RIEGO; H) ARRANQUE, SELECCION Y ENTREGA DE PLANTONES: E, -
1) DESMANTELAMIENTO DE INSTALACIONES., EL COSTO TOTAL PROGRA-
MADO PARA ESTA FASE EN 1984 Es pe $1'635,226,00. (9)

EN ESTOS TERMINOS., EL RECUENTO DE LAS LABORES Y COSTOS IMPLL.
CADOS ‘EN LA PRODUCCIGN DE MATERIAL VEGETATIVO INDICA QUE LA-
INVERSION ECONOMICA IMPLfCITA EN EL SEGUIMIENTO DEL PROCESO-
PRODUCTIVO DESDE LAS FASES DE SEMILLERO Y VIVERO SE HACE UN-
PRIVILEGIO DE LOS MEDIANOS Y GRANDES PRODUCTORES. EN TANTO -
ESTAS CLASES PUEDEN DISTRAER RECURSOS A OTRAS ACTIVIDADES- -
QUE LES REPORTEN ALGUN BENEFICIO EXTRA. LA GENERALIDAD DE- -
LOS PRODUCTORES MINIFUNDISTAS EN CONDICIONES DE SUBSISTENCIA
ESTAN EN IMPOSIBILIDAD DE REALIZAR TALES ACTIVIDADES, PUES -

— .

(8) INMECAFE, DeLecacidn COATEPEC, RESUMEN DE JORNALES, MATE
RIALES Y CUOTAS DE 3 HAS. DE SEMILLEROS DE CAFE, DE - -
ACUERDO A cosTos DE 1984,

(9) INMECAFE., DeLecacidn CoaTepec, COSTOS POR ACTIVIDAD EN =~
VIVEROS DE CAFE 1983/1984, '
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EL INGRESO, POR LO COMUN INSUFICIENTE, LIMITA CUALQUIER TEN-
TATIVA DE REDUCIR LA SUPERFICIE DE LA PARCELA YA PRODUCTIVA-
PARA DESTINAR UN ESPACIO DE LA MISMA A CUALQUIER OTRA ACTIVL
DAD QUE NG GARANTICE EN LO INMEDIATO LA RECUPERACION DEL DI-
NERO INVERTIDO,

BAJO ESTAS CONDICIONES, EL CAMPESINO POBRE PARA PARTICIPAR -
EN LA REMABILITACION DE CAFETALES ESTA OBLIGADO A COMPRAR LA
PLANTA; NO SIN INCONVENIENTES, PUES LOS PRODUCTORES DE MATE-
RIAL VEGETATIVO APROVECHAN LA FALTA DE OTROS CANALES DE ABAS
TECIMIENTO PARA VENDER A UN PRECIO 100% MAS ALTO AL ESTABLE-
CIDO COMO OFICIAL POR EL INMECAFE $12.00. Con LA MISMA TEN -
DENCIA SI SE ATIENDE LA RELACION OFERTA-DEMANDA. RESULTA QUE
ES MAYOR EL NUMERO DE PRODUCTORES QUE TIENEN NECESIDAD DE- -
COMPRAR EL MATERIAL QUE LOS QUE LO PRODUCEN, LO QUE SIGNIFI-
CA QUE PARA UN IMPORTANTE NUMERO DE CAFETICULTORES SIN APOYO
ECONOMICO DE OTRO SECTOR SE DIFICULTA LA ENTRADA AL PROGRAMA.
DESDE EL MOMENTO EN QUE EL PRODUCTOR POBRE DEBE ABSORBER PA-
GOS QUE MERMAN SU INGRESO DE SUBSISTENCIA, ES EVIDENTE QUE -
POR MUY POCO TIEMPO MANTENDRA EL INTERES POR PARTICIPAR EN -
EL PROGRAMA. SOBRE TODO CUANDO ESTE OFRECE RESULTADOS ECONO-
MICOS A MEDIANO Y LARGO PLAZO QUE SE APARTAN DE LA LOGICA IN
TERNA DE LA REPRODUCCION DE LA UNIDAD FAMILIAR,

EN ESTE CONTEXTO, LA PRIORIDAD DE INCREMENTAR LA PRODUCCION-
DE MATERIAL VEGETATIVO Y LA INCAPACIDAD ECONGMICA DE LA GENE
RALIDAD DE LOS PRODUCTORES CAMPESINOS PARA LOGRARLO. SE OPO-
NE AL PROYECTO DEL ESTADO EN LA CAFETICULTURA: SIN EMBARGO,~
LAS IMPLICACIONES QUE ENCIERRA UN PROPGSITO DE ESTA EMVERGA-
DURA NO PUEDEN PERMITIR QUE ELEMENTOS DE ESTA [NDOLE PONGAN-
EN ENTREDICHO LA ORGANIZACION TECNICA Y PRODUCTIVA DE LA CA-
FETICULTURA NACIONAL, POR ESTA RAZON EL InsTiTuTo MEXICANO -
DEL CAFE PROPONE LOS ELEMENTOS TECNICOS, ECONGMICOS Y ORGANL
ZATIVOS NECESARIOS PARA QUE LOS PRODUCTORES ORGANIZADOS SEAN
LOS RESPONSABLES DE LA PRODUCCION DE PLANTON QUE DEMAMDA LA~
CAFETICULTURA CAMPESINA, EN ESTE MARCO SE INSCRIBEN LA PLA -
NEACION Y PROGRAMACION DEL INMECAFE PARA PROMOVER LA ORGANI-
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ZACION DE VIVEROS POR ALIANZA Y COOPERACION,

EN EL CASO DE LOS VIVEROS POR COOPERACION EL INMECAFE APROVE
CHA LA ESTRUCTURA FORMADA EN LAS UEPC PARA ORGANIZAR EL TRA-
BAJO DE LOS PRODUCTORES DE TAL FORMA QUE SE SATISFAGA LA DE-
MANDA DE PLANTON., PARA ESTE EFECTO, SE UTILIZA LA INFORMA- -
CION DISPONIBLE SOBRE VOLUMEN DE PRODUCCION Y LA EXTENSION -
DE LA SUPERFICIE DE CADA PARCELA DE LA UNIDAD PARA DETECTAR-
Y SELECCIONAR A LOS PRODUCTORES CON EXCEDENTES DE TERRENO- -
QUE PUEDAN EMPLEAR. MAS AUN. ESTE PROCESO SE REFUERZA EN VIR
TUD DE LA RELACION PRODUCTOR-INMECAFE EN EL PROGRAMA NORMAL-
EN LA MEDIDA QUE ES DIFfCIL QUE ALGUN PRODUCTOR SE NIEGUE A-
PARTICIPAR CON EL [NMECAFE CUANDO ESTE ES EL PRINCIPAL COM -
PRADOR DE SU PRODUCCION, EN ESTOS TERMINOS. LA EMPRESA DISPQ
NE DE LOS MECANISMOS DE COACCION PARA QUE EL PRODUCTOR CON -
DISPONIBILIDAD DE TERRENO SE INTEGRE A LA PRODUCCION DE MATE
RIAL VEGETATIVO A TRAVES DE DOS OPCIONES: PRIMERO, PRESTANDO
EL TERRENO A LOS COMPANEROS DE UNIDAD PARA QUE ESTOS CON- -
APORTACIGN TOTAL DE TRABAJO E INSUMOS SE ENCARGUEN DE REALI-
ZAR LA PRODUCCION DE PLANTON QUE DEMANDAN LAS NECESIDADES DE
CADA PRODUCTOR DE LA UNIDAD, O BIEN, QUE EL DUENO DE LA PAR-
CELA SE RESPONSABILICE POR ENTERO DE LA PRODUCCION Y DESPUES
VENDA EL PLANTON A LOS INTEGRANTES DE LA UNIDAD A PRECIO OFL
CIAL,

A PESAR DE QUE LA PARTICIPACION DE LA CAFETICULTURA CAMPESI-
NA EN LA CREACION DE VIVEROS POR COOPERACION ES SIGNIFICATI~
VA DEBIDO A LA PUESTA EN MARCHA DE 5966.,615 viVEROS, NO LO-
GRA SATISFACER LAS NECESIDADES DEL PROGRAMA A CAUSA DE LA- -
FALTA DE TERRENOS DISPONIBLES PARA ESTE OBJETIVO: POR ESTE -
MOTIVO, PARA COMPLETAR LA PRoDUCCION DE 6'251,675 UNIDADES -
DE MATERIAL VEGETATIVO QUE PLANTEA LA REHABILITACION DE CAFE
TALES EN LA DELEGACION COATEPEC, EL INMECAFE HA PROMOVIDO LA
REACION DE 285 MIL VIVEROS POR ALIANZA. A DIFERENCIA DE LOS-
VIVEROS POR COCPERACION. EN ESTA MODALIDAD ES LA EMPRESA OFL
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IAL LA QUE PRESTA EL TERRENO Y FACILITA LA PECETILLA PARA -
QUE LOS PRODUCTORES REALICEN EL PROCESO PRopuUcTIvo, (10)

UN RECUENTO DEL TIPO Y NUMERO DE VIVEROS EXISTENTES EXPRESA-
EL REFUERZO DE ORGANIZACION DEL INMECAFE PARA QUE LOS PRODUC
TORES CAMPESINOS SEAN LA BASE PRODUCTIVA MAS IMPORTANTE DE -
MATERIAL VEGETATIVO, EN LA MISMA DIRECCIGN, EL MAYOR NUMERO-
DE VIVEROS POR COOPERACION INDICA EL PROPOSITO DEL INMECAFE-
DE APARTARSE DE LAS RESPONSABILIDADES TECNICAS Y PRODUCTIVAS
DE ESTAS FASES DEL PROCESO PRODUCTIVO, Y SOLO PARTICIPAR A -
TRAVES DE LOS VIVEROS POR ALIANZA EN AQUELLOS CASOS EN QUE -
ES CONTUNDENTE LA IMPOSIBILIDAD DE AJUSTAR Y REDISTRIBUIR- ~
LOS TERRENOS.

CREDITO-ASISTENCIA TECNICA

SIN DUDA, DENTRO DEL PROGRAMA MECAFE LLAMA LA ATENCION LA PE
CULIAR FORMA DE CONCEDER CREDITO AL PRODUCTOR CAMPESINO. HAS
TA AHORA EN EL PROGRAMA NORMAL EL CREDITO A CUENTA DE COSE -
CHA HA SIDO EL PRINCIPAL PALIATIVO PARA MANTENER Y PERDURAR-
LA RELACIGN ECONGMICA Y COMERCIAL CON LA UNIDAD FAMILIAR, LA
MINISTRACION ENTREGADA POR EL INMECAFE SEMESTRALMENTE A LAS-
UNIDADES ECONGMICAS DE PRODUCTORES DE CAFE ES EL MEJOR MECA-
NISMO DE RESGUARDO PARA CONTROLAR LA PRODUCCION, EN VIRTUD -
DE QUE SE TIENE LA SEGURIDAD QUE ANTE LA FALTA DE PAGO DE AL
GUN PRODUCTOR RESPONDE LA UNIDAD, EN ESTE MARCO, EL PRESTAMO
Y SU RECUPERACION EN LOS CENTROS DE RECEPCION INVALIDA CUAL-
QUIER INTROMISION EN LA PARCELA CAMPESINA, MAXIME SI LOS PRQ
DUCTORES AGRUPADOS SON LOS PRIMEROS EN COACCIONAR Y VIGILAR-
EL CUMPLIMIENTO DE LA ENTREGA,

(10) En EL PRIMER SEMESTRE DE 1984 st RecisTrRAN 12,879 Pro -
DUCTORES ASOCIADOS AL I[NMECAFE EN LOS VIVEROS POR COOPE
RACION Y 2038 PRODUCTORES PARTICULARES, LO QUE HACE UN-
TOTAL DE 14,917 PRODUCTORES.

- 171 -



EN cAMBIO, EL CREDITO OTORGADO PARA EL PROGRAMA MECAFE. TAN-
TO POR LAS CONDICIONES QUE DEFINE COMO POR EL PROCEDIMIENTO-
QUE SIGUE., CONDUCE A UN CAMBIO SUSTANCIAL DE LA POLITICA ECO
NOMICA ESTATAL EN EL CAMPO DE LA CAFETICULTURA.

EN LAS CONDICIONES GENERALES DEL PROGRAMA SE ESTABLECE QUE -

LOS PRODUCTORES QUE DESEEN INTEGRARSE COMO MIEMBROS ACTIVOS.

LEASE SUJETOS DE CREDTIO. DEBEN REUNIR COMO REQUISITO: LA PO
SESION DE SUPERFICIES NO MAYORES A LAS 10 HECTAREAS, UNA PRQ
DUCTIVIDAD PROMEDIO MENOR A 10 QUINTALES POR HECTAREA Y TE -

NER COMO PRINCIPAL ACTIVIDAD ECONOMICA LA PRODUCCION DE CAFE,
ES DECIR, PRECISAMENTE LAS CARACTER{STICAS QUE DEFINEN EL- -

PERFIL DEL 954 DE LOS PRODUCTORES DEL PAIS. EN EL MISMO SEN-

TIDO, SE SUBRAYA QUE EL SUJETO DE CREDITO TENDRA QUE SOMETER
SE A LOS LINEAMIENTOS, INDICACIONES Y NORMAS QUE, SOBRE PRO-.
DUCCION LE DICTE EL ACREEDOR., EN ESTE CASO. ES EL INSTITUTO-

Mex1caNo DEL CAFE COMO FUENTE DE FINANCIAMIENTO A QUIEN CO -

RRESPONDE DELIMITAR EL NUMERO., PROCEDIMIENTO, TIEMPO Y COSTO

DE LAS DIFERENTES ACTIVIDADES Y TAREAS DEL PROCESO PRODUCTI-

Vo,

DesDE ESTE ANGULO LA POLITICA DEL INMECAFE, DELIMITADA POR -
LA INTERVENCION DIRECTA EN EL PROCESO PRODUCTIVO A TRAVES- -
DEL CONTROL. SUPERVISION Y PAGO DE LAS TAREAS, SE JUSTIFICA-
POR LAS RESTRICCIONES DE PRESUPUESTO Y EL TIPO DE PRODUCTO -
RES CON QUE SE DEBE OPERAR EL PROGRAMA. SIMPLEMENTE PARA - -
1981 se As1GNO UN PRESUPUESTO DE 1097.3 MILLONES DE PESOS, =
DE LOS CUALES 56,7 MILLONES SE DESTINARON A LAs 66 UEPCs pe-
Los 18 municrpios DE LA DELEGACION COATEPEC QUE AGRUPA A - =
1329 PRODUCTORES CAMPESINOS. LO QUE SIGNIFICA QUE PARA DESA-
RROLLAR LOS TRABAJOS DEL PRIMER Afi0 DEL PROGRAMA AL PRODUC -
TOR INDIVIDUAL LE CORRESPONDIERON $42,663,00.

DeSDE ESTA GPTICA, LA LIMITADA INVERSION CANALIZADA A LOS- -

PRODUCTORES CON INGRESOS DE SUBSISTENCIA., QUE BIEN PUEDEN- -
DESVIAR EL CREDITO AL CONSUMO IMPRODUCTIVO, OBLIGA A QUE EN-
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LA ESTRUCTURA DEL PROGRAMA SE CONTEMPLE COMO ANGULO FUNDAMEN
TAL LA SUPERVISION Y VIGILANCIA DE SU APLICACION, SOBRE ESTA
BASE, LAS NORMAS Y LINEAMIENTOS PARA LA OPERACION DE CREDITO
SE DETERMINA EN FUNCION DE QUE LA RECUPERACION DE LA INVER -
SION ECONOMICA QUE IMPLICA LA REORGANIZACION PRODUCTIVA DE -
LAS FINCAS CAMPESINAS NO SE RECUPERA CON EL PRODUCTO DE LA -
VENTA DE LA SIGUIENTE COSECHA, LO QUE SIGMIFICA QUE. A DIFE-
RENCIA DE LAS COMPRAS POR ADELANTADO, EN EL PROGRAMA MECAFE-
TODO EL MECANISMO SE RESUME EN UN CREDITO-INVERSION DIRECTA-
MENTE LIGADO A LA PRESTACION DE ASISTENCIA TECNICA,

PARA EL CREDITO-INVERSION ES NORMA PROGRAMAR LA CONCESION DE
CREDITO EN DOS PARTES: LA PRIMERA CANTIDAD CUBRE LOS COSTOS-
INDISPENSABLES PARA INICIAR EL PROGRAMA EN LAS FINCAS, LA ML
TAD EN DINERO Y EL RESTO EN MATERIAL (INSUMOS QUIMICOS. INS-
TRUMENTOS DE TRABAJO, ETC.) QUE COMPRA DIRECTAMENTE EL [NME-
CAFE PARA DESPUES DISTRIBUIRLOS ENTRE LOS PRODUCTORES CAMPE-
SINOS: Y LA SEGUNDA SE PROPORCIONA EN FORMA DE PAGO SEGUN- -
SEAN LOS AVANCES PRODUCTIVOS DE LA FINCA., CON LA SUMA DE AM-
BAS PARTES SE REUNE EL /0% DEL COSTO TOTAL DEL PROGRAMA, - =
MIENTRAS QUE EL OTRO 30% ES UNA INVERSION EN TRABAJO. RESPON
SABILIDAD DEL CAFETICULTOR,

AL 1GUAL QUE EN EL PROGRAMA NORMAL, EN ESTE CASO EL MEDIO DE
CANALIZACION PREFERENTEMENTE EMPLEADO POR EL INMECAFE ES LA-
UEPC, ENTRE OTRAS RAZONES PORQUE, EN TANTO ESTA CELULA DE- -
TRABAJO SE RIGE POR EL CONSEJO DE VIGILANCIA, SE CONSOLIDA -
LA IMAGEN DE AUTORIDAD FRENTE A LOS RESTANTES MIEMBROS DE LA
UNIDAD, SE GARANTIZA LA SUPERVISION PERMANENTE DEL [NMECAFE-
EN LA PARCELA Y SE FACILITA EL CONTROL SOBRE EL PROCESO DE -
TRABAJO

"EN LA DeELeEcACION COATEPEC LA NORMA ES ATENDER PRIMERO A LOS

CAFETICULTORES QUE TIENEN RELACION CON EL INSTITUTO MEXICANO
DEL CAFE A TRAVES DE LAS UEPCS, PORQUE SON CAFETICULTORES- -

- 173 -



QUE CONOCEMOS Y SABEMOS COMO TRABAJAN, LO QUE PROPICIA UNA -
CONFIANZA MUTUA ENTRE EL INSTITUTO Y EL PRODUCTOR”, (8)

No 0BSTANTE QUE tA UEPC EN ST MISMA OFRECE MAS SEGURIDAD DE-

RECUPERAR EL CREDITO Y DESARROLLAR EL PROGRAMA QUE EL TRATO-

CON PRODUCTORES AISLADOS. LOS TERMINOS DE LA RELACION QUE CQ
MUNMENTE SOSTIENEN INMECAFE Y LOS PRODUCTORES NO ES SUFICIEN
TE PARA EL DESARROLLO DEL PROGRAMA MECAFE., ESTA MODALIDAD DE

INTERVENCION ESTATAL PRESUPONE LA CONCESION DE CREDITQ Y - -

ASISTENCIA TECNICA COMO DOS PARTES COMPLEMENTARIAS DEL MISMO

PROCESO, Y CON ELLO LA RELACION DIRECTA DESDE LA PRODUCCION.,

Asf, MIENTRAS EN EL PROGRAMA NORMAL LA RELACION ECONOMICA- -

DEL PRODUCTOR Y LA EMPRESA SE CONCRETA EN EL MARCO DE LA CIR
CULACION A TRAVES DE LA COMPRA-VENTA DE CAFE. EN EL PROGRAMA

MECAFE TODA LA DINAMICA ECONGMICA SE SUSTANTIVA EN LA ESPERA

DE LA PRODUCCION CON EL CONTROL DEL PROCESO PRODUCTIVO EN- -

AQUELLA PARTE DE LA FINCA EN QUE SE REALIZA LA REHABILITA- -

CION DE CAFETALES, LA RESPONSABILIDAD DEL JEFE DE ZONA Y TO-

DO EL PERSONAL DE CAMPO, NO ES SOLO ASESORAR AL PRODUCTOR, -

SINO INDICAR EL PROCEDIMIENTO CON QUE HABRA DE REALIZARSE EL -
PROCESO PRODUCTIVO, SUPERVISAR SU DESARROLLO Y CALIFICAR SUS

RESULTADOS. CADA PERITO AGRfCOLA VIGILA QUE EN 250 HECTAREAS
SE TRABAJEN LOS VIVEROS POR COOPERACION, LA REHABILITACION =
DE CAFETALES Y EL PROGRAMA NORMAL., PERO LO MAS IMPORTANTE DE
SU ACTIVIDAD ES VIGILAR LA APLICACION DE LOS CREDITOS,

POoR SU PARTE, LOS AUXILIARES DE CAMPO DEPENDIENTES DEL JEFE-
DE ZONA SE ENCARGAN DE ORGANIZAR ASAMBLEAS EN Las UEPCs cown-
EL PROPGSITO DE ENSENAR A LOS CAFETICULTORES A MANEJAR LOS -
INSUMOS AGROQUIMICOS Y EL MATERIAL DE ASPERSION, DESPUES. ES
SU RESPONSABILIDAD REALIZAR LAS DEMOSTRACIONES SOBRE LA FOR-

(8) ENTREVISTA REALIZADA AL ING, RUBEN HERNANDEZ, COORDINA =
DOR DE FoMENTO TECNICO Y PROTECCION FITOSANITARIA DEL IN
Mecareé, 13/X1/82, CoaTerec., VER,
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MA DE REALIZAR Y APLICAR LAS MEZCLAS DE AGROQU{MICOS SIN QUE
EXISTAN RIESGOS TANTO PARA EL PRODUCTOR COMO PARA LA PLANTA-
CIO6N, DEL MISMO MODO., EL INMECAFE HACE LOS SENALAMIENTOS TEC
NICOS Y ESPECIFICACIONES NECESARIAS SOBRE LA FORMA IDONEA DE
REALIZAR EL TOTAL DE ACTIVIDADES QUE ENCIERRA EL PROCESO DE-
PRODUCCION; Y UNA VEZ EFECTUADOS LOS TRABAJOS, EL PERSONAL -
DE CAMPQ INSPECCICONA Y CUANTIFICA LAS LABORES REALIZADAS EN-
UN REPORTE QUE SE CERTIFICA MEDIANTE LA SUPERVISION CRUZADA,
QUE CONSISTE EN EL INTERCAMBIO DE AREAS A SUPERVISAR,

"EL CREDITO OTORGADO POR TRABAJO REALIZADO OBLIGA AL PERSO -
NAL DE CAMPO A ELABORAR UN REPORTE DE CAFETALES QUE SE ENTRE
GA A LAS OFICINAS CENTRALES CON UNA RELACION DE FINANCIAMIEN
70, ESTOS DOCUMENTOS FIRMADOS POR L.0S DIRECTIVOS {COORDINA -
DOR DEL AREA, DELEGADO DE LA REGIGN), AGRONOMOS Y TECNICOS -
CONSTITUYEN EL REQUISITO MAS IMPORTANTE PARA AUTORIZAR LA CA
NALIZACION DEL DINERO AL caMpo”, (11)

EL PAGO DE LAS TAREAS SOLO DESPUES DE HABER SIDO SUPERVISA -
DOS Y APROBADOS LOS TRABAJOS DE LA FINCA EXPRESA EL CAMBIO -
DE LA RELACION ECONGMICA DEL PRODUCTOR CON EL INMECAFE, PUES
MIENTRAS LAS COMPRAS POR ADELANTADO SOLO CONTEMPLAN EL PRE =~
Cl0 DE LA FUERZA. DE TRABAJO CONTRATADA POR EL PRODUCTOR CAM-
PESINO DURANTE LA EPOCA DE LA COSECHA Y ES ABIERTA LA POSIBL
LIDAD DE BUSCAR OTRAS FUENTES DE INGRESO. EL PROGRAMA MECAFE
PRESUPONE EL PAGO AL PRODUCTOR DIRECTO COMO MECANISMO PARA -
ASEGURAR EL EMPLEO REGULAR DE LA FUERZA DE TRABAJO FAMILIAR-
A LO LARGO DE UN CICLO PRODUCTIVO SIN QUE EXISTAN INGRESOS IN
DEPENDIENTES A LA PRODUCCION DE CAFE,

EN OTROS TERMINOS, EL INMECAFE APROVECHA LAS CARENCIAS Y DI-
FICULTADES CON QUE SE REPRODUCE LA UNIDAD FAMILIAR PARA PRO-

(11) ENTRevisTA AL ING, RupeN HeRnANDEZ. 18/X1/32. CoATEPEC,
VERACRUZ,
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MOVER LA INTEGRACION DE LOS PRODUCTORES CON EL ARGUMENTO DE-
QUE, CON EL MONTO 'Y ADMINISTRACIOM ADECUADA DE LOS CREDITOS.
(0S RESULTADOS EN VOLUMEN DE PRODUCCION E fNDICE DE PRODUCTL
VIDAD DEBERAN REDUNDAR EN UN NIVEL DE INGRESOS PARA EL CAFE-
TICULTOR EQUIPARABLE AL SALARIC MINIMO RURAL,

"EL ANALISIS DEL NIVEL DE INGRESOS DEL ESTRATO [, SENALA QUE
LAS UTILIDADES POR HECTAREA VARfAN DE 3 A 20 Mty PESos. SI -
SE CONSIDERA EL PROMEDIO DE SUPERFICIE (2,5 HAS,) RESULTA- -
QUE LAS UTILIDADES POR JEFE DE FAMILIA SERAN ENTRE 16,800 y-
25,000 pesos, INCLUSO MENOR EN UN 507 AL saLARIO MINIMO €O -
RRESPONDIENTE.

"DE LLEVARSE A CABO EL PROGRAMA, EL INCREMENTO DEL INGRESO -
I"MPLICARA DISPONER AL 30. Aflo ENTRE 20 v 24 MIL PESOS POR =
HECTAREA, SITUACION QUE PERMITIR{A IGUALAR LOS NIVELES DE IN
GRESO MINIMO RURAL POR JEFE DE FAMILIA". (12)

POrR SU PARTE., LOS PRODUCTORES SE INTEGRAN CON FACILIDAD AL -
PROGRAMA PORQUE EL PAGO INDIVIDUAL, TANTO DE CADA UNA DE LAS
TAREAS COMO DE LOS RESULTADOS DE LAS MISMAS, NO PUEDE DEJAR-
DE SER INCENTIVO PUESTO QUE., ANTES DEL PROGRAMA. LA INVER -
SION DE INSUMOS Y TRABAJO LA ABSORBIA POR COMPLETO EL PRODUC
TOR.,

“BUENO, A NOSOTROS NOS CONVIENE QUE EL INSTITUTO NOS PAGUE -
POR CADA UNO DE LOS TRABAJOS QUE HACEMOS Y QUE NOS COMPRE LA
PLANTA: PORQUE ANTES DEL PROGRAMA MECAFE NDSOTROS PON[AMOS -
TODO EL TRABAJO Y COMPRABAMOS TODO LO QUE SE NECESITABA PARA
EL CULTIVO Y EL IMMECAFE NOS PAGABA EL TRABAJO AL MISMO PRE-
C10 QUE LO PAGA AHORA: POR ESO., AUNQUE LOS PRECIOS POR TAREA

(12) Inmecaré. CAPACIDAD DE_FINANCIAMIENTQ DEL FROGRAMA MECA
EE, PAscina 12. México, 1983,
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SON BAJOS. A NOSOTROS NOS CONVIENE MAS", (13)

NO OBSTANTE QUE ES INNEGABLE QUE EN LLO INMEDIATO EL PROGRAMA
MecaFg FAVORECE A LOS PRODUCTORES., EL SENTIDO ESENCIAL DE ES
TE PROCEDIMIENTO TIENE CONSECUENCIAS DE ORDEN FUNDAMENTAL, -
SIMPLEMENTE PORQUE LA REHABILITACION DE CAFETALES COMO PLAN-
DE TRABAJO DISENADO DESDE FUERA PARA SER OPERADO EN LA PARCE
LA CAMPESINA. LA REORGANIZACION £CONOMICA DE LA MISMA ESTA -
IMPLICITA, Y CON ELLO SUS CONSECUENCIAS EN LA ESFERA DE LA -
PRODUCCION. A ESTE NIVEL, EL PAGO POR TAREAS ES UNA ALTERNA=
TIVA PARA COMPLEMENTAR EL INGRESO QUE HASTA AHORA ERA INFE -
RIOR EN UN 507 AL SALARIO MINIMO RURAL., PERO AL MISMO TIEMPO
ES CONDICION DE CAMBIOS RADICALES EN LA POSICION DEL PRODUC-
TOR DENTRO DE LA PARCELA! AL IGUAL QUE ANTES, EL CAMPESINO -
ES EL PRINCIPAL RESPONSAB&%%DE LOS RESULTADOS DE LA PRODUC -
CION. PERO CON LA PECULIARIBAD DE QUE AHORA ES AJENO A LA DL
RECCION DEL PROCESO PRODUCTIVO DE AQUELLA PARTE DE LA PARCE-
LA EN QUE SE REALIZA LA REHABILITACION DE CAFETALES,

POR OTRA PARTE. VISTO EL PROGRAMA DESDE LA GPTICA DEL INGRE-
SO REAL DEL PRODUCTOR, RESULTA QUE LA REHABILITACION DE CAFE
TALES COMO OPCION PARA MEJORAR EL NIVEL DE INGRESO DEL CAFE-
TICULTOR CAMPESINO ES UNA VERDAD A MEDIAS, EN LA MEDIDA QUE-
LOS TERMINOS ECONGMICOS DE ESTA MODALIDAD AHTES DE DISMINUIR
LA TRANSFERENCIA DE VALOR DE LA ECONOM{A CAMPESINA AL EXTE -
RIOR, COADYUVA A INCREMENTAR LA TASA DE EXPLOTACION.

EN VIRTUD DE QUE EL PAGO POR TAREAS Y EL USO EXCLUSIVO DE LA
FUERZA DE TRABAJO FAMILIAR EN LA FINCA CAMPESINA SON PRIORI-
DADES EN EL PROYECTO DE INTENSIFICACION DE LA JORNADA DE TRA
BAJO, EL COSTO DE LA FUERZA DE TRABAJO EN EL PROGRAMA Mecaré
DEBER{A SER EQUIVALENTE AL INGRESO QUE OBTENDRIA EL CAFETI -
CULTOR POR LA PRODUCCION DE LA FINCA Y OTROS TRABAJOS INDE. -

(13) DECLARACION DE CAFETICULTORES DEL POBLADO EMILIANO ZAPA
TA, 6/111/81,
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PENDIENTES (TRABAJO ASALARIADO Y CULTIVOS DE SUBSISTENCIA, -
POR EJEMPLO), MAS AUN, EL PAGO DEBERfA SER SUPERIOR AL QUE -
SE OFRECE A CUALQUIER ASALARIADO QUE PARTICIPE EN EL PROGRA-
MA NORMAL. EN FUNCION DE QUE EN EL PROGRAMA MECAFE MEDIA UNA
MAYOR INTENSIFICACION DE LA JORNADA DE TRABAJO Y, POR CONSI-
GUIENTE, UN MAYOR DESGASTE QUE REQUIERE DE CONSUMOS MAS ELE-
VADOS, SIN EMBARGO, EN OPOSICION AL COMPORTAMIENTO LGGICO- -
ECONOMICO QUE DEBE REGIR EL PRECIO DE LA FUERZA DE TRABAJO -
SE OBSERVA QUE DESPUES DE SUSTRAER LOS COSTOS DE MATERIAL E-
INSUMOS PARA LA PRODUCCION, LA PARTE DESTINADA AL PAGO DE LA
FUERZA DE TRABAJO ES EN PROMEDIO DE $487.33 (14) Es DECIR, -
IGUAL AL SALARIO MINIMO RURAL QUE HA SIDO ESTABLECIDO PARA -
UNA JORNADA DE TRABAJO DE MENOR INTENSIDAD. DE ESTA FORMA, -
EL PAGO DEL SALARIO M{NIMO JUNTO AL HECHO DE QUE EL PROGRAMA
MECAFE EXIJA EL ABANDONO DE OTRAS ACTIVIDADES QUE ERAN FUEN-
TE IMPORTANTE PARA COMPLEMENTAR EL INGRESO DEL CAFETICULTOR-
ES UN ELEMENTO QUE LLAMA LA ATENCION Y PONE EN CUESTIONAMIEN
TO LOS SUPUESTOS BENEFICIOS ECONOMICOS QUE REPORTA EL PROGRA
MA MECAFE AL PRODUCTOR,

Asf PUES, EL PAGO DE TAREAS Y EL NUEVO PROCEDIMIENTO INSTAU-
RADO POR EL [NMECAFE EN EL CAMPO DE LA CAFETICULTURA., ANTES-
QUE UNA PRESTACION SOCIAL, O UNA FORMA DE SUBSIDIO A LOS PRO
DUCTORES, ES SOLAMENTE EL PAGO MINIMO A UNA FUERZA DE TRABA-

(13) En ESTE ESPACIO ES IMPORTANTE COMENTAR QUE EN EL PROGRA
MA MECAFE LA FUERZA DE TRABAJO SE PAGA DE ACUERDO CON
LA ACTIVIDAD, AS{ POR EJEMPLO., EL DESMONTE SE PAGA A-
$421,00, LA CONSTRUCCION DEL COBERTIZO A $484,00 v LA
APLICACION DE FUNGICIDAS Y OTRAS LABORES CULTURALES A
$557.00,

(14) AuNQUE LAS LABORES CULTURALES SE PAGAN A $557,00, peBi-
DO A QUE EXISTEN OTROS MONTOS DE PAGO PARA EL RESTO DE-~
LAS LABORES CULTURALES, SE CONSIDERG CONVENIENTE SACAR-
EL PROMEDIO,
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JO QUE GENERA MAS VALOR Y QUE POR LO TANTO ES MAS EXPLOTADA,
EN ESTE SENTIDO, SI A LA INTENSIFICACIOM DE LA JORNADA DE- -
TRABAJO SE RESPONDE CON UN AUMENTO MENOS QUE PROPORCIONAL EN
EL INGRESO DEL CAFETICULTOR. ES VALIDO HABLAR DE UN INCREMEN
TO DE LA TASA DE PLUSVAL{A Y DE UN PROCEDIMIENTO DIRIGIDO A-

MANTENER LA SUBORDINACION GENERAL DEL TRABAJO CAMPESINC AL -
CAPITAL,
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4,

CONCLUSTONES

DEsPués DE REVISAR Y ANALIZAR LOS LINEAMIENTOS GENERALES Y -
LAS ACCIONES QUE NORMAN EL. FUNCIONAMIENTO DEL PROGRAMA NOR -
MAL Y EL PROGRAMA MECAFE, SE APRECIAN DIFERENCIAS DE ORDEN -
CUALITATIVO Y CUANTITATIVO EN LA RELACION QUE MANTIENE EL IN
MECAFE CON LOS PRODUCTORES DE UNO Y OTRO PROGRAMA, Y EN LAS-
CONSECUENCIAS QUE TIENE CADA UNO DE ELLOS PARA EL CAPITAL.

EN EL PROGRAMA NORMAL LA ORGANIZACION DE LOS PRODUCTORES EN-
UEPCS RESPONDE A UNA PREOCUPACION FUNDAMENTAL: SEGUIR LA ES-
TRATEGIA OPERATIVA DE LA BURGUESfA AGRARIA COMERCIAL., A FIN-
DE CONTROLAR EL MAYOR VOLUMEN DE PRODUCCION DE CAFE, VIA LAS
COMPRAS POR ADELANTADO, SIN OTRO INTERES QUE EL MANTENER'A -
LA ECONOMIA CAMPESINA PRODUCTORA DE CAFE EN CONDICIONES DE -
EXPLOTACION QUE PERMITAN SU REPRODUCCION, EN ESTE SENTIDO, -
EL CREDITO A BAJAS TASAS DE INTERES Y LA COMPRA DE LA PRODUC
CION A PRECIOS OFICIALES CON LA FACILIDAD DE ENTREGA DE MI -
NISTRACIONES, SON MEDIDAS PREVENTIVAS PARA EVITAR LA DESAPA-
RICION DE LA ECONOMfA CAMPESINA PRODUCTORA DE CAFE EN UN MAR
CO EN DONDE LA BURGUESfA COMERCIAL CON LOS BAJOS PRECIOS QUE
OFRECE LA COMPRA, LOS PRESTAMOS A ALTAS TASAS DE INTERES. LA °
VENTA DE INSUMOS PRODUCTIVOS A PRECIOS ALTOS Y OTROS MEDIOS-
DE EXTRACCION DE EXCEDENTE PRESIONAN Y DIFICULTAN EL MANTENL
MIENTO DE LA ECONOMIA FAMILIAR,

EN ESTE CASO LA INTERVENCION DEL [NMECAFE, UNICAMENTE EN LA-
ESFERA DE LA CIRCULACIGON, ES SUFICIENTE ELEMENTO PARA ASEGU-
RAR EL FLUJO DE VALOR DE LA ECONOM{A CAMPESINA AL EXTERIOR -
SIN QUE PELIGRE SU REPRODUCCIGN, EN EFECTO., SI EL ESTADO SE-
ENCARGA DE OPERAR UNA POL{TICA ECONOMICA EN LA CAFETICULTURA
QUE TIENE COMO PRIMER PROPGSITO ENTREGAR EL DINERO INICIAL -
PARA LA PRODUCCION Y ESTABLECER PRECIOS DE COMPRA QUE GARAN-
TICEN EL INGRESO M{NIMO INDISPENSABLE PARA LA REPRODUCCION -
DE LA UNIDAD FAMILIAR! SE FACILITA EL QUE LA PRODUCCION DE -
LA UNIDAD FAMILIAR SEA PARTE DEL FLUJO DE MERCANCIAS DEL MER
CADO CAPITALISTA CON EL PAPEL DE PRECIOS BASE, EN ESTE SENTL
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DO, LA INSUFICIENCIA DE TECNICAS PRODUCTIVAS, LA FALTA DE IN
TENSIFICACION DE LA JORNADA DE TRABAJO Y, EN Sf, LA RELACION
TRABAJO/CONSUMO SE TRADUCE., EN EL PROCESO DE CIRCULACION., EN
PRECIOS SUPERIORES QUE IMPLICAN UNA RENTA DIFERENCIAL A FA -
VOR DE LA CAFETICULTURA CAPITALISTA., EL APROVISIONAMIENTO DE
MATERIAS PRIMAS A LA INDUSTRIA TORREFACTORA A BAJOS PRECIOS-
Y SIN ESTAR GRAVADOS POR LA GANANCIA MEDIA Y VOLUMENES DE- -
PRODUCCION IMPORTANTES PARA LA EXPORTACION,

EN ESTE SENTIDO, LA INTERVENCION DEL INMECAFE A ESTE NIVEL -~
NO PRODUCE CAMBIOS SUSTANCIALES EN LA DINAMICA INTERNA DE LA
ECONOMIA FAMILIAR: EL PRODUCTOR CAMPESING ES DIRECTOR DEL- -
PROCESO PRODUCTIVO Y RESPONSABLE DIRECTO DE LOS RESULTADOS -
QUE OFREZCAN LAS TECNICAS DE CULTIVO Y LOS PROCEDIMIENTOS El
PLEADOS EN LA PRODUCCION, LA RELACION CON EL EXTERIOR ES DE-
ACREEDOR/ACREDITANTE Y DE COMPRADOR Y VENDEDOR SIN QUE LA EM
PRESA INTERFIERA DIRECTAMENTE EN LA PRODUCCION, Es MAS, EN -
LA RELACION COMERCIAL EL UNICO LAZO DE UNION ES LA PRODUC- -
CION COMPROMETIDA QUE DEBE ENTREGAR EN LA EPOCA DE COSECHA,-
SIN OTRA PRESION QUE LAS NECESIDADES ECONOMICAS DEL CAFETI -~
CULTOR PORQUE EL INMECAFE NO ESTABLECE MARGEN DE COMPRA.

SIN EMBARGO, AL MISMO TIEMPO ESTA CORRELACION DE ELEMENTOS -
DETERMINA LA LIMITACION DEL ALCANCE DE LAS ACCIONES DE LA EM
PRESA, EN LA MEDIDA QUE LA INTERVENCION DEL INMECAFE SE CIR~
CUNSCRIBE A LA ESFERA DE LA CIRCULACION, EL PRODUCTOR TIENE-
RELATIVA AUTONOM{A PARA DECIDIR A QUIEN VENDER Y EN QUE TER-
MINOS DESARROLLAR LA PRODUCCION: DE ESTA MANERA., SI LAS TEC-
NICAS DE CULTIVO NO COADYUVAN A INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD
Y LAS PRESIONES DEL. COMERCIO PRIVADO TERMINAN POR ABSORBER -
AL PRODUCTOR., LAS CONDICIONES QUE MEDIANAMENTE PUEDE MEJORAR
EL INMECAFE DESDE LA COMERCIALIZACION SE VEN SERIAMENTE FRE~
NADAS, Y CON ELLAS EL OBJETIVO DE MANTENER UNA FORMA DE PRO-
DUCCION QUE TRANSFIERE VALOR.

POR ESTE MOTIVO, LA POL{TICA ESTATAL QUE AL PRINCIP1O SE DI-
RIGE A REGULAR LOS PRECIOS EN EL MERCADO., FRENTE AL PROBLEMA
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DE LA ROYA Y LA AMENAZA QUE REPRESENTA EL COMERCIO PRIVADO,-
NECESARIAMENTE ESTA OBLIGADA A OPERAR UN CAMBIO DESDE LA PRQ
DUCCION CUYA EXPRESIGN CONCRETA ES EL ProGrAMA MecAFE,

POR OTRA PARTE, A CUATRO ANOS DE INICIADO EL PROGRAMA DE RE-
HABILITACION DE CAFETALES, LA ROYA AFECTA YA A PLANT{OS DE =~
CH1APAS, TABASCO, VERACRUZ. OaxacA Y PUEBLA, EN ESTAS ZONAS,
A PESAR DE QUE EL DESCENSO EN EL VOLUMEN DE PRODUCCION ES- =
INEVITABLE, NO HA TENIDO INDICES SIGNIFICATIVOS, DEBIDO A~ -
QUE EL DESARROLLO DEL PROPRAMA MECAFE HA PERMITIDO LOGRAR UN
PROMEDIO DE PRODUCTIVIDAD SUPERIOR EN UN 1007 AL EXISTENTE -
ANTES DEL PROGRAMA, DE 7 QUINTALES POR HECTAREA QUE SE COSE-
CHABAN EN 1980, EL PROMEDIO DE PRODUCCION A LA FECHA (1984)-
gs DE-15 Qa, Por Ha,

DE ACUERDO A LAS ESTIMACIONES DEL INSTITUTO Mex1cano peL Ca-
FE, EL INCREMENTO DE. PPODUCTIVIDAD PROPICIADO POR EL PROGRA=
MA MeCAFE PERMITIRA EN ESTE Aﬂo UNA EXPORTACION ADICIONAL DE .
1'300,000 SACOS EN LOS MERCADOS SOCIALISTAS Y EN ALGUNOS PAL
SES DEL NORTE DE AFRICA, INDEPENDIENTEMENTE DE LGS 1'203,000
SACOS QUE YA SE TIENEN CONTRATADOS CON EL GRUPO DE PA[SES- -
CONSUMIDORES DE CAFE

EsTa INFORMACIGN NO DEJA DE SORPRENDER CUANDO FRENTE AL PRO-
BLEMA DE LA ROYA EL INDICE DE PRODUCTIVIDAD ES TAL QUE ES- -
PERMISIBLE AUMENTAR EL VOLUMEN DE EXPORTACION, (AUE MODIFICA
CIONES HAN HECHO POSIBLE ESTE CAMBIO? (SE TRATA DE UN PROCE
SO DE PROLETARIZACIGN O DE UN PROCESO DE INTEGRACION VERTI -
CAL?,

SIN DUDA, LA INTENSIFICACION DE LA JORNADA DE TRABAJO, LA- =
PERDIDA DE DIRECCION DEL PROCESO PRODUCTIVO Y EL PAGO DE TA-
REAS HACE SUPONER QUE LA DINAMICA DE REFERENCIA EN ESTE PRO-
CESO ES UNA RELACION DE SUBSUNCION FORMAL, EN DONDE EL CAFE-
TICULTOR HA PERDIDO EL CARACTER DE CAMPESINO PARA TRANSFOR -
MARSE EN ASALARIADO DEL CAPITAL, CON LO QUE EL MOVIMIENTO- -
ECONGMICO Y LOS RESULTADOS EN PRODUCCION SE APARTAN DE LA- -
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TRADICIONAL PRODUCCION FAMILIAR,

SIN EMBARGO. UN ANALISIS MAS DETALLADO INDICA QUE LA REALI -
DAD DEL PROGRAMA MeCAFE ESTA LEJOS DE CONSTITUIR UNA PROLETA
RIZACION CABAL DE LOS PRODUCTORES CAMPESINOS, EN PRINCIPIO,-
LA SUBSUNCION FORMAL PRESUPONE EL FUNCIONAMIENTO DE RELACIO-
NES CAPITALISTAS EN EL AMBITO DE LA PRODUCCION Y HASTA AHORA
EL FUNCIONAMIENTO DE LA UNIDAD FAMILIAR, CON TODO Y EL PRO -
GRAMA MECAFE, ESTA DETERMINADO POR LAS NECESIDADES DE CONSU-
MO DE LOS MIEMBROS: ASf., AUN CUANDO LA NUEVA MODALIDAD DE IN
TERVENCION ESTATAL SUPONGA EL PAGO POR TAREAS, LA COMPRA DEL
PRODUCTO Y EL ADELANTO DE DINERO, EL TRABAJO DEL PRODUCTOR -
AL INTERIOR DE LA UNIDAD ES SOLAMENTE UN VALOR DE USO,

ENTONCES, N0 SE TRATA DE UNA PROLETARIZACION NI, POR LO TAN-
TO, DE UN PROCESO SUBSUNCION FORMAL: SIMPLEMENTE EL CENTRO -
VITAL DE ESTE PROCESO ES REFUNCIONALIZAR A LA UNIDAD FAMI- -
LIAR EN CONDICIONES EN QUE SE ACRECIENTA LA DIFICULTAD DE SU
REPRODUCCION EN EL ORDEN CAPITALISTA,

AHORA BIEN, PRESERVAR EL FUNCIONAMIENTO DE LA ECONOMIA FAMI-
LIAR Y AUMENTAR LA TASA DE EXPLOTACION SIN QUE INTERVENGA EL °
CAPITAL DIRECTAMENTE EN LA PRODUCCION. SON PROYECTOS ASOCIA-
DOS A LA PARTICIPACION ESTATAL.

ESTA VISTO QUE LA PRODUCCION CAMPESINA ARROJA UNA RENTA DIFE
RENCIAL A FAVOR DE LA BURGUESfA AGRARIA COMERCIAL Y BENEFI -
C10S AL CAPITAL EN SU CONJUNTO EN TANTO SUS PRODUCTOS SON- -
MERCANC{AS QUE NO PARTICIPAN DE LA GANANCIA MEDIA. DENTRO DE
ESTE ORDEN, SI LA ROYA AMEMNAZA CON ACABAR EL CULTIVO, DE EN-
TRE LAS MEDIDAS MAS VIABLES ESTA EL IMPLEMENTAR LA INTENSIFL
CACION DE LA JORNADA DE TRABAJO, DE TAL SUERTE QUE SE INCRE-
MENTE EL VOLUMEN DE PRODUCCION Y, POR COMSIGUIENTE, EL MONTO
DE VALOR QUE TRANSFIERE LA ECONOMIA CAMPESINA AL EXTERIOR.
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SIN EMBARGO, ESTA NO ES UNA TAREA QUE PUEDA REALIZAR EL CAPL
TAL EN VIRTUD DE QUE EL CAMPESINO ES POSEEDOR DE LA TIERRA ~
COMO MEDIO DE PRODUCCION: ENTONCES €S EL ESTADO POR CONDUCTO
DEL INMECAFE EL ENCARGADO DE OPERAR, V{A CREDITO. PAGO DE TA
REAS, DISTRIBUCION DE INSUMOS., ETC.. LAS MEDIDAS PROPIAS PA-
RA INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD. DESDE ESTA GPTICA. AMPLIAR-
A 1,600 L NUMERO DE PLANTAS DE LA FINCA, AS[ COMO EL ENFA -
SIS PUESTO EN EL USO DE AGROQUIMICOS EN TERRENOS DONDE ES IM
POSIBLE TECNIFICAR, ES LA RESPUESTA CONCRETA A LOS INTERESES
DEL’ CAPITAL DE REFUNCIONALIZAR A LA UNIDAD FAMILIAR,

Asf PUES, €S VALIDO ANOTAR QUE LA ORGANIZACION DEL PROCESQO -
PRODUCTIVO EN EL PROGRAMA MECAFE A PESAR DE QUE PRESENTA NU-
MEROSAS ANALOGIAS CON LA SUBSUNCION FORMAL. EN LO ESENCIAL.=
DESDE LA PERSPECTIVA DE LAS RELACIONES SOCIALES DE 'PRODUC- -
CION, RESULTA QUE SE TRATA DE UN PROCESO INTERMEDIO EN DONDE
TODA LA OPERACION Y FUNCION ASIGNADA AL PRODUCTOR SOLAMENTE-
ES UTIL PARA MANTENER LA SUBSUNCION GENERAL DEL TRABAJO CAM-
PESINO AL CAPITAL,
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10"

COMERCI ALIZACION : .

ACLARACIONES SOBRE EL CONCEPTO DE INTEGRACION VERTICAL.
DESPUES DE ANALIZAR EL PROCESO DE PRODUCCION DE LA ECONOMIA -
CAMPESINA PRODUCTORA DE CAFE Y SU RELACIGN A ESTE NIVEL CON -
LA BURGUESTA AGRARIA COMERCIAL Y EL SECTOR OFICIAL, SE PUEDE~
AFIRMAR QUE EL CONCEPTO DE INTEGRACION VERTICAL RESULTA POCO~
APROX IMADO PARA DEFINIR LA LOGICA ECONOMICA QUE ESTABLECE LOS
TERMINOS DE VINCULACION ENTRE LA ECONOMIA CAMPESINA, ESTADO -
MEXICANO Y CAPITAL.

EL CONCEPTO DE INTEGRACION VERTICAL COMO FORMULACIGN TEGRICA-
REFIERE UNA REALIDAD ECONGMICA EN DONDE LAS RELACIONES DE PRO
DUCCION CAMPESINAS SE METAMORFOSEAN EN VIRTUD DE LAS NECESIDA
DES DE ACUMULACION QUE PRESENTA EL CAPITAL, LO QUE DE MANERA-
1MAs EXPLICITA REPRESENTA LA TRANSFORMACION Y CAMBIO DE LA RE-
LACION CONSUMO/TRABAJO POR EL ESTABLECIMIENTO DE LA RELACION-
TRABAJO/CAPITAL., EN ESTE NUEVO ORDEN, EL PRODUCTOR DIRECTO --
APARECE COMO ASALARIADO DEL CAPITAL EN FUNCION DE QUE ESTE CQ
MO COMPRADOR DE $U PRODUCTO, ES QUIEN DETERMINA LA FORMA Y SE
CUENCIA QUE DEBE SEGUIR EL PROCESO PRODUCTIVO, ADEMAS DE ESTA
BLECER EL MONTO Y FORMA DE PAGO DE LAS TAREAS REALIZADAS POR-
EL PRODUCTOR.DIRECTO DURANTE EL PROCESO DE PRODUCCIOGN,

EN RELACION A LA DINAMICA PARTICULAR QUE OFRECE LA PRODUCCION
CAMPESINA DE CAFE, EL TOMAR COMO REFERENCIA EL PROGRAMA DE Mg
JORAMIENTO DE CAFETALES, QUE EN NIVEL MAS SIMPLE SE RESUME EN
£L PAGD DE TODAS Y CADA UNA DE LAS TAREAS QUE, DURANTE EL CUL
TIVO REALIZA EL PRODUCTOR, OBLIGA A PENSAR QUE EL TERMINO DE-
INTEGRACION VERTICAL RESULTA IDONEO PARA EXPLICAR LA RELACION
ENTRE LA ECONOM[A CAMPESINA, EL ESTADO Y EL CAPITAL, SIN EM--
BARGO, AL RETOMAR QUE EL PROGRAMA MECAFE ES UNA ESTRATEGIA A
LRGO PLAZO PARA AUMENTAR LA PRODUCTIVIDAD, Y QUE SU MARCO DE
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EXPRESION SE REDUCE A UNA PEQUENA SUPERFICIE DE LA FINCA DE -
CAFE, SE SOBREENTIENDE QUE LA RELACION QUE ENFRENTA LA ECONQ
MIA CAMPESINA CON EL CAPITAL NO SE PUEDE EXPLICAR TOMANDO CO-
MO CONCEPTO ANGULAR LA INTEGRACION VERTICAL, EN VIRTUD DE QUE
EL MOVIL DETERMINANTE EN EL FUNCIONAMIENTO DE LA ECONOMIA CAM
PESINA PRODUCTORA DE CAFE SE SUSTANTIVA EN LA RELACION CONSU-
MO/TRABAJO, EN OTRAS PALABRAS, EL CONCEPTO DE INTEGRACIOGN VER
TICAL DE INICIO EXCLUYE LA POSIBILIDAD DE EXISTENCIA DE LA --
ECONOMIA CAMPESINA, EN TANTO QUE REFIERE UNA REALIDAD ECONGML
CA EN DONDE EL PRODUCTOR DIRECTO COMO PROLETARIO HA PERDIDO -
POR UN LADO, LA PROPIEDAD Y POSESION DE LOS MEDIOS DE PRODUC-
CION (TIERRA), Y POR OTRO, LA CAPACIDAD DE CONTROL Y DECISION
SOBRE EL PROCESO PRODUCTIVO. EN ESTE SENTIDO, LA RELACION CON
SUMO/TRABAJO QUE DEFINIA A UNA FORMA DE PRODUCCION SUBORDINA-
DA Y REFUNCIONALIZADA POR EL CAPITAL DEJA DE ACTUAR PARA DAR
PASO A UN ORDEN ECONOMICO EN QUE LOS PRODUCTORES SE RELACIO--
MAN SOCIALMENTE CON EL CAPITAL COMO OBREROS AGRICOLAS.

A DIFERENCIA DE LOS LINEAMIENTOS BASICOS QUE DEFINEN LA INTE- .
GRACION VERTICAL, EN LA PRODUCCION CAMPESINA DE CAFE SE OBSER
VA QUE LA MAYORIA DE LOS PRODUCTORES CAMPESINOS A(N DESPUES -
DE LA INTERVENCION DEL SECTOR OFICIAL, MANTIENEN SI NO LA PRQ
PIEDAD DE LA TIERRA (DEBIDO A QUE MAS DE LAS DOS TERCERAS PAR
TES DE LOS CAFETICULTORES TRABAJAN BAJO EL REGIMEN DE TENEN--
CIA DE LA TIERRA EJIDAL), SI LA POSESION DE ESTA Y OTROS ME--
DIOS DE PRODUCCION Y EL CONTROL SOBRE LA DIRECCIGN TECNICA ==
DEL PROCESO PRODUCTIVO,

Es MAS, LO ANTERIOR SE PUEDE APOYAR CON LA INFORMACION DEL --
INSTITUTO MEXICANO DEL CAFE QUE SEFALA QUE DURANTE LOS CICLOS
DE 1978/79 EL COMERCIO OFICIAL CAPTG EL 25 Y 30% RESPECTIVA--
MENTE DE LA PRODUCCION DE CAFE DEL ESTADO DE VERACRUZ (1), --
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MIENTRAS QUE EL 75 Y 80% DE LA COSECHA PARA LOS MISMOS cIcCLOS

FUE ABSORBIDA POR LA INICIATIVA PRIVADA COMERCIAL. VISTA ESTA
SITUACIGN DE MANERA APARENTE PODRIA PARECER QUE EL PRODUCTOR-

CAMPESINOG TIENE UN MARGEN DE LIBERTAD PARA ELEGIR AL COMPRA--

DOR DE SU PRODUCTO, QUE EN ESTE CASO SER[A LA INICIATIVA PRI-

VADA COMERCIAL, PERO LA VERDAD ES QUE EL COMERCIO OFICIAL --

GUARDA EN EL PROCESO DE CIRCULACION UN PAPEL DE SEGUNDO ORDEN,
POR SER MAYOR LA FUERZA ECONGMICA Y MAS AMPLIAS LAS ESTRATE--

GIAS DE COMPRA EMPLEADAS POR LA INICIATIVA PRIVADA. ESTO INDL
CA POR CONSIGUIENTE, QUE EL MODELO ECONOMICO QUE PUDIERA ATRL

BUIR AL EsTADO UNA F chcN INTEGRADA 0, DE ORGANO INTERMEDIO-

ENTRE LA PRODUCCIG] NA Y EL CAPITAL QUE INDUSTRIALIZA-

EL PRODUCTO ES § POR LA PROPIA REALIDAD.

POR OTRA PARTE SI BIEN NO SE PUEDE NEGAR QUE LA ECONOMIA CAMPESI-
NA MANTIENE UNA RELACIGN DE DEPENDENCIAS Y SUBORDINACIGN CON
RESPECTO AL CAPITAL, TAMBIEN ES CIERTO, QUE ESTA CONDICION NO
SIGNIFICA LA ANIQUILACIGN DE LAS FORMAS DE PRODUCCIGN NO CAPL
TALISTAS Y LA INSTAURACION DE UN PROCESO DE PROLETARIZACIGN,

POR EL CONTRARIO, LA UNIDAD FAMILIAR SE REPRODUCE EN UN MARCO
CAPITALISTA S6LO POR EL HECHO DE CONSTITUIR UN NUCLEO DE TRA-
BAJO PRODUCTIVO QUE GENERA UN VALOR INCAPAZ DE RETENER, DADA-
LA RELACIGN CONSUMO/TRABAJO Y EL INTERCAMBIO CON EL EXTERIOR.
Lo QUE SIGNIFICA QUE LA FORMA DE PRODUCCIGN CAMPESINA NO SOLO
ESTA VIGENTE, SI NO QUE ES REFUNCIONALIZADA EN TERMINOS DE LA
IMPORTANCIA QUE TIENE PARA EL CAPITAL LA TRANSFERENCIA DE VA-
LoR. DE AQuf QUE, NI COMO ANALOGIA SE PUEDA EMPLEAR EL CONCEP
70 DE INTEGRACION VERTICAL PARA DESCRIBIR LA SITUACION ECONG-

:(1) INMECAFE. INFORME DE LABORES 1979/80.
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MICA Y SOCIAL VIGENTE EN LA CAFETICULTURA CAMPESINA,

EN SINTESIS, CON LO ANTERIOR SE PRETENDE SUBRAYAR QUE EXISTE-
UNA RELACION DE SUBORDINACION QUE SE CONCRETA EN LA TRANSFE--
RENCIA DE VALOR DE LA ECONOMIA CAMPESINA AL CAPITAL VIA PROCE
SO DE CIRCULACION, AST LA COMERCIALIZACIOGN COMO INTERCAMBIO -
DESIGUAL ENTRE LA PRODUCCIGN DE LA UNIDAD FAMILIAR Y EL CAPI-
TAL ES DE VITAL IMPORTANCIA POR SER EL ESPACIO CONCRETO DE LA
EXPLOTACION DEL TRABAJO CAMPESINO,

CON ESTOS ANTECEDENTES SE PLANTEA COMO OBJETIVO GENERAL DE ES
TE APARTADO EL PRECISAR LAS FUNCIONES Y MECANISMOS UTILIZADOS
EN LA ESFERA DE LA CIRCULACION POR LA BURGUES[A AGRARIA COMER
CIAL Y EL SECTOR OFICIAL PARA QUE SE REALICE LA TRANSFERENCIA
DE VALOR DE LA ECONOMIA CAMPESINA AL EXTERIOR.
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DESCRIPCION DEL PROCESO DE COMERCIALIZACION,

AGN CUANDO LA PRIMERA RELACION ECONOMICA DE LA ECONOMIA CAMPE
SINA CON EL CAPITAL SE REALIZA CON LA COMPRA DE LOS ARTICULOS
NECESARIOS PARA EL CONSUMO PRODUCTIVQ € IMPRODUCTIVO DE LA --
UNIDAD FAMILIAR, LA VERDADERA CORRELACION ECONOGMICA DE ESTAS-
DOS CLASES SE FUNDAMENTA CON LA VENTA AL CAPITAL DE LA PRODUC
CI0N CAMPESINA DE CAFE.

TERMINADA LA COSECHA DE CAFE, EL PRODUCTOR BUSCA EN EL EXTE--
RIOR DE SU UNIDAD DE PRODUCCION AL COMPRADOR QUE LE PROPORCIQ
NE EL "EQUIVALENTE” DE VALOR DE SU PRODUCCION EN FORMA DE DI-
NERO, COMO VALOR DE CAMBIO PARA ADQUIRIR EN EL MERCADQ CAPITA
LISTA LOS BIENES DE CONSUMO NECESARIO, TODO ESTE PROCESO SE -
RESUME EN UN DOBLE MOVIMIENTQ DE MERCANCIAS; VENTA DE CAFE --
POR SU EQUIVALENTE EN DINERO Y, FINALMENTE, COMPRA DE MERCAN-
CIAS NECESARIAS PARA LA SUBSISTENCIA,

EN EL CASO ESPECIFICO DE LA PRODUCCION CAMPESINA DE CAFE, EL
COMPRADOR O ADQUIRIENTE REPRESENTA A DOS SECTORES DIFERENCIA-
DOS ENTRE S[: LA INICIATIVA PRIVADA Y EL COMERCIO OFICIAL. LA
DIFERENCIA ENTRE ESTOS DOS SECTORES NO SGLO SE UBICA EN TANTO
SU PROCEDENCIA E INTERES DE CLASE (QUE EN OLTIMA INSTANCIA ES
EL MISMO), SINO MAS BIEN, EN TERMINOS DE LA RELACION ECONGMI-
CA Y SOCIAL QUE ESTABLECEN CON EL PRODUCTOR DIRECTO,

SIGUIENDO UNA SECUENCIA DE TODOS Y CADA UNO DE LOS PASOS QUE-
ABARCA EL PROCESO DE CIRCULACION DE LA PRODUCCIGN CAMPESINA -
DE CAFE, SE OBSERVA QUE, EN EL PROCESO OPERATIVO DE LA COMPRA,
S1 BIEN EXISTEN DIFERENCIAS EN EL MANEJO COMERCIAL QUE REALI-
ZAN LOS DOS CANALES DE CAPTACIGN, TAMBIEN ES CIERTO QUE EN --
TERMINOS GENERALES, LA FORMA DE OPERAR EN EL CAMPO PRESENTA -
MECANISMOS QUE INDISTINTAMENTE SON EMPLEADOS POR UNO Y OTRO -
SECTOR,
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As! LA INICIATIVA PRIVADA PARA EFECTUAR SUS COMPRAS DE CAFE,
HACE USO DE DOS MECANISMOS DE RECEPCION DEPENDIENDO DE LA IM
PORTANCIA DE LA ZONA: EN LOS LUGARES EN QUE ES MAYOR EL MON-
TO DE PRODUCCIGN DE CAFE ESTABLECE CENTROS DE COMPRA PERMA--
NENTES QUE, POR SU UBICACION GEOGRAFICA PERMITEN EL FACIL AC
CESO DE LOS CAMPESINOS AL FINALIZAR LA COSECHA., A DIFERENCIA
DE ESTE MECANISMO DE COMPRA, EN LOS LUGARES Y POBLADOS EN -~
QUE ES MENOR LA CANTIDAD DE CAFE PRODUCIDA, E INSUFICIENTE -
LA INFRAESTRUCTURA DE COMUNICACIONES PARA TRANSPORTAR EL PRO
DUCTO, EL COMERCIO PRIVADO CONTRATA EMPLEADOS QUE PUEDAN SER
VIR DE INTERMEDIARIOS ENTRE EL PRODUCTOR CAMPESINO Y EL GRAN
COMPRADOR (2),

AL IGUAL QUE LA INICIATIVA PRIVADA, EL COMERCIO OFICIAL A --
TRAVES DEL INSTITUTO MEXICANO DEL CAFE, ESTABLECE CENTROS DE
COMPRA O RECEPCION EN AQUELLAS ZONAS EN QUE EL-NOMERO DE PRO
DUCTORES Y EL NIVEL DE PRODUCTIVIDAD PROMETE UNA MAYOR CAPTA
CI6N DE CAFE, Y POR EL CONTRARIO., EN LAS REGIONES EN QUE ES-
MENOR EL MONTO DE CAFE Y NO EXISTE UNA SOLIDA ORGANIZACION -
DE PRODUCTORES EN UNIDADES ECONOMICAS DE PRODUCTORES DE CAFE
SE ACONDICIONAN CENTROS DE ACOPIO (3),

(2) UN ASPECTO IMPORTANTE QUE VALE LA PENA DESTACAR DEL SEGUNDO ME-
CANISMO DE COMPRA EMPLEADO POR LA INICIATIVA PRIVADA, ES QUE EL
INTERMEDIARIO O AGENTE DEL CAPITAL COMERCIAL., GENERALMENTE SE -
UBICA COMO LOCATARIO DEL POBLADO QUE CON UNA POSICIGM ECONGMICA
SUPERIOR  EN RELACIGN A LA MEDIDA VIGENTE EN EL LUGAR, TIENE -
POSIBILIDADES DE EJERCER COERCION SOBRE LOS PRODUCTORES PARA --
QUE LE VENDAN SU PRODUCTO A UN PRECIO MAS BAJO,
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‘AST EN CUANTO A FORMA DE COMPRA NO EXISTE UNA MARCADA DIFEREN
CIACIGN ENTRE LA INICIATIVA PRIVADA COMERCIAL Y EL COMERCIO -.
OFICIAL, SIN EMBARGO, YA EN LO QUE SE REFIERE A ESTRATEGIAS -
DE COMPRA SE VISUALIZA UNA DELIMITACION; PUES A PESAR DE QUE
EL DENOMINADOR COMUN PARA AMBOS SECTORES ES EL CREDITO A CUEN
TA DE COSECHA, LOS TERMINOS EN EL USO DE ESTE MECANISMO ABREN .
DIFERENCIAS, SIGUIENDO ESTE ORDEN; ES DEFIN!TIVO QUE LA ESTRA
TEGJA DE COMPRA DE LOS DIFERENTES CANALES DE COMERCIALIZACION
ESTA DETERMINADA POR LA LGGICA ECONOMICA A QUE CADA UNO DE ~-
ELLOS RESPONDE,

(3) SE DEFINE COMO CENTRO DE ACOPIO AL LOCAL QUE SE ESTABLECE DE -

MANERA TEMPORAL PARA COMPRAR EL CAFE DE LOS DIFERENTES PRODUC-
TORES QUE NO ESTAN ORGANIZADOS EN UEPCs.
LA DIFERENCIA ENTRE UN CENTRO DE ACOPIO Y UN CENTRO RECEPTOR -
ESTRIBA EN QUE EL PRIMERO, EL PRODUCTOR POR REALIZAR UNA VENTA
LIBRE (NO VENDE POR ADELANTADO) TIENEN QUE ABSORBER LOS GASTOS
DE TRANSPORTE, ADEMAS DE QUE NO TIENE DERECHO A LOS ALCANCES O
DIFERENCIAS QUE PUEDA TENER EL PRECIO CUANDO SON POSITIVAS LAS
OSCILACIONES EN EL MERCADO INTERNACIONAL.
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2.1, FRACCIONES DE CLASE QUE INTERVIENEN EN LA COMERCIALIZACION DE
CAFE,
ANTES DE MATIZAR LAS FORMAS DE FUNCIONAMIENTO EN EL PROCESO -
DE CIRCULACIOM, SE HACE NECESARIO ABRIR UN PARENTESIS PARA DE
FINIR LA COMPOSICION Y ESTRUCTURA DE LAS FRACCIONES QUE CON--
FORMAN A LA INICIATIVA PRIVADA COMERCIAL COMO CLASE SOCIAL --
QUE, CON SU ACTIVIDAD CONFLUYE EN EL ABATIMIENTO DEL PRECIO -
DEL CAFE EN EL MERCADO NACIONAL.

DE MANERA GENERAL, EN EL AMBITO DE LA COMERCIALIZACION DE CA-
FE SE DIBUJAN VARIAS FRACCIONES DE CLASE: A UN PRIMER NIVEL -
SE PUEDE UBICAR A LA BURGUESIA AGRARIA COMERCIAL COMO CLASE -
QUE CIRCUNSCRIBE DOS FRACCIONES: LA FRACCION DE PRODUCTORES--
EXPORTADORES Y LA DE LOS BENEFICIADORES, EN SEGUNDO LUGAR SE
PUEDE SITUAR A LA BURGUESIA COMERCIAL E INDUSTRIAL DE CAPITAL
EXTRANJERO,

ADEMAS DEL ORIGEN DEL CAPITAL, EL CENTRO DE DIFERENCIACION DE
ESTAS FRACCIONES ESTA DADO POR EL TIPO DE ACTIVIDAD PRODUCTI-
VA Y EL ESPACIO EN EL MARCO DEL PROCESO DE CIRCULACION EN QUE
ENFOCAN SU ACTIVIDAD,

EN PRINCIPIO, LA BURGUESIA AGRARIA COMERCIAL CON SUS DOS FRAC
CIONES DE CLASE, 'SUSTENTA SU PODER ECONOMICO, PRINCIPALMENTE,
CON LA INVERSION EN LA ESFERA DE LA CIRCULACION CON LA COMPRA
DE CAFE, Y EN EL PROCESO DE PRODUCCION CON EL BENEFICIADO DEL
MISMO,

EN EL CASO DE LA FRACCION DE PRODUCTORES-EXPORTADORES SE TIE-
NE COMO IMPORTANTE APOYO ECONOMICO UNA CAFETICULTURA DE CORTE
CAPITALISTA QUE CUENTA CON TECNICAS MODERNAS DE CULTIVO Y EX-
TENSIONES DE TIERRA CULTIVABLE QUE OSCILAN ENTRE 90 Yy 1,200 -
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HECTAREAS (4),

A DIFERENCIA DE LA ANTERIOR, LA FRACCION DE LOS BENEFICIADO--
RES DESTINA SU INVERSIGN A LA COMPRA DE CAFE CEREZA Y A SU ~--
TRANSFORMACION EN PERGAMINO, ESTA ACTIVIDAD EN TERMINOS ECONGQ
MICOS ES DE PRIMERA IMPORTANCIA, DEBIDO A QUE LA TRANSFORMA--
CION DE CAFE CEREZA EN PERGAMINO PERMITE ALMACENAR EL PRODUC-
TO SIN PELIGRO DE DESCOMPOSICION CUANDO SE PRESENTAN POCO ~-- .
ATRACTIVAS LAS CONDICIONES DE VENTA EN EL MERCADO INTERNACIO-
NAL.

POR OTRA PARTE, LA BURGUES[A COMERCIAL E INDUSTRIAL DE CAPI--
TAL EXTRANJERO A PESAR DE NO TENER UN CONTACTO DIRECTO CON LA
PRODUCCION., INICIA SU CICLO ECONGMICO CON LA COMPRA DE CAFE -
AL PRODUCTOR DIRECTO, AL COMERCIO OFICIAL Y AL COMERCIO PRIVA
po. CON ESTA POSICION, ESTA FRACCION DE CLASE SE VE OBLIGADA-
A MANTENER ESTRECHAS RELACIONES DE CARACTER ECONGMICO Y POLf-
TICO CON LA INICIATIVA PRIVADA COMERCIAL Y EL COMERCIO OFICIAL,
PUES SON ESTOS GRUPOS SUS PRINCIPALES PROVEEDORES DE LA MATE- -
RIA PRIMA BASICA PARA REALIZAR EL PROCESO DE INDUSTRIALIZA- -
CION (5),

{ (4) INMECAFE. INFORME DE LABORES DE LA DELEGACION COATEPEC, 1978--
1979,

~ (5) LA RESERVA DE CAFE PARA EL MERCADO INTERNO SE CREG EN 1978 CON
EL OBJETO DE ASEGURAR EL ABASTECIMIENTO DE CAFE A LA INDUSTRIA
NACIONAL EN LAS TEMPORADAS EN QUE SE REGISTRAN ALTOS LOS PRE-~=
CI0S EN EL MERCADO INTERNACIONAL,
As DE ACUERDO CON ESTA LEGISLACION EL ESTADO ESTABLECE COMO -
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(6)

- AQUI SOBRA ARGUMENTAR LA IMPORTANCIA ECONOMICA Y SOCIAL QUE -~

TIENE EL CAPITAL EXTRANJERO EN EL PROCESO DE INDUSTRIALIZA- -
CIGN DE CAFE SOLUBLE, BASTA CON SENALAR QUE EL 857 DEL MERCA-
DO INTERNO DE CAFE SOLUBLE ES CONTROLADO ONICAMENTE POR LA --

COMPARTA NESTLE,

EN TERMINOS GENERALES DE LO ANTERIOR SE PUEDE SENALAR QUE AON
A PESAR DE LAS DIFERENCIAS ECONGMICAS Y SOCIALES QUE PUEDAN -
EXISTIR ENTRE LAS DIFERENTES FRACCIONES DE CLASE QUE CONTRO--
LAN LA COMERCIALIZACION INTERNA DE CAFE, EXISTE COMO INTERES-
COMUN A TODAS, EL MAXIMIZAR SUS GANANCIAS, Y EN TANTO EL ORI-
GEN DE ESTAS, ESTA EN LA APROPIACION DEL TRABAJO EXCEDENTE GE
NERADO EN LA ECONOMIA CAMPESINA VIA PROCESO DE CIRCULACIGN, -
LES INTERESA MANTENER LA CONDICION SUBORDINADA DEL CAFETICUL-
TOR (6).

CUOTA 1 SACO PARA EL MERCADQ INTERNO DE CADA 2,5 SACOS QUE SE-
EXPORTAN, ENTREVISTA REALIZADA AL LIC, SANTOS, GERENTE DE COM-
FRAS DEL INMECAFE, 23 DE SEPTIEMBRE DE 1983,

EL LIDER DE LA CNC DECLARG QUE GENERAL FoOD, INTERNACIONAL =---
COFFEE Y NESTLE OBTIENEN GANANCIAS APROXIMADAS DE 5 MIL MILLO-
NES DE PESOS ANUALES EN LA COMERCIALIZACION DE CAFE. UNO MAS -
UNo, 20 DE SEPTIEMBRE DE 1983,
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2.2, COMPRA DEL SECTOR PRIVADO
NO RESULTA SORPRENDENTE QUE LA BURGUESIA AGRARIA COMERCIAL -
PARA PERDURAR UN INTERCAMBIO CADA VEZ MAS DESIGUAL CON LA --
ECONOMIA CAMPESINA, ADQUIERA LA PRODUCCION DE CAFE A UN PRE-
CI0O INFERIOR A LOS COSTOS DE PRODUCCION QUE ENCIERRA EL PRO-

pucto (7).

A NIVEL EMPIRICO ESTA SITUACION SE REFLEJA EN LA POLITICA CO
MERCIAL DE COMPRAR BARATO Y VENDER CARO QUE SE APOYA Y JUSTL
FICA EN EL MOVIMIENTO DE LOS PRECIOS EN EL MERCADO INTERNA--
CIONAL; EN EL MOMENTO EN QUE SE PRESENTAN ATRACTIVAS LAS CON
DICIONES EN EL MERCADO INTERNACIONAL, EL COMERCIO PRIVADO EN
SU AFAN POR CAPTAR EL MAYOR VOLOMEN DE CAFE DESPLAZA AL CO--
MERCIO OFICIAL OFRECIENDO A LOS PRODUCTORES CAMPESINOS UN --
PRECIO QUE, EN ALGUNOS CASOS SOBREPASA EL LIMITE DEL PRECIO-
OFICIAL PERO SIEMPRE SIN LLEGAR A CUBRIR EL COSTO TOTAL DE -
PRODUCCION,

A DIFERENCIA DE ESTE SISTEMA, EN EL MOMENTO EN QUE LOS PRE--
Cl10S REGISTRAN UNA TENDENCIA A LA BAJA Y QUE NO ES FUENTE DE
GANANCIA EXTRAORDINARIA LA VENTA DE CAFE EN EL MERCADO INTER
NACIONAL, EL COMERCIO PRIVADO OPTA POR DOS ALTERNATIVAS; O ~
BIEN DISMINUYE LA MAGNITUD DE COMPRA, O PAGA AL CAMPESINO ==

(7) EL LIDER DE LOS CAFETICULTORES MINIFUNDISTAS, LiC. ROBERTO MAL
DONADO DECLARG “LA ELEVADA INTERMEDIACIGN EN EL MERCADO DEL CA
FE PRESUPONE COYOTAJE, VIOLACION DE PRECIOS OFICIALES, EXCESI-
VOS DESCUENTOS POR MANCHAS Y HUMEDAD DEL PRODUCTO Y COMPRAS DE
COSECHAS A DESTIEMPO, PAGANDO HASTA EL 50% DEL VALOR DE LAS --
MISMAS”, UNo MAs UNo, 9 DE JUNIO DE 1982,
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POR SU MERCANCIA UN PRECIO QUE NO CUBRE NI EL 70% DE LOS cOs-
TOS DE PRODUCCION.

PERO ADEMAS LA INICIATIVA PRIVADA EN SU AFAN DE ADQUIRIR CALL
DAD A BAJO PRECIO, DESPLIEGA MEDIDAS DE PRESIGN PARA CONTRA--
RRESTAR LOS EFECTOS DE LA COMERCIALIZACIGN OFICIAL,

ENTRE LAS TACTICAS MAS USUALES PARA MANIPULAR LOS PRECIOS, ES
TA EL INICIAR LAS COMPRAS DE CAFE A PARTIR DEL MES DE DICIEM-
BRE, A PESAR DE QUE EN LA MAYORIA DE LOS MUNICIPIOS QUE CON~--
FORMAN LA CUENCA DE COATEPEC LA COSECHA EMPIECE EN EL MES DE
NOVIEMBRE; ESTE RETRASO EN LA COMPRA, COMO MECANISMO ESTA RE-
LACIONADO CON LA CAPACIDAD DE COMPRA DEL INMECAFE, QUE AL ES-
TAR CIRCUNSCRITA A LAS UNIDADES ECONGMICAS DE PRODUCTORES DE
CAFE, NECESARIAMENTE TIENE QUE INICIAR SU OPERACION COMERCIAL
DESDE QUE SE REALIZA LA PRIMERA COSECHA DEBIDO A QUE LA VENTA
DEL CAFE CEREZA NO PUEDE HACERSE ESPERAR POR LAS CARACTERISTIL
CAS PROPIAS DEL FRUTO.

ESTA DINAMICA SE COMPLETA CON LA COMPRA DE LA INICIATIVA PRI~
VADA PRECISAMENTE EN EL MOMENTO EN QUE EL INMECAFE YA TIENE =
OCUPADC GRAN PARTE DEL ESPACIO DE SUS BODEGAS COMN EL CAFE DE
MALA CALIDAD DE INICIOS DE COSECHA Y HA DECRECIDO SU CAPACI--
DAD DE COMPRA. EN CONSECUENCIA EL COMERCIO PRIVADQO CON LA PO-
SICION QUE LE PERMITE SU MAYOR CAPACIDAD DE COMPRA, EN LOS PE
R16DOS EN QUE DISMINUYE LA COMPRA DEL COMERCIO OFICIAL, SE RE
LACIONA CON EL PRODUCTOR CAMPESING IMPONIENDO CONDICIONES QUE
PARA E€STE SIGNIFICAN VENTAS PRECIPITADAS Y BAJAS EN EL PRECIO.

POR OTRA PARTE, EN EL CASO DE LA COMPRA DE CAFE PERGAMINO, DE
LA MISMA MANERA LA INICIATIVA PRIVADA ESPERA EL PERIODO DE VE
RIFICACION DE EXISTENCIAS PARA ADQUIRIR GRANDES VOLOMENES DE
CAFE, CLARO QUE EN ESTE CASO, LA SITUACION ES DIFERENTE PARA-
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(8)

EL VENDEDOR, EN PRIMER LUGAR PORQUE GENERALMENTE NO SE TRATA-
JE CAMPESINOS Y ADEMAS PORQUE EL CAFE BENEFICIADO 0 PERGAMINO
NO EXIGE VENTAS INMEDIATAS QUE SEAN FACTOR PARA MALBARATAR EL
PRODUCTO.

AS! PUES, SI SE OBSERVA QUE ADEMAS, DEL MOVIMIENTO ESPECULATL
VO DE LA BURGUESIA AGRARIA COMERCIAL, LAS CARACTERISTICAS FI-
SICAS DEL CAFE EXIGEN DE UN TRATAMIENTO O BENEFICIADO (8) AN-
TES DEL TRANSCURSO DE 72 HRS. SE PUEDE CONCLUIR QUE LA SUPUES
TA CAPACIDAD DE NEGOCIACIGN DEL CAFETICULTOR EN LA GRBITA DE-

EN LINEAS GENERALES EL BENEFICIADO DE CAFE SE DIVIDE EN DOS TL
POS HOMEDO Y SECO.

EL BENEFICIADO HUMEDO CONSTA DE LAS SIGUIENTES ETAPAS: CLASIFL
CACION POR CALIDAD EN PESO Y COMPOSICION, EL PROCESO CONSISTE-
EN DEPOSITAR EN UN TANQUE DE AGUA EL PRODUCTO PARA DETECTAR EL
CAFE DE MENOR CALIDAD, Y SELECCIONAR POR TANTO, EL PRODUCTO DE
MAYOR PESO. POSTERIORMENTE EL CAFE SELECCIONADO SE PASA A MA--
QUINAS DESPULPADORAS PARA LIBRAR EL GRANO DE LA CASCARA Y PUL-
PA. DESPULPADO YA EL GRANO SE FERMENTA EN TANQUES DE AGUA PARA
QUE PIERDA EL MUCILAGO O CAPA BABOSA. ES IMPORTANTE SENALAR --
QUE DEL PROCESO TOTAL DE BENEFICIADO HUMEDO, LA ETAPA DE FER--
MENTACION ES FUNDAMENTAL, POR DEPENDER DE ELLA LA CALIDAD FI--
NAL DEL PRODUCTO.

CoM0 ULTIMA ETAPA ESTA EL SECADO., QUE CONSISTE EN ACONDICIONAR
LA HUMEDAD NECESARIA AL PRODUCTO PARA OBTENER EL CAFE PERGAMI -
NO.

POR OTRA PARTE, EL BENEFICIADO SECO, SE PUEDE CONSIDERAR COMO-
LA ETAPA OLTIMA DEL BENEFICIADO POR RECIBIR SU ACTIVIDAD TOTAL
EN QUITAR LA CAPARAZON A PERGAMINO HACIENDO USO DE MAQUINAS --
MORTEADORAS,
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LA CIRCULACION SE ANULA CON LAS RELACIONES ECONOMICAS QUE --
CONTRAE CON EL EXTERIOR, .
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2.3, COMPRA DEL SECTOR OFICIAL
POR SU PARTE EL SECTOR OFICIAL TIENE COMO PREMISA EL DESARRO-
LLAR UNA FUNCION ECONGMICA QUE ESTE ACORDE CON EL PAPEL POL[-
TICO QUE LE CORRESPONDE,

LA DEFINICION CAPITALISTA DEL ESTADO MEXICANO CON SU ACCION -
CONCILIADORA Y DE APARENTE APOYO A LAS CLASES SOCIALES ADQUIE
RE UNA DIMENSION POLIFACETICA Y POCO COHERENTE QUE ALCANZA SU
MAXIMA EXPRESIGN EN UNA SUPUESTA POSICION ECONOMICA Y POLITI-
CA SITUADA POR ENCIMA DE LOS INTERESES DE LAS DIFERENTES CLA-
SES SOCIALES,

EN UNA ESQUEMA EN DONDE TODOS LOS PROYECTOS ECONOMICOS DEBEN-
ENMARCARSE DENTRO DE UN PLAN DE DESARROLLO GLOBAL, LA PARTICL
PACION OFICIAL A LO LARGO DE TODO EL PROCESO ECONOMICO QUE EN
CIERRA LA PRODUCCION, COMERCIALIZACION E INDUSTRIALIZACION DE
CAFE, APARECE DISPERSA E INCONGRUENTE,

SIN EMBARGO, LO QUE EN APARIENCIA NO PRESENTA UNA LOGICA DE -
FUNCIONAMIENTO, EN ESENCIA MANIFIESTA QUE LAS ACCIONES INDIVL
DUALES QUE DESPLIEGA EL ESTADO EN CADA UNA DE LAS ETAPAS 0 CI
CLOS ECONGMICOS ESTA RESPALDADA POR UN OBJETIVO PRECISO Y - -
BIEN DEFINIDO, '

EIN ESTE SENTIDO, LA POLITICA ECONOMICA DE ESTIMULAR LA PRODUC
CIGN DE UN CULTIVO COMERCIAL COMO EL CAFE, VIA LA CONCESION -
DE SUBSIDIOS AL CAFETICULTOR CAMPESINO POR UNA PARTE, Y POR -
OTRA, EL CONTRARRESTAR LA IMPORTANCIA ECONGMICA DE LA BURGUE-
SIA AGRARIA COMERCIAL, EN OPOSICION A LOS INCENTIVOS DE CARAC
TER ECONGMICO OTORGADOS A LA INDUSTRIA TORREFACTORA, NO SE --
DESFASA DE UN CONTEXTO EN QUE EL ESTADO MEXICANQ SUSTENTA SU
LEGITIMIDAD POLITICA E IDEOLOGICA EN SU APOYO A TODAS LAS CLA
SES DE LA SOCIEDAD,
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As{, EN CORRESPONDENCIA CON SU FUNCION ECONGMICA Y POLITICA -
LA INTERVENCION DEL ESTADO MEXICANO EN LA COMERCIALIZACION DE
CAFE, SIN SER ESTO LA SOLUCIGN A LA PROBLEMATICA ECONGMICA DE
LOS PRODUCTORES CAMPESINOS, SINO ANTES AL CONTRARIO, ABRE LA
POSIBILIDAD DE QUE LAS CONDICIONES DE VENTA PARA EL PRODUCTOR
SEAN MEDIANAMENTE FAYORABLES.

AUNQUE LA PREMISA DEL COMERCIO OFICIAL ES, AL IGUAL.QUE LA -~
INICIATIVA PRIVADA, LA COMPRA POR ADELANTADO, SE ADVIERTE UNA
DIFERENCIA EN LOS PROCEDIMIENTOS Y LOS RESULTADOS:; EN PRIMERA
INSTANCIA EL IMMECAFE CONCEDE EL CREDITO TOMANDO COMO UNIDAD-
DE MEDIDA EL QUINTAL DE CAFE, LO QUE SIGNIFICA QUE EL PRODUC-
TOR NO PUEDE REALIZAR SOLICITUDES DE CREDITO EN ABSTRACTO, --
. PUES SU POSICION DE ACREEDOR ESTA DETERMINADA POR LA SUPERFI-
CIE CULTIVABLE DE QUE DISPONGA Y EL NUMERO DE QUINTALES QUE -
COMPROMETA., '

PERO MAS QUE HABLAR DE CREDITO CONDICIONADO COMO CENTRQO COMON
A LOS DOS CANALES DE COMERCIALIZACION, LO QUE INTERESA SUBRA-~
YAR AQU[ ES EL HECHO DE QUE EL SECTOR OFICIAL BAJO LA CONSIG-
NA DE QUE EL PRODUCTOR CAMPESINO NO CARGUE CON LAS PERDIDAS,-
QUE RESULTAN DE LAS FLUCTUACIONES EN EL MERCADO INTERNACIONAL.,
ESTABLECE EL PRECIO OFICIAL Y DE GARANT[A COMO MECANISMOS RE-
GULADORES PARA LA COMPRA-VENTA DE CAFE EN EL MERCADO INTERNO,

LA VIGENCIA DE DOS PRECIOS EN EL MERCADO PARA UN MISMO PRODUC
TO RESPONDE A LA PLANEACION DESARROLLADA POR EL SECTOR OFi- -
CIAL PARA "CONTROLAR” LA MANIPULACIGN DE LOS PRECIOS QUE, LA
INICIATIVA PRIVADA COMERCIAL JUSTIFICA CON EL MOVIMIENTO DEL
MERCADO INTERNACIONAL,

EN ESTE MARCO, EL PRECIO OFICIAL (10) ESTA DISENADO PARA EL -
MANEJO DEL INMECAFE EN SU RELACION CONTRACTUAL CON LOS PRODUC
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TORES ORGANI1ZADOS. EN LAS UNIDADES ECONGMICAS DE PRODUCTORES -
DE CAFE. LO QUE DE MANERA MAS EXPLICITA ES IGUAL AL PRECIO DE
ANTICIPO QUE CUBRE EL 70% DE LOS COSTOS DE PRODUCCION MAS EL-
ALCANCE 0 LIQUIDACIGN QUE SE REEMBOLSA AL PRODUCTOR CUANDO ~-
HAN SIDO DEFINIDAS LAS CONDICIONES DEL MERCADO INTERNACIONAL,

SIN EMBARGO, DEBIDO A QUE €L CONTROL DE PRECIOS QUE SE PUEDE-
EJERCER cON LAS UEPCS SOLO CONSTITUYE UN ESPACIO LIMITADO DE
LA COMERCIALIZACION INTERNA, LA- FUNCIGN DE REGULAR LOS PRE- -
c10S SOLO ES POSIBLE CON LA INSTAURACIGN DE UN PRECIO MINIMO-
DE COMPRA AL CAMPO O DE GARANTIA QUE REGLAMENTE LA RELACION -
ECONGMICA ENTRE EL COMPRADOR PRIVADO Y EL CAFETICULTOR. A DI~
FERENCIA DE LA ANTERIOR, EN ESTA RELACION DE MERCADO SE INTRQ
DUCE COMO VARIANTE LA LIQUIDACION DEL ADEUDQ EN FORMA INMEDIA
TA, LO QUE TRADUCE EN QUE EL PRODUCTOR NO RECIBA EL ALCANCE Y
POR CONSIGUIENTE QUE SE MANEJE COMO PRECIO MINIMO DE COMPRA O
DE GARANTIA UN INDICE CUALITATIVAMENTE SUPERIOR AL ANTICIPO -
OTORGADO AL PRODUCTOR., EN EL CASO DEL PRECIO OFICIAL.

DESDE OTRA PERSPECTIVA, LA NUEVA ESTRATEGIA DE»C.OMPRA DEL SEC’
TOR OFICIAL QUE SE CONCRETA EN LA FORMA DE PAGO., CON EL PRE--

(9) EL PRECIO OFICIAL SE FIJA TOMANDO COMO REFERENCIA A) LA COSE-
CHA Y LA VENTA AL EXTERIOR POR PA[S PRODUCTOR; B) LAS VENTAS-
DEL COMERCIO PRIVADO Y DEL INMECAFE EN EL MERCADO INTERNACIO-
NAL Y C) EL PRECIO VIGENTE, Y POR OTRA PARTE, SE HACE EL PRO-
MEDIO DE GASTOS POR CONCEPTO DE BENEFICIO, IMPUESTOS A LA EX-
PORTACION Y TRANSPORTE, SIENDO EL RESULTADO UN PRECIO QUE - -
EQUIVALE AL 70% DE LOS COSTOS DE PRODUCCION COMD MARGEN A SER
CUBIERTO POR LAS POSIBLES FLUCTUACIONES DEL MERCADO INTERNACIONAL.
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CI0 OFICIAL, COINCIDEN COMO RESULTADO CON UNA PRACTICA COMER-
CIAL DIFERENTE A LA QUE HASTA ENTONCES DEFIN[A EL COMERCIG -~
PRIVADO,

AUNQUE EL SISTEMA DE COMPRA ESTABLECIDO POR EL SECTQOR QOFICIAL
ABARCA FORMALMENTE TODO EL AMBITO DE LA COMERCIALIZACION, EN-
ESENCIA LOS RESULTADOS SOLO TIENEN VIGENCIA A NIVEL DE LA NE-
GOCIACIGN DEL PRODUCTOR DIRECTO CON EL INMECAFE, DEBIDO A QUE
ES ESTA LA UNICA OPCION QUE SE LE PRESENTA PARA LOGRAR LA SUB
SISTENCIA., LO QUE QUIERE DECIR QUE EL PRODUCTOR CON LA VENTA-
DE SU PRODUCTO AL SECTOR OFICIAL ADEMAS DE OBTENER UN PRECIO-
ESTABLE, TIENE LA POSIBILIDAD DE ADQUIRIR LOS INSUMOS NECESA-
RIOS PARA LA PRODUCCIGN A PRECIOS MAS BAJOS, MIENTRAS QUE LOS
CAMPESINOS QUE SE SUJETAN AL CAPITAL COMERCIAL NO ESTAN EN --
CONDICIONES DE DEMANDAR UN “PRECIO JUSTO” PARA SU MERCANCIA Y
EN CAMBIO SE VEN OBLIGADOS A OBTENER LOS INSUMOS PARA LA PRO-
DUCCION A PRECIOS DEL MERCADO CAPITALISTA,

Asf, EN UN CONTEXTO GENERAL SE ADVIERTE QUE LOS MECANISMOS EM
PLEADOS POR EL SECTOR OFICIAL PARA MANTENER SU PARTICIPACION~

EN EL CAMPO (INCENTIVOS DE CARACTER ECONOMICO) FORMALMENTE ~--
APARECE COMO ANGULO DE UNA COMPETENCIA RELATIVA CON LA BURGUE
STA AGRARIA COMERCIAL, PERO EL QUE EXISTAN PUNTOS DISCORDAN--
TES ENTRE LOS DOS CANALES DE COMERCIALIZACION NO SIGNIFICA -~
QUE EL FIN OLTIMO DEL COMERCIO OFICIAL SEA UNA LUCHA ECONOMI-
CA EN CONTRA DE LA INICIATIVA PRIVADA. POR EL CONTRARIO A NI-
VEL DE HIPOTESIS SE CONSIDERA QUE TODA LA ACTIVIDAD DEL SEC~--
TOR PUBLICO ESTA ENFOCADA A PROPORCIONAR LOS ELEMENTOS OPERA-
TIVOS Y CON ELLO A, CREAR LAS CONDICIONES PARA LA REPRODUC- =~
CION DE LA ECONOMIA CAMPESINA PRODUCTORA DE CAFE, SOLAMENTE ~
TOMANDO ESTE PLANTEAMIENTO COMO PREMISA ES QUE SE PUEDE EXPLI
CAR UNA POLITICA COMERCIAL OFICIAL QUE, POR UN LADO OFRECE ==
"UN MARGEM DE VENTAJAS" ECONOGMICAS AL PRODUCTOR Y POR OTRO, -
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(10)

MANTIENE LA FOSICION SUBORDBINADA DEL MISMO. EN ESTE ORDEN, EL
OBJETIVO DE PRESERVAR UNA FORMA DE PRODUCCION AJENA A LAS RE-
LACIONES CAPITAL/TRABAJO NECESARIAMENTE TIENE QUE RESPONDER -
A UNA DINAMICA ECONOMICA GLOBAL.
\

POR OTRA PARTE, DEBIDO A QUE CON SOLO DESCRIBIR LAS DIFEREN--
TES ETAPAS DEL PROCESO DE COMERCIALIZACION QUE SIGUE EL SEC--
TOR OFICIAL, NO SE AHONDA EN LOS ELEMENTOS ECONOMICOS Y POLI-
TICOS DETERMINANTES PARA LA INTERVENCION DEL ESTADO EN LA CA-
FETICULTURA, ES NECESARIO REFLEXIONAR SOBRE LA DINAMICA DEL -
ENTRELAZAMIENTO DE LA ECONCMIA CAMPESINA, ESTADO Y CAPITAL, -
DESTACANDO LAS VARIABLES SOCIO-ECONGMICAS QUE HAN EXIGIDO LA
NUEVA ORGANIZACION DE COMPRA,

As{ EL OBJETIVO DEL SIGUIENTE APARTADO ES HACER UN ANALISIS -
DE LOS FACTORES ECONOMICOS GUE HAN CONDICIONADO EL NUEVO FUN-
CIONAMIENTO QUE SE DIBUJA EN EL ESPACIO DE LA COMERCIALIZA- -
CIGN DE CAFE,

PARA EL LOGRO DEL OBJETIVO PLANTEADO ES CONVENIENTE EN PRICI-
P10 DESMENUSAR EL PROYECTO ECONGMICO Y SOCIAL DEL SECTOR OFI-
CIAL EN SU RELACIGN CON LA ECONOMIA CAMPESINA, HACIENDO USO -
DE LA INFORMACION DISPONIBLE SOBRE SUPERFICIE, PRODUCTIVIDAD,
COSTOS E INGRESOS (10) QUE DE CUENTA DEL EQUIVALENTE APROXIMA

ES NECESARIO ACLARAR QUE LA OBTENCION DE INFORMACIGN ESTUVD -
DETERMINADA POR DOS CRITERIOS DE ELECCIGN: A UN PRIMER NIVEL-
SE PLANTEO LA NECESIDAD DE QUE LA INFORMACIGN SELECCIONADA RE
BASARA EL LIMITE PARTICULAR DE CADA CAFETICULTOR PARA REUNIR-
A CAMBIO, COMPORTAMIENTOS Y TENDENCIAS GEMERALES., CUESTION --
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DO DEL FLUJO DE YALOR QUE SE REALIZA DE UN SECTOR A OTRC, TO-
MANDO COMO EJE LA RELACION ENTRE COSTOS Y PRECIOS DE UN SISTE

MA DE MERCADO,

QUE SOLO ERA POSIBLE LOGRAR CON BASE EN DATOS PROMEDIO POR MU
NiCIP10, EN SEGUNDO TERMINO LA INFORMACION DEBIA RETOMAR AQUE
LLOS ELEMENTOS EMPIRICOS QUE EXPLICITARAN, S8 BIEN NO, EL FLU
JO DE VALOR PORQUE SE PARTE COMO REFERENCIA DE UN ESQUEMA DE
PRECIOS, POR LO MENOS INDICADORES DE LA CONDICION DE EXPLOTA-
CION DE LA ECONOMIA CAMPESINA PRODUCTORA DE CAFE,
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3,

(11

(12)

ANALISIS DE LA RELACION ESTADO-ECONOMIA CAMPESINA EN EL PRO-
CESO DE CIRCULACION,

DE ACUERDO CON EL ANALISIS DE COSTOS DE PRODUCCIGN ELABORADO
POR EL INSTITUTO MEXICANO DEL CAFE, EL PRODUCTOR CAMPESINO -
REQUIERE POR HECTAREA SEMBRADA, EN UNA PLANTACIGON DE 11 A0S
COMO TIEMPO PROMEDIO, UN TOTAL DE $ 183,820 pESos (11)., EN -
APARIENCIA EL COSTO TOTAL. ES ALGO EN RELACION A LOS GASTOS -
IMPLICADOS EN OTROS PRODUCTOS COMO MAIZ Y FRIJOL POR EJEMPLO
SIN EMBARGO, AL CONSIDERAR LA CANTIDAD DE INSUMOS Y FUERZA -
DE TRABAJO QUE ENCIERRA EL CAFE EN SU PROCESO PRODUCTIVO (12)
SE PUEDE ANTICIPAR QUE LOS COSTOS ESTIMADOS POR EL SECTOR --
OFICIAL PARA LA PRODUCCIGN DEL CAFE NO CORRESPONDEN CON LA =~ -
INVERSION TOTAL QUE REALIZA EL PRODUCTOR DIRECTO,

AHORA BIEN, EN CUANTO AL INGRESO REAL MENSUAL., SE TIENE QUE-
CON UNA PRODUCTIVIDAD PROMEDIO EN LA ZONA, DE 86.6 Q@ DE cA-
FE CEREZA POR HECTAREA Y UN PRECIO DE $ 42,00 KILO MAS EL AL
CANCE ADICIONAL DE $ 18,00, EL PRODUCTOR DIRECTO OBTIENE DE
LA VENTA DE SU PRODUCCIGN POR HECTAREA, UN MONTO EQUIVALENTE
A $ 298,770.00 QUE SUSTRAIDOS LOS cosToS ($188.820.00) DERI-
VAN UN INGRESO DE $ 109,950.00 ANUALES. SI EL INGRESO ANUAL-

VEASE CUADRO I, SINGPTICO DE INGRESOS.

DE ACUERDO CON LAS ESTIMACIONES REALIZADAS POR EL INMECAFE,. -
1984 EL cOsTO DE PRODUCCION DE CAFE POR HECTAREA ES DE ==wm==-
$ 96,420,00 EN MATERIAL (PLANTA, INSECTICIDA, FUNGICIDA, FLE-
TE, ETC.) MAS $ 92,400.00 DE PAGO DE JORNALES, LO QUE SUMA --

$ 188,820.00
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CUADRO SINOPTICO DE INGRESQS
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C0STOS ES-
TIMADOS ~-  INGRESOS  INGRESO
 PRODUCTIVI  POREL IN-  BRUTOS -  NETO --
SWPERFICIE Q@ ESTIMAD0O  DAD @a POR  MECAFE POR  POR HEC-  POR HEC

MUNICIPIO TOTAL POR MUNICIPIO  HECTAREA HECTAREA  ~ TAREA TAREA
COATEPEC 1030-00-00  297,356,51 288.6 188,820.00 995,670 806,850
FMILIAND ZAPATA  2241-75-00 323,465 144,34 188,820.00 497,973 309,153
XALAPA 189-75-00 16,3674 86,6 183,820.00 298,770 109,950
JILOTEPEC 388-52-00 __ 56,006.9 144,34 188,820.00 297,973 309,153
NOALINCO 115-25-00 16,000 139.3 183,820,.00 479,999 291,179
XIO 1083-25-00_ 218,860.17 22,08 183,820.00 697,199 508,379
TEOCELD 691-25-00 _ 99,744,34 144,34 188,820,00 497,973 309,153
TLALTETELA 775-75-00 ___62,379.13 811,86 188,820.00 29,799 103,979
JALCOMULCO 116-50-00  10,046.60 86.6. 183,820.00 298,770 109,950
COSAUTLAN  774-50-00 _ 111,725.21 144,34 188,820.00 497,999 300,179
IXHUACAN 152-50-00  13,164,52 86,60 188,320,00  298,759 109,919
QUIMATLAN 56-50-00 4,850.08 86,80 188,820.00 298,799 109,919
CHICONQUEACD  323-50-00  46,624.34 30 188,80.00 497,999 300,179
ALTO LUCERO  u95-75-00  12,871,30  86.60 _ 188,820.00 298,799 109,919

JUCHINGUE DE ... . . o L
FERRE 2074-00-00___179,626,43 86,60 183,820,00 298,799 109,919
VEGADE ALA. .
TORRE 744-00-00 6,408.4 86,6 188,820.00 298,770 109,950



(13)

SE DIVIDE ENTRE LOS 12 MESES DEL ANO SE LOGRA UN RESULTADO DE
$ 9,162.50 MENSUALES COMO INGRESQ, LO QUE SIGNIFICA QUE LA --
PRODUCCION DE CAFE PARA EL PRODUCTOR DIRECTO REPRESENTA UNA -
RETRIBUCION ECONGMICA POR HECTAREA SIGNIFICATIVAMENTE INFE- -
RIOR AL SALARIO MINIMO RURAL.

EN UN PLANO MAS ESPECIFICO, LA DESCRIPCION DE LA INFORMACION-
EXPUESTA EN EL CUADRO SINOGPTICO DE INGRESOS INDICA QUE EL NI-
VEL DE INGRESOS DEL PRODUCTOR ESTA DETERMINADO POR EL INDICE-
DE PRODUCTIVIDAD Y LA EXTENSION DE LA SUPERFICIE CULTIVABLE,

SIN EMBARGOJ AL DESGLOSAR LA INFORMACION EN SUS COMPONENTES -

"PARTICULARES ES EXPLICITO QUE EL INGRESO DEL CAFETICULTOR DE~-

PENDE DE LA PROPORCIONALIDAD QUE EXISTE ENTRE LOS COSTOS ESTL
MADOS Y EL COSTO REAL DE PRODUCCION, EN ESTE ORDEN LOS ------
$ 188,820,000 PESOS ESTIMADOS COMO COSTOS DE PRODUCCIGN POR EL
INSTITUTO MEXICANO DEL CAFE INCLUYEN LOS GASTOS POR CONCEPTO-
DE INSUMOS Y MATERIALES NECESARIOS AL PROCESO PRODUCTIVO Y AL~
PAGO DE LA FUERZA DE TRABAJO CONTRATADA DURANTE LA COSECHA, -
PERO AL MISMO TIEMPO, NO CONSIDERA EL PAGO TOTAL DE JORNALES-
EMPLEADOS EN LAS DIFERENTES TAREAS QUE ABARCA EL CULTIVO DE -
CAFE. DE AQUI ENTONCES, RESULTA EVIDENTE QUE LOS COSTOS CALCU
LADOS POR LA EMPRESA OFICIAL NO CORRESPONDEN A LOS REQUERI- =
MIENTOS REALES (13).

EL CALENDARIO DE ACTIVIDADES ESTABLECE COMO NECESARIOS UN TO-
TAL DE 144 JCRNALES PARA UN CICLO PRODUCTIVO INCLUYENDO LA C€Q
SECHA; SIN EMBARGO AL CONTABILIZAR EL NOMERO DE KILOS QUE UN
JORNALERO EN PROMEDIO COSECHA, RESULTA QUE ESTA ACTIVIDAD AB-~
SORBE 99 JORNALES QUEDANDO PARA LAS RESTANTES ACTIVIDADES QUE

‘
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(14)

DE TODO ESTE MOVIMIENTO ES IMPORTANTE SUBRAYAR QUE EL MANEJO-
ESPECIFICO DE LOS COSTOS DE PRODUCCION QUE HACE EL ESTADO, ES
TA RESPALDADO POR LA NECESIDAD DE OCULTAR EL INGRESO REAL QUE
DEVENDRIA S1 SE TOMARA ESE GASTO REALIZADO POR LA UNIDAD FAML
LIAR Y QUE LA EMPRESA OFICIAL MARGINA DELIBERADAMENTE PARA ==
PRESENTAR INGRESOS SUPERIORES A LOS COSTOS DE PRODUCCION, PE-
RO NO OBSTANTE, EL EXCELENTE MANEJO CONTABLE QUE PUEDA HACER-
SE DE LA INFORMACION, SE CONSTATA LA EXTRACCION DE VALOR QUE -
ES CAPITALIZADO POR LA BURGUESTA AGRARIA COMERCIAL Y LA BUR--
GUESTA INDUSTRIAL (14), Y PRUEBA DE ELLO ES QUE A PESAR DE --
QUE SE SUSTRAEN 60 JORNALES DE LOS COSTOS DE PRODUCCION - -=

DEMANDA EL CULTIVO UNICAMENTE 41, LO QUE SIGNIFICA QUE NO SO-
LAMENTE EL NOMERO DE JORNALES ESTIMADOS ES INSUFICIENTE, SINO
TAMBIEN QUE-LOS COSTOS DE PRODUCCIGN SON NO CORRESPONDIENTES,
YA QUE EL INMECAFE CONTABILIZA LA FUERZA DE TRABAJO FAMILIAR-
A FIN DE QUE NO SE INCREMENTEN LOS COSTOS, Y POR CONSIGUIENTE
QUE SEA MENOR EL INGRESO DEL CAFETICULTOR.

DE ACUERDO CON LA LOGICA DE FUNCIONAMIENTO DE LA UNIDAD FAMI-
LIAR, LA RETENCION DEL VALOR CREADO NO PUEDE CONCLUIR EN UNA
CAPITALIZACION, PORQUE LAS RELACIONES SOCIALES DE PRODUCCION-
SON DE OTRO ORDEN A LAS QUE RIGEN AL CAPITAL, LO CONGRUENTE -
DENTRO DE ESTE SISTEMA SER[A LA TRANSFORMACION DEL VALOR DE -
CAMBIO GENERADO, EN UN INCREMENTQ DE CONSUMO IMPRODUCTIVO,
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(15)

LOS RESULTADOS INDICAN QUE DE LOS 16 MINICIPIOS QUE CONFORMAN
LA CUuENCA DE COATEPEC, EL. 507 OBTIENEN INGRESOS INFERIORES AL
SALARIO MINIMO Y, EN EL CASO DE LOS MUNICIPIOS EN QUE EL IN--
GRESO PROMEDIOQ ES SIGNIFICATIVAMENTE MAYOR AL COSTO DE PRODUC
CION, COMO ES EL CASO DE COATEPEC Y XICO ESTE NO SOBREPASA EL
LIMITE DE LOS $ 67,237.00 PESOS POR HECTAREA,

AS{ EL ENDEUDAMIENTO DEL PRODUCTOR QUE SE EXPRESA EN EL ALTO-
NUMERO DE MUNICIPIOS CON INGRESOS INFERIORES AL SALARIC M{NI--
MO, SE PRESENTA COMO EL MECANISMO DE SUJECION COMERCIAL MAS-
EFICAZ, PUES ES DEFINITIVO QUE, SI EL CAMPESINO ENTREGA SU =--
PRODUCC ION COMO PAGO DEL ADEUDO CONTRAIDO Y OBTIENE A CAMBIO-
UNA RETRIBUCION ECONOMICA INFERIOR AL MINIMO PARA LA SUBSIS--
TENCIA (15), NECESARIAMENTE TENDRA QUE ACUDIR AL MISMO MERCA-
DO EN EL SIGUIENTE CICLO, INDEPENDIENTEMENTE DE CUALES SEAN -
LAS CONDICIONES DE VENTA., DE ESTA FORMA, EL ENDEUDAMIENTO -~
CONSTITUYE TODO UN SISTEMA ECONGMICO QUE DEMARCA LA RELACION=~

CoMO APOYO A ESTA AFIRMACIOGN ESTA EL QUE LA MAYORIA DE LOS CA
FETICULTORES DE LA ZONA DE ESTUDIO TRABAJAN POR TEMPORADAS CO
MO ASALARIADOS PARA COMPLEMENTAR SU INGRESO, CON UN SUELDO -~
POR JORNADA DE $ 660,00 LO QUE AL MES REPRESENTA UN SUELDO DE
$ 20,064 PESOS. SUPONIENDO QUE TRABAJEN DURANTE TODO EL MES,
S1 SE COMPARA EL INGRESO OBTENIDO COMO ASALARIADO CON EL RECL
BIDO COMO CAFETICULTOR POR HECTAREA, SE OBSERVA QUE EN ALGU~~-
NOS CASOS ES MAYOR EL PRIMERO, PERO NO OBSTANTE ESTO, LA PRIN
CIPAL ACTIVIDAD DEL CAMPESINO ES EL CULTIVO DE CAFE, PORQUE .-
EL TRABAJO DE ASALARIADO RURAL ES ESPORADICO, PUES LAS CONDI-
CIONES QUE IMPONE LA NATURALEZA EN LA PRODUCCION AGR{COLA DE-
MARCAN UN CORTE QUE NO SE PRESENTA EN LA INDUSTRIA,
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ENTRE DOS POLOS, QUE A SU VEZ SE DIFERENCIAN POR EL HECHO FUN
DAMENTAL DE QUE LA INDEPENDENCIA ECONGMICA Y LA PARTICIPACION
POLITICA ORGANIZADA DE LOS PRODUCTORES CAMPESINOS ES UNA CONS
TANTE AUSENTE QUE CONVERGE EN LA REPRODUCCION DE LAS CONDICIQ
NES DE EXPLOTACIGN.

MAS AGN, LA INFORMACION CUANTITATIVA CONDUCE A AFIRMAR QUE TQ
DOS LOS MECANISMOS IMPLANTADOS POR LA INICIATIVA PRIVADA Y EL
SECTOR OFICIAL EN SU RELACION CON LA ECONOMIA CAMPESINA, ES--
TAN PLANEADOS PARA EXTRAER EL VALOR GENERADO EN LA ECONOMIA -~
CAMPESINA VIA PROCESO DE CIRCULACION, DEBIDO A QUE LAS CONDI-
CIONES PARTICULARES DE LA RELACION CONSUMO/TRABAJO IMPIDE QUE
SE REALICE UNA EXPLOTACION INMEDIATA EN EL PROCESO DE PRODUC-
CION. COMO PARTE DE ESTE PROCESO, EL SECTOR OFICIAL POR CON--
DUCTO DE LA EMPRESA INMECAFE, REDUCE LOS COSTOS DE PRODUCCION
CASI HASTA REBASAR EL MARGEN DE LA SUBSISTENCIA A TRAVES DEL-
EMPLEO, EN TERMINOS ABSOLUTOS, DE LA CAPACIDAD DE LA FUERZA -
DE TRABAJO FAMILIAR, A PESAR DE QUE LAS PARTICULARIDADES DEL-
PROCESO DE PRODUCCION DE CAFE EXIJAN DEL TRABAJO ASALARIADO -~
COMO COMPLEMENTO FUNDAMENTAL . ESTA DINAMICA PARTICULAR, A NI-~
VEL ECONGMICO SE TRASTOCA EN EL ABARATAMIENTO DEL PRODUCTO -~
FINAL.,

AsT LA POLITICA DE DOTACION DE INSUMOS AGRICOLAS SUBSIDIADOS,
EL PREDOMINIO DE FUERZA DE TRABAJO FAMILIAR Y LA NO CORRESPON
DENCIA ENTRE LOS COSTOS ESTIMADOS Y LOS COSTOS REALES SOLO --
TIENEN SENTIDO EN LA MEDIDA DE QUE POSIBILITA LA DEPRESIACION
DEL PRECIO DEL PRODUCTO CAMPESINO EN CONDICIONES ECONGMICAS Y
SOCIALES DEPENDIENTES QUE PERMITEN AL CAPITAL, APROPIARSE DEL
VALOR EXCEDENTE EN UN CONTEXTO DE INTERCAMBIO DESIGUAL.

DESDE OTRO ANGULO SE OBSERVA QUE LA POLITICA OFICIAL DE ABARA
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TAR EL PRODUCTO DE NINGUNA MANERA REPRESENTA UN INCREMENTO EN
EL NIVEL DE PRODUCTIVIDAD DE LA FUERZA DE TRABAJO FAMILIAR, -~
POR EL CONTRARIO, ESTA DINAMICA DE DEPENDENCIA ECONGMICA SE =
TRANSFORMA EN UNA CARGA ADICIONAL PARA LA UNIDAD FAMILIAR, --
PUES ES ELLA QUIEN SOLVENTA A CAMBIO DE UN DESCENSO EN SU IN-
GRESO LOS GASTOS NO REGISTRADOS EN LOS COSTOS ESTIMADOS POR -
LA EMPRESA OFICIAL,
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(16)

ANALISIS DE LA TRANSFERENCIA DE VALOR DESDE LA PERSPECTIVA DE
LA TEORIA DE LA RENTA DE LA TIERRA,

HAasTA AQUI.SE HA HABLADO DE LA DIFERENCIA ENTRE COSTOS ESTIMA
DOS Y COSTOS REALES A PARTIR DE LA CONNOTACIGN QUE TIENEN PA~
RA LA TRANSFERENCIA DE VALOR. PERO MAS AUN, CON EL OBJETO DE-
EXPLICITAR LOS MECANISMOS QUE PUEDAN DAR RESPUESTA SOBRE LA -
FORMA ESPECIFICA EN QUE SE DESARROLLA LA RELACION DE INTERCAM
BIO DESIGUAL ENTRE EL INMECAFE Y LA ECONOMIA CAMPESINA, SE HA
TOMADO COMO OTRA ALTERNATIVA DE EXPLICACION EL ANALISIS DE LA
MISMA SITUACION CON UN MARCO DE REFERENCIA EN LA TEORIA DE LA
RENTA DE LA TIERRA.

voo "LA RENTA CORRESPONDIENTE AL REGIMEN CAPITALISTA DE PRO--
DUCCIGN ES SIEMPRE UN REMANENTE SOBRE LA GANANCIA. EL ELEMEN-
TO PRINCIPAL, QUE DETERMINA ESTA SITUACIGN ES EL MONOPOLIO --
DEL BIEN NATURAL Y ESCASA TIERRA, QUE GENERA UNA RENTA..,

TODA RENTA DEL SUELO ES PLUSVALIA PRODUCTO DEL TRABAJO SOBRAN
TE... LA RENTA CORRESPONDIENTE AL REGIMEN CAPITALISTA DE PRO-
DUCCION ES SIEMPRE UN REMANENTE SOBRE LA GANANCIA, ES DECIR =
SOBRE LA PARTE DEL VALOR DE LAS MERCANCIAS, CONSISTENTES A SU
VEZ EN PLUSVALfA (TRABAJO SOBRANTE)... (16)

EN UN PLANO INMEDIATO LOS ELEMENTOS APARENTES INDICAN QUE LA~
PRODUCCION CAMPESINA DE CAFE DE LA CUENCA DE COATEPEC, SE SUS
TENTA EN MAS DEL 907% EN EL REGIMEN DE TENENCIA DE LA TIERRA -

MARX, CARLOS . EL CAPITAL ToMo 111, “COMO SE.TRANSFORMA LA REN
TA DE LA TIERRA EN GANANCIA EXTRAORDINARIA”, PAG. ED, FCE.
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EJIDAL. ESTQ IMPLICA QUE NO EXISTEN ARRENDATARIOS NI TERRATE-
NIENTES EN LA ACEPCION DE PROPIETARIOS QUE RECIBAN UNA GANAN-
CIA POR CEDER EL DERECHO DE EXPLOTACION DE SU TIERRA A OTROS,
PUES AQUI ES EL ESTADO EL QUE POR DERECHO CONSTITUCIONAL OTOR
GA LA POSESION DE LA TIERRA, PERO A SU VEZ, NO E£S QUIEN ABSOR
BE LA RENTA,

EN ESTE SENTIDO, SE DESCARTA LA IMPORTANCIA DE LA RENTA ABSO-
LUTA ¢PERO QUE SIGNIFICADO TIENE EN TERMINOS ECONGMICOS LA IN
TERVENCION DEL ESTADO EN EL MARCO DE LA RENTA DE LA TIERRA, -
QUE FACTORES FAVORECEN Y A QUE SE CONCRETIZA SU ACCIGN?

DENTRO DE ESTE ORDEN DE PLANTEAMIENTOS., SE POSTULA A NIVEL DE
HIPOTESIS QUE GRACIAS A LA INTERVENCION DEL ESTADO SE VIGORI-
ZA LA RENTA DIFERENCIAL, Y SU IMPORTAMNCIA RADICA EN ABRIR LAS
OPCIONES Y ESTABLECER LAS MEDIACIONES QUE PERMITAN LA OBTEN--
CIGN DE GANANCIAS EXTRAORDINARIAS A LA CAFETICULTURA DE CORTE
 CAPITALISTA Y AON TIEMPO, QUE IMPIDAN EL PAGO DE UN FALSO VA-
LOR SOCIAL,

CON EL OBJETO DE UBICAR LAS CONDICIONES SE PRODUCTIVIDAD, A -
NIVEL DE INFORMACION GENERAL SE PUEDEN SERALAR DOS BLOQUES; -
POR UN LADO LOS MUNICIPIOS DE TEOCELO, COATEPEC, COSAUTLAN, -
X1co ¥ NAOLINCO COMO REGIONES DE ALTA PRODUCTIVIDAD E INGRESO
MEDIO, MIENTRAS QUE LAS LOCALIDADES DE JALCOMULCO, QUIMIXTLAN
Y VEGA DE ALATORRE SON EXPRESIGN DE MENOR PRODUCTIVIDAD.

ESTE ORDEN, SUPONE QUE EL NIVEL DE PRODUCTIVIDAD E INGRESOS -
DE L.OS MUNICIPIOS, DEBERIA ESTAR DETERMINADO POR LA MEJOR O -
PEOR CALIDAD DE LA TIERRA, DEBIDO A QUE LA INVERSION DE INSU-
MOS PRODUCTIVOS PARA EL CULTIVO ES UN PAQUETE CONSTANTE PARA-
CUALQUIER TIPO DE CALIDAD DE LA TIERRA, SIN EMBARGO, LA MANI~
FESTACIGN CONCRETA DEL MOVIMIENTO QUE SE DA ENTRE LA ECONOMIA

-

- 213 -



CAMPESINA E INMECAFE DESMIENTE EL ANALISIS LINEAL Y, DE ACUER
DO CON LOS DATOS EXPUESTOS EN EL CUADRO DE INGRESO SE ANOTA -
ESTA SITUACIGN COMO UNA PARCIALIDAD QUE NECESARIAMENTE SE DE-
BE CONTEXTUALIZAR,

DE ACUERDO 'CON LA DESCRIPCION DE LA INFORMACION, LOS INGRESOS
NETOS PARA LOS MUNICIPIOS DE MENOR PRODUCTIVIDAD SON BAJOS EN
DIFERENTES GRADOS, LO QUE DE SUYO PROPORCIONA INDICADORES DE-
LAS DIFERENCIAS DE PRODUCTIVIDAD AL INTERIOR DE ESTE BLOQUE.

PERO MAS QUE ESTO, LO IMPORTANTE DE LA LOGICA QUE AQUI SE PRE
SENTA TIENE MUCHO QUE DECIR EN RELACION AL MOVIMIENTO QUE SE
SIGUE PARA QUE SEA POSIBLE EL INGRESO SUPERIOR DE ALGUNOS Mu-
NICIPI0OS, '

EL RESULTADO CASI NEGATIVO PARA LAS TIERRAS DE BAJA CALIDAD -
EN EL MARCO DE UNA ECONOMIA FAMILIAR NO TIENE NADA DE EXTRAOR
DINARIO, PERO LO QUE SI RESULTA SORPRENDENTE SON LAS DIFEREN-
CIAS DE INGRESO EN EL GRUPO DE MUNICIP10S ALTAMENTE PRODUCTI-
VOS.

+
ANTE ESTA PARADOJA ES IMPORTANTE ACLARAR QUE LA INFORMACION -
SOBRE PRODUCTIVIDAD E INGRESO ES LIMITADA PARA VISLUMBRAR EL
PROCESO REAL DE LA TRANSFERENCIA DE VALOR, SI NO SE RETOMA PA
RA EL ANALISIS, EL T1PO DE TENENCIA DE LA TIERRA DE QUE SE -
TRATE Y, SOBRE TODO, LAS RELACIONES DE PRODUCCION .QUE IMPERAN
EN SU INTERIOR.
DE ESTA FORMA, QUE EL NIVEL DE PRODUCTIVIDAD DE LOS MUNICI- -
P10S SENALADOS NO CORRESPONDA CON EL INGRESO NETO, ESTA DETER
MINADO POR LAS PARTICULARIDADES QUE PRESENTA CADA MUNICIPIO ~
EN LO QUE SE REFIERE A TENENCIA DE LA TIERRA Y RELACIONES DE-
PRODUCCIGN,

As{, MIENTRAS LAS GRANDES SUPERFICIES QUE REBASAN LAS 1,000 -
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(17)

HECTAREAS EN ALGUNOS CASOS, DEFINE LA CAFETICULTURA DE CORTE- .
CAPITALISTA EN EL MUNICIPIO DE COATEPEC, PARA EL MUNICIPIO DE
EMILIANG ZAPATA EL MINIFUNDIO CON UNA SUPERFICIE QUE VA DESDE
+5 HECTAREAS HASTA 2.5 HECTAREAS EJEMPLIFICA UNA CAFETICULTU-
RA QUE NI SIQUIERA LOGRA LA SUBSISTENCIA (17),

CON LAS DIFERENCIAS DE PRODUCTIVIDAD QUE EXISTEN EN LA ZONA,-
Y LA VIGENCIA DE UN PRECIO OFICIAL, SE FAVORECE EL INTERCAM=~-
BIO DESIGUAL.

EN UN PLANO HIPOTETICO SE PUEDE PLANTEAR QUE LA RELACION ECO-
NOMICA ENTRE EL CAFETICULTOR Y EL ESTADO PODRIA SER MAS EQUI-
TATIVA SI LA POLITICA DEL INMECAFE SE ORIENTARA A PROGRAMAS -
DE DOTACIGN DE INSUMOS PRODUCTIVOS QUE FUERAN DETERMINADOS EN
FORMA PROPORCIONAL AL NIVEL DE PRODUCTIVIDAD, AUNQUE ES DEFI-
NITIVO QUE SIGUIENDO ESTE TIPO DE PLANEACIGON PERSISTIRIAN LAS
DIFERENCIAS DE PRODUCTIVIDAD, POR LO MENOS SERIA POSIBLE QUE
LAS TIERRAS DE PEOR CALIDAD LOGRARAN UN TOTAL DE PRODUCTO QUE
PERMITIERA EL FUNCIONAMIENTO DE LA UNIDAD PRODUCTIVA CON UN -
LIMITE MAXIMO EN LOS COSTOS DE PRonucczoq.

EN 0POSICION A ESTE SUPUESTO, LA REALIDAD MUESTRA COMO PRIME=
RA LIMITANTE UNA POL{TICA OPERATIVA QUE ESTA INTIMAMENTE RELA
CIONADA CON EL TIPO DE CULTIVO,

EL CAFE COMO CULTIVO DE EXPORTACION NO PUEDE LIMITARSE A SER

CoMO REFUERZO A ESTA AFIRMACION, SE OBSERVA QUE EN EL MUNICI-
PIO DE EMILIANO ZAPATA EL CAFETICULTOR TIENE QUE BUSCAR FUEN~
TES DE TRABAJO ALTERNATIVAS PARA COMPLEMENTAR EL INGRESO NECE
SARIO QUE NO SE LOGRA EN LA SGLA PRODUCCION DE CAFE,
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PRODUCIDO EN TIERRAS DE MEDIANA Y ALTA CALIDAD DEBIDO A DOS -
FACTORES: POR UN LADO, LA DEMANDA CRECIENTE DE CAFE OBLIGA A
QUE SE INCORPOREN AL CULTIVQO EL MAYOR NUMERO DE T1ERRAS, PUES
S6LO CON ESTA PREMISA ES QUE SE PUEDE ALCANZAR, CON BASE EN -
UNA CAFETICULTURA TRADICIONAL -QUE ABARCA EL 957 DE LOS CAFE-
TICULTORES DEL PA[S- UN INCREMENTO DEL TOTAL DEL PRODUCTO SIN
QUE IMPORTE DEMASIADO QUE LA MAYOR PARTE DEL CAFg ESTE SEMBRA
DO EN TIERRAS DE MALA CALIDAD., A UN SEGUNDO NIVEL, LA HOMOGE-
NIZACION EN EL [NDICE DE PRODUCTIVIDAD PRESUPONE QUE LAS TIE-
RRAS DE PEOR CALIDAD FUNCIONARIAN SIN PERDIDAS AL REPRODUCIR-
[0S COSTOS DE PRODUCCICN., PERO AL PARECER, ES ESTE PRECISAMEN
TE, EL PROYECTO QUE AL ESTADO NO LE INTERESA DESARROLLAR EN -
FUNCION DE SUS IMPLICACIONES, A DECIR; EL TRABAJAR LAS TIE- -.
RRAS DE PEOR CALIDAD GARANTIZANDO LA REPOSICION DE LOS COSTOS
DE PRODUCCION SUPONE EL DESCENSO DEL NIVEL DE INGRESOS PARA -
LAS TIERRAS DE MEDIANA Y ALTA CALIDAD EN FUNCION DE QUE ESTE-
CAMBIO LLEVARIA EL INCREMENTO DEL PREC!O.

A DIFERENCIA DE ESTO, SI SE MANTIENEN LAS DIFERENCIAS DE PRO-
DUCTIVIDAD, LA DETERMINACION DEL PRECIO DEL CAFE PARA EL MER-
CADO INTERNO, NO ES NECESARIO QUE SE SUSTENTE EN REFERENCIA A
LOS COSTOS DE PRODUCCION MAS LA GANANCIA MEDIA DE LAS PEORES-
TIERRAS, Y AS{ LO ATESTIGUA EL BAJO INGRESO DE 8 DE LOS 16 MU
NICIPIOS QUE CONFORMAN LA CUENCA DE COATEPEC., LA CONDIGCION DE
TERMINANTE DE ESTA SITUACION ES QUE A DIFERENCIA DE LA CAFETL
CULTURA CAPITALISTA - EN DONDE EL PRECIO DE PRODUCCION SE DE-
FINE POR LOS COSTOS DE PRODUCCION MAS LA GANANCIA MEDIA-, LA-
ECONOMIA CAMPESINA NO PARTICIPA DE GANANCIA ALGUNA, PUES SU -
OBJETIVO EN LA PRODUCCION ES LOGRAR LA REPRODUCCION FAMILIAR-
Y NO LA ACUMULACION DE CAPITAL.

FRENTE A ESTAS CARACTER[STICAS LA INTERVENCION DEL ESTADO SE
ORIENTA A PROPICIAR LAS CONDICIONES A FIN DE QUE LA PRODUC- -
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CION DE CAFE DE LAS TIERRAS DE PEOR CALIDAD NO DESAPAREZCA. -
AS[ SUSTITUYE LA CALIDAD'Y UBICACION GEOGRAFICA DE LA TIERRA-
COMO FACTORES DETERMINANTES PARA LA RENTA DIFERENCIAL- POR: -
1. DOTACIGN DE UN PAQUETE DE INSUMOS PRODUCTIVOS SUBSIDIADOS-
QUE PERMITAN EL DESARROLLO CONTINUG DE LA PRODUCCION; 2., ESTA
BLECIMIENTO DE CENTROS DE COMPRA EN LOS LUGARES QUE CARECEN -
DE INFRAESTRUCTURA DE COMUNICACIONES, PARA QUE LA UBICACION -
GEOGRAFICA NO SEA IMPEDIMENTO PARA QUE EL CAMPESINO VENDA SU-
PRODUCTO, 3, EVALOA LOS COSTOS DE PRODUCCIOGN DE LA MERCANCIA-
CAFE TOMANDO COMO REFERENCIA LA RELACIGN DE PRODUCCION CONSU-
MO/TRABAJO.

As{ PUES, EL MOVIMIENTO QUE AQU[ SE PRESENTA, SUPONE QUE EL -
PRECIO DEL PRODUCTO SE FIJA DE ACUERDO A LOS COSTOS DE PRODUC.
CION DE LAS TIERRAS DE MEDIANA CALIDAD Y FERTILIDAD,

EL VIRAJE QUE SE OBSERVA SOBRE LA FORMA EN QUE SE REGULA EL ~
FACTOR RENTA DE LA TIERRA, EN LA CAFETICULTURA DE LA ZONA DE
COATEPEC, ES SOLO RESULTADO DEL PREDOMINIO DE LA PRODUCCION ~
CAMPESINA AJENA A LAS RELACIONES CAPITAL/TRABAJO,

SIGUIENDO EL ESQUEMA ORIGINAL DE MARX PARK LA AGRICULTURA CA-
PITALISTA, EL DETERMINAR EL PRECIO DE PRODUCCION CON BASE EN
LOS COSTOS DE PRODUCCION DE LAS TIERRAS DE PEOR CALIDAD ES --
PREMISA INDISPENSABLE PARA LA OBTENCION DE GANANCIAS EXTRAQOR-
DINARIAS EN LAS TIERRAS DE MEDIANA Y ALTA CALIDAD. NO OBSTAN=
TE LA VALIDEZ INDISCUTIBLE DE ESTE ESQUEMA PARA LA AGRICULTU-
RA CAPITALISTA, TRASPASADA ESTA LOGICA A LA DINAMICA PROPIA -
DE LA ECONOMIA CAMPESINA SE PRESENTAN ALGUNOS CAMBIOS DE FOR-
MA.

POR PRINCIPIO; DEBIDO A QUE LA ECONOMIA CAMPESINA NO PARTICI-

PA DE GANANCIA ALGUNA; SE INVALIDA LA IMPORTANCIA DE LAS -~ -
TRANSFERENCIAS DE VALOR QUE SE PUEDAN REALIZAR DE LAS PEORES-
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TIERRAS A LAS DE MEDIANA Y ALTA CALIDAD., Y POR CONSIGUIENTE,-
EL REMANENTE QUE PUDIERA OBTENERSE EN LA MAYOR PRODUCTIVIDAD-
SE DIRIGE AL CONSUMO IMPRODUCTIVO Y NO, A UNA CAPITALIZACION.

EN ESTE ORDEN, SI EL PRECIO DE PRODUCCION SE ESTABLECE CON RE
FERENCIA A LAS TIERRAS DE PEOR CALIDAD., AL SER CONSTANTE LA -
INVERSION DE INSUMOS PRODUCTIVOS, SE LOGRA PARA LAS TIERRAS -
DE MEDIANA CALIDAD, LA REPOSICION DE LOS COSTOS DE PRODUCCION
Y POSIBLEMENTE PARA LAS TIERRAS DE MEJOR CALIDAD UN REMANENTE
PERO MAS IMPORTANTE QUE EL COMPORTAMIENTO PARTICULAR QUE SE -
PRESENTA PARA LOS DIFERENTES TIPOS DE TIERRA, LO QUE VALE SUB
RAYAR ES QUE EL SEGUIR ESTE PROCEDIMIENTO LLEVA CCMO RESULTA-
DO A UN INCREMENTQO EN EL PRECIO.

AL CONTRARIO DE ESTE MECANISMO, SI EL PRECIO SE DETERMINA TO-
MANDO COMO CRITERIQ UNICAMENTE LOS COSTOS DE PRODUCCION DE —-
LAS TIERRAS DE MEDIANA CALIDAD, EL MAYOR {NDICE DE PRODUCTIVI
DAD PERMITE, BAJO LAS MISMAS CONDICIONES, HACER DESCENDER EL
PRECIO DE PRODUCCION; POR QUE AL SER MAYOR LA PRODUCTIVIDAD =
EN ESTE TIPO DE TIERRAS, CON UNA INVERSIGN PRODUCTIVA CONSTAN
TE, NECESARIAMENTE AUMENTA EL TOTAL DEL PRODUCTO Y POR CONSI-
GUIENTE DESCIENDE EL PRECIO DE PRODUCCION, EN ESTE SENTIDO, -
EL ESTABLECIMIENTO DEL PRECIO DE PRODUCCIGN ESTA [NTIMAMENTE-
RELACIONADO CON LA INVALIDEZ DE LAS DIFERENCIAS DE PRODUCTIVL
DAD Y FERILIDAD PARA QUE LA ECONOMIA CAMPESINA OBTENGA BENEFL
C10S EXTRAORDINARIOS., MAS BIEN, LA RENTA DIFERENCIAL FAVORA--
BLE PARA LA AGRICULTURA CAPITALISTA, YA DE POR.SI SE ASEGURA-
CON EL SIMPLE FUNCIONAMIENTO DE LA UNIDAD FAMILIAR QUE NO PAR
TICIPA DE GANANCIA ALGUNA, Y QUE PRODUCE EL CAFE COMO MERCAN-
CIA PARA EL MERCADQ, A COSTA DE UNA REPRODUCCION EN CONDIC!IoO-
NES DE INFRASUBSISTENCIA,

AHORA BIEN, AQUI SE PODRIA CUESTIONAR EL PORQUE SI EL OBJETI~
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VO FUNDAMENTAL ES ABARATAR EL PRECIO DEL CAFE (POR SER MATE--
RIA PRIMA PARA LA INDUSTRIA Y LA BURGUESIA COMERCIAL), EL PRE
C10 DE PRODUCCIGN NO SE ESTABLECE EN RELACION A LAS TIERRAS -
DE MEJOR CALIDAD. ES EVIDENTE QUE AL SEGUIR ESTE PROCEDIMIEN-
TO INDUDABLEMENTE SE CONSIGUE REDUCIR EL PRECIO, PORQUE CON -
UN MONTQO DE INSUMOS DETERMINADO Y UNA INVERSIGN DE TRABAJO --
CONSTANTE, LA MAYOR PRODUCTIVIDAD Y POR CONSIGUIENTE EL MAYOR
TOTAL DEL PRODUCTO SE TRADUCEN EN UNA BAJA DE PRECIOS. PERO -
MIENTRAS ESTE ES EL COMPORTAMIENTO QUE SE PRESENTA EN LOS MU=~
NICIPIOS DE MAYOR PRODUCTIVIDAD, EN LOS MUNICIPIOS DE BAJA --
PRODUCTIVIDAD AL MISMO TIEMPO SE ACENTUA EL BAJO INGRESO, LO
QUE EN OTROS TERMINOS SIGNIFICA UN SERIO PELIGRO PARA LA CON~
TINUIDAD INMEDIATA Y MEDIATA DE LA PRODUCCION CAMPESINA DE --
CAFE QUE SE LOCALICE EN ESE TIPO DE TIERRAS,

EN ESTE CONTEXTO SI LAS TIERRAS DE MEJOR CALIDAD, EN EL MARCO
DE LA ECONOMIA CAMPESINA NO PARTICIPAN DE GANANCIA, RESULTA =
CONGRUENTE AFIRMAR QUE LAS TIERRAS DE PEOR CALIDAD NO TIENEN-
OPCION NI SIQUIERA DE RECUPERAR LOS COSTOS DE PRODUCCION Y -~
AS{ LO EXPRESA SU PERMANENTE ENDEUDAMIENTO,

AS! PUES, LA FIJACION DEL PRECIO DE PRODUCCIGN DEL CAFE, POR-
EL CONTRARIO DE SER UNA MEDIDA ARBITRARIA RESPONDE A UNA PLA-
NEACION QUE TIENE COMO TENTATIVAS: 1) CONSEGUIR GANANCIAS EX-
TRAORDINARIAS A LA CAFETICULTURA CAPITALISTA; 2)iRECERVAR EL~
CULTIVO DEL CAFE AL INTERIOR DE LA UNIDAD FAMILIAR; Y 3) ABA-
TIR EL PRECIO FINAL DEL CAFE, PARA GARANTIZAR GANANCIAS EX- =~
TRAORDINARIAS A LA BURGUESIA COMERCIAL E INDUSTRIAL.,

- 219 -



5,

RELACION ECONOMICA CAMPESINA, INMECAFE Y CAPITAL COMERCIAL EN
EL PROCESO DE CIRCULACION.

Lo ELABORADO HASTA AQUI SOLO CONSTITUYE UN INTENTO DE INTER--
PRETACION DE LOS ELEMENTOS CAUSALES, QUE ACTUANDO DESDE EL ==
PROCESO DE PRODUCCION, CONVERGEN COMO ANTECEDENTE DE LA TRANS
FERENCIA DE VALOR QUE SE REALIZA EN UN MARCO DE LA CIRCULA- -
CION.

AHORA RESTA DESMESURAR LA ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DEL PRQ
CESO DE CIRCULACIGN EN LOS DIFERENTES ASPECTOS DE SU DINAMICA
INTERNA PARA RECONSTRUIR EN LA MEDIDA DE LO POSIBLE LOS RA§-~
GOS GENERALES DE SU MOVIMIENTO.

EL PROCESO DE COMERCIALIZACION DE CAFE PRESENTA DOS DIFEREN--
TES CANALES DE COMPRA QUE, POR SUS PARTICULARIDADES IMPIDEN -
ABORDAR EL PROCESO DESDE UNA PERSPECTIVA UNICA Y DEFINITIVA,
DE AQUI ENTONCES, QUE SEA NECESARIO ABORDAR LA PROBLEMATICA -
DE CADA UNO DE ELLOS POR SEPARADO, DE ACUERDO CON SU COMPORTA
MIENTO PARTICULAR, PARA MAS TARDE OBSERVAR LOS RESULTADOS DE
SU INTERRSLACION EN LA DINAMICA DE CONJURTO,

EL CAPITAL COMERCIAL, AL IGUAL QUE EL CAPITAL INDUSTRIAL INI-
CIA SU CICLO ECONOGMICO BAJO LA FORMA DE CAPITAL DINERO COMO -
MEDIO DE CAMBIO PARA ADQUIRIR LA MERCANCIA QUE OFRECEN LOS =-
PRODUCTORES CAMPESINOS, ESTE PRIMER PASO CON QUE SE INICIA EL
PROCESO DE CIRCULACIGN, IMPLICA AL MISMO TIEMPO, UN CAMBIO DE
FORMA. EL CAPITAL DINERO INICIAL, AHORA EN LA COMPRA DE CAFE-
AL PRODUCTOR CAMPESINO, SE TRANSFORME EN CAPITAL MERCANCIA.

EL CICLO QUE ENTRA A SU SEGUNDA Y OLTIMA FASE SE CONSTITUYE -

CON LA VENTA DEL CAFE AL MERCADO INTERNO Y/O EXTERNO. CON ES-
TE MOVIMIENTO EL CAPITAL PASA DE LA FORMA DE MERCANCIA A LA -
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ORIGINAL DE DINERQ.. PERO'INCREMENTADO;.

EN OTROS TERMINOS, EL RECORRIDO DEL CAPITAL SE PRESENTA EN SU
FORMULA ABSTRACTA coMo D‘--D”, PERO (QUE SIGNIFICADO TIENE -
EL FLUJO DEL CAPITAL COMERCIAL QUE CONCRETA SU ACCION EN LA -
COMPRA-VENTA DEL CAFE, PARA EL CAPITAL EN GENERAL?

CON LA PRESENCIA DEL CAPITAL COMERCIAL LA INDUSTRIA TORREFAC-

"TORA SE AHORRA LA INVERSIGN EN LOS TIEMPOS DE ROTACION DE LOS
CICLOS ECONOMICOS, PARALELAMENTE A LA DE DINERO QUE, BAJO LA~
FORMA DE CAPITAL ENTRARTA EN EL PROCE30 DE CIRCULACIOGN.

EN ESTE SENTIDO, LA ACTIVIDAD DEL COMERCIO PRIVADO ESTA PLENA
MENTE JUSTIFICADA POR LA DINAMICA ECONGMICA DEL CAPITAL EN GE
NERAL.

SIN EMBARGO, AL APARTARSE DE LA RELACIGN CAPITAL COMERCIAL/CA
PITAL EN GENERAL COMO PARTES CONSTITUYENTES DEL PROCESO DE --
ACUMULACIGON., INTERVIENE UNA VARIANTE QUE MODIFICA EL CONTEXTO |
ORIGINAL, A DECIR, QUE LA PRODUCCIGN DE CQFE QUE ESTA COMPRAN
DO EL COMERCIO PRIVADO, AUNQUE TOMA LA FORMA DE MERCANCIA, NO
PERTENECE A RELACIONES CAPITALISTAS DE PRODUCCIGN, CUESTION -
ESTA, QUE EN CIERTA FORMA MODIFICA EL TRATAMIENTO TRADICIONAL
DEL PROCESO DE CIRCULACION,

DESDE EL MOMENTO EN QUE EL CAMPESINO COMO PRODUCTOR Y AGENTE-
DE VENTA DE SU PROPIA PRODUCCION, INGRESA AL MERCADO OFRECIEN
DO SU MERCANCIA COMO VALOR DE CAMBIO, NO CON EL INTERES DE GA
NAR UN REMANENTE O INGRESO ADICIONAL, SINO UNICAMENTE COMO ME
DIO PARA ADQUIRIR EN EL MISMO MERCADO LOS VALORES DE USQO PARA
LA SUBSISTENCIA, SU RECORRIDO SE SINTETIZA EN M-D-M PERO NO -
COMO CIRCULACIGN MERCANTIL SIMPLE SINO MAS BIEN COMO UNA CIR-
CULACION SIMPLEMENTE MERCANTIL, EN DONDE PREVALECE EL INTER--
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CAMBIC DESIGUAL. .

EN ESTE ORDEN DE PLANTEAMIENTOS, LO IMPORTANTE A DESTACAR ES -
QUE EL CAPITAL COMERCIAL COMO PARTE DE LA ESTRUCTURA DEL MOVI-
MIENTO CAPITAL GLOBAL, ENFRENTA CON EL VENDEDOR CAMPESINO UNA
RELACION ECONGMICA DEL TODO DISPAR; MIENTRAS LA ECONOMIA CAMPE
SINA SE PRESENTA EN LA CIRCULACION CON UN MOVIMIENTO DE M-D-1,
EL CAPITAL COMERCIAL PRIVADO COMO ADQUIRIENTE TOMA LA FORMA DE
D'-M'-D",
[ 4

LA CONJUNCIGN DE ESTOS DOS VERTIENTES EN UNA MISMA RELACION CO
MERCIAL, CONNOTA WO SOLO UNA DIFERENCIA DE FORMA, SINO TAM- -
BIEN DE CONTENIDO.

DE ACUERDO CON ESTE RAZONAMIENTO, LA FUNCION DEL COMERCIANTE -
$O6LO ES IMPORTANTE PARA EL CAFETICULTOR CAMPESINC EN LA MEDIDA
QUE EL ES, EL CONDUCTO FARA ACORTAR EL TIEMPO QUE TRANSCURRE =
ENTRE EL MOMENTO EN QUE EL CAMPESINO LANZA AL MERCADO SU MER--
CANCTA Y LA RECUPERACIGN DE DINERO DE LA MISMA, LO QUE SIGNIFL
CA QUE AQUI LA FUNCIGN DEL CAPITAL COMERCIAL, DISTA DEL PAPEL-
QUE EL MISMO SECTOR REPRESENTA PARA LA INDUSTRIA TORREFACTORA-
0 PARA LA CAFETICULTURA DE CORTE CAPITALISTA, EN DONDE INVARIA
BLEMENTE MEDIA UN PROCESO DE SEMI-INDUSTRIALIZACION, ANTES DE
QUE EL CAPITAL COMERCIAL CONCLUYA LA 2A. FASE DE SU MOVIMIENTO,

AsI, EL CAPITAL COMERCIAL QUE SE RELACIONA CON EL VENDEDOR CAM
PESINO NO ESTA OBLIGADO A ACORTAR EL TIEMPO DE CIRCULACION, --
PUESTO QUE ES LA PROPIA NATURALEZA LA QUE SE ENCARGA DE ABRIR-
UN PARENTESIS 0 ESPACIO DE TIEMPO EN LA PRODUCCIGN,

CON ESTE ANTECEDENTE, LA BURGUESTA COMERCIAL NO INVIERTE SU CA

PITAL Y PARTICIPA DE UNA PLUSVALJA, POR REDUCIR EL TIEMPO DEL-
CICLO ECONGMICO, POR EL CONTRARIO, LA FUENTE DE SUS GANANCIAS-
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ESTA INTIMAMENTE RELACIONADA CON LAS PARTICULARIDADES QUE DEFL
NEN AL VENDEDOR CAMPESINO.. .

LA PRACTICA COMERCIAL ENTRE EL CAPITAL Y EL PRODUCTOR CAMPES]1
NO ESTA DELIMITADA POR DOS CONDICIONES: 1) LAS REGLAS QUE ES-
TRUCTURAN EL MERCADO DEL CAFE SIEMPRE A FAVOR DEL CAPITAL Y -
2) LA ESPECULACION PERMISIBLE CON LOS LIMNEAMIENTOS OPERATIVOS
DE LA COMPRA, )

EL MERCADO DEL CAFE PRESENTA COMO MARCO GENERAL, EL DOMINIO -
CASO ABSOLUTO DEL COMERCIO PRIVADO, FRENTE A LA ACTIVIDAD MAR
GINAL DEL INMECAFE COMO CANAL COMERCIAL. ESTA CORRELACION DE
FUERZAS PERMITE A LOS COMERCIANTES PRIVADOS EJERCER MEDIDAS -
DE PRESION PARA QUE (DE MANERA INDEPENDIENTE AL COMPORTAMIEN-
TO DE LOS PRECIOS DEL MERCADO INTERNACIOMAL), SE OFREZCA AL -
CAFETICULTOR CAMPESINO UN PRECIO UNITARIO POR SU MERCANCIA --
QUE, SIN CONSIDERAR LOS GASTOS EN FUERZA DE TRABAJO, APENAS -
REPRESENTA EL INGRESO MINIMO (18), DE ESTA SUERTE, LA ACTIVI-
DAD DEL CAPITAL COMERCIAL, AL NO CONCORDAR CON LO QUE EN OTRO
MARCO DE RELACIONES DE PRODUCCION SERIA ELEMENTO INDISPENSA--
BLE PARA EL MOVIMIENTO CONTINUO DEL PROCESO ECONOMICO EN SU -
CONJUNTO, EXTRAE CON LA COMPRA DE LA MERCANCIA CAFE, TANTO EL
VALOR DEL TRABAJO DE LOS MIEMBROS DE LA UNIDAD FAMILIAR QUE =
NO HA SIDO RETRIBUIDO EN EL PRECIO DEL CAFE, COMO EL VALOR GE
NERADO POR EL TRABAJO ASALARIADO CONTRATADO POR LA UNIDAD FA-
MILIAR PARA EL TIEMPO DE COSECHA, ADEMAS DE QUE EL PRECIO DEL
PRODUCTO QUE PAGA EL CAPITAL COMERCIAL NO CUBRE LOS COSTOS IM
PLICADOS EN CULTIVO, LA FUERZA ECONGMICA DE ESTA FRACCION DE-

(18) VEASE EL CUADRO. SINOPTICO DE INGRESOS.
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CLASE Y, LA MISMA INTERVENCION DEL ESTADQ, QUE SE CONJUGAN EN
=L COMITE DE PRECIOS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL INMECA
FE, PERMITE QUE COMO GASTO ADICIONAL EL CAMPESINO PAGUE CON -
EL BAJO PRECIO QUE RECIBE, EL DESEMBOLSO DE LOS GASTOS DE AL-
MACENAMIENTO, TRANSPORTE Y TRABAJO ASALARIADO, EN UMA PALABRA,
LOS GASTOS IMPLICITOS EN LA OPERACIGN COMERCIAL.

ASf, LA ESTRUCTURA COMERCIAL SUSTENTADA EN LOS PRECIOS CALCU-

LADOS PARA BENEFICIO DEL COMPRADOR SE JUSTIFICA EN EL MOVI- -~
MIENTO DE LOS PRECI0S®EN EL MERCADO INTERNACIONAL Y EN EL DE-

RECHO DEL CAPITAL COMERCYAL E INDUSTRIAL DE PARTICIPAR DE GA

NANCIAS LICITAS PROPORCIONALES A SU INVERSION,

SI AL PROCESO ANTERIOR SE AGREGAN LOS VICI0S COMONES DE LA --
COMPRA A TRAVES DE MECANISNMOS COMO: ALTERAR LAS BASCULAS PARA .
PAGAR MENOS PESO DE PRODUCTO Y RETRAZAR LAS COMPRAS PARA QUE-
HAYA MERMAS (18), RESULTA COHERENTE UN [NDICE DE GANANCIAS PA

- RA LOS COMERCIANTES PRIVADOS QUE DE 1979 A 1980 ASCENDIG AL -

(19)

(20)

300% DE LA INVERSION (20).

EN UN PLANO EN DONDE LOS DIFERENTES ELEMENTOS CONCURREN PARA-
QUE EL PRODUCTO SE PAGUE POR ANTICIPADO, LOS GASTOS SEAN SOL-

ESTA ES UNA PRACTICA GENERALIZADA DE LA EMPRESA NESTLE, QUE -
OBLIGA AL PRODUCTOR A LLEVAR EL CAFE A SUS CENTROS DE COMPRA-
DESPUES DE DOS O TRES DfAS, PARA QUE EN EL MOMENTO DE COMPRAR

HAYA ‘MERMAS Y PAGUE MENOS,

DECLARACION DE LA C.N.C. EN Uno MAs Uno. 20 DE SEPTIEMBRE DE-
1980.
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(21)

VENTADOS CON PERDIDAS Y SE CARGUE CON UNA DEUDA PERMANENTE,. -
NO ES EXTRANO QUE EL CAFETICULTOR COMO PRODUCTOR NECESARIAMEN
TE SALGA DEL CICLO ECONGMICO,

CIERTO ES QUE POR INICIATIVA DEL SECTOR PUBLICO LA DELEGACION
COATEPEC CUENTA CON 2 BENEFICIOS PARA ABSORBER LA PRODUCCION-
DE CAFE CEREZA DE LOS CAMPESINOS Y QUE TAMBIEN ALGUNOS PRODUC
TORES HAN CONSTRUIDO BENEFICIOS ROSTICOS CON EL OBJETO DE VEN
DER CAFE PERGAMINO; SIN EMBARGO, ESTAS TENTATIVAS NO LOGRAN -~
RESOLVER EL PROBLEMA:; EN EL CASO DEL APOYO BRINDADO POR EL IN
MECAFE EN LA COMPRA DE BENEFICIOS, LOS ALTOS COSTOS DE OPERA-
CIGN Y LA FALTA DE RACIONALIDAD ECONOMICA DE LA EMPRESA SE --
CONCRETIZAN EN GASTOS A PAGAR INACCESIBLES PARA EL PRODUCTOR--

IGUALMENTE DIFICIL RESULTA EL BENEFICIO RUSTICO COMO ALTERNA-
TIVA PARA LA NEGOCIACIGN DE LA COMPRA-VENTA EN MEJORES CONDI-
CIONES, DEBIDO A QUE LA FALTA DE TECNICA EXIGE MAYORES CANTI-
DADES DE TRABAJO, QUE NO OBSTANTE, EL MERCADO ACEPTA AL PRE--
C10 DE LA MEDIA SOCIAL DE L.0S BENEFICIOS QUE FUNCIONAN DEN--
TRO DE LA DINAMICA CAPITALISTA, DE ESTA FORMA LA RAZON PARA -
QUE EL CAMPESINO DESISTA DE VENDER SU PRODUCTO EN PERGAMINO.-
SE FUNDAMENTA EN QUE EL PROCESO DE CIRCULACION, SI BIEN CON -
LA TRANSFORMACIGN DEL PRODUCTO SE LOGRA UN PRECIO MAS ALTO --
TAMBIEN ES CIERTO, QUE LA RELACION ENTRE EL PRECIO Y EL TRABA
JO INVERTIDO, LE ES DESFAVORABLE EN TERMINOS ABSOLUTOS (21).

ESTE PUNTO ES CONVENIENTE PARA REFLEXIONAR SOBRE LOS PLANTEA-
MIENTOS QUE ARGUMENTAN QUE NO EXISTE SOBRE EXPLOTACION EN EL-
CAMPO, PORQUE EL VALOR GENERADO NO CORRESPONDE A LA MEDIA DE
TRABAJO NECESARIO,
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ANTE ESTA PROBLEMATICA, LOS RESULTADOS INDICAN QUE EN EL 99%
DE LOS CASOS, EL CAFETICULTOR CAMPESINO AISLADO TIENE COMO. -
ONICA ALTERNATIVA LA VENTA EN EL MERCADO INTERNO, DEBIDO A -
QUE LA OPCION DE UN MEJOR PRECIO EN EL MERCADO INTERNACIONAL,
ESTA SUJETA A UN PROCESO DE BENEFICIADO QUE DE MENOS, REQUIE
RE UNA CAPACIDAD INSTALADA DE 6 MILLONES DE PESOS. ESTE CON-
JUNTO DE ELEMENTOS CIRCUNSCRIBEN LA PRODUCCION CAMPESINA DE
CAFE AL MERCADO INTERNO, EN TANTO QUE EL COMERCIO EXTERIOR -
ES MONOPOLIO DE LA BURGUESTA AGRARIA COMERCIAL Y EL SECTOR -
OFICIAL,

COMO EXCEPCION A LA LOGICA ECONOMICA EN QUE FUNCIONAN LA MAYQ
RIA DE LOS PRODUCTORES, SE PRESENTA UN GRUPO DE CAMPESINOS ME
DIOS QUE, CON LA INICIATIVA DE AMPLIAR SU PARTICIPACION EN EL
CICLO ECONOMICA, SE ORGANIZAN PARA LA VENTA EN EL MERCADO IN-~
TERNACIONAL. ESTA SITUACIGN CONJUGADA CON LA INTEGRACION POL[
TICA QUE HACEN LAS CENTRALES OFICIALES (LEAsE C,N.C., C.C.I..
UGOCM,) DE LAS DEMANDAS, DENUNCIAS Y PROTESTAS QUE PLANTEAN -
LOS CAMPESINOS DE SU DESIGUAL RELACION CON EL COMERCIO OFI- -
CIAL Y PRIVADO SE CRISTALIZAN EN EL DISENO DE PROGRAMAS ORIEN
TADOS A LA ORGANIZACIGN DE PRODUCTORES PARA LA EXPORTACION,

ESTAS EXPRESIONES DE UNA MISMA DINAMICA SE COMPLEMENTAN COMO-
SU SINTESIS, EN EL INTERES DEL CAPITAL COMERCIAL E INDUSTRIAL

AQUI SE OBSERVA QUE CUANDO EL TRABAJO NECESARIO SOBREPASA CON
MUCHO EL LIMITE DEL PRECIO, SI EXISTE OTRA ALTERNATIVA, ES EL
PROPIO PRODUCTOR EL QUE DECIDE SOBRE EL TRABAJO A REALIZAR,
EN ESTE SENTIDO NO ES NECESARIO LA DIRECCION INTELECTUAL QUE-
LE INDIQUE CUAL ES LA MEJOR OPCION,
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PARA ABREVIAR EL MONTO PE LA INVERSION Y EL TIEMPO IMPLICITO-
EN EL PROCESO DE CIRCULACION. EN OTROS TERMINOS ESTO SIGNIFI-
CA (PARA EL CASO EN QUE EL DESTINO OLTIMO SEA EL MERCADO EX--
TERNO) QUE LA COMPRA DE CAFE PERGAMINO PARA EL CAPITAL PRIVA-
DO REPRESENTA EL RECORRER EL CICLO DE D’-M‘-D” CON LA PARTICU
LARIDAD DE QUE LA SEGUNDA FASE DEL CICLO, ES DECIR CUANDO SE
TRANSFORMA EL CAFE CEREZA COMO MATERIA PRIMA A CAFE PERGAMINO
PARA SU VENTA, SE AHORRA LA INVERSION DE CAPITAL CIRCULANTE Y
POR CONSIGUIENTE SE REDUCE EL TIEMPO QUE TRANSCURRE ENTRE D’-
y D",

M&S AON, ES IMPORTANTE SENALAR QUE LA VENTA DE LA PRODUCCIGN-
CAMPESINA AL EXTERIOR PRESUPONE EMPLEAR COMO CANALES INTERME-
DIOS AL COMERCIO PRIVADO Y OFICIAL, ES DECIR, SE VUELVE OBLI-
GATORIO ENTREGAR LA MERCANCIA A CONSIGNACION,

POR SU PARTE AL CAPITAL COMERCIAL RECIBIR CAFE EN CONSIGNA- -
CION OFRECE, ENTRE OTRAS VENTAJAS, INICIAR EL PROCESO DESDE -
M’ SIN QUE MEDIE EL DINERO COMO VALOR DE CAMBIO PARA SU ADQUL
SICION EN EL MERCADO INTERNO. ASI PUES, DENTRO DE LA DINAMICA
ECONOMICA DEL CAPITAL COMERCIAL, ESTA PARTICULAR RELACION CON
EL PRODUCTOR CAMPESINO COMO VENDEDOR CONDICIONA UN AHORRO DE
TIEMPO E INVERSIGN DE DINERO EN EL PROCESO DE CIRCULACIGN,

NO OBSTANTE QUE EL SECTOR COMERCIAL OBTIENE GRANDES GANANCIAS
DE ESTE TIPO DE OPERACION Y QUE A UN TIEMPO, ES CONVENIENTE -
PARA LOS CAMPESINOS ORGANIZADOS VENDER EN EL EXTERIOR, LA ES-
FRUCTURA PRODUCTIVA, COMERCIAL Y CREDITICIA IMPUESTA A LOS -~
CAMPESINOS PARA LA CONSTRUCCIGN DE BENEFICIOS DE CAFE, SON EL
PRIMER GRAN OBSTACULO PARA QUE LOS RESULTADOS DE LOS AVANCES-
DE ESTOS PROGRAMAS NO REBASE EL LIMITE PARTICULAR DE UN PEQUE
fio NOCLEO DE PRODUCTORES,
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Lo ANTERIOR SIRVE DE APOYO PARA ENFATIZAR QUE EL PROCESO DE -
'OMERCIALIZACIGN DE CAFE MUESTRA DOS VERTIENTES CLARAMENTE DI
FERENCIADAS ENTRE sr, CUYOS RESULTADOS PUEDEN OBSERVARSE DE -
CERCA EN LA SIGUIENTE SERIE DE DATOS: DEL PERIODO QUE CUBRE -
LOS MESES DE OCTUBRE A DICIEMBRE DE 1981 SE EXPORTARON UN TO-
TAL DE 443 MIL 14 SACOS DE CAFE. DE ESTE TOTAL, EL INMECAFE -
EXPORTG 221 MIL 582 SACOS, O SEA EL 527% DEL TGTAL, 44 EMPRE--
SAS EXPORTARON 118 MIL 626 SACOS, EQUIVALENTES AL 28% 110 PAR
TICULARES ABSORBIERON 70 MIL 132 SACOS QUE PORCENTUALMENTE --
SIGNIFICARON EL 16 7 DEL TOTAL, FINALMENTE SOLO 10 ORGANIZA--
CIONES DE PRODUCTORES APENAS EXPORTARON 18 MIL 910 $AcOS Eaul
VALENTE A UN 4% DEL TOTAL.

DESGLOSANDO LA PARTICIPACION DE CADA SECTOR, SE TIENE QUE A -
UN PRECIO DE 130 DLLs. (6,000 PESOS) POR QUINTAL DE CAFE VER-
DE, LAS 44 EMPRESAS REGISTRADAS, EXPORTARON UN PROMEDIO DE --
3,516 QUINTALES CON UN VALOR DE 21,000,000 DE PESOS; Los 110-
PARTICULARES. EN ESTADOS TUVIERON UN PROMEDIO INDIVIDUAL DE EX
PORTACION DE 831 QUINTALES CON VALOR DE 5,000,000 DE PESOS Y.
FINALMENTE DE LOS 10,000 PRODUCTOS QUE SE AGRUPARON EN LAS 10
ORGANIZACIONES CAMPESINAS LOGRARON UNA EXPORTACION DE 2.5 - -
QUINTALES CON UN INGRESO DE 14,800 Pesos (22).

DE ACUERDO CON ESTA INFORMACIGN, EL MAYOR MONTO DE EXPORTACIGN
DE CAFE SE HA TRABAJADO POR LA INICIATIVA PRIVADA COMERCIAL,-
S6L0 ES RESULTADO DE LA MAYOR CAPTACION DE QUE HACE ESTE SEC-
TOR DE LA PRODUCCION PROVENIENTE DE LA ECONOMIA FAMILIAR, Y -
AST LO ATESTIGUA EL QUE PARA EL PERIGDO DE 1979, 1980 EL SEC-
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TOR OFICIAL HAYA CAPTADO SOLAMENTE EL 29,30% DEL CAFE CEREZA-
DEL MERCADO INTERNO, MIENTRAS QUE LA INICIATIVA PRIVADA COMER
CIAL LOGRG ABSORBER EL 70.17% DEL TOTAL (23).

EN ESTE ORDEN, EL QUE LOS ESFUERZOS DE ORGANIZACION DE LOS --
PRODUCTORES CAMPESINOS PARA LA EXPORTACIGN NO PASA DE SER UN-
INTENTO FALLIDO, ES SINTOMATICO DE QUE LA DINAMICA CAPITALIS-
TA QUE PRESUPONE LA NECESIDAD DE REFUNCIONALIZAR A LA ECONO--
MIA CAMPESINA PRODUCTORA DE CAFE, ES A UN TIEMPO QUIEN OBSTA-
CULIZA SU PARTICIPACION EN EL MOVIMIENTO ECONGMICO DEL MERCA-
DO INTERMACIONAL, CON ESTO, EL ESPACIO PARA EL FUNCIONAMIENTO
DE UNA FORMA DE PRODUCCION AJENA A LAS RELACIONES CAPITAL/TRA
BAJO SE CIRCUNSCRIBE A UNA CONDICIGN DEPENDIENTE Y SUBORDINA-
DA EN EL MERCADO INTERNO. EN ESTE SENTIDO, LA OPCION DE VENTA
EN EL MERCADO INTERNACIONAL ESTA CERRADA AL PRODUCTOR CAMPESI
NO, DEBIDO A QUE LOS LINEAMIENTOS QUE DEFINEN SU REFUNCIONALL
ZACION EN LA ORGANIZACION COMERCIAL/CAPITALISTA SON AL MISMO-

" TIEMPO LA CAUSAL PARA SU NO INTERVENCIGN EN EL MERCADO ESTE--
RIOR, ESTO SIGNIFICA QUE LA VENTA DE SU PRODUCCIGN EN EL MER-
CADO INTERNO SOLAMENTE SE JUSTIFICA COMO FUENTE DE GANANCIAS-
EXTRAORDINARIAS PARA LA BURGUESIA AGRARIA COMERCIAL, PERO ES-
TE MOVIMIENTO DE NINGUNA MANERA IMPLICA EL FLUJO DIRECTO DE -
LA PRODUCCIOGN CAMPESINA AL MERCADO INTERNACIONAL SIN LA MEDIA
CI6N PREVIA DE LOS DIFERENTES SECTORES QUE MONOPOLIZAN EL PRQ
CESO DE CIRCULACION,

LA DESIGUAL DISTRIBUCION DEL PODER DE LAS DIVERSAS FRACCIONES
COMERCIALES QUE TRABAJAN EL MERCADO INTERNACIONAL SE PARTICU~
LARIZA EN EL NOMERO DE BENEFICIOS DISPONIBLES PARA SEMIINDUS-

(23) Uno MAs Uno. 10 DE MARZO DE 1981,
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TRIALIZAR EL PRODUCTO; COMQ REFERENCIA GENERAL SE TIENE QUE -
DE LOS 1,605 BENEFICIOS HGMEDOS QUE EXISTEN EN EL PAIS, CON -~
CAPACIDAD DE 6,5 MILLONES DE QUINTALES., EL INMECAFE SOLO CON-
TROLA 138 cON CAPACIDAD DE 1.5 MILLONES DE QUINTALES (23.05%).,
EN TANTO QUE LA INICIATIVA PRIVADA CON 1467 BENEFICIOS HOME--
DOS LOGRA ABSORBER EL 77,92 DE LA CAPACIDAD INSTALADA. EL MIS
MO COMPORTAMIENTO SE OBSERVA CON LA DISTRIBUCIGN DEL NOMERO -
DE BENEFICIOS SECOS, PUES DE UN TOTAL DE 342, EL INMECAFE TRA
BAJA SOLAMENTE 15 DE ELLOS (27%) CON CAPACIDAD DE 1.2 MILLO--
NES DE QUINTALES, MIENTRAS QUE LA INICIATIVA PRIVADA CONTROLA
327, LO QUE EQUIVALE AL 95.617 DEL TOTAL (24),

AUNQUE NO SE CUENTA CON CIFRAS EXACTAS DE LA RELACION DE BENE
FICIOS ROSTICOS MANEJADOS POR CAFETICULTORES CAMPESINOS, LA -
INVERSION DE DINERO QUE ESTE TIPO DE OBRAS IMPLICA, HACE PEN-
SAR EN UN NOMERO SIGNIFICATIVAMENTE MENOR-A LA CANTIDAD DE BE
NEFICIOS PROPIEDAD DE LA INICIATIVA PRIVADA Y EL SECTOR OFI--
CIAL.

As! Puss; EL SECTOR PRIVADO COMERCIAL ADEMAS DE SUJETAR LA --
PRODUCCIGN, IMPONER PRECIOS Y CONDICIONES DE COMPRA AL VENDE~
DOR CAMPESINO, TIENE LA CAPACIDAD INSTALADA EN BENEFICIOS SE-
COS Y HOMEDOS QUE EXIGE EL SISTEMA DE COMERCIALIZACION EXTER-
NA ESTABLECIDO POR EL INSTITUTO MEXICANO DEL CAFE, PARA LA CA
LIDAD QUE DEBE REUNIR EL PRODUCTO EXPORTABLE, “SE ENTIENDE --
POR CAFE DE EXPORTACION, LOS CAFES LAVADOS DE LA VARIEDAD ARA
BICA, EN SUS CALIDADES ALTURA, PRIMA LAVADG, AS[ COMO LOS CA-

(24) UNo MAs UNo. 9 DE JuNIO DE 1980.
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FES INDUSTRIALIZADOS (TOSTADOS Y SOLUBLES)” (25).

AST MISMO LA INCLUSIGN DE LAS FLUCTUACIONES DE LOS PRECIOS. ==
DEL CAFE EN EL MERCADO INTERNACIONAL, DE MANERA PARALELA AL -
PAGO DE GASTOS DE COMERCIALIZACION E IMPUESTOS A LA EXPORTA--
CION, CONSTITUYEN UNA INVERSIGN DE DINERO ACCESIBLE SGLO PARA
LA FRACCION DE LA BURGUESIA AGRARIA COMERCIAL E INDUSTRIAL --
QUE TIENE LA FUERZA ECONGMICA PARA RESPALDAR LOS RIESGOS If--
PLICITOS DEL MERCADO INTERNACIONAL.

DE ESTA FORMA, LA CONJUGACIGN DE TODOS LOS ELEMENTOS AQUI EX-
PUESTOS ANOTAN QUE EL PROCESO DE COMERCIALIZACION DEL CAFE EN
EL MERCADO INTERNO Y EXTERNO ESTA CONDICIONADA POR LOS INTERE.
SES DEL CAPITAL.

HASTA Aou!, ESTA VISTO LA IMPOSIBILIDAD PARA EL CAFETICULTOR-
CAMPESINO DE NEGOCIAR MEJORES CONDICIONES DE VENTA EN LA CIR-
CULACION, Y QUE LOS BENEFICIOS ECONGMICOS DE LA PRODUCCION DE
CAFE, ANTES QUE SER EXCLUSIVOS DE UNA FRACCION DE CLASE, PER-
TENECEN A TODAS AQUELLAS FRACCIONES INVOLUCRADAS EN LA ACTIVL
DAD CAFETALERA.

EN LA INMEDIATEZ DEL PROCESO DE COMERCIALIZACION, LA BURGUE-- ‘
sfA AGRARIA COMERCIAL APARECE COMO LA FRACCION DE CLASE MEJOR
FAVORECIDA, EN FUNCION DE QUE EL INTERCAMBIO DESIGUAL QUE - -
PRACTICA CON EL CAMPESINO - HACIENDO USO DE DIVERSOS MECANIS-

(25) INMECAFE, SISTEMA DE COMERCIALIZACION DE. LA COSECHA 1981-82,
”CAPITULO V EXPORTACIONES" PAG. 6,, MExico, OCT.. -
1983.
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MOS PARA HACER BAJAR EL PRECIO DEL CAFE.TL COADYUVA A LA 0B--
TENCIQN DE GANANCIAS EXTRAORDINARIAS. SIN EMBARGO, SE PRESEN-
TAN COMO LIMITANTES PARA EL LIBRE DESENVOLVIMIENTO DE LA POL{
TICA COMERCIAL DE COMPRAR BARATO PARA VENDER CARO, EL QUE POR
UNA PARTE, LA VENTA EN EL MERCADO INTERNACIONAL PRESUPONGA LA
IMPOSIBILIDAD DE PRESIONAR PARA LOGRAR MEJORES CONDICIONES DE
VENTA, DEBIDO PRINCIPALMENTE, AL MOVIMIENTO CONSTANTE DE LOS-
PRECIOS, Y POR OTRA PARTE, A NIVEL DE MERCADO INTERNO LA VEN-
TA QUE REALIZA LA BURGUESIA AGRARIA COMERCIAL A LA INDUSTRIA-
TORREFACTORA ESTA DETERMINADA Y CONDICIGNADA POR LOS PRECIOS-
QUE DELIMITA EL INMECAFE PARA QUE LOS EXCESOS IMPUESTOS POR -
EL COMERC!IO PRIVADO NO DESALIENTEN EL CRECIMIENTO DE LA INVER
SION EN EL RENGLON DE LA INDUSTRIALIZACION DEL CAFE SOLUBLE.
Asf, EN LO GENERAL ESTOS SON LOS MOTIVOS FUNDAMENTALES PARA -
QUE EL INGRESO DE LA BURGUESIA COMERCIAL POR CONCEPTO DE LA -
VENTA DE CAFE SE SUJETE A LA REGULACIGN QUE DICTE EL INTERES-
DE LAS DIFERENTES FRACCIONES DE CAPITAL QUE PARTICIPAN.
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ASPECTOS POLITICOS
ANTECEDENTES GENERALES

DEBIDO A QUE LA CAFETICULTURA ES ANGULO ECONGMICO IMPORTANTE.
PERO NO AISLADO DEL MOVIMIENTO ECONOGMICO Y SOCIAL DEL SECTOR-
AGROPECUARIO, SE CONSIDERA FUNDAMENTAL RETOMAR LAS DIRECTRI--
CES GENERALES DEL ACONTECER ECONGMICO Y SOCIAL QUE SE DESARRQ
LLA EN ESTE SECTOR, EN MOMENTOS EN QUE SE REGISTRA EL MAYOR -
NOMERO DE CONFLICTOS SOCIALES,

ESTE SEGUIMIENTO, ADEMAS DE QUE PERMITE UBICAR LAS ACCIONES -
POLITICAS DE LOS CAFETICULTORES EN UN CONTEXTO ECONGMICO S0--
CIAL, SIRVE COMO PREAMBULO PARA EXPLICAR LAS CAUSAS DEL APEGO
O DISTANCIA QUE GUARDAN LAS FORMAS DE LUCHA DE ESTE GRUPO ES-
PECIFICO EN RELACIGN A OTROS NUCLEOS CAMPESINOS,

DESDE UNA PERSPECTIVA GENERAL SE OBSERVA UNA PROBLEMATICA EN
EL SECTOR AGROPECUARIO QUE SE DISTANCIA DE LA EPOCA DE BONAN-
ZA QUE SE HABIA CONOCIDO HASTA MEDIADOS DE LA DECADA DE LOS -
60's., EN 1970, MAS DE LA MITAD DE LA POBLACION ECONOMICAMENTE .
ACTIVA DEL SECTOR AGROPECUARIOQ SE OCUPABRA DE ASALARIADD, Y -=-
OTRO PORCENTAJE SIMILAR DE LA MISMA, SE ENCONTRABA DESEMPLEA~-
DA POR LA FALTA DE TIERRA. DE 1.4 MILLONES DE PRODUCTORES SIN
TIERRA QUE SE REGISTRARON EN 1950 AUMENTARON A MAS DE 2.5 mMI-
LLONES PARA 1970 (1),

LA INSUFICIENCIA DE LA TIERRA PARA LA MAYORIA CAMPESINA NO ES
EL ONICO PROBLEMA, JUNTO A LOS CAMPESINOS SIN TIERRA ESTAN -~

E

: (1) BARTRA, ARMANDO. NOTAS SOBRE LA CUESTION CAMPESINA,

(MEx1co 1870 - 1976)., EpITORIAL NACEHUAL; S. A, Mexico, D.F.
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LOS PRODUCTORES “AFORTUNADOS” QUE A PESAR DE SER DOTADOS DE -
SUPERFICIES QUE APENAS LOGRAN CUMPLIR LOS REQUISITOS DE EXTEN
SION QUE DEFINE EL MINIFUNDIO, SE ENCUENTRAN EN IGUALES CONDL
CIONES, PUES LAS TIERRAS OTORGADAS ADEMAS DE SER DE MALA CALL
DAD MO SON ACOMPANADAS DE CREDITO, OBRAS DE [NFRAESTRUCTURA,-
ASISTENCIA TECNICA, Y TODOS AQUELLOS ELEMENTOS QUE SON DETER-
MINANTES PARA TRABAJAR LAS TIERRAS, QUE YA DOTADAS POR LA SE-
CRETARIA DE LA REFORMA AGRARIA, ERA IMPOSIBLE HACER PRODUCIR,

“LA POBLACION CAMPESINA AUMENTA, PERO EL NOMERO DE PREDIQS Y
LA CANTIDAD DE TIERRAS DE LABOR EN MANOS DE PEQUENOS PRODUCTO
RES PERMANECE CASI ESTANCADA DESDE 1950, EN CONSECUENCIA, TO-
DO EL CRECIMIENTO DEMOGRAFICO RURAL TENDRIA QUE SER ABSOR®IDO
POR EL CAPITAL COMO FUERZA DE TRABAJO ASALARIADO, PERO DE - -
1940 A 1970 LA INDUSTRIA Y LOS SERVICIOS NO LOGRAN ABSORBER =
MAS QUE A 3 DE CADA 7 NUEVOS TRABAJADORES RURALES (28% DEL --
CRECIMIENTO DEL PEA AGRICOLA DE 1940 A 1950, 32% pe 1950 A =~-
1960 v 36% DE 196C A 1970)..." (2)

ToDOS ESTOS ELEMENTOS SE COMBINAN DENTRO DE LA ESCENA QUE DE
LIMITA LA CRISIS AGRICOLA. POR UNA PARTE, EL FIN DE LA AUTOSU
FICIENCIA EN LA PRODUCCION DE PRODUCTOS AGRICOLAS DESTINADOS-
AL MERCADO INTERNO Y POR OTRO EL DEFICIT DE LA BALANZA COMER-
CIAL CAUSADA POR LAS CUANTIOSAS IMPORTACIONES TECNOLGGICAS -~
APUNTAN A UNA CRISIS EN EL SECTOR AGROPECUARIO CUYAS DIRECTRL
CES SON, PRINCIPALMENTE LA SUSTITUCION DE CULTIVOS BASICOS --
POR CULTIVOS COMERCIALES, Y LA PAUPERIZACION DEL GRUESO DE LA
POBLACION ECONGMICAMENTE ACTIVA DE ESTE SECTOR, LOS PRODUCTO-

- (2) BARTRA., ArMANDO, IBIDEM PAG, 41,
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RES CAMPESINOS, ESTE MOVIMIENTO, QUE EMPIEZA A APARECER A FI-
NALES DE LOS 60'S , ALCANZA SU MAXIMA EXPRESION EN LA CRITICA
SITUACION ECONGMICA DE MEDIADOS DE LOS 70'S, “EL CRECIMIENTO-
DE LA PRODUCCION AGRICOLA, QUE DESDE 1940 A 1965 HABIA CRECI-
DO A UN PROMEDIO DEL 5% ANUAL, DISMINUYE DE 1965 A 1970 AL --
1.27 anNuaL v DE 1970 A 1974, LA PRODUCCION AGRICOLA CAS! SE -~
ESTANCA AL REDUCIRSE LA TASA ANUAL DE CRECIMIENTO AL G,2% (3),

PERO EL PROBLEMA NO SE QUEDA A ESTE NIVEL, PUES A LAS DIFfCI-
LES CONDICIONES ECONGMICAS SE SUMAN OTRAS DE [NDOLE POLITICO-
QUE COMO ANTECEDENTES AYUDAN A RECRUDECER LA CRISIS, EN ESTE-
RENGLON SE CENTRA LA DECLARACIGN OFICIAL SOBRE EL TERMINO DE-
LA REFORMA AGRARIA A FINALES DE LOS ANOS 60S, QUE AL VOLVER -
A SER TEMA DE DISCUSION EN 1978, ACABA CON LAS OLTIMAS ESPE-~
RANZAS DEL CAMPESINO DE PRODUCIR, Y POR CONSIGUIENTE DE SUB--
SISTIR CON LA DOTACION DE TIERRA QUE ESTABLECIA ESTA INSTITU-
CION DENTRO DEL ENCUADRE OFICIAL (U},

EL RESULTADO GLOBAL DE ESTE MQVIMIENTO, ES EL INCREMENTO DE -
LOS PRECIOS DE LOS PRODUCTOS AGRICOLAS, LA DISMINUCION DE LAS
EXPORTACIONES Y LA IMPORTACION DE LOS PRODUCTOS QUE DURANTE -
EL PER[ODO DE 1940-1960 EXPORTABA MEXICO. LAS CONSECUENCIAS -
DE ESTO PRONTO SE HICIERON SENTIR EN EL ALZA DEL COSTO DE LA
VIDA URBANA, EL DETERIORO DE LAS GANANCIAS DEL SECTOR INDUS--
TRIAL Y LA PAUPERIZACION DEL PRODUCTO CAMPESINO QUE AHORA SE

;f' (3) BARTRA, ARMANDO, IBIDEM PAG. 34,

:(u) VEASE LAS DECLARACIONES DE MERINO RABAGO AL RESPECTO EN LOS DI~
i VERSOS DIARIOS DEL PA[S,
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ENFRENTA ANTE LA IMPQSIBILIDAD DE LOGRAR LA SUBSISTENCIA,

Asl PUES, SE EVIDENCIA QUE LAS DISYUNTIVAS PUESTAS POR EL SIS
TEMA ECONOMICO EN LOS ANOS 70'S, Y LA APERTURA PLANTEADA EN -
EL DISCURSO POLITICO DE LUIS ECHEVERRIA, SON LAS PRINCIPALES-
CAUSAS QUE MOTIVAN Y DETERMINAN EL RESURGIMIENTO Y AGUDIZA- -
CIOGN DE LOS CONFLICTOS SOCIALES EN LAS ZONAS RURALES Y URBA--
NAS.

EN ESTE CONTEXTO, LAS MOVILIZACIONES CAMPESINAS SE INCLINAN -
PRINCIPALMENTE A LUCHAR POR EL FACTOR QUE CONSIDERA BASICO PA
RA SOBREVIVIR: LA DOTACION DE TIERRA. LOS MEDIOS DE PRESIGN Y
LA FORMA DE LUCHA SON VARIADOS DEPENDIENDO DE LA REGION Y EL
GRADO DE POLITIZACIGN, PERO EN TERMINOS GENERALES, SE SINTETL
ZAN EN ACCIONES QUE VAN DESDE LAS AMENAZAS Y MARCHAS DE PRO--
TESTA, HASTA LAS INVASIONES DE TIERRA DE LOS GRANDES LATIFUN-
DIoS,

AUNQUE EL MOVIMIENTO ES DISPERSO Y HETEROGENEO, LA CONSECU- -

CIBN DE UN OBJETIVO COMON AMENAZA CON DERIVARSE EN UNA EXPLO-
SION SOCIAL DE CARACTER NACIONAL. EN PRIMERA INSTANCIA, PORQUE
LAS CENTRALES OFICIALES ENCARGADAS DE EJERCER EL CONTROL POLf
TICO INMEDIATO SE ENCUENTRAN DEVALUADAS EN SUS FUNCIONES, DES

DE EL MOMENTO EN QUE SU PAPEL DE INTERMEDIARIOS PARA CONSE- -

GUIR LAS RESOLUCIONES DE TIERRA EN FAVOR DE SUS MIEMBROS ES -

NEGADO CON LA DECLARACION OFICIAL DEL TERMINO DE LA REFORMA -

AGRARIA. A OTRO NIVEL, ES LA GENERALIZACION DE LAS LUCHAS CAM
PESINAS Y EL DETERIORO ECONOGMICO, LOS INDICADORES QUE ALERTAN

AL ESTADO MEXICANO SOBRE LA URGENCIA DE PLANTEAR UN PROYECTO-

ECONGMICO CAPAZ DE SACAR AL SECTOR AGRARIO DEL ESCOLLO ECONO-

MICO, A UN TIEMPO, QUE SEA EL CONDUCTO PARA INTEGRAR LAS LU--

CHAS POLITICAS CAMPESINAS QUE CADA DIA SE TORNABAN MAS AMENA-

ZANTES,
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PARA EL MOMENTO EN QUE EL CONFLICTO SOCIAL EN EL CAMPO TOMA. -
UNA DIMENSIOGN NACIONAL, LOS CAFETICULTORES SON QUIZAS EL GRU-
PO CAMPESINO MAS APACIBLE, ESTA LINEA DIVISIONARIA CON EL CO-
MON DENOMINADOR QUE DEFINE LA POSICION DE LA MAYORIA CAMPESINA
FRENTE A LA DIFICIL SITUACIGN ECONGMICA, SE EXPLICA POR EL HE
CHO DE QUE EL CAFETICULTOR TIENEN ASEGURADA LA TIERRA COMO --
ELEMENTO INMEDIATO QUE OBLIGA A OTROS GRUPOS A LA MOVILIZA- -
CION.

EN ESTE SENTIDO, LAS CONDICIONES ECONGMICAS PARTICULARES DE -
LA CAFETICULTURA Y LA SOLVENCIA DE TIERRA SON DETERMINANTES -
PARA EVITAR ACCIONES POLITICAS GENERALIZADAS,

EN FORMA EXPLICITA, LOS CAFETICULTORES AL IGUAL QUE EL RESTO-
DE LOS CAMPESINOS, SE ENCUENTRAN INMERSOS EN UN ORDEN ECONGMI
CO QUE PONE EN PELIGRO SU SUBSISTENCIA, PERO ES LA POLITICA -
OPERATIVA QUE SIGUE LA BURGUESIA AGRARIA COMERCIAL CAFETALERA
LA QUE DICTA UNA RELACION QUE, SI NO ES FAVORABLE, POR LO ME-
NOS SUBRAYA CON TODA CLARIDAD SU DEPENDENCIA ECONGMICA Y LA -
FALTA DE OPCIONES, ESTO QUIERE DECIR QUE NO FALTAN LAS FORMAS
DE PROTESTA Y MANIFESTACIONES EN CONTRA DEL CAPITAL POR PAR-
TE DE LOS CAFETICULTORES, PERO SU GRADO DE ORGANIZACIGN Y MO-
VILIZACIGN MARCA UNA CLARA INFERIORIDAD EN RELACION A LA MAG-
NITUD QUE TOMAN LAS ACCIONES POLITICAS DE LOS CAMPESINOS DED]
CADOS A TRABAJAR .PRODUCTOS BASICOS,

EN ESTE ORDEN DE CRISIS ECONGMICA Y CONFLICTOS SOCIALES GENE-
RAL1ZADOS, EL ESTADO MEXICANG SE ENFRENTA A UNA COYUNTURA QUE
EXIGE EL APOYO AL SECTOR QUE HASTA 1965 HABIA DADO FUERZA A -
LA ECONOMIA DEL PA[S.,

LA IMPORTACION DE PRODUCTOS BASICOS A FINALES DE LA DFCADA DE
Los 70’s, EVIDENCIO LA INEFICIENCIA DEL MODELO DE DESARROLLO~
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QUE PRETENDIA CAPITALIZAR EL CAMPO Y, LA INCAPACIDAD PARA AB-
SORBER A LA POBLACION RURAL DESEMPLEADA POR LOS SUPUESTOS PLA
NES DE MODERNIZACION DESEMBOCARON EN CONFLICTOS QUE YA NO ---
ERAN CONTROLABLES POR LAS CENTRALES CAMPESINAS OFICIALES,

EN ESTE ORDEN, EL VIRAJE DE LA POLITICA ECONGMICA OFICAL TE—-
NIA NECESARIAMENTE QUE DIRIGIRSE, NO S6LO AL SECTOR AGROPECUA
R1O EN GENERAL, SINO EN PARTICULAR A REVITALIZAR A LA ECONO--
MIA CAMPESINA COMO SOSTEN DE LA PRODUCCION DE PRODUCTOS BASI—
C0S QUE HABIA SIDO DESPLAZADA POR EL INCREMENTO ABSOLUTO DE LA
PRODUCCION PARA LA EXPORTACION,

UNA IDEA DE LA MAGNITUD DEL PROGRAMA ECONGMICO DISENADO POR -
EL ESTADO PARA EL SECTOR AGROPECUARIO, LA PROPORCIONA EL MON-
TO DE LA INVERSION PUBLICA DESTINADA A ESTE RENGLON. ES A PAR
TIR DE 1975 QUE LA INVERSION EN EL SECTOR AGROPECUAR{O AUMEN- |
TA CONSIDERABLEMENTE. “DE REPRESENTAR UN PROMEDIO DEL 10Z DE
LA INVERSION TOTAL DE 1960 A 1970 AUMENTA EL 147 EN 1971 Y AL
177% eN 1974,

PARA 1975, LA INVERSION AGROPECUARIA DEL ESTADO LLEGA A LOS -
18,000 MILLONES DE PESOS Y REPRESENTA EL 20% DE LA INVERSION=
FEDERAL TOTAL” (5)

DESDE UNA PERSPECTIVA GENERAL, EL REENCAUSE DE LA CRISIS EN -
LA ECONOMIA DEPENDE DE LA RECUPERACION DE LA AUTOSUFICIENCIA-

ALIMENTARIA Y DEL CONTROL DE LOS CONFLICTOS SOCIALES EN EL --
AGRO COMO ELEMENTOS INSEPARABLES, ESTO SIGNIFICA, QUE LOS PRO

(5) BARTRA, ARMANDO. IBIDEM PAG. 36
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YECTOS ECONOMICOS DISENADOS PARA REVITALIZAR LA PRODUCCION DE
ALIMENTOS BASICOS, CONTEMPLAN COMO DETERMINANTE EL APOYO AL -
PRODUCTOR CAMPESINO QUE HASTA ESE MOMENTO TRABAJABA ESTE TIPO
DE CULTIVOS.

EN ESTE ORDEN, Y EN FUNCION DE -QUE NO ES DEL INTERES DEL CAPl
TAL LOS PROBLEMAS PARTICULARES (AUNQUE EN GENERAL ESTA SITUA-
CION AFECTA A SUS INTERESES), ES EL ESTADO QUIEN TOMA LA TA--
REA DE INTERVENIR ECONOMICAMENTE EN EL SECTOR AGROPECUARIO --
CON EL FIN OLTIMO DE DIRIGIR EL PROCESO EN DIRECCION DE FRE--
NAR LA CRISIS ECONOMICA Y CONTROLAR LA EXPLOSIGN SOCIAL,

AUNQUE ES DEFINITIVO QUE LA PREOCUPACION FUNDAMENTAL DEL ESTA
DO ES EL APOYO ECONGMICO A LA PRODUCCION PARA EL MERCADO IN--
TERMO, EL PROYECTO DISENADO PARA SALIR DE LA CRISIS AGRICOLA-
DE NINGUNA MANERA EXCLUYE DE SUS LINEAMIENTOS LA INCURSION EN
LA CAFETICULTURA CAMPESINA, MAXIME SI SE TRATA DE UN CULTIVO-
DE EXPORTACION QUE PROPORCIONA UN IMPORTANTE MONTO DE DIVISAS.

LOS RESULTADOS SOBRE VOLUMEN DE PRODUCCION DE CAFE, EXPRESAN-
DE ALGUNA FORMA, EL NIVEL DE INTERVENCION ESTATAL Y EL CAMBIO
EN LA CORRELACION DE FUERZAS QUE SE DA EN EL CAMPO CAFETALERO.
MIENTRAS EN 1960 SE LOGRG UN VOLOMEN DE PRODUCCION DE 2,033,000
SACOS DE CAFE., PARA 1965 SE REGISTRO UN TOTAL DE 2,900,000 -
SACOS QUE FUE SUPERADO POR 3,550,000 SACOS DE CAFE QUE SE PRO
DUJERON EN 1975 (6).

Eil TERMINOS GENERALES, LA INFORMACION CUANTITATIVA INDICA QUE

(6) INMECAFE, INFORME DE LABORES, Mexico 1975,
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LA PRODUCCION DE CAFE SUFRE UN INCREMENTO DEL 29.9% PARA EL -
PERTODO DE 1960-1965, EN TANTO QUE PARA EL LAPSO DE 1965-1975
EL AUMENTO EN EL VOLOMEN DE LA PRODUCCIGN ES DE APENAS EL - =~
18.81%.

LA TENDENCIA DECRECIENTE QUE SE OBSERVA EN EL VOLOMEN DE LA -
PRODUCCION DE CAFE A PARTIR DE 1970, NO ESTA AISLADA DEL con-
TEXTO ECONOMICO DE CRISIS QUE DEFINE A TODO EL SECTOR AGROPE-
CUARIO DURANTE LA DECADA DE LOS AFos 70's.,

EN ESTE ORDEN DE COSAS, EL ESTADO MEXICANO TIENE ENTRE SUS oé
JETIVOS RECUPERAR LA LINEA ASCENDENTE QUE SE OBSERVQ EN LA -
PRODUCCION DE CAFE DURANTE LOS ARNOS 60'S,, POR ESTE NOTIVO -
ABRE CAMPARAS INTENSAS DE INTERVENCION EN EL CAMPO CAFETALERO
CON LA ORGANIZACI6N DE PRODUCTORES EN UNIDADES ECONOMICAS DE=-
PRODUCTORES DE CAFE, :
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2,

RELACION INMECAFE/PRODUCTOR CAMPESINO

V1STO ESTA QUE ENTRE LOS SECTORES CAMPESINOS MENOS POLITIZA--
DOS SE ENCUENTRAN LOS CAFETICULTORES, YA QUE ELLOS POSEEN EL
MEDIO DE PRODUCCION (TIERRA) QUE HASTA AHORA, HA SIDO, EL MO~
VIL FUNDAMENTAL DE LAS LUCHAS CAMPESINAS, -EN ESTE PLANO, SE -
PONE DE RELIEVE QUE LAS ACCIONES Y FORMA DE LUCHA POLITICA DE
LOS PRODUCTORES DE CAFE SE APARTAN DE LA LINEA QUE GUIA AL CO
MON DE LA ACCION POLITICA CAMPESINA EN GENERAL,

EL MENOR GRADO DE POLITIZACION DEL CAFETICULTOR, QUIZAS SE --
PUEDA ATRIBUIR AL HECHO DE QUE SE TRATA DE UN CULTIVO DE EX--
PORTACION QUE DERIVA MAYORES INGRESQS, O QuizAs, TAMBIEN SE -
PUEDA EXPLICAR EN FUNCION DE LA AGUDA INTERVENCION DEL SECTOR
OFICIAL POR CONDUCTO DEL INMECAFE, PERO PARA SUPERAR EL NIVEL
DE ESPECULACION, ES NECESARIO CONFRONTAR LA REALIDAD A TRAVES
DEL ANALISIS DE LAS DIRECTRICES ECONGMICAS Y SOCIALES QUE DIC
TAN LA CONFIGURACION DEL MENOR 0 MAYOR DESARROLLO DE LAS AC--
CIONES POLITICAS DE LOS CAFETICULTORES CAMPESINOS,

CON ESTE OBJETIVO, EN LA PRIMERA- PARTE DE ESTE APARTADO SE -~
ANALIZAN LAS IMPLICACIONES DE LA INTERVENCION DE LA EMPRESA -
OFICIAL EN LA ESTRUCTURA POLITICA DE LA CAFETICULTURA. EN UNA
SEGUNDA FASE, SE ESTUDIAN Y DELIMITAN LAS DIFERENTES FORMAS -
DE PROTESTAS Y LAS CAUSAS ESPECIFICAS QUE MOTIVAN EL TIPO DE-
LUCHA POLITICA,

A) CONTROL POLITICO DEL INMECAFE

DURANTE LOS PRIMEROS ANOS DE LA DECADA DE Los 70's, SE REGIS-
TRAN EN EL CAMPO CAFETALERO UNA SERIE DE LUCHAS Y MOVILIZACIO
NES, QUE SI BIEN SON AISLADAS, DE ALGUNA FORMA SON INDICADOR-
DEL DESCONTENTO DE LOS PRODUCTORES CAMPESINOS. ES A PARTIR DE
1973, CUANDO EL DESCONTENTO ES ABSORBIDO Y CONTROLADO POR EL
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ESTADO A TRAVES DE MEDIOS QUE, POR SER POCQ COERCITIVOS, RE-
SULTAN SER MAS EFECTIV0S, ESPECIFICAMENTE ESTO REFIERE LA -~
CREACION DE UEPCS.

EN UN PRIMER PLANO, LA SITUACION EXPRESA QUE LA CONTINUIDADQ
DEL PROYECTO ECONGMICO DEL ESTADO EN LA CAFETICULTURA (COMo—
EN EL CASO DE CUALQUIER OTRO CULTIVO), DEPENDE EN GRAN MEDI~
DA ‘DEL CONTROL POLITICO QUE SE LOGRE SOBRE LOS PRODUCTORES -~
CAMPESINOS, SIMPLEMENTE HAY QUE REVISAR LOS LINEAMIENTOS QUE
EXIGE LA EMPRESA OFICIAL AL PRODUCTOR QUE DESEE INTEGRARSE A
UNA UEPC, PARA DESCUBRIR LAS ESTRATEGIAS ECONOMICAS Y POLITL
CAS INVOLUCRADAS,

EN FORMA ABIERTA, LA EMPRESA OFICIAL DECLARA QUE EL SIMPLE =
HECHO DE QUE LOS PRODUCTORES, (15 0 20), SE AGRUPAN PARA SO~
LICITAR CREDITO Y ASISTENCIA TECNICA ES ELEMENTO SUFICIENTE-
PARA DAR PERSONALIDAD JURIDICA Y VALIDAR, COMO SUJETOS DE ~-
CREDITOS, LOS MIEMBROS DE LA UEPC, CoN ESTE PASO PRELIMINAR;
EL INMECAFE TIENE LA CAPACIDAD PARA OTORGARLES CREDITO;‘PLAN
TAS, FERTILIZANTES, DINERO A CUENTA DE COSECHA, ETC., SIN ==
QUE MEDIE NINGUNA LEGALIZACION POR PARTE DE SU ORGANIZACION
7}, -

A UN TIEMPO, SON ESTAS MISMAS BASES OPERATIVAS LAS QUE PERMI~
TEN QUE EL PROCEDIMIENTO SE SIMPLIFIQUE PARA LLEGAR A CUAL~ ~
QUIER TIPO DE CAFETICULTOR, INDEPENDIENTEMENTE DEL TIPO DE TE
NENCIA DE LA TIERRA Y LA EXTENSION DE LA SUPERFICIE CULTIVA=~

(7) ENTREVISTA REALIZADA AL LIC, RAFAEL LOPEZ JIMENEZ, DELEGADO --
DEL INMECAFE EN LA CUENCA DE COATEPEC., 30 /. JunNIo / 1980,
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BLE.

OBVIAMENTE LAS FACILIDADES QUE OTORGA EL INMECAFE PARA LA OR-
GANIZACION DE LA PRODUCCION NO ESTAN AL MARGEN DE UN PROPOSI-
TO ECONGMICO Y POLITICO. EL QUE LA CONCESION DE CREDITO Y --
ASISTENCIA TECNICA ESTEN CONDICIONADAS A LA ORGANIZACION DE -
LOS PRODUCTORES EN UEPCS, HABLA A NIVEL ECONOMICO DE UN CON--
TROL DE LA PRODUCCION PARA ESTIMULAR Y FAVORECER LA INVER- --
SION DE LAS DIFERENTES FRACCIONES DEL CAPITAL EN ESTE RENGLON
[GUALMENTE, LA CONNOTACION POLITICA DE ESTE PROCESO ES LA IN-
TEGRACION DE CAFETICULTOR A LOS ORGANOS DE CONTROL POLITICO -
DEL ESTADO. '

EN OTROS TERMINOS, LOS RESULTADOS POSITIVOS A NIVEL ECONGMICO
Y POLITICO, DEPENDEN DIRECTAMENTE DEL CONTROL QUE SE LOGRE --
vIA LA UEPCs. AS! LO EXPRESA UN INCREMENTO DEL 39,27% EN LA -
ORGANIZACION DE UEPCS, AL PASAR DE 1,030 QUE HABIA EN 1973, A
1,636 EN 1975, CON EL CONTROL SOBRE EL 58,35% DE LA SUPERFI--
CIE CULTIVADA CON CAFE v EL 60.01% DE LA PRODUCCION (8).

' AS! PUES, LA INFORMACION CUANTITATIVA EVIDENCIA LA CONVENIEN-
CIA SCONOMICA QUE OFRECE LA UEPC, PERO, {CUALES SON LAS ESPE-
CIFIDADES Y DINAMICA INTERNA QUE GARANTIZA EL EXITO DE LA SU-
BORDINACION POLITICA DE LOS CAFETICULTORES?

EL MARCO CPERATIVO QUE SIGUE EL INMECAFE EN LA ORGANIZACION -
DE LOS CAFETICULTORES, DELINEA UN PERFIL DETERMINADO POR UNA~-

(8) INMECAFE. INFORME DE LA PRODUCCION Y LA COMERCIALIZACION INTER

NA MExICO, 1975,
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SERIE DE TACTICAS Y ESTRATEGIAS DISERADAS PARA UBICAR AL PRO-
DUCTOR EN UNA POSICIGN DEPENDIENTE, NO' S6LO ECONOMICA, SINO -
TAMBIEN POLITICAMENTE, QUE SE PARTICULARIZA EN UNA CONDUCTA -
FORJADA PARA LA COMPETENCIA Y LA RIVALIDAD (9),

EL HECHO DE QUE EL TERMINO CAFETICULTOR SE EXTIENDA A SU ACEP
CIGN MAS AMPLIA, ES SINTOMATICO DE QUE ATRAS DEL PROGRAMA DE~-
INSTITUCIONALIZAR UNA ORGANIZACION FORMADA CON DIFERENTE SU--
PERFICIE CULTIVABLE Y DIVERSOS TIPOS DE TENENCIA DE LA TIERRA,
ESTA UNA PLANEACION QUE PERSIGUE MAS LA HETEROGENEIDAD Y DIFE
RENCIA ECONOGMICA DE LOS PRODUCTORES QUE LA HOMOGENEIZACION DE
LOS MISMOS, EN UNA PALABRA, MAS LA DIVISION DE INTERESES QUE
LA UNION.

DESDE EL MOMENTO EN QUE LOS LINEAMIENTOS ORGANIZATIVOS ACEP--
TAN DENTRO DE UNA MISMA UNIDAD A PRODUCTORES MINIFUNDISTAS --
CON SUPERFICIES DE 0,5 A 1.5 HECTAREAS, JUNTO A PEQUENOS Y ME
DIANOS PRODUCTORES CON EXTENSIONES HASTA DE MAS DE 10 HECTA--
REAS, SE ENTIENDE QUE AL INTERIOR DE LAS UNIONES DE PRODUCTO-
RES, HABRA NO SOLO DIFERENCIAS DE INGRESOS., SINO TAMBIEN, Y -
MAS IMPORTANTE, UNA FALTA DE IDENTIFICACION SOCIAL. EN ESTOS-
TERMINOS, LA REUNION O AGRUPACION DE PRODUCTORES EN NINGON MO

() "HAY DISCUSIONES Y ASAMBLEAS PARA CUESTIONES COMO EL REPARTO -
INDIVIDUAL DE LAS MINISTRACIONES, DE LAS PARCELAS CUANDO ALGU-
NO SE METE ALGUNOS METROS EN LA PARCELA DE OTRO MIEMBRO DE LA
UNIDAD, ETC, PERO NUNCA NOS REUNIMOS PARA COSAS POLITICAS, YO
EN ESO NO ME METO, A MI NO ME DEJA NADA LA POLITICA”,
ENTREVISTA CON EL SOCIO-DELEGADO Y ALGUNOS MIEMBROS DE LA UNI-
DAD EL CHICO, MP10. EMILIANO ZAPATA, 10 /VII / 80,
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(10)

MENTO CONTEMPLA LA COMUNION DE INTERESES, MAS BIEN DE LO QUE
SE TRATA ES DE REUNIR AL NOMERQO DE MIEMBROS QUE SON NECESA- -
RIOS PARA QUE SE LE RECONQZCA COMO UNIDAD, INDEPENDIENTEMENTE
DE SU POSICION SOCIAL. ES MAS, PARA LOS PROPESITOS QUE PERSI-
GUE EL INMECAFE ES DESDE TODOS LOS PUNTOS FAVORABLE EL QUE SE
DESARROLLEN VERDADERAS DIFERENCIAS AL INTERIOR DE LA UNIDAD.

EN ESTE SENTIDO, LOS INTEGRANTES SOLO SON IMPORTANTES, EN LA
MEDIDA EN QUE FORMALMENTE SON PARTE DE LA UNIDAD) PERO NADA -

MAS .

SUMADA A LA HETEROGENEIDAD ECONGMICA (DE SUPERFICIE E INGRE--
S0S) ‘LA LOGICA DE FUNCIONAMIENTO DE LAS UNIONES DE PRODUCTO--
RES DE CAFE COADYUVA A ENFATIZAR LA DISTANCIA ENTRE L0S INTE-
GRANTES. LAS REGLAS QUE RESPALDAN LA CONCESION DE CREDITO, --
SON REPRESENTATIVAS EN ESTE PUNTO, PUES SUPONEN QUE ANTE LA -
FALTA DE PAGO DE ALGUNO DE SUS MIEMBROS, EL ADEUDO DEBERA SER
SALDADO POR PARTES IGUALES ENTRE TODOS LOS INTEGRANTES DE LA
UNIDAD (10),

JGUALMENTE LA CONNOTACION POLITICA DE ESTE PROCESO ES LA INTE
GRACION DE LOS PRODUCTORES CAMPESINOS A. LAS CENTRALES OFICIA-
LES DE CONTROL POLITICO, ‘

CON ESTOS ELEMENTOS, SE PUEDE AFIRMAR QUE EL CONTROL POLITICO
DEL. INMECAFE SE INICIA DESDE LA PRODUCCION, A TRAVES DE UNA -

CUANDO SE LES PREGUNTO A LOS CAMPESINOS QUE PASABA CUANDO AL-

' GUNO DE LOS MIEMBROS NO PAGABA EL ADEUDO AL INMECAFE, CONTES-

TARON "LoS COMPAREROS NO FALLAN AQUI, PORQUE HAY QUIENES TIE-
NEN MAS CAFE Y ELLOS PAGARIAN LO QUE EL OTRO. QUEDARA A DEBER,

- 245 -



RELACION ECONGMICA DE LAS UEPCS CON EL EXTERIOR QUE PRESUPONE
EXIGENCIAS QUE VAN EN CONTRA DE LA SOLIDARIDAD DE GRUPO., YIS-
TO MAS DE CERCA, ESTO SIGNIFICA QUE AL SER DESIGUALES TANTO -
LA SUPERFICIE CULTIVABLE COMO EL TIPO DE TENENCIA DE LA TIE--
RRA, SE ABREN JERARQUIAS ENTRE LOS PRODUCTORES QUE SE CANALI-
ZAN EN UNA IDEOL.OGTA INDIVIDUALISTA Y COMPETITIVA, Aaul EL MO
VIL ES VENDER Y PRODUCIR MAS CAFE QUE EL OTRO, MANTENER BUE=--
NAS RELACIONES CON EL INMECAFE Y PRESIONAR A LOS COMPANEROS -
CAMPESINOS PARA QUE RESPONDAN A SU PAGO INDIVIDUAL, EVITANDO-
As] EL RIESGO DE PAGAR UN CREDITO AJEND, EN ESTE MARCO, LA --
PREOCUPACION INMEDIATA ES PAGAR LA DEUDA A LA EMPRESA OFICIAL,
SOLO EN ESTOS TERMINOS LE INTERESA AL PRODUCTOR SU RELACION -
CON LOS RESTANTES MIEMBROS DE LA UNIDAD,

B) INTERVENCION DE LAS CENTRALES OFICIALES.

HASTA AQUI SE HA INTENTADO DELIMITAR LAS CONSECUENCIAS INME--
DIATAS DE LA INTERVENCION ECONGMICA EN EL PERFIL POLITICO DE
LOS CAFETICULTORES, AUNQUE ESTE ES ASPECTO CENTRAL EN LA CON-
FIGURACION SOCIAL Y POLITICA, NO ES SUFICIENTE PARA MARGINAR
LA IMPORTANCIA QUE GUARDA LA INTERVENCION DE LOS ORGANOS DE -
CONTROL POLITICO.

EN APARIENCIA LA PRESENCIA DE LOS ORGANOS DE CONTROL POLITICO.

(LEASE CNC, CCI, ETC.) SON LA REPRESENTACION E IMAGEN DE LA -

PARTICIPACION ACTIVA DE LOS PRODUCTORES EN LAS DECISIONES DE

INDOLE ECONOMICO, ES, SUPUESTAMENTE, A TRAVES DE ESTAS AGRUPA

CIONES POLITICAS, QUE LOS CAMPESINOS TIENEN UN LUGAR EN EL --
" CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA EMPRESA TANTO PARA PLANTEAR -
«SUS DEMANDAS Y REIVINDICACIONES, COMO PARA PARTICIPAR EN LA -
POLITICA ECONOMICA DE LA CAFETICULTURA (11).

2

I (11) EN LOS DIFERENTES PROGRAMAS ESTABLECIDOS POR EL INMECAFE PARA

‘
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(12)

SIN EMBARGO, YA EN ESENCIA, EL SUPUESTO BENEFICIO QUE APORTAN
LAS CENTRALES CAMPESINAS TOMA OTRO CURSO, POR PRINCIPIO EL -~
QUE LOS TERMINOS DE LA RELACIGN ECONOMICO/SOCIAL ENTRE PRODUC
TOR Y EMPRESA SE DELIMITEN Y SUSTANTIVEN EN LOS CONVENIOS QUE
SE SUSCRIBEN CON LAS CENTRALES CAMPESINAS, ES REPRESENTATIVO-
DE QUE LA FUNCION DE LOS APARATOS POLITICOS DEL ESTADO SE CEN
TRA MAS, EN REGLAMENTAR LA ACEPTACION Y SUBORDINACIGN DE LOS
PRODUCTORES A LAS IMPOSICIONES DE ORDEN ECONGMICO Y POLITICO
QUE'DICTA LA EMPRESA, QUE EN EXIGIR REIVIDNDICACIONES (12),

EN ESTE ORDEN, LA SUPUESTA DEMOCRACIA DE LAS CENTRALES CAMPE-
SINAS NO ES MAS QUE UN JUEGO, QUE DISTANTE DE LOS BUENOS PRO-
P6SITOS QUE QUEDARON EN EL MEMBRETE, SE JUSTIFICA EN LA PRA--
XIS SOCIAL POR UTILIZAR A LA AGRUPACION DE LOS CAFETICULTORES
Y EL PODER QUE DETENTAN PARA FUNCIONAR COMO VERDADERAS FUER--
ZAS DE MEDIATIZACION., ESTO QUIERE DECIR, QUE LAS CENTRALES --
CAMPESINAS OFICIALES, ADEMAS DE APOYAR Y DAR CONSENSO A LAS -

LA PRODUCCION Y LA COMERCIALIZACION INVARIABLEMENTE SE ENCUEN
TRA POR LO MENOS UN APARTADO EN DONDE LA CNC SENALA LAS OBLI-
GACIONES, DERECHOS Y RESPONSABILIDADES DE LOS CAFETICULTORES-
CON EL INMECAFE, SIEMPRE EN TERMINOS DEL BENEFICIO PARA LA EM
PRESA,

A PESAR DE QUE LA CNC LLEVA LAS DEMANDAS DE LOS AUMENTOS DE -
PRECIO A CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA EMPRESA, NUNCA OBTIE
NEN RESULTADOS, ENTRE OTRAS RAZONES PORQUE ESTE TIPO DE PETI-
CIONES SON PARA JUSTIFICAR SU PRESENCIA EN EL CONSEJO Y LAS -
RESPUESTAS NEGATIVAS TAMBIEN SON COMUNES A UN RECEPTOR 'INTE--
GRADO A LAS DECISIONES CENTRALES,
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(13

DIRECTRICES ECONOMICAS DE LA EMPRESA, TIENEN COMO OBJETIVO --
PRINCIPAL FUNGIR COMO AISLANTE Y BARRERA ANTE CUALQUIER TEN--
TATIVA DE LOS CAFETICULTORES DE FORMAR FRENTES POLITICOS IN--
DEPENDIENTES,

POR SU PARTE, LOS CAFETICULTORES ESTAN CONSCIENTES DE QUE LAS
LUCHAS DE LAS CENTRALES CAMPESINAS, ANTES DE NEGOCIAR A FAVOR
DE SUS INTERESES, SE PREOCUPAN POR FAVORECER A LA EMPRESA, PE
RO A SU VEZ SE SUMERGEN EN LA FARSA QUE £STAS REPRESENTAN,
PORQUE DENTRO DE UN ESPACIO DE SUBORDINACIGN NO PUEDEN MAS
QUE ESPERAR QUE SUS DEMANDAS Y PETICIONES SEAN MUDAS Y SIN
SENTIDO, S1 ANTES NO SON MEDIADAS POR LAS CENTRALES Y ORGANOS
DE CONTROL PoLITICO (13},

1

-

1

-

DicHo EN OTROS TERMINOS; EN UN CONTEXTO EN QUE EL PODER ECONQ
MICO EN MONOPOLIO DEL INMECAFE Y LAS EXPERIENCIAS DE TRABAJO-
CON LA BURGUESTA AGRARIA CAFETALERA HAN SIDO POCO SATISFACTO-
RIAS, A PESAR DE QUE EL CAMPESINO VIVE DIRECTAMENTE LOS RESUL

{CUALES HAN SIDO SUS MANIFESTACIONES DE PROTESTA POR LOS BA--
JOs PRECIOS? -
-~ CUANDO BAJO EL PRECIO, FUIMOS A VER AL PRESIDENTE DE LA RE~
POBLICA A LA CIUDAD DE MEXICO, PERO NUNCA LOGRAMOS NADA.

&Y QUE OTRAS MEDIDAS TOMARON PARA PROTESTAR?

- PUES NO, QUE OTRAS MEDIDAS, SI SE FUE A VER AL PRESIDENTE Y
NO SE LOGRG NADA... QUE PODEMOS HACER NOSOTROS? iNO PODEMOS -

HACER NADA! LO QUE DIGA EL GOBIERNO, HAY QUE SUJETARSE Y YA.

TENDRIA QUE HABER OTRA REVOLUCION COMO LA DE EMILIANO ZAPATA.

ENTREVISTA REALIZADA AL SOCIO-DELEGADO DE LA UNIDAD "EL CHICO,
MUNICIP10 EMILIANO ZAPATA 10.VII.80, COATEPEC, VERACRUZ,
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TADOS DEL INTERCAMBIO DESIGUAL, SABE QUE NO EXISTE OTRA POSI~
BILIDAD DE CONTRATAR UNA MAS FAVORABLE RELACION COMERCIAL (14),

POR SUPUESTO, EL CONTROL POLITICO MANIFIESTO Y LA FALTA DE OPp
CIONES, AUN CUANDO DEJAN POCO MARGEN PARA QUE EL CAMPESINO --
PUEDA ACTUAR, NO NECESARIAMENTE CONLLEVAN A LA AUSENCIA DE SO
LICITUDES Y PETICIONES FORMALES SOBRE MEJORES PRECIOS, CREDI-
TO OPORTUNO, ASISTENCIA TECNICA REGULAR, ETC. POR EL CONTRA--
RIO, SON FRECUENTES LAS PETICIONES DE LOS PRODUCTORES EN ESTE
SENTIDO, PERO LA FORMA INDIVIDUAL DE LLEVAR LOS PLANTEAMIEN--
TOS Y LA DIRECCION EN QUE SE ENFOCAN EN UN PRIMER MOMENTO (A-
EXTENSIONISTAS, TECNICOS Y FUNCIONARIOS DEL INMECAFE) CONDU--
CEN INEVITABLEMENTE A NEGATIVAS QUE EVIDENCIAN AL CAFETICUL--
TOR QUE LA POLITICA ECONGMICA ES DECISION EXCLUSIVA DEL INME-
CAFE. ES, ENTONCES FRENTE A ESTA DINAMICA, QUE EL CAMPESINO -
ELIGE COMO OPCION ENTRAR EN EL JUEGO DE QUE SEAN LAS CENTRA--
LES OFICIALES, Y ESPECIFICAMENTE LA C,N,C, LA QUE NEGOCIE POR
EL FRENTE AL INMECAFE,

Asl, POR SI NO FUERA SUFICIENTE CON LA INTEGRACION DE LOS CA-
FETICULTORES EN LA ESFERA DE LA PRODUCCION, CON LA CREACION -
DE UEPCS, LA DIRECCION POLITICA DE ESTOS SE REFUERZA CON LA -
INTERVENCIGN DE LAS CENTRALES CAMPESINAS OFICIALES,

(14) "Topos PENSAMOS QUE RETRASA (INMECAFE) MUCHO EL PAGO, QUE SON
BAJOS LOS PRECIOS. BUENO YO CREO QUE ME PERJUDICO, PERO COMO-
TRABAJAMOS EN LA  UNIDAD PUES NI MODO, HAY QUE ENTREGAR EL CA-
FE"- o
ENTREVISTA REALIZADA A PRODUCTORES DE LA UNIDAD HEDELBERTO TE
JEDA, Mp10., Xi1co, 6.VII.80,

- 249 -



VISTO DESDE OTRO ANGULO, DESDE QUE SE INICIA EL PROGRAMA DE -
ORGANIZACION DE PRODUCTORES EN 1973 HASTA 1980, LA INICIATIVA
POLITICA INDEPENDIENTE. SE PRESENTA PARA EL CAFET]CULTOR EN- -~
VUELTA EN TODA UNA SERIE DE OBSTACULOS.

EN PRIMER INSTANCIA, EL FACTOR QUE MENOS FAVORECE EL. DESARRO-
LLO DE TENTATIVAS POLITICAS ES LA CONCEPCION DEL INMECAFE-PA-
TRON .

PARA EL PRODUCTOR, DEL. INMECAFE DEPENDE LA CONTINUIDAD DEL -~

PROCESO PRODUCTIVO DESDE EL MOMENTO EN QUE PROPORCIONA LAS --.
CONDICIONES MATERIALES (INSUMOS PRODUCTIVOS, CREDITO, ASISTEN
CIA TECNICA) Y SENALA LOS LINEAMIENTOS PARA SU PARTICIPACION-

EN EL PROCESO DE CIRCULACION, EN ESTE SENTIDO, DURANTE LA PRI

MERA FASE DE LA ORGANIZACION DE LOS PRODUCTORES DE CAFE, LA -

DIFICULTAD PARA SUBSISTIR DEMUESTRA QUE LOS PRECIOS SON BAJOS,
PERO ANTE LA FALTA DE OTRAS OPCIONES LOS ACEPTA CON RESIGNA--

CION PORQUE SON IMPUESTOS POR LA EMPRESA QUE LE “DA LA OPORTY

NIDAD"” DE MANTENERSE COMO CAFETICULTOR., ACEPTA SU POSICION DE

PENDIENTE Y LAS IMPOSICIONES QUE SE LE ESTABLECEN DESDE EL EX

TERIOR, JUSTAMENTE PORQUE RECONOCE EL PODER QUE DETENTA EL IN

MECAFE FRENTE A EL. LA SINTESIS DE ESTOS DOS ELEMENTOS NO ES

MAS QUE EL REFLEJO DE QUE LAS DECISIONES ECONOMICAS SON AJE--

NAS ‘A EL, Y POR CONSIGUIENTE, QUE LOS PRECIOS BAJOS, EL CRED]

TO INOPORTUNO, LA FORMA DE PAGO Y TODOS LOS ASPECTOS QUE CON-

FORMAN UNA RELACION DESIGUAL SON RESPONSABILIDAD DE LA EMPRE-

SA OFICIAL, '

! .

DESDE UNA PERSPECTIVA GENERAL, EL CONTROL DE LA PRODUCCION VIA
UEPCs, LA INTERVENCION DE LAS CENTRALES OFICIALES, Y SOBRE TO-
DO, LA “ESTABILIDAD"” ECONOMICA QUE ASEGURA LA PRECARIA PRODUC-

CION DE LA UNIDAD FAMILIAR, SON TODOS FACTORES QUE REUNIDOS DE
LIMITAN, A UN PRIMER NIVEL LA PASIVIDAD POLITICA DEL CAFETICUL
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TOR.

Asi, EN UN PLANO INMEDIATO, EL PRODUCTOR RECONOCE QUE TIENE -
QUE LUCHAR DESDE SU POSICION DE EXPLOTADO CONTRA UNA ESTRUCTY
RA POLITICA OFICIAL QUE ES CERRADA E INACCESIBLE A SUS REIVIN
DICACIONES, A MENOS QUE LAS DEMANDAS, ADEMAS DE SER MEDIADAS-
POR LAS CENTRALES OFICIALES, SE AJUSTEN A UM MOMENTO EN QUE -
HAYA POSIBTLIDAD DE ESTABLECER CONCILIACIONES EN EL MARCO DE-
LA "ESTABILIDAD POLITICA" QUE RECLAMA EL SISTEMA ECONOMICO Y
LA LEGITIMACION DE LAS CENTRALES OFICIALES COMO{"ORGANOS VER-
DADERAMENTE CAMPES!NQS".

LA DEPENDENCIA POLITICA DEL CAFETICULTOR ES MAS DETERMINANTE-
CUANDO TODOS LOS LINEAMIENTOS ECONOMICOS ESTAN DADOS DE TAL -
\MANERA QUE IMPIDEN AL PRODUCTOR DESPLEGAR MEDIDAS DE PRESIOM,

. EN EL CONTEXTO ESPECIFICO DE LA PRODUCCION FAMILIAR, LA TOMA-
DE MEDIDAS COMO; SUSPENSION DE VENTAS, HUELGA DE PRODUCCION -
DE CAFE, INTERRUPCION DE COSECHA, ETC., SIMPLEMENTE NO TIENEN
CABIDA DENTRO DE UN MOVIMIENTO QUE SE REGULA POR EL PARAMETRO
LE PRODUCCIGN PARA EL CONSUMO. EN ESTE ‘ESPACIO NO CABEN LOS -
PRESUPUESTOS GUE PROLONGUEN LA VENTA, MAXIME SI SE PLANTEAN -
DE MANERA -AISLADA Y EN MOMENTOS EN QUE LA LUCHA INDIVIDUAL E
INMEDIATA DE LOS CAFETICULTORES ES VENDER PARA SOBREVIVIR,
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" 3, PRINCIPIOS DE SOLIDARIDAD POLITICA ENTRE: LOS CAFETICULTORES

EN RECUENTO'DE LOS RESULTADOS DE LA INTERVENCION ECONGMICA Y
POLITICA DEL ESTADO Y EL CAPITAL EN LA ECONOMIA CAMPESINA, EX
PRESAN' QUE LA LOGICA DE FUNCIONAMIENTO DE ESTA FORMA DE PRO--
DUCCION EN LA FORMACION SOCIAL MEXICANA CONDUCE 'A CAMBIOS --
IDEOLGGICOS Y CULTURALES QUE SE DESFASAN DE SU UBICACION TRA-
DICIONAL. LOS FUERTES LAZOS CON EL MERCADO CAPITALISTA Y LA -
RELACION DEPENDIENTE CON LOS GRGANOS DE CONTROL POLITICO -SON'
LA CONDICION PARA QUE LOS ELEMENTOS IDEOLOGICOS, POLITICOS Y
RELIGINSOS QUE DABAN COHESION INTERNA A LA UNIDAD CAMPESINA -
SEAN SUSTITUIDOS, CON LA PENETRACION CAPITALISTA, POR MECANIS
MOS DE COHESION IMPUESTOS DESDE EL EXTERIOR QUE SON DETERMI--
NANTES PARA Q4% EL CAMPESINO LOGRE EL CARACTER DE CLASE,

EFECTIVAMENTE SON LAS MISMAS CONDICIONES ECONOMICAS QUE EN EL
PROCESO DE PRODUCCION LIMITAN EL DESENVOLVIMIENTO POLITICO DE
LOS PRODUCTORES, LA PREMISA PARA- EL: SURGIMIENTO DE UNA SOLIDA
RIDAD SOCIAL., Ce ‘

P .' M
ANPE R ot

EN UN: PRINCIPIO; LA RELACION DIRECTA: CON EL: INMECAF£ REPREQEH
TABA PARA EL .CAFETICULTOR UNA BARRERA PARA SU ACCION POLITWeA,
PERO HABLAR DE OBSTACULOS DE NINGUNA MANERA CONNOTA: AUSENCIAS
EN TODO CASO, LO CORRECTO ES SENALAR'QUE: AON -CUANDO: TODASLAS
CONDICIONES IMPUESTAS DESDE EL EXTERIOR' COMDUCEN, COMO EN ' UN
CALLEJON SIN SALIDA, AL SILENCIO Y SUMISION, NO FALTAN ( COMO
YA SE HA REITERADO) LAS MANIFESTACIONES DE  INCONFORMIDAD QUE-
RECLLAMAN AUMENTO DE PRECIO, MEJORES CONDICIONES DE MERCADOS,~-
ETCETERA: 4 44 i )
IGUALMENTE SUCEDE CON LOS PRODUCTORES IMDEPENDIENTES, QUE AUN
QUE NO ESTAN SUJETOS-DIRECTAMENTE A LINEAMIENTOS ECONGMICOS .-
LA DIFICULTAD DE SU POSICIOGN DE CAFETICULTOR CAMPESINO AISLA-



DO ES DOBLE IMPEDIMENTO PARA EL DESARROLLO POLITICO ORGANIZA~
Do.

EN ESTE SENTIDO, ES LA FORMA EN QUE SE DESARROLLA EL PROCESO-
DE PRODUCCIGN Y EL PROCESO DE COMERCIALIZACION, EN UNA PALA--
BRA, LA POSICIGN DEPENDIENTE DEL CAFETICULTOR EM EL ORDEN CA
PITALISTA, LO QUE CONSTITUYE EL MOVIL PARA INICIAR UNA PRAXIS
POLITICA INDEPENDIENTE,

A) PRODUCTORES QUE TIENEN RELACION CON EL INMECAFE.

DESDE LA GPTICA DEL CAFETICULTOR LA EMPRESA OFICIAL DESPLIEGA
MEDIDAS ARBITRARIAS Y OPERA LINEAMIENTOS QUE SE OPONEN A SUS
INTERESES. EN EFECTO, LAS LIMITACIONES QUE OFRECE UNA ESTRUC-
TURA ORGANIZATIVA QUE DIVIDE A LOS PRODUCTORES Y LA FALTA DE
OPCIONES ALTERNATIVAS PARA LA RELACION ECONGMICA CON EL EXTE-
RIOR, APOYA Y REFUERZA LA CONDUCTA INDIVIDUALISTA DEL PRODUC-
TOR. PERO AL MISMO TIEMPO, LOS OBSTACULOS QUE PLANTEA LA IN--
TERVENCION OFICIAL PARA LA PARTICIPACION POLITICA DE LOS PRO-
DUCTORES CAMPESINOS SE DEBILITA FRENTE A LAS EXIGENCIAS DEL -
PROCESO DE PRODUCCION DE CAFE, QUE CONDUCEN IRREMED!ABLEMENTE
A ESTABLECER LAZOS DE SOLIDAR!DAD CON LOS COMPANEROS DE LA --
UEPC.

ToDO LO ANTERIOR SE EXPRESA EN EL HECHO DE QUE LA PRODUCCION-
DE CAFE COMO CULTIVO COMERCIAL REQUIERE, ADEMAS DE LOS INSU~-
MOS QUE PROPORCIONA EL INMECAFE, ABUNDANTES CANTIDADES DE --
FUERZA DE TRABAJO (SOBRE TODO EN TIEMPOS DE COSECHA) QUE LA -
UNIDAD CAMPESINA NO LOGRA SOLVENTAR CON LA SOLA FUERZA DE TRA
BAJO FAMILIAR, S1 A ESTA CONDICION SE AGREGA QUE LA PRODUCCION
FAMILIAR FUNCIONA (CONSIDERANDO EL GASTO DE FUERZA DE TRABAJO
ASALARIADA} FOR ABAJO DE LOS COSTOS DE PRODUCCION, SE EVIDEN-
CIA QUE LOS REQUISITOS DE FUERZA DE TRABAJO NO PUEDEN SER CU-
BIERTOS CON TRABAJO ASALARIADO, ASI PUES, ES LA NECESIDAD DE
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(15)

LOGRAR LA SUBSISTENCIA V[A'LA PRODUCCION DE CAFE POR UINA PAR-
TE, Y LA IMPOSIBILIDAD DE CONTRATAR TRABAJO ASALARIADO POR LA’
OTRA, LAS DOS CONDICIONES QUE OBLIGAN A LOS CAFETICULTORES " A
DESARROLLAR COMO PRACTICA GENERALIZADA-EL INTERCAMBIO .EN TRA-
BAJO E INSUMOS AGRICOLAS. (15), 1 v+ .. Ve ‘
- . Lo :
EN ESTE CONTEXTO, EL PRIMER RASGO DE SOLIDARIDAD SOCIAL QUE -
APARECE ENTRE LOS CAFETICULTORES ESTA DADO POR EL INTERES ECQ
NOGMICO DE LOGRAR CUBRIR EL PROCESO DE PRODUCCION, Y CON ESTE~
LA VENTA DEL PRODUCTO QUE LE PERMITA LOGRAR LA SUBSISTENCIA,

EN OTROS TERMINOS, ES LA MISMA DINAMICA ECONOMICA LA ENCARGA-
DA DE MOSTRAR AL CAMPESINO QUE LA UNICA POSIBILIDAD DE REALI-
ZAR LAS LABORES CULTURALES SE OBTIENE ACERCANDOSE AL VECINO Y
CONTRACTANDO CON EL UN INTERCAMBIO EN TRABAJO QUE SUSTITUYA -
LA CARENCIA DE TRABAJO FAMILIAR Y ASALARIADO. DE ACUERDO CON-
ESTE RAZONAMIENTO ES LA NECESIDAD DE USAR LA FUERZA DE TRABA-
JO DISPONIBLE DEL OTRO PRODUCTOR Y NO LA SOLIDARIDAD (ENTENDL
DA EN SU ACEPCION MAS AMPLIA) LO QUE EN UN PRIMER MOMENTO MAR
CA LA PAUTA PARA ROMPER EL SECTARISMO Y DIVISION DE LOS CAFE-
TICULTORES MIEMBROS DE UNA UEPC.

DE ESTA FORMA, LOS LINEAMIENTOS OPERATIVOS.QUE DELIMITAN EL -
INMECAFE PARA EL SECTARISMO E INTEGRACION POLITICA DE LOS PRQ

L}

LUSTEDES EMPLEAN TRABAJO ASALARIADO?

- No, AUNQUE SI NECESITAMOS MOZOS QUE AYUDEN EN LA LIMPIA, ==

CON LOS PPECIOS AUE PAGAN FOR EL CAFf NO/PLCANZA, POR ESO, NOQ
SOTROS CAMBIAMOS EL TRABAJO CUANDO NECESITAMOS. PARA AYUDARNOS,
ENTREVISTA REALIZADA A PRODUCTORES DEL TERRENO, MPI0. COATEPEC.
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DUCTORES EN LAS® UNIDADES DE PRODUCCIGN ENCUENTRA SU LIMITE DE
CONTROL EN LA NECESIDAD DE SOLIDARIDAD SOCIAL QUE lM°ONEN LAS .
CONDICIONES DE LA PRODUCCION.

Asf PUES, EN UN PRIMER MOMENTO, LA RELACION QUE SOSTIENEN LOS

PRODUCTORES CON EL INTERCAMBIO EN TRABAJO E INSUMOS AGRICOLAS

ES DETERMINANTE PARA DESCUBRIR QUE LAS DIFICULTADES, CAREN- -

CIAS Y PROBLEMAS ECONGMICOS NO SON EXCLUSIVOS DE UN PRODUCTOR,
SINO COMUN A TODOS AQUELLOS QUE FUNCIONAN D'ENTRO DEL MARCO DE
LA ECONOMIA FAMILIAR,

PERO LO QUE DE INICIO SE CIRCUNSCRIBE A LOS REQUERIMIENTOS IN
DIVIDUALES, MAS ADELANTE CONTEMPLA LOS ELEMENTOS COMUNES QUE
UBICAN A LOS PRODUCTORES DE CAFE -COMO EN UNA RLATAFORMA- EM
LA MISMA SITUACION SOCIAL, AQUI LOS BAJOS PRECIOS, .LOS CREDI-
TOS INOPORTUNOS. LA FALTA DE REGULARIDAD EN LA ASISTENCIA TEC
NICA, SE OBSERVAN DESDE LA OPTICA COMON DE LAS NECESIDADES, -
CARENCIAS EN Sf, DESDE LA POSICION DE EXPLOTADO QUE ENFRENTA-
EL CAFETICULTOR CAMPESINO CON EL EXTERIOR,
YA NO SE TRATA DE LUCHAR CONTRA EL COMPARERO DE LA- UNIDAD DE-
PRODUCCION, AHORA LA LUCHA SE DIRIGE AL EXTERIOR, Y ESPECIFI-
CAMENTE CONTRA EL INMECAFE, :

EN ESTE SENTIDO, ES LA EXPLOTACION DE QUE ES YICTIMA EL CAMPE
SINO, LA FUERZA QUE MOTIVA LA SOLIDARIDAD Y UNIGN ENTRE LOS -
CAFETICULTORES PARA ROMPER CON LOS MECANISMOS DE CONTROL IM--
PUESTOS POR LA EMPRESA PARA PERPETUAR SU CONDICIOGN DEPENDIEN-
TE. PERO AUNQUE NECESARIO, NO ES FACIL EL DESARROLLO DE ESTAS
ACCIONES EN UNA ESTRUCTURA SOCIQ-ECONGMICA QUE PRESENTA UN --
BLOQUE POLITICO CENTRALIZADO POR EL ESTADO, CON LA SUFICIENTE

FUERZA PARA DESVIAR CUALQUIER INTENTO QUE SE DIRIJA EN DIREC-
CIGN DE LOGRAR UNA RELACIGN MENOS DESIGUAL ENTRE EL INMECAFE-

- 255 -



(16)

Y EL PRODUCTOR. ESTA ES LA RAZON PRINCIPAL PARA aus EL CAMPE-

SINO DETERMINE QUE NO ES SUFICIENTE cou ELABORAR PET[CIONES Y.
SE ABOQUE A EXIGIR MEJORES PRECIOS, counxcnouss DE VENTA JUs-

TAS Y EL cREDlTO OPORTUNO EN UNA POSICION QUE SALE DE LA RELA

CI6N FORMAL QUE HASTA ESTE MOMENTO DEFleA LOS, TRATOS ENTRE -

EL PRODUCTOR Y LA ENPRESA (16),

As[ PUES, AUNQUE AQUf YA SE PRESENTAN MANIFESTACIONES DE IN--
CONFORMIDAD VIA MOVILIZACIONES, TOMAS DE CENTROS DE RECEPCION,
OFICINAS, ETC., NO SON MAS QUE IMAGENES DE MOVILIZACION INDE-
PENDIENTES, DEBIDO A QUE LA DISPERSIOGN EN LOS MOVIMIENTOS, - '
LA LUCHA MERAMENTE ECONGMICA Y EL SECTARISMO Y ESPONTANEIDAD-
QUE LOS CARACTERIZA EXPRESAN A TODAS LUCES LA AUSENCIA DE UNA
ORGANIZACION POLITICA.

B) PRINCIPIOS DE SOLIDARIDAD ENTRE LOS PRODUCTORES INDEPEN- -
DIENTES

A PESAR DE QUE LOS PRODUCTORES lNDEPENDlENTCS TlENEN MAYOR --

MARGEN DE MOVILIDAD, SU STTUACION NO ES MEJOR QUE LA DE LOS -

CAMPESINOS LIGADOS AL INMECAFE.

EN ESTE MARCO SE INSCRIBE LA MOVILIZACION DE AGOSTO DE 1980 -
DE LOS CAFETICULTORES DEL MUNICIPIO DE JUCHIQUE DE FERRER QUE .
TOMAKOM EL CENTRO DE RECEPCION DEL INMECAFE Y SUSPENDIERON ~-
LAS VENTAS ANTE LA NEGATIVA DE LA EMPRESA DE CONTINUAR LAS -~
COMPRAS 'E INCREMENTAR LOS PRECIOS DEL CAFE, ,
TAMBIEN ES REPRESENTATIVO DE ESTE:TIPO DE MOVIMIENTO LA TOMA~
DEL CENTRO DE RECEPCION DEL INMECAFE POR LOS CAFETICULTORES -
DE NAYARIT EN 1978,
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GENERALMENTE SE TRATA DE CAMPESINOS MINIFUNDISTAS QUE PARA --
CONTINUAR CON LOS TRABAJOS DE LA FINCA NECESITAN EMPLEARSE CQ :
MO ASALARIADOS Y JORNALEROS DE LOS CAMPESINOS MEDIOS QUE MAN-
TIENEN RELACION CON LA EMPRESA OFICIAL.

DEBIDO A QUE ES POCO EL TIEMPO QUE DESTINAN AL TRABAJO DEL --
CULTIVO DEL CAFE, SU INGRESO PRINCIPAL SE DERIVA DE LOS TRABA
JOS Y LABORES QUE REALIZAN FUERA DE SU PARCELA,

CON SUPERFICIES CULTIVABLES QUE NO REBASEN LAS DOS HECTAREAS-

'Y SIN LOS REQUERIMIENTOS TECNICOS QUE EXIGE EL INCREMENTO DE
LA PRODUCTIVIDAD, NO SE PUEDEN ESPERAR RESULTADOS ALTOS EN VQ

LUMEN DE PRODUCCION, Y MUCHO MENOS EN INGRESOS; POR ESTO EL -

TRABAJO DE LA FINCA DE CAFE, APARECE MAS COMO COMPLEMENTO, --

QUE COMO BASICO PARA LA SUBSISTENCIA,

EL DESTINO DE SU PRODUCCION PUEDE SER EL COMERCIQ OFICIAL O -
PRIVADO, DEPENDIENDO DE LOS PRECIOS QUE PAGUE CADA CANAL CO--
MERCIAL Y DE LAS DEUDAS Y COMPROMISOS QUE SE TENGAN CON LA --
BURGUESTA AGRARIA COMERCIAL, L o
ANTE ESTA CORRELACION DE ELEMENTOS, AL IGUAL QUE EL CAMPESINO
MIEMBRO DE LA UEPC, EL PRODUCTOR INDEPENDIENTE PADECE LOS RE-
SULTADOS DEL INTERCAMBIO DESIGUAL, ¢PERG CUAL ES EL ,FRENTE EN
QUE SE TIENE QUE COMBATIR?

SIN DUDA PARA ESTOS PRODUCTORES SE PRESENTAN MAS COMPLICADAS-
LAS CONDICIONES, DEBIDO FUNDAMENTALMENTE A SU ESCISION ECONG-
MICA DE PRODUCTORES CAMPESINOS POR UNA PARTE Y DE ASALARIADOS
POR OTRA. AQUI NO SE TRATA DE INTERCAMBIO EN TRABAJO, SI NO -
DE JORNAL A CAMBIO DE UN SALARIO,

COMO PRODUCTORES CONTRA QUIEN PUEDEN LUCHAR? DESPLEGAR UNA -



LUCHA EN DIRECCION AL INMECAFE RESULTA POCO COHERENTE CUANDO-
NO SE MANTIENEN LAZOS A NIVEL DE LA PRODUCCION Y AL NIVEL DE-
LA COMERCIALIZACION SOLO SE SOSTIENE UMA RELACION ESPORADICA.

Es' DECIR, CUANDO NO SE CUENTA CON LOS ELEMENTOS PARA EXIGIR Y
EJERCER PRESION; MAS QUE NADA POR TRATARSE DE UN NOCLEO AISLA
Do,

POR OTRA 'PARTE, LUCHAR CONTRA LA BURGUESIA AGRARIA COMERCIAL~
RESULTA CONTRADICTORIO, CUANDO ESTA FRACCIGN DE CLASE MUCHAS~-
VECES ES QUIEN OTORGA “LOS PRESTAMOS”, O LA COMPRA POR ADELAN
TADO PARA PODER SEGUIR TRABAJANDO EL CULTIVO, Y POR CONSI- --
GUIENTE, SOBREVIVIR, A OTRO NIVEL, LOS PRODUCTORES MINIFUNDIS
TAS. SIN APOYO DE LAS PRESTACIONES QUE PROPORCIONA EL INMECAFE,
SE AJUSTAN E INTEGRAN A LOS LINEAMIENTOS DE LOS PEQUENOS PRO-~
DUCTORES, INGRESANDO A ORGANIZACIONES coMo LA ARIAC, QUE Es--
TAN PLENAMENTE IDENTIFICADAS CON.LOS INTERESES DE.LA BURGUE--
SIA AGRARIA COMERCIAL, Y POR LO TANTO, DIAMETRALMENTE DISTAN-
"TES DE LAS TENTATIVAS DE ORGANIZACION POLITICA INDEPENDIENTE.

DESDE OTRO ANGULO, LOS PRODUCTORES MINIFUNDISTAS SOCIALMENTE-
SE UBICAN MAS COMO ASALARIADOS QUE COMO PRODUCTORES CAMPESI-=
NOS, DEBIDO A QUE SU FUENTE DE INGRESO BASE ES EL TRABAJO ASA
LARIADO, PERO AGU[ TAMBIEN EL TRABAJO POLITICO OFRECE TODA --
UNA SERIE DE DIFICULTADES,

EL HECHO DE QUE DURANTE LA TEMPORADA DE LAS LABORES CULTURA--
LES LA MAYOR PARTE DE LOS JORNALEROS SEAN MIGRANTES TEMPORA--
LES DE LAS ZONAS DE PUEBLA Y TLAXCALA, IMPIDE LA FORMACION DE
UN FRENTE QUE LUCHE POR MEJORES SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIA

. LES,

S1 A LO ANTERIOR SE AGREGA QUE' EN LA ZONA DE COATEPEC, PREDE-
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HOMINAN EN NUMEROS ABSOLUTOS LOS PRODUCTORES CAMPESINOS, SE -
ENTIENDE QUE LA CAPACiDAD DE ABSORCION DE FUERZA DE TRABAJC -
ASALARIADA PCR UNIDAD FAMILIAR ES SUMAMENTE REDUCIDA. ENTOM--
CES LA DISPERSION Y EL NULO CONTACTO QUE MANTIENEN ENTRE S[ -
LOS JORNALERGS DE LOS DIVERSOS MUNICIPIOS Y UNIDADES DE LA ZQ
NA, ES OTRO GRAN OBSTACULO PARA EL TRABAJO POL[TICO,

DE ESTA FCRMA LA ORGANIZACIGN DE UN FRENTE POLITICO DE JORNA-
.LEROS SE VE FRENADA POR UNA POBLACION FLOTANTE QUE MANTIENE -
POCO CONTACTO ENTRE ST,

ENTRE OTRCS FACTORES QUE INFLUYEN, SE CUENTA TAMBIEN, LA ESPQ
RADICA RELACION CON EL INMECAFE, DEBSIDO A QUE LOS CAFETICULTO
RES INDEPENDIENTES NO LOGREN EL NIVEL DE COHESIGN QUE SE PRE-
SENTA PARA EL CASO DE LOS PRODUCTORES INTEGRADOS EN UEPCS,
[GUALMENTE LA FALTA DE UN FRENTE POLITICO DE ASALARIADOS PUE-
DE JUSTIFICARSE POR LA INTERVENCION ECONOMICA DE LA BURGUESTA
AGRARIA COMERCIAL Y SUS ASOCIACIONES, E INCLUSO POR LA PRESEN
CIA DE LOS INTERMEDIARIOS QUE, AL MANTENER UNA RELACION DIREC
TA EL CAFETICULTOR, OBSCUREN LA RELACIGN Y PAPEL REAL QUE AsSU
ME ESTA FRACCIGN DE CLASE EN LA DINAMICA ECONOMICA DE LA CAFE
TICULTURA,

PERO AUN CUANDO TODAS ESTAS VARIABLES SON PUNTO DE INFLUENCIA
EN EL PERFIL POLITICO DEL CAFETICULTOR INDEPENDIENTE., LA CAU-
SA FUNDAMENTAL DE SU PASIVIDAD POLITICA RADICA EN LA AMBIVA--
LENCIA QUE SOSTIENEN EN EL AMBITO DE LA PRODUCCION, EL SER --
PRODUCTOR Y ASALARIADO DE ALGUNA FORMA RESTA CLARIDAD SOBRE -
LA POSICION Y LUGAR QUE GUARDAN EN EL PLANO SOCIAL,

A NIVEL ECCNCMICO, TRABAJAR COMO PRODUCTOR Y ASALARIADO CONDY

CE INEVITABLEMENTE A UN ABARATAMIENTO DE SU FUERZA DE TRABAJO.,
POR QUE ESTE PROCESQO SUPONE QUE EL INGRESO MO SGLO SE DERIVA-
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DEL TRABAJO ASALARIADO, SI NO DE LA COMBINACION DE ESTE Y EL-
TRABAJO DE LA PARCELA,

_ AUNQUE ESTE PUNTO ES ANGULO IMPORTANTE, LAS VERDADERAS DESVEN
TAJAS DE ESTA AMBIVALENCIA SE EXPRESAN EN LA CONDICION POLITL
CA Y SOCIAL DEL CAFETICULTOR,

SI LA MITAD DEL TIEMPO PRODUCTIVO SE DESTINA AL TRABAJO DE LA
PARCELA Y EL RESTO AL TRABAJO ASALARIADO NO ES FACIL DELIMI--
TAR CUALES SON LAS EXIGENCIAS ECONOMICAS QUE SE DEBEN PLAN- -
TEAR EN CADA RUBRO, MAXIME SI ESTAS OPCIONES APARECEN MEZCLA-
DAS EN UN INGRESO QUE ES RESULTADO DE LA COMBINACION DE AMBAS,

DESDE UNA PERSPECTIVA GENERAL, LAS CONSECUENCIAS DE ESTA DICQO

TOMIA SE REFLEJAN EN LA ESFERA SOCIAL., EN LA INDEFINICIGN DEL .
FRENTE DE LUCHA, EL HECHO DE QUE SEA IGUALMENTE IMPORTANTE --

SER PRODUCTOR Y ASALARIADO DIFICULTA LA TOMA DE POSICION EN -

UN FRENTE DEFINIDO, MAS AON TODAVIA CUANDO ESTE MOVIMIENTO SE

DESARROLLA EN UN CONTEXTO QUE NO EXISTE NI UNA CLARA ORGANIZA

CIGN SALARIAL, NI UN FRENTE POLITICO CAMPESINO, EN ESTE ORDEN,
.05 CAFETICULTORES INDEPENDIENTES AUNQUE SE IDENTIFICAN CON -

A5 DOS POSICIONES (LA DEL ASALARIADO Y LA DEL PRODUCTOR CAM-

PESINO), SOLO SE MEDIO COMPROMETEN CON CADA UNA DE ELLAS DEBIL

DO A SU PARTICULAR POSICION ECONGMICA.

SIN EMBARGO, TODO LO QUE PARECE MEGACION PARA UNA INICIATIVA-
POL{TICA INDEPENDIENTE EN UNA PRIMERA FASE, SUFRE UN VIRAJE -
EN EL MOMENTO EN QUE SE AGRAVAN LAS CONDICIONES ECONOGMICAS,

CUANDO ESTA EN PELIGRO LA SOBREVIVENCIA TANTO DEL PRODUCTOR -
COMO JORMALZRC, NO ES TAN IMPORTANTE UBICAR EL FRENTE DE LU--
CHA; AHORA (.03 PRODUCTORES CAMPESINOS (INDEPENDIENTES 0 NO) -
IDENTIFICADOS CON SUS INTERESES EMPIEZAN A FORMAR FRENTES DE
LUCHA PARA LOGRAR REIVINDICACIONES Y DEMANDAS QUE NO ESTAN DI
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VORCIADAS DE LAS DE OTROS PRODUCTORES Y TRABAJADORES INVOLU-~
CRADOS EN LA CAFETICULTURA (17),

EN EL CASO DE LOS PRODUCTORES INDEPENDIENTES QUE TAMBIEN TRA-
BAJAN COMO ASALARIADOS, EL UNIR ESFUERZOS CON LOS PRODUCTORES
LIGADOS AL INMECAFE RESULTA DESDE TODOS LOS PUNTOS CONVENIEN-
TES, DESDE LA POSIC}GN DE ASALARIADOS., APOYAR EL MOVIMIENTO -
DE LOS PRODUCTORES SOBRE INCREMENTO DE PRECIOS SE TRADUCE EN
UNA LUCHA PROPIA, PORQUE EL AUMENTO EN EL PRECIO DEL CAFE, NE
CESARIAMENTE FACILITA EL ALZA EN EL PAGO DE JORNALES, LA MIS-
MA LUCHA DESDE LA POSICION DE PRODUCTOR RESULTA IGUALMENTE FA
VORABLE, DESDE EL MOMENTO MISMO EN QUE ELLOS TAMBIEN SON VEN-
DEDORES DE CAFE,

(17) A MODO DE EJEMPLO, EN LAS MOVILIZACIONES DE NAYARIT EN 1978,-
Y DE JUCHIQUE DE FERRER TAMBIEN PARTICIPARON LOS JORNALEROS,
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3.1, DESARROLLO DE LA SOLIDARIDAD SOCIAL ENTRE LOS PRODUCTORES Y -
ASALARTADOS DEL CAFE,

1S ALLA DE LOS PRINCIPIOS DE SOLIDARIDAD, INTERESA DESTACAR-
AQUI LOS MOTIVOS QUE HAN CONDUCIDO, SI NO A UNA ORGANIZACION-
POLITICA DE LOS CAFETICULTORES, SI AL MENOS A DESARROLLAR LA
SOLIDARIDAD SOCIAL EN CONTRA DE LA RACIONALIDAD PROPUESTA POR
EL INMECAFE PARA SU CONTROL POLITICO.

LA UNION Y SOLIDARIDAD QUE SE INICIA EN EL PROCESO DE PRODUC-
CION PARA CUBRIR LAS EXIGENCIAS QUE CONLLEVA EL CULTIVO DEL -
CAFE, SE TORNA EN LA PREMISA PARA QUE LA SOLIDARIDAD ECONGMI~
CA DE LOS PRODUCTORES NO SOLO SE CIRCUNSCRIBA AL ESTRECHO L[-
MITE QUE DEMARCA LA UEPC, SINO TAMBIEN ALCANCE LA RELACION -~
CON OTROS PRODUCTORES Y OTRAS UEPCS,

EL DETERIORO CONTINUO DE LA SITUACION ECONGMICA DE LOS CAFETL
CULTORES Y LA NULA CAPACIDAD DE DECISION EN EL MERCADO, SON =
MECANISMOS QUE CONDUCEN AL PRODUCTOR A DESPERTAR DE SU POSI--
CIOGN AISLADA Y A ESTAR CONSCIENTE DE QUE SUS DEMANDAS $ON DE-
BILES Y SIN SENTIDO, SI ANTES NO SE COMBINAN CON LAS PROTES--
TAS Y REIVINDICACIONES DE OTROS PRODUCTORES UBICADOS EN LA =
MISMA SITUACION ECONGMICA Y SOCIAL.

BIEN ES CIERTO QUE EL DESCONTENTO DE LOS PRODUCTORES ESTIMULA
EL DESPLIEGUE DE ACCIONES CONJUNTAS QUE TRASCIENDEN LA RELA--
CI6N PARTICULAR QUE ASUMIA INDIVIDUALMENTE EL CAFETICULTOR --
TANTO cON EL INMECAFE coMO CON LOS REPRESENTANTES DE LA INI--
CIATIVA PRIVADA COMERCIAL. PERO ES LA FALTA DE RESPUESTAS, Y
SOBRE TODN DE SOLUCICNES A SUS PROBLEMAS, LO QUE EN UN PRINCL
P10 MARCA EL ACERCAMIENTO SOCIAL DE LOS PRODUCTORES MAS ALLA-
DE LA LINEA DIVISORIA DE LA UEPC.
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AQul, AUMQUE YA QUEDA ASENTADQ EL DESCONTENTO Y LAS FORMAS DE
MANIFESTARLO, TODAVIA EL PERFIL POLITICO GENERAL INDICA QUE -

. SE TRATA DE LUCHAS AISLADAS Y ESPORADICAS QUE, SIN LAZOS DE -
UNIGN, SE PIERDEN EN EL OLYIDO.

CON ESTA SITUACION COMO ANTECEDENTE, ES LA CRISIS ECONGMICA -
A ENCARGADA DE DESEMPENAR-EL PAPEL DE CATALIZADOR PARA REVI-
TALIZAR CON MAYOR FUERZA LA LUCHA DE LOS CAFETICULTORES.

M TIEMPOS N QUE EL [NDICE DE INFLACIGN ASCIENDE AL 807 (13)
.08 PRECIOS DE LOS PRODUCTOS BASICOS SE INCREMENTA ENTRE UN -
30 v uN 1007 (19), SE DETERIORA EL PRECIO DE LOS PRINCIPALES-
SRODUCTOS AGRICOLAS DE EXPORTACIGN (ENTRE L0OS CUALES SE CUEN-
TA EL CAFE CON UM ABATIMIENTO EN SU PRECIO EQUIVALENTE AL 167,
ST INCREMENTA LA DEUDA EXTERMA HASTA EN UM 500% (AL PASAR DE
14 MIL MILLONES DE DOLARES EN 1978 A 38 MIL MILLONES DE DOLA-
RES EN 1981 v A 80 MIL MILLOMES DE DOLARES EN 1982-) SE PRESEN
A COMO ONHiCA SALIDA PARA RESCATAR LA ECONOMIA DOS DEVALUA--
CIOHES QUE SUMADAS SIGNIFICAM LA PERDIDA DEL 70% DEL VALOR DE
LA MONEDA NacromaL (20),

(18) DECLARACIGN DL SECRETARIO GENERAL DEL PSUM, Lic, PABLO GOMEZ,
e MAs Uno 15/Mavo/84, A LA FECHA SE HABLA DE UN INDICE IN--
FLACIONARIO DEL 120%.

(19) IurFoRMACIGH DEL AUMENTO DE PRECIOS DE PRODUCTOS BASICOS REGIS
TRADCS EN EL SEGUMDO SEMESTRE DE 1983, SUBDIRECCIGN TECNICA,-
INSTITUTO NACIONAL DEL CONSUMIDOR, DPYO., DE PRECIOS.

(29) JOSE LOPEZ FPORTILLO, 62 INFORME DE GORIERNO, UNo MAs Uno - --



FRENTE A UN ESCOLLO ECONGMICO DE ESTAS DIMENSIONES, LOS PRO--
DUCTORES CAMPESINOS DE CAFE, CON PRECIOS ESTABLECIDOS ANTES -
DEL. PROCESO DEVALUATORIO, SE ENFRENTAN A UN MERCADO QUE LES -
COMPRA SU PRODUCTQ A UN PRECIO QUE YA EN NADA CORRESPONDE AL~
FODER ADQUISITIVO EN DESCENSO, ESTE ANGULO ES PRECISAMENTE EL
PUNTO DE PARTIDA PARA IHICIAR PROTESTAS Y SOLICITUDES ORGANI-
ZADAS QUE, A FUREZA DE NO SER ESCUCHADAS, TERMINAN EN UNA MO-
VILIZACIGN DE CARACTER NACIONAL,

DESGLOZADO EN DETALLE., LO ANTERIOR SIGNIFICA QUE EN MEDIO DE
LA CRISIS ECONGMICA, LAS POL[TICAS Y MEDIDAS DE PRESION DE LA
EMPRESA OFICIAL DEJAN DE FUNCIONAR, PORQUE LO QUE ANTES ERA =
TOLERABLE DENTRO DE LOS LIMITES QUE DELINEA LA REPOSICION DE .
L0S COSTO3 DE PRODUCCIGN, AHORA EVIDENCIA LAS CONDICIONES DE
EXPLOTACION,

ANTE ESTA DINAMICA, LOS PRODUCTORES RECONOCEN QUE NI EL INME-~
CAFE Y MUCHO MENOS LA INICIATIVA PRIVADA ACEPTARAN SUS DEMAN-
DAS Y DARAM RESPUESTAS JUSTAS, A MENOS QUE SE REALICEN ACCIO-
MES POLITICAS CONCRETAS QUE DEMUESTREN LA IMPORTANCIA DE SU -
PAPEL COMO PRODUCTORES DENTRO DE LA ECONOMIA DEL PATS,

DE ESTA FORMA, EL CONTROL QUE SUJETABA AL CAFETICULTOR A UNA-
POSICION PASIVA, YA NO TIENE CABIDA A CAMBIO DE ELLO HA SURGL
DO UNA INICIATIVA INDEPENDIENTE QUE AUNGQUE NO CONDUCE A TRANS
FORMACIONES SUSTANCIALES ENM LOS TERMINOS DE LA RELACIGN ENTRE
EL PROCUTOR, EL INMECAFE Y LA BURGUESIA AGRARIA COMERCIAL POR
LO MENOS, TIENE PRESENTE COMO PRINCIPIO LA UNION Y SOLIDARI--

Z/SEPTIEMBRE/S2,
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DAD,

N TERMINOS ESPECIFICOS NO SE PUEDE HABLAR DE CAMBIOS RADICA-
[ES, CUANDO EL MOTIVO FUNDAMENTAL QUE ESTIMULA LA UNIGN DE --
PRODUCTORES ES ECONGMICO, LA LUCHA PERMANENTE POR AUMENTOS DE
PRECINS ES EL CENTRO DE LA MOVILIZACIGN QUE DIRIGE LA UNION -
DE UNIONES DE CAFETICULTORES. NO SE TRATA DE ANTEPONER UNA --
EMANCIPACIGN SOCIAL, A UNA LUCHA INMEDIATA QUE ESTA CLARAMEN-
TE ENCAMINADA A LOGRAR LA SUBSISTENCIA. E£S CIERTO QUE COMO --
COMPLEMENTO SE PLAMTEAN DEMANDAS SOBRE CREDITO OPORTUNO Y DE-
NUNCIAS SOBRE EL PERJUICIO REPRESENTA LA ACTIVIDAD DE LOS ACA
PARADORES, FERO TODO ESTO ES SGLO UN COMPLEMENTO DE LA LUCHA-
CENTRAL QUE $& AGRUPA EN TORNO AL AUMENTO DE PRECIOS.

EN ESTE SENTIDO, A PESAR DE QUE SON LOS PRODUCTORES CAMPESI--
NOS QUIENES DETERMINAN LAS CAUSAS DE LUCHA Y EL TIPO DE DERE-
CHOS QUE DEBEN EXIGIR, EN MOMENTOS EN QUE LA COYUNTURA ECONG-
“ICA ES FAVORABLE, SUS PLANTEAMIENTOS SE APEGAN A UN LENGUA--
JE LEGAL, ENTRE OTRAS RAZONES, PORQUE LA DINAMICA ECONGMICA -
COADYUVA A ALIGERAR LOS CONFLICTOS DE INTERESES, EN FUNCION -
DE LA PARTICULAR POSICION QUE GUARDA CADA GRUPO SOCIAL DENTRO
DE LA ESTRUCTURA GENERAL.

POR UNA PARTE, LA EMPRESA OFICIAL AL SUSTENTAR SU LEGITIMIDAD
EN EL APARENTE APOYO Y PROTECCIGN AL CAFETICULTOR, ESTA OBLI-
GADO A REALIZAR EL CONTROL POLITICO VELADAMENTE, BAJO UN AM--
BIENTE DE LIBERTAD E IGUALDAD QUE, CONDUCE INEVITABLEMENTE A
IMPEDIR QUE EL CONFLICTO DE INTERESES SE EVIDENCIE EN TODA SU
MAGNITUD., SU FUNCIGM DE EMPRESA PUBLICA, ESTA ASOCIADA DE MA-
NERA IRREMEDIABLE A EJERCITAR UNA REPRESICH ECONOMICA QUE DE
MUESTRE AL CAFETICULTOR QUIEN ES EN GLTIMA INSTANCIA EL DIREC
TOR DEL PROCE30. ES DECIR, APROVECHA LA ESTABILIDAD ECONGMICA.
SU UBICACIGN DE PROVEEDORA DE IHSUMOS Y LA FALTA DE ALTERNATL
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(21)

VAS ECONOMICAS DEL PRODUCTOR PARA MANEJAR LAS CONDICIONES EN
DIRECCICN DE LA ESTABILIDAD POLITICA QUE EXIGE EL CAPITAL,

POR SU PARTE, LOS CAFETICULTORES ANTE LA FALTA DE ALTERNATI-
VAS QUE DEN MARGEN. A SU DECISIGN ECONGMICA, SE SUJETAN A LAS
DISPOSICICNES DEL INMECAFE, EN PRIMERA INSTANCIA, PORQUE CO-
MO PRODUCTORES SABEN QUE EL INMECAFE Es EL MEDIO DE "“NEGOCIA
CIONY QUE OFRECE MEJORES CONDICIONES DE MERCADO. Y A OTRO NI
VEL, PORQUE LAS DISPOSICIONES A QUE SE LES SUJETABA (HASTA -
HACE POCO TIEMPO) ERAN SOPORTABLES DENTRO DE LO QUE ESTABLE-
CE LA REPOSICIGN DE LOS COSTOS DE PRODUCCION,

AHORA BIEN, TODO LO ANTERIOR ES EL ANTECEDENTE DE UN PROCESO-
QUE ANHUNCIA LA PRESENCIA DE INTERESES E INQUIETUDES QUE, POR
SER COMUNES A LOS PRODUCTORES, LGS IDENTIFICA Y, POR CONSI- -
GUIENTE, LOS ESTIMULA PARA ASOCIARSE BAJO EL OBJETIVO cOMUN -
DE DEFENDER LOS DERECHOS QUE HASTA ESE MOMENTO SOLO ERAN EL -
CEMTRO DE DESCONTENTOS E INCONFORMIDADES AISLADAS QUE NO EN--
CONTRABAN UN CANAL ADECUADC DE MANIFESTACIGN ORGANIZADA.,

AHORA LA IDENTIFICACION SOCIAL DE LOS PRODUCTORES ALCANZA SU
DIMENSION CONCRETA EN LA CREACION DE “LA UNION DE UNIONES DE
CAFETICULTORES” COMO ASOCIACION CAMPESINA INDEPENDIENTE QUE -
RECOGE LOS INTERESES., DEMANDAS Y REIVINDICACIONES DE LOS PRO-
DUCTORES CAMPESINOS EN UNA SOLA FUERZA QUE EMERGE COMO FRENTE
DE COMBATE CONTRA EL ESTADO Y EL CAPITAL (21).

LA UNION DE UNTONES DE CAFETICULTORES COMO ASOCIACION CAMPESL
NA INDEPENDIENTE SE EMPIEZA A GESTAR EN 1978, PERO SOLAMENTE-
SE UNEN A NIVEL NACIONAL PARA DESPLEGAR ACCIONES DE PROTESTA-
EN JUNIO LE 1982, "EL GRAFICO DE XALAPA" 15 DE JUNIO DE 1982,
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EN MEDIQ DE LA CORRELACION DE FUERZAS QUE CONVERGE PARA EL ES
TRANGULAMIENTO POLITICO DE LOS CAFETICULTORES, EL SURGIMIENTO
DE LA UNION DE UNIONES $OL.0 ES RESULTADD DEL TRABAJO DE ORGA-
NIZACION QUE SE INICIA DENTRO DE L0S LIMITES DE LA UEPC, PARA
DESPUES UNIR ESFUERZOS CON oTras UEPCS DEL MUNICIPLO, DE LA RE
610N, HASTA LLEGAR A TRASCENDER COMO ORGANIZACION ESTATAL Y -
DE AQUT TOMAR UNA DIMENSION NACIONAL, '

VISTO DESDE LA PERSPECTIVA POLITICA, LA IMPORTANCIA DE ESTA -
ASOCIACION RADICA EN EL HECHO DE QUE LLAS DEMANDAS TOMEN CUER-
PQ INDEPENDIENTEMENTE DE LAS CENTRALES QFICIALES Y DE QUE LA
(DENTIFICACION Y CONJUNCIGN DE INTERESES REBASE EL AMBITO LO-
CAL,

DESDE EL MOMENTO MISMO QUE LA UNIGON DE UNIONES DE CAFETICULTO
RES DEL ESTADO DE VERACRUZ, CON REPRESENTANTES EN LOS MUNICI-
P10S DE HuATUSCcO, CORDOBA, JUCHINQUE DE FERRER, CONCEPCION ML
XAMTLA Y YEXUTLAN; MANTIENEN ESTRECHAS RELACIONES CON UNIONES
SIMILARES DE OTROS ESTADOS, SE ABRE Y CONCRETA UN CONTACTO EN
TRE LOS PRODUCTORES, QUE SI BIEN EN PRINCIPIO TIENE LINEAMIEN
TDS ECONOMICOS MAS ADELANTE, A FUERZA DEL CONTINUO TRABAJO DE
DISCUSION Y REVISION DE PLANTEAMIENTOS, ES SUSCEPTIRLE DE AM-
PLIAR LA VISION LOCALISTA DEL CAFETICULTOR, ACERCANDOLO A LAS
NECESIDADES Y DEMANDAS QUE PLANTEAN OTROS PRODUCTORES APOSTA-
DOS EN LA MISMA SITUACION DE EXPLOTACION,

EN ESTE ORDEN, LAS DEMANDAS QUE ANTES ERAN ESPONTANEAS, AHORA
SON ESTUDIADAS DETENIDAMENTE POR LAS UNIONES ESTATALES Y CON-
CRETADAS EN PROGRAMAS GENERALES QUE CONTEMPLAN LAS NECESIDA--
DES DE LOS CAFETICULTORES EN EL MARCO DE PLANTEAMIENTO DEFINL
UOS ¥ UNITARIOS,

Asf PUES, EL PRODUCTOR CAMFESINO NO ES AJENO A LA DINAMICA -~
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ECONGMICA QUE PRIVA EN LA CAFETICULTURA, NO ES POR IGNORAN--
CIA QUE SE JUSTIFICA SU INCIPIENTE ACCIGN POLITICA, SINO QUE-
PRECISAMENTE PORQUE CONOCE EL MOVIMIENTO'ECONGMICO Y SOCIAL.-
ES QUE PREFIERE SER CAUTELOSO Y FORMAL EN MOMENTOS EN QUE NO
ES TAN APREMIANTE LA NECESIDAD, Y NO EXISTE UNA VERDADERA OR-
GANIZACION POLITICA QUE RESPALDE INICIATIVAS DE TONO MAS RADL
CAL,

SITUACION DIFERENTE SUCEDE, CUANDO LAS DIFICULATADES ECONOMI-
CAS SE ENFATIZAN, NO PORQUE LOS CAMPESINOS ESTEN PREDISPUES--
TOS A SEGUIR ETAPAS, DE ALGUMA FORMA REGIDAS Y PREVIAMENTE -~
CONDICIONADAS O, A TENER EN PRINCIPIO PETICIONES TIMIDAS, PA-
PA DESPUES DE UN GOLPE CAMBIAR A ESTRATEGIAS MAS AGRESIVAS, - .
SINO SIMPLEMENTE QUE LA SOLIDARIDAD A NIVEL NACIONAL TIENE CQ
MO REQUISITO EL MANEJO DE IMFORMACIGNM Y EL AVANCE POLITICO -
DE LOS CAFETICULTORES, MAXIME SI SE TIEME COMO MARCO DE REFE~
KENCIA EL RECRUDECIMIENTO DE LOS PROBLEMAS ECONOMICOS., EN ES-
TE CONTEXTO, NECESARIAMENTE TIENEN QUE CAMBIAR LOS TERMINOS -
DE LA LUCHA QUE SOSTIENEN LOS CAFETICULTORES cON EL INMECAFE-
Y LOS OTROS GRUPOS ECONOMICOS QUE REPRESENTAN LA DIRECCION DE
LAS DESICIONES.

EN ESTOS TERMINOS SE EXPLICA QUE LA UNION DE UNIONES DE CAFE-
TICULTORES QUE SE INICIA COMO FRENTE DE DEMANDAS DE LOS PRO--
DUCTORES ASOCIADOS DENTRO DEL ENCUADRE DE LEGALIDAD, MAS ADE-
LANTE CON LA CYPRESIGN DEFINIDA DE LA CONTRADICCION DE INTE--
RES, SE REGISTRAM TENTATIVAS DE LUCHA MAS RADICALES.

EN EL PLANO MAS xNMEDIATO; LO ANTERIOR SE APOYA EN LOS SUCE--
SOS ECONGMICOS DER]VADOS DE LA DEVALUACION DE FEBRERO (1982),
EN ESTE PERIODO, LOS AbRAVIOq DE LA CKISIS ECONOMICA SE HICIE
RON SENTIR EN LA DIFICULTAD PARA LOGRAR LA SUBSISTENCIA, YA -
°E POR ST DIFICIL,
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CoM UN PRECIO DE $ 14,50 POR KILOGRAMO DE CAFE CEREZA, EL PO-
DER ADQUISITIVO DEL CAFETICULTOR SE VUELVE IRRISORIO DENTRO -
DE UNA ECONOMIA INFLACIONARIA.

EN CORRESPONDENCIA CON ELLO, EMPIEZAN LAS DEMANDAS Y SOLICITUY
DES DE AUMENTQS DE PRECIOS EN TODAS LAS ZONAS CAFETALERAS,
LLAS SOLICITUDES SE PRESENTAN TANTO A TECNICOS COMO A FUNCIONA
RIOS EN LAS FORMAS MAS VARIADAS Y CON SOLIDOS ARGUMENTOS. SiN
EMBARGO, EL TONO DE SUPLICA, LA AUSENCIA DE UNA FUERZIA CAMPE-
SIMA ORGAMIZADA AL FRENTE DE ESTAS DEMANDAS Y LA SITUACION —--
ECONGMICA MISMA, SON TODOS LOS FACTORES QUE CONFLUYEN Y ASEGU
RAM LA NEGATIVA DE LA EMPRESA QUE FIJA LOS PRECIOS.

EN MEDIO DE LAS NEGATIVAS QUE RECIBEN A LO LARGO DE CINCO ME-
SES DE ELABORAR PETICIONES, LOS CAFETICULTORES CONSECUENTES -
COM SUS NECESIDADES ECONOMICAS, VOTAN POR CONTINUAR EN SU INI
CIATIVA DE LUCHAR POR MEJORES CONDICIONES DE MERCADO, As[ LLE
GADO UN MOMENTO, SE HACE EVIDENTE PARA LA UNION DE UNIONES -
DE CAFETICULTORES QUE POR MEDIO DE LOS TRAMITES Y PETICIONES,
LAS ACCIONES SIN RUIDO Y EXPRESION DE FUERZA DIFICILMENTE PUE
DEN LOGRAR SU OBJETIVO EN UN PERIODO DE CRISIS Y EN UN ESPA--
C10 DE INTERESES BIEN DEFINIDOS,

EL RESULTADO CONCRETO DE ESTE PLANTEAMIENTO, FUE LA MOVILIZA-
CION DE CAFETICULTORES REALIZADA EL 14 DE JUNIO EN LA CIUDAD-
DE XALAPA, VERACRUZ, CON PRESENCIA DE PRODUCTORES CAMPESINOS-
DE TODAS LAS REGIONES CAFETALERAS DEL PAIS (22), PARTIDOS PQ
LITICOS, SINDICATOS INDEPENDIENTES, ESTUDIANTES Y JORNALEROS.

(22) EL DrcTAMEN Junio 15, 1982 PAG., 3 XALAPA, VERACRUZ,
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(24)

DEBIDO A LA DEFINICION Y PRECISIGN DE LAS DEMANDAS (23) AL cA
RACTER HOMOGENEQ EN LA FORMA DE PLANTEARLAS, AL NUMEROSO CON-
TINGENTE QUE AGRUPAN, Y SOBRE TODO, POR SER EL ANTECEDENTE DE
MOVIMIENTOS POSTERIORES, ESTA MOVILIZACIGN HA SIDO CONSIDERA-
DA COMG LA MAS 1MPORTANTE EN EL ESTADO DE VERACRUZ DURANTE --
LOs OLTIMOS OCHO AROS (24),

EN PARTICULAR, LA MOVILIZACION DE 1982 ES LA RESPUESTA DE LOS
CAFETICULTORES A LA FORMA DE ORGANIZACION DE LA PRODUCCION, A
'AS CONDICIONES DE EXPLOTACION Y EN LQ APARENTE Y MAS INMEDIA
TO A LA FALTA DE RESPUESTA DESPUES DE CINCO MESES DE SOLICI--
TAR Y CASI SUPLICAR AUMENTO DE PRECIOS,

EN ESTE CASO. LAS TRES VERTIENTES QUE SE RESUMEN POR LA RELA-
ZIGN UMILATERAL, CON ABSOLUTA VENTAJA PARA LOS GRUPOS QUE DE-
TECTAN EL PODER EN LA ESFERA DE LA PRODUCCIGN Y- COMERCIALIZA-
CION DE CAFE, TERMINAN POR SER EL ESTIMULO Y CAUSA DE UNA EX--
PRESION DE SOLIDARIDAD QUE HA SUSTITUIDO LAS PETICIONES POR -
LAS RECLAMACIONES Y EXIGENCIAS., PARA ESTE MOMENTQ LA LUCHA -~

IRA POR MEJORES PRECIOS SI, PERQ POR LOS PRECIOS QUE ESTABLE=-
CIA EL CAMPESINO. YA NO SE TRATABA DE CUNFORMARSE.CON UN PRE
210 EsPec{FIco DE $ 14.50 que oFReciA eL INMECAFE ParA QUE --
TERMINARA EL MOVIMIENTO, POR EL CONTRARIO, LA LUCHA FUE POR -
UN PRECIC ESPECIFICO DE $ 18,50 QUE ERA EL QUE CORRESPONDIA A

SE SOLICITA UN AUMENTO DEL PRECIO DE $ 14.50 kijto A $ 18.00 -
KILOGRAMO DE CAFE, EL GRAFICO DE XALAPA, JunNio 15, 1982 PAGi-
NA 14,

DIARIO DE XALAPA, Junio 16, 1982.
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LA REALIDAD ECONOMICA DEL PAIS DE ESOS MOMENTOS (25)

PeErRo ToDAVIA MAS QUE EL TIPO DE DEMANDAS Y LA FORMA DE PLAN--
TEARLAS, MERECE ESPECIAL ATENCIGN LA CONFIGURACION DE LOS GRU
POS PARTICIPANTES, EL HECHO DE QUE SE HAYAN UNIDO CAMPESINOS-
Y JORNALEROS PARA EXPRESAR Y EXIGIR LAS MISMAS DEMANDAS CONNO
TA TL DESPERTAR DE UN CONSENSO Y DEFINICION POLITICA QUE REBA
$0 LOS LIMITES DE UN SECTOR O GRUPO, PARA AGRUPAR FILAS Y GES
TAR UNA ORGANIZACIGN QUE FUNDE EN UNA SOLA FUERZA, TANTO LA -
LUCHA DE LOS PRODUCTORES CAMPESINOS COMO I.A DE LOS JORNALEROS
Y CORTADORES QUE DERIVAN SU INGRESO DE ESTE CULTIVO, DESDE £S
TE ANGULO. LA MOVILIZACION CONJUGH LAS LUCHAS POR LOGRAR LA -
SUBSISTENCIA QUE SE VENIAN DESPLEGANDO DESDE DIVERSOS FRENTES:
A PARTIR DE AQUI EN ADELANTE, LAS DEMANDAS DE UN GRUPO SE HAN
HECHO LAS DEMANDAS DE TODOS., PORQUE SI LOS PRODUCTORES DEMAN-
DAN MEJORES PRECIOS, LOS JORNALEROS COMPARTEN ESTAS DEMANDAS;

LA LUCHA ES PROPIA DESDE EL MOMENTO EN QUE EL EXITO DE ESTA -

A3EGURA MEJORES JORNALES.

DESPUES, AL EVALUAR LOS RESULTADOS.NGC SE PUEDE HABLAR DE FRA-
CASO O PERDIDA, A PESAR DE QUE LAS CONCESIONES OTORGADAS NO -
HAYAN CORRESPCNDIDO COH LA MAGNITUD DE LAS DEMANDAS PLANTEA--
LAS, DEBIDO A QUE ESA MOBILIZACION ES EXPRESION DEL AVANCE OR
GANIZATIVO QUE CADA VEZ AGRUPA A MAS CAFETICULTORES Y JORNALE

(25) CELESTINO RUfZ, REPRESENTANTE DE LA UNION DE UNIONES DE CAFE-
TICULTORES POR EL MUNICIPI0 DE COATEPEC, SENALO QUE EL CAMPE-
SINO NO ACEPTA EL PRECIO DE $ 14.50 QUE ESTABLECE EL INMECAFE,
POR QUE ESTA POR ABAJO DEL PRECIO REAL QUE ECONOMICAMENTE SE
VIVE EN EL PAIS., EL DICTAMEN, JuNIO 15, 1982 XALAPA, VER.
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Ros. EN ESTE SENTIDO, EL QUE EL INMECAFE HAYA FIJADO UN PRE--
C10 DE $ 15.30 (26) EN LUGAR DE $ 18,50 QUE EXIGIAN LOS CAMPE
SINOS, DEMOSTRO QUE CUALQUIER AVANCE EN LO SUCESIVO DEPEND[A-
DE QUE LAS ACCIONES POLITICAS TOMARAN FORMA, MAS DE ORGANIZA-
CIGN PERMAMENTEMENTE QUE DE MOVILIZACION ESPONTANEA.,

POR OTRA FARTE, ENTRE LOS ACIERTOS NO SE PUEDE NEGAR QUE ESTE
MOVIMIENTO EVIDENCIO AL INMECAFE v A LA BURGUESIA AGRARIA cO-
MERCIAL LA FUERZA QUE PUEDEN TOMAR LAS REIVINDICACIONES CAM-
PESINAS A PESAR DE TODOS LOS ESFUERZOS HECHOS PARA DIVIDIR A
LOS CAMPESINOS.

Y A OTRO NIVEL, Y TODAVIA MAS IMPORTANTE RESULTA SER, EL QUE-
LOS CAMPESINOS HAYAN APROBRADO LA CAPACIDAD DE SU FUERZA Y MQ
VILIZACION PARA ENFRENTAR LAS CONDICIONES DE EXPLOTACIGN,

SOBRE ESTA SEGUNDA CONSECUENCIA, SOLO HAY QUE ANOTAR LOS OLTL
MOS MOVIMIENTOS REALIZADOS POR LOS CAFETICULTORES PARA TENER-
UNA VISIGN DE SU DESARROLLO POL[TICO COMO GRUPO, EN MARZO DE
1984 3AJ0 LA DIRECCION DE LA UNION DE UNIONES DE CAFETICYLTO-
RES SE REUNIERON PRODUCTORES, JORNALEROS.Y RECOLECTORES PARA-
PROTESTAR POR LAS CONDICIOMES DE VENTA Y EXIGIR UN PRECIO DE
45 PESOS EL KILO DE CAFE CEREZA (27). DEBIDO A LA FALTA DE -~

(26) INMECAFE INFORMA QUE SE REEMBOLSARA LA LIQUIDACION DE LOS PRQ
DUCTORES A UN PRECIO DE $ 15,30 SEGUN LA REUNION CELEBRADA EL
18 DEL HES DE JUNIO,
DIARIO DE XALAPA, 19 DE JuNio DE 1962,

(27) VEASE Uno MAs UNo, 6 DE MARzo DE 1984,
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RESPUESTAS A SU PETICION, LOS CAMPESINOS HAN DUPLICADO LAS -~
MARCHAS Y MANIFESTACIONES DE PROTESTA, HACIENDO UNA SERIE DE
{OVILIZACIONES CUYA CARACTERISTICA ES EL MEJOR NUMERO DE CAFE
TICULTORES QUE EN CADA OCASION SE INTEGRAN AL MOVIMIENTO, AM-
PLIANDD SU DIMENSION,

HASTA AQU{, EL RECUENTO INDICA QUE EL TONO DE LAS PROTESTAS =
EN LO FUNDAMENTAL SE INSCRIBE A LOS PRECIOS, SIN EMBARGO A ==
FARTIR DE JUNIO DE ESTE ANO (1984) SE OBSERVA UN VIRAJE RADI-
CAL TANTO EN LAS FORMAS DE LUCHA COMO EN EL TIPO DE DEMAMDAS,
SIMPLEMENTE A LA FECHA SON MAS DE 7 MIL, LOS CAFETICULTORES -
ORGANIZADOS QUE HAM TOMADO LAS OFICINAS DEL INMECAFE &N CHIA-
PAS, PUEBLA, VYERACRUZ, OAXACA Y NAYARIT ANTE LA NEGATIVA DE -
LAS AUTORIDADES DE LA EMPRESA DE HACER PUBLICA LA INFORMACION
SOBRE PRODUCCION NACIONAL, VOLUMENES DE EXPORTACIGN POR PAfS-
Y MONTO DE VENTA A PARTICULARES (28). SIN DUDA, ESTAS DEMAN--
DAS ADEMAS DE QUE ADMITAN UN CORTE SUSTANCIAL CON EL MOTIVO-
COMON DE LUCHA (PRECIOS), SON PRUEBA DEL AVANCE POLITICO DE -
L0S CAFETICULTORES., PORQUE AHORA EL PRECIO DE VENTA. SIN DE--
JAR DE SER IMPORTANTE HA PASADO A UN SEGUNDO PLANO, PARA QUE-
EL PRINCIPAL MOTIVO DE LUCHA SEA EL DERECHO DEL CAFETICULTOR-
NO SOLO cOMO VENDEDOR SINO COMO PRODUCTOR.

CON ESTA PERSPECTIVA, SE PLANTEA COMO PRIMERA CONCLUSION QUE-
A PESAR DE LA PRESENCIA DE LOS LINEAMIENTOS DE CONTROL POLITI
€0, LOS AVANCES DE LOS CAFETICULTORES CAMPESINOS EN LO QUE SE
REFIERE A ORGANIZACION SOCIAL Y A SU RELACION ECONOMICA CON -
EL ESTADO ¥ EL CAPITAL, COMO SINONIMO DE LA REPRODUCCIGN DE -

(28) Vease Uno MAs UNo, 25 bE Junio DE 1984,
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LA UNIDAD FAMILIAR, EN MUCHO ESTA RELACIONADA CON LA IDENTIF]L
CACIGN DE LOS PRODUCTORES CAMPESINOS COMO CLASE SOCIAL QUE --
PUGNA POR CONSEGUIR CONDICIONES MAS FAVORABLES EN SU INTERCAM
B10 DESIGUAL.
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INTERPRETACION DEL DESARROLLO DEL MOVIMIENTO POLITICO DE LOS
CAFETICULTORES.

RESTA AHORA HACER UN BALANCE DE L0S OBJETIVOS QUE SON GUTA PA
RA EL ACTUAR POLITICO DE LOS CAFETICULTORES. A ESTE NIVEL, EL
INTERES CENTRAL ES DETERMINAR LAS CAUSAS QUE IMPIDEN SE CONSQ
LIDE UNA ORGANIZACION POLITICA DE LOS PRODUCTORES DE CAFE, NO
OBSTANTE LA PRESENCIA DE UNA ASOCIACION QUE REPRESENTA SUS IN
TERESES A NIVEL NACIONAL,

DESDE UNA PERSPECTIVA DE CONJUNTO EL ANALISIS DE LAS DEMANDAS,
LOS MEDIOS DE PRESION Y LINEAMIENTOS ORGANIZATIVOS QUE SIGUEN
LAS MOVILIZACIONES DIRIGIDAS POR LA UNION DE UNIONES DE CAFE-
TICULTORES PERMITE DISTINGUIR DOS NIVELES DE LUCHA POLITICA -
CLARAMENTE DIFERENCIADOS ENTRE ST POR SU NIVEL DE AVANCE Y DE
SARROLLO, EN ESTE CONTEXTO, EL MARCO DE REFERENCIA ES UNA MIS
MA LUCHA POLITICA QUE, SE DIVIDE EN DOS ETAPAS: LA DE VENDEDQ

RES QUE TIENEN COMO PRINCIPAL REINVIDICACION EL AUMENTO DE -~

PRECIOS Y EN DONDE NO ESTA PERFECTAMENTE DELIMITADA LA POSI--
CION SOCIAL DEL CAFETICULTOR, Y LA DE PRODUCTORES EN DONDE --
LOS MOTIVOS DE LUCHA ESTAN ENFOCADOS A LOS DERECHOS DEL CAFE-
TICULTOR COMO DIRECTOR DEL PROCESO PRODUCTIVO.

AHORA BIEN, ES NECESARIO ACLARAR QUE EL CORTE ENTRE UNA Y - -
OTRA ETAPA ESTA DETERMINADO, EN PRIMERA INSTANCIA POR LA PAR-
TICULAR RELACIGN ECONOMICA QUE SOSTIENE EL INMECAFE PARA CON-
LOS PRODUCTORES CAMPESINOS, Y DESPUES POR LA SITUACION DE CRL
SIS ECONGMICA DEL PAIS.

EN CORRESPONDENCIA CON ESTOS PLANTEAMIENTOS, EL INTERES ECONG
MICO DE UN PRIMER MOMENTO ES CONGRUENTE CON LA DINAMICA CON--
TRADICTORIA DE LA EMPRESA OFICIAL. DESDE EL MOMENTO EN QUE EL
INMECAFE FIJA LOS PRECIOS Y COMPRA PARTE IMPORTANTE DE LA PRQ
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DUCCION; A LOS 0J0S DEL PRODUCTOR., LA EMPRESA APARECE COMO EL
PATRON QUE SI BIEN EXPLOTA, ES LA UNICA FUENTE DE INGRESO Y -
CREDITO QUE PROPONE CONDICIONES MAS O MENOS FAVORABLES,

N ESTE ORDEN, A PESAR DE QUE LA RELACION QUE MANTIENEN AMBOS
POLOS NO CORRESPONDE A LA FORMA CAPITAL/TRABAJO, NI LAS MINIS
TRACIONES, NI EL INGRESO DE LA VENTA DEL PRODUCTO SON UN SALA
R10, EL ENGRANAJE QUE COMBINA DESIGUALMENTE A LOS DOS SECTO--~
RES ESTIMULA UNA DISTORSIGN QUE TIENE CONSECUENCIAS DE CARAC-
TER POLITICO, SIMPLEMENTE PORQUE ES PUNTO IMPORTANTE EN LA DE
FINICION DEL FRENTE DE LUCHA,

EL QUE EN UN PRIMER MOMENTO, EL CENTRO DE LAS DEMANDAS DE LOS.
CAFETICULTORES SEA EL AUMENTO DE PRECIO ES SINTOMATICO DE DOS
CUESTIONES: POR UN LADO, QUE EL INTERES PRINCIPAL DE REUNION-
ES ECONGMICO, Y POR CONSIGUIENTE, QUE EL ASPECTO PoLITICO SO~
LO APARECE COMO COMPLEMENTO PARA LOGRAR AVANCES EN ESE SENTI~
30. Y POR OTRO LADO, Y MAS IMPORTANTE, RESULTA EL QUE LOS FRO
DUCTORES CAMPESINOS LUCHEN MAS COMO ASALARIADOS QUE COMO CAM-
PESINOS.

AHORA BIEN, ES NECESARIO ACLARAR QUE NO ES DESPRECIABLE QUE -
£l MOVIMIENTO DE LOS CAFETICULTORES ESTE DELIMITADO, EN UN -~
PRINCIPIO POR UN INTERES ECONOMICO DEBIDO A QUE LA LUCHA ECO-
HGMICA NO IMPIDE LA CONSOLIDACIGN DE UNA ORGANIZACIGN POLITI-
CA QUE SEA CLAVE PARA LA TRANSFORMACION DE CLASE EN S[ A cLA-
SE PARA S{, CONSCIENTE DE SU PODER DE MOVILIZACION £ IMPORTAN
CIA PARA Sl CAMBIO SOCIAL. ES MAS, EN ESTE SENTIDO APUNTAN ~-
LOS PLANTEAMIENTOS DE MARX CUANDO SENALA QUE LA TOMA DE CONS~
CIENCIA DE CLASE ES UN PROCESO QUE ATRAVIESA POR DIVERSAS ETA
PAS, DE LAS CUALES LA LUCHA ECONGMICA ES PUNTO DE PARTIDA Y =
ANGULO FUNDAMENTAL. ENTONCES, NO ESTA FUERA DE CONTEXTO QUE ~
1.AS UNIOVE DE PRODUCTORES DE CAFE SE RIJAN MAS POR UN MOVIL-
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ECONOMICO QUE POLITICO, MAXIME SI SE TRATA DE UNA ASOCIACION

QUE ACABA DE PASAR EL NIVEL DE PROPUESTA PARA VOLVERSE REALL
DAD EN UMA DINAMICA EN QUE CONFLUYEN LA RACIONALIDAD DEL [N=-

MECAFE DISENADA PARA DIVIDIR E INTEGRAR POLITICAMENTE A LOS-

PRODUCTORES Y UNA VERTIENTE DE SOLARIDAD QUE SE GESTA COMO -

SU IRRACIO#ALIDAD., EN ESTE ORDEN LA ATENCION SE DEBE DIRIGIR

AL ANALISIS DEL FRENTE DESDE EL CUAL LOS CAFETICULTORES DES-

PLIEGAN SU LUCHA; PUES EL PROBLEMA NO ES QUE EL CAFETICULTOR

SE PLANTEE OBJETIVOS DE TIPO ECONOMICO, SINO LA FORMA, POSI-
CION Y FRENTE DE LUCHA DESDE EL CUAL LOS ASUME.

EL HECHG DE QUE LOS CAFETICULTORES TENGAN COMO REIVINDICA- -
CION INMEDIATA Y FUNDAMENTAL UN AUMENTO DE PRECIOS SUPONE UN
DISTANCIAMIENTO CON LA LUCHA CAMPESINA TRADICIONAL.

DENTRO DEL ENCUADRE QUE DELIMITA LA LEGITIMIDAD DEL SISTEMA-
POLITICO MEXICANO, LA POSICION CAMPESINA SUPONE QUE LA TIE--
RRA Y SUS FRUTOS SON DE QUIENES LA TRABAJAN; ESTE ES UN DERE
CHO HEREDADO DE LA REVOLUCION DEL ‘10 QUE ESTA PRESENTE EN -
LA FORMA DE LUCHA DE LA MAYOR[A CAMPESINA,

CON ESTA LINEA, EL DESGLOSAR EN SUS PARTICULARIDADES LA MOVL
LIZACION POLITICA DE LOS CAFETICULTORES, NO IMPLICA MISTIFI-
CAR, NI MUCHO MENOS IDEALIZAR LAS TRADICIONALES FORMAS DE LY
CHA CAMPESINA, SINO MAS BIEN DE ENMARCAR LAS CONSECUENCIAS -
SOCIALES Y POLITICAS QUE PROPICIA EL QUE LOS CAFETICULTORES-
ORGANICEN ACCIONES DE PROTESTA CON EL INTERES PRIMORDIAL DE
CONSEGUIR AUMENTOS DE PRECIOS,

EN EL PLANO DE LA LUCHA POR EL AUMENTQ DE PRECIOS, EL PRODUC
TOR DE CAFE OMITE QUE EL €S EL DIRECTOR DEL PROCESO PRODUCTL
VO, Y QUE AL MENOS EN LO QUE TOCA A LA ESFERA DE LA PRODUC--
CION QUEDA FUERA DE LA RELACIGN CAPITAL/TRABAJQ,
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EN ESTE CONTEXTO LOS FACTORES ECONQMICOS QUE SE IMPONEN DESDE
EL EXTERIOR DE LA UNIDAD DE PRODUCCIGN, AYUDAN Y FAVORECEN LA
DISTORSIGN EN LA FORMA Y EXTRATEGIAS DE LUCHA, AL GRADO DE --
QUE LAS MOVILIZACIONES DE PROTESTA DE LOS PRODUCTORES DE CAFE,
TOMAN MAS, SIGNO DE REIVINDICACION SALARIAL QUE DE FRENTE CAM
PESINO,

DESDE EL MOMENTO EN QUE LOS PRODUCTORES CAMPESINOS SE UNEN PA
RA SOLICITAR UN AUMENTO DE PRECIONS, UN TANTO AL MARGEN DE SUS
VERDADEROS INTERESES COMO PRODUCTORES CAMPESINOS, SE PONE DE
MANIFIESTO QUE AUN CUANDQ EXISTE UNA IDENTIFICACIGN DE CLASE,
TODAVIA ESTA AUSENTE LA DEFINICION Y LINEAMIENTOS DE UN FREN-
TE DE LUCHA AUTENTICAMENTE CAMPESINO.

Y1STO EN DETALLE, EL PROBLEMA DE ESTOS LINEAMIENTOS POLITICOS
ES QUE LOS CAFETICULTORES, SE IDENTIFICAN COMO ASALARIADOS Y
NO COMO PRODUCTORES. EL TONO DE LA MOVILIZACICGN DE JUNIO DE -
82 OFRECE ARGUMENTOS QUE EVIDENCIAN QUE LOS PRODUCTORES CAMPE
5INOS EQUIPARAN EN EL MISMO PLANO EL PRECIO DE SU PRODUCTO --
CON EL SALARIO QUE RECIBE CUALQUIER JORNALERO, SALVO ALGUNAS-
NIFERENCIAS Y NO MENOS LIMITACIONES., EN PRIMERA INSTANCIA LA
DIFERENCIA ES DE ORDEN CUANTITATIVO, PUES NO ES IGUAL EL IN--
GRESO DEL PRODUCTOR AL DEL TRABAJADOR A JORNAL.

PERG MAS ALLA DE ESTO, LA DIFERENCIA FUNDAMENTAL ESTA, PARA -
EL CASO DEL CAFETICULTOR EN QUE LA SUBSISTENCIA DEPENDE DEL -
INGRESO QUE SE OBTENGA POR CONCEPTO DE LA VENTA, MIENTRAS QUE
PARA EL SEGUNDO LA MISMA CONDICIGN DEPENDE DE LA VENTA DE SU
FUERZA DE TRABAJO. EN CUANTO QUE EL INGRESO ES LA BASE DE LA
SUBSISTENCIA NO EXISTE DIFERENCIA ALGUNA ENTRE EL CAMPESINO Y
EL JORNALERO, PERO YA EN LA FORMA EN QUE SE OBTIENE EL INGRE-
S0 HAY DIFERENCIAS DE ORDEN ESENCIAL QUE DELIMITAN LA FORMA -
DE LUCHA; PORQUE MIENTRAS EL ASALARIADO SIN TIERRA TIENE NECE
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SARIAMENTE QUE ENFOCAR LA ATENCION DE SUS REIVINDICACIONES AL
INCREMENTO SALARIAL, EL CAMPESINO DEBE Y TIENE QUE.LUCHAR POR
[.LA CONSECUCION DE TIERRA,

AUNGUE ESTE NO ES EL CASO DE LOS CAMPESINOS PRODUCTORES DE CA
FE, PORQUE YA POSEEN LA TIERRA DE CULTIVO, UNA LUCHA MAS ORGA
IITZADA SUPONE SER CONSECUENTES CON LA CONDICION DE PRCDUCTOR.
(LARO ESTA QUE ESTO NO QUIERE DECIR, QUE EL MOVIMIENTO POR LO
GRAR [NCREMENTO DE PRECIOS NO TENGA SENTIDO (SOBRE TODO CUAN-
DO SE SOBREENTIENDE QUE DE ELLO DEPENDE LA SOBREVIVENCIA DE -
LOS CAFETICULTORES), MAS BIEN SE PRETENDE SUBRAYAR QUE LA DE-
FINICIGN DE UN FRENTE DE LUCHA SALARIAL PUEDE TRAER CONSECUEN
CIAS NEGATIVAS Y POCO FAVORABLES EN LA MEDIDA QUE CONTRARRES--
TA LA CONSOLIDACION DE UNA ORGANIZACION POLITICA CAMPESINA,

SGLO CON EL PROPGSITO DE VISUALIZAR LAS CONSECUENCIAS SE PUE-
DE CUESTIONAR CUALES SON LAS LIMITACIONES Y ALCANCES DE UNA -
LUCHA CAMPESINA QUE'SE REALIZA DESDE UNA PERSPECTIVA SALARIAL.

EN PRINCIPIO ES NECESARIO ASENTAR QUE LOS CAFETICULTORES AN--

TES DE SER VENDEDORES SON PRODUCTORES, DUENOS DE SUS MERCAN--

¢IAS, Y SI VENDEN SU FUERZA DE TRABAJO DURANTE CIERTAS TEMPO-
RADAS ES SOLO PARA COMPLEMENTAR EL INGRESO BASE QUE OBTIENEN-

DE LA VENTA DE SUS MERCANCIA3 EN EL MERCADO CAPITALISTA, EN -

ESTE ORDEN ES COHERENTE SUPONER QUE SI LOS CAMPESINOS PRODUC-

TORES DE CAFE SON INDEPENDIENTES (AL MENOS FORMALMENTE), DE--

BEN SUSTENTAR LUCHAS ENCAMINADAS A PERDURAR SU CONDICION INDE

PENDIENTE 0, EN EL ULTIMO DE LOS CASOS, A CONSEGUIR ESTA IN--

DEPENDENCIA QUE SOLO ESTA PRESENTE FORMALMENTE,

EN OPOSICION A LO ANTERIOR, LOS PRODUCTORES DEMANDAN EN UN ~--

PRIMER MOMENTO MEJORES PRECIOS, PORQUE ES JUSTAMENTE EN EL E§
PACIO®DE LA CIRCULACION, Y CONCRETAMENTE CON LA VENTA DE SUS
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MERCANCIAS, QUE SE PERCATAN DEL INTERCAMBIO DESIGUAL Y DE LA
RELACION DE EXPLOTACION A QUE ESTA SOMETIDA LA UNIDAD DE PRQ
DUCCION,

A ESTE NIVEL SE ATACAN $0LO LAS MANIFESTACIONES PERQO NO EL --
PROBLEMA MISMO, PORQUE LAS EXIGENCIAS DE AUMENTO DE PRECIOS -
AUN CUANDO SE PRESENTAN EN TODA SU RADICALIDAD NO CONTEMPLAN-
LAS CAUSAS ECONGMICAS QUE DELIMITAN LA CONDICION CADA VEZ MAS
DEPENDIENTE DEL CAFETICULTOR., POR ESTA RAZON LAS SUPUESTAS --
CONCESIONES QUE SOBRE PRECIOS OTORGA EL INMECAFE DE NADA S1R-
VEN PARA MEJORAR LA SITUACIGN ECONGMICA DE LA UNIDAD FAMILIAR,

EN ESTE SENTIDO; SE PUEDE CONSIDERAR QUE LAS LIMITACIONES PRO
FIAS DE UN PRIMER MOMENTO SON EL CATALIZADOR PARA, EL CAMBIO-
EN LAS ESTRATEGIAS DE LUCHAS, EN EFECTO., EN LA MEDIDA EN QUE
LOS AUMENTOS QUE OTORGA EL INMECAFE SON MENOS QUE PROPORCIO--
NARLES A LAS NECESIDADES DE LA UNIDAD DE PRODUCCION SE HACE -
EVIDENTE PARA LOS CAFETICULTORES QUE LOS PRECIOS NG DEBEN SER
LA PRINCIPAL REIVINDICACION Y QUE DEBEN FORMULAR SUS DEMANDAS
DESDE SU CONDICION DE PRODUCTORES,

ADEMAS CABE DESTACAR QUE CON LA LUCHA DE PRECIOS SE ESTABLECE,
QUIERASE O NO, UNA POSICION DE ASALARJADOS FRENTE AL INMECAFE
QUE CONDUCE A UNA SERIE DE LIMITACIONES ENTRE LAS QUE SE CUEN
TAN LA INCAPACIDAD PARA EMPLEAR LOS MECANISMOS DE LUCHA COMU-
NES A LAS DEMANDAS SALARIALES.

PARA ITLUSTRAR BASTE SENALAR QUE LOS TRABAJADORES ASALARIADOS-
PARA LOGRAR SUS REIVINDICACIONES EMPLEAN COMO ARMA PRINCIPAL-
LA HUELGA; FUNDAMENTALMENTE PORQUE COMO ASALARIADOS SOLO PUE-
DEN DEMOSTRAR EL PESO DE SU FUERZA SUSPENDIENDO LA PRODUCCION.
EN CAMBIO EN EL CAS0 DE LOS CAFETICULTORES HACER USO DE ESTE-
MEDIO ES PRACTICAMENTE IMPOSIBLE: EN FUNCION DE QUE, EL PRIN-
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CIPAL INTERESADO EN CONTINUAR CON LA PRODUCCIGN Y VENTA ES =
EL CAMPASINO, DESDE EL MOMENTO EN QUE ESTA ES CONDICIGN ESEN
CIAL PARA SU REPRODUCCION. DE AQUI ENTOMNCES, QUE IMPLEMENTAR
UNA LUCHA SALARIAL EN UNA FORMA DE PRODUCCION QUE ENCIERRA -
OTRO CONTENIDO ECONGMICO, SIMPLEMENTE NO ES LA OPCION Y ASI-
LO DEMUESTRAN LAS RESPUESTAS DEL INMECAFE A LAS DEMANDAS FOR
MULADAS EN LA MOVILIZACION DE JUNIO DE 82,

DE MANERA ESPECIFICA, DEL AUMENTO DE 4 PESOS POR KILO DE CAFE
CEREZA (14.50) QUE LOS CAFETICULTORES DEMANDABAN, EL INMECAFE
SGLO CONCEDIG UN INCREMENTO DE 80 CENTAVOS POR KILO (DE 14,50
A 15.30), ARGUMENTANDO QUE SI LOS CAFETICULTORES. DESEABAN OB-
TENER MAYORES INGRESOS INCREMENTARAN LA PRODUCTIVIDAD (29),

DESDE ESTA OPTICA EL BAJO INCREMENTO DE PRECIO Y LA EXPLICA--
CION QUE OFRECIO LA EMPRESA AL RESPETO CORRESPONDE CON LA FOR
MA DE LOS PLANTEAMIENTOS. DE MANERA MAS EXPLICITA, EL HECHO =~
DE QUE LOS PRODUCTORES SE HAYAN PRECCUPADO PRINCIPALMENTE POR
ZL AUMENTO DE PRECIO Y EL QUE EN ESTE MOVIMIENTO SE HAYAN - -
ZQUIPARADO ECONGMICAMENTE CON LOS EMRLEADOS DEL INMECAFE (30)

(29) ENTREVISTA REALIZADA AL LIc., RAFAEL LOPEZ JIMENEZ, DELEGADO -
DEL INMECAFE EN LA CUENCA DE ECATEPEC., 6 DE JuLlO DE 1982,

(30) "QUEREMOS PRECIOS JUSTOS! EL PERSONAL DEL INMECAFE Y LOS FUN-
CIONARIOS GANAN SUELDOS DE REYES, TIENEN DERECHO A CASA, CO--
CHE, CAMIONETA, MEDICO; EN TANTO QUE LOS CAFETICULTORES., QUIE
hES TRABAJANOS PARA PRODUCIR LA GRAMINEA, NO NOS PAGAN SIQUIE
PA EL PRECIO DE GARANTIA Y HASTA LA FECHA EL INMECAFE, NO HA-

LIQUIDADO LA COSECHA DE ESTE Af0”. EL GRAFICO DE XALAPA, 15 -
DE JUNIO DE 1982,
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(31)

TIENE IMPLICITAMENTE UNA CONNOTACIQN SALARIAL QUE LA EMPRESA-
APROVECHA PARA OFRECER COMO SOLUCIGN UN INGRESO QUE DEPENDE =
NO TANTO DEL PRECIO COMO DEL TRABAJO A DESTAJO O POR PRODUCTO
TRABAJADO, QUE ES EN ULTIMA INSTANCIA A LO QUE SE REDUCE LA -
PROPUESTA DE QUE LOS CAFETICULTORES SE ESFUERCEN EN AUMENTAR-
LA PRODUCTIVIDAD SI QUIEREN GANAR MAs,

POR OTRA PARTE ES CONVENIENTE SENALAR QUE EN LA PRIMERA ETAPA
DE LA LUCHA DE LOS CAFETICULTORES SE OBSERVA UNA FALTA DE CLA
RIDAD EN EL FRENTE DE LUCHA, EN FUNCIGN DE QUE SE DIRIGE TODA
LA ATENCION EN CONTRA DEL INMECAFE Y POR CONSIGUIENTE SE PIER
DE DE VISTA AL VERDADERQ ENEMIGO DE CLASE: LA BURGUESIA AGRA-
RIA COMERCIAL. CON LA CREENCIA DE QUE ES DIRECTAMENTE LA EM--
PRESA QUIEN LOS EXPLOTA NO DESPLIEGA FUERZAS EN CONTRA DE LOS
SECTORES QUE RETIENEN EL EXCEDENTE DE VALOR QUE TRANSFIERE LA
ECONOMIA FAMILIAR Y, EN DONDE EL ESTADO ES SOLO UN CANAL IN~-
TERMEDIO. DENUNCIAN LAS GANANCIAS DE LA INDUSTRIA TORREFACTO- -
RA ("EL INMECAFE QUIERE PAGAR $ 14,50 POR KILO DE CAFE CEREZA,
MIENTRAS QUE EL CAFE TOSTADO Y MOLIDO VALE $ 130.00 EL KILO Y
EL CAFE SOLUBLE $ 310,00") (31), PERO NO MENCIONAN LAS UTILI-
DADES Y EL MANEJO DE LA COMPRA QUE HACE.LA BURGUESTA AGRARIA-
COMERCIAL PARA HACER BAJAR LOS PRECIOS, '

PERO CON TODO Y LAS LIMITACIONES DE UN MOVIMIENTO QUE SE INI-
CIA, NO SE PUEDE DEJAR DE RECONOCER QUE LA LUCHA DE LOS PRE--
CI0S ES EL ANTECEDENTE Y AL MISMO TIEMPO LA CAUSA DEL CAMBIO-

DECLARACION DE LOS REPRESENTANTES DE LA UNIGN DE UNIONES POR-
EL MunICIF10 DE COATEPEC. EL DIARIO DE XALAPA. 15 DE JUNIO DE
1982,
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DE OPTICA CON QUE HOY LOS CAFETICULTORES ASUMEN SUS REIVINDI-
CACIONES, DESDE ESTE ANGULO ES DEFINITIVO QUE LA POBREZA DE -
LOS LOGROS EN LA LUCHA MERAMENTE ECONOMICA HA MOTIVADO A LA -
UNIGN DE UNIONES DE CAFETICULTORES NO SOLO AMPLIAR EL MARGEN=-
DE LAS DEMANDAS SINO TAMBIEN A RADICALIZAR SUS ACCIONES Y FOR
MaS DE LLUCHAS.

AHORA AL IGUAL QUE ANTES, LOS PRECIOS CONTINUAN SIENDO UNA IM
PORTANTE DEMANDA, PERO CON LA DIFERENCIA DE QUE ACTUALMENTE -
SE LE UMEN REIVINDICACIONES QUE EN SU CONTENIDO SON EXPRESION
DE UN AVANCE POLITICO IMPORTANTE,

DeEsSDE EL MOMENTO QUE LA SOLICITUD DE INFORMACION SOBRE PRODUC.

CION, EXPORTACION Y TODOS AQUELLOS ELEMENTOS QUE CONFORMAN EL
MOVIMIENTO ECONOMICO DE LA CAFETICULTURA SE TORNA REIVINDICA-
CION CENTRAL Y MOTIVO DE ACCIONES TALES COMO LA TOMA DE LAS -
OFICINAS DEL INMECAFE, ES EVIDENTE QUE LAS LUCHAS DE LOS CAFE
TICULTORES ADQUIEREN UN NUEVO MAT[Z. A ESTE NIVEL, DE ALGUNA-
FORMA LA PREOCUPACION ES CONOCER EL COMPORTAMIENTO ECONGMICO-
'DE LA PRODUCCION, COMERCIALIZACIGN, INDUSTRIALIZACIGN Y DIS--
TRIBUCIGN DE CAFE, PRECISAMENTE PARA LOGRAR UNA VISIGN DE Su-
POSICION ECONGMICA COMO PRODUCTORES DIRECTOR Y ESTABLECER UNA
COMPARACION CON LAS OTRAS CLASES Y FRACQIdNES DE CLASE QUE IN
TERVIENEN EN LA CAFETICULTURA.

CON EL SEGUIMIENTO DE ESTE PROCEDIMIENTO ES DEFINITIVO QUE LA
LUCHA POR MEJORES PRECIOS DE SEMEJANZA SALARIAL HA CEDIDO SU
LUGAR A UN MOVIMIENTO INTERESADO EN REFORZAR LA DIRECTRIZ CAM
PESINA A TRAVES DE LAS PROPUESTAS DE LOS CAFETICULTORES COMO-

PRODUCTORES . EN ESTE CASO LA PRIORIDAD ECONGMICA NO RESTA VA
LOR A LA LUCHA SOCIAL ENTENDIDA COMO LA PREMISA PARA QUE EL -
CAMPESINO ENFRENTE LA RELACION DE EXPLOTACION QUE MANTIENE AL
EXTERIOR, SU LUCHA COMO CAMPESINO ABRE POSIBILIDADES DE ATEN-

- 283 ~



’ DER NO SOLO LOS BAJOS PRECIOS, SINO TAMBIEN AQUELLOS ASPECTOS
QUE LOS ORIGINAN, TALES COMO LA DEPENDENCIA CON EL INMECAFE Y
EL INTERCAMBIO DESIGUAL CON LA BURGUESIA AGRARIA COMERCIAL,

POR OTRA PARTE, CON ESTOS LINEAMIENTOS NO ES DIFICIL QUE LA -
MOVILIZACIGN POLITICA AVANCE HASTA HACER POSIBLE UNA ORGANIZA
CION DE LA PRODUCCION MAS SOLIDA E INDEPENDIENTE, CAPAZ DE --
ASEGURAR MEJORES CONDICIONES EN EL MARCO DE LA COMERCIALIZA--
CION, ‘

COMO CONSIDERACION FINAL ES PERTINENTE CUESTIONARSE EL CARAC~
TER O NO DE CLASE DEL CAMPESINADO,

ES LA DEFINICION MARXISTA QUE NIEGA AL CAMPESINADO COMO CLASE,
LA QUE ARROJA ELEMENTOS QUE RESPALDAN EL CARACTER DE CLASE DE

ESTE GRUPO EN LA FORMACION SOCIAL MEXICANA, Y LA RAZON ES QUE

EN ESTA ESTRUCTURA ECONOMICA ESPECIFICA APARECEN Y FUNCIONAN-

LOS ELEMENTOS Y CARACTER[STICAS DE QUE CARECIA EL PERFIL SO--

CIAL DEL CAMPESINADO A QUE HACE REFERENCIA MARX,

“"EN LA MEDIDA QUE MILLONES DE FAMILIA VIVEN BAJO CONDICIONES
ECONGMICAS DE EXISTENCIA QUE LOS DISTINGUE POR SU MODO DE VI~
VIR, Y POR $U CULTURA DE OTRAS CLASES Y LAS OPONEN A E£STAS DE
UN MODO HOSTIL, AQUELLAS FORMAN UNA CLASE”,

“POR CUANTO EXISTE ENTRE LOS CAMPESINOS PARCELARIOS UNA ARTI-
CULACION PURAMENTE LOCAL Y LA IDENTIFICACION DE SUS INTERESES
NO ENGENDRA ENTRE ELLOS NINGUA COMUNIDAD, NINGUNA UNIGN NACIQ
NAL Y NINGUNA ORGANIZACION POLITICA, NO FORMAN UNA CLASE...”-
(32),

(32) MARX, CARLOS. OBRAS ESCOGIDAS UN SoLo ToMo. “EL DIECIOCHO BRU=-
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EN TERMINOS CONCEPTUALES., ES EL AISLAMIENTO Y LA FALTA DE - -
IDENTIFICACION SOCIAL Y POLITICA, LO QUE EN OLTIMA INSTANCIA-
DEFINE AL CAMPESINO COMO UN SECTOR DESCLASADO. Y EN EFECTO, -
ESTOS SON LOS ELEMENTOS CARACTERISTICOS DE LAS ECONOM[AS PAR-~
CELARIAS QUE SE DESINTEGRAN CON EL PASO DEL CAPITAL.

EN LA FORMACION ECONGMICO-SOCIAL MEXICANA EL FUNCIONAMIENTO -
DE LA UNIDAD DE PRODUCCION CAMPESINA SE APARTA DEL MODELO MER
CANTIL SIMPLE DE TIPO PARCELARIO, PORQUE ES UNA FORMA DE PRO-
DUCCIGN QUE AN CUANDO SE RIGE POR LAS RELACIONES TRABAJO/CON
SUMO SE ESPECIALIZA EN CULTIVOS CUYO DESTINO E£S EL MERCADO. -
ESTA ES SU FUNCION PRINCIPAL Y EL MOTIVO DE SU REPRODUCCION -
ECONGMICA.

AHORA BIEN; EN EL CONTEXTO CAPITALISTA EL MANTENIMIENTO DE LA
PRODUCCION PARA LA SUBSISTENCIA EXIGE SU INTEGRACION Y SOMETL
MIENTO A LOS ORGANISMOS Y SECTORES QUE COADYUVAN A SU SOSTENL
MIENTO ECONGMICO, EN ESTE SENTIDO, ESTA VISTO QUE EL PAPEL --
DEL ESTADO ES DE ORDEN FUNDAMENTAL EN LA MEDIDA EN QUE SE EN-
CARGA DE PROPORCIONAR LA TIERRA Y LOS INSUMOS PRODUCTIVOS QUE
DEMANDA LA PRODUCCION, A CAMBIO DE TENER LA CAPACIDAD PARA OR
GANIZAR TANTO A LOS PRODUCTORES COMO LAS CONDICIONES DE MERCA
DO EN QUE ESTOS DEBERAN ACTUAR.

EN ESTOS TERMINOS SE CONSTATA QUE LA REFUNCIONALIZACION DE LA
ECONOMIA CAMPESINA NO PUEDE CONCEBIRSE EN FORMA AISLADA, POR~

ESTA RAZON ES SU CONDICION DEPENDIENTE AL EXTERIOR EL FACTOR-
QUE OBLIGA A LA INTEGRACIGN DEL CAMPESINADO COMO CLASE SOCIAL.

MARIO DE LUIS BONAPARTE. PAG. 171. EDITORIAL PROGRESO Moscy
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LA RELACION CON EL MERCADQ CAPJTALISTA IMPLICA UN INTERCAMBIO
DESIGUAL Y UN PROCESO DE EXPLOTACION; QUE NO ES PRIVATIVO ~--
$IHO GENERAL A TODOS LOS CAMPESINOS, EL HECHO DE QUE LA VENTA
DE LA PRODUCCIGN APENAS PERMITA LA SUBSISTENCIA, Y EN EL PEOR
DE LOS CASOS QUE NO SE DISPONGA NI SIQUIERA DE LA TIERRA, ES-
MOTIVO SUFICIENTE PARA QUE SE GESTE LA IDENTIFICACION SOCIAL-
ENTRE LOS PRODUCTORES QUE SUFREN LAS MISMAS CONDICIONES.

AL PRINCIPIO SE TRATA DE UNA IDENTIFICACION, DE UNA COMUNIGN-
DE INTERESES QUE MAS ADELANTE SE TRADUCE EN ORGANIZACION Y -
MOVILIZACIGN POLITICA,

ASI PUES, TANTO POR SU IDENTIFICACION SOCIAL Y POLITICA COMO-
POR SER UN NOCLEO PERFECTAMENTE INTEGRADD A LA ESTRUCTURA ECO
NOMICA, ES VALIDO HABLAR DE CLASE SOCIAL.

AHORA BIEN. POR 10 QUE TOCA AL LUGAR QUE OCUPA EN CAMPESINADO
EM LA ESTRUCTURA ECONGMICA, ES NECESARIO SENALAR QUE A PESAR-
DE QUE NO ES TANGIBLE UNA EXPLOTACION DESDE EL PROCESO DE PRQ
DUCCION, DADAS LAS PARTICULARIDADES PROPIAS EN QUE SE APOYA -
EL PROCESO PRODUCTIVO, ESTO NO IMPIDE QUE EL CAMPESINADO ESTE
SOMETIDO A UN PROCESO DE EXPLOTACION, Y COMO MEJOR EXPLICA- -
CION AL RESFECTO ESTA SU REPRODUCCIGN,

EN s{, PORQUE EXISTE UNA IDETIFICACIGN SOCIAL Y POLITICA EN--
TRE ELLOS, COMO POR EL HECHO DE QUE SON IGUALMENTE EXPLOTADOS
QUE LOS OBREROS, SALVO CON LA DIFERENCIA DE QUE SE EMPLEAN ~-
OTROS MEDICS, SE CONSIDERA AL CAMPESINADO COMO UNA CLASE SO--
CIAL EN TRANSICION QUE TIENDE A LA PROLETARIZACION,
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VI CONCLUSIONES,

EN MOMENTOS EN QUE LA TEORIA DE LA DESCAPESINIZACION O PROLE-
TARIZACION DEL CAMPESINADO SENALA COMO INEVITABLE LA DESINTE-
GRACION DE LAS UNIDADES PRODUCTIVAS CAMPESINAS POR SU CARACTER
ANTAGONICO Y EXCLUYENTE CON EL REGIMEN DE LA GANANCIA, Y SON -
GENERALIZADAS LAS POSTURAS POLITICAS QUE ASIGNAN AL CAMPESINA-
DO (POR SER MAYORIA) UMA CONDICION SOCIAL MAS ACORDE CON LA -~
FUNCION POLITICA QUE DEBERA DESEMPERAR, QUE CON SU SITUACION
REAL, LA INVESTIGACION DE LA PRODUCCIGN CAMPESINA DE CAFE HA
PERMITIDO AHONDAR EN LA DINAMICA QUE INTERRELACIONA ECONOMIA
CAMPESINA Y CAPITAL, Y EXPONER ALGUNOS INDICADORES EMPIRICOS
QUE ENFATIZAN EL CARACTER CAMPESINO DE LA UNIDAD DE PRODUCCION
FAMILIAR,

I

SIN APRESURARSE EN DEFINICIONES, ENTENDEMOS QUE LA FORMA DE --
PRODUCCION CAMPESINA ES PROPIA DE LOS PAISES SUBDESARROLLADOS,

POR CUANTO AQUf EL CAPITAL ASUME UN DESENVOLVIMIENTO PARTICU--

LAR QUE DEMANDA LA PERMAMENCIA DE LA ECONOMIA FAMILIAR. EN ES-~

TOS PA[SES INFLUYEN CONDICIONES DE ORDEN ECONOMICO Y SOCIAL PA
RA QUE LAS PREMISAS CON QUE SE CONSOLIDA EL MODO DE- PRODUCCION

CAPITALISTA NO ALCANCEN TODA LA EXPRESION DEL MODELO CLAsIcO,=~

Y SE ASIENTEN EN LA ORGANIZACION DE LA ESTRUCTURA ECONGMICA AL

GUNAS PARTICULARIDADES. ASI, LA TRANSFORMACION SOCIAL DEL CAM-

PESINADO EN PROLETARIOS U OBREROS AGRICOLAS DE TIPO FARMER NO-

APARECEN EN EL DESARROLLO CAPITALISTA DE NUESTRO PA[S, PORQUE-

LA INCAPACIDAD DE LA INDUSTRIA PARA ABSORBER LA FUERZA DE TRA-

BAJO LIBERADA, Y LA INSTITUCIONALIZACION DE LA PROPIEDAD PRIVA
DA DERIVAN EN UN CONFLICTO SOCIAL QUE SOLO ES CANALIZABLE POR-

EL REPARTO AGRARIO. '

DESDE ESTE ANGULO LA REUBICACIOGN DE UNA MAYORIA EN LAS ACTIVI-

DADES PRODUCTIVAS DEL SECTOR AGROPECUARIO CON RELACIONES DE --

PRODUCCION AJENAS AL CAPITAL FUE UNA CONSECUENCIA OBLIGADA DEL

MOVIMIENTO REVOLUCIONARIO; Y EN EFECTO, EL DESENVOLVIMIENTO --

HISTORICO DEMUESTRA QUE EL CONFLICTO SOCIAL EN (LTIMA INSTANCIA
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IMPUSO LA CONTINUIDAD DE LA FORMA PRODUCTIVA CAMPESINA, AUNQUE
TAMBIEN NO SE PUEDE DESCARTAR DE ESTE PROCESQ QUE EN LA FORMA-
CION ECONGMICO SOCIAL MEXICANA, EL MODO DE PRODUCCION CAPITA--
LISTA SE APOYA EN UN INCIPIENTE SECTOR INDUSTRIAL QUE, PARA SU
DESARROLLO Y EXPANSION DEMANDA EL APROVISIONAMIENTO DE MATE---
RIAS PRIMAS BARATAS QUE SOLO ERA POSIBLE OBTENER EN EL MARCO 3
DE UNIDADES PRODUCTIVAS, QUE AL NO SER CAPITALISTAS NI PARTICI
PAR DE LA GANANCIA MEDIA ASEGURABAN LA PRODUCCION EN CONDICIO-
NES IMPOSIBLES PARA EL CAPITAL, ES ENTONCES, TAMBIEN A CAUSA -
DE LAS NECESIDADES DE ACUMULACION QUE, LA CONSIGNA DE IGUALDAD
SOCIAL ES APROVECHADA PARA ATENDER EL PROYECTO ECONOMICO DE --
DESPEGUE INDUSTRIAL, A TRAVES DEL REPARTO AGRARIO Y DE LA REFUN
CIONALIZACIGN DE LA ECONOMIA CAMPESINA AL SERVICIO DEL CAPITAL,

HASTA LA DECADA DE LOS AROS 60S QUEDA PROBADA LA EFICIENCIA DE
DEL MODELOQ. HASTA ENTONCES EL SECTOR AGROPECUARIO ES EL SOSTEN
DE LA ESTRUCTURA ECONOGMICA, PUES CON LA EXPORTACION EN GRANDES
VOLUMENES Y LA OBTENCION DE DIVISAS SE SOLVENTABA LA INVERSIGN
PRODUCTIVA EN OTROS POLOS DE LA ECONOMIA, A UN TIEMPO QUE LA -
PRODUCCION DE LA ECONOMIA CAMPESINA SATISFACIA LA DEMANDA DEL-
MERCADO INTERNO EN TERMINOS SIEMPRE FAVORABLES PARA EL SECTOR-
INDUSTRIAL, POR CUANTC AL NO PARTICIPAR DE GANANCIA ALGUNA PO-
NIA SU PRODUCCION EN EL MARCDO A PRECIOS BAJOS Y CON UN EXCE=-~
DENTE QUE EL CAPITAL SE ENCARGABA DE REALIZAR,

PERO LA CORRELACION DE FUERZAS QUE HABIA MANTENIDO INALTERADA-
LA FUNCION ECONOGMICA DE LA PRODUCCION CAMPESINA EMPIEZA DE DE§
QUEBRAJARSE EN LA DECADA DE LOS 70S A CONSECUENCIA DE LA EXPAN
SION DE LAS RELACIONES CAPITAL/TRABAJO EN EL SECTOR. LAS GRAN-
DES INVERSIONES DE LA BURGUESIA AGRARIA COMERCIAL Y DE LA BUR-
GUESIA PRODUCTIVA EN LOS CULTIVOS DE ALTO VALOR COMERCIAL Y SU
ARTICULACION CON EL CAPITAL EXTRANJERO .PROVOCA LA SUSTITUCION-
DE CULTIVOS, EL DESEMPLEC Y EL ENCARECIMIENTO DE LOS INSUMOS,

CON ESTA SITUACION Y UNA POLITICA ESTATL ENFOCADA A APOYAR A -
LOS EMPRESARIOS AGRICOLAS A LA PROBLEMATICA DE LA UNIDAD FAMI-

[
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LIAR SE AGREGAN COMO HECHOS PARALELOS: LA PRESION DEMOGRAFICA,
L.LOS BAJOS PRECIOS DE GARANTIA Y LA FALTA DE OPORTUNI!DADES DE -
CREDITO QUE IMPULSAN A, UN GRAN NOMERO DE PRODUCTORES A ABANDO-
NAR LOS CULTIVOS PARA EL MERCADO, Y LIMITARSE SOLO A LA PRODUC
Ci10N PARA EL CONSUMO DIRECTO,

L.OS RESULTADOS PONIAN EN EVIDENCIA LA DIMENSION DEL PROBLEMA:-
EL DEFICIT DE LA PRODUCCION AGRICOLA Y LA IMPORTACION PARA cU-
BRIR LA DEMANDA DEL MERCADO INTERNO, ERAN EL SINTOMA DE QUE ES
TABA EN ENTREDICHO LA CONTINUIDAD DE LA FORMA DE PRODUCCIGN ~--
CAMPESINA Y LA ESTRUCTURA ECONMOMICA QUE HASTA ESE MOMENTO SE-
HABIA SOSTENIDO EN EL DINAMISMO DEL SECTOR AGROPECUARIO.

POR SU PARTE EL SECTOR INDUSTRIAL AUN CUANDO SE HABIA DESARRO-
LLADO, TODAVIA NO TENIA LA FUERZA SUFICIENTE PARA PRECINDIR DE
LOS BENEFICIOS QUE LE PROPORCIONABA EL SECTOR AGROPECUARIO, ==
POR ESO ERA NECESARIO INSISTIR EN EL MODELO DE DESARROLLO ANTE
RIOR CON UN PROYECTO ECONGMICO QUE CONSIDERARA LA POTENCIALI~=
DAD DE LA ECONOMIA CAMPESINA, A ESTE PROPGSITO RESPONDE LA PO-
LITICA ESTATAL DE APOYO ECONGMICO, TECNICO Y ORGANIZATIVO A ==
LAS UNIDADES NO CAPITALISTAS QUE SERIAN ENCARGADAS DE RETOMAR-
LA AUTOSUFICIENCIA ALIMENTICIA; ES DECIR, EL PROYECTO, DISTAN-
TE DE MEJORAR LOS TERMINOS DEL INTERCAMBIO PARA EL PORUCTOR -~
CAMPESINO., PERSIGUE QUE EL EJIDO SUSTITUYA EN LA MEDIDA DE LO-
POSIBLE LOS ESPACIOS DEJADOS POR LA AGRICULTURA EMPRESARIAL --
QUE ESTABA ABOCADA A LOS CULTIVOS DE EXPORTACION.

EN EL MARCO DE LA CAFETICULTURA LA HUELLA DE ESTE PROCESO ESTA
EN LA AMENAZA DE DESAPARICIGN DEL CULTIVO, PUES EL CONTROL DE
LA BURGUESIA AGRARIA COMERCIAL A TRAVES DE LOS BAJOS PRECIOS Y
EL SITEMA DE COMPRA (COMPRA POR ADELANTADO) OBLIGABA AL PRODUC
TOR A PAGAFR INTERESES QUE DIFICULTABAN AUN MAS LA REPRODUCCION
DE LA UNIDAD FAMILIAR.

CON ATENCION A ESTA PROBLEMATICA Y POR TRATARSE DE UNO DE LOS-
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PRINCIPALES CULTIVOS DE EXPORTACION, EL ESTADO TIEMPO ANTES DE
LA CRISIS AGRICOLA TOMO MEDIDAS PARA REGULAR LA OFERTA Y LA -

DEMANDA DE CAFE EN EL MERCADO INTERNO, A FIN DE ESTABILIZAR LOS
PRECIOS Y CON ELLO ASEGURAR EL MARGEN DE INGRESOS SUFICIENTES-

PARA EL MANTENIMIENTO DE LA UNIDAD FAMILIAR, SIN EMBARGO, LA -

POLITICA NORMATIVA DEL INMECAFE COMO ORGANISMO RESPONSABLE DE-

LLEVAR ADELANTE ESTE PROYECTO ERA LA PRIMERA LIMITACION: AL NO

DISPONER DE LOS RECURSOS FINANCIEROS PARA CAPTAR, POR LO MENOS,
PARTE DE LA PRODUCCION QUE MONOPOL.IZABA EL COMERCIO PRIVADO, -

NO OFRECIA A LOS PRODUCTORES UNA ALTERNATIVA DE VENTA PARALELA,
LO QUE SE TRADUJO EN UNA ACTUACION DESDE FUERA DEL PROCESQ DE-

COMERCIALIZACION Y, QUE POR SER OCASIONAL, NO TEN[A PESO ALGU-

NO,

FUE NECESARIO QUE LA CRISIS DEL SECTOR AGROPECUARIO AL.CANZARA-~
SU MAYOR EXPRESION, Y LA INFLACION Y LOS PRECIOS DE LOS INSU--
¥0S PRODUCTIVOS PUSIERAN A PRUEBA LA RESISTENCIA DE LA PRODUC-
CION FAMILIAR PARA QUE EL INMECAFE ADOPTARA UNA POLITICA MAS -
RADICAL E INTERVINIERA DIRECTAMENTE EN LA ESFERA COMERCIAL; --
PUES ANTE LA EVIDENCIA DE QUE LA BURGUESIA AGRARIA COMERCIAL n
NO IVA A CAMBIAR EL SISTEMA DE COMPRA, NI A INCREMENTAR LOS --
PRECIOS, ERA NECESARIO -SI SE QUERIA PRESERVAR LA PRODUCCION -
CAMPESINA DE CAFE~ APOYAR POR LO QUE TOCA A LA PRODUCCIGN CON

CREDITO, INSUMOS Y ASESORIA TECNICA Y, EN EL MARCO DE LA COMER
CIALIZACION CON EL ESTABLECIMIENTO DE PRECIOS OFICIALES Y COM-
PRA, DE TAL MANERA QUE SI NO SE DEBILITABA EL MONOPOLIO COMER-
CIAL, AL MENOS ESTE SE TENTA QUE AJUSTAR A PAGAR EL PRECIO OFL
CIAL,

AsI, LA REFUNCIONALIZACION DE LA ECONOMIA CAMPESINA PRODUCTORA
DE CAFE QUEDA ASOCIADA A LA PARTICIPACIGN ESTATAL, POR SER ES-
TE SECTOR EL ONICO CAPAZ DE REALIZAR FUERTES INVERSIONES EN UN
AMBITO EN DONDE LA EFJCIENCIA NO SE MIDE POR EL MONTO Y EXCLU-
SIVIDAD DE LAS GANANCIAS, SINO POR EL OBJETIVO DE CUBRIR LA DE
MANDA DEL MERCADO INTERNO Y LOS INDICES DE EXPORTACION QUE RE-
QUIERE EL DESARROLLO CAPITALISTA DEL PATS,
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DESDE ESTA PERSPECTIVA, EL PROYECTO DEL ESTADO NO BUSCA MEJO--
RAR LOS TERMINOS DEL INTERCAMBIO COMERCIAL, NI LA TRANSFORMA--
CION SOCIAL DE LA CAFETICULTURA CAMPESINA, SINO SOLAMENTE PRE-
SERVAR SU FUNCIONAMIENTO DENTRO DEI. ORDEN DE COSAS VIGENTES, -
POR ESTO SE BRINDAN INCENTIVOS ECONGMICOS QUE REDUNDEN EN LA -
CONTINUIDAD DEL CULTIVO Y POR CONSIGUIENTE, EN LA ESTRACCION -
DE EXCEDENTE DE LA UNIDAD FAMILIAR. '

AL PRINCIPIO LA OPERACION DEL INMECAFE TIENE SUFICIENTE CON -
LA ORGANIZACION DE UEPCS Y LA DOTACION DE CREDITO SIN QUE HAYA
NECESIDAD DE INTERVENIR EN EL PROCESO DE PRODUCCION, YA QUE A-
TRAVES DE ESTOS MECANISMOS SE ASEGURA EL SISTEMA DE COMPRA POR
ADELANTADO QUE OBLIGA AL PRODUCTOR A ACEPTAR UN PRECIO OFICIAL
QUE APENAS CORRESPONDE A LOS COSTOS DE PRODUCCION Y LO SOMETE-
A UN ENDEUDAMIENTO QUE DETERMINA SU DEPENDENCIA A LA EMPRESA -~
EN EL SIGUIENTE cICLO PRODUCTIVO,

SIN EMBARGO, CON LA AMENAZA DE LA ROYA, LA PARTICIPACION ECONG
MICA DEL INMECAFE SE EXTIENDE HASTA EL PROCESO DE PRODUCCION,-
A FIN DE L.OGRAR TRANSFORMAR LA CAFETICULTURA TRADICIONAL POR -
UNA DE CORTE INTENSIVO QUE PERMITA, ANTE CUALQUIER DESCENSO DE
PRODUCTIVIDAD, MANTENER LOS VOLUMENES DE CAFE PARA EL MERCADO-
INTERNO Y EXTERNO, Y EL INGRESO MINIMO QUE DEMANDA LA REPRODUC
CI16N DE LA UNIDAD FAMILIAR., EN LO APARENTE EL PROGRAMA MECAFE-
SOLO ES UN MEDIO PARA INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD, PERO EN LO
SUSTANCIAL SE TRATA 'DE UNA MODALIDAD DE-INTERVENCION ESTATAL =
CON CONNOTACIONES DE ORDEN ECONOMICO Y SOCIAL QUE POR AHORA SE
EMPIEZAN A GESTAR, PERO A MEDIANO Y LARGO PLAZO NO ES DEFICIL-
QUE CONCLUYAN CON UN CAMBIO EN LA LOGICA DE LA ECONOMIA FAMI--
LIAR., POR LD PRONTO, LA ASISTENCIA TECNICA SUPERVISADA Y EL PA
GO POR TRABAJOS REALIZADOS ES REPRESENTATIVO DE LA PERDIDA DE-
DECI1SION DEL CAMPESINO SOBRE EL PROCESO PRODUCTIVO Y DE UNA IN
TENSIFICACION DEL TRABAJO QUE RESPONDE A UNA POLITICA ECONGMI-
CA TENDIENTE A INTEGRAR VERTICALMENTE A LA UNIDAD FAMILIAR,
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POR LO QUE TOCA A LA ESFERA DE LA CIRCULACION SE OBSERVA QUE ~
LA RACIONALIDAD ECONGMICA DESPLEGADA EN EL PROCESO DE PRODUC--
CIGN ES LA PREMISA PARA QUE LA EXPLOTACION DE LA ECONOMIA CAM-
PESINA SE CONCRETE EN EL ACTO DE COMPRA-VENTA. EN EL ESPACIO -
DE LA PRODUCCION €L INMECAFE PROPORCIONA CREDITO E INSUMOS AGR]
COLAS SUBSIDIADOS A CAMBIO DE UNA VENTA POR ADELANTADO A PRE--
CI0S QUE INCLUYEN UNICAMENTE EL COSTO DE LOS INSUMOS AGRICOLAS
SUBSIDIADOS Y LA FUERZA DE TRABAJO ASALARIADO EMPLEADA OCASIO-
NALMENTE POR LA UNIDAD FAMILJAR, DE LO QUE RESULTAN COSTOS DE~-
PRODUCCION INFERIORES A LOS QUE SE TENDRIAN SI SE CONTABILIZA-
RA EL NOMERO DE JORNALES QUE APORTA LA UNIDAD FAMILIAR, DESDE-
ESTA OPTICA, LOS PAQUETES ECONOMICOS DEL INMECAFE COADYUVAN A
ABARATAR EL PRODUCTO, PERO TAMBIEN EN ESTE RESULTADO TIENE PE-
SO EL HECHO DE QUE SE ESTABLEZCAN PRECIOS DE MERCADO DE ACUERDO
A UNA LOGICA QUE NO CORRESPONDE AL CAPITAL, PUES CON ESTE PRO-
CEDIMIENTO, EL TRABAJO NO RETRIBUIDO A LA UNIDAD FAMILIAR ES =
EL EXCEDENTE QUE CAPTA EL CAPITAL INDUSTRIAL Y COMERCIAL,

ASIMISMO, EL ANALISIS DE LA COMERCIALIZACION CON MARCO DE REFE

RENCIA EN LA TEORIA DE LA RENTA DE LA TIERRA INDICA QUE LAS -~

ACCIONES DEL INMECAFE PROPICIAN UN PARTICULAR MANEJO DE LA REN

TA DIFERENCIAL A FAVOR DEL CAPITAL. LA EMPRESA INCORPORA AL --

CULTIVO TIERRAS DE MALA CALIDAD QUE MANTIENE PRODUCTIVAS A --

TRAVES DE LA DOTACION DE INSUMOS Y EL ESTABLECIMIENTO DE CEN--

TROS DE COMPRA, CON EL ONICO FIN DE QUE INCREMENTEN EL VOLUMEN

TOTAL DE PRODUCTO Y FACILITEN LA BAJA DEL PRECIO, DESPUES FIJA

EL PRECIO DE PRODUCCION DE ACUERDO A LAS TIERRAS DE MEDIANA CA
LIDAD A PROPGSITO DEL MISMO RESULTADO, A DECIR; BAJAR EL PRECIO
SIN LESIONAR LAS GANANCIAS EXTRAORDINARIAS DE LA CAFETICULTURA

CAPITALISTA, QUE YA DE POR SI ESTAN ASEGURADAS CON EL SOLO FUN
CIONAMIENTO DE LA UNIDAD FAMILIAR PRODUCTORA DE CAFE, INDEPEN-

DIENTEMENTE DEL TIPO DE TIERRA EN QUE SE LOCALICE,

EN ESTOS TERMINOS SE APROVECHA QUE LA ECONOMIA CAMPESINA NO PAR
TICIPA DE GANANCIA ALGUNA PARA HOMOGENIZAR EL MONTO DE INGRESOS
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BAJAR EL PRECIO DEL CAFE EN EL MERCADO INTERNO Y FACILITAR LA

OBTENCION DE GANANCIAS EXTRAORDINARIAS EN LA CAFETICULTURA CA-
PITALISTA (SIEMPRE MAS PRODUCTIVA) Y SATISFACER LA DEMANDA TAN
TO DE LA INDUSTRIA TORREFACTORA COMO DE LA BURGUESIA AGRARIA -
COMERCIAL A PRECIOS QUE PERMITAN UN AMPLIO MARGEN DE GANANCIAS.

EN CORRESPONDENCIA CON LO ANTERIOR, SE PUEDE AFIRMAR QUE LA --
FUCNION ECONOMICA DE LA UNIDAD DE PRODUCCION FAMILIAR COMO ---
FUENTE DE VALOR, ES PRECISAMENTE LO QUE DETERMINA QUE SU ACTI~
VIDAD SE CIRCUNSCRIBA A LOS LIMITES DEL MERCADO INTERNO, POR -
SER JUSTAMENTE EN ESTE ESPACIO QUE SE CONCRETA EL INTERCAMBIO-
DESIGUAL CON EL EXTERIOR, Y POR LO TANTO, SU EXPLOTACION.

POR OTRA PARTE, EN LO QUE SE REFIERE AL ASPECTO POLITICO-SOCIAL
SE OBSERVA QUE LOS MECANISMOS Y MEDIACIONES IMPUESTOS EN LAS -
ESFERAS DE LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION SON EL PUNTO DE --
PARTIDA PARA QUE EL DESARROLLO POLITICO DE LA CLASE CAMPESINA-
AVANCE EN RADICALIDAD, '

CoMO SE PUEDE VER EN EL DESARROLLO DE LA INVESTIGACION, LAS --
CONDICIONES DE LOS CAMPESINOS QUE CONTRATABAN CON EL COMERCIO
PRIVADO POR ESTAR AISLADOS Y EN PERMANENTE DEPENDENCIA; LAS DE
LOS JORNALEROS POR SER PRODUCTORES Y ASALARIADOS AL MISMO TIEM
PO, Y LAS DE LOS CAFETICULTORES INTEGRADOS A LAS UEPCS POR.LA-
FORMA DE CONCEDER EL CREDITO Y LAS EXIGENCIAS DEL INMECAFE, SE
CONJUGAN EN UNA PASIVIDAD POLITICA QUE, EN LO PARTICULAR SE --
JUSTIFICA CON LA DISPONIBILIDAD DE TIERRA (EN EL CASO DE LOS -
PRODUCTORES), Y EN LO GENERAL EN LA CARENCIA DE ALTERNATIVAS Y
DE ORGANIZACION.

SON LOS LINEAMIENTOS NORMATIVOS DE LA UEPC, LAS DIFICULTADES -
DE REPRODUCCIGN DE LA UNIDAD FAMILIAR Y LA PROBLEMATICA ECONGMI
CA EN GENERAL, LAS VARIABLES QUE INCIDEN EN LA TRANSFORMACION-

DE LA SITUACIGN ANTERIOR POR UNA UNION DE CAFETICULTORES Y JOR
NALEROS A NIVEL NACIONAL QUE REUNE LAS DEMANDAS Y REIVINDICA--



CIONES CAMPESINAS AL MERGEN DE LOS ORGANISMOS CAMPESINOS DE =
CONTROL OFICIAL.

POR EL TIPO DE REIVINDICACIONES Y LOS MEDIOS DE PRESION EMPLEA

DOS SE DISTINGUEN DOS FASES EN LA LUCHA DESPLEGADA POR LA UNIGN
DE CAFETICULTORES., EN ESTE CASO, LOS LOGROS OBTENIDOS Y LOS AL

CANCES DE LAS MOVILIZACIONES REALIZADAS HAN SIDO EL PRINCIPAL-

MOTIVO PARA CAMBIAR TANTO EL TONO DE LAS DEMANDAS COMO LOS ME-

DIOS DE LUCHA; AS! POR EJEMPLO, LAS MANIFESTACIONES DE PROTESTA
QUE SE INICIARON TOMANDO COMO ANGULO CENTRAL EL AUMENTO DE PRE

C10S, PRONTO EVIDENCIARON LA LIMITACION DE LOS LOGRAOS OBTENI-

DOS, Y LA NECESIDAD DE QUE ADEMAS DEL PRECIO, LAS PETICIONES -

DEBERIAN ENMARCARSE EN LOS INTERESES DEL CAFETICULTOR COMO PRQ

DUCTOR,

HASTA AHORA, LAS MOVILIZACIONES DIRIGIDAS POR LA UNIGN DE UNIQ

NES DE CAFETICULTORES TIENE ENTRE SUS LOGROS; EL AUMENTO DE --

PRECIOS, EL RECONOCIMIENTO DE SU FUERZA COMO ASOCIACION INDEPEN
DINTE Y LO MAS IMPORTANTE, LA ORGANIZACION DE UNA REPRESENTA-

CION CON CARACTER NACIONAL,

DESPUES DE EXPONER LAS CONDICIONES ECONGMICO SOCIALES EN QUE -
SE DESARROLLA LA CAFETICULTURA CAMPESINA, Y REVISAR LOS PLAN-
TEAMIENTOS DEL PROGRAMA DE DESARROLLO RURAL INTEGRAL SE PUEDE-
AFIRMAR QUE EN ESTE CULTIVO SE VISLUMBRA UN ADELANTO DE LO QUE
PODRA SER EN POCO TIEMPO LA POLITICA ECONGMICA OFICIAL EN EL -
SECTOR AGROPECUARIO,

LA INVESTIGACION MUESTRA EL PERFIL DE UNA POLITICA ECONOMICA -
INTEGRAL QUE AMINORA Y AMORTIGUA LAS DIFICULTADES DE REPRODUC-
CION DE LA UNIDAD CAMPESINA PRODUCTORA DE CAFE., EN ESTE ORDEN,
LA DOTACIGN DE INSUMOS AGRICOLAS, LA CONCESION DE CREDITO, LA-
COMPRA Y EL RESTO DE MECANISMOS QUE ABARCA LA PARTICIPACION ~-
ECONGMICA ESTATAL NO SON MAS QUE PARTE DE UN SISTEMA DIRIGIDO-
& PROTEGER LA CONTINUIDAD DEL CULTIVO EN CONDICIONES ECONOMI--
CAS QUE APORTAN BENEFICIOS AL CAPITAL. EN GENERAL, LA CRIsIS -
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DEL SECTOR AGROPECUARIO, Y EN PARTICULAR LAS DIFICULTADES -

QUE HOY EN DIA PRESENTA LA REPRODUCCION DE LA FORMA DE PRO-

DUCCION CAMPESINA HAN OBLIGADC A LA PUESTA EN MARCHA DE UNA

RACIONALIDAD ECONOMICA QUE YA NO PUEDE PERMITIRSE DEJAR AL-

MARGE A LA UNIDAD PRODUCTIVA CAMPESINA, PUES CON ESTO DEVEN
DRIA SU DESAPARICION Y LAS CONSECUENCIAS NEGATIVAS SE HARJAN
SENTIR EN LA ESTRUCTURA ECONOMICA GLOBAL. ANTES AL CONTRARIO
SE TRATA DE READAPTAR LA LOGICA PRODUCCION/CONSUMO BAJO EL -
APOYO Y SUPERVISION ESTATAL,

L.OS RESULTADOS INDICAN QUE LOS PRODUCTORES ASISTIDOS POR EL~
INSTITUTO MEXICANO DEL CAFE GOZAN DE MEJORES CONDICIONES ECO

NOMICAS QUE LOS PRODUCTORES AISLADOS QUE SE RELACIONAN CON -

EL COMERCIO PRIVADO, PERO ESTA COMPARACION NO AUTORIZA A --

AFIRMAR QUE LOS CAFETICULTORES INTEGRADOS A LOS PROGRAMAS DEL
INMECAFE NO SEAN EXPLOTADOS, YA QUE SOLAMENTE EL CUADRO DE ~-
INGRESOS MUESTRA QUE ALGUNOS MUNICIPIOS OBTIENEN INGRESOS IN-
FERIORES AL SALARIO MINIMO RURAL DE LA ZONA. ADEMAS NO SE PUE
DE ESPERAR OTRO RESULTADO CUANDO EL INMECAFE NO ES MAS QUE UN
ORGANISMO INTERMEDIO PARA QUE SE REALICE LA TRANSFRENCIA DE -
VALOR DE LA ECONOMIA CAMPESINA AL EXTREIOR,

DE ACUERDO CON ESTE PLANTEAMIENTO, S1 EL PLAN DE DESARROLLO -
RURAL INTEGRAL OPERA, NO SE PUEDE ESPERAR UNA TRANSFORMACION-
SOCIAL SUSTANCIAL EN LA CLASE CAMPESINA, PERO LO QUE SI ES --
SEGURO ES QUE LOS RESULTADOS DE UNA PLANEACION ECONGMICA SEME
JANTE NO PUEDEN MENOS QUE REFLEJARSE EN UN INCREMENTO DE LA-
PRODUCCIGN Y PRODUTIVIDAD QUE PERMITA CONTINUAR CON EL MODELO
ECONGMICO QUE HASTA AHORA HA DEFINIDO A LA FORMACION ECONGMI-
CO SOCIAL MEXICANA.
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