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PRESENTACION.

La migracién interna en nuestro pafs por parte de los campesi
nos forma un contingenie de oferta de trabajo que no siempre pue
de ser absorbido por la estructura ocupacional urbans, y cresa un
nicleo de peres humanop que viven al maryen de la sociedad domi-
nante, que tienen como comin denominadoer, la baja o nula habili-
dad para desenvolverse en el Ambite urbanou, factor que aunado a
otros elementos, en provocade por la incapacidad del medio rural
por retener preductivamente a su poblacién, estimuléndose as{ el
proceso migratorio rural-urbanc,

En este trabajo intento explicar una alternativa de solucidn
para el mejor aprovechamiento de la fuerza de trabajo campesina
disponible en el Ejido de Ajacuba, del Estado de Hidalgo, Para
evitar de alguna manera la emigracién de los ejidatarios a los
grandes centros urbunus y de manera especial a la Ciudad de Méxy
co.

l.a metodologf{a para llevar a cabo enta investigacién pe basé
epencialmente cn la aplicacifn de cuestivnarios, consulta biblie
gréfica y obpervacién directu en el ejido,

De vsta meneru purge la idea de crear mecaninmos de retencién

-‘-



de las poblaciones rurales, aprovechando sus recursos naturales,
como es el caso del ejido en estudio.

Agradezco la cooperacién de los ejidatarios, pues sin ellos -
no ser{a posible la realizacidn de este trabajo, aef como la --
orientacién recibida de mis sinodales de tésis y en especial la

ayuda incondicional de la Profesora Esperanza Burguete.



INTRODUCCION.

El pector agropecuario ha jugado un papel fundamental en el
proceso de acumulacién de la riqueza nacional, pero a costa =~
de una creciente polarizacién de las formas de produccién y de
lap relaciones sociales existentes.

Por una parte encontramos explotaciones altamente producti-
vas y en constante proceso de modernizacién pero cuya produccién
estd alejada de las necesidades bésicas de la poblacién y por -
la otra un grupo creciente de campeeinos y jornaleros con una -
participacién més raquitica en la produccién agrfcola e incapaz
de satisfacer ain sus necesidades mds perentorias.

La baja productividad de las tierras de temporal dedicadas
al cultivo de productos tradicionales entre otras causas, desen
cadenan el que grandes masas de 1a poblacién campesina busquen
elevar sus condiciones de vida trasladfndose a las ciudades, -
en condicién de emigrante temporal o definitivo para vender su
fuerza de trabajo, siendo loo pequeflos propietarios y/o ejidata
rios de escasos recursos 1los que més recurren a esa préctica, -
una posible solucién a esto serfa la creaciln de fuentes de -~
trabajo en el lugar de orfgen de la poblacién campesina.

En esta tésis oe oxplica, la mejor manera de aprovechar la
fuerza de trabajo existente en el Ejido de Ajacuba, Hgo., por
medio de la utilizacién de lne tierras improductivas para la -

agricultura y bupcar la posibilidad de convertirlas en zona

=



turfstica, utilizando sus recursos naturales capacitande vy -
agesorando a los ejidatarios para gque ellos puedan administrar
y explotar dichos recurasos.

Ya que Bi se crean fuentes de trabajo permanentes se evitard
que los campesinos y ejidatariovs emigren a las ciudades més -
cercanas donde en lugar de enocontrar trabajo engrosan las filas
de desempleados, pues al no poder cubrir sus necesidaues -
bdsicas se ven obligados, para pubsistir a dedicarse a ocupacig
nes en el sector de servicios como la préctica de comercio fnfj
mo.

Eoto nos llevé a concretar la siguiente hipStesin de investi
gacién: "En algunas tierras de labor que sean inadecuadas para
la agricultura y que presentan algunas condicionee favorables
para otras actividades como el establecimiento de centros turfs
ticos, creando fuentes de trabajo, con la participacin activa
de los ejidatarios lo que les darf empleo fijo y permanente y
traerd como consecuencia una disminucién del desempleo y la =
emigracién campesina".

Siendo las siguientes variables:

V.1.1 Capacidad del ejido para satisfacer las necesi-
dades bfsicaus de los campesinos,

Vol., Vuboy Caracterfaticas de la regién favorables para el
establecimiento de un centro turfstico.

V.o, Creacién de fuenten de trabajo,

?.D., Participacién activa de loo ejidatarios,

H.D.4 Empleoc fijo, pormanente y estable para los ejidg

tarios.



V.D.g Disminucién del desempleo y la emigracién campe
8ina.

A partir de esas variables, es que se analiza el caso de Aja-
cuba, Hgo., donde se planted la Secretarfa de la Reforma Agraria,
la creacién de una empresa tur{stica que representara beneficios
econdmicos y sociales a los cjidatarios.

El primer capitulo de estu tépis, estd encaminado a presentar
un bosquejo de la trayectoria del ejido & lo largo de nuestra -
historia desde el México precolombino, hasta la promulgacién del
Cédifo Agrario.

En el segundo capitulo se explica en que consiste el Plan Eji-
dal Turf{etico para la Repiblica Mexicana, elsborado por la Secre-
tarfa de la Reforma Agraria, para apoyar los proyectos en materia
de ejidos tur{sticos.

El tercer capitulo comprende el 4mbito general del Estado de
Hidalgo y la ubicacién en éste, del ejido en estudio que es el de
A)aruba,

La parte comprendida por los capituloa cuatro y cinco consti=-
tuyen propiamente la investigacién realizada por una grupo inter
diciplinario del cufl formé parte, en la Direccién General de -
Desarrollo Tur{stico Ejidal de la Secretarfa de la Reforma Agra-
ria,

El capitulo seis, explica el funcionamiento en forma oficial
de 1a Unidad de Produccién socioecondmica ejidal especializada -
para la explotacién de los recursos turf{sticos existentes, en -

terrenos ejidales respuesta que se dié por parte del gobierno -



federal, debido a la insistencia de los ejidatarios de Ajacuba,
Hgo., para que se les ayudara en la creacién de un centro de -
recreo y descanso,

Finalmente en las conclusiones generales se hace incapié en -
que al lado de los hechos, surjan ideas a f{n de encontrar solu-
ciones al desempleo campesino, Otra de las peocupaciones fué la
de destacar los beneficios que prOporcionafﬁ a los ejidatarios -
de Ajacuba, Hgo., la explotacién por ellos mismos de un centro -
recreativo, que responda a la necesidad de aumentar sus ingresos
mediante la creacién de fuentes de trabajo en 108 nucleos ejida-

les, evitando de esta manera el éxodo campesino & los centros -

urbanos mis cercanos.



CAPITULO 1 EL EJIDO EN MEXICO.

El ejido actual surge como respuesta al movimiento campesino
de la Revolucién Mexicana, Se va gestando desde el Plan de Ayala
hasta la Constitucién de 1917, para quedar plenamente establecido
en el Cédigo Agrario de 1934,

Conozcamos sus antecedentes; en el México Precolombino exip=--
tfan en Tohochtitldén tierrass comunales, Calpulli (1) eran tie--
rras divididas en parcelas que se otorgaban a cada jefe de fami
l1ia para su sustento. Constituyen el antecedente mfs remoto del
ejido posrevolucionario, pues no podfan enajenarse y se perd{an
#i dejaban de trabajarse por nfds de tres afos.

Tierras Pdblicas.- Mitlchimali, Tlacocatlai, Teopantlalli, (2)
eran tierras destinadas para los gastos de guerra, para el sostg
nimiento de las festividades de los cultos de los dioses, etc,.

Tierras de Latifundio.- Pillali y Tecpillali (3) eran tie-
rras que pertenecfan a la nueva y antigua nobleza.

Al iniciarse la dominacién espafiola, la tierra se repartif -
inicialmente entre los soldados e indios y poco despufs se incor

pord al reparto el clero.

(1) Manuel Lépez Gallo, Economfa y Polf{tica en la Historia de -
México, p.10.
(2) Manuel Lépes Gallo, op, cit., p. 10,

(3) Manuel Lépez Gallo, op, cit., p. 11.

-T-



A los soldados conquistadores se les hizo entrega de tierras
y de indios para que procedieran a colonizar, de acuerdo con la
Ley expedida por Fernéndo V, en 1513, El reparto se hizo tomando
en cuenta su condicién de infante o peén de a caballo, recibien-
do la "peonfa" (4) y la "caballerfa" (5) respectivamente.
Es dificil establecer la extensidén correspondiente de cada una -
de ellas, se puede afirmar que "estas no se tasaban precisamente
por sus dimensiones, sino més bien, por la capacidad econémica -
de la tierra" (6).

Estos repartos o "mercedes®™, fueron concedidos por la Corona
y poesteriormente, con el fin de estimularlos a colonizar las =
grandes extensiones de tierra.

El otorgamiento de la "merced" exigfa que las tierras que se
poseyeran no se dejaran de trabajar, bajo la pena de perderlas.

Propiedad de las comunidades ind{genes.- en general se recong
cen dos clases diferentes: las que tenfan antes de la llegada -~
de los Espafloles y que las nuevas autoridades respetaron como =

premio a la ayuda que pudieron haber dado a los conquistadores =

(4) "Por peonfa se habfa de entender un solar de 50 pies en an--
cho y clento en largo; cien hancgas de tierra de labor, de
trigo o cobada; 10 de mafz; dos huebras de tierra para huer
ta y ocho para plantas do otros &rboles de secadal; tierras
de pasto para diez puercns de vientre, veinte vaces y cinco
yeguas, cien ovejas y veinte cabras", Manuel Lépez Gallo, -
gponomfn y Polftica en la Historia de México, p. 26 \

(5) "Una caballer{a era solar por casa de cien pien de ancho y =
doncientos do largo y de todo los demfs como cinco peonfap”
Manuel Lépez Gallo, Econom{a y Polftica en la Histérin do
Mﬂxxco, p. #6

(6) Nanucl Lépez Gallo, op, cit., p. 26




y las dotaciones de tierras que se dieron a los pueblos con el -
fin de poblar y sujetar al dominio Espafiol ciertos grupos de in=-
dios.

En la época colonial las tierras de las comunidades ind{genas
se encontraban integradas por cinco tipos de tenencia:

a) El Fundo Legal, que era un cuadrado de 1,200 va-
ras donde se erigfa la iglesia, pe establecfan las autoridades -
civiles, el contro del pueblo y las casas de lop habitantes.

b) Las Tierras de Comin Hepartimientu, que eran las
que la comunidad asignaba a cada jefe de familia para que las -
trabajara en su provecho personal la munutencién familiar, en -
cierta forma correspondfan al Calpulli precortesiano.

c) Los Propios, que eran tierras que se trabajaban -
por todos los habitantes para el postenimiento de las autorida--
des civiles.

d) Las Cofradfas, que eran tierras que se trabajaban
por tequio para el sostenimiento de las autoridades religiosas -
pero que pertenec{an al pueblo no a la iglesia.

e) K] Ejido, la palabra ejido viene del lat{n “exit®
que quiere decir salida, y eran campos de uso colectivo como de
una legua de largo situadus precisamente a la "salida™ del pue--
blo y pe upaban como pastizales y para la recoleccifn de lefia.

El ejido tuvo su origen en la Ley dictada por Felipe 11, el
poimero de diciembre de 1573, on la cufl se fijan las condicio==
nev que deb{an reunir: "Los sitios en que pe han de formar los =

pueblos y reduccionens tengan comodidad de apuas, tierras y -
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montes, entradas y salidas, y labranzas, y un ejido de una legua
de largo, donde los indios puedan tener sus ganados, sin que re-
vuelvan con otros Espafioles" (7).

Posteriormente al elaborarse el Cédigo Agrario, se le dif el
nombre de ejido a lo que habfan sido las tierras de comin repar-
timiento en la &poca colonial.

Sin embargo el latifundio es la caracterfstica de la agricul=-
tura coloniul, prandes extensiones acumuladas con reiterada fre=-
cuencia a costa de las comunidades indf{genas,

Ademds la mala distribucién de la tierrs junto con la escasa
productividad, orillaba a los propietarios para cubrir sus dem=--
das a recurrir g la iplesia, dispueota siempre a preotar siempre
dinero a los agricultores mediante la garantfa hipotecaris asf{ -
el clero se convierte en el latifundiste mds poderoso de la -
Nueva Espaiia,

Hasta aqu{ podemos decir que la constitucién original de los
ejidos en México es, como lo cita Gustavo Esteva, en su libro -

La Batalla en el M&xico Hural, "una realizacién mestiza, cuya -

sustancia histérica indfgena resulta transfigurada por la deter-
minacién espafiola es a la vez un triunfo de los ind{genas, que =-
logran per reconocidos por la Corona kspanola y obtienen de ella
pus titulos originales, y un instrumento de dominacién cobre -

ellos, porque ¢l ejido mismo quedu supeditado a las instituciones

(7) manuel Fabila, Cinco Siglos de Legislacién Agraria en México,
p. 23
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colonizadoras”,

Ya en el México independiente los legisladores enfocaron el -
problema de la propiedad de la tierra em funcién de la enorme -
extensifn del territorio nacional con relacién al nfmero de habi
tantes y consideraban que era un problema de redistribucién de -
la poblacién. Para corregir ese desequilibrio, desde el gobierno
de lturbide hasta el pobierno de Santa Anna se expidieron diver-
sas leyes de colonizacién con la finalidad de poner bajo cultivo
los terrenos improductivos,

La mayor parte de la poblacién economicamente activa, se de--
dicaba a la sgricultura y provefa de alimento a la nueva nacidn.

La poblacién ind{gena, en su mayor{a se encontraba ocupada =~
en lae actividades agr{colas y en quehaceres de pervidumbre do--
méstica, de la fpoca colonial heredaba su condicién de encomen--
dada 1o que le hacfa de encargarse de proveer de los principales
productos del campo a los habitantes de las haciendas para su -
consu@o interno.

En este periodo, los campesinos en su gran mayorfa, adquirie-
ron el carécter de peones asalariados y acasillados y muy pocos
trabajaban por su cuenta; sflo algunos criollos que habfan podi-
do palvar parte de sus propiedades de los grandes hacendados y =-
trabajaban en sus pequefias fincas como agricultores libres,

Conforme van creciendo los centros de poblacidn del pafs la -
situacién de los campesinos se va agravando, ya que aumenta la -
demanda de productos wgrfcolas, y los hacendados buscan el méxi-

mo rendimiento explotando a pus trabajadores, hasta reducirlos -
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a las peores condiciones de trabajo, de esta manera el pedn se
‘va sumiendo en un sistema de endeudamiento continuo que solo le
permitfa trabajar bajo las 8denes del hacendado a lo largo de -
su vida.

Aunque lap Leyes de Keforma, y la de Baldios, se habf{an decre
tado con la idea de hacer progresar la agricultura y aumentar el
ndmero de los pequefios propietarios y campesinos libres, quienes
resul taron beneficiados fueron los latifundistas laicos, guedan-
do as{ garantizado el sistema de opresidn para los trabajadores
del campo.

Durante ¢l régimen Porfirista el pefn mexicano estuvo sujeto
a las miomas formas de explotacidén que se practicaron en la épo-
ca virreynal bajos jornales, malos tratos, servidumbre por deu--
das y tiendas de raya,

Dentro de las haciendas, adem&s de los peones, exist{an otros
sistemas tales como el de aparcerfa, el enganche forzoso y el =
destajo. Entre los peones podfan distinguirse los alquilados, ¥
los acomodados. Los primeros eran campesinos que trabajaban por
un jornal diario, en tanto que los segundos percibfan una canti-
dad menor & se les completaba con racién alimenticia.

La aparcerfa, consistfa en que el hacendado proporcionara -
tierra, semillas y bestias a cambio de 1o cufl e} aparcero reci-
bfa por su tirabajo lnp dos terceras partes de la cosecha, en =~
nipunos lugares recibfan la mitad y en otras regiones descendfa
hasta un tercio de la misma,

Los jornales que percibfan los peones eran muy variables, el



especialmente a las comunidades indfgenas, obligéndolos asf, a -
trabajar para ellas.

Este proceso de expropiacién de la propiedad y su concentra--
cién fué provocando conflictos en el campo, es por eso gue las -
principales demandas de los campeasinos revolucionarios fuera la
restitucién de sus tierras usurpadas.

Los primeros afos de la Revolucién como lo cita Gustavo Este-
va, 8e relacionan con un proceso de reconstitucién de los ejidos,
La Constitucidn de 1917, asigna & la nacién como propietaria
del suelo con la obligacién de dotar de tierras & los nucleos -
campesinos y pone las bases para que ses el ejido una institucién

permanente.

Aunque pasan muchos afios para que se haga efectiva 1a dotacién
masiva de tierra.

En realidad antes do L4zaro Cdrdenas sdélo se puede congiderar
como importante la dotacién que hizo Portes Gil (1928 - 1930)., -

En un principio 14 Reforma Agraria, sélo vefa la restitucién
de tierrass a los pueblos anteriormente expoliados, perc me afia--
dieron otros. conceptos para la rsconstruccién de los ejidos, el
ejido resulta as{ fruto de una accién agraria de "dotacién"™ “am
pliacién" § "confirmacién® del estatuto comunal,

En donde se entiende por ®dotacién® el acto por el cual el go
bierno entrega tierras a los nfcleos de poblacién que no las tie
nen, y las solicitan., En el caso de la “dotacién" el dnico critg
rio es la necepidad de los campesinos tengan de ellas, ¥y no Be -

toma en cuenta la posible posesidn de bienes inmuebles en el pa=-
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salario promedio pagado en la Repdblica Mexicana en 1885 era de
$ 0.26 (8).

En este periodo, el campesino se enfrentaba al doble problema
de que por un lado esta los bajos jornales y por otro el maltra-
to de los hacendados, que frecuentemente llegaban a aplicar cas-
tigos corporales para sus trabajadores.

La gran concentracidn de la propiedad territorial durante el
Porfiriato ee todos conocida. En el dltimo afio de la dictadura -
porfirista (1910) el "1% de la poblacién posefa 97% del territo-
rio nacional en tanto que el 96% de la poblacién pose{a solamen-
te el 2% de la tierra" (9).

Nos encontramos ante una organizacién t{picamente latifundis-
ta, en donde la aristocracia social polftica y econdémica la for-
ma los duefos de las grandes haciendus, La mayor parte de la po-
blacifn rural se encontraba en los lfmites de las haciendas sin
tener ningdn derecho civil reflejéndose esto en lap malas condi-
cionep de vida y de trabajo en que se encontraban los peovnes de
las haciendas. La falta de tierra y las opresivas condicioner -~
de vida a que estaban semetidos por parte de los latifundistas -
motivaron los levantamientos campesinos, fortaleciendo la oleada
revolucionaria de 1910.

Las haciendas para conseguir la mano de obra que les hiclera

falta despojaban de pus tierras a los pequefios proplietarios y

(8) Diego 0. L6pez Rosado, Curso de Historia Econémica de México,

p. 324
(9) kodolfo Stavenhagen, Neolatifundismo y Explotacién, p. 13
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sado, y la "ampliacibén" consiste en "conceder un suplemento de
tierras a los cempesinos que dentrc del marco ejidal posefan muy
pocas, hasta que cada campepine tuviera, dentro de lo posible, -
una superficie equivalente a la nueva unidad de dotacifn en vie-
gor" (10).

Desde un punto ae vista legal el ejido es una totalidad no la
suma de nsus parcelas. Lo rigen reglas que lo asemejan a una Orga
nizacién cooperativa, cuya libertad de movimiento estarf{a encua-
drada en sus érganoe internos de decisién que son: la asamblea -
general formada por todos los ejidutarios y comuneros, el comisa
riado ejidal (que hace las veces de conpejo de administracifn) =
y el consejo de vigilancia, electos ambos por la asamblea, "des-
de la promulgaciédn del Cdédipo Aprario de 1934 el consejo de Admi
nistracién del ejido, o comisariado ejidal, es electo por tres -
afios y se compone de tres miembros:; un presidente, un secretario
y un tesorero. No puede ser reelegido al fin de su mandato™. (11)

La primera funcidn a cjercer por el Comisariado Ejidal serd
representar al nicleo de poblacién ante las autoridades adminis-
trativas o judiciales. Cuando se crea un ejido por decisifn pre-
sidencial, al Cominariado Ejidal le corresponde recibir sus ble=-
nes y archivos. Dentro de pus funciones internas, una de sus prin

cipalen responsabil idades en 1a administracifn de los bienes =

(10) Nichel Gutelman, Copitaliomo y Keforma Apraria, p. 129

(11) Michel Gutelman, Lapitulipmo y keforms Apraria, pp. 139-140




comunes y la gestién del fondo comdn.

En cada ejido funciona junto al Comisariado Ejidal el Consejo
de Vigilancia, que debe vigilar los actos de los comisariados y
denunciar sus faltas ante la asamblea general o la justicia,

Esta estructura comunitaria, con la dependencia de su propio
trabajo para la produccién y reproduccién de su vida y con los
vinculos con la tierra, forman los rasgos comunes y constantes
de los campesinos,

Una parte suptancial de log campesinos se contrata temporal-
mente en una vuriedad de actividades en la ciudad por lupsos que
que van de un dia a seis § ocho meses, en forma regular y en al=-
gunos casos por periddos que llegan a abarcar ailos ya que se en-
frentan a una existencia de desempleo y de miseria, consecuencia
de un rezago creciente del campo, no sflo en lo que Be refiere -
a la economfa sino en aspectos tales como los servicios médicos
y sanitarios, la educacién pdblica y la infraestructura en gene=-
ral lo que nos demuestra la existencia de una emigracién pendu--
lar, ya que de otra munera oi el trabajador decide no volver a -
su comunidad de orfgen, sino que Be instala de forma definitiva
en el pector capitalista se puede hablar de una emipgracién defi-
nitiva.

Los ejidatarion ante estos problemas que lop aquejan, asumen
unn actitud paniva principulmente porque paben que desde que la
Reforma Agrarin tuvoe lugar, han pido précticnmenta abandonados -

a su propia suerte,

La realidad de los campesinon mexicanos, conptituyen temap -
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abiertos a la investigacién, encaminada a convertir en concien--
cia organizada la condicién objetivamente comin en que se encuen
tran viviendo. Su organizacién econémica y social nace en forma
heterogénea, lo que hace mia dificil ou vinculaciédn orgénica glo
bal, sobre todo cuaundo esta sipue enfrentando obstéculos y oposi

ciones.



CONCLUSIONES DEL CAPITULO 1

De lo anteriormente expuesto, se concluye que la cuestién cam-
peeina es un problema latente en la historia de nuestro pafs.

La principal demanda campesina, que es el reparto de tierra -
se realizé durante los diferentes gobiernos, anteriores al actual
puesto que se repartieron tierras como una medidua polftica y me-
dio de control campesino pero dentro de estas tierras repartidase
se encuentran, cerros, depiertos y selvas que no son facilmente
explotables, © de rendimientos nulos.

Hay que mencionar que ulpunos programas del pobierno federal,
61 han ayudado al aumento en la productividad como solucién del
problems agrario en el campo, pero sflo para quienes tienen re--
crreop en abundancia, cuando el campesino solo cuenta con tierras
ne productivas para la agricultura como sucede concretamente en
el ejido de Ajacuba, Hgo., tienen que buascar una alternativa -
para pubsistir, que puede per ¢l desarrollo de industrias en la
zona, pero &sta no pucde captar toda la mano de obra campesina -
disponible, ya que por cada obrero industrial existe un poco més
de tres campesinos y para estos la industria no tiene cupo. Ni -
oiquiera lo tiene para lop ]lamados marginados urbanos que es -
¢l pector compuepto por la emigraciédn del campo a la ciudad, cem-
pesino lumperizado eote ¢p un pector de desocupadon improductivos

que viven en la miperia lo cufl oe podrfa evitar en gran medida -
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si los campesinos se organizaran pol{ticamente, demandando mis -
recursos para Bu desarrollc auténomo y desechar la dependencia -

de tipo paternalista gue sustenta el gobierno.



CAPITULO 2 DESARROLLC TURISTICO EJIDAL.

Ante la urgente necesidad de aumentar los ingresos de los seg
tores rurales menos favorecidos, dentro de los programas de la -
Secretar{a de la ketorma Agraria, se incluy8 el desarrollo de un
Plan Ejidal Tur{stico para la Repdblica Mexicana. Este plan fué
concebido con dos objetivos primordiales:

+ Crear nuevas fuentes de trabajo para los nicleos ejidales -
con el objeto de elevar su nivel de vida, de acuerde a los linea
mientos de la lLey lederal de la Heforma Agraria, en e! sentido «
de que el ejido debe ser una empresa social que tiene como fina-
lidad la explotacién integral y racional de los recursos que 10
componen, de tal manera que se alcance la puperacién econdmica -
y social de los campesinos.

+ As{ se plantea establecer centros tur{sticos atractivos que
sean accesibles a grupos de bajos ingresos, atendiendo a lo epti-
pulgdo por la misma ley. En cuanto a las finalidades econémicas -
y sociales del ejido, en los casos que sea rentable la produccidn
aprfcola o pganadera (1).

kn forma adicional a los objetivos primordiales, se persiguen

otropn que podrfan considerarae complementarios, como por ejemplo

(1) Ley Kederal de la Reforma Agraria, p. 39,

-20-
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crear efectos multiplicadores que estimulen la actividad econémi
ca y fomentar la produccién en dichas zonas en forma programada
y socialmente orientada.

De esta forma el Plan constituye el medio para desarrollar =
aquellas 4reas en las que por sus condiciones naturales y facto-
res de localizacién pueden llevarse a cabo proyectos de tipo tu-
ri{stico sin afectar la produccién agropecuariu, que de acuerdo -
con las polfticas nacionales tiene la mfs alte prioridad.

También es pertinente resaltar que el Plan no se considera -
como una sccién independiente, sino que esté sujeto a las polfti
cas gubernamentales, en cuanto a que toda medidu deberf cumplirse
con los objetivos de alcancen nacionales, como el de una mejor =
distribucién del ingreso crear fuentes de ocupacién, lograr la -
independencia econémica, ademis de que deberf funcionar conforme
a los lineamientos establecidos en la Ley Federal de Turismo. Apo
- 4ndose €stos en los principios contemplados en el instructivo -
pura el €ambio de Destino de Lotes Agrfcolas, Ganaderos o Foree-
tales en donde textualmente dice que "Los lotes agrf{colas, gana-
deros o forestales que por sus condicionee naturales sean suscep-
tibles de un mejor aprovechamiento para el turiemo o la industria
podrén destinarse a estas actividades previa autorizacifn de la -
Secretarfa de la Reforma Agraria, cuando eu. explotacién implique
un beneficio general, que favorezca al desarrollo econdmico de ia

regiédn y del pafs®. (2),

(2) Diario Oficial, 29 11 1980, p. 15,
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Asimismo se contemplaban objetivos especificos tales como:
+ Formular y ejecutar proyectos econfmicamente redituables y -~
socialmente viables.
+ lmpulpar actividades que proporcionen ingresos complementarios
a los ejidos y propiciar que las clamses de ingresos moderados -
tengan accesc & los centros turf{sticos y de descanso.

Se habfa planeado que el Plan debfa estar sujeto a las siguien
tes polfticas:
+ Poner en marcha los proyectos ya elaborados.
+ Atender a lae peticiones de los ejidos para desarrollo turfsti-
co.
+ Llevar a cabo desarrollos en lugares aledafios a las principa--
les concentraciones urbanas, como serf{e el caso del Distrito Pe-
deral, Guadalajara, Puebla, Monterresy etc..
+ En las actuales grandes zonas turf{sticas, impulsar en forma en
forma colateral otros programas que se orienten hacia los secto-
rea econémicos menos favorecidos.
+ Complementar dichos proyectos con otro tipo de actividades que
gean productivas y que generen empleo de mano de obra, hllicalcn
te de las de tipo agripecuario.
+ Establecer programas de capacitacién de los ejidatarios para el
adecuado funcionamiento de los centros.
+ Lograr 1a afluencia de los visitantes & travée de promociones
en los estratos de poblacién de ingresos medianos y bajos (cene-=

tros de trabajo, habitacionales, educativos etc..)
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Las funciones que el Plan tuvo a su cargc se pueden sintetizar
en 1la forma siguiente:

Atender administrativamente y técnicamente las molicitudes -~
que pressntaban lom ejidatarios para que se establecieran en sus
terrencs, centros recreativos o turfsticos.

Realizar los estudios para definir las productividad de los --
proyectos.

Ejecutar lus obras necesarias de acuerdo con los estudios téc
nicos y socioeccnémicos de los proyectos.

Coordinarse, 1a Secretarfa de la Reforma Agraria, con otras -
dependencias que tuvieran ingerencia en este campo,

Establecer, La Secretarfa de 1a Reforma Agraris, una estructyu
ra administrativa y técnica, acorde con la solucién cportuns & =

les peticiones y promociones pars desarrollos ejidales tur{sticos.



CONMCLUSIONES DEL CAPITUIO 2.

En este capitulo se presenta el Plan Ejidal Turfstico, elabo-
rado por la Secretarf{a de la Reforma Agraria, en 1975 como una -
alternativa para los ejidatarios con tierras improductivas, as{
ge han creado programas piblicos encaminados a apoyar empresas -
ejidales, cuyo principal objetivo sea la creacién de fuentes de
trabajo en &reas poco aptas para la agricultura, y tengan recur-
sos naturales explotables, para convertirlos en zonas recreati--
vas.

Dentro de este Plan se contemplaban actividades que desempefid
la Direccidn General de Desarrollo Turfstico Ejidal, de las cua=
les laa principales fueron la elaboracién de estudios para defi-
nir la factibilided de los programas proyectados para este tipo
de empresas, as{ como la coordinacién con otras dependencias que
tuvieran ingerencia en este campo; pero debido a la falta de cop
tinuidad entre un sexenio y otro log programas se quedaron trun-
cos, y #i a esto le agregamos los cambios de los titulmres de lams
dependencias gubernamentales, entonces lo que se podrf{s haber lo
grado en un periodo de seis afios, cambia y se modifican las es-
tructuras organizacionales y desaparecen Subsecretarias, Direc--

nes y Departamentos que realizaban los estudios antes mencio-

“ 04 =




- 25 -

Con esto se confirma que en el (Gobierno Federal falta una -
planeacién adecuada para la realizacién de sus proyectos, que -
podrfan ser beneficiosos para los sectores rurales mfs desprote-
jidos y necesitados,

En el caso de los ejidos, en donde el apoyo es eminente, en =
viata de las necesidades de incremento de la productividad de -
capital y trabajo, pueden realizarse algunos programas con técni
cas y asesoramiento de las dependencias del sector piblico, cre-
ando una continuidad y una planificacién en sus llamados progra-

mas de desarrollo,



CAPITULO 3 EL EJIDO DE AJACUBA, HIDALGO,

3.1 EL ESTADO DE HIDALGO.*

Localizacifn Geogréfica.

El Estado de Hidalgo se localiza gegréficamente entre los pa-
ralelos 22° y 19° latitud norte y entre los meridiancs 97° y
100° de longitud oeate. Su territorio cubre parte de la mesa -
del centro, de la Sierra Madre Oriental y de la Sierra Volcénica
Tranoversal .

Limita al norte con el Estado de San Luis Potos{, al noreste
con Veracrdz, al este con Puebla y Veracrisz, al sureste con el -
Estado de Tlaxcala, al sur con el Estado de México y al ceste -
con el de Querétaro,

Por su extensifn, 20,813 hm? es de los Eptados menos exten=-
sos de la Repiblica Mexicana al ocupar el 260. lugar y absorber
el 1.0% de la superficie total del pafe. (Ver cuadro No. 1)

Pol{ticamente, se divide en 84 municipios, en los cusles se -

asientan un total de 2,55% localidades, de ellas 13 son ciudades

+ El presente punto pe elabord, con la informacién obtenida de =
la Coordinacidn General de Documentacién y Anflisis del P.R.I,

1981.
d“-
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8 villas y 525 pueblos, el resto son localidades menores.

Los municipios de mayor poblacién son: Pachuca, Tulancingo =
Huejutla, Tula de Allende, e Ixmiquilpan y los de menor pobla~-=-
cién son los de Juérez de Hidalgo, Eloxochitlédn, Mineral de la -
Reforma y Mineral del Chico. (Ver cuadro No. 2)

Hidrograf{a.

El sistema hidrogréfico del Estado de Hidalgo, forma parte

de la vertiente del Golfo de México,

Las principales corrientes del Estado son el Rio Moctezuma,

localizado en la parte norte de lu entidad en los 1{mites con
los Estados de Querétaro y San Luis Potos{, sus afluentes son -

el Rio Tula y el Amajac, que forman parte de la Cuenca Moctezuma

Pénuco, localizads en el occidente y noroeste de Hidalgo, oriente
de Querétaro y sureste de San Luis Potos{.

El Kio Tula, que nace en el kotando de México y riega la parte
suroeste de Hidalgo, cruza parte del Valle del Mezquital, sus -
aguas se consideran de importancia para fines agr{colas,

Los Rios Calabazo y del Hule, localizados en el noroeste de -
la entidad, se convierten en afluentes del Hio Moctezuma en te--
rritorio Veracruzano, sus cuencas se localizan en el noroeste de
Hidalgo y norte de Veracrdz.

Finalmente, el Rio Metztitlén, que nace en 108 montes de Ahug
rotepa, Puebla, toma el nombre de Tulancingo al crurar este munji
cipioj fertiliza las tierrac de Atotonilco El Grande para desem-

bocar posteriormente en la Laguna de Metrtitlén en la regién -
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centro-norte del Estado.

El Estado cuente con un nimero considerable de Presas con di-
ferentes finalidedes; sobresalen atendiendoc a su capacidad las -
presas; Endh§ localizada sobre el Rio Tula con una capacidad de
182.9 millones de m? y con propdsitos de riego. Requena, ubicada
sobre el Rio Tula con una capacidad de 70.7 millones de m?. Be
utilize para riego y control de avenidas, y la Presa La Laguna -
constitufda sobre el Kio Apapaxtla con capacidad de 50,0 millones

de m?, y utilizada para generacién de energfa eléctrica., (Ver -

cuadro No. 3).
Oroygraf{a.

La entidad se sitda entre lae provincias fisiogréficas siguien
tes; la Mesa del Centro, situada entre la Sierra Madre Occidental
y Madre Oriental y al norte de la Sierra Volcémica Transversal -
o Eje Neovolchnico. A esta provincia la caracterizan amplias -
llanuras interrumpidas por Sierras dispersas, la mayor{a de natu
raleza volchnica ocupa una parte del occidente del Estado de Hi-
dalgo.

La Sierra Madre Uriental constituida por materiales y rocas -
sedimentarias, con predominancia de las calcéreas de la era me--
sozoica. Tiene una truyectoria de noroeste a suroeste dentro del
flanco oriental de la Repdblica Mexicana, ocupa la mitad norte =
del Estado con la misma orientaciln sefialada.

La Sierra Volcénica Transverssl considerada como una enorme =

masa de rocas volcénicas, derrames do lavas y otras manifestacip
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nes {gneas que tuvieron lugar durante la era cenogoica. Son los
grandes volcanes de México los que integran propiamente a esta -
provincia, ocupa la mitad sur de la entidad con orientacién oes-
te a este.

Entre los sistemas montafiosos destaca la Sierra Madre Oriental
que cubre la mayor parte del Estado de noroeste a sureste, reci-
be los noubres de Sierra de Pachuca, que cierra por el noroeste
a8 la cuenca del Valle de M8xico y Sierras de Zimapén, Jacala y
Zacualtipdn. En ol sur se lucaliza la Sierra de Tezontlalpan y -
en la regién ceste numerosas Sierras y Cerros aislados,

Los escalonamientos de las Sierras, tanto en la vertiente -
orientsl como en la occidentael, presentan hermosos panoramas como
barrancas, caflones, caidas de aguan, macizos de rocas srosicnados
y zonas de vegetucidn wuy variada,

En el sureste se oxtiende la regifén de los llanos de Apan, La
altitud del terrenoc disminuye hacia el noroeste en la regién de ~
la Huasteca, donde existen grandes valles de exhuberante vegeta-
cibn,

Clima.

La Sierra Madre Oriental juegs un importante papel en la dis--
tribucién de los diferentes climas en el Estado, tsnto por los -~
ofectos de la altitud como porque constituyen una barrera a los -
vientos himedos del Golfo de México.

El clima que predomina en la mayor parte del Estado es el team-

plado seco y semicélido, seco dentro de sus partes centro, sur -
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y occidente con temperaturas que varfan entre 15°C y 20°C y -
precipitaciones promedio anuales entre 400 zm. y 800 mm.

En las elevaciones de la Sierra de Pachuca, en las regiones -
centro, sur y sureste, predomina ¢l clima templado subhimedo con
temperaturas de 10° a 15% y precipitaciones entre 800 mm. y
1,600 mm.

En las partes altas de la Sierra Madre Oriental existen los -
climas semic&lidon subhdmedos y templado himedo con temperaturas
que varf{an entre 159 y 20°% y precipitaciones entre 800 mm. -
y 1,600 mm.

Pinalmente en la regién de la Huasteca, prevalecen el semicflj
do himedo y célido hdmedo con temperaturas de mfs de 22°C., y pre
cipitaciones las mayores en el Estado, que varfan entre 1,600 mm.

y 3,200 mm.
Uso Del Suelo.

Las tierras con vocacién agrfcola, 659,694 Has. (se incluye -
frea frutfcola) representan casi la tercera parte de la superficie
total del Estado, predomine la agricultura de temporal sobre la -
de riego ya que esta dltima absorve un poco mfs del 15% de la su-
perficie total dedicada a la agricultura.

La actividad panadera por su parte se desarrolla en una super-
ficie de 390,000 Has,, que representan el 18.7¥ dc la superficie
estatal, se explota preferentemente ganado bovino, porcino y ovino

La superficie forental cubre una frea de 906,525 Has., y re--

presenta el 24,.3% del territorio estatnl, se explotan maderss =~
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preciosas y semipreciosas as{ como especies corrientes tropicales.

E1l Estado de Hidalgo presenta diversos tipos de vegetacién or-
denados en fajas con orientacién noroeste a sureste.

En 1a regifén sur de la entidad se localizan Areas con vegeta--
cifn de mezquitales y pastizales, as{ como de matorrales de zonas
dridas como los matorrales crasicaules,

En la regifn centro se tienen extensas freas con vegetacidén de
bosques de pino-encino y bosques mesSfilos de montafia,

Hacia el norte se tienen zonas con vegetacidén de selvas hime--
das como las altas perennifolias.

Finalmente, el resto de la superficie 525,081 Has., (25.2% del
total) lo constituyen las zonas urbanas, cuerpos de agua o bien -
puperficies sin uso alguno.

Los productos obtenidos en el Estado en funcién de su importsn
cia dentro del vldmen de produccién son la alfalfa verde, mafz, -
cafla de azdcer, cebada en grano, frijol y tuna, con el 76.2, 11.4

9.9, 0.9, 0.7y 0.2 ¥ respectivamente del total.
Ganader{a.

La actividad ganadera estd dispersa en todo el territorio del
Estado de Hidalgo, pero sobresalen las zonas de la Huasteca, cen-
tro del Estado, Valle del Mezquital y Valle de Tulamcingo.

Las principales especies son: bovino, porcino, ovino, ceprino,
avicola y apfcola. E1 ganedo de carne es criollo en 90X y el res-
to es cruzado con cebd y herford.

La produccifn es precaria por la deficiencia técnica en el ma-
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nejo de animales y pastizales.

Los {ndices de agostadero fluctdan entre una hectérea en la -
Huasteca haata 20 hectéreas por cabeza de ganado mayor en el alti
plano.

El principal mercado es el Distrito Federal, al que se han en=-
viado en los dltimos afos un promedio de 20 mil reses anuales. Se
cuenta con pocos rastros y frigor{ficos adecuados en localizacidn,
las concdiciones sanitarias no son adecuadas y no hay un aprovecha
miento integral del ypanado sacrificado,

lLas explotaciones son en su mayorf{a, de tipﬁ familiar, extensji
vas y rdsticas con produccidn de subaistencis bésicamente.

En Tizayuca se desarrolla la cuenca lechera mds i1mportante del
Estudo, con una produccién de 300 mil litros diarios.

El panado lanar y caprino es importante en el centro y sur del
Estado ya que lu ecologfa de lap repiones favorece su crecimiento,
pero es limitada su explotacién por la escasez de pasturas en -
apostuderos.

La existencia de ganado caballar, mular y asnal no es de consi
deracién en el Estado, ya que se emplean principalmente para el -
arrastre y su upo pe reduce por la creciente mecanizacifn de las
labores agrficolas.

La crfa de aves en el Estado es costosa por la insuficiente -
produccién de prano, en especial d¢ sorgo, por la falta de plan--
tas procesadoras de alimentos y por la pequeiiez y dispersifn de -
las granjas.

No obstante, se destacan los municipios de Acaxochitlén, Tulap
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cingo, Cuautepec, Actopan, Mixquiahuala y Tula como productores -

de huevo y carne.
Industria.

La actividad industrial en el Estado de Hidalgo data desde la
época de la Colonia, se origina con el descubrimiento y explota--
cién de los grandes yacimientos mineros, los cualee conforman la
base de su economfa. Se desarrolla igualmente la industria del -
pulque y ambas permanecen hasta hoy.

Destaca la industria artesanal, aunque actualmente se impulea
la mediana y gran empresu.

Exiaten en el Estado cinco grandes zonae industriales; Pachuca
integrada con el Municipio de Heal del Monte, concentrando activi
dades mineras, de favricacién de herramicntas, fabricacién de ali
mentos y bebidas, y fabricaciédn de partes para automéviles; Tulan
cingo inteprado con el Municipio de Santingo Tulantepec encontrﬂg
dove induptrias de textiles, fabricacién de ropa y fabricacién de
alimentos y bebidas; Tizayucas, encontréndose industrias dedicadas
a la pasteurizacién de leche, fabricacién de productos eléctricos
herrajes, art{culos de hule y material para la construccién; Cd.
Sahagin integrado con los Municipios de Tepeapulco, Emiliano Zapa
ta y Apan que cuentan con empresas dedicadas a la fundicién, in--
dustria metal-mecénica, industria terminal de transporte, fabrica
cién de motores y maquinaria, equipo para la construccién y trac-
tores induptriales; Tula integrado por los Municipioes de Tula de
Allende, Atotonilco de Tula y Tepeji de Ocampo, concentréndo in-=-
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industrias relativas a la fabricacién de cal y cemento, genera--
cién de energfa eléctrica, industria textil, alimentos para gana-

do y petréleo.
Industria Manufacturera.

El sector manufacturero en el Estado de Hidalgo contaba para
1975, con 1,801 establecimientos, conformados por 78,3% de indus
trias artesanales 18.9% de pequefias, y 2.2% de medianas, 0.2% de
grandes y 0.4% de gigantes,

La industria manufacturera se localiza en las cinco zonas men-
cionadas. En la 1 (Pachuca) se ubican establecimientos mineros de
fabricacién de herramientas, de alimentos y bebidas y de partes -
para automdviles; en la 2 (Tulancingo) se localizan textiles, fa-
bricacién de ropa; en la zona 3 (Sahagin) se desarrollan estable=-
cimientos de fundicién industria metal-mecénica, fabricacién de -
motores y maquinaria, equipo para la construccién y tractores in-
dustriales; en la 4 (Tula) se fabrica cal y cemento; en la zona 5
(Tizayuca) se pasteuriza la leche y se fabrican productos elfctri
cos, herrajes, art{culos de hule y material para la construccién,

La actividad de la industria petrolera en el Estado de Hidalgo
se reduce a la destilacién y distribuciédn, ya que en la actuali--
dad no se cuenta con poros petroleros. Se estén realizando explo-
raciones en la zona de Chicontepec (Huasteca Hidalguehse y Vera==
cruzena), en las cudles se han localizado mantos petrol{feros, =

pero no se han determinado la cuuntfa de estas reservas.
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Industria Extractiva.- Miner{a,

El Estado de Hidalgo cuenta con importantes recursos para aten
der las necesidades de su desarrollo industrial y colaborar al -
inoremento de las exportaciones nacionales. Ocupa el cuarto lugar
de la produccidn de oro con 9.8% de la produccidn nacional y el
quinto lugar en plata con 10.3%, siendo Pachuca y Zimapén los -~
principales Municipios productores.

La produccién de manganeso en el Estado fué en los dos dltimos
dos afios de 107.5 mil Tons., el 94,5% se obtuvo en el Municipio -
de Molango y el 5.5% en Pachuca, De zinc se produjeron 13,6 mil
Tons., el 99.6% del Municipio de Zimapén y el 4.0% de Nicolés Flo
res, De plomo se lograron 7.5 mil Tons., extraidas en su totalidad
en el Municipio de Zimap#n. De cobre se obtuvieron 1.5 mil Tons.,
destacando por su participacién el Municipio de Zimapén con el -
99,2% y el resto (0.8%) Nicolds Flores, El Arenal y Pachuca.

De plata se obtuvieron 134.4 Tons., el 60% provenientes del Mu
nicipio de Pachuca, el 39.5% de Zimapén, el 0.4%X de Bl Arenal y -
el resto 0.1% de Jacala y Nicolde Flores., Finalmente de oro se -
produjeron 488 Kg., el 90.2% en el Municipio de Pachuca, el 9.0%
en Zimapén y el 0.8% en El Arenal.

Turismo.

El Estado de Hidalgo a pesar de contar con inumerables atractj
vos tur{sticos, ha tenido un lento y casi nulo desarrollo de la -
actividad, La falta de infraestructura, los deficientes pervicios

¥y la escasa o nula promocifén han sido determinantes para que el =
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turismo se encuentre en un letargo y con un atraso de varios -
afios con respecto al resto de entidades turfsticas del pafs,

Durante 1980 la afluencia turfstica al Estado fué del orden de
331,227 turistes, de los cuales el 93% fueron nacionales y el 7%
extranjeros. La derrama econémica qu estos tur{stas dejaron en -
la entidad fué de § 105.,9 millones, el B5.6% correspondid a los -
nacionales y el 14.4% a los extranjeros.

La estancia promedio para ambos tipos de turistas durante el -
anc en cuestidn tué de dos dias.

La oferta hoteleru estatal estd constituida por 1,454 habita-
ciones de las cuales el 3%,.1% representa a hoteles de una estre-
lla, el 48.2% & hoteles de dop estrellan y el 16.7% a hoteles de

tres estrellas,
Comunicecionee y Tranaportes.

El Estado cuenta con una deficiente red de carreteras federa-
les y estatales, incorporadas al sistema vial de 1a Hepiblica, -
que permiten el acceso relativo a la mayor parte de las cabeceras
municipales y a puntos menos importantes de la entidad, estom se
comunican principalmente mediante caminos revestidos y de terra-
cer{a,

Los incrementos anuales arrojados en la construccién de la red
carretera estatal durante los (ltimos cinco afos, han estado por
abajo del crecimiento promedio nacional.

Hasta 1980 Hidalgo contaba con 6,181 Em., de caminos, de los -

cuales 1,791 Km., eran pavimentados (29%) 4,128 revestidos -



(66,8) y 262 de terracerfa (4.2%).

Para el mismo afio el transporte ferroviario conté com 743 Km,,
de vi{as ferreas, lo cufl arroja un fndice de densidad para el -
Estado de 36 Km., por cada 1,000 Km?

El mervicio telefénico beneficiéd en 1980 a 124 poblaciones
y se proporciond mediante 200,000 Km. de lfneas telefénicas -
y 47,153 aparatos dando una denaidad de 311 aparatos telefédnicos
por cada 10 mil habitantes,

Para el mismo afio el servicio de telégratos operd con 32 ofi~
cinas con todos los servicios y 73 oficinas telefdénicas, asimismo
se registréd un movimiento de 473 mil telegramas nacionales e in--
ternacionales.

La entidad cuenta con 7 emtaciones de radio, cinco de frecuen-
cia normal y dos de frecuencia modulada.

No existen estaciones de televisién, se reciben las sefales de

lcs canales 2, 4, 5, B, 11 y 13 del Distrito Federal.
Varco Social.- Demograf{a.

El Estado de Hidalpo registrd una poblacién en 1980 de -~
1'516,500 habitantes.

La superficie total del Estado es de 20,813 Kn? con una den-
sidad de 73 habitantes por kildmetro cuadrado, Hidalgo ocupa el -
1% de la superficie total del pafs (1'958,201 Kl?). Se constituye
con 13 ciudades, 8 villae, 525 pueblos, 26 congregaciones, 20 ha-
ciendas y fincas, 82 ejidos, 428 ranchos, 1,009 rancherfas, 53 =

colonias y 389 localidades, agrupadas en B4 municipios. '
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De la poblacién total el 28.3% (429,169) es urbana y el 71.7%
(1'087,331) es rural. Asimismo, el 51.1% son mujeres el 49.9% son
hombres.

Para 1980, la poblacifn de 12 aflos y més fué de 956,619 (62.8%
del total) de los cumles el 56.1% fueron econémicamente activos,
42.6% inactivos y el 1,3% no especificados. De la poblacién eco-
némicamente activa, la mayor proporcién la representan los grupos
entre 15 y 19 afos 17.4% (166,306) y el de 12 a 14 afios, 13.5% =
(129,178), (Ver cuadro No. 4 y %).

En materia de migracién, para 1980 existid un déficit de -
44,469 personas, es decir la proporcién de gentes que salieron -
(238,664) fué superior a las que llegaron al Estado (194,195) -
de 1o que se puede observar que adn existe mano de obra que emi--
gra por falta de oportunidades de trabajo o de estudio, la mayor
proporcién de gentes que salif se dirigif al Distrito Federal -
(57.9%) vy al Estado de México (27.3%). La que entr§ a Hidalgo -
proviene principalmente del Estado de México (30.8%) y del Distri

to Federal (22.7%) (Ver cuadro No. 6).

3.2 El Ejido de Ajacuba, Hgo. (1)

Datos Himstdricos.

(1) Un instrumento fundamental que se utilizé para el desarrollo
de éste capitulo, fué el cuestionario que se aplicé al ejido
para conocer la composicién de la poblacién y los recursos -
turf{sticos con que cuenta, Ver anexo Nimero 1, ademfs se -
complementd con los datos publicados en el IX Censo General
de Poblacién de 197V. Ya que los datos del X Censo, raa!I-
zado en 1&58 adn no estén disponibles,

Ver anexo No, 1 p. 115.



CUADRO Nt 4

POBLACION TOTAL

NOMBAES 797.0
WILES OF PERSONAS

l — o —f

POR GRUPOS DE [EDAD Y

NO
CSPECIFICADA
88 & MaAS
80 - a¢
54 - 39
50 - Be
49 49
49 - 44
38 - 3
10 - Ye
28 - 1ty
20 - 24
8 19
to - 4
8 - 9
0 4

1 ]
T T T .

$&Xx0

(1900)

MUJERES 759.8
MILES DE PRASONAS

!

aRos ‘L.L_L_I_L_LJ-J_L_LJ
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CUADRO No. 5

INDICADORES DEMOGRAFICOS Y SOCIALES

Dil ESTADO DE HIDALGO. (1)

CONCEPTO Unidad
+ Poblacién Total (1980) 1,516 .5 Miles

Hombres 757.0 "

Mujeres 759.5 "

)

+ Densidad de Poblacidén (1980)
(Habitantes por Ku?) b

+ Tapa de Natalidad (1978)
(Por mil habitantes) 4.7

+ Tasa de Mortalidad (1978)
(Por mil habitantes) 8.6

Tasa de Mortalidad Infantil (1978)
(Por mil nacidos vivos) 40.4

+ Tasa de crecimeinto Natural (1978)
(Por mil habitantes) 36.1

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA FOR RAMA DE ACTIVIDAD, 1979,

Agricultura, Ganaderfa, Silvicultura,

Caza y Pesca, 184.9 Files de
Habitantes,
Industria del Petroleo 0.2 "
Industria Extractiva 6.2 "
Industria de Transtformacién .31.0 "

(1) Coordinacién General de Documentacién y Anflisis P.K.I.



Construccién

Generacién y Distribucién de energfa
eléctrica,

Comercio

Transportes

Serviciom

Gobierno

No espec{ficados

TOTAL:

INDICADCRES SOCIALES.
Educacién y Cultura.

Alfabetidmo de la poblacién de10
afios y més (1980)

+ Alfabeta

+ Analfabeta

Orado de Instruccién de la pobla-
cifn de 10 aroo y mée (1980)

4+ 5in instruccifn alyuna

+ Con prinaria svlamente

+ Con instruccién post-primaris

+ No especificuda

Poblacién que usiste & instituciones de

ensefianza (1977/1974)

+ Nivel Elemental

+ Nivel NMedio

+ Nivel Superior

Idmero de Escuelas (1977/1978)
+ Nivel Elemental

+ Nivel KMedio

9.5

0.9
17.1
5.0
25.3
4.8
17.0

301.9

76,7
23.3

13.6
59.2
15.0
12.2

371
60.8
2.6

2,104

230

Milee de
Habitantes

Miles.



+ Nivel Superior 7 Miles
Nimero de Maestros (1977/1978)

+ Nivel Elemental 7,998 Unidad
4 Nivel ledio 3,160 »

+ Nivel Superior 316 "
Vivienda

Total de Viviendas 264,744 "
Por tipo de tenencia

+ Propias 80.6 L i
+ No propia 19.4 .
Poblacién que habita en Viviendas de:

(1970)

+ 1 Cuarto £15 Miles de H.
+ 2 Cuartos 366 -

+ 3 Cuartos 153 "

+ 4 Cuartos 75 »

+5 y més cuartos 84 "

Viviendas segdn el material de los muros,

. Adobe 18.9 %
+ ladrillo o tabique 63.1 "
+ Madera 10,1 b
+ Embarro 0.9 .
+ Otros materiales 7.0 .
Viviendas segin el material de los pisos.

+ Tierra 33.8 .
+ Dtro 66,2 "
Segdn disponibilidad de agua entubada:

+ Disponen de agum entubada 69.3 "

¢ Sin sgua entubada . 30.17

Porcentaje de viviendas que consumen energfa elfctrica. 62.6



CUADRO Nt @

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA POBLACION QUE CAMBIO
DE RESIDENCIA EN EL E3TADO DE MIDALGO {1980)

ENTRADAS
DIYMTO FEDERAL ~ EDO. DE MEXICO
22.7% \// 30 8%
. OAXACA
VERACAUZ \j‘ L 2%
1.0%

SAN LUIS POTOSI 768%

TOTAL ENTRADAS 194,198

PARTICIPACION ENEL TOTAL
ESTATAL 12.8%

SALIDAS
- < DISTRITO FEOERAL
-
£00. ¢ </ \ arew
MEXICO h \
273% b J/

VERACAU? /l 4{ HG6O J, ‘ JALIBCO
4.4%m (< A L

A \ﬂ/

YILAYCALA ) 9%

YOYAL SALIDAS 218,664

-— - e ——

PARYICIPAC!ON EN EL TOTAL
ESTYATAL 15.7%

PUENTE. COORDINACION GENENAL DR LOY SEAVICION NACIONALES DE ESTADIETICA, GIOGRAPIA

€ INFOANATICA. S.P.P
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El pueblo de Ajacuba fué fundado en el afic de 1562 por el Vi-
rrey Don Luis de Velasco, en la antigua Axocopan (lugar de aguas
amargas), capital de una de las provincias norteflas del Imperio
Mexica,

En este lugar existieron dos culturas sucesivamente, la Tolte-
ca y la Azteca; lu peimera florecié en el horizonte post-clésico
temprano, durante los siglos X, XII y XII D.C. Su centro prin=-
cipal fué Tula y Ajacuba un importante centro ceremoniul Toltecs
que por su estratégica situacidn controlaba el paso del Porte de
la Cuenca de México a lu Teotlalpan, (Teotlalpan Bignifica lite-
ralmente "en tierra de Liove, 8§ dedicadas al Culto" tierras para
el pervicio de lop templos, aunque en sentido amplio quiere decir
norte y oe refiere a la regién comprendida entre el norte de la -
Cuenca de México y el Mezquital),

Posteriormente en los siglos XIII, XIV y XV D,C, en el
post-clfsico tardio, fuf ocupada por los Fexicas que la conquis-
taron durante el reinado de Huehue Moctezuma, es decir Moctezuma
el Viejo, y la anexaron al Imperio Azteca.

En loe arios recientes se han descubierto unas pinturas -
pre-hispénicas en una zona rocosa llamada "Pefla del Aguila y =~
"Pefia del Dibujo" al sureste del pueblo de Ajacuba, Hgo., se tra-
ta de pinturas rupestres en rocas que las decoran con colores ==
brillantes, y presentan una gran belleza a pesar de la destruccién
caupada por el tiempo.

Estas pinturas representan algunas deidades Toltecas como son:

Guetzalcoatl (Serpiente Buplumada), Tlaloc (Divinidad de Lluvia),
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geatlipoca (Dios gusrrero y el inventor del Fuego). Siendo -

f\ ncertante la representacidn de un ave que da la impresién -
Iﬂ‘.or un #guila devorando una serpiente, la que puede relacionar
¢ con el peregrinaje de los Aztecas hacia Tenochtitlén, cuando -
;fjigtgndo de Aztldn buscaban el lugar para su residencia o bien =~
liidn ser posterior & la conquista del pueblo Axocopan por los =

Astecaa,
%.2.1 Medio Fisico,

Rl ejido de Ajacuba, Hge., se encuentra localizado en el muni=~
61’10 del mismo nombre en ei Estade de Hidslgo. Es una regién ca-
!intor!atica de la Meseta Central,

A fiene una altitud de 7, 100 metrog sobre el nivel del mar, su -
olime va del templade al frio y sus temperaturas oscilan entre -
iO'G y 13°C en invierno, v 1%YC a 20%C el remto del aiio.

. Bl sjido de Ajacuba se encuenira en un valle rodesado de altas
ﬁiﬁptaﬁln las cuasles se upan como pastizales,

‘Su flora es t{pica de l1a regifn (Valle del Mezquital) en donde

#)l cactus y el nopal, Por lo que respects & su fauna en su
or se sncuentran: pslomas, codornices y liebres,

R Bjido de Ajacuba tiene lus siguientes colindanciass

‘jll Norte: Santiapo Tezontlale,

" . Al Bur: 5. Tezontlalpan,

Al Este: Itzcuinguitlapilco.

Al Oente: Tetepango ¥y Ejido Ignacio Zsragosa,
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3.2.2, Infraestructura.

Comunicaciones y Transportes.

El Municipio de Ajacuba estf comunicado por la carretera No, -

26 y cuenta con lfneas de autobuses suburbanos y foréneos.

Accesos.

Tomando la carretera federal 57 de cuota (México-Queréftaro) se
llega a la Ciudad de Tepeji del hio, de donde parte una desvia=---
cién hacia Tula de Allende, se continda por lu carretera estatal
26 que pasa por Iturbe, Doxey, Tlaxcoapan, Tetepango y finalmente
pe llega a Ajacuba.

Tomando la carretera federal 35 (México-Pachucu) se llega has-
ta Los Heyes en donde se toma la carretera Tlaxcoapan-Ajacuba --
pasando por: Zumpango, Tequisquimc, Apaxco, Atitalaquis, Tlaxcoa-
pan, Tetepango y Ajacuba. (Ver cuadro No., 7).

Por ferrocarril, la 1fnea Pachuca-Tula pasa & varios kiléme--

metros del ejido, pero sflo puede abordarse en Tula.
Comunicaciones Eléctricas.

El Municipio de Ajacuba, cuenta con servicios telefénicos (1 -
teléfono) las 24 horae del dia, carecen de telégrafo. La radiodi
fusora mAs cercana se localiza en Pachuca, Hgo,, as{ como los -~
periédicos diarios. Las viviendap en el pueblo de Ajacuba que =«-

cuentan con radio se calcula que son 74.4% y con televisién el -
4.7% (2)

(2) 1X Censo Gral. de¢e Poblocidn 1970. Los datos del Censo 1980 =
ain no estén disponilles,
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CUADRO Nt 7

VIAS8 OE ACCESO Y LOCALIZACION DE AJACUBA, HIDALGO.

TROCALCO

TLARUEL (L PAN

TaTiranec

!LAICOMM/B-\
- @AJMUBA

‘ AYITAL AQUIA

T IAS

I alFueio

1nered

JORIGAS
RIPIREALA

LOos nevis

A PACNUCA

—OS-
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Presas e Irrigacién,

El pueblo de Ajacuba no cuenta con presas, ni con sistemas de
irrigacién, en la actualidad tienen una represa donde almacenan -
el agua proveniente de los manantiales, pero debido al alto conte
nido mineral de estas aguas, no la pueden utilizar para regar sus

tierras.
Urbanizacidn,
a) Agua potable,

En el pueblo de Ajacuba existe agua potable abastecida por un
pozo perforado por la Secretarfa de Recursop Hidrdulicos, el cufl
cuenta con una bomba de una capacidad de 4% litros por segundo, ~
en la actualidad sélo bombea 22 litros por pegundo y ulcanza pars
abastecer ademds de Ajacubn a Tetepangoe y a Melchor Ocampo. El -~
sistema de distribucidén en por tuberf{u, el ayua es almiconoda en
un tanque, del cual se distribuye a todos los pueblos. Las vivien
dar ue cuentan con agua entubada dentro del edificio es 76.5% y
fuera del edificio es 76.%% y fuera del edificio 2,5%

b) Drenaje.

El poblado de Ajacuba carece de este servicio, Se calcula que
86lo un 6% de las casa-habitacién cuenta con fosasesépticas.

c) Electricidad.

El 18.1% de la poblacién entd electrificada aunque existe red
de alumbradoe pdblico, éste no funciona. En la actunlided se estf
ampliando la red de distribuciédn de electricidad, para lograr su

total elesctrificacién,
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pecuarias, 224 a industrias diversas y 357 a los servicios, lo --
que representa que el 24.5% de la poblacién total del municipio -
efectfa alguna actividad econdmica, de &sta corresponde 73.7% & =
las actividades agropecuarias, 10.2% a industrias diversas y 11%
a los servicios y comercio.

Un breve resimen de como estf compuesto el Municipio de Ajacu-
ba se presenta en el cuadro nimero 8.

Nivel de Vida.

El Estado de Hidalgo es una de las entidades menos desarrolla-
das del pafs.

Pero segin estimaciones en el Municipio de Ajacuba el 79.1% -
de la poblacién usa zapatos y come regularmente carne, huevos & -
leche, y un porcentaje menor come pan de trigo.

En el Municipio de Ajacuba existen 1,542 viviendas de las cua-
les 1,107 disponen de agua entubadu lo que hace un 71,7% de la -
poblacién con vivienda, que cuenta con agua.

Ademés, particularmente en el ejido se cuenta con agua potable
por tuberfa y se abastecen de un pozo que existe dentro del ejido
el agua es almacenada en un tanque. Del total de viviendas sflo -
57 cuentan con servicio de drenaje (foea séptica), lo que hace -
que s88lo 3,6% del total de viviendas cuenten con este servicio.

Gepdn los datos del dltimo censo de poblacién existfa en el -
Funicipio de Ajacuba una poblacién d¢ 5,863 de 10 y més afios, de
los cuales 3,979 sabfan leer y escribir y 1,884 no, Lo que hace -
un 32.1% de poblacién mayor de 10 anos analfabeta,

En 1970 habfa un total de 1,853 alumnop inscritos en las escug



CUADRO No. 8

COMPOSICION DEL MUNICIPIO DE AJCACUBA, Hgo.

Nombre del Lugar Categorfa Poblacién PoblgciGn Comercio
o Total Econdmnica Servi-
= Prime- Industria Y
::3:? Ac- Yig, les, =~ <clos.
Ajacuba Municiplo 8,981 24.5 3.7 0.2 11.0
Ajacuba Pueblo 3,070 25.3 67.2 14.4 13.6
(ejido)
Builiano Zapata Pueblo 330 17.3 77.2 5.3 5.3
Vicente Guerrero Pueblo 969 24.3 72.8 6.0 15.3
Ignacio Zaragora Pueblo 241 24,1 50.0 17,2 25.9
(ejtdo)
Santiago Tezontla Pueblo 2,356 25.5 86.7 4.3 7.3
le. (ejido)
San Nicolds Tico~ Pueblo 1,818 231 68.8 13.3 8.3
matldn,
Tulancalco Rancho 197 24.4 89.6 6.3 4,2

Fuente: IX Censo General de Poblacién, Direccién Oeneral de Estad{mtica, Secretarfa de
Industria y Comercio, México 1970.

- €C =



d) Servicios Pdblicos.
Entre los servicios piblicos con que cuenta el poblado de Aja~
cuba son:

Plaza Civica.

Instalaciones Deportivas (3 campos de fut-bol, 4 canchas de =
basquet bol).

- Un Centro de Salud (Secretarfa de Salubridad y Asistencia).

- Un Cementerio,

Entre los servicios que carecen: Drenaje, Mercado, Rastro, Es-

cuela de Nivel Medio,

3.2.3 Poblacidén y Nivel de Vida.

Poblacién.

Contando con la informacién del dltimo Censo de Poblacién de -
la Direccifn General de Estad{stica dependiente de la Secretarfa
de Industria y Comercio (3), el municipio de Ajacuba cuenta con -
8,981 habitantes de los cuales 4,412 son hombres y 4,569 mujeres.
De 1o que se calcula 46.61 habitantes por kilémetro cuadrado. De
la totalidad de los habitantes 8,746 son nacidos en la entidad y
204 pon nacidos en otra entidad.

La cabecera Municipal se localiza en el poblado de Ajacuba el
cudl tiene 3,070 habitantes.

ia poblacién econémicamente activa en el Municipio de Ajacuba

er de 2,196 de los cuales 1,619 se dedican & las actividades agre

(%) IX Censo General de Poblacidén, 1970. Los datos del Censo de -
1980, adn no estén disponibles.



las primarias del Municipio.

En el poblado de Ajacuba existe una sola escuela primaria fe-
deral, cuenta con 17 aulas, no todas en condiciones pedaglgicas -
favorables, 60%¥ en buen estado y el 40% restante en condiciones -
regulares, teniendo un total de 750 alumnos inacritos.

Existe un sélo turno, el matutino, con 15 maestros federales -
y 1 maestro pagado por la comunidad, en virtud de que afio con -
afio quedan muchos nifios sin asistir a la escuela por falta de ma=
estros, De los alumnos inicialmente inscritos en la escuela prima
ria (1,853 alumnos) hay una asistencia regular del 55.1% de los -
cuales en promedic¢ anual solo 20, continuan la ensefianza secunda-
ria, el nimero es pequeno en virtud de que no existe escuela Bse--
cundaria en el poblado. Los alumnos gue quieran continuar con sus
estudios se tienen que trasladar a los poblados de Tlaxcoapan y -
Atitalaquia; pero la mayorfa de los habitantes no cuenta con los
recursos econfmicos suficientes para afrontar este gasto,5i exias-
tiern una escuela secundaria 6 técnica en el Pueblo de Ajacuba, -
los padres de familia expresaron que af los enviarfan a continuar
sus estudios.

Hasta el momento que se hizo el estudio, no existe una sola -~
escuela pecundaria en todo el Municipio de Ajacuba, Hgo.

En el pueblo de Ajacuba, Hgo., existe un Centro de Salud, con

4 cemas, construido por la Secretar{a de Salubridad y Asistencia.

5.2.4 Actividades Econémicas.

Tenencia de la Tierra,
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Un aspecto directamente relacionado con la actividad econémica
de los habitantes de Ajacuba, Hgo., es la forma como estf distri-
buida la tierra ya que se trata de un &rea donde predomina la po-

blacién rural, cuya actividad principal es la agricultura.
Agricultura,

El municipio de Ajacuba, Hgo., se compone de tres ejidos, tres

pueblos y un rancho de los cuales son los siguientes: (4),

Ejidos.
Ajacuba 3,765 Ha. 1,933 Ha, de Sup. de labor.
ignacio Zaragoza 1,034 ila. 295 Ha. dc Sup. de labor,
S. Tezontlale 2,911 Ha. 1,225 Ha. de Sup. de labor,
Pueblos.

5. Nicolds Ticomatlén 2,933 Ha. 1,157 Ha. de Sup. de labor.

L. Zapata 388 Ha. 375 Ha. de Sup. de labor.
¥. Guerrero 383 Ha. 38% Ha. de Sup. de labor.
Hancho.,

Tulancalco 318 Ha. 226 Ha. de Sup. de labor.

Se estima que la extensién de tierra laborable en zona ejidal
del Municipio de Ajacuba, lgo., de mcuerdo al cuadro anterior es
de 3 ejidos con una superficie de 3,453 Hectéreas de las cuales -
el 5% es de superficie de riego, el resto es de temporal muy -
errftico, 10 que hace altamente riesgosa la actividad agricola.

El ejido de Ajacuba, lHgo., tiene una superficie de 3,765 Ha., -

(4) Censo Ejidal 1970,
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repartidas de la siguiente manera:

Superficie laborable: 1,933 Hectéreas.

Superficie de Pastizales: 1,832 Hectéreas,

Total : 3,765 Hectéreas.

Superficie de Temporal: 1,700 Hectéreas.

Superficie di. Riego: 23% llectéreas.

NMinero de L)i1datarios: 263 Ljidatariovs.

Ndmero de¢ Parcelas: 26% dv 4 a 10 Ha. cade una.

Los cultivos més importantes del ejido mon:
10.- Nafz.
20.~- Frajol.
Jo.=- Cebada.

40.- Alfalfa.

De los cultivos de nés rfpido desarrollo, la cebada ha repre-
sentado el producto estratfgico para la elevacidn de los ingresoe
campesinos sobre todo porque ha impulsado a la ganaderfa, ha ayu-
dndo a diversificar las actividades rurales y ha abierto nuevaes =
posibilidades de empleo en el campo.

Si contara con un pistema de riego, a lop ejidatarios les gus-
tarfa Jdeoarrollar los cultivon de alfulfa y trigo, no cuentan con

Arboles frutales,
Ganaderfa,

Fo una actividad que pe ha desarrollasdo lentamente en la red=

r48n, sin embaryo en loo Jltimon ahos lan enpecies que mfe se han
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desarrollado son: los vacunos, ovinos y porcinos.

El ejido de Ajacuba, ligo., posee las siguientes clases de gana-

Y

Janadén Vacuno: 5,000 cabezas,
Ganado Lvinoe: 5,000 #
sanade Porcino: 1,000 "
Sarauo Caballar y bular 2,000 "

intre lus especies que més les gustarfa incrementar estarfs el
Fanadns vacuno y el panado porciro,

Lr. la rama de la avicultura, tienern en la actualidad: gallirnas
v opeLios pero sdio para consumo familiar,

tr. el future les yustar{a contar con pranjas avicolas,

Los principales producton animales que anualmente produce e. -

‘Yunicipio de Ajucubu, Hpo., sepldn Censo de 1970 son los siguiene-

tes:

Leche de vaca: 380,000 litros.
Leche de cabra: 88,000 litros.
Huevose: 149,000 pilezas.
Lana Sucla: 1,887 kilogramos,
Miel de abeja: 216 litros.
Vera de aheja: 6 kilogramos,

Artividades Induatriales,

¥n el hunicipio, ae localizan yacimientos de cantera de marmol
calicio, cuentu con pequenun fabricas de tabique y teja, las c.u-

tes {funcionan a bane de pedidon especin’esa,
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Comercio.

Por ser un pueblo pequefio, Ajacuba, Hgo., s6lo cuenta con lae
actividades comerciales m{nimas como son: Abarrotes, ferreterfa -
pequefia, farmacia pequeiia, estacién de gasolina.

Para las compras grendes, la gente del pueblo se dirige a Tula

0 a Pachuca y alpunae veces hasta la Ciudad de México.
Otras Actividades Econémicas.

Las actividades econémicas como la minerfa y la explotacidn ==
forestal no eon susceptibles de empleo en el firea del Municipio -

de Ajacuba,
Turismo.

El Funicipio de Ajacuba, ligo., cuenta con atractivos muy diver
sos suficientes para crear importantes centros turf{sticos. Sin -
embargo es escasa la promocién turfstica y no se ha interesado a
los pectores de la entidad para impulsarla.

“xisten zonas arqueoldgicas y aguas termales las cuales les -
han dado forma a esta poblacién, ya que adn sin promocién un nime
ro de visitantes muy aceptable visita esta re;idn.

Para dar servicio a este flujo de visitantes en Jos dltimos =
afloe se han instalado en el luger 3 balnearios y 2 hoteles, pero
en la actualidad estos resultan insuficientes, es por esto que la
empresa ejidal "Las Lumbreras" que explota un manantial de apguas
termales, solicité en 1977 a la Secretarf{u de la Keforma Agraria

noegor{a para poder ampliar suns instalancionen,



CONCLUSIONES DEL CAPITULO 3.

En esta parte de la investigacién he querido presentar una -
visién general de Estado de Hidalgo para ubicar, en su contexto -
al ejido de Ajacuba, perteneciente al municipio del mismo nombre.

Como se puede obpervar Hidalgo es un Estado que se enfrenta -
a grandes limitaciones como escasez de recursos hidréulicos, tie-
rras que por sup caracterf{sticas son muy dificiles de aprovechar
para el cultivo y una gran concentraciédn de la poblacidn econdmi-
camente activa en torno al sector agropecuario, que es el menos -
productivo.

Entre los rasgos cualitativoe de la actividad econémica del =~
Estado se advierte una warcada contradiccidn, ya que existen zo==-
nag y establecimientos que operan con un cierto grado de capitali
zacién, técnicas modernas y alta productividad, como es el caso =
de los distritos de riego, del complejo de Ciudad Sahagin, las =~
fdbricap de cemento y la industria petrolera y termoeléctrica, -
frente a establecimientos y explotaciones de tipo tradicional de
pequefia magnitud y reducida productividad por hombre ocupado, que
caracterizan a la mayor parte de la economf{a estatal.

Ee as{ que se puede afirmar que el crecimiento econémico del -
Estado estf fincado en el sectcr industrial, Sin embargo, en ter-
minos reales epsta actividad no ha diatribuide sus beneficion en -

el Estado, centralizundone lu npropiacifn en ciertos enclaven -

- 60 =
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industriales, por lo que se ha conformado una estructura productji
va de tipo primario y de baja productividad por hombre, dado que
la mayor parte de la poblacidn econfmicamente activa se concentra
en el renglén agropecuario que aporta la menor proporcién relati-
va a la producciédn estatal. (1)

En el sector primario el Estado de Hidalgo cuenta con recursos
naturales forestales y mineros entre otros, y presenta una adecua
da cercanfa con respecto al principal mercado del pafs, el Distri
to Federal., En lugar de significar esto una ventajs para el desa-
rrolle de su mercado interno, se ha constituido en un obstéculo,
mostrando niveles de ingresos iInferiores a los del promedio nacio
nal.

Igualmente, dado la falta de inversién para explotar los recup
sos existentes y la planta productiva actual, Hidalgo se ha mani-
festado tradicionalmente como un Estado de fuerte rechazo demogrf
fico; cuya tasa de inversién ha sido incapsz de crear fuentes de
trabajo suficientes y bien remunerados, que existen o reduzcan la
desocupacién abierta y disfrazada que ase ha obervado a través de
su proceso de desarrollo,

También en este capitulo se ha querido ublicar al ejido de Aja-
cube dentro de su desrrollo histérico, medio f{sico, infraestruc-
tura, poblacién y nivel de vidu, as{ como actividades econémicas.

El demarrollo histérico del municipio, justifica la capacidad

(1) 1X Censo General de Poblacidn, 1970.




y potencialidad de participacién y agrupacién de su poblacién, -
primordialmemte cuando sus objetivos convergen en el mejoramiento
de los factores de su desarrollo econdmico y social, lo cual -
brinda un marco rico en laternativas para la planeacién coordina-
cién y ejecucién de las acciones que demanda la participacién co-
munitaria.

Existen diversos factores yue influyen determinante en la for-
macién y participacién en el grupo de trabajo comunitaric, algu--
ros de los cuales forman parte de la infraestructura y de sus ca-
racter{sticas fisico-geogr&ficus, comv son la red de caminos y la
cercanfa de las diversas localidades entre sf, condiciones gue en
el municipio son favorables. Perc ee preciso contenplar los fend-
menos sociales que obstaculizan las acciones comunes, y uno de =
estos fenémenos lo constituyen los movimientos migratorios que se
presentan en Ajacuba, con lo cufl se propicia un debilitamiento -
de las organizacionep comunitarias tradicionales. Estoe movimien-
tos migratorios son propiciados por la biisqueda de fuentes de em-
pleo, darndo como resultado que la peneracién de empleos es menor
al crecimiento de la poblacidn emiyrante.

Por otro lado pe observd que la calidad de lap tierras de labor
er Ajacuba son inadecuadan para la agricultura en la mayor parte
de pu ouperficie, tanto por las caracterf{sticas del suelo, como -
por la falta de infraestructura necepsaria, y los sistemes de pro-
duccién dominantes que son de origen prehisp&nico y colonial, en

rontraste a eato Ajacuba s rica on nanantinlen de apuas termales
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susceptibles de ser explotados para el turfsme y que deber{an

crear fuentes de trabajo para la comunidad.



CAPITULO 4 RECURSOS TURISTICOS DEL EJIDO DE

AJACUBA, HIDALGO.

La presente investigacién se dirigié en 1977 como consecuencia
de 1a sclicitud de ayuda que hicieron los ejidatarios a la Secre-
tarfa de la Keforma Agraria pura ampliar el PBulneario "Las Lumbre
ras".

Se conpiderd en la presente tésis respetar los datos de 1977 -
para el presente capitulo. Las condiciones actuanles que hayan va-

riado se anotardn al pié de la pdgina.

4.1 Demanda Turf{stica.

El presente capitulo como objetivo el de detcrminar las carac-
terfsticas y cuantificar la demanda potencial para un desarrollo
turfetico a mayor escala que el existente.

En el aspecto de demanda, se estudia, en base a los resultados
de encuestas directns, las caracter{eticas principales de los vi-
pitantes tales como: procedencia, gustos, preferenciaes etc..

De esta manera se puede detectar las caracter{sticas socioeco=
nomicas del turfsta (1),

ool Caracterf{pticas Socioeconémicas.

(1) Ver anexo lo. 2, Cuestionario aplicado en Nayo de 1977, p. 121

% Gl =



Desde éste punto de vista, se puede elaborar el siguiente cua-

dro destacando los indicadores wfs significativos.

CARACTERLISTICAS SOCIOECONOMICAS DE 1OS
VISITANTZS AL EJIDO DE AJACUBA. +

1.,- Edad % 2.~ Orfgen %
Menores de 15 aros 5.10 Distrito Federal 59.70
De 16 & 25 afios 29.40 Edo, de M&xico 15.30
De 26 8 3% ailos 36.40 Pachuca 3.60
De 36 a 4% afom 18.20 De la Regién 12.80
De 46 aflos y mds 10.40 Otro Estado 5,00

Del Extranjero 3.60
Total: 100.00

Total: 100.00
3.~ Ocupacién % 4,- Formas de Viaje ¥
Profesionista 15.60 Automévil Propio 83.60
Estudiantes 19.50 Autobds 9.90
Empleadot 29.90 Camién 5.10
Campesinos 2.60 Otros 1.40
Obreros 14,20
Amas de Casa 18,20 Total: 100.00
Total; 100.00

¢+ Fuente: Encuesta Directa
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De acuerdo a los resultados obtenidos, las principales caracte
ri{sticas detectadas son las sigui_ntes. (2)
a) El mayor porcentaje de los visitantes tiene una edad inferior
a los 35 afios,
b) Dentro de las ocupaciones, el mayor porcentaje corresponde =
a empleados, estudiantes y obreros, que constituyen espec{ficamen
te el tipo de turiemo que se deseaba fomentar en los progranas -
del "Plan Ejidal Turf{stico para la Repiblica Mexicana",
c) Los visitantes proceden principalmente del Diptrito Federal -
siguiéndole en orden de importancim el Estado de México,
d) VNés del B83% de los visitantes utilizan el automfvil para ==

transportarse a la zona de Ajacuba.

4.1.2 Caracter{sticas sobre las preferencias de los
visltantes,

Los indicadores méds sobresalientes sobre éste punto dieron ==
comno resultado el siguiente cuadro:

TNDICADORES MAS SOBRESALIENTES SOBRE LAS PREFPERENCIAS DE 1OS

VISITANTES., +
1.- Motivos del viaje % %
Vacaciones 55.8 Vieita a femiliares 9.1
Salud 19.5 Atencién a funciones 3.9
Deportes 11.7 socisles
Total: 100.00

(2) Actuanlmente se obperva que fstas caracter{sticas esencialmen-
te se coneerven igual.

(+) Fuente: Encuenta Directa,



2.=- Periodicidad de
las visitas

Primera vez
Sepunda vez
lercera vez
(tras visitas

Total :

4,- Alimentacién
Comida tfpica de
la regién.

Ctro tipo

Total:

3.7
13.0

3.9
45.4

100.00

94.9
5.1
100.00

6.~ Atractivos Turfsticos

Juegos Naturales
Parques Naturales
Campop de futhol
Frontén

Campos de Golf
Canchas de voleibol
Arteson{as

Pinta de baile

3.~ Estacionalidad

1 Dia
2 Dias
3 Dias

Total:

5., Tipo de Res-
taurante,

Cafeterfa
Autoservicio
hestaurante T{pico
kefresquer{a
Loncherfa

Total:

% (3)

51.95
32.47
29,87
32.47
23.37
3117
25.87

7.52

80.0
12.8
6.4

100.00

9.9
14,2
54,0

5.1
16.8

100.00

(3) Como hube personas que expresaron més de una opinién no hay

100%.



Conforme al cuadro anterior, lae preferencias de los visitantes
fueron las siguientes:
a) El principel motivo del viaje es el descanso vacacional,
t) En cuanto a la periodicidad de las visitas, el 62.3% manifes-
t8 que ha visitado el lugar néds de una vez, lo cual es indicativo
de uge las aguas tern:les de Ajacuba tienen buena fama,
r) El BO% de los vicitantes permanece un sélo dia en la zona de
tjacuba, debido bAsicamente a que en la actualidad no se cuenta -
con instalaciones y mervicioe sufirientes pars poder prolongar -
su estancia. S1in emburpgo existe una marciadsa tendencia a aumentar
ia permanencia del visltante, dadu la preterencia por las condi-
¢iones ecoldpican del lupar,
¢) En su mayorfa lus visitantes manifestaron su preferencia por
una comida tfpice de la regidn. Asimismo detectamos que preferfan
un restaurante al aire libre, ya que el balneorio y el clima es -
propio para ello,
e) Entre los atractivos tur{sticos adicionales que se desean, -~
estén los sigulentes: juezos infantiles y canchas deportivas.
f) PFinalmente, en el caso del actuml balnearioc se sugiere los =
sipuientes servicios: freap verdes, estacionamiento, mayor ampli=-

tud de las albercas, misica ambiental, regaderas etc.,

4.2 Anflisis de la Cferta Turfstica.

Dentro de &ste punto se analizé los recursos naturaless y las
inntalacionep turf{oticas con que cuenta el pueblo de Ajaocudba, Hgo,

4,2.1 HRecursos Turfsticos.
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4.,2.1.1 Aguas Termales.

Uno de los principales recursos turfsticos con que cuenta el -
ejido de Ajacuba, Hgo., son las aguas termales que tienen una ter
peratura de 55°C, se encuentran localizadas a un kilémetro de la
plaza principal, dentro del poblado, y se llega por un camino er
rmalas condiciones (4)

Tienen propiedades radioactivas, hipertermales, bicarbonatadas
sédico-cflcicas y litinadas y son dtiles para enfermedades nervig
sas, reumfticas, cardiovasculares, del aparato respiratorio, der-
micas y gastrointestinales segdn estudio elaborado por la U.N,A.M.

Cuenta con dos albercas y dos vestidores pequenos, insuficien-
tes para la demanda turfstica,

4.2.1.2 Fiestas Heligiosas.

El Santuario de Santa Teresa representa un atractivo més, pera
el turista. Se encuentra localizado en una cima a tres kilémetroe
1tl centro de la poblacién y se llega por camino de terracerfa -
auto propio 6 a pie,

Desde ah{ se puede captar todo el valle, y en la parte de --
enfrente una serie de colinap haciendo de esto una vista panoré-
mica excepcional con abundante vegetacifn, También existe en la -
misma frea un rodeo quedando todav{a espacio considerable para -
poder observar con facilidad el magnifice panorama.

Hay una afluencia constante de visitantes al lugar aunque dis-

minuye un poco en €pocas de lluvia, pero se incrementan las visi-

(4) Actualmente el camino se encuentra en condiciones transitables,
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tas el dia de Santa Teresa (domingo n4s cercano al 15 de octubre)
ya que esta fiesta reli,1oua dura un dia, en la cusl participan -
un buen nimero de la pobiacién de Ajacuba, Hyc., especialmente en
la pereprinacién que sc¢ Ileva a cabo alrecedor de la iplesia, Com
rletando este dia de fiesta 12 instalacifn de puestos de comida,

entnjitos, juepos wecfnicor eto,.

- lugares Argueoldyicos,

Ajacuba también cuenta corn lupares arqursl&gicos de interép --
como son las pinturas rupestres, locnlizusac a 10 kilémetros de -
distancia del pueblo en un conjunto de relujpios rocosos en las -
montarae al sur de ia poblaci®n, Las 1 &s ipportantes son; La Pena
del Apuila y ia Pena del Dibupo,

La primera se encuentra localizada al oriente de la barranca -
del Tejocote y estd decorada con pinturas polfcromas. La segunda
que eg la Teila del Libujo, estf osituada en un lugar llamado el -
rincédn de lon lobos y eotf realizada en blanco y negro.

Estas pinturas datan del si1plo XIV por lo que se presume que -

pean de lans primeras pinturan de la cultura Azteca,

4.2,2 Instalacionen Turfoticas con que cuenta el poblado

de Ajacuba, Hidalyo,

lag inatalcionen turfrticas con gque cuenta el pueblo de Ajacy

bn  ae pueden pprupar de la pipuiente manera;



4.2.2.1 Balneario "Las Lumbreras" (5)

Con domicilio conocido y se encuentra ubicado a un kildémetro
del z68calo, localizado dentro del pueblo, cuenta con una superfi-
cie de terreno aprovechado, de una hectdrea, no existe arquitectu
ra alguna.

Los servciios cou que cuenta son: dos mesas para tomar refres-
cos, dos vestidores pequenos y dos albercas.

Tiene una capacidad pura recibir visitantes los fines de sema-
na hasta de 400 pentes.

El precio de entrada es de § 8.0C para visitantes forfneos y

$§ 2.00 a 1los locales.
4.2,2.2 Bafios Ajacuba,

Con domicilio conocido, localizado en la calle principal del =
pseblo de Ajacuoa, Hgo., tiene una puperficie de terreno aprove=-
cia.w de aproximadamente tres hectfreas, utilizan muy bien las =
caracter{aticas del terreno, y tienen buena ubicacién los cuartos
y lap albercas, aunque los primeros son de construccién poco sée-
atractiva.

Los servicios con que cuenta son 5 albercas de 10 X 10 metros
aproximadamente, una albercua grande de 30 X 10 metros, 70 vesti-=-
dores, un restaurante bnstante grande que se utiliza unicoanente -

los domingos & lon dinp festivos, con un lupar para bailar, ur =

(%) Los cambios en eote balneario pe analizarfn en el Capitule VI,
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restaurante muy pequeiio que estf en servicio toda la semana.

Los fines de semana estd 1C0% cubierta su capacidad para reci-
bir visitantes, los diap lunes y jueves existe una ocupacién del
0%, los viernes y sabado el 75%,

For entrar a las alvercas se cobra § 20,00 en general, y por -

estacionamiento § 4.0. (&)
4.2.2.3 "La Carreta"

Se encuentra este hotel localizado en la calle principal del -
pueblo, en la contra-esquinu de "Zanos Ajacuba".

La superficvie de su terreno es de aproximadamente 600 metros =~
cuadrados,

Es un hotel construido con materiales de alta calidad y mejor
apariencia, con una arquitectura de tipo colonial muy agradable.
lLas caracter{sticas negativas que ee pueden sefialar, es que el ==
afua con que cuentu ente hotel nuvu ep tan caliente como en los ba-
fos Ajacuba y en Las Lumbrerns, ya que su temperatura es de 29%.
aunque eata apua cuentua con todas las propiedades qufmican de las
otras instalaciones.

Los mervicios con qu# cuenta-son: 7 havitaciones con cama do-
ble, bien umuebladas y Jecorndns, 2 bunpnlows con capacidad de 4
caran codi uno. Cuenta con un aspljo restaurante en el que traba-

Jan % empleadon fijoa, (7)

(6) Actunlnente 1o tarifa parn lan albercas en de: niflos § 80,00
y ndultos € 120,00

(7) ¥n 1a actualidad cuentn con las mismas inatalaciones,
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La Carreta cuenta con una alberca bastante grande de 30 X 10
metros que es llenada en forma decorativa por una caida de agua -
captada de un pozo,

La ocupacién de este hotel en promedio es del 50¥ teniendo -~
la mayor demanda el dia domingo. Otro ingreso que percibe es por
uso de la alberca y consumo en el bar,

La tarifa por ocupacién de las habitaciones es: (8)

Por una perpona $ 80,00

Por dos personas 140,00

Por tres personap 210.00

Por cuatro personas 280.00
4.2.2.4 Hotel Abandonado. (9)

Por dltimo, ve obscrvé que exiamte un hotel abandonado por mo-
tivos desconocidos, el cufll eotf localizado en la calle principal
y a media cuadra de "Bahos Ajacuba", sus instalaciones eotén semi
dentruidas, se puede oboervar que en el tiempo en que entuvo fun-
cionundo fué de altan calidad ou arquitectura y mén alta adn ou ' -
inversidn,

lLoo servicios con que contaban eran 10 habitaciones con una ti-

na de apua termal, una alberca de 20 X 80 metros, techada y un -

(8) Lon precion wetualen son: entrada a la alberca, nifion § 150.00
adul ton £ 175,00
Hoopedu e por noche: 1 adulto §  9%0.00
O ndultos  1,460,00
Fungnlos  6,900,00 mfximo 6 prrsonan,
(9) Actualmente yn lo adquirié "Bafios Ajacuba"para ampliar pus
inptalacionen,
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pequefio chapoteadero junto ccn un restaurante y un amplio lugar =
de recepcién. Una posibilidad que sefialanos es, la de analizar -
con detenimiento este edificio y calcular el deteriodo para consi
derar si es conveniente en un futuro adquirir esa instalaciédn & -
favor de los ejidataracs ya que redne caracter{sticas de alta ca-

lidad,



CONCLUSIONES DEL CAPITULO 4.

El propésito de este capitulo es presentar en forma descripti-
va 108 resultados obtenidos de la inveatigacién realizada, por -
parte de una institucidn gubernamental (Secretarfa de la Keforma
Agraria)

Este estudio se originé como una respuesta a la solicitud -
hecha por un grupo de ejidatarios que representiaban al ejido de -
Ajacuba, del Estado de Hidalgo, para la creacidn de un centro tu-
r{stico ya que habfan acudido, los ejidatarios, a diferentes Se--
cretarfas de Estado sin obtener resultados a su peticidn, fué -
hasta que se canalizd dicha peticién a la Direccidn General de -
Iesarrollo Turfstico Ejidal, de la Secretarfa de la Reforma Agra-
ria, en donde se nos encomend$ realizar una investigacién en el -
eJido antes mencionado, para determinar si era factible la crea-
cién de un centro turf{stico que pudiera captar la fuerza de tra=-
bajo desocupada, es decir comprobar si existfan log recursos hu-
manop econémicos y naturales que pudieran constituir la infraes=
tructura necesaria para la instalacién y funcionamiento del cen-»
tro,

Brevemente resumiré lo que en este capitulo trato de dar a co=-
nocer!

~ 51 lan caracterfoticas socivecondmicas de lna visitanten conpee

-5 -
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tituyen el tipo de turismo que e desea fomentar.
- 51 las preferencies de los visitantes corresporden a las condi-
ciones ecol8gicas del lugar,
- Cuales son los atractives tur{sticos que puede ofrecer el pue==
blo de Ajacuba.
- Si las instalaciones con que cuenta el pueblo son suficientes -
para la demanda turfstica,

El trabajo de campo fuf completado con investigacién documen--
tal.

La metodologfa fué eser.cialmente a base de entrevistas dirigi-
das, en cuegtionarios a los visitantes nl ejido,

Revisando los resul tados de lap entrevistas, se pudo determi=--
nar la oferta y la demanda turfstica, us{ como las condiciones en
que se encuentran las instalaciones tur{sticas existentes en el

pueblo de Ajacuba, Hgo.



CAPITULO 5 PROYECTO PARA LA CREACION DEL CENTRO

TURISTICO EJIDAL AJACUBA, HIDALGC. (1977)

El estudio de prefactibilidad que se llevd a cabo, en este -
ejido, tomé en consideracién un terreno de aproximadamente 3 hec-
tdreas, que estf ubicado en la parte oriente del pueblo, sobre -
un manantial de aguas termales minerales, que se encauzan en un -
arroyo que lo corts longitudinalmente y a une profundidad de 8 me
tros, en relacifn con el nivel gencral de &ste,

Sus colindancias son: Al norte, sur y poniente, con terrenos -~

ejidales y al oriente con la calle de Juan Criz.

5.1 Elementos Componentes del Proyecto,

De acuerdo a& los resultados obtenidos de este estudio se ela=-
boré el programa del "Centro Turf{stico Ejidal Ajacuba" este pro-
grama se basa en la creacién de un centro de descanso, especial-~
mente de fin de semana que captarf turistans de Pachuca, Tule y -
principalmente del Distrito Federal, as{ como crear medios de re-
tencidn de la fuerza de trabajo de low ejidatarion evitando de -
alguna manera la emipgracién campesina existente,

los elementos que componen eate proyecto nong

-"-
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1.= Acceso.

2.- Estacionamiento y calles.
%2.= Control de entradas,
4.- Administracién.

5.- Banug y vestidores.
6,~ Albercas,

7.= Chapoteaderos,

B,- Tinas de reposo.

9.~ Tinac individualesn.
10.~- Rectaurantes,

11.- Palupas y asadores,
12.- Cabaiias (23)

13,- Control de Cabanas,
14.- Areas de juegos.

15.- Areas verdes,

Tomando en cuenta la afluencia de las aguas termales, 8¢ les

ha dado especial importancia a la creacién de dos chapoteaderos

y dos albercas, adenfis de la existente complementando con 4reas
de servicios puficientes y adecuadasn.

Estas albercas quedarfn & B § 9 metros de diferencia con el =
nivel peneral del terreno y el acceso a ellas se prevee a través
de¢ una serie de terrazas jardinadas, para hacerlo de una manera
descarnsada,

Esto permite también que todag las albercas se llenen y vacien

por pravedad y tengan agua corriente permanente.
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Las albercas a excepcidn de la existente que tiene una profun~
didad mfxima de 1.80 metros, no la tendrd mayor de 1,20 metros, -
para que funcionen principalmente comc tinas de juego y de reposoc,

Tendréfn como atractivo particular para nifios, una cascada y un
puente integrado,

En los chapoteaderos se plantean distintas profundidades desde
3¢ cmo. hasta 60 cma, para nifios de distintas edades, El cuerpo
de bafios y vestidores estard ubicado de un modo central en el te-
rrenc y a media altura entre el nivel del terreno y el nivel de -
las salbercas, con las secciones correspondientes de hombres y mu-
jeres y con servicios sanitarios suficientes,

Tendrd también servicios sanitarios al exterior con entrada -
independiente,

La zona de regaderas comin en la seccién de hombres, no 1o se-
rf en la de mujerey pues contard con 24 cubfculos con regadera y
banco pare vestido y desvestido en forma privada.

El1 guardado de ropa seré en casilleros individuales, y se con-
tarf con un sistema de canastillas que darén sbasto durante las -
mayores afluencias de bafiistas.

Uno de los principales notivos de atraccibn nerf la alberca -
circular, que ser{ cubjerta y-se llegarf a ella por medio de una
escalera perimetral. Esta zona estarf rodeada de jardineras empoe
tradas en los muros de piedra para dsr aspecto de vegetacién exe--
huberante que aunada a los vapores de lan ajuas termales crearédn

una impresidn con caracter{sticas tropicales.



Al fondo del sistema de albercas se encontrard la unidad de -
tinas individuales compuesta por doce cubfculos que podrén ocupar
se inclusive familiarmente.

Junto a los vestidures rodeado de jardines y de los juegos in-
fantiles, estaurd el restaurante, que aparte de la cocina y el “=-
frea de resas funciornard como cafeterfa, tendrd inteyrado un bar
con barra y mesas, ) tunbién una lonchkerfa con servicin &l extee=
rior, cunturf con gervicios sanitarius, una pista de baile cen-s=
tral, ; un estrado para aluﬁn conjunto mustcal,

I este restaurante se hs tratado ae crear un sistema de servi
civs para atender distintos pustos dvl turista, y también poder -
captar las distintas pusibilidaves econdmicas,

Asimismo ge plantea desde nhora, pero como pooibilidad de una
segunda ctapa, una zona de cabaras (30 aproximadamente), de dos -
recamaras, estancia cocineta y baf.o de uso miltiple, sencillas y
cdmodas de tal manera que inviten al descanso,

Para controlar y admiristrar se ha dispuesto que, as{ como la
zona de cabafns tendrd un control particular con unidad de lavado
planchado, y almacén, ¢l centro turfetico conturf con locales deg
tinados para; enfermerf{a, servicios sanitarios, taller de manteni
miento, bodega general, oficinan administrativa privada del peren-
te y una snla de usos ndltiplen que podrf ser centro de reunién -
o exposicifn de artevanfap,

Las inntnlacionen en peneral estfin previntan parn un cupo mﬁxi
mo de dos mil pentes, por lo tanto lop estucionamienton tendrin -

una capacidad de 300 autondvilem y lupar puficiente para varios -



autobusas de serviclio.

Junto al estacionamiento estarén las casetas de adminisidn,
Todos los locales estarén rodeados de amplias 4reas de juegos -
infantiles y zonas verdes, y en &stas habrd esparcidas, sombras
de palapas con wesas y bancas rdsticas que serdrn propiciass para
la comida cmpestre, corca de estas palapas habri asadores.

S5e ha buscado wntegrar los servicios en yeneral de tal manera
que la estancia en el centro turfstico ejidal Ajacuba, sea agra-
dable, dando especial relevancia a la distraccién y al descanso.

Por otro lado, se buusci que lop meteriales que se userfn en -
el proceso de construcciérn estén ncordes cor. el medio y la econo
mfa circundante, para encontrar una correcta integracidn con el
paisaje del pueblo de Ajacuba,

Ya que se parte de la premisa de que la inversifn se financia
ré con recurpos fiscales que se asignen al desarrollo de los pro
gramas del Plan Ejidal Turfstico para la “epiblica Mexicana por

parte de la Secretarfa de Programacién y Presupuesto,

5.2 Evaluacién Econdmica y Pinanciera.

Generalidaden.

Despuds de que se desarrollaron los estudiop de prefactibili-
dad de mercado y el proyecto arquitectédnico, se procedid au la -
elaboracién de los entudios econbmico financiero, cuyon resulta-
doa se preancntan en eate punto,

Debido a 1a uituncifn por la que atraviesa la econom{n nacio-
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nal, nos permite conocer con ctierto pgrado de certeza la tendencia
a seguir de loc precios y costos, as{ como también su repercusién
en los consumidores, se decidié realizar los andlisis financieros
a precios constantes, a fin de minimizar los errores por variacio

nes c¢n las tasas de inflacidn.

Presupuesto de Inversiones y Financiamiento,

De acuerao con las especificaciones del proyecto arquitectdéni-
co, el presupuesto dv inverniones para la reallrzaciédn del Centro
Turfstico de Ajacuba, Hgo., ve estind en § 14'%35,042.81 cifra
de la cufll correspurnde § 13'074,447.81 & la obra civil, que -=
cumprendfa en au prinera etapa lat instalaciones de.- restaurcnte
baiion y veptidores, un local para oficinas de la administracién -
bafios individualec, zona de cubfculos, alberca circular, cubierta
de la alberca circular, chapoteadero trapezoidal, alberca de 22 X
13 metroa, chapotedero rectangular, remodelacién de la alberca -
existente, arcop de acceso, cenadoren y fosa séptica. Que dan un
total de & 4'647,915.97; y u la obrn exterior de esta primera -
etapa aue corregspondfa n.- excavacionep con nfquira de carga y =
acarreo, muros de panposterf{s con piedra del lupar, puarniciones
de conereto, andadores de concreto, pioo de piedra del lupar con
jurten de panto, jardinerfa, barda de piedrs, preparacién de -
frea de entacionamiento, carpeta aoffltica para estpcionamlient =
relan en poros y mivador, escalinata de concreto, juepos infaur*i=

len, rejas en baria, instalecifn hidranlicn y aanitarin e fnota"n



cidn eléctrica dando un total de $ 4'450,594.99 que sumado al =
costo de las instalaciones y la obra exterior de esta primera ~
etapa nos da un total de $ 9'098,516.86

Le segunda etapa estaba comprendida por las instalaciones de
23 cabanfias y una oficina para control de las mismas, ¢l costo de
estas instalaciones ascend{an a § 2'865,886, 14

La obra exterior que correspondf{a a.- excavaciones y acarreo,
jardinerfa, piso de piedra con juntas de paato, barda de piedra,
rejan en barda, pintura er. rejas, guarniciones, bLanquetas de con-
creto, puentes, instalacidn eléctirica, instalacidr. hidrdulica y
sanitaria; dan un total de § 3'975,9%1.95 que sumada la primera
y segunda etupa nos d& el costo de los § 13'074,442.81

Para equipamiento sc estimé el costo de $ 937,300.00 y la can
tidad de § 523,900.00 para capital de trabajo, que comprendfa
lop siguientes conceptos: sueldos y salarios, mantenimiento, agua
luz, publicidad y promocién, compra venta de ulimentos y bebidas,
boleterfa y articulos de oficina.

S1 se suma el costo estimado, para la obra civil de lam insta-
laciones y obra exterior en su primera y segunda etapa, con lo =
calculado para equipamiento, mfs lo estimado para capital de tra-
bajo nos df los § 14'535,642.81 que es el presupuesto aproximado
para la realizacién del Centro Turf{stico de Ajacuba, Hgo.

En 1977 lop ejidatarios no aceptaron la presente propuenta -
para no comprometer la independencia econfmica del ejido, ya que

el presupuesto de § 14'535,042,81 exedfa en mucho a los recur=-
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sos de que disponfan,

Prefirieron rechazar el proyecto de la Secretarfa de la Refor-

ma Agraria e intentar llevarlo a cabo con sus propios recuros. +

5.3 Beneficios a los Ejidatarius,

Para poder contemplar los beneficios econémicos que les repor-
tard este centro turfstico a lus ejidatarios es necesario anali--
zar los ingresos gue se obtendr4n en la etapn de operacién,

Ve esta muncra serdn por lus sijulentes conceplos:

Entradan.

Para eptinar lous inpyresos esperados por conceptos de entradas
se tomaron en cuenta los alpuientes antecedenten:

- La afluencia de visitantes se entind er. 1,207 en promedio por -
semana para ¢l primer nro, Fari los aios posteriores se prevée -
que la afluencin se jrerementard en $00 persorap hneta llepar a -
2,000 que e la capacidad 8xina del centro,

- La turifa media de en'rada considerada fu€ de { 15.00 por pere-
sona, tarufa nue es pinilar a Ta actualmenter vijente en los bal-r
nearion de lor alrededores del ejido de Ajacuba,

Alimenton y Pebidas.

A fin de estirar el connuno de alimentos y bebidus en el res--

timrante, e consideraren loos resaltadoa de 1a encuesta realiznda

yoen bane a4 eston mogultados e deternin® o1 eonpumo en vl resta=

¢ Vor anexo winero % p, 123
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urante, as{ como en diversos alimentos y golosinas.
La elaboracién de las comidas rn el restaurante lo harf la -
propia comunidad ejidataria, lo mismo tendrfa a su cargo el servi

cio y administracién del restaurante.

Renta de Tina.

Debido & que Ajacuba cuenta con aguas sulfurosas, se incluyd -
er el proyecto la instalcién de tinan para captar la demanda que
8e ejerce para este recurso acuffero,

En base a los hédbitos de los demandantes potencialen, se esti-
mé que un 10% de los visitantes utilizarén tinas., La tarifa consi

derada fué de 2 35.00 por uso.
Estacionamiento,

El cdlculo de los ingresos por este concepto se basé en la es-
tinacién del nimero de automéviles que utilizarén este servicio -
er. 1a encuesta realizada se determiné que del total de vieitantes
el 25% 1llegard en automévil, con un promedioc de 4 personas; con-
siderando estos parfmetros y la tarifa de § 5.00 por vehfculo, se

realizé la proyeccién de ingresos por estacionamiento.
lenta de Lockero.

En este caso para realizar las proyecciones del ingreso, se =
consideraron los hfbitos de los demandanten potencialea con rep--
pecto al uso de este servicio; seydn nmediciones realizadas por 1a

encuesta, aproximadumente un 0% de lon vipitantep utilizard los



servicios de lockers, De acuerdo a este porcentaje de utilizacién
y la tarifa de § 5.00 se presupuestaron los ingresos por este -

concepto,

Ingresos por Henta de Cabafias.

Debido a que se detecté una demanda insatiefecha de alojamjien-
to en el &rea de afluencia de Ajacuba, se incluyé como complemen~
to a los servicios de balneario, una drea destinada a la instalas-
cién de 23 cabafies.

De acuerdec con las tendencias de la demanda de hoapedaje en -
esta zona, el coeficiente de ocupacién promedio anual se estimf =
en 30% para el primer aflo, 40% para el segundo aflo y 50%¥ para los
afiop restantes.

la tarifa de las cabaflas se determind en funcién de la rentabi
1idad de 1a inversién as{ como de las tarifas vigentes en la zona
para alojamiento con caracter{sticas similares al que se proyecta,

En funcién de un criterio de rentabilidad, se considerf la in-
versién en cabafias, con periodo de depreciacién de 30 afios y una

rentabilidad mfnima del 30% y se aplicé la siguiente ecuacién:

PV

MT =

s=l1 ¢ 4)P
(1 + 1)

Donde :

PMT =« Ingreso minimo anual que debe obtenerse.
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PY = Inversién en las cabafias ($ 4'499,441.95)*
i = Tasa de rentabilidad exigida sl proyecto (30%)

n = Nimero de afios de vida econdmica (30 afios)

Substituyendo en la ecuacién se tiene que:

— 4'499,441.95 4'499,441.95 4'499,441,95
[ﬂ?ﬁz Ciet) [_ﬂw_] (e 50) 4.33
i .30

= § 1'039,132.09

Debido a que se considera una ocupacién promedio anual del 50%

para las 27 cabaflas, se tiene un total anual de:

—252 %23, . 4,197 cuartos noche al afio.
2

A fin de obtener la tarifa que garantiza el 30% de rendimiento
gobre la inversién se dividié el ingreso mfnimo anual que debe ==

obtenerse 1'0%39,132.09 entre el total de cuartos y noche al ==

afio.

*Que estf constituido por: Instalacién $ 2'865,886,14
Obra externa 1'110,045.81
Capital de trabajo 209,560,00
Equipamiento %13,950.00

$ 4'499,441,95



1'039, 132.09
Tarifa promedio = = § 248.00
4,197

Quedando § 24B.00 por cuatro personas.

Esta tarifa es similar a la que se cobra en el hotel "La Carre
ta" que es el Unico en la rona de afluencia que ofrece un hospe-
daje con caracter{sticas similares al previsto en el presente pro

yecto de Ajacuba,
Valor Hesidual.

A fin de precisar con mayor detalle la factibtilidad econfmica
del proyecto se considera el valor residual de las instalaciones
despufs de un periodo de 15 afos ﬁua comprende el horigonte de =~
evaluacidn,

A fin de estimar el valor residual se utilied la siguiente -

formulat

VR = I « D

Donde1
YR = Valor residual.



I = Inversién Total.
D = Depreciaciones acumulsdas (15 afios) (1)

Substituyendo en la ecuacién se tiene que el valor residual -

en miles de pesos es igual a:

VR = 14,536 - 6,330
= 8,206
VR = § 8,206.00

Anflisis de Egresos.

Los gastos del balneario en el periodo de operacifn se pueden
deaglosar de la siguliente manera:
- Gastos de Administracién.
l'ste rubro comprende a aquellos gastos de carfcter organizacional
que es necesario efectunr para la operacifn del balneario. Para -
este caso se considera un 4.4% del total de ingresos.
- Gastos de mantenimiento.
Para calcular el gasto anual por este concepto se tomd como base
el 8.8% sobre el total de ingresos. Para el primer afio de opera-
cién se estimé en § 476,344.00

- Costo de Alimentos y bebidas.

(1) De acuerdo con lan dispopiciones legnlan en vigor, el cargo
anual por depreciaciones, se calculd consideranduv un 3% pa-
ra construccién y el 10¥ para mobiliario y equipo.
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El costo de alimentos y bebidas se determiné en base a pardmetros
de hoteles y de restaurantes. De acuerdo con estos parfmetros el
costo se estimard en un 40% de precio de venta al piblico,

- Agua y luz,

Para este concepto el gasto se estimd para el primer afio la can--

tidad de § 248,172.00 que representa el 4.4% del total de ingre--

sos.

- Publicidad y Promocidn.

El gasto en eate rubro se estim en § 238,172.00 por afio el cual

se realizd principalmente en anuncios, carteles, folletos, etc..

equivalente al 4.4% de ingresos totales.

- lepreciacionesn.

De acuerdo a la "liey del Impuesto sobre la Renta™ el cargo anual
por depreciaciones, se calculd considerando un 3% para construc-
cidn y el 10% para los equipos.

- Estado pro-forma de resul tados.

Tomando en cuenta las bases pefialadas en los puntos anteriores se
llevd a cabo la proyeccién de los ingresos y egresos del Centro -
Turfstico en su conjunto, se elabord§ el estado pro-forma de donde
se desprende que el proyecto genera una utilidad de operacién -«
para el primer afio de § 1.9 milloneo llegando esta cifra para -
el afio o 3,4 millonen de pesos equivalente al 52.2%% del total de
ingresosn.

= Flujo de Caja.

Su objetivo eo el de determinar el monto méximo de 1la inversién -

requerida para lo roalizacién de) proyecto, as{ como el tiempo re
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querido para la recuperacidn de la invereién, los resultados del
desarrollo financiero de este estudio; muestran que la inversidén
nfxima de § 14'535,642.81 8e recuperar{a en el 50. afic de ope-=-
racién, a partir de ese momento, se acumulan sobrantes financie--

ros del orden de § 31.3 nmillones de pesos hasta el afio 15,

5.4 Participacién de 1los ejidatarios on la empresa

turfstica.

La poblacién econémicamente uctiva del pueblo de Ajacuba tiene
como fuente principal de subsvistencia a la agricultura, sin embar
go, no cuentan ni con tierras aptas para el deparrollo de esta -
actividad, ni con capital, ni tecnologf{a del agricultor moderno;-
el campesino trabaja suvlu, con su familia, o con uno o varios asa
lariados y utiliza aperos tan rudimentarios como el aradén y el -
nrado, siendo por lo tanto muy pobre la produccién agrfcola.

Cuando hablamos de participacién de los ejidatarios, lo que se
trata es de dar una alternativa para realizar un cambio en su for
ma de trabajo tradicional individualista y poco productiva, apro-
vechando los recursos naturales con loa que cuentu este pueblo, -
como son las aguas termales para que se explote como un centro =
tur{stico,

Para tal efecto Be tiene que capacitar a los ejidatarios dende
alfabetizacifn, haota técnicas de contabilidad, para que se inte-
gren a una forma de trubajo organizads y née productiva y al me--

nos con cierto grado de autosuficliencia,
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De esta manera se crearfan fuentes de trabajo para los nicleos
ejidales con el objeto de elevar su nivel de vida apoy&ndose en -
los lineamientos de la Ley de Reforma Agraria y La Ley Federal de
Turismo, y as{ fomentar empresas tur{sticas que ademfs de repre--
sentar uno de los principales inatrumentos para la creacién de -

empleos coadyuve al desarrollo regional del pafs.

Pero para la implantacidn de esta nueva forma de trabajo es

necesario respetar su organizacién ejidal, para que se obtenga
mayor efectividad en la creacidn de esta empresa tur{stica, hay -
que comprender que para que se logre un cambio positivo en las =~
actitudes del campesino es necesario realizar programas de instru
ccién diferentes, es decir que salgan del método tradicionalista
del sistema de escuelas rurales, pues debe de programarse con ing
tructores que sepan como cstimular el interfs y la actividad del
campesino, y se debe fomentar la iniciativa y cooperacién hacien-
doles notar en un momento determinade ou papividad y sumisién, -~
pura que sBe estimule al campesino para lograr un Sptimo cambio de
actitudes y hébitos de trabajo.

El presente proyecto puede ser ventajoso y beneficiar a la po-
blacién de Ajacuba ya que el trabajo basado en la cooperacién y -
ayuda mutua permitird especializar ejidatmrios con talento para =
algo nfs que la agricultura. Ya que la participacién de la comu--
nidad es una actividad organizada racional y conciente que busca
¢l mejoramiento de la calidad de vida de los grupos humancs al -
expresar iniciativas, necesidades o demandas, defender intereses

y valores comunes e influir directa o indirectamenie en la toma -
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de decisiones, polfticas, econémicas y sociales, en forma tal que
dichas decisiones tiendan a consolidar el bienestar de las mayo=-
r{as,

La participacién de la comunidad debe visualizarse como una -~
accidn integrada que incluya a los propios factores urbanos y -
otros elementos bésicos como el empleo, la palud, la educaciédn, -
etc...

El fendmeno de participacifn de la comunidad puede tener diver
sos or{genes; por un lado puede aparecer como una necesidad eapon
tdnea de la pohlacién el organizarse socialmente para encontrar -
soluciones a los problemas comunes; pour otra parte cuando el cre=-
cimiento urtano sigue pu proceso acelerado, las organizaciones =~
mencionadas pierden fuerza y efectividad, y se requieren otro ti-
po de organizaciones mds institucionales para afrontar los nuevos
problemas planteados por el crecimiento,

Ahora bien, una polftlca adecuada, es propiciar la participe--
cién de la comunidad en el estudio y andlisis su propia realidad,
para que sean ellos los que decidan las polf{ticas de accién em lm
solucién de sus problemas,

Lo que se debe hucer es buscar mecanismos idéneos de participa
cién de las comunidades en ¢l crecimiento de su propio municipio.

Establecer bases vélidas de participacién vecinal y la incorpo
racién de criterios ciudadanos en las tarcas de desarrollo,

l.o que proponemos a lo largo de eate trabajo ep propiciar la =
capacitacidn para el trabajo e¢n relacién u las fuentes potenciass

les de ompleo que surjan en ol ejido, as{ como fomentar la organi
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zacidn en los grupos comunitarios, para que alcancen grados Spti-
mos de realizacién e iniciativa en la empresa tur{stica propuesta
Promover y llevar a cabo campafias de motivacidn y sensibilizacién

relativas al cuidado y conservacién del centro turfstico,



CONCLUSIONES DEL CAPITUIO 5.

En 8ste capitulo se presenta ol estudio de prefactibilidad -
para la creacifn de un centro recreativo en Ajacuba, Hgo., se tra
t6 de ser lo mfs descriptivo en la presentacién de resultados ~-
para dar una idea més precisa de lo que Be recomendaba realizar -
en el ejido de Ajacuba, puesto que es productc de une investiga-
cién real y concreta que se hizo con un equipo de especialistas -
en las ciencias sociales, de la que el socivlégo -la autora- for
maba parte., Los datos presentados eon producto de la investiga---
cién y se consider$ que deverf{an quedar plasmados aquf.

¥n el mes de Agosto de 1977, se convocd a una asamblea extraor
dinaria & los ejidatarios y se les prementd el proyecto para la -
realizacién de una Unidad Econémica de Explotacidn Espscializada
gue llevarfa por nombre "Las Lumbroras™,

En dicha asamblea se les dif a conocer el monto total de la ip
versifn que serfa de § 14'53%5,642.81 también se lea explicS que
con la creacién de esta unidad de explotacién especializada, se -
podr{a lozrar ia adecuada explotacién de los recursos naturales,
con fines tur{sticos, adenfis que se crearf{an fuentes de trabajo -
para elevar el nivel socioecondmico de la comunidad,

Se precisf que los servicios de la unidad, serfan destinados -
principalmente hacia los estratos de poblacidén de ingresos medios

y bajos,
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Los ejidatarios no aceptaron por tesor a comprometer al ejido
ys qgue pensabam que no podrf{an pagar dicha cantidad, y hasta sus
tierras quisfs perderfan, convencidos de esta idea decidieron no
hacer caso de esta ayuda, por parte de una dependencia oficial.

El cempedino, tiene una unidn que se df ya sea por su tradi---
cién ind{gena § por la coincidencia de intereses, ante la hostil}
dad del medio, lo que justifica que haya surgido, entre los ejida
tarios de Ajacuba, la idea de poner en marcha el centro turf{stico
con sus propios recursos humanos y econémicos, y de esta manera -
se desligaron de la actitud paternalista del gobierno, puesto que
hubiera sido més productivo el que se lep ensefiara a llevar una -
adecuada contabilidad, o técnicas de construccidén, pero que se -
les capacitara en su empresa el gran problema reside en definir =
la estrategia a seguir, por el gobierno federal, aprovechando las
peculiaridades de la comunidad, y as{ se promuevan cambios funda-
mentales en el proceso de desarrollo.

Se ha observado un crecimiento desordenado del pafs, ya que se
encuentran contradicciones profundas entre lo deseado y loe ine«~s
trumentos para alcanzar las metas deseables, es decir el gobierno
se propone impulsar el desarrollo industrial del pafs y al efecto
movilizar todo el sector piblico en apoyo de &ste objetivo, reali
za obras de infraestructura, adecia el sistema fiscal en alguna -
forma para alentar el desarrollo de la industria y presta apoyo -
a las actividades industriales en diversas formas, pero se olvida

del pector campesino que decae al no fomentar la industria fami--
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liar, & mejor dicho al no saber planear éste tipo de actividad,

Al crecimiento acelerado de la poblacién no se responde con -
una polftica vigorosa del empleo y actualmente en esta falta de -
empleo, uno de los mfis graves problemas que enfrenta el pafs,

Por otro ladr, el sector pdblico gasta considerables sumas de
dinero en asistencia social para hacer menos pesado el impacto de
una economf{a desordenada en las clases mfs desprotejidas y esto -
duplica el esfuerzo del Estado que estd més comprometido a reali-
zar inversiones productivas y ademfs extender su esfuerzo en obras
de beneficio social, La mayorfa de las veces las inversiones del
sector pdblico en estas obras de beneficio social se realizan se=-
gdn las necesidades del momento para calmar tensiones que ameng==-
zan romper la estabilidad y 18gicamente no obedecen a un plan de
inversionen meditado, sino a circunstunclas nociales, econémicas
y pol{ticas del momento.

Estimo que si se continda obrando en la misma forma, como has~
ta el momento, no se puede ser optimiota respecto al.deaarrollo -
integral del sector campesino, ya que se tiene que saber como ayu
darlos, apoyfndose en pus propios recursos y su fuerza de trabajo
y no llenarlos de proyectos, papeles y palabras, como es el caso
del ejido estudiado, sino aprovechar su capacidad organizativa y

mentalidad empreparial.



CAPITULO 6 CONSTITUCION DE LA UNIDAD DE PRODUCCION

SOCIOKECONOMICA EJIDAL ESPECIALIZADA

"BALNEARIO LAS LUMBRERAS™ (1982).

Por acuerdo de la Asamblea General celebrade el dia 3 de mayo
de 1972, el ejido de Ajacuba, municipio del mismo nombre, en el -
Estado de Hidalgo, se entableci§ una empresa tur{stica para sl -
aprovechamiento de las anguas termales del lugar denominado "Las -
Lumbreras®,

El 10, de abril de 1976, los miembros del Comisariado Ejidal,
solicitaron asesor{a t8cnica y legal a la Secretarfa de la Refor-
ma Agraria, para ver la posibilidad de que se pudiera llevar a =
cabo dicho desarrollo turfastico. Epta peticién pe canalizf a la ~
bireccifin General de Desarrollo Tur{stico Ejidal, la cufl llevs -
a cabo un cstudic {+), se presentd a los ejidatarios en una Apam-
blea extraordinaria, el 18 de agousto de 1977, donde se les infor-
maba que el monto lotal del proyecto ascend{a a § 14'535,642,81 -

Log ejidatarios no aceptaron por temor a “comprometer" al eji-

dv, ya que pensaban que no podfan pagar dicha cantidad, y se deese

(+) Ver Capitulo %,

"98"‘
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ché el proyecto el cufl quedd totalmente olvidado ya que ademés
en #s0s dias hubo cambios radicales en la organizacién de la Se~
cretarfa de 1la Reforma Agraria debido al casbio del titular del -
ramo.

Mientras tanto loe ejidatarios decidieron organizarse y hacer
una aportacidn de $ 1,000,00 cada uno, incluyendo a sue hijos, -
con opcién a aportar su fuerza de trabajo si no tenfan dinero dig
ponible,

As{ se constituyé un fondo comdn que permitié ampliar le alber
ca, hacer el estacionamiento, construir vestidores, mesas con ban
cas y un local para vender refrescos, tortas y cervezas para los
visitantes. También se compraron dop rocolas para crear una ABm---
biente agradable,

Con esto se ha logrado obtener ingresos constantes a través de
entradas al estacionamiento (§ 20.00), entrada al balneario (adul
tos § 75.00 nifios § 45.00), uso de las rocolas (§ 20,00 cada ver)
ver.ta de refrescos, cervezas, tortas, pastelitos, cigarros y dul-
ces, 1o que ha ido incrementando el fondo comin que sirve para -
continuar la construccién de nuevas freas y mejorar el balneario,

No fué hasta 1981 cuando el Comisariado Ejidal decidid regre--
sar @ la Secretarfa de la Reforma Agraria, pero esta vez a soli--
citar asesorf{a, ya no financiamiento, pues se ha logrado que el -
balneario sea autofinanciable,

Ante esta nueva peticifn la Secretarfa de la Reforma Agraria -

convocS a una Apemblea General extraordinaria para el dia 27 de -
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noviembre de 1982, pero sdlo asistieron 4 ejidatarios de los 263
que integran el nucleo ejidal, como no existié quorum legal, se -
hize una segunda convocatoria, para el 5 de diciembre de 1982, en
esta fecha se preseniaron 46 ejidatarios y se procedié a realizar
ia apamblea, en la que se explicd, discutid y se aprobd, la cons-
tituci1én de la Unidac de Produccidn Socioecondmica Kjidal especia
lTizanda pura la expiotacidn de los kecursos Turf{sticos existentes
en terrenos ejidales,

kn eota asambies se aceptd la denominacidn del buinearic, asf
como sus normag de funcionamiento, con iop ylguientes objetivos:
- bkxplotar lop recurges turfaticos exivtentes en terrencs ejidae--
leg,
- (Ubtener lap concesiones, permisos y autorizaciones necesariop -
para la debida explotacidn de los recurscs turfsticos.
~ Programar y distribuir la mano de obra requerids.
- Contratar el credito necesario para su funcionamiente,
- Contratar los técnicos requeridos.
- Obtener implementos y maquinaria,

Adquirir y operar los transportes necesarios,

Promover, la publicidad y propaganda de los recursos turi{sticos

Fomentar ia ocupacién de la mano de obra desocupada de los eji«

datarios, de gsus hijos y de los campesinos avecinedos para melo-e
rar su econom{a,
Se acordd que la administracién de la Unidad eptarf a carge -

de}l Comisariado Ejidal, quien delegarf, en nu caso, la direccién
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de las actividades productivas en un Secretaric Auxiliar de Recur
sos Tur{sticos, nombrado por la Asasmblea, sl cufl durarf en su -
cargo un afio, pudiendo ser reelecto por la Asamblea,

También se establecioeron las siguientes funciones que desempe-

flard el Comisariado Ejidal dentro de la Unidad:

Seflalar lag normas administrativas para su funcionamiento,

Contratar los créditos necesarios para su funcionamiento.

Suscribir titulos de crédito a nombre y por cuenta de la Unidad

Contratar los técnicos que fueran necesarios previo acuerdo de
la Asamblea,

También se sefinlaron las funclones del Presidente del Comisa--
riado Ejidal, del Secretario del Comisariado LEjidal, del Tesorero
del Secretario Auxiliar de Kecursos Turfeticos, del Contador que
llevaré las operaciones econdmicas do la Unidad y del encargado -
del almacén que e pueden obgervar con mayor detalle en el actn -
que se anexa. (+)

Tunmbién quedaron estipuladsg las aportaciones de mano de obra,
y los anticipos que percibirén.

Con respecto al reparto de las utilidades que se obtengan en =
la Unidad se acordd lo siguiente:

- 5%% para la creacién de un fondo de reserva de capital que ser-
vird para la amplincién de las actividades econémicas en otras ra
mas productivas.

- 7% para la integracidn de un fondo de mervicion sociales del =

el

(+) Ver Anexo No. 4 p. 130.
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ejido.

- 3% para su deplsito en el fondo comin del ejido.

- 40% para su reparto entre los participantes de la Unidad, de =-
acuerdo al siguiente criterio:

- E1 5% de esa cantidad se repartird equitativamente entre -
todos los ejidatarios, por concepto de aportacidn de sus derechos
agrarios en la explotaciédn de los recursos tur{sticos ejidales,

- La cantidad restante se distribuiré entre todos los parti
cipantes, gin distincidén, proporcionalmente al nimero de aporta-
ciones de mano de obra en la Unidad (1.

Tambidn se estipuld sobre las sanciones aplicables a los miem-
bros de la Unidad, y laps caupas por lae que dpta ae podrd disol-
ver,

Una ver que se explicaron y dipcutieron estas normas de funcio

namiento las firmaron las autoridades ejidales y municipales as{

(1) De acuerdo con el artfculo 7o. de las normas de funcionamien-
to de la Unidad de Produccifn Sociceconémica Ejidal Especialji
zada pars la explotacién de recursos turfsticos... "se conei-
derarfn participantes de todos lop beneficios de la Unidad, a
los ejidatarios que tengan capacidad conforme a la Ley Fede--
ral de Reforma Agraria, as{ como a las personas que no siendo
ejidatarios aporten su mano de obra en ia Unidad, siempre y =
cuando sean hijos de ejidatarios o avecinados de la localidad
Los ejidatarios se conaiderardn participantes por la apogta--
¢i16n de pup derechom agrarios y aportacién de mano de obra, -
en tanto que los no e)idatarios dnicamente por la aportacién
de su mano do obru. Se caceptian de estu §ltima consideracién
los técnicos contratados pura fines espec{ficon".
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como los representantes de la Secretar{a de la Reforma Agraria

y desde ese momento entreron en vigor, y 8e enviaron las copias
necesarias al Hegistro Agrarioc Nacional, con fecha 5 de Diciembre
de 1982 para su inscripcién.

Queremos hacer notar que a la fecha los ejidatarios, por el -
momento han preferido hacer caso omiso de lo estipulado con rela-
c1én al reparto de utilidades, y reinvertir el 100%¥ de las ganan
cias para mejorar las instalaciones. Compraron un camién de vole-
teo para transportar el material de construccidn que requieran; -
se hizo una bodega de 5X% m. para guardar los muteriales de conse-
truccién, las herramientus, implementos de limpieza etc,. y #se =
hizo la obra negra de un "edificio" destinado a restaurante en la
planta baja y un pequerio hotel en la parte de arriba que esperan

terminar en el curso del presente afo,



CONCLUSIONES DEL CAPITULO 6.

En este capitulo se hace una descripcién de los logros obteni
dos por los ejidatarios deasde 1977 hasta 1981, que fuf el afio en
que volvieron a solicitar a la Secretarfa de la Reforma Agraria,
asesorf{a, y ante esta nueva peticidn de ayuda que fué dada en -
noviembre de 1982, se senalaron las ncrmas de luncionamiento del
Centro Turf{stico, pero ahora con una nueva denominucién que se -
discutié y aprobd como Unidad de Produccidn Socioecondmice Ejidal
Especializada para la explotacidn de lus recursos turfsticos exis
tentes en terrenos ejidales.

En entrevistas directas con loe ejidatarios, &éstos hicieron --
mencién que su deseo era funcionar como una cooperativa y para -
tal efecto acudieron a la Ciudad de Pcahuca para registrarse como
tal, pero al enterarse los directivos de la Diercciém General de
Infraentructura Agrarie de la Secretarf{a de la Reforma Agraria,
los convencieron de¢ que no era funcional la coperativa, que era -
mejor pu registro ante el Registro Agrario, como Unidad de Produg
cién Socioecondmica, y de esta manera la ayuda no se harfa espe--
rar por parte de la Secretarfa de la keforma Agraria, aunque gus

visitas al ejido sean muy poco frecuenten,
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De acuerdo a mis observaciones, creo que la opcién de que se
organicen los ejidatarios como una cooperativa implicarfa el des
prendimiento de la "proteccidén” paternalista gubernamental, aun-«
que de hecho los ejidatarios de Ajacuba son autopuficientes como
se ha visto en el transcursc de éste trabujo. Pero debido a la -
erronea idea de identificar al wistema couperalivo con alpguna -~
ideologfa polftica, i1mpide que vea captudo como una forma de orga
nizacién econdmica en decir, s1 los e¢)idutarios trabajan en forma
organizada, se aprovecha su fuerza como grupo para produclr con -
mayor eficiencia, desperdiciande mfnimon esfuerzos y se va a lo--
grar una distribucién equitativa de lus gunancias eobtenidap en -
funcién de! trabajo de cada quien, ests torme de organizacién -
permite une serie de ventajun sociales y econdmicun, que en torma
aislada difilmente podrfia obtener, cada e)idaturio,

Podrfa suponerse, que para justificar la creacién de algunos -
""epartamentos 6 lirecciones en la estructura organizacional del -
uparato gubernamental, no dejan libremente accionar al ejidatario
ya que en muchas ocaciones la accién oficial sigue la lfnea de -~
los intereses ajenos y opuestos & los cumpepinos.

La dificil situacién en que vive el pjidatario, la ignorancia
y el fanatismo, Bon elementos que juegan a favor de su retraso y
explotacién,

Desde mi particular punto de vista el cooperativismo es un me-
dio que les permitird a los ejidatarios de Ajacuba, Hago,, inte=--

grar su economfa, pues dispondrfn organizadamente do lop recursos
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naturales con que cuenta su ejido,

También se obgervé gque las instalaciones, que los ejidatarios
van construyendo, destinan el uso que se les va a dar, pero al -
estar presente quien escribe, llegaron funcionarios de la Dierca-
cidn General de Infraestructura Agraria, de la mencionada Secre--
tar{a, y empezaron a decir lo contrario del uso y destino de la -
conntruccidn y Areas libres, sin que ninguno de los miembros del
Comisariado kKjidal, nhiciera observacidn alguna, sino al contrario
ge ofrecid a los funcionarios comida y bebida para que fuera agra
dable wu estancia en Ajacubu,

Por otro lado ge destacd que la pocu participucibn de los ejie
datarios que se dd en las asambleap es debido a que el nucleo eji
dul estd compuesto por gente de edad avanzada y por lo tanto les
es tgual la decisibn gue ¢ llegue a tonar respecto al futuro del
centro turfsticu, y tienen la idea que las ganancias de esta Uni-
dad de Produccidn, nélo serd a largo plazo, y quizds las distru--
ten sus nietos. FPero cuando les toca aportar su fuerza de trabajo
lc hacen con gusto, porque es tierra de su propiedad 1o mismo ==
sucede con los hijos de los ejidatarios que eatudian y trubajan -
en la Cjudad de M&xico, colavoran en sus Liempos libres que son -
los dfas sabado y dominge en la cueotidn organizacional o adminig
trativa, respetando siempre las autoridades ejidales.

Sin embargo csta Unidad de Producciédn Socioeconémica Ejidal, no
aboorbe toda la fuerza de trabajo disponible, em sambio en las =~

empresas capitalistas aledanas se produce una explotacién profun-
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da de esta fuerza de trabajo, lo que contribuye a acentuar el prg
blema social de la desocupacién en el sector rural, problema so--
cial que no preocupa en 1o mfs m{nimo a los empresarios campesi--
nos del balneario "Las Lumbreras", sobre todo 8i las empresas ca-
pitalistas se ocupan de cargar con una parte de esa poblacién --
desempleada, estimulédndose as{ "la transferencia de la fuerza de
trabajo desde el sector no capitalista hacia la economfa capita--
1ista" (1), esto se ve claramente en el ejido estudiado, ya que -
"Las Lumbreras" brinda trabajo a 21 personas del frea, de los --
cuales 3 son ejidatarion, y los otros 18 son comunercs de la zona
pero que han encontrado trabajo permanente en el centro turfutico
los demds ejidatarion contindan emigrando a ciudades cercanas --
(Pachuca, Tula, D,F.) en busca de trabajo mejor remunerado,

El elemento clave para solucionar la emigracién pendular de =+
los ejidatarios de Ajacuba, Hago., es la creacién dei fuentes de
trabajo, aprovechando los recursos naturales del &rea que como ya

vimos, no son Sptimos para la agricultura,

(1) Claude Meillassoux, Mujeres granero y capitaleg, p. 152.



CONCLUSIONES  GENERALES,

A fin de lograr mayor claridad en los resultados de esta invep
tigacién, es necesario reflexionar sobre ciertos puntos que nos -
lleven a un &nalisis més profundo.

Si observamos la actividad turfstica desarrollada a nivel na--
cional, vemos que en el Estado de llidalgo ha permanecida estftica
debido, entre otroe factores, e la falta de servicios turfaticos
y de promocién que atraigan a los visitantes, por gjemplo, en el
ejido de Ajacuba, Municipio del mismo nombre del Estado de Hidal=-
go, existen mitios para curarse enfermedades nerviosas y reuméti-
cas, y para descansar y divertirse, Este ejido cuenta con manan-+
tiales, como ya lo hemos hecho notar, de aguas termales, que al -
brotar tienen una temperatura de 55 grados centfgrados y cuya com
posicién quimica y propiedades f{sicas contienen miltiples cuali=
dades terapfuticas,

Los ejidatarios de Ajacuba, conocedores de que sus tierras no
eran propias para ser dedicadas a4 la agricultura decidieron explg
tarlas con otra finalidad distinta a la agricultura, y obtener =~
as{ ingresos extras y al mismo tiempo generar otrns fuentes de =~
trabajo para los ejidatarios, para lo cufl tuvieron la ides de -~

conatruir un balneario, y aprovechar d¢ eota manera los aguas tep
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y fuerza de trabajo disponible, como se explica a través del desa
rrollo de la presente tésis,

Uno de los objetivos primordiales para los que Be construyf --
el Centro Tur{stico era que #ste aportara ganancias a los ejida--
tarios para que as{ pudieran satisfacer sus necesidades bésicas -
pwro se observd, que al menos en el tiempo que llevan funcionando
hasta 1983, las utilidades se han reinvertido {ntegramente.

Por otra parte se afirma que los ejidatarios que construyeron
la Unidad de Produccién Socioeconémica no trabajan en el Centro -
Tur{stico sino que contratan fuerza de trabajo del frea y ellos -
(un grupo reducido) aélo actdan como empresarios-administradores.

Esto noe confirma que el ejido no funciona como tal, puesto -
que su finalidad teérice es la explotacién integral y rucional -
de los recursos que lo componen de tal manera que se alcance la
auperacidn econfmica y socinl de los campesinos, y en nuestro ca-
so concreto de estudio, se observa que el ejido de Ajacuba es in=-
capaz de patisfacer las necesidades bépicas de los ejidatarios, -
pues ni les df empleo permanente, ni les reporta hasta ahora bene
ficio econfmico alguno,

Lo que propongo a lo largo de este trabajo es que se df la ca~-
pacitacidn para el trabajo en relacién a las fuentes potenciales
de empleo que purjan en el ejido, como serfan nociones de contabji
11dad, jardinerfa, primeros auxilios, etc..

Propiciar la organizacién entre los ejidatarios para que alcan

cen gradon dptimos de realiracidn e iniciativa en la empresa tu--
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r{stica propuesta.

Promover y llevar a cabo campafias de motivacién y sensibiliza-
¢ibn relativas al cuidado y conservacién del Centro Turf{stico.

Se destaca as{, la necsidad de formar unidades de carfcter =-
cooperativo o colectivo que tomen en cuenta las caracter{sticas -
ecolégicas propias de 1a regién, y en las cuales se puedan aprove
char racional y eficientemente los recursos naturales disponibles
y ante todo que se de una orpganizacién en la cudl se proporcione
empleo fijo, a la mano de obra existente,

Sin embarge la realidad concretua en el ejido estudiudo, demues
tra que ain cuando existe fuerza de trabajo disponible en abunden
cia, aunque en su mayorfa no es calificada, no se le df ocupacién

plena.
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ANEXO No. 1.

CUESTIONAKIO APLICADO EN EL EJIDO DE AJACUBA,
HGO., PARA CONOCER LA COMPOSICION DE LA POBLA-
CION, Y LOS RECURSCS TURISTICOS CON LOS QUE -
CUENTA,
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DIRECCION GENEKRAL DE SERVICIOS EJIDALES

Y COMUNALES,

LUGAR: EJIDO:

MUNICIPIO: ESTADO:

l.= ASPECTOS GENEKALES.

a) Localizacién:

b) Limites: Al Norte con:

Al Sur con:

Al Ote. con:

Al Pte. con:

¢) Superficie: Extensidn Total del ejido:

d) Uso del suelo:

Sup. Temporaml:

Sup. Pautizales y cerril;

11.,~- CARACTERISTICAS FISICU=- GEUGRAFICAS,

a) Clima,
Tropical: Temperatura:

Templado: Méxima:

Secot Mnimad
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b) Hidrograffa: Lagunas y Rios més cercanos.

1z

2.~

3.-

Meses de lluvia: De a

c) Orografia: Caracter{sticas F{sicas del terreno,
Plano: Accidentado: Montafioso:

Tipo de Terreno:

Tierra Tepetate: Arena:

d) Plora.
Désértica: Boscosa: Tropical:

EacaBa: Normal: Exuberante:
III.- ANALISIS DEMOGRAFICC.

Ndmero de habitantes:

e) Poblacidn economicamente activa por rama de actividad,

f) Caracterf{sticas de la alimentacién bllsica de los ejidatarios.

g) Vivienda, Material que predomina en los muros de la vivienda,
Tabique: Adobe: Mader: Piedra: Palma:
Otronm:

Material que predomina en el techo de la vivienda,
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h) Servicios M8dicos Asistenciales con los que cuenta el Munici-

pio:

i) Educacién,
knumere el tipo de escuelas que existen, y hasta que grado se

imparte:

Cud) ep el ndmero de asulas con las que cuenta cada escuel a?

koscuela ho. de aulay

kEscuela No. de aul an

indique el nimero de personas que asisten & la cocuela, por gra=-

dos:
Grado: Mo, de personae.
Grado: No, de personas.

Grado: No. de personas.

Cuando desean seguir estudiando, husta donde se tienen que tras-

1adar?

V.= INFRAESTHUCTURA.

J) Carreteras y Caminos.

Pavimento de A Kms.
Keveatido de A Kms,
Terracerfa de A Kmn,

Brecha de A Kme,
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k) Servicios Piblicos.
Indique la distancia a que se ercuentra:

Liz

Agua
Drenaje

Alcantarillado

1) Comunicaciones y transportes,

Correo

Telégrafo

Teléfonc

Transportes:

Local

Autobds —

Frecuencia

V1.- ACTIVIDADES ECONOMICAS.
m) Agricultura.

Cultivo de

e

Clase ___

n) Ganaderfa.

Cria de

VI1,- INVENTARIO DE ATRACTIVOS TUKISTICOS.
Atractivos Naturales

kEacénicon

Manantialeo kExtensidn Kms,
Lagunas _ Extensién Kme.
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Otros:

Atractivos Culturales.

Arqueologfa

Zostumbristas (fiestas religiosas),

Artesanfaa.

AUTOKIDADES EJIDALES,

CONISARIALC EJIDAL.
PR:SIDENTE.

SECHETARIUG.

TESCl ERG

VUCALES .

CUNSEJU DE VIGILANCIA.

FRESTUDENTE.

SICRETARIUL.

TESORERU.

VLCALKS .

OMICILIO,
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ANEXO Ko, 2

CUESTIONARIO APLICADO A LOS VISITANTES AL
EJIDO DE AJACUBA, HGO.
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ENCUESTA APLICADA A LOS VISITANTES AL EJIDO DE
AJACUBA, HIDALGO.

1,=- EDAD.
2.= OCUPACION,

3+= LUGAR DE PROCEDENCIA.

4,- FORMA DE VIAJAR:
AUTOMOVIL PWOPLlUo ( )  AUTOBUS ( )  CAMION ( ) OTROS ( )
S5.- ¢ QUE LE MOT1VO A REALIZAR EL VIAJE ?
VACACIONES ( ) NMOTIVOS DE SALUL ( ) ACTIVIDADES DEPORTIVAS (
VISITA DE FAMILIAKES () ATENCION A FUNCIONES SUCIALES ( )
6.- ; CON QUE FRECUENCIA VIENE A AJACUBA 7

T.= ¢ CUANTO TIEMPO PIENSA QUEDARSE ?

B8.- ¢ CUAL ES EL TIPU DE ALIMENTACION QUE VA A CONSUMIR 7

9,- ; EN DONDE LE GUSTARIA ADQUIKIK SUS ALIMENTOS ?

10.- ¢ QUE ATKACTIVOS TURISTICOS ADICICNALES LE GUSTAKIA QUE
EXISTIEKANY

11,- 7 QUE SEUVICIOL LE GUSGTAKIA QUE G INPLANTAKRAN 7
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ANEXD No, 3

ACTA CONSTITUTIVA PARA LA CREACION DE LA
UNIDAD DE EXPLOTACION ESPECIALIZADA DENOMINADA
" LAS LUMBRERAS " 28 DE AQGOSTO DE 1977.
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ACTA CONSTITUTIVA PARA LA CREACION DE LA UNIDAD ECONOMICA DE
EXPLOTACION ESPECIALIZADA DENOMINADA " LAS LUMBRERAS ",

El 28 de Agosto de 1977, se convocl a una Asamblea Extraordi-
nari de Ejidatarios para elaborar el Acta Constitutiva que diers
las bases legales, para la creacién de la Unidad Econémica de -
Explotacién Especializada denominada "Las Lumbreras" que explota
ra lasg aguas termales gque corren en los terrenos del Ejido de -
Ajacuba, municipio dol mismo nombre, del Estado de Hidalgo.

Copim de esta acta es la que se presenta enseguida., Cabe men-
cionar que al darles el monto total, s los ejidatarios del finap
ciamiento que se iba & obtener por medio de diferentes bancos =
para lograr la comstruccién de dichs Unidad, decidieron no com--
prometer en nada al e¢jido, rechazando de esta manera la ayuda --
que se les pudiera dar, puesto que ya se habfa realiszado el estu-
dio de campo, para ver si era factible construir la Unidad. As{

que decidieron con sus propios recursos iniciar el proyeoto,
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o SECRETARLA DY LA REFORMA AGRARIA
DIRl CION DE DLESARROLLO TURISTICS  UJIDAL

AHGUNDA CONVOCATORLA ASAMBLYA GENERAL EXTRAURDINARLIA

De conformidad con los Ardculos 23,27,29,30,31,32,33,34,35 y

voliativon e lu Ly Pederal de lu Relorma Agruaria, se convoci a wdos los t.jhi.lmrios con=
Dercehos Agrarvios debldamente reconochdos de A jas.uba, Munlcipio de su misme nombre , = ¢

Entado do Hidalgo, rl

?uc acudan puntualimente a la Asumblea General Extruording -
Fit, que temded verfleativo el dba 28 del mes Jde Agosto de 1977, a las 11:00 bes,, ai el lus
aracustuabrado para coleovar Asambleas, hajo la sigulenwe @

O DEN DEL DIA

l,- Lista Je Alstencla,

2,- Dincuslén y aprobaci8n ‘en fu cago de ln Unldad.
Lcondmica de Explotcion Especlalizada que Gsulructue el Bal=
nearlo cjidul "Las Lumbreras”, o
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I Artfeulo 32 de la Loy Federal de Reforma Agrarfy, se apereibe a los Ljldatarios de cste =
jublado, , que sc llevard a cabu con los que asistan y que los acuerdos que se wmen serdn ~=

obligatorios 1inw para los ausentes como disldentes, o

Ajacuby, Muudeinio de su mismo nombre:, Lamlu.n/utmlﬂu a 2 Mgosto de 1977,

El rcpresentante de la Dir n.c;dp Genfral de Desarrollo .
Tu.rf.uk.o Ejtdal, i
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ACIA DIE ASAMDLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ZJIDATARIOS EN LA QU ¥
SLE CONSITIUYE LA UNIDAD ECONOMICA DE EXCLOTACION CSI'ECIALIZADA DR
NOMINADA " LAS LUMBRERAS ", QUL EXPLOTARA LAS AGUAS TURMALES QU |
CORREN BN LOS TERRENOS DEL EJIDO DE AJACUBA, MUNICIVIO DLL MISMO =-..
NOMBRL, ESUADO DU IUDALGO. \ 3

4
.

En cl Ljkdo de Ajacuba, Municipio dcl mismo nombre, listado de [1i-
dalgo, sienlo las I?ﬂ horas del o 28 del miea de Aposto de 1977, Se =
reunjeron en el local acostunibrado pava Ly juntad Tjidules los C, C, Llc, Roberto Fe-
mat Ramfrez, Lic, Alberto Lunda Quezada, Ing Roberto Ortepn [ulz, Lic, Lpianio Be
dolla Guzmin, representantes de la Dircecién General de Desarrollo Turfstico E]idnl'.'
asf como cl representante de la Delegacion Agraria en 1o Entldad y los C,C, J, Trinl-
dadd Morales, Nemecio Muckio Sanchez, Alberto Ramfrez Serrano, [éctor Grande Me
ra, Adalberto Uribe Sicrra, Jacito Herndndez SAnchicz, Presldente, Secrctario, Tosio~
rero del Combsarfado Lijidal y del Consejn de Vigitancla, respectivamente, cn unldn ==
con los Ejidatarios de este nGeleo de Poblacidn y de oonformidad con la Convocatorla =
de jecha 21 de Aposto de 1977. A continuacion se declard legalmente constituida l:(!\:‘i.‘l:_l_‘-
bic , al comprobar que se han cumplido los requisitos yue establece la Ley Nuleral de
Referma Mgraria en sus artfeulos 29, 31 y 32, procaliendv de imnediato a declarar que
los acucrdos que se tom:=n wn csia Asamblea, ticnen ubgoluta validez legal en virnd de
que al pasarse Jsta de asistencia qued6 acreditada L prescncla de mis de las dos ter-
ceras partes de lus ejuatorlos lenalmente reconocidos y por ser estd la Sugunda Convo -
catoria e la que se citardn o lus 202 cjldatarios que compnen cl nfcleo cjidal, Acto oe-
guklo, los representantes de la Scerctarfa de la Relorma Agraria, explicaron amplamen
te a la Asamblea los benelicios que trardn el Ejllo la explotacidn de lag sguat terimaley,
ya que eato perltied pencrar empleos que proparcionen Ingresos adicionales al Ejtlo,
Aunalizada y discutida la proposicién se romnetio a votaclon persenal y dirccta y por U -
niviiend  ee wordor La constliucion de 1 UGNIDAD ECONOMICA DE EXPLOTACION ==
SAPLECINLIZADA, que se denoniinara " LAS LUMSRERAS *, para ol aprolechamiento - -
de 10y aguar termales, Je acuendo a lo establecido en el artfculo 144 de la Ley, Fodo=
ral de Reforina Aprarfa y cuyos ebjctives sern, 1, = Explutacitn de los Recursos Na-
turaics con fines urfeticos, Z = Crear luentes de trabajo. 3 = Elovar el nivel Socio-
econdinico de Ia conmnidad, 4 - Dastinar los Jervicios de la Unidad Turfstica a los =
cawstoe de poblucion Ji. Ingrecos madlos y bujos, 3. - Programacién y Distribucién del
Trabajo Colectivo, A continuacidn se acord6 yue conforme lo preved la menclonada Ley, -
Ia wdxiina Aueridud para winar deseisicnes en torno a la Unidad EconGmica do Explo-
tacién Lspeclallzada gerd la Asamblea General de Ljldatarios, la que deleya sus funclo '
nes cn el Presidente del Comitsariado Ejidal, quednde este como Administrador dedl =
cha Unidad , upoyandose para tal efecto en los Secretarios Auxiliares de la Autaridad-
Ljiial; reciblendo Asesarfa de la Dircecién Generul de Desarvollo Turfetico Ljidal, en §
los aspectos de Administracion, Organizacfa, Planeacibn y Direcelon Acto contifvo
se les U168 a conocer €l monto do la Inveraion gue cs Jo $ 14 536,000, 00 ( CATORCE=
M,LLONES QUINIENTOS TREINTA Y SEIS MIL FESOS 007100 M, N, ), y su acords cu
Lriv la InversiOn con la amortizecion de lus ueilklades, Acto scguido so presentd para
an*!iris y discusifn cada uno Jde los puntos Guc intcgran cl I'voyecto de lloglamento que
repird luy actividades de 1 Unidad, aprobandose cste REGLAMENTO por mayogia = = |
mismo quo forma parte de esta Acta, Asismismo sc acordd que todas las personas quo
laboren cn la Unklad Turfstica [)kdal, scan designalas mudlante acucrdo do la Asam=~
blca General de Lijidatarios en su carficter dc mandatario peneral So scordd también
nue todas las pereonas quo laboren en dicha Unkdad ameritardn ser destituldas de sus *
caryw.: cunndo sc les comprucben malos mancjos; cuando por irresponsabliklad cau =
scn Jaitos a los merlos de prxluceion; cuando sustraizan recursos, herramicntas, do
et ientor o cualyuicr bien do fa Undud Eoondmica de Lxplotavién Especlalizada, A =
continuackdn, sc aconlo oue se celebracdn Gsambleas Generales Lstrnondinarkis ca=
da mee con ¢l fin de que la Administracitn de 1a Urload Turfstica Informo do sug ac=
tly k' wdes a la Asamblea Cencral e Ejidatarios, y efectuar Agsambleas de Balanco y == \
Programncitn al final del Bjarciclo Social quo comprende uu ailo; a dichay asambleas =
auslgtbran repreeentantes de la Delegacion Aprarta do Estade de Hidalgo y representans
ten de la DIreeciOn General de idesarrollo Turiitico Iijulal do 1a Sceretawia do W Ro, ¢
forme Agruring '

B
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i seguida so acord6 que La Unidad Econbinkca de Explotacién Bopeclalizala, sdlo =
podrd dizulverse por incostfubllidad manificsta o pov agotamicnto de lous recursos na -
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turale:, previo acucidu de la Asamblea Guaeral de Bjldatacios, Yor lo que o Imblm-- !
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Q .?BL

do olro ssuito que watar seda por terminuda la presente Asaniblea, slendo las ""
horay del dfa que L misma scitala, flemaido los que cu clla Liervinleron y y

mupleron hacerlo, -.."
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ANEX0 No. 4

ACTA DE ASAMBLEA GENERAL EXTRAOKDINAKIA, PARA
DAR A CONOCER LAS NORMAS DE FUNCIONAMIENTO Da
LA UNIDAL DE PRUDUCCIUN SGCIOECONOMICA EJIDAL
ESPECIALIZADA PAKA Li EXPLUTACION Dk KECURSOS
TURISTICU> DEL EJIDO Uk AJACUBA, MUNICIPIO DEL
MISMO NOMBHE, DEL ESTADO DE HIDALGO.
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SECRETARIA DE LA REFORMA AGHARIA.
PRIMER CONVOCATORIA.
ASAMBLEA GENFRAL EXTRAORDINARIA.

Con fundamento en los artfculos.- 3%0,31,32 y los deméds relativos
de la Ley Federal de la Reforma Agraria, por medio de la presen=-
te se convoca a todos los ejidatarios de este ndcleo de poblae==
cidn a la Asamblea General Extraordinaria, que tendré verificati
vo a las 10,00 hrs., del dia 27 de noviembre dc 1982, en el lugar

acostumbrado para las juntas ejidalen, baju 1a siguiente:

OKUDES DEL DIA.

1.= Integracién de la Asamblea General conforme a lo establecido

por el artfculo 32 de la lLey Fedral de la keforma Agraria.

2.- Explicacién, discusibn y aprobacién en su caso de la volun--

tad del ndcleo agrario en constituirse en Unidad de Produccifn --
Soio=-Econdmica Ejidal Especializada para la explotacién de los -
Recursos Turfsticos existentes en terrenos ejidales.

3.~ Explicacifn, diocusién y aprobacidn en su caso de las norma;
de funcionamiento de la Unidad de Produccidn.

4,- Nombramiento del Secretario Auxiliar de Recursos Tur{sticos,

5.= Asuntos Generales.

Por ser &sta la primer convocatoria sc¢ requiere de la mitad més

uno de los ejidatarios para que los acuerdos que se tomen sean =

obligatoriop, caa misma obligatoriedad, tendrdn los que se ausep
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ten del lugar.
Ejido Ajacuba, Municipio de su mismo nombre, del Estado de Hidal
go a 19 de noviembre de 1982,

EL COMISARIADO EJIDAL.

PRESIDENTE SECRETARIO TESORERO,
+ Sellado por el Oomisariado Ejidal.

El, CONSEJU DE VIGLILANCIA.
PRESIDENTE SBCRETARIO TESORERO ,

+ Sellado por el Conseju de Vigilancia.

El que suscribe autoridad municipal del lugar, hace constar y -
certifica-que la presente convocatoria fué fijoda en los lugares
mfs visibles del poblado el dia de su fecha,

Ejido Ajmcuba, Municipio de su mismo nombre del Eptado de Hidal-

go, a 19 de noviembre de 1982,

LA AUTORIDAD MUNICIPAL.
4+ Sellado por la Presidencia Municipal.
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SECRETARIA DE LA REFORMA:AGRARIA,
DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO DELEGACION AGRARIA EN EL
TURISTICO EJIDAL ESTADO DE HIDALGO.

ACTA DE NO VERIFICATIVO.

En el Ejido de Ajacuba, Municipio de su mismo nombre, del Estado

de Hidalgo, siendo las doce horas del dia 27 de noviembre de =--

1982, reunidos en el local acostumbrado para celebrar las juntas

ejidales los CC. Balfré Vézquez Salado, representante de la Dire

ccién General de Infraestructura Agraria, Subdireccién de Servi--
cios Tur{sticos, dependiente de la Sccretarfa de la keforma Agra-
ria; los CC. Camerino Sénchez Angeles, Cepfrea Sénchez Aguilar, -
y Francipco Cortén Hern&ndez, Presidente Secretario y Teporero ==
respectivamente del Comisariado Ejidal, los CC. Primo Anpeles Co-
rona, Aureliano Zarco Cerén y Constancio Monroy Hodrfguez, Presi-
dente, Secretario y Tesorero regpectivamente del Consejo de Vigi=
lancia y la presencla de cuatro ejidatarios de 263 que integran =
el nigleo agrario, con pus derechos agrarios legalmente reconoci-
dos, para tratar lo relativo a la orden del dia, contenida en Cé-
dula de 1a, convocatoria de fecha 19 de noviembre de 1982, la ==
cuffl fué fijada en los lugares min visibleo del poblado segin :ea
consta con la certificacién de la sutoridad municipnl del lugar =
relativa a la conotitucidn de la Unidad de Produccibn Socio-Econd
mica Ejidal espocializada para la explotacién de los Recursos Tu-

rfoticon exiotentes en terrenos ejidalen.
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Como primer acto se procedid a pasar lista de asistencia, comprg

béndose en la misma que no existe el quorum legal que establece -
el artfculo 32 de 1la Ley Federal de la Reforma Agraria, al no cum
plirse este requisito se levanta la presente acta de no verifica-
tivo y se procede a lanzar la segunda convocatoria para que tenga
verificativo la asamblea el dia 5 de diciembre del presente afio -
a las 10,00 Hrs., haciendose del conocimiento de los presentes -
que la préxima asamblea se llevard a cabo con los ejidatarios que
asistan y que los acuerdos que en ella se tomen, serén védlidos -
para los presentes, ausentes y los gque abandonen el recinto antes
de concluir la asamblea, por lo que no habiéndo otro asunto que -
tratar, se da por terminada la presente acta a las 13.00 Hrs., del

dia de su fecha, firmando para constancia los que en ella intervi

nieron,

EL CUMISARIADO EJIDAL.
PRESIDENTE SECRETARIO TESORERO.
+ Sello,

EL CONSEJO DE VIGILANCIA.
PRESIDENTE SECRETARIO TESORERO.
+ Sello.,

El que suscribe autoridad municipal del lugar hace constar y cer-
tifica que las firmas son autenticas de representantes ejidales y
ejidatarios del poblado.
Ajacuba Hidalgo 27 de noviembre de 1982,

EL. PRESIDENTE MUNIC1PAL,

+ Sello,
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SECRETARIA DE LA REFORMA_AGRARIA.
SEGUNDA _CONVOCATOKIA.

ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA.

Por falta de quorum legal, no llegé a constituirse la Asamblea --
en esta fecha, por lo que por medio de la presente se convoca por
segunda vez a todos los cjidatarios que se encuentren con sus de=-
rechos debidamente reconocidos a la asamblea general extraordina=-
ria que con la intervenciédn de represeniantes de la Secretaria de
la Keforma Agraria, tendrf verificativo e) dia % de diciembre de-
1982, a las 10,00 Hre., e¢n ¢l lugar acostumbrado para las juntas

ejidales bajo, la siguiente:
ORDEN DEL DIA.

1.~ Integracién de la Asamblea General conforme a 1o establecido
vor el artfculo 32 de lu Ley Federal de )la Reforma Agraria,

z.~ kxplicacién, discusifén y aprobacién en su caso de la voluntad
del nicleo agrario en conptituirse en Unidad de Produccién Socio-
Econfmica Ejidal Especializada para la explotacién de lopn Recursos
Tur{sticos existentes en terrenos ejidales,

3.~ Expliaacién, discucién y aprobacién en su caso de las nérmas
de funcionamiento de la Unidad de Produccién,

4,.- Nombramiento del Secretario Auxiliar de Kecursos Turfsticos.
5.= Apuntoo Generales,

Por ser esta la segundu convocatorim, loe acuerdos que se tomen -
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serdn obligatorios para los ausentes y disidentes, esa misma ==
obligatoriedad tendrdn los que se ausenten de la Asamblea General

de Ljidatarios,

Ejido Ajacuba, municipio de su mismo nombre del Estado de Hidal-

o a 27 de noviembre de 1982,

EL COMISAKRIADC EJIDAL.

FRESIDENTE SECRETARIO TESORERO.
+wsello.
EL CONSEJU DE VIGILANCIA.

PHESTDENTE SECRETARIV TESORERO

+5ello

PRESIDENTE MUNICIPAL,

+Sello,
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ACTA DE ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA LEVANTADA EL DIA 5 DE
DICIEMBRE DE 1982 EN EL EJIDO DE AJACUBA MUNICIPIO DEL MISMO
NOMBRE EN EL ESTADO DE HIDALGO, CONVOCADA POR CEDULA DE SEGUN-
DA_CONVOCATORIA.

En el Ejido de Ajacuba Municipio del mismo nombre, en el Estado
de Hidalgo, siendo las 10.00 Hrs., del dia % de Diciembre de 1982
reunidos en el lupar acostumbrado para celebrar asambleas los CC,
Camerino S4nchez, Ceséreo S&nchez Aguilar y Francisco Cortés Here
néndez; Prepidente, Secretaric y Tesorero regpectiivamente del Coe
misariado kEjidal, los CC, Primo Angeles Corona, Aureliano Zarco =-
y Constancio Monroy Hodriguez; Presidente, Secretario y Tesorero,
respectivamente del Consejo de Vigilancia, as{ como los {C, lic.
Radl Homero Gonz&lez y Balfré VAzquez Salado respectivamente, re-
presentantes de la Direccién de Infraestructura Agraria, Subdireg
cién de Servicioa Turf{sticos dependiente de la Secretar{a de la -
Reforma Agraria, en unién de 46 ejidatarios de los 263 que inte--
gran el ndcleo agrario con sus derechos agrarios, la asamblea re-
conocidoa con el objeto de colaborar la nsamblea general extraor-
dinaria convocada con cédula de segunda convocatoria de fecha 27
de noviembre del aflo presente, lo cual fue fijada en los lugares
m&e visiblea del poblado, pegdn constancia de la autoridad munici
pal; como primer acto y en desahogo del primer punto, df el orden
del dia el ¢, Camerino Sénchez Angeles en su carfcter de Presidep
te del Comivariado Ejidal declara legalmente contituida la apam=-

blea, por cumplir con lo diuspueste en el artfculo 32 de la Ley =
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Pederal de la Reforma Agraria y por lo tanto los acuerdos que se
tomen tendrdn validez para los presentes, ausentes y diaidentea.
Como siguiente acto y en uso de la palabra los comisionados de -
la Secretaria de la Refroma Agraria, procedieron a desahogar el -
segundo punto de la orden del dia, explicando en forma amplia y =~
detallada la naturaleza y funcionamiento de la Unidad de Produc--
cién Socio-Econémica Ljidal Ecpecializada para la Explotacién de
loe Recursos Turfsticos Existentes en terrenos ejidales acordande
la asamblea por unanimidad constituirse en Unidad de Produccidn
Socio-Econémica Ejidal Especializada para la Explotacién de Hecur
sos Turfsticos existentes en terrenos ejidales y ratifican el -
acuerdo tomado al reppecto en acta de asamblea de fecha 26 de =-=-
agosto de 1977. A continuacién vem desahogo del tercer punto de -
la orden del dia los comisionados de la Secretaria de la Reforma
Agraris, dieron una amplia y detallada explicacién as{ como el -
valor alcance legal de todos y cada uno de los art{culos de for--
may de funcionamiento de la Unidad de Produccidén en uso de la pa-
labra varios ejidatarios solicitaron a los comisionados durante -
el periodo de discusién se les aclararan algunas dudas al respec-
to, 1as cuales fueron aclaradas em Bu totalidad.

Una vez considerando ampliamente el punto la apamblea por unanimi
dad tomé el siguiente acuerdo, aprobandc cada una de sus partes .-
las nérmas de funcionamiento de la Unidad de Produccién, explica-
das y discutidos en este acto; a continuscién y en desahogo del -

cuarto punto de la orden del dia se procedié a nombrar al Secreta
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rio Auxiliar de Recursos Tur{sticos, recayendo dicho nombramiento
en los CC. Jacinto Herndndez S., Alberto Ramfrez y Ernesto Mérquez
H., por acuerdo por unanimidad de la Asamblea, aclaréndose que el
primero tiene el carfcter de propietario y los segundos de suplen
tes nombréndose dos suplentes por ser segundos a virtud de las =
actividadea actuales del balneario "Las Lumbreras". Como acto se=-
guido y en desahogo del quinto punto del orden del dia se pasd a
tratar, se levanta la presente siendo las 14,.00Hrs., del dia de -
pu fecha la que una vez leida a los presentes fue aprobada por -
unanimidad en todos sus puntous, firmando los que ¢n ella intervi-
nieron, quisieron y supieron y los que no estamparon su huella =--

digital del pulgar derecho.

Doy Fé--l.nntoloo.looicoinoocolooa.ltl..Q.q-.l....q.o...-.--..-00

EL COMISARIADO EJIDAL.,
PRESIDENTE SECHETARIO TESORERQ,

+ Sello.

EL CONSEJO DE VIGILANCIA .
PRES1DENTE SECRETARIO TESORERO.
+ Sello,

EL SECRETARIO AUXILIAR.
+ Sello Balnerio "lLas Lumbreras"
KEPRESENTANTE DE LA SECRETAKIA DE LA REFORMA
AGhARIA,
FL PRESIDENTE MUNICIPAL.
+ Sello,
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NORMAS DE FUNCIONAMIENTO DE LA UNIDAD DE PRODUCCION SOCIOECONO-
MICA EJIDAL ESPECIALIZADA PARA LA EXPLOTACION DE RECURSOS TURIS
TICOS DEL EJIDO DE AJACUBA, MUNICIPIO DEL MISMO NOMBRE DEL ESTA
DO DE HIDALGO,

CAPITULO I DE LA CONSTITUCION DENOMINACICN DURACION DOMICILIO
OBJETIVOS Y PARTICIPANTES,

Artfculo 1o0.

Atendiendo a lo estipulado en el libro 3o0., en lo general y a los
artfculos 37,47, 144 y 147 en lo particular de la ley Federal de
la Refroma Agraria, as{ como lo dispuesto en las normas para la
organizacifn de los ndcleos agrarios, publicados en el Diario -
Oficial de la Federacidén del 23 de julio de 1981, emitidas por -
la Secretaria de la Heforma Agraria, el ejido de Ajacuba, munici-
pio del mismo nombre, del kistado de Hidalgo, determina establecer
:na Unidad de produccién socioecondmica ejidal especializada para
la explotacién de recursos turfsticos con que cuerta, #e acuerdo

a las disposicicnes de lao presentes normas de funcionamiento,

Artfcule 2o,

Para tales efectos, 1a Apamblea General Extraordinaria de ejida-=-
tarioo, acordd con fecha 5 de diciembre de 1982 la constitucidn
de una unidad de produccién socicecondémica ejidal especializada
para la explotacién de recursos turf{sticos, misma que se conside-
ra como una Unidad de Produccién més de! ndcleo de poblacidn con-

siderfndose ademfe las vresentes normae como parte integrante del
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Reglamento interno del propio ejido, la cual se denominarf "Bal-

nerio Las Lumbreras".

Artddulo 3o.
La duracién de la Unided, serd por tiempo indefinido.

Artfculo 4o, .

|
Para los efectos legales correspondientes, el domicilio de la -
Unidad seré el de las oficinas que ocupan las autoridedes ajid?—

les.

Art{culo So.

Los objetivos de la Unidad serdn los siguientes:

a) Explotacién de los recurson turfsticop existentes en terrenos

ejidales.

b) Obtencién de concesiones, permisos y aulorizaciones necrau#iaa
para la debida explotacidn de los recursos turf{sticos,

¢) Progracrcibn y distribucién de la mano de obra requerida, ‘

1) Contratacién del crédito necesario para pu funcionumiento,

e) Contratacién de¢ los técnicos requeridos.

f) Obtencibén de implementos y maquinaria,

g) Adquisicién y operacién de transporten.

h) Promocién, publicidud y propoganda de los recursos turfsticos,
i) Fomentar la ocupacién de la mano de obra desocupada de .00 eji

datarios, hijos de foton y avecinadon de 1a localidad, para nw me

joramiento aconémico, anf{ como, vu progreso culturnl y sorial,

Por lo que respecta a eota Unidad, el ejido responderd de nsus | =

Artfeculo 6o.
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obligaciones en forma ilimitada y solidaria por parte de todos -

los ejidatarios.

Art{culo To.

Para los efectos de estas normas de funcionamiento, se considera-
rén participantes de todos los beneficios de 1a Unidad, a los ej}
datarios que tengan capacidad conforme a la Ley Federal de Refor-
ma Agraria, as{ como a las personas que no siendo ejidatariog =«
aporten su mano de obra en la Unidad, siempre y cuando sean hijoi
de ejidatarios & avecinados de la localidad. Los ejidatarios se -
congiderardn participantes por la aportacién de sus derechos agri
rios y aportacién de mano de obra, en tanto que los no ejidatari¢
dnicamente por le aportacidn de su mano de obra. Se exceptian de
sta d1tima consideracién, los técnicos contratados para fines

espec{ficos.

CAPITULO 1II DE LA ADMINISTRACION.
Art{culo Bo.

Con fundamento en el artfculo 37 de la Ley Federal de la Reforma
Agraria la administracién de la Unidad estarf a cargo del Comisa
riado ejidal, delegando en su caso la direccidén de las actividad
productivas en un Secretario Auxiliar de Recursos Turf{sticos, pr
vio nombramiento de la Asamblea, el cufll durarf en su cargo un -

afio, pudiendo Ber reelecto por Apamblea,

Artfculo 9o,

El Comisariado Ejidal en el desempeflo de sup funciones dentro de
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la Unidad, realisard en forms conjunta las siguientes sctividades:
a) Seflalar las normas Adainistrativas para el funcionamiento de la
Unidad.

b) Contratar los créditos necesarios para el funcionamiento de -
las actividaes de la Unidad,

¢) Suscribir titulo de crédito a nombre y por cuenta de la Unidad
d) Contratar los técnicos que fueran necesariocs previo acuerdo de
i1a Asanbles,

e) Las dends que le competen en su cardcter de Mandataric General.

Artfculo 100,

E1 Fresidente del Comisariado Ejidal, desempefiard en los particu-
lar las siguisntes funciones:

a) Presidir las juntas de ls Administracidn.

b) Vigiler el estricto cumplimiento de los acuerdos de la Asamblea
Oeneral de Ejidatariocs relacionados con la Unidad.

¢) Preparar en colaboracifn con el Secretario Auxiliax de Recursos
Turf{sticos y ¢l Tesorsro del Comisariado Ejidal, el presupuesto
anual de éste, pars su discusién y aprobacidn en la Assmblea Geng
ral de balance y programacidn de ejidatarios,

4d) Promover e incrementar mediante la publicidad la sfluencia de
visitantes a las instalaciones turfsticas del ejido, en coordine=
cién con ¢l Secretaric Auxiliar de comercialisacidn.

e) Las demfis que le¢ sefiale 1a Assablea Genersl.

Artfoulo 110,
El Becretario del Qomisarisdo Ejidal, desempefiarf em lo particular



las siguientes funciones:

a) Proporcionar todos los datos cstadfsticos que le soliciten las
instituciones pdblicas y privadas sutoriradas.

b) Asentar los actos de las juntas que celebre ls administracién
de la Unidad en el libro de actos, que para el efecto se lleve,

¢) Revisra mensualmente todos los asientos contables de la Unidad.
d) Manejar el archivo y mantener al corriente toda la documenta=-

cidn de la Unidad,

Artfculo 12o.

El Tesorero del Comisariado Ejidal, desempefiard en lo particular
las siguientes funciones:

a) Abrir una cuenta de cheques con firmss mancomunadas del Presi-
dente del Comisariado Ejidal y del Secretario Auxiliar, para el -
control de los fondos de la Unidad,

b) Manejar la cantidad de § 20,000.00 (veinte mil pesos 00/100 M.N.
c¢)mo fondo revolvente aplicable a los gastos menores, solicitando
1: reposicién de las cantidades gastadas, previa comprobacién de
los mismos, con documentacidn que cuente con requisitos fiscales.
c) Pagar todas las cantidades en efectivo en el tiempo y fecha -
prevista.

d) Extender recibo autorizado por las cantidades de dinero que le
sean entregadas.

e) Elaborar mensualmente el corte de caja del efectivo a su cargoe.

Artfeulo 1%,

La Administracifn de la Unidad se reunirf ocuando menos una ves al
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mes, previo citatorio del Presidente del Comisariado Ejidal, para
discutir todos los asuntos relacionados con la buens marcha de la
Unidad; & dichas juntas asistirf el presidente del Consejo de Vigi
lancie y el Secretario Auxilisr de Recursos Tur{sticos con vos y
voto, ademés podrén asistir, tanto los técnicos contratados por =
el ejido, como los que dependen de Instituciones Oficiales y Re--
presentantes de la inetitucidén crediticia con que se esté operan-
do, quienes participaron con voz, pero sin voto. Los asuntos tra-
tados en las juntas se dardn a conocer en la préxims asamblea ge-

neral del ejido.

Artfculo 14o.

Serdn facultade y obligaciones del Secretaric Auxiliar de Recursos
Tur{sticoe:

a) Dirigir las funciones productivas de 1a Unideden base a los -
acuerdos del Comisariado Ejidal y de la Asanblea General de Ejida
tarios.

b) Colaborar con el Comisariado Ejidal en la elboracién del presu
puesto de la Unidad.

c) Asignar y verificar las aportaciones de mano de obra.

d) Supervisar la calidad de los trabajos que se desarrollen en la
Unidad.

e) Coordinar las actividades de la Unidad, con las actividades gg
nerales del ejido.

f) Controlar permanentemente ¢l inventario de los bienes de la -
Unidad.
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§) Las demfs que se estimen pertinentes,
Los demds secretarios auxiliares del Comisariado Ejidal, ayudarén
al de Recursos Turfsticos, en la ejecucién de actividades comple-

mentarias relacionadas con el mejor funcionsmiento de la Unidad.

Artfculo 150.

Con el objeto de llevar el registro pormenorizado de las operacio
nes econémicas de la Unidad se dispondrf de un contador, quiem -
dependerd del comisariado ejidal, bajo supervisién directa del -~
secretario del mismo, siendo sus funciones las siguientes:

a) Llevar el registro de los ingresos y egresos de la Unidad al -
dia.

b) Controlar permanentemente las aportaciones de manc de obra, pre
sentando semanalmente &l Secretario Auxiliar de Turismo, una re-
lacién de las mismas y anticipos devengados.

c) Conciliar mensualmente los saldos de la cuenta del Banco con -
108 informes de la Institucién Bancaria en donde se manejen los -
f udos, haciendo las aclaraciones pertinentes al respecto.

d) Presentar los informes contables neceserios al Comisariado Eji
dal, Consejo de Vigilancia y Assmblea (enersl de Ejidatarios.

o) Los demfs que se estimen pertinentes.

Art{culo 160.

Para el control de los bienes de la Unidad, se contard com un al-
macén y las personas necesarias para su manejo,

El encargado del almacén dependerf del Secretario Auxiliar de Tu-

rismo que desempefiarf las siguientes funciones:
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a) Recibir y entregar los bienes medisnte documentos que tengan =
el visto bueno del Secretario Auxiliar de turismo y del Comtador.
b) Anotar las entradas y salidas de documentos por medio de regis
tros adecuados.

c¢) Informar mensulamente al Secretarioc Auxiliar de Recursos Turis
ticos y al Contador sobre la existencia de bienes y documentos en
el almacén,

d) Las demfis que se estimen pertinentes,

CAPITULO III DE LAS APORTACIONES DE MANO DE OBRA Y ANTICIFOS.

Articulo 170.
Para la debida explotacidén de los Recursos Tur{sticos objeto de
la Unidad, se creardn las secciones necesarias de acuerdo con leas

caracter{sticas del proceso del servicio.

Artfculo 18o.

Siempre que las condiciones del proceso del servicio lo permitan,

se procurarf que a todos los participantes se les designe la misma
cantidad de aportacién de mano de obra, de acuerdo a la programe-

cién sansual de actividades acordada en Asamblea General de Ejidg

tarios.

Artfculo 190,

Todos los partcipantes de la Unidad, tendrfin la obligacifn de cus

plir con las aportaciones de mano de obra que se les sefiale y -

quienes se nieguen & cumplirlas, se harén acreedores a las sancio

nes que se estipulan en estas Normas de funcionamiento, o que -=--



acuerde la Asamblea General de Ejidatarios.

Artfcule 200,

Los operadores de maguinaria y equipo de 1la Unidad, tienem la --
obligacién de proporcionarles el mantenimiento oportunc a las que
se encuentren a su cargo, informando al mecénico si lo hubiera, o
en su caso al Secretario Auxiliar de Turisso, de todo desperfecto

que observe en las mismas.

Artfculo 2to.

Las faltas a las aportaciones de mano de obra, motivadas por acci
dentes 0 enfermedades producidas en la Unidad a juicio del médico
de la Secretar{s de Salubridad y Asistencias més cercano, se comsi

derardn como asistencias.

Artfeculo 220,

Los participantes que aporten manc de obra a la Unidad tendrén -
derecho a la entrega semanal de anticipoe, de acuerdo a las tari-
fas acordadas por la Asamblea General de Ejidatarios.

Las tarifas para el pago de dichos anticipos, nunca serfm inferio

res a los considerados en la regién para trabajos similares.

Artfculo 2%.

Para efectos del artfculo anterior, el Secretario Auxiliar de Tu-
rismo, elaborarf una lista donde se llevard el control de las --
aportaciones de mano de obra y anticipos devengados, encargéndose
el Tesorero del Comisariado Ejidal de entregar las cantidedes rep

pectivas.
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Artfculo 240.

los diss utilisados para realizar actividades fuera del ejido con
carfcter de comisionados de la Unidad, se computarén como aporta-
ciones de mano de obra con goce de anticipo las comisiones serdn

hasta por un méximo de tres dias, prorrogables a juicio de la --

Asamblea General de Ejidatarios.
CARITULC IV DEL REPARTO DE UTILIDADES.

Artfculo 250,

Las utilidades de la Unidad se obtendrén deduciendo del total de

ingresos, la suma de los gastos originados por la prestacién de -
servicios; de la cantidad obtenida mse restarén las gratificacio--
nes de los Directivos y Técnicos que acuerde la Asamblea General

de Ejidatarios. Las gratificaciones en ningin caso excederdn del

10% sobre las utilidades brutas.

Artfculo 260.
La cantidad resul tante después de las deducciones mencionades en
el artfculo anterior, se distribuirf de la siguiente manera:

a) 55% para la creacién de un fondo de reserva de capital que
servird para la sspliacién de las actividades econdmices en otras
ranas productivas.

b) 2% para la integracidén de un fondo de servicios sociales °
del ejido.

c) 3% para su depésito en el fondo comin del ejido.

d) 40X para su reparto entre los participantes de la Unidad,
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de acuerdo al siguiente criterio:

1.~ El 5% de esa cantidad se repartirf equitativemente -~
entre todos los ejidatarios del nucleo de poblacién por concepto
de aportacién de sus derechos sgrarios en la explotacién de los
recursos tur{sticos ejidales.

2.- La cantidad restante se distribuiré entre todos los --
participantes sin distincién proporcionalmente al ndmero de apor-

taciones de mano de obra en la Unidad,

Artfculo 270,

Para los efectos de Reparto de Utilidades, por concepto de aporta
cién de mano de obra en la Unidad, a los participantes que deses-
peflen actividades permanentes, se les computard el mayor ndmero -
de aportaciones registradas que a los demfs incluidos en la pro--

gramacién mensual,

CAPITULO V DEL CAPITAL.

Artfculo 28o.
El cspital de la Unidad serf variable ¢ ilimitado,

CAPITULO VI DE LAS SANCIONES,

Artfculo 290,

Los miembros de la Administracién sseritardn ser destituidos de -
los cargos que desempefien en la Unidad, por faltar injustificada-
mente durante dos veces consecutivas a las juntas a que se refie-

re el artfculo 13o. de las presentes Normas de Funcionamiento, =
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siempre y cuando as{ lo determine la Asambles General de Ejidata~-
rios. Cuando se les compruebe nalos manejos se les seguird ademds

los juicios correspondientes ante las autoridades competentes.

Art{culo 30o.

Las personas que por irresponssbilidad causen dafios a los bienes
de la Unidad se les deducird el monto de los desperfectos, del --
importe de sus anticipos; dicha irresponsabilidad serf califice~-

da por la Asamblea General de Ejidatarios.
Artfcule 310.

La sustraccién de bienes, herramientas, documentos o cualquier =
otro bien de la Unidad mse sancionaré con la suspensidn en las -~
aportaciones de mano de obra y consignacidén ante las autoridades
competentes; cusndo se proceda de esta manera, se informarf de -

inmediato a la Asamblea CGeneral de Ejidatarios.

Artfculo 320.
Los particpantes de la Unidad smeritarén la suspensiln en sus --
aportaciones de mano de obra por las siguientes causas:

a) Por faltar tres veces conmecutivas en un lapso de 30 dias
2 las lebores de la Unidad.

b) Por violar lo estipulado en la Ley Federal de Reforma Agrg
ria, les presentes Normas de Funcionemiento y demfis disposiociones

vigentes en la materia,
CAPITULO VII DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION,

Artfculo 3%o.
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La Unided eélo podrf disolverse por: incosteadilided manifiesta
previo acuerdo de las dos terceras partes de la Asamblea Oeneral
Extreaordinaria de Ejidatarios, con la asistencia de los represen-

tantes de la Institucién Crediticis con la que se esté operando.

Art{culo 34o.
Para los efectos de la liquidacién, se seguirén las indicaciones
contenidas en la lLey de la Materia, pero cuidando que en todo ca-
80, en la comisién liquidadors intervengan las siguientes perso--
nast

a) Un representante de la Institucién Crediticia con la que -
se dpere.

b) Un representante de la Secretar{s de la Reforma Agraris,

0) Un representante del ejido, designado por la Asamblea Ge-

neral de Ejidatarios.
TRANSITORIOS,

PRIMERO,~ Las presentes Normas de Funcionamiento entrardn en vi--
gor a partir de la fecha de su aprobacién por la Asamblea General
Extraordinaria de Ejidatarios, enviandose las copias necesarias -
a la Secretar{a de 1a Reforma Agraria en la Ciudad de México, D.

P., para los efectos de sus anflisie, dictémen e inscripcién en -

el Registro Agrario Nacional,

SEQGUNDO,~ La Assmblea CGeneral Extraordinaria de Ejidatarios, por

mayorfa de las dos terceras partes de votoms, podrf modificur lae
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presentes Normas de Funcionamiento, comunicéndolo de inmediato al

Registro Agrario Nacional.

TERCERO.- Para la interpretacifn de las presentes Normas de Fun--

cionamiento, se estard sujeto a:
a) Acuerdos de la Asamblea Oeneral de Ejidatarios.
b) Decretos Presidenciales.
c) Ley Federal de la Reforma Agraria y demés disposiciones -

vigentes en la materia.

Aprobadas por la Asamblea General Extraordinaris de Ejidatarics
celebrada el dia 5 del mes de diciembre del afio de 1982, en el -

Ejido de Ajacuba, municipio del mismo nombre, Estado de Hidalgo.

+ Estas Normas estén selladas con el sello del Comisariado Bjidal
el sello del Comité de Vigilancia del Ejido de Ajacuba, y el (1]
1llo del Balneario Ejidal, Las Lumbreras.

Y lo firman:
EL COMISARIADO EJIDAL,
PRESIDENTE SECRETARIO TESORERO.
EL CONSEJO DE VIGILANCIA.

PRESIDENTE SECRETARIO TESORERO.
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EL SBCRETARIO AUXILIAR.

REPRESENTANTE DE LA SECRETARIA DE LA REFORMA
AGRARIA.

AUTORIDAD MURICIPAL.
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