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PRt;SENTAC I ON. 

La migracicfo interna en nuf!s tro pa!o por parte de loe c ampea! 

nos forma un continr,ente de oforta de traba.10 que no siempre PU! 

de oer a bsorbido por 1 o cotructura oc·upacrn nal urbana, y crell un 

n~cl eo de oerea humannu que v i ven nl marren de l a s ociedad domi­

nante, que tienen como comú11 d1moru1 11 allur , l a bUJB o nula habi l i­

dad para deaenvoJ vcr::ie 1~n el 5mb 1 H• urbano , fac tor que aunado a 

otros e l ementoa, eu provocndo por 1 u 111 capacidad del medio rural 

por retener preuuctivwnente o uu pob l a c idn , eetimul!ndose as! el 

proceso migratorio rural-urbano . 

J::n este trabaj o lntento eipJi car una alternativa de solucidn 

para el me j or aprove1:h&111 i en to dt• 1 a fuerza de trabajo campesina 

disponible en el Bjido de Ajac uba, del tetado de Hidalgo. Para 

evitar de alguna munera lo emi p,roc idn de loa ejldotarioe a loa 

grandes centroa urb1111u!l y d e maneru especial a la. C1udad de M6x.!. 

co. 

La metodolo~{o pnrn llovar a cabo eota inveatignc idn ue baod 

oaenc iulmonte 1rn la a p l kuc l~n de cueetiona.r1 oa, conoul tn blbl 12, 

~r4f'ir.n y ol>oervaci611 d1ruc tll 011 ~¡ ejido . 

!Jo 011 ta maneru ourp,e l n 1 rlea de crear me can i nmoA de retenr. i dn 

. , -
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de i .. poblacionee rural.ea, aprovechando 1u1 recuraoa naturales, 

coao ea el caeo del ejido en estudio. 

Agrade~co la cooperac16n de loa ejidatarioe, pues sin ellos -

no ser!a posible l a realizaci6n de este t r abajo, ae! como la 

or1entaci6n recibida de mis sinodales de t~sie y en especial la 

ayuda incondicional de la Profes ora Esperanza Burguete. 



IITRODUCCIOX. 

81 eeotor agropecuario ha Jugado un papel fundamental en el 

proceeo de acumulaci6n de la riqueza nacional, pero a costa 

de una creciente polarizaci6n de laa formae de produccidn y de 

lao relaciones sociales existentes. 

Por una parte encontramoo explotaciones altamente producti­

vas y en constante proccoo de modernizac16n pero cuya producci~n 

está alejada de las noccuidadco b~eicae de lo poblacidn y por -

la otra un grupo crecient e do campesinos y jornaleroo con una -

participaci6n más raquitico en la producci6n agrícola e incapaz 

de satisfacer a~n sus necesidades m&e perontoriao, 

La baja productividad do lae tierras de temporal dedicadas 

al cultivo de productos tradicionales entre otrae caueae, desen 

cadenan el que grandes maeae de la poblac16n campesina busquen 

elevar sua condiciones de vida traeladl.ndoee a las ciudades, -

en cond1c16n de emigrante temporal o definitivo para vender su 

fuerza de trabajo , oiendo loo pequeftoe propietarioo y/o ejidat! 

rioe de escaaoo recursos los que m4e recurren a esa pr,ctica, -

una posible eoluc16n a coto eer!a la creacidn de fuentes de 

trabajo en el lugar de or!sen de la poblacidn campesina, 

En esta tdsie so explica, la mej or manera do aprovechar la 

fuerza do trabajo cxiotento en el Ejido de Ajacuba, Hgo., por 

medio de la ul111r.nci6n de lue tierras improductivaa paro la -

agricultura y ~uocnr la posibilidad de convertirlao en ?.ona 

-' -
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turística, utilizando eus recursos naturales capaci tando y 

asesorando a loe ejidatarios para que ellos puedan administrar 

y explo t ar dichos recursos. 

Ya que ei se crean fuenteo de trabajo permanentes se evitar! 

que loe campeo1nos y ej ido tar100 emigren a laa ciudades más 

cercanao donde en luKar de enoontro.r trabajo engrosan 1 ae fil aa 

de deaco1pleado u , pueo al no poder cubri r oua nucP.a1oaueo 

b'eicaa ue ven obligadoo , para oubeiotir a dedicarse a ocupaci~ 

nes en el oec tor de eervic100 como la prdct11:a de comercio !nfJ. 

mo. 

Eu t o nou ll ev6 a concretar la s igu1cn le hip6tee1s de inveat! 

gaci6n: 111'.n algunas tierras de labor qu e sean inadecuadas para 

la agricultura y que preuentan alg\lnae condiciones favorablea 

para otraa actividades como el establecimi ento de centros turÍ! 

ticoe, creando fuentes de trabajo , con l a part1c1paci 6n activa 

de loe ejidatarioa l o que l ee dar' empl eo fij o y permanente 1 

traer' como consecuencia una diem i nuc idn del desempl eo 1 la 

e111igrac16n campe1ina11
• 

Siendo lae eiguientee variablea1 

V. i., 

V.I. 2 V.D. 1 

V. l>. 2 

v.o., 
V.1>.4 

Capacidad del ejido para eatlefacer l as neceei· 
dadee b'eicao de loe campeeinoo . 

Caract~r!oti c ao do la reg1dn favorables para el 

eetablocimiento de un centro turfetico. 

Creacidn de fuenteu de trabnjo , 

Parti c1pac16n ac:t l vn de loo eJ1dntAr1 oo, 

Empleo fi jo , pormanen te y oetablo para loa ejid¡ 

tar1oa. 
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Diaainuc16n del desempleo y la eaigraci6n C811P! 
aina. 

A partir de eaaa variabl es, es que se anali&a el caso de ija­

cuba, Hgo., donde ee pl8Jlte6 l a Secretaría de l a Reforma Agrarin, 

la c reaci ~n de una empresa tur!at i ca que repreoentara benefic i os 

econdmicoe y social ca a l o s cJi datari oo. 

El primer cup1tu lo de eotu t~oie, est' encwninado a presentar 

un bosquej o de l a trayec t or i a del e jido a l o l argo de nuestra 

historia desdr. e l Hhico pr ecolombino , haota l a promulpcidn del 

C6difo Agrar io. 

~n el oegundo cap i tu l o ec expli ca en que cone1ate el Plan ~Ji­

dal Turíotico po.ra l a Rep~bl1 c a Mexi cana, elaborado por la Secre­

taría de l a Heforma Agro.ria, para apoyar loo proyectoe en m~terin 

de ejidos tur!eticoa. 

El tercer capitulo comprende el 4mbito general del Eetado de 

llldnl go y la ub ic acidn en ~ate, del ejido on estudio que ea el de 

AJnr uba. 

La parte co•prendida por los capitulo• cuatro 1 cinco con1t1-

tuyen propi&llentc la i nveetigucidn realizada por una grupo intet 

di c iplinario del cuAl form~ parte, en la Direccidn General de 

Desarrollo Turísti co ~Jidal de la Secretaría de la Heforma Agra-

ria. 

El capitul o seis, expli ca el funcion .. iento en for111a oficial 

de lo Unidad d~ Producc idn eoci oecondaica ejidal eopec ializada -

pftra la oxp1otar. 1dn de loo recureoe tur!eticoo oxietentee, on 

terrenos ejidn lc s rcspu~eta que se di6 por parte del gobierno 
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federal, debido a la insistencia de loe ejidatarios de Ajacuba, 

Hgo., para que se lee ayudara en la creaci6n de un centro de 

recreo y descanso. 

finalmente en las conclusiones generales se hace incapi' en -

que al lado de los hechos, surjan ideas a f!n de encontrar solu­

ciones al desempleo campesino . Otra de las peocupaciones fu' la 

de destacar loa beneficioe que proporcionar ' a los ejidatarioe -

de Ajacuba, Hgo., la explotaci6n por elloo miemos de un centro -

recreativo, que reaponda a la necesidad de aumentar aua ingresos 

mediante la creaci6n de fuentes de trabaj o en los nu~leos ejida­

les, evitando de esta manera el ~xodo campesino a los centros 

urbanos m~s cercanos. 



OAPITUU> 1 IL 1.1100 Ji)I MilICO • 

El eJido actual surge como reapueeta al movimiento ca11pe1ino 

de la Revolucidn Mexicana. So va gestando desde el Plan de Ayala 

basta la Conetituci6n de 1917, para qu•dar plenamente establecido 

en el C6digo Agrario de 1934. 

Conozclllo• eue &11tecedentea; en el Mfzi co Precolo•bino eaie--­

t!an en Tobochtitl "1 tierras comunalea, Calpulli (1) eran tie-­

rraa divididae en parcelMS que se otorgaban a cada Jefe de r .. ! 

lia para eu sustento. Constituyen el antecedente m'• reaoto del 

ejido poareYolucionario, pues no podían ena,jenaree 1 se perd.!an 

ei dejaban de trabajarae por a&a de tre1 al\01 . 

Tierraa Pdblicae.- Mitlcbi•ali, Tlacocatlai, Teopantlalli, (2) 

eran tierr .. •eatinadaa para 101 ga1to1 de guerra, para el ao1t! 

nimiento .. la1 festividad•• de loe culto• de lo• dio•••, etc •• 

Tierr .. de LatifW'ldio.- Pillali 1 Tecpillali (3) eran tie­

rras que pertenecían a la nueva y anti~• noble&a. 

Al iniciar•• la dom1nac16n eapatlola, la tierra se reparti6 -

inicialaente entre 101 soldados e indio1 1 poco de1pufe ee incor 

por6 al reparto el clero. 

( t) Manuel L6pez Gallo, 
Mbico, p. 10. 

Econo11!a y Polttica en la Hi1tor1a de 

( 2) Manuel L6pn Oallo, 0 2t cu., p. 10. 

( 3) Manuel Ldpez Oallo, 0 21 c!t., p. , , . 

- 7 .. 
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A loa soldados conquistadores se lee hizo entrega de tierras 

y de indios para que procedieran a colonizar, de acuerdo con la 

Ley expedida por Pern'-ndo V, en 1513. El reparto se hizo tomando 

en cuenta eu cond1ci6n de infante o pedn de a caballo, recibien-

do la "peonía" (4) y la "caballería" (5) respectivamente. 

Es dificil establecer la extensi6n correspondiente de cada una -

de ellas, se puede afirmar que "estas no se tasaban precisamente 

por eue dimensiones, sino mds bien, por la capacidad econ6mica -

de la t ierra" (6). 

Estos repartos o "mercadeo•, fueron concedidos por l a Corona 

y posteriormente, con el fin de eotimularloe a colonizar las 

grandes extoneionea de tierra. 

El otorgamiento de la "merced" exigía que l as tierras que se 

poseyeran no se dejaran de t rabajar , bajo la pena de perderlas. 

Propiedad do lae comunidades indígenas.- en general se recon~ 

cen doe clases diferentes: las que tenían antes de la llegada 

de loe Eepaf\olea y que l as nuevas autoridades respetaron como 

premio a la ayuda que pudieron haber dado a loa conquistadores . -

(4) 

(5) 

(6) 

"Por peonía se había de entender un solar de 50 pico en an-­
cho y ciento en largo; ci en hanegas de tierra de labor, de 
trigo o cebada; 10 de maíz; doe huebrno de tierra para huer 
ta y ocho para pl nntno do otro e drbolce de secadal; tierras 
de paoto pnrn diez puercno do vientre, vcinto vacao y cinco 
yoguno 1,, cien ovojao y vointc cnbrno 11 • Manuel L6pez Gnllo, -
l::conom tn y Políti ca en lu lliotoria de ~: t<x1 co , p. 26 · 

"Una cnbal lor{a ora nolnr por cuan do cien pico de ancho y -
donci on too do lnrp,o y ele todo loo dcm~o como cinco poon !no" 
Mnnucl L6poz Gullo, er:onom!n y J>ol ( tlt·n 1•n ln lliot6rlu do 
Maxi co , p. í'& 

~: unucl 1.6poz 011110 1 op, c:i t., p. 26 
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1 i .. dotaciones de tierras que ae dieron a los pueblos con el -

fin de pobl ar y sujetar a l domin io Español ciertos grupos de in­

dios. 

~n la ~poc a colonial las t 1erras de l as comunidades indígenas 

se encontraban integradas por ciuco tipos de tenencia.: 

a} 1:;1 F'undo Leg11l , que er a un cuadvndo de 11 200 va­

ras donde ae erigía la igleaia, oe eotablec !nn l aa autoridade• -

civi l es, el contr<> del pueblo y lno c aana de loo habilantee , 

b) Lna Tierrae de Comiln kc purtimlen t o , que eran l ae 

que l a comunidad aoignaba a co.da jefe de famili a para que las 

trabnJnra en su provecho pcrsono.l la mu.11utcnc i6n famili ar, en 

ci er t a forma correspondían ul Cnlpul 11 prec-or teoi ano . 

e) Los Propi os, que eran tierras que se trabajaban -

por t odos l oe habitantes para e l oos tenim iento de las autorid.,_­

dee ci viles . 

d ) Las Cofrad!aa, que eran tjerrne que se trabajaban 

por tequio para e l eootenimiento de las auto ridadea religioaae -

poro quo pr.rtenec!an al pueblo no a l a igl es ia. 

e ) ~l ~j ido , la palabra ejido viene dol latín •extt• 

que quiere rlec ir sali da, y eran campos de uso col ectivo como de 

una legua de l nq~o s i tuu,(tuu precisamente a lA "sali da" dul pue-­

blo y oe uoabnn como paoti~alee y para la recolecci6n de l e~a. 

1;1 ejido t uvo 8 U orip,en en la I,cy 1li ctada por Pelipe ll, el 

pn tn1nro df' c111·t~mlln dn 1'">73 , nn l a cu41 oo ftj1m l ne con1hc10-­

noo que dob Í~n r eunir : "Loe eitl ov on qu e e~ han de formar loe -

pueblos y rrducc i on1•0 tengan comodidad do agunu, tinrrae y 
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montes, entradaa y salidas, y labranzas, y un ejido de una legua 

de largo, donde los indios puedan tener sus ganados, sin que re­

vuelvan con otros Españolee" (7). 

PoeterioI"IDente al elaborarse el Cddigo Agrario, se le did el 

nombre de ejido a lo que habían sido las líerraa de com~n repar­

timiento en la ~poca colonial. 

Sin embargo e l l a tifundio c1:1 la caractcr!stica de la agricuJ-

tura co l onibl, eranoee extcnsioneo acumu ladas con re iterada fre­

cuencia a costa de lae comunidadeo indfgenuo. 

Además la mala d1:Jtribuci6n de l a tiorr11 Junto 1:on la escasa 

producUvídud, orillaba u lo o propic t an ou para cubrir sus dw-­

daa a recurrir 1 la iylos1a, d1spueotu siempre a preotar siempre 

dinero a los agricultores med illllte l a garan tía hipotecaria aa{ -

e l clero ee convierte en el latifundiotu mdo poderoso de la 

Nueva Eepaña. 

Hasta aquí podemos decir que la conet1tuci6n original de loa 

ejidos en M&xico ea, coao lo cita Gustavo ~eteva, en su libro 

La Batalla en el M&aico Rural, wuna rea.l izaci6n mestiza, cuya 

sustancia histdrica indígena resulta transfigurada por la deter­

minacidn eopoJ\ola ee a l a ve~ un triunfo de loo indfr,enaa, que -

logran oer reconocidos por la Corona ~epnñola y obtienen de ella 

eua titulon originalco , y un inetruaumto de dominacidn oobre 

el loe , porque ol ejido miomo quodu supeditndo a 1110 inotitucione& 

(7) hnnuel fabila, Cinco !ligloo de Le&iolnci6r1 Aeraria en lv.~xico, 
p. 2, 
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colonizadoras•. 

Ya en el H&xico independiente loa legisladores enfocaron el -

problema de la propiedad de la tierra en funci6n de la enorme 

extenei6n del territor io nac i onal con relaci6n al nJmero de habi 

tantee y cons íderaban que era un problema de redistribuci6n de -

la pobluc16n. Paru corregir eee desequi librio, desde el bobierno 

de lturbide haota el p,obierno de San ta Anna s e expi dier on diver­

eas leyeo de colonizac16n con la finalidad de poner bajo cultivo 

los terrenos improducl1vou. 

La mayor parte de Ja pobl ac i6n economicamen t e activa, ae de-­

dicaba a la agricultura y proveía de al imen to a la nueva nac16n. 

La poblaci6n indígena, on eu mayor í a ee encontraba ocupada 

en l ae act i vidades agr! col au y en quehaceres de s er vidumbre do-­

alstica, de l a 6poca coloni al heredaba su condici6n de encomen-­

dada lo que le hac í a de encargarse de proveer de loe principales 

productos del campo a loe habitantes de las haciendas para eu 

coneuao interno. 

En este periodo , loa cl:&l'lpeainoe en au gran aayor!a, adquirie­

ron el oar4cter de peones asal ariado• y acaail l adoa y muy pocos 

trabajaban por su cuenta ; sdlo al gunoa criollos que habfnn podi­

do salvar parte de oua propiedades de los grandes hacendados y -

trabajaban en auo poqueftae f incas ooao agric~ltores l ibrea. 

Oonfor11e van creciondo loe centroa de poblacidn del pa!a la -

1ituacidn de l oo campeaiooa ee va agravando, ya que aumenta l a -

delllanda de pr oductou ngrfool ao 1 y 1011 hacendados buecan el m&ai­

~o rend i mient o explotando n eue trabajadores, hneta reducirlos -
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a las peores condiciones de trabajo, de esta manera el peón ae 

va sumiendo en un sistema de endeuda.miento continuo que solo le 

permitía trabajar bajo las ddenes del hacendado a lo largo de 

su vida. 

Aunque las Leyes de Reforma, y la de Baldioa, se habían decr_! 

tado con la idea de hacer progresar la agricultura y aumentar el 

ndmero de los pequeños propietarios y campesinos libres, quienes 

reaul taran beneficiados fueron loa latifundistas laicos, quedan­

do as! garantizado el sistema de opreaidn para loe trabajadores 

del campo. 

Durante el r~gimen Porfirista el pe6n mexicano estuvo sujeto 

a las miomas formas de explotación que se practicaron en la &po­

ca virreynal bajos jornales, malos tratos, servidumbre por deu-­

dae y tiendae de raya. 

Dentro de laa haciendas, adem4s de loe peones, exiet!an otros 

sistemas tales como el de aparcería, el enganche forzoso y el 

destajo. Entre loe peoneo pod!an distinguirse loa alquilados, y 

los acomodadoa. Los primeros eran campesinos que trabajaban por 

un jornal diario, en tanto que los segundoe percibían una canti­

dad menor d se lea completnba con raci6n alimenticia. 

La aparcería, conaiat!a en que el hacendado proporcionara 

tierra, aemillaa y bestias a cambio de lo cu'l el aparcero reci­

bía por au trabajo lna doa terceras parteo de la coaecha, en 

~)runoa lugares recibían la mitud y en otran re~ionea deecend!a 

haeta un tercio de la minmn. 

J,oa jornalea que percib!an lou peones oran muy vari abl ea, el 
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especialmente a las comunidades indígenas, oblig~doloe as!, a -

trabajar para ellae. 

Este proceso de expropiaci6n de la propiedad y su concentra-­

ci6n fu& provocando conflictos en el campo, es por eeo que las -

principales demandas de loa campesinos revolucionarios fuera la 

rest1tuci6n de sus tierras uourpadas. 

Los primeros años de la Revoluci6n como lo cita Gustavo Este­

va, se relacionan con un proceso de reconatituci6n de loe ejidos. 

La Conetituci6n de 1917. asigna a la naci&n como propietaria 

del euelo con la obligaci6n de dotar de tierras a loe nucleos 

campesinos y pone la1 baae1 para que sea el ejido unn inatituci6n 

permanente. 

Aunque pasan muchos af\oa para que se haga efectiva la dotnci6n 

masiva de tierra. 

En realidad antes de L&zaro C4rdenaa adlo ee puede considerar 

como importante la dotacidn que hizo Portes Gil (1928 - 1930), -

En un principio lá Reforma Agra.ria, s6lo ve!a la reetituci6n 

de tierras a loe pueblos anteriormente expoliados, pero ae afia-­

dieron otro•· conceptos para la reconetrucci6n de los ejidoe. el 

ejido resulta aa! fruto de una acci6n agraria de "dotaci6n" "B!!!. 

pliacidn" d "confirmacidn" del estatuto comunal. 

En donde ae entiende por "dotacidn" el acto por el cual el B2 

bierno entrega tierras a loe ndcleoe de poblaci6n que no las ti~ 

nen, y las solicitan. t'n el caso de la "dotacidn 11 el .Snico crit,!! 

rio ea la neceoidnd de 101:1 ca.mpeoinon tonpan de el lRBt y no ae -

toma en cuenta la posible poseuidn de bienea inmuebloo nn el pa-
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salario promedio pagado en la Rep~bl ica Mexicana en 1885 era de 

• o. 26 (8). 

En eate periodo , el campesino se enfrentaba al doble problema 

de que por un lado esta loe bajos jornalee y por otro el maltra­

to de los hacendados , que frecuentemente llegaban a aplicar cas­

tigos corporales para suo trabajadores. 

J,11 gran concentración de 1 a propiedad territorial durante el 

Porfiriato ea todos conocida. En el ~l timo año de la dictadura -

porfiriata (1910) el " I~ de la poblaci6n pooe!a 97~ del torrito­

rio nacio nal en tanto que el 96" de la pob l aci6n poee!a sol amen-

te el 2~ de la tierra" (9) . 

Nos encontraaos ante una organir.ac16n t!p icwmente latifundi s­

ta, en donde la ariotocracia oocinl pol ! tica y econ6mica la for-

ma loe duei\oa de las grandes haciendan. I,u mayor parte de lapo­

blac16n rural ae encontraba en los l ímites de lao hacicndae ein 

toner ningiln derecho civil reflej ándose esto en las malaa condi ­

c1011eo de v1da y de trabaj o en que ee encontraban los peones de 

las haciendas. La falta de tierra y las opres ivas condicion~F. 

de •ida a que estaban semetidoe por parte de loe latifundietae -

• otivaron loe levantamientoe campesinos , fortaleciendo la oleada 

revol uc ionaria de 1910. 

Las haciendas para conseguir la mano de obra que lee hiciera 

falta despojaban de uue tierras a loo pequeftoe propiatarioo y 

(8) lliogo O. L6pez Hoeado , Cureo de llietoria f:con6mica do Mbi co, 
p. 324 

(9) Hodolí'o Stavcnhap,en, Neolat1fund101110 y Explot.aci ~n, p. 13 
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sado, y la 11ampliac16n 11 consiste en "conceder un suplemento de 

tierras a loa campesinos que dentro del marco eJ idal poseían muy 

pocas , has ta que cada campcoino tuviera , dentro de lo posibl e, -

una superficie equivalente a la nueva unidad de dotaci6n en vi-­

gor11 (10). 

üesdc un punto oe vista l egal el ejido ea una totalidad no l a 

suma de nu e parcelas . 1,0 r igen reglae que lo aeemcjaz1 a una org! 

nizaci6n cooperat i va, cuya 11\Jortad de movimiento eotar!a encua­

drada en suo 6rganos in tcrnoo de deci3i6n qu e son: la asamblea -

general formada por todoo 103 CJ1dular1ou y comuneros, el comie! 

r1ado ejidal (que hace l ae veceo de conacjo de adm1n1atraci6n) -

y el consejo de vi eil anci a, elcctou amboo por la uea.mblca, "dee­

dp 1 a promulgnci6n del C6di¡~o Ar,rario dt' 1934 e l conaoJo de AdJn! 

n1otraci6n del e ji do , o comiouriado e jidal, ce electo por tres -

nños y se compone de treo miembros: un presidente, un secretario 

y un tesorero. No puede ecr reelegido al fin de eu mandato" . (11) 

La primera funcidn a ejercer por el Comienriado Ejidal ser' 

representar al n~cleo de poblaci6n ante lao autoridades adm1n1&­

trat1vae o judicial ce. Cun.ndo ar. croa un ejido por decieidn pre­

sidenci a l , al C: omiuariado E,Pdal le corrcoponde reci bir sus bie­

nes y nrchi voe. IJentro de euo fun c ionan internan, una de euo pri!l 

c ipnl~o rcuponoabilidudcc º" ln admlnlotrnct dn de loe bienes 

(10) ~í lchcl Uut c?lmnn, ~up i tul i umo X lt1d'o rmn Aerurin, p. 129 

(11) ~:ichel Gutolman , <;npltuliumo y !uiformrt Aernrin , pp. 1'.59-140 
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comunes y la geeti6n del fondo comdn. 

En cada ejido funciona junto al Comieariado Ejidal el Consejo 

de Vigilancia, que debe vigilar loa actos de loe comiaariadoe y 

denunciar eua faltao ante la asamblea general o lu justicia. 

Esta eotructuru comunJtar1a, con la dependencia de ou propio 

trabajo para ln prouucc16n y reproducci6n de eu vida y con los 

v!ncul oe con la ll erra , forman loo raogoe comunes y conetanteo 

de loe cwnpcuincrn. 

Una parte euutnnc1nl de l oo crunpeeinoe ea contrata temporal­

mente en una vnricdncl dt: actividades en la ciudad por 111.puou que 

que van de un die a ucie 11 ocho meuee, en forma regular y en al ­

gunos caeo u por perl6dos que l lega11 a nbo.rcnr· ui\ou ya que se en­

frentan a una ex1otcncia de deocmpleo y de miseria, coneecuencia 

de un rezago creciente del campo , no 0610 en lo quo se refiere -

a la economía sino on aspectos tales como loo oervicioo m~dicos 

y oanitarioe , lo. educac16n p~~lica y la infraeotructura en p,ene­

rnl lo que noe demueotra la exietenciA de una emigrac idn pendu-­

lar, ya que de ot ra muncra oi el trabajador decido no volver a -

eu comunidad de or! y,cn, sino ~uc se instala de formn definitiva 

en el ooctor capitAliota ee pucd1• hablar de una cmip,rac16n defi ­

ní tiva. 

Loo ejidatarioo ante eetoo problemas qun loo aquujan, aoumon 

unn act.Jtud punivn p1·1 ncipulmonte po1·quo onhcn que cloado c¡ue la 

Hoforma Agrur i 11 tuvo 1 up,ar, hnn nido pri!ct i comente nbandonndoB -

a ou propia euortu, 

La ronl I clnd de 1 on campeoinon mexicnnoo, cona ti tuyen lf!mne 
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abiertos a la inveet1gaci6n, encaminad& a convertir en concien-­

cia organizada la condic16n obJet1varncnte com~n en que se encue~ 

tran viviendo, Su organizaci6n econ6rnica y ooc1al nace en forma 

hcterog~nea, lo que hace máa dificil ou vinculac16n orgtÚlíca gl 2 

bal , sobre todo cuando e uta tH P,U e enfrentando obotácul 011 y opoe.!, 

cíonee . 



COWCLUSIONF.S DEL CAPITULO 

Ve lo anteriormente expuesto, se concluye que la cueeti6n c8Jll­

pes1na es un problema latente en la historia de nuestro país . 

La pr incipal demanda compeeina, que ee el reparto de tierra -

ee roaliz6 durante loo diferentes gobiernoe , w1tcrioree al actual 

puesto que ue repartieron t.1crrne como ur1a medidu pol {tica y me­

di o de control c&11peeino p1: 1·0 dentro de eotau t.lt~rrau repartidas 

ae encuentran, ~erro e, dco i ertoe y tte l vae que no son facilmente 

explotables, o de rentlim lcntoo nul os . 

Hay que mencionar que u l~unos pl'ogrOJDaa del p,1)bicrno federal, 

si han ayudado al aumento en la productividad co~o eoluc i6n del 

problea& a&r&riO en el COJllpO , poro o6l o para quienes tienen re-­

('l ' rooe en abundancia , cuMdo el campesino solo cuenta con tierras 

nt ¡iroducttvae para la agricultura co•o sucede concreta11ente en 

el ejido de Aj acubü, Hgo., tienen que buecar una alternati va 

para oubeietir, que puede ecr el desarrollo de induetrifts en la 

zona, pero 6otn no puede captar toda la mano de obra cuipea1na -

dt aponible , ya que por cnda obrero industrial ex i otc un poco m&e 

de trea campesinos y para eetoo la induatria no tione cupo . Ni -

oiqu1 era 1 o ti ene para loo l l nmadoe 111arginndo" urhanoe que ea 

el oectoJ' comput'oto por 1 a emi¡r,raci dn dol campo n la ciudad, cam­

pesino lumpcri~ado 6oto f!O un eoctor de deeocupadon improductivos 

quo vivfm en la mlA(lrin lo cuatl oe podría ovitnr en gran medida -

- 'ª -
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si los campesinos se organizaran políticamente, demandando más 

recursos para su desarrollo aut6nomo y desechar la dependencia -

de tipo paternalieta que sustenta el gobierno. 



CAPITULO 2 DESARROLLO TUR!STICO .&JlDAL. 

Ante la urgente necesidad de aumentar loa ingresos de loe se~ 

torea rurales 111enoa favorecidos, dentro de loa programa.a de la -

::iecretaría ue la heforma Agraria, ae incluy6 el desarrollo de un 

Plan r:j tdal Tudl:ltico para la Hepi1blica Mexicana. Este plan fu~ 

concotJido (•on do1:1 obJetivos primordialee: 

+ Grea.r nuevas fuentes de trabaJo pura lol:l ndcleoa eJ idalee -

con el obJeto de elevar uu nivel de vida, de acuerdo a loa line! 

mi en tos de la Ley r'ederal de la he forma Agraria• en el sentido -

de que el CJido debe oer una empresa social que tiene como fina­

lidad la explotaci6n integral y racional de los recursos que lo 

componen, de tal manera que se alcance la superaci<Sn econ6mica 

y eocia1 de los campeainoe. 

+ Aaf se plantea eatablecer centros turíaticoe atractivoa que 

sean accesibles a grupos de bajos ingresos, atendiendo a lo eoti­

pul~do por la mioma ley. En cuanto a laa finalidades acon6micas -

y nocinleo del ejido, en loe caeos que eea rentable la producci6n 

nP,rf rol n o p:1mad era ( 1 ) • 

r;n forma adícional a loa objetivan primordiales, se persiguen 

otron qu" podrían considerarse complementarioa, como por ejemplo 

(1) Lt!Y r'otieral de la Heforma Agraria, p. ')1Y • 

.. 20 .. 
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crear efectos multiplicadores que estimulen la actividad econ6m1 

ca y fomentar la producci6n en dichas zonas en forma programada 

y socialmente orientada. 

De esta fo rma el Plan constituye el medio para deoarrollar 

aquel las tire as en las que por sus condiciones naturales y facto­

res de loca l 11.11ci6n pueden llevaree a cabo proyectos de tipo tu­

rístico sin afectu la producci<Sn agropecua.riu, que de acuerdo -

con las pol!ticae nac ionales tiene la mú alta prioridad. 

También es pertinente resaltar que el Plan no se considera 

como una ucci6n independiente, oino que eot~ suJeto a las pol!ti 

caa gubernamentales, en cuanto u que toda medidu deberd cumplirse 

con loe objetivos de alcnnceo nacionaleu, como el de una mejor -

distr1buci6n del ingreoo crear fucnlco de ocupaci6n, lograr la -

independencia ccon6mica, además de que deberd funcionar conforwie 

a los lineamientoe eotabl ecidoo en 1 fl Ley 1''ederal de Turismo. AP2. 

· . . fodoee &atoa en loa principioo con templados en el instructivo -

p :1 rn el Cwobio de Destino de Lotee Agdcolae, Oanaderoe o Foree­

talca en donde textualmente dice que "Loe lotee agr!colaa, gana­

deroa o foreotales que por eus condiciones naturales sean euscep­

tibl es de un mejor aprovechamiento para el turismo o la industria 

podrdn destinarse a eotao acti vidndee previa uutorizac16n de la -

Secretaría de la Heformu Ap,rariu, cuando eu. explotaci6n implique 

un beneficio general, quo favorezca al desarrollo econ6mico de la 

regidn y del pafn 11 • ( 2), 

(2) Diario Oficial, 29 11 19UO, p . 15. 
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!1imiemo ee contemplaban objetivo• e1ptoifico1 tlle1 coao: 

+ Foraular y ejecutar proyectos econdmic .. ente rtdituablt• y 

eocialment e Tiable1 . 

+ Impulsar actividades que proporcionen 1ngre10• oomplementario1 

a loe ejidos y propiciar que lae cla1e1 de 1ngre101 moderado• 

tengan acceso a loe centros tur!eticoe y de deacaneo. 

Se había planeado que el Plan deb!a eatar 1u3eto e la• 1iguien 

tea pol!ticae: 

+ Poner en marcha loe proyectoe ya elaborado1. 

+ Atender a lee peti cione• de 101 e~ido1 para d .. arrol lo turfati-

co. 

+ Llevar a cabo deearrol lo• en lugare1 aledafto• a l ae pr1nc1pa-­

lee concentracione• urbanaa, como 1er!a el ca10 del Di s trito P.­

deral, Guadalajara, Puebla, Monterrey etc •• 

+ En la• actuale1 grande• ~ona1 tur!1ticaa, iapul1ar en torea tn 

forma colateral otro• progruu que H orienten hacia 101 1tcto­

ree econ6mico1 menoa tavorec1do1. 

+ Compl ementar dicho• proyecto• con otro tipo dt actividad•• qut 

ee~ productiva• y que generen empleo de mano de obra, b&•icaaen 

te de loe de tipo agripecuario . 

+Establecer programas de oapacitaci6n de loa ejidat arioe para tl 

ade cuado funcionamiento de loe oentro1 . 

+ Lop,rar la afluencia de 101 viaitantee a travle de promocione• 

en loe estratos de poblacidn de ingresos medtnno1 y bajos (oen-­

troe de trabajo, habitaoionalee, educativos etc •• ) 
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L .. funcione• que el Plan tuvo a eu cargo •• pueden 1int1tizar 

en la forma siguiente: 

!tender adminietrativamente y tAon1c81ltnte i .. aolioitude• 

que preetntaban loe ejidatarioa para qut se e1tablecieran en 1u1 

terrenoa, centros recreativos o tur!etico1. 

Realizar 101 e1tudioo para dt!inir la productividad de 101 -­

proyecto•. 

Ejecutar la• obras nece•&.riaa d1 acuerdo con lo• 11tu4101 tls 

nicoa y aocioeccnda1coa rt• 101 proyectoa. 

Coordinaree, la Secretaría de la Reforma Agraria, con otr ... 

deptDdtncl ... que tuvieran ingerencia en eatt campo. 

Eatablecer, La Secretar!ü de la Reforma Agraria, una eetructl!, 

ra ad.m1nietrat1va y tlcnica, acorde con la 1oluc1dn oportuna a -

la• petioion11 y promocionea para deearrollo1 ejidal11 tur!1tloo1. 



COllCLUSIOID DIL CAPITUU> 2. 

En eate capitulo et pre1tnta tl Plan Ejidal !ur!1tico, elabo­

rado por la Secretaría dt la Refonaa Agraria, en 1975 coao una -

alternativa para 10 1 ejidatario1 con tierrae improductivas, aa! 

se han creado programan p~blicoa encaminados a apoyar empreaaa -

ejidalea, cuyo principal objetivo aea la creaci6n de tuentee dt 

trabajo en 4.reae poco apt .. para la agricultura, y tengan recur­

so• natural•• explotables, para oonvort1rloa en 1ona1 recreat1•• 

vaa. 

Dentro de eett Plan •• conteaplaban actividades qut dtatapeft6 

la Direeci~n General de Deearrollo Turbtico Ej id&l, de lae cua­

les la• principales ruaron la elaboraci6n de eatudioa para defi­

nir la factibilidad de loa programa• proyectado• para eate tipo 

de tapreeae, .. ! coao la ooordinacidn con otras dependencia• qut 

tuvieran ingerencia tn tate c .. po; pero debido a la !alta de con 

tinuidad entre un ataenio y otro 101 progr&llaa •• quedaron tnan­

coa, y •1 • ••to lt aar•i .. 01 lo• c .. bioe dt lo• titular•• de i .. 

dependtnci .. l\lbtrn .. ental11, entonce• lo qut •• podría baber 12 

grado en un periodo de 1111 af\01, c .. bia y •• •odi!icui laa ••­

~ructur&1 organ11acionale1 y de1aparecen Subatcretariaa, Direc--

~•• y Departaaento1 que reali&aban loa eatudioa antea mencio-

• 24 -
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Con esto se confirma que en el Gobierno lederal !alta \lna 

planeaci6n adecuada para la realizacidn de 1ua proyectoe, que 

podrfan ser beneticio1oa para 101 1ectore1 rurale• •'• de•prote­

j ido• y neceaitadoa. 

En el caso de loe ejidoa, en donde el apoyo ea eminente, en -

vista do lee necesidades de incremento de la productividad de 

capital y trabajo, pueden realizarse algunos programa• con t~cn! 

cae y a1eaor8111iento de la. dependenciaa del sector p~blico, cre-

911do wia continuidad y una plani!icaci6n en aue llamado• progra• 

maa de deearrollo. 



OAPITUU> ' EL &JIOO DE AJACUBA, HIDilGO. 

,.1 EL ESTAOO D! HIDilGO. + 

Localizaci6n Geogr&.tica. 

El E1t&do de Hidalgo ae localha ge¡rUicu1nte entre 101 pa­

raleloa 22° y t9° latitud norte y entre 101 ••ridiano1 97º y 

tooº de longitud oeate. Su territorio cubre parte de la ••ea 

del centro, de la Sierra Madre Oriental y de la Sierra Vol c"1ica 

Trana•ereal • 

Limita al norte con el E1tado de San Luie Potoa!, al nore1te 

con VeracriSz, al este con Puebla y Veracrd1, al eureatt con el -

Eetado de Tlaacala, al sur con el E1tado de Mlaioo y al oeete 

con 11 de Querltaro. 

Por 1u eatenai6n, 20,813 km~ 11 de 101 !etado1 •eno1 exten• 

101 de la Repdblioa Meaicana al ocupar el 260. lugar y ab1orber 

el 1.0• de la 1uper!icie total del pa!1. (Ver cuadro No. t) 

Polfticuente, •• divide en 84 aunicipio1, en 101 cualee ae -

aeientan u.n total de 2,55' localidad11, dt ell a• 13 ion ciudade1 

+ 11 preaente punto •• elabord, con la 1n!oraacidn obtenida de 
la Coordinacidn General de Documentac16n y An'11111 del P.R.I. 
1981. 

• 26 -
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8 villas y 525 pueblos, el re•to son localidades menores. 

Loe municipios de mayor pobl ac16n aon: Pachuca, Tulancingo 

Huejutla, Tula de Al l ende, e I:r.miquilpan y loe de menor pobla--­

ci6n son loa de Ju4rez de Hidalgo , Eloxochitl 4n, Mineral de la -

Reforma y Miner al del Chico . (Ver cuadro No. ~) 

Hidrograf!a. 

El s i stema hidrográfico del Estado de Hi dalgo , f orma parte 

de la vert i ente del Gol fo de M~xi co . 

Las principal es corrientes del Ls t ado eon el Rio Moctezuma, -

localizado en l a parte noI'te d<' 11:1 ent ida<I en los l!m1 tea con 

loe Estados de ~'uer,taro y Su.n Luie Potoa!, eue afluentes aon -

el Ri o Tula y el AmaJac , que forman par te de lo Cuenca Moctezuma 

P!nuco , local izada en el occ i dcnt ~ y noroeste de Hi dlllgo, ori en te 

de Quer~taro y sures t e de 5 811 Luis Pot oa{ . 

El Hi o T\l la, que nace en el .r:otndo de Mhico y riega la parte 

euroeete de Hidalgo , c ruza par te del Valle del Mezquital, sua 

aguae ae consideran de importancia para f inea agrícola•. 

Loe Rioe Calabazo y del Hule , loc n11 zadoa en el noroHte de -

la entidad, ae convierten en afl uent es del Hio f'íoctezu rua en t•-­

rr1torio Veracruzano, eua ouencaa ee localizan en el noroeete de 

HidalRO y nortr de Veracr~z. 

Finalmente, el Rio Metit1tl4n, que nnce en l oa montee de Ahu¡ 

i otepa, Puebla, toma ol nombre de Tulanci ngo al oru&ar e1te ~unl 

c ipi o i terti l iea lae tierrno de Atot on1l co El Grande para de•••· 

bocar poeter1ormente en la Lar.una de Met~t1tl 4n en la reg1~n 
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centro-norte del E1tado. 

El Estado cuenta con un nltmero considerable de Preeaa con di­

ferentes f inalidadee; sobresalen atendiendo a 1u capacidad laa -

presas; Endh6 localizada aobre el Rio Tula con una capacidad de 

182.9 mi llones de m? y con propdsitoe de riego. Requena, ubicada 

sobre el Ri o Tula con una capacidad de 70.7 mi llone1 de ' m., ee 

utiliza para riego y control de avenidas, y la Presa La Laguna -

conetitu!da sobre el Ri o Apapaxtla con capacidad de 50.0 millone1 

de m?, y util izada para generacidn de energía ellctrica. (Ver -

cuadro No. 3). 

Or ografía. 

La entidad se eitda entre lae provincias fi1iogr1!ica1 eiguiea 

tes; la Mesa del Centro, eituada entre la Sierra Mad.re Occidental 

y Madre Oriental y al norte de la Sierra Volc6\1ca Tran1ver1al • 

o Eje Meovol c"1ico. A eeta provincia l a caracterizan ampli .. 

llanura• internunpidas por Sierra• diepereae, la aayorfa de nat~ 

raleza volc&nica ocupa una parte del occidente del E1tado de H1-

dalgo. 

La Sierra Madre Oriental constituida por materialee y roca• -

1edimentaria1, con predoainancia de i .. calcire&1 de la era me-­

eozoica. Tiene una truyectoria dt noroe1te a suroe1te dentro del 

flanco oriental de la Rep~blica Me11ca.na, ocupa la mitad norte -

dol Estado con le misma orientaci~n eefialnda. 

La Sierra Volc&nica TrU"11ver1al coneidornda co~o una enor11e -

maea de rocae volc&ntca•, derrame1 do lavne y otrae manifestaci~ 
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nea ígnea. que tuvieron lugar durante la era cenozoica. Son 101 

grande1 volcane1 de M•xico 101 que integran propiamente a eeta -

provincia, ocupa la a1tad 1ur de la entidad con orientaci6n oes­

te a e1te. 

Entre loa sistemas montafl.oeos deataca la Sierra Madre Oriental 

que cubre la mayor parte del Estado de noroeete a 1ure1te, reci­

be los nombres de Sierra de Pachuca, que cierra por el noroeate 

a la cuenca del Val le de l'i4xico y Sierru de ZimapAn, Jacal a y 

Zacualtip4u. En el sur IH'I le.caliza la Sierra de Tezontlalpan y -

en la regidn oe1te numerosas Sierras y Cerroa aialadoa. 

La• e1calonamientoa de laa Sierras, tanto en la vertiente 

oriental como en la occidental, presentan hermoaoa panorama.a como 

barranca.a, caflonea, caJdne de agua, macizos de roe,. ero1ionados 

y zonas de vegetacidn muy variada. 

En el sureste se extiende ln regidn de lo• lleno• de Apan. La 

altitud del terreno dieminuye hacia el noroeete en la regidn de -

ltL liua•teoa, donde existen grande• vallea de ezhuberante vegeta­

ci8n. 

Clima. 

La Sierra Madre Oriental juega un importU\te papel en la di•-­

tri buci6n de 101 diferentes clim .. en el litado, tanto por 101 

etectoa de la altitud co•o porque con•tituyen una barrera a lo• -

vientoe hdmedo1 del Golfo de Mlxico. 

El clima que predomina en la mayor parte del Eatado ee el t .. -

plado 1eco y oem1c'11do, aeco dentro de sua parte• centro, sur 
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y occidente con temperatura• que varían entre 15ºC y 2oºc y -
precipitac iones promedio anuales entre 400 mm. y 800 111111. 

En lae el evaci ones de l a Sierra d P Pachuca, en las regionea 

cen tro , eur y aureste, predomina el clima templado subhW!!edo con 

temperaturas de ioºc a 1sºc y precipitaciones entre 800 mm. y 
1, 600 mm. 

l'.Zl 1 ao partea al tas ue la Sil! rra f". ud re Oriental eueten loa 

cl imas eem i c~lido~ eu bh~medoe y templado hdmedo con temperatura• 

que varían entre 15°c y 20°c y pr ecipitaci ones entre 800 111111. -

y 1, 600 mm. 

Finalmente en l a regidn de la Huastecn , prevalecen el semi c'11 

do h~medo y c!lido hdmedo con temperaturas de m&1 de 22°c., y pr! 

c1p1tac1onee las moyoree en el Estado, que var!an entre 1,600 llllll. 

y '· 200 111111. 

Uso Del Suelo . 

L .. tierra• con vocacidn ar,r!cola, 659,694 Ha1. (1e incluye 

!rea frutícola) representan caai la tercera parte de la 1uperticie 

total del Estado, predomina la agricultura de temporal eobre la -

de riego ya que eotn ~ltima absorve un poco m'e del 15• de la au­

per!icie total dedicada a la agri cultura. 

La actividad ~nnadera por eu parte ae desarrolla en una 1uper­

ficie de }90,000 Has,, que representan el 18.7% de la auperti c ie 

eetatal, 1e explota preferentemente ganndo bovino, porcino y ovino 

La auperfic1e forentnl cubre una &rea de 506.525 Hne., y re-­

preeenta el 24,}~ del territorio estatnl, ee ex-plotan madera• 



- ,4 -
precioeae y 1emiprecioeas a.! como especies corrientes tropical••· 

El Estado de Hidalgo presenta diverso• tipo• de vegetaci&n or­

denados en faja• con orientacidn noroeate a a\lt'este. 

En la regi6n sur de la entidad se localizan 4.reas con vegeta-­

ci6n de mezquitales y pastizales, ae! como de matorr&les de zonaa 

'1-idaa como l oa matorrales craeicaules. 

En la regi6n centro ee tienen extensas 4.reaa con vegetac16n de 

boaquea de pino-encino y boaquee mes6fi101 de montai'la. 

Hacia el norte ae tienen zona• con vegetaci6n de selva• hl!me-­

daa como las altaa perennifoliaa. 

Finalmente, el r e1to de la superficie 525,081 Haa., (25.2• del 

total ) lo conat ituyen lna zonas urbanae, cuerpo• de agua o bien -

superficie• ai n uso alguno. 

Loe producto• obtenidos en el Estado en funci6n de IU i•portB!l 

cia dentro del vldmen de producci~n aon la alfalfa verde, ma!z, -

ra~a de azdcer, cebada en grano, frijol y tuna, con el 76.2, 11.4 

9. ~ . 0.9, 0.7 y 0.2 ~ re1peotivamente del total . 

Ganadería. 

La actividad ganadera eat' disper1a en todo el territorio del 

Eetado de Hidalgo, pero aobrea&len la1 zon .. de la Huaateoa, cen• 

tro del E1tado, Valle del Mezquital y Va.lle de TulaDcingo. 

Laa principal•• especies ion: bovino, porcino, ovino, caprino, 

avfcolo y apícola. El ganado de carne •• criollo en 90• y el rea­

to ea cruzado con cebd y herford. 

La producc16n es precaria por la deficiencia tfcnica en el ••-
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ne j o de animales y past1za l e• . 

Loe !ndices de agostadero fluct~an ent r e una htct4.rea tn la 

Huasteca has t a 20 hect'1-taa por cabeza dt go.nado mayor en el alt! 

pleno. 

El principal mercado ee el Dis tr i to fede r al, al que ee h an en­

v i ado en l os dl t imos añoa un prom edi o de 20 mil r eses anua.lea . Se 

cuenta con pocos rastroa y f r igoríficos ad ecuados en l ocal i zac16n, 

las con<! ic i onee tHllll t nr iae no son adecuadae y no h11y un apr ovech! 

mi en t o ir. tei:r nl de l f a11 ad o oacri fi cado. 

J.a 1:1 expl o tac i oneo son en su mayor!a , de tipo f amiliar, exteneJ. 

ve.e y r dsticaa con prodycc16n de OYb 61e \.enc ill t> áo1 cuente. 

l:.'n Tiznyu c:a Ul' denarr oll a l a cuenca l eche r a m6e import ante del 

Ee tnd o , con una producc 16n de "300 mil 11 troe d 1ar i.o s . 

E1 p,anado l nnar y e aprino e1:1 i mportan te t n e 1 centro y eur dtl 

Eetado ya qu e l u ecolo~{a de l no rv~ i.on es f avorece eu crec imiento, 

pe ro ea l im1 tada au explot ac1611 por l a eecneez de paeturaa en 

ngo 11 t11der oe. 

La ex i stencia de g8llado ca bal l ar, mular y asnal no ee de con•! 

d1·r aci 6n en e l Betado , ya c¡ue oc emplean pr i nc ipalmente para el -

ar rastre y s u uoo ue reduce por l a crecient e rnecan i z1&c i6n de lae 

laboro• agr! col ae . 

La c r!n dr avta en el Es tado ea costosa por l a i neu!i c iente 

produce 16n de r.r ano • e n e o pee i a l d <· eorp,o , por 1 a falta de pl an-· 

t oe proceaadorno de olimen t oa y por l a pequeftez y d1aper e16n dn • 

las gran j ae , 

No obat.ante , 1u1 dtrnta<·an 1 oa mun1c1 pioa de Aca•och1 tl 4n, Tul an 
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cingo, Cuautepec, 4ctopan, Mixquiahuala y Tula co•o produotorea -

de huevo y carne. 

Induetria. 

La actividad industrial en el Estado de Hidalgo data desde la 

'poca de la Colonia, ee origina con el deecubrimiento y explota-­

ci6n de loo grandes yacimientoo mineroe, los cualee conforman la 

base de eu economía. S1? deoarrolla igualmente la industria del 

pulque y ambas permanecen hasta hoy . 

Destaca la industria nr tesanal. ¡¡unque actualmente ee impulsa 

la mediana y gran empreo~. 

Exioten en ol ~atado c inco Krnndee zonae industri alee; Pachuca 

integrada con el Munidp io de !leal del Monte, concentrando activ!. 

dadee m111erao, de fnbr1 caci6n de herrnmiontao, fabr1caci6n de al!. 

mentoo y bebidne 1 y fnbricnc i6n de port l'o pura automcSvUeo; TulB!l 

c1n~o intur,rndo con el r.unlcipio de Sw1tiRgo Tulantepec encontr&~ 

dottc 1nduotr1ae de texti1eo, fnbricac16n de ropa y fabricacidn de 

al1mcn too y bol>idae; Tizuyuca, oncontr&ndoee 1nduetriae dedicada• 

a la paoteurizocicSn de leche, fubricacicSn de producto• ellctri coe 

herrajes, artfculos de hule y material para la conetrucc16n; Cd, 

Sahag'1n integrado con loe Municipio• de Ttpeapulco, ~1liano Zap1 

ta y Apan que cuentan con empreaao dedicadae a la fundi c idn, 1n-­

duatria metal-mec&ni ca, industria terminal de tranaporte, fabric! 

cidn de motorea y maquinaria, equipo para ln conetrucci6n y trac­

toree induatrialee; Tula integrado por 101 Municipios de Tula de 

Allende, Atotonil co de Tula y Tepeji de Ocampo, concentr'1ldo in--
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indu1triaa relativas a la !abr1caci6n de cal y cemento, gener ... -

c16n de energía el•otrica, industria textil, alimento• para gana­

do y petrdleo. 

Industria Manufacturera. 

El sector manufacturero en el Eatado de Hidalgo contaba para 

1975, con 1,801 establ ecimientos, conformados por 78.3~ de indu! 

trias artesanales 18 . 9~ de pequeftaa, y 2.2~ de medianas, o.~ de 

grandes y 0. 4~ de ~ip,antes. 

La industria manufacturera s e locali za en las cinco zonae men­

c i onadas . U1 la 1 (Pachuca) se ubican establecillientoe mineros de 

fabricac16n de herramientas, de alimentos y bebidaa y de partea -

para autom6v1le1; en l a 2 (Tulancingo) se localizan textiles, te.­

bricaci6n de r opa; en la zona 3 ( S aha~n) ae desarrollan estable­

cimientos de !undici6n industria metal·mec&nica, fabricacidn de -

motoree y maquinaria, equipo para la construccidn y tractorea in­

du1trialee1 en la 4 (Tula) ee fabrica cal y cemento; en la 1ona 5 

(Ti1ayuca) se paateur11a la leche y •• fabri can producto• ellctr! 

coe, herrajes, artículo• de hule y material para la conetrucc16n. 

La actividad de la induatria petrolera en el Estado de Hidalgo 

ee reduce a la deetilaci6n y d1atribuc16n, ya que en la actuali-­

dad no •• cuenta con pozo• petroleros . Se est"1 realizando eq>lo­

racionee en la zona de Chicontepec (lluasteca Hidalgueh1e y V1ra-­

c:ruz1na), en laa cud.les ee han localizado mantos petrol!fero1, 

pero no se han determinado la cuüntfo de eetae reeerva1. 
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Indu1tria Extractiva.- Minería. 

El Estado de Hidalgo cuenta con importante• recurao1 para aten 

der lae neoeeidadee de au de1arrollo induetrial y colaborar al 

inore•ento de laa exportacionea naoionalee. Ocupa el cuarto lugar 

de la producci6n de oro con 9.8. de la producci6n nacional y el 

quinto lugar en plata con 10,3~, siendo Pachuca y Zimapin loe 

principales Municipíoe productores. 

La producci6n de manganeso en el Estado fu' en loa doa dl timoa 

doa aftoa de 107.5 mil Tone., el 94.5~ se obtuvo en el Municipio -

de Molango y el 5.5~ en Pacbuca. De zinc se produjeron 13.6 mil 

Tona., el 99.6~ del Munic ipio de Zimap4n y el 4.0. de Nicol !a Pl2 

rea. De plomo se lograron 7.5 mil Tone., extraidaa en au totalidad 

en el Municipio de Zimap"1. De cobre ae obtuvieron 1.5 mil Tone., 

destacando por au participac16n el Municipio de Zimap6n con el 

99 .2" y el reato (0.8~) Nicol4a Floree, El Arenal y Pacbuca. 

De plata ae obtuvieron 134.4 Tone., el 60• proveniente• del M~ 

nicipio de Pachuca, el 39.5• de Zimap&n, el 0.4~ de ll Arenal y -

el reato 0.1• de Jacala y Nicol4a Floree. Finalmente de oro ee 

produjeron 488 Kg., el 90 . ~ en el Municipio de Pacbuca, el 9.°" 
en Zimap"' 1 el o.e• en El Arenal. 

Turiemo. 

El !atado de Hidalgo a peaar de contar con inuaerablt• atracti 

voa turfeticoa, ha tenido un lento 1 caai nulo de1arrollo de la -

actividad. La falta de infraeatructura, loa deficiente• servicio• 

y la eeoaea o nula promoci6n han aido d~tel'ftlinantea para que el • 
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turi1mo ae encuentre en un letargo y con un atra10 de var101 

afioe con respecto al reato de en tidades tur!aticaa del pa{a. 

Durante 1980 la a.fluencia t uríst i ca al Eetado fu& del orden de 

331,227 turiatae, de loe cuales el 93~ fueron nacional es y el 7% 

extranjeroe. La der rama econ6mi ca qu eatoe tur{stae de j a.ron en 

l a entidad fuf de S 105,9 mi llones, el 85 . 6~ correapondid a loa -

nacionales y el 14.4% a lo ~ extranj eros. 

La eetancia promedio para am bos t ipos de turiataa durante e l -

año en cuesti6n fu~ de doe diae. 

La oferta hotelcrk es ta tal eetA constituida por 1, 454 habita­

c i ones de lae cu{ill ee el '}~. 1% re presenta a hotelee de una estr e­

l l a, el 40.2~ k ho te lee de dos eotrellao y el 16.7% a ho teles de 

tree eetrell111 . 

Comunicacionea y Tra.neportea. 

El Eetado cuenta con una deficiente red de carretera• !edtra• 

lea y estatales, incor poradas al sietema vial de la Rep~blica, 

que permiten el acceao relativo a la mayor parte de laa cabecera• 

muni c ipales y a punto• menos importantes de la entidad, e1to1 ee 

comunican principal~ente mediante camino• revestido• y de terr .. 

ceda. 

Loa incremento• anuales arrojados en la conatrucci6n de la red 

carretera estatal durante loa ~ltimoa c inco Qf: o1, han e1tado por 

nbajo del crecimiento promedio nacional. 

Haata 1980 Hidalso contaba con 6, 1 ~1 Km. , de caminos, de lo• • 

cualee 1,791 Kll., eran pavimen t ado• (29%) 4,128 reveatido1 
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{66.8) y 262 de terracer!a (4.2"). 

Para el mi81Do ~o el transporte ferroviario cont& con 743 111., 

de v!ae ferreaa, lo cu'1 arroja un Índice de deneidad para el 

Eatado de 36 Km., por cada 1,000 Km~ 

El servicio telefdnico beneficid en 1980 a 124 

y ae proporcion6 median te 200,000 Km. de líneas 

poblaciont• 

telefdni cas -

y 47, 15} aparatos dando una denai dad de 311 apara toe t elefdni coa 

por cada 10 mil habitan tea. 

Para el 11ilmo af\o e l 11erv1c10 de tellgrafoa operd con 32 ofi ­

cinas con todoa loe eervicioa y 73 oficinas telt!6nicaa, aai•iamo 

ae reg1atr6 un movimien t o de 473 mil telegruaa nac i onal ee e in--

ternacional ea. 

La entidad cuenh con 7 eatacionea de radio, cinco de frecuen­

cia normlLl y do a de frecuencia modulada. 

No existen eatacionea de t e l ev i ei6n, ae reciben l ae ee~alee de 

loe canalee 2, 4, 5, 8 , 11 y 13 del Distrito Ptderal. 

r.arco Social.- Demografía. 

El Eetado de Hidalgo r egietrd una poblaci6n 

11516,500 habitante•. 

en 1980 dt 

La auperfici t t otal del Eetado •• de 20,813 kll~ con u.na dtn-

aidad dt 73 habitantes por kildmttro cuadrado, Hidalgo ocupa el -

1~ de la euperfici e total del país (1'958,201 Ka~) . Se conetituye 

con 13 ciudadte, 8 villas, 525 puebloe, 26 congr•R•cionee, 20 ha­

c itndae y fincae, 82 ejidoe, 428 rancho1, 1,009 rancherbe, 53 

col onia• y 389 loclllidades, agrupada• en 84 mun i cipio•. 
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De la poblaci6n total el 28.3~ (429,169) es urbana y el 71.7% 

(1 1 087,331) e• rural. A•imismo, el 51. 1~ son mujeres el 49.9~ son 

hombres . 

Para 1980, la poblaci6n de 12 años y m's fu' de 956,619 (62.8~ 

del total) de loe cua.les el 56. 1% fueron econ6micamente activos, 

42.6% inactivos y el 1.3~ no especificadou. De la poblacidn eco­

n6micamente ac tiva, la mayor proporci6n la r epr esentan lo• grupos 

entre 15 y 19 anos 17.4~ (166,306) y el de 12 a 14 ai'ios, 13 . 5~ -

(129,178), (Ver cuadro No. 4 y 5) . 

l.'n materia de migrac1611, pa1·" 1980 f'xist16 un df fici t de 

44,469 personas, es decir l a proporción de gente• que salieron -

(230,664) fu' auper ior a l ae que ll egaron al Bet~do (194,195) 

de lo que se puede observar que a~n existe mano de obra que emi--

gra por falta de oportunidades do trabnjo o de es tudio, la mayor 

proporci6n de K•nteo que oal16 ae dirigió al Dietrlto Feder al 

(57.976) y al Estndo de M'1i co (??.~%). J,a que entr6 a IHdal~o 

proviene principalmente del En tado de M'xico (30.B~) y del Dietr! 

to Federal (22.7~) (Vor cuadro No . 6). 

3.2 El Ejido de Ajacuba, Heo . (1) 

Datos Hi st6ricoe. 

( 1) Un instrumento fundamental que ee util izd para el dHarrollo 
do hto capitulo , fu' el cueetionario que se aplicd al ejido 
~arn conocer la composici6n de la poblacidn y loe recuraoe -
turhticoo con que cuenta. Ver anexo Nlimef'o 1, adem4a ee 
compl e~cnt& con loo dntoe publ i cados en el IX Censo Generfl 
du Poblac§&n de 1970. Ya que los dntoa del X Ceneo, rea l­
udo en 1 80 ailn no entAn dinoonib lt!&, 
Vtr antao "º• 1 p. 115. 
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CUADRO No . 5 

INDICADORF.S DDIOORAFICOS Y SOCIALES 

Dt;L ESTADO DE HIDALGO. ( 1) 

CONCEPTO 

+ Poblaci6n Total (1980) 
Hombrea 
Mujeres 

+ Densidad de Poblaci6n (1980) 
(Habitantea por lúu~) 

+ Taea de Natal 1dad ( 1978) 
(Por mil hnbitantea } 

+Tasa de Mortalidad (1978) 
(Por mil habitantes) 

Tasa de MortalJdad Infantil (1978) 
(Por mi l nac idoe vivos) 

+Tasa de r. recimeinto Natural ( 1978) 
(Por mil hab 1 tan tes) 

1,516 ,5 
757.0 
759.5 

7' 

44.7 

8.6 

40.4 

,6.1 

Unidad 

Milee 

" 
" 

POBLACION F.X:ONOMICA~ENTE ACTIVA POR RAMA DE ACTIVIDAD, 1979. 

Agr1cul tura, Ganadería, SU vicul tura, 
Caza y Pesca. 

Induetrla del Petroleo 
Induatria E•tractiva 
Industria de Tranafonnaci6n 

184.9 

0.2 
6.2 

, ,1.0 

r.uee de 
Habi tantea. 

• 
" 
" 

(1 ) Coordinac16n General de Docu~entao14n y An•11ei1 P.H . l. 
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Co•tNccifD 

Generac16n y D1etr1buc16n de energía 
el&ctrica. 
Comercio 
Traneportee 
Servic1oe 
Gob ierno 
No eepec!!icadoa 

TOTAL: 

IN DI CA OCR ES SOC lALt:S. 

Edu ca c i6n y Cu l t u ra. 

Alfabeti :imo de la po\Jl aci6n dt! 10 
años y m'e {1980) 

+ Alfa beta 

+ Analfabeta 

Orado dr lne t rucc16n de l o pobla· 
c1 6n de 10 anoo y m&R (1900) 
4 S1n i not rucc1611 ,.lr.unu 
+ Co n pri n.1u · 1a twlamente 
+ Con i 11st. r ucci 6 11 post-pr i maria 
+ No eepec 1f ic~da 

Po blaci&n que MB1ete M inetituc1onee de 
eneenanza ( 1977/1978) 

+ Nivel Elemental 
+ t-iivel ~edlo 

+ Nivel Superior 

C~m~ro de Eeruelao ( 1977/ 1978) 
• ·Nt•el F.lem~nt&l 

+ Nivel ~i ed1o 

9.5 

0,9 
17.1 
5,0 

25.} 
4.8 

17.0 

301, 9 

1}.6 
59.2 
15.0 
12.2 

,,1., 
60,8 

2.6 

. 2, 104 

230 

Milee de 
HabitantH 

• 
11 

11 

• 
• 
• 
• 

" • 

• 
• 
• 
• 

MilH. 
11 

.. 

11 

11 
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+ Mivel Superior 

Nihiero de Maeetroe (1977/1978) 
+ Nivel Elemental 
N 1U vel Medio 
+ Nivel Superior 

Vivienda 

Total de Viviendas 
Por tipo de tenencia 
+ Propia 
+ No propia 

7 

7,998 

'· 160 
316 

264,744 

80.6 
19.4 

Población que habita en Viviendaa de: 
(1970) 

+ 1 Cuar to 
+ 2 Cuartos 
+ 3 Cuartoe 
+ 4 Cuartoa 
+ 5 y m4n cuart os 

~15 

366 
153 

75 
84 

Viv1enda1' ne~~n el material de loa muro1. 
. Adobe 
•ladrillo o tabique 
+ Madera 
+ &nbarro 

18. 9 
63.1 
10. 1 

0.9 
+ Otros inaterhlu 7 .O 
Viviendas eegdn el material de loa pU01. 

+ Tierra 33.8 
+ Otro 66.2 

5e~n disponibilidad de ll8U• entubada 1 
+ Disponen de agua entubada 
• Sin a~ua entubada 

MilH 

Unidad 

• 
• 

" 

' " 
" 

Milt1 de H. 

" • 
• 
• 
• 

• 
• 

• 
• 

• 
" 
" 
" 

Porcentaje de v1v1enda1 que coneumen tntr~fa ellctrlca. 62,6 



CUADRO Nt 6 

OISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA POBLACION QUE CA .. 110 

OE RESIDENCIA EN EL ESTN>O OE HIDALGO (IHO) 

011'"'1TO PEDUAL 

aa.1-.. 

llUACltUZ 

···~ 

ENTRADAS 

SAN LUIS POTOSI 1 11-.,_ 

TOTAL ENTRADAS 19'1, 19~ 

PARTICIPACION EN EL TOTAL 
ESTATAL 12 . B •¡. 

S ALIOAS 

T'O TAL SA!J()A'\ 7. .HI, 664 

PARTICIPACION FN EL T014L 

E9TATAL l~ . 1·1. 

,UINTf; COOfltOllU11CIO. lllfUAL DI Lot 11111/ICIOI flKIOMALll DI UfllOllTltA, HOGllUIA 

1 IM,OUHTICA . S. '· P! 
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El pueblo de Ajacuba fu~ fuudado en el afio de 1562 por ,,1 Vi ­

rrey Don Luis de Velasco, en la antigu& Axocopan (lugar de aguas 

amargas), capital de una de lae provincias norteBaa del Imperio 

r-:exica. 

En eete lugar exiet.ieron doe cul turas euceeivamente, la Tol te .. 

ca y la Azteca; l& peimera florcci6 en el horizonte poet-cl,eico 

temprano, durante loe s iglos l, XII y XII D.C. Su centro prin­

cipal fu~ Tul a y Ajacuba un importante centro ceremonikl Toltec• 

que por au eetrat~gicu s i tuaci6n con trol aba el paeo del Porte de 

la Cuenca de Mh1 co a lu Teotlalpa.n, (TeotlaJpan ei p,nifica lite­

ralmente "cm t1errit de: IHoe, 6 rted1cn!la11 ¡¡l Culto" t1errae para 

el sex·v1c10 ue lou temploe, aunque en aent ido ampli o qu1 ere decir 

nortr y o~ refiere u l n regi6n comprendida entre el norte de la -

Cuenca dr MExlco y el Mezquital). 

Poeteri ormente en loe siglos XII I , XIV y XV D.C. en el 

post-clAoico tardío, fuA ocupada por loe ~exicas que la conquis­

taron durante el reinado de Huehue 1':octezwna, eft decir Moctezuma 

el Viejo, y la anexaron al Imperio Azteca. 

F.:n loe lli\oe recientes se han descubierto unae pintura• 

pre-hiep4nicae en una zona rocosa lluada "Pef\a del Aguila y 

"Pena del Dibujo" al sureste del pueblo de Ajacuba, Hgo., •• tra­

ta de pinturao rupeetree en rocue que lae decoran con coloree 

brillantes, y preaenta11 una r.ra.11 belleu a pf!ear de la deetruccitSn 

escusada por el t tempo. 

EstAe pintu1·a11 repre1tentan aly,unne de1c1ader. Tol tecae como eon: 

(,¡1Jetul coatl (Serpiente .l:lnpluniada), Tlal oc- (Divinidad de Lluvia), 
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scatlipoca (Dios guerrero y el inventor del Fuego). Siendo -

ac1rtante la repreaentac16n de un ave que da la impre1i6n 

.. •r un 4guila devorando una serpiente, la que puede relacionar 

IJt OOll el peregrinaje de loe Aztecas hacia Tenochtitl4n, cuando -

.... eado de Aztl4n buscaban el lugar para su residencia o bien -

Jlliede 1er posterior a la conquista del pueblo Axocopan por loe -

A1t1cu. 

,.2.1 Medio F!sico. 

11 ejido de Ajacuba, Hgo., se encuentra localizado en el 111uni­

ot.,10 dtl miemo nombre en e] Estado de Hidalgo. Es una regidn ca-

111t1rletica de la Meset1t Central. 

tiene una altitud cte 2. 100 rr;etrov sobre el nivel del mar, su -

tUaa Ya del templo.do al fno y auu temperaturas oscilan entre -

10•0 y nºc en invierno, y l'iºc a 2oºc el reato del año. 

11 ejido de Ajacuba ee encuentra en un valle rodeado de alta• 

.. ~i.n .. la1 cuales oe uean como paetizalea. 

,¡,,, lu nora ee típica de la regidn (Valle del Mezquital) en donde 

cactu1 y el nopal. Por lo que respecta a su fauna en su 

or 11 encuentran: palomas, codornices y liebre1. 

:,ll l~tdo de ljacuba tiene las eiguientH colindancius 

61 Svr; 

' Al lates 

Al 011te s 

Santiago Tezontlale. 

s. Tezontlalpan. 

Itzcuinquitlapilco. 

Tetepango y Ejido Ignacio Zarago1a. 
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3.2. 2. Infraestructura. 

Comunicaciones y Transportes. 

El 1'iun1cipio de Aj acuba eet4 comunicado por la carretera No. -

26 y cuenta con l !neas de autobuses suburbanos y for!neoa. 

Accesos. 

Tomando l a carretera federal 57 de cuota (M ~Jti co-Quer,taro) se 

11 ef(a a 1 a Ciudad de Tepej i del h io , de donde parte una deevia--­

ci6n hacia Tula de Allende, ae cont1n11a por lu carretera estatal 

26 que pasa por ! turbe, Do xey, Tlaxcoapan, T~tepango y finalmente 

ee llega a Ajacuba. 

Tomando l a carretera federa l 3) ü:~.u co- Pa.chu c11) se ll ega has­

ta J,oe heyee en donde se t oma la carretera Tl axcoapan-AJacuba -­

pasando por: Zumpango, Tequiequinc, Apaxco , Atitalaqui~, Tlaxcoa­

pan, Tetepango y Aj acuba. (Ver cuadro No. 7) . 

Por ferrocarril , la l ínea Pachuca-Tula paea a vario1 kil~me-­

metros del ej ido, pero e6lo puede abordaree en Tula. 

Comunicacionee El,ctrica1. 

El Municipio de Ajacuba, cuenta con servicio• tel efdnicoe (1 -

tel lfono ) las 24 horBe del dia, carecen de tellgrafo. La radiodl 

fueora m4e cercana ee localiza en Pachuca, Hp,o ., ae{ como loe 

pe1·i 6dicoe diarioe . Lao vivieridao en el pueblo de Aj acuba que .. _ 

<'U P.ntan con radio se cal cula que son 74.o; y con tel evieidn el 

4.7% (2) 

(í~) _IX Censo G1·nl . de fohlnci6n 1970 . Loo datos de l Ceneo 1980 

al1n no eottn dillpon i l>l H, 



CUADRO NI 1 

VIAi DE: ACCESO Y LOCAUZACION DE AJACUH, HIDALGO . 

UOCALCO 

VI 
o 
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Presas e Irrigaci6n. 

El pueblo de Ajacuba no cuenta con presas, ni con sistemas de 

irr1gaci6n, en la actualidad tienen una represa donde almacenan -

el agua proveniente de los manantiales, pero debido al alto cante 

nido mineral de estae aguas, no la pueden utilizar para regar sus 

tierras. 

Urbanizacicfo. 

a) Ap:ua potable. 

En el pueblo de Ajacuba exista ogua potable abastecida por un 

pozo perforado por la Secretaría de llecursou HidriS.ulicoa, el cu61 

cuenta con 1mu bombEt de una capacidad de 45 11 tros por segundo, -

en la actual idud a61 o bomben ?2 1 i tros por ue¡,¡;undo y ül can za para 

abastecer ademlts de Ajacubu a 'retepan~:,o y A Me! chor Ocampo, El 

aietema de distribuci6n en por tubería, el arua ea alwaconuda en 

un tanque, del cual ae diutríbuye a todo• loa puebloa. Lae vivie!!. 

d111 t;11e cuentan con agua entubada dentro del edificio ee 76. 5'6 y 

fuera del edificio es 76. 5% y fuera del edificio 2. 5% 

b) Drenaje. 

El poblado de Ajacuba carece. de este eervicio, Se calcula que 

e6lo un 6% de las caea-habitaci6n cuenta con foeae~afptteaa. 

e) Electricidad. 

El 18.1~ de la poblaci6n eot4 electrificada aunque existe red 

de alumbrado ¡111bl ico, lote no funciona. En la actualidad ee eet4 

ampliando la red de dietribuci~n de electricidad, para lograr au 

total electrificacitfo. 
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pecuarias, 224 a induetriae divereae y 353 a loa servicios, lo -­

que representa que el 24.5% de la poblacidn total del municipio -

efect~a alguna actividad econ~mi ca , de lata corresponde 73.7• a -

lae actividades agropecuarias, 10.2% a industrias diversas y 11~ 

a loe eervicioe y comercio. 

Un breve resi1men de como estA compue1to el Municipio de AJacu­

ba se presenta en el cuadro m1inero 8. 

Nivel de Vida. 

El Estado de Hidalgo ea una de l as entidades meno• desarrolla­

das del país. 

Pero aegiln eatimacione1 en el Municipio de Ajacuba tl 79.1% 

de la poblacidn usa 7.apatoa y come regularmente carne, buevoe 6 -

leche, y un porcentaje menor come pan de trigo. 

tn el Municipio de Ajacuba exi sten 1, 54?. viviendae de la1 cua­

l es 1, 107 disponen de agua entubadk lo que hace un 71.7~ de la 

poblnc16n con viv i enda, que cuenta con egua. 

Ade~!e, particularmente en el ejido se cuenta con agua potable 

por tubería y ee abastecen de un pozo que existe dentro del ejido 

el ap.ua ee almacenada en un tanque. Oel total de viviendas s6lo -

57 cuentan con servicio de drenaje (fosa olptica), lo que hace 

que e&lo ,.6~ del total dt viviendas cuenten con tete servicio. 

~e1.~n loo datoo del 111 timo ceneo de poblüci6n exiet!a en el 

r•un1cipio dr. Ajacuba una poblac16n dt: 5,863 de 10 y mh afloa, de 

loe cualeo ~.979 eab!an leer y eecribir y 1,884 no. Lo que hace -

un 32. 15b de pobl ao6n mayor de 10 ai1oe analfabeta. 

I::n 1 ~170 hab!a un t otal de 1,0~3 aluninoo inecritoe en laa eecu1 



CUADRO No. 8 

COMPOSICION DEL MUNICIPIO DE AJCACUBA, Hgo. 

Nombre del Lugar Categor!e. Poblac16n Poblac1i5n Comercio 
Total Econ6111ca. Prima- lnduetri! y Servi-

cnente Ac'°: cioe. 
t1 va, ri n. lee. 

Ajacuba Municipio 8,981 24.5 7'5. 7 'º· 2 
11.0 

Ajacuba Pueblo 3,070 25 • ., 67.2 14.4 n.6 
VI 

(ejido) \'4 

&iliano Zapata Pueblo :no 17., 77, 2 5.3 5.3 

Vicente Guerrero Pueblo 969 24., 72.B 6.o 15.3 

Ignacio Zaragoza. Pueblo 241 24., 50.0 17. 2 25.9 
(ejido) 

Santiago Tezontl! Pueblo 2,,56 25.5 86.7 4.3 7.3 
le. (ejido) 

San Nicol1h Tic o- Pueblo 1,a rn n., 66.8 ,,, 3 8.3 
ma tl l.n. 
Tulancalco Rancho 197 24.4 B9.6 6 • ., 4.2 

ruente1 IX Censo General de Poblaci6n 1 D1reccJ6n Oent.ral de Eatad!etica, Secretaría de 

Induetria y Comercio, ~l11co t970. 
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d) Servicios P\1blicoe. 

Entre loe eervicioe p~blicoe con que cuenta el poblado de Aja-

cuba son: 

- Plaza C!vica. 

- Instalaciones Deportivas (3 campos de fut-bol, 4 cancba1 de 

baequet bol) . 

- Un Centro de Salud (Secretaría de Salubridad y Asistencia) . 

- Un Cementerio . 

Entre loo servic ios que carecen: Drer1a j e, Mercado , Rastro, Ea­

cuela de ~1ve l Kedio, 

3. 2. 3 Poblaci6n y Uivel de Vida. 

Poblaci 6n. 

Contando con l a 1nformaci6n del ~ltimo Censo de Poblaci6n de -

la Vi recci 6n General de Betad!stica dependiente de l a Secretar!a 

de Industri a y Comerc io (~ ) . el munic ipio de Ajacuba cuenta con -

8 , 981 habitantes de loe cual es 4, 412 eon hombree y 4, 5&Y mujerea. 

D• lo que ee cal cula 46.61 hab itantee por k116metro cuadrado. De 

la totalidad de loe habitante• 8 ,746 aon nac idos "n l a entidad y 

204 son nacidos en otra ent idad. 

La cabecer a ~:unicipal ee local! za en el poblado de AJacuba el 

cu&l tiene ,, 070 habitantte. 

i .ll poblnci6n econ6micuente activa en el Municipio de AJacuba 

~~de ? ,196 de loe cuales 1,619 ee dedi can a lae actividades agr2 

(' ) IX Censo General de Poblar i6n, 1970 . Loe dotoe del Ceneo de -
1980 , a~n no eet4n dieponiblcs. 
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l as primarias del r.unicipio . 

En el poblado de Ajacuba existe una sola escuela primaria fe­

deral, cuenta con 17 aulas, no todae en condiciones pedagdgicas -

favorables, 60~ en buen estado y e l 40~ reetante en condi cionee -

regulares, teniendo un total de 750 alWllnos inscritos. 

Exi ste un sdlo turno, el matu tino, con 15 maeetros fe derales -

y maestro pagado por la comunidad, en virtud de que año con 

afio quedan muchos niños 0111 aaiatir a la escuela por fal t a de ma .. 

estros. De loe alWilnos inicialmente inscritos en l a escuela prim! 

ria (1 ,853 alwnnoa ) hay una as ietencia regular del 55.1~ de 101 • 

cualee en promedi o anual solo 20 , continuan la enseñanza secunda­

ria, el m1mero eo pequeño f!ll virtud de que no eu e t e eocuc l a se-­

cundar i a en el poblado. Lo6 alwnnoe que quieran continuar con sus 

estudi oe se tienen que trasladar a loe pobladod de Tl axcoapan y -

Atitalaquia; pero l a mayoría de los habitantes no cuenta con loe 

rPt::ursos econd111icos sufic iente& para afrontar este gae to . Si eaie­

tieru una escuel a secund~ia d t &cnica en el Putblo de Ajacuba, -

loe padre• de fami lia expresaron que e! l oe enviarían a continuar 

eua estudio•. 

Haata e l •omento que se hizo el estudio, no eaiate u.na sola 

eacuela secundaria en todo el Municipio de Ajacuba, Hgo, 

En el pueblo de AJacuba, Hgo., edete un Centro de Salud, r.on 

4 camaa, conatruido por la Secretaría de Salubridad y A1i1tencia , 

Aotividadea Econdaicae, 

Tenencia de le Tierra, 
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Un aspecto directamente relacionado con la actividad econdmica 

de loa habitantes de Ajacuba, Hgo . , ea la forma como est' distri­

buida l a tierra ya que se trata de un 4rea donde predomina la po­

bl aci6n rural, cuya ac tividad principal ea la a¡ricul tura. 

Agricultura. 

El municipio de AJacuba, Hgo., ee compone de tree ejidos, tree 

pueblos y un rancho de loa cuales son loa •iguientee : (4). 

Ejidoa . 

AJacuba },765 Ha. 1, 9'3} Ha. de Sup. de 1 abor. 

¡gnacio Znragor.o. 1,034 !la. 295 Ha. do Sup. de labor . 

S. Tetontlalfl 2' 911 Ha. 1,225 Ha . de Sup. de labor. 

Pueblos, 

:J • Nicol ' e Ticomat14n 2, 933 Ha. 1. 157 ll a . de Sup . de l abor . 

E. Zapata 388 Ha. 375 Ha. de Sup. de labor. 

·,·. Guerrero 383 Ha. 'ª3 Ha. de Sup. de l abor. 

Rancho. 

Tul ancalco 318 Ha, 226 Ha. de Sup. de l abor, 

St estima que la eatenai6n dt tierra l aborable en zona ejidal 

del Municipio de Ajacuba, ligo. , de acuerdo al cuadro anterior ee 

di' 3 ejidos con una superficie de 3,453 Hectireaa de las cual es -

el 5~ ea de superfici e de ri ego , el reato ee de temporal muy 

err ,U co , lo quo hace al tamtnte rUsgoaa la actividad agrícola, 

El ejido de Ajacuba, ligo, , tiene una euperfioie de 3, 765 Ha . -

(4) Censo EJ1dal 1970. 
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repartidas de la siguiente manera: 

Superficie laborable: 1, 933 Hectúeae. 

Superficie de Pastizales: 1,832 Hectúeaa. 

Total : 3,765 Hect!reaa. 

Superficie de Temporal: , • 700 Hect!reaa. 

Superficie di. Ri ego: 233 lle<:thcaa . 

Nún.ero do r .. 1 tda t arioe: 26 3 Ejidaturioe. 

NISmcro de Pru cel as: 2fi ~ dt• 4 a 10 Ha. 

LoD cul t 1voe más importantes del ejido oon: 

10. - t-:ú! í' .. 

20 • - r' ri Jo 1 . 

3o. - Cebarla. 

4o . - Al falfa. 

cada una. 

De loe cultivoa de ~'e r6pido desarrollo, la cebada ha repre­

aentodo el producto eetrat~gico para la elevaci~n de loe ingresos 

cwnpeninot1 sobre todo porque ha im pul nado a la ganadería, ha nyu­

dndo a di versificar las acti vidadeu rul'rtl ea y ha abierto nuevae -

poaibilidadee de empleo en el campo. 

Si r ontara con un oietcrua de rieRO, a lon e jidatarioe lee gue­

ta.r fa Jeonrrollur lou cultivon de alfrtlfa y trip,o, no cuentan con 

Arbol ~n fr~tal~A. 

Ganndl!r!a . 

Eo una ac tividad ctue oe ha duoarrollado lentamente en la re.., .. 

f.i~n, sin eml>1trf,o en loo 1111.imon sú'lott ln11 011pt'c1t111 qu" mAe ee han 
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desarrollado son: loa vacunos, ovinos y porcinos. 

El ejido de Ajacuba, ligo., posee las siguientes clases de gana-

: ;;r.aé0 Vacuno: 5,000 cabezas. 

,-.Jar,ado L·v1no: 5,000 o 

Jantt·.iu Porcino: 1,000 11 

}ar.aao Cub•d 1 ar y !.ul ar 2' 00'.1 " 

i.r. '.rf' 1 ua eape1.:H·11 que más 1 eu guatar!a incrementar estaría el. 

rar,¿..:l'J vacuno y el ranado pare 1r;o. 

:.:-. la rama ¡.lf> la :1v1cu] turfi, t1i'ner. en lu a.ctualidaC.: gallir.as 

::r. t:l futuro Jp1; pwtnr!a contar con grar.jae av!colau. 

:.ofl princ1palc11 prc;ducton animales que anualmente produce e: -

~'.unícipio de AJuculiu, Ht:o., oeri1n Censo de 1970 son loe siguien-­

tee: 

: eche de vaca: 

Leche de cabra: 

EuP.voe: 

:.ana Sucia: 

ll'iel dP. abeja: 

<'Pra de abeja: 

A~tividadcn lnduntrinles. 

380,000 li troe. 

88,00ú 11 tro1. 

149,000 piezas. 

, ,887 kilogramoa. 

216 litro1. 

6 kil ogr8Jllos, 

::n ol ~.unicipio, llfl locf1lizan yacimi~ntos do cantera dP marm.ol 

,~ni Hio. cuenta r'on pPr¡uenun fabricas de tabique y teja, lne c·.oa-

lt'll funcionan n t>1111I" ih• pPd1don NIJl~C'l ;:: ua, 
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Comercio. 

Por ser un pueblo pequeño, Ajacuba, Hgo . , e6lo cuenta con las 

actividades comerciales m!nimae como son: Abarrotes, ferretería -

pequeña, farmaci a pequeña, estacicSn de gasolina . 

Para las compras p.rendee, la gente del puet>J o se dirige a Tula 

o a Pachuca y al¡~unafl ve ceo hasta l a Ciudad de !'.~xi co . 

Otrae Actividaden Bron6m1 cae . 

Lae actividades econ6mi cao como la minería y la explotac16n - ­

forestal no eon eueceptibl ee de empleo e11 el tii·ea del r-.unicip10 -

de Ajacuba. 

Turismo. 

El Municipi o de Ajacuua, llgo ., c:uenta con atractivos ruuy diVf!!: 

soe euficientoo para crear importantes centros turíst icos. Sln 

embargo es eecaea la promoci6n turfeti ea y no ee ha i11tereeado n 

l o ~ eectoree de l a entidad para impuloarla. 

1·:xisten zonas arqueol6~1cae y aguas termalce lae cualeo lee 

han dado fora1a a eula po\J l acidn , ya que rufo ein promoci6n un mtm! 

ro de visitantes a1uy aceptable vieita eela re1:1 6n. 

Para dar servicio a eete flujo de vioitanteR en loe ~ltimoe 

af\os ee han instalado e11 el luE(ar 3 balneorioo y 2 hotelee, pero 

en la actualidad eetou reoul tan ineuficientcu, en pci1· eeto qut" la 

empreea ejidel "l.ae J,umbrerao" que e1plota un n1anm1tial dft llf{Uno 

termal ee, ool ici t6 en 1977 a la Secretar fa de 1 a l< f' formn Ar,rn1·1n 

nnf!codn para poder onip11ar ouo i1111tnl 11r.ionon. 



CONCLUSIONES DEL CAPITULO 3. 

En eata parte de la inveatigacidn he querido presentar una 

viaidn general de Estado de Hidalgo para ubicar, en eu cor1texto -

al ejido de Ajncuba, perteneciente al municipio del mioma nombre. 

Como ee puedE! oboervar Hidalgo ee un Eetado que se enfrenta 

a grandes limitacionee como cecaeez de recureos hidr,ulicoe, tie­

rrae que por euo caractcr!at1cas eon muy dificilee de aprovechar 

para el cultivo y una gran 1·1rncentraci6n de ln poblacicfo econdmi­

camente activa en torno al or.~tor agropecuario, que ee el menos -

produc tivo . 

Entre loe rasgos cual ita ti vos de Ja actividad econ6n1ica del 

Estado ee adviPrtff una warcada contradicci&n, ya que existen zo-­

nae y eetablecim1entoe que oporan con un cierto grado de capital! 

zncidn, t&cnicue modernon y alta productividad, como ee el caeo -

de los dietritoe de rieRo, del coa1pl e jo de Ciudad Sahagdn, lae 

fAbricao de cemento y la lnduotria petrolera y termoellctrica, 

frente a eetablecimientoa y explotaciones de tipo tradicional d~ 

pequefla magnitud y reducida productividad por hombre ocupado, que 

caracterizan a la mayor parte d" lii economía eotatal. 

Ee ae! que ee puedu afirmnr que el crecimiento econ~rulco d~l -

Estado eeU fincado en t!l llftC'tt::1· i nduetrial. ~in embat'go, en ter­

minoe rtialce eutp act1vlclad 110 ha d letribui <lo eue hftnef1c-1oo er1 -

el Estado, ctintral i1.u11do" " 11& 11proplac16n f'tl der·tos encl Rvnn 

- 60 -
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induetrialee, por lo que ae ha conformado una estructura product1 

va de tipo primario y de ba ja productividad por hombre, dado que 

la mayor parte de la poblac16n econ6mic&Jnente activa ee concentra 

en el rengl6n agropecuario que aporta la ~enor proporci6n relati­

va a la producc16n estatal. (1) 

En el sector pri111ario el t;etado de Hidalgo cuenta con recureoe 

naturales forest ales y mrneroe entl'e otros, y presenta una adecua 

da cercanía con respecto al principal mercado del pa!a, el Diatr! 

to Fedi:ral. En lugaI' de e igniflcar esto una ventaja Ja&Pa el desa­

rroll o de eu mercado interno, oc ha conat1tuido en un obet,culo , 

mostrando n1vel ee dt! in~ruoe ir1feriore1 a los del promedio nac12. 

nal. 

l ¡ual ruente, dndo l a falta de inverai6n para explotar loe recur 

soe ex1atentee y la planta productiva actual , Hidalgo ee ha mani­

festado tradi cionalmente como un Estado de fuerte rechazo demogrf 

f1co; cuya taea de inverei6n ha sido incapaz de crear !uentee de 

trabajo euficientee y bien remunerados, que existen o reduzcan la 

deeocupaci6n ab1erta y disfrazada que ee ha obervado a travle de 

eu proceso d~ desarrollo. 

Tamb lln en eete capitulo ae ha querido ubicar al eJldo de AJa­

cuba dentro de nu deerrollo h1at6rico, medio ffeico. lnfraentruc­

tura. pobl *ci6n y nive l de vidk• ae! como nc tividadee econdmicae. 

El ddnarrollo hletdrico del muni cipio , justifica l a capacidad 

( 1) l X Cenao General de Poblnci~n . 1970 . 



.. 62 -

y potencialidad de participaci6n y agrupaci6n de su poblaci6n , 

primordia1111e111te cuando aus obj etivos oonve-reen en el mejoramiento 

de los factoree de su desarrol lo econ6mico y social , lo cua l 

brinda un marco ri co en laternativas para la planeaci6n coordina­

ci6n y ejP.cuci6n de las accio neu que demanda la part1cipaci6n co­

rr.uni taria. 

Existen diversos factores que influyen determin~1te en la for ­

maci6n y p~·tic1paci6n en el grupo de traba jo comunitar io , algu-­

r.os dt> loa cuales forman partf' de l & infraestructura y de s us ca­

racter! sti caa fi a ico-geoE;r,fH. lln, con.o m 111 l u red de caminos y la 

cercanía dt! lau divcro&a localidaá1:t:1 e n tr1· a!, cor1d1c 1ones que en 

el muni c ipio son favorables. Pu n · es pr1·ci s o conteo.plar loe fen6-

menos soci ales que obs taculiz~, Jau acc i o~~u co~unea , y uno de 

estos fendm en os lo conoti tuyen lou moviolientofl niiKratorioe que ee 

preeen tan en Ajacuba , con lo ~u 41 et> propicia un debilitam iento -

de 1 as organi zac ioneo comunitari <to tradicional ea. Es toa mov1mi en­

tos mir,ratorioo son pr opiciados por la bt1oqueda de fuentee de e11-

pl eo, dando como resultado que la peneracidn de empleos ee menor 

a l crecimiento de la poblati6n emit:rante. 

Por otro ludo oe obaervd que la ca lidad de lae t1errne de labor 

Pr. AjAcuba aon inad ecundan parn l& n;:ricul tura en la mayor parte 

de eu ouperf1cle , tanto por l11a caracter!nti cae del suelo , como -

por la falt ll de inf1"aentr11ctura neceoa r16', y loo s latemae d~ pro­

ducci6n doo1ina11te e qu e son do orip,en prehiopAni co y colonial, en 

Mntraete a fleto A;)acuba "" rfra& on o.anantinleo de 11p,ual'I tern1alee 
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1uaceptibles de eer explotados para el turísmo y que deberían 

crear fuentes de trabajo para la comunidad. 



CAPITULO 4 RECURSOS TURISTICOS DEL EJIDO DE 

AJACUBl. HIDALGO. 

La presente 1nvestigaci6n se d1rigi6 en 1977 como consecuencia 

de la solicitud de ayuda que hicieron 108 e j idatario8 a la Secre­

tar! a de la l<efonna Agraria p¡u·a u ipliar el Balneario "Las Lumbr! 

rae" . 

Se cono1dPr6 nn la prenent~ t~sis reapetar loo datoe de 1977 -

parn el preor.nte capi tulo. Las condiciones act.uules que hayan va­

r rndo iw nnotnrár1 al p1~ dl· lu p&pna. 

4. 1 Uemandn Tur!ntica. 

El presente capitulo como objrtivo el de detcnninar lae carac­

ter!eticao y cuantificar la demanda potencial para un desarrollo 

tur!et1co u mayor escala que el existente. 

En ol aspecto de demanda. ee etltudia. en baee a loe reeul tadoe 

de encuestas directne. lea caracter!eticae principales de loa vi­

oitantes tales como: procedencia. guuto11 1 preferencias etc •• 

!Je cela manera oe puede dl'teC'tar lae caracter!et icae eocioeco­

nomi c er. del tur!nta (1). 

4. 1. 1 Ca.ractedetir'as Socioecondrr.icne. 

(1) Ver RMXO 11<>. t>. Cuf'otionul'l o l\pli c:ndo 011 ~:ayo do 1977, p.121 

- 64 -
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Desde &ate punto de vi eta, se puede elaborar el siguiente cua­

dro destacando los i ndicadores m'o significativos. 

CAHACTl::RlSTICAS SOC IOECONOl'!ICAS DE LOS 

VISITANTii.5 AL EJIDO DE AJACUBA. + 

1.- Edad ,., 2.- Gr!gen " f".enoree de 15 ru'I08 ? . 10 Distri to Federal 59.70 
De 16 a 25 año e 29 . 1J0 Edo. de Mhi co 15.30 
De 26 a 3) año e 36 . 40 Pachuca 3.60 
De 36 a 41· .) año e 18 . 20 De l a Regí6n 12.80 
De 46 afio e y m'e 10 . 40 Otro Estado 5,00 

Del Extran j ero 3,60 
Total : 100 . 00 

Total: 100. 00 

3. - Ocupacidn " 4.- Formas de Viaje " 
Pt'ofc' eionista 15.60 Autom6vil Propio 83.60 
Ee t urt ian tes 19. 50 Autob1h 9.90 
F)r.pl eado e 29,90 Camidn 5. 10 
Campesinos 2.60 Otros 1. 40 
Obreros 14. 20 
Amae de Caea 18. 20 Total 1 100.00 

Total 1 100. 00 

+ Fuentes Kncuesta Directa 
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De acuerdo a loe resultados obtenidos, las principales caract~ 

r!eticas detectadas son laa sigui _11tes. ( 2) 

a) El mayor porcentaje de loe visitantes tiene una edad infer ior 

a los 35 años . 

b} Dentro de l as ocupaci ones, el mayor porcentaje corresponde 

a empleados , estudiantes y obreros, que constituyen espec!ficameu 

te el tipo de turitHi:o que se deseaba fomeritar en loa progrrutJae 

del "Plan Ejidal Turís tico para l a Repl1blicu Mexi cana". 

e) Los vi si tantea proceden princ i.palmente del Di o tri to Federal -

eigui~ndole en orden de i:tportanc1a e l Botado de Mhico. 

d} r. 4e del 8'% de loa vi s itan tea ut1l1zan el automcSvi l para 

transportarse a la zona de Ajacuba. 

4. 1. 2 Características oobre l ne preferencias de loe 

vis1 tantea. 

Loe indicadoreo m~s oobreoalientes sobre ~ate punto dieron 

como resultado el s iguiente cuadro: 

TNDICADOR.ES MAS SOBRESALIENTES SOBRE LAS PREFERENCIAS DE LOS 

VISITANTES.+ 

1.- Motivos del viaje ~ " Vacacione• 55 . 8 Vidta a familiares 9. 1 
Salud 19.5 AtencicSn a funcionee }.9 
Deporte e 1 , • 7 eocialee 

Total& 100.00 

(2) Actualmente se oboorva que ~otaa ceracteríeticae esencialmen­
te ae conserven iy,ual . 

(+) Fuonte1 lncu~nta Directa, 
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2.- Periodicidad de 

las visitas 

Primera vez 37.7 
Se g-unda vez 13.0 
·~e rcer a vez 3.9 
Ctras visitas 45.4 

Total: 100.00 

4.- A11mentací6n 

Comida típica d~ 
la regi6n. 94,9 

Otro tipo 5.1 

Total: 100. 00 

6,- Attactivoe Tur!nticoe 

Juegoa Naturalea 
Parquee Naturales 
Campeo de futhol 

Jo'rontcSn 
Cnmpon de Golf 

Cnnchae de voleibol 
Artconn!ao 
Piotu de baile 

3.- Estacionalidad 

1 Dia 
2 Dias 
3 Dias 

Total: 

5.- Tipo de Ree-
taurante. 

Cafeter!a 
Auto&ervicio 
:1el'!taurante T!pico 
Ft efl'eequer!a 
Loncherfa 

Total: 

~ ( 3) 

51.95 
32.41 
29,87 
32.47 
23,37 
31. 17 
25.07 
1.~2 

80.0 
12.e 
6. 4 

100.00 

" 
9.9 

14.2 
54.0 
5. 1 

16. 8 

100.00 

( 3) C:on;o tubo perso11ni; riuc cxyn·n11nron mAa de una opini&n no hay 

100%. 
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Conforme al cuadro anterior , lae preferenci .. a de loe vieitantee 

fueron las siguientes: 

a) El principal motivo del viaje es el descanso vacacional. 

t) En cuanto n la periodicidad de lue visitas. el 62.3~ manifee­

t6 que ha visitado el lugar ª·'ª de una vez, lo cual es indicativo 

t!e uqe las aguas tern.des de Ajacuba tienen buena fruna. 

r ) El 80~ de loo visitanteo pcrmurw<:<: 1111 s6lo din. en la zona de 

~. j acuba , debido b~o1cnmente a qu r t"n l n 11c tual id ad no ec cuenta -

con intitalacionen y t1ervi c ioe aufi d enteR para poder prolongar 

::;u estancia. Sin cmbur¡;o ex1n t(! unu 111urc 111lr1 tendencia a aumentar 

:a permanencia del v1uilo..r1lc , <lad11 la prd c nm~~ ia por lao condi ­

t iones ecol6cican del lueor. 

e) En su mayor ía loo vioitru.tee rr.anifeetaron su prtlferencia por 

una con1ida t!p1 c ll de la rcp6n. Aaiu.1vmo deter.trunoe que preferían 

un restaurante al aire libre, ya que el balneario y el clima e1 -

propio para el lo . 

e) Entre lofl 11tractivos tur!et icoo adicionales que ee des ean. 

eetAn los siguientes : juei;oa infanti1e11 y cMchee deporthae . 

f) Finalmente, on el caeo del actual balneario oe sugiere loe 

e1¡:uientco servicioo: dreao verdee, eotncionamiento , mayor ampl1· 

tud df! lao albercao , ml1eica ambientol 1 roy,adcrae etc,. 

4.2 An~lioio de ln Cferta Tur f oticn, 

Dentro de ~otP. punto oe annlizd lor. re~ureoe naturelee ~ y las 

inntalacioneo tur!otican con que cuBnta el pueblo de Ajaouba, Hgo, 

4.2.1 Recursos Tur! otlcoa, 
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4.2.1.1 Aguas Termales. 

Uno de loa principales recursou t ur!sticoa con que cuenta el -

ejido de Ajacuba, Hgo ., son lae aguas termales que tienen una terr 

peratura de 55ºc , s e encuentran localizadas a un kildmetro de l a 

plaza principal, dentro del poblado, y ee llega por un camino ér. 

malao condi ciones (4) 

Tienen propiedades radioactivau, h1per termalea , bicarbonatadai.­

sddico-cál cicos y li tinadas y son \tt i l es para cnfen1edadee ncrv1E_ 

eae, reum&ticao, card1 ovr10culo.reo , del aparato respiratorio , dt!r­

micae y gaotro1ntestlnal et> negún eotudio elaborado por la U . N .A .:1 • • 

Cuenta con dos a lbercau y doo vestidores pequeftoa, ineuficien­

tee para la demunda turíst ica. 

4. 2.1.2 F1 es taa Heligioeas. 

El Santuario de Santa Teresa representa un atractivo m&a, para 

el turieta. Se encuentra localizado en una cima a tree ki16metroe 

•H l centro de la poblacidn y ee llega por camino de terrecer!a 

auto propio d o pie. 

Deade ah{ ae puede captar todo el vallo, y en la parte de 

enfrente una serie de colinao haciendo de eeto una vieta panor'­

mica excepcional con abundante veeetaci6n . Tambi&n existe en l a -

~iema lrea un rodeo quedando todavía eepacio considerable p&rR 

poder observar con fnci l 1dad el magnifico panorUla. 

!lay una ofluencia conotnnte di'! vieitantee al lugar aunque díe-

011nuye un poco f'! ll t<pocan de 1 luviu, pero oe iucrementan loo vlin-

(4) Ac tunlmr.11tc el camino oc cucucntra en condicionee trnnftl toblf'a. 
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tae el dia de Santa Tereori (dorr.i nKo n.ás cercano al 15 de octubre) 

ya que esta fievta rcl i 1:1•.- ::Li dura u11 du., er. la cual participar1 -

un buen nlimero de la poulan 6n de Ajncubn, Hrc. . , especialmente en 

:a peregrinaci 6r1 qur. o<: J leva a cabo a l re c!•dn r· de. Ja iel eoia, Co!!! 

;·letando estt.· d1& d f• f11 ::;t o in 1rwtalnc16r. ét• pu(•otoo dt> com ida, 

cm tn j j t oo , juc¡:o~• tr • ~ c· (~.i '"' : e tt •• 

4. 2. ,. 3 1 ugnr'l' B A r q ueol&r 1 <;o:,. 

A,1& r.ut,;J truubi ~ 11 cucn t .. r:o r. • :ipu·cu arG11t>ol 6gicos de intcr~e -­

c·.•mo 0011 la!! p111l:Jru11 rup•!atn·:i, l ocul 11.ao<1f. a 10 kil6mctroe de -

distanria del pu..r>lo l'ft 1111 t•0ri,1 ur.to tic t't•l ...i ¡;ioe r ocoooe en lae 

montai:ae a l uur de :a potdat itr .. ;,,a1¡ 1 1 ~n 1r..¡•ortarittw non: La Peña 

del AguiJa y i11 Per'.11 .icl IJ1 \JUJV . 

1.n prlu1era oe l'rocue11tr11 l ncnl izada nl oncnte dP l a barrnncu -

del Tejoco tt> y cut~ de<'orad a con pinturns po l!cromea. La segunda 

que ce 111 I'eiia del uibuj o , cnt~ uituada c11 un lurar llamado el -

rinc6n rtc loo t.ohon y eot ~ rt-nlírndn en 1.Jlru1co y negro. 

!::stae plnturan datan dnl n1 1•lo XIV por l o <jue º" preoume qu• -

eean de l 110 prinrer·on pi nturan dP. lo cul tura Azteca. 

4. 2.2 lnotalac 1011e11 Tudoticue con que r.uenta el poblado 

d1• Aja<'u\Ju , ll11lrllro . 

IBo 1rH1tnl clonr.n tudHttcno rnu t¡ue cuenta e l puebl o de Ajac~ 

bn or pune! 1·n 111 rupru· 1ln l 11 u l flll en t~ manero: 
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4.2.2.1 Balneario "Las Lumbreras" (5) 

Con domicilio conocido y ee encuentra ubicado a un ki l6metro 

del z6calo, locali zado dentro del pueblo, cuenta con una superfi­

cie de terreno aprovechado , de una hect!rea, no exi ste ar qu i te c t~ 

ra nlguna. 

Loa oervciios cou que cuei. t o. aon : d oe meaae para t omar r ef res­

cos, dos vestidores pequc1100 y dos albercao. 

Tiene una capacidad pura r eci bi r viaita11tee loe fi nca d e- ti eroa­

na haota de 400 r,ent ea. 

El pre do de nn t.rada en de I 8 . OC para viai tantee for4ne oa y 

S 2.00 a loa locales. 

4. 2.2. 2 Baftos AJacuba , 

Con domici l i o conocido, l ocalizado en la calle principal del • 

¡>J eblo de Aj acuba, ligo., tiene una ouperficie de terreno aprove-­

c:1 a .. .., de apro xi mndrunente tres hect4reaa, util i zan muy bien l ae 

carRcter!sticae del terreno , y tienen buena ubi caci6n l oe cuartos 

y lao albercas, aunque loe primeros son de conetrucci6n poco ,, __ 

atractiva . 

Loe servi ci os con que cuenta son 5 albercas de 10 X 10 metroA 

aproximadamente, unn nlber r. ü grnnde de 30 X 10 mtttroe, 70 vesti-­

dor co, un rcotaurnn te unotnnte p;rande que ee utilir.a u11i cwnf! nte -

loe domingoa cS l on di no fcotivou. con un lu¡~ar para bailar. ur. 

(5) Loo c nrnuioa 1rn cotr bn l n c RJ'io oc nr1ali1.a1·M en el Capl lul o VI. 
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restaurante muy pequeño que est~ en servic io toda la semana. 

Loe fines de semana está 1COy, cub1ertt1 su capacídad para reci­

bir visJ tantea, los d1ac lunes y J ueveo ex i ste una ocupaci6n del 

50%, l oa viernes y oa~udo el 75~ . 

Por cntrnr éi lar. al t> c>rcau ue e obr~ 1 ?.O . 00 en general, y por -

f!aladonamienlo S '., . O .. · ((;) 

4. ~· . 2 .3 11 J,a e ar re tu" 

Se encuentra csl1· hotel loe 1di7.udo en la calle principal del -

puebl o , en ]h conln1- 1H1quiritt rl~ "~ años AJacuba". 

La euperfll' lfj cJfj uu terreno eu <.le aprox1mad8Jl'.len te 600 metroa -

cuadrados . 

Ea un hote l conotru1do con ma teriales de alta calidad y mejor 

aporicncia, con una arquitectura de t ipo colonial ~uy aeradable . 

Loe caractor!eticas negativan qut> ee pueden señal ar, eo que el -­

ar,ua co11 qur. c: uenttt eote holf'l r.<J eo tan cal iente como en loa ba­

floo Ajucuba y en Las Lumbrer·na, yn que su temperatura ea de 27ºc. 

au11qut> esto a¡,;ua cuentu c:on todao loe propiedoden químicas de laa 

otrae inntalac ior1eo. 

Lou n~rvi r 1 os co11 qt11· c-u!'n to ·eon: 7 hubi tac1 onee con cama do-

ble , bien 1~u~blndan y Jl'co rndne, ? bun~ulowe r on c:npncidad de 4 

ewr.an cud11 uno . Cul'11tu co11 un oa.pl i o rcat11urm1tl" er. ol que traba-

J llll 'r. "mpl1•11clc>11 fi.) c111, (7) 

( f. ) Ar· tuul n1t-nt•• 111 l 11 1· 11'11 pun1 1 n11 1ilberrno Cf-' ele: nif\oe t B0.00 
y ndu ltou t 1?CJ . (l(1 

(7) ~;n 111 n<· tualiclnd 1·urntn cvn 1110 n.lt'1mn!1 inAtalaclonos. 
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La Carreta cuenta con una alberca bastante grande de 30 I 10 

metros que es llenada en f orma decor a tiva por una caida de agun -

captada de un pozo. 

La ocupaci6n de este ho tel en promedio ee del 50~ t eniendo 

la mayor demar1da el dia domingo. Ot ro i ngreso que percibe ee por 

uoo de la alberca y conoumo en el bar. 

Ln tarifa por ocupac16n de lae habitaciones ee: (8) 

Por una peroona $ 80.00 

Por doe pereonao 140.00 

Por tres perAonao 210.00 

Por cuat ro peroon11.o 280 . 00 

4. 2.2. 4 Hotel Abandonado, (9) 

Por '11 timo, oe obeC'rv6 que exiRtf'l un hotel abandonado por mo­

tivos deoconocidoo , el cu~l cnt& locoli~ado Pn la colle principnl 

y n media c:iadrn de " llrJ10u Ajacuba" , uua inotalnc ioncu eot&n nem)_ 

dentruldnn , oe puede obnervnr que en el tiempo e11 11uc cotuvo fun ­

cionHndo filé de nl tn cnl idud ou orqui tecturn y m1fo nl to u\Sn ou 

1nv(•roi6ri. 

Loo uvrvlcioa con que conlnb!l r.ran 10 hnbi tnc1oneo con untt ti­

na de ngun termnl , unn nll>t•r cn de 20 X 130 mr.troo , techado y un 

(B) J,ou prPcio11 or: tuult?ll non: entrada u la alberca , nif'1011 S 150.00 
ntl u l tou t 1'l !>. 00 
Jl ou¡1c1h1,)" po r 11oc·ho: 1 11<1111 to S 9!>0. 00 

;• 11d11 l lou 1, 4 60 , 00 
l 1u111:.nlou 6 , 900,00 m~x1mo 6 prroonnn, 

(9) Actunlrr.entu yn lo ndquiri6 11hruloa Aj acubo"paro amplinr ouo 
Íll U tal rad OllCO, 
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pequeí'io chapoteadero junto ccn un restaurante y un aoplio lugar -

de recepcí6n, IJna poeíbíl id a.e '1ue sef.alai:1oa ea, 1 a de anal! zar 

con detenimiento este edifí cJ.o y calcular el deteriodo para cona!, 

dere.r si et; conveni e1: te en un futuro adquirir esa inetalaci6n 1s -

favor de lou ~J idatarivs ya que rei1n e caracter!sti cae de al ta ca-

1 idad , 



CONCLUSIONES DEL CAPITULO 4, 

El prop6sito de este capitulo es presentar en forma descripti­

va los resultados obtenidos de la inveatigaci6n realizada, por 

parte de una insti tuci6n gubernamental (Secretaría de 1 a heforma 

Agraria) 

Este estudio se origin6 como una respuesta a la solicitud 

hecha por un grupo de e,jidatnrioe que representaban al ejido de -

A,iacuba, del Estado de llidalt;o, para la creac16u de un centro tu­

r!etico ya que hob!ar1 acudido, los ejidntarioe, a diferenteo Se-­

cretar!as de Estado a1n obtener renultudoa a su prtici6n, fu~ 

hasta que ae canal i z6 dichn petici6n n ln Direcci6n General dP 

f11•sarrollo Turístico Ejidal, de la Secreta.da de 1 a .Hefoma Agra­

ria, en donde se nos encomend6 realizar unn inveatir,ad&n en E'l -

ejido antes mencionado, para determinar ai era factible lA crea­

ci&n de un centro turístico que pudiera captar la fuerza de tra• 

bajo desocupada, es decir comprobar ai exiat!an los recuraoa hu­

rr:nnoo econ6micos y naturaleo que pudieran conriti tu ir la infrnefl­

tructura necesaria para la jnetalacidn y funcíonamitrnto del cen-• 

tro, 

BrPvemcnte resumir~ lo que en este capitulo trato de dar o co­

nocer: 

- Si lnn rnrnetf>J·!ntícas aocioccon~ndran de lnu viaitm:teo conu--

- 75 -
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tituyen el tipo de tur isr.10 que sf! desea fomentar. 

- S i las preferencias de los visitantes corresponden a l as condi· 

clones ecol6~icas del lu[~r . 

- Cuales son l oo atractivos tur! eticoR qu e puede ofrecer el pue-­

blo de Aj a r:uba . 

- Si las instalaciones con que cuenta el pueblo son ouficientce -

pa1·a le. demanda tur! a t 1ca. 

El traba.jo do ca.rr.po f u t. com pletado con 1nveatigaci6n docurr.en-­

t al . 

J.a 1uetodoloe, ! a fu6 escr.c ialmcr1lc 11 baoe de entrcviatao dirigi ­

dao , en cuc:Jt i onar1os u los viultan ten nl e j ido . 

Revisando loa rceu l tado o dP. lao cut1·eviotao , se pudo determi-­

nnr la ofertn y lu demanda t ur! at1ca, us! como las condiciones en 

qu11 oe cncuentrM lan rno talaciouee tudati cas existentes en e l 

pueulo do Ajacuba, Hgo . 



CAPITULO 5 PROYECTO PARA LA CREACION DEL CENTRO 

TURISTICO EJIDAL AJACUBA, HIDALGO. (1977) 

El estudio de prefactibilidad que se llev6 a cabo, en este 

ejido, tomd en conaideracidn un terreno de aproximadamente ; hec­

t!reas, que cstl. ubicado eu la parte oriente del pueblo, sobre 

un manantial de aguan turmal ea minerales, qut' ae encauzan en un -

arroyo que lo corta longi tudínalrnente y a w1a profundidad de 8 m,tt 

tros, en relaci6n con el nivel general de ~ate, 

Sus colindancias aon: Al norte, oux· y poniente, con terrenos -

ejidalee y al oriente con la calle de Juan Cr~z. 

5.1 Elementos Componentes del Proyecto. 

De acuerdo a loo reaultadoa obtenidos de eote estudio ee ela-­

bor~ el programa del "Centro Tudetico Ejidal Ajacuba" eate pro­

grama se basa un ln crenc16n de un centro de descanso, especial-­

mente de fin de eernana que captar& turistno de Pachuca, Tule y 

principalmente del Distrito Federal, nfl! como crear medioa de re­

t<mcidn de 111 fuuna do trnbajo de 1011 ejidatnrioo evitando de 

alguna manera la emi¡'.l'Acicfo cnmponlnn exiatm1te. 

toa elcmontoo que componen ente proyecto non: 

-" -
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1. - Acceeo. 

2. - EateC'ionamiento 'J calles . 

3.- Control de entradas, 

4. - Adminiatraci6n . 

5.- Baf11iH y vestidores . 

6,- Al.bP.rcao . 

7. - Chapo tcaderos . 

8.- Tinno de reposo. 

9.- Ti~ac indiv!dualc~. 

10 .- gectaurant~s. 

11 .- Pal&pas y asadores . 

12. - Cabafiaa (23) 

13 .- Control de Cabañas. 

14.- Areas de juecoa . 

15.- Arcas verdes . 

Tomando en cuen t a l a afluencia de las atuae termales , ae lee -

ha dado especial importanci a a la creac i ~n de doe chapoteaderoe -

y dos albercas , aden; ~a de la ex istente complementando con f reae -

de servi ci oe ouficien tea y adecuadau . 

Es tas al be reas quedar& & 8 6 9 metro o de di f erencia con el 

nivel fteneral del ter reno y el acccoo a ellas se prevee a trav&~ 

dt· una aeri e do terrazao j ardinadaa , para hace r l o de una manera 

de8car.aac1a. 

Ee to permite trunb i én que todas las albercas ee 11 en en y vacien 

por r,rnvfldf\d y t eni:an a y,ua corriontf' pern:nnento . 
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Las albercas a excepcidn de la exietente que tiene una profun­

didad m!xima de 1.80 metros, no la tendr4 mayor de 1.20 metros, -

para que funcionen principalmente como tinas de juego y de reposo. 

Tendrán como atrae ti vo particular para niflos, una cascada y un 

puente integrado, 

¡.;n loa chapoteaderoo se plantean distintas profundidades desde 

30 cmo. hasta 60 cmo, para nifioa de distintas edades, El cuerpo 

de baftoa y vestidores eoturá ubicado de un modo rentral en el te­

rreno y a med1a altura cntru el nivel del terreno y el nivel de -

las albercas, con las occcionea correspondientuo de hombres y mu­

jeres y con aervicioa aarlitarioa suficientes. 

Tendri tombi&n servicios sanitarioa al exterior con entrada 

independiente, 

La zona de re~aderas comdn en la eeccidn de hombreo, no lo se­

r& en la de mujeref puee contar& con 24 cubículos con regadera y 

banco para veetido y desvestido en forma pri vnda. 

El guardado de ropa eer4 en casilleros individuales, y ee con­

tar& con un aistema de canaotillao que darhi abooto durante lae -

mayores afluencias de ba.fliatae. 

Uno de loa principa1to n.otivoo de atracci6n oerd la alberca 

circular, que aer4 cubierta y· se llegat•& a ella por oiedio de una 

escalera perimetral. Esta zona estor& rodeada de Jnrdinernn empo­

tradas en loo muroo de piedra para dar aopecto do ve~etaci&n ex-­

hubernnte que nunadn a loo vnporen de J on a¡~uan tu1·maleu rrcnrAli 

una impreaidn con carncterfsticae tropicnlea. 
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Al fondo del sistema de albercas se encontrar' la un i dad de 

tinas indivi dua les compuesta po r doce cub í cu los que podr-án ocupa¡: 

se i nclusive famil iarn1ente . 

Junto a loe ve s tidores rodeado de jardines y de loe Juego s 1n­

f un l 1 l es , eatélrá el 1·eo ta.uran te , que a pnrte de J a i:onna y e l ' 

c1 re11 t.!C' 1r1.: aaa fu1.(·.tur .t\1·h como caf eter f« , t encl r& 1n t .i¡'radn un bnr 

con c is lTéJ y nie s a c , y tun1bi ~ 11 unn lonct:erí a c on oe1·v1c 1D bl exte-­

rior , contar~ c::on twrvicion eanitarív a , una pi ola d e baile c en-• .. 

tral , ;· un cotrado µaro al i.;Ú11 l.'o nju n t c, 1;iut.11cal. 

::r. eo tt• r1·:; taucu11 t e 1~1· liu t1·:1 l <1du 11 1· c 1·eur ur. 111otcmli de acrv! 

cius pa r a n t cwle r d 1u t.í11to u ~u u tv a (io'l tu rlo ta , y trur.hl ~11 poder -

capta r lnn rli o t in t nt. pouibilidadf'n eC'o11~m1 C' a u. 

Asi mi smo ae plant ea clt-ou1· aho ra , ¡u~ ro cor.ro pooil.>il idad de una 

eP.c;unda c tapu, una zona dl' c: nlrni. a1; Oo upro xi mndélJll ~nte) , dt' doe -

recrunarac , eetancin coc:Jnetu y bai:o de u50 ml1ltiple , sendllas y 

ciSmodae de tnl u;anera que invJ ten al 1!eocanoo . 

Para controlar y admJr.i o trnr s e ha diupueeto que. 88Í c omo la 

zona cte cabuftne tcndr~ un control pnrticuJ ar con unidad de lavado 

planchado , y olmac ~11, el centro t ur!otico contur& con l ocales de§. 

tinado o para; ~nfer~1eda , O<' rvi c 1 Oli eruii turi oo, tnl l er do m1111ten1 

miento , 'bodega p,ent•ral , o fi r lnn ndm i nir.tratJvn privada del reren­

te y una enlo. de unon ir \1 1tipl1•11 qu<' podr~ cer c 1mti·o de reuni6n -

o oxpooi c icfo d<' a1·tcunn ! ao. 

Lafl 1not11l1H' lonc 11 en pmel'al ret6n previntno pnrn un cupo m6x.!. 

mo de doo m11 ¡~t>11t1•0 , ¡1t>1' l o tnr1to l nu e 1; t11<'1 011um tm1ton tendr~r . -

unA capacit.lad de "300 11ut1111.cSv1l cn y J ur: ar ou fi r ientc pol'n vori<1B -
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autobuaee de servicio. 

Junto al estacionamiento eatarkl las casetas de adminiei6n. 

Todos loa localco eotarhl rodeado s de amplias áreas de juegos 

infantiles y zonas verdee, y en ~etae habrá esparcídee , sombras 

de palapas con me oas y bancas rt1sticae que ser6r. proplciae para 

la comida crr:pcetro, corca de eotne pul npae habr5 :rnocioreo . 

!3 e ha huncudo i11t.~P.1 · a1· 1 oa se1·vi c ioo en rt:rieral de tal manern 

que la estancía en t!I l'tintro tudotico e j 1dal Ajacuba, sea ei.1ra­

dable, dando especial i·el evaucia n la díell'at:c i611 y a l deecanao. 

Por o tro lado , Bf! buu <: ;1 que l oo materia l e s que se ueer'11 en -

el proceso de c onetrucc16~ ent6n ncordeo co~ el medi o y la econ~ 

m! a c ircundantt•, poro. t-11contru1· una correcta inter,raci6n con el 

paioaje del puet.il ci de AJ1u·uba. 

Yn que oe parte d• ~ la p1·em1on de que 1 a ir.verei611 SP f1nanc1! 

r & con recurooo fiero.leo quC' se nai t;ncn al desarrollo de loe pr2 

p,ramas del Plall Ejldal Turíntico pnra la !· ttpi1bl1ca Mexicana por 

parte de la Se crl:'\.ur!a cif! Prop,rarnaci6n y Prc!lupueeto . 

5.2 Evaluac1 6n F:c:o n6mi<:a y finnn ciera. 

Oeneralidndco. 

Deopu&o de quc AP. deoarrol laron loe eetudioo de prefactibil i ­

dnd df• mercado y e l proyecto nrqui tectdnico , se proced16 a 1 o 

clabora ci611 d1! loo entudiou nrori6rni co finruH· 1cro , cuyon rneul tA· 

don Of! prun1•nt:111 flll 1:11l11 puuto . 

Debido n lu 11itu11l'i cSn por ln que nt. rnvleRa l a .,conomfn nncl<> · 



- 82 -

nal. nos pe r mi t e conocer con cier t o brado de certeza l a tendencia 

a seguir d~ l~c precios y cofi t os . no ! como tambi~n su repercuei6n 

en los consumidores , se dec1di6 realizar loo análisis finan c ieros 

a prec ios conutanteo, a fin de 111ini01izar loa errores por variaci~ 

nos en las tasao de illflac16n , 

Preoupueoto di' lnveroiones y Pinanc1amiento . 

Dt> acuerao cou lau c11¡rnc.:ificacionee del proyecto arqui tect6ni­

co , el prcaupueslo th: i 11vc1·nionett para l a r~al 11aci6n del Centro 

Turhticu dt> AJncuba. 11;;<>. , ue cotlr:.(. 1•11 $ 14 ' ~}5 , r, 4 2,01 cifra 

de la culil corr Hopur.di: t 13 ' 074 ,4 4;' . Ul u l<1 tJUl'U dv1 l, que 

co111prend! a. PO ou pru..ern etapa In:. inutala<·io 11 c11 dfl.- rcntaur an te 

ba.iion y vest 1dore6 , un local pni·a ofic inas de 1a admin1s trac16n -

bn~oo indivlduale& , zona de cub fcul<lo , alberc a circu1 ar, cubierta 

de la alber<'a circular, chapoteodero trapezoida l, albt!l'cu d t> ~2 X 

n metroo , ch npot!!dero r1>.cta.n~ular, r·em•Jdf'1 aci6n de la alberca 

existente , arcoo de acceoo . t't1r.odoren y fosa o ~ptit•n , ~ue dan un 

t o tnl de 1 4 1 647 , 91~ . íl? ; y u la obrn oxterior de eotn pr \~era 

otnpa nuc <'01·reopond!a a. - 1• xr·nvncloru•o con 1116qui r:n óf' cn r p,n y 

ncarrP.o , rnu1· .. n de n.nn1pClat 0 r f;, con piod1·11 <ln l lu¡'.nr, ruurnlcionea 

ele rorH'l'f't o , a11dndort!s rt1• c· n 111·1·cto , ri11·1 <! <' pindrn c\1•1 luriu · c1 n 

,iut· loo dP pnnto, J ur<lirll'l'ÍH, \inrd11 r!f' piP.dl'u , p 1 · t•p;11·;wi~n d f' 

~ rf' n rl1· f'1 : ta1•io ri1tn.ir1 1t o , cnqwtn :!of~ lt 1 cn pnra 1•utr1<·i111111111l rn~ 

1·r•Jon f'll rw:-.ci :1 y rnl r11t.lol' , t~ ncnl 11111ta '''' •''•rlt 1·,.to , Ju<' r.o o i 11 fnr • i -

1 en , r1•Jo~ en bar ~a , lnot;ilr.d ~n hi '11·ri11~i<11 y n1111\t11 1•\ 11 1! 11•11t:,·.::: 
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ci~n el~ctrica dando un total de $ 4'450,594.99 que sumado al 

cos t o de las instalaciones y la obra exterior de esta pr imera 

etapa nos da un total de S 9 ' 098,516. 86 

La segunda etapa estaba comprendida por las inotalnciones de 

23 cabañas y una oficina para contr ol de las mi smas, el coato de 

estas instalaciones ascend ían a$ 2' 865 , 006 . 14 

La obra exterior que correspondía a . - excavaciones y acarreo , 

Jardiner!n, piso de pir.dra con juntas de pas to , bnrda de piedra, 

rejaa e11 barda, pintura cr. r e jaa, guarnicionC'u , llanquetae de con­

creto, puentea , inataluc16n c l ~ c tri ca , ins tal ac 1d~ hid~áulica y 

sanitaria; dan un total de $ 3 1 975 ,931.95 c¡ur sumada ltt prireel'll 

y oegunda etapa nos dá el couto de loa S 13 ' 074,44 2. 81 

Para equipami ento ot• estim<S el cos to dL' !i 9~7 . ~00.00 y la ca!!_ 

tidad de 1 523, 900 .00 para cap i tal de trabajo , que comprendía 

loo s iguienteo conceptoo: sue ldos y oalarios , mWltenimiento, agua 

luz, publicidad y promocidr. , compra venta de ulimentoe y bebidas, 

bole tería y articuloe de ofic ina. 

Si se suma el costo estimado , para la obra civil de lan inEta­

lacionea y obra exterior en eu primera y segunda etRpa, con lo 

calculado para equipami ento , mda lo eetimndo para cnpitnl de trn­

bajo noe d~ loo 1 14' 535 , 642. 0 1 que ee el prroupueoto aproximado 

para la renl 11.nci6n del Centro Tur!eti co dr A jn~uba, Hp,o . 

~ 1977 loo ejidatarioe no aceptaron la prenenl«' propuenta 

para no eomprometPr la i ndependencia ero n6m1 <'11 del <'J ido, ya que 

<'1 preaupuento de t 14'~·3~> , 642 . 0 1 l'X«"dÍa r ri muC'ho a lo o rocur--



808 de que diepon!an, 

Prefirieron rechazar el proyecto do la Secretarí a de la Refor ­

u;a A6raria e intenta.r llevarlo a cabo con eue propios r e curoa . + 

5.3 aencficioe a loe EJ1dRtari o e. 

J>arn poder contemplar lou benef1 c1oe econ6micoe que lee repor­

tará cot e c en tro t ur!:Jt H'() ;, 10!1 nJ 1c! ri.t 1.ir1 os es necesario anal i-­

zar lon 1r1¡;1·c:.1<1!3 qu~ ue u bt c r1dr&11 en 1 n etapu óe operaci6n. 

ve enta 1111t11e1·u ucr~n pol' l •JS ui¡;u!cntcs conceptos: 

}.o)) trndau. 

Pa1·:1 co t1 1:.a1 1 0 1; 1 n,·_n·son c upcr:1do6 po r con i· ,,ptoc de entradas 

nr t CJn.ar on e11 r ueri t :i l n :; u1¡ ;u 1t-1 . tcu ;.n te c cdcnt1rn : 

- T.a nflucnrin cit? v i1.1 1t a.nt11e ! l f l' C1 t 111.6 cr. 1. ;>0 '; 0 11 prom~dío por -

ern1h1.a p11ra <·l pr·imer n1 " · l 'i1l'I ' I o n a 11 QO po oterio rf'e se prAv~e 

fllll! 1 n afl u1m c: 1 ti i11· 1 r:c· r1•mP1. t 1r~ 1·11 .! ('lfl pProor.aa lrnst n 11 r¡_;ar o -

?. oor, que r. r. J¡¡ 1· npnc 1rif11l : .• ~xi ma cfr l c- entro . 

- l.:i t :1rifa ruPrtiu rl1? •m'1·a tl1-i <' ()nuid1' rad11 fu~ de t 15.00 por p1tr-­

r.n11a , t.11ruf11 quP. ea n i::.1 la1· o ~ a n C' t 11a l 111 ent•· vi ¡,f'r . tt> en l os ba l - .­

Jlf?art on d P. 1 n 1: al r,..dcdo1·l'i; d l· I P.J i do <le Aj acube. 

A ~ i:11 r11 ton y !! C?L i d n1; . 

A fir. de "º' ir..1u· P.l conn11mo cic :r l ime11t o 1; y behidue (ln el ree-­

t ;1111·<,11t1· . ni: c<111:; l 1t-nil'On l oo r••t11il tado::i <1 1· l a er.curnta l'flRl izndn 

y 1•11 lrnn .. a l'1; l ,¡ n J" :111 : t.n<!or. :;1· 1l ••l•·1·n 1:1 .~ c•l ,.,,r,numo en 1! l resta-
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urante, ae! como en diversos alimentos y golosinas. 

La elaborac icSn de las comidas rn el restaurante lo had l a 

propia comunidad ejidataria, lo ruiomo tcndr!a a su cargo el eervi 

cio y adminietrac16n del restaurante. 

Renta de Tina. 

Debido a que AJacuba cuen ta con agu as sulfurosas, se i ncl uycS -

en el proyecto la inutalc:i6n de tinan para captar l a demanda que 

ae ejerce para e13te recuruo acu í fero. 

En base a 1 os h4bi to6 dt· l oo deniandantefl po tencio.lea, se esti­

a;cS que un 10'il de loa vio1tu11tce utilizarán tinae . La tarifa consi 

derada fu~ de t 35.0ú por uoo. 

Es tac i onwn i en t o. 

El c41 culo de los ingresos por eet1i concepto se bas6 en la ee­

t iroa c icSn del m1mero de automdvilee que utili?.arán este servicio -

er: la encuesta realizada oe rletermin6 que dt>l total de vioitnntee 

el r~• llegará en autonicSvil, con un promedio de 4 pereonao; con­

siderando estos parámetroo y ln ta.rifa de $ 5.00 por vehículo, ae 

realizcS la proyeccicSn de inGreoos por eetacionamiento. 

Renta de Lockero. 

En este caso para realizar las proyeccioneo del ingreso , eo 

C'oneideraron loe hdbitoe de loo deir.Mdnnteo potr.ncialee c:on l 'Pri-­

pc.-cto al uoo de cote servicio; oct:\1n nicdic:ionctt real11.adns pot· 1.1 

encueeta , oproxin.adumen tf' un ~O~ dt> lon vlnitar1tev utili7.a1·~ loe 
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servicio• de lockera. De acuerdo a este porcentaje de utilizacidn 

y l a tarifa de 1 5.00 se presupuesta.ron loa ingresos por este 

concepto. 

Ingresos por kenta de Cabafias. 

Debido a que ee detectd una demanda insatisfecha de alojamien­

to en el lrea de afluencia de Ajacuba, se 1ncluy6 como complemen­

to a loa ecrvlc ioe de balneario, Wla Ares deetinada a la inatala­

cidn de 23 cabaflaa. 

De acuerdo con laa tendencias de la demanda de hospe•aJe en 

eath zona, el coeficiente de ocupac idn promedio anual ae ostimd -

en 30~ para el primer afto, 40. para el segundo afto y so• para loo 

aftoo restantes. 

1.a ta.rita de laa cabaftaa ee deteraiin6 en funci6n do la rentab!. 

lidad de la 1nverai6n aef como de l ao tari!na vigente• en la zona 

para alojamiento con características aimi ln.ree al que et proyecta. 

En !uncidn de un criterio de rentabilidad, ee cone1der6 la 1n­

vere16n en caballas, con periodo de deprec1aci6n de 30 aftoa y una 

rentabilidad ~!nima del 30• y se aplic6 la siguiente ecuaci6n1 

PV 
PMT • 

( 1 + 1) 

Donde 1 

PMT • lnp,reeo mínimo anua l que debe obt ener••· 
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PV • lnversidn en la• cabanaa (1 4'499,441.95)+ 

1 • Tasa de rentab1114a~ exigida al proyecto (30•> 

n • N&aero de afio• de vida econ6mica (30 aftoe) 

Substituyendo en la ecuac16n se tiene que: 

4 '499,441. 95 
PMT•~~~~~~-

[ 99768}] ( 1 ~1} 
• 

•• 1'039,132.09 

4'499,441. 95 

[ .99968} (, +. 30 ) 

L ·'º 
• 

4 '499,441.95 

4. 3:5 

Debi'o a que ee considera una ocupacidn promedio anual del 50• 

para las 23 cabaf\as, se t i ene un total anual de : 

365 I 23 
2 

• 4,197 cuartos noche al afto. 

A fin de obtener la tarifa que garantiza el 30• de rendimi~nto 

sobre la invereidn se dividid el ingreso m!n i mo anual que •ebe 

obtenerse 1'039,132.09 entre el total de cuartos y noche al 

afto. 

•Que eet' constituido por 1 lnetalacidn • 2 '865,886.14 
Obra externa 1 1 11o.04 5. 8, 
Capital de trabajo 209, 560.00 
Equipamiento 313,950. 00 

• 4'499 ,44 1. 95 
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1'039,132.09 
Tarita promedio • • 

4, 197 

Quedando t 246. 00 por cuatro pereonaa. 

Esta tar1!k es eimilnr a la que se cobra en el hotel "La Carr~ 

ta" que es el ~n1co en la tona de aflu~ncia que ofrece un hoape­

daJo con caracter!eticau s1m1laree al previsto en el presente pr~ 

yecto de AJacuba. 

Valor keeidual. 

A fin de precisar con mayor detalle la factibilid .. econ~m1ca 

del proyecto ae considera el valor residual de las 1natalac1ontl 

deepu'• de un periodo de 15 af\os que comprende el hor11ontt de -

evaluaci~n. 

A fin de eatimar el valor residual ee utilicd la e1guiente 

formulas 

VR • I - D 

Dondt1 

V R • Valor roa1dual. 
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I • Inverai6n Total. 

D • Depreciaciones ao\.llluladae (15 aftoa) (1) 

Subetituyendo en l a ecuaci6n ee tiene que el valor reaidual 

en milea de peaos ea igual a: 

. ª· 206 

V R • t 8,206.00 

An'1iaia de Egresos. 

Loe gaatoe del balneario en el periodo de operaci6n ee pueden 

deaglosar d e la e ip,uicn t e manera: 

Gastos de Admin1otraci6n. 

1:ote r ubro comprende a aquel loe gaatoo de ca.r4cter organizaoional 

que ea necesario efectuo.r para la operacidn del balneario. Para -

este caoo s e considera un 4.4% del total de ingreaoe. 

- Gaatoa de mantenimiento. 

Para calcular el gaato anual por este concepto ae toad como baae 

el 8.8" sobre ol total de ingresos . Para el primer afio de opera­

cidn se eatim6 "" S 476 , }H .oo 

Coato de Alimentos y bebidaa. 

(1) De acuerdo con lao diopooicionee l egaleo en vigor, ol car10 
anual por lioprocincioncu, oe calcul c'5' conolderando un '" pa­
ra conutrucc16n y ol 10" para ~ob111ar1o y equipo. 
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El costo de alimentos y bebidas se detel'llin6 en base a parÚletros 

de hotel es y de restaurantes. De acuerdo con estos par&metros el 

costo se estimar' en un 40~ de precio de venta al p~blico. 

Agua y l uz. 

Para este concepto el gasto se eetimd para el primer afio la can-­

tidad de t 248,172. 00 que representa el 4.4~ del total de ingre--

sos. 

- Publicidad y Promoci611. 

El gaat o en eate r ubro se cstimd en S 230,172. 00 por ano el cual 

se roal iz6 pr i ncipal mente en anunc ian, carteleo, folletos, etc •• 

equivalente al 4.4% de ingresos to t aleo. 

- Uepr oc 1ac1oneo. 

Oc acuer do a l a "J,ey del l mpueoto sobre la Renta" el cargo anual 

por d~prec1ac 1 o nee, oe ca lculd considerando un 3~ para construc­

cicfo y el 10" para loe equipoa. 

- Estado pro-formm de resultados. 

Tomando en cuenta las bases oe~aladas en loa puntos anteriores ae 

llev6 a cabo la proyecci6n de l os i ngresos y egreooe del Centro -

Turístico en su conJ unto , ee elabor6 el estado pro-forma de donde 

oe desprende que el proyecto genera una utilidad de operaci6n -~ 

para el pri11er 1lf\o de 1 i.9 mil loneo llegando cota cifra para -

el ario a 3,4 milloneo de peeoe equivalente nl 52.23~ del total de 

ingreeoo. 

- FlU JO de Caja. 

Su objetivo oo el de determi nar el monto mbi a10 dtJ lR invereicfo -

requerida para la roal1zacic5n df'l p1·oye1.:to , 11e! como el tiempo r~ 
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querido para la recuperaoi6n de la invereidn, loe resultados del 

desarrollo financ i ero de eete eatuaio; mueatran que la 1nverei6n 

m'•ima de 1 14'535,642.81 ee recuperar ía en el 5o . año de op•-­

raci6n, a partir de ese momento, Be acumulan sobrantes financie-­

roe del orden de 1 31.3 mi llones de peeoe haeta el año 15. 

? . 4 Participaci6n de loe ejidatarioo un la empresa 

turística. 

La poblac16n e con6m1cwncnte uctiva de l puebli1 de Aj acuba tiene 

como fuente principal de uubu1etcncla a la agricultura, ein cmbar 

go, no cue ntan ni c-on llorrae aptas pnrn el dcoarrollo de esto 

actividad, ni con 1·ap1tol , ni tecnología del ngricultor moderno :­

el campesino lrabnja eolu, con eu famil in, o con uno o varioe ªª! 
l arlado o y util 1za nperoe tan rudi11entur ioo como el atad6n y el -

11rndo , a i en do por lo tnn t o muy pobre la produce idn agr{ co l a . 

t:uando ltablamoe de participncicSn de loa e jidatarioe, lo que ae 

trata 88 de dnr una al ternu ti Va para real 1 zar un C&llbio en BU fo! 

ma de t rabajo tradicional 1r1d 1 vidualieta y poco prod\lcti va, apro­

vechando loe recureoa natur~lee con loa que cuente eete pueblo, -

como • on l as aguas termales para que •• explo te como un centro 

turbtico . 

Para tal efecto se tiene que capacitar a loa cjidatarioe deode 

a l fabetizacidn, haota t~cnioao de contabili dad, para que ee inte­

gren a una fonnf\ de trubnjo organi~ada y m'8 productiva y nl 1111•-­

noe con ci erto grado de autonu1'1ciencla, 
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De esta manera ee crearían fuentes de trabajo para los n~cleoe 

ejidalea con el objeto de elevar au nivel de vida apoylndoee en -

los lineamientos de la Ley de Reforma Agraria y La Ley Federal de 

Turismo, y as! fomentar empresas turísti cas que adem&e de repre-­

sentar uno de loa pr i ncipales instrumentos para la creaci6n de 

empleos coadyuve al desarrol lo regional del país. 

Pero para la impl antaci6n de esta nueva forma de trabajo ee 

necesario respetar su or gani zac i 6n ejidal , para que se obtenga 

mayor efectividad en l a creaci6n de esta empresa turísti ca, hay -

que comprender que para que ee logre un c81lbio positivo en l ao 

actitudes del campesino ea necesari o realizar programas de inetr~ 

cci6n diferenteo, ce dec ir que sal gan del m~todo tradic ional1ota 

del sistema de escuelas r urales, put• debe de programarse con in! 

tructoros quo eepan como estimul ar el i nter&s y l a ac tividad del 

campesino, y ee debe fomentar la iniciativa y cooperaci6n hacien­

rlolea notar en un 111omento determinado ou paoividad y aU11isi6n, 

para que ee estimule al campesino para lograr un 6ptimo cambio de 

actitudes y h&bito1 de trabajo . 

El preeonte proyecto puedo eer ventajoso y beneficiar a l a po­

blac16n de Ajacuba ya que el trabajo baeado en la cooperacidn y -

ayuda mutua permitir' especializar ejidatario• con talento para -

algo mla que la agri cultura. Ya que la participaci6n de la comu-­

nidad es una actividad organizada racional y conciente que busca 

el mejoramiento de la calidad de vida de loe grupoe huaanoe al 

expresar ini ciativae, ne cesidades o demandaa, defender intereeea 

y valoree comunes e influir directa o indirectuente on 1 u toma -



de decieionea, pol!ticaa, econdaicas y sociales, en foraa tal que 

dichas decieiones tiendan a consolidar el bienestar de las mayo-­

rfas, 

La participacidn de la comunidad debe visualizarse como una 

accidn integrada que incluya a loe propios factoree urbanoe y 

otros elementos b!sicoa como el empleo, la salud, la educacidn, -

etc ••• 

1::1 fcndmeno de pa.rl.icipacidn de la coitunidad puede tener dive¡: 

aos orígenes; por un 1 ado puede aparecer como una neceai•ad eepo!l 

t!nea de la pohlaci6n el organizarse eocinlmente para encontrar -

soluciones a los probl eJ11aa comunes ; poi· o tra parte cuando el cre­

cimiento urbano sigue ou proceso ace lerado, lao organizaciones 

mencionadao pierden fuerza y efectividad, y ee requieren otro ti­

po de org1111izar1onee más inotitucionales pnra afrontar loo nuevoa 

problemBn planteados por el croc1miento. 

Ahora bien , una política adecuada, ea propiciar la particip.,_­

ci6n de la comunidad en el estudio y an'11eie eu propia realidad, 

para que uoan ellos loa que decidan lo.s pol!ticae de acc16n en la 

eolucidn de eue problemas. 

Lo que eo debe hucer es buecar mecMiamoe 1d~neoe de particip! 

ci6n de lae comunidudee en rl crecimiento de eu propio ~unicipio. 

EatRblocer baees odl1dae de pnrtlc1pncidn vecinal y la incorp2 

racidn de critf!rioe ~1utladonoe en las tnrrae cte desarrollo. 

t.o que proponemos a lo largo df! eele trabnjo P.O propiciar la -

capacltacidn par~ el trnbajo un rttluc16n u lns fuenlru potcnnia-~ 

leo de oapleo que ourJnn en al ejido, ao! como fomentur la orRani 
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zacidn en loa grupos comunitarios, para que &!caneen grados dpti­

moa de realizacidn e iniciativa en la empresa turíetica propueeta 

Promover y llevaP a cabo campafia• de motivacidn y 1en1ibilizaoidn 

relativaa al cuidado y coneervaci6n del centro tur!atico. 



CONCLUSIONES DEL CAPITULO 5, 

En late capitulo se presenta el estudio de prefactibilidad 

para la creaci6n de un centro recreativo en Ajacuba, Hgo,, se tr! 

t6 de ser lo m!s descriptivo en la preeentacicSn de resultados 

para dar una idea más precisa de lo que se recomendaba realizar -

en el ejido de Ajacuba, puesto que es producto de una investiga­

cidn real J concreta que se hizo con un equipo de especialistas -

en lae ciencias sociales, de la que el eocíol6go -la autora- fo¡ 

maba parte. Loa datos presentados aon producto de la investiga--~ 

ci6n y se consider6 que deber!an quedar plasmados aquí. 

En el mea de Agooto de 1977, se convoc6 a una asamblea e1trao¡ 

dinaria a loa ejidatarios y se lee preaent6 el proyecto para la -

realizaoi6n de una Unidad Bcon6mica de Explotacidn Especializada 

que llevaría por nombre "Las Lumbroraa". 

}<)\ dicha aaamblea se loe di6 a conocer el aonto total de la in 
verei6n que serla de t 1~'535,642.81 tambi'n se lea explic6 que 

con la creacidn de esta unidad de explotacidn especializada, ee -

podrfa lograr la adecuada explotaci6n de los recursos naturales, 

oo• fin•• tur{eticoa, ademde que ae crearían fuentes de trabajo -

para elevar el nivel eocioocond•ico do la comunidad. 

Se preciad que loa aervicioo de la unidad, eer!an destinados -

pr1nc1palaente hacia los eatrato1 de poblacidn de ingreoos mtdioe 

y bajoe. 
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Lo1 eji'-tario1 ao aceptaron por teaor a co•pre>11eter al ej14o 

ya q\ll peaaU. que no podrfan pacar dicba cuaUclacl, y buta aua 

tierra• quhla perdedan, convencU01 •• 11ta idea •ecidieron no 

hacer caso de eeta ayuda, por parte de una dependencia oficial. 

El o•peU.o, tiene una unidn que H d' ya Ha por eu trdi--­

cidn indígena d por la coincidencia de intereeee, ante la hostil! 

dad del medio, lo que justifica que haya eurgido, entre los ejid! 

tarioe de Ajacuba, la idea de poner en marcha el centro turístico 

con eue propios recursos humanos y econdmicos , y de esta manera -

ee desligaron de la 'ac titud paternal i sta del gobierno, puesto que 

hubi ern sido 111áa productivo el que oc 1 eo eneef\e.ra n 11 evar una -

adecuada contabilidad, o tlcnicae de conetruccidn, pero que ee -

lee capacitara en su empresa el r,ran problema reoide en defin ir -

la estrategia a seguir, por el gobierno fedt1ral, aprovecho.ndo las 

peculiaridadee de la comunidad , y ae { ee promuevan cambtoe funda­

mentales en el proceso de desarrollo . 

Se ha observado un crecimiento desordenado del pa{e, ya que ee 

encuentran contradiccionee profundae entre lo deseado y lo! ina-• 

truaentoa para alcanzar lae metas deoeable1, es decir el gobierno 

se propone impulsar el desarrollo industrial del pa!o y al efecto 

movilizar todo el sector p~blico en apoyo de lite objetivo, real! 

za obrae de infraeotructura, adec~a el aietema fiecnl en alguna -

forma para alentar el desarrollo de la industria y presta apoyo -

a laa actividadee induotrialee en d1ver1a1 formas, pero eo olvida 

del eector C&lllpeaino que decae B} 00 fomentar la induatria f .. 1•• 
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liar, 6 mejor dicho al no saber planear lete tipo de actividad. 

Al crecimiento acelerado de la poblaci6n no 18 reeponde con 

una pol!tica vigorosa del empleo y act•almente en eata !alta de -

empleo , uno de loe m&s graves problemas que enfrenta el país. 

Por otro lad0, el eector p~blico gasta considerabl es sumas de 

dinero en asistencia social para hacer menos pesado el impacto de 

una economía desordenada en las clases mds desprotojidae y esto -

duplica el esfuerzo del Estado que eet' más comprometido a reali ­

zar inversiones productivas y además extender eu eefuerzo en obrae 

de beneficio oocial. La mayor!a de lao veceo las inversiones del 

oector pliblico en entao obras de beneficio social ao realizan se­

~ún lao necesidnden del momento para calmar tensiones que amena-­

zan r omper la eetnbilldnd y 16gicWDcnte no obedecen n un plan de 

invereioneo meditado, eino li circunatnnc l as oocialcs, econ6micas 

y pol í ticas del momento . 

Estimo que si se continlia obrando en la misma forma, como has~ 

to e l momento, no ne puede ser optimiota respecto al deearrollo -

integral del sector Clllllpeeino, ya que so tiene que eaber como a)'!! 

darlos, apoydndoae en sue propios rocuroos y eu fuerza de trabajo 

y no llenarloe do proyoctoo, papolea y palabras, como ee el caeo 

del ejido eetudiado, oino aprovochar su capacidad organizativa y 

mentalidad cmpreonrial. 



CAPITULO 6 CONSTITUCION DE LA UNIDAD DE PRODUCCION 

SOCiúLCONOMICA EJIDAL íliPECIALIZADA 

"BAL?lEARIO LAS LUMBittlUS" (1982). 

Por acuerdo de la Aaamblea General celebrada el dia } de mayo 

de 1972, el eJimo de AJacuba, municipio del mismo nombre, en el -

~stado de Hidalgo, oe eotablec16 una empresa turfotica para ol 

aprovechll.Dliento de las aguas termalea del lugar denominado "Lae -

Lumbrerao ". 

El 10. de abril de 1976, los miembros del Comisariado Ejidal, 

solicitaron asesoría t&cnica y legal a la Secretar{a de la Refor­

ma Agraria, para ver la poeibil idad dH que se pudiera llevar a -

cabo dicho deearrollo turCotico. ~ota pet1ci6n ee canaliz& a la -

D1reccidn General de Desarrollo Turístico tjidal, Ja cudl llev6 -

a cnbo un catudio ( +) 1 ae prooent.S a loa ej 1datarioe en una Aaam­

blca extraordinaria., el 1B de ap,onto dr 1977, donde oe les infor­

rnnbn que el monto total del proyecto noeend!u a t 14'535,642,81 -

Loo ejidntarion no aettptnron poi· tr111or a 11 co11prometer" al eji· 

du, ya 11ue penonbw1 que no podfan riup;nr d.ithu cantidad, y 11e dea! 

( •) Ver Capitulo ;. 
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cb6 el proyecto el cull qued6 totalmente olvidado ya que ade•'8 

.... o• diaa hubo caabio• radicales en la orgwiizac16n de la Se­

cretaría de la Retoraa Agraria debido al caabio del titul ar del -

ruo. 

Mientras tanto loe ejidatarioa deci dieron organizarse y hacer 

Wl& aportaci6n de 1 1,000 .00 cada uno, incluyendo a aus hijos, -

con opci6n a aportar eu fuerza de trabajo s i no tenían dinero di! 

ponible. 

Así ee conet ituy6 un fondo co•dn que permiti6 ü11pl iar la alber 

ca, hacer el estacionamiento, construir vestidores, meeae con bSU 

cae y un local para vender refr esco•, tortas y cerveza& pn.ra loa 

viaitantee. T811bi&n ae comprar on doe rocol ae para crear una IUl--­
biente agradab l e, 

Con eeto ae ba logrado obtener ingreaoe constantes a trav~a de 

entradas al estaciona.8iento (1 20.00) , entrada al balneario (adul 

toe 1 75.00 niñoa 1 45.00) , uao de las rocol ae (1 20.00 cada vez) 

vn ta de refreacoa, cervezas, torta•, pastel i toa, cigarros y dul­

ces, lo que ha ido incre•entando el fondo comdn que sirve para 

continuar la conetrucci6n de nueva• 4reaa y •eJorar el balneario . 

No fu~ basta 1981 cuando el Comieariado Ejidal decid16 regre-­

aar a la Secretaría de l a Reforma ARraria, pero esta vez a 1011-­

citar aaeaor!a, ya no fin anci a111ento, pues ee ha logrado que e l -

balneario aea autofinanciable. 

Ante eeta nuova pet1c16n la Secretaría de la RefoJ'lla ~sraria -

convoc6 a una Aoubl ea Oenoral extraordinaria para el dia 27 do -
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noviembre de 1982, pero a6lo asistieron • ejidatarios de loa 263 

que inte¡¡:ran el nucleo eJidal, como no exiati6 quorum legal, se -

hizo una segunda convocatoria, para el 5 de diciembre de 1982, en 

1!sta fecha ae presentaron 46 eJidatarios y se proced16 a realizar 

i a anamblea, en la q1w se expl i c6, diacuti6 y ae aprob6, la cone­

t í tu,:16n de la Unl(lad úe Producci6n Llocioecon6mica ¡.;,¡idal eapeci! 

liznda pura la e1piulu116n de loa kecuraou Tur!ot1coa e11atentee 

en terrenoa eJidelc1.1. 

l:.r1 eutu uaumliltw ne aceptó lú <1enoaunaci6n del balneario, as{ 

como nus normas de luncionWlliento, con iou u1gu1entes objetivos: 

- Explotar loa recu1·aoa tur!otu.:ou cuutenteB en terrenos ejida--

1 eu. 

- Ubtener laa concea1omHl, permisos y o.utorizacionee neceearioa -

para la debida explotacidn de loa recuroos tur!aticoa. 

- Pro~rWllar y distribuir la mano de obra requerida.. 

- Contratar el credi to necesario para uu funcionamiento. 

- Contratar loa t~cn1cos requeridoe. 

- Obtener implementos y maquinaria. 

- Adquirir y operar loe transportes necesarios. 

- Promover, 1a publici.dad y propa~anda de loa recursos turfaticoe 

- Fomentar la ocupncidn de la mano de obra deeocupa.da de loa eji .. 

datarios, de nua hijoe y de los campesinos avecinadoa para mejo-­

rar nu economía, 

:..;r ucordd que la adminiutracidn de lQ Unidad eotar! a cargo 

del Comlsnriado ~jidal, quien delegnrl, ~n nu cneo, la dlrccci~n 
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de las actividades productivas en un Secretario Auxiliar de Recu¡ 

sos Tur!sticoe, nombrado por la Asamblea, el cu'1 durar' en su 

cargo un afio, pudiendo aer reelecto por la Asamblea. 

Tambi~n se eatablecioron las aiguientee funciones que deeempe­

Harl el Comiaariado Ejida.l dentro de la Unidad: 

- Seftala.r las normas administrativas para su funcionamiento. 

- Contratar loa cr~ditoa necesarios para au funcionamiento. 

- Suscribir titulas de cr~dito a nombre y por cuenta de la Unidad 

- Contratar loa t~cnicoa que fueran necesarios previo acuerdo de 

la Asemblen. 

Tambi~n oe e en al a.ron l nu funcionen del Pr1rni den te del Comiaa-­

riado Ejida.l, del ~ecretario del Comioariado Ejidul, del Tesorero 

del Secretario Aux.iliar de Hecurooa Turhticoa, del Contador que 

llevará lna operncioneo econ6micao do la Unidad y del encnrgado -

del almac~n que oe pueden observar con mayor detalle en el acta -

que se anexa. (+) 

'l'ambi~n quedaron eotipu1 adna lao aporto.cionea de mano de obra, 

y loe anticipos quo porcibír~n. 

Con reapccto nl reparto de laa utilidades que se obtengan en -

la Unidad ao acord6 lo siguiente: 

- 55% para la ere aci6n de un fondo de reserva de capital que aor­

virá para la runpliaci6n de las actividades econdmicae en otras r_!! 

mna productivaa. 

- 2% para la intcgruci6n de un fondo de oorvicioo sociales del -

(+) Ver Anexo No. 4 P• 130. 
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ejido. 

- }% para su dep6eito en el fondo com~n del ejido. 

- 40~ para su reparto entre loe participantes de la Unidad, de -

acuer do al siguiente cri t erio: 

- El 5~ de eoa cantidad ee repnr tirá equi tativamente entre • 

t odos loe ej1 datar100 . por concepto de npor t ac i6n de ous derechos 

agrartoa en l a exp lo t ac16n de loo recureou tur!eti coa e j idales. 

- La can t idad restante se d1etri buirá entre todos loa part! 

c 1pantea, ain d1ot inc i6n, proporc ionalmente al nl1snero de aporta­

c1oneo de mWl o de o bru en la Unidad ( 1} . 

Tamb1~n se estipul6 sobre laa 1Hmc ioneu apl icublee u loe 11ie11-

bros de l a lln1dud, y l a ts caun110 por l ne qui' &u ta Re podr'1 diaol -

ver. 

Unn ve~ que ee explicaron y d1ocut1eron eotas normus de func12 

nami ento l as firmaron l ae autorid edeo e j1 dal ee y municipales as! 

( 1) De acuerdo con el art ! culo 'fo . de l ee nor111aa de funcionuien­
to de l a Unidad de Producción 5ocioecon6mi ca Eji dal Especial! 
zeda par¡ l a explo taci ón de recursos tur !eticoa •• . "ee conai­
deradn participantes de t odo u loo beneficios de la Unidad, a 
loe ejidatarioe que tengan capac idad conforme a l a Ley Fedt-­
ral do He f orma ARrar i n, ao! como a las pereonao que no siendo 
oj idatarlo s aporten ou man o de obru ~n i n Un idad, eiempre y -
cuando sean t11 joe de ejidatarioo o aver inadoe de l a l oca lidad 
J,oe e,\ idatar1oa ett conn ldcr11r4n part1c1oantea por l a apoi;ta-­
c: idn de ou11 derechon aRrar ioa y aportando de mnno de obra, -
on tanto que loo no e .1 1rtntan on linic ll!'lle nte po r la aportac16n 
de ou mano do obru. !;e o>.< tpt1~a1. 110 neta 111 timo coneideraci6n 
loe tlcnicoo contrntnr..lo u J>Hl'O finC!o eopedf1 co o11 • 
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como loe representantes de la Secretaría de la Reforma Agraria 

y desde ese momento entreron en vigor, y ee enviaron lu copiu 

necesarias al RegiStro Agrario !lacional, con fecha 5 de Diciembre 

de 1982 para eu inocripci6n. 

Queremos hacer n;,tar que a la fecha loa eJidatarioe, por el 

momento han preferido hacer cas o omiso de lo estipulado con rela­

c16n al reparto de utilidades, y reinvertir el 100~ de las ganf1!! 

ciaa para mejorar lao inet.alacione1. Compraron un caa16n de vol •­

teo para transportar el materi al de conatrucc16n que requieran; -

ae hizo una bodaga de 5l~ m. para guardar loa ~~teri&le1 d~ cona­

trucc16n. l aa herram1entuo, implementos de limµleu. etc •• y su 

h1zo la obra negra de un "cd1fic10" destinado a restaurant.e en l a 

planta baja y un pequeño hote l en l a parte de arriba que esperan 

terminar en el curso del presente año, 



CONCLUSIONES DEL CAPITULO 6. 

En este capitulo se hace una descripci6n de loe logros obteni 

dos por loe ejidatarioo desde 1977 haeta 1981 , que fu~ el año en 

que vol v1eron a eol 1 ci lar a la ~ecrotar!n de la Reforma Agraria, 

asesoría, y ante cata nueva pet1ci6n d1! ayuda que fu~ dada en 

noviembre de 1<)82 , se ocnalaron lae n c ruu&a de fun ciono.miento del 

Centro Tur ísti co , pero ahora con una nueva dcnominuci6n que se -

discuti6 y aprob6 como Un idad de Producci6n ~oc1oecon6mica Ejidal 

Enpecializada para la explotnci6n dfl l u e recurooo turísticos exi~ 

tentee en terrenos cjidalce. 

En entrevietae directao con los ejidatarioe, 'etoe hicieron 

menc16n qu e su deseo era funcionar como una cooperativa y para 

tal efecto acudieron a lo Ciudad de Pcahuca para rer,istrarae co•o 

tal , pero al enterarse loa directivou de la Oierccila General de 

Infraeotructurn Agraria d1! la Secretnr{a de la Heforma Agraria, 

loa convencieron dtt que no era funcional ln coporntlva, que era -

mnjor ou regietro w1te ul Hegiotro ARrurlo, como Unidad de Produ~ 

c16ri Soc i oncond•ica , y dn esta manera la uyuda no ne har ía eape-­

ror por parte dl! lu ~ecretu (a dtJ la heformu Agraria, aunque oua 

vioitae al ejido eeru1 muy poco frecucntnn. 
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De acuerdo a mis observacionos , creo que la opci6n de que s e 

organicen loa ejidatarios como una cooperativa implicaría el de~ 

prendimiento de la "proteccicSn" pat ernali.sta gubcrno..m cntal, aun- .. 

que de hecho loe ejidatar100 de AJacuba eon autoouficienteo co~o 

se ha visto en el transcuroo de ~ete trabaJO . Pero debido a la 

erronea idea do identifi car al uiateria co1,peraLivo con alp,una 

ideolog!a políti ca , 1mp1 dc que uca captudo como una forma d~ orK! 

nizac16n econ6mi cu 011 il<• c 11· , 01 Jou c,JiduLar iou t.rulJaJnn era 1ormo 

organizada, oc aprovecha nu fuerz1:t como Rt·upo para prod11c1 r con -

mayo r eficien cia, deopr?r•lit.: 1undo a1!n1mu11 ·~ofu onr.ou y ue vn a lo-­

grar una diatribuci6n equita tiva de l uu P,1m11n c1au cobtt:nidao e11 ·· 

funcicSn de l trnbajCJ <.le cudu quion, tWLu t ormu de orl{nn1zo.ci6n 

permite unu oerie de ventnj11n noc.11:tlt• 1 • C0116m1 cnu , qur r.n f orma 

aielua ' 1 fi lmcnte podrfo obtcnm·. r: nda ~J 1datuno . 

Podría auponeroe, que para j uut1fi car l u crenci6n de ülgunoe -

: epartamentoa 6 Uirecc1onea en l a rstructura organi:t.acional del -

uparnto gubernamental, no dojnn librement l'! accionar al ejidatario 

ya que en muchas ocaciones l a ucci6n oficial oiguc la línea d~ -~ 

loa intereses ajenon y opucotoe a los cWZ1pesinoo. 

La dificil oituac16n en que vive el ojidatario , la ignorancia 

y el fanati e110 , oon elementoe que juegan n f avor de su retraso y 

nplotacicSn. 

Desde mi particulür punto de vi eta e l cooperativi omo ee un •e­

dio que l ea permitir4 a loe ejidatai·ioe dt1 Aj acuba, llago., intf'•• 

grar eu economía, pues dhpondrdn or~anizndn1Hmte do lon recureoo 
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naturales con que cuenta su e jido . 

Tnmbi6n ee observ6 que las instalaciones, que los ejidatarios 

vnn conntruyendo, deotinru1 el uso que se leo va a dar , pero al 

estar presente qui en c::;cribe , 11egaron funcíonarioe de la Dierc .. -

c i6n General de lnfra i?etruc tura Agraria , de l a mencionada Secre-­

tar!a , y empezaron a dccH lo contrario del uso y deotino de la -

connlruc ci 6n y á.r eao l ibrcs , 01n que ninguno de los m1embroa del 

Com1 no.nado E,J i daJ , n 1 c 1 era obocrvac16n alguna, oino uJ contrario 

::i e o!rt! c 16 a 11>11 fu1.c1onanoa comida y bebida para que tuera agr! 

dnbl (' llU es tarle IU Cll AJ '-ICUb!l. 

Por otro ludo ne deatac6 que la pocu part1 c ipuc i6n de lou e jif 

outariou qu e 1:1c tlá en l n n auarnbleno ca d~bido u que el nucleo ej!, 

dul cst' coinpur. a lo por vrn t e de edad avanzada y por 1 o tan t o l ee 

ea tgua l la dtH'ioi6n c¡u e !;(• llegue a ton1nr respecto ul tuturo del 

C'cntro tur{et1 c-u , y tienen l a 11.h!a que las ganan c1ao de cata Uni­

dnd dt> l'rnducr.Hfo, n6Lo :.JCd. a lar¡.~o plazo, y quizáe lae d1stru-­

ten uuo níetoe. l't~ro cunndo leo toca aportar eu fuel'za de trabajo 

l o hacen con gueto , porque ee t il!rru de ou pro piedad lo mismo 

oucedc con loa h1 JO !\ dt• !os CJ idn tari oo que cntudinn y trubaJan -

en la Ci udad dl• M6x1co , 1·o laboran en eus l1empoe librea que eon -

loo días oul>ndo y domrngo en la r.ucot16n or ¡\nn1zuc1on1t l o odmini! 

trativu, r eopotu.ndo eiemprP lne uutor1dudco e jidulee . 

Sin cmbnrp,o cota Unidad de 1•roduc c 16n ~oc ioecon6m1 ca Bj idal , no 

ntioorbe l odu la fucru1 de trab11J o d 1npon1 t.J1 e, •• ewnbi o en l aa 

~mpresan cap1taliAtaa nlcdnnae Be prortucr. unn cxpl o lnci6n profun-
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da dt tita tuer1a de trabajo, lo que contribuye a acentuar el Pl'i. 

bl .. a 1001&1 de la deaocupac16n en el ••otor rural, probl••• 10-­

ctal que no preocupa en lo •'a a!niao a loe eapre1ar101 caapeei-­

no• del balneario 11Laa Lumbreras", sobre todo si 1&1 eapre1ae ca­

p1 tal1stae ee ocupan de cargar con Wl& parte de esa poblaci6n 

desempleada, ostimul'1ldo1e as! "la transferencia de la fuerza de 

trabajo desde el sector no capitaliata hacia la econoa!a capita-­

liata" (1), eoto se ve claramente un el ejido e1tudiado, ya que -

"Lae Lumbreras" brindb trabajo a 21 peraonaa del !rea, de loa 

cuales 3 aon eJidatarion, y loe otros 18 eon comuneros de l a zona 

pero que han encontrado trabajo permanente en ol centro tur!utico 

loe demás ejidatarioo cont in~an emigrando a ciudndee cercnnno 

(Pachuca, Tula, u.F.) en buoca de trabajo mejor reaunerndo. 

El elemento clave para eolucionar la emigraci6n pendular de ~~ 

loe ejidatarioo do Ajacuba, Hugo., eo la creacidn dej fuentes de 

trabajo, aprovechando loe recursos naturales del .... que como ya 

vimos, no son dptimoe para la agricultura. 

( 1) Claude Mtilhnouz, Mujeru aranero Y capi hl!t, p, 152. 

, 
•• 



CONCLUSIONES GENERALES. 

A fin de lograr mayor claridad en loe reeultadoe de eeta invea 

tigaci6n, ee neceeario reflexionar eobre ciertos puntoe que no1 -

lleven a un "1alieie m'e profundo, 

Si obeervWJloe la actividad turísti ca desarrollada a nivel na-­

cional , vemos que en el Estado de Hidalgo ha permanecida eet,tica 

debido, entre otros factores, a la falta de eervi c ioe tur!aticoe 

y de promocidn que atraigan a los visitantee, por ~jemplo, en el 

ejido d~ Ajacuba, Municipio del mismo nombre del Estado de Hidal­

go , exieten Aiti oe para curarse enfermedadee nerviosas y reum4ti­

cas, y para deecanear y divertirse. };ate ejido cuenta con manan-• 

tiales, como ya lo hemos hecho notar, de aguas ter11al.e1, que al -

brotar tienen una tcmpe1·atllra dt 55 arados cen tígrados y cuya ºº! 
poeici6n quimica y propiedades físicas contienen mdltiplee cuali· 

dadee terap•uticaa. 

Loe ejidatarioe de Ajacuba, conocedores de que sus tierra• no 

eran propiae para aer dedicadas b l a agricul tura decidieron e•pl~ 

tarlae con otra finalidad distinta a la agricultura, y obtener 

ao! ingreeoe extrae y al mismo tiempo generar otrne fuentes de 

trabajo para loe cjidatarios, po.ra lo cu &l tuvieron la idee de 

conotruir un balneario , y aprovochur de! eotn mur1orn loe aguas te¡ 
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y fuerza de trabajo disponible, co•o ee explica a travle del des! 

rrollo de la presente tleie. 

Uno de los objetivos primordialee para los que se construy6 -­

el Centro Turístico era que •ste aportara ganancias a los ejida-­

tarios para que así pudieran satisfacer aue necesidades b&sicas -

pwro se observ6, que al menos en el tiempo que llevan funcionando 

haeta 1983, lao utilidades ee han reinvert ido Íntegra.lente. 

Por otra parte oe afirmo que loe e jidatarios que construyeron 

la Unidad de ProduccicSn SocioeconcSmica no trabajan en el Centro -

Tur!atico sino que contratan fuerza de trabajo tlel 'rea y ellos -

(un grupo reducido) adlo acl~an como cmpreea.rioo-adminiatradorea. 

~:ato nos confi rma que el ej ltlo no funciona como tu, puesto -

que eu fin alidad tedrica ce lo cxplotacidn integral y racional -

de loe recuroos que lo componen de tal manera que ae al cance la 

auperaci6n econdmica y social de loo campesinoe, y en nueetro ca­

uo concreto de estudio, se observa que el ejido de Ajacuba ee in­

capaz de eatiafacer las necee idadee b4atcae de los ejidatario•, -

puea ni lee d4 e•p l eo permanente, ni lee reporto hasta ahora ben! 

ficio econ6aioo ~guno, 

Lo que propon~o a lo largo de eete trabajo es que se d& la ce­

pac1 tac16n para el trabajo en relac16n a las fuentes potenciales 

de cmplffo que ourjan en el ejido, como oer!an nociones de contab! 

11dad, jardinería, primeros auxilios, etc ,. 

Propiciar lll organtinct dn entre los oJidatBrion para que alean 

cen ~radoo dptimoe de renl1tac l6n e ini c iativa en la emprnaa tu--
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r!atica .propueata. 

Promover y ll evar a cabo campaflas de mot1vaci6n y 1ensibili1a­

ci6n relativas al cu idado y conservaci6n del Centro Turístico. 

Se destaca as!, la necoida1 de formar unidades de car,cter 

cooperativo o colectivo que tomen en cuenta l as caracter!eticae ~ 

ccol6gicas propi as de 1a regi6n, y en l as cuales se puedan aprov! 

c har raci onal y ef ic ientemente loe r e cursos naturales disponibles 

y ante t odo que o~ C1e una orRan izac i6n en la cuál se proporcione 

empleo fij o, a l a mll.Ilo de obru existente . 

Sin embargo ln r ealidad conc reta en el eJ ido eutud i udo, demue! 

tra que a l1n cuundo existe fuerza de trabaJ O disponibl e en abundB!! 

c ia, aunque en su mayoría no es califi cada , no ue l e d4 ocupac i6n 

plena. 



. ,,, -

BIBLIOOIW'lA. 

ACOSTA g)PARZA, DANIEL. Tooría Metodología y T~cnicae ~n la lnves 

tigacicSn Sodal. Hhi co , Ed. Sociolop;ía Abier ta, 1978 . 

CONSTITUCION POL1T1CA Dt LOS ESTADO~ UNJl..(¡S Mt l 1CANOS . M~xico , 

t;d . Porriia, 198 t'. . 

COPLAMA!t . M!nimoe ue U1c11cutar No . 2 . M~11 co , Ed . Pre11Jdencia de 

l a Hepiib l 1c: a, l'H~ . 

COVO E, MILENA. Con c opton Comi1ne n en ln M~ todcdog!u de 111 lnveo­

t1gac16n Joc 1olcSE¡ica. Mdx ico , lnet1tuto cl1• Jnve11 tlp,aciones 

Soci al es IJNAM., 197} . 

CHINOY , ELY. T.a :;oc 1cdad . Mhi co, Ed . f o núo de Cul tura econcS1111 c n, 

1972. 

!J1AZ-R>LANCO , Ht:CTOR . Teoría Manieta de 1 a Economía Campceina. 

Mhi co , t:d. Ju!Lll Pablon lditor, 1981 . 

DIRECCION 01:.:NEHAL m; l:STADlSTICA. Cen110 t;Jidal 1970. Hbico, S I C·• 

1970. 

DIHFX:CION OENFltAJ. Dt: l:STAlHST ICA. IX Cenl'l o General de Pobl a c 1dn 

.fil.Q.. Vol. 11 Mbico, S IC., t'J'/ 0 . 

~TEYA, GUSTAVO. La liatalJa en el Mfxico Rural. Mlaico , Ed. Sigl o 

XXI, 1900 . 



- 112 -

FABILA, MANUEL. Cinco Siglos de Legielacidn Agraria en Mlxico 
(1i93 - 1940). ~&xico, Ed. Talleres Gr!ficoa de l a Naci&n. 

PERNANDEZ Y FERNAN DEZ, RAMOU . Temas A.grarioa, Mhico, Ed. Fondo 
de Cultura Econ6mica, 1977. 

FESTINGER , L. Loa Má todos de lnveetigacidn en las Ciencias Socia­
l!!· Buenos Aires , Ed. Paidoe, 1975 . 

.FITCHt;R , Jú~EPH H. Soc1olog!a. Barcelona, Ed. Herder, 1979. 

fltOfr:M, e.RICll. Sociopo1coanalieia del Campesino Med cano , M~xico, 
Ed . Fondo de Cultura Econd~i ca, 1982. 

JAHZA MIBCAOO, AklO . Manual do N cn1 cas do lnveot1gaci6n,.'M1bico, 
Ed . El Colegio de Mhico, 1976 . 

GOOúE, WI LLIAM J. M ~todoe de lnvest1gacidn Social. K~xico, ~d. 

Trillas, 1975. 

GOMEZJARA , FRANCISCO . El Dieefto de la Inveet1gaci6n Social. M,11-
co, Ed. Nueva Sociología, 1979 . 

GUTELMAN, MICHEL. Capitalismo y Referma Agraria en Mlxico. Mlxico, 
Ed. l!:ra, 1981 , 

HARN ECKEJ{ , MARTA , Loa Conceptos Elementales del Materialismo Hia­
tdrico . Mhico , Ed. Sip:lo XXI, 1982, 

HERNANDEZ ORNELAS, PEDRO, Autoridad y Poder Soci al en el Ejido. 
Mlxico, Ed. Instituto Mexicano de Estudios Socialeo A.C . 
1973. 

LEY DE RE~'QRMA AORAk IA. ~&xico, Ed . Porr~a, i98 1, 

LEY FEUI-.:HAL DI:: TlJRJSt-;O, Diario Ofi claj, Or gano del Gobierno Cona• 
titucion&l de loe Estados Unldoa Mexicanos. Mlxico, Tomo -
CCCLVIlI No. 10, ~ero 15 do 1980. 



- , ,, . 
LEX>N PORTILLA, MIGUEi.. De Teotihuac6n a loe Aztecaf. Mlxico, 

UNAM., 1977. 

LOPEZ GALLO, MANUEL. Economía x Política en la Historia de M&xico, 
Mhi co. J::d. fil cabal 11 to, 1977. 

lDPEZ ROSADO, DI~GO. Curso de Historia :;condm1ca de M&xico. M&xi­
co , UN.Ui. • 1973. 

MElLLASSOUX, CLAU DI!:. Mujeres, srlilleroe y capitales . M'xico, Bd. 
Siglo Ul, 1982. 

HODARSE, J.J. Elementos de Sociología. M4xico, Ed. Compaft!a Gen! 
ral de Ediciones S .A., 1982 . 

OSWALl>, UHSULA. Cooperativu Jo;jidales y Capitalismo Estatal Depen­
diente. M6xico, Ed. UNAM., 1979 . 

PADUA, JORGE. T~cnicae de lnvoet1gac16n Aplicadae a las Cienci9p 
Socialee . M&xico, Etl. El Col eKiO de M~xico y Fondo de Cult~ 

ra Econ6mica, 1979. 

POZAS, RICARIXJ. Loe lndioo en l ao Clases Socialee de M&xico, Mlx! 
co, !!:d. . Siglo l:U, 1972. 

RODRIOUEZ ClSNKROS, MANUEL . "Ap,ricul tura y Ganadería" El Perfil • 
de Mlxico en 1980. M~xico, Ed. Siglo XXI, 1979. T. 2 

p.p. }-10 

ROJAS CORIA, ROS~D'.> . lntroducci6n al Estudio del Cooperativismo. 
Hbico, Ed. Talleres Or,fico• de la Nacidn, 1961. 

STAV~HAOEN, ROOOJ,1''0, Neolatifundie110 X Explotacidn , M~xico, Ed, 
Nuestro Tiempo, 1900. 

WARHAN, ARTUtW. J,oa Campeelno . Hbico, Ed. Nuestro Tiempo, 1981. 



Al!Pi>S , 



- 115 -

ANEXO lio. 1. 

CUESTION A!tlO APLICAOO ~ EL EJIOO l.lE AJACUBA, 

HGO., PARA CONOCl-ll LA COMPOSI CION DE LA FOBLA­

CIOM, Y LOS RECURSOS TURISTIC:OS CON LOS QUE -

CU~TA. 
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DlkECCION GI::Nl:JtAL DE Sil< VICIOS EJ IDAL~ 

y COMUNALES. 

LUGAR: ;;.JIIX>:~--~-----------------­

k:STAOO:~~~~~~~~~--t~UNICIPIO : _______ _ 

l.- A!.iPEX;1'0!.; Cil:JHltAL&S. 

a) Local i zac16n: 

b) Lfmitoe: Al Norte con: 

AL Sur co n: 

Al ú te. con 1 

Al Pte. con: 

e) Superficie: E1tonsi6n To tul dul ejldo: 

d) Uso del suelo: 

Sup. Temporal: 

bu, . Pauti zaJ re y cerril : 

11.- CAk ACTERlS1'1CA!> t'ISICU- v~:UGHU'ICAS , 

A) C l lma, 

Tropi cal: __ ~~ 

'rf!mplado: ___ _ 

Temporntura1 

fo'¡btma1 -----
Seco: t-.fnJma 1 -----
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b) Hidrograf!a: 

, . -
Lagunas y Rio• m'8 cercanos. 

}.-

Meaea de lluvia: De 

c) Orograf!a: Caracter!sticae F!aicae del terreno. 

Plano: Accidentado: Montaftoao: 

Tipo de 'l'erreno: 

Tierra Tepetate: Arena: 

d) Flora. 

Didrtica: Boscosa: Tropical: 

Escasa: NoMDal: Exuberante: 

lll. - ANALISIS Dl!:MOGRAFICv . 

Ndmero de habitantes: -------
e) Poblacidn economic&11ente activa por raaa de actiTidad. 

f) Caracter!a•icas do la alimcntac16n b&sica de loe ejidatarioa. 

g) Vivienda, Matorial que predomina en 101 muro• de la vivienda. 

Tabiques ___ Adobe: ___ Mader: ___ Piedras_ Palma:_ 

Otroes ___ _ 

Material que predomina ~n ~l techo de la vivienda, 
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h) Servicios M~dicos Asistenciales con loe que cuenta el Munici ­

pio: 

i) Educac16n . 

~numere rl tipo de eocuelae que existen , y hasta que grado se 

imparte: 

Cu' l 1~ 11 el ntSm1' ro d t• au las con l a t1 quu cuento cada f~ ocuela? 

r.ucuel ª-------·---- No . de 11ul au ------------
e ecuu l u ------------ No . dl' 11uJ ªº----------
indique e l ndmero de peraonaa quP as 1utcn a la cocue l &, por gra­

dos: 

Grado: ~o . de poroonao. ------------Grado : ________ No. de pcroonae. ____________ _ 

Grado: No. de peroonau. --------------
Cuando desean oe~u i r estudiando , hho t a donde ae t ienen que trae-

1 ad ar? 

V. - JN ~'HA~THUCTUHA . 

j) Carreteras y Caminos. 

Pavimento de - A Km1. 

l~ cveotido do A Kme. 

'l' rrrncer {a de A Kmn. 

11 r e cha di! A Kme. 
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k) Servicios Pltblicos. 

Indique la diotancia a que ae ercuentra: 

Lúz 

Agua 

Drenaj e ~---------------------
U cantar i 11 ado 

~------~~---

1) Comunicaciones y transportes. 

Correo ~~-~~~~~-------
Tel&grafo 

TelUonc 
~-~---~·-~~~ 

Tro.nsportea: 

Local 

Autobú s 
~~~-~--~-~~-~~~ Linea -------- Claee 

\'1 .- ACTI VIDADES ECONOMICAS. 

m) AKricul tura. 

Cultivo de 

n) Oanader!a. 

Crfa de 

VIL- UIV&NTAfUO DI:; ATRACTIVOS TUHISTICOS. 

Atractivoo Naturaleo 

~:oc &ni co o 
~--------------~ 

MlUlantlaloo 1':xtenoi6n ----
Lay,unna ------ .extcnoi6n ----

kma, 

Kme. 
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Otros: 

Atractivos Culturales. 
Arqueología ____________________ _ 

~ostumbristas (fiestas rel1g1osas). 

Artesanías. 

A U'IOl<lDAlH-~ tJ llJAL~ . 

cm: IS AR lAW EJ l IJAL. 
PRi-,SllJU1Tl. ____________________ _ 

S EC!d-;'fAHl ú . --------------------

TE:,;últ 1'l<t,---------------------­
VGC AU..!..i ·-------- --------------

CltlSi.JO De VIGII.ANClA . 

PR~I lJENTI::. __________________ _ 

Srr.:Itf.TAH lU ·---------------------

TI-;!iOl<r:tH.> ·----------------------

VL(;AI.r!i ·-----------------------

\(lMJ Cll.lU ·---------------------
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ANEXO No. 2 

GUESTlüNARIO APLICAI.X) A LOS VISITANTES AL 

EJIOO DE AJACUBA, HGO. 
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FllCUESTA APLICADA A LOS VISIT.lNT~ AL &J IOO DE 

AJACUBA, HIDALGO, 

1,- EIJAD. _____ ____ _ 

2. - OCU PAC ION . 
~--~------------------------------

3 . - LUGAR DE PHO CELJENCIA. 
~--------------------~ 

4. - PORMA Di: VIAJ Ak : 

AUTOMOVl L PhO Plv ( ) AUTOIJUG ( ) CAMIO N ( ) OTROS ( ) 

5.- ¿, (JUE LE MOTIVO A REALl ZAk EL VIAJ E ? 

VACACI ONtS ( ) t.;OTlVO!.i UE SAJ.UlJ ( ) ACTIVllJAl>w DEPOI<T I VAS ( 

Vl !J l TA IJE FAMILI A!<~; { ) AU NClON A t'UNCl úNES !it..C I ALES ( ) 

6. - i CON QU ~: F1n;c t1 J::NC1A VlEH A AJACUBA ? 

7 .- ¿CUANTO Tl »i\ PO PHl~SA QUWAHSE? 

B. - ¿ CUAL l:.S fil, 'l' JPO IJI:: ALIMEf'iTAClON QUt; VA A CONSUMIR 7 

9.- ¡ ~ OON lH·: LE OU!.iTAHIA Al>QUll< ll< SUS H l M1':NTUS ? 

W. - ¿ (.2Ut: A'füA<.;TJ V05 TUl!l!iT l CO!.i A lJI C ll· f'iHI·~ u ; GUS'l'Alt lA QUE 

EX 1 ST lfJ1Att't 

1 1,- ¡ QlH; !i l·J1VJ C J1 1 ~> ¡, ¡.; GU!iTAHIA QUE !.a : l ~ l'LAl\Tl\ltAt-. ? 
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ilDD lo, ' 

ACTA C05STITUTIVA PAJll LA CRIACIOW DE L! 

UNID!D DE E.IPLOTACIOM ESPJr;IA.LIZADA DENOMINADA 

• LA.S LUMBRFJU.S • 28 DI AOOS'ro DE 1977. 
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ACTA CONSTITUTIVA pjRA L1 CRF..\CIOH DE LA UJlIDAD ICOIOMICA DI 

EXRLOTACIOI ISPS:IA.LIZADA DENOMIIADA • LAS LtllBRIRAS "• 

El 28 de A¡o1to dt 1977, •• convocd a una A• .. bl•• Jtztraor•t­

nar1 de Ejidatario• para elaborar tl Acta Con1titutiva que 4iera 

lae baaee legal.ta, para la creacidn de la Unidad Econdaioa de -

Explotaci6n Eapecialisada denoainada "L•• Luabrera1• que explot1 

ra la• agua• tel"9ale1 que corren en lo• terreno• del Ejido de -

AJacuba, 111U111c1p1o dol •iamo nombre, del Eatado de Hidal¡o. 

Copia de eata acta 11 la que ee presentQ enaeguida. Cabe ••n­

c ionar que al darle• el aonto total, a lo• eJidatario• del finaa 

c1 .. 1anto que ee iba a obtener por ••dio de diferentes banco• -

para lo¡rar la conatrucci6n de dicha Unidad, decidieron no co11-­

proaeter en nada al tJido, reobasando de eata aanera la a,yuda -­

que 1e l•• pudiera dar, pue1to que ya ae habla reali1ado el eatu­

dio de c .. po, para ver 11 era factible conatru1r la Unidad. Aaí 

que decidieroD con 1ua propio• recur1oa iniciar el proyeoto. 
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. Du conforml\lit.I con 1011 Artículoi; 27, 29, 32 y 33 ti..: l 1 l ,Ly l'ulr:- .' . 
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Nl.d1leo, ui 1i ·1uo b: ll,Oú l:o:c o lio.:. d~o :!l \IJl mo:i Jo Aco1:to ~o 19 '('( 1 'l't 
nidos ... nl ll11¡r t.1•!11~ ~ll"'l~·r <lo ') 1·u cthbr9r Junt .. • .1lu ;i~o l o:i e.o. lt( 
HlGQ O~tA Al.OITl.l.\, ROBU7'0 f'lNIT RAMIRU, J . ~11 :uiu:. D t OllAT.tll, tCUCl 
NUCUJO SAHCliE% AL8l'tno RAMlel'Z Sl'l!UUO, HICTOI 61MtJDt: .. AA.,AllHBERfO uru 
u SliRIUI, J)IC!iiii l·Ha.INDtX SANCwr; t,1_ e: Lle. IeIESJJIO BHOLLA , Jete do 
I• 1\-090torC. de DlanYro U o A•ru1o fl'-· 3 tlo J.11 s.a... :itlb-DJ. : oc lor º' 
1'f'r8l de Jluerrollo TLlrL1 b eo EJ1del 1 Pn111Cu11te, Sccr cla,La y Toc ororo, 
•1 Oo11l11rhdo llji•l 'J Co1:c0Jo de Vilj i ).ano·iu1 oo! C):.10 occoor Jurl d1c 
Ge la pro,ia Dir.tcl .. . to Dua.,,ollo '1'ur{:: ~!.co , roc¡i<H:tb,1 -:lCn~o y un ~e 
tal d& lS l j\dl\IYLou do iat :!C:2 qu& Cotlf'OMtl e l l\dcl10 I J id.11 , (ller a e• 
h bY1 r l a .\ '6abl .. leM .,.1 11 traor<l !.nn b r..>11Voc14e 1:1ed\eftt. ~•11loo ti; 
,,. en l os lut1rea .. o vU 1bl c t ti\ el l'obl 1 <'.o , 11 d!o l~ ~o A;:o~Ho t14 l~ 
tl'rl dlT CllY!flltáHto 1 11 or1:en del d!1 ill p116 Uc !A et. 11t1~11cin . Se 
CO•p1o~6 "Ya U\ltía .. 10J'ÍI poy l <.>t c: ic~<: n ~O l' por \ tJ /,Uf IJUl uo, !'>O N T.C 
no 11tar p~•N"t• l•• el• t.n-~e.ee ,.ri•I d• ln Eh.~rlo1 1111 tmo11 to 
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ac~fl'dll ~ M '°•" .. '4n o!J:i¡;u lol'io:i c.,,,, r o ro 101.. a ·•:ion tu a ;· y dill ...... 
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.. ~ECIW'l'AIU/\ JlB LA lU.!FUllMA A<.illi\lllA 
IJIRl ClUN Vil Vl.í.St\llllOLLU 'l'Ull~"l'J(;t UJlOAr .. 

.l\<:llNl>J\ <:ONVOC:,\'l'OlllA AS1\MllLHi\ GUNl!MI. l!X'J'l\/\OllnlNAIU.A 

. De c1»1f11r111liJuJ ro11 lus Arúc:11lo11 23,27,'.!9,30,31,32, 33, :M,3.'1 y 
.-. ·t.11lvo11 dr: Ju 1.<:y llcilcral ll<J la ll..:Jorm:i /\¡;1a1"1:i, 11..: c1.111vuc;1 u woo11 lo" l·JU11Ado11 cou • 
1 >..·n:clKJll 1\1:J·nrlo11 Jcblibrm.mu n .. wnocllloii Ju Ajacu1'31 Mu11lciplo uc.: 11u 1111t11nu 11umb1·0 , • 
E:.tmlo dú llldal¡;o, 

rara quo nr1klM f'\Jlllualmc.i1tc a lo J\1u1mblc:1 General Bxtruorúlu,'\ 
l'l 1, <11111 k1ÍJr.1 vcrlfk,lllvo e l df;i 2111lcl mc:1 1k1 /\r.ot1W Úl' 1977, o las ll:OO hr11., u1 el tu:" 
.11· .1c11i:u11 .1lir.1110 1•11·a ..:.:ku1-.u· J\11w111t..J..:.1 •• , 1;.1jo IJ 1;i ¡_;ult11tc : 

1. - 1.lato úc /\ht1.:nclo . 

' I 

2,- Olt1c11sl6n y 11probu c l6n ·en FU coto du lo Unldcut 
Eco1i.1mlc:i de Explocnct&t fü1pcc1Dlu.1<.kl que Q11ulrucruu el IJol .. ,. 
11c.1rlo cjlwl "Lati Lumlircras" , ·_. 

f 

ror i.er c:a.1 la SE<.;UNDJ\ CONVCJC,\TOIUA, y de con!orrnlJ.:ad c6o - , · 
1 ,\rU'culu :s2 Ju lu Luy 1'1..'<.lc rul tJc llclorn1a 1\¡;rJrlJ , 11c opcrclliu a lus J;j1t1Jturlos do ct1to - · 

1 ulil11w,, 1¡1i.:i se lleva14 a c.ibv con lo~ c¡uo o ~;l s t.1n y c¡uc 10 11 acucn kn; 1¡u.! 11u t.umcn ser4n 
1111 ll¡Jatorim; 1 .• nto 1..-i1..i loll nut1.:11tu!J c . .:>mv tlluhl(':lllc11. . . 
. \ j.1cuh1, M1111lc t:i10 tlo su ml!uno nombr•: , E&tu1lo.d;.JiiAP ~ t\¡¡osto Jo l977. 

A m n :preaCllLlllllO Je l~ '01.1·rc~\di1 Gen rol ( Dc:1.1n·ollo 
Turfuth.:o l-:Jltl:ll , · 

I , I 

' í / . ' 1 ' t 
• • ' ·~~--?"~~h-,,......~r._.~~~ 

e: : ·111.00 ut~A~ L."TC"; lloutn1'ó l'9'fí\1\J!.~ MI!ttlz 
•.t. .:., H .1), .. 1 

... 1.W.'19 l.!L CC~IS.\IU/\lJO i:.JIOAL • 

r1·1·111Jonto . Sc.:cc..:wrlo 
' ' • t I 

* I ' / . . / ·;· "' . .. f. ; . • t • . . 
.. . .. 

J.::L CONSEJO un VIGll.ANClA . , ,, 
Tc10rero Soc~ctiy;lo ' 

A''' . /¡1•: .· . .. .~ 
• "\ I . 1 • 

I ,) ' ... · ·-· ·.;.·~__.._1_~,¡¡ll11m.:.1'/1..;· :.o·.,,~ .. '-'~'· ------------,, , .. "' :~· , ): ... '· 
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i\Cl'i\ lll\ i\St\MllLL!" GIJNlmAL l~XTRMRDJNARIJ\ l>C BJIDi\'f/\nlOS UN JA QUll. ,:;· 
SIJ CONS'lTl'UYE L/\ UNll l·\D EQJNOMlt:h DE llXl'LOT/\ClON C!;l'liCIAL17.A()¡\ 011 ·. 
N<>MlNAl lh " l .i\S L.UMll!(Bllt\S " , 12UiJ UXPWT/\M LAS "UUl\S THHMt\LüS QUl! : 
WllHEN llN l . .1.>:.; 'l'l!HHIJNOS lfüL lijWO UI: l\JACUOh, MUNlCll'lO L>liL MISM> - · , . 
NO~WLlli, Wii'/\DO DI.! llIDALCX>. "~: 

. . ·. 
P.n el Ejklo de /\j::icul>a, Municipio del mlDmo nombre, Est:ulo de IJl• 

defto, Utnllo les tpPR hora!I del dí.1..A_dd 111co do At'.Octo tlo l C)'/7. Se -
n;u11ie.ro11 en el loca uwi;turnl>ratlo pJra 1.1:; ju11ta:.1 Hjil..lulctl lou C. C. Lle. iobel1o F_. 
m:it l\:1111!rC"4:, Lic. 1\1..bccto Landa Que7.oll3, ln¡;. ltolJcrto Onc¡;ta Hulz, Lle. l.:'.ft'íaJ1lo 8a 
uolla Gu1111dn, rcpre:sc11tartcs de 111 Dirección Gcncrol de D~:.1:u·rollo Turfuti<..'O i!)Wof. 
:lt:f aJ1110 el r <.:prcr.c11mnte de la l):k.-:_;:lc.16n h¡:ro.rJ..1 en lo C::ntklaLI y loi1 c. C. J, Trinl• 
l..l:i..I ~brnle~. Nt'mzclo Muclúo S~1chc-..:, Alberto Rnmlr<lZ Serrano, fll'ctor Craooo Me 
ra, /\llulluto t11·fül! füc:rrn, Jocl11to 1 1<..'rn~e.t Sinchcz, rrc111Llencc, Sccrcfuio, Tc:10-; 
rci:u l..ld Co111J:;:u-l:iuo E}ldal y del Con!;Cjt> de Vl~llnncln, rc:;pcctivamcntc, en un!On - ­
co11 los Ejklnt:ulo:; de c~tc nOdco de l'oblacl6n y uc oorúormklatl con la Convoc.1lorla -
de 1echa 21 de Agosto de 1977. t\ comtnuncllin se <led:irO lec:ilmcntc a11111tltuWa ll1\r..'"'' 
b: ... ;1 , " l wmprol.J:u· <¡uc i:c hn11 cumplWo los rc<¡ul:;l.tos que es~nblccc la Ley Fulc.rnl lh.t 
H<..rtrm:i ,\grnria e11 :;u:i artkulo.'l 29, 31 y 32, proccallcndu lle lnmOlllatu n declar:ir que 
los uo.:ucruos que se tom ·~n 1.11 .: .. :..1 t\samelen, tienen abi;oluta valWcz lq\al c..n virtul uc: 
c¡uc nl ¡'-ii;u.rsc Jlta:i ele asistencia <¡uOllO :icrodltnLla l;J ¡irc1:11.;ncla uc m~s do bs dos lcr­
ccr:i:-i p:t.nell de los cju.Jnt.~lu:.i l<:~almcnte rcconocWo;; y por ser cs t4 lo Sl!r,w1<fa Conv!!_ . 
cato.-la en ln 11uc !lC clt::u-611 u !1.1!:1 262 eJld:uo.rtos que cornpncn d nOcko cjldal. J\eu> oc· 
¡?uhlo, lo:; rc¡irc.:icntan!es lle In SccrctArio de lt1 Hc.Conna t\rr:u·Jn, expUl:nron am¡illilrnc!! 
te u la 1\ 1>a111bka 1.rni bcnefidos que U'ttl':tn .:l E¡Wo l:i cXplotación de lns ngua ~1 tcrm1lci~ 
yo <111e cato ¡l\:r111llil"tl wzn..:rur cm¡il.c.o::; 11u.: pro¡1urcionc11 l.11grcsos ai..llctonnlcs al EjlJo • . . 
1\11Jl17.:itla y dli.:cuthla la pl'Op~:;iclOn ::e :·01nc•.10 o \:>tacl011 pcr:;cnal y tlircclll y por 1'.!E!..:. 
n ll•.i •• hl :'e 1wrdo: l.a c1111 '.llluc!ú11 dl: la ü Nlll.\I > ECONO:,m ::,\ DE E~:r1 .01'/\CIOfT -· 
TGFtct\"1 .1Z,\l>A, i¡u<.: uc Jcno111l11ar11 " L/\~ LUM')lt!~llAS ", p.1ra <.:I apl'oL.\:chnm!cn:o . 
Je 1 as 11¡-:ua.- t.:r1111lcii , Je acuc:.rdo n lo •.:s:nblc:cldu en el n.rUculo 1'14 d<.: ln Ley. F<Xlo'-' · • 
i-.1l 1lc lkfort1H\ t.1\.f:irl.1 y cuyo:; 1;!Jjcliv1m llCC41\ l. - ExplotJcl611 tlu los fü'cursoa N:i· 
tw·ait::: ron fln~s tlU'fotlros. 2. - Crcúr fuentes de u·~.baja. :i, - Eluv:u- e l nivel Socio· 
..:co116,:1loo del~ w111\111IJ.l<l, ·~ - [).:::;thuu loa Jcrvlclos uc la Uuhlnt.1 Turfstll!!l a loa • 
l :.'u ·alOr. de po!Jl:.idOu d,. lll~'~os m:xlloi; y Lujos. 5. - l'ro¡~Om'lclOn y l)l!;crlbucJOn del 
Trab.1jo Colectivo. A cu11tlnuaci6n oo ucorl.16 que conformo lo prcvl.'Ó lo m.mclonada Ley, : 
la 111:hlli1•1 i\111orldut.I p!lr:i wmJr 1.k.sdr.lcnce en torno a la UnJLlad lkonOmlca du ~-qilo­
tacJOn l!i;1)CClal. V.acJa pcrtl la hsamblca Cenr.roJ du EJ klatarl•J11, ll1 que dulc¡¡a sus funcio 
nes en el l'rc111.t1t:ntc tlt;l Comtsa.r\.ldo ~jldnl , queda.Llo estO e.orno Ad01lnlstrB1.lor de dl:: 
cho llnkhd , upoyando:ic para tal cfoeto en los Sem!t:irl.os /\\l'tlUa.roo tic Lo Autorklad· 
Ejldal; 1·eclblc11Jo t\11csodu do la Dlrcc.cl& C<.:Ml'ul de Dc.:Ja.rrollo Turl.ctlco EJklal, en 
Jo¡¡ a1111cctoa do A<lmlniscr11cl6n, Orgonl.zacitln, l'IJncaclOn )' L>lrcccl6n. i\cto contifluo 
wc les dlO 11 conocer el monto do 111 lnvcrsli6n qi.c c:i Jo$ 14 ' 536,000. 00 ( ChTOncn­
MJ.,UJNIJS QUlNmNTOS TnlHNfJ\ y sms MIL fl!SOS 00/100 M.N. ), y BU ocord6 C'!. 
l.rl.1: Ita fnver1110n wn 14 amilCtl.zucllln do lllt' UlilJ¡Jadcs, Acto seguido llO presentó para 
an:·!IPie y LllccuslOn ca.lo uno Ju loa piJ.n&011 c¡uc ln\1.:p:an el l'1·o¡ccto <.le Uoglluncnto qaMt 
ro11irú lo;; llt'tlvklooes tic lta Unkloll, llfll'<ili.i'f.lolO Ctil.C nrmu~m!lfro (lOC mayoQti - - • 
mb;mo quo forma p:ino de cato l\c.ta. i\oiEmumo ac QCOl\10 quu tollas Liia pcuonou quo , · 
lX>orcn en la link.loo Tudsttca l!)kllli, se3n dCJ1lgnalu tnu1ll4ntu acuerdo do l3 i\um· · 
l>lca Genaral do llJklatutos r.n 1u car4ctcr de m.lBl~o.do 1:cncrlll. So acord6 tnmb&en ·. , 
c¡oo tollas 1.'la pcnon:1e <¡uo lnborcn en <.llcha UnJLIJotl :uncrlt:\C4n ucr c.lesdtuJLlll!I de sus • 
coa·¡~o.: cunr-.Jo ec IC11 comprueben malos manejos; cu:mc.lo ¡ior lrrcsponsablWcu..I cau -
wcn l.11\11011 o lo!i 111t•llos lle prt.J.lucción; cuml.lo susti:;:l;!an n.c:urbos, hcrrmnkntH, d2 
cu icntc.i.; c. cual11ulcr hlcn do l:i U11ltlatl Ec:o116ml..:.i llo t\x1.lol:ad6n Earcct;1Uz~n. A -
w11llm1:>cl0n, i;c ar•U'\16 f!Uu lle cdcbrar.tn /-,11a11wlc:111 Gc11crntuci l ~'iu·nonllnart:111 cct• 
uu m<.:V con el Un lle c•uc la /\uml.nlnracU\11 Je l:l Ul'lc.'11..1 'l\u-Cstll:.1 lnlonno <.lo 1111a IC• 
tl·: ~'....JUll n 1.i 1\!'1111hlca Gener al •:n E)klnt31'lo!J, y ckctuo.r t\:1:1111!Jlt?a1; tic Unlanco 'I ·­
t•rn:'.l'011ir1cl011 al final Jcl HJcrclclo Social quo comprerxlc.: uu 0110; a dlchau ui;amblcns - ;~ 
aul:nlrua rq1rcccntn11tu9 tic la l>clt.:¡·,aciOn /\¡~ratio <.lu E:n:1tlu du l ll1lal¡\o y l'l~lll'l.:OCllt:ln• • 
tCll llC lu mn.·C(.'1011 Gl·ncrol 1lc ll.li;nrrollo 'l'urllllkO gjlllal do la fü:crct:ll'lll llU la l\o_. ~ 
{or11111 hll}'Ul'lo.. 

' .·, .. ~ .... 
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do otro ui;u11to c¡uc Lna.ur so da pox t.crnunuú:i l:i prcncn.tc i\i;:u111.Jlca, a;icntlo w _ ·~'.' 
- · ho1·au del dfn c¡uc la niluma ucilala, flriruinrJo loe quo cu ella lntUl'vl.ulcron y : · ,i 
111111lc1;on ltnccrlo. · · . • . , 
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!NEIO .No. 4 

ACTA DE ASAMBLEA GRNillAL ElTRAOHDlNARIA, PARA 

DAR A CONOCER LAS NORMAS DE FUNCIONAMI~TO O~ 

LA UNIDA IJ VE PHúVUCClüN ~úCIO ECONOMlC:A &J lLlAL 

ESPU:lALlUDA PAHA LA UPUJ1'AC:ION IJl. Td:X:URSUS 

TURISTI CO.> LJ1';L E.JIOO U.t; AJACUHA , fo!UNICIPIO DEL 

MISMO NOMBHE, DEL E!iTAOO DE HWALGO . 



• 1'1 -

SECRETARIA D~ LA kEFORMA AGRARIA. 

PRIMER CONVOCATORIA. 

ASAMBLEA GWU<AL EXTHAORDIHARIA. 

Con fund8Jl'lento en loe artículos.- 30,31,32 y los dem's relativo• 

de la Ley Federal de la Reforma Agraria, por medio de la preeen­

tc se convoca n todoo loa ejidatarioo de este núcleo de pobla·-­

cidn a ln Asamblea General Bxtraordinari a, que tendrá verificatl 

vo a laa 10.00 hra., del dia 27 de nov i embre de 1982, en el lugar 

acoetwnbrado para las juntas ej1 <1alen, h:1Jo la siguiente: 

Uk UE!'-! un !)JA . 

1.- lntegraci6n de la Asamblea General conforme a lo establecido 

por el artículo -,2 de la Ley r'edral de la Heforma Agraria . 

2.- Expllcac16n, die cusi6n y aprobaci6n en au caso de la volun-­

tad del ndcleo aRrario en conotituiree en Unidad de Producci6n 

Soio-~con6mica ~jidal Especial i zada para la explotac16n de 101 

Recuraoa Tur!aticos exietentee en terrenos oJidalea. 

}. - ~xpl1cac16n, diocueidn y aprobaci6n en eu caeo de lae normas 

de !unc1on .. 1ento de la Unidad de Producci6n. 

4.- Nombramiento del Secretario Auxi li ar de Recurooe Tur!etico1. 

5.- Aountoo Generales. 

Por oor hta la primer convocatoria so requiere de la m1ta4 mb 

uno de loo ejidatarioa para que loa acuerdos que ee t omen sean -

obl1Kator1oo, cea miema obligntoriodad, tondrhi loe que ae aueen 



ten del lugar. 

Ejido Ajacuba, Municipio de eu mismo nombre, del E•tado de Hidal 

go a 19 de no•i--'r• 4e 1982. 

EL COMISAHIAOO EJIDAL. 

PRF..s IDENT E SFX;RETAR IO TESOR~O. 

+ Sellado por el Oomieariado ~j1dal. 

EL CONS EJO D~ VIGILANCI A. 

PRESIDENTE S ~Ri."'TAlUO T~ORD\O. 

+ Sellado por el Consc,1 1.i tic Vig1 lnnc11l. 

El que euecr ibe autorJdad munici pal del lugar, bace conat~ y 

certifica·quc la prenentc convocatori 11 fu& fi ,1uda en loe lu~arua 

m&e vl aibleo del poblado el di a de au fechu. 

Eji•o Ajacuba. Muni cipio de eu a1emo nombre del Entado de Hidal­

go, a 19 de noviembre de 1982. 

LA AUTOHIDAD MUNICIPAL. 

+Sollado por la Preeidencla Municipal. 



- 1'3 -

SECRETARIA DE LA REFORHA ,AORARIA. 

DIREtCION GENERAL DE DESARROLLO 

TURISTICO FJIDAL 

DELEOACIOH AGRARIA Ell EL 

ESTADO DE HIDALGO. 

ACTA DE NO VERIFICATIVO. 

En el Ejido de Aj acuba, Municipio de su mismo nombre, del Es tado 

de Hidalgo , siendo las doce horao del dia 27 ,do noviembre de 

1982, reunidos en el local acootumbrado pura celebrar lao juntas 

ejidaleu los CC . Daltré V4zquez Salado, representBnte de la Dir~ 

cc16n Gcnc rnl de lnfrncetructure. Agrario, Subd1recc16n de Servi-­

c ios Tur! oticoo , dependiente de la Secretaría de Jn keformn Agra­

ria¡ l oo CC . Ca.merino Sánchez Angelco , Cco!rea SMchoz Aguilar , -

y Jo'rancioco Cort~o llerná.ndc7. , Presidente Secretar i o y Teoorer o -­

respectivamente del Comioariudo J:;jidul , loo CC . Primo An r,eleo Co­

r ona , A1.&rt l1nno Zarco Cer6n y Constnncio Monroy Hodd p,uez, Presi­

dente, Secretorio y Tesorero reopoctivamentc del Conoe jo de Vigi­

lancia y Ja presencia de cuatro ejidato.rioo de 26' que integran -

el ndu1eo ap,rario , con ous derechoo agrarios legalmente reconoci­

dos , pnra tratar lo relativo a la orden del dia, contenida en C'· 
dula de 10. convocatoria de fecha 19 de noviembro de 1902, la 

cu&l fu ~ f ijada en loo lu~nrco máo vioibleo del pob1ndo aeglin :-." 

cons ta con l a certifi cnc16n de la nutoridad municipal del lugar -

relotJva a la conotituci6n de ln Unidnd do Pr oducci6n Socio-Econf 

mi l' n Ej idnl eopocinlizndn purn lu oxplotnci6n do loo Hccurooo Tu­

ríoticoo oxlotontco en tcrronoo ojidaloo. 
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Como primer acto ee procedi6 a pasar lista de aeietencia, coapr~ 

b&ndose en la mis•a que no existe el quorum legal que establece -

el artículo 32 de la Ley Federal de la Reforma Agraria, al no cu! 

plirae eete requisito se levanta la ,reeente acta de no verifica­

tivo y ee procede a lanzar la segunda convocatol'ia para que tenga 

verificativo la aeaablea el dia 5 de diciembre del presente año -

a l aa 10.00 Hrs., haciendoee del conocimiento de los presentes 

que l a pr6xima asamblea ee llevar4 a cabo con loo ej idatar ios que 

asistan y que 101 acuerdos que en ella ee tomen, ser 6n v'lidos 

para loe proeentee, ausentes y los que abandonen el recinto antes 

de concluir la asamblea, por lo que no habi~ndo otro aeun to que -

tratar, ee da por terminada lu presen te uctu a l as 13 . 00 Hrs., del 

dia de eu f echa, firmando para conotanciu loo que en ella intervi 

nieron. 

Pk.ESID~TE 

+ SP.1 lo . 

PRF.SIDEITI 

+ Sello. 

t:L COMlSAJ{lAlX> EJlDAL. 

S i'CRETAR 10 

EL CONSEJO D~ VlOlLANCIA. 

SECRETARIO 

T~ORmo. 

T~ORERO. 

Kl que suscribe autoridad municipal del luR•r hace constar y cer-

tifica que la.e firmae son autenticae de representantes ejidalee y 

eJidatarioe dol poblado. 

Ajacuba Hidal~o 27 de novieabre de 198?. 

¡.;¡, PH U! ID~Nn MUN l e 1 PAL. 

• Sel lo. 
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SECRETARIA UE LA REFORMA AGRARIA. 

SEGUNDA CO~VOCATOklA. 

A$AMBLFJ. GENN!AL EXTRAORDINARIA. 

Por falta de quorum l egal , no l l eg6 a constituirse l a Aawnbl ea -­

en esta fecha , por lo que por medio de la presente se convoca por 

segunda vez a todos loe cjldata.rioe qu<' se encuentren con sus de­

rechos debidamente reconocidos a lll nonmblen general extraoniina­

ria que con t a ln lervm1ci6n de representantes de Ju .S ccretan a de 

la keforma Ap:rar ia, te11dr~ verifico.tivo eJ diu 5 de di ci embre de-

1982, a l as 10 . 00 lira. , tm d lu11,1u · ncoutu11brado par·a lao Juntas 

ejidalee ba jo , la siguiente: 

OHDl::N Ut:L IJ!A. 

1.- lntegraci6n de l e. Aaambl en G<mer11l conforme a lo eotablecido 

vor el art! culo 32 de la Ley ~·1?dcral de l a Reforma Agraria. 

e:: . - I<;xpl 1caci6n, diacuo i 6r. y aprobaci6n en cu caso de l a voluntad 

del ndcleo BRrario en conotituiroe en Unidad de Producci6n Soc io­

Econ6mica Bjidal Eopccializada para la explotncidn de loo Recurcoa 

Turíoticou cxistentce en terrenos ejidalee . 

3. - Expl1anc16n, discuoi6n y aprobaci6n en eu caeo de lne n6rmae 

de func ionamiento do la Unidod de Producci6n. 

4.- Nombramiento del Secretario Auxiliar de Hecursos Turfot1coa. 

5.- Aeuntoo Gencraleo. 

Por ocr eeta la lwguudli convoclltorla, loo acuerdos que su tomen -
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serán obligatorios para los ausentes y diaidentee, esa misma -­

obligatoriedad tendrán los que ee ausenten de la Asamblea General 

de r:j idatarioe , 

r:jido AJacuba , mun icipio de eu mismo nombre del Estado de Hidal­

ho a 2'/ de noviembre de 1982. 

~el lo. 

PIU.SIDENTE 

+Sel lo 

•Sello, 

EL COMlSAKIAOO EJIDAL . 

Stx:kLTARIO TESORERO. 

EL CONS&JU n¡.; VIGILANCIA. 

S FX;R E1'AR l U TF..sORERO 

PRiSIDU\TE MUNICIPAL. 
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ACTA DE ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA LEVANTADA EL DIA 5 DE 

DICIEMBRE DE 1962 ~ EL EJIOO DE AJACUBA MUNICIPIO DEL MISMO 

NOMBRE EN EL ESTADO DE HIDALGO, CONVOCADA POR CEDULA DE SEGUM-
QA_CQNYOQA!O~I!._ _ _________________ _ 

En el Ejido de Ajacuba Municipio del mismo nombre, en el Eatado 

de Hidalgo, siendo las 10.00 Hrs., del dia 5 de Diciembre de 1982 

reunidos en el 1 uvar acostumbrado para celebrar atJwnbleaa loa CC, 

Camerino Sáncllez, Cesáreo Sánchez Aguil ar y r'ranciaco Cortés Her­

nández; Preuiden te, Secretario y Tesorero reapecti vamente del Co­

miaariado ~jidal, los CC, Primo Angeles Corona, Aurel1ano Zarco • 

y Conatancio Monroy Hodriguez; Presidente, Secretario y Tesorero, 

respectivamente del ConueJo de Vigila11c1a, as! como lou CC, Lic. 

Radl Romero Gonz&l ez y Balfr~ Vázquez Salado respecti v811lente, re­

presentantes de la Direcci6n de Infraestructura Agraria. Subdireg, 

ci6n de Servicios Turísticos dependiente de la Secretaría de la -

Reforma Agraria, en unicSn de 46 ejidatarios de loa 26'.5 que inte·­

gran el ndcleo agrario con sus derechoe agrarioo, la asamblea r ... 

conocidos con el ob,ieto de colaborar la asamblea general extraor• 

dinaria convocada con c~dula de segunda convocatoria de fecha 27 

de noviembre del año presente, lo cual fue fijada en los lugares 

mb visibles del poblado, negdn conntnncia de la autoridad munic1 

pal; como primer acto y en desahogo del primer punto, dl el orden 

del dia el c. CW11erino Sánchez Any,elea en su car&cter de Presiden 

te del Gomioariado r;jidnl declara legalmente contituida la aeu-­

blcn, por cumplir con lo diupueato en nl artículo 32 de la Ley 
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Federal de la Reforma Agraria y por lo tanto loe acuerdos que se 

tomen tendr4n validez para loe presentes, ausentes y disidentes. 

Como siguiente acto y en uao de la palabra loa co•isionadoa de 

l a Secretaria de la Refroma Agra.ria, procedieron a desahogar el -

segundo punto de l a orden del dia, explicando en forma amplia y -

detallada la naturaleza y f uncionamiento de la Unidad de Produc- ­

ci6n Socio- Econ6LDica I::jidal Ecpecializada para la !o;xplotaci6n de 

loa Recursos Tur!oticoe Existentes en terrenos ejidalee acordo.n8e 

la asamblea por unanimidad conelituiroc en Unidad de Producci6n 

Socio- Econ~mica Ejidal I::epccia lizada para la Explotación de Rccur 

eoa Tur{ot icos exiotenteo on terrenos ejida lcs y ratifican el 

a cuerdo tomado ~1 reopecto en ac ta de asamblea de fe cha 28 de 

agosto de 1977. A continuaci6n vea desahogo del tercer punto de -

la orden del dia 1 os comiaíonadoe di! l a Secretaria de la Reforma 

Agraria, dieron una amplia y detal l ada explicaci6n as! como el 

valor alcance legal de todos y cada uno de loe art!culoa de for-­

r.m :1 de funcionamiento de 1 a Unidad de Produ ccicSn en uso de la pa­

labra varioa ejidatarioe aolicitaron a loa comi eionadoa durante -

el periodo de diecuai6n oe lea aclararan algunas dudas al respec­

to, l ae cuales fueron aclarnda1 em su totalidad. 

Una vei considerando oapliamente el punto la aaaablea por unanimi 

dad tom6 el siguiente acuerdo, aprobando cada una de sus partee .­

las ndnaaa de funcionamiento de la Unidad de Produccidn, explica­

do1 y diacutidoa en este act o : a continuocidn y en desahogo del -

cuarto punto de l a orden del dta oe procedi6 a nombrar al Secret! 
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rio Auxiliar de Recursos Tur!eticos, recayendo dicho nombramiento 

en los CC. Jacinto Hern!ndez S., Alberto Ram!rez y Ernesto M'-rquez 

H., por acuerdo por unanimidad de la Asamblea, aclarAndoee que el 

primero tiene el car! cter de propietario y loe segundos de suplen 

tes nombrándose doa supl entes por ser segundos a virtud de laa 

actividades actual e e del balneario "Las Lumbreras". Como acto se­

guido y en desahogo del quinto punto del orden del dia se pas6 a 

tratar, se levanta la presente siendo l as l4.00Hro., del tli a de -

ou f echa la que una vez leida a los preoenteo fue aprobada por -

unanimidad en todoo uus puntos , f1rmando los que en ella intervi­

nie ron, quioieron y supieron y loo que no eota.mparon ou huella -­

digi tal del pulgar derecho. 

Doy Fé • ••••••• , •••••.•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

EL COMIS ARIAOO EJIDAL. 

PRESIDENTE SECHETARIO TESORERO. 

+ Sel lo . 

EL CONSEJO DE VIGILANCIA • 

PR~lD~TE Sa:RETARIO T~ORERO. 

+ Sell o. 

El, SECH ETAHIO AUXILIAI<, 

+ Sel lo Balnerio "Las 1.u111brerae 11 

+ Sell o. 

kEPRESr;NTANTE l>e LA SLCIU:TAkIA DE LA RE>'ORMA 

AGhAl<lA. 

~:L l'nilll OENTt.: MUNICIPAL . 
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NORMAS DE FUNCIONAMIENTO DE LA UNIDAD DE PRODUCCION SOCIOECONO­

MICA EJID.U ESPFX:IALIZADA PARA LA ElPLOTACION DE RECURSOS TURIª­

TICOS DEL EJIDO DE AJACUBA, MUiICIPIO DEL MISMO NOMBRE DEL E.ST~ 

DO DE HIDALGO, 

CAPITULO I DE LA CONSTITUCION DENOMINACION DURACION DOMICILIO 

OBJt.'TIVOS Y PARTICIPANTES. 

Artículo 10. 

Atendiendo a lo estipulado en el libro 3o. , en lo general y a loe 

artículos 37,47, U4 y l47 un lo particular de la Ley Federal de 

la Refroma Agraria, ao! como lo dispuesto en lRa normas para la 

organizacidn de loa ndcleoo agrarios, publicados en el Diario 

Oficial de la federaci6n del 23 de j ulio d~ 1981, emitidas por -

la Secretaria de la Reforma Agraria, el ej1ao de Ajacuba, munici­

pio del mismo nombre , del Entado de Hidalgo, determina establecer 

1: 1\a Unidad lle producc16n eocioecon6mica e jidal especializada para 

la explotaci6n de recursos tur!aticoa con qae cuPr.ta, .. acuerdo 

a las diapoeicioneo do lao preocntee normas de funcionaaiento, 

Artículo 20, 

Para tales efectos, la Aoamblea General ~xtraordinaria de ejida- ­

t arioo, acord6 con focha S do diciembre de 1982 la constitucidn 

de una unidad de produccidn socioccondmica ejidal especializada 

para la explotac16n de recuraos turíuticoo , mioma que ee conside­

ra como una Unidad de Produccidn mdo del n~cleo de poblaci~n con­

u t dert\ndooe adcmAe Jo.e orouontl•o normne como parte integran te del 
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Regl•ento interno del propio ejido, la cual H deno•inar' "B -

nerio Lae Lumbreras". 

ArtUulo 3o. 

La duraci6n de la Unidad, eer4 por tiempo indefinido. 

Artículo 4o. 

Para loe efectos legales correspondientes, el domicilio de la -

Unidad ser& el de las oficinas que ocupan lao autoridadeo ejida­

lee. 

Artículo 5o . 

Loa objetivos de ln Unidad aer4n loo a1gu1entcs: 

a) Erplotcu:16n de loa rncuraoo tur!ut1coo ex1o tentca en tcrre oa 

ej idaJ.ea . 

b) ObtcnCl6n d<' conccuion<'a , pu r mtn oo y uulon~nc1onco necr:w iaa 

para la deb ida explo tac 16n de loa rucu r oo o tudoticoe . 

c} Progrw::nc i6n y d1vtrit.mc16n de lo mnno de obra requcridtl, 

d) Contrataci6n de l c.: réd1 to nccr.ourio pnru ou fun cionumicnto. 

e) Contrataci6n du loo técnicos requeridos. 

f) Ob t enc16n de implemen t ou y mnqulnnrin . 

g) Adquie1c1cfo y opernci cSn de trMeporteo. 

h} Promoc16n, publi c idud y propognnda de loo recureoa tur!oti oe. 

1} ~·omentar l n ocupnc16n do l u mano de obra donocupndn de : oo eJ! 

datnrioo , hi ,)oe de 6nton y avoc inndoo el e In locul idnd, pnrn o In! 

jornmicnto 'J c:oncSmi co , un! como , uu pror,rcoo culturnl y 001· 1nl. 

Art!culo 60 . 

Por lo que reopcc tu u crntn Unid nd, ol uj ido rcopo11dur.1 do r:uo 
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obligaoionea en forma ilimitada y eolidaria por parte de todo• 

loe ejidatarioe. 

Art!culo 7o. 

Para los efectos de eetaa normas de !Wlc1onaaiento, ee coneidera­

r&n participantes de todos loe beneficios de la Unidad, a los ejJ 

datarioe que tengan capacidad conforme a la Ley Federal de Refor­

ma Agraria , as! como a las personas que no siendo ejidatarios 

aporten ou mano de obra en la Unidad, siempre y cuando sean hijo1 

de ejidatarioo 6 avecinados de l a localidad. Loa ej idatarios se • 

coneiderar!n participantco por la aportaci6n de eue derechos agr! 

rios y aportaci6n de mru10 •• obra, en tanto que loe no ejidatari1 

dn icamente por la aportaci6n de eu mano de obra. Se exceptdan de 

&eta dltima consideraci6n , loe t~cnicoe contratados para fines 

eepec!fi coa. 

CAPITULO II DE LA ADMINISTRACION. 

Artículo 80. 

Con fundamento en el artículo 37 de la Ley Federal de la Re forma 

Agraria la adminie tracidn de la Unidad estar! a cargo del Comisa 

riado ejidal, delegando en ou caso l a direcci6n de las ac t ividad 

productivas en un Secretario Auxiliar do Recurooe Tur!eticoa , pr 

vio nombromicnto do la Asamblea, el cu6.l durard en su cargo un -

ofto, pudiendo eer reelect o por Aoa11blea. 

Artículo 9o. 

El Comieariado EJidal en el deeempefto de euo funciones dentro do 
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la Unidad, realilal"' 111 tor.a con3u.nta las aiguient•• actividades: 

a) Sdalar lM nor.u Adaiai•trativae para el funcionaaiento de la 

Unidad. 

b) Contratar loa cr44itoa neceeario1 para el t'llncionllliento de -

las activida•• de la Unid..S. 

e) Su•cribir titulo de crfdito a nombre y por cuenta de la Unidad 

~) Contratar loa tfcnico1 que fueran neceaarioe preYio acuerdo de 

la A1aabl1a. 

e) Lae dem4e que l• competen en au car&cter de Mandatario General. 

Art1culo 100. 

El Pre1ideni• del Ooai•arit.do Ejidal, deaempeftar' en 101 particu· 

lar la• •il\Ú•ntee funcione•: 

a) Pr11idir 1&11 ju.ntaa d1 la Adllini1traai&n. 

b) Yl1tlar tl 11tricto c1.111plilliento de 101 acuerdo• de la ia .. blta 

General de Ejidatartoa relaoionado1 con la Unidad. 

e) Preparar en colaboraci6n con el Secretarlo 1ua111ar de R10"1'aoa 

Turfattco1 1 el Te1orero del Coaiaariado EJidal, el pr11upue1to 

anual de f•ta, para 1u d11cu11&n 7 aprobaci&n en la Aa .. blea GtnJ 

ral de balance 1 proar .. aci6n de ejidat11rio•. 

d) Pro•o••r • incr .. 1ntar ••41ante la p~blicidad la afluencia de 

Yialtante1 a i .. inatalacion1• tur!eticM d1l e'ido, en ooordin .. 

eidn con tl Stcre\ario Aua11111l' de coatrciali1ao1an. 

e) La• de•AI que 11 11ftalt la Aa .. blea General. 

Artículo 110. 

El Secretario d.el Qo•l•ariado EHdal, dH .. peftar& en lo particular 
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i .. 1i¡uiente1 funcione•: 

a) Proporcionar todoa 101 dato1 ~stadf1tico1 que le 1oliciten i .. 

in1titucione1 pdblic .. 1 pri•ad .. ~tori1ad&1. 

b) A1emtar loa acto• de laa jU11ta1 que celebre la adaini1tracidn 

de la Unidad en el libro de acto1 1 que para el efec'° 1e llen. 

e) Reviera •eneu&laente todoa 101 .. ientoa contable• de la Unidad. 

d) ManeJar el arcbi•o y aantener al corriente toda la document .. -

cidn dt la Unidad. 

Artículo 120. 

El !e1orero del Coai1ariado BJ id&l, deH11peftar' en lo particular 

i .. 1igu.ientee tuncione1 : 

a) Abrir una cuenta ele cbequH con tirmu auicoaunadaa del Pre1i· 

dente del Coaieariado !Jidal 1 del Secretario Auxiliar, para el -

control de 101 !ondo1 de la Unidad. 

b) Manejar la cantidad dt 1 20,000.00 (ninte ail pH01 00/100 M.I. 

c>ao fondo re•olventt aplicable a 101 gasto• •tnore1, 1011citan4o 

1 1 repoeicidn de laa cantidad•• g&1tada1, prt•ia coaprobac16n dt 

loa •i .. 01, con docueentacidn que cuente con requi1ito1 fi1cale1. 

e) Pa¡ar toda• laa cantidad•• en efecti'fO en el t11apo 1 tecba ..._ 

pre•ilta. 

4) Bztendtr recibo autor11ado por laa cantidad•• dt dinero que l• 

H• entregadaa. 

e) Elaborar a1n1ual•1nte el corte de ca~a del eteoti.o a •• oar¡o. 

Artfo~o 1'o. 

La AdainiltraoidD de la Unidad n rev.air& cuando atno1 una HI al 
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... , previo oitatorio del PrHidtnte del Coailariado Ejidal, para 

di•c~tir todo• lo• aawito• relacionado• con la buena aarcha de la 

Unidad; a dicha• junta• aaietir' •l preeidente del Con•ejo de Vi&! 

lancia y el Secretario iul:.iliar de Recurso• Tur!atico1 con vos J 

voto, adem'e pod.r"1 aaistir, tanto 101 tlcnicoa contratado• por -

el ejido, como loe que dependen de In1titucione• O!iciale1 y Re-­

preeenta.ntes de la 1nst1tuc16n crediticia con que ee eetl operan­

do, quienes participaron con voz, pero sin voto. Loa aeuntoe tr .. 

tadoe en las Juntas 1e darki a conocer en la prdxi•• aeaablea g.­

neral del eJ ido. 

Artículo 140. 

Ser'° !acultade y obligacione1 del Secretario Auxiliar de Recureoa 

'?urbt1coe: 

a) Dirigir la1 !unciones productiv .. de la Unidaden ba1e a 101 -

acuerdo• del Comieariado Ejidal y de la Aeamblea General de Ejid• 

tarioa. 

b) Colaborar con el Comieariado Ejidal en la elboracidn del pre•!! 

pueato de la Unidad. 

e) A1ignar 1 verificar 1&1 1portacione1 de aano de obra. 

d) Supervi1ar la oalidad de loa trabaJo• que 1e desarrollen en la 

Unidad. 

e) Coordin~ 1&1 actividad•• de la Un1da4, con l•• actividad•• 11 

ntrale1 del ejido. 

t} Controlar perwanenteeente tl inventario dt loa bitn•• de l• -

Unidad. 
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¡) Laa d•m'• que •• eatiaen pertinente•. 

Loa de• ... secretario• auxiliare& del Co•iaariado EJidal, ~dar"1 

al de Recuraos 'l'\1r{eticoe, en la eJeouci&n de actiYidadta coaple­

••ntariaa relacionad .. con el ••Jor tunoion .. 11nto de la Unidad, 

lrt!culo 150. 

Con el objeto de llevar el registro por11enoriz~do de las operac12 

nea econ6aicaa de la Unidad ae diapondr' de un contador, quien 

depender' del comisariado 1jidal, bajo a1.&p1rviaidn directa del 

aecretario del m11ao, siendo 1ua funcione• la• ai¡uientea : 

a ) Llevar el r egiatro de loa ingreaoa 1 egr1aoa de la Uaidad al -

dia. 

b) Control ar permanentemente lae aportaciones de mano de obra, pr! 

aentando eeman&lmente al. Secretario Auiliu· de Turiuo, una r9-

lac16n de las •ieaa.e y anticipo• devengado•. 

c) Conciliar aeneualaent• loa ealdoa de la cuenta del Banco con • 

i oe intoraea de la Inet1tuci6n Bancaria en donde •• aanejen lo• -

f .. i.doa, haciendo la• aclaracionH p1rtin1ntea al r1epecto. 

d) Preaentar lo• in!oraea contable• neo1aario1 al Coaie&riado IJ1 

dal, Conaejo de Vigilancia 1 Aa .. blea General de !Jidat&rioa. 

1) Loa d .. &. que ae ••timen p1rtinente1. 

Ardc\llo 16o . 

Para el control de loa bien•• de la Unidad, •• contar' con \lll al­

aacln 1 laa p1r1onaa neceaariaa para 1u •aneJo. 

El encargado del alaacln depender' del S1or1tario Aua111ar de "'· 

rl••o que dee .. ptftar' 1&1 Bi&\li•nt•• tuncioneas 
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a) Recibir y entregar loa biene• •ediante docuaentoa que tengan -

el visto bueno del Secretario Auxiliar de turi .. o y del Contador. 

b) Anotar la1 entrada• y 1alidae de documento• por medio de regi! 

tro11 adecuados. 

e) Informar meneulamente al Secretario A\U1.liar de Recursos Tur1• 

ticoe y al Contador aobre la ez1etenc1a de bienes y documento• en 

el almac4n. 

d) Laa dem4a que •e eatiaen pertinente•. 

CAPITULO III DE LAS APORUCIO!ll.S DE MANO DE OBRA Y ANTICIPOI. 

Artfculo 170. 

Para la debida erplotacidn de loa Recu.r101 Turíaticoe objeto de 

la Unidad, ae crear6n lae eeccionea nec11ariaa de acuerdo con laa 

caracter!atica1 del proceso del servicio. 

Art!c\llo 180. 

s1 .. pre que laa condicione• del prooeao del aerYicio lo peraitmi, 

1e proc\l!'ar& que a todo1 101 participant11 ae lee de1igne la aiaaa 

cantidad de aportacidn de mano de obra, de acuerdo a la progr...,_ 

o16n •miaual de actividad•• acordada tD A1 .. blea General de B~idl 

tarioa. 

Artfoulo 190. 

Todo1 101 partcipmitet de la Unidad, tendr'-1 la ·obl1¡ao16a de cut 

plir con la1 aportaciont1 de mano dt obra que ae le1 aeftalt 1 

quitnt1 •• nie¡uen a ouaplirlaa, •• bar'1l aoreedore1 a i .. 1anc12 

nt1 q~e •• e1tipulan en e1t .. Nona .. dt funcion .. iento, o que 
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acuerde la Aaaablea General 41 EJidatario•. 

Artículo 200 . 

Loe operador•• de aaquinaria 7 e~uipo de la Unid .. , t11nna la -­

obl i¡aci6n de proporcionarle• el •antenimiento oportuno a l .. que 

ee encuentren a eu cargo, inforaando al aec6nioo •i lo hubiera, o 

en eu caeo al Secretario Au.J:iliar 4• Turill90, d• todo de1p1rftoto 

que ob••r•e en laa •i•aaa. 

1.rt!culo 210. 

Lu tal tu a lu aportacione1 de aano de obra, aoti ndu por aoc!, 

dtntH o ent1raedad1e produci•u en la Unidad a Juicio del •'•ico 

de la Secretaría dt Salubridad 7 A1i1t1nc1a •'- cercano, e1 co••! 

derar'-1 coao ui1tenciu. 

Artículo 220. 

Lo• parUcipantee que aporten aano de obra a la Unida4 tn4dn 

derecho a la entrega 1t111anal de anticipos, de acuerdo a la1 tari­

fas acordada• por la Asamblea General de Ejidatarioe. 

La• tarifa• para el pago de dicho• antieipo1, nunca .. r6a 1atert1 

rH a loe conlliderado1 en la rt¡i6n para trabaJo• 11ailarea. 

Art!cul.o 2'º. 

Para etecto1 del artículo anterior, el Secretario Auailiar de T\a­

rl .. o, elaborar' una li1ta dondt •e lle•ar' tl control de laa -­

aportaoione• ele aano •e obra 1 .nticipo• deY1n1ado•, encar1~do1e 

el THorero del C01ti1ariaclo EJ1dal de entregar lu canUdadtt re1 

ptcUvu. 
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Art!c\llo 240. 

lo• diaa utiliaa4oa para realizar actividad•• tuera del e~ido con 

car,cter de coai1ionadoe de la Unidad, •• oomputarAn como aporta­

ciones de mano de obra con goce de anticipo laa coai1ione1 aerAn 

baata por un mix1ao de trea diaa, prorrogable• a juicio de la -­

Ae&11blea General de Ejidatario1. 

CA»ITULO IV DEL REPARTO DE UTILIDAD~. 

Art!culo 250 . 

Las ut111dade• de l a Unidad ee obtendrhi deduciendo del total de 

ingreeoe, l a euma de loa gaetoa originados por la preataci6n de -

eervicioa; de l a cantidad obtenida ae reotar'11 lae grati!icaclo-­

nee de loe Directivoo y T~cnicoe que acuerde la Asamblea General 

de Ejidatarloe. Lae grat1!1cac1onte en nlng\hl· caso exceder"1 del 

10~ eobre l ae utilidades bruta1. 

Artículo 260. 

La cantidad resultante de1pul1 de la• deducoionea aencionadaa en 

el artículo anterior, ee dietribuir' de la eiguiente aaneras 

a) 55• para la creacidn de un tondo de r•1erva de capital que 

eervir' para la .. pliacidn dt laa aotivid•d•• econdaicaa en otr&1 

raaaa productivaa. 

b) 2• para la 1nttgrac1&n de \lJ2 tondo de 1ervicio1 1ociale1 · 

del ejido. 

c) '~para •~ dtpdaito en el !ondo comdn del ejido. 

d) 40• para 1u reparto entre 101 participantee de la Unidad, 
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de aouer4o al aiguient• criterio: 

1.- El 5• de e1a cantidad ae repartir' equitativ .. ente 

entre todo• 101 ejidatArioe del nucleo de poblac16n por concepto 

de aportaci6n de aua derecho• agrario• en la e:rplotaci6n de 101 

recur101 turf1ticoe eJidalea. 

2.- La cantidad rest ante ee d11tribuir' entre todoa 101 -­

participantes ein diatinc i6n proporcional•ente al ni1mero de apor­

tacionea de aano de obra en la Unidad. 

Artículo 270. 

Para loa efec t os de Reparto de Util idade1, por concepto de aport1 

cidn de mano de obra en la Unidad, a 101 participantea que de1 .. -

peften actividades per9anentea, ae le1 co•putar' el •ayor ndaero -

de aportacione1 registrad•• que a loa d••'• incluido• en la pro-­

graaac16n •en•ual. 

CAPITULO V DEL CAPITAL. 

Artículo 280. 

El c~pital de la Unidad ••r' variable • iliaitado. 

CAPITULO VI D! LAS S.AJICIOllS, 

Artículo 29o. 

Loa •ie•bro1 de la Ada1n11tracidn .. •ritar'-a 1er de1tituido1 da -

101 cargo• que de• .. peften en la Unidad, por faltar inju1tificada­

mente durante doa vece• con1ecutiva1 a la1 Junt&1 a que ae refie· 

re el artículo 1,0. de la1 pre1ente1 No1'9&1 de Funoion .. iento, 
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•ieapre 1 cuando aa{ lo determine la Aa .. blea General de Ejidata­

rioa. Cuando •• lea compruebe aaloa manejo• •• l•• ee¡uir' ad .. '9 

101 juicio• correapondiente• amte las &utoridadea co•petent••· 

Art!culo 300. 

Laa per1onae que por irre1ponaabilidad caueen dafto• a 101 biene1 

de la Unidad ae le1 deducir' el monto de loa deaper!ectoa, del -­

importe de aua anticipos; dicha irresponsabilidad eer' califica-­

da por la Aaamblea General. de Bjidatar101. 

Artículo '10 . 

La 1u1tracci6n de bienea, herramientaa, docwaento1 o cualquier 

otro bien de la Unidad ae aancionar' con la auapene16n en laa 

aportaciones de mano de obra y con•ignacidn ante lae autoridad•• 

competentea; cuando ae proceda de esta aanera, ee in!ol'llarl de 

inmediato a la Asamblea General de Ejidatarioa. 

Artículo 320. 

Lo1 parUcpantH de la Unidad ueritar"1 la 1u1penai6n en 1ua -­

aportacione1 de mano de obra por la1 eiguiente1 caua1a1 

a} Por faltar tre1 vecet conaecutivaa en un lap•o de 30 diaa 

a lu laborH de la UnidMl. 

b) Por violar lo e1tipulado en la te7 Pederal de Retoraa Agr¡ 

ria, laa preunt11 Horsu de J'uncionuiento y dea'8 dilpolioionea 

vigente• en la materia. 

CAPITULO VII DE LA DISOLUCION Y LIQUIDAOIOM. 

Art!culo ''º· 



- 152 -

La Uaida4 1dlo podr' d11olT•r•• pora 1aoo1te~ilida4 a.nifie1ta 

preTio aouerdo de la• 401 ~ercer .. parte• de la Aaaablea General 

Eatraordlaaria de EJidatario1, oon la aaiatencia de 101 repr•••n­

taate1 de la Inatituoi6n Creditioia con la que •• ••t• operando. 

Art1culo ,.o. 
Para lo• efecto• de l a liquidacidn, 1e 1e¡uir"1 la. indioacion•• 

contenid .. en la Ley de la Mat eria, pero cuidando que en todo ca-

10, en la co•i1idn liquidadora int•rT•naan 1&1 eiguiente• per10-­

n .. 1 

a) Un repre1entante de l a In1tituoi6n Crediticia con la que -

•• •pere. 

b) Un repre1entante de la Seoretar!a de la Re!orsa A¡raria. 

o) Un repre1entante del •Jido, deeignado por la A1aablea Ge­

neral de ljidatario1. 

TRANSITORIOS, 

JRIMIRO.- L .. pr11ente1 Noiwae de 1unoionaaiento eatrar~ en vi-­

aor a partir de la fecha de IU aprobaoi&n por la Aa .. blea General 

!•traordinaria dt EJidatario1, en•iando1e l .. copi&1 neoe1aria1 -

a la Seoretar!a de la Retoraa Agraria. en la Ciudad de Mlzico, D. 

r., para loe efecto• de 1u1 an'11111, dlct .. en e in1cripoidn en -

el Re¡i1tro A1rario Nacional. 

S•:OUNDO.- La Ae .. blea General Eztraordinaria de Ejidatarioe, por 

mayor!• de lae do• tercerae pBl'tea de votoe, podr' •odi!ioBr lae 



preaentea Normaa de Funcionamiento, coaunic'-idolo de inmediato al 

Registro A¡rario Racional. 

TERCERO.- Para la interpretaci6n de lu prHentH lllorau de Pwa-­

cion .. 191lto, ae eetar' aujeto a1 

a) Acuerdos de la !a .. blea General de EJidatarioa . 

b) Decreto• Preaidenoial••· 

e) Le7 Federal de la Retor .. Agraria 1 deal.a diepoaicionet -

vigente• en la materia. 

Aprobadae por la Aaaablea General Eztraordinaria de Ejidatarto1 

celebrad.a el dia 5 del mea de dicieabre del afio de 1982, en el -

Ejido de Ajacuba, municipio del m181lo nombre, Estado de Hidalgo. 

+ !atae nora .. eat'-n aelladaa con el sello del Coaieariado Bjidal 

el 1ello del Coait' de Vigilancia del Ejido de Ajacuba, 7 11 11 

llo del Balneario EJidal, Laa Luabreraa. 

Y lo firaan1 

!L COMIBARIADO &JIDAL. 

PRE!IIDBll!E SJOORETARIO TISOR!llO. 

ll:L CONS&JO DE VIOIWCU. 

PRF..S IDENTE SECRETARIO TESORERO. 
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BL SJiX:RITARIO AUXILlil. 

REPRESENTANTE DE LA S~RETARU DE L.l REPORMA 

.lGRARU. 

AUTORIDAD MUNICIPAL. 


	Portada
	Índice
	Presentación
	Introducción
	Capítulo 1. El Ejido en México
	Capítulo 2. Desarrollo Turístico Ejidal
	Capítulo 3. El Ejido de Ajacuba, Hidalgo
	Capítulo 4. Recursos Turísticos del Ejido de Ajacuba, Hidalgo
	Capítulo 5. Proyecto para la Creación del Centro Turístico Ejidal Ajacuba, Hidalgo. (1977)
	Capítulo 6. Constitiución de la Unidad de Producción Socioeconómica Ejidal Especializada Balneario las Lumbreras (1982)
	Conclusiones Generales
	Bibliografía
	Anexos



