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CAPITULO I

ANTECEDENTES HISTORICOS

De la Organizacibén del Estado Nacional a la primera etapa de sus-

titucién de importaciones.

Con una estrateglia liberal e intentando imitar primero el =
modelo europeo y luego el norteamericano se produce la organiza-
cién nacional de Argentina entre 1853 y 1880{1)5 y con ella co-
mienza la modernizacifn del pais vy la transicidn hacia la socie=-
dad industrial. Esta se configura con una inmigracidn masiva gque
se asienta fundamentalmente en las zonas centrales del palis vy gue
Jdaréd lugar al surgimiento de numerosos estratos medios urbanos,
cuyo peso econmico y sccial ird creciendo y adquiriendo capaci-
dad para influir politicamente & partir de la década del 89 {en=
presarios peqguencos y medianocs, dedicados al comercio v la indus-
tria nacientesg). Conjuntamente se produce la integracidn al mer
cado mundial por medioc de la exportacién de productos agropecua-
rios, cuyo control estaba en wmancs de la oligarguia terrvatenien-
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na pampeana y gue dio lugay a la conformacidn de una fuerte bur-
guesia (pampeana) con una inportantie capacidad propia de acumula

cibn de capital; ésta, a su vez, Iimpulss la emergencia del sec~-
¢ B

(1) Cf.Cermani,Gino- "Politica y sociedad en una &poca de transicién", Ed.
Paidbs, 1968, pSgs. 289/290,



tor urbano comercial e industrial antes mencionado.

A partir de 19210 esta clase media se expande a la par que el
sector terciario de la economfa. Se podria decir gue desde prin
cipios del Siglo XX existid un mercado urbano plenanwente capita-
Prabid oy con lhgrasas comparativamente altos (incluso con respec-
Lo a buropa ) gue coadyuvaron a la industrializacidn, la cual se
eneficid también de las restricciones a las importaciones que
fmpuso la Primera Guerra Mundial. Las posibilidades de expansion
comercial, financiera e industrial, hicieron que la economia cre-

clera orientada e impulsada Zundamentalmente por el mercado inter

no 20,

Hasta 1930 el Estado argentino -de tipo liberal- respondid
a las necesidades de la burguesia terrateniente y de sus prolonga
ciones financieras y comerciales en el sector urbano, como un
apéndice directo y altamente internacionalizado del mercado mun-
dial. ©Esta centralidad econdmica de la burquesia pampeana seacun

pand de la centralidad politica en la dominacién y de su interre-

s

lacién con el capital internacional ({(fundamentalmente inglés) que
dominaba &l cransporte, la financiacidn y la comercializacidn ex-
terna de dicha produccidn agropacuaria.

Debido a la crisis del 28 comienza a reducirse el comercio in

(3)

ternacional, que hacia 1938 era un 10% inferior al del 29.

Se inicia entonces una nueva etapa industrialista, con la con

(2) Cf. O'Donell,Guillermo~ "Estado y alianzas en la Argentina, 1956-1976",
CEDES, Oct. 1976~Bs.As.
(3) CE. Ferrer, Aldo- "Crisis y alternativas de la Politica Econdmica Argenti

na", pag. 56.



siquiente migracidn masiva del campo a la cindad y por lo tanto
cun una gran urianizacidn, donde T4 industrial izaciln se convier
Le onh un eloemento dindmico para la expansian de la economia,
asentindouse la sustitucidn de inportaciones en las ramas textil,

(4)

alimenticia, de bebildas y metaldrgica.

Frente a las nuevas necesidades, el Estado adopt6é una mayor
participacidén en la direccibn de la vida econbmica y en la inver-—
$idn productiva en 8reas bisicas y de infraestructura. Si bien
para el capital esta intervencidn estatal tenia una funcibn coyun
tural frente a la crisis, no dejd de tener una trascendencia es-
tratégica ya que sentd las bases de un Estado participacionista y
fuerte gque se iria consolidando en las décadas posteriores. Este
procesce de sustitucién de importaciones se acompand de una crecien
te dependencia extranjera, ya que la necesidad de introducir tecno
logfia lleva a la burquesia nacional a asociarse con el capital ex-
tranjero y por consiguiente a su progresiva desaparicibn como bur-
guesia industrial nacional. En cuanto a las inversioneg extranje-

~

ras, éstas se canalizaron fundamentalmente hacia las ramas dindmi-

i

cas de la industria,

La sustitucidn conduijo a un incremento de las importaciones
globales y por lo tanto acentud la dependencia del exterior. En
paises como Argentina los costos de produccién presentaban diferen
cias sustanciales con las pautas mundiales, gue s6lo se podian cu-
brir con barreras arancelarias altas o, lo que es igual, con

medidas proteccionistas para la industria nacional, lo cual deter-

(1) CF . Poralta firies, M8nica. "Acumulacidn de capital y arisis politica en Ar
Uuﬂilnd (1vsa-2974) , td. Siglo 3, Mdxico, 1973, pig.25.




mind una forma de industrializacidén caracteristica de todos los
palses perif&ricos. Por otra parte, dada la estructura econdmi
ca del pais, dicha industrializacid®n se asaentd sobre la base de
la utilizacidn del excedente agrario y por lo tanto este sector

dependid econdmica y peliticamente de la burguesia agraria, al

menos durante la primera etapa.

A partir de la d€cada del 40, la burguesia industrial adquise
re cierto podexr econfmico gue implicarfa un cambio tanto de las
contradiceiones interburguesas como de sus alianzas y resoluciones.

Como ssfiala Carlos Abalcis)

¢ €l producto bruto generado por la in
dustria sobrepasf al agropecuario v por lo tanto ge incrementd
sustancialmente el peso sccial y politico de la burguesia indus-—

trial, asi como también el de los sectores asalariados y obreros.

La primera etapa de sustitucidn de importaciones se efectud
en las partes més sencillas en cuanto a necesidades tecnoldgicas
y de capital, pero a medida gqgue fue creciendc el mexcado internc:
se planted una demanda mavor de materias primas, insumos interme-

dios y bienes de esquipo y de capital.

El primer gobierno peronista: un provecto nacional de desarrollo

capitalista autdnomo.

Es asi como en la década del 50 se inicia otra etapa de susti
tucifn de importaciones basada en bienes de produccifn y consumo

durable*, donde la participacifn relativa del capital extranjero

(5) Cf. Aabalo, Carlos-"Argentina:PoliticasEconfmicas Alternativas”. Ponencia
presentada en la reunibn solbre Argentina dentro del ciclo "Politicas Econd
micas Alternativas' CIDE,Abril 1982, Mimeo.

(*) Es importante sefalar que cada una de las etapas menclonadas coincide con
las modificaciones a nivel murdial de la divisién internacicnal del traba-
jo.



invertido=-aproximadamente hasta 1952 es muy baja y que por lo tan
to beneficia a una nueva burguesia industrial en ascenso, ligada -
en cierto sentido a sectores concentrados tradicionalmente. Apa-
rece tambi&n una nueva capa empresarial muy extendida -gin las

ligazones de aqué&lla y por lo tanto poco comprometida con las cla
ses tradicicnales y con el capital extranjero- cuya orientacifn

es reformista; por ltimo, surge, consecuentemente, un gran movi-

miento obrero.

Paralelamente, el procesc de expansién imperialista -gue se
modifica cuantitativa y cualitativamente desde fines de la Primera
Guerra Mundial, consclidédndose en la década del 50 bajo la hegemo-
nia de los BEUU-~ traerf aparejado un nuevo proceso de integracibn
mundial, con un creciente desarrollio desigual que acelerari las
contradicciones entre la existencia de los Estados Hacionales y el
cardcter mundial de la economia. Es asi como los proceses sustitu
tives de importaciones en la periferia ven acentuadas sus desventa
jas por log costos comparativos, ya gue reguieren 4e€ una propor=-
cifn de importaciones cada vez mayor gque, sl se frenan, producen
recesiones internas que perturban la acumulacifn sstable de capital

en dichos paises, como fue el caso argentino.

En Argentina comienzan a producirse contradicciones interbur-
guesas ya gue la fraccifn mis poderosa de la burguesia industrial
-liigada de algln modeo al capital extranjero- no puede sostener
un proyecto industrial que entre en contradiccién con la estrate-
gia imperialista. Al mismo tiempo la pequena y mediana industria
nacional entra en contradiccidn antagénica con el bloque dominante

3

va gue su supsrvivencila capitalista se ve cuestionada por los gran



des capitales y por la ley gue rige la competencia; por lo tanto,
su interés serd abolir el capital imperialista para poder ampliar

su dominacidén.

Al mismo tiempo se observa que el tipo de desarrollo argen-
tino, con cierto grado de diferenciacibn y autonomia del Estado,
se fue plasmando en la sociedad civil que consecuentemente adquil
ri& un cierto grado de autonomia politica que sumada a la emer-
gencia de un vastoc sector popular coadyuvé a la conformaciédn de
una alianza entre dicha burguesfia vy la clase obrera, con el obje
tivo de implementar un provecto de desarrollcoc industrial autdno-
mo. Esta alianza de clases fue la expresibn de la necesidad de
una nueva etapa de acumulacién de capital que implicaba ampliar
el consumo del mercado internc para evitar una recesién en la nue
va coyuntura signada por la finalizacidn de la Segunda Guerra Mandial. Ca-
be destacar que esta alianza se hizo posible en la medida en que
Argentina es un pails casi sin campesinado y que su configuracidn
econdmica -~donds no existid casi presidn, por parte del campesi-
nadec, en el mercado urbano de trabajo- permitid la emergencia de
un sector popular con gran fuerza. Otra caracteristica peculiar
a sehalar, es gque el principal prcoducto de exportacidn son los a-
limentos, que constituyen el principal bien-salario del sector po
pular (carnes y cereales); esto implica una configuracidbn espe-
cial de las reivindicaciones sociales, ya que cualguier cambio en
lecs precios relativos de los principales alimentos tiende a ser
inmediatamente percibido por dicho sector que, como sefialaramos
precedentemente, posefa un nivel de ingresos significativamente

mayor que el de otros paises del continente.




La conjuncién de intereses que se vienen describiendo se veré&
plasmada hacia 1946 en el peronismo, cuando el Estado pasa a erl
girse en &rbitro y salvaguarda del "interé&s general" y donde el
lider ~Perdn- ejerce una politica de conciliacibn entre los di-
versos intereses contrapuestos. El proyecto peronista implicaba
desarrollar un capitaligsmo autdénomo, implementando una politica
econdbmica distribucionista y con una mayor traslacidn de ingre-
sos de la agricultura a la industria. En sintesis, era de cor=-
te proteccionista, en favor de la industria nacional, con fuerte
contenido antimperialista y con una redistribucién de ingresos
en favor de los asalariados., Si bien la organizaci®dn de la clase
obrera y la sindicalizacidn adquieren en esta etapa un desarrollo
nunca visto anteriormente, la hegemonia de esta alianza la susten
ta el capital y no el trabajo. Esto explica que cuando se agotd
dicha politica de acumulacibn, gque generd problemas en la balanza
de pagos precisamente por el desaliento del agro y el paralelo au
mento del consumo interno de exportables, se produjo la ruptura

de la supuesta alianza entre capital y trabajo.

En 1952 comienza a resquebrajarse el proyecto; ello coincide
con la &pcca de la guerra de Corea y del afianzamiento por parte
de EEUU de la hegemonia (que alcanzb después de la Segunda Gue-~
rra Mundial) en el proceso mundial, cuya expresién imperialista
estard signada por la expansidn de grandes corporaciones industria
les que intentarén controlar las economfas nacicnales de la perifeg
ria a través de los sectores industriales en expansifn, lo que res
tringird las posibilidades nacionalistas de las politicas econémi-

cas como las propugnadas por €l peronismo. En esta etapa se des-
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plaza el liderazgo de las industrias manufactureras a las indus-
trias de base (quimicas y metalmecdnicas) y por lo tanto se hace
imprescindible una politica de inversiones gue concentre &l aho-
rro en proyectos estratiZgicos, lo cual implicaba movilizar recux
sos externcs. Si bien Perén intentd revertir el modelo por me-

dio de una nueva ley de inversiones extranjeras mis flexibles ¢

sidad de contar con divisas para importar regqueria de la estimu-
lacifn del sector exportador, reintegréindosele parte de las yren-
tas que se habian derivado hacia otras dreas-, la realidad indi-
cd gque dicho cambio no ze podiaz efectuar debido precisament &

poder. Sa intentd enton

et

la base gue sustentabsz la alianza en &l
ces revertlr la balanza modificando log preciocg relatives v los
tipog de cambios, pero la contrapartida fue gue se perijudictdt el
desarrollo industrial v sobre todo a aguellos sectores con poca
concentracidn y gravitacidén de capitales esxtranieros, 1o gue ime-
plicd el éescontento de la burguesia naciconal debido a la radis-
ribucifn negativa del ingresc por la raduccidn del mercado efag
tivo, vy tanbifn de los sectores popularss gue vieron mepnosprecie
dos sus ingresos. Surgid asi el malestar de los diversocs secto=-
res que sustentaban la alianza {burguesiaz industrial y clase obre
ra), vy la movilizacidn fue cobrando tal fuerza gue impidid az Pe-

ré6n seguir manteniendc ¢l eguilibrio.

El peronismo dejarid como saldo un poderoso movimilento obzero
organizado de caré&cter reformista, una numerosa burguesia nacio-

nal econSmicamente importante pevo incapaz de poseer un crecimien
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participacidén en el sistema productivo.

Golpe militar de 1955: Un intento de revertir el modelo de acumu-

lacién.

Se produce el golpe de 1955, con una nueva estructuracidn de
la alianza de clases gque expresa la ofensiva de la burguesia agra
rio-~industrial en alianza con numerosos sectores sociales y la re

tirada forzada del mowvimiento obrero.

Se habia agotade el modelc distribucionista y el capital nece
sitaba restituir la tasa de ganancia, importando bienes de capital
y tecnologfa. Esto coincide con la nueva estrategia de expansidn
imperialista y por lo tanteo se ainan los intereses de la burguesia
con el capital extranjero. La situacidn internaciocnal impuso al
capitalismo argentino un nueve patrdn de acumulacién y desarrollo,
que a la vez se ajustaba a las necesidades estructurales, La ley
de Radicacidén de Capitales Extranjeros de 1958 y el ingreso argen-—
tinc al FMI poco después (con la adopcidn de sus programas de esta
bilizacitn) facilitaron las cendiciones necesarias gue darian lu-

gar a la inversidn monopdlica de capital extranjero.

Entre 1958 y 1963 ingresaron inversiones por un monto de 500
millones de d&flares, en un 65% de origen estadounidense y del cual
el 90% se canalizd a la industria automotriz, guimica, petro@uimi
ca ¥y a la produccién de magquinaria elé&ctrica. A pesar de la impor
tancia estratégica de estas inversiones, el capital nacional si-. -
guid controlando el 72% de la produccidn manufactureraW). Por
otra parte, una polftica de contencibén salarial vy de redistribu-

cién del ingreso en favor del capital, y una mayor productividad en
(6) Cf. Peralta Ramos, MSnica- op. cit.
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base a la modernizacidn de plantas industriales, trajeron como =
consecuencia el aumento de la tasa de rentabilidad del gran capi

tal local y extranjero.

Comienza asi una nueva etapa, cuyo lei motiv serdn los con-
flictes interburgueses entre las clases dominantes por el logro
de la hegemonfa al interior de la nueva alianza. Se suceden 41

versas polfiticas econfémicas alternativas, pero no antag®nicas,

cuyo reflejo serd la continua inestabilidad institucional del

pais.

Por un lado se intentaron aplicar politicas econdmicas orto

doxas con recesifn, desocupacidn y reduccifn de los salariocs rea

les, con devaluaciones v redistribucién a favor del agro. Y, por
otro, polfticas favorables a la industria v gque promovian la en-
trada de capitales extranjeros. Asi, el control de las empresas
mids concentradas pasd progresivamente a manos de subsidiarias ex
tranijeras. A partir de 1955, la politica econdmica se asemeja a
un péndulo gue hacia un lado restablece la balanza de pagos v bhe
neficia al agro y, hacia el otro, provoca recesidn industrial, o
viceversa. Esta pendulacidn agudiza los conflictos interburgue-
ses, pero como agro e industria se necesitan mutuamente, nhunca

llegan al antagonismo total. Aldo Ferrer describe con bastante

claridad estos ciclos y vaivenes en Crisis y altexrnativas de la

politica econfmica Argentina, donde plantea la alternancia -den

tro de la politica econdmica— de dos corrientes liberales: la
ortodoxa y la neoliberal. La primera radica en ponerle el peso

al agro como nlcleo dindmico del desarrollo econémico y por lo



ll.

tanto propugna la devaluacidn, la eliminacidbn impositiva sobre
las exportaciones primarias, una politica fiscal y monetaria de
eguilibrio presupuestario y la restriccidén de la oferta moneta-
ria para contener la inflacidbn. Esto conlileva la disminucidn

de las ganancias del sector industrial, la caida de la demanda
efectiva y por lo tanto la contraccién de la produccibn, el sa-~
larico vy el empleo. Esta concepcibn es fundamentalmente anties-
tatista y se implementd durante el gobierno de Gﬁido (1962-63).
La segunda vincula ia econcmfa nacional a las corporaciones trans
nacionales y a su fuerza expansiva para la conformacidn de un -

"capitalismo ascciado" con los sectores més concentrados del ca=-

ital nacional, sin desmantelar el sistema de proteccidn indus-~

o]

¥ial. Cuida los problemas del mercado interno, la expansidn de

¢t

la demanda vy el consumo, y por lo tanto el crecimiento salarial.
Asigpa al Estado un reol mediador e intenta eficientizar a las em
presas estatales., Esta politica se aplicd entre 1967-70, dejan-
do al margen al sector agrario de la zona pampsana y benefician-—

do a las formaciones industriales asccociadas al capital extranije-

)]

ro y al sector financierc, Durante esta etapa se profundizd el

P

4

ccas

o

de concentracidn industrial vy se amplid la influencia -~
del capital extranierco en el sector mis concentrado industrial vy

financieramente.

Cake destacar gue entre 1963-66, durante la presidencia de
Arturo Illia, se intentd aplicar un modelo distribucionista que,
pese a ser bastante atenuado, fracasé, dando lugar al golpe mili-

tar de 196¢,
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Golpe Militar de 1966: El modelo de la bhurguesfia industrial mo-

nopblica.

El proyecto econbmico aplicado a partir de 1966 por Xrieger
Vasena entro en contradicci®dn con los intereses de la burguesia
agraria y puso en evidencia el/enfrentamiento entre los dos mode
los de acumulacidén. Temporariamente triunfd el modelo de la bur
guesia industrial monopdlica y se transformd radicalmente la esg=-
tructura industrial del pais; la mediana industria se asocif cre
cientemente al capital extranjero, a pesar de lo cual la sustitu
cidn de importacicnes siguid produciendo a costos relativos més
altos gue los del mercado mundial. Comeo la acumulacibn interna
Yy el proceso de circulacién interna del capital es parte de la
produccidn mundial, este costo relativo més elevado tiende a ha-
cerse insostenible pues termina hloqueandco la integracidn de la
‘economia nacional a la mundial, y por 1lo tanto restringe a los
capitales nacionales a la par gue aisgla la accién interna de los
capitales internacionales. A lo expuesto, se sumé un procesc in
flacionario constante y el estancamiento de la produccibn agrope
cuaria de exportacién.

En este periodo se intentd transformar la estructura politi
ca del pais por medio de dos vias: la represif6n y la "“integracién'
del mvimiento obrero a través del "diflogo" con un sindicalismo

oficialista.

5i bien el golpe del 66 logrd consolidar el poderio econdmi
co de la fraccién més poderosa de la clase dominante, al mismo
tiempo profundizd la crisis de dominacidén y el cuestionamiento por

partede las clases subordinadas.
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En junio de 1970 la coyuntura exigif un recambio en las FFAA;
ongania fue reemplazado por levingston, quien en lugar de calmar
los &nimos los agudiz6; se cambid nuevamente &e figura: en marzo
de 1971 asumid Lanusse, guien frente a la crigis social planted el
(%)

retorno a la "democracia® por medio del GAN yva gque la prioridad

en ese momento era logray una cierta estabilidad politica del palis.

Comenzd asi un proceso de alianzas y negociaciones que condu-
jo por tercera vez al peronismo al gobierno en 1873. Cabe desta-~
car que en ese momentc no sdlo la alianza era diferente, sino que

el pafs también era otro.

Como se expresara precedentemente, a partir de 1966 cambia la
estructura productiva v econdmica del pais, lo gque implicd que se
recortaron para el capitalismo argentino las cpclones de concilia-

-

cidn de intereses de la sociedad civil en su conjunto.

Si se recorre brevemente el camino de las alianzas interbur-—

guesas del Gltimo pericdc, za gncuentra gue:

(¥} Gran Acuerdo Nacicnal: proyecte que trata de implementar el gobierno. Reto
mando un movimiento que ss venfa gestando desde 1969, por parte de un sec—
tor del empresariado que agrupa a la pequefa y mediana burguesia nacional,
la OGE (Confederaci6n General Eccnémica), y gue habla salido a la luz en
1970 por madio de la Bora del Pueblo, concertacidn politica formada por
los siguientes partidos: Radical, Justicialista, Bloquismo, Conservador Fo
pular, PRem@crata Progresista y Sccialista Argentino, A través de esta con-
certacitn politica, el GAN intenta: por una parte, integrar a los sindica-
tos a las esferas de poder, para de esta manera assqurar la desmovilizaci®n
ideclSgica, politica y econfmica del movimiento ohrero; y por otra, nautra-
lizar la radicalizacién de los sectores medios, a través de encuadrar sus
cuestionamientos dentro de las estructuras orgdnicas, representadas por 10s
partidos politicos. ElL GAN no logrd efectivizarse cano lo pretendia Lanusse,
en la medida que no se respetaron las condicionamientos impuestos por las
FFAA (entre ellog, gue PerSn no fuese Presidente de la Repfiblica). En sinte
sis, signific6 un fracaso politico para Lanusss vy posibilitd la asuncitn
del liderazgo politico del proceso por Perdn.
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1.- La mediana burguesia '“"nacional" pendula entre:

a) Alianza con la burguesia industrial monop6lica, cuando &sta

conforma el sector dominante en el blogue de poder (1966-70).

b) Alianza con los sectores populares, cuando comienza la recesidn
y ve peligrar el mercado interno. Esta alianza le permite ade-

m&s renegociar su peder frente a la burguesia industrial monopd

lica.

2.- La gran burguesia industrial monopdlica oscila entre:

a) Alianza con la burguesia pampeana, cuando la balanza de pagos
le limitaba las importaciones, va gque la recesidn no la afecta
ba tanto como a los sectores mis débiles e, incluso, ésta le
permitfa una mayor concentracidn v centralizacibn de capital en

-

su beneficioc.

) Alianza con la pequena y mediana industria, cuando se agudizaban
los procesos recesivos y generaban el descontento social. Fren
te a la crisis la gran burguesia se montaba sobre la ola impul=

sando la reactivacidn econfSmica que también la beneficiaba.

Este espectro conllevl a una cambiante composicibn de las alian-
zas en los diversos ciclos econdmicos y politicos descriptos, gue
mostrarcon la falta de cohesidn interburguesa necesaria para la es-
tabilidad politica de su dominacidn, a la par gue abrieron £l espa
cio para la alianzZa "populista". Cabe degtacar gue si bilen la buxr
guesia pampeana perdid hace bastante tiempo su condicidn de van-

guardia dindmica del capitalismo argentino, conservd la centrali-

dad econfmica v politica que le permitid bhlogusar todo intento por



reestructurarla, logrando ademds que peribdicamente se transfirie
sen masivamente ingresos en su beneficio. El €nico intentc claro,
en todo el periodo descripto, por subordinarla a la gran burgue--

sf3 industrial monopllica fue el implementado por K. Vasena.

Tercer Gobierno Peronista y nuevo golpe militar de 1976,

En 1973, la gran burguesia se replegd politicamente; el go-
bierno peronista asumid con un proyecto cuyo discurso parecia re-

editar el estilo de 1846, distribucionista y nacionalista.

El retorno del peronismo trajo aparejado un intento de rever
sidn del proceso de acumulacibn por medio del Plan Gelbard, cuyo
proyecto era la expresifn de un capitalismo nacional auténomo y
gque implicaba: estimular la acumulaci®n de la burguesia nacional,
ampliar el mercado interno por medio de la redistribucién de los
ingresos, expandir la exportacidn de manufacturas y ampliar la ac

cidén del Estado(?z

Su expresidbn politica fue el Pacto Social —sus
crito entre la CGT {(representando al movimiento obrero organizado),
el empresariado y el Estado- que rearticulaba la antigua alianza
de clases. Evidentemente este proyecte no tuvo en cuenta los pro-

fundos cambios gue habia sufrido el pais en las dos décadas prece-

dentes.

Hacia junio de 1974 =antes de la muerte de Pexrbn-- ya habian

surgido las primeras manifestaciones del fracasc del modelo distri

bucionista~nacional. La cafda de Gelbard (ministro de ZEconomfia}l,

(7) Cf. Paz, Pedro~ “Proceso de acumulacifin v politica econ@mica en Argenti-
na}, ponencia presentada en el Instituto de Investigaciones Scciales, UNAM,
akril, 1980, p.11.
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marc6 la descomposicién del proyecto econdémico senalado y por lo
tanto la imposibilidad de rewvertir el proceso de acumulacidn de
capital y las orientaciones de su polftica econdmica. El sector
mads concentradc pasd® a la ofensiva y desarrolld una estrategia
tendiente a acelerar la descomposicidn del peronismo, a lo que

se sumb una coyuntura internacional signada por la "guerra del pe
trdleo" {(incremento de los precios internacionales que tienen su
impacto negativo sobre la economia nacional) y el cierre del mer-
cado europes a los preductos argentinces {gue precipitd la crisis
del sector externo y gue por lo tanto afectd la balanza de pagos)
A lo expuesto hay gque afadir las movilizaciones obrexas por rei-
viﬁdicaciénes immediztas, sucsediéndose un sin fin de conflictos
sindicales v una ardua lucha al interior del movimiento peronista.
Una vez muerto Pexrdn, asumiéd Isabel Mariinez y en lugar de conso=-
lidarse la cohesifn interna del movimiento se agudizaron las con
tradicciones al interior del Pacto Social, tanto dentro del campo
del capital como en el del trabaijo y entre ambos. En 1%75 aéumiﬁ
cormo ministro de LDconomia Celestino Rodrigo, con un preyecto de ex
pansién de los intereses estratégicos del capital monopélico na-

onal e internacicnal (devaluacién, aumento de tarifas, levanta=-

o

c
mientc de <controles a la comercializacibn del ganado, rsajuste

de tasas nominales de inter&s, levantamiento del control de pre-
cios al sector privado, etc.) gue, implicé un espiral inflaciona-

rio, especulacidn cambiaria, dclarizaciSn de la economia, acentua

2

¢cibn de la recesidn, déficit £i

¢

scal, reduccidn de las reservas in
ternacionales, etc. Estalld la crisis econdmica v se agudizaron

los conflictos sociales, el Estado perdid consensc y se disolvid



frente a la compledja y contradictoria cadena de intereses en con-

£licto. En este contexto se crearon las condiciones para el gol

t

ar del 75, 1 mentacidn social era total y el Estade

e mili

o
83
th
4
ol

a

perdid toda capacidad de autoridad, las FFAA y la gran burguesia

G

t

asumieron el poder en marzo de 1976, instaurando un gobierno de

nuevo tipo.

A lo largo de la historia Argentina, hasta agqui sintetizada,
se puede observar como con cada periodo econdmico-politico surgie
ron nuevos actores sociales, relaciones, proyectos de desarxrollo
vy esguemas de poder, sin gue las configuraciones anteriores fue-~
ran lo suficientemente subordinadas o eliminadas; esto implicd
una situacién econfmica de ausencia de hegemonia para los actores,
proyectos y simbolos que alcanzaban el poder politico en cada eta
pva descripta. A su vez, el poder de cada unc de los sectores an

nestidn impidid al Egtado resolver el entrelazamiento de demandas

0

sin afectar su propia estabilidad y 21 proyecto e Intereses que al
ternativamente representsd en cada mamento, Esg asi como ninglin sector
—an su momento dominante- pudo ser capaz de subordinar o eliminar
a los gue invalidaban su poder y hegemonia. Cabe destacar que la cla
se daminante argentina no pogses un parvtido aglutinador y con capaci=
dad politica y consensual como para concurrir a elecciones y triun
far, motivo por el cual la burguesia delegd dicho poder -desde
1930~ en los militares, quienes fueron conformidndose en lo gue hoy
se llama "partido militar", cuya subordinacifn a los intereses del

blogue dominante parece ser bastante evidente.

Gracias a la cyisis precedente, las FFAA y por lo tanto la frac

-

cibn dominante de la burguesia, acumularon el poder suficiente como



18.

para implementar la politica més favorable a sus intereses.

La estrategia del r&gimen militar, aplicada a partir del 76,
pareceria ser el intento mds claro y lGecido de redefinicibn eco-

ndmica, politica, social e ideolSgica de la sociedad argentina.

Si se da un vistazo general a las politicas implementadas du-
rante los filtimos 50 afios se ve que, a pesar de las diferencias
marcadas en las distintas etapas descriptas, hay un elemento ¢o--
mn a todo el perfiode y es precisamente la base del mcdelc de acu
mulacidn de capital, en cuanto a que todos los ciclos anteriores
estuvieron signados fundamentalmente por la expansidn orientada -
hacia el desarrollo del mercado interno, con una fuerte participa
cidn estatal, con cierto protecclonisme y sustentados en el exce-
dente agrario. Esto impidif, sucesivamente, gque hubiese una esta
bilidad en 21 proceso de acumulacidn de capital, una efectiva in-
tegracidn al mercado mundial, como asi tambi&n una mayor concentra

cidn y centralizacién,

Se entiende que, a partir de 1976, lo gque se quiere es justamen
e revertir este procese que l1imitd una mayor concentracidn y cen-
tralizacidn de capital.:o vy la definitiva inserci6n al mercado mun-
dial basada en ventajas comparativas. En funcifn de eso el gobier
no necesité redefinir estructuralmente la sociedad argentina, por
medic de: modificar el perfil productivo industrial y agraerio, des
articular social y politicamente al movimiento obrerxoc, como asi
también a vastos sectores medios de la burguesia. En sintesis,
transformar la estructura sccial, politica e ideoldgica de la so-

ciedad civil, de tal manera de erradicar totalmente las posibles
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futuras alianzas de tipo populista gue Imposibilita
duccidn del predeominio y la dominacidn de la fraccibn local trans
nacionalizada de la burguesia y la insercién del pais en la ac-
tual fase monopdlica y transnacional del capitalismo mundial y

en su nueva divisién internacional del trabaio.

El golpe de 1976, desencadend un procesc particular cuyo -
régimen superd cualitativamente en intenciones, en capacidad y en
formas de daminacidn y represidn a todas las experiencias anterio

res.

Si bien ningifin modelo de acunmulacién puede soslayar totalmen-
te el mercado interno, se.cree gue el proceso iniciado en 1976
se focaliza en la insercié&n del pais en el mercado mundial, en -~
virtud del eficientismo v las ventajas comparativas cue surjan tan
to en el agro, en la industria, como en el sector financiero vy,
por lo tanto, se plantea como hipdtesis que este proceso intenta
revertir el modelo de desarrollo basado en el mercadco interno y
gque caracteriz&, con diversas variantes, a todos los proyectos de

acumulacidn precedentas.



CAPITULO I I

RESULTADOS DE LAS POLITICAS ECONOMICAS APLICADAS ENTRE 1966 Y

1980

En este apartade se analizard el impacto que sobre la es
tructura econdmica del pafs, acasionaron las diversas politi
cas gubernamentales aplicadas en l1os perfodos 1966-1972,1973-
1975 vy 1976~1980. Esta periodizacidn se ha efectuadso teniendo
en cuenta: el modelo politico, el tipo de régimen y los objeti

vos de la politica econdmica aplicada.

El perfodo 1266-1972 se caracterizb por ser un régimen au
toritario productc de un golpe militayr cuyo modelo econdmico
se basd en la centralizacidn de capital, desnacionalizacibén de
empresas existentes e inyeccidn de dinamismo al capital indus
trial monop8lico. El modelo politice que se pretendid instru-
mentar exclufa de las estructuras de poder al peronis-
mo y al aparato sindical, lo gue implicd que careciess de una
apoyatura social mayoritaria. Por este motivo la concrecidén
del proyecto econmico en un r&gimen politico estable gue le
diese legitimidad encontré, otra vez mis, su lfmite en la movi

lizacidn polftica de los sectores populares,

El perfodo 1973-1975 fue la expresidén de un régimen demo
crdtico en el gue por tercera vez en el pafs el peronismo asu
nmié el gobierno, con un proyecto econdmico distribucionista
que apuntald a los sectores de capital nacional y estatal. EBEn

este sentido su base de sustentacidn englobaba al conjunto de



las fraccicnes industriales de origen nacicnal, a la mediana

burguesia agraria v a los sectores populares, guedando exclui-

<

dos la burguesia terrateniente el capital monopdlico extran-

i

jero. Perc como el proceso de acumulacidn de capital radica en

[

la tendencia a la centyalizacidn del mismo sin importar mucho
su origen, esta fraccidn burguesa se vio en la disyuntiva de
emplear su capacidad de reproduccidn, a la par que mantener y
reproducir las condiciones bé&sicas para la reproduccidn de
conjunto del capital monopdlico, lo gue afectd especificamente
a los sectores populares v se reflejd en el proceso que se dio

a continuacidn. Para 1976 nada guedaba del proyecto original y

de la alianza social gque lo habia sustentado.

{i

El periodo 14%76-1980, se inscribid en un nuevo tipo de

dictadura militar altamente represiva, con un nuevo plan econd
mico de "orden y recesidn”. El prerrequisito para consclidax

este modelo de acumulacidn fue la desarticulacidn de las ba
ses de poder de los gectores populares, qgque implicd quebrar la
organizacifn de los mismos, limitando de esta manera su capaci
dad de movilizacidn. Asimismo procurd restringir paralelamente
el poder de las fracciones de la burguesia no concentradas y

por lo tanto cualquier posibilidad futura de alianza populista.

El plan apuntd a generar las condicicnes para una expansidn

econdmica, bas

8]

da en una nueva alianza de clases, con redimen
sionamiento del Estado y una redefinicién de la inserxcidn en

los procesos mundiales de acumulacidn.,

En funcidn de estos elementos, se cree gue cada uno de es




tos periodos refleja etapas diferentes en la vida social, poli

tica vy econdmica del pais.

rerfodc 1966-1972

Con €l golpe militar de 1966, se intentd transformar la
estructura productiva del pais. Ongania se propuso, poY una
parte, conciliar los intereses de las clases dominantes, pero
dédndole el control a la burguesia industrial monopdlica y, por
otra, neutralizar politicamente al peronismo, a través de una
participacibn corporativa. En funcidn de esto, la estrategia
de acumulacidn apuntd a consolidar el poder econ8mico de la
fracciBn monopdlica de la burguesia industrial, para lo que sge

hacfa necesario . reemplazar fuerza de trabajo por bienes de ca

pital.

La politica econfmica implementada por Krieger Vasena fue
la de imponerle a la burguesia terrateniente el poder del gran
capital financiero y los instrumentos utilizados fueron: los
impuestos, las retenciones aduaneras, las tasas de interds ban
caric e inclusce la devaluacidn; esta Gltima en funcidn de la
concentracidn industrial v el traspaso de la propiedad de em-
presas nacionales a manos extranjeras, con lo cual la mediana

empresa industrial nacional se tuvo gue ir asociando creciente

mente al capital extranjero.

Es asi como, a parxtir de 1967, la burguesia terrateniente
se vio obligada a aceptar el traslado de parte de sus ingresos

hacia el Estado v los bancos, y sudesplazamiento dentro de 1a



estructura del poder estatal por parte de la oligarquia finan
ciera e industrial. La inversién de capitales se concentrd en
los sectores din&micos, en las ramas mds grandes y modexrnas,
se desnacionalizaron los sectores estrat&gicos de la economia
a la par gque crécié el desempleo y el Estado pasd a ser el

principal canal de ingresos y egresos de capitales.

A partir de 1967 guebraron miles de empresas —en su mayo-
ria pequefas-~, per¢ aumentd la produccibn industrial concentra
da en las empresas lideres de cada sector. El gran capital no
necesitaba controlar toda la produccidén industrial; para con-
trolar el movimiento econfmico, le bastaba con tener la parte

mis din8mica de cada sector.

En 1969, sobre un total de 130.000 industyrias, 98 empre-
sas (el 0.01%) concentraban el 32% de la produccidén industrial
y el 60% del valor de dichas ventas estaba en manos extranje-
ras frente a un 22.5% en manos privadas nacionales y un 17.5%

en empresas estatalesa(lj

Desde fines de 1970 sumentd la desocupacidn y la infla-
cidn a un ritmo constant=; los grupos industriales més podero-
sos erab los beneficiarios del proceso de centralizacidn y con
centracidn econdmica iniciado en el 66 en cuanto al sector

ganadero, los méas beneficiados fueron los invernadores.

(1) Cf. Carri, Roberto~ "Poder Imperialista y liberacifn nacional; las lu-
chas del peronismo contra la dependencia',EFECE, Bs.As., 1973, pag. 23
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A partir de 1971 se desplazf a la pequeria y mediana indus-

tria, como asi tambi&n al comercio de dicho tamano. El Estado am

plid su actividad, integrando un frente monopblico-estatal aque

garantizaba la profundizacidn y continuidad del proceso integra-

dor imperialista,

Si se toman las 100 empresas mds grandes del pais y se hace

un andlisis comparativo de la participacifn extranjera en dicho

grupo, se observa lo siguiente:

CUADRO II.1~ El capital extranjerc en las 100 empresas mis gran-
des y en la produccidén total,

1956 1966 1971
Mayorfa de capital extranjero
en 100 48,9% | 65,3% | 66,6%
Participacibn de capital ex-
tranijero en 100 64.8% | 79.1% | 79,2%
Participacibn extranjera en ls
produccidn total 12.,2% { 19.83% 1 18.2%
Participacién de las 100 en la
produccién total 18,8% | 25,0% ¢ 23,0%

Fuente; Guerchunoff, P, v Llach, J.J.-Desarrollo Econfmico IDES, Vol.XV, -
N¢ 57, Bs.As., abril/junio 1975, p&qg.20, Cuadro 5.

Estos datos muestran por un lado la desnaclonalizacibén y por

el otro la concentracidn, Si se toma el perifodo 1966-1971,

se ve

que los afos donde crecif m8s esta relacibn fueron los de 1967,

1968, y 1569:

CUADRCO II,.2~ Participacibn del capital extranijero en las 100 y -
en la produccidn total,

1967 1968 1969
Participacifn extranjera
en la produccibén total 20.7% | 21.6%| 21.4%
Participacién de las 100
en la produccidn total 25.4% | 26.8%] 26.9%

Fuente: Guerchuwnoff, P. y Llach, J.J., Ibidem.



Si bien para un proyecto de concentracidédn monopblica algu-
nos autores argumentan la escasa relevancia del mercado interno,
sin embargo en esta etapa del proceso argentino el apcocyo social
resultd ser importante y eso se evidencid en las marchas y con-
tramarchas del gobierno en @l terreno econbmico~social En fun-
cién de la hipbtesis respecto al proyecto de acumulacibn orienta
do hacia el mercado intexnc, se verifica que en esta etapa ese -
aspecto no se modificd, va que las exportaciones industriales no
representaron una cifra relevante dentro de la produccibn., Asi,
para 1964, las exportaciones industriales representaban 1 3.5%
de la produccibn y parxa 1971 el 5,0% de la misma, y si se exclu-
ye al sector alimentos (rama influida por la exportacidn de car-
nes y otros) se we que la relacidn es de CG,7% v 2.1% respectiva-
mente('?}e Dicha relacidn deja trasluciy la poca relevancia del -
sector externo frente al mercado interno, en lo gue hace al con~
sumo de la produccidn industrial, Ademis, el desarrcllo indus-~
trial se centraka fundamentalmente en el mercado interno ya que]
se carecia de posibilidades para ampliar el mexcado externo (re
cuérdese que los costos de produccifn no eran competitivos inter

nacionalmente) .

En este periodo, debido al producto agropecuario y a la au}.—-?:i
sencia de crisis en el sector externo, se dieron las condicionesg
gque posibilitaron gue el proceso de profundizacidn del capital -
se desarrollara sin estrangulamientos y con una consecuente esta

-

bilidad en la tasa de crecimiento industrial,

(2) Cf. CGuerchunoff, P, y Llach:, J.J. en Desarrollo Ecendmico, IDES, Vol.XV,
N? 57, Bs.2s., ab 1_11/ unio 1975, pag, 38, Cuadrvo 14,
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Si se analiza la distribucifn de las 100 empresas segn su

nacionalidad y el sector de actividad, se ve qgue:

CUADRO IX,.3- Nacionalidad y ramas productivas de las 100 empre-
sas m3s grandes del pais

1964 1871
NacicnallExtranjera|TOTAL| Nacional |Extranjera |TOTAL
Vegetativas 21 16 37 14 21 35
Diné&micas 17 44 51 14 51 65
T OCTAL 38 60 98 28 72 100

Fuente: Khavisse, Miguel y otros-"Acerca del desarrollo industrial argenti-
no"”. Desarrollo Econfémico, Vol.XV, NP 60, IDES, Bs.As., enero/marzo
1976, pdg.593, Cuadro 8.

Evidentemente el capital extranjero gandé terreno no s8lo en
cuanto a la absorcidén de empresas nacionales sino gue tambi&n lo

hizo en ambos sectores de la industria,

Los cambios operados en al capitalismo argentino a partir -~
de 1866, =i bien no pueden considerarse estructurales, evidente-
mente modificaron el dinamismo, las condiciones y posibilidades
de desarrollo, v el peso relativo de las diversas fuerzas socia-~

les gue componian la industria en Argentina.

Para 1972, los capitalistas absorbian mé&s del 65% de la ren

ta nacional, vy habian guebrade 30.0090 empresas(3)

» 1o cual marca
ba un intento de destruccifn de la peguefia y mediana burguesia -

“independiente",

Si se analizan comparativamente las empresas mds grandes de

Argentina para 1972, se ve que 72 eran extranjeras, 37 privadas

(3) C£. Carri, R.~ op. cit., pdgs. 334/8.
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~

nacionales {(de las cuales 4 pertensecian a Bunge & Born} y 21 es-
(4)

~3

tatales, miutas o intervenidas -Hdudicialmente Casi todas ac-

tuaban con participacidn accionaria o acuerdos de patentes con -

firmas extranijeras. En las estatales y mixtas la participacidn

-

extranjera se daba vor medio de contratos, por convenios de tec-

nologfa y por cr&ditos de organismos internacicnales,

Entre las 10 mayores, 4 eran ewxtranjeras v 6 estatales, En

tre las 40 primeras, 24 eran extranderas, 11 eran estatales y - [
(5)

N

mixtas, y 5 privadas nacionales .

En cuanto al monto de ventas «$32.160 millones- el 51.49% -
estaba en manos extranjeras {§16.560 millones), el 32.03% en las
estatales ($10.300 miliones) y el 1G6.48B% en empresas privadas na

Leg Y
. P . - 3
cionales (55,300 mliiones)(",

En el perfodo 1966-1972, el producto bruteo industrial cre-
cif acumulativaments un 6.8% v si se ve por sectores se tiene -
que las dindmicas crecieron 9%, las vegetativas 3.3% y las inter
medias 6,2%. Si se compara con el periodo anterior, 1963-19%65,
se ve gue el crecimiento acumulative de la manufactura fue del -
7% y, por sectores, las dindmicas 6,8%, las vegetativas £.,4% y -

(7)

las intermedias 12.7% .

Si se analiza la participacibn por rama en el incremento de

PBI industrial se cbhserva:

(4) Seglin datos publicados en la revista Mercado, el 2 de agosto de 1973, Bs,
As,, ("El ranking de las 130 empresas") .

(5) C£, Carri, R,~op. cit., pégs. 338/9,
{8) C£, Carri, R.~op,. cit,, pdg.339 y revista Mercado, del 13 de julio de 19

{(7) Cf. Khavisse, M. vy otros, op. cit., pdg. 586, Cuadro 1.
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CUADRO II.4- Aporte de cada rama al incremento del producto bru-
to industrial.

1963-65 1966-72
Din&micas 50.5% 73.1%
Vegetativas 32.9% 15.6%
Intermedias 14.8% 8.0%
Otras 2.43 3.3%
T O T AL 1060.0% 100.0%

Fuente: Khavisse, M. y otros, op. cit., pdg.586, Cuadro 2

En cuanto al peso relativo de cada una de las ramas, en los
anos 1964, 1966 y 1972, se ve que la participacibn fue:

CUADRO II.5- Participacién por ramas en el producto bruto indus-
trial,

1964 1966 1972

Dindmicas 52.1% 51.9% 58.8%
Vegetativasg 35.3% 34.9% 28.7%
Intermediag 8.0% 8.8% 8.5%

Qtras 4,6% 4.4% 4,0%
T 0T AL J]100.0% ) 100.0% | 100.0%

Fuente: Khavisse, M. y otros, op. cit., pg. 583, Cuadro 3

En cuanto a la participacidn de las 100 empresas lidexres en
el PBI industrial se observa que para el periodo 1966~1972 fue -
del 24.96% contra un 23.93% en el periodo anterior, 1963-1965., Si
se desyglosa el perfiodo 1966-1972 en dos subperiodos se tiene que
para 1966-1969 la participacidn fue del 26.02% y para 1970-1972

del 23.53%(8)

(§) Cf. Khavisse, M, y otros, op. cit., p&g.590, Cuadro 4,
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En el periodo de Ongania-Krieger Vasena, los crecimientos -
del PBI se acompafiarcn de una mayor penetracién de las grandes -
empresas industriales en el mercado, debido al aliento que reci-

bieron desde el Estado.

Cabe destacar que la subperiodizacidn elegida (1966-69,/1970-
72) no es casual y se debe a gue, aunque no existen aparentemen-
te diferencias sustanciales en cuanto al modelo, sin embargc a -
partir de 1570 comienzan a agudizarse los conflictos interburgue
ses (causados por la redistribucibn de los ingrescs nacionales}
que se acompaharon del estallido de las contradicciones sociales
y de una ofensiva popular que fue tomande forma en todo el pais,
oponiéndose al orden autoritario-represivo y al modelo econémico.
En mayo de 1869, la huelga general y el levantamiento del pueblo
de C&rdoba marcaron el inicic de la ofensiva popular; este auge
de masas se expresd en una activa resistencia sindical que que~r
br6 la pasividad y las manipulaciones por parte de las conduccio
nes burocrdticas e integracionistas, dandose insurrecciones masi
vas y violentas, acompanadas del surgimiento de crganizaciongs -
que desarrollaron formas de hostigamiento armado. En este contex
to, ¥y frente a la desestabilizacidn del régimen, la cfipula mili-

tar se vio en la necesidad de hacer un recambio,

Ongania fue reemplazado por el General Levingston, cuyo man |
dato fue muy breve; a E€ste le sucedib el General Lanusse, gue tu
vo gue enfrentarse no sdlo con el problema econfmico sino con =
una aguda crisis social cuya resolucibn era de cardcter priorita

rio,



[S)
<
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La concrecién del proyecto econdmico en un régimen politico
estable que le diese legitimidad, fue obstaculizada una vez mis
por la movilizaci®bn politica de los sectores populares; por ello,
el General Lanusse concentrd fundamentalmente sus esfuerzos en =
lograr una cierta estabilidad polftica que permitiese continuar
con €l meodelo; &€se fue el sentido de poner en marcha el GAN (Gran
hcuerdo Nacional), que se suponia era el puente para el retorno

a la "democracia" ya gue uno de los grandes cuestionamientos era

el poder militar,

De 1970 a 1972 se producen diversas allanzas y negocilacio-
nes entxe las FFAA y el peronismo, marchas y contramarchas en el
terreno politico pero ninguna modificacibn sustancial en el pla-

no aeconémico.

La situacibn del pafis se podrfa sintetizar en: se encontra-
ba paralizada la construccién privada; la produccidn sidexfirgica
estaba estancada; habian caido las ventas minoristas y de automo
tores, La desocupacidn alcanzaba al millén de trabajadores y ha
bia aumentado la mortalidad infantil v el analfabetismo. A esto

se sumb la crisis agricola, ya que debido a la falta de cxré&ditos,

T
o

la sobrevaluacidn del peso vy carga impositiva, habia disminuf
do la produccifn y por lo tanto las exportacilones y las divisas

por dicho concepto,

Frente al persistente estrangulamiento externo, el sector -~
terrateniente =-que habfia perdido gravitacifn relativa dentro del
blogue dominante~ reforzd su posicibn negocladora, lo que impli-

ct diversos conflictos entre los Intereses rurales v los wincula
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dos a las nuevas formaciones industriales; la pugna se expresé -

en la determinacidn de los precios relativos agro-industria.

.

La magnitud de las impcrtaciones de insumocs y bienes basi-

@

cos y de capgital ponian en crisis la balanra comercial; &l giro
de utilidades, las patentes y regalias, llevaban a la crisis .de
la balanza de pagos. Ademé&s, el aumento de los precios internos
scon

la oposicidn del ssctor ganadero y la crisis de de ianza ge-

(1

nerada por la inmovilided del cambic, alentaron la salida de ca-
pitales. En este contexto, la burgusesia monopdlica y sus repre-
sentantes =~las FFAR~ se retiraron momentédneamente del escenario
politico para cedexr =1 espacic a las fuerzas democriticas emer-

gentes.,

Perfodo 1873-1975

En 1973 asumid el gobisrno el peronismo, con un aparente in
tento de restauracifn del populismo, pero representando una hete
rogénea confluenciz de inteveses mucho més amplios v dispersos -

gue en 194¢., La ausancia de homogenzidad politica eupresaba lo

o

gue era la heterogéraa cifn social gue arrastreba el pero-

nismo en ase& momento v Perdn eva, evidentemente, la Gnice figuras

capaz de mantener £l eqguilibrio necesario para gobernar,

La situacibn del pais era totalmsnte diferente a la del 46,
la coyuntura no era para nadaza favorabls:el desempleo superaba el &
de la fuerza de trabazjo (mf&:z de un milldn de desocupados), el dey
eguilibric financiero representaba mis del 3% del producto bru-

to interno, eficitaxria en 600 millones




de délares y la inflacibn superaba el gos (9

. En cuanto al espec
tro socio-politico del desarrollo capitalista argentino, el pano

rama era el sigulisente:

1) Una burcuesia dividida internamente entre:

a) La burguesia agraria que luchaba por restablecer el =

orden del pafis agroexportador,

b) La pequena y mediana burguesfia industrial, gue pugna-
ba por restablecer el mercado interno y las viejas =

condiciones de las demandas populares.

¢} La gran burguesfa industrial y financiera, asociada a
las transnacionales, gue pretendia recuperar su predo

minioc en un orden internacional modificado.

II) Un movimiento obrero, que presionaba por la via sindical
para recuperar 1os niveles de ingreso a la vez que los -
sindicalistas luchaban por la cuota de poder gue les psr
mitiese acceder a la gestidn del Estado. En este contex
to, Pexrdn era el Gnico interlocutor vadlido del movimien-
to obrero v por lo tanto su desafio central evra "ordenar'
el conflicto entre capital y trabajo; pero, evidentemen-

te, la tarea no era para nada sencilla.

Si bien Argentina tenfa una fuerte capacidad potencial para
negociar internacionalmente, debide a la dimensidn de sus recur-
sos naturales ¥ humanos, a2l considerable grado de autoabasteci-
miento energéticc, a su desarrollo industrial y a su carvdcter de
proveedor tradicional de productos agropecuarios en el mercado -~
internacional; en realidad la implementacién de una politica na-

cionalista ~en dicha coyuntura- implicaba establecer un criterio

(9) Cf£. Ferrer, Aldo ~Crisis y altermativas de la politica econfimica Argenti
na, pags. 37/38, ?.C.E., Bs.As.,1080.
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claroc frente a las corporaciones transnacionales, definiendo una
politica de transferencia de tecnologfa que reforzase -de alguna
manera- la pcsicidn negociadora, para lo cual era nocesario movi
lizar &l ahorro internc vy fortalecer el sistema financiero, tra-

tando de aprovechar las diversas opciones en el plano internacio

nal.

El provecto econdnico del peronismo, que intentd inplemen-
tar el ministro de Economia, més conocido como Plan Gelbard, pre
tendia revertir el modelo de acumulacidn, afectando a las empre-

sas transnacionales, a la burguesia agraria latifundista y expor

s
w

5 én La-

(1‘

tadora, v al capital financiero; redistribuyendo ingres

vor de los asalariados, expandiendo el empleo, reduciendo la in-

flacidn v aumentando las exportaciones no tradicionales.

Para llevar adelante esta reforma progresiva del capltanaml
mo, era necesaric concentrar en el Estado la direccitn del proce
so de acumulacidn, incrementando la intervencidn del mismo e ing
trumentando un acuerdo social gue permitiese poner en marcha el

proyecto,

La politica econmica se estructurd en torno a las siguienw
tes medidas:

(¥) Concrecidn de la tregua, "Pacto Social® entre organiza-
ciones empresarias, sindicales y el gobierno (fijacidn de precios
vy salariocs),

(*¥¥) Nueva legislacidn para la radicacibn de capitales extran
jeros.

(***) Leyes agrarias v sobre renta normal potencial.
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(****) Diversificacibédn de mercados y productos de exportacién.

Este "Pacto Social' (¥) entre capital y trabajo se podria -
ver desde dos angulos. Si se analiza la situacidn desde el pun-
to de vista del trabajo, se ve que, si bien se plantef la recupe
raciébn del salario y una mayor participacién de la clase obrera
en la redistribucibdn del ingreso, en realidad se recuperf el sa-
lario minimo-vital y m6vil, o sea la capacidad adquisitiva de -
los sectores obreros con mds baja remuneracifn , mientras gue la
fijacibn de los demds salarios se dic en funcifn del aumento de
la productividad. Como es sabido, ésta fijacién salarial impli-
ca una mayor explotacifn del obrero ¥ a su vez la necesidad de -
importar tecnologia incorporada en bienes intermedios y de capi-
tal, Esta politica, necesariamente, se acompahd del congelamien
to de precios, ya gue €sta era una medida indispensable para pre

servar el poder adguisitivo del salario.

La contrapartida de este "Pacto" era el capital; ateniéndo~
se a la realidad econfBmica del pafs se ve que las posibilidades
para la recuperacién y redistribucidn implicaban la necesidad de
una mayor concentracién y centralizaci&n de capitales, asi como
la eficientizacifn del aparato productivo. Pero este proceso de
be ubicarse en el justo lugaxr de eguilibrio entre las diversas ~
fuerzas sociales contradictorias que suscribieron el "Pacto", v
el intento de Pexr86n radicé en profundizar dicho procesoc orientén
dolo hacia el capital nacional y estatal. Aqui cabe hacer una -~
acotacién respecto al proyecto de Perdn, ya gue de lo contrario

se podria incurrir en un errxor de interpretacién, Si bien tenia



en cuenta todos los aspectcs relacionados con una distribucidén -
mis justa de los ingresos, la realidad es que el proyecto en Sii
no trascendfa los limites de la preservacibn del sistema capita=-
lista, lo cual quedd expreszdc en el "cincuenta y cincuenta" (mi
tad para el capital y mitad para los trabajadores). En este cogg
texto, se explica &l hecho de que el gran capital "nacicnal" no
se viese mayormente afectado por la medidas tomadas, sinc gue -
por el contrario &stas lo beneficiaron, ya que tanto la fijacidn
de salarios como la importacidn de tecnologia para incrementar -
la productividad y el congelamiento de preciog lo colocaron ven-
tajosamente frente al sector menos concentrado, que contaba con
menores recursos financiercs y cuyo margen de ganancia, por lo -
tanto, provenia en gran parte de la sobreexplotacidn de la fuexr-

za de trabajo. Esto explica gue fuera la UIA (Unibn Industrial

i

Argentina), gue agrupa al gran capital industrial, la gu

G brinds |
-en un principio~ apoyo al Pacto Social, mientras que los secto- j
res de la pequeila y mediana burguesfa fueron los gue plantearon

mayoy desconfianza,

La ley de inversiones extranjeras (*¥) tendia, més qgue a fa

cilitar las radicaciones, a resguardar a la burguesfa naciocnal.
Incluso se proyectd crear una Corporacidn de Empresas Nacionales §
para consolidar y organizar 1z actividad productiva del Estado, §
con convenios para desarrollzr la industria de eguipos en colabQ'E

racibn con paises socialistes, fundamentalmente destinades a pro

vectos hidréulicos y a laz exuportacibn.

En cuanto al agro(#**} la politica fue la de gravar la vren

tay lo obligaba a aumentar los rendimientos o de lo contrario se
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elevaba el pago de impuestos. La idea era desestimular la tenen
cia especulativa, reduciendo el precio de las tierras, que era -
el principal portador de la renta, y por lo tanto debilitar el -
monopolio terrateniente, va que facilitaba el acceso de otras ==
fracciones de la burguesfa a las mismas. Agimismo, esta ley a-

graria facilitaba las expropiaciones de la renta y el sentido -
era derivar hacia el Estado una parte importante de la renta di-

ferencial en escala internacional.

La diversificacibn de mercados y productos (¥***) apunté a
establecer una mayor participacibén de los productos manufactura-
dos en las exportaciones vy a romper, en alguna medida, la depen-
dencia con los mercados a los que se accedia tradicionalmente., Pe
ro este "Pacto Social" encexraba una gran contradiccidn entre lo
que significaba la politica econdmica y el programa polfticc del
=
[

FREJULZT Este Gltimo era de neta vocacibn democrdtica y por 1o

tanto cuestionadox del poder econdmico del gran capital, mientras

que la realidad econdmica dmponia la necesidad de concentrar y

centralizar capiltales,

1

£l programa fue suscripto por parte del sector monopblico
nacional, por la mediana burguesia industrial, por la mediana vy
pequena burguesia agraria, por algunos sectores del comercio, -~

por el gobierno y por la CGT,

Si se analiza el periodo 1973-~1974 se ve que en realidad
los resultados obtenidos demuestran que el proyecto no era nece-
sariamente inviable en lo econfmico ya que el crecimiento del PIB

fue de 6.1% para 1973 y 6.5% para 1974, contra un 3.5% del perio

*Frente Justicialista de Liberacidn: alianza politica que surgid en funcién de
las elecciones del ano 1973. Cuyo programa v plataforma politica eran las del
paronismo, cuien lideraba dicho frente.



do 1969-1972; la inflacié&n bajd del 79.6% anual en 1972, al 30.2%
en octubre de 1974; la balanza comercial fue positiva en 1.100 -

millones de délares para 1973 v en 489 para 1974; las reservas =

n

monetarias pasaron de 950 millones de dflares (mayo/73) & 1.694

millones en octubre/74; la desocupacidn ba-id del €.1% en abril/7
al 2.5% en noviembre/74; los salarios subieron 15.3% entre mavo/
73 y octubre/74; y la participacidn de los asalariados en el in-

greso nacional pasd del 35% al 42%, (10)

8i se ven las ramas industriales, se encuentra gue la indug‘
,tria textil y del cuero crecid al 8% en el primer trimestre del |

11 . - . . :
( )g y gque crecieron todas aquellas industrias |

75; papel al 5,6%
vinculadas a la accidén del Estado., El valor de las exportacio=-
nes pasd de 1.900 milliones de délares en 1872 a 3,300 millones - |
en 1973 y a mds de 3.900 millones en 1974, la proporcién de pro- |

o)
ductos manufacturados pasd del 14% en 1870 al 24% en 1975.(1“)

A fines del 74, luego de la muerte de Perdn y el cambio de
Gelbard, empiezan a visualizarse mis abiertamente los primeros -
sintomas del fracaso, cuyos motiveos fUeron varios vy quizds algu-

nos bastante discutibles,

Se entiende gue hubo, por parte de Perdn, una incorrecta e~
valuacidbn de la correlacidn de fuerzas y de la realidad en la que

se encontraba el pafsg,asi como de las transformacioenes sufridas en

(10} Cf. Ppaz, Pedro -"Procaso de acumulacifin y politica econémica en Argenting
pigs, 26 y 27, '

(11) Cf. Paz, Pedro ~op. cil,, pigs., 26 v 27,

(12) Cf. Abalo, Carlos -"Argentina: politicas eccnfmicas alternativas", docu-

mento presentado en la reunién scobre Argentina, dentro del ciclo "politi
cas Econfimicas Alternativas", CIDE, abril 1982, pfg. 29. (Mimeo). -
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los 20 afios precedentes, gque llevaron al intento de reeditar -al
menos en el discursce- un modelo distribucionista gue encerraba -

profundas contradicciones en la propia alianza gue lo sustentaba.

Si bien la redistribuci®én de ingresos se fue efectivizando,
la participacibn de los asalariados no alcanz6 los niveles desea
dos, las luchas por reivindicaciones inmediatas se sucedian y -
crecian aceleradamente, y como dicha redistribucidén no se acompa
né de las otras reformas de fondo, la disputa entre precios y sa
larios se fue agudizando hasta gque el acuerdo social entrd en -~

crisis.

La mayoria de las medidas programadas no alcanzaron a implemen
tarse; ya a principios del 74 la gran burguesfia comienza a boico
tear el proceso por medio del desabastecimiento y paralelamente
se dio la oposicidn de la burguesia terrateniente que en el des=-

contento instrumentd al conjunto de los propietavios rurales, -~

frustrandc asi unco de los puntos fundamentales del programa: la
explotacidn agropecuaria intensiva que permitirfa la transferen-—

cia de ingresos para el desgpegue industrial proyectado, £1 des-
contento de la gran burguesfia industrial y financiera, afectada

por la menor tasa de ganancia, el centrol del crédito v del cam-

o
i

bio, arrastr6 tras de sf% ectores de la mediana v pegueha bur-

guesia, Esto llevd a la crisis del pe ronlsmo, que preccupado en

las ruchas internas restb apoyo al proceso,

Desde fines de 1974 comenzb a crecer la inflacifn y del -~

40.1%, pas6é al 52,%% en enerxo/75, al 57.5% en febrero, al ~-



L(13)

68.3% en marzo, al 79.5% en abril y al 80.5% en mayo/75.

En este contexto se produjo la recesibn de la economia in-
ternacional de 1974-1975, a lo gue se sumd el cierre de la CEE -
para el mercado de carnes; esto provocd una situacibn critica en

el sector externo y por ende en la balanza de pagos que arrxojd -

un déficit de 1.300 millones de d&lares, de los cuales 900 millo
nes se generaron en el déficit comercial, Las exportaciones cae

de 4.000 a 3.000 millones de ddlares mientras gue las importacic

]

nes pasan de 3.159 a 3.480 millones de dblares, El volumen cay8
en 21% v los precios en 5%, a la par gue las importaciones cre-

4 . 14
cieron en 4% y el precio de las mismas en 15%5 )

La agudizacibn de los conflictos vy la inestabilidad politi-

ca,implicaron la especulacidn y,la politica econfmica del gobie

i

no hizo un giro a los ya conocidos planes de estabilizacién,  a

bandonandoc todas las pautas programdticas del FREJULT,

Las sucesivas devaluaciones gue implementd Celestino Rodri-
go y las modificacicnes en los precios relatives,hicieron caer -§
la participacibn del sector asalariado a niveles anteriores al -

73 y esta diferencia se trasladé a los sectores capitalistas., Se

devalud el peso un 100%, las tarifas pilblicas aumentaron entre -

un 40% y un 70%, la gasolina 175%, se levantd el control sobre -
la comercializacifn del ganado y se reajustd =n un 50% las tasas
nominales de interés en el sistema bancario, se levantd el con-

trol de precios y disminuyeron los subsidios a los articulos de

(15}
consumo popular,

(13) y (14} CE£. paz, Pedro- op. cit., pdgs. 26 y 27
(15) Cf£. Paz, Pedro- op. cit., pig. 33



Las medidag implementadas llevaron al espiral inflacionario

v los indices para 1975 fueron alarmantes: junio 100.5%, julio -

182.6%, agosto 238.6%, septiembre 257.7%, cctubre 282.4%, noviem
)

bre 310.1% v di 01emb1e 334.,.8% anual

p

La produccifn de la industria manufacturera disminuyd B%, -
construccidn 18.2%, la inversién bruta 19.8% v las exportaciones
21.1%. Bl PIB disminuvy®d 1.4%, la inversidn 6.9%, las reservas en
800 millones de dblares y lo Gnico gue subid fue la importacidn

de bienes de capital en un 15, 2°{}7)

Si bien la politica implementada por Celestino Rodrigo bene
fici® a la gran burguesia agraria, industrial y financiera, sen-—
tando las bases de la politica econdmica gue se desarrollaria a
partir del golpe del 76, por otro ladc conllevd a la desintegra-~
cidn del "Pacto Social" y fundamentalmente al distanciamiento de
su base de sustentacidn gue era la clase obrera y el poder sindi

=

cal del peronismo. Esto precipitd la necesidad del golpe mili-

tar, ya que la fnica forma de controlar la situacidn era por me-
dio de la represidn institucionalizada y los lGnicos que podrian
tener cierto consenso para realizarla eran los militares, ya que

el gobierno "peronista" habfa perdido toda la capacidad de gobex

nar,

Periodo 1976-1980:

El caos econdmico y financiero de principios de 1976 era -

fundamentalmente el producto de la situacién de anarguia politica v el golpe

(16) y (17) Cf. Paz, Pedro- op. cit., p&g. 33



militar del 24 de marzo de 1976 inplicaba poner fin al vacio di

poder que se habia genevado desde fines de 1975,

El plan econdmicce, de "orden v recesidn",aplicado por la -

Z

dictadura militar, represecntaba &1 intento de las fracceiones do-
minantes de la burguesia por establecer su hegemonia a nivel del
Estado y del proceso econdmico, eupandiendo en forma ordenada .y
eficiente al capitalismc v garantizando lza integracidn al proce
so nundial de acumulacidn, Para lo cual se vio en la necesidad
de cambiar el espeactro de sus alianzas y enfrentamientos sociale
En este sentido, se pretendid regular la alianza a partir del -

Estado,
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nsfvrmaciones sociales necesarias que

garantizacen a nivel gocio-politico su proyecto.

El plan se organizb en funcidén de tres lineas centrales:
l- Depurar y consolidar la estyuctura productiva, doté&ndola de -
alta eficiencia y gran centralizacibn industrial v agropecua-
ria
2~ Consolidar un gistema financiero de caridcter privado, de altea
concentraciBn y centralizacifn, capaz de vregular y orientar wé
la actividad productiva,
3~ Reorganizar la sociedad civil argentina, de acuerdo a las nue ;

vas necesidades del capitalismo argentino e internacional,

La djunta Militar, a través de sus definiciones y retdrica,
alert8 a la poblacidn sobre el ciclc gue habifa iniciado. Era e-

videnta gue 21 proyecto de reestructuracidn del capitalismo no -

|

podia realizarse en una sociedad como la argentina sin grandes -

costos. Lo

w

instrumantos regueridos para la ejecucidn de las =



transformaciones fueron fijados por i1a Junta Militar: "A la im-

portancia del Parlamento debia sucederle el ‘apoliticismo’' de -
los t&cnicos, & la improvisacifén econfmica la 'coherencia® de un
proyecto, al deseqguilibrio administrativo del Estade la 'eficien
cia' de la actividad privada, al desorden politico y social el -
‘orden v la obediencia’a la autoridad estatal”. A partir de aqui

se intent8 llevar a cabo un plan de estabilizacidén, requisito -
previo para impulsar el nuevo modelo vy garantia de un minimoc de
legitimidad pcliitica. Asimismo, se buscaba conformar las condi-
ciones econbmicas, sociales, politicas e ideolbgicas necesarias

para permitir el desarrollo, continuidad y conduccidn del modelo

de acumulacién planteado.

El primer paso, que la burguesfa en su conjunto y las cla=-
ses medias aceptaron, fue la recuperacibn del orden a través de
apagar los fltimos emergentes de la ofensiva popular iniciada en

1969. Para ello el proyecto global se subordind a una forma de

|8

régimen autoritario capaz de suprimir o controlar todas las &dreas

it

O

de peligro soccial y politi

ry

o que pusieran en duda la autoridcad -~
militaxr y el orden, En esta fase, esencialmente represiva y au-
toritaria, surgid la necesidad de alcanzar a nivel econfmico una
estabilidad minima que superase la crisis, garantizando la cuota
de consenso necesario al tipo de poder estatal y a su ejercicio

en manos de las FFAA v de la conduccidn econdmica.

El segundo paso, paralelo al anteriox y gue incluso se su-
perpuso con £1, implicaba la puesta en practica del dinamismo =~

del modelo. Este fue adquiriendo predominio en la medida en gue



se alcanzb el orden social vy politico, a travé@s de recomponer la so

ciedad civil, despolitizando y desideologizando la sociedad, ar-

(0]

ticulando los intereses dominantes en el sistema estatal y modi-
)

4
ficando las funciones del Estado ™

El programna se basd en dos slementos fundamentales:
a) La subsidiariedad del Lstado, gue implicaba la privatizacidn
del comercio exterior, la reduccidn de gastos de tipo social

blica para infraestructura

R

y €l incremento de la inversidn
orientada hacia el sector energético.
b) La apertura de la econcmfa, yva gue el mercado interno era muy

reducido como para sostener una estructura industrial diversi

[
T

ficada. En este sentido idea era promover las ventajas -~

comparativas, eliminar controles, subsidios y proteccionismos,§

y desarrollar el mercado financiero.

La aplicacidn del programa implict diferentes estrategias -~
de corto plazo, que, si bien podrian caracterizarse como contra-
dictorias, en realidad conforman una politica econtmica coherene
te con los objestivos planteados, Algunos autores plantean la e~

xistencia de dos etapas (de marzo del 76 a diciembre/78 y de di~

—

clembre/78 a marzo/8l) v otros la de cinco etapas diferentes en
la aplicacibn del mismo {abril/76~febrero/77, febrero-agosto/77,
septiembre~diciembre/77, 78 y 79}, Las primeras medidas que se
aplicaron fuexon las siguientes:

- Aumento de precios agricolas; reduccibn del 50% de los impues-~

tos a la exportacién de productos bésicos agricolas; elevacidén

(18) Cf. Portantiero, J.C.~"De la crisis del pais popular a la reorganizacibn
del pafs burguis”, en Cuadernos de Marcha NY 2, MBxico, julic-agosto 15979,
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del tipo de cambio para las exportaciones primarias; reduccibn

de los subsidios a las exportaciones.
-~ Liberacidn de los precios industriales.

- Ajuste de salarios nominales por debajo del aumento del costo
de vida.
- Prohibicibn de actividades sindicales.
- Aumento de impuestos v precios de los servicios pGblicos.
- Aumento de las tasas de interés de los depdsitos a plazo.
Ademds se f£irmd un acuerdo con el FMI, se negociaron nuevos
empréstitos para incrementay las reservas internacionales y se ne-

gocid& la fijacién de un nuevo calendario para la deuda externa del

sector piblico.

Es asi comc a partir de marzo de 1976 descendieron los sala-
rios reales an un 50% respecto de los promedios vigentes en 1975;
esto coperd como un elemento esencial para guebrar el proceso de
hiperinflacidn desatado &1l ano anterior. La participacidn de los

asalariados en el PBI, gue era de 4£8% en 1974, cayd a 31.5% en

Poxr otra parte fuertes superdvits en la balanza de mercancias
en 1976 y 1977, se encargaron de aumentar la disponibilidad del
Banco Central. Asimismo, la progresiva liberalizacién del mercado
de cambios, conjuntamente con la polftica arancelaria, redundé en
una considerable mejora de los precios relativos del sector agrope
cuaric, a 1o gque se sumé una enorme transferencia de Ingresos

desde los asalariados hacia los capitalistas ¥ el Es-

(19) <f., Abaleo, Carlos- op.cit., pég. 35.



tado, gue operd en beneficio de la economia agropecuaria de ex-

portacifn. Este sector respondid a su vez positivamente incre-
mentando el volumen de produccidn promedio de granos en un 30% - ¢

anual,

En cuanto las exportaciones de productos manufacturados def

origen industrial que venian creciendo a una tasa anual del 37%,}

de 1970 a 1974, y que llegaron & representar el 23i% del total ex}
portado, vieron descender dicho ritmo a menos del 15%, como pro-|
ducto de la polfitica de desaliento hacia el sector (sobrevaluaciby
. a. i oy (20)
y suspensibn de incentivos).

En 1277 se tomarcn las siguientes medidas:

- Control de precios sobre los bhienes manufacturados,

I.._J
D

- Aumento de las cargas fiscales,
- Reducci&n de los gastos corrisntes,
- Aumento de preclos reales an 1los combustibles,

- Reduccidn de tasag de interés para reactivar la demanda,

- Aumento de cré&ditos para el

w

)

0

tor privado,
- Reforma del sistema financiero y monetario, que rigid a partir
de julio/77 liberandc nuevanmnenite las tasas de interés.
A partir de septiembres/77 se intentd desacelerar la economii
y detener la recuperacién de los salarios reales, reduci&ndose -~

asi drésticamente la demanda interna y por lo tanto abandonando

los objetives de pleno empleo v recuperacidn de la actividad eco

némica, v ademds se implemnentd:

(20) Cf, Tamasini, Roberto-"Reflexiones para un perfil de industrializacidn al
ternativa para la Argentina', documento presentadc en la reunién so-
bre Argentina, dentro del ciclo "Polfiticas Econ@micas Alternativas",
CIDE, 1982, pag, 13 (Mimso) .



- Una reduccisn en el financiamiento del déficit presupuestal por
el Banco Central, tendiente a fortalecer el control de la ofexr
ta monetaria.

- La restriccidn del ingreso de capital extranjero de corto pla-—

Z20.

El efecto obtenido fue, por un lado, la reduccidn del dé€fi-
cit del presupuesto y, por otro, un superdvit en la balanza de -
pagos en cuenta corriente. A partir del segundo semestre de 1977

se produjo un fuerte ingreso de capitales de corto plazo atrai-

(2]

dos poxr las tasas de interés, La produccidn empezéd a caer v el
aumento de las reservas internacionales llevf a una expansidn de
la base monetaria. Los salarios reales cayeron nuevamente y los

precios reales del sector industrial siguiercn subiendo, esto =~

Desde principios del 78 se aplicaron:

- Medidas restrictivas sobre los préstamos extranjeros, para for
talecer la capacidad de control scbre la expansidn de la base
monetaria.

- Reducciones en las tasas de interés,

- Medidas para retrasar el tipo de cambio, respecto del aumento

En 1979 la politica econdmica consistid ens
- Reasignar los recursos segiin las ventajas comparativas.
- Reducir los aranceles a las importaciones.

- Sobrevaluar el peso,.

- Ajustar periddicamente los precios de los sexvicios,
- Ajustar salarics bésicos para mantenerlos estables en términos

reales.
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- Promover la entrada de fondos extranijeros, por medio de bajar

los periodos de amortizacién vy eliminando los requisitos de
los depdsitos.

- Nueva reduccibn de la inversidn pQblica.

Jt

97

[y

Para marzo de lag ragervas internacionales brutas de -

‘_l
&
b
o
(4]
o
m

Argentina alcanzaban a 5.200 mi délares. La disponibili

dad del Banco Central se multirclicd., Ee deterioraron los precio

relativos del sector rural. Hagcia finesz de ano las tasas de in-
terés reales indujeron a unz reactivacidn Segln dateos oficia

les se habfan radicade 400 millones de ddlares, la mitad en for-

ma de reinversidn de beneficios de capitales va instalados, 100

{j

)«-J
v
o+

millones como aportes transitorios para extraccidbn de gas y -

petrbleo, v s6lo 20 millones constitul nuevas radicaciones. C

o
3

las medidas adoptadas a fines del 78, se preodujo un fuerte

e

ingre

so de capitales ya que el de la balanza de pagos y més
de 6000 millones de délares de weserva le diercn credibilidad alf
gobierno; es asi comoc en los primeros seis meses del 79 ingresa-
ron més de 1800 millones de <d&lares y en el tercer trimestre 100
millones de d6lares. Esto se explica fundamentalmente por las ~%

altas tasas de interés.

i
i

- . . - . N
Se produjo asi un pericdo de auge financiero que culmind en,

ped

-

marzo de 1580 cuando una parc

EU

del capital financiero auténomo =
en proceso de formacidén quebrd, siendo absorbido por el capital
financiero auténomo tradiciocnal y el capital financiero monopdli

co.

(21) Cf. Frenkel, Rcberto- "El desarrollo reciente del mercado de capitales -
en Argentina", borrador CEDES, febrero/8C, pég. 20.
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En términos generales, a lo lavrgo del periode se produjo un
retrocaeso en el 1

versifin respec

bajo disminuyd
trabajaban por cuenta propia. La inversifn privada extranjera -
se mantuve en niveles baios e incluso varias empresas, aparaente-

mente competitivas, cerraron sus puertas o se fusionaron, comc Ge

neral Motom, Citrfen, etc,

Aumentaron las guiebras en el sector industrial 1o que im-

o}

plict la liquidacibn de una parte sustantiva del capital nacio-
nal, proceso que acelerd la centralizaci®n del ca pital industrial en fa-
vor del capital monopdlico que se beneficif también con las pri-

vatizaciocnes de los sectores productivos estatales. La ley de -

inversiocones extranjevas facillitd la consolidacidn de este sector

en el aparato productive,

Si se trata de dilucidar, a través de las medidas aplicadas,
la estyrategia del modelo de acumulacibn, parece qus &ste apuntd
as

1~ Desarrollar conjuntamente las &reas Industrial v agropecuaria,
con cierta especializacidn vy con &l obiative de cubrir un rol
particular en el sistema capitalista mundial, con la visidn -
de avanzar en las exportacicnes industrizles no tradicionales
y déndole prioridad a las ramas agroindustriales, en la medi-
da en gue &stas poseian o podian alcanzar costos de produccidn
competitivos con los del exterior.

2~ Depurar la estructura industrial impulsandec sblo a las ramas



de alta concentrac:idn v centralizacién, con capacidad para -

sustituir importacicnes v deiar excedentes exportables, alta-
mente tecnificada v productiva, con costos y rentabilidad si-
milares al nivel ds! mevcade externo. En este sentido, se im-

pulsaron las empre&szas o provectos gue se consideraron de inte
%
&

0
vando sblo a aquellas cmpresas cuya produccibn estuviese acory

r&s, dejando dichas actividades en wmanos privadas e incenti-

de a los cestos vy precios internacionales. Impulsaron en qeé
neral a ciertas industrias de infraestructura: siderurgia, pa
pel celulosa, papsl prensa, agroindustrias, petroquimica, etc

Impulgar ¢l desarrollo agropecuario, =levando su productividag

y con elloc la capscidad de

(\’

xportacidén de productos primario
hacia el mercado —undiel, manteniendo la estructura agravia -
latifundista perc alcanzando un carvicter y una dimensidn com
pletamente capitzlista v acorde a la exigencia del desarroll
Reformar el sistema financiero,. estipulando la manera de for-|
macidn de capital , y el mocdc en que se genevan, transfieren y€
utilizan ios ahorros del sistema econdmico, v haciendo d@lfug%
cionamiento del Libre mercado de capitales un objetivo funda-]
mental,

Incentivar el ingreso de capital monopdlico transnacional y «2
el apoyo financisro externc, yva gue &stos podrian suplir lasf
incapacidades internas, completando la formacidn del pais buii
gués moderno, para su integracibn al sistema capitalista mong|

pSlico internacional,

Evidentemente, este modelo pretendia conjugar los intereses

econfmicos dominan:zaes en un proyecto gue garantizase su reproduc
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cifn a largo plazo. La politica estatal se puso al servicio de

los intereses de la frac

#]

idn dowminante de la burguesfa, cuyas -
instituciones sociales se correspondieron con el apoyo pelitico

e ideoldgico cuse necesitaba la conduccidn econdmico-militar.

*....

Esto expiica el hacho de gue, en la medida en que la frac-
cién financiera de la Lurqgquesia se fue haciendo mds dominante al
interior del klogue, la politica estatal fifd con mds claridad -

sus chietivos an dicha drea:

}

—- Transformar &1 sistema financievo en ¢l sector mds dinadmico de
la economia nacional, de acuerdo con sus elevados findices de a
cumulacidn v rentabilidad dentro del mercado de capitales in-
ternacionales. s asi como cste sector pasd a ser, entre 1976/

1980, el saectior mids dindmico y de mayor acumulacién en Argenti

-~ Crear un sistema financiero dindmico y eficiente; capaz de res
ponder a las necesidades del capital transnacional y al modelo

de acumulacida; con un elevado grado de concentracién y centra

4]

lizacidn de capitales gue pernitiese obtener rentables ganan-

n

cias a las fracciones tradicionales del gran capital local y a

sus socios, =1 capital internacional;dotado de una autoridad -

Y

capaz de controlar y regular las inversiones productivas de -
los grupos ecoundmicos ¢ue operaban al interior de la sociledad
rgentina; eliminar toda posible ingerencia del sector estatal

y fomentar lz privatizacidn de la banca mediante el libre jue=-

go de la competencia capitalista. En este contexto, el Estado

Cf. Lifschitz, Edgardc- "Exitos vy fracasos de la politica econfmica de -
la Junta Militar", en Cuadernos de Marcha, N? 2, p&qg.27, julio/agosto -
1 .

J
879, MBxico.

(22)
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argentino continuaria siendo la garantia del sistema financie

ro pero su accionar no pasarfia por la planificacidén de las in
versiones ya gue -dentro de este nuevo esguema- esto quedaba
exclusivamente en manos de las fracciones mé&s concentradas -

del capitaleB)

Para garantizar la redefinicidn del patrfn de acumulacidn,
el régimen necesitaba reacomodar el orden social, politico e ide
l16gico, como asi también los factores que habfan actuado como -
perturbadores ¢ limitativos de los proyectos burgueses. La as-
tructura social, fuente de las disputas vy conflictos politicos-
ideolbgicos, fue el objetivo fundamental hacia donde apuntd el -~
nuevo régimen su mayor caryga agresiva. La politica econdmica -~
fue la herramienta fundamental de esta estrategia, a la vez aque
se complementd con las decisiones y ejecuciones oficiales en las

L

otras Areas.

Los objetivos de transformacidn politica y social se confi-

guraron a partir de(ZQ):

1- Fracturar econdmica, social y politicamente al movimiento o

i

brero, dividiendo estructuralmente a la fuerza de trabajo y ~f
aislando a la clase trabajadcra de otras fracciones sociales.
Se buscé inhibir la resistencia del sector hist8ricamente més|
combativo y organizado, y el que por ende debfa soportar el -

mayor peso de la nueva receta econdmica.

(23) Cf. Geller, Lucio- “Enfrentamientos financiercs" en Le Monde Diplamaticue
edicibn en espafiol, julio/1980, pigs. 22 v 23.

(24) Cf. Geller, iLucio~ “La ofensiva del 76", revista Economia de América La-
tina, N? 3, CIDE, septiembre/1979, México, pigs. 158 y 159,



2~ Comprimir al m&ximc la magnitud social de la peguena y media-
na burguesia industrial, para reducir su influencia cuantita-
tiva e ideoldgica en el conjunto de la sociedad y cortar para
lelamente las posibles iniciativas gue tendieran a vincularla
con los sectores asalariados en proyectos populistas o més ra
dicales.

3~ Definir para el conjunto de las fracciones burguesas rurales
y urbanas, las reglas del juego que desde el Estado habian de
presidir la generacibn, apropiacidn y distribucidn del exceden
te econbmico, obligando a las diferentes fracciones a aceptar

exclusivamente lo fijado por las reglas dominantes.

En este sentido estuvieron dirigidas una serie de medidas =-
econdmicas, politicas y sociales de central importancia para al~
canzar los objetivos socio-politicos, a la vez gue se interrela-
cionaban con las exigencias estrictamente econdmicas del nuevo -
modalo. Estas medidas pretendian, en el terrenc exclusivamente
econbmico;

a) La depresidn de los salarios y su fracturacibn desigual segflin
ramas, sectores o empresas,

b) La constitucidn de un excedente relativo de fuerza de trabajo
para atender la expansibn de las ramas productivas y grandes
empresas privilegiadas en la propuesta econbmica,

c) Redefinir el papel del Estado alejéndolo de la actividad eco-
nbmica directa y convirtiéndolo en un instrumento funcional -
del reordenamiento econbmico y de la distribucidn del exceden
te.

d) Depurar la estructura productiva industrial en base al crite-
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rio de eficiencia y productividad, cbviandc todo tipe de pro

teccidbn industrial, estimulo o subsidio, fundamentalmente pa
ra aquellas actividades incapaces de acoplarse al modelo tan-

to en lo econdmico como en lo politico.

Sin pretender completar el cuadro ni el andlisis de la "sinj
tesis del programa de recuperacifn, saneamiento y expansidn de
la economia argentina” (ver apé&ndice 1), a continuacidn se da
cuenta de algunas de las msedidas econbmicas gue respendieron a -
los objetivos anteriormente senalados:

1- La eliminacidn de los convenios colectivos de trabajo, la fi-
jacibn politica de los =salarios v la liberacidn de precios, -
que colocaron el precioc de la fuerza de trabajo por debajo de
su valoxr, aumentando asi la tasa de explotacidn y acumulacién

. (25)

para el capital’

2— El establecimiento de salarios por decreto y la "flexibili-
dad" salarial -gue permitid superar el nivel oficial de las
remuneraciones, a las empresas, hasta un margen fijo del 75%-
motivaron y promovieron la diferenciacidn salarial entre ramas
al interior de cada rama entre diferentes empresas, al inte-
rior de cada empresa y @ntre diferentes regiones, dividiendo
asi al movimiento obrerco en intereses parciales de acuerdo a3

la ocupacibn, la empresa, la rama y la regién526)

3~ La reorganizacidn de las empresas plblicas v el ajuste de ta-

rifas pGblicas con el cbhjetivo de disminuir el déficit fiscal

(25) Cf. Botzman, Mirta v cotros- "Autoritarismo, libre cambio y crisis en el
proceso actual’, revista Economia de AmBrica Latina, N9 2, CIDE, mayo -
1979, M&xico, pag. 147

(26) Cf. Geller, Lucio- "La ofensiva del 76", cp. cit., pdgs, 160 v 161.
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que llevd a la disminucidn del personal ocupado v al aumento
de tarifas(z?). Esta disminucidn aumenté el nivel de desem—
pieo y por lo tanto la oferta de trabajo gque presiond negati-
vamente sobre los salarios; asimismo el aumento de tarifas de
j6& sin subsidio estatal al conjunto de la actividad industrial,
pero fundamentalmente a la pequeila v mediana empresa gque no -
tenfa posibilidades de compensar su menor productividad, con
lo que se favorecid su quiebra.

4~ La reforma financiera de 1977, gue apunté a regular la acumu-
lacibn y formacidn de capitales, dentro del sistema financie-~
ro argentino; con la privatizacidn dz una parte de la banca ofi-
cial, que condiciond la transferencia de dineroc hacia la es
fera de la produccidn. Estc determind que las Gnicas empre-—
sas cque se beneficiaron fueron aguéllas que s& adecuaron a
los requerimientes del modelo -~o sea las de gran capital-~, ya
que al disminuir la magnitud de los cré&ditos disponibles para
la pequefila y mediana industria, ésta se vioc perjudicaéafzg)

5- La reforma financiera elimind la ingerencia del Banco Central
y del Estado, permitiendo a las entidades financieras recibir
depdsitos poxr su propia cuenta(293 aumentando asi su grado de
concentracibn.

6~ La liberalizacidn de las tasas de interés, tanto las activas

como las pasivas, apuntaron a fomentar el ahorro de la clase

capitalista para gque el mercado financierco se transformase en

(27) CE£. "Evolucidn Econ&mica de la Argentina", abril 1976 julio 1879, anexo
del Boletin semanal del Ministerio de Econamfa, 1/X/1979, Bs.As,, pags.
11y 24,

(28) C£f. Botzman, Mirta y otros— cp. cit., pig, 148,
(29) cf. "Evolucibn Eccnfmica de la Argentina", op. cit,, pag. 23
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una fuente de créditos para el sector industrizl y estatal.

Pero el libre juego de la competencia capitalista sobre las =

8

n fi

o3
{u
o
O
’-J
it

tasas de interés fomentd la especulaci ray transf
formé al mercado financiero argentinoc en el m&s rentable a n£
vel intermacional, va que las tasas de interé&s superaron losv;
niveles de inflacidn., Este atractivcoc del mercado financierov
se vio incrementado por la tasa cambiaria -con respecto al dé
lar- gue se encontraba deprimida artificialmente. Una de
las consecuencias fue la entrada de grandes sumas de capita-
les internacionales gue se colocarcon en el &mbito financiero
y no en la esfera productivafga).
7- La sobrevaluacidn del peso en relacidén al dédlar (30%) benefi-
cib a la gran industria, local y extranjera, gue pudo favora-

4.

blemente recurrixr al cré&ditc externc {(costo inferior ds los -

1

créditos del extericr), y fuse una desproteccidin potencial al
sector industrial en su conjiunto, en tanto el precio en mone-
da nacional de las importaciones competitivas crecid menos -
gque los costos internos de produccidn (sometidos al duro pro-
ceso inflacionariox(Bl)
8- La reforma arancelaria fue un instrumento para readaptar la -
estructura productiva al mocdelo. Progresivamente los arance-
les de importacidn disminuveron, disminuyendo también la pro-
teccibn para las empresas incapaces de bajar sus costos de -
produccidn (fundamentalmente la pequena y mediana industria,

pero también aquellas grandes empresas a las gue por el tipo

(30) Cf. Geller , Lucio~ "La ofensiva del 76...", co. cit., p&g. 166
(31) Cf. Geller, Lucio - Ibidem,




y capacidad de produccién y margen de mercado interno y exter

no, no le eran beneficiosos los cambios en su estructura in-

dustrial)(Bz).

9~ El equilibrio del presupuesto plblico inhibié al Estado a par
ticipar en la realizacifn de la plusvalia de una manera indis
criminada, pero no por ello renuncidé a utilizar la inversibn
pidblica con el objeto de beneficiar a algunos sectores produc
tivos, Vv, en particular, a algunas grandes empresas.
La invexrsi6én pGblica como porcentaje del PBI fue en 1966 del
4.9%, en 1975 del 8.3%, en 1976 del 11.2% y en 1979 se estima
ba en el 10.4%(33). Es evidente la importancia que estas ci-
fras revisten para el proceso de acumulacifn de algunas empre
sas lideres, asi como la posibilidad gue brindan para utili-
zar el presupuesto con el objetec de articular alianzas con
otros grupos econdmicos.

10~-La privatizacién de empresas estatales o de participacidén es-

tatul y de actividades tradicionalmente estatales (minerfa,

petr&leo, qguimica) estuvo encaminada a permitir el aumento de
la rentabilidad en actividades productivas para las grandes
empresas. Se le abrid las puertas a la inversifén en las dreas
més rentables y se les entregd las actividades de mayor pers-

pectiva en relacidn al nuevo patrdn de desarrollo. En tal sen

(32) Fue el caso de General Motors que retird sus inversiocnes del pais, fren
te al reducido mercado interno para sus autombviles. Ver Botzman, Mirta
y otros, op.cit., pigs. 145 y 147.

(33) Cf. "Bvolucién Econfmica de la Argentina®, op.cit., pag. 41.
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tido estuvieron dirigidos los contratos para las actividades
petroleras, mineras y petroguimicas; la privatizacifn de 45 -
empresas de importancia y la cancelacidn de la participacidn
de la banca oficial en otras 140, la mayoria de las cuales esg
taban a la cabeza de la estructura industria1534)

11~ La eliminacibn de los aranceles de exportacidn beneficid fun-
damentalmente al sector rural de exportacidn, pero el conjun-
to del sector se viobperjudicado per el aumento impositivo -
(desfavoreciendo fundamentalmente a las cooperativas y a la -

pequefia v mediana propiedad rural)(BS)

. Si bien los estancie
ros ligados al sector externo se vieron favorecidos por el a-
poyo crediticio v la supresidn de los éranceles de exporta-

cibn, no les ocurrif lo mismo con la sobrevaluaci&n del peso

hecho que contradictorxiamente también perjudicd al sector in~

dustrial de exportacibn,

A través de algunos hechos econbmicos, producte de la poli-

tica econdmica, se puede visualizar la ldentificacifn del patrdr
de acumulacifn con los intereses de la gran burguesia local y el
capital transnacional; modelo gque sometido a la visifn estratégi
ca de esa miltiple burguesia agraria, industrial y financiera, -~
obligé al Estado a favorecer la acumulacibn privada redefiniendo

sus funciones tradicionales de Estado proteccionista e industria

(34) C£. Geller, Lucio- "La ofensiva del 76..,", op. cit., pig. 168,
(35) Cf. Botzman, Mirta y otros—op, cit., pdg. 140,



caPrITOLO III

PRODUCTO BRUTO INTERNO Y VFNTAS DE LAS EMPRESAS MAS GRANDES

Luego de ver los impactos de las politicas econbmicas apli-
cadas en cada periodo, se pasafﬁ a revisar empiricamente la es-
tructura productiva del pais entre 1970 y 1980, con el objeto de
verificar los cambios que se han ido produciendo a lo largo de -
dichos anos y la relacién que han tenido con las diversas politi

cas econbmicas aplicadas por cada gobierno.

Para efectuar este andlisis se eligieron las empresas mas -
grandes de Argentina, en funcién de Su monto de ventas para cada
ano. Estas empresas se agruparon de acuerdo a los distintos sec
tores econbmicos, como: Alimentos, BRebidas y Tabaco: Textil; Ser

vicios; Maguinaria v Equipo; etc.

Asimismo, se tomd el PBI para comparar las tasas de creci,
miento o decrecimiento del mismo v la relacibdn con las empresas
mds grandes. En este sentido se analizari en este apartado el -
comportamiento del PBI y los sectores que lo componen, con el ob
jeto de wvisualizar a grandes rasgos la participacidén de los dis-~
tintos sectores y los desplazamientos gque se han producido entre

1970 y 1980.

Comportamiento del PBI de 1971 a 1980,

S1 se hace tin andlisis lineal del comportamiento del PRI (Cua-

dro TIL.l) se ve que el crecimiento promedio de los 11 anos fue del
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2.6%, pero si se analiza afioc con afio o por periodos se encuen-

tra que las diferencias son sustanciales.

CUADRO III.1- Comportamiento del PBI a precios de mercado
(en millones de pesos de 1970).

1970 T 1971 1972 1971 1874 1975 71 1976 1577 1978 1979 1980
- _— S N —
B.E.L, 89190 | Yz424 %3477 97665 | 103352 102444 | 102188 108355 104148 111240 112432
VEITAS? 26092 § 255541 24702 270711 30158 34572 29756 32033 33510 33234 39449
$ poarti-
cipacisn i
S/p8Y 29.7% | 2d.13y  26,3% 27,9t 1 29.5% w;j_,_‘;:.ﬁ» 29,1¢% 29 6 | 32.2% 29.9% 35.1%
B praane-
dio por
oo | Ty ) s b 30 __ 3258

£92.23% 21.4%

De 1970 decrecid progresivamente hasta 1972, y a partir ée -
1973 tuvo una fuerte recuperacidn hasta 1975 en que bajd abrupta
mente; logrando una notable recuperaci®dn en 1977 para volver a =-
declinar en 1978 al nivel negativo mé&s bajo {=3.9%) de todo el =

periodo analizado, en 1979 paraddjicamente alcanzd el crecimient

mis alto de los 11 afos (6.8%) y volvid a bajar en 1980,

81 se analiza por periodos, se ve que fue bajando progresival

mente seglin se trate de un gobierno u otro: en 1970-72 el creci-

miento promedio fue del 3.1; en 1973-75 fue del 3.0% y en 1976-8
del 2.2%. 8i se subdivide este Gltimo pericdo en dos, teniendo
en cuenta los cambios en la politica econdmica aplicada por la -
Junta , se ve gue de 1976 a 1978 el crecimiento fue casi nulo -
(0.6%), y en cambio, para 1979-80 fue del 3.9% o sea el promedio

mids alto de los tres periodos analizados precedentemente,
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Comportamiento de los distintos sectores del PBI de 1971 a 1880

Para entender las causas de los crecimientos o decrecimien-
tos del PBI, se hace necesario ver su conformacién y cudles han
sido los sectores del mismo gue coadyuvaron en estas oscilacio-

nes.

Si se hace up andlisis lineal del comportamiento de los dis
tintos sectores gue componen el PBI, en cuanto a su crecimiento
afio por ano (Cuadro III.2) a partir de 1971 (Vexr Apé&ndice 2), se
ve ques
CUADRO III.2- Evolucibn y crecimiento de los sectores del PBI y

promedios por periodos.
(en millones de pescs de 1970)

s I . e ey e e e e g e -
1970) 1971 51972 {9973 § 19W 1190 [89N6] WRF| 98 FAs¥Y | 1950
Agracaliineatine 3 o 215451 11040 3789 BA0E D6 P33y 37194 toto9) 1e2vn jR4BBO ) Mdéco
§ okt Crocial a6 1.9 {0.42 hy2x 3ok BRUN (@20 3.02) 0.3% | 36Y|-2.0%
Toguid endtos et getifints Y. 0% 3.9% A.Q% 0.4 %,
: 2.88 2.5% z.j_z‘S
Pl NG 1O S o Nitah Y Catiares ge05] 163 §3M6 |63 P 2zd Jme {2234] 2358) M7 (w23 s
[N R N o - .67 2.8 (2.8 12 en bign Ieagt gyl tay {sax] 622
b optrdiendig o gertfovka & , 3R -6 .68 4 .38 5.8 &
.83 6 . 9% 3.3
s Ladustaia Muafotueaa 24385 26970 137392 [2oe3¢ ooy kvsy RS Lrere RAIAd [2eses
e crer a. ta S.7xl B.ew | 3.24 ) 6.8y Fl.o% [2.oo%l 9.9%I-10.9% | 914 -3.5%
A geerende ar s 4 . 6% 3 .3% ~2.3%% 2.5%,
3 .33 -8 .3\ 4.5
PR, el ctand, sy AJos 2043) 2238 12454 [ 2639 | ared Vaves [zowe| aas7| Z3ae | aeet ] 3250
N N D) 2,38 9.8% | 2.6% | 5.9z ;& 0% |3 98] 493 3.3% o7l 6%
t gt e o pasetindy 9 .5% 6 .5% 3.0% F.1%
: 7.3 5.91% 8.6
P oastteacfoies 673 guza { £937z | Su3 | o430 15930 l&os8l 7602 4t | 7931} o
Lo ciean o ¢.aeboay brags | 7og basx h2.ayl 13.6%) «2.1n | £.6¢) 2.9%
Voo ctin e T ot rfredy 2.7E8 0 .39 5,068 .25
1.2% 773 4.57
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En 1971: los sectores que mds crecieron fueron Electricidad,
Gas v Agua (9.3%); Explotacidén de Minas y Canteras (7.8%); Cons-
truccidn (6.3%) e Industrias Manufactureras (5.6%). Las demis no

alcanzaron el 3% de crecimiento.

En 1972: tres sectores registraron tasas negativas de creci-
miento, Construccibn (-~0.9%); Establecimientos Financieros, Segu-
ros y Bienes Inmuebles (-2.2%) y Transporte, Almacenamiento y Co-
municacibn {-0.02%). S6lo Electricidad, Gas y Agua (9.8%) e In-
dustrias Manufactureras (3.6%), registrardn tasas relativamente

altas.

En 1973: los sectores con mayor tasa de crecimiento fueron

Agricultura, Caza y Pesca (11.2%); Electricidad, Gas y Agua (7.5%
Transporte, Almacenamiento y Comunicacibn (5.6%); Establecimiento
Financieros, Seguros y Bienes Inmuebles (4.5%) y Servicios Comuna
les, Sociales y Personales (4.1%). Mientras gue dos sectores tuv
ron tasas negativas: Construccidn (-11.7%) y Explotacidn de Mina

y Canteras (-~2.8%).

En 1974: casi todos los sectores registraron altas tasas de

crecimiento y entre ellos destacan Establecimientos Financieros, |
Seguros y Bienes Inmuebles (13.2%); Construccidn (7.9%) y Comexrcigd

Restaurantes y Hoteles (7.8%).

En 1975: méds del 50% de los sectores tuvieron tasas negati=-

vas, Establecimientos Financieros,Sequros y Bienes Inmmuebles (-8.4%);

Agricultura, Caza y Pesca (~3.2%); Transporte, Almacenamiento y

Comunicacién (-3.2%); Industrias Manufactureras (-3.0%) vy Explotg
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cidén de Minas y Canteras (~1.5%). Mientras que Electricidad,Gas
y Agua (6.0%); Servicios Comunales, Sociales y Personales (6.4%)
y Construccidn (4.6%), tuvieron tasas relativamente altas de

crecimiento.

En 1976: cerca del 50% tuvieron tasas negativas. Comercio,
Restaurantes y Hoteles (-5.2%); Establecimientos Financieros, Se-
guros y Bienes Inmuebles (-4.2%) e Industrias Manufactureras(-2.0%).
Los demds, registraron tasas relativamente altas: Construccifn -
(12.6%); Agricultura, Caza y Pesca (4.2%) y Electricidad, Gas y

Agua (3.7%).

En 1211‘ la mayoria alcanzé altas tasas de crecimiento, entre

las gue destacan Construccidn (13.5%); Establecimientos Financie-
ros, Seguros y Bienes Inmuebles (13.8%); Explotacibn de Minas vy

Canteras (8.5%) y Comercio, Restaurantes y Hoteles (7.3%).

En 1978: cinco sectores tuvieron tasas negativas y entre ellos
destacan Industrias Manufactureras (-10.9%); Comercio, Restauran-
tes vy Hoteles (-7.5%) y Transporte, Almacenamiento y Comunicaciodn
(-3.6%). Los restantes tuvieron tasas bastante bajas de crecimien
to, salvo Establecimientos Financiexros, Seguros y Bienes Inmuebles

que tuvo un crecimiento del 6.5%.

En 1979: todos los sectores registraron tasas positivas rela-
tivamente altas de crecimiento y entre ellos destacan Electricidad,
Gas y Agua (10.7%); Comercilo, Restaurantes y Hoteles (10.2%); In-
dustrias Manufactureras (9.1%) y Transporte, Almacenamiento y Comu

nicacidn (8.4%) .
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En 1980: dos sectores registraron tasas negativas, Agricultup

ra, Caza y Pesca (-2.8%) e Industrias Manufacturexras (-3.5%); ¥
de los restantes destacan por su tasa relativamente alta: Estable
cimientos Financieros, Seqguros y Bienes Inmuebles (11.6%); Cons-~

truccibn (7.9%) y Electricidad, Gas y Agua (7.5%).

Incidencia de cada sector en el comportamiento del PBI entre
1971 y 13980

Si se compara la evolucibn del PBI con la de los distintos
sectores gue lo componen, teniendo en cuenta a los de mayor par-
ticipacién en el mismo (Cuadro YII.3), se ve que:

El bajo crecimiento (1.6%) del PRI en 1872, coincide con el

bajo crecimiento en los sectoxes de: Agricultura, Caza y Pesca;

porte, Almacenamiento y Comunicacifn; Establecimientos Financiero

Seguros y Bienes Inmuebles y Construccidn. Asimismo sa oObserva
de: Electricidad, Gas y Agua, cuya participacibén en el PBI fue baj
(2.3%); v la de Servicios Comunales, Sdciales y Perscnales gue fu

relativamante alta (14.6%).

El crecimiento negative (~0.9%) de 1975 fue también producto
del decrecimiento de los sectores de mayor participacidn y nuevane
te se okserva que los sectores de servicios fueron los Gnicos gue

crecieron ese ano.

“

1976 registrd un crecimiento negativo (~0.2%), pero lo signi-

ficativo fue gque no se debif a las mismas razones que en los afos
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precedentes; ya gue si bien las Industrias Manufactureras tuvie-
ron un crecimiento negativo éal -2.0%2, =21 sector Agricuitura,
Caza y Pesca crecid en un 4.2%, lo gque marca un cambio en la -
orientacién de la politica econfmica. También llama la atencidn
el hecho de gue, si bien en general &ste fue un ano de bajo cre-
cimiento e incluso de tasas negativas en varios sectores, el sec
tor de Construccidén crecid enun 12.6 £; esto se explicarfia en --
funcidén de la polftica de pleno empleo adoptada por la Junta en
la etapa de implementacidn del proyecto, va que es sebido que el
sector Construccidn es utilizado generalmente para absorver ma-

no de obra en coyunturas de recesibn productiva.

En 1978 se registra la tasa negativa mids alta de los diez
afos, =~3.9 %. Si bien la mayoria de los scutores fLtuvieron
un bajo crecimiento e incluso algunces registraron tasas negati-
vas, es evidente la influencia que ejercid el sector manufactu-
rero ya gue en este arioc tuvo una tasa negativa de ~10.9 % (la
mé&s baja en los diez anos). También se destaca Construccidén con
-2.1 %, lo cual colincide con el cambic de politica econémica va
gue fue en este aho cuando se abandond la politica de pleno em-
pleo de la fuerza de trahajo. Otros dos sectores gue registra=-
ron las tasas negativas mads bajas de losg diez afos analizados
son: Comercic, Restaurantes y Hoteles, con -7.5 % y Transporte,
Almacenamiento y Comunicacibn, con -3.6 &, Comc se senald pre-

cedentemente (al hacer el anédlisis del sector) el (nico sector
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gue tuvo una tasa de crecimiento alta (6.5 %), fue el de Esta-

blecimientos TFinancieros, Seqguros y Bienes Inmuebles.

Por otra parte, los anos gque registraron un mayor creci--—
miento del PBI fueron los de 1974, 1977 y 1979, pero poxr dife-

rentes motivos:

En 1974 los sectores qgue influyeron fueron: Industrias Ma-
nufactureras con un crecimiento del 6.8 %; Comercio, Restauran
tes y Hoteles con 7.8 %; Construccidn con 7.9 % v Estableci~~-—

mientos Financieros, Seguros vy Bilenes Inmuebles,; con 13.2 %.

L

En 1977 2l aumento se debid a: Industrias Manufactureras

A

que creci& 5.9 %; Comercio, Restaurantes y Hoteles 7.3 %; Cons
truceidn 13.5 %, y Establecimientos Financieros, Seguros y Bie
nes Inmuebles 13,8 5. Se destaca también el crecimeiento de:
Explotacién de Minas y Canteras 8.5 % (gue fue el mds alto de

los diez anos) y Transporte, Almacenamiento y Comunicacidn

5.8 %.

En cuanto al ano 1979 crecieron todos los sectores y va-
rios registraron las tasas mfs altas de los diez afics estudiados:Indus

trias Manufactureras 9.1%; Electricidad, Gas y Agua 10.7%; Comar-

P4
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cio, Restaurantes y Hoteles 10.2% y Transporte, Almacenamiento
v Comunicacisn B.4%; estos cuatro sectores representaron en con-
Junto el 54.9% del PBI. En este sentido, cabe destacar que, si
bien las Industrias Manufactureras crecieron con respecto al anc
anterior en 9.1%, su producto fue inferior ($29.539) al de 1974
($30.153}., A lo cue se agrega el hecho de que la participacidn
en €] PBI también disminuyd (1974 del 29.2% y 1979 del 26.6%), -
cosa que sucedif a la inversa con los otros tres sectores mencio

nados.

Incidencia de los distintos sectores @n el comportamiento del -

PRI por periodos.

. 4 . . . . .
Si se efectia este andlisis, en funcibn del crecimiento-de

crecimiento promedio de los sectores en relacibn al PRI, por -
periodos y de acuerdo con los diferentes gobilernos y politicas a
plicadas, se ve que:

En el perfodo 1870-72 los sectores determinantes y gue por lo

™
i

anto registraron las tasas promedioc de crecimiento m&s altas -
fueron: Industrias Manufactureras ¢.6% y Electricidad, Gas y -
hRgua 9.5%. Mientras que { Agricultura, Caza y Pesca tuvo la ta
sa promedio de crecimiento més baja (1.0%) de los tres perfodos

estudiados; lo mismo sucedid con Transporte, Almacenamiento y Co
municacidn (0.7%) y con Establecimientos Financieros, Seguros ¥y
Bienes Inmuebles (-0.5%). Evidentemente lo sucedido se corres-

ponde con la politica econdmica aplicada por el gobierno militar

en aquella etapa, gue se focalizb en beneficiar al capital indus
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trial monbpélico.

Para 1973-75, si bien el crecimiento promedio fue levemente
inferior al de 1970-72, los sectores que redujeron su crecimien-
to promedio fueron: Industrias Manufactureras 2,.3%; Construccidn
0.3%; Electricidad, Gas y Agua 6.5% y Explotacidn de Minas y -
Canteras que tuvo una tasa promedio negativa del -0.6%. Mientras
que por ejemplo Agricultura, Caza y Pesca registrd el crecimien-
to promedio més alto de los tres periodos (3.9%), al igual gque -

Servicios Comunales,; Sociales y Personales (4.9%).

En el periodo 1976-80, con el crecimiento promedio mis bajo
del PBI (2.2%), se vio gque: Construccibn tuvo un crecimiento pro
medio de 7.7% (el més alto de los tres periodos) y lo mismo suce
did6 con Establecimientos Financieros, Seguros vy Bienes Inmueble
(6.9%). In cuanto a Agricultura, Caza y Pesca si bien su cre-
cimiento (1.9%) fue inferior al del perfiodo 1973-75, fue supe-
rior al de 1970-72 (1.0%). Explotacibn de Minas y Canteras regi
trd un promedio de 4.9%, muy superior al de 1973-75 (0.6%), pero
levemente inferior al de 1970-72 (5.2%). Algo similar sucedid ~

con Electricidad, Gas y Agua, gue si bien fue el promedioc més ba

jo, sin embargo en proporcifn a los demés sectores fue relativa-

|
mente alto (5.9%), El resto de los sectores registraron las ta-

sas promedio més bajas de crecimiento: Comercio, Restaurantes j
Hoteles, asi como Servicios Comunales, Sociales y Personales tuw-
vieron un promedio de 1.0%. En este sentido cabe destacar, por

su peso y significacibn, el sector manufacturero que, en promedi
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tuvo una tasa de crecimiento negativa del -0.3%

Si se divide el periode 1976-80 en dos subperiodos se ve -
gue el comportamiento fue diferente debido a que las politicas a

plicadas coyunturalmente fueron en ciertos casos contrapuestas:

1976~-78: asi como el crecimiento promedio fue casi nulo -
(0.6%) el comportamiento sectorial fue marcadamente distinto. -
Mientras gue alguncs sectores registraron promedios de crecimien
to casi nulos o incluso negativos, como: Industrias Manufacture-
ras {-2.3%); Servicios Comunales, Sociales y Personales (0.4%);
Comercio, Restaurantes y Hoteles (=1.8%) y Transporte, Almacena-
miento y Comunicacidn (0.4%); cuatro sectores gue en su conjunto re
presentaban el 67% del PBI. Otros, de menor participacidn (como
Construccidn, que registrd su tasa promedio de crecimiento mds
alta 8.0%), tuvieron una tasa de crecimiento relativamente alta:
Establecimientos Financieros, Seguros y Bienes Inmuebles (5.4%);
Explotacién de Minas y Canteras (4.3%); Dlectricidad, Gas y Agua
3.8%) v Agricultura, Caza y Pesca (3.0%), este dltimc sector en
comparacibn con otros periodos se vic beneficiado por la politi-

ca aplicada por el gobierno en esta etapa.

1979-80: este periodo registrd el crecimiento promedio més
alto del PBI (3.9%), lo cual se acompaiid con los promedios mas -
altos alcanzados por varios sectores: Establecimientos Financie
ros, Segurcs y Bienes Inmuebles (9.1%); Electricidad, Gas y Agua

(92.1%); Explotacitn de Minas y Canteras (5.8%); Transporte, Alma
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cenamiento y Comunicacifin (4.5%) v Comercio, Restaurantes y Ho-
teles (5.2%). Por otra parte, el sector Construccidn mantuvo
un promedio de crecimiento elevado (7.2%); Industrias ManufacH

tureras se recuperd un poco alcanzando el 2,.8% y de la misma mane-

ra Servicios Comunales, Sociales v Personales alcanzé .1.9%5
Llama la atencifén el sector Agricultura, Caza y Pesca que regisi
trd el promedic mds bajo de crecimiento (0.4%, casi nulo). Est
se explicaria en el aumento de los costos de produccidn y en e
paralelo retraso del tipo de cambio, que provocd una mayor con
centracién en los grandes propietarios rentistas (scbre todo .en
quellos diversificados hacia la actividad financiera e importad
ra), gquedando asi en desventaja lcs productores, respecto de
aguellos; esto implicd gue la renta agraria se difundiera hacig
la constitucidn de un capital financiero autdnomo, lo cual lle
v6 a la quiebra del frente agrario, que explicaria en parte di-

cho crecimiento casi nulo.

CUADRO III.3~ Participacidén por sectores en el PBI a precios
mercado. {(en millones de pesos de 1970)
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Larticipacidn por sectores en &l PBI.

Por otra parte, para completar un poco mds €l panorama se a

naltizardn los distintos secto!

ot
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de la wparticipacidn

se toma el pro

fort

que las corresponde en el PBI (Cuadro III.3). S
medioc de participacifn de los 11 ahos, €l orden seria el siguien

tas Industrias Manufactureras (27.9%); Servicios Comunales, Socia

les y Personales (l14.6%); Ccmercio, Restaurantes y Hoteles -
(14.3%); Agricultura, Caza y Pesca (13.1%}; Transporte,

Almacenamiento y Comunicacién (11.0%); Establecimientos Financie
ros, Seguros y Bienes Inmuebles (7.5%); Construccidn (6.5%);
Eleciricidad, Gas y Agua (2.9%) vy Explotacién de Minas y Cante-

ras (2.3%).

Si se analizan los porcentajes de participacidn ano por ano
de cada sector, se encuentra que: mientras que &n t&rminos ge
nerales aumentaron su participacidn (en €@l PBI) Agricultura, Caza

o

y Pesca; Bxplotacién de Minas y Canteras y algunos sectores de Ser-

vicios, disminuyeron cuantitativamente, Industrias Manufactureras;

)

P

Transvorte, Almacenamiento vy Comunicaci&n; y Comercio, Restauran
tes v Hoteles. En particular, es significativo el comportamien-
to del sector manufacturero, ya gque su participaciin en el PBI -~
parece reflejar mds claramente las diversas polfticas econbmicas apli
cadas por un gobierno u otro. Los porcentajes promedios de parti
cipacidédn por perfodos fueron: 1970-72 del 28.2%; 1973-75 del -~
29.0% vy 1976-80 del 26.8%, si se¢ divide este dltimo periodo en
dos subperfodos se ve que para 1976-78 fue del 27.4% y en 1979~
80 del 26%. La cafda mis fuerte se produjo a partir del golpe -

militar del 76, donde se hizo evidente gue el sector industrial



fue perdiendo posiciones dentro de la‘economia del pais.

Paralelamente se puede observar el crecimiento progresivo =
en la participacidn de Agricultura, Caza y Pesca: 1970-72 del -
12.7%; 1973-75 del 13.2% v 1976-80 del 13.3%, para 1976-78 del =

13.4% y 1979-80 del 13.2%.

Y en el Gltimo periodo resalta el crecimiento en la partici
racidn de Establecimientos Financieros, Seguros y Bienes Inmue-
 bles: 1970-72 del 7.3%, 1973~75 del 7.2% y 1976-80 del 7.7% (1976
78 del 7.3% y 1979-80 del 8.4%). Este crecimiento se explicaria
por la reforma del sistema financiero y mcnetario que libexrd las
tasas de'interés e implicéd el ingreso masivo de capitales de -

coxto plazo.

Crecieron tambié&n:

-Electricidad, Gas y Agua: 1970-72 el 2.4%, 1973-75 el 2.8%, y =-
18976-80 el 3.2% (1976-78 el 3.1% y 1979-80 el 3.4%).

-Construccidn 1970-72 el 6.4%, 1973-75 el 5.6% v 1976-80 =1 7.1%
(1976~78 el 6.9% y 1979~80 el 7.3%).

-Explotacifén de Minas y Canteras: gque del 2.1% en 1973-75 pas8 -~
al 2.3% en 1976-80 (1976-78 del 2.3% y 1979-80 del 2.5%). Este
sector junto con Electricidad, Gas y Agua fueron los UGnicos gue
registraron tasas positivas de crecimiento a lo largo del ;erig
do 1976-80.

Participaci®§n por ramas en el producto bruto manufacturero.

A continuacidn se revisarf el comportamiento del sector ma-
nufacturero, de forma desagregada (Cuadro III.4), yva que aparen-
temente la politica implementada con respecto al sector industria
no fue uniforme para el conjunto o al menos cada sector la resig

ti6 de manera diferente.
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Mientras algunos sectores fueron perdiendo participacifn e
importancia en la economia del pais otros se fueron apropiando -

de esos espacios (Ver Apéndice 3). Es asi que se observa:

a) Los sectores que fueron aumentando progresivamente su -
participacién fueron: Maguinaria y Fquipo; Quimica y De-

rivados del petrbleo; Metdlica Bisica.

b) Los sectores gue perdieron participacién fueron: Alimen-
tos, Bebidas y Tabaco; Textil, Vestido y Cuero; Papel, Im

prenta y Fditorial; Madera y Muebles.

G

El sector de Minerales No Metdlicos, que tuvo un comporta

miento irregular, perdid participacibn en 1973-75 y se re

cuperf un poco entre 1976-80 pero sin alcanzay la partici

pacidér: que tenia entre 1570-72.

CUADRO III.4- Participacidn por ramas en el Producto Bruto Indus,
trial, a precios de mercado,
(en millones de pesos de 1970).
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Comportamiento del Producto Bruto Manufacturero por ramas,

Si bien el panorama precedente muestra en té&rminos geng
rales cSmo evoluciond la participacién de cada sector en la manu
factura y, por lo tanto, cudles fueron las industrias mis o me-
nos beneficiadas, para completar el an&lisis se hace necesario a
nalizar la evolucidtn de cada sector {(Cuadro IITI.5), o sea, el -
crecimiento o decrecimiento de cada rama industrial a partir de

1971 y por periodos (Ver Apéndice 4):

- Alimentos, Bebidas y Tabaco: de los 10 anos estudiados, regis §
. tr8 6 anos de tasas negativas de crecimiento, la mas alta de - %

-6.3% en 1977. El (nico afio que tuvo una tasa alta de crecimien i

to fue 1974 con 12.2%. Si se analiza el crecimiento promedio porg
periodos: 1970-72 del 0,8%; 1973-75 del 3.2% y 1976~80 del —1.5%;;

si se subperiodiza este dltimg, se ve que:s1976~78 fue del -2.9% y ¢

1979-80 del 0.4%.

- Magquinaria y Equipo: de los 10 anfos, registrd cuatro anos de ta%

sas negativas, siendo la mis alta de -20.5% en 1978. Asimismo laz
tasa positiva méds alta fue de 22.2% en 1977. Si se analizan 1os
promedios por periodos, en: 1970-72 tuvo un crecimiento del 7.5%;i
1973-75 del 2.6% y 1976-80 del 2.2%; =i se subperiodiza este Gl

—

timo: 1976-78 del 0.03% y 1979-80 del 5.3%.

- Quimica y derivados del petré6leo: tuvo tres afios de tasas negati-

vas y la m&s alta fue -8.0% en 1978. La tasa positiva mé&s alta é
fue de 12.3% en 1979. Los promedios por periodos fueron: 1970-72
del 7.8%, 1973-75 del 0.9% y 1976~80 del -1,3%; para 1976~78 del ~1.6%

y 1979-80 del 5.7%
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CUADRO III.5- Evolucidn del sector manufacturero y promedio por
periocdos. (en millones de pescs de 1970)
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-~ Minerales No Metdlicosg: tuvo cuatro ahos de tasas negativas de

ecimiento 12756,77,80 v 1973 (~6.0%) que fue la mas alta. El afio de
mayaor erecimiento fue 1974 con 7.7%. Los promedios por periodos
fueron de: 5.3% en 1970-72;1.2% en 1973-75 y ~0.2% en 1976-30; pa

ra 1976-78 del -1.5% v 1979-80 del 1.7%.

- Metdlica Bisica: 1975, 1976, 1978 y 1980 (~9.6%, la més alta)

registraron tasas negativas de crecimiento. Por otra parte, el -

(e

ano de mayor crecimiento fue 1979 con 16.9%. Si se analiza por -
periodos: 1970-72 del 9.5%; 1973-75 del 1.0% y 1976-80 del 2.2%;

para 1976-78 del 1.2% y 1979-80 del 3.6%.

- Papel, Imprenta y Editorial: en 1976 (-12.4%) y 1980 (-8.0%) -

tuvo tasas negativas, los demds anos fueron positivas, siendo 1la
mé&s alta de 6.2% en 1974. Los promedios por periodos fueron: -

1970-72 del 3.1%, 1972-75 del 4.2% y 1976-80 del -3.2%; para 1976~

L

785-80 del -3.1%.

e
el
(D

78 del -3.0% y 1
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- Textil, Vestido y Cuero: registrd cuatro anos dJde tasas negati

vas, las mds altas fueron -14.2% en 1978 y -11.7% en 1980. En -
general tuvo tasas de crecimiento bajas salvo en 1974 y 1879, -
que fueron del 10.3% vy 10.8% respectivamente. En cuanto a los
periodos, los promedics fuercn de: 2.3% en 1970~72; 2.5% en 1973~

75 y ~-3.4% en 1976-80; para 1976-78, del -5.3% v 1979 del -0.4%.

- Madera vy Muebles: tuvo tres afios de tasas negativas, la mids ~

alta fue de -18.3% en 1976. Los demds anos registrd tasas posi-
tivas, siendo la m&s alta de 14.6% en 1974, Si se analizan los
promedios por perfodos se ve gue; 1970~72 crecié 2.,7%; 1973-75 un
2,3% y 1976-80 un -0,8%; en los subperfodos: 1976-~78 decrecid -~

~-4.9% vy en 1979-80 crecid 5.2%,

Incidencia de las distintas ramas en el Producto Bruto Manufactu~

rero.

Si se compara la evolucidn del Producto Bruto Manufacturero
{Cuadro III.2) con la de los distintos sectores que lo componen -
(Cuadro III.5), teniendo en cuenta a lcs de mayor participacién -
en el mismo (Cuadro III.4), se tiene que:

El crecimientc negative (~3,0%) del Producto Bruto Manufacturero

en 1975, coincide con el bajo crecimiento o inclusc el decrecimien

to de los siguientes sectores: Alimentos, Bebidas y Tabaco (-1.6%);
Maguinaria y Equipo (~6.,5%); Quimica y Derivados del Petr8leo -
(1.3%) y Textil, Vestido y Cuerc (-4.6%). Asimismo se observa -
gue en general el resto de los sectores tuvieron tasas negativas

de crecimiento o tasas muy baijas.
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Bl decrecimiento de 1976 (~2.0%) se debe al decrecimiento

-
W

de todos los sectores an general vy en particular al hecho de que
este fuie un ano en el que varios ssctores tuvieron las tasas ne-
gativas més altas de los 10 anos analizados. Isto coincide con

el primer ano de goblerno militar, Jdonde la politica econdbmica -

ada fue la de redistribuilr ingresos en favor del agro, en-

j67]
o
[
[
b,
0

trando en vigencia una serie de madidas gque perjudicaron al sec-
tor industrial, como ser: el alza de los impuestos v de los pre-
cios de los servicios, el incremento del tipo de cambio par5 las
importaciones y exportaciones y la reduccidn de los aranceles de
importacifn en un 50%. En este anrnc llama la atencidn gue los -~

Gnicos dos sectores que tuvieron tasas de crecimiento positivas,

aunque no muy altas, fueron: Alimentous, Bebidas y Tabaco (3.0%)
y ufmica y Derivados del wetrdleo {(1.7%). Quizds est se ex-

vlique, en el hecho de gue otra de las medidas adoptadas fue la -
liberalizacidn de los precics indusctriales; v posiblemente dichos
sectores, hayan podido transferir {(en mayor medida) la elevacidn -

de sus costos a los precios de los productos.

kn 1978 se registrd el mayor dascrecimiento industrial -
(-10.9%) de los 10 anos investigados; esto se explica fundamental
mente por el decrecimiento abrupto de los 4 sectores mayorita-
rios: Maguinaria y PFguipo {(=20.3%); Textil, Vestido vy Cuero -
(=14 ,.2%Y; Quimica y Devivados del Pehrdleo {(=8.0%) y Alimentos,

Ed

sebndas v frabaco (~5020) v el decrecimiento o bajo crecimiento -

SIS );
del resto de los sectores a excepcidn de lapel, Imprenta y bkdito

B

rial (3.2%), BEvidentemente la politica recasiva estaba rindiends

sus Frates.,
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1980 fue otro ano, con tasa negativa de crecimiento (-3.5%),
en el que todos los sectores industriales decrecieron y si bien
a

los sectores mias representativos no tuvieron tasas negativas muy

altas -a excepcidn de Textil, Vestido y Cuero (-11.7%), uue inclu

\

so habia perdido participacidén-, otros sectores gue habian gana-

do dicha participacibn tamhién registraron tasas negatlivas altas

como Metfilica Bisica (-9.6%) y Minerales no Met&licos (-3.5%).

Por otra parte los anos qgque registraron una mayor tasa de -
crecimiento industrial fueron 1974 (6.8%), 1977 (5.9%) vy 1979 ~
(9.1%), pero dicho crecimiento, en cada ano, se debid a diferen-

tes sectores:

En 1974 las ramas que influyeron, fueron: Alimentos, Bebidas
y Tabaco {(12.2%}; Textil, Vestido y Cuero {(10.3%); Macguinaria vy

Laquipo (7.3%) Y otras de baqdja participacidn, como: Maderz vy Mue-

¢
bles (14.6%); Minerales no Metdlicos (7.7%) v Papel, Imprenta vy
Lditorial (6.2%); gue tuvieron asimismo mavyor warticivacidn. Un
hecho significativo, en este ano, fue &l decrecimiento de Quimica

y derivados del petrbfleo ~-5.4%, ano «n que registrd la menor par

Licipacién (12.5%) ae los 14 anos ana!izados.

En 1977 el auwento se wrodujo fundamnentalmente por el abrup
Lo crecimiento de Maguinaria y Equipo (22.2%), va gque los otros -

v

sectores, salvo Metdlica Bisica que crecid 14.B¢ pero aue su par
ticipacldn era bhaja (5.0%), tuvieron: cscaso crecimiente ¢ inclu=

50 el saector Alimentos, Behidas y Tabaco (de alta participacidn

22,6% para esc anc) decrecid significativamente en -6.3%.



En 1979 todos los sectores regilstraron tasas positivas de

crecimiento y los que m&s influyeron fueron: Maquinaria y Equipo
(13.5%); Quimica y derivados del petrdleo (12.3%); y Textil, Ves-
tido y Cuexro (10.82%). IEn cambio Alimentos, Bebidas y Tabaco re-

gistr® muy bajo crecimiento (1.5%) y menor participacidén (22.4%};
lo gque coincidid con la mayor participaci&n y crecimiento de Me-

tdlica Basica (16.9%) y Minerales No Metélicos (7.7%).

En sintesis, la evolucidn industrial se encar® de diferente
nanera en cada gobierno; esto explica el estancamiento o creci-
niento diferenciado de cada rama en cada periodo politico. Evi-
dentemente durante el gobierno peronista se incentivaron més ague
llas actividades industriales relacionadas fundamentalmente con
el mercado interno. Y durante el gobilerno militar la politica e-
condmica basada en las ventadjas comparativas revirtid totalmente
el panorama industrial, de tal forma que tuvieron mayor desarro-
"llo las industrias de base, guimica y petroquimica, creciendo no

1s61lo su producto sino tambi&n su participacién en general,

darticipacién de las empresas més grandes del pais en el PBI.

Por Gltimo, para completar esta parte del andlisis se compa
drard brevemente la relacién entre las ventas de las empresas mas
grandes del pafis -en dichos anos- y el PBI, a fin de visualizar

¢! wvroceso de concentracidn,
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CUADRO III.6- PRI y ventas totales de las empresas mas grandes.
: { en millones de paesos de 1970},
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(*) lsta cifra corresponde a las yentas de las 110 anpresas mis grandes de
cada ano. ‘

Si se analizan las ventas totales de las empresas mas gran-—

. _ . . |

des (Cuadro III.6), se ve gue han aumentado, progrvesivamente, <n i

cada periocdo su wvorcentaje de participacitn en &l PBI: en 1970-72 &g-

te fue del 27.9%, 1973-75 del 30.5°¢

[

y 1976-80 del 31.4%; si se -
subpericdiza este Oltimo: 197678 del 30.3% y 1979-80 del 32.5%,

Y si se comparan estos promedios con log de la evolucidn del BT

o
i

i

(Cuadre ITT.1) se wve que mientras este Gltimo decrecid, aumentd la par-

s

5

ticipacidn en el mismo de las mis grandes, esto indica en t&rmi- i
nos generales gua hubo un progresivo proceso de concentracidn y -

paralelamente un retroceso global de la economia argentina.

Asimisno, si se compara el PRI {Cuadros 1EXT.3 y I11.4d) can -

las ventas totales de las empresas m&s orandes (Cuadro III.7), de

cada uno de los distintos sectoreg productivos, se ve qgue el com-

portamiento de cada rama fue diferente.

Algunos sectores sufrieron un proceso de concentracidn dgra-

dual a lo largo de los 4 periodos senalados, en cambioc otros mues
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tran un proceso més radical. Si se compara en cada rama las ven
tas con el PBI se ve que los promedios de participacién por pe-—
riodos fueron:

CUADRO III.7- Ventas y participacibn de las empresas mds grandes,

por sectores productivos.
(en millones de pesos de 1970).
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(*) El ano 1980 se modifict de acuerdo con los datos rectificados de Mercado,
(**) Incluye exportacién cereales,

~ Alimentos, Bebidas y Tabaco: 1970-72 del 5.3%, 1973~75 - del -

6.0% y 1976-80 del 6.1%; para 1976-78 del 6.3% Yy para 1979-80 del
5.8%. Mientras que la participacidn del sector, en el PBI, fue -~
progresivamente menor en cada perfodo estudiado. Si a estc se a-
grega el cierre o quiebra de varias empresas en los Gltimos anos,
se llega a la conclusidn de que hubo un marcado proceso de concen-
tracibn en este sector.

- Minerales No Metflicos: 1970-72 del 0.8%, 1973-75 del 1.0% Yy -

1976-80 del (.8%; para 1976-78 del 0,7% y 1979-80 del 0.8%. A pe
sar de que la participacibn del sector en el PBI decreci progre-

sivamente, se ve gque las ventas de las més grandes de la rama cre

cilieron o se mantuvieron en el mismo nivel,
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- Transportes; 1970-72 del 1.6%, 1973-75 del 1.7% y 1976-80 del - .

1.6%; para 1976-78 del 1.6% y 1979~80 del 1.7%. En cuanto a la
participacibfn del sector en el PBI, decrecif progresivamente y si i
se ve el periodo 1973-75 en que las ventas crecieron, se vuelve a

confirmar la hip&tesis de concentracidn.

- Met&lica B&sica: 1970-72 del 2.7%, 1973-75 del 4.0% y 1976-80

del 3.1%,; para 1976~78 del 3.4% y 1979-80 del 2.7%. En este caso
la participacién del sector en el PRI crecid gradualmente, mien-
tras gque las ventas,en té&rminos comparativos se incrementaron sig

nificativamentsa.

- Papel, Imprenta y Editorial: mantuvo el mismo porcentaje prome-

dio (0.7%) de participacidn en los 3 pericdos, bajando levemente
en el subperiodo 1976~78 al 0.6%. La participacidn del sector en
el PBI bajd® progresivamente, a excepcidn de 1973-75 en que subid

un poco, mientras que el porcentaje de ventas se mantuvo igual.

- Servicios: 1970-72 del 2.7%, 1973-75 del 2.9% y 1876-80 del -
4.4%; para 1976~78 del 4,1% y 1979-80 del 4,9%. La participacidn
del sector en el PBI crecid progresivamente, pero el crecimiento

de las ventas fue comparativamente superior.

Kl

~ Textil: 1970-72 del 0.9%, 1973-75 del 1.1% y 1976-80 del 0.7%
para 1976~78 del 0.8% y 1979-80 del 0.7%, S1i bien este sector -
perdid participacidén en el PBI de manera bLastante marcada, las -
ventas no se vieron afectadas de !'a misma manera o0, por €l contra

rio, crecieron, como en el periodo 1973-75.

- Petrbleo, Quimica y Petrogquimica: 1970-72 del 7.6%, 1973-75 del
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7.9% v 19876-80 del 8.7% vara 1976-78 del 8.0% y 1979-80 del 9.8%.
En este caso se obssrva claramente ¢l proceso de concentracidn,
va que mientras la participacidn en el PRI se mantuve dentro de
los mismos porcentaies promedio, las ventas de las mds grandes

creciceron de manera mids significativa. Si bien los sectores de -
Construccién, v, Maguinariaz v Equipo, no se ajustaron al comporta
miente del conjunto de sectores gue componen 21 PRI, sin embargo

gueda bastante claro el proceso de concentracién gue se ha dado

oy

en el pafs, fundamentalmente en el Gltimo periodo.



CAPITULO IV

ANTECEDENTES GENERALES PARA LA DECADA

El andlisis efectuado hasta aquf nos muestra los movimientos
generales, pero ademds lo que interesa dilucidar a través de la
revisibn empirica es guiénes han sido los beneficiarios de esta

nueva politica econdnica implementada a partir de 1976,

A continuacidn, se hard un seguimiento a lo largd de 11 anos
(1970-80) de las empresas mis grandes del pais, en funcidn de sus

montos de ventas y tomando como base el ranking de ventas de 1970,

El objeto de este trabajo es ver la relacidn existente, entre
los desplazamientos en el ranking y las ramas de produccidn a las
gue pertenecen las empresas, los anos de fundacién, el origen del

capital y la composicidn del mismo.

En este sentido, caebe destacar que el ranking de los 11 anos
se conformd con los datos disponibles, Lo cual implica gue no se
han incluido muchas empresas que deberian estar entre las mé@s gran
des del pais (teniendo en cuenta sus montos de ventas), debido a
aque no se pudo recabar la informacidn correspondiente, Esto se -
debe a que en un pais como Argentina, la disponibilidad de infor
macidn existente es bastante escasa e incluso en algunos casos po

co confiable.

Es probable gque si se hubieran podido incluir los datos de -
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emprecas como Fabricaciones Militares-IME (Industrias Mec@nicas -
del Estado)-Aceros Ohler-Minera Aguilar-¥YCF (Yacimientos Carboni-
feros Tiscales)-Azucarera Concepcidn-Sava (Preductora de Americano
Gancia)~Colorin{Pinturas)-La Vascongada (I’roductos l&cteos)-~Edito=-
rial Abril y una treintena més de empresas conccidas en el pais,
gquiz&s los desplazamientos en el ranking hubieran sido mayores, -
como asi también los porcentajes de participacién el el PBI de -~

las mé&s grandes.

Dejando aclarado este punto y antes de entrar especificamen-
te en el analisis, se aclararédn algunos aspectos metodoldgicos en
lo que hace a la construccidn y uso de los datos, que servirén pa
ra entender las variaciones que se observan entre algunos cuadros
y sus desglosamientos (lo gue no guede claro puede ceonsultarse -

en el apéndice metodolbgico) .

En 1270, el ranking de les empresas més grandes se estructu-
rd con datos de 116 empresas., Algunas fueron desapareciendo en -
los anos subsiguientes, al mismo tiempo gue se fueron incorporan-
do otras. Esta inclusibn o exclusibn de empresas se puede atri--

buir a:

1) Empresas gque desaparecieron del ranking debido a que ce-~-
rraron. Entre estas figuran: General Motors, gque cerrd en 197%8;
Piccardo, que se fusiond con Neobleza en 1978; Sasetru gue quebrd
en 1980; Citrden cque cerrd en 1979 y Cities Service que desapare-

cid en 1974,

2} Empresas gue figuran algunos anos y otros no, debido a -

que fueron desplazadas por otras. Son 1los cascs de: Standard Elec
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tric que no figurd en 1974-75 y 76; Cia. General de Combustibles,
no figurd en 1977 y 1978; Italo y La Cantédbrica, n¢ figuraron en
1980; y Petroqgquimica Sudamericana que no figur8 en 1976-77 y -

1679-80.

3) Empresas gue se fueron incorporando al ranking de las -
més grandes, por su monto o porgue se fundaron posteriormente.

Entre las gque figuran:

a) En 1971

Subterréneos, Austral, Astra y Prodesca.

b)Y En 1972

Furlotti, Ferrum, Cargill, San Pablo, Amoco y -

PErez Companc.

¢y En 1973

Conasa, DE&EBRA, Laboratorios Bagf, Arcor y Argen-—

tina de Telé&fonos.

d) En 1974: Desaci y Afne.

..

e) En 1975: Petroguimica General Mosconi, Basf Argentina, -
Ciba-Geigy, Laboratorios Roche, Aluar, Bayer A
gentina, Bridas, Editorial Atléantida y Alianza

Astilleros.

£) En 1976: Xerox, Hidronor, Dreyfus, Continental Granos Vv

Nidera Avaontina.

g) En 1977: Kicsa , Eqguitel, Administracidn General de Puer

tos y Obras Sanitarias.

h) En 1978: Kodak Argentina.

CUADRO IV.1. Comportamiento de ventas del total de empresas res
pecto al ano anterior (en nimero y en porcentaje) .
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comportamiento general fue el de oscil
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Si se analizan los desplazamientos en el ranking de ventas

wf
-
)

J.1) a partir de 1870, se wve que:

a) Las 50 primeras empresas del ranking {(cuadro IV.2), el -

B)

r 10 puestos hacia arriba

hacia abajo.

CUADRO 1V.2. Comportamiento de ventas de las primeras 50 Empre-

sas respecto al ano anterior (en nmero vy en por-
centaje) .
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Este comportamiento se obsexrvd a excepcibn de:

~-CAP (frigorifico) gue de estar en los 20 primeros puestos

3¢
descendid hasta llegar en el 80 al puesto 81

-General Motors (automectriz) gue se mantuvo entre las 30 -

primeras de¢ 70 a 1877 v cerxrd en 1978.

-Sasetru (alimentos)del puesto 39 en 1970 pasd a los 20 pri
1

mercs en 1973, a los 10 primercs en 1977 v guebrdé en 1980.

-Siam Di Tella (maquinaria) que del puesto 22 en 1270 Ffue ~
1

descendiendo hasta llegar en 1989 al puesto 101,

-Celulosa (papel) gque del puesto 21 en 1970, ascendié hasta
el 16 en 1975, para luego descender hasta el puesto 60 en
19840,

~Oliyetti (mdguinas de oficina) gue del puesto 33 en 1970,

fue descendiendo hasta llegar en 1980 al puesto 119,

-Firestone (caucho) que del puesto 24 en 1970, fue descen-

dienco hasta llegar en 1980 al puesto 86.

©
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~Piccardo (tabaco) qgue se mantuvo desd

redecor del puesto 40, bajando en el 76 al puesto 52, en -
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el 77 at 102 vy desaparecienda en 1978

-Standard Electric (productos eléctricos) cuyo comportamien

to fue totalmente irregular, del puesto 41 en 1870, subid
al 37 en 1971, bajd al 48 en 1972 y al 75 en 1973, no figu
rando en 1Y74-75, reapareciendo en 1976 en el puesto 142 -

y ascendiendo a partir de ahi hasta el puesto 66 en 1980,

-Italo (servicios) gue oscild alrededor del puesto 42 de -~
1970 a 1978, descendiendo al 63 en 1979 y desapareciendo -
en 1980.

-Cltloen {automotor} gue del puesto 49 en 1970, fue descen-

diendo hasta el 70 en 1978 y cerrd en 1979.

~IBM (m&qguinas de oficina)y Propulsora (siderfrgica) gque de

los puestos 46 y 47 respectivamente,en 1970, ascendieron a

los puestos 24 v 25 en 1980.

bY Las 50 segundas enpresas del rapking (cuadro IV.3), su -

comportamiento fue mucho més irvegular.

CUADRO IV.3- Comportamiento de ventas de las segundas 50 Empre-
sas respecto al ano aaterior {(2n nmero y en por-
centaje) .
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Algunas se mantuvieron oscilando entre 10 puestos hacia a-
rriba & 10 hacia abajo, pero se ve gue:

-Particulares (tabaco) del puesto 51 en 1970 descendib has-

ta el 108 en 1976, recuperdndose un poco hasta 1980 que -
quedd en el puaesto 99.

-Fate (caucho) que del puesto 535 en 1970, fue ascendiendo -
hasta llegar al 23 en 1976, afo en gue empezd a descenderl
quedando en 1980 en el puestc 72.
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~Siemens (productos elé&ctricos) gue del puesto 58 en 1970,

descendid hasta el 96 en 1880.

-La Isaura {petrolera) que del puesto 59 descendid hasta el
894 en 1973, no figurd en 1974-75 y 76, reaparecié en 1977 -
en el puesto 146, ascendiendo a partir de ahi hasta llegar
en 1980 al puesto 68.

-Grafa (textil) que del puesto 60 en 1970, ascendid hasta -

el 25 en 1975 en gue,comenzd a descender ocupando en 1980

el puesto 94,

~Sudamtex (textil) gue del puesto 66 en 1970 ascendié hasta

el 38 en 1975, descendiendo al puesto 114 en 1980.

-Quilmes (bebidas) que del puesto 68 en 1970, descendid has

ta el 133 en 1980,

-Pepsi Cota (bebidas), Minetti (cemento) y Cristalerfa Rigo-

lleau (cristalerfa) que de ocupar respectivamente los pues

tos 69, 64 y 66 en 1970, pasaron a los puestos 90, 9L y 95
en 1580.

-Hierromat (productos metalicos) y Deca-Deutz (fdabrica trac
tores) gue de los puestos 72 y 80 en 1970 descendieron res
5

pectivamente a los puestos 115 y 117 en 1980,

~Hiram Walkers (bebidas), Eg@gg'(productos metdlicos) y Ga-

ravaglic v Zorraguin (alimentos) de los puestos 78, 73 y -

74 -respectivamente- en 1970, descendieron & los puestos -
126, 131 y 136 en 1980.

~Petroquimica Sudaméricana, del puesto 83 en 1970 fue des-~

cendiendo hasta desaparecer en 1976,

~Bonafide (alimentos) del puesto 87 en 1970 ascendid hasta
el puesto 77 en 1975, afo en que empez6 a descender llegan

do al puesto 143 en 1980,

-Cfa. Gral. de Combustibles (petrdleo) que oscil8 alrededor

del puesto 89 entre 1970-74,afioc en gue empezd a descender’
no figurando en 1977 - 78, reaparecit en 1979 en el puesto

143 vy pasd en 1980 al pussto 96,
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—Cities Service (petrdleo) que del puesto 93 en 1970 ascen-
di6 hast: ¢! 63 en 1973, dejande de figurar a partir de 1874.
~La Cantiboica (sider Grgica) gue del puesto 95 en 1970, des
cendid hasta el puresto 144 en 1979 v no figuird en 1980,
-Flota Fluvial (transporte), BElectroclor (quimica-petrogui-
mica) y Tabril (papel) gue de los puestos 98, 96 vy 99, -~
respectivamrente, en 1970, pasaron a los puestos 127, 135 -
y 142 en 1980.

-La Nacién

cendiendo

comenzd a

c)y Con res

al ranking entre

CUADRO IV ,4-

(editorial)

hasta el puesto 136 en 1976 yv a partir de 1977

ascender

ecto a las empresas

1971 y 1978 se

hasta alca

observa qgue:

gue del puesto 113 en 1870,

Comportamiento de ventas de las iltimas empresas

fue des-

nzar en 1980 el puesto 69.

gue se fueron incorporando -

respecto al aho anterior (en niimero y en porcentaje).
r“-“"mw W;‘;?U HEEN i 1472 1923 ! 1574 ! 1976 ; 1ul?¥ g 1978 149759 1980
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fusfarun . G (s8%) 14 (7o) (b (b."i)g 1 Q.B‘ﬁ.) 14 {4 ’..’9 (72%) 20“(;@2;;‘;;9‘@ 22 H‘S-;)‘ 20"(-3:;;
st | -] w |0 | m | m | ow L | w b | w | ow
1} Los cascs mis notables por su ascenso en el ranking fue-
ron:
-Astra (petrolera) vy Bustral (transporte)pinqresan en 1971
a los puestos 119 vy 94 respectivament , ascendiendo hasta -
alcanzar en 1980 los puestos 64 y 74.

cereales) ingresH en 1972 al puesto -

1980 el puesto 29.

-Cargill (exportacidn

B1 y fue ascendiendo hasta alcanzar en

-P&rez Companc (petrdleo) ingresd al puesto 110 en 1970,

alcanzando en 1980 el puestc 50.

-DEBA (servicios) del puesto €4 en 1973,alcan25 para 1580

el puesto 43.
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~Arcor (alimentos) y Argentina de Telé&fones {servicios) in-

gresarvroit en 1873 a  Jlos puestos 111y 121 respectivamente,

alcanzando en 1480 los puestos 70 vy 80,

~AFPNE {astilleros) vy Desaci (construcciones industriales), —

ingresaron en 1874 a lous puestos 64 y 126 respectivaments,

ascendiendo hasta los puestos 47 y 102 en 1980.

-Petroquimica Gral. Mosconi {quimica-~petroguimica), Labora-

torios Roche (laboratorios), Bayer Argentina (laboratorios),

Bridas (petrdleo) y Editorial Atléntida (editorial) que in

gresaron en 1975 a los puestos 98, 134, 111, 109 y 119 res
pectivamente, y fuercn ascendiendo hasta alcanzar en 19890
7

loes puestos 84, 78, 76, 53 y 93.

-Aluar (metallrgica), que ingresd en 1975 al puesto 31, des-
cendiendo en 1976 al puesto 67 y volviendo a ascender, a -
partir del 77, llegando a occupar en 1%80 nuevamente el pues
to 30,

-Xerox (miguinas de oficina), Hidronor (servicios), Dreyfus

(exportacidbn de cereales), Nidera Argentina {exportacibtn -

de cereales): gue ingresaron &n 1976 a los puestos 123, 102,
141 yv 44 respectivamente, alcanzando en 1980 los puestos

87, 45, 55 v 22,

-Continental CGranos (exportacidén de cereales), ingresd en -

1976 al puesto 50 v ascendid en 1977 al 19, descendiendoc -

luego hasta llegar en 1980 al 1.

-Kicsa(metal), Equitel (productos eléctricos), Adninistra-

cién Gral. Puertos (servicios) y Obras Sanitarias (servi-

cios): ingresaron en 1977 a los puestos 95, 137, 61 ¢y 26 ~
5 S

raespaectivamante, vy fueron ascendiendo hasta llegar en 1980

a los puestos 79, 65, 34 v 19,

~Kodak (industria fotogrdfica), ingres6é en 1978 al puesto -~
135 y alcanzd en 1980 el puesto 92,

2) El resto de las empresas que ingresaron a partir de 1971,

se mantuvieron m&s o mencs en los mismos puestos o descendieron:
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-Subterrineos {(transporte), que ingres en 1971 al puesto -

%
£
73 y fue descendiende hasta llegar en 1980 al puesto 140.

~Prodesca (limpieza y cosméticos), gue ingresd en 1971 al -

puesto 115 v oscild hasta llegar en 1980 al puesto 123.

~Furlotti (bebidas), ingresd en 1972 al puesto 85 y descendib

hasta llegar al puesto 116 en 13E0.

~Ferrum (materiales de construccién), ingresf en 1972 al pues

113 v oscilé hasta llegar en 1980 al puesto 109.

~San Pablo (azucarera) y Amoco (petrdleo): ingresaron en 1972
a los puestos 123 y 69 respectivamente, y fueron descendien

do hasta llegar a los puestos 141 v 106 en 1980.

~-Conasa (azucarera), ingresd en 1973 en el puesto 48 y ascen
did hasta el puesto 28 en 1976, afc a partir del cual, comen

z6 a descender llegandoe al puesto 144 en 1980,

-Laboratorios Baud (laboratorios), ingresd en 1973 al puesto

116 y oscild hasta llegar en 1980 al puesto 110.

~-Basf Avrgentina {quimica-netroquimica), Alianza Astillerocs

(astilleros); inagresarvon en 1975 & los puestos 115 y 97 res

pectivamente, v descendieron hasta llegar en 1980 a los -
c

sl

tivamente

puestes 130 y 111 respe

~Ciba~Geigy (quimica~-petroquimica), ingresd en 1975 al pues-
to 89 v tuvo ascensos y descensos leves, hasta llegar en 1980

al puestc B2,

Los desplazamientos que se indicaron precedentemente, estén
intimamente relacionados con las politicas econbmicas aplicadas
por cada gobierno,

Se pasard entonces a completar el panorama, con &l andlisis del
comportamiento de las empresas en cada perfodo, Y para gque &ste
se realice de manera homogénea se extrajo una muestra constante

de las 100 empresas mds grandes de cada atoe (en funcidén de su mop
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to de ventas) con el objeto de poder efectuar la comparacibn
correspondiente entre ramas de produccidn, anos de fundacibn,

origen del capital y composicidn del capital.



CAPITULO A"

PRRIODO 1470-1972

kn este periodo el producto bruto interno fue aumentando en
t&érminos absolutos pero su tasa de crecimiento anual fue progresi

vamente menor {(Ver Cuadro ITI.1).

Por otra parte la participacibn de las empresas més grandes
en cuanto a sus montos de ventas fue progresivamente menor en tér

=2

minos absclutos vy relativos (Ver Cuadro II1TI.6).

a) Desplazamientos del Ranking:

Se ve gue lasg ventas del conjuntoe de las empresas bajaron -
con respecto al periodo anterior {(Cuadro IV.1). Si se observa di
cho comportamiento por aitos: en 1971 el conjunto de empresas con

2

sideradas subif sus ventas y entre &stas subieron mis las gue ccu

paban los puestos del ranking ubicados a parvtir del 50 {Cuadros

Y
/

. E

I

s

V.3 y IV.4 1872, el conjunteo de empresas baijd sus ventas,
pero entre &gtas las mencs perjudicadas fueron las 50 primeras -

del ranking {Cuadro IV.2).

by Participacidn por Sector y por Ramas de Produccidn

Si bien los sactores con mayor nimero de empresas en el perio
do son, en el siguiente orden: Alime.“s, Bebidas y Tabaco; Petrd
leo, Quimica y Petroguimica; Maguinaria y Equipo; Metdlica Basica;
Minerales no ¥etil icos; Servicios; ete. {Cundro V.1), su partici-

sacidn no es igual en 1los primeros pnestos L ranking gue en los
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Gltimos (Cuadro V.2).

CUADRO V.I- Participacidn por ramas en las 100
{segin monto de ventas)

T T T )

' mquim‘g Purréleq |Minera-iConstrk | idorta Metdli-|papel , | Servi-|Textil (Trans-

nacia T (ufmica y | les npolctones T | efdn Llea mpren | Cios pox tas
. y equi-! Petroqui. {recdli-| realas |Bdsica jts wdi
| PO ; mica, cos ! torisal i
: : : i
L1870 i 27 17 : 20 & : 2 - 11 4 5 4 4 ;
! i H ;
11971 [T 17 19 & 2 - 10 4 5 4 5
I t : H 1
l 1972 0 28 W s 12 1 10 3 5 § 4
‘ Premedio | i I‘
{1970-72 ¢ 28 | 17 ¢ i & L F b il RS PO 4 4

Asimismo, cada ssactor se compone de distintas ramas cuyo com
portamiento ctampoco es uniforme.

-

CUADRO V.2~ Participacidn de cada rama por ¢grupos
{(10-25~-50}

. - e [,
Alinen—|Maquitng | Petrdleo, (Minera—|Constnae | Bxporta Metdli-{Papel | | Servi- [Rexttl | Trans-
oy, naria Quimica y {les  noleciones cidn celea ingren {eios portes
fiebidas,y eogui- ¢ Petroquls linetdli- voates” (Bdasca (ta, edy
1 Tabaco, lre nica, ond _ toriall
? 1470 en 140 - 3 4 - - = 1 - 2 - 1
1979 en 25, 5 3 y - - 2 1 4 1 2 -
1974 «a ‘5()! 12 13 7 1 ~ - 6 b S 3. 3
197: en ;o§ - 2 3 - - - ] - 3 - 1
197t &n 25 5 i k] - o ] - 2 1 1 = 2
i
YL i ;a‘% 12 1e | u i1 . b 6 i 5 2
1972 an 160 1 2 3 } - - -~ 1 - 3 - 1 '
1072 en 250 5 4 3 - - - 3 1 4 - 3 ]
1972 en 50 12 Ly U 1 1 - 5 1 5 2 I

- Alimentos, Bebidas vy Tabaco: as la que posee ma&s empresas; estas

se ubican mayoritariamente entre las (ltimas; s6lo existia una em-
presa entre las 10 primeras en el afho 1972 (Ver Cuadro V.2). 8Si se

analiza cada rama (Cuadro V.3), se ve qgue:

CUADRO V.3~ Alimentos, Bebidas y Tabaco. Empresas por Rama

| ALusavros | aeemas | wamnco | woran, |
{ 1570 15 7 5 27 |
Llﬂ_it’]l_ ! 16 7 5 _ 28

t 972 4 ¥ |7y 5 ¢ 28
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1) La mayorfifa de las empresas son de Alimentos, sector compues
to mayoritariamente por capital nacional (63%) y estatal -
(13%), que representan enconjunto el 76.0% contra un 19,0%
del capital extranjerc y un 6.0% del capital mixto, nacional
privado y extranjerc (Ver Ap&ndice 5).

2) En cuanto a Bebidas el capital nacional (14%) y estatal (14%)
cubren el 23%, el extranjero 43.0% y el mixto 29%.

3) Tabaco, esta rama no posee empresas de capital nacional puro,

el extranjero posee =1 40% vy el 60% restante es mixto (com-

(b
ot
i
(@2

puesto a su vezZ por 66.7% de empresas con capital mavyorita

(Vs

3.3

d|°

rio extranjero y el donde el capital nacional es mayori

tario).

- Petrdleo, Quimica vy Petroquimica: agqui tambi&n la mayoria de -

it

las empresas se ubican a partir del nGmero 50 del ranking, pero
existen tres empresas gue se ubican entre las 10 primeras (Cua-—
dro V.2).

Si se analizan las ramas gue componen el sector (Cuadro V.

1y, se ve que:

CUADRO V.4- Petrdleo, Quimica y Petroquimica
Lmpresas por rama

_ i 1) La mayoria pertenecen a Pe-
1970 1971 | 1972 —
! " E .
Caucho 5 5 1 5 tréleo, de las cuales tres
1
_Petrdleo 6 6 1__ 86 se ubican entre las 10 pri-
Quimica— f
Petroquinica 7 6 1 6 meras v de &stas, dos son de
Limpieza- i
Cosniticos 2 Z i3 capital extranjero y una es
i
Laboratorios - - - . :
i estatal. §5i se ve el origen
| TOTAL 20 19 ! 20

del capital de las sels em-—

presas, sSonuna estatal, -
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tres extranjeras, una privada nacional y una mixta, nacional pri
vada y extranjera (con capital inglé&s minoritario).

2) Quimica, Petroguimica: cuatro son de capital extranjero, una na

cional privado y dos mixtas, nacional y privado y extranjerc -
{una desaparecese en 1971).
3) Caucho: cuatro extranjeras y una privada nacional.

4) Limpieza y Cosm&ticos: en 1970 y 1971, una extranjera y en 1872,

dos extranijeras y una nacional privada.

- Maquinaria y IEguipo: en este caso cerca del 50% de las empresas

}.d

se ubican entre las primeras 50 del ranking v entre ellas tres se
encuentran entre las 10 primeras (Cuadro V.2).

S5i se desglosan las ramas gue componen el sector (Cuadro V.5) se
we que el mayor nfimero de empresas corresponde a:

CUADRO V.5- Maqguinaria y Equipo 1) Automotcor: a E&sta, pertenecean

Empresas por rama .
las tres enpresas gue se ubi-

| e e - e e

; ] 197¢ | 2971 1672 . ;

; | ; can entre las 10 primeras y -

¢ Astilleros i - -

H r——— - . - .

; i - ve son extranijeras, sOlo exis
Autcnotor P9 9 10 que son extranjelas, =
MAiquinas : ; , ten dos empresas de capital

: de OFicina i ol f 2 2 ' 211 08 gilpresas e caplitas

D Prochuctos . :

N . mixto (estatal, nacional priva

| Bléctricos 4 4 4 ' (est d a- k -

I Tractores y ] :

Co ; do extranijero) donde el capi

I Mag.hgricola 2 c2 2 Y “ne ) Foo

i i - . .

‘ TOTAT, 17 17 18 tal mayoritario as: en una cana

diense ¥ en otra francés,

2} Productos Eléctricos: tres extranjeras y una estatal.

3) Maguinas de Oficina: las dos son extranjeras.

4) Tractores y Maguinaria Agricola: una es extranjera y la otra mix

ta con capital minoxitario alemén.
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- Metfilica Bisica: mas del 50% se ubica entre las 50 empresas mis

grandes del! vails, una de las cuales figura entre las 10 primeras
del rankino (Cuadro V.2) y cuyo capital ¢s mixto (estata! y nacio
nal privado?d.

CUADRO V.6~ Metidlica Risica

Lmpresas por rama
Este sector se compone de dos

[ U N
i ; 1970 1971 1372__; ramas (Cuadro V.,6):
| MetalGrgicas | 3 3 3
. ; ! - i 1) SiderGryicas: que tiene el
! Siderfrqgicas | 8 v !
{ 3 ‘ . __~MJW~7
l SOTAL Y11 10 10 g mayor nfimero de empresas de

eslte gector v de ellas, no
existe ninguna da capital oxtranjero puro. Tres son mixtas, de
capital estatal v nacional privado! tres son de capital nacio-

nal privado y dos son mixtas, de capital nacional privadoy ex-

tranjero, las dos con capital italiano mayoritario.

2) HetallGrgicas: dos son de capital nacional privado y una extran-
jero.

~ Minerales no Metdlicos: la mayorfa de ublica a partir del puesto

ve

50 del ranking, solo en 1870 aparece - una empresa enlbre las
25 primeras {(Ver Cuadro V.2). Asimismo si se lo desglosa en cada

una de sus ramas (Cuadro V.7), se encuentra que:

CUADRO V,.7- Minerales Mo Metidlicos 1) Cementeras: son cuatro,
Pmpresas poyr rama
de las cuales una eg ex-
- e e,
1970 197J 1972 tranjera y tres de capi-
Cemznteras 4 4 3
Cristalerias 1 1 1 tal nacicnal privado.
Materiales de . .
i M - —
Construccién | 1 2) Materiales de Construc
) 1
TOTAL [ 6 6 5 cifn: es una, de capital

privado nacional.
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o

capital mixto, nacional privado y ex-—

i

3) Cristalerias: s una d

tranjero (con capital minoritaric norteamericano).

25 emnpresas y ramas, se ve gue: las -

=
o
0
o
o))
=3
~
o]
v
st
}-1
[
i
O
Tis
49
0

cuatro empresas de Papel, Imprenta vy BEditorial son de capital pri
vado nacional; de las cuatro Textiles, una es extranjera, dos de

§

capital nacional privado v una mixta {nacional privado y extranje

b

ro, mavoritario norteamericano); en el sector Serviciocs, cuatrc -
son estatales y una extraniera; en Trangportes, cuatro estatales

y una d=a capital privado nacional; en cuanto a Construcciones In-

dustriales, una s de capital privado nacional y la otra es extran

c) Andlisis de la participacidén por sector en las ventas

Por otra parte, el ntmero de empresag de cada sector no es -

necesariamente reprvesentativo de la participacion del wmismo en -

\
5
3

Y
[}

las ventas tetales del periodo. 51 se analiza la participacidn
de cada seclor en las ventas totales de las mi3s grandes, conjunta

mente con el nlmero de empresas ue componen 1 secter {(Cuadro V.

B), se ve gque:

CUADRO V.48~ Ventas de las npresas mas grandes participacibdn =~
por sector [ ] 2 pesoes de 1970).
I
i
i

Alimwitas, Bebi o
duw, Taluco.

;
H l
A5 2 43 5 H*T ELURLH R Nuh I+
3+ - LR
Hoeulbiaia y { ! ! o (’ .
rouiio LGdna 210 20,5 sm, i3 abs g e gl ta, ,!maxﬁ 2 19 4 ¢
Pt e R ’ e i i e ' 4

Fot e Shews, Qulmtcs!

Fetpoogutotea 2 j2eanz _"«’t;?.

B, .!. - s A H b
putdlica Iarce | 2ae 1] 8.7 2858 1l a[u.u{ 75751 9.8

[ i L | i
Mirevales no
Hotfltoa
Servicios

. _ﬁg___.. S L._-. ‘......,_..;.,_.

Textfl

N 77;* DENE R I
. | L

tPapel, fapronta, !
leitorial, ¢

i

; ConstnaTionas

H

| Bgorcacten
feprealey

: Industsia
Fuizgrdfica
TOTAL
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- Para 1970: la rama Alimentos, Bebidas y Tabaco, con veintinueve

empresas participaba del 13.3% de las ventas de las mas grandes;
al mismo tiempo gue Maquinaria vy Equipo, con veintiGn empresas del
20.3% y Petrdleo, Quimica vy Petroguimica con velntisliete empresas

el 27.3%;] lo que estd indicando diferentes grados de concentra-

[

cidén por ramas y entre édstas llaman la atencidn los casos de Ser
vicios y Transportes, que concentiral sus ventas en muy pocas empre

sas. En este sentido ¢s interesante ver la pvarticipacidn de cier

tas empresas en las ventas totales del ano. Si se toman las 10
primeras del rankings: sus vantas totalizaron {($9.982) 1 38.3% -
B 2] p

(Cvadro V.11) del total de las ventas de las més grandes en dse w
ano y entre ellas figuraron tres petroleras, tres automotrices, dos
de servicios y una sidertrgica; de las cuales, cinco eran extran-
dJeras, cuatro eéestatales v una minta (estatal y nacional privada);
tres se rfundaron en el pericdo del modelo agroexportador (antes -

gobierno peronista (1844-55) y tres

1930), cuatvo datan del px
se fundaron entre 1956 y 1969, Asimismo, ninguna alcanzd los pri
meros oastos en tasa de urilidad y, sacando Fervrocarriles Argen-

cinos {(cuya tasa de utilidad flue negativa en -064%), la tasa de uti
Tidad pronmedio fue del 4.7%,. Cabe senalar uue la tasa de utilidad
vromedioc de las 10 primeras -por este concepto- fue del 18.1%.

Por otra varte, si se analizan las 100 empresas, en cuanto al ori

agen del capital y ano de fundacidn, se observa gue: el peso del -

capital extranjers, en coniunto, es muy fuerte; como lo es tam-

n el de las empresas que se¢ fundaron en el periodo agroexporta

dor y en la primera etapa de Sustitucidn de Importaciones "con in

Justrializacidn limitada" (Cuadro V.9).
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CUADRO V.9- Origen del gapital vy ano de fundacidn de las 100 Ln-
presas mids grandes

CRISEH DEL CAPITAL AR0 DE FUNDACION ‘
5 e T P P ¥ 1931 | 1933 [ 1955 1970 ! 1373 | 1976 1 %
: ; . P , : 19431 1ess (lgew i 1972 b 1875 ) 197w 1aTi
, i : F S -1 = -
! 1870 ! 3 0y 03 . o1 2 4] W 00 ! 40 26 1 2z 12 - [ - 1643 !
| i ; - ’ | S !
| 1971 13 FRNE RS S i3 i 3 l 100 4 2 | 22 | u 1 - - 169
| o | | ! |
. 1 4
| 1872 13 2 5% 2 12 it i 100 39 } o 22 12 1 x - - 10
| i | | |
Fromedic 1978-72 13 2.3 3%, | 2 13 33 | 100 %3 251 22z 11.7 0.7 | ~ | - 15")

- Para 1571: Alimentos,Bebidas y Tabaco, con veintiocho empresas

participaba del 18.8% de las ventas de las més grandes; paralela

mente Maguinaria vy REquipo con veintiGn empresas aportaba el 19.06%;
Petrdlieo, Quimica y Petrocuimica con veintinucve empresas el -

27.4% y Met8lica Basica con once empresas €l 9.8%. Este Gltimo
sector aumentd su participacién en 12,6% respacto al afio 1970 vy
con igual nfimero de emprasas. Se ohserva con respecto a 1970, una
mayor concentracidn en los seclores de MetAlica Bésica, y Alimen-—
tos, Bebidas y Tabaco.

51 se toman las 10 primevas empresas del ranking, sus ventas

@l 36.6% del total de las ventas de las mas -

L
fd
—

totalizan (39.5

grandes en ese ane y o entre etlas figuran: tres petroleras, Lras
da servicios, dos auvtomotrices, una sidevirgica y una de Lransuwor

tes, De Gst

y

15, Cuatro son @ﬁJdHﬂJJWI cinco astatales y una mixta

(estatal y naciconal privado). Y se fundaron: tres antesg de 1930,
cinco en el gobilerno peronista (1L944-55) v dos entre 1956~69. 56
lo una (Somisa) se& ubicd entre las 10 primeras seqgin tasa de uti-
lidad y sacando Ferrocar Arvgentinos (~84%), la tasa de utili
dad promedio fue del 1.5%, ccntra 15.7% que fue la tasa de utili-

dad promedio de las 10 primeras por este concepto, Cabe destacarx

o

‘)

gue tres empresas reglstraron tasa de utilidad negativa: Shell
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~4.2%, Esso —6.9% y S5FGBA ~1.6%.
Si se analizan las 100 emwresas mds grandes de 1971, en cuanto
a su origen Jdoe capital y afo de fundaciénn {Cuadro V.9), con res

pacto al ano anterior, aumentd el peso de: las de capital priva-

(8}

do nacional, Las qgue se fundaron en el periodo agroexportador -
(antes de 1%20) vy que empicza a filgurar una empresa de aviacidn

{Austral) de capital privade nacional, fundada ese mismo ano.

- Para 197Z:; Alimentos, BDehidas y Tabaco, con treinta empresas -
parcicipabea del 19,8% de las ventas de las mis grandes; Maguina-
ria y Bguivo con veintbiiln empresas del 18.3%'y Paetréleo,Quimica

y Pebtroguimica con treintaidn cmpresas del 26.12. Paralelamente,
awm=ntd la participacidn de Metdlica RBisica en 12.2% con respecto
a 1371 y con igual nimerc de empresas, en este ano con once empre
sas particiad en 11.0%. bvidentemente, este sector se ha ido con
cencrando progresivamcetne del 70 al 72, Si se toman las 10 prime

ras empresas sus ventas ($8,781l) representan el 35,.0% del total

f‘)

de lasg ventas de las mids grandes de ese ance y entre ellas figu-

ran: tres petroleras, dos automotrices, dos de servicios, una si-
derfirgica, una de transpgortes y una frigorifica ( la Gnica alimen=-

o

ticia entre tas 10 primeras del periode 1970-72). De las diez,
cinco son estatales, cuatro extranjeras y una mixta (estatal y na
clonal privada). Y se fundaxon: tres en el periodo agroexporta-—
dor {antes 1930); una en la primera etapa de sustitucidn de impor
tagciones con industrializacidn limitada (1831-43); cuatyro en <!
gobierno peronista {1944-55) v dos entre 13956-69. S61lo Somisa se
ubicd en los urimeros puestos por tasa de utilidad y sacando Fe-

rrocarriles Argentinos (~70%) la tasa de utilidad promedio fue -



del 0.4% contra 16.8% de las 10 primeras seglin tasa de utilidad
cabe destacar gque en estie ano tres empresas registraron tasas -~
negativas: YPr con -10%, SLGBA -~3,9% y CAP -2.9%

i se toman las 100 ompresas nds grandes de @ste ano, en -
cuanto a su origen de capital vy ano de fundacidn {Cuadro V.9) se

observa que: aumentd la participacidén, del capital extraniarc en
detrimento del cawital privado nacional; de las smpresas funda-
das antes de 1930 vy figurd una empresa de exportacién de cerea-

lez, de capital extranjero (Cargill , norteamericano), fundada -

en ase ano. 5

- Gintesis del periocdo: haciendo un andlisis general del periodo

1670-72, de las 10-25-50 v 100 empresas més grandes, en funcidn

del puesto gue ocupan en el ranking de ventas, s& observa gues

CUADRO V.10 -~ Ventas de las 10 Pmpre
{en millones &

e e e ST

5 NBE F;a:l:?ii, ;’ Sratl| SHGEA | Kesd :ﬁ;r.x;m t LT ‘ ¥

! e 1 | i ;

Tyeie | oawvm| el w7y esz| ssa] e ’ ;

gw';‘. 1] smsl el 183l 709|  e51 s ! [ oar) 5 - Pogssy| ase
';:“” 27gu! wand corl erd  am) s sa¥ | wI8t| 35.0
x&ﬁifé“&Eﬁuiﬁﬁhtﬁifmﬁg'migﬂ 2ol W sl | wra

(1) Estatales $16.257 (57.4%), @ Hacional Privado $2.522 (8.9%),
total de Estatales y Maciconales Privados $38.779 (66.3%)
(2) Extranijeras $9.535 {(33.7%)

Las 10 empresas mis grandeés concentran el 37.1% del total -
de las ventas (Cuadro V.10) vy comparten dicha participacibn en -
proporciones similares entre el capital estatal y el capital ex-

tranjero (Cuadro V.11),.
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CUADRO V.11~ Participacién por grupos-sgseqglin origen del capital

PO [ . v

i |

! en 10 Toen 25 ioen 59 ’ en 180 j
!
1}
|
]
i

i
f i

Fhpare sa 3 ¥ i Emopiss ¥ Enpresa

! ro. BT "o, l
i
;

1
N 1
N N 3
| Eutaral V47 (48,70 3.3 i
:'Es.;ur_al PR ; i

o
2

D tacional Prie
! vado, i - -

t
i
! !
MEstaiT Hacic™ !
s nal Privedo v I .
LEXCIGnICrD. : - - b1 4 1 o2
el ; .
H
¢
|

ral Pri-

: Extranjera i 4.1 43,3 i
r i T
frotAL a0 hemges

1 i : '

La mavor parte de las empresas se fundaron durante el gobier
no peronista, entrs 1944-105% (Cuadroe V.12).

CUADRO V.1Z- Participocidn por grupos, segfin anc de

| U s, | i !
] : FITLS ERTRE { [ERE ; |
; ! 193 1543 ‘ 1oss [
r | A ; ; ,
! N3, : ‘o, ! Ho. i |
iErmress % JEmopess % iroresal
X ! [ s N : |
ten 10 3 LV 0.3 i3 : 4.3 |
t J L . P i
en 25l 8 22 TR eI B
T . T
fen sG] 21 a2 o9.3 e, 137
f T :
Cen 100 40 U 23,70 ;o2

. Pertenacen a lasg ramasg da: petrdlso, automotor, sexrvicios,

-
X

siderurgia v transoortes. (Cuadro V.12

R

CURDRO V.1Z- Participacidn por grupos de cada rama

..pcrr)‘,xcﬂi
{
perealcs |
THN
Prezuas %
i
- -
1
t
i
- -
G.3:0.3




1G4,

Y la proporcifin de las ventas s superior para las empresa

65}

estatales {$16.257) y semiestacales ($2.522) ya que entre ambas

T
i

ags ventas, contra un 33.7% de las extran

representan el 6¢.3% de

2

Jjeras, mn este sentido, 51 se

‘P¥: representa el 30.79% de
las ventas de las 10 primeras y el 11.2% del total de las ventas
de las 100 empresas mds grandes del pais en el perfodo. Estas -

proporciones van variando seoln s

ot
#
i
o
O

de las 25-50 & 100 empre

Y

sas (Cuadros V.11

v
[9)]
{t
jo1]
441

Voiz v V.13)., ¥ si & toma =1 conjunto de 1

i
-

100, se puede obscrvar gue el peso del capital extranjero es bas

tante significativo.

En este sentido, vale la pena tener en cuenta, las tasas de

0
Ui
o
=

utilidad de las smpresas; va gue ai bien el monto de ventas

1

pot

[

pardmetro para medir el tamsino de las mismas, las tasas de ut
dad permiten dilucidar las ganancias y por lo tanto ver cudles -

son las empresas més heneficiadas 2n cada elbapa.

A AnAlisis comparativo con tasas de utilidad

Si se analiza la participacidn zor grupos de las empresas,
de acuerdo a las tasas de utilidad, == observa gue:

CUADRO V.14~ Tasa de utilidad por grusos y origen del capital.

- S
¥ en 10 f wn 28 \ on 50 en 150 }
| I ! f ! - '

i s ! Feie ] { o,

| tipresat ¥ al & bigresa . ®

| i | | -

Lo ! :
Estazal R RV B T 507 1 8.1
- . )
Estatal ¥ La= i ! ; : !
cicnal Friva- P i | :
e 0.7 1870 v baop oy 3.3 2.z ¢ 2.3
tacicnal Pri- i | ‘ :
vada. 2.7 @e.7 0 1.7 keF| i 33 1 37.3 1 313
(ETESTITIRETE ! | T -
nal Praveda ¥ | i ‘ i
S T S O 2 2.3 2.3
- i 1 i et et BTG £ ——r
! i P i
voit Y Bxiron P : [
-w:o.i 21 6 2.3 Pg.alos W 12,7 - 22,7
- H 1
! i

i et aniero 5.3 11 a4 o 12 39,7 33.7

i Y

‘T oY AL 19 &5 Gl ‘ % 106%( 100 1303 i
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- Entre las 10 primeras:

1) El1 mayor porcentaje corresponde a las de capital extranje

ro (Cuadro V.14); fundadas en el periodo de sustitucidn

de importaciones con industrializacidn limitada (1931-43)

y las gue datan de 1956-69 (Cuadro V.15)

CUADRO V.15~ Tasa de utilidad por grupos y ano de fundacidén.,

| ANIES 1911 1944 1956 1970 |
i 1930 1943 1955 1969 1972 ¢
; {
i No. P, No. | No, f No. 5
: irpresa | & |Enpresa f ) ‘f}nrxmsa‘ 3 ithpresa § hrpresal §
! i — - |
fen 167 2.1 |u3.4 3 ;30 i 1.7 6.7 ] 29 5 20.7( 0.3 | 3.3
‘en 250 8 ln 63 0na) a4 he 1.3 ! 7.2 0.3 ] 13

[} ! ! i |
“en 50| 20 !40 14.7 229 3, 8.3 6.7 7 1133 0.3 o
: y ; t :
Cen 100} .3 {JB.% 26. J,jff_ilﬁ 203 120,31 1, ?7 L])"i 0.3 [ 0.3,

2) Pertenecen a las ramas de: petrdleo, guimica y petrogquimi
‘ca; alimentos, . Leblidas y tabaco (Cuadro V.16).
CUADRO V.16- Tasa de utilidad por grupos v ramas de produccidn.

lk..imvvn, }‘\ux nlna‘ hct' R

Il& Lutas y

S I USSR HE QR ERYSVITI TR I ATt S R DI Mg A F Y Ry Py RTINSt u‘.’su
E»..\ . }In- enta y i clonay ;
n. tiidcon, ) | juitton pal H

Poreales

i Eu i 0.7 }:3{ n]l35
: e

ZJWe"JQM nzu
LI

3) Las ¢ue tuvievron mayor tasa de ganancia, se ublicaron en -

general por encima del puesto 40 del ranking de ventas, &
excepcidn de Somisa (sidertrgica de capital estatal y na-
cional privade) gue en 1971 y 1972 figurd en los puestos

de ventas 7?7 y 4% respectivamente (Cuadro V .17)
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CUADRO V.17- 10 Primeras segGn tasa de utilidad y ubicacibn en

- §5i se

el ranking.

1976 ,T 1371 1872 ’
. !
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toman las empresas con mayor rentabilidad de este periodo,

se observa que:

1)

2)

3)

Las que tuvieron una tasa de utilidad de méds del 5% en ca
da uno de los anog analizados, gque fueron las gue se ubi-
cavron por encima ¢el puesto 50 (Cuadro V.106), pertenecen

Petrdleo, OQuimica y Petroguimica; Ali-

G
o
%
L
=
5
8
o
(D

a los se
mentos, Bebidas y Tabaco; y Maguinaria y Eguipo ( Cuadro
v.16).

En geneval entre las 100 primeras obtuvieron més ganan-

clas las rfundadoas antes de 1930 (Cuadro V.153).

63

Lntre las 100 primeras, las gua obtuvieron mayor partici-

pacibtin (Cuadro V.14) por sus ganancias fueron las extran-

jJeras (39.7%) y las de capital privado nacional (37.3%).

- Por otra parte, si se analiza la rentabilidad promedio del con-



junto de empresas mas grandes* por sectores en el perfodo 1970~72

(Cuadro V.18), se observa que:

CUADRO V.18- Tasa de utilidad promedio por sector y por perfodcs.

i .

({ fk‘.umn~ l.".xq\dni ’{('t'(x(:]u!, !H.iu:ngjc‘msuu(’:y it fmmu- Pagel, !Sn‘:rvl—! ?
: [ts, ria oy Qulnics y | les no jcilones ! oot g fos lnpren [cics ,rmxux Q'I‘r-!-ns- TOTAL f
: ‘Bebidas, Epalpo (Petroqul- ;ru'..ﬂi-i Dreales pdstoa e, RLT ! I Vpoertes |
' Ul i e RS i ! ASH PR ' ! 5 I
. Y : '3 1

; i [ E ! i 1 ; i T {
(1978 | 2.8n 4.%9 | 7.53 ; 5% MLet - 3.6 ‘( .53 ! 1L 4.8 | ~21.8 ¢ 3.6 !
} | { ' ; i f !

1 i ! H

fnn T Y T S NP 1Y ! 6t sen 2w - Sedv | Bae v sy -S| bse !
s 1 : 7 ’
Y912 [RM f LYY ; 7.3s | Bade 4% 1 36 €.u 2,23 : 2.6 S.= | -14.2% an
. | ! : }
TRt [ ! 7 = N !
1391022 3. i 2.6% t 6.5% § 6.24 | 1.8 m.ge | 5.0\»; 6.18 | s.6v) 5.3t [ =200 Lw g
RSV (U VR U 2 U S SO SO o - N

1) Los sectores de mayor rentabilidad fueron: Petréleo, Qui
mica y Petroguimica con 6.5% y Construcciones Industria-
les con 7.3%; el resto de los sectores se ubicd por enci
ma del 5% promedio de gananciass: salvo Alimentos, Bebi-
das y Tabaco (3.7%) v Maguinaria y Fquipo (2.6%). Tn -
cuanto a Transportes, <1 gran porcentaje de pérdidas se
dehbid a la incidencia de Perrocarrviles Argentinos, empre
sa estatal histdricamente deficitaria.

Por tltimo, se observa gues las ganancias del conjunto de

o

grances del pafs, es significativamente inferior

las empregas m

a las de aquallas empresas gque tienen altas tasas de utili
dad;y gue si se hiciera un ranking por utilidade% figura-
rian en los primeros puestos aquellas empresas cuyos mon-

tos de wventas son més reducidos.

(*) Para ver la rentabilidad promedic se tomaron el conjunto de las empresas
mis grandes de cada anc: en 1970 fueron 112 empresas; en 1971 fueron -
120 y en 1972 fueron 120, o sea que se praomedid para el periocdo 1970-72

2n base a un total de 352 empresas.



L1 PBI se incrementd en <l 73 y 74, disminuyendo levemente
en 1975, a vesar de lo cual la participacidn de las empresas més
arandes se incrementd en tolo el perfodo, y lo cue es mids signi-
ficativo es que zumentd rogorcionalmente mads en el 75, lo que -
marca una mayor concantracidn para ¢ste ano wparcicularmente y er

goeneral para todo el pericdo.

nozemiinos genarales subleron las ventas del coniunto de las empresas,

raero B1omc Observea dloho wanporianionto por anos, en 18973 subieron las venies

(o R s A e s PP N e e - . e Shar) - ] S
DU v ras, noentros cpee bajgaron Las restantes, v opara 1972-75 el oom

S las

portamiento en cuanto al aumento, fue similar para el conjunto.

21 Desolazamieniios del Ranking:

S9 ove que PTasm oventas iol condjunto dJde las ewmpresas subleron
fCuadro 1V.I). S3i se observa Jicho cowportamiento por anos: en
1973 el conjuntoe Jde onpresas consideradas subld sus ventas y en-
tre &stas suhieron mis las gue ocnpabban los 58 primercs puestos

. Ln 1974 welvieron & subics Zas ventas

Nt

del ranking (Cuaiyro IV.Z2
del coniunto de las amprasas, v oentre ellas subieron mis las G1l-
timas del ranking (Cuadro IV.4). En 1975 subieron las ventas -

del conjunto en aworoximadamente la misma proporcidn (Cualros IV.2,

V.3 y IV.).



165,

b) Participacibn por sector y por ramas de produccion

Si bien los sectovraes con mayor ndmero de empresas en el pe-

riocdo so:

it
-
U
-
[l
Ia—l

siguiente orden: Alimentos, Pebidas y Tabaco;

MAguinaria y Equipo; Petrdleo, Ouimica vy Petroguimica; Metdlica

Basica; Servicios; “dinerales no Metdlicos; etc., la participacién

ne es igaal on los primerces puestos dal ranking que en los Glti-
HOS.

CUADRO VI.1l- Participacidn nor ramas en las 100 empresas
{segin monto da ventas)
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: Darfa ; 2 ca l'.,‘:“(\“C‘S ! i[uvu.n i
i \, tajul - Dasica ;ta i ! i :
! ‘ : AR Y : L
{ . H ] t
5 { ) . i i ;
10 oo 0 4 i 4 {
SR SOl S AU DU IS SO PO
[1974 1o s a4
f - T ! TS . ! i
N9 b 112 6 s {5
e e s i q- | } %
X‘thuhO. : E “ ‘ } 1
R T C RN S SO S N B YRR VN S N

s compone de distintas ramas -

cuyo comportamianto tampoco es uniforme.,

CUADRO YI.Z2- Pa Gn de cada rama poy grupos (10-25-50)
o . , . : i '
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= Alimentos, Bebidas y Tabacos eés la gue posea mids empresas, sin

embargc sflo dos se ubilcan entre las 10 primeras en 1975 (Cuadro

VI.2) v la mayor parte de las mismas figuraron del puesto 50 en



adelante. Si se analiza cada rama (Cuadro VI.3), se ve que:

CUADRO VI.3- Alimentos, Bsbidas y Tabaco- presas por rama
| ALTMENTCS | BEBIDAS | TABRACO TOTAL
1973 17 7 5 29
1974 17 7 5 29
1975 16 4 ' 5 25

1) La mayoria de las empresas pertenecen a Alimentos, gque con -
respecto al periodo 1970-72 gand participacidn ya que se sumd
una empresa de capital estatal al ranking. Asimismo el capi-
tal nacional y estatal siguié siendo mayoritario.

2} En cuanto al sector Bebidas perdié participacidn debido a que
en 1975 dejaron de figurar tres empresas: una extranjera, una
estatal y una nacional privada.

3) La rama de Tabaco se mantuvo sin modificaciones.

- Petrbleo, Quimica y Petrogquimica: la mayoria de las empresas se

ubican a partir del puestc 50 del ranking, pero hay tres que se
encuentran entre las 10 primeras (Cuadro VI.2}. 8Si se analiza ca
da una de las ramas que componen el sector (Cuadro VIi.4), se obser-

va gue:

CUADRO VI.4~ Petrbleo, Quimica y Petroquimica- Empresas por Rama

1973 11974 | 1875 1) La mayorfa pertenecen a Pe-

Caucho 5 4 4 . :

- tr8leo {entre é&stas las tres
Petrbleo 7 6 5 —_—
Quimica- que figuran en los 10 prime-
Petroguimica 5 | 4 7
Limpieza-— ros puestos del ranking) y -
Cosméticos 1 3 2
Iaboratorios - - - de éstas, cuatro son extran-

TOTAL 18 17, _ 18 jeras (66%), una estatal y =




una privada nacional.

2) Le siguen las Quimicas y Petroguimicas que perdieron partici-

pacién respecto al periodo anterior sobre todo en 1873-74.

3) Caucho: perdid participacion pues desaparecif una empresa de
capital nacional y por lo tanto el capital extranjero gand -
participacién, pasando la misma del 60% al 75%.

4) Limpieza vy Cosméticos: se mantuvo en las mismas proporciones.

En té&rminos generales el sector perdié pavticipacidn en nlme-

ro de empresas resgpecto a 1970-72.

- Maguinaria y Eguipo: en general aumentaron su participacidn las em-—

presas de este sector debido a que se incrementaron las de las -
ramas Automotor vy, Tractores y Maguinaria Agricola. En este caso
el 50% de las empresas se uabicaron entre los primeros 50 puestos

del ranking v entre ellas:

CUADRO VI.5- Maquinaria y ¥guipo L) Dogs perteneccn a las 10 -
mpresas  por  Xaua
T w B T B primeras y son de la ra-
| L1973 11974 11975
T A ma automotriz y extranje-
c Astilleros v o 2 :
e et - - ) “
i Automotor ; 190 | 10 10 ra. Bl mayor nimero de
CMagquinas ; 4
fde OFiaina 2 2 2 empresas le corresponde a
“Productos ‘
éctricos 4 3 3 esta rama.
| Tractores y .
Mag.Agricola 3 3 3 2) Le sigue Productos Lléc-
Y .
TOTAL 19 19 20 tricos que se redujo por

la desaparicidn de una empresa extraniera (Standard Llectric),

3) Tractores y Manuinavia Aagricola: rama que se incrementd por -

la aparicidn de una empresa extranjera con lo gue aumentd la

participaciftn de las extranjeras del 50% al 67%.
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- Metalica Bdsica: mis del 50% se ubican entre las 50 empresas

mis grandes del pais, para 1975, dos figuraban entre las 10 pri

meras

ramas:

CUADRO VI.6-

Met&lica B&asica

Empresas por rama

(Cuadro VI.2) del ranking.

1973 | 1974 | 1975

MetallGrgicas 3 3 3

Siderfrgicas 7 8 8
| goran |10 | u i |

mantuvo la misma. proporsidn de varticipacién,

sa

{(La Cantabrica,

MetalQrgica:

S

hien

que deid de figurar,

algunos anos,

sliguen

de capital estatal

gsiendo

50 del ranking,

primeras

participacidn de los capitales, ya

una extranjera y se Lncorpord una

(Ver Apéndice §)

Minerales No Metflicos: la mayoria

s6lo en 1975 aparece

{Cuadro VI.2).

se Obserwva:

CUADRC VI.7~ Minerales No Met&licos

Si se desglosa en cada una de

Empresas por ramas

1973 1974 1975
Cemanteras 3 3 3
Cristalerias 1 1 1
Materiales de
Construccibn 2
_TOTAL 5 ]

Este sector se compone de dos

1) siderQrgicaz gue posee ma

yor nlmero de empresas

{Cuadro VI.G}!. ¥n cuan-

to al periode anteriocr -

ya Sue la emprea

fue siempre la misma

nacional privado).

tres las empreszs, varid la

que en 1975 deid de figurar

de capital privado nacicnal

se ubica a partir del pussto

uan empresa entre las 10 -

sus ramas,

1) Cementeras: disminuys -

su participacidn en
sector debido a la c=sa
paricién de una empr=sa

extranjera, por lo gue
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las ventas de las mas grandes guedaron en manos de capitales

nacionales.

2) Cristalerfas: no registrd ninguna modificacidn.

3) Materiales de Construccidn: se incrementd en 1975 con la apa-

ricién de otra empresa de capital nacional.

En cuanto al resto de los sectores, se observa que:
- Algunos sectores no tuvieron variaciones, como por ejemplo:

Construcciones Industriales, Textil, Transporte, etc.

- Otros, como Papel, Imprenta y Editorial disminuyeron su parti

cipacibn.

- Unos pocos la incrementaron, como por ejemplo Servicios.

¢) Andlisis de la participacidn por sector en las ventas

sl nmero de empresas de cada sector no es necesariamente
representativo de la participacidn del mismo en las ventas to-
tales del periodo. Si se hace un anflisis de la participacidn
de cada sector en las ventas totales de las més grandes, parale
lamente con el nfimero de enpresas gue componen el sector (Cua-

dro ViI.8), se ve qgue:



CUADRO VI.8.- Ventas de las empresas mads grandes y participacifn
por sector productivo.
{en millones de pesos de 1970)
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-Para 1973: la rama Alimentos, Bebidas y Tabacos, con treintidds

empresas participaba del 19.6% de las ventas de las m&s grandes,

™

jt

paralelamente Maguinaria , Equipo con veintidn empresas cubria -
- . . . Y

el 18.9% y Petrdleo, Quimica y Petroguimica con treintidos empre

sas el 27.4%, lo cual indica distintos gradcos de concentracidn -

por ramas. LEn este sentido llama la atencidn el comportamiento

I

de dichos sectores con respecto al periodo 1970-72, vyva gue con

igual o mayor nilimero de empresas perdieron participacién, a la
par gue otros sectores como Metdlica Bisica y Textil con igual -
nGmero de empresas aumentarcen su participacién en el total de .-
ventas (Ver Cuadros V.8 y VI.B).

Asimismo es significativo observar la participacidn de cier
tas empresas en las ventas totales del ano,. Si se toman las 10
primeras del ranking cuyas ventas totalizan $10.537, o sea el -

38.1% del total de las ventas de las mas grandes en est

i

aho, se



[
ot
8]

observa que entre ellas figuran: tres petroleras, tres de servi-
cios, dos automotrices, una siderfirgica y una de transportes. De
&stas, cinco son estatales, cuabtri extranieras y una mixta {(esta
tal y nacional wprivada). Y que tres se fandaron antes de 1930,
cicno entre 1944-55 y dos entre 13856~69. Ninguna se ubichH en-
tre las 10 primeras segGn tasa de utilidad y sacando a Ferroca-

rriles Argentinos (que tuvo una utilidad negativa de =-109.1

L1 la

o

tasa de utilidad promedio fue del 2.8% contra un 12.7% que fue
la tasa de utilidad que alcanzaron las 10 primeras del ranking
por este concepto; también dos empresas registraron tasas negati
vas: Fiat -0.1% y SEGBA —-6.6%.

Por otra parte, si se analizan las 100 empresas m&s grandes
en lo gue hace al origen del capital y ano de fundacidn, se ch-
serva que: el peso del capital extranijero sigue sgsiendo fuerte, pe
ro disminuyd un poco en comparacidn con ¢l periodo anterior -

(1970-72, Cuadro V.9), e ingresaron al grupo de las 100, dos em-

presas estatales: DEBA, del sector servicios y CONASA, del sector

alimentos.

CUADRO VI.9~ Origen del capital y ano de fundacibn de las 100 em
presas mas grandes.

En cuanto al periodo de fundacién si bien en té&rminos abso-

lutos sigue siendo fuerte el peso de las empresas fundadas antes

ORTGEN DEL CAPITAL AR0 DE FUNDACION 1
- - P4 1
ANTES| 1931 | 154% | 1956 1970 11923 | 916§ x|
HERE R 6 |TOTAL Yy | 1943 | 1955 | 1969 | 1972 i1978 | 1978 TaTa |
! 1972 14 | 2 ! 30 2 11 ) 41 100 | o3 | oze | 20 |2 2 - I T
i H :
1974 15 { 3 ; 32 2 1 37 lma 3 24 23 12 1 - - w3
i i !
1975 6] 3 | 22 2 12 | 35 ’ YU O T A R A T IR T 3o - - 1o
y i i ! :
. | A AR f i
Provedio 197375 | 15 | 2,7| 31,3| 2 131.3] 37.70100 | 38 | 24.3) 223 123 2 | - - wer
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de 1930, se ohserva gque aumentd la participacién de las fundadas
entre 1956-69, periodo en el cual ingresd gran cantidad de capi-

tal extranjero.

—- Para 1974: Met&lica Bisica con once empresas aportd el 2.6%;
Tektil con seis aewpresas el 3.8%; Papel, DImprenta y Editorial con seis empre-—
sas e1‘2.4%; Transportes con seis empresas el 5.2% y Construcciones Industria
les con tres empresas el 1.6%. Estos scectores con igual nimero de empresas au
nmentaron su participacidn, lo cual indica una mayor concentracidn, a la de 1973.

Si se toman las 10 primeras empresas del ranking sus ventas

($10.931) representan el 35.0¢ del total de ventas de las més -

i

grandes de este ano y entre ellas figuran: tres petroleras, tres

[

de servicios, dos automotrices, una siderlrgica v una de trans-—

portes. Cabe destacar, qgue fueron las mismas qgque figuraron en -
los 10 primeros puestos de 1973. Y daos de ellas, ambas petrole-
ras {una extranjera y la otra estatal), figuraron en los puesios
sexto y septimo del ranking segin tasa de utilidad. En este ano

la tasa de utilidad promedio de estas diez, sacando a Ferrocarri

les Argentinoé {(-=117.3%), fue del 1.8% contra 17.8% de las 10
primeras ordenadas segin tasa de utilidad. Bl que fuera tan baja
se exblica por el decrecimiento de las tasas de utilidad de lcs

sectores de gervicios y Automotor: Fiat ~1.5%, Ford -7.0%, SEGBA
-2.7% y ENTEL -12,1%, 8Si se analizan las 100 empresas mis gran-
des de 1974, en cuanto a su ano de fundacibn y origen del capi-~

tal {Cuadro VI.9), se observa gue con respectc al ano anterior -
aumentd el peso de las de capital estatal y privado nacional, <O
mo de las que se fundaron entre 1944-1955, Y se incorpord al -~

grupo de las 100 Afne (do' cector Maquinaria y EQuipo), empreza
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de capital estatal de la rama Astilleros.

- Para 1975: Met8lica Bisica con doce empresas participbd del -
15.0% , Minerales No Metlliccos con siete empresas del 4.,3%; -
Transportes con seis empresas del 5.6% y Construcciones Indus-
triales, con tres empresas del 2.2%. Nuevamente se observa gue
estos sectores aumentaron proporcionalmente con 1a misma canti-
dad de empresas, su participacidn en las ventas totales del ahnho
75 (con respecto a 1974), lo cual estd indicando una concentra-
cidn progresiva de dichos sectores.

Si se toman las 10 primeras empresas del ranking de ventas,

se observ. gue su participacidn fue del 35.4% ($S12.795), con resg

i

pecto al total de ventas de las mds grandes de este ano. Entre
ellas figuraron: dos de Servicios, dos de Met&lica BéAsica, una
Petrolera, una Automotriz, una de Transportes, una de Minerales
No Metfllicos, una Alimenticia ¥ una de Tabaco. De estas, cuatro
zran estatales, tres de capital privado nacional, dos extranje-
ras y una mixta (estatal y nacional privado). ¥ gue: cuaktro se
fundaron antes de 1930; cuatro sntre 1944-55; una entre 1931-43
y otra entre 1956-69. Ninguna se ubicd entre las primeras se-
gGn tasa de utilidad v la mavoria registr® tasas de utilidad ne

as diez fue -

)

gativas con o dgue el osromedio de utilidades de 1
dael =7.82, fste se vioe fundamentalmente influenciado por las ta

i

sas negativas de: YPF -45,1%; Aerolineas Argentinas -12.3% y

4

DNTEL -23.5%, todas empresas de capital estatal. Cabe destacar

gue la tasa vromedioc de utilidad de las 10 primeras, en funcibn

de esta clasificacibn, fue del 29,9%,.
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Si se investigan las 100 empresas mis grandes (segGn su mon
to de ventas) de 1975, de acuerdo con el origen de sus capitales
y anos de tfundacidn, se observa gue (Cuadro VIL9) volvid a incre-
mentarse e nhmero de empresas estatales entre las 100 v gque pa-
ralelamente disminuyd el peso de las fundadas antes de 1930, las
que parece fueron desplazadas por empresas de reciente fundacidn
(1970-72)., In este sentido, se verifica el ingreso al grupco de
Yasg 100 de: Petroguimica General Mosconi, estatal fundada en -
1972; Alianza Astilleros, privada nacional fundada en 1966; Aluar

{(metilica biAsica), de capital privado nacional fundada en 1972; vy

Ciba Geigy (Quimica, Petroquimica),de capital extranjero fundada

en 1931.

~ Sintesis del periodo: haciendo un anilisis general del periodo

1973-75, de las 10-25-50 y 100 empresas mis grandes, en cuanto -

al puesto gue ocupan en el ranking de ventas, se observa que:

CUADRO VI.l10~ Ventas de las 10 empresas mis grandes del pafis
_(en millones de pesos de 1970)
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* Estatales $19240 (56.1%) + Estatales y Nacional Privado $4242 (12.4%)=
$23482 (88.5)
** Extranjeras $8352 (24.4%)
®**% pPrivado Nacional $2428 (7.1%8)
Les 10 empresas mas grandes concentran el 36.1% del total de
las ventas (Cuadro VI.10) y comparten dicha participaci6n (Cuadro VI.11)
fundamentalmente entre el capital estatal y el capital extranjero,

siendo el primero mayoritario.



CUADRO VI.11~ Origen

del capital y participacifn por grupos

en 10 en 25 l~ en %0 en 160
to. o, I .
Erpresal 8% ioresa: 8 ,re.sa 3 freresal §
i
f
Estatal 4.7 |46.7 8.3 133.2 i2 121 18 15
Estatal y ha-
cicnal Priva-
ao. 1 10 1 4 2 i .7 | 2.7
tecional Pri- t i
valo. | 1 10 5.7 122.8 L2.7 (35.3 31.3 31.3
T A )
| nal Privaio
Lm'xam'em. ¥ - 4 R 13 2o 2 2
W ional erl- E
vila y Extran i )
usto. - - - 1.3 5 5.2 4 8 1.3 11,3
. |
txtranjero 3.3 133.3 7.7 [36.8) 18 EYs 1.7 | 3.7
i !
TOTAL 10 loow | 25 lloua| S0 106|100 1004
SR SR —m I T et | S

La mayor propor

e e g

cidn de empresas se fundaron durante el

bierno peronista (1944-55), (Cuadro VI.12).

CUADRO VI.12~ Ano de fundacifn y participacidn por grupos
T " \ " : . ! 970
: ANTLS 1931 1944 1956 { 18970
193(; | 943 1955 19649 bowen2 loemar.e
' T
: to, \ !,M ‘w %NO- | tio. Eno. !
b frpresa ! L Fppresa; b Tepresa; 3 jfnpresal  § jFmpresal Y
i L i f ! ;
len 100 3.3 13 0.30 3.y a7 he.r) 17 heori o - - | 100.0v
T N H _~ H H ¥ t
ten 28] 8.3 Bad 3 iz 9. w13l ac3aaag - - guLoy
Len 50!3 (5.1 sy, 9.7 fm 4{;4 o 28.00 6.3 {u.af 0.7 {t.3] 160 Urz
i ! i i i :
tentoal 33 e | 24.3 lu 3% 22.3 -', 2.3 12,3023 2 1__“| _an.9ul

(*) No se obtuvo la fecha de fundacibn de una amresa estatal

Y wertanaecen a las ramas de
Siderurgia y fTransportes (Cuadro VI
CUADRO VI, 13-

Servicios,

W13 .

Petréleo,

(DFERA)

Ramas de produccibn y participacifn por grupos

119.

go-

Automotor,

13 A e ntns, TrOvmlna= TR 70000 wecillon H:;.-;.n:??."}c wivieies, fhaxtil Riog-1, Iﬁ'}mqurtm oL~ T (7L LA 1en
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: 'atsiio ) seeifpo Yustaeapafin, V&) f00s, f ferd 1o fok : erealey
i : | ! .
i T HT o | 2 e l HT o e Ly P en f S8 e NE o 14 e
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I i ; H .
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hn100i37-7 AT, 7!’).3 il‘J.-‘]I?.S!l?-ﬁlO.? ,H).?% B.Siﬁ.ii 6.0 | 6,01 2.3 12.%4.3% 4.% 2,012,001 0.3 0,3
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L.a proporcidn de ventas es superior para las empresas esta
tales (519.240) y semiestatales ($§4.242) yva que entre ambas re-
representan el 68.5% de las ventas, frente a un 24.4% de la ex-
tranjeras y un 7.1% de las de capital privado nacicnal. Se ve-
rifica asi gue en este periodo el capital estatal y nacional pri
vado gand posiciones frente al capital extranjero, en compara-
cibn a 1970-72. En este sentido, si se analiza YPF, se observa
que representa el 32.3% de las ventas de las 10 primeras y el
11.7% del total de ventas de las 100 empresas mfs grandes del pafs
en el periodo, lo gue muestra un incremento en la participacibn
respecto al periodo anterior.

Por otra parte, estas proporciones de representacidn varian
seglin se trate de las 25-50 & 100 empresas mas grandes (Cuadros
VvIi.1l1, vI.12 v Vvi.13). &l analizar las 100, se observa gue el -
peso del capital extranjeroc es5 bhastante significativo ¥y que es -
levemente superior al que tiene entre las 10 primeras; en cambio,
con respecto al capital privado nacional se verifica gue en las
100 su participaci®&n es mucho mayor gque en las 10 primeras, al -
mismo tiempo que el capital estatal reduce dicha participacién.
Asimismo se puede apreciar que con respecto al periodo 1870-72
perdid participacién el capital extranjero y el privado naciocnal,

la que fue absorvida por el capital estatal.

d) Andlisis comparativo con tasas de utilidad

Por otra parte, vale la pena tener en cuenta las tasas de =
utilidad de las empresas, ya que si bien el monto de ventas e€s =~

un paré&metro para medir el tamafio de las mismas, la tasa de uti-
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lidad permite visualizar las ganancias v por lo tantoc dilucidar
cuéles son las empresas que han tenido mavor beneficio en esta
etapa.

Si se analiza la participacidn por grupos de las empresas,
en funcién de sus tasas de utilidad (Cuadro VI.1l4) se observa -

que ;

CUADRO VI.14- ‘rusa de utilidad vor grupe: vy origen de capital

[ i T ! 1
; i en 10 z e 38 en 50 P en 200 :
L i { i
; T T O A :
| ‘Erpresal 8 Fevresst 8 Reprusal b %{}ygmsa. § :
! 7 ] i i ! i
N 3 H H i
S L R S 2R 0 75 O P O w3

i H t - .
N H =) 3
: 4 : i H
- { : ; | { |
SR N R N NN AT A A
1 R b H
! H ; | .
' \ i ; .
3 4 ;‘ o4 w ,z Tyo21.3 g ddly a2 L !
ey ‘1”"‘1 A7 G R R A T m..__m,r.-_._zﬂ_,..,.-. T
. o H h
il Pravelsy 1 l P32 | 2 2
i ) $ e}
1 i : ! ‘
Yol 5.3 Gl 42,70 127k
: i :
! R |
L6 L L I - TR )
1008 | 50 |tage! 100 (lesw |
{ H H

~ Entre las 10 primeras:

1) Bl mayor porcentaje lo eomparten entre las de capital priva
do nacional (40%) y extranjero (36.7%), {(Cuadro VI.14),
fundadas en el pericdo del modelo agroexportador (antes

de 1930) y entre 1956-6% (Cuadrec VI.15).

CUADRO VI.15- Tasa de utilidad por grupos y afo cde fundacidn.

PR e

e e
! P s 193 | s 1856 w0 R
i ‘ 1930 18a3 | aens 1369 1972 eelEa |
] v 4 i
{1, Ko, po. L o, No. | !
Jrpoesal 8 ifnpresal % Mrowesn, 3 Imnpresal 4 lppresal ) i
¥ H H
en 2 4.1 lazd 1 10 ¥ TR 2.7 2.2 0.2 1 6.7 w678
j ! i i )
en 28! 11 2 a3 mal o e 4.7 {1890 0.7 | 271 98.7%
en ,og 213 j4zan 123 {24070 1 psas) 70 i 1 2 6.7 }
en 1eof 39.3 1393 253 (5.1 103 jie.3] 13 (13 2 § 2 90,9y

(*} No se obtuvo la fecha de fundaci®n de una enpresa estatal (DMRA)



2) Las empresas

de: Petrdleo,

PO ;

Nuevamente se observa due las aipresss mas qra

su nonto deventas

dad.

CUADRO VI.16~ Tasa de

y Alimentos,

123,
con mayor participacidn pertencscen a las -
Yuimica y Petroguimica)}; Maguinavia y Bgul

Bebidas )

o

Nno son las

utilidad vor grupos

que obltt

1y

4

{Cuadro VI, 16)

de acuerdo a

-
- -
es

rentabilil

Tenen mavor

ramas de produccifin.

4

Aimoatos, [Fepine - oSBT {TiesT TRATTed” }Scm widg o T PERC I AT SO ‘«E',\S:LZB?E:'.‘.;
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R I L EERTT R aCha e SRR ] : RHEVER BUSEEart N R EL
presin’ R bavaisl % faaioiul b szen s, 8 moresisl A RO 4 sl i v heenisl & -,t\‘:-n‘.% i ELSE %
: : : ; 1 PR R ! ; o
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25 € 16 | 3 b | m.x}:n.xl L4 5.4 l.f,_ﬂ!j_.g "’55‘1.,_9]!? 1 ﬁ:?ﬂjz? T nred esit

3) En el cuadro VI.17 se visualiza que las que tienen mayor

tasa de ganancia se ubican en su mavyoria a vartir del -
puestc 50 del ranking de ventas, a sxcepcidn de tres =an
presas gue en 1973 se ubicaron alrededor del puestoc 307
y de dos emprasas petroleras gue en 1974 alcanzaron Los
puestos primero y décimo del ranking de ventas.
CUADRO VI.17- 10 primeras segun tasa de utilidad v ubicacidn e&n
el ranking.
e e e e S — ;
1273 1973 1974 t
] R I018%] & (Punitc L puesto ‘
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Joha Minotts
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dotca 12.20 L Tatartal 15.40 1t Peana 7.4 40 :
! ;
! | ?
Yedesna 1.5 22 | smeil n.ﬂ 13 | stra 26,9 ) 87
! .
Caxal I Cia, Ganerral s
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- 51 se toman las empresas conh mayor rentabilidad de este per fo
do, se observa:

1} Que en 1973 sdlo alcanzaron mfis del 5% de rentabilidagd
las ubicadas hasta el puesto 37, en 1974 las gue ocupa-
ban hasta el pvuesto 34 v en 1975 las que ocupaban hasta
el puesto 50, =n este sentido s

romaron omedio las

®

IR SY.

Jt
LI

48]

primeras veinticinco emvresas de cada ailo, tenfendo en

cuenta que para 1973 y 1974 las 50 primeras no alcanza-

».'J

ron el 5% y gue las de rentabilidad superior al 5% Der-—
tenecfan mayoritariamente a los sectores de: Petrdleon,
Quimica y Petroguimica; Alimentos, Bebidas v Tabaco: Ma

quinaria y Bauipo {Cuadro VI.16).

2) Entre las 100 primevas, obtuviercn mas ganancias las ~

fundadas antes & 1930 (Cuadro VI.15).

m

3) Entre las 100, las gque obtuvieron mayor participacibén -

fueron las de capital privado nacional

0}

pPOoxr sus ganancia

(42%) y las extranjeras (35%) (Cuadro VI.Ld)

- Por otra parte, si s= analiza la rentabilidad promedio del con
junto de empresas* por sectores en el periodo 1973-75 (Cuadro
VI.18), se observa gue:

CUADRO VI l8-Tasas de utilidad promedioc por sector vy por periocdo.

—— e [ . . p— Y
[ u;,m- R SIEAY o MAnugas kwuw:_z Erpucta |rwttia- ?vax r.”;wz- H I
3y, itta y < Peisa o lea : Tentid | Transe | qupaL !
bebidtas, L.;uipa reslus | pistca s tos i i
Tolay  f 1 }
T f }
1813 [ -4 § -3.4% 5.3% E.2% 323 | -8%1.43 P -t 4
H ki

§ 3973 ~5. 38 § ~7.04 1¥.0t 2.8% 33v -2z -0

- 1 ! ;

Vigrs ~3en 1 2.3 5.5y 1 f.B% | F.b ) -37.a3 4.2 6.00 | -5s.2v | .s.an ,
"Fawdio ! : ; i i .
L 197375 ~2.5¢ | «2,7% 5.2%8 ¢ 3N T4t | - G.ud 2.89 4.2% | -at.3x g -3.6%

{*) S2 tamaron el coniunto de las emmresas mids arandes de cada afio:en 1973
fueron 119; en 1974 fueron 118 y en 1975 fueron 128, o sea (que s2 prone-
dibé para el periodo 13%73-75 en base a un total de 365 enprasas.
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Los sectores doe mayor rentabilidad fueron Petrdloeo, Qufi

-

mica y Petroquimica con %5.2%; Construcciones Industria-

f

'es con 7.4w: y Papel, Inmprenta vy Editoriatl con Hood.

Bl resto de los sectores tuvieron tasas infericres al

ot

59 vy la mavoria registrd tasas negativas de crecimiento.

t

Entre ellas Jlama la atencibn Transportes y Servicios,
dos sectores fundamentalmente estatales y cuyas pérdidas
se debieron en el primer caso a Ferrocarriles Argentinos
y en el segundo probablemente a que en 1975 todas las em
presas decrecieron y en especial registraron tasas nega-
tivas muy altas: Agua y Inergfa -190.1%2 y Gas del Esta~
do ~-83.3%. In comparacidn con 2l pericdo antevrior 1970-
72 se observa que los sectores mis perjudicados fueron:
Alimentos, Bebidas y Tabaco; Maguinaria y BEquipo; y bEx-
portacidbn de Cereales.

Por Gltimo, se puede apreciar &n general que, si bien en
este periocdo las empresas vieron decrecer sus ganhancilas,
las mas periudicadas fueron las estatales. Y que por -
otra parte, afio trag ano las mismas empresas encabezaron el
ranking de ventas, dicho comportamientc es similar para
aguellas que tienen grandes tasas de utilidad (en cuanto

a qua en general son casi siemopre las mismas).



CAPITULO Vil

PERIODO 1976-1980

En este capftulo se analizard el periddo 1576-1980 y se ha-~
ra una subperiodizaci®én para 1976-1978 y 1979-1980 en funcidn de

los cambios en la politica econdmica del gobierno.

£l PBI tuvo un comportamiento irregular, en 1976 bajd, su-
bid en el 77, volvid a baijar en el 78, en el 7% subid y en el 80
crecid pero menos {Cuadro ITL.1). En términos absolutos crecid,
perc en una proporcifn menor a los perfodos anteriores. En este
sentido se observa gue para 1976-1978 el crecimiento fue casi nu
lo, mientras gque para 1979-1980 registrd el crecimiento méds alto

de todos los periodos estudiados.

En cuanto a la participaci&én de las empresas mads grandes, -
bajbé significativamente en 1976, subib en el 77 y 78, bajd un po
co en el 79 y volvid a incrementarse significativamente en el €9
(Cuadro III.6). Cabe destacar, gque a pesar de gue en 1978 el -~
PBI baj& marcadamente, aumentd significativamente la participa-

cién de las empresas mis grandes en el mismo,

Lo expresado precedentemente, estd indicando que a lo largo
del perfodo se produjo una mayor concentracién, ya que mientras
se redujo en promedio el crecimiento econdmico, aumentd la parti

cipacién, en el PRI, de las empresas mis grandes del pafs.

a) Despliazamientos del Ranking:

En 1976 bajarcn las ventas del conjunto de las empresas (Cua



dro IV.l1}, perc en promedio las 50 primeras se vieron menos per-
judicadas gue las restantes (Cuadros IvV.2, Tv.3 y 1Iv.4). Para -
P97 7-19780 subiervon las venbtas de! contunto vy oentic todas, subie-
von mas las primeras 50 {(Cuadro tV.2). En 1979 bajaron las ven-
tas del conjunto y sin embargo subieron las ventas de las Glti-

mas emnresas del ranking (Cvadro Tv.4). n 1980 subjieron las -
ventas del conjunto, pero proporcionalmente se vieron mas benefi
[ 4

ciadas las primeras 50 del ranking {(Cuadro IV.2).

b) Participacidn por sector y por ramas de produccidn.

Si bien los sectores con mayor nfmero de empresas en el pe-
riodo 1276-1980 son (Cuadro VII.1l), en el siguiente orden: Ali-
mentos, Bebidas y Tabaco; Petrbleo, Quimica y Petroguimica; Ma-
gquinaria y Eguipo; Metédlica Bésica; Servicios; etc., se observa
gue dicha participacidn fue diferente seglin se trate del periodo
1976-1978 &6 1979-1980.,

CUADRO VII.l- Participacidn por ramas en las 100
{segin monto de ventas)
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En este saoatido, se puede ver como fuacron diswinuyendo su -
participacidn en forma significativa las empresas del sector Al
mentos, Bebidas y Tabaco; las de Papel, Twnrenta y BEditorialy -
Textil; Transportes y en los dos Gltimos «afos Maguinaria y Equi-
po. A la par gue, aumentaron el nlmero de empresas de Metdlica

Bésica,; Exportacidn de Cereales; Construcciones Industriales; etc

Asimismo, la participacidn vor ramas de las empresas no fue

igual para los primeros puestos del ranking que para los fGltimos.

CUADRO VII.2-~ Participacidn de cada rama por grupos (10-25 y 50)

i ;M;:.en-ir'aquini '?euﬁie‘g, !'Mi::-;ra-‘*s:‘rmstru_c_ @;‘xmrl; ‘:—k:tﬁli-il*arcl . Ifsewiw }l‘z‘:xtllyh‘rans-
i jros, raria CGaifmica y [les  nocclones joicn ce ca [Hapren 08 | pOr et
: tberidas]y equi- vetrodquie lmecdli-g reasiws Bisica jta, eay) '
! ‘Takaco o ‘mica, lcos ‘ i toriall ;
‘1976 en10f 1 | 2 | 1 b e .y - 3 - L
(1976en 25 3 ' 5 ! 3 - i R o by 1 1
1976 en 83 1o 1 10 i v 2 3 6 L R .
“1o77en33 2 | 2 2 - . - 1 - 3 - -
f1977en 23 1 | a 3 - 1 2 a - 1 - 3
11977 en S0l 10 9 1 R 3 6 : 3 2 3
1978 en 160 1 2 2 - . R ; - 4 . -
1978 en 250 4 | o P - i - 1 1 - 14 - 3
1978 o 500 11 8 6 R 4 6 1 7 1 i
11879 ¢n 100 4 2 3 - L - 1 - 3 - -
(1979 cn 251 4 6 3 - - - s N P 1 p
T1979 en 50, 10 4 8 1 2 3 6 2 5 2 3
11980 ¢n 15! 1 2 3 “- i - - - - 14 - -
Mload cn 25] 2 > 3 - i - 1 3 R : 3
1980 en 50{_ 10 b L8 L3 polos o b oed oz sl

Por otra parte, existen diferencias entre el comportamiento
del sector y las empresas de las distintas ramas gque lo confor-
man:

~ Alimentos, Bebidas y Tabaco: es el sector cue tiene mis empre-~

sas, pero éstas se ubican fundamentalmente en los iltimos puestos
del ranking, s&lo se observa una empresa entre los 10 primeros -
puestos a lo largo de los 5 anos analizados y dos en 1977 (Cua-

dro VII.2), pero dicha empresa no es sicmpre la misma ni pertene
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ce a la misma rama gue compone el sector. FEn 1976 es uné Alimen-
ticia (Molinos Rio de la Plata, de capital privado nacional); en
1977 es urra Alimenticia (Sasetru, de capital privado nacional) vy
otra de Tabado (Nobleza, de capital extranjero) y en 1978, 79 vy
80 es nuevamente Nobleza. Cabe destacar gue Molinos Rio de la -
Plata y Sasetru entre sus actividades monopolizan la exportacidn
de cereales v gue l!la wrimera fue tradicionalmente lider en esta
actividad, hasta la ivrupcidn de la segunda gue la desplazd en -
1980, ano de la crisis financiera en la gue guebraron varios gru
pos econdmicos entre ellos Sasetru, Si ge analiza cada rama -
fCuadro VIL.3), se ve gue:

CUADRO VIT. 3~ Alimentos, Bebidas y Tabaco.
Fmpresas por ramas.

BERTDAS W TARACO TOTAT,
* 4 20 ;
! i
2 3 21 ;
3 | 4 20
. 4 3 19 .
1980 f A3 | 5 4 | 22 |

1} La mavoria de las empresas pertenecen a la rama Alimenticia,

compuesta mayoritariamente por capital privado nacional (55% pro
medio) y estatal ({(17.1% promedio) gue en conjunto representan el
72.1% contra un 21.0% de capital extranijero vy 6.9% de mixto, na-
cional privado y extranjero. {Ver Apé&ndice 7 y 8). Con respecto

ores esta rama no sdlo disminuyd en nlmero

r

er
0
b

a los periodos an

v

de empresas sinc qgue paralelamente perdieron participacifn el ca
pital nacional privado y el estatal.

2} En importancia por niimerc de empresas le sigue Tabaco donde



no existen empresas de capital privado nacional puro,

extranjero posee el 50%

el capital

y el mixto el ctro 50% {(compuesto por

una empresa con capital mayoritario de EEUU vy minoritario nacio-
nal, y la otra con capital mavoritario nacional! y minoritario a-
lemd8n), esta rama se vio menos afectada que la alimenticia vy ade

m&s el capital extraniero gand particivacidn,.

3}  En cuanto a Bebidas, disminuyd significativamente el nCmero

de empresas entre las 100 primeras y se distribuyeron la partici

pacidn por partes iguales entre el capital estatal, nacional pri
vado, mixtc (nacional privado y extraniero) y el extranjero, 25%

cada uno.

- Petrdlec, Quimica v Petroguimica: la mayoria de las empresas
se ublcan a partir del puesto 50 del ranking y se observa gue la
participacidn entre las 10 primeras crecid progresivamente del -
76 al 80 (Cuadro VII,Z). Al ver las distintas ramas gue componen
el sector (Cuadro VII.4), se ouede apreciar que la mayoria de em
presas pertenecen por partes iguales & las petroleras y guimicas-—
petroguimicas, en dicho orden les siguen las de caucho., Con res
paecto al perviodeo 1973-1975, aumentaron —a partiv de 197%- las em
presas petroleras vy guimicas-petroguimicas y ge incorporaron las
de laboratorios, a la par que disminuyeron lasgs de caucho y limpie
za-cosméticos
™
1976 1977 197 1979 1980 !
CUADRO VII réleo, Caucho 5 a 4 4 |
Quimica v P LquUiMLpd - ;
- ) 3 Vo
Empregas por rama. Petrbleo & 6 6 7 R
iCnimica-
Petrogquimica 8 6 6 7 7
Limpieza~
CosméEticos 1 i 2 -
t i
Laboratorios - L 2
i
TOTAL 2 18 ¢ 18 20 21




1) Petroleras: a esta rama pertenecen las empresas gue se ubi-

can entre las 10 primeras ¥ es una empresa estatal, ¥YPF, la .que
ha encabezado el ranking de ventas de todos los afios analizados
(1976-1980). A partir de 1879 se incorpora una empresa y en -
1980 otra, ambas de capital privado nacional, con lo gue se modi
fica la participacibn de capitales en las 100 mé&s grandes; sien-
do, en promedio, para 1976-8C de 14.6% el estatal, 41.6% el priva-
do nacional y 43.8% el extranjero.

2)  Quimica y Petroguimica: entre 1976 y 1980 deijd de figurar -~

una empresa de capital nacional privado y se incorpord una de ca
pital extranjero, con lo que este Gltimo gand participacibn en -
la rama.

3)  Caucho: dejd de figurar una empresa de capital extranjero, -~
con lo gue en esta rama aumentd la participacibn del capital pri

vado nacional.

4) Limpieza y cosméticos: este sector perdid participacibn pro~

gresivamente y para 1980 no figurd ninguna empresa entre las 100
primeras del ranking,
5) A partir de 1279, se incorpora al ranking de las 100 un labo-

ratorio de capital extranjero, v en 1980 otro.

~ Maquinaria y liguipo: de 1976 a 1978, mantuvo la misma propor-

cibn de empresas, pero para 1979~1980 badd significativamente la
participacidn de este sector. Aproximadamentes el 50% de las em—
presas se ubicaron &n los 50 primeros puestos del ranking vy entre -
ellas dos figuraron en los 10 primerosg puestos a lo largo de to~

do el periodo (Cuadro VII.Z). Si se desglosan las ramas que com
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ponen el sector (Cuadro VII.5) se observa gue:

CUADRO VII.5~ Maquinaria y Eqgquipo.
Empresas por rama.

p S - -y
‘ 1976 1877 1978 1979 1280
? Astilleros 2 1 2 2

‘_ﬁu tamotor 10 10 8 7 7

i MAaquinas

' de Oficina 2 2 2 1 2
D Droductos

| Eléctricos 3 3 5 5 4
| Tractores y

; Mag.Agricola 3 3 2 2

i TOTAL 20 19 19 |17 | 15

1) Automotor: es la rama con mavor nlmero de empresas y a &sta -

pertenecen las dos empresas que figuraron en los primerosfpues»
tos entre 1970-1980 v gue son Fiat y Ford, ambas extranjeras. La
proporcidn de participacidn dentro del sector fue similar a la -
del perfiodo 1973-1975, pero de 1978 en adelante disminuyveron las
empresas de la rama debido al cierre de algunas fdbricas, como -
General Motors que cerrd en 1978 y CitrGen en 1979.

2) Productos Eléctricos: aumentd su participacidn en el sector,

debido a la incorporacidn de dos empresas de capital extranjero,
en 1978.

3) Tractores y Magquinaria Agricola: disminuyd su participacidn -

debido a gue «n 1978 dejb de figurar una empresa mixta, nacional
privada y extranjera; en 1979 no figuré una extranjera y en el -
80, s6lo figurd una empresa de capital extranjero.

4) El resto de las ramas mantuvieron una proporcidn similar a la

del periodo anterior.

Cabe destacar, gque en este sector, el capital extranjerc tiene -



una participacibn significativamente mayor a la gue posee en o-

tros sectores productivos (Ver Apé€ndice 7 y 8).

- Met&lica Bisica: la maveorfa de las empresas se ubicaron entre

las primeras 50 empresas del pais v hasta 1979 una figurd entre
las diez primeras del ranking (Cuadro VII.2). Este sector se com

pone de dos ramas {Cuadro VII.6):

CUADRO VII.6~ Met&lica B&sica
Empresas por rama

1976 1977 1978 1979 1980
MetalGrgicas 4 5 4 5 3
Sidertrgicas 7 7 6 G 6
TOTAL 11 12 10 11 9

1) La siderfrgica: que posee la mayor cantidad de empresas y a -~
la cual pertenece Somisa, gue figurd entre 1970-1979 en los pri-
meros puestos del ranking, En comparacifén a 1973~1975, disminu-
y6 su participacidn en el sector debido a que fueron dejando de
figurar de manera wrogresiva dos empresas, una de capital esta-

tal v nacional privado (La Cantdbrica) y otra de capital nacional
privaido {Tamelb).

2) La metalirgica: aumentd el nlmerc de empresas debido a la in-~

corporacibn sucesiva de dos empresas, una de capital nacional vy
otra extranjera, esta UGltima figurd todos los anos (del 76 al 80),
o sea que los anos en que figuraron menos empresas, fue porgue -
dej6é de figurar alguna empresa de capital nacional (Ver Apéndice

7 vy 8),

~ Minergales no met&licos: el mayor n@imero de empresas figuran a
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partir del puesto 50 del ranking y ninguna empresa figur6 en es-
te perfodo entre las primeras (Cuadro VII.2). §Si se analiza por
separado cada una de las ramas gue componeh este sector, se ob-

serva que:

CUADRO VII.7- Minerxales no metilicos
Empresas por ramas.

1976 1977 1978 }1979 1980
Cementeras 4 3 4 i 4 4
1
Cristalerias 1 1 1 i1 1
Materiales de |
Construccién 1 1 {2 1
TOTAL i 6 | 5 6 * 7 6

1} aumentaron las empresas cementeras por la incorporacidn de -

una empresa extranjera al grupo de las 100 m&s grandes del pais

{(Cuadro VII.7).

2) cn cuanto a cristalerias y materiales de construccidn, se man

tuvieron en las mismas proporcicnes del pericdo 1973-1975,

- Textil:; las empresas de este sector se ubican entre el puesto

25 v 50 del ranking de ventas; de las cuatro empresas gue lo -
conforman, dos son de capiﬁa] nrivado nacional una extranijera vy
una mixta (nacional privada y extranjera); originalmente figura-—

ban mayor cantidad de empresas de capital privado nacional, que -

progresivamente fueron desapareciendo.

- Exportacidn de cerceales: estas empresas figuran entre las 50 -
més grandes del pais (Cuadro VII.2), ninguna alcanzd los 10 pri-

meros pucstos y entre ellas dos son extranjerasy una nacional -
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privada y extranjera;y la otra nacional privada (Ver Apé&ndice 7
y 8). Este saector aumentd progresivamente su participacifn en -

las 100 a pavtiyx de 1976.

-~ Servicios: las empresas de este sector figuran entre las 50 -
primeras del pais y aproximadamente la mitad de ellas se ubican

entre las 10 m&s grandes (Cuadro VII.2Z). Y &ste, se conforma en
un 89% por empresas estatales. Si se compara el nfmero de empre
sas (e figuraron en este periodo, con los precedentes, se chserva que se in-

cramentd significativamente la participacidn de . empresas de este sector.

En cuanto a los demids sectores productivos, no tuvieron ma-
vores variaciones (fTransportes; Construcciones Industriales vy Pa
pel, Imprentay Editorial) salvo que se incorpord una industria

fotogré&fica al grupo de las 100 més grandes en 1980.

c) Anflisis de la participacidn por sector en las ventas.

Al analizar la participacidn de cada sector en las ventas -
totales de las miés grandes, a la par del nimero de empresas gue

componen el sector (Cuadro VII.8) se observa gue:
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- Para 1976: el sector Alimentos, Bebidas y Tabaco, con treinti-

dds empresas participaba del 16% de las ventas de las més gran-
des; paralelamente Magquinaria y Hguipo, con veinticuatro empresas,
cubrid el 16.2% vy Petrdleo, Quimica y Petroguimica,con treinti-
cuatro empresas,el 29,4%7y esto indica diferentes grados de con-
centracidn por ramas. 8Si se compara dicho comportamiento con el
de los mismos sectores en 1973-75, llama la atencién que con ~
igual nfimero de aroresas o incluso siendo 2ste lovasante supsarior, la parti
cipacidn promedio haya disminuido, exceptuando Petrdlec, Quimica
y Petroquimica en alguncs anos, AL mismo tiempo, otxos sectores
con igual nimero de empresas o inciuso inferior, vieron crecer -
su participacién promedic, como €s el caso del sector Servicios
(Ver Cuadros VI.8 y VIT,B},

Por otra parvte, es fundamental observar la participacién de cier
tas empresas én las ventas totales del aho.

Si se toman las 10 primeras del ranking cuvas ventas totalizan -
$11.976, el 3B8.3%% del total de ventas de las mis grandes en este
ano, se observa gue: una 235 petrolera, dos automotrices, tres de
Servicios, dos de Metdlica Bdsica, una alimenticia y una de Trans
vortes; de Estas, dos se fundarcon antes de 1930, una entre 1931~
43, cinco entre 1944~55 v dos entre 1956-69; una estatal de Ser~
vicios (SEGBA), se ubicd entre las 10 primeras por su tasa de u-
tilidad, y sSacando a Ferrocarriles Argentinos (-22,4%) la tasa
de utilidad premedioc fue del 4.0% frente a un 35,6% de la tasa -
de utilidad prcemedio alcanzadea por las 10 primeras asfi clasifica

das. En este afio una empresa petrolera estatal, YPPFP, registrb -

tasa negativa de utilidad (-17.83}.



Por otra parte, si se analizan las 100 empresas més grandes de -
este aho, de acuerdo con el origen del capital y ano de fundacibn,
se observa gue {(Cuadro VII.9) con respectoc al ano anterior (Cua-
dro VI.9) aumentd el pesoc del capital extranijero y el del estatal
con nacional privado, e ingresaron al grupo de las 100 dos empre
sas exportadoras de cereales (Continental Granos y Nidera Argen-—
tina) una extranjera y otra privada nacional. En cuanto a la &~
poca de fundacidn, mantienen iguales proporciones gue en el afo
precedente,

CUADRO VII,9~ Origen del capital y ano de fundacidn de las 100 -
empresas mis grandes,

[ ORIGEN DEL CAPITAL ARO DE FUKGACION

: ! } ANTES | 1631 | 1944 11956 1 1550 | ;

! i N i b3 a6 1570 {1973 1976 %

i ! 2 3 4 405 [ e TOYALY Y935 1543 0 1655 liees | 1572 1375 | 1976 | TOTAL®

18 i ( ‘ T ‘% ——

! 1576 16 2 k7 3, s 3 | wo % 36 2, 25 13 3 - - 93 %
- i 1 i

{ 1877 18 2 3 2 ‘; g 35 1Go g 33 21 : 25 14 3 - b3 93 gy

i 1978 19 2 EN 2 o 38 155 33 23 @25 | a 1 - %9 4

' ! i H :

{ ! i ;

Profedio 197678( 19 | 2 32 230 8.3 | 37.3 100 | 3w 22 0 ozs 133 3ol 03] 03| sy

I | i . ;

| 1979 w2 ! ow 3 s n we toze {z:oom | 4 1 1 99 ¢

i1 | B
1 i -
! 1980 1]z 3z 2w | W 109 g 2 | o® 2 |2 s Y
: | i H 1

? i i ] {

Promedic 1979-83 | 1.y o | 3.5f 2.5 s | 34.5 | 1eo | 3.5l 22 22.5 | 12 3 1 1ol e

A 1 | ,

Promdio 1976-60 | 1 | 2z | 3 2.5, 8.6 %.2 g e | 3s2) 2 0w 2.8 38| 0. 0.6 9%

Lo . - A T B - o b e T L L D

1) Estatal 2) Estatal y Nacicnal Privado 3) Nacional Privade 4) Estatal, «
Nacional Privado y Extranjerc 5) Lixtranj:ro y Nacional Privado 6) Extranjero,

% No se obtuvo la fecha de fundacibn de na empresa estatal (DEBRA)

- Para 1977: Rlimentos, Bebida< y Tabacoc con treintidn empresas
participd del 17.,6%; Exvortacifn de Cexeales con cuatro empresas,
del 3.8%; Papel, Imprenta y Elitorial con siete empresas del 2,0%

y Servicios con diez empresas del! 13.7%, estos sectores con igual

proporcion de empresas aumentaron ou parzicipacibn, lo cual indi
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ca un proceso de concentracidn respecto al ano anteriocy (1976).
$i se toman las 10 primeras empresas del ranking, sus ventas -
{$12.250}) representan el 36,6% del total de ventas de las mas -
grandes de este ano vy entre ellas figuran: dos petroleras, dos -
automotrices, tres de Servicios, una Siderdrgica, una alimenti-
cia y una de Tabacc. Se observa que para este ano cambid la com
posicibn va que deid de figurar una estatal de Transportes y una
Metélica Bé&sica de capital privado nacional, incorpor&ndose dos
extranjeras (1 petrolera v la otra de tabaco) . Asimismo, ningu-
na figur& entre las primeras de acuerdo a su tasa de utilidad v
el promedio de estas fue del 7.7% frente al 35.4% de las 10 pri-
meras segln dicha clasificacidn. Cabe destacar gue entre las 10

dos registraron tasas negativas de utilidad: Fiat (~9.9%) y Somi

sa (-15.8%),
51 se analizan las 100 empresas mds grandes de 1977, en cuanto a

su fundacidn y origen del capital (Cuadro VII.S8) se observa que
disminuyd la participacién del capital extranjero en las 100 y -
gue paralelamente auvmentaron las de capital estatal y privado na
cional {(Cuadro VI.8) en comparacidn al afio 1976, e ingresaron al

rupo de las 100: una Metdlica Bfsica de capital privado nacio-=-

8

nal vy tres de Servicios de capital estatal. In cuantco & su fun-

-

dacidn, si bien sicue siendo fuerte e

|

neso de las empresas fun-
dadas antes de 1955, se observa que dicha proporcidn cambibd y que
aumentd la participacidn de las empresas fundacdas entre 1956-69

y el de, las de reciente fundacidn 1970-72,

- Para 1978: Alimentos, Bebidas y Tabaco con treinta empresas -
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concentfé el 17.3% de las ventas del total de las més grandes; -~
Minerales No Met8licos con siete enpresas el 2.6%; Servicios con
diez empresas el 15.8%; Papel, Imprenta y Editorial con siete em
presas el 2.3% y Transportes con seis empresas el 5.6%, si compa
ramos con el afio anterior se observa que con la misma proporcidn
de empresas estos sectores aumentaron su participacidn, lo cual
indica mayor concentracion de las mismas,

Si se analizan tas diez primeras empresas de este ano, sus ven-

o

tas totalizan §1

.

.231 1o cual representa el 36,32 del total de -
ventas de las mfés grandes y entre ellas figuran: dos petroleras,
cuatro de Servicios, dos automotrices, una Sidexfirgica y una de

Tabaco. Con respecto al ano anterior dejé de figurar una Alimen
ticia v se incluyd una de Servicios. De las 10, s6lo una figurd
entre las 10 primeras por su lasa de utilidad y llama la atencidn
que fuese estatal y de Servicios la que alcanzd una tasa de uti-
lidad elevada. 5i se observa la tasa de utilidad de las diez -~
primeras segfin ventas, promediarcn 3,7% frente a 34.2% promedio

de las clasificadas segiin tasa de utilidad, Cabe destacar gue -
en este ano tres empresas registraron tasas negativas altas: YPF
-25.2%, riat ~17.3% y Scmisa ~12.6%,

Si se analizan las 100 empresas més grandes de 1978, en cuantc =

a su fecha de fundacibn y origen del capital (cuadro VII,9) se -

observa cue con respecto al afio anterior aumentd la participacién
de las de capital extraniero, disminuyendo al mismo tiempo las -

de capital privado nacional y en cuanto a sus fechas de fundacibn

se mantuvieron en proporciones similares a las de 1977,
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—~ Para 1979: Petr8leo, Quimica y Petroquimica con treinticinco -
empresas aportd el 27.5%, Maguinaria vy Equipo con veintitres em-
presas 16.5 33 Minerales No Met&dlicos con siete empre-
sas el 2.8% v Textil con seis empresas el 2.4%. Estos sectores
con igual o menor nimero de empresas aumentaron su participacidn res
pecto al ano anterior, con lo gue se denota una progresiva con-
centracibn de los mismos.

S5i se toman las 10 primeras del ranking, vendieron por valor de

534

¥

.702 lo que representd un 39.2% de las ventas totales de las
més grandes y entre ellas fiqguraron: tres petroleras, dos automo
trices, tres de Servicios, una de Yabaco y una Siderfirgica. Con
respecto al afo anterior se incluyd una petrolera y dejd de figu
rar una de Servicios. Al igual aue el ano antericr la Gnica gue

. -

Figurd entre 1os primeros puestos segln su tasa e utilidad

i

rue
ENTEL. ¥ la tasa de utilidad promedio de las diez fue del 0.3%;

,asificadas,

)

frente al 26.2% gue promediaron las diez primeras, ¢

seclin tasa de utilidad. In este afo varias empresas tuvieron ta
sas negativas: YPP -29,2%, Fiat ~17,.8%, Gas del Estado ~10.5% vy

Somisa -0.2%

8i se analizan las 100 empresas més grandes de este aro, en fun-
cién de su fecha de fundacibn y origen del capital (Cuadro VII.9)
se observa que con respecto al afo anterior baié la participacidn
de las empresas estatales y extranjeras, siendo absorbida dicha parte
por las anpresas de capital privado nacional. En cuanto a su fecha de furdacifn
auments el nimero de emwpresas furdadas antes de 1930 y disminuyd la partici

pacidn de las gue se fundaron entre 1944-55,
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- Para 1980: Petrdleo, Quimica y Petroguimica con treintiseis em

A i e et g

presas participd del 30.8%; Maguinaria y Egulipo con veintcitres -

empresas del! 17.5%, Servicios con nueve empresas del 15.4%; Trans

portes con seis empresas del 5.3% y Exportacién de Cereales con

cuatro empresas del 2.6%; estos sectores, con igual! o menor nlme-
ro de empresas, aumentaron su participacidn con respecto al ano -
anterior; lo gue marca, un proceso progresivo de concentracibn de

estos sectores.

Ui

i se analizan las 10 primeras empresas del ranking, sus ventas

totalizaron la suma de $40.371 lo gue representd el 44.4% de las
ventas totales de las méds grandes de este afho, lo que también es
té indicando, comparativamente con 19739, un proceso de concentra
cidn de las ventas en un reducido n@nmero de empresas. Entre es-—
tas figuraron: tres petroleras, dos automotrices, cuatrc de Ser-
vicios y una de Tabaco; con respecto a 1979 se incluyd una de -
Servicics y no figurd una Sider(rgica. En este ano nincuna de -
las diez figurd entre las primeras -clasificadas- seglin su tasa
de utilidad, ésta fue en promedio del 3.4% contra un 32.6% de -~

las ubicadas en los diez primeros puestos (seglin su tasa de utili

dad). En 1980, dos empresas tuvieron tasas de utilidad negativas

»p

YPF -3.4% v SEGBA -11.6%,

Si se investigan las 100 empresas mids grandes de este afic, en fun
cibén de su fecha de fundacién y origen del capital (Cuadro VII,9)
se observa cque con respecto a 1979 volvid a decrecer la partici-
pacibn de las empresas estatales, se redujeron las de capital -
vrivado nacional y se incrementaron las de capital extranjero.

Asimismo wolvid a incrementarse la participacifn de las gue se -
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fundaron antes de 1930 y reducirse las del perfodo 1944-55.

- Sintesis del perfodo 1976-80: si se analiza en general el perfio
do 1976-80, tomando las 10— 25-50 y 100 empresas m&s grandes, -
en funcion del puesto gque ocuparon en el ranking de ventas, se -
obhserva que:

CUADRO VII.10- Ventas de las 10 empresas mds grandes del pais
{en millones de pesos de 1970)
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1) Las diez empresas més grandes concentran en promedio el 39,3%
del total de las ventas, de las empresas mids grandes del pais -

(Cuadre VII.10) y si se subdivide el periodo en dos, 1976~1978 vy
1972-1980, se observa gue: hubo un proceso progresivce de concen-

tracidn de las vantas porv parte de las diez més grandes, En es-
te: sentido si se compara con el periodo 1973-1975 (36,1%) se ve-~
rifica dicha progresividad,.

2) La participacifn de capital de las diez m&s grandes {(Cuadro -~

VII.11} es compartido mayoritariamente entre las empresas estata



les (46%) y las extranjeras {40%).

CUADRO VII.ll- Participacibn por grupos, segln oriqgen del capital.
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51 se compara con el periodo 1973-1975 (Cuadro VI.ll) se observa
que aumentd la participacidn de los capitales privados nacionales
y mixtos (estatales y nacionales privados), mientras gue los ca-
pitales estatales puros conservaren aproximadamente la misma par

ticipacién,

CUADRO VII.1l2~ Participac:

}
O
o

1 por grupos, segfin afio de fundacibn,
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* No se cbtuvo la fecha de fundac’“n de una empresa estatal (DERA)

3) En cuanto al periodo en gue se fundaron estas empresas (Cuadro

VIT.12) si bien la mayor parte datan del gobierno peronista (1944~



1955) en comparacidn con el pericdo 1973-1975 (Cuadro VI.12) 1la
participacifn de las fundadas en esta E€poca disminuy8 (al igual
gque las que se fundarcn antes de 1943), a la vez gue se incremen
td la participacidn de las empresas fundadas entre 13956-1969 (&~
poca de indreso de capitales extranieros).

4) Con respecto a los sectores productives (Cuadro VII,13) la ma
yor proporcidn pertenecen, en el siguiente orden, a: Servicios;
Petrbéleo, Quimica y Petroquimica; Maquinaria y Equipo; y Alimen-

tos, Bebidas y Tabaco,

CUADRO VII.13-~ Participacidén por grupos de cada rama para 1976-80,
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Se observa un camblo con respectc al periodo 1973-1975 ya que el
sector Servicios disminuy® su participacidn., Asimismo, dicho =~
comportamiento presenta diferencias segln se trate de la etapa -
1976~78 & 1979-80 (Cuadro VII.1Z bis).

CUADRC VII.13 bis- Participacidn por grupos, de cada rama, para -~
1976~78 y 1979-80
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5) Por lo que se refiere a la participacifn en las wventas, sique
siendo supericr la de las estatales ($41.802) vy semiestatales -~
($4.317) ya que entre ambas representan el ¢7.,8% de las ventas =~
de las diez wéds grandes, frente a un 27.8% ce las extranjeras, -
un 3.0% de las de capital privado nacional v un 1.,4% de las mix~
tas (extranjeras con nacional privado). En comparacidn al perio
do 1973-~1975 el capital privado nacional y =1 estatal perdieron
posiciones frente al capital extranjero, a pesar de lo cual YPF
siguid siendo la empresa m&s grande ya que sus ventas represen-
taron el 43.9% de las diez primeras y el 13.7% de las ventas de
las mé&s grandes del pais, lo cual implica gus esta empresa incre

-

mentd su participacidn con respectc a 1973-1875,

A

Por otra parte, los porcentajes de participacibn varfan segfin se

trate de las 25, 50 & 100 empresas mfs grandss (Cuadrocs VII.1L,

(_‘ .

VIT.12 y VII, 13). Al analizar las 100, se erva que el pesc =
del capital extranjero aumentd proporcionalmsnte, pero que el ca
pital estatal se redujo drédsticamente a la par que se incrementa
ron las empresas de capital privado nacional, En comparacidn a
1973~1975, se observa, en t&€rminos absolutos, que la participa-

clén en las 100 del capital extranjero decrecid, mientras que se

incrementaron las empresas estatales y de cagpital privado naci

nal,

d) Andlisis comparativo con tasas de utilidad.

Si se tienen en cuenta las tasas de utilidad de las empresas, se
pueden visualizar ~ademds del tamafic- las ganzancias y en este =en
tido, los secltores o empresas que han obtenidoc mayvores beneficios

ern el periodo.



- Al analizar la conformacibn de las diez primeras empresas, en

funcidn de sus tasas de utilidad (Cuadro VII.14) se observa gue:

CUADRO VII.id- Tasa de utilidad por grupcs y origen del capital.
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1) El mayor porcentaje lo compariten entre las de capital estatal
(38%) y extrandiero (32%) 7 fundadas (cuadrc VII.15}, mayoritaria-

mente, en el neriodo 1%56-69 yv =n segundo t€rmino sntre 1244-55,

CUADRO VII.15- Tasa de utilidad mor grupos v afio de fundacifn.
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* No se consiguid el ano de fundacibfn d= una empresa (DEBA) , motivo por €1 -
cual no se campletd el 10063,

Se puede apreciar, gue con respecto al perfodo 1973-1975 varibd -

la participacién del capital en dichas empresas, baiando levemen

te el extranjero e incrementdndose el estatal en detrimento del
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privado nacional. Asimismo ganaron participacibn aquellas empre

sas que se radicaron entre 1956-1969 y 1944-1955, en detrimento

de las fundadas antes de 1930,

2) Pertenecen a las ramas de: Petrdleo, Quimica vy Petroquimicaj;

Servicios; Madguinaria vy ncu:po {Cuadro VII.1l6), b4 se verifi-

ca el desplazamiento del sector Alimentos, Bebidas y Tabaco (con

respecto a 1973-1975) por el de Servicios.
CUADRO VII.1l6~ Tasa de lidad por grupos y rama de producciln.
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3) lLas empresa

s més grandes de acuerdo a su monto de ventas no ~

son las qgue obhtienen mnayor rentabilidad.

CUADRC VII.17~ 10 primeras segln tasa de utilidad y ubicacidn en

2l ranking de ventas.
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Es asf como la mayoria de las empresas se ubican a partir del -
puesto 40 del ranking de ventas y varias de ellas por encima del
puesto 100; salvo los casos de SEGBA (estatal, de servicios) que

figurd en el puesto quinto de ventas en 1976 y ENTEL (estatal, de
servicios) que alcanzd los puestos segundo y cuarto de ventas en
los ahos 1878 y 1979 respectivamente. En este item tambi&n se -

verifican cambios con respecto al perfodo 1973-1975.

- 8i se analizan las empresas con mayor rentabilidad en este -
perfodo, se observa que:

1) Alcanzaron mds del 5% de tasa de utilidad: en 1976, las ubica
das por encima del puesto 75; en 1972 las anteriores al 64; en -
1978, hasta el puesto 63; en 1979, hasta el 68 y en 1980 sdlo las
anteriores al puesto 42; en este sentido se tomaron en promedio
las primeras 50 de cada ano, teniendo en cuenta gue si bien para
1980 ocho empresas no alcanzaron el 5% en los demds anos varias

empresas de este grupo lo superaron amnliamente, Es asft ue se
Grug E g

[y

observd que los sectores que superaron el 5% fueron en el siguien
te arden: Petrdlec, uimica y Petroguimica; Magyuinaria y Equipo;
v Alimentos, Bebidas v Tabaco (Cuadro VIT.16) .,

ovtuvieron mis ganancias {(Cua-

0

ae 100 primeras las gu

jie]

NS

89
H

e}

<
fa]
i
o
rh

neron las fundadas antes de 1930,
3) Entre las 100, obtuvieron mayor participacién las de capital

privado nacional (39.8%) y las extranjeras (37.8) (Cuadro VII.14}.

- S1i se analiza el conjunto de las empresas® méds grandes del pe-

* Se tomaron el conjunto de las empresas mds grandes de cada anho, cue fuerons:
130 en 1976, 140 en 1977, 140 en 1978, 140 en 1979y 130 en 1980, o sea, que
se promedid para el perfiodo 1976-80 en base a un total de 680 empresas,
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rfodo por sectores, de acuerdo a su tasa de utilidad (Cuadroc -

VII.18), se observa que:

CUADRO VII.18- Tasa de utilidad promedio por sector y por perio

do.
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1} Los de mayor rentabilidad promedio fueron Servicics con 19.0%;
Construcciones Industriales con 9.9%; Papel, Imprenta y Editorial
con 8.1%; Exportacién de cereales con 7.1%; Minerales No Met&li-
cos con 6.8% y Petrbleo, Quimica y Petroguimica con 6,3%.

El resto de los sectores tuvieron tasas inferiores al 5% y entre
ellos, registraron tasas negativas cinco sectores. En el caso -
de Transportes, se debid fundamentalmente a las pé€rdidas ocasio-
nadas afo tras afo por Ferrocarriles Argentinos, ¥ en cuantc a
Textil; Maqguinavria y Equipo; Alimentos, Bebidas y Tabaco; y Metd
lica Bésica; parecerfa ser gque las pérdidas se explicarian en -
funcibn de la politica econémica aplicada por el gobierno, gue -
beneficld a algunos sectores a la par que verijudiczd a otros.

2) 51 se subilivide esta etapa en dos pericdos, se observa que el
proceso de deterioro o beneficio sectorial fue progresivo, ¥ si

bien en promedio algunos sectores no se vieron tan ver judicados,

al ver el comportamiento anual de cada unoc se verifica el progre
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sivo proceso de deterioro. Asimismo se ve claramente gue en el

periodo 1979-1980 se deteriord toda la estructura productiva de-
bido a gue la politica econbmica del gobierno, como expliciramos
precedentemente, fue la de incentivar al sector financiero en de

trimento del resto de la estructura productiva del pais.

rd



CADPITULDO VIil

ALGUHAS CONCLUSIONHNLSE SOBRE LAS LMPRESAS MAS GRANDES DEL PATS

De acuerdo al estudio efectuado de las empresas mds impor-
tantes de Argentina en cuanto a su volumen de ventas, resulta -

significativo observar gque en terminos generales los capitales -

~ad

¢

origen local® han competido casi en pie de igualdad con los

5

capitaloes extranieros, por los primeros puestos del ranking. s

Lo permitirfa suponcr que los capitales locales poseen un buen

o

nivel de wroductividad, eficiencia v rentabilidad.

Clasificadas socoiin monto de voenbas, se obsorva que :

ey s e e

Y AnmoentS signiiioat ivamence et nlmero de cumpresas egtata-

Tes wen las 100,

1.

o

Aumentd orogresivamente el nimero Jde emurasas de capi 1

&1}

privado nacional en las 109.
3) Disminuvyd progresivamente ! nlmero de empresas de cani-

tal extranjero.

Pero si se anatizan las was grandes dentro de las 100:
1) Aumentd la varticivacidédn de las extranjeras entre las -
2) Disminuy® la participacidn del capital estatal entre las
25 primeras y se incrementd en las restantes.
3) Disminuyé la participacidn del capital privado nacional

entre las primeras 50 vy se incrementd en las siguientes,

(%) 50 esta nciwwio referencia a los capitales estatales y privados nacicna-
les,



En cuanto a los montos de ventas totales de cada sector de capi-
tal (Ver Apéndice 9), se observa que:

I) El capital estatal aument6 progresivamente su monto de
ventas y en Jos Gltimos anos superd al extranjero.

2) El capital privado nacional oscil6 bastante, pero en pro
medio mantuvo una cantidad similar a la alcanzada en - el
periodo 1973-75, con lo cual vio decrecer su participa-
cifén en los totales anuales.

3) El capital extranjero si bien tuvo un ano en el que baja

ron sus ventas (1976), en promedio las incrementd.

Asimismo, en cuanto a las distintas ramas de producciBn, se vio
que

Alimentos, comparado con otros sectores en nimero de empre-
sas y en funcibén de su participacidfn en el producto industrial se
encuentra sobrerrepresentado ya que existe una estructura de gran
des empresas proporcionalmente mids extendida gue en otras ramas
industriales. El nfimero de las mismas disminuyd progresivamente
en el (ltimo perfodo y cabe destacar que las gue dejaron de figu
rar eran de capital privado nacional, con lo gue aumentd en esta
rama la pérticipacién del capital extranjero.

Quimica y Petroquimica, aument8 el nfimero de empresas debi-

do a la incurporacidn de una extranjera.

SiderCrgicas, disminuy& el nimeroc de las empresas de capital

privado nacional. Agquf se nota un retroceso del sector, que se ex
plicarfia en la reduccién de la demanda ocasionada por la recesibn

gque atravesd la economia y en especial la industria,



Automotor, se redujo el nlmero de empresas debido a la re-
composicibn del mercado, que llevb a las mismas a fusionarse o
erradicar sus capitales hacia otros paises. -

Exportacitn Cereales; Laboratorios y Productos EBléctricos,

aumentaron las empresas de capitales extranjeros.

Limpieza y Cosmé&ticos; Metallrgicas; Cementeras; Papel, Im-

prentavy Editorial; Materiales Construccibn; y Textil, son secto

res controlados mayoritariamente por empresas de capital privado

nacional.

Astilleros, Siderurgia, Servicios y Transporte, son sectores

controlados mayoritariamente por empresas de capital estatal.

Tabaco; Quimica-Petroguimica; Automotor; Miguinas de Ofi-

cina; Productos Eléctricos; Tractores v Maguinaria Agricola; La-

bhoratoriosg, Exportacién Cereales e Industria Potogr&fica, son -~

sectores controlados mayoritariamente por empresas de capital ex
tranjero.

En los demés sectores la participacibn es campartida entre
empresas estatales, de capital privado nacional, extranjeras y =-

mixtas.

En lo gue se refiere a la participacién en funcibn de la an

tigliiedad de las empresas, se verific gue:

1) El mayor porcentaje de empresas se fundd en la época an-
terior a 1930 (primacia del modelo agroexportador) y va-
rias poseen mfs de un siglo de existencia como es el ca
so de Ledesma fundada en 1830. Cabe destacar que a lo -

largo de los 11 afios investigados, las gue pertenecen a
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3)

4)

153.

&ste periodo fueron perdiendo participacibn progresiva-
mente.

Las fundadas entre 1931 vy 1944, fueron el productoc de -
la necesaria sustitucibn de importaciones,debida a la -
crisis primero y a la guerra despué&s {(que habian provoca
do la ruptura del comercio internacional). En esta eta-
pa aparecen casli todas las empresas de neum&ticos, algu
nas gquimicas, metalfrgicas, siderCrgicas, cementeras y
alimenticias. 8Sin embargo, las que datan de esta &poca
tuvieron escasa participacién en el periodo analizado e
incluso la misma decrecid sucesivamente.

Durante el goblexrno percnista, 1945-1955, se fundaron -
varias empresas: algunas automotrices (Fiat, Renault vy
Mercedez Benz)y siderlirgicas (Somisa, Dalming); varias Eg=-
tatales, en general de Servicios, gque han figurado entre
los primeros puestos del ranking. En los filtimos afos,
este Gltimo sector, disminuy® su participacidn entre las
10 primeras y la incrementd en las restantes.

De 1956 en adelante no fueron muchas las empresas que se
fundaron, pero las mismas han figurado sucesivamente en
tre las 10 primeras. Entre ellas estan las automotrices;
de tractores: de petrdleo v petroguimica; formadas en
1959 al amparo de las leyes especiales de radicacibn dic
tadas por el gobierno de Arturc Frondizi {(del partido -
Unién Civica Radical Intransigente)}. Cabe destacar que
todas estas empresas nacieron grandes, debidoc a fuertes

inversiones que motivaron gue formaran parte de las més




grandes desde gue se iniciaron. En el perfodo estudia-~
do, aumentaron su participacién entre las 10 primeras,
la redujeron entre las 25 vy la aumentaron !avemente en=-
tre las restantes.

5) Las fundadas despué&s de 13870, vieron crecer progresiva=-
mente su participacifn entre las 50 primeras y segundas,

pero nunca figuraron entre las 10 primeras del ranking.

De lo expresado v visto precedentemente, pueden extraerse
algunas conclusiones:

- Los desplazamientos en el ranking fueron producto del diverso
ritmo de crecimiento de las mé&s grandes, mas que de la apzri-
cibtn de nuevas empresas, salvo los casos de grupos de recien-
te formacidn {(década del 60) que desplazaron temporariamente a
cmupresas tradicionales (hasta la crisis de 1980), las que vos=—
teriormente recuperaron lo perdido.

- Si bien la tendencia pareceria marcar la disminucidn progresi
va en la participaci®n de las empresas extranjeras, sin =m=-
bargo gand posiciones en algunos sectdres especificos qua coin
cidentemente son los mids concentrados, rentables y producti-~
ves. Esto indica una mayor desnacionalizacibébn de dichos sec~
tores.

- El estatal y el privado nacional, aumentaron su participacidn
en la economia del pais.

- En terminos generales llama la atencién en la estructura Indus
trial Argentina, la fuerte permanencia de empresas antiguas a

pesar de los diversos cambios que se sucedieron ~An el Aamzrro-
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llo econfmico del pais.

Las empresas de mayor envergadura soportaron mejor el estan-
camiento productivo del dltimo perfiodo y mientras gue un = -
gran niimero quebr&, el espacio deiado fue cubierto por las
que "sobrevivieron". Esto indica que se produjo una mayor -
concentracidn tanto en las de capital nacional como en las ex
tranjeras, en estas (ltimas se dieron algunas fusiones -
(Citrden, Peugeot, etc.)

Las m&s grandes de capital privado nacional, poseen w3 Vinculg
cibn histérica con.el sector primaric en la medida gue se han
conformado mayoritariamente antes de 1945, periodo en el cual
la inversidn industrial provenfa del sector agropecuario-fi
nancieroc. Dicha vinculacié&n se relaciona con el origen de =
sus insumos; de ahi gue la eficiencia productiva en bhase a -
los costos de produccidn, estd mas cercana a los patrones in
ternacionales que al resto de la estrucbura industrial.

Si bien scobresale la inversidn privada nacicnal en la rama -~
Alimenticia, &sta no es la fnica &rea de interés para el capital
nacional, En la industria b&sica {minerales no metdlicos, me-~
tdlica hidsica y guimica-petroguimica} tambi&n han alcanzado -
los primeros puestos; muchas de ellas datan de antes de 1945,
est&n ligadas al sector primario y regquieren de tecnologfia ¥
financiamiento adecuado.

En cuantoc al capital nacional méds concentrado, pareceria
poseer clerto grado de integracifn al sistema productivo con

una consolidacidn e interrelacidn que lo facultarfa para acompa
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nar a la dindmica capitalista internacional,

Clasificadas seqgin tasa de utilidad, se observa que:

1) Para 1970-1972, entre las 13 primeras obtuvieron mayor -

rentabilidad las extranjeras, luego las de capital priva
do nacional y s6lo figur6 una empresa estatal entre las
primeras (en 1970, una de servicios yen 1971, una de be
bidas). El mayor nGmero de empresas en este periodo da
tan de antes de 19453 v del! periocdo 1956-1969. En 1971
bajarcn las utilidades del conjunto y se recuperaron en
1972, siendo el promedio de las 10 primeras en el perio-
do de 16.9%. Los sectores més rentables fueron: Cons-
trucciones; Quimica y Petroguimica; Minerales No Metdli-
cos; Papel, Imprenta y Editorial.

2) Para 1873-1975, los 10 primeros puestos los compartieron

proporcicnalmente, por su rentabilidad, las de capital
privado nacional y las extranieras. En 1974 figurd una
empresa estatal petrolera y en 1975 dos: una petroguimi
ca y otra de Servicios. Al igual que en el periodo ante
rior figuraron mayoritariamente las fundadas antes de -
1930 y entre 1956-=1969. Er 1273 bajd la rentabilidad -
promedio de las 10, pero en 1874 y 1975 crecid progresi-
vamente de manera muy marcada llegando a un promedio del
20.12 en el periodo. Si ki=n la rentahkhilidad promedio de
todos los sectores decrecid, sin embargo en promedio el

sector Construccilones crecid y los que mantuvieron las ta
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sas mds altas de utilidad fueron: Papel, Imprenta y Edi-
torial; Petrdbleco, Quimica y Petroquimica,

3) Para 1976-1980, entre las 10 primeras obtuvieron mayor

rentabilidad por partes iguales las estatales y las ex-
tranjeras, mientras gue el capital privado nacional pass
a un segundo plano. Entre estas figuraron mayoritaria-
mente las fundadas entre 1944-1955 y las de antes de -
1930. En 1976 la rentabilidad promedio de las 10 prime-
ras fue altisima 35.6% y se mantuvoe en similar promedio
para 1977-78, bajd un poco en 1979 y volvid a crecer en
1980. Los sectores méAs rentables fueron: Servicios;
Construcciones; Pavel, Inprenta y Editorial; Exportacidn
Cereales; Minerales No Metdlicos y Quimica, Petroguimica.
Entre &stas obtuvisron mids ganancias las fundadas entre
1956-1969 (en general extranjeras) y entre 1944-1955 (en

“general estatales).

Se observa gue el perifodo 1976~80 fue. el de mayor rentabilddad

promedio anual para el conjunto de empresas.

Las altas tasas de ganancilas del sector estatal se debieron
a: por una parte, al incremento de tarifas y racionaliizacibn de -
personal, qgue convirti6 a los sectores de servicios en rentables;
y por otra, a dos empresas del sector productivo: una petroguimi
ca {(Petroquimica General #osconi) y otra alimenticia (frigorifi-

cos Swift).
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Paraeceaeria saer gue las ramas mis rentables fueron:

Cumenteras, figuvraron dos empresas entre las 10, una extran

jera y otra de capital privado nacional.
Petr6leo, figuraron dos de capital privado nacional y una -
extraniera.

Petroquimica, figuraron: una estatal, una nacional privada

y otra mixta (extranjera y nacional privadaj.

Exportacié&n Cereales, figur8 una mixta (extranjera y nacio-

nal privada).

Laboratoriocos, dos extranjeras.

ME&quinas de Oficina, dos extranjeras.

Limpieza y Cosméticos, una extranjera

Editorial, dos privadas nacionales.

Productos Lléctricos, dos exitranjeras

En t€rminos generales, pareceria ser gue para la rentabili-
dad se mantienen los mismos porcentajes de participacién de capj
tales gue para las ventas (en cuanto a la distribucidn por ra-

mas) .

Un elemento significativo es el hecho de gue mientras se -
produjo un proceso progresivo de recesifn y por ende de disminu-
cibn del producto bruto interno, paralelamente fueron creciendo

las ganancias de las empresas mds grandes.

Pareceria que la gran burguesia local transnacionalizada se
fue consolidando y reproduciendo a lo largo del tiempo y a pesar

de los cambios en los modelos econ8micos. Sng Interesaes sostu-—
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vieron e impulsaron el proceso de transformacidn iniciado en -
1976, su conciencia y voluntad,se articularon como dominantes al
interior del Estado., ULste sector se fue conformando en gruwnos
econdmicos interrelacionados de gran arraigo y tradiecién en la -
vida econbmica del pais, y fue a través de ellos, de sus institu
ciones y representantes, como se intentd ejercer la dominaci&n.
Esta fraccidn se caracterizd desde su origen por poseer dreas de
acumulacién diversificadas, por ser una "oligarquifa financiera”

cuyos intereses abarcaban la actividad rural exportadora, la 1

dusceia alimenticia v bisica, ¢l comercio doe importacidn y expor

tacién, la esseculacidén inmobiliarvia v las finanzas,

Aspectos relevantes del sistema financiero

Al estndiar el sistema financiero se observa la presencia -
significativa del capital local. en comparacibn con el ca

tranjero.

Si se toma el promedio de pavrticipacidn de los bancos en 1la
captgéién de depdsitos v en el ctorgamiento de pristamos durante
1978-80 (1), se observa gue la banca privada nacional absorbid -
el 44% de los depdsitos y otorgd el 45% de los pvéstamos, para el
mismo periodo la banca oficial participd en un 45% vy 44% respec-—
tivamente, v el capital extranjero en un 11% en ambos aspectos
(Ver Apéndice 10). Por 1o tanto el capital bancario local se en-
contraba en una situaci®n de privilegio frente a la banca extran

jera, pero encontrando un duro competidor en el Estado. Esta si

tuacibn se guiso revertir (Martinez de Hoz) traspasando al sector

(1Y Cf. Roevista Mercado, del 24 de ahril de 1980, I's.As,
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privado el espacio cublerto hasta ese momento por el sector ofi
cial (ver Apé&ndice 11), pero =in gue este (ltimo perdiera su -
funcidn auxiliadora al servicio del sistema productivo y finan-

ciero privado.

Segun el ranking de los 30 primeros bancos privados, de a-
cuerdoc con su monto de capital, en 1980 (ver listado en Apé&ndice
12) se observa gue: 15 son de capitales locales, 10 de origen ex
tranjero y 5 de capitales mixtos ({(locales y extranjeros). 8Si -
bien en nimero predominan los bancos locales, al igual que con -
las diversas ramas productivas, el capital financiero transnacio
nal figura entre los primeros puestos de la lista (el Banco de -
Londres, en segundo lugar y el Banco de Italia y Rioc de la Plata,

an tercer lugar) .

Esta situaci®n parece demostrar gue nho existe un eje contra
dictorio substancial entre la gran burguesia local y la transna-
cional, sino gue por el contraric funciona una coexistencia de -
intereses. Gran parte de los principales bancos locales también
operan o se relacioconan indirectamente con grupos financieros in-
ternacionales. Por ejemplo, el Banco Espanol (7o.lugar), el Ban
co de Galicia {(5o0.luqgar), el Banco de Cré&dito Argentino (6o.lu-
gar) y el Banco Ganhadero (180. lugar) integran la Argentine Ean&
ing Corporatiaon gue opera en Nueva ¥York y gue esta ligada a la -
Banca Rockefeller y al Grupo Morgan (2). Al mismo tiempo hancos
como el Tornquist (17o. lugar), Shaw (2lo. lugar) y Francés (220. lu-

gar) wmoseen una ablerta participacidn por parte del capital inter

T2y 7Var 'en Geller, Lucio-*Infrentamicntos financieros", le Monde Diplomatigue
en Bspanol, 22-ViI-80, p.22.
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nacional.,

Los intereses del capital bancario local no han manifesta-
do hasta ahora la hecesidad de deXendexy un proyecto de capitalismo
nacional, vor el contrarxio han estado histdricamsnte mucho mis
cercanos a la dindmica del capitalismo mundial. Su origen se -
remonta a fines del siglo XIX v principios del siglo XX y se en
cuentra intimamente ligado al modelo agro-expor:iador comc finan
cista del Estado y de la oligarguia agraria. Los bancos mis des
tacados y de mayor arraigo en el sistema financiero tienen una -
pertenencia original al capital agropecuario méds concentrado y
productivo. Como son los casos del Banco de Galicia y del CGana-
dero, ambos ligados a familias oligdrguicas como 10s Braun Menen

dez, Born, Pereda y Perelra Iracla respectivamente (3)

Diversificacifn de la gran burcuesia e interrelzcidn en los di-

ver sos sectores econdmicos.

Tanto en el sgistema industrial como bancaric estamos ante la
presencia de una burguesia gue no ha estado ni esta ajena a los
intwereses agropecuarios, ni tampoco al parecer 2 los intereses -
bancarios, industriales y agropecuarios interreliacionades entre -
si v a la vez ligados al capitzazlismo intarnacionzl (como fuente
de capital y tecnclogfia, como mercado principal Z&e la produccidn
local, como soclio adecuado y necesario para garantizar una mayor
acumulacidén). A modo de ejemplo, los intereses de la empresa Ce

lulosa (papel)alcanzan a través de otras inversicnes a las activi

(3) Ver en Geliex, Lucio-"Redefiniciones ticticas del capital financiero",
Le Monde Diplamaiticue en Espahiocl, Sept, 1980,
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dades textil, gquimica y agropecuaria; la empresa Pérez Companc
{(petrSleo y petroquimica) controlaba el Banco Ric de la Plata
(40. lugar en la lista); la empresa Astra gue se inicid en la -
perforacibn petrolera forma parte de un grupo gue incluye intere
ses en empresas quimicas, en la explotacidn de gquebracho, empre-—
sas agropecuarias en el sux argentino y companias financieras.
Algunas de las grandes empresas de capital local registran aso-
cliaciones con el cgapital extraniero en forma directa. Por ejem=-
plo, Celulosa y Duperial comparten una empresa gquimica; Petroqui
mica Bahfa Blanca es un proyecto de capitales mixtos financiado
por el Exin Bank; Bridas (petrdleo) posee el 25% de las acciones

de la Standavd Electvic (filial argentina de la I7%).

Entre los diversos sectores de la burguesia se encuentra un
eje integrador que alcanza exclusivamente a una fraccidn reduci-
da pero ampliamente diversificada, en donde su ubicacidn e identdi
ficacién no puede hacerse en base a enpresas o bancos gue posee,
ya que su existencia se realiza y expresa a través de conformar
grupos econdmicos que poseen intereses en diversas Areas renta-
bles de la economia argentina. Una caracteristica particular de
estos grupos s su composicidn nacional mis alld de las vincula-

.

ciones gue poseen con el capital trasnacional.

Conflictos Interburqueses

No escapando a las contradicciones burguesas, los grupos eco
nGmicos més importantes de Argentina entraron en contradiccibn -

por el espacio de acumulacién que dejd abierta la politica econd
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‘mica del ré&gimen militar. En esa lucha se definié la capacidad
de dominacibén de unos y la necesaria retirada de otros. La mis
ma pudo apreciarse en los sucesos econdmicos y politicos de mar
zo—-abril de 1980, donde los problemas del sistema econdmico vy
los conflictos interburgueses se expresaron en la crisis finan-
ciera que concluyd con la liguidacidn e intervencifn por parte
del Estado de cuatro de los mé&s importantes bancos, pertenecien-
tes a destacados grupos econdmicos de reciente formacibn. (4)

Fue el caso del Banco de Intercambio Regional (lo.en la lis
ta) gue pertenecia al Grupo Trozzo, fundado en 1965, comenzd a -
crecer en 1971 y contaba con 70 empresas, actuaba en la produc-
cibn azucarera, poseian campos y haciendas, empresas financiexas
y companias de segurocs, una editorial v medios de comunicacidn,
y varias centrales coperativas en el pais y en el extranjeroc (New
York y Rotterdam). El Bance Los Andes (8o.en la lista), recono-
cido por el Banco Central en 1965, pertenecia al grupo Grecco -
que en 1980 poseia 36 empresas, las bodegas de vino mds importan
te del pais, 10.000 hectlreas de vihedos, frigorificos, etc. El
Banco Oddene (130. &n la lista), otro recién llegado al terreno
de los grandes negocios, pertenecia al grupo del mismo nombre, =
el cual posefa empresas alimenticias y de cosmé&ticos. El Ranco
Tnternacional (12o.en la lista), vertenecia al grupo Sasetru, -
uno de los mds importantes del pais, se desarrolld aceleradamen-
te en la década del 60 vy controlaba empresas aceiteras e indug-
trializadoras de soyva, explotaciones agropecuarias, molinos y vi

nedos, una empresa pcetrolera y otra periodistica. A partir de

-, Tt

(4 Ver en Atalo, Carlos-"Ta crisis financiexaz” revista Conbtroversia No,7
Julio de 1240, Méxics.
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1973 la exportacidn de cereales fue su actividad m&s rentable vy
como enunciiramos precedentemente desplazd, hasta la crisis de
19806, al tradicional grupe Bunge & Born en dicha actividad. Con

taba ademl&s con bancos en B&lgica y Uruguay,

Los bancos y grupos que sufrieron la intervencién del Estado,
habfan infligido las normas dictadas por el Banco Central, habian
refinanciado préstamos a empresas de sus holdings ¢gue no tenian

nt

-
0

para rvesponder a esas deudas.

r
(T

resealdo ni patrimonic sufic
Los problemas financiercs fueron proseguidos por la intervencidn.
Mds alla de las causas econfémicas (recesidn en el sistema produc-
tivo}) o legales (manicbras dolosas) que llevaron a la crisis £i-
nanciaera v a la intervencidn del Estado, &n realidad se tomaron
decisiones politicas por parte del régimen con el objeto de con=-
trolar vy dirigir la crisis financiera, yva gue la crisis producti=-
va ¥ las maniobras firnancieras dolosas no fueron exclusividad de
los agrupos afectados sino gue eran practicas comunes en todoc &1 -
sistema econdmico del »alils.

La posibilidad de superar la crisis con la ayuda del Estado
fue descartada, la conduccidn econdmica dejbé que los aconteci-
mientos se sucedieran v actud consumando la crisis: con postericri-
dad a la intervencifn de los bancos se tomaron las medidas necesa
rias para gue la crisis no arrastrara a los demds grupos finan-
clieros. Ikl resultadoe fue el aumento en los bancos extranjeros de
los depdsitos {de un 8.7% en marzo a un 9.6% en abril), pero tam-
bién resultaron beneficiados algunos bancos privados locales: el

Banco de Galicia, el Espanol, 1l Rio de la Plata y el Tornqguist(5).

(5) Clarin semanal del 8 al 14 de julio de 1980, pig.5, Es.AS,
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Los hechos y resultados de marzo-abril de 1980 expresaron el
marco de contradicciones interburguesas y la posicién del Estado
frente a las mismas. QGrupos financieros tradicionales se enfren-
taron a grupos recifn llegados a la cGspide del poder econdmico.
Estaba en juego el esgpacio de acumulacidn y quizis la direccidn
politica del Estado. La capacidad de respuesta y la victoria co
rrespondieron a guienes vieron peligrar su predominio econémico
pero que, a la vez, poseian e! poder politico del Zstado. Los =
grupos triunfadores se podrian identificar como pertenecientes al
tradicional establecimiento burgués de la wvida econdmica y social
argentina, integrado a las principales actividades productivas.
Son los casos de los bancos de Londres, de Italia y Rio de la Pla
ta, de Galicia, el City Bank, &1 Egpancl, el Francés y otros vya
mencionados, v que en conjunto posaian una larga tradicidn en la

vida financiera del pafis. Muy distinta era la situacifén de los

£
grupos desplazados, los cuales habian alcanzado recientemente la
cima del poder econdmico pero carecian de poder politico al in-

terior del Estado,.

privada alcanzd una mayor concentracidn

i

En sintesis la banca
y centralizacibn, gracias a la politica de privatizacidn estatal
(ver Apéndice 11) v con la depuracién en el &rea financiera de -~
aguellos grupos nuevos que competian con los tradicionales y no

se ajustaban a los lineamientos econdmicos y politicos del modelo,

Nueva politica econdmica aperturista y rol del capital extranjero.

La participacibn del capital extranjero transnacional en el

nuevo modelo de desarrollo, se rigid por los términocs en gue se de
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finid6 la alianza del blogue dowinante, si bien ocupd un lugar re
levante en la estrategia de desarrollo, su papel se encontrd de-—
limitadce en bhase a los criterios del proyecto.

La norma qgue con caricter general reguld las inversiones ex
ternas, modificd sustancialmente la leaislacién anterior del go-

blevyno peronista, no establecid ningun tipo de limitacidn a sus

actividades, Los

giros de utilidades y dividendos al exterior,
tanto como la repatriacidn del capital (salvo casos excepciona-
les) podian hacerse sin ningfn tipo de impedimento.

De acuerdo con esta filosofia, el Estade no debia adoptar

ninguna medida especial de proteccitn o subsidio a las empresas

transnacionales o locales, sino gue por el contrario las empresas

y

aue "sobreviviesen' debian produciv a vrecios internacicnales com
petitivos y estar en condiciones de concurrir al mercado extericr
frente al reducido mercado interno, ya que esta alternativa garan
tizaria su reproduccidn,

Al interior el Estado asumid el compromisc de brindar orden
sccial y politico, una legislacibn favorable y garantizar condi-
ciocnes para la obtencidn de una mayor plusvalia, reduciendo cos-
tos por medio de la disminucidn del salario real, Igualimente, el
levantamiento de las protecciones arancelarias, instrumanto bdsi
co de esta politica, cumplid el papel de obligar a las empresas
a aumentar su eficiencia para competir con los preductces importa
dos.

De esta forma la politica econdmica pretendid fijar el f£il-

tro y el control del proceso de acumulacién retomando asi la au-
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toridad econBmica su capacidad regulatoria.

La apertura de la economia nacional a los intereses y a las
tendencias del capitalismo mundial ponia al pais como mercado 1i
bre frente a la sobreproduccidn industrial internacional y ser=-
via, a su vez, como exportador de materias primas vy alimentos, y
como un mercado f£inanciero de alta yrentabilidad para el capita-

lismo transnacional.

El gran capital financierxo internacional, respondid favora-
blemente a esta apertura. Los grupos Morgan y Rockefeller brin-
daron un claro reconocimiento y apsoyo a la politica econbmica vy

al régimen, al igual gue el FMI v el Banco Mundial.

Aparentemente el costo de esza politica poco importéd a la -
conduccifn y a los intereses dominantes ya gue su existencia fue
condicifn de victoria y de acumulacibdn para la gran burguesia lo
cal transnacionalizada. Y es asi como se observa gue mientras -
en 1974 los asalariados percibian una remuneracidn gue superaba

en aproximadaumente el 18% del valor de la canasta ramiliar, el -~

salario de junic de 19738 sdlo cubnria escasamente el

e
[N

7% de dicha
canasta. De icual forma la participacidn de los asalariados en
el ingreso disminuyd en 1978 un <£0% en relacidn con 1974 (6).

Los aportes patronales a la jubilacidén v al Fondo Nacional para

la Vivienda fueron eliminados y su recaudzacidn se transfirid al

conjunto de la sociedad a través de aumentos impositivos (7).

(6) Ver Botzman, M. y otros- op. cit., p&Eg. 149,
(7) Ver Clarin Semanal del 8 al 14 de julio de 1980, pdg.5, Bs.As.




Mientras en 1976 las quiebras alcanzaron un monto de 700 mil 46
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lares, en 1977 fueron de 53.7 millones, Dara de 265.4 millo

nes y en 1879 alcanzaron el récord de 50% millones de dblares(8).

Respuesta de los diversos sectores sociales a la politica guber=-

namental.

Progresivamente aumentd el espacio de acumulacidn y centrali
zacidn de la gran burguesia (como resultado de la aplicacidn de
dicha politica econdmica), lo gue conllevd a diversas respusstas
por parte de las instituciones que representaban los intereses

particulares al interior de la burguesia,.

Las mismas expresaron tanto los beneficios ccmo los perjul
closg gque lag diferentes fracciones de la bhurguesia sufriercon, -
como asi tambkifn los acuerdos v desacuerdces politicos gue hubo
al interior vy al exterior del blogue dominante.

Por un lado, los sectores de la burcuesia agraria e indus

]

trial de bhaja concentracidn y rentabilidad, como son la pegueha
y mediana burguesia industrial y agropecuaria, la burguesia doe-
dicada al mercado interno vy grupos rvegilonaless del interior, se
vieron sumamentc perjudicados por la politica econémica y respon
dieron con una actitud politica de tajante cposicién o con posi=-
ciones inconsistentes, segln los cambios covunturales en la poli
tica econdmica.

Otros gruros, parcialmente perijudicados vy sumamente presic-—

nados por la dinfmica del sistema econdmico v por la politica gu

(8) Ver "EL DIA" del 21-I-80, periddico, México.



et

69.

5 3 1] : 114 e 1
bernamental, manifestaron un autodenominado apoyo critlco p

cual se opuso a ciertos objetivos ¥y formas de implementaci&n del

icc POrQ f a8 sys lineamientos y obkjetivos
programa econbmico, pero acordd con susg linean ¥ 3

! 1 siones meé ~laras fueron: las Confe-
fundamentales. Las dos expresiones mds claras fueror 1 ,

deraciones Rurales Axrgentinas (CRA), representante de la burgue-
sia agraria de la pampa htmeda y del interior; vy la Unidén Indus;
trial Argentina (UIA}, en representacién de la aran Industria na
cional y extranjera. Al interior de ambas se destacan diferentes

posiciones pero sobresalen los representantes de 1a gran burgue-

sfa agraria o industrial de la Provincia de Buenos Aires (2).

A diferencia de las dos tendencias globaies planteadas, que
mantuvieron una posicidén de rechazo o de oposicidn parcial, des-
taca una tercera linea gue manifestd .o stantemente una actitud
de apoyo y reconocimiento al ré&gimen y & lo gue se hacia en mate-
ria de pblitica eacontmica. En esta corriente el eqgquipo econdmico
encontrd la posibilidad de mantenerse ccn un minimo de consenso,
sin duda Ffueron sus protagonistas los gue obtuvieron los bhenefi-

cics mas claros y contundentes del régimen. Hsta posicidn s

0

ex-—

presd fundamentalmeﬁte en cuatro institucliones: El Consejo Empre-
sarial Argentino (CEA), La BSociedad Rufal Argentina (SRA); La
Ascciacibdn de Bancos Argentinos (ADEBA) y La Camara de Comercio.
Las diferencias entre estas instituciones son méas bien de ca
rGcter formal y corporativo, en el sentido y direccifin gue adgui-
riercon sus declaraciones y acc’ﬂneu, no hubo diferencias politicas

ni ideoldgicas contrapuestas. Y en la medida gque sus protagconistas

son los representantes de la gran burguesia local transnacionali-

(9) Ver en Clarin Semanal, 8 al 14 de julio de 1980, p&g.8, Bs. As.



170.

zada, tampoco sorprende el hecho de gue los asociados de una sean
a la vez miembros de ias otraé; ni la identificacidn politica de
estas instituciones cén,el equipo. econdmico, en la medida gue -~
loslpersonajes gue la componen'peftenecen o estdn asociados a -
loé'intereses de la "oligarquia financiera'.

E1l CEA, conformadc por treinta representantes, funcioné a
“partir de su fundacidn <n 1968 -y especialmente desde 1976~ como
la gxpresién organica de los intereses sociales y politicos de -
los grupos mds concentrados, dindmicos y de mayor arraigo vy tradi
‘cidén en la actividad inéuStfial, agropecuaria, comercial y banca-
ria. Desde 1976 no dej& de tener una participacidn econdmica, so-
cial y politica destacada, con clara vocacidn monopdlica transna-
cional.y oficialista (1C). FPunciond como el partido de la gran -
burguesia local transnacionalizada pero al mismo tiempo como apén
dice de las expresiones organicas de la gran burguesia intexrnacio

dos de cencepcidn y de accidn en la superestructu-

o

12

nal. Los ac

-

b

ra dé los grandes intereses econdmicos locales y transnacionales,
muestran la interrelacién basica a nivel estructural entre anmbos
grupos.

La SRA, cuyo.origen se remonta .a fines del siglo XIX, agluti
na; en un nGcleo cerrado, a los grupos latifpndistas mas antiguos,
ligados desde el modelo agroexportador a la gran hacienda ganade
ra capitalista y a las finanzas, y desde aqul al capital extranje
ro. En ellos se expresan los intereses mds concentrados y dinami
cos de la actividad agropecuaria de la pampé hGmeda. En su evolu

cibn estos grupos fueron ampliando su radio de intereses hasta =~

(10} Ver declaraciones en La tacidn del 27 de octubre de 1977, Bs. As.
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alcanzar una profunda integracidn con la actividad bancarxia, in-
dustrgal y comercial. Al igual gue el CEZ, la SRA se convirtid
en outro espacio orgénico-de los intereses y voluntad politica de
la "oligarquia financiera". Desde ella se expresd el apoyo poli-
tico que requerfa el régimen y se impulsaron las medidas estraté
gicas y coyunturales gue requerfiazn los intereses dominantes.
ADEBA, agrupa a la gran banca privada local y su accionar -
como sus posiciones poiiticas zlcanzaron una mayor trascendencia
va gue hizo clara su afiliacién & los intereses dominantes y  su
coincidencia con la visidn de las Fuerzas Armadas. En el encuen
tro gue sostuvieron con el ministro del Interior, acerca del fu-
ture institucional del pais, entre sus posiciones Figuraron: el

1

voto no obligatorio, e} voto restringidoe a guienes ne hayvan cum-—-

-

plide el ciclco primaric ob];u“porio, la capacidad de legislar al

Poder Ejecutivce vy de vetar tods lo aprobado por el Congreso (11).
La Cémara Argentinae de Comercio, hegemonizada por los inte-

reses ligadces al comercio de importacidn-exportacidn, no escapd

a la funcidn Je apoyo &l régimen y de impulso a la integracidn de

Argentina a la nueva divisidn irnternaciconal del trabajo.

Sector que impuls®d el ovrovecto gubernamental

Evident=mente s8lo bajo un ré&gimen autoritario, tuviese o
no forma insititucional, la oligargufa financlera local podfia ga
rantizayr su Jdominacidn, va dus so provecto no era capaz de obte-

ner «1 conseunsc hegemdSnico en una socledad como la argentina. §i1

bien fueron muchos los interezes danados, entre ellos no se inclu

“

(11} Ver en La Hacidn del 1¢ de junio de 1980,pdg.12, Bs. As.
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yercnrlos de la oligarquia financi
su dominacibn sino a través de la dominacidn misma.

Es asi que =% control del poder politico y la capacidad de
predominio econfmico se concentrd en manos de un reducido nilmerxo

iade

jak
i
r
<
i el
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de grupos ecandmicos, Ccuyas estaban ampliamente divexr
sificadas y expandidas scobre la estructura productiva y financie

s. Estos grupos conferman la oligarguia financierxa y

[

sus miembros y las instituciones gue la representan se articula-
ron oxgénicamente para ejercer la dominacidn, pretendiendo impo-
ner un proyecto mé&s alla del consenso o discenso que generara su
implementacitn.
El control del sistema productivo industrial y agropecua-

rio de punta, del sistema comercial de exportacidn-importacidén v,
fundamentalmente, del sistema financiero, le otorgaron el caréc-
ter econfmicamente predominante. A 1o que se le sumé su Iintima -

vinculacién con el capital transnacional, relacidn gue se hace

U

cada dfia mis estrecha a partir de la internacionalizacién del ca
pitalismo monopdlico v de la actual redefinicién de la divisién

internacional del trabaio.

Algunas consideraciones finales

Un balance preliminar de los resultados de la politica des-
plegada por el régimen hasta 1980 y en todos los niveles, muestra
gque minimamente se reconstituyeron las condiciones adecuadas pa-
ra gue la clase dominante pudiese eljercer la dominacibn; pero sin

alcanzar la hegemonfa y no sin conflictos y problemas.



si bien las diversas fracciones de la burguesia y parte de
las capas medias concurrieron & prestar su con enso al nuevo es-
guema de dominacidn politica y a sus expresiones scondmicas basi

cas (resguardo del derecho de propiedad y ampliecibn de los inte

IS

)
U
o

s de la iniciativa privada), no sucedidé lo mismo con el pro-
vecto econdmico y de transformacidbn social y politica impuesto -
por el régimen. Aqui se dejaron sentir las reacciones disimiles
de los diferentes sectores sociales e inclusive al interior del

propio blogue dominante.

Algunas iniciativas del eqguipo econdmico-militar fueron ob-
jeto de controversias y oposiciones que dificultaron su puesta -
en prdctica con la intensidad y ritmo necesarios, como ocurrif -
por eijemplo con el plan de desgravacién arancelaria, la privati-
zacidn de empresas vy actividades estatal=s, la depresidn excesi-
va del salario y otras, que sufrieron el ataque de sectores so-

ciales, politicos e incluso militares.

El plan de estabilizacidédn consiguid parcialmente el logro de
sus objetives: reduccidn del déficit riscal, disminucidn de la
deuda externa vy equilibrio de la balanza de pagos. Hasta agui -
llegaron los "logros evidentes" y reales de la politica de esta-
bilizacifn; va que por otra parte,se mantuvo una elevada tasa de
inflacibn, hubo un auge de actividades especulativas en el siste
ma productivo y financiero, vy una recesidén industrial considera-

ble. En este sentide, los logros fueron parciales y si se consi

dera el alto costoe social de la reestructuraciin, se podria des-



calificar e impugnar la politica econfmica v al egquipo que la

conduio.

El nivel de la oposicidn limitd la capacidad de la conduc-
cibén econfmico~militar para realizar los objetivos estraté&gicos
que se proponfian. La socisdad-aumentd su incredibilidad en la me
tas provectadas v por lo tanto también én los medios utilizados
para alcanzarlas. A pesar de }lo cual, el ré&gimen autcritario se

mantuvo y siguid poniendo en practica instrumentos represivos.

La modificacidn econfémica y social siguid su marcha, rees-

tructurando la realidad argentina a niveles alin imprevisibles.. -

Las fracciones de la burguesia se dislocaron, las capas medias -
se fragmentaron, la clase chrera perdid homogeneidad. La disper-
sifn se convirtid en destruccidn: aumentaron dia a dia las quie-
bras' de las pequenas y medianas empresas y se fue eliminando a la
burguesia nacional argentina, las capas medias se pauperizaron,
el movimiento obrero se debilitd y quebrd en la medida gue perdid
a sus mejores cuadros, y las expresiones polfiticas e ideol8gicas

de oposicidn real fueron eliminadas ¢ neutralizadas,

La severidad de la brutal represidn politica (miles de muer
tos, heridos, desaparecidos, arrestados y torturados) coenstruyd
un clima de temor paralizante aque reforzd las medidas de politi-
ca econdmica, profuandizd los cortes sobre la sociedad gus inhi-
Lbieron o difjcultaron los agrupamientos sociales en el campo po-
cular. El miedo y la persecusidn constante «n sus efectoes desmo-

ralizantes, desmovilizadores y de fractura de la comunicacibn sg
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cial, fueron instrumentos de dominacidn del ré&gimen autoritario.
Las expresiones de protesta y la agudizacidén de los conflic
tos sociales gque dia a dia se fueron reproduciends no han libera

do ain el potencial contenido.

La superexplotacidn de la fuerza de trabaijo, la descomposi-
cibn sccial de la peguena y mediana burguesia nacional y la des-
organizacién del movimiento obrero, fueron las basss sociales -

del proyecto de la cond-ccidn econdmico-militar.

El excedente econdmice apropiado por la gran burguesfa (ru=-
ral e industrial, local y extranijera) aumentd el vcder de la frac
cibén local gue poseiz vastos intereses en toda la estructura eco

b3 o

nGmica. Su predominio y capacidad de dominacién no s6lo comenzb
a ser cuestionado por 1os sectores méds crudamente danados, sino
que también por los supuestos aliados. A partir de agui, predomi

naron fundamentalmente los conflictos interburguesss, 10s gque se

[

presentaron tanto al exterior como al interior del hlogue domi-
nante.
Un clmulo de contradicciones y enfrentamientos abrieron pa-

s0 a las presiones vy renggocliaciones, v fusroh Iinfluyvendo en el
contenido de las medidas planeadas. Esto afectd la coherencia -
misma del proyecto gque no acababa de satisfacer las espectativas
de unos cuando ya lastimaba los intereses de otros. La politica
econémica fue perdiendo capacidad como para que el conjunto de -
las clases dominantes se sintievran plenamente identificadas con

ella.
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Si bien no se puede arriesgar una prediccibn seria sobre las
perspectivas del esquema de dominacidn, el proyecto global y la
lucha de clases en Argentina, sin embargo se puede afirmar que
en todos los niveles de la sociedad argentina y del poder, se fue
ron agudizando &iariamante contradicciones gue no se han resuel-
to o lo hicieron parcialmente. IEsto ha ido acumulando tensiones
y conflictos latentes gque no pueden ser eliminades por una expre
sién de deseo o una decisidn represiva por parte de la conduccidn

econbmico-militar.

Mas alld de la decisidn politica de una fraccién de clase de
imponer y desarrocllar un nuevo modelo racional, se encuentran:
las contradiccionas vy la anarguia del sistema capitalista a ni-
vel mundial y nacicnal; las contradicciones sociales y la volun-—
tad politica de las diversas fracciones; las contradicciones in-—
ternas en el bhlogue dominante v al interior mismo de los agentes
de la dominacidn {las FFaa). BEn sintesis un conjunto de contra-
dicciones gue si bien no han impedido la transfopmacién de. la es
tructura productiva, sin aembargo sobredeterminan la realizacibn

de la decisidn politica de la clase dominante.

Este proceso de acumulacidn vy contentracién de contradiccio
d —
nes latentes de diverso cariacter, predomina en el subconciente

ver8n dichas contradic icones de-—

lif}
.
__J

social. La forma en que se re

penderd de la capacidad v potenciazlidad de los diferentes actores

para expresar vy garantizar sus intereses en el momento adecuado.
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2.(Pdgina 60) CKECIMIENTO ARNO POR ANO DE LOS SECTORES QUE CONFORMA EL P.B.T.

-Agricultura, Caza y Pesca: decrecid del 70 al 72, crecid abruptamente en el
73 (11.2%) y decrecid en el 74, cayendo abruptamente en el 75 (-3.2%), se re
cupera en 1976 y cae progresivamente en el 77-78, vuelve a subir en el 79 pa

ra volver a bajar en el 80.

~-Explotacidn de winas y canteras: decrecié del 70 ai 72, cay6é en el 73 (-2.8%)

recuperdndose un peco en el 74 para volvar a caer en el 75, crece en el 76-77
alcanzando en este Gltimo afio el nivel mds alto de los 10 anos (8.5%), cae en
el 78, se recupera &n el 79 y an el 80 baia un poco.

~-Industria manufaciurera: cae progresivamente del 70 al 73, se recupera en el

74, en el 75-76 cae a tasas negativas, recuperdndose en el 77 y cayendo abrup
tanente en el 78 en que registra la tass negativa mds alta de los 10 afos

(-10.9%), se recupsvra en el 7% y vuelve 2 bajar a tasa negativa en el 80.
~-Electricidad, Gas v Aqua: recistrd tasas positivas de crecimiento a lo largo
dlar, crecid del 70 al 72

id an el 76, volvid a subir

de todo el perfodo pevo su funcionamiantc fue

v decrecid dal 73 a1 74, se vacuperd gn 21 75
en el 77 y bajd nuavamente en el 78, en &1 79 tuvo la tasa de crecimiento mds
alta de todo el pericdo (10.7%), bajando un poco en 21 80,
-Construcciones: tuvo un crecimiento de! 6.3% en el 75, bajando a tasas negati

vas en al 73-74 en ast

1§

el crecimiento negativo mis alto de
Tos 10 afies (-11.772), se vecupard abruptamente an e? 74 (7.9%), bajd en el 75
v cracid en el 76-77 en este Gitimo r@gigﬁré la taza de crecimianto mas alta
de los 10 aflos {13.5%), cae en el 78 a tasa negativa y se recupera en 79-80.

~-Comercio, Restaurantes vy Hoteles: cae del 70 al 72, se recupera en el 73-74,

vuelve a caer en el 75-76 en éste 0ltimo registré tasa negativa, se recuperd
en el 77 y volvié a caer en 2! 78 registrando la %asa negativa mas alta de
Tos 10 afios (—7.5é

en 1 80,

-Transporte, Almacsnamiento v Comunicacisn: cae del

, crece abruptamente an el 79 (10.2%) y vuelve a decrecer

CJ

al 72, crece en el 73-

74, cae a tasas negativas en 21 75-76, crece en el 77, en el 78 registra la
tasa negativa mds alta de los 10 afos (-3.6%), crace abruptamente en el 79
registrando la tasa mds alte de los 10 afos (8.4%) v vuelve a caer en el 80,
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-Establecimientos Financieros. Sequros y Bienes Inmuebles: crecié progresiva-

mente del 71 al 74 ano en que registrd una tasa del 13.2%, cayo abruptamente
en el 75 al -8.4% {la tasa negativa mas alta de los 10 anos), para el 76 si-
guid con tasa negativa, en el 77 registrd la tasa de crecimiento mds alta de

Tos 10 anos {13.8%Z) y en los afios subsiguientes siguid creciendo.

3.(Pdgina 72) PARTICIPACION POR RAMAS EN EL PRODUCTO BRUTO MANUFACTURERO
a) Los sectores del producte manufacturero que aumentaron su participacidn fue

ron los siguientes:
-Maquinaria y Equipo: con una participacidn promedio por periodo de 25.9% en
1970~72, 27.0% en 1973-75 y de 28.3% en 1976-80, para los subperiodos 1976-78
ael 28.1% y 1979-80 del 28.5%. Cabe destacar que dicha participacidn crecid a

1o largo del periodo a excepcidn de los afios 75-76 que se redujo a los nive-
les del 71, y en el 78 que se iguald con el 73, E1 afio de mayor participacién
fue el 77 con 30.5% y el de menor el 70 con 25.0%.
1970-72, 13.2% en 1973-75 vy para 1976-80 del 13.6% (1976-78 del 13.3% y 1979~
80 del 14.1%). E1 afc de menor participacion fue 1974 con 12.5% y el de mayor
1980 con 14.4%.
~Matdlica Basica: su participacidn promedio por periodas fue en 1970-72  del
5.4%4, 1973-75 del 5.,0% y 1976-80 del 5.2% (1976-78 del 5.1% y 1979-8C del
5.37). Linealmente subié del 70 al 73, hajd en el 74-75, bajd mds en el 76

afio de menor participacidn de los 10 estudiados (4.6%), subid del 77 al 79 es
te 0ltimo fue el de mayoy participacidn de los 10 (5.7%) y en el 80 bajd un
POCO .

b) Los sectores gue perdievon participacidn fueron:

-Textil, Vestido y Cuero: tuvo una participacidon promedio por periodos de 12.2%
en 1970-72, 12.0% en 1973-75 y 11% para 1976-80 (1976-78 del 11,24 y 1979-80

del 10.6%). Del 70 al 73 bajé progresivamente, en 1974 se recuperé un poco,

del 75 al 78 descendid gradualmente. £n 1979 subid tevemente, para volver a
bajar en 1980. £1 afho de mayor participacion fue 1972 (12.5%) y el de menor
1980 (10.1%)
-Pape! e Tmprenta: la participacidn promedio por perfodos fue en 1970-72 del
5.3%, 1973-75 del 5.4% vy para 1976-80 del 4.9% (1976-78 del 5.0% y 1979-80
det 4.,9%), Linealmente se ve que 1971-72 bajé vy mantuvo.igua1 pﬁomedio, 1973-

74 subio y tuvo iqual promedio, en el 75 subid,76~77 bajo progresivamente, en
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1978 se recuperd para velver a bajar gradualmente en 1979-80. E1 ano de mayor
participacidn fue 1975 (5.5%) y el de menor 1380 (4.8%)
~Madera y Muebles: la participacidn promedio por periodos fue del 1.9% en 1970-
72, 1.97 en 1973-75 y 1.7% en 1976-80, para 1976-78 del 1.6% y 1979-80 del

1.8%. E1 comportamiento tineal fue: bajd del 70 al 73 con igual promedio, su-

bio levemente en el 74 y volvid a bajar del 75 al 77, 1978-79 subio levemente
y en el 80 tuvo igual promedio que el afio precedente. Los ahos de mayor parti
cinacidn fueron 1970 y 1874 (2.0%) y los de menor participacién 1976-77(1.6%).
-Alimentos, Bebidas y Tabaco: tuve una participacidon promedio por periodos de
24 5% en 1970-72, 23.8% en 1973-75 vy 23.6% en 1976-80, para 1976-78 del 24.1%
v 1979-80 del 22.74. Del 70 al 73 decrecid progresivamente, se recuperd gra-

dualmente del 74 al 76, bajd abruptamente en &1 77, se recuperd en el 78, ba-

J6 en el 79 v se recuperd un poco en el 80. £1 afo de mayor participacidn fue
1970 (25.7%) y casi alcanzd similar promedio en 1976 (25.6%), y el de menor
articipacidon fue 1979 (22.4%).

Y

¢} ET sector de Minerales no metdlicos tuvo un comportamiento irregular, si se

analiza por perfodos se tiene qus en 1970-72 fue del 5.4%, 73-75 del 5.0% y
1976-80 del 5.2% (1976-78 del 5.1

nor participaciaon fue el 77 con 4.8% yv los de mayor el 71,72 v 78 con 5.4%.

1979-60 dol 5.3%). Por ahos, el de we-

4.(Pagina 73) COMPORTAMILNTO DFL PRODUCTO BRUTE MANUFACTURERO POR RAMAS
~-Alimentos, Bebidas y Tabaco: en 1971 decrecid, se recuperd en el 72 v volvid a

o

decrecer en el 73, en el 74 crecid abruptamente registrando lTa tasa mds alta
de los 10 afos (12.2%), en el 75 decracio, recupard crecimiento en el 76, de-
creciendo en 1977 a la tasa negativa mds alta de Tos 10 aves (~6.3%), en 1978
volvié a tener una tasa negativa alta, creciendo levemente en el 79 y volvien
‘do a decrecer en el 80.
-Maquinaria y Equipo: en 1971 crecié sianificativamente; en 1972 crecid, pero

menos; 1973-74 crecid progresivamente; en 1975 decraecio significativamente; en
1976 decrecia, Déro no muchos 1977 crecid abruptamente, Ta mds alta de los 10

anos (22.24); decreciendn de Ta micsma maneva er 1978, la mds baja de los 10

aftos (~20,3%): en 1979 crecio y en 1980 decrecid un poco.
~Quimica y derivados del petrdleo: crecid 9.5% en 19713 en 1972-73 crecib pero

no tantoy en 1974 decrecid significativamente; 1975,76 y 77 creci6 noco; 1978
decrecid abruntamente, *gxstrandu Ta tasa negativa mas alta de los 10 anos
(-8.0%); en 1879 crecisg 12. registrando la tasa mis alta de los 10 afios y en

1980 volvié a decrecer, pero ?&vemente
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-¥inerales no metdlicos: crecid muche en 19715 crecid menos en 19725 en 1973
decrecid abruptamente -6.0%, 'a ifasa negativa mas alta de los 10 aPos inves-
tigados; en 1974 registrd la ftasa mis alta de crecimiento de los 10 afios 7.7%3
en 1975 tuvo bajn crecimiento. 1875-77 vegistrd tasas negativas; 1878 casi no
crecid; 1979 crecid sionificalivamente y en 1980 decrecid.

-Metdlica basica: en 1971 crecia much@; 19/7¢-74 tue perdiendo crecimiento suce
sivamente; 1275-76 decrecid registrando este G1timo afio una tasa negativa si-
milar a la mas alta del! periodo {—9.5%); 1977 crecio sionificativamente; 1978
decrecio; en 1979 crecia abruptamente, vevistrando la tasa was alta de los 10
anos (16.92) v en 1980 decrecid abruptamente , registrando la tasa negativa

mids alta de Tos 10 afios investioados (-9.6%)

~-Papel, Tmprenta y Editorial: del 70 al 74 crecid progresivamente registrando

oy

el d1timo afio la tasa nds aita de Tos 10 afios investigados (6.2%); en el 75

casi no crecig; en 1976 registrd la tasa negativa mas alta de los 20 afios es-
tudiados (~12.4%); en 197778 v 7% crecid leve v progresivamente; en 1980 de-
cracid signi

~Textil, Vestido y Cuero: en 1971 crecid; en 1872 tuvo un crecimiento casi nu-

1oy 1973 crecid un poco; 1974 crecid abruptamente llegando a una tasa similar

a Ta wmias alta de los 10 anng CAy s 1975-76 tuvo tasas negativas: en 1977
crecio un poco; en 1978 decrecid a la tasa negativa mas alta de los 10 afios

investigados (-14.2%}); en 1979 crecid abruptamente a la tasa mas aita de los

10 afios (10.8%) v volvia a decrecer significativamente en 1980.
~Madera y Muebles: de 1970 a 1973 crecid cada afio menos; en 1974 crecid abrup-

¥

tamente registrando Ta tase mds alta de los 10 afios (14.8%); en 1975-76 decre
cid abruptamente, registrando ests (1timo afe ta tasa negativa mas alta de los
i

10 afies (-18.3%); crecid en 1977; volvid & decrecer en 19785 tuvo un gran cre-

cimiento en 1979 y en 1980 decrecid Tevenente.
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MAS GRANDES (1970-72)
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MAS fGRANDES (1973-75)
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-Minerales no metalicos: crecid mucho en 19715 crecid menos en 1972; en 1873

decrecid asbruptamente -6.0%, la tasa negativa mas alta de los 10 anos inves-
tigados; en 1974 registrd la tasa mas alle de crecimiento de los 10 afios 7.7%;
ern 1975 tuvo bajo crecimiento; 1976-77 reqisird tasas negativass; 1978 casi no
crecid; 1979 crecio siqgnificativamente v on 1980 decrecid.

-Merdlica hasicar en 1971 crecid mucho; 19/2-/4 fue perdiendo crecimiento suce

sivamente; 1975-76 decrecié reqgistrando este Gltimo afio una tasa negativa si-
milar a la mads alta del periodo {(~-9.5%); 1977 crecid significativamente; 1978
decrecidy en 1979 crecid abruptamente, registrando lTa tasa mas alta de los 10
aros {(16.9%) y en 1980 decrecid abruptamente , registrando la tasa negativa
mids alta de los 10 afios investigados (-9.6%).
-Pape’, Imprenta y Editorial: del 70 al 74 crecid progresivamente registrando

el 07timo afio Ta tasa mds alta de Tos 10 ahos investigados (5.2%); en el 75
casi no crecid; en 1976 registrd la tasa negativa mas alta de los 10 afflos es-
tudiados (-12.4%); en 1977,78 v 79 crecid leve y progresivamente; en 1980 de-
cyecid significativamente,

~Textil, Vestido v Cuero: en 1971 crecid; en 1972 tuvo un crecimiento casi nu-

gy 1273 crecid un noco; 1974 crecid abruptamente llegando a una tasa similar

a la mas alta de los 10 afios (10,3%); 1975-76 tuvo tasas negativas; en 1977
recia un pocoy en 1978 decrecio a la lasa negativa mas alta de los 10 afios

%ﬁvestiqados (-14.2%); en 1979 crecid abruptamenle a la tasa mds alta de Tos

10 afos (10.8%) v volvid a decrecer sianificativamente en 1920,

-Madera y Muebles: de 1970 a 1973 crecid cada afio menos; en 1974 crecid abrup-
tamente registrando la tasa wds alta de los 10 anos (14.6%); en 1975-76 decre
cid abruptamente, registrando este d1timo afio la tasa negativa mds alta de los
0 afkos (~18.3%); crecid en 1977; volvid & decrecer en 1978; tuvo un gran cre-

cimiento en 1979 y en 1980 decrecid Tevemente.
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MAS GRANDES (1976-78)
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DE LAS 100 EMPRESAS

MAS GRANDES (1979-80 v periodu 1976-80)
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11, {Pagina 160} DESHACICEALIZACION DE LHMPRESAS
Sagln el informe presentado en abril de 1979 por el Ministerio de Economia:

£

t5oempresas dejaron de se

¢33z como La Bevnalesa, Cia. Swift

dustrias alimenticias,

La Lanténrica (sideritrgica),

roadministradas por el Estado, algunas de importan-
de La Plata, Frigorificos Argentinos (in-

Petroquimica Comodoro Ri

vadavia y Emilia {textil). A1 mismo Liempo 21 Banco Nacional de Desarrollo
v Ta Cada Macional de Ahorro y Seguro, cue posefan hasta a1 40% del capital

ac-ionario ds 140 empresas, liquidaron completamente su participacidn en
¢ilas. Alounss de estas empresas se ubican entre las 100 mas grandes de Ar-
gentina seaqun su volumen de ventes, comn fueron, nor ejemnlo, los casos de:
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Bonafide, Cia. Quimica, Federal, Molinos Rio de 1a Plata, Bagley, Canale,
Sasetru, Celulosa, Tamet, etc.

12, (Pagina 160) LISTA DE LOS 3C PRIMEROS BANCOS PRIVADOS SEGUN SU MONTO DE
CAPITAL, ORIGEN Y VINCULACION INTERNACIONAL

Ranking Bancos Origen del capital y vinculacion Capital
internacional (millones $)
1 Intercambio Regional* N - _ 135.633.-
2 Londres % - Lloyds Bank (Inglaterra) 111,715, -
3 Italia y Rio X - Morgan Guaranty Trust (EU) 101.687.~
4 Rio de 1a PTata N o~ 98.421.~
5 Galicia N - 95,224 .-
6 Crédito Argentino N o~ 84.927.-
7 Espaiiol N - 72.320, -
8 Los Andes™*¥* N - 64 .887 .~
9 Do Brasil { - Banco Do Brasil (Brasil) 55.938.-
10 City Bank { - First Hational City Bank (EU) 52.194 .-
11 Boston X - First Boston Corporation (EU) 52.058,~
12 Internacional** N - 50.848.~
13 Oddone** Wo- 50.171.-~
14 Quilnmes N - 48.980.-~
15 Crédito Rural N - 40.436 .~
16 Cradicoop N - 38.859., -
17 Tornguist M¥ - Banco Popular Espahnol (Espafia) 36.407.-
18 Ganadero N~ 38.373.-
19 Comercial del Norte N o= 37.563.~
20 Popular Argentino N¥ - Banco Central de Espafa (Espafia) 36.357.-
21 Shaw NX - Continental ITlincis Corp.(EU) 34.590.-
22 Francés MY - Morgan Guaranty Trust (EU) 33.301.-
23 Sudameris ¥ - Paribas (Francia} 33.270.-
24 Holanda Unida i - Mjemane Bank N.V. {Holanda) 30.370.-
25 0f América ¥ ~ Banf of Andrica (£1}) 27.567.-
26 Mercantil Argentino Ho- 27.347 .-
27 Superville 4% - Societd Generaté de Banqué
(Francia) 27.343.-

28 Deutsche Bank ¥ - Deutsche Bank (Alemania 27.029. -
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29 Of Canada X - Royal Bank of Canada {Canadd) 24.711.-
30 Sidesa N - 23.662 .-

* En liquidacion a partir del 28 de marzo de 1980.
**Intervenido a partir del 24 de abril de 1980.

N - Nacional
X « Extranjero
NX- Mixto {(nacional y extranjerog -



ANEXDO METODOLOGTICO

Fuentes de informacidn para la elaboracidn de los ranking.

Los datos de ventas y utilidades de las empresas selecciona
das para este analisis, son los publicados anualmente por la re-~
vista Mercado., Cabe destacar cue la revista Mercado publica di-
cha informacidon dos veces al ano con algunas modificaciones en -
1a sequnda, para este trabajo se tomd siempre la dGltima informa-
cion disponible. Mercado fue ampliando progresivamente su lista
y de 120 empresas, para 1971, 1leqd6 a las 200 en 1977, Es asi -
aue para 1970 se tomaron los datos del ranking de 120 empresas,

H

publicado el 13-VI1-72; para 1971/72 del ranking de 130 empresas,

—t

punlicade 21 2-VIIT-73; para 1973 del ranking de las 150 empre-

b

sas, de agosto de 19745 para 1974 del ranking de Tas 150, publi-

N

e las 170, publi=-

o

5 del ranking

aud

cado en agosto de 1975; para 1975

cado el 25-VIIT-77; para 1976 del ranking de las 180, publicado

el Z24-VIII-/78; para 1977 del ranking de las 200, publicado el 30-
VITI-79: para 1978 detl ranking de las 200, publicado el 18-XI1-80;

de las 290, publicado el 27-YyIII.81 y para

[T

para 1979 del rankin

conrad

1980 del ranking de Tas 200, de agosto de 1981, va que el ajusta
do se publicé el 16 de diciembre de 1982, fecha en la que este -

trabajo ya habia

152]

ido procesado; de todas maneras, como las modi
ficaciones eran minimas se tuvieron en cuénta para el ané&lisis -

y ‘tas conclusiones,

imismo, se verificd la informacid e Mercado con la de -
Asimismo, se verificd ta 1fo cion de M d 1 d

ot

oitra publicacidon que efectud una recopilacidn de datos similar:
Prensa LEcondmica. En alaunos casos se encontraron diferencias -
eniye Mercado y Prensa Lcondmica; el criterio adoptado fue el de
tomar la informecion de Prensa Econdémica, ya que esta publicacién

gs mads rigurovsa qgue HMercado.,

Por otra parte, se tuvieron que desechar algunas empresas -
debido a que no se consiquieron los datos completes de las mis-

mas para los once anos investigados (1970-1980).



Ajuste por inflacidn,

En Argentina el promedio histdrico de inflacidon es del 30%
anual, y si se toman anos como tos de 1975 8 1976 con tasas de -
inflacib6n superiores al 300%, cualquier comparacidon en pesos den

tro de un mismo aho se ve totalmente distorsionada.

tas ventas de las distintas -

)
1
-
O
~~
=
o
©

En cuanto a la comparaci

i
v

empresas, 1 problema de 1s inflacidon es especialmente importan-

te debido a la diversidad en las fechas de cierre de balance de

i

fas mismas. Esta gran distorsidn es la aue explica la necesidad

T

imperiosa de realizar un aluste de los balances, ya aue si se -

comparan los bal

I

nces cerrvados en un mismo ano, independienteman-

rre del wismo, implicaria que las empresas que cie-

[¢7]

te del mes de ¢t

rran sy ejercicic a princinios e afo mostrarian valores de ven

)

ta relativamente menores 2 1os de aguelltas gue finalizan en me-

ses posteriores.,

Debido a que cerca del 50% de las empresas consideradas no

W

cierran balance en el miswo mes, se decidid corregir los mismos

1

equiparancdolos todos a diciembre, Para To cual se hizo lo si-

a) Se dividieron las ventas anuales por 12.

€4

b) Se pasaron los meses correspondientes, hacia el afio anterior
0 posterior seglin el caso.

c) Aquellas empresas cuyos Zatos correspondian a un ejercicio me
nor (de 5 meses}, se completo a un afio utilizando el mismo crite
rio,

d) Se ajustaron también los casos de las empresas que cambiaron
su fecha de balance de un mes cualquiera del afio a diciembre, es
to sucedid con varias empresas en el afio 1977,

Ejemplos:

a) Cierre on marzo: Ejercicio abril-diciembre (9)/enerc-marzo -
(3), a partir de 1976 si se quiere completar a un afio se toman
las ventas de dicho ano v se dividen por 12, 9 meses se pasan

al afio anterior y a los 2 que quedan se le suwman 9 meses (re-



sultado de dividir 1977} del! afo siguien
1969 $138.-% 12= 11,5 X 3 = 34.5
1970 $190.-% 12= 15.83 X 9 =342 ,2434.5=17
1971 $182 .- 12= 16,0 X 9 =144 +47 ,4=19
¥ asi sucesivamente.
b) Tiercicio de 9 meses: Loma Neqra,l971 32
c) Si cerraron en 1976 en septiembre y en

calculd que el

[

ejercicio 1977 fue de 15

te, Dilmine:

6.7

1.4

70.~% 9=30.-.X12=

1977 en diciembre,

$360.-
se

meses y se lo dividié

por esta cifra, pasando 3 meses a 1976.

Swift 1976 § 12,633 + 8,925.3= 21,558.3
1877 § 44,625 % 15 = 2,975.1 X 3 = 8,925.3
1977 $ 2,975.1X 12 = 35,701.,2
y asi con cada caso,

ET procedimiente empleado para ia correccidn tiene un incon
veniente y es que al dividir de dicha manera se supone que no -
hay altevaciones en e! volumen de Tas ventas mes a mes, A pesar
del dinconveniente mencionade, 21 ajuste se realizd igual ya que
comoarativamente esta distorsidn es insignificante frente a la -
que existiria si no sa ajustasen de alguna manera los balances.

Se utilizd igual criterio para el ajuste de las utilidades,

Por O1timo, tanto fas ventas como las utilidades de Tos 11
afics (1970-1980) se deflactaron a pesos de 1970, ya que debido -
al oroceso inflacionario se hacia necesario hacer este ajuste pa
ra cue las cifras de l'os diversos afios pudiesen ser comparables,

Selaccidn de empresas.

Se tomaron empresas de todo tipo {extractivas, industriales,

servicios) con el fin de obtener un pangrama lo mas amplio posi-

ble de toda la estrucitura econdmica del pafs. Y se clasificaron

de ta siquiente forma;

1) Se distribuyeron en cada rama de acuerdo a su actividad prin-
cipal y se& agruparon por sectores a fin de poder compararlas
con el producto bruto interno. En este sentido, existen empre
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sas que se dedican tanto a la extraccién como a la produccidn
industrial (como las petroleras y cementeras), pero debido a
la dificultad para separar ambas actividades se las englobd -
en un solo rubro.

2) Se ordenaron en funcidn de sus afos de fundacibn y los perio-
dos se sealeccionaron en base a criterios tradicionales: antes
de 1930, que corresponde al predominio del modelo agroexporta
dor; 1931-44, primer periodo de aliento oficial a la sustitu-
cion de importaciones con "industrializacién Timitada" debido
a la imposibilidad de importar bienes de capital para la ins-
talaci6n de las industrias (primero por la crisis mundial, -
después por la guerra); 1945-55, que coincide con el gobierno
peronista y con una etapa de expansién del comercio mundial;
1956-69, época de ingreso masivo de capitales extranjeros; -
los demd&s periodos 1970-72, 1973.75, 1976-78, se eligieron en
en funcion de lTos distintos gobiernos y politicas econdmicas
aplicadas,

3) Se agruparon en funcidn del origen del capital en: estatales;
mixtas, de capital estatal y nacional privado; nacionales pki
vadas; mixtas, estatales, nacionales privadas y extranjeras;
mixtas, nacionales privadas y extranjeras; y extranjeras., [n
cuanto a las mixtas se investigd Ta composicibn del capital,
0 sea la nacionalidad del wmismo y su participacién (minorita-

ria o mayoritarial,

Para averiguar los afos de fundacidn de cada empresa, la ra
ma de produccidén, el origen y la composicién del capital se con-
sulté: el trabajo de Jorge Schvarzer acerca de Tas empresas in-
dustriales mds grandes de Argenlina; diversos nimerocs de 'a re-
vista Mercado, de Prensa Lconbmicay E1 Economista; el articulo -
de Miguel Cavisse sobre las 100 empresas; como asi también se re
quirié informacidn directamente a las empresas y se consultd e
listado de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires, plblticado en -
1960 y que tiene una guia de sociedades andnimas con un anexo SO

bre las sociedades extranjeras,

Cabe destacar que si con las ventas se quisiera medir el ta
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mafo de las empresas, se deberfan tener en cuenta dos ramas {com
bustibles y cigarrillos) cuyos montos de ventas se ven afectados
nor la recaudacidn de impuestos indirectos que representan entre
el 70% y 80% de sus montos de ventas, las que se ven multiplica-
das en cuatro o cinco veces respecto a su valor real. Asimismo -
en el caso de combustibles, por una disposicidn oficial del go-
bierno peronista, a partir de 1974 YPF (Yacimientos Petroliferos
Fiscales) se convirtido en el exclusivo recaudador de dicho impues
to, con lo que Esso y Shell se vieron desplazadas temporariamen-

te del ranking,

PBI- Fuentes. A

Los datos respecto al producto bruto interno se tomaron de
la publicacién de FIDE "Coyuntura y Desarrollo", Anexo Estadisti
co VIII, mayo 1981 y del INFORME ECONOMICO, resefa estadistica -
1970-1980; Ministerio de Econowmia, Hacienda y Finanzas, publicado
en Bs.As, en 1981,

Para poderlos comparar con el resto de la investigacidn, se
a

0
tomaron a pesos de 1970; y a precios de mercado, pues estaban

Q)
O
o+
G
=3
g
n

costo de fa

Procesamiento de datos.

La mayoria de Tos datos que conforman los diversos cuadros de es
ta investigacidn: ranking de acuerdo a monto de ventas; ranking
de acuerdo a tasas de utilidad; ordenamientos por afho de funda-
cidn, origen y composicidn del capital, ramas de procuccidn; su-
mas, porcentajes y promedics, se procesaron por computacibén y -

haciendo uso del SPSS (special program for social sciences),
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LAS EMPRESAS MAS GRANDES DE ARGENTINA

to RAMA DE ANO DE ORIGEN

EMPRESA PRODUCCION FUNDACION DEL CAPITAL

Y.P.F. Petrolera 1310 Estatal

Fiat Automotor 1954 Extranjero

Shell Petrolera 1916 Extranjero

Esso Petrolera 1917 Extranjero

Ferrocarriles Argentinos Transporte 1948 Estatal

SEGBA Servicios 1958 Estatal

Somisa Siderlrgica 1947 Estatal y Nacional Pri
vado.

Ford Automar 1959 Extranjero

Gas del Estado Servicios 1946 Estatal

ENTEL Servicios 1946 Estatal

General Motors Automotor 1958 Extranjerc

Tka-Renault Automor 1954 Estatal-Nacional Priva
do y Extraniero

Nubleza Tabaco 1913 Extraniero

¥0linos Rio de Ta Plata Alimentos 1902 Nacional PriVadb

Agua y Energfa Servicios 1947 Estatal

Swift Alimentos 1907 Estatal

CAP Alimentos 1934 Estatal

Chrysler Automotor 1958 Extranjero

Safrar Automotor 1959 Extranjero

Acindar Siderdrgica 1942 Nacional Privado

Sood Year Caucho 1930 Extranjero

Alpargatas Textil 1885 Nacional Privado

Aerolineas Argentinas Transporte 15850 Estatal

ZLMA Transporte 1941 Estatal

Celulosa Papel 1929 Macional. Privado

fucilo Textil 1935 Extranjero y Nacional -
Privado

Loma Negra Cementera 1926 Nacional Privado

Duperial Quim?ca—Petrg 1919 Extranjero

quimica
Sancaor Alimentos 1940 Nagioral Privado



“irestone

Pirelli

sercedez Benz
assalin y Celasco

Siam Di Tella

surmendi

Bropulsora

italo
Imparciales

2hilips

Hestlé
0livetti

I.B.M.

Fate
Nadmine Siderca

fadesma

Santa Rosa

nsa-Alinsa

COMASA

Refinerias de maiz
Toca Cola

~a Isaura

Particulares

U
e
o3
fa]

Citrden
Grafa
Piccardo

Camea

Caucho
Caucho
Automator
Tabace

Productos Eléc
tricos

Siderdrgica
Siderirgica

Servicios
Tabaco

Productos Eléc
tricos

Alimentos

Maquinas de Ofi
cina

Maquinas de OFfi
cina

LCaucho

Siderirgica

Alimentcs

Sideriragica

Alimentes
Alimentos
Alimentos
Bebidas
Petrolera
Tabaco

Construcciones
Industriaies

Automotor
Textil
Tabaco
Metallrgicea

1931
1817
1952
1800

1510

1919
1961

1907
1939

1934

1930
1932

1953

1940
1946

1830
1943

1965
1872
1929
1942
1926
1939

1955

1959
1931
1913
1909

st
[Xe}
3]

Extranjero
Extranjero
Extranjero

Extranjero y Nacional -
Privado

Estatal

Nacional Privade

Extranjero y Nacional -
Privado

Extranjero

Extranjero y Nacional -
Privado

Extranjero

Extranjero
Extranjero

Extranjero

Macional Privado
Extranijeroc v Nacicnal -
Brivads

Nacional Privado

Estata! y Nacional Pri
vado

Extranjero
Estatal
Extranjero
Extranjero
Nacional Privado

Extraniero y Nacional -
Privado

Macional Privado

Extranjero
Nacional Privado
Extranjero
Extranjero



Compahia Quimica

Tamet
Alba

Nuilmes

Saselru

Minetti Cemento
Pepsi Cola
Clarin

Ferrum

DEBA

Massey y Ferouson

Sudamtex
Giol

Molinos Concepcidn
Platense Neumaticos

Terrabus i
Amoco

Pasa

Subterrineos

Cristaleria Rigo!teau

Bagley
Lever

Standard Electric

John Deare

Siemens

La Cantédbrica

San Pablo

Quimica-Petro
quimica

Siderirgica

Material de -
Construccidn

Babhidas

Alimentos
Cementera
Bebidas

Editorial

Material de
Canstruccian

Servicios

Tractores y Ma
auinaria Agri-
cola

Textil
Bebidas
Alimentos
Zaucho
Alimentos
Petrolera

Quimica-Petro
quimica

Transporte
Cristaleria

Alimentos

Quimica-Petro-
quimica

Productos £l1éc
tricos B

Tractores y Ma-
quinaria Agrico
1a

Productos Eléce~
tricos
Sideridrgica

Alimentos

N 1

1937

1902
1925

1888

1953
1932
1962
1947
1910

s/d
1960

1934
1938
1835
1930
1911
1958
1961

1913
1882

1864
1933

1052

1802

19298
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Nacional Privade

Nacional Privada

Nacional Privado

Extraniero y Nacional
Privaco

Nacional Privado
Nacional! Privaco
Extraniero

Nacicnal Privads

Nacicnal Privadso

or

Estatal
£

5
Xtraniero

Extranjero
Estatal

Estatal
Extranjero
Nacional Privado
Extranjero
Extranjero

Estatal

Extranjero y Nacional
Privado

Nacional Privado
Extranjero

Extranjero

Extranjero

Extraniero

Estatal y Nacional -
Privado

Nacional Privado



Compafiia General de Com
bustibles

Scheolnick
Corcemar
Centenera

Ciabasa
Cargill
Techint

Hierromat

Faton Icsa

Austral

Garavaglio y Zorraquin
Furlotti

Gillette

Bonafide

Companiia Argentina de Ce-
mento

Petrequimica Sudeméricana

Perkins

Hiram Walker

Union Carbide

Deca~Deutz

Jabon Federal
Noel
Atanor

Lities Service
Electroclor

Petrolera

Papel
Cementera
Metaldrgica
Limpieza y Cos
méticcs
Exportacidn ce
reales

Construcciones

Industriales
Metallrgica
Automotor
Transporte
Alimentos
Behidas

Limpieza y Cos
meticos

Alimentos
Cementera

Ouinfica-Petrg
auimica

Automotor

Bebidas

Guimica-Petro-
guimica

Tractores y Ma
guinaria Agri-
cola

Limpieza y Cos
meLicos

Alimentos

Quimica-Petrg
quimica

Petrolera

Quimica-Petro
ouimica

[
Yo}
(5]
o

1950
1831
1899
1919

1972

1946

1933
1941
1971
1926
1892
1943

1927
1916

1961

1849

1943
1935

1958

1946

1847

1939

1931
1938

198,

Extranjero y Nacional
Privado

Nacional Privado
Nacional Privado
Nacional Privado
Extranjero

Extranjero
Extranjero

Nacional Privado
Extranjero
Nacional Privado
Nacional Privado
Nacional Privado
Extranjero

Nacienal Privado
Extranjero

Extranjero y Nacional
Privado

Estatal-Nacional Priva
do y Extranjero

Extranjero

Extraniero

Extranjero y Nacional
Privado

Nacional Privado

Extraniero y Nacional
Privado

Estatal~Nacional Priva
do y Extraniero

Extranjero

Extranjero y Nacional
Privado



Tabacal
Squibb
Lepetit
Paniaflor
Pfizer

dol
Zinzano

“lota Fluvial
Hulytego

La Razén
sniafa

La Nacidn
Boris Garfunkel

Astra
7y %.J 1”’]‘ 1

Liba Geiay
Midera Argentina

Continental Granos
Prodesca
Basf Argentina

Pérez Companc

Petroquimica General Mos-
coni

Bridas
Desaci

Laboratorios Bagd
Aluar

Arcor

Hidronor

Afne

Alimentos
Laboratorios
Laboratorios
Bebidas
Laboratorios

Limpieza-Cos
méticas

Bebidas

Transporte
Textil
Editorial
Textil

Editorial
Productos Eléc
tricos
Pelrolera
Lditoria)l
Ouimica-Petro
quintica
Exportacion Ce
reales

Expartacion Ce
reales -
Limpieza-Cos
méticos o
Quimica~Petrg
quinica
Petrolera

Quimica-Petro
quimica

Petrolera

Construcciones
Industriales

Laboratorios
Metallrgica
Alimentos
Servicios
Astilleros

1918
1944
1947
1941
1956
1958

1922

1961
1941
1904
1948

1870
1913

1902
1888
1931

1930
1951
1962
1926

1946
1972

1959

952

1934
1972
1952
1967
1953

199,

Nacional Privado
Extranjero
Extranjero
Nacional Privado
Extranjero
Nacijonal Privado

Extranjero y Naciona?
Privado

Estatal
Nacional Privado
Nacional Privado

Extranjero y Nacional
Privado

Nacional Privado

Nacijonal Privado

Macional Privade
Nacional Privado

Extraniero
Extranjero

Nacional Privado
Extranjero
Extranjero

Nacional Privado
Estatal

Nacional Privado
Nacijonal Privado

Nacional Privado
Nacional Privado
Nacional Privado
Estatal
Estatal



Kicsa
Editorial Atlantida
Inako S.A.

Astarsa Astilleros

Breyfus

Adwministracidn General de
Cuertos

AErox

Bayer Argentina

Kodak Argentina

Mhyas Sanitarias
Laboratorios Roche
Avgentina de Teléfonos

Lquitel

Alianza Astilleros

Metallrgica
Editorial

Quimica-Petrg
quimica

Astilleros

Exportacién Ce
reales

Servicios

Maquinas de
Oficina
Laboratorios
Industria Foto-
grafica
Servicios
l.aboratorios
Servicios
Productos Eléc
tricos

Astilleros

1978
1933
1959

1934
1890

1956

1967

1928
1915

1874
1931
1927
1975

1966

Nacional Privado
Nacional Privado
Nacional Privado

Nacional Privado

200,

Extranjero y Nacional

Privado
Estatal

Extranjero

Extranjero

Extranjero

Estatal

Extraniero
Extranjero
Extranjero

Nacional Privado
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