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a). El marco tebrico general.

Los sindicatos son centros de organizacién de la clase obrera y de los
trabajadores en general. Sirven para defender sus intereses comunes y
en ellos, los asalariados encuentran un ariete para repeler los perma-
nentes ataques del capital. Ademas los sindicatos son escuelas donde
el trabajador aprende y recibe una educacién de clase que le permite -
esclarecer su verdadera condicién de explotado en el sistema capitalis

ta.

En la resolucidn sobre los sindicatos que formuld Carlos Marx y que -
adoptS el I Congreso de la Asociacién Internacional de los Trabajado--
rés realizado en Ginebra en el afio de 1866, se hablaba de lo que habia
sido el pasado, de lo gue era el presente y del porvenir de los sindi-

catos.

Sostenia Marx que el contrato entre el capital y el trabajo descansaba
en condiciones injustas; que mientras que el capital era une potencia

social concentrada, la Gnica potencia social del obrero era su masa. -
Esta potencia de la masa estaba rota por la desunidn y la dispersién -
de los obreros que a su vez estaba engendrada y mantenida por su riva-
lidad inevitable. '"Los sindicatos han nacido primerc de tentativas es
ponténeas de obreros por suprimir, o por lo menos limitar, esa rivali-
dad, por arrancar condiciones de trabajo establecidas por contratos si
tudndolos, por lo menos, por encima de la condicidn de simples escla-

vos"., (1)

Por esos afios el objetive inmediato por el que luchaban los sindicatos
se limitaba a la cuestién salarial y a las jornadas de trabajo; "esta
actividad de los sindicates no es solamente legitima, sino necesaria.
No nos podriamos dispensar de ella en tanto subsista el modo actual de

produccidén, Por el contrario es preciso generalizarla creando sindica



tos y uniendo estos en todos los paises". (2)

Marx consideraba que los sindicatos se habian quedado estancados en tan

to que sus luchas habfan sido locales e inmediatas contra el capital.

"Aparte de sus objetivos primitivos, de ahora en adelante los sindica-
tos tienen que trabajar de manera mas consciente, como centros de orga
nizacidn de la clase obrera en vista de su emancipacidn completa. Es
preciso que sostengan todo movimiznto social y politico que tenga ese
fin. (.....) Es preciso que los sindicatos inculquen al mundo entero

la conviceidn de que sus esfuerzos, bien lejos de ser egoistas e inte-
resados, por el contrario tienen como fin la emancipacifn de las masas

sojuzgadas". (3)

Resulta suficientemente clara la posicidn del marxisme con respecto al
papel y la funcidén de los sindicatss. En primera instancia, estas or-
ganizaciones deben pugnar por la defensa de los intereses econdmicos -
de los trabajadores. Pero, en segundo término y el mis importante, de
ben de realizar una labor entre la clase obrera para que ésta logre su
liberacidn completa, imponiéndose tareas como la de la formulacién del
partido politico de su clase cocn el fin de asepurar la victoria de la
revolucidn sccial que tuviera como objetivo la supresidn de las clases
y del sistema del trabajo asalariado, tal y como quedd asentads en la
resolucibn de la Conferencia de Londres, de la Asociacién Intermacio—

nal de Trabajadores que se efectud en septiembre de 1871.

En lo que se refiere a las huelgas, cabe decir que tanto para Marx co-
mo para Engels, significaban un arma poderosa en la lucha por la con-
quista de los objetivos inmediatos y a largo plazo de los obreros y -

trabajadores,

Consideraban sin embargo, que las huelgas tenian serias limitaclones -



en tanto que iban dirigidas a atacar los efectos y no las causas o las
raices del problema mismo. En contra de las posiciones de Bakunin v del
anarco-sindicalismo que manifestaban que las huelgas por reivindicacig
nes econdmicas eran el Gnico medio de lucha, Marx sostuvo que la impos
tancia politica de la huelga dependia de las dimensiones y del alcance
del movimiento., Si una huelga, a pesar de tener amplias dimensiocnes,

estaba encabezada por jefes que desde su comienzo la encerraban en un
estrecho marco corporativo, embotaban su filo politico, vaciaban su -
contenido fundamental y no podria dar los resultados politicos desea—
dos. Por el contrario, si una huelga gque tuviera por punto de partida
reivindicaciones puramente econémicas, fuera llevada desde su comienzo
por el cause ce su corbinacién con la lucha politica, rendiria el =&xi
mo de efecto. Marx comprendia que la huelga por reivindicaciones eco-
némicas era una arma seria del proletariado en contra de la burguesfa

perc consideraba necesario sefialar que la lucha econdmica estrictamen-
te limitada, "no puede cambiar la direccién del desarrolio capitalis—

ta". (4)

Sobre 1a lucha econdmica Lenin escribid que "para un socialista la lu
cha econdmica sirve de base para la organizacién de los obreros en un
partido revolucionario, para la unificacidn y desarrollo de su lucha -
de clasesrcontra el regimen capitalista. Si tomamos la lucha econdmi-
ca en si, no encontraremos en ella nada de socialista, y la experien—
cila de todos los paises de Europa nos muestra una cantidad de ejemplos
y de sindicatos y uniones profesionales socialistas, asi como también

de sindicatos y uniocnes profesionales no socialistas. El chjetivo del
politico burgués es el de 'contribuir a que el proletariado se manten-
ga en la lucha econdmica'; el objetivo del politico socialista es el -
de encausar la lucha econdmica para contribuir al movimiento socialis-

ta y al éxito del partido obrerc revolucionario". (5)

Para Lenin la organizacidn de los obreros debfa ser en primer lugar, -
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de tipo sindical y en segundo lugar, lo mis extensa posible. La orga-
nizacidn sindical la diferenciaba de la organizacidn estrictamente par
tidaria y sefialaba que ésta debifa agrupar a aquellos individuos que se
dedicaran a la actividad revolucionaria y que por lo tanto esta organi
zacidén deberfa de ser lo menos extensa en la medida en gque iba a.aglu-
tinar a los cuadros selectos que iban a trabajar para el partido de la
clase obrera.

"Las organizaciones sindicales no solo pueden ser extraordinariamente
itiles para desarrollar y reforzar la lucha econdmica, sino que pueden
convertirse ademds, en un auxiliar de gran importancia para la agita-

cién politica y la organizaci&n revolucionaria™. (€)

Sobre las huelgas Lenin expresaba que eran uno de los mecdios de lucha
de la clase obrera para lograr su emancipacidn pero no el Gnico. '"La
huelga ensefla a2 los obreros a comprender donde radica la fuerza de los
patrones y donde la de los obreros, ensefia a pensar no sdlo en su pa-
trén ni en sus camaradas préximos, sino en todos los patrones, en toda
la clase capitalista y en toda la clase obrera (.....). La huelga abre
los ojos a los cbreros no sélo en lo que se refiere a los capitalistas
sino también en lo que se refiere al gobierno y a las leyes. Del mis-
mo modo que los patrones se esfuerzan por aparecer como bienhechores
de los obreros, asi también los funcionarios y sus lacayos se esfuer-
zan por convencer a los obreros de que el gobernante se preocupade los

patrones y de los obreros por igual, con un espiritu de justicia”. (7)

Para el marxismo solamente el partide politico de la clase obrera pue-
de guiar al proletariado a la toma del poder. Los sindicatos>juegan -
un papel revolucionaris solo en la medida en que reciban una direccidn
ideoldgica y politica encaminadas a preparar al trabajador para luchas

mas trascendentes que las meramente econdmicas.
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“Solo el partido de la clase obrera estd en condiciones de agrupar, -
educar y organizar a la vanguardia del proletariado y de todas las ma
sas trabajadoras, la finica vanguardia capaz de contrarrestar las ine-
vitables vacilaciones pequefio burguesas de estas masas, las inevita—
bles tradiciones y recaidas en la estrechez de miras gremiales o en
los prejuicios sindicales entre el proletariado y dirigir todo el con
junto de las actividades del proletariado, esto es, dirigirlo politi-
camente y a través de &1 dirigir a todas las masas trabajadoras. Sin

esto la dictadura del proletariado es irrealizable". (8)

Leén Trotsky, lider bolchevique fundador de la III Internacional y con
tinuador de la IV Internacional, durante su estancia en Mé&xico como -
refugiado politico sostuvo que los sindicatos en nuestro pais habian
sido transformados por la ley en instituciones semiestatales y que ha

bian asumido de un modo natural, un caricter semitotalitario.

Sobre el papel y la funcién de los sindicatos, el jefe del Ejército -
Rojo durante la Revolucién Rusa de 1917, escribia en la década de los
afios treintas que era preciso adaptarse a las condiciones concretas -
existentes en los sindicatos de cada pais con el cbjeto de movilizar

las masas, no solamente contra la burguesia, sino tambien contra el -
régimen totalitario dentro de los mismos sindicatos y contra los diri

gentes que reforzaban ese sistema.

Una de las c¢ondiciones que apuntaba Trotsky para lograr lo anterior -
era la de que los sindicatos guardaran una independencia completa e -
incondicional frente al Estado capitalista. £so significaba una lu—
cha cuyo objetivo era el de convertir a los sindicatos en drganos de
las amplias masas explotadas y no en agrupaciones de una aristocracia

obrera. (9)

La democracia sindical era otra condicién importante que establecia -



Trotsky para que los sindicatos tendieran a una verdadera emancipacién.
Para que hubiera democracia sindical se tendria que partir del presu-
puesto de que las organizaciones sindicales guardaban una absoluta li-
bertad frente al Estado. "En otras palabras, los sindicatos en la épo
ca actual no pueden ser simplemente los Srganos de la democracia, como
lo fueron en la 8poca del capitalismo de 1a libre empresa y no pueden,
ademds, seguir siendo por mas tiempo politicamente neutrales (..... ) -
El papel de los sindicatos en nuestro tiempo es, & el de servir como -
instrumento secundaric del capitalismo imperialista para la subordina-
cién y el disciplinamiento de los obreros y para obstruir la revolucibn
&, por el contrario, el sindicato puede convertirse en el instrumento

del movimiento revolucionario del proletariado™. (10)

Por Gltimo, hemos recogido una tesis fundamental de Gramsci que nos —
ayuda a precisar nuestro marco tedrico. "El sindicato no puede ser un
instrumento de renovacidn radical de la sociedad: puede ofrecer al pro
letariado peritos en la burocracia sindical expertos y técnicos en —
cuestiones industriales de indole general, pero lo que no puede ser es

la base del poder proletario". (11)

Ahora bien, la aparicidn del sindicalismo en la UNAM merece nuestra re
flexidn por tratarse de un centro de educacién superior donde las tres
Giltimas décadas por lo menos, se ha intensificado su importancia a ni-
vel nacional y porque es ahi donde se han concentrado una enorme canti
dad de trabajadores manuales e intelectuales que en la década actual -

han tomado conciencia de la necesidad de la organizacidn gremial.

Para 1950 la Universidad contaba con 1,613 plazas administrativas; en
1860 ese nimero se habia elevade a 3,437 y ya en 1967 era de 7,375 (12).
Despues de 10 afios, 6 sea en 1978 la UNAM cuenta con mis del doble de

trabajadores administrativos que hace una década.
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Para los mismos afios (1950 y 1960), el miximo centro de estudios del -
pais contaba con 3,564, 5,749 profesores respectivamente, y en 1966 el
total en servicio era de 7,230. (13) En el ciclo escolar 1874-1975, -
la suma total de maestros que participaron en la ensefianza y la inves-

tigacién fué de 18,997. (1)

Lo anterior nos da una somera idea de la forma vertiginosa en que la -
UNAM crecid a partir de 1950. [l fendmeno de la masificacisn de la en
seflanza queda enteramente ilustrado si tomamos en cuenta que¢ para 1973
las inscripciones sdlo a nivel de la ensefianza superior ascendieron a
93,000 alumnos sin tomar en cuenta a los matriculados en la Escuela Na
clonal Preparatoria y en el Colegio de Ciencias y Humanidades. Esa ins
cripcidn total era mas elevada que todas las de los estados de Nusvo -
Leén, Jalisco, Puebla y Veracruz juntas para el mismo afio y¥ en el mis-
mo nivel. (15) Segn ls AKUIES, para el mismo afio la poblacidn estu-
diantil universitaria en el D.F., tomando en cuenta el nivel zedio y -
el superior, era de 341,109 alumnos mientras que en todsz 125 estados

suman solamente 257,983.

A este respecto, Mandel subraya que '"la explosidn universitaria en 1la
sociedad neocapitalista aparece como el resultado de una doble trarsfor
macidn socicecondmica: la amplificacién simultinea de oferta y demanda

de la fuerza de trabajo intelectualmente calificada". (16)

De hecho la aparicién de dos sindicatos en la UNAM (uno dz trabajadores
administrativos en 1972 y otro de trabajadores académicos en 1875) no
fué mas que el resultado en primer lugar de que no existia un estatuto
juridico que normara las relaciones laborales entre 1los representantes
de la Universidad y los trabajadores. Aparecia como una necesidad en-
tonces el surgimiento de organizaciones que les dieran representaciéna
los sectores que hasta 1972 estaban practicamente marginados de la to-

ma de decisiones, Hasta esos afios, los organismos que dominaban la si



tuacidén general en la Universidad excluina a sectores numerosos que,
como los trabajadores administrativos y académicos, carecia de una
representacién que era impostergable obtener. Anivel estudiantil las
fuerzas de este sector estaban mermadas. Habia que levantar las de

los asalariados.
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b). El marco tedrico particular.

Entendemos por sindicalismo independiente el movimiento de los asala-
riados por crear organizaciones que les sirvan para defender sus inte-
reses econdmicos, politicos y sociales manteniendo una independencia -
completa y sin condiciones frente al Estado capitalista y la burguesia
en el terreno de lo ideolégico, politico y orgénico. Asimismo, deben
guardar una plena autcnomia orgénica ante todos los partidos politicos
rechazando la afiliacidn masiva a los mismos aunque aceptando y garan-
tizando el derecho individual de cada uno de los mieabros del sindica-

to a afiliarse al partido que mas convenga a sus intereses.

El sindicalismovindependiente se caracteriza porque promueve la demo—
cracia sindical entendiéndose por ésta, en primer lugar, la libertad -
que tiene el trabajador tara ingresar a la organizacidn gremial; en se
gundo lugar por la participacién mas amplia del mismo, de manera deci-
dida en todos los aspectos de la vida sindical desde los mas simples
hasta los mas complejos; en tercer lugar porque busca garantizar un
efectivo método de vigilancia y control de los trabajadores de base so
bre las dirigencias sindicales a fin de evitar que estas se conviertan
en burocracias que lesionen y traicionen los intereses de sus represen
tados y en cuarto lugar, porque trata de establecer la revocabilidad

del mandato con la finalidad de que no se perpetuen los lideres vena-
les y corruptos. Debe aceptar la libre participacién y organizacién -

de tendencias dentro de los sindicatos asegurando estatutariamente la
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participacién de las minorias en todos los organismos de direccibén del
sindicato y promover la educacién sistematica y permanente de los agre

miados elevando su conciencia sindical y politica.

Por todo lo anterior, en este trabajo consideramos al STEUNAM y al -

SPAUNAM como sindicatos independientes.

Sin embargo, es necesario aclarar que el nacimiento, desarrolle y con-
solidacidn de estas organizaciones no ha quedado exenta de vicios y -
errores cometidos por los grupos hegemdnicos que han predominado en -
ellas. Debe darse un gran nérito y reconccimiento s las tendencias mi
noritarias gue se han desenvuelto hacia dentro de estos sindicatos lu-
chando por corregir las desviaciones y vacilaciones en gue se ha sumer
gido al movimiento sindical universitario en momentos claves de su vi-

endencia vy la

da. Esto ha servido para que se haya mantenido la
democracia sindical de le gue hablabamos anteriormente. Il sindicalis
mo universitaric dejaria de ser independiente desde ol =mcmento mismo ~

en que abandonara el cumplimiento de las premisas que lo han fortaleci
do y arraigado entre los trabajadores administrativos y académicos. —
Por ejemplo, que dejara de pugnar por mantener su independencia frente
al Estado capitalista y la burguesia y se sumergiera o cayera en bra-—

zos de la falsa ideologia proletaria y en el colaktoracionismo de clase,
tipicos de la corriente encabezada por Vicente Lombardo Toledano en los
aflos del cardenismo, que planteaba en lo fundamental el apoyo del movi
miento obrero al Estado mexicano en aras de su defensa ante las amena-
zas del imperialismo norteamericano. En esta estrecha cclaboracidncon
el régimen de Cédrdenas también participé activamente el Partido Comunis

ta Mexicano,

Consideramos que en lo esencial la organizacidn representativa de los
trabajadores en la UNAM sigue siendo hoy, independiente porque ha man-

tenido la debida distancia del aparato estatal y ha cuidado el no ha--
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cerse cbmplice de la politica seguida por las grandes centrales obreras
de corte oficial hacia el movimiento obrero, caracterizada por mantener
un control férreo sobre los trabajadores manipulando sus reivindicacio-
nes con el afan de consolidadr el poder de la burocracia obrera repre—

sentada por el sempiterno Fidel Velazquez.

El STEUNAM de 1972, el SPAUNAM de 1975 y la fusién de éstas, el STUNAM

de 1877 han sabido afirmar su independencia colaborando estrechamente -
con otros movimientos que tratan de alcanzar sus mismos objetivos. Tal
es el caso de la fraternidad conjue se trabajé con la Tendsncia Democrd
tica del SUTERM, corriente sindical dentro del gremio de los electricis
tas que durante todo el sexenio echeverrista combatid arduamente por es
tablecer la democracia y la independencia sindical y que finalmente fué
derrotada durante los primeros afios de la gestidn de Lépez Portillo con
virtiéndose ahora en el Movimiento Sindiczl Revolucionario (MSR). Ade-
mds las organizaciones sindicales universizarias han mantenido una acep
table coherencia politica al brindar en su momento el apoye a distintas
luchas que han dado otros sindicatos hermanos y obreros por conquistar

sus reivindicaciones de clase y por levantar sus banderas histéricas.

En la actualidad existen amplias perspectivas reales para el desarrollo
de este tipo de sindicalismo independiente en la medida en que ha creci
do la conciencia enire vastos sectores de la poblacidn de que solo las
organizaciones autdnomas pueden brindar una lucha honesta y decidida por
alcanzar las metas propuestas en el terreno de lo econdmico y lo politi
co., Durante el periodc de 1970-1976 n> menos de quince sindicatos uni-
versitarios fueron organizados en el D.F. y los diferentes Estados de la
Repfiblica, entre ellos el sindicato del Colegio de Bachilleres y el de
la Universidad Autdnoma Metropolitana.

Estos movimientos estuvieron acompafiados de otros que surgicron de di—
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versos sectores de la poblacifn como lo fué el caso de los trabajadores
bancarios que en 1972 trataron y hoy insisten en obtener su registro: -
el de los profesionistas y técnicos de PEMEX quienes en 1973 cbligaron

a los lideres del sindicato petrolero a que los aceptaran como miembros
de base y no de confianza como estaban contratados por la ermpresd; elmo
vimiento de los obreros de CINSA-CIFUNSA, empresa dentro de la rama mi-
nero-metalfirgica, que desafié a los lideres obreros de corte oficial en
1974, asi como el de los trabajadores de SPICER en 1975 y =1 de los dos
mil obreros de la refineria de PEMEX, en Tula, Hidalgo. Lo anterior, -~
por no nombrar sinc a los mas representativos durante esos seis afios pe
ro sin dejar atrds las organizaciones independientes que han fundado los

trabajadores de empresas descenyralizadas como el IKFONAVIT.

Todo este gran movimiento sindical independiente haz sido duramente ata-
cado por las centralec obreras de corte oficial puesto que su crecimiern

to y desarrcllo significarian el debilitamiento del poder de negocia- -

m

cifn que han mantenidc frente al Estado mexicano para obtener del mismo
canongias y puestos dentro Zel gobierno asi como para permanecer como -

un fuerte grupo de presidn =n la politica nacional.

Los sindicatos por el hecho de mantener su independencia, no se conviez
ten por esa misma razén en organizaciones de clase. Puede haber situa-
ciones en que un sindicato se considere de clase sin que é&ste haya mani
festado abiertamente su libertad y autonomia. Tal es el casc de la sec
cidén 47 del sindicate de trabajadores mineros y metalGrgicos con sede -
en Monclova, Coahuila, o bien el de los obreros de"Francisco del Oro" -
en Chihuahua quienes sin romper sus ligas con el aparato de la burocra-
cia sindical, pretendieron aportar elementos nuevos en la lucha sindi—

cal independiente,

Aunque por otro lado, existen ejemplos claros de sindicatos de clase que

desde el principio proclaman su independencia. Aqui podemcs nombrar a



Ay

los trabajadores de la mina "La Caridad" en Sonora, quienes en su lucha
rechazaron abiertamente pertenecer a la CTM o también el caso de los —

electricistas democrdticos dirigidos por Rafael Galvédn,

El sindicalismo universitarioc no aparecid como un fendmeno aislado. To
md un fuerte Impulso junto a las luchas de los trabajadores ferrocarri-
leros y electricistas, dos contingentes obreros cuyos movimientos han -
engrosado significativamente el libro de la historia del movimiento obre
ro contenpdraneo. Este sindicalismo se desarrolld en gran medida, en -
los centrcs de ensefianza superior, debido a la cobertura de accidn poli
tica quz le brindaron el Movimiento Sindical Ferrocarrilero y el tenaz
combate ds los alsetricistas demoeriticos del STERY por imponer la de-
mocracia v la independencia en el seno de sus centros de trabajo; pero
también porgus después del movimiento estudiantil de 1868 y la dura ex-
ins acontecimientos del 10 de junio de 1971, la leccidnera

varnente clara: la opcidn para enfrentar la accidn represiva

sara conquistar plenamente las reivindicaciones de los tra
ores jue emgezaban a resentir con mayor crudeza la crisis econbmi-
ca en que se segufa sumergiendc el pais, era la de crear o revitalizar

las organizaciones de masas a nivel nacional.

Los sindicates universitarios surgen por la innegable necesidad de su—
marse a ese gran fendmeno de movilizaciones de masas que empezaba a em-
prender el vuelo en todo el territorio, porque urgia su presencia y su
voz en la toma de decisiones que hasta esos momentos eran exclusividad

de las burocracias y porque habia llegado el momento de establecer rela
cicnes entre dos partes que se avocaran a discutir y resolver los inte-
reses greniales de quienes con su trabajo dabam vida a las universida—
des. El sindicalismo universitario se desarrolld por que los trabajado
res fueron c¢aysndo a la cuenta de que solamente organizados podrian per
manecer en la lucha por mantener a sus organizaciones fuera del control
del sindicalismo oficialista y porque solamente fuera de €l se manten—



dria la esperanza de llegar a una democracia asuténtica donde las deci-
siones pudieran ser tomadas por ellos mismos. Esto Gltimo aungue no ha
sido lograde en su totalidad, es un esfuerzo que estdn brindando las co
rrientes de oposicidn en el seno de los sindicatos universitarios y que
poco a poco ha ido rindiendo sus frutos. Por ejemple, la representati-
vidad proporcicnal de las llamadas minorias en los Srganos de direccidn,
es una conquista clara de quienes se han opuesto a la hegemonia de una

sola tendencia en estos organismos.

Las tendencias que ha seguido el sindicalismo universitario ha apuntado
hacia la consolidacidn y a la crezcidn en algunas ocasiones de alterna-
tivas para la clase trabajadora. Como ejemplo de esto podemos mencic—
nar la fundacidn del Frente Nacicnal de Accidn Popular (FNAP) en 1276 -
que emerge como un proyecto para aglutinar a los mas amplios sectores -
del pais en defensa de sus intereses o bien se han dirigido a la <crea-

cidén de organizaciones nacionales como lo es el intento hoy de fundar -

un solo sindicato nacional universitario. Adem3s, ha demostrado perma-

necer al lado de las mejores causas proletarias hacia adentro y hacia -
afuera del pais. Lo anterior se ha debido al esfuerzo conjunto de to—
dos los trabajadores y al empefio y decisidn que han mostrado las diver-
sas fuerzas que se han movido internamente y que han comprendide 1z ne-
cesidad de que los sindicatos no solamente se queden en la esfera de 1o
meramente econdmico sino que tarmbién tienen una funcién histérica que -

cumplir al lado de las causas populares.

La caracterizacién social de las fuerzas y sectores que se han definido
en la lucha por la construccidn del sindicalismo universitario nos pue-
de ayudar a ubicar mejor el problema que aqui trataremos. Tanto el tra
bajador académico como el administrativo ocupan un lugar especifice en
la produccidn social y son asalariados lo mismo que el obrero de una fd

brica o el trabajador del campo, aunque a diferencia de éstos Gltimos -
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su trabajo no esti directamente ligado al proceso de produccién de bie
nes materiales que corresponde a la esfera donde se genera la plusva—
lia.

El trabajador académico se dedica a preparar la fuerza de trabajo mas
especializada y de direccién en el proceso productive que reclama el -
sistema capitalista; los futuros profesionistas que se forman en el au
la, son los futuros cuadros técnicos que se encargardn de la supervi-—
sitn de la produccidn y la racionalizacidn de los recursos en favor del

propietario de los medios de produccién.

En el caso del tradbajador académico, éste participa ademds en la produc
cidn y aplicaci3n de) conocimiento cientifico y en la reproduccidén de

e. Estos dos aspectos inciden en el proceso pro-
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la ideologia 4

el
ductivo y posibilitan el mantenimiento del orden de cosas establecido.

m35 al que se enfrentaron los trabajadores de la UNAM

i)

ué derrotar la muy difundida idea de gue en la Universidad no habia -
grupos sociales antagdnicos por sus intereses sino que existia y co-—
existia una comunidad universitaria formada por autoridades, profeso—
res, trabajadores y estudiantes. Esta concepcién de la Universidad ha
quedado rebasada por los heches mismos y por las actitudes que hanadop
tade las propias autoridades frente a conflictos de cardcter laboral -
como el de julio de 1977 donde pidieron el auxilio de la policia para

romper €l moviniento de huelga del recien creado STUNAM.

Las autoridades universitarias han pretendido mediatizar la lucha de -
los trabajadores aduciendo que solamente se encuentran de paso en la -
administracidén de los recintos universitarios y que no son patrones de
acuerdo con lo que la misma Ley Federal del Trabajo establece, lo cual

es cierto pues la Universidad vive del presupuesto que otorga el gobier
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no federal. Pero a quien le corresponde vigilar de ese presupuesto es
precisamente a las autoridades y ellas son el puente entre el trabaja-
dor y el gobierno en todo caso, por lo que les toca asumir su papel de
representantes de los intereses del capital, aunque &ste provenga del
Estado.

Desde otro punto de vista, el trabajador académico se encuentra subor-
dinado a quienes representan a la Universidad puesto que estd obligado
a cumplir con un horario, a desarrollar un programa determinado y a -
presentarse a los examenes en los lugares y a las horas que las autori
dades universitarias fijan por su lado. Estos aspectos de la vida co-
tidiana del profesor en las aulas lo hace sujeto <= una relacidn labo-

ral como en cualguier otra empresa.

En el curso del tiempo las autoridades universitarias no solo asumie—
ron su papel de patrones sino que ademas estuvieron Insistiendo en que
se agregara el apartado "C" al articulo 123 constitucional con la fina
lidad de establecer una legislacién especial para los trabajadores uni
versitarios. El contenido del mencionado apartado anulaba de hecho la
posibilidad de que los trabajadores universitarios ejercieran el dere-
cho de huelga e impedia para siempre que los trabajaderes administrati

vos y académicos se unificaran en una sola organizacién.
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HipStesis de la investigacién.

Primera: Con el nacimiento del sindicalismo universitario en la UNAM
se inicid una nueva era en las relaciones politicas, y laborales en -
el méximo centro de educacidn media y superior del pais. En efecto,

hasta 1972 todo el destino de la vida universitaria estaba determina-
do por una burocracia universitaria que estuvo siempre encabezada por
el Rectcr. siguiéndole la Junta de Gobierno, el Consejo Universitario,
2l cuerpe de directores de facultades y escuelas, los Consejos Técni-

cos, los Coasejos Internos, etc. Aungue fueron contadas las excepcio

nes de universitarios que se destacaron por su defensa de los derechos
de los trzpajadores a pesar de estar en cargos de direccidn, nos refe
rimos agquf & la burocracia universitaria como el equipo de administra

ctuaba come un todo en las directrices gue se le imprimian

0
o
O
a
0
W

2 la Univepsidad. Ahora dentro de una Universidad de masas, éstas sal

taban s 1z pelestra de la vida universitaria para convertirse en un
untc Je raferencis de primer orden e influir decisivamente en el &m-

P
e
bito genersl de la Institucidn educativa mas importante del pais.

Segunda: Los resultados de la lucha del Sindicate de Trabajadores vy
Zrmpleados de la UNAM (STEUNAM) y del Sindicatc de Profesores de la UNAM
(SPAUNAM). fueron distintos en cuanto a los objetivos que se plantea-
ron antes de realizar su movimiento y los <ue obtuvieron despues de -

naber cen

'1

:cluido. Desde nuestro punto de vista, la contratacibn colec
tiva. bandera fundamental en el movimiento de ambos sindicatos sola—
mente fud conseguida por el STEUNAM. En el caso del sindicato de pro
fesores. lz firma del marco juridico que los iba a relacionar con las
auteridades universitarias y al cual se le dié el nombre de "Titulo -
d¢d las Condiciones gremiales del personal académico"™, no resultd ser
mas que la aceptacién explicita de la imposibilidad de conseguir un -
sclo contrzto colectivo defendido por una sola organizacién sindical.

Muchos fueron los factores gue influyeron para que el movimiento cul-
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minara de esa manera pero uno de los mas importantes fud el de laarrai
pada concepcifn entre numerosos profescres de gue su "status" los ponia
por encima de la legitima defensa de sus derechos lo que los llevava a
renunciar a ejercer la huelga como una arma para consecusidén de sus pro
pbsitos., Ese fué el caso de lar asociacicnes blancas que con el tiem-
po le arrebataron la mayoria del personal zcadémico al SPAUNAM solo pa
ra ponerse como aliados incondicionales de las autoridades universita-

rias,

El capitulo segundo del contrato colectivo gue formuld el sindicato de
profesores, que implicaba el desplazamiento de la burocracia universi-
taria para democratizar a la UNAM no {ué obtenido a pesar de la huelga
de junio de 1975. Por otra parte el STEUNAM aunque con dificultades,

logré la unificacidn de todo el personal administrativo en una sola or
ganizacidn y a pesar de gue sufrid resquebrajaduras por la po.itica -
aplicada durante la huelga de 1977 efectuada junto con el SPAUNAM, en
las negociaciones para revisar su contrats colective en octubre de 1372
ha resultado ser la organizacidén ampliamente reconocida como la titular
del convenio colectivo de trabajo en lo gue respecta a los empleados —
universitarios. Cabz aqui hacer la aclaracidn de que el STEUNAMde 13972
se fundid con el SPFAUNAY y juntos formaron el Sindicato de Trabajadores

de la UNAM (STUNAM)} en 1877.

La sverte del SPAUNAM fué otra. Enfrentads de hecho ante el mismo pro

blema, no consiguié sino diferentes resultados,



d). El movimiento sindical en México (1918-1948).

Despues del triunfo de la Revolucidn Mexicana en 1910, surgib un nuevo
Estado caracterizado por su paternalismo y autoritarismo ante las cla-
ses populares. Al movimiento obrero lo fué sometiendo poco a poco por
medio del convencimiento, pero en la mayoria de los casos por la fuer-
za. La clase obrera frente al proyecto de desarrollo capitalista del
nueve grupo gobernante ha mantenido una posicidén de subordinacidn polf
tica y de dependencia ideoldgica: de subordinacidn politica porque no
ha sido capaz de sacudirse la tutela de las grandes centrales oficia—
listas como la CROM y la C7¥ y del partido que ha hegemonizade el po-
der en los secenta afios de PRevolucién, Estos organismos, pilares fun-
damentales del Estado, 13 han hecho cautiva de sus designiss. De de-
rendencia ideoldgica porgue no ha sabido levantar alternativas progra-
miticas independientes de las que han impueste el Estado y los lideres

e
sindicales d= corte oficial.

La fundacidén de la CROM en 1918 significaba la iniciaciGn de una nueva
etapa en la historia del movimiento obrero perc la burocracia sindical
que se aduefid del apartade de direccidn buscd y encontrd una estrecha
alianza con el Estadc cuyos resultados fueron el control estricts so-
bre las masas trabajadoras a cambio de algunos ministerios para Luis

H. Morones y sus allegados.

En 19231 se crea otra central importante que aglutina a los sectores —
anarcosindicalistas. Nos referimos a la Confederacién General de Tra-
bajadores (CGT) gue llezd 2 contar con 80,000 trabajadecres. La CGT se
declard enemiga acérrima del regimen del Gral., Plutareo Elias Calles -
por considerarlo burgués y combatid abiertamente a la CRCM, aungue és-
ta por contar con el apoyo de los gobiernos pos-revolucionarios siem—

pre mantuvo una amplia hegemonia y dominio sobre el movimiento obreroc,
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Desde su fundacidn hasta fines de la década de leos afios veinte, 1la CROM
se distinguid por su complicidad con el Estado a fin de manipular las -
demandas de sus afiliados maniatdndoles e impidiéndoles adoptar un cami

no propio.

La crisis econdmica mundial de 1929 afectd seriamente a la clase traba-
jadora en Mé&xico. En nuestro pais los efectos de la crisis se dejaron
sentir principalmente en la minerifa, la agricultura y la industria pe-

trolera. Se deprecid la plata y descendieron las exportaciones de ma-

+

erias primas a los Estados Unidos. En esez afio se inicib el proceso -
de descomposicidn de la CROM debido a su chojue con el regimen de Emi-
lic Porte Gil y a que el Estado buscaba una redefinicidn de sus rela—
ciones con 2l sector obrero. La CGT también habia entrado en una cri-
sis de la que ya no saldria jamis puesto que sus postulados tedricosy
su corto alcance para incidir decisivamente en la resolucidén de los -
orobleras de los trabajadores la habian alejado de éstos, Las huelgas
isminuyeron considerablemente durante los afios de la crisis. En 1928
habizn sido solamente siete, catorce en 1929, 15 en 1330 y unicamente

1 en 1331, (17)

Zn 2! mismo afio de 1929, el Partids Comunista Mexicano intentd reavi-—
war la lucha del proletariado y formd la Confederacidn Sindical Unita-

ria de México (CSUM) pero no es sino hasta el 13 de enerc de 1933, con

ptblica Mexicana que la clase obrera se levanta con renovados brios pa

uir participando en el escenario de la lucha de clases. Ese mis

C30CM) proclamando su independencia respecto del poder pf

blico.

[

g
=0 ato se fundd la Confederacidn General de Obreros y Campesinos de M@
{

Su dirigente mdximn, Vicente Lombardo Toledanc (VLT) liamd a ia unidad
de la clase obrera y en nombre de su organizacidn levantd importantes
demandas: aumentos de salarios, reduccibn de la jornada de trabajo, fir

ma de contratos colectivos y respeto al derecho de la asociacidn y de
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huelga. El Estado se enfrentaba a un desafio desacostumbrado por aque
llas décadas puesto que la labor de la CROM le habia dejado una relati

va calma politica.

El 17 de febrero de 1936 se reunid el segundo congreso de la CGOCM del
que surgid otra central obrera que perdura hasta nuestros afios: la Con
federacién de Trabajadores de México (CTM) en cuyo seno actuaba de ma-
nera activs el PCM que aliade a las fuerzas de VLT juntos acordaron -
adoptar para la nueva estructura sindical el principio de la lucha de
clases y el objetivo de 1la abolicién del régimen capitalista como un

de las tareas del proletariade.

O

omo una paradoja de la historia resultd que la CTM, guizi una de las
centrales mas lficidas en cuanto a sus objetivos de clase, engendrd aun
grupo de lideres que con el tiempo se apoderarian del aparato sindical
s5lc para enterrar las aspiraciones de los trabajadores de contar con
un organisme gque representara sus intereses genuinamente alejados de -

la tutels del gobierno.

Las consecuencias de la segunda guerra mundial fueron desastrosas para

1a lucha del proletariado mexicano. Una nueva ideologia seria adopta-
da por las centrales obreras presionadas por la CTM que en 1942 -des—

pues de seis largos afios de luchas internas a raiz de las cuales las
fuerzas progresistas y de izquierda habian perdido demasiado terreno—
logra laz firma del Pacto de Unidad de lcs obreros en donde éstos se -
cempremetian entre otras cosas a renunciar al derecho de huelga, y en
1985 las organizaciones afiliadas a la CTH y los empresarios firman el
ibrero-Industrial en donde ambos‘sectores buscarian formular un
programa econdmico conjunte a fin de solucionar los problemas en que -
se¢ encontraba México por los efectos de la guerra. En 1947, la CTH su

fre una de sus peores y mas decisivas crisis de la que resulta fortale
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cido el grupo de Fidel Veldzquez al desplazar al progenitor de la cen-
tral, Vicente Lombardo y a otros importantes lideres como Luis Gémez Z.
Este filtimo, forma con el apoyo de los trabajadores ferrocarrileros la
Confederacidn Unica de Trabajadores (CUT) y Lombardo, la Uniédn General

de Obreros y Campesinos de México (UGOCM) en 1949.

A partir de 1947 y con el lema de la unidad nacional la CTM ha venido
actuando como un socio del Estado guardando una considerable autonomia
que la utiliza en determinados mom2nitos en gue se conduce ccmo una fuer

za que presicne para cbtener concesiones del gobierno.

Para afianzar el control sobre leos trabajadores el Estado decide por -
la intervencidn abierta en sus asuntos internos y es asi como en 1948
logra penetrar por la fuerza y con la ayuda de lideres falsos en el -
gremio de lcs ferrocarrileros para imponer un nuevo trato, duro y re-
presive, haciz los trabajadores que no se alinearan con la politica es
tatal. Se inicia la era de lo jue se conoce como el "charrismo' sindi

a por la dominacién vertical de los trabajadores para
su control y manipulacidén en aras de lograr una aparente calma politi-
c2 que le pudiera permitir al Estadc mexicano desahogadamente echar las
raices de la industrializacibn necesaria para un pronto arribo a unsis

tema capitalista desarrollado.



e). Contexto general del pais (1972 y 1975).

£l sexenio dentro del cual se originaron los movimientos que son el te
=a de este trabajo. estuvo caracterizado por la urgenic necesidad del
Zstado de reconsiderar sus relaciones con la sociedad en su conjunto.
£1 nuevo presidente Luis Echeverria Alvarez establecid un programa de

cbierno que en lo econdmico trataba de dar respuesta a la crisis en -

133
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ue se venia desenvolviendo el desarrollc de la nacidn. En el aspecto
el

8

litice, despues del trauma y desencanto de la poblacidn desde 1968,

W
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nuevo regimen establecid la "apertura democrdtica" con lz finalidad

n
13

recuperar la confianza de todos los sectores de la sociedad mexica-

o
1)

y tambien con la intencibn de abrir nuevos cauces de participacidn.

&}

1 10 de junio de 1971 fué lz primera prueba para el gobiermc. Una ma
nifestacidn estudiantil resulié viclentamente reprimida por las fuer—
zss paramilitares conocidas con el nombre de los "halecones!", con la zb
ssluta complicidad de la policia uniformada. Ll presidente prometid -
llevar a fondo las investigacicnes mismas que quedaron en la completa

obscuridad despues de concluido el regimen echeverrista.

Las movilizaciones obreras corznzaron desde el afio de 1971 encabezadss
por el Movimiento Sindical Ferrocarrilero (MSF) y los electricistas de
mecrdticos del STERM. Ante la amenaza que representaban para el apara
te de control sindical, la CT¥ y el PRI cierren filas. En enero de -
1372 desde Tepeji del Rio en el Estado de Hidalgo, Fidel Veldzquez li-
der maximo de la CTM declard gue su organizacidén estaba dispuestaacon
batir incluso fuera de la constitucidn a guienes atentaran contra su -
hegemonia. (1B) El presidente del FRI se apresurd a apoyar esas de-
claraciones. Dijo que "Fidel Velidzques es nuestro amigo y nosotros de
fendemos no por amistad sino por justicia a quien defiende a la clase

obrera”. (19)
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Esta muestra de solidaridad tan abierta hacia Fidel Velizquez trajo co
mo consecuencia la renuncia de Manuel Sanchez Vite a la presidenciadel

partido oficial.

En mayo de 1971 se puso en marcha la Comisidn Nacional Tripartita con
la finalidad de gue hubiera permanentemente la posibilidad de la con--
sulta y la auscultacidn entre los sectores empresariales, los represen
tantes sindicales de corte oficial y el propio gobiernoc, en los asuntes

laborales.

En los primeros meses de 1972 los trabajadores ferrocarrileros del MSE
ponen en practica una tictica de lucha en contra del "charrismo" que -
consistia fundamentalmente en la torma de locales sindicales. Los elec
tricistas plantearon en marzo de 1972 la Unidn Nacional de Trabajado--
reés. En las reuniones participaban otras organizaciones independien--
tes como el FAT, el M3F. el Sindicato de Obreros libres, el Frente Me-
xicano del Trabajo, el Frente Ldzaro Canrdenas y la Asociaciin Revolu—

cionaria Sindical. (20)

Zn abril de 1972 se formé el INFONAVIT con la idea de proporcionar vi-
vienda a los trabajadores mediante un descuento que se les haria direc
tamente de sus cheques y entregados al gobierno por los empresarios. -
Zn diciembre se znuncid la reduccidn de la jornada de trabajo de los
empleados pGblicos a 40 horas por semana. Esta fltima medida ocasiond
gue las relaciones con el sector empresarisl se deterioraran por consi
derar los patrones que de imponerse esa jornada en las empresas priva-
das la economia nacional se veria afectada. Considerarcn inadmisible

la intromisidn del Estado en los asuntos de la economia patrenal. Los
maestros normalistas se organizaron alrededor de la demanda de aumento
salarial; en la empresa Medalla de Orc los patrones intentan declarar

en quiebra a la compafifa y liquidar a los trabajadores con solo un mes
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de sueldo. La marcha organizada por sus empleados que iria de Monterrey
hasta Los Pinos fué reprimida. En el Estado de Morelos los obreros de
tlissan Mexicana luchan por un aurento del 40% en los ‘salarios, los tra-
bajadores de Rivetex contra la aceleracidén de la intensidad del trabajo
y los de Textiles Morelos contra los lideres charros.

Perc seguramente el hecho mas relevante del afio lo constituye la fusidn
del Sindicato Nacional de Electricistas (SNECSRM) con el STERM para for
mar el Sindicato Unico de Trabazjadores Electricistas de la Repfiblica Me
xzicana (SUTERM). Con la presencia del Presidente de la Repfiblica se fir
ma el pacto que intentaba armonizar los intereses de los representantes
de lcs electricistas democrdtices con Rafael Galvan al frente y los li-
deres charrcs encarnados en Francisco Pérez Rios. HNo pasarian muchos -
meses antes de que los primeros se dieran cuenta de lo inGtil y hasta -
contraproducente que resultd esta medida de aparente conciliacibn entre

las dos organizaciones.

En el afio en que el SPAUNAM se lanwd a la huelga 1la situacién general -
se puede resefiar de la siguiente forma. La tendencia Democritica del -
SUTERY formada por los electricistas del antiguo STERM 1ibré la mas du-
ra batalls en contra del charrisme. En enero de ese afio es asesinado -
el lider charro de ls seccidn 4% y la CTM trataron de inculpar a los —
principales dirigentes de la TD. Estos responden con amplias moviliza-

ciones por todo =1 pais.

El SUTERM organiza un congresc espurioc cuyo resultado fu& la expulsién
de los mas connotados lideres democridticos. La Secretaria del Trabajo
reconoce la medida y la Comisién Federal de Electricidad empieza a des-
pedir a los trabajadores. En abril la TD organiza una manifestacidn de
mas de 20 mil obreros en la ciudad de Guadalajara. Los discursos de Gal

v&n y Héctor Barba en el mitin de ese mismo dia reiteran su fé en la Re
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volucidn Mexicana y en el ala nacionalista de la burguesia. (21) Sur
ge de ahi un documento programitico para la lucha de toda la clase —

obrera conscide con el nowbre de la "Declaracidn de Guadalajara".

Los trabajadores ferrocarrvileros intentan la unidad de los grupos de
izquierda dentro del gremio entre los cuales se encontraban el MSF, -
el Consejo Nacicnal Ferrocarrilero, el grupo Accidn Sindical Ferroca-
rrilera y el Comité Pro-defensa del Salario. Entre todos ellos for--
man la Coalicisn de Ferrocarrileros en Defensa de los Derechos Demo--

erdticos v Contractuales.

Los trabajadores de Spicer se lanzan a la lucha por quitarse de enci-
ma el contrsl ejercido por la Federacién de Asociaciones Obreras. Es
tallan el movimiento de huelga sin contar con los elementos minimos -
para resistirla y despues de mas de dos meses de combatir insistente-
mente son derrotados. La politica del régimen que habia dado un giro
complets en relacidn a cuanto se habis iniciado su administracidn con
sistia por estos meses en reprimir todo intento de paralizacién de la
beres. &si por ejemplo, se rompe la huelga de Duramil, la de la em—
presa Dixcn y la de Morganite.

In agosto de 1 deres obreros de corte oficial decidieron de-

iento de huelga ge-

El i
mandar un aumento larios del 35% con emplaza

neral para el 2 tiembre. Los empresarios se pronunciaron en -
contra de gque hubiera aumentos pero el 13 de septiembre del nmismo afio

se firmd pero sclo @ nivel de recomendacidn un acuerds entre empresa-

rios y lideres "charros" de incrementar los salarios en un 22%.

Al referirse a ese acuerdo y resumiendo la situacidn general prevale-
cié, el presidente destacaba en su V informe de goblerno que "despues

de prolongadas negociaciones, los factores sde la produccidn decidie—



ron libremente aumentar en un 22% las remuneraciones pactadas
50 mil contratos colectivos (.....) A partir del lo. de mayo
los contratos colectivos comenzaron a revisarse al término de
su vigencia. Mas de 12,500 huelgas han sido emplazadas desde
por ese motivo. En solo 3% casos ha estallado el conflicto.

res de la produccién han encontrado un equilibric mas justo.
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en mas de
anterior,
un afio de
entonces

Los facto

La paz so

cial, asf alcanzada, es fruto de madurez en las relaciones obrero-patro

nales”, (22)
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1. Estalla el movimiento de huelga

La existencia del sindicalismo universitario se remonta a la década de
los mismos afios en que fué obtenida la autonomia universitaria. En —
efecto, la primer organizacidn gremial en la UNAM fué el Sindicato Uni
co de Empleados de la UNAM fundado en 1929 quien tuvo ccmo secretario

general a Diédoro Antlinez. Posteriormente, se formé la Unidn de Emplea
dos y Obreros de la UNAM en 1931 con la que se firmé el primer contra-

to colectivo de trabajo.

De 1333 a 19349, el Sindicato de Cbreros y Empleados de la UNAM fungid
como la organizacidn representativa de los trabajadores universitarios.
Fsta agrupacisn obtuvo su registro sindical el 3 de noviembre de 1933
hasta que a fines Je 194§ la Junta Central de Conciliacién y Arbitraje
se declard incompetente para seguir actuando en los problemas labora-

les de la mlxima casa de estudios.

Se creb enptonces, el Sindicato de Trabajadores de la UNAM mismo, que so
licitd su registro sindical obteniendo una respuesta negativa por par-
te de las autoridades del trabajo. En 1983 este sindicato decide cam-
biar su nombre convirtiéndose nuevamente en el Sindicato de Obreros vy
Empleados de la UNAM. Los '~abajadores insisten en su reconocimiento

pero no consiguen sino nuevcs descalabros ya que hasta el recurso de -

amparo que interponen para ganar su demanda, es rechazado.

La Ascciacifn de Trabajadores Administrativos de la UNAM (ATAUNAM) se
funda en 1966 y fué presidida desde sus origenes por Nicolds Olivos Cué
llar. Sin personalidad juridica reconocida puesto que no habian pedi-
do su registro, esta asociacién -que habia surgido como consecuencia -
de la aparicidn del Estatuto de la UNAM- no tenia capacidad para tra-
tar los asuntos colectives de los trabajadores ante las autoridades del

trabajo aungue los de orden individual eran presentados ante la Junta -
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de Conciliacién y Arbitraje. La ATAUNAM se disolvié formalmente hasta
el afio de 1972.

fn asamblea general realizada el 12 de noviembre de 1971 se constituyd
el Sindicato de Trabajadores y Empleados de la UNAM (STEUNAM) con la -
participacién de menos de 100 trabajadores. (1)
El primer Comité Ejecutivo del STEUNAM estuvo encabezado por lider -
pues tendrian connotaciones diversas en la historia del sindici
lismo universitaris. Es el caso de Evaristo Pérez Arreola, que fungia
como secretario general, José Luis Gutiérrez Calzadilla en la secreta-
fa de relaciones v Alvaro Lechuga Wences desde entonces secretaric de

r
deportes, Una de las tareas iIniciales de la nueva agrupacién seria la

e

e legrar el registro sindical ante las autoridades correspondientes.

7]

e podria establecer que con la creacién del STEUNAM se asiste al mo-

ent:s en que Irrumpe un sindicalismo universitario mas combativo en el

I

o

entrc de mayor importancia de la educacién superior en México. Ahf se
escenificarian en los afics venideros luchas decisivas que se registra-
rin junto a otras por alcanzar el objetivo de instaurar en el pais un

sindicalismo con independenciz de clase y cuya practics se significara
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n de una verdadera democracia de los trabajadores.

as después de la formacidn del sindicato, el Comité Ejecutivo

ante la Secretaria de Trabajc y Previsidn Social (ST y PS) la

acibdn respectiva solicitando el registro legal. EL 11 de ene-
ro de 1872, a los pocos dias de vencerss el plazo de sesenta que marca
1z Ley Federal del Trabajo para que ccntesten las autceridades ante tal
peticibn, quinientos trabajadores universitarios aproximadamente, se
concentraron frente a la secretaria para exigir su registro sindiczal,
El it Zel mismo mes, desde temprano se hizo notar nuevamente la presen

cisa de los trabajadores en las puertas de la dependencia del gobierno.
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Venciendo algunas dificultades burocriticas, una comisién de diez tra-
bajadores logrd entrevistarse con el titular, Lic. Rafael Herndndez -
Ochoa, sin que se permitiera la entrada a la prensa. El propio licen-
ciado comunicd a la comisidn la resolucién de la ST y PS de negar el
registro al sindicato. El argumento que se interpuso para llégar a
tal conclusidn, era que "la Universidad no es una empresa administrada
en forma directa o descentralizada por el Gobiernc Federal" y que ade-
més "no existe relacidn de trabajo entre la propia UNAM y sus servido-

res". (2)

Ante el anuncio oficial de que la agrupacidn no seria tomada en cuenta
por el Cobierno, se efectla un mitin donde participan des mil trabaja-
dores. Ll GSecretario Generzl del Sindicato, Pérez Arreola, sostiene
que "mediante marcmas seudolegales se noz ha negado nuestra condicibn
humana y se han pisoteadc nuestros derechos; con ello se demuestra la
enorne distancia gque existe entre los hechos y las declaraciones ofi-
ciales; apelaremos a toda la comunicdad universitaria y al pueblo, ellos
no permitirdn tal atropells; tomaremos las calles porque a partir dees
te momento son nuestras” (3). En el mismo acto tomd la palabra liico-
18s Olivos Cuellar, Secretaris Ceneral de la ATAUNAM expresande que la
organizacibn que presidia se corprometia a luchar hasta las Gltimas -
consecuencias para conquistar el viejo anhelo de los trabajadores que
ahora le habfa sjido negado arbitrariamente al STEUNAM y que a la ilega
lidad solo podria vencerla iz unidad y decisién de toda la comunidad -

universitaria. (4)
El sindicato amenaza con recurrir al juicio de amparo y se defiende,
El artficulo 527, fraccidén XI, de la Ley Federal del Trabajo argumenta

a su favor el sindicato dice que "la aplicacién de las normas de traba

jo corresponde a las Autoridades Federales, cuando se trate de: Frac-
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cién X1, empresas que sean administradas oen forma directao descentra-
lizada por el Gobierno Federal'. En la especie, continfan, la Univer-
sidad es un organismo PGblico Descentralizado, con personalidad juridi
ca propia, es decir, se administra en forma descentralizada por el Es-
tado, corresponde, por tanto, la aplicacibén de las normas de trabajo a
las autoridades federales. Hace referencia luego al articulo 20 de la
misma ley que establece que "se entiende por relacién de trabajo cual-
quiera que sea el acto que le dé origen, la prestacién de un trabajo
personal subordinado a una persona mediante el pago de un salario". Y
enseguida el sindicato aduce que todos y cada uno de los trabajadores
y empleadog universitarios integrantes del STEUNAM ‘'nos encontramos
exactamente en el caso considerado en dicha disposicibén legal; presta-
mos a la UNAM nuestro trabajo personal subordinado mediante un salario
.y ademés, los articulos 356 y 357 de la propia Ley Federal del Trabajo
establecen el derecho de los trabajadores aasociarse en sindicatos pa-
ra el estudio, mejoramiento y defensa de sus intereses" (5), concluye

su alegato.

Frente al problema del registro, al principio el sindicato considerd
que le correspondia estar incluido en el apartado “A'" puesto que en &1
se regian las relaciones de trabajo entre los obreros, jornaleros, em-
pleados domésticos, artesanos y, de una manera general, todo contrato
de trabajo; no asi en el apartado "B" que funcidnaba para las relacio-
nes entre los Poderes de la Unibén, los Gobiernos del Distrito y los te

rritorios Federales y sus trabajadores.

El sindicato llama a una manifestacién para el 22 de enero. Esta con-
centracién fué precedida por un mitin en la explanada del edificio de
la rectoria, siendo amenizados ambos por un conjunto de mariachis. (6)
Los oradores manifestaron que era urgente la alianza obrero-estudian-—

til y que ademds, se utilizarfa el recursc 4~ 'mparo por la negativa
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al registro. Seis dias después los trabajadores se dirigian al jusga-
do de Distrito para entregar el documento. Hacia adentro de la Univer
sidad el organismo introduce reivindicaciones para sus agremiados como
el derecho a Que sus hijos ocuparan las plazas que fueran quedando va-
cantes, el respeto al Reglamento de Escalafén establecido en 1965, el
funcionamiento de la Academia de Capacitacidn para el personal adminis

trativo y la prima dominical para quienes laboraran los domingos.

El primer semestre de 1972, fenece sin que la situacidén hubiera sufri-
do alteraciones. A los trabajadores se les plantea entonces la necesi
dad de realizar actos-que aceleraran una resolucidn defipitiva a su fa
vor si no querian que permaneciera el fallo de la Junta Federal de Con
ciliacidén y Arbitraje que habia sido en su contra. Sepreparauna ofen
siva caracterizada por una movilizacién amplia entre la base de los tra
bajadores y por la difusién del problema fuera del &mbito universita—

rio.

El 15 de octubre de ese afio, el STEUNAM presenta para su revisién ante
las autoridades universitarias dirigidas por el Dr. Pablo Gonzilez Ca-
sanova, entonces Rector de la UNAM, su proyecto de contrato colectivo
de trabajo. En contestacién a la demanda, la Universidad por medio de
su Secretario General Auxiliar, Lic. Enrique Velasco Ibarra, declara

que "en relacidn al registro del Sindicato de Trabajadores de la UNAM,

y por lo tanto, a la firma de un contrato colectivo que derivaria del
mismo, es necesario precisar con el mayor cuidado el respeto no solo a
la Ley Federal del Trabajo, sino a la Ley Orgdnica de la UNAM, particu
larmente en lo que se refiere a impedir un posible uso personal de las
acciones politicas sindicales en detrimente de la autonomia universita
ria (.....) invitamos a los trabajadores y empleados de 1a UNAM a re-
solver cualquier problema por medio de los instrumentos con que la pro
pia Institucién cuenta, es decir, dentro del marco de la Legislacién

Universitaria y con estricto apego y cumplimiento al Articulo 13 de su
Ley Orgénica, y reiteramos una vez més la invitacién hecha a los traba
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jadores universitarios para que se revise a la mayor brevedad posible,
el actual Estatuto del Personal Administrative de la UNAMN y dade el ca
so, se redacte uno nuevo"™. (7) Se avecinaban tiempos dificiles. Para
el sindicato era vital lograr el reconocimiento de 1la organizacién y
la firma bilateral de un pacto entre representantes patronales y aque-
1los que hicieran las veces de representantes de los trabajadores. La
institucién por su lado vefa él problema como una simple remodelacidn
de un Estatuto que si bien contenia relacién con sus empleados no te-
nfa ninglin caricter de obligatoriedad para ellos, pues en ninglin momen
to habia sido pactado de manera reciproca. Pronto, la fuerza de los acon

tecimientos les haria cambiar de opinién.

El 17 de octubre se inician una serie de paros escalonados en varias
dependencias de la UNAM. Al transcurrir diez dias y sin ninguna res-
puesta favorable por parte de la Rectoria, el movimiento de huelga es-
talla el 25 de octubre y busca como finalidad el reconocimiento de 1la
organizacién sindical, la firma del contrato colectivo de trabajo y el

respeto al derecho de huelga.

El mismo dia el Consejo Universitario emite un pronunciamiento donde -
expresan que "los empleados administrativos de la Universidad deben im
pulsar tarbién su organizacién en forma autenticamente representativa

y democrdtica evitando que pueda ser manipulada en contra de sus pro—
pilos intereses y los de la Institucidn. El Consejo Universitario apo-
ya a los *trabajadores en la defensa de sus derechos, entre ellos el de
organizarse dentro de las normas que garantizan la autonomia universi-
taria, y sin que se pretenda enfrentar a los empleados entre si, con -
los estudiantes 4 con las autoridades de la Universidad en detrimento

de la buena marcha de nuestra Casa de Estudios. Las agrupaciones ge-
nuinamente representativas de profesores, estudiantes y trabajadores -
constituyen la mejor defensa de la Universidad y de la democracia na-
cional"”. (8) Como una declaracidn de buena voluntad la anterior era -

muy aceptable pero no reflejaba la verdadera postura que ulteriormente



adoptaria esta instancia de gobierno de la UNAM. Con el desarrollo de
los hechos quedard demostrado que el Consejo Universitario y el propio
Rector, no comprendieron cabalmente una situacidén tan real como comple
ja y tan nueva como arrolladora. El Rector define su posicién frente
al problema y brinda el siguiente testimonio donde se pone en eviden—
cia el paternalismo conque enfocd el conflicto mientras a él le tocd -

enfrentarlo:

"Obviamente se estd, a través de una presidén sobre las auto-
ridades universitarias, tratando de obtener un 'contrato co
lectivo'. Esto es indiscutible y se estd haciendo esa pre-
sidn en un momento critico para la Universidad (.....) A
las personas que dirigen este movimiento (....) les serd -
muy dificil, de continuar con su actitud, responder ante -
los propios empleados, de la forma en que estdn manejando
este problema, y les serd dificil, porque incluso han veni-
do empleados a decirnos que se les est§ amenazando, en cuan
to se registre el sindicato, con aplicarles la cliusula dé&
exclusidn. (.....) porque aplicar la cliusula de exclusidn
en una institucidén donde defenderos todas las ideologias vy
formas de pensar, puede ser no solo una amenaza contrael em
pleado o el trabajador universitaric, sino contra el conjuit
to de la Institucidn misma, (.....) Deseo, por otra parte,
destacar. un hecho que pedimos al Lic. Velasco Ibarra que es
tudiara con sus colaboradores, y es que queremos saber qug
garantias obtendrian los trabajadores, la base de 10Ss traba
jadores con ese 'contrato colectivo' porque creo gque éste -
Consejo se Jos puede dar refcrmando el Lstatuto. Ahora -
bien, -en el estudio que se hizo habia muy pocos derechos -
realmente nuevos, y les ruego a los sefiores trabajadores gue
nos digan cuales otros derechos hay que darles, porque creo
que la UWAM debe ser la primera en tener en cuenta los dere
chos, las garantias y las prestaciones de sus trabajadoresy
y que este Consejo Universitario puede incluso acordar el -
que cada dos_afios_se_renueve el Estatuto del Personal Admi-
nistrativo, v se les den todas las garantias y prestaciones
necesarias. (.....) HNo pienso que se puéda considerar al
Rector de la Universidad como patrén; no pienso que tenga
las caracteristicas de tal, y para mi definitivamente, y en
lo personal, me resultaria muy raro sentirme aigin diaenni
vida patrdn, pero incluso, pensando impersonalmente, creo
que el Rector de la UNAM es un profesor que estd al frente
de la comunidad universitaria (.....) si se hace compatible
autonomia y sindicalismo, nosotres no tenemos objeciones —
frente a la solucidén de este probiema"” (9) (Subrayados nues
tros)
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~Como se podré observar, para el Rector el problema no estaba en esta-
blecer por fin relaciones de carfcter bilateral con la amplia masa de
trabajadores y empleados al serviciode la UNAM, sino mas bien de agre
gar derechos, sumar prestaciones y reformar articulos a un Estatuto
con el que se venia gobernando a la Universidad, pero en cuya elabora
cidén nunca habfan tenido que ver quienes ahora paralizaban todas las
labores para que de una vec se les tomara su parscer y se les respeta

ran sus derechos.

Error grave pues, el de las autoridades universiterias el de guerer -
tapar ¢l sol con un cede 8 mejor dicho, el tratar de opacar con el Es
tatuto, el proyecto de contrato que ahora representaba la bandera le-
gitima de miles de asalariados,

Lo que el Rector igroraba concientemente, era que el aludido Zstatuto
del Personal Administrativo al Servicio de la UNAM, que habia sido -
aprobado en 1965 duranté la gestin del Dr, Ignacio Chévez enclaustra
ba los derechos de sus empleados. En el capitulo octavo gue trataba

de las relacionss de trabajo, habia cliusulas donde se facultaba a las
autoridades 2z determinar los requisitos de ingreso a dictar suspensic
nes sin responrab lidad para la UNAM y a decidir scbre las cuestiones
escalafonarias, de l2 titularidad de 13 plaza, etc. En el titulo ter

cero, referente a los derechos de ascziacidn de los trabajadores, se

N

restringfa expresaments su capacidad para pertenecer a crganizaciones
o confederaciones de trabajadores y s les prohibia mantener relacio-

nes solidarias con ellas. No estaba parmitida la partic

ipaciin en mo

vimientos estudiantiles y m: =5 y mucho menos de hacer propa-
ganda a faver de elles, Se

c que si asi lo deseaban podrian -
agruparse en la ATAUNEM, que no les

dabe ninguna garantia para la de-
fensa de sus intereses, ya que no era sino una especie de asociacidn
civil sin personalidad juridica reconocida.

La huelga moviliza a mas de oche mil trabajadores de 35 dependencias
en un primer momento. aungue despuds, poco @ poce Se agregan otras que
se habian opuesto al movimiento por reticencias derivadas de la tra—
vectoria politica de los dirigentes Olivos Cuellar y Pérez Arreola.
Hasta el 28 de octubre, el Rector en reunidn celebrada con los traba-
jadores hace un bosquejo de diez puntos a estudiar y dictaminar —
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por el Consejo Universitaric sobre los procedimientos a seguir que se

gn su criterio daban solucién al problema., Era en el fondo una pro-

puesta que dejaba transparente la modalidad de sindicalismo que para

Gonzdlez Casanova se adecuaba mds a la institucidn. Los puntos suge-

ridos eran los siguientes:

PUNTO 1.

PUNTO 2.

PUNTO 3.

PUNTO 4.

PUNTO S.

De acuerdo con la Legislacién Universitaria, art. 13 de
la Ley Orgénica, corresponde al Consejo Universitarioc el
dictar y aprobar las normas que rijan las rclaciones de

trabajo entre la Universidad y sus servidores.

Para conciliar los principios de autonomia y sindicalis-
mo y presolver una demanda legitima de lcs +trabajadores
universitarios, se designa a la Comisidn de Reglamentos
del Consejo Universitario, la que en unidn de asesocres
de la Administracién Central y del Colegio de Directores

habrd de sostener platicas con los trabajadores.

La Comisibn de Reglamentos del Conseje Universitaric ha-
bré de estudiar con los trabajadores, tanto el solicita-
do Contrato Colectivo del trabajador, asi como las de—
mandas de otros grupos que hayan sido planteadas previc

andlisis de la Legislacidn Universitaria y Nacional.

Habrn de incorporarse al texto del documento que se pro
duzca, todas aquellas demandas legitimas gque permitan que
el trabajador universitario, en uso de sus derechos, go-
ce de todas las prestaciones, y que su relacidn de traba

jo sea modelo para todo el pais.

A muy corto piazo, el Estatuto Laboral gque se produzca -
podrd ser elevado a la categoria de contrato colectivo -
de trabajo una vez que el propio Consejo Universitario,-

en uso de sus facultades, haya enviado la iniciativa co-
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rrespondiente al Ejecutivo y &sta haya sido, en su caso,
aprobada por el Poder Legislativo para que se reforme o

adicione la Legislaci®n Nacional correspondiente.

PUNTO 6. La reforma a la Legislacién Nacional podrd contemplar un
capitulo que regule las relaciones de los trabajadores
universitarios con las universidades, preservando expre-

samente la garantiz a la autonomia.

PUNTO 7. La titularidad del Contrato Colectivoe de Trabajo, una
vez registrado el Sindicato, cumplidos los pasos anterio
res, corresponderd al STEUNAM siempre y cuando este orgz
nismo, que es el que hz depandado e’ registrc sindical,
pruebe por los medios democriticos mis idbneos que cuer-
ta con la mayoria absoluta, pues es del conocimiento pfi-

blico que existen otros grupos importantes de trabajado-

7]
[V 0]

res que discrepan de la

ATAUNAM.

ireccidn actual del STEUNAM y -

PUNTO €. Serd motivo de reflexién y estudio por parte de los tra-
bajadores y del H. Consejo Universitario, el aspecto re-
ferente a la cliusula de exclusidn, ya que la tradicién
universitaria ha sido de lucha por defender los derechos
de quien discrepa, y evitar perjuicios a personas por ra

zones ideoldgicas.

PUNTO 8. La cléusula de admisidn o ingreso serd motivo de revi- -
sidn cuidadosa, sobre todo en los casos de puestos técni

ccs v de especialidad.

PUNTO 10. Ccmo prueba de que el sindicalismo no habrd de afectar -
el cumplimiento de los fines universitarios, se reguiere
de los trabajadores que han suspendido labores, las rea-

nuden de inmediato, evitando asi el perjuicio que se es-
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t8 causando a los integrantes de la comunidad universi-

taria. (10)

La formulacién que se hacia estaba impregnads de serios inconvenien-
tes. En primer lugar porque de enviarse, como era la pretensibn, la
iniciativa para que fuera aprobada por las Cdmaras, seguramente que
ahi, lo menos que iba a suceder era que el proyecto lo congelaran vy
estando ya en huelga los trabajadores se antojaba imposible que lo -
aceptaran. En segundo lugar, el punto 7 de la propuesta significaba
una clara intreomisisn en la vida interna de los corganismos de los -
trabajadores, y por Gltimo, en lo que se puntualizaba acerca de la
cl8usula de exclusidn, la Universidad pecaba de paternalismo, porque
afip, cuando en 4éxicc la historiaz del movimiento obrero ha denostrado
palpablemente que dicha cldusula ha servido para silenciar a la disi
dencia y a la inconformidad de quienes han luchado en contra de las
centrales y los sindicatos de corte oficial, el asunto sdlo competia
a2 los propios trazbajadores, quienes, como lo demestraron & través del
proceso, lograron mediante la presidn que ejercieron, que el STEUNAM
retirara de las negociaciones la mencionada cldusula. El Gltimo pun
to era el mds ilusorio. Aspirar a que los trabajadores depusieran -
la huelga sin haber logrado mas que promesas. justo cuando querian -
tomar los cielos por asalto, solamente irradiaba el candor de ta inex

periencia de quien lo aconsejaba.

La reaccidn no se hace esperar. Los trabzjadores no se convencen de
loz planteamientos del Rector y los rechazan. Por acuerdo undnize -
se decide no levantar la huelga hasta que no se diera cumplimiento al
pliego de peticiones y se resolvid ademds sostener como base de la -
discusidn, el proyecto de contrato colectivo aunque aceptan que po-—

dria ser mejorado. Por cuanto a la concesién de mayores prestacimes

consideraron que tendrian que ser amparadas por el contrato colecti-
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vo y no por el Estatuto que proponian las autoridades. No veian lu
necesidad de que se enviara iniciativa alguna al Ejecutivo y mucho
menos que se aprobara por el Poder Legislativo. Rechazaban energi-
camente la inmiscusién en sus asuntos internos y en cuanto a las -
cl8usulas de exclusidn y de admisién, aceptaban que fueran discuri-

das al abordar los problemas del contrato colectivo. (11)

Si hasta ese momento el espiritu de lucha en el &nimo de los huel—
guistas permanecia incélume, indudablemente que el anuncio que hizo
el Rector de seguirles pagando "regularmente a todos los trabajado-
res seguro de que (sabrian) cumplir con su compromiso de suspender

la huelga" (12) todavia lss impulsé mis a conquistar sus demandas.

El Partido Comunista Mexicano (PCM), una de las fuerzas politicas -

mds fuertemente involucradas en el conflicto, manifiesta su postura

y apuntaba que "el actual moviniento de los trabajadores y empledos
de la UNAM, por lograr la contratacidn colectiva y el reconocimien-~
to de su sindicato, de ninguna manera constituye un hecho aislado -~
sino que forma parte de una tendencia en ascenso consistente en que
un nmerc mayor de trabajalores rescatan sus sindicatos del control
gubernamental ejercido a través de las centrales obreras o forman -
nuevos, con una verdadera estructura democritica haciéndolos instru
mentos efectivos en la lucha por reivindicaciones econbmicas y poli
ticas de clase". Mis adelante censuraban y se unian al coro de aque
1llos que criticaban a los lideres de las organizaciones que encabeza
ban la huelga; "el hecho de que por largo tiempo no existiera con—
tratacidén colectiva de trabajadores y mayores prestaciones sociales
se explica por la ausencia de un sindicato que verdaderamente los -
represente y cuya vida interma esté& normada por principios de efec-
tiva participacidn democritica. Esta situacidn permitid que en mo-
mentos cruciales de la vida politica del pafs, como fueron los san-

grientos acontecimientos del diez de junio, los lideres de la Aso—
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ciaci6n que agrupan los empleados y trabajadores de la UNAM, se mani
festaron en <ranco apoyo y justificacién de la represidn, actitud
censurable 2 todas luces que de ninguna manera representaba los inte
reses de los trabajadores y que ahora estd siendo repudiada por los
mismos" y finalmente se referian a las pugnas internas entre los tra
bajadores scsteniendo que "el hecho de que exista un sector de trabi
jadores y emgleados que no acepten la huelga es serio obsticulo para

el triunfo del movimiento; correcponde a los trabajadores en  huelga

a.
o

no adoptar unz actit e rechazo o de critica estéril, sin> de desa

rrollar toda una labor de convencimiento discutiendo conjuntamente -
los objetivos <ontrato colective e integracidn de un Sindiceto Uni-
co-; invitdndolos a formar parte del Consejo de Huelga, que garanti-
ce al términc de la huelga la integracibn democrdtica del Sindicato”

(13)

Pesumiendo se podris establecer que al principio las autoridades, ar

guyendo que 13z aceptacidn del sindicatc hubiera lesionado la autono-
mia universitaria, rechazan las demandas pero se ven obligados a rec
tificar por lz fuerza que muestran los trabajadores en lucha y el in

terés que despierta la sindicalizacisn entre los asalariados de la -
g

UNAM en un paiz donde la clase obrera se ha visto marginada del pro-
ceso politicc y de la posibilidad de decisién en las cuestiones que
le atafien directamente. Ademis =1 proyecto que la Institucidn pre-

sentaba, no satrisfacia los objetivos gue el STEUNAK se habia procura

1]

do, dado que estrechaba los dereches sindiczles y restringia el de -

&én, y ademé&s, como en el caso de los trabajadores -

o

huelga vy ascciac
bancarios en su luchz por sindicalizarss en 1972, se les trataba de
semeter a un estatute especial justificado por el art. 13 de 1la Ley

Orgénica, que a todas luces era anticonstitucional.



2. LA PUGHA INTERNA ENTRE LOS TRABAJADORES

El movimiento encontrd obstdculos serios debide, como ya se¢ apuntd an
teriormente, a la trayectoria politica de Evaristo Pérez Arreola y -
Nicolds Olivos Cuellar, pero también debido a la forma como se _habia
gestado -sin consultar, decian los propios trabajadores- asi como a -
algunos planteamientos que se hicieron sobre todo el que se referia a
la cliusula de exclusidn. Estaba fresca en la remoria de otras fuer-
zas politicas contendientes la posicidén que habia asumido la ATAUNAM
frente a los sucesos del 10 de junio donde un grupo paramilitar habia
masacrado a una manifestacién estudiantil. En esa ocasidn, los diri-
gentes mencionados arriba, en un documento fechads el 13 de junio de
1971, exponian que era de "lamentarse las consecuencias que arrojd la
pretendida manifestacidn (.....) en la que fué evidente la presencia

de conocidos agitadores politicos excarcelados recientemente y que -
vienen constantemente creando choques e incitands a la violencia". Al
condenar la viclencia seflalaban gue existian "otros métodos mis ade—
cuados para plantear y resolver las cuesticnes gue se presentan, en -
un dmbito sereno, dentro de los recintos escclares, con libertad y no
en la calle tan propicia para el desorden". Apuntaban tambi&én, que -
los trabajadores administrativos no tenian ingerencia en el problema,
"desautorizando por consiguiente. que las cusstiones laborales que —
confrenta nuestro sector sean utilizadas coro bandera por los estu- -
diantes, con la finalidad de provocar agitacidn" y finalmente hacian
un llamado general a toda la poblacidn "a fin Ze que no se repitanlos

hechecs lamentables que ocurrieron y que las inguietudes sean plantea-

das (.....) por los conductos legales correspondientes". (14%)

Estas declaraciones habian levantado la suspicacia y la descenfianza
hacia quienes hablaron de tomar las calles cuando el gobiernc denegd
la solicitud de registro, que hablaban ahora de la alianza obrero-es

tudiantil y que paradojicamente, en su enfrentamiento con la UNAM lu



chaban desde la ilegalidad para arrancar sus demandas.

No eran entonces calumnias ni difamaciones -como sostenia el PC- las
eriticas que formularon Heberto Castillo y Demetrio Vallejo desde su
boletin Vigia del Obrero, ni tampoco era injustificada la inseguridad

que aparecié en grupos anmplios de trabajadores.

Los trabajadores electricistas agrupados en la Tendencia Democritica
que encabezaba la insurgencia sindical de esos afios, asi veia el pro-

blema.

"La primera reaccidén fué de desconfianza hacia los dirigentes
del STEUNAM -que ciertamente no habian brillado hasta ahora
por su independencia, ni por su constancia en la lucha, ni -
por su espiritu demncrdtico-. Y la dispersidn y el bajisimo
nivel politico de estudiantes y maestros asomaron de inmedia
to. MNo sabiendo que hacer con la huelga del STEUNAY ‘de 1z
que sospechaban con cierta base, que podia no ser mas que —
una provocacidn mis organizada por las fuerzas de derecha),
oscilaron entre burdas maniobras de competencia -ilo de siem
pre'!- para llevar pureza al movimiento y el franco esquirola
je por incomprensidn..... Se est3 entendiendo que mis alld -
de los defectos de la direccién, la huelga es, por si sola,
un acto demcecritico y democravizador, que las reivindicacio-
nes planteadas -las principales por lo menos-, son justas y
que hay que dejar para mds tarde los juicios sobre tal Scual
dirigente: ahora lo que importa es sacar la huelga adelante,
e impedir, en lo posible, errores de direccidn..... Frente a
la provocacidn reaccionaria, hay que estar con el Dr. Pable
Gonzdlez Casanova, apoyarlo e Impedirle que se disponga a in
molarse como divino cordero™. (15) -

Las consecuencias del pasado de guienes se ostentaban ahora como los
dirigentes del movimiento no se hicieron esperar. Los trabajadores

de la Direccién Ceneral de Personal, de la Facultad de Ciencias, de
la Torre de Rectoria, la Coordinacidn de Humanidades, el Institute -
de Investigaciones Histdricas, de Investigaciones Estéticas, de In-

vestigaciones Sociales, de Investigaciones Filosdéficas, de Investiga



L7

c¢iones Juridicas, la seccidn de Antropologia, Intendencia y Centro -
de Estudios Literarios (todos estos Gltimos de la Torre de Humanida-
des), los empleados de la Direccién General de Informacidn y Relacioc
nes, de la Escuela Nacional de Economia, del Departamento de Estadii
tica, del Instituto de Investigaciones Econbmicas y otras dependen—
cias mads, agrupadas en la Coalicidén de Trabajadores de la UNAM cons-
tituyen el Consejo Independiente de Huelga y manifiestan plblicamen-
t2 su vrechazo a la ATAUNEM, el ST

n2 representar los intereses legitimos de los trabajadores y por sus

vy 2 guienes los dirigian, por
pricticas antidemocrdticas. (16)

Fara los grupos disidentes del STEUNAM lo que estaba en cuestidn no
era nil el derecho a sindicalizarse ni el derecho a la huelga, sino -
2l método antidemocrdtico empleade para desarrollar el movimiento vy

el peligro de caer, dentro de la propia UNAM, en manos del charrismo.
b

Tesde el 27 de octubre, la Coalicidn, declarada en asamblea permanen
te, resuelve tomar una actitud de lucha abierta frente a quienes —
2llos consideraban como "lideres charros'" por considerar que habia -
zido ilegitima la forma en que se habian apoderado de la direccidn -

de la ATAUNAM y del STEUNAM. no de los argumentos que esgrimia la

0y

ozlicibn le restd campo politico de accidn y era el hecho de que ha
cian resaltar el rechazo de la Secretaria del Trabajo a registrar al
STEUNAM, como .producto de la mentira o el "charrismo" de Olives Cue-
llar y Pérez Arreola y no como una actitud represiva ya caraéteristi
ca Zel Estado frente a las organizaciones fuera de su control. Pre-
senta a la base de trabajadcres un pliego petitorio que teniendo -se
£in su criterio- las caracteristicas de un contrato colectivo, pudie
ra servir como plataforma de negociacidn ante la Rectoria. Destaca-
bar de sus demandas un eaumento de salario en un 30% retroactivo al -

primerc de julio, aumento de la gratificacidédn de fin de aifio de uno a
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dos meses d= sueldo, aumento automdtico de dos categorias por cada -
cinco anos de servicios, pago doble en un plazo de diex dias al tra-

bajo extracrdinario, base autométlva a los trabajadores de seis me—

12

es de servicios, sueldo completo en enfermedades prolongadas, quin-
ce dias econ®micos por afio, prima de cien pesos por cada hijo hasta
16 afios & 123 si es estudiante, creacidn de una tienda de descuento,-
una unidad habitacional dando preferencia a los trabajadores de ba-
jos recursos y creacidn de una escuela primaria para hijos de traba-

jadores.

La Coalicidn z2czeptaba la huelga como instrumento de lucha, peroc le -
imputaba @ la direccidn ATAUNAM-STEUNAM, el no haber procesado demo-
cr&ticamente =1 movimiento en el interior de los organismos de base.
Lo mismo les reprochaba con relacidn al contrato colectivo que promo
vian. Esto, aunado a la propuesta dal STEUNAM de que apareciera la
cldusula 4= exclusin, convencia todavia més a la Coalicidn de supos
tura, FTinalmente llama a integrar un consejo de huelga por seyaradu
y un sindicato donde la asamblea de trabajadores fuera el organo na-

ximo de decisidn, que se mantuviera la independencia politica frente

I
b
try
7]
o+
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o
Q

las autoridades universitarias y donde los lideres fue—

™

n una carta abierta el 2 de noviembre la Coalicién se dirige al Con

sejo CGeneral de Huelga del STEUNAX y le propone la creacidén de un -
nuevo consejc Gnico y general de huelga formado por representantes -
elegidos en ambleas plenarias en todas las dependencias de la Uni-
versidad que se dedicaria a la elaboracidn definitiva de un proyecto
de contrato y de los estatutos que habrian de regir para un nueve —

sindicato,

El documentc fué entregado a los dirigentes del sindicato durante una

confrontacién en la Facultad de Ciencias Pcliticas y Sociales. Por -



.49

la tarde, el Consejo General de Huelga discutid las proposiciones de
la Coalicidn y las descartd. Sostuvieron los del CGH que nc estaban
dispuestos a confrontar sus posiciones con la Coalicidén y que 1o que
esperaban era que los representantes del Consejo Independiente de -
Huelga (CIH) se integraran al CGH, por que lo otro era o significaba
provocar enfrentamientos y hacerle el juego al Rector. En principio
rechazaban también la idea de suprimir la cldusula de exclusidn de —
su proyecto de contrato. Durante el debate en la Facultad de Cien—
cias Politicas y Sociales, se le sefiald a Olivos Cuellar que segln—
el Art. 371 Ze la Ley Federal del Trabajo, en los contratos colecti-
vos se deben prever aumentes de salaric y 2l contrato de su agrupa—
¢idn no se ocupaba de ese aspecto. Al aceptarle, Olivos respondid -
que los aumentos de salario se podrian fijar en todo caso en tabula-
dores que se anexarian al contrato. En esta ocasién hizo acto de —
presencia el Ccnsejo Sindical de Profesores e Investigadores de la
UNAM (grupo promotor del futuro sindicato de maestros) quienes pre-
viamente se habian pronunciado a favor del movimiento y manifestaron
su preocupacifén por la unidad que era necesario mantener en momentos

tan apremiantes.

Todo esto configuraba un estado peligroso para la huelga, ya que el
miércoles anterior a los sucesos de la F.C.P. y S., se suscitd un —
connato de enfrentamiento entre los trabajadores seguidores del STE-
UNAM y los de la Coalicidn. Posteriormente a estos hechos, el Comi-
té de Lucha de la Facultad de Ciencias invita a la ATAUNAM y al C.I.
H., a una confrontacidn a la cual se rehusa a asistir la primera. El
plantel Vallejo del Colegio de Ciencias y Humanidades envia delega—
dos al C.G.H. con la proposicidn de que se suprimiera del contrato —
la cldusula de exclusidn y de exclusividad y la proposicidn no es —
aceptada. Asi entonces, la situbcidn configuraba la justeza de la —
lucha, la huelga y las demandas que ningfn grupo impugnaba, pero por

otro lado las discrepancias bdsicas estaban en torno a los procedi-—



mientos utilizados para la movilizacidén de los trabajadores y la forma
como se estalla la huelga, asi como una marcada divisidn de opiniones
acerca de la existencia de la cldausula de exclusidn, en contrato que

se buscaba que firmaran las autoridades.

Aprovechando las circunstancias, la Rectoria y sus incondicionales de-
satan una campafia de desprestigio y desconfianza que era necesario ata
jar. Para contrarrestarla, el C.G.H. emite una carta ablerta dirigida
a estudiantes y maestros en la que afirma que ante todo habia que ubi-
car la huelga como parte de las luchas de la clase obrera en todo el -
pais por organizarse independientemente y que éstas se encontraban siem
pre como enemigo comin zl “charrismo" al lanzarse a la lucha por lacon
quista de sus sindicatos y por la democracia e ind pendencia sindical,
asi como tambi&n por ganar que se respete la voluntad de los trabajade
res y porque los dirigentes sean elegidos por la base y removides por

ella cuando no defendieran sus intereses. (18)

El 13 de noviembre publica un manifiesto gque aborda otrecs interesantes
problemas que esclarecia de paso su posicién. Hosotros decimos -habla
el C.G.H.~ que el STEUNAM nacid independiente y siempre serd indepen—
diente. Es independiente de la UNAM-patrdén, del gobierno, de partidos
politicos, de las centrales obreras y burocridticas como la CTM, CRT, -
CROC, COR, CGT, Congreso del Trabajo, FSTSE, etc., considerando que no
sirven sus miembros, sinoc a los patrones, al gobierno y a sus "dirigen
tes'" exclusivamente; independiente tambisn de cualquier persona o gru-
po ‘diferente de los trabajadores y empleados universitarios. Asi como
fué voluntad de los trabajadores que la cldusula de exclusién aparecie
ra en el proyecto de contrato colectivo, los mismos trabajadores y so-
lo ellos, no la UNAM-patrdn ni ninguna otra persona o grupo ajeno, pue
de modificar, reformar o retirar la citada cl8usula, de considerarlo -
conveniente, ya que siempre es la decisidén mayoritaria la que debe pri
var, (19)
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de Trabajadores por su parte, comienza a sufrir resque-
Los empleados del Departamento de Estadistica se deslin

cnsiderando que el C.I.H., habiz sostenido desde su for-

ctitud diviscria desorientadora y gque ayudaba para fre-

de los trabajadores de la UNAM, y todo ésto, se po
los reiterados pronunciamientos antidemocrdticos de

la forma en como se desarrollaban sus asambleas, en

quienes dirigian la mesa de debates y hasta en el mo-

declaraciones que se hacian 2 la prensa. Adends, se-

rectrices que se marcaban desde la Coalicidn, eran

rarias a los intereses mds generales de los trabajado--

Departamento mencionado reafirmaba su conducta so

huelga conciente de que 1a clace trabajadora solo po-

zr sus demandas en la medida de la fuerza politica que

arizacidn, y reconociendo que la mayor fuerza politi-

1 C.G.H. le pronunciaron su solidaridad sobre la base

@

ciZn en la lucha por el registro sindical, por lograr —

contrato colectivo, y el reconocimiento de sus delega—
(20)
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el STEUNAM retirard esta cldusula de la mesa de discusiones y con ello

de paso anulaba los ataques de que era objeto.

La Coalicién decidié formar su sindicato y anuncid la constitucidn del
misme para el 17 de noviembre, pero tambi&n los trabajadores de la Es-
cuela Nacional de Economia los abandcnaron y al dia siguiente de que -
publicaron la convocatoria a la asamblea constituyente, siete dependen

cias m3s dejaron sus filas,
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3. LA RENUNCIA DEL RECTOR: ENTRE EL ESTATUTO DE LA UNAN
0 EL CONTRATO COLECTIVO

El 15 de noviembre la Comisidn de Reglamentos del Consejo Universita-

rio entregd un documento a los huelguistas donde daba respuesta al —
proyecto de contrato colectivo. En dicho documento se aseguraba gue
dado que el zrticulo 123 constitucional no contemplaba las caracteris
ticas que deberian regir entre la Universidad y su personal adminis—

trativo, entonces debla ser por medio del articulo 13 de la Ley Orgd-
nica que se ragularan esas relaclones. No se aceptaba la figura de -
un contrats ceolective y en su lugar se proponia un convenio, ya que -
seglin las autoridades de acuerdo con la ley, el contrato colectivo ser
via para regular las condiciones de trabajo de las empresas con fines
de lucrso.

Adem&s, proponia gue las asociaciones que formaran los trabajadores -
reconociaran expresanente en sus estatutos la autonomia universitaria
vy que sole se asociarian a organizaciones laborales independientes,de

instituciones autdnomas que persiguieran les nismas finalidades que -

la Universid que solamente se consideraria mayoritaria para la fir

ma del contrats colectivo de trabajo z azuella ascciacidn que tuviera
la m8s alta afiliacién en lz Universidad y ademds en cada una, por lo
mencs, del 51% de sus dependencias académicas y administrativas y gque

se excluyera la cliusula de exclusién de las negociaciones; gque la

cliusula Ze considerara incompatible con la comunidad —

universitaris, ya gque nc se trataba de ia lucha de trabajadoras con--

tra una empresa econdmica con fines de lucro y gque por Gltimo, el de-

recho de huelig
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cuande se violaran las condi
ciones de trabajo de manera general y ica, y de ninguna mane-
ra para exigir determineciones de salarios de los trabajadores de la

UNAM, ya que la fuente esencial de sus recursos radieaba en el subsi-
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dio anual del gobierno federal. (21)

El documentc fué discutido en la sesidn del Consejo Universitario del
16 de noviembre. El Rector <tomd la palabra paraz decir que se queria
utilizar al sindicalismo universitario para acabar con la autonormia
de la UNAM y se pronuncid en contra del cierre de la Universidad por
medic de la fuerza. Por su parte, Nicolds Olives C., en nombre del
C.5.H. desaprobd la propuesta gque formulaba la Universidad e insistid
en gue la discusidn del contrato colectivo y las condiciones para su
firma deberian de llevarse a cabo sin mds demoras. La sesidén se did
por terminada y al dia siguiente el Rector presentd su renuncia.

Zl movimiente obrero independiente emitid su opinidn sobre autonomia
v sindicalismo planteando gue '"no existe ninguna contradiceién entre
autonomia universitaria y organizacién sindical democrédtica e indepen
diente de los trabajadores y empleados. Autonomia de la UNAY, en sen
tido general, significa lz Facultad de gobernarse por sus propias le-

ves. Ahora bilen, estas leyes no son inventadas, son el productc de —

[a
3

wlaciones sociales, de las relaciones entre burguesia y proleta-
rizdo, (.....) La clase que domine en un momento determinado es laque
mayer influencia ejerce y la gue impone sus propias leyes, De este —

modo, hablar de autenomia con respecto, por ejemplc, a la burguesia y

s ideologia, no deja de ser una burda mentira. Hasta ahoraenla UNAM

como en el resto de las Iinstituciones educativas nacionales,quien ha

los sistemas de estudio, la corientacién de la educacidn, la
fcrma de gobierno, ete., ha sido la clase de los capitalistas. (....)
T lo que hace a una intervenzidn del poder piblico en la vida uni—
versitaria, es evidente que existe una relacién de dependencia univer
sidad-gobierno. La principal fuente de recursos de las universidades
es 2l gobierno; los cargos universitarics no son otra cosa mids que —

su2stos politicos. E£n estos términcs, la autonomia, en abstracto, es
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una entelequia. La autonomia absoluta no existe; siempre estard en -
funcidn de algo, de una fuerza. (.....) La crisis universitaria es -
la expresién de una crisis mis profunda, de la crisis de la estructu-
ra educativa nacional, de la crizis del desarrollisme. (.....) Por
eso, la derecha trata de aplastarlos (a los trabajadores) de impedir
que su movimiento se desarrolle y conduzca a la elaboracidn de un pro
grama revolucionario, de gue se constituyan en centro objetivo de la

organizacién y la lucha de los estudiantes. Por eso tarbién ha trata
do de aislarlos del resto de los miembros de la comunidad un’versita-

ria, del resto de los trabajadores de otras universidades; por eso es

que ha intentado f*a”ﬁenrar1cs promoviendo la apavicién de organiza—
ciones sindicales fantasmas. A lo que la reaccidn se opone no es a —
la sindicalizacién en si misma do los trabajadores universitarios; es

a la perspectiva de transformacidn que abre". (22)

El mismo 16 de ese mes, el C.G.H. organiza un mitin donde se vierten
declaraciones precisas por parte de los trabajadores, Evaristo Pérez
Arreola como su vocero, afirmd en lo que hacia a la cllusula de exclu
idn y de exclusividad que el cambio o nd de su postura dependia fini-
camente de los trabajadores que asi lo habian aprobado. "Si los tra-
bajadores resuelven sostensr ambas exigencias, ellas seran motivo de
huelga y de gue nuestro movimiento se mantenga hasta lograrlas, sin —

consulta alguna con la Rectoria y sin aceptar intromisidn de ninguna

especie de las autoridadez universitarias. (.....) Pero dado queexis

ten dudas zrca de la conveniencia de sostener en el contrato

c
tivo y en los estatutos de la cliusula de exclusiédn, ol Comité Ejecu-~

tivo del STZUNAM ha decidido presentar a este mitin la proposicidn de

guz sea eliminada, a fin de qus esta proposicidn zea discutida en el
C,G.H. El expulsar de la enmpresa y del sindicato a los traidores no
depende de la existencia de la -liusula sino de la unidad en defensa
de la organizacién. (.....) Ccsa muy distinta es la de la cliusula -

de admisidn o de exclusividad., Esta forma parte de la formacidnysos
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tenimiento de un sindicato finico en la empresa. La rectoria alude a
los técnicos como medio de justificar la necesidad de tener las ma-
nos libres para contratar personal. Contrataremos con la UNAM-putrdn

sobre la base de asignarle una cantidad de plazas de confianza, de -

las que pueda <isponer sin trabas de ninguna especie; pero serd tan
reducida que no pueda utilizaria para romper un movimiento de huel-
ga como el actual ni pueda organizar una fuerza de esquiroles parale
la al sindicate. (.....) Una de las lacras del movimiento sindical -
mexicanc ha sido el poder casi absoluto de los comités ejecutivos. ~
Si queremos un sindicato demecrdtico, fuera del peligro de que =21 Co
mité Ejecutivec se convierta en camarilla dictatorial, tenemocs gue —
buscar medios <Ze que la base pueda ejercer un efectivo control sobre
la direccidn. Una forma adecuada es la de crear un Consejo de Pepre
sentantes, formado por los delepadecs de la base, a semejanza del gue
fué estatuido para la ATAUNAM. Ese Consejo de Representantes debe—
ria ser el Srganc supremo del Sindicato y a &1 deberia estar subordi

nado el Comité Tjecutivo".(23)

Esta (ltima parte contiene un gran interés, ya que posteriormente el
funcionamiento de los sindicatos universitarios ha seguido precisa—

mente el esguena de organizacidn delineado desde 1972, pero no con -
los resultados zue se esperaban pues en lugar de que el Consejo Gene
ral de Representantes controle a la direccidn de los sindicatos, ha

servido para solarmente solapar o esconder la politica errdnea de quie
nes desde sus Inicios han mantenido la hegemonia de las organizacio-

nes, mixi

cuando hoy es claro v S& pone sobre la mesa de las dis
cusiones la validez o nd de la relacidn de los sindicatos hacia los

partidos como sus apéndices o en el mejor de los casos, come simples

avales y correas de transmisién para el ejercicio de la actividad p»o

litica de los rmismos.

La renuncia de Pablo Gonzdlez Casanova fué vista por algunos sectores
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de la sociedzd y de la propia Universidad, coms un llamado
cibn por parte del Rector para desnudar una supuesta escalada nacio-
nal en contra d= las universidades. Pero no se podia dejar d¢ tomar
en cuenta el nulc apoyo del régimen echeverrista a las medidas de la
rectoria, lo cuzl entonces haria suponer que frente a esa situacidn
lo que Gonzilez Casanova buscaba era sondear y obtener una fuerte ba
se de apoyo adentro de la Institucidn para proseguir con su linea de
accién ante tel situacidn planteada por el STEUNAM. O bién, la re—
nuncia tambiin representaba el fracaso de una politica previamente —

concebida,

La administracidn de Gonzdlez Casanova surgid en un contexto politi-
co de una extraordinaria complejidad, cuyos componentes esenciales,

dichos en forma cumaria, serian los siguientes: 1) dentro del blo-
que dominante 2 nivel nacional operaba un proceso de recomposicidn —
de fuerzas; 2) comenzaban a operarse en el pais una serie de contra
dicciones entre el blogque dominante y su fraccidn hegemdnica, decidi
da a instaurar una politica reformista, y los diversos sectores em—

presariales (particularmente el grupo Monterrey): 3) el movimiento

estudiantil realizaba esfuerzos importantes por recorganizarse dentro
de la UNA% y a nivel nacional, buscando alternativas ante la reforma
tecnocrdtica; 4) los trabajadores iniciaban su proceso de organiza-
cidén sindical, aungue por el momento carecieran de una presencia po-
litica significativa. (2u)

La actitud ¢ titubeante del Rector frente a las diver—

O
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sas fuerzas sociales en el ambito universitario y frente a los mds —
importantes conflictos; su carencia de una base social amplia en la
cual apoyarse; la ilusidén de que podia contar en forma permanente -
con el apoyo del Ejecutivo, mds la emergencia del sindicalismo uni—
versitario, determinaron la caida de Pablo Gonzalez Casanova a fines

de 1972, (25)



L5R

Con la renuncia del Rector se abrian las puertas para una eventual in
tervencién presidencial en el sentido de reformar el articule 123 Je
la Constitucién para moderar y normar las relaciones laberales en los
centros de educacién superior. A partir de entonces, se¢ espueculd en
torno a la posibilidad de elevar a rango constitucional ¢l precepto
de autonomia y sélo fué a fines del régimen que la administracidn de
Soberén volvié a poner el dedo en la llaga con su proposicidn de apar
tado "C™" al 123 constitucional. Echeverria, desde gque lo anuncid has

ta gue termind su periodo no volvid a tocar el asunto.

Ciertamente, lo que si se pudo comprobar ccn el tiempo, fué que con -
la dimisifn de Gonzdlez Casanova, el régimen fijd una nueva politica

hazcia la Universidad en donde la tendencia principal estuvo marcada -
por una menor liberalidad en la direccidn de 1la vida universitaria vy
en el reforzamiento de una administracién firma que garantizaralavia

bilidad de una reforma universitaria tecnocrdtica. (26)

Lz huelga, en la medida en que avanzaba, se encontré también en el ca
mino muestras de apoyo y simpatia. A nivel estudiantil se adhirieron
al movimiento la Escuela Nacional de Economia, la Facultad de Mcdici-
na, la Facultad de Ciencias, la de Ciencias Politicas y Sociales, la

Zscusla tacional de Arquitectura y las Preparatorias 2 y 6, aunque tam

(o8

i2n se topa con enconada resistencia por ejemplo de los estudiantes

de 1z Facultad de Derecho, y los del Frente Independiente de Estudian
tes de 1a UNAM, quienes acusan de intransigentes a los lideres del
STEZUNAM, y del Frente Sindical Independiente (FSI). Sefialan que la
huelga era un plan siniestro del PCM a través de sus juventudes gue

waneiazban Pablo Gémez, Joel Ortega y Rafil Moreno Wonchee, y también

sefislan como agitador comunista al asesor juridico del sindicato. Exi

gian el regreso a clases y el retorno a la normalidad.

A fines de noviembre, el PCH vuelve a manifestarse por considerar que



el momento asi lo exigia. En conferencia de prensa del 29 de ese mes.
le sale al frente a los embates de que habia venido siendo objeto los
dirigentes del sindicato y sostienen que "para sembrar desconfianza di
fundieron (las autoridades de la UNAM, las fuerzas reaccionarias y los
reformistas), la versidén de que el STEUNAM estaba dirigido por lideres
‘charros'; propalaron que la CTM y otros grupos al servicio del gobier
no y las empresas eran los instigadores verdaderos del movimiento; se
empefiaron y se empefian en ubicar el movimiento sindical universitario,
como parte de la 'ofensiva reaccicnaria contra la Universidad' y  en-
seguida agregan que se ha pretendido oponer sindicato y autonsmia con
el objetivo de neutralizar la influencia de los trabajadores schre el
conjunto de la UNAM. Rechazan la sindicalizacidn los mismos que sos—
tienen las caducas estructuras autoritarias gue gobiernan a la univer-
sidad (.....) la prolongacién de la huelga es de la exclusiva responsa
bilidad de las autoridades universitarias. Sor ellas y no los trabaia
dores quienes han obstruido la solucién del conflicto, entre otras co-
sas, con la r=znuncia del rector Pablo Gonzilexz Casanova, uno de cuyos
fines consistia en ejercer presidn sobre los huelguistas y sus dirigen
tes para que abandonaran los objetivos esenciales del movimiento (....
..} Por cuanto corresponde a los militantes del Partido Comunista que
hicieron usc de la palabra en la asamblea del Consejo Universitario, -
el tipo de sindicalismo por el que luchan es lo opuesto de lo que nas
atribuye el Rector: es un sindicalismo de clase, independiente del Es
tado, los patrones y, en el caso de la Universidad, auténomo respecto

de sus autoridades". (27)

Mis adelante, el PCM a tono con los acontecimientos y acorde con lo —
gue sucedia en algunas escuelas de la UNAM, como Arquitectura donde se
atravesaba por un proceso en ¢l que se trataba de establecer nuevas Jor
mas de gobierno para democratizar a la UNAM, formuld la siguiente nos-
tura donde se pronunciaban porque la lucha de todas las fuerzas compo-

nentes de la Universidad debian ir a la raiz de los problemas; a la lu
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cha por liquidar las estructuras autoritarias de gobierno universita-
rio,. y marchar hacia la profunda democratizacidn de la Universidad, -
es decir, hacia la participacién de todas las fuerzas de la institu—'
cién, estudiantes maestros y trabajadores, en la direccién de todas —
sus instancias. En concreto, se pronunciaban por una estructura demo
cratica planeada e'impulsada por los propios universitarios que esta-

bleciera las normas mediante las cuzles la UNAM se autogobernara y -—

1]

asumiera su auténtica autonomia respecto del Estado, y ademds, que I

i

cilitara que los embriones de co-gchbierno resolutivo y ejecutivo se —
generalizaran y que los pequefios grupos que siempre habian dirigido -
los destinos de la Universidad cedieran su lugar a la colectividad uni

versitaria organizada en forma independiente y auténema. (28)

Con la eleccisn del nuevo Rector, en poco tiempo quedarian despejadas

las dudas con respecto al destino de la Universidad.

En otro pronunciamiento gue hacen lss comunistas, se puede apreciar -
mds nitidamente su relacidn con el rmovimiento, frente a las autorida-
des universitarias, el movimiento estudiantil, su manifiesto deseo de
que se organizara el sindicato de profesores e investigadores, por —
consolidar y fortalecer al C.G.H. y desechar a lo que ellos llaman los
divisionistas, proponen también la sliminacién de la cldusula de ex—
clusibn, pero no la de exclusividad y salen en defensa de los dirigen

tes del STEUNAM. Veamos:

La contraposicién que las autoridades de la UNAM establecen
entre organizacidn sindical independiente y autonomia uni—
versitaria, es un burdo recurss tendiente a negar a los tra
bajadores su derecho a la erganizacién autfnoma y su funcia
namiento independiente de las aatorida@gfnyniversitarias y
el Estado (.....) Lo anterior plantea coff urgencia la nece
sidad de trabajar por la organizacién sindical de los maes
tros e investigadores de la Universidad. Esta tarea no pue
de aplazarse por mis tiempo. G5lo debido a que este traba-
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jo se encuentra en reiraso respecto del novimiento de los
trabajadores y empleados, la accidn tiene que emprenderse
en torno a la creacidn de un sindicato de naestros e in—

vestigadores. Sin embargo, nuestra orientacidén debe enca
minar la lucha por una organizacidn unificada de maestros,
investigadores, trabajadores y empleados, que es la forma
m4s adecuada para ejercitar una accidn unificada de todas
las fuerzas que trabajan en la UNAM (.....) El movimien-
to estudiantil ha venido luchando por la democratizacidn

de la estructura politica y académica de la Universidad.-
Es por ello, que la actual lucha de los trabajadores debe
impulsar la un;dau y movilizacidn conjunta de los estulian
tes y trabajadores de UHAM (.....) La solidaridad ccn
los trabajadores deke convertirse en un motive para avan-
zar en la unidad de accidén de todas las fuerzas que parti
cipan en el movin ) Nos pronun—
ciamos por la uni dores en torno -~
de sus dos reivindi centra los  in-

L i

tentos que las auto ad y los refor-
mistas desplegaron ra dividir el -
movimiento de los © c a mayoria esté
agrupada en tormo 2 el ( ..} El in-
tento divisionista nte es presentado por -
la Ccaliciédn Ze Trabad nivers os, transformaca
en Consejo Independiente de Huelg:a (... .) Nos pronuncia
mos por la formacidn un solo {onseio General de Huelgg
en el que. intervengarn representantes de todas las depen—

dencias (.....) Los ccmunistas nos pronunciamos por la -
eliminacién de la cléiusula de exclusidn d contrato co—
lectivo y de los Estatutos del sindicato, perc mantenemos
el principio de la cliusula de exclusividad, sin la cual,
se pone en entredicho la nisma existencia del Sindicato.

(.....) Algunas corrientes han venido girands en torno a
su apreciacidén de lo zue es o suponen que es la direccidn

actual del STEUNAX. Kosot“os conziZeramos gue lo princi-

= n oo

pal es actuar en esta lucha con una Intensa labor de base
fincada en una técti propia. Esta dir eccxon surblo en
el periodo en gue sols una pequefia rt los trabajado
res intervenia en la lu:na por (551 acién; en el
momento presente, ¢ se ha or 1 movimiento

t ue la direc—

la mayoria de los
cidn refleje esta
por la organizacidn

pronunciamos
e Lnerales plenamente de
den la ex1steuc13 del Sindicato y

mocrdticas, que consol
su desarrollo clasista. (29)

p.

Es necesario destacar desde ahora porqué se presentard en momentos pos
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teriores de la investigacidn un hecho con particular relevancia. El
ECM que se ha encontrado inmerso en todo el process del sindicalismo
universitario tendrd siempre la misma actuacién con relacién, y en su
trato con todas las corrientes opositoras a la politica que aplicard

en los diferentes momentes de lz lucha. Acusar dedivisionistas a los
micmbros de la Coalicién no era sino el reflejo de su tactica aéeguir
con los demds grupos participantes en los movimientos posteriores. —
Porque lo menos que se podia reconocer a la Coalicidn y al C.I.H. era
que en mucho por su presiln y su posicidén inflexible frente a la cliu
sula de exclusidn es que la direccidn del STEUNAM retird su demanda -
pues no era aceptada por los trabajadores por las implicaciones gque -
podia tener. Posicidn eauivecada la de la Coalicidm la de formar un
sindicato diferente al jue ya estaba organizado, pero también hay gue
entenderla como el resultads de las condiciones existentes y la reali

dad que se vivia en ese instante,

Apenas nacia el mes de diciembre, en el invierno de 13972, y la UNAM -
decide proponer un tipe de sindicalismo a los trabajadores en huelgza,
partiendo del rechazo inicial a la idea de que la Universidad pudierz
ser considerada como empleadcra. La proposicidn se hacfa en momentos
en que todos los trabajadores hablen coincidido en no levantar lahuel
ga. El Rector, a su vez poniz como condicién para retirar su renun—
cia, que la huelga fuera levantada. La propuesta de la UNAM contenfia
los siguientes puntos: 1) Les trabajadores y empleados de la UNAM po-
dran organizarse libremente en sindicatos; 2) Democracia ¢ Indepen—
dencia de los sindicatos de trabajadores universitarios; 3) No habri
un sindicato Gnico en el cual, cor oblipacidn, deban afiliarse todos
los trabajadores universitarios; 4) Los sindicatos universitarios po-
dran ligarse a otros sindicatos universitarios del pals; 5) Las rela—
ciones laborales se regirin por 1a Ley Orgdnica, el Estatuto Genzraly un

convenio colectivo de trabajo, celebradoconel sindicato que acredite

ser mayoritario; 6) En caso <e huelga no se suspenderin las relacio-
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nes de trabajo ni los sueldos; 7) No habrd cliusula de exclusidn en

ninguna de sus modalidades; 8) Las cuctas sindicales serdn cubier-

tas librementa por los trabajadores y empleados; 9) Se creard una
)

comisidn mixta de conciliacidn (de trabajadores y autoridades) para

conocer los conflictos individuales y colectivos de trabaje sin gue
esto impida, en caso de desaveniencia,qusse pueda concurrir a la Jun-
ta Federal de Conciliacidn y Arbitraje; 10) Los trabajadores podrin
participar er la admisidn y promocidén del personal de base, a través
de una comisidn mixta, y 11) La afiliacidén de los trabajadores y en
pleados a sindicatos y partidos politicos serd siempre individual y

voluntaria. (30)

Como se ve, la propuesta implicaba que en la practica el derecho de
huelga quedaba anulado para siempre, aunque existieran otros satis—
factores de menor importancia. E1 C.G.H. considerd que lo que formu
laba la Universidad no satisfacia del todo su pliego petitorio, ya —
que permanecian puntos que la UNAM seguia rechazendo aduciendo argu-

wentos de tipo legal.

La Comisidn de Reglamentos del Consejo Universitario, integrada por
Gastdn Garcia CantG, Victor Flores Olea, Héctor Fix Zamudio y Jorge
Sénchez Alvarado, alegaron que la sugerencia de la Institucién sobre
el tipo de sindicalismo racogia los planteamientos generales de los

trabajadores y la hacia

s

congruente dentro Zel ambito universitaric

ya que la Universidad no lucraba, ni obtenia ganancias y vivia dsl -
presupuasto gubernamental. Impugnaban que la solucidn del problema
laboral fuera a costa de la autonomia y de la estructura juridica de
la institucidn, pues para la UNAM no era rosible la firma de un con-
trato colective sino 1z de un convenio, figura que se acomodaba nis

a los fines propios de la Universidad. (31)

¥ientras tanto, segln los informes del sindicato, el 6 de diciembre
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estallaria un parc de solidaridad con el STEUNAM y el movimiento que
encabezaban. En el paro participarian los trabajadores de diferentes
universidades del pais, entre las que se contaban las de Veracruz, Mo

relos, Guerrero, Zacatecas, Nuevo Ledn, Puebla, Sonora y Sinaloa.

El Rector por su parte insistia ante la Junta dz Gobierno para que hi
ciera efectiva su renuncia dado que no se habian cumplido las condi—
ciones minimas gue habia sefalado para regresar. Entre esas condicio
nes estaba la de gue los trabajadores suspendieran inmediatamente la
huelga. La Juntz cecide aceptar la renuncia de Gonzflez Casanova el

7 de diciembre.

Ademis del rector, n3s adelante renunciard tambien el Dr. Julian Adem
a la Direccién del Instituto de Geofisica por considerar que debido -
al paro, su centros <z trabajo no podria cumplir con compromisos inter
nacionales contraidss con la UNESCO y la CEA. En st carta el Dr. Adem
sefialaba no entender la intransigencia de los trabazjadores y agregaba
"No puedc retirarze a casa y observar de lejos la desintegracidn del-
trabajo de muches a%ios y el desmoronamiento del trabajo de muchos in-
vestigadores. Me resulta imposible como Director del Instituto de -

Geofisica, soportar el dolor de ver el impedimentc gue se pone a tra-

bajos que urgente deben realizarse para no afectar el curso con
que nuestras disciplinas cientificas ayudan vitalmente al progreso —

del pais".(32)

Durante la huelgz del STUNAMen 1977, el mismo Dr. Adem renunciaria
a un importante cargc en la UNAM pero ahora desde otra posicidn, pues
atacd el autoritarismo del rector Soberén A. y defendid la posicidn -

de los trabajadores y profesores en la huelga.



4, FEL SINDICALISMO EN LA UNAM, UNA REALIDAD IMPUESTA POR
LOS TRABAJADORES.

a). FEl Estado y la iniciativa privada frente al conflicto.

El Estado a través de sus voceros emite sus testimonios. El Lic. Fran
cisco de la Rosa, en representacidn del Lic. Pedro Ojeda Paullada, -en
tonces Procurador General de la Repfiblica, declard ante un grupo de es
tudiantes que debian mantenerse 'atentos para rechazar los siniestros
propdsitos de quienes pretenden estorbar la preparacién de nuestros
profesionales y técnicos en las escuelas de educacidn superior, de tal
manera que, en una permanente superacidn profesional, lleguen a servir
con eficacia al pais y propicien la posibilidad de crear nueves em-
pleos”. (33)

El Lic. Antonio Bernal, Director General de Caminos y Puentes Federa-
les de Ingresos y Servicios Cenexos, durante la ceremonia en gue apa-
drind a la generacién 1969-1972, dijo que el Presidente Echeverria ha-
bia sido el promotor del cambio social en las Universidades y Centros
de cultura superior y por ello, "con profundapreocupacidn contemplamos
como grupos irresponsables, injustificadamente agreden a la mds grande

institucidén cientifica; la UNAM". (34)

El Secretario del Trabajo, Porfirio Mufioz Ledo, afirmd que los asuntos
sindicales deben resolverlos los trabajadores y se comprometid a que
el gobierno intercediera en el conflicto universitario, asegurando que

era justo que se buscaran soluciones dignas. (35)

Finalmente, el Secretaric de la Defensa Nacional, Gral. Hermenegildo
Cuenca Diaz ofrecid absoluto respeto del ejército a la UNAM y dijo que

bajo ningln motive se allanaria a la mdxima casa de estudios. (36) Pe
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ro de entre estas declaraciones quizds la que causd mayor revuelo entre
14 opinidn plblica y.los universitarios, fué el anuncio que hizo el -
Presidente de la Repiblica el 4 de noviembre de 1872 para elevar la au
tonomia universitaria a nivel de rango constitucisnal. Aunque bien es
cierto que nunca se hizo realidad el proyecto imaginsdo por Echeverria
durante su mandato, bien podria convertirse en verdad durante el sexe-
nio del Presidente José Lépez Portillo, ya que el asunto aparentemente
no ha quedado en el olvido., Perc antes de &so, el rfgimen actual ten-
drd que definirse por aceptar o nd la reforma al articulo 123 que ha
venido sosteniendo e impulsando la administracidn del Dr. Guillermo So
berdn A. La posicidn del 3TEUNAM cuando se conocid lz iniciative pre
sidencial, fué en el sentido de rechazarla ya que "fu$ planeada como
medida preventiva centra el ejercicio de los dereches de huelga de es-
tudiantes, maestros y trabajadores; revela, en primer téramino, el ca-
rdcter reaccionario y antiuniversitario del Ejecutivs. Los trabajadoe-
res no estamos dispuestos a aceptarla. La proposiciin del Presidente
de la Repliblica, parte de que la suspensidn de clases en violatoria de
la autonomia. Por el contrario, nosotros afirmamecs zue la autonomia -
se fortalecerd cuando la universidad misma respete de manera irrestric
ta los derechos de los trabajadores, empezando por lss de sindicaliza-
cidn, de contratacidn colectiva y el de huelga". (37)

Los partidos politicos también mantuvieron su apreciacidn del conflic-
to universitario. La Direccidn liacional de la Juventud Popular Socia-
lista del Partido Popular Socialista, estimaba que la "actual actitud
¢el gobierno de permanecer indiferente ante los problemas universita-

rios, es contraria a los mds altos intereses nacionales y populares —
(.....) la tolerancia excesiva frente a las actividadess de los provoca
dores que atentan contra la cultura y =l patrimonio de la Nacidn, solo
es campo propicio para futuras agresiones a los centros de educacién -

superior'. (38)



3]
-3

El Partido de Accidn Nacional por su parte expresd que '"nadie ha que-
rido reflexionar hasta ahora y aceptar que la crisis universitaria es
sencillamente un vivido reflejo de lo gue en la actualidad es México,
victima de un régimen de simulacidn y corrupcidn progresiva, resulta-
do de un régimen de egoismo y el rechazo de responsabilidades persona
les en la configuracidn del pais. Los ejemplos mds deprimentes de &s
to no pueden ser mds claros; afuera de la Universidad se habla de ré-
gimen demccrdtico, pero no hay mexicanc que ignore y no padezca en dis
tintos grados la vigencia de un sistema antidemocritico, en donde el
gobierno maneja las elecciones y la estabilidad de una familia revolu
cionaria. Y dentro de la Universidad se pregonz la libertad de cdte-
dra, pero se margina o se combate y persigue cualquier disidencia ideo
1légica respecto a los reducidos pero bien organizadecs grupos que la -

manejar". (39)

La iniciativa privada, ante la huelga universitaria no permanecid ca-
llada. El Ing. José Torres Langone, dirigente de la Camara Nacional

de la Industria de la Transformacidn (CANACINTRA) afirmé que el paro
estaba ocasionando un gran dafio a la UNAM con pérdidas irreparables y
se pronuncid porque las actividades politicas se efectuaran fuera de
los marcos de la Universidad. (40) El Lic. Manuel Brave Jiménez, Di
rector del Centro Nacional de Productividad opind en el sentido de que

la huelga ocasionaria al pais serios problemas & largo plazo, pues si

continuaba la situacidn sin resolverse, xico afrontaria en los pro-
ximos afios una grave crisis de profesionales. (41) El presidente de

la Confederacién Patronal de la Replblica Mexicana (COPARMEX), Rober-

to Guajardo Sudrez, sostuvo que "la dignidad de la UNAY s0lo  puede -
ser rescatada por los proplios universiterios y cualguier intromisién,

quebrantaria la esencia de la autonomia, cuyc concepto se ha prosti--

como delitos comunes (..

..) es tiempo de que la mayoria silencisa re
conozca su grave culpa en el caos universitario y a ella corresponde



dar fusrza moral a las instituciones educatrivas mediante un activismo
constructivo, acorde con el interés mayoritario de 1la Macidn. Corres
ponde a esa mayoria silenciosa abandonar su actitud de silencio timo-
rato y pusilinime y trocarla en una actitud viril, de compromiso con

u
1a Universidad. (42)

Una de las mis virulentas declaraciones en torno al movimiento de huel
g3 lo hizo el Crupo Monterrey (uno de los grupos de presién mas fuer-
tes en México desde el punto de vista econdmico) a través del Presi—
dente del Conscjo de Administracidn del grupo CYDSA, Ing. Miguel G. -
Arce Santamaria. En contestacidn a la acusacidn que habia hecho el
abogado general de la Universidad del intento de los empresarios de —

destruir a la UNAM, declard lo siguiente.

"Esta afirmacidén si colma la copa. Nunca antes los marxistas
leninistas de patio alcanzaron tal audacia. Acusar a la cla
se empresarial de los problemas de la UNAM es una tipica y =
burda manicbra marxista, una cortina de humo para encubrir -
el terrible dafio, la pufialada artera que estd dando ala UNAM
el vandalismo comunista dividido en miltiples facciones: mar
xistas leninistas de nuevo cufio, comunistas de la vieja guai
dia, lideres del '68, hampones y aprovechadsns disfrazados de
revolucionarios, encajados muchos de ellos en =1 mds jugoso
presupuesto que ha tenido la Universidad desde su fundacién
debatiéndese entre si, disputdndose el liderazgo en la estra
tegia de lucha, la hegemonia en la que debia ser nuestra mas
alta, respetable y respetada casa de estudios, provocan la —
crisis, la destruccién final, sin gque los detengan ni la con
sideracién a una sociedad que contempla angustiada el espec-
tdculo increible, ni el estado de derechs en el que se supo-
ne vivimos, ni el mds elemental respeto a las autoridades de
la Hacién (.....) El bochorneso forzejeo en la UNAM no es,
sépalo bién la Nacidén de una vez por todas, una lucha entre
izquierdas y derechas, es una confrontacidn entre miltiples
sectores izquierdistas que usa y abusa de la autonomia y en
la que es dificil distinguir cuando se trata de ambicidn po-
litica o de puro coraje porque otro grupo pretenda arrebatar
le el sustancioso 'hueso''". (43)



b)}. BSe acercaba el fin del conflicto.

La dimisién del rector no hizo cambiar el punto de vista de los traba-
jadores., El STEUNAM estaba mis firme que al principio en no transigir

en sus justas demandas com rector o sin él. (uh)

A principios de diciembre las pérdidas por la huelga se calculaban en
123 millones de pesos. El contador Antonio Ferndndez Arenas, Director
de la Facultad de Comercio y Administracidén, y uno de los promotores -
de que se continuara con las clases a pesar de la existencia de 1a huel
ga, aunque fueran en recintos exteriores a la Universidad, consideraba
que por los conocimientos que deiaban de adquirir y gue se traducian -
en percepciones econdmicas en sus futuros trabajos, los estudiantes de
jaban de recibir 100 millones de pesos. Ese era el pretexto para que
las labores de la ensefianza se llevaran a cabo en cines, teatros Yy en
los locales de algunas universidades del D.F. Todos los futurcs egre-
sados de las preparatorias y secundarias sufririan retrasos para su -
inscripeidn y los miles de alumnos de la UNAM estaban a punto de perder

el semestre. (45)

Para remediar un poco la situacifn y no dejar que importantes investi-
pgaciones se echaran a perder, los trabajadores ofrecieron establecer -
guardias de emergencias en los principales centros de investigacibn pa
ra no entorpecer los trabajcs ya iniciados en estudins y laboratorios.
Por otro lado, las autoridades universitarias no solo nn daban visos -
de querer resolver el prolongado conflicto, sino parecia en momentos -
que lo agravaban. Los Dres, Sabriel Garcia Rojas y klfonso loriega, y

el Lic. Jorge Mor=no Collado, profesores de la Facultad de Derechs de

o

L acer

la UHAM habian elaborado un anteproyecto de adicifn iuridica para
de la autonomia un derecho consitucional. [In dichos documento los tres
juristas establecian un nuevo apartado, el "C", al articulo 123 de la

constitucién, dentro del cual se otorgaban derechos especiales a los
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trabajadores de la Universidad. El STEUNAM rechazd tal anteproyecto
por dos motivos; haber sido elaborado por tres abogados, dos de  los
cuales, Garcia Rojas y Moreno Collado fungian como presidente y se-—-
cretario respectivamente del Tribunal de lo Contencloso y Administra
tivo del Departamento del Distrito Federal (DDF); esto es, por ser -
funcionarios del gobierno y por darle un trato especial, similar al
que tenian los empleados bancarios, a los trabajadores de la UNAM.
(46)

Este intento por querer incluir a los trabajadores de la UNAM en un
nuevo apartado, se volver3d a2 repetir con mucha insistencia durante -
la gestién del Dr. Soberdn Acevedo aunque sin resultados concretos —

hasta mediados del afio de 1978,

Se acercaba ya el fin de afio en 1972 y nuevos acontecimientos se sus
citaren. El Consejo Independiente de Huelga (C.I.H.) y las dependen
cias que loc integraban habian dejado el nombre de Coalicién de Traba
jadores y constituyeron el Sindicato Independiente de Trabajadores -

de la UNAY (SITUNAM) el 17 de noviembre.

Anteriormente ya se expusieron las diferencias que guardaban con el
STEUAM a cuyos lideres les endilgaban el querer imponer un sindica-
lisme totalitario, sin siquiera representar a la mayoria de los tra-

bajadores.

El SITUNAM a la vez que reivindicaba la defensa de la autonomia uni-
versitaria reconocia en sus miembros la calidad de trabajadores que
les correspondia y por lo tanto, el derecho a sindicalizarseya ejer
cer la huelga comc una arma legitima para la defensa de sus intevre—

Ses.

Consideraban que no habia oposicidn entre sindicalismo y autonomia,
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o entre sindicato y Universidad. E1 SITUNAM controlaba a 18 dependen
c¢ias por lo menos. Al iniciapse la Gltima semana de diciembre de 1972
el SITUNAM y las autoridades llegaron a algunos acuerdos, al margen
del STEUNAM. !

Entre esos acuerdos figuraban los siguientes: las partes estaban -
de acuerdo en que las relaciones de trabajo se regirian en el futuro
por las bases que se establecieran en el Estatuto General de la UNAM
y por un Convenio Colectivo de Trabajo; el respeto de la autcnomia vy
a la funcién de la Universidad; mantener el principio de la libre afi

azaba la cli3usula de exclusi®n; que se Incluyera en
el convenic las prestaciones de que gozan los trabajadores contenidas
en el estatuto del personal administrativo y las prestaciones ofreci-
das por el rector Pablo Gonz&lez Casanova jue eran: incremento del 30%

de 1a prima dominical; aumento de sueldo segln los afios de servicio, -

[
o

i

establecimients de un programa habitacional, etc., y que en cuanto fue
ra posible se iniciaran las pliticas necesarizs para la celebracidn —
del convenio de trabajo. En cuanto al derecho de huelga, gozarian de
&1 conforme se estipulara en el articulo 123 de la Ley Federal. Las
16 dependencias que se entregarian después dz firmados estos acuerdos
eran: la Facultad de Ciencias, Grugpo Unido de Cafeterias, Comisidn de
Nuevos Métodos de Ensefianza, Facultad de Ciencias Politicas ¥ Socia—
les, Direccién General de Publicaciones, Colegios de Ciencias y Huma-
nidades del Sur y Oriente, Comisidn de Becas, Comisidn de Intercambio
Académico y Cultural, Instituto de Investigaciones Sociales, Institu-
to de Astronemia, Instituto de Geofisica, Institute de Quimica, Coor-
dinacidn de la Investigacidn Cientifica, Centro Universitaric de Estu

dios Cinematogrificos y Preparatoria Ho. 4. (47)

Estos acuerdos del SITUNAM con los representantes de la Universidad -
en momentos 2n que el STEUNAM se mantenia en la huelga francamente lo

colocaban en un nivel donde el resto de les trabajadores loc identifi
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caron como aliados de la burocracia universitaria, pues justo era el

punto que &sta esperaba para debilitar a los huelguistas.

Justas o no las posiciones de los trabajadores del SITUNAM, lo cier-
to es que su determinacién ponia en peligro al movimiento. Quizd -
por la temporada en que se firmaron o tal vez porque las condiciones
cbjetivas para levantar el paro no estaban dadas, el hecho fué que -
la reanudacién de labores no se pudo lograr con los acuerdos pactalos
con el Sindicato Independiente. [l STEUNAM insistia en que el Conse
jo Universitario diera una solucidn 2 impidié que se levantara la ~
huelga en las dependencias gue controlaba el SITUNAM. (48) Al ini—

ciarse el aflo de 1§73 el SITUNAM vuelve a anunciar que levantaria el
paro en sus dependencias. Los trabajadores de la Facultad de Medici
na eran los mds dispuestos y estaban decididos a volver al trabajo.

Pronto se nombraria al nuevo rector. Se acerceba el fin del movimien

to.

c). La nueva administracidn y los acuerdos de enero-febrero.

Antes de iIntroducirnos en el desenlace de la huelga es pertinente ob
servar por la importancia que reviste, el proceso de la eleccidn del

rectsr en la UNAM, y los mecanismos que son usuales para designarlo,

Desde el misme momento en que se conocid la renuncia del rector Gon-
zdlez Casanova, brotaron las expectativas sobre quien iba a dirigir
la Universidad. El rector no habia dejado resuslto el conflicto y -
era evidente entonces, gue la nueva administracidn tendria la tarea

inaplazable de hacerlo.

Para nombrar un rector, la Ley Orgdnica de la UNAM que data de 19u5,

otorga facultades a la Junta de Gobierno para elegirlo, previa aus—
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cultacidn dentro de la comunidad universitaria. En la fraccidn pri-
mera, articulo sexto se dice cxpresamente: "para el ejercicio de las

facultades que esta fraccidn le otorga, la Junta de Gobierno explora

4]

rs en la forma que estime convenjente 1la opinidn de los universita—

rios. (Subrayado nuestro)

De esa manera la Jjunta nc estd obligada a tomar en cuenta en defini-
tiva las opiniones y los acuerdos de asambleas, rauniones de trabaja
dores, profesores y estudiantes. Al respecto, el Presidente de la -
Junta, Francisco Lopez Cémara, declaraba, "la auscultacidn no equiva
le a un plebiscito ni arroja resultados cuantificables en modo exac-
to. Sus resultados constituyen un datc que la Junta tiene en-cuenta
pero de ellos no surge automdticamente el nombre del nuevo rector"”.

(u3)

&si entonces, como bien puede la Junta tomar en cuenta la opinién de
los universitarios, &sto no excluye la posibilidad de que interven—
gan otros en la decisidn, como por ejemplo, el mismo Precidente de la
Repfiblica, asi, lo que deberia de ser un verdaderc proceso democriti
co, de hechc se convierte en una farsa, ya que son los quince nienm—

bros de la junta de Gobierno los que resuelven en definitiva.

v
3

£n la lucha por la Rectoria se alcanzaron a distinguir cuatro tenden

cias que se disputaban la

lcanzar el mdximo puesto -

an el dmbitc universitario. La estaba encabezada -

[&9

por el Partido Comunista, la sagunda, tor guienes estaban organiza—

1"

dos en torno al periddico estudiantil “Ferspectiva", drgano de iz-

i
quierda de la Facultad de Ciencias Foliticas y Sociales y en el que

t
también participaban estudiantes de la Iscuela de Economia y algunos
de la Facultad de Ciencias. Un tercer grupo erz identificado como -

los de "mano dura"™ y al cuarto ce le conocia como los "de casa".
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La cabeza visible de la linea apoyada por el Partido Comunista era el
Lie, José Luis Cecefla. Al frente del grupo "Perspectiva" estaba el -
L.l¢. Manuel Lozano, apoyado por los estudiantes que editaban ese perid
dico en esa época, Como Director de la Facultad de Ciencias, el Lic.
Lozano, era visto con simpatfa por algunos sectores por haber softaa-

do con éxito la crisis por la que atravesaba la UNAM.

La linea de "mano dura la encabezaban el Director de la Facultad de
Yeterinaria, doctor Pablo Zierola Reyes, Fernando Ojesto Martinez, de
la Facultad de Derecho, Dr. Ricardo Guerra, de Filosofia y Letras, vy

Victor Flores Clea de Ciencias Politicas y Soeciales. Del primere s

[

- afirmaba que estaba cansado, del segundo que estaba ligado a grupos de
porros, del tercero que c¢ra consistente y con personalidad y sin pro-
blemas en su Facultad, partidario del cogobiernc deliberativo no eje-
cutivo, pero muy inestable individualmente. 3e le considerabaal prin
cipio como uno de los prcbables, y de Flores Olea se rumoraba que le
faltaba experiencia y que continuaria la politicas de Gonzdlez Casano-
va. Por los de "casa", la cuarta linea, giraba alrededor del Dr. Sui

llermo Soberdén A., entonces Coordinador de Ciencias, cientifico de r

nombre, buen politico, pero & quien le faltaba trato con los estudian
tes y trabajadores y neccsitaria de la ayuda de alguien., A Soberdr ss
le calificaba como de muy probable en los medios universitarios. Zn
este grupo se encontraban también el Dr. Fubén Bonifaz Nufio, Coordina

dor de Humanidades, el Ing. Alfonso Bernal Sahagun, Coordinador del C
’ >

o

legio de Ciencias y Humanidades y el Dr. Juan Casillas Garcia de Ledn,

Director de la Facultad de Ingenieria. Finalmente un candidato:z=

lumbraba fuera de la Universidad y era 2l Lic. Fernando Solana de -
quién se afirmaba que tenia toda la confianza de los estudiantes ya-
que lo conocian desde que era Secretaris General de la UNAM en la épo
ca del Ing. Javier Barros Sierra; el Lic. Solana por esos aflos era un

alto funcionaric de la CONASUPO. (50)
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Hay que mencionar también, que en esta contienda por la rectoria tam-
bisn participaba el Quim. Manuel Madrazo Garamendi a quién se le atri

bufa pertenecer a los Caballeros de Coldn.

La Junta de Gobierno de la UNAM, cncabezada por el Dr. Francisco L&-
pe= Camara, posteriormente admitidé que ademSs de los ya mencionados,
la auscultacidn que lievaban a cabo también incluifa a los Dres. Carlos

Graef Ternindez y José Laguna.

Uno de los muchos membretes surgidos para la ocasidn, la Coalieidn de
Estudiantes Universitarios postuléd por su cuenta al Dr, Julidn Gazcdn
¥ercado para ocupar la rectoria de la UNAM ya que segln sucriterioreu
nia todos los requisitos, no sdlo para ser rector, sino también para

resolver el problema planteado por la huelga.

De todos les candidatos uno de los que mds se promovid fue el Director
de la Ffacultad de Drecho, Lic. Fernande Ojesto Martinez. En princi-
pio ofrecia reconocer los derechos sindicales de los trabajadores, in
clufdo el de la firma de un contrato cclectivo y el de huelga. Exigia
a cambio que los trabajadores nunca atentaran contra la autonomia uni

versitaria. (51)

En torno a la candidatura de Ojesto Martinez se agruparon diversas fuer
zas estudiantiles. Se creé el Comité Coordinador de Estudiantes diri-
gido por Vicente Banderas, representnate de grupos pilotos, Carlos Pa-
tifio de la Asociacidn Telpuchcally y Francisco Esparza presidente de la
Asociacidn Eduardo Pallares. Otros grupas como la Federacidn de Estu-
Gn su criterio, habia -

5

diantes Oaxaquefios apoyaban a Ojesto porgue seg
abierto las puertas a todas las facciones de la Facultad que dirigla.

Por otro lade, estudiantes de Comercio, Medicina, Lconomia, Odontolo—
gia de los planteles de la Iscuels Nacional Preparatoria y de los Cole

gios de Ciencias y Humanidades, insistieron en que Ojesto debia ser el



nuevo rector, porque ademds de haber eliminado las antesalas en [aro-
cho, era el jurisconsulto gque podia afrontar la crisis universitaria,
la cual ya habla causado un cuantioso dafio al pais. También se unie-
ron er la lucha por lograr la rectoria para el Director de Derezhs,
las asociaciones BUHO y Revoluci--aria Independiente. Trascendid tam
bién que los maestros Guillermo Vdzque:z 3ilfaro, Carlos Pifieiro, Pedro

Noguerdn, y un numeroso grupo de catedriticos de Comercis y Derech

Q

trabajaban en secreto los programas que deberia realizar Ojesto Mart

fre

nez en el caso de gue resultara electo rector. (52)

(sl

El Bloque Universitario Humanista Organizador (BUHO) también se wuni

a la candidatura ya que consideraban que como el problema que afront

hearm

ba la Universidad era de tipo legal, no habia nadie mas iddneo que e

Lic. Ojesto.

Los representantes de varios colegios de profesionales se constituye-
ron en Asamblea Permanente para ZJemandar de las autoridades universi-
tarias el estricto cumplimiento del estatuto juridico que normats el
funcionamiento de la UNAM, y que se tomara en cuenta a los colegics -
de profesionistas en las decisiones que se adoptaran dentro de esa ca
sa de estudios, por considerar que los egresados también eran miem-—-
bros de la comunidad universitaria. Posteriormente los dirigentes d=
esos colegios manifestaron su apoyoc solidario para que llegara a la

rectoria el Lic. Fernando Ojesto Martinez.

En la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, una reunién de trabs

4

jadores, estudiantes y maestros se inclinaron por las candidaturas &

€

José Luis Cecefia y Victor Flores Olea y se pronuncian en contra de M

i

|

drazo Garamendi y Ojesto Martinez, porque a su parecer, no represents
ban la democracia en la UNAM. Ademds aseguraban que Ojesto Martinec
manejaba grupcs de choque y se le consideraba como oportunista por ha

ber prometido firmar el contrato colectivo mis con el afin de ocupar



la rectoria que de¢ hacerlo verdaderamente.

Otro de los candidatos mencionados, Ricards Guerra, recibid el apoye
de la Unidad Académica del C.C.H. "Vallejo" y de la Preparatoria "Vi
dal Castafieda Hajera". (53)

La Confederacidn Mexicana de Mujeres Universitarias, aduciendo una -
supuesta confabulacidén entre los dirigentes del STEUNAM y el Direc—
tor de la Facultad de Derecho, se pronunciaron en contra de jue &ste
llegara a ser rector. En un documento dirigide a la Junta de Gobier
no proponian para tal puesto a la catedratica Yolanda Higareda Luy-
den.
s

Los profesores Hugo Brodziak y Victor Javier Ampudia Orozco, en re-
presentacién de un grupo de maestros, estudiantes y profesionistas -
egresados de la Escuela Nacional de Economia, dieron a conocer unpro
grama para superar la crisis por la que atravesaba la UNAH y ofrecie
ron su apoyo a la Lic. Ifigenia Martinez Navarrete. In el prograra
se afirmaba que la solucidn estaba en garantizar la democratizacidn
de la vida universitaria en todos los &dmbitos, la defensa irrestric-
ta de la autonomia y la creacién de organismes democraticos de coges
tién universitaria en el gue participaran estudiantes, profesores vy
trabajadores, como condicicnes imprescindibles para la solucidn del
conflicto laboral y para la superacidén permanente de la institucién
en todos sus planos. Por lo gue hacia al problema de los trabajado-
res, proponia que se diera una solucidn transitoria y se buscara un
arreglo definitivo que previniera eventuales problemas en el futurs
con organismos mixtos de conciliacién. La autonomia debia ser =leva
da a garantia comstitucional, a condicidn de que sean los propiosuni

versitarios quienes la definieran. (54)

EL Frente Universitario de Mujeres apoya las declaraciones de la Con
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federacidn Mexicana de Mujeres Universitarias y se unen a la peticidn
de que fuera la Lic. Higareda Loyden la que ocupara la rectoria. Por
fin, después de librado el combate interno en la UNAM, y en el que ha
bian participado también fuerzas del exterior, por ganar el puesto que
habia dejado el Dr. Pablo Gonzdlez Casanova, la Junta de Cobierno sor
prende & todo el mundo cuando el 3 de enero de 1373 anuncia que por
mayoria de votos, el Dr. Guillermo Soberén Acevedo habia sido designa
do como el nuevo rector de la UNAM por un periods de cuatro afios., Con
anterioridad a que se anunciara el nombramiento, declinaron como can-
didatos, el Dr. Rubén Bonifaz Nufio, el Dr. Juan Casillas Garcia de —

Ledn, el Lic. José Luis Cecefia y el Dr. Juan Manuezl Lozano.

Al conocer la noticia de su designacibn, el Dr. Soberdn declard: 'el
puesto de rector e¢s eminentemente académico. (Quiero decir en este mo
mento gue Sclo tengo compromisos con la Universidad. MNo pertenezco -
ni he militado en ningfin bando politico. En el mcomento en que me no-
tificaron el nombramiento como rector sentf una profunda satisfaccidn
Comprendo la gran responsabilidad del cargo en estos momentos de cri-
sis. Es por ello, que me permito hacer llegar a los trabajadores en
huelga el siguiente llamado: 'Exhorto a los compafieros trabajadores
para que, sin perjuicio de discutir las diferencias existentes en el
presente conflicto, vuelvan al trabajo y hagan posible que se resta—
blezca la normalidad de la institucibn, tomando en cuenta el grave per
juicio causado en las actividades docentes, administrativas y de in-—
vestigacién. Entenderén ellos las limitaciones existentes para resol
ver el conflicto, pero les pido que como muestra de buena voluntad, -
con su altura de miras declinen su actitud y vuelvan al trabajo, como

primer paso para llegar a un entendimiento definitive'". (53)

Huevamente se presionaba a los trabajadores para que fueran ellos los
primeros en ceder sin que de parte de las autoridades hubiera un pla-

neamiento claro de solucibn.



El Secretario de Gobernacidn, Mario Moya Palencia expresé su conformi-
dad con la designacién que se habia hecho y sostuvo que confiaba en que
con el Dr. Soberdn al frente de la UNAM, pronto se resolveria el pro-
blema. En el mismo sentido se pronuncid el Procurador General de la
Repfiblica, Lic. Pedro Ojeda Paullada.

En su revista "La Nacidn", el Partido de Accidén Nacional (PAN), formu-
16 una severa critica al nuevo rector puesto que segin sus apreciacio-
nes, se estaba rodeando de viles porros para tomar posesién de su car-
go y para poder scstenerse al frente de la Institucidn. Para hacer tal
declaracidén, el PAN se basaba en hechos reales. La Junta de Gobierno
habia citado al Dr. SoberSn en la Facultad de Medicina para llevar ade

lante la ceremonia oficial de toma de posesidn.

El STEUNAM se habia rehusado a proporcionar algin local de la Ciudad
Universitaria y con menos razdn en Medicina pues su auditorio servia
para albergar las sesiones del Consejo General de Huelga que por esos

dfas se habia declarado en sesidn permanente,

Con todo y la negativa del Sindicato, y adoptando una actitud desafian
te, el 8 de eneroc el nuevo rector se presentd rodeado de numerosos in-
dividuos ampliamente conocidos como golpeadores en la Universidad, a
rendir su protesta de rigor. En un breve acto al aire libre, puesto -
gque le habian impedido la entrada al auditorio, el Dr. Francisco Lépez
Cémara, le confirid el cargo de rector de la UNAM por un periodo de cua
tro afios. Al retirarse, los estudiantes ahl reunidos lo repudiaron y

le hicieron patente su rechazo.

El Dr. Marcos Moshinsky -un reconocido investigador y también uno de -
los mas fervientes adversarios del sindicalismo universitario- y algu-

nos egresados de la UNAM, representados por el Dr. Guillermo Vizquez -
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Alfaro, condenaron el hecho y llamaron a los universitarios a unirse
en torno del nueve rector. Este por su parte dijo que las agresiones
no eran la via para demostrar el descontento hacia €l y que no permiti

ria la anarquia en la UNAM.

Ise fué el inicio de una etapa que persiste hasta ahora de total y ab-
soluto divorcio entre el rector y aquellos que abogaban por conseguir
formas mis amplias de participacién plena en la toma de decisiones den
tro de ia vida académica, administrativa, politica y laboral en la Uni
versidad. Se marc6é tarbién en 1973 el arranque de una nuava adminis-
iracifn tecndcrata y autoritaria que sirvid paradelineary separar ade
cuadamente los campos tan diversos y los intereses tan separades que
mueven a los sectores que participan en la vida cotidiana de la UNAM.

Desde el mismo momento en que se conocid lanoticia de guién era el
nueveo rector y ante el llamado que &ste habia hecho para gue los traba
jadores wolvieran a ocupar sus puestos, el STEUNAM declard que lo que
le interesaba era que se convocara al Consejo Universitario para que re

solviera sobre sus demandas.

L1l 9 de enero los trabajadores de las escuelas de Medicina, Veterina-
ria y Ciencias Quimicas intentaron por su propia cuenta reanudar las -
labores pero grupos de paristas de otras dependencias se los impidie-

™n.

En las primeras negociaciones entre la nueva Comisidn de Peglamentos -
del Consejo Universitario y los representantes de los trabajadores,nue
vamente se presentaron las discrepancias, sobre todo en lo referente a
la cidusula de exclusividad. El STEUNAM exigia prioridad en la contra
tacidn en todos aquellos casos en que hubiera que cubrir vacantes pucs
de eso dependia el que los hijos de los trabajadores universitarios tu

wieran acceso a «llas y que los puestos nuevos que surgieran no queda-



<
—

ran en manos de las autoridades. A este punto de diferencia se le co-
nocié como "el medio punto" en discordia puesto que la antigua comi-—
sién ya lo habia aceptado, mds no asi, los reci&n nombrados por el Dr.
Soberdn. Al final se impuso la opinidén de los trabajadores y las auto
ridades tuvieron que ceder en la negociacién otorgando la razdn a los

trabajadores.

Por fin el 11 de enero los representantes del rector y los miembros de
la Comisién de Reglamentos del Consejo Universitario aceptaron los 14
puntos bisices planteados por el STEUNAM, mismos que fueron ratifica—
dos en sesidn especifica del Consejo. Ho faltaron voces discordantes

que impugnaron que se hubiera llegado a este minimo arreglo vy que te-
mian que con su firma se fuera a dar sobre todo al STEUNAM un poder ab
soluto que después fuerz imposible de controlar. D¢ los acuerdes fing
les que se firmaron en los neses de c¢nero y febrero dentre del clausu-
lado del convenio colectivo ganado a pulso por los trabajadores es ne-
cesario mencicnar los siguientes: en primer lugar el reconocimiento -
pleno del Sindicato como el representante del mayor interés profesio—
nal de los propios trabajadores y empleados universitarios, y en conse
cuencia titular del convenio colectivo de trabajo; un aumento gemnersl
de salarios de doscientos a m3s de mil pesos mensuales, Tayor para los
salarios mds bajos, y para los trabajadores mis antiguos la semana de

cinco dias laborables con reduccidn notable de la jornada diaria.

Ademd3s de &sto, se logrd la integracidn de comisiones paritarias, con
igual niimero de miembros de las autoridades y del Sindicato, para la -
conciliacién, la admisidn y escalafén, los tabuladores, la seguridad e
higiene, la capacitacién, la habitacién, la cultura, etc., dandose asil
un paso importante en la lucha por la democratizacién de la UNAM; seob
tuvieron becas de inscripcién y colegiatura para todos les trabajadores
y sus hijos que estudiaran en la UNAM y en las escuelas incorporadas a

la misma, asi como cincuenta becas totales con entrega de una cantidad
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mensual a los becarios; un restaurant manejado por el Sindicato, ademds
de otras prestaciones econdmicas y sociales. Se quedd precisado que el
STEUNAM seria quien proporcionaria el personal que requiriera la Univer
sidad, debiendolo solicitar la propia institucidn en todos los casos pa
ra puestos vacantes, de nueva creacidn, interinos, temporales y para —

obra determinada. (56)

Entre otras prestaciones que se lograron estuvieron las de seis dias de
descanso mis obligatorio; media hora de descanso dentro de la jornada -
de trabajo para la toma de alimentos; cinco por ciento adicional a la
rrima de vacaciones que hacia un total de treinta por ciento; incremen-
to al treinta por ciento de la prima de trabajo dominical. Figuraba -
también, un incremento del treinta por ciente del total de becas gue co
rrespendfian a la UNAM, en escuelas incorporadas para los trabajadores y
sus hijeos; incremento de gastos para los hijos de los trabajadores como
juguetes, descuentos en la compra de libros en las librerias universita
rias y ampliacidn del servicioc de guarderia. Otras prestaciones fueron
la de un aumento de sueldo de una categoria por cada cinco afios de ser-
vicio, hasta llegar a veinte; y dos categorias por cada cinco afos de -
servicio despuds de cinco afios de antiguedad; pago de anteojos, apara-
tos ortopédicos y servicio dental, iniciacién de un programa de accidn
cultural para los trabajadores y sus familias, ampliacién de los progra
mas de capacitacidn, regularizacién del perscnal supernumerario confor-

m2 al escalafén, establecimientc de normas y procedimientos para impe—

o

ir cualquier anomalia que lesionara los intereses legitimos de los tra-

bajadores y el establecimiento de un programa habitacional. (57)

El 16 se reanudaron las clases, aunque fué hasta el 23 de febrerc cuan-
do se firmd el convenio laboral en todas sus partes. Previamente, el -
15 de enero se habia firmado el acta de entrega entre el Lic. Rodriguez
ranzano, Director Juridico de la Universidad., y Evaristo Pérez Arreola,
Secretaric General del Sindicato. Habian pasado 83 dias de huelga, un
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rector habja renunciado y uno nuevo dispuesto a "poner orden en la
UNAM" habfa sido elegido. Los trabajadores por su lado habian ganado

una huelga sin merma alguna de su salario.

En el balance del conflicto que elabord el Srgano oficial del movimien
to obrero independiente se seflalan aspectos importantes del curso que

siguid la huelga.

La lucha por la sindicalizacién de los trabajadores de la Uni-
versidad se venia dando desde muchos meses antes del estallido
de la huelga. Pero este movimiento pasd desapercibido practi-
camente para los grupos y organizaciones politicas de dentro v
fuera de la Universidad. La lucha por la organicacidn fué len
ta y dificil, debido fundamentalmente al bajo nivel politice
de los trabajadores y a su falta de experiencia de lucha sindi
cal. Por eso, presentd de entrada muchas limitaciones y defor
maciones. Por otra parte, encontrd siempre la oposicidn de las
fuerzas reaccionarias y del aparato estatal, por lo cue sus tri
mites de registre fueron sistem&ticamente negados v bloqueados
sus derechos de organizacidén. En consecuencia, el movimiento
de huelga no era esperado y tomd por sorpresa a la gran mayo-
ria de las organizaciones politicas. Inmediatamente se defi
nieron dos tendencias politicas principales: la oprortunista -
encaberzada por el Partido Comunista, que subié precipitadamen-
te al carro del movimiento, con claros fines de capitalizacidn
politica, y la sectaria, gque rechazaba tods lo que no fuera ux
delo de sindicalismo revolucionaris, es decir, poniendo siste-
maticamente el acento en las innegables limitaciones. Ni ha-
blar de las fuerzas rcaccionarias que desde el principio desa-
taron una violenta campafa de provocaciones, erpleando todos -
los medios a su alcance para desprestigiar al movimiento. Pero
el panorama se hizo confuse porque las posiciones oportunistas
y sectarias llegaban a confluir, en algunos puntes, con las po
siciones reaccionarias. (.....) Todas las organizaciones sin-
dicales paralelas, derivaron cada ver mds hacia las posiciones
conciliadoras, oportunistas y prorrectoriles. Finalmente, se
impusc la esencia revolucionaria del movimiento de los trabaja
dores, gracias al impulso de la situacidn revolucionaria del -
pais. Se inicia por decirlo asi, la segunda fase del movimien
to. Las posiciones oportunistas se debilitaron y sufrieron un
creciente desprestigio. Las posiciones sectarias perdieron -
pié, los aspectos hipercriticos se perdieron, sin abandonar las
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criticas a las limitaciones y deformaciones del movimiento, pe
ro ubicadas dentro de las caracteristicas generales progresis-
tas de la movilizacidn de los trabajadores. En este punto de
viraje, de la primera a la segunda fase, que sc did casi al fi
nal, se debilitd peligrosamente el movimiento. La ofensiva de
la reaccidn alcanzd su punto mis alto y los grupos para romper
la huelga adquirieron su mayor fuerza. La base movilizada de
los trabajadores, después de la prolongada huelga, se habia re
ducido considerablemente. Pero el movimiento experimenté un -
impulso final, al que contribuyd notablemente la torpeZa de las
autoridades universitarias y lo esclerosado. antidermocritico y
burocratizado del aparato de gobierno de la Universidad. Las
fuerzas de izquierda se acuerparon en torno 3 los trabajadores
con lo cual se logrd =l triunfo de esta fase de la lucha."

(58)

Por su parte, el STEUNAM dejd aclarade que "el triunfo de los trabaja
dores universitarios no fué facil; se requirieron casi tres meses de
huelga y el apoyo decidido del sector estudiantil, de algunos maestros
e investigadores, de dentro y fuera de la UNAM y de los trabajadores

independicntes crganizados. La calumnia, difamacidn y maniobras tor-
tuosas fueron empleadas en su centra, perv a la reaccidn y al autori-
tarismo se les vencid en toda la linea. El STEUNAM se reafirma asi,
como una fuerza organizada que juntamente con los estudiantes, maes-
tros e investigadores pugnard sin tregua por hacer de la UNAM una uni
versidad del pueblo y para el pueblo, impulsando de esta manera una -

sistemdtica y decidida lucha por la democracia en México. (59)

En los afos venideros, las condiciones generales en que se sumergiria
el pais hard que otros sectores se comiencen a preocupar por su orga-
nizacién para la defensa de sus intereses, pero ya no partirian de ce
ro, sino que su punto de referencia siempre serd el de los trabajado-

res universitarios con una experiencia sobre sus espaldas.
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HOTAS

Para estos datos fueron consultadas las siguientes publicaciones
sindicales: Venceremos, No. 1, 5 de junio de 1973; Unién, No. 18
15 de enero de 1979 y Enlace, los. 8-9, enero-febrero de 1979.
Venceremos, No. 1, enero de 1972, p. 1

Cposicibn, No. 35, del 16 al 31 de enero de 1972

ibid,

Venceremnos, No. 1, enero de 1872

Opesicién, No, 36, del 1° al 15 de febrero de 1972

Gasetz UNAM, 20 de octubre de 1372

Gaceta UNAM, 26 de octubre de 1872

Gaceta UNAM, 27 de octubre de 1872

Gaceta UNAM, 30 de octubre de 1972

Oposicidn, NHo. 57, del 19 al 15 de noviembre de 1872, p. 15
Gaceta UNAM, 31 de octubre de 1972

Opesicidn, Ho. 47 : B Tt ,:n,,
Novedades, 1% de junio de 1971

Solidaridad, Yo, 80, 15 de noviembre de 1972

Excelsior, 8 de noviembre de 1972

Punte Critico, Yo. 11, 11 de noviembre dé 1972

Oposicibn, No. 48, del 1° al 15 de diciembre de 1972, p. &
ibid., pp. 5-6

ibid., p. ©

ibid., p. 7

Solidaridad, No. 82, 15 de diciembre de 1972

ibid., pp. 6-7

Cuauhtémoc Ochoa, La reforma educativa en la UNAM (1970-1974),

en 'Cuadernos PoliticosY, No. 9, julio-septiembre de 1976, p. 72
ibid., p. 74
Punto Critico, Ho. 11, 11 de noviembre de 1972

Oposicidn, Ho. 48, del 1° al 15 de diciembre de 1972



28. ibid., p. 10

29, ibid., pp. VI-VII

30. El Dia, 2 de diciembre de 1972

31. Excelsior, 6 de diciembre de 1972

32. Excelsior, 17 de diciembre de 1972

33. El Universal, 5 de diciembre de 1972

34. lNovedades, 5 de diciembre de 1972

35. Excelsior, 8 de diciembre de 1972

36. El Dia, 8 de diciembre de 1872

37. Oposicibén, No. 49, del 1° al 15 de enero de 1973
38. El Dia, 23 de diciembre de 1872

39, El Dia, 21 de enero de 1973

40, Ovaciones, 15 de diciembre de 1972

41, El Sol de México, 12 de enero de 1973

42, Excelsior, 23 de diciembre de 1972

43, Excelsior, 20 de diciembre de 1972

44, El Universal, 9 de diciembre de 1972

45, El Heraldo de México, 9 de diciembre de 1972
46. Excelsior, 21 de diciembre de 1372

47, Ovaciones, 23 de diciembre de 1972

48, Ovaciones, 24 de diciembre de 1372

49, Siempre, 10 de enero de 187G

50. Ovaciones, 12 de diciembre Je 1972

51. La Prensa, 10 de diciembre de 1972

52. La Prensa, 13 de diciembre de 1972

33. El Dia. 17 de diciemdre de 1972

54. Excelsior, 21 de diciembre Ze 1372

55. Excelsior, 4 de enero de 1973

56. Oposicidn, No. 50, del 1% al 15 de enero de 1973
57. UYNovedades, 1% de enero de 1373

53, Solidaridad, No. 84, 16 de enero de 1973

59. Oposicidn, Yo. 50, Jdel 1% al 1% de enero de 1973
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CAPITULO II ..

_ Los afios d racién ,(1973-1874)
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1. ELECCIONES Y POLITICA PATRONAL

Las clecciones del primer comité ejecutivo del STEUNAM después de la
huelga y la politica patronal adoptada por la burocracia universita-
ria, son dos aspectos a destacar en nuestro relato sobre el desarro-

1lo del movimiento sindical universitario.

Luego de ser firmados los acuerdos que daban fin al conflictv, el -
STEUHAM se¢ sumergid en una dindmica interna, dictada por la necesi—
dad de que surgiera un comit@ ejecutivo sobre el que recayera la re;
presentacifn del conjunto de los afiliados al sindicato, cuyo nfimero
habia variado sensiblemente a raziz del movimiento recientemente con-
cluido, GDentro de la misma elsccidn, se nombrarian a los miembros de

las Comisiones de Honor y Justicia, de Vigilancia y Fiscalizacién y -

de Hacienda.

Al formarse el Consejo General de Huelga, se acordd en una de sus se
siones, que al finalizar la huelga se realizarian elecciones defini-
tivas, puesto que entre oLros argumentos, quienes atacaban al STIU—
NAM, manejaban que los actuales dirigentes habian sido electos por -
un nimero muy escaso de trabajadores. Ciertamente ese nfimero no lle
gaba a cien cuando recien se habia constituido el Sindicato, pero, -

puesto que la huelga habla arrastradc a casi todas las dependencias,

se hacia obligatorio que una reccidn fuera legitimada por to
dos los viejos y nuevos integrantes de la organizacidn sindical. Era

un acuerdo del Consejo General o Huslga, &rgano miximo de decisisn,

y ahora habia llegado el wmomento hacerlo una realidad.
El 13 de abril se abriercn las urnas para la votacidn. Dos planillas
habian desatado su campafia para obtener la direccidn del sindicate.

La planilla Foja agrupaba al nlcleo dirigente de la pasada huelga vy
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postulaba a Evaristo Pérez Arreola para la Secretaria General, la otva
planilla, la legra, estaba integrada por quienes habian militade du-
rante el movimiento al ladc de la Coalicién y del Consejo Independien

te de Huelga; su candidato era Benjamin Hernéndez.

La Planilla Roja formuld una plataforma que en lo escencial trataba -
de consolidar los logros alcanzados por el STEUNAM en su corta vida.

De su programa destacaron los siguientes puntos.

*Ratificar la iadependencia del sindicato, asi como ampliar y pro-

fundizar su democracia interna.

#Asegurar el cumplimiento del convenio colectivo de trabajo conse-

guido con la huelga de octubre a enero.

%#Pugnar por un sindicato Gnico de los trabajadores universitarios
y convertir en cascarones huecos los membretes auspiciados y sos-

tenidos por las autoridades.

*#Participar, con las propias posiciones del sindicato, en los drga
nos democriticos de gebierno dentro de la Universidad; ampliarasi
la alianza con los estudiantes, profesores, investigadores y todas
aquellas fuerzas que dentro de la UNAM, trabajan por la democrati
zacién de la ensefianza, ccntra las formas autoritarias de direc-

cibn que anqguilosan y abaten los niveles académicos,

*Desarrollar el espiritu de solidaridad entre los explotados, in—
tervenir, junte con ntras fuerzas sindicales independientes, enla

lucha contra el charrisme y por la libertad sindical. (1)

La Planilla Negra pugnaba por una auténtica independencia sindical, -
por el fortalecimiento de la organizacién sindical y por la defensa -
de los intereses de los trabajadores con plena conciencia de clase y

por la no reeleccidn en los puestos de direccidn. (2) Ademis por.
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%il,a no eleccidn del comité ejecutrivo sindical por la base de los -
trabajadores, sino su eleccidn por el Consejo General de Represen
tantes y la conversidn de éste (ltimo, prActicamente en la Unica
autoridad dentro del STEUNAM, (3)

El P.C.M. atacd acremente a la corriente gque aglutinaba a la Planilla
HNegra, los acusaba de haberse opuesto a los pares escalonados, que mar
caban el periodo de pre-huelga en 1972, de haber arrastrado a los tra
bajadeores a la pasividad y de utilizar los misrmos argumentos de que ha
cia uso Gonz&lez Casanova para desacreditar a los dirigentes del —~
STEUNAM. De haber pretendido obtener un arreglo por separado con las
autoridades, cuando sostenian el Consejo Independiente de Huelga; y -
cuando se sumaron al Consejo General de Huelga, de apoyar a Roberto -
S4nchez Camacho, quien siendo mierbro del Comité Ejecutivo, habia tra
tado de llegar a una transaccidn entre los trabajadores de Medicina y

las autoridades. Su ataque lo concluyen los comunistas asi.

Pasada la huelga escudados en un verbalismo seudo revolucionario se -
han dado a la tarea cde difundir sus ideas de un sindicalismo gelating
50, bueno sélo como arena para practicar un democratismo pequefio bur-
gués de la peor especie. Ho otra cosa significan la no reeleccidn vy
la reduccién del comit€ ejecutivo a urasimple comisidn ejecutorade -

los acuerdos de un amplio consejo, (4)

El resultade final de la votacidn fué de 4,790 votos para la Planilla
Roja y 930 para la lNegra, habiendo representado el total de votos, el
71.5% del nfimero de afiliados al STEUNAM vy el 57% del total de traba-

jadores al servicio de la UNAM,

Estas elecciones marcaron el paso hacia una sana democracia interna -
en el STEUNAM, lo que no ha impedido que se hayan desarrollado vicios

y mecanismos de control sobre los trabajadores por parte de los diri-
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gentes que tienen ahora 4 su cargo la responsabilidad de la organiza
cidn sindical que agrupa a trabajadores administrativos y profesores
en el STUNAM.

“La toma de posesidn del nuevo Comité Ejecutivo, se efectud el 9 de -
mayo en el auditorio "(he Guevara" de la facultad de Filosofia y Le-
tras. Ahi se did por concluida formalmente la vida de la ATAUNAM.

Al hacer uso de la palabra, Evaristo Pérez Arreola culpd a las auto-
ridades universitarias encabezadas por el Dr. Pablo Gonz&dlez Casano-
va, de que no se hubieran resuelto rdpidamente el conflicto de huel-
ga y de ser partidarios de una democracia elitista. Peconocid la so
lidaridad brindada ern el movimientc por los estudiantes, maestros, in
vestigadores y la de algunos directores que habian respetado sus for
mas de accidn reivindicativas, asi como también la de trabajadores -

de otras universidades y lz del Frente Sindical Independiente.

Reiterd la independencia orginica, ideoldgica y politica del sindica
to con respecto al gobierno y defendid la democracia de los trabaja-
dores en contra del democratismo peguefio burgués inmovilizador y asfi
mismo la libre afiliacién politica de los integrantes del sindicato

y se pronuncid en contra de su participacidn en politica electoral.-
Llamé a unirse al STEUNAM a los trabajadores de base, pero no a quie
nes concientemente se hablan enfrentado al sindicato. Atacd a los
oligarcas que condenaban la funcién critica, tefrica y practicadela
Universidad y por Gltimo, definid a la autonomia universitaria como
la independencia de la Universidad, respecto al IZstado y los capita-
listas prdivados, pero no como independencia respecto a la sociedad y

sus problemas. (5)

Por otra parte, el Centrato Colective de Trabajc ganado a pulso con

motivo del ejercicio del derecho de huelga al que acudieron los traba



jadoves, ripidamente fud utilizado, peroc por las propias autoridades.
Comenzaron &stas a desarrollar la hostilizacidn y el castigo hacia to
dos aquellos gue infringieran el minimo parrafo del articulado que se
habia firmaic por ambas partes. Ese fué el casc de lo suceéide en la
Direccidn General de Informacidn, donde en el mes de mayo rescindie-
ron el contrate a dos trabajadores, por un supuesto abandono de su
rea de trabajo y por instigar a la realizacidn de una suspensidn de

mos este hecho no como el Gnico, sino solamente como

labores. Sehal

[

& esta dependencia en

rian prob
res, sus ccrtpafieros de trabajo respondieron conun parc de 24 horas en
toda la Torrs de Rectoria, agregando a la justificacién del mismo y a
la exigenciz de la reinstalacidn de los despedidos, argumentos como el
de que las autoridades removian comstantemente al personal sin su con
sentimiento; 3ue se estaba reestructurande arbitrariamente el aparato
administrativo; gue los programas de difusién cultural estaban en el
olvido, asi como también lo estaban el plan habitacional y de asisten

cia alimentaria para todos los trabajadores universitarios.

Estas accicnes, en donde se respetaban la autonomia de las secciones

para determinar su curso mostraban un campo hacia el funcionamiento -
libre y democrdtico de la voluntad de los trabajadores, pero en la me
dida en jue el sindicalismo se fué extendiendo y propagando con mayor
solidez en toda la UNAM, se desenvolvieron otras tendencias que poco
ayudaron a2 motivar esa forma de lucha, y que por el contrario, impu-
sieron otro estilo donde se concedid mas poder a los brganos centrales

de decisisn debilitindo asi la fuerza potencial de las secciones.

El mismo rector atach desde el primer momento las acciones de lucha de

los trabajadores., En el caso de lo sucedido en la Torre de Rectoria,
inpugnd el uso de la fuerza y acusd al STEUNAM y a los grupos que lo
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ayudaron a hacer el paro de atentar contra la Universidad y <Ze querer
destruirla. El sindicato por su parte aseverd después de entregar las
instalaciones, que 1o que buscaba unicamente era que se respetara el

convenio recientemente firmado.

La ofensiva de junic que lanzd el rector contra el sindicato fué toda
via md8s dura y se basd en supuestas acciones en que participé la orga
nizacién sindical. Segtn apreciaba la rectoria, el STEUNAM empezd por
brindar un abierts apoyo a las luchas por los auto-gebiernos, una de
las cuales se¢ libraba con ahinco en la Escuela Nacional de Arquitectu
ra, luego alentaron 2 cientos de alumnos que habiendo presentado su

exdmen de admisién Lar:e ingresar a la Facultad de Medicina, para la -
Universidad habian reprobado y por lo tanto, se les rechazaba. FPor -
Gltimo, encabezaron a les grupos de preparatorias populares gue deman
daban el "pase automdtico" en escuelas y facultades, asi como becas -
alimenticias. Ademds se les acusaba de promover conflictos en el co-
ro de la UKAM; ls Escuela Nacional Preparatoria No. & y el Departamen
to de Distribucidn de Libros. Esto sirvid de pretexto a la burocra-~

cia universitaria para aparecer ante la opinidn plblica coms los  de-
fensores del orden y los valores académicos y juridicos en el seno -
de la UNAM. De paso tuviercn el atrevimiento de establecer nexos en-
tre el STEUNHAM y el grupo ce los “"Enfermos'" que actuaba en 2l Estado

de Sinaloa y que projugnabz acabar y destruir a las universidades por

ser éstas, una plezs del sistema capitalista y burguds.

Todas las acusaciones fueron rechazadas por el STEUNAM., Lz tdénica de
las relaciones entre autoridades y sindicato varid con relacidn a co-
mo se habian mantenido durante la gestidn del Dr. Goncilez Casanova.

El nuevo rector asumid consecuentemente su papel y con ello se esta-—
blecieron con mayor rapidez las diferencias entre los intoresecs de los

trabaiadores y la burocracia universitaria.
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El Presidente de la Repfiblica coincidid con el rector y declard que -
los peligros de 1a Universidad estaban dentro de ella misma y que con
denaba que se quisiera confundir sus finalidades para convertirlos en

i
ariete de fines politicos "a veces originados en el extranjero". (6)

Mas adelante, las organizaciones patronales se unieron al coro y ase-
guraron que los problemas universitarios estaban desquiciando la eco-
nomia del pais y acabando con los futuros recursos humanos. Los diri
gentes de la CONCAMIN, CANACINTRA y la COPARMEX, afirmaron que esos -
problemas eran provocados por intereses extranacionales. Ernesto Ba-
rroso Gutiérrez, por esos afios presidente de la CANACINTRA, apoyazba -
abiertamente a2l rector y sentencid: "Los enemigos de la Universidad,
tienen que ser atacados en forma radical, ya que ellos no han tenido

ningln miramiento para la Institucién”. (7)
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2. EL CONSEJO SINDICAL DE PROFESORES

a). Contexto de su aparicién y doctrina sindical.

Desde que los trabajadores administrativos se movilizaron y realizaron
la huelga, recibieron el permanente apoyo de amplios grupos estudian-
tiles y magisteriales. En el capitulo antericr hicimos mencidn, par-
ticularmente de una organizacién de profesores que fueron pioneros de
la lucha por la constitucidén y el desarrolio del sindicato de maestros
en la UNAM. Nos referimos al Consejo Sindical de Profesores e Investi

gadores de Ensefianza Media y Superior de la UNAM.

Esta agrupacidn fué constituida a mediados de 1972, por un amplio ni-
cleo de profesores provenientes de diversas escuelas, facultades y co
legios de la Universidad. Aunque con el transcurso del tiempo sufrid
alteraciones gque produjeron innumerablec deserciones de sus filas, el
proyecto politico que se impusc fué el del Consejo Sindical, dada 1la
ausencia de otras alternativas. Por otra parte, el marco politico vy
social de la UNAM en que nace el Consejo, indicaba la necesidad de la

organizacidn para la defensa de los intereses del profesorado.

La Universidad Nacional, tanto como otros centros de ensefianza mediay
superior, hablan venido siepdo el centro del ataque y la represién ve
lada a veces, pero en otros casos, descarada, de los grupos gobernan-
tes en turno y también de la burguesia toda. La clase dominante per-
manentemente habia sefialado a la izquierda actuante en la UNAM, como

la responsable de los problemas del pais.

Toda vez que los grupos de ensefianza superior se apostaban junto a -

una causa popular o abanderando actitudes de cuestionamiento al poder
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politico, se generaba una escalada de violencia en contra de ellos.

Ejemplos claros de lo anterior, lo fué la ocupacidn en 1966 de la Uni
versidad Nicolaita en Michcac&n. En 1967 corriercon con la misma suep
té las Universidades de Sonora, Querétaro y Tabasco, y ni que decir de
la actitud arbitraria y déspota del gobierno de Gustavo Diaz Ordéz, -
frente a la manifestacidn estudiantil-popular en 1968, que culminé con
la indiseriminada masacre de la Plaza de las Tres Culturas en Tlalte-
lolco y con la ocupicidn militar de la UNAM y del Instituto Politéeni
co Nacional. Tres afios después, el 10 de junio, grupos paramilitares
perfectamente entrenados se lanzaron entre una manifestacidn estudian

til, resultando de tal accidn un sinnumerc de muertos.

No conforme con tols este, el gobierno aplicé nuevas formas de agre-
sién y penetracién en las universidades; desde la infiltraciénde agen
tes policiacos disfrazados, hasta la intromisién de provocadores, apa
rentemente "rabioscs izquierdistas", fueron los signos de la nueva es
trategia del poder plblico para socavar las bases de una Universidad

que fuera efectivo agente de cambio social.

Por Gltimo, cabe destacar los ataques contra la Universidad Autdnoma
de Puebla y la aparicidn de los grupos ultraizquierdistas en la de Si
naloa, para completar el cuadro politico que privaba en los medios uni

versitarios.

A todo esto se aunaba tambifn la proliferacidn de tesis politicas sos
tenidas en la Universidad por grupos francamente desesperados, por la
imposibilidad de la participacibn en el &mbito nacional y que eran la
expresidn misma de la angustia social y politica que vivia todo el -
pais. El Consejo Sindical, haciendose eco de esta comblejasituacién,

emerge pues para ''crear una organizacidn que diera coherencia a la ac
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cién politica, académica y gremial del profesorado universitario. cu-
ya accibén constituiria una alternativa viable para la defensa de la
Universidad y el enfrentamiento efectivo de sus problemas. E1 Conse-
jo Sindical propone al profesorado de ensefianza media y superior del

pals, una organizacidn fundada en los siguientes objetivos:

lo. Participar organizadamente en las luchas revolucionarias por
la democracia social, eccndmica y politica y por el socia-—

lisno en México.

20. Participar en la transformacién revolucionaria de la sociedad,
fundamentalmente a través de las actividades docentes, de in-

vestigacidén y extensidn universitaria.

30. Transformar y defender las instituciones de ensefianza media y
superior, concebidas como centros de critica independiente y

como prozctora del cambio social.

4o. Defender los intereses gremiales de los profesores e investi-

gadores de ensefianza media y superior. (8)

Sobre el Gltimo de los objetivos, el Consejo Sindical se habia pronun
ciado publicawente un mes antes, sobre la necesidad y conveniencia de
la organizacifn gremial del personal académico. Su enfoque partia de
que existia necesariamente una relacifn contractual entre las institu
ciones que otorgaban los servicios de la ensefianza media y superior y
los profesores gue en ellas laboraban prestando un servicio. El sala
rio era cbviamente la expresién de esa relacifn bilateral que vincula
ba a ambas entidades. Los intereses de ellas, por lo tanto, eran an-
tagénicos en la redida en que las condiciones Ze trabajo eran forzeosa

mente contempliadas de diferente manera. De ahi que las politicas de



.98

salarios y de promociones de esas instituciones, chocaran siempre con

las demandas del personal académico.

Como consecuencia, el Consejo Sindical sostuvo la necesidad y urgen—
cia de que los profesionales de la ensefianza y la investigacibn, seor
ganizaran sindicalmente, para la defensa y promocidn de sus intereses

concretos.

El tipo de organizacidn que proponian deberia ser democritico e inde-

pendiente del tutelaje estatal.

El Consejo Sindical contemplaba al trabajador académico, en primer lu
gar como alguien que ocupa un lugar especifico dentro de la produc—
cidn social y en segundo lugar como un asalariado. Pero a diferencia
del obrero industrial y del proletario agricola, los distinguiandeés
tos, en tants que su trabajo no estaba directamente ligado al proceso

productivo ¢ sea, en la esfera donde se generaba la plusvalia.

El papel del trabajador académico resulta preponderante en dos nive-
les fundamentales. Uno, en la produccidn, difusidén y aplicacién del
conocimiento cientifico. Dos, en la reproduccidn de la ideologia do-
minante. Estos dos niveles revierten sobre el proceso productivo y -
hacen posible el mantenimiento y desarrcllo del orden de cosas impe—

rante.

Por ambas razones los centros de ensefianza nc pueden ser considerados
al margen de la sociedad, en este caso capitalista dependiente, y de
los conflictos que &sta genera. Es por ello, tambi&n, que la activi-
dad del trabajador académico resulta estratégica para el desarrollode
la lucha de clases en el pals; ya sea que se incline por la defensa -

del statu quo, o bién, que opte por su transformacidn.



Este reflejo de la lucha de clases en el interior de las institucio-—
nes de ensenanza o de investigacidn provoca que en ellos existan las
mds diversas posiciones politicas y hace dificil, si no imposible, la
unificacién politica de todos los trabajadores académicos. Sin embar
go, no ocurre lo mismo en lo que respecta a la defensa de los intere-
ses gremiales. En este punto, en el del sindicato, si es posible ~—
aunque dificil, unificar a todos los trabajadores académicos. Se tra
ta de un terreno de la prdctica politica en el que se presentan inte-

reses objetivamente coincidentes, precisamente por los limites que lo

caracterizan. (9)

Entre lucha sindical y lucha pelitica, el Consejo sostenia gue no eran
excluyentes, en virtud de que toda lucha sindical implicaba una lucha
politica, aunque especifica. Con relacidn a la ideologia de la comu-
nidad universitaria, que afirmaba las relaciones armbnicas entre autc
ridades, maestros, trabajadores y estudiantes, sefialaban que era de —
corte corporativo y que lo que habia servido para nutrirla,era el ca

racter no profesional que habia guardado la misma.

"Sin embargo, el aumento de la demanda de ensefanza media y superior -
asi como la creciente ligazdn de la actividad cientifica al proceso -
productivo y ya no sdlo a la generacidn ideoldgica, han hecho que el
panorama cambie cualitativamente. Hoy dia, el nlimero de profesores e
investigadores de carrera tiende a crecer, y ya son muchas las perso-
nas que dependen econdmicamente, de manera exclusiva, de su trabajo -

en los centros académicos.

Esta nueva situacidn convierte, cada vez mds, a la ideologia comunita
ria en una ficcidn anacrénica y reaccionaria, que ya solo sirve para
enmascarar la condicidn real del personal empleado en muchos de los

centros de ensefanza media y superior. De ahi que resulte inaplaza-—
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ble emprender una amplia campafia de concientizacidén de los profesores
¢ Investigadores, tanto de la UNAM como de otros centros de ensefianza
sobre su situacibén como asalariados y sobre la necesidad de su organi
rzacidn para la defensa y promocidén de sus intereses como tales asala-

riados", (10)

La doctrina sindical del Consejo partia siémpre del mismo punte: Slos
sindicatos contribuyen al mantenimiento del statu quo, o se inclina-—
ban por la transformacién del mismo. La definicidn del sindicalismo
que se proponian estaba marcada por cuatro paralelos: Que fuera un

sindicalismo revolucionario, demccriatico, independiente y autdnormo.

Revolucionario, porque ademds de luchar por mejorar la condicidn del
trabajador académico, lo haria también por la transformacidn socia-—
lista del pais. Este tipo de sindicalismo debia coadyuvar a la eman
cipacifn integral de sus agremiados, le cual se consumaria hasta el
momento histérico de la expropiacidn de los capitalistas y la socia-

lizacién de los medios de produccién.

Democritico, en la medida en que se lograra una efectiva representa-
tividad, que se permitiera y garantizara la disidencia y se respeta-

ra y tolerara a las minorias.

Independiente, en cuanto que mantuviera una linea politico-sindical

claramente frente al poder politico y el Estado, y

Autdnomo, en tanto que como sindicato no pudiera afiliarse a ningin
partido politico, aunque se dejaba toda la libertad posible para que
sus miembros pertenecieran a la organizacidn politica que considera

ran m4s adecuada. (11)
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b). El Primer Encuentro Nacional de Profesores.

El excesivo aumento en el costo de la vida, producto del proceso in-
flacionario que vivian los trabajadores en general, las precarias con
diciones de trabajo que iImpedian el mejoramiento del nivel académice
y la desorganizacidn politica existente en el magisterio universita—

rio, llevaron a la primera actividad importante con miras a la forma-

cisdn de una organizacidn nacional. TFué el Primer Encuentrc MNacional
de Profesores e Investigadores de Enseflanza Media y Superior, al que
convocd el Consejo Sindical, durante el mes de agosto de 1973. Cua-

renta instituciones del pals estuvieron representadas y asistieron

trescientos diez delega

De las deliberaciones jue hubc en las nmesas de trabajo v de los acuer
dos de la asamblea plenaria, surgieron pronunciamientos sobre la apre-
ciacidn de la situacidn general que prevalecia en el pais, pero sobre
todo, se denuncid la permanente agresidn por parte del Estado ylacla

se dominante hacia las universicades.

"Como ejemplos de casos recientes, respecto a las formas de represidn
pueden sefalarse: In Puebla, los asesinatos de los profesores Joel —
Arriaga y Enrique Cabrera y de varios estudiantes, asicomo los inten-
tos de crear una pretendida 'Universidad Popular'. El encarcelamiento
en Chihuahua del profesor universitario Victor Orozco, miembro desta-
cado, ademds, del Comité de Defensa Popular; la creacién de preparato

rias federales al

margen de la Universidad. La creacidn de una Escue
la de Enfermeria en Chilpancingo, a pesar de que la Universidad Autd-
noma de Guerrero cuenta con una escuela del mismo tipo; las 'tomas' -
de las oficinac de un rector democridtico. El asesinato, a manos de -
los 'anfermos', del profesor Carlos Guevara Reynaga en Sinaloa; y los
proyectos de crear en ese mismo estade una Universidad Femenil, una -

Escuela Libre de Derecho, una Escuela Libre de Economia, una Escuela
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de Enfermeria y Veterinaria. La pretensidn de acabar con el Centro de
Estudios Sociales y Filos6ficos; en Durango, el clima de terrcrismo

gangsteril y de porrismo institucionalizado en Guadalajara. La provo-
cacidn montada en Sonora, con la reciente nueva Ley Org&nica; la acti-
tud de grupos fascistas como 'MURO' y 'GUIA' en la UNAM. Los ataques
a los organismos democriticos en la Escuela Nacional de Agricultura de

Chapingo y la intervencidn policiaca en la UNAM". (12)

El Encuentro llamaba a todos los universitarios a defender a la Univer
sidad, impulsando la organizacidén de maestros, estudiantes y trabajado
res que luchan por sus demandas especificas y por las exigencias de la

Universidad como Institucidn

La reunién de profesores demandaba el respeto a la autonomia universi-
taria, como una de las libertades democrdticas escenciales gue resulta

ron de la conjuista e las libertades politicas.

"Para nosctros la autonomia. como ejercicio de las libertades politi-

cas, implica el respetc a los siguientes derechos:

a). Libertad de c&tedra para el desarrollo de la ciencia y la -

ensenanza,

b). E1 autogobierno de los universitarios, sin restricciones e -

interferencias del poder p@blico.

c). El desarrollec en la Universidad de 1la actividad critica, del
pensamiento libre y del debate de los problemas econdmicos -

politicos y sociales de nuestro pais y del mundo.

d). El derecho de los universitarios, comln a todos los ciudada

nos de participar en la vida politica y de actuar en apoyo
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a los movimientos populares que buscan la transformacidny el

progreso de la sociedad, y

e). El derecho a disentir de lo dicho y lo actuade por los go-
bernartes y actuar en consecuencia, sin mds restricciones -

que las que marca la Constitucidn.

Por considerar que la autonomia universitaria es, fundamentalmente, -
un valor politico, rechazamos cualquier intento de encerrarla y res-
tringirla dentro de cualquier reglamentacién juridica. Esto no signi
ficard otra cosa que la limitacidn de las libertades politicas de los

universitarios". (13)

La estructura y el sistema educativo en general y en particular de las
Universidades, lo calificaban de insuficiente, raquitice, piramidal,-

elitista, centralista y autoritario.

"Proponemos una Universidad que, por su estructura y funcidn, estimu-
le el proceso histdrico y el cambio revolucionario. Debemos pugnar -
por una considerable ampliacién del sistema educativo superior, para
combatir el elitismo que hoy lo caracteriza y dé acceso a sectores -
cada vez mds amplios de la poblacidén. Con este fin sefialamos también
la urgencia de formar los cuadros de profesores, necesarios para aten
der esa demanda; ademds, debe exigirse al Estado la asignacidn de ma-

yores recursos para la educacidn media y superdior". (14)

La conclusifn a que se llegaba era la necesaria y urgente tareade tra
bajar para construir el Sindicato Nacional que tendria las caracteris
ticas de ser revolucionario, autdnomo, democrdtico e independiente —

del Estado y de las autoridades administrativas universitarias.

"Nuestra organizacidn debe pugnar por los siguientes objetivos: la con
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tratacidén colectiva, la selecciln y promocidn del perscnal académico,
a través de organizaciones colegiadas, con una efectiva participacidn
de profesores y estudiantes; la regularizacidn del personal académico;
la remuneracidn acorde con las necesidades locales y regionales; la —
otorgacién de servicios de seguridad sociales; la superacidn académi-
ca en los aspectos sustantivo, metodoldgico y pedagdgice; la partici-
pacién efectiva en la formulacién de planes y programas de estudio; -
investigacidn y difusidn de la cultura, y la organizacién de sistemas

permanentes de formacibn de profesores e investigadores". (15)
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3. La Coalicidn de Organismos Magisteriales y

la Defensa de los Salarios

El Consejo Sindical de Profesores se pone a la vanguardia de la lucha
por el aumento de salarios, y llama a los profesores, investigadores,
ayudantes de profesores e investigadores y técnicos -académicos, a unir
sus esfuerzos con el objeto de "demandar una inmediata y satisfacto—
ria elevacidn de salarios con efectos retroactivos al 1° de agosto —
préximo pasado (1373), fecha en que se cumplieron dos afios del Gltimo
ajuste salarial, y discutir los criterios que normen la formacibn de
un organismo capaz de instrumentar una politica de salarics mis equi-
tativa y racional que la actual, (16) y que la proposicidn

del aumento no deberia ser inferior a un 50%, ya que "estimamos que -
un 35% permitird apenas recuperar el poder adquisitivo que los sala-
rios del personal académico tenian hace dos zfios, y que un 15% adicio

nal significaria aumentar efectivamente los salarios reales". (17)

En ese momento comienza una efervescencia que cunde por todas la es-
cuelas y centros de investigacidn de la UMNAM. Efectivamente, haciaya
dos anios que los salarios no habian sido revisados para el personal -
académico, y aunque a algunos les resultaba muy satisfactoria la posi
bilidad de nivelar sus sueldos con el costo de la vida, para otros lo
mds importante era que ahora se trataba de que la revisién fuera bila
teral y que en ella estuvieran representada la parte de los trabajado

res académicos, por primera vez con fuerza real y decisiva.

La inflacién galopante de los Gltimos meses, estaba afectando a toda
la poblacidn. Los ochenta mil trabajaderes de la industria textil, -
arrancaron de los patrones un aumento del 20%. La misma C.T.M. se ve

presionada y llama a huelgas, algunas de las cuales estallan, como -
fué el caso de los trabajadores de las industrias de los refrescos,de
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la Colgate-Palmolive, del Hospital Inglés y a la Secretaria de Traba-
jo y Previsidn Social, llegan cerca de 600 emplazamientos de huelga -
de los trabajadores de la industria del pan, de las lineas urbanas de

autobuses, etc.

El 12 de octubre, el Consejo Sindical convoca a una asamblea de va—
rios organismos magisteriales. Participan ademis del Consejo, la Aso
ciacibn de Profesores e Investigadores de Carrera de la UNAM, (APIC),
las Comisiones Sindicales de los Colegios de Ciencias y Humanidades y
la Federacién de Uniones de Profesores de la Escuela Nacional Prepara
toria. Esta Gltima, quien habiendo realizado un estudio socioecondmi
co proponia que se aumentaran los salarios en un 46.75%, y que se pro

moviera el profesor de asignatura a profesor de tiempo completo.

La reunidn tenia como cbjeto establecer las bases y mecanismos mini-
mos para constituir la unidad de las organizaciones magisteriales. —
Los acuerdos més importantes gque emanaron de dicha asamblea eran: en
primer término, que se integrara un organismo denominado "Coalicién -
de Organismos Magisteriales de la UNAM", la cual se constituyd formal
mente hasta el dia 17; inmediatamente despuds se establecia que el ob
jeto de ese organismo seria la atencidn de todas las actividades que
se realizaran con respecto al problema de sueldos y salarios de los -
profesores; se acordd también realizar pl&ticas con el STEUNAM, para

que se unieran a la Coalicidn; el pliego petitorio de la Coalicién se
presentaria a las autoridades con emplazamiento en los términos de 1la
Ley Federal del Trabajo, dando cecmo plazo el que resultara mds conve-
niente y por Gltimo, si las demandas contenidas en el pliego petito—
rio eran satisfechas en su totalidad, una comisidn de la Coalicidn po
dria acordarlas formalmente con la Universidad, pero en caso contra—
rio, se necesitaria la decisién de todas las bases para llegar a un -

acuerdo formal. (18)
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La Coalicidn de Organismos Magisteriales desde un principio tuvo un -

cardcter deliberativo.

Se forma como un asociacidn para defender el salario y establecer la-
20s comunes que unificaran a los profesores en un esfuerzo conjunto.-
Bel 12 de octubre al 11 de diciembre, momento en que realizan su pri-
mer acto plblico, sus trabajos fueron lentos, con asambleas constan—
tes, interminables discusiones en los centros de trabajo, esperas, -—
creacidén de expectativas e intentos de paro en varias dependencias. -
Adenmds, en estos dos meses, carecid de una herramienta de trabajo que
la hiciera salir del circuleo vicioso en que se encontraba, puesto que
no tenia ni un convenio colectivo que presentar a las autoridades, ni
tampoco estaban listos los Lstatutos de una organizacidn sindical. A
todo ello habla que agregar la dispareja formacién politica e ideold-
gica de sus miembros y organizaciones, lo cual hacia mas compleja su

tarea.

El presupuesto de la UNAM correspondiente al afio de 1973, que fué apro
bado por el Consejo Universitario, ascendia a un mil cuatrocientos ~
ochenta y seis millones ciento nueve mil quinientos setenta y siete -
pesos, que representaba un incremento de cuatrocientos catorce millo-
nes ochocientos cuarenta y ocho mil setecientos sesenta y cinco pesos,
39.7% respecto al de 1972. De ese total, el gobierno habia aportado

el 92.8% dentro de los ingresos previsibles totales de la institucidn,
o sea, la cantidad de un mil trescientos setenta y nueve millones, —
ciento ochenta y tres mil doscientos setenta y seis pesos. Laasigna-
cién de recursos para el drea docente crecia en un 25.4% y su partici
pacidn dentro de la estructura presupuestal fué del 52%. La partici-
pacidn del 4rea administrativa disminuia del 6.77% en 1972 al 5.92% -
en 1973, a pesar de la creacién de nuevas dependencias en la UNAM. —

Por Gltimo, la poblacién escolar se elevb en 1373 a doscientos veinti
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cuatro mil cuatrocientos sesenta y ocho estudiantes, o sea que se in-
crementd en un 29.5% en relacién a 1972, puesto que habia ahora en la
Universidad, cincuenta y un mil ciento ochenta y tr s alumnos mis que

en 1972, (19)

La candente lucha y movilizacién por la defensa de los salarios que se
desata a principios de octubre, encuentra a los trabajadores adminis
trativos con una fuerza nueva que habia permanecido en la obscuridad;

los profesores.

Transcurrian los dias en que el presidente Echeverrfia habia recomenda
do un aurmento de emergencia del 20% para todos los trabajadores del
pafs, y la UNAM no habia gestionado el respectivo presupuesto para
cumplir con sus compromisos, pero al verse presionadas las autoridades
de la Universidad, comienzan a recabar lac demandas de aumento de las
diversas representacicnes de trabajadores administrativos y personal
académico y anuncian que harian la sclicitud respectiva ante la Secre
taria de Hacienda y Crédito PGblico, para que sus 15 mil profesores y
10 mil trabajadores, recibieran sendos beneficios econbmicos. Sin em
bargo, el tratamiento que la UNAM daria a unos y a otros, seria cuali
tativamente distinto, sabedores de gue una fuerza y otra también tra-
ian tras de si una historia diferente, y que al otorgar el aumento a
los trabajadores administrativos, como lo hicieron, los posibilitaria
a enfrentar con mis comodidad a la 4ébil fuerza que representaban los

trabajadores académicos.

Durante la segunda semana del mes, el SITUNAM y el STEUNAM, cada unc
por separado, presentan sus emplazamientcs a huelga a la Universidad.
Al iniciarse la tercera semana, la Coalicién de Qrganismos Magisteria
les, presentd el suyo propio. Previamente habia tenido una invitacidn

el STEUNAM para que se integrara a la Comisidn Negociadora de Salarios
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de la Coalicibn, pero el STEUNAM decididé luchar con sus propidas fuer
zas. Los trabajadores administrativos demandaban del Conscio Univer
sitario, la aprobacidén de un aumento de salarios para todos los tra-
bajadores, argumentando que en los (ltimos meses el poder adquisiti-
vo de la moneda se habia venido desplomando. Los miembros del SITU
#AM de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, colocaron las -
banderas de huelga ¢l 16, en vista de’ que habiendo agotado los recur
sos legales no habian obtenido una respuesta favorable a su peticién

de aumento de mds de un 33% en sus salarios.

Estas acciones parciales, posteriormente fueron seriamente critica-—
das por el STEUNAM, porque desde su punto de vista intentaban sabo-
tear la lucha unificada adem&s de desorientarla y confundir a los -

trabajadores.,

El STEUNAM habfa demandado un aumento del 40% a lo que las autorida-
des contestaron con un ofrecimiento de $250.00 por trabajador, ofer-
ta que después mejoraron, primero a $300.00 y luego a $350.00. El -
sindicato cambid su tactica de negociacibn y en lugar de sostener su
demanda inicial, la cambid por una cuota fija de $500.00. Las auto-
ridades después de vacilar, terminaron aceptando esta filtima propues

ta. El aumento seria retroactivo al primero de septiembre.

Seglin los c8lculos del sindicato, el aumento representaba un 2(% pa-
ra quienes tenian los salarios més altos, pero para los de remunera-
ciones menores, significaba un 42%. El aumento promedio llegaba al
31%.  (20)

La Coalicidn de Organismos Magisteriales, por su parte entregd el 17
de octubre su pliego petitorio, demandando de la institucién un au-

mento de sueldos del 46.75% retroactivo al primero del mismo mes; la
formalizacidn de pliticas y el establecimiento de los mecanismos pa-
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ra ellas, que condujera a una politica general de sueldos y salarios
para el personal académico. Los integrantes de la Coalicién descono
cian cualquier tipo de acuerdos que se firmaran al margen de ellos.
Finalmente exigian que se iniciaran de inmediato las platicas para la
solucién de sus formulaciones, "por lo que emplazamos a la UNAM para
que el 30 de octubre del presente afio, dé satisfaccidn a las peticio

nes relacionadas". (21)

Nétese que la Coalicidn se cuidd muy bi&n de no especificar a que es
taba emplazando, puesto que sabia que no era tarea fécil lade empren

der una huelga que no diera ningln fruto.

El rector responde negativamente al pliego petitorio de la Coalicidn.
"El presupuesto de la Universidad para 1974 seri superior a los 1300
millones de pesos, cifra necesaria para satisfacer la instruccidn de
275 mil estudiantes, por parte de 20 mil profesores de carrera y de
asignatura, y las labores de 15 mil trabajadores, mds nuevas instala
ciones, y el cumplimiento de programas de investigacién y de difu-
sién de la cultura. Dentro de ese presupuesto, las remuneraciones -
al personal académico ascender&n a £00 millones de.pesos anuales, de
acuerdo con los salarios actuales. La peticidn de algunos grupos de
profesores representa un aumento de 374 millones al afo, cantidad —
que esti fuera de las posibilidades econdmicas de la institucidn. --
Estamos, por consiguiente, ante dos actitudes: una, la de los profe-
sores que contemplarin la situacidn econdmica de su casa de estudios
y el cumplimiento de normas de conducta insoslayables entre universi
tarios y, otra, la de quienes exigen a la Universidad lo que no pue-
de darles y a la nacidn un privilegio discutible por su sdla condi-

¢ibn de profesores. Por tanto, recomendar cordura no es invitar a
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La Coalicién de Organismos Magisteriales, a su vez contesta al jefe

de la M3xima Casa de Estudios, insistiendo en que el poder adquisiti
vo de los salarios de los profesores se habia disminuido sensiblemen
te desde el 1° de agosto de 1971 y que el 20% recomendado por el Pre
sidente de ninguna manera cubria satisfactoriamente sus necesidades.
Por otra parte, "es proverbial la situacibn de desventaja que en lo
relativo a salarios, sufren en nuestro pais los sectores prcfesiona-
les dedicados a la ensefianza y a la investigacién. E1 personal aca-
démico de la UNAM no ha sido ni constituye ahora la excepcidn, por lo
que resulta inadecuado imputarle una situacidn de privilegio. Porel
centrario, es pltlics y notorio que los profesionales que prestamos

nuestros servicios en la UNAM, nos hallamos en situacidn de inferio-
ridad en lo que al monto de sueldo y prestaciones corresponde en re-
lacién a otros que prestan sus servicios en otros sectores de la pro

duccidn.

Por otra parte queremos sefialar que en todo caso los aumentos de suel
do solicitado deberdn beneficiar fundamentalmente a los sectores na-
gisteriales de ingresos mds bajos en la UNAM, mismes que constituyen

el seetor mayoritario". (23)

Asi las cosas, las autoridades citan a la Comisidn Cocrdinadora de la
Coalicibn en la tarde del 22 de octubre, sin especificar el motivo.

Al llegar a la reunidn, la Comisién es interrogada solamente scbre -
datos t&cnicos del estudio en el gue habian llegado a la conclusién

de solicitar el 46.75% de aumento. No se trataba de formalizar pli-
ticas, ni mucho menocs a establecer una relacidn bilateral en la dis-
cusién de los aumentos a prefesores e investigadores. La frustra- -

cidén aparecid entre los miembros de la Coalicidén y sin explicarse to
talmente la actitud de las autoridades, se retiraron.



A la media hora de haberlo hecho, la Rectoria empieza a difundir en

Fadio Universidad y otros medios informativos, que se habia concedi-
do un aumento del 13% al personal académico y remuneraciones comple-
mentarias de $800.00 a los profesores de la ensefianza redia. Dando
la apariencia de que esta decisibén emanaba como un acuerdo de la é&i
nidn con la Coalicifn, la burocracia universitaria consumaba asi una
maniobra clara, producto relevante de su unilateralidad en la toma -
de decisiones. La medida, ciertamente confundid a la opinidn plbli-

Ca.

El personal académico se sintid burlado y rechazd el aumento concedi
do, que no habia ganado, y sefiald el autoritarismo, la imposicién vy
la arbitrariedad, como las normas de conducta del rector Soberdn Ace

vedo.

A pesar de todo los profesores no se desanimaron y por el coatrario,
transforman desde ese momento, la lucha salarial, por una lucha de -
més envergadura; la firma de un contrato colectivo de trabajo gque sa
pudiera ganar a través de un sindicato mayoritario, con personalidad

juridica propia y reconocido por las autoridades universitarias.

"El movimiento por la organizacidén de los asalariados -y los prefeso
res universitarios lo son, sin duda alguna- crece y cobra impulsc de
dia en dia. Y no es la primera vez que un proceso de esta naturale-
za se ve acelerado por la intransigencia patronal. Que la rectoria

tiene con los trabajadores, empleados, profesores e investigadores -
de la Universidad una relacidn de patrén es indiscutible. por mis -
que la dignidad rectoral se sienta ofendida y clame que su funcidn -
es transitoria y que &l es un investigador m&s, lo ciertc es que, en

los hechos es un patrdn y se porta como un patrdn"”. (25)

Como en el caso de los trabajadores bancarios, en la lucha de los pro
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fesores universitarios por sindicalizarse, se concreta una de las -
tendencias basicas del desarrollo monopélico del capitalismo mexica-
no: la incorporacién masiva de las llamadas clases medias al mundo -
de los asalariados. Pero ademds, el actual movimiento y su exten- -
sibn al resto de las universidades del pais, sin duda sienta las ba-
ses objetivas para la incorporacidn progresiva, pero orgénica, de los
trabajadores académicos al movimiento revolucionario del proletaria-
do. Desde esta perspectiva, la aportacidn cualitativa de los profe-
sores universitarios organizados a la lucha del proletariads nacio-

nal, trasciende la dimensidn cuantitativa del novimiento. (25)

Poco tiempo después, el 18 de enero de 1974, el STEUNAM presentaria

una nueva demanda de aumento de salarios, argumentando que la pacta-
da en octubre del afio anterior ya habia sido rebasada por la devalua
cidn y por la continua elevacidn de los precios, por lo tanto, 'for-
malmente demandamos de la UNAM un aumento de sueldos de $350.00 men-
suales por trabajader, a fin de que los empleados universitarios man
tengan cuando menos los niveles de ingreso, ya de por si bajos, que

tenia en el mes de septiembre de 1973". (26)

La Comisién para estudiar la solicitud sindical de aumento de =sala-
rios, se instaldé el 31 de enero y después de tres pliticas entre re-
presentantes del rector y de los trabajadores, el 21 de febrero se -
le dié a conocer al STEUNAM un rotundo nd a su demanda, argumentando
incapacidad presupuestal para aumentar los salarios de los trabajado
res, a pesar de que para el ejercicio de 1974 la UNAM habfa recibido
del gobierno federal un aumento al presupuesto de 434 millones de pe
sos (29.2%) sobre el ejercicio de 1973. (27)
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4. La Formacibn del Sindicato del Personal
Académico de la U.N.A.M. (S.P.A.U.N.A.M.)

Después del aumento que la Rectoria habia concedido arbitrariamente a
los profesores, se dispone a2 dar respuesta a la exigencia de contrata

cién colectiva que &stos planteaban.

El 14 de noviembre de 1973 se publica en la Gaceta UNAM un anteproyec
to de Estatuto del Personal Académico elaborado por la Comisidén Técni
ca de Legislacidn Universitaria desde el 25 de junio y cuyos responsa
bles eran el Dr. Ricardo Guerra, Director de la Facultad de Filosofia

y Letras, y el Lic. Jorge Carpiz0 Abogado General de la UNAM. (28)

De los doce titulos que contenia ese anteproyecto, resalta el séptimo
que se referia a los Srganos que deberian intervenir en la seleccidn

y promocién del personal académico. En ese titulo se resume con toda
claridad la estructura burocrdtica sobre la que descansa el poder y -
el control que ejercen las autoridades de la UNAM sobre el conjunto -
de los profesores. Mas adelante, entraremos con mds detalle a anali-
zar este problema. Solo asentaremos aqui que un aspecto scbresalien-
te de la lucha que libraria el SPAUNAM en junio de 1975, giraria pre-
cisamente en torno a quienes y quienes no, deberian participar en la

seleccidn y promocibn del personal académico.

La Coalicidn de Organismos Magisteriales responde al llamado que ha-
cian las autoridades a la comunidad universitaria para entregar sus -
sugerencias y puntos de vista al anteproyecto publicado. Rechaza la
forma de consulta que las autoridades imponen por inadecuada, ya gque
tomaba a los profesores como una masa dispersa y sin representativi—
dad alguna. .La Coalicidén ratificaba su posicién de que las relacio—

nes entre el personal académico y la institucidn, se debian dar a tra
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vés de un contrato colectivo de trabajo (29), pero =0 podia en esos
momentos anteponer a la proposicién de las autoridades, una alternati
va diferente. Apenas en los meses de noviembre y diciembre de 1973,
la Coalicidn se aboca a la formulacidn de un proyecto de Estatutos
del Sindicato yen los meses de febrero y marzo de 1374 a la discusién
del proyecto de Convenio Colectivo de Trabajo, elaborado por el Conse

jo Sindical y presentado por la Coalicidn a las bases magisteriales.

Conviene detenerse a estas alturas para seflalar que la C.0.X. no tuvo
todo el tiempo el camino despejado para sacar adelante sus proyectos.
A la vez que la Coalicidn empujaba hacia la formacidn de un sindicato
con las caracteristicas que habia marcado el Consejc Sindical (revolg
cionario, democrdtico, independiente y autdnomo) se gestd otracorvien
te sindical entre los profesores del C.C.H. con otra alternativa de -

organizacibn, que a la larga salid derrotada.

En septiembre de 1973, la Academia de Historia del Plantel "Sur" del
C.C.H., distribuye un comunicado proponiendo la organizzcidn de maes-
tros a través de la formacidn de Comisicnes Sindicales por Academia -
las que posteriormente formaron parte de la Coalicidn de Organismos -

Magisteriales cuandc ésta se constituyd.

El 23 de octubre, un dia despuds de que el Rector anuncid el aumento

unilateral del 12% que concedia a los profesores, esta corriente, que
por cierto nunca se did un nombre, distribuyd un documento dconde expu
sieron sus tesis principales sobre el tipo de organizacisn sindical a
la que aspiraban. El documento debia elaborarse y discurirse entre -
los miembros de las Comisiones Sindicales y en caso de aprobarse, de-
bia de difundirse entre las bases magisteriales como una posicidn de
las Comisiones. Contrariamente a eosta decisién, los maestros designa
dos -Rafil Montalvo (3ur) y Orlando Delgado (Naucalpan)- difunden sin

previa discusibn y aprobacidn, un documento con sus puntos de vista y
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3 nombre de las Comisiones Sindicales. El hecho causa indignacidn en
tre los deiepgados a las CSCCH. Los delegados a las Comisiones aprue-
ban el documento por 11 votos contra 10 y votan una mocidn de censura
plblica a sus autores. Estos aceptan el voto de censura y se compro-
meten a seguir difundiendo el documento con una hoja en donde se dis-
culparian ante todos los maestros. A pesar de su promesa, estos pro-

fesores, no la cumplen.

In primer lugar, estos profesores apreciaban que el pais vivia un pro
fundo proceso de crisis econdmica y politica. "Esta crisis se mani—
fiesta fundamentalmente en dos sentidos: primero, en la relacidn de -
las clases dominantes con los sectores populares; segundo, al interior
de las clases dominantes. En cuanto al primer problema, el pais pre-
sencia ¢n incremento en las luchas populares por sus reivindicaciones;
tomas de tierra, luchas por la independencia y democracia sindical, -
etc. En cuanto al segundo problema, podemos ver que en el seno de las

clases dominantes existen discrepancias, tanto en lo gue se refiere a

la politica econdmica como en las formas de control politico a los —
sectores populares, Basta al respecto seflalar la posicidn de los in-
dustriales jaliscienses y regiomcntanos. Estos dos problemas configu
ran un cuadro, en el cual el aparato de Estado muestra una marcada —
tendencia hacia la derecha, hacia una posicidn de inflexibilidad con

los sectores populares.' (30)

Atacaban las posiciones de la Coalicidn, argumentandeo que la demanda

de un aumento de salarios tenia un sentido de '"emergencia' ante el —
proceso inflacionario, lo cual permitia aglutinar a la inmensa mayo—
ria de los maestros universitarios, sin embargo para esta corriente,

era una demanda con cardcter inmediato y no contemplaba la traccenden
cia del problema salarial (inflacidn ciclica). La segunda demanda de
la Coalicidn sobre la definicién por parte de las autoridades de una
politica salarial, les resultaba abstracta y no les aclaraba nada con
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respecto al convenio colectivo de trabajo; 'la tercera demanda, la de
fensa de nuestros centros de trabajo, parece implicar la defensa de la
Universidad. Sin embargo, a nuestro juicio, el problema mds profundo,
y esta nueva dimensidn del problema se presenta como la defensa del mo
vimiento magisterial y el estudiantil democrdtico e independiente.
Presentada comc la defensa de las Universidades parecia implicar que
el Estado y la sociedad capitalista tiene interds en destruir la Uni-
versidad, cosa que es por demis absurda. Lo que parece ser es que el
Estado y los grupos de poder, frente a la crisis politica y econdmica
del pais, manifiestan una tendencia acelerada hacia la derecha y ha-
cia asumir posiciones menos flexibles y de mayor represidén contra los
maestros, estudiantes y trabajadores universitarios y se centra la
Universidad. Por ello, la creacidn de un organismo sindical magiste-
rial, tendria que contemplar la defensa politica de los maestros debe
ré ser un instrumento eficaz para defender nuestras conquistas de vi-
da democratica y las conquistas democrdticas de los trabajadores y es

tudiantes de la Universidad". (31)

Para justificar las proposiciones finales que haclan, hicieron una ca
racterizacidén del personal académico y sus diferencias en torno a las
condiciones de trabajo. FPara esta corriente, los profesores e inves-
tigadores de carrera representaban un 10% del total del personal aca-
démico., Eran por lo tanto, el sector privilegiado y elitista de la
UNAM, y quienes dictaban los lineamientcs politices y administrativos
dentro de ella. Los profesores de asignatura de facultades y escue—
las de nivel superior (40 5 50% del total) repressntaban al sactor no
profesional de la educacidn y su Interés por los problemas del magis-
terio era nulo. Los ayudantes de profesor y ayudzntes de investiga-—
dor representaban a un sector que trabajaba en condiciones de opre- -
sidn al servicio de los grupos burocriticos de la Universidad. Eso -

los convertia en el sector mds politizado de los trabajadores académi

cos de facultades, escuelas e institutos. Y por iltimo, los profeso-
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res de asignatura de la ensefianza wmedia-superior (aproximadamente el
30% del total de maestros universitarios) a quienes se lespagaa des

tajo, era el sector mds oprimido y por ende el mis revolucionario,

En esta parte, hacian una diferencia entre los profesores de prcpérﬂ
toria y los del C.C.H. Estos Gltimos atendian alrededor de 50 alum
nos por profesor, mientras que los primeros sdlo a 18 & 17, la juven
tud y la vinculacidén con el movimiento estudiantil, asi comc el am-
biente de vida democrdtica que existia en los colegios, hacian de los
profesores que trabajaban en ellos, un sector organizado democratica

nente, unido y con una fuerza social potencial inestimable., (32)

Su proposicidn de orgarizacidén sindical contemplaba la formacidn de
ccaliciones magisteriales por sector (ensefanza media, ayudantes de
profesor y profesores e investigadores de carrera), y que se confor-
mara una Federacidn de Coalicicnes que luchara por un convenio {nicg,
que seria firmado por las autoridades y tres coaliciones magisteric-
les, en la que cada una, seria independiente y autdnoma y administra
ria el convenio colectivo para sus agremiades (33). Com> dijimos an
teriormente, al principio esta corriente se cubrié de simpatizantes

que provenian de los centros de enseflanza media, sobre todo del C.C.
H., pero al final de la contienda y la discusidn en toda la Universi
dad, fué ampliamente derrotada, porque su proposicidn llevaba a 1la

dispersidn y a la atomizacidn de los miembros del personal académico.

En ocasiones parecia que esta corriente mds que ayudar al rdpido cre

imiento del sindicato, lo que trataba era de destruirlo. En el mes
de octubre de 1973, cuando todas las organizaciones magisteriales —
unitariamente estaban dispuestas a dar la pelea por aumento de sala-
rios, estos profesores proponian gque la lucha se dirigiera de inme-—
diato hacia la firma del contrato colectivo, cuando este todavia ni

existia. Cuando las comisiones sindicales de los C.C.H. nombran a -
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sus delegados a la C.0.M., y ningln profesor de esa corriente queda
incluido entre elles, comienzan a acusar al movimiento de antidemo—-
critico. Después, cuando el rector anuncia los aumentos concedidos
unilateralmente, esta corriente publica su documento "sobre la orga-
nizacién sindical de los profesores", también en forma arbitraria y
unilateral y al margen de otros delegados. Este documento contribu-
yd a crear mis la confusidn y el resentimiento entre los profesores,
pues ahi se calificaba a més del 50% de los maestros de ser ieaccio-

narios y burgueses.

5u accidn coincidia indirectamente con los esfuerzos del Dr. Soberdn
por contener al movimiento sindical magisterial. & mediades de no-
viembre, cuando todas las dependencias se habian prenunciado por el
sindicato finico, y la lucha por un convenio colectivo finico, esta co
rriente empieza a calificar de "charros" a los miembros de la Coali-
" ¢idn. Finalmente, sabotean el mitin de la coalicidn del 15 de diciem
bre, incluso en algunas dependencias como el C.C.H, "Sur" predispo—

nen a los estudiantes para que no asistan al acto.

El 11 de diciembre de 1973 se celebra un mitin frente al edificio de
la Rectoria, a fin de rechazar plblicamente el Anteproyecto de Esta-
tuto del Personal Académico que ya impulsaban las autoridades, para

exigir la firma del contrato colectivo, para llamar a los profesores
a impulsar la organizaciém sindical y para advertir a los universita
rios del intento de separar a los Colegios de Ciencias y Humanidades
y a las Preparatorias de la UNAM e incorporarlos a la Secretaria de
Educacidn Pdblica. Sobre este Gltimo pérrafo, las autoridades de la
UliaY dijeron que '"se trataba de una maliciosa falsedad con el claro
propbsito de configurar a las autoridades universitarias como contra
rias a los planteles de enseflanza media y superior de la UNAM". (34)

El acto se ve deslucido porque el ractor anticipa el pago de sucldos
y aguinaldos correspondientes a 1873. Meses mls tarde, durante la -
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XV Asamblea de la Asociacidn Nacional de Universidades e Institutos -
de Enseflanza Superior (ANULES), se propuso y aprobbé la formacién de -
una Comisidén Interinstitucional a fin de que estudien la desvincula--
cidn del bachillerato respecto de la educacidn superior. Después de
650, el rector de la UNAM afirmd que "escucharian con interés las re-
comendaciones que hicieran los grupos de trabajo" (35), ya que segfn
su criterio, habia que pasar "del concepto de una Universidad locali-
zada en un campus a2 una universidad constituida de un sistema de cam-
pus™, (36) El mismo Secretario de Educacidn P@blica, Ing. Victor -~
Bravo Ahuja, durante el discurso de inauguracidn de la Asamblea, afir
m& que el establecimiento de la Comisidn Interinstitucional era "el -
punto de partida de una segunda etapa de transformaciones del sistema

de universidades e institutos de educacidn superior". (37)

La Coalicién de Organismos Magisteriales aprovecha esta coyuntura y -
llama a los profesores a formar el sindicato, como la @inica defensa -
eficaz para evitar la separacidn de la educacidn media superior y lan

za el siguiente programa minimo:

1o. Por el Sindicato Mayoritario, Democrdtico e Independiente -
de Profesores de la UNAM.

20. Por un Convenio Colectivo de Trabajo. En este Convenio es-
tard comprendida la demanda de aumento del 46.75% en los sa
larios, con cardcter retroactivo al lo. de septiembre de -

1973.

30. Por la apertura de mds turnos en la Escuela Nacional Prepa-
ratoria y la ampliacién del Colegio de Ciencias y Humanida-
des al nivel de licenciatura, exigencias que ya tienen mu—

cho tiempo de ser planteadas por los profesores y estudian-
tes de dichos centros de estudio,
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4o. Por el rechazo al Anteproyecto del Estatuto del Personal Aca
démico por ser lesivo al interés del profesorado y por serun

acto unilateral de las autoridades de la UMNAM.

S0. Por el rechazo a las tentativas gubernamentales y sus agen-—
tes (ANUIES) de separar de la UNAM a la Escuela Nacional Pre

paratoria y a los Colegios de Ciencias y Humanidades. (38)

El 22 de abril, la Coalicién hace pfblica nuevamente su decisién de lu
char por la constitucidn del sindicato y por conseguir la firma del -
Contrato Colectivo. La Coalicidn se proponia, “promover la mds amplia
discusién de los proyectos de Estatutos del Sindicato y del Convenio -
Colectivo de Trabajo en las bases magisteriales y de investigadores; -
proceder a la afiliacién libre y voluntaria de profesores e investiga-
dores al Sindicato; constituir de inmediato el Sindicato para consoli-
dar una organizacidn representativa capaz de resolver efectivamente —
los problemas del personal académico de la U.N.A.M., y capaz, asimismo,
de contribuir eficazmente a la solucidn de los més urgentes problemas

racionales y de luchar por el sindicalismo democratico e independiente

en el pais.” (39)

£1 24 de abril, las autoridades universitarias, a través del rector, -
envian a las Comisiones de Legislacidn Universitaria y de Trabajo Aca-
éémico, cuyos presidentes eran el Lic. Pedro Astudillo y el Dr. Ricar-
do Guerra respectivamente, el Proyecto de Estatuto del Personal Acadé-
mico, mismo que habia sido dado a conocer a los universitarios como —
anteproyecto, en noviembre de 1373. (40) Se trataba ahora de simular
nuevamente que todos los miembros de la Universidad podrian hacer ob—
servaciones y propuestas a dicho proyecto, tal y como se habia hecho -
en junio y noviembre del afio pasado. Mientras la C.0.M. trabaja por -

el contrato colective, el rector le respondia con su proyecto de Esta-
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tutos. Se repetia la historia de la lucha del Rector Gonzdlez Casano-
va y los trabajadores administrativos en los marcos de la definicidn
de un Estatuto & de un Contrato Colectivo, para regir las condiciones
de trabajo en forma bilateral. Ahora los protagonistas eran un rector
y los miembros del personal aczadémico. Fuerzas distintas, intereses

distintos a los que se enfrentaron en 1972-1973,

Mientras esto sucedia entre profescres y autoridades, el STEUNAM reali-
26 un parc el 26 de abril en la UNAM y en otros 17 centros de estudios
superiores del interior de la Replblica, en protesta por el despido de
trabajadores de la Universidad de XNuevo Ledn. Acusaban al y>bernader
de la entidad, Pedro Zorrilla Martinez, de intervenir en el despido y

de violar la autonomia universitaria. (u1)

La Universidad increpd duramente al Sindicato por la accibn realizada,
y aunque "a Gltima hora no se llevd a cabo, trastornd las labores uni-
versitarias en diferentes dependencias, al no presentarse a laborar tra
bajadores que no conocieron oportunamente la contraorden de sus repre-
sentantes”. (u2) La UNAM anunci5 & través del Secretario General Au
xiliar, Javier Jimé&nez Espril, que los trabajadores del STEUNAM que ha
bian participado en el paro de solidaridad, serian sancionadosconun

dia de salario. {(u3)

El 14 de mayo se realiza una asambleade la Coalicién y en ella los pro
fesores del C.C.H. "Vallejo" se reincorporan a la lucha. Sus delega-
dos se autocritican por "su falta de comprensidn del movimiento en ge-
neral, la incomprensifn del momento politico y una serie de actitudes

que se manifiestan en la toma de posiciones sectarias". {(uu)

En esa misma asamblea, los delegados de los C.C.H. piden a la Coalicidn
que se modificaran las fechas de consritucidn del Sindicato a fin de oo

5t
tar con mds tiempo para poder discutir con las bases de profesores el

L]
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proyecto de Estatutos del SPAUNAM. En lugar del 17 de junio, la fe-
cha de la constitucidn del Sindicato se fija para el 13 de julio. Ll
18 de mayo, las comisiones de trabajo de convenio colectivo y de afi-
liacién rinden sus informes. De esa fecha hasta el 2de junio, s¢ abre

un compds de espera por las vacaciones en la UNAM.

El reztor Soberdn previniendo la lucha que se acercaba, trataba de man-
tener una imagen de seguridad frente & la opinién piblica. Seftald -
que el presidente Echeverriz habia cumplido con el compromiso de res-
petar la autonomia universitaria. '"No hay en este momento ni divor-

cio ni distanciamiento entre la Universidad y el Estado". (45)

En el mes de junio se da a conocer en toda la Universidad cl Proyecte
de Estatuto del Perscnal Académico que serfa sometido a la considera-
cidén del Conscjo Universitario para su aprobacidn. (46) Inmediatamen
te se desata una carrera instrumentada y promovida por la Rectoria, -
para que las asociacicnes, escuelas, facultades y centros dz investi-
gacibn, incondicionalmente se pronuncien a favor del proyecte citado.
Entre los diferentes centros de trabajo cuyos miembros del personal -
académico se apresuran a darle la bienvenida a la nueva reglamenta- -
cibn, se encuentran los siguientes: la Escuela Kacional de Estudios -
Profesionales (ENEP) de Cuautitlén, la Facultad de Contaduria y Admi-
nistracidn, el Instituto de Ingenieria, el Centro de Estudios Nuclea-
res, el Colegio de Investigadores del Instituto de Investigaciones Es
téticas, el Instituto de Investigaciones Juridicas (47), Instituto de
Geografia, Instituto de Biologia, Instituto de Investigaciones Filold
gicas, Centro de Ciencias del Mar y Limnologia, Facultad de Medicina

Veterinaria y Zootecnia, Centro de Informacién Cientifica y Humanisti
ca, Instituto de Geologia (48}, el Colegio de Profesores de Carrera -
de la Facultad de Derecho y el Instituto de Investigaciones Antropold

gicas (43) entre otros.
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Entre los opositores al Estatuto se pudo encontrar escasamente a la -
Coalicibn de Organismos Magisteriales y todos sus integrantes y a la
Asociacién del Personal Académico de Carrera (APAC), la que ensuasam
blea general se opuso al proyecto presentado por la Rectoria "porque
no corresponde a los intereses del Personal Académico'. (50) El'Esti
tuto del Personal Académico de la UNAM es aprobado por el Consejo Uni
versitario en su sesidn ordinaria del 28 de junio de 1974. (51)

Ya mencionamos al inicio de este apartado la importancia que revisten
algunos articules del nueve Estatuto del Perscnal Académico, en cuan-
to que es alrededor de ellos y de la contrapropuesta que va a mane—
jar el sindicato de profesores en junioc de 1375, sobre los que se de-
finirad la lucha sindical. Solamente recvalcamos aqui que la diferen—
cia fundamental entre ambas partes (autoridades y sindicato) seria 1la
del o los organismos gjue intervendrian en el futuro en la seleccidn, -

promocidn y adscripcidn del personal académico.

Se acercaba la fecha de constitucidn del sindicato de profesores y el
Rector de la UNAM definid los problemas de la institucidén en un dis—
curso pronunciado en la Universidad de San José, Costa Rica. "No —
siempre resulta operativa la hipbtesis de que el conflicto universita
rio es engendrado por conspiraciones o conjuras especificapente diri-
gidas a deteriorar o aniquilar a la Universidad. Pero el que no sea
originado por esas causas, tampoco impide que, cuando surge algln fo-
co de crisis, numerosos intereses se ermpeflan en agravarla, avivandeo -

el fuego de la inquietud, el desorden y la viclencia". (52)

Por otra parte comentd que "Entre los problemas que han agobiado a la
Universidad Nacional Autdnoma de México en los {iltimos tiempos, se en
cuentran: el crecimiento desmedido de su poblacidn; la violencia ejer

cida en contra de la institucifn; las tendencias anarquizantes de al-
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gunos grupos; la necesidad de procurar mejores férmulas que garanti-
cen la mds amplia representatividad y, desde luego, el esfuerzo conti
nuado por conquistar la superacibn académica". (33) Para concluir -
exprasd que '"La Universidad no es una arena de viclencia donde se pue
den dirimir cuestiones extrafias a ella misma. La Universidad no es -
un partido politico, aungue si es funcién de los universitarios ser -
criticos de los sistemas ecendmicos y politicos de la sociedad., La -
Universidad de un pais en desarrollo no puede ser conformista: La Uni
versidad de un pails dependiznte no puede ser sumisa. Frecuentes son
las proclamas sibilinss que, abusando de la buena fe de algunos jove-
nes, pretenden hacer creer que la Universidad es un potencial foco re
volucionario. iCuidado con las acciones que tienen por objeto provo-
car la represién! Si la Universidad Académica deviene en Universidad
Militante, evolucionard indefectiblemente a la Universidad Sometida.

La distancia entre una y otra, la da el tiempo empleade para destruir

a la primera". (54)

Cuando se realizd el acto donde se legitimaba el surgimiento del nue-
vo sindicato, algunas circunstancias habian cambiadc. La Asociacidn
del Personal Académico (APAC) que habia permanecide todo el tiempc al
lado de la Coalicidn, estaba dudosa en cuanto a participar en la con-
vocatoria para la constitucidn del sindicato. Previamente en su asam
blea extraordinaria del 13 y 14 de junio habia rechazado el Proyecto
de Estatutos del Sindicatc, por considerar que tanto en la Declara- -
cifén de Principios ceomd en el Programa de Accidn habian declaraciones
demagbgicas y ambiguas, porgue segln la estructura propuesta, las ba-
se3 no controlarian a los dirigentes, y porque se prestaba a la co-
rrupcién sindical (cuotas muy altas, puestos de direccidn remunerados,
etc.). (55)

Al final se decide, '"reservindose el derecho a revisar e impugnar al-
gunos puntos del Estatuto transitorio del sindicato en funcidn por -



considerar apresurada la convocatoria para el 13 de julio". (56)

Por otra parte, a2 la vez que los profesores de la Coalicidn no descan
saban en su intento de formar su sindicato, su inmenso interds habia
despertado el de otros por hacer lo mismo, pero para contrarestar la
fuerza del sindicato de profesores. Nunca estas fuerzas que se desa-
rrollaron junto a la Coalicibn realizaron actos pfiblicos. Su creci—
niento siempre estuvo condicionado por la premiss de no demostrar su

fuerza real come fuerza d= masas.

Asi por ejempls, la Asocizcibn de Colegios de Profesores de la Facul-
tad “de Derecho, la Unidn de Profesores de la Escuela Nacional de Odon
tologifa, el Colegio de Profesores del Area de Derecho de la ENEP "Cuau
titldn" y la Unidn de Profesores de Educacidn Fisica de la UNAM, mani
festakan su decisidn de formar una federacidén gque persiguiera los si-
guientes objetivos: a). la defensa de los principios universitarios

de autonomia, libertad de citedra, investigacién y asociacifn ybh). el
rejoramiento de las condiciones econdmicas, sociales y culturales del

personal académico. (57)

A fines del mes de julio quedd constituida la Federacién de Asociacig
nes del Personal Académico de la UNAM (FAPAUNAM). Hubo varias impug-
naciones en cuanto al procedimiento, porque se habiz lanzado la convo
catoria sin consulta previa y en la Facultad de Derecho, por ejemplo,
se habia tomado en cuenta el voto de 600 maastros, sin que estos se
hubieran reunido. La Federacidn nacid renegandc del derecho de huel-
ga. Seflalaban que entre sus fines estaria el de lograr una completa
"autenticidad para que las asociaciones agrupadas no persiguieran fi-
nes ajenos a la constitucién y darle continuidad a las labores univer
sitarias en el sentido de que la trascendencia de esas tareas, exige

que no sean interrumpidas." (58)
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El Sindicato del Personal Académico de 1a UNAM (SPAUNAM) se constituyd
el 13 de julio de 1974 en un acto que se llevd a cabo en el auditorio
de la Facultad de Ciencias, donde se dié a conocer las cifras de afi
liacibn: 541 maestros de escuelas y facultades de la UNAM, 173 de seis
planteles de la Escuela Nacional Freparatoria, 103 de institutes y cen
tros de investigacién y 1038 profesores del Colegio de Clencias y Huma

nidades.

Por votacidn undnime los asistentes delegados aprobaron el Estatuo -
transitorio en sus puntos generales. La declaracién de principios con
tenia los siguientes lineamientos: Mantener la soberania de la organi
zacibn sindical del personal académico a partir de 1a libre expresién
de sus agremiados, ajena a toda discriminacidn social, racial, politi-
ca e ideoldgica; libre dz accidén de las asambleas para slegir a sus re
presentantes sin restringir derechos de minorias; mantener unprincipi

de independencia respecto al Estado, de las autoridades universitarias,
lo mismo que respectc a cualquier partido politico; por solidaridad se
buscard la unidad de todo el personal acedémico nacional de ensefianza
wedia  superior en un sols organismo nacional, en alianza, coalicidn,
Federacién o confederacién; también establece el principio de libertad

de asociacién para todos los sindicates. (59)

£1 SPAUNAM adem&s se progonia la defensa de la autonomiauniversitaria,
1a lucha para desarrollar una educacidn superior cientifica y popular,
y =z2demds, brindar la solidaridad con las luchas del resto de los traba

jadores de México.

Lz constitucién del SPAUNAM respondia a las nuevas condiciones de tra-
bajo y organizacidn académica que la conversidén de la UNAM en una ins-
titucibén de ensefianza masiva habia hecho surgir. Con 1la constitucidn
del SPAUNAM se cerraba una primera etapa de un proceso que deberia de

culminar con la formacidn de un sindicato finico, mayoritario, indepen-
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diente y democrdtico.

La caprichosa realidad mostraria otros resultados. si no totalmente -

couestos, si con algunas variantes significativas.

Se puede decir que las causas principales del proceso que se inicié con
la creacién de la Coalicién de Crganismos Magisteriales y que culminé -
con la constitucidn del SPAUNAM fueron entre otros, la inflacidn, elau
toritarisso de las autoridades universitarias y el desarrollo de unpro
ceso de proletarizacién del trabajo intelectual y de la masificaciénde
la ensefanzz, lo que ha provocado un deterioro en las condiciones mate

riales de trabajo del magisterio universitario.

a
r2s de canalizar la defensa de sus intereses gremiales a través de un

sindicato. Es importante apuntar hasta aqui las dificultades por las

La Coaliciin de Organismos Magisteriales, desde su fundacibn, fué inca

az de responder adecuadamente a las necesidades del momento politico.

3

Sin embarzo, su lentitud en el desarrollo, era tarnbién el reflejo de
las condicicnes especificas del profesorado. En efecto, cuando s2 ne-
cisitaba de los instrumentos indispensables de combate como lo eran

los estatutos del sindicato y el contrato colectivo de trabajo, la coa
licidn se vi5 inmersa en la lucha por los salarios. Todo ello a conse
cuencia de la heterogeneidad ideolépgica y politica del conjunto «de sus

miembros. La concepcién sindical delineada por el Consejo Sindical de

o

rofescres, no es adoptada de inmediato por todos. Esto le impedia a
la Coalicidn trazarse una estrategia global, para atacar los problemas
de orden politico, organizativo y tactico que se fueron presentando.
En un cierto momento, la Coalicidn se vid desolada y lo que era peor,

aislada en la medida en que no podfa penetrar ampliamente en todas las



dependencias. Parecia como si la organizacidn sindical estuviera des

i
tinada a propalarse en un &mbito muy reducido de la poblacidn univer-

sitaria. Fueron estos problemas lo que obligaron a la Cealicidn a -

plantearse como urgente, la necesidad de caminar mis velozmente en su

intentc de crear el sindicato.

Ya se establecid que ante ese intenteo, las fuerzas mds reaccionarias,
coludidas con las autoridades universitarias, se aliaron para tratar
de sabotear y dJetener el avance del magisterio con todo y sus propd-

sitos sindicalistas.

La misma APAC 8 un sector muy identificado dentro de ella, se unig al
grupo de combate en contra del sindicato. Muy a pesar de ello, 1z ten

tativa no prosperd y el sindicato nacié muy fortalecido.

La constitucién del SPAUNAM permitia un nuevo marco de accién para de
sarrollar una politica democrética en la Universidad y contaba con un
fuerte apoyo del STEUNAM para lograrlo. Ciertamente se abrieron nue-

vas expectativas.

Al constituirse el SPAUNAM, los nlmeros en la afiliacidn arrojaban un
resultado elocuente. El grueso de profesores afiliados pertenecia en
primer lugar a los Colegios de Ciencias y Humanidades y en segundo a
las Escuelas y Facultades de 1a UNAM. Las preparatorias aportaban un
contingente muy reducido, cuya representacién recaia en una organiza-
cidn poco prestigiada en la UNAM, la Federacidn de Uniones de Profeso

res de la E.N.P.

El recientemente constituido sindicate, tenia como una de sus tareas
primordiales, la de convencer a la mayoria del profesorado universita
rio, a fin de enfrentar enseguida la permanente campafla que las auto-

ridades de la UNAM habian desatado, ahcra con la acusacién de que el



sindicato era "antiacadémico".

Para lograr lo anterior, era obligatorio, en primer lugar, elaborar un
convenio colectivo que fuera lo suficientemente atractivo para los pro
fesores y que contuviera sus demandas fundamentales y ademds gue se -
iniciaran nuevas formas en la accidn politica con un estilo de trabajo
diferente al tradicional de los grupos mds antiguos en la UNAM. La po
litica de sectarizacidn, habia que transformarla en una politica de de
mocracia amplia y abierta, conjugada con la definicidn clara le una po

litica laboral y académica.
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EL SPAUNAM Y LA HUELGA DE JUNIO DE 1975.



«13%

1. LA LUCHA POR EL RECONOCIMIENTO DEL SINDICATO

Después de que formalmente se contituyd el sindicato de profesores, la
tarea inmediata que se presentaba era la de ganar al mayor nimero de -
adeptos para que se higiera evidente la simpatia del personal académi-

co hacia la organizacidn sindical.

Por otro lado, era obvio que sin una representacién mayoritaria, las au
toridades universitarias no tomarian en serio las acciones emprendidas
por el sinaicato. <ada dia que pasaba hacia mds obligatorio el empla-
zamiento a huelga en el momento oportuno. Este se presentd hasta casi
un afio después, en junioc de 1975, luego de once meses en los que el -

SPAUNAM probd su real fuerza y peso entre el magisterio universitario.

En ese lapso, la vida del sindicato se vid rodeada de hechos y circuns
tancias que provinieron en gran medida de la situacién critica general
que vivia el pais. En septiembre de 1974, por recomendacidén presiden-
cial, se aumentarcn los salarios en un 22% a los que excedieran de -
$5,000.00 y en $1,000.00 pesos mensuales a los salarics superiores a -
esa cifra. El acuerdo fué firmado por patrones y representantes sindi
cales de corte oficial en presencia del gobierno. 'Los patrones logra
ron que el convernio incluyera una cliusula de excepcidn que condiciona
ba el aumento reccmendado a la situacidn particular de cada empresa”.

(1)

En ese marco, 1as organizaciones gremiales en la UNAM demandaron de las
autoridades un aumentc de los salarios. La APAC y el SPAUNAM exigian
un 40%, mientras que el STEUNAM se iba hasta el 50%, en una peticién -

formal que entregaron hasta el lo. de octubre, (2)
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La APAC, hay que subrayarlo, desde que se habia fundado el SPAUNAM,
guardd una actitud contradictoria que siempre se inclinaba mds hacia
las posiciones de 1z Rectoria. Asi como emplazé conjuntamente con el
sindicato para que les fueran concedidos aumentos a sus agremiados, asi
también durante el mes de agosto convocaba a una confrontacidén sobre
sindicalismo en donde el Gnico a quién no se habia invitado era al SPAUNAM

por 1o cual el sindicato levantd una enérgica protesta. (3)

En la argumentacidn gue esgrimian la APAC y el SPAUNAM para la demanda
de aumento de salarios estaba la de que "el Indice de precios al consu
midor en la ciudad de México, reporta un aumento del 39.4% entre enero
de 1972 y julio de 1973 y de 18.3% entre septiembre de 1973 y julio de
1974 lo cual da un aumento de 37.26% con respecto a septiembre de 1973,
Atendiendo a lo que ya hemos mencionado podemos concluir que un aumen-
to del 40% en los sueldos de los trabajadores académicos esté plenamen
te justificado, puesto que permitiria recuperar el poder de compra que
éstos tenfan en 1372 y les reintegraria ademéé, parte de lo perdido".

(%)

Mientras esto sucedia y se solucionaba, el SPAUNAM brindé su solidari-
dad a la lucha de los trabajadores de los Auto-transportes Coatzintla,
en Poza Rica, Veracruz, que luchaban por lograr un sindicalismo inde-
pendiente y democrdtico. Asimismo, a la Resistencia Chilena en el exi
lio le ofrece toda su colaboracidn con el fin de ayudar en lo posible
a los perseguidos politicos chilenos, aunque en esta accidn se cuida -
muy bien el SPAUNAM de no aparecer junto a otras organizaciones gobier
nistas y fascistas que tambidn hacian lo mismo, come lo fué el casodel
Movimiento Nacional de la Juventud Revolucionaria (MNJR) y la TFedera-

cién de Estudiantes de Guadalajara (FEG). (5)

La UNAM anuncid que debido a las gestiones realizadas ante el gobierno
federal estaba en disposicidn de otorgar un aumento de sueldos al per-
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sonal académico de $1,100.00 pesos para el personal de carrera de tiem
po completo con percepciones superiores a $5,000.00 mensuales y de -
$550.00 a los de medio tiempo con salario superior a $2,500.00. Se an
mentaba un 22% al personal de carrera de tiempo completo con percepcio
nes inferiores a $5,000.00 mensuales, y a los de medio tiempo con per-
cepciones inferiores a los $2,500.00, Por ltimo, se establecia un in
cremento de $27.50 por hora-semana-mes a los profesores de asignatura.
El aumento seria retroactivo al 1o. de septiembre. (6) Esta elevacién
del salario estaba determinada, desde luego, por la recomendacidn pre-

sidencial a la que hicimos referencia.

El SPAUNAM, la APAC y la Federacidn de Uniones da Profesores de la Es-
cuela MNacional Preparatoria de la UNAK (FUPENPUNAM) gue se habian orga
nizado en un frente salarial se manifestarcn nuevamente en contra de -
la decisién unilateral del Rector, idéntica a la adoptada en 1973. El
Frente se inconformaba con el incremento decretado, llamaba a los pro-
fesores a organizarse para tomar medidas conducentes y sefialaba que so
lamente la contratacién colectiva satisfaria las reivindicaciones sala

riales. (7)

El objetivo del sindicato era el de lograr que los aumentos estuvieran
a negociacidn bilateral cosa que por lo demds era imposible en esos
momentos, puesio que no se le habia reconocido personalidad juridica.

Como téctica de lucha la presibn ejercida por el sindicato era correc-

ta.

El rector rechazd "la intencién del SPAUNAM de querer convertirse en -
autoridad Gnica en la Universidad y reiteré que el aumento de salarios

no seria mayor al 22% recomendado por el Presidente”. (8)

Poco despuds, el Frente Salarial APAC-SPAUNAM-FUPENPUNAM aceptd el por
centaje anunciadc desde un principio por la UNAM, pero antes llevé a -
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cabo un paro de labores para protestar por la decisidén arbitrariade la
rectoria. El 9 de octubre el paro afectd las actividades de los C.C.H.

los planteles de la E.N.P. y algunas Facultades y Escuelas de la UNAM.

El STEUNAM que también habia rechazado en un principio el aumento deci
dido por el Rector Soberdn A., rebajd su demanda del 50% al 40%, o en
su defecto, mil pesos a cada uno de los trabaijadores sin importar el -
puesto que tuvieran. Despufs de algunos regateos se pactd el aumento

en $550.00 por trabajader. (9)

Mas tarde, en diciembre de 1374, el STEUNAM estaria firmando con la -
UNAM la primera revisién de su contrato colectivo ganado a principios
de 1373.

El sindicato de los trabajadores administrativos habia logrado un au—
mento de doscientos a m&s d2 mil pesos mensuales en enero de 1373, En
octubre del mismo afio, obtuvo $500.00 m3s de aumento con retroactividad
al lo. de septiembre, y finalmente habia arrancado otro aumento similar

a éste en octubre de 1374 a raiz de los aum=ntos emergentes.

Ahora con la firma del nuevo ceontrato que se habia terminade de revi—
sar el 5 de diciembre el sindicato conguistaba para el personal admi-
nistrativo un aumento en los salarios de $550.00 mensuales para los que
laborahan en jornada continua, $600.00 para los de jornada discontinua
de 37 horas y media, $650.00 a los de 42 horas y $700.00 a los de 47 -
heras y media. (10)

En materia social, el STEUNAM habia conseguido un subsidio de $15,000.00
mensuales para el acondicionamiento de su clinica dental, el importe de
6 y hasta 7 meses de salarios a los deudos de trabajadores fallecidos -

por concegts de gastos de Aefuncidn, cuotas mensuales de $500.00 por ca-
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da nifio que no encontrara cupo en la guarderia de la UNAM, becas para
los hijos de los trabajadores que fueran a estudiar en la UNAN, que -
las mujeres trabajadoras disfrutaran de seis semanas de descanso antes
de la fecha que se fijara para el parto y seis semanas después del mis

mo.

En materia sindical, el sindicato habia lograde dos dias de descanso

a la semana por cada cinco de trabajo, que en ningln caso el nGmero -
de extranjeros al servicio de la Universidad fuera mayor al 5% del to
tal de sus trabajadores, que la Universidad proporcionara un local pa
ra el sindicato o que ayudara con la renta mensual del mismo, que se
dievan facilidades a los trabajadores para que asistieran a cursos de

capacitacién sindical y otras prestaciones. (11)

La Asamblea constitutiva del SPAUNANM habia resuelto aprobar unos Esta
tutos transitorios mientras llegabs la realizacidén del Primer Congre-
so Ordinario donde deberia avalarse los Estatutos definitivos y tam—

bién el conirato por el que se iba a pelear.

9]

El Congresc se reunid en el mes de octubre d= 1374, trabajd en dos fa
ses: del 12 al 14 y del 19 al 21 de ese mes. A &1 asistieron 117 de-
legaciones de 33 dependencias en donde el sindicato habia ganado adep

tos. Para s

[
k)

nejor organizacidn, los participantes trabajaronen tres
mecas de discusi

jo
6n; la de Dstatutos, la de Contrato Colectivo y la me
sa de EIvaluacidn y

Plan de Accidn. En 1a primera de ellas, lo wds
importante y sobresaliente fué que en la declaracidr de principios se
caractericzaba al Estado como autoritario y manipulader de las luchas
independientes y a la sociedad mexicana se le consideraba como una so
ciedad donde los derechos de las mayorias estaban deformados o anula-

dos.

Dentro de les principios que el sindicato se propuso enarbolar, esta-
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ba en primer lugar el de la democracia, entendida como la posibilidad
de revocar a los dirigentes cuando £stos nc respetaran los acuerdos -
emanados de sus asambleas, el respeto a las minorias al interior de la
organizacidn y la libre afiliacidén de los profesores al sindicato. -
También se proponia mantener la independencia frente al Estado, las -

centrales obreras de corte oficial y ante los partidos politicos.(12)})

Posteriormente en la asamblea plenaria del Congreso se acordarian o-
tros puntos de interés. El sindicato tendria un comité ejecutivo for
mado por nueve secretarios que durarian en funciones un afic ¥y no po-
drian ser reelegidos. Este acuerdo que para algunos evitaba la mono-
polizacién de puestos por alguna de las corrientes sindicales, para -
otros resultaba absurdo, pues erradicaba la pesibilidad de que los -
buenos elementos dejaran de funcionar en el sindicats cuando todavia
podian serle Gtiles. Con el tiempo se impuso la opinidén de los que -

estaban por la segunde opcidn.

El Consedjo General de Representantes (CGR) seria el 3rganc miximo de
decisidn de la organizacidén en los periodos que hubiera entre congre-
so y congreso. E1 CGR tendria un cardcter deliberativo, representati
vo y decisorio cuande fuera necesario. Los delegados al CGR durarian
un afio en funciones y podrian ser reelegidos tres veces en total, con

secutivas o nd.

Otros acuerdos de relevancia eran; que ia huelga tendria gque ser vota
H q

da por las dos terceras partes de las secciones y que en el CGR vota-

o]

an a favor de ella las 2/3 partes de los representantes; que el Comi

rt
bl

de tuelga se formaba con ¢l CGR en pleno, mis dos mierbros de cada
seccidn por cada representante en <l CGR de esa seccibén, mds el Comi-
t& Ljecutive. La vatacidu para doterningy el mecanisme de eleccién -
de los que serian los primeros divigentes del sindictto quedaba sus~—

-
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pendida. Este acuerdo se tomaba porque se considerd que no era el mo
mento oportuno de llamar a elecciones de Comité Ejecutivo. Ahora 1a
atencién se deberia centrar en la consecusidén de la firwma del contra-

to colectivo.

Existian tres posiciones sobre la forma en que se consideraba adecua-
da la eleccidn de los miembros del CE. Lla posicidn que guardaba la -
mayorfa en el Congreso indicaba que la eleccidn le correspondia al CGR,
Los argumentos que se manejaban para sostener esta postura era que la
revocabilidad era mis factible por medio del CGR y que si se designa-
ba al CE por votacién directa, cuando &ste tuviera que ser destituido
se tendria que llamar a referendum y por el otro lado, si el congreso
escogia al CE, habria que llamar a uno Extraordinaric en caso de revo
cacidn de mandato. Se daba como un hecho que cuando se tuvieraque -
llamar a un ferefendum & a un Congresc Extraordinario, eso era sinto-
ma de gue el sindicato se encontraba en una crisis estructural. Se -
sefialaba también que la piedra de toque dz la verdadera democracia es
taba en el poder de revocabilidad de las masas por medio de sus Orga-

nos ejecutivos. (13)

Por el otro lado, la posicidn de minoria sostenia que como el Congre-
so era la mixima autoridad del sindicato, le correspondia elegir al CEL.
In todo caso, -se arguia- el problema estaba en salvaguardar la vincu
lacidn con las bases., La tercera posicidn Jemandaba que el CE fuera
elegido directamente por las masas pués asi se les daba una verdadera

participacidn directa. (1u)

Finalmente se decidid que fuera el primer CGR nombrado por las bases
el gue 1llamara a un Congreso Extraordinario y ahi se dirimiera el
conflicto, que por el momento ocupaba un segundo plano en relacidén -

con la tarea primordial de ganar el contrato colectivo.
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Merecen mencién aparte de las discusiones en torno a temas que desde

un principio causaron una fuerte polémica y que les tocaba a los dele
gados al Congreso, resolver para dar una directriz definitiva a las
bases magisteriales. Uno de ellos era el de que si el sindicato con-
tarfa con cliusula de exclusividad o nd. Una corriente de opinién -
sostenia que la Gnica forma de garantizar que el sindicato fuera mayo
ritario se aseguraba por la via de la exclusividad, y que no se alte-
raban los principios del SPAUNAM porque no se afectaria a los profeso
res que ya estaban contratados, sino a los que estuvieran en visperas
de serlo. Sostenian tambifn que solamente el gue se sindicalizara po
dria entrar a la Universidad. La otra opinisdn, la de lacorriente que
tenia la mayoria en el Congreso, se cpuso a la cldusula argumentando

que si se incluia, se pulverizaria con esa medida el nivel académico,
y que ademds, el sindicato deberia guardar su imigen de democratico.

En contra de la cléusula votaron cincuenta y ocho delegadss y a favor

de ella solamente veintisels.

Con relacién a la composicidén de la Comisidén Mixta de Adscripcidn y -
Promocidn que segfin los planteamientos gque haria el sindicatoenia fu
tura negociacién, seria la nueva instancia evaluadora de los concur—
sos de oposicién para ingreso en ia UNAM, tarmbién se dividieron las -
opiniones. La votacidén final fué de sesenta votos a favor de que hu-
biera paridad en dicha comisidn y 24 a favor de que el sindicato tu--
viera mayoria en la Comisidn y que por lo tanto -segln esta posicidn-
las autoridades universitarias siempre estuvieran en minoria. Estos
planteamientos que se antojan absurdos -pues era obvio gque las autori
dades de la UNAM no los ihan a aceptar, puesto gue ni con el STEUNAM

habian cedido- reflejaban la inexperiencia de los delegados de algu-
nas secciones con respecto a como se construia un sindicato y cuales

eran las relaciones contractuales que se adquiririan con el patrdn.

La Comisidn Mixta de Adscripcién y Promocidn no intervendriaencl pro
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ceso de contratacién, mas que para vigilar y supervisar que no se vio
laran los acuerdos de procedimiento a los que se hubiere llegado an—
tes, entre el sindicato y las autoridades. La implementacién y deci-
sibén de quién iba a cubrir las nuevas plazas que se abrieran, descan-
saria en las comisiones dictaminadoras que emanaran de los organismos

colegiados respectivos. (15)

La proposici®n concreta que hacia el sindicato para reglamentar los -
nuevos procedimientos de admisidn, adscripcidn y promocién del perso-
nal académico excluia a las autoridades y les vedaba l}a posibilidad -

de seguir interviniendo en los concursos de seleccidn de profesores.

En las primeras cliusulas del proyecto se introducia un organismo, -
las Comisiores #&cadémicas, que de hecho desplazarian a los Consejos -
Técnicos que preveia el EPA, porque en las primeras solamente podrian
participar aquellos miembros del personal acadénico <2 la dependencia,

drea o especialidad y en los segundos siempre habian participado las

"t3

autoridades, lo que siempre les ha dado la oporzunidad de ejercer con
trol sobre el personal. Por otra parte, las Comisiones Dictaminado—
ras que enunciaba el proyecto del sindicato no integraba a ninguna au
toridad y tradicionalmente y de acuerdo con el Estatuto en esos orga-
nismos si participaban las autoridades por medio de sus representan--

tes.,

Para la admisién del personal académico el sindicato establecia el si
guiente procedimiento:; la Universidad consultaba a las Comisiones Aca
démicas scbre las necesidades del nuevo personal; de acuerdo conello,
notificaba la creacidn de nuevas placas a la Comisidn Dictaminadora y
a la Comisidén Mixta de Adscripcidn y Promocidn de la Facultad o Escue
la correspondiente; la Comisidn Dictaminadora fijaba los requisitos -
académicos y las pruecbas de evaluacién a que se someterlan los aspi-—

rantes y se lo comunicaba a la CHAP, ésta revisaba que los requisitos



LTun

establecidos se ajustaran a los lineamientos generales antes acorda--
dos con las propias autoridades, redactaban la convocatoria y se la
enviaban a la UNAM para que la publicara. Los candidatos se registra
ban ante la CMAP y la evaluacidn estaba a cargo de la Comisidn Dicta-
minadora que emitia un dictamen a los 30 dias de iniciado el proceso,
y la CMAP se limitaria a revisar que los procedimientos seguidos se hu
bieran ajustado a lo que sefialaba la convocatoria. Aprobado el dicta
men por la CMAP se turnaba a la UNAM para que ésta contratara en un

plazo de cinco dias como maximo. (16)

-

a Universidad nunca aceptd esta proposicidn del SPAUNAM porque de he
cho significaba renunciar a los mecanismos de control que usualmente
se habian venido ejerciendo sobre los profesores cuando éstos ingresa
ban. Aunque de hecho las autoridades si participaban paritariamente

en la CMAP, ya no podrian tener ingerencia en los aspectos de evalua-
cidn de aspirantes. Mucho utilizd esa parte del clausulado la buro—
cracia universitaria para desprestigiar al sindicato, aunque nunca ce
mostrd con raczones las pretendidas intenciones del sindicato de que-
rer reducir el nivel académico. Mis bien lo que estaba en juego era
la permanencia o nd de la burocracia inmiscuida en cuestiones de tipo
académico que era lo que le daba o restaba poder en el &mbito univer-

sitario. Eso no era admisible.

El Congreso acordd también introducir como materia de contrato, una -
nueva categoria entre las gue ya existian en el EPA. A esta nueva ca
tegoria se le depomind Profesor Especial de Carrera, que era una cate
goria intermedia entre el profesor de asignatura y el de carrera y se
suponia que con esta nueva figura se beneficiaria a todo el perscnal

del CCH y el de las Preparatorias.

A la postre, éste seria uno de los mds grandes errores que el sindica
to llegaria a cometer ya que no habia necesidad de modificar en esa -
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forma lo que ya existia y se preveia en el mismo Estatuto de la Uni-
versidad donde se decretaba con claridad la forma de ascender de ni-
vel y categoria a los profesores de enseflanza media. MNadie rcpard en
este hecho que despuds convertiria a los profesores del bachillerato,
en las victimas de esta incongruencia pues en 1976 se vieron obliga-
dos a aceptar condiciones de trabajo inferiores a las que establecia
el propio Estatuto. Esto ocasiond entre otros motivos que los profe~
sores de la ensefianza media se desafiliaran del sindicato er el futu-

TOo.

Para comprobar lo anterior, bastaria con revisar los acuerdos Ffirma-
dos entre las autoridades de ia UNAM y los representantes del sindica
to en el mes de abril de 1976, y lo que establece el articulo 3% del
EPA.  (17)

HMientras que la propia legislaciBn universitaria sdlo exigia tres re-
quisitos para promocidn de un profesor de asignatura a profesor ¢ in~
vestigador de carrera de la categoria de asociado nivel "A" (los pro-
fesores e investigadores de carrera enm la UNAM pueden tener la catego
ria de asociado o titular y en cada una de ellas hay tres niveles; -
“A", "B" y "C") en los acuerdos sancionados por el sindicato, se in-—
cluyeron algunos gque afectaban la situacidn laboral del personal del
bachillerato. Por ejemplo, el EPA solo preveia una antiguedad de un
aflo para ascender a la categoria de asociado "A"” en tanto que en la «
nueva categoria de PEC se obligaba a los profesores a contar con =~

una antiguedad minimaz de 3 aflos.

El SPAUNAM necesitaba pasar a la ofensiva y para ese motive disefid un
plan de accidn que le ayudara a permanecer constantemente en la lucha.
El plan inclufa todo tipo de actividades tendientes a darle unaamplia

difusidn al problema que se iba a enfrentar en pocos meses cuando es-~
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tallara la huelga. Desplegados, asambleas nacionales, informe de los
acuerdos del ler. Congreso a trabajadores y estudiantes, distribucibn
masiva del contrato colectivo y los Estatutos entre los profesores, -
la instalacién del primer CGR, un mitin de masas el 6 de noviembre, pa
ros escalonados en el CCH, ENP y por Gltimo en Ciudad Universitaria -
campaftas de propaganda masiva, medidas de presidn para que el rector

reuniera al Consejo Universitario y hubiera un pronunciamiento en tor
no al derecho de sindicalizacidn, movilizaciones y brigadeo a otras -
universidades conformaban los pasos que el sindicato consideraba oblii

gados para conseguir sus objetivos.

La situacién general gue prevalecia a estas alturas se puds medir des
puds de gue se emprendieron algunas acciones importantes. En el sec-
tor de facultades y escuelas se consideraba como secciones fuertes ¥
sin oposicidn a la sindicalizacién a Psicologia, Ciencias, Economia y
Artes Pl3sticas. Otras seccicnes como Ciencias Politicas y Arquitec-
tura aunque tenian fuerte oposicién a la afiliacibn, se creia que sal
drfan adelante. La perspectiva de filosofia y Letras, Trabajoc Social
y Enfermeria se veia con optimismo pero en la medida en que se hicie~
ra up correcto trabajo de base. Sin embargo, habia otras secciones -

que se daban por perdidas como era el casc de la Facultad de Derecho.

En el sector del CCH se apreciaba un apoyo casi absoclute al sindicato,
lo que no sucedia con las preparatorias aunque ahi el trabajo apenas
se habia iniciade. Con respecto a los institutos de investigacidn, -~
faltaba mayor promocidn sindical y la labor se presentaba ardua pues

ahi ya existia la presidn y la amenaza de los directores.

Por otro lado, existfa un consenso casi generalizado en que el proce-~
so sindical hasta la realizacidn del Primer Congreso avanzaba favora-

blemente, aunque aln permanecian las deficiencias de la comunicacidn
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vas como la falta de experiencia sindical, que la coyuntura nacional

donde privaba la inflaci6n y el desempleo, asi como una fuerte tenden
cia hacia la proletarizacidn del trabajo intelecrual permitian gran--
des facilidades para continuar con la lucha sindical y que el éxito -
del sindicato dependeria en primer lugar de su capacidad para hacerse

sentir entre el magisterio. (18)

Desde luege habia otras deficiencias de mas fondo. YLa realizacién -
del Primer Congreso ha mostrado la urgente necesidad de que el perso-
nal zcadémico se instruya respecto de lo que significa la vida sindi-
cal. Es afn muy agudo el desgaste a gue se someten profesores e in—
vestigadores al trabarse en una esgrima de cavrdcter ideoldgico practi

camente estfiril desde el punto de vista sindical". (19)

Los obstaculos que todavia tenfa que superar el sindicato eran muy -
complejos. Uno de ellos era el autoritarismo de la rectoria, 1a con-
tinuacién del esfuerzo por reforzar su afiliacidn que solamente llega
a la quinta parte del total de profesores, deberdn vencerse las resis
tencias y las maniobras contra la sindicalizacidn que provienen ssbre
todo de la rectoria a través de un membrete prefabricado para el caso;
la Federacién de Asociaciones del Personal Académico de la UNAM (FA-
PAUNAM) manejada por connotados alemanistas y las ticticas divisionis

tas de la Asociacién de Profesores e Investigadores de Carrera. (20)

Ctros acuerdos muy importantes del Congreso, fueron el que se demanda
ra de la UNAM un aumento del 40% a lss salarios del personal académi-
co a partir de enero de 1375, De acuerds con los argumentos del sin-
dicato esta peticidn se originaba en el hecho de que desde 1971 no ha
biap sido revisades los salarios. Los de 1873 y 1874 fueron aumen—

tos de emergencia, que ademds de no vecuperar las niveles anteriores,
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tampoco han sido en las proporciones acordadas para el nivel nacional.
(21)

Otra de las resoluciones del Congreso fué dirigirse por escritcal Rec
tor solicitandole que convocara al Consejo Universitario, miximo orga
no de gobierno de la UNAM, a fin de que se resolviera sobre la urgen-
te necesidad de la contratacidn colectiva. Las autoridades universi-
tarias no atendieron de inmediato esta peticién sino que por el con-—
trario, se desatd una campafna sistemdtica de atagques al sipdicato de
sectores que tradicionalmente estaban vinculados o identificades con

las autoridades.

En el escrito que se mand§ al Rector, se le pedia que el Consejo debe
ria reunirse para enterarse de que se habia constituido el sindicato,
en uso del derecho gque le otorgaba la legislacisn vigente, que la -
UNAM reconociera qus el SPAUNAY era la organizacién laboral que agru-
paba en su seno a la mayoris del personal acadénico organizado con fi
nes gremiales, que se reconociera el derecho del personal académico a
la contratacidén colectiva y por Gltimo que se conocieran las necesida
des urgentes del personal académico y propusiera férwulas para su so-
lucidn., (22) La expiracién del plazo para que se reuniera el Conse-
jo la fijaba el sindicato para el 23 de octubre., Por toda contesta~
cidn la UNAM por medioc de su Secretario General, Lic. Sergio Domin- ~
guez Vargas, notificé al SPAUNAM que “se sirviera enviar informacién

detallada sobre 13s caracteristicas y fines de su asociacidn y sobre
quienes son sus agremiades. En relacién 2 otros puntos, debo manifes
tarles que el EPA de la UNAM reconoce la libertad del personal acadéd-

mico de asociarse'. (23) -~

La respuesta que ofrecia la Universidad patentizaba su rehusamiento a

no enfrentar el problema. El1 SPAUNAM, consecuente con el plan‘de ag-
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cidn que habia elaborado, llama a un mitin que se efectGa el & de no-
viembre en la explanada de la Rectoria. Los objetivos que se perse—
gufan era el de continuar presionando al Rector para que reuniera al
Consejo Universitario, movilizar a los profesores, trabajadores y es-
tudiantes en torno a las demandas del sindicato, evaluar la organiza-
cibn, la disposicién de lucha de los profescres y la capacidad de mo-
vilizacién propia y de otras fuerzas y por filtimo, romper el aislamien
to tejido por rectoria sobre el SPAUNAM y llegar hasta la opinidn pl-—

blica.

Al mitin asistieron no menos de cinco mil personas, en su mayoria pro
fesores, lo cual se consideraba como un Exito pues las condiciones en

que se habia preparade no habian sido las mejores.

Los oradores que previamente se hablan nombrado, y que intervendrian
per el sindicato eran el Dr. Manuel Peimbert y el Prof, Eliezer Mora-

les.

En su alocycidn, el Dr. Peimbert se refirid a la politica unilateral,
que en todos los rincones de la Universidad se practicaba por la burg
craciz universitaria. '"Hay muchos ejemplos de esta unilateralidad; -
por ejemplo, los institutos de investigacidn estin representados por
sus directores en el Consejo Universitario. Los investigadores no te
nemos representacidn democrdtica er ese organismo a pesar de que tene
mos 10 afios luchando por conseguirlo. Es bien sabido que las decisio
nes tomadas por el Consejo son preparadas con antelacidn por las auto
ridades a través del Colegio de Directores, haciendo a un lado a los
representantes de alumnos y profesores". Al sefialar las proposicic—
nes sobresalientes del contrato colectivo nombrd a los organismos co-
legiados, la Comisidn Dictaminadora, la Comisién Académica y en el as

pecto de la profesionalizacidn de la enseflanza destacd la propuesta -
del sindicato de que hubiera Profesores Especiales de Carreri, que se
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fundara el Instituto de Superacidn Académica y que se alcanzara la de-
finitividad en el empleo para todos aquellos que no la tuvieran. Para
finalizar dijo "se nos acusa de que queremos un régimen de excepcidn,-
se nos acusa de que querenos participar en las decisisnes de tipo aca-
démico, de que el personal académico sea el que elija a una comisidn -
que sea la que dictamine sobre la evaluacifn para seleccionar a los -
nucvos maestros, en fin se nos acusa porque buscamos que se reuna el -
personal académico a discutir los problemas que aguejan a la Universi-
dad. En efecto, somes culpables de todo ello, queremos una Jniversi—
dad excepcional, de primera, que nos permita ayudar a transformar esta

sociedad injusta". (2u)

En su oportunidad, Eliezer Morales al hacer una definicidn de la misma
Universidad dijo que "nuestro proceso se ubica en un marco histdrico y
social mis amplio. A diferencia de lo que sucedid en el pasado, hoy -
la Universidad es una institucidén de masas que ha rebasado con mucho -
los limites juridicos e institucionales de la vieja universidad libe—
ral y elitista. Consecuentemente, hoy se cuentan por riles los profe-
sores cuya existencia define al nuevo trabajador académico. Este solo
hecho apunta hacia la necesidad de nuevos tipos de crganizacidn magis-
terial y de relaciones entre dichas organizaciones y guienesejercenla
direccidn de la Universidad. Ademds, la cada vez mis =strecha rela- -
cién que a todos los niveles existe entre la Universidad y el Estado -
hace de la organizacidn gremial, sindical, de 1la téenica, una tarea -
prioritaria. Sin duda, la canalizacidn de recursos plblicos hacia 1la
Universidad forma‘parte de un proceso mds amplio que afecta al conjun-
to de la sociedad mexicana. Y hasta ahora como se demostrd con el Gl-
timo aumento, los profesores no han tenido posibilidad alpuna de in-
fluir sobre el monto de los recursos que el Estado destina a la UNAM,
ni sobre la forma en que dicho monto se distribuye dentro de la Insti-

tucidn', Al referirse al hecho de que el sindicato estuviera de pié,
dijo que "nuestro sindicato existe por la voluntad de sus miembros. -
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Nuestra organizacidn es, y serl no por el reconccimiento que nos otor-
guen las autoridades universitarias, sino porque, fundamentalmente en
este esfuerzo orgénico se corporiza una de las necesidades objetivas -

de los profesores en los Gltimos afos". (25)

El 14 de noviembre los wrepresentantes del SPAUNAM entregaron a las au-

toridades universitarias el proyecto de contrato colective de trabajo,

el pliego petitbrio con las demandas del sindicato y una carta dirigi-
da al Rector Guillermo Soberdn A., en la que se respondia a -as peti—
ciones de informacién hechas anteriormente por las autoridades respec-
to al carédcrer y los propdsitos del sindicato. En =1 pliego petitorio
iban incluidas las dos demandas fundamentales por las cuales estalla—
ria la huelga en junio del siguiente afic. Ellas eran la firma del con
trato colectivo de trabajo que deberia regular las relaciones labora—
les entre la UNAM y el personal académico de la misma y la revisidn sa
larial que contemplara un aumento del 40% a los salarios del perscnal
académico con vigencia retroactiva al ic. de noviembre de 1974, Elplie
go estaba firmado por 1la Ccmisidn Coordinadora del CGR, integrada por

11 profesores. (26)

La carta dirigida al Rector indicaba que el SPAUNAM era una asociacidn
de trabajadores académicos, constituida para el estudio, mejoramiento

y defensa de sus intereses comunes, gue su &rgano miximo de gobierno -
era el Congreso General, siguiéndole en jerarquia el Consejo General -
de Representantes y por fltimo, el Comité Ejecutivo en quién descansa-
ba la representacién formal del sindicato; que la afiliacidén al SPAUNAM

era individual y veoluntaria, gue reconocia la autonomia de la UNAM vy
de libertad de cdtedra e investigacidn vy

sus principios fundamentales
de respeto a las personas y dereschos de los universitarios independien
temente de su ideologia, que propugnaba por la elevacidn del nivel aca

démico de la Institucidn mediante la profesionalizacién de la ensefian-
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za, que en su proyecto de contrato colectivo no incluia la cliusula de
exclusién en ninguna de sus modalidades y que eran socios del SPAUNAM,
todos los miembros del perscnal académico que la Imstitucidn reconocie

ra como tales y que se hubieran afiliado al sindicato. (27)

Por fin el Consejo Universitario se congregd el 10 de diciembre. En la
reunidén participaron los representantes del SPAUNAM. La respuesta que
daba el Consejo a las peticiones del sindicato eran las mismas que ya
le habian comunicado y que basicamente era que el Estatuto del Personal
Académico reconocia la libertad de asociacidn a cualquier miembro dela
Universidad. Se le pedia al sindicato que entregara la documentacidn
pertinente & fin de que la revisara una comisidn especial y emitiera -
un dictamen.

La reunidn se caracterizd por las encontradas opiniones qus se virtie-
ron sobre la idea del SPAUNAM de introducir el sindicalismo magisterial
en la UNAM. El lider de la Federacién de Asociacicnes del Personal -
Académico de la UNAM (FAPAUNAM), Lic. Ignacio Burgoa, notable abogado
de los terratenientes y de la gran burguesia mexicana, lanzd furibun—
dos atagues en contra del sindicato, atacd el derecho de la sindicali-
zacidén de los maestros e inclusive llegé a precisar que el sindicato -
no deberia existir. Se 4ijo que el SPAUNAM solo agrupaba a tres mil -
profesores de los 18 mil que estaban contratados y que por lo tanto, -
eran una minoria. Por otro lado hubo consejeros que defendieronalsin
dicato como lo fué€ el caso del Lic. ley Morales, de la Escuela de Eco-
nomia. Los representantes del sindicato alegaron que los derechos la-
borales no podian someterse a interpretaciones convenencieras de los
enemigos del sindicalismo y que si el SPAUNAM no tenia a la mayoria de
profesores, era porque en todo caso el grueso de los maestros no se ha

bian afiliado a otro sindicato.
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La batalla decisiva se daria sin embargo en el terreno de la lucha e
masas, No obstante el SPAUNAM no ha renunciade a las instancias lega-
les de la UNAM aln a sabiendas de gque el Consejo Universitario es to—
talmente antidemocrdtico. (28) En esa misma sesidn, el Consejo Uni-—-
versitario aprobd un presupuesto de Z,735 millones de pesos para el ci
clo escolar de 1975, que representaba un aumento del 42% con relacidn

al presupuesto de 1374, se menciond jue el porcentaje destinade

w

docencia aumentaba de 44% en 1973, a 50% en 1974, y a 52% en 19733 por
Gltimo, fué ratificado el convenio colectivo de trabajo entre la UNa¥
y el STEUNAM. (29)

L1 SPAUNAM considerd que con el acuerdo del Consejo se daba unoasomuy

importante para lograr la firwma del contrato colectivo. E

el pronuncianiento del Consejo Universitario era como para darls alien
to al sindicatc, perc tambifn lo sentifan asi las otras asociaclones -~
que por afies hablian permanscido calladas ante la politica de rectoria

i
frente a los problemas de sus maestros. Esas agrupaciones que

temente no representaban ningln religro puesto que nunca antes habian
levantado su voz para exigir sus derechos, fueron las que precisamente
smpezaron a preocupar por las intenciones del SPAUNAM de agrupar a la
mayoria del personel académico. Enfrentdndose a un competidor que dg
cia las cosas en serio y que ya lo habia demostrado, las asociaciones
tradicionales e incondicionales de la rectoria y de su politica, ini-—
ciaron tardiamente su proceso de reorganizacidn aungue no por ello les
resultd menos segurc. Las autoridades universitarias coadyuvaron a que
resucitaran estas cbsoletas agrupacicnes y a que se plantearan también
la defensa de los derechos laborales de sus agremiados porque sabfan -
que de no hacerlo, el SPAUNAM podia atraer a sus filas a todos aguellos
que vieran una efectiva labor para la defensa de sus intereses gremia-

les.

Estas organizaciones sirvieron de punta de lanza y de contrapeso ante
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la opinién pGblica a la idea del sindicalismo magisterial. Después se
convertirian en el parapeto tras del cual las autoridades se escudaban
y rehuian las demandas del SPAUNAM, pero mds tarde desplazaron al sin-
dicato de la mesa de negcciaciones llegando a formar entre todas ellas
un bloque que en cuestidn numérica demostrd tener m3s afiliados que el
SPAUNAM, en los afos venideros. La huelga de junio, como veremos mis

adelante, resultd ser el termSmetro congue se guiaron tanto las autori

-

r
dades como sus iIncondicionales organizaciones, para que m8s tarde obtu
vieran una marcada ventaja ante un SPAUNAM que habfa wenido we m&s a
.

menos y gue después de los resultados de la huelga solo encontrd =scep

ticismo y desconfianca de amplios sectores de profesores, aunque por -

i

otro lado un nfimero considerable de seccicnes y de afiliados mantuvie-
ron en alte la luchz por las reivindicaciones originales y por aquello

que se habia obtenids a raiz de los acuerdos firmades entre las partes.
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2. LOS MESES DE ORGANIZACION

a). Una visita inesperada: el Presidente Inaugura los Cursos.

Cuando se inicié el afio de 1975, la UNAM habia crecido desmedidamente.
En el ciclo escolar 1374-1975 hebian impartido clases 18,397 profeso-
res, de los cuales 17,093 eran de asignatura y el resto, o Sea comoun
mil novecientos cuatro, eran de carrera. En comparacidn con el afio -
académico 1973-1974% el cuerpo docente de la institucidn se habla in~—
crementado con el ingreso de 7,937 profesores, y en comparacién conel
total que existia en 1370 (8,888) su incremento habia sido de 10,109

profesores, es decir mds del 100%. (30)

En los afios de 1973, 137+, 1975 y 1976, aunque hubo dos ingresos (eng
ro y noviembre) por el ajuste del calendario escolar, la poblaciba to
tal de la UKzM ascendid a 138,500, 219,600, 232,300; 248,100 y 251,400
alumnos, Lot presupuestos congue trabajd la institucidn son pevelado
res de su impcrtancia a nivel nacional. El correspondiente a 1972 -
ascendid a $1,071.280,512.00, el del afio siguiente fué de 51,486,109,
577.00, superior en un 38.7% al de 1872, el de 1974 se elevd a $1,920.
913,583.00, es decir, incrementado en 29.2% con respecto al del ante-
rior y el de 1975 totalizd $2.735.270,036.00, 42.3% mis que el de 1974,
llegando en 1876 a $3.779.116,305.00 mayor en 38.2% al del afio prece-
dente. 'Por otra parte, las necesidades gue generaron el incremento
de estudiantes, tanto en el nivel del bachillerato como en €l supe- -~
rior; las provocadas por la evolucidn natural de las labores de in-
vestigacién, las que se desprendsn de nuestro propdsito de ofrecer me-
jores condiciones de trabajo y las que se derivan de la creciente ac-
tividad universitaria para difundir 1a cultura en todas sus formas, -

nos llevaron a definir un programa de construcciones, ampliaciones vy
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adaptaciones que ha permitido hacer crecer la infraestructura universi
taria de instalaciones. Asi, en diciembre de 1972 era de 486,534 me-
tros cuadrados, y en diciembre de 1276 llegd a 858,597. El1 incremento

corresponde al 76%". (31)

Durante su primer afio de actividad (1954) la Ciudad Universitaria al-
bergd & 6,933 alumnos, y llegd para 1974 a 97,027. En 1974 se ‘estimd
una poblacién en la ensefianza media y superior de 259,530 alumnos {pre
paratorias, CCH, facultades y escuelas profesionales) distribuidos en
14,143 zrupos; disponian de 1,794 aulas, 631 laboratorios, 135 talle—

res, 71 bibliotecas, 61 auditorios y 279 edificios. (32)

Asi pues, cuando se trataba de impulsar y desarrollar la iniciativa de
un sindicato de profesores que era el primero en la historia de la UNAM
que uniendc sus esfuerzos a la orgznizacidn de trabajadores administra
tivos con la mira puesta en convertirse en el centro de atraccidno zor
1o menos en una referencia importante dentro del sindicalismo indepen-
cdiente y Zemocrdtico, el proyecto se convertia en una verdadera amenz-
za contra la Universidad tradicional y anquilosada. Con la inclusidn

del sindicato de profesores en el iZmbito universitario se estaba in—
tentandoc Iniciar una neeva era en una Universidad de masas a las gue ~
habia que organizar para encaminar proyectos que en el terrenc educati
vo significaran un acercamiento real a las necesidades populares y en
el terrenc politico una advertenciz al sindicalismo espurio y venal -

gue practicaban los dirigentes obreros de corte oficial.

Los dos primeros meses del afio de 1375 tuvieron como caracteristica su
peculiar calma en que se desarroll3 la vida en la Universidad. A prin-
cipios del mes de marzo comenzd a esparcirse un rumor por toda la Uni-
versidad: el Presidente Luils Echeverria Alvarez, invitado por el Rec-
ter de la UNAM haria acto de presencia el viernes 14 para inaugurar los
cursos correspondientes al afio lective de 1975, Este hecho que des—
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pués vino a confirmarse, conmociond a todos los sectores universita- -
rios pero particularmente alarmd a guienes no olvidaban que Echeverria
habia jugado un papel destacadc en la represidn de que fueron objeto -
los estudiantes durante el movimiento estudiantil de 1968, cuando era
Secretario de Cobernacidn en el gobierno de Gustavo Diaz Ordaz. Cente
nares de estudiantes y profesores se movilizaron para discutir la acti
tud que se tomaria frente a la entrzda de LEA y para manifestar su re-

pudio a la gecisidén del Rector.

El CGR del SPAUNAM so reunid ern asambleas extraordinarias el 10 y el
12 de marzo para obtener informacién y pronunciarse ante la inminente

aparicidén de LEA en el campus universitario. El plan del Ejecutivcera
el de hablar en el Auditoris de la Facultad de Medicina, para que en -
seguida hiciera lo mismo el Rector., Después de eso, seria dnvitadc a
la Facultad de Derecho donde dialogarfe con algunos estudiantes previa
mente escogidos y finalmente algunos oradores apoyarian su politica na
cional y su decisidn de volver z la Universidad. Con &sto se entendiz

el restablecimiento de la concordia entre el Estado y aquellos que ha-

bian sido reprimidos en octubre de 19568. Se informd que grupos de ac-

tivistas estudiantes estaban llamando a reunirse para discutir el caso.

El CGR debatid el asunto y en €l se ¢bservaron posiciones encontradas.
La Comisién Coordinadora proponia que se sacara un desplegado repudian
do la entrada de LEA y no hacer zcto de presencia el dia 14. Por otro
lado, algunos delegados se manifestaron a faver del desplegade pero -
también a favor de que se asistiera al acto para dar una imagen dife—
rente a la que guerian dar ilas autoridades, haciendo uso de la palabra
y denunciando el cardcter represivo del gobierno mexicano. Con esta -
posicidn estaban principalmente los delegados a2l C3R que militaban en
el Partido Comunista Mexicano. Uno de los delegados por la Escuela de
Economia manifestd que seria mejor dejar la respuesta de los universi-

tarios para una ocasidén postericr donde "ncsotros podamos essoger el -
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terreno, no cuando elles nos lo impongan. Es preferible que se hable
y se denuncie a LEA en el acto de apoyo a la Tendencia Democratica del
SUTERM, que se va a realizar en el local del Sindicato Mexicano de Elec
tricistas. Si hablamos e¢n ¢l acto caeremos en el juego de las autori-
dades gubernarentales. Propongo gque se haga un deslinde politico en el
desplegade sefialando que las heridas del '68 no estan restanadas." (33)
Uno de las Zelegados de la Facultad de Ciencias consideraba que la en-
trada de LEA& significaria una reactivacidén de lcs grupos de derecha en

la UNAM y tanbién de los grupos priistas. Con la visita de LEA, quien

se consolis era Soberdn. Seflalaba que si el sindicato no tomaba una
actitud enfrzica frente a este problema, perderia fuerza y proponia —
gque en el “Z=zsplegado se denunciara la entrada del Presidente como una

srovecacidn ablerta. (34)

EX CG= aceri3, después de las discusicnes que se dierom, no asistir al
acto dongde Icheverria tomaria parte, sacar un desplegado a la opinién

pGblica manifestando su desacuerdo con la visita de LEA a la UNAM. Pe
ro guedaba zlaro que el CGR no intentaria impedir la estancia del Jefe

del Eiescytivs,

1 STEUNAY zor su lado acordd reclamar la tribuna el diaz de la inaugu-
racidn paraz hablar sobre cuestiones del gremio y para repudiar las re-
presiones Zel gobierno. En la sesidn en que se tomd esa medida, 22 es-

tuvieron a Favor, 19 en contra y hubo 15 abstenciones.

£X juewes 13 de junio, un dia antes de gque Echeverria llegara a la -
AN, se pealizd un acto encabezado por organizaciones independientes
para repudiar la entrada de LEA a CU. El acto fué en el Auditorio de

la Facultad Filosofia. El viernes 14 por la mafiana el Frente Popu-

lar Independisate (FPI), convocd a un mitin en la explanada de la Rec-

toria para Zespués marchar hacia el Auditorio de Medicina donde se en-
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tes o la hora citada por el FPI, &ste propuso salir a la calle a for—
mar brigadas ¢ informar a la opinién pGblica. Los estudiantes no acep-
taron y en masa se dirigicron a Medicina., Ahi empezaron a corear con-
sipnas que evocaban el movimiento de 1968. Al intentar pasar al‘reciﬂ
to donde se llevaba a cabo la ceremonia se encontraron con las puertas

cerradas.

El acto no pudo concluir. Se armb una gran confusién dentro del local
todes los asistentes empezaron a gritar en contra de LEA y cuando in—
tentd salir, un gran tumulto se lo impidié, viéndose obligade a reti-
rarse por la salida posterior rodeado de numerosos guardaespaldas que
lo acompafiaban. Ll Rector de la UNAM hizo lo mismo. Cuando lcs mani-
festantes se percataron de la huida de LEA no pudieron impedir que de
otras manos provocadoras fueran lanzadas piedras en contra del Presi—
dente, teniendo &ste que huir apresuradamente. E1 STEUNAY no habia po
dido tomar la palabra y después fué acusado de "charro' por los grupos
radicales por su presencia en el acto. Su lider Evaristo Pérez Arreo-

la fué duramente abucheado.

Las reaccicnes por lo ocurrido el viernes 14 de marzo obligaron a la
reflexién y a la toma de posiciones de todos los grupos politicos, sin
dicales y a las propias autoridades universitarias quienes habian he-

cho la invitacidn.

El Consejo Sindical, grupo promotor del sindicalismo magisterial que
hegemonizaba la lucha y mantenia una clara mayoria en el CGRdel SPAUNAM
consideré que lo sucedido no habia sido la manifestacidn de un s8lido
movimiento de masas, puesto que los grupos que se habian unificade por
la visita del Presidente no mantendrian la cohesidn, y que al sindica-
to se le estaba arrinconando y obligdndolo a asumir actitudes de parti

do politico, lo cual no era su funcidn especifica. El Consejo veia —
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conveniente sacar una posicién a favor de la unidad con el STEUHAN v -
en contra de sus enemigos. En el anilisis que se hizo en la reunidn -
del Consejo, se concluia gue el que habia salido ganando era el propio
LEA pués al hablar de la CIA y manifestarse en contra de ella, lograba
lo que ningiin Presidente habia alcanzado y menos dentro de la Universi
dad. El STEUNAM se habia juedado rlantado y el Consejo Sindical en el
aire porque no se habia definido a tiempo.

El Grupo Comunista Internacionalista (GCI) menciond que los hechos del
14 significaban una derrota de la "apertura democritica" pregonada por
el gobierno, que la Zirecciin del SPAUNAM habia sido confurdiday la del
STEUNAM, arrastirada zor 13 audacia de la politica echeverrista, y que
"la entrada de Echeverria en la UNAM sin una resistencia significativa
de la base estudiantil hubiera significado para aquél y para Soberdn -
la posibilidad de iniciar una escalada profunda para la aplicacidn de

su proyecto educativo”. (3%)

La Liga Socialista considerd como responsables de los acontecimientos,
al Presidente de la Repliblica y al Rector de la UNAM por no haber con-
sultado ampliamente al STEUNAM, al SPAUNAM y a los miles de estudian--
tes de la UHAM. (38&)

La Liga Obrera Marxista calificd la jornada como una derrota politica
del régimen puesto que los objetivos fundamentales de la pretendida vi
sita se habian visto opacados por el rechazo de los 10,000 estudiantes
que se habian manifestado en contra. Los objetivos que se perseguian
con la visita era la instauracidn de un proyecto de imposicidn de una

universidad de tipo corporative. (37)

E1 STEUNAM por su parte justificd posteriormente su decisifn de parti-
cipar en el acts. Consideraban necesario que todos los universitarios

democrdticos y revolucionarios debian levantar su voz para rechazar las
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acusaciones ce "fascistas" y “agentes de la CIA", que el Prezidente de
la Repliblica habfa lanzado contra militantes del movimiento estudian—
til que se oponian a la realizacién de un acto en el que predoninaba -
el espiritu auteritario y la maniobra politica; el sindicato rechazaba
las acciones provocadoras realizadas ese dia y las calumnias en éu con
tra y denunciaban a los "oportunistas de Medicina y de Derecho que apo
yaron la invitacidn del rector al presidente e intentaron hacer del ac
to, un hecho "aperturista" favorable solo al régimen politico de impo-

sicién". (38)

El PCM ubicab2 tres posiciones en los hechos del viernes 14: la gobier
nista (Soberfn), los grupos priistas y el grupo echeverrista encabeza-
do por Rafil Mcreno Wonche; los aventureros de izquierda cemo el FPI y
el GCI, y por Gitimo, la posicidn del PCM y STEUNAM, quienes "intenta-
ron convertir la imposicién gubernamental en un acto politico donde tu
viera resonancia la posicidn independiente de los trabajadores, profe-

sores y estudiantes™. (39)

Por su lado, las autoridades universitarias manifestaron que un grupo
minoritario 4¢ la concurrencia se habia manifestado ruidosamente en ac
titud de hostilidad, repitiendo en todo momento consignas y frases y -
rechazando de manera escandalosa la invitacidn al dialogo que hacia el
Presidente. Al concluir la reunidn, otro grupo que sc encontraba afue
ra del auditorio, formado evidentemente por personas ajenas a la Uni-
versidad, agredié al Presidente de la Repliblica, al Rector de la Uni-—
versidad, al Secretario de Educacidn PGblica y a otros funcionarios y
maestros. Estos bochornosos actos han generado una vigorosa respuesta

nacional de indignacién y repudio. (%0)

De cualquier &ngulo que se le vea, la invitacién tendida por el Rector
de la UNAM al Presidente para que se presentara en los terrenos de 1la

Institucién, sabiendo del clima que prevalecia por esos dias y sin con
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sultar ni tomar la opinidn de nadie, denotaba una actitud prepotente y
desafiante por parte del jefe de la burocracia universitaria. De par-
te del Ejecutivo significaba una medida que efectivamente intentaba bo
rrar los acontecimientos del pasado y recuperar a un sector de la opi-
nién piblica muy importante como lo era la mdxima casa de estudios con
quién se inicid un divorcio absoluto desde los sangrientos acontecimien
tos del 2 de octubre en la plaza de las Tres Culturas. El proyecto de
modernizacidn que abarcaba por supuesto el &mbito educativo, necesita-
ba de la confianza de quienes se encontraban involucrados en el proce-

so de la ensefianza.

El resultado fuZ que Echeverria no intent§ nuevamente recuperar la Uni
versidad Nacienal aunque si mantuvo estrecho contacto con otras de pro
vincia. La prueba a que habia sido sometido el sindicato de profeso-

res no la habiIen sorteado con habilidad y por el contrario, hacian abri
gar en muchos la posibilidad de una represidn cuando estallara el movi
miento de huelga. Por lo pronto, el CGR decidid en su asamblea del 17
de marzo reproducir y difundir el documento donde explicaba porqué no
habia asistids 2l acto donde participd LEA y sacar un documento a la
opinidn de los universitarios (habia sido rechazado en la prensa nacio
nal) donde se o>jetaban los ataques al STEUNAM y exigiendo el respeto
a las decisiocnes de las organizaciones democrdticas; en el mismo docu-
mento se debias explicar porqué se consideraba que el Estado junto con
las autoridades de la Universidad habian sido los provocadores; y que
"la respuesta gue se habia dado a la presencia del Presidente, si bién
2ra cierto que habia sido una respuesta espontdnea, natural y explica-
ble por parte de los manifestantes, era una respuesta limitada que no
se apoyaba en puntes pragramdticos ni tenia una secuencia politica or-

zanizativa", (u1

Foco tiempo pasé para que el SPAUNAM se recuperara de la sacudida que

habia sentido con el incdmodn episodio del viernes 14 de marzo. El1 -



tiempo se echaba encima y la expectativa de la huelga, si las autoridi
des no respondian al pliego petitorio satisfactoriamente, mantenfa el
interés de los profesores. El CCH "Sur" presentd al CGR un plan de -
accidn para desembocar en la huelga y obtuvo unanimidad de votos a fa-
vor, después de que fué expuesto. El programa contenia los siguientes
pasos; el 8 de abril, un parsc en los cinco planteles del CCH; el 12, -
13 y 14 del mismo mes, celebracién del Segundo Encuentro Nacional de -
Profesores de Ensefianza Media v Superior; la designacidn de los delega
dos al Primer Congreso Extraordinario deberia hacerse en las secciones
entre el 15 y el 25 de abril, un paro general del SPAUNAM el dia 23 por
el PEC, la contratacidén colectiva y el aumento de salarios, el 26 y el
27, realizacién del Congreso Extraordinario, el 30 de abril emplazamien

to a huelga y por Oltimo el 16 de junio estallamientc de 1la huelga.

El primer paso que era la suspensin de labores en los cinco planteles
del Colegio de Ciencias y Humanidades, se levantaron las demandas de -
respeto a los horarios de los profesores del CCH, pago de salarios atra
sados, que no sé redujera el nlGmero de grupos existentes y el respeto
a las horas que los profesores disfrutaban como libres para dar aseso-
rias o redactar textos de apoyc a la docencia. El paro arrojd un sal-
do desalentador. Aunque se habia legrado una labor de propaganda efec
tiva, hacia el interior de las escuelas, el paro no aumentd la afilia-
cidén, no hubo discusiones en tornc al contrato colective ni en cuanto
a las caracteristicas del PEC aungue existie el compromiso del sindica
to de fundamentar esa demanda ante las autoridades en un plazo que se
vencia el 15 de abril. (u42)

Las autoridades informarcn que la accién de impedir el acceso a profe-
sores, alumnos y trabajadores en la mayoria de los planteles del Cole-
gio, "representaba un hecho de extrema gravedad pues, sin ningn funda

mento legal y sin ningln derecho, se detienen las actividades docentes
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sin que, por otra parte, los pretextos Qque se invocan sean justifica-
dos. Tan flagrantes violaciones al Derecho deben ser energicamente
condenadas. Solo en el respeto a la Ley y en el cumplimiento a las
obligaciones que a todos competen, podrd defenderse a la Institucidn y

promoverse la realizacién de sus fines". (43)

Antes de que se declararan abiertos los trabajos del 11 Encuentro Na-
cional de Profesores, tuvo lugar en Ciudad Universitaria, el Primer
Congreso de la Federacidén de Sindicatos de Trabajadores Universitarios
organizacién fraterna que se reuniria para discutir asuntos como el de
la escala mbvil de salarios y la revisidn de contratos colectivos de al
gunas organizaciones afiliadas. A este Congreso asistieron las repre-
sentaciones de varios sindicatos entre las que se encontraban las de
Coahuila, Tabasco, Sonora, Guerrero, Puebla, Oaxaca, Yucatdn, Sinaloa

y otras.
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B). El II Encuentro Nacional de Profesores de Ensefianza Media y Supe-

rior.

El 12 de abril se declararon abiertos los trabajos de la segunda con—
frontacidn a nivel nacional de profesores de la ensefianza media y supe

rior.

A este encuentro asistieron 108 delegados de 10 organizacion2s sindica
les magisteriales entre las que se pudo observar a los representantes
del Sindicato de Querétaro, SPAUKAM, Sindicato de Zacatecas, La Comi-

1l Sin

g

sién Crganizadora 4 cato de la Universidad de Sinalea, la aso-

di
ciacidn de Profesores de Chapingo, el Consejo de Delegados Magisteria-

les de la Universidad ! noma de Puebla, la Tendenzisz Sindical del -
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Instituto Politécen cional, el Consejo Sindical de Profesores, el
Sindicato Injependiente de Trabajadores de la Universidad Auténoma Me-

tropolitana y el 3indicato de Guerrero.

En la sesifn inaugural, un niembro de la Comisidn Cocrdinadora del -
SPAUNAM tomd lz palabra para seflalar que aungue la asistencia al Encuen
tro era menor en relacibn al anterior, existia un cambic cualitativo -
porque ahora asistfan organizaciones sindicales del magisterio ya cons
tituidas, por lo gque las cuestiones fundamentales a resolver no eran va
de organizacidn sinc de reivindicaciones concretas que se trataban de
conseguir a travds de un contrato colectivo de trabazjo. En otra parte
del discurso, se refirid a la crisis educativa del pais gue se manifes
taba en la anarguica distribucidn de los recursos, en la falta de ade-
cuacidn entre los técnicos que se requieren y los que se preducen, etc.
“"Como respuesta a estas situaciones contradictorias tenemos una refor-
ma educative también contradictoria en la que se busca la sumisidn del

pueblo a las necesidades del desarrollo, asi como la descentralizacidn



educativa y un personal académico rotativo y décil. Bajo este panora-
ma se presenta el enfrentamiento del Estado con las Universidades no -
sometidas que buscan ligarse al pueblo explotado; enfrentamiento que se
manifiesta desde la retencién del subsidio, hasta la ocupacidén de los
recintos por el poder plblico ante la creciente organizacidn de 'los -
universitarios en su lucha que se encamina, a fin de cuentas, hacia la

liberacidén del pueblo mexicano". (&%)

En el evento, se tocarian tres temas de vital provecho para la defini-
cidén del futurc de la lucha. En el aspecto académico se buscaba esta-
blecer una posicidn ante el sistema educativo y una definicidén del pa-
pel de los organismos colegiados. In lc laboral se haria un balance -
del proceso de sindicalizacién, se anotarian las reivindicaciones pro-
pias de la enseiznza.en la contratacidn colectiva y se plantearian las

probables form

19}

de organizacién nacional del magisterio. Por Gltime,
en el aspecto politico, se definiria la politica del Estado hacia las
universidades, la importancia de las organizaciones magisterialesy las

formas de solidaridad a nivel nacional.

lLos resultados se obtuvieron despues de tres dias de discusiones. El

espiritu que privaba cra el de la camaraderia y la prestancia a la com
batividad, perc el II Encuentro carecla sobre todo de un proyecto sélii
do que le diera cohesidn a las organizaciones participantes para impul
sar una organizacidén fuerte que las agrupara a todas ellas y al resto.
Como medidor del alcance que tenian estas reuniones por su capacidad -
de trabajo y claridad en sus planteamientos, el Encuentro era muy salu
dable y arrojd conclusiones trascendentes; pero en cuanto a la posibi-
lidad verdadera de ejercer un eficaz labor de apoyo seguro e inmediato
para cuando cada una de las organizaciones lo requiriera, el camino -

or recorrer todavia era demasiado prolongado.
P 2

Las resoluciones finales del Encuentro sirvieron de guia a las organi-
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zacjones presentes y a otras que no habian concurrido en esta ocasién.

La mesa de trabajo que habia deliberado sobre los problemas laborales,
1legd a determinar que era inaplazable la accidn organizada del perso-
nal académico para la defensa de sus intereses, la obtencidn de los -
contratos colectivos y la creacidn de comisiones mixtas que garantiza-
ran la bilateralidad de las negociaciones. Como reivindicaciones pro-
pias del magisterio, la seguridad en el trabajo, la posibilidad de una
real carrera académica, el derecho a la reclasificacidn automitica cuan
do se cumplieran los requisitos establecidos, la profesionalizacidn de
1z enseflanza, el derecho a un salario y una jornada de trabajo acorde

con las necesidades del profesorado y la garantia de condiciones de tra
bajo adecuadas y la nivelacidn de los salarios per medio del aumente a
los subsidios. Se consideraba que el registro ante las autoridades -
del trabajo no era convenlente pus2sto que de esa manera controlaban a
las organizaciones independientes y se rechazaba la posibilidad de re-
gistrarse en el apartado "B'" del articulc 123 constitucional. £l en-

cuentro se solidarizaba con las universidades agredidas en esos me

w
13
v

y que requerian de un mayor presupuesto como lo era el caso de las uni
versidades de Guerrero, Sinaleoa y la Escuela Nacional de Agricultura -
"Chapingo". Se recomendaba la sindicalizacién como un medio de ayuda
a2 los procesos democrdticos y gue se siguiera pagando a los maestres -

cmetidos a procesn y/c condena politica.

n

Las conclusiones de la mesa de trabajo sobre asuntos académicos, resol

vid que uno de los requisitos para cumplir con los fines de la educa—

0

i%n media y superior era que hubisra el mdximo respeto hacia la liber
tad de cdtedra, luchar por aumentar la cantidad de profesores de carre
ra y mejorar los raquiticos niveles de la investigacidn e iniciar la -
formacién de un programa amplio nacional de intercambio de profesores.
La mesa académica reiteraba la obligacibén del Estado de proporcionar -

los recursos necesarios para sostener los gastos de la cducacibn y al
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mismo tiempo se manifecstaba en contra de cualquier presidn que se qui-
siera ejercer via el presupuesto por parte del gobierno federal con la
intencidn de intervenir en la vida interna de las universidades y en
concreto respecto a los lineamientos educativos. Después de é&sto, se
sugeria que se crearan comisiones fiscalizadoras del presupuesto uni-—

versitario y un centro de informacidn universitaria con sede en FPuebla.

Los acuerdos finales a los que llezd el Encuentro en lo que se referia
al aspecto politico, era que del mismo, surgiera un Comité Coordinador
que tendria como funciones el estudio y la presentacidn a las distin—
tas organizaciones sindicales en las universidades de un proyecto de =
estatutos para la formacidn de una sola organizacidn nacional del na=-
risterio de eznsefanza media y superior; que se organizara una jornadsa

de solidaridad nacional con la Universidad Auténoma de Guerrero ya gue
el Gobernador se negaba a entregar las instalaciones Universitarias, -
poniende como condiciones la renuncia del rector Rosalic Wences Reza,

el desconocimiento del proceso electoral democrdtico, reconociriento -
de un rector interino a quién se le entregara el presupuesto, ademds -
de intentar la consignacién penal de las mds altas autoridades univer-
sitarias por un supuesto fraude. En la jornada nacional se destaca- -
rian también el apoyo a ias universidades con problemas presupuesta- -
rios (Puebla y Zacatecas), el apoyc decidido al SPAUNAM en su iucha por
la contratacién colectiva y la condena a la adminjstracién de la Univer
sidad Autdnoma de Chihuahua por la acusacidn a sectores democriticos -
de violaciones a la autonomia, demandando la reinstalacién de todos -

los expulsados en este proceso,

Mo obstante la reducida participacién de organizaciones sindicales de
otras partes del pais, el balance del II Encuentro Nacional de Profeso
res arrojdé un saldo positivo en cuanto al intercambio y discusién de -

concepciones politicas, laborales y académicas, ademds del inicio de -

una coordinacién mas cercana de las diferentes organizaciones gremiales,
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Particularmente, el SPAUNAM sacaba una confortadora ventaja pues en el
encuentro se habia expuesto para su difusidén posterior, en los estados

de la RepGblica, su decisidn de estallar la huelga en dos neses.

La UNAW invitd a todas las asoclaciones del personal académico a3 parti
cipar en el proceso de revisidén de remuneraciecnes, de acuerdo conloeg
tablecido en el articulo &, fraccidn III del Estatuto del Personal Aca
démico. La revisidn deberia estar concluida el 15 de mayo para locual
ya se estaba haciendo gestiones ante la Secretaria de Hacienda y Crédi

to Pdblico.

antes de que el sindicato se presentara a las pliticas con las autori-
dades tenia que efectuarse el congreso donde se afinarian los pasos a
seguir para obtener los objetivos que se habian propuesto -los sindica-

listas,
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c). Ll Congreso de Abril, preludie a la hualga.

Durante la Gltima semana del mes de abril, el SPAUNAM reunid a 110 de-
legados que provenian de 29 secciones con la finalidad de celebrar el
Congreso  General Extraordinario al que habia convocado previamente.
Los delegedos eran representativos de los tres mil afiliados conque con
taba ¢l sindicato 2 estas alturas. Foco después de haberse hecho lade
claratoria inaugural en la mafiana del sébade 26, el primer punto de la

crden del dia que se aprobd fué el de trasladarse al auditorio de lafa
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encias para unirse a las sesicnes del Congreso de la Fede-
racidn do Sindicatos de Trabajadores Universitarios en donde el presi-
iium del Congreso de Trabajadores administrativos brindd a nombre de -
ilzs organizaciones sindicales del pafs que se encontraban ahi reunidas
iz m8s amplia solidaridad con el movimiento que pronto iniciariaelsin

dicato de maestros.

Cuando se reiniciaron lzs trabajos, la Comisidn Autdnoma de Vigilancia
rindid un informe detallado scbre la forma com> se habia desenvuelto -

la vida del sindicato en sus nueve primeros meses de existencia.

Sezgln este informe, en la mayoria &z las secciones, la vida sindical -
habia sido pobre, observindose un desigual desarrollo de la actividad
sindical en los diversos sectores gue componian al sindicato (prepara-
torias, CCH's, Escuelas y Facultades e Institutos).

A nivel del Consejo

do irregular: de 77 gue lo compenian, solamente se presentaban en pro-

nedio 40. Hubo poca eficiencia en el +rabajo de las comisiones inter-

-

35 ; de prensa, finanzas, afiliacidn y coordinacidn. La temitica de -
las sesiones ora fundamentalmente molitica, con poca atencidén de los -

spectos organizatives y sremiales gque requeria el sindicato. (u8)
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Del informe que presentd el Consejo Ceneral de Representantes al Con-
greso se pueden aprecicr las condiciones en que se habia desplegado 1la

corta vida del sindicato:

El plan de acecidn del congreso celebrado en cctubre de 1974 habia re-
sultado demasiado limitado. Il SPAUNAM habia sido bastante deficien-
te en cuanto & la difusidén y la movilizacidn, lo que habia impedido un
mayor grado de cohesidén interna y un acercamiento efectivo hacia los -
profesores no afiliados y hacia los estudiantes en general. El peque-
o triunfo que se habia obtenido en la sesién del Consejo Universita—
ric del 10 de diciembre no pudo rendir los frutos deseados en cuanto a
la difusién y promocidén de la lucha sindical gue abriera coyunturas fa

verables para la consecusidn de la contratacidn colectiva.

Las platicas gque sz habian tenido con las comisicnes del Consejo Uni-
versitario practicamente se desconocian entre los profesores y los es-
tudiantes. Ello coro producto de una debilidad en el trabajo de la di
reccidn cdel sindicate. La Conmisién Coordinadora no habia sabido sacar
el mayor fruts posible a esas platicas, que si bien era cierto que no
eran negociaciones propias para la firma del contrato, si pudieron ha-
ber cumplide un papel importante en la estrategia general por la obten

cidn del miswmo.

El CGR reconocia que existia una gran desigualdad en el seno del sindi
cato que se expresaba en los distintos niveles de organizacién y de mo
vilizacidén en los diversos sectores que lo componian. Eso, junte con
un distinto grado de cohesidn en las secciones hablan sido las dos cau
sas fundamentales jue habian colocado al sindicato en una contradiccidn
que permanentenénte se habia expresado en dos concepciones sobre elsig
nificado y la maners de plantar el contrato en los lugares donde exis

in
tian condiciones para ello,
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En esa situacidn, el CGR habia sido incapaz de disefiar para las seccio
nes una politica que permitieraalos profesores de los CCH's -por ejem
plo- eliminar la confusidn sobre la manera de combinar la decisidn del
sindicato de ir imponiendo el contrato colectivo, con la atencidn y so

lucidn de los problemas a los que cotidianamente se enfrentaban.

Asi, la dirsccibn del sindicato no habia conseguido que sus afiliados
rompleran con los mecanismos tradicionales de defensa a travis del for
talecimiento de la actividad seccional. Los acuerdos del CGR para aca
bar con esa situacidn, siempre eran bloqueados por los grupos sindica-
les antagdnicos dezntro del sindicato, cuando no eran cumplides por la

i
inconsecuencia de algunos delegados.

El CGR hacia un reccrocimiento plblico al STEUNAM por el apoyo que siep
pre le habis brindado, Aceptaba que no habla abordado los problemas -
de organizecisdn y difusibn del Il Encuentro de Profesores como era de
a

I
esperarse. Il realizado una actividad muy intensa en su

esfuerzo por v otros sindicatos independientes. Habia -
participado en el acto de solidaridad con la clase obrera y la resis—
tencia chilena en el exilio y también lo habia hechoc en un acto prole-

taric independiente en la Casa del Lago.

Reconocia el CCGR gque la vinculacidn del SPAUNAM con el sector estudian
til habia sido desatendida. En cuanto al problema suscitads por la en
trada de LEA a la UNAM la posicidn del SPAUNAM fué pricticamente desco

nocida.

Al referirse 2 los problemas por los cuales el sindicato no habia cre-

cido, se mencionzba que eso era debido a la composicidn misma del per-

sonal acadédmico y a la ideologia prevaleciente en los profesores de -

que el trabajo académico otorgaba a guien lo practicaba un status so-

cial que no implicaba estar sujnto a relaciones laborales como en cual
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quier otro centro de trabajo.

En cuanto a la organizacién sindical se seflalaba una debilidad orgdni-
ca generalizada. El trabajo sindical habia sido levantade por los ac-
tivistas y no por enormes contingentes de profesores como era de " de—
searse., Yo habia eficiencia en el cobro de las cuotas y no aparecia -

con periodicidad la premnsa del sindicato.

El CGR y su falla fundamental -se decia en la autocrfitica- residia en
el hecho de gque la riqueza de sus discusiones no eran transmitidas ple

namente a los otros niveles sindicales.

La Comisién Coordinadora que era concebida como un instrumento para or
ganizar el trabajo del CGR, se habia convertido en la prdctica en su -
Gnico drgano de trabajo. En ella no se habian superado los defectos -
inherentes a toda direccidn provisional y no se habia logrado integrar

un equipo de trabajo eficiente. (46)

EZn base a todo lo anterior, el Primer Congreso General Extraordinario

resolvid en primer lugar, ampliar su base social a partir de un proce-
so de movilizacidn y resolucidn de problemas laborales y profundizar -
en el anilisis de clase del personal académico para definir mds clara-

mente su orientacidn.

Quedaba 1sentado que el sindicato estaba urgido de una definicibn mds -
nitida sobre las cuestiones académicas. Sz considerd que el sindicato
era una opcién politica para la transformacién de la Universidad, sin
limitar su campo de accidn a las fronteras de la UNAM. EY sindicato -
como opcidn organizativa no era antagénico a las formas de organizacidn

democratica que beneficiaran a los estudiantes.

Otra resolucién era que se necesitaba afianzar la alianza con el STEU-



XAM y fomentar la de los estudiantes.

Por Gltimo, que se reestructurara la vida sindical procurande que el
CGR se relacionara con las secciones de tal manera que &stas no fueran
meras reproductoras de su politica v que se agilizaran los mecanismos

para que las discusiones del CGR llegaran a las bases de profesores y

viceversa.

£1 sindicate habia agotado los recursos para llegar a un arrzglo com -
lzs autoridades universitarias pero en vista de que no obtuvo una res-
ruesta favorable estaba dispuesto a ejercer el derecho constitucional
ée la huelga como {ltimo recurso para la obtencidn del contrato colec-

tive,

Zi plan de accidn que habia sidc presentado por el CCH "Sur" fué am- -

]

cliado con mas detalle. El 22 y 29 de abril se llevarian a cabo miti-

"

.l

ies en Odontologia, Derecho, Ingenieria, Medicina y en algunas prepara
torias para informar sobre la huelga en caso de no llegar a un arreglo
definitivo con la Rectoria; del 28 de abril al 9 de mayo, celebracién

de asambleas seccionales para nombrar delegados al Comité de Huelga; -
el 30 de abril se darfa una conferencia de prensa en el auditoriodela
Facultad de Ciencias para informar a los medios periodisticos del em-
plazamiento a huelga; terminada la conferencia, la Comisidn Coordinado
ra se trasladaria a las oficinas de la rectoria para hacer formal en—
trega del documento donde se expresaban los términos del emplazamiento
y las demandas concretas; el 1lo. de mayo se participaria en un acto -
sbrero junto con otras organizaciones independientes en la Casa del La
go; el 4, se asistiria a la tema cde posesién del nuevo rector de la -
Universidad Autdénoma de Guerrerc, Arquimides Morales Carranza; el 9 de
mayo se instalaria el Comité de Huelga y despuds de esto se desataria

una campafia econdmica para la obtencidn de fondos. Se realizarian jor

nadas de solidaridad en universidades de provincia y habria confronta-
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ciones con distintas organizaciones magisteriales. ElL 4, & y 9 de ju-
nio se programaron paros escalonados por sectores que culminarian con
uno general de 24 horas en todas las secciones del SPAUNAM y el lunes

16 de junio a las siete horas se estallaria el movimiento de huelga.

Al concluir el Congreso, el SPAUNAM subrayd su buena disposicidn para
llegar a un arreglo conciliatorio siempre y cuando la UNAM accediera a
las justas peticiones que se le formulaban.

El movimiento de huelga que se anunciaba estaba previsto en las frac-
ciones 1 y II del articulo 450 de la Ley Federal del Trabajo, en rela-
cién con el articulo 13 de la Ley Organica de la UNAM y el sindicato
aseguraba que "hemos agotado tcdas las instancias universitarias, muy
especialmente a través de las innumerables reuniones telebradas tanto
con la Comisidn de Legislacién como con la del Trabajo Académico, que
por acuerdo del H. Consejo Universitario de fecha 10 de diciembre de

1974, debian abocarse al estudio de este problema”. (u47)

Desde que la UNAM habia hecho la invitacidn para que se participara en
la revisidén de salarios a las asociaciones de profesores hasta que al-
gunas de ellas aceptaron el 16% se sucedieron acontecimientos que sir
vieron de predmbulo a la huelga de junio. La peticidén de aumentos de
salarios de los diferentes grupos oscilaba entre el 8.7 y el 45% sobre

los ingresos de los maestros.

La UNAM insistid desde un principio en que un aumento del 40% a los sa
larios estaba por encima de las posibilidades de la Institucibn ya que
representaria una erogacién adicional para la Universidad del orden de

400 millones de pesos al afio.

En la cuarta reunidn para la revisidén de salarios, la UHAM anuncié que

"como resultado de las gestiones realizadas ante la Secretaria de Ha-
cienda y Crédito Plblico y una serie de ajustes al presupuesto univer-



sitario, se dispone de 102 millones de pesos anuales para el incremen-

to de salarios al personal académico”. (48)

Los representantes de las agrupaciones manifestaron su desacuerdo con

el aumento que proponian las autoridades que era del 10% aproximadamen
te, y pedian a la Comisidén de Rectoria que insistiera ante al geobierno
para que cediera mayores recursos. Los representantes del SPAUNAMy la
APAC reiteraron su peticidn de un aumento del 40% y se negaron a plati
car scbre las posibilidades de distribucién de los 102 millones que es

taban en manos de las autoridades.

En la quinta reunidn para los mismos efectos, la Universidad hizo una

nueva propuesta de aumento considerande que habia conseguido 10 millo-
nes m&s anuales para que se distribuyeran entre el personal académico.
En esta sesifn, el SPAUNAM, la APAC, la Asociacidn de Profesores de la
Universidad de Mé&xico (APUM), el Colegio de Profesores de la Universi-
dad Abierta de Psicologia y la FAPENFUNAM, decidieron retirarse de las
pliticas. En un desplegado que hicieron piblico y que iba signado por
otras asociaciones que se habian unido, sefialaban que su determinacidn
se daba porque 'las pldticas en cuestidén nunca implicaron uan negocia-
cisén bilateral ya que, desde un principio, estuvo presente la decisidn
unilateral por parte de las autoridades de fijar el monto global de au
mento y el modo de su distribucién.... Ho hemos, hasta ahora, demanda
do un AUMENTO REAL de salarios; demandamos se recupere el nivel de sa-
larios reales.... en un momento dado, las autoridades se limitaron a -
plantear que el aumento seria de algo menos del 10%, y que ese incre—
mento era indiscutible, al margen de las necesidades del personal aca-
démico, y del deterioro del poder de compra de sus ingresos. Ante es-
te hecho, evidentemente no podiamos sino retirarnos de las 'pliticas',
rechazar ese aumento, y sostener nuestra demanda del 40%.... Es preci
so sefilalar que las autoridades sostendrin que algunas organizaciones -

de profesores si llevaron hasta el final las 'pldticas' como serd el -
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caso de la TAPA; el personal académico de la UNAM, sin embarge, se sa-
e perfectamente que se trata de membretes que han servido permanente-

mente de comparsa a las autoridades". (49)

£l 13 de mayo, los representantes de las agrupaciones del persondl aca
2émico y de las autoridades de la UNAM se entrevistaron con el Subse—
cretario de Egresos de la SH y CP. La FAPAUNAM solicité a las autori-
dades hacendarias su reconsideracidn sobre el monto del aumento por con
siderarlo insuficiente y pedian una ampliacién del subsidio para que -
=l incremento & los salarios pudiera elevarse al 23%. Las autoridades
nacendarias manifestaron que el gobierno federal estaba haciendo el ma
yor esfuerze para un mayor financiamiento a la educacidn superior pero
gue por el momento la propesicidn que habia presentado la Universidad

a los profesores era en esos momentos hasta donde se podia llegar.

De todas formas la burocracia universitaria sabia que necesitaba hacer
una oferta un poco mds apetecible a estas agrupaciones que seguramente
de no verse complacidas con otro porcentaje un tanto mayor al del 10%
ofrecido inicialmente, no quedarian conformes y con ello la burocracia
universitaria podria perder un aliado firme para cuando estallara la -
huelga del SPAUNAM. De tal manera que hizo una oferta mds: 16% de au-
mento a los salarios. Pero ni un paso m3s adelante. O se aceptaba ese
porcentaje o la burocracia estaba dispuesta a luchar en contra de to-
das las asociaciones inconformes. No hubo ningin problema, porque poco
tiempo después, los representantes de 16 agrupaciones manifestaron es-
tar de acuerdo con lo que ofrecia la UNAM y a la vez se lanzaronen con

tra del emplazamiento a huelga que el sindicato habia hecho.

Asimismo, estuvieron de acuerdo en lo general con el sistema de distri
bucidn que se habfa presentado por parte de la FAPA. El aumento del -
16% equivalia a un aumento de 162 millones de pesos al presupuesto -

anual de la Universidad. (50)
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Este acuerdo significé el primer pasc en la ofensiva contra el sindica
to. Luego vendria el dictamen de las comisiones del Consejo Universi-
tario que se habian encargado de analizar el cardcter del SPAUNAMY sus

peticiones.

Al igual que con el STEUNAM, la Universidad no aceptaba la contratacién
colectiva. E1 STEUNAM ante la actitud de las autoridades universitarias
que entonces estaban encabezadas per el Dr. Gonzdlez Casanova optd ante
la negativa a que se firmara su contrato colectivo, por la defensa del
mismo, pero con una fuerza atrds que le daba una real presencia ante -
sus oponentes, El SPAUNAM, sin embargo, cuando se enfrentd a la tajan-
te decisidn de las autoridades, ahora lidereadas por el Dr. Guillermo -
Soberdén A., de no acceder a firmar la contratacidn colectiva no poseia

mis elementos que sus justas demandas pero con un nimero de afiliados -
no lo suficientemente extenso como para hacer retroceder a sus contrin-

cantes.

El Lic. Pedro Astudillo Ursfia y el Dr. Ricardo Guerra, presidentes de la
Comisidn de Legislacidn Universitaria y del Trabajo Académico, termina-
ron su dictimen acerca de las demandas del SPAUNAM, en los primeros dias

del mes de-junio.

Los acuerdos finales a que habian arribado estas dos comisiones eran -

los siguientes:

. No procede la firma de un Contrato o un Convenio Colectivo de Tra-
bajo con el personal académico por contravenir tanto la naturaleza de -
los servicios prestados por dicho personal como por la estructura juri-
dica de la UNAM. 2. En lo académico es esencial y estd establecida la
participacidén de todos los sectores de la comunidad universitaria de -

acuerdo con nuestra legislacidn. Los elementos académicos positivos -
que se encuentran en dicho proyecto de Contrato Colectivo deben ser es-
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tudiados y. en su caso, puestos a la consideracidn del Consejo Univer-

itario, como reformas o adiciones al Estatuto del FPersonal Académico
s

w0

de la UNAM. 3. Que la Rectoria designe una ccmisidn para que, con -
representantes de las diversas asocjaciomes del perscnal académico, es
tudie los procedimientos para que dichas asociacicnes intervengan en -
los aspectos gremiales del referido personal, que sen: la revisién -
anual de las reruneraciones y las prestaciones sociales, y proponga -
al Consejo Universitario dichos procedimientos para gque, en su caso, -

sean incorporados a la legislacibén universitaria™, (51)

£1 alegato que hacian las comisiones designadas nos revelan con clari-
dad su concepcién del trabajador académico y de la Universidad misma.
Ese criterio se convirtid después en el criterio comin de todos los -

enemigos del sindicalismo universitario.

La Comisidén de lLegislacién Universitaria consideraba gue el personal -
acadZmico no prestaba sus servicios en forma subordinada en los térmi-
nos que lo 2stablecia el articulo octave de la Ley Federal del Trabajo
en la medida en que no se daba una relacidn jerirquica entre las auto-
ridades universitarias y el trabajador académico, sino solo marcos ge-
nerales que fijaba la legislacién universitaria para el desempefio de -
sus labores bajo el principio de libertad de cidtedra e investigacién -
lo que hacia que se cumplieran sus funciones dentro de un ambiente de
libertad. "Al no existir la subordinacidn no se puede afirmar, por tan
to, gue los miembros del personal académico deban ser considerados co-
o trabajadores en los términos de la legislacidn laboral mexicana.
(52)

Los siguientes argumentos eran que la UNAM era un organismo descentra-
lizado y pliblico que por su misma naturaleza y la del indole del servi
cio pblico que prestaba la hacia sujeta de una legislacidn especial;

que la Ley Federal del Trabajo no era superior a la Ley Orgdnica de la



UNAM puesto que 8sta estaba vigente desde 21 9 de enero de 1945 y ha-
bia sido dictada por el Congreso Federal en ejercicio en esos afiosyco
mo la Ley Federal del Trabajo habia emanado de ese mismo Organo de au-
toridad, ambos ordenamientos tenian la misma jerarquia y uno no podia
prevalecer sobre el otro. Aludia la Comisién a que en el articulo 13
de la lLey Orgdnica, de la UNAM, se facultaba al Consejo Universitario

para dictar los estatutos especiales que podrian regir las relaciones

entre la Institucidn y el personal a su servicio.

En una clara alusidn a las formas y procedimientos que proponia el -
SPAUNAM para reorganizar la vida y la carrera académica en la Universi
dad, la Comisidn le recordaba al sindicato que el propio articulo 14 de
la Ley Orgdnica expresaba que las designaciones definitivas de profeso
res e investigadores, debian hacerse mediante oposicidén para comprobar
la capacidad de los candidatos y que se sefialaba también que solo por
procedinientos acad@micos era posible ingresar, obtener la definitivi-
dad en su plaza y hacer una carrera académica. Lo que la Comisidn de
Legislacidn Universitaria no asumia o deliberadamente hacia caso omiso
de ello, era que en el fondo no habia discrepancias con la sugerencia

del sindicato, sino que por el contrario, lo que proponia era la supre
3idn de las autoridades universitarias dentro de los organismos claves
de decisidn donde se aprobaban los asuntos de tipo académico que de -
acuerdo con el criterio del SPAUNAM solamente deberia incluir a miem-
bros del personal académico que estuviera en el pleno uso de sus dere-
chos como trabajador académico, y de esa forma evitar los vicios que la
misma Ley Orgdnica no podia ocultar como lo era el hecho de que no se
habia logrado encontrar una forma que garantizara la competencia del -
profesorado y que los nombramientos en miltiples ocasiones habian sido
inspirados mds en la simpatia del maestro que en su capacidad académi-

ca para la docencia y la investigacidn,

Las tésis de la Comisién que dirigia el entonces Director de la Facul-
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tad de Derecho, terminaban refiriendose a que la voluntad juridica de
la UNAM se expresaba a traves de sus organos y como los miembros del -
personal académico participaban en ellos, entonces no se trataba de vo
luntades distintas sino que la voluntad de la Universidad y la de los
trabajadores académicos se armonizaban en una sola y por lo tanto, no

pedia haber contratacibn colectiva.

Por su parte, la Comisidn del Trabajo Académico presidida por el Direc
tor de la Facultad de Filosofia y Letras, Dr. Ricardo Guerra, juzgaba

que hablia una gran cantidad de demandas que hacia el sindicato que vya
estaban incluidas en el Estatuto del Personal Académiczo y que no po—

dian aceptarse las propuestas que iban en contra de la estructuray del

funcionamiento académico de la Universidad. Enseguida, la Comisidn -

aseguraba lo gue todo el mundo sabia gque era una burda mentira, cuande
asentaba que el Consejo Universitario, conseios técnicos, consejos in-
ternos, Junta de Gobierno, Rector y Directores eran designados por un
proceso académico democritico en el que se garantizaba la participacidn
de todos los sectores de la Universidad. En sintesis, la Comisidén no
aceptaba a los cuerpos colegiados como los exponia el sindicate ni la
autoridad que pretendian darle gue dicho sea de paso era una autoridad
esencialmente académica en virtud de que no participaban quienes a la
vez ejercian funciones de autoridad administrativa y rechazaba laelec-
cién directa que proponia el sindicato en el caso de las comisiones -~
dictaminadoras. Para otros, como el de una comisién que revisara 1los
procedimientos de los exdmenes de oposicidn, la Comisidn del Trabajo -
Académico consideraba que debia hacerse como estaba previsto en la le-

gislacidn universitaria. (53)

La APAC organizd un debate para dirimir acerca del dictamen presentado
por las Comisiones del Consejo Universitario y sirvid como fore para -

dar una respuesta a los argumentos de los representantes de la autori-
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dad universitaria. En la alocucidn gue hizo el Dr. Nestor de Buen Lo-
zano, profesor de la Facultad de Derecho se pueden encontrar elementos

de interés para el andlisis.

Al Dr. de Buen lLozano le parecia infundado el dictamen de las comisio-
nes. Con relacidn al juicio de subordinacién expuesto por la Comisidn
de Legislacidn Universitaria apuntaba que si se daba entre la Universi
dad y sus trabajadores cl servico de la cultura pues é&stos estaban ~—
obligados a mantener un horario, a desarrollar un determinado programa
a mantener normas minimas de respete y @ aplicar los eximenes en los -
horarios que estableciaz 12 propia Universidad y que independientemente
de la libertac de cdtedra y de investigacidn, los profesores e investi
gadores estaban unidos por un vinculo jue establecia jerarquias conlos
encargados administrativos de la UHAM; de no ser asi, ninglin maestro -
se sentiria obligado a asistir al aula ni los investigadores presentar
se a sus centres de trabajo. Con respecis a que la Universidad era un
organismo piblico y descentralizado y gqus por lo tanto, sstaba sujeta
3 una legislacifn especial, diferente a 1la que estaban sometidos lcs de
mds organismos del pais, el catedrdtico afirmaba que era rotundamente
falso puesto que la norma suprema del pais era la Constitucidn de 1la
que formaba parte el articulo 123 y Eéste estaba por encima de cualquier
disposici6n reglamentaria en que se excluyera a determinado niclec de

trabajadores o grupo de personas de sus beneficios y dispositives.

Refiriéndose al razonamiento de que la Lsy Federal del Trabajoy la Ley
Orgdnica se encontraban en una misma jerarquia, aseguraba que de acuer
do a los principios del Derecho del Trabajo, no se aplicaba la norma -
de superior rango sino la mis favorable al trabajador asi estuviera in
cluida en la Coastitucidn, la Ley Federal del Trabajo, en los reglamen
tos de la Ley, en los contratos colectives o en los contratos indivi—
duales de trabajo y en este casc lo que mas favorecia a los trabajado-

res académicos era la Ley Federal del Trabajo.
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El siguiente motivo que esgrimian las comisiones, era el de que la Ley
Orgdnica facultaba al Consejo Universitario para dictar estatutos espe
ciales y por tanto regular las relaciones de trabajo. EL Dr. de Buen
Lozano entendia que este argumento partia de un defecto de peticitn de
principio y era el de que precisamente se le otorgeran facultades a la
UNAM por medio de la Ley Orginica parz tratar problemas que eran mate-
ria de legislacidn laboral. Si la Ley Orgénica contravenia lo dispues
to en el articulo 123 Constitucional, entonces no tenia ningln valor y
que si ademds se determinaba que se =2Mcluyera a los trabajadores de los
beneficios de la Ley Federal del Trabsioc y que se aplicaran noruas crea
das por la propia Universidad a través de sus Organos legislativos, en

tonces se estaba violando por doble partida a la Constitucidn. Agrega

ba que la facultad de dictar leyes en materia laboral era exclusiva por

mandato constitucional del Congrese Ze lz Unidn, y que éste no podia -

delegar esa funcién a nadie y si lo nacia, consecuentemente eranulc de
pleno ders=cho esa delegacibén de funciones a favor de un Grganc legisla

tivo interno de la UNAM.

Al tratar el punto de la existencia <= una voluntad Gnica entre los pro
fesores y las autoridades y gque por ccnsecuencia no se podia estable—
cer la contratacién colectiva, el profesor de Derecho afirmaba que un
profesor que era al mismo tiempo miembro del Consejo Universitario, no

perdia su calidad como tal y por lo tanto, no dejaba de ser un trabaja

dor al servicio de la UNAM. La asevarz-i&n de las comisiones en el -

c

sentido de que los organismos de la Universidad se integraban com el -
propio personal académico de donde derivaban su negativa a la contrata
cidn era inconsistente puesto que los profesores cuando se integraban

a ese organismo, no estaban renunciando a la viabilidad de que -en es-
te caso el sindicato- pudiera defender sus derechos como trabajador. -

Las dos funciones eran compatibles entre si.

Por Gltimo, sostuvo que en cuanto a que la Universidad no era una empre
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sa -que era un planteamiento de las comisiones- efectivamente no loera
si se atendia el criterio mercantil y econdmico conque se les definia

en el articulc 16 de la Ley Federal del Trabajo, pero la Universidad -
si refinia las caracteristicas de una empresa en tanto unidad econdmica
de produccidén y distribucidn de servicios de cultura. "La empresa no
requiere necesariamente el concepto de especulacidn, exige simplemente
la organizacidén de los medios para la prestacidén de un servicio y, con
cretamente en el caso de la Universidad, es un servicio de imparticién
de cultura, por lo tanto desde el punto de vista laboral si es una em-
presa y es susceptible de celebrar con sus trabajadores un contrato co

lectivo de trabajo". (54)

La suerte estaba echada. El SPAUNAM habia emplazado a huelga contando
entre sus afiliados a la quinta parte del total de profesores de la

UHAM, de los cuales los activistas m3s convencidos de le justeza de sus
demandas, estaban dispuestos a cerrvar la Universidad y lograr sus pro-
pdsites. La burocracia universitaria se les habia adelantado concedien
do un exiguo aumento a los szlarios negociado con las asociaciones blan
cas e incondicionales de la rectoria, y dictaminando en contra sobre -
su derecho a obtener un contrato colectivo y el establecimiento de re-

laciones bilaterales.

Las condicjones en que se estallaria la huelga no serfan las mismas -
que se habian dado en 1972 cuando el STEUNAM se lanzd al paro de labo-
res indefinido. E1 SPAUNAM habia tenido tiempo de preparar todas las

acciones para la huelga perc con lo que no contaba era con el elemento
niimero para alcanzar su objetivo. Por el contrario, su accién levantd

los animos de los grupos conservadores en la UNAM.
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3. EL MOVIMIENTO DE JUNIO

a). Desarrollo y caracteristicas.

Cuando la Universidad reanudZ sus labores en los primeros dias del mes
de junio, un periodo de vacaciones habia concluido. El emplazamiento

a huelga que habia hecho el sindicato para el lunes 16, era el comenta
.rio que se dejaba escuchar en pasilles y salones de clase. La Univer-
sidad debia contestar a las exigencias hechas: la firma de un contrato
colectivo y un aumento salarizl del 40% o 2n su defecto, la huelga. En
las paginas antericres ya wvimes cuales habian sido los pasos que la bu
rocracia universitaria adelantada para advertirle al sindicato hasta -

donde podia negociar.

Dentro del plan de accidn gue el SPAUNAM habia cisefiado se encontraba
la realizacién de paros escalcnados por sectores de la enseflanza, los
dias 4, & y 9; despuds vendriz un zaro general de 24 horas el 11 de ju

nio y la culminacién seria el sstallido de 1la huelga el 16.

El Comité de Huelga gue se habla instalado en la fecha seflialada por el
plan de accidén, se enfrentaba zor lo pronto con el problema suscitado
por la suspensién de doce professres de la Academia de Historia del -
CCH, plantel "Vallejo™.

El Comité sefiald en un desplegado gque los profesores habian sido san—
cionados por un tribunal universitaric espurie, que habia violado to-
das las reglas de procedimiento en un proceso de celeridad sospechosa

por desacostumbrada. E1 sindicato condenaba las sentencias dictadas -
(seis de los dece profesores cen suspensidn definitiva, cuatro con sus
pensidn de seis meses y dos con suspensidn de ocheo), y consideraba que

era una provocacidn que intentaba dividir al sindicato; asumia la de—
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fensa de sus agremiados como una defensa de sus principios exigiendo

el respeto a la legalidad universitaria y la anulacidn de las senten-
cias. (55)

La UNAM contestd a este pronunciamiento publicando otro desplegade vy
explicando las razones por las cuales habia actuado de esa manera y -
sefialaba que el grupo de profesores que habian sido sancionados forma
ban parte de un "Consejo de Coordinacién'" que habia cometide una se-
riz de faltas y errores en contra de la legislacifn universitaria y -

por lo tanto. se hacfan merecedores a ese castigo. (56)

Las acusaciones que formulaba la UNAM en contra de los profesores iban
desde gue promovian paros de labores porque no se les resolvia su de-
manda de reestructuracidn del Area de Historia, hasta que despedian -
injustificadamente a otros profesores que no estaban de acuerdo con -

su idenlogia, tomindose atribuciones que no les correspondian.

Las auteridades aducian que el llamado Consejo de Coordinacién habia
suprimido de facto la libertad de cdtedra e investigacidn en su Area;
que trataba de imponer el pago y la contratacién de profesores que -~
adem8s de que no reunian los requisitos académicos para su ingreso, no
se habian sometido a los procedimientos y concursos marcados por el
EPA; de apropiacidn ilegitima de atribuciones que se habian traducido
en el establecimiento de prebendas para los lideres del Consejo yotros

cargos igualmente violatorios de la ley universitaria. (57)

Con razén o sin ella para proceder, lo cierte era que las autoridades
universitarias habian escogido el momento propicio para atacar y des
prestigiar al sindicato, porque las irregularidades a las que se remi
tian se venian cometiendo desde tiempo atr&s pero no se habian sacado
a relucir hasta ahora, seguramente con la intencién de entorpecer el

camino de la organizacidn sindical.
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Este por su parte, se vidé forzado a desviar el rumbo preciso que le to
caba seguir y no fueron pocas las sesiones que tuvo que dedicar el Co-
mité de Huelga para atender este problema que aunque era de su incum-
bencia, en ocasiones le impedia tocarotros puntos mds relacionados con

el movimiento de huelga.

Siempre pendia sobre la direcciftn del sindicato la acusacidn por parte
de los profesores mencionados -quienes aglutinaban en su alrededora la

oposicién a la direccidn del sindicato- de que no ejercian toda la fuer

za y la presidén para defender y ganar sus casos.

El sindicato contestd con lo que pudo ante la contundencia de las prue
bas manejadas por las autoridades. No fueron poccs los desplegados que
se sacaron ante la opinidn piblica, se did asesoria juridica a los in-
culpados y se denunciaba el naso en todos los foros donde habia condi-

ciones para hacerlo.

La Rectoria aprovech§ la oportunidad y le imputd al sindicato las medi
das que el "Consejo de Coordinacidn" de la Academia de Historia de Va-
llejo habia ejercido y con eilo, de pretender oponerse al desarrollo -
del trabajo académico de unificacidn de programas de estudio y de que
con el fin de obtener el contrato para los maestros, los habia someti-
do a un sistema de coacciones "incompatibles con las libertades y los

derechos de todos los profesores universitarios". (58)

Mientras se lanzaba contra el sindicato, la Rectoria lograba mantener
frente a la opinidn piblica y ZFrente a sus seguidores, las asociacio-
nes blancas, una imagen que irradiaba una repulsidn total al sindica-
lismo magisterial, La verdad =ra que le preocupaba la huelga inminen-
te. Dbesde diciembre de 1974, unz comisién ex-oficio como se denominaba
a4 los integrantes de la misma, llamd al SPAUNAM a reunirse fuera de los

recintos uaiversitarios para Intentar llegar a alpunos arreglos con la
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mira puesta en evitar la huelga. Esta Comisidn ex-oficio estaba forma
da por Valentin Molina Pifeiro, alto funcionario de Rectoria, Luis La-
ra Tapia, Director de la Facultad de Psicologia y David Pantoja, fun--

cionario de la Unidad Académica del Bachillerato.

El sindicato pidid desde la primera plitica que se definiera el cardc-
ter de las mismas & lo que la comisién invariablemente contestd que no
tenfa ninguna representacidn oficial y que no estaba avalada por el -
Consejo Universitario, pero lo que intentaba era establecer un puente

para llegar a los mayores acuerdos antes de que estallara el movimien-
to. De esas reuniones no se sacd ninguna conclusidn ni se llegd a fir
mar nada. Todo parecia indicar que dichas reuniones eran una tictica

dilatoria de las autoridades de la UNAM que tenia cormo fin confundir al
sindicato y prevenirlo sobre la firme posicién del Rector de no acep--

tar el titulo segundo del contrato donde estaban las cuestiones acadé-

Las posiciones claves de las autoridades antes de que se iniciara el -
conflicto eran que no estaban capacitadas para dar m8s del 16% de au-
mento a los salarios, gue no iban a firmar contrato con el SPAUNAM, que
no pagarian los dias no laborados, que la huelga era ilegal y que se
responsabilizaba al sindicato de la violencia que pudiera generarse a

raiz del movimiento.

Para el sindicato como ya 1o hemos apuntado, las demandas fundamentales
eran que se firmara el contrato para que se estableciera la bilaterali
dad, que el poder de decisidén sobre la admisidn, promocidn y adscrip—
cién del perscnal académico quedara en manos de los organismos colegia
dos, dejandole un papel al sindicato y a las autoridades de supervisidn
de los procedimientos a través de una comisidn mixta, la profesionali-
zacién de la enseflanza a través de la creacidn del PEC y un aumento -

global del 40% a los salarios del personal académico. Desde luego, pa
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ra el sindicato la huelga estaba amparada por la Constitucién y en ca-
so de que estallara, la culpa se deberia a la intransigencia de las au

toridades.

Desde el punto de vista laboral la contratacidn colectiva intentaba en
frentar y resolver una serie de cuestiones que hasta entonces afecta--
ban agudamente la vida académica. Entre ellas estaba la inseguridad -
en el trabajo, la contratacidén fragmentada, la contratacidn irregular

(becarios, servicios profesionales, etc.), la ausencia de mecanismos -
institucionales que hicieran posible el desarrollo de una carrera aca-
dénica, la sobreexplotacibn del trabajo docente (grupos saturados por
ejemplo), las condiciones deficientes para el desarrollo del trabajo -
docente y la ausencia de una politica de salarios y prestacicnes socia

les.

Desde otro dngulo, el SPAUNAM llamaba a los estudiantes a hacer suyo -
el contrato colectivo por las demandas que se incluian en &1 y que be-
neficiaban al alumnado. La lucha de los estudiantes por la regulariza
cidn del calendario escolar estaba contemplada por el contrato gque en
su cléusula 71 sefizlaba una duracidén minima de 16 semanas para cada -
curso semestral. Ante el problema de los grupos con gran cantidad de
alumnos que no recibian por eso la atencidn debida, la cl&usula 90 es-
tablecia que las autoridades deberian contratar los ayudantes de profe
sor que fueran nacesarios. Otro ejemplo de como el contrato recogia -
las preocupaciones de lcs estudiantes, era la posibilidad prevista en
la cliusula 36 que establecia la participacidén de los alumnos en el =

proceso de seleccidn de sus maestros., (59)

Los paros escalonados que el sindicato habia programado se llevaron a
cabo sin ninglin inconveniente en los dias fijados, asimismo, la suspen
sidn general de labores con duracidén de 24 horas el dia 11 donde casi

el 80% de las instalaciones paralizaron sus actividades, en unos casos
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por ser secciones del SPAUNAM y enotros porque el mismo anuncio de que
se interrumpirian las clases hizo descender la asistencia de profeso-

res y alumnos.

El dfu del paro general el Rector de la UNAM concedid una conferencia
de prensa donde informé que el costo de la huelga, en caso de que esta
llara, tendria un costo diario de 12 millones de pesos y que no se pa-
garia a los paristas. HNoaceptaba el Rector quese hablara de una "huel
ga" pues de acuerdo con las leyes, no se habian seguido las reglas que
para esos casos se requiere. La suspensidn de labores para la Univer-
sidad se darfa en todo caso por las vias dJe hecho. A pregunta cohcre-

ta el Rector respondid "hay un grupo gue aspira a que la Universidad

firme un contrato colective y se le han explicado ampliamente los impe

dimentos gque existen para ells. Debe también reconocerse que existen

muchos profesores e investigadsres 2nsan que la firma de un con-

trato colectivo no es convenisnte sare  1a universidad, de tal manera

que aqui nos encontrames pra 1z necesidad de dar garantia

a los derechos estrictamente g formas que sean satisfacto-

rias para unos y otros". (&0}

Como otra medida para contrarrestar el avance del movimiento, las auto
ridades universitarias se apresuraron & citar a todas las asociacicnas
del personal académico a participar enel estudio sobre los procedimien-
tos para su intervencién en los aspectos gremiales, mds no asi en los
académicos que eran en los que la Universidad no estaba dispuasta a

transigir ni a revisar ningfin pirrafo como lo proponia el sindicato.

La modalidad de la huelga serfia que en las secciones donde el SPAUNAM
tenia el control se cerrarian todas las instalaciones, pero en Ciudad
Universitaria donde no todas las escuelas estaban a su favor, solamen-
te se bloguearian los acceses para que los alumnos que quisieran tomar

clases y los profesores que quisieran darlas lo hicieran. Con &sto se
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buscaba evitar cualquier enfrentamiento innecesario.

Una de las peculiaridades del movimiento fué el ambiente de provoca—
cibn en que se le quiso envolver. Justamente un dia antes del declara
do para que se rompieran las hostilidades, un hecho de sangre ensombre

cié el campus universitario.

En efecto, en la mafiana del domingo 15 de junio, mientras se desarro—
llaba una exposicién canina en el lugar conocido como las "islas"™ en -
Ciudad Universitaria, dos j6venes gue segin la versidn de la Procuradu
ria General de la Repfiblica, eran miembros del grupo conocido como "Li
ga Comunista 23 de Septiembre", fueron ultimados a balazos por varios
agentes que los perseguian, quienes los atraparon cuando se trataban -
¢e esconder entre la multitud que as'istia al evento. Segln teatigos -
jque presenciaron los hechos, los agentes policiacos se acercaron a los
cuarpos ya tendidos para darles el tiro de gracia, tras lo cual se ale

jaron rapidamente del lugar.

£l STEUNAM manifesté categdricamente que lo ocurrido eran actos de vio
lencia y provocacién, contrarios a la solucidén democrdtica de los pro-

hlemas universitarios en que estaban empefiados ellos y el SPAUNAM. (61)

£l Rector de la Universidad sefialé que los hechos no tenian ninguna -
vinculacién con el problema académico y laboral que se debatia en la -
UNAM (62), mientras que altas autoridades gubernamentales deploraron -
los sucesos que empafiaban la labor de los sectores de la universidad -
que trataban de llegar a un arreglo para solucionar el conflicto labo-

ral al que se enfrentaban.

Acerca del mismo hecho, el primer dia de huelga aparecid un volante —
firmado por la "Reunidn Consultiva de Organizaciones Marxistas' que sus

tentaban que "el grupo perspectiva y el mal llamado 'Partido Comunista



.192

Mexicano' asi como las 'Vacas Sagradas' universitarias -que se escon—
den tras un movimiento que intentan mediatizar- son cOmplices de este
nucvo golpe al movimiento revolucionario: son los mismos que tranzarcn
cl movimiento de '68, y sentaron las bases de la apertura; los que en
'71 intentarcon evitar la manifestacifn del 10 de junio; los que en '73
dieron luz verde para que la policia invadiera la Universidad, precisa
mente cuando la base se hallaba en pié de lucha; los gque se presenta—
ron junto con Echeverria a la farsa del 14 de marzo de este afio, y quie
nes, en fin, apoyan 'incondicionalmente' la politica reaccionaria y -

'virreinal' de las autoridades universitarias". (83)

En otro comunicado apuntaban que el SPAUNAM no ofrecia al movimiento -
estudiantil una alternativa revolucionaria y que se limitaba a sus pro
pias reivindicaciones gremiales, reformistas y economistas. Asentaban
que la direccibdn politica del sindicato pretendia hacer girar en torno
suyo la participacién del movimiento estudiantil y contener su empuje

y su lucha revolucionaria utilizando su apéndice reformista estudian—

til expresada en la comisidén coordinadora estudiantil de apoyo al -
SPAUNAM. En otra parte del comunicado sefialaban que al SPAUNAM le in-
teresaba convertirse en una fuerza institucionalizada por el Estado vy
a &ste, adecuar la estructura de la Universidad a las necesidades del
desarrollo del capitalismo y destruir la vieja estructura de la Univer
sidad autdnoma liberal gue ya no correspondia sus intereses del momen-
to. Llamaban ai movimiento estudiantil a servir a los estudiantes,ser
vir al pueblo y a luchar contra el gobierno, a desenmascarar al oporty
nismo y a combatir al charrismo sobre el SPAUNAM impuesto por los 'pers

pectivos', el PCM y el gobierno. (6u)

A las 7 horas, a.m., del lunes 16 de junio fueron cerrados todos los -
accesos de Ciudad Universitaria con alambradas resguardadas por contin
gentes previamente designados una noche anterior en el Comité de Huel-

ga. Otros centros de estudio fueron totalmente cerrados. La huelga -
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daba comienzo.

E1 SPAUNAM contaba con secciones en los cinco planteles del Colegio de
Ciencias y Humanidades (1,392 afiliados), en ocho planteles de la Es—
cuela Nacional Preparatoria (son nueve en total) donde habia 379 afi-
liados; en las escuelas y facultades se habian levantado secciones, en
Arquitectura, Artes Plisticas, Ciencias, Ciencias Politicas. Ciencias
GQuimicas, Contaduria, Economia, Enfermeria, Filosofia y Lefras, Inge—
to-
investigacién, el
CELE, CIMAS, Inge-

nieria, Medicina, Fsicologia, Trabajo Social y Veterinaria con un
tal de 941 agremiados y dentro de los institutos de

sindicato tenia a Astronomia, Biolcgia
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nieria, Econdmicas, Filosdficas, Pisica, Geofisica, Geografia, Geolo—

gia, Matemdticas, Scciales, Comisidn de Nuevos M&todos de Ensefianza y

Quimicas que sumaban 230 sindicalizados.

No habian pasado ni las dos primeras noras de la huelga cuando una in-

r
formacidn causd dignacidn

v lz confusién entre los pa
ristas; la Comisidn lNegociadora del Comité de Huelga, habia aceptado -

ante las autoridades universitarias lo que se conocid después como el
""desdoblamiento” del contrato colectivo que consistia en separar los -
asuntos de cardcter labcral de los estrictamente académicos ya que es-
tos, -segiin el criterio de la Rectoria y del Consejo Universitario- no

podian ser materia de negociacidn.

Hay que aclarar que pars su funcionamiento, la Comisibn Coordinadora -
del Comité de Huelga gque estaba integrada por 25 miembros nombrados en

el propic Comité, se habia dividido internamente en seis comisiones de

trabajo, una de las cuales y
tenia a su cargoe la labor de
sién designada por el Rector
Negociadora estaba integrada

Consejo Sindical que como ya

la m3s importante era la Negociadora pues
sostener las conversaciones con la comi-—
para dirimir el conflicto. La Comisidn -
en su mayoria por notables dirigentes del

lo hemos cstablecido era la fuerza hegemd
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nica en todo el sindicato, aunque tambi&n formaba parte de ella uno de
los m8s destacados lideres de los profesores que jugaban el papel de -

oposicidn dentro de la organizacidn.

La Comisidn Autbnoma de Vigilancia del SPAUNAM en el informe que pre-
santd ante el Segundo Congreso General Ordinario del sindicato en abril

de 1976 consignd asi el hecho:

"En la madrugada del 16 de junioc de 1975, dia en que empezaba la
huelga, la Comisidn Negociadora del SPAUNAM, firmd un acuerdo -
con las autoridades, en el sentido de separar el contenido del
contrato colectivo del sindicato en dos areas bdsicas: la gre-
mial y la académica. Por lo mismo, el objeto de las discusio—
nes con la Comizidn de Rectoria seria unicamente el aspecto la-
boral. Lo delicado no consiste en la firma del acuerdo, sinoen
que la firma del mismo se hizo sin la previa discusién del Coxzi
té de Huelga y de la Comisidn Coordinadora en su conjunto. M&s
afin, se firmd sin la consulta previa a las secciones del SPAUNAM
Es verdad que posteriormente lo discutid la Coordinadora, el Co
nité de Huelga y las secciones, s8lo que las discusiones gira--
ron sobre la base de los hechos consumados". (65)

En un principio la disposicidn tomada por la Comisidn Negociadora ori-
gind un gran desconcierto aunque no menos irritacidn entre todos los -
sindicalistas pero en mayor medida para los seguidores que habian con-
fiado en la direccidn del sindicato pues para la oposicidn significaba
el efecto de toda la politica adoptada por el Consejo Sindical en la -
corta vida de la organizacidn. Se materializaba su argumentacidn, aho
ra con un acontecimiento de wmucho pesc, de que la direccidn no tomaba

en cuenta la decisidn y el empuje de las bases, sino que por el contra

rio nada m&s las utilizaba para sus propios beneficios,

Lo cierto era’ que antes de que estallara la huelga se habia notado una
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gran agitacién. Los paros escalonados del 4,6 y 9 de junio resultaron
un &xito propagandistico; el ensayo de huelga del 11 donde se mantuvo
cerrada la Universidad, un mitin masivo con sistencia de cercade 30 -
‘mil estudiantes, profesores y trabajadores, la movilizacibén estudian—
til que cada dia crecia mis y los apoyos declarativos del STEUNAM, la
Federacidn de Sindicatos de Trabajadores Universitarios y un desplega-
do firmado por md3s de ciento cincuenta organizaciones obreras hubieran
hecho calcular al menos insensible politicamente que el movimiento to-

maba rasgos de movimiento de masas.

Un elemento importante para el andlisis lo constituyen algunas dudas y
afirmaciones que se hicieron en la reunidn del Consejo Sindical del 14
de junio. Un orader se afirmabaque s{ se habia pensade en la posi-
bilidad de uuna bilateralidad limitada, otro hablaba de avanzar con mu-
che cuidado puesto que habia fuerzas organizadas en contra del sindica
to y cité a las facultades de Ingenieriaz y Ciencias Quimicas y uno mds
dijo que la UNAM estaba polarizada, Jue una cosa era apoyarse en los -
estudiantes v otra era depender de ellos, jue habia que consolidar lo
ganado y pensar cuales puntos del contrato eran negocilables para que la
huelga fuera corta. (66)

La magnitud de la decisidn de la Comisidn Negociadora la expresd el -
mismo Consejo General de Representantes ern el informe que expuso ante
el Segundo Congreso General Ordinarioc al explicar que "cuando el SPAU-
NAM aceptd la supresién del Titulo Segunds de su Proyecto de Contrato
Colectivo, referente a las cuestiones académicas, hizo la concesidn més
importante en el curso de la negociacién. La llamada separacién en-—
tre lo laboral y lo académico definid estratégicamente el curso delcon
flicto y establecid los limites de la victoria para el sindicato".
(67)

El acuerdo final que el sindicato firmaria con las autoridades univer-
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sitarias donde se sintetizaba el fracaso de la lucha rezaba de la si-

gulente manera:

"“OTROS ASPECTOS: A. Los aspectos académicos se estudiardn por
la Comisidn de Rectorfa con los represen-
tantes de las asociaciones del Personal -
Académico para someterlos a la considera-
cién del Consejo Universitario como refor
mas al Estatute del Personal Académico, -
segflin el punto nimerc dos del acuerdo del
propio Consejo Universitario. Entre 1las
cuestiones que se examinardn respecto al
Estatuto del Personal Académico estaran -
las siguientes: a). procedimientosde pro
mocién. b). dereches y deberes del perso
nal académico, Las asociaciones labora--
les del Personal Académico no interven- -
drin en lo sucesivo en los problemas sefia
lados en los puntos anteriores". (68)

La huelga no habia alcanzado ni siquiera a revelar cuales eran y hasta
donde podian llegar las fuerzas aliadas de adentro y afuera de la Uni-

versidad cuando el movimiento recibia este duro golpe.

La Facultad de Cienclias que era una de las que mis contingentes estu--
diantiles habia movilizado en apoyo al SPAUNAM se reunid en asamblea -
ganzral estudiantil 4 los pocos dias del acuerde al que nos estamos re
firiendo. Al analizar la situacién por la que se atravesaba, menciona
ban los estudiantes rue habia un descontento provocado por el método -
empleado por la Comisidn Coordinadora que repercutia en el estado de -
inimo de quienes apoyaban la huelga y que las proposiciones gque maneja
ba, estaban muy alejadas de la base. En sus conclusiones apuntaban -
que "todos estamos de acuerdo que en algo hay que ceder, que debemos -
dar salida al movimiento, que no se trata de huelga por la huelga mis-
ma, pero también estaremos de acuerdo en que todas estas (titularidad,

bilateralidad, cuestiones académicas, etc., gue para los estudiantes -
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se habian perdido con la concesifn que se habia hecho) eran las deman-
das por las cuales la base estudiantil también se movilizaba, que to-
das estas eran las demandas por las cuales se habifa decidido partici-
par en el movimiento, y gue toda la base luché por avanzar al mdximo -
en su consecusidn. Por ésto. la proposicién de Rectoria es inacepta-

ble; por ésto, aceptar la proposicién de Rectoria tal cual, o con las

pr
pequefias adiciones que se proponen, es tirar a la basura todo el traba

jo realizado por miles de activistas". (69)

Los siguientes dias se recibieron informaciones diversas de tedas las
dependencias. En la Preparatoria 8§ los "porros" amenazaron a los pa-
ristas; los alumnos de la Preparatoria 2 repudiaron unanimemente la
huelga; en la Facultad de Filcsofia acusaron al sindicato de "charro"
por estar negeciando cuzndo ¢l movimiento tomaba fuerza; en la Prepari
toria 6 los estudiantes del turno matutino habian acordads parar las
actividades en apoyo 2l sindizatc, m2s noasi los del turns vespertino,

En Economia, (.P

(€
=l
@]

iencias el apoyo era cracticamen-
te incondicional y los estudiantes de Ciencias Quimicas y Medicina se

habian decidido y cerraren sus escuelas; en la Escuela Hacional de En-

fermeria los grupos antagd rompieron la huelga y lo mismo habia

heche el director de la Casa del Lago, GCugo Gutiérrez Vaga pero aqui

-

se volvieron a bloquear las puertas; la Comisién de Prensa del Comitd

de Huelga en un boletin del i3 de junio aceptaba que el tercer dia de

juni
5 sin incidentes y con la adhesidn de mas

"
o
33

la huelga habia transcur
dependencias al movimiento <Zel SFAUNAYM entre las que se encontraban el
Centro de Lenguas Extranjeras y la Casa del Lago. Varios sindicatos -
de universidades de provincia habian anunciado paros en apoyo al sindi
cato y en el D.F. el Sincdiczto Independiente de la Universidad Auténo-
ma Metropolitana comunicd de una jornada de apoyo y solidaridad al

SPAUNAM.

La Asociacidn del Personal icadémico (APAC) se manifestd a favor de la
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contratacién colectiva; la Unidn Sindical de Catedr&ticos de la Univer
sidad Autdnoma de Guerrero también se unid al movimiento encabezade -
por el SPAUNAM y lo mismo hicieron el Consejo Universitar%o Paritario

de la Universidad Auténoma de Sinalca, las secciones pnucleares del SU-

TERM y el Partido Cemunista Mexicano.

La lucha emprandida por el sindicato se perfilaba como un autentico mo
vimiento de masas que movilizd a cientos de activistas, estudiantes y
profesores, mantenia tras de si un apoyo considerable de organizacio-
nes independientes y cuando el sindicato llamaba & mitines, &stos eran
multitudinarios. & medida que pasaban los dias nuevas fuerzas se agre
gaban y engrosaban las fiias de quienes estaban Jdispuestes a arrancar
la contratacién colectiva a las autoridades universitarias. Pero las
fuerzas también se fueron mermando al conocerse de los acuerdos con la
comisidén de rectoria que implicaban ¢l abandono de las demandas esen—

ciales del SPAUNAM.

La oposicién gque se le presentd al sindicato estuvo conformada no por
grupos organizados ni por corrientes homogeneas. Las asociaciones del
personal académice aglutinadas en torno a la FAPAUNAM nunca demostra—
ron ni ensefiaron cual era su fuerza real. Presentaron m&s bien una -
oposicifn de desplegados aungue su presencia en las negociaciones, 1la
aceptacién del 16% de aumento en los salarios y su recalcirante recha-

o contra la sindicalizacién y los mftodos utilizados por el sindicato

o

sirvieron de base a la burocracia universitaria para debilitar los in-
tentos por conseguir las demandas que conllevaban una transformacién -

de la Universidad y su democratizacign.

Durante la huelga y antes de ella comenzaron a aparecer los membretes
tradicionales y fantasmas que se pronunciaron contra el paro y las exi
gencias del SPAUNAM. Casos como el de la Federacién de Estudiantes de

Derecho, la Federacidn Universitaria de Agrupaciones Magisteriales y -
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la Guardia Unificadora Ibero Americana siempre han surpido al ealor de
las luchas que procuran cambios sustanciales en el gseno de la UNAM, Es
ta vez aparecieron una vez mds para despouricar contra la huelya, acha

cindole toda la culpa del PCM,

Por otra parte. una corriente de opinién contraria al sindicalismo uni
versitario se nucled alrededor de Abelardo Villegas, Gastdn Garcia Can
t6 y Marcos Moshinsky defensores fieles del espiritu universitario y -

detractores a ultranza del sindicato de maestros,

Otras dependencias que mantuvieron una actitud adversa al SPAUNAM fue-
ron: el Centro de Linguistica Hispénica, el Centro de Estudios Huclea-
res, la facultad de Contaduria y Administracién, 1la Divisidn de Estu-
dios superiores de la Facultad de Derecho, la ENEP-Iztacala, el Centro
de Estudios Clisicos del Instituto de Investigaciones Filoldgicas vy

otrcs de menor importancia.

La posicidn de la UNAM sobre lac condiciones gremiales estaba conteni-
do al principic en i4 puntos bdsicos que después fueren ampliados por
el sindicato y las demds asociaciones presentes en las negociaciones.
E} Comité de Huelga discutid en las primeras horas del jueves 19 el mar
co de negcciaciones que ofrecia la Gltima propuesta de las autoridades
y considerd que dicho marco ofrecfa posibilidades de solucionar el con
flicto ya sobre la base de que el sindicato aceptaba que en lugar de la
firma del contrato colectivo, se incluyera en el Estatuto del Personal
Aradémico, un capitulo sobre las condiciones gremiales. Las autorida—
des se comprometian a su vez a presentar ante el Consejo Universitario
la depanda de crear una Comisién Mixta de Conciliacién que rvesclveria-
en el futuro los casos de profesores e investigadores que consideraran
que las decisiones de las autoridades estuvieran lesionando sus interc
ses. Dentro del capitulo sobre condiciones gremiales quedaria estable

cida que anualmente se revisarian las remuncraciones del personal aca-
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démico. Tl Rector Guillermo Soberdn ensoberbecide por las nuevas cir-
cunstancias, declard que "aln cuando se prolonpue el conflicto, no en-
tregaremes la Universidad a la hegemonia de un grupo, aunque el costo
para nuestra casa de estudios sea muy elevado por el momento... La Ung
versidad se conservard autdnoma ¢ independiente de partidos politicos,
de dogmas, de grupos, de credes y personas, y no transigird con quienas

pretendan abrogar las leyes". (70)

Desde que el sindicato habia consentido en que se sustituyera el con-—
trato por el agregado que se le haria al EPA conteniendo una 1lista de
puntos sobre lds condiciones laborales de los trabajadores académicos,
una nube de desconcierto se posd en el ambiente universitario. Para -
ol SPAUNAM el Titulo de las Condiciones Gremiales que se agregaria al
EPA equivalfs 2 la firma del contrato colectivo porque no se modificaba
el contenido de éste, aseveraciln gue por lo demds carecia de todo fun
damento a la luz de los hechos. En un mnomento determinado un vocero
del sindicato compard el acuerdo del SPAUNAM con la firma del convenio
colectivo gue habia conseguido el STEUNAM en 1872-1973. La UNAM sin em
bargo, sostuvc que en primer lugar, las platicas tenian un cavricter -
plural por 15 que no se podia hablar de que el SPAUNAM tuviera ninguna
preferencia y en segundo. que la enmienda que se haria al EPA siempre

se haria csn el carfcter de relacisn individual con cada profesor. Sin
que esto Gltimo tampoco tuviera suficientes bases porque el Titulo de

las Condiciones Gremiales si seria revisado bianualmente, lo que gueda
ba claro por lo pronto era que el contrato colectivo tal y como lo —
planteaba el sindicato, quedaba cercenado. Poco tiempo pasd para que
el SPAUNAM también abandonara su ilusidn de agrupar a la mayoria —
‘del personal académico pues a partir de que se firmaron los acuerdos
finales, las asociaciones blancas se dedicaron a reorganizarge a fin -
de arrebararle. entre todis ellas y =in que ninguna perdiera el comtrol
que ejercian sobre sus miembros, la representacidn mayoritaria al sin-
dicato. Su shbjetivo lo lograron en los primeros dias del afio de 1377

cuando en la acreditacidén demostrarcn tener un nGmero mayor de afilia-
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dos que el sindicato.

En esta ocasién se reunieron 43 asociaciones blancas para combatir. al
SPAUNAM que sélo presentd 3,547 miembros frente a 5,139 de sus contrin

cantes.

El lunes 23 de junio el sindicato llamé a asambleas informativas en to
das sus secciones. El fin de semana las dependencias se habian visto
desoladas y en algunas, las guardias que se habian nombrado no estuvie
ron presentes. El sindicato insistia en que se hallaba por el camino
del triunfo. Se les habla impuesto a las autoridades las demandas b&-
sicas que se habian enarbolado desde un principio. En un volante fir-
mado por la Comisidn de Prensa, con fecha 22 de junio, se sefialaba que
la burocracia universitaria habia reconocido expresamente al SFAUNAM -
como una organizacién sindical dentro del marco de la legalidad univer
sitaria. Esto que aseguraba el sindicato era cierto, pero no hay que
pasar por alto gue la Universidad también consideraba con igual repre-
sentatividad a las asociaciones blancas sin que &stas llevaran el nom-
bre de un sindicato., Otra afirmacidn que se hacia en el volante de re
ferencia era que las autoridades habian aceptado el concurso de oposi-
cién abierto como el Gnico medio para ingresar a la institucidn. En es
ta afirmacidn francamente se dejaba ver, o la ignorancia de la comi- -
8i6n de prensa del sindicato o un cierto dolo en lo que informaban, ya
que solamente bastaba darle una repasada al EPA en vigor para que cual
quiera se diera cuenta de que el concursc de oposicién estaba contem—

plado en el EPA desde antes de que el sindicato lo planteara.

El SPAUNAM habia crecido durante la huelga. De 250 delegados gue ha-
bia en el Comité de Huelga su nlmero habia llegado a 300 en una semana;
la afiliacidén aumentd en un 25% y mds de cincuenta dependencias se en-

contraban paradas cuando se acercaba el fin del conflicto.



L 202

El martes 24 de junio. la Comisién Hegeciadora regresa de las pliticas
con la comisi6n de rectoria e informa gue la Gltima propuesta de aumen
tos de salarios que hacia la UNAM era el 16%, mismo que habian acepta-
do desde principios del mes las asociaciones blancas. La Comisidn le
propone al Comité de Huelga que acepte el incremento seflalado y que la
huelga no fucra levantada sino "suspendida", lo que queria decir que -
mientras que se vrevisaba la redaccidén de los acuerdos generales a los
que se habia llegado, todas las secciones estarian alertas para volver
a la huelga en cualquier momento. Esta modalidad resultd con el tiem-
po un absurdo pues la redaccién de los acuerdos finales tardaria meses
y no era f&cil decretar la huelga al primer llamado que se hiciera en-
tre otras cosas porque los sindicalistas quedarian muy dolidos al ente
rarse después de hacer los balances del movimiento de que ni el contra
to colectivo se habia obtenidv, ni la titularidad, ni tampoco el aumen
to, ya nodel40% que inicialmente se habia levantado como otra demanda
sino de un 16% pactado desde antes con las asociaciones blancas y sin
que éstas hubieran tenido que recurrir a la presidn mediante una huel-
ga. Para colmo de la situacibn, la Universidad descontd tres dias de
salario a quienes habian dejado de trabajar durante el movimiento. El
Rector informaria después que 'con un espiritu conciliatorio y para pre
servar el antecedente para la Institucidn en estos casos, dispuse que
solamente se descontaran tres dias a los integrantes del sindicato, en

vez de once en que habian suspendido las actividades". (71)

El Comité de Huelga asintid en las dos proposiciones que hacia la Comi
sibn Hegociadora despues de que escuchS las intervenciones de dos o -
tres oradores en las altas horas de la madrugada y cuando una parte de
los cdelegados se encontraban dormidos. Al no haber nadie que se opu-—
siera a la propuesta, la asamblea del Comité se did por terminada y de
esa manera la huelga concluia. MNadie repard en llamar la atencidn por

el hecho de¢ que no se estaba tomando en cuenta que la consulta a las



.203

secciones en los casos de levantamicento de una huelpa (o en este caso

de "suspensién") era si no obligatoria porque los Estatutos no lo seda
laban asi, por lo menos aconsejable para evitarse problemas. No se -
consulté a las secciones. El Comité de Huelga asumia la responsabili-
dad de la decisibn tomada, que le costd despuds la desafiliacién de mu
chos miembros del sindicato, el repudio a la organizacién y el mote, -
ahora con argumentos, de que era ‘'charra" y la frustracidn para muchos
que veian en el SPAUNAM un sindicato diferente por la democracia que se

padria practricar en su seno.

La UNAM informé a la prensa que las pérdidas materiales que habia cau-
sadoc la suspensidén de labores estaba calculada en 40 millones de pesos
cue no habia firmado un contrato colectivo, sino un capitulo sobre las
condiciones gremiales y que el incremento en los salarios seria de un

16% retroactivo al primero de marzo de 1975. (72)
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b). Resultados y Balance.

En este apartado se tratard de establecer una cabal apreciacién entre
lo que perseguia el SPAUNAM y lo que obtuvo al final de la lucha em—
prendida. Para hacer un balance final, nos valdremos de las declara—
ciones de los principales organos de prensa representativos de las fuer
zas o que militaban dentro del sindicato, o que por lo menos aprecia—

ron de cerca los acontecimientos.

En cuanto la huelga se did por terminada y las clases y labores de la

Universidad se restablecieron, el Rector afirmé ante la prensa que "se
ha salvaguardado que los procedimientas para la vida académica de la
UNAM queden dentro de lo establecido por el Estatuto del Perscnal Aca-
démico de nuestra Institucidén” (73) Al mismo tiempo, represe¢ntantes

del SPAUNAM mencionaron que "quien diga que en algflin momento el SPAUNAM
ha pretendido interferir en la vida académica, falta a la verdad y se
vale de este argumento con el solo fin de desorientar a la comunidad -
universitaria y para desvirtuar la defensa de un derecho constitucio--
nal (la contratacidén colectiva) come un supuesto intento de  intromi-

sidn". (74)

Muchas horas de discusidn se gastaron y mucha tinta se derramd para es
tablecer y aclarar las intenciones del sindicato. Si hubo confusidn o
malos entendidos, en todo caso el sindicato tuvo algo que ver en ello.

Veamos porqué.
En un desplegado dirigido al perscnal académico de la UNAM y a la opi-
nidn pliblica el SPAUNAM, a través de la Comisidn Coordinadora del CGR,

manifestaba lo siguiente:

"Dado el cardcter especial del trabajo que desempefian los pro-
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profesores e investigadores de la UNAM, el Sindicato pr
en el proyecto de Contrato Calectivo, que 1as normas de od
rlicter general para €1 ingreso y promocisn  deél personal
académico, seran pactadas entre autoridades y 5indicato.
In cuanto a las normas y requisitos particulares, los gue
hacen a la materia especifica de cada c¢entro de trabajo
universitario, serdn determinados por los Organismos Cole-
giados del Personal Académico. Por tal motivo, =1 SPAUNAM,
tanto en lo que se refiere al ingreso como a la promocidn
de profesores e investigadores, tendrd como funcién vigli-
lar que las autoridades universitarias respeten cabalmente
las normas y requizitos determinados por los Organismos Co
legiades™. (73] (Subravadc nuestro)

Lz declaracidén del sindicato expresada en esa forma no dejaba lugar a
dudes pero resultaba contradictoria con los acuerdos del Primer Congre
so Ordiniario de Octubre de 1974, donde se habia impuesto una decisidn
de mayoria en el sentido de que la Comisidn Mixta de Adscripcidn y Pro
zccién que proponia el sindicato fuera paritaria y por lo tanto que hu
biera igual nimero de autoridades e igual nlmerc de miembros del sindi
cato en la revisidn de los procedimientos. Posteriormente, el Congre-
so Extraordinario de abril ratificaria lo acordado el afo pasado lo que
significd que el Comité de Huelga en otro desplegado dirigido a los -
profesores e investigadores universitarios manifestara que "el sindica
to se encargaria -integrado en comisiones paritarias con las autorida-
des universitarias- de vigilar que las determinaciones de los cuerpos

colegiados -academias, colegios, claustros, etc.- se lleven a cabo enp

la forma acordada™. (76)

Tsdo lo anterior no invalidaba los objetivos del sindicato de partici-

'ty

ar, intervenir en la vida académica tal y como lo dejamos asentado al

7

rincipio de éste capitule cuando nos ocupabamos de las discusiones y

T

os acuerdes del congreso de octubre de donde emand el contrato colec-

s

tivo materia 1e negociacidn ante las autoridades universitarias.

El tituly Segundo del contrato colectivo que el SPAUNAM habia elabora-
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do, particularmente de la cliusula 20 a la 52 fijanz los criterios del
sindicato para dar grandes pasos en la labor do democratizar la vida -
académica en la UNAM. Ese clausulado se cponia radicalmente al conten
plado en el Estatuto del Personal Académico en lo tocante a la selec-
cidn, adscripaidén y promocidn del persconal académico de la Universidad
y borraba todc posibilidad de ingerencia de las auteridades univarsita
rias en esos rubros, a no ser que fuera para vijgilar los procedimien—
tos. Que el intento del sindicato se haya visto frustrado era otra co
sa diferente, pero la verdad es que ¢l SPAUNAM s tratd de incidiry de
cambiar radicalmente la estructura académica de la UNAM. Los plantea-
mientos siguen siendo vilidos como el mismo sindicato lo reconocid en
diverses foros, aunque la lucha para conquistarlos tendria que ser co-

menzada de nuevo pero en un marcs distinto.

El problema que planteaba el SPAUNAM, que aparentemente era de tipo —
académico, se convertis en uno de orden politico. Las autoridades uni
versitarias de aceptar el contrato del sindicato hubiera sido no por-
que fuera lo que mis les ronvenia, sino porque se les hubjera impuesto
con la demcstracién de que todo el personal académico o una gran mayc-
ria lo hubiera exigido y peleado. El contrato colectivo del SPAUNAM -
significaba para la burocracia universitaria perder ¢l control de la -

Universidad y convertirse en espectadores de los procesos académicos.

La titularidad era otra finalidad gue buscaba el sindicato. La cléusy
la cuatro del proyecto de contrato establecia que "la UNAM reconoce al
SPAUNAM como la organizacidn laboral del personal académico representa
tiva de é&ste, por agrupar a la maycria del personal académico organiza
do con fines gremiales” (77). Uno de los cdlculos que el sindicato ha
bia hecho era el de que las otras asociaciones en la Universidad no te
nian fines gremiales y que por lo tante, no podrian reclamar el dere--
cho a la contratacidn. lo resultd como lo pensaba el organismo sindi-

cal. En cuanto las asociaciones blancas se enteraron de la existencia



4¢l sindicato, comenzaron a organizarse atendiendo a los llamados que
insistentemente hizo el Rector paera que la "mayoria silenciosa" como -
le llamaba, se organizara y precsentara un frente a los sindicalistas.

La Universidad utilizd a estas asociaciones para contrarrestar la fuer

b
o

za y el peso que iba adquiriend indicato entre los profesores.

En los acuerdos suscritos al final de la huelga, el SPAUNAM aceptd que
las condiciones de trabajo del personal docente en su aspecto laboral,
se acordaran bilateralmente entre la UNAM y todas las asociaciones d=l
personal académico que tuvieran estructura y fines gremiales. Si al -

principio las asociaciones hablian descuidado establecer entre sus pro-
pésitos el de revisar cuestiones laborales de sus asociados, nada les
costd cambiar d2 giro o agregarse sse enunciado que les daba oportuni-
dad de estar presentes en lac gliticas y sin sentirse representados por
el SPAUNAM. De esta mansra 1a situzcidn se prestaba para que la UNANM

manejara a su antojo las negociaciznes finales al grado de que tuvo la
capacidad de firmar acucrdos cen un grupo de asoclaciones antisindica-
listas y a la vez firmd acuerdss por separado pero con los mismos re-

sultados con el SPAUNAM.

AGn al principio, cuando el sindicatec era mayoritario frente a las de-
nds asociaciones, la UNAM se encargd de abrirle un segundo frentey asi
restarle posibilidades de estar en condiciones favorables durante las

negociaciones. A los dieciocho meses de los sucesos de junio de 1975,

las asociaciones ya tenian una nayor membresia que el sindicato y lo
orillaron a que se retirara de las pldticas en enero de 1977 donde se
revisaban por primera vez las condiciones gremiales pactadas anterior-

mente a raiz de la huelga.

Ciertamente el sindicato fué el gue impulsd la lucha por que se acaba-
ra con la unilateralidad en las decisiones que las autoridades univer-

sitarias habian venido practicando como una politica cotidiana en la
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UNAM. Pero aunque fué el SPAUNAM el gue estuvo a la vanguardia de la
lucha, al final no era la organizacidn que se quedaba con la represen-
tacién del personal académico. Se establecidé la bilateralidad, el sin
dicato no gand la titularidad y la mayoria del personal académico que-
46 del lado de las asociaciones guienes de hecho habian renunciado siem
pre a ejercer el derecho constitucional de huelga para defender sus in

rtereses,

Otro aspecto que tocedds someramente al iniciar este capitulo, fué el
de la profesionalizacién de la ensefianza que era otra meta del SPAUNAM
Entre los logros de la huslga, rmucho se le did propaganda al punto que
se referia a la creacidn de la categeria "profesores especiales de ca-
rrera de ensefanza media superior” que segln los planteamientos del sin
dicato daba respuesta a una demanda ampliamente sentida entre los pro-

fesores del bachillerato.

La categoria que supuestamente se habia conseguido no solamente no con

en una ganancia del sindicato sino gque constituyd un retroceso
en las condiciones laborales de los profesores del CCH y de la ENP que
significhd a la postre un ahorro de nuchos millones de pesos para la -
UNAM y el establecimiento de una catezoria inferior a la que ya exis-
tia en el EPA, Las autoridades universitarias lograron con la firma -
del PEZ, asestarle a miles de profesores de la ensefianza media un durc

golpe ¥y en ello el SPAUNAM habia puesto su granito de arena.

Desde que se propuso levantar la demanda de la profesionalizaciénde lz
ensefianza en el Congresc 2s octubre de 1374, profesores de la Escuela

~ente de la TAPENPUNAM convencieron a -

Nacional Preparatoria, conoret
los delegados que la via para lojrar ese propdsito era imponer una nue
va categoria de profesores intermedia entre el profesor de carrerayel
de asignatura (representativos de la enseflanza superior y media supe-—

rior respectivamente) que trajera un 1livio a las duras condiciones de
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trabajo del profesor que en la Universidad trabaja a destajo y que es
el del bachillerato (CCH y ENP). Esa nueva categoria era la del Profe
sor Especial de Carrera de lz Ensefianza Media Superior (PEC) cuyas ca-
racteristicas fueron negociadas y firmadas por el SPAUNAM en abril de
1976, tomando en cuenta el acuerdo gue 2l respecto se habia firmado en

junio del afio anterior.

El Profesor de Carrera de Enseflanza Media Superior -nombre jue se le -

quedd al final a esta nueva categoria- podria ser de tipo "A" § de ti-

po "B". La categoria "A" deberia llenar los siguientes requisites: -

1. Tener npombramiento de profesor de asignatura "A" definitivo. 2. Im

partir 20 horas semanales efectivas de clase como minimo., (el sindici
1

to planteaba gue solamente Zabe S horas). 3. Contar con una
P 1

T
antiguedad minima de tres afios de docencia en el CCH o en la ENP (el -
sindicato no planteaba ninguna antiguedad pensando en jue el ser defi-

nitivo era suficiente) &. Foseer el titulo en el nivel de licenciat

ra en el area correspendlent icato proponia que con ser pa-

It
.
-
1
s
0
Vo
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a
o

santes de la carrera podian aspirar a la nueva categoria). 3. Demos-

trar aptitud para la docencia e investigacidn, y 6. Aprobar €. concur
t

5]
o
3

0

so de oposicidn correspondiente. ategoria "3" variaban algunos
requisitos como el de la antipuedad (se necesitaban S afios) y el del -

nombramiento (deberian ser profesores de asignatura de nivel "8").

Cuando se tratd el aspecto <el salaric para esta nueva categoria y el
ntimero de plazas que se abririan, las autoridades se negaron a dar in-

formacién aduciendo que se estaba haciendo un estudio.

Cuando la UNAM anuncid 2l nlzero de platas que se destinarian para los
profesores que reunian los reguisitos sefialados una gran decepcidn cun
dis entre el personal docente: en el CCH habria una plaza por cada una
de las 20 academias que compcnian e integraban a los cinco planteles,

cuando quienes reunian requisitos para aspirar al PEC sobrepasaba con
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creces a la cantidad de plazas asignadas por las autoridades.

Ahora bién, el Estatuto del Personal Académico establecia en su articu
lo 38 que "son profesores o investigadores de carrera quienes dedican
a la Universidad medio tiempo o tiempo completo en la realizaciln de
labores acagémicas. Podrénocupar cualquiera de las categorias siguien
tes: asociado o titular. En cade una de &stas habrd tres niveles: "A"
"B" y "C" (78). El articulo 33 dice: "para ingresar como profesoroin
vestigador de carrera e la categoria de asociado nivel "A", se reguie-
re; a) Tener una licenciatura o grado equivalente; b) Haber trabaja-
co cuando wenos un afio en labores docentes o de investigacidn, demos—
trando aptitud, dedicacidn y eficiencia, y ¢) Haber producido un trabs
"

jo que acredite su competencia en la docencia o en la investigacidn”.

(79)

En primer lugar, el mismo Estatuto aceptaba los medios tiempos en las
categerias sefialades y sin embargo las mismas autoridades aprovechando
la situacidén de desventaja y debilidad en que se habia dejadc al sindi
cato impusieron su criterio de que dentrc de la categoria del PEC solo
habriz tiempos completos rechazando la propuesta del sindicatc gue pre

vela que existieran medios tiempos.

El requisito de la licenciatura era suficiente para que un profesor as
pirara a una plaza de asociado "A", sin embargo la nueva categoria 1lo
hacia que aceptara una condicidn desventajosa para sus intereses por-—
gque, por ejemplo, mientras que un profesor asociado en la Universidad

podia impartir 12 horas de clase y el resto que son 2B para completar

las cuarenta por las cuales la UNAM contrata a los tiempos completos,
el PEC tendria que laborar un minimo de 20 horas. Otra desigualdad -
que se presentaba era la de que mientras que de acuerdo con el EPA el
asociado "A' podia disfrutar de un afio sabdtico después de un determi

ado nlmero de afios de trabajo,el PEC por el mismo nimero de afios de
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labor ininterrumpida, podria gozar de un semestre sabdtico. Las venta-
jas que las autoridades obtenian con la firma y la creacidn de esta nue
va categoria saltan a la vista. En lugar de promover al personzl acadé
mico de la ensefianza media superior a otras categorias a las ju¢ tenian
derecho, la UlisM se 1imitd a establecer un nlmero determinado Z2 plazas
de PEC y con ello se quitaba de encima una probable presién para que cum
pliera con lo que su propia legislacidn establecia. La Universidad tra
té de compensar esta situacidn otorgando un sueldo a los PEC jue rebasa
ba el establecido para los profesores asociados de nivel "A" pero el pa
liativo era insuficiente comparado con los enormes frutos que se habia

adjudicado.

En los demds puntos que el sindicato propagandizdé como logros alcanza--
dos durante la huelga sdlo resta decir que la UNAM reconocia al sindica
to, pero igualmente reconocia a las demds asoriaciones para la discusibn
de los asuntos laborales. Por lo que se referia a la participacidn del
personal académico en los asuntos académicos, &sta estaba contemplada -
desde siempre en el EPA y lo que buscaba el sindicato no era gue el per
sonal académico participara en los procesos académicos sino gue fuera -
el fnico. asignéndole a las autoridades un papel de supervisién. El con
curso de oposicidén abierto para ingreso como el fnico medio valido que
el SPAUNAM consideraba como una ganancia, no lo era tampoco, porgque vya
lo preveia el EPA. Con lo que se refiere a los aumentos salariales pac
tados, recuerdese que el 16% habia quedado aceptado desde principios de
junio por las asociaciones blancas y el sindicate iba a la huelga con
la finalidad de obtener un porcentaje mayor, aungue no era su demanda
central pero si una de 1las que mayores expectativas crearon entre el

profesorado.

De los 32 puntos que engrosaban las condiciones del personal académico

factadas entre la UNAM y el SPAUNAM muchos de los mismos pricticamente
¢



.212

no se podfa sefialar que hubieran sido obtenidos a partir de la Ilucha,
puesto que ya se encontraban incluidos en el Estatuto. Aspectos como
el de los salarios (aunque ecn el EPA se establecian que la revisidn se
ria bienal), las remuneraciones por concepto de la aplicacidn de exime
nes extraordinaries, viiticos, disfrute de salaric en los descansos, -
aguinaldo anual, prima de vacaciones, prima de antiguedad, regalias -
por derechos de autor y/o propiedad industrial, descansos,vacaciones,

dfas festivos, permisos y licencias, seguridad y previsidn social (ISSS
TE), goce de afio sabitico y otros, eran aspectos que la Universidad se
guramente ni se esforzd en aceptar ya que su propia legislacifn loscon
templaba. Sin embargo, hay que mencionar que resultaba novedoso el es
tablecimiento de comisiones mixtas para atender problemas comc el dela
conciliacidn, vigilancia, higiene y seguridad y de cbtencidn de crédi-
tos de vivienda del FOVISSETE, que no eran tampoco el objetivo central
de la huelga del SPAUNAM, Esas condiciones laborales en el futuro se-
rian materia de negociacién y se pactarian bilateralmente entre las au
toridades y las ascciaciones con fines gremiales. Al documento nego-—

ciado se le agregaria un tabulador en el que se fijarian los sueldos y

las categorias del personal académico.

Lo que siguid a los acuerdos firmados fueron maniobras de la Rectoria

para darles tiempo a las ascciaciones blancas de que cambiaran el obje
to de su organizacidn y fines que perseguian a fin de reunir el mayor
nmero de votos en contra del sindicato y que no fuera &ste el Gnico -
que participara en la discusidén del clausulado que necesariamente se -
tenia que desprender de los acuerdos generales a los que se habia lle-
gado en las pliticas. Las autoridades empezaron a despedir a profeso-
res de las secciones mis débiles como lo fué el caso de la ENEP-Cuauti
tlan y por Gltimo tomaron represalias contra todos los afiliados al -
sindicato, descontindoles tres dias de salario por los supuestos once

en que no se habia laborado contando los dias de la huelga y los paros

escalonados del %, 6 y 9 asi como el paro general del dia 11,
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Ll Consejo Gindical, corriente pionera del movimiento sindical univer-
sitario y la que dirigié la huelga del SPAUNAM en el balance jue  hizo
del movimiento delined una estrategia que consistid en “la bisqueda -

permanente de factores que permitieran 1a mdxima acumulacidn de fuer—

redundaran en avances efectivos y fundamentales para el SPAUNAM". (80)
Dz los logros mis destacados para esta corriente estaban el reconoci--
miento del SPAUNAM por parte de la Universidad; el establecimiento de
las relacicnes bilaterales entre la Institucidn y los organismos gre—
miales del personal académico y la revisidn periddica de las normas vy
acuerdos pactados bilateralmente. "Sin embargo la verdadera relevan—
cia de la conquista del SPAUNAM reside en el carficter mismo del con- -
flicto. En unos cuantos dias, el sindicato tuvo que remontar un cua-
dro politico e ideoldgico del todo desfavorable desde el punto Ze vis-
ta institucional, en el cual todo era rigidez y rechazo a ultranza de
las demandas bdsicas enarboladas por el SPAUNAM. La Universidad man-
tenia, a unos cuantos dias de que estallara la huelga, que los profeso
res e investigadores no podian considerarse como trabajadores, <con lo
cual ponia en el centro del conflicto la defensa de la Universidad co-
mo una comunidad indiferenciada y sujeta por tanto a relacicnes y tra-
tos especiales.... El conflicto se planted con ciertas perspectivas de
éxito, afin encondiciones de organizacién y crecimiento que para muchos
no eran las 6ptimas. Esta posibilidad la abria la coyuntura politica

nacional definida no sélo por la etapa pre-slectoral (en términos rea-
les: la nominacidn del candidato del PRI), sino también por la politi-
ca global de la actual administracidn nacional, comprometida nacional

e internacionalmente con lo que se ha dado en llamar 'la apertura'...
Por otro lado, también derivamos la necesidad de llevar a cabo un en-—
frentamiento cauto que evitara que el conflicto se planteara unidimen-

sionalmente en términos no de SPAUNAM-autoridades, sino SPAUNAM-Esta--
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do...,. Ciertamente. lo que hemos obtenido es un triunfo ideolfzico, un
triunfo institucional, en suma, un triunfo politico: lo 'materiai’ es-
té alin por lograrse, incluse lo que se refiere s los objetivos e esta
primera etapa.... Sobre la cuestidén salarial, mds que haber c2dilo, lo
que parece haber pasado es que pagamos un error cometido con anteriori
dad y sobre el cual no se reflexiond con la seriedad del casc. <{Tenia
sentido, habida cuenta de lo ocurrido cuando las negociaciones salaria
les, y de los limites financieros objetivos de la UNAYM, aferrarse de -
modo tan indiscriminado a la demanda del 40%?. Nadie duda que la jus-
ticia nos asiste desde un punto de wvista estricto. <iPero es ¢sto  sSu-
ficiente politicamente, sobre todo al calor de un conflicto tan tefiido
por las cuestiones ideoldgicas?. La cuestidn salarial, en uns institu
cién de servicio sin real autonomia financiera y con una conexifn con
el mercado tan peculiar, requiere de una reflexidn especifica que has-

ta el momento no hemos hecho". (81)

Por su parte la Revista "Punto Critico" que de hecho estaba dirigida -
por los mds destacados lideres de opinién dentro del Consejo Sindical,
apuntaba también que las ganancias del sindicato estaban marcadas por
el hecho de que las condiciones laborales serian negociadas conjunta--
mente por las organizaciones sindicales que representaran al personal

académico frente a las autoridades; que se garantizaba la participacién
de todos los profesores sindicalizados o no en los aspectos acazdémicos
que las autoridades de la UNAM reconocian el derecho del personal do-
cente a sindicalizarse dentro del marco de la legislacidn universita—

ria; que solo se podria ingresar a la UNAY por concursc de oposicidn -
abierta; que se abria la posibilidad de profesionalizar la ensefianza;

que se creaban las comisiones mixtas y que se definiriaz una pelitica -

2l

salarial asi como gue el SPAUNAM habia logrado la firma del contrato -

colectivo. (82)

Al respecto, ya comentamos en estas pdginas las limitaciones de los lo
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gros que seflalaba esta revista.

En el informe que presentd la Comisién Coordinadora al Comité de Huel-
ga a los seis dias de firmados los acuerdos, mencionaba que "desde el
principio, era ampliamente conocido que la capacidad de movilizacidn -
de los é}iliadosvéiuépAUNAH, era en términos relativos, débiles. Los

hechos demostraron que esta premisa era real y solo una minima parte de
nuestros afiliados nominales realizaron trabajos concretos en torno a
la preparacién y la realizacidén de la huelga. De hecho, nuestra capa-
cidad de movilizacidn se hallaba recducida exclusivamente al Comité de
Huelga y a unas cuantas docenas de activistas. Esta circunstancia es
resultado de nuestra debilidad orgdnica y la composicidn social del -
personal académico.... Durante el movimiento de huelga se combind la
movilizacidn con la negociacidn. Lo que hizo posible que hubiera nego
ciaciones bilaterales fué la movilizacidn organizada por el sindicato.
Al mismo tiempo, al mantener en todo momento las negociaciones se daba
la cobertura necesaria para ampliar la movilizacidn a nuestros secto——
res. No obstante lo anterior, en el curso de la huelga y antes deella
la direccidn del sindicato cometid algunos errores derivados fundamen-
talmente de la falta de experiencia y de un cauce equivocade para diri
mir los puntos de vista discrepantes. En el momento en que el Consejo
Universitario aprobd el dictdmen de las comisiones (de legislacidn y -
del trabajo académico), corregido sustancialmente por el Rector duran-
te el receso de la mafiana del 10 de junio, el sindicato en su conjunto
debid definir una politica explicita en relacidn con dicho acuerdo, (se
trata de la separacidén entre lo laboral y lo académico), ya que de ahi
se derivaba todo un curso para el movimiento de huelga. Sin embargo,

nadie en el SPAUNAM planted que no habia un marco para la negociacidn,
por lo que la Comisién Coordinadora siguid en las pliticas y el Comité
de Huelga no puso objeciones a ello. Pero dias mis tarde, cuando la -
Comisién Coordinadora (en realidad era la Comisidn Hegociadora) puso a

consideracién del Comité de Huelga y de todo el sindicato las posicio-
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nes de la comisién de Rectoria (se refiere a los hechos de la madruga-
da del 16 de junio cuando la Negociadora aceptd separar los asuntos la
borales de los académicos del contrato) algunos compafieros <quisieron
ver en ello un problema que implicitamente habia sido resueclto por el
Comité de Huelga y las seccidnes del sindicato.... Aungue desde el pun
to de vista del método, el sindicatc y sus &rganos de direccidén se
equivocaron cuandc abordaron este problema (nuevamente se refiere al

"desdoblamiento de lo laboral y lo académico") desde el punto de vista

del resultado fué un acierto.... (subrayado nuestro) En la fase final

del conflicto se habia creado un clima generalizado que coincidia en -
la necesidad del arreglo negociado y reclamaba la reanudacién de las -

actividades académicas", (83)

El profesor Eliezer Morales que participabaenla Comisidn Negociadora,
en un discurso pronunciado el 25 de junio en la explanada de la Recto-
ria, aludidé a lo que se habia firmado con las autoridades y dijo que
“'ereo que es harto conocido por todos nosotros cual es el contenido
esencial de los acuerdos a que se llegd con las autoridades; creo que
igualmente son conocidas las limitaciones de dichos acuerdos y creo

que no deben ser menospreciados los acuerdos y su contenido". (84)

El Partido Comunista Mexicano se pronuncid en el sentido de que el sin
dicato ademés de que habia obtenido logros fundamentales durante la -
huelga y .en los acuerdos finales habia alcanzado su fortalecimiento en
términos de atraer mas afiliados a su seno y de que habia avanzado en
el estrechamiento de relaciones con el STEUNAM y también habia ganado
aumentar la conciencia sindical entre los maestros, asi como coadyuvar
al ascenso general del movimiento democrdtico e independiente. (85)
M3s adelante, al hacer un balance de la huelga, el PCM que habia juga-
do el papel de fuerza aliada del Consejo Sindical en todo el movimien-

to, manifestd que la lucha del SPAUNAM no podia llegar mds lejos de -
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donde llegb en su primera fase. Criticaron al Comité de Huelga por su
inmadurez y sus vicios y al Consejo Sindical por querer monopolizar la
direccién de la huelga; llamaba a la unidad y a crear la Federacidn de
Sindicatos de Trabajadores Universitarios. Finalmente, sefialaba que el
SPAUNAM habia escogido un momento de coyuntura politica favorable para
el estallido de la huelga pues estaba en puerta el proceso de selec- -
cién del candidato del partido oficial, quien sucederia en el gobierno
al Presidente Luis Echeverria y que durante la huelga se habia puesto
de manifiesto la importancia del Consejo Universitario ya que un ter--
cio del total de sus miembros apoyaron sin reservas, las demandas del
SPAUNAM. (88)

La Tendencia Democrética del SUTERM, corriente vanguardista del movi--
miento cbrero independiente también externd sus puntos de vista scbre
el movimiento sindical en la UMAM protagonizado por el sindicato de -

profesores.

"El aspecto fundamental de la movilizacidn consiste en que los profeso
res universitarios se incorporan a las luchas proletarias del pais, de
fendiendo el derecho a la organizacién autbnoma.... Victoria de prime
ra importancia es, sin duda, el haber logrado algo que es derecho ele-
mental de la clase trabajadora y que, sin embargo, se le venia negando
a los maestros universitarios: el derecho a la sindicalizacién y el
reconocimiento de su condicidn de trabajadores. Se logrd la bilatera-
lidad en las negociaciones y, aungue lo niegue Soberdn, se llegd a la
firma de un contrato colectivo de trabajo -por su contenido m&s no por
su forma-, lo que plantea en todo caso la necesidad de hacer coincidir
forma y contenido.... De suma importancia para el movimiento es la so
lidaridad expresada por algunos sectores obreros asi como por organiza
ciones universitarias de diferentes estados y centros de ensefianza. Es
ta solidaridad estuvo presente a lo largo de la huelga y el mitin del

dia 25 fué manifestada por los representantes de diversas organizacio-
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nes, entre ellas: la Tendencia Democritica del SUTERM, el sindicato de
El Anfora, el SITUAM y el STEUNAM., La alternativa es rebasar los 14-
mites locales del movimiento, asi como su programa b&sicamente laboral.
Este sc ha de expresar en la constitucidén de un sindicato nacional de
trabajadores de la educacidn que se integre y participe activamente en
las luchas democréticas y rcvolucioﬂaries del pais, en unidn con todos
los trabajadores que en su movilizacidn estdn poniendo las bases para
crear un auténtico movimiento en MExico, capaz de encabezar a las gran
des mayorias nacionales en la lucha por la transformacién radical del

pais, 1lo que incluye desde luego al sistema educativo". (87)

El balance de las corrientes antagdnicas al Consejo Sindical dentro del
sindicato diferis nctablemente de las apreciaciones que hizo la corrien
te hegembnica y sus aliados del movimiento de huelga. La oposicién a
la direccibn de la organizacidn sindical de profesores estuvo represen
tada por el Grupo Comunista Internacionalista (GCI) y por un conglome-
rado magisterial heterogeneo donde estaban profesores del CCH "Vallejo!
CCH "Sur'", CCH "Naucalpan', algunos delegados de la Facultad de Cien—

cias, y del Instituto de Investigaciones Econdmicas.

En un documento de éste Gltimo grupo se manifestaban porque el movimien
to generado por el SPAUNAM no habia sido canalizado hacia el logro via
ble de objetivos sindicales que se podian alcanzar. "La movilizacidn
fué frenada por la direccidn politica de nuestro sindicato, en una fal
sa apreciacién de sus propias fuerzas y las del enemigo. En todo mo-
mento privd el temor a que el movimiento sindical en particular el es-
tudiantil, rebasara la lucha sindical y se entrara en una situacién -
que propiciara la represidén policiaca del Estado, y en este contexto -
la destruccidén orginica del sindicato..... Los métodos equivocados de
direccidn llevaron a un rempimiento entre las negociaciones y el proce
so real de movilizacidén, de tal modo, que afin partiendo del hecho de -

que &stas (las negociaciones) hayan sido correctas, la base sindical y



el movimiento de apoyo, nunca las comprendieron, asi como los negocia-
dores (uno de los firmantes era miembro de la Comisidn Negociadora 1.
del A.) nunca tuvimos la sensibilidad suficiente para entender lo gque
quienes estaban directamente implicados en la lucha, vzian y sentian -
sobre nuestro rovimiento. La corriente hegembnica siszpre partié de -
que esta seria una lucha breve y de un triunfo parcial: sin embargo es
ta concepcidn no fué nunca discutida por las bases sindicales, gquienes
tuvieron siempre en su dnimo la idea de una lucha larga y dificil.....
En la concepcidn dominante siempre se partié de ver nusstro sindicato

como un problema Fundamentalmente gremial y esta fué 1a direccidén que

determind 1la lucha”. (38)

Luego de reconocer gue el sindicato habia ganade objetivos concretos -
en la lucha, esta corriente mencionaba que en el terreno politicode la
vida interna del sindicato se habia tenido que pagar un alto precio -

porque se habia generado la desunidn interna, desconfianza a la direc-

cién y descenfianza de los aliados.

El GCI elaboré su andlisis scbre el desarrollo general del movimiento.
En primer lugar observaban que "objetivamente el sindicato planteaba -
sustraer parte 42l poder de direccidén a la rectoria, atentando contra

sus estructuras antidemocriticas y contra el cardcter actual de la edu

cacidn en la Universidad." (89)

Luego, con relacidn a la estrategia planeada por el Consejo Sindical,
consideraban que la huelga la habian pensado para que durara el plazo
mis corto posible y que no se generalizara a la provincia. Ceincidian
con otros criticos del movimiento en que al sector estudiantil., la di-
reccidn del SPAUNAM lo mantuvo estrictamente controlado por el temor a
que desbordaran al movimiento de huelga y levantaran sus propias deman

das. Le achacaban al Consejo Sindical tener una visién de un sindica-
lismo neutro, que se construiria por etapas y sin mds horizontes que -
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sus luchas inmediatistas.

El conflicte huelguistico, el GCI lo vela como profundamente politico,
por el caricter del sector mis comprometido que lo nutria v que eran -
los profesores del CCH a quien consideraban como ia columna vertebral
del movimiento; por el caradcter del sector que constituia su apoyo mds
directo, que eran los estudiantes; era politico tarmdién porque era una
lucha mds amplia de todos los universitarios contra la arcaica estruc-
tura universitaria y porque el contexto en que se ¢id, se caracteriza-
ba por las luchas entre las diversas fracciones del gobierno y la bur-

guesia con motivo de las elecciones presidenciales.

A la direccidn del sindicato la acusaban de haber momnopolizado los or-
ganismos claves y de ser totalmente deficiente. Era en concreto, una

direccidn centrista, con claras pendientes al reformismo.  (90)

Era centrista -segin el GCI- porque la orientacidn zue le daban al sin
dicalismo se basaba en una visidén estrecha y limitada que se quedaba -
solo en el planteo de objetivos de tipo sindical, no se asumia como -
ejemplo para la lucha de otros sectores de trabajadores y por su incon
gruencia en algunos pasos ticticos que daba. Sefialaban que la linea -
del Consejo Sindical habia impedido aprovechar las potencialidades del
sector involucrado directamente en la lucha (todos los profesores pero
particularmente el de los CCH's) y habia negado la posibilidad y fuer-

za del movimiento estudiantil de quien temia que lo desbordara.

Para finalizar. se exponen las declaraciones del Rector Guillermo Sobe
rén A. a los dos dias de terminada la huelga. A pregunta concreta de
los periodistas el jefe de la UNAM contestd diciendo que "fud muy im—
portante que una gran parte de la comunidad universitaria tuviera con-

ciencia del problema y tomara definiciones con respecto al mismo, que

discutiera ampliamente en el seno de las asociaciones existentes, las



.221

que de hecho fueron fortalecidas. Algunas asociaciones inclusive, se

integraron practicamente a partir del problema que se presentd, y bus-

caron unas con otras puntos afines". (91) (Subrayado nuestro)

Al referirse a la contratacidn colectiva menciond que "por una parte -
teniamos al sindicato, que invocaba que la contratacidn colectiva era
la forma en que se deben regir las relaciones laborales entre la Uni—
versidad y su perscnal académico: por otra parte, numerosas asociacio-
nes indicaban que la contratacién colectiva podia llevar a la Universi
dad a una situacidén de dateriors de su vida académica. Se han recogi-
do puntos de vista gue satisfacen unos y otros intereses ccn lo que se

salvaguardan las normas académicas gue nos permiten el desampafio de —

nuestras funciones primordiales". (92)

En la misma conferencia de prensa, el Lic. Jorge Carpizo, abogado gene
ral de la UNAM y miembro de la comisién de rectoria en las negociacio-
nes con el SPAUNAM y las ascciaciones blancas fué muy preciso cuando -
contestS una pregunta sobre el acuerdo gque hablaba del concurse de opo
sicién como finico medio para ingresar a la UNAM v que el SPAINAM lo pro

pagandizé como uno de los logros de su lucha.

Dijo el Lic. Carpizo gue "lo que se acordd con las 18 asociaciones y -
con el SPAUNAM es algo que ya estd en la legislacidn universitaria. El
profesor debé entrar unicamente por concurso de oposicidn; pero en los
casos en que no sea posible, y esto se establece también en los acuer-
dos, el profesor puede entrar por otros procedinientos, pero debe pre-
sentar su examen de oposicidn abierto dentro del afic siguiente. Lo gue

se acordd se encuentra ya en nuestra Ley Orgdnica y en el Estatuto del

Personal Académico, pero las 18 asociaciones y el SPAUNAM y la Comi- -

sibén de Rectoria consideraron que esos principios son muy importantes

y que era necesaric recordarlos a la comunidad con alpunas precisiones.

El concurso de oposicidn abierto se aplica todos les dias. Mo hemos -
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creado nada nuevo. Son principios que estin, como lo decia, en el ar-

ticulo i4 de la Ley Orgénica". (93)

El Ing. Javier Jiménez Spriu, Secrctario General Administrativo de la
UNAM y uno de los que dirigian las platicas para solucionar el conflic
to, cuando se le preguntd que si ninguno de los aspectos que quedaban

contemplados en el "Titulo de las Condiciones Cremiales" y que acaba—
ban de pactar, estaban antes previstos por la UNAM, respondid que "prac
ticamente la totalidad de los aspectos ahi contemplados existfan para
los profesores universitarios. Lo que se ha hecho es definir cuales -
de esos aspectos estaran coutenidos en ese capitulo, que serd el que -
discutiremos bienalmente con los profesores. Ahi estan las prestacio-

nes, los dias econdmicos, las compensaciones, las vacaciones, la segu-

=)

ri -

a
ad social, ete. Es decir, casi todo estaba contemplado en el Es

33

ta
tuto del Personal Académico o en el Estatuto General de la Universidad:
lo fnico que hemns hecho es definir cuales son los aspectos que ahora
estarin en el capitulo de "Condiciones Gremiales' y que serén negocia-
tles bienalmente con los profesores. No existe ninguna agrupacidn que
sea titular de la negociacidn, o sea, no vamos a2 discutir este capitu-
lc de Condiciones Gremiales con determinada asociacidn, sino que las -
discutiremos con todas las aprupacicnes del personal académico que ten

gan interés en la defensa gremial de sus asociados". (94)

La UNAM consideraba que el SPAUNAM no tenia derecho a huelga porque no
habia resultado ser el titular de las negociaciones. El sindicato por
su lado, reivindicd su derecho a emplazar a huelga a la Universidad en
el uso de los derechos constitucionales que le otorgaba la legislacién
mexicana, cuando ésta no diera satisfaccidn a las demandas que se le -

plantearan.
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CONCLUSIONES.

El sindicalismo universitaric aparecid dentro de un periodo de crisis
politica y econdmica. La primera se habia agudizado a partir del mo-
vimiento estudiantil de 1968 en el que el régimen diazordacista optd
por la represibén del mismo. Para restablecer la confianza en su ges-
tién gubernamental, Luis Echeverria A. inicid una nueva etapa de par-
ticipacidn conocida como la apertura democritica cuyas caracteristi-
cas y modalidades que adoptaba era la de un mayor contacto con todos
los sectores incluyendo a los grupos de oposicién, una més amplia 1i-
bertad de prensa y de expresidn en general que era acallada tuando -—
excedia, se establecieron las diputaciones de partido, se desempolvd

el proyecto cardenista de colectivizacidn del ejido y particularmente
durante todo el sexenio, LEA intentaria tender puentes de comunicacidn

con los estudiantes de las universidades.

La crisis econdémica tenia sus origenes en el proyecto de industriali-
zacidn del pais iniciado desde el gobierno de Avila Camacho. Se tra-
taba de alcanzar para México la sutosuficiencia en cuanto a su desa—
rrollo dependiendo cada vez menos del exterior y de llegar a la susti
tucidn de las importaciones. La era del desarrollismo se habia comen
zado pero su éxito practicamente fué igual a cero. Al afrontar el =
problema de la crisis, Echeverria y su equipo gobernante dissfaronuna
nueva estrategia econdmica. Las coordenadas basicas de la nueva es--
trategia eran la de un crecimientc econdmico con redistribuciéndel in
greso, el fortalecimiento de las finanzas pfiblicas, la diswminucidén del
creciente endeudamiento externs y del déficit en la balanza de pagos,
y por Gltimo, una reorganizacién del sector agricola. A pesar del in

tento, el proyecto fracasd rotundanente.

El sindicalismo universitario vino a ser en parte, la respuesta que -
dieron los trabajadores del campo y la ciudad a la asfixiante situa—

cién en que la crisis los habia sumergido.
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El modelo educativo que implantd el régimen se distinguié porque par-
tia de una concepcidn tecndcrata y modernizadora gue buscaba darle un
funcionamiento a las universidades aprovechando al miximo los recursos
humanos y materiales. Con la aplicacibdn de ese modelo los gobiernos -
universitarios adquirieron un tinte marcadamente autoritarioc acentuin-

dose el sentido clasista y selectivo de la educacién.

En la UNAM, la reforma universitaria que instaurd el Rector, Dr. Pablo
Gonzdlez Casanova estuvo orientada a conciliar el proyecto del gobier-
no con formas de funcionamiento democridticas. La creacidn del Colegio
de Ciencias y Humanidades constituydé la cristalizacidn de esa reforma.
Sin embargo, cuando el STEUNAM puso a prueba la reforma se pudo obser-
var la incapacidad de las autoridades universitarias para responder a
las demandas de los trabajadores en cuanto a la contratacidén colectiva
y el derecho de huelga. Después de tres meses de huelga los empleados
de la UNAM conquistaron sus demandas, el Rector sin base social que lo
apoyara y sin el respaldo del Estado, tuvo que renunciar. Arribd en—
tonces a la administracidn de la Universidad otro equipo de gobiernc -
representado por el nuevo Rector, el Dr. Guillermo Soberdn Acevedo que
en lo fundamental personificaba a la tendencia tecnocritica y autorita
ria dentro de la mdxima casa de estudios. E1 STEUNAM lograria a los -
pocos meses la unificacidn de todo el personal administrativo en unaso

la organizacidn,

E£1 SPAUNAM no corrid con la misma suerte que su sindicato hermano. En
frentado a un mayor nfmero de dificultades que el STEUNAM tuvo que ce-
der terreno y renunciar a su demanda principal encarnada en el titule

segunde de su contrato colectivo. Construir un solo sindicato mayo
ritario entre los profesores universitarios era tarea bien dificil. -
La figura ideolégica de la "comunidad universitaria™ constituyd una ba

rrera insalvable que impidid hacer entender a los trabajadores acaddmi

cos su condicidn de asalariados y por tanto la necesidad de la sindicali



.229
zacidn.

Pero la ideologia de los profesores no fué el fnico obsticule en el ca
mino de la construccidn del sindicato. Otros muy importantes fueron y
siguen siendo la composicidn social de la base susceptible de organizar
se gremialmente y la profunda estratificacién econdmica del magisterio
universitario entre el que existen grupos claramente diferenciados por
su salario y sus condiciones de trabajo. El SPAUNAM no consiguid la -
contratacidn colectiva. sungue ciertamente su accidén fué definitiva pa
ra imponer la bilateralidad en las relaciones entre las autoridades -
universitarias y el perscnal académico. La titularidad en el contrato
tampoco le quedd de una manara permanente al sindicato. Durante 1la -
huelga de junio siempre estuvo a la vanguardia de las negociaciones pe
ro al cabo de menos de dcs zfics, las asociaciones blancas promovidas y

N

alentadas por la burocracia universitaria le arrebataron la primacia -
de la representacidn, puss entre todas formaron un frente comin y de—

mostraron contar con un ndme2ro mayor de afiliados.

Decimos que el SPAUNAM no obtuwe la contrataci8n colectiva porgue el -
llamado "Titulo de las cocndicicnes gremiales" firmado a fines de junio
de 1975, no es mis que la repeticidn de muchos enunciados que podemos
encontrar en el Estatuto 4=l Personal Académico. Es mds, nuestra in-
vestigacidn nos ha llevad> s <oncluir que en algunos aspectos el SPA—
UNAM y con €1 los profesores de la ensefianza media-superior sufieron -
una grave derrota al aceptar 13 figura del "Profesorado de Carrera de
la Ensefianza Media-Superior” 1a gque ha sido explicada en el Gltimo ca-
pitulo.

Después de les acuerdos de junio, cundid la desmovilizacidn entre los
afiliados al sindicato de profesores. En ello tuvo mucho que ver la -

tdctica empleada por la direccién del sindicato (grupo hegeménico) du-
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rante la huelga. Entre los errores cometidos podemos mencionar el de
la Comisidn.Negociadora encargada de las pliticas con la Comisidn de -
Rectoria, al presentar un documento de las negociaciones en el que se
daba por aceptada la separacidn del titulo segundo del contrato, cuyas
demandas las autoridades calificaban de académicas y que por lo fanto,
no estaban a discusién. Solamente se aceptaban las demandas estricta-

mente gremiales.

El hecho revistidé una enorme importancia en la vida futura del sindica
to pues para presentar esa proposicidén la Comisién Negociadora no habia
consultado, no digamos a todas las secciones, sino que ni siquiera se
tomS en cuenta al Comité de Huelga donde se encontraban los represen—

tantes de los profesores.

Un error del mismo tipo lo cometieron tanto la direccidn del sindicato
(grupo hegemdnico) como el mismo Comité de Huelga cuando para levantar
la huelga sin haber conseguido m8s que el mismo 16% de aumento en los
salarios que habia sido pactado con las asociaciones blancas antes de
que estallara el movimiento. No se consultd a las secciones y 8éstas -
indignadas protestaron airadamente. La consecuencia posterior de esta
politica aplicada durante la huelga fud que un nimero significativo de
maestros se desafiliaron del sindicato. Fara unos el movimiento habia
resultado triunfante pero para otros, significaba una derrota, La uni
ficacibn de los trabajadores académicos dentro de un solo sindicato se
s

uird siendo un reto para los sindicalistas en la UNAM.

cn

Por Gltimo, es necesario Jdestacar el papel autoritario y patronal que
las autoridades universitarias adoptaron frente al conflicto. En todo
momento se tratd de impedir el proceso de sindicalizacidn de los profe
sores y alin después de concluida la huelga, no cejaron en su intento -

de represién en algunos centros de trabajo y de violacién de los acuer
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dos pactados afin cuando habian pasado algunos dias de finalizado el mo

vimiento.

Desde otro &ngulo, el surgimiento de estos dos sindicatos en la UNAM -
significd el engrosamiento de filas en el mwovimiento obrero independien
te, eje de la lucha social orientada a conquistar la democracia y la —
independencia sindical en el terreno de lo orgdnico y lo ideolégico —
con respecto al Estado y los patrones con la mira puesta ¢n obtener una
plena autonomia del proletariado. En esta tarea se sumaron los esfuer
zos del STEUNAM y del SPAUNAM a los de los trabajadores electricistasy
ferrocarrileros quienes durante todo el sexenio se mantuvieron siempre

en la primera linea del combate.
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1. El Socialista, No. 11, agosto de 1974, "SPAUNAM, por un sindi-
cato Gnico. democrdtico e independiente"

2. El Socialista, ¥o. 15, diciembre de 1374, "Por 1a consolidacién
y expansidén del SPAUNAM"

3. El Socialiste, No. 21, del lo. al 15 de abril de 1975, "Los su
cesos del viernes 1t en CU'. iDe quién es la responsabilidad?

4, El Socialista, lio. 23, del lo. al 15 de mayode 1375, "SPAUNAM,
los trabajadores defienden sus derechos"

5. El 3Socialista, lo. 24, del 15 al 31 de mayc de 1275, "El Con-
greso del SPAUNAM: por un convenio colective de trabajo"

6. El Socialista, lia. 25, del 1o. al 15 de junio de 1975, "SPAUNAM,
se formd el Comité de Huelga”

7. El Socialista, Ho. 26, del 16 al 30 de junic de 1975, "SPAUNAM,
la Rectoria obliga a irse a la huelga.

8. El Socialista, No. 27, del lo. al 15 de julio de 1875, "Lahuei
ga del SPAUNAM: iPor la democratizacidn de la UNAM!"

9. El Socialista, lNe. 27, del lo. al 15 de julio de 1975, "Triun-
fos del SPAUNAM"

10. El Socialista, No. 27, del 1o. al 15 de julio de 1975, "Agre-
sidén contra el SPAUNAM"

11. El Socialista, No. 28, del 16 al 31 de julio de 1975, "SPAUNAM:
balance de la huelga"

BOLETIN OBRERO .

1. Boletin Obrero, No. 39, "UNAM, organicemos la wmovilizacidén co-

min de profesores, trabajadores y estudiantes"
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2. Boletin Obrero, No. 43, febrero de 1975, "iUna derrota politi-

e
ca del regimen!"

3. Boletin Obrero, lo. 45, junio de 1975, "UNAM, 16 de junio: or-
ganicemos los paros y la huelga del profesorado"

4. Boletin Obrero, No. 46, julio de 1375, "SPAUNAM, primer balan-
ce después de la huelga™

PUBLICACIONES DE

GACETA UNAM

4, Gaceta UNAM,

S. Gaceta UNAM,

10. Gaceta UNAM,
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13, Gaceta UNAM.

14, Gaceta UHAM,

15. Gaceta UNAM,
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36

37
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Gaceta UNAM,
Gaceta UNAM,
Gaceta UNAM,
Gaceta UNAM,

Gaceta UNAM,

Gaceta UNAM,

Gaceta UHAM,

Gaceta UNAH,

Gaceta UMNAM,

Caceta UNAY,

Gaceta UNAM,

Gaceta UHAM,

Gaceta UNAM

Gaceta UNAM

-

Gaceta UNAM

Gaceta UQﬁﬁ,

17 de noviembre de 1972,

2 de marzo de 1873.
4 de junio de 1573.
15 de junio de 1373.
25 de junio de 1373.
3 de agosto de 1373,
10 de agosto de 1373.
15 de agosto de 1873,
€ de octubre de 1873.
15 de octubre ds 1373,
17 de octubre Ae 1973,
22 de octubre de 1373,

28 de octubre de 1373.

1% Ze noviembre Ze 1973.

23 de noviembre de 1973,

26 de abril de 1374,
13 de mayo de 1974.
17 de mayo de 1374,
10 de junio de 1374,
28 de junio de 1874,
lo. de julio de 1974,

5 de julio de 1974.

27 de septiembre de 1974,

7 de octubre de 1974,
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50.
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Gaceta UNAM,

Gaceta UNAM,

Gaceta UNAM,

Gaceta UNAM,
Gaceta UNAM,
Gaceta UNAM,
Gaceta UNAM,

Gaceta UNAM,

9 de octubre de 1974,
16 de octubre de 197u.
21 de octubre de 1974,
23 de octubre de 1874,
30 de octubre de 1974.
6 de novierbre de 1374,
6 de dicierbre de 1374.
9 de diciembre de 1974.
1% de febrero de 1975.
17 de marzs de 1975,

19 de marzoc de 1975.

7 de abril de 1975.

11 de abril de 1975.

2 de mayo de 1375.

6 de mayo de 1975. (Ext.)

9 de mayoe de 1975.

12 de mayo de 1975.
il de wayo de 1975.
16 de mayo de 1975.
4 de junio de 1975.
& de junioc de 1975.
3 de junio de 1975.
11 de junioc de 1975.

13 de junio de 1975.
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65. Gaceta UNAM,
66, Gaceta UNAM,
67. Gaceta UNAY,

68, Gaceta UNAM,

69. Gaceta UNAM,

70. Gaceta UNAM,
71, Gaceta UNAY,
72. Gaceta UN&M,
73. Gaceta UNAM,
Tu.

Gaceta UNAM,

GACETA CCH

1. Gaceta CCH,
2. (Gaceta CCH,
3. Gaceta CCH,

4. Gaceta CCH,
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197s5.

1975,

19375,

197s5.
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197s.
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1975.

1975.

1975,

3 de abril de 1975.

10 de abril de 1975.

17 de abril de 1975.

5 de junio de 1975.

26 de junio de 1975.

24 de julio de 1975.

21 de agosto de 1975.

L de septiembre de 1975.

30 de octubre de 1975,

29 de enero de 1976.

66. 7 de febrero de 1976,
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12. Baceta CCH, Mo. &7, 12 de febrero de 1976.
13. Gaceta CCH, No. 86, 29 de julio de 1976,

14, Gaceta CCH, !No. 90, 26 de agosto de 1976.

. PUBLICACIONES DE ORGANIZACIONES SINDICALES EN LA UNAM.

VENCEREMOS

1. Venceremos, No. 1, 5 de junio de 1373, "Nuevo Comité Ejecutivo
del STEUNAM"

2. Venceremos, No. 1, 5 de junio de 1973, Discurso de Evaristo P&
rez Arreola.

3. Venceremos, No. %, novierbre de 1973, "Nuevo triunfo del STEUNAM"

4, Venceremos, No. &, noviagbre de 1973, "Dos afios de lucha inde—
pendiente™

S. Venceremos, No. 5, marzo de 1974, "Peticidn de aumento de sala
rios" -

6. Venceremos, No. 5, marzo de 1974, "Ante la carestia: aumento -
de sueldos"

7. Venceremos, Ho. S, marzo de 1974, Convocatoria a la primera -
asamblea general del STEUNAM.

8. Venceremos, No. &, agosto de 197u, "Violar el convenio de tra-
Bajo, politica de las autoridades"

9. Venceremos, io. 1, 15 de octubre de 1374, "El1 STEUNAM emplaza
a huelga”

10, Venceremos, MNo.

1, 15 de octubre de 1974, "Sobre el convenio
colectivo de trabajc"

11, Venceremos, lo. 3, 15 de noviembre de 1974, "Del primer con-
greso del SPAUNAM"

12. Venceremos, lio. 4, 30 de noviembre de 1974, "Ya estamos discu-



5. 15 de diciembre de iéjé’:uAlgunas cliusulas
&, 1lo. de feyre?§rée;i975; "A dos afios de nues
2, 15 de juniovde 1975, “Grandes acciones se -
10, 2a. quincena de junio de 1875, “SPAUNAM -

i0, 2a. quincena de junio de 1975, "Por una Uni

diciembre de 1974, "Surge esta tribuna"

diciembre de 1974, "SPAUNAM y la cuestién sala

diciembre de 1374, "Un pliego y una carta"

SPAUNAM, No. 1 2, enero de 1975, Editorial: Segunda Reunidn de
Personal Académicc de la Ensefianza Media y Superior.

enerc de 1975, "El Consejo Universitario reco-

noce nuestro derechc a la sindicalizacidn”

z. guincena de agosto de 1975, "éQue preten—
es?"”

23. guincena de agosto de 1975, Editorial

Za. jquincena de agosto de 1975, "Lo que se ga-

tiendo"

13. Venceremos, No.
importantes'

14, Venceremos, No.
tra huelga"

15. Venceremos, Ho.
avecinan"

16. Venceremos, Ho.
triunfo™

17. Venceremos, Ho.
versidad mejor"

SPAUNAM

1. SPAUNAM, No. 1,

2. SPAUNAM, No. 1,
rial"

3. SPAUNAM, No. 1,

4,

5. SPAUNAM, lo. 2,

6. SPAUNAM, YNo. 3,
den las autorida

7. SPAUNAM, YNo. 3,

8. SPAUNAM, Ko. 3,
nd con la huelga”

9, SPAUNAYM, No. 3.

del SPAUNAM"

2a. quincena de agosto de 13875, "Plan laboral
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SPAULAM - SECCIONES CCH

SPAUNAM -~ Secciones CCH, lo. de abril de 1975.

SPAUNAY - Secciones CCH, 8 de abril de 1975.

SPAUNAM - Secciones CCH, 24 de abril de 1975.

SPAUNAM - Secciones CCH, 8 de mayo de 1975.

PERIODICOS DE CIRCULACION NACIONAL

-

El Dia, 1972-1975
Excelsior, 1972-1975

El Heraldo de México, 1972-1975

Novedades, 1972-1975
Ovaciones, 19872-1975
La Prensa, 1972-1975
El Sol de México, 1972-1975

El Universal, 1972-1375

DOCUMENTOS VARIQS

LEGISLACION UNIVERSITARIA E INFORMES DEL RECTOR.

Estatute General de la UNAM, Titulo Sexto, De los empleados y
trabajadores, s/f.

Ley Orgédnica y Estatuto General de la UNAM, México, 1871,

Estatuto del Personal Académico de la UNAM, Méxice, 1874, con

las modificaciones hechas por el Consejo Universitario en su -
Sesién del 9 de junio de 1975,
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"Informe del Rector, 1973-1976", UNAM, diciembre de 1976.

“Informe del Rector 1977, UNAM, enero de 1978,

ANTEPROYECTOS ¥ PROYECTOS DE ESTATUTOS Y CONTRATOS COLECTIVOS
DE LAS ORGANIZACIONES SINDICALES.

"Lineamiento general del anteproyecto de Contratc Colectivo de
Trabajo elaborado por el STEUNAM," 1972, 27 pags.

"Anteproyecto de Ccntrato Colectivo presentado por la Coalicidn
de Trabajadores de la UNAM". 1872, 1y 11, 26 y 27 pags. res-

pectivamente,

Proyecto de Estatutos del SITUNAM (Sindicato Independiente de
Trabajadoras de la UNAM, s/f.

SPAUNAM, "notas sobre el contrato colectivo", 1S57u.

SPAUNAM, Contratc Colectivo presentado ante las autoridades de
la UNAM, 1975. .

SPAUNAM, “Primer borrador de Estatuto del SPAUNAM quez se presen
ta a 1a base magisterial para su discusidn y medificacién) ela”
borado por la Comisién de Estatuto del Consejo General de Re—
presentantes del SPAUNAM, 1974,

Proyecto del Estatuto provisional del SPAUNAM, elszborado por la
Coalicién de Organizacicnes Magisteriales de la UNAM, 1974.

Anteproyecto de Estatuvos del SPAUNAM, s/f.

Estatutos del SPAUNAM, aprobados por el Primer Congreso General
Ordinario de octubre de 1974,

DOCUMENTOS EN LA LUCHA SINDICAL

Pliego petitorio de la base trabajadora de la Cozlicidn de Tra-
bajadores de la UNAM, 27 de occtubre de 1972.

Manifiesto del Partido Comunista Mexicano dirigido a los traba-
jadores y empleados de la UNAM. Ciudad Universitaria, Volante,
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30 de octubre de 1972.

Llamamiento de la Coalicidn de Trabajadores de la UNAY para -
formar un Consejo de Huelga diferente al del STEUNAM, volante,
30 de octubre de 1972.

Manifiesto del Consejo Sindical de Profesores e Investigado--
res de la UNAM, frente a la huelga del STEUNAM, volante, lo.
de noviembre de 13972,

Carta abierta al Consejo General de Huelga del STEWNAY firma-
da por el Consejo Independiente de Huelga de la Coalici de

Trabajadores de la UNAM, 2 de noviembre de 1972.

Carta del Dr. Pablo Gonzdlez Casanova, Rector de la UNAM diri
gida a los profesores, investigadores y trabajadores <e¢ la -
UNAM, donde manifiesta que las autoridades universitarias no
tienen el propbsito de ejercer ningln tipc de presién sobre -
los trabajadores, 13 de noviembre de 1972.

Convocatoria que lanzd el Consejo Independiente de Huelga pa-
ra constituir el Sindicato Independiente de Trabajadores de -
la UNAM, 15 de noviembre de 1972,

Emplazamiento a huelga a la UNAM hecho por el SITUNAM. volan-
te, 9 de octubre de 1973.

Pliego petitorio de la Coalicién de Organismos Magisteriales

de la UNAM, dirigido al Dr. Guillermo Soberén Acevedo, PRector
de la misma, donde se demanda un incremento en los salarios y
el establecimiento de una politica general de sueldos y sala-
rios, volante, 17 de octubre de 1973.

Boletin informativo de la Coalicién de Organismos Magisteria-
les de la UNAM, abril de 1874,

"Demandas salariales que presentan conjuntamente la APAC y el
SPAUNAM a las autoridades universitarias”, documento, 13874,

"Sobre la organizacién sindical de los profesores”, documento
firmado por Rafll Montalvo y Orlando Delgado. s/f.

"Nuestra doctrina sindical”, documento del Consejo Sindical -
de Profesores e Investigadores de Ensefianza Media y Superior,
22 de agosto de 1973,

"Concepcién del Consejo Sindical, documento sobre el tipo de
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19,

20.

21,

22,

23

2,

25

26,

27,
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organizacién sindical que buscaban los profesores. s/f.

"Manifiesto". del Consejo Sindical de Profesores e Investigado
res de Ensefianza Media y Superior, documento sobre las relacié
nes contractuales y la necesidad de formar un sindicato, 2 de
mayo de 1973,

“El SPAUNAM", constitucidn, situacidn actual y problemas de -
consolidacibn y desarrollo, documento anénimo, s/f.

"SPAUNAM', organo informativo del personal académico de la UNAM
No. 2, 20 de agosto de 137u.

"Resultados de la Asamblea Plenaria del Primer Congreso del —
SPAUNAM" ., delegados del CCH "Sur", 21 de octubre de 1274,

"SPAUNAM", boletin lo. 3, contiene los discursos del Dr. Ma-—
nuel Peimbert y de Eliezer Morales en el mitin del sindicato -
en noviembre de 13974.

"El porqué y para qué de la intervencidn del STEUNAY en el ac-
to del dia 14 de la Fac. de Medicina", documento firmado por -
Consejo General de Representantes del STEUNAM, 21 de marzo de
1975.

"Posicidn del STEUNAY respecto a la entrada de LEA 2 la UNAM",

discurso que tenia que pronunciar el compaferc Evaristo Pérez

Arreola, Secretario Ceneral del STEUNAM en el acto celebrado -
en el auditorio "Salvador Allende" de la Facultad de Medicina
de la UNAM, con la presencia de LEA, desplegado, s/f.

Topo SPAUNAM, boletin sindical del GCI, "Porqué luchamos".s/f.

Topo SPAUNAM, boletin sindical del GCI, "El brujo Soberdén", -
s/f.

Topo SPAUNAM, boletin sindical del GCI, No. 3, "i(Todavia el re

flujo?™, s/t.

SPAUNAM, "Informe del Consejo General de Representantes al Con
greso General Extraordinario", 1975, documento.

SPAUNAM, texto del emplazamiento a huelga para el 16 de junio
Ciudad Universitaria, 30 de abril de 1975.

Documento de discusidén interna del Comité de Huelga del SPAUNAM,
2 de junio de 1975.
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30,

31

32,

34,

36.

37.

38,

39.
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Palabras pronunciadas en el debate organizado por la APAC, del
Dr. lestor de Buen Lozano, profesor de la Facultad de ferccho
de la UNAM, el 9 de junio de 1975, documento.

"El movimiento estudiantil debe pasar a la ofensiva", volante
de la Reunidn Consultiva de Organizaciones Marxistas', junio -
de 1875,

"Ley fuga en la Universidad", volante de la Reunidn Consultiva
de Organizaciones Marxistas, junio de 1975,

Boletin de prensa de la Comisidn de Prensa del Comité de Huel-
ga del SPAUNAM, Ciudad Universitaria, 18 de junio de 13975,

Boletin de prensa de la Comisidén de Prensa del Comité de Huel-
ga del SPAUNAM, C.U., 22 de junio de 1975.

"A los universitarios, a la opinién pfiblica", volante de la Co
misidén de Prensa del Comité de Huelga del SPAUNAM, C.U., 24 de
junio de 1975.

Volante del PCM donde manifiesta su posicidn con relacidén a la
huelga del SPAUNAM, 21 de junio de 1375.

. Volante de la Liga Obrera Marxista manifestando su posicién -

con relacidén a la huelga del SPAUNAM, 20 de junio de 1975.

Acuerdos derivados de las platicas celebradas entre la Comisién
de Rectoria de la UNAM y el SPAUNAM en las reuniones que se —
llevaron a cabo del 12 al 24 de junio de 1975, documento edita
do por el SPAUNAM. -

"Balance de la huelga", documento firmado por estudiantes de -
Economia, Ciencias, Psicologia, Ciencias Politicas. CCH "Sur",
CCH "Oriente", periddico "Rojo", revista "Nuevo Prometeo”,s/f.

"Algunas consideraciones acerca de la lucha del profesorado -
universitario", documento firmado por la Brigada "Pablo Alvara
do Barrera" de la Escuela Nacional de Economia, Brigada "Enri-
que Cabrera"™ del CCH "Sur", Brigada Enrique Montafio" del CCH

"Oriente"”, activistas del CCH "Atzcapotzalco", Unidn de acti—
vistas de la Preparatoria Popular Liverpool y Brigada "Narcisc
Bassols" de la ENEP "Acatlan", 30 de junio de 1975.

"Al Comité de Huelga del SPAUNAM", documento de critica a la -
direccién del sindicato firmado por Ra@l Montalvo, Flavio Co-
cho, J. Luis Estrada y Santiago Ldpez de Medrano, s/f.
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"Balance general de la huelga del SPAUNAM y perspectivas de la
lucha democritica", documento de critica a la forma como se —
condujo el movimiento de huelga, firmado por 38 profesores fun
damentalmente adscritos a los CCH's, s/f.

"£ndlisis politico de la huelga del SPAUNAM", volante firmado
por el GCI, s/f.

"Informe de la Comisidén Coordinadora al Comité de Huelga", C.
U., 30 de junio de 1975, documento que contiene la visidn de -
la direccidn del sindicato acerca del desenvolvimiento de 1la
suspensién de labores.

"Notas para un balance de la huelga del SPAUNAM, sus resulta-—
dos y la politica del Consejo Sindical", documento de discu-
sién interna en la agrupacién que dirigid el movimiento da huel
ga, s/f.

Anteproyecto de informe de la-Comisidn Autdnoma de Vigilancia
al Segundo Congreso Ordinario del SPAUNAM, abril de 1975.

Claridad, érgano de la Unidad Obrera Independiente (UOI)., YNo.
i4, agosto de 1977.

Tesis Programdticas del Frente Sindical, SPAUNAM.

"Informe Politica al Segundo Congreso del SPAUNAY", documento
de informacidn y andlisis firmado por Max Ortega, Victor Gamboa,
Javier Centeno, Pedro Echeverria y JesGs Ramirez, miembros de
la Comisién Coordinadora del SPAUNAM.

Documentos: SPAUNAM. Segundo Congreso General Ordinario, in—
forme, pldn de accidn, estatutos.
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