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IUTRODUCCION, 

J,n ir1portr.ncio quo h& tenido el petróleo on lo~ Relaciones 

Intc1·nr· cionnles tnn to por su v:i lor como uw tcrie prima indispeu 

sable, coruo por su valoi: estratégico; lo hon convertido en un 

instrumento co negociación do los países po~eedores del mismo 

pera la consecusi6n de diferentes objetivos políticos y econó­

micos frente a los domái: paises. Bs por eso que ésta investig!!_ 

ci6n tiene cc:no finf•lidad retoma!' la importoncia que tuvo el -

petr6loo en las Helocione& Internocionoles Mexicanns del siglo 

XX, partiendo del onálisis de la evoluc16n histórica de ~ste -

importante cnorg6tico y de la influenciR que ha tenido en el -

desarrollo de las diferentes política~ exteriores, fundamenta! 

mento en ol contexto del sistema capitalista. 

A partir do los grandes descubrimientos de 1973, México -

sur~e como un importante poseedor de hiclrocorburos y potencial 

abastecedor, es por eso que so analizarán los nntocodentes hi!!. 

t6ricos de la utilizaci6n del petr6leo como elemento de nego -

c1alli6n en la foli tic a i!:X terior de J.!~xico y l& s re¡.ercusiones 

a nivel interno e internacional. 

~l periodo especifico que abarcará ~pto análisis compren­

de los años de 1976 a 1982; ya que en en éste cu¡;ndo se obser­

va un cambio en la formttlaci6n de la Política i!:Xterior de Héx!, 

co debido a la explotación de grandes yacimientos de petróleo 

Y a las políticas de cohlercializaci6n del mi"mo; y como conse­

cuencia so ~edifica el papel de Néxico en el contexto intema­

cion<il. 
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~l patr61oo como recurso enurc6ti~o oscaEo y no renovable 

l'üp.resent6 en si mhmo uirn gr<in o¡,ortunLdtJd h1st6l'ico pura J.:6" 

:deo. La importoncio del pot1·6l•:o en lo toma do de:cisiones do 

Pol1 t1ca hxti:d.or l'adicó en hal.>01· hecho girar la actividad del 

.&:sta<Jo MexicrmC> en torno a 61 como palrnco para el dc~si;rrol1o 

econ6mico en el pl&no interno y como ~idtrmnento que ayudó D • 

r;iejorsr le capnciclod de ncgociaci6n frente a paises dcsorro11~ 

dos y fl'ento e palpes en desarrollo¡ tanto on fo;:ma bilateral 

como multilriteral • .c:t1 forwa biloteral con paises industrializ!!, 

dos oon el fin do diversificar sus relaciones econ6ruioas 1 es " 

cecir 1 negociar a nivel bilateral con paises que tuvieran un" 

interés concreto en el p<::tr6leo me:<icr.no y quo pudieron ayudar 

a ~óxico on su esfuerzo psra diversificar sus importsciones de 

bienes da capital. El gobierno dol Pte. L6poz Portillo se ca • 

rae teriz6 por la coopo1·aci6n <;con6mica bilateral, por otra par 

ta 1 a nivel multilate1•nl J.a PoH.tica b:X~erior de México se ca­

racteriz6 por querer lo:;rar u..1 ncorcamiento con paises, o fin 

de influir de manera nás directa en los acontecimientos mundi! 

les, es decir, que la Política i::xtorlor de México def1n16 y -· 

oricmt6 las relacionef. con r13Íses desarrollados y a la vez far 

taleo16 sus. contactos con paises subdesarrollacloG. 

El interés por llllvar a cabo ésta inve( t1gac16n radicó en 

t.ilaborar un balan:ce general del scxiJnio en los aspectos rafe • 

rentes a petróleo y Política l!:x.terior 1 lo cual llev6 a anali -

zar si efectiv1,mento fueron alcanzados los objetivos de polit! 

oa interna y poli tica extorna c¡ue se pretendieron en ba ~e al • 

progrt1llla oe deuirrollo económico del Pte. L6pez Portilio. 
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bl objetivo uo Asta 1nvestig&ai6n es analizar el papel -­

que ju¡;6 el }Jetr6loo m la fortL.ulbción cia la 0 ol.ítlca E.xterior 

de M6x1co (de 1976 a 1982) partiendo del Pstudlo de la crisis 

mundial del sistehlD capitalista y la crisis de energótlcos de 

l973-197lr 1 así como lan repercusiones de ástas cuestiones en -

MAxico, pa1s que dentro de Aste contexto surgi6 como productor 

y exportndor de µetr6leo. Así misruo, se analizar~ en forma m!ls 

particular, la pol1tica del gobierno mexicano a nivel interno 

con ri=sp~cto a la utillzaci6n del petróleo como palanca para -

un nuevo modelo de desarrollo, básicamente un crecimiento eco­

n6mico acelerado. 

En resumen, el objetivo de ésta 1nvestiga·::i6n es evaluar 

expectatlv&s que se t.m1an con respecto a un mocelo fundament.!!_ 

do en el petróleo y sus repercusiones. ~s decir, analizar si -

se adopt6 una estratégio adecuada para la conse·~usión de los -

fines que específicamente se forroularon. 

l!.ll el marco de las rielaciones Internacionales la depende~ 

cia se define como1 11Una situación condicionnnte ••• en la que 

un cierto grupo de paises tiene una economía condicionada por 

el desarrollo y expansión de otra economía. La ralación de in­

terdependencia entre dos o mlls econozdas, y entre éstas y el -

comercio mundial, a sume la forma. de dependencia CUóndo algunos 

pa!~ss (los dominante~) pueden expandirse y outoimpulsarse, en 

tanto que otros (los dependientes) s6lo lo pueoen lwcer como -

iefleJo de esa expansión, que pu~de actuar positiva o nagatiV! 

n1ent1; sobrt:' su desanollo 1nraediato. 11 

<'*-) 
(!1) Dos tiantos '.I.'hoo~onio 11 18 crisis d·~ la teoría del desarrollo 

y loL relacion!s de dependencis de A~crica Latina" en: 
La de.J>s..12.~Ji.. poli tico__::!Lcon6mi~a _ _j_~_..i.l.tE.;¿ri es l.8 tina, ~!~xico 
biglo XXI ~ditoros. 19b0. 12a,.c;dic. p.p.148-187. 



Bst11 dcf.1nicl6n de dependencia ayuda a comprendor la situ!!, 

ci6n actual de lo 5 relaciones entre los paf.ses dei,auollados -

y los subdesarrollados o en vías de desarrollo. 

bin ernbnrgo, ésta situaci61. condicionante anteriormente -

mencionnda puede ser ffoxible debido ¡¡ lo dinámica de las Rel-ª. 

cionas Internacionales, lo cual puede afectar favorablemente a 

los paises de11enclientes como en el caw ele 11éxico que en los· -

l1lt1raos años adquirió un lugar impol'i:.an te debido a su petr6leo; 

el cual le eirvi6 para podar formular tma política exterior de 

relativa independencia frente a los paises con lo:'> cuales man.:. 

tuvo relaciones. 

Por lo tanto, el desarrollo de N~xico estuvo condicionado 

por las Relócionas Internacionales que se definen como releoi.Q. 

nes de dependencia. g:; ta situación somet16 el desarrollo de M! 

xico a ciertas normas especificas que lo caracterizaron como -

desarrollo dependiente, pero con ciertos matices que le dieron 

flexibilidad en el deserupofio de su Política Exterior frente a 

otros paises. Es por eso necesario comprender la forma en c6mo 

se formul6 la Política Exterior de México como p'.l!s dependiente 

dentro y en f1mc:i.6n del contexto gJ.obal de les Helaciones Inter_ 

nacionales y el papel que dasempeñ6 ésta en su desa1rollo. 

H1p6tesis; m la forwulacdi6n da la Política J::Xterior de México 

en el periodo de 1976 a 1982, el petróleo ocup6 un lugar prepo~ 

derante; yo qu~ ful utilizaclo como pelahca para el desarrollo 

Y aunque i:e intentó lograr una mayor independancill relativa, no 

se.lograron cabalmente los objetivos de política interne ni los 



objetivos de politice econ6ruico oxtr.~na ( mnyor indepcnd¿ncia 

econ6mica). No alistanto, en el terrono de las relacion,;;:; poli 

tic6 s interncicionalos 1 México fortal'3ci6 su posic16n frente a 

paises des&rroll&dos y subdesarrollados ~ediante politicas de 

cooperación tanto bilateral como multilateral. 
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1.- U!PORT.AllGIA DI<:L PETROLEO EN LAS RELACIONES IllTERNACIONALES • 

l.l.~&l potr6leo como matoria prima indispensable en el des! 

rrollo ocon6mico de los pa!sas en el siglo XX. 

El petr6leo ha sido conocido y utilizado como materia pr!, 

.wa indispensable por ol hombre desde hace muchos siglos. "Has­

ta mediados del siglo XIX el petr6loo se utilizaUa en pequefias 

cantidedos para fines torap6uticos en las regiones donde apar! 

cia a flor de tierra~ La explotación industrial del petróleo -

crudo y su transformación en combustible para 16mpara de petr6-

leo, en aceites u grasas lubricantes comonz6 en 1862; y a ocho 

afios despu~s se form6 la primera gran compañia americana, la - · 

Standard 011 que pro,ovi6 le prospecci6ri petrolífera en el Me­

dio Oriente; siguiendo su ejemplo se crearon otras compafiias -

americanas, británicas, holandesas, francesas e italianss" · 
(1) 

Por lo tanto, es hasta finales del siglo XIX cuando en el Est! 

de de Ponsylvanio (E.U.A.) se realizaron los primeros trabajos 

de explotaci6n sobre la base de perforaci6n de pozos, y a par· 

tir de eso Demento, la industria del petr6leo tuvo una trans -

formaci6n extraordinaria como consecuencia de su actividad cr! 

ciente. Dicha tranaformac16n se debia al cambio en la utiliza­

ción del petr61eo como combustible que con el invento del sen­

cillo quemador con inyector de vapor convirti6 al petr6leo en 

un combustible ventajoso en las industrias, en los ferrocarri­

les y en los barcos. Por 6sta raz6n " la etapa monopolista sifil 

ple (del capitalismo) so puede vinoular a la revolución del -­

transporte y a la comunicaci6n ( ••• ) al surgimiento del petr6-

(l) Osmonczik Edmund J. !ill~QP_f)dia Mundial da Relaciones In-
·~l'..!!.QSJ2!:!!!ill .. J.J!oc1oileS1Jnidas, l·lrnco:-b~~ondo ae cur:. 
tura Económica. 19?6. p.3178. 
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loo como fu0nto de Qnareía.~ ) 
(2 

Por otra parte so puodo afin~11r quo a f1nalos dol :;J.tlo ::nX 

no hobía otrn fuonto m~yor de ptitr6leo que los Estados Unido3 

dob1do a que lo Stondnrd Oil fUJ1dada por Jobn D. Rocl:ofellor Y 

otros lleg6 a ser la más poderosa dol mundo. 

Dada la d1versificoci6n paulotinti y la importancia econ6u1J,. 

ca creciente dol petr6leo, surgioron otras comp~fiias quo pros­

peraban notablemente. A flnes del siglo XIX se fnnd6 la Cowps­

ñ:ío Royal Dutch Petroleum que opera principDlmonto en el sucio!! 

te asiático. ( China), Sin embargo, también en esa rogi6n ya -

existía otra compafiía, la Sholl, quo aunque origil1almente comot 

ciaba otros materiales, so inclinaba por la~ actividade$ rela-

cionadas con la industria del potr61eo. --' · 

.Por otra parte, los ingláses U.ebi6n vieron en el pa1;r6 -

leu una materia prima que los ayudaría para su clesar1•ollo y 

una vez que lo encontraron en la reg16n de Irán funoa1'011 en 

1908 la Anglo Persian Corupany; que medio siglo despu6s cambia­

ría su nombre por el de British PetroJ.ouru, la cual pese a su -

e:xpansi~n comercial permoneci6 en Persia dependiendo dol apoyo 

tácito del gobierno cás que de sus dlreotores. 

El pl'ime:r cuarto del siglo XX estuvo cl6m1nado por el est~ 

blecimiento de las principnlos co:i:¡iafiías petroleras, la absor­

c:t6n de las pequeñas y la competencia entre sus propietarios. 

La historia del petróleo a nivel tiundial ha presontndo -­

dos períodos importantos: El p~imero c2r&cterizado por la con­

centrac:!.6n oUgop~licc: en lo que sobre snlcn un gr.:in núrnero de 

( 2) Maza z.av11 lo F, 11 01":(¡:; 1.mo s y CLr11ct~ rist:!. co s de la cri;,i s ca 
pitolist;u octuol 11 P1•ob.l.c'!'0s 1foJ. d-::";:ir1·ollo Nóxino. Institu 
to de Inve<.t~.gr.cioilos·i:~~·,;ñc~~J."(;~;5·~-lÚ·¡¡;¡:¡:-~\fioVIl !lo ~6 mayo--
junio 1976. p. 26 
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r-aísos entre ellos Estados Unidos; y ol segundo período caract2 

rizado por el dosp,•rtur do una 11 con~ionclú nocional" en los pa!_ 

ses que haufan estado dopendientes do los grandes poisos capit! 

listas. En la pricera etapa el control de la industria petrol~ 

ra es a trav6s de grandes empresas tI'adicioné!los quo recibieron 

el nombre de 11Las siete hormonas": F,:ocor.(o Esso), Shell,British 

Petroleum, Gulf, Toxaco, Mob11, y Standard 011 Calif. (o Socal) 

qU1!9stán consideradas entre la& 1$ mayores sociedades del mun­

do capitalista. Estas empresas operan en varios sectores vincy 

lados directa o indirectamente de la industria energética, 6sta 

gran variedad de actividades les ha permitido ejercer el con -

trol del poder político en la industria energética a nivel mlJ!! 

dial; ya que cuentan siempre con el apoyo incmndicional de sus 

gobiernos para el manteniminnto de su pos1ci6n dentro del con­

texto global. internacional; debido a quo 11el uso de la energía 

debe entendarse corno un elemento que sirvo básicamente a los -

objetivos primo:ediales del sistema socio-econ6mico en vigor" 
(3) 

En la segunda etapa se d~ el surgimiento de la Organizaci6n de 

~aises .Exportadores de Petr6leo (OPEP). 

Analizando la evoluci6n industrial de los paises más des~ 

rrol111dos y desd~ el punto de vista del imperialismo., la impo!: 

tanela de las materias primas energ6ticas ( petróleo ) y de -­

las materias primas minerales para la industria de la transfo! 

maci6n ( sobre todo mineraJ.es ) se ha vuelto predomimmte, así 

como también se ha acentuado la importancia da los pa!ses del 

Tercer Mundo como abastecedores de ~stas materias primas a los 

(3) Galán Israel. 11Bnorg6ticos, desarrollo ocon6mlco y llligra -
ci6n 1 El caso de Móxico y los E.U. 11 RP.ldclones Int•:i-rnacio 
3~19cf-• MáxiCOé FCPS. UNAM Vol. VI No 21. abriÍ-junfo 197~ 
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pa!ses desarrollados a diferencia do la icportancis de las ma­

terias primas agr!cblas la cual ha disminuido considel'ablomonte 

Por lo tanto, la posos16n do materias pl'imas cnon¡;~ticas 1 lllinQ. 

l"·.les es fundamental para todos los po!s'3s a la v,:z.. que acentua 

la das1gualdad entre ellos. 

El tema de los energéticos ha cobrado en los años rRcien -

tes y en forma acalorada una gran importancia política y eco -

n6mica tanto a nivel nacional como internacional la cual se ha 

presentado como una parte del proceso de industrializaci6n, d~ 

bido a quo las aspiraciones de cada país, en lo que so refiere 

a su estabilidad en el sistema econ6mico, su progreso y su de­

sarrollo y/o tortalocimientp, dependen cada dia más del papel 

que desempeñan los energéticos principalmente el petr61eo. 

Desde que se hizo indispensable el uso del petr6leo para 

el desarrollo industrial de los países, estos empezaron a lu -

char para lograr el dominio de las regiones petroleras del mun 
do, las cuales eran principalmente colonias o regiones con un 

bajo nivel de desarrollo. Por lo tanto, el ecceso a las mate­

rias primas es Jndis.:pensable parll la seguridad de un Estado; y 

la dependencia de las mismas se relaciona con el adelanto toc­

nol6gico que les crea une demanda ya sea a nivel nacional o in 

ternacional. 

Se puede afirmar que los pa!sea tienen mayores posibilid! 

des de desarrollo econ6mico y social cuando tienen una vincul! 

ci6n estrecha con las actividades ligadas al petr61eo como son 
' 

la exploraoi6n, explotaci6n, comercia11zaci6n, desarrollo tec­

no16gico y financiamiento. 
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El carácter de mate1•ia pl'in:a básica que tienen los hidi•o­

carburos hace que no puedan ser desplazados por lo n~nos en el 

corto plazo? ya que el desarrollo y utilizac16n del petróleo -

en el siglo XX han condicionado la conformac16n de un sistema 

econ6mico mundial altamente dependiente de ~l. 

l.2.- El valor estratégico del petróleo en las 

Relaciones Internacionales. 

Las materias primas energ~ticas ( petróleo, uranio) as! 

como las materias primas minerales (hierro, magneso, cromo, c2 

balto, aluminio, cobre estaño) por su cnr&cter de recurso nat~ 

ral no reuovab~e han tenido un valor estrat6gico tanto para -­

los pai~os que los poseen como para los que carécon de ellas 6 

1 esto se observa en la forma cono las ben utilizado para ase­

gurar o consolidar su hebemonia, para el logro de ciertos obj~ 

tivos nacionales, o para las situaciones importantes de guerra 

o de paz. 

Desde las variadas implicaciones que conllevan en todos 

los niveles del desarrollo del desarrollo de los.países, "los 

hidrocarburos han actuado como cataJizadores políticos y ecorf'2 

micos del mundo; se les encuentra casi en todos los conflictos 

desde el llltlmo tercio dcil siglo pasado. 11 Se puede decir que 
( lt) 

el petr6leo tiene un doble valor estrat6gico1 econ6mico ¡ mil! 

tar; su valor económico se derive de la grsn versatilidad que 

tiene como elemento de produccion; y su valor militar proviene 

de la importancia de los cor.ibustibles derivados del petróleo -

para la utilizaciQn de las 3rr.ias modernas de guerra. 

Los constontos conflictos por lograr el controd. de ruon­

(4)Velhqu&z El:ir.a:rrllrás Juan c. }'l cri~_is _ _Q.ne~Hics int~lli'­
cional (1970-1981). l/:'l!Hf;;..''"!.U..sno fiaaetiflit<1!:lfonto-aeIS OPr':P 
Mlix1co. FCP:). UllAM. lesis .li.r:-l:J 2. p-:-1 
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tes do petróleo entro las diferentes naciones ha hecho de éste 

un elemento vital para la soguridad econónica y militar. Por lo 

tanto, es importante tenor en cuenta el valor estratégico del 

petróleo por sor éste un~ materia prima cuyo acceso es indispeu 

sable para la seguridad de una naci6n; además da que la depen~ 

dencia por parto da una nac16n hacia el petr6leo está en rela­

c16n con el grado de industrial1zaci6n ol cual croa una deman­

da para éste ya sea a nivel nacional o internacional; ya que le 

permanencia do poder y bienestar de una nnci6n con alto grado 

de 1ndustrial1zaci6n depende direc~amente de la posasi6n o no 

de petr6loo; asi col!lo do la capacidad que tenga para utilizarlo 

en su beneficio, aprovechanco principalmente su posición estr~ 

t~gic3. 

Es importante considerar la distribuci6n del petr6leo a n! 

vel mundial como una de las principales esusas del comercio i~ 

ternacional,( Ver cuadro# l ) 

La posesi6n de uns materia prima estrst~gica como es el -

petr6leo hs sido de gran importancia para los pai~os poseedo -

res ya que lo utilizan para el logro de ciertos objetivos na -

cionales o.para determ1n6r su grado de desarrollo frente a 

otros en algunos momentos de su h6st6r1a. Por el contrario, el 

lograr tener acceso al petr6leo por parte de los paises no po­

seedores del mismo con el fin de reafirmar su poder tanto a n! 

vel nacional cono internacional, tambi~n ha sido de vital int! 

res. De ahí que el petr6leo sea considerado en algunos caoas -

como elemento de ayuda pa1·a Ell desarrollo de algunos países; 

as! como tamblt~n afirl!lar el poderío de unos sobre otros en de-
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Cuad?'o ;¡ l. 
PRODUCCIOil ANUAL MUrlDIAL DE PETROLEO CRUDO 

(Millones de Barrite¡) 

ASIA V EUROPA AME RICA AMERICA TOTAL 
AIQO AFRICA OtEANIA (INCL. URSS) OEL NORTE DEL SUR MUNDIAL 

1938 2 200 263 1 260 263 1 088 
1939 5 :206 275 1316 284 2 086 
1940 7 188 280 1 406 269 2 150 
1041 8 152 296 1 456 309 2 221 
1942 8 141 29:.! 1 432 220 2093 
1943 9 175 265 1 551 257 2 257 
1944 10 186 327 1 726 3•13 2 592 
1945 o 215 198 1 766 406 2 594 
1046 9 270 208 1 791 4137 2 745 
1017 o 330 236 1 921 518 3 022 
19,¡9 13 480 274 2 091 676 3433 
1!149 16 594 2913 1 924 566 3 396 
1950 17 736 331 2 075 644 3 BOJ 
1951 17 810 356 2 373 727 4 283 
1!152 18 878 415 2 428 766 4 505 
1!153 18 1008 606 2 510 776 4 818 
1954 15 1129 568 2 495 810 5 017 
1955 14 1328 670 :7703 911 6626 
1056 13 1414 781 2800 1 037 6125 
1957 10. 1467 897 2 887 1 169 6 438 
1958 32 1736 1 011 2 708 1121 6608 
1059 41 '1905 1 138 2 856 1 204 7 144 
1060 105 2 166 1 289 2 864 1 266 7 690 
H.'61 179 2303 1 434 2 949 1 319 8184 
1962 293 2 570 15!J2 3 032 1 4'39 8 082 
1963 433 2 702 1 7¡18 3 126 1 468 9 537 
1964 624 3 C75 1 01J2 3177 1 531 10309 
1965 812 3 373 2.050 3 259 1S64 11 osa 
1966 1 030 3 761 2 212 3 4í0 1 549 12022 
1967 1137 ' 4 063 2 362 3 701 HlEO 12 913 
1~68 1 445 4 513 2 520 3 850 1 6íl2 14020 
1969 1649 5 272 2 C63 3 915 1 6'.ll 15 390 
1070 2 201 6 686 ... ''"? 4 114 1 730 16 634 • J.,._, 
1971 2 mi 6 534 2 849 4 134 1 762 17 472 
1972 1 999 7 410 2977 4 176 1 575 18 137 
1973 2 1G4 0Go3 3 349 4 175 1 703 20044 
1974 1 098 9 ~77 3 630 4 052 1 549 20 506 
Hl75 1 775 o 223 4 486 3 846 1 327 19 657 
1976 21 IG 9609 4 184 3 74G 1 310 20 ~G7 
1077 2 267 9 755 4 622 3 789 1 287 21 720 
1978 2 211 0337 4 961 4 078 1 289 21 076 
1979 2.151 o !355 5 :l22 4 234 1 :r1G 2?.833 

' 1920 2 203 B6G4 5 271 4 377 1 3J6 21 6511 
1981 1 6~1 7620 5381 .¡ 445 1 335 20 ·146 
1992 1 626 6400 5 4fl4 4 611 1129 HJ3f,fJ 

FUENTE: Tw1mtll1lh Ccn1J1v f'on otQunt 5t.ttlst\::1, 

Wu1idOll. 
Oil ~nd (');a Journal, 



te~~inadas situucionos on las qua l~~ mis d6b1los son más afe~ 

tados en su s1 tui;;ción interna 'J extorna. Tal es el caso do los 

p.l:1sos con gran poderío econ6rnico, quo atlt'.quo no sean product2 

res netos de petróleo si tienen alrnacenadl:f, grandes reservas -

de hidrocarburo5 provenientes de paiaos como Héxico, Km1a1t, -

Bahrein que a pesar de sor po!loodorcs y producto ros son afec­

tados poi· las políticas de los poísas poderosos en su situa -­

c16n interno e intornaCional. 

Por otra parte, debe considorarso la importancia do las -

reservas de petróleo para los países; ya que en 11pa!sos relat! 

vamonte pequeños con g1·<>ndes reser~dS de petr6lao(como Arabia 

Saudita y Kmmit) ol nivel do reservas (enero 1980) puede ser 

de menor !wportancia, ya qua la capacidad de nbsorc16n de las 

e~tructuras econ6m1cas y sociales os relativamente limitada; -
·. 

pero pera un pa1s del tamaño de México la cuestl6n. es· de mayor .... 

importancia. Asi entro los primeros 10 paísas productor~s, tl'es 

utilizan norroalrnento toda o casi toda :m producci6n pai'a el -­

consumo in torno (UHSS, E .u. y China) y otros lt tienen una po -

blación por debajo do los 10 millones de habitantes ( Arabia 

Saudita, Kuwait, Abu Dhabi y r.ibia). Sólo 2 paises entre los 

10 prin.oros combiMn una mayor cap!icidnd de producc16n con 

grandes poblacionos1 H6xico e Ir~n. En ástos el petr6loo por -

s1 solo puedo pagar toda::.. los cuentas del desarrolo econ6mico 

y sccial, poro.tiene la capocidad de desampeñar un papal clavo 

y determinante al esti~ular otros sect0ros do la economía y cg 

brir lo~ elementos do mayor costo de los procesos da induntr1~ 

lizaci6n y rooderniznci6n ogricolatt 

(5) 
, (5) 

v,üa:::coJcsus A~ust1n. 11Móxico en el mercnc;o1:1niundial do po­
tr61ooi Oportunid~dos y pallgros pnr~ ~l de:::nrrollo" Cu~dor 
nos ,;obr1~ por:;n·rn ti va r:norr,ohica. Móxico. El Coleaio Clo" 1-:;) 
i100:-to-1·¡:--a~tiibr'G-f98Up-;6--··- " 



El potr6loo os do gran importencia paro la seguridad eco­

n6mica do los países y la amenaza de una ascaséz de producto -

es m~s fuerte para los países con alto grado de desarrollo in­

dustrial, pocas reservas reservas dol minmo y por lo tanto una 

mayor dependencia respecto al abastecirnif)nto .por parto do los 

paises poseedores. Con la creación de la OPEP en 1960 las com­

pnfiías ya no pudioron fijar el precio del petróleo unilateral­

mente¡ sin embargo, en la primera década de ésta organización 

se logro el objetivo principal qv~ era el de reponer el precio 

que habia disminuido antes de su creac16n, 

Un ejemplo de la mala utilización es,trat'égic!!!el petróleo. 

fué en la Guerra árabe- israelí de 1967, la cual dej6 como re­

sultado que la OP.b:P pres en taba.diferencias entre sus miembros 

;ya que Irán babia aprovechado el boic:ot para fomentar sus ei:­

portacionas a Inglaterra y Alemania Federal; también Venezuela 

hab!a avanzado en guropa e incluso Libia pudo exportar m~s a 

la Alomania I1ederal. Los Estados Unidos que supuestamente se­

rían los m&s afectados en el boicot apenas se hab~an visto afe~ 

tados. 

Por otra parte, el cierre del Canal de Suez ocasionado por 

la guerra no bab!a dañado a occidente, por lo tanto, el petr6-

leo no ha b!a sido bien empleado como a1·ma ostra t6gica en éste 

conflicto. 

Fué hasta· 1970 cuando el petr6leo 6rabe que sirvi6 de ref2 

rancia a los dem's aument6 radicalmente. En las nGgociaciones­

llevadas a cabo en Trípoli ea 1970 por parte de las compañías 
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se demostr6 quo el poderío de 6stos se dobilitÓbJ como conRo­

cuencia de las cono o si onos otorgo das o cpmpofiÍCJ s ind e~1endion­

tes que no tcn1on fuontos de producci6n divorsificadas. 

En octubre de 1973 se inicia una vez más lo guerra on ol 

Medie Oriente EJntre Israel y los paises iírabos. bl ataque do 

ios israelitas a Egipto represent6 una coyuntura favorable P! 

ra que las compafiias petroleras imperialist.:is que explotabon 

el petr6leo do o~a regi6n aumGntaran ol precio. En eso enton -

ces la extracción del petr6loo estaba monopolizada en Arabia -

Saudita, el principal promotor del omborgo petrolero; por las 

compafi!as estadounidenses Exxon, Stondord 011 de California 1 -

Toxaco y Mobil asociadas en un consorcio conocido como ARAHCO 

En Ir~n el monopolio pertenecía a la Br1t1sh, Sholl, St~nrlard 

011 de California, Ex:xon, Toxa.co, Mobil, Cornpagnio Francaise 

des Petrolea y The Irioor GYoup t\nteerado por 17 pequeñas oom­

pafi!as norteamericanas. Estas compañías fueron los encargadas 

de administr8r el embargo petrolero decretado. por le OPEP con­

tra los pa!aes que ayudaron a Israel, previo acuerdo con los -
gobiernos de los miembros del c~rtel; no obstante a través de 

instrumentos de abastecimiento indierecto para eludir el con -

trol de los países ~rabas continuaron enviando hidrocarburos a 

Estados Unidos en pequefias cantidades, 

Por lo tanto, se puede decir que desde 1973 se in1oi6 la 

revolución del petr6leo, porque con l~ guerra 6rabe- israelí 

los produatores árabes respondieron estableciendo el blbicot de 

sus exportaciones a los &stDdos Unidos y Holanda. Inmodia tamen 

te despu.Ss todos los paísos exportadores a trav6a do la OPEP -

cuadruplicaron sua precios. 



.. , ) .. 

Bl uso d~l bJicot do la5 exp0rtaciono5 poro obtonor objot! 

vos politlco:i y lo fijoc16n oligop611co óel proclo fu& do grao 

importancia; yo quo un grupo do po!sos on desarrollo poseedores 

de 6sto roourso no reuov3blo imponínn medidas al rosto do peí­

sen o los cunlos abo:.itecfon. Lo inestúbilidad dol Hedio Oriente 

provoc6 ol crociento auDHmto do los precios, lo cuol rpercutia 

en la balom;D de p'.l[:OS do los Estado:> Unido:>; poro sus efectos 

oran mayores en otros países industrializlldo::i como Alemania, 

Jap6n, Inglaterra, Italia y 1''r<incla, 

Por consiguiente se puede afil•1JJ:ir que los pgises lirabea i!l 

teg1•antos do la OPBP han snbido lleva1• una politica estratégica 

en lo roferento al petr6loo en ciertas coyunturas, principalmo!i 

te ¡¡ las compañías petroleras ostablecidad en el llodio Oriente. 

Sin e:nbar¡;o, conviene mencion1.1r que en otras ocasiones la OPEP 

ha desorr~llado un mal manejo como c&rtel principalmente· respe2, 

to a lll imposici6n do los precios del potr6loo, cuesti6n en la 

cual hubo diferencias entre los miembros do 6sta organizaci6n. 

En'l973 los iranias y sauditas discrepaban debido a que les -­

primeros querian menor precio para el petróleo qu~ ol que que­

rían los segundos. Finnlmente como yo se había dicho anterior­

mente, el precio se cuadruplic6 y por lo tanto todas les situ~ 

cienes de 1973 como fueron el movimiento haciD la participaci'6n 

la esoas63 y la euerra árabe- israelí h:ibion ayudodo al cártel. 

De esto m9do las compoñias petroleros eran Jas más bsnefi­

chdas debido e que los paises aumentE:oon su dependencia de las 

e:xportocio11as petroleras del t!edio Oriente. Puó entonces cuando 
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la OPl!;P 1n1ci6 una poli ti ca de regu1Rci6n do precios y lo¡;ra 

mantenerlos con aumontos moderado:; a lR voz los P!lÍf:os consu­

midores inicien políticbs de eficiencia y ahorro en el uso dol 

petr6leo. 

"La importancia es tra tégicR del pot r6leo pnra loa princip! 

les poderos industriales dol mundo - ospeciolmonte E.U .A.-Eurg_ 

pa occidental y Jap6n - crea si tuacionos en las que las pol.ít! 

cas de las naciones productoras de petr6leo so vuelven una ma-

rafia en el tejido de las intensiones de los principales poderos 

imperialistas y en la interacci6n de lRs fuerzas globales, L'l 

crisis de finales de los 70 y principios de los 80 en el Colfo 

p¿rs1co qut.ha puesto en peligro la paz mundial está dominada -

por la presencia 'de las principales reservas de petr6leo (3/5 

del total mundial) en los ~a.íses ñel áresi Arabia Saudita~ Iran 

Irak, OilWn, KU'Wait y otroi>. M~s de 17 millones de barriles dig_ 

rios de crudo pasan a traves de la ruta marino de 4o millas on 
tre Omán e Irán, hac:l.endo de 6stl3 uno de los sitios mh estra­

t6gicos del globo, Este ruta se encuentra a s6lo. 250 millas de 

Afganistán; además la isla d2]\l'la1•g en Irán y Ras Ta:;ura on Ar~ 

b1a Saudita son los principales pw1tos da distribución de petr2 

leo de esos dos paises, y representan los pivoltes claves en _ 

los canales petroleros dol 1aundo, Del mismo modo E.tiopía y Yo­

mAn del Sur controlan el estrecho de Bob al Mandeb entre Aftica 

'1 .Arabia • 11 

(6) 
Hasta aquí so pu.Jde observar el poder del petr6leo corno ~ 

lemento estra t6gioo pen los pa !sos posQedores; ya quo lo han 
'. 

utilizado en políticas bF<saüns pr1nc1pr.lmimto en el valor del 

(6) Velasco Jes~s Agu$t{n op. cit. p. 4o, 



f>Ct1•6loo en zr:n:.s e~tl'Ot~sic:i¡; [lr.ra el.•n:Jtcl!l!:.l<Jnto d·:: '/Orlas 

rceicmo:i ó<il r;1::1-:lo, !lo ob~tuntc lo enterior " se ha visto que 

ln mola utilizt.ci6n do lll riqueza do Irán trajo como con~~cueu 

cia une violeut.'.l rcvolu1Jivn y quo la amb1ci6ll dol dinoro en V~ 

11ezuola ha cr9údo onort.iOS fortunns para ol¡;\mo;:: y una cont;inua 

pobreza para pt1oe, ~o hn viato quo los problom~s de 1nflaci6n 

(causados por unn ofCirta y un e<Hito e:xce:i1vo do dinero) corruE 

ci6n, 1.mportac16n oxc:Q:;1 va do bienGn dfl con.surJo ( es¡.1ocia1L1on­

te uo lujo ) y uno falta de atenci6n a lo deaigual d~strubucíon 

do la rlquezo entre las closes, h~ dado resultados opuestos a 

lo! que ~a de;"abon, 'l'omb16n se h:.i visto que los mayores po­

deros de pro:;i6:1 provonicntes en f\U mayor parto de B.U ,A, hon 

d1!3torc10:1.sdc los 1nto1·oi;er, de los países productores de potr.Q. 

lao y los Mn llovado e un m&l uso de lo!! recursos nacionalos? 

1.3 •• El ¡..{;:tr6J.oo como vle.::wnto de nogoc1ac16n 
(7) 

de los pair.es po~cedoros del mismo. 

Como ya 2e lla dicho, el potr62.oo ho tenido un papol 

imprescindible en las eociedade2 contomporane~s; ya que ocupa 

un lugar preponde:ronte en las necesidades do los paises con a,! 

to grado de 1ndttstr:tal1zaci6n; do oh! el podor negociador que 

tienai el petr6loo para los pa!sos que· lo poseen en sus pol.!ti-

cas do intoro~es propios o co~ur.os on un deterninado momento. 

Es ciec:11·, que 13 capacid.Jd do r.egoc1ac1.Sn del potr6loo es fun-

damontal on le vidn Qcon6mlco lliUndlol, cuyas ro$orvo2 y grueso 

de lo producc16n oatd lacnlj.z:do principolmE~to en países oub­

dosorrollados (Yo} cundrc f 2,)¡ dicha copncidod pot~nci~l oxi! 

te en lo rnoclic.1:.i cm c¡uo loS" p~Í!J'Ci!l cuIJsunidoro:i depender. del P.2. 

(7) VoJ.1<:>co Jí:•A~ /l.f;t~iitín op, cH, p. 1~1. 
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Cu:;dro /1 2. 

ílESCHVM Píl!JClf,Dl\S MU~JDll\!.E5 ESrnM\)AS DE PETriOLEO CRUDO 

(Millonc> de Dmiln1) 

AÑO 
l\SIA Y EUROPA l\MUHCA l\MEíllCA TOTAL 

AFHICA 
OC~ANIA llNCL. Uf1SS) OELNOn'fE OF.L SUR MUNDIAL 

1959 6 297 167 232 25636 37 942 20 016 256 153 

1960 0374 172 500 215 011 30057 20 804 2C6 556 

1961 9 595 161 898 2ü 236 38699 21 002 277 430 

19132 12661 202 305 25 307 386H 21210 300 130 

1963 · rno15 215 093 35127 38 709 22 883 326 907 

1964 17 246 27.5 886 35 102 40 094 23 199 342 526 

1965 22 978 239 256 37 960 40892 24 038 365 124 

1906 26052 252 579 41 068 42 257 24 190 388 146 

1967 33 793 259 96<1 39 4(l3 42662 23 991 399 890 

1!.168 35 459 272 803 41 460 44 901 25009 419 G32 

1969 46950 327 773 ·ao 750 41494 24 761 501 720 

1970 65 107 343 923 63401 77 788 33 377 503 5:J6 

1971 47 055 346 753 71 856 62 234 31 780 559 678 

1972 104 510 394 7U2 80 951 62 238 31 185 601 586 

1973 72 410 404 727 97 681 39 269 30 835 644 922 

1974 74 100 447 943 108 763 30 536 29 6B5 700 027 

1975 65 005 409 595 105 911 44 054 31 414 6W059 

1976 60 570 365 472 105639 44 072 23 029 693 7il2 

1977 59 350 405 915 104 862 49 500 20 370 &15 9Sl7 

1978 57 892 410003 97 966 62 907 25 246 654 014 

1979 57 072 401 302 93 776 66 860 25 ~23 644 233 

1980 55 14B 405 001 86 085 76 961 25490 648 riHS 

1081 5G 172 404 836 87 634. 94 083 27 984 670 709 

1982 67 822 411 157 85 924 93 803 :¡o 102 678 U88 

NOTA: Lm da1os se refieran 1 rcu1vas, al 31 de dicicmbn1 de e.ida ano, rectJh11blc1 con la l~cnología y p1tcios vigan1c1 en 
cada al'lo, 

FUENTE: Wo11dOil. 
'J/()1lrJ P~troleurn RePott. 
lhe 011 :mrl Gat Joumal, 
Peu61eo~ M•>eh:1na1. 



tr6lco, Si bien hasta ~hora los países aron clasifiaados con -

fom!J a uno oscalti do ¡odcr ocon6mico o militor, en la actua­

lidad " se ost~ ponienco énfasis en los energ~ticos como un cier 

to elemento bdsico purv clasificar a los po!ses en cuanto a su 

podc1• do accivn internvcional, así como en cuanto a su viabil! 

dad econ6micn y pol:ítict'I. Bn asto sentido los países pu6den di 

vidirso en tres grupos1 l.- los que posem . petr6loo. 2.- Los 

qub no lo po~een pero que cuentan con los recursos financieros 

pa1•a adquirirlo. 3.- Les que ni lo posean ni cuentan con los -
/ 

recursos financieros para adquirirlo en el extranjero. 

La mayor parto de los potencias industrializadas son de-­

pendientes en mayor o uenor medida del petr61eo importado, por 

ollo los poseedores do] petróleo cuentan con w1 elemento que 

les da un margon de noeociaci6n mayor ol de los paises que no 

lo posoen. El petr6loo os una materia prim3 qu~ on el largo -

plazo presentan un grado de oscss6z relativo y se le atribuye 

una doblo importancia con6m~ca y estratégioo-militar • 

Lo anterior no significa que el poder negociador del pe­

tr6leo soa' infinito, pcr el contrario, 6sto suole estar limit~ 

do por cuestiones estrvcturalos o coyunturales. Entre los fa~ 

toros estructurales so encuentran1 es peso específico que e1·­

país exportador tenga como abastecedoB del país importador, el 

nivel de solvencia ecor.6mica 1nternacionel del país exportador 

y la rolaci6n general ce poder existente en la rolaci6n bila t!!. 

ral. Los factores coytnturolos so derivan de la crisis y cam­

bios politicos y no solo se relacionan con lns fluctuaciones 

do la oferto y la demoz.do do petróleo en el n~Drcodo r:iundial 11 

' (8) 
(8) Ojoda, G, Morio. 111:1 poder no~oc:tndor del petr61eo:El ~;1::;0 

de l!óx'i.co," Fol'o :rr,t,ernne:l.onal .!{~•:J.ico, t';l Colc&io C.(· J.:~;~i·:o 
Vol xx(l) Ju110:-·s(1pfiéüi"tif·.;-19eo p.p. tfti-64, 
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Conviene mencionar quo la importnncia dol potr61oo como 

eleruonto do nocociaci6n de los países posoodores os rolot1va 

dado que se presentan variadas ~ircunstancias dapcndicndo do -

la posición econ6mica y política de los países en el contexto 

global int€rnsc1onal. Es por eso que en algunos casos el petr~ 

leo puede tener mayor poder do negocié' c16n que o:l:i otros; as! 

como también puede perder por completo 6ste poder debido a las 

situaciones internas y externas tanto del pa:ís procluctor-e.xpo.t 

hdor como del qua carece de dicho recurso dado que debe cons!. 

dersrse la posibilidad de que el pais petrolero y con mayor p~ 

der de negociaci6n frente a otros pueda ser suplido por otro -

pais que debido a sus caracteristicas propias sea m~s accesi -

ble al pa!s importador con lo qua su poder do negociaci6n se 

limita o nul1f1ca. 

1.4.- Evoluci6n hist6rica del petr6leo en las 

Relaciones Internacionales. 

l,l+.1.- El petr6leo en la Primera Guerra Mundial. 

Para comprender el papel del patr61eo en la.Primera G.M. 

~~nviene mencionar quo la distribuci6n de los territorios pe-

'~roleros antes de la misma eran posesi6n de americanos, ingl! 

.!:.es, holandeses y alemanes. La Primara G .H. :f'•1é un momento GP,! 

tico en las Rel::iciones Internacionales en el cnal el petr6leo 

demostr6 su gran valor debido al progreso que tuvo el motor de 

combusti6n interna; por lo tanto le importancia de éste recur­

so cawbi6; ya que daj6 de ser un elemento puramente oomarcial 

y pas6 a ser un elemento esencial por su car~cter de material 

b~lico nec~sario pare la seguridad de las grandes potencias. 
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Como consecl!iencie do la importancia adquirida por el pe -

tr6leo en la utilizaci6n del transporte b6lico se hizo ro~s no­

toria la necesidad de un abastocimiento suficiente Y soguro do 

petróleo por parte de los contendientes; de ahí result6 el ogg, 

ta1niento de la relativamente limitada reserva mundial existen­

te en esa época, y aunque el mayor productor do potr6leo antas 

y después de la guerra fué Estados Unidos, quien 11 en 1915 pr2 

duciao 300 millones de barril~s, es decir, 10 vecesam6s quo ~i 

xico. Pero si bien su producci6n equivalía al 65% de la mundial 

es verdad que el consumo norteamericano ora casi equivalente." 
(9~ 

Ebtro 1914 y 1917 nusia fué el segundo productor y M6xico 

el teroer productor que para 1918 so convirti6 en el segundo -

productor. ( Ver cuadro # 3 ). 

Por otra pnrte, desde 1914 y durante 111 guarra 1110 fuen -

tea europeas de petr6leo no jugaron un¡ papel importante en el 

mercado 1nterna.c1onal. Por ejemplo Rusia que como eonsecuancia 

del control qua ejercían las potencias controles en ol trlcfico 

del Mar Nogrb y del Mar .B&ltico, no podía abastecer de su pe • 

tr6leo a los aliados. Esto hizo que solamente Estados Unidos y 

México quedaron como sus principales fuentes de petr6leo duran 

te la guerra; no obstante quo de loa recursos petrolíferos nor 

teamericonoJ disponían en forma meramente te6rica; ya quo al 

· petróleo con el que abastecía a los aliados era principalmente 

mexicano. 

Para ilustrar la importancia que so le di6 al patr6leo en 

la 6poca de la Primera Guerra Mundial, os interesante citar 2 

(9) Meyer C. I.orcnzo 11 El auge potrolero y las exporienciss W3 
xicanos disponibles. Los problomns dol pasado y lll visi6n­
c1.,1 futul'(l, 11 Poro Internl.'lcion-01 l·!áxico. JU Colegio do lt.6x! 
CO• Vol XVIIIJRi-¡¡--¿firrr:-3üñfo 1978. p.p. 577-596. 
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cuadro ti 3 

PHOJJUl:t.;ION NLllDii1L !.lb p,,'.L.1úrno G;ú.JJ.,() POR PAI&l!:S 
Y TOTAL l·:u!WIA¡,, 

(millones de barriles) 

1914 1212. . 1916 1211. 1918 ~ 

Estados Unidos 265.8 281.1 300.8 335.3 355.9 378.4 

nusia 67.0 68.5 65.1:3 63.1 27.2 31.7 

téxico 26.2 32.9 40.5 55.3 63.8 87.1 

:t.um&n!a. 12.8 12.0 8.9 3.7 8.7 6.6 

. Polmnia 6.4 5.4 6.6 6.2 6.0 6.0 

Indias Orientales 
Holanda sa s. 11.1+ 11.9 12.5 13.2 12.8 ~.15~·5 

Persia 2.9 3.6 4.5 7.1 8.6 10.l 
., 

407.5 432.0 ~·:unclial 457 .5 5oi.9 503.5 555.9 

F'UE?!TE: Mineral ilesources (1922) 1 p.p. 388-9 en H. Williamson, 
et. al; 'rhe American Petroleum Inóus tr (Horth Western, 
l•niversity Press, 19 3 , 11. 2 2. 

~· ' 
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frases& "Una al parecer ap6crifa en un telegrama que el minis­

tro francas Clemenceau anvi6 al Presidanta Woodrow Wilson en 15 
de diciembre do 1917•••" Cada gota de petr6leo equivale a una 

gota de sangro"; en ~:=te telegrama Clemenceau adjura ba al pres.!, 

dente de Estados Unidos que presionara a las compañías petrol~ 

ras para que enviaran a Europa la mayor parte de su producción 

otra frase en éste sentido fué lA pronunciada por Lord Curzon 

unos días antes de armisticios 11Los aliados navegaron a 111 V12, 

torio en un mar de petr6leo" " 
(10) 

En éste sentido es importante destacar el car&cter estra-

tégico del petróleo mexicano el cual jug6 un doble p3pel; por 

un lado varios 1ntedses norteamericanos e ingléses sugirieron 

a Washington que convenía - para asegurar que no se 1ntertir1~ 

ra la producci6n ~ ocupar militarmente la regi6n mexicana, lo 

que ade~As disminuiría las posibilidades de sabotaje - de esos 

campos por parte de los agentes alemanes, ( los ingléses habl!, 

ban por experiencia pues ellos habían destruido los posos de 

Rumania poco antes de que los ejercitos de los imperios centr~ 

les los tomaran). Por otro lado, los planes de invasi6n no re­

sultaban f~ciles de llevar a cabo ante las fuerzas de Carranza, 

que si bi~n no pod!a detener la 1nvasi6n, si podía destruir los 

pozos antes de que las tropas extranjeras llegaran hasta ellos" 
(11) 

Cuando la guerra terminó lllls cuestiones petroleras come~ 

cielos pareeian práctigemente secundarias para los países que 

habían tomado parte de la contienda, pues se habían dado cuen­

ta que al petr6leo poseía entre otras cosas un importante pod~ 

. tlO)Dur1fo Esperanza "El petr6leo mexicano en la Primera Guerra 
Mundial" Cuadernos sobre perspectiva eMrgétics llo 2 Máxi· 
co. El Colegio de M6xico, 1981 p. 4 

(ll)Meyer C. Lorenzo op. cit. p. 5'38. 
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rio. 
Ltis regiones productoras do petr6leo oa~bioron en su situ~ 

c16n en rorma radic~l¡ ya que los y3c1m1entos potroleros pasa­

ron e pertenoc1.1r a :.os países vencedores de lo guarro• 

i.1~.2.- El petr6l'Jo on el periodo do entroguerras. 

Como consocuencio de la Primera Gusrra Mundial los Estados 

Un1doe y princ1palnlente la Standard Oil comprendioron la neo'.ls:!, 

dad de dominar las fuentes da reservas y la producc16n t9nto en 

el ~taX'ior como en ol exterior; ya que descub1•1eron quo al ,~ 

pa!s no solamente ostoba cmonazado en su preminencia en el mor 

oado mundial de petr6loo¡ sino que a nivel interno se &nfrent! 

ba a una escas~z de sus recursos; ésta situoc16n so debía a que 

los .Estados Unidos - principalmente con le poli tica de la Sta u 
derd 011 - habí:ln relegado a segundo plano el dominio. do 1Jtras 

regiones petroleras del mundo¡ a~í como tambi6n, dada la extra~ 

ci6n que h11b!ai" llevado a cabo da sus campos para la guerra y la 

docl1nac16n temporal de hallaagos internos de petr6leo, todo lo 

cual llev6 al i1ais a importar crudo. 

Por lo tonto, 111as exigencias de la guerra todi;Vio m~& imp! 

rativu que las necesidades de la inrlustrhl, elevaron al petr~ 

loo en la segunda y terc~ra décadas del siglo ( período de en~ 

treguerras ) a l~ cátegoria del mis preciado botin de la huma­

nidad" 
(12) 

Es por eso que la milla distribución del potr6leo en el --

mundo '1 el mc.neijo del :nismo por las ecpresns privadiss, le da­

ban un car~cter m6s astrat6eicc. 
' 

(12) O 'Connor Horvey, EJ. imperio c;:;l ::>Gt.r6J.<Jo Vcrs16n E'n espa 
ñolt Dr. Rnill CIEGgü'OOa "yJ\ffioao~"GfiociiñO: M6x1co. Ea. Ami 
rica nuovll. l9G6 p. 33. 



Fu6 on osta p~~iodo de cntr~ cuorros cuando surgió la es~ 

tructuro d'3 J.oz controlrJs do proc1.os y produuci6n, princip11l-­

r.i1mt13 con el de::;cubrhiiento h<Jcho por C.H. Joinor de \U1 pozo 

en ol orirnte do To:{!)~ on 1930, cuya producoi6n. apa1·eci5 en ol 

m«rc'.ldo procis1nwnto cuando 1Ssto ostab:i satu1•ndo de petróleo.· 

En 6sto poriodo lo producción y los vontu~ so volvioron -

do gran ir.lpor1:;.1n1Jia <•ll ol p~ocozo pctroloro dudo que las gran­

des ompro3a3 vortical~ento intogradas donde el siglo pasado ee 

intogroron ahora horizontalu~mto yo que abarcaron toda la in-­

dustrir. desdo b producción a la distribución y de esto modo 

forr,1:ao11 un cllrt•)l que consistird on la asoclnci6n de las om-­

prosn:i pJtroloras compi·ol!lotidns por sus objetivos on ln misail 

nct1vidad, Esta política term1n6 con el fomoso "Acuerdo do ~.,. 

.Aclmacarry" en septtornbre do 1928 , entro la noya1 Dutsch Shdl 

la Standard 011 y la Anglo Persinn Oil Company; de osto modo -

laa emprosas petroleras pusieron fin a la coupetomcia • 

Por consiguiente el periodo de ontregu·:irr2s d16 origen a 

dos cuestiones importontos en relaci6n al manojo del comercio 

internacional del potr6leo; la de la cso11soz y ol proooeso do 

cartcl1z8c16n internacional. Las 11crisis11 croadas artificial-­

monto fueron a parttr de ese momento el origon do todo aumento 

do precio:i on· los productos petrolíferos y la bas<.1 de todos las 

med1dus t~ndientes a asegurar a· cualquier procio las fuentes -

do. abastecimiento. 
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En lo quo so rofioro a lo clistl'il>uc16n r:coc:dflcn ciuu en 

ósta ~poca tonfo ol petr6loo en J\r.ior1cr., so puodo dodr qua b 

producci6u do MÜ::dco va toru:,;ndo !11portnncia por su fnr.1000 "F'a­

ja da Oro"; on Venezuela, Trinidad, C¡¡n.11d6 y 111~s riodc:;tawmto 

Porl1, Argontinn y Color.1bin fueron c1•codos nuovos con:iorcios 

paro explotar sus ret1pectivos yacimi0ntos, So puodo afirmar 

que en la lucha por ol potr6loo munclfol no hribia mucho ele que 

preocuparse en J,morica; sin cmbar¡;o cm el ?fodio Oriento cado -

nuevo descubrimiento ncobobo dobilit8ndo la posici6n do los CQ 

biernos locales, dado que :::o presontnbo ur.a r.ron contidnd de -

petr6leo y como la oxplotaci6n ostabo 'a cor¿;o do compnñ!as ox­

tranjerasr1 6st!i!; ndquidan m(,s podor frente a los gobicmos de 

los países productores, 

1.1+.3.- El patr61eo on la Soeunda Guerra Htmdial. 

Durante 6ste perfoci{l r:-J. pctr61eo ro¡¡f1rm6 el poder que ya 

había establecido dosdo la Primar::i Guerra Mundial yo que Do 

construyeron nuevas armns basadas en la~ cuolida<les del mismo, 

a sí como tamb16n la industria dedic6 grnn parte de sus recur -

sos para lorrnr lo sustituci6h de las materias primas natura -

les por productos sint6t1cos provon1entos dol petr61eo como 

son el nylon, ol t:'aucho quo fueron do gran utilidad para la 

elaboraci6n de nrmaL1entos y equipos de guerra. 

En lo que correspondo a la form!l en qno eran considc1•ndas 

las zonas petroleras durante Li guerra, conviene señalar que -

en éste pel'iodo 1101 gobiorno c.io los Estaclo::i Un!dos o:.r:trajo una 

cont1dad '-eunl al, 20% do todo ol potr6leo usndo on los 80 Eiños 

«mterioro~ o J.o r.:1t<ir1•r. 11 , Por l.o tanto, ol potl'61oo ero cons1d2 
(13) 

(13) Lov!n Jor.6, Do:~inco • .f!:l.1!.fil~.~· l-!6xico. Fondo de Cultura Ec2 
n6ro1a~. l.9/6. p, 38. · 



r~do on Asto ~~occ ceno objotivo o~trot6~ico do primur ordon 

Todns 6stos s1tuac!onos tenían rcp~rcusionus en las políticao 

petroleras llovad~s a cabo entra los país0s obastucodores y --

los po isoi; importadoros-consumidoros quo nocesi ta bun dol po -

tr6loo y sus derivados plrn ol mantonimionto do su srmamento -

b.Slico. Esto hl;;o quo ol fini;li.wr lo guerra la distribuc16n -

geográfica de ln:: zonos petroloras result.'.lra nfoctada debido a 

que las grnndcs co~1pafifo s ha bion aprovnch:; do los morn'3n tos crí­

ticos do osa 6poca, roaerupondoso y absorbiendo a las empresas 

más pcquofias; reparticndoso las zono!I y los L1~1rcodos que 1Sstos 

dejaban, Cabo añadir que los verdaderr:s c\ueí.os dol potr6leo no 

1ntorv1m:íon en el co¡,¡ercio y fueron o:<clttldos de las docisio -

nes que a ollos af ectabon ¡ existía una producción dollordenada 

que repercutío siempre cm los precios que o:ron impuostos por -

las compoñfos a los paises productores afoctando as! su.s econ2 

mías. Esta situación hizo que los poíses productores tomaran -

concienda de su si tuaci6n de dosventaja fr..;nte a las políti­

cas q119 llevaban a c.1 bo lfl s compofíia s ; a troleras¡ adem~ s do que 

se dieron cuenta del valor que su petróleo representaba para -

los paísos industrializados y fueron pl2nteando cada vez más 

la reivindicaci6n y defensa de su petr6leo. Do óste modo al -­

finalizar la Segunda Guarra Htmdisl los países productores ro­

plantearon los acuerdos con las groncies cornpaflins n fin de to­

mar otras ~1odidas quo se a<locuaron a la:; n"lC>:Jsidados y a las -

condicionos in tP.rnacionn :J.os, las cunlos habían c3mbiodo. 

Algunas de las pdncipales medidas llovada::; a cabo por a,! 

gtt!IOS p&:ísos productores fueron por ojenplo1 El est1:1bloc1m:i.on-
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to por parto dfl vono;;ucln en el año do 1948 ckl si::.t:.::'\i del 

fifty-fifty incdl.:rnto ol cunl t•:;ncl.da 50;¿ do pnrtl.c:trm.:ión on 

la exploraoi6n do su petr6leo. ~ste sistema fu6 odopt6do dos­

pues por otro5 países productoras del Medio Oriente, 

Tawbi~n rnorocO ILenci6n Idn qua redujo los otor¿:amiontos 

do concesiono~ , otorg6 nueves concosionos n oompofiías indepca 

dientes a las quo oporrit)(Jn tre:diclonalmonta en la zona. 11 lm -

los año& 50 un grupo do 11 indoponrlientos 11 oomonz6 a cvonturar­

se .'.ln ultrarnnr, algunos fuorcn oriein<ilrnonto vá:itllgos del ---­

trnst Rockofollor talos como Standard Oil, .. of Indi.'.'lnn, (1.MOC0) 1 

stanÓard Oil of Ohio (SOHIO), cont1nontnl (CO!IOCO), o Atlantic 

y Hichfield (AhCO). l!;n Ollllbio otras son do origen r.:á s recionte 

y llamativo hebiondo sido croadas por magnatos oislados enri -

quecidCls en el booni petrolero de lo:> Estados del sureste, los 

cuales sostoníim turn :parad6gici'.l relac16n con los ejccutiYos-Jg_ 

fe de las hernanas. PeDe a ello, los independientes se consid! 

raron en d~svcntaj8 ufrontondo la fuerza combinada de los gi -

gantes, y tambi6p, un tanto ptpponsos a caer en la idea do su­

puestas maquinnciones cm su contra. 

Les com¡!tlliías indepF.tndiontos y :1.a~ grandes comprendieron 

pese a toc~n s sns disputo s extornas qua no podrían componorsela s 

sin las otrcis, por lo C'.ual ostebleuieron una especie de tregua 

srruada, Lai: grandes sobfon que las indepondientEis so aventurab 

ban a rieseos que ollas on cambio nunca correrían, y también 

que da tile611 z~oü.:i, les podÍ!in ·proporcionru· una coort<ldo frente 

a accionas nntitrur,t., Vis indep:mdientos Sfi servían o su voz, 

de las grtindeii ¡:mra vou.d•3r r.u petr6leo, al precisar del ordcn.Q. 
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do uitema de distr1buci6n mont~do por éstos. 
El consorcio 1ran! de 195it proporcionó a varios indepenc ~ 

dientes la primera oportunidod de penetrar en el circulo ror -

mado por las siete y descubrir el Oriente Modio. Asi en Libia 

donde desde le Segunda Guerra Mundial las compañías norteamor! 

canas habían estado interesadas en las posibilidades de petr6-

leo. En 1956 se otorgaron 51 concesiones a 17 encabezadas por 

una asociaci6n de 3 independientes (Amerad, Continental y Mar! 

thon ) unidas en un grupo denominado oasis. Ya en 1957 un GXC! 

so de petr6leo comenzaba a hacer descender el precio. El petr~ 

leo libio acrecent6 6sta presi6n 1 las hermanas fueron incapa­

ces do mantener el control. El petr6leo de Libia no s6lo era -

barato de producir, era igual.mente de alta calidad y pr6ximo a 

los mercados europeos. L&s independientes pod!ari ofrecerlo por 

debajo del precio de las compañías mayores y obtener sdn am ~­

pliaa ganancias N 
(llt) 

Por otrt parte, los paises productores lograron la real1-

zaoi6n de los primeros contactos entre 6stos y los gobiernos -

de las compeft!aa. Esto result6 muy bene!ico debido n que ante­

riormente los altos niveles: de prodÚcci6n de las compañías -­

impedían e los paises productores el alll!lento de su produco16n 

Ro obatantei ae pueda decir que los paises productores no 

tiensn actualmente una pol!tioa petrolera glob1ll, debido a que 

&sta as resultado de situac1on,es e intedsos na1Jionelea muy -­

particulares en cada uno de &$tos paises. 

"En 1962 el Medio Oriente producía 762 millones de barri­

les al afio, y los Estados Unidos suministraban más do la mitad 

(11+) Sempson Antony L!ls siete hermanas. Barcelona, Buenos Airee 
M6xioo. Edicionos·ur!Ja1bo 1977 p.p. 196-201. 



dul pctr.Sloo n\mci:•l, y :::s hribí:; convertido en nnción importa -

dora de potróleo de Venezuela y Ar<ibi:.1. 11 "En 1959 el pres.! 
l 15) 

dente Eisonhower de Estados U:hidos fopuso el sistema de cuotas 

obligator1o5 para la 1mport~ci6n do crudos y productos refina­

dos y ccrr6 ofecti vnmonte el r.1orcado norteo::iericano a la libro 

ontrada de p3tr6loo del mundo e:1terior ( a excepci6n de Canad~ 

y Moxico, cuyo petr6leo fu~ excluido del sistema porque la 1m­

portaci6n óe esos p3!ses no estaba sujeta a riesgo}" 
(16) 

1.4.4.- El petr6leo en los sesentas. 

En é3tos años "las transformoo1ona,:molít1cas resultantes 

de la Se¡::unda GuerI"a Mundial y sus consecnencias en la compe -

tencia internacional¡ la coyuntura estuvo determinada en gran 

medida por las rivalidades entre las potencias usurpadoras, -­

preocupadas por la conslbl1daci6n da las conquistas realizadas 

en el despliegue de sus posiciones de poder. Sin duda alguna, 

la rápida reconstrucc16n de la~ economías capitalistas en Eu­

ropa Occidental y Jap6n es producto del apoyo de Estados Uni­

dos, resultante de 1as presiones imperialistas. La interven -

c16n de E.U.A. no s6lo consistió en pr6stamos y cráditos; sino 

en el impulso de una revital1zaci6n sin parang6n de sus cspac! 

dades de exportación resultantes 8 la vez de las intensiones 

impe ria :as tas nortea mer1 cana s • 

La cuota relativemente baja de acumulac16n de ~.U.A. y la 

ganancia influida negativam .. mts pos la industria de guerra y 

ar~amento impulsaron al capital norteam~ricano a la exportac16n 

cie ca pi tal hacia los países con tasas de ganancia miU altas; 

(l~) o•connor Harvey op cit. p. 333. 
(16) Odell Petar Patr6leo y poder mundial Car~cas Veneiuele. 

Edit. Tiempo' Nuevo i970 p, 39. 
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la afluencia de valores :!.mpulr.6 nún ro~s las tn::a~; da iuversión 

existentes en e::>tos pa!ees. gst& fevl'il nctividad tuvo por con 

secuencia un11 tran~·foreucio de la 1nflaci6n a otros pD!ses que 

finalment& so convirti6 en un fen6meno mundial. 

En el tr:mscurso ds la exparisi6n económica Jap6n y Eu1•opo 

Occidental tranr.forrr.aron sus relaciones con el mercado mundial 

en generel y especialmente con E-xtado!l Unido!l. Las d1ferancief 

de los indices de productividad del trabajo en Estados Unidos 

y lus otros países capitalistas determinadas por las masas de 

capital utilizadas en la producción da ganancie 1 so estrecharon 

cada vez más, debilitando considerablemente el papel dorninante 

norteamericano en el mercado ~undibl hasta conducirlo finnlme!! 

te a una balanza internacional deficitaria. La balanza de pagos 

era desde hace mucho deficitarie, debido a los costos de la P2 

U.tica imperialista y a la exportaci6n unilateral de capital, 

y la expansi6n europea se bas6 en gran parte sobre ésta balanza 

de pagos deficitaria, transformanao la política crediticia y m2 

netarie inflacionsria en une de sus condiciones esenciales. La 

política de cambios no1•teamericane se convirti6 en un instrumen 

to de la expansi6n 1I4perialista no sólo para asegurar la esfera 

de influeficia de las potencias, sino para promover la expansi6n 

de lar inversiones directas en otros paises y en especdal Eur2 

pa Occidental. Bn éste sentido, .la exportaci6n da capital nor­

teamericano ea el resultado de la ut1lizaci6n de una posibili­

dad única pal'a sentar un puente seguro con otros paises. Posib! 

11dad engendracia por la espeoificidtid de les conclicic>nes de la 

posguerra y la política crediticia y ~6netaria del Estado. 



¡, :m vez la& inver~donos ei;tr:.inje1':.is diri:·ctas no n6lo acolera­

ron el curso lnfl:;cionario do J::st:'ldos Unidos, sino también el 

do los palees que absorli1oron el capital, 

Estos procesos tienen una onorino importancia, no s6lo por. 

que desentrañaron ol secreto de la coyuntul'3 sino por el more!!_ 

do car6ctor ihflncirnnrio de la propia coyuntura. DIJ aquí re -

sultan todos los fen6menos de la economía mundial, t.nheren tes 

tanto al pasado m:lS actual como al presento. 9.e trata del com­

portam~ento del capital intern&cional y de las formas en que -

nacieron anto uno u otro estímulo. 

Ln in tegraci6n de la econ.oru!a munclia l in ternacionnliza la 

coyuntu1•a y loz fenómenos de crisis t atmque estos pueden a par~ 

cor inidalmente 011 algún país determinado. El efecto positivo 

dsl au&o ouropeo y japon~s sobr.e la expansi6n dal capital nor­

teamoricr.no, se ex¡•ro s6 on tro otras cosos en la expansi.6n de -

los con&orcd.os multinacionales y su rentabilidad creciente. P! 

ro as! como el QUÉO se internacionaliza, también lo hace cada 

retroceso do la economía independientemente del punto do ~art1 

da. No s6lo en Estados Unidos sino en todos lós paises capita­

listas las ganancias en los áltimos años resultaron menores -­

que en cualquier otro momento del periodo de la posguer:::-a." 
(17) 

En 6ste sentido, el riapel de las matarlas prim&s es muy 

importante; :;a que su control e~ uno de los objetivos princip!!_ 

les de los pa!~es imperi~liRtas dadas sus necesldados do exp!~ 

s16n industrial. As! vemos que en los Sos. ósta dependencia se 

hizo m~s w.ircada y significativa p1•incipalmento respecto a ma­

terias prireos considerad~& ertrat,gicos comd son lo~ minerales 

(17) Ma t ticlt PauJ. Cr.í tics de b teoría Eiconlir.11ca contemporifooa 
Hóxico. ~!:dié1Vños Er;~:l91Jo. p.-p. 213-ii6. 
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dado que 11 10 dcpm1dench ele los p:ifrcs 1Lwori11listr.:; c·!l rel11 -

c16n a h& importuciones i;r:i miner<il que ~lob~lr.iE·nte nscrnclía 

en 1956 Dl 3lfj; <le llU .• producd6n do .mctlll 50 e1ev6 ll Un. ~-0% en 

1965 y es sobr\t poco m.1s o m•mos en su totalidod una dependen­

cia respecto al Torear Hundo. 

Se pueden x·usumir los olementos qua caractEirizan la rela­

c16n imperialista con los paises del Tercer ?!u.."ldo respocto a 

las materias primas. 

1.- Baja relativa do la importancia de las mat8rias primos agr! 

colas en general, La dependencia de los paises 1roper1alistas -

respecto del Tercer Mundo en Gste dominio no tiene cadctor -­

grave m~s que en el caso de las diversas olenginos$s y también 

en el del caucho. 

2.- En el dominio energ6t1co, el petr6leo no ha dejadó do co -

bl'ar importancia con relaci6n a las demh fuentes de c:;ne1·g!a y 

cu supremacía tendr6 que durar aón muchos años. Posiblemente -

ha aumentado y aumentar~ la importancia del Tercer MW1do como 

abastecedor de los ~•isas imperialistas muy 6efic1tarios en su 

conjwito. Los sm>.dnistrosotlél Tercer 11\.Uldo· son la cond1ci6n 

misma del equilibrio enorg6tico de los países 1rup~r1alistas. 

3.- La enorme cxpane16n industrial do los p3Ísos imparialis -

tas descansa en la plataforma que constituyen l:;i siderurgia y 

la mQtalurgi&. lJls r~zonos do ~sta diferencia do los paises 1fil 

per1al1stns en rolaci6n con los necesidades fun.doroentaJ.es son, 

o bien falta la ccmpotitividcd do recursos de rondirlionto muy 

bajo (h!Qorro ), ci'bion a,, folta física d(l i•ccttrsos q~i9 os ab­

soluta. o casi nbi;olutn e ro:mg:.moso, cromo ), o relativa pc1·0 
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uuy iir.portant1; ( cobalto, :?iluminio, cobre ). 

4¡- El cadctor llbnolutamente vital que tienen para el 1.l:npori.!!, 

lismo los recur3os nuiaerosos y esenciales que obtionenedel. Ter. 

cer i-:undo, explica su tasnera de tratar de contratar éstos re -

cursos. 

~.- El control imperialista de las fuentes de materias primas 

en el Tercer r.undo se va volviendo cada vez más internacional. 

6.- No obstante se observa a veces una dura lucha por el con­

trol imperialista quo ya no as vigorosamente totnl. Esto está 

perfectnmonte claro por lo que respecta al petr6leo, ~obre to­

do en Medio Oriente y Argelia •••. estamos ingresando en la era: 

de la resistencia general al control imperialista sobre las -­

fuentes de materias primas on los países a los cuales el impo­

rielismo domina y explotQ." 
(18) 

En el período do J,o3 60s. la econom!a o un dio l se man tuvo 

en lllla relntiva tr3nqu1lidad, lo cual si&nific6 para los paí -

ses industrializados una expnnsi6n econ6mica considerable, hu­

bo estabilidad deprecias y comercio internacional divers1fic3-

do, regular U dinámico. Se puede decir que hnstn mediados de 

6sta período se dá una expansi6n sin tropiezos yo que en 1963 

y 1964 se qdvierten en Francia los primeros síntomas de dete­

rioto econ6m1co. El mundo occidental comenz6 a sor sacudido -­

por la crisis ocasionnda por la· relac16n entre los países en -

desarrollo despu~s del colapso de los imperios coloniales que 

dosde el aspecto del capitalismo se traduce en una lucha por -

las materias primas, los mercados y la influenc~a. 

(18) Jal.Sa Piorro. El im~rinlismo en 1220. ?-léxico. Siglo XXI 
Editores 197~ p:p:-59~bi) • 



En ~ste punto con~idcro que lo mf.n rokvantc do ~5to po -

r!odo ea la cre(lcitn clo la Of.!!;P cuyos miorobros: " Abu D:i bi, Al'Q. 

bia Saudita, Argelia, Emirato~ Arabos Unidos, Ecuador, Gab6n , 

11.ndoneoie, Irok, Ir6n, Kuwait, Libia, Nigeria, Qatar Y Venezu2 

la que en 1970 representaban mós del 50% do lo producc16n uun­

diel y aproximadamente el ?0% de las recorvas hasta entonces -

conocidad ( los restantes productores¡ URSS 9.6%, E.U.A. 8.6% 

y resto de mundo 11.8% ). Mantienen un 1ntercomb1o pormallenta 

de 1n!ormaci6n relativa a la producci6n y a los morcadps. 

En 1970 los pa!ees roiembros de la OPEt' representaban apr2 

ximadamente el 85% de las exportaciones del. petr6leo del mundo 

capitalista. En aquel afio existían ~ros grupos regionales; el 

m4s importante reunía a cinco paises árabes ( Abu Dab1, Arabia 

Saudita, Irok, Kuwait, y Qatar) e Irán; en conjunto represen -

taban el 60% de las exportaciones de petr61eo de los p2!~as 

miembros de la OPEP (700,000 toneladas sobre 1.126 millones de 

de toneladas); el grupo africano integrado por Libia ( 160 mi­

llones de ton:;. ), lligoria (50 millones de tons), y Argelia 

(46 .millones de tons); al trocar grupo. 1porteneceiu Indonesia 

(l+o millones de tons. ) y Venozuola ( 180 millones de tons) 

De los grandes exportadores del mundo capitalista no pertene -

ce a la OPEP s6lo Canadá (60 mnlLnes de tons de exportaciones) 

Entre los grandes exportadores mundiales no pertenece a la OPEP 

la URSS que exporta petr6leo principalmente a los paises soci! 

listas." 
(19) 

11 La d1visi6n entre los miembros de lEl OPl!~P so reflej6 en 

su reuni6n de ministros colobrada en la ciudád de Ginebra los 

(19) Osmanczyk Ed.mtmd J. §!:Uijili[>odia. do Rel,filE.pos IntfJr~ 
no los.•.:. p. 817. 



dfa~ 25 y 26 do mayo de 1981. A\•abia Saudita se neg6 a elevar 

el precio de su petr6loo crudo ( 32 d6lares por barril) s1 los 

clemh miembros de la organizaci6n no aceptaban roduc1r su pree 

cio de referencia. El ::egundo hecho quo distingui6 la reun16n 

de Ginebra !ué la opoa1c16n de· los hiembros de la OPEP a redu­

cir el nivel de precios. 

Para hacer frente al excedente de petr6leo en el mercado 

mundial, la mayoría de los miembros de la OPEP - todos menos 

Arabia Saudita, Irán e Irak - acordaron disminuir su produc -

ci6n en un 10% (1.3 millones de b/d) a partir de 1 de juni.o de 

1981. Esta decisi6n es significativa, constituyo la primera -

ocasión desde mediados de 1970 que la OPEP adopta una dec1s16n 

en materia de producci6n. 

El 29 de octubre se llev6 a cabo una ~euni6n Extraordina-

ria de Ministros de la OPEP en Ginebra, Suiza; en ~sta la OPEP 

decid16 unificar los precios del crudo de referencia en 34 dQ. 

lares por barril del l de noviembre de 1981 hasta fines de 1982 

De acuerdo con la calidad del petr6leo y la proximidad de los 

mercados, el precio del patr6le~ariaría entre 34 y 38 d6la -

res por barril. · El resultado de 6sta reunion constituyo un -

triunfo-para Arabia Saudita. Por un lado logr6 la un1ficaci6n 

de los precios al nivel que deseaba y por otro lado, los paí­

ses miembros de la OPEP se vieron forzados a negociar bajo las 

condiciones impuestas por el Ministro de Arabia Saudita (Yama­

ni) Este ecept6 negociar a condición de que todos los miembros 

reconocieran su estrategia do largo plazo que preveo la reduc­

ci6n ordenada y planificada de la producc16n hasta lograr la 

normal1zacifo de· la oferta y la demanda 11 • 
(2()) 

(20) Esp1noza Cantellano Patricia. ÍJ.l pl~taforma notrolera me- ·v 

:xicnna .U6xico. El Colegio de M x1co. CEI .19i32 .Te sis .n .I. 
P.p. ~3-25. . 
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Finalmente considero que os .importante menciom•r aunque 

sea 8 grondcs rasgos el papel quo tienen los países productores 

que no portonocen a la OPBP, así como los ventajas que ello r.2, 

presenta paro lo obtenci6n de 1ntoréses ocon6micon¡ y tambi6n 

para comprender el grado en quala creación do la OPBP Y las P2. 

líticas llevudas a cabo por éste organisno ayuda para mejorar 

sus niveles do desarrollo. "En la actualidad a los países de la 

OFEP corresponde aproximadamente de 80 a 85;t de todo ol petr6-

leo quose exporta. La Uni6n Soviética, México, Noruega, Chino, 

Malasia, Egipto, Omán, Trinidad y Tobago, Siria y Angola pro­

veen al resto del petr6leo que se exporta. Puede verse que los. 

exportadores de petr6leo que están tuera de la OPEP al igual -

que los miembros de és.te organismo constituyen un grupo heter2 

géneo; algunos como Canadá, Países Bajos y Noruega son países 

ricos e industrializados¡ otros como H6xico, ?-!alasia, Onán y -

Siria son países en desarrollo ¡ otros finalmente integran el 

grupo de la~ grandes potencias como la Un16n Sovi6tica y China" 

l.4.5.- EJ. petr6leo en los Setentas. 
(21) 

Este periodo so presenta como riesgoso para la existencia 

del cártel petrolero, debido a que los pa!seiu>roductoras - ex• 

portadores do la OPEP muestran cada día más 1nsatisfacc16n con 

los políticas. que llevan a cabo las compañías petroleras, con­

sistentes en aprovechar cualquier circunstancia política o SC.2, 

n6mica. para impulsar lo elevaci6n constante del precio del pa­

tr6le con el fin de obtener g.anancias en todas las ramas rela­

cionadas con el petr6loo. Esta r.~lítioa de las empresas petrol2 

ras para logrer el aumento del precio del petr6leo tuvo como -

(21) lloren~ Oystéin 11 Ls reloci6n entre ln OPEP y los export:ido · 
ros que no la intoe:r.:in 11corn Jl•cio E:':ter1or •M6"1co. ü1CJ:;, 
Vol 29 1:0 8 agosto 1979 :P:P:-85'9-860. ... 
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principales puntos de opoyoi El e1aba:.rgo potroloro irapncsto por 

los paises miembroa de lo OPEO o lsr1wl y a sus principales -­

aliados& E.U.A. y Holanda. Es poroso ql-\a en ésta d6cada el ér!r. 
tel y los gobiernos de algunos pa!ses desarrollados twntienon 

condiciones do dom1nac16n y ox~lotaci6n sobro los paises pro -

ductores-sxportadores del mundo en desarrollo; los soruoten a 

una estrat6gia de rointegraci6n en el sistema econ6mico mundial 

que mantiene o incrmento la renta petrolera para recuporarl8. 

Lo política seguida por las compafi!as y la OPEP consiste 

en todo un proceso que incluyo: 11a) .- La inversi6n de los fon­

dos excedentes de los paises productores c~portadores de petr& 

leo en loe sistemas fin~ncieros-nacionales e internecionales -

de loa países capitalistas desarrollados. b).- Baja de valor -

real de los precios del petr6loo bruto. e).- Aumento de la ca­

pacidad de kasto de los paises productores y exportadores de -

petr6leo por crecientes importaciones de bienes, servicios y -

proyectos de los paises capitalistas avanzados. d).-Entlobemie~ 
to de los paises productor~·s exportadort-s de pet~6leo en la r! 

serva estratégica de los países desarrol!ndos, incluso el recut 

so a la estorci6n diplomática; la ingerencia politice interna 

y los operaciones de desostab1lizaci6n, la 1ntervenci6n u ocu­

pac16n militares. 11 

(22) 
Es por eso que a partir do 1973 se d6 un cambio en la rel~ 

ci6n entre los pa!ses exportadores de petr6leo y :os miembros 

de la OPEP.; ya quo los primeros considerados subdesarrollados 

empiezan a iroponnr algunas condiciones en la negociaci6n de sus 

interhes. 

(22) Ka plan Wircos •11petr6leo y desarrollo" toro lnternoclonnl 
M6x1co. IU Cologio do Hóxico. Vol.XXI .nOT julio:iiepbre 1980 
p .85. 



En los s<it~nt:rn sFJ produce un reajustt3 on los 1precios del 

patr6leo as! como t~mbién el procGso mencionado de inversi6n 

de recursos r:ion13tarios, qua signit'ic6 el r.-n:nbio c.Jo los rulaci.Q. 

nes de dependencia en favor de relaciones do interdependencia 

·en el contexto global internacionnl. Por lo tanto, "unas cara2_ 

teri:iticas notables de la d~cada de los setentas os el áxito da 

la OPEP y la capacidad de sus miembros paru hacer valor sus ill 

teróses~ ya quo significa ésta un desplazamiento total de las 

relaoionas da podar on favor de •m grupo de países en desarro­

llo e.xporta<loros de materias primas.llllo b.'.l tenido su efecto -

glob:il en los p.aíses 1mportadors de petr6lao, se.:in industrial.!, 

zados o no. Por otra parte, afect6 a unos exportadores notos -

que no pert.enec:ían a la OPEP y que en ~eneral tienen inter~sas 

econ6micos diversificados que no s6lo so vinculan con loa hi -

arocarburos. Como resultado del 4x1to de la OPEP, los exporta­

d6res netos que no la integran reciben por su petr6leo un pre­

cio mayor que antes y han mejorado en forma expansiva su capa­

cidad de negoclac16n, tanto frente a la industria petrolera 1ll 

ternacional como ante los paíse importadores, no obstante, dada 

la d1versificaci6n de sus economías, sus interéses petroleros 

deben considerarse en un contexto m~s amplio. 

Algunos de éstos exportadores son paises ricos e industri! 

iizados que compatten intoréses· importantbs con los consumido­

res indust~ializados; otros son paises pobres y ti~nen inter! 

ses comunes pai:a los países en desarrollo. 11 

(23) 
(23) lloreng Oystein "La ri;ilaói6n entre la OPEP ••• 11 p. 8;9. 
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1.4.6.- Crisis y potr6loo en el sistema capitalista 

internacknol. 

Deba entenderse quQ.]:1 crisis mundial capitalista os una 

consecuencia d9 111a gran coincidencia de la faso depresiva del 

ciclo ocon6rnico drJ las economías 1rnporialistas 1 al :ilargarso 

la fase depNsi·~a y acortarse ln expDnsiva hacen conc~rd~r el 

período do c1•idis entre éstas economías 1 ol cual lle antil!ipll 

con el embnrgo petrolero a fines do 1973 y la política antiin-
1 

flar.ionaria de los gobiernos capitali:otas acalorando l~ preso!!, 

taci6n de la crisis de sobreproducci6n rn6s profunda de la his­

toria del capitalismo.u 
(24) 

Por consigui&nte la crisis energética consistente en pol! 

ticas de reducci6n de consumo energ6tlco (E,U,A.) 1 busqueda de 

nuevas fuentes energéticas, busqueda de maquinaria con menos -

consumo enArg6tico etc. es atribuida a los siguientes supuestol!l1 

Embargo petrolero de 1973 llevado a cabo por los paÍ$eD miembros 

de le OPEP que ceus6 una escaséz de petr6loo. j la política -­

antiinflac:l.onaria que trajo una sobreproducci6n. ·Sin embargo, 

considero que psra entender ln crisis que sufro actualmGnte el 

sistema capitalista es necesario entender el proceso de 11reaju~ 

to 11 qu~.stan llevando a cabo los E.U.A en sus fuerzas produg_ 

tivas a nivel mundial; en el cual monejan los supuestos antes 

mencionados paro mantener una imagen falza de las verdaderas 

causas dE1 la crisis, para de 6sta forma encubrir la explotaci'6nn 

y dominación qu~Jc:=-cen¡ n~í como paro ~oguir conservnndo su 

s1tuao16n hecornóni•ca doniH!lntfJ on el contoxto copitalista mun­

dial. 

(24) O.Sarah:! A.:1¡;elei; nr.,<.i cr!sin m\lndial capitalista y 11.1 eccno 
mía maxtcJnu 11 Proble~n~ d~l dosorrollo u•x1co IIE. UNAM 
Año VII No 26 rr.ayo-jul10.T976j'i7'1~ 
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Como resultado de la política llevada a cabo por los Est! 

dos Unidos, la cual tuvo su punto de npoyo en la crisis energ! 

tica, se hizo patente su capacidad da maniobra internacional 

frente a los paíse!!_'-!nPOrtadores de petr6leo, principalmente -­

Europa occidental y Jap6n; ya que 11el boicot petrolero llevado 

a cabo por los países petroleros miembros dela OPEP, el alza -

del precio de los hidrocarburos y el incremento acelerado de -

los precios de las materias primas; se inscriben dentro do una 

política econ6m1ca badada en las necesidades internas 1 exter­

nas del capitalismo hegem6nico norteamericano." 
(25') 

Con~idero quiies importante saber cuales fueron las causas 

de estos desajustes del sistema capitalisia, por ejemplo en lo 

referente al asunto del precio del petr6leo por parte de los -

países ~rebes, ~ste se deb16 a la politice inflacionaria que -

los1peíses capitalistas venían realizando desde 1972 y 1973; 

la cual hab!a sido fomentada por el gasto deficitario y la ex­

pans16n crediticia masiva que caus6 una demanua de petr6leo a 

precios muy altos con el fin de mantener el desarrollo energ! 

tico dentro del sistema capitalista; ya que el alza de los pr~ 

cios por parte de los paises árabes miembros de la OPEP fué ea 

provechada· por los trusts petroleros norteamericanos." As{ en 

base al control de esto, pudieron trasladar los aumentos de 

precios a los consumidores, recargando adn más sin duda los pre 

ciot en el proceso. A esto hay que agregar un aspecto determiJ. 

nante, y es. que el aumento de los precios a nivel mundial ha -

permitido a la 1nduetr1a petrolera no~teamericana cobrar pre -

cios m6s altos por el petr6leo producido en el país." Y a la 
(26) 

(25) Peña GuGrrero Roberto. 11Cris1s: reajuste, hegemonía y depeJ:!. 
dencia.•• Rel1.1ciones InternMionales.UNAM. FCPS. México. 
Vol VII No 21. abril-Junio 19?8. p. 33. 

(26) Peña Guerrero. op. cit. p.p.3lf.-35. 



vez est.1mular la explorao16n en el misn10. 

"La primera crisis petrolera de 1973-?4 elev6 el precio 

del petr6leo de 2.69 d6lares a 11.65 el barril es decir, así 

lo cuadruplic6. La segunds produjo m~s del doble, unos 28 d61!, 

res el bsrril en 1979." 
(27) 

"El incremento del precio del petr6leo motiv6 roaJustes 

en la economía internacional y puso en manos de los paises pr.Q. 

dustores de petr6leo una cif1•a superior e lÓs 70,000 millones 

de.d6lares que esos paises han usad~ en diferentes formas como: 

l.• Atesoramiento en divisas o en oro. 2.- Bonos del tesoro o 

pr6stamos a corto plazo en bancos capitalistas. 3 •• Importaci6n 

4e bienes suntuarios. ~.- Iruportac16n de bienes productivos P!t 

ra ac~lerer la acumulac16n de capital, inoluídos los alimentos 

$.- Inversiones a largo plazo en el extranjero tales co~o: ac­

ciones, obligaciones, bienes inmuebles, part1cipaci6n en empr! 

sea capitalistas ( industriales, comerciales o de transporte)" 
(28) 

,iPor otra parte en lo referente a 111 supremacía de Estados 

Unidos sobre EuropB Occidental y Jap6n, esto es debido e una 

crisis de les Relaciones Internacionales en éste tiempo, esp! 

cialmente de las relaciones dentro de la aomunidad !con6mica 

Europea (CEE) las relaciones entre los países grandes y peque­

fioa de occiuente debido a su lucha por lograr mejorad posicio­

nes ocon6micas, las cuales se mostraban m6s tensas en ese tiem 

po determinado. 

(27) Velázquez Elizarrarás Juan c. 19 crisls energéticez..ul>•l30 

(28) linl6n Israel• 11Energ6ticos y desarrollo •• ,up.p 101-102 cita 
n !·'.r1ndel y Jober ¡;;::; tur.U os sobre el c11p1 tal financiero y s~/ 
~~olon;J.ol: Petrod6J.l1res. Buenos Aires. 1977 
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Es import.1nto m•)ncionar los efectos que tuvo la crisis en 

los paises depcnclientes, ya quo fueron ellos los que más la r.!!, 

sintieron dndas sus condiciones hist6ricai1 de desarrollo que 

tienen un atraso on sus fu~r.zas productivas, en su adelanto tea 

nol6g1'1o·ospec1almente fabricao16n de maquinariq3, y ademas, -

un mercado interno muy reducido. Es por eso qu~a vrisis con -

tr1buy6 a profundizar los problemas crónicos y por lo tanto, a 

l'l;lBfirmar su subdesarrollo en el carácter dependiente se sus -

economías •. 



2.- EL Pt.TROLEO EN Mi!:XICO Y f¡U l!lFLUEJICIA l!iN L..\ POLITICA 

EXTERIOR DJ:: MBXICO HJ,STA 1976. 

2.1.- Cnr~cterísticns eencralos de la Política 

Exterior de M6x1co. 

Antes de analizar las características generales de la Po­

Utica E.xtorior de México conviene re-cor<lsr que pera ijacer una 

def1n1ci6n del papel que un pa!s tiene dentro del contexto in.\ 

ternacional, es importante considerar ante todo, la experien -

cia que éste ha tenido como naci6n a trav~s de su hist6ria, de 

su geografía, de su economía y de sus valores culturales¡ todo 

lo cual nos lleva e afirmar que, la definici6n de las caracte­

rísticas generales de lo Política Exterior de M&xico hab sido 

consecuencia o resultado de v&rios años de experiencia. 

J.It§xico tuvo que luchar arduamente para obtener su incl.ope!! 

dencia frente al dominio de un país como lo fu~ ~spaño; y des­

de ese momento tuvo que diseñar una polítiéa exterior tendien­

te a defender los interáses n&cioMles internos consistentes· 

prillai~almente eni afirmar su soberanía como pa!s independien­

te. 

Aunque conviene mencionar que con el paso del tiempo ha 

tenido que modificarse dicha política Exterior de acuerdo a -­

lo& diferentes momentos hist6ricos que el pe:(s ha tenido que 

enfrentar. 



2.1.1.- 61tuaci6n goopol!tico-cstrat6gica. 

En éste punto ez importonte considernr que sin lugar a d!!. 

das, la experiencia de México ha tenido o través de su vida C,2 

mo nEción indeper.diento ha sido un elemonto que ha influído 

grando~c1n to para lo formula ci6n de la Poli tic a Exterior de M6- : 

xico. 

Dada su posici6n goopol!tica-sstrat6gica, México ha tenido 

que hacer frente a un gran número de intervenciones, principa! 

mente por pa1·te do los p4'!ses considerados coreo potencias de 

primer ordena Estados Unidos que llevaba a efecto intervencio­

nes y exponsiones po1íticas y militares con las cuales se per­

d16 m~s de la mitad de lo que anteriormente era el territorio 

nacional. Francia que junto con los Estados Unidos llev6 a ca­

bo varias ocupaciones temporales del territorio nacional; 1 

adamás durante la Revoluc16n el gobierno mexicano tuvo que so­

portar las frecuentes inturferencias de 6stos paises en las dt 

cisiones de poillítica interna; todo lo cual ll'3v6 a que en MISx.! 

co se ocasionara un repudio en las relaciones con naciones ex­

tranjeras. 

Cabe mencionar que "para la ejecuci6n de uno política ex­

terior cualquiara so. requiere primero do la voluntad o el "in­

ter~s11 para seguirla, y segundo y mifs ilJlportante es l;i capaci­

dad o el poder para realizarla " 
(l) 

Por otra p.9rto, ln situaci6n geopol!tica-estrat~g1ca de 

H~.Xico le ha permitido tomar parta en actividades, así como -­

tambi~n tomar posiciones determinadas que no podría efectuar 

estando en otras circunstan~ias; ya que"la geozraffo os un el2 

(1) Ojada G~~mez Harto Alcances y límites de 1-'l Política Ext11 -
RIOR De: l·~. Hsxico • .i::l Colegio de Méxic•J. 1976 p.p.85'-
M. .. 



-47-

mento 1nmutabl9 que condicion'l P'~rp•)tuomon to l<• poH. ti ca de los 

.paises." 
(2) 

Por lo tanto, "México se mt1ove dentro de unR realidad poli 

tica concreta que le d6 el hecho do ser vecino dirc~to de los 

Entados Unidos, de ser altamente dependiente de éste pa!s. 11 

(3) 
A pesar de tener una posici6n geopolítica-estratégica que 

M~xico podría utilizar para su beneficio, éste le representa -

una lim1taci6n a su total autonomía principalrnonte a los Esta­

dos Unidos; ya que en cualquier relaci6n que lleve a cabo M6x! 

co con éste país; el que siempre tieno una pos1ci6n débil es 

México. No obstante lo anterior, México pude llevur U."la rala -

ci6n tranquila y en calma con los Estados Unidos siempre y 

cuando no sean afectados los interéses internos de aquel país. 

"Desde un punto de visto geopol:!tico, puede decirse que 

el hecho de ser vecino inmediato del país m.6s podel'oso de la -

tierra Gie:nde a hacer de Néxico parte de la esfera de influen­

cia de tal potencia m~s, todavía significo que el país consti­

tuye parte critica de lo que la gran potencia considera como -

primera linea de defensa nacional. 

Segdn Harold Baldwin, antiguo experto en estratégia del -

New York Times, el globo puede ser dividido en c:f.nco regionesz 

d~ acuerdo & la escala de prioridade:i de la seguridad n.'.:lcional 

de los Estados Unidos1 l.- Imper'~tivo categ6r1co; 2.- Vital; 

3.- Muy importante; 4.- De interés y¡ 5.- De poca importancia. 

Mbico se localiza dentro de J.a primera pr!oridad1 Imperativo 

categ6rico1 Leto significa que H6xioo no os totalmente libre 

(2) Seara V.1zquez Modesto La poHUca oxterior de M6:idcc.. 
M~xbo. J.:;d. Bsfinge. 1%'9. p; 15. 

(3) Ojeda G6mez Bario. tsp. cit. p.Bo. 
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en -su pol!tica intc:rnncional. Adicionalmente significa que todo 

gobierno mexicano debu estor en buenos t6rroinos oon Washington, 

de otra manera corre el riesgo de ser subvertido o desestabili­

:r.ado t:lesde el exterior. F'!nallllente y m~s importante también-­

significa que la forro8 misrua dél sistema político así como las 

políticas b~sicas tomadas por el gobierno mexicano deben ser t 

ceptables por Washington" 
(I+) 

Por otra parte, 11 no todas la:i consecuencias de tal fata-

lidad geopilítica son negativas. Por el lado positivo y debido 

en parte a ~atas consideraciones geopolíticas, N6xico ha podi­

do convertirse Junto con Costa Rica en el país latinoamericano. 

que ha tenido tradicionalmente el ga~to militar percápita uras 
bajo de la América Latina. Siendo demasiado poderoso para te­

mer a sus pequeños vecinos del sur, M6xiao no ha tenido necesi­

dat', de expandir sus fuerzas militares por causas externas. Por 

otra parte, dado que un ataque proveniente de una potencia ex­

tracontinental ·atrer!a sin duda la intervenc16n de Estados -

Unidos en defensa de México, podr!a decirse en oonclus16n, que 

M6xico ha podido gozar en el pasado reniente da una especie de 

"viaje gratuito" en el carro de la :1eguridad n&cional de Esta­

dos Unidos. Otro beneficio que se deriva del valor estrat6gico 

que M6xico tiene para los Estados Unidos es que en cierto sent! 

do esto ha fortalecido su posic16n nagooiadorn !rente a los Es­

tados Unidos en otros renglones y b'aJo oiertas circunstanciu. 

Sin embargo· en un balance general, 6stos beneficios resultan. 

demasiado débiles como para poder compensar la limitac16n a la 

plena sobe1·an!a que la vecindad con la superpotencia lo impone 

(I+) OJeda o6mez Mario 11 cuastiones clave en las relaciones M6-
Xioo- .l:istadoe. Unidos" Foro Internacional 74 }:6xioo .in Co­
legio de l~éxioo Vol X.LX }lo 2 oct-dic. 1978 p.p,)06-30?. · 
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(5) 
Lo anterior ni¡;n1fico quo fü·b1tlo a su po:;1c16n eeopolit1ct\ 

eatrat6gica M6xico no tlunc tomor a la 1ntorvcnc16n d~ otra& P2 

tencla:i ya quo ooto efector!a loti intoÍ'ósee de los E~·tndo:. Un!. 

dos. 

E::i importante x:i~1nc1oncir que M6x1co ha tenido s1enipre su -

1nter6D por llevar a cat10 buElbas relEicione::i con todae las na -

o1onos ooboranao, pr1noipalmonte en ouest1ones de amistad y 02 

meroio recíproco, As! mismo, "la conticUidad geoerát1ca tambi~n 

le ha permitido a l·llh:ico oon mayor facilidad que a otros paises 

cercanos vaciar en loa Estadoe Unidos gran parto de sus "exce­

dentes deroográfiooen, oliviando con ello las grandes presiones 

que la oreoiente poblaci6n ejecce sobre el omploo y los recur~ 

sos. La oonsecdloncia m~ s il!lportan te que le impone a }:éxico la 

vecindad ¡¡eogr~fica co11 los B.,tados Unidos so c:xpre::;a en una -

limitac16n a su libertsd de acci6n política y so deriva concr1 

ta111ente del valor eetrst6¡¡1co que su territorio tiene para el 

gobierno de Wash1neton. 

Pero cualquiera que puodo ser el ;ralor estratégico que el 

territorio mexicano tiene para los Estados Unidos, es convoniee, 

te reoordar que hiat6ricamente su valor h(I aun1ontado en perio­

dos de gxisJ.:i politicen. en el munclo y en el hemisferio, y en -

consecuencia ha disminuido en poriooos de ee tab111dad poli t1ca 

mundial y region~l. 

Se puode concluir ontonoee que 1::6xioo aumenta o disminuye 

eu capocidad de n¡¡gociaoi6n oon loa Estados Unido:;; conforme a 

estos cambios " 
(6) 

(~)) Ojada G6mez Mario, op, c1t. p. 307. 
(6) Ojada Oómoz Mario, f.lconc~s y Hm:tir.•n.,..:. pf;p, 91.92 '/ 91+, 
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F.n muy ru¡•¡¡p oc.:idones a:d corJo "en pocos pa:í.sos como en 

1-1éxico ze puede V•lr tan claramente el fen6mono do que la sitU!!, 

ción gooer~fica haya operado como una condicionante de la pot!. 

tica exterior y una 11mitaci6n a la sobDran!a. 

Mos recientemonto, los <:fcctos negativos de la vecindad d!. 

· roe ta so hr,n nwnife s ta do don tro de una gran va riada d do formas, 

Entre los mtis obvios se oncuontran la dependencia ocon6mica ••• 

que es ante todo una responsabilidad de los ljlex!canos, 

fiin ern'bargo, la proximidad geográfica al mayor productor 

industrial y miís rico consumidor do materias prim&s y productos 

agrícolas ha tenido un efecto do atracción monop6lica sobre el 

comercio exterior mexicano. 

La dependencia econ6m1ca hace que M6xico sea altamente 

vulnerable a politices tomadas por Washington o laa empresas 

transnacion<ilen en México. Esto es verdad aún en el caso de P2 

lit!ca o decisiones internad do Washington que por virtud de la 

dependencia tienden a tener un efecto extraterritorial en Néx! 

ºº" (7) 
Pra concluir podríamos decir que como lo afirma el Dr. MQ 

des to See1·a: 11M6:icico es un pa!s que no tiene ambiciones terri­

toriales, ni econ6micas 1 ni ideol6gicas en el ámbito internnci2 

na l. Tampoco );!ene recursos mate ria les que le permitirían orle!! 

tarse a Ullé política de fuerza respecto a otvon paises, El con.e_ 

cimiento de esa realidad viene a reforzar la posici6n asumida 

por México en razón de su hist6ria que desde lo independencia 

es la hist6rie de una serie de agresiones, intorvenoiones y de:! 

poJos torrito~ial~s. 

(7) Ojeda G6mez M~rio op, cit. p.p. 87-88. 
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Tal posici6n os la de un respecto eibsoluto & fo inte¡:.l'i -

~ad territorial y e la b1depandcncia política do los vetees, 

as! como do un repudio total al ueo de ua fuerza en les Rel& -

..ilones Internacionalos. 11 

(8) 

2.1.2 • .- EstabilidlJd y continuidad. 

A peoar de lo que sa ha dicho respecto a la independencia 

que M6xico ticno en la formulr.c16n de su Política Exterior de­

bido a su pooici6n goopolitico~cstrat6gica¡ es claro que no -­

existe temor a intromisiones por parte de otroa paises, aunque 

constantemente fJjorzan presion~s de toda fodole; ya que ello -

afectcria los intertses'de nuestro vecino del norteAsLos Esta-

dos unidos. 

Ahora bien os conveniente. mencionar que para hacer fronte 

a todlJS htas presiones, M~xico ha tenido quo mostrar una gran 

oppacidad tanto moral como física, pars lo cual se ha apuyado 

en ol establo desarrollo intarno que ha tenido el pais. 

Se puede observar que una vez ocurrida lo Segunda Guerra 

Mundial se inicia un procoso en lnf. funciones de la Política 

Exterior de M6x1co¡ ya que 6sta es considerada coBo el or!gen 

externo dol desnrroll.o econ6mico del país; sin embargo, osa -

política fu6 un~ forma de socavar la soberanía nacional que 

ocasion6 una dependencia externa más acentuada que en años an­

teriores. Be decir, que despu~s de la Segunda Guerra Mundial a 

pesar de los limites que 1ropor.ía la bipol!ir1dad y la guerra -­

fría, M6xico ruontuvo una cierta inGeponctnncia política, y para 

los efios 50s. y 60a. promov16 en el exterior su desarrollo 002 

n6m1c:o¡ dicho promocifo $E< acentu6 1n6s en ol perfodo dol Pte.­

EchevE!rr!a quien s1gui6 UnA política 11:~.s din€m1ca • .S·e busc6 am-

(8)Secira V&zquoz }!odt:fto. 1<i P~l!He~ F:üo'.lr1Q_~.p. 19-20. 



pl1.nr lns reln·!iQn1J:; comerciales, fin.111ci·~ras y econ6m:Lcas; así 

corno o~tNctwr e instt1;uc1on:iliz1:ir sus rell'lcio;1os c<.>n los demás 

po!sos en dc:;arrolno 1 princlpnlnumte dol Terc•Jr Mundo, pn· formn 

multilot•:iral. En Gsto aspecto es irnportonte mrmctonar que hta 

· PolHica E..'!terior hncia los pr.i!;;e.s .. en desorrollo ten:Ca tembi'én 

como fin fortnlfJcer 1Pi posicl6n negociadora bilateral con los 

Estados Unidos. 

Por lo tan to, so puode d•Jcir que 11 la Pol! tic a ~xterior de 

un país es el result!ldo de un complejo de fuel'Zos, algunas con!! 

tantas como la geografía, la hist6ria o la idaosinor&oia d~ su 
' " pueblo, otras transitorias como el cambiante panorama intern~-. 

cion.'ll; cuando las constantes son particulAmente importantes, 

la pol:Ctica exterior 1 de un país prenent1.1 un perfil bien defin! 

do y unn marcad_uniformid\ld en el curso de su hist6ria 11 

(9) 
!al es el caso de M'xico.donde) se conjugon ~st& sorie de 

fuerzas qu~ comprueban que el país mantiene uno estHbilidad y 

continuidad en ·su política interna la cual so rofloja en la for. 

mulaci6n de l~ Politica J::Xtorior. 

11 La prolongada estabilidad pOlítica del pn!s 1 su progreso 

econ6mico acelerado y ante todo al hábito do practicar una poli 

tica intornncional amistosa y realist:.:i al mismo t!Dmpo que ind.2_ 

pendientP. han. dado a M6xico una m.9yor seguridad y confianza on 

su capacidad para conducir su pol!tica exterior. 

Al mismo tiempo ol nivel alcanzado por Hé:cico en su d"'Jsa­

rrollo interno requiero de una participación activa on el ~mbi 

to intornncionAl." 
(10) 

(9) CarriJlo Florfls Antonio."lb política oxtl)rior de J.lé:<lco" 
F<wo Jn.~.'Z.r1$"1ci<!nnl_g~-:Ji!l M~xic•.>. in Cologio de J.í8xico. vol 
VI oot. l.96'-marzo 19 6 p. 233. 

(lO)Cnrrillo !"lores Antonio. op, cit. p,p. 236-23?, 
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Por coi1sieuiento 1 l:.i Política E){terior 'c!o l·i·~:.:ico hn si<lo 

resultado dol desorrollo del puis 1 dol aumento econ6m1co y l~ 

estabilidad poH.tica; los cuoli;¡r.i ho Dyudodo parn qao tenga un 

desenvolvimicn to que n l.'1 vez que ti{!ne cambios no orni te lo CO)l 

t1nu1dad que le es característica 1 todo os to es resulttJdo de la 

confianza que 1111 adquirido el pnís en los óltir~os años. 

"·Do aqui entonces que lll estob111d::id pol!tica haya depen­

dido y dependn del cumplim1e11to do estos pos!lulados como son, 

el desarrollo econ6mico 1 la Justicia social) y la reforma agr~ 

ri la protocc16n de los derechos do los tr<i bu jadores, 111 odu2_a 

c16n para· todos, ls afirmnci6n do la dependencia f1•ento al ex­

terior y el ensuncham1onto do las libortedes pol!ticns ••• Hasta 

ahora podrio decirse que la estabilidad política ha sido otro­

de los fundamentos de la Politice Extor1or 1 tonto directs como 

indirectamente. Indirectainento en cuanto. a que ha sit1o un fac­

tor de fortalecimiento del sistema político que le ha eseeura­

do la oontinutdad; directamente porque osto lo ho permitido al 

gobierno mexicano negociar con el exterior con e1 apoyo tácito 

de la mayoría ciudadana; algo no muy f6cil do encontrar en el 

resto de los paises en desarrollo. 

En tal virtud, la estabilidad política ha sido en parto ca!! 

sa y en parto resultado de la Política Exterior independiente." 
(11) 

En lo que se refiere e 111 continu:l.dad de la Política F.xt~ 

rior de H~:xico, se puedo afirmar que el entendimiento Ucito tJe 

México con otros paises principolm1mte los Estados Unidos, es 

debido e su continuidad que do acuerdo don lo que Mario Ojeda 

opina 1 os uno ele los fundamentos m~s :;611dos do la Politice E,! 

(ll) OJeda G6mez Nario. Ale~ v Hrnitit~ • .w.P·P• 98-99. 
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terior de i!b:'..·~o." Er'. efecto cu.sr;.<l•) se comp¡¡ra la Pol:íticn E! 

ter!.or dü ¡.¡.~;dclJ· c•m las del comú:1 de los p:;!:;os en caznrrollo, 

se encuentra qua aquella ha proscntoclo un alto grudo de c•:msi~ 

tencia qu~ :;e oxplica a su vez po~ varios causas, entro ellas, 

la extstencla de una doctrin~ san~ionada por ol tiempo. Debido 

en gran parte a los f:tfJcuentos intervenciones extranjeras de -

las que fu6 victima dezde época tot:1prana de su vida indepondieQ. 

te. M6xico fu~ desarrollando gradualnente una serie de princí­

pios ( los cuales serán analizado11 posteriormento) e interpret!I_ 

ciones del Derecho Interncaional que al ser er.iple.9dos en los e::!_ 

sos concrotos 1 d.l6 paso al surgimiento de un uiarco doctrinal de 

referoncla qua a su vez ha dado consistencia y continuidad a su 

Pol:ttica Exterior. 

Pero la raz6n que en forma principal explioa el alto grado 

de continuidad en la l?ol.Ítica Exterior de I<<'i.dco es al hecho de 

que IL'l rn1smo p-1rtido de ha mantenido en el poder durante los -

dltimos 45 afio3.u 
(12) 

2.1.3.- Principios permanentes. 

La raz:6n por la cual ?t.6xico hn tratado de apoyarse siempre 

en el De~echo Internacion~l para segurarse su independencia; ya 

que ésta e~ un3 opción que siguen los pa!ses débiles para defc~ 

darse de los fuertes; adem~s de qu~ para M~xico ~sta opc16n le 

d16 rusult9dos satisfaetorios ~n lA pr~cticn a lo lareo de su 

hbtória y de :::t:s experiencias de intervenci6n extranjeras. 

(12) OJeda G6mez Mario. OP• cit. p.p. 94-96. 
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11 L:ls finclidices de l¡¡ Fol!t1ca 4.'< tel'ior d(· i:foclcr.> h~ cz 
fin16 el f're::.idi;nte L6pcz Meteos en su V !nforMi <: lo Il.:icH:n 

ttLt.t política .r:xtr;ir1or de l·:éxico fundada en la lkpia tradicit:1 

de llUfi princi;1o:: y de r.u conducta interm.cional, debe conce-n­

trarse principtilrnen te en tres fint1lide:de ~: 

1.- Mantener 11lt8ctas 1á sobernnia e indepencl<:.:1c1a del pe.!s. 

2.- Euscar coopcreci6n entre nuestra~ amistades internaciona -

les ••• y cooperar nosotros mismo~ ~n la medida de nuestras po­

sibilidades práctica~ al deBarrollo de todos los países que -­

puedan requerir nuestra ayuda. 

3.- Contribuir s~ lim~te al logro de t~da buene causa que rsv2 

rezco el mantenimiento de la paz y seguridad 1ntErnacicnales 11 

Los tres principios pueden reducirse a lo siguiente1 

l.- Soberanía e independencia de los Estados, lo cual trae con 

slgo el principio de 1eualclad, de no intervenc16s, de autodete!: 

mir..l• c16n etc, 

2.- Autodeterm1nac1on de los pueblos que lleva implícita la -­

cooperaci6n entre ellos. 

3.- 1-!nntenioiento óe la f16Z y segurid&d 1ntern6cionale:i" 
0.J} 

México c.l tlefencer los principios en los que bbsr. .su po-

lítica extr:l'ior, defiende su independencia y su derecho e for­

mular una fJl!tica :8.xt~rior propia y libre de pres.iones exter­

nas. El principio de 1&u~ldad so~erana de todos los miembros -

de la comunidad internac!lonal, ha sido la hase rundeMntal de 

Né.xico pa:a ri:.>si~tir Jl enfrentar las Pl'< tenciones e fotervencig, 

tl(Hl por par1.•J de ptros pa!:ies en asuntos internos. 

El principio de no 1ntervenci6n 11 constituye la piedra angular 

(13) "'er1N V6zquez Modet.to1 ],¿__¡;nlít1c~ ";:r.teT1or ... p. 36 



c!o la Pol!ti<::i Extorior du l·:6xico 1 y la ci:iu::ia do c;ue lo ::iea r2 

sido en el bocho simple de ser M~xico el vecino inoiJclia to por 

el sur de la i::ayor potencia dvl mundo." 
. (14) 

Un eJer1plo de la ap11cac16n de éste principio por parte de 

Néxico fuá en ocasi6n del c:i iio- de la in tervonci6n de E3t::idos -

Unidos en CutJ, lo cual oirvi6 para defender da posibles acci2 

nes futuras en contra del territorio nacional por parte de po-

tencias extranJeras. 

•tPara Héxico la no intervenci6n significa que cada Estado 

tiene derecho a desenvolverse libre y expontáneumente en su -

vida cultural 1 política y econ6mica. H!Sxico. defiende la aplic! 

ci6n del principio do no intervenci6n consecuencia de la auto­

determin&ci6n de los pueblos 1 y so opone a cuan quier clase de 

ingerencia que pueda intentarse realizar on los asuntos de de­

termin~dos pn!ses 1 so pretexto de la defensa del principio de 

no intervención • 11 

(15) 
Conviene mecionar que el objetivo principal de la Pol!tic~ 

Exterior de M~xico desde finale·s do la Segunda Guerra Mundiel 

ha sido 11'La adquisici6n de prest!gio utilizado sobre todo para 

el mantenimiento de la imagen nacioniPlista y rovolucion&ria del 

gobierno. 11 · Por consiguiente México se ha visto en la nacesi-
(16) 

dad de basar sus acciones de Po~!tica Bxterior de principios J~ 

r!dicos como una forma de defensa de poaible agresi6n.por parte 

del exterior o· simplemente ,-como ya se mencion6 anteriorw:inte­

para mantener la estabilidad y continuidad de la política into! 

(11¡.) Glim•lZ noblodo Antonio 11Directr:!ce.s fundnmonf;al!:!S d1J la ro 
lítica ~terior de 1'l6xico 11 Foro IntFJrr.~·cio!l1>l 22-23xó.xico 
El Coleeio de !·ié:xico. Vol VI Iros. 2-3 octl965-mrirzo1966 
p. 285. 

(15) Se ara V~zquez Modersto Li pol!tic~ Exterior ... p .p ,36-37. 
(16} Pellicer ele ,Brody Olga "C:11~1>10~ recien t.;.::; !in ú poJ..{ tka e-·< 

tf"lrior di;¡ Hcxico"Foro Int.1)rn<icio7é·líO H•í:dco,El Coleeio do 
hthico Vol ;un No 2 oct-dfo. 19 2.p. 140. 
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ná que son elEin~entos que ayudan a la fo1·mul<ic!.6n do lu Política 

Ji.Xterior de l·l~:dco. 

2.2.-sureimionto del petr6leo cowo ¿leroento do negociaci6n 

on la Políticr. Exterior de Hl:xico. 

Bd papel que ha ju~ado el petr61~o en la Politica Exterior 

de Mbico desde su aparici6n coL~o eler:iento estratégico y de n~ 

goci11ci6n para la obtenci6n de benEificios, ha sido muy iDlportau 

te dado el doMinio que han tenido gobiernos extranj~rcs sobre 

la industria petrolera nacional. 

En la ~poca colonial la propiedad del petr6lt:: estaba in­

cluida en 111s leyes' para las mina& quo:.establec!a la Corona EJ!. 

pañola. Despu~s de realizada la independencia los derechos pa­

saron a beneficio de la naci6n mexicana de acuerdo con el Trat~ 

do de Paz firmado entre M6xico· y Espafta el 28 de diciembre de -

1036."Posteriormente i;e insist16 sobre ésta pertenencia a favor 

Estado tanto por el gobierno de Juárez como por el gobierno de 

Naximillano, quien expidi6 un decreto el 6 de julio de 1865 en 

el que disponía que nadie podía explotar minas de sal, fuentes 

o pozos y laeos .de agua salfida, carb~n de piedra, beti1n petr~­

leo, sin haber obtenido antes la concesi6n expresa y form~l de 

las autoridedes competentes." 
(17) 

Dprante el gobierno de Juérez se hicieron declaraciones r2, 

!erijntes a l~s minas de carb6n, las cu3las estaban sujet~s al 

sistema de denuncios establecidos por las ordenanzas de minería¡ 

es en ~ste t1e~1po cu.ando el inrlustrial norteaaeric.ano Sarlot n2 

va posey6 lo rninD• de Ssn Fernn111:lo mediante denuncios ba s:idos en 

(17) Henterola Hn.fü1el "Lo industrta p13trolt"?ra en U&xico d•3sde 
sus iniclot. hasta l.q C'Xpropi~~ion 11 I;1 1.ndustrio po~~ 
ll'o<!X1.1~::.n<;i, ConfoN>ncias en con•nemor.:icLÓn df;l ;.;.1 ~niv~rza­
rio <lo ).¡. c~x.propir..;:ión. t;¡;¡.;.¡, é;scuel;i llacicu,l (]e ¡;:,-,:,,no -
mia. 1958. p. 4 
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' 1 1 1 t( as! con·,o el urr. f,·utrey tamJ,ién trarnit6 denun_ ,: ;, t1J e¡; S '1<! '->il j -

cios. 

Dobe hacerse notar que cunndo ompez6 la logislacllín propi!!_ 

ment9 m¡:¡xic.:inJJ sobre minoría, se suspendiero:i las rtll.ncton1ls Pf!. 

. Ni e:iipl~ar capital y elementos· extranjeros • En la Const1tuc16n 

oe 1857 los :é:st;¡dos dfl'l Iiopúbl1ca tuvieron facultades p:ira 1.2, 

gislar on m:l t-::ria de min•::r!a y com~rcio; y variad de ellos es~ 

tableciero:i su leelslac16n particular en ln quo el petr6leo y 

el carb.Sn quedaron <iontro de las reglas eenerales para todos -

los minerales; poro el 22 da noviembre do 1884 se creó el Pri­

mer C6digo do Minal'!a Hacionnl que dorogaba las ordenanzas y 

C6digofille los Estodos, dejando al Gobierno Federal la facultad 

de legislar en Mln<i s, co:nercio y bancos. En éste c6digo se est! 

blece por prim•ua vez en Héxico que los duE1iios del carbón de -

piedra y petr6leo eran los propietarios de la superficie, y quo 

podrían explotarlo fuera del r~gimen de denuncios y concesiones 

mantenido para .todos los demás metales y minerales. 

En s! l!!.Q.Xplotaci6n de varias chopopoteras en el territo­

rio mexicano la iniciaron: el norteamericano Sarlat Nova y el 

Lic. Serap1o Carrillo en 1883; quienes con maquinaria y equipos 

para perforar traídos de Estados Unidos, tuvieron una produc -

ci6n para lR cual falt6 mercado. Al año siguiente (22 de novia! 

bre de 1881*) 11lil Ejecutivo Federal oxp1d16 el Godigo da Hinoría 

que en su artículo 10 estipulaba queeran propiedad exclusiva 

del dueifo del suelo entr~tras. substancias el patr6leo y qu" -

por lo tanto, pai•a su oxploraci6n y aprovechar.;iento del t'3rr1mo 

el duoflo debería sujetarse en sus trabajos a lns d1spos1cion'':3 
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y reglamentos de pol1c!a 1 así co~o las prevenclon~s de ose C6-

d1go re la t1 vas a ls conservoc16n de las minA:; y i:.;:guridad dll -

los trabajadores." 
(18) 

Fu6 en ese mimao afio (18f3lt) cu~ndo"se establec16 en Né:<i-

co la primero empresa petrolera: La \/11 tors Pi.;,rco 011 Co. sub­

sidiaria de l& Stondard 011 Esta em¡~esa tenía el prop6s1to de 

importar petr6l~o de los Estodos Unidos y refir,arlo en Tampico 

para satisfocnr lo demanda local." 
(19) 

En el articulo cuarto de la 1';Jy de Htnerío del 4 de junio 

de 1892, se estipulaba que el duefio del suelo podio explotar -

librem~nto sin nocesidad de concosi6n'espec1ol en ning6n caso. 

En lo que se refiere el petr6leo, en Hbico hubo desde un 

principio un forcejeo entre los interéses norteamericanos e i!l 

gléses que no ces6 sino hasta 1938; y que fu6 caracterizado por 

µn desperdicio desmedido del potr6leo por ser éste tan abundau 

te; con lo cual quedaron arruinados para sicopre algunos yaci­

mientos. 

El nol'te:1ruericano Edward L. Dohony oropez6 a· perforar un -

pozo petrolero en 1901 y empoz6 a vondt1r su producción en el 

interior del país, principalmente al ferrocarril central, en -

cuyo construcci6n hab!a tomado parte; odem~s de ~ue orgoniz6 

varias comptiñ!as en Efltados Unidos como l~: Héxican Petroleum, 

la Huasteca Petroleum, lo Tomiahua Petroleum etc. 

Con la e:.cped1c16n de la Primera Loy Petrolera .MoxioMa el 

24 da diciembre ce 1901 1 se observa clorQmcnto lo influencia -

(18) 
(19) 

Manterola Rnfael. op, cit. p, S 
Heyer Coi.fo i.orenzo 1:fx:tcu los r:r-.tndo~ Unjdoi:: en P.1 cc.n 
flicto P'·~!XSÜQ!.2_'.1.2.J.Z-F?112. 1{,~xfoo El C6leg1o de !·:hico. 
Colec~:1.C:'1 Gí::X. V. 19'/2. p, 14. 



quo tuvieron los 1nter6oes extranjeron¡ los cualos m~s tarde s 

serían los beneficiados. 

"Esta ley autorizllbn al Ejocutivo Feci"lral para conceder 

pemiso:i a fin do hncor exploraciones en ol subsuelo do los t2 

rronos bsld:íos.,. con el obj~to de dc:Jcubrir J.11s fuentes de p~ 

tr6loo 'J/O carburos g::i seo sos. Así mismo podía expedir peten tes 

pera hacer explora cion.;is dt3 los recursos ci t.sdos. · •• Esta Ley sir, 

vi6 para otorear concesion.es sobre torrenol:l nflcionoles que fu~ 

ron aca}Jtlrndos por unos cuiintos int€·résados (aruoriconos e ingl§. 

ses) y quo más tardo deberían constituir privilegios casi inum~ 

rebles en perjuicio de la economía imcicnal" · 
(20) 

La L".ly del Petr6loo de 1901 11focultnba al gobierno para -

dtu concesiones petroloros en los terr!.lnos nnciOnnles '/ en los 

zonas federales como eran las costas, los ríos, las logunss etc. 

Lal' concesiones se otor¡;ar!on mediante ciertas obligaciones de 

1nvers16n, estableciondo una renta verdaderamente rid!cnla de 

5 centavos por hecUrea 1 y además, la oblieacién de pagar 7% 

de las utilidac'les cuando las hubiera al Gobierno Fede.rol., y 3% 

a los Gobiernos de los Estados donde se encontrararn lo,. zonas 

federales concesionr1da s.,. reconoce expresal!1en te el privilegio 

de los dueños de la propiedad privada pal'a explotar el petr6leo 

conf1rm1::ndo e;L sistema de las leyes mineras vigontes entonces¡ 

pero en uno de sus ar~:ículos contiene una di~posici6n en la 

cual se autorizaba la expcopiac16n de los terrenos particulares 

paN ejecutar obra6 de e:qilotno16n petrolera (arts ,30 •'i 4o.) ••• 

En rMJidrid 1h:t11 lo'J podía fundar actos del gobierno seg\Úl la!; 

(20) Manterola Hafoel. op. cit. p. 6. 
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circunstancias por distintos carainos restituyendo .;.i1 pn·te la 

posibilidad de explotaci6n bajo el r6g1men de concesiont)S Y dg_ 

jando ombiguaniento a salvo los derechos oe los propietarios. 11 

~ (21) 
"Bn jo el imperio de la Primera Ley del Petr6leo del 24 do 

diciembre de l$1ill se otorgaron conceslones de exploraci6n Y su!!, 

siguiente de explotac16n del petr6leo a las ompresasi SfiPoarson 

y Son Limitad antecesora de la Compañía Mexicann de Petr6leo 

El Aguila, subsidiaria del grupo Dutoh Shell¡ a la Huasteoa P~ 

troleum Company filial de la Standard 011 Co. o.f New Jersey y a 

la Compa.üia Transcontinental de petr6leo S.A. El centro princi­

pal de operaciones de áetas empresas fué la regi6n de la Costa 

del Golfo de México," 
(22) 

En los afies 1901,19oa y 1903 se perforaron los primeros -

pozos en El Ebano por la Me:dcan Petroleum Co; pero no all:anzJ!. 

ron áxito econ6mico. 

En 190~ brot6 el primer pozo en la reg16n (La Comarca) con 

un rendimiento importante iniciando con 1,500 barriles d!arios 

oon lo cual crec16 la confianza para continuar con las perfor! 

cione6 tanto en El Ebano como en la región del Istmo de Tehuan 

tepec donde operaba la Compañía Mexicana de Petr6leo "El Aguila 

S.A. 11 , que hal>ía organizado el inglés Pearson y que empezó e t5!_ 

ner &xito en 1907. Esta compañía surgi6 cuando en 1900 brot6 el 

pozo de Dos Bocas cerca de la Lasuno de Tamiahua; se le aparta­

ron las concesiones que exigían que fuera mexicana; ya que en 

ese entonces era una formo de buscar 1nvel's1ones europeos. 

Otra Ley que,favoreci6 la explotaci6n petrolera fu~ la del 

23 de noviel!lbre de 1909 en la que se deillaraba a,l ".petrpleo~como 

{21) I.ovín Jos& ilornineo .Petró'J.eo, M~xico, Edi t • Fondo ce Cul tJ.1, 
rc Econ6;1:J.c{1 1976. PrimBHi l!:d1ci6n, p. 51. 

(22) B~lHt:rin:~ Cesar 1-é! lJ!!!uf.trie pr?trol1,;1r<i on Aml'Jr1.co L:1tinn 
Ven~~uoJ~.Univ. c'Oñtr&l clo Vonazuol~.Edic, do la Bibliot~ 
ca. f97l. p.40, · 
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"Propiedad del dueilo de lo su¡icrficie'! E!lta J.:;y ::fr•¡!6 l«Jl'a q\!!~ 

se ex¡:.lorara la ''Fn Jti do oro" entre San Dice o J:li r (T;,, 1.1a hua) -

has ta el 5ures te del Alni>io y ol famoso "Pot1·oro dol Lleno {/tt 11 • 

De este modo la~ compañías llevaron a cabo un& e:q:·lotac16n 

desmedida con lo qua lo~ Huastocas so conV1l!t1or(JU ~n l!i pr1nci 

pal regi6n putroJ.era de Héx1co. 

Por lo tonto, se puede decir quo en el periiclo da 1901 a 

1910 la producc16n petrolero mexicana "tuvo une loe1slaci6n d~ 

mesiado liberal desde el punto do vista de las concesiones y -

privilegios que se otore(1ron a los p<ti:ticulares, especiaJ1nenta 

los intoréses norteamericanos e intlosos. Adcc6s de 'sto es iU 

cuestionable que ejerci6 gran influrmcio el desenvolvh1iento -

del capltalisn:o y especiolr.iente de la industrio dd petl'ólec en 

el inundo, cuyos grondes trusts· trataron de a&ccu.rorse l'.'n las -

distintae partes del ruundo r¡uo considernron como potruJ:!feras, 

las ~reas correspondientes a fin de tenerlas cor:io ref;.Grvr..s pa­

ra el futuro." 
(23) 

En ~ste aspecto la industria petrolera moxicana tuvo un 

gran progreso; ya que para 1908 el aue<J se pel'cibía en for1ta 

inminente, y paro 1910 el éxito estaba n&eeur:.ido porque p11r8 

(lntonces Doheny hab!a descubierto el campo El Eb:.ino, y Pe:irson 

los de Ca1;1po~c6n y San Cristobal. 

De lo anteriormente ra"1r.cionc•do se observa que durvnte la 

pric&ra décad del sielo se e&tshlcc!eron empresas petrolero~ -

norteamericanas e inglésos en territorio ffiexicano; y dicho es­

tablecimiento so di6 en c!md1cionos favorables que se pre::ent!!, 

ron durante ol gobierno dt'll f'rasid~nto Porfitio D{oz, qulen 

(23) X1mt:.iroh h:ifael. op. cit. p. 20. 
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cl:!.6 <Jpoyo r1:,,~;,l :i l:i ;,._1::.·:~ta industria petrolt'!ra. 

El Prasidonto Porfirio D;foz d16 conc•1sion•1S a los pi:1trolt 

ros extronj-:ros otorgandolQs el derecho dtl importar Ubre de 

impuestos toda .la mé1qu1n:iria n·~cesorio a fo empresa y una exoen_ 

ci6n sobro todos los impuestos· ir.ternos excepto el del timbre-

por un período de 10 años. 

Durente 1-~ Revolución mexicrm.<J el S•Jctor potroforo tuvo -

un ritmo acalerado de expansión como consecuenci9 de la lee1s­

laci6n existente h3sta ese momento; aunque esto hicera que los 

empresas extranjeras d•3dicadas a la minería t los ferrocarriles 

y la agricultura resultaran .afectadas y en much¡¡s ocasiones tB, 

vieran que suspender su actividad. 

En 1911 se descubl'ieron pozos con una extraordinaria pro­

ducci6n que le dieron al país el carácter de"importante prodag, 

tor d"UJetr61eo"; y por consiguiente, tambUn en éste añ.:> se 

iniciaron las ventas externas de petr6l¡:¡o, las cuales se orie!l 

taron hacia Gran Bretafia, Antillas Holandesas y Estados Unidos. 

Sin enbargo delde 1910 el Presidonte Francisco I. l!,adero 

1nici6 la lucha reivindicativa en. favor de la nnci6n mexicana 

en lo referente a una justa redistribución de la explotaci6n de 

hidrocarburos; 11corr'esponcl16 a Madero crear en el año efatado el 

primer impues.~o del timbre fiscal que grav6 la prmducct6n petré, 

lora que constttuy6 un rengl6n de gran .importancia en la econ2 

mía mexicana. " 
(24) 

Para 1911 11 la producc16n petrolera llegaba a 12,; millones 

de barrilP.s y 0!!2,l año siguiente subía a 16.; millones pare s! 

canzar en 1913 la cifra de 25 millones y 17,000 barriles en nd­

(24) Bslestrini C~sar. La 1nclustria 1 • 1 p. 135. 



moros redondos. 21 presidenta MAdero inclu76 on la Le¡ del Ti~ 

bre un e1•av~m.;-n sobr.;i la 4;'>:portaci6n de petróleo de 20 CV$. por 

tonelada equ1valent(I o 3 cv:i. por b1Jrr1l en junio ct'3 1912" 
(25) 

Esta actitud de Modero al imponer éste impuesto dewastrabs 

que no l~garonfa bien la excensi6n impositiva de qu.;i disfrutas 

ban las compoñ!us petroleras; aunque se puede afirna¡- que él 

nunca at1ic6 los interé.ses fundamontalP-s de las mismas tanto 02 

mo lo harían sus sucesores. 

La roocc16n de las compañías frente al impuesto de Madero 

fu6 !1una vigorosa campoíia en su contra¡ segi1n sus cUculos, 20 

cva. por tonelncia equiyal!al'l•:oL-17% de sus dividendos aD.uales, 

lo cual era pr1fotica1lent.e tma con_fiscaci6n • Las compañ!as pr2 

tostaron ante los tribunales por el impuesto, y s6lo "El Aguila" 

lo pag6." 
(2~t 

Madero trat6 de imponer m~s reglamentos respecto a las com 

pañ:!as extranjeras, paro la reacci6n de ~stas rué similar a la 

anterior, y Madero tuvo que desistir de llevarlos a cabo. 

"Madero no pudo cristalizar sus propósitos, -un tanto por 

au falta de carácter contra los inter6~es monopolistas, espe -

cialmente de los E\tados Unidos que con Taft a la cabeza esta~ 

bon al servicio de los g~andes inversionistas yan~9s en Máxico 

y que junto con Wilson, incluso provocaron el derrocamiento de 

Mad.ero rnedionte lo que se llam6 el Pacto de la EMbs jada, en f!!, 

brero de 1913 1 y otro por lB dificil s1tuaci6n del país que v! 
via los años m~s álgidos de le. lucha revolucionaria, lo que 

perm1ti6 que lae oompofi!a: siguieran trobajando en ba:le a sus 

(25) Lavin Joi6 Domingo. PQtr61co, p.p. 93-93. 
(26) Meyer Casio JJorenzo Mfaico y Tos Estado~ pnirlos ••• o, 62. 
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"centratos le;¡e:.; 11 co:10 ellos los d.::no;ninabon. A lu c;>Íd.~ <k : 

dE·ro y l:l u:iu:-¡:iec16n del poder por Victori:rno Hu·Jrtn, so tuvo 

la sospecha do que 13 lucho civil era iL1¡mlsado por la riv;ili­

dod e:<istt:nto entre los lnteróses ingl6ses 7 nortenmoricJnos. 11 

(27) 

Los primoros intentos por expropiar las corapnñías P•Jtrol~ 

ras on H<hico se hicieron en el gobierno de Vic ':oriono Huerta 

S& puede afirmnr que "realmente Huo:irtn no modlfic6 sustancial­

mente la lezislac16n petrolera por lo que su fracaso no so de­

bi6 a probfomas con los inter~ses rndicados en el pa!s, sino a 

las pres1on•% extrabjerus, especialmente aquellas que p1•ovenion 

de los zstados Unidos que lo llevaron a buscar el apoyo brlt~- · 

nico qu<l en un priner momento 1ntent6 contrarrestar la influ~n. 

cia nortearnerican.tJ en México; pero despáes debido a la amenaza 

de un~ posible guerra en Europa, Inglaterra lleg6 a un acuerdo 

con los Estndos Unidos y subordin6 sus interéses a la político 

de ellos en N.Sxico; con lo que la Gran Bretaña reconoci6 la P.9. 

s1ci6n dominante de los 1ntarésos americanos en el P•lÍS." 
(28) 

Sin embargo a nivel interno las empresas extranjeras d0jg_ 

ron d'3 pagar el lJApuesto como una reaoo16n de rechazo al rompi 

miento de relaciones. con el.gobierno del Presidente Euerta y 

el gobierno de Washigton. 

(27) 

(28) 

S~nchéz Heredia ~a. Guadalups. ~roo~so de monopoli~~ -
c16n <lel petr6leo a:~:<icano. (lQi:'0-192'(\ ¡.¡{:deo, U!íJJ·l. 
r'CPS. Tesif.. Lic. liel;icionos Internacio~ale:.; 1980 p.62. 
~ánchez ilerP.dia l~a. Guac!e lupe. op. ci t • cits a l·:~yer C. 
~orenzo M~xico Y los Esthdo2 Unidos en el conflicto ••• 
p.p. 75-77. 
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En (.ste ticr:ipo todos lo~ cc·,!orcic·S petroleros del mundo 

tenia11 intEJré-ses en el petr6leo de l\fxico. 

El Prt1sid(;n te Ca!'l'anza 1nmed1a:!wr.;cnte se d1rigi6 a legis·· 

lar sobre el potr6leo mexiceno y e:;tsblec16 un i.Mpuest.o lliima­

do de EDrra para la exportac16n de corntust1ble cor.dstente en 

10 cva. por tonelada de petr6leo, 

~ste impuesto oca!.1on6 que las fuerzas de Carranza se en­

frentaran a las com¡.1ai\Ías petroleras el 13 de m!lyo de 1914, fQ. 

cha en que hta¡¡ tomaron el Puerto do Tampico. En hte enfren­

tarnian to toma:tou parte la~ fuerzas de Inela terra, Alel!lania 1 El 

tndos Unidos, Francia, Bspcfia y Cuba cor. el fin de defen~er 

los inter~ses de las compafifas petroleras extranjeras que se 

l''3V&laron contra las csóida~ que el Tte. Coronel rrancisco J. 

Hújica había dispuesto consistentes en sl reeidtro y pego de -

iMpuestos por parte de los exportadore~i "l~s co~pafiías petro­

lerfls se revolaron irur.ediatan11mto a ésta dispos1c16n, present:i. 

ron protestas •• , a las cuóles se contest6 con el cierre de to-

das lt>:: tuberíaf. que ~udieren servir par11 exportar petr6leo P.! 

raliz1J.nd""e así la e:XJlortac16n ha~ta que no se acataran las 

d.isposic_ ... -.t:s. Ante éstes medidas enórgicas las compañía~ ame-

ric:mas no aceptaron y reanudaron sus exportaciones pagando en 

oro los impuestos." 
(29) 

Durante el gobierno de Carranza se cre6 la 11Co~1si6n Tec-

nica del Petr6leo" como un!l ins t1tuci6n de investigac16n y cou 

sulta para el Bstado. 

(29) Lavin Jos~ D9mingo. op. cit. p. 90. 
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Corco ya :;,e monc1on6 anterior1:.1f:'nte, las polÍticas que lle­

vabon a cabo las comp(liií11~ ingle~as y nortea1nt3ricanas, hicie1•on 

que el Oongreso Constituyente de Carranza redact&ra la Constit~ 

ciln de 1917 incluyendo artículos referentes a la defensa de -

los recursos naturales del país; porque en ese mismo año "las 

perforaciones que se hftli!au efectuado en México eran en nómero 

de 279· Do éstas, 174 eran rroductivas y 105 eran pozos secos 

o abandonados. La producci6n potencial de estos era de 644,ooo 
barriles, lo que d~ un promedio de 3,700 barriles diarios por 

pozo en números redondos. Este promedio no tenía igual en ning~ 

na otts parte del mundo o de ls hist6ria • 11 

(30) 
Un momento importante para el desa~rollo de la industria 

petrolera nacion&l es el correspondiente a la redacc16n del A!: 

tículo 27 de la Constituci6n de 1917. Es en 6ste artículo dondo 

la Naci6n mod1fic6 la leg1slac16n petrolera con el fin de rei­

vindicar en favor de la Naci6n elos derechos sobre el subsuelo; 

11Corvesponde a la Naci6n el dominio directo de todos los 

minerales que en vetas, mtintos, masa o yacimientos confltituyan 

dep6sitos cuya naturaleza sea distint& a lo:; componentes de los 

terrenos, tales como los minerales de los que se extraigan met~ 

les o m(ltoloides utilizados en la industria, los yacimiento:; de 

piedras preciosas, de sal, gema y las salinas formadas diroct~ 

mtmte por las aguas marinas; los productos derivados de la d"'f. 

composici6n de· las rocas cuam1o su ex¡,lotaoi6n necesite trab:i~ 

jo~ subterraneos, los fosfatos susceptibles de ser utilizados 

como fertilizantes, los combu~tlbles energ6ticos s6lidos, ol 

(30) Lav:ín Jos6 Domingo. Petr61eo •• • p. 90. 
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petr6leo y todos los carburos o hidr6eeno s6lidos, líquidos o 

gai;eosos.n 

~ el propio hrt. 27 se establece que el dominio de la N! 

ci6n es inalienuble o imp1•escript1ble y que s6lo poddn hacerse 

concesiones por el Gobierno Federal a lor. particulares, a soci11 

dadas constituidas conforme a les leyes mexic:mas simmpre que 

se establezcan trabajos regulures de ex¡ilotaci6n y que se cum­

plan los dem6 s re qui si tos que prevengan las leyes." 
01) 

Por lo tanto las decisiones del Presidente Carranza las -

tom6 11on consulta con al~unos de su::. Secret;irios de Estado más 

importantes y con la asesoría de un pequeño grupo de 1neenieros 

y abogados concentrados en el Departamento del petr6leo de la 

Secretaría cie Industria, Cmnercio y Trabajo, quele facilitaron 

loLinstrumentos legales y t6cnicos que le hari<ln falta para -

sus poli tica s •11 

. (32) 
For otra porte es de gran importancia mencionar la~ prin-

cipales disposiciones que se re&lamentaron en decretos ccn ob­

jeto de que la& compafiias extranjerafi "cuando so. di6 el decreto 

e.1 19 de febrero de 1918, se exig1a a las compai\ias pet1oleras 

obtener una concesi6n gubernamental pare continuar sus activi­

dades, éstas apoyades por el Departamento de Estado. Simplemen, 

te se ne~ar~n a cumplirlo. El gobierno mexicano con su sobera­

nía en entredicho tuvo que dar m:lrcha etrá~ y en agosto reconz 

ci6 tácticamente que los dep6s1tos hasta el momento, en manos 

de empresas extranjeras seguirían siendo explotados poi- éstAs 

(31) J:.lenteroln Re!ael, op. cit. p. 9. 
(32) Heyer Cos!o Lorenzo, "E.1 uug~ p~trQlero y las experiencias 

mexicann~ di~roniblys. Los problerons del pasado y l~ vis16n 
del futuro. 11 l"oro JnternAcionul. l·lé.xico. El Colegio d~ z.:~­
xico. Vol Á"VIII No 4 abril-junio de 1978 p.p. 592-593. 
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i;i6n," 
(33) 

Coc::> S•:J pu0d13 o"oservar, Ást::is y otros disposicionon llev~ 

d9s a cabo posteriorment~ en relAción al petróleo me:ücano tu­

vie1~n eran res1stonci9 por pn~te de lns compafiías extranjeras 

por lo que provoc6 un ~1Mh1rnt•J d.3 tondi6n entre éstas y el go­

bierno fBderiJl durante todtJ el p•3r!údo, 

"As! lRs relRciones entre nuestro po!s y los ~stHdos Uni­

d'os se csracteriz;iron por la oposici6n constante por parte del 

gobierno norteamnricano o h aplicacl6n drJl Art.!cu.lo 27 const!, 

tuc1onnl, vuranta ó~te período Carranza cre6 lo que se ha lla-

mado n¡,., Doctrina Internncion11l de lA Revoluc16n" basada en --

los principios de no intorvenai6n 1 igunlrlad jurídica dntro los 

Estados e igualdad entre naclonnlos y extranjeros, 

La p{Jrticlpaci6n do los Estados Unidos211 l:.i Primora Guerra 

Mundial dasvi6 la ntenci6n del gobierno norteamericano Y porm1-

ti6 al eobierno' mcr.icnno un m11yor margen do m.:iniobra, Sin emba!, 

go, si bion esto poridti6 la foriau1.<ici6n da l:.l nuevu leeisla -

c16n, no fuá posible ponerla en p1·fotica on ese momento" 
(31+) 

turante •Jl gobierno del Pte. Obregón éste tendencia re$pe~ 

to a las disposiciones contra las empresas extranjeras caab16 

y:.i que ~sta:: mostraron un r.i.:.ir.::ado 1n terés por conservar sus pr! 

vile¡¡ios; lo cunl hizo quo ObMe6n realizara <::sfuorzos por re­

cobrar "lo can~ianz~ perdida bajo ~l régimon a&rrancista deol~ 

r¡¡nclo al Gh:lctH'O co~~.:".!e;:,_eial I!erald ond E:rnminer;,_ que el p:i!s -

onhcl::ib;; ol. ine:reso de todo el capitol externo quo buscara una 

justa retribuct6n. 

(33) E.;;yor Cos!o forenzo. op, cit. p. 572. 
(31f) E~pino;:~. C<<'.ltellono Patricia, Is; pl··,';1;forr.w p11f.r0Vir~ ·r~<.i:J_ 

xic:mn. J.i6x1co. El Col1~gio .:e l<~xico, Tl:lsis R,I. 1982 
p. 4!t. 
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Además acord6 que &Q concedieren parrui~os proviui0nalos a 

las com¡iafiías petroleras par& que conti11u"'r~n li1~ p•nforor!iún;¡~ 

que Carrenzs había ordens<lo. 

Así con éstas intensiones, al Pt<í. Obree6n c-nfrent6 sin 

éx1 to el problema plEinteedo por el pr:.rrnfo IV d.,;l Artículo 27¡ 

&l final, y tras una semi;na de intentos falJ.idos conélµy6 nbs­

teniendose de abordar el prtiblama. So neg6 a firmt:r el trata do 

que otorgaba le propied&d absoluta del subsuelo; en cambio a­

proll6 la doctrina de los "actos petroleros" que insti tu!a que 

si una compañía hab:!a actuado positivamente en sus tierras ex­

plotnndolfls debidamente etc. antes de 191?, sus bienes queda -

r:!im garantizado:i a pesar de la Constitución, lo qu-e qued6 as-

. crito en los Acuerdos de Bucarel1 firmados en 1923" 
(35) 

No obst1Jnto lo anterior el Gobierno Federal roaf1rm6 el 

car6cter no rcitroactivo del í1rt. 27 Constitucional, .con lo cual 

las empresas petroleras no tuvieron ~xito en sus políticas pese 

al apo~·o que les había otoresdo el Pte. Ohreg6n, 

En lo referente a los exportaciones mexic;;nas de petróleo 

en el período de 1911 a 1919 1 se observo que la mayor parte CQ. 

rrei;pond16 al petr6leo Cl'Udo, aunque ¡ir1nc1palmente eran dir1ei 

das a empresas subsidiarias de las oompnflies extranjeras esta­

blecidas en ol. paie, con lo cual ésti;;s escapab:m el régimen f1:! 

cal del Gobis:'Ilo Fr::deral. (Ver cuadro /! 4). 

"En 1920 la nplicaci.Sn <lo ir. Contt1tuci6n de 1937 aún no so 

llevabo a lo práctica y 12 unidad politica del p~!& no existía" 
(36) 

(35) 5tinclv~z Horcdia l·:v, G\10(!<1lu¡Je. 11Bl proce!:o do mcnopoHZJ:..!! 
µ:16_r. dr¡J .,!. p. ?O 

(36) l:;spinoza Goutellsno Plitr1c1ll. L!! plf1 tnforir.o , .. p, 44. 
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Cuadro ,J 1t 

PHOLtlCCION DB PC:'í'HOLLO EN lfo:XICO 
IIAl:i'l'A LA Cü!l&TI'I'!JGION Di:: 1917 • 

(en rJHes do borril.1s de 159 litros) 
Años Producción 
1901 ----------------------------------10 
1902 --------·-------------------------qO 
1903 ----------------------------------75 190r¡. - ------- -- -- -·--------------------126 
1905 ---------------------------------251 
1906 ---------------------------------502 
l90?--------------------------------l.Oo4 
1908 -------------------------------3.931 
1909--------------------------------2.?12 
1910 -------------------------------3.632 
1911 ------------------------------12.546 
1912 ------------------------------16.550 
1913 ------------------------------25.683 
19lr¡. ------------------------------~6.222 1915 ------------------------------32.893 
1916 ------------------------------~0.~5 
191711-----------------------------55 .·293 

Fuente i La economía moxic;ina on cifras. 
Nacional Financiera, 
Producci6n de crudos, condonsados y 
líquidos de llbsorci6n. 

Para 1921 M6x1co ocupaba el segundo lugar de la producc!6n 

mundial, equiv1;1lente al 40% de la de Bstados Unieos. Por lo taB_ 

to se puede afirmar que na el período de 1911 a 1921, clasifi­

cado por algunos antores como la segunda etapa de la producci6n 

petrolera rnE1xicana se observa una producci6n en au;nento debida 

principalmente a los yacimientos de la F'aja de Oro; y a la de­

msncla mundial de petróleo a causa de la Primera Guerra l(undial 

Es en ésta etapa cuando se dá une. lucta po:r restituir los re -

cursos ni.; tura les al pa!s; as! como tambiéni,se báce notable el 

desperdicio de· los yacimientos debido a la poca atención que 

el Gobierno.Federal prast6 a ~ste sector¡ ya que la situeci6n 

anterior dol pa!s se lo impedía, Es decir, qua aunque "los ªª!:!l. 
pos petrcleros mexicanos produjeron alrededor de 1, 200 millo­

nes de barriles de crudo, de los cuales alrededor a., 90% se -· 

e.xz¡ortaron, 
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En principio, el ílOtc:r.civl clo esa rique~o enorc•'Jtii:.a p¡¡1·a 

aumenta1· el tiicne·s tur ch: l!i zociccln cJ r.1ex .icé: na poclh llE b~r sido 

sustantiva; ya que :m valol' llee6 a reprüso1ü1il' (1921-1922) en 

tre el 6 y 7')', dc·J. PIB. Pero la ve1·dad os que no fnó así, Las 

razones son varias, por un la<lo la activiclacl pe trol oro no gen~ 

r6 nunca mucho 1::npleo por la sencilla ru z6n óc quo no había pr2 

ducc16n interna., .es pur esto que los im¡:.ucstos ri.sultaron el 

dnico modo prire uantenor en México parte i~porlante de una ri­

queza, de otra manare, estaba destinCJda a teminiir en el exte-

rior, ••. 

Asi pues, fueron bien pocos los benoficios que Héxico re­

c1bi6 como redultado de lo ex1>H>tac16n de los hidrc>carburos d!!, 

rente su primer auge petrolero, Lo ruh que so puede decir es -

que osos ingresos ayudaron a sobrevivir al con~tit~cionalisroo 

revolucionar·io y a sui; sucesores. 11 

(37) 
A pa1•tir de 1922 y hasta 1932 la producc16n petrolera n:e"' 

xicana estuvo en un descenso constante debido principalmente n 

las maniobras llevadas ~ cabo por las compañías inglésas y nr'l'.· 

teamericanas en su lucha por reparti1·H1 el petróleo del muno64 

11No fu~ sino a p8l'til' del afio de 1925, cluronte la gesdliti 

gubernamental del Gral. Plutai•co Elías Calles, cuando una 6or.1~ 

s16n Oficia'.i. fo¡-mul6 el Proyecto de Ley del potr6loo, por el .. 

que se reconoci6 la existencia d11 derechos confirmables; y tal 

como entr6 en vigor el 29 de cliciE:mbre de 1925 redujo la con -

f1rmac16n a s61o 50 años, Sin ·dis tinci 6n de derechos quti pu di~ 

ran tener propietarios y arrEndatarios de terreno& petrolíferos. 

(37): Mayer Cosfo Lorenzo, op. cit. p, 595. 



Ll l'(iStl'l.r::~ i0n "'ll cunr1to 3] ti>mp1;, p!!ra lo cor. fil'mr1ci6n de 

•l•ll'()Cbfl:i y b u111forutdad el•: d1::po~iclone:.; raro J.o;; dueflos de 

l;; superficie y a1•rt,ndatarios p1·ovoc6 U!lf• '/ez mlis el desconten. 

to ele liis con.p~ii!u~; potrolc•ras que, como en 1918 volvieron a 

a1wnazar de c1bsttJnersr;¡ de oj•3~útnr trobojo¡; de p'.lrforac16n y -

abondonar la Repdblico. Por lo accien do los comp8flia::, la pos 

l!t1cn de Washinuton pn!'a Eéxi•!O fu~ entonces duN1 y aeresiva, 

Al¡;un¡¡s corupeñ!as ::e rctiré•ron P.n pnrte o totalrirnnto del pais 
' 

pora ir a explotar los <.rn~ipos venezolr.nos, Huy poco tieopo de.§. 

pues ze resolvi6 el proble!:la entre el gobierno y las compofí.fos. 

El Gobierno do NGxico se vi6 oblieado a aceptar el principio de 

la no rE·tronctividad volvirlndoso do co:nplicado;; cufomisr.ios y rg, 

deos jurídicos, onte la presión de lo cancillería norteameric~ 

na • 11 

(38) 
Tambi6n es iJllpol·t:inte moncionar que el Prezidente Callas 

constituy6 lll poc¡u•3fü1 empresa PETHOHEX antocodrJnte rnás inmocli.Q. 

to de PEE1:.A 1 que amiquo no tuvo eran sigr..iflr.<ido respecto o la 

rnagni tud de. los r•:<;m•::os exr1lota dos y ccrnorcializ..:idos, si comp!!, 

tia ~n ol mercado de otras grand~s comp~fi!as petroleras; aunque 

siempre en condiciones desventajosas. 

11 Dur:inttJ el ::;obl•Hno de Calles se reglr:1Mmt6 tnmbi6n la e:-s_ 

plotaci6n p~trolera declarando el 29 de novienbre de 1927 una 

cuid[Hlos:,1 fot;isloción cün di:;po!iiciones tácuil)élS pora fopedir 

hosto donri•3 fuéra po:-;ibl"' lo¡, •Jfoct.o~ llol descui,iado trabajo d~ 

los cx~lotedores." 
(39) 

(38) ~ilvn lierzoe Jesós. 11 1'9 luclw do l'.~x!co p.1r su potr6hio 11 en 
PP'Jl1J.;;;;~;:; ,-1,_.1 d1,.~·!lrl"0llc. H~:tico Institllto d1;i Inv1~st.i~:;clo 
n•:•S l'~C·n(1rnlcr.1::;. m!.i.11. Mío VII No 27 neo~to-octub:ro 1976. -
p.p. 95-96 •. 

09 )Lrivfo ,To::.é Domin¿;o op. cit. p. 69. 



producción petroler~ mexicano ~uc tborca 105 onor 1922 u 1933 

"se oarr.ctoriz6 por un df.lsccnso in:!.nterrurnpido c)e h1 ¡>ror1u·~c1(,n 

tuvo causas liien clefinitln:;. quo ocOf•ion::r~n 6;;to d•JCTi1ciwi~•nto. 

i!;stvt• fueron ~orno lns de ln .~poca precedento tnnto d<;Jl orden in, 

'terno 001•10 e::.t.,nio. Bntre las primera~. cc·nt6 ln cl1sir.1:<uc16n d(•.1 

rendin1ento de los pozos qne hé1f.ta entonco::. ::¡,~ lwbhr, exr1lot2. 

do pero princip:ilr.nente los de "la Faja do Oro 11 ,P6m:co y Sbrno; 

cuyn scotauiento se< inició .a partir do ent.:ir.~es ••• Lar- c::iusas {!1· 

car~cter e.xterno que i.ntervinieron en éste tiempo y que contr,l 

huyeron al decri:1ciluiento do la proclucc16n necionnl fueron pr1r;, 

clpulm~nta éstas: l.a gr;in sobr~producci6n petrolero muncli::;J. e_§. 

pecialnlo::nte l:i de Estacios Unidos, •• que di6 por result1.100 la b~ 

ja en los procios mundialfJs y consenu€nt.omi:nte, la d1.srn1nuc16n 

de et•t!mu1o pora e:r.p<tnsioneir todavía más ésta industria. El ª!!. 

mento de los rendimientos de Venezuela y Rusia .u 
(ltO) 

11 partir de 19.>J de inicia ur. perfodo de recupereci.Sn de 

111 producd6n petrolera nriciom-.1, c:s en ésto p•1do•fo CUfüdo el 

I'resider.te en funllion.cs A!Jel!lrdo L. ~todr.í.eu.s,¡; pl't:!:lu.lea vorias 

li:yes y decreton roferentes a la re;::tü.~rizrJc16n del rno:irc,;ido 1g 

tEJrno c10 pe t.rófoo y .sus d8ri vodo$ con el fin cfo él provechn r lou 

terrenoe que en su eobiorno h~binn sido dcal~rAdos aomo reser-

v:.s petrol>:>r!l~ nilc.lnnnles. T11 M.én ft;~· , ._.:··,::te el período del 

19y la Cot~v .. Iífo :¡1,.;1¡ S•~ d::1·,r,!;1in'(; P;;tr.SJ.;::is de :-:-5:,lr.o, S.A. (f'J:2.:::Q 

1-:BX) qn ccinsttt.ui& un or,;:.nisr,10 '1istinto ~ lor. ~lw ~e !i~l:i.{'.ln 

(40) ~Jntorola RafEcl. 0~. cit. p. 19. 
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V9nir ~n la t~du5t~le petrolera desde otro ~neulo diferente al 

que s~lula antorlo=clente. 

1::1 po:n·i6do de gobierno dt?l Presidente La za ro Cé'irdenas 

(1931+-1938) se c<1racteriz6 principa:l:ruente por una alianza de 

h:;; cls :sea al ta o con los obreros y camp•Jsinos; adem.!ls do que es_ 

tlwu16 ul cl·3S~•rr'Ollo industl'ial del pa!s mediante la diver:iif! 

c11ci6n d'l las nct1vidr.d'3S econ6micas, '31 cnsanchn:nfonto del mer. 

ca<lo interno, y la 1ncorpornci6n de los erupos ernp.resar1ales -

mh dinfirdcos. 111 inicio del período prosid;ncial del Gral.C(.!, 

<lenns l;;s cor.ipañioz potrol13ras extranjer¿¡s que oper<ib'irn en M~­

xico llcwJron a cabo una política publicitaria en contra da c"a;rd~ 

nas, p.;ra lo cual se apoyaror en la ayuda de los grupos reacci,2 

narios existentes en 6sta tiempo y que tampoco estaban de acue¿: 

do ~on su forma de gobernar. 

Pr1r.i'3Nimente debe recordarse que el Gral. Cárdenas 111mpul 

s6 la or¡;anizeci6n oficial (La PZTRO-HEX) no:nbrando como ger(·nte 

general de la mismo al expresidente Ortíz Rubio y, naturalmente 

puso el mayor empeño en el desarrollo de ésta empresa 

~l 2 de enero de 1935 el Presidente C4rdenos con los res-
. . 

paldos del Secretario de Hacienda y Cr~dito Público, el Lic -

Narciso Ba ssols y el Secretario de Econollía U&cional el Gral. 

Francisco J. };ójica; declar6 inexlstentes las concesiones que 

estaban en poder de lo Compsñ!ia Mexicana de Petroleo "El /,guila 

S.A. 11 que eriin las originallilente otorgadas en 1906 al Sr .Pear-

son. 11 

(41) 
(~l) Lovín Jos~ Domingo op,cit. p. 176. 
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PDr otrn parta e5 :l1.nport1m to tumM.fin monclc•nc1 r quo P.1 Gr: .. 1 

c6rdenas locr6 que p9ra 1935 todHs l&s compofi{a~ p~toolerae en 

Mlxico tuvieron sindicatos, y para 1936 uren1dz6 el Sindicato 

da Trabajadores Petroleros di! la hep6bl1ca Hc;;icr1 na (;;TPíll-l) con 

el cuol los trobnjadoros petroleros lo~roron tener mayor impar 

tanc.1.s como sector obrero. 

Hociondo un análisis da l~ prod~cc16n p~trolera hnsta an­

tes de ln oxpropi&cl6n de 1938, se observa quo do acuerdo & ln 

d1v1s16n que varios autores han hecho¡ el período de 1933 a 

1937 es condidcrado cono ln 4o. et::.pa en ln producci6n petrel~ 

ra, "en la cual se incrementa la producción &1mque ya sobre b:2, 

ses menos espectaculros que las del 2o. periodo; pero quo ~iem 

pre para quitar el pesimismo que se apuntabs dentro del 3or. 

periodo que parece marcar el fin de la industria • 11 Bsto doM. 
(42) -

do principalmente a que "en 193L~ el pa!.s 1mport6 hidrocarburos 

por valor de 2.2 millones de diSlaros, y on 1936 por 2.6 millo­

nes. Los principoles produc~os importados fueron los lubrican­

tes y las grasas¡ alrededor del 30% dol valor global; le~' Rt­

gu16 el petr6leo combustible, 27% y. el petr6leo crudo 0.3%. 

Tambi•fo hubo algunas compras ele gas 011 1 kerosin11s, vaselinas 

y aHaltos. 

Durant~ 1934-1936 los principoles proveedores fueron: Es­

tados Unidos, Antillas Ilolandosa:; y Gl'an Bretaña. A ostos mis­

mos países se orientabsn la. mayor parte de lAs exportaciones 

de petr61eo crudo que para ose entonces se hnbia reducido de -

135.6 m1llonos da barrilP-s en 1923 a casi 25 millonas en 1937; 

la proporc16n del vold~en exportado con respecto al de lA pro­

(42) Honterola Rofeel. op, cit. p, 20, 



,1t:.:ci6n tot:, ,],c,;,·1;>Ji6 dri 90,7;,: 53.2~:; on 1937" 
(lt 3) 

ºH·.::specto ~ 1; prt1,~ipi><!:!.6n <1~~pit"ll mexic:rno en 111 i!l-

dustrie ~1tr0lera, se puade decir qua ~st~ fu6 ruuy peque~3; Y9 

que equivDlín entre el 1;~ y el 3;~ del tot11l de las 1nvorr.itJM:? 

las cur'l'"s fueron -h1!sto <>t1tes·ci.; la exprüpi~ci6n- princ!p:::.1-

monte i:nglésas que aún en 1935 control.:iban el 54;~ de ln produs_ 

ci6n tot::il" 
(4>+)' 

Un asp·~cto que considero de eran importrin•!io m•Jncion9r €lS 

el referento a quo hasta ontes da la €lXp~o~iec16n petrolera, la 

mnyoria de ln proJucci6n petrolera es para lA exportaci6n lo -

cual sq debía principalmont~ a que l~s compafiías extranjeras 

dirigían su producción do crudo haci~ sus propios mercado; ad2 

m~s c!e que a nivel nacional oxist!a grün dcf1cionc1.ll on la di,:l 

tribuc.i611 por falta d¿ vías dG transporte para abastecer a las 

regione3 a 18 jades d'J las zonas produc tor<i ~-, (V~r cuadro l! 5) 

2.3 ..... Expropiaci6n, 

Co.:rio ya so dijo anteriormente, la 1ndustri-s petrolera me­

xicana estuvo desarrollada por compaflías extranjeras hnsta el 

Dño de 1938 <m qu~l eobi·~rno de Cárdenus dccl<ir:S la expropia­

c16n de le industria petrolera mexicana¡ lo cual ha1ta entes de 

eso moaanto se había· desarrollado en funci6n d9 l~s necesidades 

de otros p:.;f:::es, 

Unr. v~:z realiz3da la o:prop1aci6n, el g~'::iterno cre6 13 em 
presa P~ tr•S leos lkx icarios (.r'E.H:.X) con el f111 ck 3crninis tror 1~ s 

activic!:::r.'.~:. y setisfvcer las necesidaC.:c~ en•;r¿éticon de la in-

dus tria. 11 1.,:> cons ti t.u<::!.ón de P:.NEO:. se dr.-bi6 a .ir. expropi.!1 c16n 
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Cu o el ro 11 5 • 

México: Producci6n y e:~portaci6n de petr6leo 
y sus d~rivados, 1911-1937. 
( mil~s d5 barrilos ) 

i-:roctücción ExportL:ci6n l. \2r <1> 
hños Ll.L. ~ % 

1911 12 553 902 7,2 
1912 l(. 558 7 729 46 .. ? 
191~ 25 696 21 331 83,0 
191 26 235 2~ 366 89.l 
1915 32 911 2t 769 75.3 

1916 l;o 546 27 269 67.3 
1917 55 29~ lt6 024 83.2 
1918 63 82 51 ?67 81.1 
1919 137 073 75 550 86.8 
1920 157 069 145 509 92.6 

1921 193 398 172 268 89.l 
1922 182 278 180 866 99.2 
192~ 11;9 585 135 607 90.7 
192 139 678 129 700 92.9 
1925 115 5!:5 98 858 85.6 

1926 90 421 81 375 90.0 
1927 61+ 121 52 972 82.6 
1928 iº 151 33 387 66.6 
1929 ~ 688 27 050 60.5 
1930 39 530 26 9'/l 68.2 

1931 33 039 22 503 68.l 
1932 32 805 22 588 68.9 
19.:1¿ 31+ 001 22 026 64.8 
193 ~8 172 25 018 65.5 
1935 o 241 22 1+lr6 55.8 

1938 41 028 2~ 051 61.l 
1932, 46 202 2 -2ZL.. 2.3 .2 

Fuente: Secretoria de la ~conoruia ?lacfonal (SE!l), Boletín 
de h:i~r61eo y ~:inaf;, t. X1 núm. 1 1 l'.~xico, enero 1939, 
p.p. 13 "/ 15. 



nc.L1Ía L~oxic~rno." 
(45) 

En lo!; L10CJ~Ht.c.:; en qu~o r.::ali:;6 la e:<propi<idÓn 1 !-:óxico 

~rr.• considerado como un•) de los p2!.sos con ma~·ores ro:;ervas de 

petr6leo en el i:mndo; yo r¡,u•i 1.a industri& pdrol1;1ra sien1f1cabn 

para l·:éxico el ::;ran doi;iinio que ej(ir•:Ían países extranjeros rno­

diante las co~poñías petroleras. 

;:.;:; a partir de l::; e:r.prop1:.>ci6n clel p(~tr,Slec <:n 1938 cu~•rido 

dste pa:;! a forcar porte importente psra el logro de las polí­

ticas econ6~ücai que surgieron con los gobiernos _;>ostcar,lt:n1s-. 

tos.illl ést.e aspe'.lto c6nsido::ro de eran inter~s h~c•)r not:ir la -

imp<:·:'tanciia de la e.xpropiaci6n; ya que _;>or su:; cE1racterhticas 

tiene un~ b:i~e jurídica y le~al wedl[;!Jte le ct:::il un gobierno -

puf.de eli!llin;;;1· total o pni·cialniente el dominio que tiene co.::i -

otros pili!:es; tdle~1 1~:irr.ctf;rísticas son: La expropi&ci6n 11a).-

implic? b tr<insfere:1cia d.;i un bien del ¡;.at:rinonio d".ll expro­

pia do n l e.::propiDn te. b) .-L<i tr&nsf erencio se lleva n cabo 

coeativam~ute ( o se~, tiene fuerza de aprumiAr u obligar) 

c).-Se dete fund~r en razones de utilidad pdblica, inter6s so­

cial etc. d).-0ebe a~oldarse al procedimiento lagai establee!-

do para tal efecto." 
(46) 

"Pa1·:~ comprender lo at¡;¡osfera e1; que se des.~rroll6 el con. 

flido (r..;f~rs-nte a lti ex:propiar:ión petrolera) 1 d1Jben t:o;n~r:;, 

en e nen t .. 3 2 <!o~a s: L:l existencia de uca ley di; e.xpropiacione s 

(lt5) l..:1 hr.r• !;:. Arr:::.ndo. "Sco:ionfo y poli tlcn do en:i' rgé ticos"C«1~'''r 
d.o ~::t:t'ior. !ié:xico,B:rc=. Vol 28 !i"' 9 •11:rl:n'e.l978-ri.112l1. 

(lf6)B:·11vo ;¡".foro Gonzl.lo ~·1..Bl p1!l.:l1le.;; cc1::0 ,,¡ o:---.11ti:i d:..' 1:·· ·n.~~a 

8~::,;E~ 
1

L1~;:;~ ~i?~f ~~;:~F'.;~~:~ ~#ft~t~~'.~?6 ~~·~I~·~·~/;._ 
xi~r,. u:·:~::. F·-;fJ. ~·~:-i·:- .:...r~tuoic>~ :l 7 (~~).;1 .~·3. 
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1 (: t ¡J. c,r1.1.•t.1,... ,·1 l 1_'.·~l1i•!J'1·10 tc11::.1 ::' t:l1: 11,n: lC'r ¡·:r _'l .::1prob11da N1 93). ;::;f. 11 " .1. J. -~ -

¡;ieé:id si 1;} in tcn~s pÚbli('O E•GÍ io r·~qu~r1.a, si11 t·;r:•::r r¡t:·~ co1 

punsor a 1 f!!'n¡;h•tt:rio inmoul~ntPr,1~·11 te s1.no rkn treo 1:0 t:n pl:n:o 

1:1(ximo de 10 i:ftos. Cur.ndo ] <· Ley r.i:i <1prol16, l!l er.1hr. jr1t:1:1 norte:::_ 

G8ricone expresé su praouup~ci6n p~ro el Pre~1ct0nte C~rdenes ~! 

jo qur~ no er<1 s'.! int.en~ión e1.pro¡.i«r ~ :-ir.;, e~·:ú ba:.e al:!Unt• r~m· 

indus1::rial con1·.1'01L.dri ¡ .. or el ca¡;:1itol extranjero; coma ef. el c<t­

~o do 18 min~riu o el petrGleo. 

En seeundo lu¡;¡¡r, E:l ¡:._,i;s1dente Cfrdenr.::. be hab!.a u1r:nife1!, 

todo ya en favor de una politice salariol confon:e a la cur.l -

los aumentos no deberían depender rfo la ofert9 y l;i demémdo de 

raano de obra¡ slno de ln capa~idsd econ6mica de la empresa, Asf 

pues, no import0ba el hecho de que t'.lla lnclustri& pz;¿;!l:ie t:1l<1 -

r:tos relat1\•(1mente altos, si &u estado flnonciero le pHr:1itia 

Durnentarlo.s a6.n w6s 1 dP.bcria ha•cerlo. 11 

(47) 
Como es $BbicJo, e:r.isti<J un conflicto entre lns ob:-<:ro;: y 

rial ostratosfGrico, y loe empresas oe neg9ban e. pngarlo. Por 

c16n de un "Comité d~· ~-xp':lr .os" con el fin <fo qu-3 .;:sto~ invrJst! 

garan dobre l<i Vt:r<loder;, situación oco:n61Jiea de bs e1:•r•res!is. 

"En e.s?ncia el inforrae sostenía q1rn C:esde un p:-incipio 111~· 

no::casidarle:s del pds y los int~r.'J!-0~ d'3 lo::: petr,,l~ro:i fui?ron 

Gntn36nico.s 1 l111hiendo predomin<:do estos óltimos <i p.;¡~:;r do; lo~ 

e ~fuP.rz.os <lo 1 n ~. ud!111nistr<1ciorir~s Nvo luclo1u:iria s, El 1r1form-s 

fu6 un reflnjo de 1<1 poslci6n d0l gobierno cardi:n1;0t.11 ~ .. obre el 

( 1+7) ;,:éyi:1T' Cúdo IPr1,·nzo, "t:l primer trllfao j•)l •:'""ino" :·b~nr1::i 
GP.r.~T.:il <>:: !-'·~:'.1.r:o. ';oqo IV. l·!~x1co. ~1 Cc.ln¿ir, \~:=· !'~:·~.t(·.1. 
19?7• I-'• ~':~'.. 



contra d~ l;¡ :. di :::·vJ~,idon•:: ~. ,;.~ l eobi llrno r: inicia ron una cam­

pafl& logal que dur6 varios mose," 
(48) 

Es decir, que el Frosidante l~zaro Cardenos decid16 exprg 

piar ¡,q industria ¡ietrofora péií'que co:1sberoba que las condi -

cion% a nivel nncic,n:il e 1ntemacir.mal eran prop.!cia.s para 112, 

var a CAbo un3 accl6n co:i10 esa, 5i.n e:nbarso las ernpresas extra!!, 

·jeras que habían siclo expropiadas as! como s11s eobiernos lleva­

rou a cabo un;i fll':lrte proi>i6n econ6nica y política contra el g2 

bierno del ?reoidente L1zaro C~rdenas fJOr rn'3dio de la cual z.;~xl 

ca perdi6 su:: m~ncados p•ltroleros. Ea el rno.11ento de la exprop1.:!, 

ci6n "sólo el 40~ del p~tr61eo nocional se destinaba a la expot 

taci6n -18.7 r:iillo.nes d'J barriles- por:ientaje relativamente ba­

J o si se 19 conipaN1 CO!'l l'll 997; de 17 afias a trli s -alrededor de 

190 milloMs de barriles-. D? túdDs maneras, !As p~rd1des de -

mercados en 1938 fué resentida de inmedi!i to por 111 balanza de 

pa~os y la econom!a en su conjunto," 
(49) 

Otra i1ecllda que tono ron las empresas extranjeras afectadas 

con la Elxpropiac16n fué la referente a 111 suspenai6n de conve­

nios de coi;1pra d9 plata principalmente por parte de Estados Un1 

<los; con lo cual el ·eobierno mP.xicano perdio uno da los renglo­

nes de $Xport.aci6n más importan tes. 

Por otra parte, 1-'ls co:npariías extranjeras y sus gobiernos 

e jercionon presiones meaian";e neeatiba por parte d'} instituciQ. 

nes póblicns y privaar.s ¡ir.ir& llevar a cabo las solicitudes de 

cr~ui tos que el gobierno m•n1c8no les hab!Ei hocho, 

(48) 1-:eyer Godo Lorenzo, op, cit. p, 191 
(49) h0yer Cosfo Lorenzo. "El auge petrolero •• ," p, 577 .. 
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Aclcm~s no d~llf1 olvldur~.d lo fu-=rt•} pre~l6ri qu·~ e~orcieron 

respecto al pneo de mm in<le11.ni;.<1cl6n 1nmccl1r: tD y !ll!ecuacfo a -

los inte1·losos afectado" ad! corno el· prieo do d•"uclas a trtlsodac e. 

pesilr do que e&to fuer& .s·n contr;:i clo la leehlac1.6n :·1.;xicEina -

existente pata tales efectos. 

Aunque por pnrte de los ¿;obi~rnos de Estodoe Unidos e In­

glaterra &e trat6 de llegar a un acuerdo con el gnbierno mexi­

cano respecto al p1•oblems petrolero- porque como opina Jas6s 

Si!l.va Herzog't, la oxprop1nc16n i>entar:ía un mal precedent~ara 

los gobiernos de estos países consirlí:r~rlos co1•10 1ndustrial1zn­

dos, ¡os cuales ib:rn a resultar afectadoo ·en' sus 1nter~;;JéÓ.~y PQ. 

sici6n he¡::em6n1.oa yor l&s mt"dida& que llevara a c::ibo (y11 ::i~a -

por medlo legales o no) un pais dependiente corno México - no 

Stl pudrb lle¡;er a ningl1n acuerdo para evi ter la expropiact6n; -

los gobiernos ext:-t1njoros 11 penD~1ban que lo medida rr.~s rRdici:il 

que podía to;MJr scrín lR de no11:brr;r 1ntervEmtores dentro de -­

las eropresos y hacer afectivo el dUmento de los salarios. Esta 

intervenc16n, por su propi~ naturaleza sería temporal, y ta~de 

o tempr..ino el eobierno retornaría l;; industria a los propieta­

rios. La pof.ibilicl8d de una exprop11lci6n no fu~ considerada s2 

ria11ont~ porq\ie se pi;nc16 que U~:xico no tenia lo~ recursos para 

hacer frente a ls cc~plejided del proceso de producci6n y co-­

morcia li~o~i6n óel petr6leo", 
(50) 

Como con::iecuencin de la ozpro¡i1aci6n l.:;s t'Xporticion•?S P!l 

troleras tuvicr<en un comp:>rtflid•mto irt~$Ul:•r dt:bido al rt.pid•) 

aumi1l11;o úe l;i denrnndi; npezr.d.1 ele cner¡;~t:!cos 1 ¡:oi: ln e;.:p.;n!;i6n 

(.1'-) G1lvo 1:.:,ru1c Jot.(ts 11 1:; lu(~li<1 (>: 1.:i:iko por !.<J f'•<tr·~·l'~º" en 
P¡_o11l11r.:t~ .. <l;il d_q_SC1J'Mll0, n&:dco. nz. m:.Al:. hfioVII ;~o 27 
8gosto-oc~uDro 1976 p.p. 98-99. 

(50)1.!l.lyer Gosfo L?ranzo "I!l pr:l.rner trc.r::o dfl cnr:i:l.no,,, 11 p.19::?, 
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que lll proclucci6n fuf· inn:ficiwto para ab5st.¿¡cer al L1t'rc:ido n~ 

· cicnr.l, lae ventas al e:<terior" se contrajeron e incluso t>8 ele­

varon las importaciones." 
(51) 

Estc.s situaciones contr!buyero¡1 a que lA pcsici6n de·l go-

bierno cardenista se óobilitara por los sectores de la población 

que 110 estaban de acuerdo con la ezpropiaciSn, No obg t<inte, pll~ 

élG decirse que al final de la ~poca cordenista, ya habían sido 

c6lcedas la~ luchas de los sectores de oposici6n a la estr~té­

eiá de desarrollo implec;er..tada por éste ré;:;iraen. ;,derd~ con la 

t?X¡:.ropiaci6n petrolera y la reforma agrerin habiun ce~1biado al 

gun~s tensiones que se venían heredando desde el porfiriato, 

Y un& v11z terrninbcia la fiet;;unda Guerra l·:unclial, el desarrollo -

econ6mico se reafirrn6 en forria acelerada. 

Cabe n:E•ncionllr que"con c&rusnas, H6:xico conquistó su dert 

cho a tratar, a6n cuando la dependencia ~on los Estados Unidos 

ao fui::se rota o anulada 1 a rescatar para el país, 1.mmadio de -

peligros colosales la riqueza petrolera. é:6rdenes proptircion6 

a J~6x1co la base u:á s · s611cJa, descie el punto de vi:Jta econ6mico 

y político para m~ntener un cierto nivel de autono~1~ frente a 

los .E:;stados l1nidos. D~sde el punto de vist<i econ6inico, el P·3tr2 

leo nacionalizádo constituía una base for~id~ble pnr~ acelerar 

el proc•3SO ce desarrollo; desde el punto de vic;ta pol1t1co, -­

permi t.1a i:.:-s~r un inter6s que reunía a lo~ s'3ctores nacional!§. 

( 51) 11El coi:,ercio exterior me::dcano do petr6leo •• ," p. 1038. 



t 
• l /~ V <\Jn n 1•,•; r•[1~8'7. i.Jlt<:J'6S qll'..! t;ú.Jl'1<: ~ 1,-:;¡:lpTO Y o¡; u t ¡;¿¡ J,,, 1 " <1 " -- ~ ... • 

en ClH1lr¡uj1~r l~Ot',lolltO 5€)l' orut~!:.tO fl ló pr1·SiÓ11 .¡¡;;t.;rior • .;;;l lle-

cho &isl~do uo ti~nd parenc6n ~u la hi&toria nhcion&l, poro el 

:,i¡;;uificEitio qi.:e cobra en la hit;tória post<Jrio: ª'" i·í~xko e& tQ 

tiov!R mdu Ein~ular 1 puec presenta un cu~pro~iso que s6lo en 

portR h• sido po!:.ible soslayar." 
(52) 

2.4.Q Im~ortancia del petr6leo en la Politioa 

Exterior de N~xico de 1938 a 1976. 

Una vez que se ha an<ilizado la importancia que tuvo el P2. 

tr61eo mexicano hasta su expDDpiac16n 1 as! como las conseclilen­

c1as inmediatas que ésta medida tuvo para el pais, empezamos 

ahora a aMlizar le influencia que el petr6leo tuvo en la Poli 

t1ca Exterior de l1éx1co hasta 1976. 

En t.6rminos gcri&rales se puede decir qce la pol1tica petr2 

lera daspuls de la expropi~ci6n e~tuvo dirigida a satisfacer y 

!l eegurar el cc•nsumo nacionnl, debido a la politica gubernamen­

tal que se avoc6 al fort&lecimionto de la empresa paraestatal 

recientemente creada: Petr61oos N~::dcm1os (PZl.:EX). D1chs/!polít!. 

ca de 1ndustrializad16n 11 implementada por el ¡;obierno estaba -

apoyae,¡a en la situación internscional (Sec:unda Guerra llunJial) 

y la estabilidad politice ( 11unided n•cionel~~ue s~ desarroll6 

con el ?n·sidents Uzaro Cfrdem; s, con laf, cuües se pensaba 12 

erar el de::.errollo eccnómico y social del pais. 

!Al 1.nduE•t.ria P·~trolera contribuyó a 6ste desarrollo; ya -

que si se oiJ:,;;3rvc J.a t.::rnlericia de lo f., e:x¡;o1·tc.ciones, "de ca fi 9 

millones de b<i rr1les en 1')38, lle¡;aron e 15. 4 :ni lloni:s en l 94l'J 
.• ~ . (Ve1• cundro !! 6) (53) 

(52) i...id 1,;apeti.l.J.o !lel!na" Apuntes .:nira el a11~lisis de un proce 
ro int.•.1rn,·cionr:l;Lr: ~rids d~J. p~tr6leo y el cn~.o de :.réxico" 
;.,~·'...:_(:!.• 1r1c,; ,,tr,.r:·,i;c!on~:J•:s, ;.;h1co, FOFS (CRI).Vol.71 abrH­
Jt.1do iY:··~· ( nur.iv<i ·~1:0,~1.: ;;o, 21 p, 89 cita a ;~rnal:io Cl1rd2 

~- vr-,,l;,!·q¡:.¡:l(•r! r!t:; p~q_Jítli:-o ·"''1 ;:~:deo{ p.p. 71-72. 
(:..'J) n ... l c~i .. t.J.CiL t-;~te~'iot I1.':;,:icntlt.1 \!(:1 ¡H~t.r?~1I;1~ ••• u p. 1039. 
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cu:idro 11 6. 

EXPO?.TACIC:IE:) Di: en u o u' Gt,s fl/\TUBf~L 
Y PBOf.:UI:HJS PETílOLlí'EfiLIS 

(r.1ilcs de Bmile~) 

Mo CRUDO 
GAS COMBUSTOLEOS 

01.ESEL KEAOSINAS 
LICUf,00 V RESIDUALES 

1938 3 709 2 14ti 1784 39 
1039 0 s1s 2621 1 756 40 
1940 0 561 1953 2214 6 

1941 7 5G3 4 395 2 039 189 
1942 1373 3 4~0 790 2 
10.J3 1 343 3032 1 330 3 
1944 655 2 223 1 994 1 
¡g.¡5 2432 3882 , 805 2 
1910 3302 4315 1 558 1 

·1947 6 742 4210 1 710 2 
1948 7 185 3179 1 927 2 
1949 7 183 6632 1 077 2 
1050 12183 2729. 1 246 2 
1051 13 72~ 1902 824 63 1 

1952 9325 6863 2 \ 
1953 '3484 11 860 2 

\ 
1954 4 630 18636 2 
1955 6106 19 7,25 1 
1956 6617 17 103 1 
1957 4 037 11 989 
195!.' 676 10965 

1959 112 12765 387 
1960 1100 643.S 
1961 6683 0 476 
1962 7158 11230 
1963 7 138 11176 264 150 
1964 7621 9645 

1965 4 800 14303 141 
1956 13 593 ~87 
1967 14 869 
1958 12 259 
1969 11108 
1970 11409 

1971 12396 
1972 5000 
1973 5074 6 128 
1974 5804 3044 2171 
1975 34382. 105 1380 471 
1976 34470. 172 1.00 

1977 73 736. 192 238 39 
Ul78 133 247 40 20 
1979 104 485 2 161 1442 98 
1900 302 957 5328 10559 447 138 
1981 400 778 931 19073 3 124 146 
1982 544 G14. 431 12981 947 173 
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cuadro ti 6 
EXPOílT/\CI01JES DE CílllDO, GAS NATUllf\~ 

V PRODUCTOS PETílOLIFEílOS 

(Miles do Barriles) 

(Contlnuacl6n) 

MIO ASFALTOS 
OASllATVRAL 

GASOLINAS PARAFINAS LUDRICANTU NAFTAS TOTAL 
Mm3 

1931] 1187 41 8995 
1939 1464 77 14 534 . 
1940 11 81 12 826 

1941 1115 67 15416 
1042 393 42 6090 
1943 9 8 . 6725 
1!J.l·I 2 9 4 884 
1G45 2 4 8 127 
1943 52 9228 

19·\7 1221 16 1 13910 
1948 820 5 13118 
1949 231 14125 
11)50• 341 16501 
1951. 268 16D5il 
1952 130 15320 

1953 2 15 348 223 
1954 2 23 270 223 
1955 1 25833 196 
1056 1 23722 140 
1957 16026 380 654 
1058 11642 1352259 

HJ5!) 6 13 270 1517323 
1960 11 7 547 1 387 286 
11101 15·159 1524457 
1002 18388 1 509 718 
1!.163 t8 7t8 1470328 
1964 17 .166 1 563 710 

1005 601 19 845 1343207 
10Hlf 3 077 17 057 1 272 054 
1367 3 115 17 984 1342343 
1968 3 835 69 16153 1220219 
Hl69 6155 16 263 1205843 
1970 6004 22413 1099658 

1071 4 602 1 17'079 578 145 
1972 4441 7 9 448 279 348 
1973 294 3167 30 8699 57963 
Hl74 550 676 18 12463 11 922 
1!li'5 612 36050 
1!l76 048 35690 

1977 1183 75 388 67 622 
1978 1313 133 920 
1979 193 186 
1!l80 402 108 481 320 600 2 011 203 
1981 355 14 663 424 984 2 978 790 
1002 57 768 559 971 2 684 219 
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"Con el ?rtJ:--idcnte L~xuro GGl'dtr1Js sG inicio un p~it.!odt• 

que sin duda ::ilcuna Ita sido fund•.H•1ental r(irl.l la cunformaci6n y 

el desarrollo del r~eimen capitali~ta irup0rante en nuestro pnís 

(M~xico), l~s reformas estructurales iruplomentados por C'rdonus 

tuvieron como obJotivo ilnpuls;Jr on forir.a ckcidida el desarrollo 

económico y poli tic o de ll~xico con autonomía del exterior. Los 

corubios eLJtructural-:s implicaron no s6lo lfl reforma a eraria, la 

nacionelizoc16n <le los ferDocarrlles y de la industria petrole­

ra¡ sino tombi6n y por prirJllra vez en la hist6r1a del país que 

el Estado p<irticipara como agents promotor del cambio sociDl y 

del desarrollo econ6mico,n 
(,54) 

11A fine:> de 1938 o principios de 1939 se comenzaron o veu 

dar pec¡ur.>fir. :,, can ti dad es de pg tr6leo mexicano a una refinería en 

Houston,Texns: The E<iste.m Statos Petrolcum Comp::my¡ pero no -

fu~ sino ha~to fines de 1939 cuando so hicieron vontas ll dos -

c opañ!a s nol' teamoricana s con ms, trices en N ew York: The Ci ti es 

::.e.rvice Company y a The llational 011 Corporat:lon; con lo cual 

iba perdfonc]o poco a poco consistencia el boicot. 

A principios de 1940 -a pesar de las dudas P"r pnte d•.? 

lAs crmpaiiíns Extranjeras de que México pudiera patar h indeg 

niz~ci6n dé WJ interéses- se lle~aban a Cllbo n••eociacioMs sg_ 

cretas con ic:l. maennte petrolt3ro Sinclnir pllra pa¡;arle lo~ bie­

n'3s 13Xpropiados que O~~llpBblln el· tercer lug~r en importanci& eu 
tre 1<is coi::p<iílías .establr~c1C:1;s en Ir.~xicc;, 

(51~) H11rt:Jdo Garunenr> Jeice y G6mez Díaz. d,~ r..;611 ~:irlo.s& La srl­
miut::.~6n r1H.11J.2.2.....Y. F.?l P8l'.r6ho. Antr:<!(~iLmtes, r·:'iMIO­
tl_~s_)!' perswJct.tv<i:>, l·:6xico. UH.U.:·¡, F~:·~. T·::~.is, Gi·mcia Po 
Ir.Tea y .llamlnü traci6n P6b11ca. 1982. p. l -
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J:;l 1 de mayo de ose mismo aíio se fil•m6 un convenio entre 

Sinclair y el gobiorno de México por el que aquel reconoaia la 

legitiinitlad del acto expropiatorio y :-oe comprometia éste a pa­

garle con petrCileo 8.5 millones tle d!ilares en un plazo de 5 --

años. 

Poco más tarde se celebraron arreglos con '.llhe Cities Ser­

vice Compeny, y el 18 da abril de 1942 se firm6 el Conyenio Z~ 

vada-Cook en el que tambi~n se reconoció la le&itimidad del a~ 

to exp1·opia torio de los bienes petroleros norteamericanos. El 

monto de la 1ndemnizaci6n al resto de los interéses norteamer! 

canos, principalmente de la Standard Oil Company de Uev Jersey 

tu6 de casi 24 millones de dólares. 

Por (lltimo el 29 de a,gosto se celebr6 Wl convenio con los 

interéses de la Compafiia Mexicana de Pe.tr6leo 11i::l Aguila 11 , f!. 

l1al del consorcio Shell; el monto de la ,indemnizac16n fué de 

130 millones de dólares pagaderos en anualidades." 
(55) 

Conviene mencionar que como consecuencia del. carácter na-

cional que tendria la industria petrolera recientemente expro­

piada; no se:r!a grande la influencia clel sector e:xt¿,rno hacia 

el intei•ior; solamente la Segunda Guerra Mundial ayud6 a que se 

levant&ra el boicot decretado por las empresas petroleras que 

tenian inter~se~ de abastecer de insumo y maquinaria a la indu! 

tria petrolera mexicana, adem6s de que el aumento de los pre -

cios internacionales dÚ crudo les ayudaría para llevar a cabo 

una inversi6n en la industria ·an materia de exploraci6n. 

No obs'tante lai:. presiones del gobierno ele Washington hacia 

el 3obieH10 de M~.xico a pesar de la aceptoci6n fotmal del acto 

(55) Lilva Herzoh Jesús. 11 La luoha de Héxico por ••• u p. 100. 
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.. x,,,,ropiatorio ji;¿ron una prueba cie que el desarrollo autónomo 

que se habia ¡iro9u~s1.o el gobierno r.:exicano era y seguir!& sieg 

do dentro de un marco de de~endencia. 

A partir de 19~0 el pais babia iniciado una politice de ig 

dustr1alizac16n meaiante la 11 sustituci6n de importaciones 11 y de 

un 11 crec1m1en to hacia adentro" dentro del cual el petr6leo tom6 

un lugai· hi~Jortante; ya que se consideró como un apoyo al desa­

rrollo industrial público y privado con el apoyo estatal que le 

otor5aba insumos energéticos. 

l!o debe olvidarse que la razón fina.L para que se llegara 

a un acue1·do en lo corresponciien te a la 1ncieznn1zaci6n de las -

empresas expropiada~ y el reconocimiento del acto por los go -

biernos extranjeros fu{, el interés de ;:;stados Unioos port "For 

talecer la unioad interamericana frente a los intentos velados 

y cbiertos tie los paises del Bje por lograr una cabezn de pla-

ya en America Latina, a la vez que obtener ba~es navales y ae­

reas en Néxico -cosa que finalmente no se logr6- para defender 

sus costas y el canal de Panamá; asi como el establecimiento de 

une poli tica de coordi11aci6n económica para lograr un suminis­

tro adecuacio de fuerza de trabajo y materias primas. 11 

' ' (56) 
Por lo tanto lapolitica de sustituci6n de importaciones 

y crecimiento. hacia adentro implementada por el gobierno mexic!!_ 

no, se puede entender como un reflejo de la política continen~ 

ta_l llevada a cabo por los ¿stados Unidos, país que babia resu,J,. 

tado vencedor de 1a begunda Guerra Mundial y al cual le conve­

nía apoyar la política mexicana valiendose a la vez de otroE -

instrum~ntos como fueron: la aµlicaci6n de un sistema monetario 

(56) Meyer Casio Lorenzo 11Hesistencia al capital privado extrnn 
jeroi el caso del petróleo 1938-195011 en Laz emoresas .'.\!'''ñs 
nacio1u;les en H6xico. 1-:éxico, El Colegio de l·ih!co.J:'~'-r/ 
p. 109. 
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int¿;~aclonal que empieza a plantear con el fin ae lo~rar la 

i;;n é::.t.: a~¡.!!cto e~ import.ant~ mt:ncion!lr que efl en (.$te momento, 

( a pal'tir <i€ la exprop1ac16n) que a pesar de haber llt::v&do o 

efecto una medida que llevaría al país a ~n desarrollo 1ndepe~ 

d1~1te ael exterior (ya que se ha0Ían €Xpropiado los interéses 

di.: ló!: cot:ipada~ extranjeras que no oejaban ni.ngún benficio P!l.. 

ra el ~ais) se.observa que es a consecuencia de la necesidad -

cel ~ais de obtener tecnología y capital-para salir adelante 

en se; politi.::a ue 1ndustrial1zac16n basbda principalmente en 

el ¡:etr6leo- que ~ste inicia su depenoencia respecto a paises 

-princ!paloente Estados Unidos- que ofrecen su ayuda para podar 

im¡:;lellentar éste politice de industrialización sin que el país 

tome conci~ncia del significado de ésta ayuda para los años 

venideros. 

unesde comienzos de los años cuartinta un.!!J!_cti tud de extr~ 

ma cordialidad hacia sus vecinos del norte por pa,rt.e de los d! 

ri¡¡e:'ltes mexicanos tuvo razones <ilgo cás difíciles de precisar. 

su ccmpromiso ideológico en la nevoluc16n mexicana, y le~ con­

si~uientes r~ferencia~ a le soberania nacional, le no interven 

ci6n o el nAcicnalismo, impidieron le formulación explícLta y 

cobert-nte de la. clase de asociación que se deseaba estr:blecer 

con los ;:.litados Unidos, o hicieron que se expresare en forma ee, 

trer:.aciaAen te ai:;1bigue •11 

(57) 
ror lo anteriormente expuesto se observe que el proyecto 

ce c;sarrollo que había planteado el Pta. Cárdenas no tuvo 6x! 

to e:i lo qu~ a política petrolera se rr;fiere, debido a las pr~ 

(57) E1~toria de la Revoluci6n Mexicana l 
-::clt-.ClC• o.:i ;.: xico. 9 o. p. 93. 
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s1onos del ex terlor ocasionadas por la crisis económica princ! 

pal.mente dtHie 193d .;n el momento de 1.6 crisis petrolera. Como 

confecuencia se tuvo que optar por una forma de desarrollo, é! 

ta vez basada en la sustituci6n de importaciones, que con el -

transcurso del tieupo y de la~·necesidades que traia consigo, 

se tuvo que recurrir al capital exterior principalmente estado~ 

nidense. 

Los puntos de apoyo para ~sta nueva política de sust1tu -

c16n de importaciones fueron consecuencia de la oportunidad que 

presentaban los resultados <de la Segunda Guerra Nundial; Aume11 

to de de111anóa de ciertos productos mexicanos¡ el1minaci6n de la 

competencia· del exterior en otros campos relacionados ~on el -

mercado interno en una capacidad industrial ya instalada, pero 

no empleada; aunque 6stas bases sólo fueran dominantes hasta -

ci~rto punto ya que sirvieron para que con ásta nueva politice 

de desarrollo el país se iniciara en un proceso de dependencia 

que desde ese entonces viene arrastrando y que se ha acentuado 

cada vez aás. 

11 Parad6gicaruente el mayor acercamiento a los Estados Uni­

dos tuvo el efecto de acentuar aspectos defensivos de la poli­

tice exterior de gobierno mexicano, como su oposici6n a las di 

rectivas norteamericanas en materia de colaboraci6n interamer! 

cana, y el apego a los principios de no 1ntervenci6n y autode­

terminaci6n de' los pueblos, Así desde los años de la posguerra 
1 

México se revel6 como un pais que ad ·más de apegarse a ciertos 

principios de corte nacionalista seg ia una linea de independe!! 

ci& relativa frente a los Estados Jo dos en el ámbito intera~~ 

ricano. 
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Fuera de e~e ~mbito la política exterior del gobierno me­

xicano se caroctirizaba por la cautela o la franca ab&tenci6n, 

Lo cierto es quo el país atravesaba entonces por una ~poca de 

acentur.do nacionalismo que, unido &l ambiente creauo por la 

guerra fria, no propiciaba el interés de sus dirieentes por 

acontecimientos int&rnacionales sin repercusi6n inroedia ta y ev,1 

dente en la vida del país. Por ello su política exterior care­

cía de grandes perspectivas; la& metei: principales eran el ma!! 

tenimiento de la bueba vecindad con los ~stados Unidos ~ la 

e.xeltacj,6n de los principios de derecho:•internacionsl que se 

ve!on como parte integrante de la ideología de la. revoluci6n 

mexicana" 
(58) 

Como ya se dijo antes, el principal interés del gobierno 

después de le expropiaci6n fuá apoyar a PEMEX en su consol1da­

ci6n como empresa, para lo cual se encontró con un grave pro -

blema i La falte de ca pi tales por no querer dar ingerencia al -

exterior en la empresa. Sin embargo, el gobierno tuvo la opor­

tuniciaci de. conseguir un préstamo del .l!.XIHBANK para Pt:Ml!.X, deb.!, 

ao a que utiliz6 el,éarácter estratégico que el petr6leo mexi­

cano representaba para los Bstados Unidos; y hasta principios 

de los años 50s. el gobierno mexicano firmó varios "contratos­

riesgo" con pi;queñas ewpresas petroleras norteamericltnas inde­

pendientes, Pero cuando la empresa PEJ.lliX había logrado tener 

siempre una cierta estaoilidad, éatos contratos se rescindieron, 

y la e¡¡,presa pudo concertar emr,réstitos con el exterior en tér 

mi:.os esL-ictamente cowerciales. 

(53) h.tE~~::te d-: la revol::c16n ••• p.p. 12-13. 



"ll:ista flnalas oe los anos 5l) los dirigent<is políticos lll~ 

xicanos ·vieron con indifer~nci~ ol acsrco~iento a otras 6reas 

geográticas o el liderazgo en los orgnniswos internacionales. 

La si tuaciún cornrnz6 o modificsrse f• pcirtir de 1960, !U d!a 

ter loro de las re la clones cor:1ercia les mexicano-norteamericanas, 

empez6 a crear conciencia entre los dirigentes del pais, de la 

necesidaa ae buscar una divenlficadón de la:· relr.ciones econ.Q. 

micas internacionales de l·iéxico, Paralelamente se produjeron -

en la ar.;na internacional fenómenos que invitnban a un nuevo 

enfoque de la poli ticú exterior de país. E.u priri1er lugar toma­

ron for111a las idea~ de la c.i:.;p,,L sobre ln integración económica 

de la America Latina mediante la creación de la Asociación Lati 

noamer1cana de Libre Goilie1•cio (AL.í\LG) 1 en segunclo lugal' la exa]; 

téJci6n anticomunhta de comienzos de los años 50 comenz6 a ce­

.aer, perrni tiemdo un mayor acercai;¡iento a los paise~ socia listas; 

aunque el interé~ mexicano por estos paises fué rnuy leve. En 

tercer lugnr comenz6 a consolidarse er· les or,~anismos interna­

cionllles el bloquo de los Paises no illineados, ~ sus demandas 

se conviertieron en un punto de referencia oblieado para la P.Q 

lítica ~xterior de todos los países subdeserroll~dos. La plena 

realiz1.1ci6n de ~sta nueva época ocurrió duran te 111 primera mi­

tad de los a~os 60.11 
(59) 

(59) Historia de la llevoluci6n~ p.p. 81-84. 



S¿ puede aecir qua en el mocalo de desarrollo de 1940-1970 

que se ho <iEinorninado do ''dcsurrolJ o estabiliu1do1· 11 , el l:..~.t.:¡do 

tuvo un" grun actividi1d econl1.1oco yo que octu6 con un npoyo nl 

crecimiento y a la industrlaliü<1ci6n invirtiünéo en ob1·;:;s óe -

infraestructura e interviniendo óirect~mcnte en l& pnoaucciGn 

~ndustrial, ad~cÓLJ de su polilice econ6~ics y social. ?or lo 

t.anto, se pu<:-de afirmar que é~te peri6do ue tLsorroJ.lo del pa'is 

sa caracterizó por la instalación de industtias e1tranjeras, lo 

cua.i ocae1on6 ir. necesiaad de áivisas, sustituci6n ce importa­

ciones, actividad industrial, y una fuert·~ depend.:ncia tecnol.Q 

gica. 

lm generai, el gobierno tuvo que recurrir a próstamos del 

exterior con lo cual acentu6 todavía más la dependencia del -­

pois frt:nte a otros paises (~stados Unidos). 

No obstante el gran ap,,; que se babia dado e la industria 

Jur1inte los años 1940-1970, en irnportante mencionar que cuando 

el l··re~iu1:!nte Luis ~cheverrf<, 1nici6 su periodo de gobierno, 

l& industrla petrolera y la ci~ energía el~ctrica· estaban en con 

die iones ueplorc; Ples y requeri1:.n de g:: iiJicles inversiones p11ra r~ 

solvár su si tuc.ci6n, · por eso ee puede decir 1 que: 11 ¡.;~;<ico fué 

<iuto¡,uficie·nte ¡,l rnencs has tu 1970 •. Fero ;;demás el hecho de -

que el petróleo est' ri<lministsedo por el Sstsdo le ha eximido 

de las presiones a l&s que hnn perruHnecido sujetos ot1os paises 

lii bien son procluctcre s, 1e inclu stria ha qu edr1do en manos del 

capit&l extrunjcro. 11 

(ó::;) 
i-or ~H11 rozlin uuri:r.:e el ¡;obierno dr:l Presidente Lllis 

boh¡;.%rri1i y concretomentc en 1972 1 s~ tU;vo rozón üe los primy¿ 

( (; ('¡) .Q_jf.:!~.S::.?:..l:J.Q.L~9.2!.~.€:.P-~U...l~-mit~ P. 115. 



ros descubrimientos importantes de petróleo mexicano, .sin em­

bargo e::.to no inspiraba confié•nza en el exterior debido prin­

cipalmente a que 1 111.- se manejaban lo§.hallazgos con mucho s~ 

creto • 2.- La volitica mexic~na parecía demasiado turbulenta 

.e incierta. 3.- Le pensaba que· los beneficios ct~l desarrollo -

petrolero se notarían muy a largo plazo mientras que los pro-­

blemas en el resto oe la economía mexicana (que siernpre aporta 

más de 90;~ en la producción tota;t~ eran muy apremiantes y de -

solución dificil. 11 

(61) 
No obstante el poco interés por parte del exterior para 

los nuevos yacimientos en Hé:xico éstn si tuaci6n sirvió para 

que a nivel in terno comenzara una conciencia en la sociedad m~ 

xicana de que podia contar con hidrocarburos y se pensó en la 

recuperación oe la economía mexicana en '1972 y 1973 que estaría 

estimulada en la recuperación de la economía mundial debido a 

que las materias primas habían sufrido un alza que alentaba su 

exportación; sin sospechar que esto iba a ocadon11r la llamada 

11 cr1sis de hidrocarburos" por la escasáz de petr6leo crudo y -

sus derivados que se presentó, 

Esta llamada "crisis del petr6leo 11 ayud6 a que México in­

crementara sus exportaciones petroleras que en ese momento pre 

sentaban un futuro promisorio para el país. As! como tambián 

obligó al gobierno mexicano en diciembre de 1973 a cambiar su 

política de pr-.:cios interna; ya que la capacidad financiera de 

Phl-~ había resultado afe~tada a pesar de que ya se habia intea 

(61) Whitehead Laurence. "De la bancarrota a lo pro:::per1dad" 
Comercio .DXterior. Néxico. Banco Nal. de i.:01aercio ¡,,X terior 
Vol 31 Il 0 9 sept.ie1ubre cie 1961 p, 1031. 



-96-

sificado la exploración de nuevos yacimientos, con lo cual, se 

lograron import~ntes descubrimientos en los hstudos de Tabasco 

y Chiapas. "is a partir de ~¡,tos descubrÚ'lientos que :;e desarrQ 

lle aún mh la pol.í tica de explou;ci6n ¡;eo16g1ca, y P:C.1-'..~X,robu~ 

tecida por mEJyores ingresos f 1m.ncieros, incluso recorrien-do a 

crecientes préstamos de grandes bancos transnhcionales ae lanza 

a una pol:!tica de gri:;n envere&dura dirigida a tronsformsr al -

país en un fuHte exportador de petr6leo en grudo y a robustee 

cer la capacidad de refinaci6n del crudo con el propósito de 

disminuir a la brevedad posible las importaciones de productos 

Cierivados del petróleo que ya tenia precios considerablemente 

elevados. 11 

(62) 
11 La expl1coci6n geol6eica de nuestra repentina abundr-.ncia 

de hidrocarburos radica segón PBHEX en el hecho de que el petr2_ 

leo que se habia descubierto en México ijasta 1973 provenía de 

la capa geol6tica terciaria, ~uando a partir de esa fec~a se 

decid16 perforar hasta esos óltimos estratos, ~e desoubri6 el 

r:rueso de los yacimientos en nuestro territorio 11verdadero mar 

óe petróleo jur~cico" " 
(63) 

" Las reservas estimadas de M~xico para 1973 eran cie 4,500 

millones óe barriles. :i::rJ. el año de 1974, el prestigiado per16d1 

co norteamt1ricano 11 'J.'he Washington Post 11 anunci6 que se habian 

encontrado riquisirnos yacimientos en los Estados de Tabasco y 

Chiapas que se calculaban tenían reservas por 20 1 000 millones 

de barriles. PBJ.!hX conf1rm6 el hecho de que en 1972 se habían 

descubierto los mencionados yacimientos y que 11eran mas ricos 

(62) ".La poli ticá petrol~ra mexicana 11 en Problemas del De sarro 
11o.l·~6xico. Ul:AH, 1.I • .r;. Año VII ?lo 27 agosto-octubre 1976 
P:-lll. 

(63) '.J.'urrent ú~ez. Lduardo. 11 Petr6leo y economía" Foro Internacio 
_!!..tl. l·:lxii.10, Ll Colegio de l·léxico,VolXVIII abril-Junro--

197U. No ~ p. 6J4. 
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<fo lo que ::,~ •::spralrn "pero eo iM isti6 que ora imposible ha -

cer tmo eDtili:eci6n correcta sobr~ los dep6sitos Y adcm&s que 

era i1:1j'losible confirmar los .do.to:; pro¡.orc::.cnados por éste pe -

ri6dico. 

Lns reservas de ¡.¡~xico de 1973 a 19'?11 aumentaron poco más 

de 50% lle~nndo a 10,000 millones de barriles gracias a los Y~ 

cimientos y<:. en explotación de Chiapas y Tabasco" 
(64) 

Los objetivos de Luis i,,;cheverria respecto a los recursos 

pe tro.rnros eran tendientes a lotrar 01: poco tiempo una razona­

ble autosufici~cia en el ::.umi:listro áo hidrocarburos primarios, 

crudo y gas natural, de sus derivados es! como de la industria 

petroqu1m1ca para satisfacer el consuhlo necicnal y mantener eBa 

política bosta quo la o! erta do ener¡;éticos peruii ti era cambia;r. 

la, es.decir, quG una vez que se pidieran recursos energéticos 

en exceso de las nece~idu~es internas se pudieran exportar y 

de ese L1Cdo obtener divisas para pacor tanto los materi&les C2, 

mo los equipo& y J.a tecnologia que ha~ ta €se mowm to provenían 

del extranjero. 

11íi.n 1973 la producci611 Mexicana apenas representó,:el l~ 

óe la mundial y sus ri:::erva:; probadas (3.6 miles de millónes 

óe barriles) el 0.6% d.; l&s rnunalales 11 

(65) 
t.It 1971+ las exportaciones totalos do hidrocarburos gen<n-E_ 

ron un ingre:::o CJe divisaz de 120.7 rli.llones de dólares, (Ver 

cuaoro ti 7). 

Por otro lodo no l'e di.:be olvidar que " en 1973 el aumento 

ue .í.as importaciones aumentó en forma acon tuada (fu6 de 269.B 

millon.;s de ti6.lares) coc10 consecuencia del auc:cnto de los pr2_ 

(64) iJravo Y Vt:ra ·uonzalo A. ;n oetr6lel1 cnmo eler."ento -~ f.J 
21+-25. -- . ' ,, ... ----:...!.!..lJ. • 

(65) f.Joy~r Casio Lorenzo 11:.;1 au¡;e r;eu·1.ii<>ro, •• " p. 581. 



CUEiOl'O ¡/. '/ 

t:6x1co: frxport<,<Ji(in d<;. Ji(:tr6lt>o y n;s dr.·1·ivnnos 
1938~19(8. ( millones 00 dólartz ) , 

-·-------·------·-·"--·----- -1-·----- l·eTí:O(!.\iI= 2 
Año ___ t2.!:.~HL~tg.?_. ______ .E!.c:_o:;. t~!~±~2L 
):9)0------ 2't,b 
19':\9 31.lf 
1940 27.2 
1941 38,l 
1942 17,5 
1943 20.6 
19't4 19.8 
1945 25,lf 
194~ 35,4 
1947 6f;,3 
1948 69,5 
1949 41.7 
1950 61.3 
1951 61.7 
1952 44.9 
19~3 34.6 
1954 41.0 
1955 44.5 
1956 45.1 
195? . 38,6 
1958 25.6 
1959 29.3 
1960 18.3 
1961 34.7 
1962 24.5 
1963 39.4 0.2 
1964 38.2 o.6 
1965 39.8 2.5 
1966 39,0 . 6.4 
1967 40.6 7.1 
1968 36.6 6.4 
1969 37.2 6.1 
1970 36,7 3,8 
1971 30.8 3.3 
197~ 23.~ 2.6 
1973 30.7 4.7 
l9'l4 120.7 7,3 
1975 4ltl.? 4,3 
l9í6 453,0 o.6 
197? 1 034.6 3,4 
l<t.Z§_· -·--··----·--L2~.-ª.!3.--------·~ .. L. __ _ 
1.-:ínc J.~·.1 y-:: ~~:. ~. !10 tLl Ii1. 
2.-.;or,;;lN:i( · é-.:¡ucJ . .l.o;; ¡11·01,:uctos rn~ceptiliJ.1:E d~ t1,,.r­
vir con.o i,i;.t•.:<rir:~. p:rii;,«~. lnrlu;,tr:lt1l<>s h(;~ir::a::; 1 r.:1 ~0 \11 
tf;nt.;s cJ¿ lo~ ;.1•uc:c~r.·f r¡i;.'tn:lccn: fu:·1r:ocos t:n h pr;l1,;e 
ra tl'<JtHfnrn:;;c·j.1~11 <;u:l'.::1icn l1.1¡1ortr.n:.e 1 o en el ¡.-rlu:\?r 
Pl'O<':NO fí.~ico iL·;·r.7 tn1:tl t¡ue r-r: cfu:tu~ a f'vrU.1• de 
111·01~1.ctos o ,;,ub¡,ror::;c~os de l',;finH!iC>li fJt: hitlroc.:;:·bu 
l'CJ~ > -

Fu~nt.t; 11~ :"~ ;;r,,;,.:·i:'ciurn.óo~ ¡JCir J.¡¡ CCl'Ln<:la oe ,¡,;l~ 
~: .. ::,;,~ ri~;:.llc<,!; ó<: retr1~Lc-s l·lüxlcanos, 



e l,1s de J.os l'f•).:Juc tos pe trole: ron 1 'J . tambi.';n co1r.o resulta uo de 

lo modificocl6n de la~ poridaLles de ciertas divisas. A lo anti 

rior se ai!adi6 el conflicto f;rnbe-israel.í q11e restringió el S!:!, 

rninis tro de crudo o:n l'll rnercaoo int·~rnacionsl. 

La situaci6n rnuudi<il en materia de hióroci;rburos continu6 

.sfccti,rwo a J.:4.:üco en 19'llq ya que en ese año tuvo necesidad 

de iui¡1ortar t;~solina, diesel, eai; licuado y combustibles para 

compltmentar la producci6n inte1·na 11 (Ver cuadro # 8) 
(66) 

Cuadro ti 8 

Héxico; importacfones de petr6leo y sus principales 
proouctos derivados y gaees. 

Año 

1';138 
1954 
11)55 
17156 
1957 
1969 
1970 
1971 
1972 
1973 
1974 
1975 
19763 
l97'la 
.!978a 

. a.- Gifr&E preliminares. 

J.lilP.S de 
dólares. 

2 593 
lf4 621 
54 86~ 
63 204 
68 853 
54 874 
61 840 
86 834 

122 q(j[:j 
269 &12 
313 61+1 
311 HD3 
296 550 
143 398 
195 912 

Fuente; Dincci6n General de 1~Stflüistica, 
J,nuario i!..1tDdistico del Comercio ;:;:<terior 
°"~~<·<.los lnidos l·:exic&nos, 1933-1978. 

&PP, 
de los 

(66) 111:.l cor¡¡ncio .::Xterior mexicano de petr6leo •• ·" p.p. 10114-
101+5, 
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No d~be olvidais~ que "en 1973 cuendo Chile ~ufri6 un3 cr! 

fis enereética el gobierno r.1exicGno le envi6 rC.¡:l.rJr,UE:nte t1co,cco 

barriles de petróleo. México tenia uno fLerte d~ucib exter~a e 

import<•ba cantioades con.sid,;rél oles de p<ltrólco dir·riH.•:nte • 11 

(67) 
be puede decir que "en el terreno econ6wico esteban los -

descubrimi.ontos oe bidrocarbnros hecr.o::: en. el sur<:'ste en 1973. 

El hallazgo cii6 lil ¡,:obio1no de Luis .O;cheverria llli:;una liqt.Aidéz 

inte1nacion¡;l durante lo~ últimos tiíios, .con b;; se en una r.1ayor 

cap&cidad de endeudamiento exterior, besuramHnte, sin ello la 

devrduaci6n hubiese sobrevenido antes t ¡.;n sn Te ice Inf ornie C:e 

Gobierno el ?residente Lcheverría dijo; "Los d~scubrimientos -

hecl~s en los ~stado& de Chiapas y Tabasco, son los ru's impor-

tantes en la dllia~ dAcada, ~sta región produce un promedio de 

aproxiu1adarnente 31000 barriles diarios frente a 120 del prome­

dio. Actualmente.contribuyen con el 10% de la procucci6n del -

cruuo oe~aiS. 

No obstante la importancia del.hallozgo de 1973 las reser 

va~ probaoas oe ?i!;l·EX crecen mode~tamente durante ese ario y --

los subsiguientes: En 1979 1 1974- y 1975 aumentaron respectiva­

mente o.H~, 6.3~ y 9.~~. en el óltimo Inforffie de Gobierno del 

Presiocnte 1cheverría no se dice nAoG re~pecto a su monto que 

al finalizar 1975 fu~ de 6 1339 millon..;s de \Jarriles (Fuente:M~ 

morias de L&bor€s de PI::Hc.X.) Se rueden apuntar dos cusas prin­

cipal.es para explicar ll'l dilaci6n e11 la prneba ds reservas. Por 

una parte, el deterioro finrnciero oe h~l~X 0-:!!•~ionr.<Jo por el 

(67) Shapira Yoram 11 La política exterior di;; l·'.éxico l.Jsjo e.L ré­
gimen de Ll!lA: Hetrospectivn 11 Foro Intcrnr:cional .1-'.~;:ico 
.1:.1 Coheio dt: M~xico. Vol xrx:lf0Tju110-sepb1~ 19'73. 
p. 72. 
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tu 197lt 1 lo cpw liml tó ~us po::illili1·1,oi.>s ci1? rcolizr1r 11':> cos­

tosas p.;rforr,cione:i ccl cret~cic6 a 5 klilS. necesarios para pr.Q 

bor re~~rvas. Por otra parte, pnrece que hab{a 1ma tAcnica -

conucrV<Hioro ce curintificaci<'in· ele r,,servos que exigía realizar 

pcrforacion,,;s muy pr6;.:im&::. unas de otras 1 por lo que la prodUQ. 

tividad cic caüo poio e>n t6rn1inos uc resc;rvas probao&s se rnantg, 

nía o:;ja''· 11 10:, problemas más t;runtles de la economía mexi-
(60) 

cana ya eréln evidt:ntes de;:;de medi?.dos ele los años 60s. Es obvio 

q~e son r~~ultados oe les contradicciones generales del modelo 

de desarrollo seguido ciur&nte los óltimos 30 afios, y su origen. 

o soluci6n no pueden atribuirse a la occi6n de un sólo Presiden. 

te.,. 11 lo~ probLuws .:;nteriores se uni6 desde 1973 el fcm611Q_ 

no ele lr. inf 1nd.6n orieinauo m los paíees industriaHJzados y 

eener¡;liza<!o por todo el ~iundo capitalista dosdc comienzos de 

la pre~ente década. 11 

(69) 
tt 1tilizando entre otras cosas la buena reputación de M6-· 

:deo entre la banca internacional, el gobierno de Luis I!~cheve­

rrie lo~r6 diferir la crisis elevsndo el easto p6blico finan-

ciüóo C<•ú(" vei. rn~s con recursos externos. Poli ticamente su ºE. 

ci6n (;l,'l'l co:1prrnsible econ6micamrnte 1 tuvo eft.'ctos rnuy negati­

vos, al EcelGr~r el enaeudamiento, la inflaci6n y el d'ficit 

corJe1·cü1l. ::,.oa como fuere 1 esa vía no pudo segllirse más sllá 

d(;! la ~,,¡;1m<ié rJi túc d.: 1976. La devaluación fué ol primer si¡;-

no cie qll<' el ¡_;obierno ·"staba forzauo a llevar a c.:;bo ajustes 

(6.:i) 1. t~el Villar Samuel. 11~1 manejo y la r ,i:ur;eraci6n de la 
ecutté,;.h n:e:dcnnr, H1 cr:!.sis (1976-19'78) 11 ¡.oro Int<:>rnocio 
?!.'.:l l>f:dco, ..;1 Golccío º'' Léxico, Vol XIX ¡;o !¡. auril-Ju: 
r.io 1979. p.p. 553-5511, 
H11llc•:r r;i; L>l'O<iy l·lga • 11 1!1 crtds mexicnna h<icia unE< nue­
\'él o_p.;nrii::nci<i 11 \;uüoernos P.0.1.iticos ti ll1 :.:á:<i·~O. i:.rJic, 
~r3. oucubro-diciembt8 1977 p. 46. 
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(;Jl la economifi quo punurif.n fin n llll ¡.<;rfodo r.\.:; CJ -~•::l.r,lcnto -

_~oi;.teniuo que ril;_;uno::. y0 cor.~iourntK1.n fict1ci6 11 • 
(70) 

La políUci: del ¡;obh:rno d>; ¡.;cth:ev.ord:a on 11•D tt;J·ic; de p•::tr§. 

leo fu& muy criut0lo~E. A pescr del ontusiGsruo por los nuevos 

descuorirnie-nto:i r..: evitó a .:mtl'cil' t:n J•l'rci~·io:i·>S ::c•bro el monto 

de las reserv&s prob~d&s y no s~ quiso pre~cntar el petróleo CQ 

mo el producto que t~idr!n mayor signi!ic&do pera el futura de-

sarrollo econ6n:ico di;;·l pfi!s. Sin €L1b<1r60, hacia fin.:.lcs del -

sex~nio surgieron e6 los filas do le &d~inistroci6n pGblica -

opiniones en el ::cntido ~e que, ante le, wr.cni tud c1el de~.equil.!. 

brio ex terno se hacia incli s pcnse ble 11:.in programé• vi¡;oroso do -

mejoralli1~nto ce la s1tubci6n del sector externo que incluy~ l& 

r ~ni ~~~.~ .. H:!LE!...e_)i:~ __ eJ.:p_prt0.!~~.QDQ.L.P~trolr.: ros, ~~2!~9.J... . ..lE. 

única J•Qs i b:j.}j..Q~SU! ... .f..Q.!:.!E_P.l.§E.9_~ 
(71) 

CohlO consecuencia de lo anterior, en 1973 se pcn~atE que 

~n ~~xico ce estaba donao la parndoja ~e que o pesar de tener 

gren riqueza petrolera, se tuviera que endrocer pnr& importar 

pe tr6leo y sus der:tva dos, 

Le ahi el he~ho de que en el perioao 1970-1976 al creci-­

chnto d•.: la producci6n de pet1·6lco y ót: la pet: oc;ufa:!.ce tiene 

un& t~n~enci~ clav~d& prlncipalmfnte a pertir de 1975 y, por -

otr& parte, ~e obs~rvo un violenta ted~cci6n en lo procucc16n 

cie gas r1at1.:r&l. 

La c;u¡;¡, princi¡;nl dr. éste cit·scquüibrio en la producci6n 

col petr61•,o c-n:dc- y ¡-;11:: ~ril el {1llt:er.to i?·n 1& .;:xp.lot~·~.i6n rie 

(70) ~elliccr de ~rodv ~ 
( /1) ¡-,~J.liei~·!' 'Ji; j;i.!'C·~~;· .,. 

~. 011. cit. 
.. :¿: • o¡-.. cit. 

p. '/55 . .. ~.;:.~·~t~-t~~;r. ,:~.:.J.o 1.S? 
. ::.t&: J..t.J.. ~d!J.:::;,/':"CO IJ~ ill:l , 

p. 1tC. 
¡1, 51. cHe e f!)J•itr.s.J.2 



lo'.. po:rns rc·cl.·'11t•o:i·'n te cnc:ontr;Hjo:; , 

i'cir lo t:·,11to 1 r.unquc lz. ~' p·:rs¡:ootiv.:is p¡,r; J.íbclco en e:oe 

las carG~LorfstiC[JS da un& economía subdesorrollnda y dopen~· 

clir.1:u. comfJ la 11:oxic::no que :1 · llovnr a c:;bo 8stas modificoci.Q. 

nes 1 
11 ") .- gúlll:rnría a su v.:z mayor it::r•ortnci6n ce equipos y 

tecnolo¡_;ír. ( q1:0 por cierto se incluye r:n lo balanza petrole-

¡_•o); b).- s,~ Jl&gnririn crecientes pr 0 ,do~ r:ionop611cos irnpueEtos 

por las tr~n~nncionRJ~s a quienes se les comprar!an los equipos 

Hdicio,,<Jles; e).- la O'.pomi6n no ~e hada exclusivamente con 

recursoE finsn~ieros inti:rnos; sino quG hobr1& que &umentar -
,-· 

las sol.id tuces de crédito t:ll una ~poca en qu& los créai tos 

intorn<1clonafo~ se h&n encr1r1:cido, Tocios éstos factores con-

tribuir1on G diEruinuir ~oriamente al ingreso esperado por el 

<ilW'ento cie las exportr1\!iones potroleras, 11 
(72) 

(72) Bonilla ~rturo Op.cit. p. 112. 



L.n éste cap.1 tLilc ~e h;,cu un an6 lbis de lo jrn¡:-or-t:;ncii; qu'c 

tuvo el petr6loo en relación con los principnlcs uGp0ctos do la 

economia en el pcrioao <l<J 1976 a 1982 ,corno son: ln rctribucit:n 

oe la confianza, el comercio e:xterior, ln inversión i:;xtr1;njo::rG 

·directa, la política cie la <>úrünittrac16n cie PEi·:LX 1 lü r> reper­

cusiones aal auco petrolero en la inCustrio y en la Egricultu­

ra, el Plan Glo~el de Desarrollo, la potrolizocl6n de la econQ 

mia y la devaluación cel paso de 1982. 

~ste capitulo es lratacio 6nicamente desde el punto de viA 

te económico debido a que el patr6ko fué la c<iusa principal ele 

las medidas toLl5dss por el (Obierno, el cual tuvo !n e~te re-­

curso su principbl fuente de apoyo como elemento que myudoría 

a resolver los problemas o que ~e enfrent6 de¡_de principios de 

1977. 



( 

3 ,- I:;L F;!,THú.L::..O Y ¡_,\ J:,CO!iOi'.IA J·;N ,..,L p,~.>IüliO 1976 - 1982. 

Co1t10 ya ~e mcncion6 al final ad capítulo anterior, el 

Presid~nte ~cheverria llevó a óabo una política que en un priU 

c1p1o cons1stl6 en contraer la expansi6n de la economía res-­

trin¡;iendo el gasto público y el crédito. 

Al principio del sexenio del Presidente Lcheverrís el cr_!! 

c!niiento econ6ffiico fué de 3 .4~ y la tínica vía posible para 1o­

grar la poli tlca econ6mica a seguir era el estancam1en to ecoríg, 
/ mico. Sin emb11rgo, d-:spues de un periodo corto de tiempo se oE_ 

t6 por seguir creciendo aceleradamente a pesar de que la posi­

ción internacional de la economia quedara en niveles i·uinosos. 

óe puede affrmar que hasta 1973 la economía mexicana ha­

bía sufri<io tres grandes desequilibrios~ 

1).- Desequiliorio Interno.- i\eflejado en la desaceleraci6n de 

la activióad econ6mibca general y en una marcada inestabilidad 

áe los precios. 

2).- Desequilibrio exte1·no.- Consistente en un agravamiento de 

la cuenta corriente áe nuestra balanza de pagos (mercánc!as y 

· servicios), lo que ejeI'ci6 presi6n sobre la paridad cambia tia. 

)).- Lesequilibrio r'1scal.- Caracterizado por un f~f1cit del 

pr~supuesto oel sector p~blico más allá de las posibilióaáes 

reales de financiamiento por parte de la econom~a. 

11 Jál 197? se in.portaron 8.9 millones de barriles de petr6-

leo11, lío obs·tante lo anterior, i::e p1Jede afirmar que la si tea 
(1) -

ci6n ce crisis de energ~ticos-a nivel mundial oblig6 al gobie~ 

no mi:xicono en oiciemhre de 1973 a cambiar s.u pol! lica inter­

(1) 11 J.:.l comercio ext;;rior mexicano de petr6leo y sus derivados" 
g~cio :...xte1M• J.:éxico. B,H .~.'~. Vol 29 No 9 sepbre 1979 
p. 10~ ' 
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na; yn que pEirti eEe entono·;~ s~ lrnb1Hi 01:•r-.cubit:rtc1 lo~ yr.ci-

1uhntos t1e lo:; ,,f.t<.co~ ó~' Ghir.p1is y 'I'au0sco, lo cuúl di6 ~nimos 

a la e01pre~a l'etr6leos l·!exlc<..nos A h:.~·::C..X) paro irn.:rem1.:r.ti;r sus 

exploraciones MIGllH:~S <it: que ot.it.i::nf.<i iuayor.;s cantioE.dcs <Je ingr!?_ 

sos y recurria a 11J vc•v.. a pr6st¡,rnos extri;njeros con lo cual in!. 

ci6 una poli tic a tendirn to a convertir ¡; 1 pn is <::n e:xports dor cie 

petr6leo c1•udo y fortalecer la cr.pacidsa d"' r..:f1nr.c16n del mis­

mo y todas lss consecu~ncias que ésto treia consigo. 

El ciescubritaiento de ptr61eo en el periodo uel Pres1t1ente 

.C:.cheverria fu{ importitnte, ciebiclo ¡¡ que se aprovech6 un mome!!, 

to coyuntural b nivel internacionol en lo referente a la impar 

taci6n de hidrocarburos por ls oportunicled que presentnbr,n los 

requerimcmtos de petróleo por parte de paises en situaci6n difi 

cil; ya que debioo a la llamada 11crhis ele energético~" los pr~ 

cios del cruóo y sus cieri vados se eleva ron en un 500;1>, lo cual 

sirv16 de apoyo· pera que muchos paises voltebran ~us ojos h&cia 

N~xico posible gran exportador de petróleo que lo vend!a a pre­

.c'ios. miie. bajos. ,.quedos. de. .,la •. Orgt:n1zaci6n ~d.e .Pai~os ·Exportado­

res ele Petr6leo (Orl!.l:'). Lo bnterior 11 pe1•mi ti6 al país volver a 

la autosuficiencia y hasta convGrtirse en exportador - aunque 

en tárminos mooestos - óespues de muchos afias de no serlo". 
(2) 

En 19?::1, la producci6n mexicana apenas represent6 el 

1% de la mundial y sus r~::.ervas provadas (3.6 ruiles de milloneE 

de bsrril.:is) el 0,6;~ de las munciiale5. 11 

(3) 

(2) Ojeos G6mez ¡.¡ario. "l·:6x1co ante los ¿stados linitlot en la cg, 
yWlturs actual." Foro Intcrmcional. ¡.;~xico,!J.F,Jü Colegio de 
Hbico. Vol XVlll tlo .• l julio- septiembre 19'77 p, 3?. 
(3) J.!eyer Cesio Lorenzo. 11~1 auge petrolero y lr.s t;xperiencias 

mexicr.nas áisponibles. Lo~ problcmc;s cel pos11do y la visíon 
del futuro. 11 Fol'O lnt&rnacional,1.:éxico D.F.b:l Colegio cie J.l~­
Xico.Vol XVlll No.4 6bril-junfo 1978.p. 581. 



Los e~fu·.~1zos 11.;;Val.OS a c¡;to por el gobierno tP.ndientes 

a exp<>n<lir la ca¡.i&cid1id prociuctora de .lO$ :ectore~ que cor.10 el 

petróleo hablan te~icio un de~arrollo insuficiente, tuvieron co­

l10 re::.ultr.ao en 1975 111 iroportaci6n ve gran c;mtidod de ca pi t!!, 

les aunque .zn ese mismo afio lr.$ v.:ntos de petróleo casi se cuh­

clruplica ron r·espec to a 19'13; Por consigmien te 11 1¡¡ ciecis16n de 

oevaluér enc~reci6 por igual los gb~tos de turistas mexicanos 

en el e:~terior COffiO las transacciones fronterizas de nacionales 

en el otro lado, pero tabqié'n las importaciones ée capital y m~ 

te ria prima:;. 

Pero lo que result6 m~s ~rave fué que se reforzaron las 

expectativas inflacionarias, se su~aron pr~ctichs especulativas 

y no se controló la histérica fuBa de JivlS6S provenientes de 

rentistas y gH:ndes ahorradores, los que encontraron pretexto 

al rez&eer&e las tasns de interés rEspecto a las expectativas 

infl~cionarias, tras aumentar los impuestos sobre las ganancias 

provenienies ce bienes raíces l:inte ruo..ores de nuevas devaluac12 

nes ~ en razón del ue~contento politice ce grupos empresariales 

La fu~a sin preceoente de recursos y l~ acusada tendencia a d~ 

lerizL:c h captación de rt;lcursos agudizaron la incapacidad del 

si!ittlma cre<li ticio p11ro sa tisfaci;r la demanda ce financiamien.t 

to e activi~aci~s productivas, amen de la pr~ferencia de los e! 

<.:&so~ 611orr~,üor.::s por instrumentos liquido~ y la consecuente -

volatilid&a de' las captaciones bancarias. 

l..itJHle principio~ de 1976 se pres en t6 bajo la 1nct:rtidum -

bre del tipo de cambio, una fuerte salidE de capitales hacia 

los c.stacios lir.idos 1 L·uiza e In~laterra principalmente a la que 
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ocurría un proct:zo d'e 1.JOl<·riz;,ciGr1 r::ulti1:11llor.:ri<0 t· C!'Hici0ncio 

1ntcr6~ por sucuriaoc, lo qu~ ref lej6 en el creciMiento cie ps­

dvo a 5¡.; en u.oGedb nocional] ljl,'f en moneda extr••nji:ra."(li) 

Por lo t&nto, "en 1976 hicieron criEis los m~ltiplcs pro­

Llemas que se ven!r,n dntiendo en l& economía mo:ic<ini. de~de CQ 

mienzos óel decenio. Ll1 r.t;osto ele He aíio 1 oJ cobierno se vi6 

oblig&do a abandonar ~u polf ticb de estabilidad c&mbiaria dec! 

óienoo la flotación del peso que, de int1ediato se devalu6 un -

50~ rei:.pecto al d61Elr. La meoida confirm6 los temores sobre el 

estado de la economía mexic~;na precipitando una fuea cie capit§.. 

les calculada entre 4 y 5 mil millonee de pesos p;;ra 1976. 11 

( 5) 
r Todo lo anterior d16 como resultado al final del sexenio 

clel Pte.~cheverria& una dieminuci6n de 2% riel Pzoducto Interno 

l:iru to (PI.i..1); incremento de los. precios, estnnc&mionto d""l sec-

tor agropecuario, fu ea de e<: pi tal.:s, endeudami.:n to ex tr::1·no in­

crem~ntado; prdducci6n de biends frenada, estampido del ahorro 

y una preferencia del turismo hacja otros paises. 

11 Jm octubre de 1976 cuando la devaluaci6n habia alterado 

el cuadro tradicion<Jl cie l& econoni!a me:xicanr, y los rumores SQ. 

bre un i',Olpe de i:.stedo llega b¡;n a su climax, un grupo de los -

}Jrincipales bancos nol'teamP.ricimos enczbezados por el .bank of 

;im~rica, or;~aniz6 un 11 pré~tac10 sindic:HJo" a 1:6xico por la re~ 

¡;etaLle SU!nfi cie 800 millones r:e d6lures, &e ~abe que r•leunos 

bancos p~queiios oel sur cie los Lstado~ llnid0a qus poco c.ntes 

ce la cevaluaci6n cst&bbn óot~osos de hacer neEocios aon M~xico 

t~ ne~eron a p~rtioipar. Pero -Os grandes Lnncos como Chase 

(4) 

( "\ 
h 

1:.n1.;•:les Luis.Gris!!: v covunt1.:r11 en la <SCono1afr: rnexican!l , 
i:d:.-:ico. ~dic.-~l cr.tJt J.J.1 to. l901i •t' .p. 10:1-lC'f ;----­
n:lL.·::;-1· Ce i.;roó:1 vl¡;L 11 ::..& po.'d>.icéi de ::;stulos lnil!ü~ ciaci¡; 
:·h h10. 1S•76-1')7(;, Uxico. p. 237, 



no mexicano .:n lo que fu.:r11 nc•ce~c:l·io, .;l asunto revel6 que por 

v.otivos y ca reinos .. i~. tintos, los ¡,.c.nqueros tr:ninn tan to empeño 

coLio el goudierno mexic&no •.m l'E:$Olver los prooltmas económicos 

uel país,11 ii;~to uebido al t•escuorimento del petróleo, 
(6) 

3,1,- La restitución de la confianza, 

"&1 bien on un primer momento (1975-1976 se convertía en 

una necesidad objeti\la recurrir cie nueva cuenta iil expediente 

e:xportaaor oe petróieo para recavar aivisas, pr.gar deudas, lo 

gr ar créa i tos, comprar lil&quini;ria y reactivar la inversión in-

ttrna en plijno auge de la crisis a finales del sexenmo del Pte. 

E.cheverr.ía ¡ t<lmbién si¡;nif icó a tender a la recornposici6n de las 

ueterioNd•s conoicionantes subjetivss que han sostenido·y re­

procJuciclo 1Jl sif-tems áespu6s de la revolución mexicana de 1910 

191?.., i1s! el tanque óe oxigeno petrolero ha contribÚido a la 

reviEi6n oficlal ae aEuntos tan importantes como la r¿vigoriz~ 

c16n de la lnversión estatal ( y su efecto multiplicador), la 

obtención ce divise,:; y su canal1zaci6n interna, la renegocia -

~i6n de le ~euda y el aumento de créditos ccncretados, el "re! 

tableci1aisnto" rJe las conoiciones econ6micas 1 sociales y polí­

ticas.( ... ) 11 

(7) 
Lo~ pri1ueroe pasos del Pte. López .Portillo debed.l!n d1ri-

tirse h&ci<• lF.t vuelta dA la astabiliá&ci monetaria y cambiaria 

que fJf=rnitüre la planeción ue un eficiente e internr.cionr;lme!l 

t& competitivo· r~reclriihnto üconóulico, .:..l gobierno de López Por 

tilla ve ~ enfrentar los probl~mes cia le improd~ctividad y la 

(e;) .r-e.Llic.,;r u(; llrociy ulga. "La Cl'ifis me:xic.:ma hacia una nueva 
Oe,P('11uencia 11 i::ur.c.1r;rnoE ~0ol!ticos.# 14 ::éxico.J:;diciones .:..re·. 
oc ttiiJl·e~tliciembre 197'7 .p;~ 
~<·ul'ü1•a 1l'.l1',cio. 11 ..:riEis l!.conÓlliica y ;,strat~gia petrolera en 
: .. ~x J.cu • 11 ~u:;cier¡¡o;, r·u 11 tic o~ ,fl 26 r-:4xico • .:;die iones L::.ra • 
&bril-Junio, l<};il p.p. 43-44, 
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inequidad que privan en la eco1101n!o a;:;ravados por .:•l estraor<l1 

nario debilitillniento <Je: ln:o fj,n<111zbs de l!.St&óo y E:l óesoroita­

do crecimiento del endeuósrniento extarno y Jel control extran­

jero¡ adeLl'~ el malestar y la incredulidad en el gobierno pro­

vocados po.rJ.f1 devaluación del tipo de cambio; toao lo cu&l im­

plicaba une dificil,labor de roconstruación pol!tico Y econ6m1 

ca. 

"111 inicio del régimen de LÓpi:iz Portillo ¡;e había confir­

mado pl&namente la existencia de amplios volúmene:; de res1;1rva .s 

pGtroleraf; y éstss se convirtieron en la panacea que anunciaba 

la probperióaci cie Héxi~o en todos los ordenes. No se trataba 

de instrumentiir 1 se dijo un proyecto nacional que dependie!'a 

del petróleo sino de hacer a toda co&ta que el petróleo depen­

diera del proyecto naciunal.r 
(8) 

Para ese entonces les condiciones del pa15 eran muy graves 

debicio principallueute al maaelo de desarrollo que el pahe se 

había impuesto consi~Lnte en una sustit11ci6n de importaciones 

tanto de bienes de consumo corno de algunas materia~ primas lo 

cual tuvo como con&ecuencia una crechntE: adquhición de bienes 

intermedios y de capital de otros paises para pocer sostener el' 

funcionamiento indut:trial del pah. 

~or otra parte, ,ambi~1 a consecuencia del menor avance 

econ6rJico del pais e11 el sexe11io del He. Echc·verria, oca siong, 

do por h r1:cesi6n internacional, el .:¡stancarniento de la inver. 

si6n privfioa, a~í como por l& ~ArdidB de poce1 a~quisitivo de 

la niayorin e.ir: 1fi poblrición a cau:...a U€· la~· altas tc,sns u& infl,!!. 

ción Y ta1:<1Ji1~11 poi· El dr.-~i:r.i¡úeo, ¡.e notó t:nri dHr:;iriuci6n en la 

e:<p;;z;r..i5n oc: la inuustri& c1 ¡JE::;ar de queést<• tuvo 1111¡.ort;,¡¡ tes 

(::) :Oe!•ret.o l<in<:elo. 11 l:u:¡:cct!JtivA~ lncumµlicJAs 11 lmo r.1~s l'no 
:.:.:.,..:~0 lo :.ir.no 19;?.;.:, p. 4 (Luplem;,;nto,) 



avances en el ~Ector potrGleo, petroquíwica y electricidad. 

Dibe entenderse que al principio de la restituci6n de la 

confianza se afirm6 qua la axplotaci6n de los r~cursos p~trql! 

ros no constituiría por sí misma le soluci6n de los problemas 

econ6rnicos ni sustituiría de ninguna manera las d·zcieiones bA­

s ica s' de poli ti ca econ6mica. No ob~ tanj:e, el petr6leo tendría 

::.olamente el p<ipel de re!llover el obstaculo financiero de una 

autentica política de desarrollo; ya que el país se encontraba 

ante un8 opor'tuniaad que no había tenido antesz La de. ser un 

un país petrolero y con wia estructura social mayor que la de 

otras naciones en vía <le desarrollo, es de~ir, tenía cierta veu. 

tajv frente e ellos, 
11~1 Pte 1 L6pez Portillo in1ci6 su gobierno cuando la si tu!_ 

ci6n internacional era sumamente compleja y dijo que su gobier 

no se caracterizaba por ser de transici6n; ya que implicaba por 

una parte dar por agotadas algunas de las posibilidade~ que se 

utilizaran para construir nuestra economía, y por otra recrie!! 

tar el desarrollo nacional mediante una nueva estratégia 11 

(9) 
Por eso, una de lab prioridad·;s del Pte. L6pez Portillo 

fueron los energéticos hacia lo5 cuales se orientaron las inver 

siunes mediante acuerdos específicos con la iniciativa privada 

n&cion&l y extranjera. Se ª''nsider6 de gran importancia hacer 

compatible la disponibilidao de divisas para el desarrollo ece 

nómico; Y por lo,,tanto; en un país como México, con recursos P!!. 

tr61atos, Asta disponibilidad tendría como resultaco el cr~ci­

wiento econ6mico, 

(9) Betet!' i·:ario ~-iaui6n. 11 La politica financiera en :.:é:xicon971-
1976". Gorr.erci~ t eJl9! .I-:éxico. Banco Ha 1. de Comercio ;:,x 
terior, Vol 2~ Uo 4 abrJl de 1976 p,p, lt79-48o. -
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~ Hl pI'imer dücurso a lu N1lcifo 1 eJ. !'te. Lópo?z l'ortillo 

decltiretw qut! "no !:ay qu§:Yerder lo confianza e11 J.léxico (se per, 

dió la confirinza E'n el gobierno no en México) debemos demostrar 

que no son trai:;edias inEGlvables, sino s61o ajustes complicados 

pero inherento::s a nuettra etapa y condición de desarrollo. 

Tenemos petr61eo 1 tierra, a¡;ua y miner11les de todo tipo. 

Por ello se hBce imprescindible reiterar que nuestro desa1rollo 

depende oel esfuerzo progresivo de todos loE mexicanos; que -

nuestros recursos naturales se han empobrecido for haberse dev~ 

luado nuestra moneda, aunque vale sehaler que esos recursos se 

han comprometido con la enorme deuda que psdecernos, pues los -

credi tos fin&ncieros que la proaujeron fueron iLnVértióos, desh2_ 

nestamente y miles y miles de millones de pesos que debemo2 P!!. 

gar tocios estan en los bolsillos de algUnOE funciunarios Y cae 

trstistas que robaron durante 6 afíos como nuncs ::e habío h12c10 

antes en J.Jéxico, 11 Por eso mismo cJecl11r6 que los energéticos y 

los alimentos se con::icierarian como la~· dos priorid!lcies del go 

bierno; adem's afirm6 que el petróleo seria palanca para el 12 

gro dtl objetivos llé•Cionales. 

~ebe recordarse que el fte. L6pez fortillo en su discurso 

de toma de posesión afi1~6 "Garantizamos al pueblo de México la 

disponibili dau de energéticos, tenemos hidrocarburos suf icieri­

tes para afirmar su part1cipeci6n prepondE.rante en el cie~arro­

llo industrial y el logro cie objetivos nacioruiles." 
(10) 

(lO)l6pez .f'ortillo José "Aspectos econ6rnicos de discurso de to 
!La oe pose ~i6n del Pte. ue l·:éxico" Comercio Lx te I'ior. ¡,;é:xI 
co. banco tiacional de Comercio Wcterior. Vol 26 Ho-r2 di--
ciembre de 1976 p. 146~. 
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.c:s fopoi ¡,;:it•! :.:.ei1a1" r qu·~l ft•J, LÓp(•Z Portillo dtclaró: 

"Con plr:no re::. 11 srno r.:en t<::ndromos la l:!.l>re convertibilidad mon~ 

taria y emplearemos l~ experiencia adquirida en le arlicaci6n 

de la ley de Inversiones 1::Xtrimjera:o, para pprovechar en behe­

ficio del país el mercado, el finonciomiento y la tecnología 

externa; y a!Í crear empleos, proporcionar el aprovechamiento 

de nue:,tras materia~ primas, aumentar las export&ciones y de­

más ventajas ae un trato ue reciproclb b•mficio afortt..naaamente 

ya podble ¡;ara nuestra capacidad para seleccionar lo que al 

país conv.;nga a largo plazo. 11 

(11) 
h!1 ésta declaraci6n se obs~rva que lo expresado por López 

Portillo tenia unicame11te el fin de restituir la confianza tau· 

to a nivel interno como externo; pero a la vez se acentuaría 

cétaa V6Z wds lG dependencia éel pr.is respecto del capital ex -

tranjero, principal1;1ente norteamericano. 

Por co11sieuirnte la reforwa administrativa, el impulso a 

la industria petrolera así como la Alianza para la Producci6n 

fueron los puntos fundamentales de la política general de re -

construcci6n económica cJel Pte, L6pez l'ortillo con el fin de -

reencontra 1 la dinémica de crt?cimien to sobre nuevas bases. Ta!ll 

bién ~e in ten t6 fortalecer la si tuaci6n financiera con un aume!! 

to oe:i. rr.muimiento del gasto p6blico 1 una mayor Dciministraci".Sn 

ael ~e<:tor paraestotal, una 11:ayor carga fiscal y una elevación 

consideraola óe la exportación de hidrocarburos J sus deriva­

dos cur. el objetivo <ie coruplt1.1entar le nueva e~tructura finan-

ciaia Y ayucar al aparato productivo con el fin ce salir de la 

(ll) L6pez J·wt:Ulo Jos~ op, cit. p. 1461. 



J\ p&Itil' ele 19';6 r.l inici¡;r 1'i pGrÍOtio cJ<? J6pez Fer-tillo 

se di6 un giro rHiiC<• 1 c11 fo 1•0.Lí ticr1 <Jne rg6t.Lcn ck J.;,~~:ico ¡ Y'' 

que ee ernpcz«ron a desr.:rrollt•r rf.¡;ic1r.¡,,.:r\te lo:: :;:.ciu:iento!i pd­

trol.;ros <Jel sureste de lfl fü:¡1úblico lo~ curiles er:;n de eran 

importancia, La producci6n pe trolera h1, ¡,fo verileo creciendo a 

una ta~a anual ligara1,,eute supel ior <•l ?;;, y '1 partir d1; 1977 

lu producci6n ¡.etrolera comenzó a aumentar o u1rn tafa anual -­

prouec.iio de 15¡>¡ con J.O anterior ~e dió un11 difer;;ucla entl'e 

la tasa de crecimiento ó.iJ. coni:umo interno y de o:xplot<ici6n, y 

&e pens6 en el aumento de lbs exportaciunes. 

"~etrictam~nte habianoo el cambio no fué d~ política ener­

gAtica pue~ ésta no ha variado substancialmente, el ca~bio fu• 

uo polític<• óe uti11zaci6n de los. recurso~ energ~ticos, Mitos 

cJE 19'76 el ¡u;tr6leo se utilhr.ba f1mdr.r11entalmente para satisf! 

cer lae necesidi;üo<- energHic11r. interm.s del p&is. /1 partir de 

1977 -Y caóa afio en Mayor grado- se coraenz6 a utilizer también 

como materia de exportación para captar divides .. 

Lste cambio conceptual con rol&ci6n al petr61eo sicn1fic6 

un rápido c:r""c1~1iento en la pórticipi,cl6n uel sector petrolero 

en el rro<.lucto Interno llruto (PIB/) total d.P.1R economía." 
(12) 

Bl petróleo surge cuma tm alivio para le situec16n econ6m! 

ca cuando el país ten!.a un desarrollo industrial atrasado que 

producía para tat1Efacel' la dewancto interna y ap(ne2 se expor­

tahab los e:xc~den~es, 

(12) Poce Antonio. "Lo::. lfoit<cs do lr. ¡;rc1(lucci6n" 1;no rd~ t:no 
l·:¿:xico, (f:.u;Jlt:ru(inlo) 10 oe 1:11ir:.:o de 1<)82. p. 6-·-



El Pret!ci~nte LGpez ~ortllio en su Primer Informe de Go -

bierno afirmaba que " 131 petr6leo t:e cunviertE en el m~s fuer­

te apoyo de nuestra independencie ecun61nica y factor de corrog_ 

c16n cie nuestra5 deficiencias,. ,Las. estinacioni:is indican que .. 

el p&!s cuenta con una reserva· probada de más de 14 1 000 millo­

nts de barribles. Todo parece inoicar que en pocos aiios Héxico 

se convertird ~1 un productor petrolero da importancia relati­

va a nivel munaial. 11 

{13) 
~or otra parte tambi~n indic6 que para duplicar la capaci 

daa oe refin&ci6n y transporte, asi como para triplicar el to­

nelaje de pe troquimicoi: se requer:ía de una gran inversi6n que 

requeriría forzosamente una proyecci6n más allá del consumo i!l 

terno.Los objetivos del proyecto nactonal de L6pez Portillo r~ 

ferentes a recurso~ naturales eran tres: 

l.- Salvaguardar la integridad del territorio y de nuestros m~ 

res. 2.- Preservar el equilibrio ecol6¿ico entre exploraci6n y 

e:xportac16n de hiórocarliuros. 3.- Disponibilidad de energéti -

cos. Lin emb&rgo, al hac13r un an~lisis de d!cl-:?s objetivos se 

puede afirmar que en su mayoria no se cumplieron, 

Desde 1977 hasta 1980 se define una politice en materia de 

petr6.1.eo hRcia los. ruercados de exportaci6n en 111 que los pre~· 

cios del petróleo se deterLiinaron <ic acuerdo con el precio in­

ternacional que establecía la ü.Pt.:P. be puede decir que .ésta PQ 

l! tica emprendida por el Pte. L6pez Portillo obedeci6 a tr·' s 

f.&ctores: 

·l.- ~l aumento de reservas probadas de petr6leo y ln posibili­

(13) 11 .?rimer Inform'3 Fresid.;ncial J .L.f'. 11 Com·~rcio l:..""<terior 
l·ifxico, uE>nco "Bl. de Comercio ::.xti:rior. Vol 2:7 ~lo 9 s;;-p­
tiembre ue 1977. p. 1105. 



-116-

oad de que Ast~s aumentaran m~s. 

¿ .• - i'osibiliclcides de ciercauo mundi;;l, 

3,- La situaci6n econ61:1ica y fin&nciera por lR q~.e atr:ivesaba 

el pais en ese tie~po. 

Por lo tanto, se puede áecir 1 que mientras se lograba re.e 

tituir la confi1•nza se afirmEiba que la importancir• del petróleo 

óerivaria oc cómo se instrumentara la nueva estratágill de des!!_ 

rrollo y no al contrario. Por consiguiente al inicio <iel::EG~e­

nio se situ6 a la crisis de J.léxico en relación con la~ graves 

conc.iiciones intern&cionales, Al interior se explicó por el ag2 

tamiento del modelo de Desarrollo i::stabilizaclor. Se pens6 y se 

llev6 a cabo un progrAma de aca16n tendiente a superar la coyuu 

tura impulsando la actividad petrolera. 

Para calmar las tensiones el gobierno de López Portillo 

al igual qu~ gobierno de i!:cheverria tuvo que recurrir a pré~ 

tamos internacionales a pesar de que ya tenia grandes deudas 

con el extrabjero. 

l:.n 1977 los interéses de los banqueros internacionel~s en 

el petróleo de héxico hicieron posible la corriente de cr~ditos 

.. P~_r lo tanto, se hacia muy dificil el que la; exportaciones 

de petróleo no tuvieran un ritmo acelerado; ya que de no ser 

así, el gobierno mexicano perdería su poder de negocisci6n frea 

te a la banca internacional que ~n ese momento era de vitel i!!.!. 

portancia para obtener recursos financieros para apoyar el de­

sarrollo de la industria petrolera nacional. 

tina cuestión internacional que influyó en la toma de dec! 

siones de .J>olitica petrolera 111exicana fué que en áste periodo 



.J.a restituci(.n de ü confianza, ,Y i .. ás concretamente en jtüio 

ce 1977, lo:-. mi8mbro~ d1:l2 Ob,.I' tMufan unificado los precios 

oel petróleo en un aumento e.Je un 5 :;,;-;- - -

ui s! la restitución de la confinnza llevada a c11bo por 
. 

pl Presidan te :L.6¡_,ez rortillo tuvo sus- visos m6s claros hasta 

1978 cu6ndo e1 gobierno ~exicano logra cubrir lat amortizacio­

nes d~ lu dtulla del sexenio anterior, financia el gasto póbli­

co y hace frente a la racesi6n; ya que se babia establecido la 

liquiaéz internadom•l del 1:.stucio mexicano. r-or lo tanto, se 

puede ufirr¡¡sr qua ir. restitución dé la confianza consistió en 

oevolver o calmar lA desconfianza a la qua a nivEl económico 

se ha b!a he ello acreedor el r;s ta do Joíexicano en el áaubi to in ter-

nacional, la cual se tradujo ~1 el poco interés por parte de 

inversionht&s extranjero:: hacia Mxico, en la fuga de capit~ 

les, ei; la devaluac16n etc. 

dl 1978 se pod~a decir que la confienza en el gobierno m~ 

:xicano hau!a siao restituida ya que se había recuperado el :ri! 

mo de crecimiento econ6mico después del estnncamiento de los 

dos afies anteriores, y principalmente porque pora entonces se 

podía afirl:l&r el dei::i(Jicio sur¡¡imiento de i·iéxico como p;roductor 

cis petr0lec a nivel munciial. Las reserv&s rrobacH de petr61eo 

consistentes en 40,194 millones de barriles, y 200,000 millo -

nes ac barriles la:; potmciales· que incluían las· anteriores, 

Pbrrait!an al país fort~!ecer su astBatégia de deeorrollo. 

f&rs flnfll.;s de 1978 el Pte. L6pez Portillo en su segundo 

Infor~e ce Gobierno afirmaba que las " metas sucesivas que de-

finan el i-'lan Globo! ds li.oserrollo (PGD). en tres eta pos bianu~ 
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Ji;;;: ~L·:;; ¡:.r!.~.é:l'O~ 2 <-í,e;¡:_ H1pc:r·ación d.; l& cr1::.1 ~; lü~ 2 sigui<::!} 

t~s c0nscl1u&c16n ce 12 ~conom!& y lo& dltimot, cr~cici~nto &e~ 

lez·aoo. La prim.;ra el!lf•8 est~ por concluir ••• 11 

(11+) 
tri ésta etapa 1";11 ¡,ctróleo Jut6 un pf1pel ltf,sico ya que en 

el '.r.:rcer Informe de Gobierno L6pez fcrtillo llfirrnaba ::.u con -

ii&nza en el petr6leo 111exicano con~ioer<ido corno "potencialid&d 

dt: autod.ih:rmin11ci6n porque nos trnrtl menos c1epeno1-?nte~ del f.!. 

nf>nCilir••iento externo y nejorar6 nuestras relGdone::. econ6mica~ 

1nternacionales,tt 
(15) 

(14) L6pez Portillo Jo::.é Cegundo )_nfoE!:1~_i§.._Gobiern.Eé::dco. 
septiembre de 1978. 

(15) LÓpez Portillo José 'l'ercer Informe ele Gobiern'!. l·íÉxico, 
septiembre de 1979. 

nota: Her.ervas Proba~- '.l.'érmino que se emplea para oe.!:1gn<:r 

la cantidad de petróleo crudo, gas naturol y líquido~ da ~as -

ex ii: ten te e1; ya cirnien to:: conocidos, que se es timan eccnón:i:::a -

L;ente explotable con las técniCH actuales de ingeniería. 
-

;;e~ervas Probab~es.- 'término que desi6na el volúrnen recupera -

ble de hidrocarburos localizado en drea1: donde se cuenta con 

factores geológicos y de é~ito de perforación exploratoria que 

perciten definir que existen m6s del 50~ de probabilidades de 

obt·.::ner técnica como econ6micamrnte producción el.,. hldrocarburos. 

~va Potencial.- .c.s el vo11imen recuperable de hitJrocarburos 

cnlculado a conóiciones lltrnosréricas en donde l& informaci6n -

geol6gica y geofísica disponible indican la presencia de factg 

res favorables para l& genarac.16n, acumulvci6n 'J ex¡•lotaci6n de 

hidrocarburos, 'ncluye loE voldmenes oe lo reaerv& probeua y -

¡Jrobable así CO!llO dt:t la producc16n ac11¡¡1ulóda. 



.:.nr.lizr.nco lo snterior se ¡.iu<.:d.-, aflrnar qur;i co¡:¡o es sabido 

el petr6leo jueg& un papel importante dentro del ciclo capita­

list& ya que sirve pilra que países co~10 l·:éxico nl cual se le -

m::.ntiene en condisiones estructur&les como son: l& <Je ser país 

en VÍé•S de desarrollo con un& materia prima inoispensaule en -

abundancia y con carencia de capital y tecnología para produ -

cirlo 1 tarnLién por las condiciones económic;-.s en general por -

las qfü el país atravesaba y que estaba en condiciones de recH_ 

perarse pero siempre con la ayuda del capital exterior; y as -

precisamente a estos países a los que se les utiliza para be-

neficiar al capital nacional y extranjero y no para mejorJr -

l&s condiciones del total de la poblaci6n que es la que en re~ 

lidad nect:sita de los beneficios que el petróleo trae consigo¡ 

ya que lo que import6 y ttU:V!ll prioríd&d fué superar la crisis y 

sanear las finanzas. 

Por lo que se concluye que lo recuperP.ci6n econóroi<:_a y, 

por consiguio:::nte la restitución de la confi<.nza se apoyaron en 

los sectores m~s eficientes y fuertes de ese momento, tal fué 

el caso de.L petr61eo con lo cual se reforzó la transnacionali­

zaci6nt la dependencia y el poder económico dio los grupos dorej., 

nantes • 

Ya en su se¡:uncJo informe de Gobierno es Presidente L6pez 

l'ortillo afirmaba una vez que la confianza habia sido resti-­

tuida en base ·a la polítmca petrolera que: "nuestra potencia­

lidaa y situaci6n ge0Liáfica son tales que nuestrs posición -

en mat~rin oe hidrocarburos pueóe signific~r una posici6n de -

relevonci& mwidial ••• No somos no seremos esquiroles contra --
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q~ienes co~o no~otro~ por ello luchan ,,, Por eEo hemos v~ndi­

do nue~tros cruc;o:. & los niveles rnf:~ altos del mercúLO inLrn[:. 

cional • ~ab¿Llo~ qua los prdcios bcjos impiden a l~E nueves r! 

giones petrolerr,s del orbe pro!::pcrar y crec.:r. " 
(16) 

Una vez que la confisnzr. se reestableció, el Pr~siüente -

L6pez ?artillo t:n su f:ietundo Informe ce Gobierno <:.firmaba que 

los exceóentcs ael petr6leo no se utilizarien " para dar res-­

puesta a presiones circunstanci&les o demondas populistas, para 

crear 1mp~udente superavit o par6 relajar las políticas fiscal 

les de tsrifas pr•.?supuestar1as y económicas que han de reali­

zarlóe con indEpendencia de los excedentE-s; tampoco perf1 pagar 

la deuda externa ni parll..!in6nciar inversiones r. l~rgo plazo en 

el extranjero", 
(17) 

~ fste sentido es imporlánte considerar que a pesar de lo 

que al Pte. L6pez Portillo declaraba, se llevó a cabo una poti­

tica petrolora completamente contraria; ya que los resultados 

fueron claros, al final del sexenio: be acentuó la dependencit> 

económico cle:i. pais frente al exterior debido al gran incremen~ 

to ele la aeuda e.x terna. 

Por lo tanto y a manera de conclusión de éste punto puedo 

a firmar que d Pte. L6pez r'ortillo recibió la economía en cri­

S:is , un .::;st<1do debil frente al capital internacional (estacio­

uni<lense), por eso pens6 que l!; solución ~erf::i la "Alirnza pi,ra 

la :C!'ouucci6n 11 que se bas&ba en la unificación ce e~fuerzos -

de lo~ sectores e: m~yor ioportancla en ln socied~d por ejem, 

plo el sector obrero, campesino, industrial y .::rnpr.::sari&l; P.!!. 

ra a.si logrer recuperar el cr-:cimiento y la industri&l1zac16n. 

( .:..6) 11 ::,..- ;:•.r,é. o Info::-ine d.: Gil> ble rno J .l.:.-," ~omi: rcio ,,x t er-ior :!(; 
xfü . ..:: .. :~·¿::-.:7-;e;l ~CTió_-Y_i'tq.ti(~:¡.l:1 :e 197V p. 1140. · ·-­

(l7)11LbjE:tivo~ ~.::or16i.1~ ;::os eri t:.!. ::.:.::¿;unu0 lnforu.e ue Gc.biemo" 
~:-~:.":ocio :,,;.~l.s_ ... ~~.1co. b.:;,:;,:...;. Vo12d i!o 9 cepbre 1971í 
¡, • .i (it( • 



" A p:1:· til' '', .1')'16 1:, polí tir;;. pe; troler< 111<:.xic::;na :;ufri6 

~i6n po.d.ticéi v1.n 11 convertir " J.;~xico en 1m eY.portaaor neto y 

relativamente import&nte d~ petróleo y uerivados " (10) 
se esti~u.16 la activid~d 0el capitel pri-

vado y p¡;ra 1978 se controló la inflnci6n y Se invitaba con i!!_ 

i:.islencia a los inversionistas extrnjeros. 

Uno vez recuperada la confianza en el país s~ podía afir~ 

mar que lis mec;iá&s que el gobierno e~t!iba llev<indo a c&bo te­

nfon 61 fin de reforzar las baf:es de umi inclustrializaci6n pa-

recida a lb ~e los afies 40, en la que el petr6l•o jugaba un -

papel preponderante. ~or consiguiente, perE· 1978 ya se pens! 

ba que ~l petróleo era una materia prima w&s iQportante para 

el p!ih oe lo que fué en el p1•s1;do,f.l por lo tonto se vislum­

braba el dilema entre la producci6n y el consu~o. 

!;ara éi¡:osto de; 1979 l3 pol!tica petrolar11 se llflbfa fij¡¡do 

varios objetivos psréi los aiioi siguient~s como eran:" satisfa-

cer plenamente la dem&nda interna cie hicirocarb~ros y eenerar 

exceoent•:::o exportables; financi11r los por&iram;s de P.G:·ú..X y -

traslbdar cuantioEos recunsos al 5ector póblico¡ elevar la ca­

pacidad ae producción de productos refinados y pat;oquímicos 

básicos, y ampliar y consolidar los sistemas de transporte, 

clistribución y ve11ta.,. intensificar los tr2bé1jos de explora-­

ci6n ••• acelerar los trab&j0s de perforeci6n,de de~arroilo y 

de e pe fl• ci6n <'e pozo~ p& ra L<i ran tizar un& CB pa cicié, d ée pro-­

¿ ucci6n 5U ¡H>rior r. los programas de produce i6n (Je crudo ,con-

densnclos y gas y mejorar los sistemas de recuperaci6n secun­

(18) lle ye~ G, Lorenzo 11 1:,l a u¿; e petra.Le ro.,, "P• 57'/. 



di;ria con olijuto a·~ opti1 .• izar lo~ volÚl'.l(JllGS ¡!{- ¡.rr.~<1uc,~1fo 11 

(19) 
Dichos oujeti\'o~ tendrí1 .• n por re •. t•ltndo un~ J::1'Hl c(·1.1<r,Ja ce -

1.iiEnes de cü¡•i t;:l que d pdé f.olam1::ite oLtcndrír. cid (;XtrrnjE_ 

ro y princip«lliwnte de ¡;stndos trnioo:; con el cu1.1 se h11co Clldr 

vez mf.s aepem1le11te a pcsi;r áe quo se ceda qui;? el pctr6l~o nos 

h&rÍD m~& inu~pnndiente econ6mic&mente. 

En el beXc:nlo LÓp•szportilJ i~ta d piotr6leo fu€ im¡;ortante 

en el ::;entido de q.ut:J ~e ie consider6 como fu"'nt8 de crecimien­

to. Por eso cu&11do Gn 1978 se h~bÍl.l recuperado lr. confiimzn, se 

pens6 que a pe&ar cie ser un recurso qu¿ podía ayur.lar, é~te pi.:... 

pici6 un endeudnmiento muy olevedo por el hecho ce ser prople­

oao naciorwl; H; p.,nsab!l que los costos de e:x ,lotacl6n serian 

menores a los ingresos que se obtendrí.s por su export&ci6n. 

No obstantt'l lo anterior no se to1116 en cll€nta que el petf.é. 

leo trne comir,o·una gran desvcnt8ja para el que lo posee, la 

r.ual con:;1sta en que parr1 pocler obtener provecho de el es ne­

ce~ario eumont..sr su ritmo de productividad. A pes&r C:e ésto d~ 

bmconsideraNe qUE:' el ir.ter~s ¡-;or intensificar la extracci6n 

e:,' r•t:trÓleo d.;· 1'í~Y.ÍCO se- debió é3 que éste f·Ul'gi6 ~n un perÍ.o­

do en el que los pofres industri.slizndos buscob¡.n un reordo;-n11-

mil:into de rn~ economías a nivel mundial con e·l fin de losrar -

un" mé· yoi• d<:p•2rn:1mcia de .los pa 1 tes productores ele nm te ria s --

primas par& con e-llos. 

(19) 11 hi.:n,.·~. c:e cq;i te 1 p:>rn Ú inciuf. trio petrolero "Cor:~·rcio 
~.!:§I_ior. H6xico. Banco iíd, de Con~Hcio ..,x t·Hior:VoT.29 
f b E~o~to de 1979 r.p. U51-852, 
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3.2,-Ll l-"2tr6~.•co y el 1Jo11101·cio e.xterior • 

Phre poaer comprender el papel del petróleo en el Comer­

cio ¿xtarior de México conviene mencionar Hleunes de las ce~o~ 

terísticas del comorcio exterior de éste producto • 

.• 1 petróleo 65 un recur~o· .onerL'Hico no renovable de ca­

cacteríctices comunes a las de otras materias primes debido a 

que está estand~rizado por cont~nidos que se definen gen&rica­

mente en. pe&Duo5 y liceros¡ además es exportado en barriles cg 

mo unidad ci e m.;oida (159 litres por c1ldr. be. rril), lo cual no -

representa g1andes problemas pRra su manejo y transporte ya Eea 

en el interior del país exporteador como en los paises que lo 

illl!JOl'téi!l, 

Ho obstante lo anterior el petróleo representa para los -

pE!ses poseedores en víns de desarrollo grandes gastos por ccn 

cepto d( 1hstnlaci6n de infraestructura apropiada la cual es -

en la mayoria de las V(Ces sofisticada y compleja, y principal 

ruante es importada uel extranjero, e:: decir de los países des!!_ 

rrollados, bn el cv so concreto cíe Nfaico, pds recientemente 

convertido •::n exportador de hidrocarburos se obs-::rva que una -

vez que se iba adquiriendo la tecnologia, el comercio exterior 

de ese prorJl.:cto se a.;ilizó asi eolio también f,e export6 tecnol.c, 

¡¡ia pe trolera pl'incipe lmen te en los ól timos aíios, es decir 1 en 

El psrfocio GUe compri!nue el ¡¡obi~·rno del Pte, L6pez Fortillo • 

J:;n 1973 el paf[, requería la importiici6n tolal de 156 mil 

barriles uiarios que incluian crudo y refinn~os; ademds no se 

exportaba un s61o barril de petr6leo crudo y los exportaciones 

de productos refinPdos eran de 23 mil b/d, (Ver cuadro # 9) 



Cuadro 9 

l'rutlucd6n, refinación, comercio y consumo interno aparente de petróleo uudo, 1970-1981 
(mllu de barriJu <liHio•) 

-·-····----·--·-···---------------- -----
1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 19711 197!1 1980 1981 

---·~·- --------- -----· 
1'1111 lqn j(,u de erudo• 4117 ·186 507 525 653 806 897 l.08!i 1,330 1,602 2,0811 2,312 

l 111 1t111n itm n:íin.11tthi 4111 487 530 565 642 660 H5 824 877 981 l, 16•1 1,272 

I' ~¡1111 l ,ll ÍLlllt'S f.UI ;\lt·-; fil 47 26 23 ~¡.¡ 101 98 206 3Gfi 5·13 8H l,lti·I 1 
....... 

1 tlJ.!•) 16 9·1 95 202 365 53:1 821i l ,U!JS 1\) 
¡, ' . ~ i 11.1 ti lJ 'i 61 47 26 23 18 7 3 4 1 10 .46 6fi + 

t 

l1111•n11.u i111H,·\ tn1~dcs 47 70 lll2 1~6 82 68 43 24 •10 27 15 JO 
Liudo 2 32 65 17 
Bi:fi11;\dl.I\ 47 68 70 91 65 68 "3 24 40 :o 15 10 

<:orP1llll\'I int~'.Hli1 

.1p.1rc11leh 4G7 508 57'1 633 689 721 775 8+1 916 99K ), 13:S 1,216 

---·--·--------------------------------------
1·1 t•.11-. l't "' .\ ./11111ll'tll ht11di11iro, 197.V, l'l\H.X, Mruwrur dl' Lnhor1~~. v;uio'i J1los, 

• rrn 111\1· r1111dt·11 .1d11, y rrud11 fj'tllp•·r.1110 por medio t.lt• i11yct:c ibn dt• agu.1. 



0tra c21Pcteristica importante oe~ com~rcio ext0rior de 

petróleo en el período r.nr.ilz::co fuG ~.u ci1r~cci6n •m un ¡;rr.n 

porcentajo l,¡,ci:: lo~ i..!>i[,¡,o[- l:niclos, cli.:r.tE· rn~1y int.;i·c~i;c.io en 

el JH:tr6lco rn;,;;1.ic&no por estar ·htc en una zonri estr&t•~¡;ico cr::e 
les permitió no úepenoer sol'1mE-nto;· del pet:::6leo uel t·:edio Orie!J. 

te o ó.;: ló U;·LP; MJe·1u~ ~ oe ser oe bue u<: ca lideC: y bu.:;n precio. 

i?or otré• p1:rte de·be entenderse qu;; el ccmerch• exterior 

tiG11e un<• enrech<1 relr.ci6n con el financiamiento externo ya 

que es por ~edio de éste que Sttacios 1nidos y algunof paises 

europeos con sus 11 prGstamos at&cios 11 lograron controlar y a sega 

rar el ab&::.tecirniento del petróleo mexicano paro sus econo¡;¡fas 

y por lo tanto ésta materia prima (energótico) pudo con~idero~ 

se de ~ran importencie para el acceso del país a mercados in­

ternacfonales d€ capital. 

~fectivam~1te, a raíz de la situeci6n en qua HAxico se ea 

rontraba en 1976 (explicaua ~n el capitulo cnterior) el sector 

externo re~t!lt6 muy afecte:do h8cie 1977. i.-e 1:1arc6 un dinnmis1no 

~11 el comercio exterior que f..e br.<ab11 c!irectamente eu el •.:af~ 

Y en el petr6leo, aunque el seEundo 1 ya desde 197~ se había -­

pre~ent.:icJo co1.10 une mat.;rif• priw; fuerte para que lleg8ao el -

lliO~ento se explotaran loE yacimientoE de::.cubiertos con el fin 

ae !repulsar érte sector. 



11 Lnt e, Vé·.!.t •. donc=s dt0· 197(;-19'/'l y lo:: .tc;portonte::; (ÍC?5CU-

de la dovoluuci6n dol pe::o en l~b ex~ortac!oneE no petroleras 

el déficit ud inL.;!cnr11bio d€· ¡;;erc1•nCÍií bajó de 4.6;; del PIH 

en 1975 a 1.6~ en 1977. LstR uejorÍ3 y la vosibilldao de futu-

ros awm:!ltos do l& ex¡•ol'tñción de petrt~.Leo fueru11 fundamento 

cie L•né• cnr:rníia tu1diente o dis1,1inuir los nlv-:lBs de protección 

frente a la}~ irnportDciones. ¿se campafüi rdlej6 i.s ideo de que 

era necceario librar las iuportaciones pera reducir el sesgo -

antie.xport.:;uor y &umentar le eficiencia d.; la i11uustria r~exic~ 

na e;{ponisrllol;; a la compet·:ncia e.xt.erna ." 
. . (20) 

LD 1i.ó/or participación ciel sector p.;trcl;:ro de hé:d.co a -

~artir de 1975 loer6 tener "excedenteE de divisas que se refl! 

jaron en rn bahnzn cumercial y en el saldo de su cuenta co -­

rrienta de transacciones totales con el exterior. ;n sñldo fa­

vorable• de diviso& en lo balanza exclusiva d~ productos petro­

leros awnent6 casi 25·vecss en s6lo 4 afios al posar de 140.2 

millan3s a~ ci6lares ~· 1975 a 3 440.2 millones en 1979. ~1 in-

cremento t&i. acelel'a<la de li1s ventas e:;term•s ch: lüdroéarburo~; 

si¿;nif).cÓ que éstas fut:ron r¿pre~entancio un ¡:,o:·centaJe caáa vez 

mayor ée 10:0 export:;ciones totales. hieut;r;;:: qu•.: en 1975 dlcho 

porcentaje era solamente 7,3 é:ll relaci~n a los ingr"'ws to ti: les 

t:n cu<niü. co1·1·ientc y de 16.l recpectL' a lr1s E:-):portnc:ones de 

(20) B:?la '-':ilass1; 11 L!i pol1ticc.1 de com<ucio <?:{tedor d:.: l-;6xico 11 

.. mucrcio .~:<teri.or • l:é.r.ico • .danco ;!nciorrn.l ci.;- '~onwrcio ~ 
"i"~rTOí;-;-v-01-3.:f1:0-3 marzo cie 19<33. p. 218. -
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r1.0rcéincill::.,Jp;;1•r1 19'19 ¡¡J.c11n;:::.ibr,n 33,2 y l¡l._~ r--~.¡,::;L:cvr.;::·11:r.~ ~~ 

:.,e pu~uc d·_·cir qu8 11 dc~.'d~ }075 sü que l'.·'zi·~'-' ~é: ::unvi 

t16 en w1 e:<:·o¡-l:,c.1or 118to de ¡10tré·lt·i:1 cruc.Jo 1 lr:: é.Zpor:~.c~0::ct 

crecieron, cj_,_:11i~iaotivrn11cnte Ji<icé:ncio el !Jl'O!,.·:·cii~' <lli1r-io de 

94 1200 barril.:::.. en dicl.o afio a 532,800 liarriJes en 1979 oLo en 

cip!ilm"'nte iJ;,ci~, .:;stade>r, Unido~. (ca~i e5;~ cleJ. tou,1), 

Lo r.n terior se de ui6 a que d ~~.ce 1979 fe d{, unn si tu¡, e i.Sn 

&1ro~lar a le ci~ 1938, es óecir 1 se vuelve a ln ex1 lot0ci6n de 

los r>0cur::os iw·curales del país u.:~pu6s de que se ~:abir. inten-

tado un enorrni:: .;t>fu.;;1 zo de inoustrir1liznci6n, se licenlua l<i s,i 

tu&ci6n de q:.ie los productos prirn&rlos dom.lnan lf1 balanz~, comer 

ci&l¡ yo que se llee6 con urg~ncia a l& exportoci6n cie petr6leo 

oi;:Licio a h üif:\c•lltad y falta de c~pacic«'d exceci~nte pon. re­

finar y poder exportar productoE refin&dos¡ Rdem6E ds la~ nec! 

aioaúes ele divi~ris. 

Cw:ncJo e:L Pte. l,Ó¡JeZ r·ortillo declr.r6 que 11 t~nf:'l!IO~ ni?ces;!,_ 

d;:;a de exí,ortar rnAs. [ii no pooemo:, hacerlo ¡-tn·c¡i.;·" no t~n.::mos 

product.ol:' l'h bor¡;ilos (estos ,,,x1~'2:~ imJ ortaclone~) p.:.1·1• poder 

i111porta1· equj po~; lrny que ex¡ ortr· r lo que tenemo!:, que es (pe tr§. 

leo)crudo, 11 0e not6 clr1r.?.raG11t2 l;. d·.·(:isi6n d,:: ex!.ortar 11 tempo-

(21) 1~orr0001' ,1i:i;,¡e 111:.l n..,t.r6leo '"n 1'.~:dc:o11 l·f!2. :;/_~_1'.!!2.__L.f:dco 
li:.1.1ph::1(;lllo) ld 1.:D1·zo 19dl p. 9, 
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200,000 b/d., .simultone1n1t~11te el ¡_;CJ!Jiorno c:Jptal'Íii un;, gran :.!!_ 

ma ¡;or conci;pt0 cl1;: h1puestos oel que 'J<• es con mucho su princ.:J:. 

pal cGus&nte, ••• el a1•r,nc.:l por-ex¡;ort<11!ione;, es de 50;;•1 
(22) 

Ll1 su Primer Inforllic de Gobierno el Pte, L6pez ~artillo 

anunci<•ba que deJ. total ele 1 millón de b/d producidos se e:xpo!. 

taba casi le sexta parte y de 496,000 millon0s da metros cóbi­

cos d-= ~aE :.:e exportaban 3,000 millones; y que ell arui:Jos cc.sos 

se habían vendido a precio de ruercado y en oca~iones por enci-

ma de tH; con lo cual afirmaba su a: oyo total al crecimiento··­

de toa<:o h industria y garantizaba un grodo de "independencia 

econ6mic~ 11 • 

"Al iniciarse el ano de 1978 la producci6n do petr6leo era 

06 1.22 millones de barriles diarios, de los cuales se export~ 

ban 250,000 b/d, 11 w su Tercer Inforrr.9 de Gobierno el f'te. 
(23) 

L6pez Portillo afirruaba que el volómen de lRf exportaciones en 

ese womanto registr11ban un promedio aierio de medio millón de 

barriles, 11ill mes de junio de 1980 esa participaci6n ba j6 a --

73 .2;~.11 Aunque debe hacerse notar que las exportaciones ha-
(24) . 

bis ~iotado~ Unidos se redujerou debido a la pdí tica óel Pte. 

L6pez Portillo de diversificar el destino de lRS exportaciones 

mexicanas¡ ya que des0e el inicio de su sexenio oeclar6 que el 

(22)"La economía mexicana en el primer scrr.estre de 1977 11 Go111cr 
. cio Lxt~ J·:~::üco, l.l,N .c.B. Vol 27 !lo 7 jlllio 1977p7/5b. 

( 23 )l·iey.:r e. Lorenzo".r..l auge pe trolero y las experiencias rr.exi 
CéHrns rJi~ponibl•;~; 1-os µroblemA~ del pad!lC:o y la vi~16n del 
futuro" L&::. ¡1o~·E11ectiv¡¡~ de-'- petr{ileo mexic;;nol·:éxico • .c;l CQ. 
legio d0 México p. 29 

( 24) Corre1wr Jaime, op. cit. p. 9. 



monto de 1:. ~ da hidrocr.rlmros rnexi~nno~ 0r¡; de mó::: •3.:· 

.11,000 milloncr., de búrl'iles y por consiguienté de 19'/7 a 1980 

se lle~6 a cabo una política petrolora tendiente b mercados de 

e:x¡.;ortaci6n al ¡,recio que babia o tenía or;.tableciuo l::i UH .. P. 

".l!.Y.i!:ten tres factores a cuya presencill se d;;-bi6 en eran 

parte que se haya optado por definir el rumbo ant~rior. ~l pr! 

maro fu€ el considenible numento cie las reslf:'rvns lJrobaaas de -

hidrocarburos y le existencia óe indicios de que éstas podrían 

seguir aumentando de manera importbnte, lo cu&l se conformó en 

los af,o& siguieutes, l:.rl setJunclo lugar esttivio.:·ron lai; condicio­

nes favorables para los vendedores que presentaba el mercado -

de 11.' dem<ind& 111undiul de pe tr6ltJo e 1 cu& 1 era perwea ble a la -

entrada de nuevos vendedores que disminuydran la dependencia -

de la producción ele la OPl!;P aunque fuera en form1 rnar¡;inal. F1. 

na lmen te en tercer lugar se en contra bü ila ;;ituaci 6n económica 

y financiera que atrevesnba el paf~ al inicio de 'i;ta etapa, 

La tasa de crecüiiento del 1-'Iil era muy baja y el gobierno se -

enfrentaba a objeciones muy serias de fuentes exteriores para 

la obte11c16n cíe lo~ fiuancinmlen tos que ne ce si taba para vol ver 

a poner en ma:l:cha la economí<- nocional., 

bn ese contexto la defin1ci6n e inicif.cién de un programG 

de exportación de iddrocarburos resultó favorable en l?s medios 

financieros intemncionéiles para la obtenci6n de fin&nc1a111ien­

to requerido para la inversi6n en l& industria petrolera la -­

cual en e~a etnpa sirvió de mqtor en la e:xpnnsión rie lo eetiv!_ 

dad econ6mica," 
. (25) 

(25) Gastelum ~Rdl "~6~1co; petróleo y problemas," Uno m•E Uno 
Mlxico, (&uplemento) 18 marzo 1982 p, 3 
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11,u inici » uo:'.l rl:t;ir.wn del. ¡ •.':. J..61,-.:;~ ,-ortJ.llo s¿• l::··l>Ín 

confi1-;.:--;liü pl1~i~~-1J11\:h l·.:· ln exi~. l.·:ncth ür: ci1.¡¡Lllus voll!r;,· . .;n( s dtJ l'Q 

ntmci¡,ba h pro;iperidod dt 1 .. ~x.i.co é:ll todos lo~ OI'u~n<:s. :.ro su 

del petr6leo; eino de hacer a todo costa que el petr6leo depon 

diera del prc¡~cto nocional. LOS result~uo~ de ~sto politice -

inclU;il'l'on uni: tri¡ilic&ción de lci produc;ci6n de crudo, una mu1_ 

t1¡úici.ci61, úe la~ ex¡1ortacio1ws de p<.:tróho por doce :; ur, ac­
mcnto en casi 20 veces de las rsservae probedes pe petr6leo y 

gas rw tura J .. 

.t..:o~. numen tos coincidieron prr;ci5~Jw<onte con el pe±iodo en· 

que loi; prr!t:ios int.:?rnnci• na les d~ petr(.leo ,,ur1;cntc;ron rf.pid'i;.. 

~1ente; sobros todo de5pués de l.~ ¡-;evolución de Ir6n a fines de 

1978, J\lmqui; J.:~x ico mim tuvo una posicHin dr: firlile recll!l zo a la 

adhesión a lél O!"l!;P 1 fijó los preclo!:> de cx¡;ort«c!.Sn del crudo 

de acuerdo con los de esa oreanizaci6n. 11 

~26) 
l..e puede rifirm&r: que la politice: petrolera tendió a in -

crementar célc.a vez rr.¿s la::: venta·s al exterior debldo a la coyug 

tura que presentaba l¡¡ Of'i:;P co11,o un;> fut)rza da !'riisl6n para t2 

dos lo~ pnf<:es depenoientes d6 su petróleo a lo;; ..:u<il•JS lus 1~! 

pcmia r. ltos pr.;cios en ln ven to de :;u produG to. 

dentro de 1 procern (;() cu111ercieli zn c:i6u intc rna di; lo!' hidrocn r 
buros m~xh:&no~ que aún cu:-.i1do i;::; bie:, ~1.i!Jic.'o que J.:~xico ha --

adopt!ldo 1'i ¡Jo<i<::i6!1 ini:tnnG•~lon& 1 c!12 o¡Nrar con inc!epend,¡ncia 

(~6) be.rr¡¡ to J.!a1-cela. 11 t;xpectativ.n , , ,u p, 11 
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Ctesde; 19'/4, fi 1.ur.cié•r1 qi_¡c ha llcvnC:o r, J.'.~xico r. rnbir ::-u::: pre-

c.ioE GY.te,not '-'l. lü I•1Ryoríi; el.; lof, c&so1:: 1;leun~·~ o6lrores arri-

ba dd p:rH;io ofici;;l de l~ Oi'..::.P, 111P.¿11nclo qi.;e se trDtaua de · 

un tipo ae )Jetr6leo de mejor calidad cnmo e:o el llam;idc "crudo 

óel 1:-.tmo". ,,:.to ünplico qu~ si biei1 lf, op;:;p no interviene di!! 

i·1;ct<11r,er:t€ en la fiji;ci6n cii:; lo~ precic.·s intE:rn<,citJnrür:E clel 

pat~6leo ~exicano, es indiEcutiblc tu influencia en los movi -

LJio:iutos r.::c,;uti~11tes oe loE mü:rnos 1 y desúe lue![O en la pre~·i6n 

e:~ lc1 ofortn que d'.:sci~ 1973 confieur6 la llr.mada 11crlsls ener­

thio;,11, alruoedoi· e.Je 1& cuol giran hoy en dia lof.. prihes r.iel 

liür,óo ca pi tüibta,. ,.:,S Cllll'O r¡Ut; existen inf1U€rlciél5 p:;rf1 que 

?;lxico no te alinee a lti~ poEturss de la OP~P y no ingrese a -

c:i:?:JO or¡;1;nü1:.o ¡101 lo qu0 durent~ mucl:o tier;¡po H' ha venido -

Ci icün<io que ¡.¡(ox ico el el 11 e squ irol Je la ühü'". · •• l'a 1 cosn -­

thri<J su cl111·1: ex¡ilJ.c:;ci~n e11 qu.:: si •:l 81.l~, d.: mt-::stro petr6-

leo se Vú ! ·Bra !1E tH1os uniuos, lógico e~' po11- ~r que no ver fon 

ccn buenos ojoi:. i!.a i11clu~:;j,6n cJu i:é:•:ico en 11n orj.nifrno tan al-

tar.1ent..: p1;lil;J.zc,co y qt:c se br, convu·üc:o en unn pernciil.J.s m..Ss 

JJlll'f; el goule1·no ?1ortearno'rlc1mo qua no l111lle ln for1ria c:e salir 

ue ü1 c:::·is is econ6n¡j,ca w•n::. ft' s tr.<'& po1· unr- crisis r.1on.~ta ria iU 

t.errrnc.l(1:t~,1 e;. l« quq).a 1)ivi~.r: nort.;¡;::,Gri<.!ll!'ir. pi.i:nic rot:o.r ::id-

· c¡ui!;·itivo ;, cJ',ririo <i'l• loL· L1t.'rt:::-co~ c • .: tlinero y <!é1piV;l,:s" 
(2'l) 

(27) Ort.i,?.:,:{:1d'.:~·::r.1• /,rt.uro 11 A::-p.,ct.o; i:;1.m.:r:;les de: l.r. co1,;t·i·c.tali 
;rne~.ún e.x r 3Hit• ci.e los lüdro..:,;1rlm1•os r:Hn:i'!mws11 Probleuia :<: -

~!-'l:....!j>~f~Lt?.LL~. !ibd.co, U'.Al-~ • I .I .L, Vol XI ti¡;~TO:-ocfo 
u1·e J.'.;101., ;;ü 1,3 p. 39, -
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cll io qu•J r.~f•·:Ci.a 111 <;s¡;e:~to o.:l cot.1·;rcio.exterior mex!_ 

cano se ¡.iueoe h<ict:: ur.il f.ep.:.1·1 • .;:iór. 11,; Dl¡;uno:; punto" Ge acc16n 

petrolel'a en la eurninistr8ci6n ci.;l He. J..6¡1eZ rortillo; 11a).­

¡:.·ol1 tlcó de export&cloues áe ¡.1ctr6leo con~h t~nte con la capo­

ció~d ae nuestra economía pera·&b~ol'ber loE ingresos que es! -

b) .- Liiv12rsific.:&ci6n de mercado~. d·~ ex.;:ort;;ción piira el petr6-

leo 1:,exiCé•no sin por ello ignorar la E van t•~ ja E econóu.ica ~ de -

la locblizaci6n geoer6fica uel país. 

c).- Aprovechar les oportunióadss que el mercado inte1nacional 

ae energlticos ofrece para extraer los ~ayoreE oeneficios en -

la com~rcializac16n ael pi::tr6leo mexicano." (
2

t.l) 

Por consi;~uiente se pu1;de ·afirm&r que 11el ¡:,etr61rn por muy 

nacional que Eea, debe atenerse, entre otros factores, a las -

condiciono;;s cie un inurcé:do int<?rnacional en qu.: lot inter~:;es y 

los poder~s no son menotpreciables, y ha sido buena ocasl6n P! 

r& ll&m&r la atenci6n respecto a la crtciente e incómoda depea 

aencia~que é~;tas economías (como es el c:i<o de i.:éxico) tienen 
\ 

de las divisas que provienen del crudo, L-0 cierto es que lo que 

romp16 el equiliLrio fué enfrentar:;e con lEi r.;:eliuad de que, o 

se contr<itaba ru~s deuda o se increw-euti;b.:in 111~ e.x¡,ortl•ciones 11 

(29) 

J.unqur: €11 ¿l ca~o concr.;ito de México se optó por LJe;_:uir arnbas 

propU~Etat¡ Y de é~t& forme, el petr6leO fu~ el pivote de arran 

que en 1:1 r.:cuperación econ6:nic& del país C:es1;e 19'?7 lla~t¿; 1980 

(28) 

(29) 

.tlerk&tein i~. 5:>muel 11 i~stratégia !JCt:-ol<-·r& y ¡.'r.l!tica exte 
rior" I"o;:S!,_J_l}_t::r..!.i~,:_19.J~:~.l· J~éxico. ~:.. Cc,l·~i.;io ue :.:~xico, -
Vol Y.XI ;:o .L jtdio- H:ptie1;;bre de lS,;;0 p. 75, 
Velf.zqur.::: t.lizarr&rCs .!uan 1.;.srlos u. r:risi:o ,;11e1?~t.tca in 
t".U.'; clon;.;.L \}'i'!C·-lt;1.Jl) .;e.cici;lift.,~·~:~ l::. ·_·,L.t.:.r::.o , ;: 
18' C1t !~z;-r-r~ico. t;I:~a .• ~·i.;.-:-s-:-"7J.7e ~1-s:-·::-;~-:-s0~~:-!J. ·-¡Ol).-
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ya que se¡;11n cifra!> d<:l l:lanco fü:ciomil de 1 .. éxico, u1. lo:; ¡;,fios 

1976 y 1979 1f, econoda di:l ¡;ah blcr>112.6 tate·~ óe creci~hnto 

¿e 7.J y 8.0 ;; r.ó&pectii.rnrnrnte, tS decir, Un Cf~Cir.1itnto 4 Ve­

ces ma:i-or al cíe 1976 (2.1~~) 1 y ¡,ar11 1980 1 1<' tb~a el~ cl'eci.~lie!l 

to estimt>do fu& de 7.4;.1 (i:~xico en cifras 1º70-1900 JJanco llaciQ. 

nel de HAxico, p. 7). 

Para 1981 se pocí!a afirmar que el papel de l& actividad 

petrolera wexicsna habie adquirido una especial iuportancia -­

dentro del contexto del comercio exterior "gracias a loE ingr! 

iOS deriv&dos de las export&ciones petroleras, el déficit ex -

terno habla dejado de ser principal li~itante del crecimiento 

••• en 1980 corca de las 3/4 partes del total de las exporta -

ciones de mercnncias correspondieron a petróleo 1 lo que muestra 

la capacidad ge11<:raclora de divisas de ésta industria, •• De acuer, 

do con la pol!tica de diversificaci6n de rn oerccido, PEMnx (en 

1981) exportaba el hidrocarburo a füá& de 12 naciones. i:.:l prin­

cipal co111prt1dor es ¡;i,tados Lnidos, más ciel 70¡;11 
(30) 

"i:.:1 ¡'etr6leo contribuy6 con poco m~~cdel 20;:; del valor g!l, 

nerado por el sector industrial, ocup6 más del 70% de l~i ex -

portaciones totale& de bienes, y gener6, seg6n el B:mco de Mé­

-1co poco rn6s de 25~ del total de in¿resoe del Gobierno Fede -

ral, con un monto anual por concepto de impuestos pagados por 

PE.ME.X de 163, 7 mil millones de p()sos en 1980 y 233. 9 mil mill2 

nes en 1981. Por otra parte~ si bien el petr6leo fué el produc 

to dti e:xportaci6n de mayor pef,·o en nuestra ecc,norn!a con un vo-

. (30) "Las exportacionef; rn'".xican<•B no ~e bE~&n en un s6lo pro -
dueto i,efia la panorH1<:: económico de B:-ir,r.:omer". tno n;~ s Uno 
México (r:upleL1ento) 10 de marzo de 19.31 p. 6 



11..;,.~ 11 dinrio di: vGritas al ex t€.rior d8 un nil16n cien mil bnrr.!. 

le, qu0 ri1r!Jjc1ro:1 in¿;:-esos .:ir,u~.les •:tn 1981 por un Vf.lor de 14.6 

rai!.mlllon<:~ de óój.~,r·"S 1 el p>.lSO t~l:l Sc"~tor petrolero en las i!!! 

portr.clonc·s totr.les dr.l p::.!s fué sin&uln1· cun lo qu..: contribuy6 

ne¡;<itiW•r,1rnte al d~ficit de l.s-b6lanza comercial." 
(31) 

"ht.;nciiendo 111 ir1cr1:M€nto de hs importaciones de mercan-

cías en el e~o de 1981 1 en que se registró un enorme dGficit -

clones Entr.: la::. cu::les destsc:.i la irnport<:c16n d~ .,ien1o;s de º!!. 

pital que absor· 16 el 21.6~ del total de coMpras de bienes y -

bervicios al exterior. 

La ~.tg111ficntlva contribuci6n del sector petrohro en el 

inc1·ernento de éstas compras la e::<presa ol Informe Anual del -­

banco de H~xico 1 al resaltar que las adquisiciones óe maquina­

ria de ce :hustión interna fueron las rn.1s 1t1portantes. 

L~' ó;o·in.:mda del sector petrolero contribuyó a cenerar el 

cuicimiflnto de 55;.; de. J.a irr.pol'taci6n de bomhfls, motobombas y 

turbobomtias; as! como el 51% de la maquin11r1a para perforac!on 

del suelo y sus p~rtes. ~i a ést& <le~~nda necesnria psrv men-

ti:ner Jos ritmos· de C;·Xplotaci6n se le ci¡~regan todas lás compras 

al axterio~ de otros productos del sector petrolero como la P! 

troqu!micf. bt si ce y otros deri vt,dos del P•:? tról>::o 1 podor.1os te-­

ncr unn idea m~s precisa del monto tan Eignificettvo de impar-

taciones que re.sliz& el se~tor". 

(31) 

(32) 

(32) 

i11&rc6n Stmdra, 11 ~1 petróleo profm1cliz;ci6n ce nuestra 
crhts econt;r,ü ... ~a" =.Wi!.. 2-:~:<ico. c::.uphnento) 18 de 1r.1.r­
zo 193;:; p. 7. 
Al.src6n 5andr1, 11il petróleo ••• " p.8. 
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No OPstrntc lo 'nntcrlor, en 1981 11 Un;¡ poo<JUC·~1Ón ue 2.3 

millones de b¡:,n·ilez,,, peri11i ti6 cubrir lr. dc:n;e,r;<.!.'.J in t.:r11a t.&­

tisf!Jctorivmcntc y ¡¡de!llf.li tr<.nsf ortr.6 el e.cuelo en h principal 

tuente de uivli-<;s &l llegc.r a constit.uJ.r t:n lo br.lnn7.<J comtil'--

c:1al el 75,2¡<, del total d.:; le.!> vont.&.s ¡¡l exterior". 
(33) 

for consieuiente, durante el 1excnio del Pte, Lópaz Por-

tillo, las exportaclont:s de petróleo fuarm1 conti~eradas como 

la fu en te de c r\.:clL;ie:n to económico, y por lo tr,n to su func i6n 

fuá la de "recon~tructor de la b&se fin¡,nciera del pais", 
(34) 

Aunque se pueo:e <ifirmor que al Pte. L6pez Portillo no le queáo 

otra alternnt1VD que echar mano de A.ste r~cureo con tal de s¡¡-

lir de la prof uncJo cri:;ls económica en ln qu<> se encon tra ha el 

pais par·a que ten ello se logra1·a el restablecimiento del cre­

cimiento econ61:iico a p¡,rtfr ue 1978 1 afio en que el gobierno 

autoriz6 a la empresc P.c,l·Ll>A para llevur a cabo un ¡¡mbiciot.o 

pro¿;rawa c.ie prciciucc16n u e:x porta ci6n de petróleo "1 cual con­

templa en un principio una ¡iroducci6n petrolera p:;,n 1982 de 

2,3 miJ.lones cJe barriles diarios; (Jorga diaz Ce;rrc•no Info1~ 

Gener&l C:.e Phl·'.h~ 18 de marzo ce 1977 ) pero que posteriormerr 

te f'ué aumento da a 2 .'/ 5 ruillone. s de b/d de los cuales 1, 5 -­

millones ~ s crían para exportii ci6n, 

AnBliz~nco los tectores üntcriores puedo concluir que la 

poli ti ca pe trolori; tr.ndien te a 111 exporta ci6n af'2c t6 en cier--

tos aspectos á la econo1.iía nc.cionol¡ y<, que a pesor óe llllber 

(33) 

(34) 

t.ian t!n P~·ü1J .:;; • 11 Zom ~ pe t'roler!l!J 11 .:>1 Vfo ¡.:~xico, (Lu¡1lemen 
to' Hi de marzo de 1982 ¡:i, 9, ---- -
11 1..a econumfo me::xici:na en el primer seme:otre de 1977" 
p.755, 
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5ico concebid~ cono medio para alcLnzar altcs tasas de creci-

1Aiento 1econ6:Iiico mcional, se ob~ .. 1·vo que aumentó las importa­

ciones de birnes intermedio:; d¡;da la falta áe éstos desde tii¿m 

pos <atrf.s, a pesar de los <>uru"ntos en l<:s exportaciones ésta -

·situación óe desequilibrio extarno se a~rov6. 

una solución que el go;;ierno feáerol er1contr6 fué el au­

mento de la lJ<.'Uda ex terna y contiuuc.r cor1 las exportaciones ciei 

petróleo con lo cual se marcó una gron uependencia de /.léxico -

frente a los pdi:;es dt:sarrollados principalr;;ente i:istodos Unidos, 

par& lb rc,;; lizución de sus poli ti ca s tenuien tes a re.tolv;;r favQ 

rablemente la situación económica¡ ya que oe esa forma se vi6 

obligado a llevar a cabo una política petrolera con el fin de 

10¿1ar un mayor &Ve.nea en su aesarrollo interno mas n6 para lo 

gror la llams oo 111ndependenciél econ6~Jica 11 da ?<:éxico re .spec to -

de ~sto& paiies;Ma que siempre há estndo supeditado él los de-­

seos da los principales paises acredores. 

Como consecuencia oe ésto se notaba que lfls exportaciones 

mexicanas se dirigian a la monoexpor ta ci6n del pe tr6leo por ser 

ésta~ un apoyo al poso de las otras mercancías que habían sido 

afectadas por la· 1nflaci6n interna • 

óe ·puecie uecir que el petróleo con tri buy6 a generar un i!l! 

portan te crecilllien to econúnico aunque ciesequi.libra ao. ~in em­

bargo, a pes<or de lo e;i.presLdo anteriormente el petróleo tr.:ijo 

consscl!¡en~ias da gNn import6ncia par¡¡ l·!~xico ya que se descu­

brió en un momento en que existía una ¡;ravo crisiE energ6tica 

en la mayol'ia ele los paf.!:es, los cual.es se enfrentaban a cons­

tantes alzr,s en los precios ce 6f.ta valio~o fuente de energía 

tan~ecesaria para ellos • 
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Por és ti. ~1 tua ción se puede ci,;cir que el p~ t1 61eo am­

pl16 ló ca¡;acidi;d negocia doro c.e l·Lxico Y<l qu'3 h: pe1·.c:l1 t16 

una mayor capEcidad para contratar cr~ditos en condiciones a 

las que solai;wnte tenilln acceso lor. paíscs con un m~yo:;: desa­

rrollo; por otra parte, Héxico también pudo ampliar su comer­

cio exterior tunciente a estructurar un proc~so de desarrollo 

m~s ctin~mico sin olvidar sus consecuencias clF.sfbVOrables pllra 

la 11 independcncia econ6oica 11 como fueron: el casi 100;;.i cie in­

f laci6n, rece :oi6n económica, gran cleseppleo como comecuencia 

ae ésta politicr. petrolera, deroustran la real carga, que entre 

otras coses, i~ cancelado esa capacidaa de negociación a corto 

plazo que se había pensado lograr con el apoyo de ~:::te recurso 

energ~tico, como lo de01uestra el gran volumen de las importa -

clones cie materias prifuaS y de· bienes cie capital .(Ver cuadro 

# 10). 

~ . 



Por s1·ctor 

Púbiim Privado 

1970 2·1.0 76.0 
IU76 35. 7 6·1.3 
l!J77 . 37.3 62.7 
1978 37 .6 62.4 
1 !l7!l 31.ll 6H.2 
l'JHll 36.6 63.-1 
1981 35.5 6•1.5 

Cuadro 'l. O 

Compmicióu y l~nd~ndas del comerdo 1:x1crior, 1970-1981 

(tasa• po1·cc11111alcs) 

lmportacion••s Expo1 tarioncs 

Por l1~m de bie111·s Por S<'cl1ir e1·011ú111ini 

Oc Mau:rias De 1 ndu>t rias Manufac· 

consumo prin1a~ capi1al Otros Agrkolas·• exiractivas lUíílS 

' 7.0 39.7 39.2 14.1 45.2 7.6 33.2 
5.8 4:1.3 .¡ 1,1 9.8 34.8 20. 7 21 .. 1 
9.5 44.7 35. 1 10.,7 32.I 27.0 •25. I 
7.3 -19.0 33.6 10.l 26.1 34.6 23.6 
8.3 ti l.6 30.0 0.1 l!l.'.l ·16.1 3·1.0 

13. I 59.2 27.5 0.2 10.1 67 .8 22.0 
12.0 56. 7 31.3 7.6 76.•I 17.0 

o iros 

M.O 
17' 1 
15 8 
15.5 

0,1 

1-"t·t.N'I t~\: lh1tt:o 1!t• r.tt\:icifo. /u/un111• .·l111rnl. \'arios ariu1t: St·crl'tada dr Pr0Krnmació11 y Prtsuput.·~tn, /li/im1u• 111hr1• lm rt'/uf'im1t'.f t'(1J111imir1u '"' 
,\1,:,,.,.,.,. r1111 1•/ •'.\'ll'fti1r, Mt~:otko. 1 !l79, p. ·12. 

1 ...., 
w 
co 
1 
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3, 3. - El pd tr6foo y l 3 ~•::u do i!:;( ttjrne. 

Antes de hacer un &n~lisi~ del papel que ho jugado el pe-

tróleo t::r1 lo conti·a t.r.ci6n di;; l;, Di.;;ucia J:,xterna por p.:;rte del gQ 

blen10 1¡1e:xic:::no deben to1Han,e e1; cutinta ciertas caractorístl -

cas g.:nc1·1iles quo ha tenido dicha contratnci6n hasta los años 

anteriori:s a 19'/6 en quo in.icia el pedouo que se onalizar6 -­

mds espoc!ficoracnte , 

.1-'u.::<ie afirmarse que la Deuda ~"<tan<• da J.:éxlco "es tnn aa 
tiguo o mds que su energen~ia como país independiente y la con! 

tltución y consulidaci6n clel pro¡;io h;stéJuo l·:exicano, su creci­

miento sin embargo se mantuvo cíentro de los 1:1'.mite:; rc.zonables 

hasta 1970 en que di6 principio la tenu~ncia a utilizar la de~ 

da ex terna particula1•mento la d12l s.;cto.r púi:.ilico como un meca­

ni&mo de aju~te ideal frente a· desequilibrios cuya soluci6n -­

exigiría de otra ruanora lo edopci6n do medidos ontipopuleres -

entre los grupos econ6micamente poaerosos d0l país y óe alto -

costo político eu términos de equilibrio nacional 11 

(35) 
Por consiguiente se puede decir que l<i Deuca h:."<terna sur-

ge como un tun6~1eno estructural entendido como p¡¡z·te del funci.Q. 

no mi en to ae la econoJJJÍD mexicana "explicada trndiciona lmen te -

en tfarainof.. de las dificultades del sector ex terno-conc1·etawen, 

te del d~ficit de cuenta corriente de la balanza de PªEºS y --

del desequiliurio entre las n&cesidades crecientes a lai que -

óebe hacer frente el casto pdblico y lo exiguo ae los rccursos-

10·::; fif.cafos y los prov0riicntes de las Cli.pret;8S e:ototales- 1 su 

an~lhh cicbe ser enriquecido con la inLl'oducc16n de un nuevo 

(35) Grarn J.::icios Ha. del Hosnrio. "CGuda J...:xt•~rna 1 al callejón 
de l:.<. ci-::cision.::5 11 lloxoo ¡; 50 H~xli.:o, fcbr\::ro de l9B2. 
p. 41. --
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elemento cor<.:ctorfr.tico de la d6cada de lo:; 2et.:.:1t:1L; "-"' cri::oi::. 

ae la economía norte&rueric~na y lo::. controlcE cr~oiticioE in -

plantados en eso país, primero, y lo::. dccton fin~nciL·ros de 

la llafu&da cri~i~ óe cn~rg6ticos dcpu&s, raduntiuron 0n un eXC! 

ciente <.iü cnpitiil br,nc&1·io qui:: trascenc:fo lo::. frontcrDs de lo::. 

países, buscando re<illzar uno tu~;n de c:m<inci-. acuptnblc en el 

e:xterior, e incorpor1H1óo on su 6rbI1to ¡; poíso::; que:i!ccomo l\éxico 

ofrecían atractivos de r~cuperaci6n y bonoficio ••• As! a lD e~ 

plicaci6n tradiclonol que baz:a el crecimiento de lD deuda públl 

ca externa en f¡,ctor"s rclacion1idos con la dt31M1nw:i m0xic1ma por. 

sectores externos, áebe aflodin:o léi abtuiuDnte dlcponibilidlld ce 

recursos externos, cuya obtenci6n es m6~ expedita y por ello -

m~::. a trae ti va al deudor ••• i~n csn s condicioni:;s es claro que la 

deuda póblica externa do M6xico.creci6 acalerndamente pare ha-

ce.r frente a los.doi:.ajustes internos y externos ¡nira ocultDr -

ineficiencü1 ;¡ desperüicio. 11 

(36) 
.Acieml s ue lo an t(jr.tor se pr0senta ron ot.rr• s si tu¡¡ cione::. --

que af e eta ron lD s intenciones del gobierno !'Jexicano ret (Jec to -

al rit1uo cie contretaci6u ue su deuds o::tarna, .:ntro otras se -

pueden mencionar; Que 11 :,.l :iumento do precios int21na:::ionoles 

ae petróleo y los 6es~ubriwientos petrolíferos internos ze 

uníú a 1 de lcr loro de la econO!:lÍa rm ciono l que obliga ría a 1 Bs­

tado ¡.;e.xicano a utilizar c1•ecienLc:urn11Le el! petr6lco cou10 forma 

de financi<;m.tento del ¿;o~.to público, aval áe lo$ présta1J1os del 

exterior y elewento equillbradbr ual d~Jicit co~G1ciol. 

(3ó) Oreen J.li:::f..,:; J.!a. del hod:irfo " CoL1bios recler,tes e11 lo PQ 
11.1;>..:;. rJ.:; JJ12uu<; .,,xt.:i·1rn cle.l f;Obif:l'JlO 1.1 ;;i<:fl!"lti 11 Foro Intcr 
lli.:2}.'.~.:h· J.;(xico, :~1 Colegio oe ¡.¡b:icr,, vol xn,,::3-cliZro::.­
warzu de 1979 p, ~62, 
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pud;t~:. 0.::11.:Grcuc:o inter11liciollL1l d0 c:qiitnles esLaban ccr:-a-­

ci:;s y l!uLo que r;;cun1r .;;1 F.i·l.I. 4t;!:i lm;uso le· µolltica a se­

gu1.r; n0 L•na deudo 0xur1w cie pocu r;¡.1s d.; t1 mil rnillc:1t:Js de d.Q. 

lares en 1970, ~1 saetar p~blico hubíu posado a un enucuuucien 

to de 20 ¡;;il i..iillou¿s de dóü.res •:m 197G" 
(37) 

,; p-inclpios ud sexi;;nio del J:'te • .1.;6;ir;z Portillo, la deudo 

pública ext..;nrn o.: ¡.;á;{ico se car«ctedzabr. princi¡;LJli~ente por 

s~r privada, buncarlo y norteumerlcana; ya qu~ o03crvuba un --

ritLlo ccalcraoó a. el q~e dominaban los cr~ditos dJ buncas pr! 

vauos nort¿uwarlcunos. &1 ese momento el ~.M.I. 1ntant6 c.;;wblar 

11 ,;1 tcru,inar 1977, en lugar del incremento de más de 5,000 

millones de d6lares registrado a fines de 1976, se obtuvo uno 

tie 3,000 hlillones uo d6laros en el mds estrlcco apego a lo e~a 

c¿¡rta(Jo enlre al gobierno mexicano y .;se or¡;'-lnl::.r.10 lnt,;rn:;clo-

nal. i:..11 19/o se bus.::ó rep¿tir esa legro no r.;6;;. de 3,000 ruillo­

n.; s de c.6Lres da d¿r.deUdGrnli:l!1 to público ax terno, éste cons ti-· 

tuy6 ua c;.-,1,.Dio ;; cJ:l·¿ul t:; ble tan to a la nueva a u1llnis tra ciún co-

tuo al F.H.I. 11 

(38) 

, 
(J'l) l·li.:11d0za Gabl'lel 11 Alc•.nces y llmit&uiozv::: .dd p:;tróleo" 

....d:.Y...k.!. M·hicu, (Supl~wento) ld U\: rJ<irzo 1')02. p.p. 4-5. 
(38) ¡_;¡·.,L ••• -.acfa:; j.¡¡;, u.;1 i"iosario 11Cé<uibiso I'<:cie¡, tas .. , 11 

jj .p. !t6<.-l~63. 
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"Ui clierüuncitn en \:l r1t1Jo de er.<leuciM.:h;1t1, f'~L1lico ex -

terno de Hóxico fuá rusultodo cir<'cto del ncu~rrJo fh'r.;:;do con 

el Fondo Monetario Inte1~ocicnal (F.M.I.j a final05 dE 1976 Y 

ratificado por la nueva adminibtraci6n a principios de 1977; 
en el quo entre otras cosas, ::e fij6 un tope ol tJ:idt.>uciaruiento 

externo neto del país para c!Jaa uno d~ lo~ aiíos de viecnc!.a --

del acuerdo e:itrlbilizador, B:!te ar¡;tmento :;a mantuvo indepen -

dientemente de que ee reconociera que la crisis por la que atr! 

ves&be la econom16 nacional en eee momento (principios del te-

:xenio del Pte, L6pez .Portillo) y la oevaluaci6n del pe~o ruexicg, 

no, dejaron al pais sin otra alternativa que el rc-:curso capital 

cie.l. F ,H,I,, la ol>tenci6n de eu aval frente a lo.s acreeooros º! 

temos del gobi~rno y le. acoptaci6n de le$ metoz y e5tipul!lci2 

nes del acuerdo," Bs decir, ze pensaba que al inicio 3C ho-
(39) 

bia optado por restringir la deudo externa debido e lo que de-

cía el acuerdo con el F .N,I. o demás de presiones de )l;stados Un.!_ 

Por lo tanto el gobierno mexicano tenia respecto a da de~ 

da externa W1 enfoque pragmático, muy flexible, de corto elcou 

ce y depundien te, 

A principios del 5exenio m•s del 70% de la deudo externa 

de l·:~xico -incluida le del sector p6blico como la dal tector 

privado- estaba contratada con acreedores norteamericano3 y 

más del 60% de les importaciones provenían de los bstedos Uni-

(39) Green Macia & Ha, del ho&a rio, 11Cambios ror.:ien te11 , • , 11 

p.455. 



oos lo cual d81110::.traua la gran dependencia financiera Y comer­

ciol de México frente a eeo p~is. 

"l!.rl 1977 ••• pronto se aavirti6 qua los banqueros no frent­

ban la col'r1ente de cráditos a z.:.Sxiao ni tomaban una actitud -

muy d.gida frent'e al cumplimirnto de los acuerdos con el Fondo 

Ello ae explica por dos motivos& La magnitud de sus interáses 

creados y la presencia del petróleo ••• 

Por motivos o caminos distintos los banqueros tenían tanto 

empeño como el gobierno mexicano en resolver los problemas ec2 

n6micoa del pah. 11 

(1+0) 
De 197? a 1970 se hizo notable la participac16n de otros 

paises en la aontrataci6n de la deuda externa de M4xico entre 

ellos; Jap6n, ~uizs, Francia y Alemania con lo que se v16 un 

tanto menguada la part1aipaci6n norteamericana. Bs por eso que 

eu lo referente s la influencia que tuvo el petr6leo en la con 

tra tac16n de· la deuda externa de Hbtco en e.!.. sexenio del Pte. 

L6pez Portillo es conveniente decir que " en noviembre de 197? 

España pre&t6 á PEl.fEX el equivalente o 20 millones de d6lare~ 

y Ku~ait 50 millones, en diciembre un grupo de bancos france -

ses le conaedi6 s dicha 1nst1tuci6n un crédito por 20 ~illones 

de d6lares·, un consorcio internacional encabezado por el Deut~ 

che Bank le prest6 100 millones de marcos, 1 el Eanoo de Tokio 

le otorg6 un cr6dito por 100 mUlones de d6lares; en enero de 

1978 varios bancos privados le otorgaron un crédito por 800 mi 
llones de d6lares; por dltimo está el cr~dito del l!:XIMBAl'IK 

(l+o) Pellicer de Brody Olga. "La crisis mexicana hacia ••• " 
p. 50. 



por 590 millones " 
(41) 

Por lo tanto el petr6leo y su ex¡ortaci6n acortigu6 los 

efeotos de la crisis económica sobre el animo de la banca in­

ternacional que con&ideraba que Héxico podía convertirse en un 

exportauor tan importante como Venezuela ya que tenia como ve­

cino al importador m~s grande de petróleo. 

Al inicio del sexenio con el surgi~iEnto del petr6leo los 

bancos privado:; internacionales tuvieron una actitud favorable 

frente a sus solicitudes y tomaron una posici6n flexible fren­

te al complimiento de los aspectos del proirama de eatabil1z•­

ci6n relacionados con los l!mites óel endeudamiento, pero debe 

cónsiderar~e que 6sto limit6 la libertad de acción del gobier­

no mexicano en materia de petr6leo, es decir, que no podía li­

mitar el monCJo de sus ex¡;ortaciones porque perdería capacidad 

de crádito. Con lo anterior se puede afirmar que el petr6leo -

acentuaba cada vez más la dependenoia del gobierno mexicano -­

frente al exterior. 

!-léxico necesitaba cr6ditos pues su gobierno· no podia ob­

tener recursos del interior mediante reformas fiscales y con -

trol gubernamental de las industrias básicas y la agricultura. 

La gran deuda externa - alrededor de 30,000 lllillones de d6la -

res- exigía el pego de réditos. Para obtener cr~ditos M'xico -

necesit6 el apoyo de ~stados Uni~os y como gerantia ofreci6 -­

~us energéticos tomando en cuenta que éste pais los nece~itaba 

a pr.:cios baratos. 

Cl+l) Yufioz Naunde Antonio 11 Politice petrolera y perspectivas 
de .º«~~nollo <le lfi economia mexicana .un ensayo e.xplora­
to11o1 EP_~t¡¡;rnaciunE<l. México. El Colegio de 1'íh1co 
vol XVIII abril - Junio oc 19~8 p. 601 



11~1 fir.<1n1~!.a~1i.::n to total d·~ l:'i:.!-1;:;){ cr.;ció a un ri tr.10 prom~ 

dio anuel dv 32.4~ y su incra~cnto total fu~ d~ 614.9~ entre -

1976 y 1977. r:l I:1ou to totnl óe los cr~clit.os recibidos pol' p,i:;z,:.:,.;{ 

en 1977 a::.c¿mli6 a 16 1~02 500 posos de los que 15 952 500 pasos 

corr.;spondieron a cr~ditoe exti.irnos y lt5 000 pesos a c1•6ditos 

internos •11 

(lt2) 
Conviene reco1·dar que s principios dtt 1978 debido a la n~ 

g&tiva del ¡;obierno u1exicano para la vent& de gas a los Estados 

Unidos al precio que 6ste pais estaba dispuesto a pagar que era 

de 1.75 d6laros por millar de pies cóbicos en lugc-r da 2.60 que 

uigin PENE.X se prest.?nt6 una cierto desconfianza por parte ds 

ambo~ pai~es lo cual influy6 pare que se negara un cr~dito por 

590 millones de d6lares que los ~stodos Unidos a trav~s del -­

l!iXUIBANK ha bian onunciRdo pera el financiamiento del gnsoducto 

de Chiapns y Tabasco hasta Tamaul1pas; asi couo para apoyar el 

desarrolao da las 1ndu~tr1as petrolern y petroquim1cn en gene­

ral. 

A p~~ar de 6ste desacuerdo y una vez supe1a~os éstoo pro­

blemas, los .i:;stados Unitios lograron estar a la cobeza de los -

prastomistas hacia México. 

11 l'Grli · 1978 el cr~dito con trotado por PEME,'{ represe'nt6 

22.4% del total de las disposiciones de crédito y colocaciones 

de bonos o~l sector p6blico a lorgo plazo, ¿1 cródito total -

concedido o f';.;J.fi:iX en 1978 represent6 52.7~¿ del 1ncNn1ento anual 

clel el\deudr,¡:üento ex terno ciel sector p6blico .11 

(43) 
(1~2) Oro?.co Lour<.les 11 PrlliM y lo crisis del pdr61eo 11 GuFill..:1·nos 

Po11Ug~~§. 1115 ~:b::ico. &licion¡_¡s 1~1·0, en¡¡1•0- wirzo19'/8:­
p. 611. c;its & fi:;i.¡_¿x. üc>rlmcia de Finon<:hmlt\n to. 

(43) Guti•ll'r·c: li, i:ioberto. 11 .í..a bolanza petrol<;rr• ái.; }:.{.zico" 
1970-19132 11 ~Or:.jj'c;_io i..:<torio, V.éxico. U,!! ,C.~. Vol 29 llo8 
agosto 1979 p. d42. 



considero 1~port~nte el hecho de que M&x1co tuviera qu~ 

rticurrir E>l fin:inciM!lie11to intt.>rm cional di) orc<>nismos intern~ 

cionahs que condicionan sus prf:st&.oos " progrr.mH y proyectos 

espec!ficos m funci6n de los intt-1·Gses de paises desarroll:i­

áos, principr.lmi:nte los .i.!:staoos Unidos que es el socio 1.:1Dyori­

torio lo cuol hizo que <il aumentllr 11; deudc. oxtern11 la depen -

denc1a mexicer.n f.o acentuara cado voz ci~s. 

El s\Orvicio de la douda .oxtern& de P.C:l·l~ riiprc;sentnbn ya 

en 1978 un &l to porcent5t jo del servicio ele la deud6 ex tern& tg, 

tal cll?l sector público, y se prevda un gran incrcwento pi;ra -

los si¡;uientes r.iios, debido a las crcci:o-ntes deucJas de P~MU, 

eiapresa que so hnbia converticlo e11 principal apoyo a la contr!!_ 

tec1ón de grandes cr~ditos los cual~s le fu~ron necesarios p6• 

ra su fi~~nci~miEnto y desarrollo que no podía estor b~sodo en 

un mercado mexicano 1nsuficirnte1uente dinámico. 

11Al 30 de junio de 1978 el s~ldo totol do la deuda ~6bl! 

e& de 11.~xico e1•a del orden de 25 000 millone! de d61ares de 

los cDales 22 estabon contratados a plazo de un año o m~s y 

los restantes a menos de un CJño. A la misma fecha, la deuda i!!, 

terna del gobien10 federal llegó a 320,000 millones de pesos•J-
(4l+) 

Por otra parte, tembi6n en el Segundo Informe de Gobierno 

el Pte. L6p~z Portülo declaraba que los pagos al F.M.I. se h!, 

bien hecho en for1;a anticipada y que habían quedado liquida.do~ 

los p1•éstamos contenidos en el Convenio de Facilidad Ampliada 

suscritos en 1976, 

(44) López f'ol'tillo Jos~ per;un.9.!Llnf..2rmc de Gobierng. Mézico. 
septiembre cia 1978. 
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Por otra ¡:orto " se aprecia una IJ!llyor participación de 

P~?·~ en la deuda externa total del sector póblico debido al 

dinalllisruo en las inversiones del sector petrolero en los dltl­

mos años y a que se ha utilizado su mayor capacidad crediticia 

para apoyar al resto de la economía " 
(45) 

l!.rl 1978 11el incr!:lrnento neto de la deuda de la empre~a 

PEl·IEX fu6 de 33,000 millones de pesos. ~l cr~dito de la empre­

sa se ha manejado dentro de la política general de deuda del 

püis como instrumento complementorio, aprovechando la excelen­

te capacidad de pago de la instituci6n y el buen cr6dito de que 

goza en los mercados internacionales para la realizaci6n de ia 

versiones, es decir, de plantas, instalaciones y dewás bienes 

que aumentan la capacidad productiva de la empresa y del puis~ 
146) 

"En 1979 el endeudamiento neto externo de PEH.ii:X a m&s de 

un año fu~ aproximadamente de 1 300 millones de d6lares y re -

presentó el 4o.6)b de endeudamiento externo del sector p6blico 11 

. (47) 
De 1977 a 1979, 11 se habían ejercido por concepto de inve,t 

si6n 182 000 millones de pesos; el financiamieQto externo re -

present6, en promedio, 34% de la inversión realizada en dicho 

período. Gracias· a las e%celentes perspectivas de la industria 

· ~ste financiamiento se negoci6 y obtuvo dentro de las condici2 

nes más fovorables de tasbs da interás y plazos de amortización 

todo esto dentro de los limites de endeudamiento fijados al -­

organismo'J 
(48) 

(45)~orr;;dor j¡¡ime. 11~1 petróleo de México •• ·" p. 16. 
(!+6 )D.!.u bt'!l'rtmo Jorge "La actividad de l'C:MEX on 197811 Comercio 

~k!:.~· H6:<1co. B.N.C.6. Vol 29 No 3 1J1arzo 1979 p. 559. 
(47)Co1•;:eaor .Taime op. cit. p. 16 
(48)D.!.nz berrano Jorge. 11 Infor:na de P.c;MJ.a 1979" ,QQEercio ~terior 

¡.;f.lCico. B ,N .e !.I!;• Vol 30 No 4 abril de 19!30 p. 394• 
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u De 1976 e Julio da 1979 lo e::iprcso PJ:l·!c:A r'"clb::.6 cr6:l!. 

tos por 9, 270 :11illonea do ci6lar.-;qen los primeros r,¡eses ce 19 

1980 el 39% cie :ius ille1•eso& provino de financisl!lientos" 
(49) 

no ob~tante lo anterior, par& 1980 se not6 una di~ersif1-

cac16n de la deuda públicn e:cterno ele Héxico,pi:.1s en des;nrollo 

con problewas econ6cicos pr.rticular.:i; qua lo h~cen L1~S vuln~r~ 

le frente al rosto de pa!eas desorrollados. Como ya mencion -

la ¡:¡ayor flexibilidad que le fuá,·.otorg&da respecto o sus coritr! 

taciones crediticias fu~ una;i consecuenciv a su posic16n de I1áh 

productor de petróleo. 

Un especto importante del endeudamiento e,.;terno de P.t:MEOC 

es el referente al. ;umento que las importaciones de servicies, 

de maquinaria y equipo que se adquiere; as! como los pagos e e 

los interGses sobre su deuda externa lo cual hace imposible M­
que los exceden tes de divisas sean wayores debido a que PEM.t:X 

obtuvo grand!!!.Qréstamos para su inversión interna (aproxim;ea­

mente l+-0% en 1980) los cuales sirvieron a la vez de &poyo p•ra 

otros proyectos o prograuus del sector p6blico. · 

Se puede afirmar que durante el periodo que con:prende los 

afios de 1979 a 1980 en que se presentó un auge en les cotizici2 

nes del pEJtr6leo en los mercados internacionales, 11Mé:xico ttvo 

un déficit en su cuentv corriente que aument6 de l+,561 .1:1illc1nes 

de d61Dru en 1979 a 8,006 millones en 1980" Lo cual mosti 6 
('O) 

que ~ste p91:, a pesar de que en 1980 ocup~bG el sexto lugai -

mundial como pro~uctor de hidrocarburos, tenia un d~ticit er 

(49) 

(50) 

Castillo lleberto "J·:~xico petrolero y en el GA'.i.'T:l!:stado aso 
ciLicio" Pro~. il 161. héxico. diciembre 3 de 1979 p. ~l.­
MelilVé Fí:i.t;i Hcctor. 11 Lu crisis petl'olera internecionol l su 
incidenoi.A en A.L. 11 Coi::-ercio hXterior. Hé:xico. B.~l .c.~. 
Vol 32 i~o ú agosto de 1':;102.. p. ~ 
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l& cu~nta corricnt~ que lo obligaba a incrementar la deuda ex­

terna a peE>ar de los excedentes del petróleo y de las nntradas 

de divisas por éste mismo concepto. 

Por lo tanto oe puede decir que el aumento de capacidad -

de 1:noeudamiento de la econorniá mexic:ma en base al petróleo 

hasta 1980 sirv16 en particulor para generar divisas que la -­

propia industria requirió para su desarrollo interno y de man! 

ra general para numentar el total de la deuda ex.terna·, y la d! 

penoencia económica de ~~xico. 

11El proceso de crecimiento económico del período 19?8-1980 

se caracterizó por una gran diferencia entre el ritmo de expag 

si6n del sector petrolero por un lado, y el de la economía no 

petrolera por el otro. ~sta diferencia se remarca durante el -

afio de 1980 en el que la econo1da no petrolera registra una -­

ser.~ible reducci6n de su ritmo de crecimiento. ai el interior 

de la economía no petrolera lo~ sectores más óin~micos eran -­

los de la industria de la construcción, seguidos por electric1 

dad, manuf3cturas, comercio y servicies; as! como la agricult~ 

ra. 
" 

i:;ntre 197? y 1980 el sector petrolero aumenta su partici-

pac16n ell el producto de 4.2 s 6.9% respectivamente, mii:;ntras 

que la part1cipaci6n del sector manufacturara pas6 de 23.1 a 

22.9% y de la agricultura se reduce de l0.1% a B.?% ·" 
(51) 

Corniid ero. importen te mencionar que el end euoam1ento ex ter 

no de l·:l·xico y el papel que el petróleo tuvo h&sta 1980 se vi6 

(51) Velázquea i:;llzarrHás Juan Carlos. La crisis enE·rg6tico ••• 
p.p. 169-190. 
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favorecido; ya que coroo consecuencia dt;l llUL.F.nto oe lr.s exportr:., 

ciones, el gouierno mexicano tuvo acceso a di\'ersos merc;-,dos fi 

nancieros internacionales, con lo cual 111 deudo ex terna ::.e ci­

versific6 geogrt'íf1camente 1 c. lh vez que lt c<>pacid;;d fimmciera 

como l~ ae negociuc16n cel pa!s aumentaban. La presencie óol P~ 

tr6leo en le deuda externa de l·:éxico fué trD scmden te 1 pues ~§. 

te ayud6 a que ;:bico pudiera contr6tar mayores cnntiCl.;des de 

e.réditos en condiciones parecidas él las otorgadas a paises de-

sarrollados • 

be puede decir que E6x1co recurr16 al endeudamiento e:xter. 

no por el apoyo qur le otorg6 l& pre~eucie del petr61eo con el 

fin óe lograr tm mayor crecimiento econ61.1ico fscilitanóo h 1!!! 

portac16n de recursos que requ1ri6 el país. 

w el periodo analizado se hvce más nota ble lll crisis ecQ. 

n6mica por la que atraviesan las naciones capitalistas pero -

principalmente, las consecuencias de ésta son ru{s grrives en los 

pait;es en vfr.s de desarrollo que como l·'.éxico se ven en le nece­

sidad de recurrir al financi&llliento ext;:rno. Por. otra p!lrte con 

ésto orisit1 econ6r.aica cn¡1itolü:ta sur:.;en los altos pr.::cios riel 

petróleo en el mercado internacional& es por eso que el gobier 

no mexicano llE:'v6 a cnbo llUiii politice econ6micll, b<·Sfldo prin­

cipalmente en la explotr.c16n ac€hrffds cie loi:. recursos p;;trol~ 

ros Y convertir al pa!s en un !~portante exportaaor ce petró­

leo apoyandosl' en las granoe~. cantióeues de reservas, en une -

¡¡ran plato forma petroler¡¡ :pvre los i;ños fu tu ros , Lo ~n ter1or 

significaba qu~ el gobierno l!l&xicano habia 1n1c1fdo ~hti> pol!­

tica econ6rdcff de un mayor l!ncleuuamiento COLJO un1; e~ trnt~gi¿; cie 

acuerdo a lvs circunstúnc16 El ci~'l mercado ( e bundrir1 ti~ l1qufot'iz 



E.r. los t;cnco~ €; ir.etitucioncs f1nrinc1eras privocas internacio­

n¡;,les), y el t•ol!lento h1st6r1co por el que atravuab11 el pah -

(granóes reservas petroleras); ast como las necesidades de fi-

nanciamiento externo. 

11 DichA estrat6¡;1a de contrataói6n de financiamiento ex -

terno (de 19??a 1980) se puede sintetizar en los siguientes -­

puntos: 1.- 1''.ayor control por parte de la Secretaria de Hac:le!J. 

.dn y ~rédito Público (SHCP) sobl'e las operaciones de cr~aito -

externo de les distintas dependencias del sector póblico en b~ 
i 

se a la Ley General de Deuda Pública promulgada por la admini! 

traci6n del Pte, í.6pez Portillo. En áste sentido se coordinnn 

las condiciones do contratacl6n y el momento de acceso al me~ 

cad.Ql,)era evitar l.B presencia simultanea de prestatarios mexi~a 

nos óel sector público, y asegurar una mayor recepción de cada 

uno de los empréstitos. 

2.- i!;n cuanto a los costos-tasas de interés y plazos de los -­

créditos- aprovechar la liquioéz internacional para tomar s6lo 

las mejores ofertas. 

3.- Elavorar un calendario de salidas al mercado en e¡ cual los 

nombres conocidos y aceptados del sector póblico mexicano ten­

drían pr~ferencias con el fin da obtener las condiciones más ! 

trectivas. Fu6 por ose que se selecci6no a Pilll...:.X como primera 

entidad que negociara un cr6d~to sindicado (febrero da 1977) 

operación que se carocteriz6 por un psrticular éxito; ya que -

se.logr6 un monto mayor que el negociado originalmente.Al prin 

cipio de ~sta operec16n el mercado reaccion6 fríamente, pero d~ 

bi(Jo al ;;nuncio clel aum.;nto <ie lad re~ei·vas petroleras c.;rró -

exit6sl\mente. J.'3 a,pertura del mercado lograda eon l& primera 
" 
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Bind1ceci6n trr,jo corno con&~cutncio un flujo de ot Lrtas crt:1rl1tl 

etas proveniente& de los óiferen tet i:wrcudo~ {,.:; en pi toles. De 

~:;te numere oe preten0!11 estr.bl0cer un prec•Jdento e11 el ccrcDdo 

que después se :ipl1c11ria a tocio el sector p6blico 11utorizfint:o~e 

¡¡ contratar cr€ó1tocl s6l!lrnente a aquelles dep..:ndrnc1as en opor~ 

c1onea que ieu[ilarsn o meJortcrlln lr1s condiciones ¡¡ctuales. 

~.- D1virs1f1c&r la presencia de l~xico en los mercados al pet 

m1t1r la sr.11d3 en pperociones a medir.no pl3zo e nuevoB nom -

brea• Este. fué el Cll so clr, l.iOl·íEX y ilanco fü;cioniil de Cr~di to 

:bxterior. 

5 •• iie&pecto a las monedeo de contratnción, eoecuor lll deuda -

externa s la estructura del comercio cxt~rior y a la capacidad 

de generoci6n de divisas de nuostro p~is. (Ooss que no suced!o) 

6.- Divers1ficar los mercados de captec!6n externli p<ira él ns:. 

ter pfiblioo mexicr,no y los instrumentos <lo finlinc1am11."nto p&ra 

~provechar nuevo!! tipos de or-oraciones que ofrece el mercndo':y 

que permiten contratar en condiciones m~s favorables. 

? .- Aprcvechar una .serie d€ factores coyuntura los que no son 

potibleB de preveer, pero quo ;il pre~eut1Jn~ en el mercado de­

ben tomarse en cons1doraci6n, y en lll.I ctao 1 P. provecharse. Por 

ejemplo, el segufaiento <::el mercvco Japonés p11rC1 oper11c1on~s 

&n d6laras, lo que per~it16 tumb~6n deversific&r geogr~fica­

ruente les fuentes de cr&ciito de ::i.os bancos acr.;edoras. 

¡:,¡¡s meqitins adoptadas Rnteriorm~nte p~rm1tieron la contr~ 

taai6n de los ~mpr6st1tos nocesnrios n~jor&ndo paulAtinament& 

las condiciones credi t1ciaHiur1:nte el pcrííodo en cuesti6m." 
(51) 

)5¡) A.'!:nirez Nr1jul Jo:;.6 l..11 influ_¡;.ru.:..ll__SJ.uet:-6leo e:1 h _::Q!l­
tx·ia t:.c:;tn cm lo otll!<ln Dl'blic;__~~.-:wi (!~' L·J:'.~31'1.!--.h:az.:_ 
l9·~0.l:u.1co. U;IAH, j.'t,;z''"-'.~eiis ii,L 19b2 p.p. 110-~?. 
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Conviene .;:ni;; tizar qut1 el au:::...into de la privatización Y 

b~ncar1zac16n de la deuda póblicri externa de lJéxico se deb16 

a que H6xico requiri6 de grandes cantidad os de crédito del e:x­

terior lris cuales s61o pudi~ron ser satisfechas por los bancos 

las finoncieru privadlls int-rnacionales ya que lns fuentes -­

tradicionales no lus satisfac!an. Adem~s de que las primaras 

mostrabun mayor flexibilidad en el otorgamiento de sus crádi-

. to::;. Por otr3 parte puede ¡¡firmars-3 que la privatizaci6n de la 

deuda externo es en goner;l com6n a los paises un desarrollo Y 

no solamente de M'xico. 

l::ll resumen puede ¡¡firmarse que a raiZ. de l& generac16n -

de divisas que el potr6leo proporciongba, 6st• se util!z6 como 

un instrumento para la negociación y 111 contratación de la de~ 

da externa de J.:éxico en el mercado internacional principalmen­

te de 1977 o 1980 con lo cual se disminuy6 la dependencia fi-­

nanciera con los i!:studos Unidos. (Ver cuadros Uos.11-A y l.1-B.) 

11 El f1nsnoiamiento utilizado por- PfillEX en 1980 fu~ de 

134,ooo millones áe pe.sos, lo cual signific6 una variaci6n de 

79.556 respecto al de 1979 que fu& de 74,6'4 millones de pesos" 
( 53) 

(Ver cuadro 11-B ) "Por lo que corresponde a cr6d1 toa externos 

el monto tot&l en 1981 fu& do 305,613 millones de pesos." 
( 54) 

A lo largo del sexenio del Presidente L6pez Portillo el 

sector póblico spoy6 su política de un crecientt! endeudamiento 

en la falta ae. divisas para sus necesidades de importación de 

maquim1rill y equipo que la industria petrolera r·:queria, cons1, 

derando quo con los ingresos petroleros se podría pagar; oce­

(53) Dl~z ber1eno Jorge. 11 La actividad petrolera de i:~Xico en 
l91JO: PEHl~X." Cor.iercio ::..Xterior. H6xico D.F, Vol, 31 ti l+ 
Rbril de l98+.P':"5ItI. 

(54) JJi~z ::.~1r;ino Jor¡;e. 11 .... a actividr.ci petrolero de }!"6.:x-ico en 
l9ol" "ºrn"'rc1Q r:xt,.,.11!1:.l>l~xico l:l.N .c.:.. Vol. 32 # 6 jur.1o 
ue 1982 p. 61JO. 
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cuadro 11 - A 

F1nanciaoiento utilizado por Pdr.L::X (19'?9) 
(millones de pesos) 

Concepto ?:onto l 

l::lsncos mexicsnos rr----------14 536 
Cr~ditos directos del 
extrior ---------------------27 320 
F'1nnnc1am1entos de 
Consorcios ------------------25 542 
Elll1s1ones públicos de 

bonos ----------------------- 2 730 
cf~ditos de proveedores ----- 4 526 

Suma -----------------~------?4 654 
I.- Cifras preliminoros. 
Fuentei PEM::JC, Memoria de Labores 1979. 

Cuadro 11 - B 

Financiemirnto utilizado por PEMbK (1980) 
(millones de pesos) 

Honto (e) 

Concepto }979 

Cr~ditos internos 14 536 
CrGditos de 
compraClores 
Cr<iditos externos 
directos 
Otros no especif! 
ca u os 

To":.ol 

(a) Ci!Ns prelimimires 

1980 

30 489. 

3 462 

58 ?65 

l+l 284 

131+ 000 

Va1·1aci6n 
~ 

110.0 

79.5 

F'uente; Pfil'.l:..Xt Memorias de Laborss l<'•?o y 1980. 
Hl total de 1979 fufi tomado del cuadr· 11-A. 



"deeact1vaci6n de la politice monetaria, dolarización d~ la 

econo11,Íú' C:n<.::Bl't;Cir'1f~1l1 to GG 1 c¡•,~(ji to t:l;\ terno t dif icul l;;;aeC>. de 

le balnnza clF1 pagos, rs:;gos r,u;;, impl!.ci;n mayor p:t1·ol1zaci6n Y 

en situaciones e~tremas inestvbilidad e incertidumbre etc. 

La vincul¡:¡ci6n de li; rcmt!' petrolP.ra y el encleuclsmie-nto 

externo se hizo ya evidente a meoiac!os de 1981 cuando una caí­

da cie los precios internncionales del crudo y en sus ventas, -

llev6 s la necesnri~ controtaci6n de cur.ntiosos créditos exter 

nos - 6,ooo millones de dólares e corto pl.ezo seg6n declaraci2. 

nes ciel IJ:>nco de l·:b:ico - pttra compenear el ingreso esperado -

por lss exportsciones petroleras." l!;s decir, que del endeu-
(55) 

csuiento que se contrr.t6 en el sexenio del Pte. L6pez Porti1lo 

unP buens parte se er.iple6 para el pago de los interéses y amor. 

tizaciones de la deuda que se iLa acumulr.ndo. 

~ de!in1ci6n e iuiciac16n <le un progr;;ma de exportación 

de hidrocarburos result6 fsvorable en los medios financieros 

internacionales para la obtenci6n del finzmciac.üento requerido 

pu·a la inversi6n en l;i 1ndus tria petrolera, la cual en esa -­

etapa slrvi6 de motor en la e:xpsris16n ele la actividód econ6n:..i-

cs. Posteriormente ~1 auruento de las reserv~s probadas de hi -

drocarburos y la consoliobci6n en el crecimiento oe la indus -

tr~a petr0lera ~ Sil'Vmt de avales del gobierno para solicitar y 

obtener prést1n~os clel exterior para fin.:1nciar otro tipo de prg_ 

¡;rDr¡lls con lo cu~l se logre dinamizar la econom.1'.é. mexicana, 11 

( 5:::) 
(55) Grc·en l·:<,c!nf. l·~. del .notE•rio. 111>euca ixtr::rn;; el calleJ6n." 

p. 43. . 
(56) Gh!.<telwa Haul 11l'etr6leo y problem11s ••• 11 p. 3 



.1.:.l po tl'6l.;;o s11·~·16 <lurr:u t~ "l ti:;:;.:. e .tr, l'' 1·r ,_ .. , i.c ',. • lgrn:o: 

e[.;OtOS úe 1& c:rhi~: téCCJl16!.iCI, pu~· lG ClUC' E>tl'H\':OtÓ tÍ. f':f•1 ::~ 

ro como rc~i;ultt:l.o, pcto1Jl1J1;:1~'! 1 l:.te l''>CUl'f-O ce hi. "or.vei tic'o 

on un ole¡¡¡ento qu<: profunc1zi: 1:: rn1~1J~ ':/ l;; !ir.ce i;~t úep.znc!iqJ. 

te di;l petl'óleo, con un1> enoru.1:; ct.uóu .:::<tenw c¡ue :-;e reflejn -

~n uno folto de din~rnihrno en el proceEo pro~uctivo ciel poi~. 

1-'or otrn pu·te y comió.::rr.nuo lo i;nterior ::;~ pue<i€ nfirmr.r 

que las pre61ones generados por el desequilibrio uxte1no ssi -

como lo ueurJ.ll externo hicieren que t11uto el t:::;tnco coi.10 p¡.;¡.rr;x 

perdieran su inuependencin pvra fijvr loE ni·Jdes de ¡;ro<luccí6n 

y exportl'lci6n de hidrocnrburos. t..Eto :;e t·,izo r.;C:: vi:;ilile en -­

l9Jl cuando l!ll Gobierno Fe;deral cccidi6 un rn<leudr.:tiicnto lldi -

cional apoynndo1:e en b politice de ¡;l tas t.;.,r,ris de c:rccimicnto 

en la economía, l~ cunl llet6 ~ d.1% en ese año Sb~6n 1nforn6 

J.• becretarl:i ele Progrem;.c.16n y flreE>upuei:to (SPP) 

"El endeudsmicnto ·total de l'J:.J~:;x a 1 31 de diciembre de 

1982 asceuu!a ;il equiVslent~ de 19,856 tJillones lle d61nres co¡a 

puesto en un 12% por crédito 1nt~rno y en 88% por deuda e;tter-

na". 
(57) 

Al finalizar el ~ezenio del Pte. L6pez Portillo el cree! 

i:..hnto sin preoedeote1> die. le <leudo externa incluid;. la del ses. 

tor privGdo (banc6r1o e industrial), fu~ señalado co~o uno de 

los principales oau1>9ntes de la crisis económica ciel peis. 

"~ 1982 lll deuda externo totul se dgu16 expandiendo fln 

form• acelerada como consecuenci& inneciiDta no E6lo de l~ per­

siatenoia de condicionob nocionales e internecionole~ óifici -

($7) !Jetetfl l•:l]rio .l\l>t16n nformc! del !Jirsctor vl!'l1Grr1l cif.• P:::H~\ 
ttn,o ~11~~ un....2... ~lbico. (;;>Up .:·mento lo cie ¡.,i;r¡~o c1. 19b3. 
p. lV. 
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¡, ~; sino co: . ..i ;;-..:tultr,do t~rnui~n l'Ü misa.o p;;,trón ae orF..cin.i~!l 

lo ¡¡celero<io oe 11; deuda údopt.;.do l!ll el p.~::;ado • 

.L.a nuev& deucia cw 1982 se v1ncul6 en grado surao al po¡;o -

de i.'1te.r~!:.es y IH·lOl'tizncion del cr1p1tal <le líl drnda ya contra-

tro<:. ~1 HHJ-eud&llliento (·Xt~rno; ia&c'lnisi:io de ajuste trc;dicio -

nel y prefer¿1~1~, &cfihÓ convirtiendo2e en rdstricci6n funda -

mental de lü viaa ~con6cicv nGcional. ¿i país entró de lleno 

en un pro•;oso vicioso •. ;:;¡, el po~;ado lwi.i!n opt::;do por una eotr!!_ 

tegia que lo llevó ~ cndaudvrse en exceso pPra crecer; en el -

prr-::scnte y al fut•iro inrne".iinto, lu única opc16n pl~nteoda p;ire 

e e ser de ja r de crecer para pog:ll'. 1.'l s consecu,;;ncios de 6sta -

s1tusci6u "'"tGn t1uy entre¡¡¡ezcladits con la crisis financiera de 

1982.•r 
(58) 

( 

(58) Gree!l Hrrc!as }!s. del no~ario. 111:~.xico; Gri.sis fin.anciera 
y u 1:ud¡¡ e;cternr. 11 ::!or.1.:rcio ~ter!or !·'.éx!co. "':meo liacio­
n;;l e(> C~w1rJrcio i:.Xterio.r, Vol 33 llo 2 feh:rero i:le 1983 
p. lC2. 



3.l+.- El petr6l•?O y lD In'l•'rzi6n ;;r.t!'iJnj<.:1·~ J.,lrectn • 

.l!;Il éste punto seí1olsré lo:; r-.i¡:;iw~ r.1fs 1L1poi t1.nte~ quE.' se 

hün prasentadc• respecto de lr. !•t.rticipi1ci6n tie lr.• lnv·:r-sión h;_ 

tranjera Diroctfl (It;D) en la econord~ l·~·•X1a::m!l pr.:.·U:::ulHcicnte 

en el sector pctr6leo. i!J"L ¡.:lxico rn h:• prc~~nt'l00 un prol!efO 

de exy¡¡ns16n de lta li.:.D principf:l~1t:nt~ d,;:;óc 1950; :;a que en 

ese 11f10 n el vi;lor de ln I~D n.:c.;ndi:i :i 566 rc,illon< .. s Ol:l <J6h -

res. Pare 1970 t~te ¡;,or.to se olev6 :i 21322 oillor;u:i de dóltirE:S 

b.a L:!.(;ncJo rf;t;h t rMio, 611 pi·cr;1eciio una t¡¡ se t1tu1::1 cie crecim!en to 

de 8.l+% 11 

(59) 
Por consi;:..uhnte, el c.i€cflnio de lol: ?Os. w•rca el inicio 

oe la etf.pr, cio consol1c~ci611 ei. el p1·oc;:so de inciustrülizr·ci6n 

en 1':éxico¡ es €n e:::o decenio curmdo el sector u1;,nufacti.:rer<, aa 
menta su :1Mport;,nc1a. Uno de los fi;ctorc::: decisivos p:n la 

consolidec16n ~e· la I~D en M6xico es ~ue 6sta se concentra en 

bs act.1v1d3dUJ con moyorot ¡iosibilid<'ues en la sustttuci6n de 

iruportacior"es o en l:i producción <Je productos o ort!culos con 

ru':lrc¡;,<JO 1ntel'no c.l1n~UJico on 11.1 ranm co;,•raspond!ente. Y es en -

esto en lo que los invur·sio11i:, tas principBl!!'ente norteamerica­

nos obtienen ~rFin retii tu.:ibilid¡¡ci a sus inv~rsiones, 

Por otr:.i })Cll·te debe consider:ir:::o tar~bién el inter~s del 

gobierno me);ic1mo por i~puht r el ci;;;sr.r1•ollo econ6mi.:;o y le ig 

ciusr.r.i.11.üzo.clón da.1.. :;ah; princi¡;&ltl!3ll.te óuri;nte al se:i.an1o 

dQl Pte, ~6poz ?artillo. 

( ''º. },} 
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•lt;un.\ls ml:lti:r1óis pr1m11s d.:stin<w:.is a s11t1.\:facer los m•cesid3ócs 

intarnóld áel p;;!s • .i'or lo t•mto considero conveniente mencion11r 

11lgun•s vent11jas y desvent11j•s de l• IBD, Bntre las ventajas se 

puede mencionar que la IED h11 11yudhdo al des11rrollo de diversas 

actividades con técnicas .av11nzad¡¡s en el compo industrial y en 

generíil en ló! economía mocional, la 1.m h;;i ¡¡yudlido a que dife­

rentes mllterias primas y productos intermadioa se produzcan en 

1'í~xico, t'or otra part6, entre las desventajas de la I.li:D on Há­

xico son importsntes las siguientes: Debido • la intromisión ~ 

de la 1;:;n eu las act1vidode~industriales del p9Ís y :.u tenden­

cia a adquillir otras empresas ale:x1canas han requerido de un m!_ 

yor control por parte del gobierno mexicano para evitar que se 

agrave la oependencia econ6wica fronte al exterior, principal­

munte frente a los Estados Unidos •• 

11 La estradgia de fomento a la industria proporciona un -

sustento de apoyo determinante al ingreso del capital foráneo 

directo que se ha ori€ntado h&cia ol mercado interno baJo el -

estimulo de la estructura de la protecci6n en general y da .,-. .. 

otras dispos~ciones especificas que hicieron atr~ctiva la IED 

en Héxico. hntre ástas disposiciones de encuentran la integr!_ 

ci6n de la· industria y los prograrulis áe febr1caci6n, las fran­

quicias fiscales y los incentivos a la reinversión; el control 

selectivo de crédito, la 1nstalaci6!19.e 1noust~1a mequiladoras 

y los estímulos a la exportc.c16n, 11 

(60) 
Por consiguiente, conviene mencion& r la importancia de la 

I~IJ en J.:éxico; la cual a pesar de estar en sectores cl&V!.e,•rt 

el desarrollo nacional, es decir, en sectores más din,micoo de 

(60) bep{ilveci& Amór liernardo. et al, op. cit. p. 19. 
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la econom1~, no se ha considerato como elemento p&rs que el 

pa1s ,logre· ~u independencia externa; r;urique d influye oe niflnQ. 

ra not&blti en la &1tuaci6n d'.l depernl':O'ncia que tiene el país. 

"El crecimiento de la IED en la inoustria rr.exican& ;·ara -

satisfacer el mercado interno se 1n1ci6 con paso firme de::.de -

mediados de los años 50s. como resultado de las circunstancias 

del orden externo e interno. Entre las primeras se encuentra -

la situac16n general de la economía nortaamerican~ favorable a 

le i,:xpartaci6n de c11pi tales hacia los países más indus1.rfaliz~ 

dos de America Li\tina. mtre las segundas las condicioues gen~ 

ralas ce la economía mexicano, la puesta en marcha de una pot! 

tica econ6miva destinada a dar impulso a las inversiones priv! 

das nacionales y extranjeras, y la simpatía por los capitales 

foráneos q11e se advertía en amplios sectores da la iniciativa 

privaá·a y el gobierno." 
(61) 

A pesar de que a pnrtie de los &ños 50s. se abren las pue! 

tas a la 1¿D er. pri.tler luear por la decisi6n del gobierno mexi 

cano de ruatener la industr1alizaéi6n del peis; y. en segunóo l~ 

gar que el clima p~líti~o era favorable a la introducc16n de la 

I~D; yá que 11en el decenio de los 50ll. no se encuentra en los 

ci~culo~ gubernamentales una firme oposici6n a la part1cipací6n 

de la ILD en la industria manufacturera, situaci6n que contra~ 

ta fuertemente co11 el oseo del petróleo. ~1 des~o da poner fin 

a la influencia del capital extranjero privado en les activid! 

aes ~con6lliicas básicas couo la· ruiner!G, el petr6leo o l~s com~ 

nlcacione~ SE ~anifest6 deEde los inicios mismos de l& ~evolu-

(61) ~<'púlveda .'.mor .Bernardo et. el. op. cit. p. 77. 



-lól-

'!iÜ:i rnexicb:H, fu.~1.el origi:n dal <·:·tfoulo 27 d~ la Constitución 

ós- 1917 1 ciestinac_,o ti i;e~uror el co:::inio cie l.:i ?Ia1:i6u sobre lo:! 

recursos ne tura les del p&is. ~uien•~s aet¿,ntfirOH el poder pol1-

t1co a partir de entonces estuvi<:Jron comprometidos en mayor o 

u1euor ~r;:;no co!, &lcbnzar e::.e objetivo, t;árci1ma:o cumplió mejor 

que nin¡;Cm otro .con ose coruprou1iso, legando e sus sucesores la 

obligaci6n ~e zto r8troc~der a menos de poner en peligro la un! 

Ol•(i di? la !a r.iilis revoluciona rir.. L8 historia delas negocia ciQ. 

ncs ent1e Y.é:xico entre !!~xico y los .i::.U.A. en la década de los 

40s. par11 decidir el papel de los I.!!.D en el petróleo son prue-

ba de ello, 11 

(62) 
"las negociaciones sobre el papel de la Il!:D en la indus•.• 

trill petrolera se l.leveron a cabo entre re11resentantcs oficia­

ltis del gobie1no norteamericano y del gobierno r,;e.xicano; fue -

ron una r1r.nifestaci6n más de las relljciones entre ~.U.,\. y ?!é-

xico, lo cual permiti6 al gobierno mexicano la posibilidad de 

decir la Última palsbra sobr~ la s1tuac16n del petr6leo en el 

pa!s. 11 

(63) 
11 A partir de 1950 ser!11 caua vez más clnro que el camino 

h~cia l~ inaustrializac16n a base de la sustituc!6n de import! 

ciones .:r& un hP.cho irreversible. '.I'ambi6n fuá evidente que en 

r~dic1c1d ~:fxico no hab!a cerrado su~ fronteras al capital ex -

t~rno, precisamente los sectores que se mostrarían más d1nAm1-

cos off e ce rfr:~ · lr. s irie jo res condidiones • .Las empresas multine -

cionales responderían al llamado sin importar los choques del 

pai.;cwo. Lo <iifer.;ncio úe inter~ses entre el nac.Lonalismo mex.l-

(62) l:n::pl'.ilveda /1rnor :.}erntrdo. et. al. op. cit. p. 103 
(63) t.i•.pólve1.H: J\ni<ir :.;emi;ruo. et. al. op. cit. p. ir)+. 
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ceno de lo rcvoluci6.:1 y la con ce pci611 c.¡u& E 1 liE;p<i ¡• t1tw.:n to de 

J:.st¡ao te1.ia ocl pti¡J(d que del..fa ues~n1pef1er la Ii.;ll t:n i'.é:.<ico 

y ~n A.1. cu ecne1ol fu~ clifmir1uy.:nao hast;; ca::i de~n¡ir.recer. 

i.!l dtctnio que siguió al inicio ue la G<'f.undfl Gue:r ra l·.undif. l 

fuli en Eé:xico una etapa üe transición e1. Liós de un "'"°ntido, º!l 

tre otros en lo que respecta a 1a invers16n priv~JE extranjera: 

no desllpareceri:·, s6lo se transfon1arfo • 11 
(64) 

"Lo expansi6n de la induEtrin petrolera nacionalizatie p¡-

s6 a una etopi; u.~s complejCt en su desarrollo en el ar:o de 1959 

cuando se inició l& industria pet1·oquh11ca. Al respecto se es­

tablacitn·on dos erandes sectores p¡¡ra ós ta industria: Lól pctro 

química L~siclil que quedada en manos del i:;stf;co i·'.exicano a tr2_ 

v6s de .Vi .. lofé;X y ln pe troquf1J.üc;i .!lecundüria en 12 que "ª br1a in-

versione~ privadns, ya fuer<•n miclonales o extr1mjera~, :Jo e.s­

t~ por demás seí:al<ir que la foúustrill petroqu1m1ca en I:é>:ico -

se desairollaria sobre la base de una crecient~ ueptndencia 

tecnol6~icL y f inonciera de las ~rand~~ corporaciones transn3-

cion&les.n 
(65) 

l:.tl 1975 el Banco de lll}(ico informó que ll1;1g~b¡;n a 362.3 

millones de dólvres por inversiones extr~njeras directvs y sa­

lían 699 millones co~o r~ecsas de las tr~nsnoclonules h ~us º! 

tropolis (s.il:!;;n 1.92d6l¡¡re~ ¡.ior cad¡ uno que '3ntrr.b¡), rn 1976 

la d~scnp1tal1zaci6n qua produce~ las inversiones extrnujeras 

aur::en t6, pt.:f:~ dlsr.inu;yeron los inversiones './ c¡:-eci•;ron llls re-

mesas Al extri;nj~ro. 

(6~) Sepólvcde Anor ~ernar~o. et. ~l. op. cit. p, 156. 
(65) HcuilJ;. A1·<;;uro "l.s polftic" petl'oler:. 1:!.,;.:icr,rn;" frobkmis 

!:!.~ .. L.k.I!.L~:_oll~ ¡;~:xicc.. l .l .i:.. u:-;.1ü1 • i-io 2?, :•iio VII ii¡_;oi. 
to- oc~ukle 1976 p. 109. -



.t;;r& not~ble el procew que i;., prc;scnt1.:u:it-::n ;.;.~xico ce que 

cao~ vez md~ lo~ eupre5arlo& extr~nJeros vsn 'ciquiri¿ndo nue -

v;;s .;;oprE:111s nie:xic:mos t:;iles co1r.o lb 1ndu;;tr1& f~rmzccutica, -

ilimentari~ y automovilÍstic~¡ ~s! como ta~bi6n un el Eector 

turístico, Dgriculturo y cowercio. 

Al iniciei ciel sex mio del Pte. lASpez !'ortillo ··Pi..1'~ ¡fit 

:nllba que "tene;;¡os ploneado estimuJ.¡¡r la petroqubics sec1mda -

riD con 1:,irn s o e:xpo rta r procíuc tos ue 1¡¡;~:x imo y¡¡ lol' li greg:wo. 

Se considEra conveniente que 6~t& porte de le industria se de­

s;;rrolle cuP.ndo tit.!nos 111 ritmo que hoy es U creciendo la pe:t:r2 

qui111ic¡¡ b6sica • .t;l d"!sarrollo actual del sector derivo do no es 

ele eran mftgnituó ;¡ Pi;MiX horA lo posible por estiL1ulorlo. Jl;i -

planeado pArticipar cov:o socio minoritario en asoci::.cíones tri 

partitas en donóe su presancia sea positiva, cuidando que las 

proporcion~s de ~~tos dEsorrollos se ajusten siefupre a los re-

querioentos de las leyes." 
(66) 

Actu::ilm.,nte "la petroquimice y los productos derivados dal 

petróleo coco el ~cetaldehido 1 el ciclohexano etc. no ~st'n r! 

z~t&dos ccn respecto ' la producci6n del crudo; sino quo ba si 

'º nec~&irio import~r fuartds cantidades par& &bastecer el mcr 

c~cio intErilo 11 

(67) 
11 1:;~ ac.quh1c1ones de ]Jroductos pi:troqufmicos del ~xte -

rior su~i&rou 5:.:.2 i::illones de dólares en 1981 1 y los cor:.prns de 

~t-rcr, l;-:1 19;~;.u 
(68) 

(65) fJÍ&z ;. .. :•nrno ,iorsc. ".h.:.:-:r..X su activió¡¡d en 197'? 11 CO!."'!'!'Ciu 
~or, J.:hico. d.;.,-: • ..:.. '/ol 28 !íc >+ 1'bril 1978 ¡,,4-/4, 

(67) .ñ.in-,~r,¡¡¡;,Hwr-<. • 11 P.:tr6l1;01 profundizr.dor d·~ nuet.r• crüb 
ccoc161:.icP? •••''p. 7 

(68) f,1 . ..rc6:1 0;.ncr.;; •. o¡:,, cit. p. 8. 



3,5.1.- i·:oducc~6~.-

ll) econo~1i(• 1aexic:i1;;i 1 ·~l di;tcrici·o \'lolr.nto d·.~ l¡; klc:n:u <ll'! -

1,¡¡c,o:s y l• n·;c;;s11;1Ju üe r,¡,tituir l<; co:i!hr.zil d~ ]¡, ·::.r.nc:• in<\. 

ternnclonDl pr0ci;itbron un ¿lro tot~l ~n l~ polltic~ ~ctrole-

:ca c.l.:l gobierno Mt::d.l!HtO, 

"Al inicio del rsch~en óe L.'.J¡i.¡z Fortillo SI? hlbi;; -:onfir-

:1utrole:ra~, y óstas so convH·t1-::ron (;;; la pllnnct:H• qu¡; ~1rnr-.cl&b11 

lll prosperidad ce h&xico en ~o~os los urd~nes. ~o s~ trat~ba dr 

potróleo sino de hr.coi· a to,ta costa que el petr61t:o d.z~,uudlero 

del pro¡ecto nacion¡;,1,º 
(69) 

La politicr;.. petrlllerfl h;;.~t~ 1976 t·mi:; un i:-tc!ice d¿ cr"ci 

r..i~nto de 7 $ al l¡;u(Jl que b tr.sll de crocL.lcnto c;':l 1f. oaur.n-

da energética interno¡ e p&rtir de: 1977 Cichn proriuc~iln patr2 

([a;JJente 15%. En 1976 h~ rc::d·v¡,s proundns ti<: l!ii;ro,~;.;ri.;•Jros -­

(crudo5, liquiCJCJ~ <le gris y gn::: ni:itural) fueron tle 11,200 n!.lls; 
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año 23,900 nillones de pesos" 
(70) 

~l aumento de la producci6n en 1976 se atriuu1o a 1nova -

clones en lo pol!tica de t~cnicas de cui:.nt1f1cac16n de res"r -

vas por las que se ampliaron lo~ r~dios de prueba de cada pozo 

y por consi¡;uien te se llu1:1an t6 .le proclucti vide d. E;n el informo 

cie ,p.cJ,JLX, el Director da ose organismo Ing. Jorge Diaz berrano 

informaba que por tener m6s reservas probadas se pod!a y se de 

.b1a producir mh; ad coD10 tfimbi.Sn se podía y sa debía ex por -

tar mAs, lo cual se consideraba un aprovechamiento racional p~ 

ro intensivo de los recursos nnturalos. 

Al inicio de la aduinistraci6n de Jorge D!az Serrano al -

frente de Pi:;J·!iiJ{ se .enunci6 un Progrt11:111 Sexenal que conten¡plaba 

la 1nvers16n de 310,000 millones da pesos y un presupuesto to­

tal de 900,000 millonti&. ¿ste progra:in comprenclia la, duplica -

ci6n de lli producci6n de crudo y de la capacidao de refinaci6n 

del psis, asi como triplicar la capacidad clel sist~ma product~ 

vo de petroquimicos b~sicos. 

Confor~e al proEra~a presentado la producci6n de crudo y 

líquidos áal gas seda en 1982 ele 2.242,000 b/d y la de gas n!. 

tural ce c&si 4,ooo millone5 cle p.c.d. Los excedentes para ex­

port6ci6n en ese afio serian l.100,000 b/d de productos r~f ina­

oos d<1 crudo ••• .c;l pro¡\ranu; de petroqu!r:iica b6sica proyect6 ª.l! 

mdntar la c~pacid~d productiva de 5.2 Millones de toneladas al 

~ño, a 186.6 @illones p~ra 1932. ¿1 n6mero d~ plantas en func12 

na~iento se elevario de 60 a 115. ( Ver cuadro # 12 ) 

l:Jl 1975 11 111 producci6n cie líquidos de gas era de 94,ooo 
b/ci, por:-. novieciliu clf: 197ó lleg6 a 110,COO b/d aucentando en 

(?O) übz ;::ei·r:;no .<or~e. "InforM de P&íEx: 1976" coi::erc!o r~':I!' 
rior. i-'.h.ico, il.li,C.&.. Vol 27 iío 3 marzo 1977 p.p. jco-
301. 



Cu; .. lro / ~ . 
El prn¡;n1111a tic c~p:wsió111lc l'lcl\H:X, 1!177-1!182 

l'1t·s11¡n11·,10 !Olal: !)00 mil u1illo1ws de 111~so~ = •to 111il 111illu11cs ele dólan•s ( l!J'/7) 
l11\•1·1siún t·s1imadi1: 310 rnil 111illo111.·,; de pe.sos 

· Expl"' ariú11 P1 l)dl1cciún • l{cJi11;11:ió11 • P1~1ru1¡uimicos• Transpone 01 ros Total 
l';111i1·i¡1;1c·iü11 
J'<ll(l'lll\l;tl . 

l\lc1as 

8.0 •lli.O 15.0 17.0 
Explorar 1.2 millo· 1'1udurír 2.2fl 111hd Au111t•111ar la c;i¡ia· Aunll'nlar l;i ¡no· 
,.,., 1l1· km'' 1·11 d1· p1·111'1l1·u c 111110 y dtl;11l 111· .HG!'J .~ cl111·ríf111 1lc· 6 " 111 
ti1·11 .. liunt· y 1·u la J,ti 111111¡u·d ,1,. ga:t 1.h7 111hJ Ju1anu· 1111;a. Cuu~11uir &~ 

pla1,olonn.1 rnmi· 11.1u11;d 1·11 IVR:l. el pl'riodo. pli111li" (pa1a un 
1u·111,1I ¡i.11.1 ''" 1'1·1 for a1 J .~~·I pu· h11.1l tlt• 11 {1) 1 ''u 

11u·111.11 IJ:'\ 1nnva11 10:. c1t' 11t·/'\gu y 
prc1h;iuj> ha~1a ~O 2

1
152 pows de de· 

111il millu111·s de sarrnllo. 
h;111ilt» \'11 l!Jtt2. 

t111.1 V1Uinl,ul 1h~ •H 
pro1lunu~. 

Expo11ar 1.1 111111! Exporlar hasta d Expllrtar 1·1 2G% 
ch· pc'lrtilc·o nudo y IG% dd to1al de 11"1 valor w1;il del¡¡ 
p1111lul'lm 1<1fi11a· p1utlt1cl0> rdin~· 

ilu• t'll 1 !1112. club t'll l!.lll2, 
lJs,u· l'l g~1~ 11a1u.1 al 
intt•11101111l'Ult.', 

JHlH.luc:dúu &lu1an· 
ll' d pedutlu (>ol.rc 

ltHIU l'XJ!Urld( 

illllUUfofu y l'lih-. 
no). 

'111h1t. 111illu11n 111• lJa1nh'-. tli,1d11' 
111111111 1l: 1111ln d1• 1111ll1111n 1k l'Ít·~ 1 lil1111n 11i;u im, 

m1.1: 1111llh1h·~ d1· 1oiu;l.ul,1-. ;tuualt-~. 

13.0 1.0 100.0 
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tre otros y en foru,si importsn te 1'i produca16n de gas licuado. 

~sto permi ti6 acabar con la importeci6n por Pci·ll:.X de hte pr2 

dueto procedente de Venezuela y empezar a abstecer 'reas adiai~ 

na les del Norte del pah con gas licuo ao rnexicnno • 11 

(71) 
Conviene mencionar que a pesar de que en 1976 se ha bia Pl! 

neado alcanzer una producción de 2.250,000 b/d de cruco y liqu! 

dos de gas para 1982, debido a la 1ntens1ficeci6n de los trab!. 

jos de explotaci6n, dicha producción planeada pera 1982 se ob­

servó que se podria obtener para 1980. 

11¡,¡¡ producci6n du crudo y l!qld.dos de gas se increment6 

27..7% de diciembre de 1976 a diciembre de 1977, o sea 260,000 

b/d. 11 El programa petrolero contempl6 une producci6n inicial 

de 95~~~fu b/d de crudo durante 197? y pera febrero de ese mi! 

mo afio ya llegaba a 1.003,507 b/d. También para febrero de ese 

mi~mo año ~e transport;ban por dueto 15 millones de p.c. de gas 

de heynosa a B.U .A. de una producc16n de 40 millones de p.c.d. 

Es 1mpo1 tan te sefüllar que en mayo de 1977 Pfa.lliX por medio 

d~ su director general Jorge D!az Serrano contrató con la fir­

ma internaciomil De Groyler rmd Me. Naughton un avduo ºcon ol 

obj~to de satisfacer particularmente loE circulas bancarios y 

finan~ieros, la comunicad internacional financiera ••• ~llos e~ 

tuvieron con los mediciones que nosotros hicimos de ll,000 mi­

llones de berriles y les pedil.'los que nos clie1an un certificado 

de reserves, Ade.rn.1s tembiéu se contrat6 con ese empresa un av!. 

luo de reserv¡.;s en todo el pds. u 

(73) 

(71) Diaz ~errano Jorge, op. oit. p. 303, 
(72) Diaz berrano Jorge. "f.cJZ~ su actividad en 1977 "· •• p.473. 
(73) Castillo Heberto. "Comproweter el petr6leo es com·rGL•~ter 

a 1-íéxico" froe"i;o # 33 Héxico. Junio 20 1977 p. <:9. 
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J\1 inicio dd sexenio le Dirección de p;:;J::•.X e.firmaba que 

se necesitarían en ese periodo cr~ditos para el organismo por 

150,000 millones de d6l~res par~ producir el petr6lso exceden­

te que se MJ.uncia 1 o~s de 115CO millones de d6lllr0s paro cont­

truir el ~r.~oducto. ~~ta~ inv~rs!ones se propuso la Dirección 

de Pi:.Hl:X pora clev&r l<i prociucc16n cíe crudo a 2.25 r::illones de 

b/d y de cas a 4 1000 millones de p.c .d.; aument11rion la deuda 

extcrn~, comproweterian todo el petr6l~o nacional y no produc! 

rian le Euficienta riqueza para superar l~ crisis. 

11 i!.n julio de 1977 cuando el Consejo e.le P..W·:.:.X d16 fa<!ult11-

des sl Director de ln empresa est¡tal para contrat~r empr~sti­

tos ••• lJn &.es y medio clespu~s Di<iz Serrano info1·1::aba ele doce -

nuevos créditos y& concertlidos. bl r.::iyoria y otros en trf.1ui te -

con bi;ucos lie .ita p6n, 5uizc, ;Uec'.?nliili 1 Fr&ncia, I to lis, 1-'qises 

Ar&bes, Gon.sdá y J:;.11.A. que engro:;aron en forC!lll ~porti;nte loe 

2,, 582 i.dllones a~ pesos que PI::l·l.!!X ha obtFn!do J-.rei; ta tíos del -

extranjero entre enero y cgosto de 1977•" 
(74) 

Se puede afironr qua h~sta &gosto de 1977 se cumplía con 

la poJ.1 lic:i de procurar solo~1ente los volúrnen"fl i1ecesarios p~-

rr. sr1t1sf1,c;;r los requerimientos n11cioneles; :Jfl que el proceso 

éel cruao, .;s uecir de lb refiméi6n no fu~ pr.r:i e:r.portiirlo. 

P;rc &Lo•to do 1977 la~ r~serves total~s ~a hidroanrburos 

cíe l-'.hico -incluidos l;is prol1a<lf<!:), prob¡¡bles y pot-::nci~lM.- se 

estif.¡¡,(it.n en 163 1.JCO riilloncs de barriles. lwr.pecto :i la conc­

truccl~n 0Pl gnsoc:ucto 1 el pt.;;. L6pez f·ortillo ~e pronunci6 a 

frv or c<1 h qom t~ucc16n dG l r;üsmo en su ler. Informo de Gobt.er. 

no. CuFndo :. DiDz Serrano co~~or~ci6 ante el Con~reso de la -

(7l;) i.tnl.:.s .:o~~ 'u¡;., dis.cus16n intf.rn& sobN ~l t;a:iodncto" 
FT•H:·~: n .-!f 52 Lhico. or.-.tubre 31 1977 ~'· 7. 
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Un16n en octubre de 1977 inform6 ls cu~nt!a de lo:; recursos Pt 

troleros del pa:!.:s 111H reserv1Js probr.c.-i, son de 16,800 millo -

nea de b/d, la~ probables de 29,200 y las potenclalos de 

120,000 millontós. 11 

(?5) 
Hespecto •l Plan de Des.;r.rollo de l:i industrill petrolero 

en el perfoó.o 1976 - 1982 se observa cómo ?·:.&x ico ::e converti -

ria en un exportador de petróleo de ler. ord~n· '/ c6r.10 se po 

drian solucionar los problemas de balanza d~ pagos; pero no se 

cori:licleraba que ésto forma de resolver los problem:.s -a tr:;vls 

de la industria petrolera- traer{¡ un& explot&c16n irr1cion~l 

de los hidrocarburos; &dem•s de que pura llevarlo a c~bo se ~­

centuari'4 mh 111 dependencia del pAis raspecto a los EUA; :,·a -

que serian necesarios fimmchmientoe y formo s de co::ierci11 l1z:_ 

ci6n diferentes Q las existentes antes de fsta situnción. Lo 

anterior ~e conf1rm6 al Gnnliz2r los sefialamientos del director 

de P~Ml!iX J. Diez S~rrono respecto al presupuesto (900,000 mi • 

llenes de peeos p~ra el desarrollú de le industria petrolero 

durente E:il sexenio, óel cual la parte correspondiente a las -­

nuevas inversicne:i (310, 000 millones de pesos) se1·1an finimci!!_ 

dos en 50;'6 con recursos nt1cion¡¡les y el re~to con cr~ditos "x­

tranjeros. No obstante que ~~to or1e1n6 gran~es expectativas 

debe mencionarse que En los que respecta a la construcción del 

ge:ooducto, lu rentabilidad que se suponía teni~ f~te, ~trajo a 

los i.nve.rslonistas .i pesür de que P.t;;l·L!:.'\ dr:beria ser el único -

propiatLrio del cusoducto y los contr~tos ~e hnr!an con c~pre-

&Ob conr,truct~rr.s ~~e:x1cEirnH:; no se incJ.uy~'ron lu:~ co111p1f.,J:.;.i; 1<1.!!, 

x1'rn11&.t que t.;:1.i:;n i:¡oc1o& c.':<tr!l11J.;ror. .:t.nt.N lr.:: co1,1rn1J:;r, e::-

(75) Cott11lo rdiertn. 11:·:é:dr.·o prnV•J.e1·/, lH·~tr- 1+.5 ::!1.lJ.r.,!;·:·: cif: 
t1:1rrü1u-. (U~1:dot: <.:ó ¡;.::1.r61.w •:r. 19ti~~" ~~:~_;::,;:,, :.:.l,xi­
co. uctu'.1r<:J 31 <I'! 19?? p. 12. 
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bdounidenses que ten!iin inversiones en M~xico se pueden men -

clonar la PULLMAN IllC. y la Bechtel. 11 De 6sta manera PEME.'C prQ 

mueile el dc&11rrollo de comp11ñías constructoras .hacionllles y e! 

tranjer11s facilitando los canales e instrumentos crediticio• y 

facilitando el desarrollo de su maquinaria y tecnología petro­

lera. mtre las compañías perforadoras que re11liz1m trabajos -

p&ra PL.lfilX e:sdn: Servicios petroleros !!;ISA, Perforaciones Ha­

rimas dd Golfo S.A., Drogados S.A. éia del Golfo de ·campeche 

y. la Golden une Trirring Norteamericana. Según da tos de la G!t 

rencia de Finanzas de P.c..11J:;X, el nCunero de compafi.ías contrati:J­

taE que realizan trabajos Bn enero y febrero de 1978 fu& de 

191 empres11s, y el monto total pagado ascendía a o. 807,300 pe 

so:s.11 

(76) 
Los planes para la construcci6n del gasoducto de Cárdenr,s 

Tabasco hacia la Frontera con ~.U.A. tendrien un costo de 

1,500 millones de dólares que eran la mitad de la cifra que el 

lt'ondo Monetario Internscionel (F'lU) consideraba prudente p~ro 

el endeudamiento p(iblico de México para 1977. Pero en diciembre 

de ese llii~mo año se lograban negociaciones para que los prést~ 

mos tiestina(¡os para el desarrollo de la industria petrolera no 

fueran consider&dos dentro de los límites que fijaba el It'MI. 

A principios del978 dado el incremento de los recursos 

econ6micos oestinados por Pi!;HJ!.:X. a los trabajos de perforación 

posibilitnron mn rápido incremento de las reservas de crudo y 
gas naturlil. 11.bn 1978 la elaboración de productos petroqu.i.micos 

º'sicos fu~ de cerca ée 6 millones de &onelqdas, voHímen que -

(76) úrozco Lourdes. 11 PEl-:J:JC y la crisis ••• 11 p. 87. 
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representa con respecto a 1977 un incremento de 37~. El valor 

de la produc ci6n fu6 de ca si 12 ,ooo millones de pesos. 

Para diciembre de 1978 las reservas probada~ oe hidroc&r­

buros colocaban a N6xico en el sexto lugar mundial s6lo super.!!_ 

do por 12 UHSS, Arabia Saudita, Irán, Kuwait y hUA. ¡,¡ produc­

ción de crudo condensado y líquidos durante el afta (1978) fu6 

de 485 millones de barriles con un promeoio di&rio de l.330,000 

barriles. t.n diciembre de 1978 l. 505 ,ooo b/d." 
(77) 

Es impol'tanh seíialar que el Programa de P~J.l.i:.X se apoyaba 

en los siguientes puntos 111.- El subsuelo de Héxico y su mar -

territorial 11lbergan grandes yacimientos de hidrocarburos. ---

2.- fü1st11 ahora sólo se han aprovechauo 11lgo mh de 10% del t~ 

rritorio nacionlll. 3.- .i!Jeisten posibilidades de amplbr en 10 

vec•:S el ~rea que ha sido sometida a explotación en los dl ti -

mos 70 11ños. 4.-· l:Jl el sexenio actual (1976-1982) los hidroca,t 

bu ros se m:rn tendr~n como pilar de la economía mexiclm¡¡¡; 'J& que 

sobre ellos se sustentan 85% de las necesidades energétic&s -­

d~l país. 5.- ~e pretende aprovechsr la co~untur& que ofr=ce -

el mercado mundial de energéticos y ampliar la captaci6n de d1 

vis&s." 
(78) 

"1'l inversión de Pi.!.Hi:;X fu~ de cerca de 3,000 millones de 

d6lares en 1978. 11 A principios de 1979 eran 4 las árePs geo 
(79) 

er~ficlils que se deslilrrollaban y que contribuían ol aumento de 

(77) Dívz ¡;,errano Jorge. "La activid;,cJ de p~¡.;¿x en 1973 11 Comer­
cio l..xterior. Móxico. B.N .e.fil. Vol 28 No5 ma:.;o 1979 -­
p.p.556-557. 

(78) "lU cur:.;1Jrcio J:.'Xterior mexicano ••• 11 p. 1053. 
(79) Whitehead 1..Durence. 11 De la bancarrota 11 lll prosperidad" 

Comercio ~xterior • Mll.xico. JJ.N.C.l!i.Vol.31 llo. 9 septiem­
ore (itJ 19dl p. 1038. 
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las rescrvos probadas y probables asi como en ln producción da 

hidrocarburos: Heforma en Chiapas y Taba!co; LD Sondo de Camp~ 

che; Chicontepeo en Veracruz y &abinas en Coahuila. 

"fara diciembre llel979 se alcanzó una producción de 1.9 

millones de b/d 1 y una produccl6n diaria promedio dn el año de 

1.7 millones de barriles. Un aUUJento en la producci6n diaria -

promadio en volómen ciel 27.8%. Para conseguirla el presupuesto 

.pas6 de 165,000 millones de pesos en 1978 ll 21?,COO rplllones 

de pesos en 1979, creci6 32% pare alcanzar 27.8" del aumento -

óe producción." 
(80) 

Debe mencionarse que durante la visita del Pte. Carter a 

Héxico en feurero ae 1979,· el Pte. L6pez Portillo dtclar6 que 

las deci:si~nes sobre el nivol de producci6n de PEMEX no seria 

objeto de neeociaci6n internacional; ya que las exportaciones 

no se decioir~an en funci6n de la aemanda externa sino de la 

capacidad de 1.a economía mexicana para absorber' productiva -

mente y sin favorecer un proceso inflacionario de los proce-­

sos derivados de eúas. Y estableci6 que el porcentaje vendi-­

do a ,t;st&cios Unidos no pasaría clel 60%. 

lill lo genereal en lo qua respecta a la político mexicana 

en mat~ria de refinación y de petroquimica básica, se conside­

r6 11 la &utosufic1enc:%.a como primer objetivo a cumplir. En --

1979 l~ prooucc16n total de refinados fu~ de 349.9 millones de 

bHriles (un promedio ele 95J,600 b/d.) y la procluc.:i6n de pe-­

troquímico bt.sico fuá de 6.31• millones de toneladas métricas. 

Debe men:~ionarse que la zona sur del pds (Chiopas y Tabasco) 

180) Cé.stillo l:leberto 11 Los m1meros del prcsupudsto 11 Proceso 
No.167 l!~xicá.onero 14, 1980 p.31. 
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!u6 en donde nl!~S se ~c..intu6 la explotac16n petrolerr.; ya que 

ástos bsttidos ~obr•.lftilen ror i;er ZOn!•S t16~ importnntes por SU 

partic1poci6n porci::ntual en la producci6n de crudo y liquiclos 

de gas porque 11 en 1979 proporcionHolL conjunt&m~ute tl 80.8% 

dol total nacionol pürtic1pnndo Chbpas con ~l 22.9;-b Y Tabasco 

con el 57.9~ ••• y respecto al gas, en 1979 participaron con ~. 

68 .lt¡'i. rulen tr11 s que c;1rr.pos ue Cor.huila, Nur.vo Lc·6n, ':'aniaul1pa s, 

Verac(i~ y Aeuosc&lientes,, contrÜiu)"oioh con el 31.6;; reztente 

áel total nacional. 

La fuerte participación ce la zona sur en la producci6n 

de cruóo y &as natural pr~p1ci6 el establecimiento de nuevas 

plantas d1;>· Cnctus (Ghiupas), Gd. PEHEX y en la Vent3 ('lab:>::co) 

y amplio el complejo petroqu1ruico de Paj;;rito~,Ver. A su vez 

par& hacer posible la cl1fltribuci6n cio hiárocsrburos, se nqu1-

r16 la conttrucci6n cie oleoouctos que perton de la zoM sur y 

que en 1979 t~nian una ~xtens16n mayor a los 1,300 km. en tn~ 

to qua :ios easociuctos sumaban m.1s do 1,890 km. 11 

(81) 
Por otra parte debe consider~r~e que a roiz de la explo-

tación 1rN.::ioMl del petl'61eo y gas m;tural on Mllxlco, se cre6 

el Programa d~ J.!:nergí.11 ue 1930 que es ta blec!a un lí.mi te a la :: 

produccl6n y explotcc16n de p~tr6l~o de 2,7 y 1.5 millones de 

bHriles dinrios re.spectivr.oente. :::.jn embargo cor:10 los objeti­

vos de crecimiento econ6r.i1co del ord'!n do &~; anual se hah!ob -

lo¡_¡rr1óo, :id. cornc; en continuo desC1quilibrio C":t.teano y la d1?1udr. 

externa que :;r; acentuaban c1"ílf1. vez mti;¡r.;sultahr.n \In ta1to d1-

f1:::1lct, l;c Loe::-ar los l1::11tcs o la pro<.lucc16n .y c.:-:portc.d6n cu 

qu~ ).o ql.le rcr.l1lell':.e 1nfJ.uy6 :.i qui!! sc. lo¡::n1ra ptmer un J fr,1 t~ 

{:Oíl.) !.>ir.t.in P:füi J!:ch.:ie1· 11Zon1.~ pclrolc-r<'s ••• u p.9 
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a 111 Pl'O<!ucci6n y .,;xportaci6n del crudo y gas mexicano, fue­

ron lss cont.liciona:l del mercado mundial del petróleo; es decir; 

que la s1tuaci6n externa 1nflu:¡6 m~s que la interno. 

Las reservas .c.11ixicr.nas de crudo est!;n constituidas por dos 

tipos de aceites, ~1 licero y do mejor calidad y por lo tanto 

el pr6forido en el l'IUndo: 11 Istnio" 1 con 339 API y 1.8% de cont! 

nido de azufre; y el 11 Hoya 11 o 
con 22.7 • API y 3.42% da azufre. 

••,n 1 d~ enero de 1980 N~.xico ocup6 el 5o lugar en importancia 

en cuRn to a crudo, y el 70. lu~ar en cuan to a gn s u 11 La -
(82) 

producci6n nacional ue crudo fué de 708.5 millones de barriles 

en un año con un promedio dt;{lrio de 1.936 millones. La produc.,. 

ci6n totr.1 de gus nnturol fu& de 1.298 1581 millones de pies 

c6bicos. 11 

(83) 
Vel ~es de diciembre de 1976 hasta el 1 d€ septiembre de 

1900 las re~ervas prob;idns de hidrocarburo(orud9 l!quidos del 

gas y gos nstural) ~e hab!an más que quintuplicado al pasar 

de 11,200 D 60,126 millones de barriles t•cspectivaraente. 11 

\84) 
11 Ui eli;boraci6n de productos p~troqufoicos Mslcos en los pri-

meros 11 ceses de 1980 fuá de 6.567,809 toneladas, cantidad 

14% supe1·ior ~a del mismo periodo un año antes. 11 

(85) 
.b:stc aumento en laa reservas de hidro1rnrburos 9 finales 

ele 1980 s~ dabi6 pr1ncipalrnente r.i la .\ir~pliación de la zona do 

ChiapH-1'abr1sco; :il descubrimiento de nuevos yac11111ontcs de --

(82)Corrt'.'r.!or J;;1t1,,. 111;;1 petr61eo en M~.üco" p. 8 
(b3)!.11t:z »•ir1 mo Jo1•gr! 11 L<l activiclaa pe1.rol~r.:; de H~xico en 

1980 11 p. 449. 
(ü4) Corredor J.gitne. "El petróleo en •• , 11 p. 8 
(cl5) ''i~'ls cx¡:ortnciones moxicr.nas no se bai;an ••• 11 p. 6. 
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campeche y Chicoutepec; con lo que se rcforz1Jbr.n las bases del 

pi•oyecto de e:xrJortEicif,n del gobierno me:r.icono. 

A p1·1nc1pios de 1981 el Golfo clo CE.mpoche era il.o zona más 

productora dol pa1s y se si tua bo cot10 uno do J.:. s ri1t: s importnn­

tes del n;unclo; ln que le seguía en importbncfa era el .11rea me­

sozoico d€ Chiapos-Tnbasco y Veré•Cruz. Ad<?lll~S oxistÍDn otras 

regiones petrolerEls en desarrollo con grrmdot: p~rspoctiv!ls co­

mo la cuenca de Chicontepec y el Golfo de Stibinas, tm general 

durbnte 1981 "lns reservas prbbadas de hidrocarburos fueron de 

72,000 r:1illones, lo proclucci6n de crudo y ga~ nbtu1·al ll un pr2 

medio aproximado de 3 .3 millones d1'lrios. La producci6n de re­

finados olconz6 un promedio do 1.2 ruillon.;s en 198-. La ¡m:.dug_ 

c16n de petroqL<Ílllicos l>ásicof: alcanz6 7.2 millones de toneladas 

metricas en 1960,11 
(86) 

i:;l Pte. L6¡:;ez Portillo pum en opernci6n el 29 clo Abril 

de 1981 el ComplE:jo Petroqufo1co 1113 Cangrejara 11 · consider:ido -

como unu Ot los 111Hyorcs uel lllUnclo el cual se loci;lizi. en el 

Istmo d(:j Tohuantepec inti:;¡:,r:wo pol' 19 phntris petroquirr.icas y 

uno d& procc~o <:JllÍf.lico !>flró l:i obti;mc:lón <!e ni tr6¡:t>no y oxige­

no del Jiil'e con hi q\H. s¡;¡ pocl1·ln protlucir 12.11 u1illones ele to­

nolrid¡¡s a11ual1;1::. <m cowpBraci6n con Jos 9 tiillon~s r¡ue se prod!!_ 

oían en 1980. 

l'nr,, fina Je:. clel; t:ii:::i.e:nio ~e pucc1·~ hr~c-~1· un ri::&61.1en el<! l;is 

prir.clp;;lt:~ zo:1&s pctroh•rtil <i-:1 rwh: ;:.n l1rim•lr lu¡¡r'r e~t.6 ln 

¡;Jondr. de C<.::.;i;:d!2, cu~iO volG1a·.·!1 d·~ prcicuccH1:-1 lFi tlli coloc¡1do -

(ó6) Co;·rr:dor· .~.:1i:.:n 11.i.~1 i:;:; cnifkr·<io ti<}onli:ü::'.} cl-:l pet1 6:r.''º en 
hé:d.1:'0'' .; .. ; .,._ :rci e ,;xt•:r'l .J1' J '/,-·1· co 1•• :r ·~ ,; Vol 31 ··'1<1 11 

------------··--~-. • ,, ?. • - • .\, ...... • . • • i . 

novJ.u,,l;u l''•: lS<.ll p. }jj.J_, 
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Ln otra zona de gl'lll\ importancia petrolera es el dren mesozoiQ 

ca de Chiapai.,-Tabr,sco con una superficie de 7 mil .rJn
2 

Y con 

perspectivas ue nuevas extensiones. La producción actual es de 

834,338 b/d. 

~ cut:nc& de &abinas ubiccida en los .t:st8dos da Goahuila y 
2 

Nuevo León tiene una zuperfic1e de 4 mil km , en ella se han -

descubierto v~rios campos de gas cuya producción asciende a --

120 millones de p.c.d. con lo que abastece a la zona industrial 

?iorte clel pais. 

ii.l norte del t:;stado <Je Veracruz se localiza el l'aleocan:il 
2 

de Chicontcpec, con unc. su.perficie de 3,300 km , el des:;rrollo 

de ~st& 6rea se ha planeado integrando el desarrollo regional 

por medio de la producción de equipos y bienes nacionales ocor 

de a las demandas de la industria petrolera de la zona. 

De los resultados obtenidos en el desarrollo de las ~roas 

Chiapas-Tabasco y de la Sonda de Campeche, ha sido posible ir 

mod1f1ctrndo los prog1·a.r¡¡<H; de producci6n. ,c;n la llctualidad Héx!. 

co ocup& el lar. lugar en Latinoameric» y el ~to. en el mundo 

en el rengl6n de explotación de hidrocarburos, 1-i producción -

~le: ctndo!. so ha ido incrementando aceleradamente, lo que per1.11-

tir' exportar vol6wenes cercanos a un mill6n 492 093 b/d. 

lm cuanto a 111 producci6n de eas, también se ha incrernentaciu 

llegando g niveles qU•) permiten· el abastec1rnien to nacional :; 

la e.xport&ci6n ·de exced1mtes. 

Pl:ll'li el proc1.;s.nmiento de crudo y gasolin:;s natu1•ale.s, !•:: 

cuento con un sil!tern.:i de 9 refinerías con cupllciclnd de rofin:i­

c16n ele l. 620,500 b/d suficienhs p11r11 satisfacer 1:;1 clem11ndr, 
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1ntern., del pn!s; esto coloca 11 J.íbico entre los l:J. mh er¡¡n -

des p•hes ref1rnidoref;. 

i!;t1 1976 la producc16n d~roductos petroqu!rnicos b~sicos 

fuá óe l.¡. millonc•s ele toneladas; duri;nte 1982 la producci6n se 

elevó a 10.589,903 tonel!;tlas a través de 92 plantas en dende 

se obtuvieron 42 prt~uotos, la potencialidad de 'ste sector se 

v16 incrementada en 1981 sl entrllr en operaci6n "lgun:;s ele l!ls 

20 plantas del Complejo Petroquicico La Cangrejera, en el ~St! 

do de Veracruz." 
(87) 

"La prociucci6n de PfillEX en 1982 creció 18.8.% al pnsar de 

2.3 n.illon~s de b/d en 1981 ~ 2.7 millones en 1982. Por lo que 

respt!cta éll ¿;as, la produ·~c16n llUr..entó de 4 060.8 ~1illones de 

p.c~d· a 4 246.3 millones de p.c.d.; es decir, 4.6 ~¡-; • .é:n t~rm1 

nos globiiles la producc16n de petroqu!micos básicos fué de 

10.6 millones de. toneladas; es decir, un incre1nento de 15.6% 

con respecto a 1981. 11 (Ver cm1dros Nos. 13 1 141 15, 16 y 
(88) 

17. ) • 

(67) ":i;;l petróleo y su industria • 11 Uno máf: Tino. l:bico, (Supl~ 
,, L:I?nto) 19 ó1:.1 uiarzo de 1983, p. VIII. 

(o&) "u• ~.ctivicirid de Pr;l·ITi;X en 19<'l211 Co1nr.ircio ¡•;xt« · · or. J.:é::dco 
b:anco 1,11cionc.l ele Co:al)rcio i.Xterior, Vol 33 !lo 4 st•ril 
de 1903, p. 292. • 



Cuadro /J 

Crcdmicnto Je las rc~crvas pruh~das de hidrncarhuros, 1970-1982 

---------
Total l'<'116il'U nudu• (j;¡~ NJtu1al 

(miks dt· (111ik> Út• (cc¡uiv;il«11lc (hillout'~ Jt• 

/ millont'> tk 111illrnu·• út· Cll 111iJ1·• dt• pit·• 1·úl1il'mi•1 

l't·rl1a Atlo~ !Jairilt-•) b;111ilt->) 111íllo111·s dt• 
IJarrik•J" 

llirit•111Ln· 197() 5.b g,~ u 11. ¡¡ 
llirit·111l11 (' 1976 6.~ J.9 2.~ 12.0 
Díl'Í.:111l..1c 1976 IU 7.3 3.9 l!I r, 
Juuiu 1977 J.l.O• 9.1 ·J.!J 2·1.5 
MillLt1 1978 l(j,0 10.5 5,5 :!7.5 
SqJtic111hrc 1978 :.!0.2 1-1 .. 1 5.8 :.!Y.O 
OíríconLre 1978 ·10.2 ~8A 1 J .8 &8.5 
Sc¡~til'111hrl' 1979 45.8 33.5 l:l.3 61.5 
l\l:11zu 19MO 50.0 37.3 IV 63.& 
Sq11it·111L.1<· 1980 60. I "7.2 l:!.9 6·1.f> 
l\larzu 1981 67.8• 52.8 15.0 75.3 
Sq11i..,11hn· ID81 7:.!.0 !>7.0 l!i.O 7!i. 3 
i\l.11/11 198~ 7:!.0 57.U l!i.IJ 7&.3 

F1.1 ..... 1a--.· 1•1 \U.\, ,\frmt1t1t1 tfr l.ubun·1 e-l11jur111t'i del Dúntur G1'1/1'1tJ/, v:uiu' .1lw~; Snll·IJrÍo1 di· l'.111i 
1111.11111 )' fo11:1·11111 lulfu,11iaJ. f11,·r~1;/11uJ (t·ru·ru. l!.IHI, ¡>. li y JhfnlH l!JHI, I' ~1). 

1'1·.J l.H IOI 1Jc. l'llll\'t'I ;o,jÚll u1ili1;11Jo por l'i'.\11 X t'!I d1• UH IJarriJ tft- pt·tr1"1Jt-t1 l I udu ¡1111 l'.Hi.t r1,Ul/U ¡i11·:t \ i1J,1111> 

"'' .~.l't 11.11111.11 

·ll·.11 lo't t.,1.ido:-. UniJu)(t¡ut' 110 utiJizo.in JÚll el .,1.,1c·111J dni111o1IJ, t'!ilu., liillu1u \ ,1·1 i.111 n111·Jlitl.ul t11/l1111n 



C11111lro f 1.¡ 

f(r·:·11\11:; 1"•l1•111:inl1·.~ 
! 111illour· tic l1n11ilrn) 

J(l'fl'l\'11~ f'l"h.11111., 
f111illnm•:1 •!<: li:nrik•) · 

l'r.,.Jnr1:io'on 111• p!'lrt'1lro cn11!11 
f 111i!r:; de hnrrik,;/ din) 

l<'l"" '"':if111 ,¡.: pelr,.1!r.<1 r:rwJo 
1111il1"; d1· k11ril1·~/1lín) 

l'r111l1H:•·i1'111 •lt: gn.11111t11rnl 
( 111ill. <le pie.~ cúloi<:11:1/<Hn) 

hpflt lilcÍéin <le gnR nntlll'ul 
(111ill. rl1: pir~ ct'lhi•:o~/<lín) 

l'111.!111:cií•n 1!.: rdina<lo~ 
1111ill, 1!1· lwrii11•.:1/niío 1 ) 

l':•:1l11r1·i{111 1!.• pd1rn¡11i111ico~ 
l111~1c<1S 

(111iles :I~ 101\. 11wlr./11ifo) 

ntl ncl 

BO(í 

1111 

21!H 

)(jf! 237 

:1 (t2,'j 

rul 120000 

ll J 60 14600 

897 l 066 

202 

2 ){I') 21116 

7 

250 288 

3~H6 4200 

------···--- --·······------·-· ... 

200000 200000 250 (){)() 2fi0000 

•41)19~ 45 OO:J 67 ll.10 72000 

1330 2:\12 

365 ll23 l (11)., 

2 561 2 ?17 nJ 

29.t 3011 

308 335 101 ntl 

5 71!8 6345 '/ 22'1 nd 

• f\1tr11J1:'\ ,f,; c;11mh11!'\;.j~c:~J ~:1111h·al1.•11\1: .. lnd,1yc.- t11s lit ll1ulo, ft1,t\oJl11nJt1 r:n1nhu~t1ilco, Ua$1·I, kcrueino!', 1uluin,U?.l'ft1 !larnfinu!', ,,,,.fo}lo9 y n11f1n. • 
1'1 1.r<n:: ,\f,:1¡,.,j r11 , i/"1J l 1J70./'.llll), ll;t1101111e,,x, l'.JiJI, f.'.111111rn tlo In 1i11111d1in cconómicn, fclircro tic 1902; Jnio;•G 01rrr.1lor, "Prlrólco rn Méxlro", 

(0111r11 io f,'.,11•1icor, 1111•·l•:ml•P' il1l l'.1111 n /11/0111" l'rr.•i1/f.11cinl, l?tll. 

1 
1-' 
-...'] 

"' 1 
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Cu•dro /) 
Compar;¡ción de: objr1lvc~ 1 rt-1uh::1Jos de b politic;.a pcuulcr.a 

(proyccc:io11c1 p•r.a 1!182) 

Programa originul de PEMEX• Programa rttuado 

Crcd1nicnlt.1 JC' fa1 u:1nvo11 ¡noO:.· H<.1110& 50,000 millouea Je buri· 
das les de crudo y g-a1 equiv;tJc1uc 

1'1oJuc:dón de uu.Ju 

Exponaclonea dc crudn 

lngresoa por cxponación de crudo 

Producción dC" rcfinadot 

E.Jporracionn de rcfinadoa 

C<1puidad nornin:aJ de proc.luc· 
ci6n de pclroqulmicot: h,bíc01 

0.90 mbd 

20,000 millones de dólares 

1.67 mbd 

O.!O mbd 

5.60 romped 

18 n1illonn de tonct.daa c•da 
.aito 

X.75 mu1I 

1.50 mbd 

1) 4.0 romped 
b) 5.4 mmpcd 

a) Z.O nimpcd 
b) 2.7 mmpcd 

72,000 millonu de buriles de 
crudo y KªS ct1uiv~h:mc 

2.s rnud 

l.! rnbd 

32,000 millon<> de dólu<> 

l.S mbd 

0.06 mbd 

4.1 romped 

300 mpcd 

11. 7 milklncs de conebdu 

flllN'I u: .. J'1t.1gr.1111.t. d1· lll\T11io11n de- PE.\IEX", Mrrcadu d~ Yulut&1J (17 JC" ..:nt·ru Jr 1977) l11s1itu10 M1''U -11111 J1·I i't·11últ·11, <.'u1tf/111ft11''""' 

Je·/ .Sr. 1111(. Í"'I(~ IJi11.: .S1"tr•u1 .... /h~ti·tur Gr11t'Ml 1lr l'LMf.','(, cm/1' :( 11. t'ollJl,irJu •Ir la U1111i11, Mí·.1rii1u, o~.1ul1tr Jr 1971, l'JI· J.29 ·LU; 
Sn:rtl;Hb llr P.itrimuuiu y fun\t'"lllU lndu~uial, .. Prugr.11na Nnion:ll Lh• l:nngh. Mrt.11 .i l!J~O y Pru)1·11·io11n .al .1ñt1 ~000 ... b11·1~r111111, -4. U, 

(l!HIU); t"t\UX, fUruwriu 1fr /,alJvrn, wario• "'i\ui. 

• EJ programa miginal 1fr t·r\ltx Íut J;uJo ¡¡ cononr rl ~ Jr tflcirmbu· dC' 1976. 

1 CuoimJo nr .. , S1•11.111u flll'M'HIÓ JI Cungrt'KI rn octulir..· Jt' 1917 ·~ prupu1.,,I• p•H<I l'OIHlfuir d g.0111hllltl J T('ua, Ji.ddü 1IC' tJ111 lll'('llJIU'~ Iª' 
1ihk1 dt prvdun ión y l'l.pot1J~·iün 1k gn na1ur<1I. U op1.:iúu il, r.Olm· la b;r,~· ~ rrur'l'•U proll:..J;o tfr H.000 millonn 1lt ll;uiiln 1k 11ml•1' ~·" 
N¡ulv..h·111~. imluf" uu 1l11'11ur ui\·rl d1• p•othh don)' r11¡iun.1ci611qur1:.1 b, la u.1.11 tup11nlo1 l1 n.h11·111i;r;1l1• rn1 a.u pruLJd .. 11k t~.(MKJ 111!/J•mt., de 
bo1u1h.,, iJ1.' nutlu y g.h 1·1,uiLo1lnur. Aut111u1· l'Ulf )l. :.uiun· 16 1·11 .ulo~ polll'fiurrs .1umnum. .IJ11n:iJhk' 1•11 IJ, '"''''""' dr fli1huf .1rlnuu,, )"' no 114' 

umlii.arun l.11111oy<'uio111·11·11 11·lo1d6n ;.1 I~ produu:iGn t' r:ir:1,111udón d1· g.u o.11u1.il. 

"htus 1bios 1urr1··1•11111l1·11 .il pt'1iuJu qur' lrrminó en dicic·mhrc J" 1981. 

1111111: 111illu11u de· Lt.uult'\ d1.uiua 

111111p.1I: 1ilil1·1 dr millutU'I ''(' pin 'Ubic.OI diuiut 
tnpcJ: mill•llU'i de· pÍ1·~ l.Úl•Í(ll'S 1Ji,11iOI 



l'rodw:dón mundial di! petróleo crudo, 197.1-19811 . 
(MillonN de bamlr:l diarl~s) 

197) . 1974 1975 1976 1971 1978 1979 19.~0 19,V/ 
----------~· 

¡o,,¡.,, t•f'mladorn dt pttrólta )0,9 30.7 :11 .l 30.7 31.J 30.0 )0.8 27.0 24,R 
\11rtr 1~rurlos IG.9 16.8 15 .1 17.S 18.1 17.4 19.9 18,2 

,\JAlob S•wllt¡2 7 .6 8.S 7 .1 R.6 9.l 8.3 9 .s 9.9 
..:, ....... fri J ).0 2.6 2.1 . 1.2 l.O l.I l.S 1.7 
l:noirAWI i\rJbn Unld1>1 1 .s ~ .7 1.7 1.9 2.0 1.8 1.8 1.7 
QtlM 0.6 (i.S 0.4 o.s 0.4 0.5 o.s 0.5 n Llbi.i 2.2 u 1.5 1.9 2.1 2.0 2.1 1.8 
luq l.O 2.0 2.3 2.4 2.S 2.6 3.S 2.6 s:: 

QI 
Otro1p~i- 14.I 13.9 12.1 13.2 13.2 12.6 10.9 8 .8 o. 

lrfo 5.9 6.0 S.3 S.9 s.1 5.4 3.1 1.6 ~ 
Ornln 0.3 0.3 0.3 0.4 0.3 0.3 0.3 0,3 o 
Vent!1uda 3.4 3.0 2.4 2.3 2.2 2.2 2.4 2.2 
Nl~.rl.a 2.1 2.3 1.B 2.1 l.1 1.9 2.l 2.1 ~ 
Arg•li• 1.1 1.0 1.0 1.1 1.1 1.2 1.2 1.0 
lndone>.i¡ 1.) 1.3 1.l 1.S 1.7 1.6 1.6 1.6 ..... 

°' ;>.1i1t1 t" dtwrroll" na /Hlrnltras M 5.0 ·s.s S.9 6.S 7.0 7.6 8.) 9.0 • 
Afrlc¡ 0.4 o.s o.s o.s 0.6 o.s 0.6 o;6 0.6 
All.t 1.4 1.a 2.0 2.3 l.4 2.7 2.9 2.9 3.0 

l\~<>1!i'.·llC4 f'opuh.r China 1.0 1.3 1.5 1.7 1.8 2.0 2.1 2.1 2.1 ' Medio (Hicnle·[uropii. o.a 0.8 0.9 1.0 1.1 1.1 1.1 1.2 1.2 .... 
F.gip10 0,2 0.2 0.3 0.3 0.4 o.s 0.5 0.6 0,6 (X) 

ll<mi1krio Occ!<lcnul 1.8 1.9 2.0 2.1 2.4 2.7 3.1 3.7 4.2 .... 
Mé~¡.-..., o.s 0,7 0.8 0.9 1.1 1.3 1.6 2.1 2,6 • 

1111/ses i11.Ífl)lriol/1oda1 13.8 13:2 ll.6 12.S 13.2 14.1 14.7 14.8 14,8 
[1t•dc1> IJnidos ·11.0 10.S 10.0 9.7 9.8 10.3 10.2 10.2 10.l 

AIHI<.• J 0.3 1.1 1.3 l.~ l.S 
C111J1tl 'J.1 l.O 1.7 1.6 1.6 1.6 1.8 1.8 1,6 
<~r.an l.ltct.lñ:a .,.. 0.2 0.8 1.1 1.6 1.6 1.9 
lforur11.1 o .2 0.3 0.3 0.4 0.4 o.s o.s 
O Iros 0,7 0,7 0.7· 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0,7 

URS.~ y luropa Orirnlal .aJ 9.l 10.0 10.S 11.l 11.6 11.9 12.1 12,3 
\Jlt 5 s 8.6 9.l 9.9 10.4 11.0 11.S 11.8 12.1 12.l 
í.uroµ.> 01i<nt.at 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 . 0.1 

,.,.,,u, ,,,8 58.1 55,3. 59.6 61./ 62.'I 6S.O 61.] 60.9. 

1. lncluvt lo1 llc¡u1wlnJ del ~u cu•ndo 11 lnformacldri ~llS dhponlble, 
2. lnctuvr. h mllMI ilr 1• producc16n de I• rnn• neUtr41, 

~~ 

l. Incluye \11l•mrnwe 1• producción de IJ vcrllrnle del norte de Alaska. 
rutntc: 1 MI, W(llfd f(Orwmic OutlotJ/t, lunlo de 198 I, 
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Cuadro 1). 
. Paraicip;.idón del !tcctor J>etrulc.-ro c:n la ecunu~lia: 

;¡J1-:1111os it11lk.uluu·1 daVt.6, IU70 .. J9HJ 
Ua1a~ pu1<.c111u:.'11:,) 

1\170 1971 1972 1975 1974 1!175 1976 1917 1978 1979 1980 19HI 

-------·-·· ... . ---·---.. ---····-·--·--- ··--· ·---- ---·~ --·--------· 
l't1Hil1¡1.11·iUn th•l 
st·l·te1r 111·1rolt·ro r11 
d 1'111 (l'tn:iu., dt• 
1%Uj ·t.~ 4.3 u 1.1 4.5 1.6 !i.I !.i.6 6.1 b.-1 7.U 7.-1 

l'•riiripadón en d 
totill de la forma· 
tilm Je coipital 6.6 6.5 6.4 6.1 5.9 6.6 7.9 9, 7 l~U lj,Q 11.6 lf>.6 

l)artkipación C"n el 
total de la in~er· 
si6n púlJlk;,a IK.!i 23,6 lll.8 l!i.5 15. 7 15.3 19,5 21.5 ~8.~ i9.0 ifi.~ jf, 7 

p,,nlcipaci6n en 
los Ingresos del 
s.«1or público 17.2 17.0 15.6 IS.7 17.l 15.9 IM '16.0 18.9 24.4 3U 50.& 

Participación en 
lo> impJe>IC>! del 
gol.Jirmo 4.5 5.0 7.9 5.5, 5.4 6.9 5.0 8.5 9.1 11.1 25,l 26.S 

Participadón en el 
go110 del l<elor 
publico 19.0 16.7 15.7 15.9 IU 14.9 18.9 20.6 21.2 ~1.0 40.9 

Par1icipad6n en 
hu C"xpuuadunr~ 
lOt:alcs de bienC1 2.9 2.1 1.6 1.7 4.7 14.8 l'-6 21.9 ~u H.9 6U 75,0 

Participación tn 
las Jmportac·ionc:s 
to1alts di! bicoca 5.f) 5.7 4.5 7.5 7,0 9.8 12.9 15. l 17.0 8.6 9.i H.0 

P-.uicipación en 
la dt:uda c'x1crna. 
dd sr.ctot pC&Llicu 10.5 11.2 ~.6 10.5 9., 12.t 11.1 15.3 18.0 ~0.6 25.5 39.0 

¡;Ut.Nlts; ~t'fl·1.:t1i.i th· l'rugr.imat iüu 'Y l91e,upunl0, l.~ iill/uJlri.i /11·1t1il1•tu r11 M1•~u11,Mi·11it.u, IY71J: t'l.\lt ,\ .\li·111111111 1/1• l.11111111 1, '""''' 

ai\us: lhn<o Je Mé11.ic:u, 1tif11r111r ,fo1.u1/, ... uju¡ ioiot. 



3.5,2.- Con?.rcializaci6n. 

l:J1 ~~te ~zpecto de la politice petrolara durante el sexeH 

nio del Pte. L6pez Portillo y mds concretawmte b.ajo la aumi -

nistraci6n de Pi!.Hi::X cünsidei·o conveniente manc1onnr que en ---= 
1976 ºel vol6rn~n exportedo fu6.da 94,300 b/d en promadio. L!ls 

exportociones totales de hid1·oc2rburos de P.b;EEX., incluyendo 

los d'Jri v~dos P" troleros y petroqu.!micos oi lc¡¡nza ron la sum& de 

7,000 millones de pesos. Por otra p;uta con objeto de comple -

mentar el :ab~stecimiento del consumo nacional en el curso d~ -

1976, se efectuaron importaciones con valor de 3,400 millones 

de pesos • 11 (Ver cuadro # 13). Se puecte notar que en nov:1.e!!! 
(89) 

bre de 1976 el Dirm::tor Gral de P,c;IiliX A. Dov:al! Jaime .!lnuncia-

ba un iUmento en los precios del petr6leo, gasolina, ~~s licu! 

do y otros derivados del petr6leo a nivel interno; esto como -

unP consecuenci; de la devoluaci6n que babi& llevado a cabo el 

Pte. ~cheverr.h. El precio del petr6leo mexicano. al exterior -

en enaro de 1977 era de 12. 50 d6la res por barril. 

11 P'1r:. principios de 1977 el nivel de producción h11bia 11~ 

gnclo yo a lii cifra de l m1116n de b/d estimendose que de estos 

153 mil ez•t.ill!,estinados e la exporhc16n prindpMmente a los -

Lst~dos Unidos (la fecha exacta fu~ el 11 de febr~ro de 1977) 

hose dfr E'1xico b¡¡ t16 su propio record de prod ucc16n, incluyen­

do e..!. pP.r1o 0.10 cuando las cowµ¡¡ñfas extranjer9ls explotaban t'l 

· petr6:t,30 z:...-;xicano; las que lleg11ron ¡¡ alcnnzur un pronedio di! 

rio ele 529,CCO b/d en 1921. (Tieopo. hbcico. 21 de febrero d" 

1977) 11 • 

(90) 
(89) D:l'.ciz .:.errano Jorge. 11 Infor:ne ele Pi::l::EX 1976. 11 p. 300. 
(90) CJs<i<> ü6:Jez l'¡11rio. 111'!~xico ante los t;st1Hios Unido~ -en h 

COJ'UlltU.tf¡ • ••" . p, 49, 
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/lalun1C1petrolero, 1970·1980 · 
(Millones de pesos) 

1970 1971 1971 1973 . /974 1g75 1976 1977 1978 1979 1980 

1 ""º' l.u.íonei; 
l'ruólw •rudo 773 s 490 6 795 22 707 40 0411 87 659 217 335 
l'rudu<l•i. prtrolílcro\ 370 339 2611 31111 775 317 199 S24 212 t SS5 8 838 
l'1ut..h1Lto~ ptlroltuimicos 47 48 lS S9 119 S4 9 76 1 536 2 476 2 771 t,,.., nJl111.1I 117 .i6 19 4 1 124 10 300 t 
ÍOIJI 504 4)) 322 4SI ·1 668 s 861 7 003 2) 431 41 796 91 690 239 244 .... 

lm(hUIJlionn ~ 
( rudu-. 24 401 1129 994 • 
Produdu' petrolíferos 41 ·1 1160 780 2 177 ) 399 2 820 1 757 1 189 3 282 4 799 s 591 
Pr•,tJu...au" p1:uo1tuímit.:o~ 139 163 23S 300 932 712 l liS9 3 599 3 722 7 627 12 02S 
To1•I SS3 1 047 1 416 3 606 s 325 l 5l2 3 415 4 788 7 004 12 426 17 616 

~Jh.lo . 49 - 614 . 1 094 ·· 31SS - 3 657 2 329 3 5118 18 643 34 792 79 264 221 628 -------
1 UCOIC\! '>tttelJrl• d• Progum;cl6n y Prc\upueslo, /.u lndustriu ptrruleru tn Mixlco, 1979, V Pe1rólco1 Me.~lc.no1, Mtmorlo de laborts, 1979 y 

l~Kll. 
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Desde febrero de 1977 ~·e llevvron f' cfllio ~cont1:.ci1;1ientos 

tendientes n le firruo de un acuerdo de v~nt1 de GDS por p~rte 

deM6xico 11 E .1.i .J... (los cn!ilc s pu rll LJll rzo de 1979 no ilo bfon 11.t 

goao e concretizar se). Por otN J•éirte, dad 111 prüducci~n plr.ne~ 

d¡¡ pua 19132 f•C podrívn f:xporti•r 1, 105,000 b/d en cor.ipar~ci6n 

con los 153,000 burriles úe crudo que eo 1977 vendill I'Ei:.t!.X t"l 

exterior. 

En mayo óe 1977 el Dir. Gra 1 de Pl:.Kl:JC J, D!o.z ~;Elrrono 1n-

!orm6 que se construir!& un g&soducto de Cordenas Taboaco a 

.heynosQ Tow:iulip;is con lg 1ntenci16n de exportar basta 2 1000 m! 

llones de p.c.de gas il E.U.A. en 19?9. Dicho gasoducto te1id:rh 

un cototo aproxir.i:;.do de 1 1 500 n-.illonet do ci6l11ros pi; z·& lo cuel 

se necesitnr!~ financiamiento del exterior -principalmente nor 

teomeric~no- ad~m66 de que la tubería para el g~soducto se 

1mport6. 

Hespocto a... los clii;intes de PcJ'J;X, en junio óe 197? los ~· 

únicos er¡¡n E ,U ,A. e Isrllel cla do que todav!& no se produc.{~n 

más de un ruil16n de b/d para exportac:16n, pero ya se ernpez~b.s 

¡¡ notar el intP.r6s cie v;irios p«isos por el p~t:6leo ele ¡;fxioo. 

11 l!Jitre enero y ;;;gosto de este rr.irn10 Pfio, la erHpref<l tuvo ven -

tlls totales por l.¡.J.¡,1~70 millon·~s d~csos de Jos cuales r.11s de 

mal de 15,347 se destin~ron D la rimortiz<c16n de las deud<·s -­

contrll!das por uicha industri;; nr.clonalized¡¡" 
(91) 

I1espocto éll g11~oducto, ~ste toJndr1a una longitud de 3 1 350 

filn Y ln tulJerh &€ría d~ 18 pulg&das ce dÚw .. tro; no pr.nr!~n 

¡;,~ ~ ce 2 6iíor. pr.ra su construcciln. ~1 Dir 1 Gp l de Pt;L,.X in -

fon16 que lE• va1ta ele gué se tr-&t6 con en1!•rt>~as priveé1a:: rle EUA 

(91) l1.;vro·h~ Jo~~ 11 Lll di~.cus16n 1ntcrm; ~obre ... " p. ? 
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y no con gobiernos; yo que elllis pedirhn aprob3ci6n dl;ll pre -

cio :i la Comisión de Energéticos de E.IJ .A. 11 PlliJ::x. empez6 11 negQ_ 

ciar la venta de gas con comp.:ifí:!as de transmisión a.111ericonas 11 

principios de 1977 y eses discusiones cr1stolizuron en un "?-le· 

moramdum de Intensión 11 firr.uido ·entre Pi!J.lliX y 6 compañías tle -· 

E.U.A. el 3 de »gosto de l977. 1El consorcio norteamericano gui~ 

do por Norteamericam1 Tenneco; también incluida la Corporiici6n 

óe Transmisión del Esta de Toxas (2?.5%) ¡ los Compafihs de Ga:5 

natural El Paso (15%); la Corpor;ición de Tuberíi de Glis Natural 

Trinscontinentsl (10%); la Comp11ñh de Gss Uatural de burest~ 

(6.5%) y la Gompañí11 de Transa1isi6n de Gas Blorida (3.5%).DÍ<1Z 

Serrano declar6 que esas compoñí1s hAbian sido escogidas entre 

muchos clientes porqu11 ellas Juntras constituían "la mejor r('lo 

posible de distr1buc16n 11 dentro de los E .u ,A. Adem~s l'.bico P.fa . 
.fiz:16 trabajar con firmas priviid¡,s mejor que con ol gobierno de 

b .u .A. porque el Óltimo en un tre to similar incluyendo Can~c~ 

hlil b:!s demandado intensa 1nforn1Rci6n sobre reservas, campo!! pr.e, 

ductiv'a y t1aterisl financiero -informoc16n considerllda privi­

lt::giada por PEJ.!i!;X- ••• En suma, el !-!emorandum hizo provisi6n P.! 

ra la entrega inic18l de aproxiruadamente 50 millones de p.c,d. 

de .. los c'»mpos del noreste de Mbico, posiblemente tan te:i:prnno 

como el tiempo de calefacc16n de 1977 -1978 y por las entregas 

de 2 billones de p.c .d. para 1979 cuando el ga~' de He forma pn­

di~ra sor emli•rcedo. La partida contempl&cla en un llcuerdo :; l 

afios renov~ble por un tierupo sUiilar con .México ej1n·ciendo lt> 

opción a in!Griores o alhs exportaciones como requisito por -

exigencins naci1Jnales. Una reducc16n en ebastecirjientos sl!r.ÍO 
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distribuida ¡iroporciono l:.;entc en tl'c loe 1~kmb1·os consumidor,~!. 

Los comp11ñ!af; acorclaron la tolioitud de H>:ico ~ fijar el pre­

cio inicial y subsecuente111c..nte <icuerdos irirnestr:.les equiv<ile!! 

tos al valor del petr61eo de~;t.il<;do # 2 en nueva York, una 

fuente enori.;&tica groset.amente cornparvble. El precio de las 

priweraf> ernbarcaciones fué entonces fijado €n 2.60 dólares 

vproxiruada1;11mte por milh1r de p.c •. u 8 veces el precio nncio -

nal mexicano y los ajustes fueron permitidos en fundamentos -­

trimestrales. ~l precio 11 2 podrio declinar y otra norma podr!a 

se escot;ida. Una previe!>ón 11 toma y paea" sienific6 que lE:s com­

pañías de transrai:Ji6n tendrían que couprt<r el gnE prescindien­

do oe las condiciones <lel mercado en los E.U .A. 11 · 

(92) 
f'o1• otra parte es i!llport;;ute mencionar que los cr~ditos 

pora la ccn~trucc16n del gi, soclucto. quedaron fuera del lfoi to 

c'Je 3,oco millone~ cíe cl6l«res fiJndos a J•;6xico por el FNI; ade­

m's ln decisi611 dti construir dicho t;aso<lucto so deb16 a que sº­

cdn el Dir. Gral cie PB!·lli:X J. Dioz. :.;errano, el preci.o que el o,t 

¡;l:nismo fijqbo c'ie 2.60 d61arcs ¡1or millar de p.c. t>n coíiipsra -

c16n cou el procio que pagaban lr.s e111presvi; a nivel interi10 de 

0.35 d6lares en millar de p.c. y l& mnyo:da ele ellas eran tran~ 

nocionales. 

"PEllM ttxport6 crudo m 1977 a :t; .u .A. CanadG, L:spbñs e I! 

rael. As! mismo ref.'l1z6 sus priruerH exportaciones de 11rnonit1co 

a Hr3sil, Coeta ii1ca, El Sslvac:Or y Suecia; t8mbi6n 6 los Ant! 

llob liolaces¡¡ to, D":l¡;ica 1 Colo:;1bia, Lcuriclor .:.UA 1 Cull temtJ 111 y P<.> 

ri'J, .c.l valo1· total de lnk; venti;s ci0l pB!s flJ<~ di!' 53,000 t1illo-
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nos de pevos con un incr~ruento de 37.5 % re5pecto al ano 6nto-

1·1or corre·5 fion<lii::ndo 83% cio ~ s ta cifra a los productos· pat;.•o­

liferos J 17~ a los p~troquimicos." 
I (93) 

Pr.ra 19'17 "el valor de los exportacioni3S de petr6leo ¡¡u -

.llHmt6 135;:;; m~s quo en 1976 y 24.2% del valor total de los in -

gresos por oxportoci6n de :nerc<inclas. 11 

(9lt) 
i.n 1978 el 50~ de las exr;ortn cion1-)S patrol~ra s era pare 

EUA y ~n ese bl1o PBNi:.X h1;1b!a tenido que iwportt.r 75 ~; do los 

bif:nes c1e cr1pital ("'quipo y msquinnri!l) par¡¡ •umentar su capa_ 

cidad productora ée crudo, tamLi~n de l::l!,\ con li; cual se lMrcs 

bn una dependencia· constante respecto ~ óste p.llÍS. T~mbién en 

1978 "las v~ntas de petr6loo crudo ropresontaron casi 96% de -

la::. exriort;.c!ones. El voll'.iinen ex por tr.Jo fu..S de 365 ,ooo b/d; --

80. 7% m::1or que el ele 1977. L1s ventas se hicieron a Canad.S, 

I::UA, Puerto i~co, Es pafia, ~·r~ncia, Peis~s BAjos, Israel y J.ap6n 

.Gn relnci6n con los productos petroquínlicOs, l'.~:cico alcanz6 1m 
portsncia e11 el mercvdo mundial de amen.toco. l.os clienttis do -

ésto pro·::L:cto fueron; Belglcll, .Br:<nil, Costn !:dca 1 .1.!.0:;paña, EUA 

i1nlandh 1 Guateoa.la, G1·on .!Jretaña, Italiri, iU S:ilv:idor:; Tur­

quía. Ir.1po1·ta:i:os· 3,000 millones de pesos <lt? ¡:·reductos petroqu,i 

micos." lJure entonces E6xico tenia v~nclic6 toda su produc -
(95) 

ci6n de crlJuo pera 1979 y 1980 en cc·n tre tos n ¡¡¡ rgo plazo y r~ 

v1s16n trl::i.:stral d~reclos. 

I.Jan•nt?.• la vislt<i del !,te. Carter o N6xtco an febrero de 

1979 no ~·.: ll)gl·6 nin¡;ún ncuerdo en CU:•uto ~ lu vcuta de petr6-

(93) 
(94) 

(95) 

JJ!az :;,orrano Jor~e. 11 1-l.i actividad de P::;l-:S:~ en 1977" p.47lt. 
I. e.el Vilhr :.;truuol "l·!anejo y recuper<1ci6n de la econo • 
~1.{:; rn¿;; ic1.illll en crisis 1976-197811 Foro Int·)~"n>lciorwl. rG­
:d.C'o • .,.1 ..;ole~lo¡¡de l·'.~xico,1/ol.X.IX~:!.-Ju:Jio L9'1'J.p.rj59. 
Dfoz ;;,~ri·sno .Jorg:?. "La c.ctividarJ de !-;.;.J·'..W: en 2978 11 p.957. 
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leo y has 1 ~olvmen te buemi s in tt:f151mw s ¡::or f'fi rt.; ·~e lo~ gf)b-li!, 

nantes. A nivel interno al¡;unoi, x;ni:lista:.; ceclor::obi:in que 1'~:d-

ca ha bia tenido bito en ésta; yri que pudo poner por e~cima <i~ 

los inter6ses nortcElt.!ericanos w c\~recho a hvc.:1r <:on su petr6-

leo lo que dest;e seg1fo sus convenienctii s y E.>n función el•.:- füS -

necesidades. Pura 6sta fecha ya so hablan roto lGs ne&ocincio-

nes respecto a la venta de cns, y por consizuiente de l~ cons­

truoc16n del ba :::oducto entre P.;;;l·ú!.X y las conparifo s nortea mor 1-

cimo s. ~s por eso que el Pte. lÍlpez .l.iortillo dGddió utilizar 

el gas en le lnoustrializ¡ci6n nacional y la:; espcranzvs pna 

EUA en ca~o de negocia<:ión eran de lo;,;rar sol&mente un 4¡~ de 

le producción total .. 

~s en éste momento delo situac16n de lo política petrol~· 

r!l n&cional cur.ndo so m¡¡rcó mih acentual!¡¡ la dependencia del .. 

pa!s en moterie de petr6leo l•e:;pecto r. iUA¡ :¡a que un rui::s des­

pués de fstu declrirsc16n del Pte, López PorUllo, d Dir. Gr&l 

do pi-,¡.;¿x, J. J>!vz ~erl'ano anunciaba la compr:i de tubos rnpues~ 

tt1t1ento _par¡¡ rarn«les en ul interior del pl1ÍS y no para el &ªª2. 

duc to ha.:!ia :t;t;A¡ es decir, q1Je dicha compra fu~ una consecuen• 

cia do la dopendencis respecto o los Estnoos Unidos. 

i::ll 11:bril cte 1979 P~HEX firm.S unl> Cart¡; di., Int¡;nsi6n con 

la emp1·esC1 t-,;:;'liio..;;ui, por ltJ que vcm1e¡·fr, s C1m1;tl~ " partir a.., 

l9d0 50,000 b/d, Dicha Cr;rtgi estaba int.er,rrH!u •.n. ur1 Fro¿rena -

de D1v"'r:::ifi•.:<ic16i1 da L:.....;port11ciones que asct:nd.!1' C;R 1979 a ---

530,000 b/ci; <Je .los cualc·~ fJO;:t d'f,n i•ui·<> .su.:i, <jl i·i:st.o pi·t·r- ~1i. 

paiie e hrM:l; P"-'l'O exi!>th la <.l 1 1C:~ et.· que: •::r.ne1i{. f1;.•:•ra pr~~'t!. 

nor.ib:rl• ou ::.\Ji.¡ ya que o 1 pe tJ•{úco e<!rÍ<·• en t1·n~1rüo OH lci ~ost.; 
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J.<;ste de C<1Il!id' donde no existen rG!'lner!ns ~ino uno subsidh-

ria dQ i:.x.:rnn; la Imperial 011 LTD. 

D-e::de principios de riglbsto de 1979 en EllA se. inforc:6 de:. 

precio que proponía el eobiomo me.xicano p9 re la ven ta de su -

gr.is, el cuHl oscilllbn entre 3,60 y 4.18 d613res por mill&r de 

p.c.; aiclrn propu»s ta fuó rechaza da por el gobierno nortesmer! 

cano y;, qua peli¿;rilba el otro 1.1cuerdo da venta ele gus que te -

nía con Can&d5 par~ finales de ese mis~o afio. 

Cu<indo el Pte. LSpez Portillo vif1it6 '.In shington se llep,6 

finalmente o un precio base do 3.625 dólares por millar de p.c. 

México f!Oe ¡.it6 iiorque las conc.Jiciones del com•lrclo in ternncion<:l 

de energSticos obligaban a una soluci6n ~ corto pl9zo de las -

óem&nd&s mexicanas; por otra parte, l& situeci6n ae las rcla -

ciones 1-'.cb: ico-BUA t:imbién inf l!l1y6 principa lr:i~n te on las presi.Q. 

nespor parte de EUA a lo solución rápida de dicho acuerdo. 

Fu6 hasta el 18 de septiambre da 1979 cuando los gobicr -

nos ele Héxico y l!;ÜA -representados por Wn:rren Christopher, Su]?. 

secret&rio oe .i::stedo ele i!:UA, y Jorg~ Gastañt·da, s~'!reta:i-!o deo 

.Helnciones ~: tl:lriores de l·ié:xico- llegaron a un 4l•!Uerdo respec­

to a las ba:::es piire la venta de h1.1s notur¡¡l por i-'.:.J·!WC y comprQ. 

dores nortecmericanos. Inicialmente 5e entreear!mn 300 milla -

res de p.c.d. ~ 3.625 dólores el millar de p.c. a partir ue -­

enr:ro de 1980, con njustes trimestrales de ncuurdo al porccnt!!_ 

Je en qu~ se combinen lo~ pr~clos munclir. les cid pe tr61eo crudo. 

Lo que ~e t:xportllrfo i:.er!a el excedente un.!i vez cubierta 1b dn 

mimda ur.clon'.ll sin Hruite de tiempo. MfJm6s ct1:;lquiero de loa 
1 

óos poisos podr{e dar por terminado el &cuerdo con aviso pre -
1 



'lio de i¿;o u V¡ s. Bl 15 d•: enro d~ l 980 f,e 1nici6 el envio de 

gos a E.UJ\. 

Considero qu2Qcra J·:lxico fué un 6xi to el i;.cu6rdo ele venta 

ele 1311s porque ele ei;e 1110<10 ro<lujo ::.u coopr0mi~.o (1-.:? v•:utt,s n fQ 

lmnento 300 millon•?S cíe p, c.; t1CcrJt:; do q1u: obtuvo un precio 

¡¡corde &l crurlo ,;n el w'rcn<lo !!1unrli&l J tFmbif·n porqua est¡:¡bls:_ 

ció u1w clt:ti&uh en la que S>:J le p.;rmi tirí~i renq;oci;'ir tl1c:ho 

11cuerdo un t~rrninos w:jor,_,~!ll'e el 1-'aü ... (EGY.ico), Par¡¡ C•Jiuprcu 

c1.::r mejor lo antt'rit'r convi.;¡ne decir que -<Jorno y¡¡ ~·; tiab!n W~!l 

ciounóo- dos ¡¡fio:> a tr6:: el gobierno m.:xict.<no habiú amu1ciacto 

r,u propósito <ie vendo:)l' 2,000 millone~ <le p.c,tl, de i:;us a .ifüA 

}'tiro (¡U·~ el millar de· p.c, t(Jndrici un precio fij<ido d€ &cuen3o 

B otro!> enorg6ticos ·pllrecidos ti 1 f;él s 111:i turr.1; pero no fué t: s!, 

dobido IJ que ;;l gobierno eeto<lounidcnse rccl:nz6 f:st,,, p.i.ent~;-;,.. l 

miento¡ por consi~uiunte, H6xico pardi6 interls por lluvor n -

c<•bo gr&rich:os m:portacion1Js tie ¡;;ii~ a EUk y p.o·ns6 re,nlizor un --

prog1'llm& de utilizeci6n int<u-rrn del gas de scuerdo a la JJrodu~ 

ci6n de c1·udo que ~e ln;bír. pz·ev:l.sto pora 1982. · 

Uo ~bstnnte lo anterior se pusde <lecir que éste eóuerdo 

fucl unti solución ele compromiso úe <•mLos ps.!s13q yf! que obtuvi~ 

ron é:ütos y ~ l& vez hicieron concesion!:s ir:.porlt•ntc.s para ~1 

conjunto do: su pol!ticQ extjjrfor; con lo cur.l se u&rc6 una 

clertf.I intat!ep•.•ndenci~, <:.d ccwo una vcci6i; poi· pr-.rte óe t·:~x,i 

c:o quu conlleve ur.D cie!•t1.1 ind"pcnd,mc1a en ~us dtcision<!:!: re!_ 

);;\JC to ¡; ,;,l!J1. 
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rit1!1os dE• produccltin y precios cJe los pahes de l:l OPJ:;P, Aun -

quelDs !1i1rort:.ciun ... s de Ir&n repr.;-seutllusn un porcentaje pequ~ 

ño cid totr.11 de importaciones norte.:imericonos de petrólii!o su -

retiuccl6n ¡¡tu1rido a pdctico:: e~;pecula tiu:is ele compóii"Li;.s petro­

l<:1·1n p:.·ovocó urw esoas~z do enereéticos que llegó a su cli~wx 

en lo~ rn:s,;::s die vert.no •• ,,\1 misu¡o t1e-~1po 111 di:olilinuci.Sn de la 

ofertli 11¡u1icí1Bl lle petróleo rJi6 pie a una revisión de lo pol1-

tics ci;; con tcnsi6n 0t! precios quo venían obs~rvonao los pa:í se:; 

iie la o;.r_;¡.i. in dicier.ilire de 1978 se 1nici..S un nut;vo pronuncio~ 

do oseen.so de los precios de.l ¡1etr6le como resultado del cual 

,,1 costo cJ1: lf,:; importftciones norteo1t1eric11nas de crudo se ha -

b1' duplicé.do par& fin11les ue 1979. Se agudizó con ello el pr2 

ceso inflriciom:rio de i:.UA. 

Si ~ l& s1tu~ci6n anterior aunamos el cambio en lQs relo-

ciones Lio:. pod1-~r en el Eeclio Oriente, derivado de la nuevo in -

fluencis sovHtica en Af1,;onist§n, no results e.xr;eerado ofirmar 

quo n píl rtl.r dt 19'19 se r.gudizo L1á s seversmcn te de lo:..gue se -

huL!:i visto h;;sta .:ntonces, el proble111a oe la dependencia eni:t 

gétics; ut' jjiJ,~ 11 • 
(96) 

h~fpecto ~ la v~bte interne óe h1ürocarburo! en el trienio 

ele> l'.'7'/-19'.'9 f1Ur,1ontó <iebi<lo e-u ~no p¡;rte al Cl'!>Cimiento econ§. 

i;:k(l ;ih~l>n;.:<>oo por el país. Los precio:; iflternos <i¿ los 1.mi:>ri± 

tniür, .t-or otra par•e dcibe c1en•.::ton:;rse <¡ue los ¡·<Ji~es 1L-.,ítr2 

f1:s c!r: 1 ... ~;-:i..:1, no di~l'<•nÍ<ir1 ele estos con lo cu" l se llevabi; n -

(96) i't:l2.ie. '." dt' 31·0\\y ül¡;a, 111:;1 pe lr6l.;t• en ,l¡, pol!ticri ríe 
i;.lJiL h1;cl• 1:6:~i:.:o 1976-1960" cur.o.:~:.lls ~·~h: .,. ,,.,., :kdi.'1'.1 
<:H,;:r:·~:i,~f.k. 1·1~;{1c.~'J• ...,1 ~'Jli::_;l&:J UB> .·.t:<ll."r.; hº• ~ .L~~vU-
r OJ·' • ':i- lO. 
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internos p12m1inec!rn constantes y los intt~rn:;cioniiles hob!&n 

tenido i.u1,:l.:'nto:;, por lo tonto lo.$ cnE<rg6tieos u.c·xicrino~; :;e i:i;-

b!an obototado rel&tiveb~nte. 

t:e1uandr1 in term• p1• r11 principios ée 1980 r~b¡; ::::; te. 1i: produccl6n 

l!E!cional estos se hoofrn tenido que ii"f'orlcrr r. lo~ ült;;vado~ pr~ 

cios intern;:;ciom•les y venot"rlos ;Jl 1ntt-r1or & ¡n·oc1os n1bsi1'i!!. 

dos. Aqui Ee observr. una vez rn1s l• OP.[!<Hidencir; o'ol país Ü'.~xi-

indus tri:;liz&áos (i:.UA). 

lJtJSóti' .:iuero ele 1960 se lle¡;6 t•l ucue1Jo d12. qu;; N~r.ico en-

viarh a Nicar;.¡;tw a pBrtir de abril º"' 1930, ?,500 b/d dP pe­

tróleo do una producci6n que par!l en tonc1is era de Cé d 2 i:lillQ 

ne::; de b/d de ¡wtr6leo. 11 .c;n febr•~ro ele 1980 sci invi t! el Gnbk!, 

no Federal l & ln inic!11tiv11 privaJa mexicann !l in•N,rtir en t'1 

Frogl'lllW <J..! liei-al'rollo áe lo hd int'dO el'" rtitrll<: o dr=l ¡:orte 

c·3 ;.,spafüi; en é~:to ocn~i6n E>e ofreció 1;; v~nta (i0l 19¡; J~, 11;s 

<•cc1onH que po~eff• lii Gulf !!ii:Ot,¡o que <ice;it6 01 t;obi1irnr, de J·:f 

Pr ... n:;x. ps.!;6 <i contratin· 34 ;;.: del cr:pital t:e J.;; r,'l<.¡;re~B ;¡ 1:1 rB! 

to f,e <Jividió <'Htre lh firma Ci.l·ff~ll (33;-;) Gu?.tro hFnco~ v: .. o;cor 

(23;.:;)." 
(971) 

l'::.re; princ.l.i•iM. de air·rzo de 1980 el li1r. Gx·id ce 1-~hl .. X 

lil!clr.r.olia Bn 1''.> l11fon:1ú de .i,11i;ore~ qt¡¡; lr, p'.llÍticn p::¡·;c. h ~•:(­

f•f)!"tílción a~ i<idroczirtim·os fe ¡-,¡,¡_,{¡; ori•111tlldo " lli d!.V':'U..iflc!'._ 
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c1{i:i u~· los ia·.néacios, siumpr;; llev11nclo r. cllbo .acuerdos con CO!!l 

ptJi1hs refi111;<;oraf- 1 & prt:cios su¡ierioN1; u los de 1:-. up.c;p y los 

c.li•;nt-.~ principale:i t'N•n lrnstr. esi:; wow;,nto: Br&sll, Costa llica 

~~p~íili 1 ETJi>, F:rRnch 1 If.l'3el, Jup..Sn, Ilicaraeua y Yugoeslavh. 

M!c:r•il~ tvubHn 11nunci<1b::i li ¡;& iticipac16n do PBl-!.i.:.X en ln refi­

nt:di: PETRC'HOR en C:~pof1a. 

En t.hril rJa 19E!O se f1r!1li;ron acUf.l!'dos entre H6xico y Sue­

cia relativos o l~ transferencia de .tecnolo~ía y proyectos de 

1nvest1c.;üd6n y coinvorsi6n, as! corno l; vanta do 70,000 b/d 

dt petr61ao. 

La política d0 divtJrsificoci6n de vi;:nta~ de petr6leo no fu& 

c1)o~icJ1:r:ics ¡.;or ol gobierno mexicano cooo un& política diri&ida 

contra ~w. sü10 colllo un alivio .dti las µr03siones por pal'te de 

E.ur•Jpa ~ J~pón 11 p\l.s111• úc qu0 fue1·11n allodoi, de ~lJA con lo que 

se dlsir.im: !ll la corupe tencia '.m tre ellos. 

~e puede decir que de enero .a junio ele 1980 lo:; hidrocar­

buros re¡:.ire:,1.mtaron. el 60.6;i ác;l totr:l de las o.xporLBcione}. con 

lo cu&J. d pa1s se cor~vartin en monoexportad·:ir p13ro con la gran 

parta de sus recursos saquiridos por curr•atltos de exterior. 

hr;;; septi·~:iibh de 1980 ~e exrortaban 800,000 b/d cte petr6leo 

y 300,000 dllont;?s de p.c. de g<is dia1·1E·mante, h:ihiendo requ!. 

ricio l:.:.l·:d;. 39,000 rn111on~s cíe pesos. 

A. flnes óe 1979 <?l crudo 11 Istmo 11 t1:111a un precio de 21~ d'§. 

lll 1•c s · p'.).r barr 11 y el 11l!ny:i" de 21. 50; pni; fin P.E Ja 1980 fu"­

¡·0:1 cie 3<3,50 y 311.)0 dólares rcspectivni::e.nte. [,urante 1979 y 

19eo ri..l~~ ~·s lu1llh llt3vndo a c:ibo cunv•m.ios ih: transferencia 

tecnolÓGk>• flfJer1iás de avances en la 1nte¡;ra..:16n horizontal de 
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sus octivió~~eH vendiondo gasolina y productos qu!ctcos a tra-

vés de firroa s nor te:ow~ri<~1min; lminr;;ndien tes y rio :::oltJ.nan te a 

ln~ gronaet comp3fi!~s refinodorn~ de 0JA¡ y pare prlncipios ~~ 

1981 P:i!;l·!W\. se habí11 couvel'ticlo en el eccionUtrt r;iByoritorio de 

la Compaíi1s R~fini•dor& de fEWtO?íOh un J.:;spaiia con 01 fü1 de v-o;::, 

de1• tanto mat<irias primas cor;;o proJuctos elebo!'f1uos en J1uropr1. 

fic1oso a .t:.!lpflii&; ya <¡UfJ é:;te pa!s con:::igul6 un 1ncr¡:;manto st1b;:, 

tan..:1al rie sur:11n1:;tro de p" tr6leo crudo rr.~'::<icr,no, od.;;m!.s d·? iJm 

inversi6n mexicEino de cai;i 1+7 r.llllones de d6lar·es. Los esp.~ño­

les ~e most.raron particularmr.nto satisfechos de h::iber obtt::nido 

lo que ellos consideraron como lh exclusividad da b.!. illvc,¡•siQ 

nes de Pi:J·!M en Europa, tooa vez que se consider1.ron otras op .. 

cionas como lll d'3 1nve:tir en F'rancia y .Uer.1'1ni11 Ccciden tal. 

Para Pbl1:J::..X le El ::ociaci6n con Fi~'í'HOI!O.H ofrece ven ta ja s ln<lucla • 

bles por ser una f1rLl& europea e&tobleci<la y rentsble, que adl 

m~s cue11tr. con inr.trJ.ecione& y r:1ercados. La edquir.ic.16n pued~ 

Sfll' un 1o~dlo convcni1:;nte pera que Pi:.Hl:J:: loere muyures ven~.c;j11:; 

en ll\s <.;,.;port<•cionr;:; petrolcr¡;::; ya qu•3 .se con.soli<i6 1s diverc1 

ficacién do ~;arcados en la zon:: euro¡.i:a d'3 iMjJOt tf.lncif:! mundial 

por ~U L'acnitud y se re,;(t.rm6 la J1uSil1ilicJ¡,¡j •.k comer<:1al1z&r 

en elle con ol nombre mexicano, le& dtver~ss linee& de produa-

tos (:€ sue t:l crudo has ta loi; 1n·ociu•.~ t.o:: rof :!.n1, cir.:t ~· pe lrr,c¡u.bi .. 

cos. 11 

(98) 
l:..n 193011 el voltimcn óe crud•) ~.v.¡101·t¡¡d0 s·" d~.~~.ribu:,·0 en 

(98) S0rr&tú Mcrcela. op. ciL. p. 4 



se export6 en 1980 fué df! 21 11 

(99) 
Ln e·::n. r:il los 18Xpo1·t;;ciofrns de p•Hr61.;o llq:;;ron .:i ro-

presentvr 2/3&s. pfirtes de l~s exporL&clanos tot¡¡l8D oe usrch~ 

ci1Js
1 

sólo .::1 potr~l·;O crudo rcpre~0nt6 6J.;; r.!.; diclio tot::.l, " 

"Los lB¿r·~!ios d8rivudo~; se la:::. vent~·s e.l ,,_'. t.;.~·ior ci..; l ::;J·ic:.~{ nu-

ven ti; s, deDido ~ l fu\Jrte inc1'f:iilento oxper1;:1c11 tnuo por los Pl'l'­

cios ch.:l unurt:~i· -::o en ol merc;.do mundi~il cl0 1978 r1 1980.111 6~ 

tos ,1~ !O af,o::;, .::1 pr'"cio promedio ch1l crudo •;X por tn ,)cJ :<11': r. quo 

so duplic6 y los ingr0soE por ~sto concupto pns~ron de 3,8 mi­

h:s de nilJ.ones do U6lores en 1979 a 9,l¡ ~n 1980, 

I/o :::6lo los pr·.~cios d11l re tr61er. se increraent::. ron, tnm!Ji'f:n 

aum8ntr.ron los de otros i11port¡.nt~s .-prodt:ctof. de •.1.xport¡;ción 

como el cr,N la plat<i y el algod6n; ;¡ lo hicii:iron ;; un ritmo -

niperi<n· s.;1 cie los productos do i1nportrrd1~n. El r·::JultAco fu.5 

Unl.l tlGjora tJr~::.tica de los tBl'lli!lOS de interc~1UÜ>i•.) d0l COtlfJJ'(!iO 

exterior del p.31.s en 1979 y 1980; ~s to e:; 1 lo rch d6n t!e pre­

cios entre· los proauctos exportecios y los importado:o se volvía 

s6rnnm~ntr:1 favorable a l·!{ix!co en eso período, 

:c;J. t1J~ste de ln economía a· óste not:.-.blc flujo dv ini:;1·ur.;o:; 

ci~l. i:?xtetior :,13 produjo de inm1<diato. i:,n r~o:1trF.ste con lo rn·~i. 

dido en otroi paises exportarlores ue petr~lao que acu~ul~ron -

(99) V!c1<. i.:.·'lrr:.no Jor~t;J 11 I..a actividnd P•!t:roli;ra 1.J,; J.ibico on 
l>li;.O; p¡.;¡~~{.~. 11• p. 457. 

/ 
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· 1 ¡·' ' i \'irti' )1J< l" '.'.l',".'u·,, ¡,.·!l ,r~::•,,¡•S'.:~o .v, acJe:.,f,~ t ce ci·uco, ,c:t..!.<:O 11 u·- ... - - - •--

CÜJ al G(l<.CqLli.1.iLil'iO eXL€rno. 11 
(100) 

JJ¡;¡ 1•.1:.u..ito o lo f·nlicrlor, un~· ve: r::i''.s H: c1.:-.nifiestr.. lfl clt 

pcndenclP Cel 1~f~ r(tp0cto de otros economí~s 1núustrieli~ade::: 

11~: :o\i v1r.to ¡:,¡_h <-1to 1 el d1.for:~ncinl E'ntre lo!.: prcdos 

del <~rudo ~c-?:;ic:1f¡O y Cl CJ'UÓO de ref<:iréf¡CÜ; do ló Ud::f' lleg6 a 

lo::. 6.50 d6lor,·~· cu:.:11do el Isb:o :ilc:,nz6 G coti:?.&r::.c a 38.50 

ct6larcs. ~ln GQ~:r~o doEde ~ediodos de 1981 l& recionalidnd de 

los co~1prHio:re::- en el r~ercE-do intc:cnac1onel C!:l:1l.Jl<~ roclicaln:l:'n-

pr .. ~:1os, Ad lo~ clh:nt:~: de tc1tl1.!' lh~ nscion¡,licJr,c..:s sol1c1-

t¡;!·ou fo1·w·l e iHforu,1:1lJ~,,:1,te dc<cucntos :;obre lo::: precios of!. 

d·?.les. Ltxico ful; el;; lo~ plin;e1·0::. püÍ:::E:S iifcct:ciof por la SUf. 

~=nfl~n ae los contretos ~1 nc~&r~e a conceder l5t8~ rsb&jas. 

l..e!.pd:; ~,. que lfl •:r1pr,z,a .A=hlimcl suspendi6 la corr.prn ele 

ro,cco b/d ' ¡;¡l Dfr. Gl'&l. CG p!!;;.:r;.x ro;dujo los precios en 4 -

Istmo.) r;i::dJ.d¿-, quo supu•_;>t:Jt:i•:nte porvoc6 lo r•:nuncfo de J.IJ!az 

su s1;c 1.nor Julio il<wolfo HoctezU!l!~ Cid volv16 r. eum-;ntar 

.:n 2 eiÓltre:: lo~ prc·cios de exportllcifm t• p-Hlil' <lt:l l da ju-

'i.i::i 1 lo qu¡¡ r.iutiv6 1~ c1 nccloción ele óniHH)S 1.e cor"vr.s por 

?Cc,r:co,b/cl, 1,;; e:r:1¡irer1. 1¡u•1 mlí::. r11ctu\jo 51.ll'.i <~0mpr-1,s, sei::;lÍn fle­

t¡·o.:.Lta:, ,,cflrt(J;!i:-t, fu{ .:.::::cm, que por ~:;to entone<;~ o:;st.6ba COfil 

(l·;., ) ::::::11·:· 1i rJ._. 1-:~:t.ico" L'.': C!Ct.i't'ÍG::id <2cor.(;;;icf1 •:n l')::!:Ct1Cnnr~r-
!.:...:_:.:_: _ _,._:....'..:.:._:)_:_-!.:, ;.:l:dc(). ~: ,;; •. ~ ,:,, Vol 33 !I 5 mr;!'o 19LJ.),p,46lt 



prar--.do ~JJ:'ededor de 175,000 b/d. La empresa Compagnie Franca:!, 

Sil du ?etrole (-.:Fr) tuvo que revocar su di=c1si6n oe suspender 

la com¡,ra Je 100,0CO b/d anttl la amenaza <:el eobiarno mexicano 

de suspender los contratos que tenían la empresas frnncesas en 

la inóustrih siderórgica, las ~bras ciel metro, la empresa Re-~ 

neult y ~u posible participaci6n en la 11~1tac16n intP.rnacionnl 

para la compl'a de vi;rios reactores int.ornacionales. 

üi cedo t!e la ciebacl&, Héxico tuvo le osaaia de anunciar 

unn "¡JUr~!J 11 do sus clientes al tiempo en que trataba infructuo­

S!?ljlente ae convencer a Japón de comprarle 200,COO bsrriles ad!. 

cionalts el rechazo de 6ste ultimo país A aceptar una ampl1a-­

ci6n ael volumen de compras a México nsi como la suspens16n de 

otros con t. a tos, obedec16 no s6lo a 111 discrepancia· sobre el 

p.recio; sino tambi~n el volunen creciente C:e crucio Naya expor-

1.ado po Néxico. Por su densidad y alto contenido de azufrtl -

éste tipo de crudo tenia ruah acept8ci6n entre los refinadores 

situación que se agravaba por el exceso de oferta de crudo en 

el mercado intc;rnac!onal. No obstante la resistencia· de su ., ·. · 

·clientela, ¡.;~xico logr6 aw1;ent<1r las proporciones de crudo pa­

sado dc5Unacio a la exportación &1 punto en qtie llegaron a re­

prt: se11 ta r 60;. ae las exporta e iones, compar~: do con 50¡;; esperado 

oric:inal;;1er, te por los conpra uoi·es. Frm ti:: al aumento de los -

envíos e:.-,, i·:&ya 1 b~ t)Cpo1·•.aciones cie Istmo se redujeron an 1980 

:; p6rrn;,nechron inv~riaoles en 1981." 
(1.0l) 

~~ 1~ror~nnt3 2efiular que debido a que ~n mayo do 1981 el 

petr6leo wuxiceno a1sm1nuy6 4 '61ares por barril de crudo y • 

r-:.i·il:..X recup-:r6 11pena.s 2 d6l6r~s •m alt:unos contratos, perdien_ 

(101) tierra to .Morc'1üa 11 j:jtp(lctflt1vas incumplidas ••• 11 p. 4 
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do la ventEi óe 330,000 b/d; lo curi 1 hizo que le 1;:cono1n!c. me:x!­

cirna resintiera iru.1t1áibtai;i .. ntti .;:f'l..:tos tales cor.:o 111 N.ducciln 

de 4' en el ~re&upu2sto Federal a ceuEh de le escas~z Qci petr2 

divisas. :.:.n j\,lnio de 1981 el Dir. Gral ck PL!SX !~octezun:a Cid 

inf orm6 que ea.pn1 !;él s nortei.u,ericE.nH, suec;i s, hindtÍes Y fil ip!, 

naa habían f;Usp~r1dicio coopras i.;n rEch&zo nl <>Um~nto úe 2 d6lo-

res al barril ¡; p&rt~r de Julio. 

Para julio de lSol PL}í:::X y la ellipref.a Francesa de fetro -

leca (TOTAL) óecidierou rennudar sus relacicnoE comercial9s SU! 

pendidhs a r8Ílll del intento ro:Jvaluatorio del p9tr6leo me.xicMio. 

Las entregas dE petróleo mexic~no e Franela se teiniciaricn & 

partir de l de agosto c:n una cantiól.ld de 100,ooc ~/d. J:.l ó·!Ue!_ 

do puso fin s 12 día E üe tensión en l& ~ relaciones eco116m1~; s 

y diplomáticas da loE dos pe!ses, surgida despu's d& l& deci-~ 

si6n del gobieruo me:;dcano de el1rnina r a lll s e1npl'8SG f: f rr.nce -

sas cie SU!; pro¡;rvma~ y plv11es de desarrollo. P'V..FBX y Tüí.'AL 

c.coroaron fll res pi: ta r el contr<: to vigente firm8dr, P.r. febrero 

ele 1979. 

Cor. el óUciento de 2 d6lanis €n el p11ecio del b!irril de --

crudo 11 ie vir.o una cE>ída espectncul!Jl' de llls expor':&cione~. r.;e­

xican?u cpusadd por el rorapin1ento dG contratof ~¿ 8l¿un~s co~ 

.l-'~iiíi;:; COO\O ir.conformidad cor. el alza er. tt, ble del f .• !:·é spi;~s vi­

ri.:i ur, proceso el-e r1;;11egocic.cióu ;;:, donc!e Pi;,E: . .=-: tuvo ql»J volv::r 

• ditminuir Eus rr~cioi, poro ~~o na evit6 ~ue ~1 hgOEto l~f -

•;:~¡:ort&r:icnos Cl·~'(ft'éin 1< :;~.J.•) 1•)6 1000 b/ü, lo ..:1.:.s l tuvo 1't1pJ.1n s 

r~¡:i~rcu:'donc.¡. po:;t.t>.rinn.nrte .on ¡"'" finanz<•E C(;; r~:·.::.:c, en el -

d.as•3qu1librio -.:1. torr.0 <'e:.:.. p¡¡fr, y e: : l <-umen to d~l c::iüeué¡:u1en .. 
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to del s~ctor p6blico para 1981. 

J:;iJ 1981 cambiaron diametraloente las circunstancias favo­

rables del a:ercauo internacional del petr6lao en las cuales -­

P.!.1".J.:..;~ se hab!.n venido desenvolviendo. La disrn1nuci6n sens!ble 

de la deuan~a mundial de petróleo y la bsja de su precio esta­

bleciua por los paises exportadores mitlrubros o no de la OP.::.P 

fueron los principales cambios en la escena petrolera mundi&l~ 
(102) 

11 La disir.inuci6n cie las exportaciones en los ir.ese que si-

guieron a 1981 afectaron los in¡¡resos en divisas de PBM~ cau­

sandole serios problemas financieros y por otra parte se dete­

r ior6 sensiblemente la bnlanza comercial dal pais. Zl e:xpedien. 

te 16gico para solucionar la dificil situac16n que el recurso 

al enoeudalfiion to exterior, mos trandose ad la din~tüca rne:xicq­

na d~l duo' export&ciones de crudo-endeudamiento exterior. Es­

te endeudoruiento adicional en 1981 se explico por el deseo que 

se mantuvo en el gobierno federal de seguir con las alta~ tasas 

de cr.zc!ciento en h econom1a, la cual cr,:ci6 al 8.1% en ese -

afio ••• La caída de las exportaciones en 1981 y la baja en los 

precios, obl!saron a p¡;,,J.í::..X a aumentar los precios de l&s gaso­

linas p&ra el cercado interno como un instrumento para resti -

tuir el desequilibrio de su~ finanzas, necesario para llevar a 

ce:bo lo ampl!i;::.:!.6n de sus C!!pacidades de proclucci6n en refino-

rfr.s y plt•nt&s petroquimica~ frente a una demanda nllcional que 

crefci " tas&~ i-1ht6ricawmte &ltas. 11 

(103) 
i:.l oetabro de l<; si t1rnci6n econ6rnl.ca interna y sus efo2_ 

\.Qs so b:·e lof !Ho&r1;r.1!i s ele ce si> r rollo ex pllc!.'n en t:ran medida . 

(1C2) Liasteluu ,m61. 11~§x1co; petróleo y probl~mas ••• 11 p. 3 
(103) Liast.eluo ~:o~l. op. cit. ¡i. 3. 
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la ureflncia y El 1.1presuN1:•iento cor. los que i·:.f:r.ico t 1•vo que r.s, 

negociar tu~ c~ntr•to~ óe venlb ¿e cr~do de enero a ~arzo de 

l9ú2. 
Conviierie ~~cncicn:i!" qui.' rn 1')2.l el tnt?l d:; in¡;rt:~os el 

1 · - 1· •• 11 '1 ·o·· • v."nt,·.~ ,~~ -'.i:·11orta pa S por peri.(' Ge r'.:.. • .r .. :. Corre~pO:iló -'~ " e - - ~ 

c16n 76-;I. y 2lt~ a vontos 111.1cion.,1~~" 
(l('l.i) 

Según el Informe de P.c.?·::.;;·~ e:i l9'ú' t-1 c• .. ::-~:·cio 1ntcrn!icio-

nal da productoR petroleros se hn:!3 a va:io! p&!se3 entre --­

ellos: .Uelice, llroa11, Cuné ti~, co~te :~e:;, Cuba, ;i.l Sfllval!or, 

LUA, E.speñe, Frr.ncia, F1l1p1r,;;.s, J<ip6:--., C::;ri;>~, !'.icc::¡¡g1Ja, Pa­

namá, l-'ortug6l1 ~e p~bl1oa l..>omi:ii c1:n~, ~)tJ¡,¡i;r,fb ;¡ U ru¿ua y; ;¡ ee 

esperaba diveri;ificar htn activ:!.dffd. Lo~ precios ciel pt:tr6leo 

eren de 29 d61ures por b!rril de cruJo li~oro y 23 d6lnr~o por 

barril el ¡iesauo y la plateforme de exportr.c16n ¡i8ra 1983 fué 

!ijada con b~ac ~n la situec16n internb del país, y l~s co~d1-

c1onatJ del merv&do 1nternec1oml y fué de 1.5 lllilloneG de b/d 

y 300 willonei,, cie p.c.d. de gas natur&l. 

Th;~,bién en 1982 11,i.;¡.~ realizó e:r.portAcione~ ¡Jor valor de 

16, 5·~ 1+.5 cillones cJe d6larea (13.9% 111.h qu.,, en 1981) e 1:;.po::>t:1!_ 

ciones por 550 millondS (19.4% menos que Rl 9fio ant~rior) ••• 

La part1c1pac16n oel petr6leo crudo e:1 el 1:i¡;ra~o tur.111 oe ex­

portaciones óe P.i:J.:t.;X au11ant6 de 91,3 11 91+%. t:l Vúlo::> d•: lh •• 

ventas fué de 15 1622.7 millones de d6lfires (cMc1.n!~1Hv (le -·· 

17.I+!\;) Y eJ. volt~men fué cie ca~i 1.5 millont!:; (ie b/c: (35.9;; nu':a 

que e¡;¡ 1981). l:l11 cur,nto a lo& tipo~ Jo crudo ex¡•r,,rL;,úu, 45,6,% 

fué petr6lt:o lt¿;;ro(Istoo} y 54.4;~ de t.::.po ;.:ay:1 •" 

( Ver cuaoros !;os. 19,20,n,22,23 y 24,). 
( lC' 5) 

(104} Díaz &err<.no Jore~. "._, h"tivi1i11u pet.roler!l oci ¡.:~xico en 
19Ul 11 p. 680. 

C.05)''.l,ii act1vidr,d dr) ri:J·:i:.X e11 19,;;2 " p.p. ~93-::91.., 
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G'..lfli!r:i !I 19 

h7J~¡t1)rt;21.!J.ont::b l1•.? pt;C~ .. \)lt.:o crudo p1)1' p<,ÍS tJ¡:; dostiho, 
l/'17-1'].'32, ( J::r.::..r:::o .J.: l.: .. rr·il.:!i oi.;:·102) 

------ lG'l'J l·"t,.iJ J.¡r17r-_________ -=.:.:LJ. ___________ 

T0:-l•;l 2C~~ .O 36.5.0 5J2.3 

E!=· t:· t' ,~ s linid1J:t 1'?8.5 325.0 41,3,'7 
t;a:1;.dt 0.9 2 .4 
Gr~]l 'l. l'•)f.'U~.: ri C[, ;¡ 
el ·;b ¡· l :11'.:,• • 0,3 
1.·.ro~H -
It-t:1;,l 20.2 ~2.0 40,9 
L~¡•<•ii~ 2.4 13,6 4~.') 
Fn1:1•~i..<1 
,í :i¡;(~n 0.9 
li T.;·o:, (1,) 1.1 

Fi.1-:::·1~~1~~·\:i .. ;:l;·:s 1.:.; P.:·)~f:iil.~.cil•:t ~· ir 
¡-.: .. t1·c.l¡:.~·;: ~·r, L·~>~i,~o. i<~1.i\:::>. !.979. !'·~'· 
l~5:v.~cl>. i'..i!t•_:r~:" ~~ctor, L1:<!l1 •.-L:1ria de l111t 
du~td:"l :::::,ico 19dl p. 20. 

(a) ..:.:.f n. ~ p1 .. ;·.:.1i:lini·r~:;. 

.. ,r;·;.-, J0'.31,~ l'J.j~)_.I 

:)~7.8 1,098 1,677 

569.6 c<'o 886 
4.2 )~6 lf() 

7,7 43 1,3 
16 .D 52 60 
')f. 7 62 72 
n.4 152 U:6 
42.1 72 78 
y;;.2. 77 ll;O 

(). l 33 159 

~-·;¡.''.!r.:.:o, l..¡: inct!.-J'..rirl 
:'5-328; ,\(11"1.:~n Lnjous 
h.onlo 'j Fou,011 to !il -

(u) hx¡.io~· ;:,.,.•:i-:iw~t' :i !:ol21Hla. Yugo1:shvi(• e Incli11 en c1iferen­
t~~ ~)cra.s!one!'. 

cu11dro # 20 

h~port~ciones ~~ petr6leo en 1982 
por pols~~ y r~cinoes, 

.iJ~ t!1f.; ü!: l..Hi•~OS 

su:·of1a 
LuJ:nw üri•::nte 
I.1:rar!l 
l~r::;..1.:. ;1 t ru¿u&y 
.;.:n cr~1.~t1 J•iri ... -:r .. 'w' \;;,r:!.be 
ci~1.sc:_( • 

Total 

!~8. 9 
26.l 
9.7 
1t .3 
l+ .o 
3. i3 
3.2 

ioo.o 



Pruc1oD dol pttr~l20 (1972-19~2 ) 
(lll riri:né•J'O l•l, dicic:.;t.;r¿ Cid c:,c,;é' Viio) 
(en d6l&rcc por ~arril) • 

.l<'uunte~ I'lanl:; l,il ürc,m J·ricc .1cpott. 
l.- r.ol Or-!;C Bullctin ,1egistro la coti~1.cl6n del cruoo lf-tmo 

a partir uc 1979. 
2.- Us rn<Ís rech-ntes er,ti~;r:ciM1<JS !JHó ol Araoiar1 Li¡;ht indi­

can un¡,¡ cotizod{in de 32 ú6l1>reL pr1;w'"dio. Jio h<'y cH:ras 
p&ra M6xico e Ir6n. 

cuadro fl 22 

Precios del petr6leo (1972-1982) 
(al priwero de oicierabra oe caan a~o) 
(<m d61ores .. por bnrril) 

----~·P_r_e,,_é.,..i_os_Ofic !ti les • 
• \robin :...iuoi ta J:exic.:i lrun 

_,..__,,.. __ __,{'-'3'-'-l+_,,.,tj re~ OL ) -------~~l'I• c!2_0. __ ~< .... ;_4. ¡Tifi .Q ! ) 
1972 2. j - 2. 'l _._ __ 
1973 3.03 - 5.25 
197~. 11.25 10.40 11,47 
1975 12.3d 12.18 12.40 

1976 12,)3 12.15 12.40 
1977 13.66 l~ 40 13.?7 
1 ':17d ;,ir+ .oo 2rt: 50 2v. 71 
l~~o 32.40 34.50 35.38 
l~ul 34.co 35.00 j3.¿5 
1 ~·c2 
Cl~I'.t.::in.es 

t.::~) - 3~·ºº 35.00 30.25 



Cuadro '.1.3 
•1..-cu.., 1111crnos y d~ cxpor1ación dd pe1r5l<'o crudo y dd ga\ na1ural, 1970-1982 

1970 197-1 1977 197!1 1979 1980 1981. 19112 

p,.,,,¡¡..,, e: rudo (pre· 
cio~ d,· i 0 :\.p<1rt6\rit10 t'll 

d1\IJ1c.,/h.1rril 1. 

h11110, 3:!• API, foh 13.42 13.10 14.10·22.60 32.ÓO·:Sll.50 38. 50· 3·1.00 32.50 

~byil, 22º API. foh. 28.00·3-t.50 34.50-28.50 25.00 
l'1vd11rto1 d.-1 p1•/11í/w 

(!'ll'liO> illll'rnO') 
1 

Dind (J,;laus por t5 g;ilú11) 0.09 0.15 0.11 O.JI 0.11 0.16 0.16 0.39 f Ca.,olin<1 No\·a 
(w11 plomo) 0.30 0.4~ o.~6 0.·16 0.-16 0.46 0.·16 0.50 
C.t·H1li11.1 f.xtrn 
{.,in pltu111J) 0.36 0.60 O.lifi 0.6fi 0.66 1.13 1.13 0.75 

c:oj l\,'11tural 1
' 

St:t lor industrial 0.27 º"'' IU2 0.32 o.:13.0_3g 0.36·0.39 0.40-0.13 
Srnor rt";;itl<"ndal 0.27 U8 0.9ü 
l'rccio de exporta· 

___ rl1\.!L- nd n<I 3.625 .. t.-17 U2--l.91 r,cJ 
F1t.·~1 t\ l>1·p.srtamr11to de Em·q(fa th-111' EMJtl11\ l'nidm. ,\fuutll,\• ¡.:,,,.,!!.\' Unuh' '"uin't Jl,11:.; y U'1•1•/t/v Pi tro/1·111.•1 S11111n lt1•/11111. \Jli1h 11{1 

IHI 11n .-t \U'· :l/IWlfi" Í.\lr1c/tJ11ro. l97H, { 
\ 

''.'\" "' 11111;.1 1·11 ~·111·111.1 u11;1 d. ¡1r1..-i.1ru\n dd 10% tlr IA 1.h.1 de- c.imhio. •· \l'{rHlÍ( .1 que· 1111 h11h11 1•,po11,1c tnlll'"' c·n t·,c· ¡lflff. 
1 

1\11L111 .. 1111111•.1111rr11.11111' por t.ulit mil pit·, rúUit º'ti.- ~.I\, 1111 ''Kni(ii';.i inform.111t'111 1111 ch,p11111hlt·. 
l.h.1 .. l• , 4.ubu1 1·111pl1·.11t.1-.. t·n t'.'ll' n1.u.lro: HI rl uuilro IR. 



-205-

Cuadro ;~ 24. 

l!üHSL!1i..l lL b'l hllLMJ J..ii:; Lúti b\L:'.1"'~ L !Dtl$ l' 1IflLIZADOti DLS.Ahi10I.LA7" 
Dütl (en udllo!las de barrihs «l día) 

19'/9 1980 1981 
.·.r..e ~'eb !'.:Jr aor r.rn 

J.;.StéJOOli linirios 18.51 l'/ ,00 ld.69 16. 7'I 15.92 15.67 14,96 

J ~p6n 5.17 4.68 4.98 5,35 5.c6 
::\epúbliuo S.;d. 
hl€.c:¡¡irn 2.66 2.36 2.23 2.51 2.10 

Frc.ncia 2.lJ. l.97 2.31 2 ,17 l.79 1.50 1.67 

Gran Bri.;t;.fü; 1.69 1.42 l.40 1.46 l.l• 3 

i·uentr:: Vat-,<:n ZanÓyr:n, 11 vutloor; far Iiit.oiñiltIOñaI i.;ruue 011 
Z.:ark.::ts ¡ Sttnanory 'ré.bles • 11 'l'r&t>E•jO pre~onuido en l<• •\(lllni6n 
anu'-11 oo vln«rton bconOír.etric FortiC'1Stint; A<.~ociates Inc. 
Puerto Vollorta, U~xico, 30-31 de julio ue 1981. 
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3.f: .• - ;'.t·¡;(:f~.1 .. s t0n;,:r, del l\u[.:: pt:t:"olero ,:n ln l.L(1tistrh•. 

Lsti rc1 1··-~J·cu.:.:!_Q;°lf;·_:~ qllé tuvo '.: ~\., r1 '~· t.r61eo Cf\ el C(!~f.:J'l',Jllo 

tolt•l (Jil .l.il 1.1:n1~tda uur«nt8 el p.:rhr.io ut': 11;76 ;; 1<)82 fufro:i 

tie car/cLer rn1::: ¡u::r1;.;do ,¡,_,J,iclo ;,: c;uti lt; ln.::u~tr.1::: p~troler:i t:¿ 

vo efcr.:tos ia.:'.l:cecto::- r,n blLu:w~ S(';ctorci; c'e l;; i;;.:ono1u!<J por -

l'"> trJlu. cor:\(• 11.<.qui.norin y .,c¡u.J.po no •d.§<:t.r:co 1 ri·r.(:ucci61) dv 

miner~lcs no met,lico~, trnn&porte, qu{mice blEiOo etc, 

i~l Je~nrrol.1.o <.}\le !v: tt:nitio lr.t ir1\:t1~t:·!c p:-~ rül.cr<i rosp<c:l 

to al ~&~to rtu la~ nctividceE~ prcduut1v~s del p?is le ha per­

r.1 tido cobrar u¡¡¡, inportr.ncia r~l;!t.ivc· c1•eci·~nta en el rh;~<•rr•) 

llo ccnjunto e:& tor:~n lH 1;1conc1•1Í". Dicho C(•U·.:-roEo se lw c::ra~ 

terl:.:tJc~o oesc0 ~.n;:. ;:;iios l10s, lrnst¡, fin,,;¡; de 19'32 por un <:r<.id-

mien to so¡, tuiido y al t~1.1tm te clin~:r1i<:o di; i:u prorJu<.:ciC•n. 

S~¡;,(m el jnfo¡·;te de Pifüi:.X ue 1979 lr, c:ctividr.d pctrc1.lerri 

hab!.o ttnico ~f1:.cto!• 11<: ¡;1·an c:o11dücrMd6;L c,n lt1 ·~couoo1fo del 

pé!Ís t<,nto 11 liiv(:l U!Clorilll como en 11J.-, re¡:;:lc·nc:; ¡;co¿!'f.fic::.s 

úon•Jc cpOI«• bi; 1 dc·uic1o p1·inci!)b lw:nte ;;. 1 ;, prc>':1 ~fon 1·11i·~n to por 

parte tle h•;l·i.I.!.'.( fü: pro<lu·~to~: P'.:l1·0Hf1;.•ro:.; industrir:les especin). 

r;ii:;nte ll loJ r€ct.or~·s elt!ctr!co, de t.J·¡;nrpo!'t<:· ~· r:ill:t:fr,ct,t;rorrJ. 

'.e;:-, convci.·:•:n~.e rnrm.:ionor en ústc 1.1~1!1 t.o el p::.pel r;;;l petr'2 

l"o en li: ehuorc;eil•: dnl Plr·n llacioni;J. c.'r: i:ez1;1·¡·ollo I11dus-- · 

tr'i,; .. ] l'{Jr pr.rti:> úe fa u:uin:l.1:trr.ct6n cie LC.pez Pni·tElo. l:u"'l wr·t 
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l'ncitn c;l l~llb l (!ll·::- .b dt1!11>nt11; <lti petrÓh·') y lo~. ¡J).'C<:.io::; dol 

1111::1;¡0 lJ 11iv·l int,·1·m1clon:d, toCio lo cu:.l 1nflu;;t6 pnr<1 que :l.o:?. 

oúj::tivo~ ¡;..; ciicl10 pi.1.n ¡:.;u't; ol p·~r:!.odo .1 ... l.979-11)82 fU•!1·0n ví11s 

<.r.1Lh:ir,:;o~:, '...in H1b:'r~o, s•.; c10be con::idr"r~· ~ •.n pd.nwr lu¡_:.n· que 

e:l P.L<•Jt ¡;¡,,:1n:1<:l du l:>:.'U<1·1·olJo· indu~;·~1·i(·.l r.1) h!ii,!:ht' ;;n que los 

.1Jrr1.·~B(./1tio '/'.• (iUr: no fu~ ns1 rm la ro;.lliL1d 1 y poi• consieui~mto 

el ¡.1rri~ t;uvu qu•;; .:nfl'".11t<1i' l<i :;it.unció11 ÓE t••ner nenot; r•:<:urr.ns 

f:!.lHr!JCiUl'(lf. I"'o
0

J'il llu'/i·l' ;) C:iliú Sl\f- phj11t,).'/O~ ¡j,;; !K1 l.Ític.~; dCOTÍü-

Por otril p~1rte, en el n:Dr·!:'e pu:;o roJris nt•.:ndón el di:i;D­

l'rollo dr:. b industria <k-1 D•)ero, bi-::11·;~ de c:ipi t:c;l y pntro-­

qu:!.mico;:; qu.,· nl rJeivn·ollo d.~ .1.u «¡;ic,ult1!rn rlobidu '' que ~·'.! -

con.sidi::rr.t:; r¡ue -el oe~:<i.nollo .:Je J.D~· pr.i,1.1rc:~ contd0uil·.:l'.a ,, _ 

un rCpido Y c~~cicnte pro~eEo de Hustiluui6n de 1rn¡·ortnc10nct, 

J~ckuf.& "l '°l<.11 co,-,.si<1.(·.'r,~L,, .J.·• 111' ·rv"' ' ' 1 • 'l li "" .. - ~¡ .... -.1 \,tj ...... nt.:.l..<itl c.:~.L r:.t~-.;-.:.01· pll) ~ co 

dt> lr•f. •J:;r.;n·tr.c:ionon Ja qua so <!on::,1dei.'(• •:n 1.:u pL110 tbHOl' <i<:dP. 

1(1 ucr.-,r.nuc ln t>?n1.o qu,; se ez;:':•niha. 
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"Ll iwo:r. ll'~trol~·ro trJrpr.;-ndi·~ ••l p«Íf- con ;,p;·.1•¡,to incl\1:;-­

triel ntrn~1100 C¡Ul' prooti<.d'.r. p<:1J'f• 1c<2riio ,;;1.ti~fr1N;l' 1 •:n :'r;nticl::d 

y cLlidfJÜ l« üt:1,¡;.1¡d;, c.i;; un w .. ,•rcr,do lnlenw cr.uU.vo 'J P=•l'"· VL·!l­

óar lo'. i<.•hr;;nt•:'" ,;.¡; pi·or:ucción •;n el w.·1··~·,,~o O):t...:rir;r '' p:r.!c'cic·:; 

&ub::iio!!,dO~, J.J. ln r;•10.ltción ce h !J.'.'Out:cci<'>n il1,·t::;t;·1·:•l t::1' -

sux:rnrr.·~;¡to ~i~!d"icDtivo ¡,l cks1'c.;l•JJ'ri1:;hnLo r.:,·n.tf,·.t:Lodo, 1.m 

¡mrtiC\\lf•i:' Cll !J1¡\l•}ll1iG act.lviclc.ir:¡;s <ll«o1 ·~•1r10 J.¡, j:'üt.i'O([UÍ".iC::>, 

ue araciooicnto fu~ mano~ n 1& tntie prome~io (6,3~) obtenida en 

el período l9?0-1979tt 
(1C6)' 

A pricipio~.~e 1980 el ~ector industrilil se plRntc~~e co-

mo el soctor do crsciMi~nto m~s din~mico con b~~e ~n 1~ produg 

ci6n río Nwr¡:(tieos, y pnra fin~,1.1~ do ~(,t~ tü:::uo 0110 1 lél P~!:. 

)Pli:i) ir.dustl'i<.l y .:;n el PI:3 totrd. 110:;6 e. lí'.9;~ com rosp.;;cto 

,~ntc.inlo. 11 í::1~1 tJ.·:t:µ0 p:;1·0 no obu~emo~" 
l~ J •• :j1'Z0 19~1 p. 17, 



btndficio.sos quo la actlvidnd petrolero ~c~!a proporc1cnar a 

otros sectores e.le la econorda. 

L:e é~ te r~odu ln imiustrL.i de bien~:: ce consumo <Jura cero 

dej6 ae ser l!l m<1s dirn~mica a lo l9r¡:o del sox·~nio áobtdo a la 

prdDúncia ue la exportaci6n de hidrocarburos. Por& 1980 se po• 

d~a ase¡_;urn:r quela t:VQ1Uci6n de la econo;da a pesar de que los 

recursos ael petróleo !10b!1.in flu!do en forr;,;.1 cont:!nna, no h8o:!a 

·observado un proceso de trvnsforinación col:lo se hnliÍO planeado 

en el PUllI, tales ecuo loerar l1;s metn~ cie expansión n~cesa -­

rias para !lvanzar en la lnte¡_¡ración inC:u:; trial teudiente a ob­

tner rL•cursos para el p&!s de un 1uodo mi:mos dependiente del e~ 

terior. 

11s1 se analiza la evoluci6n de la oconom:!a durante 1980 1 

se ob:ierva que el pro~eso estuvo dinamizado crecionteoente por 

el petr6leo, ~n tanto que otras actividades perdian moment~~. 

t.n hta situac16n los sectores qu11 se habían rezagado eran los 

manufactureros que tradio1onal.inente habian representado el eJe 

del desal'l'ollo nacional. 

Al plEmtearse el esquema de transformaci611 se haL16 de -­

el petr6leo dinamizaría el crecimiento de las manufacturas en 

especial de aquellas que permitieran una mayor 1nte¡:raci6n in­

dustrial J un mayor consul.'lo de los bienel! socialmente necesa -

rios. 11 

(107) 
Kn 19/Jl el petróleo mexicano contribuía con poco m6s de 

20¡;; dtil valor i!(;)Deracio por el sector industrial. 

í.:Jl form• dasagr•Jgado las ta~as de cr(:cimionto en el seo -

toz· industrial De L~ovilizaron de 111 si¡;ufonte forr,13: 

( 107) ilu!z Duráu (;l.;?;,¡ en te 11 1::.e t.!ldo 1 p~ tr61co y ccono111ía" 
ll!lo wL L'no. ~'.·~:<ico. ll3 d11 mor~o d·J 19el p. 6. 
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. e).- .wi.c:i<.!:. du:i.ti.:-1·oó -----------------14.1+% 

b) .- :i:.;!.~•n1:1~. no dur<:<iro:; --------------- 6.6¡~ 

e).- N~~~r1a~ ~rim&s ------------------ 8.1~ 

d) .- i;;!.c:1()~ ti•j 1nveni6n --------------15.1% 
hiner!a ---------------------------------10.?% 

Petr6leo --------------------------------17.7% 

PetroquímicB ----------------------------16.2% 
~lectricidod --~------------------------- 9.0% 

Cons trucc16n --- --- -- -----------:---------11. 5~~ " 
(108) 

!Je éstn fon~a t,;, 0011~rva que ~1 petr6leo o.stDl.Ja·:nont;mlef.!. 

do el nlto rik.o c.ie creci¡¡¡iento a..: h producci1Sn y l1l 1nver&16n 

sl permitir que se amplia1•0 la c&pecidao de e&sto de la econo­

mía. 51n w1i1'1rc;o, el crecimiento no se estab<: ó<indo en la di -

recc16n de.::•Jlhill <.J•jl pro;¡Elcto naciorrnl. 

Según dhtos <ie informe Anual de 1982 del i;:anco de Eéxico 

el PID v1rtu&ln1ente se estr.nc6 cturant<3 el año. La reducc16n en 

el ritmo de 11ct1vido<.i e'1onhl!licl'l :;e reflej6 de tlistint&s wme -

ras soore el aparato prorluctivo. Du:r8m.e el aiio nln¿:ún secto:.c:­

recietr6 tases de crecimiento mayare~ a les observadas en 1981. 

La minería, que incluye la e.x tracción dE• petróleo Cl'Udo y gb s 

natural, la electricided y lo~ servicios re~i2treron tasPs de 

creciwi~nto poEitiv&s aunque inf~riores a lat del afio anterior, 

Las nwnufa1.:tura~·, la construcci6n, <Jl com.,.rc.to, lo~ restr•ur~n­

tes y hotelf..ls 1 e:l tron.sporte y alMc~n¡¡;:1ii:lnto :/ VH coniunict:i -

{líl6) Tr·r11-ufn1" ... .:11':_.!). fü,v.:n& l¡.o.-..::'l, Vol l ros. 4:; ;. 1:~:.-.1.~o. 
{·11.1 .. -¡,r·~·t:' "'1;' l9D2 p. ¿9. 



.i..l 1Julu::::::n de lr< !Jl'OC:ucción .tn11u:otrfol c:;yÓ en 1982 " U:1'J 

tr.~a pro¡¡¡,,¡<ilo de 1.1;, .~1..,11tr<•s que e11 1981 creci.S d.6,... El-­

ce~c1-m::o ci,; lr, activid1>d 1111..ustrlcl s..; u:trlica fund1;o;mt::ilm.;n-

te por lo~ reducciones en le producc16n 60 munufectura y ~n ln 

industrlti ue l.11 construcci6n. 

El volumen de la producci6n m&nUfbcturera se contrajo du­

rante 1902 ¡, una t~sa de 2.4~, mientras qua en 1981 aumont6 an 

7¡.;.1a producc16n de bienes de consumo se redujo 0.7,:, mientra~ 

qne en 1981 11 urnen t6 6_. 5%. 

~1 1932 18 r~f1neci6n de petr61eo ciiamlnuy6 0.6% que con­

t1·est6 con el aunen to de 12 .2~ observado en 1981. Le indus-­

tria petroqu!mica continu6 mostrando el dinnmi.:omo que ha caraQ_ 

terizndo ~u ritmo de expans16n, en 1982 creci6 11~, tasa infe­

rior a la 1:e 193~ue fu~ d-:t 16 .6%. i:..l cesempei'io de 4s ta ind..:~ 

tria ~urante ~1 afio se expl1c~ por el uso m•s eficiente de 13 

plant11 j' por aumentos t!U la capacidad instal1!da •. 

Ln minería que incluye la extracci6u de petr61eo crudo y 

iB5 natural alc&nz6 ~n 1932 un incremento de 9.6%1 tasa infe­

rior a lo observada el afio previo que fué de 15.3~. 

D• extracc16n óe petróleo crudo y Bªs natural creci6 en 

16~, ta~a wanor o la d~ 1981 que fué de 18,7~. ~1 crecimiento 

i;lc~nz:11'.lo •m t!l niio sr:: explic~ por el incremento en las ventae 

!.•l e.xtnior 35.si;o; rnperio!'"'s fll !Jromedio re~.tstrado en 1981. 

Ll nHyor va~lQ~n expcrlbdO se alcr~z6 roudiante el aumento de 

t'tlf1:1•.'l'Í-"~ r 1 u,~ :;u;·t;:n 111 iÍHJri::é<(IO inter~10, J.:;11 la extracci6n di? 

petr61Go F~ Alchnz6 un prom~61o ~i&rio de 2,75 cillones de b~-



l' io s. 

f)'j ... J 
-¿ . .,e;.-

por 5L' pérte le prc.ducc.:i0n rJ-: !'.~~ n~t.ur;,¡ 1 l·:i:ó .t'n 1982 

a u11 promccio din·io ae 4.25 ¡,dHonei, lle :!1etros cÚ't.1.i.co~, que 

rt:pI'lll:<'llt<> un euv1ento Li.;o 4 .6¡~ en l'ulí:d6n G 19131. :.:.~te iw:.re­

niento r"'~·ult<i inferior a l& t.:: ::e 11¡eai<1 <>n~ll•l de 19;'ó 1 e:-:peri::::ca 

en 1982 ~e ri;c.uJo en 11.4;;; rP.::pecto & 1981. 

~or otr~ pertG E6 merca la t~ndencia d~l gnuierno mexlca-

110 r1:spe,cto a 1;1:-. ilwersion(!.!>, 11if, ct:Dll'!s han sido ..;..r. ¡;rendei: 

cantid!io~·:i fil ~;ector intlustl'l&l y dentro ae éste r.l sector pe-

trolF.tro, m:.ent1·r1s que otros :::ectores como les· tr!mtporl.:;s 

bienestDr socilll tuvieron una reducci6n en sus 1nversi0n-as, 

De fst~ ~otio el final del Eexenio se manifestó el. in--

cumplimiento ~e les requisitos estbLlncidos por el Plan ~aclo­

nal ae lJesarrollo Industrial en los que se apoy<1l.J¡; la t1•1•nsfor_ 

macion (ie 111 estructura econ6mice ót!l pr:.1~ cond!!t.l".ntc eh l<i 

cimient~ de las exportec1onas J~ l~s ramns indu!trialbs de El-

.l:.l~ rer:"Jr::tT• u: pur,ae a-ec1r qre e1 ú<;san·ollo >!:conór:;lco <.ie 



-213-

i ' 1 0 11t1 · 1•it'11· "".o::rl.fi<.!11 ,¡,. l1ib a1: 1.ivitir:des inctustri_r. <.: un 1 ¡, e º''"' . "' .. . '-'' _ v 

l"'¡ ;; 1- l ti•:! • .. ·•¡uilil·rio uitrt: ~ector•:s qu,; hnbit.en en •.:1111.s ni'i 

<.:01 •. 0 \mn fu•:·rtr: u1•ip.::vi1mcic; del ext-..rior. 

por lo t«•rito 1:1 ,;,,:;;:;rrollo inc:ustri1;l cic•l pn.ís no ha r-yu-

ui.r;o ,, taH' 1;,-ijor d:'ll'ibuc16n r:f! la riqvez1q yo que ha subr:1;r!l, 

ou b 11l<.:llnr;ci.Sn é1 se Li.sf<:ccr la detr.ó.nda (]e los ¡;rupos dt' rna-

ci, <.!onsu1110 b1hico. 

Del· e condden r ::o<! qUt: la inc1us tria pi;; trol>!ra i;.;i ha ca rnc-

t•:l'iZFllO si>::i..pre por ~er un sector que requi•:re r<;icursos de C! 

pi tn l 1:1uy ~·levvdos, lii reva lo;'iz1>ci6n do los hidrocarburos .,n 

C.:""'' l« riquez!l C)e sus ,Yllcimientos potroleros, 

~1 conclu,i6n ~e pueu~ afirmar que la política petrul~ra 

dur:nte al &exenio contribuy6 o rdStburar alt~s tEsus de cr~c! 

miento¡ ['<!'ro •:r1 illt;unos c;;soz lH política eccnóuic3 lin contri-

l.i1Ji<io <·l :>t.:r¿:h1h11to de ch.rta5 m; .. nifestaciones como es el p('!:. 

juicio !' ~~e tori:: s ci!:r,10 ·: l dl.l 11' s comunice ciones y servieio5 -

socic.J~~. con~i~tente en la poca &t.:nci6n que se les otorge p:'­

i·:, bu 1 i-::~111'rollo· .:0010 <;ons~cuencia del ¡;rnn aug" qu1J tuvi.:r.;:: 

l:.::; .~,,v,_.r~;;.011 1~s úel ~..:<!tor p6u.lico haci.3 el ~·;c~tor inciu::;tri<,l 

.i>l'il«;ipalru.<rit,'! el d( l~ industrió petrolera, (Ver cuadro ~ ::·:; .) 



7 · i · l '111 "·- .... r.,J··ro ,.,. l!..t :-.r.r·_1 •'!t:ltt;!'i:1. J, .- n"'I 1;,l'CU:> Ol1•)f. G<! <- '--"" 1·'·"·• ' '· 1 ·" • -

llo, y ::.on 1"s f1¡:t:h'ntt'St 

a).- L!U'Call<: oi::.rninu~it:n en la producción d·~ ¡;r;•!10~· b~ s1cos, 

tria ali~entnrie. 

e).- Deficiente L1.striuuci6n y co:nerci1<liz;;ci6n u._ los produc-

d).- i.iesnutr1ci6n en la mt>yor!a ele la pobl¡;c16n. 

tos. 

Desde el pr~1cipio ce la ~drn1nistrnc16n de L6p~z fortillo 

el sector ngropecusric fué cons1<lsre<lo corao una priorid~d ten-

se di6 un •JSpt1ciul ap.oyo el ce.­
./ 

se estimul6 la uÚ11zaci6n cie 1::. ,;;_;¡;:;·.;ióé,d il:st: .l.;oi;, ;_,, pr111::2 

vi6 la ort;ciniz<1ci6n cJc lo~iro.:iuctort:s 1 ,;,d'. ecr.io nr,,, r- •1!.&if.·n -

de los precios pAra l& producci6n d~ elim¿ntos, 

Ap: .. rtir ce 1979 con ~:l fin u~ utilizr-r los !'•JCUr!;ü~. oo'.~-
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La otiopui6n del SA~ cowo estrat~~l& del E&C3do por~ en -

1 1 ~º hizo pública el 18 de ma»zo de f reritE1r la crisis agr co a -~ 

1980; el abLstecimiento de allmentos básicos en especial gra­

nos fué el problema central de la agricultura mexicana, de s~i 

que el ~A~ tuvo implicaciones lmport~ntes en varios aspectos • 

.c;l prilllE>r ef ~cto fu~ que el &Mi como <.!Onjunto elev6 el or 

den óe importancia pare la ocricultira, en especial para la -

.que proauce alimentos besicos dentro oe los programas del ~st~ 

cio¡ esto f.e traoujo en un incremento ue la inversi6n pública -

cieoicc.m" t. la agricultura • .:ll éste smticlo se pueée üecir que 

a través del SAN se prolongaron y renovaron las forr.ias de in­

tervención tradicional éel Bstaoo en el campo; ya que reiter6 

proceairuiento.s ya probr1óos en cont.;:z;tos políticos anteriores -

que permitieron plant<ar severos límites a su cumplimiento. 

t;s notable que el SAN rechazó afrontar el problema agra -

rio consist~ntes en los procesos productivos; y por otra parte 

busc6 renovar la alianza política del c;stado-campesino; por lo 

que se puede decir que solamente busc6 la adhes16n política de 

los campesinos mas no su participación activa. 

!Je éste modo se observ6 que "el ·proceso de crecimiento -­

económico en el periodo de 1978 a 1980 se caracterizó por una 

gran uiferencia entre el ritmo de expansión del sector petroli · 

ro por un lado, y el de la economía no petrolera por otro, ~s­

ta diferencia se remarcó dUr<nte el año 1980, en el que la ec2 

nomia no petrolera registl'Ó una sensible veducci6n en su ritmo 

ae creciruhnto. t:n el interior de la econowia no petrolera, los 



sectores más oin~mioos eran los de la indu ~tri<' de la construs_ 

ci6n, seguidos por la electricitiad 1 ~anuf~cturns, comercio y • 

tervicios as! como la agricultura.~ 
(l09J 

Bn comparaci6n con la tasa de crecfol¿nto oecio &nual que 

teníu el petróleo para 1980 que era cie 17. 5;,1 le del sector -­

agropecuario sohmEnte registraba un 5.3;; con lo que se obser­

v6 un rezago not&ble d.: ~¡,te sect1·0 respecto al primero. 

Por otra parte a pesar de que en el perieco de 1976 a 1982 

las reservas probadas de hidrocarburos crecieron r¿pidomente y 

se convirtieron en la bt.E.e de apoyo de una ei,tructura agrícola 

e industrial¡ la ~isminuci6n de los precios del crudo a meoia­

uos de 19<ll produjo un desorden completo en la polit:ica petro-

Según el Informe Anual de 1982 del llaneo de :M~xico, en ét 

te año el valor.de la producci6n agrícola re~istr6 un áecremeu 

to de 2.1;~ que contrastó con los incrementos observados en los 

dos años anteriores; 8.4% en 1981 y 9.6~ en 1980. La re<lucci6n 

en la producci6n se debió funclamt?ntalmente a la menor superfi­

cie cosechada. 

&l general los ingresos provenientes del petróleo a pesar 

del aumento áel froducto Nacional Bruto y el creciwirnto ecoóg_ 

mico sectorial aceleraron la 1nflaci6n y lesionaron activida-­

ties econ6ruicas cor:10 la agricultura, (Ver cuaclro # 25). 

(109) VeHzquez c;liz;;rrar~s Juan Carlos.LE. crisis en.:-rg€tica 
1.r.ternacionbl,.. p. 190~ 
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Cuadro # 25 

Inversión f 6blica por sttctoras 1971-11)81. 

1Q71-1976 1977 1978 1979 l9d0 1931 

'l'otal 375 140 222 315 465 664 
(en .c1iles de LÜ-
llonr::s de pí;!SvS) (porcontajes) 

J.gricultura (:;) 15.6 18.5 19.8 20.l 20.6 15.9 

Industria 4o.o 45.2 59,0 55.0 53.1 40.8 

&~ctor petrolero (ld.1) (21.5) (28.3) (29.0) (26.2) 
(b) 
Cou1unic&ciones y 
'.l.'ranf'.port.es. 21.7 18.9 ll.O 13,9 16.3 11.3 

l;ocis 1 19.0 13.8 8,3 9 .l+ 8.6 28.9 

Defensa y 
Adrniuistraci6n. 2.8 2.a 1.1+ 1.3 1.1 2.7 

'.l'urismo 0.9 O.'/ 0.5 0.3 0.3 o.4 

'rotal 100 .o 100,0 100,0 100.0 100.0 100.0 

!t'uentes: i·iflcional F'ilwncie:r·a; Stntistics en the l·:exlcon ~conoriy 
HéJ<ico, 19'?7. p.p. 370-372¡ Hnnco CJ~ i·:éxico '.L'ho };oxican ~conon:y 
in 1980,_Héxico, 19iU, p, bli 'l'he l·!e:xicrin Bconorny in 19ol; l'.•~­
:xico; 1902, p. 71. 

(a) Incluye pesca 1 ganoderia y silvicultura, 
(b) l.h po z· ticipc ció:, cie l sec ter pe trolero en el to ta 1 ue la in 

veni6n pt:bUcs se indica en lat; cifras que ap;;re·~en er.trc 
P"'rentesis. 



3.~.- ~1 ~lEn Globfil de ~L~arrollo. 

J:.n f~tc punto s~· amilizar& e.i.. atp.;;cto rt:ferente a 16 in -

fluencia que t~vo el petróleo en 1& elaborici6n ~el Plan Glo­

bal ue !-eserrollo (l'GlJ). LJ1 princiµio &Efü1lar~ que uno de los 

cuatro objetivos c¿ntr&les uel Plan es ci Le prouover un cre­

ciwiento alto, bostenido y eficiente. hdemdt uno ua los puntos 

bdsicos es el qu( se refiere a la utilización d¿l petr6leo co­

mo palanca df;.L cle~arrollo econ61.~ico y socié:l; así como. la canQ_ 

lizaci6n de los recursos que ue'él se obtengan a las priorida­

des de las políticas de desarrollo; en éste &Entitio dicha cant 

lizaci6n fué consideraoa corw una decisi6n instrumental ciel -­

Plan. 

An~lizando la situación interna del país hacia 1980 año 

en que se di6 a conocer el PGD por la Secretaría 0e Procrama­

ción y Prernpuesto, ss puede afirmar que la e·stratégia del -­

.Pitan fu~ inconsistente debido r. que su contenido y objetivos 

a cumplir no estf.ban de acuErdo a la sitUf•ción por la que atr! 

vesaba el país, ni tampoco oel impacto Econ6mico·y social que 

ttnia a nivd nacional, i!.~ decir, que el PGD por ser de carác­

ter general e indefihido tuvo una concepci6n fuera de la real.!_ 

dad d~ toda la sociedad mexicana, 

un aspecto iu1portr.nte a considerar es que el PGD se ele -

bor6 en ba~e ol bnlanev áe la politicli de los primeros años -­

clel se.xeniÓ lo:o cu11l€s fueron principalmente d<: recupervci6n y 

crecimiento ccl'a61.:ico, c:ic &poyo a le:; principales rt'mas incius­

triales, & l;,~ fin<•nZflS etc. De ahí que Ee afirma que no fu~ 
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ni tampoco d..: lf, evolud6n que tcndr!n a futuro. 

u1 l9d0 la evolución r•2·.!le11te del" e·.,onorda mo~troba t:nc 

hist6ria dift>r.:nte en lo que el proce.so de t:r&nsform:c ci6n era 

limita<io 'J en cilguno::. casos todcv!a no se inicif,ba a pesar de 

que los r"'eurso.s ut:l ¡,etr61eo h&bÍ!in fluício en form& continu& 

a.;sLe el p:riricipio del sex.:;nio. 

_.e~pecto al p&pel del petróleo en el PG[; se incluía una -

plnt&forrna 11~,;va ce producci6n y expDnsi6n del mismo, la cual 

aumentadn ¿radual1uente para &lcsnzar el ¡1roraedio 1.1á:r.imo ae --

2.75 millones e.e b/ci ;:;n 19d2, y las ex¡¡ort[¡ciones un nivel ue 

1.5 millones ae b/d¡ ad co11.o 300 millones de p.c.de gas día -

rios a los i:..stauos !;nidos LU10 vez concluido un acuE1rdo entre 

los dos países. ~or consiguiente, en el fUD el petr6leo fu~ --

comicJetll<..O coruo ba!.e or;l desorro.J..lo; sin 1rnbargo ézto se pln­

ne6 en u1ornentos e11 que la crisis tanto a nivel nacion<-.1 cooo -

inti:rn<.Jciunal no habfr tenil.uboo por coo¡il1Jto, Se puedeill!!enci,e 

nor óos 6Sp~ctos prioritarios considerados en el ~GD: el sec -

tor &Lropecuari0 y el sector enarg~tico; en lo q~e corras~onde 

al se~unuo, se iupon!a que con los recursos ae la exportoc16n 

ae petróleo se loerarfan cc;tnbios en la ori12nt1Jcl611 de la econQ 

mía 1 'J t;n pa rticula1· de lo il.ciu s tria pr inci p<iJE.en t,~ hacia los 

l.Ji:0nes mhico~ y il de-sarrollar ·1.-: procucc16n de uienes o.: ca P!. 

ti; l. 

l'or otJ·o parte en el 1-'GD se buscab¡:¡ un cri:.<:imit!nto .;cor.ó-

mico ~o~inlraonte orientndo, e~ aecir, cr· cer y distribuir, E~ 

planu6 un cn:c!o-.i"'11to 1:16:xir.10 oe d% cou el fin de lot;r<ir un ou-
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mento ue la ta~n da emploo Uii ~.2~:; r€~pecto a lo i~v~rsi6n 

un uumeuto de 14;u oe lS/é.iO a 19o2. 

,.,n ::;;:11o;;ré1l en t:.l 1·uD ~e hiclt<1·011 i•uclws rcfi.::i <:11cifis «l Pi 

t16l¡,o i>!'i:1ci¡ml1:1ente e11 el punto l'fcfU'l.'.ntc a l¡, pol!.tii.!~ de 

lo::. 1;;;18l'f.',Úticus. Ik iístc c1ouo el ¡1otr6J.(;;o fu.! consiu¡;¡·r.u0 co1;io 

w11 e.1..t.:w;,11to decis.ivo par<; el lot;ro de ¡,¡E1yor· eficr:cia y una r.1e­

jQr uriG11tr.ci6a oul ¡;r.sto público¡ to1.1LlHn ,,r,ra lo1;r"r 11.,;jore~ 

co::c:i.cio111JS l • .; firrnncl:,r.1ü·nto :; tecnologfo ext.:n1i;, p111"' aivc.r. 

~if1·~é'.r lOl:. l•iercr:üos 1:11 lü~ e;:portr,cior1é•r c:tJ otro~. prot' 1..1ctos; 

z::s1 couo ·an; <..1:!:<:rrollo ae 1<1 incJustrü• de uicna!i ue c,¡,¡,ital. 

,·,t;~pecto 1il !lspi;cto de ¡,roducc.t6r. petrolero s:: pcmsaba -­

que con el aum~nto ue lo& nivele:, ua procucci6n Slr!o poL1Lle 

"reLucir ~os coEtos souioles a~ ls producci6n petrolero." 

oin eul.rnr¡;o los rvSUltüOO~ Obtc:nidoz OC los Olljf:ÜVOS Ci.31 

P.wn i utron con tr&uictorios a los planoooos do do lo situ:ic16nn 

l.l;L ¡iai~ eu toaos .1.oi- tvctcreE ne lci sociedu~ !l fin:ile~ de ---
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3.9.- Petroliz&ci6n da lo econoa!~. 

J-a r& el &n~ li.si:; uo;;; ~ st., punto conviene mencionar que ae-

b1C.:o a que el gobierno l;e J..Ü[JoóZ ror Ullo colocó cor;:o .:je del 

desarrollo ~el peis al potr6leo d~oae el inicio dg su ecminis­

tración, H: olnerva que ¡mra finales ae 1902 el pc:is prasenta-

ba una pEtr0lizoci6n tie la economla. 

e.ti p:rincipio se pueden r.;:sumir algtinos de los elttwntos -

ea apoyo que el gobi.:rno encontró en el petróleo para l.a implf: 

ruentéicióu de dicha polltica. 

a).- ii.l sur¡;imicnto ae grande~·es:·rvas de hidrocarburos ciesüe 

los inicios del se:x enio, 

b) .- La mn¡.;ni tud de la empra so Phl·l~( co~10 generaoo1·a oel eopleo 

pDra .1.a industrifl nacio11al, 

e).- La f~clllcJ<ld ée out~nel' financiamiento externo. 

d).- Lb opini611 de que l?l petróleo Nsolver:í.:i lo~ problemas ae 

la econowía mexicana. 

Aunque ¿¡¡ gene: al no hay tma d.;f lnición de lo que ES l~ 

petroliz&ción ya que ésta es oefinida an diferente forma por -

los onaliHás ,y t'Huoiosos, en €.ste punto LO que es b.portante 

ES analiz<ir l; forna en que el petróleo ha veniuo ocupnndo un 

lu~&r Ll6s ~i~nlficativo en la econom!n nacional. 

i.'1 ic:c·~t.o de 19.:.iG la tenoencin ll lr, 111onoexpol'tr:ción se -·­

cli6 m~t í)lle n:imca 11cuoncio l<is ex¡cort.úciones di? pet1'Ólc:o :; oeri 

exportaciones total~~ de mercancías. 6610 el petr6l~o reprsseu 

t6 el 61~ óe uicho total. 
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w:iste una discuiiiG1, co11C'J¡;tu1Jl r•:~ pecto a qu6 S(? entiende 

noexporLLLor cuando m~s de 50~ dt su~ ventn~ externo~ depende 

ut un s6lo prouucto.Da acuerdo con l& clssificaci6n Lel Banco 

¡,: ... nuial un pois es petrolero cuando al rnenos trG~· cuort.ss par­

tes (2/l1) de EUf. exportaciones átl r.1ercr.ndas e~t6n con:::tltufons 

por pet161.:.o. ül fU11ci6n de ésto l·:áxlco es un pais 1:•onoexportQ_ 

dor." 
(110) 
~e ~uede afirmar qud la política ~etrolera llevoua a cabo 

por l',c,.l·:LlX fué &structurad« a lo lorgo oel sexenio con tsnaen -

ci<,s'a corto 1Jlazo sin conSiderar que lo que el pth nacesita-

bo era u1ia poH-;icn a lareo plazo dDdú 16 magnitud ue sus re -

¡,ervas, su producci6n y sus perspectivas como pa1s petroleio • 

.,1 papel que jugó Pi:;Hc;X en el periodo cie 19'?6 a 1982 fué 

el cis ser l!i máxima empreso parae::tat.el con uu poder muy gran­

ee e~ el contexto ue le politice neci0nal, 

Fué con la elaboración del programa de :merg!a en 1980 

cuanoo se 016 un cierto Hrni te a la influencia que t.en!a l'c.i·:EX 

sobre los aecisiunes de politice económica ael país ounque su 

irnporté;ncin no ciirn.inuy6. m ~se afio la producciÓ!! cie petróleo 

h~bi& ~r~cioo m's ue 3 veces en 4 afios. Ya se ex~ortuban 1.1 

millonei: cíe 'o;d, J'i:..l•lbX invirti6 ',r:mc:es cantbclndes para au1nen-

ti;r la c¡,paci<Jao productor!i oe crudo con lo que 111 firi&l del 

i:t::xer1io ::e cont6 con un;i Céipóciw,o in~t&lr;clr, de ¡;roclu<::ci6n de 

petr6leu ~ue reb~!&DD lo~ !!~itds qu~ hnb!e fij&GO El ~obierno. 

(110) l.Juth:-r¡;;; 11, Hobni·to, 11 8f!Ol>h> 
<.:con(11iiic:, C.:! Lb:ico, ¡,oi:. eLo 
cic.1 i:.,Xtt7lfJ~>r. l·~~>.lco. H.N.C. 
p .¡1. ,y¡c;., ',)'Í 2. 

et·" l.•!ltiz en ln c~tr&t{gin 
sct-cnLó y och&fl'i.e, 11 Gúlllúr­

• Vol 31 !lo 1; <:¡;oi,to 19or 
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.c.n 191.lO el pctr61eo connit.uÍú el 76% ée lae exportr.cio -

nes, y por producirlo se abnnconeron otro~ sectorcE como alimen 

tof> y bi·mes de consumo. :;o logr6 obtem~r diviEílS para import&r, 

aumentar l& inflación aebido a que hubo oinero y ebtahcawiento 

en la prouucción. 

c;l desarrollo que tuvo i'c.MJ.0~ a lo lorgo del sexi::nio se d~ 

bi6 a que recurrió e modelos de prooucci6n del uercauo intern~ 

.cional con lo que lle¡;6 a se1· la mejor fuente ce tran:;fcrencie 

de capitEl del gobierno a loe cowpDttíss priv&aBE entre ellos 

algunns ext:rllnJer~f cleoido & :C:. rnot,nituci (ie importi;ciones de -

mi;quinaria y equipo pora los trabajos que requer1n .i'c.l·lJ>}~. 

LD pet.l'ol1z4lci6:. ae la economía docia 111 deuoa externa y -

la inf luenc; ia de cornpoñío s trGnso:i clona les tuvo ¡p·bnó es reper­

cusiones a nivel interno, las ctwles se r.i::enttl&ron csc•a vez -­

m~s. J\¿em~f 18 rdnci6n entre el p€'tr6leo y el crecillliento ecQ 

n6wico fu& apo)bao pr~1cipalmente a1 lo afluencia de recursos 

finf.ncieros m.1s que en unli intcgroc16r. total al proceso áe cie­

sar~ollo. Por lo tanto se puede afirmar que o!Í como el petr6~ 

leo Sirvi6 para colmar al~unos de los efectos de la crisis ecQ 

r161Jica, al final' del wmdato de L6µez l:ortillo el eran pe!o -­

que tuvo el petr6leo en la econornía lo convirtió rn un elemen­

to que ayud6 a que ~sto se pi·ofunuizarli haciencolo deµ.muiente 

dtl p.:tr6lt:o 1 con un gnrn enoeutinud,mto J con v::;riadai; defi -­

ci~ncios on el' a¡Jarato procuctivo. 

11 Jielr.ciom.uo co11 el crecii:iiento tan alto y ~ostenido del 

~ector petroldro curente los dltimos aftas, la econo~!a mexica­

na ha e1 .. p€;u.óo a experimentar !ilguno:: c:;i::bios estructurales --
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que ~uuLtrlin 1~0 tenu~ncia si~ilnr o la observndo ~n v&rio~ pa! 

o), - ~!·eciui te ¡,¡¡ r ticipa ci61; ¡,e 1 sector petrolero en lb generQ. 

ci6n del Plb. 

b) .- C!ir.w.los e.r. rrecios rel;; ti\•o¡; y reori·~ntc1ci6n de lot f<,ctQ. 

~·es productivos y ui;- los recursos internos t>sca~os bacia 

e).- Ger.err.d6n de cuellos cie botelléi en sec:tord> ele.ve de: .. la­

econo:.;ía (prlr.ci¡i&ll.lE;-nte m1 tro11sport.::s y nlu,ncenr•miento) 

<i) .- l1llpioo crecliniento de l¡¡s inportaciones y m;:;nor dir1aruiw10 

cie lui: cx¡ioi'tnclones no petrol,;ras; 

~).- Alto~ tasas e€ infiación. 

f) .- '.l'enoencir.f' ~ la sobrevaluaci6n de la mon¡;cia nacional," 
1111) 

Para finales ciel sexenio ae L6pez fortillo el aumentar la 

extra cci6n petrulei·a crecit ron las 1.(l io.a s de cr.:;cimit:n to 11r.cio-

rrnl y se dhp!i1·aron l<n cifras cii;- exportncl611 co11 lo que se -­

para liz6 el pa is; ya que con f:l pe tr6leo se pr€ sen t6 una ima -

gen de creci~i~nto y des~ecue debido a q~e ol pC:tr6leo se in -

cluy6 cm tod1;;~ las t;reot del ¡;oís. 

La petrolizaci6n se prese:-it6 también porque al fin11l del 

se:xeni-o p~;.;hi:. dq1rnciia dG sui, vrnt<is al exterior ad como de -

la deuda externa. Y como con<ecuenci<•, el gobierno se vió obl!. 

g~do a hace1 ~rEnceE inversiones en ~sta industria aesetendieu 

do otl'O::' ~ector~~ ce J.;; ec0nomÍf, nocJ.oni:il, 

E!l E:l rc.::L~nio ·~1 p.:ot1·6loo fu~ el fnctor inch.pensable de 

la eco110¡,¡Í:, :. cortó _plozo, e;s oef;ir, sl:cvi6 parii sobr::ll¡;v;;r 

(111) i.!orrocol' t.1uime, 11hl pclrÓltio e11 l·l·~x::.co ... " p. 9 
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la crhit pero con la consecu'.lncin de la pt:. trolizud6n de la 

i:conow!& para 1982. 

~l resumen el auge petrolero de México estuvo acoopaHado 

por una ilusión ca wperávit que re~ul tó inflacionnria y perm.!, 

ti6 un enorr.ie ::;umcnto de las ifaportaciones reducknuo la::: e:x -

portaciones y con un considerable auaento de la deuaa e:xterna. 

J.,,(j petrolización se di6 por la óepena~ncia da las compa~~ 

fiias extr&njeras que abast~cieron üc maquinaria y contratos en 

la 1ridus tria pe trolera. 

Aaem~s se di6 un aumento en las importaciones tanto que -

ni las e:xportaciont;s de petr6leo pudi<:.ron e'llitar que se agravQ_ 

ra el uescquilibrio e:xterno, lo que llevó a un mayor enaeuda -

miento y con[oecwmtemcrnte a un.oumEnto de las e:xportaciones de 

petr6leo. Por otra parte laf exportac1one:.o mexicnnas tendieron 

a la wonoexportaci6n petrole1·a la cual .:ra el único sostén f1!. 

me del tipo ue cau;bio nacional¡ ya que ln exportaci6n cie otros 

ruerc;;ncfa s ai.s1,1inuyó notobler.i~nte. 

Algunas proposiciones para di!minuir la petrolizaci6n de 

la ticonomic; ser1nn las siguientgs: 

"hed&cir la alta participación óe .!.OS hidrocarburos en las ex­

po1·ta'1ionss totales de rnerc&ncías y sustituirlos por exporta -

cione5 de producto5 derivaLos ~al p~tr6leo, con ~ayor valor -- · 

a 6 ro¡ado, debe consiacrar&e como un ifilperativo fundamental de 

la. poli tica petrolera de los pr6xillloS &iios, hl a1h1110 tiempo el 

~stauo debe romper el atavisco de matenerse alejaao de la in­

óustria ~~troqulmica secundaria, 
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Léir prlnoip&le~ ventajai. que te derivlirfo de ~~ta político 

son: 

~).-be incr~wentarán las exporta~iones no petroleras debido al 

reL ~:;i;rnicnto y rr.o.:;or coL:lpditivio¡¡d cie l;;s indl .. .:::trias de 

rd :..;1;.oof y petroqu!mica primaria y secundnria. L:sto rGdl:!. 

cid.a el cartictcr monoex¡:;ortut.;or q1ie tien€ la economía m~ 

xicana. 

b).- ber~ posible aplazar ciertos problemeE actueles de cuellos 

e.;e botella. 

e).- Se podr6 a s<:igurir un o esa rrollo econ6mico sos tenicio y me­

nos u<opendicmte por lo menos hai.ta principios ael siglo . 

XXI. 

d).- be erradicará la posibilidad de violentar el dispendio de 

los hiorocarburos, dndo el temor latente de que se&n sus­

tituidos por otras fuentes de enert!a, lo que le.::: haría -

perder su valor coco enereéticos primario&. 

~) .- Corno ern¡Jresa P[,J.:;:.X deserroli.artl su capocidl'Ci cie e:xpansi6n 

horizontal, 6lgo a lo que en su momento han. llagado las -

eup~~s&s petroleras más óin,Bica~ del mOndo, 

f).- i:.l .:.:.~tcdo r;;ofor.zsr6 int.:-rnnL1entt: su papel rector en le -­

eco.no1,,fr, al srnplin:.:- ::;11 rar.lio de m::niobra en nuevas ramas 

protiuctivas y, externamente ~udria materifilizar el mayor 

poder 1.s¡;oci<rnor que .ie brinclfl la riquezri píitrolera .u 
(11~ 

~J.12) u •. .;;1<>nez i\, Hoborto "Carnbios ele IT!útiz 11 p. 5·75. 
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3.10,,. Lli dGv:.iluaci6n o.:l poaso do 1982 .. 

~ora w1n ~ojor co~pransi6n ci~ á~te punto y uc la i~porta~ 

cia que tuvo el ~ector p2trolero en oicho ~contecimi~nto, es 

neceu;rio recordar la principal caracterí<'ticti ae l.:; e·~onomia 

liloY.ican& quiil ln c,e ser dpp1.ma·iljnte a.;>l.iido a que el cr.:clmiento 

econ6:,,ico lw e~tauo deterrnlne>do en gr.:in p:;rte por su sector G! 

terr;o principo lr:11m te en lo referente a la oh tenci611 a e divisas; 

y por el papel que ha Jugaao la empresa naci• nal y extranjera 

como eje ciin~mico de 1& economía. Aáem6s aebe consiaerarse la 

irn¡.ortanci<. cie la pol! tica econ6mica áel gobierno mexicano en 

la creaci6n de conaicicne~ o~ecuaaas pora lo expEnsi6n de la - . 

inversi6n privada oe capitHles y en particular en el sector -­

petrolero. 

en el a::pecto ó'3 la pol!tica carnbiaria el gobierno de L6-

pez .Portillo en sus inicios no puso rostricci6n a la libertad 

ca1.1biaria consicieraIJúo esto como un objetivo político, el mis­

mo tiawpo est~bleci6 un tipo de cambio que en principio se mau 

tuvo fijo aunque habia sido pÚneado paro tener ajustes. 

Fu~ a partir de junio ce 1980 cuando se plante6 el desli­

zamiento lle la moneda nacional, el cual consistía en J.levar a 

cabo pequeñas oevaiuaclones aiariamente con el fin de evitar 

la sobrevaluac16n ael peso. Paro ante un important~ awuento -­

oel u~ficit fisc~l y ~el d€sequilibrio externo de la economio; 

as~ como l•s e~identes dificultades pare reducir lo~ presiones 

inflaciouarias -debido • que cuanto llWs iiaportante fuá el sec­

tor extemo oe l.:; economía se hizo nece~aria una poli tica cam-



biaria que G1<·nLL1vicr;; unr. relH:Hm C(kCllf•L.a .,ntH: los <.:asto!: 

iutnnol' y lo[ e):tt'!'r.o!:- y por co::-uigui•:nte el ~urclr.iientc de 

t:<pect<it1v1-:~ uev<:ilur.tori2::. se r1re::.e11t6 un<• ncudz&ci6n rie ló 

aes.:onfii;z-.zé• e:1 el peso, 

Ante ~ stos ¡;ruol.;;1~a~ el t;ol.iierno 11wxicnno llev6 a e:; bo -­

un& polii:.ic<• :.1<Jri.;tr:rl<i con~istenle e11 d.:!var la~ .ta$élS ui:. int~ 

rAs para logrir e~lifilular el ahorro interno y evitar la fu~a -

ae capit<.les que se vania pr.;s11nt&nlio aada la irre~trlcta 11 -

bi;rtad canli.1iu.rir., ¡¡o oostante, a pGs&r oe ésta polÍtica e:xis -

tia una in!:e¡;uri<.isc notre la solid~z Lel p12.so dsda la lllayor -­

inflsciún y la ¡;osioilioau de a1w¿¡luaclón, lo que contribuyó a 

estiraul&r la oolarizCici6n ci'-1 los dep6sitos bancarios y 16 ma -

yor salicG de divisas o capitales. 

~e puede afirmar que ésta política implementada por el 

gobierno de L6p·3Z /;'artillo fuá r;certaoa ya que junto con la cg_ 

cisi6n ae llevar a cabo pequeñaE deva1uP.ciones del ~eso mexic! 

no a partir oe junio de 1980 el gobierno pudo frenar la fuga 

~o capitales ia que si no se hubieran adopataoo tales medidas 

~icb& fuga a~ ciµiteles hubi¿ra sido ru~s grave al reaucirse el 

ingreso de divi~a~. 

la ovuluci6n oe 1n rel&ci6n de precios er.tre Jléxico y el 

exterior impuls6 el crecizr.ien to e;< tr& ordinario de las importa­

ciones \iesui, 197d; y la mayor apertura h&cia el exterior a la 

pnr ae h sobrtvnJ.u¿¡ci6n ucl ti¡;(J ele cti~1bio aume.ntaron el des_g 

q~1iJ..Ltirio e:xt<:rno yu quz com·irtieron a J.a econou.!a r.1cxicans 

m~s vuln'!ratil!: respecto al ex tel'ior y r::anoi: suficier.te pare -­

genera.e oivisa:; .on f.ectoreio distiutos al petróleo. i:.s di?cir, 
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se l.iz.o m;';i. de¡·en<jicnte ael e:xterlor, dEéu que miennas 11J5s i!!l. 

portf,nte fu·~ el s¡;ctor ex terno <.:>:;; lr. cconol':ir: se !:izo mfis nec~ 

~i.ri<:1 uu~ ¡)()11 tico c;;r,¡biarin que i;wn tuv.is rr. una rel;;ci6n aóc -

cuada t:r.tre lo~ coEtos intonw~ y los e;: ternos. 

1\ mt:uisdos oe 1901 se prooujeron tanto la l't><JUCCi6n del 

precio cor.10 ccl vol(:r:ien o~ H . .;xporwci6n petl'u.it:ra nacional, 

lo que provodi un elcvauo <kt •. :doro t.e la cuenta cor"·iente; y 

i; s en ~~ta E cono:!..oione s que ~e pre sen t6 l.s doln riz¡¡ ci6n del 

peEo y la fuga ae capitales.dado que el nivel cel tipo· de cem­

oio era insostenibltl • .c;sta si tuaclón se Dk:uoiz6 a finales de 

19Hl y principios oe l9H2, lo que provocó un& devaluac16n ce -

¡¡proxiw¡¡dawente 80% t.el peso moxicano en f~brero úe 19H2 acom­

pafiada de une política ae defensa ae la lib¿rtn~ cambiarla, -­

contensi6n oel glisto público, llmltaci6n del encieuda¡¡¡iento p~­

bljco, elevaci6n de los ingresos propios estatales y control -

ae las e~port&ciones. Pero a pesar de éstas medidas no se lo­

gró evitar la fuga de capit&l8s. 

~st& modificación tiel tipo de cnmbio reflejacia en la CEV! 

luac16u ocl pe~o en febrero de 1982 fué pr. rnntr.da por la~ c;u­

tox!dacies gub.;rno1r.enta.l.es con;o una salida del banco ée México 

o el merc.&do Ge cr.mbios, ~nici;;nc1ose un periodo de flo teci6n --

o el peso. 

En aeos to de 1982 el gobhrno mexicano ammci6 un sis.tc:;;a 

~e ooole pari~éd en el cual existían dos ti~os oe cembio par3 

1n 1;1011eaa n..,ciour.1; .:;1 pret:erencir. que se fij6 a 49,13 pesos -

por ú6aar p:;¡·a cubrir la~ importl\ciones nece:cnri:.s, es 1:e1~ir:~ 

cie bienes priol:'i torios co¡,¡o r.lim•mtoi:. e lnsurnoE blisicos y bl..t-
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n .. s clu cllpilal l'"l'ª lr, i1,uusu·1;:, proc:>Jt:tivr:; y br.t:•n frflltE ol 

~ervicio ae lt ticut~¡ y el otro ae cac~io li~re o B~neral p&ra 

td~ctuar l.t1s irq.ürtuc.imH:t preEclr1tiil.ilcc, lo$ ¡;;:t tos cie turis­

tes y resiaont•. s ¡,;.;xlclinot E:ri <:J. tJX to·!or f:fÍ como !;, ée11wncfa 

especulelivo ue d6l&rec. 

bs im?Ol't~nt~ fuencion~r que el ¡;ol.i.ie1no mex!cRno eLperobo 

que la~ div!::11~ ne.ees&1·ic1s paro atender el mercatio preferencial 

provenoria de l~t exrorteciones petroler~s y de cr~ditos del -

exterior • 

.c;l tipo pref e i·micil•l 1;e rn:m tuvo al ni ve J. an t.::z lor a é:: tll 

weaida con el ojuste corr.:sponclientt- al óesliznmiento diario -

que continuó vltente o pe!Dr de lE limitatic justificauiln • 

...:;l ti¡:o libre o i.;ene1·Dl debiuo a que se tl<:t€rL.in6 el li -

bre juego Oti la oferta y le oEmanua de uiviE9~ corr~spondiente 

a transaccicmes no comp1·enoiCJ1<s cm el 1:1ercado pr€ft0rencial, de 

im1eciiato n1ostr6 t.:rlCiencü.s a la alza. 

flaco tie111po dcro¡,u6E oe est:;,hlecerse ésta doble r:irided se 

tieciói6 el clerre temporvl del wercaao combiario~ as! como la 

ablighci6n de que 101 0ep6sitos en d6lires se libraran en pesos 

1;,cxicanos. 'l'odo esto coi. el fin de frener la dolc.r1zacl6n y -­

las especul&ciones; aunque ~ste no f~é lo¡;rtdo. 

i:a 1 ª" sepUt·rabre oe ese mli:mo afio el gotii.;rno de L6pez 

.Portillo óecrot6 el ~staulecimiento del control generalizado de 

uawbioE y la nocionalizaci6n de le banca privada, Considero 

conveniente t1encionar €1 contraEte de éstas meciicies tomF.dr1s s 

i inales del su.ienio con las rnedid~E tomadas antes y d"spués del 
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au¿;e de 16 ¡,rol!u.::cilSn y ;;;:xpo1 tr.ci1Sn p1;;trolera • 

"Lntre otras uisposicioneL d decr.:to ori¡;infll sobre €1 

control de cambies prohibía la iwport&ci&1 y export~c16n de d! 

visas excepto la~ reolizau1.s por el n&nco de ~6xiao, o por 

cuenta y orden del mismo, y e~tablec1a dos tipoE oe cambio que 

áet~r:i.i11ar!11 dicha ir1fotituci6n: 11 preferencial11 pora aplicarse 

a transacciones prioritarias y otro 11 ordinerio 11 que compren -

.affi el r~sto de les oper&ciones autorizad&s, Diez m't tarde se 

estG:bl eci6 que ~l tipo de cam!Jic prefl:lrencit;l sería de 50 pe -

sos y. el oruinério <:e 70 pesos por a6lar. 11 

(113) 
Toao lo &n terior obl1g6 ul gobierno mexic1mo en noviembre. 

de l9d2 a que suscribiera un nuevo convenio con el 1''J.JI por el 

cual el poi~ se comprometía a reducir el déficit presupuestal, 

limitar el endeudamiento, contener el alz¡¡ de sslarios, forta­

lece·r las finanzas públicas, r.iantener temporalmente al control 

oe cambios y áür.iinuir la tasa óe inflaci6n. 

Al evaluar el truto con el F'MI dos raagos re.sult&ron cla­

ros: H6:xico gan6 mucho tiempo aunque le cost6 cad 150 millo -

nes de ú6l&res mts de in te res anual durante 8 afü>s; abri6 111 -

posibilidad de negociar los t~rminos posteriormente. A cambio 

los bancos nor tevcericanos recil;>ieron ta s11 s elev&oa s, "incre -

mentE-ron en meciio punto el interés promedio que est.:;ban rae! -

biant::o sobre la d~uaa estructuroua • .necibieron por los nuevos 

r6cUrLos meoio· punco mts ae interlses rie lo que hobí&n recibi­

do por el último gr&n cr,aito comercii;l a ~~:xico. ~l trato con 

H~:dco sentó un precedente para conceder térI?linos simil.armenta 

C:U3) i.J¡;nco <i.; l·:éxico. 11 L& actividad econó¡r1ic;; en l'.Jl.12 11 Coi:·'r<~io 
i'..xi.~l'lv<'.l·:éiico. h.:1.c,t;. Vol 331:0 5 r.;;,yu <.J<'l l'L3 
P·D• 'il:JC-460. 
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v~Ltcjo&os & Dr•s11 1 Arcentina y otros paises en crin1s. Pero 

lo u.f:s irn¡·ort~nte, &f:'1¡::urabu una const~ncin púLl1ca de uayores 

rer lo& oenco:, si no se hubi0r~ llegado a un acu~1uo.~ 
( lll~) 

Go1o10 rE,!>UL1~11 u;:: ~~te punto s.o ¡;ueue Afilu.ar qua el auge 

petrolero llev6 a ~ue el ~obierno ~exicnno &n el periodo de 

1976 a 19il2 llevera 8 cabo politice~ be~aoas en el apoyo que 

s1.::;nific<1tJa 131 petrói.eo, lo cual provoc6 un desequilibrio en -

la!: ffoanzó<: uel pai::. que 1J.ev6 e 1f, consecud61~ º'~ medidas -­

orástica~ como fué la oevoluaci6n del peso con 5US consecuen­

cias d~sfavorablcs pare el país, a nivel interno para el total 

ue la poblaci6n; y a ni·1el intc:rnacional en loe relr.ciones e1:g, 

n6m1c~s con d 1'1-!I a finales del año 1982. 

(ll;,·) l'J'aft Joseph. 11El rescnte de Héxico •• ,11 p.r. 17-ld. 
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l1,- p;__;r::.OL,,,Q Y ·r·úl·l'rl\;¡\ hi..'.i.'i..t-.Iüh ( 1976 - 1932 ) 

L~ i:Jf luen.::ia qt<e tuvo .,1 lii:1z,mi:::1.o en lo forrr,ulación de 

l!. Fol.ttict• c.Xl<':riur c1e r .. ~xi•.!o i1f<cin los p11iseE con los cuales 

LÓJ<ico tuvo um rt:l<>1.:l6r1 m6:: uirecta y co21p!'oo;eti1i11 tanto a n! 

· vel bilé- tei·s 1 co:r;o r::ultllntr:ral, $e ú¡;bl6 a la nut.!va posici6n 

n<·i:;ocir.ciorri que el petróico le otorr.6. 

L:; l'oli l.lca w. t<:rior dt: N6:<ic<> auronte los prirueros &ños 

uel EeXt.'riio cid Ptc. López Portillo no ten!íl un rumbo definido 

<.icbiliu ~ c¡U(; whniente <Jll 1;;l aspecto econ6mico el aut;e óel pe­

tr6.L.::o c<iuE6 una 1~P::¡or couc<:ntración de lns relAciones econ6rn!, 

cu~ int.ern&cionales de ¡.;:ixico con .los Estados llnioos; país ha­

cia el cual se canalizó un alto porcent~je de la~ ~xportacio -

nes éEl C!'Udo; aoern~s del .au1;1ento cie las inv,:;rsiones extranje­

r&s nort~1.1ai.1•kéino: eu l.féxico y la.5 cranúes compras a proveed.Q 

r1n est~oounidenses llevauo:;; a cabo por p.,,¡.;c:x, 

üSta situaci6n lillcia necesario disminuir el peso de los -

bstaooE Dn1tios ~n la sconomiéi wexicans, lo cual requeria unn -

oeciciici~' acci6n poli tica por parte del ¡;obierno del Pte. L6pez 

~ortillo paro contrarrestarla. 

La oispo!ic16n de M'xico de crondes reservas petroleras 

cambió rao:i.calr:;ente !U po1itic8 en materia de de::arrollo econg 

mico; i=in elllbaq;o En vez de lo¡;rar una 1nocpe11cencia. mayor a -

nivd económi1:0 1 politico y social, sucedi6 que se oci:ntu6 el 

fcn61,;sno contrario cl~cio que se <!unsidcr6 al petr6leo con;o eje 

cJ iri<im!iF cor. cie L1 ecorw1.1ÍD m1~x icana 0].o lo reo C:el h'X .;nio. 

~or otra porte, debido a los carublus ocurri0os en las he­

lr.ciolld' Int< m&cior.é.les en el periociu arrnlizn(lo -cvrncterizti-
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' 
01'li¡¡E11·011 ~' l·.Lico ¿¡ toll,Hl' un¡¡ f'O:::ic16ri fre11t1: 11 ello~· 1 princ.!, 

pu!~ exportnuor u~ petr6leo. 

La Poli tici1 w: teriúr üe ¡.;~xlco ~urEI1te el rftir1Et1 ci1J L6-

pez Portillo CD!1il1ió d er.tilo tróoicicmal que és1..;, l1al;ifl teni~ 

.i.!il ¡;obicmo del Pte. L6pez fortillo le d16 un r . .<1yor cont.~ 

niúo a .l.o!: prindpios roe tores oc l<i rol:! t1 en t:x te: rio1• de l·iéx!. 

co; No lntfl'VC'nci6n 1 i¡;ur:lC:r.ci óe los pueblos, el ci.;Hin1e 1 la -

:;oluci6n pr1cific:, de lH· controversir.q y en t;.::neral a toóo$ -

o qutllo:-; prlnci plus que <• pOj'Ml la lucha por el mnn tenirnien to 

UE le paz wunciel, los cunl~s fcerpn impulsados óurr.nte el r~-

CiLIBD W8DGiOnRU0 0 

,c;n gcner:1l el ¿;ohürno cel Ptc. L6¡1ez Portillo desarroll6 

su l'o.L!tici; ~tcricir o:i bftsc a 3 ciirecciones principale::, las 

cuales 11 su vez se pue•:cm divicir en unEJ pol!ticll exterior en 

forn1B bilateral o uno polítlcE• e:xt;ó'd.or en forma Ji!Ultilnter<ll 

~eg6n seo el c:.~o i.:;f.1 paifl o grupo cit p!!:Íses haci¡, lo~ cuales 

se llev6 a cabo y <'n h que el p€tr6leo tuvo un lu¿;ar cie impor 

tancie • 

.LD primero ciirecci6n ft.16 la refer<:nte r; lll riodc16n naci2 

· no listo ae1oµtr1d11 ¡Jor d i.;ohi~rno mexicr.110 respecto éi los .. s tc-

1;0::: Unidos, en dow;G J.os ¡irincipios ci~ no inlervcnción y auto­

a.:. t.:11 .. .l.m1ci611 <ie lo¡, pud:los ::.e liuf.:¡¡(;itron tanto ion territo -
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i;u Liv¡¡ por !Jfll'te ae 1 .. 0xico o ir1¡;r2t(lr al J\Ctkrco li1o'ner·.1l af;' -­

,;nnccle::: y Comercio (IJA'.1''1') 1 .::l apo;¡o r.l gobienw ~nnc:inütn 

Li; :cei unu& úirccci6n e:: ln f-•Jl1 ticB .c:.!. t•:rior d.: , .. ¿xico --

fu~ lri que :;., .si¡;ui6 t.::nui.::n1:c ¡; divenificr:1· le~ rel.'.lclone:; -

econ6uico1 de •·~:\leo C()n el fin d;: dü:u.inuir la depioncJencin --

llr~ i.j.1 1 1''l'1inci.'l 1 ~:;; paiiD 1 jo p6n. J!;n é::: te sen ti do 1 d petr6leo 

~·" utili;:6 coi .. u in~trumento cic ne~ociGci{in frcmtc :; é~tos pid-

¡,.¡,:; con lo~ cuslei:. J.l~xico lle•16 ti c~bo pr.qu?tes ch:: ccl&l•orocíon 

weai&ut"' 101 cu&les recibi6 tecnolog1a, finencih~iEnto a sus -

pro[tRc&~ ae ueE<irrollo e importEntcs pro~ramos ue coinver~io-
' 

nH. l:iin embnr¡;o a !JtiSH de ü ü1 política ce tiivcreific&ci6n -

d& las reb1ciones económicas con el ext~rlor 1 el EDbierno del 

f'te. L6pez .t'Ortillo ú<: .:idió actuar en f orméi incJe p.;>nt:ien te res­

pecto de paÜ:es prolluctores Je petr6let> corno e11 ~1 ci;:-,o de la 

- LR ter!!era ólr ecci6n que: se sicui6 en l:l PolÍtica i.:.x ter ior 

oe li~xico €n b11~e al petróleo fu$ el e.poyo decidi<Jo D los mov;l 

llli~ntos l't:'liolucionarios en G.:ntroarnerica. b.ntre nl¡;uno~ suce -

conoc.i..1aicfl\.ú ::il Ji'rGllt<J >;i(Jndinistn CG .uibcr<ición r!a~iom.:i .. (FSUi) 

:J le: l'<::-lCOlÓn COlt r;ubri. 'l'oc O E: .Sto \?Il l > i1H1€8 ce Üt plUI"l.J 11¿~ (j 

iut;ollJ¡;ic~. r;11 fa ret,;iÓll centro01.1t:ric&r1~ :; En too!is :u~ rehci,9.. 

llc·s con ~1 a:xterior. i:.n ést~ oirecci6n f.c incluye taribi&n la 



p¡oeE:e11t~•ci6n ciel t-l1m l·.unoial u€ bn.:ri.:!a ante lú::: :r:icioncs úni 

Ob& a finRles ce 1979 por porte dE H~xico; y el hcuercio de San 

Jo:::-é firmr'"'º por h~·xico y Vcnezuelé• el 3 de eco~to di; 19o0 con 

:.,iat.racios como veto::. fumlam.:nt<:;lt>~ qL.e ncreditr.1·un t:l -=~fuerzo 

tuexil!ano t:l\ f 1;vor ciC' un lluevo úrcen ~conúraico Int•;nu-.cional --

(llü~I); tvmoién Pl rtlconocimi~nto dela lnsur~enci~ ~hlvaoore~a 

meoirm t<1 el Gomunic<ioo Go:1junto Franco-l<exicano. 

Se puede oecir qua el roarcecio prestiei0 quo EAxico ha marr 

t(wido eri su l-'olitica i:.xterio::- 11 nivel intemacionitl bizo pos!_ 

ble que la nuav1. si tuaci6n di.:l pais como exportnoor de· petr6 -

leo fu<:r& un t~r&n apoyo para inicia!' una nueva 1'olitics .:..'Cterior 

oe ~éxico en el sexenio del Pte, L6pez ?ortillo. 

bin embargo se debe considerar que J.a Polit.ica i.:;xt.arior -

ae ¡.;é:r.ico hacia t;entroar.1arica :; el Caribe choc6 con la Política 

.E.xterior Norte;,~u:ricc.n;a en esa ret;i6n porque el gobierno mexi­

C'tino apoy6 el el::tablecimient.o c.!e reBÍmenes dernocr~ticos los :/' ', 

cueles afectaron en gran medida los interéses econ6miaos y es­

tr&tégicos nor~Eomericonos a la vez que aboe6 por una cayor -­

unidad entre los paise:: del ~rea. 

La m1eva Puliticf• !;xterior áe i..éxico rn~s act.lv& e indepen, 

dienta adoptaoo a partir de 1979 tuvo coco bnEe unn perspecti­

va pragm~tica con El fin cJe olit•mer l.Jenficios concretos, ad -

corr.o un llvnnc" en lf. soluci6n de proLlei;in:; b6 sico s cíe l p<i is. 

Dicha l'oli tic<• ,•,:x ;;o·ior fué tomimuo formo ctwnclo los µun to~ ae 

1<1 estr<>tég:l.a p~t::'•lll:rn o~ c!esr.rrollo ~e <:idin!nn y tr.r.ti6n i;r1 

lr, 1;1ectlcl<1 en c¡110 J·1é:xil!o busc6 ¡;~:·.;11~!¡.>[11' ~11 lu~ ¡;:·0J11_i;r;1P.:. illw 

t;:;;¡r.cion~les ·<1 p~~;,r· óc ~tJr en contrv de los int-~ré::es de r.;UA. 
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4~1.~ ~l petr6leo en los relaciones Jilet~r6l~s de México, 

~e pu¿Ge afirmar que o lo iDr~o oel ~exenio del ~te. L6pez 

Portillo las rr~locione~ biÜ.tQ:·;,le::: se ·~onvi:rti•~ron <!n un i.mpor_ 

trinte te1.w d·~ a te¡¡ción en ¡.:é;.:ico princip:il111iorite· lo & r:.11.:iciones 

con los ¿st6dos Lnidos dado e1·1ntBr~s de nuestro ~alE respec­

to & ese¡ &in eNbareo a pesnr ce nd ser un fen6raeno novedoso -

que tuvo su oriten o ¡mrtir d~l petróleo, se puede a~cir que -

en f,.mci6n út:!l nu.:vo ,,ott:>nciel p..:t1olero s•J .scudü:11ron lLJs p•:r 

Ct-1Jciones dellos nexicHnos resp-:cto a su relnción con los ,,st!!_ 

cios Cnidos. in gr:ner1Jl 1m Efxlco 1<1 riq11ezn petr1:1crv se con•.::!_ 

bi6 como un instruG~nto poueroso que el palo debín aprovechar 

tRUtQ porv Gcelcr;;r el desarrollo como pora busc&r una mayor -

inoeperHJl;'nci11 econ6~.1ic1; principr.1In1.m te respecto " los ~s t;i<Jos 

Lnidos debido a que con el curr.bio de la ori1mtflción d€ ll1 pol! 

ti<'a petrolcr& uaxic11na ~.e intentó un desorrollo m1eional e i!}. 

O·~)JE:n<•ient<0 el cual se tnm,cir!& en un& rnodificeci6n ar. las -

polítie::.s de inversi6n ex i:rnnjero y trsnsft"rencia de tecnolo -

¡o;Íf• 1 Htponi<?mlo (sei.:;ún J'J;;M~X) que los ingresos .. por la exporta­

ción dr; petróleo perm.itir.!<:n reducir la brecha <:.: óivis~s, el 

finenciamiento ext.:::i'no podrí& ol'i0ntar::.e hélda l::i arJqui.sición 

de tecnolo¡,;.ía moc,,rna y ya no r.acia el financié:l!Jiento ct1Jl 08-

f icit fisc:'1 y cir:: ~ste t1orio unr. óUtoaG:t:ermin'1ci6n tecnoló¡;ica 

~lt;nificctiva r.yuci;;r.ío a tiVllZE•r llH.h "n 15 rupturn de 1:-.~ r8la­

c.ioni::~ d·3 depeÍluonciés <101 pn:Ís, 

.c.n ásta Ll.'!itido, el µotr6leo ijizo poi;iblf; qu.: en 1-;b;lc<J -

~11 percibi1;rr,11 ::.ltL1éclonei oe oporttmld&d t«nto p;,ró• r.::cu;:ir -

ln (!ep~·nclen•Üll 1 oi v,;rsif icfl r r.1.:rchdos ex ternos corno p;; r1i u1oc.1-



ficar lii1> 1.io•l"Ju(;J1ci'1S qu(• t .. wía ln rt·l<111ic.'0n con los i;tt<,oo:; Ln.J. 

cío:: y lr1 elluintci6r, ce ct.m<iicleor:D111hnto~ inco1;1¡•11tiul1::: con la 

con~,icitreb¡¡ ·.::1 pr.tr6h·o e o¡,10 Ullíl oportunldnc! ¡•r'ra !oi-t:;iecer 

lb po:oición l:c· ll•:¿:ociación cou.erci~·l y firn·n~ieri: <·:::i co~.;o po­

ra tene.r moyor,~t urir¡;t.ncf ele ~;Dniobni i=n cu.;::otiot1t:s ce politi-

co exteiior. 

La reaparición d;, ¡.;6;.;lco cor;;o e:<portr,1!or ele r:etr6leo en -

los momentoE en que la seguriu&ci ~n el &b~~tacim!t.nto exterior 

ue ene1¡J:tico:; ~.: i.:onvirti6 en el ¡1roble1:11i fnndf:111ent:al para los 

i.;.staoos ünido:o, lo co.LOc6 en un J.u¡;llr de alta prioriuao para 

lfl µolí ti ca o:to ior cie e:;e pafr. /11 rnürao tiEni¡oo lii ilaportan­

cis Oe sus liiciroc&rburos oblli;6 n hé::üco o pi.:rdcipn en la p~ 

l!tic¡1 pet1'ohr<. int<:.rnr:cionnl doncie so JeciC.:en volÚL~encE: cie -

prouucci6n, prtcios wun<liules y en formn ¡;Ene::-:il los lin~&Lüi:-u_ 

tos a suguir 1;;11 lns relocion.:·:; entre p!i.fre::. st:bc:e~•,rrollc.cos -

poseectore s cie Ll!l te rió s prinir, s d¿ eran valor es trr. t~gico y los 

países copitali~tof industrializ~dos, 

Se pUEcJe afirmar que la n•litica "'"' terior de •·:bico re:: -

pecto a los I::i-;u,,:os· 1.micJos e u.edi&dos clel ~·2:xe:nio del tite. Lé­

pez Portillo C!'u~)6 &1 wenot forn,vl1M!nt1? cl1,biclo a la utiliza -

ci6n del pe ~r6leo cou10 uvol; ;/o que cai.1hi6 el poce;· de nP.L;oCiQ. 

ciün O•ú pétis lo t:U<1l le per1:!itlG te1vn un di<•lozo menos coru -

pror~1rtido CC'n lo::. t.[li•GOS l·nidof> y ti la v~z que re<,firrn6 loe -

principios tr~ui~ionales oela politics exterior d8tia lD situ&­

ci6r. ~eocr!.f lci·. 
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ilo ob::;t:1ntf lo anterior :¡ düiiicio a l<• riq:r:n11<:neir: ·2cc.niS::1'.. 

ca que r.:.¡•res..:at<ib& i-:~xico l.ill é::i:e p;:·d.ndo :··.::;¡~cj:o Ct: los :•;:.,-

tocCJ.: lini<!on, r~l zohi~rno lll(::XiCóllO se con\ .lrti6 e:n sujeto d(~ ·•· 

Ü{;' !;l'f.nLlü~ volÚr.iQllAS e.a~ pct~'óltio pr:rl1 1;1 11 ':5.:· r\·c: Gf t!'é: t~·Gico -

(11; ios ¿!::t~·O.:Jo~. Lni<:cs. 

Dil ~s.tn ¡,,cmera, l:i po::iclÓn Cil' hf:xico c. no ¡Jot::ncié• J)!)trQ 

1&1·a lo coloc6 ;:;ntl! lr, ~ tN:di cion11le s rr: zor.e ~ d¿ 11 se t,U;'io;:,a n2 

ciú!lúl'1 e" .Lo~ i.:.::.t:;do~ t.inidc.s, yr. que L~r:bi100 '' ,;uc la:: rr:u!rv11,;. 

petx-ol•1n• ~ r:1<::Y.ic<•n& s i;;;prirn1r.n un;; nllC\'ü dil.;<-nd6n a ln poli ti 

Cll n'.:lrt•:H1cricana h~ici<> ¡.;{xil~o, .$:;ta :;e ccnvirti6 .;n tm Gs¡: .. ;c­

to ue :1ltn prioridaci. 

11 ,Ul t<'ja ci.:; lo::: pn;ciu~ del <;ruuo 1J:c¡i~;,no crc-6 fa~- conc:!:, 

cion<:s µropfoi&f P<·.ra el princi¡i;;l cUente (1~ i..{:doo, los E.st!!_ 

GO!i> l·riiuo.s lo pr¿sion.<;rfln En r::l sentido ue e.st:::blece1· act:r"rrio~ 

ciE s~wicistro o lorgu plazo a csmbio de poCer fij~r un nivel 

r .oia ti vr:11,ente es ta ule l:e prcc!o.s y producdón ée !lid roca rburos, 

· i.:.l prime1 ¡;o so •oll é ::- te sen t.icJo fué el in trn to por omplir. l' el -

monto U•) la~ in:¡·ort.;.clones de en:: nr,tiu•!il. 

::.1 dpioo Üt?i.crioro df: hs conriioiu11e~ (;el '1ercaco mundial 

d i:l po trói.;;o f >1\·orec ió t<·~ibién o i H1ri.;imirn to ce F cuurdoa inéc4_ 

tos co;, 81 gobif. rno norter.r,i,n iccno • .S.s cien tro de 1, ccn texto (Je 

p~l'Oi(Hi li·~ c11 .. nt1:!o e ini>stabil.idi;<i de pri:r!ios f:JUE .se llev6 ro 

C&iJo ;;l ¡;r.l.ner ,,,;u .... 1·do {l<•r& L; ventn die zoo,oco b/cl <.ir; cruoo -

: .. •::üei:n.o cur1,11tE 19tll ";,' cíe 50,000 b/cl 011tre 19o2 'J l9tl6 a la -

retervo estret~~ici d€ los Esl&do& ünidoE, ~fte tipo de aauer-



C;rJ ~l-" l :.·011~{; ~n Cl1H<~i1..!llJ1lL'!:. !.1t·11u:: J;~VCJl'é·LJ.(!. {.LI"f: j'.+~X.iC:O fi r 1 ~ 

~,•; \( (;~~~: ~t· Jt~;.tiflcú í~Vn LPi·t t;H el \t_:umento (~t·· qt ... .¿· l;s~ Vf~l 

e'¡ t.l ¡;t/,)1" .:.<; '' ¡;olli1-r:10 ct,r1~·litu1M~ unr1 t.rri:,~oc~i6n co1:,1;r­

'.! ..... '.~ ... ~t·t,UI'~· y 1_.t. t:~ült; • .Uli 1i1'.iHi€·: lt:t,<Jl' s.; hicJ.t:i en c.:ot;.e 1:r-.lo:1e~ 

, u 1;.._ ¡n·ccic' ·./ 1.n •;l ti;:o t>e r.,¡;;zclt" uurnE.ntnnd•J ·.:l ;:orc,:r,tr.je -

<icl cn:uo lit:<:: !CJ ci¡ O l~. t:.;o, Í1bi 11ii&¡,¡o f;llr¡;i:'rOn V ltllllfi~ t<m -

¡,¡_..,n•:5 entH l!C::-.ieo y otro~. pE<i::.1H. p.::trol1,ro~, !•&rLicul;irrnents 

~r~oin ~auuitE pi....~to qu1; üE.sde la per~p¿ctivP d~ l~ CP~P las 

v::nta~ r lfl It:!:Lrv;-: et"Cr~t.¿t:j.C¿.i con~r.itu!fln U!1f1 &c.1t;;o:;;.:n pura ... 

"l :·.:•:.t-ni1.ü<·nto uE. zi... control sobre ln;, ~·rccü,~ i1.t·~nrnc1or.::.-

1,~s ~u ~Ll p0tr6i~o. 

J..uS tc.ri(il:ncit·~ r.nteri1 .• rli& cou:unz!irua <i a¡;udizrirse f• prin­

cipio~ cii; lS·tJ~·.~·: <:n11nci6 un <.:oul.Jio en b co111poi;ici6n de l;; Lit:!: 

el:; dt• c1•uuof ue t:);¡;o1·t«ci6n a hstocio~ uniéos en t :;vor de uno 

prtici¡iJci61i rr·J·J l:iva ü~l crudo ligu·o. j.d<01nó::, H 1:1ccnt.uarC1n 

1;,:.. tu:::iion.;::. entre 1-'.t•xico y otroe proúuctores de ]':::tr6.leo r¡ue 

t<•n,bi.Jn & lJG !': ti.:cf.'r: ¡¡ 1 11.erur'"º norti::«1,\ericr:no 1 r.obr E loco Vcnezu!!_ 

.l~ .. 

C0i:10 ;;erc~n formli li".: ¡1rEl:ii6n po<ieoos ci \.r..r '"! int.::nto nor. 

tc&u;ericm10 )Jc•r r<=vivir el proyecto de conversiGu 1jr.¡ ¡;,::,ico en 

urw espcr~ie <Jt: 11 r<:' ~·:n¡, rnergé ac/i he1.iisf ~ric<i," n t;:nv~~ de l!• 

foJ·mr:CilSn ci~·l l·ie1·c~H:t1 ()c·r,1ún ::ortcr,r.,c1·ic:,r10 1 y h i:•t<¡,r·&ci0n -

de 1~~ ~olíLic1;~ ~r1er~{ti0bs y con1crcinles de lo~ .J~t.s~o~ Lr11-

cio~ y Ceill[idft. ein (~1 F~l: ;,t~o l.~xico rechc~~6 e<, t11g6.::i1!r::.1.:t:~1tc ;¡t.r­

t.ici¡ :ir cm ét i.oJ 1.5.; u oc :;unv~r;io:c ¡ior el t·:r:nr ue Q'.1~ pu(.:\.,·r<•L 

~!·;,~t::r l;, ;-.n;:.tJr~::\1~) nAcionrl:; fr..:r1t1r 'Ji ,;ti:-.r'.11·0110 lni::~~tri~l 

(1•Jl ~.·:::·.!::, ¡.;~~J"t- cuz~ tooo L.j.t~H1broe (!i;l S1.:t1~ ::.o ¡;o:·te:.~¡:;fric.:r,¡10 y 



11 lguno~ voc0ros ui: pi·ansa han conilci•érr•l.<; ln c•)nveniencia de 

que :..litmt~ la::- cornpri·~ a L~xico y ot~·o;. p<Jfres r.ir.,l ltecisferio 

Ol!CÜ•iólll.nl, y tlesaliP.nte lBs que so iJr,c.;1. " otros po!ses prin-

cip!l li~·m tu d1: .J. t;edlo vrieu te. n-· 
(1) 

J:;l 1'7 (!¿ ¡;¡:ono de 19S2 el tirio. <le l!a<!l¡3n<.Jn de i•;é:xico --

Jes11s i:iilvú Herioe F. "(1i6 una confero?ncia d~ !-':renrn televi::11dn 

.1 tooo el p~,f.: desd·:· su oficina. i::i1 el .::uno d.; li-. conferencio 

ciió :ref.pUECta~ que hic:Leron cor.oct:r al wmr:o lo~ principales 

puntos tro tau os en :ir•sliington y que •m v.i~ tn de l;i actu&l si -

tuaci6n econ61 •• ica ¡.;fxico estnba: 

1.- Incruncntr.ndo su!> vent<•S ele petr6leo n .C::otados Unidos por 

lo que un adelanto se ho bía a bon.fiel o ¡¡ l bonco d~ 11,éxico el 

16 de acosto. 

2 .-. He¡;ocinnck ;;ctualmllnte principalmente con los bancos cen-

tralo::. •Je los paises inrJustrializaoos por ''lineas de poyo" 

por un tot5l d~ 1 1 500 millon,;s de dóhres, 

3.- Prepnr&noose para ne~ociar en loE pr6ximos die& con loE --

principEles banuos comercinlas oel mundo para reestructu -

ror V•,lun tariamen te la deudéJ p6blic<• y pl'h'&Ub Je Vi~xico. 

4 .- 'leniendo comr~r:;<:cionas con el Fll,l para utilizr.tr los r~'CU!:. 

sos del FMI a dispo~iai6n de NAxico como miembro dep~ndie~ 

te de un procra1110 de a juste· e•!on6mico a co: ptr: ble para l·:éxi-

co y, 

(1) ~errata ¡.;r.rcel11 11 L1s dific~tltacli?S fln:mcior.ns d1; hlí.xico i:•1 

la politica petrol•?.r·a hn:::in ol ·~::<t.-!ri·~r 11 r,·n ¡:.·elli<:F;r de o. 
Ol~a, Lli .oliticri .•..>:t·~rior cJ~ luhlco: d<.·:;·.,fio~ d.;, los ocl1·.·n 
l!!! (E11~nyo~ H ).ico • ...:rn:c:. i903, p.p. 29r,_-¿:f¡. 
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5. - r.:ic1 \ih·mJo l ,<X'JO rni llone s ele ci (,J.H•J ~ ce crécl 1 to lllJ hs t.,doD 

Unlao!- P"· r;. 1 ;.cili ti.r la i:apor ti,ci6n ciP. c;r••nos Y 11 liwn\tos 

b~ücos. 11 

(2) 
11¡,i:i r.cu.:rtio con fu.mt.¿:; Ctel lJep¡.rtomento de ,,ner~ÍD, Y áel 

TeEoro oe ~Et~uos Lnicios, ~~xico ::a conv~rtiría con é&t~s ven­

t:.s en el princíp<;l prov<:edor ue la reserva estri;tét:ica del Pi 

tr6leo. A in<:uieoo~ oe 1982 ..:.!:.taoos Lnlcos comp1•¡:;br1 50 1000 b/d 

p;,ra la res~'rVD ~e¿;ún el convenio e~ti;bleddo en nbosto de 1981. 

L:·e acuerdo coi: .: l nu!O'VO 1.:on trato que en trv ría en vi¡:;or a partir 

de octubre '~0 1~182 y c.on dur¡:ci6n de un año; 111 ~ vsnt&s d~ pc­

to6leo pill;~ la' re~t:rv11 en cuesti6H &u1.1entr.rr,n trirue::traloente 

a 80 1 000 b/d 1 120 1 000 b/ú y llt0,009 b/d en el p~ríodo septie~­

bre 1982- soptim.bre oe 1983. 

~l precio teria fijeuo entre 25 a6lares_ el b&rril y un t2 

pe da 35 ci6luri:s el lnirril depcndii::ndo de las condicicnes del 

Illerc&uo de acuádo r. l coin<..'rcio, c;st6clos unidos no pagur!a m6 s 

a M'xico de lo que se pec&re en el mercado ocesionfil. 

Con relac16n al ocuaróo ele ~~xioo par~ aum¿ntar su~ expor 

t~ciones de petr6leo crudo a la rie~crva ~stratée1cs 1 cabe sefit 

:.H que dicho liCUcNlo irnplic6 una serie de concesiones irHport;;!l 

to,;:; úe port•: de lil:üco i::nt1·c otras lr,f; sigul.,ntes~ 

11,- l·:fü·it.:o se con~pro1:1et.t6 a no cobrar r.a~s cie 35 d6larH, el ba­

n·il aunque los precios rnLmdi;i les eiu111cntarr1n por e!1<!ir:1a ci e 1:1 se 

r1ivl!ll, ::.1 b!.m ca la~ .. ·cdndicfones<octur.lé·s 'el~!- mércNfo·éstd. si 

iuoc16n es p1>00 probable, lo cierto e~ qu•:: ,0,~t:Hlos Unic:os nun­

c~ ha~iv obt~n1do ~nte~ prot~cci6n &n precioL por porte de un 

(2). l~rllft ,1ot.cph. 11 Ll l'i;r·(:r,tu cie. l·:~xico" óuplemento de l)OV8claó·s 
l·:~:xico. ti í:.; ¡¡vpt1e1Ji:i.r•! dt;> l9o4. 
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import: z1t•: cqlol'tador d· . ., pei.r6leo 1lo fJUi:? puede convertirse en 

un pr~ceocnt.e ::1¡;n1f1ci:t1vo p:.r& fui:urns n.?¿;ociocion.~s. 

ll.- 1:t'lzico s.; cor;:prn1Mti6 r. t:f'"ctur•r tod;;:; sus '::Xport:rciones, 

b¡;jo lo~ t{;rwinos t'~·J'P-CÍfil.!os úel r.cu..:rdo, d•> crutlo ciel tipo 

lieero, L:erd¿ l;; p.:r::;p._ctiv:' ri-ortH<im-::ric~.nr- ~sto si¡;nificc. un 

p8SO lidelf.nt.; ne ~U inter~s por aum;;ntar SU <receso al CtllÚO r1-

gGrO mExic&no ;; fin Ud disuinuir su d~penrlencia del pt'tr6leo­

·~r<ibe, 

C,- i,a cecis16n Lio:i.t ¡;o .... i;;rno nortC;rrmer1cnno ce ayi.¡dnr o l·í~;<ico 

en 111ol'.!l•mtos de grave crisis fin<rncierrr 1 r•um.;ntcndo sus coi:ipres 

de petr61r.;o iiuplico uns multi¡Jlicaci6n por tres cic los ventas 

pHra la r(:lt:~rva estr<rtégicli, raism11s que 113 penütir6n rr J:;s ta dos 

Lnicios reuucir el voluo.;n cir:: sus COt:lJll'«S en el f!!€·rci;do ::pot y 

estsr ~n uns posicio~.m§s ventajosa par8 limitar las posibles 

al~n~ de prEcio5 ~n ~i futuro en cayunturns critlcas, 

D.- I-·or priw~ra vez J.ih1co 11surli6 el compromiso de otori;Hr un 

tr&to prefornn1<1l a uno ele los clientes Pn r:111 teria d<i! comerciQ_ 

liz&c16n de hiciroc.:::ruuros,lo que 1:wrca un eiro ililport;;nte en -

la politlcn patrol~ra hecin ~l axterior, 

~! clero qu~ t&nto el convenio ae su¡:¡inistro ae petr61eo 

a tndo a la· rcH1:vr. cstrat~¡;ic:;, como a li-!E compaf\1< s e:<tl'r,njci' 

ras, tienen incovanienteE mi.¡y serlos pura los intsr6Ees estra- · 

t•~t:icos a J.areo ¡:l••zo de ;.:~xico- co: .. o pds petrolero. é.n las corr 

óicion1.:~ nc:ttrnles l;; [;11jn ;¡¡,n;is~-::nt.e ~t la deowncfo muníJial dl'l 

crudo, CUl'.! l.c¡uhr intento por p:,rte ríe tui p1·oouctor import11nte 

pal' auplitir ~u p:.rticipr.ci6n f:'n el mercvcio provoc;; una l'P.Rcción 

ce st:spi-:;;cl<:i º"' parr.e cie los t;em,~s prc1ductore~ i:uportrnte::.' -
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p;;:'inci~1;;1.o1;;11t•i ~'.tJdio Orientti .J:!ol 1no1no ué' l!.~. v<:ntas de c1·udo 

a1exic¡,no i; la rt<~erva c::.trlltlt.ic¡, t:~ reducido pero los de.cdís 

ll''h"'::. e.x¡JOrt¡;óor(;:; l..>i~n poi:.r:{¡:,¡¡ con!,iéerar qu¿ i::e trr. ta sólo 

ae un primer F, so :; c¡uo i.:lxico e~ t:~ nctw;ndo en .iJ m·~rc:ido ex­

t~rior c .. ~ ucucrcio cou lo!: intere:;es oe coi~pradorl.l 1 e~to es, l!. 

.::n c;r:ner<·l ~obre 111 f1j1'c:i6n ue los pr~cios t]UJ:t1inJ.es del cruóo 1 

rcouui~ncio l& dependencia norteameric~na del crudo n ~edio Oriu 

te y ciho,inuyu;tlo lii vulricri;biliuad <i€: los pn!::es industrializ!!_ 

co::. .,1 uso ciel 11 <·n1& petJoil.era" por p<irte oe los· productores--

¡¡;{.i; importDntes 11 • 

(3) 
i~n la Pol! ti ca i!.X terior ele J.ié:¡cico lwci¡¡ F'rf<llCi<•, Suecia, 

Crn&cif. y .TlipÓn ~"' pt:e>ci€ i:J.;,cir que éstr, fué con el fin ele. est&-

bleccr c&nal&~ o~ cooperfic16n econ6~ic& a nivel .biliterel bes! 

~oE en ~1 ben~fi~io LlUtuo y crecimiento a~n6nico. 

por ln uod~lidn~ ~e otor~Er petróldo ¡; cambio de asociarse en 

él 1;.;ts1r::.J.lo econóri;ico ve J.:éxi<.:o. Ad ¡.;~;deo contril:iuy6 en el 

~w:.ir.1 E t~·o (te c;on to~ vcrü1 bh s (!€ petróleo a la v~z que ceda -

uno .:.<.: no~ ;.11:-hr·:;. eontribu;¡6 con coopt:rnci6r1 industrial, fi-­

r,r.nci:.1,iü:ni:.01 ti:;·1Efo:n:,ecll·n ce- tecnolo¿fa y co1nver;.16n. Es -

out·~li"l' io:.. nrnj.Litt;·o:.. e•·= petrllco m~·:•1Ci·no 1 i!o fué ¡¡d, en el 

cr.~o l;;; 1& v•¡nti ti'! •mu•¡:,J:, ti L .. Et:.co:o; Lnitio~ y:, ':ue s.i err.pre fué 

~OLll'L- J¡, b¡•:J•: e\! '·"~L·•,ruo~ • iri;·<:tot t-11t1·r. co1·1pf1íi:L··1:: pctroleris 

\:'.) L<::-r1,to Li1l'·>:).~1 "J.<-~ o!.ficult.;,ües fin~:nci;;..::r.~: .. , 11 p,p 2~)7-
Jnl. 
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de i.:;HH.ios lmicos y Pc,E;~. 

Ln el c<Ho de Frmci& y &uecin la .Pol!tica C.Xt:lrior ae }!~ 

xico fl..t!: con el fin de lograr inversiones y tecnolo~ia ya que 

¡.·ranch of feci6 a l·:éxico urnnio enriquecido par<i proYFcto nu-­

cleoeUct:rico¡ y .:n cu:-;nto r, .L!.-Spafia con la compro de PETHOHOH 

se intentó peneti•or 1m el Jo:~rcado Común ~urop.~o ¡¡ pes:ir de que 

p&ra entonces >!.SpGfia no habi;;; ingr1nwdo. 

La P1H1tica i:.xterior de lf.éxico hacia Jap6n fu~ muy impor­

tantP. para el nuevo proyacto de 1nóustrializoci6n de Héxico,­

pé: rticularmente la PlE<n ta siderur¿ica en domle existe~randes 

inversiones japonesas. 

l.r. relnc;i6n mexicana eon países europeos y J!ip6n se done!_ 

bi6 como UM1 oportuniuad que otorgal.Ja el petróleo para buscar 

nuevos all(ldos fuert.es en otros lugr1res (tel mundo que permiti,i 

i·e bf• üncear lfl presión norteamericana; yo que se .. locvnron ne­

gociaciones en paqueto:J a cambio f:e petr6le'a¡ adem&s de que el 

1nteréf. en as<:gurar 1.1,,asti:cirnientos de crudo y ln posibilidad 

tic particip&r en una• de lss economias con m~;;; altos .íoices de 

crecimiento en el mundo Cé•Pitalista como J.láxico, fueron sufi-­

cientes para mociificr.r la actitud de los países m6s desarrollQ. 

<.ios fl'•mteºa hbico. 

ltespr;;cto a C&nad6 la Pol!t-ica i.Zt~rior de Héxico, fué con 

el fin CJe logrf-r alinza s con el~ otro vecino de Estados Unidos 

p&r& frenar el·proyseto del Nercado qomón Norteamericano dadas 

las presiones de ~stauo~ Unicos. 

¡\SÍ mismo lb Politice ~terdldr de N6xico hacio Brasil flÍe 

con ei fin· de loerar apoyo del aliado c~ntinental más fuerte 
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pi; rn con tri: L1• hnct'c.r lu fuerzi; de ~.s t1: e o~ Ltiic of, t:r• i-:~:r.ico y 

lll rai!:.i.10 tid.1r10 ¡.1'>tr: 11r.quirir l.1inP.rf:l de 1-.i.erro uihico pr.ro b 

:..icerur¿ic fl'.• 1.:ion<1l. 

Ge pucc~ cccir que ló rol!ticu ;~terior d~ ~~xicc tuvo con 

el peti·6leo unr. UOL•lc cii!.,~n~16n: ~- '.; tl.;fens;; de los rccur::or:. P!:. 

trol~ro~ propio::- <•utt- ló rivic.;z ¡¡unoiol y el cuili&:- J.a oportu­

tur.ic.-.d que t;;.l. coyUJ1tur;, ofr:ecii 11 ·1os der:i~f. p&hes ex¡icrtndo-

re~ tie petróleo. 

:::.ri 1;l periodo cie L6pez :rortillo la h':nsihLic:;:d ue:r.ic&na 

re;.pecto f. lo::, vcontecirJit:ntos ..:x t:·rno~ fu~ en r,uoc:nto co11for-

me el potimcil;l de hforccr.rbnro~ creci6 en r11z6n C:e q'Je la op~r. 

tuniáad petrolt:r:i se debi6 rn eran. uc,:ü"lc; ;, las alzr,s de precios 

unrivr.dos cie 1:: inest:.i b111<lad poli tic¡; ele l·'.i-:ciio lirientc: pero (J 

ella t&mbi€n eron pflrte oc: les expectntivns y los r1cscoé que 

sn¡;ierou pF.ri, l·Axico. un ;,specto d.e ello fu~ 11 ir. revpluci6n 

ürrr.! que tril jo consieo unfl uii:L1inuci6n ne 111 prooucci6n die -

r i!l ce pe t1 6leo .mltncil~ 1 mismr, que int!icii6 &obre el ll h;& do lo~ 

pri;cios inte.rriadonaks ce crudo, situaci6n que .::.e qguc1iz6 cur,;:¡_ 

ti1·reci6 el probl¿1:w con Iroii. '¡'rGs d priL1er hecho concluyeron 

lhS ex~ortecioncs de petr6leo ir6nr.~~ a Isr~el¡ en tanto qua -

el sc¡_;u1:dc.., rnot,i v6 111 d ::tlinuci6n cte lD s ven tn f r. 1 J<: p6n ,Fren-

cin y hrosil, D los cuLl~~ ~~xico pronto atendi6 sus damonda$ 11 

(I+) 
i\esp~cto e l(JS p:-obleLJ~fls in:i::rn3cicni;li;;s ~~- pue·t:~ mencio-

nar Ceutroem6ri~o i lr purt1~Íp!ciGn de E6xico ~n ~~ta zona,~ 

(I+) P-'1r:~l.-s l:ui~ • 11 J.v ¡:e.lítica petrol•na ¿>:.>:t>?rn11 ci~ ¡;;;~leo" 
;:.up1,~1:i;;:1t11 Lto u~1112-1:f;ti1:0.l·.Ju1:1 ::,.,rzo óti l'.J~l.¡i.10 



mii::nt•l rle la ¿;uer1·0 fd.<- con toua:; .lo::. irnplicr•<!iOnt·S r¡u-1 elle 

llev:i p.~rr. la ca rrcr;' n ruisrnen ti s t;, y la l'•!ducc 16n ,;e i:::j r¡; ·7 ne ~ 

d t'l in de pc•m·~·nci;; d•; los p1;:{:; es si tu~;do~ en la Z<mn fie in.! lucn-

cia de ~stauos Lnidos • 

Por :i.o i:.anto, la vidta <re L6p1i:1 l·ort.illo a ;uba sn 1n:;cr1. 

t.Ji6 en una linun c1e poli ticn e:\térior en 1.avor úe l:i plUl'alidno 

d~ r.::¡:ic•enes 8 it.:i:oloehs en i1whi<..:o Lntina con el fin ci·: evi­

.tar tin~ion~~ sociales que se manifiestf;n en CentroamGrica. 

La tn.ui<.:i6n pro¡:,r1:-ist~ de l1i Política .:;xt.;rior d~ J:éxico 

rn Aruéric8 latina :; ln riqueza petrolera del país si: con~ide­

raron los cios pil¡¡rr~s que m.;.jor pudieron sost·'ner la occil6n del 

gobierno mexic1.:no frent12 al exterior. 

4.2.- Bl petróleo y l~:! relociones multilaterales cíe 

l·~~xico. 

fü, éste asp12cto ce la Polític01 i...xta·ior de l·:·hico i:rnsado 

en las relaciones en forma multilateral es conv~nicnte sefialar 

que l·:~xico ::e pronunció por una pol.! ti ca uef en si vn frente ;, :é:~ 

tacos Unic:os A la vez que imvul:;6 a:; ¡¡¡anora 1o16s si¿nificativa 

su preH·nr;ió en los foros internt.cional13S especi:llwente on las 

N úCioms Lnic>i s, ¡;-e éiov: modo l'i~xicc s1¡;ui6 un11 linea c:e poli-

ti-:f, exterior r.l J:J&r¿.:n tnnto uo ln OP,J' co:no e.e los pa.l'.s1:.s no 

i:.lini:<.r.los J...lavaw:.o <i callo un& ne¡;ociaci6n m~E actiV!i ;¡ :s.ui<n·tn 

e11 1'l Or¡;n•izrid6:1 de i•<i•:iones lalicas (um.) ¡;¡ediM1t.i la pr'!!seu 

tac16n Od J-'hn ¡.;unriivl oi> un.:or.:;~ticos ~ finales le 197d consi-

Por t Llo, 1111s.í i!ilpl11.1•·n te ria ·~amo <• 1 t0rnA ti va l·« ne e;; ocia ci6n en 



'-' por~v-;16n l;r;, un Phn LU:\l.i¡, l de . .neri:;fr por MCrJio d.zl CUé l 

::-ti .,u:,c¡¡L;, t.L 1,,1, til•·.c~r cr.rnirws par'• con0ilinr~16n ue intereses en 

t:~ puf.ub prccuatores y consumi~oreb 1 Ll~S que recocer las nsp~ 

1 ,,dorrn::: tir-i..:r.i, ,;d 'üloque <.lt: productores u t;e los pdst:s d;;l 

'.1.'d'C<'r ¡.:w1r.io. i.:lxico t,usc;,bi. por t<•nto, Li in~'trumt::ntr ... !i6n de 

un c;.rr,ino propio i:n el cu;;l se caí'iteJ.iz:.n1 1'1; la mejor n.anero 

~u uot;rlCifd. ce m1,diaci6n y 1:0ncilincl6n cliplori~ticr. Y su actu2_ 

c16r: ..;e pih int1·rmcl':iO En t~a1i110 d1:l nivel de o~sarrollo ée 

;;tn.i~tu1·1; procuctiva cou10 11 pu..:nte entre lo:; poi~(-; clel !•:o!:, 

te y lo:, t,Gl tiur • 11 u 
(5) 

Se pucue u~cir qua ~&te Plan fu~ muy complejo y con resu! 

tiiuos inciertos y<i que· ref le j6 la i.ncongruencia entre l& vo:i.uu 

t~d política del co:derno uel ?te. L6p~z Portillo para actu&r 

t>n el e:,tf:irior y la cl.:bilicl:iá de sus proyecto::: s nivd int;orno 

J;:,st::. .:sos n101.1•;_ntos. Liicha incon¡;;Duencis se reflej!lüa E< nivel 

::.ntarno én la 1:c•.ntu:;ción C<•é<· vez ~:fiyor de h::: ten:;ione:: :;oci§_ 

le::. r'f.i:;iao ¡; quE· u1 provoc6 un uescontcnto populor a causa del 

,;;;rifot;;r con::ervr1t1or ue la lineo pol!tica int•;rna ¡ por otra -­

parte a nivei externo en lP propuesta del Plnn antes ru~ncionado 

r¡uo: so cousider6 como un \:o:•trap•:so de la politice interna, df!. 

t•P que la pol:!.tic;, e~terior le pe1·miti6 inclim•r ;wstA cierto 

pu:-1to la etm1t:i6n c;c1 1,;e&<:ont.;r1to soci&l 11 nivel interno. 

1 .. ~) ~·1,..1i;z(l.~z t'.l1(•.c: 1UjJ':~. 11 ln~t.1 !tir.:u1:-10r'.:. ... ! tit: unn poten(:it: rh<:.tiir~: 
J:;;!:; ~a\Jü,;t·! ti.~.:1':~1::·~: 1 :1 1 :·! 1. 1.:.· J:: 1;0.~.: .. 1.:.·:·: ~=~t~;icr (;.-:.::JI.ice" 

~~12 ~;-~ .~~:~·(:. : ~~:~. ;: .· :·.~:.: ~j ~-~. i•:~- :~~;~ .. '.: :·:):.: ~ '·~~~¡~ ~:~,;/;::;;~ j 



c.1..t•n ori:-ili:· .l p0;·0 t•.•i''~ii.!:n ':livo i.L.ü t:.·;J..:..·~"s; 'P que fn~ conce­

uicl) <;on unr. vi:,il:·i :;11.:J in0iviclu.; Li!.tc' u'; 1:, pol.íticr. i:ne?rn:•­

c:io,¡;;l y no ''ºª:'i•.:c•1"~ 1.:.r·h~, ·.:io:h:~ tfr·icf:S ,;e un bloqu.;; t1.if·~l"'!2 

ricr1 .;n .;.l ~ .. ;;;u,ni•) <J,3 1976 ::1 19ll2 fui) ::!'. doad~ :::e di~ron los -

0100 .; que r:.J. ?te • .:..S¡K ~ Fortillo ~:rind6 toclo el p.c,so t> 1:-. ~.Q.. 

1\~:':.pu::to ;:, 1;1 il.1pol'tflnci<: del pet;·6leo !'11 111 Pol!t:L1;a :c.x-
, . 

terior (.1·· J.:2:<!.co hé:ch ,_;rnt.ro!:.w~I'ic<i 1:n ir.1¡iortr.nt<.; mencionar el 

,;,s 11!1¡.ol'•.a:. te :::eñri l::r que el Pl:m l·í1.md;; 1 el 2 !:.ne r;:::!a se -

pLrnt.:;ó 1.:0 ... 0 t:n oiiji? i.ivo ..:ou r€st1lt::c.or ¡¡ .~.~¡-go pl~zo, yt. que 

<;:J< ~~ 1.,f,~ ur::;.•:nte~ e: los pf.~:01::·:; p,;rtici¡ :JJ1t.o0s F.n lo qui: se rJi:. 

fi.'.órt:' li j)>.T.r6l;,.rJ ;J f.in:·1lt:iPt:hnto f.''!'2 rro::;r;-.;¡;,E ce Ót:56il'O.L.!.ü, 



rroll;.uM: C!•pit-.li::tr,~ p~.rr • .:l lo:>n u.: ur• !·1\l(VO vrfio::n bt:on61·,i 

co Int•.~·iiH-:ic1n¡1l (i:l•J.JJ) 1.;u•: •!l'I' ul'Ci <!~ io~· obj' tivo::: princi¡1r -

l(·t> a }0~ 1·::r L:·.<'i' nt0 c.J. l'ivn Lur.1:icl '"" J1•:r:.:;ír: (>tÍ corno ó1:l 

Prot;;l''11'lf1 (]L Co;.,po:r·r.·~i611 c'11í.'l't'.~lic1. ;1rn lo: p:.í:..::s C(; Jorto;.r.Íf_ 

niu:1do <ici;i<;o r c;u•: ('fl 0lln cY.i~ th1c intcrt·::11::; cie ;,:ihe~ de·sDrrQ 

11,,t.o::. p:d11ci¡¡r.lri; 0, nti: ot) lo.~. i;,!: te.e: o~ Unidos 1 ¡;::; i.~ que lle·•¡. é 

.cf.bo un.1 ¡iol!ticr-: .;xtt..rio1· q:rt:o·~iva th1 E>poyo r- <:ici:.(1ÓUl'l:1S loe::. 

h ~ y ¡ior con:oic.:t1icntc e[ un<• roHtic:• int. rv~ncinniftG, 

l:l1 .~~t.; ~¿ntfoo,:·Ar.ico ilev6 ¡; c:ibo unn pol!ti<:r. exteriol' 

t1; el apoyo u i:1oviii:i,·ntos r¡ue luctif:;•on ¡;C'r <lerreicnr 1: los dict.t, 

C!IJI'!lS quo los Cl'Jl'il: .. frn¡ 'j fort«h't~it-ndo 0 los COi.1i~·TilOS 1io;D;Ccr't_ 

ticot que s~toe e5tG~l-cieron. 

J;.:.~:i foJ.!ti<.:i • ....;;t.;!·im· tl.: ¡;~:;;.ico tk opodd(in t la politi 

r..:;, e.::-:torior (¡(: lo~: .:.oft:.cjo~ Uniao! c.:i6 1,;orno ::'t.>!Ul:t; ''º l<n enf ! ''ll 

tr.1.1it>nto 1mtrl" E•1:,bos p1·!~1:!>¡ !iu l1aunrco é~t~ fu( ff.'.lor:.dilt:" & 

b~xico ~Ni qu<' 1~ 1~yt:ci·l~ v fortal<c<,r w i!J;r.¿:l:.'n y p:·:.: ti:;i''· i.r,:.a 
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J.,r, i,ol!tic<• .>xti:rdior cic H6xico hocin Centroa1116ricn 11 pnre-

ce derivan•: rJ1; t:n<> r<• :r.6n L1uy simple y f en cilla lr· lince si dad 

oe el1n1inH un foco cie tt:1nsi6n que pu.,dt. derivar en un confli.2, 

to int~n1Eclonal pr6xiwo a ~us propias fronteras que terde o -

tei;1prsno lo llevnrfrn ¡; involuérarse en él mts dir~'ctammte y 

por otra pürte a alterar la prio,ridéid de su hllsta ahor;i poco -

si¿ni!icativa pol!t1ch de defens1.1 nacional. ai consccuencifl el 

obj~tivo estraté:.;ico de ¡ .. ;~:xico en l& rogi6n u corto y larca 

pl&zos es la estabilidad polítice 11 , 
(6) 

Ln éste contexto se in:::cr1b16 el Acuerdo ele Lan Jod pro-

puesto por NG:x~co y Venezuela al 3 de ago•to e~ 1980 con el -

cubl se intent6 cumplir las propuestas del Plan ~w1dial de --­

i:Jl,ert:!a qu¿ el Pte, i...6pez Poitillo expuso 1-.nte lns Naciones Un! 

das ya que en el P&cto de ~an Jos~ se precis6 la necesid&d de 

luc-hor por la rev(lloriz1<ci6n dt;) li;s materias primas en el mer-

cHio int¿rnacional, clivers1f1car y raciomlizar el i.;so oc lns 

fuentef, d~ eni:rgía :; nivel internacional y princip!llmente paro 

dar un surub11stro primordi&l a países subdesarrolloóoe oe Cen­

troaméricR 'J ciel Clll'ibe como son; Barbados, Gostv H.ica, .C.:l Si;!_ 

vador, Guatem&la, Hon~uras, Jomaica, UicHrogua, Fon&m~, y ~e­

pGolica Dominicana. 

!..D éfite Acuerdo de t>Fin Jo~·~ resaltr.ron. las car~cteristicr.s' 

novsoosas de b Pol!ticr. c;.xterior de;; J.l~xico relacionad¡¡s con la 
... \ .. 

simpat.ÍD hr.eiB ·los moviJJ1~1mtos revolucionarios y los t;obi•Hno.:. 

d~mocdticor. y progresistr;s di; ~a·::r~gi6n es! cor.io el invrri¡¡ble 

(6) He1·rt:1·;, Hené y Ojee;¡¡ Mar1o. 11 l~•nol:!t1co t:e l·í&xico en (;;;ntro 
1.u;~ric& 11 io'oro Irit·'rni; t.!10111.1 ¡.;~.;<'ico .~l Cole¿:io dü J.:~xico ¡ -
Vol XXLlL ¡;o, .4 r.uril-jinio de ~9}>3 p, 423• 
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cwnplimi~nto c1.:. lo::. principios GUe r1¿1m lr. conC1uctE> inttirn~ -

cional de H~xico y todo esto 1-1: reflej6 •Jn un¡; po!:ici6n 1As d.!, 

n~micEt ae B~:r.ico frente al rt·~to oel mw1Óo, 

¿,~ 1::. Politic~ "...:·:tt:rior dt1 líbico fué re:;ultRdo rr.~s que del'.i!! 

tH~::. propiúm<mte econ6t:ico oe ~xpnndir la~ rel&ciont-s corr.er-­

cioles y finhncieras del interé~ político de promover un desa­

rrollo econ6rll1co m~& plunil y equit::.tivo en la zona que 111r.1tg_ 

rh lr-; ir.est¡:¡lJil:!.üi·cl socit<l y evit.&r& una polarizhcitm m~yor d~ 

Iris fut!rzas poli ticas int·~rnc;s asi como l<i raC:ic2liz11ci6n cie 

loE goliidrnos reformist&s". 
(?) 

,~óbe &ere¡_;;,r que la Pol!tic<i .c.xtHicr de Hbico hacia Cea 

tro&mhica 1':1 ¡;irvi6 a 1-:é:xico pan convertfrs~ en uno ce los 

princip~les paites lid~ret del Tfrc~r Mundo 9SÍ como para con-

tribuir & la lucha por el establecimiento de un ~Wi.:.I: ya que -

'l ~oblerno del ?te. L6pez Portillo logró tFnto político c~10 

e.con6micnrue11te un estrecho 8cerci;mi~nto con p;;fscs del ~rea pnr 

t.icull<ru.ente con Cuba y lUcH&gu<i, pdses con re.gimenes m~~ d.§. 

moaréticos b los cueles ayudó tanto en el ospecto econ6mico cg 

1110 ~n las rehcion<.:?:, politicas. 

¡j, politic& l·Gt:iente C:e ¡.;~:xico frente li la crisis centro-

su;erican:o i·Jgi~tr6 cios suce~.os import&ntes: La l.Jeclvr~ci6n Fré•U 

cC-~exicana el 28 de ago: ~~ de 1781 y el ~iEcurso ae L6pez Por­

tillo en Né:na¡;ua el 21 de febrero de 1982. i.ié actit1w mexicant• 

nn te l¡¡ · d i;uació:1 c.m tro<•Dleiic&11a fu(; un incli '!EH.lol' lle lf s ten­

c.~ncia s de l& Política .:.xterior de Hf.zl!¡co como poteucin mt~diEi 

(7) González ·~uPdFlupe. 11 Incerti1;ui:.i.Jre ele une potrnciA.,."p.73. 



;¡ ~;ur:lO Li<..;·.:r ~ ... ./L!1tu¡:1J. ·:.r¡ l~. r~_lür:. ur; t..!cut.1·0~:;.1~r.!..C!:i Y ~l t.:nr1l·1c 

¡_,~tíJ !lut.·v:. pu.L.(LiC~J 13;~t.t2rior ~ ... :: in..! .. _1'L<, c:i l:; o!•.:n.;iv.:. ut:·l go­

bl·-~rno ué •t.uC~.~''ª ~n :!or..tr·. úc ·~uu~~, .. :1 1.;: t·'.;~:ua '/ lz;s ft!\lrzr- ~ 

~·:..CVU..Li.i•.!ic1::.:.r:..;-~, u~ 1-Jl br:lvc.Lur; ;:l. if'.c,:.·:~t.:.• :.J.:;t;!OCi":~tlco u~Volu-­

<.:icm:;rio {lt'l.ii.) 1 él F.c.,nte. Fc:r,·¡;uaco l·:érti ci:o· Lii;.:rnclón !'!ncio­

n:.1 (FJ'.L!.) ..... ~ tr:1Jo~ vnit.O!i i:'.tcn:;ificÓ 13 1;y 1Jt:l• .;..:un6nica y U:.:!,. 

litlir " .J.& Jur~t:i l·illltr'1' t>&lvl.001·eiir. .:nc;.u.;z.2a.'1 por el C1er.16cr2 

co1.L·~, Cutii; y ::ic3Z'iJ¡;un • 

.:\'2!:.p1.~cto ::i lti L;;; .;lbl·dci6n .b'::·n11co-l.:..:zii.::•rv:, !~·~;~i::o y Fr~n.­

cia coi:.)U?¡ti;mcnt.~ :üci<:ron ::·lltl'i;¡_;;., t:ü ~m L;ocum,;,n:.o ol Gcn~ejo 

c.; bcturicüa de:· i~&c:ione.s bü1...:1~ <?n .t-&ri~ y ei. co~ur:i•:mto fué -­

prc:;e;it.~oo ¡:.or lof l-iinb:trot Chuysson ;¡ C: t tnfi~t,;[1. Pc.r m6uio 

oe ést<; coc1.;r.e11to <i~;i:w.s pnf::;.,;s ·r~conoc:bn nl FDi\ y nl f!Hl! co­

tlO 1u€rzns i.;éli¡;..;rontes y pro¡;onÍMl w prc::.:ncü' 1m lns 11<0go­

cii:1~ion.-:.s qut: p:coponi.r- el p¡-opio cor:,unic<1(Jo p.1:ra ilevnrse a Cf:. 

bo en ..,1 t;:; .J.v2 uo.r ..:on el fin ue enccntr::;,r u;w vÍ<. polí tic~ oc 

~o.i.1:ci6n p¡icificn al proc<>so s:,ivaciorer10, 

i.:1 -2< t.:; ;:, ~p ,e to conviene ::cnai<:r q:.;e ln 1-.c.:ciú:1 úe l:: i'o­

.iíi.L::[, ""'l t.:1ior ae ¡.;:xico Ji.lnto con ptro país cor:10 Fr&ncic: tu­

bo un oUjctivo qu~ cr& al ae ai!lnr l~ polí~ica ~iiitnri¿t~ G<2 

h.deD~sn en .,;eutronc~ricn; ya que Frsncl~ ~~tnb~ uuy intercs~-. 

ca a lu "'1-r::z. \.n evit.r:r re~Íll..1;nc~ r0p.tet1i.:o:: Ln C:?L\.roa1.1éri1.:r:. 

c.~·- ·...:o~.v :::1 .. it·ntc ~¿áü·:lor que \!un l~ Vocl~'rnci.6:1 F1rtd1co-l:>=--­

xi;::r,¡i¡., ;.:-1::i.:o ::e:o¡iont:ló c. u:,:, po.i..Í.<.in qu.: bu~có y c:ui:.pli6 Ví;.. 

rl1)! o:..~¿ :~J.vu~, ;_. l[; V(.·Z ~C!!JO ruc::?ron: ~J.. li.~_t --~;¡,u2r iE• .!:.C¡_J.l.titi.:id 

: ... ~lo:.<1., t.1 l.dt!l~cl' lr; p.~z •:n C.ntror:m•~ric:.; a~1 coi;ip bacer 
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\1!1 ~:L.; . .-.::n, ... o ,;(. lr1::: ;.Ll~.\.!:~c:•c~ t;c..;c.i1.61.;i1~.:1f.. eon lo!. ;·:-.i::t.~ o::l {rr:.;.i 

r..-..;.··.,i ... nt..: .¿J. it..~~.!..:: ... ..:·ntc. et.~ u:l'· ¡:u1f.tic~: nt: n~:ucri y c1;op~rr..ci6!1 

.:on c .. lui: y" .l.'.\'.;·:: es .~t;:,,;; ;..ve~ ul:.:::i:.;.;ir ll· >io~ii.l-::r inler­

v ··!iciu;;i~ \.~: C. Í(i: ..:;:. \.i•LO~ l.J;Ü(1G:O, 

J.,,:-: pric.~ .ll.~.a i"u.:..1 r..ic:~: oto1 :~·Ji. ¡jor l·.8~icu u !:ll!.: vecir:o!:: ce 

1,;¿ntl'OLi .. ~r.i.~~1 ./ .1 ..:~~rit..f: ;:!;. ::..L[O raciEi~t:;' COL~O lo ~O.l t~··L:1Ui~n 

:ou 1.:6~ '•LlpJ.ü. ¡.;l'•c-LllC:Í.u int::~·¡,;,c:i.uw".i. y ::tl ¡..(~. <o·J~i·:~ ¡.ol1t1L~:, 

<.·xl,·:rior. 

S_; p·.1~u.:r1 cun~loc,·¡,r l+ f:ici.;01"~:; c¡U<:.' i:;;uu1;:c:1 ;.•:ere .'.:~tG -

:;1.c1tlu: 1,- .i.,'.1 c:.·i.¡;is J!oliticó l.0 ·..:~:ctruz::w~rlca q:.; .. · iüzo que -

¡ .. ~;cico .::u:Jt<•r<1 c01H:hncir·. ae su fL·,p,n·ur:c ir: poli tii;o-t: t tri; t~ í:.i-. 

1;0 dl l;, i·c¡;lón • 

.. • - Lr. r.ut:v< rlc¡;,c:;:;c pE<trol1.:ro wnicsnu quE elev6 1: ir;.portan­

ei<J en •'.l iw1wu :J 1.1;1pliÓ ~u 1aar¡;0n óe ficci6n int"'rnr•cional r.:t'­

clunte progrumat ae coopcraci6n. 

3 .- U voJ.unt¡,i.J polític:i c:e 1.6¡;ez fortillo p;:n Jctiv&r la Po­

liticG ext~:·ior, 

•t.- Lu ag1·tJsiviu:.d ó? lr, politice ae seguriói·<~ nóclor.&l seguid:· 

por ¡\,heCft~c;n qu<: au:11~nt6 el cJ.iuta ce i:i::e¡_;urid:.;c; u-1 lr< región. 



-25'5-

CONCLUSIONES. 

La restitución de la confianza llevada a cabo por L6pez 

Portillo tuvo como principal objetivo el atraer el interés del 

inversionista extranjero hacia Héxico y con esto acentuar cada 

vez más la dependencia del país respecto al capital extranjero 

principólmente norteamericano, Fué hasta 1978 cuando dicha con, 

fianza había sido restituida debido a que se babi~ recuperado 

el crecimiento económico y porque se había afirmado el dicidido 

surgimiento de Héxico como productor mundial de petróleo; sin 

embargo con la restitución de la confianza lo único que tuvo -

importancia para el gobierno fuá superar la crisis y sanear las 

finanzas, para lo cual se apoyó en el petróleo que fuá el que 

recibió más apoyo, pero a la vez fu6 el sector que más reforz6 

la dependencia económica del país respecto al exterior; ya que 

en virtud del petróleo México obtuvo las altas cifras de cree! 

miento, las llamadas "tasas históricas de crecimiento". 

En comparación con los demás sectores de actualidad el --

sector petrolero creció sustancialmente más rápido que cual -

quiera de ellos durante el sexenio de L6pez Portilio. Así el -

petróleo auxilió. en variadas formas a obtener cifras de creci­

miento altas pero no justas; si por 'un. lado la sola produc -

ci6n petrolera dispara las tasas de producci6n industrial, por 

otro el suministro interno del crudo se hizc a bajos precios 

y subsidiaba a· la industria del consumismo. 

~l potencial petrolero del país y la política anunciada -

en materia ae energéticos facilitaron el acceso de organismos 

pdblicos y de empresas privadas a los mercacos financieros in-
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ternacionales, ~~to se observó en la capncidad del pais para 

obtener crédito externo, lo cual se reflejó no sólo en el n6m~ 

ro de la~ operbciones llevadas e cabo sino también en las con­

dicdlones f1naticieras ofrecidas a México, 

La pol!tica de evitar presiones inflacionarias de efecto 

inmediato que durante el sexenio se llevó a cabo hizo que a f! 

nales de ~ste la 1nflac16n fuera más acentuada; en áste aspec­

to conviene señalar que esto fuá dub1do a la utilización de la 

deuda extGrna como fuente de financiamiento. Por lo tanto, es­

ta politice provocó un grave desequilibrio en las finanzas del 

sector pdblico en el mediano plazo y tuvo gravas repercusiones 

a finales del sexenio. 

La consecuencia de la e:xpans16n petrolera de ~:éxio !ué 

la 1nflac16n aunque 1oa ingreso& petroleros no fueron loe Wii­

oos responsables de ésta sino tambi~n lo fueron los precios de 

lot bienes importados, lo~ ouellos .. ,de botella como los que. se 

presentaron en la produccJ6n de Il:llnufactura s, en le construc -

c16n en las comunicsciones, en el turismo; y el aumento de las 

tasas de interés. 

Las repercusiones del auge petrolero en el total de la ~ 

dustr~a fueron desfavorables debido a que se impulsó m&s al -­

aector petrolero que a otros sectores; adem6s de que a lo lar­

go del sexenio resultaron afectauos todos los objetivos de de­

sarrollo industrial; ya que ~stos se basaron en los planteamien 

tos de un mercado petrolero estable y en aumento a nivel inter 

nacional• sin oor1i;ideror los problemas que i;e presentaron en -

lo referente a lo& precios 1ntomac1onales del crudo y acentu!_ 
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ron 1nás la situocit•n de dependencia de Máxico. 

~l gobierno de L6pe% Portillo incluyó la elaboraci6n de 

planes en lo5 cuales el petróleo tenia un lugar DlUY importante 

para llevarlo~ a cabo; sin embargo no se planearon de acuerdo 

a las realidades tanto intern11s como las internacionales que -

se pr,,;i:entaron a lo largo del sexenio. 

Se puedan señalar alg\mos factores positivos que ofreció 

la riqueza petrolera mexicana en los setentas para que el país 

saliera de la crisis económica y socual generalizada de 1975-

1976: a).- &eguridad en el suministro de hiUrocarburos de ori­

gen interno. b).- ~~yor disponibilidad da energía para consumo 

interno que la que se tenÍó antes. c) 1 - Posibilidad de ajustar 

la econoroÍó al cambio mundial de los nivele~ de precios de los 

energáticos. d).- f,umento de ingresos fiscales. e).- Aporta -­

ci6n en aumento del sector petrolero al Producto Inte1•no l:lruto 

f) .- ~íayor demencia de biene~ de capital y manufacturas interm~ 

dia= por parte de la economía mexicana. g).- Bl aumento de la 

capacidad negociadora de México frente a los paises industria­

lizados. 

~or otra pa~te los factores negativos del auge petrolero 

se puede decir que fueron los siguientes: ií) .- Mayor dependen­

cia reEiJecto a los Estados TJnidos. b) .- Aumento del proceso 41 

flacion~rio de~ pais por pa1te del sector petrolero a pesar de 

los bajos pre~ios internos ae los proouctos. c),- Aumento de -

las exportaciones de petr6leo en detrimento de las otras. 

d) .- .Atra~o en el desarrollo de la industria manufacturera. 

a).- ~l efecto negativo global del sector petrolero en la balan 
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za de paeos como resultado de la demanda creciente de importa­

ciones de la industria petrolera (reflejo del subdesarrollo ig 

dus tria l) y taro bién por la demanda creciente de importa ci6n de 

bienes de consumo suntuarios como resultado del deterioro en la 

distribuci6n ód ingreso debido en parte al patrón de desarro­

llo de una economía petrolizada; adem~s la deraanda creciente -­

áe capital suplida en parte por la deuda externa. 

bi bien los costos en su conjunto son muy grandes, algunos 

se hubieran podido ovitor tal vez o diswinuir, mientras que 

otros han sido ir.evitables en vista de la est1•uctura económica 

y social de México, y los patrones de desarrollo en los que la 

herencia colonial y la vecindad de, los i::stados Unidos han de -

sempeñado un papel de considerable importancia. 

La actividad petrolera, sus repercusiones en la balanza de 

pagos, las finrnza ~ públic11 s y la ¡:roducci6n local permitieron 

revertir temporalmente un desequilibrio creciente ele repetir -

un proceso de deterioro en la cuenta corri~nte y de la balanza 

de pagos, en la desaceleraci6n del crecimiento ele la prcducci6n 

y de las altas tasas cle des~rupleo, Sin embargo dada Asta natu­

raleza de reve:rsi6n tem¡;oral el auge petrolero no pudo crear -

las bases pare que esa raversi6n tuviera un car~cter permanente. 

El Dnuncio del estDblecimiento del control de cambios y la 

naoionelizaci6n bancaria fueron importbntes deci&iones que corr 

trastaron clarawmte con el tipo dt: politice econ6mica que se 

sigui6 durante y daspuós del auge petrolero¡ ya que no fueron 

parte de nin¡;ihi proceso de reforuws y se a(ioptaron en condicio 

nes de emergenai~, es decir, de extre~a urEencia. 
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i'or lo tanto el co111port¡¡mim1 to do 1.:i cconoi:.11a eu "1 per12 

do de L6pez .Portillo IJl05tr6 que el país e;iraba pdrdiiondo la -­

oportunidad que le dió el petróleo para SElir del atraso; dado 

qua la litcnci6n si; centró en la irunt-diat6z de los rernltados a 

corto plazo y no se advirtió la necesidao de i:nr.auzar la expl2 

tución y utilización de los hidrocarburos hoci6 la solución de 

los grandes dasajust.es estructurale.s acu111ulMios que padece el 

país. 

El año de 1982 fué crítico para la economía y finanzas -­

del pnís debido a que tanto los problema~ internos cooo exter­

nos que xa se habían manifestado se agudizaron a lo largo del 

año, todo lo cual llevó a un des¡:·lome de la actividad económi­

ca na clona l. 

La Poli tica i.:.X l.erior de N6xico do 19r,!6 a 1982 se manifes­

t6 en la toma de Ufül posición y una participación activa y pú­

blica, los recursos petroleros fueron uno de los factores que 

determin<,ron la comlucta internacional de México. 1!:1 petróleo 

se concibió cowo un instrumento poderoso que el país debía a -

provechar tanto pera acelerar el desarrollo econ6micio como pa­

ra buscar una menor dependencia económica y politice del exte­

rior principalmente de los hstados Unidos. 

l;or su vecindad con los ~stados Unidos, Héxico se convir- · 

ti6 durante el sexenio de López Portillo en objeto de prasio -

nes const&ntes·para la vent~ de erendes vol6menos de petróleo 

para lR resorvu estrat,iica de esa nación, así dicha& presio -

nes s13 convil'tieron en contratc·s do compra-venta qu~ resulta -

ron uesfavora bles pa t'.!l México. 
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1a política petrt•lera exttJrior de ;.¡fo¡ico lwciv países in­

dulltrializados fu6 cun el fin ele lograr un mAyor intercau1bio -

1náusti-1al 1 tecnol6¡¡ico y de coinveNión. 'rrJ1nbi6n la l-'olitica 

Lxterior de Hé.xico se formul6 con el objetivo de defender l&s 

cDusas de la~ nocionc;:;: exportadoras de mat,;ria~ prim.~s¡ ad CQ 

mo pDra enfr.;;nt;;r lnl· presiones por parte de ;.!;siados Unidos h~ 

da Héxico; debido a su poeic16n de apoyo a Centroamérica 1 Z.Q 

na de gran interés para ~staaos Unidos. 

La Política ~xterior de Hhico se diriei6 h¡icia todos los 

pa!i;,es tanto o nivel bilateral como multilateral con la dnica 

finalidad de que con b:ise en el petróleo se pociian ampliar las 

rulaciones exteriores de J-:6xico, a.unque en algunos ca~os fué -

un tanto contuadictoria¡ ya quo a la vez que ayudó a peíses 

subdesnrrollados en zona& conflictivas, por otro lado ayudó a 

paí es óe~arrollados compradores y aba~teceuores de petr6leo -

como los .i:;stc;dos Unidos quien lo utiliza pnra mantener su pod~ 

río en su zona de im' J. u ene ia. 

L:ls intervenciones de L6pez Portillo en foros internacio­

nales y su plantenmiento de a<.:ciones mundiales r<?specto a los 

energéticos fu e ron una mr,nif&sta ci6n de la Poli ti ca .:.X tF. rior -

de M6xico, la cual se vi6 fortalecida con el gran auge petral! 

ro. 

La p'1litica petrolera exterior de héxico trncia paít:.es de 

Centroamérica y el C..:ai-ibe tuvo cou.o fin la el'.minaci6n de un -

foco Glo tensión .;n la zona dacia su vecindou dJn ~sta y porque 

de convertirs~ en conflicto regional MA~ico tendría ~ue tomar 

parte¡ por lo tanto su objetivo primordial era el mantener una 
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estabilidad politice en el área. 

Debe pensarse que dado que lo moyor!a de loa paises en d! 

sarrollo no cambiarán sus estructuras de producci6n en los prQ 

ximos años, estos paises otorguep una mayor atención pragmáti­

caaa la posibilidad de establecer acuerdos tanto bilaterales 

como mUtilaterales en relaci6n a hidrocarburos en vez de pro­

mover el desarrollo de fuentes renovables de energía. 

Por otra parte, los paises desarrollados se interéaarán -

por conseguir las exportaciones petroleras que las naciones P2 

seedoras de áste recurso garanticen; ya sea en forma bilateral 

como multilateral, A la vez tratarán de impedir que los paises 

en desarrollo emprendan acciones que puedan poner en peligro -

el suministro de cualquier mat~ria estratégica como son los hi 
drocarburos. 

La Politice .E;xterior de }léxico deber~ seguirse en base a 

supuestos po11tico-econ6mioos de orden interno e.internacional 

para lo cual deberán considerarse las condiciones internas del 

pais y las posibilidades que ténga frente a otros paises con . 

los cuales se tenga una rel3oi6n más amplia, con el ·fin de de­

sal'rollar los sectores de producci6n en forma cada vez más 1n­

cependiente del exterior; pero sin tomar el petróleo ni n1ngán. 

otro sector productivo en pa.l'ticular como punto de apoyo para 

el logro de estos fines. 
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