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I n t r o d u e e i 6 n . 

DGcir que M~xico est5 en crisis es una ufirmaci6n tan 

pocp novedor:>a corno :Verdadera. La cr.isis roe vi ve, se platica, 

se padece, se 0Jtudia; · J . . 
.a cr :u> .i.u e ~3 n o t i e i a , cornc~n tari.o, def i·-

nici.ón; gan.n11; .i.a, qu:i\-:...,lJra; pe.ro ld 

crisis, ·1 
( I(} 

han1bre r insa J ;¡br .Ld.:id, .. ~nalf ;:¡))("; l::i.smo' fru:> 1: [í_l e ü)n y dco:;;1 ltl.'lll" o; 
"'.t 

tal ~:a.rece qu;; os ol c.-'Ih:c'pto dL3 cri::;i::> donde hoy d 1'.-i ~;(; r:c:,;ume 

e 1 scntirn:i.cn !:o nacic1n.1 l. 

es en ella dc1;:·:,, conLl.ll/C1l clraw:11.:i.c~-trnm1l:\~ 1.o~-; <1c:';cqui:i.i..lJr.i.n:; y 

conflJctos qc~l\ljJ~ados por nna nsl·ruct:m:a ccon6rnic<1 cuy,l v.iabil1>

dad llistór.i.c.::i aün e~::t~i en d.Lscusi6n. 

A n.-:i.dü:! escupa que una cfo la~; 1~;1usas f1111c1;i 1n0ntl1Je~; e.le 

la crisis qur::~ al:rav:ic~[,;a :·'.t'~:-:Jco t·:i_1.:!ne f;u c•cf.qt~n en la 1:í:-~laci6n 

.con 1.:!l e:<tc~:ctor y m/:t!.J c:;: ... 'cÍt:Lc. 1.11:c:_.ntn con los Ef:Lado~; UnJdos. 

S.i. bien no e::; rr,~;i.bl.e <"I.l:.Lrn1ar q 1 1r' L~:.:; t-.a :.>c'.;1 L1 única C(lUE5<.l ni cfol 
\ 

m.1bdcsarrollo nJ dü la:; con::>e<_:u·_' ncian qn•.:- ,:1 pin:tJr c'.e C!~; 1::1 con-

dic:ión se~ é!E~1:Lv.-rn pé1r:;l. el paú;, J_o cir.~rt:o l-'S que-! Ll. vi.ct1 c·c~rn-.6 .. 

m:i.ca, poJ.1.L.i.l;d '{ noci;1l dt:~ M(!x.I.co e~;L·ti, hny 11t:i:~ q11c~ nunca, :i.ndi 

scil ul) l crncn h~ e c~nd Le to11dd;1 por. , ·~:L. t r·1).lílC .í (in . Lcl d L :1 :'i L' i <~él "Í tl ! ' 'f.' . ... 

. l 1 . . l 1 n . e re:, 1 !i~ .> ll) c1.·.ilf;'._' re l.il _, 

1 - t . . 
c;o, m:1 ~(~ r· J.a:.·í i.i1: LJT\.:i :.:;, t:ccnoloq:i.<l, son, 

ent:ec~ olror;, punlo~; ele~ vincl1l.<lc.i.c"in y conl:':Lid~o t.~nl:n) la ucot10-

rní.-:1 rnex.Lcan;,1 y lü <~cono111L.1 :Lnb~n1;1c:i.on;1l. 



2. 

·un primer objetivo general de s~te trabajo es nnaJizar 

uno de los aspectos centrales da las relaciones de M6xico can. el 

exterior: la inversi6n c'xtranjcn.i. y su a<JEHtt(~ principal, 1¿1::; r~m

presas tr:<ln~;nac .i.onales . 

Es un hecho ¡_Jot: tic~rn/is· reconocido la import:<.u1cia que d~ 

rante 1u po:;gucrra han -~ clquir ülo L::ts C!H-.pr1.:sas transnac j_ona.le ~:;. 
\ 

Su l'.'ápido c.u~cj_rnicnto doscll: el l:énni.no ck~ la Segu:1da Guc:J~ra I·tun-

d.i.:11 las ha r;, '.1?cr:tido Qrl pro~ .. c..c;o11.i.::>i:r·1;_; 

ci:'.".:·:'.CS in t::·_: '..·n,1c i.onll lc:; con tC> mt,tn-Linea:_;. 

pa.rte c¿1da 

n~al iza en 

Úl<_-;ludi.bh::s de L1r; rcla

En la act.:::1,tU.dad, una ., 

f>P 
l_- •• ., 

ti.n1 que cc!:'::rolan .:p:.oxf.rnadamcnt:e li:t.''i i:_t_·L!:3 cuart.~t'~ par:h.}:_:; df~ 

las invcT~Li.o:it'S toLél.les tJn el H:i.rndo; •Jl.1C! '.:>on r·~'~;¡o11::,1bl 1 '~; del 30\\ 

de~ i.J. pruducc i.6n. rni.mdi.Lll; que~ ;::n~; act:i.vo::; Jiqu:ld;J:; dnpli.ccm 1:.ü 

tc:~al de la:; resc~rva~3 ¡;;orn~L1c.i.él.~3 intc~-~n•tc i.ona.Je~; c:n podc~r ele lor; 

bd1~cos e .i.ns t.5- t:uc:i.ones ;'.1ont~ L~\r.i.as j n !:c:?rndc.Lonalcs; que m.'Í.:J de la 

mit.:1d del co·::\;rc.i.o i.nL0.J...-né1cional ::;e} reali:~c1 ;Ll jn'.:~~rior de las 

del 90'~ dul .:unoci.rn_i,i-.t:o cü~ntíf :_co--tccno!.óqico c~n (:1 mundo ·;r' de 

¡:.;¡1~:ro :L la t:•n ' ,;l mar1:0 ch~ l.:1~; ;:ict.i·Ji.dadc:; de invel;t..i.._¡::.icj_6n y de:-~;Cl·-

es t-.ructura i:;, tc~rn.:.1.c i.on<l. l < l·~ pudcr. 

La <1celt~1·ada c:.;panr.d.ón i:Jc 121G empresas transnacionales 

u. escala mundial pL.1nh":-t rm·1lti;1lcs y complejo~; problemas q1:e in·

cluyen cuc~[;i:hmr::~-; t~·Jn div•·c;;1:; como r:;l cnntTol !~(1bc~ el pruc<':'i<.1 

de pn~duccJ.(.;¡ y cHCn:;i(n th~ l::i h~c110Jur¡í;1, c'fl'(:lt:":i t'll nL cn1':fl1·\_•i.o 

i.nt:-:-1 r11aci.onz.1l, (;n .Ll h1J.,1nza cll~ pi1~¡o:;, t.~n (~l c~mp.L'n, c'll lo::; Ilh~i:·-

l f
. . . 

C~liOS .:Jlldllc~tc:tu:l, 

a ni 1nü .i.nh 1·11.1cion,1l. 1l°> que Ct)llfÍ.l~1:c~ ,\ c·:·;t_a~:; ern¡•n',;as rn1 1~1:-;qo 

di~;tint.i.vo t'll L.1 ccnnorní,J cap.i.L1lü;t;1 conl.c!ltll11'.ir.'.ÍI:l"',\ y, lo q11c' c.:on~: 

til.uye una clt: la::; p.l'l)DCUlklC.i.onc~s funll:.t1fü:ntc:ll.c!:; del debat:e t'n tor

no n las 111í :;111.:.rn • 



,J. 

Si. bi.(~n t?l fcnórnc~no tran:.macionéll incide t¿rnl:o en .lap 

oconomíns de los puíscs centrales con~ en la de los paises su~-

dcnarroll:1 ion, (;~; en esto~; (l.L U.mo s donde ~'e~ r;:a .ni :: J (:;:tan rntí ~; <.l (r.1 .. -~ 

t.:e los dc:!l lXl 1,:..,; .r. ~cuptor •. 1-.~ll í_> .l. c:-1,c_;() r]"' 1<" ,. l"J" -·: ''" ('.:" _ ,_. '· ~; ) ._, 1 .. e'" c .. e'.> 

·l - e• , · '~ l ( , • · '1 _.., ' ..... · ·· ~ · 1 J r-4 ' .. en .. o.-. 1,cllSC.] .. l.U!C .. )t_iL.tO .. __ ,] ... U;, co;c.p1·r)rnet:Lendo, c~n íi 1 tJ1n;1. jns t:an·-

ciA, la soberanía nacional. 

tul L 
.• 

O !:l e} no suJ? (JO!'.' facl·ort:',-:; c:.;r.t~i.cl-.an1 c:nt(~ ._:conli;,1 i. -

Lo po l :i. t. ico . y lo ~-;oc .L.i l 

c1.dquic•r¡'n ~;ü1 <_11¡,¡¡\ ni1<t i,n;_1() 1 t:;111cL1 l ;111 rr:~J.cv.1nt-.c~ como 11~; 111·z:•pL.1!:; 

ba::;·.~<; 111-.:1h- 1 r.i.,1lc~; de l.l c1cum1t1,1c.i611. f.lucha:.> :_;\·m las i.nt1·rroqanL.1.:s 

1·.i.c11.Lóu:, (~ll c~~l:•::- li:;1b.tjo, ~.:(~ d(;:;dr1·,,Jl .. t nno de Olo:_; ;1'.:p·~cto~; <_\llt':' 

C.'11 <:~:ta ¡w!t·:;pec :. Lv.1 re:_;ul !·._m m:í.:; n~ 1 '~"1,111 !'.<~:_.;: ld i.n :·c't·n.ic il'H\..l l; · .. J ·-

pl'ndu(;L.ivo y f;1w p<..1 ra un 

l\ pesar de i!X.'Í.~• t:.i. r una abundan l:o 1 :i. tc1·<l tura !.-;obre en¡-· 
• 1 

prc::rns t:r.;u1::nuci.onalr~!3 y en p.:irticular ¡_¡obro el t:Prna qno aqu'Í !Je~ 
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prouonc analizar, pocos son lo•.; t~stucl::.os qui:3, a parti1· de una 

. t; .i)'~ L-.~n:vrc tac i()n de' c,r; l::.a rvt t·.u.::·;}, ).(:;za, itn;1.li.ccn 1''11. casos concreto:-"', 

. }1.r rn~)c!;*l L id .. 1de:; (fUC! a !.arne la rc-~ luc i.ón c:n t.re c~mpr:-e s.:1s t:Frnsnac.i.o 

,., - ·'1,, "} e/: l\ 'f:> ~ o..: ~ '\ r:• \_~ r. ·.¡ -~ e - ~ ... ' l ·1.. -'..l (. T"\ 1 ... I ._ ., , • .. t t 1 • l1d l;» j 'f,.,\1..L.~, .>lL)C.L.1c1.J1C cl<.O.c:i •. c:(.J.: ··-'· , üp 1:.."~:l :e' ")_'(l,.l,l]O ~>f~ 

i1 ~an riLftlf~ci1do lec:; obj t~t:i vo:> par t:..i.CLLL:t re!:> .:1tH.~ co n3 ti. Luy1_' n pro·· 
. . . . ... 

J. n VL' ~' t.J.íj(\ ,: J.Un: 

lisLs' pqr r<:un.:1. ·ind\1r>tti.·ü; :n Et;Lu~li,:r lo::; cai_·nctt.::r:[:;l·i.cas g~~ 
:"~ - "\ ,,.:,_'.~ . ' 

i{eí.· úÚls Cle e ::;t.a r."1 rtii en el cu ~1 te>: to .i. !! t• '.i:·n.:1\~ J 1 .11::,:i.l. p.1 r, t l . .'( )mrn-c~ n--
Íi ·¡ ~'-": • l ~~ ·~~ '~.'.1: :. ' - 0~; 

d<:t··su ilnpo·tc1u1cf.tl.., p~i;a 1et::> r'rnprc-;sas tr;:tP:->llici.cnalcs y, ]) 7\rvt·-

,, l:i.za:i; 1as carat.:l.:c:·J''í'.~;ti.e1:u; du 1~·;L\ rarnil :.:::n un p<1í~~ capii:.dL.L:;l:.a 

[é;l.\bdc sa:croll;\rlO / Hu vincnL1c i6n con li.' ~; Cdltp ·r~~1<1 :::> trcin ~;n,y: Lona·-

i. les y :Las 60,11~1c~cu.(J11ci¿1~1 <]tte C\ 1)arti1: 
., 

(l(! dcri-
' " «? . ~-
·va~ par3 .el.país roccvtor. 

·~-
•. 

'.?'.., 

t>:lx-é'.'t: h1.1·:~f0cto¡~c;sl::a .invc:1t-i<:íaci.6n ~;e~ conl.ra c~n el 

estudio ¡e-·]_,,_' evoluci.6n -~ 'la, inclw;;tr.i.a .:rntnmotr i;: en M6.>:ico. 
. .·..,. >· ~ ,· - ; . ~ .-·. ·.·. \ 

Dive.rdas son .lás· r;izorn.~s nor ·las cuaJ(~:::i se ha dcci_dido anali-
1 _) '')~, ,-- ..... .., ".;- : 

zar· e1 dr-:sarr0J.l,o·d(:;':esbh .. 9r:fetor en rrn :1t:.1:u p.1fs. : . ' .. f.: . . ., '•, ·.· 

. \ ·.~1 '. ; \~ ... 'l ·!i 
•' .; .J:t:n,~lJ\:t}119r ~u~w.r, :;e ha :;c•L~L;1·:.i.01htdo ,ll :;1=~cl,01: automo·-

·~ '· ' ' •• ~ \ c. 

triz 1?1.cn: h{.ll~\$"j: ~~'f':r•)c~rJ~.~\'~º'' po1~ lf') ••:tnK1s h<,:3ta fJn1.tlc:> de~ la 

.,,_ cÚ~C..:ad~·',de lo!/ S\ '.~·;;lnLn,' .\\n~ ··de ~-' )8 eje.:~ mi:~ d i.n:irn:i :. ~:e; dt' La a cu~ 
mulaci6n de' c;ip.Hal a escal:l núrndJ;:ll. Su i mpnrb1 '.W i.a; <Lldo el 

impnclJ) pi:od.Úo.i.t1o C'l1 ¡,J. conj~1nto de Ja cr~u:Hj\,1Íi1,· l11 !>i.du {~omp,1-

r::ida con la quo. n~p:i;c!scntd cJ fcn·oc11n~i.1 y Ja rn:11¡11in,1 d1~ v.1pnr 

dur:ante 01 ::i1· lo 1)d!:JiHln. y rn·:incipit·l~·; <h~,I ~; i.qlo XX.. /\•;ind::;mo, la 

:i.ndu~>tt·ia nul\•,:1·1/·i.·i'.~ ,[;<.' c::.11~;H.'l\'i·i~'.<J. :1111.· :.;<:'' 11n ':t•1·l.c•r ;1 ILt1111<'ltt<~ 
\ 

co11Cc'nl:1::H1o y t.'.c.m un • . l \ . 
r.·,1¡11<,l) pt.1JCí.::'.r~1 

c1~1ll1:«1L'011 <:c~1c;1 del 9/A de~ L1 p1·ud1ci~ci(;il il\lh1i;;nt:1:i·.~ nn111dLd .• J-:11 
' 

b; 1:; l:t ~ ll\\'l1C :iu--. ,. 
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' . 
Cln:y slcr·- concnn tT<.n:on t.': l 6:--/.~~ de 1 .. ,,. . ' l . ;:;u pr_oc.t.tr;Cl.0]1 (lUU).',:O :r.LZ~ 

tal en el extr<Jnjc~ro. 'J.'.J.n solo la .Forcl j·r;;::lLj.za c:i1 ~54 .9"'' de su 

P:roducci6n t":!n (!.l ex tr:anjcro. Lo c.:rntcri.or comprueba· L1 11,, 1 ;or~ '• 

' ' nes globales d0 cHtas cn~resas. 

Ep sc.:<Jtm.do · l U<Jllr, se~ hzt tom2tr10 a f.'.(ixico corw Ci.lf~O de 

esl.:uc1i_o po.r: trc~.-:> 1·.:1·/oncs pr.i.ncipale~: 1) .POT'.' reprC!SCllLa:r: la 

.incl W3 Lr.ia ;·¡u ::ornc:1 L r :Lz uno de lo~-, :3cG ton~:::; m5 ~; dL11/ini1;0::; de l<t 

estruct·n·a ·prc:(1uct i.va (.lt..:l par~::;; 2) IF>r 1::r.-:.11:;f~i.tui.r ,,l i:1!~1.«...:ado 

rne:<:icano·un carnrH) 11 11at:tu:al" pci.ra la c;-~pan:-,;H)11·c1e l.:1:; \::ripr.·.-::;.-ts 
• 

t.ru.H ::: n.:.1c ·[.e na J.•:.-.,,~ ~ r; pe·: .L d l. 11\C n te Elt¡ ue :i. 1 .. :J ;:-; · dr:~ or 'i <JC.!n 110 r i~ '.'d ;¡:1,:~ r i. i:· d nl) 

]) PQt·· ('01'":' .. .; 1.,, .• · L' 
~ J~ I _ ~· J. , • 7' . i. d. L . 

en 0 .... .). 1le'lélC•"l1lo d.~ L·t i.11dusLr.:i_,-t antumotciz 1.::n Méxt 1.~o y íHJr 1::-e

prc~::c·~1f:_¡_ · U!.l cl:.lro cj 1.:'n'.pJo do la forrn:1 de IH~n<:traÓi.ón rld e~:;L:u; 

En b;u_~c:c lurJrn:, dada. la crtsü; qui~ ;1t.ravic,::..:=\ el c •.• p:i·

tali.sno mundial y que :::e~ ha :¡;efl.c~j;:¡,do proftrnd.~utH~nt.C? 1:~.n <~l :>~cl.·o.r 
, . 

automotriz, h<1 com 1 '.nzado u pL:rnl .. ,',J.i .... ~>1:~ 1in p1oi'f.!:.:;o ele 1:1.!c::;trur.: L!P?. 
. ·-

c-Ji)n de tc!'.:;l.~a 1.:du:-:¡tri.a .:i (~~~ca.L1 1m1nc'.i.a] 'í''lt! 1,d1c::r.;;,i_r~i f.1.q;o1't·,1nl1'::• 

·c.:-1.:;bJos '~n el r''.1Cfl!f'lllrl el() 1!Lvü.:i.\~n fi1b~r:1v·:.i.nn~1l <li:•l trab.tjo i:·n 

'Et e t: 11 il l : i pu n t: .:1. l 1.i < • i . .i_ J 
' .... 

.:i ¡1t_'Ol!UCCJ.C1:l L'rt 

(],-, ·1.[t il j·1•<'Jl<>.]n1¡'L'·1 'YJt ... ·, 
. . '· . . . . .. ·' ,• ~ . - . . . . ( ~ '1 .. "" 

,.;r"· inund J0 l. De ·1 r >r .. ' " 1".:, v ·r· ' , ) ' " .. l .. .., ' · '' 1 ' • i · " Ll 1 • 
1 · t l l" .. ' ( • i t:) 1 '1 ~ 1 /. · ·• ·i • ··e·) 1, .... i ~ , t. ~· ~ '- . l- , . , ) Cl ·.. . 1 .L . l. • l. , .•• _C. / P, ..... ~., . .., . . ... .. 

t: :i..r í. ,-¡ <' n 1111<t .i.dc)iH~.:t pl:: t-..1 :'01:ma el<~ 1':'.r.•<''r ( .. ,,,: ii.in p~lt.'iJ• L.:; 

t r<tn nn:.tc .i.on•.1 J r.: '.\ 1 ¡uc~ 

. f.\·f.: ' " 
.f. 

''. ,• . ·' 



f'i 
., l r ·r 1' íl\f'> -.. .. -¡ í .... 1 l. l . 1 ,· e._ . . _. '-' _r_ ¡.,, ,_ 1 . l. 1 ._ ; 

; 

' 1-·· • ( 1 1 '1 • ( ", "\... ... • ··¡' ' .' ·.:, 1 ( "\ .. u -V J __ t,cJ .Jn y c .• pdi.J.1..,.1 .n lc1 '.::conorn.í,1 mimdicil. ·;;L ~--;.:·0unr:o 

'· 
e i;1:r_tu1o r~ .. 1·,1 l)rj_(~!d>:t-L! a dc;;cr·iJiir L1 r:1.·olnci6n il•! ] a ),-,:u'.:.>

t1·ia. aut-.<Jrnoi:ri_z il n.i\'<'L int.(3r11.1•~'.i.or,:·d y 1.:i. 1 :Jrtici.p:-ic~i6n cL~ 

. 
del ;~. rt·r¡r ,1 '1ton1otri:?. í'T1 1\~(~XLCO y !"-311 'Jr 1f·"'LL:1nc;_ia ; t-,r la C!cnno-· 

1 

;·:icu, le:; i11lelllJi~-; p.c\L'.'l ·311 Cc)i:::;:-r·uc:tur.,,:¡/m y la:: ,;or;.:z:ict: . .-. ··L-1:-; 
1 

que~ di! c.J.lo :;e •º'.,-1_·Lv:u1 [Jr.H·a·1<L f!r1Í~>. Pot: 1 ~1lti.rno, ·'.:: prc~:.:_:11t~zm 

(j • 

f\1.ra l_i· 1·nLLn ir · :; t:.as líne.:ts .i nt-.roduc t:oric:ts' crc~o n-~c...,~:-;..:1-

Ilucba e ; , .•:·n e :'r'ct.o, la .Lm~_)orL · 11c· i_;_¡ <le' 

l.J; ¡ ~; ¡_ ] . :. l li ! (. ¡ 1 l:J ~ 1 ·1·1 t11·1..., ¡Jr·1'1·•·· ··1 t_.. CI. .... ~ ... ! ..... L ( en ld (:t>irt¡>rctt: ¡,)n, 

/, L 11.1 •r_r.1r ;1 :: ; l:l~ lllOlt'i'i; t'u 

du L-t Jnvc' .. ,1.-Lq:t•.::.í.(:,1, :;t11 •Ji1_!1~on 1rn <;unj11.·1l.n dt! <h1d;u·· e~ .i.nl· 'l.'J:·>-

q. 1 n 1 ; , r; r , C ( ' r i < !; 1 : ; e, n 1 , ) L 1 1 n t l. llfü: n t-_, 1 1 a L 1 : ; , : , ) 11 ··; e 1 r 1 " '( 1 e L : 1 ~'; d · l · 1 

:.;:1n.u1.1 ad11::; . 

.tquc·l.Lo <¡ll'~ 1'1. 1·<i111w:i111i,,•1!n qr·.tu·1'dl 1•:1: l1:1l·i',¡ é;\1qi~r_(rto. •l'u1:;t\ <>n·• 

l:.<H\c·::; ('J1 ;·1111.1 ! i::i1r 1 •. t 1.•'.·.:J11r.~i.(•¡1 d<.~ un :;1'1'' •.Jr: e.le: L.1 .icf~.i.v( ·1;1d 1 11:0· .. 

n61::i.c,t 1.m un p.1·.í:; ~:ulJ<l(':;.11.r.·o ll.:tdo qi.w pul! (c1.·a con:;i1l,~1_aru•.'.'! 1.:u1110 



Lo ;n-riba f'.(i\'1('ntado nJ; lleva a pl i.tntca.r al lector. 

dds idear-; fini11•·_,,; en c~1t:a p.::Lr.l:c :o mi. ::1:,~1L1j.). Pci~ncra: la 

i 
1. 

inv~:~L.i.gaci6n c~s un prc:-cc.:.'.:;o ck' <.c·'n;ndiz,rjc ':"como ta.1., dentro 

d.c~ ci.orto~; lú1•i.b~~;, ···ley.; u~:;ult.c~,J.~.; f,;1101 !··[1 1 1.; d:ich'.) r-•n!CG~~o 
' 

• '· 1' ' 1 <l "1• ' "" --·1··1' 1 . 'Jl 4 ""' ]'J~.-~t" _, l_ •. _(!• ..... 1) _ -.;,~ ,"'"···- . .1.11v. ,__e,¡,• .. tL .. (:,.. 

o. 

l1t1pc;_~:1::J,,1.· .¡111.: 1.:1;; c:lr~n:·i.:ts ::-;i_J-

cL:lr·~; hv1 ;t•.r,·cr·,~~,u 1 n i.~ll 1.:\ .i1\lYli.cL: 1.!il c1\t(~ ··;;_: i1a opi:. lo por l«.',1.J ¡_ .. _· 

z.1c '"'~~t11din:; ou(; (:.ran:;if:<··n por <}l c·::titli.no el•.' lo alJ:;::1:acto a Jo 

V OG-_,. 

pL·tnb:c11:ii.(~H·.t) <J -:le! L.11¡und:; qu~ ... ; 111; .1','ji.c' .. \o aün 1:ub:ci.r • .i\peln 

·.:~n Loc1o c:·t~:;o .:;_l no por t:r.i.lL1~_k) :::·!nOH cL·~rto t.~'.j1.:t:L'Ji1.1o de que 

este~ 1-. cabaj '.) r_~~' un c;>J. tV' 1:20 110 c. _-,ne··¡ td.dcJ • 

• 

9 r d L .i l..: uc1: con 

d()fH.'le Le cu1te .. ~:i1lo L'l c11,tH;i.(H1 y ::.t\ \;:,;f;::í.:l;i.u: C!'~ do L:\ í.nv·~~;t:f9é1 · 

c:ii)n ;;ociz1l; t.'Ull liÜ.~; •.: 1•.1pi.1ll'~roc~, •\l·1:1t:o ¡_· ·iorH:"; '/ f'(~<lro C0nz::i.1(;·~ 

ül V''J«l r·c1\' 1"1Ji('t1•"' [ ·•· 1L, 1;·; (i11·;·:1··1l e• ¡¡¡;~",· '1.:,'. clo~-; ;:-.1\«J::; eJ i>:El·:l <11~ ~ ' . . f ~ , ). . ! . . . ._ > . • l..-~ • - ._. ·- ~ • . .,. ..L ' '-

i ·.ni .n,1c_:·nn.d.cs; e- ;1 u.L u'i·. ,.,_::;:'irlx1 ~·iut'al·.'~-' r:l)r :la·· 
• 

bc:~1· :tccccLi.do d .t:-;1:."r.>r n·111<~ l.!n t~'. 1~ L 1:«1hajo 'y' ¡i()J' 

mc~nt:..·lri.o:~¡ ·~ti Lu1.1fü1 1puy. r-!~;pc~CL!1 í'icho ".~1qr,··l('c;l)J' 

• t.•, ' ' ,. '\' 'l ·¡ i <")' '.-·. ·, l.'<.) -
' .\ •. J • 11. .•. ,, l._ 

l Y' •. \ 

,) i • J \( • . 
,l fn1u 1.11 ., •. :1L :· 11.· T,l) 

1 

!' 

·:1,:ill )'C1r:i Lr'<'t: '/ •. \ .. :~·, 

c~;t·_(' t-i-ah;tjn; y, un (1l1·¡.", ;_HJ.!" .. \(_: ·L1:1.Í.• .. ·.1ll-c' 1 :}ctl«t !.'t'J\ c'l. pu \1) ('1.:' 

M(,x.ico por k1h·rm(~ hri!«•l,)•lo 1<1 '>'''':~t:1~:; L,'.,;d d·~ dC:<:<''1l1· 1•• <1 .J.: cd11\°.t1-. 
' ~ o l ' l . c:.t.011 ~:upc!r.101· y poi: 1.tJ-,•·r 1.:1110 

. '· 
'I!.' 



B. 

I. RXP.í'\NSI():"J i•HJ~·mll\L IJEl :r.:·,::: EI1PHE';l' .. S TP/d\j!;:11\<:Jui,¡.·\Ll~~'.i. , ... 4--W-• ·-··--~.----·••,•••••----~--·•••-··---····--O•'" ..... ,·-----··· -·-·-•H"• ... ------·-·· -···-·- ..... -••Oo .. -----· .. ·----~-·"'~· - .. 

CONCEJ:'l'lTAL:Cí.'.1\C J 1)N, F'/OL!JCIOi'J Y Ci' .. '.ZN'.'Jl~l·:T;;'I'JCl\~; FU~:Dt'\:•lEN'l'i\LE:;. __ .,_ .. _______ ----·-·---·-·· ---·-·---..... ·----·------···---· ····--·-· -·· ·~--· .. ·-------.. ···---- ... -~. ----·--·--- .. ---------------·· _ .. 

De ~cueYdQ al ohjct~v0 general de la esta inv0stiga

ción, en este pr-.inv:·r: c.:i.pf Lulo s·-~ de:;c L'.i.bcn :.llqunas de las ca~· 

r al·: ter í.s t Leo~:; mti Ei rE' 1.c v üd:.c :; ·ctc~ Li ~; <';111¡ n~· r: ::.: ,J '.} t c;u1 ~.ntil < ~ .i. oí L 1 l. es • 

SE5 · ini:c:·ntd. t:.'Laci.f.i.<.:a1· ::·c11no .La:·> e; .) · .. ·.';<:l~~ Lf'~l"t::n<1<.::i.on:1Jn:.; :::0 han 

l:1 Ler.' '. .:ne i ;1 ·va 

1-.r·?ti•·i.i <¡Lt<" .. . .... ",J . . .. 

l) s te ;.; .i.;; t <.~ rna C; ~1. J.'.!º:.){) l ic n Ji¡ 11 t~: l i a L r, ·:: 1: ít J) le~. e icl() p ')i.' l<l :; c1,1p r:,~ :;~1 ~; 

. ' 

.. 



9 .• 

1. CONcr:r·ro DE f~MP !\:::si\ 'I'FU\i'·J[JNl\Ct:GNAL. 

•,· 

·~- ·, 
.. · 

., , ' . 
' f. 

( .i .... ';~··' 

' 
.. EJ. aceJ.c•raclo e rcic.i.:niento· ;y ·¡::~-fü~".i.:~sL?~·,_¿~.e, la::; <::iT,t)rc::;;:ts 

t:i;ansiL1ci.onaJ.o.s dur.~.1t:e la ~)os·gueb:u· ha ;;:i.do· ql:)jeL_r) cL:~ lliL1 Lti.-
' " . ~ , " . " ,, .. 

l)J .. ::s (_-;r:batc:.~s i.tcetd6u~cos '! or.c:~ocu• 1 :·1c:;_nn 1~·s 1L·lo'líi:<i.c,:·;. l\:~'.oLll i ~¡Jn 
-A. J. '. '. . 

de ello r.~s 1.' · 11 · ' • ' • • t· · · · 1 ' J ·i · · · · · i r~ ,,.,-·. · · · , · :. lt .... l /,_,,_, .rl k)1 ) .. l~-';J,: ..... Ld q~11 ,. 

1 'l i ' J. -1·~···:~r·~·'.~', r·~·,}'·~~ a1u11can<.c~ 1 .ia .. •:•re'·,· o J .• ::i t .. 1 .. c,,,, __ :.·.)ll .·,1.).1..:. l .'.-''"i '~ . ·' 1 ' ' • 
... 1.."'. n.o, Y (~ .<1t.o' no 

E'l.' x ~; .i.no e' r· e e · ·, t·· 1 .. · 1 1'.--1 ''. .. l - ,, •. ~ l .. '' con 

., . 
.' 

J ' . ' ' 
~~i_n ~>t~r n_u,nstro J.YL'C:'[)(·:·.:fto <:«Ieni:rarno::;_-(;:!ri 1'na di.•;cu;; ~(in 

' . 
s~brc ol p;n:t::icul:u~ ···1_'.I que de por s.í soll) ::;ed>1.·n·:1t(!J'i.1 i',O\; .. í~Lid 

. 1 

n .. ;_,(•·_, ··,· ··.:l·'" i.o· J. '11· 1'L":(·l Ltt·:; ·1· ,., , -,.e,; "i·r-1' ·v· 1 '·1l~''Jl--· ~- --~ • ' · •. ~ .. r-U • 1 -· -· - • - • . .. ~""1'" J... .. . - .. "-
•·. .¡. 

t• ::i. 'tr' 'i1-lir 1¡¡¡··, ,.·, »1'·i·,n le r:'· ""'¡ .. ,· t .. -~h'·o-') 1· 'l'' ·rnnc ·•· 1 t-··1r¡"'·· L r ( ... t ...... ,. , . •:,, ""· Ci l .. C. 1 .. · :!d.-... :."-'· . . l<: .. <.'-.J'- .A'- ·t.: .. ,1.·.:C:~-. .. L .... :_,. 

e Ci''l0. r. r-~ j l' r (' rrf'l"r" t .. , ·1 ' 
- • 1 ..... . • i ~ '~ . ¡_ .. ·--~ 1 . ..ti 

·¡ '1 ,. Y"1'''. , ... ,. - (. . ~-) .. f· ~ .. l_}~ .i ( ¡ . .) ('.~·-P('·L"ll':l'..,. 'l' t·h . J • . ..., .. . J. • . ._ .J ' 

En \lncl p;.n·i·:c i.rnpori:étntc~ ele la l•HJ..Lcr,'>q1-;.iffd :-;obc<~ unp!'C"· 

~;<'1 s trann -..~:F~i.onalc~:·> ·A·""' fie ha .i.n Le.:! n tadu c·k~ _¡: ü{ :i.'1: a r:~j t: .. ~1~~ c·m1.1.1:(~~.;a~3 

'A' u't. i J í. za E 1T' (k1 r a dr: s i:qn ar - .,, 
t:r~1n~~11.1c -~ < :·:1l1.<;. 
El 1-l;i:111i1111 11 :.'.i·r"r1!<t mnlt·i.naci .. '111!. 11 i1¡ 1;·11·1..'C•' po[ primc1 ;_·;_1 v .. '>'. p1·l1I i•·.r· 
du ·.:n 11:1 1·:1li,1 j.-) 1k· Ji.1 .:ü! 1,;_li1,11U1:.il, l''f•'.';L1.'l1•tilr' de· 1 1 1 1 .·\c~J1:¡,:11 
i 11 H l [ '.,', ~ 1 1 ~ ! 1" · r • ! ; 1 .. • (u·¡; 1 ) i.".' 1: i o ll , q ll t ! l l. <' V, 1 '.' ·¡ t J. L; 1 l r ' " M 11 l f.. i 11 .. l ( · 1 1 'J 1 :. , 1 1 1. '< 1 

1 • (J r' ·¡ t • · 1·· · • • • • •· , 1 • • 1 1 ¡ · )!t'H'tl.'.11.)ll. -~- 'i·l'l.liJ•() .1.\\ 1 11.(.l.!l.1:'111.) li('!;\.<\J_'J(11J¡!,'llc't' p1·q· .·! '.1:~v·1'.¡ 

U11:: in,~.:·; \'!1'·1·~k, c·n 1rn ·1·,·'JlOi~h.· ('!:¡11: c.i.1 I ":i1il l.i.11;11 ¡'1·111:1.l. '',·;11!;1.111i.1·:·;" 

(.ll)ril .!. 111 ().l); r"i.1:;1.clo ¡-1c11· l¡.'•1.!l11)' í'.11i.ll•;'l J(n1;10, ' 1 Tn11i1:ri,1I i:'Jtl•) '( 

Li r:11;1:: 1\1111 l. i.rt.!i'.)1"11.1 l,·~: 11 , t.'r í_Li,'.;1 d1: l 1_,_1-:~'.':.1_t1t.:l~11_'l..1 l'n.I il i.1.~.1, 1-l(•xico 
t·:di.citll11·:: ¡.; 1 <.:c1JJ;i l Li.h), ~'.?'/u. 



J_(). 

tivo. Se~ rnc;nci~'¡\,1_,. JY.1 .1: · • j crnp lo, ' . . I," f' '• .. ·¡ .•. ~. {{U•- llllc.l .1 •. ¡.>CH l. .Ld 

n,1:ro l1.c: fil·f.·: :_e':- :::c:itcl!Jl.,:.. i.du:-:; en ·..;l C!Xt:.<· 1·i.or, t}J n.onto clr' ó-;u:-; i:J:~\. 

rtdLc1:J;:-; 1 la r1<'c(::[.cnr:1l~icld 1.l de :-;11~,; ii·1·op.Í.<:}t.a1.·.L•1::>, el pu· . .'Ci 1 nl:¿1jc de~ 

p r ::: ;.:; a , e te • 

R1'¡';~1·.mcl V<:?rT10!1 r~n su l.i.bro ~)c~_:_~·-~!Í~ __ cn ~e1:.:~0~0, i:.~::fL

ne a una emp1·,::~:;a mnl tin,1(:.i.onal como: 

... } 

coi;:1.i11. F:l lc'l"!.~ilO t ... w:l i.~''.n e~::; ·i_m¡:_;,_-!_~u·: ·: li!l c;nn, .) d1·: t.:~~ 

t.a e.La.-(' Cr'Jl~ -.-(:nL:cH-: i :nn•:".':·; di:! \(l() 11"; J..lun1~:; (lr:• <ü ! !X:t::; 

r~s 
. . r .. :· 1ne11 l. ; : no 

cir5n ld::; 1.· 

t:.~r101:; '/ li1·: \[UC'~ ~_:;ci'.) V'._~q,·;_,n ·i L'':nc¡·-~:i de.> lJ)Gno1nqi' :. ~·;u1 

i·;¡;ci) i<~n n:c: t·: e i. u.1: i d;1.'.; L .11 · une, n Le • '' .) r 1:\ l.¡_ Ü1".) , J ;-¡;_:i 1; 1-:) 1.·,:· ~-:.1 :5 

de la l:LsLa l:':;nen qc>.,.,c·:1!ment·c 11 11:1 '-'LCTi .. 't d.i.fm:iGi1 CJlO·· 

un p;U'.:=.; o 110.; l.. uera d,., 

en la 1..i.~:; 1· :i 11 
-
1/ 

Var Jo:.; sol\ J.r''~ (~le::> m~n tc1 f:J -¡ 1111xn·t;_11 i te~> que ~:: urqon du J.1 
'· 

r"l"~ .. 'r•· · L .•• ,l ,.() I Fondo do Ctll turá 



ll. 

ll(~ s . 

c;·:n nacional y el 

rn.i. '>ma • 

l:\ ac !:1J.:il.i :!ctd la L ': ~:r:i1 .. ir.~ i.o .. ~ J .i ;.'..1,.! i.(l;·. l•:. L c .. 'l.pi.t·. d., ·;11yo "':lc~nLc} 

l;L:JllCJ.pal '.:.iOJI prcc·_ .. tmc,;nl:e le;::; cnt¡:r:c:o;_~s tran ·kt•.:J.un.-tLc;;. 

Ot r:o i.111~_'•.11: Lt :.üc a u ".c.: r de: La ·': ·-ct'.C L1 !1 or !:-::c:uncr .í.c.• ni.l, 

Sidncy l{olfc, seíia_!.i_ <JUt~: 

" ..• se puede cL~finir con~o 'c,_1n:parií'.a jntc··.rnac.i.0:-:.:1 1.' d 

du\_!<~i.611 e!' VC!nta~->, i.t1•1cl:';::J.i.0rK:::;, prncu·-~cL 1jn o ~:i'.plcx, c:n 

el ext.c:a:.j '-·--o" -~/ 

, 
SL J>i.:n 1;1. conL<.>ni.<!«) c::r.f:.nr:nn de 'J;·:s c·.r,c,lci.t1nP~> d\~ Lt:' 

ernpr ~sns tran::;11<lc.i.~:·,,~L~s C'fi tui facbYL" ·i:T1p1lrt.í'1ntc, soh1·e 1:.::·· '·' r>a·-

q1·;¡c](; ~ r· 1 l, ,, J , ~ - , ,· • ') t- • . \ ·1 , ~ ~ , • , l .. .Ln .. ·"' -" ...... 1 (lUl. 1.1.ncn c. ..... __ , 

~ .. :fini.ci.c'.in J1i) l:o11a ... ~ll c1ll1::;,i,11·r:1\·!i_ 1'...¡ 1 ;· 1 ·t ''i1•m¡·l,l, q1t<' t:'ld ,¡:¡¡,:r:-

:3<"l l.t·.:.111·~;1:1cL\1 ·¡,~ l l''; :de p(~Jwt.1· t t: ·~11 fli ~::i'.;. 1"c<i11<1:. :el:·; a tr~11.· ... ,;., r·:, :1 

conl:r:ol ~;qlJr·c! Ln p1·odnc'-:ii'in y di.{11:·1.i.""n el(~ Ja h'Cll1)·1,_ 0 qi.étr (•.1.c1:···n--

t .• ) dr!tcrrnin;1nt~.e ''n «'l 'funcion~t1~1C'nLo ,!(~ J;¡ e11.1pr1~~;;,1 conh·, ¡1<)"f.,;ne:1 .. 

.l/ S.i.drll::~'f f~ulr:e y \\';1ll'~'r· D,1mm, f,i.\ Corpor,F::i.6n i-'11.l l.·i.11<.tci.r·1¡,-:l ('ll 

.:~-~1.. r: ~~~:11~_'.:·,_rnJ:.~~- .... r.·1.'.11~ ~¡- i:~l J: 1 Mt~ X :Le 1J ' .... ·r;;a :{ 'i:ol: ·_¡_ •. ·l I . Ü:L ¿11·; i l ·, .. i ij '/ r, '-¡·:¡) ·: ,:¡ T: .. :; ·s • 

• 



1 ,; • 

éJb;1 t·quc 

En e· ·.; ~;cnt i.·.io / do:-; ;jon Jo;.; 

' ¡·¡') 
J.. i .• • I 

1 •. • 1 .. i}C 1.011 c;i;n •.' . 

1 
!.' · : < : < J 1\1 ) rn ·! .. 1 

ro l:í L:i.ca ,;•;_! r:-:.ü; l:a ( (\.l;'> I ' ( 1; <; d (~ l :. • • ;_1 : ' ! 1 · ::; ¡ n~ e l. ·i. V ;_1 q J. o i J '1 l 
... .- --

~ t.f11i.-· 

1no rnun ·1 í ;1 J.. 

rn:i.cni.o en .lo:; i'iltü:c3 aüo:3 no l1an ·:nr~rüJ.,) de 1a j1,1da nL !':on, 

corno Jo &f i ri.i...1 l' :ll Lo:i.x, un fenl'.>!1'.<'no r;:HU calr~:c1 nLc~ ;111evo. 

·:;i.: -···v¿~,i·J°e-· ff¿~:\.:; 1 ·Ld ... \/. i'•., r J rnu t l: e~ -r, "'l'hc~ 'I\1 r: :- t ]( ,~,, E vol u t. ion o f 1 : 1 .:! ¡,¡, 1·1 t: 
n::it:Lcinc:il Cnr¡;1)r,•Li.on 11

, C1.l]11~. i.1 ,Jo•1r¡;,1l o[ 1·.h1' \'ln;·l·i '.~t1··:;i .;:; 
Vol.•!, .1 1l(.'l; ,·r.i·i,,'"'1·l1r:1.1~H1, :;, ·· :¡t·(,.,11:; 1\ •11·· 1((::·c; r>i:, '.i: 

Multoi.n\11· 1 , n.tl 1·:1»!:_1·_1 .. ir·(·;c> t:i":í·,_:,,,_ l!.CLt·~ ·1_;¡·,:>r;:·,·J._1, .p-11~:; J'-\.1i "11':· •. n1· 
P1·:·1cc·1«.l.111:; 111 :1.; <'1J1\t_,·1~t~nec1 ,:.,! \·iH: t·\it·! l·.i11:JI :i1"ili·tl C)r·¡·,.·, , i1)J1 

:in.fii,:;· ,,·_¡i, ... ,,' .. t1·1i11«tll:, \.1 ~1~;:1i1;qt.c:;11, i:'¡•.cL,1_¡¡:.:J\i·u d1.! ¡.; 111(·, 

·i .r ·z1r. ~ · ··1:, 1 , "; , , , 1t~ 1 1., ') ·.-· •· 

j.'1lC1J,_· ,11 1¡1!i:\l1 !\I·;¡¡· 1'i\ 1:()\1\J.l l 
(,1 1 

l ,J J ·: 'T 1 q l ! ( ! 1 
; .. i. f • t.· l.·, n l. 1 

: l. p r~ ( ~ '. ; ; l r; ~ ,1 
: l ~ . ' 1." rl rl {! l 1, \ ! 1 t ' ¡ l ' ~ ; ; \ t t : 1 .'\ l t 1 1 1 ( ~ :--:. ¡ 1 ~ ) ~ J l. ! 

CJJ.'t 1 _r·.1t:~·; 1 l!\1'': 11 1.,1:; tli l~·i (l·.·\ ~-~11:; 1.·1 ,:111 .. ("'IJ.·.1:~ ¡~, 1 ~i.c)t1.~1Jr• 1 ; y l\ .1:1~1 ¡1~1: (·: 

rn11n1111_:nl.1_~ ::1 1 ¡,,~·; 1:.'t~•JC1~ .·nn1n •ntlli it1<1('i1i1-.1l1~~:;. ::i 11 c1·:1l\..,1,«;,·1, :,1. 

dti.1J1ul1' ,11 1;:~:;,:i ;·:::·,«:iJ".ico ':·:'· •.'n <1 1. 1.·<1;1j1111i.1) ,¡, .: •. 1~; ('';1·¡\l1"::1:; 

L1·-:tn::1wci1:1\ 1 I<·:: l.L1•1\i:tl 1.1·; d,, (',·1T::'i1·!·.--.r· 11riv;11]11, ·:r• pu1·1k: <1.I :i ,. 
q111 1 :'1)11 ,·: :l .-i:: 1.1:; q111~ CCJ!i:;t· í. l-11yc·n J..1 1.'::;.l!-,'~:d_<'H1 L1.i:; Gl.-ii-..t tli· La 
triHl:it1.i(:i(i,·1.¡JJ~;~ll'i 1')11 y p1H· J,1 L;·int.u 1~·; CfJtnO 1~)1:}1J"!".'~;.-1 11r·iv.ul,.l q1 

dc!lH~n ~;r.~.t: .i1 1 ;1l:iz,:1c"J.-i.~;. 



.13. 

E 1
. ::u.r·q.í''.Í(~nto de Lu; c1nprcsa:.; t.:r:in;·;;n.1c:í.onaJ:;~,, '.~r::' c~-:·

pL-i.c:a si;.;'.; 1.f' ·:í.r1cu.l t ,tl procr~:_;o de inL1~nliv.::ic·;1.iLi.:':,tci6n r'k~l. 

cap:i.t.al q:1·:~ irn¡;u11r~ l_._1 ,¡~:trntu.lacJ\'.111, con·-:c11tr¡·11.~i.tc; y C>'11l··:·ll.iz,-.i .. -

e ic)n. 

\ 

~-L\;:x :_-;.~nc::do qnc~ ·en la b."\~:ie dc:l modo r1~ pr·0r1ucc'L6n ca-

pJtali.:-:;l:a l~:;;l~2i Ja t:cndr.1 nci.a a la c:.curnulac:i.611, ccric·,~'nt~:·,¡cj_ón y 

-~!-/ 

2/ 

T.'1 c.. ... -~·· r:.-- · ·.. .~1 ~1 r." · ,.. r:.' (~ ¡ ·1 .• j~ ·i {.)e~'-•.- d -1 ¡;"·"-º·' ]_)J'. 01_.;t_.,,O > ·' - L •.• 11.L ... -- ,J Ldl1 _ 8 

ci) "-1::.l. dr;!:.:.1rrollo ck~ Jn ['l1·c1ducci.6n c..:c;1i t .. ü.i_,_;ta con-· 
VÍC::!;·te t.?:1 L•'l l;k.~ nr~·c--::.:>.iddd c•1 .i.n1:t.'('>[;-:.·•11!·_.J cn:·1~-;1 :1ntr:: ,_i_¡_:;l 
c:.ip;[_aJ :n-.·.·:·t:i.do O;\ 1.tú: 1• r•r;i;.);_·(~~-~;¡ ir::.'.~.:'.:· i.·J..L dadil y, la 
co:~:pr~L·.:nt.:.i.:t ir;·:r>oni:~ ,-, i:·c:._:o e:::: i :·,:1 IJ:;l.~1 _¡ 'ídi:1jdL1 :1 l. ! 1.: 1,.-,.:~.; 

i.nrr>'.nt"Jtl.•_ :; d··'l 't(':í.'.'n._. l r:.•rd '· :1 1 i.:-;i:.t c.-~ p,·1)rli1c.·c_i_(; ·,, t''1)[flU 

.l_("'.:·;·\::'j t~\I( :-J~"r.+t··) :1~ .. ;ill(~!:,·.--1..r·:j t.it·':-)Cl(; l~IL . .:t·-:. J',(~ (),'.·J.l.Í.cjc.l ,-·! ;';<·· 

pal .[i..i:- <_;. :1.;:· ;11Lr~rn·'11tJ; ::u Cd;J.i.L¡l pr:tJ'i:c ,-_·'.:11·.::;'C\';::lo y 1~1J 
tü•n1~ wi\~-; r .>iÍ.•J de '.:..'.<p;1ndi.t~lo r11t'~~ lél ·;:·:u, 1l._h:·J·~111 pr.-(:1_;1·¡~. 
~; i. Vd 

11 
• ~~/ 

b) '';~~1 prc1.· \ :n r}(o! ·'..~\l'.~:n:;.,·J(;ll cJr:; r_::_p1:Lt" ]_ <y~nc.rn 1Jfi,l_ 1.:c :
ClJ':1Lc ccr.c·'nlT,J.cüin c¡1t~:~ ,,_-~q1i-i1::rc'! •. 1:\S fur¡;1,1~_; •L:tr:•:.L: 0 d:1.;: 
la \;¡liii:tc:.)ll .ic~ L• :;1·cdw.~._:;i()n r_•n q.::·.n :'.;cc·1L.~t ~· ci. ;;¡¡-.-~-¡ 
1:1.i.: ·11:.0 ({(~ .:) <Jrdr,(lé:.'; 1_'C)J1(jlUi 1'-~:r lfi<::~; c:~:;::c:i1:·i.1:u::; l,,:,. __ •di6 
r:r-2 fuc_:i(_\i!í<-; '/ i'·lqui._;}_:'.i.onu:-;. '.t'cdo ,_,;¡;1Lt::1l. .i.ndi_·;i.t1:·:J ···:; 
l'Ili\ (;()';\< 1 .• :~:L":.<·i/~n ;¡;,('/Ol' O rn-:ttOt" .de~ ll\(~r'i:r_;:; rlr~ [".:·; '.•_, .. 'i(', •, ., 

iHlí;I • · 11 !...'1 ::) l l 

d.i'.' [\ltrtJ.C·'.' '/, 
, .. , 
1 ~ 1 • : ! ·:·él t~l 

t\ 

I 

·-} 

i l 

r.: :·1 

L1 b;1:~c· p.:n-;1 L·t :.11·l,..!:1cc. ·i1 , ·11 
1:.1 '.'(1~)\r~·~:··~1-~.~-(':\·~,ll t!f:' l•.)~_) (:·.11·.1.l·.1..1f.c~.1 ; 

\'<1 c•:,~i.'.;l:..~rü ·:·. d('· !it d•.''.llPUl_;¡c.i.• . .':n e:·~~; 
~hv11 •· • • clr-~ .1 ·¡ ·t<.flul.Íi',1<: 1· ·,1 <:._., lilt\ 1 '.'t10~-; , __ •,:¡ 

' 1 ; 1 , , 1 ti n~ :i . .-1 

'· ' :.·~ 

• 1 • • 

l 1, i 1 V l. ·· 

_) ,-' .. , 

e) .• ' • .1 t c:.:¡lil!':~;i.1'.')n f°k;] r"'f)l:'1 1.'1'."(~li.) i:·:-.:t·,( 1 1.''Í()j_-, ¡·¡·:¡(¡·;:¡;:~ ··n l::t 
j~~,;~nci.,1 ,,,:L l·;·¡·i.1w:t1 c·.1pi_!-.1Ji~;L.1 ,:,• p((Jtl111:,·:i1~1n hi1'· ., !_¿1 

hn ,_:(~ de (~ 1 , .J inr•c!.i. c1c1 q t H! t.' .•·.:1 .. 1: i/ (ri lllt' n ,¡ t:! u r:orl 11 ·-~c i. \'; 1 • _., 

<J,~-~;.n:ro.l.L1, por L.1 nccc':>.i.d.:id J11L:.1..:1·:n;1 de· 1'~1., po.r :;u ;cq¡1~·· 



tcnc'Ln <lt.! r.;(~rc.~1dn;; cacl.J. Vt'~í'. ;·,1,:!~; c:~t,~n:·>os, V<.t ·or
virt: i.(~n1.1n!;c~ (~n i;u prop.iu p:1.uduct·.0 11 L/. 

l~ !.3 t:() ~:; 

" 1¡,·1: .· !.111: .1.a. í·:l ln 

·¡ .• . :1 '..~: J. u 11 

cor, LTt> 1 h~ 1 ;1 1< ;;11 :i}Y! 1. i.o J· m. ·:~ , e • . .ill u 1 u1 i.c:L·1d 

n.JCl! a f Lnal•é!:; ckd. S.Lqlo ~~JX -~ *. 

·r1 · '.' ·· '1' - • ·1 ' T ') •· 9 .: .?.!·~.·:_:t:·~' ull10 •.. , n. r.. J 

,. 
,_;!: 

I \ !l 

En i;no con la .'.1;-'::tri.r:i6n di: L1 SL.i.nd,u:d Chl Cump.~ny, pv<¡l; dc~-
c1r~;0 qtH~ ~:;t" .i.n.i.r::i:1 l.;i .f<rno •L:l oorninio mc·.,~p0Li.~;L1: e~;' .~;11-

.L l . . 1 • ., l ... i ¡ .n · : ,., a · q u e~ e~ n . 1 d e ; · 11. .. i. .• . i. 1. l o. r: ( .. · .1 e .i: 1 , · ; r 11 J 11 n u i:t u 1 1 Li u~: , 1 r.; m' , : ; u <.? - • 

('l):~;;.ts (··_,',)!'( ::~ . .-1:~ f~Jr;~ ·¡_1 '1."tt.··::; c·1~~L rnun.J;"), l'.1 1~~·~<:v~C'.i\ 1 ·Lc~.1 !11.Jt)J ;,l._lJ."-.:1 

l::JB4, e 1 'lil'.', 111• ':1; ") .!l pr.·ti.6 l.·:~o ,¡·¡~1_;1· i···1n,·i ~' i..:;:,;,1 :po.r-::.1, .1 p·1·'[c .. 
l:Í.Cé:l.'1\ ,¡\[:.•:; l~J. 1 ()1.)'.'; ll~l.•. i. í. l.:i~; 'ii.:'·· .·.(::l:i. 1 .1 1x,!L.<1 .1t11,:nl:,' :1 .. 11: :11 

otr:o~; ll\<.'.''º!HiJ.i.1:3 1·!1!1·1~ lo:-; 1::~, 111¡,,'d.:ct 1·i.l'.;L·:-;::: J.-i i\1:'•:r1•.:iln ':'.::i-· 

hacen (UJ:IJ) 1·'.,11 r'l 1.1':i?, d.r~ L.1 nc1 ·lt11·:1;ii'·n ·'1~1. r."1.¡x1; L.\·¡ ,,~rn¿1-

f:.i.ona1 Jf.1!.· 1 :~:~-:b•r (? 1)')'.~} c"::1 (•L W1'.\ :'·' !;--• •1lJ)c'.i;c1·i,;,1 dL~ ··'•í 11i.rLt 
ri.a .F¡rí..·1,Li; l.1 l11i.'.:.~,1 ~~l.tl<": :_;¡, .. ,1_ c .. ,1, (J 11lJl) Lt /\'.t'· .. ' .. :11·i1 

Coop1:i· Co., (i:l 1J1
_))·, Lt 1:\Jrcl i1:,¡1,_11:· Co. (l'itl.1), •:11!·>:1' c.1 lrci::. \ 1 :;,1-

S(~ E1.'11l~~:;t ~.'1,:in\l:_ .. 1, r:':·.1t·.1d.o l-1~·"' ¡~()°L~(I;¡:': .! ~\~:~r=~-~ ;;~:.\~l, :-~!~s~(iCL~' !· 1 1'.i..((~.1·_() 

ne~~; J·:I:/\, J<):':., 'J'(1:1:·J 1 L 
'.l,qj;1rL11 dt. :1·1ilJ1' ( ¡d~CH.-":;:,) d» CC!l'..'t'nl ,·;¡(·i~)¡¡ y C'l'l\Lr:;d]·:,1 1 :·Uin (' 
lt)!-) fli.ql.JJ°,f\!lf-.t''. 1.·1-'·¡ l·l i r)_•"J~t: 11 • ,(' 1l1»:1•.l:'i'11·; f .• :·~1.· r:.;nc·1:11tr·,1ci.·~!I\ 

( .' l }l i 1 f'<Jr l . 1 1: :-i; , i. 1 • 1.l i · . : : i , '1t 1 ck· l , 1 p :i u~; v. '. 1 ·1> 

ducirli1 p:.1 1· 1•::1 ... , rni.:~:,;r¡ c;1pi:·.tl; l'''r , .. ,,,.· '<il.i.::<\ .. :i·'i11 l•ntc.>J',: ,, ..... '; ·¡,¡ 

'l"l.'\.H1:i«·11 ,¡,. ,\.i V•~r:·:c,,, e 1¡\.L t.1 lc·:·; i 11,.l¡' •.·i ::,_1 1 i1::.; t:·11 11i"111 :;ul<1, :. ' ::;¡]¡'"· 

c1'11l:.1: .. 1cJ(111 v 1·l·:11i i.1Ji~: .. 1 ... :i('1 1· <>1t-i:t~1:, v;t1·í.·.~ L<l:a éi <.lt' cil'.; .. 1,·n-.Jlr1 
que.~ 1'~' i1·«:(·:·.:11i1:1 i,;11•1i1,¡l'11t .. • 1 :·1111i11~11·. l\i:.í111d ... :rn,11:; d c1::'.,, p1·1)· .. 
})C:):·;i.!:().', 1

1i,t.\ ¡u11:H)!: ;)tjJc~1 1 •:cJ~; (¡c·l.(11-ll· ,~.(_,!'·:l·,1nl~i. 1 r1 1.:~'-q'.°¡' lll)_() ~··l'' ,_.,, t)trcJ 

!Jt1 . .i F1H~r;.1; ('(Jt'.'.:'·.r~1·1.1···i.(n ¡¡,. 1_:,1¡ii.l .. 1\. ,¡ .,.),_ 1.-.1 1:1 ;1l,·; 1 11·c·i,"11 ,\1• 1•1:1 .. 

¡_1 r«' ~ ; .\ : ; 11'- i : ; , I • " 1 1 i. L ( · : ; , í 1 , v ( ! 1 : • .. 1 , : '. · 11 l.. r , .. l · 1 ' , r 1 L. r , 1 1 i :'; 1 e í (11 1 1 11 \" · 1 ~ 1; 1 

.11:11111ul,:ici(11i do' ··.1¡;i:.ll i11di\. 1d11,1J, y ¡ll•l <'on·;i,1uil·i11·.c, :1q1.:1v.'.1 t' 

}J1'0'".'H0 cl1· c:ot\\'C 1 1\11·:;(:f.\
0

!ll 11
1 ,'Jic()l.i"t:i. Lltt_j,111!\, l.:t i;'"'lll'ffli','. f·lt111,li.;·1l 

'.I t'l T111p''i i..il i::1t1t) 1 rv:xLc:o, !:lqlo X:\I, 11)//, p¡¡ .. 1 .. ,;:. ¡:¡;), 



L..:i C!Xi::;tcnc i.a t.r, l n f.i t : • ¡e .i e· 11 a l n ;:; no ,., .... 
\. ~ .. -' 

n:L rnncho nk:nos, un f'c nt:n.1.•no n1.k~vo·1:, l ~ l e a r .'.ic t : r t r a 1 1: , n. 1 1: .f o 1 i.:.11 

p!::l)d1.11.;f:.:i_\"'l ~;,~ :':-:! 1 ·. J "~ r·._ )l!Lt:·r.1:; n,1ciunalr::;. ('. ,_, J.n 

a 1:1.rma, un·1 ~~3[Jt~C.1.1c: d ~ ·.~iu.i<td.nHY:> rk:l n,un .. lo l/. 

,_ . 1 . . ,. 
tL1:.t c.ran:-JJ"1.-~c 1,1n;,1 _1_·~::u;.:_u11 ,_~t):. l::ru 1. 

cepcJ1.)nc~:;, :o t'fll'~ l"ll ·····1l·1·c·i.,·¡ t)"1····1'c•¡-pll •'()1'1 ''l-'')'"'.''l'~ - ~- ' -· . l.~\...'· . ("'l_. .. '- '·-· •. l, .• .:.! -· ·•' •.l·. \..~ llr_ ~-·- ,:' . • ·1 JL:.·' u:: tlc; 

''')r ·1 .. , ,., .. 1·1L> 
¡··- - --· .J"· ·-" 

, l ·r f: L ,~ n ·; r·~ i n: , l 1 1:; i '. · · : 1 -

te~:_: pP~!-~:L:-::u::; ck; 'L:1 rnuLti1ucion;1J.i.cl.cd L 1 C~ .l .. 1 ernp1 .. :;a rnulí.i.1; •. :;;i1 

E~; muJt.-in.1c_i_oaal en el ~)Cr"1Li.du cL· c¡nL; o¡:. ra t.~Jl 1111.:l .~r:-cir~ de~ 1· .w :·o 

nes con c:l pr-up<)::,i to <.L: r11. 1 :d.mL:ar !.d:_: 'J:n1;:u1c.ld~;, no <le: L1 .. -; t'.n i.d,l-

rn.1 :3 .importan l · 's (!e: 1,-1 ,; m¡1 ::e~ :;.:t 1:t1ü U. n.J e .i.rn 1.·1_ J; C' n ve rclild JH )\ > -, ; ';,; d~::_ 

cir que C!Slo y '"'.1d¿1 nF1s e~:; lo que con:';i:.Ll·•.1yc~ u11.1 rilz{)n v,:il.L,_1<1 ¡-11·-· 

* 

l/ 

11
0:1V(:ln1n.1:t.Lco que' envuelve¿\ la fi.r1\kl n11i:l.ti11r.\c.i.nn:·11 :;1~ ,:.f:.;íp.1 

ante J¿¡ ·_'\'idc'n«:i¿¡ l1<' q1w 1:1 unid;1d d,, p::i•lt1cc·f1':,i1 (L1 CíJ:r-i_._.:~. lit 
Ct.Jt:!:,u1.H·1u11, L1 1,;q corpn1.'l1l~.lon, l.J i.nt»1:r11:1!.íu1\.:1l cur"¡-.i:>1-.1i 11,11 1 l. 
11111.l t·i.n.il iun.1 l. ('ntT1nr:1lí1,;1) '· 1.n:t'r:r 1 1'.i ·1 ::l. i'i-1•1 :1\ (;(' L\ 1~;:!1 :: i(111 
n:1c'i.c1 ~:.)l 1 ::·1t1::·! 1 ll'i.-Y1;1l v ;·,:1cHli,1I., -.¡ ,;1111.p11 1':;¡i.1ci.1l. :_:,.¡ :: 
ck~ pi:r.:111•-.·iJ)n c~.1pit.1.Li.::l,¡ 11 ¡ ¡'h1i:;1;.!11 l'.11 k>t'...:, r .. -t·; l·'.i:,:1•: >ul!·.i 
11:1 e i (Jll.: l '· ·:; '( r' l ¡) .1 __ ·1 1 

'._,, '._;_, __ " ".l. t_'_·. .i i 1l.r:n1 .-~, · i ,. 11.·1 l __ i ___ >:_, 11··· :_-'_· i"1_11 , ¡.¡(-: ;,: i e·,·', : .. i. ( r 1 o 
;::-~::e; -e· i ·n ; P. '/'/ .. --- - .... - . 

.Tu,:1n /\.:l·:q¡i_c) C~.i1 l::í,-t 11'.Íc~'.-'., ''1111 pl<11lli l:,, r•ri11ju11t·o dc! l t !·:rn¡_1J.·c~r1:1 
í-lui.LÍiL·<.:.il 1 n.-il", <:·tJ \')¡;¡1. .Ir~!; ll 1 /\u_ 1«:nt. :·!'.,::. j., ¡1,)·1_ .1·.1- ftf.' 
1 L l 1 •. \l ¡.;(: ( ll1 (Í ¡; l i.<: <l ~Y-.. ~ .. :~!:; __ \~(', 1'¡.I() '''.te: :iJllll·'.': ¡IJti J L.i ll.h.' i.011.i 1 e:; /\ ClJl.:ll L ¡ - i "T' t" ----- ... .. .. ' ... ,.. .. --.- .. 

-fo ri.~1, l :J '.1 1) ' - .. p :-·¡--r·--• .. -'" ... ------.. -- " .. ·-' .. "·····-·-----·- 1 - l u ' .:.e 1. (: .J (l J k' ;; J. el 1 ·• 

r• 



Ui. 

ca n::;;;:.rr el términ1.) mu.ll:in;__¡c;j_01E1l, pcitquc en todon lo~-; otro~; i.1'._;·· 

l/ 
n-ic.ional1~s "..:.:. . 

presas so:1 norL<::!,·1H:(~:ci.::;1.né1'.'.J, i.r1qlc~·;as, :1lc:,u.tkí··, ja¡_::;rJnc:: ... !~;, t.~Lc. 

En el ya cl:i:~ico ·cn.1'orrw~ (k.' L1:.; í.f.:1c.foncG r1nü1.: 1 '.1 0oin·e L:s Cr:irpo-

nídcns¡¿s concc•11lr.·m í'l 70':5 dt~ l:i "i.n\:••r.c;i .. ~n c:.:t:'·il.njc:L,~ <-·,:,~:;e-~ 
') i 

pd:J'.s .:..:. 1 i::~: <'VÜ!1...·nb; p 1 ::c~::; 1 qw'~ l<l l:.:.·an'.;n·1c:[nn;1Li.~~,J.cu:i1 1.h~ l;.1 c~r:1-

rre:;.\ p,-;_·:. 1.·! .. 1 ~;:.2 t"~lJ.'.ll,º:nt.ra c~n c.<l...u:::i.•.::J:l. di.·.·'.1 cL::i 1~011 ·;l ]_":.': ~::;o ch~ 

En es te :~r~n t.i.dÓ y como Lo :.:.::t:!lli.1. la. '['li.·o t:o ~ 

ido Dus S)nlc::;: 

'' .ul.:í..1.iz:1:no;:; el concepto en c~l rnüJmo ~;c'~nLido en •;ne 

·se ut:iliz.1 el t:.·~rmino monc~·ulio: para cl:~:::;ign~1r ~rn tipo 

de rt . -.(,::)t-~')t ,• •• "'\f .., ... , ¡-· \' -' '/' ~ (•i t'"' I ,~., 1'"\"I•¡°"'··•'°' \.~•; ··¡] [\(~ ·~ \.. Olíl)_.J -· -'-··,\e .Lr:J. .! o l. lJ 1 ;\ L ..... l., ... ~Jn •. "J.· '· .. ..J '-' .\.. '· ·• • • - •. CCHflO l.~l 

rnoncpol·io no tC"!l.i.u.i.na l11 cc:'.D<.•l:c!;· .. L1, r i.1\G qu:~ 1 ;1 ]ci:;.:1·· 

. ,• ,., ...... , • r• ...•. l...-, \lld ;.l (J .l. l.:: C l .cHJ lU .. .' J l l .L 

el l·rT·J ... . :.,i'.lC 1'nr1·' ·¡ i '''1() dr• l...,·· ("!T (.' .,·· 1·· !' ·) \J. .• ' .•. L.11t .. ..,,..:· 1:1 .•. ,,·.Hl ..• .•. l~.) .:.~L.LJ ' •.. ,>(.~-, ,\, ~~ 1.t:.r!.1 i.t:i.c:.<l J. i1 

. ' - .. , . (). ·¡ ' ,. ' . l - - ~ . -· .,, .· ·· .. ' 1 pe.t<.11. ... 1.11 ce. .:iu ld::,c. nd .... u .. 11 .. _t.•. c::c,. c)11c~r.~1c;j_()(1 y 11· 

P;;111l M. t3í11.c~(~í'.'/ y Iíar·:y Ma9c1off, 11 Nof.:¡1~·; ~;oh1~c la .em¡~i:·:-:>a rnuJLin<.1--l./ 
!,--

.) I 
~1 

c··i ')!1'11' 11 •¡· ·. 1t"1':.1 v ·l¡l ~r- 1·i l''·' l··it> .-·1 ··1 1·'• "lt'(•'.;\ 1'-'11 l t··¡' ·r1·1/•1'c·'1"·' 1" J''•• .. I< ·, .• ,,._)'.,' - ... ' e 1 . l .. . .. _ 1 . L. , ,, ~- \. . r t -~ . .. . t 1 , • •• :. _ ., , _ 1 1 . ... , . . • e .. ~. " .1 ... . 1 

/d. L'C~~, F:rl' ':¡_;~;)~i~~- -y;;·,~-·; ,:·,;·t:-1.:-í·~·· ·¡ ·¡";·-1 ~-·;; :. ff:· -. ... .... .... .. --: . - -····----- • 
N;1cic:·1e·; Un id,,;, J ,_,'.: \'01·!)C:r<1c i.c)t\I.':: ,'.\11.! t-in.11· i.C\1Jí1.l(·'r~ t:n el L1•:;.:1·-
1..T11l1·~) r.~111'<1 i.i I, •"i°i·1.·:;_,_-;·-~7 <~L~-¡.·;···¡·'J/ l 1 , • / --···-· -··· ·----·--·-···· 

'.I.·ii:~·~J .:ói1_[;:> 1·il.i::; .. :.:.:tn l:o:,:, Li:¡h' ci .1.l .\:. ~·:\·' ·..- L'..~L'('.:1_1.~l~2!_1_i:: .. L~:, 0!l!x.ico, l::C.l.i.·--
c"i.<J.l1CS EHl\·

1 
l')/B, p.)!\,·····-·························· 

tf/ .. 



17, 

;;n.n a la~ 

1onl:c~1,1s n.•:L<)niJ.r·;, urt<1 p·.u:tc~ '.;tqn·:i.c:ati.va de~ L.1 l.i.i:c:.:aLur':l. 

illt.(::r:naci!)n,1 Li.z;-.:i(11 dnl capi.tal¡ L1 c.1pl:c:1cl(m dc~ open. i.L.cdadc•s 

un el (~·:.t-.ccit'n:, ¡.1 ;:Lc:;,jo l::n J .. :.1 i:;'.C!.L': i.Lin, c~l papel ch:J !c1·.:rcado, 

nntre c¡:u.J:-;, ;,;un c,·;·:'.~i.Jr.~raclo:; corno c¿~n·;;:t:.1 p(i.:cLr-'alcs 1ut·.~t .. ~:{· .. 

L:1 t'..!i1!fl.i ,••).t ·capi.ta·· 

J,J;:; (.')lt!fl1.: ... :1l!3 lt1){.'i ... ltiLL'iC.:.1ni1~; .. la l!i'.«.::r:'";i_ón '.':<'.:.l'i'\ltjCL'~1. :; 1~ •• :2:~;.l.t.~

C1.1 cía en funci.(; i , 1·.} Lec:'; () Ltp, 1:::; qui:; <1 h:il vi1; ~;a la vi.da d1; un-~ prÓ--· 

Juct:n. E.;l:,1~; ~:;c1 tL.:n: 

nor:tc~arnericana'.; rl;,•;·.~u:ruJ.lün proüucL.J:; C'.UU J.(.;::.••)¡lf1L;11 lJéÍ~,j_\.'.(':'.tt.:!ltLt~ 

a las e 011d i. e .io n1:~ ::. i 11l>.'1:nzi. s ele L:t e' :o .ne) :i" :í :~ e::> t.¿-, \!o un :i. de~ n '°e , ta l¡::; s 

cu:no la c:.::;1;.;cz ,}~ :·:·:-.r?.a de 1-.ri.1h1jo c¿1Ji.fi.c.:vla, un alto ingt1:· 

no per c>Í.p i 1-.a y ,h :-;u1m i.bi J.idac1 de:~ f.:ti: tun:]S prc,d uc ti vos. 

t1ucr~i.6n, ,,:n t,•;;ta fo.:·."~' :.:.C.! cfostin.:t <11 f'.iC': ,~ado inlt:>rno. 

Lt pro---

2) En la !: 1_:9undct et1pa, la del pri.xlucto ma<luro, '11 

aumcnt;:1r la p1:od11 ... ~_(m y ct·,:ccr .l¿1 ék:1·,J.nda, ld r1roducto comi.c! 1 :·:.d 

y (0l inicin r1r.:! J.,-l~> : 1 ;·:porl:.i.H:1 1.ir11.~n, L:.; cuuln:.:; :;e· cli.1:.i.q1~n 

.. 

l/ Vf.}<tSC' !{.~t),.lf,CHHl V .. ·t·nnn, "J11h:l'l\,'.ttic•n.1l Invc~;l'JM~llt ;11\<'l l11l. 1:,·1·n.:i.t·.:i.o·· 
n.:11 'l'r•tdt• tn 1.h.· Procluc,,t: l:yc.1(~ 11 , (.~111ch~r1.y ,J<.111n1;:1l n[ 1::cr•:1\1Jl:il:~;, 

rn;.1 yo, J '1 tJi, y 1~.i y 111u11d V,;·! rn un, ~;~'.'.i:J_:.1jJ(·:< .. ~~·1~ __ ·:1_'_".~~~~:_:.f _í_~T; · '::>J)_:. ~; (-~~-:·-- .. · .. 



l ., ., .. ,·r'1·1··t···1l"'·1·1 (' 'J'·¡ r'lr-.u .... ,•,¡ ·., .... ·: '· • ' ,, • '-'. 

~3Cl' r,:,:nt<ihle y con 0Lj1~l·1 de no r":t:dc.':: c:.;tc n1c,l:cado, L1 c'mpp~

;,;"1 no1:tca.r:lor:i.c~rna CL!c~111·c1~ a 1.t i:1'1c•c:;iJ)n r.~~~i, .!njt'·r-a d.i ¡:.;r.::t.1, 

traslarJDndo 'J.u:l.:c~ d,~ :.;11 produccUSn ;:11 r·::!.i:.Jnji't:o. 

to, s e? i n l.: 'e;; n s i. f i. e a 
\ 

l " C: .l'.l'' .• l.)f' t • .. ' (]C: .l· ·1 ··' l l' ., 1 lCJ '" '., "',· '' 1 • ·. 'll ... (.)'' .. , )"' C"C···•¡ t' ·. l\ u . _. _ , / J,: d'J. ._. ~. ·.1L.,·.). ,J '~ ... L ·tJ•.:..t . .::> ,,, .• ;, •. ' •.• 

lu.s emprcl:;a~> 

ne ln. (;xi· í_,·.11.c:.: '. d·: un.1 <~·:tructnl".'c.t 1·1p 11t-:•.1·c·;1:Jo ol.i'qo;_,(il.i.cu. en 

qal" 1. ~; cci,·r.~anr; <-::·~ nK~:t:c<-:.do (:':(l'.r<.l.i1jc~ro p::l:::• d.L:;mi.nnir sn~,; C1):;Los 1 

esta d ... .Ls.Lt:'in nttrc:cc! '-~~>l:.im11.l.i:r.· un 1~1)111pn:t:i~~'.';\i.cnh) :-:~Jin:i.Lcir· de lo:-; 

ot~ros proclucl.-.ore·.; mi.(;mln:, 1 ·; 11:::.>1. ol~_,JopoJin" l/ 

De t:~·;ti.l fo.1:nla, c·ü (~l ctuHL.o bJiri (~o dü V<:!rnon, la 

:Ln ve ru i6n e~:·:: 1.·an j L'! r:a 110.c: t-.r~ ame~ rJ ca nct c:1 ne11c~ n !.ra !3 ll C' xp l :i. c~:i 1.~ i. 6n en 

1) ('.l. conl:1:ol :iolii:c! la~.:; .i.11novacio1 1.r:::; 

•.) 



J;). 
i~éll~ medi.ant.c las c~xpor:·t:acioner> ¡ 

el c.r:-ccj_rn.ir:nto de? Ja .-.!.!u~;.1nd,:1 
li:1ci.onal y la ('!'.';tandi.!ciz:::tl;if.;1 •k'l prod11c;b) ~•e u·~( lr'j.in <.}n un.:t h::n 

dc
1

nci<l hac:.i.J Ja baj,1 <.n lu~; cosb.'.c_; rnc>cLi.nc; (](~ proc'.11c,.:U)n c;'1c1 .i.Lcl.dc~ 

nas buscan J,;c~1LiY.a 1.:·i()llC:.> de: m._·nor co~--:(o 1;n el. C'.;·:Lc:L".i.01· y.i ·iw: 

duc l:os .ipd u::; l:r ¡a lr~ :·> comunrnc n Le d L :.;i:1 i 1 luye> 

::1prox.imar:~c~ a '.' 11 f irw.l la p.t:J rnc1·.J l~ L;¡ pa 

Cuando la cmr~--,:.'"3él pLt:~1:c!e ;.:;¡¡ \'('nt-.'.j.1 olirJO):é\J.ica y :•:! 

enfrentn a J.~1 pci:d.f,]a de) mc-~c<.::<ido:;, ú):;pon<i-~1 ··n di furc:1L:c~~..: for-

mas ya ~;1:a f:1:dLF1(!0 de~ CL"f~d·: nrt(~'.'<1:> v:~11t~ . .1 J·.l'.'; u J. i.qop6! i• d~> por 

111<"1.i.o c1,, C<><.Tc•::c: i 'º'"' 11•c·nore:•: a l. p (O<lndo, l •1• . .'1.•.:nm1 !:. mlo :;1 ; ]::.:. 

tns (;n p11bl.1cid d u b:[1_;11 'n:.1t.:1L.!1~::::~c! c:n u,, 11w~vo lucy,11: c1·.ir1dc~ l.of_; 
co~; tos 

J. O;:; cormie-
·" 

T 
·1 t-.-_., .. , :_e_·, r'I·· "'1·11·r'r·¡1'r'l 1 '··"'"""'r·111 .. ····1·'1"~»1·f··1'· 1 ··1 ¡·'n~· ·~•··-r·1,, "1·11 ... ~. .... • ·.':.e 1" _; • • , u• • .. ., • • "'~ 1,, . .. • r ~-' • .L 1 "·· 1. ·' , 1 '-.':.~ 

.··, •·· ., ·• . · l .., · L· ' ,.. i· ·· J .. ·->f)LC.ld .. '.llCH.C rJ.l .. 

para explj;c:tr cj.c~rtos patc.mc~s de compo~ ta~i.cnto de las cmpres.1;:; 

-*--·-·~---·- -- ~-·-· ·---·-··-·--·~-----

Ih.i. (Je' m, .. C) p. J -

V(~u'.'Jc, P•Jl.' r:jr)·~1pl:i, [)h~ph<':n IIy;n·"r: "L.:-ir; onmrr~sas rnc'rc;u1t.i.lc~'.1 crr 1 n1~ ... l'i:11rno.nl:.c~ :>e 1\.-•'..>:u:on l~l alqCil! (L•.•;cubr.irn.iv:11tn o w:nt:ajrt c:;¡
1

cci..1lr.:;, 
l\nl:•."G d<:: {/th: :;u Jnn(w·1ci.6n ~~(: 1);~1¡, ·.·.-i1 i .. ::t·~, C':1l:(.i 1~11 co11./i1:i011,~:" el.:! 
V<"ndc~r por ~¡,.;',:jo d1:· :';w.; '~~<!mpt:l·.i.du,· .. :; y .iCm ,¡,~ crcI11<-tL· 1.i.1·r1

1

n.'.; 
qr,1nch:::; ¡1<;1.· ,··11<·ir1n r"L~ :¡¡ ('1):il:o (:.~ ¡:i;:··1ltt1:ci.c:\n. i'l".l'() :;1¡ pc.n;i1;¡(··1 

!3'.": ha.l /:¡ 1li!l\)!\.: :(/,¡ '"l!J:;L.:1ni ''lllC'il[·,_; .,, ('J.: f'O:;iJ.·,1(~ \ .. 'lll:i: ld.1 d;: 11!:;0: 

l; O !l {' ( ' l. i. 
1 

in Ci "\ : ·; íJ '· · <.' 1 1 i lf : e! 1 ' l; 1 [, " ' ' • ' 1 ; ) l 1 . :· t· :_Ji : .: t 1 l l ! C' \', 1 i t <' t 1 U 1. C: : ; 1' .. 1 , 1 ·¡ , J • J 1 1 •. ~ V' ) 

Pl'()(1uc
1

ci, liJli! fll}{ll[cl r(i¡'i;~,¡ \°
1
(' or1¡,iJ•1.:.1ci1\r1, o ll!l(l llll-'V,1. i'l.lt'!ll~-- clt! 

ll1dl!C ·k~ uh!',·;, J,.:t di.tli"·ci. ir:,¡ d ,¡_ i'Í1:l.11 (),, ln:; pn:cl11cf:u:; .i.111p1 'iil(! 

,'1l 1._¡¡¡·ft.-.tl.i>:1110 :·;11 1111lv!J11ir't1in li.1.·-i .. 1 1!·-.l.·11~:_1'. ~;,·, .i11f·¡_11,:1··:<' ''li..t 

:i. 11l1 L' ', .. '· <' i · . .'1 l1 ; : ; .f' t: ! 1 ' 1 ·¡ t' ,'. : ; Í. !: 1 1 1 t .'.l. ¡ 1 r ·. · : ) l f\ : i • '! " : '.; 1 1 ! C• U 11; \ \.' ; t • '. , : t ; 1 1 . l : 'i1 

<k• c·1.,·c·ir11·i1
1

nto 11 1n1•dii1.1 <rtJ•· ,;,·.-':)>Í.1>'..1 ·1 i'I:·>>: 111·(lrlt1<:l:u:· '.· 11:.1\·nr· 
lllÍli:i.'l.'cJ rJ' C1111:·;¡¡¡11j(!t-11·i-·.; 1'l 1,i1i,•11::.1 ii il::.¡1. !i"1, (\1111'('1·:111' :_;, Vd ::.ti.U·· 

:r·,1:lt!o c•l liil" ·.:.ido r'L cr1·ci1!1i·•i1l:o •;,, i-lÍ·.~:11i:1 y l.-1 1 ('!\/ 1lJ.i 1 icl.td di:•::.1·· 
p;:1rr:

1

r;r.'. :;f.::·111ll:.i.tll.',lf!if'lli<! ol·r·.1;~ !'l:l¡:>J:<.~:;:::; 11al:,111 rlí.: ''llLi:.11.· 

do, ya <¡11<..· C'.l ,·_~:·ci.l~o 111i:;1qo ck~ l.::l i.n1101.1aci,'.'11 t''.: 1.11 ¡n:uc•l:·1 ;,¡_J Jli(:¡ ·,. ¡ .. 

1·;1nqilil.1! 

¡' . • "' 



?O. 

t: ra11~-; 11ac lon;1l es cc11;10 r;r:~ría e J. Ci:l ~;o f por ('~·¡·r.~·,·,inJ.o, d<~ la u!:..Jl.i.za-.. ' 

e i.<) ¡ t du Jk'. t; dnJ !·_: mo:; ccJ11:¡.1•:: •·-L t. L vo:·,; cuHto la ll .. i. J_•c:J:<,)n e iac i 6n du p 1:0-

dueto~). t3in·t:!rnbar•;o, el J:;odclo de: Vc:rnon !;obn;~ c~l "ci_clo c1 ,~.l 

p l'·Jd ur: tr} .n uc vo" re~: 1.1 l t(.l .in::; uf i e i. en L:c par Ll. ,\iJo.rchr 1.-t ~' cci u ~:;a::; 

l . ·1· 1· i·1c1 ·¡' n..., ·¡ ~' "' e] L! ·1 . .., _.L. r·1 te.' .1.· r'_ .• _·1 <~ .·1·.c ·1 ... 1.J. i_ :_'. ;_,. ": .i.(in ¡ - . • . J:" (_.L .1:. ;.:, '-' .J.(< - - - - - ( l.,.. _t.\ __ l . 1 l. t .. :1. e n¡p re:!:-; ·.l e ci. p 1. :a. J.::; -. a • 

En e 1 pcns.::wu'.ent.o rnat.·:-:i.'.-;t:)., L::i Lni:•.·r:-naci.onal izac.i 6n 

del •. : lpital, e'".l ·-.ln t:.f~rna que ha !;.ido c>.xl:c1y;;:i;;~(,~ntc t1«1l>.,do y h1.1 
~· - . 
c~nLC.l!· . .;1.:.; ·1 ., (:n e; pape ... 

de ~¡a:F:nci.a ·~' !1 

no 

h ... l 

J.°\(º 
"-~ .. :i 

vis\.:u c;1 

~~.i.no una 

1.:t p.'Í. CJ j lld .':) 

. . 
v.' :qn: e s .1. o n 

llu, c~;t:o C'~';, 1F::.1 11w.11i.L'c:-;L¿lci6n co'1Cl.'t:~La dc~.L .i.mpc:)t"i.J.~.is1no, e;::; •.~n 

el e ;i p :i. 1- < i l y ~" t 1.:_; r '. · 1.·m,;1_:> de v:1.lor .:i. ~~ í.lC i. ón do1 tde ,.:(' l )0 r:11 con t.r:a t: :·>n 

la i:~xp1.icaci6n a la i.nvcc;ión u:l· .. :~mjo.::.t:a. 

De:~ dCiJCcdo ;:¡la 1;:conurn'.La 1~olí.tic.:.1 rnarxi:>ta, Ja o.:<pan-· 

~•j_ón Jnlernaci,:néll dc~l (;etpi.' .. ~d durante la f:1se :i.rnpo.cialü;l~a c:·;!:{i 

l~.<Jada a d<)S rp·.~rn:~·':·.; (:::je':> expli 1.:.:i.t..i.vos: (:'n pr.i.mn:L· ltvpr, la 

0. .. ·;·:;tencia de un "•:::cc:ti nti; d2 capitaJ." en .l.i1~> ,;conomía~.> cc'n.tra·-· 

l<.:!S y, en ~1ecJ\mch, la t:.enckmcia d1:crc!cicnto de la l~asa ck! q.:rnan-

/ ••• th.'=- rruQ e 1 rnwvo producto c.~:rni.nél y que' t:i.<2ncJ ut.'rc;1clo. D1;::-;c.:11-· 
b:L~rto Q]. :;;ecn'::l:.o, C<:1111i1'!1Zdn él d1.)mLk11~ Jo;3 cor; to~> de r.n,1.J1v:c·i_.·;n. 
La co~:1rx~ !:.cncj.it clr.: nt~rn:; "~rn¡n:c![:~<i:;. qu1c: t:.r~ll':.tj-ln con 1~1:1nn r!c~ nhi:a 
m(i~; l.J;:1:a lt! o r11w Lolc:J'cJti un.·l l:.·t·;.[ el(~ (.i.)l\c.•nc:i.í1 ll:•'i1<'11.', hilCC ck1 :;,'.l}!il•• 

t:1;c111: l."l (fi'1ll<HlCL1 cL 1 l ¡n·irnci: .in ir:JV:·:d1)f.', fI.ty do:; h)t 111,·,:> el,,')¡.¡,· :1: 

Crr·n!.<' ,.1 i:~ .. ¡;,' 1 n.1·.~i1 d; 1 J..1 ,.,1¡¡1y1.•l1'11c:l.1. L:t 1>ri11·.r!1·,¡ (·:: L.1 :i:1~.1.L:".:,.1· .. 

<:.Uín •'t.' u11 < 1 ~)lt11:J'>'Jl (~<111·;i,·.11l.1.~ ¡1.:tl.'i.l d1·'',il.'r:111.i,\[ 1111·•v•)'; J"L·1:1>lt1r.i11:;; 

al di.:;ri.1:in11i.1: .l:i i,¡•,;:t d,~ cn:c·i111.i.c:r:Lo, Ld r···::)C1._':;:1 ¡:111·" .. : <.':i1111.1i:t1: .k~ 
r IJl·,1 b n y rn. t\1 1. •. ~ 1 l · ' r· 1. u t t1 1 : ; ,J d e <¡: 1 11" ' J \ ·: i ; ·1 e , ·¡ v v . ! 1 1 : t • Lr i : ; , ' J u n < L 1 1 • : : l , i. 
prol.n1l._¡ac·i.i)11 c!··J ci1.:lo d<~ .L1i:; f''·'"i1t1.:Lo::; 11:·.'r!.i.ilni(' Li 11hr··:1tc·i .. ·,11 c!r·~ 
contr•lL d<.' ln•; c.111-.tli:.:: llr: c:rni11·1.\:J:1.li··:Jr:i1'¡r1, .ld i1t\"'~;t·i.q.1<:i1:111 y Ja 

C'Jti:iq!':Cj.<)n ;1 !1:r¡,¡•¡':: 1k" l\1.'l!'1•.' d•.' \.11·1.1 hdl"dl,\ y, el :;1 1<'J:'l'ir1"t :.;_¡¡ ... 
P.r_«:~:'.:!:; ___ ~l-~~-1..:.~~i~n.-_1,•1\.i\'1.I •f;~ _ ld __ í11lr_11i.t~:fr:n_:'.1_:;_i :·;'.('if1_\1 _d1 1 L «·,1¡1_~·_!·~'.\:!J 
1 l \ I! ~ n n .: j\ i. L" \.: s f l < d i. 1 : L u 11 : '. : l' 1.· r L i 1 . 1 · :J.; 1 / l '..! / /. 1 p p . L 1! r r· .1 • t '/ • 

/~ 

.. , 'Tt 



'• 
21.. 

p;.1rti t• del donün j:) ~~01 1 opól Jr:o i"la 1 nq¿n· a un "0x.-x~dc~n le t:1: <..:ilp :.U.,ll" 

qun no pncclcJ !;cr t"¡'.·; nvi::rt.i.do .11 :iritc~r:i.cr 1! 1 • .i.:,;mo .~'.e lo~:; cc:nl~ro.'» 

ne nc~cc~~l.ckd rr.:,,;l.i.;~d C c;:-;l~l' \::·:cr»cl1~11/:.c })<1~~'1 pc.:lC!C 

do. 

t:a, es lci .:~.pcn.·t.,; .. :l.6n do c:1piL<1Lc~;, lit '\tl!') srn_-,i,é) cerno 1:r1<1 rncdi l.J 

prov:L1Lont1l ¡_;;u::.1 · · . ;J,1cr· !::.:; crmtc~lcli.1:t::i.nne~; l.'.·:l ::i::0L::1.i y !:>U r~

l<tLi.va Í.Lo..".:::><1r:.ícl:ir: ~!:1•<t J°.l1'/(:1·t·i.1:· al .i.:::t;ri_1JC e}:! :;;11:·j e.""):Jr')r:·:'f:1:; el 

1_,~.:1c.i<)n y ci~nt.r,Jl :l: i.6n. l(Llo '.3C' pr1_~ ·;en t,1 ccrn:o una 

~.d ta:; a ck~ :vu1c1:1c i..0 
•• 

Confor:,'t~ len:; qran<1,-.'.; <JcurHi~> monoE)olj -,tas van c"iqu:L··· 

LL<) ndo un m<l'/OJ: c· 1 : , o 1 ~1obre ;:ü !'i.i. '.; L .. ::1w1 cconóm Lc.·o, el e dil'lJO de 

e;'~ ndo. 

L1a n~au.~~;.\..:: c.>l. cap:.tal (~n C<'ll'li.c.i.onc<. de~ altd ·,·:~!uf·;1bdi.,.:.1d. r-1:.u· 

:·Lec Dobb :1r~h,1la el l n:~;p(:cto qur.~ " ... la L i.miLz:tc~.6n del c.~1rnpo de 
... 

irtVf!C'.>.i.6n C1 l1 l.:i~-; :'.Olléi:; !li0110[1Ulizad;:1s, r•~!CCUCh~cc I~ 1 rk~soo CL! r::-:·-

poct:a r Cd() i. L::l J lhl.C: La <.1 '·· t'í1 !·' re'< Ji ( m.r~ s, pu~:::; to qlK' e :.::a r '. ~:pl) r tcH.: H)n · 

do in b:n·no, 

/\(¡otado c~l 1r.c·u:~~ 

1.1 npn1:i~un.i.dad 

* v.::ar;e C11lo~; ¡,\¡1·y 1 T:l Cilpil·ill, np.ciL., '.!:'orno IIT, C;1pítulo~; XIII 
XIV y >:V; H. lli1-J.f.'!'d{i1~¡;·-¡:·c C\1¡:;.{fú1··1·in:.11F·i.r~r:o, M;idr.id, 1•:d. 
I'<~cno~;, irir.J; 1. 1 •11i.11, V.T.·, 1:;T .. i.rl1i)1-::--i:1·¡ (;;¡~¡¡,";, T.:1-~·;t"• !;in~····¡,,¡· tlcl. 
CilpiL1lí'.',J110, ,\lc,!'(:(J, i::1Li.Lo1:1i1.l'ti1:·¡:)~r-1~«':::,);· \. 1)¡>1;' l'u(~C;},1( .•'lJ..lL•::i.11·;· 
J"~·¡¡ .. i.;~-.:·6·i-1c)i·,1·r.:;· Mrn11:L.1 l. ,, t'l :11111·¡·r:i.ul..Í.~;rno, Mc~x.Jco, r:;Jq:to :;:u, l\J'/7 
............ ____ ... .. ........ ..... ... ............. . . ........ J ............. -..... .. . . ........... - .. ---- .. --- .. 



:n. 

posil::le obtc:1 n•;r in•1.i..rt:Lcndo cxc.!w;ivarncnt.c 

11 J./ '' r ' l 1 t J <JC!l ·- ,·1Ll.l:-"X Sel -CC!"lCt:C a .. r~:.:{;í:~•.P'll"C~ (Q C., ·1~' ¡' ·'· ·11 i' 1·1 1 (¡ :-; <--¡·e 1. i ¡: n 
r.. [_J .~Lt~ . -· ....• 1 .• : -". ·-

tes términcs: " ... cua; lo ~;e~ cnv:i'.i.1 '.:.:tp.Ual. 

)!'~'(> ('~')l'i···"}l ·10 f''"l "tJ\ :\ 1t··¡"":-. )"'¡ 
1 

,;•., ...... ll0 11(.)(" que '····' ,_ .-., .. ·:·t . -<.• 1 .-... 1.".' .1 _._c.:. c.r. ; t.1c.. ., 
. J ' . " 11t):Ju .u ~.o:; c,cu1.i;:1.;1on 

L:ro clcl paí::;. E:;; pe;;_ ·n.w r:~n Ll c~:·:tranjcro r:uc~ck:i -~ :wcrLi.:r.:~e .1 una 

cuota de g.'.né"ttl<~ia rn~is alta 11 21 

'\ 

La empresa capitalista reguicru pues ilnvliarso necos~ 

r Ülmen te: e:; t0 tc:nd.-::nc .L1 c~e p cof untl .i.za .:.! rn:.:d ida ('ll que: e~ l rno1;r :po-

lio continGa crcci~ndo. 

rico dado, d~~ ~;u crcc::.i.rn.i.(:!Ü.o y ~u·opaq<1c i.ón: 

orir-'!nté.ln 

:.:;upo:r:ior a 

indir<::ctos, inciden L:..:.trnbién en (ó!l rnovfrri.cnl.:o :i.riL1.~r.·1i,\cio11..:t1. de ca-

pil:.ales, <_~ntrc:? ofTos, La y;:l mc?nc.i.n.n,1di1 'T·lli~ir~l:c!n:Lt capiL1i . .i~1ta, 

la b-C.isquc·::.-1 de [ucr:::1 de L:cal: 'Jo h;1r;1!-:1 1 l;l c>:)l~)t:.:i11'i'Jn d~ \'(~nta-

plic<'ln en r~.rncü)n ck~ clquel que~ con::;t:i.t:1r¡c (::1 motor y, a la vez, 

base ele las c0nl:1·,:-.-iiccione~; 11ul c.:.tpLLLI.: 1.:l l:.éL33 de c¡.:rn.\~1cia*. 

Visto de e:;t:a form<1, la exp2nsi6n do.L capi.t:.:d r.i.'is i1ll.'Í <.11J sus 

fronteras n:-lc i.on;.lJ .. :~s qw::!, en el ct1:10 d:::! .l.d fase rnonupol.Lst:a ad-

1/ Maur ice l :cJ bh, r~cc·norní.1 nolíLic;1 y capi.l:al.i.i=:mo, México, Fondo 
de Cu l tu t:n E co1.1<'. nicd, 1 <j G ·¡;; · -¡·1 : l."/ L -··· -··-·--·-· -

2/ Car:Ju~; :.:,1rx, ~"lfi.,:·it., 'l'orno Tll, p.:~78. 
·-~-¡ 1·:n11...:st ''.,1111lz~1., 
-;~ 

, .. , '... ( . i l· 'f"\ -, (" 
' . ' •. ~ .. . . • 1 '. • . . ) • 

L'inil ;-:,.,,'(':'./y JI.~: · tr;1lu1.r 1·:'.-':)r.·(·.·;,.u1 L1 nt::c~c~;iclc:.c1 t:ll~ la c:npn;;;.\ 
C(lpi l-:1 1. i ;l ;:1 1 J1~ ,, .' ''l'<!-:1· :~t;:> r. .. ;1·~1-.t<.:ioni:!~ rnti~; .tl.lti c~c ~.~u:.: ;:cont-.c-
r; 1 ; ; ( ' >"¡ : {', ; . ; i. 1 l \l ¡ ' ' ¡ ~ i t ' : ; t:c; J'i, l i. 111 ) ' ' : " . ' • i;) r jl. l f ~ 1 l.' !. '1: 1 : 11 f ,"t(. i. /~(\\~e;,:~ e~ :.; 
(,j11'.~ c;1 L1 r.·.~:r> T;''ll<'l11ll.i:;·~;¡ el (>i"\ll1.Ll:ll\,¡ d1•L C:t." 1 •('i.r"i.t!tllO :;1> .L(! ¡n· 

~~ <.: n 1:. 11 il 1. ; 1 1 · 1: ·, ¡ ' r·. · . ; , '· · . , : 1 un :.1 p, · r. , : , '-~e l . i. v , i ·. ; ¡ d i. e; 1 l t 1K: J 1 1 · 1} 1!.i. fe' 1 · r~ n t.-.~ • 
no :d\_JW' :;i.1.:n1.k1 1rn,_¡ C'lt.':;tU)n ;.j¡¡\:)Jt:~ de• 1·1!<.lUc«:ír'.in prcH¡1oc::;iv1 d,~ 

co;;Lrx1.Y i\llll1C'l1li"1 tlc~ \,¡ p1>)1!11c1:iJin de.: ll.11 p1·oflu1.~l:o h0111cH¡i~111~0. L~1 
l:Cc1UCCJ.C1l de· .1.l1'.; CO~::l.ry; :;U¡l.\'.' :;ll~ll<!D <!:;de' .1111•1¡1) ¡,\Jl i.J1qJUJ:"l.,1nh·• 

conio dC' cn:;L11n1b1·l~, p•.!111 :1111.)1~,1 11 m;i1·:·i.1111 : .. t1:i()11 1\1"! J.;1 1¡t.111;·1r:1;i .. 1 n: 
r¡u:ú~1.-c· 11nzi p0Lfti.cz1 e!<~ p;1:;0 l1~n 1 .. o 1:1:·:'.f'i'<'.Ln n 1;1 i:::t':\n~;i_(¡¡¡ dr.' l.1 
pr:od11cc:j6n. fü:;to qui.1.'rc dt.:·l~i.i:· r¡1.1c! .Ll 1:'rn¡ir:r'!;;\ n11Jno¡10Ji.:;Lrl l\L' p1.11 

dE:! contar con la poi:; i. bi l.h1ad do seqnl1: c:Tc'c:j.m1dn m iu n l:r;.1 u r;e · ¡. 



i .ternacional.i.zu. por c;Lc~cc.il:)n. 

pc.:::1·ar su zimb.i.l.o l\ •. 1cinnal. 

e .iliterna Ct>n~; t:i.l:uyr!n dos 

V0. X:S ÜÜ0 11 l/ 

Ahoru. b i_t~n, t'.(! c'!stai caracb.:~~r.í'.s t:ic.a fundartH~n t:al del ca -

p.i. !:.:i 1 no :c;e · k!::~pn:rn1o que su evo luc:i..ón ~;e.::i uniforme ni e:-:1~11 l~a de 

e t_)nt.:r ;i él :i e e i. one ::1 • 

• ...~ ... , 1 ") , ... ' ., • · 1 ~ - .) -} 1 C .U . Jl •: 1. L. t:_ ,_ .._ el l (~ e f U'-- l .. . ] . l 1 . . ,. 
l •«f) .. J.<>l .. \1 C(':;,!p.)LL<:l.Cll 

Jlr)r .:.~l •;011tr.u:io, el c.:tpi.tal 

r
. l . , . . _,a co:.\ 1":,..'n ~r ":.e ion cco11ciln.c.'l. 

•.!::;tablt:'cic"!ndo c)l rnay,)1· conh~ol pcn;i.blc! ~;obre l'.:;:; rncr-<·<tdo:: y cU.fc·· 

:~<:LLzacic)n del capU-'\º •:!11 c>.:::>h: ~~·:-n~::Ldo, t:c;ni;lri<u:10~3 quo p<:n•;,_n: en 

un Cc1p:í.t:d.:i.su10 Ed.:1 ,. ml:radi.cc1on·~::.J y r'?n la tonr;1r:"Lé;Jl du un ;•:;Lvlo 

su¡H·<1···nacion<1l cap..i.~; de t-:Jirn.Ln;n· 1.rn.> cc1nU.icto::.> de cLi;~e y la:'> ci.. 

v~J.iJ~des intar-irnp0~iallHtas. ~):i.n c:rnbi..l r~¡o, " ..• 1a .l w :ha • or J.os 

lllt.::rcé1rlo!:; a e:->CL.?la n:unci:Lal ¡_>romovc:i:·á y 1wcc~.3.i.La[,'Í post.c:riorc:~ fu

~3i_on1_•s y alL .. tn:·:as, pero 0}st:as ::;10? dan con ld prop6s:Lto d1.:;' una cuitt .. 

/ ••• !:téllll:ctHJ-:1 c'n lo:; co11fi.nes 1.1e L.~ :Ln.111~1l.!'"i.a c"le ~-n1 cn·icy:·n y ¡:·t:im11r 
dt':: .. u:r.:1·11(), N(J <."'!; q11e 1;1 1~:,:p:.1w.;"i.611 d,•11Lro de~ L<l tndu:.l:rj¿1 t'.:,:l~.d Lo·· 

L1lrnc1 11'..u c:c~l11i_d;1 p_:··o 1·:~Ui <':;l.r.ii:t_,·1rnr.·:nl:r• Ji1:ilLH!rJ 111°>1: C.:.·l1let•!: ,lr~ 

co·.l:u y c·1 .• •1 1.:·1n(!,t c¡iH: 1·i1> l. i1•ncn 11in·r111;.l ¡ c~l.;11·: :~11 cnn l;i C'd)«lí' i.rl ... •.l du 
1 ,1 1:·:¡1r>1·1,~;:_1 •· ¡)(•J ln : :111i·_¡1 con ::11 .J,- •. ,'..<1 \¡,, ,., :·cirni1•1t!:o, «~: d· r:11:, 
C•'I1 :;u .l 1w1 ·· t i 1 irhtl. i .. 1 ••r!lpl·1 ; t 11:1•/Hlj11)I i::t.;1 (::,; (:1:'¡J\l j.1d;i 1"•11: 'i'.~''!i 

p·.n· 111\ .. 1 ,·;c1;:;1!ti.: ¡(¡;¡ i11t.;ri.11i: ;1 i1· ·:;:; .:11.{ ,,, [¡·:1:·:r"·,_·111l":· (:1 c.:!1,,, ili:; 
t\i1·[co ,¡,~::u:; l•iJl'l".1\~_ .. _1!11c:!·>. '{ l<t [1¡,··1.·>~,1 d1·: 1·.-;La C\JI11Jiul::i1)n 11 :; ;_;1111.<) 

lilél'/Cll.' Cllilnh·1 Jll·i;; \l\\')\(>fl(1.I i::l.;t e·;·; Ji1 r 1 111p·n':;;¡ ,,. Clli\f\lll 11'·1'/LlJ." :;•'il el. 

rnonLn ck: L1 pl11 11<1li':1 d •. ~ 1¡1H~ di·;¡1¡.in1• y i¡1Jr-~ ,J,_•:ir',l c;1!iil .. 1lL::11· 11
, "Nr,l:i1:: 

r; o l 1 L r' L1 J ~ 11 :¡ 1 1·1 ': : • 1 ~-1 u 1 í i 11; l e i e ) 1\; 1 l " , 'l 't. : n 1 ·'.l. : 1 ·1 1' ¡ -.·'i e t_i ( .' n . • . o p . e i t: • , p . :t. J 
.J:./ u,111.k·l. C'!11idi1ov::;k•/, 1:;1'>Joqo <t !.'t!11d.l6 ·11:: ¡.:ll1.t11~:<.1:"; dr:.L:;t'Jl::itlo de~· lqr 

E:.-;l,·.rtdo~:; lJ11 i.d~"l;;, lu1>,i,·!.o <i<.' Li:: 1-:11q1.1.~u:~il~i i\ulLi11:1l:·i.l.llliJl(~:; 1 J\1:q,::nt:u 
-·><···· J.. • - - ............. __ , ... _ •.. .,..,...... . .•• .,, ...... , __ .•..•. -----~·~~~ .... -~. ~ •.• ,, .... -· --· ...... ., ... , ~ ...... ·-· ., «~•--" ..... -····~···~······ 

1•:1,.lic.i.onc~:; Pnr:l.fer:~.,:1, 197~), p.ll. 



· •P tc11c ·L' ·1 i11 '5... \ 1 fe· e ~- i "1 ,, no de i. ~.· , . ( •l ~1 ~. - ,. , ~ ~ "'l. l su ·1' . . . , 111/ 
e-~ .l. m1ni.1.<; .L<Jn -- . La 

1d.~;tóric0!3 y C'·;í·.nv:t1u:a.Lc:j cp:.:>, rn.~l!> ~1ll:i ele ¿-.polcj-JÍ.D.s, cori;~l:i.·· 

Luyc:·n una ,..,~,11.id;::d •:;n J.a ccol\(>'nfa c:::i i.t:..i.J. i.:.>t.d. i::;t~o \'.!::>, -'''·~ p;.:<~ 

dt.'' ·. i_ f." I t:c .. ;'·;n .. 1 ci.0 01 .il e~' 

;, ~ n1ac .i.crn ! · 

( . Jl j l>t 1 i ~' ¡. l . 

Lnc;~~·-1 .• p_ri.'.·.11.:,1 y ~m nbjc~ !:Jvo f¡¡ndarnental rc~:>idc u1 Lu ni:.uJmJza

ciün de la t.a~.;a de~ <J·ll'ilnci.a. 

'· 

.. 



25. 

desde el capitalismo 

de libre cornpc>.l:.Qncia c"xist:i.cron cmprc:-3as quü c;qnnc'l.i.eron ntrn 

opt:) ·r:ac ioth?s in tcrnaci onal1r,::..' nü~ . 

la i.nv<:r~;_(t')n (~:<L1·<.rnjcr<l jwJ<1ba un l)df_)•~l .rtJLil:j·/;u11:~nf·. 1.J-.íni.t:.ado 

·_~n el ccnjtrntJ) de~ 11~> <.1ct.i_·.;Je.l:ldr~·:; t:.'.li:;;1:·e:;¡1r·i..1l ("·;: ;·.u f:i:n .:.i..6n con 

t. ,..,1 ' ... , · ·1 " { , L • · -, • 1 1 - -, ·- 1"" J · ~ . '1 · t· -· ·· ·· ·• -1 - · "' ... t· · ~ -, ... .Cl CC<.l. ""'' e (.1.(.1 ... _Ll.lLllLO (1 ... dS 1..1c.J;_, -L.J...i .. , •.Ul:1l"c' _ _¡_<.,,,.,, (1 l 

tü~rnpo c¡lt<..: :,;e~ obL·ni'.1-n nt.:1l'.c;r5. t::; pri:r'!.·1!-; }' ali1"c1.1i:r.!~l. 

palab1".1s, ~:;e~ inb't.'JL\Ciu1wlií_:ó nna 1nr:Lc~ <l·'l c:i.clu dol e· 1¡iit.:al, 

,-:lquel que ;10 rc~fi.e:¡:.:: al p'i:occ1 so de: cLcculac:.i.(·n y que~ :o;c~ cxpre-. 

~;a en 1 .. t w;nLa fi.11.:il c'le mc:rc.:.tnc:l..-1s. 

En camb-:.o, lo que e~:~ ~;iynificuti.v.1mcnt:e carc.ct:(0r_í_.:;tico 

del ' t . l l . i SlS .::mé1 cap.1. :;J. LS :(l 

" •• ,(icsdc• ~~u prLrnc~ra r:a~;n Qn Ll qut~ :~1~ JH:o,,;,:~nl:a i:~orno c,·p:U:.al di.-· 

ncro, h:1E.itil l'.·a f.1.:_~l~ fin<1l, c1 n la qu1:' d(""~t)11c'~~; (1 1~ h.::llX'l.''.:;c l:c:.t!i.':for~ 

1 . 1 ·1 -· ma<..o <:~n c;,_'.LlJ..:a .. rc:_-.,_·c;-111c1.a, llll0"l·llHent:; c1.1mo c._q)ii:::l d.i.l'l<'rn t1.1 rrni.-· 

" pit~1l(~~; ;1:;urnc: J,t \,1rrn.:i. de _i 1 1\11~r~d.(JJ) •. li.rr~c.;1-.i..\, P:; rlc;c":lI'¡ 1:~11.' ;1f1.>t:L~i\ 

L<l c~:~ptn.;í.cin ck:.l. , __ ·,_· i:tal a 

ni V()]. .i.nl('1niJcion,1 l, C.'n t.:uü.o ({1H'' 1'l rni::;rno P'~::i ch~tc~nni .. .i,io por. 

l.,1s car:.1c!1:·L'.i'::;Li·>h int1·í·11~;1•<:;i~; ztl 111t-:1lo de: in·odncc:U)n cdpi_t.:1li_::;-· 

U1, no p11·'1k' c~n1.1_'1;<1r~t·~-,,,~ mii:'.1 qur~ cumo un 1n·oci:~::.;o de; l'<'[n-1;duc 1 ~:i.6n 

i1lllplL111.1 qu•_' 1 Cl1 C:~b~ c.t~;o, .1:3UI1\C~ la fo.n1v.1 d:" ;1cumuldt:i.6n 

J.¡_1 n11mll i :1 l 11 l/ 



2G. 

J.o especffi.co 'le .l..J. ex.p<:int:íCin copi.talJ°.:>t.:.a conc .. c·;npoL·/t-· 

nc:-a es el hecho dr~ '-[Ü() L1s i.ffVi~:t::.>i.onc:> 1.~xt.canjcx-.1~; !!fllB ~j~)Il <.<l. 

c~~t:e p.t·oc· .. ;;.>o y :'>on 1<1 cpie 'I'hc:c~tcnLo 7~o'.; :~;1nt:'.o:-; d·::n•.rnün--. " ••• li1 

ci~~lula hir;j.ca clc~l ü::pE~cL:tlJ~;¡r•.J conh!·,pox.-.:iuco'' .. ~/ 

A 1 o Lt:r:<Jl~ (\l~ un ~-~ i e¡ lo, J. a~-; c:.:i r·.:1. e trJ r í '.1 U.e ar..> Eund.:utv n··· 

tales de la~ ET no han vari~do asonci~lm0nte; al aumento en la 

1-··1·L·1'ct.., C1 l·Jnl- ·- ~·11)l·,--"'; 1 ""C -l ("1'11 f°'l 1'?·, ·,1··gn \c. .... ~ u •.. c.t~H,; ~L: •• i"c., · .. J. :. ··'--e, .... 1 

t t ~ , · ' 1 ' · ~ • ·¡ L' l ') ::i " ... ( l 1 
1 

• .- '. r• 1 J r 1· ·l ' J .. -- · ~ ' 1 ' ·· · · ~ 11 ,-, ') «J.n .-.(··· ,.) e crn1:) io~_, 1:~11 •. é:l::, mue.<(\ .. ~ ( <.n '·- ;., J .u t td r.t ., .•• n. c.,J .. 1.t 1',. 1), 1.: >.L •. i. '.L. 

A princip:i.0:3 dr:l :-3Lglo Xx, J.J.~::i activicl·1dc~s 11u J..:1::; em·· 

p.:-e~>as c;:i.pil:illi:;r~:,:; c~n el t~x1:.cr.i.or e-OC v·i.ncuL:u:cm con Lt .1;_<1ri.·

cJón de centt·o~.> .iu:·.\nomos l1e acumuLv.:ü)n r:Jn ~i.1¡l~clla:J t«' ·as in .. -

) I 
nüF> tecr,n lór¡icas .~~. 1 

1:-.i.a:J al pt·uce~.;o p"L~o.Jnct·.:i.vo 1 1 
.. . ,• 

J) 1.:'lFl Cj.'i\•.:~::01 que :;u cx¡ 1 ,'\1i' .i.•.:it hr~ 1: :i.a 

el c;.:d:ran_jci:o ~ü or:i.(:-.nbtra a lus pc1ír;c::; col on.i.:tl·2:=.; o h:: · i ;\ .J.L[Uí..;-

11.os píd.~>'':·; que, :1Cin :;í..:ndo >1Jrrnalrncnb~ i.m1q:1:ndi.c:nLes, ·;.,; cni:on 

{:r-.1;.!."n y;1 L:1:::;;,:rLo;; en (~J. '.::.i.:-;:-,_'.rtVl c;:q.>:l.a.l f~·;t:a. mun(li.a1. y c¡111.; cont.:1·· 

Cunú:i1~·mL~ el p:r:uc1.:~;r) c1c co1¡¡:·,'ni:1:.:1c.i.6n .. 111i1k~nl.ctba, l;:t i.nv' 

.. ¡ e, 1--1 "e' < • ·' r·1•1 l .,-.,. éJ· l·1 ·te· 1· · l ·-· • . _ t .._} _.. ~ Lt. t , ~ .• , _ _. ,(. ..- , L 
.L l . l ·¡ ·¡ . . o~:: ~icc:ur:ür; v:it1cu .... 1co.c; a .. O~:; J 

-:rr-·ijifü~oT(i"iúG"úi)~~--Sctn Lo~; I .op. cJt.' p. 7·1 
.. 2/ ll6cLor." t~ui.l..l6n lü::mo, ~;;.~i:Tf:-, p.53 

'1 \, 

~-. 

10c1. i.1 ~ r· i..1s 



1.7. 

prodti:: r:os. Es ltt ('1.1oca en la qu<.:~ L13 c·mr,n:T~sas d.i.r.i.qü.:.rcn ::~u~:-: 

)l·tc:i ., t'()11 ,,~ '' · · l L' I "l "' ~ · · .... c·ti· ''J .. 1··· l,~., .. ,..,..,.t·· ... c·t·1· v· e· '"' :··1· -(•>:pe.. r:.<. ..• C;.:i lit. .. •.:.t_). :u. r.• .tdS '·'· , ,..,,.,CC., "·· 1,1~-. U.0 y (tCJ .• 

colas, r~o11it.~!~clo r.::n r;rJct·_ic;;:t una fhJLÜ:i.ca ck: z.:r:mt.co.L soi:.1.--=~ lo:.:; 

(.'(')l l· i··()·c- ,·1c1 r; ¡-n,J•\ ·· ···i ()Jl 
.,• - ·-·- • . .) : \_.. 1. .•• ... \. \.,\...,.: .... 

Hk' ~-e~ ca no, en 

Cunt:r<x11::~;, ·:a, scm lo:.;; cLh;iC'.JS ejcrl\plos de:~ l.J cxp;,insi.ón y nE.~·

c1;;~;ü]<u}1~s de líl. :tl~urnuLic:i.ón t:n :.:::>tL' morncnl:o. 

Al fin<1liz,:u: la ~;c~(JU11da Cll': 1 rra Mtmd.iül, los E:;tados 

TJniclos conr101.iél<1n su pu:::í.ci1:.11 corno Jet. potenr:::iu. hté°!CJ(:O!m•~n.i.c.·t del 

L<il: que con~;tituyc> un ,:;_10)'0 fu1'.(L.rn~ci-.L1l paro. La ozpans.i.6n ,_fo 1 ., .. 
J, 1,,.,.. .. ) 

·B,~.tJ' O 1'"' tJ·r:·c-- 1 -,,.,/···1· (,.JI' U'" ] 'J"' ~.',~ t· 1 (l(-J" l' ·-; .·1r~,. \r 1 ··" l. _!<.'.,,,•.J. __ • c. .\ .:.> ... :·. ,(..\ _., )e;,_,_,.), 1 .... t Í.tr.[)0'.~i-

e J.ón del dólar ce ·· '•) rr~onc 'lel f UC:' r t L~, la;.:; t:! n~pi.·c' ~:;as ¡·10 r tea!1~C' r : · '. .. 1 n.:1 ~> 

se expand.icn:on ráp:L<bmen b:,.~ con l.andc ¡_)a rw t~ !. lo <.~ 1 .!n un C.'XC'-~ 1 '~n Lr:3 · 

apoyo ·;:'iníl.ncic)í.O p<1:¡:¡:1 ~-;u~; opc:rz.1cion<_,~: 1•11 c.J. c:.:.1· .. ~i:·ior. L1 (~rt.:<1ci.\)n 

del P 1 .-rn M;:u:scli,:i.i ~ c11 l~H8, la cc.;l1..;hr: .. lci.G11 d2 lo'.; J\,~·1:~' 1 ·do:; ele~ L.t 

O'f.'AN y li1 }_•r•!~>c'n<.;l.a nlili.t.·.ar 1fo los F:sLil.dos F1üc1c)'.:; c~n E:n:op.:i, 

ofrecí.e.ron ;1 las c~mp.r:c:~!>as nor\:cdmc"t·ican.:t~; una rn.:1r:.1nífic<1 oportu·--

rLi .. :l<H1 p.J.rz1 a1r1!)Lüu: 1.-d c:.;p.:ici.o ~1coq1·.:i.f 5.co y ~;'.,~cl:01:ial de ~rns .in-

'J<.! n:;iones. 

La neco:::.i.cldd ch: lon fü-:;LH1o!:; Un.i.dc.~ de man tc-~1wr su hc9c

mon.ín duran t:c t.' 1 pc!ci.odo conoc:t cb co1110 11 iJUl.!lTo fr'L:t" y las cri:~-

. t ~ l . . l e .tl: n ·e~.; e CHl 1.:r<.tc 1 cc.1 einc ~-' ~¡e: fll'! :r"~tc ::1 :; 1:.!ll. el rnttnd<) Cdf.• i l:¿ll :ü; ta duran l:.e 
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l,).:.; 

eras Lo de:_-. l: -1. n ''do .:i : .:\ ü-; ·:i-~ ~: t j '¡ l vi. 6n irm¿lmc 1• : is r -1 , tJf~ ne' jJ) u na su

_· i u ele t_r- • .. nr-; f:'ur11',lC:i.unes en J;i b;1~:;l_; p;-_-uduct ~'-''-' lcqt·dn.do :_d_rJ1Lifi

c<1 t:i?o·; c":.\Jí_lncc~s u1 cnrnpo'3 '" 11 1 un al t-.o conb:~n.i.do tccnoló(;:Lco, los 

que fucr:1)n capi_i·.1 l_i_·-:aLlo~.:; por la::> crnprc.:~;a;_; m-]s conccntrada.s. 

c<.1 p .i \.:al por 

re:a1J.Zur, r<:!uefL1dr:r-on el ::;•?.c:Lor pcoducl:.ivo <ll cu.:ü ~;.-- habían 

expancli.do .1ntr..:;rionnc~ntc. ":,,-;;ult:a Lici L r;nt;(y,-,:.~r.:ir 'un,1 t::::1)l1.c:a

c.1.6n cL~11: 1 ~11t:.1l. pz1rc1 c::b.J i1_,n1~'t•1'.~1:"1: el. ~--:)c!t·or ;1(·j_n~::¡¡_·(.o 1·ft:ncL1 un 

calnpo n::duc.i.do u· .':(_cy; vo1111rn·nc.!:1 c:ccci.c:nh-~r:; de ¡_,·1.nsvillLt que 

ndcc~sit·,t)1.1n _c;cr ¡ ;1.•·q:lc-u!o:; c:n ·~l. e~:t:.1.:rfor, le'> r:.:llale~> c'e <t\..:U(;t.rlo 

cl:i.J:c:cti..ls 1:1:. 0L c·:t::ranj<.~ro, ilUtnnnidron dt.:! l mil rnillon,:·>; ch~ c'.()L1·· 

re~' ~n l0 1\ 1.) .-.~ !1,7f!O rqi:hrn(•;; :~n 1<,1r;o y /.'i,()00 rni.llon(":'; en l~J5'/ ..• 

el nno'ro ;_;cci~or p,·oductJ.vo <11 qu.; ~::;o or.i!':-,·1td 1.a :JL·an ·J1~1p1·ec)~;.1 c¿:1·· 

pi.talL;ta c~n el i;:~l:c~rior f1w el srx:l.r~r: :indu:->t-ci_;1l, lu ·:1_1c~ llevó 
j . ., • 'l l a convc1:c.Lr.::jc~ (.:11 __ .:1 un:u ac r:'CC)nórn:Lca , ~ ~ • f • f -: ·,, ~~ 1 e o. 

díld ccJul.ar· :-:;e t~::¡:·itndc en el rni~:;nio .";•:·nLi.uc C!l1 qu.;~ :>C:? t'Xl-'"1nde 

tr<tn::.-;n<J. e io tJ;ll111c11 I:·~ :;u a e t:t vi.dad p t·c;Juc ti~ v0 });¡ :;ü:et, L.1 p:t.uclucc :;_ (l11. 

.t.rulu:3t.Tial 11 --~/ • 
) 

Los a con l:' ?C:i. mie 11 t.ou hü-; t:.(1 e!'.. co ::i que po:ü b.i. l. i l: <1 ron. i.1 l us 

Esl..v.los llnidcni :i.L:]-'Oltc~i: f~U llc!qt,'monl'..J (~n el conjunto ch~ Lu; <~<':ono·· 

'í•' '" 'e, · ' j· • l ' e• t· · '' 111 ..... 1., c.;,.pl .. -cL.l .. ci .<.\.,, ln conduj('ron a i11t¡H·i.nti1: nnc.1a::: m1lli-tUd.1.d-.--~; 

al p.roL~c~;o de «1cu1:111l<l.c.üin (t ~~!-it.:.:1.L1 mu11dL:.1J, bcit1(lttndo a .l.as E'.l' 

.-!/ 1\1 va :rn nr :i.l'JW ~;, 

\ÍÍ !:.~:-~.i.~:>_t:~~--~~?.~~t~:E~1.:.~- I 
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una excelente oportun:i.<L1d para r:::-:pancHr. sw; cictivi.dadcs cm 

los sec: torcs ch~ i:.:L; al ta rcnt;1b.i. l i d.~í.d. 

··.las nortea1ncr i e;::·.•' :1:~ 1 e• :n_~" ! r i rnQn L.:.1. con entonces un ,:_e e: 1 ·-~r-a do· ere 

c.i11d.r3nto que en ·.; l c;.u:·~;o de uno~; cu0nl:<m ai:;o:,; l;'<'.; cc~:1vcrtiría 

en el. eje~ C(~ntr,]l ch~ la c:ccmorn:Í.i.l c.1p.it.1.J.L3L,1 m1111d.ial. 

Lu .Lnpo.ct:.:..rncla d<.:~ L1 ET contcrnpor.'ím:a rc:->ide, en pr:i.-
' . 

rner término, en el 

330,000 rn:i.llt1ni.::;:> ·le~ c.!61.:.tn)s lo qtF~ ~;upr)!l(; ci1 _.'> 1;LLJ dc~l total 

de Ül!i c;....:porl.:aci.on<::~; clu Lc:d;1s 10.~3 cc:•Jr11·:1;1'Í.a.:: c;i.pi_l 1lL;ta:; (300,000 

.; 1 l " " 1 '\ ·j •.' " - ... " ) ¡,i..1. ...• orce .:.i c. ,_._ ( o t.·· ;. ,_: . .., • 

};J:coduccil)n •mmd i.al ~:;t.:rá !)'::llt~r:_Hla ~>ot· J.;:1 prorlu:c:í ti.'1 1~::l: ::~mj , __ :.:ca· de 

corpbracionc~;:i rnu1Ll.nacion~l.l.t~8 .!:1. S<~ :~:;t:jm¿1, sc·r¡Cin dat.:n·.; pi:·opoE. 
. . 1 .. . 

C l()J1iJ(!lY,] }>'. IJ; .-J.~j :·:..\(: .i.ÜJ lt~ '.> i' rl 11 ;; r .,~ l.il -

granck~:-:; ('.t: l. murnlo 

maclo de 1, ... 1- .... 1._~ ( '.)•""' • - "] ) t.(\ • (""f - ,: CJ . ..lJ.C •. , e .[l11.Vc.l.CJ1._._ ,_1 .~OtC.l }~ 1 2 g·~ 

.,,.,J ·r·· ., 1 · ··t·' 1''··, ···; · 1 1'- '·..- ·1' L · .... , ' ., '., - ···· ; '· · ., .- ··~- ,. C,t_c .• ·1.0CUC ,) d<..<C.L•·l\ .. l. >LUL,) C.C. .d., tcCO!l01.\L<.\~• <_dpo.1._..1.IL:..->•-<l~> y que 

una cu:.1rl:,J prtcl:c~ ,:,,1 tol:.:il ('ti': r;1nplco 1:n '!.l. ~;:~el.en: i;1.:1nuC.t1:L1.11·c~ni 

Qn los p;.i'í:.:~:·:; 1·1"nL1:alr•.1..>; .1Gt1 f·inn;1s, pa1:;i. J.:1:~ 1_:11~].lt:.~~' ~;e~ u!JLnv.i.l:· .. 

l. 011 dt\ t.0:3 f 

. de.: dó .L1 t ~-~ ::> 

1~xporta¡:rJn ¡)1:oducto:::~ poi~ valor 

en .L~)(,l) 
:J./ 

·17 -·---ifrtr:--c1·) .. t J 1.:; ~ -i'frí {;l. 1 .·~, L, l :; Co rpor ac ion e !3 Mul 1:.i n;1c i 011 a le:~ s en ü l 
--- Do;.; it r -e o l. l. r) Mu;'.,¡ i. ;1 J 1 o¡ l • e i t .. , p ¡ i • l ·1 ·-· l.~) 
2/ Un i t·.c:!d 1'J <.\ L L <Jll ~1 , 'J'_ry i_1:: l-~--1{ _i·~:'_n;_1} __ __t;_i 1Epo_1·_.~.t:} '.~.1:.:_;__ J.1!. .... íY_?l.' l~ .... Q:~.Y.~;-~~ºJ.: ·· 

rnc~nt:, 'l'h:i.t•(¡ ;~l\1.'VC'y, NLWVél Yur:k, l'H!J, p.4G 
- ... ···-··~--··--·~··- ··~---·--~ ··- ·- .......... .1.:.~ i. 
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Lé1~3 E'.r S•)n por lo 9unoral aquellas crnprc::;0r;; que han lo-

grado cllCJ.nza.r UI1 c.tllo <Jf_-,tdO de CU!iCl~El::c::-1;.í{in a.I. Jnterior. do ~31lS 

r¡\)1[1:rnc1o corno ))ac;c .lo~; clc:i.tos puL:lic:'ulos ¡Jl)J.' 

la revi_st'l Foi::l::unc f;cbn.:? J,_tc3 c~inpcc:~-iüS i.nclt1:;t:ri.1lc!:'; rn.'is j_rnr(jJ:l:,111-· 

tes clt.~ J¡y._; E.-~Lét1l·1,:; fJni.<k);-; un el aí'tu l~)(l2, St) (1bti,_mc'n l i!; si.quie~~ 

te~:; con e l. t.l !C: i_on·~ ·_; : J :.1. é> ven t.1s t:,OJ t:.n. les de J.:.; s r5 n O crnrn-·c5~ a:-; .i ndu~_;-

L ria J, ;;::; ¡:¡¿l;·:; impci.rl.antc~~:; ;1lcan<;aron 1,G'/2.2 billonc:-' de (!'•lares¡ 

·10' lf'.1V01'0'• v··.,1·1 :·1'""'1'''11 1''~7 7c:;,t 'l\1·] ·l(-\lll"''·' <\" :;·')l ·11··.,c• . . . i,. J. • ~· .._) (._.. , • .• '---~. _ \._.. ·t V 1 -~ 1: i . . . .t .. e ~ l ~ {:_,. \. .•. '· ... L _ . l_ .. •. 1 1 sn~; .. :cLi.vo~J :;u-· 

ma.ron 31.il, 300 mil J,-;ncs de rJr:ilarc; _y ::us ~Fm:.'..nc1.1:; fuenm de 

1'/,873 111illon8S ch~ uóJarc:>. E::; !.o s.i.qn.i f ü·¿1 que :-;o lo LO ·'rn¡1re:·-;as 

concr.~:1l~r~n:on el ?H por e í.c~ntc::i du L.t::; vcnl-.~1~-; t·.ot.:.tl.es de l.\s 500 

La .Ln b~ 1.· ( 1;-1 ciona l .i. z .--:le i(H1 e re e .it:~ n tl.' de la~·; üc l:.i. ~1 idad(~~_; ,:,~ 

las E'l' consti.l.Pyr-.~ ltna de la'.J c<:1r::ict.<:crí.·-~l:ic;1s c:;enci<'l.]¡_:i~:; de fHl~í 

n¡::,_.'•:> :;:·1 r :Lo y 

la producc.L6n, d.i-:;1· .· lbución· y !i\Onto de~ L't:'J CfdlLHI '.lJL'i y ch.! .1a .1c;¡_1-

111· •. 11.· ... ,e,(··_• .. ·1·. (~)'1" <-.··¡ .. ~_ l" '·: l-_,·_·t ,•,· '· '·1,lfJ i·.·,_-. '.'• ,·_·1 •• '.', " -l /. l;,'11 '1 .. 1.' ¡·· '··· ·¡ ·1 t· '' l--. •·• 1· 1t \ 1' ("> l--, ] J.•' 11 ..< .l .._ _ , <. _ L l . l.<~ t.;> ·•'-· -·" L\.'. , 1 "- ·'· •. J 

No.c.i.on.~:3 {Jn.idn:·-; ::•_:.lJrc el t-"1rl:icul.'.I'." :.;e cn1 iuyc que", ck: J ¡:,~ c.:rnJ'.'·"~

~-;il~> 1·t11¿1J.1·.~ad<.1•; una c"reci..('ll~:c:! pr:•.»pon:iJin de~ lz.s vcnL.:.·;.::, .•,_·t:ivo!_;, 

adern.'·i~:; de~ que~, d1 1 i-.1nl:l_) J ~l cH~ '.::t(ia de~ J.o¿; ~:ctcnt:1 c~::;t·.a t: .. :'ndc~nc:i.il f;c! 

d\c: 1.-E:; :·:'l' r1kl:Ci qr;11·.\lc:j dcd rnuric.kJ un )l)'~, .¡~)·:, y J'l'"\ r1:.;¡1· .:l..i.vi1~11t 1 l1l.t.~ ,:==.., 
~;e} r1«·1.l..i_;~;1bíJ. cm 1'l l~:-:11:cin·1·~ro. ·pr-rf.:.t J<)DU, Lt propor·c.i.<-il aurn<'ni·cj 

u 1io:;•F ]J':,, r:>J'/; y lb~!! J~l;~~f'C't:LÍVi"\ll\C1 lll.(~ }_/, (v1~1· C'lFtdr:o /.) 

1 
. •Jfl· 
' ... f: .. •},,,' ........... . 
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.i-\l i.nt:.c~n1.:1c~ionalizc::tr p.roqrern'.·;Jri1cntc el capital pro

ductivo, 1:1~:; l::•r.• n•¡i-•'.(Jducen ,1 C:'!:;ca la r:1und.i al 11 
••• lns c.:J.ri..t-:'i:erís 

t.icas c.1c conr:;cntra ... : i6n ccon(Jrni.ca de los pa 'Í.~;c~; ch~ los cua.Lcs 

r.;on qri•Ji1:1<t::ia:;" !:/, c~:.;t:.~hJ,~ci.endo iin ¿tll:o CJt-.:'lClo de conl:.ro.L 

.. ~-,,. '·c·J1···,·· ·\ .. •.J -.-'.Jf 1 -~ • • •:.~ •,) t. ·-· 
~j) . 
1\. 

\)'(> ').'' (' .. <)l'" ·' .:o :. I l) · · l·'c"r· .. -. ...... , n _. ·,. l ( .. l. .. L r.~ • 

dG la p:cr~.iuccü)n d\; pr:oducl:.J'.3 quürii,;c1~;, <~l 70% de la de c.:111cho, 

el 64?s ck• Lo::> acl:.i.·:o!:'; de! la -:ncl11str:L1 dr.' 11.v:¡uinari.a el<:ct.r:í.ca y 

<~l B4'~ d1~ ld de vchi.culos d·~ mot:or; en Arqcntina, control~rn ;!l 

75\(, cfo J.;¡ prcxlnccí.c:n dr.~ c~rncho, el 8:.'.'~; de L1 '.\,,; maquir:..:n··(.a no 

1.~1í~cti::ica ~,. c:l B4''; d:~ l:i d\·) v,,~Jd.culo::; el'.! mol-.,)r; ·~n Drct:..;.Ll, con 

tro.Lan (.:1 '.).'/?,; de lCl industria quÍlítica, 1:~1 loo::; de los ,;c-:tivos 

de la it-i.-{:_¡~;tcLJ c1r:: vc~hícitlo;:; dc2 mot:~~t·, cd. 8G~3 d(~ p1·oc1Lll.~~:.o~; C!L~c 
') / 

~-.ró11_i_co;; y c~l 82\~ de! p1:oc};,1cl:os farrnaccG!:.:ic.:0:3 .::. • 

adquisici6n de f irm~3 p:1:oce;;o de í.1 b ;;órc ión o 

fus.í.(m ~'>·~ ha c011vc1-tido c~n uno d(~ los mccani!31110:.; fu11damc11talc:!:'l 

l·,':'lr .... l"' ,.,._.¡ ....... ··i·c .... 11\ ,.,, ·1 -.u n¡'Eº•t"'·1 r•irJ1• ,._' . . ,(, ·¡ ..,<~ J"'l' y .•~(~ (-..... ·.l1·:_·,t-~i.·.l·:·--i· .. ~,.., .• Lt u Cl ...... ' .• J 1 ._, • . • ". • .. <.• •.> • , _- ... e, -· __ . • l ... J ¡_,. . . u,) _. . ~ -- ' • _ J.. ú" 

<1dcm<'is " ,- . ' " ,... ( ... -· ,. . 1 . . ''·· · · : i' .· . ., " '·i -~ · ¡.. !· J -1 " 1- . · · .; '· ... ···" ,. · p.)r t}.X.l . .oi1.J.r. U.L1 <. lvr.L.J.l. Lcc.< •.. r.Jn · .. o .a.. e L.. . d pr.ü1.";(_ .. ~l01l 

de las ·~n:prr!:.·;as c¡ue ab;u·cé=tll rubros totalmente hcl:ercocf'.t'tt:~ns. Po1: 

rnc~d:Lo <ÜJ P·~la fonYt de:; or~¡<rnizac.ión dt.' L.l prc··rlucc:i.C)n c.:ip i."i:al L:;t·::\ 

a L.1 quo ::.;•·:: h.:1 lJ,u,Lt·lo 11 cc:11'Jlom1_~.rad\J" Las r;'[' cc)nLrolan un ~-J···a.n 

niimc:ro dc~ :;:)e to1·c::; de la proc11tcc:L611 y ,·:o] oc~111 c~n el ;•'ere;¡. lo una 

. l•:Ul t.ipl ü~ ida<-1 dl; b Len('!> y sc:n. ~·e Í0!3. 
I 

Por. ot:r;1 p1.tt:h~, lél:-; E'l', con su cap11r::i.dad de! .i.nvc~.c:t:.i·

~¡¡1c.i/in, ~~1c~ li<ln cnnv·:·,rU.do L.tmb:i.ón C!n L1<; J.n·.i.nc:i.[FtJc~~; proch1ct·.o

ras ck~ t···1·1wlorJL:i L'll el ~ij.~_.;i:i::;¡]1a ca1i.i. L1 lü; l-.a y, L:nrno C!.:l h.i c~n co·· 

nocido, 1..:1 Jlrod11c(:it!n co1)te'mpor:'i11cd !jU dc~~i;.11Tolla en qran mud.i.-

-~~/ Al V .:1 t· o 1) t: i. o 11 t.!!: 1 _1·: ·! . Y~! .1': :i ::: .L 1'::' -r._. ~: ~~:.'~-~1.:::.~'· :l(:~J:_i:::_1~1.':~_l ___ (:~~~ ... _!:0 ___ ~') ~lJ ~]~_t":; él .... '::'.lJ>J~·~:_i,~ -
Li.::it;1 J:!r).!t 1 r11<.1, ci11.c:i.L., ~; p. 

k ........ -~-· •••• --- - .. --- - ....... __ - - • ····~.. • •·' 

;¿¡ N.:H~il_mc:·:; llníd<l!i, f.,¡~; Corn,)r~;¡,•iouc~:; Mitll~:iri;1ctonc1.l.(:'!: ••• , op.c:i.l:., 
).J • ) ·¡ 3 y ll ¡) L 1.(; el [·i, l 1·· .1~0Ú: ;·, '.!.': :;~l i.1 :_;no~l_l r_,: :••:<~:~L .. ~ '._J;'.' ~_.~ t:f ·J;.'J~::~~~}~'.-;.:· ~~::.~L}~~.~.f'.::--· 
y~:.:~:.:·~1:11~'. ~1:.~--~- .. ·~.'l_t.~ i::.d _:.:_~11_::v.·~Y, up. c_•:i. l:., f i. Y)2 -~'. 
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da sobr.e la bct~1e dr?:! .Li::; innov.1ciJ)110s tecnolÓ(JlC2l!i. El pr.o!Jlema 

esencial c¡u0 :;n pl."Jr1t:c~n con i:(_•:.¡~(~ct.o al desarr8.l.lo Lccnol6qico 

e; !3 e 1 hcc lvJ ck~ qttC' r~ J. pJ:occ~ :;•) el,; e re~ ac iJm tc~c no 16 '] .i.c· a ::;,~ <j(!l1C! ra 

110y día <11 inh!cün: (!(:~ .L1s J_ir<>pLH; cmpn·~:~a:; tt ,-u1.<;:1,11::jona lc~;; m~:. 

J.Lrnt.i:~ la ¡·_.1;:t.it:1.11~.ic1i:1.1.:i .. '.éH~i_(~in d•: lu.~_; ;1cl:iv.i.rl.:1dc:> dt~ Invc~;tiqa-~ 

e i <')n y LJ12 !.:~;1 e 1:011 o, J .J.:~ crnp ce :;;1 :-; l: r ,_u1 ~; Jkl. e i_on al(:~ s r: '.:> L~ii l qc'il<~ r«.u1c10 

l.:i. tc:.:nol_p1rL:1 IlitrncHal y i.:i.·'tl!H1 <'n ~.;u pod·~r la c;lpc.tc.Lclad pc1Ll 

crc~a r llUC!VU'1 p·r:cduc f~c:~.; y [J!- r)ce :;•)S de produce i.("Jn V i.abJcs de SC!r 

cxploLados C•l;tt::rciaf.rncnt:(:! ~/ • 

J,as F.'r, cl.::u:lo el con t::oJ. monop:·) l ico que e j ('.!rccn !_:;,11.Jro 

gran p.nte dr! Ja pr:oducci/rn y di;tri:buc:.ión murnii.:tl así corno la 

amplitud ele ~ ""'.-~ .. .... ( •. l~ ·'-: •• ·. ~ ,.· ) ·-,.,... ,_ '...,. - .L .... ·~ - c.· J.C,-llt..-_,().;.o J .. Llldt1C.LC!.•.,.,, Ll..CllO. O(jJCU., y 

qui'! dr~~1pl i:í-:1 in, (;;~l:.1n en po,,;py[ lid,1d -~y e ;i· .. 1 c~s ur:.t de~ :;u::; ca·· 

r ;_1c i_·: r ):~:.ti: C<! ::; fu nd.·11fü; n l:a Le ~J ·- 'l '" :i.,nponc~ r 1 m C!:; qur~i'.!<l de~ et 1.· ,:: 1.m1 (!l1 

nwtriz. 

qlcli,1ndo a ·¡ • .. d •; C~COll'.)1111 .1 :3 

rn0xim.izl1c:.H1n de la l:a:·;,:¡ rk~ 11an<:u~ci¿1 de ld corpor.:¡c.i.ún c~n ;:;u con

junto. En el rnctrco dc1 L~.:3 OfH:~c1ci.onc~:; dr; la::> c~rnp1:c::.;as l.Té1r1~m<t

cinnale:s L .. 1 funci/·Jl rk:· la::; fi.Li .. ::J.c~-; (\~e¡ L1 dt} CDnLr1bui.r el (~~:;te 

obj(:;tivo fL11al;. la 1:i:li:1l/,por Lo tanto, no actría c•n funcüín (k'! 

s:l: m:i:sma, :-d:no de la:-; i1t:'1c('~~i.<i:~c1.:·~; dl~l c1·.nj11nt:o dG la co1.-¡)010<1ci<)n. 

r;:n CSl:e procc•;;o lo:c; C~'·'.-•1Cio:;; rL.1ci.Ó'1);1J:;:; \!c~:jan r!c ser (~1 <ÍlillÜt.O 

ci'nl:t·al de 11 p:;:oduccUin c¡uc• e~; pn:.iqr:-n11ada e inl..c•fp:.::tda íll oi.111·.~-

r:LJ1: de e::l.:1 ur1i.11:td prnducii.va; la c~rnprc~!;d tn1nr>n<.1(.'l•l' J.1. 

conf•)rflla a~d~ una c:cC1norni:.<i n1urJ<l.L1L que 110 e!; la ;;i.rnplu ~·;urn~1 1.li~ 

.1 as L·.,_:i>!1r)l!li'.'rl!'i n.'lc Lonc1 le·~-; ~;i 110 un:l real 'idad r¡tw domina los mt~.r:ca-· 

¿ dos n .v.~ .i:ona Jc1 s 11 ?/ . 
1 

1 

T/·-·;-¡]-;¡,:ú::~:-; ·· '-rici,H;:; / "r,u:; c-..in<Jlflll1•'t".Hlo~·; l:l'."0111~.':nac.i.onaJ.(~:;. Lét t<".•r:noJ_r:)rJ.'l,J 
y t.:l 1H1:::1:.id0 <11? hi.<'ilf~:-.; :inlí:,·rn,•dio:; 11

1 ('11 Ch.~11:1.c:t D 1 1\n¡i:?11t~ ct.;ll., 
Jlol'i:Lic:.i l·'.<«111i'i1:1.ir-.1 1!t' l,1:: r'n1.::n¡·,1<:i,·:11::; M11lti.11c1cion;Jln~:;, /\r¡¡1:!nLí1 
Y.:;trcLL;n;·:: ¡·,.i.·i.fi:;· i:1, ... í 1jf';; 1;.1/'J:- ·-·- .~--··-··-·--···--· .. ··-------·---·· ... ···· 

:v Ht;<~Lnr Cuil"J.1"11 i{1imn, <~p.c~il·~., p.65 . ·< 



31. 
El. c:-;pncio geo(p:.'ifico dt~ li:W E'I1 !30. amplia y lll..s cUs-,., 

(1 (:\ 1 [),:::0· (",..,., "'(') r'¡>··('(.Íl'(' t· i ''º' <..'(> . ··"' .. - .1. t. -• " 1,,.,. • .:> I; J. " _.l -~ ~ ·-· V , :J -

componcnh3s de un El.Ísrno pr:ud 1.ici:o :·.i.rktl sr.~ produc...:~n '.'n tJ~Lí.;1.lL:'; 
(~stablccLcl.i:5 en dLv1.::r:,;c.i:J p:1í:~c~s: c~l c·o::1·:.'1.-cio :in~.<~r1 .•.r::ional '.l1t·

qu i(~re proqr.::s:L v.unc ntc~ 1:1 fo n~:.J dn tran~ :. e;;; 1~onc: ,:; '~ n l'(1~ F.il .ia·

les ele una HÜ!
0

;1;1J. corporaciCnk; la " ... c1ivi.~:;j_(in. :;ocL~ll d,:;l l:J:a-

bajo den b:o de un mi.; mo pro ce S<J p coducti vo adopta la forma de-; 
d.ivi.sión inb:..:rn.:1c·inn.tl ckü trabiljo" .J/. 

dinámicos Y. d'.~ llkl'/or crc~c.Lm:i.cnto de la::.; <-~conom.Íil:> en l.]s que pe

net:.ran, modelando 1:1 c~;tr1u:tura prod11cl:-1va de c~::.l:o:CJ pa'í'.~>o.'; pac:l 

nacional dul capital. 

-·---... -~~---·-" ----.. ~·--
* 

~/ 

La C':Xf.Xtns i (·ín de~ li1::; Wl1 cons ti l:l1ye un CUC!St.ionarnionto a li1 b~oríd 
e lá s Lea dt: l comc~n:' :~ 1 

J Jntcrnac Lon.0 l. ";< J csqu(~IP:1 conc:r~p L ua l quo 
considcríl a .lo:-; E:·;t:dc!o~; COI!!O lo:~ .:l~JC'nl-.::> pci.11c:i¡.\.tlt~:; dc.l (:01: 1 c~i:·cio 
mundi.al, '/él pl.

1

Ldú•1:,
1
0 1r.:1l.ülc::, en c1.1,1,,: t), que~ L1 c.:-:pzi1u; i:_in 1i1~ Ja~1 

ET C'l.'O:'~i.on;1, ,::n ci_l'1:l..o:; .J!;¡ 1 r>/:in;, la,. 1 ·.·1,·id,1_d ,:,:c'':c'": de~ 11>:; P.s·· 
L:tc1os. J,;1.!; IO:'l.' :;e~ ,-":>1JHic~r·t:r:1 :', •'ll rlc'Lc i.n.:1cl.1:; .in'd';, ~1:•'.: •l'Jt'n" 
tr''.) ccnt·r:il1.'!i {!1i ,;,,,·i .. íJ>n l'l1 1:1 ,·¡:;írrn,; 'i11j'{ d<: l" l'll'0;1 d ni·.u:I, 

ci.ono1 u i:1i:t.!i11.1e(n1:.1·1, l·'1:1··~·1>i<l I".! j11"lJ,.t·q ¡· ~·1·i;!i.1.i.id :'"1•: f111~:~ 
'j\¡1·

1

-.«HJÓ, ·.: J'.1;1;n·('•·.;·~ '/'J',lJ1:·.: .·i.nn,rlr··;, \: ... ·111·;·¡,·,n .1 11i.V.'L 1111nrLi.d.I. 

y ¡)ruy1"cc:1, :' •'Ji l,1 i:1rirt:·;1r1,; '':, :\Í.('iJlJ.1, .,·ic'u
1 

¡.',.: •. !o de (.'111 :.Ul.'<'.l 

i;;_-'.-(JJlc.;1111'':.t,·· i'l/(;~ !'·/'J. ¡q¡,· P~l;;l~·;·;L 'i\) ]')'/) '·"'lilllr'",(1:;111 '/W! t}I. 

con1'.·~n:\.1J j1;!·r·:1.· .. J'ir,:1.1 c:(~11p;.1 l!''l p1.1.·¡· .. :11,::'.·,n 1n11y .1il"1 r:n el t«>i:¡i[ di· 
J.:i::j l!.'\l:H)1'[ .. ¡r•t.n!l1 1 ~:; \l·:• 1.u:; p¿i.1: ':; Cd1_>it1:·:·I-,¡:; <..'tili""·\lc•:i. !'tt r•J 
c;u di.

1 

.lu1; :·:.;i. .. 1<!u:: U¡1·i1111:;, cl1·i ¡,·it-.11 ,:,. ·11.; ~::qJ1~1i 
1 

•. ·i1'1h~:; ,. 
f!J d~i.'>'!, ·:1· 1·r,:.t!i'.:,'> ,·,11'' co1 .... ,,.¡,J i11l 1 :1 1i1111.1; :.·n t'.L c.i:;<i d·' L1 

H . ¡.' • /\ • r t 1, _, , ' 1 J · l . ¡ i : ;· , n e l , : , · (\ 1 n .:t r l; i ( ' 1 . l 1) , 3 «1, ; 1 • i1 t' l. d 1 ~ i ' i " 1 11 ( ~ J d 
C!l J~: .'.~'/,¡ 1'll ('J. dí: l;1·,rn l\r1.~t t1·;.1 1 C 1 ;~r), \ ... ¡ \J(";il;.' ll11JltK! ~l.li irJll:J

1 'l'l.«Ht:i 11,·1 t-. i <'1' '1 í") 1:¡ :¡ ']',l 1. i,("'.>J) :·; n •• 'h i !'1 ¡ ::u 1·" ··\• I op. 
1
.: i , .. 

j'.;;¡¡l~ i1T1:;···f.;'.:¡J i 11,~;;;1··¡.¡d L ( J1); 'Z,· ·¡"1'· .\i\.'. Í1.wic•111 l·t~:;· e;· i.11 ¡11.•1· i;i l.i.~:rnd" 1~n 
l·:cu11f!rn(:1 y 11,,::.11·1·n·11ll, Ct1l>il 1 l'ni.11c~r~dd.1d de~ Lit ILllic1n,

1
, F<tcuJLad ~fo· l·:c<ii1¡.)111.{,¡~- .. ·;~ur»·i..-:~-(::.1~:~t:., .197/. 
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3. 

PENE1'R.\C TON EN .LOfj Pi\D3ES SUGDE;.::/\,I< ROLLi\DOS. 

La expansión de l~s empresas transn~cionales ha asumi-

do di feren tc'.s car.::1c t-_(:rí ~;l:icas de tc.cnin:.1d:u3 por las nccc. ido.cbs 

ha .:fcr.tuddo en aquellos ::;(:cL:orc·~; que han ofn::;cido mayci:·~··> L~1!;a~; 

de g i1 nan.c i.J. , lo quz ~ ha d. · l:r:: ·~m.i. nado q w-' h ÜJ tJ) J.' i_ c,1Iti•)i1 i:e la cH v üd ón 

.::ntc}rnacü:nal d.::;l t abu_jo hél'/.l a.dopL~Hlo cli.v1-::-,:s.::i.s modalida.de:;, l·:n 

c:::1l·(~ p.cocic•·;o, Loe> paL:;cs ~il~ix_fo:-;i.lrcol.Lidu:; han cumplirlo lU~l fun-· 

cion de 1.:,111~)1 •. ,~1;-.'.nL.:-ici.cdad a las nccc~.·;i.c1ach.; de~ .La ¿~.c.~1,:·· .L.1ción d.:~ 

ck~~>t~qui 1 i'.lJi.·.:tda y cli::!pcnJ_ü;nle ck~ 10s p.J.::í.::;cs :::;11bdc~rn: ~.·o.L L1:li.<J on.'.~:. 

nada por la di vi~; i.6n in tt::c1~1ciona 1 d,; l trabajo puede di vic1irf:íe 

l) En ·>u rna.yor:fa, ]() e• l'J""'Í. '.\(' «11}·J'•·-··1r·i:·c)ll-ir1oc· e:•-.:. .~ . "'' t l~i. _,_ ~ t_: ... ._, l..) ~ . <.l L ._1t .. ~·., . <.i. -"' -' wl_ Jn-· 

tegraron u. la 1~conomía munc\L1l como ll'.'01:cados para l.0:3 l_1;:odw_:1 ,_n; 

de los p.:-i]· .. ·'J cc'1ll-r-.1,}es y como fnr!nh'>:-; rk! mat1:!rL1::i pr.~:•~J.~l, a~p~1-

co1ns y i:1j ne:r::1lo~-; necesar.Lls al cr.t'~c.i:;liuril.:.o ch-:> lo::; c·c'n t-.rc;r:; Lnd1.1s 

tria1l:)~:; .. F:sl'.a ct:apa de la divi_sj_()n i.ntcrn<1cional dt:'l t·,_-<-1bajo L:1-

vo mis or]_q<.'lll~E; ¿1 princ~f>i,1s clcl ,(;ü_¡lo X:< y ~'L~ rn.:b1\:11vo c:.mo tc~n~ 

dc!ncJa qcn1:::ral b.-1~;l:a nwlnz.:1da la dt5c:1da ch~ los cuar,:1 nl-:a. 

2) 

SíUJ t:1_«'111sn.\cion,·1·1,_,:~ rc:di;[_(ni.oron c!l ~;.cicl.nt· pt:oducL:.vu al que ::·~ 

h;:ib'.L1n 1':-:p..-mdi:l<l C'lln:-;l::ii.:.tr:·.~11do~>C! r'J. ~';ccl-.ur inrlu~;Lrial c>11 <~l c:cm-

b11~.:;.1du 1·11 la ,.;u:: ti i uc~ir)n tl:' irnpo.rL~,~ io~\n!;, hecho qui~ ! t' l'or:.U) ld 

l<"nd<:! ne i ;:1 dr' l. c;1 p U: a l. e;.: L r tn je~ ro .:i •.lo !3 p L:.u~":n·: i•.~ de~ .l. q:; ::e: et u re:-;:; 

primar:' iu•; llacJ.ll. l t:; r.1m.L:; i11du:.:>l:.1:i.<1.l< 1 ~:.i rntiu r\i.n¿irnfc.t.'; ,Je l!SLo:; 

.,, 



35. 

pníse:.::;, Las E'l' co;¡¡cnzanJn entonce::.; a pr.oduc.i. r b{ts icamcn te para 

los mcrcc:tdos .internos de los pa.í.::;e:_; sub(.fo:::.;ar.rol lados ccmL;t.i.t:uy(~~ 

dosü en el ejC! rccto.r do.l proce!JO f:;u~;tit:ut:ivo de ünpui~·tacionc,s. 

3. A l1,1rt:ir c1n connc~nzo:; dn l.:t dc:~cada de~ 11J::; c;c;tcnt.a, 

este ~:-.1qtit";I11a un l.::i di.v:i.::d.,511 L11tcn~dcio~1al del trabc:rjo tic;ide a 

ser dc.;3p la z.:\do por :.\n nuevo tipo dn ·~X)J<U1f3 i6n d(:; 1 ca¡_) i la 1 tr.::i.ns

nacioi~.·1 l car..:tcl:cr5L:ado por un fueLtc .i.ucr~c.:rncnto en .1a i_nGtal;::¡(~Lón 

ele la'' 
,, 
:~;T C.'.fl ;;¡'}C: ·:u;;:; indw; Lriu.h"; :.i c\r.:~ y:u11L1 paEt lci producc.i.lin dl::! 

bi.enc~:.; de; :.1.1.ta tc.:::::1'1.11o~J1'.Ll. o:cLnntados ill rnc::rc.-.ido mund.i.a.L. 1\sí, 

cond.enz.1 :1 obr· ,; rv,~ r::.;c una h:nd<:~nc:i .. t a l't"<k;f i.n:Lr la ü1 tt,qr,1l: USn de 

los pa'L;;:~-; r:.:ulldC!.'i¿~:·Toll.1do:J al m<~J::r'.::do mundial " ••. tm ct.1':·· il 1:: a 

cxport:,Jd,JE('~:,; Jndu:;i_:~ialt,~.;, ,1 [J(!~.:;ar~ de la qr.:1¡1 divcrsi.c1ad ex·; ·i:.:::~n 

te~ •:n su:.; doLar~.Lnr'.:.·i dt.; f;:,~t-_urcc;, c:n t::l dL;tinl:o q1::~t~u dc-:;! d1.~::a

-:.:rollo c.i•;:1t:í. fi.1:.1 y U~cnLco alean'/ ido '/, nu obstante, su;3 pecu-

J . - "e• ' ,- . ' t· .... 1'' • , . , ·~ '' . . ., i . . } 'e 11 1/ .J.tJ.1:C.:> c .. 1,_ .le .1.!1. ··'"l.L•,,lc; lltlC .•. 1.Jnd .. e., - • 

~:;e al anali?~l:c la •:\oli¡cJ6n c!c~ uno dC3 lm; 11\•~c.·;rni.smos rn.'.i.s í.rnpor

L'rntcs pu;.'(1 la c~q);\¡'.;·; i.ón y u1~nct:rac.1~ón de L:l}) empresa~; trarwna-· 

Fn ;;1¡ LH."r·.~·t:.:t fane (?:·:pans:Lva, a principio~; 1.1el s.iqJ.o 

O[il)l1 l:ó fur.darnc~n Lalmnntt.: hilC ia 

19 l.9 / 

<~ . ~ .. ) 

.la 
. . ... t . 1 . l t ' . 1 
invc~rsJ.on ex :r:.tn)C~c:1 <. J.n'"~ :-1 no1··.c,trnc~.r.1cana, poi: ·~j()lfll,l o, 

l.izó eL ~)].H '; cL:l vcl'l11111en l.ot,Jl du •.;u IED hn.ci.a el ~1t!Cln. pd.ni-:t-

i-i.o; C!ll 1.929, t}l. 112,.1~~, y en 19J(,, c<L JLJ.'lL En cont.r;1!JLL~, Ja ü1·· 

l/ dorqe Bt'1 ti.n.i, Jndt1;;t:ri;"di<~é1ci.6n y l:t:~cnnl(~qfa, Ponr.'llr~-LI cro
sr' n l>1d¡1 ~1 1 il He' t.1!Ü'.jÚ--~;Dl>1: e ·-¡)i·(),-)1:·c-;,¡Ó·,~,-·,\¡·¡·· ·1:T-·l:1-:i t ,-¡ J; lr: e :i 1n i 1 ~ n tn ch! 
un Nul!Vc' nr<l•'!l Fcnn6mi.r·n lntern:.1ci.onl1l: ob!;!·.:k·t1.Lo:.> y l·:~:;tr1.1hJ-
9L:t:;, IJN['i',\l.\--nrns1i'EM, l·l:;}:ico, l~lll!CO de! ll)'j•). 

•' 
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yer::;ión en 1?l si:-;>ctor n1:Jnl1factur<'ro fué de~ 20.5%, 23,9'6 y ~~S.6?1 

respcct.·i_v:Hr.c.'nh~. I~n cuanto a su 01~ü~nLac.i.6n 0c;oqr~íf1ca, la 11-:D 

P a :r: t i. e~ 1.1 l. a r L rn no r t: al 1 ,. , 
" --

c:La adqu i: r:í.ó .... :n c~d:c~ pr;r Lodo l\mi}¡: ica La U. n.·.1 que~ pLt r U.e ipo con 131 

50. 77; l~n 1919, r~l 46'?; C'n 1929 y <~1 41. 9?; en 1939. En cambi.o, los 

" paises c(:nlra1cD tuvior:on una ¡:-.1rt:ici.p.Jci.,Sn de~ 38.4~;, 114.'n y 48'~ 

res pect:i. vamc~n te:! par: a lm; al1o~; mcncion<:H1o!:; J./. 

Dnrnn te la po~;quen.«1, el mov.i.miPnto .internf1cionci..L de 

cap.i: ta 1(;~:; J.'(' c1i.:;:; tra dos .i. :,·.por tan tc1 ~.3 camlJ.i.o~; de oi: i1_~n tac i.ón. Por 

una pucte, pnr lo qLH~ rc~i[J('Ct.1 a Jo~c; .::.:t~cl.:.01:ns d<-: act.:i.v:l.dad c:co

nómica ,\ los que ~.:;cJ dirJ~¡r~ el c ... pil::.11 c:·:'l-l·~1njt:>ro ;1dq:1i.'.}re cada 

vez rn.1yor ircq_JortatJ'.i.¿1 la manuf'.1ctur,:1; pot· L.:i otri1, c'n cu.:1nto a 

l. l '" tp a oc u p.1. r 

el prirnt}J: lucJ::ir:, L.1~3 inv<.'l'~5i.01'r•:'; cc~al:L~::ddcl~> C}iltri~ Los fH_-op.i.os 

centros .indu;-3Lci;1l·..:s. EnLr.c~ J.t1'Jfl y 19BO, .11~ un vol.11¡nr~n t·.otttl de 

·1· ·1 Vr" ''" .. 1 ·'~ ··1 · · . • 1• . • ·1 v¡ .: · · .. ·1 ·l -, .. ¡; 1· "'"l. · · · ,-¡ -~ f" "' 1• " 'J.. .:.. L --l.l.l_}l t. .. .: .. }..Ll ;. ! Jl·- 1.1_ '·L .. 't - _{.)'"\. [' ll\.41 • ..f. I" ~ ... L.C 

res, rn,¡,3 del 75?; ::;0 cow;cu l:có c~n 10:3 p.1~i'.'.;'!:3 cenl:r:;1.l.es t!n L1nt:o 

que .1 los .~;uljr_k:~;.t~·:coll1do~·; corrc~:.¡~10.1dU.) u.1 24% <JL~ la .i.11v;)L:.Lún 

uxt i. 1 nj e' ra d :i: 1:cc ta 

al ob:;c'rV<lt .L.t cl.ü:l·::hu\~-L,)n CJ'-'•~1q1-.!ifi.ca d(~ L1:; f.Llii1lt•'.; lle e111pt:é'··· 

sas trLtl1'.~lli'lCior-.alcs en el c:xl:(~r 1.01.:-: de <1C1.lf"rdo con ct1hJ,; dP l()i30 

ca dü una 

El ~»<"'qunrlo carnJ)io, el qu<:' se H~l:.Lt.~L-t' a la ori..c~nt<.1ci()n 

n<'Jcl:or.i:al de .La invc~n~ ión extranjQra dí.n~cl:a, muestra qL:e duran t:c~ 

.1./ 

2/ 

,To:;(· l.ui.~·,; <~1)c:ci'1d, f·:l Jrnp1-1 r·io <k·l d6J;1r, I·1i:'•xic:o 1 l~c:l.ü~.i.onc~n F;l 
Ca ba 11..i. Lo, l lJ ·n, pp. l 11 '.>~~l:.i T~·.. .. . ............. . 
Un.i.L:c'd N;1t-.íu11:;, Ccnl-.r·u <Jll 'l'rn1i:;n,1l·i.on.il. Cnrporal·i.onf3, 'i'ran~;na·

~~.:~:?.!:~'.:. .. ~ ... !::~_l_J' 1J_ ~: '' t·_ ~e' 1 i :_; __ •• ~ '.l'_l.i ~: .. u:l : ~-\~r:__~i:~ Y., ~'.).P.·:~ J:.~'.:. • , p • 3 •l 
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la po~;querra ha siélo (~1 ~:-;cctor indw~trüll C!l rr 1 Q.~3 d.i.núrn.ico y <-Jl 

que h,1 ri:~prc:;1~nl::tdo la ¡L"i.ncipal acl:LvicJ¿vJ de, las E'J.'. En el· 

c0~:;0 no1·l:t~:.1.nc1~ican11, dat:o'.; d(~l ,,Ji1o L<)'/6 coni.i.rrnan que'! (~l 114.:¡~z, 

ck~l toi>:.1.l de :·;u Tl::D r.~e ;''~>ncent;:ó. en el :;(~ct:oc rnannf."1cl·11r\é·1:·0, 

c~n t.rn tu qw:~ el 

víc.los •.d 2B. 7?j J/ 
Gran Dr:.~-cli-,d, qno para f:í.11a.L,.:!s dQ lJ"/B, cor:cc~llt1.::-ó el GJ.:~% df~ 

su 

el 

. " 

;:.~Q di:;L.ribu•¡Ci cat:re 

~---l Hc~púlJl ic;,J f(;dera l 

de l\1.1_:il\é:rnL1 conccnl:r:ó, c:n J.<J80, t:~l ·lJ?, do ~;u i.nvet:;i6n c~xtranjr":·:a 

en la nF.l'tnfac t:.ur;_1, el 2rs. 7?:i en lo~.; ;,; · '~Vic:Los y c~l 6. B% en e.l 
"/ . . .) 

<'-:-'e""' 1· Jr 1Yt' ·r 1•1 '.1 •· ~ o -· •. J ~ ,,, L.\ L- . ~ •.. \ ¡l J •... • 

.. 
LJ<l L :-, t~ '..-l 

subdes;n· ·o 11 :1r1<x; r10 han rcpr;~:,.;en t ,Lelo dur<.1nt·e 1.1 po;;c;w· -ra un 111-

gar preferente pa1:a la .i.nvc~rsión cLxl:ranj1c!i::-a. Sin 1·~1)~·.;i 1 ¡0, L.1 

IE D C! n .lu;; l' .d. :w ::; ::; : tb·Jc! ~;<U- rol l ¿uJ.o ::.; ékd l<::"! ser 1HVl l i L. i\CJ.J. en tfl un i -

no;; re J.., l:. i. vu :; p<t l'él l·'Odf::r e .L:n: i f ·it:ll r t'Ü pí.1pr.· 1 r:~ ~; Lra h~ q i 1_: o r.¡ un e!; .. -

l~os lXlL>c~s hail c11mp.Li.do ·.~n el c:.;qur:~ma <Jlol.Jal <k~ cxp;:rnsUin ck~ l<H:; 

En pcimor lwJ.11:, el hecho élr~ que 1.a .i.nvcrs.U)n e:-.:tnrnjc

ra. din~1; ta se haya nbicadu pre f crnn bé.•nwn Le en los paí~H::~ s ccn l:[LL .. 

. l/ 

.?:/ 
J/ 
:~~/ 

tJ11]'1-,,,1 f·l.tL.íon:;, 1l'r,1nr1nat·i.onc\l .C<)l'!"J•:~rnt:i_(Jl1;_; in t·lorld J·~1'VC.:l(l]):··1"11r., 
d 1·,. ·1'::.111if1ii1t i1in·;· tú1(-;v1:i- Y<:~rk-;·--T~if/, ·¡i.-i

1
l!." ........... -............. ___ - ...... _ .............. __ 

foíI t, ,.¡ ¡ J, 1 e 1.1 • 11: ;· 1 't • r<1 n ::.: n. i 1. ¡o 11 :i.L en q io e :i t· .i. 011 ! ; i. r_1 ___ ~1_c~-~~.L<:1_ 1.!.~'.Y<~} ~J1_'.ri1 !_1_1_ t~ , 
'l1!1i_1'<i :;111.vr·•{, ()j.J,(~iT·:;-·¡;-~1·1.r.-r·----·-~-- ... ---------··-
TliJ:i1·rn, p.":~·1-!; ,. 
~~ .. !L(,_ t1 

'.: i.'.' u . 2 ') (j 
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les se explica a partir de l~s diferentes int0nsidade~~0cto

riales que') hü:;tórLcament:.l) ha seguido 1.~st:<:1 ir .. ·.r1~n~Uh1: .Lt:·:; empi-:r:

sas t1::-i1n~3n:.tc:iona.lic'::~ ~>e cli.ri.qi.nron a ¿1crueJlo:j pd'í'.:.:>c~; cc.r'1 niv(:l1-;s 

económ.i.co_?; !~i.mi lares a lo~.; de~ su ¿o ·1 . [Jd .J.~_; e C~ O L" 1CJC.n 1 r~ S dc~cir, con 

mercado::; in !:crno:> ,lf1,pl.i.o::; en .Los que C' l .in•Jn"::;o p(~r habi l::u1h~ 

es m.':ís al to, ln cual !·;e~ co11'1Ü:!rte ''n una vc~nta ja. p.:n·a la coloca·

ción ck! prodw: tos ;¡ 1 tarnen te: di. fe re. ncL1do:3 . 
'> 

En ~:<: q1rndo 1 ugar -y es te .. ' ~:; un f act.ur expli.ca ti vo fn_r:i_ 

clamen t:a1-· la in ve cf-; i6n c~xt:r;:rn j erz:i d:i.1:ecti1 !:J<~ ha conc<Jn l: rae.lo en 

reqiont::~S y :c::(~Ct.o:.r:c~~> cc;pc:ci f ico:3 dt; los pilÍ:j8:0> ~; 11bdc:;Qrr«11Jados. 

Una bn:ve n.~v.i~d.ün de dal:os ;ll rc:11¡_Jr~cb) ::d.rvr.~ p<tra ilu:c.i l:r<ir es Lo. 

Para el ¿tño l')'lO, clol flujo l:ot;il de; capital rn:ovc~nLon'. .. '..~ de los 

ti na , e l 13 ''; r::in 2\ i" i· i e a y (: l 2 O , l ':S e~ n e~ 1 S u ck: ;·j t: ·~ d e i'\ s i a ( e u adro 

5). Lo not~abl~ de la 11bi.·:~aci6n de~ l . .t J:En c~n 10°.:; pa'i:~:J<".:n ::;ulx1c:-;l.l··· 

:r:rol121c10;; (~n la cr11 c:i.c~nl:rc~ concc~ntLLc_i.ón du c;1p.U:a.l (~:xtr,1.njc~co que:? 

ro.yi.'.;tr:1.11 a1c¡uno~:; de~ e~>Los pa1~>es: par<1 el afio _¡_9no, del.. t:otal de~ 

s1:1bdeéc;arroLJ;:.1do:3 L;in ~;olo 7 pa'f_sc~s -,7\u;cntJna, B~ll1am¿~~1, llr.-c1:;i.l, 

Hcn<J [\1.~11q, Inclon:~~;i.1, M1:i::i.co, !3Jnq.;po1:c~-- con.:1•nt:r¡u_·on 1:::1 Gs.·; 0
, · 

dc~l toi·dl de :rnn. ·1 -¡ ~)011 .. OS c:.:1~;(.)S <. r.~ f\.ny~nl:.it1~t, Bras i.l 

y México que concc·n! raron (~J. 10.9?>, c~l lO. 30:'; y ciJ 2.LS?J r<::'.sp::;c..;Li.

VJ.rnente del tot:~ll cJ¡~ l8D C!ll. lm> raír;c..:é:; ~:;ubc1c:v1n:olL.:1ciO!'; (Cuadro G). 

hacia 

il l !3 e e b) 1:· IKl n u f, 1 : L u .n.' 1 ·o • 

tura, en Uril:; L l 1: l 7() ,- f) . . .J ;; 1 

100'1, 
' en Tnd i. ;¡ (> l. (j). ','; 

' 
(~11 

. (;n M.:~ x i.co (~.l. 

! ndt"1nc'!:.Ll el 

·¡ )' 

5 ·; 

¡-o . ') ;·, 

' 
• o~::; ' 

f' n [ Íl) CH! ~\n l HJ (' l 

en !):i.nqapun.; el 
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En. cunrt:o 1119ur, la TED en mannLicturas (:~n los pa..1'.'.;c::; 

subdc:3a.crolJ.ado~; [;e• La con.;cntrado c~n indm; l:rias di:' qran d in,11ni.:.:; 

rno. Scq(m S•.' pl.ll.'li1~ cl>:;c:.t:Vdr 1~11 t;l Clli.ltlro B, los E:.;l:.:l.l~o!; linid::;.; 

(19<30) del totill de) ~;u invc;rs.Ujn cxtranj1.!t:él en rnanuL}ct.ur::1:; ,_.,¡ 

estos pe.U .. !;,~~;, c·oncc'ni:.r6 l 1 L 2r:i.2·,'¡ c~n c¡u:Í.HLÍ.r:o.':J, e>l 10.9?; en i1lim!_12 

l:or;, el ll.Y~ e11 1c:qu1;10 dr~ Lr.:in:;J_1ortc~, el Ln.~)'6 r~n pnx11i·.:l~,K; 

elJcl:.ricm;; L1 Gran Br'C!l:,:ú1;1 concunl-.r6 el 34. 2'h en ali.1nento~.;, el 

19 .G'ri r.:.:n c¡uí.micos, (~l 6,<)'.'.; en productos \~U5cLrir.:;o;:;; ,Jap(in, el 

25.G~ en químicos, el 21.6% en lli~tales y el 15.4% en textiles; 

la lWfl. el 25. 2~, en qui'mi.cos, el 11. J't; en t:r'.1nsportc~s y el 10 ,57:; 

en producto~: ¡2 lJk:tr :i co:3. 

En s urna, dcsp11é~:; de la Scgunuo. Gllerra Mundial, i._, s 

E'l1 s1~ han ub:i.cado pu~[.! ccn t:cmen tcO! en c:.~l r~c~ctor man uf ac tun; t·o de~ 

algunos pctí rH:! :; ~rnbch~ ;._;;u:co l lados, p r incipa ln:e n Le aq 1 i\~ l los ·que 

contaban con una c;1,!_)dci1lz1d indu~-; L:rial su::.;c:(_;pt i.bl2 de a,:1~,liiusc 

o bic~n con un nH~rc<.H~o inl.crno pot:1~nc:i.alí1·:~nu~ c;ran-1e para L1 colo 

Cuc.lón de~ produc t-.os lnéli1t:fac tm:e:ros Pl"in·~:ip~1lrnente biurn~s de conw• 

:-aann. 

!l. partir de Lt d6cada de Los se l.:cn t¿¡, comienza a nb

,;crva rse un ü1;~ :n:tanb1 cambio en cuanto ~1 p.1trón de: í~Xpan[:;.i/in 

sequülo por la JED c~n lo:; paÜ;1.::> subclt;uan:ol.Lac1os. Los date:; 

di::;ponibl(;s indi.cdn qu·-~ l.,1s E'l' L.Lc:~rwn lllEt alta y c~·c~c_i_t~nl:e t·i.ct~~ 

e ip<.1c i l.Jn e~ n 1. l~.> e xpur t.J.c io ne:?'.:; rn.1 n u [a et·. ur e¡:· :1:; do el l \·Junos p a Í~'; e:; 

suhclc:.>ilrrolL1dos. P<H<.l ]n:; ca:';o:; de i\rc.ír:nt.i.na, Con·}d del Sur, 

y' Ml~xico, el porcr'1ll:a:Jc1 C!'._; ck~ :11.n:dQch-n~ de~ nn terc.Lo, <~n Bri1s.il 

de 110?; y en f).i.rHJé.lpün"} .;.~:yc1.'dc.} r~l '.JI)'.~ (Cu.ul1:0 ')). 

E:::tun (li1Lo::; i.t1di.1-:-u.n q1~c .'~;e• cc;l.:'i tj(~~>tcmdo una l"~ckf·i11i.-

ci6n du lo~; Li;i:mi110::; d\.~ Ja i11Ll'1 qri.1t~i(n <t•' lof> pclfbi':; :;t1l)1!1··:ari:~: 

11ado~; Cl L:1 c•c\Jnu11ifa 1111.mlll.;1.l '"lJ.LLLlLL~;t;1, (•:;t-.o e~;: :a c:n un rnu··· 

rn1.::nLu il.i.:;l:(;i:ico <~1 i.nl 1~. ,·;:3 p1.·i111ui.·1li<.1.1 di.~ li1[; empn::;;¡~; ti:.rn:;na·

ciondlt;::; ~;e <C('t1l:ró en .La >.JXf.ÜoL;H:.i.(111 lk~ Lo:; rc~cm:~;o,<:; natur::.üc:; do 

'( 

' ···' 1 • ~ ' ' • 
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estos países y m(:is tarde,· en la _po~•~rueri:-a, se oril!ntó a 1.a cx¡)dn-· 

~ü6n éle los rn•.:!l cac3os .i.ntc~rno~;, J.a tencltmci.;1 actual .. punta h.1cL1 la 

pror'!uc:ci6n de: proclucl:cn manufact:ut«:1d'-1s Ct;n un al.to contenido tec·

noJ.<~r;ico pdl.";_1 ~:;n cxpoi:l>.1ci<~n a.L 1:v.;rr;._1du i. ui:dial. 

El proc1·:Go de rcub l.c.1ci6n de~ la nroducc.i6n indu~~ t ri.<ll 

1 .,. l t 1· ··' . ~· t a esco. o. munc..1¿1 r.~ncur:1: i:a sn 1.:::·:u .1cac1or. c~n Vilr1_c_;s r:ac :or1:;s. 

Entre ellos, uno :Je ln.; m:í::; impo1·t.-u1tr~:; es el que :··2 re~:i.ece a 

la~:> transfori.;acionc:~-; O\~llrrida~; en J.;1 ba;;,; producl·.;_vu clel c.:ip.l.tu-· 

lismo C·.Jmo con~:x~cuc1tcia del dr;:;élrrollo (. (:noló9i,;u y el con~_-;t¿\n·-

tQ avun:.:o c.i.cr: L'i'.. f i.co, 

.1.ÓtJÍ.C:<lS y .L1 crccic·nl.(~ c.1plü;aci.6n de la ;\.,;ncia .:tl proC,~'.'lO produc

tj_vl) hDn (j(~nccado c¡u<~ c~l ·~'.ílpit:l1l ~;e orü~:--.'.2 hac.i.a los sc1 cLot·cr; in·

du:.Jtri.ctle~,; rn~i:::; C!:i.n.'itnir;o~;, vinc1.1 La.dos con 1.:\:3 .i11nnv,:~ciofü;~-.; tc'\.~noJ()-

yen c~:jc"?rnpl1y; de~ C'Sl:.o L1 crcci.cnt0 irnpn1:t11~ci.a do. L.:ls lLt;~'ctd:l:> "em·

pi.~c:~as c1e c1rnta. 11 que: COl\Ccntran l.1 may1;r rn:or:/>t::C:i(~;1 dc~l •'Jd';tD Lo·· 

t.:11 (:'.l1 in1 .. r:~:>l:iqttc:i. 1 'in en l(x; p,:_í'.:·;(~S cc:nt:~· llo~;. EnLL1~ e~1t.J.:~ i:t:J11s-· 

tria~1, adqui.t~ren p.tt:I i.cul.:l~i,:tporL:1ncia l'l dc~EnTollo dn nnc!vc1s 

ftl•''l1r'"S c·}p ·•"''t'CJ ... l" C"')íl'() ]·>""'l...,,.,. y 1·1 ;c·.-~ 1 C'11" r'l -- ._.,-. ~(.....: "- ~ ..... _. ¡¡..__ • - .. t.l, ·'\_ 1 - - ,(.\ ·-> • .. ·- (l__,L.,o (. .. - i.C. ... • l. (. -- ' .• - avance~ c~n el 

c,1rtcpo c1c~ };;,~ coinuri:Lc,_1ci.ones ·Y un rt:l.pi.clo i.nc.t:c!mcnh) en los proce:;os 

.::i,-, "\ ,• 'r• . • • l/ 11 1 .. _',c_•,t'.'. f'' " • t J l J • '1d ci..:-. ,1 1.LI!lJ.:t.é1cion -- • . , :c;n(_,;n,~no p1:·:~·:-~1 ·e_:, en .. él .:ic .:uít .1 1 ·,· ·, 

ti vam•;nt e fll(' nos d i.11tin1L1_~ as p1.1c· d11 s r:~ r !: t"\ :;~; [e r ida .1 .L1:::; c:!c nncnn a::.> cfo 

P<c'nc1.i.(::l1 tes a Li.n c1(~ e•:; ITUC tnrclr ~;obre~ f)\1 base: ltJS p r:occ:·;o~.; qllí' en 

las potc11cL<:1:> cap íL1LL~l ;1s nn puc~dcn c1: .,¡:l.l ix un ''·1!.)t?l L:::i.t_'.Li'vad.or: 

n0lo~r(a rc•p1· 1":>•)11t:a p,ff,1 L1~_; c~¡:11u~:;;1::; l:r 1n'.:ní1c:i.on;l le!~-; qnc• L_1:; con-· 

ti:oL:tn :i.nh:rn.lc.i.nt1<1l111 1··;1bJ, Lt ¡_:os:i.bilic:,1d dcJ bt.•nc•Cici..:-¡(;1_~ :;i1mtlt:\

nea11~r· n te d1~ l; !'it'! mO!ll)fH) l.Lo L:t:~cnul6qico \' dt! l mcn01: va1(, i.· 1·( · 1.11~.j_ vo 

~/ l\lv2:n·o 1\ri.nnc::~, ¡
1N1wvo Onic"n y Divi.~~i.ún Soci.z-l l cfol 'J'1·;il11jo en 

c~~;cala .int·c~1~rVlci.ont1l: alquno~:; ;1ntcc<'cit.~nl:l'!f:; 11 1 ... n An,:'t.1.i:;i:; cJrrS la 
Coy llll 1· \ff;1 ( \ L'On() mü:.1, \ IN/\M' J l1 ~;ti t: u~<..) d~:. In Vl.~.'" !'. i. • 1:1i:~ r\:)i'\'t~Ú T: (i('i ,:izs:.:· 
'i16tí1.{<:~á:;;--~.ji':'¡_)t.~'Ii/'j~¡'~- No.11, p .. ll ~ -
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tent.::i, rn.i..l8s de f1bcica~; c'per.:.d):.m (·:n no tl:t.'tlO!.J de 3 1
) paísi:~s en 

dc,,;ar.ro1.1.o (15 c~n i\~:;:La, ocho en ;Hri.ca y 16 un l\m:5cica LaLi.na) 

y pr:.tcL:i.c:uncr: Le~ todo~:; prnducí;=rn · ;n 1=n:crna casi. exc] nsi va para 

lo~:; :n1~r cado~; l !() lo:,; pa L :;,: ~3 indu.0
; tri :LU. :;;a dos l~.L'ild iciu·1,·t lc~:;. . . En. 

r ro.L lado~;, de: 

rt:J.nt(:! 1975, :>;:;t.;1ban c')n con::;l..:r:Jcción J9 zu11a~j lib1:c::is en 21 pilísc•,1 

1.1 de los c11;llc~.:> no disponían de enclaves d(:! esl:a cL:tsu antes d(~ 
.. 11 l/ 

ese J.nü ·--

Hastu la fecha los casos m&s representativos da este 

l1UL")':O esquem.1 do divü:iión internacional dc.~l trabajo, ~;c=3 localizan 

(::!n los pa:L:;o~; d•.Ü Sudeste~ i\:-;'lát:i.co. Sin embttrqo, Ja l.tmdonc.i.a ·al 

pr:cd ne<: i.frn rn~t nufi.c Lu.>·,_;ra p.~1 :·a ~ .. t. ,. ·1.-":" ... • .•, :-'\ ! • . ·¡..., l.':. ~~ i...., ... , ,-. C! - - . "L c."' ,_l¡_) ._.!c..Lrn.1.cnu) t• .. - .cculÍ.•-·-·ª·" p,_11.a a 

1 .. , P.,,. l<J·¡~ t '1 e··· J. l.~ ·1 "'l1 ·¡ OS }J ·.:l 'L• "'(-'e• ,._ ·•-.t. - <: _, ... Ji \.~., ... - .. . e. ·~J ... ~.:> 

tfrndo:;c iH.::elt: -·~\clcuncnt(:. Por ejc~mplo, en HaiLí, la;:; 1·:íh1:.Lcas en--

S(~S inc11.rntriaL:i.1~ados de~ 6.2 a 33.l nd.llont'!:; cfo d6J.:in.:>~3 1.~nt.re ]'){j2 

y 1')72, ocup;:1fü!o tu qu:Lnto de -l<lc' l .. l" "')--. .; 'I ·1.)- -· "',., 
- : .J - .. <.d L<j•-\ .. ,{ Ll..:> 

e a pa L.l. t: 1 <ú1o 15 liti .. -

l:'~~t0. tipo de !'i:~Ln:.i.cu:c> ~1:1 "JicJo un 1;c1:;n l"l"!.H';:;.:nl;ü:ivo el cJe TGn1~¿ 

c~n ,..,1 (j\W se~ :i.r1!.JL.1la1on ! JI) t'~ibr:Lca::.; de c~c;tc~ ti.po '!:./ . 

uhicaddn c.~n lo::; p.1'.Í.~>l'~S :;11l)dcsarnJl·l~'lt10!;, ::-;(! produccm b(t:::.C:a!llunte 

par i:C!.l o p.L"od t\c l:o:.'l f .i.nd l<.•!; de r;11na:_; !:cc11uldq.ic<111:t..,n le ,·¡ v .. 111;~ •. 11'!,1~:; 

como la elcct.tJ5nica o bi.c~n pnJLlucl-.o::; df~ ,r;1m.:1s que m'cl.:,'.>i.tan r!L~ 

~/ 

'1 I 
::J 

Folkur 1"robc:l i:·t:,0.1., "T..a ntwv<:t divi.,<1·U)n inl0n1.l.ci.011al dPl 
tt·.'.1ha·10 11

1 1.•11 l'.\lifü'lTi.o t·::d:c:>Lior, M6x~co, vol.2B, ni'un.7, j11J(.,, de~ 
----~·»·•··~--- ···~-~·~·----· .. -····~·- . ~\ 

.l () '/ ll 1 l> • !.l J 1; • 

l~·'líil. 'L'ra~jlc'rdic•rq, 'l'ranf;11;1ci.011.1lP!:'; y f:u<:1::~.1 lk~ t·1,,)i.1jo c:n ll'l pt:>·
r :i re• r j d ' 'l't~\ Hk ne i ,:\ ·!.; '1.";:~·r.·T(~ú"C:~~;.;" ,::n '" r;·¡--rñ t> i 11:t"<: .r;~j); l L i ·,. ,\ ;_:Ti'Yi'1 --dr:·-· .Li:i" 
i~f.:'.i?·'.:!_l1 c::~L~~;~~~,--·r.:1;·~ ;:¿ .. J-Eó·; ... T°JX:'~1;·;--·-.. 1cy7u· ,--··l.j, ~-:rff·:·-· ·---- -· -----· ·········-· ...... -... ·-------.......... ~·--



4J. 

una gr.:1n cant.id,:-1d de~ mano de ob:r.,1 corno por e·jernplo lo:; 1:.extiles. 

Er:;te nu·-~vo t:ipo 1le E.:~xp<1n:;i.ón do.l c:·tpitnJ. tr;·tn!.mac:Jonal responde . 
b~ísü:.11ncnte ít L: pord.b.i.lidad de obtcw.or nVtyon~s t¿¡:;a::; cll~ qanan-

ci<l <:11 bd.:;:: a J<i. •:1:¡1:1_ul .~1.'.U)11 .L11b,:t1:; ÍVLl 1.k: .l.<t ftk~r."!.<l ck: l:i.«thajo 

y el <.l!H.·ov;_:chanti.í'nco de~ lu:> lkt'jo·; :;:1lar:i.o~; (é:xü:;te::lnl:c:.> l.'11 los 

D ., "J.·· t",. r· ¡ l) le' e• ·11· 1· IJ -.,e] . " e C4 ••. l .. :J ... "'),.;,C •. ~-_,( •.• \.) ,_ .<A 1 .) .... -) • 

lO 
L/ 

y el 20 por ciento de 1os v:i.1.Jlé1 t1t(:s en 

elabo~~das al res-

pecto por .L.l Corni. ;.:; i.6n \lrC) '.l'ar Jfas de lOfJ fü:;t.-.dos Un:i.dos, se sc,;1):1-· 

la qw•, por. uj«tnplo, en f:l car;o ele~ M<~:d.co, J.o~J !.:;ular:i.os rnc~dios 

para l:c::_1bajou :->i.m'i.lore~; cr:~u1, en l9G9, ci.nco VQCCG mcnore::> que 

en lo:; E::;tados U11.Ldos. f~c~ señala, <.t~;"i.m.i.~nno, qu(~ en ~)aL;cs del 

m1Lu:c~> noi.·U.~amc;~-icanos. l·~n otra fuente ~>e~ afirma que sobr(·: Ja 

ba:::;c v, lo'.'> ~:>a! r1 i_· Í.<X> med i.•)!; c~!1 r·::·, Lt<.l<)S Unido:;, Ccn-0.t de~ l Sur p~:. 

gaba un 4 por cif~nto y l·k; :~ico (~n L:re un 13 y un 2 2 por ~i cnto en 

tanto yuc los s:1lar1.o~ medios an Jap6n correspondían a un tc~clo 

el•::? lo s n o r I~ 0 c1 mt~ r i. e .1 n rn:; 
)/ 

Po e o t.ra par t<::, en la~3 i ndus tr .L1s de e~., te~ t.Lpo q LW 

se instalan en los pzt'i ;·2[) subde::;c11_·1:olladu:;, la pcodur:t:ivid(H1 el(-~ 

la fuc1 r.za de tr:·.ü)i'l jo e::; c01.1parabl1.~ o en or;<.1.:;i.onc'.:'; ::;1q>~Lí.oi:·, a la 

de las ind11:~1tria:,1 de lo::; ~)éLLSC':'.: cc:•üt.r~llC!:.1. Esto 9en:.:1:.l que c~l 

costo tmi.tu.ci.o Lk·l prodlll.;lo ~;c':!a n:::nor: y por lo Lanto L1:.> t;_1~;a:c; 

productiv:i.d.:..tcl :;un 1nt1yo1~.:'~3 en lo;; l:·i.po:;:; dr; l:.ilt·c~<l:~ :;i.i:1plc:,:;, rutj_-

nari.'1:;, que 110 in1port.:111 dccit:.i.6n. Por c:jc~11•pLo, C!ll un<1 p.Lanta de 

t:!mpa.quí·l:<uni.(>nl:o ..¡,~ ns.laLH)flc:; rneL'.iLíco:::, Lt prodncU.·ri.d11d de !.ns 

tr<1b.:qadm~()!:l 1;:s HJ por ci.('Jl Lo nlítyoi:· q111~ L'l1 lou Est:.Hlor; Unidcx; pa·· 

.1/ Folker Frobrü et .. :ü. , op. e :il:. , p .10 
3/ C.i.l:ado en P.atíl '1.'r:njtenEl~r~T~·---~?J?_~Y.i·I::., pp.25~·26 

>; 

• 
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ra operaciones similares. En l;.:s firma~• n.1.c.~ctr6n.i.cas, la pro-

l: i ti v.:rn nnr J.. . ·-

c.iunt:o u. la qi:·~ ~H) u1ll.::uc~ntra c~n pLnüa.c; rl<; l':~;tados tlnidof; y de 

ca:.:; 1) cfo Cor:ca d~:; l Sur l:1 prod1v:·:.i.vtd<Ht <fo los l:r::·!.!~:-1j.1dorc.:G loca

les para ope:;1_·c1cLones Je rutina '::; cJo 20 a ·10 por ci.cnto superior 

uí.ln a la de loE; mexicanos 11 l/ 

En suma, la llarn;1da ";1ueva di,:.i.<; i.ón :Lnb~rnar::iorrnl del 

trabajo" supone 1<1 .'i.ns tala e .i.6n de plata font1i'.l.LJ e-le e:. p01:t<.tc ión en 

los paJ.'.jes suLdc~~-::n:rol l,.1dor; en las que Sf~ prtx1uccn lJjrücz1rnentc 

productos f i n;1 J (;s ele t:ilm11 :; t2cno Jó9 i..c:.1.r,~cn b:; avrrn ?..:1.d;1 ~_; o b.ien . 

produr.:::tos clu I.«1~::1:; q1,· i:1;q1üc1·l.:1 (;1·.u1 c:.1ntid•1d el,~ -~:dno de.? obra. 

Sn trata en lo fund;1t1~cntcil de c:<:c~ll -~C Hl.:t~~:o¡-c;~~ LilSélS clu ·í·•nanci.a 

!::;n ba~3c a la n:q_:ilotd 1..:íc"in .i.nten~;ivll do L1 !'"u~rza ele t-caba_jo y el 

.J.prov(~c:hamil~nl.:o de los D.:1jo~:; :: · 2_<; ,--j_~)~1 c:x.5.:' t~enb~s en t~stos p.::i.'.Í.Ges. 

·t ]0 

"O Y } i1 J' ., C~ n ,,. t' !11' " 1° e··)· 11 rl,., J.,_··.1. "·' !,...· .C', t· \,_· t J. l.· .. C .. ·lndt.·' e: ( !. i.·~ l' 11 t. C: l: '.«J C! l
0 

()Il (1,· •' 1L0 et . • • c. . t:-•. l '- L . • . . . '·'. . . '· • . -~ , ~ . - __ . . . - ~ ~ 

pu.íse~J ::;ubtfo:;arrollado::; a la eccmomÍ.é1 c<~pit.1li~;t-.~1 1;,undi.il.l, p1.:..ntea 

Si b:[(•n, 

tal corno se h,.1 11:U;to, lo~; ¡v1Ú;••::i :.1t'.bdc~~;.•1:-i-ollados llctn con:;t.i.lu'.i'.do 

hL;U)rir_-!i11\l\C!l1l:•:~ una pi.c?.<t c.l<lVC e::1 la e::.;t:.r<lh:qi..::1 de \•xp: 1 n::dón del 

capital l::.ra1L;.1.1cion;1l, lHJ/ 1 )~~1, lé1s E'r, clc·tdo ::ni pc-~:·~rfo (.)l'.<:116rnJ

co, l:C'r;nolé)lJi.1.'o y po.l:t't:ico, co1-~:t.fl.nyc~n una fuc~rz,1 capaz de .i1;'1>0-

ncrl.1:.3 p;-i l.·.r·l:-:ii .. ':7 de unl,lU\.~(_~j_()n :~<:<n:dcs a l,1~; acl:uaL~~; nccc~sj(J:1<lc•s 

.!/ n.-1c1Tc:;cn, Dur11.11d VJ. 1 "'l'hc Borc.1er Industr:lali::::itl:ion Pcoqr.:tm 
of Mcx.icn", M<1:1!;., I.cxi.ngton, .1971, citado en naúl 'l'rajb-'!llJ(~rq, 

.9J2.::.~.:!·_t. • 1 l) • J il 



finición y control de:~ la pol:í..t.icet ccon<:imica nacional. Un claro 

ejcwplo de efj ta a f i.rrn~i.ci lin, lo ,-:om; ti t uyQ la indt1~'> t· :~ ía antowu Lr L/:, 

motivo d<:? an.~i lis L::; de loB siquic~n tes apart .. 1dos de este t.t.«'ibajo • 

• 

.. ' "¡lt 
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II. PHINCIPJ\LES C/\H;\C'l'EIU ~:)'1'TCAS D8 Ll\ UlDUS'l'HIA /\UTCMO'I'.RI Z 

CONCE~~TR.:\CION E tN'i'ERNl\Cf(!;'-Jt\LIZZ..C CON DL·:L [iEC'J.'OR. 

\ 

Para analizar adccu~d~mente la evolución del sector 

automotriz en México, es fü~C(~:;.:u~io en. primer término, revisar 

las pr i.nc .ipalcs ca r:actc~rís Li cas <l(-;; e:3 ta industr i·"l ,~ ni ve 1 

inl:r:~-cn¿1.c.Lonal. La inc1w;tria automotriz qu~.!, po:"." rnti::.> (1C' medio 

]'el·) 11·' '=10 ')1··1·1 .,,·l-. C'Jl") 1u1·) Jn lC)" "''· .. ,,, 11\-;<. ·]J'¡1·~·111···r.s·· s .. '.] . ._ , "' ·; J_ a e' I ~-' .. e r~ l e, e c.• , '· 1,. 1 ' ( -:... . ._, ~ J "---" "'., e . . , 1.1 -'-· _.,. 

de la acui;n1L1ci.\Sn a (~scnla mundi.o.l, con:=;ti.l:uyc una r.«:un.:l c¡1tc 

podrí.:l co.l([i.c<ll':;c (;nr:io t:í.pic:1n:c•nl:.e LJ.<tn'.;;c:1cim1.-1J.i.z;1.da, l~;tnto 

por lo q1.'.~! llL:úi.c a Lt concent:rac.i..ón de l. cJ:)Jta.l por un r.:,duc_~ 

do número ele! emp-ces;:1:_; corno poi- la c1·ecii::ml:e intcrí1aci.011 d . .i.za

ción de ::;n:; ,;¡;; l: i. ·-·idz1de~>. En pa;~ '.: icula r, de::; pué:; c1e la SniJUn

da GtH::;rr:.:i Mundio.J., !a .i.tHhwt:r::i.a .. :rntoniot:.1~.i~ r·c:qü;t1~6 un crecí·-

tri.et;;} de or:i.qcn noi:·tea:.~·~r.i.c .. u-10. A p;1rt:ir dn Lt d6c,tcL1 c1c.~ los 

sctent<l, la í.; <~u~;t.ria auturnol:ri.:.:. ,::;~;t.·tdoun.i.de:n:;•::~ c~nCrc~nt:.a una 

scvc~r:a cri~;Ls cuyo or:Lg•::n fj(} uxplica, pnr un,l pdrte, en .1.a re-

ce~:d6n qu(} ha atr-;1.vesado Lt 1}conrn:1ía do lt)S 1::o:Ln.do!:3 Unidos y, 

po1: la otra, en 1,:t c.·J:ci.ente cou1:·~:tcmci..t :_j,::_~O.l•:.<;a qu<~, r~n me-

nos dG die:~ aiios, se~ h~1 col.ccado cnmü el p1..i.:\:i:1 r prcJducLoc rh~ 

vchíctÜU[> de n~ct-.or e:n l!l mundo. Fn la ;lctl'.111'..chd, las • .. :m;irc.:~;(l!::; 

nor ti:;a1cc- r .í.c an 1u1 e: s t:'i n a 1./<' c<ld<.1 ~; ,1 n.~c :: t·.1:1 tc t ur ..:tt' su plan l:<.t i. ndu ::>-

lri.al, p: 11 l:cnd.i.endo r:c)cc1l)r;1e (~l d.i.11;uui.~11w) qt:·.~ .l<.1 li,th:1:a e 'c;:1ct.:.c:ri. 

z,1do. El .. ·H.iV''ni.rni.r•nt:o de~ ilil:l "nW'V,l cr .i" en l;t pn.iducc.·í(Jn <1.uLo

rn~1Lr.i.z 1 c;1r;1ch-'r:i~'.;·t·l.-1 1 1 11 lo f1md;1111c.·nL;1I por 11n,t tna'/Ol~ zi.HLo:ii.:tLi:.~~: 

c.i.6n e :i nl:J.~.r:n.1ci.on,\l i z;1c i.(111 d• 1 l. prrn~c;;c p.1·011ncL.i.vo a ~':ic.1l .. 1 mnn-

dial, ni;1rc:icti sin d\\\ia t:<irnliio:; cnali.t;1ti.vn:'> 0n la cvoJuci<jn dl; 

L~f;ta .i.ndw;t.ria en 1(>:; pd.'Í.:;.~:> !;t1l1(l(;~;drtolla(Jos qtw l1oy, conio .'.111-

l:t:~s, rq>n:.~f;;•nl:;1n un,1 p:i.cz,t c.l<1vc~ ('l'I .la c.~!>Lr.·at<~~¡j_._¡ rlc-! exp;in:;i<3n 
( 
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rnundií..11 de las c'ri1})r''~s~1s t rarnmac :i.ona les automotrices. La re

convl.;r s.i.6n i.nd1u; tr. ia l ti que ¡;sL1 siendo sm1K~ ti da la plan 1: .:i pr~. 

d1.1ctiva nort:c<.11n1.~.r.-Lc<Jna a::>Í. como la i."f.;!;puu:;;la japonc!sa y curo-· 

p::u. a t~.tl proc•:·~;o, impl.ica rl~d:;ü1nac un nnuvo papel a lo~:; pai.

sr;,:; subdr.~su.rr:o L Lt(los y redc:f inic lo~,; b~ciünus <lr} ~;u i.nt.cqración 

al m(;:!rc~1do rn11ncl i.a l. Par a t; l. ca~;o de 11;~ x.ico .• e:::; b~ procc'! so aJ-
' qu io ce~ una impo r L.rnc l.a Cundarnc:n L.1 l da el o q1.1c la produce i6n auto-

rnGtriz del p;1Í:3 1~s cnntrulada en ~;u, rnayorrn por empJ:\.:sc-1s t ranE3-

nacion.:ilu:J ;idc1 m<i:; de 1..1s p._11:t.Lcul«1ridacle~:; qtw ofrcctJ el rne?~·cado 

mr~ :-d. e i.1110 dada f> u u b i.cac .i_<J,n CJ•JOg r:i f ic;1 e~ 11 i :; l:.Ci:c .ic a ,\_ nt cg 1:- ~1 e i.6n a 

la economLt 1t•)rl:c~ .. 1rncr :í.cana. Las 

bztjo e~>t :i.n orf.e:ntada~3 .1 e:·pl i.car uste ru:ocr.~so p.:i.ra lo cual se 

pi.·,•:.;enLrn .;1vd:i·o ap .. n·L1dos en .lo~; quo. ~.;r~ rcvi.::;un la p¿.trL.i_<:.í.pa-· 

cicin dr, .J..13 c:r11prr;~;as t1«1n.:l'•l<:irn1;1l¡~s en el :::;1.jctor .nit:omoLriz, los 

pr i.nc i_pnl .. ~::1 incLi.c.::1doct::3 1_;c,.Jnómjco:;, .La;; ,~ar<tl..!l:c r-ís l:.i.cas funclamen·

Lll.us tlu La cr.i.~;.i.s <lG la :indu~>tria, lo~-; inl:cnl:os lle rccuperacj~Ón 

a~d corno la part.i.c.ipLl.c i.6n de los pa].s,~s subdcr:iarrollados en 8~;te 

proceso. 

· I '. 

,, \ 
'\ 

. i 
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l. Li\ TNDUSTRil\ l\C'l'OMO'l'Hl?. ANTES DJ·: Li\ !38GUNDi\ GUEPPi\ M!JND Il\L. 

BREVES l\N'.l'f.·:crmF:N'l'E:S l!IS'roru.cos. ---------·-···--···-·-···· .. ·---- -----------

La industria automotriz ha sido catalogada como una 
.. , 

de las .innovncion(~S que "h;:iccn época", es dcicir, uquel1as inno-

vacior~"·~s "que ::acuden todo el patrón de 1a economÍ<\, e '";_~ando 

así v:1~;tas sa:1 idu.s l.l la i.nv•'r:·d.611, <Hk~1n,'Í.::J <h~l •.~apita l que ab-· 

:>orb.'!11 cH .r.cctan1.cn Le. e 1.·1 r.:i.rnc~nt e, p:1 ra c¡ur~ wv1 in nov._,,: ión iJ.me

r i te '-~~.,;ta clc:sic¡naci.dn elche~ afectar profund.-11ncnte t.ant:o l.:.i loca

l izac.i.ón de .l¿t <:te 1: ivLclc•d t"~cnnórnü>.l corr10 1.i. compo[.;ic ión de .La 
l .1 

prcducc ión" :J 

La invcnc ión d(Ü rnotm: de combw·;ti6n in terna . reprc

sen !:6 c~l eje ccnl:ra1 dc::!l dL~~3a:r:rollo de la industr.la aut:omol:r.i.f. 

pero lo <¡ue es ,1(rn rnfü·; irnpo1·tante cl1~~;tdc.Jr e[.; el ititf' <.c.: l:o que 

t11vo " ... en L1 t:cr'._;pccl~i. 1::-! dr,~ ~3U i:·1(:Ld<."nr:'L1 1.~11 r)l c·r,•1:j1111t:n c1c 

la 1:;sfcca tec.~ol6<_Jica en la que C!L moto.e de cxplo:d.6n ·-:.;u bu,;o 

t f", , ' i· .., • · ' 1 · ' o ·¡ · · •= · i· ,. n " · l 1 J "" l · ·t · ct..ii. e"·- con:·>•.:J.CU/(~ un 11c. ce ~;1qnLi:Lc«tc. ,, parcc1c;_ a ..... e 1J. 

')/ 
motor e](~cl..:ri.co" '·_ . En cí\,cto, la :Li1 1porl:<t:.1.cia J.~ la indust.:r.i.a 

aul.:u1;~ol:riz, cu1rqi.:c,11l1U a L1 dc~l 1 tTOCi.U'i.·~LL o .L1 rn.'.iq1d.n..:i de va·-· 

por en el :3i911"> p«t~1.1du y pt·inctpi..".'' del :.i.i.crlo XX, :;1' apct.~c.i.a al 

ouserv~1r ~;u L'lJ'ilr~Lc ~>1.Jbrc c~l conj1ml"'.o el<; l<l ,v:;LivJ1l.ld ·:·cun(lmi.ca 

qut~ J . .l. pl~t.·m:U.i1: c!l <k~~:il1rul.lo du 1u1.-1 qr¡in c<\nl:Ld.:1c.l de' .indust1·.ius 

conc:-:. 1;-; ¡·o:: í b.i Ji Ld nm 111. 'lt'C1 vi..l :L·1.<tc :i.íSn de~ f qr_> t~ tr:'.> cant.i rI.-\clc~:; d0 

cüp.i.L·1J, e,· ,~;t.it11yc!ron un pod<:n.>:.:() t':;t.f1111llu p.-1.i:a Ll ¡_11:<Jducci.6n 

indu:;:.1.:.Lal t) hit;ic'rnn ¡J,, Lt i11diu;l.l'i.:1 tlllhlJ11nLr:iz uno de lo:; 1~j<:~> 

rnfü1 llin:illücw:; dt~ L1 i.1ct11n11L.1ci6n. 'J\:ll n~;, por C!jempln, la illVC!r··· 

".• ,• ' ,, ...... ·¡. .. ,,1.011 qc .n1_1.c1( ü L'n ,lcl:.ivi.(J;1dc~:> lJlJ)tlucL.i.v<:t!:i cc1mo l<.1 J.ndt1~~t:r.i.a hule~--

ll 
2/ 

I\:rn.L A. Ha<·;111 ~/ l\11Jl M. Swc;cJzy, l:_:L~~;<2_p:i_~~._<_1J~.J~~!·:_~)ri~)_!i_::~~:-~_: 1 M(:d.co, 
Si.qlo XXI l·:d:it.01·<~~1, 1073, p.l"/'i. 
l\lv:1 ro Bl:Jun\~~>, L<1 Di.·1ü;·i.(n1 ~;ocii:1l del ·•rr•.lb.:l-jo t"ll t'~:;caln .in-
-~!2.1.-:.12D.~:.J.: . .<?.r'.~! .-~.' 1n:L me c;·;···· r>··.·1 ·8~:) ·:-··- ···· ·- ·- ---··-----·-·······- ·---·--''"-······ · -·--·--------- -- ·····--
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ra, la v:i.dric~ra y la petrolera; la :lnr lucnr: ia en el proc1~!~0 de 

urbaniza e i611 -n~ ~>id ene ia l, comer e ial, construcc Jéin de cz.1r re t<:.~

ras-; la <_i 1 :nc' r~H: ión e.le r;c;rv.i.cios Li.lcs como CJ<tso.U .. 1wr ÍilS, tul.l.:! 

res de rr~parac J.Gn, }1·-::>l::.ules y cr3ntros de! veran00 .:!/ . 

Durante C:ll pcr.i.odo que va c11:.! principios del siglo a 

f i:nales de la Scqunda Guerra Mundial, ::;e} de f i n<:n la~:; caracte·-- \, 

rísticas m<l;:.> Jmpori·.;11ü.c~s de lu. incJusl·.r.L1 é .. llltomol-:.l'i.?. que, pocos 

a iios de~ sp11.:~:3, c:n J.a po ~:que~ era, r;c co11so..1 i dc:1 r Í.<in de r in i L L varnen te. 

"E:-;te pcr.Lodo tiene (Jran .ii.1purtanc.iu pdi"d la c:;;nprc~n:: i.c::in de la 

indu!:;l:.r Lit automotr:L?: en la actuali.dad. Cn 61 ;;<~ pucc.h"ln cucon~· 

trar 10~3 \· r·a zos r uncb fll(~nta lc's quo para los ;Üíos ve:i n L: cé: 1. ¿¡e l'.c

r izaron al proc1ucVi que le ::JJ·cJc de ;);:H.;r'.'): el rnol:or de~ cowbusti6n 

rioi: y t:amli:iJ~n lc:i t:!1l'rnentos que~ l!.ic.inron po~;iblc de c1 ~;t:::1 indu[~

t i: ia uno de lo~:; n.ric'yo~:; pr in·:: Lpa los de la rcr .1:oducc i..6n ·Jcl cap:l-
2/ tal" . .:. 

'] t' l t' l.... ··1 f. ln( w::> J:lél au ·c:;no :~':1:;, ~::e car:ac c•cJ:zo ¡1or ~;e.r una .1ncu:; .:.r.tci cuya 

escala ch:~ pn)ducc>ó:1 r;ra ailn muy baj,1, con rec¡u<)LlITll'nto.; de: ca·· 

pi.tal pc:qu .. :fíof:>, con 1.111<1 t:c·cnoloq'í.;t rcLit:Jvarncnt:e ~·;cnci. l ]¿1 y por 

una qrdn ;:itc;rnJzt1ci(m Lilnto c:~n c!l. nürnc:nJ ck~ pn~d1.1c't.orn!.i corno en 

lo:~ vc:l1'i.c11l(J:'> prniluci..dns. En lo::> Er;t•1c!n:; 011it\l)~; :;1; l1a c::;t.i.m.~ldo 

q1it: l121bia lfll c~111rn·c3<1:~ él pri.nci..p.io~i dE~ l'JOO nd.1_'nLr<1~; qtll~ en In

CJ L't te:~ :r r a, p21 ·::«.1 1 <) l. J, <"~;d.. !3LL111 más de J. 9 fl di fer(' n ten rna re: <J :o; de 

t ~ . ·1 l . J J/ au omov.r (~:> c~n e i11t.~rca.o.o. --

in ano J il()fl, en el qun [!ellJ:y Ford crnrn l:.ruyc e .l. f;1mo<;:;o 

rnodr!l.o "'l'", marca el j:n:tcio de una dt~ L.1!3 e tapa~; funélan1.~11t.alcs 

., 
---··---~ ... - ......... :t. .... -·-·-·· . .-..---··---··-

.l../ 
"!.! 
3/ 

Pa11l 1\. Da t~<ll1 y r\11tl M. Swr"t!ZY, np. e L l:., p . .t 7:) 
M<H"<Jd1.·Lt:a C¡¡111:l1:t't1d Lu!Jn;, L.i TndÍ·t~;i:·;:¡,-¡- i\ui(\J11ntr:i.?. ('n ~·1<0x.i.co, 
M(~xi.co, UH/\M, Jn·;l:.lLuto d(;- ·1!.!\·1,·:-;C{,1,ic:{(~i-!it:;;;··~~ó(:·Ll"l.(~-~1·;· L-'.)Hl, p. 7 
Hhy~:; O. ,Jc•nki.n:;, Dc"pr;11Hll'11!: lt1du::il:".cj;1li:~;1t.i.on i.n La!:in i\1'.t<n:.i.ca. 
~~·1~: . .J~~1_ 1·, )_fl_'.()_1:. :iy\! ... T 11_~(.i_~:x¡~-1~)>: :·_rii .. !' 1:T¡~·~:~--~~ _i_11 >.~.:~q_!.~T_E;=·i0.<X=-~.i~:~~-i~:.<i";··· ··Ñ·¡;w·----
Y 01: k, .P.rc::wgc:r l'uLJ.l.i.:;ller~;, l~J 11, p. Lb. 

., 



en el deuurrc;llo de la :i.ndunt.r.ia a.utomotri~~: la. tntroducc.i.6n de 

los :; .i. :,; tc;Llla~J <k 1n:oducc LC.n en e é\clcna. '.l'an ~·;olo entn.~ J.90'.J y 

J.921, la pro1lncciún de:. roed ~;e incrc~1w2nU) el<~ 1.2, 000 a c(~rca de 

:~ mi.lloncu de ~1utorné'.ivilr::s por ;JÍ.10 y '..;u p.irt..LcipacU)n en el n~ur

cado pa~;6 tlc: JO <l '..J'.)!li l/ d llll 

que cou mayut· ·r<~L.u:r1o r1u<'.:! en lo~:> E'.::>tados Uni.dos, pa:-;1 n.l. de~.;o.1·ro 

llo c.11: l;,1 indu;;lri.a uuL0:1\ot-.riz en Enropa CJd•2, para 1'.l20, hab'i_a 

tntroduci.do ~t';:t l<l produccú)n en 1'..1.dcn<1. En 1921, e11 lrHJlat.c!rra, 

la Nuf fic~ld OL-qd.nizi:\t:.ion que cUxirj'La ~·li.1 l Lim Mori:-is, ~:;e apoyó 

en el (:!SU.lo de traliajo de Ford y dio oricJc.n a uno ,Je 1.o:-; 111.:.if.; 

irnportanl.~c·J (JJ.'U])OS f5.nanc..:jcro;; de! rc:r;b~ p:ds, la Bril:.ihh ~!ol~or 

CorporaLi.on (lEJC}; en 7\J.c:?nktni.a, lcm lwr.t1.:_;nos Opcd., c~n Franc:i.a 

la Ci.troc~n y 1>:,uis Honaul.1:, <~n ll>ÜJi.l la pl,mta l:':L:\'L', ,1;,1LLc;n-ic:u1 

t::unbién ltw l:i~cni.cas de:10.tToll;1Clas por Fot:d en la rroclu(.:c:i.6n en 
. 2/ sen.e - . 

La G :i.nnov.:Jc .iot11" :; introducidas pur Ford y adop t.:adrt s en 

Europu, pcrrnit.LenJn pon0c en pr:ictica la pn;c1ucc.i.6n t..~n <;ran üs-

ducc.i.6n y l~n consecLwnc.ii.1 t~l pn~cio de vc~nL1 c1r~ Ü>'::; ,nil-.orni")ví .lt~;.:;. 

EJ. Jo ~1qudL-:6 L1 cornpeh~n ·La cntn:! .L1s cLi fc.ccnl::.c~; ri L1nt:a:1 ai:l·on~o-

tr 'icr:~:_.; y o.r:Lqi.nó c~l ·i.111•'.LO de un not;;i.!Jle pr:·:-c·~:~;o c11~ cnncc~nl:ra-· 

c:i.éín que itl Cin.:.:d.-l.;~¿¡r J:1 ~;\~u1md<t Ctwc1:,] Mundial (':·>f::<tr1.i1 yr•. plen0_ 

menlc! 1'un::;oJ i.rl,,ido: c~n lo~; E:;LCtck>~; U1Li.do::;, a princi.piix> d0. los 

añon vcintr.::', 1~l nl.Írnl:ro ch~ cmpr .. ~:'_~;1:,; r''n la L11•1u~Lri.:1 :.1utow0Lr:i.'!. to 

d¿1vLt r~r<l wt1y qr:;rndt~¡ r•u L')/..J, dc·(·~.l Ln() a .LtJtl, nn 1. 1)/.7 a 11, 1, r.m 

1931. ;) J5 y •'n J.<)111. ~>ol.rn;1 nt(; J:~ U.nn<1~j C\)lJl coL1Jxtn '/ª 1~1 t:ol:;1l 

do la prudt1cc:i(n1 Zluto1 1;r:l'ci.z norl:1:>1111eric<.u1«1; d'~ ( 1 JLt~;, trcD ;•r•:pr(:_ 

sas ··Cot1(~1:'ill Tlul:oi::;, Cli 1 :;,~1.1.cr y l·'onl·· cn111:<.'ni·1.·.n·(JJ1 ul 7 1 ):~ del 

mercado en 192\) .l.ncremc·11L.111c10 (~::.:1 pr:tipor:c:i.(ln al 90'.'; r~n 1930 _:~/. 

1/ 
2/ 
~! 

Paul l\. n.1ran y Paul M. :3wi::(~;~y, q>~.c:j.~ ... , p . .1.75. 
Mi'\.t:q:.ti." .i. l.'<1 L~ítmarc.~nu. Luh i::;, op. e .i.t. .. pp. f~ ···9. 
nbys u. .Jc~nl: ürn, ~],~-:~!L~:.., i) :'.cr-· 
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En In<Jlal:en:<.:-., c~n ní1mnro de U.1:mar:) •.::ca ch; BB 1:11 192:?., dí: Jl on 

1929 y de 22 en FJ38; t-.rc:; firnk1~> t::rn,,bi.én, i'ior.r.i.~;, 1\u~;LLn y 

Sin9(
0
x, concenl~(aban ce1x;1 dc~l 7 1)'i-. dü la rirodni~ci.éln 1'n 19~9 y 

'l\.' IH [r' !H.: l ,1. f:) '.·) i.--
• 1(•'jl,l ( .:•- .. ,• r·-r ·1 ,.,•¡•\ »1 C:11 .. ) •.. L 1 ? J . .l.f11kl., t.'Ll)(\J .. l ... ,;. t .. 

c'.!n Francia (1921) y'rnti~:; de )00 (!n 1'.l~:rr1nü1. (1.02'.j). r·:n Fr:.-mcia, 

hac;i.<:t fj_n;1les de~ los c.1r10~1 '-''~intc~, S(! obsc1:v.1ban yiJ. ~üqni.ficati
vos nLvcd.es de.~ conccnti:aci.(Jn: p.::1ra 1.<)2(1, tn~·3 [.irrna::; tenían el 

6B% de V.te; vcnt.:1~;. Lo nü::;;,10 ocuo~'La en Alc~mania donde, paru. 

1937, tres fin"''" prndudan el 7•\% de todos los autos l/. 

· I 

----··--··-··· .. -·---·--.. ~---



l 

.')2. 
l 

2. CONCEN~'..'.~?~~;L<?i:l E: --~-!l'r.ERNA~!.C?.~'171 r~:~.Y,Agrrn~-.~;-~_LA ~Nur.~s·~_RJ.A 

A TJ'l'OMO'l'IU: Z • 

Dos procesos fundamentales han caracterizado el desa

rrollo de la indust:i;io.. u.ut.ornot.i..:iz desde el t6rm.Lno de la Segu~~ 

da Guerra MunJial: conqcntraci6n e internacionalizaci6n de l~ 

p:c~·ducción. 

En lo que al primero de'! estos procesos :1e refiere, 

corno se puede oh~:;erv<:n: cin el Cuadro 10, ?.2 er¡1prr~~~,1~; ;:111tomotri-

ces que ope:c;.1n en las cconomí.a::; cal-;ita:U.c;l:;t'.3 concent.1:ar.ot1 en 

i:c:l ;..1ño J.9HO J:kÍ.S dcü 97'~ Lle 1.u pnxLcc:í.i)n ;1uL-:omot.ci.·1. 1rund.L11.. i1n 

e !Jél s 2 2 E~rnp rr;;:. L '.3 , .Lt s 10 111a yo u~ :1 r:J1•p.n~ .~Ja~:; -G~ nt~r al Mo l:.or :; , Fon.l 

Motor Co. ' •.roj'OtQ' n L; ;:J,rn' Vo1k ;;',.¡.:-H]Cn 1 p.: JU ul t, P.!llCíC!O t-C i L t'Q(~n I 

Fiat-·T·1ncü1, 'i'oyo·-Kogyo y Mit:.=rn1Li.::'.l1.i.-· c011Lr:o.L:m ,n:-is rl.c~L 8Cn da 

la pe ;ducci6n ii:ttnd:L1l de~ vehí·;uJ.c:-i de: i1••Jtcn:. 

El ¡_)rc:cc~:·;o de concc>n!~.r.-i.c:i6n do la produce USn al :inte

rior de los ptlír;,~s de ori(Jc~n de Lis qrandr~s emrn·o.~;¡1~1 aut:ornolr.i.·-. 

cc.?s l:t1canzd n.lvl:les .1nuy <:tllos. r;,_;q(m :-;e p1H-:dc apr•_'1;'l,1r r:'n cd. 

Cuc:1cfro 11, ld:-> do~:; f irm.1:; l.íclc;n·~; r.1.1.' c.~1da país con:;:í.derado, con.-· 

cf.ml:ran el ti:'.·-LOO?s dL..,l 1:1)\:al de vd1ícu1u:; Liroduci.<:kVi y la.'> c11d .. 

tro firmas J.fricrc~;; c'l. :3 1
)-- LOO'ó. con ex:cr'pciór1 de ,Jap6n cuyo 1.n

dicr~ rc~~.;ulta un poco m~ís liajo. 

Etl nn d(~SCJ l.o:;t'~ rn:h; dc~l:.:lllado ~-;n pu(~de apn~c:i.ar t~l qra

clo dr~ conccnt1·;1c.i.6n de? L1 producc.i.(ln .t1i.nL(~J:.i.or1h~ lo!:; p1·i.nci.p~. 

les p;:i,.í:;e ~; p 1:Dd uc t:orc::~; (h~ vch'icu lrx; <1 u L.0111otorc!!i. J-:11 n l c;i ::;o dl~ 

los E:;t:ado:J u~\.idus, ::;ol.i1!;(~!1h! Clt<tl'.U) f:in11ilc), Jil c;l~f\t'Ll.l M~Jhlr:r;, 

la l:'ord Motor Cu., C}11:y'>lc'r. y l\rn<~rici111 M<lln1~;; Cor¡),, conc<.'111.ri't·

ron c~n 1~)80, c!l 9'.)'.i, ck> la produccL(,n d11L-.rlJ1 1 ,)t.1:iz t':;\:1d<iu1i·idc•n';1J, 

La j_nduL>t:r.i.a 1'1.iropl~a rnu1~~-;Lt·a un :.>i.m.i.li.n: ¡no<;c~:>o r.i<~ 1.:on,·c~nl:.1:<Jc:U)n. 
' 
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E:n } a Hc:públ.ica Fcder•-11 cfr.~ l\lcrnan:ia, tn~s 1.!mprcsas -Volkf;waqc•n-· 

i\udi-NSIJ, Da i.rnLnr-l3unz y !3M\'l- concc:ntran ccrc.:.i del 70~?; J12 la pro 

En :.<'ranc:Ja, den; finnas, ld. 

Pe11aul~ .. y l.'r~U<j'.''.)i:-·(~iLcuc·n ,:oncc'nLran el 100~.; de~ la pruducci.6n. 

En It,1U.a, do:3 Li.nn.~1·;, Li Fii\'I' y i\lfa··-Hc:m:.:?o, conc1~nU:.:in 1~1 98?s 

de:! la pr_·oducc i.ón. En Inq 1.atc:rr::t, la B1·i tJ~;ll Lc::ylancl, r~ 1 mayor 

ccnson.:io .. 1ul:ornutrLz br.Lt.inico, concent:ca el 409, de 1.:t produc-

.,, ~ t t···7 ] \,.n ¡·J·l1°·· C.1.on ,,.,__1 ·orno :r.1:.:.. e.o. L"~ _, .•. , • 

En el ~Aso de Japón, cuya industria ~utomotriz ha to

nü:o un incremento <~spcctdculi1r a partir de 10~'> afio::.> se:;enta, 

s:í;~te empr()Sd:::;, lü 'J'oyol:a-.Ddihat:~m···Hino, 01i.~:;sm1·-Fuji, 'I'oyo-l(oc¡yo, 

Mi.t~rnb:i.sh:L, !:onda, Isuzu y ~3uz11kL, concc;1rxan el 100:¡, de Ja pro·

clncci(in de r_'~:>e pa:l:;. El p;:occ.;so dr; crwc211' ración ctt 2E.;Lr~ p;\Í(> 

:,;2 ha incrc%cntado 1lc~:::lk; mediados de~ Jo~; .::iilr)s r;.~~,;cntél, cu<J;1do 

'rff: otc1 y Ni.:;~;._rn C!Ii!pe;'.ar()Jl a ah::;orbc.r: a un 9r;:tn númc~ro dP. ; ·~qu~ñ:t~i 

crr.~>rc::>ct::>, con lo cn<tl, pétra 1 1)80, conccnl.:r~1.ban y,1 e:.~l G;;. 7'1> del 

nx~:.r:caclo :Ln terno jar•)rl·~~s. 

P,:tJ:·.-_tlelarnent:e a los ali:•JS nivele::; de concontrac~i_,)n, la 

indust:ria aut·.ornut:riz ha expcrirn(~11:: .. \c10 un cn~cü~nt(; pn)C<!:;o dC> 

i.nf,;l~naci_on;1li_·.·ac.i1:j11 el<'..! :;11s a1..:L.1vulalk~s. Lt mi:tyor:í.a de L1•.; qra~~. 

eles firmas auLomol:Liccs n;qjc;t.ran op:~r~1c~icmr~s c;n c;l extrz11~jcro 

. ,_ . ·1 - -. " l -. .. , . .• :¡ ., " , .•. - r • 1 ·¡ ·l -- 1 . ) . r • t- ·.. '' yd :·,8cl e e p.•.1,, tll,cion, c,c <-,n.,z.t.luJ. ,1r_ o u e'-· · .. vn -ª·"'. 1 :11 <J.lgunos ca-

] ·1 ,,.. ·1· 1 l f l sos, .a [H.'O< 1tcc1011 ¡,•d ... tzaca p•Yr es :el::; eJ::~1r1.~:,:a~1 :w?ra e.e sus 

.. 

En el Cuadro 10, [;<~ puede olx-.:c i Vil r el q r:,.1 do de :Ln Lcr

nuc ional.i. zac i.6n que~ n lc,·1 n t-:(\11 L1!; opnra e: :i.orn.' :; de Ji:\;.; grande:; c~rnprn-

sa s automot:i:icc~~;. En c~.L c.1:10 de~ la:c; firm.1r; nor.Ll'dll\(Jri.c::in;-i:;, ,:s 

cvi lr:nl:t.~ CfUl:! .;u:j npc~t·dc_:i(>nc~~; en el C').;.i·.c'r.i.ut· l1c-tn LJ('<J.:.tdo a n:pre··· 

sci:tar una ¡_i.1rl·-~ r~:i.qnifLcat~iva dl~ sus op1_,,·,1ci.onc:·; qlobalc•:;: t:1··n~:. 

rlll Moton;, n~illi.za f)l1 c·l (~xl:ranjl~ro <~l :::~1.:~;, de :m proc!ucci.ón, 

<:!l ~~7.9'!; cl1:! :~us vcnl:.a::; y el 30."Jf,'; del cn:p.lc 1 0; la Ford Motor Co., 
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el 54.9% de ~;11 producc:i.ón, el ~)0,Jti de SLU:i ventlln y el 57.8'6 

dP-1 empleo; L1 Cln:yfc>lc·r c!l 2''1. 9% de ~-;u pnx1ueci6n, el 22. 5'~ d~ 

sm; vcnta:J y ::'l l'/ .2?, di~ :1u üf!1})lc~o; Ja l\mcrican Mol:oi~s es la 

cmp·1.·1,~;a nc:i:t-.c.Jr:,•ri.c.Jna que! rncn1'.;:_; '--1ci.Lv_i_<lc1d1_;:-_; rüal.L,é.:t en el ~~x

trdnjcnJ ar1n cu<.wdo el. lS«'., de f;11 pruducc:i.<)n r>c rc:~1.liza fuera de 

de los E:-;tac:u::; Unido~;. i\ nivt~i' 111undial, L<:-> dos irayon~s c111pro

sac,, c;"!neral Nol~or:u y F\_nd, realL'.<lll junta~J el 63~, del tot·.al de 
' 

su p1:odnccj_(~11 aut:·:::irnot:r~z en el f~xtranjc:i:-o y las cuatro emprQ~'aE; 

antes conside~.Jtlas efcctGan corca del 60~ de su producción total 

en el extranjero. 

La misma tendencia Sf! observa con empres:ts con or .-Lgc~n 

f::n otros pa ísc~'.-1 cap.i.ta listas. En el ca.:rn de la fo::iDúbLlca Fedc-

ra 1 de~ l\1cma n.iél, la ernprcr;a Volk:::;·,.;._HJcn ocupu. el St~.rundo l uqa i-: en 

el mu;1do, <1(~ ;pu6:1 de li1 Ford, en tc~rmi.no::¡ c1G porcc,nt;,1je c1c f:i'J'.:> 

activi.dadcs C'll c•l c~xb~r:i.or: el 3'.). 5?; ele:~ c;u p.roducc.USn, el 6'1. :\";'; 

de !.HJS v:-.::nt:.1'.) y el JB. 1l'~ clol c~mploo. 

conv.i.rtié~nrlo~_;rJ ·n lü e11:l_Jr:t~~_;a nut1uf:'act·.1xc'-!L"1 ·:iáG (J" 1:1de •::u t"\m~~.:i·

Cd J,at:Lna: étc1¡::11::1.:-:>, t·Le1w var.ias pl.1nt.a::; C'Jlój<lrnblado-:.-.:¡;; en 13\~lc;i

ca, lrlancfo, I'orl:ug;1l, l\~rú, SuJ.:ífrica, Niq·:~r.i.a, (;)l,::¡na, í/cnezue·-

la, Cor;f:.;:i 1Uc·1_, Uruquay, Fili.pin<l['' MaLt:d,1, In'.1oncs:i..1 1 y T::.st;tdL)S 

Uní.ck>s .
1
.-1 . L<i oLrtl 9r:tnd1: el: L1:.=; tre~c; empn~:;a::; aü;_:~ana~;, la 

Díiü~Lr~1·--lJ1~nz 1 r~.1bci.ca11t:1·~:; el·~ au!J)~:; (l.~ lnjo y c~l 111;1','0J: productor 

de vc'11ícnlos COI!\t~t·ci;1J(~:> ,•n Etn:n~¡.:1 Occick~nt:ill rc~al.Lcl el 11.3'~ 

de '3U pr:·oducct 1_jn i:·n c•.L c~:<!-r.Jnjcro; l~J ')_fi./¡C); dr~ ~~u·; v1:ntas y el 

66.9«1; ele !3U c1 .. ;_1Lco. fjw; opt't'f'J'.i.<J!l''~' ~>1.: concc:11tri1n ,-.n planta•,-; ma-

como 1~11 

SarnU l:a 

f~ udr.ir ri.c,1, 
2/ 

l\ust-.ria, EE_q)¿nía, 'l'un1u'ia, Indo.ne::; i.a y A1:abi.a 

Un i. l:ccl Na L .i.onn, Cen Lr.e on 'l'ranfma U.onlll Corpo1-;'' tüms, 1rransna-
~Ú iE-?··LT~ ~t~-~1 l1 1 ºi~ ~:-rr~~:~-~~_l._11. __ ~: 1~:0_!E~~~.::~~~1_,? t:~!:_~1:_1_c1): ... :~1~:~.~· o __ J_n ~!.'.:1 :1 _t.:EY:;-rli~~,------

~/ :!J.~~~1 ()J~, p . u 1) 

.--
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Las Jos .fi rrna~> francr::;;1s, lc1 PSA PQU<Jc1nt-Ci.troC!n y la 

Tienélult, que ~:;e cuenla ent:rc lu~> siete empr:-e~-'as autornotI:icc:; lr,;;s 

qr:rndes d(~l r.mndo, .rca.l:L:;1n junLas el 2,1'~ de! :.ILl pnJduccü)n tol:ül 

en el l:!Xb.::anjc~r.o, Lcl Hc~n<.wl L L i.enc! .i.nvc e; Lonu;; en l3(l lq.ica, 1:.:qJ,: 

iía, Chile, ColoHtl:iLa, i·!(~xico y V<~nr~6uc.l.1 -1../, efr~ct'.\1 en el nxt·ran 

jcro el 19.~H dl:! su proclucci.ón,· t~l 1Vi.·L', r1c su:; IJr:ntas y c~l 24. 11','; 

de su empli...:os. Líl Pcu~rcot··<.::U:.nx.'n q1:ü op,~1-,1 c.n Tn<Jlat<3rra, E~;pc1-
') / 

ña, BiGlg_ica, Poct.uq.i·L, .7\rqc~nt:in,1, Ir::in, Nlqcr.ia .':. reali.zu. el 

18.4'?s de~ ~:;u produccL6n, el 54.'..>'s <le ~1us véntas y el 21.9~?, de !JU 

emph~o en el c~xtur:Lor. 

,1 
La l~mprc!:;;a i. Ldlicrna Fil\'l', que ,¡ba rea Lancia, l\ttl:ob.ianchi, 

OH y la fj Cll'.a de vc~h.fcu1os cornurcia1es IVECO, Qfc~ctúa el 14?s de 

f"SU produce ión toLd. C!Il el exLr~.rnjero y ~;u~; opc;J:."JCJ ')[1CS 1:1s con

centra pr L11c:L¡y11rnc~nl:\: en J;1 c:rnprc):._;a :~E/\'l' de E~.:;pai'í.:i.. 'l1.Lcn·~~ ta.m-

bi.é11 pr.or .. Lucc:L6n t~n 2\rcy~nt.i.11a, Br,:1:..;.i1, opc~r.1ci.onc!:-; de~ enuamblado en 
"1/ Ch.ilc, CoLordbia y V(~11c:~:;.w~l,1 La oi:l"él LLrma iL1liana, l\J.fa-

F.onk'O, no tiene é1C ti.v.LcL.HJ~~s en 1 .• :d. c~xter.ior. 

Gran BL'c!tai'i¿1 tiene l'~n L1 cict-.ual.i.dad ~;olar.'cnte nn mayor 

productor nac.Lon.:11, la f.Lrma Bci.U.::~h Lcyland (DL) que r(~al:i.za 

Ct~rca del J.4\\ de :;11s opt~rac:i.ones en el c~: .... Lran=iero las q1.t1.~ loe lli

za pr.i.ncipalrncnb~ c:11 fH21g.i.ca., E:Jpaña e; Il.r.11.i.a; n:?.::i..l i:.:-:a tt1rnb.i•~l1 

J l . . 1 l . . l . ' l J . . ·¡ • - . 4 / í.l .c_Junas ac · .. 1v1cac,\~~> c:n lnc1.a, 1\ll'> ~.r;1 .. 1a y ;.iuc:tJ:rJ.1;,1 - • 

.las -
empre~::> as 

btisic,::i.menl:e al intcci.or: do. ~;u p:i'lr,; ;1ú l c1:ando r~u r·:<pans:L.6n al 

extranjero ha cumf'tl>~<ido a acr·!lc'r;1n3c y;:1 Sl'ª por utccHo de! lit :i.ns 

tiJL:ic:Lón dtO! pLtnL1n dr) (~n!.ii11nb Lt~ o Ln('tl íl travi:::~; de lél~> C!XporLa-

c.ion,~!:L En c~l ci:u:o de •royol:a, por ej<Jmplo, la c1.h·1.L incluye~ .. t:arn-

l/ [\)i.dern, p.!12 
i/ 1f-i_-L.cr0·n1, p. n l 
-:1 J ·"t'cL:fr,íií., p . n 7 
~ J .I 1_LTé:!"~i.!~ , P • 9 o 

\; 

' ' ···------------llÍlllllÍlll ... ________ ~ ........ : ....... ...._". ~···.¡ • )~';c,f.. .:.: 



bidn a Daiha tsu, -productor dc l aut:o pc.qur::ño m~1 s r~ f.ic i.en to en 

conr:;umo de 9risolina- y I!L10, sus ventas en e.l (~xtranjcro al

canzan el 4G.G~:; de ~:;us vcnt:as toL:1Jc~;3 "J:/. En el Cu<ldro 12 se 

aprecia la. e~ :{pansi()n de 1.::1~; c:np rosas j u.ponesas a t.r.::i ves de 

plant:as de t::nsamblc en el exterf 1)'t:. 

'" 

l 

\ 
·~ 

.· -_. ~- ,·· ,. 
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3. EVOLUC T.ON DE L!\ TNDOS'rH.Il\ i'\UT<JMO'I'HI?. MUNDIAT~: Dl~L AUGE 

Í\ r il\ e IU s l s 1 ~Fl o - 19 81 • 

La industria automotriz mundial enfrenta, a ~artir 

de 19 78, ·U!F\ sevc~ra crisis que se inscribe necesi.lr iamcntc~ en 

el marco 91.obal du li:i. crisis por la qu0 a tra v.iesa Ll economía 

c;1p:i.talis t~.1 muncJia.1. El pal~rón de ncl1n1Jlac.i.<:in (;,·:: c.:.J.p.ita1 que 

pur rná'.3 de n;c~dJo f3 5.q lo pe~ r:m.i.ti6 la a.ce: 1.crada c~:~p.=u1::; i/m ck; la 

o.conom ín c:..tp U.a 1 ü; L::i y la pro úmclJ'. ·,-. ;:i.ci 6n de 1 llL o<.::c.:;;o d(~ í.n te~ r 

:;,_;n ·~a, u11 ·,itu .i.11 t.•t1s;.i cr i:.:; Ü3 que ha iJ.f-2,.:tado i:l todo el arara·

to producU.vo de los ccn l:ros industria 1.12s y '.!~)lJí'ci.alrncnte u. 

aqueJ..l.-1s 1:a111a::; que,~, corno la indust.rJa ;1ut:omotrLz, conéJ!:.il:11yc

ron uno de ,.1nrn cjo::-J m<:is cltn:·imicm;. 

El ul:".a de lo~> r:-n0r1jf~t·j_r.(v1 en 19·;3, al oYi<Jinu.r una 

súbita alza en lo:; prec_i .. os de Jof> .i.nsi..rn;os y la coné;igui•.~ttt:e ele 

vación de. Jos pn~LJi.os de los aui.:cr:óv:i.L•:-,, sorÍ.:..l el dctorunto 

e:'1pcc.b-.1crn.L11'." de 10 c::.-:L~:;L> que, pocos .1;10s df:Gpu.3s, enfi.":.:nt-.·:r.ía · 
' 

la indnsl.ria én1to1¡1otri.z y quu s•.~ ha m,1nitc~:;t.ado 1''11 lo. crcci•:ntc 

cHf.icult.ad que cncutc:rd::r:u lri p1:·oducci.6n pén«::t rc~üiz«trse en c...:ondi-

cionr,s ue <11.l:a nml:.11.iiU.da<..1. Efi'l:.a nir:u;1ci6n h.:i conducido a una 

:_c;evera conl:J:itcc:i.iSn '-~n la producc:Lón y al r~k~spido de tru.l:· 1jadores 

de la :tndu~;t:ri.a. 

Dusdo l'J 1)l) y !J¡1~;1"tt 1972, .l.t.1 prod11cción a11l:ornot1::iz man··· 

l r:i. pl .i.c:t t1c.1u se pe :\e: t: ic a-

mc:)nte los voLl:lmcrH';~ dn prodncci.(in i1ll\:.1l: c~o 10, G rn (J.lcinc~·; de 

unidades que ~:jC) ptodu:jc~ron en 19~30 St:> ,llc<:rnz¿n·pn cerca de 30 

m.illoneB C'n .L9'70. Duranl:c~ lus años l.~)'/J--l~J75 L1 produ(l'c i(,n auto-
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rnotri.:t. rnundiul r1:>güd:r6 ta~.;as de crcr=:imicnto w.:?gat:ivas pe1:0 ma.12 

tuvo en proi:icdio, ·en el L1pso 19"/0-l97B, un . .l t.a;:;a dv cn:cirn.Len

to prontedi.o de 3. 9% anual. l\ parU.r dü 19'/8, ci11o en el qu(-) se 

re0ir;Lra una producc.i.()11 cccord d(~ 47.. i; mJllo:tc•!; ck~ u11 l.d.::.H1e'3, 

es to es, ~ !) ' ,, • • • ! , ·¡ .• 1 un ·1v'..; nu~:; que a pr..i.ncJ.p.10~> le .L.l e ucac,a, ld i1id1.1~;tt:i.a 

automoLr.i~ cn:nicnzri a ·ucri.rnent.ar profnndo~1 c~1rnbio:; r¡ili: f;e rna

nifiu:>l:an, entr:-(~ otros ractore::>, c~n ];1 b-::-u:--;c<l caíd~ <l<; la pro

ducción mundial: par:a 19íl1., c~c prodnj€~ron :rn. l mLllones de ve

hículo~;;, e::;to c~s, un 10':; meno~:; que en 197f3 (Cuadro 13). 

I,;:i crt:::Jis de la indust-ria autoi;1otri7. ha w:.:p(~rcntü1o 

intensamente E~n 10:1 Estados U1üdo:..;, 1.íc1Qr trac1.ic.iond L del scc tor 

desclc los inicio~~ de la hi.st::cn:-La dc~.l ,1uto1!16vi.l. Et ,.:lCC)l(:ré.ldo 

dcscenf~o en Stl:3 voli:'Li:en0 s de producr~ i.Sn tl.~:í lo dr::rnLw !ci L1· <l: para 

el üño 19 50, los E~:; tttdos UnicJc:::; produj1o:iron l'OCO m;:ís de ocho mi--

llonc~s de u1.1üladt:s lo qu2 rcprc!~;c~n i:ó pdrcl e:;c: a11o la~:> trc::-; cn.t r 

l 1 i . -· ·1 • J tas part:cs e 12 .. a pr:o, ur..:cJ.r:i11 munc 1.a •• A [FU~Li.r de? ··. nf:.onces, 

importancia .n~Lll:i•J;i de! L:t i.ndn!:tria dttt:orr;l)~:rL~ no:r:f:c~ameri.cana 

a escaL-:l r~1und.i.al ha :-(~ndi.<lo d d.L::.;mi.nuii:, rnduciéndo;;~' ::;u pélrU.~ 

cipi:-tci6n ci.l 11::·.1 en .HGO, ;il 2B?, un 1970 y u so.lo el 21'~ Cil 1JBJ. 

La produc(_:ión auLc,nnLri.:?. n01~tc:~1muricana munt.uvo, c.:n L(:nn.i.;1u~_; ab-

nd.llonr:;s cln 1.nddaéll~:;, e::; decir:, ca~:>i un 40'6 mcno:J que la pcoduc
')/ 

• , • 1 ·¡ ·.t 9 -¡ 8 "· e :ion re ~J J. s .: 1:.::t ua 1~ n 
- 1 

La cr.i:;i~> (le la :industria <1tlLornol:ri.z nortcam<':r.i.cana 

se 0xp.l.icu., en lu p:lrt:ü_:\1ldr., poc dn~:; fact:orc~::> fun<Ja¡nc~nt-.ale~·;: 

en rn. LmQr luqar, 1.1 con ITacción dr~ 1 1i1(!rc;1do in t:.erno y dt~ expor·-

tacié5n, n_~~jul La.ch} dr..; 1.1 n~ct:~:;i6n qne han a t.:.i:-..lvcn.::.H.lo las ccono·· 

-~/ :.;<_, c1:c U1r:L1 de' P.:11:r i.1non :Lo y Fomc·n !·o Indu::; l:ri.a L y Secretaría 
de Proqrarndción y Pr('.'illfll\!')Stu, L~1 Jrnl11~~tri..J Atü.nc1o!:r.L~ en 
~~~~.:~.:~en, --~~~iU.: L::\ ~; .. ..Y-~~~: '.'.:~LP':::E_~:.:~...Y.~~ ~'.1 - j \.ú'.-J.()- tic~· J_í:Tifi~ -··_.¡ ¡ il'~; d rcz;;·- ·¡;. l 9 9 
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mías capi ta Li.::; !:as y, en :;e9u ndo, cL1clo el cc:n-,1cter de mJ pro

ducción (unn industria µroductorQ <le nutom6vilcs grandes, cos-

!~o~.;m; y de b,rjo 1·r;rn!irni.cnr.o) la pC5rdidc::t rel i.t:iva de cornpr:!t::i.ti

vü1acl dC! loG pn1d11cton;~_; nort.(;;irn(;rLcz:mos (~n relaci6n a ol.i:os 

r) .. L"()Cll1 (.~ Le) :ce~ "-' ' n'. ·¡' ¡·· , .•. L' ¡; ~' ·L·111•-"• r·11· 11 1 C"' -:;· ,. ¡1 (). 11 ne•("<.• .. ]._/ 
' - - i....J .i... ~ '·· • L >..,; ~ (..,l - '-. J' -~ .~ •· J ,:,) .4. : .•• o:J .... • :J • 

La p(3rdüJa d·~ competitividad do .los productos auto

motrices nort.can1cricano!3 se h.::tce evidente:~ al <lnali.;~i.lr J.0:3 cam--

bios ocurri.t1o:3 en el mcrc\ldo intc-'!rrio y en L1 dc~rnanda e.le~ llutonv'J

vile~; rJn los Fé;str1dos Unidos: la r;ur11Jl:rac:i..rin c1e las i..mpo;-_·tacümcs 

en icÜ mercado :i.nb:~rno no:r:tcameri.cano ~38 ha incre;n1.é!11L1do de:! 1'15 

en J.~)55 al l.5\'i en 1970 y al 29?; en L<H3l (Cu.adro .L5). L<t mayor 

partr::~ de~ CfJL1'.J iH:portac i.ones corr<:!::;ponde a Lo:;; .:iul:o~:; :j;1po11c~:;t)S 

que coJr,o se~ pur::.Jt~ obs(~J.'Vilr r~n e l. Cu<1d co li; rc;pr-cscntct ron para 

19!31 rn¿1s dcü '/'j'i; de las .imp(n:tacionc:] l:otalcs que.~ c:;fc~ctuaron los 

Estado;; Unido:; ?:/. 

En .lo que ~w i:r~f fr~re a los paísc::; cfo Europ:J Occiden

tal, .La crü;:i.'.J de~ Ja indu~>tria antor,1otri.z i::ambic.~n se ha mani.ú~s 

tado sev·.~rament<:.'. De::;dn fi1v.1.1,.~~ d'.J J.a St'<Jlllh'ií.l GW)1.Til. Mundial 

hüsta p.d.ncip Ü)~ó de la d<}c;lda de .Lo!J ~;esun La, 1 a Jndus tr.i..a o.ul:o"'." 

motriz europea, manl:uvo nna [Jc.U:Lü::ip.~1cLón e~;t:¿11Jle c·n el conjunto 

([,;o lu :i.ndu~.1t.r:L1 ;:i.utomoL·.ci.z mundial: en .L9Gn :;e: pcoclt1jc~nm un totrtl 

do G.1 nüll.onc:~1 rle unit1ades qm~ rt~prc1 senl>.1t·u11 el ]}';; rJ,_;J. tol.~al 

mu1H1.ial. De~ c::;c~ .:tño 11Ll!3La 1970 l::t p;i.rtí.ci..pac.L6n de los pci.'Ü;c::; cm:o-

p~os en la producci.(Íi1 ;n1l:rnnotri.z rntmclia.l !.3L~ m;111luvo o:.Jc.i.ltrndo C'n

t:r:c~ el 31)'¿ y c~l 38.4'~ .:1lcanzu<lo prc1·L3,:un1.'nl:c en c~J. .11ío ·1~J70. i\ 

parlir de ese cnt.onct~s, ::n irnporL.1nci,:t a ni.v~:l rn11ndi;11. ha t('ndido 

a rcduc.in'.H~ J_H:uqr:t!~:.i.v;tm<~nl(~ ha:.;l:,-l Ll.c<FU: a.l. urden ch~l JO?; en n1os 

rf~c.ientc~;. E~; l:d vc~.1:dd!da de terreno :;e~ debe, al .iqua1 qno en el cc1so 

....... 
\ 
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de los E~;tadcrn On:i.dos, al lJt·an dinam:i..'."..;mo de la industria aut:on~·~J 

triz japorn~::.a que a part'Lr de lo~:; '1ilos sotcnl:.,1 comenzó a peno·

trar el meJ_·cado con ~::us c~·:Liortac i_cmc~j 1/ ' 

La crir-as ha afectado dl~~;igualmcnte a li1 imlur;tr.i.n 

automotriz europc~il. La (;rzu'lc Bn; t:ai1.::t es el p,1ü; que md~:: ha re

scnt. ido .las consc~cuenc ii1:3 de la cr i:_,.1. s. 1 ~n 1 r) GO, 1u. pruducc.i6n 
\ 

ciutomotriz britJíni.ca n:;prcc:;i::'ntó el ll.l'G del t:otal dQ la pro-

ducc:ión mund:i.al; para 1·~no, esa. p1cl.:.icip:1cic)n '.3(~ u,~dujo a un 

7. l~ r,n:.J. .::tlca11~'.ar ~;olarnr~nl~to~ cü 1. l.'~ (~n J.•:J:) l. El cli::cl.:i_l/C rJe la 

industrLa é111l.omol.ciz .i.nc;l1.::;.1 :J!.~ d:.-;bc L;un}).i.én ¿1 una pérdi.da de 

cornpcl::Ll~i.vj.d;J,J (1(~ :;Hs p1·,11lucto~> qnc'! al .iqu~ll que:; en el c<i:_;o de~ 

los l::.:;Lado!; Un! do:; ~Je C'.i' i.d(; ne i ;:.\ a J. < ~:{;_un:Ln,u:: la par tJcipac:i.é)n c112 ··· 

las . t . l¡.1\!")(')l" - ··r,1-)t 1 :'''' 
• ' ... ~~ ~ (. j '·-" l ~ . •.) in!.:.:~r·no: en 1960 la~> iulportacio-

rn.icnl:r¿u; que en 1979, 

En tÜ c«l::;o ele Franciél e J l:dl.iu. el impacto de la crisis 

hn si.do ltn poco vcnor. La p-::n·ticipaciún fTanccsa en la procluc-

ci6n automotriz mundial fu~ en 1960 de 8.4% para disminuir a 9.3% 

en 1970 y a 7.9~;, en 1981. 

a 
La :i.nd11'..;l::ria .~ ~lomotriz lle la n.epúbli.ca Fedc~ra.l de Alt:!-

rnania, por ~3ll parte~, con!JI.~ í.l:uy'J junto con el caso de ,Japón, un 

f nnómeno de:> acc~ lc·1·:1dé1 e~:-:: ,;m!3 .i.6n q1w, ;_i_ Cin cu<:tndo ha t.·c.•:;cn t. ido el 

impacto ele la c1:.i ~;is, h<-l loryr.1.do trt.:inl-.c~ncr una pos icüin c;~tab.le en 

el conj1111b) clr.~ Lt :LndustcL1 cHüomuLriz rnund.i.éil. En 11
)

1
)(), L:.1 pro-· 

ducci6n <llll:.omol·.r: i /. éd.(!llldlV1 i1'.icr~ndi,'.S a JOG m:L.l un.idaclc::; ([110 rcpu~

~:ic~nta.1:011 c~l ).l)'.'; du lél prr'(lucción rn11ndi.llJ; r:11 .1. 1lGU, l .. t'¡n:t·;:;·r .. nl:al>é1 

ya c:l L~. 1)'~, 1 puJ1l1l!dio qui: !l\.1nt-nvo l\;u;l;1 J.C))(). Durí.:ttlh~ 1..:1 d1;c'<1ch 

de lo:; :>(~tc~nt.,_t, :'ltín cu~u1do dL;m.inuyi) l.i_1;c~1:r\lcnnl:c ~:;u producci6n n~

pn~~_;entr) el LO?; 1 •. •n pr:ornürUo ele~ .la pt·oc1t1cci.6n ;mrnd.ial, ~;i.c~ndo ;u;í, 

J.a tcrc\~Td .i rH1w;tr.-i.a en :i mpor t<1nc ia il li1~.rc.l. mundial, ."illpc~rada ~:;o·· 

l/ lb.í.cl<}rn, p .19 ;~ 
y }Ef~L1~~~' P .194 " 

't 

: "¡ 

' '· ,·,í, 
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lamente por Jap6n y Estados Unidos l/. 

Cabe ::1cñalar, corno un<~,. de las consecuenc.i.us más gra·M .,,,, 

ves de la cri.~1.is de la industria ·1utomotri:G, cü caro prcc~.o quo 

han tc~n:i.do qnr~ p<!JJ<tr J.0::3 trclbajado:i:c~.; del ~;ector, sobr0 qu i.cnes 

ha recaído, en últi.rnt1 i.nsl>1nci<1, el peso <.le la crL;.i;~. En los 

Estados Uni.do:_;, !llÜ.'ntra!..i q1.llJ pllra 1~>78 <J.l. 11Ci111c1·0 de trJbajaclorus 
' 

ocupado::5 fu(~ de J..2 miJ.J.onus de~ ri:-~rSOlH~, para 198.l, J.a cifra 

de ernplc~os d:i.smin11yfi a 90L.8 mil tt.'LJ.h-1:ji·tdor¡_~~.:i: c-3~-;to :;:i.qlliti.ca 

que~ du:rant..~ este pc:1:.Lodo de~ cu;i.t.ro aiio~;, e l. nú1w;ro ele~ dc~;p.i.dor:> 

3()<}. 6 111:i.les. 

t1·:i.,J. auton;t"ltr:Lz llc<;ó a los 23 m'i.l obL·c~coG y un número similar 

de despido~:; SQ reqi.:.:>lró cm Italiu 21. 

En ccml::.raste con lo :11ü.cri.or.mente c.>:·:pul;f_;to, la .i.ndus·

tria automotriz japone~-ia, ha rc~qj_-.:;Lrado un crecimiento e;3rx:ct.a'

cular def;d(~ el t.:;rrnino de~ la ~~<:<:¡uncia CuerTé.1 ¡ .. 1uncli<1l alcanzando 

tor autc•r: ol:r iz no rt.0"¿111K~r i.cano y nu t:opeo •:>11f rentan L.t~; co:1:_..;ecuen:

cLu; de la crL:d~> rk ;:;u Jnc1usLrL.:i. "En J.9'10, ,Japón p1:oduc:ía 31 

mil un:i.cbdt:~.> que; r·cpn:.·~; 1-:ntaban arK:tv:i.s (~ ·¡ O. l~ de la prcdu· ·ción 

total mundial. Durante lo~> V('i.ntQ ai1o:i ~;;Jqu:i.cnte:_; .La indur;tr.ia 

automotrL~ crc~c.i.6 i.~n pr011~cdJo i1 una Lt~>:--1 rJ¡;l 290 anual pé1rc1 lle

g<ir a producir en el ai'ío 1970 un i.:ot<'tl ck~ rj mi.llonc~:·; 2n9 rni.l 

unid<:tdc~~:;, que t'·lCZl. c•:::c~. ano r:epn'ficmt¿1b:1n Yi1 ca~:d el u3·:, del to-

tal prod1.!1: ido c:n el mundo. 

corno oJ ,c;¡:c¡11n1lo pro(1ttcLor i.111l:om0Lr:i.z c~1 in1¡)<>rl~;inc.i.;1 r1c:::pu\Ss de 

lo:; 1:::; l:ado:; Un.i.du::>. l·:nt:c(! 1970 y l~rn.1., .ld p1:ud11cci6n dl~· vc~hí.cu~ 

lo qt.w rcprc:3c~nt:a. un .i.ncn~mento anual pcornr!cUo cl<ü 1. c1'i;. En l~~,;b~ 

J./ JbidC'Jíl 1 p.J.97 
2/ ~J}JCTcíñ·; p. 20 4 

¡/¡ 

\ 
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altima·afio, Japón se habia colocado ya en el primer lugar mun

dial en cu:·~nto al nClmt.:~ro rfo un.i.dadcs pn.:ducidas, con ca~.;i el 30% 

del total, muy por c•1ci111a de los J·~studc1:~ Unido::-.; / que en l~:;e .:.1i10 

aportó 'el 21% de la producciC.n r.nrndi<:ll" ~/ • 

Por,.. lo que~ ~;e refic:~:o al sector extL:rno de la .í.ndus·

tr .1.a automoLr i z japones¿¡, las e xportac ionr~s de vehículos de mo

tor han tc;Jiclo un r..ol-:llb.Le inc.o;rnento en .Los últirnoG año:.>: para 

1970, .L:w :!::porL:cLrn(~S .:u;ce:1dh~ron. <:l r-oco m.'.Í~; r::e un rrdJ.L(>n de 

llcgalxtn a ·\os rn-Ll J.<mc~s y ll; 1d i.o de un.i.11:H.Jes rni,:nLL . .lS que: p,t i·a 

1980, L1 ci..L'r,J. ::;;::~ h:1bü1 i.nc;.;::"-ntu.do ,, 1
). 1) m~i.11011(;;.; de lmüli1des. 

Esl:o s.LgtliC-i.ca qui.".! J.1p6n co;¡,·_¡1.tra el 40'?.; de L1'·> cxpor.tn.c:.i.oncs 

mundiales c:,Jl sc:ctuL· z111lomc'·ri.·1., La p.:11.·Li.ci.txtc_({jn de 1~;5la~; ex·

po1·tacJ.onc::~ cun rc~·p,~ct:o a 1.1 rn:oducci.(1n tot<.1 L d1~l ,ftpón 1:uc.! 

del 33~í, 1'": ,:1 1~75 y dcü SJ'Z, Félra 1980. J:J. de~c>I: i.no de~ la~; 1]xpor·~ 

t ;.lrc·• J. Oil f" <• ·J· · ["> C""J11C' , .• ··le• ·j~ ·l l'" (. - ...... J ·-~ . ~- .. .:J(;:) __ , .... , en (:l i1Í1o l9Hl, como ~:;_iqw:: 4·1% dc~l to-

tal n lo:; ?:;to.dar; Un.idos; 2 L"s a Europa Occ.idcmL.:tl; 10% .:il ~-~1.1res·· 

te Asir'..lt.ico; 9'~ a füüu.; 6% ü Cuntrourr•6ri.ca y SudamGr:i.ca y 5 % a 

Af- . o ~ 2/ .rica y Jceania - . 

. ' , 

1/"En t6:rrni.nos c1c E]mp.leo, la :lndus tri.21. crnl:ornotr.i.z es con mt1cho ln 
- mt:i.s JmpoL·t·.antc dc~l ,Japón. De <1crn:rdo él e~1l:.Jm;1cioncs dc"L l'-l:i.n.i.!;te

ri.o de Tnll11:;trL1 y Comc~n::io lntcrn.~1-·icm:.1.l. (Ml'l'l) l'n la ;1cltt.:1.Ud.:-id 
a li:cdcdi:).t.' dr; J. ~1 mi. l lon1.'::; el(! l:.1:i.1 li,1j .1dr!n' :; '1<~'JH'ndc11 d i.1:c'c 1:.-irnc~n tl~ 
rle Ll i.ndrn;t-Lií.t .i11hJ111otri:~. l\ 1!U.o <k:ht: <ÚFHlir::•: otro:; 1 , 1\ mi..1.lo
ncs de 1:rnplt:<tdu::; q\ll.~ l:L1ha:j:n1 1:~n .L1 ,Jié:l:r i.lrnci<-i11 dL' cornpunt:nt üf.i 

en lu p1:odncc:U~n de partr':-; y crnnprnwnl:c!:.; p<n:a vc!ldcu.l.1x; ;1:J'Í. como 
en las ri.reéls de~ VHnta y pnlJli.c'Lclad", Lhi.dcrn, p.207 

_?:/~I:~_.i.<:~.::~~' p.20H - -·---··--
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4. HACIA UN?\ REEEJ'rm1cro FU\C:ION DE Ll\ TNDTJ:3'l'RTA AUTn:·'.CY!'Hl 7. MlHl!H i\ [,: 

EL 11 1\U'I'O MUN!Hi\Lº Y J,,.\S NUEVl\S 1:01mí\S DE TN'l'l:Cfü\ClON DJ·: LO~:; 

'La crisis~que Rtraviesa la industrin automotriz est~ 

gGnerando un conjunto de l:ra1~:3f ormac .ionc s (!n la bLlSe productiva 

del ~;Gctor. Los ¡-:;:oductores nortc:.J.111crü;:tno0 han cornc~nzddo a 

rni:Jmo de su i.ndu[;l:i:ia, 

di.C;:ndo una !;nr:i·~~ cJ,~ cambio'..3 L.<2c11olóqi.("':; c:n la producc:i_(m auto

motriz q11c~, c;Jn (l.1da, rc1lc~finir<'ín L1rnb·;_1.)11 ~;us (;..r;t:cJ.h;qi<l:> de 

c:rccirnicnLo y (··xp . .tn'.;i6n. 

ll t:t'.on¡;:nti.z.1r el p::ocu.:;o ¡.iroducl:ivo s~·)hce 11:1 b.::t!:>e de nna mayor 

.inlc~rni.lcÍ(l.!t.:tLi:·:..tc:itJn e inLcc¡rdci.\)n dn n11~; npi:.·raci.OihJS a 1·;;1·clll1 

mun(Li.¿11. E~_;t:e procc"~:;o _i.rr1plica un nuc~vo !:ipo de pcnc:l::·.-.1ciún tk~ las 

llados: ::,e f:1:-aL:.i;:L1, en c~~:;enci.:.t, ele rnodLfiCclr ol C'':quL~lílél :Lndtw

trial ba::;ado c~n la ~1u:·;t:it.ur:j_()n di) j1np1¡1.·L¿tcionc's l{lll~ rt'pr•.~.;r~nt6 

E)l cc~nll.'o pci.oritar:Ü) de lí1 E~xp<tw:;i.6n dcL C·~l[)il: . .::i.l tran~ill.'t<::iun~ll 

duJ_«::rnt(~ la ¡:-1os1]Ut:?i:1-:.-1, por la prodncci.ón en r~;.;t:o::; n.1'.i.s12s c\1~ bienes 

de alta tccnologi.a dc~:;U_n,:tclofJ a aba:;tc:!CCJ: c~l rncrc.::tdo nnrn1Ual. 

Uti..1 cp:nn pdr:t:L~ c1c los í111ali~-_;L1~ó ocupado~; en el h~ma de-~ 
1 

la inclu:1tr.i;1 uutoinotrJz co.i.ncid('n en ~;c'Í.1i.1Lac que~ los pr6;dmos 

uiio::; rnarcar:in el in i.c.:.i..o de~ una <Spuca (k ¡n:ofnndo~; 1.:.u cbi.c-. r'n el 

sect:or*. r·~:; prc•vis:i.blt~, L:LHli.l la <.1ctuaJ c'~;lTu.ct1.n-a de la indusl:r.i.a 

*V(•,]:i(! r::dq1trdo Li:f!·;chi:tz, "Corn¡HirLart1i.1~11 l:.u y pt·oyc'CC.l1"1JI e.le"! la fnclus·· 
t.rLt ele! al1Lu111nton:~n en 1\rn1,;ri.c;1 T,,JL.inc1 11

, f.>1i1:c·rcin l·:xh~·r·i.01~, M1~xi.co, 
Vol.32, Nt'lln,7, julio (l<"! .t<JU2, pp.7'7:i····1u 1;;.·uóL;;¡_--c1r:··<:lJhó-ú, "l"l rcot 
q.:1ni.Zi:lt~i.(in inl:1'1·n<1c.i.nn.1l (lQ .L:1 produce (¡»n de la it1du!_1trí.d ;1ul"orno~· ·· 
tr.i.z", 'i'1·il!1:·:;i:rt~: Econi'i111Lco, M(':·d.co, N(tiu.ll)CJ, nh•.·il····jun:i.o J 1lfl1, pp, 
JHJ-·1l011;·-1,1r1u!Lu1ú:·c1':1-;¡;:;-·¿;, y 1\dr.L:'in ~;0L1·lo V., 11 r,<1 ,~r:i.:;i:; rn1111dial 
c11•l illlhJtll<~JV i:L y ~-;11:-; repc:r·cn~:;:i..011<·:; 1~n .L.1 Jnd11:;t·1· id .111lx•111c1t i::i ~~ 111c-·xi.c;1 
11.1", '.l'.r_~5-~rJ:1 ___ y __ l'<~.l:_'Í.f_:_~_t;.J_, .·M(~xico, ilt1o 2, 11ürn.f:i, Cll_:hlln·¡, .. 1!ici<•1nlnc 1.')11 
pp,·¡r_:,.«)()¡ ~;c:crl:L:,u::L.t de: P,Jtri.rnoni.o y F'o111c!nl:o Indw>IT.i.tll y S1~<.:rc~t.:n·'.í 

de P1: oqr<t 111<1 e i t.)n y P r:c::a1¡)nc !·>to, L~t :r: ndu !j t:r:i <t 1\ u 1: urnn l 1· i /'. ('l1 M(· ·d co ,· 
~~~!.I.!~~~_1_;_i_:~~--_y ____ l_ 1_~-::~·:l!.!2.12g!_:. .i~f_!!~, Ju l Jo d1:j··-:cfüi-,----i1i T1ii;~(;-:·--- .. ·· ----- ----·- · ···· · ---- · · -------
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a escala mundial, que en un futuro cercano se agudizar:\ la cornpe

t:cnc i a entre 1 os p dnc .i pa J.•"" p r: od uc 1: ores ele "u tomlivi les y ,;ó lo 

qucdarfo1 en el wl'l'cado las empre"'"' más concentrada:;, con un cl<.1-

ro p rnd omin io k '"no lóq i ctl y c:a pacu s ele man t.e n er ili vele:: a H. ame a l:c 

cornpct:itivos. 

Jln cst." proceso, la fut.u1:a "voluci.Lin dol sccl:ur auLo

motdz se U.c¡a esendalmcnl:e <:on las innovac:loncs l;ccr.ol6c¡icas y 

con el desarrollo de nuevo~; prodnc Lo~>. 
En la actunliJad, los 

procluct.orns nor\:<,.:1mcdc:mo<1 cl(,,\i.<>lll qi:.or1 pe: ho de :meo r:•:·curc;os a 

lil in ves U<Jil<:i<'.>n y Ucs<.1aoU.o dc un 11u0vo P':oclucto al q•1•' lu1 da•_lo 

en l:Lan.'lr~;olc nl 11 :n1l:o r:nindiaL". 
co111p lCL \:u el a u l.o:cii vil se v l ne< 11." , por un.1 t.:n· te , e on L:i 11c '"" d dad 

c¡<1C tienen J.a,; cr1pre:oas 1101: te.<m<•t. iC·•ll•"' d" onJ'rcnl:aL la cr·T:1ct-cn-

cia j ;¡¡1onc sil y, pot: 1.a o l:ra, con la f n l:.u1:•_1 d' spon ibil i·.1'1d y pre·

ci.os de l•1S ll ldroca; bnros. Estos L1cl:orw; '''1i•1cntc11:>,ntn provrn;,ct·

r:ín c:unbi.oci sub:c urnci.al•": en el \;ipo, t..1111:1i'<o y inal"r ialcs in:co1.po·-

rados il automóvil.. 

ve n<1rán a ;rnbs t..l tui.r a 1. tí. pico ;111 l:o de lo.: ,,¡¡os ''"'"' .1 ta, grc:nd•', 

t 1 1: 
. ·1 . . t 1 / 

cos ·oso y e e )t.l JO rene 1m1.cn .o .. : 

En t.J:C l') 1 G y 19 79 ' la C:'i "' c;d. ; \O tors <Jil :: 1:6 ? ' ,, u 11 mi. no-

ncs r1c dólC1<""; p.u:il <k:::111 oJ.l,n: :1 .1 ir"'"'' IT Lil dr> ou Lo:: conoc i.da 

Uno ele 1.0<3 pr:lndpalüs objetivos de los proc¡rarnus de 

investiqación ele 1•1s c:mprn::;as p1·oducLoras de Detroit consi.:;tc on 

la produce i (,n de '"" \:om6v i les al\'.:: uv: n l:e di e i.cm r.c s en cu'"' umo "'' 

e; ;,w o l in ~1 • 

como "X-cloi>ü' s", con un ""ndL t1Ü•' n 1>1 <k 2 •l mi. l laG l'" ,. <JI 1 • n ( M. P . G.) , 

el r1,,,;an·ollo d"l C:;cort. · lynx de l:'<JJ:•l, con un rc11<H!ll.icnl o de JO 

M. P. n. co:: 1.<1 "h-. • ,¡,, <lor: de 3, JO o rn; l\.•H", s d>' ,\(•la i:c" •' n \:a n h1 que 

lil r"ci.<Lnlc p1:<Jducción ,¡,, autos crnn1'•.1ctu<.: rl" 1.a ¡;,.,wi:•1l MCJtur;;, 

los J.1;1t1JiH\D« ,J·-<'i.11'.8 hnn r:cqncri,\u piH.'il sn dcc:an:oll.o ele una inver-

sión ,¡,, 'i, 000 mi.11 ones de c!6larc" 2/ Da:\o el avance en la<: .ln-

lj scocre !::iría tl" Pa t.r imoni.o y Fornen to Indu'strinl y ~>ecrctnría de 

Pr:oqrarnaci<)n y Pre r,rnpue ~:;to, ~p~~-~:...~. , p. 15 7 

?:./ p ?.L~~-~-~t.~ , 11 • t 6 3 

--·~--....... ---·--~-__.----·--··---··--·-··- __ , ___ _ 
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vestj_gac.Lorn"!.5 y dc;::;il.rrol lo Lfo e~;te ntrnvo prodncto, el "auto rnun·

dial 11 se cr;pera qU(} p.rcr1 el a11.o 19 8.5, el pHJrnc~d .i.o de automóviles 

producülu:-.; l!ll l.rx:; E:.:;tador3 Unido;:; b.~ndr:.i un rcndJrni.cnto e\(~ 2í3 f.1.P.G. 

(:Ll.7 ki.1.6mr;l:ru:J por 1.i.l:ro) c>l doble dul prow~d.i.o <le~ pci.ncip:Lo:; de 

los se sen ta. 

Los pro<_Jruman de invc~r::-.;i6n de J.;:i.s principctJ.es empr:es.::1s 

productores éle autom6vi les .i ne luyen Lambién c~orno uno dt~ sus obj e

ti vos pr i.ncip:1 lc:s la rciJ1 tcc :i.ón del peso del au torn6v L l, e h~mento 

estn~ch¿111·c~ntJ) 1.i.qado con l.a ef.i.cicncLa en t!l (:onsumo d(~ qa[;o.Li.na. 

Por ej<~mplo: hacia l<J B4, lll Ce· ncral MotcJrS hab'i.a cumple~ ta.do '.iU 

pr.ogr;-un,·1 q1ünqunn,1 L de Í.l\V('J"~:i.6n par l n~otornr:; lü;(_;ros, con un 

Lct Fm:d 

Mot:or Co., (::;;;l!:t:a ,1dapl::.;tr:'.;c al rnerc:lc1o Cf;n una invcc; i.6n df: lB, 000 

rnillont~:; do dc)l'1rc:-; dur:;111l::c~ cü rni~;m) pr..!ri.odo, rnic:ntra~; cruc l3I1 el 

r,¿¡;;o cll:! LJ Cllry:;.lt't:, lan LitVersiont!:; ~;<rtin dul orden el~~ '.i,000 111.i·

llonc-::1 1.h: dol<lrc"; !/. L'<.1ra. c~l año l 1);i~i, L.1 inclustri.<.t dltLc:nol:.ri_·/, 

norlc~~lllk:ri.c...tna l,:ndt-.:'i qut"~ l1abr:r alca¡1,:.~1<io nu objt_,t.:ivo <1u rcclucc.i.t'.'n 

do h;:1::;!:<1 ·ld fcch.;1, pai:a puc.k~r curnpl.i1: con la 1t1(:La de /.7 .~·:i ~l.P .e;. 
en r1~11dJ.li1Í.l:~nto d1~ lJilt>oLin;\, El.Lo :>i.<J;d[fca, '.:L.>(Jllll ('~';t.i1naciow~'.J 

hecll<t'.; por la FocJ Mol.:ol·, que (é:!l p1c:;o prorm-~cli.o ck: p:coducc Jc'in h' t:c-tl 

clebc~rá .1 r·.luci1:r:HJ a meno~; de lr 000 lLh•:·a'.:; [101.' uni.cbd1.':; p,n-,:i 1rrn 1
), 

lo que ::;i'jnU:ica d(?~~ll;1cc1·~;c~ l!(! l,000 libr:a~; c~n lo:.: 1;·oc!cd.os ;1ctualcs; 

para l~)U], e l. 1·1·1H!i.m.ic~nto prornc<Li.o <k: lo~:; aut11~:; de 1.;:1 Focd c·L·a de! 

antt:!::;; el. pc~~~o prnn11:'.1U.o v1!hi.1~t1L1r p.1ra Ct~nci:·<t.L t•k)l:OJ:,; f1,,_' 011 l'.)7 1\ 

de tl, 1lGO lí.lJr<u:, cnn un r1'11dimil.!1lln p¡_·1_)nt(~d.i.o ,ti_: l'.t: M.P.c;.; p.u:a 

finah'::; dl~ l9f33, t}l. pcEH1 ¡n·o11H:d.i.o 1!.r.1 de 3, 1i'/O L.i.br..-1~:; con un rr:~ndi-· 

mi.en lo de~ 2J M,P .G. Paril l'.HVi r-;e <.~~;pc~ra q11c n~dn~'.C.J. la c'i.fra ,1 

l/ Idem 
.. \.~. 
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2,800 1.Lbrns de p12so con ün rendimü'!nto prornc~d:Lo dü 31. M.P.G. --· • 

Chryslcr y i\mc~d.co.n Motors Coi:p. t:icnc:Jn un rendimiC!nto prom~dio 

de 26 M.P.G. 

La reduce i.(in c1cl peso de 1 au tornóvi.1 y e 1 lo~JrO de una 

mayor e.ficicnc.i.a :c;ir]Id.fi.clln por otra p2trb~, que Jas empresas tcn

dr{ui que dn~;arr:ollar un C\rnjunto de lilí:ttori.al.e~:; .Lirjc:ro~_¡ y nuevof.> 

componentc~s la les como pl:i~;\·.:i.co~;, 0lrnni.ni.o~;, rnc.1lor:<0s liqc:ros que, 

sin duda, l:t·<.u1::; ::onn<1 ctt11 los ~;i.::;te::mCi:=:; de: l;t:o:iucciéin cxi~;t¿:nl:ü~3 a 

la fr~cha. 

En el firc~~ rk! n:nL::n:c.'; dcc;t.:ican ya it:;vu~; cU '.·>crío~; <.:orno sc:rf.1 el 

ca~;o <lL~l rnol:oc CHV B·-ii-:1 o motor de c1 1 ::·;p L-t·1aud.(~11l:o v0ri.<.1ble, <1uc 

e~:> G1¡_x,1, de poner en f1.u~c.i.on;1mi.c~nto :i.ndL.:t·i.nt . .1mi.:~nLe 4, G u 8 ci

lindros y qu::'. con~>U.tttyt', et .. } .':..;c-:r po!:;ibl1' r:n:oducü.·lo a un prcc.i.o 

d ic io Je: e omb u::: ~· ~. h l.r: • Otro t~jt:inplo, ~; Lt it1L:1:,.)1:[1\i::ci.6n ck) los 

que hét vc:ni.do ¿1 ccv<Jl.uc:i.un:n:· Lnda la i.ncicui.•.n:fa de~ su:-;pcn:~i.onc.:s y 

;:imort: i.(flF\rlorc·~:; y qu·.~ ~::e '.~:~ti.ma quE:~ p,1.ra l. 1)B5 c":>La1·~í i.ncurpor.:.lt.!a 

a ltt::: do::; i.Q1:·ccrzt~3 pí.lI.'tl)f3 d(~ lo~j modelos .L.tnzi:H!o:-; <.tl 1:11.:rc:.1do. 01:! 

irnpo.1~t: 1.;c.La fur;Llurnc1 n.t::=t.l., n::; el avanct.~ 1·c:qi.:3!_:rado r~n rn<1l:c:ri~1 d1.'! con

t1·01 y i.·i:~qul .. .tci.<jn ¡¡1:ict:ool,·ct1\')n.ü:,1 que lt.:.11 i.ncorp1.)rado a l::i i.rtdus

i.:ri.a e:: co1ilpor:c;n!:<~:> •l un ;..'ir.c~a dE! prodllCCL•_.;n t:ol:a.lu1cnL1:.! nucv,:1 y 

con una cnon¡·,,.! put.l:nci,1 U.rLtcl; d<:Lu.:llrnun l:.c: ::;e~ t::iJ'l1C'n cc.,;npl.í.c;:u1o:·.i 

;:;i.!;tcrn¿{~3 ele~ co;,¡pub.i'._:i.ón, c;-1p;:1cr"~;:; de 11\1)11.i.Lo1:c~<tc t-.;;tJa:::; la:; func.i.on(.:~J 

cl(jct:.r.i.ca!·; r;·i_Jt1'll.l::1n•~··!n('nte y tr.tn~;rnil".i.t: <tl mnrncnt·.o r:ualqui(_~r fdlla 

o ck~ f i e i. (~ne i ,~\ nv.; d :i.<1 n b~ un d rnp J i.o n t,\1111~ i-o d·; :i.11dj c,tdn '", ~;. T .. 1 !:i ccrnp¿1-· 

líí."-ls de' coH1p•1l .. 1<'i(m y rnicro .. ~J<·t~tr6ni.ci.t <~:;l:,:in Jncor;.1\>rad,1·· .:il dc~sa··· 

- · ··· .L 1 · ·l ' ·t·· -~ · • • , .. " - ' 1 - .. , 1:1.u ... o ce. _\.< ... l\11...L, <¡lle dd.CL 

Un:1 \l.Jri.aua (}ll<!cl du [\l,. i.onci; 

C)IH:~ \!'111 d<:!:;dc~ luc 1 ':; c\irt~c¡;í.onall~;~ lrn!;l:a c:on:~urno de"! qasolJ11¿1 :;e 

rnouiton.~an y co1ü1·olan f.'ll la acLuaLLdad 1t1l·d.iilnb:~ p<tr:t·.c~> de alL1 

b.)cnolo<JÍ.-1 c~.lccl:J:6nica 
2/ 

l/ Ib.idcm, p. lG1l 
j/ l~i .. ~~dci·~, pp . 17 3~· HJ 3 
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El conjunto ele t:1:ansfo.rrn;1c::i.oncs tccnol6gic.::is a las que 

se ha hGcho re ei~rcncia c0nducir¿i.n, por otra parte, a un proct~~:;o 

de rr:organizaciCm ele~ L~ pn;ducciÚll ,l r~:.iCZl la ~¡iur,dial de Utl sucr

tG que la cr::~aci.C)n del "aul:o rnundiaJ" :i.rrpli_,;r-1 t<1m\Jj_;~;n 1.m CclmLi.o 

en liJ.f> c2st-.. i:.-J.t.(}']i;1:; de.; c:.:p<lll~ji.6n 1.lc .L;t:; <'.lllpl:c'.·;;1.:-; t1:ctnc;11,:1c.1ono.l•_~¡_.; 

autoir:otr1cc2:;. La tcnclc•nc'i.a que :..;e ;:i.p,t:u.'.i.a C!n e~:.;tc; :>.~ntüio es 

hac:L1 una "m:tyor í.ntc:91:<1ci.<5n del pt· 1)cc:;.;o pro\li1ct-Lvo c1üc; bocr<1r1.a 

la cH::;l:inc.i.ón c:1.l~:cl; \la p1··.1Jucci611 11 .>c i.or~u.L y .La <2:-:t·.ran~jcra" -1~/ • 

Los anal::·:ilé1s d1; L1 indw;tr:ia ~~upo11cn (jL:c ~iolo Lis cornpañí._;:.:; que 

fabri.can <1hora rniió; (1c dn:.:J m:i.llonc::i cL~ éH'.tom()vi.lc!..~ }1or a11.o se~ cn

contrax:;_~n c:ntrc lo:; compc~L:i.dores (!I1 l¡l l;dt:,\llw por los mercado!;· 

1nund.i.alr;s de Jos i1f1os ochQnta: Cc,nc~ral JJ:..)Loc>, Ford Motor, Toyotn, 
< 2/ . 

Nis~-;an, Fia.t, Pc~uqi~ot-Cil:rc(~n, I<.r!tF1ult y Volk.r~wag(~n ' 1 

Lc.1 compotcncia r~~;tá obJi,pndo a L1:.J grand,,~, empresas. 

a u torno t:.ri ce;J a l:'~) i_:,¡b h:ct:T 1JI1é\ pol í t L ca d~ élCW~rdos dn coproduc-· 

ción CJllO en la pr :1.c t.Lca "' :i. gn.if i.ca 11 na nwyur ce: n tral L"a.ci 611 y con

trol sobrG Jd producc:i.ón Prnnd.i.i:t.l d.; vd1'i.cL:los cfo rr.;)lor. Por e·j.~rn-

plo, f'..:rwr..11. :,Jnl~oc•; h<1 ¿1dc¡ui.ri.d0 r~l 34'tí ('.f~ la'."; acc:Lonr:;·s de L1 c~m

presa. japonF!!..1<1 I::-;n;/u y í'~';pcT<:l., p<11:;.1 l98~), imp,;r:L.1r <>.''t:ca de 

20 O, O O O a. uto::.; pc~quc' nos para vender r~n o l I1lt!1.·cado C' ;.; ladoun:i.dt~n'.óe 

bajo la n1,ncd C~l; :Lrnporr.: L~Í LH11biJ~n pdl"ü l':'.l<.! trd.:..;mo ai1() 100,000 · 

;:nito~_; de: la Su::uki: dt: ,J.c1p()n y !>C~ C!n<~llr~nt:ra en trato~; con .L1 To·· 

yota Nuto1:~; Corp. i_)ilt:Ll J."t·oclucl.r cnnjunt.;:ur .. ,ni·~ 200,000 ,¡1tl::o~; cc1.rn-· 

pactos por: aii'1 1~n los 1'.;~;l·ados Uni..do:::; pa1.<·1 'ií'!Hlci: b:1·jo Ja D.ivi_:;.iün 

Ch•~vrol(}L do la (~(·w~1.-.-il Motor~.> 2/. En.l')70, L1 Fon1-:1íu(:ui: C.i. ;:1d-

qnJri.ó <'~1 2 1
)·:; di' .léw ;1ccl.onr':; de la cm¡H~ :'l j;ipnm!:,<l 'l'nyo-Koqyo 

y ::.>e C':.:plora la po!>i.bili<lild de pt:odur~i.r conjunL«trncnl.:' <.11,: :>rnfr.'ili'S 

en 1o:3 Estltdo::; Un idos ~~/. Cllrysler :idqu.i.ri(> t~l 15·;_. ,\L~ la cn1p:·,,:_;il 

Mitsubish.i. de .Japó11 cnn la cuéll lia r~:;l:ab.lt;1:ido un convenJo pdca 

·1/--ifor;~~i·.-T: iL---c~~T1·¿;·n, ~>J~.:. .. :·~-~i.t:. , p. 391 
),/ l l ) i d1 'll\ ' p . 3 <) '3 
~i/ 'l'11;·!-¡-,¡-,1-shinql:tm Po~>t, :;c:pt:iernbrc:- .1.9, 

?!/ ~Ei_r:1_ ~~~~G2.~.~ .. t:.·~·-·~Í.1l_l~·:¡~·'.·s~~J~, e IH~ ro 2 3' J.') 81 
19 8). 
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importar motores de cuatro cilindros para su nuevo auto 1; K" .l/ 

En Europa Occiclt~ntal, E>e han incremen tac1o t<Jmh~U;n los 

acuerdos clf~ coprodu.cc j ón; J.a ílr U.:ish í>:~~· L11Hl d<:: In\J la t:ei:rd ha 

firmado un c,)nV<2nio ,;on la Honda ch~ .J~tp6n p.:ira producir 1.:l auto 

"Bonnty"; la Volk!ó;'.1:i.r1t:·n con 1.·1 Nis san p~1·a producir autos en Ja

pón; la 'l'oyota con la Lot.us para prod 1.~:;i_r autorn6vLlc~~ clcpurt.i-

vo·s de lujo c:n In<JLltc:1:ra; la Fiat: fir:~6 \111 actwtdo con L1 P:_~urJeot 

para producir un rni 1.1 ;in de mo tor0~; .''1 l .11c;o pilra nuto~; pcqu<2:'°;os; 

la Fiat. con Ja Cit:ru1::n para producir a·:Lo'.i c~n Italia; L::i Hcn;J.ult 

y la Volvo p;tra fJ1·od11cir cOili))One11l:es; ·.:no ele los .1cnerdos rn:1~> ·i_:n-

]_;:¡ C0!1tpe lC!l1Cia 

j uponesu y nor tcamer Lea na en los merca --~os c~uropco::; ?I 

Lc:is crnpre::_;as japone~;as, por su parte, ilntc la rcc.i.cnte 

legü.;lación a proba (!;1 p.Jr la C:'irna r-a de R:;p ror:;en t:c1 n :~(: <J de los r-: ~'ta-· 

dos Unidos en el :;c'nl:i.do de qnu a pC:tr'.:ir de 1'J!i7 todos los autos 

import2.dos d 1:'h<~rt1n . 11,·t·r~rnenL1r !:;ubf;L:11:..:i.a 1.rnP.nb~ ·~'l ccntc1üdo na-· 

c.ionu.l c1c rarl:us, c•.i::~ 1 oncntu~; y fuerza de~ tralKljo }/,han cmnc~nza
do .:.1 pon·~:r en prdcti.ct una jJoJ.'i'.l:ica de ;_)roducctón -·y no so.lo de 

e:·:por l:ación- c'.n 10~3 ·::; t.:irlo:::; Un i.dos. ~)t~ 'ru n mencü~·n<tllo ya los 

rcc ien tes '1C1lf.~nlos .'::: ;.ibleciclos entre J_:-i:.; pr inc ipLl le~~ con;p.::i.11ía.s 

nortenmc~r.i.c:a n.:w y 

scnLido: lci !Ioncb !-!,~< ·.)n:; Co., con!o;truy.: .rnt:os L'n Oh.io, la N.i~;::nn 

Motor~:; Co. , t . ·-c.: un~:; : r u y e; e él rn lo n t~ ~; pe q 11 e~ l lo,; ~n TGnn~ssca, la Toyotu 

Mctr.irs ha CO!l'C'!t'.~<.Hlo ,t con~:; Lr1_1 ix .1utos . · ~¡rn~üo~:; en Califor:ni.él y 

Mi tsubi.shi MoLor:!; Corp. r.·~J L<l tral:ando 

de un pos.UJlc~ ac1.wrclu ck~ coli1bot·ación 

con 
1 / 
"I 

ChrysleT: Corp. ¿¡cerca 

E~:; ta nnc:v;1 e tapa en r~ 1 proCL' ·>o de i.n te rnitC ional.i :'.Jetón 

de J.a produce i6n ele .l. a!3 empre s¿u:; i1 u ton~olT i.ces irnpl .ic.:i., por otra 

l/ 

2/ 
"J/ 
2/ 

Uni.tcd N,1 l'.ion~0~, r¡•ranrma ti.nn;1 l Corpor~ t.ions in L-.hc Intt~n1a1.::Lo11al 
1\ u to :r n d u:; 1 r y, oi)-: (:TE·-.-~-·r.:;-~TtYT--------·------- ---·-·----···--.. ·-·--------·---·--·----
·1 Gic](;·¡¡1~ ..... i·:,-; ~-:¡_-¡fil - :i tl~---·-·-
f.Jí~ v1-v o 1: k 'l'.imc!s, nov ic•rnbre 4, 19 A 3 
~Y:XIT '}[!~.~~~:~i~ l-~ .. ~-~i..?:~!Y.!2-'.'-'~ 1 e 1 \e ro 2 3 1 l 9 8 ·1 

·······------------------· ;,¡¡;·• ... ~ ... ~·,;;;;_~ .;.;_ .. ____:.-;_.c· <~U>W=l!''>'i1::'!t_~l· "'" º<'"' '1''t· ''' ;tli>'':'i~~. 
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parte, una r'c:c!c"? f :i.nic:L6n di; .la el i. v.is i6n j n tern.:i.cional de .1 traba jo 

que ah!cta "~~;encialrnunl:r; al í](.::.::arrol.lo d1.:!l :;(~ct.or '1utornotrlz en 

10:3 paísc:s f:;ubdc:;z.trrulLidor;. E:;to~; paL;,;~;, con u11a C'[;t:r:uct:ura 

industrial_ rcL1tivarncnt:~ de'.;;_1rro1lada y con una rn .. mo dt3 obr.:l )J;_1-

rdt:a, estti11 lL1rn1 1 do'.-~ a dc.~sc~Jr~)ei-1:u~ un fld})t'l de pri:H~t·i.l importan~ 

cia <::!n nl ni..wvo e:c;r¡ t1r.:~tna dt.:! exr)¿1n:d.(ln c1c. ]¿u_¡ f i nn,1 s a u Lomo lx i_ce:; 

transnac ion¿¡ l.t:! ~; / rl cld<J CJlH la e~>[· ... \ ncl.::u: .i. ;·: '1 C j_ (m de 1 él [H Od llC C Í Ón 
\ 

pc~rrnit:i:c'.Ca t:.·;1~;ladar u. ec3t:os pa:í.:;;cs part:c~~:.i del proce;:.io prc~dl1ctiv1) 

' .. ' t , ,. 1 F' .. e• _. " . } ·.. ' ' [· 1 ., " .:¡ • " <' y convc.1 ... 1, .. LC.) d.:.>l. t.:.n c..1.Jd.'.) .UCtA.OlC.:> 

centrales. Corno i:lfin:1ci L.ifschil:z, "otro aspecto de j.r:~po1~l.c:.u~cj_a 

para compr·~·nder 121 ~;c~n t.ido de: cicctns c::·r,'.b.i.ou real.i.:.:ados rc~clen:-

tc1r.cnte por l¿t~> LcrrnLnalr;s es la verti:~ .. 1Ji.zacü5n hacia 1.1 prcduc-

ción de~ ci,::rta~:; part(:!~> y rnotorc:.>, que ;.~ 1:elacLonJ con la rc~;pw;s

ta de 1.:-1~~; c:mpr:c~~·;af; ('stac1oun5.élen'.>\':; a :;u )J•·_;r:dlda ch~ p<:lrti<.'..i.pacii')n 

en el TI11:-cc;1do mund i.;_tl y c.!ll los ¡~~;lado:~ LLi.dos ün p;1 -ct:icu.Lu:. Eo;ta 

rr:: ~i pues l:.u . ·1) :Yd. :; te 1.~ n l J d :L s r::.i_ 11w.:.L6 n 1~ ;i: U e al ele~ J. o:; L:u11<11'í os du 

los vcld.culo.-; y L.1 [Jt'\)d1tccJón .Jc~l "auto ;;;undi..::11 11 .qn:ov0~chtl1Hlo la!:> 

ven taj us de prodw: i.;.:: L.1~1 pi.lrtc:'; corrc:1t.:e.:¡1d :Len ter; en aqueJ L1~:; rn-

~-;i.oncs del u:ndo clondl~ :>ea rn{Js co11vc~1d.t'rÜt'" -~/. Oc.ro anali.:.>tc1 

scúLJ.ltt al n::::;pectu : " ••. la tcndc~ncJ<t i:.pl.i.cu un:1 n~1i:.~v;1 d.i v:i·.iiÓn 

inte1nacionz1l dc3l trc:1bajo en Lt rama, qui~ :~;c.! m,11dl'ie~~L1 (~!l lo::; 

c,:\rnbios opoc<'u1o!> en el 111 .. 1pa iH1tomol~r:l;7,: t~l. rnont:.::-1jc, en lu:; p.t1:;es 

de f)(~ ndi.C..! n Les , d ( ~ un él i nd u '.1 f:.r i. a pr·or1 nc Lu 1: <1 (y rll) ~'º l¿Enc n l:c'! 1, w :1 m

bL>dorCt) de~ tt!l:0111<.ivi.lc1 c; y c::iul~opt..1.ct:os, con bajo:::; C0.'3to:; ck~ Ilk!J:o 

de obt·a y m.:i\:.t~.r:jas p1·~rn~·t:; f}i1r.:1Ll:;. Aclcmfü~, c~sto posi.bili.L.1 l!1J.:~ 

los pt:oduc ton;;:; ch.! .LCt ma tri.z ;··':;•'r11c·n o tx;1~:; ~trc~t..1::; d(~ la ÜH1tis ti ia 

(corno la prc;,;:,icción de! a.rttk'l.l!H;ntus, la t~!Yct.róni.1~a, (~t.c.) y cornpj_tan 

vcnL::i.jos0m<::nb.~ en t'l llll~rcdtlo n:undial dc:l autom6v.il" -~/. · 

!\ e:;b~ respecto, con~d.c16i:c~n~;e li:m clator~ del Ctv1dro 14 

en el que ::;e~ mllfc}r>Lr1:111 L:rn di fcrc~nc.i.as 1_1 11 (~L ccn;to de .la Cuc:rZí.1 de 

trabajo en LÜ sector automotor L:ntrc) a.1.c¡unos paÜJC.'S cent-r.-llus y 

1/ I·:dqa.t:do l,i.f~-;C!ld.tz, "Compor:t:.:imi.enl:o y JH'''YC!Cc-U)n (]() lu indmd:ria 
de~ auL0111oto1:(~f; L'n l\111(~rica Ldti.nil'', op.ci.t., p.n35 . 

. ~/ i\rnulfo J\l:tc~.:19a G. y /\dr(tin Sot:elo v·~-~---'.Xi~ .... ~i~., p.77 



70. 

subdcsarroll<1dos. P.-:.ira el ario 1980, 01 co~;t:o dt~ .la fuerza de 

trabajo en .los r~stados Unido::; era la .rn.\;; .ü ta c.1c los paL1es 

considcr.'l.do~;: 7\Ü~1 1Ttt1nia di.!:5lil.i.nuye un pocu c?:;bl 'í.ndicc debü1o a 

c¡t1e la p.uJ1luct~.ivichd pur l1or;1 e~; lLtayo1: q1.1\} c~n c:l. Cél:;o ;intcn·:Lor. 

Mé:d.co, Ht·i_t!;il y Co1·¡;¡1 Luvi.1~;~on un c1):;t:.o t:ot.11 de la fu(~rza dr~ 

txabajo ck') do;:; h~J.C'.~c;1;; parl:1~;; mc~no;.; :;1 :=:;e COlll[J.1ra con loH Eu·· 

tu.do~; Un Lelo~;; ,_J,tp()n, c¡nc cu;nbina una ni;lyor rrcoducLiv_L\L1d con 

s.::llari.of_; po:c hord nH:.-.noru:-_; ccl.si en un :~O?; que en los E~>t.:Hlo~;; Uni.-· 

dos, nv.1nti.r_:-nc cü czxo.to de Ja .f:uc1.·'.;a d•.: tr.:Ük1jo en dof_; l:1~rceras 

partes mcnoL; qtK' 1:;11 C[>Lc pa'i':,:; y quo r:n i\l,~rnani.a. Poc· ctra par-

te, .rd. se Lorn.~t t:~n l..:U811 t<1 el impacto dl•l Vi.tl.or el•.' 1 dt)Ln· ::><lbn-:i 

l.:i.s di fe' rr~nc i.<1s c~n (~ 1 co=-_; Lo c1c Ja. rn;Jnu du oh r-.1, un rno tor produ

cido (~n Bi.-.,t:·:il llc~lJél a tctw.r: un co:; to cfo 7B ·.l6J,-tn::~; ll\CllC~j que 

uno proc1uc .i.do c~n lo!".> r-; !3 /..i.dos Un .ido;_; y 1 rn :1 ¡_·1; l ucT i6n de: _UJ '& en 

sus co:;l:o~; ~;;ol;__rni;:'nb~ puJ.· concc:pt-.o de .li•llYll•·~,;L<Js ::obr~-} el tr.:iliajo. 

EJ. paf~; con co:;t:us clc1 prod11cc:L(in m .. 1::> lFtjos c~s C•)J:C?í.\ clL~l ~jur que 

potc::nci.t.J1 'lente puede !~c:duci.rlos do un HJ% a un 40'~;~/. 

Las n~c j_ en te~_; i nvcr :; :i.onc•:; ck~ l ::\ s (,~ mp re ;:::;0 s 'l u l: nmu t:. r .ices 

en pa'.Í.St:!S ;;ubdcsc:i:-roLL1c10~3 d1~JTIUl:'.~>trll que 1-):::l~os pa"i'.~:;es :;on corL:d ... 

l l . 1 :¡ l 1 . .__. l ·¡ e e rae os como 1 u1a p:u~ /'.,J e .ilVC! o.e. p1·occso e o rr~or9.-:-¡ru zac .ton e e~ .. a 

producc.i.ón u •,·::(~;:1Ll rnund:i.al. 1.a Cenc:·::i.1 ~-1ol.o:c; i.nvir:~•- i.ó c~n Br:a-

::ii. l, entre 19nü·--l9~!3, cerca de :500 ¡,._ttlcmc;=; d1~ dól.~trc.s !'dL<l pr.o

duc:í.r fjll l:í.nc)a ele c,11:LT)~3 "d'; a pc'.,;ai~ dul ;1lLo qr¿¡clo de: inLc-1¡:;1-

ción nacional rJ.:~ la indu;:;trta que e:d.cu: e:·;l~ p.:t'C::i (Wi'i,), la C\~nlTdl 

i-lotor::; _lo ha inclui'.do cp :;u::; pJ.¿11H:~; p:li:;1 J..i f_H·c.-:lncl~i.ón dc1 su 11 1.ntl:o 

muncU al" : du u na pr ocl u(:c :L611 Lo Lc1L de ·33 O , Ci O O ;111 l:o s 11 K 11 <> 1 :; t ru 'Í.dc s 

en e~-;n pa'i.~~, soL.1rn<?nLc~ U0,000 r;c llc:>tinac/1. d1. rncn;.:1c-lo :i! 1 : .'.t:·n1J y ¡:_:l 

re:~to ~-il) d(!~>l:.in¡n·,·S él ld e:.(port:ac·i6n ?/. L.:.1 ··:i 1.prc:-;<l Foul u•;t:¿i 

planc~i.Hlclu q<1:1t:ar ,_1Li:( 1 d1 1 dor do 1¡ b:illunc;; ck.! d<jl.<11~·(':; i.tl <1i\o duran·· 

te .10BJ. .. ·l~)B'/ a f.i.n ele tc<ll1!:>fornvw ~>ti!) Cjp('.1:.1cio111~s mnndL1l<.1 :;. t\l 

.i.qunl q\I(~ C1.!nc~r;1.L MolorB, lo~; recnn:n,<,; invc~rt.ido;; <'~n p.i.'.í.~;c~:; Hubch.!-

l/ 

2/ 

Wi1Li.1rn John~;t.on, I:::;:;uc~!i in Multin:1Li.n1ml ~:<'lt1n:inq 01· Production, 
In l:c rn a l.: í. on a 1 l >o 1 i. ó·;;·· ·y.·()1:\1í1\·~·--1f:1.k1)ú~ ,- · í > 1: Cí\(; (~ ; ,¡';, p(:'.i ¡·1-, -·¡11:·1y1·;·; ·-·r0·u ~~ ; ---- · 
rninwo, p. G 

Un i. te~(¡ Na l: ion!:>, '.Pt·<u1 ~ém;1 U onil l Co l."JJO 1 ·l1 t i.on ~:i i. n 1 n h~rn.-1 l: Jo na 1 l\u to 
I ncl u;; t~ r y, ~P: ~~:~--~-~--~---· p ·:"f1i ;f, ._ .. ___________ -·---·---··--·--·--·· -- ·-· ·-· ..... · ......... _. ______ ------ ···-- ---·-·-----------·-·· 
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narrol lados lo:::; concentra también c~n Brws i. l, México y lLr.gentina, 

c~n dando pLrnL:a j_nvl_~rtir en lo:_:; pú3x.irnos cinco i.tr1os <lln:;dt3dor 

ele 400 mL.l l.oncs de! d6L1rcs. 'J'oyol:a, dr:; ,Japón, ha c:mpc~zado a real1-_ 

zar uné.1 í_nvuc-Ji(jn de L·~O Plillo1v~~; d·~ dc'.ilerc'.; p:u:a una planto de 

construcr;i,)n d<: vd1í.c11]1J:3 en 1\1L~;t:rali;:1, d0t 1 de n:ali;;:<-trá 01)(2raci~-

nc~~3 de r~n'.1<.1rnbl<1do. Nis~;rln ha (~orne11z<Hio tarnbi.<~n a ponor en prác

ti.cu una l~:-;trat<:::qia d(J coinvc•t:siones en 1_;1 extnrnjcro con un cos·

l:o de 400 mi.llone~_; ;·le diJlares l/ 

Hc~cicnte::> ck~claracionc~s del V.icepr(~!3Ü1entc de la Gene

ral Motors, John P. ílcck rcsuw2n en unas pocas palabras el sig

nificado que paro las ernprof1a~3 lransn,1c.i.onalcs automotr:icrc~~:; ad

quü~re la nuc~vd dLvLd.ón i.ntc1.naciorw.J. dc~l tral:J.:-1jo. En una 

rcunJén dr_d l'.:-1cLo i\ndtno rc~alLz.:-1da c::n oct-:.ubcc (k:'. 19ü2, Hcck se-

.. l"' . t .L . l lla o C[lll~ i\ns·¡,¡ J.a es l!. 

de i~sl:e pa.L:; a la _i tpoct:aci6n de t:r<uL;~:iü>i.onc.:!:3 y cjc:E> pn1:;.i autos 

desf::.j_nadu::; ;11. 1~:crcildo i.nt_c!rno, la Cenc~r<1l !·lot.or: .. : prod11cii:«i en e~;o 

En Ja 

111.L::;rna rcuni.ón, B1::cl~ af'Lrrn6 q11c~ Dc:t~dl ~_;¡;; c 1)nvc~rtir2i c~n uno de 

sus pr: .inc_i_pLl les 1_) i·nvccdo i·r:' :> ( 1<: :; u 1n1c! v,1 l 'Llwa ''G" tran :; f o:r:rnanclo 

u ílrasil en una plaL.1fo1·111¿1 dr· ~;u;; cxporl·:ir;i.on¡'}:;. La Fo rd (¡;;~-,ta-

do:> Unido:;) :r,>;1liza, l.'ll ;;us pLant.·.;1s do montaje 1:.'ll Ca11acLi la pt:u·· 

c1ucción de ::;u Jn(1dc'lo M11:;l:ci11rJ con 11.n r;:i.:! 1 .. r:rn;t de l:.i.;_rnsmü;i(in fr;:u1-· 

c6:; y un mot·n1: bcité:i_L,ño. P;1ca la procl1:cci.611 de! su rnocfolo Erika, 

la Ford i:·c,ci.bí f";Í. dULnpc1rh::.:; d(! cuando n;(~no:3 8 pafsc,s: M(~zico 

( l)l!"'l't--lc_•) !"'¡·¡vil (l·º·-··t1c--.c•) r. - l.~ O •' .: ':J ' ) • - l. ') - • - 0 f, t , J LJ ' e: r:d n n n: l:a íi.;1 (v~ilvu 1..1~:; y ejes do voJ.:in 

tP.), Franci.;1 (c>rnbr·.c1quc?s), E:ipd1í;1 (arnort:.i.quadores), Italí.<1 (bombas 

pi!l'il cornbu:.--;t:.Lblt.:), ,J.tpón (bnmh;1,:; ck: 

t.r;1n sm i ::-;i orn' :.-:>) , !U'/\ (di. ve r.'.:to.·:) 
:~¡ 

Los ~üc111icnb:,~; t~dpí.tulo::; rie l~sl:.e l::.rabajo estJm ori.enl:a

dos a 011,:iLb:.:11: Ja c:volucUin de~ 1.-i indw:;l:r:L:1 automotriz en México 

de~:~rlc' la pcr:>pc1cti.va dt•l /Fl[)<•L ft1ncj_ona.1 que: ha cumplido hif;t6ricél

mentc nll<!'.:;L:ro pa.'Í~; para lo;; inl:t•1:cHc:s de L<1s empr<.:!SilE~ t.r;111r;nac.i.o-

.1./ Tb.i.dem, p.~>7 

_?/ /ü:i1üT.fo J\rt:caqn G. y i\dr.i .. ~in ~.lotelo V., !?J?...:_~!-~., p. 77 
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nales automotrices u~í como la clara tendencia a considerar a 

México como "plataform1 de cxportaci6n" dentro del rnwrco del 

establecün.ienl:o de esta nueva división internacionttl del 

trabajo. 

' ' 
¡. • '· •• • ~-. i;. . 

._·: 1 ~ 'r- _,·. ·: :. 
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III. LA INDUf~'l'HT/\ l\U'rOMOTH IZ F:N MEXICO. EL CASO DI~ UNll. RAMA 

TRANSNACIONALIZADA. 

La industr.ia automotriz en México ha sido considerada 

por varia~; d~~/~<J.das, como una de las a.:t.Lvici.ldes económicas prio·-

rit.::iriu.s para el dc::,_irrollo industr.ial del paü-;. A part:ir del 

~>upuesto bü: .. dco dr:~ que (~l dec.;arrol.lo del sc:ctor automoh:.iz per

nd.t.i ría i.mpul::;ar c~l procc;:w de inclu:-;l:r:Lali.zac:Ujn con el cons0~-

c uen \:e lx~ n,; r ic.io en la <JC:nct· <te i ón de~ crnp lno~j ü L11'] n: :;os dr:.~ c1 i-

v isas a:3Í.. corno '.:;u <'fi"lcto r11~1U ..Lpl"Lcadnr~ c~n el re·:L·.o del ,1¡Jén·ato 

,ciroduct:.i.vo, ::l 1~¡1>liic~·(no 11:•.~:·:i ::J.no l1a í·u1nc.)ntddo :1 U:a\/CS de~ clivcr-

te i.a que lla l .lc~Jac1o ;1 con ver:.:. .Li: se~ en lLl tc:rcc ra mds :Lni:'Ortan te 

dc:!l p;1ÍS superada ,-~oLtmc!rlt.l: por la pctrolc~j:a y la c.LécU:i.ca. 

¡;~n efecto, en los tilt:.imos 2u afios l.:i i.ndu:~1tri.1 automo-

triz ha rcgistr~cio un crocimianto esrcctncular. 

se comprlwba al c.xarn incn· cua :l.qtLi.t~ra de liJ. s var .i.ablc~ ;; i mLi.c<1 ti vas 

de su 1~voluci6n: la pro(1n;:ción, 1::!1 cr•~cinüc:nto en .L.1 .i.n'.'Cr!.:;ión, 

c•l C'rnpleo qerwrado fjCJn, cn;·n~ otros, .i11di.cad01: 1 ):> evül<~nl:es de~ la 

e!Xpanni6n registrada por el :·;·~:ctor l-lulorn()tr:i.z en nm~:.>\:1«) país. 

Sin c~rnbarc_ro, e~ 1 di~~;arrol lo de~ e~>t.a ind u:·;tr L1 '~n ~Wxtco 

no ha sido homoqéni.;:o. E;<.ir;U~n q1:.·a1,,r;"'!~; d.i.:1to1~[;ione:.> en L'. 1L.1ntn 

pr:oducl:i va q11(~ l1dn qc:ncr:ndo un cnnj unto ck~ nf1.'1..:to:-; nc-1 <;« l._, ·.ro~; pa-

ra la ccono¡nÍil r1:lci.011;i l. 

comerc.i.al c¡ue ha ca1·act<'L·i.z,1,!o :.;u evo.11.1cJ()n y que 11.::i <1lc:111z.:¡du 

una pélrl:i.c::Lp:lr:i.6n dtd. ()()?, 1··n ,.¡ c1éfi1~it. crnnr:r·ci;ü tota.l d1d. paü;. 

fü:;tc:1 i.nd:Lc.:tdor., po1· dcrn[i~; l."<c'V1:?lador, t'.VidcncL1 que c~xu;h_' un de

f1eqtd.lLbrJo que, COlll(> !:;e~ .lnL.:'nt:a dcmostr~1r en c~;te l:rabajo, De 

"-· 
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explica por la pre~encia de las empresas trilnsnacionales t1bica-

das fundarnen talrn~~~n h~ en el ~;c?c tor terminal de la rama. LilS di-

versas rn1.~did<ls de pol1t:Lcu ec:onóm.i.ca toruaclr.rn pur el gobierno f:::_ 
dnrnl con J~c: :;pee to al !.;ec t:or a u torne tcL: no han loqru.rl·;) el i.rni.nar 

lo:; de ~·>cqui li.br i.os qnc~ ~,~e h<rn 9~;ne:t..-:1do C.! inc l us .i. vc~ han J ll~ qado 

a curnp1ii: un pé1pc21 func:i.onzll para los .lnL.erc:!:-;cC!s dulas crnprcs,is 

e' x t r an :je~ r: ar; • t . . t 1 J . L' :11: tr rn·i:~c :t!:3i:tfllC:1l -.e ( (~ .il prc~::.;c:nClil 

a la prcducc.i.ón ,rntomotrL: que e;.; po:;iblc c::p.L:i,::<1.r;;e lo. par:1dó

j.ica c\rc.Juci6n dr_; C.!~;ta Lv1n::;tr.ia. on M<.-~:d.co. I-~n otras palalJras, 

la plantu pr:uductisa del ::;ect:or auLouo::r_i_z c:n Mt;xi.co conf'oi:mü 

a ~:;us prü!)La:::> nec> ·~LcL.idc~~' de c:·:pcin:; i('n y de: c:icue::do (l la c~volu-

ción de C!~>l..:i indu~,L·1:ia a t..::scala rnimó.f.:11.. De c;;t.1 forP~-1, l.~1 élCU-

rnulacHSn de: cap:i.t-:~1. c;n l°~St.:l t"dlllLl se~ hc1 .i.ntcqt-adt1 111 cin·ui.to de 

la n~pr1.;duc:ci6n .i.··.i:crnilci~)lli11 dc~l cc1pi.t:~tl subst·Ji1Yt~·ndu:_;1; c:n la 

pr/ict.i.ca .:il 1:on r· ··¡'l. naci.011.-il. 

(-ü objc'!l· Lvo l1<.;l. ~;.i.·JUicntc~ c;:ipítuJ.o que conf-;1:.a de~ :;(:.ls ap.irta<los 

en los <;uc; ::;e r<::vi.-;,1n la ü:porl·.anci ... :i de~ la ~n~1w;l:ria aulornoi::riz 

p,1ré1 la ¡:;conomía ;1,:ci.una l, 1.a polí l: j_ca L~con6rnicct his t6r ic;.rn1cnte 

:.:ic~qu:i.da ccn r1.~;,pcct::o a 1·~~;tc~ sc:ctor, L1 par.t::i.c.i.p<.1,~ión de _l..:·1~5 E'I' 

en lu produce i.611 ;1ulornot1~i:'., entr:e oL~o:'> 1::lc;n:t~11to~:;. Se c~;t:udi.an 

a~3imif;wo i:l.lqunos L.1~.;qof3 (_1< ,,,Jral 1c:s de.:? Lt c~conoi:1:i.«i mc~x:Lc,.rna y par

ticula.rnc:ntc~ dc'2l prcK~c~w do .inthish:.i.nJ..Lzaci<Sn ¿¡~;í corno la parli

ci.paci6n cfo la .i.nvc~rsfón extranjc~-.J en c~>t.e prucc.:so. 

, " 
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l. LA ETAPA DE ENSAMBLADO 1925 1962. 

En 1925 se establece en M~xico la primera planta arma

dora de vehículos de motor: la empresa Ford Motor Company. Desde 
\ 

esa fecha, hasLa el afio 19G2 en que se publica el Decreto de In-

tegración clr~ la Indu.stri.a i\uturnol:ri?., la .Ln::>t:.:t.LtciC:)n de plantas 

armadoru.s sc1 rnul tip 1 icd ve r:t iq ino·.;amc~n te con~;~: i tuy(~ndo ~;;1s ope.r.~ 

ciones una L:l.pica ,1ct..Lvidt.ld de~ en:3amb ](} c1c piezas y [Ftr:tcs en su 

mayoría importadas de Est~dos Unidos. 

Fac ton~;.; tanto de orden externo como de ordl:;n inti::~rno 

explican _Lt in~;tJ.L:ici6n de~ 1~1~; planta~:> armadoras de vehículos de 

motor ,:_:n M(!xi.co. Con nüaci.ón a los p::· Lllwros, cabe sci1<1 lar, en 

primer t6r:mino, que el ;:.;ur;i.m.i.c'nto de! l.:\ :i11du:~t:ria ¿1uf:ornot:rJ'.z on 

Mr~xico :;e caracterizó por un é1 U.o grado de C()11c::cntt-c1c:L6n del 

l.()'-' n ·1 f· ··en•• e• <] l" C-'"0·:111 e··¡· c··\l1 
,. ··' l. -·· ! • . ) \... ~ 1 . .. -· ..1.'\. -- ' • .) - ... , 

de los r~0nt1·0:-:; :i.1hlu:;L.r:ialc~::; 1 partJculanm~ntc~ las cmprc~3(1f5 norte

a;:1oric;_rnas. Ello tlcLc?rHLi.n() que de:-.>de :;;us or 'Í.qc::rn~!:> la p1«J,h1cc.i.ón 

autornotr.L~~ 1·:'1 M:..,x.i.1·0 sr~ dc~:;d1-r-c)ll<1r:..1 SLll)Ol'di.thldl.l a lo~:; i11i.(~J.(;:;l)S 

del c;1pital C':<Lri1njl~ro ub.Lc.:.tdo r!n c1:;l:a r<.11110. de~ La <.1ctivi.d::t<.l in .. -

clustrLtl, Dc1 ald., la .i.mpcn:i·;incia de~ vincula:r: L1 evoJucH)n dt11 

t.>ector a ul:.01;10t1·i :~ <~11 Mé :d.co a la l"1.i.n:ímic;1 e.le~ 1 t.1roce ~:;o de ,:cu mu La

c i ón de capital a r~~;c.JJ.a rntrnd.L11 de1 c11;1l, por olrct rxu:tc•, la 

.i.ndwj t r .La <.111 t:orno tr L:-. cons l· .. i. Lu ycj uno dl.~ los pi. L1 L'C'S flmdamcntalc!S. 

En 19;~'.j, aiio en el que la C'lllprcua Ford inJc'i.a :~us ucl:.i.-· 

v.i.daék:s en el pi1.1.s, la p1:oducci6n m1t¡Y111otcLz de~ los Estados Uní

clos BC :i11crc~mc•ntuba verti~¡ino~-;amc~nte ¡n:ovocando con C'llo una fLH:~r 

t:e competr:~nciu en la :industria autornovi.1:í.stica. Los c;unbi.o~; t:c~c-

.i: 
'·¡.··. 
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nol6gicos qua ac~leradamente ocurri~n en eso entonces, as! como 

el awnent:.o c~n lo::; niveles de prcd11ctividétc1 lH~rrniti_c:r-on que.J l<1 

mL1 s a 1 ta~; L:1: : as de ere e L rü t' ri. t o • E n te<~ J 'J l ') y l 'J 2 t) :; e o b ~;e r v 6 

un a 1.m1cnt.o de el ie·;, vccn:::; <)n lu:J 1·l:c¡i::;Lro;:; de f(1!Jr :i.ca que pa~;¡_¡·-

·1 2 3 · ·1 1 ,., ·3 1 · .L 1 l/ l J ron c,e . nn .. nnr:s ~l .~ •. t1i.L .. un(::s - . J"l rore, por t'C!jemp o, 

incr0m12nt:6 ::iu pn.,ducci6n ck 17., 000 vehículo:; urmadu~; en 1.909 .:i 

cer:ca de 2,0iJ0,000 c~n Jr)21 y fJU part:ic.i.paci6n en el inl·~rc,líiO j_n

tcr110 pa::;ó de; 107> a SS"ií. c:n el mismo purto<1o _?../. El ¡:n:ocC'.30 com 

pe Lí. ti.vo qui~ :il~ dc:::~ul.TO l. L1 ha en el mercado a ul:rJrnovL l í.:::> t. ico nor

tcamc~r .i.cano :1;;'( como í!l al.L-.o 9r0do de cGnccmLraci(m que rc9i:é;tr~~ 

ba el :c;::ci:or, conc]ujc'ron ;\ lo!> pi: it':tcina.lu:; proc1uctorc:3 nort:cantr.;-· 

b~s t.~conórnico:;. Ello, ,11trL1do a la~:; venL1j11!·; de~ iTltl.no de~ ul)ra ba·-

rata, la di.f•?.tJ~·nci..:.1 de· c,,~;tos de transpcni:.c~ c;nLr!":'! los <Jt)h:'culu:; 

ensa1nblado!; :_ocalm~nt•.~ y l:)S de impor i:.acic)n, así. corno L:.-l clt f<:·i:en 

cia c~ntre L1c; t<t!';;:ts :irnpo:-;itiva~> que [;e apLi.c,1h':m Doln:e los autos 

<le .impor!·_;u~i.tni c'n;;,1w!.lL:iclocc; en E!l extr<1njcro y los con:,!~rn'Ldos en 

1 . 3/ . . 1 e pa:Ls .... p1:up11~ 1.,u:on, cnct:e otros facl:orc's Jrnpo1·f·antQ:1, el i.n·-

t- (""i ... ~, r • ·¡ ::> J e• l ·· - ... ~ ::-, • - e• "' · t ¡ · - · ·' (:"',. -_ C.' •. · • 1 1 • [· · ! , · e• -, ¡ ·• • \1 -.~ "".:." · • - .l.c., ( l:, .. U.> Cllll_JL _:-;,_¡,, c. ... 1 .. 111] ... rd., i10r 1..1 ... } _.\ .. cU ,,e . tl J.C. •• J.CO. "En 

efecto, t;l f(•n1 .. J:ucno de 1.1 concc~ntraci6n dr! la incl11:.d:r:iu norLcame·· 

.ricé111a fu6 u1:íc¡J11.1ndo C\.Jnc!Lci.onc:_; oii.•Jop6lir;;t:> en 1<:1 ,.~~;t:r:U<;l:.ur<l 

dc~l morcado; dn t.<tl rnan<~r.1 que~ p<1r:a Ull<1 <~1,q.iu.~~;a y:t no u;sultnb<1. 

una varLtblc i.ndcpcmdi.cnt:\~ las d:;<:.i.:-;.ion(·~; lfllC L:1;; otra~-; c~m¡)1:c::.as 

adopt<n.·an. En c'~•ta ~d.t1l;1ci<)n J,1 c'.J(:·1.6n de Lnv\.:r·ti.r r:ir parte.' de 

una r;rnprl;sa rc;~;l.~ri.nq:í.d t~l lllt!rc<Hlo p21r.-i Lt::; d.:.:rnrí.s C()ll Las con:;t

q1.üou l:c; ~:; ce Jl\ ~.:ccuL:nc .i. a~; :·;o li 1· 1~ la 1>1 ~;a de r; .. 111 .t nc.L a ; por- lo ti.1 n to, 

la dcci.~;_i6n rti) c:r .. 1 t'tll:1•2 c~::po;:t~ . .:n- y proclu(.'.ir en c.l t'Xb.~r.i.or ;d.no 

entre cxporLat· y ¡_wcdt)l" p,1i:ci.alrnc.~nt.u cd. mercado rnc!xi.cano" .'.!/. 

TT'i3(\)¡'f'";\·:---ü·:i1'-.úi-y Paul M. Sweezy, r:l Cé.tp'i.l.<i 1. Monopnl.i.r;t:a, Méx.ic.o, 
- ~'.i.ljlo XXI, 107.3, p.'17'). ..------ .... ·····-····----··----·-.. ·---·----

2/ r·:dcprdo fti l:"~;cldtz, r:t cornple:jc) .tntornolot: c;n M<.~~::·ico, México, 
l LE'!', 19 7 'J, pp. S ·-G . . -··- ··-----·----- .... ------ -··· ........... -····. ___ , .. ____ .... -........... . 

3/ Mi.IL'(:fé\r.i.ta Carnan~na Luln·~:;, op.ci.t., p.:>.l .. 

~/ fül <Jil rdo I..i. f ~;e !1 i. t.?. , ~·:_!~ ____ c::~~!:.1p_Íc~>:L:~~~_t:~~!lH'> ~.?..r~ .. y_i:1_~.~-:~-:~-·~-'?.' ~P...= . .S?J~~-. , p. 7 
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Factor d(~ indudu.blü :i.rnportancia y que cons tj.l: uyó un 

atractivo indiscutible pnra la instalaci6n de plantas armado-. 

ras de vehículo:; en Ni3xico fu(~ la poJ.f t:i.ca cconórn.ica iw.;tru

rnentad<l por el r;oliü:rnn rnc::-:i.cano qui(~n 111o::;Ln5 un c](;cidido :i.n

ter6s en pn.irnovt'.r <'l dc:'>énrollo de lil :Lndust..c.ia automnt:.cLz en el 

pa:í.::i. P,Jra c~l.Jn, c:;Lablcci.6, a· pttrl~i-;:_· c1u 1.9)r), un conjunto de 

rnc:dida:3 t.::endi.cntc;s a cr:;timular el establecimiento de p.Lmtas 
\ 

arrnadoras de V(~hú~u.los r::nt:rc .L.1~3 que :,;e cuc~nlan por su i.mpor·-

tancia: J.a di_::3rninuc.ión c~u un 50% de J .. 1;-; LlriL1::; de _irnporLación 

de partes cornplc.?tu.~:; para aut.ornóv.iles con rc::>pr~r~to d Ja t:arifa 

quo tX~:=-; aha r;o!Jn~ l.0:3 ve~ hícu] o~:; dr~ i in¡x)J- t:ac :iJ)n ;1crnad0:1 en e L ex

ter: ior: la r~Ji.rninaci<)n do. n:!striccc.iorws a la jmport:ac.i.6n de 

V(~h1.culos o ¡_iar Les y compo1H:n l:cs, la i_nc~:d.s Lene La L m to de un 
control de rncc:i.o:; como de dispo~>.i.cioncs c~sper_;:íficas para la 

producc·i6n de la~> arrnaclor;:is e :incln~_:;_i_ve en 1926, la i.ntroducc_i_6n 

de exmtcj.oncs fü;c;_ilc~~> por parte~ del Cob:i.erno F1~dcra1·x. 

Dur;:rntc el pc~riodo l 1J30 - 1935, L1 p1.oducción antomo-· 

triz recién Jn.ü.:i.:ida al .ig11al que l.;i::.~ ünpor:tclc.ionc~; de 1,-chículo~> 

registraron una di.!;rni.nucj_(m considerable~ dc:;bido L~i.~;i.c<.nt1c:ntc~ a 

los efectos Je la crisis de los aüos treinta. De 1936 d 1940 se 

_inicia la recupc~racH'.in del [il~cl:or t:anto por el aumento en Lt pro

uucci6n inl:\c;:n1é1 corno por el inct·oni;::nto en L-w irnpoi:·taci.onc~r.;: du-

ra.nl:e e~;cx; <.Üíos los vch.ícnlos en c.i.rculac:U.Jn pd~.;aron di_> 96, 12G 

El tol.l.l de la ofc~rl.;t :;e crJ1:1pOlllil 

de vehículo~> arilll.tdl)s en, el país, f:>or un valor de 47., 230, 000 dQ pe-· 

~_;os. 1\ún cu<1ndo para c~;a fc~cha ~;e halJi.an in::.;Ld.c:uJo c~n e 1 país 

cu;1t:ro ensarnbladoras, L1 producción .int:.c::?rna no r;upcraba (!l :>O~; dE~ 

la oferta en cd mercado i.nl!Jrno ~~/. El grado <Je int:eqr<.1ci.ón al-

* "L..:i capacidad dn produccJ(m de~ aut~orn6v.il(~s c•n el país r..:?rl.1 C)nton
ccs rnny :cnclucida. La mimn,1 pLu1l:a arm11dori.1 Ford q1Hxl6 lt!rm.i.nada 
hastu 11).37.¡ sJn C'mbargo, en o.sof:; años f.:HJ apreci.a 1111 aunwllt:o en 
Ja demcrndu dl::> automóviles t:n c~l paL:;, que~ r;:i.c'ndo abc:u;t:c'cida furnla-· 
rncmt:al.nH~nte por la .importación, alcanzC'J o.n le;; aúu:; de~ '1925 a l9JO 
la c.Lfra de 67, 37'1 vc~hiculos, aumc~nt:;rn<lo <~11 promcd.i.o c.i.nco vc~cc~s 
rnftn Cfl.lC! c~n .los i.rntcr.iores c.Lnco aiío::;", Ma:i:cpl:".i.l:a Cnn1an.~na Luhr8, 
op.cJt., p.20 

J/i'·;CI~j-¡\J:(Jo Lt f :::; eh :i. L z, ~~-~Co~_E;~--~)-~--~-~~9.~.1~)_t_~?]::___~¿_tL.N(_:~J.G_Q, .9.l~-=-~ .i. l: , , p. 9 



c:.1nzaao Por las actividildcs Proa11cti vas "Xi:;l:entc's diforíu scna¡

b.le1nente <mtrc <>llas: <'ll 1.:1 c1:.1p.¡ tcriufo,11 el 95·¡ cfo 'las matc·,¡·ias 

/Jrimao eran irnport.:clar;; l.o:,; ta l. ic1:c:; <'le rnpar;1ci6n 11t-¡¡¡z,1J>,111 

ap i·ox ü1aua rnc 11 te u 11 5 rJ "" d" in:; u <c:u:; i m¡m ,. t n clo:; y en J n fo b r .i "ae 1: (in 

de car· coc,, r [e¡ r; le¡:; i w¡ '"1'1: ne i ow,; u '"" p ces un L: il bcu1 os c;i,;¡¡ n::c n te un 

15·1. En con:°'"""'ºcli1, I.1 iinpoc·1:;n1ci¡¡ <kll :.:cctor aut:omctriz e11 

r<Hac i <Sn al con j nn to do 1.1 Pro,¡ <iec i <in i ncl us tr Lll a tin re:,; u 1taba 
/ \ 

iní1y1rna alc,1n2ando ap1:01u1i!udc1mcn l:c l% ckJ. c:mpfoo y ot 3~ tlrol va-
l 

\ ~ l 1 . -· . 1 J . l t . l/ · or r'e a t>ro, u ce ion 'l'' n,:rctc o:; por .a l ne us ·ria - . 
\. 

Dur,•1nte •H <ru.inr¡uenfo J9 40- l<J15 deScofcnden tan to la 

Pl'oduccfón interna COlJlo l<Js impo1:i:,1c.ion,,s debido ;¡ las con::rocucn-

c i as guo sobre e I ::: oc l:o ,- 1: u vo la s" •Ju ne/. i Gt ite r r il 1-ru n el i;11 • l\ p,11: t ir 

do l 9 ,¡ 5 se in ic i ó 1111 .• , '"'" J,, 1·.-frl.·1 '' "[ldn .; i ,; n ,¡,, L1 p ruduc,, .i 6 n ,-, "; 01·10-

b: i z <¡uc oJ.cnn;,(j d11rc1n1:c.: '•':;te Pm·iodo UJL.t l:.:wa nnu,,,1 de c:·ec(rn(en-

to de 10. 91 en coml'<11-.1c16n uI 7. G~ <¡uo ilahfa rc"J:;Lrcuio dut.,1111:0 
f

, · '~· t-"' l ·· 1 • • 1- rl ·1 re r)1· 1· "1 ,· I '.") rJ 1 ·• i-.-, 1·1, 
1

_· "- .1 ,---. cr 1 l·'~ 1·.·.r.·"·-·1 J. 1111 ·to r.·: <_)r1 P-.-- .1. .1·. n .1· e 1· • .. o el(.-~ '·' "_, ""'" (_. ' " '" ' ' ·< ' -~ " ' - ' ' 

En :u1 int<'nto por d.is1<1fnt1ir l¡¡ JlJ:esión q110 <>}ci:cfo sobro 
Ia baJon·,a con:orc(aI rlet Pil1s d l"iipfr10 ''<ll1te>nto en J¡¡ importación 

ele automóv.fI<>s, el <¡ohicn·no fode1·¡¡¡ dictl) en J.9,¡7 una ""rio de: me

didos t:cndfont,,s a rcduci1· la¡; ü:1por1:acion,,,., y a fon:en1:a1: <>l c:n

Silmbtido inl:c:rn,, de a111:01116vJ.l"s. 1-'u,, un(·oe.:en <¡ne: "'' ú11: t'Odtljc,,-on 

l:ccimfonto se rea}, i::,o t.:into /lor e 1 aun:'-'nto en el númc:eo de V"11.f

cuto:; ensauo leido" int:,'1:n.1rnentc co,,,o por ll1 «um<m to <>n l;1s itc,porta

cionr:s que, i'·'"'l 19%, aicanz,1ron 2G, 629 Ullida<fos, t:n compan1c.i6n 
con S, 887 Vchfoutos ü:portados en .l9.-J4 .?/. ·' 

las 1 Limada,¡ cuo l:a.o !Xtr.i L.i impoi: L.1c 1611 de ct11l:omóv.Ues, se /lJ:oh.i-

h foro¡¡ l¡¡ ü1pu1 · lcJ e i6n <k: l.!¡¡ n 1:.i s y cií ma 1· ;¡ s , a 1 mi n mo 1: .i e mpo e¡ u,, "" 
in t:cm t:ó re.ie U '"'r ol <'nsamble local por mecuo dt'. n uovas el :ismi.Jnic io-

-------··----·--·--
1/ Ib.idom, p. 10 ·----... ____ _ 
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en las tarifas para la i.rnportac.ión de material de ensamble l/ 
'i> • 

"La inversión extranjera como la nac.i.onal, creció a 1 ¡1rnp<11'.'o dQ 

la in Lcrvc:nc i<)n r1c~ 1 fü;; tado en .Lt c'conomÍ<l y comrmzó ,1 r:a r:acte

rizar. t~l pruce~:n de 111nnopoU.1.ac.U~n <l!'.'.l la lnJu~:;tria automotriz. 

Es te p(occ~-;o prc~:~i_;n t6 e J .. 1 e <lllK'nt.(:! ~i\ps modal .ü1ock~[:; cln:.;:)11,2 ~; de 

LI sc~guncla c;Lwr ca Mundial, cuando l:.ón(M6 a n~9 l<1rnc0nL1 i::~o por 

p~imera vez algunos.de los aspGctos de la expunsi6n de esta 

ind us t:c ia" 3./. 

P<lra ese ano (1917), el ensamble Je unidades en el 

país n~presentaba cc~rca d<:l 90% de la oferta interna c.L::brdo })á-

sicamcnte a la di.:3mi.nuci.6n C!e las .importaciones. [ 
,1 .... _,a J_JL"OuUCCl011 

intr'rll~l despw~s de n~(JÜiLL'll.r IH1 .J.Un::'nto espcctacuL:1.1: clr: (322 uni

<Ltdes en l~JtJ'j a :~:'.,fHO l.~n L9,l7, qur.~da c~.>t<:rncadu. los h··'s año~:; 

siguió.nt:es alc:.1n:~ando c·n !<)50 la c.ifra de 21,586 u1Li.d::r1cs ensarn-

1 J 1 
' J/. 

J .Q( <1B -· • 

A comienzos de los afias cincuenta, se levantaron las ~ 
re~·;triccionc.?s que se habían Jrn1rnc~sto a la iIPportaci.ón de veh).cu

los c:n 19 4 7, pi ovocu.ndo con (~ llo un n ucvo .incremento en las im

por l:r:ir:: i.onc;::.; de vch"!.culo!·j que dur;1nl:c t~l pc~r.iodo 1950-·1'154, pasa

ron de~ 1S, 891 un.id;-i.dc!·; .. rnu.llcs ('tl el primer .i:1o a 213, J-14 en el 

sequndo ~l/. E:n .l'.J ')0, ~·;e~ pt1'.·;o (JI1 pr:1cl: Lea un sü;tr~rna de~ prcc:i.os 

of.i.c:L1.l1:-:; para la vc~nl:a de aul:orn6vi.ll~S que~ é:;c1.-ia rc~aj 1 1::;(:ac10 

anuillrnenl:c. /\.1:.ii.111L;mo, en .L9'.SJ, !::e JntrocJnjo un :Ji.~tc'nkl d.l~ cuotas 

di:; produce i.ón q1 w d i. :; 1~ i: f.111.1 y6 el nH.:r, 'iHlo Pnt: 1.1:.: las di f t'1:1~n tes 

planta~; Cl1!:idllllJ1<1dor:ds y ~.J 1 •• ; n~i.nt:rudt:jc;ron n;~~t:r:i.ccionc:' cuanti

tativas a las i.rnporLaciorn~'.; do aut:q,arl:12::; y nnt-1:;r.Ll.1. <k~ e11~3arnblc. 

Por. oL r<t. parte, ·la cornpe> l:c~nc:i.;1 en t:rC' las el .i. fe' i~cn tes 

cmsambladora:::.; e~>Liblccida~5 en el p,1.Ís lub.Lt c1dopt0do furrnéls alt;1-

T/--(;\iT[lci::·ilio··-¡y,-···::;·a.!;1:> V<1r1¡<1s, I'o.l.'{l·.i.c~~l Tndu:;t-.ri<1l <'' Incl11:>tria 1\u!:o
- mo t 1: i. z (~ n M1~ 1: ·u: o, 'l'e ;; .i. :> pro f(,\ ! ; :i.011 :11 ; .. fil~· :<·cz~;) ;·--1.:I· c~ú~~ (¡~(;:;·-·(:¡~:;··- ~¡z~=-··· 

xic~;;·-·.r0-ücr;···1">·~-(;·- , · 
2/ Mar~¡;n:LLa C;_irn,1n~na J.ulir~_,, op.ci.I:,, p.21 
1/ Gui . .l.lc~rmo D. ~3ilL1~J Varr¡a:-,,--ój)-:\.7Tt:., p.6 
±! Na e .L on<~d. F in;:111c .i.c .ra, !.~\_;~~-~~~~ii~r;~ __ }~~~-~E.0.~-':~ __ _c:_J) __ _E~ f r ~g_, Méx:Lco, l 9 8 l. 



80. 

mente oligop6U.can que se manifc~-::tuba en la c':d.stenci.a de.O? apro

ximadamente 75 marca~:; y 117 rnodcJ.0:1 de auto¡¡~óvLlt~rJ en el mm.·cc.1-· 

do l/. La pol'll·.i.ca c:con(1rni.ca dü. Lqiclll éll ~;1.ctoc clur.:rnlc e~.d:a 
décad<:1 ' ' . • r ' .. \ . ' . ' 4. ·' ., . ., "' :i . l - ' . ., .. , . • ' -, ·1 ~ , • .:..l.:..· ... omp .. 1.mc.n1..-0 Cl)Jl 1 .. ,_ .. •. lC«.l.J (_ !ll .• U.ml..i'-1 .. .r ... , a r1~LJUlar el mer-

cado aui:_c)motr:i.z. En l9S~~, el cJobl. . .;rno d(x:.i.rl1.~ rcduc.ir c~n un 1)0?; 

L1 cantidad ck! i:i:1n.:a~> y -.:·,)nqr:Jl.:tt Lc~i prccto~.; ofi.cl<1lc~s de~ los 

vehicu.Los que vc1d.nn rc<l:i u:;Uindo~-;(~ <1n 1 •• w.lmt.>1t.:; desde 1950. !Iaci.a 
\ 

fines de~ la d6c<1·L1 de lo;; c.i.ncuentu. la etapu terminal clr~l com-

plejo automotor c]e cornpon:L<1 ele 1/. c.nsambladoras y 36 rnorc.:is 3/. 

En lo que so refic~re al grado de intcgr<:ici6n nacional 

del sector éste tuvo Ligeros avances durante el periodo, pero 

sin producirse~ c:trnb ios s u'.)!:1 tcmcia lt;s c~n E~:> t:e renglón. La .indus-

tri.¡ ile autop.:rt:c~!.i e::;t.:1Ji,1 :formada ('10r 150 (1 ::;\:<1blt;c.i.mi:::;nLos y SU 

activ.lc]ad e!:;tab¿¡ c1iri.gicL1 b;1~~.i.c::n:c:nte <11 1~1l:rc.:-1do de n·!po!:;ici6n. 

Las compras de nv:1tc:ria~:; p1:irn.:w l'tl e:d:orior p()r parLü ck~l sccto1: 

terminal t:d.ca1L' .. :1ban un BO'\ del lo 1~:JL de :_~i.E.; crnnprcw. J,,1~1 com·-

pra!J l.:n el :inl:í:T i.or cornpr ~nd[un ap:r:ox.i.mada: ~·ntc~ un l 2'.~ de ant•J

pi.ezcls y ·~le·;, ·,~,•:;!.:ante lo t:onc;L:LLuLH1 ac(:itc•s, lubri.c:1nt:.cs y 

t . 1 d "' ' .. ,. 1 )· l " -~/ <.' °' · -• 1 ~' e « t 1' ... • ·• )' · •• ""e ] 1 · l " nia ·cr:La. i:~ c.n.H . .i, J e . ,,c,t¡un ,'1 .. c1unél.:.:i e"' .. ~ .. c.1c .ot1t_.~ .. a uga e e 

diviset.::; por este concepto ~>i0rü[kÓ para el pél.Ís cc~rca de 1,200 

millones ele pe~.>of..~ anualmente .:!_/. 

1/ Lu Gcneré'll MoLor:s se habí.a c~-::t.11Jlccido en 19.'35, ensiJ.mblando 
los vnh:í.culcx; Opt~l, ClH:vrolct, _ Pont:L._1c, Old~-rn1obilc, nu.i.ck y 
CaclLllac; ('l1 1938, F:il1ri.ci.1~> /\11\()rncx con l.oci modelo~; PlymonU1 y 
de ~:;oto, <lc3L como C1'11 .ionc;3 Dn(:l:() y Fi.!rqo; en J<.Ml, :ir-~ C!;L.:tbLc~·

cL1 i\utc.irnutri.·:: de M•;::ico con l.1;; m;it·c<.1;; H1¡d:;on y r;l;11."t11lt; n11 

19t1 1l Jnt.c~ni<1l-.i<m01 Hti-vt':;L(~r; ('n 1l)i1'j, :•:q11ipu:; i\11l:ninot-.ri_t_:,•.<;¡ 
.l\r11udord r.:.''.·;ic>tnil (t.\:,11) '~n J<),\'>; ('Jt l(lj;~, i\\1Lornl)vilt~;; lnqlr 1 :;1;::; 

CIE?iH11hliUHlo lu:; MorrL:i, ne y r·.,¡11io1H~~; l"'.C'¡ l.'ll Jl).lfí, VHUy~; ~h~·· 

xiccHlll; (~11 l(lriJ, DÍ.l':;<;1 f'ídc.i.011 .1 l qui• h!l: L«t J<) 1il) L1li1il:(i pi.·od1Y:
to.':-; l·'i.::tL; i\uLO!> J"acl1:,1n! <~n l\J'Ji; :1LtH1::'1'~.;~,~r ele Ml'~-;:i,·o, en ¡r¡r)·I; 
l{('JffO~>cnl:.<.tL'iunc~!; Dc,lt·;1 r~n l9 1i1; Vulk::\\\c·i''n ltll.c1~.rnl<'J.ican.:-t C!ll 
l<F.i'l. Ci.l:<t<lo r~n Marq<tt:.il-.:1 C<1rn:nc11,~1 Lulu·:¡, up.ci.t:., ¡ip./.2-·?3 

2/ Edqdnlo Lif~;ch.i.tz, El cnrnpl(:·jo .iqt·<)lt'OL<Jt: t:n -~~(:~(i(iu, op.c:i.I:., p.2. J/ Ihidc~111, p.21.\ ·- ......... ---···-·-··-- ............ -··---·-- ---·-··-·--·-·--

if / ~i~1.r(j.1Ei. ta Can1<n-cna Luhrs, ?E~.~:Lt~ . , p. 2 3 , 
~ 
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La partic~ipación del sector automotriz cm el conjunto 

de la in<l11:.--.;tria uuranh'! Ja cl(~c<lcl;:i de~ lo:_; cinr...:ucml:.u no re:!fü~ja. 

carnbior; ::;ub!:;Lz11:.ci<1h~~> y<l que ~:;u p<1rl:icipación c~n el o.mrlc:o y en 

el valor de la prorl u ce i6n il urncnt6 en un pw·, Lo [J<1:_;;_111do a rcpro

scmttt r (!l tl';; de1 crnp.Lcw indust.rial y el G. 5?_; de la producción _!/. 

En suma, el crecirnic:nto d(?l sccLor- ;1utornotriz <:'n ~·íé:.; ico 
·, 

durante el periodo .U25-1962, :;u ccnl:r(j b::1~>icam:::ntc~ en L1~; acl:i-

vidade~:; de! cn~:;arnblf~. Su evolución, c11ir-antc e~::;tc} pQcjodo, :c;e ca

ractc:rizó por la 1~xistcnc.i.a de~ una C!~_;l~r.:-uctura alLJiilcnte ol.Lqop6-

Li.ca y pcn el conl:i-ol que e::j•:~.-.-1~i_cron !oobn~ la p1.-c',luce.:.:ión un n:;-· 

d11cido nCunr:~:co de} r~rnp:r\~:c:a:; cn:~·U'lb1,1dor.:1;;, en :ill rn;1yclr'i.a f.iLi.ales 

r;1cion(js de~ l~t1'.3il!nblado al inl:c•:Lor del paí:; ~;·; c;1r:1cb:rJ.7,1ron 

también por una ,_1llii 1 !.i.v,;1:;1Lf ic<ici(in y un l;:_;caso tri··1do de i.ntc

g r.: te i. 6n n ar; i.un:i_ 1, f c1c L· ur•.~ !; c¡uc i.;¡1p i. di 1; 1:011 t; l c.n~c :i.rn i.t.' n to eq u .i_ 1 j_--

brado clo la i.ndu~:;Lri<..1 du (:.itt.op<·i.rl:.t::c;, ;·11 mi::_;11'0 L:J1~ir1po qur~ qc.~ner·a

ron la prol.i.ft')rttci.ón de marca~_; y 1'1 1 ~drdos, :::;it.:uaciéin r¡ue .irnpi.di6 

,..,l '° ., ·] <' ,-,. ,. ·-1-:>l e · I· · - · -,.: ., .•. , · .,. ~ 1 1·· f~' 1 ·I·-.. ·• ,r•' ,.• v,_Lt.cu .. o., ___ ;.¡JOt •. c.CO.::> COll-.J.llU.:tJ.011 CjLtC.1_~1\CtO .U.d .. •1.!_ld, /_)J.(..-,LOl1 

4 rnil 1011(~~,; Mic~n L t· <:1s t,1 n\.l) J.¡;; :i.rnpt.•·:rt.:tci.onc;~; n:; 1 cr.:1 !:>e1•t:a-

han ul 7.0''; dt;l total. cll~ la~·; impol·L1cüJnc);3 ::c11li.z:1cl.:-1s por L1 i.ndns 

t:.rill. rnanuf.~1cl~urera c;n tanto conl.rthuían con el 2?; ék~l valen: agn:·-
. . . 2/. gado industrial -

-~-
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2. MP.XICO: INDUSrL'RIALIZJ\.CION DEPENDIENTE E INVERSION EX'I'RJ\.N.JERA. --·------·----·-····-----------------·-----

Como es bien conocido~ la acumulnci6n de capital en 

M6xico a partir de los ~fios cincuenta, se ccntr6 bjsicamcntc en 

e 1 desa.rr.ol l.o de; 1 ;H:-c l:or indm_; trial. La e::.> t:.r.-:tl:oq.i.c:l de cn)c .imü:J:_ 

to adopl:.dda qnr_; ten'i.a c:omo objcd:.ivo la su;:;l:iLnc:i.611 drJ bienes de 

. { 1 ·¡ ·¡ 1 ..... • 1 l . ,• ¡ con:;umo i.mpor : .. t< o:; por .. os e e: pr<>,tucc1.on .i.nt:cr.-na no ,;u Jr.10 e e 

manera prj_c:irj_l:dr.i.a la 1~1 .. 1bcn:.]ci(m de bi.c.Jncs de; cupit<1.l c¡e11c1·;111-· 

do s<-:ri.os c·~;tr-.rn~r1lnrni.nnLo::; c:n .la c;:,;LcuctuL··1 íJrodnctiw1 d·.!.l ;_.afs. 

Las c.:u:act:e1·í_si;i.c:Hi y lo~:; n;~;ult:ctc1o~~ ch) <:::.;: __ ,;_modelo du cr(-!Ci.mi(·'.n

to ~:;on a1:1pli.:u:1cntc conocí.rh::;·k: dr':;:1n:ol.lo 1'.;;;:Lquul de~ Lt:; élcti."· 

.• ·1 el-,(' . ' ·¡ ·:· l- - .. ] '•:• -·"'' i 1. • .. ~.,, t- - -. , .· ,~ . ,-¡ ,-, l _,. "' ,, ( 1 
' V.LC<l L.J llltU., _}_.J_u .. c._,, Id¡/,c,(1 LUllCl.ll~t:dC.L<,l\ '•'-· p.LOC.._,,.,J e,. .'.~ l l.::; 1: l -

t . , ·1 . l . 1 ] . ,• 1 
~UC J.Oi"\ e t.J 1mpot: :.::tc1one;~:; ,;n .ci. p.n)1 w.:c_1on <. (:; bi.c:nC'!'i 1lu con.;1;mo 

durables paca un In(' rca(lo i_n l~erno 1:cduc ido y con nna ~l lt:.1 conc1'n

t t«:1c ii'.jn c1<Jl .i n<Jr• .. ::;t) y, p1ofundi:~ac.i.6n do Lt depcndcmcLl c:xt•'rna, 

man :L f ic s l:.a c:n la Ci:' ec .L c~n 1-t: par t:i.c í pac _it':ln d;.c' 1 e el.pi tal ._, x t r u nj (:: :¡:·,) 

en la cconorni'.a, 

E!:~t0 p:itr6n de~ ctcurnuL<:.i6n condujo (11 desarrollo ar~cle-· 

rado de aq1.wl. .J.:1:_; i·¿1ma ~e~ vinculu.das con la tlroducci6n de b ienc~:~ de 

consumo durrJLJJc~~,; hecho que· cv:rwrr; fuertes d·;~,;r~qui.Lil)r:j_o::.; l'l1 Ja 

estructnru pi.·1Hluc!:iva, ()11 (:1 rnen.\1do j_nt:r.>1:no y en ;_n::; p,-:o.t..i:onc·s 

de con~;urno. Corno ::c~i~1:1l.1n '['c;llo y C<inh~r¿1 " ... el prc1ct-:>So de (_~:.:p.::i.n-~ 

si6n iniltt:;t.c.L;\l :1a :;·.ido ¡)<1ccü1.L y :·;e' l1a or~ic~nL;1do f1.rndd!iH'!l\l·.a:l 1;:1;nt.e 

a la :;11.1 ;l:.Lt~uci(m dn Lrnput.l:dci.on.<)';, c~n pact:i.c11·J,yr bil 1 tl1!~i de cc11:;11.mo. 

i\dern,·í~:~, (':;Le procc!'.iO de .incl\1sl:rL1JLz111..:U)n l1a dcpe111Lido i:•n lll•:di.da 

crc,~c Í\•1il:L~ de lor; inqre:::.;o~; ·-y di'! lo~3 qasi:oE:;-- dt; la~; c\1pas ui-h<1nas 

·le V(~ ·1 ,. (' r 111' <:· (\ !) 'j(' ·¡ 1··, ,.. ,., 1· 1' ,. ·¡' C' y (\)' r l l l't t·· 11r.., t.l,,~ 1 •"t 1·'>( .• (.)l' (-)'111.! ·1 lllC' V ¡' ( • · 11 l (-1 .- l. .. 1 • • . 1 ••• , . ' .•..••. '.' I \... . .. ' _ . ._ 1 .. · , . . . t.l . • • <. . ·" .. ~ J t ~ , , • , I 

M(; ;: i. (:o' ]-;(lit o) ·¡; 1 .l. I·: 1 ···¡:·: l rl:11l.TT.1~1-,- ··· 1. e) 'l'Yi --~ i (): ;·,) -¡ i J ¿lj'.i"r::( i 1 -·c;l·; ¡¡~~~'_;_ r T; -{ : f~·c_·· 
~;a1:1.·ol]n (!(• L1 ci-i~~i·; t'11 1\h'~;(i.co, L')fí)--:·!'/'), rn.i.mco; l~olando c:ur·
(J(~j-¿¡··y c·,:.ú:·¡~;_;;· 'L'c_;LJcJ; f.¡l:·::[C(:J·:·· J,¡ 1!C!:1:111Í:.t. :i,)r L:1 ILICi()n, ti.:x:i.c<), 
Sic(lo XXI, t.<HJL; c.u-LÓ~;- T;!-I'f()-~-··-¡,-,.¡-·p1iCrt~.-tc:.i---c,(:(_)_t_1/~í1Í1c<i ,¡;. ¡.¡1<::.ico 
19 7 O··· l <) '/() 1 M(~X Leo I ~j .i.q .Lo i(XT I 1 ')~/'.); ··--l;~;~1-1F"\iLL Ci1--í::<:~a'.L 1. 1 )¡' :;; ·q\·1-L cn;i: .io 
~~xr!~i~·i1ó·--é~n .l.i:I i.nrh1~:-;t·.1·.Ltl.:i:?.aci.(m c~n M.<~:dco (1.929-J'.)'/~i)~-·-Mtrx:Ci.:ó·;--F:c:·: i":--:·~---:r. ~Y~í (~ ~ ... ·-···-····-·- ·-··· --··- -··· --·-···· .... -···· -···---------···- ··--- -----···-----··--····· 
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pri.vilegiaclcw. !\sí, la forma adoptada por el crecimiento .i.ndu:-;tri.11, 

le a~;iqn6 id. re~c:to de Lrn nctiviclades pro,.:!uctivas un papel r,;u1ion1í-

., 1 l l . . J- . ,. <,· 1.1 1 . . ,. .. 1 • ' l ' } o nauo que en . o!:; icc.10:·,, :3.l qn.i .. 1c:o . c:<po l.acion prac .:1c.:ltlif..n :e '·' )S_ 

lut<l, un ·p(~rman·.~ntc !;;·:cri Lfci..o •:n la <1::.d<J!l.:1Ci.Óil de r(;cur:·;os rilibli-· 

co~:; y, en qencr<.ll, el abanduno ~;c:cular de muchas acLLvi.dadc'~3 con 

posibiLi.dac1c~-> r:<2«llc:::; t 1 '.~ dcr;a:n:o'l.lo" J/. 

Los c1<Jtos Giq11ümt:es son representi1ti.vos de .lo ,"Jnterior. 

Dentro del conjunto ck: activLdl1dc.:s productivas ha sJdo l.J. indus-· 

tria y en pc.n·t.i.cular .L1s nunut:,1ctln«1s, J.;1s q1.1e han h~nido la ta!>a 

de c~:t~ci.rnicnlo nd:::; ·~lt~v;¡d;-i un l:i:; (i lt.Jllkl~; dé~cada:::;. Entro 1960 y 

1970, micnl:xas el Pll3 cr·~c:·í.a u. un Lil:mo 111.-::clio anu<1l de 7 .1.'7;, el 

el 29; d.~1 PIB nn l9riO al 34 . 11·::, l~n 1970 (v(\-1:;c; Cuttdr:o 17). Dentro 

del :-:cctor .indu~:;trial., Li1_;:-;;l'.1cdron t:!ll pu.rti.cular., las manufitctur:as, 

con un crecJrn:i..cnto .:i.nu;.~1 de B .. fn. en el pc~riodo l<JfíO·- L1no. Y dQntro 

de li1s rnanu L.1c t.ur ¿¡;_; col.u:c:m irnpor tancia c~·:ip(~cial lcu hl<)nes de con-

sumo dt1r<tbl·~s que ,1•Jl\\l.:11L.u:on a Lll1a tu:,;.:..i r::c:dia nntHl d':: L3.Ft 

(v6ase Cu<lJro 18) . 

te:d.zado pm~ Ullil cr:eci0nl:.c~ pre~;cnc.la dc.:l cc,_p.i.tal extretnjt!L·o. Der-i

d<~ 1960 la invc:i::>L6n extr;n1jc.c1 ha crc'cidc) :tcclc'r;1darnc:t1I ;. : en 

19 5 O o peral'.: n en i\\.~~ :d cu J"i 5 f.i. l:ia ¡ ,"' :> de cmp re: ~;a '.-O lT a n:,; 1fr1c :Lo na 1 ;_~ s 

nor.·h,;a;~,,~.:icdn;n;; r~n 11
)

1.>'l, cr;1n SlJ4 [-'<Tt.'il ,:umunL1.r (:11 L')GG a 1, :~J7 -~/ 
EL monto de li1 i(l1J(~1.:;.iiin t 1 }:.l:tilnjcc.1 di.r:(~cta l::rnüJi.'~11 ~;l~ hl i.ncre

rnc1nl:.itdo nol.·llcrneu!c: C'll Ll)·lO l:l H~unl'.o de la urn f.'ue de~ 11·1 1
) nd.Jlo 

e!•.> J.d l't~ s 

70«~ c;1:a 

TT-·i_i;::>~T~'lr:l<i7)--(,·;>··1::(T<J't7,:1 y (\1rlo:~ 'l't 1 llo, l)p,1~i.I:., p.32 
'2/ l!(~rntí.ndt~z :;;1l'J,hlo1· y H:nll 1 !'1·,~.Jo,-· 11 ,i"i:·::i·Ú:;n,~1cinn<·L1.C'~'> y De¡H;ndcnci.a 
-· en MiSxico ( l<HO-"!ll'J())" nc1 vi:;l·il Mi'>:ic;111;1 dl' Ci.f'nr:i.a Pol'."i.t:i.c.:1, 

Mt! x.i e o I UN/\ M' l·'CPy~), No ;·¡i ff·; -;:1 Fi.i: cc=jii; \ i ()~ -··-_pf) ~) .,. .. y1·.-¡fr:-.-·----- ----·-- -·-·-· 
3/ Bernardo :~e: p ti .l. ved<1 y J\ n ton io Cl1 u1u;:1cr~ t~o, ~~·i:1:__J:1_1_yc::1:· :~L0.~~--!.' ~: L:1:¡.~~:J.l~;'.-<l 

9.r.1._!.'_Ié~~.'..?.~?.' ivJ6xico, Fondo de~ Cull:ura Eco11c)ni:i.c~;_1, J.<)73, pp. l/.0····121 



Lo que es relevante destacar C?f.i c:l dc~~'pL1z<.1m.icnl.:.o dt~ la 

inversión ext:.riJnj<~ra din~cti.l de .li1~> activtdades primar.Las a 11-1!; 

que tr.:td:i.cLonaJ.rnente :.;r) 01.·ü:nta!Ja h:Lcia el '.>Cctot· 111<1nl1f;ic"Lllrcro 

que ha co.n~; ti Lu·t.cto (;l rnii :; d.i.n{imico y c~l du rnayor e; rcc i.m i.c:.nto en 

la estn1cl:11r;:1 in·r)duct-.i.va rnc~cican<l: c~n lü!j t-t·t.~.i.nt:a <lríos que v.-:-tn 

de 19 '.Q a líJ70, L1 invc;:r:~Ji.6n c.:t.1:;' ijcra en et sector rn<1nn.factu

rcro :·;ü rnu l t ipl i.c6 por Grj veces y past:i ele! re pre ::;cntar e 1 7. 2 'ts 
\ L/ 

del toL1l de I!~D en 1910 al 73.7<:;; c!n 1970 

El crcci.onte flujo dcinvenü6n c~xtr;::mjera directa en 

el sector manuractuJ:c~ro lv1 pc;rrniti.do a::;imi::::mo que las empresas 

tr;:i.n~>ri c.1c ion;·1 les cnn tro len una :i rnpo1· t·anLc propon:: :i.éin dlJ la pro-

ducción del sector :inc1u~-;l:rL.1l en \·l~xico: Cc)Il b<1~:c a unél mut!'.:-:Lr.a 

rer:JlLinqül,l. d<:! c-:r1;pr1;::;;1f; t·1·¿rn:;n<1cioi\.l1c"] ul::U.i:1 ,•dn po1· l.\1jn;;ylbrJrtJ, 

se dc.':->télci.1 en\(:~ <)11 1970 1m Y)'.\ de! l.1 produccic~in -Lndu: !Ji.al provino 

ele c;~.>L~1.s cmprc~;d,; C'n Li111i.o que~ J,:l p.~Ll:.:i.ci.p.::.ctt"m dc:.l f·::3Lado fuéS 

clE.:~ 4.9%. En la p1:·'.Hlw:ci(1n de~ b.i.c1w:_.; de cun:;umo no 1lirc;_ü1le~-:; ~:;u 

pc1rtici.pacJc'm .dr'.'11t~'..:d.i;1 _::·;·~;, 1'11 lo;~ bicnü~; Lt1h~rrncdi.u:; 30?;, ün 

Jos dn ('é>.¡_)it ll 2/ 

Es 21sJ. pues, qrn~ el c<tpfl:al r;xlr;1nj1;ro se l1;1 ubic<tdo en las i.·anns 

mtis conccntrad.'l:> y mti~:; din:.imi.ca~; dula cconomíc.1 mc;xic¡_-111.:1. Corno 

el in·opio Fxjnzy l.bc,1:q lo <1 UrJrn: 11 
••• la~; P"lr:c1s rc'str i.c··,: i 01H;s rc.J

poc to ·l. lafJ r:.\;.·,1,; Jtk1nufa,·: •tr:ecrl.~i e:n l<t~> qun podría i":'./•~:rl:ir, las 

facili1l,l!:k~s 1::L~:;c«tlc~; c'l qnc~ pocLL:t ¡\CO(JC!J:Sc!, L-t llW>t't1ci.;t ch~ 1 :rn.i.t:a

c.i.onE~:..; ·;l)br.-c~ la h:!cni.ca ,-l c;rnplfé'éLL-, J;1 (~:-~is h~1H:Lu dn un mc1 c1·.<.lO 

cautivo y, por i.ÍlLi.rno, la [ac:i_LLcLúl p;1ra rcpatri.-ir ~;w; c¡1p.ii:<\J.1;s 

a unti. t:u'.~a l:ibrr; y c!:Lab](;, h:i.cj.c•ron del clc~:,:<trrolJu i.11du:;t.rial 
3/ de M6::dco un l:C![l."Cno dc::-;c,'tbln para n.L c.11)i.tcd cxLt·.rnjc'ro 11 

• 

El rnoclc!lo dn ac1um.llacü5n ad1Jptacl{) p.i:opi.ci(i d~·;'í. una 

mayor dcq)rmdenl.' ia (h~ la cconorn.'Í.a rnc~xi.cana !1;1c L.:t el ex Le r i.or diHlo 

que 11 
••• ln :i.ndn:;tt·i.alizC1.cJ6n m1~;t.i.tnl:i.va lo que snlrnl:Jtuy6 (;fccti-

r. TT-' ·-·:- . -··--·-···--·---·--·-···- ---·· 
¡ .Idl'Iil , .. 

~/ 

.~/ 

Fc~rti«=m(1o FajnY:yl.lJc~rg y 'Prini.dud M,1.rtíncz '.11;1rraqó, L.:is nmpn_,~;as 
tra n:;1l.1c ton.::t le~~-;, e xpan ~-; :i.ón a ni. ve l rnunc:t.i.é1 J. y proyci.~(~·.nrí1·--;;¡-1··-:c1-
~-~~lii~·;X<_~~~=-í\\~~::~-~~~~ff~i-,-·-M~~;(Tcü;·-Í:.-~ .. c·~1.;:-~-,·~prn-~----·l;-~-T~TT---·- ··---····-.. ----·------
loum. 

-~· ·····---...!.-··--- -• 
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vamente en esta etapa fue una corriente de invortacion0s <lo bie

nes de con:;.;umo final por otra d1: capit.:il c:Y.Lc~rno, una c~,t:r."11.:t~qia 

que, por otra parte, coincidL1 con la d~l 1p:.:rn cap.i.l:;]J_ en: virtud 

de que podL1 aprovccl1<1r l!K?jor el rnct:c~tdo inti;rno y ot:1:a<-; vc'l1t'1.

j;.1s cornp<; .:.1 tiwu_; con el pa:i:s ele 01: i<;cn, corno la milllO <fo obra ba-

ra ta y ;,; í. c_¡n i. f i. r~ar al r 1.'!r na t j.v.:i pt:lr a .1 a o b:-> o 1c;ccnc ia l~. c ?en o 1 (1q ic<1 

uo su cupac_i.dad inst..:1lacl.::1 en el p<lfr~ i.ndttsb·i.é::l :;u·;c:cpt.i.blcJ de 

e~--.; tab lccers<J en México donde inc l w-;o podía ítpoy.:ff :3<.:! en C! l pro-

teccion.ismo" l/ 

Este procc:30 no pt~ede cxpl.icarse ~3in tornar en cuenta 

la fuerte y decisiva intervenciGn del Estado que po~ibilit6 la 

expansi6n d'} c~~Jta indusl:rici allamc;ntc tran!3nacion.::il.izada, con 

ni Ve?] e f_; in, i i:".C r: i. rn i n._t, lo;:-; dt-; pro te ce :ion i srno q ne rr:~d 1 rnda ron cm L:i. 

crcaci6n ele tina .Lí:JusL-.r.i.a incfj_cic~ntc pcn:.:i t.Vixico p<~r:o n1Lamcnt:e 

·-~ [·:1 t~ ,. -- -·l ,., 't· J ··'·-·tr· -·_,_ -2-/ ' t ~_.. ·· 't ll.!11 _,J J_ e l-"1r,_1 e: c_l) L .. a. ·-- .. ~dllJC~.r.o • Lo~; crcc1cn :e~; '-•u L1 CJ . .::s 

que acornpz1 íía ron al '.><~e l.::or -~ :{tL:- rno do l<t ,_-;conorn'í ·¡ ui.-;xic ana r l: · '>ln

te todo el ,cH·oce!-_;o suc~til:ut.i·.-) de import·.:1c:Lo1w:; ::;on prueba de Ja 

dc!::;capil:<1li.z,-1ci611 cL3 que hi1 ~;ido objeto r~l }_q}s en l',rnor ;Jr' 11n 

l im í. ta do n ú :n:::: t: o de (;rniycc;sa :1 t: 1.: é1n';n:tei.01u 1 e::-; que; h. rn :; :Ldo L 1 !; qtH:~, 

en última in~;l:ancia, han clor-i~.n-Jclo y <tprnvccllado c:;t:c: pn:c.:~~;o, "El 

p11.i.:;u1: el creci.rni.c:.nt:.o ele un ~;L:cto:r i..ttdusl:.ri.;11 que al rni~a:10 Ljcr.1po 

que !:;e c1c:~l~nvoJ.v'i..l inc2q1rtcit:.•(:n pa:r:;1 c'xpoctar y pnr. ¡-_;-rnto para ge·· 

!:>U r~xpansiún. Li.l cnnccn trac.i.1Sn de 1 incp:e!JO ,:tunado a una cr•)C i CJll te 
• 1 

1/ 
}/ 

Lu:i. n l\nqcd.t; !3, DJ'. e :il:. , p. 3 B 
"La itH]u~; Le L:t ;:>L' ·-z)·[:-::j'an i.zü e recic1 n h:mc~n te c~n fonnac i.onc ~; ol i.cJopó-
1 icas y monop6U.ca~;: (~ Llo ;1uni:ldo a l. p:r:ot.c:ccioni~_;1nc) i11di~;cri111.Lnac10 
de lf\l\~ fu:'~ olJ:ji.•l¡) <:l cr.cci¡:Li.enLo i.ndu~;t·.r:Lil, n~dundó C'll c~11¡-in':;a:~ 
i.1H~fLcü-1 nU~::> 1¡1x· 111. (~nfr1'nt:n: In(~t:c.tclo!:i :i.nl(~t:no::; c.1utivo!; pu•.li.l·:r:tT: 
VC:!lld(~\: :;u:; p1:oclucl:o~-; a 1n·t:~ci.1)!:; .. 1ll(:if; .. éi11pc't-:i.o.ru!; d lo;-; i.nl• r'l)iJC.i.o· 

n<1lc>:;: Jo!; pri'~1 ... ~.i e':> i.11Lcn10:3 de L1!; m,1n11f..1c:l.u1:a!-;, ¡1.1 L'i.1 J<)()'/, :;e: 
f;i.tu~1ban .!ll pi:-cJn·,~di.o t.'n un Jtl .O'.', por cn1::i.rn;1 ch'! lu;-j prcc_io:¡ (l\h!r

naci.dnaLt':;. P<1t·d '-~l n1bro de rnu.nufdctur.1:; de con!;1.11nu cl111:<.tckro C!!::ié'\ 

¡n-oporci6n !;e c.'levri. al ~>l. 3'1;", d'o~:;ú Bla11co, ~~l} __ ~_:-:_-~~~ 

---"::..:;,.._,..;;_;;_;.~_,,._L...,____:____,_, - --
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sobrevaluaci~n del puso -que operaba como un subsirlio a las im

portacione~;;-· j n puL~ó t:umb:i.én 1.t:; m.::in ufac t:ux:as de corwurno. j\di.ci6-

i:e sr; aün .:t lo anterirY1·, (Jl impacto l1(~gil. U.vo de~ lo!; rcqucrirnenl:os 

d 1 • • i 1 . . .. t . d . t 11 l/ netos e .uv:u:;a:J e e~ .~a invers:tun ex .ranJ12.ra · ircc ·.a ·- • 

En [e!:>1írncn, aquello que lo~> rc.;sponsables de la política 

ynbernamcnt11l concibieron corco la po::.d.bi. U.dad de implantar con 

éxito un clüsclrrollo.'ct1piLali;;La "autcinomo 11
, cupa;; <1o. ;:tlc;_¡.11z.1r J.os 

niveles de cn!ci.mienlo de lo~;; paL3r~~'> centr;-1 l.e!3, encontró un oh::;

táculo f11nd<tmo n Ll 1 y p r:c:visiblc: que l<.1 dCUint1J.:lc:i.6n de~ c:.:tp.l. tal en 

Ll e co110m:Í.<l rnc x ic a n<.l <i<:~ pendí a rv: ce Sé1 r i.ct rnc 11 Le ... d,~. :1 t·ro de~ e ::;a ló-· 

fJica- de 111 acurnulaci.6n a c~;caL1 mund:1.al y que c~l proceso :.;e1:ía 

cont.rol.:tdo ror la':> cmprc~~:;as rn~i;..; co11cc11Lr:idLt:; c¡n•.~, en G:;l:J~ c:1·~;0, 

serían Lrn1b:ir.-;n l.1~:; c::1prl'~~:;as tran:;n;1c;i.onz1lcs. De ü:~ta fcnn1u, el 

pr<)• :e so de i ndu :; tJ ial i.zaci6n l.~ cL;:1do en L1 :; us ti tuc ión ele~ i.mpor ta

c :LonC's a qui.en en rcu.l idad ::;irvü.i fu6 a L1~> empresa E; tr._1ns!k1ciona

lc~ ::> amén de l;J.:; q r.ci ve.; rJis torsiones que originó t~n Ja e:; t1:uc trn:a 

proclucL:Lva c1el país. 

Quiz.í. uno de los mejorc~s ejemple':; del modelo de indus

l:r.i.alizac.i.(:·n cir.loptado en México ;1 part.i.r dtJ los ar.os cincw?nt:a, 

de las cont:radicc.ior;c.:; que ~JC!r:cr6 y fin.:1lrEcnte de la c.d.sü; qtw 

lo abate, es el sector automotriz, materia de los siguientes 

apartados de este trabajo. 

/ 

' . 

\~.· 

;'!:_! Iclcm 
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3. LA TNDUS'1'.RTl1, l\U'l'OMO'.l'RI7.: EJE DEI. PHOCESO DE l\CUMU.Ll\CION ----------· .. ---------···---·-------..... --~--~-·-~· -------
1960 - 1970. 

El 23 de agosto de 1962, la entonces Secretaría de 
' Industria y Comcr(:io, emitió un Dcrreto que prohibía, a partir 

de sept~.ic:irnbrc d1; l9fi'1, la importación de auLorn6vilc~:;, c.::tmi.ont:;!:; 

y conjunto~·> 1rwc:.1rLi co~:; rxn;:t su uno o 1~1rnamblc J./ . Las r.i.cdidas 

de po l. e L: .i.ca 
.. . 

CCUl1Cli\lC,"1 tom ... H.1as por tü qohirc:rno mexicano con res-

pecto <11. ::0c~ctoi.· ~1utomot.r:.iz partí.a.n do los r.;.ig11.i.entes supuestos 

bá;;ico:c> k: 

J./. 

* 

El texto del Decreto apnrcci6 en el Diario Ofici~l de la FcJc
r;1ci 6n c~l 2 S ele aqof; to dn J. 9 G2. Una t can ;_;e r ipc i611 li ti~ i:-;11 de J. 
-mJ.:c~mu aparcci.ó en C\:·uK'r·cio J<::<l:•~riur, en :';c~pticrnbn:~ de 19G2, 
p • ~i a 2 • · ··-·····--·-··· ------·---··-·· · ·--- ·········--

El procc;:;o <ll.~ nr .. 'qor.i.1coi6n <: 1 ntr.,~ la~:; •::'.lf1'.)['('Sl.lS l~n:-;(];"'.'::lti.<1or<J~:; /el 
guL.i.t_~ntu rn:·;:i.c<lno L'l~'.si.o a .L·-¡ puhlicd(:U,-11 del I!c:ct: .. •t·o de~ J.CJ62 
r(.:s1t.i.l·.1 ~;urnar:,,~·nl:i:' :i.n!t:rc~'3;Jl\tc. T:11 1.9G() :;e~ fon::C) un t:nrni.l:<~ p:tra 
la PJ 1neac.ilÍll th:L Dc~;.¡;_··ollo de' .la Indu~~:l·:~1.a 1\11t:o:1L)t1:i.z c 1 m ;t:.i·· 
tuido por rq11:c·~:;c'n\-..11\f·c':J df' L1 :-;(Trt_1 i.i1:·:·.d c~c I1,1ci•::·~·!,Lt, Tn,1n~~1·1:·· ;: 
y Cc:nc;r· 1 . ..:Lo, r~l H.li\CU de M".~xi.co '/ i·::~l-i.11~;.·: u. r.~·;t:~t ·.:'.ti.1:1 .~l ~::;ene'> 
rn12nd6 1.a ,:~l.iil1t~i~,1ci.,)n di~ un t":~>t:11ciio crtlt.:~ ,:,:f.iní•:r:«:1 1~L c.:1111in•1 d ::;c:
quit·; como J:l;:;1i.l.LHlo ::'' p1·orlujo 1rn cl.octw"'nt.o t:Lt.uL"'.o "1.:t.,,f1,'.nt:cs 
p.1r¡1 m1;:1 l'ol.í'.tl.c:,1 11''. l!(•~:ttrr()11J 1:(~ l,:·1 ¡;>;\l;ri.c:Jcí(·;n .;.: Vvhtt·uJci:.:1 
j\:1l~omot:rj_cc;:; 1.'l1 r-L-::-:i1:0 q1w t·cc<.n,:·ndi\lkt ,.,,!_¡_·(~otro:; 11.1r1Ln:;: l) 
Dt:1 Lií.a rcdn\:i1.:''·' el. nliu:c'ro d1' rn;1;1~:d~; r.lc· '/1·¡1ü:11lo::; .01 r;n rn.·1:<;i'O c1r;

c.i.nco p.u·a ;111·;1~1óvL1.t~:; y 7. ¡.i.:n:1 <'·1111i.on•: rn~'di¿rno:;; :.') !;1~r·r11 i112-
ces.:Jrio co11i¡<:~ 1 .<:-1I' lo!; 11,1••.lt 1 lo~; t\i~ .iu: .... 1::; d11 "1tü.c l<) ·1H):; ') ,:1";!;¡ 
3) :~!~ l."CCOiCIC'l\<Ltha 1:1 C! <'..tCi.l;ll ,;,, 1111 111·.l!-: l\; ·¡ 1.x111i¡1.1.·.;· ; rnr·.:1.<;,1nan 

~) p<1t:él. dUL<.1!3 '/ clc1!:; lldLI CllllliUn1 1 :~; 't) !'.1.' 1·nn!:id1•1:.1'.:.t i!i::;p1 1n· él-

b.lc cc11Lc.tli.·.:.11: en 1~1::1 1> do!: ·f.11:;!,¡[.tci<>l1l'~' Lt 1.1\"·(,:::t:i.>1 ,\<: .lci;; 
pri11c:ip.:tlt•:; :;1Ll_w.-1nj1t1·,1,1:; y Lipil ;1·.11 r1.11.1 :;n 11:;c1 t.'1':n1in t•'<ll tllkl 

scri.c~ de~ c:,:impnw·nt.r'~;; ')} :;e: f't·11:;.¡\.,1 1¡111' ;·;l. tt«luc:i.1· ,.¡ 11r'11:· ·:·o de~ 
rn<1rca:; 1 :;c::'l-t L11:l:.Lblc i:t•clttciY ¡·J. <'c1:;t~u ,;,! l:i 1'Ul\t•·r·,_·_L1li ::<'i(1n 

del vc·ldc11lc1¡ Ci) ~>.' c<·11:;i<k•raLi.t ,,¡ .. f1 1 r:i11L: no p1·u.1t1,·i"i' w.i..: qtH) 
ant:o:_; ch.Leo:; 1/ cnrnpi.lCln:; y :~w r1~,·,11t1::·n<L1\,,1 1(\1"..' li\ i;1,in:;t·.1.·L;1 :;1_! 

ub:ic;1r;1 ruc:J".\ 11<;1. v,1]J1! d1~ M,_·::{l.Ct\, l"\nh· 1.1 Pl'\>!;](,11 •'il~lTi<.!,\ pnr 

.l.11:~ 1~ni¡1i.'t-:.;·:.J:: i.: 1 '1:rní.n.i.l.c~~;, l.t11HL1r;1,,111 1l111••11l:' f·'o1.'<l, ,;,,;~1·1·;1l i\k1lcn·:; y 
Ch1.·y:;\1•1····!\Uh,¡!l\~X, (:l qnhic~1:ntJ 111•·:-1,·.1n•.1 !''11J1.i.c:(> 1:.I ¡1, 1 crc·Lo ,¡,~ Tn·~ 

b~qr¡1ci/m ch· Ja l:nc111:;h:L1 /\uLu1;1oh·¡_:'. 1'tl-ll;l.minn!; m11\.·ho m:.i~; L..tvo
r<'.'ll:i 1.<~!3 a e::;lo:; con:;c.n:ci.o:: que 1o q11t! 10~1 ,_u1,:iJ.ü;i~; prc!Vi.o~• ¡;ropo·· 
ní.an. V<'iasc~ Guí.l.Lenno D. SuL1s Vtlt"qas, .~:'.L~~--~~-L~ .. , p.'.)"l 
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a) El des~~rollo de l~ ~~dust~~~ ~qtomotr~z cont~ibui~ía 

a ampliar el aparato productivo en una etapa del proceso de ).ndus~ 

trialización basado en la sustituci6n de importaciones. Esto pcrmi

tir!a la creciente integraci6n nacional de la industria, tanto ter

minal como de autopartes, además de que, a traves de su desarrollo, 

se dinamizarían otras ramas de la economía como la metal-mecánica, 

eléctrica y otras auxiliares, 

b) La producci6n estarfa dinamizada dada la existencia 

de un mercado interno potencialmente grande. 

e) La integraci6n de la.industria y las exportaciones 

contribuirían a la disminuci6n del déficit de la balanza comercial, 

al introducir un grado cada vez mayor de componentes nacionales en 

lqs unidades producidas, 

dI La industria automotr~z generaría empleos~/ 

~ar~ alcanzar lo~objetivos anteriores el Decreto dispo

n!a tres médidas fundamentales: 

1. A partir del primero de septiembre de 1964 quedaba pro

hibida la importación de motores y conjuntos mecánicos para el en

samble de automóviles y camiones. 

2. Tambi~n a partir de e~a fecha las empresas terminales 

deberían alcanzar un grado de integraci6n nacional equivalente a 

un 60% del costo directo de fabricaci6n de cada autom6vil. 

3. Tanto los programas de fabricación como los pr~cios de 

venta al püblico serían considerados y controlados por la Secretaría 

de Industria y Comercio. 

1/ Arnulfo Arteaga G. y Adrián Sotelo V., op.cit., p.80 
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En julio c1 1·! 1963, un lX>.crc:~to complcrnuntari.o al ant:c.r::i.o:r: 

declaró a la j_ndu:;tria uut.omoLri.z corno 11 nuc:va y 11cce:;<.lria
11 

ot.oc

cy:111clo una sc~r:i.e de <~stírnulo~; f i.scaJ.c~:~ pa i.·a qne la!.> c~rnprc:c;a~ ~tea-

t-:1ran las r~x.ige11ciu!J del DCCJ.r~to de~ [r1L1:qr;.1r;i.ón. El fJc~crcto 

otorgab.-1 una cxc:11cL6n lle~ imp11c::;to:; de i1;lpo.ct.aci.6n de HF::c¡ui..r1dria 

y ecp.d.pos, por: un p:riudo dn c:i.nco .¡no·;, una. ,_.;:cnci6n del 100~!; 

en las tariL1s d(:~ i.1t1portacii)n de rnatc~::i.al.L~s, pt:i.ctc~> y c~.,!poncnt.c~s . 
por nn periodo de cuatro año::; y hr:H;t,l ('l ')()'.;; c1c~.L .Lmpuc~:;to sobr:n 

' '' · m} l ~ J./ I'' ., e• t· ·· f':' • l ' ·· ·· e· . ' . · · '· l l ·¡ • 1 
.• • l 1 (;n_,il ) L~ ··- • ·.n t.:., .• i., l L1po.;.tc1.ont~o nu e::; C'.:; :a J .. l:CJJl .1.Jnu :e a 

n(unero de rn<1rc¿1~; ' .. :modelo:> Cf\.li~ r)odfan fabr:Lcar;;;t~ en el "lJ''i ?/. . l.". . ' ' 

no ne indicaba tampr·.r_;o que o l:1:0:; ti pe.; de corn;:ionen Les, ;u1cm1s 

de motOJ..J~!:i clcbí.an f<1hric;1r:;e t..~n 1\11~:-dcu ni la forma Gn .ftt<-} ~:;e po-· 

blec'ÍJ. mr•clios para el control de 

c:;;Lc J.'r-opó:;;it.o 
. 3/ 

I) r. r' e' ., (')e . - . . • ~ , ..... L .J 

y tampoco I~ ;:;ta-· cHa e~.i L ruc l.: ur ar la j nc111::> ir i.a con 

Los tc!rrn1no::; en los que ne publicó el Decrct-.o de 1962 

así como los cr;t.ímulo~.:; oLor<Jados pu!: :.:;l gobierno de Méx.i.cu para 

el fomc•nt.o de 121 indu~;Lria automol:l:i.-'. t'C!:rnltaron ci.e.r.t.d:,,c~nte atrilc: 

cho em[H"(.:~sas sol:i.ci.l.~1ron pt!l'm:ü;o pard operor l~n lo::; USrmi.nos del 

nuevo Decreto y finalmente quedaron élprob;1das diez, de L.:1s cu<llc~~:; 

--------·- ··~··---- ----------·---
1/ .Marcyl.cita Camarena TJnhrH, op.cit., p.2~) 
3/ En marzo de 1963, ,Jon;c J:ctl:ii:i-1~~-zro ·N<1vz-u::rct:c lwci.<1 1u si.gu:Lc~ntc~ 

p:rcvLd.6n c~n n':ici.L'in al. futuro ck:;¡11.Tollo clt:~ la indu~'.tria aut·o
mol:.ri.I:: "La ~.;1Jl,1 1¡:.,•nci(ln (le' las C'i•!·i·t.':;a~; ,;uyos plut1L;~; de L1hric<:i 
ci.6n 1J:\n ~;Ldo .1·.1L·nl1,1do::> 'í Ja dr.' !.1·; t"dt:•:t:t:--; de} v<:lt'tc\ 11

.i''.; 'JlH~ ~;e 
}H:oprnl•'n 1,·tJ.irú:.1i.· --c1C111 :;~in h,icc•1 .·11i:Lc)11 c'll: lo~; di.fi•. ·11t:<:r; 1;,1Jck:?

.Lo::>--· p(:u1.Ll.c.> ~11·1. 1~l;n.1i1\l:ttit' c¡rn.: ,,,,lid 1''.<C(;dido c:l rlli r:o de~ 1:1<1l:
ca::.1 <1C01t;;1~.i<tlil1· 1·.,11·;¡ t1!1il ~:z\11,1 pul i'l i(:;¡ ind11:;Li-iL11. 'r,i"J. c<1111~L1\ · 

;;j_.,·in !il' Jt;11_;,: 1·'/ i·l«11tc~ di t:l1n:; i1l\!i . 1· L1 11 1rttJ!l i: u1l du.L ;, ·t.Tddo i.n··· 

t:.Qrno p;1i:-il ;111l:c1:•:,.;11i ir':;, !Hl!' un 1.\([,1; v pq1: ,,¡_ 01:1·0, lu:; nf.vL:l1:s 
Hl'.Í.n.i.rno:; 1lt~ ¡>1:"<·,,i\1t:,·í()!l CCJ:jf.\~,¡\¡j_¡>:;". ,J:1n¡r~ J:dtunlo t'l:t\i.Jl:t."L~Lc~, "[,il 

m.:11~cli;:1 el(~ l.d. j¡~l·"ll"U'ltJ!I <Íl' Lt í11,!t1::! l. Í.il ;11:l:omnv:i.lí:;L[c;1
11

, e 1
·-

:1:1:::_l.:~~JLJ_1:::(.LC'I i·n_, 111.tL·~:u dt! l'JfjJ, ¡l. L'id. 

3/ Cf!rd1do 1~¡11.<lo, "r,.i irnli1:;!~r·L·1 •;id1't1'ivJi.ca y l;-i indu:1LTi;1 1:11rlc1u10-

L.ri.¿;", t:it ¡.;¡ .t::1·:!·1·~.L .. ~!_''._J·J~::.:·~L<:::·!. __ ~: .. 1-~ ...• L'L~~-~)_, M(,:zico 1 f;Lqlo ;on, Vol.2 
19 -¡ o . r> • ') ':)~ .. . ~ 
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continúan c~n operación se is 1/ A partir de ese momento la in-

di 1;c1 tri.a a utc)rnn L r: i. :·; <.:' xpc r ünc n t<lr ía un es pee tacula r e :ccc i rnic:n to 

convi.rt .. U~ndo~~c~ en una de .la~; actividctc:k~:3 fnnd<llH!ntales Ju· la 

indu::;ITit1 nacio11al. 

respecto. 

Entre 1961-1970, la producci6n bruta de la industria 
\ 

automotriz en conjunto creció a una t<:t::,;a rnedj_a de 17. 4%; su par-· 

ticipación en la prcducc:~i.Cin br.uLa de) .lu. indus tt.:ia marn1fac tnrera 

se incrc111eni~,,) de 3.2'?.; u1 1.~HiO a 6.G~:, (;n 1970. El PIB de la .indu~~·-

tria a11tUiitolr.i.z que~ en l.9GO ;:i_c;n.LLic.J.ba el 2.J'.,~ dr:l i?IB mantd:ac.:-~ 

trn:cro :'c1::;6, en 1970, ,_1 ~;c!r de~ 0.5?;. l\.:>.1.mU.;mo, :.;1.} obsurvn que la 

industcia il~1t:umo1~1."i.z 1·1'cJir;L-J·1j un incr<0mt~nl:o rná:.> élCl''J('t-<:trJo quL~ <.:!l 

de LE> rndn1JL1cl.~1n:i'l::; y L·1 <~cunnnía en E;u cm1junto: mi1!nl.1:as que 

el PIB dl.; la .i.11dm:,;l.:ric1 aul.omoLriz cree i<J a un11 L1::;a 11ic~di.él :.rnnal 

cfo líl.9'~ d1n«.t11tE~ Lt clfk.:11da, el PJB ni;1nufé1cL11L-c't-o lo h.i.00 :_:l lL'H» 

•mual y el PIB total :.1 l 7. l?> unual (V(~ ... se <~uadrof; · 19 y 20) . 

de lof.l ~;c::;c~ntil se reflc1 j6 tarnb.i.611 en el .1cc:.L··.:ra(lo crcc:i.mic:nto <kd. 

parqnc aul:,);r.otriz que :~)a~;() <~le~ J., 2 114, '/ 17 uni.dadc•'.,; c•n J.')(i::> a 

1, 9 2 8, 8 1 G ~ rn ida de :'3 en l 9 "!O • 1\~;i.mü;1,10, aum<.:nlJ1 el volíÍ¡non dP. pro·-

ducr;ión dr..! veh:í.culos d·~ moLor que (~n 11
)()

1
) ;l.lcanzl!bi.lll rHi, B71 1mi.·-:' 

ctade~:; amwles y p<Tc.:i 19'/0 alcanzó 1B8, 1JnCi un.Ld~1cks ?/. ~"l. e:~pan-

Jj 

.~/ 

Las tccs l~rnpr<:f;a::; que dc~~;¿1p<1 rcci.<!U)ll f111?ron Hq.n:csc:n L.tc.í.onc'~~; 
Delta cpH.: :::;u pruprnil'.;1 l',¡\1ricar nuLum(>v.lh,~; IH\\·/ y i'1k.:rr~cdc:!ii REO 
que pl:1n1',1Li..i ]'i«.Jc\1it~ir i11.1l:o11:6vilr1

:; 'L'.l'/Ol:il '/ F:'ibr.i.c.i N:1c:i1rn111. di~ 
/\u l: u 111 e '1 \' 1 L, · : ; ( I · '. \ 1\L \ .' ~ ,'\ ) ' ¡ 1 u : v t' 1 \ ( LL (¡ : ; ' ) l e) el e~ :.) 111 i. J c.1 ·~ 1, ii L : 11 1 1: o rn 6 v i -
le~-.; Uo1 ~·,·.cllnl .111!·1·:; d1~ r·1.·· rTdl.' t'll l'l'/tl. ¡.¡ i i:1:p 1:t•.· •11! .. e i1'111::; ¡~,:·ll:a 

1d. in;n :11·c1d11jr:1«'lt\ l/í'\JÍLlli•).'; t'Jl lo:; ¡,;rmi111J:; d1•1 111 1 (:1· .. 1 ,l de: l 1ll)'.L 
La~:; t'J1q>11':.ic\.'i .111i<11·i.~-:.1cL1:; ¡•.n",t ¡·11«Jc!11r·i.t. l1UL1 1 111t'.Jvi ·1.c:•; 1 il•'t.t>l1: l·'•lr:d 
Motc;r (\ •11¡1.tny, · 1; .. :rn·r.11 :\11Jl:cJJ:'.i rl1: :1 •. :;~Lco, i·«ih1:.ic.1:; ,,1 11h>·<k:<, Vc~~-
h'íc:uJo·; ·\uLc·r::cJl'(1¡1•:; rh·::i •. '.,\l1('!i, l'ii .. ,::.1•\ ;·)dC'i< 1 11:tl (l·:,•11;!111.t:) I Volk~;-· 

WdCJL'l\ 11,• ~·l<';::i,·c1 y Ni.'.:::.111 ~-!1•:-:i.c.t1:.1. l-'.n l)u111rl.\:; 11.•'.()Ill'I t y 1:.1 1 11nnU1 
Sll.:1rpt•, "L:.1 i11tlu·d1·i;1 .111Ln11:1'lriz 11:1··:1c;i,1t<1 '/ \,¡poi 1't.i1·.1 t~r:'<in(•mi-
ca de• J.~1 pro!l:uciiin de~ 1~::p1ll'L :u: i<•11.·:; .. \1 ,,u1\(J:; ¡¡1·c1\Jl1'1\1.\~; 1!c~l co11·· 

l:rol t·~;t .• ·1t;1l de~ l.1:; c.~lllp1:.•:;;\~; l'.r·;1n::n:1ci.nni1l.c~:; 11 , un 'l'r: i.H1· 1 ~;t:rc~ l·:c~n-· 
n(imi.co, M\~x:ico, Vul.IJ.L, ·1 1>79, p."/~'.H. ____ ........ -----· 

Ñii;:~Ioi1:t l. Fini1ncü~1:a, 1«1 l·:conornL1 Mn;.:Lc<111<1 c•11 Ci.Lr<tÚ, Ml.~xico, 
19 B l • . ......... , ...... -...... ___ . --......... ·- ........... ___ .. ,. ...................... - .. - .......... . 
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sión de lu .indus 1: ria au tome · .. r. i z incidi6 Lurnb i0n c'n forma mLI rea da 

l 1 .. • l/ l . , 1 . t-. 1 "1960 l b soJre a ocupac.Lon·-· y<..~.~ capJ.:a J.n\~c~r-ic,o qtH;, en , .:1.Ccti1¿a •l 

27 millones cfo dnL:n.cs, pa:~ando a 32 m.LllorH.:'.S c11 19G2 y alcunzando 

en 1966 cerca de los 150 millones de dJlarcs ~/. 

El desarrollo de l.::i indi.wtri.a automotr.tz en M(::-:i.co es-

tuvo dorn:i.n.1 do por lc1 presenc Íll ele~ errmrc.~ séJ s tra lL'rnLtc J.onales que 

conl:roL1r(·:1 111.:iyor:í t;'triamenü~ l<i producción de! vehículos de mot:or. 

Característi.ca dt!l ~:;cctor ltn ~:;ido ql alto grado ck~ conc(~nt.ru.ci6n 

rcg:i.s i.:rac1o en .Ea vor 1k~ un l:i '.":1üll.c.lo n ti1n::~ro de <~ r nrc? :;as: en 19 6 5, 

prirnt:!r aíio de v:lcp::11cj.a n:';a.L del D<;crt,'Lo <.':-::pc(:~.í.du en lJG'?., las 

tres rnayor0s ernprc;:c;:1[,;, de oLitJ(:~n no.rtc:-tmericano -Chryslvr, Forr1 

y General :.:or·.ur;J- pzn:t::i.c:i.pai:on con e~ 1 70% de la producción <le 

etutomotorcs (Vó.:~:;c:; Cuadro )'l). 

Ia instal.1ci.6n u<:) las emprr..::::as h~.nn.i.n<.1les a pa:r:t.ir de 

la promul0-1ción dc~l Dc~c.c(;l:o de l9G2, condujo, por ·otra parte, .a 

un ace.lccido cree imiJ:'n to de Ja indus te ia ci(~ a u tuparte s Cf UL! du i. ·T·~~ 

te la déc:1c~.:. de: l<:)~:; ~~l::-;ent:a rc<r.Lstr6 un HlilVOr diJ1:1mi.srno q1H:; rd. 

~3ector t:cL::.i.nal: rn.i.l'l1i.:rus (~s Le li1 timo :rc~q1~º1T6 una tasa rn:~d.i.,1 de~ 

creci.m:Lc~nl:;J del PID de 14.9«~, 1Jl sector de autop.n:tes crec.i.ó él 

te, :;e) int·::-:~.t:aba ;-i_lcan~·:ar un :p·J.do ck~ .i.nb'c¡raci6n n;iciona 1 ele l.1 

industr.i.a rJ,~ un fiO\', Jo cual <JCnccó que dt.ffírnh~ c;~;e p1:r:iodu 1.11 

sector de ~1'ttc:p.~1r.L<·>; .',t~ c1 :·:f)i"lfld i.( 1 1~il ri'ip ¡_,J;imcntn. Sin •:rnbarc;o, .!.as 

e1:1pre::-;a~_; h~:·rni.11íl l.r::; cc1 11L.i.1111,1r,•n nhil!3f·,,ci.1'n·:losc d1.."" pai:':t;:c1 i:1t¡)o.rl:a·· 

d;;i.s, c·~1IK~ci:1l.11H~n~-,, <.en ¿¡,¡u·~ll.o:; JJl.'OclucLn!:; c~n J10>!> c¡tw cont:.JL,;111 con 

( <' ¡'<'' · ¡¡'r) L· n l"'C"' _. ~ _ _, • ) , l . • - , ·' •. ") ' t•!c.) o bic1 11 l'tl 

,1quello~> tii-<)dttl:Lc:;: vitll'tt.l.i1(lo~; al rnr:~rc:.1do 1!c~ Lcpo:~i.ci()n (L11j Í<t~;, 

por e~j6mplo) con 1.or; cual.e~-~ pud].;rn loqr;i1· CCi)t1011t'í~;1r; de C!;caJ,1 con 

1/ DcJ 7,0()!l Lt«üi.Jj,~tdrn·c>s qun ocupcd.Ji1 l.1 i.nd1_1!·;1:r.i.a c~n .l(J(i0 y 1),000 
C'n JrJCi:?, .1lcan:~(J p.1ra l~l(i(i udr; de~ :~'?,000 p1.:r··;,mcis. f):i. :;<.: c1qn!<Jil 
.Las l.':·1,llOO pcr!;('ll<t~> ocup:ll.h~> ('11 L1 indrn;trLJ au:d.lLu: y 1as 
22, 000 r'CllPLld<1~; en c~l f>C•c:t:or de~ di:; t.r i.buc:.iJ)n, 1 ,1 indu:;t r.L·1 a u to
mo t.: r :i. z t' ;:'.¡' l.(~ t1 bd e' n l <¡ 6 6 ci.' rc.:i. dt~ 7 O, O O O pn r ~' on a~-~ • M .. -i r <J<'l r :i.t.:.a e a-· 
marcna Lul1rs, ~?!'..~.~-:..~-~., p.~~G 

?. / _!_l~i el~:_~~' p • 7. 5 
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red ne.idos ni veles e.fo invt~rs ión, En términos qenerale s, el de.s

t ino final de la producci6n durante este periodo fue el mercado 
. t l/ in_erno - • 

La industria terminal creció en form~ tan acelerada 

gru.cJas, entre otros fi:¡c Lores, a los es timulos fisc.ile~> <JU.L? le 

otorgó el gobierno rn2:d.c>ino. "El c~! . .d:ablccirnü~nto ck; L:is pnl.ít.i.·

cas cli:~ subsi.dios irnpJi.c<3 1-a renuncia P'n: p.·t, t-.c; del F::;l:;\do <l !3ll--

corn-:spondic;ntcs a 1.-i indu::;lTia Lc·nn.i.11al. La ~;Le; 11 :i 1 i.r ~a ci.ón pro-

lludablc. 

repr:e::;c·ntabc:in 1n~is del 110':, d1:; las i.mporti1c.Lor1tc::3 qu·.~ i:1-~é.1J izaron 

cs.::is CL'¡Jre~>Js y cnrca lli.d 70'?; de ~.0~3 bcncf:ic i.os bculo:~ obLon.i
"J/ 

dos p.:i:ra ese rnisrno ai'ío" _--:. .• 

l\ pesar de.~ q'Jc a final'.~S de Ja cJ,~cada de los se:,,•nl:'a 

se hab1.<1. loc;i.:<1do al.canz;1r un gr<ulo dt~ inl:c~s.r.ación n.~1c.i.onal tfol 

·J · J 1 ( .. 1 ' ( ·¡ n "/ ') ) ] / l ·¡ ·1 ., d J • ' 1 • t o:. f:;11 t t~ J.é.~• . " , - , <.~ .. cc~;éu.·ro ... Lo u .<l J.1:oust:r1.a au ·.01110·-

t.riz c:;tuvo ac:·irnpai1:ic'.o poJ: un crr'ci.c)nLo d6L'i:..:it C'll la b:1L111<'.a 

cornc1ci.al: c~n 19(i0 n':l'"-~~;:·111:.ó cü -12.n·~ d<.'J dt_;ficit, c·n 1965 eJ. 

4tl .3?; y para J.CJ"JO al·: l.1z(j un 22, r0 dc~l clt:r·.Lcf t con,r~rci,11 dc~l 

pa:is, por un v;Ll.or. de 2JO. 3 nt.illnnc:!~; de d15J.n:l-:-:_; (Vc~a~;r~ Cuadro JG). 

El. clc~fic.it ~;e' ck~bía i:und.111\1'nt:almcntc él L1f; i.wport;1c:i.c)llC'~; \k' ma!:Q··· 

_i_;:'~'ort.:1c.i.one~; J1;1Jiú1n di:>111i nuú1o por 1m.i.dad p1:oduci.da, dado l~l 

qr;i(lo dl..~ inb~qr;.1c:L6n al.c11n:--:ddo JY~W la i.ndu:;l:r.ia -~~/,(~.l. ;-1urncnto re-

l/ E<1g<1rdo l,.i. f::c:lli.t:z, "Comporl:am.iento y provccci.ón de J.:i :i.ndm>tri.a 
de ,111l~omutou,:; c~n l\m(~ric:(1 Latin.:1 11

, Corn('rc.io Ext:cci.nr·, Vol.32 
No.'/, Mfo:.Lcn, jul.i.o de~ l'Hl2, p. '/'/lJ. --··--·-·--- ··---·-·----·-·--··--· ·· 

2 / I b :i. d e rn , p .. () l) 
j/ -, 1 ) :¡; j ( 'l ll ' p . j 2 
·;r/ l·:Ji-·l·J(Í2, · L1:: ·i111port<H:lo11c~~:; do m.:11:c~r:ial 1k: <"IEF1mb1e t:~ran de~ l, 1.Gíl 

rn i.11.unc':; ele.> pc:;;o;;, o :>cd, 17 ,~)?'/, ].ll!;>o:; poi· un.Ldad; 1!n .t<H.i4, las 
i.rnpo1·L~1cj t:nw:; qlohn l 1•~; (' i:-.:i.n de~ :!. , r) l'i m.Ll loJH:::-; de !J'.~~;o::> y c;HJ.1 

uni.d;1d c~n~~.111tl1LH1.-1 rt'prc•;;r,nt6 ~~0,?.71 pc:;;cJ.<;, rni.t'11l.Ti1~.; que en 11)66, 
la .i.rnp01:tac.U)n de p~u~l:e;; automotr.i.cn~:i dL~:m.inuyó por~ primera vez; 
se importaron por ese concepto, 1,211 mil.1.oncs de p1;:!sos, remlltnn .. 

/ ... 
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gistrado en lo~> volún~<:'nns de produccüin aunado a lar; escasas 

export..:1ciones y el .i.nsuLicü.rntc avance de la indnstrL1 de~ dULo

partc~:; -~/, h . .tcía c¡ur:~ nu(~vc1mentc la problern¿1t.~.ica dc~l !;1~ct.or ex

terno condujc~ra a lrn; rc:_;pon~~ablc;:; de L1 po L'.i'. t:.ica qubc~rn.:1T;1ental 

.:.1 rcdcfini.r (~1 contenido de l~l[:> Jn'.:t.li(L·.t~> de: riol'i.!:Lca ccnnCrnica 

El problema ele 

la balcmza comc~rcial hab'i.a L'~;tabJc~i_·i.do los t6rminor; b;i'>icos de 
. ... \ 

la c1ccc1on en e~>tc :'~cctor: " ... L1:; do~~ ~;ol11ci.oncs all:nrnéltivas 

con ternp L:victs fueron: (~ 1 dUHH:n to ele: l con t.en ülo nacional de cada 

velLÍ.culo o el Jc~·>arrol lo de las expot:'l:acioncs para compensar 1u.s 
• t • '' :>./ impar :u.cienes - • 

/ •..• do 1-i :Lmport:ación ·ck parten por unidad produci.r1a ck: 10, 635 
p•;;i30 ', clÜ>l!Üt1 t 1/cndo en cc~rca de un ~iO?,. EL dr.:ist. i.co c.1mbi.o 
en el or:L'.Jf)ll ,k, L:i:; p.1rtc:n y com1Jnncntr':i zlntornot.1·i.e ~; t:'\11 c:l 
mcrc~tdo nn.ci.011,11. hi:~o illlJHC'JlL<1r· l1.):; pu1·c.«~nt.1jl::; de~' .inl«'IJ1."<1<;il~ll 
l1iJ.1.::tofü1l, (!IH' ,_~n L'>liO !u(~ de un :~L.6?,, 1~11 JtJfi<l cl1~ 11n >~tí. 1)«» y rc?n 
J~)(i 1) ,[e t!(i'.\ 1 ;i] c<.1n::;1ndo c11 J'J(j() un po.n't.'lll«1 jcJ de int.1~qrc1cJ(q1 •.lr? 
~jJ·~., Cit<1do 1.•n M.ir·q;11:i.t.-1 (:,1mi.lL<'tl<t Luln:;, c)1).ci.t., p.)(j 

.l/ L.~ L1lt:a c1<.: i\tl• 1 111·.-1ci(i11 n',ll de: L1 _índ11:;l:·,:(.¡--¡:f.:· .. 1t1i11z1l y ch: 
aut·c·:.'él[\'.(~!i '.~c.~ 1.·crlc·j1i c·n lo!; 1..:L··\·.1do:; <:(i:;t·c)~; ele' 1<1. vch'f.culo!; 
pn1,iuciclo:1 C'll <'l pn'i:;: " .•• lo~·> pn~c·[o:; l.i.:i11do·:; pu·· t'l qobi.c'i.'i'IO 

d lo:: .. ·llfr:1ilo.•:; 1·c·:a1Ll;p·o11 c11 l'l(iíi :;upci:.ion_~;; il l\):; dt~J p<l'Í.~; 

de 1~ri.rw11 <'11 un l.1 1
)'.'. ¡),11·.-i :11tl~o:; 1·:~i.'índ;1r, l)~),:j pi11·.1 cn1¡1pdcl:o!; 

y ·l'i\', para 10~1 popul.arc'r;", cJL1<iu en M.\nJ.tri.l:c1. Carn.1n.~11ü Luhn;, 
op . e ¡_ t . , p . 2 b 

3/ OL::Ílisjl.:ls Bennc t:l: y l\enn<.' th Sha.q)t~, ~J.2_~i:_::_j:_.l::_., p. 7 22 
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4. EVOI.UCION Y CJ\Ri>.CTERf.S'l'ICAS PfUNCIPZ\LES DE LA INDUSTRIA 

AUTOMOTRIZ 1970 - 19íl1 

En 1969, el gobierno de Gustavo Diaz Ordaz dict6 una 

serie de medidas en~aminadas a promover laG export.:iciones del 

sector a 1Jtomot:riz: cxü¡.i.6 qtw las cr.~ffesas t:crminales ccmpen!'.;a

ran un porcc~ntaje crccicnh-:: de ~:;us ü;:_Jortaciones cc)n c~xporta

cioncs ~/. En el pcr.í.odo prcs.ick.!ncia1 de Luis Echc•;errí;l, se 

con.r.;oli.l:é c~:;l:.a pol:í.t:i.1:;.i rn<:cUanl:e un DcC!cr:cto publicado en 1972 

de tal r-:'2i:-:1_~ra yue !c~e cspci·aba que a partir de 1973, las ornpro·-

p.:.ra c:l 2:.iio 19)9, el Hrn·:, de~ los ·i,:·.¡:nrtacionc:~; <le :;u c11ota bti·

sica. E~.:;t e orc1<:-:1'1c:tr.'i1'nto r1 ~af.irr11ab;1 u;.1r~ el qrar1o rn'i:!il'.\o de~ .in~-r;·· 

grctcü~)n nacional c:n la faLYcicaci(m L::.::,~ vchú::uJos l:c!tdr:l.:l que :.;ür 

c.h:ü ()(H; ·1·t::;1_x:cto del co~~l:o cl.i.recl~o de prodnc,-~ L6n; ;;;e~ c:;t:Jpu.L1l:Ja 

además C!llé_; J,~L."> r:'n:prc~;c;,'.1s t·/·i~rn.i.ni1J.c;; q·~1e reba ::,1t-,; n el 60':S o1Jligd·· 

tor :Lo d~ in Lc9raciún n,}1;.i ~ma 1 prnJ ¡ .: rn hac('r:; ,~ étcreedcYco.s ét in·· 

ccntivo~> en J<Js cuotas e:·. tr-a~; de pre 1ucc.i.6n. Por primera vc~z 

se rncncL;:1.:1!Ja en unc1 di:;pn~d.c:Lón uu:~:,~t-n<uncnt,11 sob1~e Ja indt1:;tri.a 

autornutri~~ al SC~ctor de~ illltOpür.l:c•; c'Stipulti.ndo;-;e (fUCJ tJl 60'1; dt:!J. 

cap.i.tal ~;c1cial lk~ las crnptc:-;d,:; de la ind11:-.>l:ri.a aux.i.li .. t1: deliec'.(a 

mant2ncTs<.:~ lJn ptl)!JÜ~do.d <}(~ mex.i.cancis. Las L'rrprcsas termina le~~.:; 

no pod r L un fabricar pa rh;~;; o C\'li1~,(~i\Cn tes a u torno tr :te(~~-' p<1 ra el 

mc~rcado .intc~rno que pudieran sor pn)(luc.idas ror: la :i.ndu~:;t.r.ia aux.i-

1 
. :.~/ . ia r --- . 

l/ Conct«_•tamcnte S(~ er;Upuló que L1:1 cuota~:; bt1s.i.cas ele:~ producción 
que se~ lwh'f;rn Vt'11.it10 ;1:d.9n<:rndo a l.:1s rrn1pn·:f;é1s, dr.•b:..•rün1 ju:;l:.i.·
fic,1:·'.;c-~ rnc)cl'i:ml.c~ li1 cc)1•,pcn:;ac:ii;n c:on (~>:roi:t:.;1c:i.onc'~' ele un ¡)orcen 
t ét_J.' l') .. ,,,..,·t'l\i'(' ele' <'"l}'; 1't\ll){)'l-1·-¡,•1' ,,,,.\('' "·~1··,·11···1nr¡ ·¡ 1 .. ('ll·1¡·¡¡··c·c··1c• --. ,_ ,, . --· .. ~ •. - ,,._,' ,,. .1 •· ·~ ... ( \.,. l.l~-~.)• 1\ .. . '· .l ,,, ' . '"-) .~ .. _ .. )l ,_) 

C[ll1.' c·!qi.:-;IT<'.ll.'.\11 (''.·q)Ol l.\•:ionr~:; :; 1 .;•,•L.Í.Ol<'!.; ,t r··:;u:; ni.V<' les!;;~ ha
rJon ~1crec~dn1.1:; ¡¡ Cll<'l.1:; <tdi.ci.·:'..1 le~;;, Dc)11<rl;i!; H1~11!k'l l: fl. y l~l'~-
n 11 e L h ~.1 ha r¡w , <_, p ._ <?, -~~-!~ • , p . FJ. L. . 
El i-t'crc;to :;cü<1lab.::i .1.d1;rn;i:.; que~ .1 p.:lrtir d·-~ 1~)71!, .1.1s c:mprc~~;a;;; 
ten:,ín,':lles qt1<! f.Jbr:ll;;11.1n auto11;~~v.i.lcs Ci<' lipo comp,1cto, csUindar 
o dc,portivo !:;o]o podrí.rn p1:oducir tre!.; 111udc~lo~> pot· línea, !;in que 

/ ... 
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Ambas dü;po~c:iciones ~¡ubcrnamc~ntcJ. lcs no logra L-on, ~; :L!1 

embar<;o, alt:c]rar subst.:rncí_alrncnr(~ el nimbo de! la Lnd11::tr:i.a auto-

rnotr:i.z en c~l paf:;. De; J<J/O a 19'J<) el comportand.(:>nlo ele: (:~~jte 

sector rnri.nl:uvo Lls rnü;n1a~:; t·.endcnci.~~:; qul~ lo caractc' r:.L-'.i:..r:cm duran 

te lf'l c.Uc:lda de lo~; .':iC;)(;nt.1: cree Í.í~1ü::n to aco1:.pa11ado ele: lln fUt'3J. te 

cléfic:i. t en L1 h·1 Lmz,"1 c0t;'1-:r.ci;:i 1.. Duranu~ (;;;Le r1ui.1Hp1r·r.i.o, lu. 

pr0<lucciGn auton:otcL2 c:ont.inuó n~:qi::;l:rando L 1~;r:1s de:- c.t1,cimicnto 

por encima dc:l :,;c:r:t(n: ü:du:;l·.ri.<11. ('n ::u con:junto; :;u l>J~~.1 mGd'i.a 

de cr<·cirnü~nl:.o f11c:: de l L )'.', en L:anl:o qw) c:l PfB globl1l y manu[ac-

tu.roro :3c.~ .i.ncrem1.'nt:c1ron d1ir«u1l·c '.:: l mi.~;mo )-":'.t:i.odo a nn.1 t;-1sa me-

dia anual de G. 5% y 7. l'i1 n:;spccL.iv,tn~l~c:l:(~. 

., .. ·-

.Lr:i. ~) 

empre!>as logra ron a l<~anzar l.a~,, e xprn L1c .Lonus ne cesa ri.:is ch:czrnln 

el ar1o J·;·/3. P(!CO a fina.Le:; de 19 711 (r~l p1:-.tmcr '<lño t~n <)l qw~ t~l 

,1 O% de 1L1 s e xpor Lac ion1.} :; e ompcn:; a to r: i,1 s d0l1C.:: 1· f .:m pr ovc.1 c i. r dl:> L 

scctur naci.ona l rle aut:opdr:tes) la~; c:n.p1:c;~;<t;j dc~ju.ron cl1.' a lc;1nz11e 

lds r;xpoL\·ac:Lon:~s rcqncricla:; a 1~c':;,lc de lo cu¿1l r.>i<JUÚTon re:ci

bicndn ::;us cuot<1:3 b~í:.d.c 1:3 _!-_/. F:llo :-)e; ¡~c;f.!.cjó nucv<1rn1::1:.l:L~ l)tl ¡_>}_ 

compor L,1rn.i..ent:o ele:: la b,tJ:mza comc1 i.:ci:;, L qtH:; :~c!r;1!'.i.a most:rando un 

persi.sh_mt1_) d(l'i.ciL y qur~, ch;::-~pu~~; dt:: un li.c¡cro dncrc1,~1,nl:o de 

22.26 a :U. 37> c•ntrc .1.970 y 1975, f~c~ i.11<::n;1w~nl::aría n1H~\-'it\aenh~ c~n 

1976, repn::!:,;cntanclo el l<). 9'6 ch~l d<~ficit.: de la bal.:.1ni~a corno.rcial 

del país. 

En funci6n d 1·j que el J'Pcroto de 11J72 no h<1bL1 tr~nido 

los rc~n1ltado~J c~;pl~r<1do::; en cu<.:mto <l la n'chtcci.ón del <léficit de 

la balí1m:a co11~C'r:c:L1l, el qobic~rno mc:~:,.icano i.11ici.(J nlH~v;1ll\(~nlc) 1~:::l:u- · 

dios para rcJe:;t:n1cturar la .i.ncln:;tLLa dUl:()J1itll~ci.z: " ••• t.'l rnH::vo Pro

ycc to de De ere to que ~;i:~ elaboró n.~pn· :;c1 11 tciba un H! Lorn<' a 1 <l JH)l.'Í.-· 

/ ••• la prodncci.611 de.~ rnoch,los f1wr;1 :,:upc·r.i.or <1 f;ic.~tc. A p<u:l·ir de 
e:=:;c nd.fmto iltio L1:-; t)nJ¡>n~::;a~; lc1hri(;.:inb':; de' i1uto1m'1v.LJ1•:.; de' t·.i.po 
popular :1ó1n podr 'f~m produci1: ll;L;L,1 cniü.ro 1'i.n·~<u; <h~ w~lt:i'.culuu 
con troi:;; morfo.lo::; ·por: l'.Í.nc~<1, :;.in q11c L1 produccJ(m t·0tal dt"! mo
dc!los flwt".::t superior a ~:;i.ut<~. W5<1:;c• "Dt'crcd:o Cflll' t:i ja .L.i~; basot 
para el dc1:.;;1rro.Llo tic~ .La :iruJfü;LLLil a11l:omot:r.i.z 11 

I D.i i\CÍ.O or:Lc:i.al, 
24 de oct:ubn~ de 19'/:~. ---······----·---·-------·--·---·---··· 

.:V Douglas Bennot:t y I\ennQth Shttrpe, ~1p_..:_e.iJ.:•i p.72B 
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tica inicial de nustituci6n de importaciones, ya que contcrnplaba 

elevar por primera vez ~1 co11tcnido obligatorio de intcgr~ción 

nac.iona1. Lo que: ~,;e bu:;caba i.rnpedir era cruc~ el d6fü::it de; la 

}J,11.r.inzil comercial aut:.orrntri.z ri1:rc1H1.i.era directamente dnl c;~;ta--

do ele '!:~alud' en que ~;·.:- c~ncont.:ra!J;1n las cconorn'[as ele lo::; países 

industrü:üi.~~ados, o de la .buena v11luntad de L.l~> crnprcsaE:: t.rans

nLlcionalcs represc-'n t:.adcH,; en el pa is pa.ra inc rcmc:~n Lar celda año 

sus cxportJ.c.ioncs" ~/. 

Sin c~rnbarqo, le!; partidarios de un n~torno a la po

lítica su~:;litutií.'a ch: import11ci.ones pí:lri.'l el sector automotriz 

cnfrc:nt.<J.ron un<l v;'z rn5s un problc::11a Cunda!1'.cntal: las ncqocL.:icio-

rJus!ri..:ilj_?.ado~; y qu(~ la t.!lc':!~1:1ci6n del conL~nido n<Wi!n<1l p.ro\·o

c;n·'[a un amnc~nto mucho P\-1yor ('ll lo~; 1n:c:cios y 11r«1 di:-~minuc.:i.611 en 

la demanda .. 

fici.t.: c1c:~ Ja b.:t l. •nza cornc;rcial yü. c~ue las IHl 1.\~S adicionales t_;:ll<.~ 

tc~ndr 'L:rn que! [ n.br i.car se en o l pa J.s rcx¡ncr i.r ítrn c~e e le va das in ver 

~>:ior1es que habrían de obt~mer del extci.ior" 
2
/. 

Por otra parte, alqunos ¿rn,llistas vincnla.Llos a la re

defin.ic:ión dr.d f11nci_onarnü~nt:.o de Ja .indtwtr.i.a autornotr.i..z, rnostr~ 

bqn tarnbi6n duda::; aix~rca de la viab:il.ülad de élUP112ntar el conteni-

l/ 
i/ 

Gu:Ulcrrno D. ~;a.las Vanns, op.cit., p.156 
Douq1a~; Bcrn1l~tt y J\<~1rn(~i:h ~jl1á·i_~¡·;(~--,-· up.c:i.t-:., p.7211; ''La F'ord Mot:or 
Co., C!.L1.l1oró un 1·!~;t1 1 di.o qw~ pn:~snnCc:;-·,i-I ·qobü~rno en mayo c]Q J.<J7G 
en el cu:1l !i(~ ::it?ÍíaJ;ilu c¡t~c: il) [nc1_c~rnl~IllilL" cd. ni.\.-'c'l d1~ i.nb~r;ra·

ci6n <1l C)O\', dc~l co:;!-o din~cl:o de p1·oducci(,n conll1:v.-1r:í_il u11.1 r.:l.r~~ 

vació11 de lcVi pr<•c:io~; dcd lii'.'.; h) J,1 .i.11dw;L1·L1 t·t'·nc11"ia c¡i~c' i_nvcr-
1:.i.r ?. 1)0 c1,'.,J;:-,n;:; pnI· Cll<Ll 1l(iLlr de ,tJ10n-·l c~n di.vi.~;é1~> 1•nl::r1~ 1. 1JBO y 
l9fVi si. :;e~ ohlic¡.1IJ;t d L1 incJn~dx:L.1 :1 cd<·Vdr <•L ni.vc•J. de~ intl·<:ra
ci6n. ¡,;11 cambi.o, .la .i.11vc~1::.:i.(1n ~;urLt cü~ O. (iO dóLnt.~~; poi: c;1da cJó ... 
lar almtTddo si :;e opt-.<1ba por un <.~~.;r_¡rn~rna de c0111pcns;1ci.C)n e.recien
te de c!.xpurt:acione~.;", ci.tado en G1d.llenno D. Sdllls Varqas, op.cil: 
p • 15 8 . --·--...... --.. 
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do nacional dada la situación que presentaba ya la industria 

automotriz~ 

Presentado ast el debate e11 torno 31 futuro desarrollo 

de la industria aul::.omotri.z y coinci.d.icmdo con el cam1YLo en la 

adminJ~:;tracü)n pt.'ibLtca rnc~:d cl.rna. el c;ob i.('rno entrante de José Ló

pez PoJ:lillo cfocn:;L·.(; c~n junio de l'J'?7 una nuc~va reglc:i.mcntac.ión 

que avanz(> hacL:i 111kl po~.;ición :i.nLcrrr.cc1.i.d: :._;e n:::qu.i.ri.ó a las (:rnprc

s as t (~JTÜ na le~ s 1.;ornpon ~"ª ra n ~'u~; -L 11'.¡•()1: l:.a e i. (~ne~ s con e :q;o.r Lac :i nne ~; al 

t . . . . 1 ~ t . l ·· , · l L/ r·' l ·· .1cmpo q1w "'e c•:-::1.q.La un 111.1/<:.~ nk1yor e.e con :.i.211.1c o n.JC.J.(l,1d. -· • : ... 

D(}Crc.tu, en ~:;u part::.e p.:ropcrn:i.lLva :t«.~2firrna, l'll t6nni.nos gcne:rilJc~:;, 

los obj e L .i.vor; de 1.ci:, ante: r.i.nrcs 

cuanto al sector autor·. 1nl:cí.zk*: 

1 
. . . 

C l :=qJO'.; LC lOllt::S gubernamentales c~n 

1) Lo~rrar quQ la .i.ndu~...;trJa autornoL,.·j_z alcance niveles 

in lerndc ion<:i l 1 '~3 de ~u:oducti v ic] 1d a fin de consol:i.

clar los ln(p~n~> tllcan'.7.«t<Jos unl:c·r.i.oi:-mentc; 

2) Hac.iondl.izac r~l uso de divL~~as; 

3) Dc~;a: rol Lar c1n el cort·o pLcizo un,1 J.itdu;:~t;ria que; pueda 

contrb1ür ,1 h.:,¡11 1 s íi._; 0:q.1 orta<..:ümes et un cqtü.li.1n:io 

de la bél.L.ln?a cln pi.1(JO''i de l:t indusl:r.i.a n.ut:ornotr.i.z del 

pa í '.3; 

4} fü~quer·ir niveles más ultos de productos produc.iclos lo

calmente paríl s1:~ r incocporados en t~l producto f.üw l; 

---------···--·-··--
* 

1/ 
1(* 

"Admitimos, ~;Jn cmban¡o, que c.:11nbL1r: en 1..':;to::; rnoIIi;~nl:o~; L:i poJ'í.Li-
ca de c;{po1:l:c:1t"'.JLJtl por L1 de L1 i11tc~<JLll.'if·,n tit.:!IW qi:-.:.111d(~!3 d.i fi·
cu.Lt.:idt!!3. l·:I CdJ11i11n rt:·L~nrrido LL,~nc y<l \,ti·i.o:; tti~1t1,; v la!: cuqir("'·· 
~>a~; nt.w f:il' 111111 <-.. :J::lilc,ci•Jn y c~:-:¡".111didn ¡·.11.·d cumplir· c·1.rn ~;¡ !;011 

dP irn¡ioL'l:;1nci;L /\1l1·i::.i:;, :;(~ enc"·'1"t 1«1r;i !:i.11 clw\,i ci('J:"L1 n~::i.'.;/..:.()fl··· 
ci.i1 dt: L·1;; J'L111Ld:; Lt.·t:11lill.1lr.1 :;, ¡;111•:.:Ln 1¡1\1' :;(1ln:c1 Lndo .1Lqur1<1:> pre 
fr:r:i1::i11 .ll>í111d;J¡\,11- c•l t·.H··1·r'dtlo illllr~:; <lt' .11[:,·1.L.i.r un;1 11\1yor i11h:qr;·1 .. 
c:Uin. No :;c~r·1·,1 111;1'.o y¿¡ 111w qtwrL11·1>111 l.1:: I".Í~• di11,i111i.cll::;. J,,¡ prop( 
Edci.ón dt~l ;1ut tJi.-, q11<' rn•::ot1·0:; c:1illt¡J:1rL .i.n'1';:, <!!·; ccint.inuar cun J.-1 
c~:qJorl:ac Uin, l'•'i:o :in!>.i ~;I· i< 1 ndu ('!\ un;i 111,1y,l1.· i.nt:.c'fJl.'·1ci<)n 11 , ~:,1 l.Ln.11: 
Lozano, pr(ilo•.ftl :1 l!1"~t.:I ()J" V;í~·.qtu•:-: 'i 1<'t'L'1•ru, llnd !l(•r::1d;1 de Pcll i.L.icil 
f; <>brc. Tn< 111:; 1· 1: .i.n l\ u t n1110 L r ·¡ '/, , M(~;.: i 1~0, l':d i. Le r Li C ·;L'Óc~-11 c1'~;-i ··T~T/i) ·, ···i:;·:Tf 
ff()i.1úi."<.i-~i i~-(~r;n,;,.¡: ·.~;···i«~1i¡;;:-i1;···shaqlc', op.c.i.t., p.7211 
Vúa:;c DucrC'fJ) para c.'l l.•'orne11l:o de~ li.i jJi.dú~d:1:J.:.1 l\ul:ornoLr:Jz, D:i.ar:lr 

9.fLc;¿~.0..l.1 2 O rk j un .i. o de l 1J 7 7 • 
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5) Generar un mayor n:ivel de empleo~~; 

6) Sus ti f:uir lcrn producto~:.; de j_mpor f:clci6n que son yen

dü1o~:.; c~n la [rclllLCl'<l y 2ona:,; l:ibt·t;~:; por productos 

fabr:i.<_'ado~~ Luca lriK!nte; 

7) Haci.•Jl1cJ.J i ;:ar, :din m:í~;, la produc~- i.6n df~ vehículos, 

cnmi,:!l('S y l__r;1cto:c~s ac:¡r"í_r.:oL.1.~-;, a fin de~ -1rrovecha·c 

eficLL'ntc~rnc~ntc los recllt:'[lOS y aumcnt:ar la producti-
• 

vidad; 

8) Dar incentivos 2spec.iales a las empresas rnayoritaria

mcnt.c mexicana~-;. 

El Decroto de 1977, cstahlcci6 una serie de disposicio

nes que incluían tanto a .Lt:i indu~;tri.a terminal como a la de auto

partes, y que rC<JULiban a 1.:1~; in1.port,JC.::ione~; y c:;q)ortdc1oncs del 

sector, lor; n~(Tllí.:'.O~ lfü~n l:os de in te9r,1c ión d<_~ la i nd us t:r ia, Li.cr.nc .i.'1 :> 

tarifas, c~l:.c. Ent.rc la;.; dü:;po[:;j_cioncs contenicL1s en el Decreto d{;s

tilcan las ~iguicnt0s: 

<l } uno d0 

los puntos cent:rale:::; del Decreto y di:'ipnn:la quA a partir de 1978 

las crnprc::ws cL~ la industria tc.::nni.n.::il cli.d)(~cLJ.n aj11::;L<u:·~;;c a nn 

"prcsnpt1L~:;l.·o de cl.i.vü;a~3" c:¡uc1 fi_jar'í;1 la Dccrci:a:c·i .. -.l de; l':tlri_munio 

y Fomento Ind11:-:>l.:r.L1l y que Lc!nckía como lY1~;c; una cuot~a LnicL.il ,¡uto-

r izct da y 1 -:1 ~; c:--:po t: 1: ¿1c L on es m: l:.1 !3 Cf llt! ~;¡; r·'°'1 l i ~a ~-:;en. Pz-i.ra el c6rn·-

puto dt; c1.i.vi:;~1~:.; qenc~r-<1(la~; por cxpor!-dci.onc~!> !3e rc!conocer·•a cJ 100'-l 

do .las di 1.r·i:-jas lll~L;i:; que::;(~ qt:ncrrt!3í'l1 por la c':-¡_;or·t:ací6n de vi~hí·

ctilo:-~, hr'1·i:·;1111ü~nt;1:1 y cornponc:nt-c.::_; .iuLurnutr_i_cc:~s, d:;í como Lle jm·-

con::d.ck'rilh<1 como c¡c1 111'r~1cLón l1t 1 !-c:1 ck~ di1··i:;<t:> '.~l v,1Jnt· de v1·nf:a df~ 

los producto:-; mc~no~; '.itl contc~ni.1ln Jrn¡)o1.·t:,-ido. Lt!~; v·~nl-lls dt• ,¡ul~omó·

v.Lle::; ntWV<)S c~n L1 frontera y zonar; l.:Lbn~:::; de .L1 Jk?pCilJ J. i\'i.l ~;e con·· 

r.;ük1rarf<111 como (~Xpin:tacionc!:;. Por lo nK~IlO'> un 1.JOi, dc 1 .l t.otal de 

L:.1 !.J expm: Lclc i.011e::; debería qcnc~rnrse con L1 ex por ti1 ciC.1n d1 ~ compnno.n-
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tes fnbr:Lcé1rJ0!3 por la ind11:..tri.a rk au1:op.Jrte~-; y en el ca~-'º de 

las c~~~po r ta e j:one s qr~w~ radas en la i nd us t r: La rnaqu i 1 adora so lo 

del prc3up11<~sto de Jivi.~.od~·i e\!~ L.<:3 :.:~1!'[JtT:~a~:;, el contenido Lrnpor,... 

tado de lo~; vclLÍ:culos :,;i-~ a fc~ctc1~.ki por el difer!:!nci.aJ. entre los 

grados de integración rocomond~do y real. 

\ 

b) lntccrración nncicn<1l <](~la industria. El Decrct:o 

establecía m1n.hnos de; int~(~fJr0ción nacional en los vchícnlos au

tomot:ores, calc11lil(1o:> por modt::lo~::; y ba~.;:1do''> en L1 f(1rmuL1 co~>t.o

parb~s. De c1cu0~1:do a l:>:;\-. .J. 1:rit·mu.1.:1 el c;t-<Flo mi.nimo de inl:.t•(jt.'ilci_6n 

debería ~;er de un l)(J;', pa¡:a a~i!J)rnóvi.lc~:~ y ele~ un 65'lí parct v<:híc;ulos 
1 

co;w::'L'(~JaL'~>. ~)l! ::c>w]crL:i ddc;rn,i:; un "qraclu de~ :i.nLcl1LtcHjn nz:tci.oruL 

rccornc'JHL:tdo" ;ui·a 1:1c; cmprc~:_;;1:; hor;11tnalc'; c¡11c d :j11 i1~ i.o de la'.; au

toi:idad(~S pudk1ran ] lC'lféH" a alc,·mz,:1c c~'.~0s ni.vt>le:-;. r:nLrc! lo~-; n L

vel~·:::> SU<:J<~rido~~ t1e conLcni:d1J naci.1;fü1l pa~·z.1 l9Bl •.'n a<k!Lintc C'c:;-

tc"'lJ<'. 11 l1 n 7 r; '). 1·· ::1 ¡· c1 l u t· 1111' /n¡ i le' r (·~ ,..., ¡).:-\ , .• ~, J. e• r .-) '" :..l. l.\ _ .....td ·'-•-.C. ( ~ ....• ·- .._J l'~ ,_·.•:>L ........ • ¡_>.1ra ca1:i 1nt1l·~:i. 

en Jos rcqur:~ri.1:\c·ntos de cornpcn'._; 1c Lém de 1 .. 1:3 i.mport:ic.i.onc~; con ex-

port:aci:orws. 

reqqc: '- .i: me' n 1: o~ .. _; di.-: cu11h.~11 ido loe;¡ l, e Le r to:.; crnnponc n f~(' :; ch: b ~;r 'Can 
' 

s<:~r. cornpradns a pro11uctor·es lni:a ]c)~l, de~ acuL~rdo a lo:::; que !')('tiaL1-

T,f.l :i:mpot·taciém e](~ c~:;to~:> cn;npor1c:~nLc~:> ~,;6lo 

seria }10:.;±hLc~ si :_:e• (k•n!o:;l·.-c,Iba qi.w no hab.fa c1i.!;¡-1onLIJJlidad .Loc.'.tl 

irnport.z1ci.(m. J,:_t s c:m·-

pt.=Q~;as h~rrqÍ'l:éllc;r; no pndrí:an L1h1·icar coi:1ponc)ntc~~; prndtt(:i.ckm por 

la i:ndu~>tr-ia de! ant·.o}?.i1·tc~s. ~:;.i.11 <.'illhctr<JO, ~;·-~ lt~~; podL"l ,d1t·ori.~~ar 

la L1bci·caci:ón r.1<.~ compmH.'nt:c,~:; ,1dic "i.onah:~::; .1 lo~~ que' ~:;e producl:u1 

cnu ndo a ju.i:c :L-o dt:~ las <Ht t01:idack~~; fuera benéfico para L1 c;cnnond.a 

del pa:ér;~ 

\\t. 
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e) Industria da ~utopartcs. Las empresa~ d~ la indus-
~--·------·--·- --·- ----·------· ~- ··-

tria de au topartc.s dc:?bcr Lrn man ten e i:· una e::;, true t: ura de cap ita 1 en 

la que un mínimo de un Go~:, fuera p1-upi.ccl.Jd c:e rt1exi<.::unos. ,\l i~Jt:.::d 

que en el caso de la indu:; lT ia te nnLnal, en la de a u l:opartes Sl:O: 

es tipuL1ban c;rado~:; mínimo~, de intcq ,:¿te i6n ~:;cs1 Cm la f órr:P.üa del 

cos t:o dircc Lo en la cual ~;Q inc l uf.a el rnont(j de sus '~xrnr:tacio-

nes cLLn.~cta~.>. 

mí.nimo <le .inteqraci6n nacional ;:;<~r'i"a ckd 60''5 p,1ra lo~; .:1:\0~; 1978 

y 1.979 y para 19HO :;e: a.lc;rn~:.1t:.L1 el 80~;. 1\dcmjs las erílpres;.1s de 

üutopu.rtr's n~querí<.111 pc~rnüscn~ de i.Ill!H)l. Lac:L6n ri;.u·il ln:::; insumos c¡w.~ 

dcr~cu.ran adquirir en el c~xtranjero, lo~> cua le':> serían acepLuJos 

solamente on t:Ü c<:L:;o de <¡Ut:; no cxi.~;l:Jct·a pt:oducci(in n1:1ciona l. 

d) ~~·~~'.~~i~ .. ·~.c?-~,~~::=~ .. -.'.1.!:_P_!.:_~d:~1'.:_~~~- La imr~ortación y L1bri-· 

cación de motores <1.i.c:"...::;el nn carnionc~~:;, t r.::ic t~ocam..i.oncs y ,:1utohuscs 

integral1~s, qrn.'d6 l:t'~;ervd<la a <~mprt!~><1::J Lk! c¿1pit.:i.L mélyorj.L-.. .J.riamon

te mexi.cdno, .:ninquc su in!~talaci6n o.n ;1uto¡1i6viL;s qu·'clÓ pcuni..t.ida 

qut~ dc!~c:1.~t.u.<:':1 pro11ucir m~is de! un t.Lpo de mol:or, 1 :.:bcrL:n cx¡:-cffLar . 
anualmenl.c!, corno rn1.~1ü10 1 GO\', clel v1)lnrnc'n c1c .la pi:oducc.i.ón del 

Il'otur élllic .. f..cn .. :1.L. El nfimct·r1 di; rnodülch de auLomóv.f.1c~; no se res-

t . . ~ (¡ l t .. ringI.o <.l m cu::rnc o ·t..'rna qur; pn~ ~;1.:!tL ta do anual rne n t <~ pat·a su 

aprobJci6n a las Cllltori..cL1ch.~r;. 

e) 

precio~; ('I1 el ca~;o de: .los <11ll·on;6vilc13 mzu1te1Li.6ndose en t:!.I de los 

vehículos COll'l!J:ci .. alc's. S<• (~lírnindnH1 ..Las cuota~:; lli.n~ct¿\:'.. ,-i lon 

n6 l1 Cétcl.1 pLrnLl un;i bu.~;e <1<! intcrc,1rP.bio cun el ('Xh:r i.or ( t) ~l l" ·1 , ... ¡'> ¡· i l. . (. , . .) ·.~ -

qL·.'.'\du;J]tfü'l1l:c n:-.:<111ci..1.L1 en 4 <1rlos) con c~l pn . .>pÓ!;i.hJ de c~mpez;ir l«l 

pi:och1cci6n j_n1.cL1l que mrt~; <.1<1c~lanl:c' :;e~ inct~crncnt.:u:.'ia ccdt e:-:.port:a

cionc:3 y n~cluc.i..r.l.i.1 L:is :i..rnpor:Utciones. El Decreto incluía udcmtís 



101. 

<.~ st.írnulos f:i.scal {~ s a aquel las empre~~ª~' que man tuvieran un sa. ldo 

cquiJj_brado c~ntre las irnportac i_ones y cxportac.i.onc.~s (~n GU pre

suprn;r; L:o de rLi.vÜ>élS y que cu;1,plü2ran con los porcentajes míni

mos de in \:cgrac i.6n nctc i.01F11 reqtwridos. 

La promulqación del Decreto dn 1977 !.;(;~ inscribió en 

un particular momento un la evolución de la economía mexj_cana: 
-, 

su rr~acti_v;1ci6n :>obre la bcuH; dt~ ln activ:i.lbd pei:-cGlcré\. Ello 

permitió cr1w, u pc·~:;ar dr• la baja en la pro1lucci.ón y en la~; ven

t;Js qnu ocurr.Ló du\-_into 1.0/fi y 1977, L1 inc11::,;tr:ia ilUtc.: "Jl:rL~ 

lograra 1~cc:1.ipc~rzir sus L1:___:;as •.k~ crc:c·imicnlo y ~;q (]jnami .. ;1,H), lo 

cual :1e ar•-l!CLa. cL_lr<tmc:!nlc~ al anal.i.:1,ar l.o~; principi1.1c~~> :Lndi.ca

dor(':' 1:conórnico~:; Lalr~~> co1no c'l c1·c!ci.rnicnto en l.:1 i.nv<.'1>,i•':,1, la 

ocupac.i.ón qcnc~r<Hlct ¿1:_'.:i. como al comp<t1:ar su ritmo <fr~ c.1:c~cirniento 

con respecto aJ conjunto del sector industrial. 

F:n c>fr:!l~ to, el ~rnril ü;i[; dul compo.r:tamit:!nto de ]Jl pro·· 

ducción clo automc5v:i_ l(~~; en México reve1a que~ c!l. sector il.Utornotr.i.z 

rrollo c1c-tc~rmü1ado en lJYiJn mr~di.da por la uvolnción .i.nLLrn:1 de la 

oconomí..:i rnc~xicana y a p•:!:irJL de~ let a<Juda crü;J~j c_ph~ ua1:L1 esos rno-

mcnl:o~; <l Lr.1-vo~:JtJba ya J,1 Lndtl~::if.-- t'ii1 a ni.v11 l mtmdLJJ. En L'UU -d(:~;-· 

puéf--3 de qu<} d111:<tntc~ do~; i.1110~;, l97G y 1977, la )Jrc<ucciiln auLomo ... 

tr:i:3 r1~(Ji:-~tró t.;1.:;a:"J c1(~ c1.«·c:irni.cnLo 1wqct!:i_v;ts d(~ -·l3.n7; y -JJ.6«~ 

n~ :~pe e t.i v .-.1me n l:o.- 1:.:t i.nd u:; L 1· i<1 i_ n i.L~ .i. a r,; n r í'C 11 pc~r <1c~ L 611 ;1 le ;_1; '-:~ando 

una t:a:-_;a de~ cc0ci.:n:ic~nt:o n~ccr1:d de 36. 13','; p.:i1-._1 rnanl<'llCi __ ;u <'ll los 

ai"ios po:3!.'..cri.ni:c~:..; (:n 1111 ¡)t:nc~c:;o de crc~c.inüc~nLo !;O~iLenic1o ,'-n lél 

producción que~ a1,.,.i11~~il c~n Jl)fn una L1~~a de crc~ci.mi.c:.•nto ck~L 21.9~$ 

(v6Jse CuRdro JO). 

Eu c~~-:-;te }X~r:i.odo, 19"/8··198:1., (~l ~:;c~ct:o1: .-n1tomot:ri z requ3-

t:ra un crccünicnt:o :dn preccclcnl:c}s, yd que l:n 1<)81 ~•0 rn:oclujc~ron 

mfü; c.1cl doble de u11.i.d<1ck!~; que C!n 1977, p~t'>~wdo de ?HO, B :LJ un.i.clades 
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a 59 7, 118 unidades. El dinamismo de~. Ja :i.ndu:; t.ri.a se n~flej ó en 

el capital invcrti<lo: los activos fijos pasaron de 34 mi.l mi

llonc~~; de pc~_;os en 1.977 <.l L'.)f3 mil millorw.c; c;~~l::lrndclo~-; p;1cí1 Ufl2, 

lo cual siqni fica un i.ncrc~rnc~nl:o arn.tíi.l ch:l 3G?, en prcw.cdi.o (véa-

e "i ') r: ) ::;e uac ro , . . > • 

triz rt::lJÍ~>ti:ó l:.,1mbü~n un i.nq)1n:l:;1ntc~ crecimiento en relación .:il 

resto de L1s act i.vicladc:.; . ! t . l ·¡ ·¡ .• t1l< u~_; ~r1.:::1 .. o~; ce .. ;)at.s: entre l ') 7 7 y 

1981, el pc~1·~;ona l ocupitd;1 1.::n ()]. :,;•.:;cl:.or:, con~;idcr.1ndo lo~; '.~uqmc~n-

tos terminal y de~ aut.:.opznt:c:;,. ~>C:! incc(~mcntó de~ 91. mil plazas a 

J59 mil plaza~;; ck~ l~Ll.o i·c'~juJla nn J1~t:c0mc'nl:o tn\C:di.o .:.rn1.1.:1L del 

15~í. La indu:;tri~1 de~ <H1l:ori•u·tus Lur5 L1 qur~ ;·1b~;orbi.6 ti1 r11:i.yor 

propor.:~i.ón del pc1::c;urwl •)Cup.u1o 1»:!Jlf.'(~r,;cnt:ando péLCa 1'-)BL (~.\. 5'/'ll 

de 1 os e m p le~ o s L o l> tl o s c1 e~ l ~: e~ e Lo r . 1\ l o ; rn Le r i 01: , h ¿1 y q u cJ a fi ; H'l i r 

C)l pcr~;o:·tal ('c11pado por 1,J rc'd de d.i.:·;t1.·i.b11c1.ón autuw)l:i.:oi.~,: quo 

pil[;Ó de~ 61 mil crnplc)adof> on J.l)77 d H8 nül c:n 108.L lo q1"' reprcst!I~. 

tó un incclJmento de 8. 8% anual en p:r:ornc~clio (v•'~ase Cu<:'idrcis 26 y 

2 7) • 

~.Jin emJKn·00, ld i.ndu.::;Li.:.La c.HtLuH:olriz, dl L.Í.t.!Hlpo t1ue 

mantuvo un acelerado ritmo de c;¡.:pans.USn, no 100:r6 rc~;nlver una 

vez más, su dc;:;t~qli:i.l:i.brj_o en la baL:1nza comercial. A pesw.r de 

que las c:~porL.:1Ciouc~~:> autO!ii(>Lr.i.cc.'s li\Of:;l:raron un avanC() d J pasar 

do 33.i nt:Lllorn~s de) dól<n-(·~s r'n 1978 a '104 rni.llt:nws en UJBO, p<Hcl 

C)l ano l<J81 cí1t:n a J70 1:üllonc::n; clo dfrL1 (:!;. )\l inü;mo tiempo, L1::-; 

irnp ort ac i. u ne s con ti 11 ua ron r; i. (~ ndo su peri on: :; c:l l ~l. c.:.1 p ·1c i.l.l ad de 

exportaci<)n: c~n 19'/8 éVi<:cndi.cron í.l ~l'l3 millorw:; de r!L'íLt1(':> pc11:a 

pasu.1: a 2, rjl~J millones de d61<1re::; 1.'n lrJBl. EnLn: los C(·t'•.'.c~pt-:c·::> 

111.'.ls i.m¡::'ort·antP:; al .i11l:cr.i.or de• J;1s irn¡•ort.tc.~i.on1~::; dc 1 :.;L:w.1 ,, in los 

de~ llkÜ»l'rial d1.' en:;;n11lJlc y c:l de pi1rb.!~> y n~1:acl:Í.lrnc:; c¡w' conjun··· 

tumc11tc rc~prc~;enL1ron en l<J:31 1_:)1. GJ':¡ d(~ J;u; i1t1po1:L1cioni'~l totales 

del r>t.~cl:or: autornoLci.:1. (Vóa~::;t:~ Cuadt·o~:; J•I y J:>). Co11~0 n~!'.nlUtdo de 

lo antc~rior, el ::;alelo clc~fi.c.i.t.-n:-i.o en la balí1nza cnrnc:rc.i.ttl del .'>ector 

automotriz se Jncrcment6 de: 559 1n:Ulonc1 :::: dn cWlan:s en 1978 a 2, 100 

··~ 

• • 1 

''-'-'· '-~-:_/'·;_.¡; ~: ~: .. -'~ 
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q1w o.n este último ar1o el dé.E.i.c:i.t 

nntomotriz rc:prcsent.6 cerca del 60 ?J de 1 dé U.c:L t total de la ba

lanza comercial dr:l país. 

E~:; posible cJcrtamcnte, encontrar una ~;crie de expli

caciones coyunturales al hecho d:~ qnc las empn!sas terminales no 

hayan logrado i ne remen l:zu· t:.~unpoco dut·c:rn Le! e::; te pr~r. iodo sus e; xpor-
., 

tacj.onc~; al nivel que ~;e~ c:s¡)1;rab;1. 

te~~, aunr_rue no dcb:rmi.nant:c:-;,. rn1cc.:cn ~>r;ííalz~rsc 1.a Lwrtc~ demanda 

interna de Vt:hículo~c; que~!"(~ produjo a partir ele 19'/B .:t r«J.iz de 

la rc,-.ct:LvéwL(m de~ J,1 C!C<)norn1a en bél:3c~ a la c:'.p;1.ns.i6n pctroJ.c~ra 

así como la .rcdur:::ci.ón Je Ja d(;m;_mc~a externa de proc1uc~os automo

tricc~> mexicano~; debido a la rr~ccs ión que:! atxavcsJban ya las eco-

norn:i'.a s 1../ 

S .i 11 embarqo, e 1 déficit OUf) hi.stór.1.camcn te ha acom

pafiadp al sector externo de la industria ctutonotriz en M~:(~co y 

qu<''.!, por varias adm.i.ni~:;tt«:1cionc~'i ha con:-;t.i.tuíclo L~n ~¡r..:in rnc!dida 

el c·len'c>nto C(°'llt.rfl.l p:n·;1 1:1s d<'!(:i·:i.onos d<'' '.-:oJít:i<'..\ Pconnrnic.i. re-

ferülJs a c:::l.:i. :indu:;t1·ic1 1 pone de r1'l.Ü:'lVt~ qt:e c'1 1\r:s•'··¡udi.hri.o 

en la b<.t lan"~ ¡1 co¡r:crc.L1 l. ilO ha ;:>ido !:.> 1 .. no unz1 m:·rn i fe~: L:,i,c .i l'.1n ch~l 

prob lem0 funcla;nc~n laJ <( ll(} c.:U:t1C L:(~ r i ~délo e 1. c!2;;;.i rro.l.lu de '~; f..:L=] 

sc~c!-.or en n11c:-; Li-o 1) •t ~J " LC- .. ~>f 

ccipit;1.l. dom.i.1h1nt1..~ (~n el. ~~l~ctor l.c.!Lnd.nal. ~; 1. bic.on L1 i ne:. u~; l::ria auto 

moti:..i.z h~l r:cgi:·;ti~ado nn c1·cci.rni.cnl:o l~~::;p<~cL-.,1c11lar c~n los <ti.timos 

año!:> cr\w hu .i. nc.i.cU.do tc·rnt·l) c~n .L.·l ocup.:1ci.i";n c:orno en J.,1 i.111.. ';L·~1i.6n 

qene ¡ · .:H.la, e:; Le~ \ .. TC'l: i. rni e 11 l: o hd <"; t:,-ldo dct C' n11 in <Hlo b~i ~;_¡ c<n: 11 n tü por 

los patrone~-; de) comp¡;L:cncia c~~;t.lt1lr~cidm:; 11ur l<ts c¡1."tndc::; 1;lilprt,•s,·i:J 

ducülo en que'! Lu; crnpn~:1;1:3 han ¡wn(~Lréúlo t:l mcrc;.1dn h.'i~: i.c<unentc a 

trave~.; dc;l í'o:Ht..'.llto al Lr;1n~;portc p.civ1.1do z1di::rn:t~J du c.i.i-cun~;cri .. h.ir 

la coi::pl~ l:. l~nc i. d i"l 11t.'C"Jn i.•rnns 

ca~.3 y mn<k•lo:;, :d.Lu<:1ci(in <¡1.11~ ha ii11Jh:d1.<Jo p·n· un.-i p.1.1.·te, c·~.;t:,1b1.c:·

cc~r ~;:i.:ih'rna~; de~ pr:ocluccil)11 en q1:an <'!::c:dL:l y, po1: .lil nl:rcl, avan

zar un C' l pn>cc~';o de j n tL:qro.c ión ní1c ionu J. ele; .Lt Jnd m; tria Jnc idicrn 

l/ Sc~cr1.'taría de~ J>ntrimonio y Fomento Industrial y S<•crct:u.:rf,a de 
Proqr<1maciCm y Pn.:isupuc~sto, .~.E.~ci.~., p.l~)l 
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do negu t.i.vélmcn te 011 lu b.::tlanza conK~rc i;1.l y en los precios de 

los automóviles. Lo anl~erior resulta r~v.idE:nb: si se analiza 

tanto la c~::;l:ructui~ll dc~l capiLal de las empresas del sc=~ctor 

terminal como la p rod ncc ión de lo~.; el is t.i n tos .~>egrnun tos e.le:! vehí·

culos de motor Pn México. 

En e~ l :3r;ct:or lc~rmina l, el n(1rnc::ro de empn~~3¿1s ascien 
\ . 

de a 12, de .las cua l.cs '..lCi.s f'it.~ cfodiccin a l.a producción de auto-

rnóv:i. les <le pa:-;z1jeros, !:>eü; pnx!ucen c<1nLi.ono.:;, cinco cn::3amblan 

tractoc;1mio1ws y dus 1n:oduc1:n <.n1tobrn;c;::; i11tc.:gJ:"L.dcs. El capital 

de ü1~_; crnpre::~ns b~rrni.naJ.c':.; e~; c~xtl.·¿m}~r<J en ::;u nny,n~'i'.a. Las 

se i~~> e rnp re~ ;;a;; qui~ fa br i. c:.i n a 11t.u1núv .i. lc1 :j y ca 11~ i.one s cürnc~ re ia .les y 

l.ic_::c'rO:-:i l~ictlc~n c::;;.l.Lal. l:ot:aJnL)11f:,~ c':-:t1.·.1njc~ro; é3L.is ~;un Chry~;ler 

de México S./\., l"oi·d Mol:ot~ Cornp;.1ny E>.1\, 1 Cc~neral Motors de MiJx.i.·-

de C.V. y Re:::nau . .Ll: ele Ml~xico (W .. 1sc C\lad.co 7.8). 

Por lo que ro!;p(~cta a la~> nueve: c::npr<~sas qun produ·-

tres t i.enen p.:i r t i.c: i pa e i<Sn mayor .i. tél ri .-i ,,1r.::n b~ <.'X l:ran jC' r :i: Ch rys le; e 

c1e ~.1:;._.1'co r.•c)1· I •.¡,,:· "'r y (' 'n•1···1 J h.I<·>·tcJ····' ... .l \....4''\.~.,,., ,. J.' .. ".l. 1 - ~ .. () - .il. il __ f.,. ••• i~. .l~d. La~; de parti.cipllci611 

mayor:i.L<Jciamcnh.:: t!:;!:.aL.11 ;,;011 Di.:rn:;J. f\l;1ci.onaJ ~:l.A. y íL·x.ica1v1 de 

l\. u t.obu~<~ é·; S • l\. de' e . V. L:1 ¡3 n' f.J l:an b"' ~; ( F l\ TII!::;,\, l(c 111:/0 rth Me; :d ca na 

S.A., '1'1:Lilcr~; dt~ i'lu11l:c:r.1(;y ~;.1\, y V:í.ch![ Pnt:r6n fj,J\,) Li.cnen 

par tJc ip.1 e ión I1kl yoi: i. l~ar i;1111r:' 11 !.e:! de cr i.c;r ~n n; t<: iu11;il. Li.1 '> 1~mprüsa s 

que fabi:i.c:.111 t:r;tcl·ocam:i.on1;~> y <lul:.ollt1:;1):; i11L···r¡ralc~!; :~on en su ma-
. ' 

yor:í.a de CdJ.Li.l·al <'xLranjcru: l\cp:omak !)./\., Ftibr.i.cri de~ 'l'rc1ctores 

i\grícoLE; ~).i\., ,John Dl~C?.n~ S.l\. e Tnl.t.,rn,1L.LonaJ. IJ¿u:vc~~•tc~r ele M6-· 

xico. 

En lo qttü re::>rx~cli.1 al ~>c~ct:or rln auLopartes, J.a .industria 

es t.:l .in tec_Jrada por a prox:í.111<:uL1 mc·n le '/ 7. !3 c!rnp r:r.~:-_;a:.J. La p¿¡ 1: l: Le i.pac Uin 

extran :je ro en la:; e 1n¡)t:(~~;a :.i f ;.ih L. Lcdn t.r:; :; du a utopa 1· t-.ns, aún cuando 

puede clr1 cir!3t~ que~ e~~; rn.i.n01:.i. l:nr.i.a, no d<',ia de rc:f .l.eju.r el control 

de Ja t:l~cnología, 1le .L:w f1H~nt:(~!J de f:lnancürnri.ent:o y de los cana-
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les de distr.ibución 1/ , El grado dt} purticipación extranjera 

en la industria tle autopartes se puede apreciar en el Cuadro 39. 

La importancia de las ET m1 la industr.ia automotriz 

en M~xico es indudable. E::; tas empre~;¿¡~:; con Lr.0J.L1n ce cea del 

97% de la producción del sector terminal. En 1981, cinco empre-

sas --Chryslcr, Ford ._Motor, Gencr~l Motors, VolkswJgGn y Nissan-

concentraron cerca del .8S~, de la producción de uulomotorcs en 

el pais. 

En lo que se refiere a la compct~ncia automotriz el 

cambio más noti:1blc! registr::ido duranb"! lil d6cada de !.os setentas, 

es el aumento do l.:i. producc.i.i)n de '.!olkswil~f(~n y Ni.~;;:;._rn Mexicana 

y la p~rcLic1a rclal:Lva de.· i_1¡1porLrnr;i.;t ele l.a:3 l:rer;c'mprc''.:;as nor.-L:.ca

rnerican<is, Cllcy:;L~r, Fonl y Cenera! Mol:.or::-;. Mir~ntr.i:; en 1970, 

las dos pri1nerd~; proc1ujcron t~l 7.7'.', de~ los ._tutorn6vil1•s, para 19~11 

esa propon~Hin pits6 ~11 Jl)?,. CélbQ hacer not.:ir <:.H1<~111zí~; que desdo 

princip.Los dt~ .lo:! :>c~tc'11ta~>, VoJk'.;\'/i:l~Jl~n h:t oc~upado ,;l. l'r-ün1~r lu

gar en 1.:-1 producción en forma i.ni.nt:c1:r.umpida [Etr1-icip1indo con 

más de un terci.o dr,•l tot:.al. En conlj:·a;;tc, lr1~> c~1llprc~:;•1:; Chryslr:t", 

Gen<~ral MoLnn; y Forcl, (Li.::rninuycr011 :::;u parL.LcLrE1ci.6n <1 1'1'6 en 

1975, ~;osl:.cni1~ndo~.,c~ sin mayorc~:~ vnrL1cio1w:; lla~1l-i.t 1cn31, año cm 

el c¡ue pi:tr.Licip.tn)ll con c'l 49.3(ú dl~ la prc,lucci6n. Por lo que 

respecLa a L1'.; crnprcstl~.> Dina-Hcn<111ll:. y Vl\01"'\', tTitdLci_cllFtlrnc~ntc han 

tenido una ¡K1:;.ic'.i.F;n minorLt.::lri<l en .Lt prod11cci.6n de vc'11:lculos 

automotore:; en W~:-d.co a 1.c;u1 z<rndo c~n .l. 1) ll 1 ':.Ü l J. n;. 

l\l <1n<tli.z;ff lí1 e~:t:ructm.·;i de la producc:ión ck~ vt.:h:í.cu.lo:J 

u u tomo !:ores en rliSx .i.co se conr; l:a L1 que nurnt'.;ci Cí.lrn<~n t:e el !Wq< , '11 to 

más irnportanl:e <le~ L.1 .Lnclu::it:r.i..-i aut:umoLr:iz lo con~_:;t:.:U.uyc el de 

los aul:.omóv.i.l(;s, l\(m cu<1ndo 6st:.o~; h.J.n r(~duci.do !;u p:1.rtic.ip<J.ci611 

l/ 
-:¡¡ 

Mo.n:rarJta t\.1ni;11·cna_r,uh.rs, op.cit:., p . .<\D 
El CJ de junio ele~ 1903, laf3-:Jc~t-Ti)111.~s de Vi\M y fü~n<.Iult fueron ven
cl:i.da s a la crnprosa francesa H.c::c! ic Nal::i.ona 1 Dns Us ine:-:; Henault. 
El ~~:l~Jiüf:i.cado de entu dcci:ü6n SQ anc:ll.iza rnris udelante. 
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dentro del total de la producci6n ya 4ue pasan del 70.1% en 1970 . 
al 59. 5% en 1981 (véase Cuz:ldro Jl), continfian repr.c~:-wnlando m.'.Ís 

de la mi t;:id rfo la producci.iSn a utrnn) l:or c;n '.,\: z.i.co. Li.1 pcoducc i.Cm 

por ca tecjoríar_; de~ autornóvLLCJ.s n;qi::;t:r.:.1 irn);ort:.Jnl:.es camb i.o~.> en 

relélc.i.(m a l.::i dí~cada de lo:; ~;c~~cnLa. 

res parU.cipan)n con el 27. I\~; de.? la procluc~':i6n rni.1:nl:.ras que lo~; 

deporti.vos y lo:; dc.l11jo lo hicici.«m con ul Ll\.6'f,, Ct)rr1~spondi.o~ 

do el ~57.9'0 rc'st:antc a.lo~; intcnrcdio:3. En conl:.:r.«J.s!.:.c, duranl:c;! 

la década de los :.:;c~tcntas, la parl·.i.ci..paci(!n ck los dul:o~::i popula

res crc•ció en forma <lCCl(:rctda rc~pre~;c:nL.:i11r:lo en 19Bl el 51\~!; de 

la producci6n; 1•n cu.mbi 1.J, .L1 prrn.lucc.ión de:~ ;1utorn6vi.lc~s d1! lujo 

rcprcf:;r~nt6 c~l 10.7\\, los dc;pcn-t.lvos cü 3.')'I, r::n Litn\".o qm; lor.,; 

compuctos alc<t11Y.;1t:on el .11.5% (vcS:-t:;c~ Cuudros 3:~ y J'3). En 

cuanto al res l::o clu los ::-:; .. :qrncntos de .La r-n·t:~(h1cci.ón ,l.l~Lon1otores se 

rcgi.r;tríl un .i.rnrortanto., rHltF¡uc~ no :;11fi::i.c11Lc, <.:rcci.n11cnto de la 

producción de Cí_1;ni.onc:.::.:; cornc.:rci.alE·)t~ q1.w p<1~;u. ci rc~pn?~>cnl:.ar el 

28.8°.í en 1970 il 38.8% en 1981. l':l ~3i:~r;m1.~nto de t:cilcl:ocarni.onr.~s 

se mantiene prti.ct:..ica:.no.ntc~ s.Ln variaciont;s i_-(~pr1c>scnL1nc10 un O. 6% 

en 1970 y un J..1}?5 en 19f31. 

En lo que se refiere u la corntx~tcncia automot:ri.z, la~.; 

empresas tcrmi na le~.; han e;; tab lec ido una polí tic<1 basuda fundamen 

talmente en la divc~rs.i.ficilci.6n de marcas y modcüos qne al sor 

aplicada a un mc.rc,-:tdo interno n;lé1t.i v.:-1mc'n te rcduci.do cc11t:i.) el de 

México, ha quncrado un cons t~.<1 nt(; <~}c•,c;r;qn i.. l il Jr io c~n l·. 1·c e: l sector 

terminal y ül de aul~.op<.irtes q1ll"~ ue ha mo:;h:<:do i11cé1pa:1. de sc~;uir 

el ril:mo ele cr:ccimj.c•nl:o y cvoluc:iJ)n L:ccnol.é)q_ic·.'<1 que: el pr:Lrn(;ro 

le hn "impUC'.3to. Con~JidérL•::r~ a cr:tr; rc~~;pc~ctu que ]as c111p1·t·~id~.> lí

deres vc•nclt;n ¿1 nJvc~l mund i . .:.1l 111¡ts do un 111.LJ. l.(111 r1l~ unidad<~~; y con 

frecuencia produC('J1 mfü:-_; de 100, 000 un.i.d.:1dl:s de~ un :.;nlo rnodt-~1.o. En 

contrast:u, en M('xi.co oper;1n 1.2 c~mpt:t!:;a:.; qne ¡n:oducc:n cerca de GO 

modelos para un mercado tota.l de 600,000 unidadris*. Ex.i.:-.3 ten mo·· 

r . SecrcE7ú:-1a tlc··-Patr.imon.io y Fomento Industrial y Secrcl:ar:ía de 
Prograrnu.ci6n y l?rcsupuest:o, .9E.::_ci t., p. 244 

' 
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delos de autom6vi1.es en los que la producci6n es francam0nte 

reduci.da. Por ejemplo: Clny~-;lc~r pr_·oduce 3, r572 unidades de uu 

mode.lo Cordobél y J, 381 un.i.dades dc~l Vtt.lia.nl·.-Maqnum; Ccnc·ral Mo

l:on> produc(~ :>3'.i unü1adcs dr::l rnoch~lo C\:cbr:U:y y ,¡,JO 1. del Monte-

carlo; i.ncJuso, f~ll los llarnndo~; aul:u:; popuL1r(~~; en los que se 

é.l.1Cll11Zí1 Ll producci.ón mfl~j <l.LL1 de~ Lndo •:~.L ::Jcqrnc!nl:o r1e automóvi

les, 6.:;L1 no es lo sufj_ci.e::nt:r~rncntc qr.rndc: por c~jcmplo, del 
' . 

Volkr.:>Wi:l<JCH .<-~ec1.in ::;e: IJl:oducon 1\8 1 900 u1Li.dades y del DaU::un Sedán 

30,315 unidades. 

La .ine f ic .Lcncia creadc1 por esta ::;i t 1wc i.(m ha de l:cx

minado a su vez, que~ 1.a producción uutornctr.iz c'n r.li~x.ico Ge rea

lice a costos C!Xti·c~madamcnt.c eJr0véldos que aft-.:cL.111 di.rccL1mr!ntc 

ul precio de V1'tlt..<1 dt!l. veh].c11lo. "Lo:-; precios de~ lo~> .::111 L~omóvi-

les produc i.dos en c2l paú:; son a.1.rc~dcdor de tin 50'~; s11perLo:rcu a 

los dc~J. m•.> i:c.::ido i.11 l:<~r n;:u; ·i ona l, s i.n cow-; L(h'rar i11'.f.il!C~r_;tof;. E~; Lo 

es parti.cu l.<trrni~nh~ 'Jr<:ivc! d .. 1do uuc LJ.lrc<h:dor del S0-:'5 del co::>l~<) de 

las Lmid;ük~ :; e:.; ma Lcr ia l i.mpor ta do a pn;c ios cercanos a los .in-

a9rc9rJ.clo, producido _i.nl:.c?rnac i_on;:llrnent(~ es 2 VQcc~:; más caro que 

los ni.vel,~!3 i.nlJ'L"n<lc.i.ona.l.us. l'las aún, si. se scp~ra el valor aqie 
-· -

~Ji?ldo locaJ. en Sll~i den; cornponl;nter;, l~n~>amble y co:Jlo de pé1rtes, ::.;e 

aprecia quo :é-;on i~!;La~,; ülti.ma.c; las que e.~:3L\n fucrd lk~ compc~tc~ncia, 

ya que~ :n1:.,; preci_0!3 .c;on hélsta 2 y 3 vi:::>cet·; m~is cc.1.1·os que Jcn; pr.-)\lu-

. -¡ l ·• 11 l/ -\ · · ' 1 ·tt) c3 2 · ] t Cl.l OS en O ~l'."O!l [JiLL!)f~S .·-· • i pr.111C:tp10~3 ce . e • 1 pnr eJClllJ_J .. O, an:cs 

de la dl~Villu;1ci.ón <lu feb1:ero, el ¡_)reci.u ele~ un autornóv.i..l de~ lujo 

era trn MC,~:.Lco dc'l (ffde11 (fo 1.B rn.il clóLn·<'u ('\<)() rni.l pe~:;o:; <1 un 

t.ipo ele caml>.i.o de 21 pc~:>cn; por déHar:) !iin cnn:;.i.dcrar· .irnpLW!:>tos, 

mü~nlras quu GU t:qu.i.vall'nl:e en lou E'.;L;Hlo~; Unidos costabi.t 10,400 

d6L1rcs, e~.; dec.i.1~, una d:í.Ccn~~11~ia cfol 73?, 3.1. 

i\l rni!rn10 U.c'rnpo q11c lon pr(~c:lo~; de .lon automóvi.lcs en 

MéxJco son ext1:cm<1cl11rncnl<.: c.:>levado~3, l<.1 .i.ndustria automotriz re

presenta una de laG rn5s fuertes vías dascapital.izadoros <le lG eco
• 

1/ .!~~~d~, p. 24 3 

2/ f.!?i .. <,ls:_~, p .128 
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nornia mexicana tunto por lo que atafie a su particip~ci6n en 

el déficit cornc'rci.al dnl p.-iís como por los injustiLi.c<Jdo:,; sub~ .. 

sidios que el Er;L~uJo le~ ha otorqado. Con:-3idC1 rr'~1e a C!:;tc~ res

pecto CflW. lll indnsl.:ria a11Lomotri2 adcrn<ls de ser la n~~;port:3able 

del 60';~ d(Ü cléficit conv~rc.i .. ~11 J<~l. pa.'is, (:!ntrc~ 1970 y J.<JBl pac

ticipó con c!l 34'i; rJt:~l s<:icr:if:Lcin fiscal: sol,1.mc!nl.:c cm l9Bl, 

el valor ele loe-; sub:=;ülJ.os a la .industri.él tcrrrd.nul f:ué de 6,552 
' mil.Lonc:; de F_)(~;,;o~; cifra que repr.cJ~:;::'nU) c·l 28'.5 del sacr.Uicio 

f i sea l h) tal • . 
En s urna, tt·cs objetivos bf.ís icos han es tu.do presentes 

en e 1 cc~ntro de la po l í tic.-i económica cU. r iqüla al S<'C L:or a nto-· 

motriz en México: 1) el fomc~nto de: 1a inclw:-:lJ.ia como c·jl:; d:i.nftrni-· 

ca Je la economía; 2) Lc1 n~ducci6n cm el dóficit comc•rcial y 

3) La :¡<)ni~rn.c il)n de c11.'.)l1)0~:;. Urw (;va luaci6n ele lo!; rv~;ultados 

obtenülos tres vcLnLl; <IÚD'; ch: inh)t1':<1:_; por lor¡car (~~;to::; objet:i--· 

vos scñ<l lan que:, p.i L-.1 lt; Limc!nte al e L«~c i_;,ücn to e;;pcc t-.<1c u1<1 r lJlW 

ha n~<JÜ~ l:rado Lt pr:ocl u::c_:- :l.ón a u torno tr:L z en MCSxico y a p.!~:tl r ele 

h<1h0c ;i lí~,'.1n·--:,1_c_l0 1¡r.01cks c:e :i_nh;rJr;1_r:i_fin t;-l1.-~'h•dnc~, In. :;·i_rln r·,~1r.:1ct:0·· 

r_ísl:i.ca pc~nn<rncni·(~ del ~-;c;cl-:or un 1:ró11ico y crccient:c~ dC~f:i.cH: co-· 

rr.crcia.1. Ello ha pJ.::.nb:ilt1o a lo~; rr~~;pon~;ablc~3 cfo la rc,l.1.ti.ca 

qubernamc'nt.al un 1:ilerna ~1ü~rnprcJ rr_l~·,uclt-.o a f.J.voc du l:J!3 c•mpresris 

tran~;naci.onaJcr; 1t1)iclld;1s c.:n el sector terrni11al: ~u~;l:i.luci.6n de:! 

irr.porLic:ione~; vi'.a a1n;·cnt.:o (iL;l conL1~n:i.do naci.on.-tl l~n la p:rudncci6n 

o forncnlo a Lt p1:ornoci.()n de~ cxporl:<-1cio11(::-~;. Ei;l:.o~; Ji;rn ~;.i.do lo~-; dos 

elemento:'; d·~t:i11i.l:oci.os ele lit poLí.i:Lr~a ccon6111Jca trn:1.~cL1 l:L«.ml.e a 

la expr-1n~~i_ón rkl :.>l:ctor ;iut:ornot:ri.•~. 

estuvo 111<11c,tda por el i.nh•nl:o ~;ur;l:i_l 11l:Lvo dr~ i.mporl:ac:i.otH~'.;¡ :_;u 

fr.:icasn 9c11<'l~6 un qiLo 1.~n la polil~.ü:;i ,H1t:ornot¡_-jz que~ c,1rnbi.<1r'Í.a el 

éntc:1::.au h;:1cü1 cd cn~c.i.nd.cnto dt~ .L1~> c':qiort:<1<~i.onc~r; par.:t co¡¡1p1~n:.:;<n: 

ha lo~;r.«1do cumpl i.r con lo~; ohj(~t:i.vo~; qill~ rcli h•1:adllrnt~nlc~ !iC ha 

propu<:~rd-.o~ Por el contr;irio, hoy día t'l '.i()Cl:or ¿111l:om0Lrtz (~nfn·~nta 

una, aquda l~rU.;i.s que pone de relieve l111i.l vez 111.'is el problemu es-
\ 
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tructur.:il que clcr_;dc su nac:imient.o le ha dCOlllpuñado: l<.1. crc~ación 

de una industria altarnc'ntc pGnctrada por el c¿¡pital c~:<tranjcro 

que ha i:.ra~;p Lu1 Li.do a Méx"i.co los pu. tronns d0 cornpetcncj_a C!sta

blecido~> en lo~~ (:entro'.; Lnch.t!3tr:Li.Llr;~3 Lo qne h.-1 c1cri•1.Jdo c!n .La 

crcCtc i6n d(J 1111a Lndu:; Lr i.a inc f i.cicnl:c, que' l1u funcionado a 

costos cxces iva mcn tcJ elevados y (jlJC con~} tí. tnye una carga para 

la economía del país. 

l 

. \ 

' 



IV. CRISIS Y REESTRUCTURACION DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ EN 

MEXICO: UN EJEMPLO DE INTEGRACION* DESEQUILIBRADA Y 

DEPENDIENTE. 

110. 

El año 1982 marca el ingreso de la industria automotriz 

de M~xico al concierto de la crisis mundial que enfrenta el sec

tor desde hace ya varios años. La recuperaci6n de la economía me

xicana en 1978, sobre la base de la actividad petrolera y el apo

yo otorgado por el gobierno federal a través de subsidios y estí

mulos fiscales, permitieron que la producción automotriz mantuvie

ra su dinamismo y que inclusive en 1981 alcanzara las más altas 

tasas de crecimiento de su historia. La crisis nue hoy atraviesa 

la economía nacional ha tenido agudas repercusiones en el sector 

automotriz gue se hacen patentes en los marcados descensos regis

trados en la producción y ventas como en los niveles de ocupaci6n 

genera~os a raíz de su rápida expansi6n en los filtirnos afios . 

.. 
Durante 1982, la prcrducci6n ·ae vehículos de motor alcan-

z6 un total de 472,637 unidades, lo que significa una reducción de 

124,431 unidades con respecto a 1981, es decir, que la producci6n 

disminuyó en u~20.8%, en tanto que las ventas cayeron en un 18.3%. 

La evoluci6n del sector automotriz en 1983, confirma que la tenden

cia a la baja en la producción y ventas se acentúa notablemente. 

La producción registrada al mes de noviembre de 1983 ha tenido una 

ca!da de -40.6% en relación a los niveles alcanzados en 1982, dis

rninuci6n que es casi igual a la registrada en las ventas, es decir, 

-44.4%, al pasar de 450,617 unidades en 82 a 267,551 en 83 !/ . 

* Sobre el concepto de integración v6ase Cesáreo Morales, "El im
pacto norteamericano en la política econ6micn de M6xico 1970-1983tt, 
Cuadernos Polfticos, M~xico, Ediciones ERA, nGm.38, 1983 y "Eutado 
cerco financiero y proyecto nacional", Informe Relaciones México
Estados Unidos, M6xico, CEESTEM, Vol.1, No.3, jul.-aic. 1982. 

l./Las cifras, a menos que se indique lo contrario, han sido tomadils 
- de Asociaci6n Mexicana de la Industria Automotriz, Bolet:í.n Mensual, 

varios números. 
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El segmento que rnás se ha v.isi:o afectado por la .rece·

sión econ6mica que vi. ve el país e:; la producción de t.ra\; tocarn.i.o

nes y autobusc~:; i.nto91·al(:!:; '/ªque su ni.vel se~ retrajo ,~~n un 80.91; 

durante: cn0ro-novic~rnbro. de~ t<J83 en r;,~L~tci{jn al nd.:~mo pc!r:iodo en 

1982; se fabrican1n ~;oliHt1(:ntr~ 8:)7 uni.dades (::wndo en ('1 L.tpf;o an-· 

terior r>e produjt'1on 4, :J~)J 1mi.dadr.::s. La cuntJdcci6n ln :.;ido me

nor en Ja fabric,_;,,;1.1)n dr~ ant.ctnóvilc:; y cdmi.0nc~.:;, pues c~n cü pt:-i

rr;er c;:u;o la b;1ja rué dn ~)l .f3';;, al pa:,<u: de 7.J5,5GB 1mici.H.lcs fa·

bricada:; c.:n l(Jf32 <..l 194,Br:d unüladc:; c:n el mü;rno periodo en 1983. 

En cuan to a carüon1:·;; r;e r·1~ f ic~re, ] a bil ja r:tie dc2 SS. 3'6; la produc

ción fü~;,c(:nd:i.é) de LGO, '..i~í6 un·idadc~; en cd. J.ap:;o cnero--nov.i.r~mbrc de 

198.2 a 71, 8:.13 un:Ldadt."~s en nl peri oc.lo cot-rcspondienl:e a 1083. 

La inf o rm.Jción al n~spc;<:: :::o indica qm~ la ctt í.du de· la 

producc.i.6n automol:l:iz e'.·>UÍ íntirnarnente licp.du. a 1:1 conLr..~cci6n en 

las vcntL1s. De l:,11. [onnet, L.1~3 ven L1.s globales han dc~:;ccr'.d i.<lo nn 

ese Jap~>o en un ... ,J,l.•i't>, ya <'.UC'! ~;oJ;irnc~ntc se vc:nd:lc'n>n 2·lB,1'.:íO mü·~ 

dadr~s en ·lq 0 "> (r" !11' 1·c·'·-11c '" '¡ " 1 1•1h¡·n ~~ () ~.) • ·' . -- . _I r / - - ,-:_~ ' 1.._, - ..._. f 

por su parli.cj_p¿1c:i.ón dentro del l:c1L1l de~ la j_ndustr.i.a, e L d(; illl"t.o·· 

móvile~;, J:cdujo en :ir). J'(, ~>ll::> venta~; en el p1!r.L1Jdo eno.ro .. ·nov:lernhre 

de 1983 <11 colocar l'/ 11, 7?.:~ unLdadc~:; en t.:tnto que P.n 19;1 .: :;e ven--

dieron 27 11, l~J un.icbde:~s. 1;1. :.:;c~qrnen!:o de c<lmjonc:s ~.,;e n:'dujo en un 

SG.5:1; a.l pa'.;ar de H~7,~:i5l urddade:; (m J.~)B/. ,1 'J2,B47 u:1ilL·ldus en 

1983. Los ~:;c~gmont.o~-; de Lr.acl:ocamione:'> y aul:obu~;e~,; i.ntec;i:alefJ dP.s-

cendü~ron en 88.B'i> y 8S,5'?s r.~spect.J'J<llftente. 

La cont:raccüSn en la produccü1n y ventas aut-.omo~.c.i.ceEl 

estil gcner;1ndo í11dLcc::; de~ <fo~;Pmpl00 .1L.1rrnante1:>. Se Cítlcu.La quu 

para aqo:..;lo de L9ll2 los do~;pi.dofJ hahí.dn afectado a cerca de 1.0 mil 

trabajnclorc1 n cfo ernprer>.:ls urmadoras de a11tos y de f~1br.i.c~rntes do 

" ··1t, 
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l/ autopartcs ·- . El Presidente del Const~jo Coord.ini,dor de la 

Ind1..rntria de 1\poyo y f:)<)porte, Eleazar ~1onroy SCJ.l.órzano, deoclar6 

que en la aclu.J.l:i.dad c:xL;l:cn cm M6:dco ,:d.n.xlcdor de ;~2 rni...l L1·

.llcrcs aul>:)rnotric1.:~:; de~ Lo~; ctFllc;s 12 HÜ L ,;e cmcuc~nLran en el Dis 

tri to Federal y " ... :;i c~llculainos -cow;c~rvadnrdmt~nLe··- qtw en ca

d.::i c:;s tablee i_1nicn l:o trab.·1 i an e L neo p1.;rsonas, l.leg:1n:!mo~; a la con

clusión de que el c.~·~n:c ch:! JO por c.i.cnto de tallc:r(.'S const.ii.uyc 

el despido de rnCt::; el(• 30 mi L l:rabajac.1or(;~; que dcber~ín busc .. :lr otra 

actividad en el tit:mpo inr!H~dial:o" ?:I. 

Li.1 cri.s.i.s que abate a la nación se refleja pues dü rna

ncru drnm5tica en cJ ::;cctor auLomoLd.?; que por ca::;í 30 años ha 

~;ido considt:irado corno una de las indw~trict!; m.'.ís d.inñrnic<:l:j al gra

do que su crc;c .imü)n ¡, J o (k e i:c:c imü,;n :::.o ·;o h•1n convert.ido en '(nd.i.

C(:; s de la c\1ol11ci.611 de la c;conomÍCl c:n ~;u conjunto. f)in duda .1lqu

nn -y corno yo. SC! ha anunc:i ado pur: pa.r.1:rc: d(; l :¡ul.Ji.1.· n10 nt•'.'X i.c.:1110·-

l<l ind ns ti· i a a u t.omn t: t: i z e1\ f i.·c 1 11 t:.~1 r:.í. nocr::: :>el t: id rni:c: 11 Lt:> una re e:; ~J 1:. r uc t: uri1 -

ci6n cuyo clc:sLino pone~ nucVdí: 1(;nte en L1 r.t1c~:>trz1 dl; L1:_; di:;c11E;io

w~u las po:; ibl~:~ ºLic i.onc:: a e u;cJ1.r y qnc; ¡:1'.i~; que: arr.~ctac a un scc-· 

tor espec'lfi.co de!_,:¡ Q~;tructura product.iv.::l involucr:1n a la cu11cc~p-· 

ción rn.i.sma del pL·occ·:;o ch~ indust:rií1liz¡¡_c i6n y a lu. funci 6n d(;.;.l fü:;-

1/ En General Motor:;, ha~:; t él agof":>to de ll) 8 2, hélhÍlrn s .i.do de:.~ flCd idas 
500 pc:!rsonas dc:l personal de p.lant.a ·inh~qrado r)or ~~mil 1\00 y 
la cifra ~;e c:-:tir:nd(~ ilC l:u<:d mente a J., )00 pccmn.::1:.» por- Jo que los 
det=>pcdjdos !;on cc'rca.dc~l 50':;. En For-d, de lor; 7 1:·,¡11·tl1plc'l!drn1 
ex:Lstent•':; rl pr.i.ncir>i.o:> d(~ l<Jn~~, illlh':i d<~ ;¡qn:;l:o dl'l :'.i:;rno ari<J 
fueron dt.:~;¡Jc::d.i.du:,; (i()O y h;1~;l:<1 ;ihoi:;1 ('l n1;t1111'rn :11111'.1:nh·-, ; :~, 100. 
En D.i.na-·l~\_'nilull:, ini.ci.dlna~nf•2 1\00 l·:1.1l1.1j.-1clnn~:; 1!(~ lill«··· fq••ron 
r;cpílt'éJdO!·) y cm mi.n·zo lk' Jl)BJ lr1 Clil)ll«':~.i (l('CÜ!i(i ,,J d1'.;•iido <l<~ 

2, 5'.:i2 tr~1b .. 1jddon'r; Cflll' .<;e~ (~ll1pl.c1 11h..:111 1•11 L1r; CllilLto [i.J iclll 1
:; ch~ 

lo que po:;Lcriormenl:c' ;:(~ crn1virl.:.ió 1'll 1d Crup(> Dín.1 1 •¡tH'll,1ndo 
ocurudo r;olo c~l li"/. 1

)':, ele- L1 plo1nt<1 <it iqin.il. VM·I, por :,;n !J;HLe, 
anL-.r~:5 de~ :·;t1 Vl~lllél <l lk~n;ull.L, d('~~t)cup() ,¡ Li rnü.i\d de~ ~;u~; L.1:-.1b.-1ja.,.. 

cioro.s ch.' pLuilit :inl\'tJLld<i por do:; l!rÍ l pc•r::on;.i:;. ~;L11 ('ll\lhH(fU, 

.la c.ifril illlll1<'nl:.6 a l, 1lllO clc:;¡)('dÍ.1~0:; ;¡J tf1H~c1.:ir ocupddo:; dlt.:c·dc:dor 
dü 650 t:calia·j,1do1~c1 :; 1 o sea, t'.L J2.~i':. d•' L1 pJ.;nüd. ll<1::;t:;1 í.1qo~1to 
de l<)B2, la llc!~:.;ocupac.L6n en Volk:;w,1qt•n J1¿11J:Í.d ulc<1ll~''.iHlo a cc!rca 
de 4 mil p(~r.·sonfü;¡ en Cl11:yDlc!r t1 mil.. Vt'~a!::;c llNO rn::i.~3 \JNO, ~~7 
ck~ junio do l <)B 3. ·-·----···-- --- -·· -----

'!:./ El !~-na1~c.:!:.~~~:_s~, 8 de junio ele l9B3. ,, 
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tado en la oconom'ia y frente a los diversos sectores socüücs. 

A continuación se a~sglosn~ algunos elementos analíticos que nos 

pu.recen re levanb:.:s al respr_.cto. 

En primer. luqar, e~> difícLl suponer que l<i recüpc1·:1c i.6n 

del soctor automol:riz ~:.>e ba::c;Q, en el corto pld20, en una reacti·

vación de~ la economL.i nacjt.~;1al dada La ;)ctual c~:;tructura de~ la 
\ 

producc.ión autornot:ri_z. La \;ri.:ü~:J que, c'.11tn: olxar; rn.tnifi;St<1cio·· 

nr~s, ~e exprc:sa en un é1!J1H1o proceso inflaciJJndrÜ) y en L.1 C()nb:<tc

ci.ón de la clc'nwnda inU:rna, pr:ticticamc~ntc~ illlfHJ~;.i.bj_li.f:.:t qtw c~l nc~c

tor recupere su c!Ln<.1mi~;mo ;¡partir de la e1:p.trrni6n d<~l 1¡11-:J'c<ldo i.n-· 

terno. J\Ítne~;c~ a .Lo <tnb~rioc c:;l fin d•J la c;r,::i de los C'1v~o;6ti.cou 

baratrn; ¡¡;~;:( cnrno c~l p:u~tJc11.Lar proce:;o infJ;_¡,_:i.onari.o qw~ han LT·• 1i 3 

l ., . ·1 l l ~ 1 trae O .. 0~3 prc¡;J OS < C OS vr; J.lCU 0:'3 automoto.L'<:~c> ( (. 11 t· , .. -. J n 1 r: y ,! "1 l... . . j J .) l'JB j 

la indu~-~ tria auto,:10Lr:iz e~ lc~v6 el precio ele lrn-1 vehí .. ~ulo~; en lSOO'l) 

Si la af:Lnnac.ión í.lnb.:rior <ldqu.terc validez, una de~ Lu:; 

salidas que en bn!VC plazo su plantcarí.:n1 para la rc~cupc~r:lción <h:l 

sector automolriz Lcndría co;;10 

tor r~xterno. Esto ~; i.qn.iftc1..11::!a una 1Ik1yor ¡ <~rn~tracL6n dc~l Cc1pi.tal 

e:<tra.njc!:r:o b1.1jo el m1rue::;to de que la :inver::i(Jn fortim:él !:r·crnit.i

ría, por un:-1 parte, allcqan-;'.':: n~cursu:.; [·i7·¡,1nci(~ro~3 y, por .La cd:r;1, 

d:i.nanLizdc la proclucci.6n, lo cual rGdund~J 1:.í.a r:n un incrt~t'¡_:nt,J dn l.:t 

produce ión para e J mercado í n tt~rno y para l.a s ,;}:pm: ta e i.o ni:::; • 

crnbdrqo, c:st,-l alt(~r1wt.Lva, ~;iqnif.icarí.a tarn11Lt~n, sin dt:d.~1, una ma·· 

yor intec1rac Lón de~ L1 produce i.6n de 1 pi1 fr; a lo~:; nuc~ vo~:; ¡q L rom,~; 

de expan~;i(rn que L'~j L~tn ¡:;:::;tah v~ci.endo L1s Q[l'j)l:W:>as tn1rnn• . ._:i.onulc~s 

en el mercddo ntll.Jl<!J'.al. 

De~ h(~cho, las rectcntcs decla:rac.i.01w~3 y mccHd•1~:; <tdm.ini:..>·

tra U. vas L·ornitcla::; pl)J: el qoh·i.c~1:no mexic;:-i no J:<' ~~ uJ. Lan un claro ind i.-~ 

cudor de~ <iue enl:a (':J la conl:•'PCi6n prevaleciente Qil el :c;vctor .-Ju

bernarneutal para en frcn tar: la crisis y u J.canzar la rr:!c upe r:ac i.Cin ·-
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econ6mica, no solo del sector automotriz sino de la economía en 

su conjunto. Fr:'C:ÍPnrc'mente el ti.tuL.rr. de la :::cccct.:irízi do Co·· 

mere i.o y Fomc~n t:o Indu:3 lr La 1, H6c tor Tk~rn:\nck: z Ccrvan Le i:; c1cclar6 

<lflh) la Cc:lmé1ra l\rnericzn1.:1 de Comr~i::-c.i.o y ante " .•• el c;can .i.ntc~rés 

de capit;.il.i.:;L1~; dr:l c~:,,:h,rior" que " .•. habr.~i f.Lcxibi.lülad para 

autor i ZélL la <:Hlpl iac ü5n dc'1. Cilpita 1 for:'inco en cmpn_,;;as rnexica-· 

nas aún r~n la~-:; que t.i.ncn mayoría de :Ln-.;c1 r:;Lónextranjcra. 'L1am-., 
bién of reci6 e: lirt1:i.n<u· di laciorws bu roe r~i t ir:,1~:; inncc(_~::;.1:d.a ~3 que 

difj_cul tan l.~1 Cl11idez de capLtah!~; fori:11wo::; lic~n!'.Sfü.:os para sup(~

.ra r la e r· is .i. s y ¡_·can u dar (~ 1 ere:> e irn i.c!n Lo e r:on6rn.i.co del pai.s 11 .:~/ _. 

El étl10ra 1L1m;1do "mwvo c~nfoque" que~ o ronon1~ 
J. J. 

,;l qolJü1 no mcxica·-

no ante l.i ~.; i_; lVr' r :>ion e:..> o x L:r: o.n jet:. 1 n, l:t;11d r :f. <t como Ld z<)n f unclarn1_! n

ta l (l(.) :;c~r que, ante lct .in:::;uf.ici.encia dL~l ahu:tTO int.erno y la ne

ces irLtd ch:'! <: 11L Lu: 11.11 mayor <:;nd · udam:i.c!n Lt: t.'·~ t.c~rno / (2 l 9ob i.crno e:·;-

t l• n111 l 011· ·A1 c··or1· 1· (> n 1- f.," cll°"' t' ll vri ·r r' .,· llf1 í' ·r I· ·¡· ·1 r1 ; 1) ¡··.) ··c·ir-1 ·¡ ·1 t' J- 11 :-.·¡ 1 .L' el l ( ·i (lr~ .t .. L .••• .., .~ .,J _I •• -J-lo....J ..... . ¡~"_ .. _l.. ~J. 1,.J,. (._... . .. l. ,,. l . . (t,._ ,.. '~ 

eq ui l j_lJrar lc1 haLut ~1,.::i de; paGo~;, con:;ol i_, lo r e 1 dp:t 1-;1 to pro duct.L vo 

nacional con h;cnoloqL:i ark~cu;H1'-l, ~;usU.Lu.i.c :i.mpurL.1ci.ones, gcnu

rar exportacionc~; y al ini srrto !· icrnpo abas tcccr de productos nece

e: J.· ri' 0'' '°" 1 11" .... re·-, cJo i' 'l t'' , .. l ... r\ 
21 .,_, .. _ Ü ............ L\ . .., • l.4 . 4 !t...,...J,. J.\.j ·-·- ., ' 

D1:'! lo anterior, es sencillo ann~c.Lar que, en cuanto a 

objetivos y finalidades expresas el llamado nuevo enfoque para 

la inversión cxtrnnjt~r;.1 C!!":> tan conoci.clo en ~~ur;; "ven i=.a jal;" como 

lo Don los re!;ull:11do(3 qw.1 de la "d·ir_·¿1da 11 L:Lrpa de~J<l•.·1:·olli.s!:;1 pa

decernos aún hoy dfa. Jlor mth.: de c1 ttd=. ro <Wc<tc1:l!3 el di::;c:ur;o gu-

be 1:n;1 mc::n tal. ha i11r-.: .ü; U <lo en l:ra t:ar (!l b:11¡¡:1 de! L:i. :i.11 ve: n; .i.(m ex tran 

jera d.(~S<le 1111 punto de 11L:;l:.<t por dc~m:i~; 111 •11iqucd_'.3h1: ilJ.'<J1.1•1'•~nLo~::; 

talo~; corno qtw c:l c<1pi.t·.;1l C!XL~rr111:jcr:o e:::; "l>i:·nc;Li_cu" p<.tri:t ('L pí.lÍ!l, 

porque ci.:·c)il c~111plc1 os, C_l('.JWt:a tC'cnolurJfd, ;1p<)yc1 la cu~aciém de UJ\ll 

plant.<1 producti.va tccncilórri.c:ament:.c av~lnznd:;, forncnL1 lar; expor:L.i·

cioncs y mejoi:a los ll~n¡¡i.110~1 del :i.ntercarnbJo comerc.i.al con ol ex-

1/ El F:i.nancicro, 16 de junio de 1983 2/ :fCTciñ _________ _ 
-



tcrior, permite acelerar la acumulaci6n interna, etc., son su

ficicmU~s para conclui.r qnc "la i.nvccsión cxt:.runjc~:ra no loni.o-
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na la ~;ol)l 1 rtm:í.ct 11aci.onal en t<tnto ::;e aju:;t,~ a J.;1~3 L~yes y prio

riduclc~; n;.-tci.onaln~;". Y lu prec1unta obvi.il que 1rno se plantea al 

n~:.:v(2cto Li.c:nl: qtw vt~1~ pr:cci.sarnr:nle con lo:> lí.mites de la capa

cid<tr1 de~ nc~¡ocia1·; ión con C!l t~xtcrior cfo un E~;tado con 11na eslruc

t ura product ¡_va <l l tallH' n te dopendJcn t(! no ;:;olo en cuan to al ~:>umi-~ 

nistro rc~q1tlar c1c~ bic~nc!~5 :i.nlerrnccLios y de capital :-.:; i.r:.o tamhlcn 

¿Acaso 10 a~os, por lo 

meno::;, de:! co~np t"ob:tcJón h i. [; t:ó r:ica no :'.;on ~;uf i.c!ientc: t; pa .i.'il demos

trar los a 1.tn~; co:; Lo:; que ti.(;~nc qut~ paqar un paú:; corno México al 

recurri1· _:i.n_'.l~:.:2,'.~~t~i.~1J2.~~-l~1:_iT.'.::!:~~-'.:. al capil:al c·;:.tranjero'?. 

1~:11 t~ u te contexto ;1dqui1~re nuevílrni: n te v:Lqcnci.él otra vie

ja discunión que se red .1ciona c.:on 11.1 func iJm del sector parao!;ta·

tal Gn la economííl en t·k~:.:i.co. Gi.n :dnmd¡u: c~n t?~b.: tema, pnr dem~1s 

complt~jo, ha:3te :wúalar dlgunrn> r•.:r.:i,:11Ln:; í.ndi.cadon.:;::; que c:<¡)J.C· .. 

san e L:u:ci.mc~n te l.;:i vi:; Um de la .1c tuél 1 aclrn L ni.::..; trae iGn se>LH"e el par

ticular y que, por ci.c!rl-o, t~ocan di.rccl:an11.~nt: 1.' al objetivo ck~ rn~:-~!>-

tro t:r:ab.:1jo, (~~;lo 1's, aL ~>·'c..::tor aul:uLtoLriz. Rec.icn l~ .... ~1111:in te el l:i-

t 1 - ·- Ó" ]_- e•.,,. t··¡ .·•. ·1, n. ·" l '·J·' ··· <' lL.d.l. '·· <l .H.CJ.C .LJ.rl ( <:. LtlC'ltJl.<. y i·.llld .. >, Francü3co Ldb2s ti.da 

Ochoa, sci~1Ctl6 que~ el qoh L1~n10 " ••• n::irn:d(~na a fondo la Lnd1 '.: t ci.a 

parae[·;Lati1l" y (Jlll! n•dui~.ic¿i :3u Jnl:t~.1:vcnci.ijn en Lt!> an'<l.~> c¡ur~ c1~n-

s.ideL"e "pr0~1ci nd iblc:; "; '~~Tto se t. raduc.L rLi. '·n L1 ven ta du ernin:c~;as 

para e::3 l:a \-.a les q1w a ju Le i_o del qoh ü~ rno no se conrd.derc~n priori. ta-

rias piHíl e~ l dl ~!;<\r rol lo'< k l pa i'.n .~/ Y cumo di.ce e~ l r<.' -~·r:::in po-· 

pul;cn: ck~l "dicho ::;e pn~;(J ;d lH'cho". 

El j1wve~> 9 dr.; junio de l9B3, a l:l:-avés de un bolr::tín de 

prensct, ~>e di6 a conocer que e 1 Grupo Sornc~x y DiG.scl Nacional, con 

. au tor.izac i6n du 11a Sc~c n:-i t:li:'.l.a de F:nurgÍé1, M.:i nas e Industria P,c1 r:acs 

---------·------·-
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tatal, en su c:üicfou de coordinadora snctori.al, finn,Jron un con-

venio Je ven ta de sus re ~.;pecti. vas par!: ic :i.uac iones accionar.ia ~> en 

Vehículo:-_:; Auto~.'otorcs i'·ícxü::ano~J (Vl\M) y Hc)n:lul t de ~:t~xico a la 

ümprr:si.l francc:;i'\ í.~CtJie Nati.onal lk~:; Us·inc'.; Hcnault (ENUH). El 

convnnio, :;c~qC'.1 ~:.;e infon::6, irnp.LLc,·1 c:l p<1c;o de 30 inil.loncn de d6-

lare s, que inc L uyc:n Lrn t;o las dl:c: Lo ne~::; de \'1\M corno las de Hen:1ul t 

de M~:dco. "L,-~ dcc~i.:-;i.c)n ele firm:u: 1:1 con'J<~nio con HNUR obedece 
\ 

entro ol:réls cr;n~;idc.r:acLonc~s, a que u:;Ll. c1 mprc~sa pn~senL6 la 1rc~jor 

y m<ls Vt:;nta jo:_;¿:_ opcié)n de ] il[> hecha:; por di. fcren h~~_, i.nd u:::; trias 

automotr.i.cc~s: .., Cf lln Cl. ' 11 !) 1 ., C..,O'l í' 1 ] n· H 'J. e• 1· t· <). (1"" l u .. '-· .t ... ~ .. J. - .1. ... •• ...(,,H .. , . . e. 

cilno de evitar la <'mLr.-;1da ;ll mc~rc:t<.lo nacicmal de un nuc!lfO lec110-

logista y en :ltcnción al dcuerdo que l.1 pt·op:La r:rnrn:c~~'ª francesa 

log.r(i con American Moto::~> Co., p:lr-<1 pr·1wt1.·.-1r en cü nll'!rcado de 

Arr,ér ica c1el Norte::, que crn,,pi:c:ndt; ,i Ccrn;1rU y l::s tndrn; Un.i.dus, ,:i~d. 

como a Mé~xico. l·:n esta .funna, ~~~!-;~·~:«? <t.'í:; se: convc'.:~i}:~.[~-~:_n _ __El.~:~ 

t~~-'~ C1_!T:t ~-~('.! ~: .. =~12_f.?E!:~-1.~:.~J.§~~J_.~~~!! __ e; ~. __ _c::·_\)!_1_;~_/:_(J!~.j~~:.r1_t· •:_J::_~ ni-:_~ :í. c:.L:?. __ c11~g __ :~..9_r_<:_

rE~: :: c!1 l:~( á _c:J .. i 0_~.~e_';~g __ c!1? __ \!.LY-1 ~º.~~g-" l/ 

ra coi ncidenciél do. prop·-Ss i. l:os y conccpc iones en t:r:e C' 1 gob i.t ~ t: no 

mcxic.J.no y las omprc:~;a.~; l:can.snacicmaluf3 a ]:J.:; que, una VC:~Z más, 

si gut:: con si cfor.'i.ndo:;c les como la i.t l ternil ti v:1 más v.L'tb1e, aunque 

ello .i 1nplique t.:imb ién L-l rnayor vulncralúli dad del poch: 1: de~ nego

ciación que el Estado podría tener frente al oxt~riar. 

Una de las r.:t zont~S que se! L~ xrn·c: };,n:on como func1amen t,1 l ()S 

en la decisión ele voncfor la:1 acc:i.cmo.:; de V:\i'l y Hcn<Htl t. e':; " ••. J.u 

convc:~nie:~ncia c1'' qw: el l·:C;L'~tdo co11cc:11Lrn i;u ;1cc.i.6n r:•r1 L1 ¡;1·oduc·

c.lón de autobu:;,•s y cund.cinns" 2/. E:;l:e íP .. 1JUntc!nt:o c1 :;, !:ln c1rn1.1, 

i nob j<: table . Sin e~ n1bi'.ir<Jo, habría q un co11 ~; i llc• ra:i:- qun .Ll dc~c is i. 6n 

ele producir c<lui.onc~s no ¡J1! liiera .i.mpLlca r llt.>,:Qsari arnc~n te la n~n un-

1/ 
2· _/ 

UNO más mio, 10 de junio da 1983 
vr-y'Tña~~~·iEi:c~, 10 de junio de 19 8 3. 
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cin por parte del Estado u participar en lQ !)roducci6n de auto-

m6viles. f·~s to se af:lrma en ba:.:;c a lits sL9uicntc0s razonen. En 

nos do;:; p 11nto s fu ndaJ ni· n La lc3 ~:;: 

nu.r si la i nc1w;t 1· i.a ,_1u t:.ornotr fz o ll') pi.·Joritétria o 

dLlJlc" par:n. .1.a t.'CJnum.L1 (lQ.l püÜ1 y si i~:;l:a m12dida c~s el inicio 

de uncl. pol~t'ti.ca que m;5.~-> c¡ue af:t:1 ct.ar a cL\:;rt.o~; SQCl.:orcs de la e~'>-

' tructura product:i Vil involucra toda unz.1 ,1ü;i()n del :H.~ctor pai:<t-

cntatal en 1.-:i cconor11'i'.a. El .'."~e(Jundo prn1Lo ~_;e~ rcfi.L~rc a l,1 Vdlo-

rización (pie ha !l<.~cho el qobicrno mex \.cano en cuan t.o al ~=; i.qn i. f:i.·· 

cado que a larqo p~Lli.O, reprr.:!s('llta con~~ic.h:;rar al paí:.; como "pl.:1~· 

ta forma ele e:<port;:lc.i.6n", in:1e.~rttrndolo C'!l1 (;f;t:c nuc'vo r.~:0;cpt1_:11!a de 

<l:i.v.üLi.ón .i ntcrnac i<m,:tl del trabajo al que ~31~ h<l h:~cho le' i'c'1~e:nc.L1 

ra bajo otL"élS modal .ida<_:¡.~~--.;, ~:;orne l:i.endo (' 1 pro ce: '.30 dl) cicurnulac:í.6ú 

inh~rna al pro(..:c~E;o de"? r(~p1·oducci ón in b2rnnc ional del ca pi. t-.a.l do

minado por las ernp rcsiJ ;:; transntwionaü~s. 

con:1idera.cimws. De::;dc ld ddcada de lo~.: c:i.nclwnt;i y con rn~1yor 

énfasis de:.Jde Jos pr.i.rncros años de los se~jt:;nt.as, el Esté.lelo ha 

promovido él la indus t. ci.<t aut:omotrlz con:j üic~.r:ríndola corno uno de 

1 . .- 3· ~ . . os OJOS nus < 1n<trn.1.crx; del dosarrollo illdm; LrJal del pa:í.:;. Si 

b:i.c'!n, como :..::e~ ha vi.sto <~n e:;l:Q t-r:ibajo, el. modelo de:~ inr:.lu:;tJ~ia

l:ización u.dup taclo ~,;,• ki~_;() fundamc~ntalrni.)tltr:' en la producc:itm do 

b.i.enes de con!;umo dur:t!li le~ s di r iqido!:> l'l m1 me rcz1Llo e:, t l·.:-1 e h~r :l za.do 

por una alt:a corn~cintrélción cl<~l inqreuo, lu:cho qw~ c1Jn~;ol i.J() la 

exü;l:cmcia de~ un apar;¡;·o productivo soc:i.almc1 nte c~.;:c:1.uyc11:_., pi.lra 

los !:;ncl:on'!> m.\yor.i.t·;1t·.i.o~; del p;1·[s, rn~;111.l:.:1 dif.í.ciL accpl.¡1r que 

la indu~;tr.:L1 autornotr.i.:e: :;i:~.:.1 a e~:;l:iln alt:1ff,1f; 11 p1:C!llci.ncUbl1.;" para 

el l·::.;l:.c.1do. E~JLo se af:ixma en b.:-H>C a c.i.ncu 1lecl10'.; cvi.cfonb.~s, por 

lo íl\()l\OS: l) DeD(h~ el punto dE~ viuta dt] Lw importaci<.~nc~n, con-

. 'i .• 1 S.H C'!r<.."'SC . l1 desproporci.onada pllrt..i.cipacüin del secl:or automotriz 
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en el dGficit comercial del país; 2) Si se consideran l.as 

(!reas indust1:icllcs concxéls al dr2sarr0Llo de e~::ta indu::;tria se 

<lpreciarán lo::; e fe e:: to:~ cola tc!ra les que :511 croe i.rni.r 1 nto irnp U.ca 

(consumo dü CJª ~:;ol i na, rt:.:!Ll <l<~ c¿11:rr; t:.r-! r.i!:; , i ndus te L.1 s de 1 p L'.is

t :Lco y hulcrd, cb~.); 3) En lo que ¡¡ :·;ubsidios se rcfü:!re, 

e 1 gobierno íl1.C!Xic;1110 h.:i dQsv.i..1do por rnJ ~~ de ve in U; ;:_i.r1us fuer

tus cantic.bdcs de r.ccun.>o~> para !;ubr-::ic1.i.1r no :o<ílo a L:1s empre-
\ 

sa s VAM y Henaul t -·quc. por lo dcmr'l:~ h<1n oc upado tr:Hl ic ional1:-:e~ 

te una po:' i_ción m.i. nor i. t . .t ria c1 n el total cJ,: l se1_; tor automotr lz 

terminal- :.d.no ló9i<::;:_rn~cn te.:! '.1 .La:_; en1p.n.~~:._1s lran:-:;naci.onal:~~; más 

fuertes ubicí1di1::> en e l. :'cctor, ro.curso;; qu0 en .ld práctica h.::m 

paqudo ya vari.<ts V(~cc~s las c1cc Lemes aho1:.1 vendic1¿_1s; 4) El ~H?c-

to 1: te~ :un i nll 1 ch: la j 1 H1 w; lr i,1 a u Lomo t:.:r: .i z de; te rm i. na o n forma fL,; 1::1.i 

111c~ntal Lt cvoluci.6n del ;;c1 ctor. de c111to¡Fu:b.::s. Honunciar ét par

ti.cipi1r en ól :-:d.qnifi.c<A renunciar tani~:>il>n a particip;1r y, ~_;obre 

todo, a control.de, el ri.trno de~ cn.:!cimi'- ll:o y evoluc:iJSn tccnol6-
15) por íiltimo, ~:;i,inifica dejar en rnnnos 

del ca pi tal tra nsn,1c:ional el control t..o t.:11. sobre el me: rea do, 

ünponer una política '-;co116nüca quP- r¿¡ci.on,:¡ l ice~ Ll producción y 

cornercial.i. i;¿1cjJSn, a r i.c: :>iro de c:n f1:cn l~ar l.J pro~n·.611 .::ihora mucho 

más f uertc y pos iblo que las cmprL~sa:~ tP rrninales puedan o j ercer. 

·~·~n Cll<Into al :;egundn punt:.o, c~;to es, aquel quo :,;e re

fiere a conG.icforar provL:c·lio~~o converLi.r al pa.ís en plata forma 

de c.xportc1ción, c~l qobü~rno 1:·r~der<1l iJ(~h~rn-'.is de arqur-.l:ntur con es

to su dc~cü1.ión de~ Vt~n(lc'r Lt::; ¡1cciu11eu de~ \'i\r•1 y fü~11aulL, hc1 reit~ 

rada su prop6:d. t.o a l. a nunc.i.a r 11 
••• un(l pro funda rr"l;~__; t n1c Lu L1ci6n 

cfol ~:;cctor" c¡1w, Gll Jo rundamc"JÜ.<:i.l, r;e ur:L~nta í'1 f~SLl3 0L1:jc~l" . .i.vo. 

fü:: ta ret:1; trw .. :l"ln:ación c~:;tfi con 1:c~n.idn en t'.l ºDecrct-.o r.>arn la ra

ci.onal:Lzaci.ón <le la Indust.r.üt l\utomoLr:.i.;~ l/, publ:ic.-ulo <'n el 

Diari.o Ofici.ul de la Federación el l~) de !3(~pticrnln:e de 1983, y 

Véase Diari.o Ofic.i.al de ~~ Fcdcro~..-~6n, .. 15 de~ septiembre de 
1983. -·--
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cuyos objetivos fundamentales son a la letra: 

1. Es necesario racionalizar la industria automotriz 

a fin de que contribuya más eficazmente n los objetivos y prio

ridades nacionales. 

2. Para tal fin es indispona~ble qu~ la industria auto-• . 
rr.otriz deje de ser una car:ga pura la bulanza comercial del país 

y en lo sucesivo genere todas las divisas 110c1-~sarias para su ope

ración. 

3. Es necesario que los vehículos y sus componentes se 

fabriquen a escalas Pficicntes y en cond.i.c.i.oncs clE'\ c<tlidad y pre

cios internac:lonu lnH~n to compet.i ti vos pélr:ct que~ n'~ml t.0~n acctc~~1 i.bles 

al consumidor nacional y ~nwccpU.blc d<:: (~:.qiort.ar~3e, en p<lrt.LcuJ.ar, 

los vehículos ti=:~rmi.nados con un al to valor ~HJrc~.F1Llo. 

4. Para loyretr los objetivos de pagos y competí t:.i vi dad 

es necesario ernp.n .. ~ndt:!L' cclmbios c::>t:ructu1~,:l.Lns ,~n J.a indusLl:ia ten-· 

dü~ntes a raci.onali.zur la producción de Vl;hfculo!.:i, el númL::ro de 

líneas y modelos, esL:indarizar ;J.lgunas p::n·tc~r; y componcnles y ob

tener, en general, los beneficios que o frc•cen ].,:i.s econoruíar; de 

escala. 

5. Es .imfV)t:t:.ante canso.U.dar lu intcqrilción de componen

te~.:; nac.ionales nlc:rnzad;i. a li1 fi.'cha en. la producci.6n de vr-~ll'l.culos 

e incrernen t-.;1 r la rnecUan l:Q una ;, t1r; t:i tuc.i. 6n (~ f .i.ci1!n le ele im::. 1rtac.io·~ 

nes fortalcci<~ndo as'.i. i1 la indunt:r:.i.a naciont:t1 e.le autop.:utt~s. 

6. Ge debe contar con un si.~> t:crna de trctl11.:"";porte y una 

ofertll de vc~hícuJ.os rnti::> acorde a la~> ncct'!:;:i.dadc~:; del paÍ:3, para 

lo cual es rn:ec.i.:.,;o .fouwnt·.ctr el dc:!:;arrollo h'cno1C::íqi.co y L1 produc

ción cl0 1m.i.da<lc'~> dt~ .i.nh.,r0n ~;oc1al y de ilqttc~llas dr.:!;l:i.nada~~ al 

transporto colectivo de personas y al e.fo llKn·cnncfas • 

i ' . :: ' 
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7. Se requiere aprovechar el mercado interno y externo 

para fabricar productos auton1otrices que permitan generar un ma

yor volumen de cn~leos. 

8. Racionalizar el consumo.de gasolina y diesol de los 

vehículos en consonancia con la política sobre uso de los energ6 

ticos. 

9. Se requiere reestructurar la política fiscal aplicada 

al sector automotriz y el.i.minar subsi.d.ios in1H.3Cesarios e injusti

ficados socialmente. 

Al igual que en los tlnteriores Decretos referidos al 

sector .:i.ut:.omotriz, el ahora vi9ent.e c:..;tablece lincJ.miontos res

pecto a la industria b.:rmtnal y ele aut.opartes los que u cont:inúa

ción se res(1men tcm:i ticam1·n te: 

a) ~-~~9rnu~:.i~'.5..!L.~~'.'~ _g_;5I_?_?r_t:_~-~c!_l!_C!~~. - Es t:(~ cons ti tu ye uno 

de los puntos ccnt~ralc.::; del Dt.:?CJ:•:::Lü y Ji.;-;porn~ que lc1.~; ~·J::}:1 •.'t:!Sc1s 

de la industria tc:!nn:i.na.l debortin aj uc; l:arse a Un "prC~HlpW!S to de 

cU visas" que tc:nd t·c:i corno base las exportac .i.on(~!:i ne L.:1 !e; qw~ reali

cen. Para el c6rnputo de chv:i.sas generadi:lr.; ;-:;e r.econoc,:r;i el 100% 

de lus di v.i. sas netci.s que se <]C neren por la e:q)oJ:.' Ltci6n de veh'.í.cu

los, lH::.n:arn.ient:as y componente-::; autornol:ri.t~<..:s, zwí corno c~l Cd[>.i.tal 

provenJcntc.! c.'k""!l QXterior do~.:; t:i.11ado i1 .i.t1cre111c:n Lu: C'l c;ip.L tal so·· 

c.ü1l Je laf> emp1:e~1;u; y los f.i.nanc.L1micntos üxb~rnu!; en 11:'>tlt.~da cx-

trnnjera d<:!!~tin<ido:; ;1 la adqui~:d.cü)n dn m~H¡n:i.natia y (~q11, 1·0 pa.ra 

la producción. fü.:!.:pc~cto al f:i.11il.nc:i.arnLcnl:o uxtt:r110 clc~st~i.1',tr'.o a ln 

importación Lk! matc;r.i.al de cnnumblc~ y n~faccj.ones, :i.ndcpencUc;nl:i~

rncntc~ d(~ fitt monto LoL:tl iUE1al 1 :;<51.o podr:1 ;1crcd.it<1r[;1:> r.1 !1 nl pre)-

supucn to <1<::> di. v'i. ~;¿w has L1 un rn.:1:d 1110 d 1_:> L ?.O?, d1~ Lrn d.1 v1: ;a :3 tota

les r1~CflF.~ridaFJ en el pref;upue~Jt.o an1.1í1l. du c;_1da ernprc~sít. f3e conn.i.dc~'

.ra con10 rrcnernci6n nt~ta ck d:i. v.Lsus el valor ele vcm ta cl(l 10~3 pro

ductos menos su contenido importado. Por lo monos un 50% del to·· 
... 

''.; 
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tal de las exportaciones dchcrá gcn0r8rsc con l<l exportaci6n do 

componentes fabricuJus por la indust~ia d2 nutop~rtcs; podrd 

contübiliz~trsc hrn\b"i.Gn dentr.o de este porcentu. je el valor de~ los 

rnatct·iale::;, p.:i.rt(~:; y t:ornpcnc~ntes auLornoLcicc~; iuciurk1lcs illl..~orp~ 

rados en v1~l1'L,_:11lo!~, 11totot'C!!; y procluctc)~; ,-iuLOlliOLt:i.r.x~s expórt..1do~.; 

por la8 prr>pias <)1t1¡n:esd~; tcrm.l.nale.s. Dentro Jol 50i rc~tante, 

sólo poclr.':i .Lncluit:!i\! ha~>ta un 20'6 de curnpoJl(·ntcs ,::utornol:r.icef; pr9-_ 

cluc idos por C!l11fffC!!3il !; mdcp1 i_L1dor a'.:> cuyo ca.p.i Lal '.~9c j_a 1 corrc::;ponda 

a t~mprc~_;a!,; <le~ la indus tr:L1 t:urminal, a sus Ifütl:L-iCQS o a ernprüsas 

f.iliéJJ.es. Pclr(\ el. 1_:6r.1puto ele la salida dt~ d.L~1ü.~ac_;, se con~3.idcr.a

rá cJ. total de las impnrL1c:ioncs do la indu~;Lr:LJ. de autc>partes 

requeridas pa r.::t L1 proclucci6n de componentes au t:omo t-.r icr:!s des U. -

nados al (-~nsamb.Lc~ ch~ vehi.cu Los y rcd:accion1~'S de equ.i.po or:í.qJnal. 

b) I~_b~_c¡_r:~~-i._c?_.t? .. __ n'.~(::_~~~!_1a_:~·---~-l_r:~ ___ J:~.-.:.~~~~i~_1_1.::!_~~E~..:'... - El lk~c re to 

ost:tblecc rnínimo:j de inl::.o~p:clci6n nacion.'..11 en lo:,; vehículos auto-

motores, calculado~; por Iliodcd.o'.~ y en base í.l la f órmul i1 co;; to-par

tes. De acut0rdo a e~;l~a t:6nnula el q:·ado mínimo c:c~ in tccrraci6n 

car.üone;,; y 9lJ'ií pílCd. t:r;1ctocamioncs y autobu!3CS i.ntcgralcs; se:! 

estipula que cr;l:e 9r.ido d('l.K~r.'i üument:;.u:se arnwlEF~ntc a fin do 

que de l'.)87 en adl:>lantc E;ca de GO% para aul.orn6v.i.h~s, 70?:, p:1ra ca

miones y (JO\; paru tr.1ctocí.1mi.ones y aut:ol 1::-,e~; -tnLC'(Jrale;-:;. LJ.S l'Yn·

prcsas de la .i.ndus tri.a tcnn.i 'lal no podrcín fa b1· i.c,-...1· cornpunc:n tes 

producido~; por la i n<lt1s tri n. dl~ n u topa ct:e s, r:;al vo c1.que llrnj i1 utori

í-:ados por Lu; auLori.cbdc~J y consü1c?ranc1o como lx~néfi.co p11.ra la 

t'conomía d 1»l pa.'lr;, ~d.unq1re qw: ~:>e cornr~-1:omctan .:i loqrar c:;(~ct.L.::ts in 

tcrnacionale~_; de pr-cducci.6n y 1;_1 nti1yo1: p;:i.rte r3e dei;tinc ;1 la ex

portucidn, 

e) -~;~_c!~~~-:_l:~l~-~-0, __ Sl(.'._~~-l~-~9..EPX:J:_r:~~-· ~ La~.~ empn~sas de la .i.ndus-. 

tri.a de aul.opartc!~> dubc~rcín rn.:-i.nlc~ncr un;1 cstrnc:tura do capi.tal en 

la que un mínimo du GO% sr:~í\ de prop.i.nd<1d de mnxi.canm~;. l\l :.i9ual 

que en el caso ele 1..1. tndu~;tria tE?rrni11al t?.n la de autopéu~to8 se 
.¡ 

',¡ 1, 
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estipulan grado~i mínimos d(;~ intc9Tac.ión par..:i cad.:t línea de pro

ducto. ScgGn el Decreto scfiala. el grndo mínimo de int~graci6n 

nacional ,.:c~rá de!!. SO% p;ir:a lo~:; ai1o;_; 1084 y 1985 y de l.9B7 en 

adelan tc3 se a lcírnzar:i un 60 'G en Lodo ca:..;o, cons icle>.-r anclo l:odas 

las línc~as de prod uc..:tos y cd. mon tl) de Ja::; l~xpor tac iones di re e t<ls, 

el grndo mínimo de~ i.n tagr.:i.ción nacLona.J. por empresa deberá ser 

de (l O por cien t:o. '} 

de marcas y modc~.Lo::; como ~•.i.gue: 

presas de la indw1 Lr.i.a h!1·rnina.L 

0ara 1984 so autorizar& u las em-... 

la f:.ibr.LcacJ6n has t:a de t.res lí-· 

neas de a utom6v.i. l c;J :Jin q1 te L1 prod: ice i.ón Lo tal de rr1ocJcüos soa 

superior. a ~,;i.c'!t.e; para lu:; ;Ji1u:; 19fVi y L<J!Jf), ~;ólo pc1drtin produ ... 

c.i.rsc~ hasta do~; Li.1wa::; <lt: ;rnLorn6vi.lt:~; ~~:i.n que~ lél producción to-: 

tal dn mcxh•los sea :"up(·,·ior a cinco; a ptt1·Lü: de .l9B7, J.a~> empr.'.2 

sas Lend r:<ln dc~rccho a p rod11c i_ r un.t l 'i' n L'<l d1-, <J.utomóvi1 ha~3 ta con 

cinco modelo!3. La~:> auturidadr:s pocb_·¿in autorizar a l;:i~; c~1npr::·::;as 

termi n,1J.es la producción c:h~ ntwvar; Línc.!aS Lk: autorn6vLl.er; con ~rra

dos c.h~ int:c2gración nac_i.ona 1 .i nft~1·Lon;s a lo~:; :;eú<1.l.é1dos, cuando 

los a uLomdvi les !5t! des tinc~n pr_inc ipa.Lrnc;nte a la. expo r tac ü5n. No 

podrán Jncorpnr<.U"se motcn:(~''j de cp:;olina de ocho ci1.Lnc1ros en los 

automóviles y en los carn.ioncs corw·ccialos drJsti.nados al mercado 

nacional a part:ir del J.o. cfo novicrnbrc de l.t)B.5, rcspectivarnc~nte; 

no podr[in .incorporarse mo t:on~~i de <.J<1;.;ol.i.na en cc1mio11er; pc~sados d<~~ 

tinados al rncrcé1do nacJon.tl. a parU.r del lo. c1c.! ILOVÜ~rnbre de 19B5. 

La incorporación y fabr:lcétci.ón de rnoLon~~> di.c:iscl en c.::trrLi.onetJ, trac

tocamj_ones y L1utob11scs int(~<;rale:.:-; c"!~>l::.:i rc~Hc~r.·vada a (~mp.n~'.: 13 de cQ

p.i.t:al rnayo.r:i.ta:rian1c:nto rnc:xicelno, ,11mque .'Hl í1i:;talactdn <~n autorn6-

vile~:> c::st<l pc~rmil.Jc1a a cmpr:·e:;a~.:; de propJndad c~~Lr;:rnjc'ra. l\. part:ir 

de~ 19f3S, .J.as o.rnp_n~~:;as de .lu _indtwtrü1 l:c~:rm.i.nal fabr.i.cartin, cuando 

menoi:;, c~l /.S'.'; de un:i.<laden atrntc~ras rc~::>pc"!clo de~ fHt producci.6n total 

de autornov:i.J.es. 
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e) ~~tr.1:.~-- ~~ L..:.?12~.~?_i:;:;_}gnc_~-. Las autor i<.1adcL; e sL1bl<..~c<.~ rán 

políticas y me can i~';mu~; de pre e ioH orien tadoD a q uc la c<::t l .idad y 

pr.ecio de lo~> vchí.culo~:; y de sus cornpon1~nLes alcancen y ili.utt<.mg.-in 

niveles co!npct.U~i.110~; con lo~; inlc1:naci.onalc.;!J procurando 1.~l br~nc

Licio •1c1 con::;um'.,lur nacionul. ~>e c:;l:;1hh~cc!:t..·:ín polític,i:; y mec,i

nismos di.ciqi.dos ,1 pi'.""Omovl:r :;elncLivcimcntf! la c.:'.;l:andar.i.:-~<lci..ón de 

ma tcri<:t!:; p.1·im.::i.::; y compont~n b~!J <1 u !.:orno ti·.í. ce~~ .n~quc cüios en l.:t pro-, . 

ducci6n de vehículos. En ninqún ca~;o ::;e autorizará la i.rnporta·-

ci6n de vc:!hícu.Lo:3 rHK!vos en laG fra.njas .fronterizas y zonas li

bres del país. 

S.i. S(~ comparan los punt:os fundamentales que cont:i.enc 

este Decreto con los propuc:>tos en el Dücn~to del año 1977, pue

de a.preciar~3E:.~ que la "profunda :t..«JcutructlH"ac.ión del ~;cc~or auto-· 

motriz" co~1~:=; is te ])~1::; ir>nncn b:: c:n do::.> uh _jQ L.i.vo:J: un nHyor fu 'tH.::!11 to 

a las c:~poi_'t:acionr~s y L1 1:(:d1.1cc.i.ón del nú1w~:ro ele mcli:-c.:is y mode

los que ~;,-~ ailt.ori.'.:a a producir ;1 la~; emprc;;0~.:> bJrm.i.nale::; para· 

el merc;.1do i nt-.erno. A1tlbo::.1 son fa,~ t:orc::> que en L1s ac tu,üc ::; ci L·-

terminal de lo. rama. El hecho de qw:? L1~:; c;n~pre~>élS terminllleG ha

ydn aceptado l.LrniL:n· ~;u proc1;.tcci6n de Wé1rcas y modelos -adends 

dt~ que esta dü:;posicü5n no i!xcl uye L1 po:;:i.bilidau cfo auto::·izár

selcs la producción du nucva::c1 J ínea::::; dn ,::rntornóvi.les fd 6stas se· 

destinan a la expor:t,:icü5n- no parece en verdad ('Xtt-.:ul.o. Ef;ta 

decisión que, como se ha vü;to en ente tr.-1ba:jo, no fue n.ceptuda 

por lar;; f~mpr0sas h,\cc ?O años al nf;qoci,:trr>c el Dt:'creto t1e InLE~

gr,1ción de la Indw~tr.La l\utomol".ri?. en 1.967., y.:1 que c~n e~;e !llonv ·1-

to sG oponfél a su e~t:rat€::.Ji.a de r~~·:p;1n~_;i6n -banada pd.nc.i.palmcnte 

en la exp.:m~>i.ón del ui~rc<ldo i.ntcrno y en .l;1 n~¡n·c111uccüi11 du f_;u 

esquema de cornpe t.c1H:L1 cnf oc;1do fnnd;1111c 11 tc1 lrnc~ ntc a la di ú~ rc,nc.ia 

c:ión de productos-: ,1dqu:i.t~re un;t J6qic;1 val.Lelo'!. hoy cL'L.1. En e fec

to, si como todo parece indicar la indu~trin automotriz c11frenta 

a nivel mundial una rccstructuraci6n qua HC per[ila hacia la pr~ 
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ducci6n del ll.an0do nuto mundioJ., las empresas trnnsnacionnles 

termi11iJ.les e::> l.:ar'Í.an i.nt-J~re:i<1c1as c.~n rcc~>truc turur tamb.i6n aquí 

su planla product:ivcl. De cumpl'ir:::;~~ con lit~> -;->rr.~vi~;i.onc~> de los 

cst:.ucli.o~;o~; J(~l LcH\i.l, Mi.">xicu d~:;(~1!1peií.<lr·í,l cic~1·L1rncnt:c~ un p.-ipel 

impn1:L.1n te cnrno cxport:.1dor a .L moceado !f:11 nd La l, pr inc ipa lmcn te 

a 1.o:.:; Esl:éldo~; Uri:i.dm;, ya sea que ~:;e trut .. ~ ele autom1:Jvilc.:1 Lr:r.rni

nados o pur te:~; y cornponcnLc:s. El (~~:;quema c;·:portaclor· y la "¡:a--
\ 

cionalizución de la producción" mt:is parece haber sido pen~;ada 

en la ca::iil nh.1triz de a.l9una de las ewpresas terminales que opc 

ran en México. 

De hecho, las recientes inversiones y planes a corto 

plazo de las empresas automotrices türrn.Lnalcs en Mé:dco apuntan 

en e ~> ta di r e e e i_ () n . '"L. l'"lJ. i:-.n·t·n·~ · P ¡'pm ... , . :J .... - ~·· ... 1....,; ._, •• - ... ---

plos: la maquil.,:wión i1 (JL"~tn e::;c-:Lla, p.:-ir.·1 el rn1~rc:>1clo nortc~.:.rn;ori..:

cu.no, de (1j:,.Jrc;;il'.'i.vo:3 c~ll5ct:ricos y clct:l.n)nir~o~;, clprovc:chanJo 

L1~:; ventaja~; in.po~itivas y c~l bajo costo de la mano de~ obJ'i1 ('Jl 

la frontc~rJ. norte cnt:rc:~ ambos pa'l.E;e~.>; lo:-; planc.s de LnvcJ:'.;i.ón y 

~110 to··· 

res para ser exportado;:> al me:t.-cddo nnmd:ial; .L:i. Ford r·lol:o.n> Co., 

in.auguró el p0 ~;<Hlo nov ü·mbn~ su plan ta de e:<porL1cL6n de motores 

en Chihuahull, Clüh.; e~;ta plan tu proclucir:'t mutoros de cnatro ci

li.nckos par.a ::; u exportación, pr inc ipalrnc~ n r.c a lo~; Hk'rcado:,; c1e F:~'

tados Unidos y Canadá, Y<l que solamente~ r!.l JJH del tr\Lal ~;e det:;·

tinará a sa t:ü; L1ccT e 1 comrnmo in terno. L.::i cc:tpa e idad :i.n~; Lllar1a 

de la plantil es da 100,poo motores al?~º y scg6n l.a fuente '' ... se 

con~·;t-.:i.tuyc en una de .las plé!ntl1s de rnunufactura mi'.l~:; i1Vun~~.1da cfontro 

de C!3b"! tipo c~n el mundo" -~/. La mi::;mél crnprc~séJ. Fot:d acc1/_1;1 de anun 

e iar L'1rnb i.iSn q11c' .l nvcr U. rél cm México a.l n 'clcllor de! 1
) 00 rniLl.01w!; de:~ 

dólan,;s en 1.rn;1 pJ.antl1 en !lt!.nnosi.llo, Sonor1:1, para L1 cofü:;l:.r11cc:i.ón 

de auto~-; pec!l!l' ;\os, d isc'Il<Hlo!:; por la 0111rn(~ s<1 'l'oyo-1\o'JYº para ~;(~ ·r: 

vendidos pr:i.nc.ipalmcnl:e en los Estados T.!ni.dos; e::; to~; é1utos compac·

tos sc:r5n in l:roduc:i.clos en c.l morcado cr;t:c1doun:i.denso en el ;:úío-

~!/ l\sociaci611 .Mcxiczma de la Industria Automotriz, ~-~l~~:_~n-~l!.9._~!!2·la_!, 
diciembre do 1983. 
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modelo 1987; la plantu tendrá una capQcidad de producción anual 

de 130,000 un.icfoclc!_:; y la cm¡_n-esa <.:!::>[H.~r·a prouucir 100,000 un.icla-

<l L l/ l l . . t . ~ es ilnua mcnl:c ··· . .L<1 c.>rnpt:(!:>a e iry:j .er., por :;u p<u:tc, J.nv.i.r J.ó 

en México 310 m:íllt)l\C~-; du ti(ÍJ<lrc~; cnt.:1:c 1979--.l.9BJ pdr<1 c~on!.;truir 

una planl:a dr! rnoUir:c!; -·270, 000 a .L a1ír)·- de los cuah~s e.L Hü\5 se 

exportarc'.l a EsL1d()::.; Unido!; par.t la p>.u,1ucci6n de sus autos "K"-~/. 
General Motor!; li.:-1. :i.nv(;rLido ccn.::a de: 300 mj_llones de~ dólares 

para una plu.n l:u r:n~;JrnbL1doru de vchícuJ o:;, ot. ra plan ta para cons 
:3/ -

trucción de~ rnoLor(;~; y otrz1:; dos planL.1ó3 cfo componente~_;-·. La em-

presa Volk.swat_Jcn plc11iea C .ibr Lcctr .L, 2 00 mo torc>.s di.a d. 0!3 para ex

portar ü Es L:tdos 1Jn idos pd ri.l su plan l:a en F' j_ l.-idclf .i.et. La ernprc!.m 

Nissan con:-;ti:-uirá una pL1nL.1 ck motorc~s par:il 1983, t:.cnclr<l una pr~ 

ducc.Lón de :Ei O, O 00 un icladc ~; anual<.:.'S, de las cualc:-; una te re era 

parte ~-;r;rá cxport.tcla Ll t·:'.;Li<1o~_; Uni.c!fy:;, otra al pr·opio Jap6n -y el 

último ter e io se de!> tina di al mercado nuc i onal 
4
/ 

Los da to~> antc~ri.or.cs conducen a pcn::_;ar que la orienta

ción del sector ant:omotriz hacia el rnc~ccado externo pc1rece una 

lítica c1c 1 gob:i.crno .federLll hacj.a la promoci6n de exportacionc~s 

es en estas circun~;tancias una polít.í.ca u.dccuada para los fut11ros 

proyectos de expan!:~ i6n de la~.> crnprc.:!sas a utornotrices te: r:mi.nales :.~n 

México y que ti.onc.: c.iGrt:arncnte po!::-;Jb.i.lidadG!:; tle funcionar con (~xi

to si es que, r·n efecto, loqran ree~~tructu:i:.:1r su pLJntil. industrial 

y recobrar su dinamismo. Sin ernbarqo, de ello no se ch')sprendt-~ que 

la pol:í.tica de pro1noci6n de c.xportllc.i.oncs así planteado .Llegue a 
1 

resultar prov(.~c;hos¡:i pura el p<1ís. Por el contrario, el proyecto 

de rcc!.';l:ructurar la industria aul:omol~riz en Mt~x.i.co se in::;cribe en 

1/ 
?:_! 

3/ 
il 

Wall .SL1:ec:t :rourn¿1l, 9 de enero de 1984. 
ff11.CE(:~-zf--Ñ-:i.[i.().rú;·~-· Ct~ñ tre on 'l'i:a n m¡¿1L.i.ona1 Corpor a tions, 'rra ns na·· 
tion.Jl Cor:porat·i.nns jn Tntr.1 1:-1h1t.i.onal. J\ul:o Twlustry, ~P~-cT"E-:-,---
p.·i~.; }-···--· ··-·-- --·--····-·· ··-·· ···-··--------··--·-·-----------·-- ·- ----·--·--------- -----·-
I b i. c k~ m, p. l'l tl 
Ed-~jil-1~C:io I.i.f~c;c.;h:i.Lz, "Cornportam.icnto y proyccc:i.6n de la indm.;tr.i.a 
• • • " , 9,p_._~ i t . , p • 7 B 5 ' 
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el proyecto 9loba 1 de rQestructu cilcj_ón ele la indu::d:r ia a e~3Cé1 J.a 

mundial y esto sin duda, ua traducirj en una m~yor dependencia 

hncia lof3 ccnLi:of; indu:;LLL.:ile!-'> don<fo ~-;e~ l.1)(~.~1 l. iza La r~i.1t.ri:~ ele L1::l 

emp;:c~1as. La intcqraci..(m de~ la j_11Ju:~ trj <J. ,l CEicala 1:1uncJia l.. ~>iqn ¡ 

f.tca para Mé::Jco, tc~nc~i: nue prod11cLr ~1utomóv.i.lcs, partes y compo-

"Fn consccncm-

cía., una sc~ric de 1)olíUc,1~> nara la 1>el•:io11.:1li2ació11 de la 1)roduc·-1 ~ ~ 

ción rncxi.cana ::>e volvct·i.in d:i.f.íci.l!.:S o in:í)'X3ib1·;~~>; ¡_;olíticu~j ta

les como ül uso de pén·t-f::; e:; L:~tnc!arizadas o r~l conqe Lrn1i.cnto obl.-!. 

gator..i.o de lo'> aíícx; de J.1)~, moch~lo~;. •rod¡is la::; polit.icas que~ vol

verían nk'ÍS aLk~cucl<.la lu p1·oduccitin autrnnut;·i.2 y lo~; ¡ l.·opi.os auto

móviles a la::; c:ondic:ionc':'; dc~J. rnc.::1:<.:ac!u JTlf_]xi.c.-.1no podr ian voJ.v¡~r_·;;c 

inacl.Qcti;.:1das para lé1 1~ xpor.· !~a e .i.611 de [M r le~:; , 1. u t.omotr i.c ,:; s 1nr; xic .. uias. 

Así pues, Ll~c> d··~cL~; ionc:; rc~lativ;l '.3 al dü;l,~110 de 1 1n·nduc to tc'ndrían 

que tomc:iL->e i.1-.t:!Vi tab h~mcn te~ fuera 1Jc M6xí.co, corno re' ~;ptwst:a a con··· 

diciones de mercado <lií~rcntos de las c~:d.:;l::entc}S en ~·IC~xico" 
l/ 

En est:.a per!;pcctiva, resulta evidc~nte que de c~fecLua.rse 

este t.ipo de rí:·t:'~;tn1cturac'i.6n, .La indusl:ri.a aut.omotr i.z en !v~l!::ü.co 

-la tercera Lndu~~ t:r L:t m~b importan te del país supe rada so.lamen tü 

por la petrolera y la cJéctrica- sequir5 arrzlsl:r<.inc1o los proble:-: 

mas qrn~ han cur.:1clerizaclo su clc~~~lltTollo y qllo se d•.:.rivan precisa 

y fundamQntaJr\_~nLc~ de ~:;u carüctr't· u~an~:;n.t«:ional. Considére!';c a 

este respecto, •JUC~ si en cfucto 1·16xico op(·,1 por sequir indiscri- i 

minadamcnte el esquema que le éWi.(;na la función de plat:aforn:.:1 de 

expor tac í6n o m')jor dicho ~3 .i. la~; cmprcs<1!:; t i::insn<1 e Lc.'nJ. lc:> propic

tur ü1~.; del sc';:.~tor automotriz tcnni..naJ. 1_'Il ~'.(·xico, c:1cuc:nt· ··.1n arn

pl:i.at:; 1:aciLi.diHh::is par:u rHmc}r üll pr.1ctica :·;us proyecL,~> dl: crl'Ci

rn.i.enl:o y cxpan~;i6n él c~:;ca.La 111undi.<1l, lo~-> t~t'éilÜl:acln~:; prüvi:3iblt)f; 

-aparte de la cn~c.i.cntc ch:~1n.::1cionalizaci6n c¡ue de~ l.?.llo ue deriva

ser:tin sin ducL.t rnuy poco provccho!:;os para el país. 

\. 
'>/ . 

.:~! Dou9lc1s Bcnnct t y Kenne th E. Sh.arpe, 9E. e i ~ .. , p. 73 8 
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e o n e 1 u s i o n e s . 

En este trabajo se ha analizado el desarrollo de l.a 

industria automotriz en M6xico básicamente a partir del hecho 
\ 

de que este SL~ct:or repn:;~;enta un claro ejemplo do ¡x~nel~raci6n 

de las crnpn~sas tcaru;nacionulf.~~.:; en un pa:í.r:; ca.pi tali:;ta ~rnbde

sarrcllado. [~e ha ~:;cila.Lado que, en el ca;.;o de M6x:Lco, 01 corn 

portamiento de! la .indu:i L rL:1 Cl u lomo tri. z ha e;~~ UH] o de~ ti.:rrn.inado 

en lo fund.:.imcn tal por lo~; pa tronc ,:; de proLlucc ión r: ~; t.1 ble e .idos 

por las cmprc~sa;:; t:r<tn~:;¡¡;¡cion1.1ll!:·3 ubicac1a;.:; r.~n (:;1 ::;c'cLor lcrm.i

na 1 los gua, a ~:;u vez, cnr n 1 :;ponclc:u L1 .LL:> woda Liclctdc~:::; q11c u.· es 

cala mundial adr-ipt6 J.a c~·.pan~;i.ón de~ C'~-'t:.21~:; c;mpresa'3 clui·ante la 

po,3guer r.::i. Se han and 1.i.~::ud.o ta111b ién Las pr inc ip.1 lf~::i c;1 cu e te

rí s tic as de la prorlucc i6n a u torno L r iz en M~ xico a~5 'í. como los 

evidcntGs resul. tJ.dos qm; se han dc~ri vado pz1ra La (~coriorn'i.-1 c1E-~l 

país a p~u-l: .ü: de 1 <l L to gr.-:ido d•:; r<.:ti.1'. Lr¿1c.i.611 ch; Lis l :·1· en es te 

sector, e~; to es, la ex:i s l:cnc ü1 dQ una :i.ndu:; t-.r i.a ine f ic ic:;n te 

que ha coiH;tituído hü;t6ri.camente una carrra para Ja balanza co

merc.ial, que 'hi.1 gozado de una injustif.ü:u.rla protecc.ión por pu.r

te del Estado amén de .la. distorsión en los patronc~; de consumo 

de la poblac'Lón. 

Por otra parte, se ha visto como a raíz 11e la cris.i.s 

que atraviesa el cap.italimno y que ha n~pcrcuU.do f;ever.:i.rnr~nte 

en la industria automotriz se cstd perfilando una rcconvorsi6n 

de li1 planta [.lru<lucti.va dc~l sec l:ui:- a e::>caJa wuncHal que c:ons.i.s·

tiría bt'i s .icamen Lr• c-n la ¡nodtwción de un Zlll tom6v.i.l con ca r¿1c Lo

rística:-:; di.ferc~ntc~~> i1. L:tf; que ha:;L1 élhora habf.an prcdomintldo: nl 

llarr1<1do "uuto mundial" ···un auto cornp;1cto, U.qcro, altam1;ntc cfi

cienl:l'! en consumo de Cfd'.;ol.i.na- vcndr.í.1 a Lr.:1n~;formít i~ lrn; f..iÜ.d:~!

mas de producc.i.6n existc~ntes ha~;t:a lu fecha y a convci:tirsc en 

el prototipo del autom6v:i.l del fuluro, El iJroce~;o de~ recstruc-
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turaci6n industrial al que est&n avocadas las grandes empresas 

transnacionales automotrices generaría pélralclarncntc una rede-

finición Je la in~;crc.l.611 de lo:::; pa:í.:.:iü.':> ~:;ubdu:=;.-1 i~rollados -- léa:3c 

México- en L.:t clivi~;ión i_nL(3¡-nacional ckd ti- .. ibajo: let prcduc-

e ión del a u to i'":1UtH1ir..1 l c;c·nc)ra rá u1u lll<lyor j n l:0.qrac i/,n dcd pr.-o

ceso producLi_vo u. C.::jCrl.la mund.i_etl y lo:; paí )(~;:; :;ubdc'~j.1rrolLados 

descmpeñar::ín un p.::1f..il:! l .lr:1portan te corno "pla t.:afonna::; de~ expor

tación" de .las cmpn~sas trunsn.:tciona les convirtii:~ndosc e., abas 

tecedores de bienes para el mercado mundial. 

Lél tesü; principal de cstG trabajo ha sido comprobar,' 

a traves del estudio de un caso, que las empresas transnacion~ 

lc:;s hon subo re! i nt.tclo e~ l proceso de acumulación nac i on.:tl a la 

acumuLJción de' 1:api ta.L a c~;c;1lé1 mundial por 1r1ecUo de lu impos:::_ 

ción de patron.:_~s de prcclucci6n que lléln (jCrH:rado un conjnnto de. 

·1 ' t . graves cis :orsiones en L1 c~!.',trucl:.tffi'l ¡,.codu\:l~_.i.va y han :Lncidülo 

neqa ti. '!éUnon te en la econum:í.u de 1 pl.1'.Í.:c~. La uvolucj_(¡n dr.~ l.i. Lndus 

tri.a uutornotr.i.z en MC.'.>xico, lejo~> de !:jer un Cd'.:;o du L.:::CC'[H.::J6n, 

representa un cLu.-o eje;q)lo Je la forwa en qli<"~ Sl~ h;1 i.mpul::-;ado 

el desarrollo industrial del país y representa tambí6n un ejem

plo snsceptible de qcneraLi.zarse a otros scctores claves de la 

economía nacional. 

Por lo que toca a las perspectivas de la futura evo

lución de la industria automotriz en México, lo que subyace~ en 

el centro de la discusi611, rebasa cuestiones que poJrían consi

cforarse técnicas o parc'i.1 lcs, tales colno, si Jo convcni.C'n Le es 

o no el nurnr~nlo (~11 el grado (fo integración n11cional, ~ü ·,:~h<~ 

prornovcr~;e la :-:;ur;titucitln do i.mpo1-taci.onos o [om(~11l~i11·:-:c! la pro

moción de c~xporL1c i.orn~s, si deben apJ .i.czt rsc~ re:; L r .i.cc :i.ono!.; en 

cic~rL1s drc<:ts de:; lél p1:oducción, cte. En (~fecto, lo qw.:~ est.«í a 

discus.i.ón es .la concepción mi.sma del procc::;o do .i..ndustri.aliza

c ión y su b.:.1:3e de sus ten l:ac .ión pol.í ticn y socia 1. 

' '· '\t. 
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Bien podrían plan teí.1 r se, para e 1 ca~jo de la industri.a 

automotri:1., un conjunV> dü rnopuc:;L..1:3 tendientes a "ro.cion.::iLf.z¿¡r" 

la producci(m y qm:! pc!rmi Li 1 :.!rc1n cumpl.i.t.· el es te ~:;ector un papel 

importan te C! n la ac U. virbd económica 1~ 1 iminando los e h~c tus ne·· 

gati vo:c; que has L1 al10r:.:t ld hiJn carac !:<Jrizado. En 0s te ~;cntido, 

la mccLicla mt:is obvia y concrct l :>(:!ría 1lcsplé1zur al t:·.:ul!:.iporte in

eli vidual corno e~ je prioritario dt~ l den;¡_\ n~ol lo (h} 1 sector a u torno-
' triz subl1tLLuyi~11C.olo por el fomento al transporl:e colect.ivo, sin 

que esta rnc:~dida ~-;:Lqni[.i.cara qecc'~J:·u:L1m,~ntc L:i elir.1inact6n ele la 

produccüjn de ,1ut:orn6vilc:;. l·:n e~;t:a p(~r~;pt.'Cti.va, ack1uiriría sen·-

t:Ldo 1<1 aplicélci.ón de pul'íLic~lS t-alcs corno el conqcLtm:ic~nl:o de 

los mcclr~los, la lirn.tl:aci.ón ün el nürncro de plantils tc:irminalcs, 

modif.i.cuci.onc~s t~n las l'i_n(·a~> de producción, uso racional de los 

energ6ti~os, etc. 

Sin embargo, una política de esta natur,1lcza implica

rí.a realizar modi ficaciotH:~~:; subs tancir.i.les en el put.r:ón indus

trial, además de una necesaria redcfinici6n en los t6rminos de 

'' 11':-l '' 1 ..... ..J con 

las empresas tran!=.mnciona les. 

En efecto, ~•i ~w considera la importancia y c:d. peso 

especifico del sector nutomot~iz en el desarrollo industrial de 

Mé~xico duran te la posquerra res u 1 ta claro que lo r1uc está a dis

cusión es el futuro mismo del pnx..:eso de .i.ndusl.:ri.a Li.zación. La 

superaci611 de la crJ;:;ü; ;c~ue r~nfrcnta el p<l'.Í.s [H"ü~:;upunc la implan 

'l:ación de un nuevo patrón ch~ acurnuL1c:i.611 cuya~J opciones p.·1rc~ccn 

ser cada vez m.J.s c.lur.::ls: l.a rQconvc~r~~i.()11 c\1'} Ja pL.rnt¿1 indt1strial 

pnra una mayor i.ntcqruc.i.ón cl.c:l proce~;o p1~oductivu a L1 cconom:í.a 

mundial c;,1pHalü;ta o bien, la rcdefini.ci.ón de la:..; pd.oci.dadc~s 

nacionalc~s Lomando corno punto de parl:icla la r:iati.[1facc.i.6n de las 

necesidades de Ja mnyoria Je la pobla~L6n. 

\. 
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El caso de la industria automotriz resul.ta ejemplifi

cativo de la anterior afirmación. De tener 6xito el proceso <le 

reconvc~rsi.ón jndustr Lé:d que han j_nicü1do las qr;rnc11~!:; err;prc:~;as 

tru.nsnacionalc::; aut.:.0111otri.ce:> l'~:; cfo c~;pc~rar:;c -cornu de~ hecho ya 

está sucedi•:nd•J-- que L1 indu~;l.:ri.:1 automotri.z en Mr~:d_co ~;e inte

gro cada vez rr/is él lo~:; patrones que:! es Lé1blezcan c:;l:a~3 emprc:>as 

y que los márgenes ,de necJociaci6n del Y.:~;l:ado ~;e V(:~rn Lí.rn.i.t .~1dos 

para aplicar una política indus tr i<1 l en L,enc f icio ele l<l naci6n 

en su conjunto. 

'I'odo parece indicar, como se h.:i vis to en e!; te trab.:ij o, 

que la actual administración ha optado por el qu~ aparcntcn~nte 

resulta el c<:tmino m;1s fácil: convert~i.r él México en "platafonr.z\ 

de exportaci.Gn'', esto es, refor:1,ar la v~ío. de u1v1 inllw;trj.afiz<.l

ción deseq11i.loi.bracla y dcpcnd:i.cnLe del c:apiL.ü ext.ranjero cuyas 

consec1h~nc.i.a!:> negativa;..> para la nación son históricamente com

probables. 

I 

.... 
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20. México: P•irt:i.ci.pacir.Sn de: la IndustrJa. i\utomotriz en l.::t PLt.)

ducc ión bruta y en e 1 P i.:oduc to In terno Bruto, total y man u fac

t urcro 19GO-·l970 (Porccnl:ujc, i'-Hlloncs ele pesos de 1960). 

21. México: Participación de la indu~·il:.riu terminal y de autc)artes 

en la Proclucc.i.ón l.H·ut:a y en el PIB de la Industria Automotriz 

1960-.1970, (Poccent.aj<~, M:i.llonc~> de: IH~:::;o~:; de 1960). 

22 . .México: 'Ta~;,1s de crc~cjrni.ento llc~l PIB total, manufacturero y de 
1 • 

la Inc1ustrL1 Antornot:riz 1971-L'rnl. 

23. México: P<1rti.ci.p¿1cii)n Pon~t~ntual de la Industria Automotriz 

'l'c~rminnl r:n c~l PIB (Porccntajo). 

24. MC~x.i.co: Prodi1cc.i.ón y Vt:'11t:.a de Vehículos l\utomotores · 1965-1982 

(Un:í.clades). 

25. M6x.i.co: Invcnd.ón totaJ C!n act-.i.vos fijen> dt:! la Tnclustri."1 l\nto

motr.iz 1977·-·.L9B/. (M:i..L.J.on(~S de rwmx; a precios de 19HO). 
·~. 



.UJ. 

26. México: personal ocupudo en 1a Indusl.:ri . .::t l\utomotriz 1977-·1981 

27. M6xico: red de distribución automotriz 1971-1981. 

28. México: origen cfol capi1:al de las empresa::; automotrices termj_na

les, 1982 (Porcentaje) 

29. México: Producci6n de las principales empresas de vcl1ículos 

automotores 19"/0·-1982 (Miles de unidades) 

30 M... . t. . . ... 1 . ] l d. t . 
• 1 cx1.co: par ictp<::tc1on ro at .. 1vi1 ce . a!:; · 1.versas ca ·cgorJ..as *':m 

l.:i. producción tot.:11 de vc~h1.culos autornotorc::: (Porcentaje) 

31. M~xico: Tilsas de crecimiento ac la producci6n de vehículos 

automotores 19 65-19 B 2 ( Por·cl~n taje) 

32. Mé:dco: proc1ucci6n de~ automóviles por. Ciltegor.ías 1970-1981 

( Unid.:ld(~~j) • 

3 3. México: estructura po 1_·cc~n tu<1l de la producción de autom6vi les 

por cal:c<;orías l<J70-·J<JB1 

34. México: vulor cfo las c:<port-.:1ciones de la Industria Automotriz 

1970-1981, (Mflc}S de dólares) 

35. México: v,11.or de .ll\!1 importaciones del sector automotriz, 

años selecc.i.onados (Mile~; de d6L:ircs) • 

36 t-1... . l . . . 1 l 1 t t t . l d f. . t d .. cxico: par-..1c1pac.1on ce>. !jcc·or au.omo riz en e. e 1c.1. e 

la Balanza Comercial del país, años seleccionados, (Miles ele 

c16larcs). 

37. M6xico: participación de ln Industria A11tomotriz Terminal en 

el sacrificio fisc~l 1970-1981 (Millones de pesos) 

38. México: nürnero de modelo~; de vchícul.o~.; .:::rntornol::on~s. 

39. México: grudo de parl:icipaci.ón f~Xtranju .. ·é1 on empn':!sas scd.t~Ccio

nadas de la Indu;;tria l\utomot.riz i1Uxi.li..:1r, 1975 

. •) 

\. 



LP..S 50 !-iJ..YO.LillS l:::Ml:' K.::~.=-.s 'l'R_.\NS~.,.',.CICNALES 11-iDUS'I'RIJ!....LES: DATOS SELECCION_l..DOS, 1980 
Posición Empresa País de Ventas totales .=\cti vos Ganancias Empleo Porce:i.taje extranjero en 

origen (mill.) (mill.) (mill.) ( ººº) Ventas Ac::ivos Ganancias Eri.pleo 1 Exxo~ Corp. USA 110,381 25, 4 2.3 5,65ü 177 
52. 5 . 

2 Royal D~tch,/ 
Gre:t:p (NLD) GBR 77,263 28,653 5,814 161 

67.1 
3 :1o=::il o--, Corp • USA 63,725 13,069 2,813 213 69.1 75.5 

.J...J.. 

4 G2!j,e.:-al ~-~otors USA 57,728 17,815 -762 746 27. 9 11.6 90.2 30.7 
,,,. 

5 TexE..co 1.:lC. USA 51, 19 6 12,526 2,240 67 68.6 62.8 . ... 6 B~itish Petra- '-
l~un. GBR 48,052 29,877 3,390 118 77.6 23.0 37.9 

7 S-t:an.Card Oil 
of California USA 40,479 11,079 2,401 40 56.5 8 ._.., .. .,... 

ITA. 37.248 3, 141 116 123 

L .. .f..J.. 

9 ;;ir"\r...; :·Iotorss Ce. USA 37,086 8,567 -1,543 427 50.3 -30. 8 57.8 

- -~'-"' 

10 Gt:lf Oil Corp. USA 28,389 9,637 1,407 59 . 40. 6 46.7 37.7 
11 Standard Oil Co. 

( I :-.. di. &!1 a J USA 27,832 9,385 1, 915 56 20.1 44.9 17.5 
12 ~.!..;.. .. •_ USA 26, 213 16, 453 3,562 341 52.6 45·. 9 53.4 43.1. 

13 Ge::-ie=a.: Electric USA 25,523 8,200 1, 514 402 20.9 28.5 42.2 29.1 
14 .. :..-=.:.actic P-i.ch-

fíele Co. USA 24,578 7,439 1, 651 53 8,0 2.1 
l.5 ~ I.; ... ? s .. _tJ. J... •• ITA 24,270 3,877 70 343 

20.3 
16 c:;:::::::.._¡:;v=:;R NLD 24.101 5, 140 667 300 36.0 49.9 48.0 
17 Co:::pagnie Fran-

caise des Petro-
les FRA 2 3, 910 4,671 1,205 48 56.9 

43.0 
18 ITT 

us~. 23, 819 6,273 894 348 51. 8 33.1 52.0 -? a 
,:,_ • .-1 

1.9 .. T'"C"-.,.. 

DEU 23,081 4,463 272 84 17.1 
7.9 

u-.o.<1. 

' 



LAS 50 MAYORES EMPRESAS TRJ>.NSNACIONALES INDUS'l'RI/\LES: DATOS SELECCIONADOS, 19 80 

Posición Empresa País de Ventas totales Activos Ganancias Empleo Porcenta:jo extranjero en 
origen (mill.) (mill.) (rnill.) (000) Ventas Activos Ganancias Empleo 

1 Exxon Cor p. USA 110,381 25,413 5,65ü 177 52. 5. 

2 Royal Dutcii/ 
Group (NLD) GBR 77,263 28,653 5,814 161 67.1 

3 Mobil Oil Coi:p. USA 63,726 13,069 2,813 213 69. 1 75.5 

4 General Xotors USA 57,728 17,815 -762 746 ,,2 7. 9 11. 6 90.2 30.7 

5 'l'ox;:.co Inc. USA 51, 196 12,526 2,240 67 68.6 ... 62.8 

6 British Petra- .... 
lcum. GI3R 48,052 29,877 3, 390 118 77. 6 23.0 37.9 

7 Standard Oi l 
of California USA 40,479 11,079 21401 40 56.5 ... 

8 ENI ITA. 37.248 3, 141 116 123 ••• . ... 
9 Ford Motorss Co. USA 37,086 8,567 -1,543 427 50.3 ... -30. 8 57.8 

10 Gulf Oil Corp. USA 28,389 9,637 1, 407 59 . 40. 6 46.7 37.7 

11 Standard Oil Co. 
( Indiuni1) usr1 27,832 9,385 1, 915 56 20.1 44.9 17.5 

12 IlJH USA 261 213 16,453 3,562 341 52.6 45.9 53.4 43.1 

13 General ElQctric USA 25,523 8,200 1,514 402 20.9 2B·.5 42.2 29.1 

14 Atlacti.c Rich-
ficld Co. USA 24,578 7,439 1, 651 53 8,0 . .. 2.1 

15 FIAT S.P.l~. ITA 24,270 3,877 70 343 • •• 20. 3 

16 UNILEVER NLD 24. 101 5,140 667 300 36. o ••• 49.9 48.0 

17 CompcJ.gnie Fran-
caise des Petra-
les FRA 2 3, 910 4,671 1,205 48 56.9 43.0 

18 ITT USA 2 3, 819 6,273 894 34 8 51. 8 33.1 52.0 52.9 

19 UEBA DEU 23,081 4, 4 63 272 84 17 .1 ... . .. 7.9 

t···· 

' 





Po~.>ición Empresa p ¿¡_f s de Ven tus totales Activos Ganancias Empleo Porcentaje extranjero cm 
origen (rnill.) (mill.) (rnill.) (000) Ventas Activos Activos Empleo 

43 Impc:riill Che-
micul Indust. Grrn 13,295 10,9:!9 302 143 SILO 41.1 

44 Sun Co. Inc. USA 13, 242 4,311 723 49 21. 2 18.5 39.6 10.9 
45 Hitachi Ltd. JPN 12,990 13,697 51 143 ... • •• 
46 Matsushita E loe-

trie Industrial 
C0. JPN 12,890 10,930 549 107 39.9 . . . • •• • •• 

47 Mits ubishi llcavy 
Industries JPN 12,780 1, 32 3 105 58 ·"' 1.9 7.8 8.9 

48 Occidental Pctro 
leum -

USA '"J.2, 726 6,231 711 35 37.9 29_.0 34.5 ••• 
49 Unitcci Stat0s 

StccJ. Corp. USA 12, 4 9 2 5,2íl8 504 149 5.6 • •• • •• . .. 
50 Unitcd Techno-

logics USA 12,399 2, 758 393 200 23.6 21. 2 42.5 32. o 

Fuente: United Nations, Centre on Transnational Corporations, Transnational Corporations in World Development, Third Surve~ 
New York, 1983, p.357 

•· • '·'!" ,..., ~ ~ • "<I .. 1 
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Itero y año 

Ventas 

1971 
1976 
1980 

Activos 

1971 
1976 
1980 

Ganancias 

1971 
1976 
1980 

Empleo 

1971 
1976 
1980 

Cuadro 2 

Porcentaje del contenido extcino de las operaciones 

de las corporaciones industriales mas grandes del mundo 

(Millones de dólares y porcentaje) 

Total Contenido Externo 
Millones de dólares Millones de dólares Porcentaje 

1,769 
3,797 
7,084 

...... 

956 
1,475 
2,417 

83 
150 
266 

61,318 
63,297 
68,669 

527 
1,339 
2,822 

300 
423 
803 

41 
65 

140 

23,958 ,. 
27,002 
31,914 

,,. 30 
35 
40 

31 
29 
33 

49 
43 
53 

39 
43 
46 

Fuente: United Nations, Centro on Transnational Corporations, Transnational Corporations 

·in World Devclopment, Third Survey, 1983, p.48 



.. · 

Cuadro 3 

. Comercio Intrafirma de las Corporaciones ~ndustriale~ 

mas grandes del mundo, 1977. Por pais de origen • 

. Pa1s de origen Porcentaje del comercio intrafirma 
del total de exportaciones. 

Canadá 39.3 
2 9 ... · 6 C.E.E. 

Europa (total) · 29~7 

Fracia 32.2 

R.F.A. 34.6 

Jap6n 17.0 

Otros de Europa Occidental 29.8 

Suecia 36.1 

Gran Bretafia. 29.3 

Estados Unidos 45.5 

Otros países 22.8 

TOTAL 32.8 

Fuente: United Nations, Centre on Transnational Corporations, Transnational Corpo

!:.i?tions in World Development, Third Survey, 1983, p.161 



Inversión Extranjera Directu. en lns Economías Capitalistas 

País 

Países DGsarrollados: 

Estados Unidos 
Gran Bretafu 
H.F.A. 
1Jélpón 
Fruncía 
wn.JrJá 
Paí~-;os Bajos 
Suec.ia 
Itwlía 
Otros países 

Subtotal 

Países Sulxlc~;urrollados: 

Europa 
Asia O::c id en tal 
Asia del Sur 
sudeste de Asia y O::::eanía 
Ar:érica Latina 
Africa 

Sub total 

TOrAL 

1970 - 1972 y 1978 - 1980 

(Millones de dóla:.=es y porcE:ntaje) 

1970-72 
(1) 

7,649 
1,597 
1,161 

481 
_., 455 

316 
564 
217 
242 
521 

13,203 

... 
2 
1 
20 
17 
4 

43 

13,245 

Salida de I.E.D. 

1978-80 
(2) 

19 ,547 
5,756 
4,262 
2,552 
2,359 
2,617 
2,210 

551 
42 

.1,667 

41,563 

250 
... 
152 
229 
51 

682 

42,245 

Porcentaje 
(2) 

46.3 
13.6 
10.1 
6.0 
5.6 
6.2 
5.2 
1.3 
0.1 
3.9 

98.4 

.6 

.4 

.5 

.1 

1.6 

100.0 

-1970-72 
(1) 

929 
982 

1,220 
155 
612 
807 
575 

86 
976 

2,382 

8,724 

24 
67 
78 
531 

1,130 
597 

2,428 

11,151 

Entrada de I.E.D. 

1978-80 
(2) 

10,205 
3,756 

,¡t' 1,257 
173 

2,902 
1,138 
1,038 

145 
42 

5,250 

25,905 

84 
-1,074 

79 
2,389 
4,902 
1,594 

7,973 

33,878 

Porcentaje 
(2) 

30.1 
11.1 

3.7 
.5 

8.6 
.3.4 
3.1 

.4 

.1 
15.5 

76.5 

.2 
-3.1 

.2 
7.1 

14 .5 
4.7 

23.5 

100.0 

Fuente: United NAtions, Centre an Transnational Corporations, Transnational Corporations in Ivorld Develo2rrent, 
New York, 1983, p.lsi 
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.. 

Región 

América 

Af rica 

Asia del 

Asia del 

Sudeste 

Europa 

Cuadro 5 

Paises subdesarrollados; Flujo de inyersión extranjera 

directa desde los paises mieniliros de la OCDE, 1980 

(Millones de dólares) 

\ 

Flujo Porcentaje 

Latina 

Este 

Sur 

de Asia 

5336.5 

1116.4 

135.8 

210.6 

1724.7 

47 

62,3 

13.0 

1.6 

2.5 

20.1 

• 5 

TOTAL 8,571 

Fuente: United Nations, Centre on Transnational Corporations, Transnational 

Corporations in World Development, Third Survey, 1983, p.298 
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Cl'\~drp 6 

Paises subdesarrolladoP. seleccionados. Flujo de inversión extranjera 

directa desde los países miembros de la OCDE, 1980 

Pa!s 

Argentina 

Bahamas 

Brasil 

Hong Kong 

Indonesia 

México 

S~ngapore 

Subtotal 

TOTAL 

(Millones de dólares) 

Flujo 

935.5 

471.5 

886.9 

373.9 

300.1 

2,017.3 

650.0 

5,635.2 

8,571.0 

Porcentaje 

., 

10.9 

5.5 

10.3 

4.4 

3.5 

23.5 

7.6 

65.7 
I 

100.0 

Fuente: United Nations, Centre on Transnational Corporations, Transnational 

Corporations in World Developrnent, Third Survey, New York, 1983, p.298 



Cuadro 7 

Invc1·~.::i6n cxLran:jer.J DJrecta en países subdesarrollados 

sclcccionac1o~; y tcrr i torios, por mayor sector incluntr ial 

arios scleccJonad0!3 

tcrritcrio 

J lr'1tinil: 
----~--

ina •.. 1973 
...•.. 1971 

19"/6 
ia .... 1971 

1975 
•.•.•• 1971 

1975 
...... 1969 

1974 

ong ••• 1971 
1976 

··~···1fJ7.1 
sía ... 1970 

1976 
na.s ... 1973 

197G 
ck:l 
.....• 1973 

1975 
re ..• 1971 

1976 
di.u •.• 1969 

1975 

a .•... 1968 
1973 

'l'otal d(> IED. 
{fü.ll.dü;.) 

2,275.2 
2,911.0 
9,005.0 

692 .o 
965.0 

2,297.4 
4,735.8 

214.1 
353.5 

759.5 
1,952.4 
1,682.8 
1,581,4 
7,077.0 

146.0 
51.3, o 

582.2 
926.9 

1,575.0 
3, 739. o 

70.2 
174,7 

999.2 
l., 998. 6 

Sector 
Extractivo 

5.6 
0.9 
2.5 

27.3 
36.0 
5.9 
4.1 

21.1 
16.1 

4.2 
79.9 
37.5 
5.7 

12.6 

1.3 
1.4 

47.7 
40.6 
0.1 

53.7 
63.3 

/ 

DisttrD)uci6n Porcentaje 
Mc-mufacturas Servicios 

65.0 24.5 
81.8 14.9 
76.5 18.6 
50.0 19.0 
44.2 18. 3 
75.2 16.4 
77.5 18.1 
27.0 51. 7 
37.4 46.4 

100.0 
100.0 
92.0 3.7 
19. 2 5.5 
57.0 10. 3 
39.2 52.5 
48.7 34.0 

76.9 21. 8. 
80.1 18.5 
52.2 
59.3 
97.3 2.5 
93.l. 6.8 

24.5 
( 

18.8 
25.2 10.3 

' 

otros 

4.5 
1.4 
2.0 
3.7 
1.5 
2.5 
0.2 

2.6 
4.7 

2.0 
1.2 

United Nalions, Trans~9_tional Corporations ~World D2v~t, a re~nati~n, 
1978, p.259 



Pa1s Total 

Estados Unidos 100.0 

Gran Bretaña 100.0 

Jar.6n 100.0 

R.F.A. 100.0 

Cuadro 8 

Participación en induslrius scl~ccionadas del total acumulado de 

IED en munufacturu.~J en paí :;es subdcsarrolludos pura los cuatro 

mayores paí~es originario3 du IED, 1980. (Porcentaje) 

Alilr.entos Quími.cos Mota les Maquinaria P.Eléctricos Transp::irtes 

10.9 25.2 9.4 9.0 10.5 11.3 
34.2 19.6 1. 6 3.0 6.9 ., 

1.4 

3.4 25.6 21.6 6.3 9.0 7.2 
'"-

10.9 25.2 9.4 9.0 10.5 11.3 

Textiles 

5.5 

15.4 

Fuente: Unitai Natioos, Centre en Transnatianal Corporations, 'I'l:ansnational Corp?ratims in World Developm:nt, 1983, p.143 

...... ~..... ,_ 

' 
'. 

Papel Otros 

23.7 

4.3 23.5 

3.9 7.6 

... 23.7 



Cu¿1c1ro 9 

PAISES SUBDES/IRHOI.LJ\DQ[; ~3ELECCIONADOS: PARTICIPACION 

DE LAS EMPR8S/\S 'l'Rl\NSN!\CTONI\.LES EN LAS EXPOI<1
1
ACIONES 

MANUFAC'J'llRI~RAS (Vi'.l<IOS AÑOS) 

(PORCEN'l'l\,JE) 

Porcentaje de participaci6n 
de ET 

por arriba de 30 
l 
43 

por arriba de 30 

Corea 10 

27 

34 

92 

Año 

1969 

1969 

1970 

1972 

1978 

1974 

19'78 

United Nations, Centre on Transnational Corporations, Tran~
~,1~·eoratíons in World DeveJ.opmeE~ird Surve_y, 
New York, 1983, p.137, 

. . ,, 
,. 
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Empresas automotrices lideres: producción mundial y doméstica 1980- -

(Miles de Vehículos) 

Emprc.sa Pa:ís de origen Producción Mundial · Producción domGstica Producción en ( 3) como por· 
( 1) ( 2) el extranjero centajc 

( 3) ( 1) ( 4) 
.. ---

General Motors Estados Unidos 6,712.3 4,753.3 1,959.0 29.2 
Ford Estados Unidos 4,J83.3 1,888.5 2,294.8 54.9 
Toyota-Daihatsu-Hino Japón 3,800.6 3,800.6 
Nissan-Fuji Japón 3,117.8 3,11?.8 
Volkswagen-Audi-NSU R.F.A. 2,530.6 1,631.8 898.8 35.5 
Henault Francia 2,136,9 1,713.3 423.6 19.8 
Peugeot.-Cit5~en Francia 2,019.2 1,647.3 ,, 371. 9 18.4 
Fiat-Lílncia- Italia 1,569.0 1,349.6 219.4 14. o 
'l'oyc- Kor1yo Japón .. 1,121.1 1,121.1 
Mitsubishi Japón 1,104.9 1,104.9 
Chrysler=/ Estados Unidos 1,008.6 757.5 251.1 24.9 
Honda Japón 956.9 956.9 
Daimler-3enz / R.F.A. 707.4 627.2 80.2 11. 3 
l3ritish Leylandf Gran 596 .9 525.5 71.4 12.0 
Isuzu Bretaña 472 .1 472.1 
Suzuki Japón 468.7 468.7 
I3MV Jap6n 330.1 330.1 
Volvo R.F.A. 311.5 205.0 106.5 34.2 
Seat Suecia 297.6 297.6 
American Motors Corp. Espuña 250.6 .235 .8 14.8 5.9 
Alfa-Romeo Estados Unidos 221.2 221.2 
Saab-Scania~/ é 

Italia 104.6 9 3. 4 11.2 10. 7 
Sueda 

SUB'l'O'l'AL 34,021.9 27,319.2 6,702.7 19.7 

Otras empresas 855.0 3,395.2 

TOTAL 34,876.9 30,714.4!:!_/ 6,702.7 19.2 

Fuente: United Nations, Centre on Transnational Corporations, Transnational Corporations in the International Auto 
Industry, New York, 1982, p.67 y Transnational Corporations in World Development, p.357. 

. .... 
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General Motors 
Ford 
'l'cyot..:i-Da ihutsu-Hino 
!hs;c;an-Fuji. 
VoJ J~swagon-Audi-NSU 
Renu.ult 
Pcngoot-C.it roen 
Fi al-L1ncia 
'l'oyo-Kogyo 
i-1i tsubishi 
Chryslcr 
Honda 
Do.imler-Ben2 
I3ri tish Leyland 
Isuiu 
Suzu;~i 

BMV 
Volvo 
Seat 
American Mot.ors Corp. 
Al fa-Romeo 
Sc:ab-Scani. a 

SUBTOTAL 
Otras empresas 

'I'O'l'AL 

Participaci6n por 
empreua en el to
tal de la produc
ci6n rnund.ial (%) 

19.2 
12.0 
10.9 

8.9 
7.3 
6.1 
5.8 
4.5 
3.2 
3.2 
2.9 
2.7 
2.0 
l. 7 
1.4 
1. 3 
1.0 
0.9 
0.9 
0.7 
0.6 
0.3 

97.5 

2.5 

100.0 
a) No incluye activülados de ensamble 

Pc:.rtJcipaci6n por 
empn~sa c~n e 1 to
tal de la procluc
ci6n en el extran 
jero. (0 -

29.2 
34. 2 

13.4 
6.3 
5.5 
3.3 

3.7 

1.2 
1.1 

1.6 

0.2 

0.2 

100.0 

Total 
( $) 

57,728 
37,086 
14,599 
13, 302 
18,313 
18,958 
16,825 
24,270 

4,875 
12,780 

9,225 
7,980 

17,084 
6,693 

3,342 

.,,,. 

el o:xt. 
( % ) 

27.9 
50.3 
46.6 

64.4 
45.4 
54.9 

• 7 
22.5 
75. 1 
55.4 
28.8 

Empleo 
'I'ot¿tl En. _ol ext 
(OílO) 0) 

746 30.7 
427 57.8 

47 
56 

258 3 H. 4 
223 24. 4 
245 21.9 
343 20.3 
28 5.4 
53 8,9 
93 17.2 

385 9.7 
183 16.9 
14 3 15.7 

21 

b) Excluye a países del CA.'lE y YugosLwia 

e) En 1981, las 10 mayores empresas productoras de vehículos en el mundo fueron: l)Cencral Motors (6,762); 2) Ford (4,404 
3) 'l'oyota (3,290); 4) Nissan (2,814); 5) Volkswaqen (2,19ó); 6) Peugeot-Citroen (1,585); 7) Ronault (1,527); 8) Fiat 
(1364); 9) 'I'oyo Kogyo (l,230); 10) Chrysler Corporation (1,083) 

d) Excluye SEAT de Espafia en la cual Fiat tiene una participación minoritaria desde mediados de 1981 
e) Las operaciones europeas de Chrysler se incluyen on la producci6n de Peugeot-Citroon. 
f) Se cuan tan sus operacio;1cs en B6lgica corno producción (no ensamblo) e incluye sus operaciones en Espaúa e India 
g) Se inc lt?yen ::.us ºI?eracio:ws en Argentina y Ilras i 1 

h) Produccian domlst1ca total en ocho países: Estados Unidos, R.F.A., Francia, Japón, Gran B~taHa, Italia, Espafia, Suecia. La producci6n por "otras firmas" incluye a ET do otros paises. 
i) Los datos de ventas y empfo'J corresponden a 1980 



Pu en te: U ni ted Na tia ns , Centro on Tr an sna ti on a 1 Ca rpor a tions , Tr an sna tiona l Cor or.a ti on s in thc r n terna ti ona 1 Auto Industr..r, New York, 1982, p.119 

a/ Se define como la participaci6n de las mayores firmas en el total de la producci6n de Vehfculos por pais, 

Niveles de Conccntrací6n en lo.s pa íser; con mayor producci 
(Porccntaju) 

País 

Automóviles 
VchfcuJ0:.:; Comc.!rciu.lc::; 

'l'otal 

2 Mayores 3 Mayores 4 Mayor0s 2 Mayo ras 3 .r.:ziyort~S 4 Mayores 2 .Mayores 3 Mayores 4 Mayor e 
---Estados Unidos 84.4 94. 3 97. 4 "/ 8. 3 85.7 90.2 83.1 92.6 94.7 

J.:ip6n 
65.4 77.4 87.9 57.9 

6~.o 78.6 62. 7 72.8 82. 8 

ILF'.A. 
65. ·1 77.9 

89.8 8 ;¡. 7 
91. 6 97.3 62.S 78.7 89. 5 

Francia 
100.0 loo.o 100.0 95.9 loo.o 100,Q 

99.S 100.0 100.0 

Gran Bretaña 
80.0 93.S 99,5 

68.9 93.7 9 7. 8 76. 7 88.2 99.0 

Italia 
97.2 100. o loo.o 

99.7 loo.o 100.0 97.5 99,g 100.0 

Suecia 
100.0 100. o 

100.0 loo.o loo.o 
100.0 100.0 100.0 loo.o 

España 
58.1 82.1 100.0 58.l 70.3 91. 7 54.3 

76.8 93.8 

Brasil 
71. 6 86.6 99. 5 

57.0 78.1 
88.0 65.2 79.4 93.6 

México 
56.l 68.S 

75.6 
52.7 64.4 76.l 47.7 65.4 73.4 

Argentina 
59.4 75. 1 87,9 

80.4 86.4 91.l 63,5 84.2 95.4 

India 
100.0 100,Q 

ioo.o 
61.0 76.6 BB.4 51. 5 68.2 79.6 

, .. •··~-"'·"t·~ .... .,.., "l' ,._ ... -.,_,..,,.. .. ,.. ........ , ... "~. 
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Cuadro 12 

Plantas de c.n~:iamble de crrpresas japonesas en el 

extranjero, 1980 • 

. . 
Pa'.i.ses 

Australia, l3ol ivia, Bra si 1, Burn1a, Camerún, CClnadá, 
Costa IUca, Chipre, Dahorn2y, República Dom.inicanü, 
Ecuador, El Salvador, Frunc ia, Glwna, Grec :i.a, Gua tema la, 
Hondun1s, Indoncf~ia, Ir.J.n, Co~;L:i de Mu.rfil, Janw.ica, 
Liberia, Malasi<.1, Nueva Zcla11da, Nir;cria, PaJ.dsUin, 
Paraguay, Filipinas, Portugc:!l, l\rabi.éJ. Saud j_ ta, Sierra 
Leona, Sudáfrica, Su.i.za, 'J'a.iw&n, 'l'ailandi.a, 'l'ogo, 
Trinidud y Tobago. 

Angola, l\.uf:;tralia, Chile, Costa JUca, Cho.na, India, 
Inc1onesia, lran, Malasia, México, Nueva Zc.lc<nda, Perú, 
l'ilipinas, PortugaJ, Singaporc, Sudáfricu., 'J'a.i.wan, 
'l'ailanc1ia, 'l'rini.dad y 'l'obayo y Venc:1.uc,.La. 

Angola, Banglaclc sh, Dé1g ica, Brasil, Gua tend la, 
Indonc:üa, T~an, Italia, ,1anFi.ic·a, í'·1<1.L:i:;'i,¿¡, i·:é-:-:: ~cD, 
MarruecoE;, .MonzamlLi.cJue, Nueva !.elanclz.i, Nü¡c~ria, Pa-· 
quistan, Peru, Fj.J_jpinas, Portu9al, Hc~púid.i.ca de' Corca, 
Siria, Taiwan, Tailandia, Turquía, U~uguay, Yugoslavia 

yo Kogyo Burma, Costé1 lhca, Ghana, Grecia, Indonesli:, Iran, 
fü~nia, Malasia, Nueva í'.elandu, PakÜ3U.1n, FilipJ·,11as, 
Portuqul, Hepúbli.ca de Coreu, Sudáfrica, 'l'ailandia, 
Trinidad y Tobago. 

ente: United NAtions, Transnational Corporations in the International 
Auto Industry, NewYorlt, 19g·:r;--p:77 



Producción Mundial do l\n t:orr.ovi les y Célmiones 1950-1981 

(Millones de Unidades y \6) 

Paises ~-~-~1950 1960 19 70 1971 1972 1973 1974 

número i número % númei~o !?; número % número " ·e; número i número % 

Australia 126. 7 l. 2 326.3 2.0 473.8 l. 6 470.1 l. 39 1166. 9 1.30 454.2 1.15 489 .3 1.39 

Brasil 133. 1 0.8 416. o l. 4 516.0 l. 5 3 609.0 l. 70 729.1 l. 86 B58.5 2.44 

Canadá 387.7 3.7 397.7 2.4 1,159 .. 5 3. 9 1,346.8 3.99 1, 4 30 .1 3.99 1,574.8 4.02 1,52·1.9 4. 35 

España 0,3 n.s. 58.2 0.4 536.0 l. 8 532.4 l. 58 695.2 1.94 822.0 2.09 837 .4 2.38 

Estados Unidos 8,005.9 75.7 7,905.1 48.3 8,283.9 27.9 10 16 71. 7 31.68 11,110:7 31.59 12, 681.5 32.38 10,072.7 28.73 

Francia 285.6 2.7 1,369.2 8.4 2,750.1 9.3 3, o 10. 3 8.93 3,328.3 9.28 3,596.2 9.18 3,462.B 9.87 

Italia 127.8 l. 2 644.6 3.9 1,854.3 6. 2 1,8.17.0 5,39 1,839.8 5 .13 1, 9S8.0 5.00 1,'172.5 5.05 

Jap6n 31. 6 0.3 iJ 81. 6 2.9 5,289.1 17. 8 5,810,8 17.25 6,294.4 17 .. 58 7,082.8 18.08 6,551.8 18.69 

Méx.i.co 21. 6 o. 2 49.8 0,3 192,8 0.6 210. 8 • 6 3 22C). 8 • 6·i 2B':i.5 .73 350 .8 1.00 

Hcino Unido 783.7 7.4 l,lllü.7 11. l 2,098.5 7. 1 2,198.1 6.52 2,329.4 6.50 2, 163.9 5.52 l,')36. 7 5.52 

H.F.A. 306.0 2.9 2,055.1 12.5 3,!342.2 l.2. 9 3,982.7 11.82 3, 816 .o 10 .66 3,949.l 10.ú8 3,099 .8 8.84 

Suecia 17.6 0.2 128,5 0.8 310. 9 1.1 317.3 .94 306 ·.o .85 37B.O .% 36B.4 1.05 

UI<SS 363.0 3.4 523.6 3. 2. 922.0 3. 1 l.,l.42.7 3.39 1,379.0 3.85 1,602.0 4.09 1,846 .o 5.26 
... 

Otros ,... 120.3 1.1 493.3 3.0 1,557.5 !.i. 2 1,654.9 4.96 1, 7G1.. 7 4.98 1,882.7 4.86 l, Blll. 5 5.43 

TOTAL 10, 5 77. 8 100. o 16,376.8 ioo.o 29,686.6 l.00.0 33,681.6 ioa.a 35,796.3 100 ~o 39,159.8 100.0 35,053.1 100.0 

. ) 
.. -.-~. ~,.- ' ., .. 

' 



núrrmu i n6112ro % núrrero % n(urero % núncro % núirero % nú:-.12ro % 

/l.u;J tralia 456.2 1.37 45G.2 l.2 452.G 1.1 385.0 0.9 461.5 1.1 364.1 0.9 Brasil 929.8 2.79 985.S 2.6 919.2 2.2 1,062.2 2.5 1,128,0 2.7 1,165.2 3.0 780 2.0 C:madá 1,424.0 4.28 1, 640 .1 4.3 1, 775.4 4.3 1,817.5 4,3 l, 631. 7 3.9 1,374 .3 3.6 1, 323.0 3.5 E::;pa.f .. 11 814.2 2.44 866.2 2.2 1, 129, 7 'L.7 1, 143. 8 2.7 1, 122.9 2.7 1,181. 7 3.1 987.0 2.6 Estados Unidos· 8.986.6 27 .01 11,497.4 29.8 12,702.8 30.9 12,899.2 30.3 11,480.0 27.7 8,009 .8 20.9 7,936.0 20.8 Francia 2, 861. 3 8.60 3,402.7 8.8 3,507.9 8.5 3,50"/,9 8.3 3 .613,5 8. 7 3,378.4 8.8 3,019 .o 7.9 Italia 1,458.6 4.38 1,590.7 4.1 1,583.9 3.9 1,656.1 3.9 1,632.2 3.9 1,611.9 4.2 1, 434. o 3.8 J.:ip5n 6,941.6 20.86 7,8.U.4 20.3 8,514.5 20. 7 9,269.2 21. 8 9,635.5-' 23.2 11,042.9 28.8 11, rno .o 29.3 ViSxico 360.7 l. 08 325.0 0.8 280.8 0.7 384.1 0.9 444 .4. 1.1 490.0 1.3 597 .o 1.6 Heino Unido 1,648.4 4.95 1,705.5 4.4 1,714.2 '1. 2 1,607.5 3.8 1,478.5 3.6 1,312.9 3.4· 1, JB4.0 3.1 R.F.A. 3, 168. 2 9.57 3,8G8.l 10.0 4' 104. 2 10.0 4,186.4 9.8 4,249.7 10.2 3,878.4 10.1 3,B<J7.0 10.2 Suecia 366.8 1.10 367.fl 1.0 286.9 0.7 305.5 0.7 354.8 0.9 208.4 0.8 URSS 1,964.0 5.90 2,025.0 5.3 2,080.0 5.1 2,160.0 5.1 2.173.0 5.2 2,197.0 5.7 2' 193.0 5.7 otroo 1,866.9 5.67 1,963.0 5.1 2,067.8 5.0 2, 111.6 5.0 2, 109,8 5.1 2,055.5 5.4 3,650.0 9.5 'fCfrAL 33,265.2 100.0 38,534.6 100.0 41.119.9100.0 42,496.0 100.0 41,515.S' 100.0 38, 360.5 100.0 38,180.0 100.0 

Foonte: Secretaría de Patrirronio y Fbrrento Industrial y Secretaría de Progranaci6n y Presupuesto. La Industria Autarotriz en M1xico, ~li:Jis 
y Pers(?ectivas, julio de 1982, mirreo. 

•~ :?'"" ·-v ;r • - . ·~ .... . . ....... "' ... -..... ...,.,. ~,., -· .. ..,.. .., ' 



Cuadro lLl 

Costo de la Fuerza de Tru.bajo en la Industria 

Autanotriz en países solcccion.ados, 1980. 

Pa!s Salarios Productividad Promedio del 

"' 
costo de 
fuerza de 
trabajo 

Estados Unidos $14.81 1.00 1.00 

R.F .A. 15.01 1.10 .92 

Japón 7.35 1.40 .35 

México 4.68 l. 00 .32 

Brasil 2.75 1.00 .19 

Corea del Sur 1.23 1.20 • 07 

Fuente: William Johnston, Issues in Multinational Sourcir~~.f 

Production, Internatio11al Pulicy Forurn, Hcikoue P1:.i.nce, 

Hakone, Japón, mayo 1982. 

1 
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General Motors 

Ford Motor Co. 

Chrysler 

American Motors 

Otros 

Importaciones 

TOTAL 

"' 
NS: Menos de 0.5% 

cuadro 1:> 

Esta~us Unido~¡ D~~tr~bucion del ~c~cado auto~ot~~z 

( % ) 

1950 1955 1960 19 65 1970 1975 

45 51 43 50 40 43 

24 27 27 25 26 23 

17 17 14 15 16 12 

5 2 6 4 3 4 

8 2 2 NS NS NS 

1 1 8 6 15 18 
,, 

100 100 100 100 100 100 

1978 1981 

48 44 

23 16 

10 9 

1 2 

NS NS 

18 29 

100 100 

Fuente: Automotive Ncws, citado en Secretar!a de Patrimonio y Fomento Industrial y Secretaría 
de Programación y Presupuesto, La Industria Automotriz en M€xico, Análisis y Perspec
tivas, julio de 1982, mimeo. 



MARCA \ 

Audi 

Datsun , 

Fiat 

Honda 

Mazda 

Mercedes Benz 

Subaru 

Toyota 

Volkswu.gen 

Volvo 

Otro 

TOTAL 

Cuadro 16 

Ventas de Autos Importados en los E.U.A. 1974-1981 

(Unidades y porcentajes) 

, 1974 1975 1976 
namero % número % número % 

•; so, 432 3.59 50,680 3.21 33,316 2.23 
189' 026 13. 4'1 253,192 16.05 270,103 18.09 
72,026 5,13 100, 511 6.37 - 61, 540 4.12 
43, 119 3.0'1 103,383 6.55 150,929 10.10 
61, 190 4.36 62,351 4.01 35,383 2.36 
38,170 2.72 45,259 2.86 43,205 ~"'·~ 2.89 
22,980 1.63 41,587 2,63 48,928 3.27 > 

- 238, 135 16.97 283,909 lB.00 346, 920 23.23 
334' 515 23.84 267,730 16.97 201, 670 13.50 
53,043 3.78 G0,338 3.82 43,887 2.93 

300,399 21.44 307,060 19.53 257,119 17.28 
. "' .... ' ~~ -:~ 

1,403,035 100.0 1,577,000 100.00 1,493.000 100.00 

_.. ..................... ______________________ ~~ 

,.!977 

número % 

35,854 1. 73 
338,378 16.33 

63,479 3.06 

223,633 10.79 
50,609 2.44 

48,722 2.35 

80,826 3.90 
493,048 23.80 

260,704 12.58 

46,790 2.25 

429.057 20.77 

2,071,100 100.00 



-
1978 1979 1980 1981 

MARCA núrrero % núrrero % núrrero % núrrero % 

Audi 40,878 2.04 42,709 LB3 42,483 l. 77 50,816 2 .18 

Datsun 338, 096 19,39 472,252 20.28 516,890 21.56 464,805 19.98 

Fiat 60,435 3.02 58,934 2.53 37,184 1.55 32,185 1.38 

Honda 274,876 13.74 353,291 1:5 .17 375,388 15.66 370,705 .' 15. 94 

Mazda \ 75,309 3.76 156,533 6.72 161, 623 6.74 166, 105 7 .14 

.Mercedes Benz 46,695 2.33 52, 819 2.26 53, 790 2.24 63, 059 2.71 

Subaru 103,274 5.16 127,871 ~). 49 142,968 5.96 152,062 6.53 

Toyota 441, 800 22.08 507,816 21.81 582,204 24.28 576,491 24.79 

Volkswagen 216,7Q9 10.83 125,100 5.37 90,923 3.79 82,173 3.53 

Volvo 50,880 2,54 56,027 2.40 56, 999 2.37 64,477 2.77 

Otros 351,548 15.11 374,580 16.14 336,428 14 .08 302,356 13.05 
-..., 

TOTAL 2,000,500 100.00 2,327,932 100.00 2,396,934 100 .oo 2,325,235 100.00 

Fuente: Automotive News, 1982, Market Data Books Issue, citado en Secretaría de Patrimonio y 

Fomento Industrial y Secretaría de Programación y Presupuesto, La Industria Automotriz 

en México, an~lisis y Perspectivas, MGxico, julio de 1982, mirneo. 



México: Producto Interno Bruto por Actividades 1960-1970 

(Millones de pesos 1960) 

1960 1970 Tasa Media de Estructura· Porcentual 
Crecimiento 

1960-1970 1960 1970 
\, 

PIB 150,511 296,600 7.0 100.0 100.0 

Sector Primarioª/ 23.970 34.535 3.8 15.9 11. 7 

Industriab/ 43,933 102,154 8.B 29.2 34.4 

Servicios 84, 12 7 163,478 6.8 55.9 55.1 

Ajustes por Servicios 
Bancarios -1,519 - 3 '56 7 -¡.o -1.2 

-..., 

a/ Incluye: Agricultura, ganader!a, silvicultura y pesca 

b/ Incluye: Minería, petróleo y petroqufmica, manufacturas, construcci6n y electricidad. 

Fuente: Elaboración propia en base a : Banco de México S.A., Informaci6n Econ6mica, Producto 

Interno Bruto y Gasto, Cuaderno 1960-1977, (IPI/B6 001-00-08-78) 

' ¡ ~ ( 

\' 



MEXICO: PRODUCTO INTERNO ;3RUTO MANUFACTURERO 

Millones de pesos de 1960 
1960-1970 1.960 

1970 
TMCA % 

/ PIB Manufacturero 
28,892 

67,680 ·a.a 
Bienes de;;? Consumo no duradero 

18,436 
36,093 

7.0 i -
Bienes de Consumo duradero 

2' 04 7 8,313 
13.7 

Bienes Intermedios 
7,636 

20,533· 
10.4 

Bienes de capital 
773 

2,741 
14.6 

Fuente: Elaboraci6n propia en base a: Banco de M~xico·S.A., Informaci6n Econ6mica, Producto 
Interno Bruto y gasto, Cuaderno 1960-1977, ( IPI/BG 001-00-08-78) 

,-

' •] 



Cuadro 19 

MEXICO: 'l'Z\SA DE CRECIMIENTO DE LA P HODUCCION I3RU'l'A Y DEL 

PRODUC'l'O INTERNO I3IUJTO 'l'O'l'AL, MANUFl\CTUHEHO Y DE LA 

INDUSTRIA AUTOMOTRIZ 1961 - 1970 

(Millones de pesos de 1960) 

PRODUCCION BRUTA 

Total 

Manufacturas 

Industria Automotriz 

·~ 

Industria terminal 

Industria de autopartes 

PRODUCTO INTERNO BRUTO 

Total 

Manufacturero 

Industria Automotriz 

Industria terminal 

Industria de autopartes 

1961-1965 

7.3 

8.8 

18.8 

14.2 

40.0 

7.2 

9.2 

21. 3 

15.3 

39.4 

.. 

1966-1970 

7.2 

8.5 

15.9 

14. 5 

19. 4 

6.9 

8.6 

16.5 

14.5 

19. 7 

1961-1970 

7.2 
8·. 7 

17.4 

14.4 

29.7 

1.0 

8.9 

18.9 

14.9 

29.6 

Fuente: Elaboración propia en base a: Banco de México, Inforrnaci6n Eco

n6mica, Producto Interno Bruto y Gasto, Cuaderno 1960-1977 

(IP/B6 001-00-08-78) 

I 

' .. 



MEXICO: PARTICIPACION DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ EN LA PRODUCCION BRUTA Y 

EN EL PRODUCTO INTERNO BRUTO, TO'T'1\T Y MANUFACTURERO 1960-1970 

(PORCENTAJE, MILLONES DE PESOS DE 1960) 

PRODUCCION BRUTA TOTAL 

PRODUCCION BRUTA MANUFACTURERA 

Industria Automotriz total 

Industria terminal 

Industria de autopartes 

PRODUCTO INTERNO BRUTO TOTAL 

PRODUCTO INTERNO BRUTO MANUFACTURERO 

Industria Auto~otriz total 

Industria terDinal 

Industria de áutopartes 

1960 

1. o 

3. 2 

2.7 

.4 

0.4 

2.1 

1. 7 

0.4 

1965 

l. 6 

4.8 

3.4 

1. 4 

0.8 

3.6 -.,,, 

·2. 2' 

l. 4 

1970 

2.3 

6.6 

4.4 

2.2 

1.1 

5.0 

2~9 

2.2 

(.,J 
.--' 

Fuente: Elaboración propia en base a: Banco de México S.A., Informaci6n Econ6mica, Producto 

Interno Bruto y Gasto, Cuaderno 1960-1977 (IPI/BG 001-00-08-78) 

' ., 



MEXICO: PARTICIPACION DE LA INDUSTRIA TERMINAL Y DE AUTOPARTES EN LA 

PRODUCCION BRUTA Y EN EL PIB DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ 1960-1970 

PORCENTAJE (MILLONES DE PESOS DE 19 6 O) 

PRODUCCION BRUTA 

Industria terminal 

Industria Autopartes 

PRODUCTO IN'I1ERNO BRUTO 

Industria terminal 

Industria Autopartes 

, 

1960 
Millones 

pesos 

2,357 

2,046 

311 

624 

502 

122 

% 

100.0 

86.8 

13.2 

100.0 

80.4 

19.6 

1965 

Millones 
pesos 

5.430 

3,817 

1, 613 

1,605 

987 

618 

·100.0 

70.3 

29.7 

100.0 

61. 5 

;· 38. 5 

1970 . 
Millones 

pesos 

11,258 

7,482 

3,776 

3,394 

1,932 

1,462 

Fuente: Elaboración propia en base a: Banco de M~xico S.A., Informaci6n Econ6mic~, Producto 

Interno Bruto y Gasto, Cuaderno 1960-77, (IPI/BG 001-00-08-78) 

-· 
• ( 'I ¡ 

% 

100.0 

66.5 

33.5 

100. o 
56.9 

4 3. 1 



Cuadro 22 

MEXICO: 'l'l\Sl\S DE CH.ECIMIEN'l'O DEL PIB '1'0'11..i\L, MANUF/\C'rURERO 

Y DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ 1971-1981 

1971-1975 1976-1981 1971-1981 

PIB total 6.5 6.9 6.7 

.Manufacturas 7 .1 . 7.2 7.2 
Automotriz total 13.3 9.2 11. 1 

Automotriz terminal 15.8 9.5 12. 3 

Automotriz autopartet3 10.3 8.8 9.4 

Fuente: Secretaría de Patrimonio y Fomento Industrial y Secretaría de 
Programaci6n y Presupuesto, La Industria Automotriz en M6xico, 
análisis y perspectivas, julio de 1982, mimeo. 

En 

En 

En 

e) 

Cuadro 23 

MEXICO: PAR'l1ICIPACION PORCENTUAL DE LA INDUS'l'RIA AUTOMOTRIZ 

TERMINAL EN EL PIB (%) 

1970 1975 

el total 0.6 o.g 
el PIB manufacturero 2.5 3.7 

el PIB total de la 
industria automotriz 53.1 59.1 

Cifras estimadas 
/' 

19a1ª 

1;0 

4;2 

60 .1 

Fuente: Secretaría de Patrimonio y Fomento Industrial y Secretaría de 
Programación y Presupuesto, La Industria automotriz en 
M~xico, analisis 1 'perspecti~as, julio de 1982, mimeo 

. . . 



1965 - 1982 (Unidades) 

Año Autorróviles camiones Tractcx:!amiones 

Producción Venta Producción Venta Prcxlucción Venta 

1965 70,242 32,026 505 

1970 133,218 132,882 54,735 52,758 1,086 1,095 

1971 153,412 148,526 55,669 56,743 1,326 1,283 

1972 163,005 163,678 64,444 67,274 1,366 1,400 

1973 200,147 178,191 82,491 80,883 1, 716 1, 726 

1974 248,574 234 ,223 98,378 94,084 2,632 2, 715 

1975 237,118 231, 108 115,075 110' 378 2, 724 2,747 

1976 212, 549 199' 137 108,844 100 ,807 2,091 2,015 

1977 187,637 194 ,471 90,823 92,254 
'" 

1,005 1,151 

1978 242, 519 226,587 137,939 130, 724 2,118 2,102 

1979 280,049 266,906 158, 103 151, 998 4,367 4,374 

1980 303,056 286,041 
,,,.. 

178,456 170' 331 6,819 6,671 

1981 355,497 340,363 231,963 220,886 8,217 8,002 

1982 300,579 286,761 167 ,430 174,861 3,305 3,611 

Autobuses Integrales 

Prcxlucci6n Venta 

571 

947 940 

986 954 

976 1,065 

1,214 1,245 

1,363 1,348 

1,707 1,664 

1,495 1,408 

1,348 1,364 

1,551 
"'· 

1,615 

1,90'7 1,953 

1,675 1,368 

1,441 1,762 

1,323 1,430 

Total 

Producción 

103, 344 

189,986 
211, 393 . 

229,791 

285,568 

350,947 

356 ,624 

324,979 

280,813 

384,127 

444,426 

490~006 

597' 118 

472,637 

Ft:ente: Asociaci6n Mexicana de la Industria Automotriz, A.C., La Industria Automotriz de México en 

Cifras, 1982. 

Venta 

187,675 

207,506 

233,417 

262,045 

332, 375 

345,969 

303,367 

289,240 

361,028 

425,231 

464 ,411 

571,013 

466,663 



Año. 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

TMCA 

* 
e/ 

Cuadro 25 

~EXlCO; lnve~~t6n total en act~yo~ fijQ$ de la ~ndust~ia 

automotriz 1977-1982 (millones de pesos a precios 

de 19.80) * 

Total Industria 
/' terminal 

34,390 10·, 410 

5 3, 24 o . 24, 180 

72,540 37,070 

99, 120 55,330 

128, 390 ,77, 350 
e/ 157,690 .. 98,790 

...... 
' 

35.6 56.8 
~ 

Tasa Media de crecimiento anual 
Estimado en base a inversiones programadas 

Industria de 
autopartes . 

23,980 

29,060 

35, 4 70 

43,790 

51,040 

58,900 

19. 7 

FUENTE: Secretaría de Patrimonio y Fomento Industrial y Secretaria de Prograrnaci6n 
y Presupuesto, La Industria automotriz en México, An~lisis y Perspectivas, 

julio de 1982, mimeo. 



A f-10 TOTAL 

TERMINAL % AUTOPARTES % 
19 7 7· 

90,700 
39,800 4 3. 9 

50,900 5 6. 1 
19 7 8 

108,830 
47,820 4 3. 9 

61,010 5 6. 1 
1979 

119,000 
50,530 4 2. 5 

68,470 57.S 
1980 

138,320 
57,970 41. 9 

80,350 58. 1 
1 98 1 

158,550 
67,840 42.8 

90,710 57. 2 
• 

TCMA* 1 5. o 
1 4 . 3 

1 5. 5 
I' 

-1 
FUENTE• Secretarla de Patrimonio y Fomento Industrial y lecretar[a de Programaci6n y Presupuesto, 

La Industria Automotriz en México, Análisis y Perspectivas, julio de 1982, mimeo. 
. ~· ' 

Af10 

19 7 7 

1978 

1 9 79 

19 80 

1981 

CUADRO 27 

MEXICO: RED DE DISTRIBUCION AUTOMOTRIZ 1977-1981 

NO. DE DIS-
PERSONAL 

ACTIVOS ~ TRIBUIDORES 
OCUPADO 

TOTALES 
(millones) 1 ' 1 7 1 

60 1 9 2 2 
30,654 

.¿& 

1 ' 184 
67,691 

40,883 1 ' 165 
73,577 

51,615 1 ' 188 
80,854 

59,870 1 , 2 3 1 
8 7, 9 70 

104,416 

UNIDADES 
......, VENDIDAS 

286,722 

357;311 

418,904 

456,372 

561,249 

FUENTE• Secretaría de Patrimonio y Fomento Industrial y Secretaría de Programaci6n y Presupuesto, 
La Industria Automotriz en México, Análisis y Perspectiva, julio de 1982,·mimeo. -



Empresa 

Chrysler de México 
S.A. 

Diesel Nacional S.A 

Fábrica de Autotrans 
portes Mexicana, S.A 
de c.v. 
Ford Motor Co. S.A. 

General Motora de 
México S.A.dec.v. 

Kenworth Mexicana 
s. A. de e. v. 
Mexicaria de Autobu
ses S.A. de C.V. 

Nissan Mexicana 
S.A. de C.V. 

Renault de M~xico 
s. A. de e. v. 
Trailers de Monte
rrey S.A. 

Víctor Patrón SoA, 

Volkswagen de Méxi
co S.A. de C.V. 

Año de 
Fundación 

1939 

1951 

1979 

1925 

1935 

1959 

1959 

,. 
1966 

1978 

1946 

194 6 

1954 

1982 (Porcentaje) 

.. 

Nacional 
Estatal Privado 

o 
100 

o 
o 

o 

o 

100 

o 

o 

o 
95 

o 

1 

o 

60 

o 

o 

59 

o 

o 

o 

100 

o 

Extranjero 

99 

o 

40 

100 

100 

41 

o 

100 

100 

o 
5 

Fuente: Secretaría de Patrimonio y Fomento Industrial y Secretaría de Programaci6n y Presupuesto, 
La Industria Automotriz en México, Análisis y Perspectivas, julio de 1982, mimeo. 

o 
100 



Cuadro 29 

MEXI<Xl: Producción de las principales ertpresas dG vehículos automotores 
1.970-1982 (Miles de Unidades) 

1965 
1970 1975 1980 1981 1982 

EMPRESA 
.. núnero % núrrero % nGrrero % nt'.Ilooro % núrrero % ntírrero % 

Volkswagen de 
México 

13.2 12.8 35.6 18.8 104.6 29.3 127.4 26.0 138.4 23.2 144.~ 30.5 

Chrysler de 
MéXico (1) 

27,9 27.0 38.8 20.S 65.0 18.2 106.4 21.7 116.1 19.4 73.3 15.6 

Ford Motor Co. 
22.2 21.S 37.0 19.5 55.8 15.6 86.9 17.7 111.7 18.7 88. 7 18.8 

Nissill1 r-:cxicana 
1.1 1.1 15.6 8.2 30.9 8.7 51.3 10.S 72.1 12.1 67.6 14. 3 

\.~mera. l Motors 
de México 

21.8 . 21.1 27.19 14. 7 36.3 10.2 38 .8 7.9 67.2 11.2 44.7 9.5 

Renault ele 

.. México 

21. 6 4.4 22.2 3.7 21.3 4.5 """-·· 

Velú culos Autorro-
tores Mexicanos 

-:.r- 13.3 7.0 24.1 6.8 27.6 5.7 34.4 s.a 14.1 3.0 

Diesel Nacional (2) 
7.1 6.9 19.1 10.0 35.3 9.9 21.9 4.5 24.6 4.2 14.0 3.0 

Fábrica de Autotran-
portes Mexicana S.A. 6.1 5.9 Otras 

4.0 0.8 5.5 0.9 1. 7 0.3 
3.9 3.8 2.6 1.3 4.6 1.3 4.1 O.B 4.9 0.8 2.5 o.s 

'Ibtal 
103.3 100.0 189.9 . 100.0 356.6 100.0 490.0 100.0 597.1 100.0 472 .6 loo.o 

(1) 
Hasta 1971, F~ricas Autorrex S.A. (2) 
Hasta 1977, Renault de M?xico y Dina Nacional cperaron conjuntanente Fuente: AMIA, 

La Industria Autorrotriz de México en Cifras, 
19B2. 

,1:. 
: 



Total 

Autom6viles 
Camiones 
Tractocamiones 
Autobuses Integrales 

MEXICO: DIVERSAS CATEGORIAS 

EN LA PRODUCCION TOTAL DE VEHICULOS AUTOMOTORES (%) 

1965-1982 

1965 1970 1975 1980 1981 1982 

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

67.9 70.1 66.5 61. 8 59.5 63.6 
31. o 28.8 32.2 36.4 38.8 35.4 
0.5 • 6 0.8 1.4 l. 4 0.7 
0.6 • 5 0.5 0.4 0.3 0.3 

Fuente: AMIA, La Industria Automotriz de México en cifras, 1982. 

Cuadro 30 
MEXICO: TASAS DE CRECIMIENTO DE LA PRODUCCION 

DE VEHICULOS AUTQMOTORES ( % ) 1965-1982 

....... 
1965-70 1971-75 1976 1977 1978 1979 

.-' 

Total 13.9 13.7 - 8.8 -13.6 36.8 15.7-

Automóviles 14. 9 12. B -10.4 -11. 7 29.2 15. 5 
Camiones 11. 8 16.4 - 5.4 -16. 6 51. 9 14.6 
Tractocamiones 19.2 21.5 -23.2 -51. 9 110.8 106.1 
Autobuses Integrales 10.9 13.0 -12.4 - 9. 8 15.1 23.0 

Fuente: AMIA, La Industria Automotriz de México en cifras, 1982.· 

.. 

~·/ 
'; ·. 

1980' 1981 1982 

10.3 21. 9 ·-20. 8 

8.2 17.3 -15. 4 
12.9 30.0 -27.8 
56.1 20.5 -59.8 

-12.2 -14. o - 8.2 



MEXICO: PRODUCCION DE AUTOMOVILES POR CATEGORIAS 1970-1981 

(unidades) 

CONCEPTO 1970 1971 1972 1973 19 74 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 
( 

TC!I'AL 133,218 153,412 163,005 200 1 147 248,:,74 23 7, 118 212,549 187,637 242,519 280,049 303,055 355,497 

Populares 59,515 75,030 88, 169 116,165 141,251 131,729 116,022 88,420 126,449 149,028 170,296 191 ,532 

compactos 36,898 40 ,.?.1 o 44,723 47,970 67' 688 75,229 73,928 76,62,3 88,479 93(370 92,596 111,933 

estundar 11 , 844 12 I 1 70 7,580 9,021 1 o' ~·87 5, 161 1, 686 

de lujo 16,264 16,574 16 I 104 20,299 20,976 18, 734 15,753 16,875 22,068 28,099 28,430 38 / 117 

deportivos 8,697 9,428 6,429 G,692 8,072 61265 5' 110 5,719 5,523 9,552 11 '7 34 13,915 

FUE'NTE: AMIA. La industria Automotriz de México en Cifr3s, 1982. , 

""' 
CUADRO NO. 33' 

MEXICO: ESTRUCTURA PORCENTUAL DE LA PRODUCCION DE AUTOMOVI LES POR 
CATEGORIAS 1970-1981 

1 

CONCEP'l'O 1970 1911. 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 ¡ \ 1981 

Tot·al 100.0 
1 ºº·º 100.0 100.0 100. o 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

populares 44.67 48. 91 54.09 58.04 56.82 55.55 54.59 47. 12 52.14 53.21 56.20 53.88 

cornpacto3 27. 70 26.21 27.44 23.97 27.23 31.73 34.81 40.84 36.48 33.34 30.55 31. 49 

cstandar .8.89 7 .93 4.65 4.51 4.26 2.18 • 79 

de lujo ·12. 21 10.80 9.88 10. 14 8.37 7.90 7.41 8.99 9. 1 o 10.04 9.38 10. 72 

deportivos 6.53 6. 15 3.94 3.34 3.32 2.64 2.40 3.05 2.28 3.41 3.87 3.91 

FUENTE: AMIA, La Industria automotriz de México en cifras, 1982. 



Cu{:lc\;r;o 3 4 
M.~X;tCQ f V~loJ;? qe laq expo;rtac;i:one~ de la ;tndust;(;í;a 

Automot;r;i.,z (M;i;les de d6lares) 

1970 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1980 • 
Autorn6viles el· transpor'te 

~ 

para 
de personas 

11 4,685 9,904 12,180 39,333 93,120 98,528 Autom6viles para el transporte 
11 de carga 

4,009 8,509 17,780 28,532 23,648 30,116 38,36 Piezas sueltas para autom6vj.les 26,377 55,298 76,050 95,653 '126, 780 159,959 209,437 163,27 Chasises 
1,950 692 889 5,555 1,646 1,012 1,30 Motores 

35,372 56, 401 82,549 86,317 51,590 30,458 58,85 Muelles y sus hojas 
,.11,617 27,131 29,127 32,749 29, 810 14, 484 18,36 Partes para motores 

9,079 13,655 14,955 J.4, 646 17,039 20,337 21,25 TOTAL 
26,388 122,010 192, 342 253,468 333,912 376,822 404,372 370,33 

,,,. 

Fuente: Banco de ~xico, Infonre Anual, varios años 



Cuadro 35 

MEX:tCO; Valo;r de las iJlipo;rtac:;_one~ Q~l ~ector é\Utomotr;i.z 

(Miles de dólares) 

Automóviles para el transporte 
de personas 

Motores para automóviles 

Partes y refacciones 
Camiones para ei transporte 
de mercancías 

cha sises 

TOTAL 

1950 

19,903 

13,050 

1,987 

18,519 

1, 8 81 

• 
55,340 

195S 

31,485 

21,902 

4,907 

32,274 

3,176 

93,'/44 

1960 1965 

58,277 98,908 

9,955 . 3,319 

29,563 52,839 

36' o 13 9,547 

12 I 9 69 38,233 

146,727 202,846 

1970 

,., 
/ 

114,275 

11,765 

67,620 

12,872 

50,176 

256,708 

/Continaa 



Autom6viles para el transporte 
de personas 

Motores pnra automóviles 

Partes y refacciones 

Camiones para el transporte 
de mercancías 

Chasises 

Automóviles con equipos 
especiales 

Material de ensamble 
Remolques 

TQTAL 

,> 

1975 

11,046 

56,919 . 

127,338 

58,969 

356 

18,675 

473,443 

3,583 

750,329 • 

'1976 

8,552 

64,125 

116,886 

57,091 

1,210 

14,923 

452,434 

3,539 

718,760 

1977 

6,348 

59,982 

81,824 

34, 192 

886 

10, 178 

450,508 

1,908 

638,826 

.1978 

. 6 ,651 

70,455 

129,973 

49,022 

151 

19' ~45 
612,221 

5, 385 

893,004 .... , 

1979 

109,533 

120,068 

237,270 

126,144 

966 

35, 139 

786,365 

10,791 

1980 

155,383 

144,964 

373,844 

127,326 

1,281 

189,766 

168,418 

474,03 

189,91 

6, 64 

108,425 139,374 

949,133 1,111,279 

22,400 239,17 

1,426,275 1,903,181 2,518,607 

Fuente: Banco de M~xico, Informe Anual, varios años y Secretaria de Programación y Presupuesto y 

Secretaría de Patrimonio y Fomento Industrial, La Industria Automotriz en M~xico, An~lisis 
y Perspectivas, julio de 1982, mimeo. 



Año 

1950 

1955 

1960 

1965 

1970 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

Cuadro 36 

MEXICO: PAR'l'ICIPACIGN DEL SEC'l'OR l\UTOMOTRIZ EN EL 

DEFICIT DE LA BALAN2A COMERCIAL DEL PAIS. 

(MILLONES DE DOLARES) 

Balanza Comercial (-) 
., 

Total Automovilística 
( 1) . ( 2) " 

62.3 55.3 

145.1 93.7 
.. ~~ .. 

447.7 146.7 

458.3 202.8 

10 38. 7 • 230.3 

3637.0 628.3 

2644.4 526.4 

1054' 7 385.4 

18 5 4. 7 559.1 

3162.0 1049.5 

3178.7 1498.8 

3725.4 2148. 3 

2/1 (%) 

88.8 

64.6 

32.8 

44.3 

22.2 

17.3 

19. 9. 

36.5 

30.1 

33.2 

47.2 

57.7 

Fuente: Banco de M~xico S.A., Informe Anual, varios ndmeros y Secreta

ría de Patrimonio y Fomento Industrial, Secretaría de Progra

mación y Presupuesto, La Industria Automotriz en México, Aná

lisis y Perspectivas, julio de 1982, mimeo. 

' .. 



1970 - 1981 

Subsidios a la 
Industria teuninal * -
Valor Variación(%} 

1970 1,567.7 

1971 1,360.5 -13.2 

1972 1,605.6 18.0 

1973 2/016 • 1 25.6 

1974 v 2,978.5 47.7 
'" 1975 3,203.8 7.6 

1976 3,2J4.4. l. o 
1977 3,256.0 0.7 

1978 4,641.1 42.5 

1979 7,646.1 64.7 

1980 4' 12 8. o -54. o 
1981 6,552.0 "" 58.7 

TMCA( %) 1971-77 11. o 
1978-81 19. 1 
1971-81 13.9 

(millones de pesos) 

• 

·1s. 2 
2 3. o 
18.0 

Sacrificio fiscal 
TO'l'l\L 

Valor Variaci6n(%) 

3,797.0 

3,776.6 -1. 6 

3,661.B -3. o 
4,555.5 24.4 

7,125.8 56.4 

10. 181. 5 42.9 
' 9,540.0 -6.3 

10,248.0 7.4 

16,128.0 57.4 

22,~17.0 39.0 
....... 

20,274.0 -9.6 

23,424.0 15.5 

. 
Participaci6n (%) 

41. 3 

36.0 
:J 

4 3. 8 

44.3 
1 ! 41. 8 

31. 5 

33.9 

31. 8 

28.8 

34. 1 

20.4 

28.0 

Fuente: Secretaría de Patrimonio y Fomento Industrial y Secretaría de Programaci6n y Presupuesto, 
La Industria Automotriz en México, análisis X perspectivas, julio de 1982, mimeo 



Cuadro 38 

MEXICO; Número de Mod~los de Vehículos Automoto~es 

1965 1970 1975 1980 1981' .. 

1 il .... . ~· 

Autom6viles 36. 39 37 45 55 

Camiones 44 35 39 38 35 
Tractocamiones 6 6 6 8 8 

Autobuses Integrales 3 3 3 12 10 

Fuente: Secretaría de Patrimonio y Fomento Industrial y Secretar!a de Programaci6n y Presupuesto, 
11 

La Industria Automotriz en México, An~lisis y Perspectivas, julio de 1982, mimeo. 
4~ .... 

. ~ 



Cuadro 39 

MEXICO: GRADO DE PAH'l1ICIPJ\CION EX'l'RAN.TERA EN EMPHESAS SELECCIONADAS 

DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ AUXILIAR, 1975 

Nombre de la Empresa 

1. Transmisiones y equiµJs 
Mecánicos S.A. 

2. Manufacturas rrexiec.inas 
de partes u u to. S.A.* 
Spicer, S.A. 3. 

4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 

10. 
11. 
12. 
13. 
14. 
15. 
16. 
17. 
18. 
19. 
20. 
21. 
22. 
23. 

Rc"J.Ssini Hhc~cm S.A.* 
Motores Pc:rkins S .l\1!..,, 
Dina Hockwell Nacional S.A.* 
Ea ton Mcmufacturera S.A. 
Motores y Hefaccioncs S.A. 
Moto Ecitlir..os s .A. 
Dina-I<onntsu l'Jacional S.A.* 
Motores US de {-1éxico S. A. 
M2cánica Falk S.A. de C.V. 
Fruehauf de México S.A. 
Byron Jackson, S.A. 
OC ~·~xicana S.A. 
Autorr.::mufacturas S.A. 
Frenorrcx, S.A. 
Lister Die!.':;cl Mexicana S.A. 
Autom::1gncto S.A. de C.V. 
F . · S A* OrJélTICX , , , 

• 

Electrónica L"l..."11 tea u S.A. de C.V. 
Autonélica S.A. 
D::xlge de W§xico S.A. 

* Participación estatal 

Capital social 
(miles) 

332,803 

324,000 
162,500 
93,000 
65,000 
60,000 

'50,187 
46,463 
45,000 
40,000 
30,000 
30,000 
27,780 
25,000 
18,562 
17,500 
15,000 
13, 690 
10,800 
10,000 
10,000 
8,750 
2,500 

., 

Porcentaje de par
ticipación extran
jera. 

34.00 

1.07 
33.00 
51.00 
21.00 
49.00 
40.00 
50.87 

. 40.00 
40.00 
99.00 
49.00 
97.47 

100,00 
49.00 
47.00 
40.00 
46.00 
24.00 
40.00 
90.00 

100.00 
100.00 

La participación estatal en el sector auxiliar, además de las em
presas incluídas en el Cuadro, integra las siguientes: Equipos 
Automotores Mexicanos, Manufacturera de Cigueñales de México, 
Borg and Bcck de México .. , En total existían, en 1976, alrededor de 
17'empresas de participación estatal. Por otra parte, destaca el 
hecho de que un buen nGmero de las empresas de la industria auto
motriz auxiliar sean pequeños establecimientos o maquiladoras de 
las empresas mayores, tratándose en otros casos de filiales ex
tranjeras que operan en el pais. 

Fuente: Margarita Camarena Luhrs, La Industria Automotriz en 
México, México, UNAM, Instituto de InvesEigaciones Sociales, 
n·ar,-P. 4 o 
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