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INTRODUCCION

Consecuencia del alto Indice de desnutricién en nuestro pals, motivs la reali-~
zacién del presente trabajo, el cual propone la implantaciSn de una compaiifa
dedicada a la elaboracién de dulces regionales a base de soya, complementadora

alimenticia de los desayunos escolares que distribuye el DIF. ( Sistema Nacio-

nal para el Desarrollo Integral de la Familia ).

El capitulo No. 1 contempla aspectos relativos alvfen&menovdesnutricional y fac
tores que lo determinan, propone un producto alto en poder nptritivo y bajo eﬁ”'
su costo de producci&ﬁ ( soya ). Comparado con el que normalmente se producen
los dulces citados ( cacahuate ); la multiple aplicacitn 1ndustrig1 de 1la soya

aun no explotada al miximo y elymercado bbtencial que ofrece.

En el capitulo No. 2 Se cansidera una etapa del ptoceso administrativo, la or— -
ganizaci&n en la cual se definen loa puestos a ocupar y 1a funci6n a desarro-‘

..llarse en cada uno de ellos. Basado en 1a experiencia de personas que ocupan >'

actualmente dichog puestoq.

. CapituloNo 3 Sedetermina e1 siatema de costos a utilizar para el control de
,;laa operaciones producttvas que se realizan. se determinan y comparan 105 cos-
“tos de producciGn de los dulces regionales fabricados a baae de soya y con el

: material con que comunmente se elaboran los. mismos, el cacahuate.‘

Por (timo tenemos el capitulo No. 4 en el que se preseuta el objetivo y 103
elementos de organizaci&n contable con que-debe contar este tipo de empresa.
Elementos que captardn 1nformac16n para realiza:se con eficiencia y oportuni-

déd, todos los informes que daran cueata & razén de le situacidn financiera.




ASPECTOS GENERALES

DESNUTRICION

FenSmeno diffcil de combatir hoy en dfa y uno de los principales problemas que

enfrenta nuestro pais.

"Bntre los efectos que produce esta enfermedad policarencial en infantes de 1
a 10 anos, estdn las siguientes- Retraso pondoestatural despigmentaciSn de la .
piel alteraciones de las mucosas y el cuello, transtornos nerviosos y digesti-n
vos, estado pquuico especial, didmetro biliaco por debajo de lo normal, alta

frecuencia de parasitosis y signos de descalcificacion". (1)
g FAC'I‘ORES‘QUE DETERMI_NAN[LA DsstICION ;

7Wﬁ{La siguiente serie de factores conjugados determinan en’ gran parte el es----

‘”:ftado nutricional del ser humano° e

s Disponibilidad y aprovechamiento del agua ,}725

-@; AlimentaciSn balanceada y rica en proteinas

Desarrollo de los.campos productivos alimenticios

'”Produccion obtenida”en relacién o

1 _fertilidad de a tierra e ;1:' o

- Situaciones c1

Densidad de poblacion ;"

Bodegas de almacenamiento;fii

Medio de transporte

Poder adquisitivo

(1) Zubiiiega A; y Barrera M. Sfndrome policarenciales en la.infancia P. 473;




— HAbitos, costumbres y religiones
— Depresiones, ansiedad y demfs trastornos psfquicos

~ Asf como factores sociales, econémicos y polfticos

Cualquier desequilibrio de lo antes mencionado, daré como resultado seres

indefensos en cuyas manos se encuentra el futuro de nuestro pais.

. MEDIDAS PARA SU PREVENCION : - -

"Para 1955, al tratarse el tema de la desnutricién Yy su prevencidn se re-

- @
comend§ lo siguiente: ‘ , : d

a) Anmehto de 1a produccién de artIculos alimenticios;
“b)- Educac16n del pﬁblico en materia de nutriciGn,
_.c) Medidae de . sanidad pﬁblica y de higiene; y
- ..d) Prog;gmas.de‘aligentacién-comp}emgqtaria.pa:a;gtﬁposivulneréblés“;7(2)

>

'"Para 1978 el problema se ha querido resolver indirectamente a través del ;
'desarrollo general y solo del aumento de la producci&n.. La forma deactuar
“:directamente en su soluci6n, serIa en la planeaci&n de los sistemas que

fllevan el altmento de la tierra ‘a’ la mesa y mejorando la estructura del

'"?‘consumo‘.A(3)

Actualmente, se cuenta con un organismo creado por decreto presidencial

AY"El Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia", el cual

. tiene entre sus objetivos "apoyar y fomentar la nutrici&n y las acciones

(2) Cravioto J Consideraciones egidéﬁiongicas Y basés'pafé la formulaciGn de

un programa de prevencidn de 1la desnutriciGn. BoletIn Médico del Hospital
Infantil. México,l956.» . ,

'(3),ChaveziA' Necesidadea de alimentacién en el paIs v sugestiones para resol— .
‘verlo. "México, 1978.




de medicina preventiva dirigidas a los lactantes y en general a la infan-

cia; asi como a las madres gestantes".

Uno de los principales servicios que esta llevando a cabo este organismo,

es la distribucién de los desayunos escolares que segiin estudios realiza-

dos por el Departamento de Alimentos - Divisidn de Estudios Superiores de

la Facultad de Quimica UNAM; dichos productos carecen de una adecuada y

oportuna distribucidn y esto trae como consecuencia una disminucidn de los

valores nutritivos de dichos productos ya que no cuentan con los factores

intrinsecos y extrinsecos que deben llevar como minimo estos productos.

FACTORES INTRINSECOS

"Que exista en abundancia la materia prima para producirla
Que exista un procedimiento comercial accesible, que permita su ¢la-

boracidn en gran escala y a bajo costo

. Que el producto esté libre de gérmenes patdgenos

Que los anidlisis quimicos demuestren su alto contenido bioldgico en

~nitrégeno y minodcidos

Que pueda ser almacenado durante largo tiempo, sin alterar sus cuali-

- dades de alimento

Que se haya ensayado con animales con resultados satisfactorios

Que posea Buena tolerancia y aceptacidn

Que serpueda agregar a los alimentos que constituyen la dieta bisica
de un pails o regidn, sin alterar el aspecto, el olor, el sabor o al

proceso culinario de dicha dieta

Que se hayan hecho satisfactoriamente estudios de campo sobre suempleo



en comunidades®. (4)
. FACTORES EXTRINSECOS

1. "Que la mayoria de la gente comprenda y acepte la necesidad de las me-

didas proyectadas

Que se posea habilidad para asegurar que un alimento nuevo o suplemen-~
tario, ser@ aceptado tanto en la dieta como en la mente de la gente

3. Lla buena voluntad del gobierno hacfa la poblacidn »

4. La unanimidad entre los miembros del propio gobierno respecto a la ne-

cesidad y valor de las medidas proyectadas". (5)

Un alimento que llene estos requisitos; tanto intrinsecos como extrinsecos,

lo colocan en una situacidn ideal como complemento de la alimentacidn.

La soya alimento natural y.de bajo costo satisface los‘réqqiéitos mencio-
nados; estudios cientificos la respaldan y gaiantiz#n éu‘podef nutricional .
por encima del cacahuate deiéuyo tiempo de,almaéenaje caauqé él afio de su
procesamiento a'diferendia de la.soyé que cuénfa con un margen de ééduci—

dad de dos afios.

. ALTMENTACION ESCOLAR

En la edad escolar, la: desnutriciGn se manifiesta por una baja capacidad

en el apredizaje. Lo cual demanda una dieta obligatoria a toda 1a pobla-

cidén escolar nacional.

(4) Pérez 0.B.; Dindmica de la desnutricidn. BoletIn Medico Hospital Infantil'
México, 1965.

(5) Burgess A; La alimentacidn y los habitos alimenticios. México, 1965.




"En 1978, la dieta de los desayunos escolares estaba constitufda por: 200

mililitros de leche, 30 gramos de pan y 20 gramos de dulce, existe una

variedad en el pan de dulce que es la siguiente:

Tipo de pan

Panqué
Bollo
Colchén
Galleta

También sucede lo mismo en los dulces:

Tipo de dulce

_Turrohuate
?alanqueta
Natilla
Gelatina de leche

- Mazapan
Chocoléte
‘Gelatina de agua
Ate
Miel de abeja -

Pego en gramos

30
34
30
28

Peso en gramos

17
20
14
50
20
20
20
20
20

La dieta proporciona 16 gramos de proteIna de 1as cuales,‘9 gramos los

proporciona 1a leche, ademas de 550 calorias en promedio"

(6)i

El Instituto Nacional de Nutricion recomienda 52 gramos de proteina y ZOOON‘

calorIas para un nino de. 10 afios por dfa.

El porcentaje de la dieta prbporciqnada por el "Sistema Nacional para el

. Desarrollo Integral de la Familia", con relacidn a la‘adecuaéi&n del Ins-

(6) Zaragoza R., Comunicacidn personal.

Méxicq,

1978,




SOYA

tituto Nacional de Nutriciéﬁ es ain baja. Por eso, es necesaria la in-

vestigacién de productos nuevos, baratos y nutritivos.

ANTECEDENTES DE DULCES ELABORADOS A BASE DE SOYA EN MEXICO

En 1974, en el Instituto Nacional de Proteccién a la Infancia ( IMPI ),
fué desarrollada y elaborada una pastilla léactea 1llamada NUTRIMPI, (ahora

1llamada LACTODIF ).

Este producto fué elaborado originalmente con: harina de.soya, leche en

polvo, azidcar, estabilizador, mezcla vitaminica y cocoa.

Puede decirse que la soya no es tan popular'en México como lo es el caca-
huate, del que se pueden encontrar dulces regionales como lo son el maza-

lpan, la palanqueta y el garapinado, de gran demanda en México.

‘ ASPECTOS QUIMICOS

- En la grﬁfica No.l se presentan las ventajas y desventajas de los compo-‘

nentes quImicoa de la soya y del cacahuate con el que comunmente se elabo'

vran 1os dulces regionales antes mencionados.

CARACTERISTICAS NUIRICIONALES
Del aspecto quimicoxexpregado‘en,las tablas podemos decir que:
1. La soya posee ﬁayor cantidad de proteinas a coﬁpataciéh del cacahuate.

2. La soya tiene mucho menor cantidad'de grasa.

3. La soya produce menos calorias.
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‘ DIFERENCIAS QUIMICAS QUE EXISTEN EN

LA SOYA Y EL CACAHUATE

‘De: FAO 1975 Boletin de Servicios Agricolas No. 11.
Tecnologia de la Produccidn de Harinas Comestibles
a partir de la Soya.~ Roma 1975

-Grafica No. 1

500
p—— . :] ‘ Soya
% Cacahuate

250

Nombre - Nombre Calorfas Proteinas| Grasa Agua C.H. Fibra | Ceniza
comin Ciencifico g o total
~ Soya :Glicine Max 546 38 |43.4 8 31.5 4.8 4.7
‘Cacahuate -  §€§ghia nipo-| 335 | 25.6 | 18" 5 23.4 3.3 2.5
“|Protefna Grasa béaldi‘iias Calorias
750




De lo anterior podemos decir que la soya es de mucho mejor valor nutriti-

vo que el cacahuate.

En la grafica Né. 2, se presentan datos estadisticos referentes a la su-
perficie cosechada, produccidn en toneladas y el costo de produccidn por
el perfodo 1972-1976. Es importante hacer mencion del Programa Nacional
Agropecuario y Forestal — Sector Agricola — Cultivos Bdsicos llevados a

cabo por el Comsejo Nacionai Ordinario de la Confederacidn Nacional Cam-
pesina el mes de marzo de 1980 en la ciudad de Gﬁanajuato, en cuyas con-

clusiones y resoluciones fué iﬁtegrdda la soya‘al Plan Nacional de Pro-

ductos Basicos.

INDUSTRIALIZACION

Existe una extensa variedad de aplicaciones y combinaciones en las que se pue-
de emplear la soya, lo que facilita su transformaciGu industrial A continuaciSn .
‘se presenta graficamente (grafica No. 3) las aplicaciones generales que da el ‘
DE?ARTAMENTO DE AGRICULTURA de 1a U S A. ala soya' asi como un mapa (gr&fica ?‘

'Kb. 4) que muestra 1as regiones donde se cultiva o puede cultivarse soya en

MiExico, .
| szAqION

ES muy importante ampliaf las investigaciones en materia de. alimentacioﬁ éséo-
lzr, ya que la cuarta parte del total de la poblacion son ninos cuya edad com~
prende entre 4-15 aiios. Tomando como ejemplo el aiio 2000 "habrd 135 289 000 ha- -
‘Bdtantes en México, el porcentaje cuya edad comprende entre 4-15 afios es de
25.447%, que corresponde para este. grupo de edad la cantidad’ de 35 027.000 ninos .

em edad escolar. Esto quiere decir que se dispone de un mercado potencial muy




SUPERFICIB COSECHADA EN HECTAREAS,

PRODUCCION EN TONELADAS

Superficie cosechada (ha.) Produccién ( toneladas ) Precio $ / toneladas
Afio L

Soya Cacahuate Soya . ~ Cacahuate Soya Cacahuate
1972 222,639 Z8,382 E 376,809 69,620 1,790 1,946
1973 311,895 42,456 585,474 59,448 3,030 2,590
1974 . | 300,118 48,226 491,084 62,871 3,293 3,508
1975 344,450 61,640 698,987 68,035 | 3,350 3,263
1976 172,379 42,640 302,492 - 55,657 4,150 5,518

Nota: El costo de la soya es mis bajo que el del cacahuate

' De: Direccidn General de Ecoﬁomfé Agricola 1977
Departamento de Estadisticas

Grafica No. 2

‘01



APLICACIONES GENERALES DE LA SOYA

* [DR1vADOS DE LA SOYA|
- 1

'HARINA - PRODUCTOS GRASOS ACEITE
Harina y laminados Q'Proteiué. ’ Aceite refinado Lecitina
de soya - "~ aislada oo de soya de soya
Comes-— Indus- Comes- Indus- Soya ~ Soya | Soya cocida Derivados Comes- Indus- Comes- Indus-
tible: trial tible trial . molida frita semilla de soya tible trial tible trial
‘ R l  l S © -1 :ltallos de soya I ‘
1 2 3 4 -5 ‘Soya Soya 12 13 14 15
S : -al tostada '
. vapor
e Mantequilla
‘ R - -de soya
I ,l‘ R papilla
Comes- ~ Indus- = " Harina
tible o trdial oo .grasa
' ~ l e de soya
o 9 : 10
6 7 8- o 11
DE: DEPARTAMENTO DE AGRICULTURA USA. - 1
: Co S L GRAFICA No. 3
=




(1)

Ingredientes panificables

Pan blanco

Pan especial
Bolillos
Galletas
Buriuelos

Pan integral
Confiteria casera
Panecillos
Bolloria dulce
Pasteleria

Pastas alimenticiaé

Macarrones
Spagheti

Productos carnicos
Empanadillas

Salchichas
Hamburgesas

.Papillas

Listas para servir

v Calentables

: Mezclas

“Cakes y barquillos
.Untables.

'”,fBasicas

' 'ffBebidas alimenticias_

??Tipo 900 calorias
.[‘Suatitutos de leche -

’:Alimentos para bebes

"Concentrados secos
,En conserva |

,Confiteria

Prod. para caramelos
Nuez ( untable ).

.Alimentbs dieteticos

Diabétidos

(2)

€3)

A

12,

Alérgicos
Alta proteina

Compactos untables
Sopas
Adhesivo

Madera 3 chapas
Tabloros

Embalaje
Insecticidas
Conglomerado
Juntas de camanto
Laminado especial
Refuerzo linoleum
Pinturas estampados

Nutritivo

Levadura
Antibicticos
Cervezas
Para abejas

Para ganado

Para aves

Proteina: concentrada
Animales domesticos
Zorro' y vis6n

Peces

'Portador de”abddos

& Vitaminas
j-Antibio;icos
PO &iDrogas i‘f
sy

: Portador de f ;

: Vitaminas.

" Antibicticos

" ‘Drogas en piensbé

- ( 6 ) - Aditivo )

Para aumentar el contenido de
- proteina y mejorar el valor
nutritivo




(1)

(8)

(9)

Adhesivos

Saturado para papel
Pinturas impermeables

Formador de espuma
Extinguidores
Manufactura de fibra

Lana vegetal
Fibras de cerda

Ingredientes de caramelo

‘Ingredientes granulado papilla( 14 )

Confiteria

‘Granulos dg_soya

Pan

Rosquitas’

Postres helados ,
Harina para pasteles

' Untables

(10

Pasta para bollos )

: Dulces

Ingredientes de caramelo

.kConfitura-

.~ Pasteleria . .

. Cafe'de soya.. .. -
':;'Hantequilla soya nuez
 TEspecie '

o )

.-Galletas

Refrescos

'Cuajo de soya
(- queso. de soya )
% ( leche de" soya: )
. ('alimentos para bebe )
"+ Salsa‘de .soya "
: ?( para: carnes’ )

ENETHY

Antibioticos }

~Aceite.
"Mayonesa

Margarina

‘Aceites de ensalada
- Untables para: sandwich
 Sasonador -

(13)

13.

Aceite basico
Desinfectantes
Aisladores ( elec. )
Insecticidas

Refuerzo de linoleum
Telas impermeables
Tintas de imprenta
Capas protectoras
Plasticos

Masilla -t
Jabén

Aceltes para placas metalieas
Cemento impermeable
Tableros

Panaderia
Confiteria

Agente superficial
Revestimento
Chocolates
Farmocologicos

3Nutritivos
-Uso médico .
‘Domestico*

;}Antisalpicante
: Margarina o

e Agente estabilizador
 ‘ Grasas concretas
:(:fsj)‘,Agen:e~an;igspuma .
o
gAlcoholes
'{g;Agente dispersador

iPinturas
.7 Tintas " g
”Insecticidas

Gomas
Agente para mojante

COSmetiCOS~
Pigmentos ( pinturas )

lii‘Textiles




Productos qufmicos
Agente estabilizador

Emulsiones

14,
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amplio para la produccidn de dulces de soya y para las futuras investigaciones

en alimentacidn escolar.

. En la grédfica No. 5, se puede observar el porcentaje de poblacidén con muy mala
nutricién por entidades federativas, se puede ver que los Estados que sufren
mayor desnutricién son: Zacatecas, Querétaro, Tlaxcala.AOaxaca, mientras que

los Estados que presentan una buena nutricién son: Nuevo Lebén y el Distrito

Federal.

En la grafica No. 6, se puede ver el porcentaje de la poblacidn con>muy mala
nutricién en el Distrito Federal; qlasificada por delegaciones, siendo 1a po-

blacidn de 1la delegaciﬁn de Milpa Alta la que sufre condiéiones de muy mala

nutricién.
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MEXICO " . .

CHIHUAHUA .

JALISCO
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Porcentaje de 1a ﬁoblaci6n con‘muy mala nutriciSn en las delegaciones del D.F.

Fuente:: INPI 1973 Primera reun16n de ptogramas de proteccién a la infancia

Mesa I, AlimentaciGn y Nucrici6n

~ Gréfica No. 6
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ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

La organizaciSn en un elemento perteneciente al proceso administrativo, con
ella se da por terminado el aspecto teSrico - estfitico de'dicho proceso; da
acogida a todo lo que la planeacifn a vislumbrado acerca del establecimiento
de los objetivos, polfiticas, programas y procedinientos.‘asi como de los po-

sibles cambios que puedan suceder dentro de una empresa.

Ordena’ la construccidn de la estructura de los procedimientoa de operacidn que
deben llevarse a cabo entre las funciomes y actividades; compfende la:implan-
tacisén de autoridadeé y responsabilidades de los empleados ybfuncionarios de

tal manera que se 1ogre la mfxima eficiencia en toda actividad.

El proceso organizacional se compone de una serie de etapas o procedimientos.
‘a‘los que: comﬁnmente se les 1llama divisiones funcionales. para que estas se
cumplgn se'requiere dg nn.prganigramg‘gn el que,,para su,elgboraciﬁn,_se con-
ﬁempigﬁjlos siguiéntgs;funﬁosi - |

. .'Kivél’jerErQuico"w
~."> 6biiga¢i6ﬁés j_f}'
. Autoridad

,;.u‘ Trabajo a desarrollar

- f fPersona id6nea f
. Los lugares en donde ee desempenar& e1 trabajo

Una vez establecidos los diversos departamentos y‘niﬁelesbjerérquicos‘se recla-
ma una definicién precisa de lo que debe hacerse en cada puesto. . E1 manual de

organizacidn Viéne a satisfacer este punt6 y .con el se da por terminado el {il-
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timo supuesto paso de la organizacién.

A continuaciSn se presenta un organigrama en el que se consideran exclusiva-
mente los puestos correspondientes a la alta administracién de cada una de las
funciones, esto .es, se incluyen exclusivamente ejecutivos que informan direc-
tamente a la direccidn general de las actividades b&sicas que debe realizar una
empresa dedicada a la fabricacisn de dulces regionalea a base de soya; con esto

quedan definidos los canalesg de comuuicaci&n y las jerarqulas de autoridad y

responsabilidad.

Se presenta ademds su manual de organizacidn en el que se mencionan las prin-
cipales funciones y caracterIstiéas de cada uno de los puestos superiores a la
direccidn general y de las gerencias desde el punto de vista de la direccién
general, entendiéndose que en los niveles. inferiores de 1la organizacion, se se~
‘igui:an procgdig&entos semejantes a la catggoria y necesidgdgs‘de los jefes resg-

. pectivos,’




ORGANIGRAMA

E Asamblea de Accionistas

Comisario

Consejo de Administracién
|
Direccién General

Auditorfa Interna

Gerencia Gerencia | | Gerencia| | Gerencia Gerencia| | Gerencia Gerencla Cerencia
: de [} de | de recursos de ‘ de . de
administrativ coﬁtabiiidad * | finanzas| " |produccién humanos costos compras ventas
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MANUAL DE ORGANIZACION

ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

Es un 6rgano en cuyas manos se encuentra el miximo poder de la sociedad, sus

facultades no tienen mis 1fmite que lo que establece la ley y los estatutos de

la sociedad.

Las asambleas generales de accionistas acuerdan y ratifican todos los actos y

operaciones de la sociedad mediante asambleas generales. Estas pueden ser de

dos tipos:

Ordinaria.- Aquella en que se refinen por lo menos una vez al afio dentro de los
cuatro meses siguientes al cierre del ejercicio. En ella se dis-
cuten, modifican y aprueban los estados financieros, nombran pre-

* sidente ‘administrativo, consejo de administracién, etc.

Extrordinaria.- Se‘lleva a cabo eﬂ»cﬁalqﬁierftiempo por alguna'razénfespecial
1como ‘puede ser: Fusion con otras sociedades, prorroga de la du

racion, _aumento de capital nombrar administratodres y. geren-
tes, etc,
Se encarga dé'la‘ékprési&n de. la vdlnntad de la sociedad y vigilafde”la misma,
‘puede dejar de manifestarse por 1apsos mds o menos ptolongados sin que la so- »

ciedad interrumpa sus funciones, en vista de que existe un organo encargado de

la administracién

COMISARIO

La vigilancia de la sociedad estard a cargo de unoc o varios comisarios tempo-




rales y renovables, quienes pueden ser accionistas o personas extrafias a la

sociedad:

Son facultades y obligaciones de los comisarios:

Cerciorarse de que se constituyen las garantfas de los administradores.

Inspeccionar mensualmente los libros de'la sociedad.

Convocar a asambleas.

Dictaminar sobre el balance general anual presentado por los administradores.

En general, vigilar las operaciones de la sociedad.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Es un 8rgano obligarorio de ejecucidn que tiene las mds amplias facultades de
administracién, puede estar a cargo de una sola persona o de varias; en.caso
de varias personas funcionard colectivamente, sus acuerdos se tomaran por ma-

yoria de votos, y el. presidente tendrd voto de calidad en caso de empate.

Tiene la *epresentaci&n de la. sociedad, por lo tanto, es quieu debe 1ograr el
fin social, precidita la celebracion de toda clase de actos juridicos y extra-

judiciales, para realizarlos en nombre y por cuenta de la sociedad

AUDITORIA INTERNA .

Evalua en forma independieﬁte; la efectivadad de'lbs»confidigélestablééidespor
la empreséxdando con esto un Bgrvicib protecéor y‘cpnétrugﬁifé;'

- Serﬁ deéarrollada por persohal dependiente de la empresa.

- Vigiléré el aspecto operativo del negocio convirti&ndose en un apoyo de 1la

administracidn.




Verificari los libros, registros y documentos con el fin de garantizar la co

rreccidn en el registro de las transacciones y en la presentaciGnide los es~
tados financieros.

Comprobarﬁ‘la existencia y valuacidn de los bienes tangibles e intangibles
con el fin de proteger dichos intereses.

Llevard a cabo exdmenes y andlisis de controles y la propuesta de medidas ne
cesarias y adecuadas para mejbrarios.‘

Cqmprobarﬁ el cumplimiento de las normas, politicas y procedimientos estable-—
cldos en la emérésa. »

Prestard asesoramiento a la administraci6n para alcanza:'sué fines.

Estricta vigilanéia~del control interno establecido. _ ’

Presentard su informe.a la Direccidn General.

DIRECTOR GENERAL.

, Contribuye a deterninar los objetivos de la emp:esa, autoriza personalmente la

iniciaci&n, terminaci&n ‘o transferencia de actividades o’ funciones gerenciales,

vde acuerdo a 1os programas que proponga el consejo de administracién.

Se allega de funcionarios competentes. delega autoridad y vigila que sean 1W"

: remunerados de acuerdo a sus responsabilidades y capacidadesﬂ previa autori- :

.‘zaciﬁn del consejo de administraci&n en el caso: de funciouarios inmediatos..

1Evalﬁa constantemente 1a actualizaci&n de 1os gerentes. R

Se encarga de 1a'mot1vacion de los gerentes, ascensos, retiros. vacaciones

'y despidos.. fi '

Aseeora a los gerentes ‘en el desarrollo de las funciones que se lea han en-

comendado.'

'Se cerciorara de que el consejo de administraciGn esté totalmente informado
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gobre las diferentes actividades de las gerencilas.
Ejecuta todas las decisiones que emanan del consejo de administracién.

Cuida que todos los bienes propiedad de la empresa esten debidamente salva-

guardados y administrados.

Asiste a las sesiones del consejo de administracidn y preside las de los de-

mis gerentes.

Inicia y sostiene las relaciones que sean necesarias con las autoridades,

cémaras industriales, instituciones privadas, etc.
- Supervisa el buen funcionamiento de la administracidm.

Aprueba programas, presupuestos generales y particulares.

Interpreta estados financieros.

GERENTE ADMINISTRATIVO

‘ Se encarga de cuidar v coutrolar la adecuada utilizacion de los ‘bienes fIsicos
de 1a empresa- de dar un adecuado servicio en los tramites administrativos co-'

munes, asi como en proporciouar 1a informacién basica implantada a- las demés

gerencias de}la,empresa.

e .
i “’.,

-

Vigila que los informes periddicos o especiales que formulan los departamenr
tos a. su. cargo sean elaborados correctamente y se proporcionen a 1a direcciﬁn’i'

'general con la debida oportunidad

_ - Vigila que se cumplan con oportunidad las disposiciones fiscales.

_Vigila e1 establecimiento de progranas de seguros para 1a empresa y el per—
sonal a su cargo. ’
Cuida que se establezcan sistemas y procedimientos de contabilidad adecuados

para controlar y obtener la informacion necesaria.

Atiende las visitas de toda clase de inspectores vy en su caso, proporcionar
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la informacién necesaria que le sea solicitada.

- Vigila la seleccidn del personal administrativo.

- Supervisa que todos los servicios de mensajerfa, mantenimiento y transporte
sean prestados con rapidez y eficacia.

~ Supervisa la compra opotruna de todos los bienes y servicios que le sean re-
queridos.

~ Vigila y controla la adecuada impresién de los bapeles de trabajo que emplea.

- Cuida-el adecuado ﬁanejo y distribucién de correspondencia, asf como de su
arghivo correcto.

- Requiere que las demds gerencias le prbporciénen a contabilida& la totalidad
de documentos contabilizados con oportunidad: que esten correctos, suficien-

temente claros y que cumplan con los requisitos legales y de procedimiento

interno.
GERENCIA DE CONTABILIDAD

Es primbrdialmente=responsable-de Qigilar y cdntroiar; envtodaé_lés'responsé-
bilidédes;aaignadaS‘y con las que se relacibnen éstas, se desafrollah eficien~

temente aila'mayo:'rapideziyAal menor costo posible.

Define las necesidades funcionales de la gerencia y prepara, estableciendo y

controlando resultadoa sobre sistemas ¥ métodos de trabajo./' A

.- Define y distribuye 1as necesidades de trabajo de supervisi&n y ejecucion,
preparando manuales, instructivos, guIas de: deberes, etc, de los puestos co-
rrespondientes. ’

- Define y obtiene aprobacién de la direccisn genéral de los limites de éu au-
toridad financiera yfde operacibn. , |

-~ Define y ﬁantiené los Indices‘de‘eficiencia,en‘la opeiacqu :otai de la ge-

rencia.




- duefios de la empresa, su funcién radica en la‘evolucisn que debe hacer de los Es-

- 'que se requiere. :

- Dard cuenta y raz6n de su administracifn a la direccién general, en lo refe-

rente a su actuacidn y apego a los objetivos de la empresa.

-~ Alcanza sus fines, manteniendo relaciones productivas y de cooperacidén, con
las gerencias de ventas.iproduccién administracidén compras y finanzas.

- Mantiene relaciones armdnicas con diferentes autoridades civiles oficiales,
con clientes, proveedores y funcionarios de empresas consultoras.

- Presenta informes sobre resultados comparativos con ejercicios anteriores que
ayuden en la toma de decisiones financieraé.

Elabora las decléraciones de impuestos correspondientes, vigilando y controlan-

do el debido cumplimiento de las leyes fiscales.

GERENTE DE FINANZAS

Estard encargado de llevar a cabo los objetivos que hayan decidido alcanzar los

tados Financieros de la misma mediante el‘anélisis de:‘

DATOS FINANCIEROS

Los cuaigs'utilizaré para mantenér'controlada la posiqi6n>financiera de la empre-

sa, inqreméntar la’ capacidad proqqc;iva, y determinar el financiamiento adicional

' DETERMINACION DE LA ESTRUCTURA DE ACTIVOS

Una vez determinada la cantidad de composicidn de los activos circulantes y fijos
tratard de mantener el nivel &ptimo de cada cuenta.
Deberd estar al pendiente del momento en qhe los activos fijos se hacen obsoletos

con la finalidad;de remplazarlos o modificarlos oportunamente.



DETERMINACION DE LA ESTRUCTURA DEL CAPITAL

Tomar las decisiones fundamentales respecto a la cuenta de pasivo y capital es
una de las decisiones mas importantes por cuenta a rentabilidad y liquidez ge-

neral de la empresa: otro punto que debe determinar es la conveniencia para la

expresa del financiamiento a corto o largo plazo.

Se encarga de:

Estudiar los instrumentos de andlisis financieros y planeacién de la empresa.

- Se ocupa de la administracién de los activos y pasivos del capital de trabajo

Analiza el costo, estructura y valuacidn del capital.

Estudia las fuentes de financiamiento a corto y largo plazo.

-»Se'ocupa de las condiciones financieras relacionadas con laexpansidn del nego-

cio.

- Presenta opbrtunamente sus iﬁformes.
GERENTE DE PRODUCCION

La funcion del gerente de producci&n consiste en asegurar que-. e1 producto se

ajuste a 1as normas previamente determinadas en lo que se refiere ‘a su composi—

) cion fIsica o quimica,rendimiento,volumen, forma, etc. Establecera estandores i

para lograr un producto que al. mismo tiempo que reﬁna condiciones satisfactorias
para su utilizacidn, pueda fabricarse y distribuir al»menpr cogto pqsible. Coor-~

dinari las funciones entre la gerencia de ventas, quien deberd conocer las nece--

sidades de los consumidores e inforﬁaré a produccién de las necesidades a cubrir.

— Supervisa la realizacién Qe los programas de fabricacién y la calidad de los

productos. J
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Cordina actividades en materia de diversificacién y disefio de nuevos produc-

tos.

Atiende al personal de su departamento, para oir quejas, sugerencias, etc.

Dicta programas de fabricacidn, y lleva estadfsticas de control.

= Acuerda con el director general .

- Bstudia problemas de produccién.

~ Analiza prondsticos de ventas y los compara con resuitados obtenidos.

-~ Analiza mercados, tendencias, etc.

- Vigila desde ;l‘momento en que un producyo es‘coﬁcebido y desarrollado hasta
el acoplo de meteriales y piezas, e1abotac18n, empaquetado y envio.

- Del éxito del punto anterior, se consigue que el control de calidad sea una
labor de todos y no solamente una tarea de un inspector, lograndose con esto

la integracidn dg los objetivos -de esta gerencia.

GERENTE DE RBLACIONES‘HUMANAS

Su actividad es planear y reclutar el personal necesario de la empresa, eatable-

- -cer las bases de remuneraciGn mas. adecuada, se encarga del efectivo manejo de las
:relaciones entre empresa y empleados y viceversa, vigila la aatiafacci&n de las
?necesidades del personal cuida que éste cuente con los servicios requeridos pa4:4

ﬂra el desarrollo de sus- actividades dentro de la emptesa.tf“

,cbuwRATAcioﬁﬂDE EMPLEADOS'

' Deberaaaegurarseque todos los puestos se encuentren cubiertos con personal com-

petente esto se lograra mediante la ejecucién de 1a siguiente serie de activida-

des: ‘ ' o

- Reclutamiento
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- Seleccidn
- Instruccién

- Promociones y transferencias

-Despidos

ADMINISTRACION DE SUELDOS

Cerciorarse que el personal obtenga compensaciones razonables. Esto estari su-

Jeto a los siguiente:

- Clésifiéacién»de empleados

Fijacidn de sueldos

_Decarminaci&n de méritos
- Compensaciones adicionales

- Programas de control de’ trabajo

. mmms mnusmmi.ts

::Estara atento de coﬁsolidar‘el ambiente adecuado que debe privar en las rélacio-
' nes entre la direccion general y los empleadoa, procurando la satisfacciGn y

foportunidades en e1 trabsjo para todo el petsonal. de tal manera 1ograr la iden-“
Jtificacion de las metas individuales con los objetivos de la empresa. El éxito .

fde estas relaciones estara superditada a:

f'f Adecuada comunicaci&n

e Contratos colectivos de trabajo -

Diaciplina

Investigaciones para mejoramiento de relaciomes.
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PLANEACION, CAPACITACION Y DESARROLLO DEL PERSONAL

Asegurarse del establecimiento de una organizacién de personal debidamente in-

tegrada implica coordinacién de las siguientes actividades:

- Planeacién de la organizaciGﬁ
- Desarrollo de personal

- Entrenamiento necesario para fortalecer su capacitacién té&cnica

SERVICIOS A EMPLEADOS

Estar pendiente de los problemas de seguridad y bienestar de los empleados es

otro de los puntos que se deben atender y darles solucidn a:

- Servicios médicos

- Recreos culturaiéé,-deportivos, etc.
- Procée?ién industrial

- Precauciones dersegu;idad

- 'Caja dé‘éhorio_:
‘GERENCIA DE' COSTOS .

Sdminiétta‘1nfotma¢16n’cpnstante;fcorrécta»y,opottuna a la direccidn general re-

lécioﬁada cdﬁula cdngabilidéd.ae,céstos a su.cargo.

- Coordina esfuerzos con la géréncia délproduccidd, para feduéir los costds a un
nivel dptimo. '

- recibe informacién sobre cualquier variacidn qué se tenga en los costos de pro-

duccién.

- Mantenimiento registro al dfa junto con la documentacién necesaria sobre cos—




tos de produccidn por cada uno de los artfculos producidos, a la direccién
general.

Coordina esfuerzos con la gerencia de contabilidad, formulando pSlizas dia-
rias con la informacidn necesaria f distribucién adecuada, para lograr su
contabilidad correcta de costo reales por articulo.

Informa a la direccién de cualquier aumento o disminucién importante en los

gastos.

Su informacién norma politicas y serve de base a decisiones fundamentales de
~ la alta administraciéﬁ.

Reaiiza andlisis bajo la conveniencia de producir o, en su defectb,‘adquirir
clertas partes que integran los productos elébofados por la empresa.

La 1nformac16n que p?opprgiona a la dirgccién geﬁeral,ipermite apreciar qué
-préductosvproveenvutilidades y qué otiginaa pérdi@as o ﬁnicamente‘margenes de
utilidad inferiores.‘/;v’ | ‘

Constribuye a la. planeaciGn de-las utilidades, de - suministrar datos valiosos
para la elaboracion de los presupuestos a corto plazo vy a 1argo plazo.
Mantiene relaciones con otrae organizaciones industriales aimilares para man—
tener al dIa la informacion sobre los niveles de sueldos y condiciones de. tra-

‘ bajo prevalecientes en el ramo de 1a industria.'
GERENCIA DE CQM?RAS' R

Este gerente se ocupara de abastecer a- la empresa de las clases y cantidades de
materiales autorizados por los pedidos que hace la gerencia de producci&n asi

como de las demis gerenciasAque requieren‘materiales.

= LLeva a cabo un programa de‘éompras en el que ‘se presupuestan 1as’adqﬁisiciones
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de materiales de acuerdo a las necesidades de la gerencia de produccidén, ven-
tas y otros aspectos como son condiciones y ciclos de mercado.

Coordina los recursos humanos, materiales y técnicos que integran esta geren- .
cia y propone los cambios pertinentes a las cilrcunstancias.

Verifica las especificaciones de materiales requeridos con el fin de estandari-

zarlos en lo posible y de comprar aquellos que sean los miis apropiados para los

propbsitos.
Elige las mejores fuentes de abastecimiento, negocia las condiciones de compra,
incluso las de entrega y rendimiento.

Mantiene los‘registros necesarios para proveer los datos histéricos acérca de
tendencias de précios, desempefio de los prveedores, etc.

Sigue la situacién dé las 6rdenes para asegurar la"eptrega puntual dé las cali-
 dade8 y cantidades contratadas. |

Actua en el mercado como aervicio de inteligencia de la empresa, buscando con-
,tinuamente proveedores nuevos y mis eficientes. asi como nuevos materiales y

jproductos, con el fin de reducir costos o mejoras a la producciSn.

jcon la compra de materiales.,r'

f mmf CIADEVENTAS @

Supetvisa o dirige todos" los contratos entte los proveedores y todos 1os demas

v
Ldepartamento de la empreaa respecto de 1a totalidad de los asuntos relacionados»_"

 £5 el encargado de trasladar el producto terminado de donde se produce a donde aeff"'

: consume. debera de atender las- necesidades y deceos ‘de ‘1os clientes, asi como de

1os objetivos economicos de la empresa.

- Vigila que se lleven a cabo 1as politicaa establecidas de venta dentro de la

emptesa, en caso de existir proponerlas, realizarlas ¥y vigilar su cumplimiento.




Coordina los elementos humanos, materiales y té&cnicos Que integran la geren-

cia de ventas.

— Planea las‘actividades para vender los productos en el lugar en que se neée-
sitan, oportunamente, en las cantidades convenientes y a los precios correc-
tos.

— Coordina con las demis gerenciag la posibilidad de satisfaceé al miximo los

clientes. Para esto pueden'apfovecharee las investigaéiones de mercado y las

condiciones de ventas.

-»Estudia la caracteriétic# y condicioﬁes‘de venta que ofrecen los comﬁetidores.

- Atiende al cliente surtiéndole y estableciéndole éondiciones de pago. |

- Participa en el establecimiento éé las polIticas &e crédito y respeta sﬁ cum-
plimiento. | i | |

- Atiende la secuencia correcta de la venta desde el momenCO en que se’ coloca en .
?pedido, hasta el momento de, la entrega de articulo.'f, .

:;¥ 0rgan1za la operaci&n de ventas con la operaci&n de publicidad

con el fin de incrementar la efectividad. N
A'Prepara el presupuesto de ventas, lo presenta a la direcciﬁn y una vez aproba-
‘.do, explica las variaciones que se tengan periodicamente, con el objeto de to-f- o

N mar medidas necesariaa y retroalimentar el procesonde planeacion.ljfa7'i

gentes y otros elementoe

’;f;fEsta al pendiente de 1as zonas, lineas, artIculos.

VR

» que nos permitan informacion oportuna y adecuada ante las exigencias del mer-"

- Planea la organizaciSn del personal de’ ventas en el cumplimiento de sus. objeti—

- vos, ' politicas de credito y comercializaci6n.
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COSTOS

CONCEPTO

Es una fase del procedimiento de contabilidad general, por medio de la cual se
registran, resumen, analizan e interpretan los detalles de los costos de.mate-

rial, mano de obra y gastos indirectos necesarios para producir un artifculo.

Jolm J. W. Neuner.
Es lo que cuesta producir un artfculo tangible o intangible.

E1l sistema de “costos para evaluar las operaciones productivas de una empresa .
dedicada a 1a elaboraci6n de dulcea regionales a base de soya.,cuya producci&n
es continua, en- masa. uniforme existiendo varios procesos para la transforma-

ci&n de 1a materia prima, la situa dentro del sistema de costoa industriales.

1Para 1a composici&n de un sistema de costos industriales,‘es necesario crear

tna conjugaciﬁn de los aiguientes elementos de control de las operaciones pro- .

_duc;ivae._'

m:nmmo DE f’_con"raox.,_ ,

A-En atenci&n a los productos que se fabrican ( mazapﬁn, palanqueta y garapinado )
1os procedimientos de control de 1as operacicnea serﬁ mediante 1a determinaciGn

'del coato de producci&n pot procesos.,

Las caracteristicas especiales de este tipo de industria es que precisamente
se diferencia con los que’ operan con- 6rdenes de producci&n en tanto que resul-

ta- posible identificar en cada unidad producida ° en cada proceso de- transfor—-




macidn, los elementos del costo primo ( materia prima, sueldos y salarios y

gastos indirectos ).

La ventaja del procedimiento de costos por procesos es que resulta mfs econb-

mico, poco laborioso, se puede saber el costo de cada producto y de cadabptoqg

80.
TECNICA DE VALUACION

Las técnicas de valuacidn de los elementos del costo son los costos histSricos

‘o reales que se acompaiian de este nombre debido a que su costo se conoce al fi

nal de los proéesos.
'METODO DE CONTROL PARA LAS MATERTAS PRIMAS

. E siatema m§s completo por lo- que se refiere a1 control de las materias primas‘
j.ea el aistema de inventarios constantes (] perpetuos,,las cuentas que integran-

, este sistema aon' Almacén costo de ventas 'y ventas.~‘

» Su principal ventaja es que gracias a los registros de 1a disminuciGn del costo

-de las mercancias entregadas para venta 'y el correspondiente precio de venta es ;5

n;posible conocer en todo{momento el importe de las mercancias existentes en el
"almacén el costo de la'mercancia vendida, el 1mporte de ingresos netos por -

venta y 1a utilidad o pérdida bruta. _‘;1‘4_ ‘ ,_' i TJ~ff‘: o f'f

A continuaci&n se presentan los diagramas de fabricaci&n utilizados para la -."'

‘ elaboraciGn de los dulces regionalee a base de. soya en sus" ‘tres modalidades'
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MAZAPAN

DIAGRAMA DEL SISTEMA DE FABRICACION

Obtencién de

cotiledoﬁes

molienda

mezclado

" prensado

envoltura
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PALANQUETA

DIAGRAMA DEL SISTEMA DE FABRICACION

Cotiledones -jarabe ' . saborizante

“moldeado

-~.cortado

: fenfrigdo'\

empaquetado




GARAPINADO

DIAGRAMA DEL SISTEMA DE FABRICACION

38.

Soya tostada

chimiento

Jarabe

Enfriado

. Empaquetado -




DETERMINACION DEL COSTO DE PRODUCCION

Se procede a determinar el costo de produccién del mazap&in de soya para cuya ;

elaboracidn se requiere de cinco procesos.

DATOS GENERALES
Elipeso‘de cada mazapén ser8 de 25 gramos. ‘ o o

Lﬁ‘producciGﬁxpor dia serd de 9 000 kiiogramos de mazapin. Se espera una mer-

-ma normal de 2$.kilogramos en el proéeso A. Obtencién de colitedomes,
Consecuentemante tendremos una producci&n de 359 000 mazapanes/d!é.

MATERIA PRIMA

Pot&ieﬂto'de. w L
‘ ingsedientes Kg /
Soya - RS L o 48 Kg.- Lo 45 D e ‘.050 S
HAZﬁCBr 81888 : t.'ﬁ"i ‘ ?7 54 " o ::l¥7f7 50 " ‘ ff ;ﬂf'f3a6050~fﬁ
Vainillina o s
'Envoltura pepel celofan o :f{‘vf1001m111a:ffa: {; " “Ud;.

?7vl5§*f}.\-

'»ﬁérmafﬁbf@alﬂgﬁ“~a*

) sumds Y SALARIOS

22 operadores de tostadora

w1 operador de tostadora g :
2 operadores de molienda

1 operadorkde.mezclgdora  -
2 operadores ‘de mesclado

3 operadoréside'en§oltufas S L . -T'- " :A" E " 900

 _.$/d;A,v- 1. ,2;£99; |
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GASTOS INDIRECTOS

Estos gastos se fijaron en base a la energfa el&ctrica consumida y a la asisten

cia té&cnica prestada a la maquinaria durante el tiempo que trabajan.

2 tostadoras . $ 115
1 peladora 10
2 moledoras 185
1 mezcladora 56
2 prensadoras 40
e envolsadoras 90
$ 496
DATOS POR PROCESOS
Proceso "A" Obtencién de cotiledones
;Cos;Q
unitario - Importe
MATERIA PRIMA |
Soya ' S 40s0Rg.  § 8 $§ 32 400
SUELDOS ¥ SALARIOS
i ;_1)operadorvde’peladora, - $ - 350
V :2”o§efédoréé-de.ﬁostadora' 600 . p ok . 950
* GASTOS -INDIRECTOS
 lpeladora . § 10 S
. 2 tostadoras - - us ‘ ' 125 .
$ 33475

Proceso "B" Molienda

MATERIA PRIMA -
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SUELDOS Y SALARIOS
2 operadores de molienda $ 600
GASTOS INDIRECTOS

2 maquinas de molienda , 185

$ 785

Proceso "C" Mezclado

Costo por Kg. Tmporte
MATERIA PRIMA
Azucar glass 4500 Kg. 54 - $ 243 000
Vainillina 450 " - 410 184 500
. $ 457 500
'SUELDOS Y SALARIOS
1 operador de metélﬁdota , 300
|GASTOS INTDRECTOS
‘?;pAqﬁiﬁa me;cladoravv ' ' ' - ' ' ,} ’. 56
| $ 427 856
'becégo:"b“ Préﬁsh49}
SUELDOS Y SALARIOS
2 operadores de ptensédo o R : | R v'. . ;‘$.  : ’ 650ﬂﬁ
_vGASTOS INDIRECTOS | |
2 maquinas prensadéraé L ' . | ) s 40 °

§ 630

Proceso "E" Envoltura
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Costo unitario Importe
MATERIA PRIMA
Papel celofan 359 000 ud. ¢ .10 $ 35 900
SUELDOS Y SALARIOS
3 operadores de emvoltura 900
GASTOS INDIRECTOS
3 maquinas de envoltura 90

$ 36 890




DETERMINACION DE LOS COSTOS

Proceso "A" Obtencién de cotiledones

1. Obtencién de la produccidn equivalente en el proceso "A"

Inventario inicial

4025

Kg. a trabajar 4 050
Produccién terminada 4 025
Merma normal 25
4 050 4 050
2. Obtencidn del costo unitario del proceso "'A"
M.P, $ 32 900
S.S. _ 950 - - C.U.= § 33 475 =$ 8.31677
. G.I. o 125 " 4 025 Kg. h
o | 8 33475 |
3. Valu#éiﬁﬁ‘de;lé prbducéiG#_ﬁéfmiﬁgda’ehfel progeso "A"f. '
Elementos . o Kg. terminados . Costo unitario ‘ Importe
T3 toaoas % 8.31677 ¢ - '§ 33 475
ﬁ?:ocesb'ﬂﬁ"tuoligﬁday
g O theqcisﬁfééila ptoduééiéﬂ'gﬁui§aléh:e eﬁ“éilprocgsol“Bf'i
Inventario inicial o : e S ,
* Produccién recibida del proceso "A“ o o © 4 025
Kilogramos a trabajar B ' ~ "4 025 ‘
ProducciSn terminada o B 4 025

4 025
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2. Obtencién del costo promedio de "A" en "B"
Inventario inicial
Costo de la produccién recibida en "A" $ 33 475 4 025 Kg.
$ 33 475 4 025 Kg.
P.= § 33 475 .= § 8,31677"
$ 4 025 Kg.
3. Obtencién del costo puro de "B"
M.P. | _
S.S. $ 600 C.P.=§ 785 = § .195031
G.I. ' 185 $ 4 025 Kg.
$ 785
4. valuacién de la produccién terminada en "B"
Elementos = Proceso fgg.‘ﬁerminados ‘ Costo unitario . Tmporte
A 4025 - § 8.31677 $ 33475
2. B . -_4025 . .195031 ‘ 785
| 4025 ©  § 8.511801  § 34260
;Préceso "C“-Mezclédsfﬁ“
10 3'Obtencion de la produccion equivalente en el proceso “C" *;
Inventario 1nicial ". , ,‘» - o » :
' Produccisn recibida del proceso "B" A ‘Af4:025‘
.Producciﬁn proceso "C"‘ N . . 4950
Kilogramos a trabajar ‘ . S -8 975

Produccion terminada : BT o - 8 975

-8 975 8 975
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2. Obtencidn del costo promedio de "B'" en "C"
Inventario inicial
Produccitn recibida de "'B" $ 34 260 8 975 Kg.
$ 34 260 8 975 Kg.
C.P.=$§ 34 260 = $ 3.,81727
8 975 Kg.
3. Obtencidn del costo puro de "C"
M.P. $ 427 500
S.S. 300 C.P.= $ 427 856 =$ 47.67197
G.I. 56 8 975 Kg.
$ 427 856
4. “"Valuacidn de la producciSn terminada en "C"
Elementos Proceso Kg. terminados Costo unitario- Importe
3 B 8 975 $ 3.81727 $ 33 260
3 c 8 975 47.67197 427 856
8 975 $§ 51.48924 $§ 462 116
Proceso "D Prensado
1. Obtencién‘deblavproducciﬁn equivalehté'del proceso '"D"
Inventario inicial
Produccidn recibida de "C" 8 975 Kg.
Kg;‘é trabajar ‘ 8 975
Produccidn terminada 8 975 Kg.
8 975 Kg. 8 975 Kg.
2.. Obtencidn del costo promedio de "C" en "D"
Inﬁentario inicial ‘
Produccidn recibida de "'C" $ 462 116 8 975 Kg.

$§ 462 116 8 975 Kg.
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C.P.="$§ ' 462 116 = § 51.48924
$ 8 974 Kg.

3. Obtencidn del costo puro de 'D"

M.P.
S.S. $ 650 C.P.=$ 690 $ .0768802
G.I. 40 8 975 Kg.

$ 690

4. Valuacifn de la produccién termynada en "D"

Elementos Proceso Kg. terminados Costo’unitatrio’ Importe
3 c 8 975 $ 51.48924 $ 462 116

2 D 8 975 .0768 ' 690

8 975 51.56612 $ 462 806

Proceso "E" Envoltura

Se convierten los kilogramos’que se venian utilizando en unidades para poder

determinar el costo unitario en el proceso de envolturas.

8 975 Kg. = 359 000 Unidades de mazapén
25 g, '

1. ,QbﬁgnciGn de la prpducci6n'equ;va1ente del'proéeso'"E"

In&entgrio~inicialvv'

. Produccién recibida de "D" . 1.350.000
Unidades a trabajar o ‘ 359 000 .
Produccién terminada ' 359 000
359 000 359 000

. 2. Obtencién del costo promedio de "D" en "E"

Inﬁentario inicial
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Produccién recibida de "'D" $ 462 806 359 000 ud.
$ 462 806 359 000 ud.
C.P.=3§ 462 806 =§ 1.289153
359 000 ud.
3. Obtencidn del costo puro de "E"
M.P. $ 35 900
S.S. . 900 c.p.=§ 36 890 $ .10275
G.I. . S0 $ 359 000 ud.
4. Valuacidn de la produccién terminada en el proceso "E"
Elementos Proceso Uds. terminadas Costo unitario Importe
3 D 359 000 $ 1.289i5 $ 462 806
E 359 000 .10275 36 890
359 000 ’ $ 1.39190 $ 499 646

El costo calculado pbr cada mazapdn de soya viene siendo de $ 1.3919. Esto

hacebposible obtener. un producto comparable al elaborado con cacahuaﬁe cuyo -

costo unitario de produccién es de $ 1.8093.
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ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION

Inventario inicial
Compras netas de materia prima $ 495 800
Materia prima disponible $ 495 800

Inventario final de materia prima

Materia priﬁa utilizada $ 495 800
Sueldos y salarios 3 400
. Costo primo $ 499 200

' Gastos iﬁdirectos 3 ' 496
Costo in»cur‘}ridé' ) 0§ 499.6%

<InventarioJinicia1'dé;pfoduccién en. proceso

'Inventgtiqffinal de produccién en broéésqf

Costo dg prpducci&n:’ s o :-7 ‘ $ . 499 696 -
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ORGANIZACION CONTABLE

CONCEPTO

La contabilidad es un medio para un fin, y &ste es: proveer un registro histd-
rico de las transacciones de una empresa, para que con su interpretacidn, and-

lisis y comparacidn, la direccidén se encuentre en condiciones de tomar las de-

cisiones mids convenientes.

OBJETIVO

Toda la empresa y en especial la sujeta a estudio tiene como objetivo organiza-
tivo contable,regular y controlar a través de la implantacién de un sistema in-
formativo,el adecuado y eficiente registro de las operaciones que en ella se

practican a una fecha determingda. Asi como servir de fuente informativa a una

variedad de usuarios: Acclonistas, fisco, bancos, acreedores, proveedores, etc.
ELEMENTOS

Los elementos componentes del sistema informativo de una organizacidn contable

}qhé se ocupa‘dg;céptar y proaucir iﬁformgciﬁn son:

‘Sistéﬁasde'ﬁréqéaémiedto:
‘lCatﬁlbgo de cuentas
Documentos de reporte
Libros auxiliares
Libros p;inéipales

Estados financieros




50.

SISTEMAS DE PROCESAMIENTO

Hoy en dIa se cuenta con cuatro sistemas de procesamiento de informacidn:

Manual
Mecanico
Electromecanico

Electrdnico

La seleccidén para la implantacidén del mismo implica un estudio cuidadoso de
toda una serie de factores que incluyen: Magnitud de la entidad, voldmen de
operaciones, necesidad de informacidn, costo de las mdquinas, posibilidad de
capacitar y sostener personal id6neo, y en el caso de un sistema no manual con-

siderar desde el punto de vista financiero las siguientes opciones:
"Comprg:

-Afrendémiéhto.(7)-‘~

,En realidad resulta difIcil precisat que tipo de procesamiento es el indicado

‘para esta empresa.‘ Mas bien se aplicarian los medios de procesamiento a: razén

de su evolucion.

- ~CA'rALoco DE CUENTAS i

' El registro contable de las operaciones ‘de ‘una empresa y la necesidad del orde—}'
namiento de dicho registro tequiere de 1a elaborac15n de un catalogo de cuentas
en el que se encuentren contempladas todaa aquellas cuentas que representan

transacciones de 1la empreaa.

(7N Elizondo L. A; El proceso contable. Primer Nivel, Ediciones Contables vy
Administrativas' Héxico, 1976.
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El catilogo de cuentas presente se encuentra identificado bajo el mé&todo numé-
rico que es el mds aceptado en la practica. )
CATALOGO DE CUENTAS

CUENTAS DE ACTIVO

1. ACTIVO
10. Circulante

101, Caja, fondo fijo
102, Bancos
1. Banco "X", S. A.

2. ° Banco "Y", S. A.

'103. Cliéntes

104, ‘.Deudores diversos
105, Funcionarios v empleados
. 106. Anticipo a proveedoreS'

107. 'Almacen de materias primas

108. Produccion en proceso
. 109, Almacen de productos terminados‘”"
11, Propiedades; planté y‘eqﬁipé _";” TR e e
111.  Terrenos
112, Edificios

113. Maquinaria y equipo 1ndustrial

114. Equipo de transporte



T R R O R R ERER RIS,
had

2.

201.

115. Equipo de oficina
116.
117. Inversiones en valores
118. Depdsitos en garantia
119.
12, Diferido
121, Anticipos impuesto sobre la renta
122, Gastos anticipados
123, Gastos de instalacidn
124, Gastos de organizacién
125,
13, Cuentas complementarias de éétivd
131.  Depreciacién acumilada de edificio
-132..> Depreciaci&n acumulada de maquinaria y equipo'industriai
133. Depfeciac16n7a;umuiada dé,equipd-de,transporté
134. Dép:eci?ciGn’écuﬁulédé.de;equipo:de'oficina :
135: ‘Amortizé¢16n7écuﬁuladé_defgastos de instalacién
136; ‘ Amor;izaci6n-aéhﬁgiadé.de:gastos de organiiaciSﬂ
" CUENTAS DE PASIVO
PASIVO
20. A corto plazo

Documentos por pagar

52.




202, Proveedores

203. Impuestos por pagar
204, Créditos bancarios
205, Acreedores diversos
206. Dividendos decretados

207. Provisidon para prestaciones al personal

208.

21. A largo plazo

211. Préstamos a largo plazo

212, Depdsitos recibidos en garantia

- 213.

CUENTAS DE CAPITAL

3.  CAPITAL
30. Capital exhibido

301. Capital social
1302, . ,Aécionisﬁas'

303.
31. Superavit o déficit

311, Reserva legal
312, Resultado de ejérgicios anteriores

313. Resultado del ejercicio

53.




CUENTAS DE RESULTADOS

4. - RESULTADOS

40. Cuentas de resultados acreedoras
401, Ventas

1. Mazapin
2. Palanqueta

3. Garapinado

4,
402, Otros ingresos
1. Intereses ganados

2. Ventas de activo fijo

3. . Descuentos, tebajas y bonificaciones sobre compras

4.
41. Cuentas de resgltados deudoras

411, Costo<deﬁventasf'

412,  Gastos de distribucién y venta

413, Gastos de. administracisn
414, Gastos finahcierbé
415. Devoluciones,‘rebajas’y”bonificéciones‘sobre Qentas

-CUENTAS PUENTE

5. CUENTAS PUENTE |

50. - Deudoras




6.

501.
51. Acreedoras

511.

CUENTAS DE ORDEN

CUENTAS DE ORDEN

60. Cuentas de orden deudoras
601,

61. Cuentas de orden acreedoras

611.

55.
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SUBCUENTAS DE GASTOS

Distri
Fabri  buci6n Adminis Finan
cacidn y ventas tracién cieros

01. Sueldos y salarios X X X

02. Gratificaciones y retiros X X X

03. Vacaciones X X X

04. Honorarios al Cousejo de Admén. X

05. Comisiones sobre ventas X

06. Honorarios X X X

07. Impuesto X X X

08. 1% sobre remuneraciones pagadas X X X

09. Aportaciones Infonavit X X X

i0. Cuotas al I.M.S.S. X X X

11, Impuestos y derechos X X X

12, Multas y recargos X X X

13. Depreciaciones X X X

14. Amortizaciones X X X

15. Previsidén social X X X

16. Uniformes X X

17. = Primas de seguros y fianzas X X X

18. Donativos : X
19. Promociones y publicidad X
20, Fletes y acarreos X X g
21, Reparacién y mantenimiento X X X .
22, Combustible y lubricante X X X b
23.  Cuotas y suscripciones X X X |
24 Gastos de viaje y representacién X X X
25. Luz y rent:a "X X
26. Agua X 3
27. . Papeleria y dtiles de eecrit:orio X X X 3
28.. Telé&fonos, telégrafos y correos X X X
.29, Diversos X X X .

30, ‘Comisiones 'y situaciones bancarias ' X

31. Intereses pagados a instituciones ‘

. de crédito © , . X

32, Intereses -pagados. a empresas privadas X

33, Intereses monetarios : X :
34, ‘ ‘ : -
40, ‘No deducibles : X - X X X ‘




"INSTRUCTIVO DEL CATALOGO DE CUENTAS

CUENTAS DE BALANCE

Siguiendo la clasificacidn del catdlogo de cuentas propuesto, se comentarin

las caracteristicas de cada cuenta, asi como su aplicacién:

1. ACTIVO

10. Circulante

101.

102,

Caja fondo fijo

Esta cuenta de saldo deudor, normalmente, no tendrd movi-

miento en libros, Gnicamente se le cargard o se la abonari

el importe correspondiente a la diferencia entre el saldo

actual de fondo fijo y su nuevo saldo; de manera que siem-

- pre muestre el importe del fondo fijo. Los pagos que efec—

tﬁen por medio del fondo fijo, se. registraran cargando a

- las cuentas que correspondan y abonando a la cuenta de.

bancos cuando se efectue el reembolso de caja.

“Bancos_‘

,Todos los movimientos de efectivo deberan registrarse en.
B las cuentas de bancos afectando las . subcuentas que corres-
: pondan a. cada banco. Su saldo siempre deudor, representara

el efectivo con que cuenta 1a empresa en cuenta de’ cheques_"

y en cuenta corriente. , ' i

Se cargard por todos los depésitos que se realicen y abo- >;

nos en cuenta que efectie el banco por diversos conceptos,

y se abqnaté por‘todosilos cheques que se expidan y cargos




103.

104.

105.

106.

58.

indirectos que efectde el banco, asi como traspasos a otras

cuentas bancarias.

Clientes

Todos los adeudos no documentados a cargo de clientes

( cuenta corriente ), se countabilizan en esta cuenta.

Deudores diversos

Todas las cuentas por cobrar que no sean a cargo de clien-

_ tes, se registrardn en esta cuenta por medio de subcuentas.

El saldo representard el total de los adeudos pendientes

de liquidar contraidos por la empresa.
Funcionarios y empleados

Se carga de anticipos a cuenta de sueldos, salarios,etc.,
préstamos por cuentas de &stos; se abona de los cobros
efectuados en relacidn con las operaciones indicadas en
los cargos mediante: a) procedimientos normales de cobro;
b) retenciones hechas en ndmina o lista de raya, y por la
canéelaéiSn de los saldos que se consideren definitivamen-

te incobrables.

El saldo invariablemente deudor, representari: saldos en
cuentas a cargo del personal de la empresa, originados por
operaciones de naturaleza diferente a las especificas del

giro o actividad de la misma.
Anticipo a proveedores

Las entregas de efectivo que efectde la empresa a sus pro-



107.

108.

109.

59.

veedores por anticipado a cuenta de pedidos, deberdn re-
gistrarse en esta cuenta y posteriormente hacerse la apli-

cacidn a las cuentas que correspondan.
Almacén de materias primas

Cargos: a) Por el costo de los ingredientes componentes
de los productos a elaborar.

Abonos: a) Por las entradas a produccidén

Su saldo siempre sera deudor, representard las materias

primas al precio promedio de compra.
Produccién en proceso

En esta cuenta se registrardn los cargos a la produccion,
su saldo siempre deudor, representard el importe de la pro-

duccidn que se encuentra pendiente de terminar,
Almacén de productos terminados

Cargos: a) Por el total de la produccidén terminada
Abonos: a) Por el costo de ventas "al final del mes"
Saldo: Representard las existencias de productos termina-

dos al costo promedio.

1. Propiedades,'planta y equipo

111.

Terrenos

Cargos: a) El valor o costo de adquisicidn de los terre-
nos, conforme a los titulos o escrituras de
compra-venta, titulos de sucesidn, traspaso y

adjudicacién agregidndose a este costo el eroga-

4
£
&

y

e e = ot A Y AT T S S




112.

113,

:fSaldo:~

Abomnos:

Saldo:

Edificios

Cargos:

Abonos: -

.,Méquinaria 

Cargos:

60.

do por honorarios, gastos, etc.

a) El importe total acumulado de los terrenos

cuando se vendan. -

Representard el monto de los terrenos propiedad

de la compaiifa.

a) Por el valor de la construccién o adquisici6n
incluyéndose los gastos legales, honorarios a
profesionistas y demds desembolsos efectuados

en la compra respectiva.
b) Costo de adiciones posteriores que no impli-
quen gastos de mantenimiento, y por acceso-
‘rios'de-carécter pérhanente sujétos é la pro-
pia construccidn.
a) Por ei‘impotﬁeftotai acumulado dé,losbedifi-
-,cibs,Que’se vendaﬁ, destrujad ovse-dghvde'

"iﬁéjae .

 3ep¥§§¢n;éﬂe1,t6€aifée:lg‘inJé;g16n3hgéﬁa ppri,,

la empfééé en edificios. =
y equiﬁbtihduét:iél~A” B

a) Por la adquisiCién de la maquinaria

: b)rrlétes y acarreos -aduanales de la mhqdinaria'

Abonos{

y mejopaé de importancia.

_ a) Por la renta de la maquinaria




114.

115.

117,

118,

61

b) Por renovacidn y bajas
Saldo: Representari el total de la inversidn hecha por
la empresa en maquinaria y equipo industrial.

Equipo de transporte
Mobiliario y equipo de oficina

Cargos: a) Costo de adquisicidn en los bilenes comprados
b) Gastos efectuados con motivo de su compra,
instalaciones hasta que se encuentren en ser-—

vicio.

Abonos: a) Por el importe total acumulado de cualquiera

de estos bienes al efectuarse la venta, des-
truccién o baja.

Inversiones en valores
Son todas aquellas inversiones que realice la empresa.

Cargos:  a) Por el costo de adquiéicién’de los valores .
,c0mpradds.f

Abonos: b) Por la venta de valores a prgcioAde costo.

" Saldo: ~-Representard el monto total de las inversiomes

‘en valores que tenga lafémpfesa.
DepSsitos en garantia .
Las entregas en efectivo qde efectde la eﬁpresa,-como ga—-
rantia de algin compromiso, deberén registrarse en esta

cuenta. Su saldo es deudor y su presentacidén en el balan-

ce serd dentro del activo fijo.
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12, Diferido
121. Anticipo Impuesto sobre la Renta

Cargos: Importe de los tres pagos provisionales pagados

por anticipado.

Abonos: Se aplicardn en la fecha de exigibilidad de es-

- te impuesto, en los casos en que el impuesto

anual sea igual o mayor a los anticipos. En

caso de que el impuesto anual sea menor a los
anticipados pagados, este crédito se hard hasta
por el monto de lo impuestos definitivos y con
el remgnente se procederd como se menciona a

‘continuacidn:

Traspaso ala cuenta 104 "deudores diversos
del excedente, cuando 1os anticipos resultan
"mayores que los impuestos determinados a.la fe—’
cha de su exigibilidad
" Sgldq:, “Invariablemente deudor, representara el.impor-‘
| | -te del impuesto sobre la renta pagado por anti—‘ :
’cipado.> | | |
122, éastqs,éntiéiﬁadoé_,vv‘ :

 Cargds: - a) Elfimporte:de'aqhelids bieﬁea o sgrQicios que

la empresa haya adquirido, pero que  aun no
han sido consumidos, o sus beneficios aifin no
han sido recibidos en su totalidad y los cua-

les serén absorbidos en el resto del pgriodo.




-

130

123.

124.

>’ 85;665: ,fﬂE1 monto total de los gastos efectuados en la T

Cuentas

131.

63

Abonos: a) Periddicamente la parte proporcional del ser-
vicio o bien que se ha utilizado o consumido,
a medida que se van devengando con cargos a

las cuentas de resultados que corresponden.

Saldo: Representard el valor total de los bienes o ser-
vicios pendientes de ser consumidos o de ser re-
cibidos sus beneficios, siendo &stos proporcio-

nados al tiempo faltante para su extincién.
Gastos de instalacidn
Gastos de organizacidn
Cargos: ‘a) Todas las erogaciones efectuadas para la ins-
talacion y organizacion de 1a empresa, los

vcuales seran amortizados en un periodo deter—

'”minado;;

¢A§dnos: : a):Se acreditara ‘por la amortizacién acumulada,

«;una vez que hayan sido distribuidos entre di—ﬁ
xferentes ejercicios cargandolos a resultados

':-ien su totalidad

L instalacion y organizacion de la empresa. o

complementarias de activo

ZDepreciagiéﬁ acﬁmulada de edificios -

Cargos: Impdrte de la depretiaciéh acumulada del actiQo

: Qendi&o, deshechado o dgstruido;«




132.

» i} 133;7 ‘ DepreciaciGn acumulada de equipo de transporte

 iSa1dp: .

134,

Abonos:

Saldo:
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Estimacidn del 3% anual de la cuentad de "edi-

ficios" y cargada a resultados.

Invariablemente acreedor, representard la can-

tidad depreciada de edificios cargada a resul-

tados.

Depreciacién acumulada de maquinaria y equipo industrial

Cargos:

Abonos:

Saldo:

- Ca;gosi'

:,Aﬁénps:'>

Cancelacién de la depreciacién acumulada corres

pondiente a los bienes vendidos o destruidos.

Estimacién del 20% anual del saldo de la cuen-
ta "maquinaria y equipo industrial por deméri
to, obsolescencia, etc., y cargada a resultados.
Repteééntaté 1a5cantidad de maquinatia y equipo

industrial cargada a resultados.

'Impqrtefdé_lé dépfeqiaci&n-acumuladaide los ac-
‘ tiVOS'veddidbé; dééheChadoé‘b déstfuidos}’
;Estimacién del 202 anual del saldo de 1a cuenta

4 equipo de transporte por obsolescencia, demé- AR

rito, etc., y catgada a resultados.’

';Representara la cantidad depreciada de la cuen—

ta de equipo de: transporte cargada a resultados.:ﬁ

Depreciaci6n acumuléda devequipq dé oficina

Cargos:

Importe de 1a depreciaciGn de los activos ven-.

didos, deshechados y destruidos.
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Abonos: Estimacién del 10% anual del saldo de "equipo
de oficina" por demérito, obsolescencia, etc.,

y cargada a resultados.

Saldo: Invariablemente acreedor, y representard la de-
preciacidn acumulada correspondiente a esos bie-

nes propiedad de la empresa.

135. Amortizacidén acumulada de gastos de instalacién,
136. Amortizacidn acumulada de gastos de organizacidn

Cargos: Por la cancelacidn de estas cuentas contra la
cuenta de activos correspondientes, una vez que

el valor de las mismas sea igual.

Abbnos: " Por la amortizacidn del perfodo con cargo a re-
‘sultados de estos gasﬁos."Esta sera-del 5%
anuélr

' Saldo: _ Répresentaré;la"patté’proporciona;'de’los'gastos
4uejya ha sidp.absqrbida por los reéultados‘de.;

. perfodos anteriores.




2.

PASIVO

20.

A corto plazo

201.

202,

f?,Catgbs:'{

Documentos

Abonos:

Cargos:

Saldo:

66

CUENTAS DE PASIVO

por pagar

Importe de las obligaciones a cargo de la empre-

sa a plazo no mayor de un afio y amparadas por

documentos.

Por los pagos efectuados

Representard el monto total de las deudas sus-

eritas con vencimiento menor de un ano.

Proveedores

" Abonos:

_Importé de'iaé’obligacidnes cdntraidas a‘crédi-'

: to de mercancias, matetiales y servicios para

: las’ actividades propias y normales del giro de

: ‘lalempresa.

. é)fPago de las obligaciones contraidas por com—‘ -

'g fpra de materias primas, materiales, tc. 1'

‘ b)'Traspaso por aceptacion de titulos de crédi—ﬂ”

Saldo:

‘to a 18 cuenta 201 “documentos por pagar

¢) Rébajas;,bdﬁificacioqgs)y descuentos‘pgr pa-

' go anticipado.

Invariablemente acreedor, representard el impor-

te de 1aé5bbliga¢idnes de la,emprgsa’no.dpcumen-
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tadas por concepto de mercancias y servicios

para las actividades especificas al giro del

causante.
203. Impuestos por pagar
Abonos: Importe de los impuestos a cargo de la empre-

sa segiin cdlculos efectuados sobre operaciones
realizadas y de acuerdo con las disposiciones

fiscales relativas.

Importe de los impuestos retenidos al personal
sobre los sueldos, salarios y demias conceptos
gravables en productos del trabajo que hayan

devengados.

Impottefdé los.impuestdsﬁdel trabajo retenidos

a terceros con motivo de las operaciones reali-
zadas cdn ellos de acuerdo con las disposicio-
nes fiscales relativas.

Cargos: . 'Pagbsfde‘los saldos,peﬁdienteé'o en su caso del
‘total al preséntar las declaraciones o manifes-
‘taciones correspondientes.

Saldo: - Invariableménte acreedor, representard el impor-

te de-los impuestos por-pagar'a cargo de la em~

presa y de los retenidos pendientes de enterar.

204. Créditos bancarios

Abonos: Importe de los créditos obtenidos por la empre-




205.

Cargos:

Saldo:

Acreedores

Abonos: |

Cargos:
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sa a través de una institucidn bancaria a pla-

zo mayor de un afio.

Por los pagos efectuados a cuenta de estos cré-
ditos.

Invariablemente acreedor, representard los cré
ditos concedidos a la empres a plazo mayor de

un afnio.
diversos

Importe de las obligaciones no documentadas
contraidas por la empresa por conceptos u ope-
raciones distintas de las sefialadas por la

cuenta 202 "proveedores'.
Inteteses,cargados por demdra en pago

Liquidaciones parciales o totales de las obli—

. gaciones contraidas.

°~‘Suscripciones y/o aceptaciones de documentos,

": en pago de les obligaciones contraidas.

iSaldq:'

Invariablemente acreedor, representar& el im- R

 ‘ porte de 1as obligaciones a- cargo de la empre—

sa no: documentadas por conceptos diferentes a

la compra u obtenciGn de. mercancIas y servicios
para las actividades especIficas a; giro del

causante.
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206. Dividendos decretados

Abono: Dividendos acordados y aprobados por la asam-

blea de accionistas.

Cargo: Pago de los dividendos decretados a accionis-
tas.
207. Provisiones para prestaciones al personal.

Estas provisiones pueden ser de varias clases:
Provisidn; para vacaciones y gratificaciones. Esta cuen-
ta se acreditard por el importe de las estima-

ciones de los gastos que su nombre indica; se

cargara de los importes liquidados efectiva-

mente por gratificaciones y vacaciones también

por las rectifiéaciones de disminuci6n a los

'c§1culo§ anﬁg?idtes}' SQ séldo siémp:e$ ééfé

acréedor.

PtoQisiGn; paravindépnizébiones. ‘Se aé:edita;é,dél iﬁpqg
| ée’déilas;ééti@ééioges pﬁravfo;mar oiincremen-
" kﬁaﬁlla provis;6n.ne¢g$§tia pa?éicﬁb#ifflaé_po-
 §ib1§s §:fgtﬁiaéifééfqﬁsébiii&aées de ;a.con;
".paﬁia pgflel;égnceétbliﬂdiéédé;:j'Sé ééfgarél

'de?laé’indéﬁnizacipnes‘efgctiv;ménte paéédés

al personal,.asi como de los ajustes por dis-

minucidn o rectificacidén de acumulacionéé an-
teriores efeétuadas. Su saldo, invariablemen-

te serd acreedor.
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21. A largo plazo
221. Préstamos a largo plazo
Abonos: Importe de los créditos obtenidos por institu-

ciones que no sean bancarias a plazo mayor de

un afio. Estas pueden ser documentadas.

Cargos: Por pagos o aplicaciones efectuadas a cuenta de

estos cré&ditos.

Saldo: De ‘naturalesza acreedora, representari los cré

ditos que le han sido concedidos a la empresa

pendientes de pagar.

212, Dep§sitos recibidos en garantia

~ Su saldo invariablemente acreedor y‘su representacidn en
}'_‘el_balance:séré dentro del pasivo a largo plazo. Represen
tard todas -aquellas cantidades de efectivo que le otorgen

a la empresa como garantia de algln compromiso contraido.




3.

CAPITAL

30.--

Capital Exhibido
Capital social

301.

302.

71

CUENTAS DE CAPITAL

Créditos: 1. Valor nominal de las acciones suscritas.

2. Valor nominal de las acciones que de acuerdo
con la asamblea general extraordinaria de accio-
nistas se suscriban para aumento de capital.

Cargos: Valor nominal de las acciomes que de acuerdo con

la asamblea general extrcordinaric de accionistas,

se reiteren por disminucion de capital o por la

disolucion de la sociedad .

Saldo: Acreedor representara al capital social susctito
por los acciqnistas..'
~ Aecionistas ) :
k Cargos: Importe de las acciones suscritas por los accionis—;
7 tas contracuenta 301 Capital social
Créditos: Exhibiciones efectuadas por 1os accionistas, liqui—
dando. las acciones suscritas por los accionistas.
Saldo: Deudor, representara el capital pendiente de. exhi-~
‘birse.
Nota: El saldo de esta,cuenta deberd presentarse en el

balance como complementaria del saldo de la cuen-

ta 301. Capital social.



31. Superdvit por Déficit

311. Reserva legal

Créditos: Se abonard por el 5% de las utilidades, porcentaje
fijado por la Ley General de Sociedades Mercantiles,
hasta el 20% del capital social.Contracuenta 313,
Resultados del ejercicio.

Cargos: Por el uso que se haga de esa reserva para absor-

ber pérdida.
ChpitalizaciSn de las mismas.
Por la liquidacidén de la compania.

Saldo: Acreedor, representard el monto total de utilida-

des retenidas por disposiciones legales.

312, Resultado de ejercieios énteriores

Créditos: Traspaso de la cuenta 313 Resultado del ejerci-
cio, por las utilidades del ejercicio .que la asam-
blea general de accionistas decida no aplicar en
forma concreta a alguna otra cuenta.

Cé;gos: ;Traspaso de la cuenta 313 Resultado del ejercicio,‘

| HV1:por la pérdida sufridaen el ejercicio.' ‘
”7”Por la distribuciSn que se haga de las utilidades
Lisegﬁn acuetdo dela asamblea de accionistas.
: Saldo:",'Acreedor, representaré laa utilidades acumuladas
'-durante uno o varios ejercicios v que ‘no han sido
distribuidas. Su saldo sgrﬁ deudor cuando 1a empre-

sa tenga pérdidas y €stas sean mayores que las uti-

1idades.




313.
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Resultado del ejercicio.

Créditos: Al cierre del ejercicio se traspasaridn los saldos

Cargos:

Saldo:

Nota:

de las cuentas de resultados acreedores.

Traspaso a la cuenta 312, Resultados de ejercicios
anteriores, de los resultados netos del ejercicio
cuando se trate de una pérdida.

Al cierre del ejercicio se traspasar@n los saldos
de las cuentas de resultados deudores,

Traspaso a las diferentes cuentas que correspondan
de acuerdo con la distribucién de utilidades que
apruebe la asamblea de accionistas.

Acreedor: Representard la utilidad obtenida en el
ejercicio.

Deuaor: Reptesentaré una pérdida en el ejercicio.

El traspaso del saldo a la cuenta 312, Resultado de

'ejercicio‘antetiores, se efectuara al principiar.el:

" nuevo ejercicio social.
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CUENTA DE RESULTADOS

Créditos: Importe de los ingresos percibidos segiin facturas

Saldo:

ejercicio, Contracuenta 313. Resultado del ejer—~

cicio.

- Acreedor durante el ejercicio. Representard aque-

‘lloé‘ingresoa percibidos por la venta de articulos

mencionados en el pdrrafo anterior.’

' 402.  “Otros ingresos‘

Créditos. Importe de los productos derivados ‘de operaciones

 Cargos:

4. RESULTADOS
40. Cuentas de resultados acreedores
401. Ventas
por la venta de articulos propios del giro de la
empresa.
Cargos: Traspaso del saldo de la cuenta al finalizar el
|
|
|

 que. no son.normales en el giro del negocio,_tales

ﬁcomo recuperaciones, intereses ganados, dividendos
: ganados, ventas de activo fijo, etc. y que no’ se'

‘encuentren senalados especificamente en. la cuenta

| 401 Ventas. | o

‘Traspaso del saldo de la cuenta al finalizar el

ejercicio. Contracuenta 313, Resultado_del ejerci—

cio,




41.

Cuentas de resultados deudores

411.

412.

Costo de ventas

Cargos:

Créditos:

Saldo:

Gastos dé

' Cargos:

* Créditos: T

Por la venta de mercancias propias del giro de la
empresa a precio de costo.

Por las variaciones que surjan de la toma del inven-
tario fisico al finalizar el ejercicio. (Cuando

el inventario fisico resulta mayor al existente en
las cuentas de almacenes ).

Por las variaciones que surjan en la toma del inven-
tario fisico al finalizar el ejercicio. ( Cuando

el inventario fisico resulte menor al existente en
las cuentas de almacenes ).

Traspaso‘del saldo de la cuenta al finalizar el ejer-~
qicib. Contracuenta 313. Resultado del ejercicio.
Deudor, represehtaré ei'costo de la mercancia vendi-

da durante el'ejercicio.

distribucion y- venta

rGastos totales incurridos en el departamento de ven-

tas de la empresa, segﬁn comprobantes que relinen los

'requisitos contables y fiscales.

'Traspaso de su saldo a 1a cuenta’ 313 Resultado del

’ ejercicio,.al cietre del ejercicio.

Nota:

Durantevel‘ejercicio el saldo de esta cuenta represen-

- tard el monto de los gastos incurridos en el depar-

tamento de venta hasta el cierre del mismo.
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413. Gastos de administracidn

Cargos:

Créditos:

Cargos:

‘Créditos:

Gastos totales incurridos en los departamentos ad-
ministrativos de la empresa segiin comprobantes, que
relinan los requisitos contables y figcales.

Traspaso de su saldo a la cuenta 313. Resultado del

ejercicio, al clerre del ejercicio.

414, Gastps financieros

Intereses devehgados sobre créditos otorgados a la
empresa, por instituciones de cré&dito y/o acreedores
en general;

Pérdida en cambios por operaciones efectuadas en mo-
neda extranjera.

Traspasb de su'ggldo a la cuenta 313. Resultado del

éjér¢icio,'al cierre del ejercicio.

‘ﬁ415.»; Devoluciones, tebajas y bonificaciones sobre ventas.

Cargos.

Importe de las devoluciones de los clientes segﬁn

>repottes de entrada al almacén y notas de crédito

expedidas,vqug menc1pnen expresamente 1as fgcturas,_

e ‘ébohadaé orig;hé1menté a‘veﬁ§55,fcujozimpp§;evge:diSQ

' 'minuye‘  ':“f'“

Importe de todas aquellas rebajas, bonificaciones y-

: descuentos que se hagan a los clientes, segun notas' R

de credito expedidoseulas que . se mencionen expre-
‘samente las facturas o documentos cargados original-
mente a dichos clientes, cuyo importe diémibuye.

Contfacuehta 103.’C11eﬁtes.'
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Créditos: Traspaso del saldo de esta cuenta al finalizar el

Saldo:

ejercicio. Contracuenta 313. Resultado del ejerci-

cio.

- Deudor durante el ejercicio.




5.

CUENTAS PUENTE

Cuentas Puente

50.

Deudores
501. Gastos de fabricacidn

Cargos: Por todos los gastos incurridos y necesarios pa-

ra el desarrollo de la prodﬁcci&n en general.

Abonos: Por la aplicacién a la cuenta 108.~Produccidn en
Proceso.
Saldos: Durante el ejercicio.

CUENTAS DE ORDEN

" Las ‘cuentas. de orden son aquellas que puedeﬁ ser usaaas pa—
ra registrar algunos aspectos de operaciones que realiza la'
companIa y que. se requiere un control mediante este tipo de '
cuentas, las cuales se. representarﬁn fuera del cuerpo del

“balance -y representara posibles valores ajenos u obligacio-

nes contingentes.
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DOCUMENTOS

Son escritos que prueban, acreditan y hacen constar los hechos y operaciones

efectuadas por la empresa aportando los datos necesarios para su procesamiento

en la contabilidad.

Su funcién es servir de medio de justificacidn a la autenticidad de las opera-

ciones, estd justificacién seri validad siempre y cuando este acompaiiada de la

firma del funcionario correspondiente.

ESTABLECIMIENTO

Previamente al establecimiento de un documento debe hacerse un cuidadoso estu-

dio acerca de:

~ Cerciorarse de que no exista dpcumento‘que‘:euna las caracteristicas del

yéue se decide»iﬁplé@far,éviténdd con estb‘dﬁplicéci6h de formas,

fPresentar su costo de hechura, mantenimiento vy tramite considerando las pér,

' tdidas posibles en caso de no establecerlo.-

= Si‘Ia‘opgraciﬁncéégﬁlq‘réqpiéf§~és‘donsﬁanfévy:fﬁtiﬁggia.

s DISER DEE comRmmER
“f'.Clase de papel

C - _Porma de impresion ﬁ‘;;’;j

- 1Tipo de 1etra |

- Su;fbfma°>En'b16ck§, suelfas,‘gon a'ni'].lc‘m,'c;_‘tc.vw
- SImbolo de identificacion

- Numero de copias, color y sImbolo de identificaci&n para su trémite.
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Un ejemplo de los diferentes documentos a utilizar'y de mayor movimiento, son

los que a continuacidn se detallan:

INDICE DE FORMAS

EJEMPLATRES

Forma No. Nombre Original Duplicado Triplicado Cuadriplicado
1 Recibo de caja X
2 Vale provisional de caja X
3 P6liza de Egresos ' X
4 Reporte de fondos X
5 Vale de salidas de Productos
terminados ' X
6. Iacturé‘ X
7 Péiiza de Ingresos : . X
8 - vnoﬁévde éntr#dé“dé mﬁtetig" ’
- pfima ,“vf‘, EE X
9 fvﬁépbpté diarig5&elPr6ductos S X
10 v‘«nglé de”églidgé'delmatqria N
o prtma . x
a1 fzginéddiéicisﬁ3&; ¢6m§£a\? ,f“r_“ ' 1‘f:'ix' -
12 vu; 0#éen:deAc0Q§r$[.i__- x  ui~, ' '%:' '.'A ."il'
‘13 . 1Vaie dé'réViéiﬁﬁ o»copgré;" |
. recibo S C ‘.‘ D ¢
14 :'Libfo‘de ingreéos _ o X

15 ~ Libro de egresos . X




CIA. "X", S. A.

Recibo de caja No. Fecha

’ Factnra (o
Recibo de: Cheque No.| Banco Importe Docto. Observacione

Cajei:p"' L REE ‘lR‘e'vi’sS‘:' B Sl Apéo”riic?

Forma No..l N




VALE DE CAJA

| Fecha

Bueno por $

Cantidad con letra:

" |* Autorizado por:

 ‘Reé1$id6Vb6r:ﬂ“«ﬁ
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Cheque-Poliza

Concepto del pago:

Atentamente

Cﬁenta Sub-Cuenta] Nombre de la cuenta

Parciall Debe

Haber

’Fifmat¢hedue recibido -

Formulé - . Revisd pago Autorizé OpéfSIauxi?
ST v . pago ' liares .

Paso al diario "Poliza No.

Forma N~

q

83
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CIA. "X", S.A.

Direccisdn No.

Movimiento diario de fondos correspondientes al

Total Banco "A"| Banco "B" [Banco"C"

Saldo
actual

Dep&sitos

Suma_

Cheques

’séido,'f' 
actual

Hecho por: N ‘| observaciones:

Forma No. 4




Vale de Salida de Productos Terminados

Num. Progresivo

Entregado a: Fecha
Concepto de la salida
Costo
Cantidad [Unidad | Descripcidn del articulo por uni- |Importe

dad
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Autorizado por: : g ”Entrégadq por:

Carguese a:

_Recibido por:.

;fRegistfadotﬂ

Forma No, 5




Domicilio

CIA, "X", S.A.

R.F.C.
Cedula: I.M.S.S.
Agente Cliente
Fecha
Direccidn Remisidn No.
Poblacitn Factura No.
Concepto Kilos

Precio por Kg Valor

Otros articulos. .

SuBprtél‘v

‘HTotal fgétﬁta

Recibimos de conformidad

Forma No,

6
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POLIZA DE INGRESOS

Cuenta . cuenta

Sub-

- Nombre de la cuenta

Debe

Parcial

Haber

B A

L o ;nga§ i§uEiE§}lff?':&* SRS DU
Concepto - wipus

‘Formuld:

i B =Revisd:

““Autorizé

“opérs’
auxiliares

pexd

_PasS.al | -

‘diario

i

ﬁgliéa N?..

Forma No.'7' ‘




CIA. "X", S.A.
Nota de entrada Materia Prima
Fecha No.
Materia Existencia| ' Entrada Consumo Merma Existenci#
prima anterior

Formulado’ por: ' .

"Forma No. 8
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CIA. X, S.A.
Reporte diario de produccién No.

Turno [Produc— |Consumo Materias Primas o roducto | Jefe de

cidn I turno
Kilos . ]Soya -~ JAzGcar Vainillina|P. Celot ud.

Sl Reedbidopor: %, Formulado Per: .




. X CIA" x’ S.A.‘
. Vale de saldia de materias primas

No.

-Fecha

Destino

Codif:l_daci&n

90

Cantidadl Kg.

Soya ‘| AzQGcar

Vainillth

P. Celo-

fan. -

Precio

Total

Recibidopor: Aprobado

Pé_fmla No. 100 ¢
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CIA. X, S. A.

Domicilio

Orden de compra No.

. Proveedor

Fecha nuestro pedido

Fecha de entrega

Requisicidn No.

| Depto. solicitante

g0.

ondiciones de pa-

Cantidad

Depreciacién

Precio
Unitario

Total

Total-de”
. -este -
| pedido -

Debaftqﬁén:b;ﬁé‘coﬁﬁra$;>




CIA, X, S. A.
Calle 10 No. 36 México 3, D. F.

Recibimos de

No.

No.

No. -

No.

Total 7

Ly L A N AN

iReﬁisiﬁprunés

Pago: Viernes.de'3 a 6 PM.

México, D. F., a'___de . 19

. CIA. X, S. A. .. .

V.Vnrma'ﬁo; 13




~ LIBRO DE INGRESOS

g - Fecha .

' Documento

" |ventas totales

Devoluciones, rebajas,

Descuentos y bonifica-
ciones

Ventas netas

Forma No. 14

*%6
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LIBROS AUXILIARES

Son aquellos que muestran a detalle la manera como se encuentra integrada una
cuenta. AsI por ejemplo tenemos la cuenta de proveedores en la cual se presen-
tan aatos eétrictamente generales que mediante el uso de libros auxiliares se
obtiene informacidén.acerca de los datos necesarios ( nombre, fecha, referencia,

concepto, saldo, etc. ) que la componen.

- Queda a necesidad de cada entidad la forma de presentacidn y contenido de estos

libros.

Asi tenemos que para la cuenta de proveedores cuyo saldo se encuentra integrado
por numerdsas'cuentas_personales'se tendrin que u;iliza: independientemente del
libro mayor tarjetas auxiliérésnéue muestren por separadotgl sgldo'de cada per-

sona.’
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LIBROS PRINCIPALES

Son tres los libros principales con los que debe contar una entidad que cuente

con ingresos anuales superiores a los § 150 000 00 & bien posea activos por

$ 5 000 00. Estos libros son:

. Libro diario
. Libro mayor

. Libro de inventarios y balance

Libro Diario.

En el seran registrados todas las operaciones practicadas por'la empresa,
dichos registros son denominados asientos de diario y estan compuestos de

fecha, teferencia, concepto e importe de 1la cantidad, por. cargarse y abo-

lnarse a 1aa cuentas reapectivas.
N Librq'Mayof;.
: fEn el se trasladan en estricto orden cronongico 1os asientos del diario.

’ Se destina una pagina por cada cuenta y consta de fecha, contra cuenta, nu-ff'

: :mero del folio del libro diario de donde proviene el asiento, e importe.-'
' Li5ro de‘InVent@fibs‘y4BaléﬁceéV

A este respecto e1 codigo de comercio establece en su articulo 38 lo si—

guiente"
" Artfculo 38

'_El 1libro de inventarios y balances empezard por el inventario, que deberd -
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formar el comerciante al timpo de dar principio a sus operaciones, y con-

. tendra:

1. "La relacisn exacta del dinero, valres, créditos, efectaos al cobro,
bienes muebles e inmuebles, mercaderfas, y efectos de todas clases

apreciados en su valor real, y que constituyan su activo.

II. La relacisn exacta de las deudas y toda clase de obligaciohes pendien—

tes, si las hubiere, y que formen éu pasivo.

II1. Fijard en su caso, la diferencia exacta enter el activo y el pasivo,

que serd el capital con que principia sus operaciones.

- 'El comerciante formara, ademis anualmente, y extendera en el mismo li~.
bro, el balance general de sus negocios con- los por menores expreaados
- en’ este atticulo, b4 de acuerdo con 108 asientos del diario, sin teser-

.va ni omisién alguna, bajo su firma y reaponsabilidad "




ESTADOS FINANCIEROS

" Los estados financieros se elaboran con el propSsito de presentar un infor-
me periSdico de la marcha de la administracidn, y se refiere a la situacidén
que guarda la inversidn en el negocio y a los resultados obtenidos durante el
periodo que informa. Reflejan una combinaciﬁn de hecho registrados, convencio—
nes contables y juicios personales' los juicios y convenciones aplicados los
afectan sustancialmgnte. La correccidn de los juicios dependen necesariamen—
te ténto de la competencia e integridadAde las personas que elaboran,losieata-

dos, como del hecho de que se encuentran apegados a los principios y'conven—

ciones generalmente aceptadosl " (8)

Los estados principaleé que contienen 1nformac16n.b§sica sobre la siﬁuéqiﬁn.fi-
nanciera de 1la empresa son . los denominados Balance General.. ﬁstados de- Resu1-7-
_tados, Estados de Origen y Aplicacion de recursos' conocidos también con 108

H nombres de Estado de Situacion Financiera, Estado de Pérdidas y Ganancias, y Es- 

«tados de: Cambios en la Sicuaei&n Pinanciera.;i
.*-fg_ ALA N“CE GENERAL'

" En el se éncﬁéntfg'plésﬁgéo-ei-impprtefdé?léﬁ détééhdé-ygoﬁligaCiéhes contraf~

“das por la e*ﬂ?r.esés e

"Se prepara a merced de los datos obtenidos de los registroe procesados en e1

-ﬂsistema de informacion prevalecien:es.

Su'pkeéeutabiSﬁ{pdedé;Séiffoimuladé en e15m§mento que'se'dgaéev(xmensualg bimes- .

(8) Anzures'nj Conﬁabilidad Generalf‘PorruA, Hnos.. México, 1976
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tral, etc. ) acatandose {inicamente a las disposiciones legales que 1o hacen

exigible una vez al afo.
Su forma de presentacidén puede ser horizontal o vertical.

- A continuacién se presenta un ejemplo de Balance General en forma horizontal.
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CIA. “X", S. A.
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1980 Y 1979
' ( MILES DE PESOS )
1980 1979
ACTIVO
Circulante _
Caja y bancos $ 500 $ 359
Clientes . , © 3325 3 014
Deudores diversos : 476 193
Funcionarios y empleados 231 104
.Anticipo a proveedores’ : : 162
Almacén de materias primas 1 401 890
Produccidén en proceso 863 427
Almacén de productos terminados : 2 265 1 141
Aétivo cirdulahte B $ 9272 $ 6 128
 ‘Propiedades planta y equipo : »
,- Tetrenos _“5 ‘,' o e o B N . 300 274
.~ Edificio, neto . ' ' S ‘ - 1000 ‘843
L Maquinaria ¥ equipo industrial, netof" ) oo, 1850 1421
' 'Equipo’.detransporte, neto ; ST 8320 536 .
~Equipo de oficina, neto e oo 481 . 303

$. 4463 § 3377
:n;fCargos diferidos | |

”flcastos anticipados
"f;Gastos -de’ instalacion _
"7;’Gaatos de organizaci&n

216
S170 T e

el gty osi0c

% 14459 $8 10 015

" Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros
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1979

PASIVO

A corto plazo ,

1:375

Documentos por pagar $ . 450 395
Proveedores 1 272 934
Impuestos por pagar 375 83
Créditos bancarios ~ 2 425 1 973
Acreedores diversos 675 455
Pasi§o a corto plazo 8 5197 3 840
Préstamos a largo plazo ‘ , : o $ 1 300 , 800 .
Pasivo total S 0§ 64978 4 640
CAPTIT AL CONTABL E' v ‘ _
' Cepttal soctar . % 4000 °$ 4000
~‘Reserva legal’ o ol 20 o
'AResultado de ejercicios’ anteriores 17342
Resultado del ejercicio ‘ 2 600
- § 7962 % 5375

14 459 $ 10 015 . -




ESTADO DE RESULTADOS

Es aquel que muestra los ingresos, egresos y utilidades o pé&rdidas obtenidas

a una fecha determinada. Su presentacidén acompaiia al Balance General y al _

igual que &ste las leyes lo hacen exigible una vez al aiio.

CIa. "X", s.A.
ESTADO DE RESULTADOS

POR LOS ARQS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1980 Y 1979

- 1980 1979
Ventas
Ventas totales " § 10 000 & $ 4 490
Devoluciones sobre venta 100
Ventas netas $ 9900 " $ 4490
_Costo de produccién de lo vendido -4 000 - 1 283
Utilidad bruta : '$ 5900 $ 3207
Gastos ‘de opgrgéi6p » » , ‘ ‘
' Administracién = . f R o 'ISGOF : 260 ,
‘ }Dévyéntg“.' ‘:,_ S - , 200 - 193Yf
Finan;ieros S S 100 , 14
' . | $ 600 $ 376
e -iutﬂia?dﬁ_de ope?aciGti'- 5300 SR 828
~ Otroé:géscos:y p:pduct§s' . |
'.'-:“'_Gyé_s.t.os"‘ R SR BT 125 .90
 Productos. - - 25 iz
Utilidad antes de impuesto sobre = E R
‘la renta y utilidades a los tra - ’ oo L
bajadores. . - 5 200 ‘ 2750
Impuesto sobre la xenta = : 2 184 . 1155
~ Utilidades a los trabajadores 416 __;___%gg
: $ 2600  §$ 1375

Utilidad neta . 4 2600 3 1375
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ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS

Contiene informacién acerca de las actividades financieras de una empresa
en un periodo dado, los cuales han originado cambios en el capital de tra-
bajo. Puesto que la mayor de las transacciones financieras afectan la me-
dida de solvencia, un resumen de las causas que modifican el capital de
trabajo suministrarid informaciones valiosas acerca de los eventos financie

ros sucedidos en la empresa.

Se presenta un ejemplo de un Estado de Origen y Aplicacidn de Recursos que
muestra la comparacién de los capitales de trabajo al iniciar y al término

del perfiodo y, los conceptos que originaron las variaciones en el capital

de trabajo.
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CIA. "X", S.A.
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA POR LOS AROS
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1980 Y 1979.
( MILES DE PESOS )
1980 1979

CAPITAL DE TRABAJO GENERADO POR:

Utilidad neta del afio $ 2 600
Cargo a resultados que no requieren las uti-
lidades de capital de trabajo:

Depreciacidén y amortizacidn ‘ 477

Capital de trabajo generado por
las operaciones $ 3077

Obtencién de creditos 500

Total de capital de trabajo gene— e
rado $ 3577 R

CAPITAL DE TRABAJOTUTILISADO EN:
’ Adquisiciones de propiedades, ﬁlanta y equipo § 1 532

Aumentos en:

» Cargos diferidos . 245 -
Pago de dividendos . ;: a B 13 -
» Total de capital de trabajo R ’
, o utilizador‘r 'u, B EL;$_129 ”
-.f,.t_\uumuo_fEN'.'EAL"“E:APITAL_ DE TRABAJO . $..1781

.ADMENTOS ¢ DISMINUCIONES ) EN EL- CAPITAL DE TRABAJO'

Activo circulante'

‘Caja y bancos ' $ 141

‘Clientes 311
Deudores diversos 283
‘Funcionarios y empleados ‘ 177

“Anticipo a proveedores : . '1e1l




Almacen de materias primas
Produccidn en proceso
Almacen de productos terminados

Pasivo Circulante:

Documentos por pagar
Proveedores
Impuestos por pagar
Creditos bancarios
Acreedores diversos

AUMENTO EN EL CAPITAL DE TRABAJO

511
436

1 124

$ 3144

55
338
292
452

220

$§ 1 357

$ 1787
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CONCLUSIONES

Contribuir a desarrollar una tecnologfa apropiada para el de-

sarrollo de nuevos alimentos que ayuden a combatir la desnutri

cidn.

Gracias a la organizaciGn egtablecida y definidas las activi-
dades se consigue que las personas que trabajan lo hagan me-

jor y con mayor agrado.

La vigilancia del correcto desempefio de las actividades esta-
blecidas en el manual de‘organizacién garantizard la informa-

~cibn conﬁenidé en los estados fingncieros..

La coordinaci&n de los diferentes funcionarios por mInimos quevl

sean . data como resultado 1nformes oportunos, de la marcha del -

negocio, ‘en beneficio de la operaciGn y objeto del mismo

. La labor del Licenciado en Contaoduria,‘a ttavés de 108 infor- 

5:mes financietos que prepara, es y sera 1a base para el progre-fﬁ§’

80 de 1a gnpresa.  Ui
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