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l. 

INTRODUCCION 

Consecuencia del alto índice de desnutrici6n en nuestro pa!s, motiv6 la reali-

zaci6n del presente trabajo, el cual propone la implantaci6n de una compañ!a 

dedicada a la elaboraci6n de dulces regionales a base de soya, complementadora 

alimenticia de los desayunos escolares que distribuye el DIF. ( Sistema Nacio-

nal para el Desarrollo Integral de la Familia). 

El capitulo No. 1 contempla aspectos relativos al fen6meno desnutricional y fac 

toree que lo determinan, propone un producto alto en poder nutritivo y bajo en.--· 

su costo de producci6n ( soya). Comparado con el que normalmente se producen 

l.os dulces citados ( cacahuate ) ; la multiple ·. aplicaci6n industrial de la soya 

aun no explotada al máximo y el mercado potencial que ofrece. 

En el capitulo No • . 2 se. cOnsidera una etapa del proceso administrativo; la or

gan:l.zaci6tl. én la cuiü. se definen los puest~s. a octxpar y .la funci6n a de'sarro

llarse en cada uno de elios. Basado en la. experiencia de personas que ocupan 

actualmente dichos puesto~. 

capitulo No.~ Se determina el sistema de costos ' a .utilizar para el control de 
. .. . i . . . · ' . · ; ,1 :-:·;~ t; .,. .• , ·. 

las operacicmés productivas . que se realiz~ .·: se determinan y i:oiÍlparan los coa; 
,·, 

t~s· de pr~d~cÚón de los dulces region.ales f~b~icados ~ base de soya y con el 
. . ' ~ ' . . . 

material -con que coinunmente se elaboran 'los mismos, ' el cacahuate~ . 

Por útimo tenemos el capitulo No. 4 en el que se presenta el objetivo y los . 

elementos de organizaci6n_ contable con que debe contar este tipo de empresa. 

Elementos que captarán información para realizarse con eficiencia y oportuni

dád, todos los. informes que daran cuenta y razón de le situac~6n financiera. 

. ' 

___ ___:. __________________________________________ .... 

: .. . 



2. 

ASPECTOS GENERALES 

DESNUTRICION 

Fenómeno dificil de combatir hoy en d!a y uno de los principales problemas que 

enfrenta nuestro pa!s. 

"Entre los efectosque produce esta enfermedad policar~cial en infantes de 1 
' . . . 

a 10 años, están 1"as ·siguientes: Retraso pondoestatu~al, 'despigmentación de la . . ' . . . . . 
. piel, alteraciones de las mucosas y el cuello, transtornos nerviosos y digesti-

vos, estado psíquico especial, diámetro biliaco por _debajo de lo normal, alta 

frecuencia de parasitósis y signos de descalcificación". · (1) 
. ' . .. 

FACTORES . QUE DETERMINAN LA DESNUTIUCrON 

.·_ ··. ·,. 

· .. La. si~iente : se~i_e : ~e fact~res conjuga'dos detél:lllinan,. en'· gran . pa~te ~el : es::-
t'ado n~;¡rict~~ai' · ~~¡ .· ~er humano:~ ,· 

·. ':· ·',: . ·: ... ·: . ' .:··~ . 

' .• . · ·,·· ' .... 
·:: ;;_ DisponibiÚdad y ,aprovechamiento del ;agua 
~t- ; • :. ·- .:: :· · _, ' -.~ • • : . : '. , ; ::~· •• ; ¡_: ,-· , : ,.. ... . . . :. . . . 1 • j . 

. . ·. ~::- .e~:~~~~·~:~~ll. :.~ilt.ec~,~~a;. ! ' he~: en p~oté~~a~,: ,_;. ·: ::. 
.-:- Desar~~llo ·· .de'· ío·s ... cámpos . producti~os, ~Íi~en~fcio~<~ :,·.' 

:•~.~·:··;~d~~~~i~~···~h~+4~':: ~~: .. ~~i~gi6ri'.: ~::;.'ii:: ~e~~i{·~J~.~' .. ~"e~:.:i~_ •.... ~ie~~~. 
·· :.: : sifüiiC:iones ' · cl:linat~iógicas · ·· · ,. . · .. · ...• ··:.:.•. : 

;i .. ri~si~ad 'de 'Pi~~~~{6~·:/· ' · . . ·.' 
:'. ·>·. -~ ". 
Bodegas d~,. ·á.l.uuic~~iento 

. ·. __ ,··.·' 

.... ' 

~Medio de . transporte 

- Poder adquisitivo 

. . . 
(i) Zubillaga A; y Barrera M~ Síndrome poli~~r~nciaús· en. la infa~cia P. 473; . .. MéXico ' 1953. 

.' \, -

-. . ;: 
·,·;· 

·' 

.· . '~ . . 
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- Hábitos, costumbres y religiones 

- Depresiones, ansiedad y demás trastornos psíquicos 

- As! como factores sociales, económicos y políticos 

Cualquier desequilibrio de lo antes mencionado, dará como resultado seres 

indefensos en cuyas manos se encuentra el futuro de nuestro pa!s. 

MEDIDAS PARA SU PREVENCION 

'Tara 1955, al tratarse el tema de la desnutrición y su prevención se re-

comendó lo siguiente: 

a) Aumento de la producción de artículos alimenticios; 

b) ' Edu~sción del público en materia de nutrición; 

e) Medidas de s11nidad pública y de . higiene; y 

:.;.t 
/ 

d) Programas dealimenta~ión compleinentariapara grupos vulnerables". (2) 
·; , ... 

"Para1978;, el probl~ se . ha : querido ;resolveri~di~ectamente a - t~~~és .del 

d~~arr~llo generaL y ~olo del ·aumento de. Ú producc~ón • . La forma . de actuar ' . ·.·'• ' . . .. . :·, . 

. directam~nte e~ su · · ~olución. ~ seda ~n la pl~neación d~ los . sist~s que 

1levan :el ' alime~t~ de la 'tierra a ·· la mesa. y mejorando la ~strúctura del ' ' ., . 

consu~oi~.· ór · 
· ..•. · .. · ,: 

. ' . ~ . ,. . . 

Actualmente;. se cuenta con un · ~rg~nis~o creado pordecreto ~res~dencial 
"El Sis~ema .. N~cional . para el. Desarrollo lnteg~al 'de la Familia", el c~al 
tiene entre sus objetivos "apoyar y fomentar la nutrición y las acciones 

(2) Cravioto J; Consideraciones epideiniolódcas ·y bases·pará 18 formulación de un programa de prevención de la ·desnutrición. Bolet!n Médico del Hospital Infantil. M&ico,1956. · 

· (3) Chávez A; Necesidades de alimentación en el pa!s y sugestiones para resolverlo. · México, 1978. 



de medicina preventiva dirigidas a los lactantes y en general a la inLlll

cia; así como a las madres gestantes". 

Uno de los principales servicios que esta llevando a cabo este orgnnf.smo, 

es la distribución de los desayunos escolares que según estudios realiz a 

dos por el Departamento de Alimentos - División de Estudios Superiores de 

la Facultad de Química UNAM; dichos productos carecen de una adecuada y 

oportunadistribución y esto trae como consecuencia una disminución Je los 

valores nutritivos de dichos productos ya que no cuentan con los factorl::> 

intrínsecos y extrínsecos que deben llevar como mínimo estos productos . 

FACTORES lNTRINSECOS 

l. "Que exista en abundancia la materia prima para producirl <:> 

2. Que exista un procedimiento comercial accesible, que permi t~i su ,, l ;;

boración en gran escala y a bajo costo 

3. Que el producto esté libre de gérmenes patógenos 

4. Que los análisis químicos demuestren su alto contenido biológico en 

·.nitrógeno y minoácidos 

5. Que pueda ser almacenado durante largo tiempo, sin alterar sus cu:dJ-

dades de alimento 

6, Que se haya ensayado con animales con resultados satisfactorios 

7. Que posea buena tolerancia y aceptación 

8, Que se pueda agregar a los alimentos que constituyen la dieta bií~;ica 

de un país o región, sin alterar el aspecto, el olor, el sabor o •d 

proceso culinario de dicha dieta 

9. Que se hayan hecho satisfactoriamente estudios de campo sobre su emp1 e u 



5. 

en comunidades". {4) 

FACTORES EXTRINSECOS 

l. "Que la mayoría de la gente comprenda y acepte la necesidad de las me-

didas proyectadas 

2. Que se posea habilidad para asegurar que un alimento nuevo o suplemen-

tario, será aceptado tanto en la dieta como en la mente de la gente 

3. La buena voluntad del gobierno hacía la población 

4. La unanimidad entre los miembros del propio gobierno respecto a la ne-

cesidad y valor de las medidas proyectadas". (S) 

Un alimento que llene estos requisitos; tanto intrínsecos como extrínsecos, 

lo colocan en una situación ideal como complemento de la alimentación. 

La soya alimento natural y de bajo costo satisface los requisitos mencio-:-

nados; estudios científicos la respaldan y garantizan supoder nutricional . 

por encima del cacahuate de cuyo tiempo de almacenaje caduca al año de su 

procesamiento a diferencia de la soya que cuenta con unmargen de caduci-

dad de dos años. 

ALIMENTACION ESCOLAR 
. ~ · ·. . . . . . . · . . 

En la edad escolar, lades~utrición se manifiesta por unabaj~ capacidad 

en el apredizaje. Lo cual demanda unadieta obligatoria á .tcida la pobla-

ción escolar nacional. 

(4) Pérez O.B.; Dinámica de la desnutrición. Boletín Médico Hospital Infantil; 
México, 1965. 

(S) Burgess A; La alimentación y los hábitos alimenticios. México, 1965. 

----- - ___ :e_._-'--'--~-------'-------------------------------
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11En 1978, la dieta de los desayunos escolares estaba constituida por: 200 . 
mililitros de leche, 30 gramos de pan y 20 gramos de dulce, existe una 

variedad en el pan de dulce que es la siguiente: 

Tipo de pan 

Panqué 

Bollo 

Colchón 

Galleta 

También sucede lo mismo en los dulces: 

Tipo de dulce 

. Turrohuate 

Palanqueta 

Na tilla 

Gelatina de leche 

Mazapán 

Chocolate 

Gelatina de agua 

Ate 

Miel de abeja . · 

. . . 

Peso en gramos 

Peso 

30 

34 

30 

28 

en 

17 

20 

14 

gramos 

50 

20 

io 
20 

20 

20 

La dieta proporciona-.16 gramos de proteína de las -cuélles, 9 gramos los 

p~opo~ciona la lecb~~ además de 550 catadas en' pro~eÚo11 • (6) .: 
. . . ~ . . 

El -Instituto Naciorial de Nutrición -recomienda 52 gramos de proteína y 2000 

calorías para un niño de 10 años por día •. 

El porcentaje de la dieta proporcionada por el 11Sistema Nacional para el 

Desarrollo Integral de la Familia", con relación a la adecuación del lns-

(6) Zaragoza R., Comunicación personal. México, 1978 • 

. . - - ·---- ~- -- .. -·- · _. .. . .. . -----· ·- -- ··. •' -- ~ ...... . - ~ .,-~ -~ - - -- · ·· - · ·· - ---------------------------------- ------ -

<:; 

··-· 



SOYA 
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tituto Nacional de Nutrición es aún baja. Por eso, es necesaria la in-

vestigación de productos nuevos, baratos y nutritivos. 

ANTECEDENTES DE DULCES ELABORADOS A BASE DE SOYA EN MEXICO 

En 1974, en el Instituto Nacional de Protección a la Infancia (IMPI ), 

fué desarrollada y elaborada una pastilla láctea llamada NUTRIMPI, (ahora 

llamada LACTODIF ) • 

Este producto fué elaborado original~ente con: harina de soya, leche _en 

polvo, azúcar, estabilizador, mezcla vitamínica y cocoa. 

Puede decirse que la soya no es tan popular en México como lo es el caca-

huate, ·· del que se pueden . encontrar dulces regionales como lo son el maza

pán, la palanqueta y el garápiñado, de _gran demanda en México. 

ASPECTOS QUIMICOS 

• En la gráfica No. ·1 0 se presentan las v·entajas y desventajas de los comp.o7 

nentes químicos de la . soya y del cacahuate con el que comúnmente ·se elabo · 
:. · ,. 

. . 

ran ·los' ·dulces regionales antes me~cionado~. · 

· CARACTERISTICAS NUTRICIONALES 

Del aspecto qu!Mico expresado 'en las tablas podemos decir que: 

l. La soya posee mayor cantidad de prote!nas a comparación del cacahuate. 

2. La soya tiene mucho menor cantidad ·de grasa. 

3. ·La soya produce menos . calor!as. 



' 
' 
'' 

1

¡¡ 
¡- . 

i . 

¡ -

¡·. _ 
~ .. ; . ·- ,_.: · ;·-

Nombre Nombre •. 
común Científico 

· _,- ; . -. --~. 

Soya cüc:irie Max .. 

. ,, . . 

Cacahúate • ·Arachia hipo.~ ' . 
: gear. , .·. . . 

.. 

.% · Proteína · crasa 

DIFERENCIASQUIHICAS QUE EXISTEN EN 

.· .. LA SOYA Y EL CACAHUATE 

Caladas · k>roteiÍ1as Grasa Agua 

·. 546 38 43.4 8 
. 

335 25~6 18 5 .. 

Calorías Calorías 

750 

C.H. 
total 

31.5 

23.4 

500 
[=:J Soya 

.250 

Fibra 

4.8 

3.3 

.- -·~ ~ Cacahuate 

o 

De: FAO; 1975 Boletín .:dé S~·rvici~s · ÁgrícolasNo• Ú . . 

. Tecnología de la Producción de Harinas Comestibles 

a partir de la _soya. R01ña 1975 · · 

Gráfica No. 1 

Ceniza 

4.7 

2.5 

co 
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De lo anterior podemos decir que la soya es de mucho mejor valor nutriti-

vo que el cacahuate. 

En la gráfica No. 2, se presentan datos estadísticos referentes a la su-

perficie cosechada, producción en toneladas y el costo de producción por 
.. 

el per!odo 1972-1976. Es importante hacer mencion del Programa Nacional 

Agropecuario y Forestal - Sector Agr!cola - Cultivos Básicos llevados a 

cabo por el Consejo Nacional Ordinario .de la Confederación Nacional Cam-

pesina el mes de marzo de 1980 en la ciudad de Guanajuato, en cuyas con-

clusiones y resoluciones fué integrada la soya al Plan Nacional de Pro-

duetos Básicos. 

~USTRIALIZACION 

EXiste una extensa variedad de aplicaciones y combinaciones en las que se pue-

de empl~ar la soya, lo que facilita su transforma~ión industrial. A continuaCión · 
. . . ' . . . .. . 

seprese~ta gráficamente (gráfica No. 3) las aplica:Cionesgenerales que da el 
. . 

DJEPARTAMENTO DE AGRI:CULTURA de la U.S.A. a la soya; as{ como un mapa (gráfica 

l!ie. 4) que muestra las regiones .donde se ·cultiva o. puede cultivarse soya en 
;·,. 

M&ico; 

. ·. 
PcmBLACION 

' ' ' 

Els muy importante ampliar las investigaciones en materia de alimenta'ción · esco-

·l!.ltT, ya que la cuarta parte dEü total de la población son niños cuya edad .com

pllrende entre 4-15 años. Tomando como ejemplo el año 2000, habrá 135289 000 ha

~tantes en México, el porcentaje cuya edad comprende entre 4-15 años es de 

~.44%, que corresponde para este . grupo· de edad la canÚdad de 35 027 .000 niños 

em edad escolar. Esto quiere decir que se dispone de un ·mercado potencial muy 

· .. 

...... 
'~ ... -_.. 

.· : ~- . 



SUPERFICIE COSECI~A EN HECTAREAS, 

PRODUCCION EN TONELADAS 

Superficie .. cosechada : (ha.) Producción ( ,toneladas ) 

Añn 

Soya Cacahuate Soya Cacahuate 

1972 222,639 48,382 . 376,809 69,620 

1973 311,895 42,456 585,474 59,448 

1974 300,118 48,226 491,084 62,871 

1975 344,450 61~640 698,987 68,935 

1976 172,379 42,640 302,492 55,657 

.. 

... 

·. 

Nota: El costo de la soya es -más bajo que el del cacahuate 

De: Dirección General de Eco~om!a Agr!cola 1977 
Departamento de Estadísticas 

Gráfica No. 2 

.::.· . · · 

Precio $ / toneladas 

Soya Cacahuate 

1,790 1,946 

3,030 2,590 

3,293 3,508 

3,350 3,263 

4,150 5,518 

.... 
o . 
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Harina y laminados 
de soya · 

Comes
tible :. 
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Indus-
trial 

1 
2 

Comes
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6 

HARINA . 

Comes-
tible 

1· 
3 

. Indus...; ·_ Soya . 
trial ': molida 

1 
4 

• ·- Indus
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1 
7 

. 1 
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DE: DEPARTAMENTO DE AGRICULTURA USA, 

APLICACIONES GENERALES DE LA SOYA 

.. J DlRrvADos DE LA SOYAI 
1 

PRODUCTOS GRASOS 

Aceite refinado 
de soya 

ACEITE 

Soya Soya cocida Derivados Comes- Indus- Comes-

8 

fritá semilla de soya tible 
. tallos de soya 

Soya 
_al 

vapor 

J 
Mantequilla 

de soya 
papilla 

1 
Harina · · 

· .grasa 
de soya 

l 
9 

Soya 
tostada 

10 

-GRAFICA No. 3 

12 

11 

tria! tible 

13 14 

Lecitina 
de soya 

Indus
trial 

1 
15 

... ... 



( 1 ) Ingredientes panificables 

Pan blanco 
Pan especial 
Bolillos 
Galletas 
Buñuelos 
Pan integral 
Confiteria casera 
Panecillos 
Bolloria dulce 
Pasteleria 

Pastas alimenticias 

Macarrones 
Spagheti 

Productos carnicos 

Empanadillas 
Salchichas 
ltamburgesas 

.Papillas 

Listas para servir 
· Calentables 

caíces~y. barquillos 
: untables · · 
·Básicas 

··B~bÚ!a~· alimenticias 

:' TipCl 900 ·, calorias ; 
. · suStitutos de leche 
. . ;~ . · .. 

, . 

. · . Alimentos para bebes . · 
:: · . . --~ ~ - · . .·. 

. · Concentrados . secos , 
. En -conserva 

_Confiteria 

Prod. para caramelos 
Nuez ( untable ) ·. 

Alimentos dietéticos 

Diabe1:icos 

Alérgicos 
Alta proteina 

Compactos untables 

Sopas 

( 2 ) Adhesivo 

( 3 ) 

Mádera 3 chapas 
Tableros 
Embalaje 
Insecticidas 
Conglomerado 
Juntas de camanto 
Laminado especial 
Refuerzo linoleum 
Pinturas estampados 

Nutritivo 

Levadura 
Antibid'ticos 
Cervezas 
Para abejas 

Para gariado 
Para· aves -- ,. .:. · . . 
Proteina ·'concentrada 
Aniín8:fes dOi:liésticos 
Zorro' yvis6n 
Peces ·· , . .. 

( 4) . Portador de abemos 

Vitaminas . 
·Antibióticos ··. 

---. ( ·s ·>. 
Drogas ' . 

: . . · 

:Portadé:i'r de: 
~ - : . 

Vitaminas . 
· Antibid'ticos_ · 
Drogas en piensos 

( 6 ) · Aditivo 

Para aumentar . el contenido de 
proteina y mejorar el valor 
nutritivo 

12. 

. ' " -~ -- -· ·· - ···- -- --- ----· .. ... . , .. "' .... ·····- - - .. ... - -· .... .... - ... . : ~ - -- --- ... ··-- --; ~ ... . ... -· -- - ·-· - .. . 



( 7 ) Adhesivos 

Saturado para papel 
Pinturas impermeables . 

Formador de espuma 

Extingu_idores 

Manufactura de fibra 

Lana vegetal 
Fibras de cerda 

( 13 ) Aceite básico 
Desinfectantes 
Aisladores ( elec. ) 
Insecticidas 
Refuerzo de linoleum 
Telas impermeables 
Tintas de imprenta 
Capas protectoras 
Plasticos 
Masilla 
Jab6n 
Aceites para placas metálicas 
Cemento impermeable 
Tableros 

( 8 ) Ingredientes de caramelo 
Ingredientes. granulado papilla ( 14 ) Panaderia 
Confiteria Confiteria 
Granulos de _soya 

( 9 ) Pan 
Rosquitas · 
Postres helados 

.Harina para pasteles . 
· Untables 

Pasta para bollos 
Dulces 

( 10 ) IngrediEmtes de caramelo 
' · · .. 
Confitura · 
Pasteleria . 

-canét:as 
.·• Refrescos· 
. Cafe" de soya 

. M8nteqtiil18 ·soy_a . nuez : 
· .. :.> E~peCie ; 

. ' · . . ' . :.,. ... · ..• ( ' ii ) ;i C1ajÓ> d~ . sciy~: ·:: ,:· 

.. ·. (. :qúeso de' . soya . ) . .••. 
. :· > · .. ('leche ·de·· soya) · ... 

· .: . •.·. f . alimentos .para bebe ,) · . <> salsa' de· soya · · . · · .· 
. • .. ( pará carnes •) ., . 

(. 12· ) . :AÍitibiÓtiéos 
· .·. Ac(dte 

· Mayonesa 
Margarina 
Aceites de ensalada 

·. Utitábles para . sandwich ·· .· 
Sasonador · 

·:· ... · .. 

·--:. 

. . . ' . ~.: .. . 

· ' .... ,· 
· · ·:'. -:;·. 

· Agente superficial 
Revestimento 
Chocolates 
Farmocolcigicos 

· Nutritivos 
. Uso médico . 
Domestico' 

Aritisalpicante .: · 
· Margarina · ... 

Agente·· ~stabiliz~d~r ·. 

crasas conc~eta~ . · 

Levaduras ' ' .'. ,. . .. · 
· .· Alcoholes :· .• · .. ... ... :-· 

·· ·Pinturas· 
· Tintas · · ·. 

, ·· Insecticidas . 
Gomas 

Agente para mojante · 

Cosméticos 

·. •' 
·. ''! '· 

Pigmentos ( pinturas ) · 
Textiles' 

~----------------·----------------------~~~~~~~~---· 

13. 

. ,_: ¡ 

.·.·.1 
· .:·,.; ¡ 

'.' ·:~ : i 
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Productos químicos 

Agente estabilizador 

Emulsiones 

. ·. 

·: · :· . ,·. 

r. • 
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~lio para la producción de dulces de soya y para las futuras investigaciones 

en alimentación escolar. 

En la grifica No. s. se puede observar el porcentaje d~ poblMción con muy mala 

~trición por entidades federativas. se puede ver que los Estados que sufren 

aayor desnutrición son: Zacatecas, Quer~taro. Tlaxcala. Oaxaca, mientras que 

los Estados que presentan una buena nutrición son: Nuevo León y el Distrito 

Federal. 

En la grifica No. 6. se puede ver el porcentaje de la poblaci6n con muy mala 

nutrición en el Distrito Federal; clasificada por delegaciones. siendo la po~ 

blación de la delegación de Milpa Alta la que sufre condiciones de muy mala 

nutrición. 

i . . 

·· ~ ··· 

-~ 

1 
! 

~-
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ORGAHIZACION ADMINISTRATIVA 

La organizaci6n en un elemento perteneciente al proceso administrativo. con 

ella se da por terminado el aspecto te6rico - estitico de dicho proceso; da 

acogida a todo lo que la planeaci6n a vislumbrado acerca del establecimiento 

de loa objetivos. pol!ticaa. programas y procedimientos. as! como de loa po-

sibles cambios que puedan suceder dentro de una empresa. 

Ordena la construcci6n de la estructura de los procedimientos de operaci6n que 

deben llevarse a cabo entre las funciones y actividades; comprende la. implan-

tac16n de autoridades y responsabilidades de los empleados .y funcionarios de 

tal manera que se logre la máxima eficiencia en toda actividad. 

El proceso organizacional se compone de una serie de etapas o ·procedimdentos, 
. . 

. . . . . . 

a los que comú~nte se les llama divisiones funcionales. para que estas se 
. ... . ' ,., '. . . ' .. ·. 

CUIÍ!plan se · requierede un organigrama en el que. _ para su .elaboraci6n. se con

templen · los siguientes puntos: 

Nivel · jedrquico · 

Obligaciones 

.:Autoridad · · · 

Trabajo· a d~sa~ollar . 

Persona id6nea 

LOs lugares en donde se desempeñará . el trabajo 

Una vez establecidos los diversos departamentos y niveles jerárquicos .se recla

ua una definici6n precisa de lo que debe hacerse en cada puesto • . El manual de 

organizaci6n viene a satisfacer este punto y con el se da por terminado el úl-

. ! 
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timo supuesto paso de la organización. 

A continuación se presenta un organigrama en el que se consideran exclusiva

mente los puestos correspondientes a la alta administración de cada una de las 

funciones, esto .es, se incluyen exclusivamente ejecutivos que informan direc

tamente a la dirección general de las actividades básicas que debe realizaruna 

empresa dedicada a la fabricación de dulces regionales a base de soya; con esto 

quedan definidos los canales de comunicaci6n y las jerarquías de autoridad y 

responsabilidad. 

Se presenta además su manual de organización en el que se mencionan las prin

cipales funciones y características de cada uno de los puestos superiores a la 

dirección general; y de las gerencias desde el punto de vista de la direcci6n 

general, entendiéndose que en los niveles inferiores de la organizaci6n, se se

gui~án procedimientos semejantes a la categor!a y necesidades. de los jefes res-

. pectivos ~ · 

-,' .. ·. 
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MANUAL DE ORGANIZACION 

ASAMBLEA DE ACCIONISTAS 

Es un órgano en cuyas manos se encuentra el máximo poder de la sociedad, sus 

facultades no tienen más l{mite que lo que establece la ley y los estatutos de 

la sociedad. 

Las asambleas generales de accionistas acuerdan y ratifican todos los actos y 

operaciones de la sociedad mediante asambleas generales. Estas pueden ser de 

dos tipos: 

Ordinaria.- Aquella en que se reúnen por lo menos una vez al año dentro de los 

cuatro meses siguientes al cierre del ejercicio. En ella se dis-

cuten, modifican y aprueban los estados financieros, nombran pre-

sidente. administrativo, consejo de admit:~istración, etc. 

Extrordinaria.- Se lleva a cabo en c~alquierÚempo por alguna razón especial . 

·. como puede ser: Fusión · con otras sociedades, pró~roga de la d~ 

. rac:l.ón~ aumento de capital, nombrar ·administratodrés y ,geren-

tes, etc. 

. . ' . 

Se encarga de 1~ · : .~xpresic'5n de la voluntad de la sociedad y vigila de la misma; 
. . 

. puede dejar de m~nifestarse · p~r lapsos más o menosprolongados sin que la so-

ciedád interrumpa sus funciones, en vista de que existe un órgano encargado de 

la administración 

COMISARIO 

La vigilancia de la. sociedad estará a cargo de uno o varios .comisarios tempo-
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ralea y renovables, quienes pueden ser accionistas o personas extrañas a la 

sociedad: 

Son facultades y obligaciones de los comisarios: 

- Cerciorarse de que se constituyen las garantías de los administradores. 

- Inspeccionar mensualmente los libros de la sociedad. 

Convocar a asambleas. 

- Dictaminar sobre el balance general anual presentado por los administradores . 

- En general, vigilar las operaciones de la sociedad. 

CONSEJO DE ADMINISTRACION 
• -! 

Es un 6rgano obligarorio de ejecuci6n que tiene las más amplias facultades de 

administraci6n, puede estar a cargo de una sola persona o de varias; en -caso 

de varias personas funcionará colectivame.nt~, sus acuerdos se tomarán por ma-

yor!a de votos, y el presidente tendrá voto de calidad en . caso de empate •. 

Tiene la representaci6n de la sociedad, porlo. tanto, es quien debe ·lograr el 

fin social, precidirá lacelebraci6n de toda clase de actos jurídicos y extra-
-.. ' .. 

judiciB.les, para .realizarlos en nombre y por ,é:uenta de la .sociedad. 

. _. . . 

AUDITORIA INTERNA 

Evalua en forma independiente, la efectivadad de los controles establecidos por 
' ..... ' 

. ··. ' . 

la empresa ··dando con : esto un servicio protector y constructivo • 

Será desarrollada por personal dependiente de la empresa. 

Vigilará el aspecto operativo del negocio convirtiéndose en un apoyo de la 

administraci6n. 
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Verificará los libros, registros y documentos con el fin de garantizar la e~ 

rrección en el registro de las transacciones y en la presentación de los es-

tados financieros. 

Comprobará la existencia y valuación de los bienes tangibles e intangibles 

con el fin de proteger dichos intereses. 

- Llevará a cabo exámenes y análisis de controles y la propuesta de medidas ne 

cesarias y adecuadas para mejorarlos. 

Comprobará el cumplimiento de las normas, pol!ticas y procedimientos estable-

cidos en la empresa. 

Prestará asesoramdento a la administración para alcanzar sus fines. 

- Estricta vigilancia del control interno ·· establecido. 

-Presentará su ·informe .a la Dirección General~ 

. DIRECTOR GENERAL. 

Contribuye a deteriídnar .los o'bjetivos ·de 18 ~resa; .· a~toriza personálmente la 
··· .·; -:- ·. 

· inic:l:acicSn~ terlnin8éión o tr8naferencia de •actividades o filricionés ger~~cial'~_s, · 

de acuerdo ~·los, prog~ama~q~e proponga el conaejo .de adminis~r~dcSn • . 

. ·. ··.· 
.··- •• 1 • - · 

· - Se allega de, ·funcionarios .-competentes '• delega . autoridad ' y vigila que 'sean ·• 

remunerados · de' ,aeue~d~· a SUB . responsabilidacie~ ,y c~pacidades. previa. ~utori..:' .. 

zación d~l: ccnÍs~~-0 ~~. :·dministr~Úón' en' ·el .. caso ~e .'~uncio~~r~os ¡~~di~~os~ . 
. . ,_ 

.Evalúa :constántemente ·la actuaiización···de los .· gerentes • 
. -:. ' ..... · .. . , .. 

. , .. 

Se, encarga de la 1I!Dtivación de lÓs · ·gerente~~- ascensos, r~til:os, vacac'io~e~ :. 
'.·: 

·_, ·.· . 

y despidos~ 

Asesora a los gerentes en el desarrollo de las funciones que se les han en-

comendado. 

Se cerciorará de que el consejo de administración esté tota~ente informado 
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sobre las diferentes actividades de las gerencias. 

Ejecuta todas las decisiones que emanan del consejo de administraci6n. 

Cuida que todos los bienes propiedad de la empresa esten debidamente salva-

guardados y administrados. 

Asiste a las sesiones del consejo de administraci6n y preside las de los de-

más gerentes. 

Inicia y sostiene las relaciones que sean .necesarias con las autoridades, 

cámaras industriales, instituciones privadas, etc. 

Supervisa el buen funcionamiento de la administraci6n. 

Aprueba programas, presupuestos generales y particulares. 

Interpreta estados financieros . 

GERENTE ADMINISTRATIVO 

. . 

· Se ¡;ncargS: de cuidar y· controlar la adecuada utilizaci6n de los bienes f!sicos 

de la empr~s~ ;:. de da~ un adecuado se~icio en los tráuiitesadmin~strativos . co

munes, as! coino en proporcionar la informaci6n básica implantada a las demás 

gerencias de _la empresa. 
'\ 

. · .. 

Vigila que los informes peri6dicos o . especiales que formulan los departam~-

tos a su cargo sean _elaborados correctamen~e y. se pr~pordo~en a la dir~'cc:Í.6n 

general . . con la debida oportunidad • 

. Vigila que · .se cumplan con oportuni.'d~d 'las dikposiciories fiscales. 

Vigila el .establecimiento de. programas de seg~ros para la empresa ·y . el per-

sonal a su cargo. 

Cuida que se establezcan sistemas y procedimientos de contabilidad adecuados 

para controlar y obtener .la infonÍiaci6n necesaria. 

Atiende las visitas de toda clase de inspectores -y en su caso, proporcionar 
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la informaci6n necesaria que le sea solicitada. 

- Vigila la selecci6n del personal administrativo. 

Supervisa que todos los servicios de mensajería, mantenimiento y transporte 

sean prestados con rapidez y eficacia. 

-Supervisa la .compra opotruna de todos los bienes y servicios que le sean re

queridos. 

- Vigila y controla la adecuada impresi6n de los papeles de trabajo que emplea. 

- Cuida el adecuado manejo y distribuci6n de correspondencia, as! como de su 

archivo correcto. 

- Requiere que las demás gerencias le proporcionen a contabilidad la totalidad 

de documentos contabilizados con oportunidad: :que esten correctos, suficien-

temente claros y que cumplan con los requisitos legales y de procedimiento 

interno. 

GERENCIA DE CONTABILIDAD 

Es primordialmente ·. responsable ·· de vigilar y controlar, en todas las responsa- · 

bilidades .asignadas y con las que .se relacionen ésta~, se desarrollan eficien

temente a lamayor rapidezyal menor costo posible~ 

- Define ~as necesidades funcionales de la g~rencia y prepara, estableciendo y 

. controlando. resultado"S sobre s"istemas y métodos de t~abajo • .. 

-Define y · distribuye. las necesidades de trabajo desupervisi6n y ejecuci6n, . ' . . ._, ,. . . . . 

preparando manuales~ instructivos 7 gu!as ·dedeberes, etc, de los p~estos co-

rrespondientes. 

- Define y obtiene aprobaci6n de la direcci6n general de los limites de su au-

toridad financiera y de operaci6n. 

-Define y mantiene los .índices de efi.ciencia .en la operaci6n total de la ge-

rencia. 

'------------------- ---------· 
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-Dará cuenta y razón de su administración a la dirección general, en lo refe

rente a su actuación y apego a los objetivos de la empresa. 

- Alcanza sus fines, manteniendo relaciones productivas y de cooperación. con 

las gerencias de ventas, producción administración compras y finanzas. 

- Mantiene relaciones armónicas con diferentes autoridades civiles oficiales, 

con clientes. proveedores y funcionarios de empresas consultoras. 

- Presenta informes sobre resultados comparativos con ejercicios anteriores que 

ayuden en la toma de decisiones financieras. 

- Elabora .las declaraciones de impuestos correspondientes. vigilando y controlan

do el debido cumplimiento de las leyes fiscales. 

GERENTE DE FINANZAS 

Estará encargado de. llevar a cabo los objetivos que hayan decidido alcanzar los 

dueños de la empr~sa • su función . radica en la evolución que debe . hacer de . los Es

tados Financieros de la misma mediante el análisis de: 

· . . 
DATOS FINANCIEROS 

Los cuales utilizará paramantener·controlada la posición financiera de la empre

sa, incrementar la capacida.d productiva. y determinar el financiamientó adicionai 

que · se requiere. 

DETERMINACION DE LA ESTRUCTURA DE ACTIVOS . 

Una vez determinada la cantidad de composición de los activos circulantes y fijos 

tratará de mantener el nivel óptimo de cada cuenta~ 

Deberá estar al pendiente delmomento en que los activos fijos se hacen obsoletos 

con la finalidad de remplazarlos o modificarlos oportunamente. 



27. 

DETERMINACION DE LA ESTRUCTURA DEL CAPITAL 

Tomar las decisiones fundamentales respecto a la cuenta de pasivo y capital es 

una de las decisiones mas importantes por cuenta a rentabilidad y liquidez ge-

neral de la empresa: otro punto que debe determinar es la conveniencia para la 

empresa del financiamiento a corto o largo plazo . 

Se encarga de: 

Estudiar los instrumentos de análisis financieros y planeaci6n de la empresa. 

Se ocupa de la administración de los activos y pasivos del capital de trabajo 

- Analiza el costo, estructura y valuaci6n del capital. 

- Estudia las fuentes de financiamiento a corto y largo plazo. 

Se ocupa de las condiciones financieras relacionadas con la expansión del nego-

cio. 

Presenta oportunamente sus informes. 

GERENTE DE PRODUCCION 

La función del gerente de producción .consiste en asegurar que el producto se 

ajuste a las normas ·previamente' 'determinadas en lo que se refiere ·a su composi-:-
. . . . 

· · ciónf!sica o quimica, reridimien'to,volilmen ~ foruia, etc~ . Establece~á. estánciores 

par_a lograr un .producto que al ,inismo tiempo que redna condic:lom!s satisfactorias 

para su utillZación, pueda fabricarse y ' dist:dbui~ al menor costo posible. Coor..; 

dinará las funciones entre la g~rencia de ventas. quie~ deberá conocer . las nece

sidades de los consumidores e informará aproducci6n de. las necesidades a cubrir. 

Supervisa la realización de los programas de fabricación y la calidad de los 

productos. 

1 
·• 1 . . , 

1 ., 
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- Cordina actividades en materia de diversificación y diseño de nuevos produc-

tos. 

- Atiende al personal de su departamento, para oir quejas, sugerencias, etc. 

- Dicta p~ogramas de fabricación, y lleva estad!sticas de control, 

- Acuerda con el director general 

- Estudia problemas de producción. 

- Analiza pronósticos de ventas y los compara con resultados obtenidos. 

-Analiza mercados, tendencias, etc. 

- Vigila desde el momento en que un producyo es concebido y desarrollado hasta 

el acopio de meteriales y piezas, elaboración, empaquetado y env!o. 

Del éxito del punto anterior, se consigue que el control de calidad sea una 

. labor de todos y no s~lamente una tarea de un inspector, lográndose con esto 

la integración de los objetivos de esta gerenci8. 

GERENTE DE RELACIONES · mrMANAs 

sú actividad es planear y reclutar i:!l . personal necesario . de ; la empresa, estable- . 

cer las bases . de remuneración mas adecúada; se encarga del ef~cú~~ manej.o de ·las 

. relaciones entre · empre~a y ; eiupleados y viceversa; · vigila la satisfacción de las .· . . . . . . . . ~. '"· . . . . . . ', ' 

. necesidades del personal ', 'cuida que . éste ' cuente con los servicioúrequeridos pa-. 
. _: ... _..·, . - . · ' . · _ ... · ~ ·· -: ·-· .. ,_. ·. • _, -. .. '! .. .. . . •.•· . _, -,. · . . · ... .• . '< ·· 

ra el · desarroll~ de sus · actividades .dentro' de la eJDII_reiJa~ ... 

Debera asegurarse que todos los puesto~ se encuentren' cubiertos con personal com

petente esto se logrará mediante la ejecución _ de la siguiente serie ' de activida-

des: 

- Reclutamiento 

.. . 
; ·• . 

··, 
..-.:. 
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Selecci6n 

Instrucci6n 

PTomociones y transferencias 

-Despidos 

ADMINISTRACION DE SUELDOS 

Cerciorarse que el personal obtenga compensaciones razonables. Esto estará su-
jeto a los siguiente: 

Clasificaci6n de empleados 

- Fijac:i6n de sueldos 

Determinaci6n de méritos 
. '~-' 

Compensaciones adicionales 

Programas de control de trabajo 

' ' : . . 
Estará >aterito . de consolidar el ambiente adecuado que debe pdvar en :las relacio.-
ues ' eritr~ ia . dirección general y " los empleados 1 :procurando la satisfacción y 
' ' . , . . ·.. . . . ' . . . '" 

· oportuÍrl.d~des en él . trabajo ,-para · tódo: el J)ers~Jl&1, de táLmanera 'iosia~ la iden~ . . . '. .. . . .. 

. · tific:a~i6n; de las metas individuales , con los .objetivos cJ.e · :la empreB:B. ~ · : El éxito . : ' ~ :•!· . ':_:. ~- •· .. : .:· .• ' . . . ¡· . 

· d~ · ~Stas r~laci~nes estará •. superdÜaci4 a:. . ' · •. · . . ·.: .. ,. ::.: 

- Adec~ada · ~co~n:i.~ación . ..: .··.· 

- ·Contratos colecti,Tos de trab.ajo · 
·: :.'.'. 

- ' Disciplina 

Investigaciones para mejoraiÚ.iento de relaciones. 
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PLANEACION, CAPACITACION Y DESARROLLO DEL PERSONAL 

Asegurarse del establec~ento de una organización de personal debidamente in-

tegrada implica coordinaci6n de las siguientes actividades: 

- Planeaci6n de la organización 

- Desarrollo de personal 

- Entrenamiento necesario para .~ortalecer su capacitaci6n técnica 

SERVICIOS A EMPLEADOS 

Estar pendiente de los problemas de seguridad y bienestar de los empleados es 

otro de los puntos que se deben atender y dar1es solución a: 

Servicios médicos 

Recreos culturaú~s, deportivos, etc. 

- Protección industrial 

- Precauciones de seguridad 

- Caja de ahorro 

GERENCIA DE· COSTOS . 

Suministra informaéi6n constante, · correcta y oportuna a la .dirección · general re-

lacionada 6on ·la contabilidad . de . costo~ a su .cargo. 

Coordina esfuerzos con la gerencia de producción, para r .educir los costos a un 

nivel óptimo. 

- recibe información sobre cualquier variación que se tenga en los costos de pro-

ducción. 

- Mantenimiento registro al día junto con la documentación necesaria sobre cos-
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tos de producción por cada uno de los artículos producidos, a la dirección 

general. 

- Coordina esfuerzos con la gerencia de contabilidad, formulando pólizas dia-

rias con la información necesaria y distribución adecuada, para lograr su 

contabilidad correcta de costo reales por artículo. 

Informa a la dirección de cualquier aumento o diaminución importante en los 

gastos. 

- Su información norma políticas y serve de base a decisiones fundamentales de 

la alta administración. 

- Realiza análisis bajo la conveniencia de producir o,' en su defecto, adquirir 

ciertas partes que integran los productos elaborados por la empresa. 

- La información que proporciona a la dirección general, permite apreciar qué 

productos proveen utilidades y qué ~riginan pérdidas o únicamente margenes de 

utilidad inferiores. · 

Co~stribuye a la ~lan'eació~de - lasutilidades, de ·S\iniinistrar datos .valiosos 
···' 

·. para Úl .elaboración de los' presupuest~s .a ,corto plaz~ y a largo plazo. 
. . . . . . 

- Mantiene relaciones con otras. organizaciones industriales similares p~ra man-
. : . . . . . ·· ... ·_ .. 

tener ai d!a i~ informaCión sobre los niveles de ' sueldos y condiciones de .tra-

bajoprevalecientes en el ramo de la industria • 

. GERENCIA DE .. COMPRAS 

Este gerente se ocupará :de .abastecer. a 'la empresa -de· las clases y cantidades de 

materiales autorizados ·porlos pedidos >qu~ hace la gerencia de producción as! 

como de las demás gerencias -qué requieren materia'les. 

-LLeva acabo un programa de. compras en el que ·se presupuestan las adquisiciones 

·. ,·. 

··. 
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de materiales de acuerdo a las necesidades de la gerencia de producción, ven-

~as y otros aspectos como son condiciones y ciclos de mercado. 

Coordina los recursos humanos, materiales y técnicos que integran esta geren-

cia y propone los cambios pertinentes a las circunstancias. 

Verifica las especificaciones de materiales requeridos con el fin de estandari-

zarlos en lo posible y de comprar aquellos que sean los más apropiados para los 

propósitos. 

Elige las mejores fuentes de _abastecimiento, negocia las condiciones de compra, 

incluso las de entrega y rendimiento. 

Mantiene los registros necesarios para proveer los datos históricos acerca de 

tendencias de precios, desempeño de los prveedores. etc. 

Sigue _la situaci6n de las órdenes para asegurar la entrega puntual de las cali

dadesy cantidades contratadas~ 

- .ACtúa . en el mercado como servicio .·de . inteligencia . de . la . ~resa. buscando con

tinuamente proveedores nu~v.os <y más efici~~tes, .asi ~~o 11~e~os ~teriéil.es y 

p~oductos~ con el fin de reducir costos o ~joras a la produ_cc:Üin~ -

Sup.ervisa o . dirige todos . los contratos entre los pr~eedores y todos los demás 
' .. ' 

depart~mentci de ·la empresa respecto . de la . tot&lidad . de.: los asuntos. relaCionados 
• , · .. - ., ·_; _, . 

- con i~ cÓinpra de materiales. 
· ·;:: 

·GERENCIA DE VENTAS 

. . . 

Es el encargado de trasladar el pr~duct~ te~inado de dondes~ produce adonde se 

c:otlsume, ' deb~rá ·de atender ·• las necesidades y . deceos . de ·los clientes, .asÍ como 'de 

1os objetivos económicos de la 'empresa. 

-Vigila que se lleven a cabo ' las políticas establecidas de venta dentro de la · 
• 

empresa, en caso de existir proponert'as, realizarlas y vigilar su cumplimiento. 
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Coordina los elementos humanos, materiales y t&cnicos que integran la geren-

cia de ventas. 

Planea las actividades para vender los productos en el lugar en que se nece-

sitan, oportunamente, en las cantidades convenientes y a los precios corree-

tos. 

Coordina con las demás gerencias la posibilidad de satisfacer al máximO los 

clientes. Para esto pueden aprovecharse las investigaciones de mercado y las 

condiciones de ventas. 

- Estudia la característica y condiciones de venta que ofrecen los ComPetidores. 

- Atiende al cliente surti&ndole y estableciéndole condiciones de pago. 

Participa en el establecimiento de las pol!ticas de crédito y respeta su cu~ 

plimiento •. 

- Atiende la secuencia correcta de la venta desde el momento en que se coloca en . 

pedido, hasta el momento de ,la e~trega de artículo. 

· · - Organiza la operación de· vent81J co1i la; operaci6n· de publicidad • . 

· con el fin de incrementar la ~fecti~idad. 
.. ·• . . , ' 

- Prepara el presup~esto de :v'etitlis,' ·lo ·presenta a la · dirección y una vez .a~roba~ . 
; :- . . . ... _ .. . 

d~. explica lila variacicmes ·.:'~ue se ·tf!rigati periodicSmente; con ~_l::.·objeto; de t~. 

mar medidas necesarias y ; rét~oai~tar .el proceso de 'plilnellcion. :,_ - ~· 
.. ¡ ... ·', .. \ ·. ·, . . . '·'·· :; ,:;·· -:· · . . :· : . . ' .. ~ . ' ' . . . . ., . .·· • . .. _,: .. · . 

. Esta> al. pendiente ·de·. ias z6rias /. -:ú:J~s, . · arttc~i~i~t~g~~tes j' d~ros elementos 
· -•. f. · ' ' . : . '. -. • ;";'.· . ;;_ ' . -~- - - . - . : ~;~;·: > :.-:- .-- ,_ '.· ' , '¡ · .. , ; .. • ·.·. . ·:-';··~ ·. ':' :~ -

que nos. pé~tan inforuUación ; oport:UUa·, y · ad~cuadiC. ante ·li:u3 exiséric:f.a.s ·. del · mer1 
. ' . ' ·_: ' . ~ . ~ . . ';. -. i . ·, ... 

cado • . · ; ~ . 
.... 

-: Planea la ·organiZacióti . del persoti.al de ventas eD. · el cumplimien~o: de sus objet:f.-::-

. vos, pol!ti~as de crédito y comercialización. 
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COSTOS 

CONCEPTO 

Es una fase del procedimiento de contabilidad general, por medio de la cual se 

registran. resumen. analizan e interpretan los detalles de los costos de.mate-

rial, mano de obra y gastos indirectos necesarios para producir un artículo • 

.John .J. W. Neuner. 

Es lo que cuesta producir un artículo tangible o intangible. 

El sistema de costos para evaluar las operaciones productivas de una empresa 
. ' 

dedicada a la elaboración de dulces regionales a base de aoya, cuya producción 

es continua, en .·masa. uniforme existiendo varios procesos para la transforma

c::i.6n de la materia prima •. la ·áitua dentro del sistema .de costos industriales. 
'· 

Para la composici6n de un sistema de costos industriales, es necesario" crear 
. • ' ' 

1m8 conjugación de los siguientes elementos de · control de las operaciones ' pro-

ductivas: 
... ·· 

PlWCEnnriENTO . DE •. CmfrROL 
. ;· . · · 

· . ; ._,· 

·: :·.· .. ;:_ 

del costo de producción .por ·procesos. 

Lascaracteristicas especiales de este tipo de ·industria es qtie.precisamente 

se diferencia con los que .operan con · órde~es · de -producci6ti en tanto que resul- · 

u posible identificar en cada unidad producida o en cad8 proceso de transfor-
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macicSn, loa elementos del costo primo ( materia prima, sueldos y salarios y 

gastos indirectos}. 

La ventaja del procedimiento de costos por procesos es que resulta mla econ6-

aico. poco laborioso, se puede saber el -costo de cada producto y de cada proc~ 

so. 

TECNICA DE VALUACION 

Las t€cnicas de valuaci6n de los elementos del costo son loa costos hist6ricos 

o reales que se acompañan de este nombre debido a que su costo se conoce al fi 

na1 de loa procesos. 

METODO DE CONTROL PARA LAS MATERIAS PRIMAS 

El sistema mls coinpleto por. lo que --se refiere al control de las materias primas·• 
'· ' ·,., •. · 

ea el siátema . de inventarios: constantes · o -perpetuos; l~a cuentas que integran 

este sistema son: 'Almac&i, - costo d~ _v~tas y ventas. 

Su ~rmcip~l ventaj~ ~.s que -gracia~ a -- loa .registros -de_ la disminuci6n .del costo . 

d~ ·- la~ ' merC::~~c:Í.as . entregadas ' i>·a~a - vent~ . y. e¡ • corresp~df~nte 'precio ' de ~ venta' es ' . · . : • '.. ' - ·· . .' . : . :- . . • '• . • ' . ,j• ; ... , ' . . . . ~ 

. . · · ·. 
· •. po~-ible ~ ~onocer en tod~ ' momento eF im¡l~rte de la a mercancía~ ~i~tentes en el · . . 

· ·- :}~e~.• :l i~;~-t~. ~~~;- {~-(~;:~c~~;- -~~~l~~~ -- ei - imp:r~~: :~ ·- ~ngr~~~~- : ·:~~~s por ··~ - -
ven~a y 18. util:ldad . o ~td:l.da . bruta. 

. ·. . -,' .. ·. . . ,. · ·. :;;.-·-~~ -
'J , 

'· .. ::-- --_. .. : 
Á : continuaci6n ' se preséDtan _los ;diagramaa de fabricaci6n utiÜzados . para la 

tÜaboraC::i6n de Í~a dulces . regi~naies . a bas~ de soya ~ sus tre~ madEÜ.:idades: 

·--~ 



MAZAPAN 

DIAGRAMA DEL SISTEMA DE FABRICACION 

Obtenci6n de 

cotiledones 

molienda 

mezclado 

prensado . 

envoltura 

36. 

., : .. 
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PALANQUETA 

DIAGRAMA DEL SISTEMA DE FABRICACION 

Cotiledones .jarabe saborizante 

moldeado 

·.- : .. · ... · · 

... -~ 

. :-:_ 

'elÍ!paquetado 

¡_ ________ .;_....;.; ___ .....;. ______ .....;. _________ _____ _ 
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GARAPIRADO 

DIAG~~ DEL SISTEMA DE FABRICACION 

Soya tostada Cocimiento Jarabe 

Enfriado 

" .. ·. 

' ( : 

·'• · ·· 

Empaquetado · 

.. . ,. 

--------------------------------~--------- -
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DETERMINACIOH DEL COSTO DE PRODUCCION 

Se procede a determinar el costo de producci6n del mazap4n de soya para cuya 

elaboraci6n !Je requiere de cinco procesos. 

DATOS GENERAJ.ES 

El 'peso de C:lda mazap§n ser& de 25 gramcis. 

La. producci6ll por día sed ·de 9 000 kilogramos de mazáp§n. Se espera una . ~~~er

. ma normal de 25 kilogramos en el proceso A. Obtenci6n de colitedones • . 

Consecuentem~te tendremos una producci6n de 359 000 mazapanes/dí&. 

MATERIA PRIM~ 

Soya :· 

·. AzGca~ 'glass :. 

. v~inu1~8 · · 
• o~. : 

Envoltura _pe.pei celofan 

- Merma normal 

.4 8 Kg ~ . 
. .. . •· 54 ;¡-: 

. t 

. ··. 410 ,, .. 

· IÓO _millar · 

·. ' ' • . 
. . .. 

Porciento de 
·. inS!edientes : · 

. , -· 4s :%· 
. . 5_0 --~:.;:: . ·' 

, . , 

· .. · .·. ~ . . 

·. Ud.:- .. 

.. - · -.... : _·. 
.. · 

. . . t'~ ' .. . 

Kg'o /día. 

· 4oso·. 

. .. . 
. ;· . . 

_.·:-.--.· , ,. 

. · .. .. -'. 25 ' 

·,·s975<• . 
:· .. , ---- ·:··;,.:.:· - · 

. _ 
.·.··· .. _ ... ·: . 

·) /dh:_ .• . ·. 2 operado~es - de': to~tadora . :' 
1 · ~per~cÍ~r · d~ _-·i~s.t~do~~ 
2 operadores : de moliend8' · 

l · operador _ ~e mezcladora 

2 operadore& de mesclado 

3 operadoreEi :de envolturas 

·-· ., ' · . . · . 
. ~ { 

-'-------------=---------__:___ _______ ___ .. 

.. · ··· .. ·.··· ''· 

" 
. 11 . 

. . ,, ... 
ll ' 

n . 

11 

$/dh · 

'·· 

,: . ~600 . . 
'-..' ',• 1 . ' 

.. ·'·. :;350 ·-·· 
·.·.·6oo: 

-' 3o6 
•. 650 

900 

.3 400 . 

·. · ,_ .. 
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GASTOS INDIRECTOS 

Estos gastos se fijaron en base a la energ!a el~ctrica consumida y a la asisten 

cia técnica prestada a la maquinaria durante el tiempo que trabajan. 

2 tostadoras 

1 peladora 

2 moledoras 

1 mezcladora 

2 prensadoras 

e envolsadoras 

DATOS POR PROCESOS 

Proceso "A" Obtención de cotiledones 

MATERIA · PRIMA 

soya 4050 Kg. 

SUELDOS Y SALARIOS 

1, operador de pela~ora $ 350 

600 ·2 operadores de tostadora -----==-
GASTOS · INDIRECTOS 

$ 10 
. . 

2 tostadoras 115 

Proceso "B'' Molienda 

MATERIA PRIMA 

. Costo 
unitario 

• $ 8 $ 

$ 115 

10 

185 

56 

40 

90 

$ 496 

· Importe 

32 400 

950 
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SUELDOS Y SALARIOS 

2 operadores de molienda $ 600 

GASTOS INDIRECTOS 

2 maquinas de molienda 185 

$ 785 

Proceso "C" Mezclado 

Costo por Kg. Importe 

MATERIA PRIMA 

Azucar glass 4500 Kg. 54 $ 243 000 

Vainillina 450 11 410 184 500 

$ 427 500 

SUELDOS Y SALARIOS .,. 

1 operador de mezcladora 300 ·. • 

·:··~:· 

. GASTOS INIDRECTOS 

' l.maquilla mezcladora 56 

$ ·427 856 

· Proceso · ''D" Prens~do ~ 

- . ' ' 
SUELDOS Y. SALARIOS . · 

'·,, 

. · ·• .2:' o~eradores de pr.énsado $ ·.650 
, 'l • • •· 

. . . . . . ' . : 
GASTOS INDIRECTOS 

. 2 maquinas prensadoras 40 . 

$ 690 -,:: 

Proceso "E" Envoltura 

~------------------------~~~--------



MATERIA PRIMA 

Papel celofan 

SUELDOS Y SALARIOS 

3 operadores de envoltura 

GASTOS INDIRECTOS 

3 maquinas de envoltura 

42. 

Costo unitario Importe 

359 000 Ud. e .10 $ 35 900 

900 

90 

$ 36 890 

-·---- ---'----__:__....;.._ ___ ...;__ _ _.;,_..;.. ________ ..;..._ 
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DETERHINACION DE LOS COSTOS 

Proceso "A" Obtenci6n de cotiledones 

l. Obtención de la producción equivalente en el proceso "A" 

Inventario inicial 
. . . 

Kg~ a trabajar 

Producci6n terminada 

Merma normal 

2. ObtenciiSn del costo unitario del proceso "A" 

M.P. $ 32 900 

s.s. 950 c.u.- $ 33 475 

4 050 

4 050 

... $ 

G.I. 125 4 025 Kg. 

, $ 33 475 

3. Valuac.ión de .· la producciiSn terminada en :el proceso "A"- .. 

43. 

4 025 

25 

4 050 

8.31677 

Elementos ' Kg. terminados Costo unitario Importe 

3' 4 025 . ; . $ " 8.31677 $, 33 475 

··.Proceso "B" :Molienda . 
·-.:-·.• ',_ .' 

'~: 

1 ~ ·' Obtenci6n:'·cie la producción equi~aÚmte en: .e! procE!so "B" · 

Inventario .tniciá.l 

Producción recibida del proceso· "A" 

Kilogramos á trabajar 

Producción terminada 

4 025 

4 025 

4 025 

4 025 

4 025 

,· .. ·. ·.· 



2. Obtención del costo promedio de "A" en "B" 

Inventario inicial 

Costo de la producción recibida en "A" 

e. P.- ...:..$_....;;.3.;;..3 _4;...;.7..;;..5 __ . - $ 8.31677'• 

$ 4 025 Kg. 

3. Obtención del costo puro de "B" 

M.P. 

$ 33 475 

$ 33 475 

s.s. $ 600 

185 

e. P.- ~$ __ 7.:..:8::.:5:._ __ - $ 

G.I. 

$ 785 

4. Valuación de la producción terminada en "B" 

Elementos 

3 

2 

Proceso 

A 

. B .· 

Proceso "C" Mezclado . 
. .'· . ... ·.":· _·. 

' 4 025 
4 025 

'4 025 ·.· 

$ 4 025 Kg. 

Costo unitario 

$ 8.31677 

.195031 

$ 8.51Í801. 

1. · ·ObtenCión · .de ~·~: . Pl:'~d~cción .equivalente et1 'el . proceso "C" 

l:~ventário . iniCiaL . 

· ProdÚcción re'C:ibida del ~rocés~"B" 
: . - -. : .. < 

Producción proceso "C" ·· 
. . ' . . . . . 

Kilogramos a trabajar 

Producción terminada 

·.4 025 ,· 

. 4 950 

8 975 

8 975 

44. 

4 025 Kg. 

4 025 Kg. 

.195031 

Importe 

$ 33 475 

.. 785 

$ 34 260 

8 975 

8 975 
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z. Obtención del costo promedio de 11B11 en 11C11 

Inventario inicial 

Producción recibida de 11B11 $ 34 260 8 975 Ks. 

$ 34 260 8 975 Kg. 

C.P.• $ 34 260 - $ 3.81727 

8 975 Kg. 

3. Obtención del costo puro de 11C11 

M.P. $ 427 500 

s.s. 
G.I. 

300 C.P.a $ 427 856 a $ 47,67197 

56 8 975 Kg. 

$ 427 856 

4.. .. Valuación de la producción terminada en "C" 

Elementos Proceso Ks. terminados Costo unitario 

3 B 8 975 $ 3.81727 

3 e 8 975 47.67197 

8 975 $ 51.48924 

lProceso "D" Prensado 

:n.. Obtención de la producción equivalente del proceso 11D11 

Inventario inicial . . . 

Producció~ ' recibida de "C11 

kg. a trabajar 

Producción terminada 

::l. . ObtencicSn -dei costo . promedio de 11C11 en 11D11 

Inventario inicial 

Producción recibida de 11C11 

8 975 Ks. 

8 975 

8 975 Kg. 

$ 462 116 

$ 462 116 

$ 

$ 

Importe 

33 260 

427 856 

462 116 

· 8 975 Kg. 

8 975 Kg. 

8 975 Kg. 

8 975 Kg. 
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C.P.• ' $ 462 116 - $ 51.48924 

$ 8 974 Kg. 

3. Obtención del costo puro de "D" 

M.P. 

s.s. $ 650 C.P.• $ 690 $ .0768802 

G.I. 40 8 975 Kg. 

$ 690 

4. Valuación de la producción terl'l:f.nada en "D" 

Elementos Proceso Kg. terminados Costo ·:unitario :· I!!!Eorte 

3 e 8 975 $ 51.48924 $ 462 116 

2 D 8 975 .0768 690 

8 975 51.56612 $ 462 806 

Proceso "E" Envoltura 

Se convierten los kilogramos que se venian utilizando en unidades para poder 

determinar .el costo unitario en el proceso de envolturas. 

8 975 Kg. =359 000 Unidades de mazapán 

25 g. 

l. . Obtención de la pro~ucci6n equivalente del p~oces.o "E" 

Inventario inicial . 

ProducCión recibida ·de "D" 

Unidades a trabajar 

Producción terminada 

, 2. · Obtención del costo promedio de "D" en "E" 

Inventario inicial 

.359 000 

359 000 

359 000 

~--~----------------------------------------------- ----- -- -

359 000 

359 000 



Producción recibida de "D" 

C.P.• $ 462 806 .. $ 1.289153 

359 000 Ud. 

3. Obtención del costo puro de "E" 

M.P. $ 35 900 

s.s. 900 

G.I. 90 

C.P.= 

$ 462 806 

$ 462 806 

$ 36 890 

$ 359 000 Ud. 

4. Valuación de la producción terminada en el proceso "E" 

Elementos 

3 

3 

Proceso 

D 

E 

Uds. terminadas 

359 000 

359 000 

359 000 

Costo unitario 

$ 

$ 

1.28915 

.10275 

1.39190 

47. 

359 000 Ud. 

359 000 Ud. 

$ .10275 

Importe 

$ 462 806 

36 890 

$ 499 646 

El costo calculado por cada mazapán de . soya viene siendo de $ 1.3919.· Esto 

hace posible obtener un producto comparable al elaborado con cacahuate cuyo

costo unitario de prodÜcción es de $ 1.8093. 

·' 

··.'. 

· . .' . 

...: . 



ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION 

Inventario inicial 

Compras netas de materia prima 

Materia prima disponible 

Inventario final de materia prima 

Materia prima utilizada 

Sueldos y salarios 

.. Costo primo 

·. Gastos indirectos 

Costo incurrido 

:Inventario· inicial de producción en ·proceso 

· Inventln:io ·final de producción en proceso 

Costo de producción . 

$ 

$ 

$ 

$ 

495 800 

495 800 

495 800 

3 400 

499 200 

496 

$ 499 . 696 

$ ' 499 696 

48. 

·· ... 
· ·.· 
'; );. 

. . \ ' 

. ~¡ 
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ORGANIZACION CONTABLE 

CONCEPTO 

La contabilidad es un medio para un fin, y éste es: proveer un registro histó-

rico de las transacciones de una empresa, para que con su interpretación, aná-

lisis y comparación, la dirección se encuentre en condiciones de tomar las de-

cisiones más convenientes. 

OBJETIVO 

Toda la empresa y en especial la sujeta a estudio tiene como objetivo organiza-

tivo contable,regular y controlar a través de la implantación de un sistema in-

formativo,el adecuado y eficiente registro de las operaciones que en ella se 

practican a una fecha determinada. As! como servir de fuente informativa a una 

variedad de usuarios: Accionistas, fisco, bancos, acreedores, proveedores, etc. 

ELEMENTOS 

Los elementos componentes del sistema informativo de una organización contable 

que se ocupa de captar y producir información son: 

Sistei:oa de prcices~iento .· 

CatáÍogo ·de _cuentas 

. Documentos •. de réporte 

Libros auxiliares 

Libros principales 

Estados financieros 

.': · 

· .... i 

J 
''i 

·· .. ·."· 1 .. ··. 

·' ···¡ • • ~ .' 1 ,. 

·::\ 
. . . . ~: 

... · 

·.•· 

.-. ~. 
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SISTEMAS DE PROCESAMIENTO 

Hoy en d!a se cuenta con cuatro sistemas de procesamiento de información: 

Manual 

Mecánico 

Electromecánico 

Electrónico 

La selección para la implantación del mismo implica un estudio cuidadoso de 

toda una serie de factores que incluyen: Magnitud de la entidad, volúmen de 

operaciones, necesidad de información, costo de las máquinas, posibilidad de 

capacitar y sostener personal idóneo, y en el caso de un sistema no manual con-

siderar desde el punto de vista financiero las siguientes opciones: 

.Compra 
. . . . ·. 

Arrendamiento . (7) 

En reaÜdad re~ulta dif!éil predsar que tipo de procesamiento es el indicado 

para · esta:: empresa. . Más bien . se aplicarían :los medios de prócesauiiento a razón 

de su evolución. 
•., • . 

. ·. 
· :, .. 

·:· \· .. 
' . ': _,_ -· 

.El ·regist;ro. contablede ,las operaciones ·de .una empresa ·y 19. necesidad del orde-

namiento de dich~ registro requiere de la el~boración de un catá:l.ogo d~ ~uentas . 
~ ' . : .' ' .. . . . . . 

en el que se encuentren contempladas todas aquellas cuentas que representan 

transacciones de la empresa. 

(7) Elizondo L. A; .·El proceso contable. Primer Nivel, Ediciones Contables y • 

Admitdstrativas; México, 1976. 

.,_ 

. . . . ; . 
- .. ·.· 
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El catálogo de cuentas presente se encuentra identificado bajo el m~todo numé-

rico que es el más aceptado en la práctica. 

CATALOGO DE CUENTAS 

CUENTAS DE ACTIVO 

l. ACTIVO 

10. Circulante 

101 . Caja, fondo fijo 

102. Bancos 

l. Banco . "X", S. A. 
'• 

2. Banco "Y", S. A. 

103. Clientes 

·Hl4. · · Deudores diversos 
. ,• .. . . . . .. 

105. Funcionarios y empleados . 

106. A11Ücipo ~ proveedor~$ 

. 107. Almacén de materias primas : 

·· ··. r 108. Producd6n .en proceso. · 

109 '. 

, __ : . 

. Al~c-én de prod~¿f()~ termina~os · ·. , .. -;·.·· 
, ·.: .·.··.· 

.11. · Propiedade~, ' plarita y equipq ' 

1ll • Terrenos · 

112. Edificios 

113. Maquinaria y equipo industrial 

114. Equipo de transporte 
• . 
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115. Equipo de oficina 

116. 

117. Inversiones en valores 

118. Depósitos en garant!a 

119. 

12. Diferido 

121. Anticipos impuesto sobre la renta 

122. Gastos anticipados 

123. Gastos de instalación 

124. Gastos de organización 

125. ': 1 

13. Cuentas complementarias de activo 

131. · Depreciación acumulada de .edificio 

132. Depreciación acumulada de maquinaria y equipo industrial · 

133. Depreciación· acumulada de equipo de transporte 

134. Depreciación acumulada de, equip~ de oficina 
·. 

135~ Amortización · ac~¡{¡ulada de': gastos . de inátalación 

136. Amortización· acumulSda de ,gastos de organización 

CUENTAS DE PASIVO 

2. PASIVO 

20. A corto plazo 

. 201. Documentos por pagar 

. . · 
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202. Proveedores 

203. Impuestos por pagar 

204. Cr~ditos bancarios 

205. Acreedores diversos 

206. Dividendos decretados 

207. Provisión para prestaciones al personal 

208. 

21. A largo plazo 

211. Pr~stamos a largo plazo 

212. Dep6sitos recibidos en garantía 

213. 

CUENTAS DE CAPITAL 

·3. CAPITAL 

30. Capital exhibido 

301. Capital social 

302. Accionistas 

303. 

31. Superávit o déficit 

311. Reserva legal 

312. Resultado de ejercicios anteriore& 

313. Resultado del ejercicio 



CUENTAS DE RESULTADOS 

4. · RESULTADOS 

40. Cuentas de resultados acreedoras 

401. Ventas 

l. Mazapán 

2. Palanqueta 

3. Garapiñado 

4. 

402. Otros ingresos 

l. Intereses ganados 

2. Ventas de activo fijo 

3. Descuentos, rebajas y bonificaciones sobre compras 

4. 

41. Cuentas de resultados deudoras. 

411. 

412 • . 

413. 

414. 

415. 

Costo . de .ventas 

Gastos de distribuci~n y venta 

Gastos de. administraci6n 

Gastos financieros 

Devoluciones, rebajas y bonificaciones sobre ventas 

CUENTAS PUENTE 

5 • CUENTAS PUENTE . 

50.. Deudoras 

54. 

. ; 
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501. 

51. Acreedoras 

511. 

CUENTAS DE ORDEN 

6. CUENTAS DE ORDEN 

60. Cuentas de orden deudoras 

601. 

61. Cuentas de orden acreedoras 

611. 



SUBCUENTAS DE GASTOS 

No. 

01. 
02. 
03. 
04. 
05. 
06. 
07. 
08. 
09. 
10. 
11. 
12. 
13. 
14. 
15. 
16. 
17. 
18. 
19. 
20~ 

21. 
22. 
23. 
24. 
25 ~ 

26. 
27. 
28 •. 
29. 
30;• 
3L 

32 ; 
33. 
34. 
40. 
41. 

Fabri 
caci6ñ 

Sueldos y salarios X 
Gratificaciones y retiros X 
Vacaciones X 
Honorarios al Cousejo de Admón. 
Comisiones sobre ventas 
Honorarios X 
Impuesto X 
1% sobre remuneraciones pagadas X 
Aportaciones Infonavit X 
Cuotas al !.M.S.S. X 
Impuestos y derechos X 
Multas y recargos X 
Depreciaciones X 
Amortizaciones X 
Previsión social X 
Uniformes X 
Primas de seguros y fianzas X 
Donativos 
Promociones y publicidad 
Fletes y acarreos X 
Reparación y mantenimiento X 
Combustible y lubricante X 
Cuotas y ' suscripciones X 
Gastos de viaje yrepresentación X 
Luz y renta X 
Agua .x 
Papelería y .útiles de escritorio X 
Teléfonos> telégrafos y correos X 
Diversos · · ·· X 

. Comisiones y situaciones bancarias 
Intereses :pagados a instituciones . · 

de crédito · · 
Intereses pagado~ a empresas privadas 

. Intereses monetarios · · 

No deducibles X 

Distri 
bucióñ 

y ventas 

X 
X 
X 

X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 

X 
X 
X 
X 
X 
x · 

X 
X 
X 

X 

56. 

Adminis Finan 
tracióñ cieros 

X 
X 
X 
X 

X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 

X 
X 

X 
X 
X 
X 
X 

X 
X 
X 

X 

· x 

X 
X 
X . 

X 

' . 1 
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"INSTRUCTIVO DEL CATALOGO DE CUENTAS 

CUENTAS DE BALANCE 

Siguiendo la clasificación del catálogo de cuentas propuesto, se comentarán 

las características de cada cuenta, as! como su aplicación: 

l. ACTIVO 

10. Circulante 

101. Caja fondo fijo 

Esta cuenta de saldo deudor, normalmente, no tendrá movi-

miento en libros, únicamente se le cargará o se la abonará 

el importe correspondiente a la diferencia entre el saldo 

actual de fondo fijo y su nuevo saldo; de manera que siem-

pre muestre el impo,rte del fondo fijo. Los pagos que efec

túen por . medio del fondo fijo, se registrarán cargando a 

las cuentas que correspondan y abonando a la cuenta de 

bancos cuando se efectúe el reembolso de caja. 

102. Bancos 

Todos · ·los . movimientos , de efectivo deberán registrarse en 

las 'cu~tasde . bancos afecl:indo las .subcuentas que corr~s
pondan a cada · banco~ ; Su .• saldo siempre deudor,. representará 

e1 efectivo con que cuent~ la empresa en cuenta dé cheques 

y ~n cuenta corriente. 

Se cargará por. todos los depósitos que se realicen y abo-

nos en cuenta que efectúe el banco por diversos conceptos, 

y se abonará por todos los cheques que 'se expidan y cargos , 
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indirectos que efectúe el banco, así como traspasos a otras 

cuentas bancarias. 

103. Clientes 

Todos los adeudos no documentados a cargo de clientes 

(cuenta corriente), se contabilizan en esta cuenta. 

104. Deudores diversos 

Todas las cuentas por cobrar que no sean a cargo de clien

tes, se registrarán en esta cuenta por medio de subcuentas. 

El saldo representará el total de los adeudos pendientes 

de liquidar contraídos por la empresa. 

105. Funcionarios y empleados 

106. 

Se carga de anticipos a cuenta de sueldos, salarios,ctc., 

préstamos por cuentas de éstos; se abona de los cobros 

efectuados en .relación con las operaciones indicadas en 

los cargos mediante: a) procedimientos normales de cobro; 

b) retenciones hechas en nómina o lista de raya, y por la 

cancelación de los saldos que se consideren definitivamen

te incobrables. 

El saldo invariablemente deudor, representará: saldos en 

cuentas a cargo del personal de la empresa, originados por 

operaciones de naturaleza diferente a las específicas del 

giro o actividad de la misma. 

Anticipo a proveedores 

Las entregas de efectivo que efectúe la empresa a sus pro-
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veedores por anticipado a cuenta de pedidos, deberán r e -

gistrarse en esta cuenta y posteriormente hacerse la 3pli-

cación a las cuentas que correspondan. 

107. Almacén de materias primas 

Cargos: a) Por el costo de los ingredientes componen t es 

de los productos a elaborar. 

Abonos: a) Por las entradas a producción 

Su saldo siempre sera deudor, representará las ma t cr i ?. s 

primas al precio promedio de compra. 

108. Producción en proceso 

En esta cuenta se registrarán los cargos a la produ .: e ión . 

su saldo siempre deudor, representará el import e d.:- '!. a pro -

ducción que se encuentra pendiente de terminar. 

109. Almacén de productos terminados 

Cargos: a) Por el total de la producción terminada 

Abonos: a) Por el costo de ventas "al final del mes" 

Saldo: Representará las existencias de productos t e rmina -

dos al costo promedio . 

11. Propiedades, planta y equipo 

111. Terrenos 

Cargos: a) El valor o costo de adquisición de los t e rre-

nos, conforme a los títulos o escrituras de 

compra-venta, títulos de sucesión, traspaso y 

adjudicación agregándose a este costo el eroga-

i: . 
( 

'· r 



Abonos: 

Saldo: 

112. Edificios 

Cargos: 

Abonos: 

.Saldo: 

. . . 

60. 

do por honorarios, gastos, etc. 

a) El importe total acumulado de los terrenos 

cuando se vendan. · 

Representará el monto de los terrenos propiedad 

de· la compañia. 

a) Por el valor de la construcción o adquisición 

incluyéndose los gastos legales, honorarios a 

profesionistas y demás desembolsos efectuados 

en la compra respectiva. 

b) Costo de adiciones posteriores que no impli-

quen gastos de mantenimiento, y por acceso-

rios de ·carácter permanente sujetos a la pro-

pia ·.construcción. 

a) Por el importe .total áciunulado . de los edifi

. cios que se vendan, destruyan o se den de · 

. b~ja. 

_Representa el . totai de la ; 'inv'erái6n he~ha ·por 
·:- .-·· .. - . ' -': 

la empresa en edific:l~s. . 

113. . Maquinaria _y equ~po i~dustri~l 

Cargos: a) Por la adquisición de la maquinaria 

b) Fletes y acarreos ·aduanaleá de la maquinaria · 

y mejoras de importancia. 

Abonos: a) .. Por . la renta de la maquinaria 
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b) Por renovación y bajas 

Saldo: Representará el total de la inversión hecha por 

la empresa en maquinaria y equipo industrial. 

114. Equipo de transporte 

115. Mobiliario y equipo de oficina 

Cargos: a) Costo de adquisición en los bienes comprados 

b) Gastos efectuados con motivo de su compra, 

instalaciones hasta que se encuentren en ser-

vicio. 

Abonos: a) Por el importe total acumulado de cualquiera 

de estos bienes al efectuarse la venta, des-

trucción o baja. 

117. Inversiones en valores 

Son todas · aquellas inversiones que realice .la empresa •.. 

Cargos:· a) Por el costo de adquisición de los valores 

comprados~ 

Abonos: 
.. , . 

b) Por la venta de valores, a precio de costo. 

.·· sddo: ·Representará el monto . total de las inversiones 

en valor.es que tenga la, empresa • .. 

118 ~ Depósitos en garantía ·. 

Las entregas en efectivo que efectúe ,la empresa, como ga-

rantía ·.de algún. compromiso, deberán registrarse en esta 

cuenta. Su saldo es deudor y su presentación en el balan-

ce será dentro del activo fijo. 

···· · ·.··- -· · .~ ... .... _.-"'"'" .... 
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12. Diferido 

121. Anticipo Impuesto sobre la Renta 

Cargos: 

Abonos: 

·· Saldo: 

Importe de los tres pagos provisionales pagados 

por anticipado. 

Se aplicarán en la fecha de exigibilidad de es-

te impuesto, en los casos en que el impuesto 

anual sea igual o mayor a los anticipos. En 

caso de que el impuesto anual sea menor a los 

anticipados pagados, este crédito se hará hasta 

por el monto de lo impuestos definitivos y con 

el remanente se procederá como se menciona a 

continuación: 

Traspaso a la cuenta 104 "deudores diversos" 

del excedente, cuando los 'anticipos resultan 

mayore's · que los impuesto~ ,dete1:11Íinados a la fe-
' ' . ' . . . . 

chade su exigibilidad. 

lnva~iableménte' deudor. representará el im¡)or~ · · 

te .dÍü impU!!Sto sobre la renta pagado llor anti

cipado. 

122. .Gastos anticipados .. 

Cargos: ·· a) Ei. importe ~e aquellos bienes o servicios que 

la empresa haya adquirido, pero que aun no 

han sido consumidos. o sus beneficios aún no 

han .sido recibidos en su totalidad y los cua-

les serán absorbidos en el resto del per!odo. 

' i 
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Abonos: a) Periódicamente la parte proporcional del ser-

vicio o bien que se ha utilizado o consumido, 

a medida que se van devengando con cargos a 

las cuentas de resultados que corresponden. 

Saldo: Representará el valor total de los bienes o ser-

vicios pendientes de ser consumidos o de ser re-

cibidos sus beneficios, siendo éstos proporcio-

nados al tiempo faltante para su extinción. 

123. Gastos de instalación 

124. Gastos de organización 

Cargos: 

·,· -· 

Abonos: 

a) Todas las erogaciones efectuadas para la ins

talación y organización d~ . la empresa, los 

cuales serán amortizados en ~n período deter-

· minado~ 

a) · Se acreditará por la amo:rtización acumulada~ 
. . . . .·· . . 

' una vez que ' h~yan sido di~tdbuido~ entre di- .. 

. ~erent~S e.1ercid.O~ • c'argándÓl~~ a~esultados 
'1 : 

en su .:totalidad; 
· ·.;· ··. ·'.· ··¡· 

· .. ,El'. uionto tÓtal:'d~ l~·s gast~a .: ~f~ct~a~ris . : en la · 

. in~talación y ' organiz~ción de la empresa. 
:· .. , ~ -' . . . ' 

· . . 
13. Cuentas compl~mentarias . ~e : activo 

131. . D.;;preciación acumulada ~e edificios . 

.. Cargos: Importe de la depreciación acumulada del activo 

vendido, deshecbado o destruido. 

.:.,•, . . 

.· ... 

•.··.· 

1_ ' .'! 
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Abonos: Estimación del 3% anual de la cuentad de "edi-

ficios" y cargada a resultados. 

Saldo: Invariablemente acreedor, representará la can-

tidad depreciada de edificios cargada a resul-

tados. 

132. Depreciación acumulada de maquinaria y equipo industrial 

. . ' . . 
133 • . 

Cargos: 

Abonos: 

Saldo: 

Cancelación de la depreciación acumulada corre~ 

pendiente a los bienes vendidos o destruidos. 

Estimación del 20% anual del saldo de la cuen-

ta "maquinaria y equipo industrial" por dem~r.! 

to, obsolescencia, etc •• y cargada a resultados. 

Representará la 'cantidad de maquinaria y equipo 

industr:Í.lü cargada -a re~ltados. 

Depreciación. acumu~a~a'· de equip~ .-de transpo_rte 

ca:rgos: Importe de la deprec~ación acumulada de los ac-
.. 

tivos vendidC,s,; deshechados o destruidos ~ 
._ .... 

Abonos: ÉstimacÚin 'del 20% . ~USJ. del saldo de la cuenta 

Saldo: 

ta de. equipo de · trlnisporte cargada a re'sül tados. ·· · 

134. Depreciación acumulada de equipo de oficina 

Cargos: · _Importe de la depreciación de los activos ven- . 

didos, deshechados y destruidos. 
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Abonos: Estimación del 10% anual del saldo de "equipo 

de oficina" por demérito, obsolescencia, etc., 

y cargada a resultados. 

Saldo: Invariablemente acreedor, y representará la de-

preciación acumulada correspondiente a esos bie-

nes propiedad de la empresa. 

135. Amortización acumulada de gastos de instalación. 

136. Amortización acumulada de gastos de organización 

Cargos: 

Abonos: 

Saldo: 

Por la cancelación de estas cuentas contra la 

cuenta de activos correspondientes, una vez que 

el valor de las mismas sea igual. 

Por la amortización del período con cargo a re

sultados de estos gastos. Esta serádel 5% 

anual.· 

Representará lapai:te proporcional de los gastos 

que ya hasido absorbida por los resultados de 
,. ' • . • • • , 1 

períodos anteriores • . 

. .: 

• ·, 1 

·· . ... 
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CUENTAS DE PASIVO 

2. PASIVO 

20. A corto plazo 

201. Documentos por pagar 

Abonos: Importe de las obligaciones a cargo de la empre-

sa a plazo no mayor de un año y amparadas por 

documentos. 

Cargos: Por los pagos efectuados 

Saldo: Representará el monto total de las deudas sus-

critas con vencimiento menor de un año. 

202. Proveedores 

Abonos: 

cargos: 

· .. : 

Saldo: 

.· lmporte de las obligacionef¡ contraidas a crédi

to de · m,ercancbs, ~aterial~s . y servic.ios para 

las act:Í.v:Úiades propias y norm8les del giro de ' 

la .empresa. 

a) ,:¡,~go . de· las obligadori~á contraidas por . com~ 
. ··-· 

pra ~e materias :primas, · mat,e~iales~ etc. 
'.¡ . • 

b) Traspaso ·por: aceptación d~ •.. t:!tul~s . d-e. créd:Í.~ · 

. · to .: a ·la . ~tienta20{ : •ici6cum~ntos por pagélr" ~ 
. '\: '. 

e) Rebajas, bonifi~acion~s y descuentos por pa-

. go anticipado. 

Invariablemente acreedor, representaráel impor

te de las ·obligaciones de la _empresa ·no documen-

,•, _· 
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tadas por concepto de mercancías y servicios 

para las actividades específicas al giro del 

causante. 

203. Impuestos por pagar 

Abonos: 

Cargos: 

Saldo: 

Importe de los impuestos a cargo de la empre-

sa según cálculos efectuados sobre operaciones 

realizadas y de acuerdo con las disposiciones 

fiscales relativas. 

Importe de los impuestos retenidos al personal 

sobre los sueldos, salarios y demás conceptos 

gravables en productos del. trabajo que hayan 

devengados. 

Importe' de los impuestos del trabajo retenidos 

a terceros con motivo de las operaciones reali-
. .· . . 

· zadas con ellos de acuerdo con las disposicio-

nes .fiscales relativas. 

Pagós de los saldos pendientes o en su caso del 
, · . . 

tot~l : ai preséntár . lasdeélaraciones o manifes-

'taciones con·espondi~ntes. 

Invariableménte .acreedor, representará el ,impar~ 

te de los impuestos por págar a cargo de la em-

presa y de los retenidos pendientes de enterar. 

204. Créditos bancarios 

Abonos: Importe de los créditos obtenidos por la empre-

• ·; 
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sa a trav~s de una institución bancaria a pla-

zo mayor de un año. 

Cargos: Por los pagos efectuados a cuenta de estos eré-

ditos. 

Saldo: Invariablemente acreedor, representará los eré 

ditos concedidos a la empres a plazo mayor de 

un año.· 

205. Acreedores diversos 

Abonos: 

Cargos: 

Saldo: · 

Importe de las obligaciones no documentadas 

contraidas por la empresa por conceptos u ope-

raciones distintas de las señaladas por la 

cuenta 202 "proveedores". 

Intereses cargados por demora en pago 

Liquidaciones parciales o totales de las obli-
.. · . .· .. · ' . . . ·. 

· gaciones co~traídas ~· · 

. . Suscripciones y 1 o . aceptaciones de documentos, 

en•· pago ·de las. oblig.~ciones contraídas. 
··; .:.- -.; ,>1', ·. 

inva:dabiemente. a~reedor, · rep:re~e.ntará el im-

.• ·porte de l~s obligaciones a c'arg~. d~ ia •' empre-

sano dOcumentadas por conéeptós. dÜeréntes a 

la c~mpra u: o~te1lci6n de . me,rc~~c!as y servicios 

para las actividades específicas a~ · giro del 

causante. 

·······-· ·· ...... , .. ····-···· · 

.. . 

... ·:·. 

. : · 
'· 

; , ··.·. 
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206. Dividendos decretados 

Abono: Dividendos acordados y aprobados por la asam-

blea de accionistas. 

Cargo: Pago de los dividendos decretados a accionis-

tas. 

207. Provisiones para prestaciones al personal. 

Estas provisiones pueden ser de varias clases: 

Provisión; para vacaciones y gratificaciones. Esta cuen-

ta se acreditará por el importe de las estima-

cienes de los gastos que su nombre indica; se 

cargara de los importes liquidados efectiva-

mente por gratificaciones y vacaciones también 

por las rectificaciones de disminución a los 

cálculos anteriores. Su saldo , siempres será 

acreedor. 

Provisión; para indemnizaciones. Se acreditará del impo..!_ 

' . te de las ·. estimaciones para formar o incremen:.. 
. ' . 

tar la provis~ón necesaria para cubrir las po-

·sibles y f~tu~as ~esponsabilidades de la coin~ 

pañ!a por elconcepto indicad~ :. y se cargará 

de ·las indemnlzacionesefectivam~nte pagadas 

al personal • . así como de los ajustes por dis.;.. 

minución o rectificación de acumulaciones an;.. 

teriores efectuadas. Su saldo. invariablemen-

te será acreedor. 

··· · '· ····-.: ···- ·· ,- · . . · :• 



70 

21. A largo plazo 

' -... 

221. Préstamos a largo plazo 

Abonos: 

Cargos: 

Saldo: 

Importe de los créditos obtenidos por institu

ciones que no sean bancarias a plazo mayor de 

un año. Estas pueden ser documentadas. 

Por pagos o aplicaciones efectuadas a cuenta de 

estos créditos. 

De ·naturalesza acreedora, representará los cr! 

ditos que le han sido concedidos a la empresa 

pendientes de pagar. 

212. Dep6sitos recibidos en garant!a 

Su saldo invariablemente acreedor y su representaci6n en 

.el balance _será dentro . del pasivo a largo plazo. Represe.!!_ 

tara todas -aquellas _cantidades de efectivo que le otorgen 

a la empresa como garant!a de algún compromiso contraído. 

• • • 1 

---- ---- --"-'-"-- ...... . 

' ·· 
. ,_ .. -. 

·· .. 

. ' . ~ . . 



11 

CUENTAS DE CAPITAL 

3. CAPITAL 

30. · · Capital Exhibido 

301. Capital social 

'302. 

Créditos: l. Valor nominal de las acciones suscritas. 

Cargos: 

Saldo: 

2. Valor nominal de las acciones que de acuerdo 

con la asamblea general extraordinaria de accio-

nistas se suscriban para aumento de capital. 

Valor nominal de las acciones que de acuerdo con 

la asamblea general extraordinaria de accionistas, 

se reiteren por disminución de capital o por la 

disolución de .la sociedad. 

Acreedór,representará al capital social suscrito · 

por los accionistas. 

Accionistas 

Cargos: Importe de las acciones suscritas por los acclonis-
.; . . . . " ·' . . . .· ' . :' ' ~ :· .·'. . . . .. 

tas c::·ontra~uénta 301~ :cap:I,tal social. .. 

Créditos: Exhibicio~es .efectuadas por los accioni~tas~ liqui

dando . las acciones :suscritas pcir los acc.ionii:itas. 

Saldo: Deudor, representará el ·capital pendiente de exhi-

birse. 

Nota: El saldo de esta ,cuenta deberá presentarse en el 

balance como complementaria del saldo de la cuen-

ta 301. Capital social. 

'--------------~-----___;_:_ _ _.:__:___ __ . __ -·---- · 
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31. Superávit por Déficit 

311. Reserva legal 

312. 

Créditos: Se abonará por el 5% de las utilidades, porcentaje 

fijado por la Ley General de Sociedades Mercantiles, 

hasta el 20% del capital social.Contracuenta 313. 

Resultados del ejercicio. 

Cargos: Por el uso que se haga de esa reserva para absor-

ber pérdida. 

Capitalizaci6n de las mismas. 

Por la liquidaci6n de la compañia. 

Saldo: Acreedor, representará el monto total de utilida-

des retenidas por disposiciones legales. 

Resultado de ejercicios anteriores 

Cr€ditos: Traspaso de la cuenta 313. Resultado del ejerci-

Cargos: 

Saldo: · 

cio, por las utilidadés del ejercicio ,que la asam

blea .gene,ral de accionistas decida no aplicar en 

. forma concreta a alguna. otra cuenta. 

·.Traspaso de la cuenta 313~ Resultado del ejercicio, . 
-. . . . ' . . : . 

. . por la ~ p~rdida . su~riaa en el ejercicio • . 

, Por' l'a .distrib~ci6n que -se haga de las .utilidades 
.-·. 1 

según acuerd~ de la aaamlÚea de accionistas. 

Acre~d~r; - representará las -utilidades -acumuladas . ' . . . . . . . . 

. durante un'o o . ~arios . ej e~cicios y ·. que no . han sido 

distribuidas. Su saldo será deudor cuando la empre-

sa tenga p€rdidas y €atas sean mayores que las uti-

lidades. 

_·, ·, 

• l , 

·._,_, 

' ¡_ 
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313. Resultado del ejercicio. 

Créditos: Al cierre del ejercicio se traspasarán los saldos 

Cargos: 

Saldo: 

Nota: 

de las cuentas de resultados acreedores. 

Traspaso a la cuenta 312. Resultados de ejercicios 

anteriores~ de los resultados netos del ejercicio 

cuando se trate de una pérdida. 

Al cierre del ejercicio se traspasarán los saldos 

de las cuentas de resultados deudores. 

Traspaso a las diferentes cuentas que correspondan 

de acuerdo con la distribución de utilidades que 

apruebe la asamblea de accionistas. 

Acreedor: Representará la utilidad obtenida en el 

ejercicio. 

Deudor: Representará una pérdida en el ejercicio. 

El traspaso del saldo a la cuenta 312. Resultado de 

ejercicio anteriores, se efectuará al principiar .el 

nuevo ejercicio social. 



,• 
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CUENTA DE RESULTADOS 

4. RESULTADOS 

' . ~ . ' ~ 

40. Cuentas de resultados acreedores 

401. Ventas 

Cr€ditos: Importe de los ingresos percibidos según facturas 

Cargos: 

Saldo: 

por la venta de artículos propios del giro de la 

empresa. 

Traspaso del saldo de la cuenta al finalizar el 

ejercicio, Contracuenta 313. Resultado del ejer-

cicio • 

. Acreedor durante el ejercicio. Representará aque

llos ingresos percibidos por la venta de artículos 

men.cionados en el párrafo . anterior. 

402. ·· · Otros ingresos 

Cr€ditos: Importe .de los productos derivados de operaciones 

que no son normales en el giro del negocio, tales 
. . 

. ·. como r~cuperaciones, inter~ses · ganad~s, dividendos 

· ganados1 ventas de activo fijo, etc. :Y que no se · . . . .. . .· ···,·· 

etlCUent~e~ s~ñ~lados especÍficamente en la cuenta 
' ,·_: 

401. .Ventas. · 

.Cargos: · Traspaso del s~ldo d~ 1~ cuenta al finalizar el 

ejercicio. Contracuenta 313.· Resultado del ejerci-

cio. 

• •• • •• f · ·- • • : • • • • ~ • • • • . • • 



75 

41. Cuentas de resultados deudores 

411. Costo de ventas 

Cargos: Por la venta de mercancías propias del giro de la 

empresa a precio de costo. 

Por las variaciones que surjan de la toma del inven-

tario físico al finalizar el ejercicio. (Cuando 

el inventario físico resulta mayor al existente en 

las cuentas de almacenes ). 

Créditos: Por las variaciones que surjan en la toma del inven-

tario físico al finalizar el ejercicio. ( Cuando 

el inventario físico resulte menor al existente en 

las cuentas de almacenes). 

Traspaso del saldo de la cuenta al finalizar el ejer-

cicio. Contracuenta 313; Resultado del ejercicio. 

Séildo: Deudor, representará elcosto de la .mercancía vendí-

da durante el ejercicio. 

412. Gastos de distribución y venta 

. Cargos: . Gastos totales incurridos · en el departamento de ven-

tas de la empresa, según comprobantes que reúnenlos 
. ' . . -

· requisitos. dontables .y fiscales. 
. . . . . . '• ' . 

Créditos: Traspaso de .su sa1do á la ~uenta . 313. Resultado. dei . 

·ejercicio, al cierre del ejercicio. 

Nota: Durant~ el ejercicio el sáldo de esta cuenta represen-

tará el monto de los gastos incurridos en el depar-

tamento de venta hasta el cierre del mismo. 

,,; ._ 
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413. Gastos de administración 

Cargos: Gastos totales incurridos en los departamentos ad-

ministrativos de la empresa según comprobantes, que 

reúnan los requisitos contables y fiscales. 

Cr~ditos: Traspaso de su saldo a la cuenta 313. Resultado del 

ejercicio, al cierre del ejercicio. 

414. Gastos financieros 

Cargos: Intereses devengados sobre ·créditos otorgados a la 

empresa, por instituciones d~ crédito y/o acreedores 

en general. 

Pérdida en cambios por operaciones efectuadas en mo-

neda extranjera. 

Créditos: Traspaso de su · saldo a la cuenta 313. Resultado del 

ejercicio, al cierre del ejercicio. 

415. Devoluciones, rebajas y bonificacic:mes sobre ventas. . . . 

cargos: • Importe. 'de' las devoluciones de los cliente~ según 

reportes de entr.ada al almacén y notas de crédito 

expedidas, q~e mencionen expres~e~te las . facturas, .·.· 

· · ·.·• abo~adas •od.giÍuilmente a .:ventas, . cuyo . importe ... ~e dis- . 
.. · .. 

. . ::. 
minuye. · • 1 • • 

Importe de :'todas ; aquella~ rebajas, bonificac~ones y 

descuentos ,que · ~e hagan . a los clientes, seg~n ~otas 

'de · crédito expedidos en las que se ~encione~ expre

samente las facturas o documentos cargados· original-

mente a dichos clientes, cuyo importe disminuye. 

Contracuenta 103. Clientes. 
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Créditos: Traspaso del saldo de esta cuenta al finalizar el 

ejercicio. Contracuenta 313. Resultado del ejerci

cio. 

Saldo: Deudor durante el ejercicio. 
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CUENTAS PUENTE 

5. Cuentas Puente 

6. 

50. Deudores 

501. qastos de fabricación 

Cargos: Por todos los gastos incurridos y necesarios pa-

ra el desarrollo de la producción en general. 

Abonos: Por la aplicación a la cuenta 108.-Producción en 

Proceso. 

Saldos: Durante el ejercicio. 

CUENTAS . DE ORDEN 

Las cuentas. de orden son aquellas que pueden ser usadaspa-
. . . ' . ' . 

ra .registra~ algunos aspectos de opera'ciones que; realiza la 

compañia · y q~e se requiere un control mediante este ·. tipo de 

. cuentas~ ias cuídes: se·. representariu: fuera del cuerpo del . . . ,_ . 

balance y · repres~ntará posibles valores ajenos u obligacio~ 
. . " . .'' . . ~ : - ' . . . . 

·. , ... 

· ·· né~ continge1lt~s~ --
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DOCUMENTOS 

Son escritos que prueban, acreditan y hacen constar los hechos y operaciones 

efectuadas por la empresa aportando los datos necesar~os para su procesamiento 

.. · 

en la contabilidad. 

Su función es servir de medio de justificación a la autenticidad de las opera

ciones, está justificación será validad siempre y cuando este acompañada de la 

firma del funcionario correspondiente. 

ESTABLECIMIENTO 

Previamente al establecimiento de un documento debe hacerse un cuidadoso estu-

dio acerca de: 

. Cerciorarse de que no exista documento que reuna las · caracter!sticas del 

que s~ de~ideimplantar . evitando con est~ : dupÚcació~ de formas. · 

. • Presentar su costo · de . hechura, .mantenimiento y triimite considerando .las · P~!. 

.· didas posibles en • c~s~ ' de ' no . ~st~blecerlo ~ . 
'.· · , .. ,. 

···,-:.·· 

. ·. : ·, ; . 

~ · Si , la , operacióri· q~~}~. réquie~e es constante y rut~ri~~ia• 
:· ,. : .· : ;-, 

.. ' . : ' ¡ ; 

: .~u n~sESo · DEBE ··· co!iP'REimER. · 
. :.•'-:. : . 

Clase de , papel 
.- · : 

. ' ~ 

· • Foima de ·impresión 

Tipo de letra 

. . ·. ; 

.. .. -. • ' 

' .' .. 

Su fo~: Enblocks, sueltas, con anillos, etc. 

S!mbólo de identificación 

... ' 

N~ero de copias, color y sfmbolo de identificación para su trámite. 

-·.· , .. 

------~----~--------~~------~~~~-· ·. 

. ... · :.: 
· ., 

. - ~-' 
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Un ejemplo de los diferentes documentos a utilizar·y de mayor movimiento, son 

los que a continuación se detallan: 

INDICE DE FORMAS 

Forma No. Nombre 

1 Recibo de caja 

2 Vale provisional de caja 

3 Póliza de Egresos 

4 Rep~rte de fondos 

5 Vale de salidas de Productos 

terminados 

6. Factura 

7 Póliza de Ingresos 

.. 8 Not~ . de ent~ad8. de materia · 

9 

10 

12 

13 

14. 

15 

prima 

·Reportediario .de ·Productos 

· Va~e de · ~~li~ de' materia · 

. i: : . . 
. ... . 

R;;q~isición : de compra 
. :"¡ , 

Orden de .compra 

vaie de revisión o contra-

recibo 

Libro de ingresos 

Libro de egresos 

E J E K P L A R E S 
Original Duplicado Triplicado Cuadriplicado 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

· x 

X 

X 

X 

x · 

X 

X 

'::- . 

; :, · 

. ' .. ~. 



CIA. "X", S. A. 

Recibo de caja No. Fecha 

Recibo de: CheQue No. Banco lmQ_orte 

. 

Cajero ·· .Revisó 
· . 

·. , ,_ .. . " ... 

.· .'. 

· .. 

Factura o 
Docto. 

.. ' 

Aüt:odzó 

. .... 

Observaciones 

Forma .No.l 

81 

: ' ~ -

. •: . 

•. • ;, 



82 

VALE DE CA.JA 

1 Fecha Bueno por $ 

Cantidad con letra: 

· .. 

.· .. ::···· 

_.,' ·•\:- . . ~ ·, . . •, . 
Forma ·.No •.. ·2 

·.· .... ;- .. _ .. :-· 

-. : .·; .. _. .. .. ~ ~ - - -·· . : .. 
. . -- - - -.:~ •.. : . ' '-.·· 
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Cheque-Poliza 

Concepto del pago: Atentamente 

Cuenta Sub-Cuenta Nombre de la cuenta Parcial Debe Haber 

.l.·· .. 

. . 

' . 
. 

. ·1 llimas iºuales Firma cheque recib:Í.c:io .. 
. . 

Formuló •' Revisó pago 
' : :· 

Autoriz6 Oper6 ·. auxi-. Paso al diaiio Poliza No 

' 
. pago liares . 
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CIA. ''X". S.A. 

Direcci6n No. 

Movimiento diario de fondos correspondientes al 

Total Banco "A" Banco "B" Banco"C" 

Saldo 
actual 

Dep6sitos 

··. 

Suma 
' 

· ,; 

.. . . 
. Cheques .. . • . 

... 

· s~ido . . 

actual .. 
'· '. 

. . 

Hecho por: . · \ Observaciones · 

Forma No. 4 

. . .. ·•, ... ····-· ... ~. 
~ ·- .. ., .. _. :·- ... ··:·· - . --, . . . ... , . . ··-···· 
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Vale de Salida de Productos Terminados Num. Progresivo 

EntreRado a: Fecha 

Concepto de la salida 

Costo 
Cantidad Unidad Descripción del articulo por uni- Importe 

dad 

· . . .. · .. 

.. ; · 

' 
.·i, 

. · 

. . , 
. e. ·. . .. ,._ . .. 

.. 
·· . ... . " ..• 

: 
' 

-. 

Autorizado por: ·. Entregado por: ReCibido por: . .. 
' .. 

Carguesea: Registrado 

Forma No. S 

.. < 

... . ~ ' ... ' ' •. 
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CIA. "X", S.A. 

Domicilio R.F.C. 
Cedula: !.M.S.S. 

Agente Cliente 

Fecha 
Dirección . Remisión No • 

Población Factura No~ 

Concepto Kilos Precio por Kg Valor 

. . 
. . 

Sub-Total . 

Otros art!culos , .. ·. 

; . 
. . 

,. . · · . 

. ·· .·· 

,7, · .. " " 
·. •· ·.· . . . 

. .. ···.·· ,· '·\ . . '· .. 
Total factura 

... 
... 
-

Redbiuios '. de • conformidad 

Forma No. 6 



POLIZA i>E · ÍNGRESOS 

Sub
Cuenta ·, :cuenta Parcial · Debe 

'· 

'¡ 
; 

\ , ...... J._ 
l 
¡ 

.•, 
l. 

e t·, : .. ..... ..... .. oncep o '" "·"'· ·:· ., .. · 
l . 

, ., 
! . 

. _ • .,. ·· - ·· - .. .. . r .: ...• ,, ...... ... ·~ · ·· . . .. ~-~ ... 

Formuló: ' · :.(• ::Revisó: •-:: Autbdk:ó -.:o¡;k-I-6 ·' .... 'p~~~ -- al 
auxiliares' 'diád.o . 

. .. ; .... : .~ . : .. - -- -- -~-~--·· · · 

________________ _ _ ..:..___e_ ..... 

j . 

! 

·-~- - - . - -· -~ . • . . ' . ~ ~! ..... 

Forma No. 7 

87 



Fecha 

Materia 
pr.ima 

' ·. 

CIA. "X", S.A. 
Nota de entrada Materia Prima 

Existencia 
anterior 

Entrada Consumo Merma 

. 1·· 

No. 

Existenci~ 

.. ,; 

· ··. Revi~~d~ . por: · Fo~ul8do por: 

Fonna No. · s 

.... ·· ·- . .... . .. . ... . -- ------ --------···- . - -·--~-- -· · -· -

88 

.· .. . \'·: 



Fecha 

Turno Produc-

CIA. X, S.A. 

Reporte diario de producci6n No. 

Consumo Materias Primas 

Soya Azúcar Vainillina P. Celot 

reducto Jefe de 
turno 

Ud. 

89. 



., 
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cu·. x. S.A. No. , . . ,, 

,. Vale de saldia de materias primas 

Fecha Destino Codi.fic:ac:i6n 

'· P. Celo-
Cantida Kg. Soya Azúcar fan. Precio Total 

·; •;. 

: ' 

,i¡· - · 

·· ¡ , 

··: .· . 

. · ... 

;·-. . : 
. FormUla. No. 10 •·· 



CIA. X, S. A. 

Domicilio 

Proveedor 

92 

Orden de compra No. 

Fecha nuestro pedido 

Fecha de encrega 

1 
Condiciones ·de pa;;; 

Requisición No. . Depto. solicitante go. 

pantidad Depreciación 

• .: · .. 

. · .. 

. ·. ~ 

' ' --------------------~----~ 

Precio 
pnitario Total 

·. , . 

!Total · de · 
este .. : 

pedido 

•; -· .· .. 

. ·-··-· - ··-- ·--- ·-----'---"---
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CIA, x. S. A. 
Calle 10 No. 36 México 3, D. F. 

Recibimos de 

No. $ 

No. $ 

No. $ 

No. $ 

Total $ 
'' .: ~, 

México, D. F.; a · . de ___ . :19 '- .. 

. ·; 

' ' .. ' li'm:ma No. 13 . ' , : 



. : . . . . 

Pec:ba .· .. . ~OCllmeDt~ . 

LIBRO DE INGRESOS 

Devoluciones. rebajas. 

V~~tas · totaies Descuentos y bonifica~ 
e: iones 

.· .,; . , 

Ventas netas 

Forma No. 14 

______ ___:____ _ _;___ ___________ ___.. 



Fecha · · Conc'ept~ Compras · 
totales 

. . 
. ·:: -~· ·:· .. -. . -. --~--:-:<:·,:--:,;:·.:::-.;:_, : .. .- ._;-,~:/,:: .::::::.>/ -; _::\ ·I -:.:< .. 

LIBRO DE EGRESOS 

Devoluciones. Compras Gastos 
~ajas. des- . netas ¡normales 
cuentos y 
bon. : 

Depreciado- Importe 
nes y/o amor total 
tización 

Inver
siones. 

Forma No. 15 
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LIBROS AUXILIARES 

Son aquellos que muestran a detalle la manera como se encuentra integrada una 

cuenta. As! por ejemplo tenemos la cuenta de proveedores en la cual se presen

tan datos estrictamente generales que mediante el uso de libros auxiliares se 

obtiene informaciÓn•acerca de los datos necesarios ( nombre, fecha, referencia, 

concepto, saldo, etc. ) quela componen. 

Queda a necesidad de cada entidad la forma de presentación y contenido de estos 

libros. 

As! tenemos que para la cuenta de proveedores cuyq saldo se encuentra integrado 

por numerosas cuentas personales se tendrán que utilizar .independientemente del 

libro mayor tarjetas auxiliares que muestren por separado el saldo de cada per-

sona •. · 
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LIBROS PRINCIPALES 

Son tres los libros principales con los que debe contar una entidad que cuente 

con ingresos anuales superiores a los $ 150 000 00 6 bien posea activos por 

$ 5 000 OO. Estos libros son: 

Libro diario 

Libro mayor 
. . r 

Libro de inventarios y balance 

Libro Diario. 
. . ..... 1 

. •. i 

En el seran registrados todas las operaciones practicadas por la empresa, 

dichos registros son denominados asientos de diario y estan compuestos de 

fecha, referencia, concepto e importe de la cantidad, por cargarse y abo- · 

narse a las cuentas respectivas. 

Libro -Mayor. 

. . .. .. '. 

· En el S~ :. trasladan en estricto orden cronológico los ,'asientos di!l ~ dhrio. 
. . 

se destina u~a página -por cada cuenta y corista de f~cl1a~ 6~ntr~ cuenta, nu- · ·· .. ' -· . . .. ' . 

• mero -del ·foÜo del Íibro diád.o de donde proviene el ·asiento, e import.e. 

Libro de Inventad.os y Baiances 

A este respecto el código de comerCio establ~ceen . su artículo 38 lo _ si~ . 

guiente: 

Art!culo 38 

Ei libro .de inventarios· y balances empezará por el inventario, que deberá 
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formar el comerciante al timpo de dar principio a sus operaciones, y con-

... tendrá: 

1. '~a relaci6n exacta del dinero, valres, cr&ditos, efectos al cobro, 

bienes muebles e inmuebles, mercader!as, y efectos de todas clases 

apreciados en su valor real, y que constituyan su activo. 

11. La relaci6n exacta de las deudas y toda clase de obligaciones pendien-

tes, si las hubiere, y que formen su pasivo. 

111. Fijará en su caso, la diferencia exacta enter el activo y el pasivo. 

que será el capital con que principia sus operaciones. 

El comerciante formará, además anualmente, y extenderá en el mismo li

bro, . el · balance , general . de sus negocios con -· los por menores expresados 

·en este art!culo. y de acuerdo con los asientos del diario, . si:ñ. re ser

-va ni omisilñi alguna, bajo su firma y responsabilidad." 

. -: · . -· · 

' .'', 

• • • • 1 

:,_ ....... _,. ___ -· ··- :... .... . ..:. . 

. \ 
t ; 

. . ... , •. • ., . .... _ • .• _ .. _' '-"..:...:_c...:..:_::.:·--:;_· :;_·· · ::..· · ;,;_" ·::;---~- ~-- ::..· ·;;;.- ;;;.·· ;,;.-- ;..,;·;;;.· _;;;.----------------



99 

ESTADOS FINANCIEROS 

" Los estados financieros se elabor3D con el propósito de presentar un infor-

me periódico de la marcha de la administración. y se refiere a la situaci6n 

que guarda la inversión en el negocio y a los resultados obtenidos durante el 

periodo que informa. Reflejan una combinación de hecho registrados. convencio

nes contables y juicios personales; los juicios y convenciones aplicados los 

afectan sustancialmente. La corrección de los juicios dependen necesariamen

te tSllto de la ·competencia e integridad .de las personas que elaboran los esta-

dos. como del hecho de que se encuentran apegados a los principios y conven-

ciones generalmente aceptados. " ( 8 ) 

Los estados principales que contienen información básica sobre la situación fi

nanciera de la empresa son .los denominados Balance General • . Estados de ·Resul

tados, Estados de Origen Y: Aplicación de recursos; conocidos · tBmbién con los 
' .. ~ 

noínbres de Estado de ~Situación Financiera. Estado ;dePérdidas 'y Ganancias. y Es-

, tados de Cambios en ia SituacÚ.ón il.nanciera. 

· ... BALANCE GENERAL . 

• En , eL se · enctieni:ia : '¡)Íastiia~o el · y .'obligaciones contra!.:. 

· das por la 

. . . - . . . 

·•. Se . prepa~ll ·~ merced de ·los • d~tos ~btenidos procesados en el 
·,. :· ··· 

sistema de informació~ ·· prev~iecientes. ·• 

Su. presentación; püede~ser:· formulada en el ·momento . que se · desee .· ( . mensual, bimes-

( 8 ) Anzures M; Contabilidad General. Porrua. Hnos • . MéXico, 1976 
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tral, etc. ) acatandose únicamente a las disposiciones legales que lo hacen 

exigible una vez al año. 

Su forma de presentación puede ser horizontal o vertical. 

· A continuación se presenta un ejemplo de Balance General en forma horizontal. 

' ,', : 

'··· 

·' : 

-- , . ·· -· ~ ~ r·· - . • , .· · •· , . • ' .. . . . .. - : _,_; 
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CIA. "X", S. A. 

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1980 Y i979 

( MILES DE PESOS ) 

ACTIVO 

· -·,,: 

·. -. : 
· -¡' 

Circulante 

Caja y bancos 
Clientes 
De~dores diversos 
Funcionarios y empleados 

. Anticipo a proveedores · 
Almacén de materias primas 
Producción en proceso 
Almacén de productos ·terminados 

Activo circulante 

Propiedaclesplantay equipo 

· Te~en~s 
· EdifiCio;· neto . . 

..•. MáquiJl¡¡ria , y .: equipo industrial, .neto .· ' 
'Equipo de transporte, neto · . . 

·. Equipo de oficiná, neto .· 

·. · .... ·_ .. 

·' ··. cargos diferidos 
. '• ·. ·¡ . :: ·:,' 

· .. ~ 

' . Gast~s antidp~dos ·• .. 
·····. Giúitos '-i:le itlstaiáé:ión•· 
. ; ' Ga'st:os :de-. organi~aé:ión '.; 

-:·· 
;.- . _._··,· ' . .. 

·¡-_. ··. 

. ... 

1 9 8 o 1 9 7 9 

$ 

$ 

. .. ·. '· ' ':,_- · 

500 
3 325 

476 
231 
162 

1 401 
863 

2 265 

9 272 

300 
1 .000 '·· 
1 ~5Ó · · 

832 
481 

$ 

$ 

. ,;:·.\. ~· .: . • . . . 

-; $:· - -724-·,. _. ·$·· 

·· .' 

359 
3 014 

· 193 
104 

890 
427 

1 141 

6 128 

274 
843 . 

1 421 
536 
303 .. 

3 377 

i24 
.· '-. 216 ··-

'170 ' 

.510 , •. 

: La's notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros 

·· . .. •' ' , 

'· 1 ' 
•• • • • • , :- ----- ~ .. p, .. o r" ... - ~· .. - .. 

.. . •,,. 

·-:·:· 

--._=.- --· 

.. 



P A S I V O 

A corto plazo 

Documentos por pagar 
Proveedores 
Impuestos por paga X: _. 
Créditos bancarios 
Acreedores diversos 

Pasivo a corto plazo 

Préstamos .· a largo plazo 

Pasivo total 

C A p. I .TAL CONTABL E 

·· Capital socia1 · 
. Reserva legéll · . . 

· Resultado de ej erÚciÓs . anteriores · 
Resultado • dél. ·ejercicio 

' . :' ' ·: · 

•·•·- ·> '· w •-._·'-•• • •. ·• • • · ·: -• • •·· · • • ·· --, - -• • ~• ••• • - '' ' ·' •• • 

' .. ' .. . 

. .. 

.. 
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1 9 8 o 1 9 7 9 

$ 450 $ 395 
1 272 934 

375 83 
2 425 1 973 

675 455 

$ 5 197 $ 3 840 

$ . 1 300 $ 800 . 

$ 6 497 ' $' ' 4 640 

; $ 4 000 $ . 4000 •. 
20 

1 '342 
2 600 ¡ : 375 

$ . . 7 962 $ 5 3'l5 ' 

. . . . . 

. $ 14 459 $ ' ' i0 '015 

... · 

,, : .. 

. . . ~ ~ ' 

,• .. . :-' 
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ESTADO DE RESULTADOS 

Es aquel que muestra los ingresos. egresos y utilidades o pérdidas obtenidas 
a una fecha determtnada. Su presentación acompaña al Balance General y al 
igual que éste las leyes lo hacen exigible una vez al año. 

CIA. "X"• S.A. 

ESTADO DE RESULTADOS 

POR LOS AROS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1980 Y 

Ventas 

Ventas totales . 

Devoluciones sobre venta 

Ventas netas 

Costo de producción de lo vendido 

Utilidad bruta 

Gastos de operación 

Administración 

rie ,venta 

Financieros 

- ' .· 
• Utilidad • .de . operación · 

Otros g~st~s. ·y productos . 

·· .castos 

· Productos · 

· Utilidad antes de impuesto sobre. 
la renta y ,utilidades. a . los tra 
baj adores ;' · 

Impuesto ·sobre la renta 
Utilidades a los trabajadores 

Utilidad neta 

$ 

$ 

$ 

$ 

.. . 

$ 

$ 

~ · 

1980 

10 000 \ 
100 

9 900 

4 000 

5 900 

300 
·. 200 

100 

600 

5. 300 ·· 

125 

. 25 

100 

5 200 

2 184 
416 

2 600 

2 600 

1979 

1979 

$ 4 490 

$ 4 490 

1 283 

$ 3 207 

260 

193 

74 

$ . 374 

. 2828 '. 

90 .. 

~ 
· $ . > 78 

2 750 ' 

1 155 
220 .. 

$ 1 375 

$ l 375 

.. ,, 

. . 
':': 
.. 

·· .' ... 



ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS 

Contiene información acerca de las actividades financieras de una empresa 

en un período dado, los cuales han originado cambios en el capital de tra-

bajo. Puesto que la mayor de las transacciones financieras afectan la me-

dida de solvencia, un resumen de las causas que modifican el capital de 

trabajo suministrará informaciones valiosas acerca de los eventos financie 

ros sucedidos en la empresa. 

Se presenta un ejemplo de un Estado de Origen y Aplicación de Recursos que 

muestra la comparación de los capitales de trabajo al iniciar y al término 

del período y, los conceptos que originaron las variaciones en el capital 

de trabajo. 

~ l 
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CIA. 'tx11 
• S .A. 

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA POR LOS AROS 

TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1980 Y 1979. 

( MILES DE PESOS ) 

1980 

CAPITAL DE TRABAJO GENERADO POR: 

Utilidad ·neta del año $ 2 600 

Cargo a resultados que no requieren las uti-
lidades de capital de trabajo: · 

Depreciación y amortización 

Capital de trabajo generado por 
las operaciones 

Obtención de creditos 

Total de capital de trabajo gene
rado 

CAPITAL DE TRABAJO ' UTILISADO EN: 

477 

$ 3 077 

500 

$ 3 577 

Adquisiciones de propiedades, . planta y equipo · $ 1 532 
\ . ~ . 

·· Aumentos en: 

, Cargos diferidos 

Pago de di~idendÓs 

Total de capital cie ·trabajo 
utilizado . · · · 

·.':- , .. _ :: . ' -~ . . •' ' 

l , . • • ~ . . • " • • • ' . : ' • 

. AUMENTO, EN EL· CAPITAL DE TRABAJO ·· 

.AUMENTos < nisM!NucioN!s . r EN EL CAPITAL DE TRABAJo: 

Activo .circulante: 

Caja y bancos 
·client.es 
Deudores diversos 
Funcionarios y empleados 
Anticipo a proveedores 

- · .. : ..... ,.-. ·-- . . - ·- - ~-- - . -•... :. : - ~ - -----.- - .. . - . .. ·- ..... -. ~- - ~- .. . ·- ... -- •·· ·· __ ___ .. . 

245 

13 

$ ' 1 .790 

$ 141 
311 
283 
177 
161 

105 

1979 
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Almacen de materias primas 
Producción en proceso 
Almacen de productos terminados 

Pasivo Circulante: 

Documentos por pagar 
Proveedores 
Impuestos por pagar 
Credito's bancarios 
Acreedores diversos 

AUMENTO EN EL CAPITAL DE TRABAJO 

' \ -• • v. '.' ,.. - _ , ~ .• , , • • o..; .• ~- . •• '• , , • • 

$ 

$ 

$ 

511 
436 

1 124 

3 144 

55 
338 
292 
452 
220 

1 357 

1 787 
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CONCLUSIONES 

Contribuir a desarrollar una tecnología apropiada para el de-

sarrollo de nuevos alimentos que ayuden a combatir la desnutri 

ción. 

Gracias a la organización establecida y definidas las activi

dades se consigue que ias personas que trabajan lo hagan me-

jor y con mayor agrado. 

La vigilancia del correcto desempeño de las actividades esta

blecidas en el manual de organización garantizará la informa~ 

ción contenida en los estados financieros. 

La coordinación de los diferentes funcionarios por ·m!nimos que 

sean da·ra . c~UIO · res~ltado · irifo:rmes · oportunos~ .· cie . la Diarcha ·del ·. 

negocio, en beneficio de . la operaci6n y objeto del mismo. 

, • 

La iabor \ Íel Lic~ti~iado · ·en Contaoduda •. a trav~s · : de -los 'infor..:. · 

107 

·· ~es · tina.~C:ieros . q~é- . prepara, : es y ; será la · base\ para el prcigr~..; · , 
' "\ ' , ' · .,. 
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