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P R O L O G O , 

Bl objeto de este trabajo se encuentra ploa1111.1do en el d~ 

seo de orientar a la pequeaa y mediana empreoa en la or­

pnizacidn contable y administrativa, para alcanzar un -

desarrollo mú nlpido y efectivo, 

Coao todos sabemos, M4xico ea considerado como un País -

en proceso de desarrollo, debido a su bajo nivel indua-­

trial con relacidn a loa países desarrollados, 

Bse nivel de industrializaci6n se debe entre otras cau--

1189 a la existencia de una sub-administraci6n en la pe-­

quefla 1 •diana empresa, haciendo m4s lento el desarro-­

llo del País, J decimos que existe un&' sub-administra- -

ci6n en este sector empresarial porque en su mayoría es­

te tipo de negocios, que representa aproximndamente un -

ª°" del total del• empresas, se encuentra dirigidas 

por - propietarios, que hacen las veces de hombre or-­

questa 1 sw, coaociaientos son generalmente empíricos, 

Batos empresarios desconocen el servicio que el Licenci~ 

do en Conta4uría puede proporcionar para el progreso de_ 

su negocio, Jaque el desarrollo de las empresas eat4 d1 

rectaante relaciona4o con: la adecuada utilizac16n de -

los recunos con la evaluac16n inteligente de alternat1 

Yu, con la necesida4 de tomar decisiones r4pidaa y acat 

tedas J con la capacida4 de coor41nor, motivar y promo-­

••r la iniciatin J creatividad, 
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Todos estos conocimientos que generalmente ignoran las 

personas con formaci6n emnírica, son necesori ,a para -

la buena adm1nistraci6n de loa negocios, 

Se sabe que no es tarea fácil demostrar a estos empre­

sarios, la utilidad que le reportan los servicios pro­

fesionales de un Contador PIS.blico, pues además de que_ 

se les desplazaría parcialmente de la administracidn -

de sus negocios, significa una erogacidn extra que no_ 

estarían de acuerdo en realizar, 

Pero con este trabajo pretendo demostrar que todos es­

tos caabios y gastos, se encuentran compensados con un 

-yor porcentaje de utilidad y con el crecimiento de -

la empresa que ayuda a cumplir con las obligaciones a~ 

eio-económicae que adquiere toda empresa para con la -

sociedad, increaentando fuentes de trabajo y contribu­

~ndo al pato pÚblico con el pago de sus impuestos, -

ademú proporcionúJdole al País la rotacidn econdmica_ 

7 loa Mdioa para ~nerar riqueza a trav4s de la pro--

4uctiridad, 
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C&PI!ULO I 

GDBl&LDW>BS DB Ll PBQUBflA Y MEDIABA EIIPRBSA 

a) COICBnUALIZACIOI 

b) BIPOH.IICI.& SOBRB BL ASPBCfO BCONOIIICO 

e) IIIPOBftJICIA SOBRB BL ASPBCfO SOCIAL 
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a) CORCBPTUALIZACIOR 

BD. este inciso analisari loa problemas que e~isten para 

deterai.Dar con e~,ctitud loa limites de la pequeHa, me-

41ana 7 grande empresa. 

X. deliaitaci6n de estas empresas siempre ha constitui­

do UD dificil proble- te6rico aunque no práctico por-­

que para agruparlos de acuerdo a su tamal'lo o magnitud a 

que perte-cen conforme a las condiciones que les co-­

rreapomlen, hace falta una medida o medio especifico de 

coaparaci6n, ea decir no existe una caracterizaci6n PI'!. 

ci- 7 aniverealaente aceptada de la empresa pequefta y 

•d1-. 

Por ejeaplo, ei trataaoa de definir a este tipo de e­

..,._ atendiendo al aúaero de trabajadores, una empre­

- testil oeaparia un -,.or ndmero de obreros que una -

eapaadora con UD alto grado de mecanizaci6n, si se po­

ne aünci6n al capital invertido por las organizacio--­

nee, el aigniftca4o de la e11preaa mediana, en la side-­

nargia sena distinto si se comparara con la rama de -­

altaentoe, ocupMdo•e -1or capital en la primera, don­

lle requieren gl'lllldea invenione• en maquinaria y equipo· 

a diferencia lle la 1D4uatria ali .. nticia. 
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&clemú se debe mencionar que el concepto tanto de la P! 

quella coao •diana empresa, varia de acuerdo a las con­

diciones y grado de desarrollo en que se encuentra cada 

pa1a ya que lo que se entiende por mediana empresa en -

UD pa!e sub-desarrollado o en proceso de desarrollo, -­

coaparado con lo que se entiende en un país altamente -

desarrollad.o, esta tipo de empresa estaría clasificado_ 

dentro del pupo de la pequefta empresa. 

n Dr • .ll.fred w. nein sostiene que las principales ca­

racteriaticae de la udiana y pequefta empresa son: 

l. Sirven a un mercado limitado o dentro de -

an •rcado mú amplio a un reducido número 

de clientes. 

2. 81 t-'lo de estas empresas corresponde al 

programa limitad.o de cada una de ellas y a 

la capacidad. de los empresarios para admi­

Dietrarlu. 

3. Fabrican productos comunes con tendencia a 

111111 cierta especi~lizaci6n, y uean proce--

808 sencillos de producción. 

4. Disponen da medios financieros limitados, 



8 

5. Utilisan materias primas looalea de f4oil 

acceso no siempre conaervablea, o bien 111§ 

terialea aemiterminadoa. 

6. Loa empresarios cooperan personalmente en 

la producci6n, en la auperviai6n directa­

mente o la dirigen mediante un n11mero re­

ducido de capataces o supervisores. 

7. Loa empresarios, tienen a su cargo la ve.e, 

ta de loa productos o la auperviai6n per­

sonalmente. 

8. Sus sistemas de contabilidad son senci­

llos J deficientes. (1) 

.111e• de lu características anteriores, se pueden -

comiderar en este rubro a todas aquellas empresas que 

DO sean aocieda4ea, ya que la Ley del Impuesto Sobre -

la Beata, cona:l.dera a todas las ·.personas físicas y em­

preau que DO sean sociedades como causantes menores,_ 

siempre J cwmdo no tengan ingresos gravablea mayores_ 

de S 1'500,000.00, en un afio. (2) 

& continuaci6n presento el criterio de clasificación -

de la Mdiana J pequefta empreea, utilizado en nueatro_ 

paía por el rondo de Garantía y fomento a la Induatria 
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.. diana 1 Pequefta, (POGAIN) donde se considera como pe­

quefta o •diana empresa industrial, a todas aquellas ~ 

JO capital contable no sea menor de t 25,000.00 ni ma-

10r de t 300,000.00 y con el objetivo de lograr la de­

ceatralisacidn industrial, se establecid la diferencia, 

4e que el capital m!Dimo de las ••presas ubicadas ,n z,2. 

111U1 4a concentracidn illduatrial, no deba ser menor da -

1 300,000.00. (3) 

r.. Secretaria de Hacienda y Cr4dito Ñblico, public6 en 

el diario oficial del día 6 de llartlo de 1979 lo sigui•!!. 

a: "Se entiende por pequeiia industria, aquella empresa 

~· activos fijos totales a valor da adquisicidn no -
escedan 481 equivalente al importe de 200 veces el sal!! 

rio IIÍn1ao gener ....... de un afio correspondiente a la zona_ 

eccm61d.ca denolliDacla, Distrito Federal del área metrop,2. 

11tmm. (4) 

Ba la prictiea, ea É8 ficil hacer la delimitacidn, por 

e~eaplo ee pueden 4ivi4ir ea els•ntoa cuantitativos y 

e1Ba8DWII cualitativoe. 

Bl GJoapo de Ele•ntoe OWmtitativos, comprende el capi­

tal 1Dftrt14o, el illporte 4e lu ventas, el ndmero de -

tnllajadorH 7 eaplea4o•, el total de peto•, relaoidn_ 

.. capital producto, aoato 4e 1nverai6n por traba~a4or, 

1Dwae14a4 4a iann16n •• decir activo fi~o meno• aot! 
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vo total, grado de mecanizaci6n o sea maquinaria y equ! 

po •nos activo total, grado de liquid4z, consumo de -­

energía el4ctrica y otros. 

Bl. gzupo de Ele•ntos Cualitativos, abarca elementos c2 

ao orpnizaci6n y direcci6n da las empresas, m4todos de 

producci6n y grado de tecnología empleada en el proceso 

productivo, as:[ como tambi4n la influencia y penetra-­

ci6n del producto en el mercado. 

Siguiendo cual.quiera de estos criterios se podría lle-­

pr a definir a la pequeiia y mediana empresa segdn sea_ 

el objeto que se persip. 

b) DIPOHAJICIA SOBU EL .ASPBCfO BCONOMICO 

Los paises que se encuentl'IID en v{as de desarrollo, se 

eafrentml COll el proble- de que UD gran nwnero de per­

SOIIR8 se 4edieaa a las activicladee primarias de existe~ 

eta, -jetas a los ciclos ag:[colu, mismos que los 

oblipa a ls desocupac16n 1188iva por temporadas, 

~ 1u altas tasas de.natalidad y la estructura de­

ficiente de la distribuci6n del ingraeo, que origina na, 

tabhs desipaldades aocialea, 8BIJ4izan loa problemaa -

de .babHaci&n, educaci6n, a11Mntaci6n, netido y 111--­

nleo, que requieren ••as peraoMB, 
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Por otro lado, es común encontrar muchos recursos que el 

hoabre no ba dejado de explotar, o aea la "7.plotaci6n d!, 

eordenada e irracional de recursos no renovables. 

Los anteriores, son aleunos de los grandes problelllfls ec.2, 

n6aicos a solucionar y como armas para esn taren ce en­

cuentra la mecanización, en el canr,o y la indu!!trisliza­

ci6n del país, coi,,o es 16nco per:sar, estn inrlvi;trializJ! 

ci6n no se realiz~ rapid&m'?nte eiro que eF un proceso -­

largo 7 lento, donrle aparecen en un rorcentajc elevad') -

las pequeilas y ~-Jianas empre~as. 

La peque!ia y r!'?•li ~·'"'- empresa, ;!uee,3n ur, ra,P.l muy imp,r­

tante, en la vicia económica de los puehlos, ¡,u.;::,lo riue -

realizan una f\.tr. n u;il y necP.saria paro el JesRrrollo 

económico, ya que ~,nstit>.1yen un esl:i.bór. :nr"rta~te en -

el siste- rroductivo al permitirles s•1 rrorlesto tama.Eío,_ 

aJw,tarse a 1 "\S exir,enr,ias r:le un 111ercaJc Ct>.cihiante, sin 

ineurrir ,. :ostoF ,Jesr,roporc1onndos y al or,ernr r•n ~ec­

'tores fabriles en que la pr-,d•.1r~i-5n "D P:!. .. .., e~cal:1 r.o ez 

favorable, es r:leci r {Je estas 'er.pre11as corr,¡ lcl'eritan a 

las conocidas como rranr:les emr res11s, ya 1·Je ·e ha ( ~·r.r,ri_ 

bado ~·.ae ~ os principales prr,v0 01foi•1>9 Je e~t,,I! •J~ t 1 ll''lS 

son precisarlf'nte lo requer.o y :-:0 d 1111',a e~1r,ro-,ri. 

Coa el fin ~e ilustrar, la im¡ ortancilif t!e e11tr.!.' ":'I!" n--­

-., darelll)9 alguno• porcentaJes al reer~cto, aoedn el -

n: eeD90 l'llllunl"ial 11e 1m. 
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Laa pequeñas y medi:mas empresas representen un porcent~ 

Je del 64.4" del total de los establecimientos industri~ 

lea. 

Del total del Capital invertido UD 69.8" 

Del total de sueldos y sale.rios pagados un 78, 9" 

7 clel total de loa trabajadores ocupados UD 8).5" 

De acuerdo a lo antes expuesto podemos sacar como concl,!! 

ai6a, q- la pequeiia y mediana empresa, desempeñan tres 

fmacioaea iaportantes para el desarrollo econ6mico del -

país, COIIO SODS 

La de llenar huecos en la producci6n. 

La de crear 7 fortalecer una nueva clase empl'!, 

sartal. 

La de proporcionar un _,or nwaero de empleos • 

.. paea illdispemable que se controlen y organicen estas 

811p1'9 ... pnra aeegurar el futuro económico del país. 

e) Ill'PO!ff.llfCIA SOBRB lL ASPECTO SOCIAL, 

a,..... 4e lo• probl•-• aociol6g1coa de mayor importu­

na. qwae ebstaealizan la producción en ~,xico son, 
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La fftl ta de J'.lrerarac16n. 

La insuficiencia de la nutrición. 

El alto indice de natalidad. 

En V.áxico aún existe un nwnero considerable de perso-­

nas analfabetaa, motivo por el cual no se les emplea,_ 

se dice que eataa personas están al margen del saber, 

por falta de centros educativos. 

Pero profundizando más sobre los aapectoa que obstacu­

lizan la enseflanza, además de la falta de centros edu­

cativos, el aapecto sociológico juega un papel muy im­

portante en el nivel educativo del país, ya que inclu­

•o cuando se diapone de loa fondos necesarios, a menu­

do no se ut111111111 lo• medios más apropiados para la c~ 

pac1tac16n adeáa la mujer qua infiuye directamente en 

las pri•raa emeftanzaa de loa n1aoa para que estos 

tengaD baeea a fi~s y obtener una educación máa 

completa, generalmente quedan limitadas a la educaci6n 

primaria, por la costumbre tan arraigada de que la mu­

jer ee debe totalmente al hoear. 

Otro proble- ea la deenutric16n muy comdn en loa hab! 

tantee de loa paiaea eubdeearrolladoa, por lo tanto e~ 

t!Út 1ncapacita4oa para trabajar o no ee·obtiene au md­

xinio rendimiento, incluao, aunque eetln auficientemen-
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te 1:.1-,ent,,dos un·· vez que consiguen e:nnleo, l:1:i def1-

cien-:11s alimenticias ~ue padecieron en ln infancia <.i_t 

~ar. huella, hnciendo a los trabaj' dores negligentes, -

a~áticos e ineficaces. 

Así oodemos apreciar la importancia de la peque~a y m!. 

diana empresa en nuestro oaís, ya que, en contraste -

con las grandes empresas que utilizan lo ~ós ~oáerno -

en 11aquinaria y solamente personal calificado, estas -

-presas utilizan los servicios de obra de mano no ca­

lificada, y en mayores cantidades que las otras e~pre­

sas. 

u! v-s que al incorporar esta fuerza de trabajo al 

sector productivo contribuye a elevar a un rango so­

cial Ú8 elevado a este ~ector desocupado a semi-deso­

capa4o, debido a la capacidad de consumo que les pro­

porcioaa a trav4s de sus salErios. 

~ta fuerza de traba~o t-bilfn contribuye 'l elev~,r el 

nivel de ingreso de la noblaci6n al constituir un mee§ 

nia:!IO redistributivo de la propiedad de quienec iorjan 

•.rn•· 1.1ea e iniciativa de un·.i actividad em.,r'>~Drial en 

:;,e,-;e ~11 •~cala, de eeto :nunera e:ite ea un r.,ncan13:·,o de 

c•-t-,=i6n de ahorros P"rn hncerloa productivor., 



15 

Ademá.5 que estas e~presns colaboren directa~ente para e~ 

perar el desempleo que ataca a ~~xíco, como a los demás 

paises sub-desarrollados. 
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a) AD•INISTRACION 

Se analizaron en el capítulo anterior, las generalidades 

y características de las empresas objeto de estudio de -

este ~rabajo, en este ca0ítulo nos ocuparemos de un pun­

to muy illportante, es decir, las deficiencias que sufren 

las 4reas que integran a estas empresas. 

Para facilitar este estudio he dividido este capítulo en 

cinco 4reas, que son: 

A. Administraci6n. 

B. Ventas. 

~. Inventarios, compras y aprovicionamiento. 

D. Distri!:Juci6n y obtenci6n del Efectivo o Pi-

nanzas. 

B. Obligaciones Piscales. 

l!Dtre lo. probl..,• áe comunes que existen en la peque­

l'la 7 mediana empresa, est4 el de la Administraci6n, en -

algm111s ocuiones por no contar con el personal adecua-­

do,~ por el mismo de9arrollo que han tenido aetas empl'!, 

su. 

Se,pm RICHARD L. sr.JTH, la administraci6n est4 oaso4a en 

tres upect'>s principales que sons 
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l. Loa Objetivos de la Empresa. 

2. Bl Proceso Administrativo. 

3. Ambiente Administrativo. (1) 

AnalisarellOa uno por uno estos tres aspectos, para men­

cioDBr las fallaa que sufre la Administraci6n, en las P!. 

queilaa organizaciones. 

l. Objeti.vos de la Bllpresa. 

Loa objetivos de la empresa, representan el punto ini--­

cial de aaa orpnizaci6n moderna, ya que del cuidado y -

ccm'l:rol que se tenga sobre latos, dependerá su desarro-­

llo. 

• 1- Ol'pllizacione• pequeflaa, suele suceder que estos_ 

objnivo. soi-ute asisten en la mente de sus propieta­

r1-,-, ~'l:an'l:eaente sufren aodificaciones que afectan 

parcial o totelaente las •tu. 

• n.ta qae estos objetivo• soluente son conocidos por 

- propietario•, no•• establece ningdn control que no~ 
aal.ice el 4e•arrollo desorganizado. 

Por eso" -cesU'io que en toda las epipresu queden 

~ el principio, 4ebiduente definidos J asentados 

JIOS' Neriw los ob~etivos que•• pretendan alcanzar, con 
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el fin de que cualquier cambio o modificaci6n que sufran 

sea detectado, y ae establezca el control necesario para 

la consecuci6n de lo planeado. 

2. El Proceso Administrativo. 

?:l. Lic. en Administraci6n de Empresas y Contador Plibli-­

co, Josi .Antonio Pernández Arena, nos dice.que el proce­

so Administrativo se divide en tres etapas principales -

qua son: 

l. Planeaci6n. 

2. lmplementaci6n. 

3. Control. (2) 

la Planeaci6n.- .Be el paso por medio del cual se define 

el probleaa, ee -lisan las experiencias pasadas y se -

nbozan plaaes 7 programas. 

la Japleaentact6n.- Be la funci6n por medio de la cual_ 

ee 11.eYa a cabo un plan J conata de trea facea que aons 
Decidir, llotiYar 7 ColllWlicar. 

Zl Control ea la teJ"Cera funci6n, y ea la comparaci6n de 

lo• n1111ltadoa obtenidos con loa planeados 7 programa--­

doa, el control ae realba en toclae laa ú-9u de una or-
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pnización y dentro del control existen las siguientes 

faces; Revisión, Evaluación, Desviaciones, Informe y -

•dida correctiva. 

Planeación. 

Se ha dicho en el capítulo anterior, que una de los C,! 

racterísticas de la pequeaa empresa, es la que los em­

presarios cooperen personalmente, en la Supervisi6n, -

Adainiatraci6n y Producci6n. 

Deduciaoa de esto, que no cuentan con el personal nec~ 

san.o 7 as! vemos que la planeaci6n es labor del pro-­

pietari.o, cuyos conocimientos empíricos sumados a la -

poca illportancia que le dan a las funciones que no son 

-taaelrte productivu, dan como resultados una planea­

cima el~tal 7 deficiente. 

iilD viste de que planear ea tan importante corno ejecu­

tar, ea necesario planear antes de actuar para lograr_ 

el resultad.o oue se desea. 

Ñ ineV'itable la contratación de personal calificRdo -

que ~~~~e loa conocimientos suficientes, pora lograr -

ur.a r1aneac16n at'ecuada y eficiente. 
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Iaplementaci6n. 

En párrafos anteriores, mencionamoo que la planeaci6n es 

labor exclusiva de los propietarios, la implementaci6n -

se encuentra en iguales condiciones y aunque est4 basada 

en funciones tan iaportantes como son: Decidir, Motivar_ 

7 Comunicar, tiene el inconveniente que su utilidad no -

se refleje direct-ente en la producci6n, motivo por el 

cual se le da poca illportancia. 

Contrcl. 

!l. control se realiza en todas la3 areas de una organi-­

zaci6n, y así veaos por ejemplo que el control en estas_ 

~resu, se resaae a tener los libros de Contabilidad y 

el J18«0 de !apuestos, a cuidar las entradas y salidas de 

efectiYo 7 a que no falten -terias primas para la pro­

dacci6n o aercaDc{u para laa ventas, descuidando la ve,t 

cladera aportaci6n que se pueda obtener de la informaci6n 

contable. 

Y por lo que se refiere a producci6n, el control lo lle­

van a cRbo Jefes de Producci6n, cuya base es la obaerva­

ci6n directa. ~ n~tural ~uP en Patas organizaciones, -

r.,, nistan siRteans complejoz de producc16n, pero esto -

~ quien decir, que no ~ean funcionnles los ~1atemas de 
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con.trol por reportes escritos, mismos que evitan loe 

errores ocasionados por las distracciones y olvidoe. 

J. Rl ambiente Administrativo. 

Sl ambiente administrativo, es el tercer aspecto en que 

está basada la administración segÚn RICHARD L. SMITH al 

igual 1ue los dos aspectos anteriores, el ambiente adm,! 

nistrativo desempeda 1lD papel importante en el desarro­

llo je las empresas, por lo que debe ser controlado de.! 

de la recwdaci6n ce per~onal, así pues tendrá ¡ue con­

trat .r..;e a a,uel :ue sur. aspir,,ciones se!lrl afines con -

l?s obJetivos de la comp&ñÍ3 y buscar la formo de sost!, 

ner w,-. constante ar:r.onía er,t.re los trabaj:::dores. 

:ste es un verd&Jero roblema, ya ,ue coco s&be~os, se 

carece de ,;,ersonal y no existe un departamento exclusi­

vo ?ara recursos hum..nos, la contratúción se hace en b,! 

se al sueldo ofrecido y/o experiencia del trabajador, -

Bin '3orle ia~,ortcncia a las in,uietude!! de los solici­

tantes, otra falla importante es la falta de incentivos 

econ6micos y políticas 1e superaci6n, motivos f!Uficien­

tes para :u~ el P.r.biente ez?leado-em?reca cea tenso y -

1~ ?rojucci6n no alc~nce el niv~l der.eudo. 



b) v:.::n..s 

i. f'unci6n de ventas, es uno de los factores determ1n8!! 

tes para la expansi6n y desarrollo de las empresas, ac­

tualmente el progreso de 4stas, está basado en la habi­

lidad que se tenga para manejar la comerciB1izaci6n. 

ADteriormente se tenía la idea que el cliente existía -

para satisfacer las necesidades de la empresa, ásta se_ 

ha visto modificada por el desarrollo industrial 1 la -

gran coapetencia que existe en el mercado, 1 así vemos_ 

que el concepto de la comercializaci6n es que la empre­

- existe para satisfacer las necesidades del consumi­

dor, 7 la forma aú f4cil para que una empresa se est8!! 

!1119 7 quizás hasta desaparezca, es mantener la idea an­

terior, mientras 8\19 competidores adoptan el otro con-

Para ob!MrYar el cambio que ba sufrido la comercializa­

ci6n, -ciona.ri la defia1ci6n de HO~ZJlf BA9f&LS quien_ 

•ice: -..rcadotecnia, es el proceso social mediante el 

caal la deaanda de bienes y servicios se llllticipa, se -

increr.enta y se satisface a travis de la creaci6n, pro­

-•d'n 7 distri:.,Uci6n de tales hien~e 1 servicios". (3} 

De esta definic16n, se deduce, oue existen tres puntos_ 
,rtneí~alee para IIWMlntar el volumen de ventas1 
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l. Anticirar la Demanda 

2. Incrementar la Demanda y 

3. Satisfacer la Demanda 

Ce~., es de su~or.er, para peder cubrir estos tres r,un­

toe se requiere de un De~artBr.1ento de Ventas, bien o,t 

;"l !'";orín :ie :lal' emrresas que es!acl)S estudümdo, no 

~,, :"'.+.,.-, c.,r- un !>e:,r.rtrurer.to de Come!"cial ización, que 

.ie a'!Uerl-:- a s•J t::.,..oJ:o, no re1uierer- que este Je¡:art~ 

~~r.~~ ~~a -,.,7 ¿:r<>~1e, :ero ~í que eT.istr., y ~or pequ,!_ 

:-,, '?';,, .. eR, ner.esitará ~ue ~'.JF funci,,nes ,:¡1..11?,:ten enfo­

ca:!~!! a: :.rtic!ra.r, Inc?"elll'!rtll!" y ';etisfac~·r lA Dema!l 

~ •.• "' ~,-,t.'!:"'O:IJ, en estas ea.pre,;o.n ,1.~nlfe exil!ten r roble­

r;,r. ,; .. ~ir.a-:c1a-,ie!'!t-, :, ft'T~·,r•,j "'·~•ini:.trat:! V'J, los 

f'!",;:-,i'-tar:011 r.o ':l<'ce,Jen cor. f~d11'Jnl, a le. ideo de -

e:-•r-r •Jn ""rartainc:r.t" cJe Ver,ta!J, pPr,, h11l,rl, ·,ue hE<ce! 

!e'! "r.t<m·Jer IJUe de otra f·~nrJJ 1f. e:?1¡ !"esa !.· ~1 onnza­

r{ .,,, 1e .. 11rro!l., -.,,: .. rai1,,. 
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C) JNV:,N'l'ARIOS, COMPRAS Y APROVISIO:IA:,·n~'rO 

Inventarios 

Loa inventarios son la materia prima, la producción en 

proceso y loa artículos terminados si se trata de una 

e11presa industrial, o la mercancia en existencia si se 

trata de ww. empresa comercial, eeneralmente la peque­

Ha y r-diana empresa loa inventarios constituyen la -

partida ala importante del Activo Circulante y en mu­

chos casos del Activo Total. 

!n cu!lllto a este renglón, la pe,.¡ueña y medie.na empresa 

ae eneuentra con loa sigui~ntes pro~leaaa: 

Palta de rotación de Inventarios 

Sobreestimaci6n o In,;1JficiP.ncia 

01>1,ole~cencis 

Def'icienciu en t-l ma."1~ jo y custodia de mat!. 

riales y falta de car<:>cirla•l en loa almncenes. 

:;., 1e t.;d?s c-,n,ci fo ,pe a :iayor ,·-,tn~i·5n ,1e inventa.:­

rt'>9, ,:ayor r,orcent.a~e 1e prod•.1c• 1 vi .le,1 1.enrlr"'"ºª, en 

!°'!a!i~a4 1~• invent~rios represar.ta~ dln~ro, por eso -

:a •,/j.:r,: ·, :ienor J"flr,idez con q•Je M loere hr,ct>r que •1. 



te re.:rese a su esto.do original, en efectivo, 1.nflu1ní 

directamente en la obtenci6n de utilidades, además con 

la rotaci6n constante se eliminarán problelllD.8 de alma­

cenaje y a su vez disminuirán los riesgos de obsole--­

scencia, deterioro y fusas a que están expuestos. 

La falta de rotaci6n de inventarios, puede ser ocasio­

nada por la ll&l.a coordinaci6n entre compras, produc­

ei6n y ventas, y esto es un problema coan1n de la pequ~ 

i!a eapresa. 

Sobreestimaci6n o insuficiencia de los inventarios. 

!e importante hacer una planeac16n adecuada de compras 

para antener los líaites necesarios de materiales, ya 

que en deterwinad.o mo•nto la falta de esta planeaci6n 

ocasionsri -probleaae, como paros en la producci6n o la 

na1a rotac16n ele Inventarios por la sobreexistencia de 

los llisaos. 

Obsolescencia. 

La obsoleecencia, se origina por dos caueas principa-­

les nue zon: noco uso de los inventarios y 11181& progr~ 

!18.Ci6n de lu co111prae, la obsolescencia trae consecuon 

ciais ne fu tas en 8Bte ti 110 de empresas, · '!Or lo quo hn-
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bri de establecer adecuada vip,ilancia sobre los Invent~ 

rioa para evitar este serio problema. 

Deficiencias en el Manejo y CUstodia de Inventarios. 

Sabemos que por la falta de personal adecuado, es nor­

mal que estas empresas sufran n4rdidaa en los Inventa-­

nos; Aquí podemos mencionar una vieja frase Que dice -

·Cuidan loa centavos y descuidan los pesos", ya que se 

SZ'pOD8D a los deflos y fugas que sufren los materiales -

en los alaacenes, por no papr sueldos más elevados. 

Falta de capacidad en los Allllacenea. 

lete es an serio problema que tiene que enfrentar la JI!!. 

qaeila empresa. 7& que no~ente carecen de almacenes_ 

qae cubran 9118 necesidades, y suelen suceder paros de -

proclucci6n o falta de ventu por no tener capacidad en 

los alaacenes. 

La flmci6n 4a compras es trascendental para el buen de­

sarrollo de la pro4ucci6n y las ventas de la e,,preaa, 

La Ja conoeida deficiente organtzac16n en la peQue~u y 
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mediana empresa, tamb1,n incluye las f\mcionee de com­

pras, pues a este departamento, no ee le da la impor-­

tancia que requiere y en alg1.1Dos casos no existe. 

Para MUchos, la obtenci6n de utilidades se puede incl'!. 

mentar en un buen porcentaje, si se vigila constante­

mente el desempe~o del departamento de compras. 

Los principales problemas que tienen la mediana y pe­

quefta empresa, por falta de eficiencia de un departa-­

•nto de compras son: 

a. Paros en la Producci6n y las Ventas; 

b. Pal.ta de buenos proveedores. 

c. Baja calidad en los meteriales por la es­

caNZ de ~roveedores. 

d. Costos eleva4os, que agudizan el problema 

financiero, por falta de cotizaciones. 

e. Ñrdidu, por no utilizar los cr&ditos en 

las CO!!lpra&. 

f. Desconocimiento de la tendencia de los -­

precios por !alta ~e archivo de cotizaci~ 

nes. 

~ indisce~3able la creaci6n o la debida or¡;anizaci6n_ 

se un departuaento de compras, para asegurar el aprov,1 
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aiolllllliento de -teria pri- neceearia para la produc­

c16n 7 co110 consecuencia de las ventu. 

d) PINAJIZAS 

Bn la pequei!la 7 aed11111a empresa, el upecto financiero 

al igual que otros upectos administrativos, a falta -

ele pel'INID81 calificado, lo realiza el propietario de -

la eapre-, cayos conocimientos empíricos, en la mayo­

ría 4e laa veces, no son suficientes para desarrollar_ 

la acttndad financiera. 

Bate tipo 4e -presas carece de capital propio, por lo 

que ae:nl necesaria la consecuci6n de financiamiento e~ 

terno, para financiar un desarrollo, es decir, estos -

negocio• ae enf'rentan con dos tipos de problemas fin~ 

cieros, iJl'ternoa 7 externos. 

Probl8- internos: Palta 4e planeaci6n de sus necea!, 

dades ele finaaci-iento, desconocimiento de los fuen­

tes 7 foraas de financiamiento y porticipP.Ci6n de cap!, 

tal de faailiares 1 -igos. 

Z.te dltiao ,aede ser de gran importancia, ya que una 

gJ"2D cantidad de los neeocioa ~ue eatamos eatudiando -
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utiliza ese financiamiento, y no permi tcm lu introduc­

ci6n de capital ajeno a sus negocios. 

Problemas externos: Palta de oolvencia, crddito come~ 

cial y conocimiento de las políticas de cr4rtito que -­

aplican las Instituciones Bancarias. 

Los requisitos nínimos solicitados por las Institucio­

nes Bancarias para ser sujetos de crddito, los detall§ 

remos a contiouaci6n, con el fin de demostrar las lim!. 

taciones de crédito que sufren estas empresas. 

l. Que el solicitante tenga solvencia ~oral_ 

y econ6mica. 

2. Capacidad de pago. 

) . .Arraigo en la localidad. 

4. Bxperiencia en el neec,cio. 

5. Antecedentes d'!I crldito, 

6. Conveniencia y prod•Jctivid:,_rt. 

1. Garantías. 

8. Asoectos le~ales, 

~ ir,,ortante que coaprendan las personrus ~ue eot~n a 

car~o del financl-lento, que la ut1liznci6n de capi--
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tal externo es necesario y provechoso para estas empr~ 

aas, pues además de proporcionarles fondos para su ex­

pansi6n, la palanca financiera incrementa la rentabili 

dad del propio capital y no resulta tan costoso como -

se cree, ya que el costo del financi11111iento es deduci­

ble para efectos del impuesto sobre la renta. 

Se entiende por actividad financiera, todos los pasos_ 

encamiruidos para dotar a una empresa de fondos sufi­

cientes, para operar y realizar los planes de acci6n -

que se han fijado, para lograr estos objetivos, exis­

ten tres ~untos principales que se deben vigilar cons­

tanter".ente, estos son: 

l. L?,rar oue la empresa cuente siempre con fondos s~ 

ficientes. 

2. CQnee;!'U1r esos fondos, en el momento oue se neces1 

te y bajo lu mejores condiciones. 

J. ViMlr•r la e'lrrecta utilizaci6n de los fondos. 

Fero no es tan fácil como r~rece, ya que paro cuidar -

Pfeetivarente e-:tos r•Jnto:l, ,e necel'litan acle:n~s de loa 

conocil!lientos el!ln!ric,,21, estudios profesionr,les de fi­

nanzr•s, p:irn hacer pre·-·•Jpuestoe del financin,.1Jento que 

se reouiere, en el mor.:ent" que ee necesite y ol rolle bu 

;1J eo5t,, y vil'il'.lr q11e e11t..,e r,,nclos ne les de ol uoo -
que -:e ~'l· !a desttn:.id.,. 



e) Fl ;CAL 

En l= pequeñas y medianas empresas, al aspecto fiscal 

se le concede una relevancia secundaria, por lo cual -

no se cumple con las obligaciones fiscales en forma 1'!, 

gular. 

Uno de los aspectos más difícil de entender para los -

empresarios de estas empresas, es lo referente a impue~ 

tos, quienes no comprenden la importancia de este as­

pecto, y piensan que cubriendo los impuestos de ingre­

sos al valor 9"!'I"egado e impuestos sobre la renta han -

cm:iFlido con la totalidad de sus obligaciones. 

Entre lo: probleaas aue son ~ás comunes en la pequeña_ 

y ll!lediana empresa, menciono los que consideré de mayor 

importancia: 

l. ~al~a de conocimiento en mnteria tributaria por PB!: 

te de los propietarios. 

2. La colll!'lejióad y diversidad de lns leye~ tributa--­

r1ae y las c,,n~tante3 ~odificaciones que han venido 

suf'rie!'ldo. 

7..tJtos son principalmente los rrotlelllf.a que cauaan la -

,,misi6n -:le i.mnuesto:>, provocando une, situac16n difícil 



para la el'lpresa, y,i que si la Dirección General de Auditg_ 

ria Pi.scal Pederal reVisara a alguna de estas empresas, -

podría obligarla a pagar multas y recargos que afectarían 

notablemente la economía de 4sta. 

Bs pues i11prescindible la contrataci6n de la asesoría ne­

cesaria, que permita la vigilancia y control de las obli­

pcioms fiscales • 

.l.dem es necesario, crear conciencia a los empresarios -

que lllxico ea un país en proceso de desarrollo y que ade­

ás atraTiesa por una etapa difícil, en donde la desi~ 

ciad ecor61!1Íca se ecentúa y que uno de los factores impor­

tantes para superar esta crisis, es precisamente la part! 

cipaci6n de los causantes en el gasto público. 

CoDYeacer a los pro»ietarios que pa~en los impuestos, 

que a la fecha no se han visto presionados para cuLrir no 

H 'tarea f'-cil, pero habri que de~ostrarles que la tran­

quilidad de la eapresa depende del cumplioiento de todas_ 

las obliFBCiones de tipo impositivo y que la ocr.iai::n de -

latae, con el paso del tiempo ser, contraproducentP, 
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a) IIIPORTIJIICI1 DE OBTENER INPORIIACION CONTABLE PARA LA 

BUDA ADKIRISTR1CI0R 

Couidero neceaario incluir algunoa conceptos importan­

ªª• con el objeto de lograr UD& mejor comprenai6n del 

trabajo a deaarrollar. 

lDfoniaci6n 

• el con~to de datoa relacionados con algún auceao o 

hecho, que interese o pueda interesar a la comunidad, -

mia o varias personas en forma específica. 

• - concepto úe general, ea la disciplina, sea cien­

cia o arte, de registrar, clasificar y sintetizar de m,2 

clo aipificatiYo 7 en ünd.noa monetarios las operacio­

•• 7 loa hecboa, que en todo o en parte-son de natura­

leza financiera, con el prop6eito de informar e inter­

pretar talea reaultadoe. 

Comideraado el concepto anterior de Contabilidad, no -

•• aiapleMnte el regiatro de libros, sino la meta prin 

cipal de 4ata, es la pro4ucci6n constante de informa-­
ei6n. 



Beta 1nformaci6n, eer4 la base para la oportuna toma de 

decisiones de loe usuarios, la contabilidad se divide -

en Contabilidad Administrativa y Contabilidad Pinancie­

ra, se puede ca..: en el error de pensar que se req\liere 

de dos tipos de contabilidad, pero no ea así, ya que ea 

la mis- info:r11&ci6n contable que se utiliza para ambea, 

pero desde dos puDtos de vista diferentes: interno y e~ 

terno. 

Contabilidad Pinanciera, es el arte de preparar loa - -

principales estados financieros, que contienen los re-­

sulta.dos logrados en un peri6do y une esos resultados -

con otras desiciones financieras, realizadas en el mis­

., peri6do por la administraci6n, o sea la ContabÚidad 

Pinanciera, será el 11ensaJe de la Administraci6n para -

los usuarios externos. 

Con:tabilida4 Adllinistrativa, es el arte de preparar y -

sintetizar, asiaisac, no escatimar info:rmaci6n contable, 

para la oportuna to- de decisiones por personal inter­

no de la empresa. 

Por eso la infol'll8Ci6n contable, presenta un aspecto de 

relevante iapcrtancia dentro del contexto administrati­

vo de los ne~cioa, en virtud de que sirve de base para 

la toas de deciaionaa 7 ea la herl'llllienta que tiene a -



su d1sposici6n la Gerencia, para una mejor utilizaci6n 

de aua recureos, si no se tiene la 1nformac16n compls­

g de lo• aisaos, adellÚ la informaci6n contable noa -

81%'99 para controlar las actividades y obligaciones-~ 

que cada depart-ento tiene aaipadas, para alcanzar -

1- -t- que se hBD fijado. 

lnchadebleMnte loa resultados del pasado son 11tiles, -

pero el verdadero valor de la contabilidad est, en la 

planeaciÓD o futuro, y control de las operaciones ac-­

taal.ea • 

.ldD existen personas que dirigen negocios basados en -

- ezp11riencia 7 en 9118 presentilllientos, afortunadame!l 
te este tipo de directivos tiende a desaparecer y cada 

'ftlS ... las personaa que dirigen los negocios, tienen_ 

- riaiÓD aucho m apropiada de los usos de la cont.!: 

b1lida4 para formar el alcance de la política del ne'2. 

cto. 

b) IIBOOPIL&CIOJ DB LOS KEGISTBOS BX13fBNTES Y ANALISIS 

DBI. PIOBIJ!a& 

I-.pea4181RWDte de lo• aepcioa que empiezan a run:.. 
cioaar como pequeflae t1en4u o tallerea, 7 que debido_ 

• - ereciaemo 11111"&9 la aeoui4a4 de una orpniuo16n 
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contable y administrativa, eziste un ndmero considerable 

de negocios y eapresas, que cumplieron con todos los re­

quisitos para eapesar a funcionar, pero por falta de ps,t 

soaal administrativo, o porque dichas empresas se preoCJ!! 

pan da por las funciones productivas, que por la admi-­

nistraci6n, no son capaces de elaborar la informaci6n -­

contable y finaDciera que requieren para continuar con -

el desarrollo que planearon. 

Afortunadamente esas empresas no dejan completamente en 

el a'blllldono el registro de las operaciones de la empre­

-, paes aunque en forma irregular, llevan auxiliares p~ 

ralas cuentas úa iaportantea, para proporcionar infor­

-ci6n contable y financiera que necesitan para au ·desa­

rrollo, aenl necesario la implantaci6n de un programa de 

trabajo de Inforaaci6n Contable, que permita elaborar y 

-11zar los estados fi:cancieroa de la empresa, y como -

priaer paso de este trabajo ae recopilaron los registros 

ezistentes para saber con que material ae cuenta. 

Al coaenzar la recopilaci6n, ae compr~b6 que efectivamen 

te, eetas organizaciones cuentan con una Acta Conatitut_! 

"'ª• con la Cidula del aegistro Federal de Cauaantee, La_ 

Cldula de Z.pa4ronaaiento, con las credenciales de la S! 

cnt;aría de Salubridad y Asistencia Pliblica 1 del Inati­

t,ato •.n1cano del Se,suro Social; lo que nene a confir-­

MI" qae empezaron a tlmcionar correctamente, &deúa de -
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la ezietancia da loa Libros de Diario, da lla.Jor, ·da In­

nntarioa 1 Balancea, y de Actas, todos ellos dabidamen 

te reqUiaitadoa. 

Libro• que aparecen con mucho tiempo de retraso o en -­

b1anco co11pletamante, y a1 continuar con la recopila­

cidn, encontramos que para 1as cuentas de Activo, util!, 

aron loa aiguientaa auxiliares, si así se lea puede -

11..ar: 

Caja y Bancos.- En las empresas en cueati6n, estas 

c:aentas se controlan a travls de una libreta, donde se 

anot1111 las entradas y aa1idas de efectivo, además exis­

ten archivos donde aparecen comprobantes del reembolso_ 

4a caja, de fichas de dep6sito, de chequeras y estados_ 

4a eaenta que envía el Banco. 

Clientea.- Para cliente• estas empresas utilizan reco­

piladores, 4oncle se arcbiv1111 copias de las facturas ex­

pe41dHa J otro donde aparecen facturas pendientes de c2 

bro, a4eáa de un Directorio de Clientes, y un libro&!!, 

siliar donde aparecen los saldos de cada uno de los - -

clientea. 

Doeuaentoa por Cobrar.- Para esta cuenta existen expe­

dientas, donde eatú loa docwaentos pendientes de oo---
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bro, este tipo de empresas acostumbran utilizar como re­

curso financiero, el descuento de documentos, mismo que 

no controlan debidllll8nte. 

InTentanos.- Bn la pequefla o mediana empresa, loe in­

nntarioe fonian la ma_yor parte del Activo Circulante, y 

!llllchu veces del Activo ~otal y a pesar de la importan-­

cia que representan loa inventarios para los pequeffos n!, 

gocios, su control queda resumido en un Libro auxiliar -

de entradas y salidas de materiales donde el registro no 

es aistenultico y la informaci6n no es confiable. 

Activo Pijo.- Los activos fijos, son de las cuentas mú 

descuidadas por estas compañías, pues lo dnico que exis­

te son e~pedientea, donde se encuentran las facturas de 

todos loa Activos existentes, sin preocuparse de mante­

ner ma control donde aparezca la depreciaci6n acumulada 

de ese activo, y aaí como del saldo real de esteren--­

gl6n. 

Para las cuentaa del Pasivo, nos encontramos con lo si­
guiente: 

PrOTeedorea.- Con respectn a proveedores, no• encontra 

aoa con facturaa qua han aido pagadas, J por aeparado -

factunu1 l!Wt ae encuentran pendientes de paco, ademis -



de esto encontramos tambi,n un cuaderno auxiliar de los 

saldos de cada uno de los proveedores, cuya informnoi6n_ 

puede no ser real, debido a la inconsistencia en el re-­

gietro. 

Documentos por P&&ar.- Los documentos por pagar, se en­

cuentran resguardados por los due~os o gerentes, miemos_ 

que se encargan de vigilar que los pagos se realicen en 

el tiempo pactado y por el importe acordado, 

Si existen préstamos financieros, al igual que los docu­

mentos por pagar, la vigilancia para que los pagos sel! 

quiden a tiempo, queda bajo la reeponsabilid3d de uno de 

loe e~ecutivos de la empresa, 

Para las cuent- de resultados, recopila,ios lo siguien-­

te: 

Coaprae.- La 8U8encia de este Departamento, reduce los 

registros existentes a un directorio de proveedores y -­

una libreta donde ee encuentran enlietados loe m,.toria-­

les que se utiliz~n en los pro~uctoe, si se trata de in­

dustria, y una lista de loe artículos de mayor demllllda,_ 

si se tnta de comercios. 

Yentu.- En ventu lo mismo qua en compras, no exista -
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un departamento específico, por lo que ln documentación 

que existe consta de un directorio de clientes, una car­

peta donde se encuentran loa pedidos surtidos y otra don 

de est4n los pldidoa pendientes de cubrir. 

Para Sueldos y Salarios.- Encontré generalmente, tarje­

tas de control de horarios y hojas tabulares de nóminas_ 

donde se encuentran plasmados el importe bruto y neto de 

los S3lnrios de cada uno de l?s trnbajadores de la empr! 

sa. 

Ade~is de los registros mencionados, existen otros de m! 

r.or importancia. 

:::>espuls de ~st3 recopilación, nos ocuparemos de la obte.!l 

ción de cifras contabl9s en el siguiente inciso. 

c) ?I HJC:ACIO:f DEL !RA1AlO PARA OBTE!'ER CIFRAS CONTABLES 

~110 primer trabajo a deaarroll'lr, p::ira organizar conta­

blemente a la empresa, será el obtener cifras contables, 
as! tenemos por eje!Dplo: 

l. Para conocer el saldo real de caja y bancos se levan­

tan( un ar~ueo de cnJa y se enviaritn cartaa confirmaoi6n 

• loa bancoa. 
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S~ efectuar, un arqueo de caja, e fin de conocer la nbtu­

~eza y cuant!a del efectivo 1ue se encuentra en caja, -

en espera de ser depositado proveniente de las diferen-­

tes fuentes de ingresos, para conocer el saldo real se le 

awaentar, el total ya analizado del fondo fijo. 

3ste arqueo se levantar4 en presencia del cliente o de su 

representante que es el cajero. 

Para saber con la mayor exactitud posible el saldo del 

banco, además de la carta de confirmaci6n de saldo se le 

pedirá a los bancos duplicados de los notes o fich~s de-­

depdsito y as!, con el estado de cuenta las fichas de de­

pdsito y las chequeras, se estará en condiciones de hacer 

una concilieci6n bancaria. 

2. Con el fin de conocer el saldo de el renel6n de inven­

tarios se hace necese.rio efectuar un inventario físico, -

en el cual se tenc!rlÍ cuidado de r,eparar la mR.eria prima­

y loa -terial~s propios de la producci6n, do la ~nrible 

existencia de materialeP obsoletos o m11teri1·l~6 que hr.n -

sido adquiridos con fines diferenLes a la producci6r., ha­

go aenci6n de esto, poriue los matoriales obcoleto~ no se 

deben registrar en libros a un pr~clo ~~yor d& su vLlor -

realizable, ni deben incluirse en le cuenta de inver.tnrioe, 



46 

Jara la valuaci6n de loa inventarios de materia prima y 

otros aaterialea, se tollBl'Ú como precio el que aparece 

ea facturas, incluyendo gastos de transporte pero res-­

t8114o loa descuentos co•rciales. 

Para valorar a la producci6n en proceso será necesario­

conocer el avance de la producci6n y para valorar a loa 

productos terminados bastará con conocer el costo unita 

rio de cada uno de los artículos. 

3. Clientes 

Obtendremos el saldo de clientes, reuniendo las factu-­

ras pendientes de cobro de cada uno de latos, para de-­

teraiaar el saldo individual y 16gicamente la sum~ de -

todos aeri el saldo total, una vez que tengamos los sa! 

dos individuales se eDTiarán cartas de conf'irmaci6n, P.!: 

ra 4ue posterioraente se cotejen y se hagan loa ajustes 

necesarios con las cifras ,ue obtuvimos y de esta forma 

conocer el saldo de la cuenta. 

4. Documentos por cobrar 

Para olJteaer el saldo de documentos pendientes de cobro, 

•__,...loa docuaentos de cada uno de loo deudorea -

• lu pert14aa c;ue apr,recen en documantoa dencontadoa, 
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los slll.dos obtenidos se compararé y deberé ser igua­

les a nuestros saldos, de lo contrario se tendrá que -

hacer las conciliaciones necesarias. 

5. Equipo de oficina J de reparto 

Para conocer el saldo de este activo, se tomurin los 

iaportes 1ue ap..recen en las facturas más los gastos -

que se ocasionen en el tran6porte y se efectuará un i,!! 

ventario físico :ue cogpararemos con nuestros regis•­

tros contables. La depreciación de este activo, seº! 

tendrá &?licendo el mitodo de depreciación en línea 

rect2. sobre el cost".l :.ndividual y le fecha ,ue aparez­

ca en lae facturas. 

6. Kac;uinr,ria y e1uipo 

Para conocer el saldo de este activo, se debe conside­

rar el coeto de le factura, 1~~ erogaciones re,ueridas 

por el trBDt:porte de la aa~u~nurie y loe gastos de in~ 

tal1:.ci6n .ue ocasionen debt-rá afectu:..ree un inven1.11rio 

físico ue comper~rer>o& con lo& regictros r,:>n :.ubler. 

La cepreciac16n de esta cuPnte al iguhl nue lbs cuen-­

tae &nteriores, ee ob~endrá aplicPndo el mitodo de lí­

nea recta, de acuerd~ a le fecha jO la facturR y el -­

saldo deteniinado. 



7. Proveed.orea 

Para integrar el saldo de loa proveedores, se reuniriln t,2 

d.aa las facturaa pendientes de pego y ae elaborariln list! 

doa de facturaa en forma individual por cada uno, tambidn 

ae lea aolicitarim eatadoa de cuenta de nuestro adeudo, -

para conciliarlos con nuestros registros y de eatn forma_ 

conocer el iaporte del paaivo. 

8. Docuaentoa por~ 

Para integrar el saldo de esta cuenta deberá localizarse_ 

el registro de Documentos por Pagar, ai no lo hay, se ob­

teadnln todoa los Documentos pendientes de pago, mismos -

qae ee concilia .,., con la confirmaci6n de saldos que nos 

eDTien loa proveedores y loa acreedores. 

9. CUentaa de Beaulta4oa 

Para la8 cuei.tu de reaul tadoa reuniremos todos los com-­

probantes existentes, a fin de crear las cuentas m6s comg 

nea en loa negocios c011erciales, que son: 

a. Gastos de Ventas 

b. Cutos de Adainistrac16n 

c. Gastos y Productos Jinancieros 

4. Otros Geetos y Productos 

T eon •ato conclutaos con todos loa saldos que se pueden_ 
conocer de acuerdo al uterial exilhnte, 
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d) PROGRAIIA DE 'l'RABAJO BN CONTROLES 

El Profesor •axillino Anzurea al referirse a la organiz~ 

ci6n contable dice lo siguiente: 

ªLa Organizaci6n Contable puede definirse como la deter 

minaci6n, coordinaci6n y control de loa elementos nece­

sarios para el registro de loa hechos y operaciones de 

las econo~íaa privadas, empresas y entidades administ~ 

doras, con la finalidad de establecer su m6todo de in­

vesti~ci6n. En otras palabras, creemos que la organi­

zaci6n en general, es el m6todo que regula la acci6n 

con fines de eficiencia y cuando se contrae a la c~nta­

bilidad, de lugar a la organizaci6n contable. 

Los eleaentoa en tlrminoa generales son: 

a. Plan o cat4logo de cuentas, a trav6s del cual se es­

tablece la ordin:>ci6n de los hechos. 

b. Documentos que sirven para captar y comprobar las 

o~raciones sirviendo de fuente de datos para loas! 
¡r,,ientes. 

c. Documentos contabilizadores, o sea los medios para -

el registro en libros por loe cuales se establece la 

coorclinaci~n de tales heohoe, en al~noe cuoe, loe_ 
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documentos comprobnntes pueden servir como documentos 

contabilizadores. 

d. libros auxiliares o de detalle a trav4s de los que se 

efectúa el qnálisi11. 

e. libros principales, mediante los que se lleea a la -

síntesis. 

f. libros intermedios ~~e son los diarios y que sirven -

de c-,ntr?l y de lazo de •inión entre los libros princj. 

pales y !lwti '.i .. !'e3. 

L• Req!l-er.1?g informntivos ¡ aún Pdministrativos como ba­

st> !•:·ra '!~t'lble~'!'r inferenci'ls que se desprenden de -

l~s ~r~rqc!~nes de l'l empresa y que sirvan a la im-­

r1'.'-,•.,ci-~n de •m:? _-o:rítica de mejorar.iiento". (l)· 

t~n ~~se 'l estus ele~~~t?s a continuación describiremos_ 

~rOf".:"!ll'l-,a "e trahs ;!o, ¡,,'.:".:'a Cl)ntrol de las cuentas de rna­

y?r i~-,rt;,ncia en ec~,is empresas. 

1., ~11ja 

ta;p es •Jna cuent,i d>el ar.tivo circulante c•1y:, objetivo -

e" re~•.,tr.,r todos lo~ !!'.OVimient,:,l!I di! efectivo y se car­

~ de l·• -.,1st'!'ncia 1r,1c111l de f?ndos y 41? t:,das las an­

tr· 1~~ :le P.~ect~·,o y :•"! ob,nn de to1fae }39 F-a]iilaa y su 

sa'"" f"!,.,... ·er.~'.J "!} i!!:· ,rte t,,tal de loe fl)ncfo11. 
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Para el control de eata cuenta se eligiÑ. UDS persona ~ 

ya honorabilidad sea evidente y e11ta·pen1ona cualquiera_ 

q119 sea tell4ñ que ser afianzado. 

r.a 1maci6n del cajero como regla general, ea cobrar y P.! 

pr n efectivo, teDiellAo los fondos bajo au custodia, -

pero no le co:rre11po11Ae hacer aplicaciones de cuentas por 

ccmceptos lle entrada y salid.a, labor qua corresponde a -

la contaduria lle la empresa. 

Por lo que el cajero aeapuds de haber hecho los cobros y 

pasos del d.{a, separará los comprobantes de entrada y -

loe lle ealid.a, y en una boja suelta registrará cada 

aeiento con loa datos que a continuacidn se listan: Pe­

cba, breve concento del movimiento, importe y un espacio 

para aplicaci6n de cuentas, para uso del Depto, de Cont!! 

d.uria. La aeparacidn lle entradas y salidas puede hacer­

lae por coluanae, bari en ese orden las anotaciones in­

c11Q'endo 103 existencias y la enviará a la contaduría, -

acOllplli'lada de los comprobantes, reteniendo una copia al 

carb6n, cuyo archivo le servirá de libro de coja, en to­

cio cuo esta ho~a debe comenzar con la existencia ini-­

cial de fondos, que se considera como entrada y termina­

ñ con la existencia final que a su vez se considerará -
coao salida, siguiendo este procedimiento, la columna d• 

entradu será igual en sumaa a la de 11alida11 puos la 

existencia inicial 'IIÚ entradas será igual a laB ealidaa 

, existencia final, 
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La contaduría deepu4a de hacer la aplioacidn de ou.entu 

por cada concepto puede proceder a dedicar do& ho~u t,1 

bularea con el encaballado de lu cv.ent1Mt, una. para en-­

tred.ao 1 otra para aalidu, en donde oda 11188 hari la -

clietribllcidn de lu partidas de la ho~a diaria del caü, 

ro, de eataa ho~aa reSU11en, tomanl datos para correr -

loa asientos de concentracidn en el diario general sol,! 

aente por títulos, carpnd.o a la cuenta de ca~a el to­

tal de laa entrada 1 abonando el de laa salidas. 

De acuerdo a la necesidad de la empresa, ae determinará 

el fondo de caja chica, 4ste estari manejado por una -

persona ajena al cajero que será responsable de su cus­

todia y -.ne~o. 

. 
Se establecenl un límite múimo para los pagos indivi-

duales, estos dea-bolaoa debenm estar respaldados por 

coaprobantea debidamente requiaitadoa y autorizados, -

loa cheauea de reeabolao ae expedinm invariablemente a 
favor del responsable. 

Loa fondos de la caJa chica, no podrlln utilizarse para_ 

hacer efectivo chequea de funcionarios, empleados, cli9!!. 
tes y otras personas. 

Loa reeabolaos de caJa cbica deben ser autorizados por 

la ¡,,>rsona reaponaable de la adminiatracidn de la empr1 
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aa, quien verifioaÑ que loa comprobantaa eat4n debid~ 

Mnte requialtadoa. 

1.2 Bmacoa 

Bata cuenta corresponde al activo circulante y 11\l obje­

tivo ea registrar los movimientos de los dep6sitos que_ 

se h&pD y de los movimientos del giro de cheque para -

conocer el saldo con que cuenta la empresa. Se carga -

COn loe-dep6sitos y·con documentos pagaderos a la vista 

y se abona con el importe de los cheques que se giren,_ 

representando su saldo el fondo disponible en bancos. 

Con el fiD de que el cajero no mantenga en eu poder e­

rlstenci- de fondos en grandes cantidades, se acostum­

bra depositar en el banco las entradas diariamente, en 

tal caso todos loa pagos de importancia, se efectuarúi_ 

-diante la expedici6n de cheques nominativos. 

Con este procedilliento seri necesario llevar la cuenta_ 

de llaDco8 dentro del libro de caja, porque de lo cont~ 

rio babna necesidad de llevar otro libro para regia-­

trar loa movillientoa de bancoa. 

La Direcc16n designari loa bancos con loa cuales traba~ 

jará la empNaa y eutorizaÑ a las peraonaa que deban -

aane jar las cuentas bancarias. 
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Laa cuentu deberin estar regietradaa a nombre de la •• 

presa, eetu cuentas se mane~ann. en bue a firmae mane.a 

amadas o sea que loa chequee requeririn dos firma.e para 

que pu.edan ser cobrados, por lo menos una de las pereo-

11118 autorisadaa deberá cerciora.rae de loe 00111probante11.,. 

que 88 liquidan. 

Deberi evitarse finmr chequea en blanco o al portador,_ 

loe chequea ae expedirán a no111b~ de loa proveedoras o -

beneficiarios, estos chequea deben ser protegidos antes_ 

de que sean firmados, de preferencia con la aulquina para 

tal fin. 

Si en la empresa existen ventas de contado, debenb,, ser_ 

controladas J'& sea en máquina registradora, o por medio_ 

de notas de venta prenumeradaa que al final del d!a se -

paaarin al departamento de contabilidad, con el fin de -

que los ingresos se registren el mismo d!a en que ae efes. 
twm. 

Loa chequea que sean deweltoe por el banco, no importan 

4o la cauaa de t1U rechazo, deberán aer controlados por -
un empleado que no sea el cajero. 

5e efectuarúi conc111acionea bancariaa menaualea, detaa_ 

laa han un empleado responsable que no tenr.a a au cargo 
fondos ni autorizac16n para 8WI movimientos. 
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2. Cuentas por Cobrar 

Este pupo de cuentas ae presenta en el activo circUlan­

te y ae presentan en forma individual las cuentas que lo 

componen, como son Deudores Diveraoa, Clientes y Docume~ 

tos por cobrar. 

Deudores Diversos, se carga con loa prestamos otorgados_ 

a empleados y funcio~rios de la empresa y se abona de -

los pagos recibidos a cuenta y au saldo representa la -

deuda que tienen 4stos con la empresa. 

La cuenta de Clientes se carea de los adeudos por las 

ventas y se abona por los pogos que nos hagan por ese 

concepto, nor las devoluciones de merc3ncíua y por el i~ 

porte de los productos o servicios que nos presten. Su -

saldo representa el importe de los adeudos con la empre­

sa. 

La cuenta de Documentos por Cohrar, se cargará con el i~ 

porte nominal de loa documentos que por cualquier causa_ 

recibamos, y se abon,,rá con el importe del cobro de es-­

tos docullf!ntos, aEÍ como del valor de los que enviemos a 

cobrar.za por conducto de nl,-dn naneo y del vRlor de los_ 

~ue no toeron p1.u·11do11 en su vencimiento. Su Boldo repr~ 

senta el imr,orte de los docwnentoP pendientes de cobr'>. 

la conced6n de cndit,,s y loo bonificaciones sobre de-­

tos, deber{n ser at,torizados nor la perscno que ten~n --
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Lae flmcionea de CÑdito y Cobranzas de la empresa o en su 

defecto por el gerente de la misma. " 

3staa cuentas debenln ser contrr,ladas por un empleado que 
N labor no tenga relacidn con las funciones del cajero. 

;;i Departamento de CÑdi to y Cobranzas o en su defecto el 

~ncargado del resguardo y cobro de estas cuentns, formula­

n( una relacidn de las cuentas pendientes de cobro y envi~ 
nl recordatorios o estados de cuenta q loe deudores, para 

las cuentas que se consideren inc,brables, se eqtablecerá_ 

un control, de tal manera que re puedan continuar las ees­

tiones de cobro aún cuandc se hayan cancelado en contabil! 
dad. 

Segdn el proi'~sor P.aximino Anzure'l, las c,Jer.tas ror cobrnr, 

debenln se,:uir e! siguiente trár.i te !!U!•Oni!Sndola por dupl! 
cado: 

a) Se expide toll!aJ',do los datos de c,.1alqui"r:;. de eat,,s a.>1t!, 
cedentea: 

I. Calendario de vencimientos. 

II. Presup.u!ato aprobado por el cli~ntP. prev111m~nte, -
en caso de 11ervicio de rer,~TPCit>r~e. 

JII. La orden del cliente p•,ra la pl""staci.Sn •lel r.ervi­
cio, de acuerdo cor. tarifas ~stnr.lecidas. 

IY. Bepo?"te de C?rlSW!lo mer:s'.).81, ~':üc,~:i•'•; ta:.l:i~n de -

acuerdo c,n tarifas, como en e: e~~ ... de a••r.,1r.1stro 
de ener,íe e~~ctricl!. 

'l. ~'>M·eni?e celebra"·!!: c~,n el c11er.t9, 

'TI. Latir. ~e le caja nristrRdnr~ r~ro "nr ~r.trn~a a 
1 :•s ·,en!,IJt!I rl c,:,nted(, en tien1a. 
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Se ane.r.an loa documentos comprobatorios, ai loa hubiere, 

coao en el caso a-II precedente. 

Se le aaipa nuaeracidn consecutiva y se pasa a reviaidn 
1 aprobacidn. 

11 original se envía al cajero como orden de cobro, quien 
lo guarda en el archivo cronoldgico alfabitico. 

!l duplicado se anota en el registro que viene a ser un 

Diario, así como en los auxiliares y en el Índice de 
cuentas ror cobrar. 

Se envía el duplicado al cajero, quien lo archiva por n.!:!_ 

•racidn consecutiva. 

Al efectuarse el cobro de la cuenta por cobrar, el caje­
ro anota en su libro de caja, estampando el sello fecha­
dor de •cobrado• al duplicado y lo devuelve a la c,ntad.!:!_ 
ría, des;,uis de haberle anotado el número de entrada a -

caJa. 

La contaduría ano:~ en el rengldn respectivo del regis-­
tro de cuentas por cobrar, la fecha de cobro, anotaci6n 
que tubiln hace en el Índice respectivo. 

Se ercbiva el duplicado en gabinete por el mitodo nlfabf 
ttco, Juntando con un broche todas las cuentac de un mi! 

ao cliente, mediante lo cual Re conoce el volumen de sus 
operaciones con la empresa. (2) 

ara no llevar cuentas personaler de los clientes, pueden -
ruitaree las factures como cuentas por cobrar, ,ara ento 
e tendrÚI que expedir en original y copia, mismos que se -

es dar, trl.aite de las cuentas ?Or cobrar. 

ara el con·,rol de esta cuenta, f'l pr:,fel',,r Lí. Anzurl'l'I Au-­

iere 1ue -el au 11 t ar r:IP. cuentar. por r,,l'brar, Lenga las si-­

~ient•• r.1luamu1: 



Coluinna para.- Fecha 

Colwnna para.- A cargo de 

Columna para.- Numeración Consecutiva 

Columna para.- Número de Caja 

Columna para.- Cuentas por Cobrar Debe 

Columna para.- Pecha de Cobro 

Varias colu.ll!Ilas de Haber para acreditar las 

cuentas de mayor 

Columna para.- Observaciones (3) 

]. In-.rentarios 

::~ta c-uenta •le mayor se presenta en el activo <.'irc•Jlant'!, 

s~ care'l con '!l inventario inicial, compras, bonificacio­

n~s s?tre c?orras, sie~rre y cuando éstas se obtenean an­

~!'I de ·:,il.-,,1 ~r el c?sto de las mPrcancías y ror las dev2 

lucion'!s MOi"!! ventas, se abona con el costo de las mer-­

~ancÍGS vendidas, de lal'! eali~as de materiale~ para la -­

pr~ducci~n y de las ea!idas ror óevoluciones sobre com--­

pras, el ~aldo representa la existencia de los 11:nteriales 

., m<-r('<>ncí 0 s el pry.ci'> de costo. 

~,:i: ter. •r<trioa rr,c'!dimiento~ pnra 111 c.,ntrol c-:,r.1,oble de 

~~t<? C"'''':"ta, p'<r? 'le recomi,,n1a el de inventnri'l? rerpe- -

t,,.,~ ~.'>r :a!!: 'l'!n~,:¡j,.s que rr'!'!en':a, por ejempl J, "l saldu_ 

·- ~- '! rPrre~P!:tar llls ~1i~t~nci.,CI' do nnt••ri·•"•:~ o .. ~!: 

!'lrc!-~ ,, rrecio de C'l~to 1"!!pre-,i>ntli ':"l-.M4n ~ n 11t1 ~ idC'.'1 

) r'ri! f!A ..,!""'Jf;t!I.~ 
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Para la funcionalidad del procedimiento de inventarios 

perpetuos se abrirán laa cuentas de reaul.tadoa, llama­

du, ventu y costo de ventas. 

Para empresas que hacen ventas al mayoreo y en laa que 

11&11ejan artículos de precios elevados, en el almac&n -

ae deberá llevar un auxiliar en tarjetas, dedicando una 

para cada clase de artículo, en la cual ae reportarán -

las entradas y sali1as en cantidades y valores, desde 

luego este auxiliar resultará impráctico en negocios --

1U realicen ventas al ietalle. 

se ieburá 3esignar el procediziento 1ue se utilizará -

en el registro ie artículos ~ue tienen entradas a dif,! 

rentes precios, se recomienda se utilice el de precio 

promedio, ya 1ue re!llllta más práctico 4ue el de prime­

?'88 entradas primeras s~lidas 6 el de Últimas entradas 

primeras salidas. 

Las perll'>nes ,,ue lleven el re1istro de inventarios pe_!'. 

::;,etuos, serán inde'."'n~ientes de las 1ue realicen loa -

-i•ientos ~ la cuen~a de c?ntr?l ~enP.ral. 

Las partidas ie los inventarioe serin conta,SllB fíeica-

IIIP.!l';B ¡,or 1? menos una vez al a,io y oi ex teten difel'1!1 
ci&s ~n 1,s reeuent?s -:e c.,rrerin los ajustes necesa--

rios. ;ste recuer.-;o 1110,,rt{ P.11t,.r 11upervisado por una 
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persona ajena a l:1s labores del registro y a las del allll§ 

c4n. 

Se deberin proteger convenientemente los artículos contra 

deterioros físicos y fugas por robo, ademis se establece­

n( el control necesarios sobre el material que se consid~ 

re obsoleto. 

Se tendri un libro de mayor Auxiliar de Allllllc,n por cos-­

tos y vent=, lste debe llevarse con cuenta de cada or--­

t!culo, hacilndose car~os y abonoR al costo para conocer_ 

la existencia igu'.llmente a precio de cogto, adicionando -

una columia más de valores para asentar el imp~rte de las 

Yentas. con lo cu~l viene a ser auxiliar de la cu~nta de 

al.mac~n a.~í co~o ~a de costos y ventas. 

~a operaci6n tiene las si~ientes variaciones, en rela--­

ei6n con el r.anejo de las tarjetas llevad1ts ul co:;to: 

a. 3erim ~~,~ c~lui:>!lP.S para valores l. Á~l!ll!c4fr. debe "-· .\l 
,s,.eln haber, que tam:')iln ViP.ne 11 ..,er "º' t,:,2 y ·,ertai: -

ie~ 3. Costo~ y ventas haber. 

b. ¡39 t!evolucionf'I! de co~.,...res <:e anotan en !a colu:,¡nn 1, 

e. ir t:l!·:c ~ 1•cio!'.e~ o bo!"i !ieacione!: !!O"r>re vento;, e-e nr,o-

eo~ r~:') Pn le co1~!!!118 ?. 



Trúite de los Documentos de Almacin. 

La Rota de Bntrada. Cuando se hace un pedido o.l provee­

dor, una copia de la misma se envía al al:nac,n, para que 

cfste conozca lo que debe recibir, al lleear la mercancía 

el responsable del almac4n los examina para cerciorarse 

de que cubren las especificaciones requeridn3, foI'l!lllla -

una nota 4e entrada por duplicado, listando los artícu­

los recibidos. Un ejemplar que enví~ a le contaduría, -

sir,,e de datos para correr los asientos por la entrada -

con;untamente con la nota de remisi6n o factura d~l pro-

nedor. Bste doCW!lento no es con frecuencia necesario, 

pues al proveedor ze le pide la nota de re~isi6n ~ fact~ 

ra por triplic::J.d~ hncilndose 1~ confronta sobre uno de -

estos document-,s y estU1pnr.do en ello3 el -:::e'ln de "re­

cibido•, eo~ El eue.l ee "ev,.1elve el rrcveedor •Jr. n;e1t-­

plar co11:0 cornta.'lcia, se e~,·íe P la contaduría c,tro eo­

- f'uente de dJ.ltc~, conser19nd~ el a~~~~&r: el tnrenrc ~~ 

ao &rltecedente. 

~ caso de faltaates o rl!ce;,ci6r di' m ... rc11T.cíaa <'l" <.'Rli-­

.., .Sisttnta, en la ,,.,t11 de re.,.13!.Sr "" i,r cer: l aA aclar.e, 

ci-a r.-.edia."lte er·-:,t.1<ei~r.e11. 
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Nota o Vales de Salida, Cuando se vende la mercancía, 

los documentos que deben formularse son1 lfota de Remi­

sión invariablemente por duplicado y posteriorn.ente la -

factura de venta, 

ta factura en los ejemplares que deseare el cliente, La 

copia de estos documentos sirve para contnbilizar la ve!!. 

ta a precio de venta, es decir, para efectuar el cargo a 

caja o clientes con abono a Coeto y Ventas, 

Como tambi4n debe correrse un asiente por el costo de la 

salida que sirve para cargar a la cuenta de Costos y Ven 

t- con abor.lJ a l de almacln, se necesita un documento 

que sirva de fuente de datos para ello, y que s@ denomi­

na •nota de salida" o ªvale de salida", 

La nota de ~Llida se expide por duplicsAo, quedando el -

original en poder del almacenista como c~~stancia de la 

entrega y envthtdoae e! duplicado a contaduría eo~o fue!!. 

te ~e datos para correr el asiPnto r,or las salida~. 

~111140 ee trata de sai Be lle rrtfoul11s pt:·a consumo int!, 

rior, pved4 P.Xi)"'11rs4 ur eJemr,lar mA:s ci,n de11tin11 ,,] Je­

rart11Mr.to q•Je h:l.v, el 1..e41do de etectoe, (4) 
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Para tiendas 4ue vendan al detalle. 

Para operar este procedimiento se re4uiere de un almac4n 

bajo la respcnsabilidacl de varios encargados, en donde -

se depositan los efectos y se ~ovilicen mediante los do­

cwnentos 4ue hemos indicado. 

1m las tiendas 4ue vendll1! en detalle, se puede conocer -

la utiliiad brota diarilll!lente por el siguiente procedi­

miento. 

A. Toda la mercancía 4ue se co~re deberá ser marcada en 

clan con su precio de cesto. 

3 • .U e!ectusrRe la venta, en la boleta del mostrador se 

anot& tv.to al precio de ver.ta como la clave del pre­

cio ~e coRto ~or cada artículo. 

~. j1ar1&:r,<!r.te, en U."18 hoja de cnncentrnci~n e~ liat1U1_ 

p.,r clase loa artículos v11tni1Hne f;rmand:, loe datos d11 

la lYlleta de moatrahr e indic11n:lo tanto el rrecio -

!e V"ntP. col!'.o el ,le costo traJ•.1e1'1, di! la o-:.11v11, 
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D. Se determinanl oor clases, es decir con respecto a ca­
da artículo, las unidades salidas. Su orecio de costo 

y su precio de venta. 

E. Estos datos sirven para registrar los asientos de: ca­
ja de costos y ventas por el importe de las ventas y -

costos y ventas a Almacln, por el costo de dichas ven­

tas. 

De la boja de concentraci6n, se toman datos para afectar_ 
las tarjetas de almacin, mismas que en este caso tendnln_ 
Wl8 colUl'lna que senl para el precio de venta, ofreciendo_ 

con ello elementos para determinar la utilidad bruta que_ 

reporta cada artículo. 

4. Activos fijo y diferido 

Bl activo fijo, es una cuenta de mayor y se carga por la 
a.dquisici6n de los bienes y se abona por la venta de los_ 
1Útm08. 

la cuenta depreciaci6n acUMUlada, ea complementaria al a~ 

tivo fijo y se utiliza para CQntrolar precisamente a la -
depreci'lci6n. 

El activo fijo lo componen todos aquellos bienes oue la -
empresa, no utilizan en transacciones porque loe coneid!, 
ra base !und-ntal para eu existencia, tales como edifi­
cios, mobiliario, equipo y maquinnria, 

Se aesi,n~nl un !uneioMrio de la empresa para que revise 
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7 autorice laa compras y ventaa del activo fijo que la 00!! 

paft!a necesite o desee realizar. Se establecer4 un con­

trol de las peraonaa que utilizan y poseen este activo, -

para conocer cualquier cambio existente, además, se elab,2. 

raréi inventarios físicos por lo menos una vez al afio, COD 

el fin de mantener la igual.dad de los registros con la -

existencia llisma de los bienes. 

De acuerdo a las posibilidades de las empresas que estud:!,! 

-,s, se recomienda que la depreciaci6n se efectue en lí-­

nea recta y apegandose a los porcentajes que establece la 

le7 del lllpuesto Sobre la Renta en su artículo 21. 

Todos aquellos bienes que se encuentren completamente de­

preciados 1 est4n en servicios, se controlarán por medio_ 

de cuentas de orden, para que latos no se consideren den­

tro del Activo fijo o dándoles el valor de un peso y así_ 

controlarlos con la misma cuenta. 

trúites que se seguirán para la ad(luisici6n de activo f.! 
jo. 

Bl empleado ?ue necesite el activo fijo, deberá solicit&!: 

lo al Depto. de compras, o en su defecto a la persona en­

cargada de lu compras, por escrito con el visto bueno 
4el jefe inmediato. 

Se paea" a rev1a16n 1 autor1zaci6n al funcionario desig­
nado para ?ue P.utorice la compra. 
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Por dltimo, la factura o el equivalente del bien adquir! 

do ae paaari al departamento de contabilidad para su re­

gistro. 

In cuanto a la venta de activo fijo, bastani el visto 

bueno del funcionario responsable, mismo que se pasará -

con su impone a contabilidad para su registro. 

Se llevanl un auxiliar de esta cuenta, que deberá ser en 

forma indiVidual de cada uno de loa artíc11los, mismo que 

será la fuente de información para hacer los asientos en 

el Diario General y posteriormente al Libro l~ayor. 

Activo Diferido, este activo está comnuesto por todas 

1- erogaciones d -ompras de servicios que cubran un P!. 

nodo -yor de un ai'lo, ya que provisionalmente se consi­

dera como un activo y no como un gasto o disminución del 

patriaonio, como ejemplo• citaremos algunos, gastos de -

ina'talaci6n, primas de seguros pagados por adelantado, -

l,88'toe de propaganda, etc. 

19-ta cuenta se car,;ani con el importe de las inversiones 

o compra.a de servicios y se abonnrá con el importe de la 

parte proporcion~l 4a loa servicio• recibidos durante el 

período ~ue se trate. Su saldo representa el VRlor del 

servicio pt>r diafr,,tarse proporcional al tiempo <1•Je fal­

te para t11•i lll'tortizac16n. 
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5. Pasivos 

Loa pasivos de una empresa, estllln formados por todas las 

obligaciones de 4sta y ae dividen aegÚn au exigibiliclad_ 

en tres grupos que son: Pasivos a corto plazo, hasta un 

afio, pasivos a largo plazo ds de un afto y otros pasivos, 

estas cuentas son de saldo acreedor por lo que se abona­

nln con el importe inicial y de cualquier movimiento que 

auaente el pasivo 7 se cargará con las operaciones que -

representen una disminuci6n o cancelaci6n de obligacio-

nea. 

laa cuentas del pasivo ~ás col!ll.lnes son las siguientes: -

Documentos por pagar, proveedores, acreedores diversos,_ 
prestamos hipotecarios, cnditos diferidos, etc, 

Documentos por pagar, esta cuenta se puede encontrar en 
el pasivo a corto plazo 7 en el pasivo a largo plazo, P!! 

ra controlar esta cuenta se elaborará un auxiliar donde_ 

se re'-1stren los documentos de endito a nuestro cargo -

tales como p~s que suscribamos o letras ~iradas a -­

nuestro car~o que aceptamos, este auxiliar se elaborará_ 

de tal !o!'llll nue se puedan conocer loa intereses acumul! 

dos c01110 los p~gos de estos intereses y se puedan ident! 
ficar los r,~~oa hechos sobre loa documentos, 

~te auxilier se a~onará con el valor nominal de los do­

cu•ntos 1 se caritará con los pa,:oa 11ue se realicen para 
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liquidar los documentos o el importe de la cancelaci6n, y 

su saldo representanl el valor de los documentos pendien­

tes de pago, 

La autorizaci6n del pago de loe documentos, estará a car­

go de un funcionario independiente al departamento de co~ 
prae, del cajero, de quien firme chequee y de quien haya 

solicitado la eroeaci6n, 

Los docunentos pagados se cancelarán de tal forma que se 

elimine e>>alquier posibilidad de doble pago y se guarda­
nm convenientemente, 

3e,,dn el pr?fesor :·aximino Anzures, las cuentas de pro­

veedo?"e3 y 8Creedores diversos, en este caso y con el fin 

de evitnr las cuentas personales a estas cuentas suponifn 
dol,u, p1>r durlicadc se lee dará e! trár.iite de lns cuentas 

por pnf'81" ~ue e continusci6n detallamos: 

..,., rara f~rnulnr la cuenta por pagar se tomarán los datos 
de e>J~lquiera d~ esto~ :uitecedentes, 

J. f43 not11s de remiei6n o factures que presenten -
!os "ro·,eedoree, 

JI. iecibos q'Je p!:"!~enten tod~s 1111uellas rersonas a -

'!'Jien.;," por c•.u,1quier CIW<JR debe sfectu11rse 'Jn ;,.(l 

r,,, 

TJI, Ta ~1~016n de raros h11ch~ por el cRjerc ,1nJr, -

q•1ie'1 1HíeX0n/l O 1 ·)3 co,~:,r:>'>"'lrl,p 1!, l'Eo('i ho'! '1U8Va C)O­

tB~i6n de r,n10~ fºr su imr~rte, 

IV, r.o•.as -ie rr-,·,eed,;,ree ·¡ue vend1er~,1 11 crldito Jlara 

h· cerle .. fl'.'gDB pArcJ itle" o to~.11] "ª• 
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Y. En caao de remesas a proveedoras forúaoa, las notas 

de coapraa, de giroa, etc. 

b) Se expiden por duplicado, con indicacidn de ouantaa de -

cargo ane&1mdo loa doCWl8Dtoa coaprobatorioa al original. 

c) Se le asigna nuaeracidn conaecutiva 7 se pasa a revisidn 

7 aprobacidn. 

d) Bl original. se envía al cajero como orden de pago, quien 

lo guarda en archivo cronoldgico alfab&tico. 

e) Con al duplicado se anota el registro de cuentas por pa-­

gar (que viene a ser UD Diario), así como loa auxiliares­

de laa cuentas de cargo 7 el Índice de pdlizaa. 

f) Se archiva el duplicado por numeracidn consecutiva en Ca.!: 

peta separada del original. 

g) .Al efectuarse el pago, al caJero estampa el sello fecha­

dor de '"Pagado• t ..... ,to en la cuenta como en loa comproban­

tes ane&os, 7 anota la salida de fondos en el libro de C,! 

ja. 

h) Si el pago no se hace en efectivo, sino mediante cheque -

(que siempre deberi ser nominativo) el cajero expide ade­

áa el cheque anotando su m&aero ~anto en la ·cuenta por -

pagar como n el libro de caja y envía la cuenta y el ch~ 

que a la contaduría, quien anota en el registro la fecha 

4e pago, gestiona las firmas del cheque y envía &ate al -

departamento de correspondencia, anexondo la carta remesa 

1ue f oraale. 

J) Se registra el pago en el Índice de cuentas por pagar, a.!: 

cbiYando el original de la p611za en gabinete o carpeta -

por ~raci6n consecutiva pasando la carta al expediente 

de la persona interesada" (5) 
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Cr4ditos diferidos, esta cuenta está compuesta por todos 

loa cobros por adelantado de servicios que hemos vendido, 

se abonanl con el importe de todos los cobros que se re~ 

licen por anticipado y se car~nl la cantidad que dismi­

miya al paaivo por la prestación del servicio y su saldo 

representa el valor de los servicios pendientes de cum­

plir. 

Podemos mencionar como algunas de estas partidas lris ren 

tas cobradas por adelantado, suscripciones cobradas por_ 

adelantado, etc. 

Los cobros que se realicen sobre esta8 cuentas, se con3i 

deran cr4di tos diferidos, ya que su naturnleza de prcdu~ 

to queda condicionada a la p:·estación tlel servicio, ,-1r_ 

lo que la percepción del pr:>d•1cto ,ued!\ rJ i ferida. 

La extinción del pasi•ro se elaborrrá Y"' "~ª en forma - -

anual o en fo~ mensual se~ se reouiera no importando 

que se realice en fonn~ diaria. g1 de~arta~ento de con­

tabilidad llevará un control mismo 011'! servirá para ha-­

cer los asientos en los libros. 

6. !leao.Jltado por diferencia entr"'J ,\ctivo y Pasivo 

Co~ hell!Os Mnc1ona4o en líneas anteriores, este traha~o 

est4 enf'>cado pal'II l',Lliar a loe pe1111e"1011 nel'(oc1oe, a ese_ 

tipo de ns«ocios donde ~o se 1• ha preetado la atención_ 

que requiere al aspect~ contable y adminintrattvo. 
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As! tenemos,que organizamos contablemente un negocio pe­

que~o, donde despu4s de que se recopilaron los re~is-­

tros existentes y se comprobÓ que los libros no se con-­

trolaron eficienteaente, se obtuvieron aaldoa reales de 

csda una de lns cuentas y posteriormente se eatablecie-­

ron programas de trabajo p3ra regular el funcionamiento_ 

de la contabilidad, se presenta como indispensable cono­

cer la situaci6n financiera del negocio. 

~ara tal efecto, es necesario elaborar un ~alance Gene­

ral d~nde además de presentar el activo de acuerdo a su 

dis~onibilidad y el r~sivo de acuerdo as~ exi~ibilidad_ 

se presente el importe inicial del capital, para que co­

nozca~os la utilidad o nlrdida con que operó este nego-­

Jio hasta antes de la organización contable. 

Una vez que sepamos el importe del activo y el importe -

del pasivo, ~atos que encontramos en el Balance General, 

estaremos en condiciones de conocer la situación actual_ 

del nef'Ocio, ya que bastan con dividir el imrorte del -

activo entre el iaporte del pasivo J si la relación que_ 

existe es de dos por uno la eituaci6n del negocio es i>u! 

na, si esta relaci6n es de uno por uno sabre~os que el -

neyocio atravieza por una situ~ción difícil y si el im­

~orte del pasivo, es mayor oue el imnorte del ~ctivo, la 

~1tu9ci6n 38 conVierte en insostenible, ya nue la ~isma_ 

'.~y ~ercantil re~GMnta eatn ~ttuac16n como entado de -
'1'J!ebra. 
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e) DISCIJSION Dll DALA~CE r.EN~RAl 

Una vez que se haya determinado el resultado de las ope­

ráciones, :,a sea utilidad o p4rdida, se comentará con -

los empresarios lEB condiciones en que se encuentran y -

la fo~ coao se controlarán cada unR de las partidas -­

del activo, pasivo 7 capital. 

Debido a que la -,,oría de los dueffoa de este tipo den~ 

gocios, no tienen o son mínimos sus estudios de contabi­

lidad 7 adll1Diatraci6n, cuidaremos de comentar las cuen­

tas del activo, de tal forma que se enteren de la impor­

tancia 7 cliapoDibilidad de cada una de ellas, haciendo -

lnfasis en que estas cuentas representan los derechos y 

1- propiedades c,,n que cuenta la empresa, al terminar -

-stros coaen~os sobre el activo explicaremos deta­

lladaaente los prograaas de traba.Jo que se han dise~ado_ 

para controlar cada una de est- cuent-. 

le8 eaentas del pa9ivo 1- ordenaremos 7 coinentarer:ios de 

tal foraa que los empresarios puedan conocer la importa!!, 

cia 7 esigib1114s4 de IIWI obligaciones, recalcando que -

el )1881Yo eenl la deuda u cblieaciones de la empresa, al 

ter.111111" -•troa comentarios del pasivo, al ituel que -

c- la8 cuent- del activo se explicaraln detalladamente_ 

1 .. procra-ai ele traba.Jo que se diseffaron p&.ra control -

de esta. cuentae • 

.. .,.eto al eapital folWllaNaos un Htado da p,rdidas y 



ganancias, con el que daremos a conocer el resultado que 

ae obtuvo,•• decir la utilidad d plrdida, 1ue integrado 

al capital eoci&l fonarú al capital contable del nego­

cio. 

Ba importante mencionar a loa empreearioa que después de 

1111eatroa comentarios sobre loe estados financieros y que 

conoscan loa prograaaa de trabajo para cada una de las -

cuentas, ellos tendrá informaci6n lo mds veraz y oport_!! 

- que sea posible pera tomar decisiones más acertadaa. 

Para cerrar nueatroe comentarios ee lea inforoará sobre 

1.aa obligaciones adquiridas sobre materia de impuestos, 

por las utilidades obtenidas o por obtener, sin olvidar 

becar aenc16n, de ~as ventajas y seguridad que proporci,!?_ 

- estar al corriente en el pago de impuestos al gobier-

DO. 

f) 11:.GULA!fJZ:.CIOI PISCAL 

e- sabemos el irea fiscal es una de las ~áe complejas 

en el funcionamiento de las empresas, ya :uo c . .<iFte una 

Sl'IID variedad de disposiciones en nuestro sistema fiscal, 

para de.moa una idea a continuaci6n menciono allUDAfl de 

e.tu disposiciones: 
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l. Impuestos sobre la renta 

2. Impuestos al valor agreeado 

3. Afiliaciones (aportaciones) al I. M. s. s. 

4. Afiliación (aportación) al IN.PO.NA.VI!, 

5. Impuesto sobre explotación de Recursos Naturales dar!, 

vados y conexos de loa mismos 

6. Impuestos Especiales, etc. 

Como hemos r,odido con:prcbe.r a trawe de nuestro estudio,_ 

e~tas empresas carecen de un control estricto que garant!, 

ce el cumplimiento del raeo de impuestos. 

F.s necesario, una vez que ?.e haya implantado el sistema -

conta~le a ~eeuir, que se conozca la situación financiera 

de la emprP.~a y se haya iiseo1tido y comentado los result~ 

dos obtenid,:,s. !1 ,-;ieuiente !·'181'1 será la regularización 

!iscal. 

"'ara le tt:,,l'•?'iz11c1-Sn fi11cal, Mnlizarelll')s r,r. fon.a e-en!. 

Ml lu ~isro~1ci~n4 s fiscal~s que afectan a las empresns 

C!W! ~stamos <?r.tud~::l.!',dr,, 
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Primeramente se comprobarán si existen las inscripciones 

de la empresa a las siguientes Secretarías: 

Secretaría de Hacienda l Cr4dito Pliblico: 

Bn esta oficina se verificari si se ha cumplido con el -

pago del impuesto sobre la renta, tanto como persona mo­

ral co110 la de sus empleados, de los cuales la empresa -

es responsable solidario. 

Bn caso de existir diferencias se presentará la declara­

ci6n complementaria que re,'"Ularice estas anomalías. 

Secretaría de Comercio: 

~ esta oficina se cruzarán los i~resos con las declar~ 

ciones pera detectar cualquier adeudo o retraso en los -

pagos a esta Secretarla, mismo que se re·~larizará con -

una declaraci5n complementaria. 

Secretaría de Sa1ubr1d&4 y Asistencia: 

Bevi.,aremos si la empresa cumple c~n los requisitos que_ 

er.ablece esta Secretaría, de no ser as! i,e deberán lle­

n?.r !)Orlo menos con loa re~uisitos que 3ean impositivos. 

Taabiin se coaprobanin lu inscripciones de la Empresa -

así co~~ la de 9'J8 tra'bajadores, en los ~i~ientea Inet!, 
tutoa, 
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Instituto ~exicano del Segu.ro Social: 

Se verificar4 la inscripción patronal y la de todos los 

empleados de la Empresa, se revisar4 que estos emplea­

dos se encuentren en el ,trUpo que les corresponda, de -

acuerdo a los salarios que perciban, Tambi~n se revis.! 

r4n loa pagos a este Instituto, si es necesario se re­

portar4n los cambios y los pagos que regulen a la empr! 

sa, con una declaración complementaria. 

Instituto del Pondo Nacional nara la Vivienda de los -

TraLajadores: 

Verificaremos que T.Odos los e~pleados est~n inscritos -

en este Instituto. 

v así con cada una ie las Leyes nue por su nnturaleza -

la Compa~{a sea responsable. 

,er4 necesario además dise~ar pro1·ramns de trabajo en -

los cunles se vi~ile y se verifique el cumplimiento de 

las OQliraciones fiscales dentro de los plazos estable­

c1u?a por las leyes, 
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CAPITULO IV 

llUIICIORBS PIJ'l'UJlAS QUB PUBDB DBSABBOLLAR BL LIC. BN CONTA 

!!!!!! 

a) RKVISI01'ES Y ADAPfACIONES AL SISTBIIA CONTABLB IIIPLA!! 
!.&!>O 

b) ASBSORIA ADIIIRIS!RATIVA 

e) .ASBSOBIA fflWICIBBA 

a> .as.ssoeu nscAL 

e) DICTAIIBJf PARA EPBC!OS PIRAJICIEROS Y PISCALBS 



a) R&VISIOK Y ADAP'l'ACION .U. SISTEMA CONTABLE IIIPLANTADO 

11n este capítulo, eetwliaremos 11111 t\mcionea que el Con­

tador Nblico desarrollará en una Empresa que ha sido I'!. 

cien organizada, y que con bue a su desarrollo irá exi­

giendo una est:ru.ctura contable y administrativa m4s com­

pleta; adea4.s veremoe 11111 funciones del Contador Nblico 

co• ueeor en laa 4reu de Aclministraci6n, Pinanzaa e -

Illpuestoe. 

Una ,rez que la Bapreaa se encuentre huta el paso de la 

re.,ilarizaci6n fiscal el Lic. en Contaduría podrá suge­

rir a loe directores de la Compañía, la contrataci6n de 

11D contallor interno para la Bllpresa • 

.11 creU'INI el eiete- implantado en esta Empresa, se pe!! 

..Sea proporcionar un aiateaa que además de ser práctico 

., e:l'eetiYo DO re-ltan deaaeia4o costoso, por lo mismo_ 

.. ie aaponer qae eete siete- ee vea modificado y 11111'1.i§ 

clo eoao coll8fleaencia del crecimiento y Desarrollo de la 

íapreea. 

11 contador ,,dblico se encar~ará de hacer evaluocionea -

peri6dicae a loe sistemas de renstro, como a los prog?'! 

- de trabaJo para vert!icar si los 'IWtiliares que exi§ 

tea, cubren lee necesidades de la estructura contable, o 

en su defecto diseflPnt e incluirá loe auxiliares que con 

•id.ere que bacea falta, ademe que estará facultado para 
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elaborar los c-bioa y ampliaciones necesarias para que 

la info!"llllci6n contable sea confiable, veraz y oportuna. 

Para lograr lo anterior, el Contador Pl1blioo o Licencia­

do en Contaduría podr4 sugerir la contrataci6n del pers2 

nal que requieran las ampliaciones que anteriormente me~ 

cionaaos, con la reVisi6n peri6dica y la contrataci6n de 

personal, se bllaca establecer el equilibrio entre la pr2 

ducción 1 la adainistraci6n que apoye el crecimiento de 

:?.a empresa. 

b) ASESORIA AM'INISTRATIVA 

La asesoría administrativa del Contador Pl1blico en la P!!. 

qaefta empresa, podría considerarse como "normal", ya que 

al principio ele este traba~o, mencioD&110s entre otros el 

proble- de la falta de personal administrativo capacit~ 

do en ea'tu ell)IJ'Waaa. 

Por otro lado, •~11110• nuev&Mnte loa conocimientos -

eapíricoa de la -yoría de loa prouietarioa de las medi~ 

~ o pequeflaa empresas, que ven en la contrataci6n de -

un Contador 'Plíblico le solución de todos los problemas -

ad•inistrativos. 

l cor.tinuoeión menciono sl,unos de loa aervicios Rllminia 

trativos nuP rroporcionn el LieeneiRdo en.Contnduría, -­

ad,-,-.6111 de t!'\IS tuncionee, lo de proporcionc.r solicitud1Js_ 
!e tnbajo hasta lR c-,ntratacíón de nuevo personal. 



Presupuestos. En vista de que las empresas ,¡ue est~os 

tratando no cuentan con el personal neceaario para cu­

brir cada uno de loe paeatos, el Licenciado en Contodu­

r{a elaboran los pNBll)lllestoa,mismos que servirán para 

establecer loa controles adecuados, que permitan la co~ 

aecuci6n de 1- •t-. 

Costos. •En esta Ú'ea, el Contador PÚblico ayuda a la -

adainistrac16n de la empresa, en la determinaci6n, con­

trol y planeaci6n de, loa costos, tanto de producción c,2 

mo de distribaci6n, por ejemplo, sn el análisis de la -

relaci6n costo-volaaen-a.tilidad, problemas a costos co~ 

Juntos, control de inventarios, etc". (1) 

t;ontraloría. Bl contador pdblico seri la persona que -

ayude al gerente que normalmente es el propietario en -

sue tareas de foraalsci6n y control de presupuestos, de 

inforaacicm J eetadioa especiales para la toma de deci­

aioaea, as{~ lalNtres de preparación de n6minaa, re­

lacione• in4aatrialee, adem,a de los servicios mencion~ 

doa, las heas de PiD11Dzas e Impueatos, 4ue trataremos 

da -pliaaente en incisos posteriores. 

C) M:ZSOBIA PIIAIICI~BA 

BD J.ll¿ico existen grandes problemas económ!~os P.ntre -~ 

otros, inflacicm, deY&luacionen de la monei,a, 1ue;11s de 

capital, etc., que n,percuten en el l!esorro11'> 1lel pd'.s 

J afectan dinctawnte ~ las pe·:ue.1se empren,r, ror lo 



que su Jesarrollo es mínimo y eat, poco capacitado para 

ayudar al país en su industrializacidn. 

AqU:Í es dende se enmarca la importancia que el Licencia­

do en Contaduría tiene en el desarrollo económico del -

país, ya 1ue por su preparación profesional, son loe in­

dicados para prestar la asesoría financiera que requie­

ren loe pequedos negocios. 

Los servicios que puede proporcionar posteriormente el -

CÓntad.or, est, la de lograr que la empresa utilice sus -

recursos tanto materiales como humanos eficientemente y 

si tiene que recurrir a capital ajeno, éste sea coneegu,! 

do en el momento preciso ~ue lo necesite y al menor cos­

to posible. 

~tre las funciones principales 1ue desarrollar, para -

alcanzar estos objetivos, están las siguientes: 

l. Estudiar el movimiento de Efectivo. 

2. Presentar el aspecto financiero de los planes o pro--

7ectos 1ue esté conaiderando lR empresa. 

3. Recomendar los límites adecuados del Pasivo. 

4. lecomendar políticas financieras en relación con los 

accionistas. 

5. Jstablecer 7 aantener relaciones con las fuentes de -

crldito. 

6. Invertir en la forma ds redituable posible los recu! 

sos excedentes. 

7. Obtener loe fondos necer.arios. 

ij, •anejar fidcaaente 1011 fondo&''. 
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Desde lwip, para poder desarrollar todos estos puntos, -

aeñ ae~aario que cuente oon loa servicios de personal -

capacitaAo, en el CWll. pueda delepr responsabilidades. 

Se hace necesario aclarar, que estas son funciones futu­

raa que el Contador Pd.'blico puede desarrollar conaidel'B!! 

do el ~o 7 posibilidades acon6micaa de las empresas_ 

que eataaoa estudiando. 

d) ASBSOJlll PISO.AL 

8- aacJao titlllpO a loa contaAorea pá'blicoa mexicanos se 

lee tenía poca confianza 7 se preferían loa servicios de 

deapacboe ntran~eroa, eato origin6 que algunos deaiati!, 

raa de la carrera para dedicaras a loa negocios y otros_ 

com COlltadorae depend.iendo de alguna empresa. y no eje.[ 

eieran eD foraa independiente. 

Coa el de.arrollo del pa{e y la foJ'IIBCi6n profesional de 

1- Contadora• Pilblicoe, fueron insuficientes loa despa­

clloa ntran~a~ y ee utilizaron los servicios de los -­

N8paCboe aacioDIIJ.ea, demostrando tal aituaci6n que loa 

Hnieioa eran los aismos 7 el pago de honorarios a loa 

contaAoree nacional•• eran mis econ6micoa. 

&deá8 con el refinamiento en las dispoaicion~• y o'bli~ 

ctoaea fiscal.ea, aparecieron nuevos campos de aoc16n pa­

ra el ::ontaAor Ñblico, ya que 41 era un expert? en la -

dewninaci6n 4a utili4a4as, Nsult6 ser el pro!eaionBl_ 
indteaAo para preatU" uesoría fiar.al a lu empresas. 
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Por eso, una ves que se logrd la organizaci6n contable de 

la empresa, la Asesoría Piacal se considera dentro de laa 

funciones que tendría que desempeffar el Contador Pliblico_ 

en los pequeffos negocios. 

Ya que el contador es un experto en la determinación de -

la utilidad o plrdicla de laa operaciones de la empresa y 

debido a que la utilidad es gravable para fines fiscales, 

c!iate se comrierte en un gran aaeaor fiscal para la empre­

sa. 

los senicios que puede prestar sn este campo, van desde_ 

la tonulacidn de declaraciones de impuestos hasta la pl~ 

neaci&n fiscal o políticas de depreciaci6n, adem4s el Cog 

tedor Pdblico puede actuar como gestor en caso de discre­

pmaciaa de la empresa con el fisco. 

Desde luego el Contador Pdblico como consultor fiscal de 

la eap1eaa, tiem el derecho 7 la obligación de asesorar_ 

asas clientes, para que aprovechen todaa las ventajas -­

que lu leyes lea pel'lliten. Naturalmente siempre que loa 

procedimientos eatln per11itidoa o prohibidos por las dis­
posiciones fiscales. 

T ea lo general, asesora a laa gerencias en todos loa pr.2, 

ble_. relacio1111401t con impuestos y oblteaciones que re-­
t1amentan las Leyes. 
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los estados fina."lcieros presentan la !c'i tuncit<n fina."lCiP­

ra de un ente econ6mico, esta informn.c1tn es necesaria -

tanto p,ll'a la adainistraci6n de la empresa como para - -

w;uarios que tienen intereses en lsta. 

Pero co"o la administraci~n es quien establece y dictu 

las pol!ticas a secuir, además que elabora los estados -

fimmcieros, esta infol"llll'lci6n no es completame:,te confi!!, 

ble p4re los terceros. 

,era :¡u'° "~ta :r,for=.aciln rueda ser c-:-nfi'lble, !os •JBUP..­

ric'" 'l'C~ ?"?C cc-,-res:pondan a la n,?~ini :?traci6n de la l'D',pr!_ 

sa r~(?•.iierP.n Jel 1>ictair~n ,le •;r. Contador i'Úblico indcpen, 

die~~e, !!~rindo tartiln ~uditor ~xternc. 

Dic~&!r.er~c~ la orini6n que e: auditor expresa sobre la -

raz,nabili-:!!Mi c-:n (?U8 los eatados fir,encieros preser:tan_ 

la !'!i t'..l:;.c.d:: finer.ciera ;· los rep111 tatlos de operaciones 

de 149 ~~rresar, con baze a ~rincipios Je contsbili<lad y 

nonr;-r: ,J., a·d:.toría generP..lr:iente acer•t!ldos. 

il!er., :i:..,r~l,;r,·,r-< t!o!!' 1e l,.B t'un.z~,,J'l?fl m~s irirortar.l"!a p\­

rl!!! :-,i: ~- .. ~~,, ~-!' ef'titen. Y (~te,.~ aor. parR. e!ec'to:,i !"'!.1".!A 

!."~ y ;-cri, '?!°P.r:•?s finlJl':r.11.<!",;,!0. 

!" "':te•,;-~ - -i:"''"ª « l··B eu+ .- r: 19dP.s fiscal"ª e:. •·..i 1 v',,,r 

J., re·.r1B1~r. d'9 ·1ecll'racione• ele loa t'llUAan~••, ¡:-:,1•a •lr,r-
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noe una mejor idea de eeto mencionan algunae de lae le­

yes que lo exigen. 

Ley General de Títulos y Operaciones de CÑdito. 

Art. 212.- Ultiao pllrrafo: Las eociedadea que omiten -

oblie&cionea deberán publicar anualmente au Balance, ce!: 

tificado por Contador Ñblico. La publicaci6n se hará -

en el Diario Oficial de la Pederaci6n. 

Reglamento de la Ley que eetablece loa requisitos para -

la venta de acciones de sociedades an6nimas. 

Art. 40.-.Los eetados de contabilidad que se presentan -

con la solicitud deberán ir certificados por un Co~tador 

Pdblico fttulado. (3) 

C6digo Piscal de la Pederaci6n 

Art. 85.- Los hechos afi:raadoa en loa dictmnenes que fo!: 

llllen contadores pdblicos sobre los estados financieros_ 

y sa relaci6n con las declaraciones fiecalea, se preaum! 

rms ciertos, salvo prueba en contrario, si se reúnen loe 

eiguientee requieitoe: 

I.- Que el contador pdblico que dictamine eet& regietra-

4o en la Secretaría 4e Hacienda y Cr44ito Ñblico. Se -

inscribiÑ pera estos efecto• a las personas de naoiona-

11484 •xicana que tenes título de Contad~r Pdblioo re--
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gistrado en la Secretaría de Educacidn Pública y que 

sean miembros de un colegio de contadores reconocido por 

la ~isma Secretaría. 

II.- ~ue el dictamen se formule de acuerdo con las disp~ 

siciones fiscales. La Secretaría de Hacienda y Crédito_ 

Público podrá cerciorarse del cumplimiento de esta frac­

ción. 

En caso de que el Contador Público no hubiera dado cum-­

plimiP.ntn a dichas disposiciones, le Secret~ría, previa­

audiencia SW1penderá basta por tres ailos los efectos del 

registro a que se refiere la tracción anterior. Si hu­

biere reincidencia o el contador hubiere participado en 

la coaisión de un delito de carácter fiscal, se proced!, 

rá a la cancelación de dicho registro. En estos casos -

se dará iDIIBdiatamente aviso por escrito al Colegio Pro­

fesional 7, en 11a caso a la Pederación de Colegios Prof!, 

sionales a que pertene~ca el Contador Público en cues­

tión. 

La8 opiniones o interpretacionea contenidas en los dicti 

•nes, no obli&an a las autoridades fiscalee, las que p~ 

drú eJercer directamente sue facultadea de vigilancia -

1 cozprobación sobre los eujetos pasivos o responsables 

solidarios 7 expedir las liquidaciones de impuestos omi~ 

tidoa ~ue correapondan. 



t>ara efcctoa finAncie,·~:, ln Ie;: de !m1t.1tucior.•:s de Crá­

dito "'n 9U :.:·tíc·,10 :_•, rqfer:·r.·.e 'l l::>R obli~c1,,n··s de 

los 'llrncC"s ~·, ra C'torj!ar ,rds ta.ror.. - -- U,!berán e;:i¿1r arl!_ 

7.~s el •Íl t i7,0 Bale.neo; unual cert i fi.:adl) por Cont&.dor 

"\Íblico T1t~lndo. (t) 

Con base a 1::. ley anterlor, l·,i: clif"'rentes fuenteR finD.!!, 

cierna requieren 1ue s•10 C'l ie n·,e3 di>· ueztren (!.Ue son sol 

ven~e!:, ner•, r'lra demostrar la solv.,r.cia d~l ne¡::ocio no 

bnstnrá Cl)r. ln existencia de :os ,,s+.~.doc, finrulcieros, si 
:'ll) q•J"! s~rn n<: ~e~crto que exi-;tn un dictamen eobre estos 

estados de un contador nÚblico titulado comrletamente i~ 

de~ndi<•nte a la coni·,r-ilía. 

e,,°" rorlerno'3 ver el contador ... líhlico '!ne or.-aniz6 conta­

blei:rn:,e a lP empresa, sol:un<?nte !'Orirá elaborar la audi­

torí!ll ¡ dic";l!l".i112.r lo!' estado!! financieros de ósta, una_ 

vez eu~ ha:,R su,'74!rido a los pro~ietarios que utilicen -­

lo!> ~t-r11 cios de •,n contarlor int"!mo y se enc•J•!ntre fís! 

ca y moralrnte de111i--;adi:> de le elnbonci6n de la conta­

=· · · ~<M! y de los ~3•at1~~ finr.nciPros de esto comon~ín. 
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l. Inatituto Mexicano de Contadores P\iblicoe Campo 

de actuaci6n profesional del Contador PÚblico en 

~ Inst. •exicano de ContadorPs ""iblicos A. 

c. organismo nacional 101 P. P. 42. 

2. Instituto Mexicano de Contadores Nblic·is Crur.ro 

de actuaci.Sn "rofesional ti.el ContacJ.-.r T'ttblico en 

~ Inst. l!exicano -le Contadores J"llb:ic,'3 º!: 

pniemo nacional. 101 ~. P. 45. 

). Contador ?úblico Al var,;z :?am{rez ::>a~1iel. A¡,un-­

tea de AuuA r.cria J'!I. 2::.0 ?. i's. 3 y .;. 

4. C6digo PiPcal de lA 1ederaci-:Sn, T{t·Jlc te?"cerc_ 

proce'1in.1P.nt-:i Attr,i?"ietrativo, Car,ítulo :r. :.tri­

bucii,res de 1 ~~ 1111'::;ridait.J?s, 



90 

COICLUSIORBS: 

la pec¡uefla y aediana empresa, debido a au tamal'lo y la iJ! 

portancia que tiene en loa aapectoa social y econ6mico,_ 

ea una baae importante para la induatrializaci6n y desa­

rrollo del país. 

Para que laa pequeflaa y medianas empreaaa mantengan un -

crecimiento sano y constante, será necesario eliminar -

problemaa como: 

l. Hacer entender a los empresarios que la in­

clusi6n de personal calificado y profesio­

nal son necesarios para el desarrollo de la 

empresa. 

2. I.a funci6n de ventas deberá enfocarse en la 

medida nue sus posibilidades se lo permitan 

a anticipar, incrementar y satisfacer la d~ 

manda. 

J. ~ontrolar los inventarios y las compras con 

la hP.bilidad necesaria de tal forme que no 

se interrunpan la producci6n y lBB ventas -

por falta de mnterielea, materia prima o -­
lllf'rcanc{'ls, 

4. Le conaecust~n de financiamiento al m6s ba­

~o costo, en el mo•nto oportuno, en las 

cantidades ,,ue se necesiten y vieilnr la c,a 

~eta utilizac16n de estos fondos. 
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5. Convencer a loa propietarios para el oumplj 

miento de las obligaciones fiscales, ya que 

la omisión en el pago de impuestos puede r!, 

sultar contraproducente. 

La implantación de un programa de trabajo para la info!: 

mación contable en la pequefta y mediana empresa ea uno_ 

de los principales problemas a solucionar del Lic. en -

Contaduría, pero para la elaboración de este programa -

se deberá contar con los registros existentes, que las_ 

cifras contables sean confiables, regularizar las obli­

gaciones fiscales, adem,s con esas cifras contables se 

elPborará un balance eeneral extra libros, mismo que se 

discutirá con los empresarios, ya que este balance en -

•mión de los pro.,ramas de trabajo de las cuentas conta­

bl~s serán el punto de ~artida de la contabilidad de la 

e:!lpresa. 

El Lic. en Contaduría, adeús de la organización conta­

ble y lAS revisiones y ndaptaciones al sistema contable, 

i,u~de asesorar a la peque~a y mediana empresa en las s!, 
r.1i<?ntes ,reas: 

l. Adminstrativa, en esta ,rea los conocimien 

toa del Lic. en Contaduría en presupuesto~ 

costea, relacionea huma.nas, contraloría y 

~tres •~n de ?mn utilidad para la pequefta 
y mediana empresa, 



2. Pinanciera, donde sus co,,ocimi,mtoa le per­

miten vigilar el movimiento de efectivo, -

planificar el finanoiamiento, recomendar -

loa límites del paaivo,_aantener buenas re­

laciones oon fuentes de cÑdito, obtener -

loa fondos necesarios y manejar físicamente 

estos fondos. 

). Piscal, en esta 4rea sus funcionas van des­

de la fonmlaci6n de las declaraciones de -

impuestos, hasta las pól!ticaa de deprecia­

ci6n que la empresa deben! seguir, ade,~ú -

el Lic. en Contaduría puede actuar como 89!. 

tor en caso de discrepancia de la empreea -

con el fisco. 

4. Audit:iría, además de las asesorías antes 

cer.cionadas, el tic. en Contaduría puede 

prestar sus servicios como auditor extemo, 

donde para poder dictaminar los estados fi­

nancieros de la empresa necesita estar fíe! 

ca y moralmente desligado de la empresa. 



LI':3a03 

Auditoria 

Análisis Pactc~ial 

.Análisis y Pl<u1ificaci6n da !a 
Pequeña y r.edi!l.ll& Empresa 

Apuntes de Auditoría IJJ 

~e....-;,o de Actuaci6n ~ro!esional 
del Contador "'Úblico 

C6digo de Comercio y Leyes co~ 
pleaentarias 

C,,ntabilidad ~neral 

Contabilid~d u'! Znfo1ue d:~i­
ni,trativo 

Control In~rno 

Jntroducei6n a la Ad~inistra­
c16n 

Intr?,t•Jeci.S'l a la CoM-:-rci<>~ J Z!:, 
ci<Sn 

iJJ ·,t~inistz-,ció,. bn-,,i,1,¡ ,;-; la 
C,,nt1t"il i,v,.i 

~rthur ·:¡. l!r 1 · , -

;..1fred .1. !Clei, 

H. Kleineb'!'ek~::. 
H. J. :t~i~N-·•~q 

:.>a.'i~l ,'..1,..ar'!z :l"?n:!rez 

Tr,-=,t. ~.'exicf,(k"' '11:-" 
tr.dor<?s -'Úhl!c.,s 

··yron """:. ~.)r,~ _,: .. 
r.-.,ru')~ ";h1i.., ir·!_·: :1·,•. 

... 
. ¡. r\. 

··fín 

':'e,;"':~-.,.,(~~ r~:··--.111r-í~ 
y ;•]: .. ~ r 1 ~·;~- ~! :-¡ .... ~· 



t B S IS 

!apuestos 

Yen'taa 

O t B OS 

Censo Industrial de 1971 

Diario Oficial 

La ~blemtica ele la 
peque;,¡a 1 r'ediana Em­
presa 

94 

Jorge Navarro Ayala 

María Garibay L6pez 

Direcci6n General de E!, 
tadística 

6 dG lfarzo de 1979 

Pondo de Garantía y Po­
mento a 111 Industria f.!!, 
diana y Peque!".a 
(POGAIN) 


	Portada
	Prólogo
	Capítulo I. Generalidades de la Pequeña y Mediana Empresa
	Capítulo II. Problemática de la Pequeña y Mediana Empresa
	Capítulo III. Implantación de un Programa de Control en Materia de Importación Contable
	Capítulo IV. Funciones Futuras que Desarrollará el Lic. en Contaduría
	Conclusiones
	Bibliografía



