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CAPITULO 1

IMPACTO DE LA CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA
EN LAS EMPRESAS.

1.- Generalidades

Introduccién

No cabe duda que los notables avances se desarro---
11an principalmente en cl Swbito de los negocios, ya que las
empresas privadas o no, industriales, comerciales o de servi-
cio estfin obligadas a obtener o crear productos novedosos por
medio de las técnicas mfis avanzadas, por tal motivo es nccesa
rio realizar investigaciones profundas y minuciosas para man-
tenerse al margen del desarrollo y la competencia, y como ---

principal objetivo satisfacer al consumidor o al usuario.

Habiendo hecho notar las necesidades del mundo que
nos rodea y la irremediable satisfacci6n de las mismas por me
dio de 1as diversas investigaciones para poder dotar de ostos

satisfactores a 1s humanidad, es nccesarfo destacar la rele--



vante importancia del industrial o comerciante de invertir en

la forma més adecuada grandes sumas de dinero.

Para que ¢l inversionista tenga los mejores resulta-
dos, es necesario aparte de su capacidad, conocer los medios -

adecuados.

Al notar esto el inversionista contrata personal que
sea capaz de controlar y aplicar reglas para lograr una gran -
eficiencia en un organismo social para la realizacién de los -
objetivos del ente econbémico; pero no tan s6lo lograr el con--
trol del organismo social, sino también de las transacciones -

que realiza dfa con dfa el inversionista.

Siendo tan grande 1la necesidad del buen funcionamien
to de una empresa para lograr sus fines especfficos, surgieron
dos importantfsimas disciplinas que son la contabiliuad y la -
administracién. Por tanto es necesario adaptar técnicas admi-
nistrativas actuales, es decir, toda una evaluacién administra

tiva.

La evaluacibn de 1a técnica administrativa enmarca -
por s misma ]a obligaci6n de delegar funciones, teniendo cui-
dado en asignar personal responsable y capaz y consecuentemen-

te las técnicas mis adelantadas,

Todo esto se ha hecho indispensable por el constante

desarrollo de las empresas,
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lLos grandes estudiosos de 1la contabilidad no haciendo
caso omiso a esta notable evaluacién, ha rcalizado importantf-
simas investigaciones y estudios para realizar cambios y trans
formaciones asombrosas para dejar atrfis el simple registro de
las operaciones, y enfocan estas investigaciones y estudios a
las empresas industriales para que permitan una informacién --
mfs detallada y precisa. Debido a todas estas circunstancias,
surgié la contabilidad de costos industriales, la cual nos per

mite determinar los costos incurridos.

Pero no conforme con esto y debido a las grandes in-
quietudes se logré obtener resultados mfs satisfactorios y sus
ceptibles de estudiarse, y determinar las medidas correctivas,
es decir, una contabilidad mis dinfmica proyectada hacia acti-
vidades futuras; aprovechando este paso de creciente importan-
cia surgibé o se transformé la simple contabilidad general en -
una “contabilidad administrativa de los costos predeterminados'

enfocado principalmente a las industrias de transformacién.
2.- Funcibn de 1a_informacibn contable.

Significa una gran ventaja contar con un sistema que
nos ayude a conocer cada una de nuestras operaciones que reali

zamos en nuestra vida diaria,

E1 actuar sin ningGn control de nuestros actos, cl
no saber con qué contamos, cufiles son nuestros hicnes, hasta -

qué punto poderos satisfacer nuestras necesidades de pastos



qué somos capaces de producir de acuerdo con nuestros recursos
econfmicos, sociales, etc., nos pucde conducir a un desconoci-
miento total de nuestra vida. FEn el fimbito industrial ocurren

las mismas interrogantes.

. Si se quieren cumplir estas necesidades es necesario

contar con medios de informacién.

Nuestro estudio, biisicamente, estfi enfocado hacia --
las industrias; por tal motivo, desarrollarcmos lo relacionado

con la funcifn de la informacién contable.

Existen obligaciones que 1rremediablemente hay que -
cumplir; pero si sc¢ desconocen los recursos con que se cuenta
en ningln mozento se podrin afrontar, o si se afrontan se afron
tarin desmedidamente. De esta forma surge, o se manifesté, la
necesidad de disefiar procedimientos y registros que ayudacen a
conocer ¢ informar la situacibn econémica, ya sea a nivel par-
ticular o a nivel general en un momento dado., Es por eso que
ahora en 1a actualidad en las empresas industriales se ha hecho
indispensabtle 1a realizacib6n de una informacién contable que -
acumulara o resumiera las operaciones realizadas durante un pe
riodo determinado, y se registrard constante y progresivamente
toda operacifn y para asf suministrar informacién periédica vy
frecuente, para ayudar 3 controlar las industrias en todos sus

1spectfos y niveles.

Para que 12 informacibén contable sea de utjilidad y -

>ficiente, cn gfrimer téresipo ¢+ peccsario tencr bien definido
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el giro de la empresa; es decir qué actividades realiza de las
cuales dependen sus ingresos y egresos, y de qué medios se¢ va-
le; o sea, informar de la obtencién y aplicacién de los recur-

SOS.

Toda empresa para lograr obtener ingresos tiene que
producir o realizar bienes o servicios, lo cual requiere de va
rias etapas que deben ser cubiertas tanto por personal humano,
como por materiales y maquinaria y, si es necesario, a través
de la obtencibn de créditos. Si €stos son utilizados adecuada
mente proporcionarfn ganancias. Como cada una de las etapas -
en que cae una empresa tiene que ser informada oportunamente,-
debe realizarse entonces una informacién contable veraz, la --

cual debe abarcar toda la organizacibn econémica.

Si se disefia un tipo de informacién contable tenemos

que tomar en cuenta los siguientes puntos empresariales:

1.- Conocer qué tipo de informacién requieren los -
altos ejecutivos.- Pars poder cubrir este punto, es necesario
sostener una plétics con los altos ejecutivos, para quc asf el con
tador pGblico conozca las necesidades de informacién de acuer-
do a los deseos de dichos ejecutivos y para asf ayudarse a to-
mar decisiones. Este serf el punto mfs importante; ya que, en
el tipo de informacibn que exijan los altos ejecutivos, funda-

mentarsin sus decisiones.

2.- Debe ser splicable a todas las actividades de -

1a empresa; es decir, que ses factible captar lo que sea neco-

S



sario informar ¥ a su vez que la canalizacién dc esta informa-

cién sea oportuna.

5.- Debe cubrir concretamente todas y cada una de -
las funciones, es decir cubrir todas las operaciones que reali

2a la empresa sin excepcién de alguna.

Se considera tan importante la funcién de la contabi
lidad que, hay quien opina que sin ella no seria posible la vi
da empresarial, que sin €sta no se podrfa informar de las nece
sidades y recursos de la empresa y, consecucntemente, se desco
nocerfa la situacién actual de la empresa. En sf la funcién -
de 1la contabilidad es regular 1la vida econbémica de las indus--
trias, pero sin olvidar que todo esto debe realizarse por me--
dio de una perfecta organizacibn de las diversas actividades

que realiza.

Las transacciones comerciales son la fuente bdsica -
de 13 informacifn. Estas transacciones incluyen: las compras
(de materiales y activos), desesbolsos en efectivo, ingresos -
en efectivo, las ventas de productos o de servicios a los ---

clientes ya sea en efectivo o 8 crédito, etc.

Abors bien, ests informacién contable debe estar ba-
sada en principios (principios bfsicos de contabilidad) y, de-
be seguir un orden cronolbgico; es decir, dividir 1a vida del
ente econbmico en perfodos. Las reglass contables deben dori--
varse de razonsmientos y de experienciss que sirvan como mo---

dios de comunicacibn de los datos monetarios, para que de osta
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forma dicha informacién sea utilizable en la toma de decisio--

nes v oacciones.

ia revelacién de las transacciones y funciones de --
una organizacién indica que debe ponerse en forma clara y pre-

cisa la situacibn de dicha organizacién.

Asf{ pues las funciones primordiales de la informa---

cibn contable en la industria serfin:

I.- Generales:
1.- Informar de las operaciones y funciones rea-
lizadas (transacciones, gastos, etc.)
2.- Registrar, clasificar y resumir unicamente -

las operaciones de una organizacién.

11.- Particulares:

1.- Control de operaciones.

2.- Ayudar a conocer e interpretar los resulta--
dos de operacibn de un perfodo. .

3.- Ayudar a evaluar los resultados de dicho pe-
riodo.

4.- Informar de 1a obtencién de capitales.

S.- Informar de las obligaciones y derechos de -
una empresa.

6.- Informar de las inversiones que se han efec-
tuado,

7.- Proporcionar informaci6én para tomar decislo-

nes en 1a obtencibn de financiamientos,
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La informacién contable es registrada, sumarizada y
clasificada en p6lizas y auxiliares y posteriormente se concen
tra en estados financieros necesarios (estado de posicién fi--
nanciera, estado de resultados, estado de cambios en la posi--
cién financiera, estado de costo de produccién, etc.). La in-
formacién que reportan estos estados financieros debe ser cla-
ra, efectiva, veraz y oportuna. Asf pues, la contabilidad tie
ne como finalidad b&sica servir como herramienta de informa---
cién para tener un conocimiento genérico y especifico de una -

organizacién.

Si no se utiliza 1a informacién contable de la forma

anteriormente mencionada no se le estari dando un buen uso.

3.- Concepto de administracién y contabilidad.

Para poder comprender y a su vez justificar el por -
qué 1a conjugacibén de la contabilidad y la administracién para
lograr mejores resultados en una empresa, es necesario definir

1o m§s certero y comprensible cada una de estas dos acepciones.

Si se plantean los conceptos en términos tradiciona-
les, es decir partiendo de los beneficios que arrojan estas --
dos disciplinas y de 1a utilizaci6n de las mismas, podremos ser

mis explficitos.

Es conveniente que sea discutido el papel de la con-
tabilidad y 1a administraci6én separadamente para sf poder de--

finirlas. Asf pues partiendo de lo anterior cmpezaremos por adentrarnos



en el estudio de la administracién, por su intervenci6n direc-

ta en el campo de las relaciones productivas.

Siendo una de las precocupaciones fundamentales en --
una empresa la productividad, es decir, obtener los mejores re
sultados al realizar una actividad con los medios con que cuen
ta la empresa, hubo necesidad de optimizar los recursos para -
lograr una mejor utilizaci6én de los mismos. Esto implica capa
cidad y habilidad para aplicar soluciones de acuerdo con los -
problemas y necesidades de cada organizacién. Y es aquf donde
surge la administracién como implantacién de medidas de control
que ayudan y procuran que todo se desarrolle eficazmente de --

acuerdo con lo planeado.

Aqui es donde encaja el concepto de administracién,-
ya que el elaborar planes es necesario fijar un cursc completo
de accibn derivado de la etapa de previsién, estableciendo --
principios y secuencia de operaciones a realizar; asf pues es
aqui donde juega un papel importantisimo la administraci6n, ya
que para poder fijar un curso concreto de accibén es necesario
planear con un grado de precisi6én mucho muy concreto; esto im-
plica que los planes no deben hacerse con afirmaciones vagas -

sino concretas.

Para lograr un control efectivo es necosario tener -
un conocimiento ampljo de la industria u organizacién social y

gran intuicién para el manejo de personal,

Dentro de 1a organizacibén se dobe prestar atencién

9



crecicnte a los aspectos técnicos, matoriales y humanos; para

estos Gltimos es nccesario tener gran intuicién.

ia administracién tiene por objeto destacar las rela
ciones existentes entre los diversos elementos de las organiza
ciones, as{ como las relaciones de estos y su medio circundan-
te. En sf la administracién se encarga del estudio de la es--
tructura de la organizacién, tanto de su medio como de su com-
posicibn, de tal forma que se puedan establecer medidas de con
trol y, consecuentemente, definir un comportamiento y desarro-

110 eficientes.

En efecto, la administracién fija objetivos, de los
cuales derivan las actividades necesarias para alcanzarlos y -
asi poder determinar las acciones correctivas en el caso de --
que no se haya logrado alcanzarlos. De tal forma se logra que

no se desperdicien las mGltiples actividades y recursos.

La administraci6n debe estudiar la unidad productiva
como elemento bfsico del desarrollo econbmico general, anali--
zar las relaciones concretas de produccién en el contexto so--
cial general y comprender la importancia de sus funciones de--
tersinantes; como lo son: la produccibén y distribucién de bie-

nes y servicios.

Baséndonos en los puntos anterjores daremos el con--
cepto de administrsci6n. "Es el conjunto sistemftico de re---
glas pars dirigir con 1s mfxima eficiencia un organismo socjial

8 13 realizacibn de sus objetivos, determinando con esto las -

10



actividades necesarias para alcanzar dichos objetivos"; o bien
"administracién es prever, organizar, dirigir, coordinar y con
trolar todo un organismo social'". (L.A.E. Adalberto Rfos Sta-

lay y L.A.E. Andrés Paniagua Aduna).

Ahora es el turno de desarrollar el concepto de con-
tabilidad. La funcibén primordial de la contabilidad es mante-
ner los sistemas de informacién adecuados para el control de -
las operaciones y transacciones de una organizacién o bien de
una empresa y con esto ayudar al control de las activos y ~---
a proteger el capital invertido; ya que la contabilidad se en-
carga de registrar todas las operaciones realizadas, y a su --
vez proporcionar toda la informacién requerida para tomar deci
siones acertadas, siendo estas indispensables para lograr éxi-
to en cualquier negociaci6én ya sea comercial, fabril o de ser-

vicio.

La contabilidad manifiesta los datos Gtiles de los -

negocios expresados en términos monetarios.

Estos datos son Gtiles o tienen como resultado deci-
siones y acciones contables de gerencia y financiera. Por ello
deben 1llevarse registros correctos para contar con una base --
apropiada pars las decisiones posteriores; estos registros de-
ben mantenerse de acuerdo con principios aceptables, ya que es
tos se utilizan para la agrupacién de datos necesarios para --
las decisiones especificas. Todos los datos apropiados son co

municados s los empleados, gerentes, duefios, fisco, etc,

11



Si la informacién es suficientemente completa ayuda-
rf a la toma de decisiones en cuanto a: la inversidn para ad--
quirir materiales, obtencién de préstamos bancarios, proveerse
de suficientes activos fijos, conceder créditos a clientes, --

etc.
el

No hay que olvidar que la informacién debe ser efica:
y oportuna para que nos ayude a tomar decisiones de inversién
o determinar la realizaci6n de actividades con 1a mayor optimi
zacibn de dichas actividades, con 1la finalidad de que las fun-
ciones sean encaminadas acertadamente y eficazmente a la reali

zacién de cumplimiento de los objetivos.

La contabilidad es una valiosa herramienta de infor-
macién en términos monetarios, que ayuda a formular juicios --
adecuados. Por lo cual el concepto de contabilidad es el si--
guiente: es el registro oportuno y eficaz de 1las operaciones,
funciones y transacciones de una organizaci6én en términos mone
tsrios; asf mismo, resumirlas y clasificarlas de manera signi-

ficativa. (C.P.T. Alejandro Prieto).

Ls contabilidad es 1a medicibn y 1a comunicacibén por
medio de los datos financieros. Dicha informacién de los da--
tQs fimancieros podrs utilizarse como base para decisiones y -
sccioses, pero sin olvidsr que psra esto se requiere una inter
pretacibn adecusds de 1a informacibn que proporcions la conta-
bilidad.

Es decir 1s contabiljidad es 1s comunicaci6bn de datos

12



Gtiles de un negocio en términos monetarios.

4.- Aspectos relevantes de la contabilidad adminis--

trativa.

Cabe hacer hincapié que la contabilidad administrati
va abarca ciertos aspectos que son importantes para el buen --
funcionamiento de 1la empresa; dichos elementos bfisicos que enun
ciaremos mis adelante, deben ser determinantes en una estructu

ra social de las relaciones de produccién.

En este sentido podemos decir que dichos aspectos --
tienen en comfin proponer soluciones positivas a las fallas, de

ficiencias y ayudan al desarrollo de las industrias.

Las condiciones actuales de la vida industrial com--

prometen la realizacibn de los objetivos de las empresas.

Asf pues, los aspectos relevantes de acuerdo con las
necesidades generales y especificas de la empresa, deben enten
derse como un encuentro y conjugacibn ideal de 1a contabilidad
y de 1a administracibn. La informacibn que tradicionalmente -
se registraba, no delegaba responsabilidades y consecuentemen-
te ni medidas correctivas, es decir no habfa una conciencia de

administracién.

Sin embargo en esta €época ya existe una conciencia -
administrativs; el industrial no se conforms con conocer el re
sultado del costo de un producto, sino el costo que dobib o a

que debib sesultsr dicho producto, Es decir, se debe respon--

13



der positivamente al objetivo que sec persigue.

Si bien es cierto que cualquier empresa se constitu-
ye con el {in principal de obtener utilidades, la contabilidad

administrativa tiene que consolidar este objetivo.

No se puede negar que la contabilidad financiera si-
gue siendo importante para muchas terceras personas ya sean --
clientes, acreedores, fisco, accionistas, etc.; pero en la ac-
tualidad es de suma importancia contar con una contabilidad ad
ministrativa, para asi realizar comparaciones con lo realiza--
do, y de esta forma proponer medidas correctivas si son necesa
rias, ya que es indiscutible que en la mayorfa de las empresas
se lucha por obtener buenas técnicas de planecacién y adminis--
tracién, y que dichas técnicas conjugadas tracrin consigo re--
sultados satisfactorios. Las empresas que ticnen establecida
una administracibém bien delineada deben preocuparse por lo que
estf pasando en 1a empresa y al mismo tiempo por lo que se --
desee que suceda, es decir a las metas que nos fijemos. Por -
tal motivo la labor principal de una contabilidad administrati
va debe estar enfocada a operaciones y objetivos futuros que -

beneficien al progreso y desarrollo de una industria.

Conociendo de antemano lo que es contabilidad y admj
nistracién nos referimos a los aspectos y caracterfsticas mfis

importantes de la contabjlidad administrativa,

La contabilidad administrativa se ocupa primordial--



mente de la comparacién cuantitativa de lo realizado con lo --
planeado, analizando cada uno de los departamentos y responsa-
bles de los mismos; es decir, realiza un analisis por fdreas de
responsabilidad utilizando todos los procedimientos contables
y la informacién necesaria para evaluar la eficiencia de cada

frea, facilitando con esto la decisifén de los administradores.

Enfatizando lo mencionado anteriormente. La contabi
lidad administrativa es una herramienta bfsica para planear y
controlar las funciones en las diferentes &reas de la empresa.
Para esto los reportes informativos deben ser lo mfiis oportunos

y precisos que sea posible.

La contabilidad administrativa ayuda a la creacién -
de polfticas y consecuentemente planea y controla las funcio--
nes por 4reas de responsabilidad y mide la efectividad de es--
tas mismas funciones. Es indispensable comparar los datos pla
neados de cada una de las §reas involucradas con lo que real--
mente ha ocurrido; en otras palabras, las medidas de eficien--
cia que previamente se establecieron se comparan con los resul

tados al final del perfodo planeado.

Debe tenerse mucho cuidado en que las medidas de efi
ciencis que se planearon sean apropiadas, ya que el utilizar -
slgunas que no sean apropiadas se corre el riesgo de tomar de-
cisiones indebidas. Ante estas necesidades, es recomendable -
l1a utilizacién de 1a contabilidad de costos, pero costos pre--

determinados ya que 1s contasbilidad de costos predetorminados
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registra, clasifica, resume y presenta Gnicamente las operacio
nes futuras, las cuales son necesarias para poder determinar -
1o que nos va a costar todo el ciclo productivo de un artfculo
en una industria y de esta forma poder comparar lo realizado -
con lo planeado y, si es necesario, realizar las correcciones

adecuadas.

Detallado lo mfs importante de la contabilidad admi-
nistrativa, es el momento de dar un concepto de contabilidad -
administrativa como conclusién final: contabilidad administra-
tiva se puede definir como el conjunto de procedimientos que -
sirven para estructurar informes basados tanto en cifras histé
ricas como en estimaciones planeadas para eventos futuros que
ayuden a la administracién de la empresa, creacién de polfti--
cas para una mayor planeacibn y control de las funciones y ac-

tividades.

S.- Caracteristicas y objetivos de 1a contabilidad -

administrativa.

Habiendo tratado ya con anterioridad los aspectos re
levantes de 1la contabilidad administrativa, en este punto nos
referiremos a los principales objetivos de 1a contabilidad ad-
ministrativa, haciendo 1la aclaracién que al enunciarlos no se
estfn limitando las caracterfsticas de dicha contabilidad, si-
no que solamente se trata de enfatizar los mismos como algo so
bresaliente, ya que pueden existir muchas otras caracterfst)--

cas y objetivos tan importantes como las que se van a cnunciar
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a continuacién.

1.- Es una técnica basada en los principios de la --
contabilidad financiera que proporciona informacién dirigida

a la alta gerencia.

2.- Sc interesa principalmente de los detalles de cada
una de las funciones dec labor productiva, asi mismo de la eficacia de la
maquinaria y los equipos utilizados en dicha labor, y también de la mate
ria prima que 1a de salir transformada en productos terminados.
Esto quiere decir, que la contabilidad administrativa detecta
las causas que originaron fallar en la produccibn, pero deta--
114ndolas como por ejemplo: que no se haya utilizado el mate--
rial indicado, que los recursos humanos no hayan cumplido con
las funciones asignadas, o que la maquinaria y equipos no ha--
yan sido tan eficaces como se esperaba; as{ pues estos deta---
1les tan importantes deben de ser reportados, ya que las cau--
sas antes mencionadas sin lugar a duda originarin diferencias
entre lo planeado y lo real y precisamente estas diferencias -
es necesario detsllarlas indicando en qué departamento, qué ma

terial y qué personal es responsable de dichas diferencias.

3.- Su aplicaci6bn depende del tipo de informacién --
que deseen los ejecutivos para poder basar sus decisiones, ya

sea para hacer o dejar de hacer determinada accibn.

4.- Su informaci6bn debe ser rfpida y oportuna, con -

el fin de permitir tomar decisiones a su debido tiempo.
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S.- Permite hacer comparaciones entre lo realizado -
y lo planeado. .

6.- Hace posible la emisién dc reportes especificos
y concretos para fines administrativos.

7.- Satisface dos tipos de control: sobre el indivi-
duo y el contable. A través del primer control se c¢jerce una
supervisibn que viene de niveles superiores a inferiores y --
obliga al individuo a vigilar sus funciones. Por medio del se
gundo se logra la informacibén de las funciones realizadas y --
planeadas.

8.- Por el hecho de rendir sobre cada responsable --
los resultados de su actuacién, se integra un cuerpo adminis--
trativo, lo que hace posible incluir personal que antes no par
ticipaba en 1a administracién.

9.- Es una técnica que permite una informacién espe-

cial para fines de verdadero control administrativo.

6.- Diferencia entre contabilidad administrativa y -

financiera.

La contabilidad administrativa pone mis interés en -
cada una de las partes de la empresa, es decir, concentra mis
su cuidado y se enfoca hacia cada una de sus diferentes dreas
o departamentos que integran la empresa. La informacién de la
contabilidad administrativa debe ser mis rfpida, es decir opor
tuns y sobre todo debe ser actual. La contabilidad administra

tivs se bass principalrente en cstimaciones planeadss para --
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eventos futuros; cn otras palabras, este tipo de informacién
contable esté proyectada hacia eventos o acciones a seguir a

plazos futuros.

La contabilidad administrativa ha tomado més auge,-
ya que actualmente lo que interesa a la empresa son sus accio
nes encaminadas hacia el futuro; y el estudio de las causas y
razones por las cuales se alcanzaron o no los obj;tivos traza
dos. Debe proporcionar informes basados en una técnica conta
ble Ggue arroje ayuda a la administracién para que ésta a su -
vez favorezca la creacibn de politicas, planes y control de -

las funciones de una empresa.

Para mayor claridad de lo antes expuesto, a conti--
nuaci6én se desarrolla un cuadro comparativo de la contabilidad
administrativa y financiera, y asi, poder identificar la im--

portancia de la contabilidad administrativa:

DIFERENCIA ENTRE CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA
Y _FINANCIERA

CONTABILIDAD ADVINISTRATIVA CONTABILIDAD FINANCIERA

1.- Enfocads hacia cads una 1.- Recolecta, clasifica, re-
de las Sreas o departa- gistra e informa cuantita
mentos que integran la tivamente las operaciones
empresa. que realiza una empresa.

2.- Se basa principalmente 2,- Proporciona datos finan--
en estimaciones plsnes- cleros y econbémicos de --
das para eventos futu-- las transacciones realiza
ros. das dursnte un perfodo de

terminado.
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- —— et

3.- Creca politicas, planes y 3.- Cubre la totalidad de las
metas. operaciones de un negocio
en forma sistemftica, his

térica y cronolégica.

4.- Estudia las causas y ra- 4.- Enfatizando el punto ante
zones por las cuales no rior podemos decir que, -
se hayan alcanzado los - la contabilidad financie-
objetivos trazados. ra se basa principalmente

en la informaci6én histéri
ca: es decir, en operacio
nes realizadas.

5.- Esta contabilidad es mis
ripida y oportuna.

6.- Por lo general este tipo
de contabilidad es analf
tica.

7.- Permite comparaciones --
cuantitativas de lo rea-
lizado con lo planeado.

8.- Ayuda a mantener mayores

y mejores controles so--
bre cads una de las fun-
ciones realizadas y por
realizar a cuslquier nj
vel de 1a empresa.

Asf pues, la principal funcién de la contabilidad fi
nanciera es 1a de llevar en formo histérica la vida econbmica

de una empresa, ya que el registro de cifras pasadas sirven --
para tomar decisiones que beneficfen el prosente y al futuro,-
puesto que, con el conocimjento de las cifras se pueden formu-

1sr los estados financieros, y o su vez analizor e intorprotar
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dichos estados financieros, y poder informar del desarrollo --

de las operaciones de la empresa.

Concluyendo: mientras que la contabilidad financiera
proporciona informacibn histérica y Gnicamente operaciones rea
lizadas; la contabilidad administrativa enfatiza primordialmen
te en desarrollar una informacién encaminada hacia el futuro,-
lo cual permite 13 comparacién de lo planeado con lo realizado
Yy a su vez ayuda a mantener mayores y mejores controles sobre
cada una de las funciones rcalizadas y por realizar a cualquier

nivel de la empresa.

7.- E1 por qué del uso de la contabilidad administra

tiva.

Siendo notorios los avances y desarrollos en todos -
los &mbitos, se tuvo la necesidad en las industrias de estable
cer medidas mfis eficientes y eficaces de informacién y conse--
cuentemente de control. Es cierto que en la actualidad es ne-
cesaria la implantacibén de sistemas de informaci6n oportuna vy
veraz para poder planear o fijarse objetivos y metas y, de es-
ta forma proyectar acciones o funciones hacia el futuro; por -
tal motivo se pensé en una técnica que ayudase a resolver es--

tas necesidades.

Asf fue como la contabilidad administrativa surgié:
como uns herramienta de plancacién, control que favoreciera la

fijacibn de objetivos y asimismo que pernitiera informar, com-
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parar y ayudar a la rcalizacién de funcliones de una forma més

cfectiva.

Contando con esta herramicenta en una industria se -
puede considerar que se¢ habfa logrado un gran avance, puesto
que con esto fue més factible Erear polfticas, planear funcio
nes, etc. y no tan s6lo ello sino facilitar la captacién de -
las deficiencias y errores en la realizacién de sus funciones

y operaciones.

Sin embargo, al fijarse objetivos debe tenerse mu--
cho cuidado sobre qué bases se estén estructurando, ya que se
puede caer en errores que en lugar de favorecer a la cfecti--
vidad del desarrollo de las funciones de una industria, pue--

den perjudicar gravemente a 1la misma.

Contar con nuevas técnicas que coadyuven al desen--
volvimiento de las funciones que se realizan en las industrias,
quiere decir que existen bases adecuadas para resolver proble
mas de direccién lo que significa mejor aprovechamiento del -
elemento humano, del elemento material y de la capacidad de -

maquinaria; en resumen se logra la optimizacién de costos.

Es aquf donde nace 1a necesidad de la contabilidad
administrativa, ya que e¢s precisamente dentro del campo conta
ble donde se ha tratado de iniciar el desarrollo dec una técni
ca que permits una informacién especial para fines de un ver-

dadero control contable administrativo.
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La contabilidad administrativa no implica un cambio
radical de un sistema contable, ya que solamente habré cior--
tas variantes que permitan controlar responsables y comparar

cifras realizadas con lo plancado.

Por tal motivo, es necesario este tipo de contabili
dad porque se usa para la preparacién de informes para fines
administrativos, ya que el objetivo de esta nueva técnica, es
definir concretamente cl futuro de una empresa y hacia dénde
queremos que se dirija de acuerdo con las funciones programa-

das y con los objetivos fijados.

Es necesaria esta técnica, porque el uso de la con-
tabilidad financiera no ayuda a asignar responsabilidades, a
cumplir con 1a efectividad posible; ni tampoco a corregir --
errores puesto que en ningGn momento se aparta de lo tradicio
nal; es decir, su objetivo primordial es el registro histéri-

co de operaciones.

La contabilidad administrativa sin lugar a duda es
una técnica de control y planeacién que ayudarf a clegir mejo

res opciones en el futuro.
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CAPITULO 11

INTRODUCCION A LA CONTABILIDAD DE COSTOS

1.- Aspectos Generales.

La principal actividad de las industrias de transfor
macibn consiste en procesar varias materias que han adquirido;
es decir, trnasformarlas en productos terminados. E! cambio -
en 1a materia prima ya sea en sus caracteristicas ffsicas o --
quimicas es total, y en otros casos resulta relativamente pe--
quefio. En cualquiera de las dos formas el industrial no vende

las materias primas tal y como las adquiere.

En tales circunstancias, el costo de adquisicién de
1a materia prima se va a incrementar y va a adquirir un nuevo
costo, llamado costo de produccibn; o sea, ¢l costo de la manu
factura de las materias primas en artfculos aue desea ¢l consu
midor. La transformacié6n &ue requierc la materia prima se lo-

gra mediante e¢] cmpleo de métodos fahriles.
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La funcién de la manufactura de la materia prima de
be comprendersc desde: la entrada al almacén de la materia --
prima, su transformacién, hasta la obtencién del producto ter

minado.

Las actividades de una industria de transformacibn
abarcan varias etapas que contablemente deben ser cubiertas,-
como son: requisicién de materia prima, adquisicién de mate--
ria prima, asignacién de mano de obra, incurrencia acertada -
de otros gastos necesarios para lograr la transformacibén de -

la misma en producto terminado, etc.

Debe existir una organizacién completa que permita
definir el proceso y agrupar las actividades de la empresa en
tal forma que sea posible tener un control estricto en todas

las funciones fabriles.

Este tipo de industrias requieren de una contabili-
dad que les permita cotizar cada uno de los costos incurridos

en la fabricacién de un producto.

Hay que considerar que las industrias son tan dife-
rentes ¢ incluso los procesos productivos, que resulta un po-
co diffcil establecer un esquema donde quede generalizado y -
enmarcado en un todo cualquier variedad de procesos. Sin em-
bargo, simplificado dentro de 1a teorfa contable, una técnica
que nos permita lograr controlar y contabilizar cada una de -

las actividades fabriles, la informacién de los costos incu--
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rridos serfa mfs acertada. A esta técnica sc le llama Conta-
bilidad de Costos la cual tiene que ser aplicable a cualquier

tipo de industria de transformacién.

Es decir, la contabilidad de costos industriales de
be ser una contabilidad que se ocupe de la planeacién, clasi-
ficacién, acumulacibn, control y asignacién de los diferentes
elementos del costo en los procesos productivos. Podemos dar
nos cuenta de lo significativo que es contar con una contabi-
lidad de costos puesto que nos ayuda a acumular, registrar, -
distribuir, informar, analizar e interpretar los costos de --

produccibn y de distribucién.

Nos aporta una gran informaci6én ya que de esta mane
ra conocemos lo que nos cuesta adquirir, explotar, producir -

y vender un artfculo.

Esencialmente 1a contabilidad de costos se encarga
de asignar valores a productos que se fabrican o se procesan,
es decir, se encarga de dar informacién de los costos que se
aplican o deben aplicarse a las unidades producidas, y, sobre
todo, de precisar con la mayor exactitud posible los que son

aplicables a un determinado perfodo ya sea actual o futuro.

2.- La contabilidad de costos, su origen y finalidad

La contabilidad de costos debe entenderse como una
rama o fase de la contabilidad general; como un frea de la --

contabilidad que comprende no s6lo registrar, sino también --
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analizar e interpretar cada uno de los elementos que integran

el costo del producto manufacturado.

El desarrollo de las empresas industriales ha hecho
indispensable la utilizacién de la contabilidad de costos, ya
que representa grandes ventajas. Manifestindose la necesidad
de disefiar procedimientos y registros que ayudarin a poder --
acumular los costos realmente incurridos, se opta por usar la
contabilidad de costos como una herramienta que nos ayuda o -
favorece a poder determinar y valuar la produccién que aGn no

se ha terminado, asi como la terminada.

Otra aportaci6én de esta contabilidad, es la §c que
permite practicar inventarios fisicos tanto de productos termi
nados, en proceso, asi como de la.materia prima con que cuen-
ta 1a empresa; incluso se puede optar por ya no levantar di--
chos inventarios porque al utilizar una contabilidad de cos--
tos efectiva los registros contables reflejan constantemente

las unidades en existencia y, consecuentemente, sus costos.

La contabilidad de costos debe resultar aplicable -
en todas las Sreas de actividad industrial, ya sea de trans--
formacibn, comercio, servicio o explotacién de recursos natu-

rales.

Las empresas fabriles cumplen tres etapas de gran -
importancia que son: adquirir la materia prima,transformarla

en artfculos terminados y distribuir estos on el morcado.
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Asf pues, se¢ pens6 ¢n una contabilidad que cubriera estas fun
ciones en cuanto a la informacién requerida, y es aquf donde

surgi6é6 la necesidad de la utilizacién de la contabilidad de -
costos, puesto que esta contabilidad abarca las tres funcio--
nes anteriormente cnunciadas y a su vez nos informa de los re
sultados obtenidos al producir un articulo. De esta forma --

quedarin registrados los costos que se¢ han incurrido y a su -

Entre los objetivos més esenciales de la contabili-

dad de costos tenemos:

1.- Efectuar el control del costo de modo que -
se asignen walores. correctos y acertados a
productos elaborados, semielaborados y tam<
bi66 & inventarios de materias primas.

2.- Registrar, vesumir, analizar e interpretar
los detslles de costos de la materia prima,
mano de obrs y gastos indivectos.

3.- Contyol ds los tres elemeritos del costo.

4.~ Obteiscibn ds 1s tnformscibn refevente al --
costo uniterio del produeto,

S.- Sunfoistisy dstos relscionsdos con ol -eApled
y zendissento de Tos elementos del: aosto.

Los umtos sntersioves deben entenderis coic la medy
s donsteits Aot valoy ds Yos inventarios de produceddn tanto.
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terminado como en proceso y materias primas.

El control de costos implica que puede llevarse 1la

produccién a su méximo rendimiento.

La medicién de la utilidad periédica de un ejerci--
cio, se realiza con base a los ingresos obtenidos y los cos--
tos incurridos en un perfodo determinado, por lo cual es nece
sario determinar con exactitud el costo de produccién de di--

cho ejercicio.

En otras palabras, el aplicar al ejercicio contable
actual los costos realmente incurridos en el mismo, y cuéles
costos a ejercicios futuros, facilita la determinacibén de 1la

utilidad del ejercicio.

Generalmente un sistema de costos planeadc e implan
tado adecuadamente y, déndole el uso apropiado, proporcionaré
informacifn que colaborari en el control de la produccién que

es finalidad por excelencia de los costos.

3.- Diferencia entre costo y gasto.

Hay que tomar en consideracién que la palabra costo
tiene mGltiples ascepciones, tantas que se podrfa decir que -
no existe concepto alguno que abarque todos sus aspectos con

exactitud.

El costo tiene un gran enfoque contable financiero,

es decir tiene implicaciones a dos aceptaciones bdsicas que -
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por un lado una expresa los factores técnicos de la produccién
para fines de registro contable y por ¢l otro, representa las
posibles consecuencias econémicas para fines de seleccién de

alternativas, es decir, el aspecto econémico.

Considerando otras circunstancias sc¢ puede definir
al costo como: costo es toda inversién necesaria, es decir, -
el conjunto de esfuerzos y recursos para producir y vender un

bién.
En tanto que gasto se define de la siguiente forma:

Gasto es toda inversién o desembolso que no se recu

pera.

A pesar de esta diferencia primordial, mfs adelante
veremos que la ascepcibn gastos, es utilizable para expresar
o definir los costos indirectos incurridos en la fabricacién

o elaboraciébm de un producto.

4.- Concepto de 1a contabilidad de costos.

Primordialmente 138 contabilidad de costos se ocupa
o interesa de obtener una informacibén que represcnte el costo

de un producto sanufacturado.

Como se mencion6 con anterioridad la contabilidad -
de costos surgib debido sl gran desarrollo de las cmpreosas in
dustrisles, ya que este tipo de empresas tienen infinidad do

opersciones que deben quedsr cublertas contahlemento para in-
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formar del resultado de dichas operaciones.

La contabilidad de costos debe entenderse como una
rama de 12 contabilidad que permite registrar, analizar y --

agrupar las operaciones de la produccién de la industria.

Si es muy necesario poder decir 1o que cs la conta-
bilidad de costos. Empezaremos antes por tratar de explicar
lo que es costo. Para esto se deben considerar aspectos im--

portantes que son:

Teorfa econbémic3 de los precios.

El punto de vista empresarial.

La teorfa econfémica de los precios es la que se re-
fiere a 1a suma de los esfuerzos y recursos invertidos para -
producir una cosa, puesto que expresa los factores técnicos -
de 1a produccibn y a su vez dichos factores deben ser medibles
en unidades monetarias; es decir, se refiere a la inversién -

para lograr producir un articulo.

Por Gltimo desde el punto de vista empresarial o --
contable, el costo se considera como la representacién total
de 1a inversi6n necesaria para producir y vender un artfculo

en un ente econbémico.

Como podemos notar el término costo tiene varias as
cepciones y basados en éstas, trataremos de definir lo que es

la contabilidad de costos,
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Contabilidad de costos es la técnica que se encarga
de la acumulacibn, registro, distribucién, informacién, anfli
sis ¢ interpretacién de los costos considerando los factores
humanos y materiales incurridos en la produccién de satisfac-

tores.

S.- Terminologfa contable en la contabilidad de cos

tos.

5.1 Costos industriales y comerciales.

Las empresas industriales se diferencian princi
palmente de las comerciales en cuanto que la primera produce;
es decir, transforma la materia prima en determinado artficulo

que finalmente pondri en manos del consumidor.

La labor productiva que realizan las industrias
hace necesario 1a utilizaci6én de determinado sistems que re--
fleje acertadamente los costos que se incurrieron en dicha la
bor. E1 costo de produccién debe tener un control desde el -
momento en que el material entra al almacén hasta que se haya
producido un articulo terminado, que consecuentemente se le -
dari entrada al almacén de artfculos terminados, y es aquf --

donde termina la operaci6n fabril propiamente dicha.

Es 16gico suponer que una empresa comercial que
como principal funcibén tiene la compra de artfculos elabora--
dos o terminados y a su vez la venta de los mismos, no reall-

ce 1a funci6bn de transformacién de los materiales como las in
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dustrias. Incluso los ciclos operativos son muy diferentes -
ya que el comerciante sélo se encarga de comprar la mercancfa,
darle almacenajc y posteriormente darle salida cuando el con-
sumidor la vaya a adquirir y, puede darle un poco de presenta

cién para incrementar el precio del artfculo.

Ahora bién, el industrial como primer instancia, -
adquiere la materia prima, la almacena, posteriormente trans-
forma la materia prima y, por Gltimo, se deposita en el alma-
cén de articulos terminados hasta que sea requerida por el --
consumidor. Ambos empresarios, comerciante e industrial, ne-
cesitan llevar un control perfecto de sus mercancfas, pero el
industrial también debe llevar un control perfecto del ciclo
productivo y también de los factores que intervienen al lle--
var a cabo 1a transformaci6n de la materia prima, como son: -
salarios a obreros, y otros costos en la fase de la produc---

cién.

La contabilidad de costos industriales se va a en--
cargar de reflejar y a su vez informar de lo que cuesta adqui
rir, producir y vender un artfculo en las empresas industria-
les de transformacibn, cuya actividad econbmica se encamina a
l1a modificaci6n de las caracterfsticas materiales de la mate-

ria prima hasta lograr obtener un producto terminado.

5.2 Costo de desplazamiento.
£l costo de desplazamiento conocido también co-

=0 costo de sustitucibn, es el que cstd integrado por el cos-
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to de aquélla cosa que elegimos. Es decir, si elegimos una -
cosa por otra, su costo estari reflejado por la que hemos cle
gido para obtener o lograr lo que nos hemos decidido. Este -
tipo de toma de decisiones es el ejemplo clfisico del desplaza

miento de alternativas.
5.3 Costo de inversién.

Es el costo que estf representado por un conjun
to de recursos materiales, esfuerzos de trabajo, capitales vy
tiempo medibles en dinero y que intervienen directa o indirec

tamente en la produccién.

Esto hace pensar que en la produccién son necce-
sarios ciertos factores como: materia prima; mano de obra; ma

quinaria,herramientas, etc.
5.4 Costo incurrido y costo primo.

El costo incurrido es el que se genera en un pe
riodo de costos determinado y excluye costos que corresponden
a otro perfodo o ejercicio de costos; es decir, este tipo de
costo refleja exclusivamente el costo invertido en un lapso -

determinado.

Ahora bién, refiriéndonos al costo primo es el
que se conoce como 1a suma de los dos primeros elementos del
costo de produccibébn.. Estos dos clementos deben tener como -

requisito que sean fhclles de cuantificar en la unidad produ-
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cida, es decir, que dichos elementos se puedan precisar en --

cuanto a lo que se incurrié en el producto terminado.
S.5 Costo directo e indirecto.

El costo directo en sf son aquéllos que se pue-
den identificar totalmente en las unidades producidas; son --
tanto las materias primas, como la mano de obra y, ambas son
ficiles de cuantificar en la unidad producida; lo mismo que -

en el costo primo.

En cuanto al costo indirecto s6lo esbozaremos -
lo mfs indispensable ya que mis adelante se llevarf a cabo un

estudio mis amplio y completo.

Los costos indirectos de fabricacién son aqué--
11os que no estfn clasificados como mano de obra directa ni -
materiales directos y que estfin integrados por: materiales in
directos, mano de obra ;nd;recta y otros gastos generales de
fabricaci6én no cuantificados en el bién producido. Es decir,
no se identifica su monto en forma precisa en un articulo pro

ducido.
S.6 Costo unitario.

Como su nombre 1o indica es el costo de cada --
uns de las unidades producidas; ésto quiere decir que al de--
terminar el costo unitario de cads uno de los artfculos se po

dr§ conocer el valor de un srticulo en particular.
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S.7 Costo total.

Es la inversién necesaria para producir y ven--
der un ariiculo o suministrar un servicio. Por tanto, el cos
to total estd integrado por el costo de produccién, y el cos-

to de distribucién.
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CAPITULO III

MECANICA Y TRATAMIENTO CONTABLE DE LOS
ELEMENTOS DEL COSTO.

1.- Importancia del Catilogo de Cuentas cn los

Costos.

E1l catflogo de cuentas en términos generales es la
relacién de los rubros de activo, pasivo, capital, costos, re
sultados y de orden, agrupados de conformidad con un esquema
de clasificacién estructuralmente adaptado a las necesidades

de una empresa, para el registro de sus operaciones.

En las empresas de transformacién se requiere tener
mucho cuidsdo en 1a elaboraci6n del catSlogo de cuentas, ya -
que dichas empresas estfn llevando a8 cabo una fase importante
que es la fabricacién, la cual debe quedsr incluida en el ca-
tflogo de cuentas para que de esta forma se pueda informar so

bre las operaciones en todos sus aspectos.

Es de suma importancia tomsr en cuenta todos los po
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sibles aspectos de informaci6én que llegasen a necesitarse pa-
ra asf poder discfiar el catdlogo de cuentas. Asf pues, si se
logra disefiar el catélogo de cuentas bastante completo y, so-
bre todo, si comprende todas las funciones de cada una de las
fases productivas y, en gencral todas las operaciones de la -
industria serf facil tener conocimiento de la situacién ac---

tual de la misma y decidir futuras acciones.

Ahora bien, si nos adentramos un poco mis en el es-
tudio de 10 que es el catilogo y lo significativo para las em
presas, es neccsario realizar un ejemplo extenso que nos per-
mita ver todo el panorama general de todas las operaciones de
una industria. En el desarrollo de este ejemplo se podrd no-
tar la importancia de la relacién que debe existir entre cada
una de las operaciones de la empresa, tanto en las comprendi-
das dentro del proceso productivo, como las posteriormente a
dicho proceso. También podremos observar sobre qué se debe -

fundamentar y, qué objetivos deben cubrirse.

Antes de desarrollar el ejemplo mencionaremos la --

clasificacibén del catflogo de cuentas:

Arfbigo

Romano
Numérico Combinado

Docimal

Duodecimal
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Progresivo

Alfabético
Nemonico

Mixto Numérico y alfabético

Numérico arfbigo.- Este tipo de catflogo es cuando

se establece un nfimero aribigo progresivo a cada rubro de ---

cuenta, o

bien se pueden crear grupos de rubros o titulos de

cuentas, de acuerdo al contenido de los estados financieros,

ejemplo:

gresivo a

Activo Circulante.
1.- Fondo de caja chica
2.- Bancos

3.- Clientes, ctc.

Numérico Romano.- Se establece un nfinero Tomano pro

cada rubro de cuenta, cjemplo:

Activo Circulante.
I.- Fondo de caja chica
I1.- Bancos

I111.- Clientes, etc.

Numérico Combinado.- Es ¢l establecimiento cn forma

combinada y progresiva nGmeros romanos y arfbigos u otras com

binaciones, ejemplo:
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Activo Disponible
I1.- Fondos

1.- Fondo de caja

2.- Fondo de caja variable
I1.- Bancos

3.- Banco de Comercio, S. A.

4.- Banco Nacional de México, S. A.

Numérico Decimal.- Es la combinacién de néGmeros y -
puntos que dan como resultado la utilizacién de nGmeros dfgi-
tos para cada grupo. Para esto, es necesario crear antes gru
pos de cuentas de acuerdo con 1a estructura de los estados fi
nancieros y, a su vez, cada grupo subdividirlo en diez concep

tos como miximo, y asf sucesivamente. Ver ejemplo general.

Alfabético Progresivo.- Cuando se establecen letras

progresivas del alfabeto para cada rubro de cuentas, e¢jemplo:

A.- Fondo de caja chica
B.- Bancos

C.- Clientes, etc.

Alfabético Numérico.- Cuando se establece la utili-
zacibn de las iniciales de los grupos, rubros, etc., de las -

cuentas, ejemplo:
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A Activo

AC Activo Circulante
ACC Caja

ACB  Bancos

ACCI Clientes

Mixtos.- Cuando se utilizan dos o més esquemas de -

clasificacién cjemplo:

I.- Activo Disponible
1.- Fondos

F.C.CH. Fondo de caja chica.

El catilogo mis prdctico en las empresas de trans--

formaci6én es el que a continuacién se ejemplifica.

Este tipo de catilogo pertenece al grupo del Numéri

co Decimal.
1.- CUENTAS DE ACTIVO.

10.- Activo Circulante
100. Disponible
1001 Caja
1002 Bancos
01 Bancomer

02 Banamex
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101. Cucntas por Cobrar
1011 Documentos por cobrar
1012 Clientes
1013 Deudores diversos
01 Funcionarios y empleados
02 Obreros
03 Otros deudores
102. Inventarios
1021 Almacén de articulos terminados
1022 Almacén de materias primas
1023 Anticipos a provecdores
1024 Almacén de refacciones
I1.- Activo Fijo
1101 Terrenos
1102 Edificio
1103 Equipo de reparto
1104 Maquinaria y equipo
110S Mobiliario y equipo de oficina
1106 Equipo de laboratorio

12.- Pagos Anticipados
1201 Primas de seguros pagados por anticipado.
1202 Rentas pagadas por anticipado.

1203 Intereses pagados por anticipado.

13.- Cuentas Complementarias
1301 Deprecisci6n acumulada de edificio.
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1302 Depreciacién acumulada de equipo de repar
to.

1303 Depreciacién acumulada de maquinaria y --
equipo.

1304 Depreciacién acumulada de mobiliario y --
equipo de oficina.

1305 Depreciacién acumulada de equipo de labo-
ratorio.

1306 Amortizaci6n de gastos de organizacién.

1307 Amortizaci6én de gastos de instalacién.
2.- CUENTAS DE PASIVO R

20.- Pasivo Circulante
2001 Documentos por pagar
2002 Proveedores
2003 Acreedores diversos
21.- Pasivo Fijo
2101 Hipoteca por pagar
2102 Créditos refaccionarios
2103 Obligaciones emitidas
2204 Rentas cobradas por anticipado.

2205 Otros cobros por anticipado.

3.- CUENTAS DE CAPITAL CONTABLE
30.- Capital Social
31.- Reserva Legal

32.- Reserva de Reinversién
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33.- Utilidades (Pérdidas) de Ejercicios Anteriores.
34.- Utilidad (Pérdida) del Ejercicio.

4.- CUENTAS DE COSTOS

4001 Manufactura en proceso
01 Materia prima directa
02 Mano de obra directa

03 Gastos indirectos de fabricacién
S.- CUENTAS DE RESULTADOS DEUDORAS

5001 Gastos de Administracién
S0u2 Gastos de Venta

5003 Gastos Financieros

5004 Costos de Ventas

500S Otros gastos y pérdidas diversas
6.- CUENTAS DE RESULTADOS ACREEDORAS

6001 Ventas
6002 Otros ingresos
6003 Productos financieros
01 Intereses cobrados
02 Descuentos por pronto pago
03 Diversos
6004 Productos diversos
01 Utilidades en venta de activo fljo
6005 Pérdidas y ganancias
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7.- CUENTAS DE ORDEN

71.- Cuentas de orden Deudores
7101 Valores en garantfa
7102 Comitentes
72.- Cuentas de orden Acreedoras
7201 Depositantes de valores en garantia.

7202 Mercancias en Comisién

Por lo general en todas las industrias se usan tam-
bién cuentas de conexién y la mis usual es "Sueldos y Sala---

rios por Aplicar".

Como se podri notar este tipo de catdlogo cubre to-

dos los aspectos informativos que llegasen a necesitarse.
2.- Estudio y aniliéis de los elementos d=1 costo.
2.1.- Materia prima.

En un sentido amplio, el ciclo de fabricacién puede

dividirse en tres fases principales que son:

1.- Almacenamiento de materias primas.
2.- Proceso de transformacién de las materias pri--
mas en artfculos terminados.

3.- Almacenamiento de los srtfculos terminados.

Refiriéndonos s este Gltimo punto cabe hacer hinca-

pi€ que esta fase depende del ciclo de produccién.

45



Es de vital importancia la materia prima para la --
elaboracién de productos terminados. Es decir es la esencia
del mismo, ya que sin este clemento no scerfa posible la elabo

racién de los artfculos terminados.

Nuestro estudio estd enfocado principalmente al anf
lisis de 1a materia prima requerida para la fabricacién de un
producto, por tal motivo es necesario empezar por su clasifi-
cacién de acuerdo con su incurrencia en la elaboracién de un

producto terminado; asf pues, los materiales se clasifican --

en:
Principales Materia prima
Directos
Secundarios Accesorios y partes
compradas.
Materiales
Accesorios,
partes com-
pradas.
Indirectos
Suministros

Los materiales directos son aquellos que se¢ identi-
fican con el producto que se elabora; a su vez, los materia--
les directos se subdividen en principales y secundarios y al
primero se le conoce como materia prima directa y predominan
dentro de la estructura del artfculo, ahora bien, los secunda
rios son Gnicamente aquellos otros materinles directos necesa
rios en 13 produccién; es decir, los materiales directos son

aquellos que realmente forman parte del producto torminado y
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que son ficilmente cuantificables en el bien producido.

Los materiales indirectos son aquellos que de alg@m
modo u otro no es posible identificar cuantitativamente con -
un producto determinado. A su vez los materiales indirectos

se clasifican en accesorios o partes compradas.

Los accesorios son aquellos materiales indirectos -
que forman parte de un producto determinado o que de algln mo
do u otro van incorporados a un producto determinado por ecjem
plo: tornillos, pernos, y que en si fisicamente forman parte

del producto elaborado.

En cuanto a los suministros o partes compradas son
aquellos materiales indirectos que ayudan o influyen en la fa
bricacién de un producto; es decir, no se convierten ffsica--
mente en parte del producto terminado, pero ayudan o influyen
en su fabricaci6n, como por ejemplo: ceras, combustibles y lu

bricantes, etc.

MSs adelante estudiaremos el tercer elemento del --
costo (gastos indirectos), pero antes es necesario hacer men-
cién que los materiales indirectos forman parte de este ter--

cer elemento.

La utilizacién de los materiales requiere de un de-
bido control equilibrado, para lo cual es necosaria una cuida

dosa labor de planeamiento y control.
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Se debe tener mucho cuidado en evitar un inventario
excesivo, ya que esto ocasionarfa mayores costos y pérdidas -
debidas a deterioros, u ocupacibén de espacio adicional que no
serfa necesario si no se tuviera un inventario excesivo. Por
otra parte la escascz de existencias requeridas para la pro--
duccién produce interrupciones en la produccién. Por tal mo-
tivo es importante que una industria ejerza un control estric

to sobre su inversién en inventarios.

Para evitar todas estas dificultades y trastornos -

en las industrias es necesario tomar las siguientes medidas:

1.- No deben aceptarse los materiales que no han si
do pedidos o que no estfin de acuerdo con las especificaciones

requeridas.

2.- Los materiales no deben aceptarse a menos que -
se haya llegado a un acuerdo con cl vendedor cn el caso de --

que se hayan recibido materiales de menos o dafiados.

3.- Debe tenerse la seguridad de que los materiales
se han recibido realmente y que se han cargado a su valor ade

cuado.

4.- Debe haber un control ffsico adecuado sobre el

almacenamiento de las existencias.

S.- Se debe cjercer un adecuado control de costos sobre

las cantidades de materliales y suministros utilizados por ol
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personal de operacién.

Para lograr estos cinco puntos se requicre estable-

cer las siguientes reglas:

A.- Adquirir en las siguientes condiciones:
a).- En cantidades normales.
b).- No mfs de lo necesario.
c).- Ni menos de los indispensable.

d).- A los mejores precios.

B.- Ejercer un eficiente control interno para lo --
cual es necesario establecer cuando menos los -
siguientes departamentos:

a).- De compras
b).- De almacén de materiales
c).- Control de calidad de materia prima.

d).- De contabilidad, etc.

Dichos departamentos ticnen las siguientes funcio--

nes, controles y obligaciones sobre los materiales.

1.- Departamento de compras.- Es el responsable de
1a adquisicién de materiales al precio neto mfis bajo y segin
1o estipulado por las requisiciones de los departamentos de -
almacen y de produccibén en conjunto. A su vez, es responsa--
ble también de la planeacién de 18 entroga de materiales para
que no se produzcan interrupciones en el programa de produc--

cién debido a la escasez de materiales.
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Ahora bicn, para que sc inicic una compra e¢s necesa

rio que se expida una requisicién.

Dicho documento lo debe preparar una persona que --
tenga autorizacién para ello. La compra debe contener la can
tidad de cada artfculo descado, la fecha, y sugiere un deter-
minado proveedor. Cabe hacer hincapié que este tipo de docu-
mento puede originarse en el almacén. A su vez, en el mismo
departamento de compras se prepara la orden de compra y se¢ en
via al proveedor, para que de esta forma el proveedor entre--
gue 1a cantidad de cada tipo de material especificado, de ---
acuerdo con los términos estipulados y en la fecha y lugar --
convenidos. Asf pues, las responsabilidades del departamento

de compras incluyen:

A.- Obtener cotizaciones de precios de los proveedo
res para los artfculos que aparecen en las requisiciones de -

compras recibidas.

B.- Elegir entre los posibles abastecedores después
de tener los datos referentes a: precio, calidad, costo del -

flete, tiempo de entrega, etc.
C.- Preparar 6rdenes de compra.

2.- Almacén de materiales.- Las principales funcio
nes que desempefia el almacen de materiales se resumen de la -

siguiente forma:
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A.- Recibir y verificar las cuntidades de los artf-

culos y almacenarlos.

B.- Registrar en las turjetas dc almacen las entra-

das al almacén as{ como las salidas del mismo.

C.- Entregar los materiales al departamento de pro-
duccién al recibir los formatos debidamente autorizados que -
se les llama requisicién de materiales, que es ¢l documento -

que formalizan las salidas del almacén.

D.- Custodia y conservaci6én de existencias en ade--

cuadas condiciones de consumo o utilizacién.

E.- Planeacién y celebracién de inventarios ffsicos

sobre las existencias.

En sf, la ubicacién adecuada de los materiales mues

tra el grado de control que se ejerce sobre estos mismos.

3.- Departamento de control de calidad de materia -
prima.- Es aqui donde se 1leva a cabo 1a distinci6n de la --
buena calidad de la mala. BEsto es con el propésito de deter-
minar si la materia prima reune las caracterfsticas necesa---

rias en l1a produccibn.

4.- Departamento de Contabilidad,- Este departamen

to es el que se encarga de:
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A.- Registro de:
- Compras
- Cucntas por pagar
- Almacén de materiales
- Entradas B.- Control
- Auxiliar en unidades y valores.
- Verificar peri6édicamente con los al
macenes: de materiales, Produccién
y Productos terminados.
C.- Registro de:
- Transferencias de los materiales de
- Salidas un almacén a otro; es decir, las sa

lidas de los diferentes almacenes.

Asf pues, este departamento es el que se encarga de
registrar los materiales en sus diferentes etapas desde su ad
quisicién hasta las diferentes fases posteriores a su entrada
al almacén, ya sea en producto semielaborado o producto termi
nado y, consecuentemente con esto se ticnc conocimiento de el
lugar donde se encuentra el material; es decir, en qué alma--

cén o departamento y a qué costo.
2.2.- Mano de Obra.

Es la fuerza humana necesarian para lograr la trans-
formaci6n de 1a materia prima apoyada por toda la maquinaria

requerida para llevar a cabo la fabricacién de los productos.
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Dentro de la industria se debe contar con un ambien

te ameno que propicie una eficiente actuacién de trabajo.

Actualmente en todas las industrias se distinguen -

principalmente dos categorfas o funciones que son:

1.- Fabricacién

2.- Distribucién

En ambas funciones es de vital importancia el apoyo

administrativo.

Para poder cubrir estas dos funciones se requiere -
contar con el clemento humano. Al asignar un grupo de perso-
nas a cada una de estas funciones se podré determinar con mis
exactitud y controlar la incurrencia en cada uno de los dife-
rentes departamentos y asimismo en cl producto que se clabora

en la industria.

Si 1a mano de obra es identificable cuantitativamen
te con el artfculo terminado se le 1lamard mano de obra direc
ta y, si no 1o es o es dificil identificarla se le 1lama mano

de obra indirecta.

Del mismo elemento humano se debe de tener un grupo
de personas que se encargue de la administracién de la mano -
de obra con el objeto de planear, organizar, integrar, diri--
gir y controlar el clemento humano para obtener los mfximos -

resultados dentro de la industria.
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Dicho grupo administrativo (Departamento de Perso--

nal) se debe de encargar de cubrir las siguientes funciones:

1.-
2.-
3.-
4. -

11.-

Reclutamiento

Entrevistas para empleo

Verificacién de referencias

Colocacién del empleado en coordinacién con los
jefes de las freas en las que el puesto vacante
exista. Asf pues, la seleccién de personal de-
be compartirse entre el frea solicitante y el -
departamento de personal.

Anilisis de los trabajos.

Clasificacién de los trabajos

Implantacién de las normas de scguridad.
Condiciones de trabajo.

Administraci6én de sueldos y salarios.

Salud y seguridad social

Préstamos al personal, etc.

Dichas. funciones pueden resumirse en las siguientes

actividades del personal y relaciones laborales:

Empleo y separacién.
Capacitaci6n

Clasificacién de puestos
Atencibn médica y seguridad
Relaciones de personal,

Bencficios para los cmpleados.

54



Cumpliendo el departamento de personal con dichas -
actividades se obtendrd un ambiente de armonfa que tracrd co-

mo resultado eficiencia dentro de la industria.

Si la mano de obra estd representada por la inter--
vencién del factor humano tanto en la transformacién de la ma
teria prima, como en 1la funcién administrativa de la indus---
tria, es necesario contar con medios de control que permitan
conocer los tiempos de labor en la industria y calcular asf -
las remuneraciones al personal. Todo es con apoyo en tarje--
tas individuales de registro de asistencias, que sirven como
base fundamental de registro de los salarios devengados por -
el personal, tanto administrativo como el personal que labora
en el proceso productivo (obrero); contando con este instru--
mento de registro que es a nivel particular y sobre todo que
es un registro diario, posteriormente se realiza el registro
de los sueldos y salarios que deben de pagarse al final de la
semana o quincena; donde queda plasmada esta informacién se¢ -
le conoce como némina; asf pues, las tarjetas de asistencia -
diaria son 1a base para la realizaci6én de la némina. Las né6-

minas pueden dividirse principalmente en:

1.- N6mina o raya scmanal -obreros
2.- N6mina quincenal - Empleados

3.- N6mina quincenal confidencial - funcionarios.

Ajusténdose a 10 que dice el artfculo 88 de la Loy

Federal del Trabajo se rcalizan los tipos de pagos mencionados
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con anterioridad. La primera clasificacién se fundamenta en
el ler. pfirrafo del articulo ya mencionado que dice '"Los pla-
zos para el pago del salario nunca podrdn ser mayores a una -
semana para las personas que desempefien un trabajo material"
y las siguientes dos clasificaciones se basan en el segundo -
pirrafo del mismo artfculo que complementa cl ler. pérrafo de
la siguiente manera "y de quince dfas para los demfs trabaja-

dores™.

El departamento de personal cuenta con los siguien-
tes registros para el control del personal que labora en la -

compafifa de transformacién:

1.- Registro de personal.- Expediente individual, -
que contiene toda clase de documentacién relativa al trabaja-

dor o empleado.

2.- Tarjeta de control de personal.- En esta tarje-
ta constan todos los datos personales (generales), importe de
sueldos o salarios, descuentos, importes netos y observacio--

nes.

3.- Tarjeta de asistencia o de reloj marcador.- (En
trada y salids de personal). Es donde se controla la asisten
cia disria del empleado o trabajador, dicha tarjeta es indivi
dual .

4.- Tarjeta paras tiempo extra.- En esta tarjeta so

controls el tiempo adicional a la jornada ordinasria del trabg
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jador. Para dicha labor extra debe existir previa autoriza--

cién del jefe del departamento respectivo.

S.- Tarjeta de distribuci6én de néminas.- Se utiliza
pal:n determinar en qué trabajo fué utilizado el tiempo, con -
el propésito de afectar los 6rdenes, procesos, operaciones, -

etc.

6.- N6mina o lista de raya.- Como ya se mencioné --
con anterioridad aquf es donde quedan plasmados los sueldos y
salarios que deberfn cubrirse cada determinado periodo, ya --

sea semanal o quincenal.

En cuanto a los incentivos con que cuentan actual--

mente las industrias; dos son los bésicos:

1.- Por tiempo trabajado en un dfa o por hora. Es
1a remumeracifn extra debido al trabajo extraordinario; es de
cir, fuera del ordinario. Este incentivo es independiente --

del volumen de produccién que se logre.

2.- Por trabajo efectuado (trabajo a destajo o por
pieza). BEsto quiere decir que se paga el volumen de produc--
cién que ha realizado el obrero, o el empleado. Esto supone
que el rendimiento del trabajador aumenta en proporci6én direc

ta sl esfuerzo que realiza.

Existen otros tipos de incentivos que Gnicamente sc¢

mencionaran, ya que el estudio de estos no es parte de nues--
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tro programa.

Plan de pieza producida.

Plan Taylor de salario diferencial por pieza.
Plan de reparto de utilidades de Halsey.

Plan del tiempo esténdar.

Sistema de puntos de incentivos de salario.

Sistemas de incentivos para grupos.

Todos los programas de incentivos deben cubrir 1los

siguientes requisitos:

1.-
2.-

Por

Deben ser técnicamente adecuados.

Los estindares establecidos deben garantizarse
a los obreros.

Los ingresos que se establezcan por incentivos
deben ser razonables.

Deben establecerse métodos uniformes de trabajo
Que exista un equilibrio en las relaciones con
los sueldos totales.

Los programss y estfndares deben actualizarse -
en forma peribdica.

Ls implantaci6én de los sistemas de incentivos -
debe contribuir a lograr una mayor productivi--

dad y al éxito de la empresa.

6Gltimo trataremos lo referente s las prestacio-

nes a8 que tienen derecho los trabsjadores y, que en su mayo--
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ria se consignan en la Ley Federal del Trabajo; entro las ---

principales tenemos:

1.- Tiempo extra.- La jornada de trabajo no debe --
ser mayor de 8 horas y el trabajo adicional se considerard co
mo extraordinario, el cual nunca excederd de 3 horas diarias
ni de tres veces en una semana (Art. 66 Ley Federal de Traba-

jo).

2.- Seguro Social.- La Ley del Seguro Social en su
artfculo 6° indica dos grandes grupos de ascguramiento que --
son: El régimen obligatorio y el voluntario. El primer régi

men comprende los seguros de:

- Riesgo de trabajo
- Enfermedades y maternidad
- Invalidez, vejez, cesantfa y muerte.

- Guarderfas para hijos de asegurados.

3.- Gratificaciones. La mfs com(mn es el aguinaldo
que como minimo se pagard a razén de 15 dfas y a mfis tardar -

el dfa 20 de diciembre de cada afio.

4.- Vacaciones y dfas festivos, Que por lo menos -
el trabajador debe de tener un afio de antiguedad para que ten
ga derecho al pago del periodo de dichas vacaciones (Art. 76
Ley Federal del Trabajo).

S.- INFONAVIT. La Ley del Instituto del Fondo Na--
cional de 1a Viviends paras los Trabajadores obliga a los pa--
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trones a aportar en favor do sus traubajadores un 5% sobre los

salarios ordinarios de los trabajadores a su servicio.

6.- Participacién de los trabajadores en las utili-
dades de las empresas. El porcentaje de participacién es del
8% sobre el ingreso global gravable seglGn la Ley del Impuesto
Sobre la Renta.- La Ley Federal del Trabajo establece las --

normas para c¢l reparto de utilidades.

Pero no hay que olvidar que otros ingresos también
son acumulables para el reparto de utilidades y entre estos -

tenemos por ejemplo los CEDIS.
2.3.- Gastos Indirectos.

Los gastos indirectos también denominados costos in
directos son el tercer clemento que integran ¢l costo de pro-

duccibn en las industrias.

Como se recordari los gastos indirectos de fabrica-
cién son todos los que no estdn clasificados como mano de ---
obra directa ni materiales directos. A diferencia de los cos
tos de los materiales y mano de obra directa el conjunto de -
los costo; indirectos de fabricaci6n no puede identificarse -

ficilmente con los productos especfficos.

Siendo los costos de materiales y mano de obra en -
su mayorfa fijos y una parte es do naturaleza variable y como

consecuencia de esto, el costo indirecto de fabricacién por -
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unidad aumenta conforme disminuye la produccién, y disminuye

conforme sc logran mayores niveles de produccién,

Desde el punto de vista del objeto del costo de pro
duccibén los costos indirectos de fabricacién se integran en -

tres grandes componentes productivos.

1.- Materia prima indirecta.- Que es el elemento -
necesario para la elaboracién del producto especifico que, --
sin embargo, no es flcil identificar en el producto terminado
o que finalmente no forman parte material del artfculo produ-

cido. .

2.- Mano de obra indirecta.- Es toda la mano de --
obra que no puede cargarse directamente al producto fabrica--

do.

3.- Costos indirectos generales de fabricacién.- -
Son todos los que contribuyen en los centros de costos; es de
cir, es necesaria su incurrencia para poder lograr 1a elabora
ci6én del producto, como por ejemplo: Renta de un local, depre
ciaci6n de 1as mfquinas que transforman los materiales, siem-
pre y cuando el método sea l1fnea recta, luz y fuerza, etc. y
que como podr§ notarse en ningGn momento forman parte flsica

del producto. ’

A continuaci6én detallaremos una de las clasificacio

nes mfs usuales de los cargos indirectos fabriles:
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Clasificacién do los Gastos Indirectos.

I.- Desde su gra
do de varfabili-
dad.

I11.- Desde 1a di-
visiéa de 1s plsn
ts.

155.- Desde o3 pum
to de vists do} mo
sesnto de su chicu-
lo.

39.- Desde ¢i pum-
to do viste de v
inteogracibn.

1.+ FIJOS.- Son los costos indirectos
que no tienen ninguna relacién con el
volumen de produccién, ys que son in-
dopendientes de dicho volumen produc-
tivo. Asf do osta forma si la produc
cién es nula de todos modos existirdn
€3tos cOs3tos porque su magnitud perma
nece constante; como lo son la depro-
ciacién y amortizacién.

2.- VARIABLES,.- Su monto guarda estre
cha relacién con el volumen do produc
ci6a fabril como 10 son los matoria--
les indirectos y el consumo de cner--

gfa eléctrica.

1.- GENERALES.- Estos costos afectan

a toda 1s produccién y consecuentemen
te a todos-l1os centros de c.stos; por
ejemplo los arrendamientos fabriles.

2.- DEPARTAMENTALES.- Son aquellos --
que se relacionan y afectan s un cen-
tro de costos espocf{fico; como po----
drfam ser los sueldos do] taller mecd

nico.

3.- REALES O HISTORICOS.- Son aque---
1los que se contsbilizen después de -
erogados y pusden ser los msterisles

indirectos y sslerios indirectos.

2. - PREDBTERMINADOS. - Se estiman o bs
se de cuotss de csrgos Indirectos o -
en funciln do up presupuesto. Se con
tsbi1szon mtes de jocurrirse.

5.- MATERIALES INDIRECTOS.
8. Saministros.
b. Psrtes compradss.
2.- MASO DB OBRA INDIRECTA
3. GASTOS INDIRECTOS DB PABRICACION,
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Ahora bien, para tener un control y asignacién co--
rrecta de los gastos indirectos de fabricacién es necesario -
contar con aplicaciones departamentales y a su vez con una --
distribucién interna de los mismos gastos indirectos en los -
mismos departamentos, es decir, una distribuci6én interdeparta
mental. Este tipo de asignaciones y distribuciones se les --

llama prorrateos y se clasifican de la siguiente manera:

A la primera acumulaci6én de los gastos indirectos a
cada departamento se le conoce como prorrateco primario. Al -
siguiente paso o fase que es 1la distribucién interdepartamen-

tal se le conoce como prorrateo secundario.

Una vez determinados estos prorrateos Gnicamente --
faltari aplicar los gastos indirectos al costo de produccién.
A esta Gltima aplicacién se le puede denominar prorrateo fi--

nal y se puede llevar a cabo con base a los siguientes facto-

res:
NGmero de horas méquinas.
NGmero de horas directas de trabajo -
1.- Con base al tiem (cuota hora-hombre).
po.

NGmero de horas directas ¢ indirectas
de trabajo.

Ndmero de kilovatios-hora de consumo.
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2.- Con base en el va
lor.

3.- Con base en la --
magnitud.

4.- Factor mixto.

Costo de materias primas directas.
Costo de mano de obra directa.
Costo primo (materiales directos més

salarios directos).

Nimero de unidades producidas.
Nimero de kilos o toneladas de los ar
ticulos.

NGmero en volumen de los artfculos.

Cualquiera de las bases anteriores to
madas combinadamente; es decir, base

de tiempo, valor y magnitud.

>

Las bases para el prorratco primario y secundario -

se mencionan a continuacién:
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Bases para el prorrateco primario

Gastos Indirectos

1.-

2
Sl

Materia Prima

Indirecta

Mano de Obra

Indirecta

Energia Eléctrica

Reparaciones y Re
facciones

Transporte Inter-

Renta de 1a fabri
ca.
Depreciacibn de -
Maquinaria y Equji
po.

Base dc Distribucién

Asignacién directa a los centros de
costos con base en las requisicio--
nes de salida del almacén.
Asignaci6n directa con el centro de
costos respectivo si es identifica-
ble 1a mano de obra y, si no, enton
ces s¢ distribuye en funcibén de las
horas trabajadas de mano de obra di
recta.

Asignaci6én con base en el consumo -
de kilowats-horas de cada centro de
costos.

Asignacibén con base en ¢l valor de
maquinaria en cada centro de costos.
Asignacién en funcién de la materia
prima directa consumida en cada cen
tro de costos.

Asignacibn con base en 1a superfi--
cie de cada centro de costos.
Asignacibén en funci6én de las unida-
des producidas en cada centro pro--
ductivo o bien en base en las horas

mfiquina consumidas,
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10.-

11.-

14. -

Depreciacién del

Edificio Fabril

Amortizacibn de
Gastés de Insta-
lacién

Cuota Patronal -
al Seguro Social
Provisién para -
Jubilaciones e -
Indemnizaciones
y Vacaciones.
Servicio de Alum
brado.

Primas de Segu--
ros contra incen
dio del Edificio
Primas de Segu--
ros contra incen
dios de Maquina-

ria.

Asignaci6én con base en la superfi--
cie ocupada en cada centro de cos--
tos.

Asignacién con basc en la superfi--
cie ocupada en cada centro de cos--
tos.

Asignacién en funcibén de las liqui-
daciones al Seguro Social.
Asignaci6én basada en los salarios -
devengados por cada centro de cos--

tos.

Asignacién basada en ¢l nGmero de -
l18mparas de cada centro de costos.
Asignaci6n en funcién de la superfi
cie o volumen de cada centro de cos
tos.

Asignacién con base en el valor ne-
to en libros de maquinaria instala-

da.
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Basces para el prorrateco sccundario

Gastos Indirectos

1.-

Servicio del Taller

Mecénico.

Servicio del Alma--
cén de Materias Pri
mas

Servicio de Calde--
ras.

Servicio de 1a Plan
ta de Energfa Eléc-
trica.

Servicio de Edifi--

cio

Servicio de Vigilan
cia.
Servicio de Oficina

de Costos.

Servicio Personal

Bascs de Redistribucién

Asignacién con base en las horas mf
quina trabajadas en cada centro de
costos.

Asignacién en funcién del costo vo-
lumen o peso de materiales utiliza-
dos por cada centro de costos.

{1 estimados de acuerdo con los ----
cflculos de ingenieros industriales
Asignaci6én con base en los kw nhoras
estimados para cada centro de cos--
tos.

Asignacién en funcién de la superfi
cie ocupada por cada centro de cos-
tos.

Asignaci6én basada en c¢l nGmero de -
trabajadores de cada centro.
Asignacién en funcibn de las horas-
hombre trabajadas por cada centro,-
o bien 3 estimados.

Asignacién con base en el nGmero de
trabajadores de cada centro de ser-

vicio.
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Asf pucs hemos realizado un estudio general referon
te a los gastos indirectos cn cuanto a su clasificacién, acu-
mulacién y asignacién al costo de produccién de artfculos en

una industria.

En su momento tratarcmos lo referente a la predeter

minacién de los costos indirectos.

3.- Procedimientos para el control contable de la -

produccidn.

De acuerdo con las caracteristicas de las indus----
trias y su forma de trabajar y, dependiendo también del giro
de las mismas se aplican los nrocedimientos adecuados para el
control de las operaciones productivas. Con base a lo ante--
rior, se deriva 1a siguiente clasificacién de los procedimien

tos productivos:

1.- Por 6rdenes de produccién.- Es el procedimiento
y registro de costos aplicable a empresas donde es posible y
resulta prictico distinguir lotes, subensambles, cnsambles y

productos terminados.

2.- Por 6rdenes de clases.- Este procedimiento de -
control y registro es aplicable a empresas, que siendo posi--
ble y préctico distinguir lotes, subensambles, ensambles y --
productos terminados también se obtiene el costo por lfnecas -

de articulos determinados.

68



3.- Por procesos.- Este procedimiento es aplicabloe
a empresas cuya transformacién representa una corriente cons-
tante en la claboracién del producto, y que consecuentcmente
se pierden los detalles de la unidad producida, dentro de un

veriodo determinado.

4.- Por operaciones. Es el procedimiento de con---
trol y registro, aplicable a empresas con procesos que ticnen
dos o mis divisiones especificas, donde se alcanza un anili--

sis relativamente detallado.

S.- Por produccién conjunta.- Este procedimiento -
se aplica a empresas cuya fabricacibén representa una corrien-
te constante en la elaboracién simultinea de varios productos,
utilizando los mismos materiales, sueldos y salarios y gastos

indirectos para toda la produccién.

Las caracteristicas de los procedimientos menciona-

dos con anterioridad son las siguientes:

1.- Caracteristicas del Procedimiento por Ordenes de

Produccién.

A. Permite reunir separadamente, cada uno de los --
elementos del costo para cada orden de fabrica--
ci6én, ya sea terminada o en proceso.

B. Es posible y resulta préctico lotificar y subdi-
vidir 1a produccibn, de conformidad con las nece

sidades de cada empresa.
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C. Es necesario emitir una orden de produccién, don
de s¢ detalla el nGmero de productos a elaborar-
se.

D. La produccién generalmente se recaliza sobre pedi
dos formulados por los clientes de la cmpresa.

E. Existe un control mis analftico de los costos.

Las empresas que aplican este procedimiento obtie--
nen resultados satisfactorios, ya que es posible y resulta --
prictico distinguir lotes, sub-ensambles, ensambles y produc-

tos terminados.

De este modo las empresas que aplican este procedi-
miento se conocen como ensambladoras, entre las cuales tene--
mos: muebleras, jugueteras, fabricacién de ropa, equipo de --

oficina, fibricas de autombviles.

De ahi que las empresas que aplican este procedi---
miento conocen a gran detalle el costo de produccibén de cada
articulo; y a su vez, no es necesario determinar o estimar cl
importe del inventario fisico. Asf mismo, este tipo de indus
trias conocen con precisi6n el importe del costo primo de ca-
da orden de fabricacién. Con cierta facilidad se determina -
12 utilidad o pérdida sobre la venta o resultado bruto, y atin
existiendo diferentes artficulos en proceso, es posible contro

lar las operaciones de produccién.
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2.- Caracteristicas del Procedimiento por Clases.

A.

Es posible condensar los artfculos por clases, -
tipos, lfneas, grupos, ctc., lo que hace posible
un ahorro considerable de tiempo.

Este tipo de operaciones trae como consecuencia
cl empleo de menos personal y ahorro en los cos-
tos de operacién.

Los costos se acumulan por grupos de articulos -
similares.

Las 6rdenes de produccién van dirigidas a un gru
po de articulos similares en cuanto a su costo,

produccién, presentacién, etc.

Aparte de estas caracteristicas también comprende -

las de 6rdenes de produccién, puesto que el procedimicnto por

clases es un condensado de éste.

3.- Caracterfsticas del procedimiento por Procesos.

A.

Generalmente la produccién es contfnua, uniforme
y rigida.

No es requisito necesario que cxistan pedidos --
u 6rdenes especfficas.

Su mantenimiento es mfis ecconémico tanto contable
como administrativo.

s un requisito indispoensable y, sobre todo fun-

damental referirse a un periodo do costos para -
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poder determinar cl costo unitario del producto.
E. Gencralmente resulta dificil identificar los ele
mentos del costo en cada unidad producida.

F. El control de los costos es mfs global.

Las empresas quc trabajan por medio de este procedi
miento son: las industrias vidrieras, cerilleras, cerveceras,
cementeras, de papel, fundidoras dec acero, etc., obteniendo -

resultados muy satisfactorios.

Ahora bien, se puecden presentar diversas circunstan
cias en este tipo de procedimiento. Es decir, empresas que -
producen un solo articulo en un solo proceso; cmpresas que --
transforman el material directo en dos o mis procesos; empre-
sas en 1as que en el primer proceso intervienc todo ¢l mate--
rial directo y en los procesos siguientes solo intervienen --
los salarios y cargos indirectos; empresas en las que agregan
los materiales directos en dos o en mis procesos e incluso cn
todos los procesos; empresas que no tienen inventario inicial
ni final de productos en proceso; empresas con inventario ini
cial y final de productos en proceso; empresas con pérdida --

normal y anormal, con mermas, etc.

4.- Caracterfsticas de los Procedimientos por Opera

ciones.

A. Los costos son determinados por divisiones eospe-
cificas y no por proccsos.
B. El costo unitario de cada operacién sec detormina
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dividiendo ¢l importe del costo total de cada --
operacién, entre ¢l nGmero de unidades equivalen
tes de cada operacién.

C. El1 costo unitario de todas las operaciones se su

man para obtener el costo unitario gencral.

Siendo este procedimiento una derivacién del de pro
cesos las caracteristicas de éste son aplicables también al -

de operaciones.

S.- Caracteristicas del Procedimiento de la Produc-

cién Conjunta.

A. Surge lo que se conoce como producto principal,
coproductos y subproductos.

B. Utilizando los mismos materiales y, aGn siendo -
continua 1a produccién surgen articulos diferen-
tes independientemente de la voluntad de la in--

dustria.

Asf pues, el producto bfisico es el elaborado princi
palmente por la industria; es decir, 1a funcién principal de
1s industria es 1a elaboracién de este producto.

En cuanto al sub-producto, son sobrantes que se¢ ob-
tiemen debido 2 1a produccibn principal, ya sea que este sub-
producto se destine a su venta directa o a un proceso adiclo-

s3al.
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Para poder comprender mejor estos cuatro procedi---
mientos a continuacién describiremos su mecanismo contable, -
haciendo hincapié que el procedimicnto y mecanismo utilizados
para el control de la produccién por 6rdenes, c¢s ¢l mismo pa-
ra la produccién por clases, solo q&n cste segundo procedi
miento los productos se¢ agrupan en atencién a sus caracter{s-
ticas similares y de acuerdo con su procedimiento de fabrica-

cién.

También se describird el mecanismo contable del pro
cedimiento por procesos y, en virtud de que el procedimiento
de control por operaciones es una derivacién del procedimien-
to por procesos, la contabilidad de este Gltimo es aplicable

al de operaciones.

Asi mismo, en la produccién conjunta es aslicable -

el procedimiento de control de procesos productivos.
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Estas mecfinicas contables son aplicables generalmen
te a todas las industrias de transformacién de acuerdo con --
sus caracteristicas, es decir, do acuerdo con el tipo de fa--

bricacién de los materiales en productos terminados.
4.- Que es el costo completo e incompleto.

Estos términos se derivan primordialmente del siste
ma contable que se utilice ya sca analftico o inventarios ---

constantes.

El analitico es en el que se establecen las cuentas
de mayor necesarias para registrar separadamente los inventa-
rios de fabricacién, compras de materiales, gastos de compras,

rebajas S/compras, etc.

Adenis en este procedimiento es necesario practicar
inventarios fisicos para el control de los materiales, y tam-

bién para determinar el costo de produccién.

En tanto que el sistema de inventarios constantes,
es aquel donde se establecen cuentas de mayor estéticas y di-
nimicas para el registro y control de los costos unitarios ab
sorbentes reales o predeterminados, Asf pues, las cucentas es
titicas serin: Almacén de materiales, salarios, cargos indi-
rectos y almacén de productos determinados. En tanto que la
cuenta dinfmica ser§: productos en proceso de fabricacibn. -
Asi pues, €éstas son las principnles caracter{sticas de los --
costos completos e incompletos.
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§.- Clasificacién de los costos.

En un cuadro general se determina la clasificacién
de los costos, considerando que los costos pueden clasificar-
se desde diversos enfoques, sin embargo ¢l enfoque que nos in
teresa es ¢l punto de vista contable, para lo cual nos encon-

tramos la siguiente clasificacién:

Criterios de clasificacién _de los costos:

1.- En atencién al momento en que se obtienen:

A. Costos reales o histéricos.- Se registran des---
pués del periodo de costos,
B. Costos predeterminados.- Se determinan antes del
periodo de costos, y se dividen en:
a) Costos estimados.- Indica lo que pucde costar
el articulo.
b) Costos estandar.- Indica lo que debe costar -

el articulo.

2.- En atencibn a los elementos incluidos en ¢l cos

to unitario:

A. Costos absorbentes o tradicionales.

B. Costos variables, directos o marginales.
3.- En atencién a su funcibn dentro de la empresa:

A. Costos de produccién,- Integrado por los tres --
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clementos del costo: materiales directos, mano -
de obra directa, gastos indirectos.

B. Costos de distribucién.- Después dec terminado el
producto hasta llegar a manos del consumidor, es
tos costos se subdividen en directos e indirec--

tos.

o

.- En cuanto a su grado de control:

A. Costos controlables.- Aumentan o disminuyen por
decisiones de los directores.
B. Costos no controlables.- Estin dependiendo en --

funcién del tiempo y compromisos.
S.- Atendiendo al periodo que comprenden:

A. Costos Diarios.- Comprenden un dfa.
B. Costos Semanales.- Comprenden una semana.
C. Costos Mensuales.- Comprenden un mes y asf suce-

sivamente.
6.- Atendiendo a 1a empresa a la cual se aplican:

A. Costos comerciales.- Aplicables a empresas comer
ciales.

B. Costos industriales.- Aplicables a empresas in--
dustriales.

C. Costos bancarios. Aplicables a emprosas banca---

rias.
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7.- En atenci6én a su grado de variabilidad:

A. Costos variables o directos. FluctGan en fun---
cién al volumen de la produccién y de las ventas.

B. Costos fijos o periédicos. Permanencia constan-
te independientemente de las variaciones en la
produccién o ventas.

C. Costos semivariables o mixtos. Compuestos por -

dos elementos del costo: fijos y variables.

8.- En atencién a la naturaleza fabril de la empre-

sa:

A. Costos por 6rdenes de produccibén.- Por clases; -
por ensambles.
B. Costos por procesos.- Por operaciones de produc-

cibn conjunta.
9,- En atenci6n al enfoque econbmico:

A. Costos de inversién.
B. Costos de desplazamiento o sacrificio.
C. Costos incurridos.

D. Costos totales.

Estando enfocado nuestro estudio a los costos prede
terminados, en los siguientes tres capftulos los trataremos -
nfis 2 fondo, y en este capftulo solo haremos notar unas de --

las csracterfsticss mfs importantes.



S.1.- Costos Histéricos.

Se les denomina también costos reales, y son aque--
llos que sc determinan y registran una vez que la produccibén
ha terminado, o sea, después del periodo de costos. Este ti-
po de costos registra, clasifica, resume y presenta Gnicamen-
te las operaciones pasadas para determinar lo que cuesta ad--

quirir, explotar, producir y vender un articulo o un servicio

Los costos histéricos pertcnecen a hechos consuma--

dos.
5.2.- Costos predeterminados.
§.2.1.- Costos estimados.

Es el importe o la cantidad que c;starﬁ un producto
segln 1a empresa o la operacién de un proceso o de un produc-
to durante un periodo de tiempo. Ahora bien, hay que hacer -
notar que frecuentemente el costo estimado se basa en algln -
promedio de costos de fabricacién real de periodos anteriores;
es decir, su implantaci6n se basa sobre experiencias obteni--
das, para lo cual es necesario tener un conocimiento amplio -
de 12 industria. En otras palabras costos estimados es el --
costo planeado, que frecuentemente se basa en un promedio de
costos pasados y ajustados para los camblos que sc esperan en
el futuro, y ya sea de una formo u otra sirven de orientacién

3 1a direccibén de 1a cmpresa.
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§.2.2.- Costos Esténdar.

El método de costos cstindar pucde ser un instrumen
to importante para la evaluacién de la actuacién en la indus-
tria, y sobre todo que estf basado en estudios técnicos o en

estudios cientificos.

Se determinan cicentificamente. Son la evaluacién -
de todos los movimientos que origina la produccién, para po--
der determinar este método es necesario que intervenga la in-
genierfa industrial, son la medida de eficiencia; es decir, -
tienden a proporcionar medidas de eficiencia dentro de la em-
presa y favorecen al desarrollo de un contrél interno eficien
te. Ayudan a normalizar los procedimientos y métodos de pro-
duccibn y sirven de base a la direccién para la toma de deci-

siones.

En los tres elementos del costo que intervienen en
1a produccibén del producto, ya sea directo o indirectamente,
es necesario un control presupuestal basado en estudios --

cientificos.
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CAPITULO IV

ESTUDIO FUNDAMENTAL DE LOS COSTOS PREDETERMINADOS

1.- Generalidades.

Actualmente es necesario tener un control administra
tivo de los costos, para lo cual se ha dado mayor énfasis al -
uso de los costos en la evaluacién de desempefios y planeamien-

to de utilidades.

En los capitulos anteriores nos centramos principal-
mente al estudio de los costos histéricos de la produccibén con
el propbsito de adentrarmos al conocimiento de los costos. --
Ahora llevaremos a cabo un estudio més avanzado de los costos,
y es por eso que detallaremos las caracteristicas y aspectos -
mfs importantes de los costos predeterminados que actualmente
son 1as técnicas mis avanzadas para el registro, acumulacién y

agrupacibn del pronbSstico de la produccién deseada.

Como se mencion6 con anterioridad los costos prede--
terminados se dividen en costos estimados y costos esténdar, -
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que es propSsito de nuestro estudio precisamente estas dos di

visiones.

. Estos dos métodos tiencn como propésito rcalizar un
anflisis de los costos en todos sus aspectos, con el fin de -
lograr una informacién detallada enfocada hacia los ejecuti--
vos de la empresa. A su vez controlan, registran, clasifican
y presentan (nicamente las operaciones futuras necesarias pa-
ra determinar lo que cuesta adquirir, explotar, producir y --

vender un articulo.

Lo importante de los costos predeterminados es que
todos los andlisis de los informes contables implican compara
ciones que pueden hacerse contra datos histéricos o reales de
la empresa. Asf pues, al realizar las comparaciones se estf
realizando un control de los costos, ya que las comparaciones

se hacen con el propésito de corregir deficiencias.

En las industrias hay tres puntos que interesan, --
los cuales son: cufnto se produjo, de qué calidad, y cufinto -
lo producido y, consecuentemente, lo mis importante, quién o

qué los origin6é y realizar las correcciones necesarias.

Como puede notarse resulta inconcehible que las in-
dustrias realicen sus funciones u operaciones sin antes fijar

se objetivos, sin olvidar la mejor forma de alcanzarlos.

La programaci6n que sbarcan los costos predetermina

dos describen las operaciones s realizor on ln industria on -
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funci6én de las responsabilidades que establocen los planes en

caminados a las personas responsables de llavarlos a cabo.

Es pues una nccesidad en las industrias un control
mis efectivo de la produccibén, tanto de informacién como de -
la programacibn anticipada de los tres elementos integrantes

de 1la produccién.

2.- Caracteristicas y objetivos.

Los costos predeterminados se implantan con el pro-
p6sito de alcanzar objetivos. Estos costos deben ajustarse o
tener caracteristicas que permitan la aplicabilidad en las in

dustrias.

Para poder determinar con precisi6én las caracterfs-
ticas y objetivos de los costos predeterminados es necesario
determinar su divisién. Pues bien, como ya se mencioné con an
terioridad, los costos predeterminados se dividen en estima--

dos y estfndar.

En primer término trataremos las caracterfsticas vy

objetivos de los costos estimados:
COSTOS ESTIMADOS
- Caracterfsticas.
1.- Los costos estimados se obtionen antes de inj

ciarse 1a producciébn,
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2.- Los costos estimados se basan en cfilculos prede

terminados.

3.- Los costos estimados al compararse con los cos-
tos reales producen variaciones las cuales deben de eliminar-

se contablemente.

4.- Peribédicarmente los costos estimados deben ajus-
tarse a la realidad. Es decir, la caracteristica principal -
de los costos estimados es que al hacer la comparaci6én con --
los costos reales deberin ajustarse a estos, y asf lograr con
el tiempo una predeterminacién que se acerque mis a la reali-

dad.

S.- Los costos estimados nos indican lo que puede -

costar la fabricaci6én del producto.

6.- Los cflculos se basan sobre conocimientos y ex-
periencias adquiridas ampliamente sobre la industria. Es de-

cir, se realiza sobre bases impiricas.

7.- Sirven de orientacién a la empresa para la fija

ci6n de los precios de venta.

- Objetivos.

1.- E1 principal objetivo es fijar polfticas de ven

tas, produccibn y gastos.

2.- Calcular predeterminadamente la mano de obra, -
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materiales y gastos indirectos.
3.- Promover la eficiencia operativa..

En cuanto a los costos estéindar, tenemos las siguien

tes caracterfsticas y objetivos:
COSTOS ESTANDAR
- Caracteristicas.

1.- Las normas de contabilidad son costos cientifi-

camente predeterminados.,

2.- Los costos estfindar sirven de base para medir la

actuacién real.

3.- Las normas de costos de fabricacién generalmen-
te integradas de manera formal dentro de las cuentas de cos--

tos.

4.- Las desviaciones entre los costos rcales y estfn
dar pueden agruparse por departamentos, por costo Yy por cle-

mento del costo.

S.- Indica 10 que debe costar un artfculo o la ope-
raci6én del mismo durante un perfodo de tiempo sobre ciertas -
condiciones supuestas de eficiencia, econbmicas y otros facto

res relacionados con el giro de la empresa.

6.- Las desviaciones entre el costo real y estfndar
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indican las deficiencias o superaciones definidas y analiza--

das.

7.- Los costos reales o histéricos deben de ajustar
se a los costos estindar. Por tal motivo las desviaciones en

tre el costo real y estfindar no modifican estos Gltimos.

8.- Su implantacién es costosa, sin embargo su man-

tenimiento es econémico.
- Objetivos.
1.- Determinar anticipadamente el costo unitario.

2.- Establecer medidas de control que sirvan para -
conocer anticipadamente las posibles utilidades y con esto lo

grar un determinado volumen de ventas.
3.- Estandarizar los procedimientos productivos.
4.- Proporcionar informacién oportuna.

5.- Normalizar procedimientos y métodos de produc--

cién.
6.- Permite conocer la capacidad ociosa o su valor.

7.- Ayudan a facilitar la labor contable, y asimis-

mo reducen su costo operativo.

La implantaci6én de los costos predeterminados pormj

te determinar anticipadsmente el costo unitario y consecuente



mente poder valuar la produccién en proceso y terminada; asf
pues, es posible conocer tanto el costo productivo como el --
costo de ventas. Al determinar anticipadamente ¢l costo pro-
ductivo y costo de ventas, se podrfin fijar precios de venta -

en condiciones mis competitivas y eficaces para la empresa.

Ahora bien, para que los costos estfindar scan operan
tes como medida de eficiencia, se debe llevar a cabo una in--
vestigaci6n detenida hecha por expertos en la materia, y es -
aquf donde interviene la ingenierfa industrial. Es decir, es
aqui donde el ingeniero industrial tienc un campo de accién -
importante en la determinaci6én de 1a materia prima necesaria
para la produccién, del tiempo en que los operarios (personal)
deben llevar a cabo la elaboracién de cada producto y, de las

bhoras-mfiquina en que debe transformarsc la materia prima.

Asf pues, como podri notarse, para poder establecer
patrones de eficiencia, es necesario llevar a cabo investiga-
ciones y estudios adecuados para que de esta forma se puedan
exigir responsabilidades, y asf mismo el cumplimiento de 1las
mismas y la explicacibn justificada de alguna desviaci6n en--

tre los costos reales y los estéindar.

De esta forma contamos con costos estfindar elabora-
dos técnicamente que nos permiten medir la eficiencia lograda
en nuestros departamentos de produccibén y asf mismo del porso
na] que los integran. Efectivamente; los costos estdndar cons

tituyen medidas de eficiencia que como objetivo principal es
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alcanzarlas. Asf{ pues, todas aquellas operaciones que marchen
de acuerdo con las medidas de cficiencia previstas con antici
pacibn quiere decir que caen dentro de los mérgenes estableci
dos. Si no llegasen a caer dentro de estos mirgenes las medi
das de eficiencia trazadas, es aquf donde pondremos nuestro -
esfuerzo para conocer los problemas que originaron las defi--
ciencias y para de esta forma definir opciones para darles so
lucién, 1o cual implica llevar a cabo correcciones inmediatas

o plames de trabajo.

Un gran nfimero de empresas, actGan bajo el sistema
de costos estimados que como ya dijimos se implantan sobre co
nocimientos empfricos de la industria, y la principal caracte
ristica de este sistema es que dichos costos se deben de ajus

tar a los reales.

Los costos estimados es 1a actividad de decidir --
acercs de los medios que la empresa industrial necesita para
sus futuras funciones de produccién, de tal forma que el pro-
ducto deseado y en las cantidades necesarias se obtengan al -
menor costo posible, como ya se mencion6 antcriormente sobre
un conocimiento amplio de 1a industria, pero no sobre estu---

dios cientificos o cuando menos no totalmente.

De cualquier forma )os costos predeterminados ya --
sea estimados o estfindares su finalidad es pronosticar funcio
nes y operaciones productivas; pero cabe hacer mencién de que

los costos estindar constituyen ¢l método mfis efectivo por --
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excelencia, ya que favorece a corregir deficiencias, se apo--
yan en un control interno mfs estricto y sobre todo que sirve

como medida de eficiencia.

3.- Importancia de la divisién de las freas de res-

ponsabilidad (Divisién departamental).

El encuentro ideal de la contabilidad y la adminis-
traci6én es sin lugar a duda la conjugacién de ambos conceptos,
ya que la segunda aprovecha integramente la informacibén que -

le proporciona la contabilidad.

La contabilidad tradicional Gnicamente clasifica los
gastos, identifica su obtencién y aplicaciébn de los mismos; -
de igual forma los costos histéricos simplemente acumula ero-
gaciones y provisiones previamente para aplicarlos posterior-

mente al costo del producto.

Esto no sucede si el enfoque anterior se cambia por
una divisi6n departamental, ya que con esto se identificarfin
las responsabilidades y, consecuentemente los responsables de
€éstas; y sobre todo que no conforme con esto; es decir, con -
1a identificaci6bn de responsabilidades y asignacién de las --
mismas también se aplican medidas de comparacién de lo reali-
zado con normas o patrones establecidos; para lo cual general
mente se utilizan presupuestos y costos estfindar, yas que es--
tos sirven para medir los resultados obtenidos; es decir, al

splicarlos se les debe dar cumplimiento, y si no es as{ enton
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ces se procederd a investigar y localizar la causa por la ---
cual hubo diferencias y consecucntemente sugerir las medidas

correctivas.

Las personas recsponsables de las opcraciones inter-
vienen directamente en los objetivos de la empresa, ya que de
ben explicar cualquier variacién referente a dichos objetivos
y., de ser posible, que den las sugerencias que en su opinién
procedan para mejorar las funciones de su drca, y asi cada --

uno de los responsables de su firca en que intervenga.

Es de vital importancia que la asignacién a cada uni
dad de 1a organizacién sea especifica y comprensible y que ca

da posicibébn dentro de la organizacién informe a unsolo jefe.

Enfatizamos que al hablar de¢ una divisibén de las --
Sreas de responsabilidad no se puede limitar a una simple apli
cacibn de datos histéricos hacia las f4reas involucradas, sino
que es indispensable que se comparen los datos en que realmen
te se ha incurrido, con las medidas de cficiencia que previa-
mente se hayan establecido en cada una de las firecas de respon
sabilidad, y que llevan el prop6sito de conocer lo que real--
mente debié haber sucedido en condiciones normales de eficien

cia.

En ests forma es como las industrias puoden definir
responsabilidades, .y conocer la eficiencia o ineficiencia con

1a que trabajan sus ejecutivos, sus departamontos y cn sf to-
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da la industria en general.

Al hablar de comparaciones cntrc gastos y costos --
reales con presupuestos y costos estfindar, debemos pensar y -
analizar lo que vamos a comparar y las responsabilidades que

vamos a establecer.

La informacién es elemento vital para una empresa -
puesto que por medio de ella los directivos y subordinados --

tendrin conocimiento de los resultados obtenidos.

La informacién por ireas de responsabilidad implica,
pues, el contacto y la estrecha relacibén cntre el sistema de
control contable y las responsabilidades de los diversos fun-
cionarios encargados de las divisiones (dreas de responsabili
dad) y cada uno de los segmentos de la empresa, en cuanto a -

bienes de activo, pasivo y resultados.

Lo importante de la contabilidad por fireas de res--
ponsabilidad es que el responsable sca informado de los cfec-
tos especificos de su actuacibn, para lo cual es necesario --

que los principales elementos de un sistema eficaz de informa
cibn sean:

1.- La oportunidad

2.- La claridad

3.- La sencillez
4.- Que contenga basc de medida

S.- F) anfilisis de variaciones
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Trataremos con mfis detallc los dos Gltimos puntos -

que en apariencia son los mfs confusos.

- Base medida.- Para poder hacer mis efectiva -
una responsabilidad y el informe de la misma es indispensable
y necesario proporcionar la base con la cual va a ser medida,
ya sea: presupuesto, costo estfindar, cuota de gastos, propor-
cibn de territorio que debe cubrirse, plazo de cumplimiento,-

etc.

- Anflisis de variaciones.- En este Gltimo pun-

to es donde el informe del resultado obtenido de la funcién

o funciones decl frea responsable se convierte en constructi--
vo, ya que al interpretar las cifras obtenidas con respecto a
1a base de medida también proporciona conclusiones con rela--

cién a campos o pasos de accién futura.

El trabajo de informaci6n no culmina con la prepara
ci6n de 1a misma a los diferentes niveles de responsabilidad;
sino que, en forma conjunta, el contador y los funcionarios -
de 1a empresa tienen la obligaci6bn de ver que realmente los -
informes sean utilizados. Al cumplir con este punto tan im--
portante, se estf cubriendo una funci6n administrativa de --
gran valfa. De esta forma se contribuye al control de la or-
ganizacién y desarrollo de la misna, ya que se cstfn logrando

los siguientes aspectos:

1.- Despertar y conservar el interés en los in--
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formes en toda la jerarqufa administrativa.

2.- Expedir boletines con cifras de ventas, pro-

duccibn, gastos, etc., o de variaciones si son de importancia.

3.- Convocar a juntas para explicar y revisar --

las cifras y analizar los resultados.

4.- Acudir a los funcionarios y empleados y ver

que comprendan las cifras.

S.- Lograr dar la evidencia indicativa a todos -
los niveles de 1a organizacién en el sentido de que las ci---
fras que se proporcionan son vigiladas por el departamento de

contabilidad.

6.- Despertar interés en la gerencia por las nor
mas, politicas y predeterminacién (costos estfindar y presupues

tos) y por el anfilisis de las variaciones.

7.- Lograr la promocibn de 1a idea de que las ex
plicaciones respecto 3 variaciones, deben fluir de abajo ha--
cia srriba; es decir, de menor a mayor jerarqufa en la 1finca
de autoridad correcta. Debiendo anslizar detenidamente los -
problemss y 1llegar al fondo de l1os mismos gntes de tomar una

decisién.

De esta forma en todo momento se escuchard 1a opi--
nibn de subordinsdos de cads divisi6én, que finalmente so le -
propondrén sl Director General quien en Gltima instancio es -
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el responsable general de la empresa.

La contabilidad por freas de responsabilidad debe -
identificar el gasto, el costo y el ingreso con los departa--
mentos y personas responsables, y asf de esta forma las mis--
mas partidas que intervienen en la contabilidad general y en
los costos industriales l6gicamente pasarfin a formar parte de
cada una de las ireas de responsabilidad. Para esto es nece-
sario que se elabore un catiilogo de cuentas que permita orde-
nar y clasificar nuestros gastos, ingresos y costos y conse--
cuentemente la clasificacién y ordenacién de las responsabili
dades en cada uno de los departamentos que integran la indus-

tria.

El catilogo debe favorecer a informar a los intere-
sados y responsables del resultado de sus funciones en su --

§rea y en el periodo de que se¢ trate.

En conclusién, por medio de 1a divisién dec las éreas
de responsabilidad (contabilidad por Areas de Responsabilidad)
la administracibén puede y debe controlar la delegacién de au-
toridad y también se lograrf que todo el personal ejecutivo -
se sienta parte del cuerpo administrativo de la empresa en --

que trabaja.

4.- Necesidad de 1a_implantacibn de los costos pre-

determinados.

La mayorfs de las industrias, yo scan modinnas o --



grandes ya no se conforman con el simple hecho de registrar -
sistemfticamente cifras obtenidas en un perfodo determinado -
pasado. Tan grande es la inquietud de predeterminar acciones
o funciones futuras, que en gran parte del fmbito de los nego
cios (comerciales, industriales, o de servicio), se lleva a -

cabo la predeterminacién obteniendo resultados satisfactorios.

Si no se actuara sobre nornas ya establecidas en --
ningGn momento se podria comparar o corregir funciones reali-

zadas.

Las industrias que trabajan sobre bases histéricas
frecuentemente estfin supeditadas a esperar Gnicamente informa
cién que revela hechos ocurridos, pero nunca tratarin de ana-
lizar o profundizar del por qué se obtuvieron dichos resulta-
dos, no cuentan con herramienta alguna que ayude al anfilisis
de las cifras obtenidas; pero esto no quiere decir que no se
puedan realizar anflisis financieros, sf s¢ pueden recalizar -
y son de gran utilidad para la toma de decisiones, pero no so
lo basta esto, sino que también es necesario en una industria
implantar sistemas que favorezcan a l1a administracién de la -
misma, y qué mejor sino un buen sistema que pronostique y de-
termine funciones futuras, como lo son los costos predetermi-

nados.

Los costos predeterminados han surgido como herra--
mienta Gtil para poder determinar funciones futuras, F[Esta he

rramients tiene como principal objetivo pronosticar la produc
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cibén, ventas, costos, gastos, ctc. y consecuentemente la uti-
lidad deseada, ya sea sobre un conocimiento amplio de la em--
presa o bien sobre estudios cientificos y de acuerdo a estas
bases los costos predeterminados se dividen en costos estima-

dos y costos estfindar como ya se mencioné con anterioridad.

Los costos predeterminados podrin utilizarse en --
cualquiera de los procedimientos de costos, ya sea por 6rde--

nes, por procesos, etc.

El supuesto en que descansan los costos predetermi-
nados es que &stos inducirfn al personal a tratar dec alcanzar

el mejor nivel de eficiencia.

Puede ser que haya alguna diferencia entre lo reali
zado y lo que se habia predeterminado realizar, y precisamen-
te para esto se establecen sistemas de control para poder con

trolar efectivamente las actividades de la empresa.

Las normas que correlativamente se establezcan con
la implantacibn de los costos predeterminados pueden incluir
métodos mejorados, mejor seleccibn de personal y materiales,-
programas de capacitacibén, mejor calidad de productos, e in--
versiones de capital convenientes. FEn toda la extensién de -
1a palabra los costos predeterminados son Gtiles a In cerencia
pars el desarrollo de sus planes, puesto que el proceso de es
tablecer las normas requiere un planesmiento cuidadoso en to-

das las Greas de la estructuro de la organizaciébn, la asigna-
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cibn de responsabilidades y sobre todo las polfticas relacio--

nadas con la evaluacién de la actuacién.

for todo lo anterior, en la actualidad para que la -
contabilidad de costos moderna pueda cumplir con los objetivos
gerenciales de planeacién de utilidades, control de costos y -
su contribucién a la fijacién de precios de venta, se¢ necesita
tener informacibén anticipada sobre los costos del proceso fa--
bril, antes de concluirse el producto; situacién que se logra
con la contabilidad de costos predeterminados, con el fin de:-
primero determinar los costos y después realizar las erogacio-
nes; ya que ocurre lo contrario en los costos histéricos, o --
sea conocer los costos antes y no después de realizada la pro-

ducciébn.

Para que el costo predeterminado nos indique lo que
pueda costar producir un artfculo, y estar en condiciones de -
hacer rectificaciones o ajustes al valor de los costos de pro-
duccibn, si es que no resulta de acuerdo con la planeacibébn de
1a produccibn, es necesario conocer por tal motivo los costos

reales histéricos.

Con los costos histéricos no se puede contestar la -
pregunta de: ;Cost6 demasiado el producto, cl trabajo o la --

operacibén de determinado centro de costos?.

Resulta necesario por lo tanto conocer cufinto debié
haber costsdo, situacién que se determina con la introduccién
de costos predeterminados.
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S.- Estudios_previos a la implantacién de los costos
predeterminados.

£l primer considerando serf la clase de empresa de -
la que se trate para de esta forma poder estudiarla. Entre --

los aspectos a cstudiar tenemos:

1.- Determinar la clase de empresa de que se tra
te:
PGblica o privada,

Comercial, industrial,financiera, etc.

2.- Estudiar detenidamente el funcionamiento y -

necesidades de la empresa.

Como nuestro estudio esti enfocado a las indus--
trias de transformacibén, los aspectos que consideramus poste--

riormente son referentes a industrias.

3.- Determinar qué informaci6n necesita la empre
sa, en relacibén con los costos: De adquisi--
cibn y distribuci6én; de explotacién y distri

bucibn; de produccibn y distribucién; etc.

4.- Analizar y determinar el método de control -

aplicable a los materiales directos.

S.- Delineaci6bn de centros de responsabilidad; -
es decir, detectar que existe una clara defi

nicién de autoridad.
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6.- Delegacién de autoridad, es decir los indi-
viduos que tienen a su cargo la responsabi-
lidad no deben estar impedidos para delegar

estas responsabilidades.

7.- Detectar qué costos son controlables y cué-

les no lo son,

Ahora bien, para poder implantar los costos prede--
terminados, es necesario un criterio razonable para estable--
cer normas, para que de esta forma se pueda medir la actua---

cibn del personal y en general del desarrollo de la industria.

Para que €stos a su vez sean efectivos se requerirén
informes significativos y oportunos. Es decir, que estos in--

formes estén bien enfocados hacia aspectos relevantes.

Para alcanzar objetivos de control, es conveniente -
comparar los costos totales reales incurridos durante un perfio
do particular con cualquiera de los métodos ya sean costos es-

timados o estfindar.

Se deben de definir y agrupar las actividades de la
empresa de tal forma que se puedan asignar y ejecutar de la ma
nera mfs eficaz. En la organizacién hay que conocer las rela-
ciones entre las funciones que han de efectuarse y quienes las
van 2 realizar, con qué autoridad y responsabilidad, yo que es
to es objetivo esencial en la organizaciébn si se establece un

sétodo de costos predeterminados. Con bsse a un conocimicnto
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general de la empresa, se podrf asignar a cada miembro de la -
organizacién una responsabilidad y autoridad para la ecjecucién
eficiente de sus tareas; cn otras palabras, antes de implan--
tar un m&étodo de costos predeterminado, hay que conocer la or-
$anizacién en general, para que cada persona dentro de la mis-
ma sepa de quien depende y quienes dependen de él1; con esto, -
los objetivos y politicas que se persiguen a las cuales se les
debe dar cumplimiento eficiente hasta los niveles mis bajos de

la organizacibn.

As§ pues, hay que conocer la empresa en aspectos es-
pecificos, para que de esta forma se realicen los estudios con
cretos para que sean de provecho en la industria. Los estu---

dios previos que deben ser concretos son los siguientes:

1.- ;Qué tan eficiente es la comunicacién?

2.- .Con qué funciones primordiales y especifi--
cas cuenta la empresa?

3.- ¢Qué capacidad tiene la industria en cuanto?
- Capacidad de personal
- Capacidad de producci6én de la maquinaria

- Yateriales en cuanto su oportunidad

4.- ;Se cuenta con el departamento de ingenierfa
v diseho de nuevos productos?
5.- .Existe un departamento de control de calij--

dad?
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6.- ¢Qué régimen de produccibn sec tiene estable-
cido?: Por 6rdenes, por procesos, o produc--
cién conjunta, ctc.

7.- ¢Hay control de materiales, en cuanto a:

- Compra.- Calidad, cantidad, precio y ticm-
po para su entrcga?

- Transporte.- Embarque, trdfico y entrega?
- Almacenaje de materiales.- Control de in--

ventarios?

8.- (Existe un control del personal fabril?: Ad
ministracién de salarios, condiciones de --
trabajo higiénicas, sanas, y beneficios so-
ciales, etc. y si se esti remunerando a los
trabajadores de acuerdo con los servicios -
que realmente presta.

9.- iSe cuenta con los servicios y mantenimien-
to necesarios como son:

- Equipos?

- Instalaciones?

- Calderas, agua (abastecimiento de agua)?
- Conducciones de gas?

- Sistema de comunicacibén interna ya sca: -
Telefénico, campsnas, sirenas y altavoces?

- Energfa eléctrica, etc?

Ya realizados estos estudios se podrfin determinar -

aspectos necesarios que favorezcan la planescién de la produc
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cibén y las diversas operaciones de la industria.

Por ejemplo, si contamos con un departamento de¢ inge
nieria y diseflo &ste sc¢ encargari del disefio de productos, es-
tablecimiento de procesos, disposicién de instalaciones fabri-
les, cflculo de costos, etc., y asi de esta forma se lograrf -
el desarrollo de nuevos productos, desarrollo de nuevas técni-
cas fabriles de produccibn, etc. En consecuencia final se ob-
tiene una fabricacién eficiente de un producto aceptable por -

la clientela.

Ya realizados los estudios previos, llega el momento

de establecer, determinar y lograr las siguientes metas por --

cumplir.

1.- Planeacibn de la produccién.- Sistematizar
por amticipado los factores del costo como: materiales, mano -
de obra, gastos imdirectos y la efectividad que se espera de -
12 maquinaria, paras poder realizar una fabricaci6n que esté de
terminsda por amticipado, de tal forma que se fabrique el pro-
docto desesdo en las cantidades necesarias, sl menor costo po-
sible. Flamear 1s produccibn significa trazar los lfmites o -

fijar los miveles de las operaciones fabriles en el futuro.

L3 planeacibén de 1la produccibn co-prandé: Determinar
13 camtidad de mano de obrs de que se tendr§ que disponer du--
reste ¢) perfode planesdo; determinacibn de las capacidades de
plenta y equipo y por Gltimo 1a fijaci6bn de los niveles previs
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tos para ¢l control de inventarios. El objetivo que sc persi
guc al planear la produccién es facilitar la realizacién de -
programas de produccién cficientes, oportunos, coordinados y

cconémicos, con el propésito de lograr la produccién de artf-
culos en la cantidad, calidad y en las fechas programadas --

adaptado a la clase de trabajo que se trate.

2.- Planear la distribucién de productos.- Es-
ta plancacién consiste en estudiar y decidir qué vias y rutas
son las mis adecuadas para la entrega de los artfculos a los

clientes.

3.- Determinacién del almacenaje en cuanto a can
tidad y rotacién de inventarios y, asimismo, de los artfculos
que fabrica 1a industria para lo cual es necesario llevar un -
control de existencias y utilizacién, tanto de materias primas

como de articulos que se fabrican.

4.- Determinar los objetivos de calidad.- En --
cuanto a la calidad de fabricacién, mejor precio de mercado vy

consecuentemente se espera una buena aceptaci6n en el mercado.

S.- Establecimiento de métodos de inspeccibn.- -
Esta norma se deriva de la anterior; puesto que el establecer
los métodos de inspeccibén es con el fin de vigilni el cumpli--
miento de 13s normss establecidas de fabricaci6n, y asf al mis
mo tiempo vigilar las funciones del] personal, capacidad de ma-

quinarias y también distinguir la buena calidad dec 1a mala.

105



6.- Normas de mantenimiento.- Para dar cumpli--
miento a la conservacién en buenas condiciones de todos y cada

uno de los departamentos que integran la industria.

Establecidas las normas anteriores entonces se podré
determinar el volumen de ventas, el costo de produccién y la -

utilidad deseada.

6.- Diferencia entre costos estfindar, estimados ¢ --

histéricos.

Ya habiendo tratado la clasificacién de los costos,-
de 1la cual se derivé la divisién de los mismos: esténdar, esti-
mados e histéricos y habiendo definido las caracteristicas de
cada uno de €éstos, ya es posible diferenciar con exactitud ca-

da uno de ellos.

Primero trataremos todo lo referente a costos estén-
dar, posteriormente todo lo referente a costos estimados y, --

por Gltimo todo 1o referente a costos histéricos.

Costos estlndsr:

Tienen como objetivo crear programaciones que --
ayuden a3 crear procesos eficientes para la fabricacibén de los
productos, siempre procurando que se le de cu-pllﬁlento a di--

chas progrsmaciones.

Si se establecen normas que hay que cumplir, légica-

mente se estfin asignando responssbilidades. Se calculan anti-
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cipadamente los costos de produccién de un proceso, y esto --

permite dar cotizaciones a clientes.

Un programa adecuado de¢ administracién de los facto
res que intervienen en la produccién es la meta que prevale-

ce al establecer el sistema de costos estindar.

N Con base a estudios cientificos como son ciencias -
fisicas, matemfticas y sociales, y a su vez en principios y -
métodos de ingenieria se logra implantar un método de costos
estindar que ayudar8 a disefiar, especificar, predecir y eva--
luar los resultados a obtenerse, derivados de las funciones

realizadas por la industria. Con este método se¢ persiguec 1la
finalidad de planear la manufactura de los productos, guiando
a la fabricacibn sobre bases de eficiencia; esto debe incluir
especificaciones de materiales y t}abajo fabril a desarrollar.
Si se establecen procesos de fabricaci6én eficientes, asimismo
se deben establecer métodos y normas dctallados de trabajo pa
ra las operaciones que se necesiten en la produccién del artf

culo.

En resumen los costos estfindar se calculan con ba--
ses cientificas sobre cada uno de los clementos del costo. A
este método sc le llama estandarizacién de los costos en la -
produccibén, con el motivo de determinar 1o que un producto de
be costar calculado con el factor eficiencia y, consecucnte--
mente, sirve como medidor del costo, FEste método de costos -

estindar reflejo 1o que ¢l costo dehe ser; todo esto de con--
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formidad con la gerencia, ya que es la que determina las fun--
ciones que sc¢ deben llevar a cabo. Su objetivo principal es -
el control de la eficiencia operativa, por lo cual este método
de costos resulta 6ptimo para los fines administrativos de pla
neaci6n y control de los costos de una empresa industrial orga

nizada. A estos costos sc¢ deben ajustar los histéricos.
Costos _estimados:

Sc basan en estimaciones que realizan sobre expe
riencias anteriores, y en condiciones de fabricaci6n previstas
para procesar un articulo. Este método no ticne bases cientf-
ficas, y su objetivo principal es el de estimar cifras de cos-
tos que permitan anticipar con cierto margen de seguridad los
resultados del periodo. Como podri notarse en este método es
probable que surjan mis irregularidades, puesto que no existe
en ningGn momento alguna base cientifica. Pero de cualquier -
forma los costos estimados determinan 1a producci6én anticipada
mente. Debiéndose ajustar estos costos a los histéricos, ya -
que corn se mencionbé anteriormente los costos estimados se ba-

san en conocimientos o experiencias anteriores.

Costos Histéricos:

En este método el registro y determinacién de --
los costos se reoliza hasta e] momento en que la produccién ha

concluido; es decir, después de que los artfculos han sido ma-
nufacturados en el perfodo de costos, y es por e¢so que s¢ les

ha 1lamado costos histéricos.
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Estos costos histéricos presentan serins limitacio-
nes ¢ inconvenientes para el desarrollo dindmico de la conta-
bilidad de costos contemporfinea, Esto sc debe a que son cos-
tos realmente incurridos y s6lo podrdn registrarse al final -
del cjercicio; es decir, al final de un perfodo de costos. Pe
se a todas estas irregularidades, la contabilidad de costos -
histéricos trata de determinar costos por partida o por uni--

dad, los cuales pueden ser de produccién o de distribucién.
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DIFERENCIAS DE LOS METODOS DE _COSTOS

Costos Histéricos:

Puede resultar atrasada la informacién que repor
ta.

No permite aplicar correcciones oportunas de las
deficiencias que surgen.

No existe ninguna unidad de¢ medida con la cual -
los costos reales puedan compararse.

Se puede determinar que los costos aumentaron o
disminuyeron en relacién con perfodos anteriores,
pero se desconoce por qué, ya que no existen pa-
trones que permitan determinar las causas.

No es un tipo o medida, sino que resulta de un -
costo accidental.

Indican lo que costé o lo que se invirtié en la
fabricaci6én de un producto.

Por lo general la informacién no es oportuna so-
bre los costos del ejercicio, por 1o cual no se
pueden evaluar alternativas ni tomar decisiones
a realizar en un perfodo futuro.

Por Gltimo, las erogaciones se efectGan primero
y posteriormente se determinan los costos.

Costos Estimados:

Realiza estimaciones con base a experiencias an-
teriores.

No tienc bases cientfficas.

Estima cifras de costos que permiten anticipar -
con cierto margen dec scguridad los resultados --
del perfodo.

Indican lo que la produccién de un producto pue-
de costar.
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Al compararsc con los costos reales se ajus..
éstos.

Costos Estfindar:

Controla la eficiencia operativa,

Se logra un adecuado programa de produccién de -
los factores que intervienen en la produccién.
Permite la evaluacién de la capacidad productiva.
Se calculan sobre bases cientfificas.

Indican lo que el producto debe costar; es decir,
reflejan lo que el costo debe ser.

Los costos histéricos deben ajustarse a &stos.
Resultan 6ptimos para fines administrativos de -
planeacién y control de los costos de una indus-
tria organizada.

Si se implanta un método histérico o predetermi-
nado (estimado o estindar), cualquiera de estos
métodos ya sea sobre bases parciales o totalmen-
te rudimentarias o sobre estudios totalmente ade
lantados, siempre buscarfin alcanzar los siguien-
tes objetivos para favorecer el desarrollo de la

industria:

Minimizar costos, sin disminuir 1a calidad del -
producto.

Maximizar utilidades, pero sin descuidar los pro
blemas laborales.

Cubrir las necesidades de produccién, logrando -
la fabricacién de los artfculos con la calidad -
deseada. '

Incrementar 1a capacidad de produccién.

Obtener grandes volGmenes de ventas.
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CAPITULO V

LOS COSTOS ESTIMADOS COMO PRIMER PASO PARA LA
PREDETERMINACION DEL COSTO DE PRODUCCION.

‘
1.- Concepto de costos estimados.

Los costos estimados se determinan con base en los-
costos histéricos y con base a situaciones futuras previstas,
que se supone deberfn realizarse en el transcurso de la fase-
productiva. Al basarse la estimacibn sobre situaciones futu--
ras no se llevan a cabo estudios cientificos de la empresa;-
los costos estimados se determinan sobre experiencias adqui-
ridas y un conocimiento amplio de 1a cmpresa, pero en ningln

momento sobre bases técnicas ni cientificas.

En este método de costos también se toman como ba-
se condiciones previstas de fabricacibébn para procesar un ar-
ticulo; sin embargo, los costos estimados s6lo anticipan con
cierto margen de seguridad los resultados de un periodo de--

terminsdo, y consecuentemente las cifras de costos.



En forma general estas son las caracteristicas que
distinguen a los costos estimados; y con base en estas carac

teristicas los definiremos.

Métodos de costos estimados.- Es ¢l método que re-
gistra y predetermina la produccién con base en un conoci---
miento amplio de la industria y sobre experiencias pasadas;-
es decir, es el control y registro de los clementos del cos-
to como: materia prima directa, mano de obra directa y gas--
tos indirectos prevaleciendo para dicho control y registro -

el conocimiento empirico.

AGn baséndose en experiencias pasadas, este método
tiene como objetivos principales: Fijar precios de venta, --
servir como instrumento de control y herramicnta administra-

tiva, para tomar decisiones adecuadas.

2.- Bases para la incorporaci6n de los costos esti

mados a 1a contabilidad.

Para poder incorporar los costos estimados a 1a --
contabilidad es necesario considerar bases adecuadas. Cono--
ciendo ampliamente la empresa serf ficil implantar las bases

para la contabilidad de costos estimados.

Ya implantados los costos estimados sc utilizardn-
como 1a principal herramjenta de control de la produccién y-
8 su vez también como clemento de informacibn del costo de -

1a produccibn. Pues bien, si los costos cstimndos van a scr-
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vir como instrumento de control tanto de la produccién, usf-
como de todo el sistema administrativo de la industria, no -
hay quc olvidar que dicho método se¢ implanta sobre conoci---
mientos empfricos quc deben estar bien fundamentados sobre -
experiencias pasadas y un conocimiento amplio de 1a industria

en donde se¢ vavan a implantar los costos estimados.

Para incorporar los costos estimados a 1a contabi

lidad, se¢ deberin considerar las siguicntes bases:

1.- Obtencién de la hoja de costos estimados uni-
taria. Es la preparacién y cilculo de la hoja
de costos estimados unitaria; es decir, por -
articulo.

2,- Calcular y valuar la produccién terminada a -
costo estimado.

3.- Calcular y valuar la produccibébn en proceso --
a costo estimado.

4.- Calcular y valuar la produccibébn vendida a cos
to estimado.

S.- Calcular y determinar ,Jas variaciones.

6.- Estudiar y eliminar las variaciones.

7.- Correccién a 1a hoja de costos estimados uni-

taria,

Estas bases permiten conocer anticipadamonte los

elementos del costo que sc van a utllizar en la produccibn -
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Y, a su vez, cl registro de estos clementos de la misma for-
ma y, consecucntemente, ¢l costo del articulo antes de pro--

ducirlo.

No hay que olvidar que el conocimiento anticipado-
del costo del articulo es cl que podria costar y si no se --
llegase a cumplir lo plancado centonces se¢ tendrian que estu-
diar las causas, cuantificar las diferiencias y posterior---

mente realizar las correcciones necesarias.

3.- Datos necesarios para obtener la hoja de cos--
tos estimados y cdlculo de 1la hoja de costos estimados unita

ria.

El1 principal punto de partida para trabajar con ba
se al método de costos estimados, sin lugar a duda es la ho-
ja de costos estimados unitaria; esta hoja marcari la pauta-

para la determinacibén del costo unitario del articulo.

Los costos estimados serfin los costos plancados ba
sados en un promedio de costos pasados ajustados para los --
cambios que se esperan en el futuro; es decir, es un prome--
dio de costos que se han producido realmente en periodos an-
teriores tomando en cuenta los cambios que se esperan puru -

el futuro.

Si se toma como punto de partida 18 hoja de costos
estimados unitaria para el registro del costo de 1a produc--

cibén, es necesario realizar una seric de anflisis, proyectos
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y estudios previos de los elementos internos y externos de -

la compania.

Los datos principales a considerar en la formula--
cién de 1a hoja de costos estimados unitaria se obticnen so-
bre experiencias pasadas y sobre costos rcales antecriores,y
sobre todo considerando a lo que se¢ desca llegar; es decir:
Volumcnes de ventas, calidad de los articulos a producir etc.
Todo esto se determina teniendo toda la informacién de los -

costos reales de periodos anteriores y funciones realizadas.

En el siguiente esquema s¢ apreciariin todos los -
datos requeridos o necesarios para obtener la hoja de cos--

tos estimados.
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Ya teniendo los datos necesarios se podré proceder-
a obtener y calcular la hoja de costos estimada unitaria, ya
que de acuerdo a la experiencia serd ficil determinar los ma
teriales directos, mano de obra directa y gastos indirectos;
todo esto serd en funcién del tiempo y también en funcién de
las cantidades de unidades a producir. Asimismo con base al
tiempo o al nGmero de unidades a producir se realizari el --
célculo del coeficiente rcgulador para asf estar en condi--

ciones de afectar los gastos indirectos en forma estimada.

Una vez determinado el costo estimado para la pro--
duccién de cierto nGmero de unidades se procederi a obtener-

el costo estimado unitario.

Asi pues 1a obtencién y cllculo de la hoja de cos--

tos estimados unitaria se obtendré de 1la siguiente forma.
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HOJA GLOBAL DE COSTOS ESTIMANOS.

BASE 500 unidades.

MATERIA PRIMA. UNIDAD CANTIDAD _COSTO UNITARIO

Material A Kgs.
" B "
" c "
”" n "

Costo de materia prima

Sueldos y salarios.

Operacién 1 Hrs.
" 2 "
” 3 "

Costos de sueldos y salarios.

Gastos_indirectos.
Horas trabajadas

200
400
100
300

700

$ 4.00
2.00
8.00
3.00

$ 4.00
7.00
6.00

$ 4.00
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SUBTOTAL  TOTAL
$ 800.00

800.00

800.00

900.00

$3 300.00

$1 600.00

700.00

1 200.00
$3,500.00

$2 800.00 $2 800.00

$2.600,00



Contando ya con estos datos s¢ obtendrd o se proce-

derS a formular la hoja de costos estimados unitaria.

HOJA DE COSTOS ESTIMADOS POR UNIDAD.

Materia prima $ 3 300.00 - S00 US = $ 6.60
Sueldos y salarios $ 3 500.00 - SO0 US = § 7.00
Gastos indirectos $ 2 800.00 .;.soo Us = §$ 5.60
Costo estimado por unidad $19.20

Ya contando con esta hoja del costo estimado por --
unidad se podri valuar la produccién en forma cstimada en --

sus diferentes avances y estadoso circunstancias.
4.- Célculo y valuacibn del costo estimado de:
4.1.- La produccién terminada.

Serf 12 suma de los articulos terminados entregados
o enviados al almacén de productos terminados, que debicron-
haber sido valuados a costo estimado segGn la hoja de costos

unitaria estimada.

La base para cl cdlculo de 1a producciébn terminada
del periodo ser5 la hoja del costo unitaria estimada; seg(n
lo que reporte el informe diario de produccién ser8 multi--

plicado por el costo unitario estimado.

Contablemente, ¢l costo estimado de la produccibn-

terminads se cargard o la cuenta Almacén do Productos Termi
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nados con crédito a la cuenta Produccién en Proceso.

El ejemplo que a continuacibébn desarrollarcmos seré
con base al procedimiento de procesos productivos. El cjem-
plo abarcar@ la valuacién de la produccibén terminada y la --
produccién en proceso, asf como la valuacién de la produc --

cién vendida a costo estimado.

Ejemplo de valuaci6én de la produccibn terminada y-

en_proceso a costo estimado en ¢l procedimicnto de procesos-

productivos.

Tomemos como dato ¢l costo unitario estimado que -
ejemplificamos en la hoja de costo unitario estimado en el -

punto anterior.

Los informes diarios productivos arrojan los si---

guientes datos al finalizar el periodo productivo.

Costos incurridos reales.

Materia prima $ 18 500.00
Sueldos y salarios. 6 000.00
Gastos indirectos S 000,00

$.39.090, 09,

Informe de produccién.

Unidades terminadas 200
Unidades al 50% dec su aca

bado. 160



Contando con estos datos se procede a valuar la --

produccién en sus diferentes ctapas a costo estimado.

Valuacibn de la produccibn terminada a costo estimado.

ELEMENTOS UNIDADES C.U.ESTIMADO TOTAL.

Materiales 200 $ 6.60 $ 1,320.00

Sucldos y Sal. 200 7.00 1,400,00
Gastos indirec

tos. 200 5.60 1,120.00

$ 19.20 $ 3,840.00

cesmzs Y —

En seguida se¢ procederd a valuar la produccibén en

proceso:

Para poder llevar a cabo la valuacién dec 1a pro--
duccibn en proceso, es necesario convertir los artfculos in
conclusos a unidades equivalentes terminadas y asi aplicar-

el costo estimado correspondiente.



Valuacién de la produccibén en proceso.

ELEMENTOS UNIDADES C.U. ESTIMADO TOTAL
Materiales: 160 al SO0%=80 $ 6.60 $ 528.00

Sueldos y Sala
rios. 160 al 50%=80 7.00 560.00

Gastos indirec

tos. 160 al 50%=80 5.60 448.00
$ 19,20 $ 1 536.00
sosao=m azsssosws

4.2 Produccién vendida.

Complementando el cjemplo anterior, supongamos que-
el informe de produccibén indica que las unidades vendidas --

fueron 150.

Dicha informacifn debi6é tomarse sobre 1la factura---

cién emitida o bien sobre el registro de ventas.
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ELEMENTOS UNIDADES C.U.ESTIMADO  TOTAL

Materiales 150 $ 6.60 $ 990.00
Sueldos y Salarios 150 7.00 1 050.00
Gastos indirectos 150 5.60 840.00

$ 19.20 $ 2 880.00

El registro contable que se procederf a realizar se
rd cargando 2l costo de ventas estimado y abonando al alma--
cén de productos terminados también valorizado a costo esti-

mado.

S.- Cilculo, determinaciébn y eleminacibén de las va-

riaciones.

El cllculo de las variaciones se efectuard por me--
dio de los registros contables ya que por el lado de los car
gos en la cuenta produccibn en proceso se encuentran los im-
portes de los costos realmente incurridos y por el lado de -
los créditos se encuentran los importes a costo estimado. --
Los cargos y créditos de 1a cuenta produccién en proceso, si
son diferentes, la diferencia serf la variacién entre los --

costos reales y estimados. Supongamos el siguiente ejemplo:
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Se ticnen los siguientes datos:

Hoja de costos estimados por unidad.

Materia prima $
Sueldos y salarios.

Gastos indirectos.

$
Gastos incurridos o reales.
Materia prima $
Sueldos y salarios
Gastos indirectos.

$

Informe de produccibn.

Unidades terminadas
Unidades al 50% de su acabado
Unidades vendidas.
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40.00
30.00
20.00
90.00

13 500.00
6 000.00

S 500.00

20 000.00

200
160
150 a $100.00 cada --

unidad.



I.- Determinaci6én de la produccién terminada a - -

costo estimado.

ELEMENTOS UNIDADES C.U.ESTIMADO TOTAL
Materia prima 200 $ 40.00 § 8,000.00
Sucldos y salarios 200 30.00 6,000.00
Gastos indirectos 200 20.00 4,000.00

$ 90.00 $ 18,000.00

II.- Valuaci6n de la produccibén en proceso a - -

costo estimado.

ELEMENTOS UNIDADES C.U. ESTIMADO TOTAL
Materia prima 160 al S0% = 80 $ 40.00 $ 3,200.00

Sueldos y sala-

rios. 160 al 50% = 80 30.00 2,400.00

Gastos indirec-

tos. 160 al 50% = 80 20.00 1,600.00
$ 90.00 $ 7,200.00
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I1I1.- Valuacién de la produccién vendida a costo -

estimado.
ELEMENTO UNIDADES C.U. ESTIMADO TOTAL
Materia prima 150 $ 40.00 $ 6,000.00
Sueldos y salarios 150 30.00 4,500.00
Gastosindirectos 150 20.00 3,000.00

$ 90.00 $ 13,500.00

Todo esto origina los siguientes registros conta---

bles.
PRODUCCION EN PROCESO PRODUCCION EN PROCESO
Materia Prima. Sueldos y Salarios.
1) 18,500.00 8,000.00 (2 1) 6,000.00 | 6,000.00 (2
3,200.00 (3 2,400.00 (3
18,500.00 | 11,200.00 6,000.00 | 8,400.00
* 7,300.00 7,300.00 (6 6a) 2,400.00 | 2,400.00 *
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PRODUCCION EN PROCESO
Gastos Indirectos

VARIAS CUENTAS

1)

5,500.00

5,500.00

4,000.00 (2

1,600.00 (3
5,600.00

6b)

100.00

100.00 *

Almacén de articulos termi-

nados.

§) 15,000.00

30,000.00 (!

Inventario de Produccién en

Proceso.

2)

18,000.00

13,500.00 (4

Costo de Produccibén de lo -

Vendido.

3) 7,200.00

Ventas

4)

13,500.00

Variacibn de Sueldos y Sa-

larios.

2,400.00 (6a

Yariacibn de Materis Prima

6)

7,300.00

Variacién de

tos.

15,000.00 (S

Gastos Indirec-

100.00 (6b

*Las variaciones se obtienen a partir de 1a dife--

rencia entre los costos resles que son los cargos en la cuen

ts Produccibn en Proceso y los costos estimados que sorfn --

los créditos en ls misma cuenta.
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Si la cuenta o cuentas de Produccibébn en Proceso tie-
nen saldo dcudor, los costos rcales fueron superiores a los -
costos estimados; es decir, los cargos fucron superiores a -
los créditos, esto significa que los costos cstimados fueron-
insuficientes; y si tiene saldo acreedor, esto indicard que -
los costos estimados excedicron a los rcales. Las variacio--
nes deben ser objeto de estudio para que posteriormente se --

proceda a eliminarlas.

Para eliminar las variacicnes deberfn saldarse las--
cuentas donde se 1llevd el registo contable de las diferen --
cias entre los costos estimados y los reales, dicha cuenta --

se le podrd denominar variacién entre 1los costos reales y es-

timados. Dependiendo de las causas, deberfin saldarse las - -

cuentas que registran la variacién .de l1a siguiente forma.

a).- Contra la cuenta de "Costo de Produccién de lo-
Vendido”.- Cuando la variacién es de poca impor
tancia.

b).- Contra l1a cuenta de "Pérdidas y Ganancias".- -
Cuando 1a variacibn sea originada por casos for
tuitos; es decir, causas ajenas a 1a produc----
cién, tales como explosjones, terremotos o por
causas de fuerza mayor como por ejemplo huel---
gas, paros, ectc.

c).- Contra 18 cucntoa de "Deudores Diversos".- Cuan-

do 18 variacién sca por causa imputable a la in
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capacidad o negligencia de algan trabajador de-
la empresa, cabe hacer mencibén que esto es poco
comGn, ya que en tal caso lo correcto es climi-
narlo contra la cucnta "Pérdidas y Ganancias".
d).- Contra las cuentas: "Costo de Produccién de lo-
Vendido", "Almacén de Productos Terminados", --
"Productos en Proceso de Produccidn" cuando las
variaciones son de importancia y ademéis se¢ de--
sea o es necesario corregir la hoja de costos -

estimados.

Este Gltimo procedimiento se realiza con el propési-
to de efectuar las correcciones correspondientes, 1o cual im-
plica modificaciones en el costo estimado de los articulos; -

en este caso se obtendrs un coeficiente rectificador, mismo--

que se¢ estudiara a continuaci6n.
6.- Obtencidn del coeficiente rectificador.

Por lo general siempre hay diferencias entre el cos-
to estimado y el real. E1 coeficiente rectificador mostrar§-
el porcentaje de variacidén sobre el costo estimado en rela---

cién con el costo real.

La obtencibn del coeficiente rectificador se hace --
con el propbsito de realizar correcciones necesarias; el coe-

ficiente rectificador se obtiene de 1o siguiente forma:



Importe de la Variacibn.
Produccién termi- Produccibén en -

Coeficiente rectificador =

+
nada a costo esti proceso a costo

mado. estimado.

Para el mejor entendimiento del procedimiento para
obtener el coeficiente rectificador, agruparcmos las varia--

ciones que se obtuvieron en el ejemplo anterior.

Variacibn por clementos del costo entre los costos estimados-

y reales.

PRODUCCION PRODUCCION COSTO  COSTO
TERMINADA. EN PROCESO ESTIMADO REAL. VARIACION

Materia prima di--

rectos. $ 8,000.- $ 3,200.- $11,200.- $18,500.- $ 7,300.-
Sueldos y Salarios

Directos. 6,000.-  2,400.- 8,400.- 6,000.- (2,400.-)
fastos Indirectos. __ 4,000.-  1,600.- _ 5,600.-  5,500.- (_ 100.-)

$ 18,000.- $ 7,200.- $25,200.- $30,000.- $ 4,800.-

La obtencidn del coeficiente rectificador por ele--
aento del costo se hace de acuerdo con la variacibén de cada -

uno de estos:
Materis prima,
Coeficiente rectificador 1,300.00 , 0.6517857

11,200.00
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Sucldos y Salarios.

Coeficiente rectificador -2,400.00 , 0.2857142
8,400.00

Gastos Indirectos.

Coeficiente rectificador —120:00 0 ¢ g178571
5,600.00
De acuerdo con cstos porcentajes sc¢ aumentarin o --
disminuirdn los valores de los articulos de produccién termi-
nada y en proceso, asi como el costo de produccién de 1o ven-

dido.
7.- Correccibn a 1a hoja de costos estimados.

Con el objeto de que los costos cstimados se acer--
quen 1o m8s posible a los costos reales del futuro, dcberfn--
ajustarse los costos estimados unitarios de 1a hoja de cos---
tos; inicamente es aconsejable corregir 1a hoja de costos - -
estimados, cuando la variaci6n sca de importancia, ya que so-

lamente asi resulta prictico.

El coeficiente rectificador se aplicar§ directamen
te al costo unitario estimado para que asf se obtenga el cos

to unitario corregido.

Considerando que se ticnen 1os coeficientes rocti-
ficadores obtenidos snteriormente sc realizar$ la correccifn

8 18 hoja de costos cstimado unitaria.
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Correccibn al costo unitario estimado.

NUEVO COSTO
COSTO UNITARIO COEFICIENTE UNITARIO --
ELEMENTOS ESI'IMADO RECTIFICADOR RECTIFICACION ESTIMAINO.
Materia Prima 40.00 0.6517857 26.07 66.07
Sueldos y Sa-
larios. 30.00 0.2857142 ( 8.57) 21.43
Gastos Indi--
rectos. _20.00 0.0178571 (0.36) 19.64
- 20: 0, .14

Una vez obtenido el nuevo costo unitario estimado,
se procederd a obtener las cifras de ajuste, las cuales se -
determinan por diferencia entre ¢l valor asentado estimado -
y, el valor ajustado, este Gltimo valor ajustado sc obtiene-
multiplicando las diferentes unidades, como son: Las unida--
des terminadas en existencia, la produccibn en proceso, pro-

duccidn vendida etc.
8.- Tratamientos y aspectos contables.

Los tratamientos contables del método de los cos--

tos estimados pueden dividirse en dos procedimicentos.

1.- Procedimicnto Global.- Este procedimiento se-

distingue por la principal utilizacién de la -

cuenta ""Produccibn en Proceso'" en esta cuenta
se registran los tres clementos del costo, car

gondo a costo recal y abonando a costo estima-



2.-

do. La desventaja de utilizar s8lo una cuenta
para registrar los tres clementos del costo es
que el saldo de dicha cuenta nos indicard la -
variacién insuficiente o excesiva de los cos--
tos estimados con refercncia a los reales en -
forma total de los tres elcmentos y no por ca-
da uno.

Procedimicnto Analitico.- Fn este procedimien-

to se establecen tres cucentas que son "Materia
Prima en Proceso de Fabricaci6n'" "Salarios en-
Proceso de Fabricacién" "Gastos Indirectos en-
Proceso de Fabricacién" que al igual que en el
primer procedimiento estas cuentas se cargan -
a costo real y se abonan a costo estimado, ---
aqui si el saldo de cada cuenta reflejara la -

variacién de cada eclemento del costo.

Para mayor apreciaci6n de lo expuesto se pre--
sentan las cuentas que intervienen para el con

trol contable global asi como del analftico.



'Mecfinica Contable Global de los Costos Estimados'.

Produccién en Proceso.

Almacén de Materias Primas

1. -Compra de Ma
teria prima a -
costo real.

1.-Materias primas
enviadas a proceso
1 costo real o his
térico.

Almacén de Articulos Teminados.
1.- Produccian-
temminada a cos

to estimado.
2.-Variaciones-
de mis o de me-
nos que resulten
en la cuenta con
troladora del --
costo.

Inventario de Pr_ogi&n en Proceso

1. -Produccitn en
proceso (Los ---
tres elementos -
del costo al fi-
nal del perijodo-
a costo estima--

do).
2.-Variaci6n de-
mis o de menos- -
que resulten en
las cuentas con-
troladoras del--
costo.

1. -Inventario ini-
cial de produccifn
en proceso.

1. -Materias primas,
sucldos y salarios,
gastos indirectos,-
de los articulos --
teminados.

2.-Materia prima --
sucldos y salarios-
y gastos indirectos
en proceso de pro--

duccién.

El saldo de esta cuenta representari --
las variaciones entre los costos estima

dos ¢ histéricos.

Costo de Produccién

1.-Produccién ven
dida a costo esti-

2.-Variaciones de
mis o de menos --
que resulten la -
cuenta controlado
ra del costo.

de lo Vendido.

do lo Vendido,

Variaciones en Materias Primas, Suel--
dos y Salarios y Gastos Indirectos.

1.-Cuando 1a va-
riacién de 1a --
cuenta de produc
cién en proceso-
arroje saldo deu
dor
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1.-Cuando la varia
cién de la cuenta-
de producci6n arro
je saldo acreedor.




'Mecfinica Contable Analftica de los Costos Estimados',

Materia Prima en Proceso de Fabricacién.

Almacén de Materias Primas,

1.-Compra de ma-
terias primas a-
costo real.

1.-Materias pri-
mas enviadas a -
los procesos pro
ductivos.

Sueldos y Salarios en Proceso de

Fabricacidn.

1.- Inventario ini-
cial de produccibn-
en proceso.

Gastos indirectos en

cacin.

1.-Materia prima de
los articulos termi
nados y de los artl
culos en proceso de
produccién.

Proceso de Fabri--

1. - Inventario -
inicial de pro-
duccién en pro-
ceso.

1.-Sueldos y Sa
larios de los -
articulos termi
ados y de los-
rticulos en --
roceso de pro-
duccifn.

Almacén de Articulos Teminados.

1. -Produccifn -
terminads a cos
to estimado.
2.-Variaciones
de més o de me-
nos que resul--
ten en 13 cuen-
ta controladora
del costo.

1.-Inventario ini-
cial de produccion
en proceso.

Gastos indirectos -
referidos a los ar-
ticulos terminados-
y a los articulos--
en proceso de produc
cibn,

Costo de Produccién de lo Vendido.

1, -Produccién ven-
dida a costo estima
do.

2.-Variaciones de-
mfis o de menos que
resulten en la cuen
ta controladora deT
costo
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Inventario de Produccién cn Proceso Variacidn Materia Prima

1. -Produccién en
proceso (los tres
clementos del cos
to al final del -
periodo a costo -
estimado) .
2.-Variaciones de
mis o de menos --
que resulten en -
las cuentas con--

troladoras del --
costo,
Variacién Sueldos v Salarios.
1.-Cuando 1a va-- | 1.-Cuando la
riacién de la --- | variacién de
cuenta Sueldos y- | 1a cuenta de
Salarios en pro-- |Sueldos y Sa
ceso de fabrica-- | larios en -~
cién arroje saldo |proceso de -
deudor. fabricacién-
arroje saldo
acreedor.

1. -Cuando la varia-
cién de la cuenta -
de materia prima cn
proceso de fabrica-
cién arroje saldo--
deudor.

Variacién Gastos Ind

1

I.-Cuando la va-
riacién de la --
cuenta de mate--
ria prima ¢n pro
ceso de fabrica-
ci6n arroje sal-
do acreedor.

rectos.

1.-Quando la varia
cién de la cuenta-
gastos indirectos-
en proceso de fa--
bricacién arroje -
saldo deudor.

1.-Cuando la va
riacién de la -
cuenta gastos -
indirectos en -
proceso de fa--
bricacién arro-
je saldo acree-
dor.



Los aspectos contables a continuacién se¢ tratarfn;-
los ejemplos que s¢ van a desarrollar abarcariin los aspectos
mis importantes y las situaciones que con mayor frecuencia--

se presentan en las industrias .

ler. Caso.
UN PROCESO Y DOS PERIODOS

ler. Periodo:

1.- Hoja de costos estimados por unidad.

Materia Prima $ 50.00
Sueldos y Salarios. 30.00
Gastos Indirectos. . -20.00

$ 100.00

2.- Informe del Volumen de Produccidn.
Produccién Terminada 400 US
Produccibébn en Proceso al 50% 200 US
600 US
3.- Se vendieron 300 unidades al 100% de su costo estimado.

4.- Cargos Reales:

Materia Prima $ 25,750,00 (1)

Sueldos y Salarios 15,375.00 (2)

Gastos Indirectos 10,500.00 (3)
$§ 51,625,00



SOLUCION ler. PERIODO.

1.- Valuacidn de la Producci6én Terminada a Costo Es

timado.
ELEMENTOS UNIDADES COSTO ESTIMADO VALOR
Materia Prima 400 H 50.00 $ 20,000.00

Sueldos y Sala-

rios. 400 30.00 12,000.00 4
Gastos Indirec-

tos. 400 20.00 8,000.00
TOTAL $ 100.00 $ 40,000.00

I11.- Valuacidén de 1a Produccion en Proceso a Costo

Estimado
ELEMENTOS UNIDADES COSTO ESTIMADO VALOR
Materia Prima 200 al S03+=100 § 50.00 $ §5,000.00

Sueldos y Sala

rios. 200 al 50%=100 30.00 3,000.00 S
Gastos Indirec

tos. 200 al S0%=100 20.00 2,000.00
Total $ 100.00 $ 10,000.00
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I11.- valuaci6én de 1a Producci6n Vendida a Costo Es

timado.

ELEMENTO3 UNIDADES COSTO ESTIMADO VALOR
Materia Prima 300 $ $0.00 $15,000.00
Sueldos y Sala-

rios. 300 30.00 9,000.00
Gastos Indirec-

tos. 300 20.00 6,000.00
TOTAL o '00:00_ _ $30,000.00 (6)

1V.- Determinacién del Precio de Venta.
300 unidades al 100% de su costo estimado = $60,000.00 (7)

V.- Determinacidén de las Variaciones.

ELEMENTOS COSTOS REALES COSTOS ESTIMADOS  VARIACION
Materia Prima $25,750.00 $ 25,000.00 $ 750.00 (8)
"Sueldos y Sala

rios. 15,375.00 15,000.00 375.00 (8a) (9)
Gastos Indirec

tos. 10,500.00 10,000.00 500.00 (8b)
TOTAIl $51,625.00 $ 50,000.00 $ 1,625.00
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VI.- Obtencidn del Cocficiente Rectificador,

. 750,00 oo

Matcria Prima
25,000.00

375.00 . oo

Sueldos y Salarios =
15,000.00

500.00 ., o
10,000.00

Gastos Indirectos -
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VIl.- Correccidn al Costo Unitario Bstimado.

COSTO UNITARIO COEFICIENTE CIFRA DE COSTO UNITARIO.
ELEMENTOS ESTIMADO RECTIFICADOR  CORRIENTE. CORRECTO.
Materia Prima $ §50.00 .03 1.50 51.50
Sueldos y Salarios 30.00 .025 .75 30.75
Gastos Indirectos 20.00 .08 1.00 21.00
$ 100.00 . 10§ 3.25 103.25

VI1I.- Correccibn al Almacén de Articulos Terminados.

COSTO -- COSTO -- COSTO -- CIFRA

UNITARIO  ESTIMADO UNITARIO DE
ELEMENTOS UNIDADES ESTIMADO  ASENTADND UNIDADES CORREGIDO VALOR AJUSTE.
Materia Prima 100 $ 50.00 § 5,000.00 100 § S51.50 § 5,150.00 § 150.00
Sueldos y Salarios 100 30.00 3,000.00 100 30.75 3,075.00 75.00
Gastos Indirectos 100 20.00 2,000.00 100 21.00 2,100.00 100.00

$100.00 $10,000.00 $ 103.2¢ *10,325.-- § 325.00
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IX.+ Corvecvidn a la Produccidn on Proceso.

ELENENTOS ' UNIDADES
Nateria Prima 100
Sueldos y Sala

rlos. 100
Gastos Indireg

tos., 100

COSTO -- COSTQ -- COSTO -- CIFRA

UNITARIO US1TIMADO UNITARIO ~ DE

ESTIMADO ASENTADO UNIDADES CORREG1DO VALOR ~AJUSTE.

$ 50.00 § 5,000.00 100 $ 51.50 8 5,150.00 § 150.00
30.00 3,000.00 100 30.75 3,075.00 75.00
20.00  2,000.00 100 21,00 2,100.00 100.00

$ 100,00 $10,000.00 $ 103,25 $10,325.00 § 325,00
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X, - Correccifn al Costo do Produccién de lo Vendido.

COSTO -- COSTO -- COSTO -- CIFRA
UNITARIO BESTIMADO UNITARIO DE
ELEMENTOS UNIDADES  ESTIMADO ASENTADO UNIDADES  CORREGIDO VALOR AJUSTE
Nateria Prima 300 $ 50.00 § 15,000.00 300 $ 51,50 § 15,450.00 § 450.00
Sueldos y Sala-
rios. 300 30.00 9,000.00 300 30.75 9,225.00 225.00
Gastos Indirec
tos. 300 20.00 6,000, 00 300 21.00 6,300.00 _300.00
$100.00 § 30,000.00 $103.25 § 30,975.00 $ 975.00
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Xl.- Resumon de Ajustes a los Costos.
CUENTAS MATERIA PRIMA SUBLDOS Y SALARIOS GASTOS INDIRECTOS TOTAL

Almacén de artf-
culos terminados $ 150.00 $ 75.00 $ 100,00 $ 325.00
Produccibn en --
Proceso. 150.00 75.00 100.00 325.00(9)
Costo de Produc-
cibn de 1o Vendi_
do. 450.00 225.00 300.00 975.00
$ 750.00 $ 375.00 $ 500.00 $ 1,625.00




L1A¢

PRODUCCION EN PROCESO
MATERIA PRIMA

PRODUCCION EN PROCESO
SUELDOS Y SALARIOS

08 DEL PRIMER PERIODO

PRODUCC ION

]

EN PROCESO

GASTOS_INDIRECTOS

1)25,750,00 {20,000,00 (4
§,000.00 (5

750.00 (8

ALMACEN MATERIAS PRIMAS

2)15,375.00 [12,000.00 (4
3,000.00 (5

375.00 (8a

SUELDOS ¥ SALARIOS POR APLICAR.

3)10,500,00

8,000.00(4
2,000.00(5
500.00(8b

VARIAS CUENTAS_ __

S) X 25,750.00 (0

ALNACEN DE ARTICULOS

S) X 15,375.00 (2

INVENTARIO DE PRODUCCION

7)60,000,00 Ji0,500.00(3

COSTO DE PRODUCCION

TERMINADOS. EN PROCESO. DE _LO_VENDIDO.
4)40,000.00 [30,000.00 (6 5)10,000.00
9) 325.00 9) 325.00 6)30,000,00
. 9) 975.00
VARIACION DE SUELDOS Y
VENTAS VARIACION MATERIA PRIMA. SALARIOS,
60,000.00 (7 8) 750.00 750.00 (9 8a) 375.00 375.00(9
VARIACION GASI0S INDIRECTOS
8b) 500.00 500.00 (9




20. PERIODO.

1.- La hoja de costos estimados no se‘modifica; por
tal motivo sc utiliza la misma que en el primer
periodo.

2.- Informe del volumen de produccién:

Produccién terminada 500 US.

Produccibn en proceso al

50%. _S0 us
550 US

3.-Se vendieron 400 unidades al 100% de su costo.

4.-Cargos Reales.

Materia Prima $ 28,875.00 (2)
Sueldos y Salarios. 17,613.00 (3)
Gastos Indirectos. 12,075.00 (4)

§ 58,563.00

147



SOLUCION 20. PERIODO.

1.- Traspaso de la Cuenta de Inventario de Produc--

cién en Proceso a las Cuentas Controladoras del

Costo.

COSTO ESTIMADO VARIACIONES TOTAL.

Materia Prima. $ 5,000.00 § 150.00 $ 5,150.00
Sueldos y Salarios 3,000.00 75.00 3,075.00 (1)
Gastos Indirectos. 2,000.00 100. 00 2,100.00

$ 10,000.00 $ 325.00 $10,325.00

11.- Valuacibén de 1la Produccidén Terminada a Costo-

Estimado.

ELEMENTOS UNIDADES. COSfO ESTIMADO VALOR
Mareria Prima 500 S S0.00 $25,000.00
Sueldos y Salarios. 500 30.00 15,000.00 (S)
Gastos Indirectos. S00 20.00 10,000.00
TOTAL $ 100.00 $50,000.00
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111.- Valuacibn dec 1a Producciébn en Proceso a Cos-
to Estimado.

ELEMENTOS UNIDADES COSTO ESTIMADO VALOR
Materia Prima 28 $ 50.00 $ 1,250.00
Sucldos y Salarios. 25 50.00 750.00
Gastos Indircctos 25 20.00 500.00
TOTAL $ 100.00 $ 2,500.00

IV.- Valuacidn de 1a Produccién Vendida a Costo -

Estimado.

ELEMENTOS. UNIDADES  COSTO ESTIMADO VALOR
Materia Prima 400 $ 50.00 $20,000.00
Sueldos y Salarios 400 30.00 12,000.00
Gastos Indirectos. 400 20.00 8,000.00
TOTAL $ 100.00 $40,000.00

V.- Determinacidn del Precio de Venta.

400 unidades al 1003 de su costo estimado = § 80,000.00 (8)
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Vi.- Detcerminacidn de las Variaciones.

COSTOS + INVENTA- CARGOS COSTO --

ELEMENTOS REALES R10S. REALBS BSTIMADO  VARIACION,
Materia Prima $ 28,875.00 § 5,150.00 $34,025.00 $26,250.00 $ 7,775.00
Sucldos y Sala-
vios. 17,613.00 3,075.00 20,088.00 15,750.00 4,938.00
Gastos Indirec-
tos. 12,075.00 2,100.00 14,175.00 10,500.00 3,0675.00
Total, $ 58,563.00 § 10,325.00 $68,888.00 $52,500.00 $16,388.00

(9)

(9a)

(9b)

(10)
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VIl.- Obtencién dol Coeficionte Rectificador.

Materia Prima o La775,00 , + 2962
26,250.00

Sueldos y Salarios = -3a938.75 . 53¢
15,750.00

Gastos Indirectos « 3.675.00 , »35
10,500.00
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Viil.- Correccifn al Costo Unitario Lstimado.

COSTO UNITARIO  COBFICIENTE- CIFRA DE -

COSTO UNITARIO

ELEMENTOS ESTIMADO. RECT1F ICADOR CORRECCION CORRECTO
Nateria Prima $ 50.00 . 2962 $ 14,81 $ 064,81
Sueldos y Salarios 30.00 3135 9.405 39.405
Gastos Indirectos. 20.00 .35 7.00 27.00

$ 100.00 .9597 $ 31.215 $ 131,218
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IX.~ Corvcccifn al Almacén de Artficulos Terminados.

COSTO COSTO- COSTO CIFRA
UNITARIO ESTIMADO UNTTARIO- DE
ELEMENTOS UNIDADES  ESTIMADO ASENTADO UNIDADES CORREGIDO VALOR AJUSTE.
Materia Prima 100 $ 50.00 § 5,000,00 100 §$ 64.81 $ 6,481.00 $1,481.00
Sueldos y» Salarios 100 30.00 3,000,00 100 39,405 3,940.50 940.50
Gastos lIndirectos. 100 20.00__ 2,000.00 100 27.00 2,700.00 00,00
$ 100.00 $10,000.00 $ 131.215 §13,121.50 $3,121.50
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X.- Corroccién al Almacén de Produccidn on Proceso.

COSTO COSTO COSTO CIFRA
UNITARIO  ESTIMADO UNITARIO DE
ELEMENTOS UNIDADES  BSTIMADO  ASENTADO UNIDADES CORREGIDO VALOR AJUSTE
Nateria Prima 25 $ 50.00 § 1,250.00 28 $ 04.81 $ 1,620.25 $ 370.25
Sucldos y Salarios 2§ 30.00 750,00 25 39.405 985.13 235.13
Gastos Indirectos 28 20,00 500.00 25 27.00 675.00 175.00
$ 100.00 § 2,500,00 $ 131,215 $ 3,280.38 $ 780.38
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Xl.- Correcci6n al Costo de Produccién de lo Vendido.

COST0 COSTO COSTO CIFRA

UNITARIO ESTIMADO UNITARIO DE
ELEMENTOS UNIDADES BSTIMADO ASBNTADO UNIDADES CORREGINO VALOR AJUSTE
Materia Prima 400 $ 50.00 $20,000.00 400 $ 64,81 § 25,924.00 § 5,924.00
Sueldos y Sala-
rios. 400 30.00 12,000.00 400 39,405 15,762.00 3,762.00
Gastos Indirec
tos. 400 20. 00 8,000.00 400 27.00 10,800.00 2,800.00

$ 100.00 $40,000.00 $ 171,215 $ 52,486.00 $12,486.00
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XI1.- Resumen de Correccién a la Hloja de Costos.

CUENTAS MATERIA PRIMA  TRABAJO DIRECTO  GASTOS INDIRECTOS TOTAL

Almacén de Articulos Ter-
minados. $ 1,481.00 $ 940,50 $ 700.00 $ 3,121.50
Almacén Produccibn en ---
Proceso. 370.25 235.13 175.00 780.38
Costo de Produccidn de 1o

Vendido. 5,924.00 3,762.00 2,800.00 12,486.00

$ 7,775.25 $ 4,937.63 $ 3,675.00 $16,387.88

(10)



LST

PRODUCCION EN PROCESO
MATERIA PRINA

REGISTROS DEIL_SEGUNDO PERIODO

PRODUCCION EN PROCESO
SUELDOS Y SALARIOS

PRODUCCION EN PROCESO
GASTOS INDIRECTOS

1) 5,150.00 25,000.00 (S
2) 28,875.00  1,250.00 (6
7,775.00 (9

INVENTARIO DE PRODUCCION
EN PROCESO

1) 3,075.00 15,000.00 (5
3)17,613.00 750.00 (6

4,938.00 (9a

ALMACEN DE MATERIAS -
PRIMAS.

1) 2,100.00
4)12,075.00

10,000.00 (S
500.00 (o0
3,675.00 (9b

SUELDOS Y SALARIOS
POR_APLICAR .

S) 10,325.00 10,325.00 (1!

VARIAS CUENTAS

S) X 28,875.00 (2

ALMACEN DE ARTICULOS
TERMINADOS .

S) X 17,613.00 (3

INVENTARIO DE PRODUCCION
EN PROCESO.

12,075.00 (4

5)50,000.00
10) 3,121.50

40,000.00 (7

6) 2,500.00
10) 780.38
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COSTO DE PRODUCCION
DE_LO VENDIDO.

REGISTROS DEL SHGUNDO PERIODO

CLIENTES

VENTAS

7)40,000.00
10)12,486.00

VARIACION MATERIA
PRINA.

8) 80,000.00

VARIACION SUELDOS Y -
SALARIOS.

80,000.00 (8

VARIACION GASTOS INDI-
_RECTOS.

9) 7,775.00 7,775.00 (10

9a) 4,938.00

4,938.00 (10 9b)3,675.00

3,675.00 (10



20. CASO
DOS PERIODOS Y DOS PROCESOS.

ler. Perfodo.- Proceso No. 1.

1.- Hoja de Costos Estimados por Unidad.

Materia Prima $ 8.00
Sueldos y Salarios 6.00
Gastos Indirectos _4.00

$18.00

2.- Informe del volumen de produccidn.

Produccion terminada y enviada al proceso 2 200 Unidades.
Produccion en proceso al 50 %. ‘ 100 Unidades.

300 Unidades.

3.- Cargos reales.

Materia Prima. $ 2,400.00
Sueldos y Salarios 1,700.00
Gastos Indirectos. 1,050.00

$ 5,150.00 (1)
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ler. Periodo - Proceso No. 2.

1.- Hoja de costos estimados por unidad.

Materia Prima $ 10.00
Sueldos y Salarios. 8.00
Gastos Indirectos. 6.00

$ 24.00

2.- Informe decl volumen de produccidn.

Produccion terminada 160 Unidades.

Produccidon en proceso al 50%. 40 Unidades.
200 Unidades.

3.- Cargos reales.

Materia Prima $ 1,890.00
Sueldos y Salarios. 1,512.00
Gastos Indirectos. 1,170.00

$ 4,572.00 (6)
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20. Periodo - Proceso No, 1.

1.- Se utiliza la misma hoja de costos estimada uni
taria, que sc utilizd en cl primer periodo pro-

ceso No. 1.

2.- Informe del volumen de produccién.

Inventario inicial 100 Unidades.
Entran a este proceso 200 Unidades

300 Unidades

Unidades Terminadas 240 Unidades.
Produccién en proceso al

50%. 60 Unidades.
300 Unidades.

5.- Cargos reales.

Materia Prima $ 2,124.00
Sueldos y Salarios. 1,647.00
Gastos Indirectos. 1,120.00

$ 4,981.00 (3)
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20. Perfodo - Proceso No. 2

1.- Se utiliza la misma hoja de costos cstimada uni
taria, que se utiliz6 en el primer periodo pro-

ceso No. 2.
2.- Informe del volumen de produccibn.

Inventario inicial 40 unidades.

Produccibn terminada 190 unidades
Produccibén en proceso al

50%. 60 unidades

Pérdida anormal:
Con todo el costo 8 unidades
Con el costo del proceso
No. 1. 2 unidades
Produccidon defectuosa
Con precio de venta mayor
que el costo. S unidades
Con precio de venta menor
al costo. 10 unidades

Produccibn averiada S unidades

280 unidades
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3.- E1 costo incurrido de la produccibn averiada es

como sigue.
Materia Prima. $ 2,340.00
Sueldos y Salarios. 1,764.00
Gastos Indirectos. 1,232.00

L SIBIL 0

4.- Se venden 150 unidades 75 del primer perfodo y

75 del segundo perfodo en $ 12,600.00

S.- Las 10 unidades defectuosas tienen un precio de
mercado de § 20 c/u. (Precio menor del costo).
Aplicable al costo del proceso 1 en el proceso
2 un costo de $ 8.00 y el costo puro del proce-

so 2 § 12.00.
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SOLUCION 1ecr, PERIONO

ler. Proceso.

I.- Valuacidén de la produccidén a costo estimado.

PRODUCCION UNIDADES COSTO UNIT. ESTIMADO TOTAL

Terminada 200 $ 18.00 * 8§ 3,600.00 (2)

En Proceso 1] 18.00 900.00 (3)
$ 4,500.00

I1.- Determinacién de las Variaciones.

COSTO REAL COSTO ESTIMADO VARIACION
$ 5,150.00 $ 4,500.00 $ 650.00 (4)

PR R R R Y R R Y P P R R Y e R RSS2
111.- Obtencién del coeficiente rectificador.

$_650.00 _ o 14444
4,500.00

IV.- Correccibn a la valuacién dc 1a produccibn -

est imada.
Produccibn terminada. $ 3,600.00 X 0.1444 = $ 520.00
Produccibn en proceso. 900.00 X 0.1444 = § 130.00
$ 4,500.00 $ 650.00 (S)
seosessasen aSENseses
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20. Proceso.

1.- Valuaciébn de 1a producciébn a costo estimado.

ODUCCION UNIDADES COSTO UNIT.ESTIMADO TOTAL
»rminada

oceso 1 160 $ 18.00 $ 2,880.00

7
oceso 2 160 24.00 3,840.00
$ 42.00 $ 6,720.00
proceso
Foceso 1 40 $ 18.00 $ 720.00
8
Loceso 2 20 24.00 480.00 ®
$ 42.00 $ 1,200.00
TosSEgCcSSsSOFCTIEISFOSERES
11.- Determinacibn de las variaciones.
ROCESOS. COSTO REAL. COSTO ESTIMADO. VARIACION
roceso 1 $ 4,120.00 $ 3,600.00 $ $20.00 (9)y (1)
roceso 2 4,572.00 4,320.00 252.00 (10) y (12)
ma $ 8,692.00 $ 7,920.00 $ 772.00
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I11I.- Obtencién del cocficiente rectificador.

Proceso 1 § _520.00 _ 4 4444
$3,600.00

Proceso 2 § 252.00 , cg333
$4,320.00

IV.- Correccién a la valuacién de la produccidn es-
timada del proceso ! en proceso 2.
Produccibn terminada $2,880.00 X 0.14444 = $ 416.00
(11)
Produccidén en proceso 720.00 X 0.14444 = § 104.00
$3,600.00 $ 520.00

V.- Correccién a la valuacidén de la produccion del

costo puro del proceso 2.

Produccion terminada $3,840.00 X .058333 § 224.00

12
Produccibn en proceso 480.00 X .058333 28.00 12
$4,320.00 $ 252.00

1006
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PRODUCCION EN PROCESO I

REGISTROS DEL PRIMER PERIODO.

VARIAS CUENTAS

INVENTARIO DE PRODUCCION
EN _PROCESO _I.

1)5,150.00 3,600.00 (2

900.00 (3

$,150.00 4,500.00

650,00 (4

VARIACION EN PROCESO 1

5,150,00
4,572.00

ALMACEN DE ARTI-
CULOS TERMINADOS

4
(6

3) 900,00
S) 130.00

INVENTARIO DE PRODUCCION
EN PROCESO 1I1.

4) 650.00 650.00 (5

VARIACION EN PROCESO 11

9) 520.00 §20.00 (1

10) 252.00 252.00 (12

7)6,720.00
1) 416.00
12) 224.00

8) 1,200.00
1) 104.00
12) 28.00
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PRODUCCION BN PROCESO 11

PROCESO 1\ PROCESO 2 TOTAL TOTAL PROCESO 2 PROCESO 1
2) 3,600.00 3,600.00 6,720.00 3,840.00 2,880.00 (7
S) $20.00 §20.00 1,200.00 480.00 720.00 (8
%) 4,572.00 4,572.00
4,120.00 4,572.00 8,692.00 7,920.00 4,320.00 3,600.00
§20.00 520.00 (9
252,00 252.00 (10
4,120.00 4,572.00 8,692.00 8,692.00 4,572.00 4,120.00



SOLUCION SEGUNDO PERIODO.

ler. Proceso.

I.- El primer asiento contable que se procederi a
realizar seri cl traspaso de los inventarios
del perfodo anterior del proceso No. 1 asf co

mo del proceso No. 2.

PROCESO INVENTARIOS

No. COSTO ESTIMADO VARIACION TOTAL

1 $ 900.00 $ 130.00 $ 1,030.00 (1)

2 1,200.00 $104 + 28 = 132.00 1,332.00 (2)
$ 2,100.00 $ 262.00 $ 2,362.00

11.- Valuacién de 1a Produccién a Costo Estimado.

PRODUCCION  UNIDADES COSTO UNITARIO ESTIMADO TOTAL.

Terminada 240 S 18.00 $ 4,320.00 (5)
En Proceso 30 18.00 540.00 (6)
$ 4,860.00
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111.- Determinacibn de las Variaciones.

c 0o s T 0 REAL COSTO ESTI- VARIACION
Inventario del MADO.
Cargos reales*periodo anterior= Costo real.
$4,981.00 $ 1,030.00 $ 6,011.00 $ 4,860.00 $1,151.00 (7)

I T AN S S S S S S N R S S S S S E SR AN TS PE S ST A E VNSNS S E SRS T AETEEEEERED
IV.- Obtencibn del coeficicnte rectificador.

$,.1,151.00 | 53683,

4,860.00

V.- Correcciébn a la valuacién de la produccidn a cos

to estimado.

Produccién terminada $4,320.00 X .2368312 = § 1,023.00
Produccién en proceso 540.00 X .2368312 = 128.00
$4,860.00 $ 1,151.00 (8)
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2° Proceso

I.- Valuacién de 1a produccibn a costo estimado.

TERMINADA:
Proceso 1 190 X 18.00 = § 3,420.00
Proceso 2 190 X 24,00 = $ 4,500.00
$ 7,980.00 (9)
"DoRESRSan
EN PROCESO.
Proceso 1 60 X 18.00 = § 1,080.00
Proceso 2 30 X 24.00 = 720.00

$ 1,800.00 (10)

PERDIDA ANORMAL:

Com todo el Costo:

Proceso 1 8X18.00 = $§ 144.00
Proceso 2 8X24.00 = § 192.00

$  336.00 (11)

Com costo del proceso 1:
2 X 18.00 $ 36.00 (12)

PRODUCCION DEFECTUOSA:
Precio de VYenta Mayor sl Costo:

Proceso 1 SX 18,00 » § 90.00
Psoceso 2 SX24.00 = § 120,00

$ 210,00 (13)
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Precio de venta menor al costo:
Proceso 1 10 x 8.00 = § 80.00

Proceso 2 10 x 12.00 = _120.00
$200.00 (14)

Produccibn Averiada

Precio de Venta Menor al Costo:

Proceso 1 S X 18.00 = $ 90.00
Proceso 2 S X 24.00 = $ 120.00
$ 210.00

sasssassss ('s)

I1.- Valuacidén de la produccibén vendida a costo ---

real y estimado.

Proceso 1 = 5-5.150.07 'S 20.60
250 Us

Proceso 2 « 3 4.576.00 25.40
180 Us $ 46.00

75 Unidades del ler. Periodo 75X46 = $§ 3,450.00
75 Unidades del 20. Perfodo 75X42 = § 3,150.00
$ 6,600.00 (16)
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I11.- Se venden 150 unidades (7S del primer perfo-

do y 75 del segundo) en § 12,

600.00 (17).

IV.- Determinacién de las variaciones.

CARGOS REALES COSTO ESTIMADO. VARIACION.
Proc.1 § 6,167.00 $ 4,940.00 $ 1,227.00
Proc.2 _ 5,884.00 5,832.00 $2.00

§12,051.00 $10,772.00 $ 1,279.00 (18)

V.- Obtencién del coeficiente rectificador.

Proceso No.

Proceso No.

2 =

. $1,227.00 | 4 252469
$ 4,860.00

$__52.00 . ¢ go9104
$ 5,712.00

VI.- Correccibn a 1a valuacibn de la produccibén --

40 Unidades
150 Unidades

60 Unidades
10 Unidades
S Unidades

S Unidades

estimada del proceso 1 en 2.

Terminada 720X0.252469
Costo de Prod.de lo

Vendido. 2700X0.252469
En Proceso. 1080X0.252469

Pérdida anormal: 180%0.252469
Produccibn defectuo

sa, 90X0.252469
Produccibn averiada 90X0.252469
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-8 181.78
- 681.67
= 272.67

- 45.44

. 22.72
- 22,72

$.1,227.00 (19)



VII.- Corrcccién a la valuacién de la produccibn es

timada costo puro del proceso 2.

Terminada $ 960.00 X .009104 = 8.74
Costo de produccibn

de lo vendido. 3,600.00 X .009104 = 32.78
En proceso. 720.00 X .009104 = 6.55
Pérdida anormal 192.00 X .009104 = 1.75
Produccién defectuosa 120.00 X .009104 = 1.09
Produccién averiada 120.00 X .009104 = 1.09

$ _s.z..go. (20)



REGISTROS DEL SEGUNDO PERIODO

INVENTARIO DE PRODUCCION INVENTARIO DE PRODUCCION
EN PROCESO 1. EN PROCESO 11.
S) 1,030.00 1,030.00 (¥ S) 1,332.00 1,332.00 (2
6) 540.00 10) 1,800.00
8) 128.00 19) 272.67
20) 6.55

PRODUCCION EN PROCESO I .

1) 1,030.00 4,320.00 (S
3) 4,981.00 540.00 (6
6,011.00 4,860.00

1,151.00 (7
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PRODUCCION BN PROCESO Il

PROCESO | PROCESO 2 TOTAL TOTAL PROCESO 2 PROCESO 1

2) 824,00 $08.00 1,332.00 7.980.0Q 4,560.00 3,420.00 (9
Q) 5,376.00 5,376.00 1,800.00 720,00 1,080.00 (10
$)4,320.00 336.00 192.00 144.00 (11
8)1,023.00 36.00 36.00 (12
210.00 120,00 90.00 3
200.00 120.00 80.00 (14
: 210,00 120.00 90.00 Qs
6,167.00 5,884.00 12,051.00 10,772.00 5,832.00 4,940.00

1,279.00 §2.00 1,227.00 (s

6,167.00 5,884.00 12,051.00 12,051.00 5,884.00 6,167.00
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VRIS CUIATAS

CVARIACTON DL PROCESO

JLRMINADOS

4 981,00 (3 7) 1,181,00 1,151,00 (8 9) 7,980.00
$,30.00 (4 19) 181.78
20) 8.75
PERDIDA N0\l DE ALMACEN DE PRODUCTOS PRODUCCION AVERIADA.
__ _PRODUCUION . DEFECTUOSOS
1) 30,00 13) 210,00 15) 210.00
12) 36.00 14) 200.00 19) 22,72
19) 15,0 19) 22,72 20) 1.09
20) 1.°§ 20) 1.09 ;
COSTO DL PRODUCCTON
DE_LO VENDIDO. VARIACION PROCESO 11, CLIENTES
o) 6,000,00 18)1,227.00 1,227.00 (19 17)12,600.00
19) 6S1.06° 52.00 52.00 (20
20) 32.°°
\VENTAS.

12,0600.00 (17




CAPITULO VI.

ESTUDIO DE LOS COSTOS ESTANDAR ENFOCADO
A SU CLASIFICACION.

1.- Concepto y clasificacién de los costos estindar.

Tanto los costos estimados como los estidndar perte-
necen al grupo de los predeterminados, con la Gnica variante-
de que los costos estindar son mis ﬁvanzados cientificamente-
y m3s exactos; en tanto que los estimados en el aspecto pro--

greso son mis rudimentarios y menos precisos:

Los costos esténdar son utilizados como: auxilio --
enorme en el control interno, medida de capacidad y efectivi-
dad de todos los elementos y factores en una organizacibn; --
por tal motivo, ¢l costo estflndar representa el costo que de-
bia haberse conseguido, si hubiesen prevalecido las condicio-

nes normales.

El costo estindar es aquel que sc calcula sohre ba-
ses cientificas, respecto de cada uno de los clementos del --

costo de produccibn, con el propbdsito de determinar lo que --
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un producto debe costar, estableciendo factores de eficliencia
que sirvan como medidores del costo real. En si, c¢] costo --
estindar viene siendo el control de la eficiencia operativa,-

o el patr6én o medida de la misma.

Puesto que los costos estéindar sc determinan cien--
tificamente y son la evaluacién de todos los movimientos que-
origina la produccidén, por tal motivo deben intervenir la in-

genieria industrial y algunas otras disciplinas.

En términos generales, este método de costos es muy
utilizado porla administracién en el aspecto informativo deta
1lado y presupuestado para tomar decisiones y para fijar pre-
cios de venta, etc. En virtud de esto, al costo esténdar se-

le considera el verdadero costo.

En si a los costos estindar se les considera ¢l mé-
todo mds avanzado, ya que sirve de instrumento de medicién de

eficiencia.
Hay dos tipos de costos ecstindar:

1.- EstSndares circulantes o ideales.

2.- Bst8ndares fijos o bfisicos.

Costos cstndar circulantes o ideales.- Indican 1o
que el costo debiera ser en condiciones normales de la produc
cibén por lo cual se les considera como un costo renl que, de-

scuerdo 3 las necesidades, debe revisarse con frecuencia.
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Representan una predeterminacién sobre bases co---
rrientes en cuanto a cantidades y calidades y, sirven de com

paracibén para analizar y corregir los costos histéricos.

Es conveniente que los costos esténdar circulantes-
sean revisados frecuentemente, a fin de que surtan efecto en-
ellos los cambios de precios, adiciones a la planta y maquina
ria y, otros factores que afecten al patron establecido de
los costos estfindar circulantaes. Si no s¢ llevase a cabo --
tal revisibn, entonces no seria posible comparar los costos -
estdandar e histdricos y, asi mismo no sc¢ podria interpretar -
algunas diferencias si las hubiere. Para esto es adecuado --
que exista un programa de revisidn periédica durante el pe---
riddo presupuestado; solo asi se lograra una informacién opor

tuna y correcta.

Costos estindar fijos o bisicos.- Son utilizados co
mo indice de comparacibn; es decir, representan medidas fijas

de comparacién.

Sin embargo, 1a divisién de los costos estfindar en
circulantes y fijos no debe entenderse como algo rigido, ya-
que indiscutiblemente una correcta implantacibn de costos --
estindar, debe basarse en tendencias esperadas y estudios --
ciéntificos, para que asi sean mis Gtiles para la toma de de¢
cisiones administrativas a corto plazo y que automfit icamonte
tienen que ver con el futuro; esto quiere decir que no es co

rrecto establecer normas o estfndares ff{jos puesto que ya --
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sean costos de matceriales, de mano de obra o adquisicién de -

maquinaria actualmente estén cn constante alza.

2.- Determinacién de normas para la implantacién de

los costos estéindar.

Los costos estfindar son instrumentos importantes pa
ra la evaluacibn de la actuacibén, pudiendo con esto estimular
a los indiviuos a trabajar de manera mis efectiva, puesto ---
que quiz8 es mis ficil que las personas actGen de una manera-
mis eficiente cuando conocen que cosa es lo que esperan de --

ellas.

La principal observacién a considerar o promover --
para el establecimiento de normas estfindarizadas sin luear a-
duda ser§ que la industria cuente con una completa organizacidn;
entre otros, estudiar 1a capacidad normal con que cuenta y --
trabaja para que asi el costo estfindar indique lo que debe --
costar un articulo con base en 1a eficiencia de trabajo nor--

mal de 13 misma industria.

La empresa debe contar con el control total de la -
cantidad y calidad de los materiales, mano de obra y gastos-
indirectos que se emplean en el articulo producido, a fin --
de que pueds ser utilizado por el contador y el ingeniero ---
industrial para 1a implantacibén del método de costos estfin--

dar.
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Entre otros pasos que sc deben procurar antes del -
establecimiento de este método, es que, tenemos que ver si o--
dicho método va ser adecuado para medir los cambios en la ---
eficiencia de produccifn y, juzgar si la ejecucién de la pro-

duccibn es adecuada, asi como l1a capacidad instalada.

Es de vital importancia conocer las cantidades de -
desperdicio de material, el grado de desaprovechamiento del -
elemento humano y el factor miquina; es decir, por 1o menos -
conocer a que s¢ debe 1a cantidad de desperdicio y si es nor-
mal y, por otra parte en qué etapas o periodos no se aprove--

chan los factores humano y miquina y la causa de ello.

Lo anteriormente mencionado puede resumirse en lo -

siguiente:

1.- Hay que conocer el tipo de empresa.

2.- Con cuantos departamentos cuenta (Estudio de 1la
estructura organizacional) .

3.- Cudles son los canales de comunicacién y, el --
grado de eficiencia de los mismos.

4.- El1 nGmero de operaciones realizadas.

S.- El grado de control de los clementos del costo:

A.- Materiales.
a8.- Cantidad.- Utilizaci6n del material ne-
cesario; es decir, determinacién del ma
terjal que fntervino en un producto.

b.- Calidad.- Adquirir a los precios més --
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cémodos el matcrial de la mejor calidad.
Control.- (SE tiene ¢l inventario ade--
cuado?; :cl acomodo y los almacenes re-
queridos?; ¢se¢ hacen los pedidos oportu
namente?; (los métodos de recepcibn son

adecuados? etc.

Elemento humano.

a .- (Esté capacitado el personal?- Se dcbe

preparar al personal para que responda-
adecuadamente en cada una de sus funcio
nes.

iSe le distribuye correctamente el tra-
bajo? - Cerciorarse si la delegacién de
responsabilidades es correcta y, a su -
vez que no existan cargas de trabajo.
¢Cuenta con incentivos?.- Con que tipo-
de motivaciones cuenta el personal, ta-
les como: prestaciones, etc.

Control.- Existen los métodos para de--
terminar correctamente 1a mano de obra
devengada; tales como: tarjetas de --
asistencia, tiempo extra, expediente -

de personal, etc.

Gastos Indirectos.

8.~

Aplicscibn.- Asegurarse del grado de -

certezs de 18 apljcsciébn de los gastos
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indirectos cn los diferentes departamen

tos y articulos elaborados.

b.

Capacidad instalada.- Ya cnunciadas las
principales observaciones a considerar-
para c¢l establecimiento de los costos -
estindar, a continuacién se¢ enunciaréin-
los procedimientos que se deben seguir-
para establecer las normas adecuadas pa

ra determinar los costos estdndar.

Normas de estandarizacién de materiales:

Los diseflos de los articulos que s¢ van a producir
indicando los materiales y las partes que los van a integrar,-
por lo tanto, deben fijarse esntiéndares de cantidad en térmi-
nos de peso, volumen o firea de material bisico que ha dec cm--
plearse, pero sin olvidar '» importancia de los precios; es -
decir, hay que tratar de obtener los materiales mfis econbmi--
cos y de la mejor calidad posible; todo esto procurando ajus-

tarse al diseflo y calidad del producto.

Las normas estfindares de materiales deben omplearse
de preferencia para alcanzar el propbsito de la pieza que sec-
vays a3 producir. Al estfndarizar los materinles sc ostf tra-
tando también de minimizar la cantidad de desperdicio de ma--

terial,

Las normas de precios de materiales que se vayan -
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a utilizar pueden basarse c¢n precios promedios recientes o -

bien en precios esperados.

Cuando la produccién del articulo requiere clases -
distintas de materiales es aconsejable especificar en un for-
mato los tipos y cantidades de cada uno de los materiales que

se van a utilizar en la produccibn.

Normas de estandarizacién de 1a mano de obra.-

Mientras que la estéindarizacién d¢ los matcriales -
se basa primordiamente en el precio y la cantidad, la estfin--
darizaci6n dela mano de obra se asigna primordialmente por --

hora o por tasa salarial.

Se requiere conocer las operaciones que se van a --
realizar, 1a calidad de mano de obra que se desa, para asi po
der determinar normas de tasas salariales; no hay que olvidar
que también es necesario conocer la tasa promedio por hora --

que se espera pagar.

Con frecuencia se emplean los estudios de tiempos -
y movimientos para poder determinar las normas de mano de ---

obra, las cuales deben representar un huen nivel de actuacidn

Hay que tener mucho cuidado en cubrir las necesida-
des de personsl, asi como de los implementos con que va o ---
trabajar dicho personal, como por cjemplo: la herramienta - -

requerids para llevar a cabo 1a produccién del producto.
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Los proyectos de produccién scfialan las operaciones
de fabricacién que deben efectuarse, para las cuales, l6gica-
mente deben fijarse estandares de cantidad de mano de obra --

en términos de tiempo.

Para quela csténdarizacibén sca efectiva e ideal, --
la cantidad de mano de obra para cada operacibén de fabrica---
cidn debe ser fijada mediante una combinacibén de estudios de-

trabajos, de tiempos y de movimientos.

El prordsito del estudio de trabajos es, determinar
1a clase de maquinaria y personal que es necesario para ejecu_
tar 1a operacion en la forma mds répida, mientras que ¢l es--
tudio de movimientos se hace para determinar los movimientos-
que el trabajador debe realizar para ejecutar la operacidén --
con el miximo de eficiencia y, el estudio de ticmpo es necesa
rio para determinar el tiempo requerido para ejecutar la ope-
racién, tomando en cuenta que se debe hacer uso de los mejo--

res métodos de que disponga la industria.

Si estos estudios se 1levan a cabo correctamente --

se constituir$ un estindar de mano de obra con gran exactitud.

Normas de estandarizacibn de los gastos indirectos:

Pars determinar las normas de gastos indirectos es-
tindar, es necesario considerar el comportamiento de los gas-
tos indirectos, y por supuesto, los factores que influyen o -

determinan el comportamiento de estos. Entre los principales
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tencmos:

1.- La base para la determinacién del gasto.

2.- El periodo que se considere.

3.- La capacidad del servicio que se proporcionaré.
4.- Circuntancias imprevistas, como son: deterio-

ros, cambios en la produccién, etc.

Pues bien, para poder determinar el gasto indirecto
estindar se debe de tomar como basc la actividad de produccién
medida por ejemplo, cn términos de horas de trabajo directo -
o también , de horas maquina utilizadas, si sc toman estas ba
ses puede esperarse que el importe de los gastos indirectos -

varie muy poco.

Los estudios para la-implantaci6n de las normas ---
de costos indirectos estfindar, se deben llevar a cabo sin per
der de vista, que existen gastos indirectos variables y gas--
tos indirectos fijos, ya que los primeros varian de acuerdo -
con el volumen de produccibn, micntras que los segundos se -
mantienen mis o menos al mismo nivel de cualquier volumen --
de produccién. Tampoco hay que olvidar, que para cl esta---
blecimiento de los estfndares de gastos indirectos de fabri-
cacibn, se requicre determinar la capacidad de producci6n --
en condiciones normales de trabajo. Para mayor comprensién -
de los antes expuesto, ejemplificarcmos el procedimiento pa-

ra la determinacién de la cuota de gastos indirectos.
Supongamos que cn condiciones normales se presupuos
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tan los siguientes datos:

1.- Gastos indirectos $ 2,250.00

2.- Capacidad de produc
cién. 600 hrs.

En las operaciones rcales se¢ reportan 550 horas de

trabajo directo utilizado.

Ya contando con estos datos se procede a determinar
el coeficiente regulador, para que posteriormente con base --
en las horas reales trabajadas se obtenga la predeterminacién

de gastos indirectos.

Obtencibén del coeficiente regulador.

Coeficiente regulador = $ 2,100.00 3.5
600 Hrs.

Predeterminaci6én de los gastos indirectos.

550 X 3.5 = § 1,925.00

En si, las normas de costos estdndar requieren ---
de 1a existencia de un adecuado planeamiento, asf como de --
procedimientos de control que determinen el uso de materia--
les de gran calidad, mano de obra bien preparada y capacidad

de 1a maquinaria que también debe ser de gran calidad,

3.- Datos bisicos para 1a formulacibn de 1a hoja -

de costos estindar unitaria,
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Si se desca obtener una hoja de costos esténdar --
unitaria, hay que considerar los tres elementos que intervie
nen en la produccibén del articulo para poder determinarla; -
es decir, la hoja de costos estindar unitaria debe incluir -
los materiales, mano de obra y gastos indirectos a nivel es-

tandar.

Si se tiene ya la estandarizaciébn de las normas --
luego entonces ya es factible poder determinar, cuales datos
van a ser los bisicos y necesarios para la formulacibén de la

hoja de costos esténdar.

Esta hoja es indispensable para poder llevar a ca-
bo 1a produccibébn descada, yaquc esta nos sirva como margen de
partida y a su vez como margen final por cumplir; es decir, -
en esta se estarin determinando las cantidades, calidades y -

precios de los tres elementos del costo del producto.

Los datos bisicos para la formulacién de 1a hoja--
de costos estindar unitaria se muestran en el siguiente cua-

dro.
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DATOS BASICOS PARA LA FORMULACION UG LA HOJA DU COOTUS ESTANDAR UNITARIA

1.+ Materfales directos.

Cn

a).
b).
<).
d).

).

- Ca psevio.

a.

b).

c).

cant {dad.

- Tipo material

Calidad del material.

- Rendimieato del material.

- Chlculos de sermas y desperdicios.

Porfodo de costos.

- Bstimaciba de losx precios que prevalecerbn on-
cl periodo en que sc vays a trabajar sobre cos
tos estdndar.

Informacién de las cantidades neccsarias para-

1s produccibn deseada.
- A qué proveedores les vamos a adquirir 1a ma--

teria prima.

2.- Msno de obra directa.

- ta cantided.

a).

»).

- Ea preclo.

- Proyecto de 18 produccidn ( 1a cantidad cali-
dad y tiempo requerido).

- Conocimiento de les operaciones productivas -
de 13 empress, pars lo cual es necesario un -
estudio y anflisis de 133 missss .

- Mftodos y sedides de trabajo en 1a eclsdoracibn
de) srticuto.

8).- Tabulsdor de sueidos y sslarios.

- Comdiciones de trabsjo: (En cusnto & los depar

tamentos y polfiticas de contratacibn, ya <es -
por sedio de costrato colectivo o Individual -
de trabsjo y disposiciones legsies,

3.- Castos Imlirectos,

8).- Bstudios y snblisis por sedlo do estadfsticas

y sr8ficos de o capecided norms) de 1a empre
[T
E) tsempo de trabsjo es funcibn dr Je capac)-
dsd productivs.
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4,- Causas y estudios de las desviaciones entre -

los costos estdndar y reales.

Al estandarizar 1a produccién, se estdi hacicndo con
el propbsito de alcanzar objetivos trazados; pero si por cir-
cunstancias diversas no sc¢ lograsen alcanzar, es necesario --
estudiar y analizar las razones por las cuales no sc¢ lograrfin
darles cumplimiento nara posteriormente corregirlas y, a su-
véz. informar a la gerencia de dichas causas y asf de esta --
forma a la brevedad posible y de 1a mancra mds acertada corre

girlas.

La experiencia y 1a prictica nos indican que por --
lo regular lo real difiera de lo estfiindar, ya sea en cantida
des muy pequefias o quizis en cantidades grandes; a tales dife
rencias se les llama desviaciones. Pues bien, estas desviacio
nes se detallaran por elemento del costo: material, mano de -

obra y gastos indirectos.

s

Materia Prima.

Las desviacibén entre el costo real y el costo estfin

dar de los materiales empleados sec refleja en:

1.- Precio de materiales.- Es el aumento o disminu-
cibén del precio del materiasl. Esta desviacibn
representa la diferencia entre ¢l costo cstén--
dar de las cantidades reales compradas y el cos

to real de estos mismos materiales.
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La administracién de la cmpresa no pucde tener con
trol sobre los precios del mercado que se pagan por cl mate-
rial y, por tal motivo, no pueden scr atribuidos a la cficien
cia de fabricacién. Sin ecmbargo en algunos casos ¢l aumento-
o disminucién de los precios en 1a adquisicién si depende de-
la negligencia o falta de control del personal o departamento
asignado para tales funciones; a continuacién detallamos al--

gunas causas de esta indole.

A.- Compra de cantidades irrcgulares.- En si viene-
significando adquisiciones en cantidades anti--

econbmicas en cuanto a las ordenes de compra.

B.- Procedimientos de compra deficientes.- Como ---
puede ser el cargo de fletes excesivos; no apro
vechar los descuentos permitidos por los pro---
veedores; recalizar pedidos urgentes si hubiese-
escases en el almacén de algGn material requeri

do.

Entre las circunstancias en las cuales no puede te

ner control la empresa tenemos las siguientes:

A.- Condiciones del mercado.- Causas econémicas que
frecuentemente causan aumentos o disminuciones

imprevistas en los precios del material,

B. - Escascs en ¢l mercado.- Si hay escascs de al--

gln material en el mercado y, si es necesario-
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en la produccibn, pucs a cualquier precio habré
que adquirirlo para si, poder cumplir con la --

produccidn requerida.

La informacién de las desviaciones de los precios -
en los materiales, es un dato por medio del cual la gerencia-
puede planear, ya que con base a estas desviaciones la geren-

cia podré decidir las medidas correctivas.

Si los precios estfndares son mayores serd favora--
ble vy, si los reales son mayores entonces las desviaciones se¢

ran adversas.

2.- Cantidad de Materiales.- Las desviaciones en el
uso de materiales son consecuencia del empleo -
de cantidades mayores o menores con referencia-
al estindar; es decir, cuando se opera mis arri
ba o mis abajo de 1a eficiencia estandarizada -

en el uso de materiales.

Si las cantidades empleadas exceden a las estanda--
rizadas, entonces existiri una desviaci6bn adversa y, si suce-
de lo contrario, entonces habrs una desviacién favorable de -
cantidad. Dichas desviaciones de cantidad respecto del es--
tandar, se deben a mayor o menor eficiencia en el uso de ma-
teriales. Sin embargo, es necesario agregar que las desvia-
cionmes en el uso de materisles pueden deberse también o fac-

tores especificos como los siguientes:
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A.- Cambio cn ¢l disefio del producto.- Esta circung
tancia puede ocasionar un cambio en la cantidad
de materiales que se¢ requiercn para una determi
nada produccién del nuevo articulo. Asi pues, -
si hubiese un cambio en el diseilo del producto -
con scguridad quc esto requerird mayor cantidad-

de materiales o el uso de otro tipo de material.

B.- Utilizacién de materiales de inferior calidad.-
No hay que olvidar que el departamento de com--
pras es el responsable de la adquisicién y reci
bo de los materiales y, consecucntemente, es --
responsable de 1a calidad de estos. Este depar
tamento es el que debe explicar algunas de las-
causas por las cuales se esti utilizando mate--
rial de inferior calidad y no el que sc¢ hubiese

determinado a nivel estfindar.

C.- Deficiencia de los trabajadores al utilizar los
materiales en 1a produccibn.- Puede deberse a -
que los trabajadores son nuevos y no cuentan --
con la preparacibn o capacitacibn adecuada, o -
bien, no pucde deberse a esto sino a que 1a fa-
bricacibn sc lleva 3 cabo con herramientas o -
miquinas defectuosas, lo cual ocasionaria ma--
yor despcidicio de material y 16gicamente mayor

uso de msteriales.
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El principal responsable de los desviaciones en --
cuanto a la cantidad de uso dec matcriales, por lo general --
es el cuerpo administrativo que opera en una industria, o --
bien , ¢l de fabricacibn; es decir, ya sea que no se lleve la
supervisién adecuada o que el producto no se fabrique con el-

miéximo cuidado.
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MANO DE OBRA

Si hubiese alguna desviaci6n de los estdndares con -
lo real, al igual que las desviaciones en los estéindares dec --
los materiales, también implica un aumento o disminucién en el

costo por unidad.

Estas desviaciones pueden ser de dos fndoles diferen

tes.

1.- Aumento o disminucién en el precio de la mano de
obra. Tal y como se indica en las desviaciones de los materia
les, este tipo de desviaciébn no es imputable a la eficiencia -
o deficiencia de 1a industria ya que ¢l aumento o disminucién
del precio tanto en materiales como mano de obra no puede ser

controlado por la propia industria.

Una desviaciébn de esta indole puede deberse al em---
pleo de mano de obra de mayor calidad o 1a utilizacién de ma--
yor o menor cantidad de personal al que haya quedado estipula-
da en el periodo estandar y esto a su vez, repercute en el pre

cio para un trabajo de produccibn estindar.

2.-"Aumento o disminucién en la cantidad de la mano

de obra utilizada.

Las desviaciones de este tipo indican que los em---
pleados y trabajadores han tenido aumento o disminucién de --

eficiencia; ya sea que estén tomando demasiando tiempo o poco
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para rcalizar el trabajo de produccién.
Las causas de cstas desviaciones pueden ser:

A.- Contratacibén dc personal poco capacitado. Esta
causa puede atribuirse al personal administrativo; puesto que
debe haber personal que capacite a otros y asf sucesivamente

de acuerdo con la jerarquia de cada uno.

B.- Salud fisica y mental.- Que vienen siendo el es
tado de §nimo, salud, etc. es decir, 1a salud y ambiente labo-

ral de que goce el personal.

C.- Tiempo ocioso.- Que puede deberse al paro de mf-
quinas por reparaciones, el pedido de material que no son sur-

tidos oportunamente, etc.

D.- Uso de materiales y herramientas defectuosas.-
Que se esté usando material y herramienta no adecuada en la -
produccién, lo cual originaria empleo de mfis tiempo para fabri

car el producto.

E.- Cambios en el disefio del producto o bien en la
técnica de produccibn.- Pudiera ser que se requiera mano de -

obra adicional.

As§ es que cualquier desviacién en la cantidad de -
m3no de obra emplcado en 1a produccibn, reflejars una eficion
cis o deficiencia en el desarrollo de las funciones y por con

sigoiente serin stribujbles al personal obrero y administrat)
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vo estc tipo Je situaciones.

Gastos indircctos de fabricacién.

El establccimiento de normas esténdar para la deter
minacién de los materiales directos y mano dc obra directa en
la fabricaci6n, es mfs sencilla que las dec gastos indirectos
de fabricacién, ya que en los gastos indirectos se debe obte-

ner un coeficientc recgulador.

Las desviaciones de los gastos indirectos de fabri-
cacion de menos o de exceso pueden deberse a varias circuns--

tancias o una seric de factores entre los que tencmos:

1.- Las tasas salariales por mano de obra indirecta
y los precios de materiales indirectos pudieron haber cambiado

durante el periodo.

2.- Constante fluctuacién en la produccién y, por -

consecuencia, aumento o disminucibn de los gastos indirectos.

3.- Surgimiento dec costos extraordinario como, por

ejemplo, reparaciones excesivas de maquinaria.

Sea, cual fuese 1a causa de las desviaciones entre
lns costo estdndar y los costos reales o histéricos, es nece-
siarso llevar a cabo un anilisis de dichas desviaciones para -
posteriormente corregirlos, ya que no se llegaria a nada con

el <imple hecho de conocerlas. Los referente al anflisis y -

e —— y al i




guiente punto referente o las opciones pura registrar los cos

tos csténdar.

S.- Métodos contables para registrar los costos es--

téindar y ejemplos précticos.

Existen tres métodos para el registro de los costos
estfindar absorbentes. Cada método se tratari a continuacién,
con el prop6sito de hacer resaltar las caracterfsticas de ca-

da método.

1.- Primer método.- La cuenta dinfimica de 1a produc
cién "Produccién en Proceso", se carga por los tres clementos
del costo absorbente a costo real, y por las desviaciones, ya
sean en negro o en rojo, dependiendo de la desviacién; es de-
cir, si los costos estindar son superiores a los reales se --

cargari en negro v en el caso contrario se cargari en rojo.

Los créditos se realizarin por la produccién termi-
nada y por 1a produccién en proceso valuados a costo estfindar.
La caracteristica principal de este método es que al final --

del ejercicio se obtienen y analizan las desviaciones,

2.- Segundo método.- En este método la cuenta "Pro-
duccién en Proceso” se carga y se acredita a costo esténdar,
y desde luego las desyviaciones se obtienen simultfincamente --

con 1a produccibn.

$.- Tercer método.- Fn este método la cuenta dinfimj
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ca "Produccién en Proceso" sc carga a costo real y estfindar; -

asf mismo los créditos se realizan a costo real y estfindar.

En este método sc cfectGan los asicntos a doble co--

lumna, tanto en ¢l diario como en el mayor de la produccién.

En cualquiera de los tres métodos pueden emplecarse -
tres cuentas dinfmicas de la Produccién por cada clemento del

costo.

Para mayor claridad de lo antes cxpuesto s¢ realiza-
ron unos ejemplos pricticos de los dos primeros métodos, ya --
que el Gltimo método tiene poca utilizacién en el medio indus-

trial de nuestro pais.
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ler. CASO METODO A"
UN_PERIODO Y DOS PROCESOS

PROCESO A
1.- HOJA DE COSTOS ESTANDAR UNITARIA.

Materia Prima 8 Kg. a §$ 4,00 =§32.00
Sueldos salarios 4 lir. a 3.00 = 12,00
Gastos indirectos 4 Hr. a 3.50 = 14.00

Costo Unitario Estandar $58.00

2.- Presupuestos
Gastos Indirectos $ 2 100.00

Capacidad de produccibn 600 hrs.

3.- OPERACIONES
1.- Se compraron 2300 Kg. de M.P.

a$ 4.30 Kg. = §$ 9 890.00 (1)
2.- M.P. Utilizada de 1 210 Kg.

a$ 4.30 Kg. = S 203.00 (2)
3.- Trabajo directo utilizado -

S50 Hr. a 3.20 c/u = 1 760.00 (3)
4.- Gastos indirectos reales $ 2 200.00 (S5)

4.- INFORME DEL VOLUMEN DE PRODUCCION

Produccién terminada 120 Vs,
Produccién en Proceso 30 Vs
M.P. 100%
S.8. 50%
G.I, S04
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PROCESO B
1.- HOJA DE COSTOS ESTANDAR UNITARIA.

Materias Primas 6 Kg. a §$ 6,00 =_36.00
Sucldos y Salarios S lir. a 4.00 = 20.00

Gastos Indirectos S Hr. a 4.50 = 22.50 _ 78.50

2.- PRESUPUESTOS
Gastos Indirectos $ 2 250.00
Capacidad de Produccién 500.00 Hr.

3.- OPERACIONES

1.- Se compran 1000 Kg. de

M.P. 2 § 6.05 = $ 6 050.00
2.- M.P. Utilizada 790 Kg.
a$ 6.05 - 4 779.50

3.- Trabajo directo utili-

zado 505 Hr. a 4.10 - 2 070.50
4.- Gastos Indirectos rea-
les = 2 375.00

4.- INFORME DEL VOLUMEN DE PRODUCCION.

Produccién Terminada 80 Us,
Produccién en proceso al

50% 20 Us,
Produccién defectuosa S Us.
Produccibn Averjada S Us.
Pérdidas Anormal 10 Us,

S.- Se vende 70 Us, a 230 c/u.
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SOLUCION PROCESO "A"

I.- COEFICIENTE REGULADOR = G.1. 280 « 3.5
11.- PREDETERMINACION DE LOS GASTOS INDIRECTOS
550 = X 3.5 = § 1 925.00 (@)

TI1I.- VALUACION DE LA PRODUCCION TERMINADA Y PASADA Al
PROCESO "B'" A COSTO ESTANDAR.

ELEMENTOS us. CANTIDAD CUOTA TOTAL
‘lateria Prima 120.- x 8 Kg. = 960 x 4.00 =$3 840.00 (8)
Sueldos y Salarios120.- x 4 Hr., = 480 x 3.00 = 1 440.00 (9)
Gastos Indirectos 120.- x 4 Hr, = 480 x 3.50 = 1 680.00 (10)
SUMA ’ $ 6 960.00

1V.- VALUACION DE LA PRODUCCION EN PROCESO A COSTO

ESTANDAR.
ELEMENTOS us. CANTIDAD CUOTA TOTAlL
Materia Prima 30 x 8 Kg. = 240 x 4.00 =§960.00
Sucldos y Salarios 15 «x 4 Hr. = 60 x 3.00 = 180.00 (11)
Gastos Indirectos 15 x 4 Hr. « 60 x 3.50 = 210,00

$ 1 350,00
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V.- ANALISIS DE LAS DESVIACIONES

1).~ EN MATERIA PRIMA.

En cantidad.

= 363.00
§ 403.00 (12)

Fstandar 1200.00 Kg.

Real. 1210.00 Kg.

Desaprovechamiento 10Kg., X§4 Costo Estdndar =§ 40.00
n_precio

Fstindar $ 4,00

Real. _4.30

Sobrepeso. $ 0.30 X 1210
2).- EN SUELDOS Y SALARIOS DIRECTOS.
Eﬂ_gfgtidad.

Estindar. 540 Hrs,

Real

_S50 Hrs,

tapacidad no aprove

chada.

10 Hre, X$3.00

204

= $30,00



En Precio.

stindar $ 3.00
cal. 3.20
obre precio § .20 X 550.00 Hrs. = 110.00
$ 140.00
3).- EN GASTOS INDIRECTOS.
En Presupuesto.
resupuestados. $ 2,100.00
keales. § 2,200.00
Fsceso en presupuesto. $100.00 $ 100.00
En Capacidad.

Estandar. 600.00 Hrs.
Real. $50.00 Hrs.
50.00 Hrs. X§$3.20 =$175.00

En cantidad.
Estandar. 540.00 Hrs.
Real 550.00 Hrs.
10,00 Hrs. X$3.50 =$_35.00_

(13)

$ 310.00 (14)

DESVIACION TOTAL $853.00
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SOLUCION PROCESO 'B"

I.-COEFICIENTE REGULADOR =5 izl§9:ﬁ9 . 4.5
500 Hr.

11.-PREDETERMINACION DE LOS GASTOS INDIRECTOS.
S0S Hrs., X 4.5 = § 2,272.50

I11.-VALUACION DE LA PRODUCCION TERMINADA A COSTO -
ESTANDAR.

ELEMENTOS us CANTIDAD CUOTA  TOTAL
.-Costo Puro de "B"

Materia Prima 80X 6Kg= 480.00 X $6 =$2,880.00
Sueldos y Sala-
rios. 80X SHrs=400.00 X 4 = 1,600.00
Gastos Indirec-

tos. 80X SHrs=400.00 X 4.50= 1,800.0086,280.00

.-Costo de "A" en "B"

Materia Prima 80X 8Kgs=640.00 X _4 =$2,560.00
Sueldos y Sala-
rios 80X 4Hrs=320.00 X 3 . 960.00
Gastos Indirec-
tos. 80 X 4Hrs=320.00 X 3.50- 1,120.00$4,640.00
$ 10,920.00(23)
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1V. - VALUACION
ESTANDAR.

ELEMENTOS
-Costo de "A'" en "

us.
B"

Materia Prima
Sueldos y Sala-
rios.

Gastos Indircc-

tos.

-Costo Puro de "B

20X

20X

20X

Materia Prima
Sueldos y Sala-
rios.

Gastos Indirec-

tos.

10X

10X

10X

DE LA PRODUCCION EN PROCESO A COSTO

CANTIDAD

8Kgs=160.00 X $4

CUOTA TOTAL
=§ 640.00
240.00

4Hrs= 40.00 X 3 =

4Hrs=

6Kg=

SHrs=

SHrse
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40.00

60.00

50.00

50.00

X 3.50=

X$56 =
X 4 =
X 4.50=

280.00 $1,160.00

360.00

200.00

225.00 § 785.00

51,245;0020



V.- VALUACION DE LA PRODUCCION DEFTECTUOSA A COSTO ESTANDAR

ELBMENTOS us CANTIDAD CUOTA  TOTAL

Costo de "A" en “B"

Materia Prima S x 8Kgs. = 40 x$4  =§160.00

Sueldos y Salarios S 4Hrs.» 20 x 3 = 60.00

Gastos Indirectos S x 4Hrs.= 20 x 3.50=_ 70.00 $ 290.00
Costo Puro de "B"

Materia Prima S x 6Kgs. = 30 x$6 =$180.00

Sueldos y Salarios S x SHrs. = 25 x 4 = 100.00

Gastos Indirectos S x SHrs. = 25 x 4.50 = 112.50 § 392.50

S.682a30 (25)
VI.- VALUACION DE LA PRODUCCION AVERIADA

ELBVENTOS us CANTIDAD CUOTA  TOTAL

Costo de "A" en '"B"

Materia Prima S x 8Kgs.= 40 xS4 = $160.00

Sueldos y Salarios S x 4Hrs.= 20 x 3 = 60.00

Gastos Indirectos 5 x 4Hrs. = 20 x 3.50 70.00 § 290.00

Costo Puro de '"B”

Materia Prima 5 x 6Kgs. = 30 x$6 =$180.00
Sueldos y Salarios 5 x SHrs.= 25 x 4 = 100.00
Gastos Indirectos S5 x SHrs. = 25 x 4.50 = 112.50 § 392.50

§ 62,0 (26)

VII.- VALUACION DE LA PRODUCCION CON PERDIDA ANORMAL

ELBENTOS us CANTIDAD QUTA  TOTAL

Costo de “A” en "B"

Materia Prime 10 x 8 Kgs. = 80 x$4 = $ 320,00

Sueldos y Selarios 10 x 4Hrs.» 40 x 3 « 120,00

Gastos Indirectos 10 x 4 Hrs. = 40 x 3.50 = 140.00 $ 580.00
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Costo Puro de 'B"
Materia Prima 10 x 6Kgs. = 60 x$6 =$ 360.00
Sueldos y Salarios 10 x SHrs.= 50 x 4 = 200,00
Gastos Indirectos 10 x SHrs.= SO x 4.50 = 225.00$ 785.00
§ 1.368.90 21

VIII.- VALUACION DEL QOSTO DE PRODUCCION DE LO VENDIDO

ELBENIOS us CANTIDAD QUOTA  TOTAL
Materia Prima 70 x 8 Kgs. = S60 xS$4 = $2 240.00
Sueldos y Salarios 70 x 4 Hrs.= 280 x 3 = 840.00
Gastos Indirectos 70 x 4 Hrs. = 280 x 3.50 = _980.00§4 060.00

Costo de "B"
Materia Prima 70 x 6XKgs. = 420 x$6 = 52 520.00
Sueldos y Salarios 70 x SHrs. = 350 x 4 =1 400.00
Gastos Indirectos 70 x SHrs. = 350 x 4.50 =1 575.00§5 495.00

S 2.355.00 28

IX.- PRECIO DE VENTA
70 Us x $ 230.00 = $ 16 100.00 (29)
X.- MWLISIS [E 1AS DESVIACIONES

1.- Bi MTERIA PRDA

En Caatidad

EstSndsr 660 Kgs.

Real 790 Kgs.

Desaprovechamiento 130 Kgs. x$6 = ¢ 780.00

£s Precio

Estinday $ 6.00

Real 6.05

Sobyeprecio $ .05 x 790 Kgs. =$ 39.50¢ 819,50 (30)

209



EN SUELDOS Y SALARIOS
En Cantidad

EstSndar S§50 Hrs.
Real S0S Hrs.

(45 Hrs.) x $4 = ($ 180.00)

En_Precio
Esténdar $ 4.00
Real 4.10

$ 0.10 X SOSHrs.=$ 50.50 § 129.50 (31)

EN GASTOS INDIRECTOS

En Presupuesto
Presupuestados § 2 250

Reales 2 375

EXCESO EN

PRESUPUESTO $ 125 $ 125.00
En Cantidad

Esténdar 550 Hrs.

Real 505 Hrs.

(45 Hrs) x $4.50 = ($ 202.50)

En Capacidad
Estindar S00 Hrs.
Real 505 Hrs.

(5 Hrs.) x $4.50 =($22.50) (5100.00) (34)

DESVIACION TOTAL $800.00
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REGISTROS PROCESO

pn y "™

lmacen de Materia Prima

Varias Cuentas

Produccién cn Proceso
“A" Materia Prima

) 9,890.- 5,302.- (2 9,860.- (1 2)5,302,-| 3,840.- (8
") 6,050. - 4,779.50(18 1,760.- (3 403.)- 960.- (11
2,200.- (S
6,050.- (17
2,070.50 (19
2,375.- (20
“rod. en Proceso "A" Prod. cn Proceso "A" Predeterminacién de
sueldos y Salarios Gastos Indirectos Gastos Indirectos
3) 1,760.- | 1,440.- (9 4) 1,925.-] 1,680.- (10 6) 1,925.-] 1,925.- (4
i3) (40)- 180.- (11 7) 275.- 180.- (11 21) 2,272 2,272.50 (21
14) (310.H
Gastos Indirectos Inventario de Prod. Desviacién de Materias
Reales en Proceso "A" Primas
]
5) 2,200.- 1,925.- (6 11) 1,350.- 12) 403.- 403.- (15
) 2,575.- 275.- (7
2,27250 (21
102.590 @2

Desviacifn en Sueldos Desviacitn en

y Selarios Gastos Indirectos Pérdidas y Ganancias
13) 140.- 140.- (16 14) 310.- 310.- (16 16) 450.-

Deudores Diversos

15) 403.-




PRODUCCION EN PROCESO

PROCESO DE MATERIA PRIMA

xeso “A" Proceso "B" TOTAL TOTAL Proceso "'B" Proceso "A"
3,840.- 3,840.- 5,440, - 2,880.- 2,560.- (23
4,779.50 4,779.50f 1,000.- 360.- 640.- (24
340.- 180.- 160.- (25
340.- 180.- 160.- (26

(8:¢.50 680.- 360. - 320.- (27

PRODUCCION EN PROCESO
PROCESO "B'" SUELDOS Y SALARIOS

roceso ‘A" Proceso "B" TOTAL TOTAL Proceso "B" Proceso "A"
i) 1,440.- 1,440.- 2,560. - 1,600. - 960.- (23
3) 2,070.50 2,070.50 440.- 200. - 240.- (24
160.- 100. - 60.- (25

160. - 100. - 60.- (26

1) 129.50 320.- 200.- 120.- (27

PRODUCCION EN PROCESO
PROCESO *'B'" GASTOS INDIRECTOS

Proceso "A" Proceso 'B" TOTAL TOTAL Proceso 'B" Proceso A"
10) 1,680.- 1,680.- 2,920.- 1,800, - 1,120.- (23
1) 2,272.50 2,272.50 505, - 225.- 280,- (24
22) 102.50 102.50 182.50 112.50 70.- (25
32) 100. - 182,50 112,50 70.- (26
365. - 225.- 140.- (27




.3acén de Artfculos

Terminados

Inventario de Prod.
cn Proceso Proc.'B"

Almacén de Artfculos
Defectuosos

10,920.- | 9,

555.- (28

roduccién Averiada

24) 1,945.-

25) 682.50

Costo dec produccién
de lo vendido

) 682.50

Ventas

Pérdida Anormal
27) 1,365, -
33) 819.50
34) 229.50

Clientes

28) 9,555.-

Variacién de la Produc
ci6én en Proc."B" Mate-
ria Prima.

.ariaci6n de la Produccién

‘n Proceso 'B"

ueldos y Salariod

16,100.- (29 29) 16,000.-

30) 819.50| 819.50 (33

Variaci6n de 1la Produccién

en Proceso 'B'

Gastos Indirectos.

51) 129.50

129.50 (34

32)(100.-) | (100.-) (34



2° CASO METODO "B'
DOS PROCESOSCON INVENTARIO INICIAL Y FINAL..

ROCESO _"A"
.= HOJA DE COSTOS ESTANDAR UNITARIA.

Materia Prima S Kgs. x §$ 5,00 = § 25.00
Sueldos y Salarios 2 Hrs. x 4.00 = 8.00
Gastos Indirectos 2 Hrs. x 3.00 = 6.00 § 39.00
—_—
.- PRESUPUESTOS
De Gastos Indirectos $ 9 000.00
De Produccién 3 000.00 Hrs.
5. - INVENTARIO INICIAL
400 us. con el siguiente costo y grado de avance:
Materia Prima 100% 10 000 us,
Sueldos y Salarios S0% 1 600 us.
Gastos Indirectos 50% 1 200 us. 12 800 us,

4.- INFORME DEL VOLUMEN DE PRODUCCION

Produccibn terminada 1 200 ys,
" en Proceso 300 ys 1 599 us.
Materia Prima 100%

Sueldos y Salarios 50%
Gastos Indirectos 50%
S.-  OPERACIONES

1).- Se compr6 la cantidad de
7 800 Xg. de materia prima a § 505.00 = $ 39 390.00 (4)

2).- Mat. prima utilizada

S 525 Kgs. a $ 5.05 = § 27 901,25 (S)
3).- Se utilizaron

2 320 Hrs. a $ 4,10 = § 9 512.00 (0)
4).- Gastos Indirectos $ 9 500.00 (7)
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SOLUCION PROCESO "A"

MATERIA PRIMA
1.- PRODUCCION EQUIVALENTE

Producci6én Terminada 1 200 us.
Menos inventario inic. _4o00 800
Més Prod. en Proceso __300
1 100 us.
REAL $ 27 901.25
1100 Vs. x S Kg. = 5 500 x §5 = $ 27 500.00
DESV. M.P. $ 401.25 (5)

2.- ANALISIS DE LA DESV. DE MATERIA PRIMA

EN CANTIDAD
Estindar S 500 us.
Real 5 525
25 us, x §5 = $ 125.00
EN PRECIO
Estindar § 5.00
Real 5.25

$0.25 x 5 525 us. «$276.25 $ 401.25
sSaEEsSaEs
SUELDOS Y SALARIOS

1.- PRODUCCION EQUIVALENTE
Producci6n terminada 1 200 us.

Menos inv. inicial 200 us. 1 000 us.
Més Prod. en Proceso 150 us,
1 150 us.

1 150 us. x 2 Hrs,.=2300Hrs.x$4= $ 9 200.00

Real $9512.00
$ 312,00
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.~ ANALISIS DE LA DESV. EN SUELDOS Y SALARIOS

EN CANTIDAD
Estindar 2 300 Hrs.
Real 2 320 Hrs.
20 Hrs. x $4 = § 80
EN PRECIO
Estdndar § 4.00
Real $ 4.10
$ 0.10 x 2 320 Hrs. = § 232
$ 312
SuCRS

1I.- GASTOS INDIRECTOS

1.- PRODUCCION EQUIVALENTE
Presupuestados o Estféindar 1 150 us. x 2 = 2 300 us x $3 = $6 900 (8)

Reales $9 500
DESV. $2 600

2.- ANALISIS DE LA DESV. EN GASTOS INDIRECTOS
EN PRESUPUESTO

Presupuestados $ 9 000
Reales $ 9 500 $ 500 (8)
EN CAPACIDAD

Esténdar 3 000 Hrs.

Reales 2 320 Hrs.

680 Hrs, x $3 = $ 2 040 (8)

EN CANTIDAD

Estindar 2 300 Hrs.

Real 2 320 Hrs,

20 Jirs. x $3 = § 60
DRESY. TOTAL $ 2 600 (8)



~ VALUACION DE LA PRODUCCION:

VALUACION DE LA PRODUCCION TERMINADA A COSTO ESTANDAR
Materia Prima 1 200 us.xSKkgs.= 6 000 Kgs. x $5 = $30 000.00

Sueldos y

Salarios 1 200 us.x2lirs.= 2 400 Hrs.x $4 = $ 9 600.00
Gastos

Indirectos 1 200 us.x2Krs.= 2 400 Hrs. x $3 =_$ 7 200.00

$46 800.00 (9)

VALUACION DE LA PRODUCCION EN PROCESO A COSTO ESTANDAR
Materia Prima 300 us.x SKgs.=1500Kgs.x §5.- = $ 7 500.00

Sueldos y

Salarios 150 us.x 2Hrs.= 300Hrs.x $4.- = $ 1 200.00
Gastos

Indirectos 150 us.x ZHrs.= 300Hrs.x $3.- = §  900.00

$ 9 600.00 (10)



.entario de Produccién
Proceso Materia Prima

REGISTROS DEL PROCESO "A"

Inventario dec Produccién
en Proceso Sueldos y Sal.

Inventario de Produccién
en Gastos Indirectos

10,000.- | 10,000.- (1 S) 1,600.- 1,600.- (2 S) 1,200.- 1,200.- (3
' 7,500.- 10) 1,200.- 10)  900.-
i6n en Proceso Produccién en Proceso Produccién en Proceso
teria Prima Sueldos y Salarios Gastos Indirectos
10,000.- | 30,000.- (9 2) 1,600.- 9,600.- (9 3) 1,200.- 7,200.- (9
27,500.- 7,500.- (10 6) 9,200.- 1,200.- (10 8) 6,900.- 900.- (10
. Variaci6n Cantidad de Variacién Cantidad
de Mat. Prima Materia Prima Sueldos y Salarios
) 39,390.- | 27,901.25 (S S) 125.- 6) 80.-
) 4,875.- 4,800.- (13
ariacién en Cantidad Gastos Indirectos Variaci6n en Capacidad

lastos Indirectos Reales Gastos Indirectos

) 60. - 7) 9,500.- 9,500.- (8 8) 2,040.-

‘ariaci6n en Precio Variacién en Precio .

Materia Prima Sueldos y Salarios Varias Cuentas

S) 276.25 6) 232.- 39,390.- (4
9,512.- (6
9,500.- (7
4,875.- (12
7,750,- (14
5,800,- (1§

Variacién en Presupuesto

Gastos Indirectos

8) 500. -




{0CESO_"B"
.- HOJA DE COSTOS ESTANDAR UNITARIA

2 Kg. $2.00
Hrs. a $3.00
Hrs. a §2.00

Materia Prima a
Sueldos y Salarios 2
Gastos Indirectos 2

4

- PRESUPUESTOS
Gastos Indirectos $ 5 600.00
Gapacidad de Produccién 2 800 Hrs
- INVENTARIO INICIAL
Costo de "A"
Materias Primas 200 us. x $25.00 =
Sueldos y Salarios 200us. x $8.00 =
Gastos Indirectos 200us. x $ 6.00 =

Costo de "B"
Materia Prima 100% 200 us. x $4.00 =
Sueldos y Salarios 50% 100 us. x $6.00 =
Gastos Indirectos 501 100 us. x $4.00 =

INFORME DEL VOLUMEN DE PRODUCCION

Produccién terminada 1 000 us.
Produccibn en Proceso 300 us.
Materia Prima 100%
Sueldos y Salarios 50%
Gastos Indirectos S0%
Produccibn averiada S0 us,
Producci6n anormal 25 us,
Produccibn defectuosa 25 us,
OPERACIONES
1.- Se compran

$ 5 000.00
$ 1 600.00
$ 1.200.00 $ 7 800.00
§ 800.00
§ 600.00

400.00 $ 1 800.00

$ 9 600.00

=snss=caIo

2 S00 Kgs. de materia prima a $1,95 = $ 4 875,00 (12)

2.- Se utilizan 2 410 Kgs. de materia prima a $1.95 = $ 4 699,50 (13)

3.- Se utilizan 2 500 lirs. a § 3.10
4.- Gastos Indirectos Reales

$ 7 750.00 (14)
$ 5 800.00 (15)
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SOLUCION PROCESO "B"

.=  MATERIA PRIMA
1.- PRODUCCION EQUIVALENTE

Produccién terminada 1 000 us.

Menos inventario inicial __ 200 us, 800 us.

Produccién en Proceso 300 us.
Produccién averiada S0 us.

Produccién anormal 25 us.

Produccién defectuosa _25us. 1 200us.

Costos estim. 1 200 us. x 2 Kgs. = 2 400 Kgs. x $2 = § 4 800.00

Costos reales $ 4 699.50
Desviaci6n materias primas $ (100.50) (13)
2.- ANALISIS DE LA DESVIACION DE MATERIA PRIMA
EN CANTIDAD -
Estédndar 2 400 Kgs.
Real 2 410 Kgs.
10 Kgs. x $§2 = $ 20.00 (13)
EN PRECIO
Estindar $ 2.00
Real $ 1.95
($ 0.05)x 2 410 Kgs. ($120.50)(13)
($100.50)

I1.- SUELDOS Y SALARIOS
1.- PRODUCCION EQUIVALENTE:

Produccién terminada 1 000us,

Menos inventario inicial _ 100 us, 900 us.

Produccién en Proceso 150 us,

Produccibn averiada 50 us.

Produccién anormal 25 us,

Produccibn defectuosa _25us, 1 150us,
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Costos estimados 1 150 us. x 2 Hrs. = 2 300 Hrs, x $3 = $ 6 900 (14)

Costos Reales $ 7 750
Desviacién en Sueldos y Salarios $ 850
aEEENEEuEEN
2.- ANALISIS DE LA DESVIACION DE SUELDOS Y SALARIOS
EN CANTIDAD
Estéindar 2 300 Hrs.
Real 2 500 Hrs.
200 Hrs. x $§3 = $ 600 (14)
EN PRECIO
Estindar $ 3.00
Real $ 3.10
$ 0.10 x 2 500 Hrs. _$ 250 (14)
Desviacibn Sueldos y Salarios$ 850
EEmEsO
II1.- GASTOS INDIRECTOS
1.- PRODUCCION EQUIVALENTE 1 150 Vs.
Costo Estimado 1 150 us. x 2 Hrs. = 2 300 Hrs. x $2 $ 4 600 (16)
Costo Real $ 5 800
Desviacién Gastos Indirectos $ 1200
2.- ANALISIS DE LA DESVIACION EN GASTOS INDIRECTOS
EN PRESUPUESTO
Presupuestados $ 5 600
Reales $ 5 800 $ 200 (16)
EN CAPACIDAD
Esténdar 2 800 Hrs.
Real 2 500 Hrs.
Desaprovechamiento 300Hrs.x$2 § 600 (16)
EN CANTIDAD
Estfndar 2 300 Hrs.
Real 2 500 Jirs,
200 Hrs.x$2 $ 400

$1 200



- VALUACION DE LA PRODUCCION
1.- VALUACION DE LA PRODUCCION TERMINADA A COSTO ESTANDAR.

COSTO DE “A"
Materia Prima
Sueldos y Salarios
Gastos Indirectos
CCSTO DE “'B"
Materia Prima
Sueldos y Salarios
Gastos Indirectos

1000 vs.
1000 Us.
1000 Vs.

x 2Hrs.
x 2Hrs.

1000 us.
1000 us.
1000 Us.

x 2Kgs.
x 2Hrs.
x 2Hrs.

x 5Kgs. = S000Kgs. x $5 = $25000

= 2000Hrs. x $4 = § 8000

2000Hrs. x $3 =

2000Kgs. x $2 =
2000Kgs. x $3 =

2000Kgs. x $2 =_$ 4000

$ 6000 $ 39 000

$ 4000
$ 6000
$ 14 000

i.83.000 (O7)

2.- VALUACION DE LA PRODUCCION EN PROCESO A COSTO ESTANDAR.

OOSTO DE "A"
Materia Prima
Sueldos y Salarios
Gastos Indirectos
QOSTO DE 'B"
Materia Prima
Sueldos y Salarios
Gastos Indirectos

3.- VALUACION DE LA PRODUCCION AVERIADA

QOSTO DE A"
Materia Prima
Sueldos y Salarios
Gastos Indirectos
COSTO DE *B"
Materia Prima
Sueldos y Salarios
Gastos Indirectos

300 Us. x SKgs.
300 Us. x 2Hrs.
300 Us. x 2Hrs.

300 Us. x 2Kgs.
150 Us. x 2Hrs.
150 ys. x 2Hrs.

S0 Us. x SKgs.
S0Us, x 2irs.
S0us, x 2frs.

S0Us. x 2Kgs.

SOus. x Hrs.
SOus. x 2irs,
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= 1500Kgs. x $5 = $ 7500

600Hrs. x $4 =
600Hrs. x $§3 =

x$2=
x$3=
x$2=

600Kgs.
300Hrs.
300trs.

x $5 =
x$4s=
x$3=

250Kgs.
100Hrs.
100firs.

100Kgs. x $2 =
100tirs, x $3 =
100tirs, x $2 =

$ 2400
$ 1800 $ 11 700
$ 1200
$ 900

$ 600 $ 2700

§.14.400 (18)

$ 1250
$ 400
$ 300 $ 10950
$ 200
$ 300
$ 200 § 700

$ 2650 (19)



4.- VALUACION DE PRODUCCION POR PERDIDA ANORMAL.

QOSTO DE “A"
Materia Prima 25 us.
Suecldos y Salarios 2S5 us.

Gastos Indirectos 25 us.
QOSTO DE '"B"
Materia Prima 25 us.

Sueldos y Salarios 25 us.
Gastos Indirectos 25 us.

x SKgs.
x 2Hrs.
x 2Hrs.

x 2Kgs.
x Ars.
x 2Hrs.

= 125Kgs. x §5 = § 025

SOitrs, x $4 = §
SOHrs. x §3 = §

S0Kgs. x $2 = §
SOKgs. x $3 = §

S0Kgs. x §2 = $ 100

S.- VALUACION DE LA PRODUCCION DEFECTUOSA

QOSTO DE "A"

Materia Prima 25 us.
Sueldos y Salarios 25 us.
Gastos Indirectos 25 us.
COSTO DE '"'B"

Materia Prima 25 us.
Sueldos y Salarios 25 us.
Gastos Indirectos 25us.

x SKgs.
x 2Hrs.
x 2Hrs.

x 2Kgs.

x Hrs.
x ZHrs.
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125Kgs. x §5 = §
SOHrs, x $4 = $
SOHrs. x §3 = §

S0Kgs. x $2 = §
SOHrs. x $3 = §

SOHrs. x §2 = $§ 100

200

150

100
150

625
200

150

100
150

$ 975

$ 350

f.1.328 0

$_ 350
il 21



REGISTROS DEL PROCESO ''B'

PRODUCCION EN PROCESO M.P.

PROCESO "B"

ROCESO “A" | PROCESO "B"|[TOTAL|TOTAL | PROCESO “B" | PROCESO "A"
19) 30 000 30 000 29 000 4 000 25000 (17)
(11) 5000 800 5 800 8 700 1200 750 (18)
(13) 4 800 4 800 1 400 200 1250 (19)
725 100 625 (20)
725 100 625 (21)

PRODUCCION EN PROCESO
SUELDOS Y SALARIOS
PROCESO "B"

PROCESO “A" | PROCESO “B"|TOTAL|TOTAL | PROCESO "B" | PROCESO “A"
9) 9600 9 600 14 000 6 000 8000 (17)
(1) 1 600 600 2 200 3 300 900 2400 (18)
(18) 6 900 700 300 400 (19)
350 150 200 (20)
350 150 200 (21)

PRODUCCION EN PROCESO
GASTOS INDIRECTOS
PROCESO "B"

PROCESO “A” | PROCESO “B"|TOTAL|TOTAL | PROCESO "B" | PROCESO "A"
9 7200 7 200 10 000 4 000 6000 (17)
(11) 1 200 400 1 600 2 400 600 1800 (18)
(16) 4 600 4 600 500 200 300 (19)
250 100 150  (20)
250 100 150 (21)
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VARIACION EN CANTIDAD VARIACION EN CANTIDAD  VARIXDN EN PRESUPUESTO

MATERIA PRIMA SUELDOS Y SALARIOS GASTOS INDIRECTOS
5) 20.- 14) 600.- 16) 200.-
VARIACION EN PRECIO VARIACION EN PRECIO  VARIACION EN CANTIDAD
MATERIA PRIMA SUELDOS Y SALARIOS GASTOS INDIRECTOS
13) (120.50) 18) 250.- 16) 400.-
VARIACION EN CAPACIDAD GASTOS INDIRECTOS ALMACEN DE PRODUCTOS
REALES TERMINADOS
16) 600.- 15) 5800.- 17) 53000.-
IWENTARIO DE PRODUCTOS PRODUCCION AVERIADA PERDIDA ANORMAL

EN PROCESO P. “B”

18) 14400. - 19) 2650.- 20) 1325.-

PRODUCCION DEFECTUOSA

21) 1325.-




1.-

CONCLUSIONES

Para que la contabilidad administrativa resulte -
provechosa, es necesario que a su vez se tenga un
adecuado control de informaci6én de los costos, Yy
los costos predeterminados son sin lugar a duda -

los adecuados para este tipo de contabilidad.

Los costos predeterminados se dividen en estima--
dos y estfindar, siendo estos Gltimos mis avanza--
dos ya que se basan en estudios cientfficos y los
estimados en experiencias pasadas. De los costos
predeterminados el m4s Gtil es el costo estfindar

por ser mis preciso, avanzado y es de vital impor
tancia para satisfacer necesidades presentes y fu

turas.

El costo estindar es un método de valuacibn de --

los clementos del costo de produccién y forma par
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te de un sistema de contabilidad de costos.

La contabilidad administrativa fija objetivos a -
alcanzar, mientras que la contabilidad financiera
Gnicamente se ocupa del registro de las operacio-
nes realizadas en una empresa. Con base al obje-
tivo que persigue cada una, podremos enunciar las
ventajas de la contabilidad administrativa respec
to de la financiera. Entre las mis significati--

vas tenemos:

a) La administrativa fija objetivos y la financie
ra Gnicamente registra operaciones realizadas.
b) La contabilidad administrativa permite compa--

rar lo realizado con lo plancado, pudiendo co-
rregir algunas anomalfas.

c) La contabilidad administrativa fija responsabi
lidades en cada uno de los departamentos que -
constituyen la compafifa, en tanto que la finan

ciera informa los resultados reales.

La contabilidad administrativa se apoya principal
mente en los costos predeterminados y de ellos, -
los costos estfindar constituyen un apoyo valioso

psra lograr sus objetivos, ya que de acuerdo a --
los costos estfindar una ffibrica se divide en cen-
tros de produccién o departamentos cuya manufacty
ra se refiere a un producto Gnico o a un grupo de

productos estrechamente relaclonados.
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3. Los dividendos pagados en moneda en partes so-
ciales, o en tftulos de crédito, con excepcién de los cer-
tificados de dep6sito de bienes.

d) Al resultado que se obtenga de la operacién
sefialada en el inciso c) se le sumard el impuesto calculado
en el inciso a) y el total serS el impuesto acreditable.
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