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C A P I T U L O I 

IMPACTO DE LA COz.lTABILIDAD ADmNISTRATIVA 

EN LAS EMPRESAS. 

l.- Generalidades 

lntroducci6n 

Ho cabe duda que los notables avances se desarro--­

llaa priacipal-nte en el Allbito de los negocios, ya que las 

e.presas privadas o no, industriales, comerciales o de servi­

cio estin obligadas a obtener o crear productos novedosos por 

aedío de las tfcnicas ús avanzadas, por tal motivo es neces! 

río realizar investigaciones profundas y minuciosos poro man­

tenerse al urgen del desarrollo y Jo competencia, y como 

principal objetivo satisfacer al consu•idor o al usuario. 

Habiendo hecho notar las nacosldodes del mundo que 

nos rodea y la irrnediable sstlsfaccl6n de las mismas por m! 

dio de las dlversss investigaciones paro poder dotar de ostos 

satisfactores a la huunldad, 01 necesario destncor In reto-· 



vante importancia del industrial o comerciante de invertir en 

la forma mlis adecuada grandes sumas de dinero, 

?ara que el inversionista tenga los mejores resulta· 

dos. es necesario aparte de su capacidad, conocer los medios -

adecuados. 

Al notar esto el inversionista contrata personal que 

sea capaz de controlar y aplicar reglas para lograr una gran· 

eficiencia en un organismo social para la realización de los -

objetivos del ente económico; pero no tan sólo lograr el con-­

trol del organismo social, sino también de las transacciones -

que realiza dia con dfa el inversionista. 

Siendo tan grande la necesidad del buen funcionamie~ 

to de una eapresa para lograr sus fines especfficos, surgieron 

dos iaportantfsiaas disciplinas que son la contabiliuad y la -

adainistraci6n. Por tanto es necesario adartar técnicas admi· 

nistrativas actuales, es decir, toda una evaluación administr! 

tiva. 

La evaluaci6n de la técnico administrativa enmarco -

por sf aisaa la obligaci6n de delegar funciones, teniendo cui­

dado en asignar personal responsable y capaz y consecuentemen· 

te las tEcnicas •js adelantadas, 

Todo esto se ha hecho indispensable por el constante 

desarrollo de las e•rresas. 
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l.os grandes estudiosos de 111 cont11bl lldnd no haciendo 

caso omiso a esta notable evaluaci6n, ha realizado importantf· 

siaas investigaciones y estudios para realizar cambios y tran! 

foraaciones asombrosas para dejar atr4s el simple registro de 

las operaciones, y enfocan estas investigaciones y estudios a 

las eapresas industriales para que permitan una informaci6n 

als detallada y precisa. Debido a todas estas circunstancias, 

surgi6 la contabilidad de costos industriales, la cual nos pe!. 

aite determinar los costos incurridos. 

Pero no conforme con esto y debido a las grandes in· 

quietudes se logr6 obtener resultados mis satisfactorios y SU! 

ceptibles de estudiarse, y determinar las medidas correctivas, 

es decir, una contabilidad mis dinlmica proyectada hacia acti· 

vidades futuras; aprovechando este paso de creciente imrortan· 

cia surgi6 o se transform6 la simple contabilidad general en · 

una "contabilidad administrativa de los costos predeterminados•; 

enfocado principalmente a las industrias de transformaci6n. 

z •• Funci6n de la infonnaci6n contable. 

Significa una gran ventaja contar con un sistema que 

nos ayude a conocer cada una de nuestras operaciones que renil 

zuos en nuestra vida diaria. 

fl actuar sin ning6n control de nuestros actos, vi 

no 1aber con quf contamos, cullles son nuestros hienc>s, hnstn 

qui punto poderos tath(acer nuutrns noce,ldndt·~ 1IC' l'nqo, 



qp&· soao.s capaces de pr,odu.c t,.r, 4~ acuerdo con nuestros i,ecu1nos 

eco116ai.cos,0• socia,l:es~ etc •• , nps puede conducir a un desconoc i • 

aiento to.tal de n.ues,t ,r.11 v.ida,. r:n el ámbito industrial ocurren 

las aisaas. i,n,t,e~r.og~,~es • 

. SJ, si;; q~i e,r.en cur.ipl ir estas necesidades es nec.esn,rio 

conta1¡ co11t aed)i:os de infor111aci6n. 

Hue,stro est.udio, básicamente, está enfocado hocio -­

~ iDdus·tr,ias; por tal motivo, desarrollaremos lo relacionado 

coa la funci6n de la i.nformaci6n contable. 

Existen ob ligaciones que irremediab lemente hay que -

cuaplir; pero si se desconocen los rec.ursos con que se cuenta 

en ningún :mor:ento se pc drá.n afrontar, o s1 se afrontan se afr5!' 

tarán desll!edidal'!ente. De esta fo n .a sur!?e, o se manifest6, la 

necesidad de diseí,ar proced ia i cnt c s r registros que ayudacen a 

conocer e in!cn=iar la s ituaci6n e.c.on6mica, )'3 sea a nivel par· 

ti.cu1l a:r o a nivel g.eneral en un l'!Oment.o dado. Es por eso que 

ahora en 1.3 act.ual id.ad en las empre.sas industriales se ha hecho 

:ndi s pensab le la real i :aci6n de un o informaci6n contahle que -

ac.u11ulaTa ~ resul'lier:. la s 01wrac í r,e ; real i :ados duran l:e un p~ 

ríodo de n · r ., 1..;;do , y s e rq:ís t rará ons t a nt.e y pro~resívamente 

:.a d;t o pe r .. 1 · r y para a s 'Í s um i r.i s r·a r i11ío r !!t:1c i 6n peri6díca y 

frc · ucrnt e , :tra ,,yuda r •· c ontro l :i r ! ;¡ • i ndus t ri a s en l' odo s su s 

r ,¡u l a f nfo rJ!J:ic i ti r: c o n t o l:il (· S!' Jt• uti J í <l rrd >' · 

r"' ino r ~ ntt ... , :i ri o r en c r b i<-n ,to f i n l do 
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el giro de la eapresa; es decir qu6 actividades realiza de los 

cuales dependen sus ingresos y egresos, y de qu6 aedios se vo­

le; o sea, infonar de la obtenci6n y aplicaci6n de los recur­

sos. 

Toda eapresa para lograr obtener ingresos tiene que 

producir o realizar bienes o servicios, lo cual requiere de V! 

rias etapas que deben ser cubiertas tanto por personal humano, 

coao por aateriales y aaquinaria y, si es necesario, a trav6s 

de la obtenci6n de crEditos. Si Estos son utilizados adecuad! 

aente proporcionarln ganancias. Coao cada una de las etapas -

en que cae una empresa tiene que ser informada oportunaaente,­

debe realizarse entonces una infonnaci6n contable veraz, la -­

cual debe abarcar toda la organizaci6n econ6aica. 

Si se disefta un tipo de infonaci6n contab!e teneaos 

que t-.r en cuenta los siguientes puntos eapresariales: 

1.- Conocer quf tipo de infonaci6n requieren los -

altos ejecutiyos.- Para poder cubrir este punto, es necesario 

sostener una plltica con los altos ejecutivos, pora que ast el C<J!! 

tador p6blico conozca las necesidades de inforaaci6n de acuer­

do a los deseos de dichos ejecutivos y para asl ayudarse a to­

mar decisiones. Este serl el punto als importante¡ ya que, en 

el tipo de inforaaci6n que exijan los altos ejecutivos, funda­

mentarán sus decisiones. 

z •• Debe ser aplicable a todas las actividades de· 

la eapresa¡ es decir, que sea foctlble captar Jo que aea nece· 
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sario informar y a su vez que la canali:aci6n de C5ta informa· 

ci6n sea oportuna. 

3.- Debe cubrir concretamente todas r cada una de -

las funciones, es decir cut-rir todas las operaciones que real i 

za la empresa sin excepci6n de alguna. 

Se considera tan importante la funci6n de la contab! 

lidad que, hay quien opina que sin ella no seria posible la v! 

da apresarial,_ que sin Esta no se podr!:a informar de las nec!t_ 

sidades y recursos de la empresa y, consecuentemente, se dese.!!_ 

nocerfa la situaci6n actual de la empresa. En st la funci6n -

de la contabilidad es regular la vida econ6mica de las indus-­

trias, pero sin olvidar que todo esto debe realizarse por me-­

dio de una perfecta organizaci6n de las diversas actividades 

que realiza. 

Las transacciones comerciales son la fuente bGsica -

de la i•foraa.c:i6n. Estas transacciones incluyen: las compras 

{de _,eriales y activos), desembolsos en efectivo, ingresos -

ea riecdYo, las Yentas de productos o de servicios a los 

clintes ya sea en efectiYo o a crfdito, etc. 

Ahora bien, esta inforaaci6n contable debe estar ba­

sada en principios {principios b6sicos de contabilidad) y, de· 

be 11eptr un orden crono16g1co; es decir, dividir la vida del 

ate econ611tco en perfodos. Las reglas contablOI deben derl·· 

Yarse de razonaaientos y de experiencias que sirvan como me··· 

dios u coamtcac16n de los datos aonetarlos, para que de cita 
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í,•rma Jicha informaci6n sen utillznble en lo tomo de dccisio-· 

nc. .. s y acciones. 

~a rcvclaci6n de las transnccioncs y funciones de ·· 

una organi:aci6n indica que debe ronerse en forma clara y pre· 

e isa la situaci6n de dicha organizaci6n, 

Asi pues las funciones primordiales de la informa--­

ci6n contable en la industria serfin; 

1.- Generales: 

1.- Infor11ar de las oreraciones y funciones rea­

lizadas (transacciones, ~astos, etc,) 

2.- Registrar, clasificar y resumir unicamente -

las operaciones de una organizaci6n. 

II.- Particulares: 

l.· Control de operaciones. 

2.- Ayudar a conocer e int-erpretar los resulta·· 

dos de operaci6n de un período. 

3.- Ayudar a evaluar los resultados de dicho pe· 

rfodo. 

4.- InfoJ'llllr de la obtenci6n de capitales, 

S.· Inforaar de las obligaciones y derechos de· 

una e•presa. 

6.- Infon1ar de las inversiones que se han efec· 

tuado, 

7,- Proporcíonar infor•acl6n para tomar declslo· 

nes en la obtenc16n de flnanclamlento1, 
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La informaci6n contable es registrado, sumorlzodn y 

clasificada en p6lizas y auxiliares y posteriormente se conce! 

traen estados financieros necesarios (estado de posicl6n fi-­

nanciera, estado de resultados, estado de cambios en la posi-­

ci6n financiera, estado de costo de producci6n, etc.). La in­

formaci6n que reportan estos estados financieros debe ser cla­

ra, efectiva, veraz y oportuna. Asf pues, la contabilidad ti! 

ne como finalidad bisica servir como herramienta de informa--­

ci6n para tener un conocimiento genérico y especifico de una -

organizaci6n. 

Si no se utiliza la informaci6n contable de la forma 

anteriormente mencionada no se le estará dando un buen uso. 

3.- Concepto de administraci6n y contabilidad. 

Para poder comprender y a su vez justificar el por -

qué la conjugaci6n de la contabilidad y la administraci6n para 

lograr mejores resultados en una empresa, es necesario definir 

lo a6s certero y coaprensible cada una de estas dos acepciones. 

Si se plantean los conceptos en términos tradiciona­

les, es decir partiendo de los beneficios que arrojan estas -­

dos disciplinas y de la utilización d~ lns mismas, podremos ser 

ah explfcitos. 

Es conveniente que sea discutido el pnpel de In con­

tabilidad y la adalnlstracl6n separodamente poro si poder de-­

finirlas. Asf pues partiendo de lo anterior empczol'01ll>S por ndentrnmos 
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en el estudio de la administrac16n, por su 1ntervonci6n diroc· 

ta en el campo de las relaciones productivas. 

5iendo una de las preocupaciones fundamentales en 

una empresa la productividad, es decir, obtener los mejores r! 

sultados al realizar una actividad con los medios con que cuo~ 

ta la empresa, hubo necesidad de optimizar los recursos para· 

lograr una mejor utilizaci6n de los mismos, Esto implica cap~ 

cidad y habilidad para aplicar soluciones de acuerdo con los· 

problemas y necesidades de cada organizaci6n. Y es aquí donde 

surge la administraci6n como implantaci6n de medidas de control 

que ayudan y procuran que todo se desarrolle eficazmente do·· 

acuerdo con lo planeado. 

Aquí es donde encaja el concepto de administraci6n,· 

ya que el elaborar planes es necesario fijar un curso comploto 

de acci6n derivado de la etapa de previsi6n, estableciendo 

principios y secuencia de operaciones a realizar; así pues es 

aquf donde juega un papel importanttsimo la administraci6n, ya 

que para poder fijar un curso concreto de acci6n es necesario 

planear con un grado de precis16n mucho muy concreto; esto im· 

plica que los planes no deben hacerse con afirmaciones vagas • 

sino concretas. 

Para lograr un control efectivo es necesnrio tenor 

un conociaiento aapllo de la lndu~tria u orr,nnizncl6n social y 

gran íntuici6n para el manejo de porsonnl, 

Dentro de la organlzacl6n se doho prestar ntencl6n · 
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creciente a los aspectos t6cnicos, matorioles y humanos; para 

estos Gltiaos es necesario tener gran intuici6n, 

~a administraci6n tiene por objeto destacar las rol~ 

ciones existentes entre los diversos elementos de las organiz~ 

ciones, as{ como las relaciones de estos y su medio circundan­

te. En si la administraci6n se encarga del estudio de la es-­

tructura de la organizaci6n, tanto de su medio como de su com­

posici6n, de tal foraa que se puedan establecer medidas de co~ 

trol y, consecuentemente, definir un comportamiento y desarro­

llo eficientes. 

En efecto, la administraci6n fija objetivos, de los 

cuales derivan las actividades necesarios para alcanzarlos y -

asf poder dete!'llinar las acciones correctivas en el caso de -­

que no se haya logrado alcanzarlos. De tal forma se logra que 

no se despndicien las •Gltiples actividades y recursos, 

La adainistraci6n debe estudiar la unidad productiva 

coao elemento bjsico del desarrollo econ6mico general, anali-­

zar las relaciones concretas de producci6n en el contexto so-­

cial general y c011prendn la iaportancia de sus funciones de-­

tnainantes; c0110 lo son: la producci6n y distribuci6n de bie­

nes y servicios, 

Badndonos en los puntos anterlores daremos el con-· 

cepto de adainhtrac16n, "l!s el conjunto 1hte111dtico de TO··· 

1las para diri1ir con la adxiaa eficiencia un orgonisao 1ocJol 

a la realizaci6n de sus objetivos, determinando con esto las -
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actividades necesarins para alcanzar dichos o!,jetivos"; o bien 

"adainistraci6n es prever, organizar, diTip,ir, coordinar )' CO!!, 

trolar todo un organis~o social". (L.A.E. Adalberto Rfos Sta· 

lay y L.A.E. Andrés Paniagua Aduna). 

Ahora es el turno de desarrollar el concepto de con­

tabilidad. La funci6n primordial de la contabilidad es mante· 

ner los sistemas de informaci6n adecuados para el control de -

las operaciones y transacciones de una organizaci6n o bien de 

una empresa y con esto ayudar al control de las activos )' 

a proteger el capital invertido; ya que la contabilidad se en· 

carga de registrar todas las operaciones realizadas, y a su -­

vez proporcionar toda la informaci6n requerida para tomar deci 

siones acertadas, siendo estas indispensables para lo&rar 6xi­

to en cualquier negociaci6n ya sea comercial, fabril o de ser· 

vicio. 

La contabilidad manifiesta los datos Gtiles de los· 

negocios expresados en tfrainos monetarios. 

Estos datos son dtiles o tienen como resultado deci­

siones 1 acciones contables de gerencia y financ lera, Por e 11 o 

deben llevarse registros correctos para contar con uno base·· 

apropiada para las decitiones posteriores; estos registros de· 

ben aantener,e de acuerdo con principios aceptables, yo que e! 

tos se utilizan para la agrupaci6n de dato, necesarios poro 

las decisiones especifica,. Todos los doto, apropiados son c~ 

m,nicadas a los empleados, gerentes, dueno,, fl,co, ate, 
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Si la iníol'llaci6n es suficientemente completo oyudo­

rl a la toma de decisiones en cuanto o: la inversi6n para ad-­

qoirir materiales, obtenci6n de prEstamos bancarios, proveerse 

de suficientes activos fijos, conceder crEditos a clientes, -­

etc. 

No hay que olvidar que la infol'llaci6n debe ser eficaz 

y oportuna para que nos ayude a tomar decisiones de inversi6n 

o deterainar la realizaci6n de actividades con la mayor optimi 

zaci6n de dichas actividades, con la finalidad de que las fun­

ciones sean encuinadas acertaduente y eficazmente a la real! 

:uci6n de C1111plilliento de los objetivos. 

La contabilidad es una valiosa herramienta de infor­

-ci6n en tirai110s -etarios, que ayuda a formular juicios -­

adecuados. Por lo cual el concepto de contabilidad es el si-­

pie.te: es el re1istro oportuno y eficaz de las operaciones, 

f1acioaes y transacciones de una orsanizaci6n en tErminos mon! 

'Carios; asf •i-. res-irlas y clasificarlas de manera signi­

ficaeiYa. (C.P.T. Alejandro Prieto). 

La coatáilidad es la medici6n y la coaunicaci6n por 

me4ie de los elatos financieros. Dicha informaci6n de los da-­

~ f~ieros podra utilizarse como base para decisiones y -

xc:i-. pero sía olYidar que para esto se requiere una inter 

,,.~i6a adecm4a de la informaci6n qua proporciona la conta· 

~ili4M. 

Es decir la coatabilldad as la coaunicaci6n de dato• 
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Gtiles de un negocio en tErminos monetarios. 

4.- Aspectos relevantes de la contabilidad adminis·· 

trativa. 

Cabe hacer hincapiE que la contabilidad administrati 

va abarca ciertos aspectos que son importantes para el buen -­

funcion-iento de la eapresa; dichos elementos básicos que enJ!I 

ciareaos aás adelante, deben ser determinantes en una estruct~ 

ra social de las relaciones de producci6n. 

En este sentido podemos decir que dichos aspectos 

tienen en coawi proponer soluciones positivas a las fallas, d~ 

ficiencias y ayudan al desarrollo de las industrias. 

Las condiciones actuales de la vida industrial com-­

pr-teo la realizaci6n de los objetivos de las empresas. 

Asf pues, los aspectos relevantes de acuerdo con las 

aecesidades se,ierales y especificas de la eapresa, deben ente~ 

derse caao un encuentro y conju¡aci6n ideal de la contabilidad 

y de la aáinistraci6n. La infonaac:i6n que tradicionalmente -

se repstraba, DO dele¡aba responsabilidades y consecuentemen­

te Di aeclidas correctivas, es decir no habfa una conciencia de 

adllinistraci6n. 

Sin eabareo en esta fpoca ya existe una conciencia • 

adlliaistrativa; el industrial no se conforms con conocer ol r! 

saltaclo del costo de un producto, sino el coito que do~l6 o a 

cta. debi6 resultar dicho producto. [1 decir, se debe ro1pon·· 
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der positivamente al objetivo que se persigue, 

Si bien es cierto que cualquier empresa se constitu­

ye con el fin principal de obtener utilidades, la contabilidad 

adainistrativa tiene que consolidar este objetivo. 

No se puede negar que la contabilidad financiera si­

gue siendo iaportante para muchas terceras personas ya sean -­

clientes, acreedores, fisco, accionistas, etc,; pero en la ac­

tualidad es de suaa importancia contar con una contabilidad a~ 

ainistrativa, para asf realizar comparaciones con lo realiza-­

do, y de esta forma proponer medidas correctivas si son neces~ 

rias, ya que e~ indiscutible que en la mayorla de las empresas 

se lucha por obtener buenas tEcnicas de planeaci6n y adminis-­

traci6n, y que dichas tEcnicas conjugadas tracrin consigo re-­

sultados satisfactorios. Las eapresas que tienen establecida 

una adainistraci6n bien delineada deben preocuparse por lo que 

estl pasando ea la empresa y al mismo tiempo por lo que se 

desee que suceda, es decir a las metas que nos fijemos. Por -

tal -tivo la labor principal de una contabilidad administratl 

Ya debe estar enfocada a operaciones y objetivos futuros que -

beneficien al progreso y desarrollo de una industria. 

Conociendo de antemano Jo que es contobllldnd y odml 

nistraci6n nos referiaos a los aspectos y coroctcrfsticns mds 

importantes de la contabilidad administrativo, 

La contabilidad administrativa se ocupo prlmordinl·· 
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aente de la coaparaci6n cuantitativa de lo realizado con lo •· 

planeado, analizando cada uno de los departamentos y responsa· 

bles de los aisaos; es decir, realiza un analisis por iroas de 

responsabilidad utilizando todos los procedimientos contables 

y la inforaaci6n necesaria para evaluar la eficiencia de cada 

irea, facilitando con esto la decisi6n de los administradores. 

Enfatizando lo mencionado anteriormente. La contabi 

lidad adainistrativa es una herraaienta bisica para planear y 

controlar las funciones en las diferentes áreas de la empresa. 

Para esto los reportes informativos deben ser lo más oportunos 

y precisos que sea posible. 

La contabilidad administrativa ayuda a la creaci6n · 

de pollticas y consecuenteaente planea y controla las funcio·· 

aes por ireas de responsabilidad y mide la efectividad de es·· 

tas aisaas funciones. Es indispensable comparar los datos pi! 

neados de cada una de las ireas involucradas con lo que real·· 

aente ha ocurrido; en otras palabras, las medidas de eficien·· 

cía que preYiaaente se establecieron se coaparan con los resu! 

tados al final del periodo planeado. 

Debe tenerse 1BUcho cuidado en que las medidas do ef! 

ciencia que se planearon sean apropiadas, ya que el utilizar· 

alguna• que no sean apropiadas se corre el riesgo de tomar de· 

cisione• indebidas. Ante estas necesidades, es recomendable· 

la utiliiaci6n de la contabilidad de costos, pero costos pre·· 

deterainado• ya que la contabilidad de costo, predetormlnodos 
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registra, clasifica, resume y presenta Gnicamente las operacl! 

nes futuras, las cuales son necesarias para poder determinar· 

lo que nos va a costar todo el ciclo productivo de un articulo 

en una industria y de esta forma poder comparar lo realizado· 

con lo planeado y, si es necesario, realizar las correcciones 

adecuadas. 

Detallado lo mis importante de la contabilidad admi­

nistrativa, es el aoaento de dar un concepto de contabilidad· 

adainistrativa coao conclusi6n final: contabilidad administra· 

tiva se puede definir coao el conjunto de procedimientos que· 

sirven para estructurar informes basados tanto en cifras hist~ 

ricas como en estiaaciones planeadas para eventos futuros que 

ayuden a la adain!straci6n de la empresa, creaci6n de polfti·· 

cas para una aayor planeaci6n y control de las funciones yac· 

tiYidades. 

5.- C.rac:terlsticas y objetivos de la contabilidad -

adainistrativa. 

Habiendo tratado ya con anterioridad los aspectos r! 

!nantes de la contabilidad adainistrativa, en este punto nos 

refnireaos a los principales objetivos de la contabilidad ad· 

ainistrativa, haciendo la aclaraci6n que al enunciarlos no se 

estin liaitando las caracterfsticas de dicha contoblllded, si· 

no que solamente se trata de enfatizar los mismos como algo s2 

bresaliente, ya que pueden existir muchos otros carocterfstl·· 

ca, y objetivo• tan iaportantes coao 101 que se van a enunciar 
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a continuaci6n. 

l.- Es una t6cnica basada en los principios de la·­

contabilidad financiera que proporciona informoci6n dirigida 

a la alta gerencia. 

2, · Se interesa principalmente de los detalles de cada 

WIII de las funciones de labor productiva, asi mism de lo eficacia de lo 

aquinaria y los equipos utilizados en dicha labor, y tnri>i6n de lo mat!!_ 

ria priaa que la de salir transformada en productos terminados, 

Esto quiere decir, que la contabilidad administrativa detecta 

las causas que originaron falla~ en la producci6n, pero deta-­

llindolas coso por ejemplo: que no se haya utilizado el mate-· 

rial indicado, que los recursos humanos no hayan cumplido con 

las funciones asignadas, o que la maquinaria y equipos no ha·­

yan sido tan eficaces como se esperaba; asl pues estf)S deta·-­

lles tan iaportantes deben de ser reportados, ya que las cau·· 

sas antes aencionadas sin lugar a duda originar4n diferencias 

entre lo planeado y lo real y precisamente estas diferencias -

es necesario detellarlas indicando en qu6 departamento, qu6 m! 

teríal y quE persone! es responseble de diches diferencias. 

3.· Su apliceci6n depende del tipo de informoci6n 

que deseen los ejecutivos pere poder basar sus decisiones, ya 

sea pare hacer o dejer de hecer determinado acci6n. 

4.- Su inforaaci6n debo ser rdpldo y oportuno, con· 

el fin de peraitir toaer decl1ione1 e su debido tiempo, 
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s.- Permite hacer coP.paraciones entre lo realizado · 

y lo planeado. 

6.· Hace posible la emisión de reportes espoc[ficos 

y concretos para fines administrativos. 

7.- Satisface dos tipos de control: sobre el indivi· 

duo y el contable. A través del primer control se ejerce una 

supervisión que viene de niveles superiores a inferiores y 

obliga al individuo a vigilar sus funciones. Por medio del s~ 

gundo se logra la información de las funciones realizadas y 

planeadas. 

8.- Por el hecho de rendir sobre cada responsable ·· 

los resultados de su actuación, se integra un cuerpo adminis·· 

trativo, lo que hace posible incluir personal que antes no Pª! 

ticipaba en la administración. 

9.- Es una técnica que per.,ite una información espe· 

cial para fines de verdadero control administrativo. 

6.- Diferencia entre contabilidad administrativa y· 

financiera. 

La contabilidad administrativa pone más interés en· 

cada una de las partes de la empresa, es decir, concentra más 

su cuidado y se enfoca hacía cada una de sus diferentes 4reas 

o departaaentos que integran la enpresa. La información de la 

coutabilídad adaínistrativa debe ser a4s rápida, es decir OPO! 

ta11a y sobre todo debe ser actual, La contabilidad adminlstr! 

ti•a se basa principaJ•ente en estiaacionos planeadas para 
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eventos futuros; en otras palabras, este tipo de informaci6n 

contable estl proyectada hacia eventos o acciones o seguir o 

plazos futuros, 

La contabilidad administrativa ha tomado m6s auge,· 

ya que actualaente lo que interesa a la em¡iresa son sus acci2 

nes encaainadas hacia el futuro; y el estudio de las causas y 

razones por las cuales se alcanzaron o no los objetivos traz! 

dos. Debe proporcionar informes basados en una técnica cont! 

ble GUe arroje ayuda a la administraci6n para que fsta a su· 

vez favorezca la creaci6n de pollticas, planes y control de· 

las funciones de una eapresa. 

Para mayor claridad de lo antes expuesto, a conti·· 

nuaci6n se desarrolla un cuadro comparativo de la contabilidad 

adainistrativa y financiera, y asi, poder identificar la im·· 

portancia de la contabilidad adainistrativa: 

DIFERENCIA EHTRE CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA 

Y FINANCIERA 

COIITUILIDAD AD"-JHJSTRATIVA 

1.- Enfocada hacia cada una 
de las treas o departa­
aentos que integran la 
eapresa. 

z •• Se basa princ~palaente 
en est!uclones planea­
das para eventos futu·· 
ros. 
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CONTABILIDAD FINANCIERA 

l.· Recolecta, clasi f°lca, re­
gistra e informa cuantit! 
tlvaaente los operaciones 
que realizo una empresa. 

2,· Proporciona datos finan·· 
cleros y econ6mlco1 de·· 
la• tran1acclone1 reallz! 
da, durante un perfodo d! 
terainado, 



3.- Crea poltticas, planes y 
metas. 

4.- Estudia las causas y ra­
zones por las cuales no 
se hayan alcanzado los -
objetivos trazados. 

S.- Esta contabilidad es mis 
r6pida y oportuna. 

6.- Por lo general este tipo 
de contabilidad es anal! 
tica. 

7.- Penaite c011paraciones 
cuantitativas de lo rea­
lizado con lo planeado. 

8.· Ayuda a aantener aayores 
y aejores controles so·· 
bre cada una de las fun· 
ciones realizadas y por 
realizar a cualquier ni 
vel de la empresa. 

_ _,_ 

3.- Cubre la totalidad de las 
operaciones de un negocio 
en forma sistem6tica, hi! 
tórica y cronológica. 

4.- Enfatizando el punto ant~ 
rior podemos decir que, -
la contabilidad financie­
ra se basa principalmente 
en la información histór! 
ca: es decir, en operaci~ 
nes realizadas. 

Asf pues, la principal función do lo contabilidad f! 

nancíera es la de llevar en formo histórico lo vida económica 

de una empresa, ya que el registro de cifras pnsodns sirven·· 

para t011ar decisiones que beneficien el presento y al futuro,· 

puesto que, con el conocimiento de las clfros so ¡,uedon ror11u· 

lar los estados flnondero1, y 111u vez onollur e lntorprotnr 
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dichos estados financieros, y poder informar del desarrollo·· 

de las operaciones de la empresa, 

Concluyendo: mientras que la contabilidad financiera 

proporciona informaci6n hist6rica y 6nicamente operaciones re! 

!izadas; la contabilidad administrativa enfatiza primordialme~ 

te en desarrollar una informaci6n encaminada hacia el futuro,· 

lo cual pe1'11ite la coaparaci6n de lo 11laneado con lo realizado 

y a su vez ayuda a mantener mayores y mejores controles sobre 

cada una de las funciones realizadas y por realizar a cualquier 

nivel de la empresa. 

7.· El por guE del uso de la contabilidad administra 

tiva. 

Siendo notorios los avances y desarrollos en todos· 

los óbitos, se tuvo la necesidad en las industrias óe establ~ 

cer aedidas ús eficientes y eficaces de infomaci6n y conse·· 

cuenteaente de control. Es cierto que en la actualidad es ne· 

cesaría la iaplantaci6n de sisteaas de informaci6n oportuna y 

Yeraz para poder planear o fijarse objetivos y metas y, de es· 

ta foraa proyectar acciones o funciones hacia el futuro; por· 

tal aotivo se pens6 en una t4cnlca que ayudase a resolver es·· 

tas necesidades. 

Asf fue coao la contabilidad administrativo surgl6: 

coao una herraalenta de planeaci6n, control que favoreciera lo 

fijaci6n de objetivos y asialsao que pernitiera informar, com· 
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parar y ayudar a la realizaci6n de funciones de una forma más 

efectiva. 

Contando con esto herramienta en uno industria se -

puede considerar que se habla logrado un gran avance, puesto 

que con esto fue mAs factible crear pollticas, planear funci~ 

nes, etc. y no tan s6lo ello sino facilitar lo captaci6n de -

las deficiencias y errores en la realizoci6n de sus funciones 

y operaciones. 

Sin embargo, al fijarse objetivos debe tenerse mu-­

cho cuidado sobre qué bases se están estructurando, ya que se 

puede caer en errores que en lugar de favorecer a la efecti-­

vidad del desarrollo de las funciones de una industria, pue-­

den perjudicar gravemente a la misma, 

Contar con nuevas t6cnicas que coadyuven di desen-­

volvimiento de las funciones que se realizan en las industrias, 

quiere decir que existen bases adecuadas para resolver probl~ 

aas de direcci6n lo que significa mejor aprovechamiento del -

eleaento humano, del elemento material y de la capacidad de -

aaquinaria; en resunen se logra la optimizaci6n de costos. 

Es aquf donde nace In necesldnd de In contabilidad 

adainistrativa, ya que es precisamente dentro del campo cont! 

ble donde se ha tratado de iniciar el desarrollo de una t6cn! 

ca que peraita una ínformocl6n especial para fines de un ver­

dadero control contable odmlnlstrntívo. 
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La contabilidad administrativo no lmpllcn un cambio 

radical de un sistema contable, ya que solamente habrá cior-­

tas variantes que permitan controlar responsables y comparar 

cifras realizadas con lo planeado. 

Por tal motivo, es necesario este tipo de contabili 

dad porque se usa para la preparaci6n de informes para fines 

administrativos, ya que el objetivo de esta nueva t~cnica, es 

definir concretamente el futuro de una empresa y hacia d6nde 

queremos que se dirija de acuerdo con las funciones programa· 

das y con los objetivos fijados. 

Es necesaria esta técnica, porque el uso de la con· 

tabilidad financiera no ayuda a asignar responsabilidades, a 

CWlplir con la efectividad posible; ni tampoco a corregir 

errores puesto que en ningún momento se aparta de lo tradici~ 

nal; es decir, su objetivo primordial es el registro hist6ri­

co de operaciones. 

La contabilidad administrativa sin lugar a duda es 

una técnica de control y planeaci6n que ayudar6 a elegir mej~ 

res opciones en el futuro. 
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C A P TUL O 11 

INTRODUCCION A LA CONTABILIDAD DE COSTOS 

1.- Aspectos Generales. 

La principal actividad de las industrias de transfor 

aaci6n consiste en procesar varias materias que han adquirido; 

es decir, trnasformarlas en productos terminados. E! cambio -

en la aateria prima ya sea en sus caracter{sticas ffsicas o -­

qufaicas es total, y en otros casos resulta relativamente pe-­

quefto. En cualquiera de las dos formas el industrial no vende 

las materias primas tal y como las adquiere. 

En tales circunstancias, el costo de adquisici6n de 

la aateria priaa se va a incrementar y va a adquirir un nuevo 

costo, llaaado costo de producct6n; o seo, el costo de la man~ 

factura de las aaterias primos en artfculos Que deseo el cons~ 

aidor. La transforaaci6n que requiero la moterln primo so lo-

1ra aediante el empleo de m6todos fohrlles. 
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La funci6n de la manufactura de la materia primad~ 

be comprenderse desde: la entrado al almacén de lo materia 

prima, su transformaci6n, hasta la obtenci6n del producto ter 

minado. 

Las actividades de una industria de transformaci6n 

abarcan varias etapas que contablemente deben ser cubiertas,­

como son: requisici6n de materia prima, adquisici6n de mate-­

ria prima, asignaci6n de mano de obra, incurrencia acertada -

de otros gastos necesarios para lograr la transformaci6n de -

la misma en producto ter~inado, etc. 

Debe existir una organizaci6n completa que permita 

definir el proceso y agrupar las actividades de la empresa en 

tal fol"lla que sea posible tener un control estricto en todas 

las funciones fabriles. 

Este tipo de industrias requieren de una contabili­

dad que les permita cotizar cada uno de los costos incurridos 

en la fabricaci6n de un producto. 

Hay que considerar que las industrias son tan dife­

rentes e incluso los procesos productivos, que resulta un po­

co diffcil establecer un esquema donde quede generalizado y -

enmarcado en un todo cualquier voriedod de procesos, Sin cm· 

bargo, simplificado dentro de la teorfo contnhle, uno técnica 

que nos peralta lograr controlar y contabilizar cada una de -

las actividades fabriles, la información de los costos incu·· 
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rridos serta mis acertada. A esta técnica se le llama Conta­

bilidad de Costos la cual tiene que ser aplicable a cualquier 

tipo de industria de transformación. 

Es decir, la contabilidad de costos industriales d~ 

be ser una contabilidad que se ocupe de la planeación, clasi­

ficación, acumulación, control y asignación de los diferentes 

eleaentos del costo en los procesos productivos. Podemos da~ 

nos cuenta de lo significativo que es contar con una contabi­

lidad de costos puesto que nos ayuda a acumular, registrar, -

distribuir, informar, analizar e interpretar los costos do·· 

producción y de distribución. 

Nos aporta una gran información ya que de esta man~ 

ra conocemos lo que nos cuesta adquirir, explotar, producir -

y vender un artículo. 

Esencialaente la contabilidad de costos se encarga 

de asignar valores a productos que se fabrican o se procesan, 

es decir, se encarga de dar información de los costos que se 

aplican o deben aplicarse a las unidades producidas, y, sobre 

todo, de precisar con la aayor exactitud posible los que son 

aplicables a un deterainado período ya seo actual o futuro. 

2.- La contabilidad do costos, su origen y finalidad 

La contabilidad de costos debe entenderse como uno 

raaa o fase de la contabilidad 11eneral; como un 4roo de In 

contabilidad que comprende no 1610 registrar, sino tambl6n 
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analizar e interpretar cada uno de los elementos que integran 

el costo del producto manufacturado, 

El desarrollo de las empresas industriales ha hecho 

indispensable la utilizaci6n de la contabilidad de costos, ya 

que representa grandes ventajas, Manifestándose la necesidad 

de diseftar procedimientos y registros que ayudar5n a poder 

acuaular los costos realmente incurridos, se opta por usar la 

contabilidad de costos como una herramienta que nos ayuda o· 

favorece a poder determinar y valuar la producción que a6n no 

se ha terminado, así como la terminada. 

Otra aportación de esta contabilidad, es la ~e que 

permite practicar inventarios fisicos tanto de productos termi 

nados, en proceso, así como de la materia prima con que cuen· 

ta la eapresa; incluso se puede optar por ya no levantar di·· 

chos inventarios porque al utilizar una contabilidad de cos·· 

tos efectiva los registros contables reflejan constantemente 

las unidades en existencia y, consecuentemente, sus costos. 

La contabilidad de costos debe resultar aplicable 

en todas las áreas de actividad industrial, ya sea de trens-­

foraaci6n, coaercio, servicio o explotación de recursos nntu· 

rales. 

Las eapresas fabriles cumplen tres etapas do gran· 

iaportancla que son: adquirir la materia prlmn,trnnsíormnrln 

en artfculos terminados y distribuir estos en el morcndo, 
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As[ pues, se pensó en una contabilidad que cubriera estas fu! 

ciones en cuanto a la información requerida, y es aqu[ donde 

surgi6 la necesidad de la utilizaci6n de la contabilidad de· 

costos, puesto que esta contabilidad abarca las tres funcio·· 

nes anteriormente enunciadas y a su vez nos informa de los rt 

sultados obtenidos al producir un articulo. De esta forma 

quedarán registrados los costos que se han incurrido y a su · 

Bnbe los obj!eti'll!os ais esenciales el.e la· contabilii- . 

aat ele c.OS1!os 11en-os: 

l!. - Efectuar¡, el con1tcroíl. de:l: costo ele mod:o que -

se as¡j¡p:enl 'Nillorbes. corre·ctos y 11-certados a, 

~flós e!iabótad'os.~. sea!liellalior.a.dos .y, 'tam· 

•IHn a ~entados efe :art.ntias p'iiimas. 

2. - 11,qii~,, ,es1111:tir ,: alla!l.:lizait e inter.pl'etaT 

tos detalles 4e c:oHos de la Jila,ter:La prima,, 

-. a. Glka y ,otos :lincf:li-jeetos. 

~~- t.elild .a J¡a. ·h'ff .deiiélnítos éleii costo, 

41.;. ~ •• J¡a, JinlO'tbeJJó'n te'feiíin1ee •i11 

..... ~- dé'l pt.oélueto,, 

s.-,_, ... ,.,. élalfl•• r.ataetcmailH io11 e! ·••~•o 

, ............ º ,. to, ,.ii,.-,nito, if1t csoé't'éh 

tJH ,..... .,,,.,,flllh blll•• ,nencfe1'it cowo la Dll;t 

• ...,,_._ M 'HIJ# • i. .. tsiw•m•I•• d'• p,o-cfusc4'6n ,,nto. 



terminado como en proceso y materias primos. 

El control de costos implica que puede llevarse lo 

producci6n a su m6ximo rendimiento. 

La medici6n de la utilidad peri6dica de un ejerci-­

cio, se realiza con base a los ingresos obtenidos y los cos-­

tos incurridos en un periodo determinado, por lo cual es nec~ 

sario determinar con exactitud el costo de producci6n de di·· 

cho ejercicio. 

En otras palabras, el aplicar al ejercicio contable 

actual los costos realmente incurridos en el mismo, y cu6les 

costos a ejercicios futuros, facilita la determinaci6n de la 

utilidad del ejercicio. 

Generalmente un sistema de costos planeado e impla~ 

tado adecuadamente y, d6ndole el uso apropiado, proporcionar6 

informaci6n que colaborar4 en el control de la producci6n que 

es finalidad por excelencia de los costos. 

3.- Diferencia entre costo y gasto. 

Hay que tomar en consideroci6n que lo palabro costo 

tiene mtíltiples ascepciones, tontas que se podrfo decir que -

no existe concepto alguno que oborquc todos sus nspectos con 

exactitud. 

f:l costo tiene un gran enfoque contable financiero, 

es decir tiene implicaciones o dos aceptaciones hdslcas que · 
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por un lado una expresa los factores t6cnicos de lu producción 

para fines de registro contable y por el otro, representa los 

posibles consecuencias económicas 11ara fines de selección de 

alternativas, es decir, el aspecto económico, 

Considerando otras circunstancias se puede definir 

al costo coao: costo es toda inversión necesaria, es decir, · 

el conjunto de esfuerzos y recursos para producir y vender un 

biEn. 

En tanto que gasto se define de la siguiente forma: 

Gasto es toda inversión o desembolso que no se rec~ 

pera. 

A pesar de esta diferencia primordial, m6s adelante 

•ereaos que la ascepci6n gastos, es utilizable para expresar 

o definir los costos indirectos incurridos en la fabricaci6n 

o elaboraci6n de un producto. 

4.- Concepto de la contabilidad de costos. 

Priaordialaente la contabilidad de costos se ocupa 

o interesa de obtener una inforaaclón que represente el costo 

de un producto •anufacturado. 

Coao se aencion6 con anterioridad la contobllldod 

de costos sur1i6 debido al gran desarrollo de 101 empresas l~ 

dustriales, ya que este tipo de e•pre1a1 tienen Infinidad de 

oper.ac:iones que deben quedar cubiertas contablemente para In-
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foraar del resultado de dichos operaciones. 

La contabilidad de costos debe entenderse como una 

rama de la contabilidad que permite registrar, analizar y 

agrupar las operaciones de la producci6n de la industria. 

Si es muy necesario poder decir lo que es la conta­

bilidad de costos. Empezaremos antes por tratar de explicar 

lo que es costo. Para esto se deben considera1 aspectos im-­

portantes que son: 

Teorfa econ6mic3 de los precios. 

El punto de vista empresarial. 

La teoria econ6mica de los precios es la que se re­

fiere a la suma de los esfuerzos y recursos invertidos para -

producir una cosa, puesto que expresa los factores técnicos -

de la producci6n y a su vez dichos factores deben ser medibles 

en unidades aonetarias; es decir, se refiere a la inversi6n -

para lograr producir un articulo. 

Por 6ltillo desde el punto de vista empresarial o -­

contable, el costo se considero como lo representaci6n total 

de la inversi6n necesaria para producir y vender un artfculo 

en un ente econ6aico. 

Coao podeaos notar el término costo tiene varias os 

cepciones y basados en 6stas, trotaremos de definir lo que es 

la contabilidad de costos. 
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Contabilidad de costos es la t6cnlca que se encarga 

de la acumulaci6n, registro, distribuci6n, lnformaci6n, an41! 

sis e interpretaci6n de los costos considerando los factores 

humanos y materiales incurridos en la producci6n de satisfac­

tores. 

S.- Terminolog[a contable en la contabilidad de cos 

!.2!• 

5.1 Costos industriales y comerciales, 

Las empresas industriales se diferencian princi 

palaente de las comerciales en cuanto que la primera produce; 

es decir, tra11sfor11a la materia prima en determinado articulo 

que finalaente pondrá en manos del consumidor. 

La labor productiva que realizan las industrias 

hace necesario la utilizaci6n de determinado sistemd que re-­

fleje acertadaaente los costos que se incurrieron en dicha l! 

bor. El costo de producci6n debe tener un control desde el · 

-nto en que el aaterial entra al almac6n hasta que se haya 

producido un articulo terminado, que consecuentemente se le· 

dará entrada al alaac6n de art(culos terminados, y es aqut ·· 

donde teraina la operaci6n fabril propia~ente dicha. 

Es 16eico suponer que una empresa comercial que 

coao principal funcí6n tiene la coapra de artfculos eloboro-· 

dos o terainados y a su vez la venta de los mismos, no renil· 

ce la funci6n de transforaac16n de los matorlales como los 1~ 
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dustrias. Incluso los ciclos operativos son muy diferentes -

ya que el comerciante sólo se encarga de comprar la mercancfa, 

darle almacenaje y posteriormente darle salida cuando el con­

s1111idor la vaya a adquirir y, puede darle un poco de present! 

ción para incrementar el precio del art[culo. 

Ahora bién, el industrial como primer instancia, -

adquiere la materia priaa, la almacena, posteriormente trans­

forma la materia prima y, por último, se deposita en el alma­

cén de art[culos terminados hasta que sea requerida por el -­

cons1111idor. Ambos empresarios, comerciante e industrial, ne­

cesitan llevar un control perfecto de sus mercanc[as, pero el 

industrial también debe llevar un control perfecto del ciclo 

productivo y también de los factores que intervienen al lle-­

vara cabo la transformación de la materia prima, como son: -

salarios a obreros, y otros costos en la fase de la produc--­

ci6n. 

La contabilidad de costos industriales se va a en-­

cariar de reflejar y a su vez informar de lo que cuesta adqui 

rir, producir y v~nder un artfculo en las empresas industria­

les de transformación, cuya actividad económica se encamina a 

la aodificacíón de las caracterlsticas materiales de la mate­

ria priaa hasta lo1rar obtener un producto terminado, 

S.2 Costo de desplazaaiento. 

El costo de desplazamiento conocido tnmhl6n co­

mo costo de sustituci6n, es el que estd integrado por el cos-
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to de aqu6lla cosa que elegimos. Es decir, si elegimos una -

cosa por otra, su costo estar4 reflejado por la que hemos el~ 

gido para obtener o lograr lo que nos hemos decidido. Este -

tipo de toma de decisiones es el ejemplo cl4sico del desplaz! 

miento de alternativas. 

5.3 Costo de inversi6n. 

Es el costo que est4 representado por un conjull 

to de recursos materiales, esfuerzos de trabajo, capitales y 

tieapo aedibles en dinero y que intervienen directa o indire~ 

taaente en la producci6n. 

Esto hace pensar que en la producci6n son nece­

sarios ciertos factores como: materia prima; mano de obra; m! 

quinaria,herruientas, etc. 

5.4 Costo incurrido y costo primo. 

El costo incurrido es el que se genera en un P! 

rfodo de costos deteniinado y excluye costos que corresponden 

a otro perfodo o ejercicio de costos; es decir, este tipo de 

costo refleja exclusivaaente el costo invertido en un lapso· 

deterainado. 

Ahora bí6n, refiriéndonos al costo primo es el 

que se conoce ca.o la suma de los dos primeros eJementos del 

costo de producci6n •• Estos dos elementos deben tenor como· 

requisito que sean f4ciles de cuantificar en la unldod produ· 
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cida, es decir, que dichos elementos se puedan preclsar on ·· 

cuanto a lo que se incurri6 en el producto terminado, 

s.s Costo directo e indirecto, 

El costo directo en sí son aquEllos que se pue· 

den identificar totalmente en las unidades producidas; son·· 

tanto las materias primas, como la mano de obra y, ambas son 

ficiles de cuantificar en la unidad producida; lo mismo que· 

en el costo primo. 

En cuanto al costo indirecto s6lo esbozaremos· 

lo ús indispensable ya que mis adelante se llevari a cabo un 

estudio ús a11plio y completo. 

Los costos indirectos de fabricaci6n son aqué·· 

llos que no estin clasificados como mano de obra directa ni · 

materiales directos y que estin integrados por: materiales i~ 

directos, aano de obra ind)recta y otros gastos generales de 

fabricaci6n no cuantificados en el bién producido. Es decir, 

no se identifica su aonto en forma precisa en un artículo pr~ 

duc:ido. 

5.6 Costo unitario. 

COIIO su n011bre lo indica es el costo de coda •· 

ana de las unidades producidas; Esto quiere decir que al de·· 

terainar el costo unitario de cado uno de los ortfculos se p~ 

drt conocer el Yalor de un artículo en particular. 
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5,7 Costo total. 

Es la inversi6n necesario para producir y ven·· 

der un articulo o suministrar un servicio. Por tonto, el co1 

to total estS integrado por el costo de producci6n, y el cos· 

to de distribuci6n. 
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CAPITULO III 

MECANICA Y TRATAMIENTO <DNTABLE DE LOS 

ELEMEHTOS DEL COSTO. 

l.· h:portancia del Catlilogo de Cuentas en los 

Costos. 

El catflogo de cuentas en términos generales es la 

relación de los rubros de activo, pasivo, capital, :ostos, r~ 

sultados y de orden, agrupados de confoniidad con un esquema 

de clasificación estructuralaente adaptado a las necesidades 

de una empresa, para el registro de sus operaciones. 

En las empresas de transforaaci6n se requiere tenér 

aacJao cuidado en la elaboración del catilogo de cuentas, ya· 

qae dichas empresas esdn lleYando a cabo una fase importante 

que es la fabricación, la cual debe quedar incluida en el ca· 

úlot0 de cuentas para que de esta fonia se pueda informar s~ 

~re las operaciones en todos sus aspectos. 

Es de sima iaportancia tour en cuenta todos los p~ 
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sibles aspectos de infoniaci6n que llegasen a necesitarse pa­

ra as[ poder diseftar el catálogo de cuentas. Así pues, si so 

logra diseftar el catálo¡o de cuentas bastante completo y, so­

bre todo, si comprende todas las funciones de cada una de las 

fases productivas y, en general todas las operaciones de la -

industria será facil tener conocimiento de la situaci6n ac--­

tual de la misaa y decidir futuras acciones. 

Ahora bien, si nos adentramos un poco más en el es­

tudio de lo que es el catálogo y lo significativo para las e~ 

presas, es necesario realizar un ejemplo extenso que nos per­

aita ver todo el panorama general de todas las operaciones de 

una industria. En el desarrollo de este ejemplo se podrá no­

tar la importancia de la relación que debe existir entre cada 

una de las operaciones de la empresa, tanto en las comprendi­

das dentro del proceso productivo, como las posteriormente a 

dicho proceso. También podremos observar sobre qué se debe -

fundamentar y, qué objetivos deben cubrirse. 

Antes de desarrollar el ejemplo mencionaremos la·· 

clasificaci6n del catálogo de cuentas: 

Niaérico 
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Arábi¡o 

Romano 

Coablnado 

Decimal 

Duodeclaal 



Alfab6tico 

Mixto 

Progresivo 

Nomonico 

Numérico y alfabético 

Nwaérico ar4bigo.- Esto tipo do cat4logo es cuando 

se establece un n6mero ar4bigo progresivo a cada rubro de 

cuenta, o bien se pueden crear grupos de rubros o tltulos de 

cuentas, de acuerdo al contenido de los estados financieros, 

ejemplo: 

Activo Circulante. 

l.- Fondo de caja chica 

2.- Bancos 

3.- Clientes, etc. 

NUllérico Romano.· Se establece un número ,omano pr~ 

¡resivo a cada rubro de cuenta, ejemplo: 

Activo Circulante. 

1.- Fondo de caja chica 

II.- Bancos 

111.- Clientas, etc. 

HU11érico Combinado.- Es el establecimiento on forma 

combinada y pro¡resiva n6moros romanos y or,bigos u otros co~ 

binaciones, ejemplo: 
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Activo Disponible 

l.· Fondos 

l.- Fondo de caja 

2.- Fondo de caja variable 

11.- Bancos 

3.- Banco de Comercio, S. A. 

4.- Banco Nacional de México, S. A. 

Nuaérico Decimal.- Es la combinación de nwneros y -

puntos que dan como resultado la utilización de números dlgi· 

tos para cada grupo. Para esto, es necesario crear antes gr~ 

pos de cuentas de acuerdo con la estructura de los estados fi 

nancieros y, a su vez, cada grupo subdividirlo en diez conce~ 

tos como úxiao, y asr sucesivamente. Ver ejemplo general. 

Alfabético Progresivo.- Cuando se establecen letras 

progresivas del alfabeto para cada rubro de cuentas, ejemplo: 

A.· Fondo de caja chica 

B.· Bancos 

C.· Clientes, etc. 

Alfabftico Hualrico,· Cuando se establece la utili· 

zaci6a de las iniciales de los grupos, rubros, etc., de las · 

cuentas, ejemplo: 
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A Activo 

AC Activo Circulante 

ACC Caja 

ACB Bancos 

ACCI Clientes 

fil!lli·· Cuando se utilizan dos o m4s esquemas de -

clasificaci6n ejemplo: 

J.- Activo Disponible 

1.- Fondos 

F.C.CH. Fondo de caja chica. 

El catálogo m4s práctico en las empresas de trans-­

foraaci6n es el que a continuaci6n se ejemplifica. 

Este tipo de cat41ogo pertenece al grupo del Numéri 

co Deciaal. 

1.- CUENTAS DE ACTIVO. 

10.- Activo Circulante 

100. Disponible 

1001 Caja 

1002 Bancos 

01 Bancomer 

02 Banamex 
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101. Cuentas por Cobrar 

1011 Docuaentos por cobrar 

1012 Clientes 

1013 Deudores diversos 

01 Funcionarios y empleados 

02 Obreros 

03 Otros deudores 

102. Inventarios 

1021 Almacén de artfculos terminados 

1022 Almacén de materias primas 

1023 Anticipos a proveedores 

1024 Almacén de refacciones 

11.· Activo Fijo 

1 I01 Terrenos 

II02 Edificio 

1103 Equipo ele reparto 

I104 Maquinaria y equipo 

1105 Nobiliario y equipo de oficina 

1106 Equipo de laboratorio 

lZ.- Pagos Anticipados 

1201 Priaas de seguros pagados por anticipado, 

lZOZ Rentas pagados por anticipado. 

1203 Intereses pagados por anticipado. 

13. · CUentas Coapleaentarías 

1301 Depreciación acumulada de edificio. 
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1302 Depreciaci6n acumulada de equipo de ropa!. 

to. 

1303 Dcprec iac i6n acumulada de maquinaria y --
equipo. 

1304 Dcpreciaci6n acumulada do mobiliario y --
equipo de oficina. 

1305 Depreciaci6n acumulada de equipo de labo· 

ratorio. 

1306 Amorti zaci6n de gastos 

1307 Amor ti zaci6n de gastos 

2.- CUENTAS DE PASIVO 

20.· Pasivo Circulante 

2001 Documentos por pagar 

2002 Proveedores 

2003 Acreedores diversos 

21.· Pasivo Fijo 

2101 Hipoteca por pagar 

2102 Cr~ditos refaccionarios 

2103 Obligaciones emitidas 

de organizaci6n. 

de instalaci6n. 

2204 Rentas cobradas por anticipado, 

2205 Otros cobros por anticipado. 

3. - CUENTAS DE CAP JTAL CONTABI.P. 

30.- Capital Social 

31.- Reserva Legal 

32. - Reaerva de Reinveni6n 
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33.- Utilidades (Pérdidas) de Ejercicios Anteriores. 

34.- Utilidad (Pérdida) del Ejercicio. 

4,- CUENTAS DE COSTOS 

4001 Manufactura en proceso 

01 Materia prima directa 

02 Nano de obra directa 

03 Gastos indirectos de fabricaci6n 

5. - CUENTAS DE RESULTADOS DEUOORAS 

5001 Gastos de Administraci6n 

50U2 Gastos de Venta 

5003 Gastos Financieros 

5004 Costos de Ventas 

5005 Otros gastos y pérdidas diversas 

6. - CUENTAS DE RESULTADOS ACREEOORAS 

6001 Venus 

6002 Otros ingresos 

6003 Productos financieros 

01 Intereses cobrados 

02 Descuentos por pronto pago 

03 Diversos 

6004 Productos diversos 

01 Utí Jídades en venta de activo fijo 

600S Plrdidas y ganancias 



7,- CUENTAS DE ORDEN 

71.· Cuentas de orden Deudores 

7101 Valores en garantfa 

710Z Comitentes 

7Z.- Cuentas de orden Acreedoras 

7Z01 Depositantes de valores en garantra. 

7202 Nercancfas en Comisi6n 

Por lo general en todas las industrias se usan tam­

bién cuentas de conexi6n y la más usual es "Sueldos y Sala--­

rios por Aplicar". 

Coao se podrá notar este tipo de catálogo cubre to­

dos los aspectos informativos que llegasen a necesitarse. 

Z.- Estudio y análisis de los elementos d~l costo. 

Z.1.- Materia priaa. 

En un sentido aaplio, el ciclo de fabricaci6n puede 

díYídirse en tres fases principales que son: 

1.- Alucenuiento ele uterias priaas. 

Z.· Proceso de transfonaci6n de las materias pri-· 

usen artículos terminados. 

3.- Alaacenaaiento de los artículos teralnados. 

Refiriéndonos a este 6ltiao punto cabe hacer hinca· 

píl que esta fase depende del ciclo de producci6n. 
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Es do vital importancla la materia prima para la -­

elaboración de productos terminados. Es decir es la esoncio 

del aisao, ya que sin este elemento no ser[a posible la elab~ 

ración de los artrculos terminados. 

Nuestro estudio está enfocado principalmente al an! 

lisis de la aateria prima requerida para la fabricación de un 

producto, por tal motivo es necesario empezar por su clasifi· 

cación de acuerdo con su incurrencia en la elaboración de un 

producto terminado; asr pues, los materiales se clasifican ·· 

en: 

Directos 

Materiales 

Indirectos 

Principales 

Secundarios 

Accesorios, 
partes com­
pradas. 

Suministros 

Hateria prima 

Accesorios y partes 
compradas. 

Los aateriales directos son aquellos que se identi­

fican con el producto que se elabora; a su vez, los aateria·­

les directos se subdividen en principales y secundarios y al 

príaero se Je conoce como materia prima directa y predominan 

dentro de la estructura del artículo, ahora bien, los secund! 

ríos son dnic11110nte aquellos otros matorialos directos nocos! 

rios en la producci6n; es decir, los materiales directos son 

aquellos que realaente forman porte del producto terminado y 
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quo son fScilmcnte cuantificables en el bien producido, 

Los materiales indirectos son aquellos que de algÍIII 

aodo u otro no es posible identificar cuantitativamente con · 

un producto determinado. A su vez los materiales indirectos 

se clasifican en accesorios o partes compradas. 

Los accesorios son aquellos materiales indirectos · 

que forman parte de un producto determinado o que de algdn m~ 

do u otro van incorporados a un producto determinado por eje~ 

plo: tornillos, pernos, y que en st f{sicamente forman parte 

del producto elaborado, 

En cuanto a los suministros o partes compradas son 

aquellos materiales indirectos que ayudan o influyen en la f~ 

bricaci6n de 181 producto; es decir, no se convierten física-­

mente en parte del producto terminado, pero ayudan o influyen 

en su fabricación, como por ejemplo: ceras, combustibles y 1~ 

b~icantes, etc. 

M4s adelante estudiaremos el tercer elemento del ·· 

costo (gastos indirectos), pero antes es necesario hacer men· 

ci6n que los materiales indirectos forman parte de este ter·· 

cer eleaento. 

La utilización de los materiales requiere de un de· 

biela control equilibrado, para lo cual es necesaria una cuid~ 

dosa labor de plane1111iento y control. 
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Se debe tener mucho cuidado 011 evitar un inventario 

excesivo, ya que esto ocasionoria mayores costos y t1érdidos · 

debidas a deterioros, u ocupoci6n de espacio adicional que no 

sería necesario si no se tuviera un inventario excesivo. Por 

otra parte la escasez de existencias requeridas paro la pro·· 

ducci6n produce interrupciones en lo producci6n. Por tal mo· 

tivo es importante que una industria ejerza un control estris 

to sobre su inversi6n en inventarios. 

Para evitar todas estas dificultades y trastornos· 

en las industrias es necesario tomar las siguientes medidos: 

l.· ~lo deben aceptarse los materiales que no han s!_ 

do pedidos o que no están de acuerdo con las especificaciones 

requeridas. 

2.· Los materiales no deben aceptarse a a:inos que • 

se haya llegado a un acuerdo con el vendedor en el caso de-· 

que se hayan recibido materiales de menos o daftados. 

3.· Debe tenerse la seguridad de que los materiales 

se han recibido realaente y que se han cargado a su valor ad!!_ 

cuado. 

, .• Debe haber un control físico adecuado sobre el 

alaacenaaien to de 1 as existencias, 

S.· Se debe ejercer un adecuado control de costos sobre 

las cantidades de materiales y s11111lnlstros utlllzados por ol 
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personal de operaci6n. 

Para lograr estos cinco puntos se requiero estable· 

cer las siguientes reglas: 

A,· Adquirir en las siguientes condiciones: 

a}.· En cantidades normales. 

b).· No m4s de lo necesario. 

c).· Ni menos de los indispensable, 

d).· A los mejores precios. 

B.· Ejercer un eficiente control interno para lo ·· 

cual es necesario establecer cuando menos los · 

siguientes departamentos: 

a).· De compras 

b).· De almacén de materiales 

c).· Control de calidad de materia prima. 

d).· De contabilidad, etc. 

Dichos departamentos tienen las siguientes funcio-­

nes, controles y obligaciones sobre los materiales, 

l.· Departamento de c011pras.- P.s el responsable de 

la aclquisici6n de materiales al precio neto m4s bajo y seg6n 

lo estipulado por las requisiciones do los departamentos de · 

alucon y de producci6n en conjunto, A su voz, es rosponsn·· 

ble taabíln de la planeaci6n de la ontroga do matorlolos poro 

que no se produzcan lnterrupcionos en el programo do produc·· 

ci6n debido a la escasez do moterloles, 
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Ahora bien, para que se inicie una compra es noces! 

rio que se expida una requisici6n. 

Dicho documento lo debe preparar una persona que ·· 

tenga autorizaci6n para ello. La compra debe contener la ca!!. 

tidad de cada articulo deseado, la fecha, y sugiere un deter­

ainado proveedor. Cabe hacer hincapié que este tipo de docu­

mento puede originarse en el almacén. A su vez, en el mismo 

departamento de compras se prepara la orden de compra y se e!!. 

vía al proveedor, para que de esta forma el proveedor entre-­

gue la cantidad de cada tipo de material especificado, de ··· 

acuerdo con los términos estipulados y en la fecha y lugar -­

convenidos. Asf pues, las responsabilidades del departamento 

de compras incluyen: 

A.- Obtener cotizaciones de precios de los proveed~ 

res para los artículos que aparecen en las requisiciones de -

coapras recibidas. 

B.- Elegir entre los posibles abastecedores después 

ele tener los datos referentes a: precio, calidad, costo del · 

flete, tieapo de entrega, etc. 

C.- Preparar 6rdenes de compro. 

2.- Almacén de aateriales,· Los prlnclpolos funcl~ 

nes que cleseapefta el alaacen de aaterlales se resumen do Jo -

siguiente foraa: 
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A.- Recibir y verificar las cwitidades de los artí­

culos y almacenarlos. 

B.- Registrar en las tarjetas de almacen las entra· 

das al almacén asr como las salidas del mis~o. 

C.- Entregar los materiales al departamento de pro· 

ducci6n al recibir los formatos debidamente autorizados que · 

se les llama requisici6n de materiales, que es el documento · 

que formalizan las salidas del almacén. 

D.· Custodia y conservaci6n de existencias en ade-­

cuadas condiciones de consumo o utilizaci6n. 

E.- Planeaci6n y celebraci6n de inventarios físicos 

sobre las existencias. 

En sí, la ubicaci6n adecuada de los materiales mue~ 

tra el grado de control que se ejerce sobre estos mismos. 

3.- Departaaento de control de calidad de materia· 

prima.- Es aquf donde se lleva a cabo la distinci6n de la -­

buena calidad de la mala. Esto es con el prop6slto de deter­

ainar si la materia priaa reune las caracterfsticas necesa--­

rias en la producci6n. 

4.- Departamento de Contabilidad,- Este deportome~ 

to es el que se encarga de: 

SI 



- Entradas 

- Sa Ji das 

A. - Registro de; 

- Compras 

- Cuentos por pagar 

- Almacén de materiales 

B. - Control 

- Auxiliar en lDlidades y valores. 

- Verificar periódicamente con los a!_ 

macones: de materiales, Producci6n 

y Productos terminados, 

C. - Registro de: 

- Transferencias de los materiales de 

un almacén a otro; es decir, las S! 

lid as de los diferentes almacenes. 

Así pues, este departamento es el que se encarga de 

registrar los materiales en sus diferentes etapas desde su a~ 

quisici6n hasta las diferentes fases posteriores a su entrada 

al almacén, ya sea en producto semielaborodo o producto terml 

nado y, consecuentemente con esto se tiene conocimiento de el 

lugar donde se encuentra el material; es decir, en qué alma-­

cfn o departamento y a qué costo. 

2.2.- Mano de Obro, 

Es la fuerza humano necesario poro lograr lo trons­

foraaci6n di! la aoteria primo opoyodn por todo lo moqulnarlo 

requerida para llevar a cabo Jo fabrlcncl6n de los productos, 
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Dentro de la industria se debe contar con un ambie~ 

te ameno que propicie una eficiente actuaci6n de trabajo, 

Actualmente en todas las industrias se distinguen -

principalaente dos categorras o funciones que son: 

1.- Fabricaci6n 

z.- Distribuci6n 

En ambas funciones es de vital importancia el apoyo 

adainistrativo. 

Para poder cubrir estas dos funciones se requiere · 

contar con el elemento humano. Al asignar un grupo de perso­

nas a cada una de estas funciones se podri determínar con mis 

exactitud y controlar la incurrencia en cada uno de los dife­

rentes departamentos y asimismo en el producto que se elabora 

en la industria, 

Si la aano de obra es identificable cuantitativame~ 

te con el articulo terminado se le llamar& mano de obra dire~ 

ta y, si no lo es o es dificil identificarla se le llama mano 

ele obra indirecta. 

Del mismo elemento humano se debe do tenor un grupo 

de personas que se encargue de lo odmlnlstraci6n de la mano · 

de obra con el objeto de planear, organizar, Integrar, diri·· 

gir y controlar el elemento humano parn ohtonor los m4xlmos · 

resultados dentro ele la industrio. 
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Dicho grupo administrativo (Departamento de Porso-­

nal) se debo de encargar de cubrir los slgulentes funciones: 

1.- Reclutamiento 

2.- Entrevistas para empleo 

3.- Verificaci6n de referencias 

4.- Colocaci6n del empleado en coordinaci6n con los 

jefes de las áreas en las que el puesto vacante 

exista. Asr pues, la selecci6n de personal de­

be compartirse entre el área solicitante y el -

departamento de personal. 

S.- Análisis de los trabajos. 

6.- Clasificaci6n de los trabajos 

7.- Implantaci6n de las normas de seguridad. 

8.- Condiciones de trabajo. 

9.- Adainistraci6n de sueldos y solarios. 

10.· Salud y seguridad social 

11.- Pristaaos al persono!, etc. 

Dichas. flDlciones pueden resumirse en las siguientes 

actiYidacles del personal y relaciones laboroles: 

A.- Bllpleo y separaci6n. 

B.- capacitaci6n 

C.· Claslficac16n de puestos 

D.· Atención llddica y seguridad 

E.· Relaciones de personal, 

P.· Beneficios para los empleados, 
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Cumpliendo el departamento de personal con dichas · 

actividades se obtendr4 un ambiente de armonia que traor6 co­

mo resultado eficiencia dentro de la industria. 

Si la mano de obra est4 representada por la intor·· 

venci6n del factor humano tanto en la transformaci6n de la m~ 

teria prima, como en la funci6n administrativa de la indus··· 

tria, es necesario contar con medios de control que permitan 

conocer los tiempos de labor en la industria y calcular asr · 

las remuneraciones al personal, Todo es con apoyo en tarjo-· 

tas individuales de registro de asistencias, que sirven como 

base fundamental de registro de los salarios devengados por· 

el personal, tanto administrativo como el personal que labora 

en el proceso productivo (obrero); contando con este instru·· 

aento de registro que es a nivel particular y sobre todo que 

es un registro diario, posteriormente se realiza el registro 

de los sueldos y salarios que deben de pagarse al final de la 

seaana o quincena; donde queda plasmada esta informaci6n se· 

le conoce coao n6mina; asf pues, las tarjetas de asistencia · 

diaria son la base para la realizaci6n de la n6mina. Las n6· 

aínas pueden dividirse principalmente en: 

l.· N6mína o raya semanal-obreros 

2,· N6mina quincenal · Empleados 

3.- N6mina quinceno! confidencial · funcionarios, 

Ajust4ndose a Jo que dice ol ortfculo 88 de la Ley 

Federal del Trabajo se roallzon 101 tipos do pagos mencionados 
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con anterioridad. La primera clasificaci6n se fwtdamonta en 

el ler. pirrafo del artfculo ya mencionado que dice "Los pla· 

zos para el pago del salario nwtca podrin ser mayores a una · 

semana para las personas que desempellen Wl trabajo material" 

y las siguientes dos clasificaciones se basan en el segundo· 

pirrafo del misao art!culo que complementa el ler. pirrafo de 

la sipiente aanera "y de quince d!as para los demlis trabaja· 

dores". 

El departamento de personal cuenta con los siguien· 

tes registros para el control del personal que labora en la · 

co..,aftfa de transformaci6n: 

1.- Registro de personal.· Expediente individual, · 

que contiene toda clase de documentaci6n relativa al trabaja· 

dor o eapleado. 

2.- Tarjeta de control de personal.- En esta tarje· 

ta constan todos los datos personales (generales), importe de 

sueldos o salarios, descuen~os, importes netos y observacio·· 

nes. 

3.· Tarjeta de asistencia o de reloj marcador.· (E~ 

tracia y salida de personal). Es donde se controla la asiste~ 

cia diaria del e11pleado o trabajador, dicha tarjeta os indlvl 

daal. 

4.· Tarjeta para tie•po extra.· En esta tarjeta so 

ce11trola el tiempo adicional a la Jornada ordinaria del trah~ 
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jador, Para dicha labor extra debe existir previa autoriza·· 

ci6n del jefe del departamento respectivo, 

S.· Tarjeta de distribuci6n de n6minas.- Se utiliza 

para deterainar en qué trabajo fu6 utilizado el tiempo, con · 

el prop6sito de afectar los 6rdenes, procesos, operaciones, · 

etc. 

6,· N6mina o lista de raya,· Como ya se mencion6 ·· 

con anterioridad aquí es donde quedan plasmados los sueldos y 

salarios que deberlin cubrirse cada determinado periodo, ya ·· 

sea seaanal o quincenal. 

En cuanto a los incentivos con que cuentan actual·· 

mente las industrias; dos son los b4sicos: 

l.· Por tiempo trabajado en un d{a o por hora, Es 

la reaineraci6n extra debido al trabajo extraordinario; es d~ 

cir, fuera del ordinario. Este incentivo es independiente 

del volaaen de producci6n que se logre. 

2.- Por trabajo efectuado (trabajo a destajo o por 

pieu). Esto quiere decir que se paga el volmen de produc-­

ci6n que ha realizado el obrero, o el empleado. Esto supone 

que el rendiaiento del trabajador a1111enta en proporci6n dlre~ 

ta al esfuerzo que realiza. 

Existen otros tipos de incentivos que Gnlcomonte se 

•ncionaran, ya que el estudio de estos no es parte de nues·· 
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tro programa. 

l.· Plan de pieza producida. 

2.· Plan Taylor de salario diferencial por pioza. 

3.- Plan de reparto do utilidades do Halsey, 

4.- Plan del tiempo estándar. 

S.- Sistema de puntos de incentivos de salario. 

6.- Sisteaas de incentivos para grupos. 

Todos los progruas de incentivos deben cubrir los 

si¡uientes requisitos: 

1.- Deben ser técnicamente adecuados. 

2.- Los estándares establecidos deben garantizarse 

a los obreros. 

3.- Los ingresos que se establezcan por incentivos 

deben ser razonables. 

4.- Deben establecerse métodos uniformes de trabaj~ 

s.- Que exista an equilibrio en las relaciones con 

los sueldos totales. 

6.- Los pro¡r-s y est"1dares deben actualizarse -

en forma peri6dica. 

7.- La iaplantaci6n de los sistemas de incentivos · 

debe contribuir a lograr una aayor productivi·­

dad y al lxito de la empresa. 

Por 61tiao trataremos lo referente a las pro1taclo· 

nos a que tienen derecho 101 trabajadores y, que en su aayo·· 
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rfa se consignan en la Ley Federal del Trabajo; entro las ·•• 

principales tenemos: 

1,- Tiempo extra,- La jornada de trabajo no debe 

ser mayor de 8 horas y el trabajo adicional se considerará c2. 

ao extraordinario, el cual nunca excederá de 3 horas diarias 

ni de tres veces en una semana (Art. 66 Ley Federal de Traba­

jo), 

2,- Seguro Social.- La Ley del Seguro Social en su 

articulo 6° indica dos grandes grupos de aseguramiento que -­

son: El régiaen obligatorio y el voluntario. El primer régi 

aen comprende los seguros de: 

- Riesgo de trabajo 

- Enfermedades y maternidad 

- Invalidez, vejez, cesantía y muerte. 

- Guarderías para hijos de asegurados. 

3.- Gratificaciones. La más come.. es el aguinaldo 

que coao afniao se pagará a raz6n de 15 dfas y a mfis tardar -

el dfa 20 de dicieabre de cada afto. 

4.- Vacaciones y dfas festivos. Que por lo monos -

el trabajador debe de tener un afto de antiguedad para que te~ 

ga derecho al pago del periodo de dichas vacaciones (Art. 76 

Ley Federal del Trabajo). 

S.- IHFOHAVIT, La Ley del Instituto dol Fondo Na-­

cional de la Vivienda para los Trabajadoro1 obliga o 101 pa•• 
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trones a aportar en favor do sus trabajadores un SI sobro los 

salarios ordinarios de los trabajadores n su servicio, 

6.- Participnci6n de los trabajadores en los utili· 

dados de las empresas. El porcentaje de pnrticipnci6n es del 

81 sobre el ingreso global gravable seg6n ln Ley del Impuesto 

Sobre la Renta.- La Ley Federal del Trabajo establece las ·• 

nonaas para el reparto de utilidades. 

Pero no hay que olvidar que otros ingresos también 

son ac1111ulables para el reparto de utilidades y entre estos· 

tenemos por ejemplo los CEDIS, 

Z.3.- Gastos Indirectos. 

Los gastos indirectos también denominados costos i~ 

directos son el tercer elemento que integran el costo de pro­

ducci6n en las industrias. 

Como se recordar5 los gastos indirectos de fabrica· 

ci6n son todos los que no están clasificados como mano de 

obra directa ni uteriales directos. A diferencio de los co! 

tos de los aateriales y mano de obra directo el conjunto de · 

los costos indirectos de fabrlcnci6n no puede identificarse · 

ficil•ente con los productos específicos, 

Siendo los costos de materiales y mono de obra en -

su •ayorfa fijos y una porte es de na turn le zn vnr I ah te )' como 

consecuencia de esto, el costo indirecto de fnhrlcocldn por· 
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unidad aumenta conforme disminuye In producci6n, y disminuye 

conforae se logran aayores niveles de producci6n, 

Desde el punto de visto del objeto del costo de pr~ 

ducci6n los costos indirectos de fabricaci6n se integran en · 

tres grandes coaponentes productivos. 

l.- Materia prima indirecta.- Que es el elemento · 

necesario para la elaboraci6n del producto específico que, -· 

sin eabargo, no es fácil identificar en el producto terminado 

o que finalaente no forman parte material del artículo produ­

cido. 

2.- Mano de obra indirecta.- Es toda la mano de ·· 

obra que no puede cargarse directamente al producto fabrica-­

do. 

S.- Costos in.directos ¡enerales de fabricaci6n.-

Son todos los que contribuyen en los centros de costos; es d~ 

cir, es necesaria su incurrencia para poder lograr la elabor~ 

ci6n del producto, como por ejemplo: Renta de un local, depr~ 

ciaci6n de las úquinas que transforman los materiales, siem­

pre y cuando el -'todo sea lfnea recta, luz y fuerzo, etc. y 

que como podri notarse en nln¡6n momento forman parto físico 

del producto. 

A continuación detallaremos una do los closlflcncl~ 

nes m6s usuales ele los cargos indl rectos fohrl los: 
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Ahora bien, para tener un control y aslgnacl6n co·· 

rrecta de los gastos indirectos de fabricacl6n es necesario · 

contar con aplicaciones departamentales y a su vez con una ·· 

distribuci6n interna de los mismos gastos indirectos en los · 

mismos departamentos, es decir, una distrlbucl6n interdepart!!_ 

mental. Este tipo de asignaciones y distribuciones se les 

llama prorrateos y se clasifican de la siguiente manera: 

A la primera acumulaci6n de los gastos indirectos a 

cada departamento se le conoce como prorrateo primario. Al · 

siguiente paso o fase que es la distribuci6n interdepartamen· 

tal se le conoce como prorrateo secundario. 

Una vez determinados estos prorrateos únicamente ·· 

faltari aplicar los gastos indirectos al costo de producci6n. 

A esta última aplicaci6n se le puede denominar prorrateo fi·· 

nal y se puede llevar a cabo con base a los siguientes facto· 

res: 

1.- Con base al tie~ 
po. 

Número de horas m,quinas. 

Número de horas directas de trabajo · 

(cuota hora-hombre). 

Nwaero de horas directas e indirectos 

de trabajo. 

Número de kilovatios-hora de consumo, 
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Costo de materias primas directas, 

Costo de mano de obra directa, 

2.· Con base en el v~ Costo primo (materiales directos m4s 
lor. 

3.- Con base en la·· 
aagnitud. 

4.- Factor aixto. 

salarios directos). 

Námero de unidades producidas. 

Número de kilos o toneladas de los a~ 

tículos. 

NGmero en volumen de los artículos, 

Cualquiera de las bases anteriores t!!_ 

madas combinadamente; es decir, base 

de tiempo, valor y magnitud, 

Las bases para el prorrateo primario y secundario -

se aencionan a continuaci6n: 
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Bases para ol prorrateo primario 

Gastos Indirectos 

l.- Materia Prima 

Indirecta 

~.· Mano de Obra 

Indirecta 

3.- Energía Eléctrica 

4.- Reparaciones y R~ 

facciones 

5.- Transporte Inter-

6.- Renta de la fabri 

ca. 

7.- Depreciación de -

Maquinaria y Equl 

po. 

Base de Distribución 

Asignación directa a los centros de 

costos con baso en las roquisicio-­

nos de salida dol almacén. 

Asignación directa con el centro de 

costos respectivo si es identifica­

ble la mano de obra y, si no, ento~ 

ces se distribuye en función de las 

horas trabajadas de mano de obra di 

recta. 

Asignación con base en el consumo -

de kilowats-horas de cada centro de 

costos. 

Asignación con base en el valor de 

maquinaria en cada centro de costo~ 

Asignación en función de la materia 

prima directa consumida en coda cen 

tro de costos. 

Asignación con base en la superfi-­

cie de cada centro de costos. 

Asignación en función de las unida­

des producidas en cada centro pro-­

ductivo o bien en base en las horas 

m6quino consumidos, 
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8.- Dcprociaci6n del 

Edificio Fabril 

9.- Aaortizaci6n do 

Gastos de Jnsta­

laci6n 

10.- Cuota Patronal -

al Seguro Social 

11.- Provisi6n para -

Jubilaciones e -

Indemnizaciones 

y Vacaciont-s. 

12.- Servicio de Alu! 

brado. 

13.· Prius de Segu·· 

ros contra ince~ 

dio del Edificio 

14.· Pri1111s de Segu·· 

ros contra ince~ 

dios de Maquina· 

ria. 

As ignac 16n con base on lo suporfl- · 

cio ocupada en cada centro do cos-­

tos. 

Asignaci6n con baso en la suporfi-­

cie ocupada en cada centro do cos-­

tos. 

Asignaci6n en funci6n de las liqui­

daciones al Seguro Social. 

Asignaci6n basada en los salarios -

devengados por cada centro de cos-­

tos. 

Asignaci6n basada en el n6mero de -

limparas de cada centro de costos. 

Asignaci6n en funci6n de la superfi 

cíe o volumen de cada centro de CO! 

tos. 

Asignaci6n con base en el valor ne­

to en libros de maquinaria instala­

da. 
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Bases para el prorrateo secun<lorlo 

Gastos Indirectos Bases de Redistribucl6n 

1.- Sen•icio del Taller Asignaci6n con base en las horos m! 
Mecinico. quina trabajadas en cada centro de 

costos. 

2.- Servicio del Alma-- Asignaci6n en funcí6n del costo vo· 

c6n de Materias Pri lumen o peso de materiales utiliza-

aas dos por cada centro de costos. 

3.- Servicio de Calde-- \ estimados de acuerdo con los 

ras. cálculos de ingenieros industriale~ 

4.- Servicio de la Pla!!_ Asignaci6n con base en los kw iloras 

ta de Energla El6c- estimados para cada centro de cos--

trica. tos. 

5.- Servicio de Edifi-- Asignaci6n en funci6n de la superfi 

cío cie ocupada por cada centro de cos­

tos. 

6.- Servicio de Vigila!!_ Asignaci6n basada en el n6mero de -

cía. trabajadores de cada centro. 

7.- Servicio de Oficina Asignaci6n en funci6n de las horas-

de Costos. hombre trabajadas por cada centro,· 

o bien\ estimados, 

8.- Ser~icio Personal Asignaci6n con base en el n6mero do 

trabajadores de cada centro de sor­

vic lo. 
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As[ pues hemos realizado un estudio genornl refero!!_ 

te a los gastos indirectos en cuanto a su claslflcoci6n, acu­

mulaci6n y asignaci6n al costo Je proJucci6n Je arttculos en 

una industria. 

En su momento trataremos lo referente a la predeter 

minaci6n de los costos indirectos. 

3-- Procedinientos para el control contable de la -

producci6n. 

De acuerdo con las caracteristicas de las indus---­

trias y su forma de trabajar y, dependiendo también del giro 

de las mismas se aplican los procedimientos adecuados para el 

control de las operaciones productivas. Con base a lo ante-­

rior, se deriva la siguiente clasificaci6n de los procedimie!!_ 

tos productivos: 

1.- Por 6rdenes de producci6n.- Es el procedimiento 

y registro de costos aplicable a empresas donde es posible y 

resulta prictico distinguir lotes, subensambles, ensambles y 

productos terainados. 

Z.- Por 6rdenes de clases.- Este procedimiento de -

control y registro es aplicable a empresas, que siendo posi-­

ble y prictico distinguir lotes, subensnmhles, ensnmhlos y -­

productos teraínados también se obtiene el costo por lfnons -

de art1culos deteraínaJos. 



3.· Por procesos.- Este procedimiento es opllcoblo 

a empresas cuya transformoci6n representa uno corriente cons­

tante en la elaboroci6n del producto, y que consecuentemente 

se pierden los detalles de la unidad producído, dentro do un 

reriodo determinado. 

4.- Por operaciones. Es el procedimiento de con--­

trol y registro, aplicable a empresas con procesos que tienen 

dos o mis divisiones específicas, donde se alcanza un anili-­

sis relativamente detallado. 

5.- Por producci6n conjunta.- Este procedimiento -

se aplica a empresas cuya fabricaci6n representa una corrien­

te constante en la elaboraci6n simultinea do varios productos, 

utilizando los mismos materiales, sueldos y salarios y gastos 

indirectos para toda la producci6n. 

Las características de los procedimientos menciona­

dos con anterioridad son las siguientes: 

1.- Caractertsticas del Procedimiento por Ordenes de 

Producci6n. 

A. Permite reunir separadamente, coda uno de los -­

ele•entos del costo para codo ordr.n do fobrlco-­

ci6n, yo sea terminado o en proceso, 

B. Es posible y resulto pr6ctico lotlflcor y subdi­

vidir lo producci6n, do conformidod con los nec~ 

sidades de coda empresa, 
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c. Es necesario eaitir uno orden de produccl6n, do! 

de se detallo el nOmoro de productos a eloboror­

se. 

D. La producci6n generalmente se realizo sobre pcdi 

dos formulados por los clientes de lo empresa, 

E. Existe un control m4s analftico de los costos. 

Las eapresas que aplican este procedimiento obtie·· 

nen resultados satisfactorios, ya que es posible y resulto·· 

pr6ctico distinguir lotes, sub-ensambles, ensambles y produc­

tos tentinados. 

De este modo las empresas que aplican este procedi· 

aiento se conocen como ensaabladoros, entre las cuales tene·· 

aos: auebleras, jugueteras, fabricaci6n de ropa, equipo de·· 

oficina, fibricas de autom6viles. 

De ahf que las empresas que aplican este procedi··· 

aiento conocen a gran detalle el costo de producci6n de coda 

articulo; y a su vez, no es necesario determinar o estimar el 

iaporte del inventario ffsico. Asl mismo, este tipo de indu! 

trias conocen con precisi6n el importe del costo primo de co­

da orden de fabricaci6n. Con cierta facilidad se determino • 

Ja utilidad o pfrdida sobre Ja venta o resultndo bruto, y o6n 

e•istiendo diferentes artfcuJos en proceso, es posible contr~ 

Jar Jas operaciones de produccl6n. 
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2.- Caracteristicas del Procodimionto por Clases. 

A. Us posible condensar los arttculos por clases, -

tipos, lineas, grupos, etc., lo que hace posible 

un ahorro considerable de tiempo. 

B. Este tipo de operaciones trae como consecuencia 

el empleo de menos personal y ahorro en los cos­

tos de operaci6n. 

C. Los costos se acumulan por grupos de artículos -

similares. 

D. Las 6rdenes de producción van dirigidas a un gr~ 

pode artículos similares en cuanto a su costo, 

producci6n, prosentaci6n, etc. 

Aparte de estas características también comprende -

las de 6rdenes de producci6n, puesto que el procedimiento por 

clases es un condensado de éste. 

3.- Caracterfsticas del procedimiento por Procesos. 

A. Gcneralaente la producci6n es continua, uniforme 

y rfgida. 

8. Ho es requisito necesario que cxlstnn pedidos -­

u órdenes especificas. 

C. Su mantenialento es ~ds ccon6mico tonto contnblc 

coao adainistrativo. 

D. ts un requisito lndispunsoblo y, sobre todo fun­

daaentol referirse o un periodo do costos pnrn · 
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poder determinar el costo unitario del producto. 

E. Generalmente resulta dificil Identificar los el~ 

mentos del costo en cada unidad producida. 

F. El control de los costos es mis global. 

Las empresas que trabajan por medio de este proced! 

miento son: las industrias vidrieras, cerilleras, cerveceras, 

ceaenteras, de papel, fundidoras de acero, etc., obteniendo -

resultados muy satisfactorios, 

Ahora bien, se pueden presentar diversas circunsta! 

ciasen este tipo de procedimiento, Es decir, empresas que· 

producen un solo articulo en un solo proceso; empresas que·· 

transforman el material directo en dos o más procesos; empre· 

sas en las que en el primer proceso interviene todo el mate-­

rial directo y en los procesos siguientes solo intervienen-· 

los salarios y cargos indirectos: empresas en las que agregan 

los aateriales directos en dos o en más procesos e incluso en 

todos los procesos; empresas que no tienen inventario inicial 

ni final de productos en proceso; empresas con inventario inl 

cial y final de productos en proceso; empresas con pérdida -­

noraal y anorul, con mermas, etc, 

ciones. 

4.- Caracterfsticas de los Procedimientos por Oper! 

A. Los costos son deteralnndos por divisiones ospo· 

cfflcas y no por procesos. 

B. El costo unitario de codo oporncl6n se detormlnn 
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dividiendo el iaporte del costo total de cada·· 

operaci6n, entre el ntimero de unidades equivale~ 

tes de cada operaci6n. 

C. El costo unitario de todas las operaciones ses~ 

aan para obtener el costo unitario general, 

Siendo este procediaiento una derivaci6n del de pr~ 

cesos las caracteristicas de Este son aplicables tambiEn al -

de operaciones. 

5.- Caracteristicas del Procedimiento de la Produc­

ci6n Conjunta. 

A. Surge lo que se conoce como producto principal, 

coproductos y subproductos. 

B. Utilizando los ais-s aateriales y, a6n siendo· 

continua la ,roducci6n surgen articulo~ diferen· 

tes independienteaente de la voluntad de la in·­

dustria. 

Asi pues, el producto b,sico es el elaborado princ! 

pai-te pcw la industria; es decir, la funci6n principal de 

la ilMlastria es la elaboraci6n de este producto. 

Ea cuanto al sub-producto, son sobrantes que se ob· 

ti- debi4o a la producci6n principal, ya sea que este sub· 

proclacto ae destine a su venta directa o a un proceso edlclo-

-•. 
73 



Para poder com¡>render mejor L'stos cuntro 1>rocedl··· 

aientos a continuaci6n describiremos su mecanismo contable, · 

haciendo hincapi6 que el procedimi~nto r mecanismo utilizados 

para el control de la producci6n por órdenes, es el mismo pa· 

ra la producci6n por clases, solo ,,An este segundo proccdi 

miento los productos se agrupan en atención a sus caracterfs· 

ticas siailares y de acuerdo con su procedimiento de fabrica· 

ci6n. 

Tambi6n se describirá el mecanismo contable del pr~ 

cedimiento por procesos y, en virtud de que el procedimiento 

de control por operaciones es una derivaci6n del procedimien· 

to por procesos, la contabilidad de este último es aplicable 

al de operaciones. 

Ast mismo, en la producci6n conjunta es aJlicable · 

el procedimiento de control de procesos productivos, 
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Estas moc5nicas contables son aplicables gonorolmo~ 

te a todas la~ industrias de transformaci6n do acuerdo con -­

sus caractoristicas, os decir, do acuerdo con ol tipo do fa-­

bricaci6n do los materiales on productos terminados. 

4.- Que os ol costo com~loto o incompleto, 

Estos tErminos se derivan primordialmente dol sist! 

ma contable que se utilice ya soa analltico o inventarios --­

constantes. 

El analitico es en el que se establecen las cuentas 

de aayor necesarias para registrar separadamente los inventa· 

rios de fabricaci6n, compras de materiales, gastos do compra~ 

rebajas S/compras, etc. 

Además en esto procedimiento es necesario practicar 

inventarios ffsicos para el control de los materiales, y tam­

biEn para determinar el costo de producci6n. 

En tanto que el sisto1111 de inventarios constantes, 

es aquel donde se establecen cuentas de mayor est6ticas y di­

n,aicas para el registro y control do los costos unitarios a~ 

sorbentes reales o predeterminados. Asl pues, los cuentasº! 

t,ticas ser,n: Almacén do anterlalos, salarios, cargos Indi­

rectos y almacén de productos determinados, lln tanto quo In 

cuenta din,míca será: productos on proceso do fabrlcac16n. 

Asf pues, éstas son las principales caroctorfstlcns do los 

costos completos e lncompleto1, 
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S.- Clasificaci6n de los costos. 

En un cuadTo geneTal se deteTmina la clasiflcaci6n 

de los co~tos, considerando que los costos puedon clasificar­

se desde diveTsos enfoques, sin embargo el enfoque que nos i! 

teTesa es el punto de vista contable, paTa lo cual nos encon­

tTllllOS la siguiente clasificaci6n: 

Criterios de clasificaci6n de los costos: 

l.- En atenci6n al momento en que se obtienen: 

A. Costos Teales o hist6ricos.- Se registran des--­

pu6s del periodo de costos. 

B. Costos pTedeterminados.- Se determinan antes del 

periodo de costos, y se dividen en: 

a) Costos estimados.- Indica lo que puede costar 

el articulo. 

b) Costos estandar.- Indica lo que debe costar -

el arttculo. 

2.- En atenci6n a los elementos incluidos en el co~ 

to unitario: 

A. Costos absorbentes o tradiclonalos. 

B. Costos variables, directos o ma.rglnalos. 

3.- En atenci6n a su funcl6n dontro do la omprosa: 

A. Costos de produccl6n,· Integrado por los tres·· 
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elementos del costo: mnterinles directos, mono · 

de obro directa, gastos indirectos, 

B. Costos de distribuci6n.- Después d~ terminado el 

producto hasta llegar n manos del consumidor, e! 

tos costos se subdividen en directos e indirec-­

tos. 

4.- En cuanto a su grado de control: 

A. Costos controlables.- Aumentan o disminuyen por 

decisiones de los directores, 

B. Costos no controlables.- Están dependiendo en -­

funci6n del tiempo y compromisos. 

S.- Atendiendo al período que comprenden: 

A. Costos Diarios.- Comprenden un dfa. 

B. Costos Semanales.- Comprenden una semnnn, 

C. Costos Mensuales.- Comprenden un mes y asf suce­

sivamente. 

6.- Atendiendo a la empresa a la cual se aplican: 

A. Costos comerciales.- Aplicables a empresas comer 

ciales. 

B. Costos industriales.- Aplicables a empresas in·· 

dustriales. 

C. Costos bancarios. Aplicables a empresas banco··· 

rías. 
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sa: 

7. - l!n a tencl6n o su grado de vo r iob 111 dod : 

A. Costos variables o directos. FluctOon on fun--­

ción al volumen de lo producción y de los vento~ 

B. Costos fijos o periódicos. Permanencio constan­

te independientemente de los variociones on lo 

producción o ventas. 

C. Costos seaivariables o mixtos. Compuestos por -

dos elementos del costo: fijos y voriobles. 

8.- En atención a la naturaleza fabril de la empre· 

A. Costos por 6rdenes de producci6n.- Por clases; -

por ensambles. 

B. Costos por procesos.- Por operaciones de produc­

ci6n conjunta. 

9.- En atenci6n al enfoque econ6mico: 

A. Costos de inversi6n, 

B. Costos de desplazamiento o sacrificio. 

C. Costos incurridos. 

D. Costos totales. 

Estando enfocado nueMro estudio a los costos pred~ 

terminados, en los siguientes tros capftulos los trntaromos -

lllls a fondo, r en este capftulo solo haremos notar unos do -­

las caracterfsticas ús importantes, 
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S,1.- Costos llist6rlcos. 

Se les denomina tambi6n costos reales, y son oquo-­

llos que ~e determinan y registran una voz que la producci6n 

ha tel'llinado, o sea, despu6s del periodo de costos. Este ti­

po de costos registra, clasifica, resume y presento 6nicomen­

te los operaciones pasadas paro determinar lo que cuesta ad-­

quirir, explotar, producir y vender un articulo o un servici~ 

Los costos hist6ricos pertenecen o hechos consuma--

dos. 

S.2.- Costos predeterminados. 

S.2.1.- Costos estimados. 

Es el iaporte o la cantidad que costar6 un producto 

seg6n la empresa o la operaci6n de un proceso o de un produc· 

to durante un periodo de tiempo. Ahora bien, hay que hacer -

notar que frecueateaente el costo estimado se basa en alg6n · 

pro-dio de costos de fabricaci6n real de periodos nnteriore~ 

es decir, su illp1antaci6n se basa sobre experiencias obteni-· 

das, para lo cual es necesario tener un conocimiento amplio -

de la industria. En otras palabras costos estimados es el -· 

costo planeado, que frecuenteaente so beso en un promedio do 

costos pasados y ajustados para los cambios que se esperan en 

el futuro, y ya sea de uno formo u otro sirven do orientacl6n 

a la dirección de la eaprosa. 
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S.2.2.- Costos Est4ndor, 

El método de costos estftndor puode ser un instrumo~ 

to iaportonte poro lo evaluoci6n de lo octunci6n en lo indus· 

trio, y sobre todo que está bosodo en estudios técnicos o on 

estudios cientificos. 

Se determinan cientificamente. Son lo evoluoci6n · 

de todos los movimientos que origina lo producción, pora po-­

der deterainar este método es necesario que intervenga lo in­

genieria industrial, son la medida de eficiencia; es decir, · 

tienden a proporcionar medidas de eficiencia dentro de la em­

presa y favorecen al desarrollo de un control interno eficie~ 

te. Ayudan a normalizar los procedimientos y métodos de pro­

ducción y sirven de base a la dirección para la toma de deci­

siones. 

En los tres elementos del costo que intervienen en 

la producci6n del producto, ya sea directo o indirecta~ente, 

es necesario un control presupuesta) 

cientfficos. 

BZ 
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CAPITULO IV 

ESTUDIO FUNDAMENTAL DE LOS COSTOS PREDETERMINADOS 

1.- Generalidades. 

Actualmente es necesario tener un control administr! 

tivo de los costos, para lo cual se ha dado mayor 6nfasis al · 

uso de los costos en la evaluaci6n de desempeftos y planeamien· 

to de utilidades. 

En los capttulos anteriores nos centramos principal· 

aente al estudio de los costos hist6ricos de la producci6n con 

el prop6sito de adentrarnos al conoci~iento de los costos. 

Ahora llevareaos a cabo un estudio ads avanzado de los costos, 

y es por eso que detallareaos las caractertsticas y aspectos -

ús importantes de los costos predeterminados que actualmente 

son las tfcnícas a4s avanzadas para el re1istro, acumulacl6n y 

a1rupaci6n del pron6stico de la produccl6n deseada. 

Coao se aencion6 con anterioridad los costos prodo·· 

teninados se dividen en costos estimados y costos estdndar, • 
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que es prop6sito de nuestro estudio procisamonte estos dos d! 

visiones. 

Estos dos a6todos tienen como prop6sito realizar un 

análisis de los costos en todos sus aspectos, con el fin de -

lograr una informoci6n detallada enfocado hacia los ejecuti-­

vos de la empresa. A su vez controlan, registran, clasifican 

y presentan 6nicamente las operaciones futuras necesarios pa­

ra detenainar lo que cuesta adquirir, explotar, producir y -­

vender un articulo. 

Lo importante de los costos predeterminados es que 

todos los anllisis de los informes contables implican compar! 

ciones que pueden hacerse contra datos hist6ricos o reales de 

la ellJ)Tesa. Asf pues, al realizar las comparaciones se está 

realizando un control de los costos, ya que las comparaciones 

se hacen con el prop6sito de corregir deficiencias. 

En las industrias hay tres puntos que interesan, 

los cuales son: cu6nto se produjo, de quE calidad, y cuánto -

lo producido y, consecuenteaente, lo mds importante, quién o 

quf los origin6 y realizar las correcciones necesarios. 

Coao puede notarse resulta lnconcehlble que los In· 

dustrias realicen ,u, funcione, u operaciones sin antes fijar 

se objetiwos, 1in olvidar la mejor forma de nlconzarlos. 

La proira~acl6n quo abarcan los costos predetermln! 

do• describen las operaciones o roallznr on In Industrio on · 
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funci6n de las responsabilidades que establocon los planes e! 

caainados a las personas responsables de llavarlos a cabo, 

Es pues una necesidad en las industrias un control 

ús efectivo de la producci6n, tanto de informaci6n como de -

la prograaaci6n anticipada de los tres elementos integrantes 

de la producci6n. 

2.- Caracteristicas y objetivos. 

Los costos ~redetet'llinados se implantan con el pro­

p6sito de alcanzar objetivos. Estos costos deben ajustarse o 

tener caracteristicas que permitan la aplicabilidad en las i~ 

dustrias. 

Para poder determinar con precisi6n las caracteris­

ticas y objetivos de los costos predeter•inados es necesario 

detenainar su divisi6n. Pues bien, coao ya se mencion6 con a~ 

terioridad, los costos predeterainados se dividen en estima-­

dos y esdndar. 

tn priaer t6niino tratareaos las características y 

objetivos de los costos estiaados: 

COSTOS ESTIMADOS 

• Caracterfstica,. 

l.· Los co,to1 e1tiaados 10 obtionon antes do in! 

ciarH la producci6n. 
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2.- Los costos estimados se basan en c4lculos prod! 

terainados, 

3.- Los costos estimados al compararse con los cos· 

tos reales producen variaciones las cuales deben de eliminar· 

se contableaente. 

4.- Peri6dicru:,ente los costos estimados deben ajus· 

tarse a la realidad. Es decir, la caracter[stica principal · 

de los costos estimados es que al hacer la comparaci6n con·· 

los costos reales deberin ajustarse a estos, y asi lograr con 

el tieapo una predeterainaci6n que se acerque m4s a la reali· 

dad. 

S.· Los costos estimados nos indican lo que puede· 

costar la fabricaci6n del producto. 

6.· Los cálculos se basan sobre conocimientos y ex· 

periencias adquiridas aapliamente sobre la industria. ns de· 

cir, se realiza sobre bases implricas. 

7.· Sirven de orientaci6n a la empresa para la fiJ! 

ci6n de los precios de venta. 

· Objetivos. 

l.· El principal objetivo es fijar polftlcas de ve~ 

tas, producci6n y gastos. 

z •• Cslcular predeterainadamente la mano do ohra, · 
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aateriales y gastos indirectos, 

3.- Promover la eficiencia operativa,. 

En cuanto a los costos estándar, tenemos las sigui!n 

tes caracterlsticas y objetivos: 

COSTOS ESTANDAR 

- Caracteristicas, 

l.- Las normas de contabilidad son costos cientifi­

c1111ente predeterminados. 

2.- Los costos estfindar sirven de base para medir la 

actuaci6n real. 

3.- Las normas de costos de fabricaci6n generalmen­

te integradas de aanera formal dentro de las cuentas de cos-­

tos. 

4.- Las desviaciones entre los costos reales y est!n 

dar pueden agruparse por departamentos, por costo y por ele­

aento del costo. 

s.- Indica lo que debe costar un articulo o la ope· 

raci6n del aisao durante un perfodo de tiempo sobre ciertos -

condiciones supuestas de eficiencia, econ6micas y otros fnct~ 

res relacionados con el giro de la empresa. 

6,· La, desviaciones entre el costo real y estdndor 
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indican las deficiencias o superaciones definidas y analizo·· 

das. 

7.- Los costos reales o hist6ricos deben de ajustar 

se a los costos estindar. Por tal motivo las desviaciones e~ 

tre el costo real y est4ndar no modifican estos 6ltimos. 

8.· Su implantaci6n es costosa, sin embargo su man· 

tenimiento es econ6mico. 

· Objetivos. 

l.· Deter111inar anticipadamente el costo unitario. 

Z.- Establecer medidas de control que sirvan para· 

conocer anticipadaaente las posibles utilidades y con esto 1~ 

grar un deterainado volumen de ventas. 

3.- Estandarizar los procedimientos productivos. 

4.- Proporcionar informaci6n oportuna. 

s.- Noraalizar procediaientos y m~todos de produc·· 

ci6n. 

6.· Peraite conocer la capacidad ociosa o su valor. 

7.- Ayudan a facilitar la labor contable, y aslmis· 

- reducen su costo operativo. 

La iaplantací6n de 101 costos predeterminados porm! 

te deterainar anticipadaaente el costo unitario y consocuent! 
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aente poder valuar la producci6n en proceso y terminado; ust 

pues, es posible conocer tanto el costo productivo como el ·· 

costo de ventas. Al determinar anticipadamente el costo pro· 

ductivo y costo de ventas, se podrán fijar precios de vonta 

en condiciones ais coapetitivas y eficaces para la empresa. 

Ahora bien, para que los costos estándar sean oper!!!J 

tes c-o aedida de eficiencia, se debe llevar a cabo una in·· 

vestigaci6n detenida hecha por expertos en la materia, y es· 

aquf donde interviene la ingenieria industrial. Es decir, es 

aquf donde el ingeniero industrial tiene un campo de acción· 

iaportante en la deterainaci6n de la materia prima necesaria 

para la producci6n, del tiempo en que los operarios (personal) 

deben llevar a cabo la elaboraci6n de cada producto y, de los 

horas·áqaina en que debe transformarse la materia prima, 

Asf pues, coao podri notarse, para poder establecer 

pauones de eficiencia, es necesario llevar a cabo investiga· 

ciones y estudios adecuados para que de esta forma se puedan 

exiair responsabilidades, y as{ aisao el cumplimiento de las 

aisus y la explicaci6n justificada de alguna desviaci6n en·· 

tre los costos reales y los est6ndar. 

De esta foraa contamos con costos estándar elabora· 

dos tfcnicaaente que nos per~iten aedir la eficiencia lograda 

en •uestros departaaentos de producci6n y asf mismo dol pors~ 

nal que los integran. F.fectivaRente; los costos ostdndor co~ 

tituyen .. dtdas de eficiencia que co~o objetivo principal es 
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alcanzarlas. Ast pues, todas aquellas operaciones que marchen 

de acuerdo con las medidas de eficiencia previstas con antic! 

paci6n quiere decir que caen dentro de los márgenes establee! 

dos. Si no llegasen a caer dentro de estos m6rgenes las medi 

das de eficiencia trazadas, es aqut donde pondremos nuestro· 

esfuerzo para conocer los problemas que originaron las defi·· 

ciencias y para de esta forma definir opciones para darles s~ 

luci6n, lo cual iaplica llevar a cabo correcciones i1111ediatas 

o planes de trabajo. 

Un gran ntímero de empresas, act6an bajo el sistema 

de costos estimados que como ya dijimos se implantan sobre e~ 

nacimientos emptricos de la industria, y la principal caract~ 

rtstica de este sistema es que dichos costos se deben de aju! 

tara los reales. 

L~~ costos estiaados es la actividad de decidir 

acerca de los medios que la empresa industrial necesita para 

sus futuras funciones de producci6n, de tal forma que el pro· 

dueto deseado y en las cantidades necesarias se obtengan al · 

menor costo posible, como ya se mencion6 anteriormente sobre 

un conocimiento amplio de la industria, pero no sobre estu··· 

dios cientfficos o cuando menos no totalmente, 

De cualquier forma los costos predeterminados yo ·· 

sea estimados o est4ndare1 su finalidad os pronosticar funcl2 

nes y operaciones productivos: pero cabe hocer mencl6n de que 

los costos est4ndar constituyen el m6todo mds efectivo por ·· 
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excelencia, ya que favorece a corregir deficiencias, so apo-­

yan en un control interno m6s estricto y sobre todo que sirvo 

coao aedida de eficiencia. 

3.- Iaportancia de la divisi6n de las 4reas de res­

ponsabilidad (Divisi6n departamental). 

El encuentro ideal de la contabilidad y la adminis­

traci6n es sin lugar a duda la conjugaci6n de ambos conceptos, 

ya que la segunda aprovecha lntegramente la informaci6n que -

le proporciona la contabilidad. 

La contabilidad tradicional 6nicamente clasifica los 

gastos, identifica su obtenci6n y aplicaci6n de los mismos; -

de igual fonu los costos hist6ricos simplemente acumula ero­

gaciones y provisiones previamente para aplicarlos posterior­

aente al costo del producto. 

Esto no sucede si el enfoque anterior se cambia por 

una divisi6o departaaental, ya que con esto se identificarán 

las responsabilidades y, consecuenteaente los responsables de 

Estas; y sobre todo que no conforme con esto; es decir, con -

la identificaci6n de responsabilidades y asignaci6n de las·· 

aisaas taabifn se aplican medidas de coaparaci6n de Jo reali· 

zado con noraas o patrones establecidos; para lo cual genera! 

aente se utilizan presupuestos y costos estdndar, ya que es·· 

tos ,irven para aedir los resultados obtenidos; es decir, al 

aplicarlos se le, debe dar cuapllaiento, y si no es asf enton 
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ces se procederá a investigar y locollzor la causa por lo··· 

cual hubo diferencias y consecuentemente sugerir los medidos 

correctivas. 

Las personas responsables de los operaciones inter· 

vienen directamente en los objetivos de la empresa, ya que d~ 

ben explicar cualquier vorioci6n referente o dichos objetivos 

y, de ser posible, que den las sugerencias que en su opinión 

procedan para mejorar las funciones de su área, y asi cado ·· 

uno de los responsables de su área en que intervenga. 

Es de vital importancia que la osi!?naci6n a cado un.!_ 

dad de la organización sea cspecffica y comprensible y que c~ 

da posición dentro de lo organizaci6n informe o un solo jefe. 

Enfatizamos que al hablar de una divisi6n de las 

áreas de responsabilidad no se puede limitar o uno simple op.!,i 

caci6n de datos históricos hacia los áreas involucradas, sino 

que es indispensable que se comparen los datos en que rcalmc!!. 

te se ha incurrido, con las medidas de eficiencia que previo· 

aente se hayan establecido en cado uno de los Arcos de respo!!. 

sabilídad, y que llevan el propósito de conocer lo que real·· 

aente debi6 haber 1ucodido en condicione~ normolcs de eficle!!. 

cia. 

En esta for11a c1 como los lndustrlns puodon definir 

re1pon1abilidade1,,y conocor lo eficiencia o lnoflclonclo con 

la que trabajan 1u1 ejecutlvo1, sus doportomontos y crn ,1 to-
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da la industria en Reneral. 

Al hablar de comparaciones entre gastos y costos ·· 

reales coh presupuestos y costos estándar, debemos pensar y· 

analizar lo que vamos a comparar y las responsabilidades que 

vamos a establecer. 

La informaci6n es elemento vital para una empresa · 

puesto que por medio de ella los directivos y ~ubordinados 

tendrán conocimiento de los resultados obtenidos. 

La informaci6n por áreas de responsabilidad implica, 

pues, el contacto y la estrecha relaci6n entro el sistema de 

control contable y las responsabilidades do los diversos fun· 

cionarios encargados de las divisiones (áreas do responsabili 

dad) y cada uno de los seRAentos de la empresa, en cuanto a -

bienes de activo, pasivo y resultados. 

Lo iaportante de la contabilidad por áreas do res-­

ponsabilidad es que el responsable sea informado de los efec­

tos especfficos de su actuación, para lo cual es necesario -­

que los principales elementos de un sistema eficaz de inforr.t! 
ci6n sean: 

1.- Lo oportunidad 

2.- La claridad 

; .. La sencillez 

4.- Que contenga base de medido 

S.· f:I an6lisis de vorlociones 
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Trataremos con m4s detalle los dos Oltimos puntos · 

que en apariencia son los m4s confusos. 

- Base medida.- Para poder hacer m4s efectiva· 

una responsabilidad y el informe de la misma es indispensable 

y necesario proporcionar la base con la cual va a ser medida, 

ya sea: presupuesto, costo estándar, cuota de gastos, propor· 

ci6n de territorio que debe cubrirse, plazo de cumplimiento,· 

etc. 

Análisis de variaciones.- En este Oltimo pun­

to es donde el informe del resultado obtenido de la funci6n 

o funciones del área responsable se convierte en constructi·· 

Yo, ya que al interpretar las cifras obtenidas con respecto a 

la base de medida taabién proporciona conclusiones con reln·· 

ci6n a campos o pasos de acci6n futura. 

El trabajo de informaci6n no culmina con la prepar! 

ci6n de la mis- a los diferentes niveles de responsabilidad; 

sino que, en forma conjunta, el contador y los funcionarios 

ele la empresa tienen la obli1aci6n de ver que realmente los· 

infMWes sean utilizados. Al cumplir con este punto tan im·· 

portante, se está cubriendo una función administrativa do 

aran Yalfa. De esta forma se contribuye al control de la or· 

pnízaci6n y desarrollo de la ~isAa, ya que se están logrando 

Jos si1uientes aspectos: 

J.- Despertar y con1orvar el lntor6s on los In·· 
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formes en toda la jerarqula administrativn. 

2.· [xpedir boletines con cifras de ventas, pro· 

ducci6n, iastos, etc., o de variaciones si son de importancia, 

3. - Convocar a juntas 'para explicar y revisar 

las cifras y analizar los resultados. 

4.· Acudir a los funcionarios y empleados y ver 

que comprendan las cifras. 

S.- Lograr dar la evidencia indicativa a todos· 

los niveles de la organizaci6n en el sentido de que las ci··· 

fras qJe se proporcionan son vigiladas por el departa"ento de 

contabilidad. 

6.- Despertar interfs en la gerencia por las nor 

aas, polfticas y predeterainaci6n (costos estándar 1 presupu~s 

tos) y por el ani1isis de las variaciones. 

7.- Lograr la pro•oci6n de la idea de que las e! 

plicaciones respecto a variaciones, deben fluir de abajo ha·· 

cía ffríba; es decir, de •enor i •ayor Jerarquía en la lfnea 

4e autoridad correcta. Debiendo analizar detonidaaente los· 

problemas y llegar al fondo de los ais•os antes de to•ar una 

decisi6n. 

De esta forma en todo •o~ento se escuchard la opi·· 

al611 de subordinados de cada divisi6n, que finalmente so Je· 

propc,nlrú al Director General quien en 6Jtiaa Instancia as 
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el responsable general de la empresa, 

La contabilidad por áreas de responsabilidad debe · 

identificar el gasto, el costo y el ingreso con los departo·· 

mentos y personas responsables, y asl de esta forma las mis·· 

aas partidas que intervienen en la contabilidad general y en 

los costos industriales 16gicanente pasarán a formar parte de 

cada una de las ireas de responsabilidad. Para esto es nece· 

sario que se elabore un catálogo de cuentas que permita orde­

nar y clasificar nuestros gastos, ingresos y costos y conse-­

cuenteaente la clasificaci6n y ordenaci6n de las responsahil! 

dades en cada uno de los departamentos que integran la indus· 

tria. 

El catálogo debe favorecer a informar a los intere­

sados y re~ponsables del resultado de sus funciones en su 

irea y en el pertoclo de que se trate. 

En conclusí6n, por aedio de la divisi6n de las ireas 

de responsabilidad (contabilidad por Arcas de Responsabilidad) 

la adainístraci6n puede y debe controlar la delegaci6n de au­

toridad y tubi6n se logrará que todo el personal ejecutivo -

se sienta parte del cuerpo adainistrativo de lo empresa en·· 

que trabaja. 

4.· Necesidad de la iaplantoc16n do los costos pro· 

deter~inados, 

La aayorfa de las Industrias, yo soon modlonos o·· 



grandes ya no se conforman con el simple hecho de registrar · 

sistemAticamente cifras obtenidos en un periodo determinado 

pasado, Tan grande es la inquietud de predeterminar acciones 

o funciones futuras, que en gran parte del ámbito de los neg~ 

cios (comerciales, industriales, o de servicio), se llevo a · 

cabo la predeterminaci6n obteniendo resultados satisfactorios. 

Si no se actuara sobre nornas ya establecidos en·· 

ningún momento se podria comparar o corregir funciones reoli· 

zadas. 

Las industrias que trabajan sobre bases hist6ricos 

frecuentemente estAn supeditadas a esperar únicamente inform! 

ci6n que revela hechos ocurridos, pero nunca trotarán de ana­

lizar o profundizar del.por qu6 se obtuvieron dichos resulto· 

dos, no cuentan con herramienta alguna que ayude al análisis 

de las cifras obtenidas; pero esto no quiere decir que no se 

puedan realizar anAlisis financieros, sf se pueden realizar -

y son de gran utilidad para la toma de decisiones, pero nos~ 

lo basta esto, sino que también es necesario en uno industrio 

implantar sistemas que favorezcan a la odministraci6n de la· 

misma, y quf mejor sino un buen sistema que pronostique y de· 

termine funciones fut~ras, como lo son los costos predetermi· 

nados. 

Los costos predeterminados bon surgido como horra·· 

mienta útil para poder determinor funciones íuturas, r:sto h~ 

rramienta tiene como principal objetivo prono1tlcor In produ~ 
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ci6n, ventas, costos, gastos, etc, y consecuentemente lo uti· 

lidad deseada, ya sea sobre un conocimiento amplio de la em·· 

presa o bien sobre estudios cient[ficos y de acuerdo a estos 

bases los costos predeterminados se dividen en costos estima· 

dos y costos est4ndar como ya se mencion6 con anterioridad, 

Los costos predeterminados podr4n utilizarse en 

cualquiera de los procedimientos de costos, ya sea por 6rde·· 

nes, por procesos, etc. 

El supuesto en que descansan los costos predetermi· 

nados es que 6stos inducir4n al personal a tratar de alcanzar 

el aejor nivel de eficiencia. 

Puede ser que haya alguna diferencia entre lo reoli 

zado y lo que se habla predeterminado realizar, y precisamen­

te para esto se establecen sistemas de control por6 poder co~ 

trolar efectivllllente las actividades de la empresa. 

Las nor11as que correlativamente se establezcan con 

la iaplantaci6n de los costos predeterminados pueden incluir 

étodos aejorados, aejor selecci6n de personal y moterioles,­

prograaa, de capacitaci6n, •eJor calidad de productos, e in·· 

versiones de capital convenientes. En todo Jo extensl6n de · 

la Palabra lo, costos predeterminodos son (itl les a In o<'r<'1Kla 

para el desarrollo de sus planes, puesto que el proceso de e! 

tablecer las nor••• requiere un planeamiento cuidadoso en to­

das las 4reas de la estructura de In orgonlzncl6n, lo nslRnn· 
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ci6n de responsabilidades y sobre todo las pollticos relocio-· 

nadas con la evaluaci6n de lo actuaci6n. 

?or todo lo anterior, en la octuoli4ad para que la -

contabilidad de costos moderna pueda cumplir con los objetivos 

gerenciales de planeaci6n de utilidades, control de costos y· 

su contribuci6n a la fijaci6n de precios de venta, se necesita 

tener infonaci6n anticipada sobre los costos del proceso fa·· 

bril, antes de concluirse el producto; situaci6n que se logra 

con la contabilidad de costos predeterminados, con el fin de:­

priaero determinar los costos y despuEs realizar las erogacio· 

nes; ya que ocurre lo contrario en los costos hist6ricos, o·· 

sea conocer los costos antes y no despuEs de realizado lo pro­

ducci6n. 

Para que el costo predeterminado nos indique lo que 

pueda costar producir un articulo, y estar en condiciones de· 

hacer rectificaciones o ajustes al valor de los costos de pro­

ducci6n, si es que no resulta de acuerdo con la planeaci6n de 

la producci6n, es necesario conocer por tal motivo los costos 

reales hist6ricos. 

Con los costos hist6ricos no se puede contestar lo • 

pregunta de: ¿Cost6 demasiado el producto, el trnhojo o lo ·­

operaci6n de determinado centro de costos?. 

Resulta necesario por lo tanto conocer cudnto dobl6 

haber costado, 1ltuacl6n que so doter~lno con In lntroducci6n 

de costos predeterminados. 
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S.- Estudios previos a la implantac16n de los costos 

predeterminados, 

El primer considerando será la clase de empresa de· 

la que se trate para de esta forma poder estudiarla. Entre·· 

los aspectos a estudiar tenemos: 

l.· Determinar la clase de empresa de que se tr~ 

te: 

Pública o privada. 

Comercial, industrial,financiera, etc. 

Z.- Estudiar detenidamente el funcionamiento y· 

necesidades de la empresa, 

Coao nuestro estudio está enfocado a las indus·· 

trias de transforaaci6n, los aspectos que considcramus postc-­

rioraente son referentes a industrias. 

3.- Determinar qu6 informaci6n necesita la cmpr~ 

sa, en relaci6n con los costos: De adquisl·· 

ci6n y distribuci6n; de explotaci6n y distr! 

buci6n; de producci6n y distribuci6n; etc. 

, •• Analizar y determinar el método de control 

aplicable a los materiales directos. 

S.· Delineaci6n de centros de responsobilidnd; 

es decir, detector que existe una cloro dcfl 

nici6n de autoridad. 
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6.· Delegaci6n de autoridad, es decir los indi· 

viduos que tienen a su cargo la responsabi· 

lidad no deben estar impedidos para delegar 

estas responsabilidades. 

7.- Detectar qu6 costos son controlables y cuA­

les no lo son. 

Ahora bien, para poder implantar los costos prede-· 

ter11inados, es necesario un criterio razonable para estable·· 

cer DOl'IIBS, para que de esta forma se pueda medir la actua··· 

ci6n del personal y en general del desarrollo de la industria. 

Para que Estos a su vez sean efectivos se requerirAn 

infol'IICs significativos y oportunos. Es decir, que estos in·· 

foraes estEn bien enfocados hacia aspectos relevantes. 

Para alcanzar objetivos de control, es conveniente· 

comparar los costos totales reales incurridos durante un peri~ 

do particular con cualquiera de los a6todos ya sean costos es­

tiaados o estjndar. 

Se deben de definir y agrupar las actividades de la 

empresa de tal forma que se puedan asignar y ejecutar de Jo•! 

aera ús eficaz. En la orRanizaci6n hay que conocer las relo· 

cioaes entre las funciones que han de efectuarse y quienes las 

YH a realizar, con quf autoridad y responsabilidad, yo queº! 

to e, objetiyo esencial en Ja organización si se osrohleco un 

aftodo de costos predeterainodo1, Con base a un conocimiento 
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general de la eapresa, se podrA asignar a coda miembro de la· 

organizaci6n una responsabilidad y autoridad para la ejecuci6n 

eficiente de sus tareas; en otras palabras, antes de implan·· 

br un aftodo de costos predeterminado, hay que conocer loor· 

Pnizaci6n en general, para que cada persona dentro de lo mis­

•• sepa de quien depende y quienes dependen de El; con esto, · 

los objetivos y polfticas que se persiguen o las cuales se les 

debe dar cuapliaiento eficiente hasta los niveles más bajos de 

la organizaci6n. 

Asf pues, hay que conocer la empresa en aspectos es­

pecificos, para que de esta forma se realicen los estudios co~ 

cretos para que sean de provecho en la industria. Los estu··· 

dios previos que deben ser concretos son los siguientes: 

1.- ¿Quf tan eficiente es la comunicaci6n? 

2.- ¿Con quf funciones priaordiales y espectfi·· 

cas cuenta la eapresa? 

3.- ¡Quf capacidad tiene la industria en cuanto? 

· Capacidad de personal 

· Capacidad de producci6n de Ja maquinaria 

· Jlateriales en cuanto su oportunidad 

4.· ¿Se cuenta con el departaaento de ingenierfo 

~· diseflo de nuevo~ ;,roductos~ 

i.· ¿Existe un deparraaento de control de coli·· 

d¡¡id'? 
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6.· ¿QuE rEgimen de producci6n se tiene estable· 

cido?: Por 6rdenes, por procesos, o produc·· 

ci6n conjunta, etc. 

7.- ¿Hay control de materiales, en cuanto o: 

· Compra.· Calidad, cantidad, precio y tie•· 

popara su entrega? 

· Transporte.· Embarque, tráfico y entrega? 

· Almacenaje de materiales.· Control de in·· 

ventarios? 

8.- ¿Existe un control del personal fabril?: A! 

ainistraci6n de salarios, condiciones de 

trabajo higiEnicas, sanas, y beneficios so­

ciales, etc. y si se esti remunerando a los 

trabajadores de acuerdo con los servicios· 

que realaente presta. 

9.· ¿Se cuenta con los servicios y mantenimien· 

to necesarios como son: 

· Equipos? 

· Instalaciones? 

• Calderas, agua (abasteci•iento de agua)? 

· Conducciones de gas? 

Síste•a de coaunicaci6n interno ya sea: • 

Telef6nico, ca•panas, sirenas y altavoces? 

· F.nerafa elEctrica, etc? 

Ya realizados estos estudios se podrán deter~lnar • 

aspectos necesarios que favorezcan Ju planeacl6n de la produ~ 
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ci6n y las diversas operaciones de la industrio. 

Por ejeaplo, si contnaos con un depnrtnmento de ing~ 

nieria y disefto Este se encargarfi del disefto de productos, es· 

tableciaiento de procesos, disposici6n de instalaciones fabri· 

les, cilculo de costos, etc., y así de esta forma se lograr4 · 

el desarrollo de nuevos productos, desarrollo de nuevas tEcni­

cas fabriles de proclucci6n, etc. En consecuencia final se ob· 

tieae una fabricaci6n eficiente de un producto aceptable por· 

la clieatela. 

Ya realizados los estudios previos, llega el momento 

de establecer, determinar y lograr las siguientes metas por -­

amplir. 

1.- Planeaci6n de la producci6n.- Sistematizar 

por aaticipado los factores del costo coao: aateriales, mano -

le oln'a, gastos iadirectos y la efectividad que se espera de -

la ..,..iaaria, para poder realizar una fabricaci6n que estf d! 

t~ por _,icipado, de tal foraa que se fabrique el pro­

acto deseado ea las cmtidacles necesarias, al menor costo po­

si•le. Flalear la produc:ci6n significa trazar los lhlites o· 

fij- los miYeles de las operaciones fabriles en el futuro, 

La plaaeaci6n de la producci6n comprende: Determinar 

I• C..CWM '1e allO de ol,re de que H tendrll que disponer du·· 

r..ce •I ~f ... ,1aaeado; determinaci6n de las capacidades de 

pl..Ca, ..-1,0 y ,por 6Jtiao la fíjacl6n de los niveles PTeVi! 



tos para el control de inventarios, El objetivo que se pers! 

gue al planear la producci6n es facilitar lo realización de -

programas de producción eficientes, oportunos, coordinados y 

económicos, con el prop6sito de lograr la producción de artl­

culos en la cantidad, calidad y en las fechas programadas 

adaptado a la clase de trabajo que se trate. 

2.- Planear la distribuci6n de productos.- Es­

ta planeaci6n consiste en estudiar y decidir qué vlas y rutas 

son las más adecuadas para la entrega de los artfculos a los 

clientes. 

3.- Determinación del almacenaje en cuanto a ca~ 

tidad y rotación de inventarios y, asimismo, de los artlculos 

que fabrica la industria para lo cual es necesario llevar un -

control de existencias y utilización, tanto de materias primas 

como de artlculos que se fabrican. 

4.- Determinar los objetivos de calidad.- En 

cuanto a la calidad de fabricación, mejor precio de aercado y 

consecuentemente se espera una buena aceptación en el aercado. 

S.- Establecimiento de métodos de inspección.- -

Esta norma se deriva de la anterior; puesto que el establecer 

los aEtodos de inspección es con el fin de vigilar el cuapll·· 

aiento de las noraas establecidas de íahrlcaclón, y as( al •1! 

ao tieapo vigilar las funciones del personal, capacidad de ma­

quinarias y ta•biEn distinguir la buena calidad de lo aala, 
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6.· Noraas de mantenimiento.- Para dar cumpll·· 

aiento a la conservaci6n en buenas condiciones de todos y codo 

uno de los deportaaentos que integran In industria. 

Establecidas las normas anteriores entonces se podr4 

deterainar el volumen de ventas, el costo de producci6n y la· 

utilidad deseada. 

6.· Diferencia entre costos estándar, estimados e·· 

hi st6r icos. 

Ya habiendo tratado la closificaci6n de los costos,· 

de la cual se deriv6 la división de los 111ismos: estándar, esti· 

aados e hist6ricos y habiendo definido las caracterlsticas de 

cada uno de Estos, ya es posible diferenciar con exactitud ca· 

da uno de ellos. 

Primero tratareaos todo lo referente a costos están· 

dar, posterioraente todo lo referente a costos estimados y, ·· 

por 6Jti- todo lo referente a costos hist6ricos. 

Costos esdndar: 

Tienen coao objetivo crear programaciones que·· 

ayuden a crear procesos eficientes para la fabrlcaci6n de los 

productos, sieapre procurando que se le de cuapllmlento o di·· 

cbals pro,r-aciones. 

Si•• establecen normas que hay que cumplir, 16Rlcn· 

•nte se estfn asignando re1pon1abllldade1, Se colculnn anti· 
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cipadamente los costos de producci6n de un proceso, y esto·· 

permite dar cotizaciones a clientes. 

Un programa adecuado de odminlstraci6n de los fact2 

res que intervienen en lo producci6n es la meta que prevalo· 

ce al establecer el sistema de costos estándar. 

Con base a estudios cientfficos como son ciencias· 

físicas, matemiticas y sociales, y a su vez en principios y· 

métodos de ingeniería se logra implantar un método de costos 

estindar que ayudari a diseftar, especificar, predecir y eva·· 

lu.!!_r los resultados a obtenerse, derivados de las funciones 

realiiadas por la industria. Con este método se persigue la 

finalidad de planear la manufactura de los productos, guiando 

a la fabricaci6n sobre bases de eficiencia; esto debe incluir 

especificaciones de materiales y trabajo fabril a desarrollar. 

Si se establecen procesos de fabricaci6n eficientes, asimismo 

se deben establecer métodos y normas detallados de trabajo P! 

ralas operaciones que se necesiten en la producci6n del art! 

culo. 

En resumen los costos est~ndor se calculan con ba·· 

ses cientfficas sobre cada uno de lo~ elementos del costo. A 

este método se le llama estondorizoci6n de los costos en la 

producci6n, con el motivo do determinar lo que un producto d~ 

be costar calculado con el factor eficiencia y, consecuente-· 

aente, sirve como medidor dol costo, Este m6todo de costos· 

ut/indar reflejo lo que ol costo dohe sor; todo osto de con·· 
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formidad con la gerencia, ya que es la que determina las fun·· 

ciones que se deben llevar n cabo. Su objetivo principal es· 

el control de la eficiencia operativa, por lo cual este m6todo 

de costos resulta 6ptimo para los fines administrativos de pl! 

neaci6n y control de los costos de una empresa industrial org! 

nizada. A estos costos se deben ajustar los hist6ricos. 

Costos estimados: 

Se basan en estimaciones que realizan sobre exp~ 

riencias anteriores, y en condiciones de fabricaci6n previstas 

para procesar un artículo. Este m6todo no tiene bases cientf· 

ficas, y su objetivo principal es el de estimar cifras de cos­

tos que permitan anticipar con cierto margen de seguridad los 

resultados del período. Como podrfi notarse en este método es 

probable que surjan mfis irregularidades, puesto que no existe 

en ning6n momento alguna base científica. Pero de cualquier -

forma los costos estimados determinan la producci6n anticipad! 

mente. Debi6ndose ajustar estos costos a los hist6ricos, ya · 

que cor~ se mencion6 anteriormente los costos estimados se ba· 

san en conocimientos o experiencias anteriores. 

Costos Hist6ricos: 

En este método el registro y deter~inocl6n de 

los costos 1e realiza hosto el momento en que In producci6n ha 

concluido¡ e1 decir, despu6s de que los nrtfculos han sido mo· 

nufacturados en el perfodo de costos, y es por eso que se les 

ha llamado costos hist6rico1, 
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Estos costos históricos presentan serins limitacio­

nes e inconvenientes para el desarrollo dinámico de lo conta­

bilidad de costos contemporfinea, Esto se debe a que son cos­

tos realmente incurridos y sólo podrán registrarse al final -

del ejercicio; es decir, al final de un periodo de costos. P~ 

se a todas estas irregularidades, la contabilidad de costos -

históricos trata de determinar costos por partida o por uni-­

dad, los cuales pueden ser de producción o de distribución. 
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Dll'ERl!NCIAS DE LOS m:TOIIOS lll' COSTOS 

Costos Históricos: 

l.- Puede resultar atrasada la infore1ación que repo!_ 
ta. 

2.- No permite aplicar correcciones oportunas de las 
deficiencias que surgen. 

3.- No existe ninguna unidad de medida con la cual -
los costos reales puedan compararse. 

4.- Se puede determinar que los costos aumentaron o 
disminuyeron en relación con periodos anteriores, 
pero se desconoce por qué, ya que no existen pa· 
trones que permitan determinar las causas. 

S.· No es un tipo o medida, sino que resulta de un· 
costo accidental. 

6.- Indican lo que costó o lo que se invirtió en la 
fabricación de un producto. 

7.- Por lo general la información no es oportuna so­
bre los costos del ejercicio, por lo cual no se 
pueden evaluar alternativas ni tomar decisiones 
a realizar en un periodo futuro. 

8.- Por 6ltimo, las erogaciones se efect6an primero 
y posteriormente se determinan los costos. 

Costos Estimados: 

l.- Realiza estimaciones con base a experiencias an­
ter lores. 

2.- Ho tiene bases cientfficas. 
3.- Estima cifras de costos que permiten onticipor · 

con cierto morgen de Aeguridod los resultados 
del periodo. 

4.- Indican lo ~ue In producción de un producto pue· 
de co!ltor. 
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S.· Al coapararse con los costos reales se ajua, __ 
éstos. 

Costos Estándar: 

l.· Controla la eficiencia operativa. 
2.· Se logra un adecuado programa de producci6n de · 

los factores que intervienen en la producci6n. 
3.- Peraite la evaluaci6n de la capacidad productiva. 
4.- Se calculan sobre bases cient[ficas. 
S.· Indican lo que el producto debe costar; es decir, 

reflejan lo que el costo debe ser. 
6.- Los costos históricos deben ajustarse a 6stos. 
7.- Resultan óptiaos para fines administrativos de· 

planeaci6n y control de los costos de una indus­
tria organizada. 
Si se implanta un m!todo hist6rico o predetermi­
nado (estimado o estándar), cualquiera de estos 
aftodos ya sea sobre bases parciales o totalmen­
te rudiaentarias o sobre estudios totalmente adt 
lantados, siempre buscarAn alcanzar los siguien­
tes objetivos para favorecer el desarrollo de la 
industria: 

l.· Niniaizar costos, sin disminuir la calidad del -
producto. 

2.- Naxi•izar utilidades, pero sin descuidar los pr~ 
bleaas laborales. 

3.- Cubrir las necesidades de producción, logrando -
la fabricaci6n de los artfculos con la calidad • 
deseada. 

4.- Increaentar la capacidad de producci6n. 
S.- Obtener ,randes vol6menes de ventas. 

111 



C A P I T U L O V 

LOS COSTOS ESTIMADOS COMO PRIMER PASO PARA LA 

PREDETERMJNACION DEL COSTO DE PRODUCCION. 

1.- Concepto de costos estimados. 

Los costos estimados se determinan con base en los­

costos bist6ricos y con base a situaciones futuras previstas, 

que se supone deberin realizarse en el transcurso de la fase· 

productiva. Al basarse la estimaci6n sobre situaciones futu·· 

ra9 no se llevan a cabo estudios cientfficos de la empresa;­

los costos estimados se determinan sobre experiencias adqui­

ridas y un conocimiento amplio de la empresa, pero en ning6n 

moaell'to sobre bases técnicas ni cientfficas. 

En este método de costos también se toman como ba· 

se condiciones previstas de fabrlcaci6n para proce5nr un ar­

rfculo; sin embargo, los costos estimados s61o anticipan con 

cinto -rgeo de seguridad los resultados de un periodo do-­

terainado, y consecuentemente las cifras de costos. 
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En fonau general esta~ son las cnracterlstlcus quo 

distinguen u los costos estimados: y con base en estas curar 

terfsticas los definiremos. 

Métodos de costos estimados.· Es el método quo re­

gistra y predetermina la producci6n con base en un conocl··· 

aiento uaplio de la industria y sobre experiencias pasadas:· 

es decir. es el control y registro de los elementos del cos­

to coao: aateria prima directa, mano de obra directa y gas·· 

tos indirectos prevaleciendo para dicho control y registro· 

el conocimiento empfrico. 

A6n basindose en experiencias pasadas, este método 

tiene como objetivos principales: Fijar precios de venta, ·· 

servir como instrumento de control y herramienta administra· 

tiva, para tomar decisiones adecuadas. 

z.- Bases para la incorporaci6n de los costos esti 

aados a la contabilidad. 

Para poder incorporar los costos estimados a la -­

contabilidad es necesario considerar bases adecuadas. Cono·­

ciendo ampliamente la empresa seri ficil implantar las bases 

para la contabilidad de costos estimados, 

Ya implantados los costos estimados se uttllznrAn· 

como la principal herramienta de control de la produccldn y· 

a su vez también como elemento de lnformacl6n del costo de · 

la produccí6n. Pue~ bien, si lo~ co~,o~ r~tlmndos vnn a 5er· 
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vir como instrumento de control tanto de lo producci6n, osl­

c0110 de todo el sistema odministrotivo de lo industrio, no -

hoy que olvidar que dicho ml!todo se implanto sobro conoci··· 

mientos emplricos que deben estar bien fundamentados sobre· 

experiencias pasadas y un conocimiento amplio de la industria 

en donde se vayan a implantar los costos estimados. 

Para incorporar los costos estimados a la contabi 

lidad, se deberán considerar las siguientes bases: 

1.- Obtenci6n de la hoja de costos estimados uni­

taria. Es la preparaci6n y cálculo de la hoja 

de costos estimados unitaria; es decir, por -

artículo. 

2.- Calcular y valuar la producci6n terminada a -

costo estimado. 

3.- Calcular y valuar la producci6n en proceso -­

a costo estimado. 

4.- Calcular y valuar la producci6n vendida a cos 

to estimado. 

5.- Calcular y detenilnar Jas variaciones. 

6.- Estudiar y eliminar In~ variaciones. 

7.- Correcci6n a la hoja de costos estimados unl· 

torio. 

E,tas base, permiten conocer antlclpadaaonto los 

eleaentos del costo que sc van o utilizar en la produccl6n · 
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r, a su vez, el registro de estos elementos de la misma for· 

ma y, consecuontomonto, el costo del articulo antes de pro·· 

ducirlo. 

No hay que olvidar que el conocimiento anticipado· 

del costo del articulo os el que podrta costar y si no so·· 

llegase a cumplir lo planeado entonces so tondr[an que ostu· 

diar las causas, cuantificar las diforioncias y posterior··· 

mente realizar las correcciones necesarias. 

3.- Datos necesarios para obtener la hoja do cos·· 

tos estimados y cálculo do la hoja do costos estimados unit! 

ria. 

El principal punto do partida para trabajar con b! 

so al método de costos estimados, sin lugar a duda os la ho· 

jade costos estimados unitaria; esta hoja marcar& la pauta· 

para la determinaci6n del costo unitario del articulo. 

Los costos estimados ser6n los costos planeados b! 

sados en un promedio de costos pasado~ aju~tados paro los 

c-bios que se esperan en el futuro; es decir, os un promo·· 

dio de costos que se han producido realmente en periodos on· 

teriores tomando en cuenta los ca•bios qu~ se esperan puru · 

el futuro. 

Sí se toma como punto de partido la hoja do costos 

estimados unitaria paro el re~l,tro del costo de In produc·· 

ci6n, es necesario realizar uno ~orle Je nn6Jlsls, proyectos 
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y estudios previos de los elementos internos y externos de· 

la compaftta. 

Los datos principales a considerar en la foniula·· 

ción de la hoja de costos estimados unitaria se obtienen so­

bre experiencias pasadas y sobre costos reales antcriores,y 

sobre todo considerando a lo que se desea llegar; es decir: 

Volumenes de ventas, calidad de los artículos a producir etc. 

Todo esto se determina teniendo toda la información de los· 

costos reales de periodos anteriores y funciones realizadas. 

En el siguiente esquema se apreciar&n todos los · 

datos requeridos o necesarios para obtener la hoja de cos·· 

tos estimados. 
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Ya teniendo los Jatos necesarios se podrá proceder· 

a obtener y ralcular la hoja de costos estimada unitaria, ya 

que de acuerdo a la experiencia ser& fácil determinar los m! 

teriales directos, mano de obra directa y gastos indirectos; 

todo esto serien funci6n del tiempo y tambi6n en funci6n de 

las cantidades de unidades a producir. Asimismo con base al 

tieapo o al número de unidades a producir se realizará el 

cilculo del coeficiente regulador para asl estar en condi-­

ciones de afectar los gastos indirectos en forma estimada. 

Una ve: determinado el costo estimado para la pro-­

ducci6n de cierto número de unidades se procederi a obtener­

el ~estiaado unitario. 

Así pues la obtenci6n y cálculo de la hoja de cos-­

tos estiaados unitaria se obtendrá de la siguiente forma. 
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HOJA GLOBAL DF. COST.Ql!,.JST HIAIIOS, 

BASE 500 unidades, 

Mi\1ERIA PRIM\, t.t.lDAD ~ COSl'O UNITARIO SUBTCJl'AL TOTAL 

!llaterial A Kgs. 200 $ 4.00 s 800,00 

B 400 2.00 800.00 

e 100 8.00 800.00 

D 300 3.00 900.00 

Costo de materia prima $3 300,00 

Sueldos ;i:: salarios. 

~racilin 1 Hrs. 400 S 4,00 $1 600.00 

2 100 7.00 700.00 

3 200 6.00 1 200.00 

Costos de sueldos y salarios. $3,500.00 

Gastos indirectos. 

HDras trabajadas 700 S 4.00 SZ 800.00 S2 800.00 

S2.JWUQ 
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Contando ya con estos datos se obtendrft o se proco· 

dcri a fonaular la hoja de costos estimados unitaria. 

HOJA DE COSTOS ESTIMADOS POR UNIDAD. 

Materia prima $ 3 300.00 ....... 500 us $ 6.60 

Sueldos y salarios $ 3 500.00 - 500 us • $ 7.00 

Gastos indirectos $ 2 800.00 500 us • S S.60 

Costo estiaado por unidad $J.2..ll. 

Ya contando con esta hoja del costo estimado por 

unidad se podri valuar la produccí6n en fonna estimada en 

sus diferentes avances y estados o circunstancias. 

4.- Cilculo y valuaci6n del costo estimado de: 

4.1.- La producci6n terminada. 

Ser4 la suaa de los artfculos terminados entregados 

o enviados al al.aac6n de productos teTllinados, que debieron· 

haber sido valuados a costo estimado segGn la hoja de costos 

unitaria estiaada. 

La base para el c4lculo de la producc16n terminada 

del periodo seri la hoja del costo unitaria estimada; segGn 

lo que reporte el infoJ'lle diario de produccl6n sord multl·· 

plicado por el costo unitario estimado, 

Contablnente, el costo estimado do lo producci6n· 

terainada ,e car¡ar4 a la cuento Almac6n do Productos Torml 
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nados con crédito a la cuenta Producci6n cm Proceso. 

El ejemplo que a continuaci6n desarrollaremos ser4 

con base al procedimiento de procesos productivos, El ejem­

plo abarcari la valuaci6n de la producci6n teninada y la 

producci6n en proceso, as{ como la valuaci6n de la produc 

ci6n vendida a costo estimado. 

Ejemplo de valuaci6n de la producci6n terminada y­

en proceso a costo estimado en el procedimiento de procesos­

productivos. 

Tomemos como dato el costo unitario estimado que -

ejemplificamos en la hoja de costo unitario estimado en el -

punto anterior. 

Los informes diarios productivos arrojan los si··· 

guientes datos al finalizar el periodo productivo. 

Costos incurridos reales. 

Mater la prima 

Sueldos y salarios. 

Gastos indirectos 

Informe do producci6n, 

$ 18 500,00 

6 000.00 

S 000,00 

S rli .OJ)O,., OJI, 

Unidades terminadas 200 

Unidades al SO\ do su ac! 

hado. 160 
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Contando con estos datos se procede a valuar la -­

producci6n en sus diferentes etapas a costo estimado. 

Valuaci6n de la producci6n terminada a costo estimado. 

ELF.MENTOS UNIDADES e.U.ESTIMADO TOTAL. 

Materiales 200 $ b.60 s 1,320.00 

Sueldos y Sal. zoo 7.00 1,400,00 

Gastos indíref_ 

tos. 200 ~ 1.120.00 

s 19,20 s 3,840.00 ........ 
En seguida se proceder& a valuar la producci6n en 

proceso: 

Para poder llevar a cabo la valuaci6n de la pro-­

ducci6n en proceso, es necesario convertir los artlculos i~ 

conclusos a unidades equivalentes terminad3s y asi aplicar­

el costo estimado correspondiente. 
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Valuaci6n Je la producci6n en proceso. 

ELEMENTOS UNIDADES e.u. ES1'1MADO TOTAL 

Materiales: 160 al S0\•80 s 6,60 s S.'8,00 

Sueldos y Sal! 

rios. 160 al S0\•80 7,00 S60.00 

Gastos indireE_ 

tos. 160 al 501•80 S,60 448.00 

s 19,ZO s S36,00 

•••••a•• 

4.Z Producci6n vendida. 

Complementando el ejemplo anterior, supongamos que­

el infoJ"lle de producci6n indica que las unidades vendidas -­

fueron 1 SO. 

Dicha infonacien debí6 tomarse sobre la factura--­

ci6n nítida o bien sobre el registro de ventas. 
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ELEMENTOS UNIDADES e.U.ESTIMADO !Q!M: 

Materiales 150 s 6,60 s 990.00 

Sueldos y Salarios ISO 7.00 osn.oo 
Gastos indirectos 150 ~ 840,00 

s 19.20 s 2 880.00 

........ 
El registro contable que se proceder6 a realizar s~ 

rá cargando al costo de ventas estimado y abonando al alma·­

cén de productos terminados también valorizado a costo esti­

mado. 

s.- Cilculo, determinací6n y eleminaci6n de las va­

riaciones. 

El cilculo de las variaciones se efectuart por me-­

dio de los registros contables ya que por el lado de los car 

gos en la cuenta producci6n en proceso se encuentran los im­

portes de los costos realmente incurridos y por el lado de · 

los créditos se encuentran los importes a costo estimado. 

Los cargos y cr6ditos de la cuenta producci6n en proceso, si 

son diferentes, la diferencia ser6 la variaci6n entre los 

costos reales y estimados. Supongamos el siguiente ejemplo: 
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Se tíenen los siguientes datos: 

Hoja de costos esti•ados por unidad. 

Mate1:ia priaa 

Sueldos y salarios. 

Gastos indirectos. 

Gastos incurridos o reales. 

'4ateria priaa 

Sueldos y salarios 

Gastos indirectos. 

Informe de producci6n. 

Unidades teniinadas 

Unidades al 501 de su acabado 

Unidades vendidas. 

s 

s 

$ 

$ 

12'5 

40.00 

30.00 

20.00 

90.00 ...... 

111 500.00 

6 000.00 

5 500.00 

20 000.00 

200 

160 

-1?Q. a SI00.00 cada -­

unidad. 



1.- Determinaci6n de la producci6n terminado a - -

costo estimado, 

ELEMENTOS UNIDADES C, U. ESTIMADO TOTAL 

Materia prima 200 $ 40.00 s 8,000.00 

Sueldos y salarios 200 30.00 6,000.00 

Castos indirectos 200 20.00 41000.00 

s 90.00 s 18,000.00 

...... aa11aa •••a 

11.- Valuaci6n de la producci6n en proceso a - -

costo estimado. 

ELEMENTOS UNIDADES e.u. ESTIMADO TOTAL 

Materia priaa 160 al SO\• 80 $ 40.00 s 3,200.00 

Sueldos y sala-

rios. 160 al SO\ • 80 30.00 2,400.00 

Castos indi rec-

tos. 160 al so, • 80 ~ 11600.00 

$ 90.00 s 7,200.00 

........ 
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111.- Valuaci6n de la producci6n vendida o costo -

estimado. 

ELEMENTO UNIDADES e.u. ESTIMADO TOTAL 

Materia prima 150 s 40.00 s 6,000.00 

Sueldos y salarios 150 30.00 4,500.00 

Gastos indirectos 150 20.00 31000.00 

s 90.00 s 13,500.00 

......... 

Todo esto origina los siguientes registros conta---

bles. 

PRODUCCIOH EN PROCESO PRODUCCION EN PROCESO 
Materia Prima. Sueldos y Salarios. 

1) 18,500.00 8,000.00 (2 1) 6,000.00 6,000.00 (2 

3 200.00 3 2 400.00 3 

18,500.00 P .zoo. 00 6,000.00 8,400.00 

* 7,300.00 7,300.00 (6 6a) Z,400.00 2,400.00 • 
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PRODUCCION EN PROCESO 
Gastos Indirectos 

1) 5,500.00 4,000.00 (2 

1 600.00 3 

5,500.00 5,600.00 

6b) 100.00 100.00 * 

Alaacén de articulos terai· 

nados. 

2) 18,000.00113,SOO.OO (4 

Costo de Producci6n de lo· 

Vendido. 

• , ......... 1 

Variaci6n de Sueldos y Sa­

larios. 

, , ....... , .. 
Yariaci6n de Materia Pri.aa 

6) , ... , ... 1 

VARIAS CUENTAS 

S) 15,000.00 30,000,00 (1 

Inventario de Producci6n en 

Proceso. 

3) 7,200,00 

Variaci6n 

tos. 

Ventas 

I"·"·· .. , . 
de Gastos Indirec-

100.00 (6b 

*Las Yariaciones se obtienen a partir do la dlfe•­

rncia eatre los costos reales que son los cargos en la cuon 

ta Producc:i6n en Proce10 y los coitos e1ttmndo1 qua eorAn •• 

los créditos en la •I•• cuenta. 
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Si la cuenta o cuentas Je ProJucci6n en Proceso tic· 

nen saldo deudor, los costos reales fueron superiores a los 

costos estimados; es decir, los cargos fueron superiores a 

los créditos, esto significa que los costos estimados fueron· 

insuficientes; y si tiene saldo acreedor, esto indicar& que· 

los costos estimados excedieron a los reales, Las variacio·­

nes deben ser objeto de estudio para que posteriormente se·· 

proceda a eliainarlas. 

Para eliminar las variacie~es deber6n saldarse las·· 

cuentas donde se llevó el registo contable de las diferen ·· 

cías entre los costos estimados y los reales, dicha cuenta-· 

se le podri denominar variación entre los costos reales y es­

timados. Dependiendo de las causas, deberán soldarse las 

cuentas que registran la variación .de la siguiente forma. 

a).· Contra la cuenta de "Costo de Producción de lo­

Vendido".· Cuando lo variación es de poco impo! 

tancia. 

b).· Contra 1~ cuenta de "P~rdidas y Ganancias".· 

Cuando la variación sea originada por casos fo! 

tuitos; e, decir, causas ajenas a la produc···· 

ci6n, tales coao explosiones, terremotos o por 

causas de fuerza mayor co1110 por ejemplo huel •• · 

gas, paros, etc. 

cJ.· Contra la cuento Je "Deudores Diversos",· Cuan· 

do Jo varlacl6n seo por cnusn imputable n In 1~ 
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capacidad o negligencia de algún trabajador de· 

la empresa, cabe hacer menci6n que esto es poco 

común, ya que en tal caso lo correcto es eliml· 

narlo contra la cuenta "Pérdidas y Ganancias", 

d).- Contra las cuentas: "Costo de Producci6n de lo· 

Vendido", "Almacén de Productos Terminados", ·· 

"Productos en Proceso de Producci6n" cuando las 

variaciones son de importancia y ademis se de-­

sea o es necesario corregir In hoja de costos· 

estimados. 

Este último procedimiento se realiza con el prop6si­

to de efectuar las correcciones correspondientes, lo cual im­

plica modificaciones en el costo estimado de los artículos; · 

en este caso se obtendri un coeficiente rectificador, mismo-­

que se estudiara a continuaci6n. 

6.- Obtención del coeficiente rectificador. 

POT lo general siempre hay diferencias entre el cos· 

to estiaado y el real. El coeficiente rectificador mostrar6-

el porcentaje de variación sobre el costo estimado en rcla--­

ci6n con el costo real. 

La obtenci6n del coeficiente rectificador se hace ·· 

con el propósito de realizar correcciones necesarios; ol coe· 

fíciente rectificador se obtiene de lo siguiente formo: 
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Coeficiente rectificador. Importe de la Variaci6n, 
Producción tcrmi- Producci6n en -

+ 
nada a costo estl proceso a costo 

mado, estiaado, 

Para el mejor entendimiento del procedimiento para 

obtener el coeficiente rectificador, agruparemos las varia-­

ciones que se obtuvieron en el ejemplo anterior. 

Variaci6n por elementos del costo entre los costos estimados­

Y reales-

Materia prima di-­
rectos-

Sueldos y Salarios 

Directos. 

t'.'litos Indirectos. 

PROlllCCIO. PROOOCCI~ rosro cosro 
lERMINAM. EN PROCESO ESrlMAOO REAL. VARIACIOI 

S 8,000.· S 3,200.~ S11,200.- S18,SOO,- S 7,300.-

6,000. -

4,000. -

2,400.- 8,400,- 6,000.- (2,400.-) 

1,600,- 5,600.- 5,500,· ( 100.-) 

s 18,000.- s 1,200.- szs,200.- S3o,ooo.- s 4,800.-

La obtenci6n del coeficiente rectificador por clo-­

-nto del e.asto se hace de acuerdo con la vorlacl6n do cada -

uno de estos: 

Materia prima, 

Coeficiente rectificador 7AlOO,OO • 0,6517857 
11,200,00 
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Sueldos y Salarios. 

Coeficiente rectificador 

Gastos Indirectos. 

Coeficiente rectificador 

2•4ºº·ºº • 0.2857142 
8,400.00 

IOO.OO • 0.0178571 
5,600.00 

De acuerdo con estos porcentajes se auaentar6n o -­

disainuirán los valores de los artículos de producci6n termi­

nada y en proceso, así como el costo de producci6n de lo ven­

dido. 

7.- Correcci6n a la hoja de costos estiaados. 

Con el objeto de que los· costos estiaados se acer-­

quen lo ais posible a los costos reales del futuro, deberin-­

ajustarse los costos estimados unitarios de la hoja de cos--­

tos; 6nicaaente es aconsejable corregir la hoja de costos 

estiaados, cuando la variaci6n sea de laportancia, ya que so­

laaente asf resulta práctico. 

El coeficiente rectificador se aplicari directa•e! 

te al costo unitario estimado para que asl se obtonc• el CO! 

to unitario corregido. 

Considerando que se tienen los coeficientes rectl· 

ficadores obtenidos anteriormente se reallzari la correccl6n 

a la hoja de costos estimado unitaria. 
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Correcci6n al costo unitario estimudo, 

NUl:VO amC> 
ro5TO ltHTARIO OEFICIENru 1141TAIUO •• 

ESIIMAOO RECTll'ICAOOR RELilFICACla. ESfDWJO. 

~:ate ria Prima 40.00 0.6517857 26.07 66.07 

Sueldos y Sa· 

larios. 30.00 0.2857142 e 8.57) Zl.43 

Gastos lndi·· 

rectos. 20,00 0.0178S71 ~ 19.64 

,. 20, QO. 1Q.7, 1.4-

Una ve: obtenido el nuevo costo unitario estiaado, 

se procederá a obtener las cifras de ajuste, las cuales se· 

determinan por diferencia entre el valor asentado estiaado · 

y, el valor ajustado, este último valor ajustado se obtiene­

multiplicando las diferentes unidades, como son: Las unida-­

des terminadas en existencia, la producci6n en proceso, pro­

ducción vendida etc. 

8.- Tratamientos y aspectos contables. 

Los tratamientos contables del mEtodo de los cos·· 

tos estimados pueden dividirse en dos procedimientos, 

l.· Procedimiento Global,· Este procedimiento se­

distingue por la principal utillzac16n de la· 

cuenta "Produccl6n on Procoso" on esta cuenta 
se registran los tres elementos del costo, ca! 

gando a costo real y abonando a costo ostl•n· 

1 JI 



do. La desventaja de utilizar s6lo una cuenta 

para registrar los tres elementos del costo es 

que el saldo de dicha cuenta nos lndicar4 la -

variaci6n insuficiente o excesiva de los cos-­

tos estiaados con referencia a los reales en -

forma total de los tres elementos y no por ca­

da uno. 

z.- Procedimiento Analitico.- Fn este procedimien­

to se establecen tres cuentas que son "Materia 

Prima en Proceso de Fabricaci6n" "Salarios en­

Proceso de Fabricaci6n" "Gastos Indirectos en­

Proceso de Fabricaci6n" que al igual que en el 

primer procedimiento estas cuentas se cargan -

a costo real y se abonan a costo estimado, --­

aquí si el saldo de cada cuenta reflejara la -

variaci6n de cada elemento del costo. 

Para aayor apreciaci6n de lo expuesto se pre-­

sentan las cuentas que intervienen para el co~ 

trol contable global ast como del analftico, 
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'!!ecjnica Contable Global de los Costos llstiamlos", 

Alaacén de Materias Prius 

1. -ra.,ra de Ma 
teria priaa a -
coste, real. 

1. -llaterias primas 
enviadas a proceso 
~ costo real o his 
t6rico. -

A1-:m de Ani os Tenünados. 

1. - Procb:cián-
teminada a cos 
to estmalo. -
?. ·Yariacimes-
de llis o de ae-
nas CJJe re5Ultm 
en la menta cm 
troladora del -
costo. 

lmmtario de p 

1.-PJ'OlbxiliD m 
pnx:eso (Los ••• 
tres e1-Dtos · 
del casto al fi· 
aal del periodo­
ª costo est iaa· • 
do). 
Z. ·Yaria:i6a de· 
llis o de aenos-· 
c,ae rnuJtm m 
las~c.an­
t rotadoras dr 1 · • 
costo. 

i&i en Proceso 

Producci6n en Proceso, 

1.-lnventario ini­
cial de pnxlucci6n 
en proceso. 

!.·Materias prillas1 

sueldos y salarios. 
gastos indirectos.­
de los art1culos • -
te111inados. 
2,-Materia prilla -­
sueldos y salarios­
y gastos indirectos 
en proceso de pro-­
ducci&i. 

El saldo de esta cuenta representara -­
las variaciones entre los costos estiaa 
dos e hist6ricos. -

Costo de Prowccián de lo Vendido. 

1.-Procllcci6n ven 
dida a costo estí­
aado. 
z.-Variaci.:incs de 
llás o Je amos ·­
que resulten la -
cuenta controlado 
ra de 1 costo. -

Variac:iones en Materias Pri11BS, Suel-· 
do!' Salarios G "fe>!' lndi rectos. 

l. ·Cuando la va- 1. ·Cuando la varia 
riaci&i de la - • ci6n de la cuenta:' 
OJenta de produc de produccl6n arro 
ci6n en proceso:' je saldo acreedor7 
arroje saldo deu 
dor. -
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"!1Jcc4n ica Contablt' ,\nalft ica dt" lo!' Costo!' lll't lmados". 

Alaacén di? Matt'rias Primas. 
t. -empra de ma- t. -~laterias pri · 
terias prillas a· 1185 enviadas a · 
costo real. los procesos pro 

ductivos. -

Sueldos y Salarios en Proceso de 
Fabricación. 
1. - Inventario -
inicial ele pro­
ducción en pro-
ceso. 

Alaacin de Articu 
l. ·Producci&! · 
teftl ínada a CDS 
to est iado. -
2. -Variaciones 
de - o de lle· 
nos que resu 1 • -
ten en la cuen• 
ta c:antroladora 
del CO!lto. 

1. -Sueldos y Su 
larios de los :­
articulos tenai 
8llos y de los:­
rt iculos en -­
roceso de pro­

clucción. 

Te111inados. 

~latt'ria Prima t'n Proceso lk- Fabrlcac16n. 
t.- Inventario ini- 1.-Materio prllla de 
cial de produccl6n· los arttculos temi 
en proceso, nados y de los art! 

culos en proceso di 
procb:ci6n. 

Gastos indirectos en Proceso Je Fabri-­
caci6n. 
1.-Inventario ini­
cial de producción 
en proceso. 

astos indirectos -
referidos a los ar­
tículos teminados­
y a los artículos-­
en proceso de produc 
ci6n. -

Costo de Producci6n de lo Vendido, 
1, ·Producci6n ven· 
dida a costo estima 
do. -
2.-Variacioncs Je· 
más O ele llll!IIOS qlJ(' 
resulten t'n la cuen 
ta controladora deT 
costo 
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Inventario de Pt'Ñlcci6n en Proceso 
1.-Pnxhlcci6n en 
proceso (los tres 
o lc.DCntos de 1 cos 
to al final del :-
peri ocio a costo -
estiaado). 
2.-Variacionos de 
llás o de menos •• 
que resulten en· 
las cuenta.,; con·· 
troladoras del 
costo. 

Variaci6n Sueldos v Salarios. 
1. ·OJando la va-- 1. -Cuando la 
riaci6n de la · · - variación de 
cuenta Sueldos y- la aicnta de 
Salarios en pro-- Sueldos y Sa 
ceso de fabrica- - larios en • :­
ci6n arroje saldo proceso de -
deudor. fabricación· 

arroje saldo 
acreedor. 

Variación Mah•rla Prima 
l. ·O.umJo la varia- 1.-0.mndo lo va­
cl6n dr la l1lcnta - rioci6n Jo lo -­
Jr materia prima en cuento Je mote·· 
proceso Je fabrica· ria primo en pro 
ci6n arroje soldo·· coso Je fobrico7 
deudor. ci6n arroje sol· 

do acreedor. 

Varioci6n Gastos Indirectos. 
1.-0Jando la varia 
ci6n de la cucnta:­
gastos indirectos­
en proceso do fa-­
bricaci6n arrojo· 
saldo deudor, 

1. -cuando la va 
riaci6n do la:­
aionta gastos -
indirectos en· 
proceso do fa- -
bricaci6n arro­
jo saldo acree­
dor, 
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Los aspectos contables a continunci6n se trator6n;­

los ejeaplos que se van a desarrollar abarcarán los aspectos 

aás importantes y las situaciones que con mayor frecuencia-­

se presentan en las industrias. 

ler. Caso. 

UN PROCESO f DOS PERIODOS 

ler. Pertodo: 

1.- Hoja de costos estimados por unidad. 

Materia Prima 

Sueldos y Salarios. 

Gastos Indirectos. 

s 

$ 

50.00 

30.00 

~ 

100.00 

Z.- lnfo1'11e del folumen de Producción. 

Producción Te1'11inada 400 US 

Producción en Proceso al 50\ _1QQ. us 

600 us 

3.- Se vendieron 300 unidades al 100\ de su costo estimado, 

c.- Cargos Reales: 

Materia Prima 

Sueldos y Salarios 

Castos Indirectos 

138 

s 

s 

2S,7SO,OO ( 1) 

15,375.00 (2) 

I0 1 SOO,OO (3) 

SI ,62S.OO 
......... 



SOLUC )(lN 1 e r, Pl:R I OLIO. 

1.- Valuación de la Producci6n Terminada a Coiito E! 

tiaado. 

ELEMENTOS UNIDADES COSTO ESTIMADO VALOR 

Materia Prima 400 s SO.DO s Z0,000,00 

Sueldos y Sala-

rios. 400 30.00 12,000.00 4 

Gastos lndirec-

tos. 400 20.00 ª·ººº·ºº 
T O T A L s 100,00 $ 40,000.00 

••••••••••••••••••••••a•••• 

11.- Valuación de la Producción en Proceso a Costo 

Estiaado 

ELEMENTOS UNIDADES COSTO ESTl~IADO VALOR 

Materia Priu 200 al SO\• 100 s 50.00 s 5,000.00 

Sueldos y Sal! 

ríos. 200 al S0\•100 30,00 3,000.00 s 
Gastos Jndire!: 

tos. 200 al 501•100 20.00 2.000.00 

T o t a 1 s 'ºº·ºº s 10,000.00 ........................... 
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111.· Valuaci6n de la ProJucci6n Vendida a Costo E! 

timado. 

ELEMENTO:i UNIDADES COSTO ESTIMADO VALOR 

Materia Priaa 300 s so.oo $15,000.00 

Sueldos y Sala· 

rios. 300 30.00 9,000.00 

Gastos lndi rec-

tos. 300 20.00 61000.00 

T O T A L 100.00 $30,000.00 (6) __ 4 _______ -~-~ 

IV.· Deteninaci6n del Precio de Venta. 

300 unidades al 100\ de su costo estimado • $60,000.00 (7) 

V. - Deteninaci6n de las Variaciones. 

ELEMENTOS COSTOS REALES COSTOS ESTIMADOS VARIACION 

Materia Priaa $25, ?SO. 00 $ 25,000.00 s 750.00 (8) 

· Sueldos y Sal! 

ríos. 15,375.00 15,000.00 375.00 (la) (9) 

Gastos Indire.!:_ 

tos. 10 1 soo.oo ro 1 000.oo 500.00 (lb) 
TO TA 1 SSl,625.00 s 50,000.00 S 1,625.00 

uo 



VI.- Obtención del Coeficirntr Rrctlficador, 

Materia Pri11a 

Sueldos y Salarios 

Gastos Indirectos 

1 ~ 1 

• ---220.00 • ,03 
zs,000.00 

l7S.OO 
IS,000.00 

.ozs 

• ~ 00 •• os 

'º·ººº·ºº 



VII.· Correccl6n al Costo Unitario estimado, 

COSTO UNITAlllO COllFICIBNTE CIFRA DE COSTO UNJTARIO, 
ELEMENTOS ESTIMADO RECTIFICADOR CORRlllNTE. CORRECTO, 

'\lateria Priaa $ 50.00 .03 l. so 51.50 

Sueldos y Salarlos 30.00 .025 ,75 30.75 

Gastos Indirectos 20.00 .os 1.00 21.00 

$ 100,00 .105 3.25 103,25 
.............••..•...•.....................•........•..... 

.. VIII.- Correcci6n al Almacin de Artfculos Terminados. N 

COSTO ·· COSTO ·• COSTO CIFRA 
UNITARIO ESTUIADO UNITARIO DE 

ELE.'IENTOS UNIDADES ESTn!ADO ASllNrAnn IINIDADES CORREGIDO VALOR AJUSTE. 

Materia Prima 100 S 50.00 s s,000.00 100 s SI.SO$ 5,150.00 $ 150.00 

Sueldos y Salarios 100 30.00 3,000.00 100 30.75 3,075.00 75.00 

Gastos Indirectos 100 20.00 2,000.00 100 21.00 2 1100.00 100.00 

$100.00 $10,000.00 $ 103.2• ,10,325.·· S 325.00 
...........••.....•.....•.........•....•.••.••............ 



IX,· Corroccl6n o lo ProducclOn on Procvso, 

COSTO • • COSTO • • COSTO ·• CIFRA 
UNITARIO USl'IMADO UNITARIO DI! 

ELEMENTOS UNIDADliS &STIMADO ASBNTADO UNIDADUS CORRUGIDO VALOR . AJUSTE, 

Matnla Prlaa 100 $ so.oo s s,000.00 'ºº s S1.SO $ 5,150,00 $ ISO.DO 

Suvldos y Sol! 

rlos. 100 30.00 3,000.00 100 30,75 3,075.00 75.00 

Gutos lndirv!. 

loto. 100 20.00 2.000.00 IDO 21.00 2,100.00 100,00 .. $ 100,00 $10,000,00 S 103,25 $10,325.00 $ 325.00 ... ... . .•..........•.•............................•................. 



X,· Corroccl6n al Costo do l»roducci6n de lo Vendido, 

cos·ro •• COSTO·· COSTO CJPRA 
UNITARIO BSTIMADO UNITARIO DE 

ELEMl:NTOS UNIDADllS BSTl~IADO ASUNTADO UNIDADBS CORRllCIDO VALOR AJUSTE 

Materia Priaa .\00 S 50.00 S IS ,000, 00 300 S 51,50 S 15,450.00 S 450,00 

Sueldos y Sala• 

rlos. 300 30,00 9,000.00 300 30,75 9,225.00 225.00 

Gastos lndlres_ 

tos. 300 20.00 61000,00 300 21. 00 61300.00 300,00 
"' .. $100,00 S 30,000,00 $103,25 S 30,975.00 S 975,00 • • • . ••.•••.••••.....••.••••..•..•..•....•....•..•................•• 



XI,• Resumen de Ajustes a los Costos. 

C U B N T A S NA'fBRlA PRI~ SUBLDOS Y SALARIOS r.ASTOS INDIRECTOS T O T A L 

Alaac6n de artt· 

culos teninados S ISO.DO s 75,00 s 'ºº·ºº s 325.00 

Producci6n en·· 

Proceso. 150,00 75,00 100.00 325,00 (9) 

Costo de Produc· 

ci6n de lo Vendi -
do. 450.00 225.00 300.00 975.00 

S 750.00 S 375,00 s 500,00 S 1,625.00 

•..•...•..............•..........•.................•...•.•........ 



.. • 

l'RODUCCll\\ l:N l'ROCl:SO 
MAil:R 1,\ l'R IMA 

11:~.~so.oo 1.zo,000.00 14 

S,000,00 (S 

7SO,OO (8 

,\L\IAfE!II \l,Hl:RIAS l'Rl\l,\S 

S) X .?S,750,00 (1 

\L\IACES DE ARTICULOS 
Tf:R\11'.ll.\DOS. 

~,40,000.00 ¡lo,000.00 l6 

9) 3.?S.00 

\iEl\.'TAS 

t···"·" ,, 
\"ARIACION GAStOS INDIRECTOS 

8b) soo.oo soo.oo (9 

RH;JSTROS IIH l'IU\11:k l'l:Rlllllll 

l'ROIIUCCION l:N l'ROCllSO 
SUl:I.DOS Y SALARIOS 

2)15,375,00 112,000,00 (4 

3,000,00 (S 

37S,OO (80 

SUll~~_SALARIOS l'OR Al'I.ICA~.:.--

11 s ,3 7 s • 00 ( 2 S) X 

INVENTARIO DE l'RODUCCION 

S)I0,000,00 

9) l2S,OO 

E~ l'ROCllSO. 

VARIACION MATERIA PRIMA. 

8) 7SO,OO 750,00 (9 

l'RODUCCION EN l'ROCF.SO 
GASTOS INDIRECTOS 

3)to,soo,oor,000.00(4-

z,ooo.oocs 

500,00(Bb 

_ VARIA~TAS ___ _ 

7)60 ·ººº· 00 11 o ,soo. 011 (3 

COSTO DE fRODUCCION 
_--ºL!&~Q_, ---

6)30,000,00 

9) 975,00 

VARIACION DE SUELDOS Y 
SALARIOS, 

80) 375.00 l7S.00(9 



Zo. PHR IODO. 

1.· La hoja de costos estimados no se'modifica: por 

tal motivo se utiliza la misma que en el primer 

pc.-ríodo. 

2.- lnfonae del ,•olúmen de.- producción: 

Producción tc.-rminada 

Producción en proceso al 

so,. 

soo us. 

_fil! us 
sso us 

3.-Se vendieron 400 unidades al 100\ de su costo. 

4.·Cargos Reales. 

'lfateria Prima S 28,875.00 (Z) 

Sueldos y Salarios. 17,613.00 (3) 

Gastos Indirectos. 1Z 1 07S.OO (4) 

S 58,563.00 
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SOLUCION 2o. rERIODO. 

1.- Traspaso de la cuenta de Inventarlo de Produc·· 

ci6n en Proceso a las Cuentas Controladoras del 

Collto. 

COSTO ESTIMADO VARIACIONES TOTAL. 

!llateria Prima. s s,000.00 s 150.00 s S, l!iO. 00 

Sueldos y Salarios 3,000.00 75.00 3,075.00 

Gastos Indirectos. 2 1 000.CIO 100, 0(1 2.100.00 

s 10,00CI.OO $ 32S.OO $10,325.00 

11.- Valuaci6n de la Producci6n Terminada a Costo­

Est imado. 

ELEMENTOS UNIDADES. COSTO ESTl~IADO VALOR 

Mao:eria Priaa 500 s S0.00 szs,000.00 

(l) 

Sueldos y Salarios. soo 30.00 lS,000,00 (S) 

Gastos lndi rectos. 500 20.00 "'•ººº·ºº 
Tf)T,\L s 100.00 sso,000.00 

...................... 
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111,- Valuaci6n Je la ProJucci6n en Proceso a Cos­
to Est imaJo. 

ELEMENTOS UNIDADES COSTO ESTIMADO VAI.OR 

~lateri a 

Sueldos 

Gastos 

TOTAL 

Prima 25 s 50,00 s 1,250,00 

y Salarios. 25 30.00 750,00 

Indirectos 25 20.00 500.00 

s 100.00 s 2,500.00 

•••••••••••••m=••••••• 

IV.- Valuación de la Producción Vendida a Costo· 

Estimado. 

ELE."IE.'IITOS. UNIDADES COSTO EST HIADO VALOR 

Materia Prima 400 s 50.00 $20,000.00 

Sueldos y Salarios 400 30.00 12,000.00 

Gastos Indirectos. 400 20.00 ª•ººº·ºº 
TOTAL s 100.00 $40,000.00 

....••...••.••....•.•• 

Y.· Deteniinaci6n del Precio de Venta. 

400 unidades al 100\ de su costo estimado S 80,000.00 (fil 
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VI,· Deteralnacl6n d" 11111 Varlacl onn, 

COSTOS + INVUNTA• CARGOS COSTO •• 
ELENl!NTOS RliAI.BS RIOS, RllALBS BSTDIADO VARIACION, 

Materia Prlaa $ 28,875.00 s 5,150,00 $34,025.00 S26,250.00 S 7,775,00 (91 

Sueoldos y Sala· 

rlos, 17,613.00 3,075,00 20, (188, 00 15,750,00 4,938,00 (9a) (10) 

Gastos lndirec• 

tos • 121075.00 2.100.00 u 1115,oo 10 1500.00 31675,00 (9b) .. 
"' T o t a l. S 58,563,00 $ 10,325,00 $68,888.00 552,500,00 $16,388.00 Q 

••.•.•.••••••.•.••.••..•.•..••••..•..•...•...•.•..•......•.. 



... 
u, ... 

VI l.· Obtenc16n dol Coefldonto Rectiflcodor, 

Materia Prl•a 

Sueldos y Salarios . 

Gastos Indirectos . 

7,775.00 • 
26,250,00 

4,938.75 • 
15,?SO,OO 

3,675.00 • 
10,500.00 

,2962 

,313S 

,3S 



"' ... 

VIII,· Correcci6n al Costo Unltorlo llstJmndo. 

COSTO UNITARIO COllF ICll!NTll· CIFRA DE· COSTO UNITARIO 
ELE~ENTOS EST"1AD0, Rl3CTIPICADOR CORRllCCION CORRECTO 

Materia Pri•• s 50,00 • 2962 S 14, 81 s 64,81 

Sueldos y Salarios 30.00 ,3135 9.405 39.405 

Gastos Indirectos. 20.00 .35 7.00 27.00 

S 100.00 .9597 S 31.215 s 131.215 

•..••.•.••••.••.•••.•....•....•......................•. 



... 
"' w 

IX,· Corr~ccl6n al Almac~n d~ Artlculos T~rrnlnudo~. 

COSTO COSTO· COSTO CIFRA 
UNITARIO 1!STH1All0 UNITARIO· DE 

ELE),tENTOS UNIDADES llSTUIADO ASENTADO UNIDADl!S CORREGIDO VALOR A,IUSTF.. 

Materia Priaa 100 s so.on s s,ooo.on 100 $ 64,81 S 6,481.00 $1,481.00 

Sueldos y Salarios 100 30,00 3,000,00 1011 39.40S 3,940.SO 940.SO 

Gastos Indirectos. 100 20.00 21 000,00 100 27.00 2 1100.00 7!!!!..:.!!!!. 
$ 100,00 S10,ooo.oo S 131.ZlS S13,1Zl.SO $3,1Zl.S0 

..•.•...................................................... 



.. ... .. 

ELEMENTOS 

Materia Pri•a 

Sueldos y Salarios 

Gastos Indirectos 

X,· Corroccl6n al Almacfn do Produccl6n on Proco~o. 

COSTO COSTO COSTO Cll1RA 
UNITARIO US'l'IMADO UN(TARIO DE 

UNIDADES liSTIMADO ASUNTADO UNIDADl!S CORREGIDO VALOR AJUSTE 

25 s 50,00 S 1,250.00 25 s C,4,81 S 1,620.25 S 370,25 

25 30,00 750,00 25 39,405 985.13 235. 13 

25 20.00 5on.oo 25 27,00 675,00 175.00 

S 100,00 S 2,500,00 S 131.215 S 3,280.38 S 780,38 

..••.•..........•.......•......•....•..•...•...•........•..• 



XI,· t:orreccl6n al Colllo d• l'ro,luccl611 J,, lo V<'ndldo. 

COS1'0 COSTO COSTO CIFRA 
UNITARIO BSTIMADO UNITARIO DE 

ELEMENTOS UNIDADES ESTIMADO ASBNTADO UNIDADES CORREr.1110 VALOR AJUSTE 

Matel'ia Pl'iaa 400 $ so.oo szo,000.00 400 s 64,81 S 25,!124.00 S S,924.00 

Sueldos y Sala· 

l'ios. 400 30,00 12,000.00 400 39,405 15,762.00 3,762.00 

Gu.tos lndil'e~ 

tos • 400 20.00 ª•ººº·ºº 400 27~~º '°•ªºº·ºº 2.100.00 ... ... $ 100.00 $40,000.00 s 1 ,1.21s s sz,416.00 $12,486.00 ... 
. ......••••.••.•......•............•...........•..•..•......... 



XII.· Rcn•uaen de, Cone,ccl6n a la lloja de Costos. 

CUENTAS MATERIA PRUIA TRABAJO DIRECTO GASTOS INDIRECTOS TOTAL 

Alaacfn de Arttculos Ter· 

ainados. S 1 .481. 00 s 940,50 s 700,00 S 3,121.50 

Alaacfn Producci6n en··· 

Proceso. 370.25 235.13 175,00 780,38 (101 

Costo de Producci6n de lo 

... Vendido. 51924.oo 31762,00 21800.00 12,486.00 ... .,. 
s 1 0 115.zs S 4.937.63 s 3,675.00 $16,387.88 

......••....•.••....................•...•••....•.•........... 



.. 
~ .. 

PRODUCCION UN PROCESO 
NATBRIA l'RINA 

1) S,IS0,00 zs,000.00 es 
Z) 28,87S,OO l,2SO,OO (6 

7,775.00 (9 

l!IIVENTARIO DE PRODUCCION 
EN PROCESO 

S) 10,325.00 10,325.00 (1 

VARIAS CUENTAS 

12,075.00 (4 

RllGISTROS l>HI, SIIGUNDO 1111RIOIIO 

PRODUCCION UN PROCUSO 
SUlll,DOS Y SALARIOS 

•> l,015,00 15,000.00 es 
])17,613,00 750,00 (6 

4,938,00 (9a 

S) 

,\L~IACEN DE MATERIAS -
PRUIAS. 

X 28,875.00 (2 

AUIACEN DE ARTICULOS 
TERMINADOS. 

5)50,000.00 40,000.00 (7 

10) 3,121.50 

PRODUCCION BN PROCESO 
GASTOS INDIRBCTOS 

1) 2,100.00 10,000.00 (5 

4)12,075.00 500.00 (6 

3,675.00 (9b 

SUELDOS Y SALARIOS 
POR APLICAR_, 

S) X 17,613,00 (3 

INVENTARIO DE PRODUCCION 
J:Jl l'_ROCJ;S<>. 

6) 2,500.00 

10) 780.38 
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lli ~ 
DOS PERIODOS Y DOS PROCESOS, 

1er. Pertodo.- Proceso No. 1. 

1.- Hoja de Costos Estimados por Unidad. 

Materia Pri•a 

Sueldos y Salarios 

Castos Indirectos 

S 8.00 

6.00 

_.!:..Q.Q 

$18.00 

2.- lnfon1e del volumen de producción. 

Producción teninada y enviada al proceso 2 

Producción en proceso al SO\, 

3.- Cargos reales, 

Materia Príaa. s 2,400.00 

Sueldos y Salarios 1,700.00 

Castos Indirectos, ,.oso.oo 
s S,150,00 ( 1 ) .......... 
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200 Unidades. 

.!!Q Unidades. 

300 Unidades. 



11.'r, Periodo - Proceso No. 2, 

1,- Hoja de costos estimados por unidad, 

~lateria Priaa 

Sueldos y Salarios. 

Gastos Indirectos, 

2. - Informe 

Producción terminada 

Producción en proceso 

dl.'l 

al 

$ 1 O, 00 

8.00 

~ 

S 24.00 

volumen de producción, 

160 Unidades. 

SO\. 40 Unidades, 
200 Unidades. 

3.- Cargos reales. 

Materia Priaa 

Sueldos y Salarios. 

Gastos Indirectos. 

• 

$ 1.890,00 

1.s12.oo 

1,110.00 

S 4.S72.00 (6) 
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Zo. Periodo - Proceso No • ...l_:_ 

1. - Se utiliza la misma hoja de conos estimada un! 

taria, que se utiliz6 en el primer periodo pro­

ceso No. 1. 

2.- Infol"lle del volumen de producci6n. 

Inventario inicial 100 Unidades. 

Entran a este proceso zoo Unidades 
300 Unidades 

Unidades Terminadas 240 Unidades. 

Producci6n en proceso al 

so,. 60 Unidades. 
300 Unidades. 

3.- Cargos reales. 

Materia Priaa s 2,124.00 

Sueldos y Salarios. 1,647.00 

Casto"! Indirectos. 1 1 120. 00 

s 4,!181.00 (3) 

......... 
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Zo. Perfodo · Proceso No, 2 

1.· Se utiliza la misma hoja de costos estlaoda un! 

taria, que se utiliz6 en el priaer periodo pro­

ceso No. 2. 

2.- Informe del volumen de producci6n. 

Inventario inicial 40 unidades. 

Producci6n tenainada 190 unidades 

Producci6n en proceso al 

50\. 60 unidades 

Pérdida anormal: 

Con todo el costo 8 unidades 

Con el costo del proceso 

No. 1. 2 unidades 

Producción defectuosa 

Con precio de venta aayor 

que el costo. 5 unidades 

Con precio de venta aenor 

a I costo. 10 unidades 

Produccí6n averiada -1 unidades 
280 unidades 
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3,- Hl costo incurrido de lo producci6n averiada es 

como sigue. 

Materia Prima. 

Sueldos y Salarios, 

Gastos Indirectos, 

$ 2,340.00 

1,764.00 

1,232.00 

l. .J,J7J·.ºO.. (4) 

4,- Se venden ISO unidades 75 del primer periodo y 

75 del segundo periodo en$ 12,600,00 

5,- Las 10 unidades defectuosas tienen un precio de 

mercado de S 20 c/u. (Precio menor del costo). 

Aplicable al costo del proceso len el proceso 

2 un costo de$ 8.00 y el costo puro del proce­

so Z $ 12.00, 

11,, 



SOLUCION ler, PERIODO 

ler. PrOCl'!'O. 

1.- Valuación de la producción a costo estiaado. 

PRODUCCION UNIDADES COSTO UNIT. ESTHIADO TOTAL 

Teninada 200 s 18.00 s 3.600.00 (2) 

En Proceso so 18.00 900.00 (3) 

s ... soo.oo 
•a•••••••• 

11.- Determinación de las Variaciones. 

VARIACION COSTO REAL 

s s.1so.oo 
COSTO ESTIMADO 

s 4.soo.oo s 650.00 (4) 

···············································~·-····· 
111.- Obtención del coeficiente rectificador. 

s ~S0.00 • o. 14444 
4.soo.oo 

IV.- Corrección a la valuaci6n de la producción· 

estiaada. 

Producción terminada, 

Producción en proce5o. 

S 3.600.00 X 0,1444 • S 520.00 

900,00 X 0,1444 • S 130.00 

S 4,500.00 S 650.00 (S) 
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2o. Proceso. 

1.- Valuaci6n de la producci6n a costo estimado. 

ODUCCION UNIDADES COSTO UN I T. ESTIMADO TOTAi. 
'nainada 

oceso 

oceso 2 

roceso 

oceso 

oceso 2 

ROCESOS. 

roceso 

roceso Z -

160 

160 

40 

20 

s 18.00 s 2,880.00 
( 7) 

24.00 31840.00 

s 42.00 s 6,720.00 
••c•••••••••a•••••••••ca 

S 18.00 

24.00 

S 42.00 

s 720.00 
(8) 

480. 00 

S 1,200.00 

11.- Detel'9inaci6n de las variaciones. 

COSTO REAL. COSTO ESTIMADO. VARIACION 

S 4,120.00 S 3,600.00 S 520.00 (9Jy (11) 

_..;4:..a1..;:;.S~7Z:a.:•:....:0;.;:;0 ____ __,;;4_..1 ::..;3 2:.:0:....:•..::cO..;:;.O ____ ..:::Z..;:;.5::.;Z •:....:O=O (l O) y (12} 

S 8,692.00 1 7,920.00 1 772.00 
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111.· Obtencl6n del coeficiente rectificador. 

Proceso 1 $ 520,00. 0, 14444 
$3,600.00 

Proceso 2 $ 252.00 •• 058333 
$4,320.00 

IV.- Correcci6n n la vnluacion de la producción es­

timada del proceso 1 en proceso 2. 

Producción terminada $2,880.00 X 0.14444 • s 416.00 

Producción en proceso 720,00 X O. 14444 • s 104.00 
(11) 

$3,600.00 s 520.00 ..... ., .... •••••e•• 

V.- Corrección a la valuación de lo producción del 

costo puro del ~roceso Z. 

Producción rel"llinada $3,840.00 X .058333 

Producción en proceso 480.00 X .058333 

$4,320.00 

IM, 

S 224.00 

28.00 °2 ) 

S 252.00 



"' ... 

PROllllCC ION EN PROCl:SO l 

1 )S, 1 S0,00 3,b00.00 (2 

900.00 l3 
S, 1 so. 00 4,S00,00 

bS0,00 (4 

\" AR BCI 0.'1 EN PROCESO 1 

4) bS0.00 6SO.OO (S 

V,\RIAClON EN PROCESO 11 

9) szo. 00 

10) ZS2.00 

520.00 (11 

2S2.00 (12 

Rl!GISTROS DllL l'RIMllR PllRIODO, 

INVllNTARIO DE PRODUCCJON 
VARIAS CUENTAS llN PROCl!SO J. 

S, 1 so. 00 ( 1 31 900,00 

4,572.00 (6 S) '30.00 

A LMACEN DE ART l · INVl:NTARIO DE PRODUCCION 
CU LOS TllRHI NADOS l!N PROCESO I l. 

7)6,720.ÓO 8) 1 , 200. 00 

11) 416.00 11) 104.00 

1 2) 224.00 12) 28.00 
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PROCESO 

No. 

2 

SOLUCION SEGUNDO PERIODO. 

ler. Proceso. 

1.- El primer asiento contable que se proceder4 a 

realizar será el traspaso de los inventarios 

del periodo anterior del proceso No. 1 asl c~ 

mo del proceso No. 2. 

INVENTARIOS 

COSTO EST HIADO VARIACION TOTAL 

$ 900.00 s 130.00 s 1,030.00 

1.200.00 $104 + 28" 132.00 1,332.00 

s 2,100.00 s 262.00 s 2,362.00 

•••••••••••••••a••••••••••••••••••••••••a••••• 

11.- Valuáción de la Produc~ión a Costo Estimado. 

(1) 

(2) 

PRODUCCION UNIDADES 

240 

30 

COSTO UNITARIO ESTIMADO TOTAL. 

Terainada 

En Proceso 

5 18.00 

18.00 

11,9 

S 4,320.00 (S) 

S40.00 (6) 
$ 4,860.00 



c 
111.- Deter•inaci6n de las Variaciones. 

O S T O R E A L 

Inventario dei 
COSTO í:STI· VARIACION 

MADO. 
Cargos reales+periodo anterior• Costo real. 

54,981.00 $ 1,030.00 $ 6,011.00 $ 4,860.00 $1,ISI.OO (7) 

IV.- Obtenci6n del coeficiente rectifícador. 

s, 1 1 1s1.oo 
4,860.00 

• 2368312 

V.- Correcci6n a la valuación de la producción a co! 

to esti•ado. 

Producci6n terminada 

Producci6n en proceso 

$4,320.00 X .2368312 • S 1,023.00 

540.00 X .2368312 • 

$4,860.00 

128.00 

$ 1,151.00 (8) 



2• Proceso 

1.- Valuaci6n de la producci6n a costo estiaado. 

TERMINADA: 

PToceso 

Proceso 2 

EH PROCESO. 

Proceso 

Proceso Z 

190 X 18.00 

190 X 24.00 

60 X 18.00 

30 X 24.00 

PERDIDA ANORMAL: 

Coa todo el Costo: 

Proceso 1 

Proceso Z 

8 X 18.00 

8 X Z4.00 

Cea costo del proceso 1: 

Z X 18.00 

PJIODUCCJOII DEFECTUOSA: 

$ 3.420.00 

$ 41500.00 

s 7.980.00 
.......... 

s 1.oao.00 

7ZO.OO 

(9) 

s 1.aoo.00 (IO) 

$ 

$ 

144. 00 

192.00 

$ 336. 00 (JI) 

s 36.00 (12) 

Precio de Yeata Nayor al Costo: 

Proceso 

Pr~Z 

S X 18.00 'º·ºº 
s x u.oo • "'"s __ 1._zo..,._.o~o 

s 

S 210.00 (13) 
.......... 
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Precio de venta menor al costo: 

Proceso 

Proceso Z 

10 X 8.00 • $ 80.00 

10 X 12.00 • 120.00 
$200.00 (14) ....... 

Producci6n Averiada 

Precio de Venta ~enor al Costo: 

Proceso 

Proceso 2 

5 X 18.00 

S X 24.00 

s 
$ 

90.00 

120.00 

$ 210.00 
•••••••••• (IS) 

11.· Valuación de la producci6n vendida a costo·-­

real y estimado. 

Proceso 1 . s s 1 1so.P;~_ s 20.jO 
250 Us 

Proceso Z • s 41576.00 ZS.40 
180 Us S 46. 00 

75 Unidades del ler. Periodo 7SX46 • 

75 Unidades del Zo. Periodo 7SX42 • 

172 

s 3.450.00 

s 3 1 1so.oo 

s 6.600.00 (16) 
.......... 



111.- Se venden ISO unidade~ (75 del primer perlo· 

do y 75 del segundo) en S 12,600.00 (17), 

IV.- Determinacl6n de las variacione5. 

CARGOS REALES 

Proc.1 $ 6,167.00 

COSTO ESTIMADO. 

$ 4,940.00 

5,832.00 

VARIACION. 

$ 1,227,00 

52.00 Proc.2 s.884.oo 

$12,051.00 $10,772.00 $ 1,279.00 (18) 

V.- Obtenci6n del coeficiente rectificador, 

Proceso No. 1 • s 1,227.00 • 0.252469 
s 4,860.00 

Proceso No. 2 • s sz.oo • 0.009104 

40 
150 

60 

'º 5 

5 

s S, 712. 00 

VI.- Correcci6n a la valuaci6n de la producci6n -­

esti•ada del proce5o 1 en 2. 

Unidades Terainada 720XO. 252469 • s 181.78 
Unidades Costo de Prod. de lo 

Vendido. 2700X0.252469 • 681. 67 
Unidades En Proceso. 1080X0.252469 • 272,67 
Unidades Pfrdi da ano,.al: ISOX0.252469 • 45.44 
Unidades Producci6n defectu~ 

sa. 90X0.252469 • 22.72 
Unidades Producci6n averiada 90X0.252469 • 22, 72 

s.1,221.00 ( 19 l .......... 
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Vil.· Correcci6n a In vnluaci6n de In producc16n "! 

timndn costo puro del proceso 2. 

Tcrainada s 960.00 X • 009104 8.74 

Costo de producci6n 

de lo vendido. 3,600.00 X .009104 . 32.78 

En proceso. 720.00 X • 009104 6.SS 

PErdida anormal 192.00 X .009104 . 1. 7S 

Producci6n defectuoso 120.00 X .009104 . 1.09 

Producci6n averiada 120.00 X .009104 . 1.09 

s S2.00 ..... (20} 
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REGISTROS DEL SEGUNDO PERIODO 

INVENTARIO DE PRODUCCION 
E.'l PROCESO 1. 

S) 1.030.00 1.030.00 (1 

6) S40.00 

8) 128.00 

PRODUCCJON EN PROCESO I • 

1) 1,030.00 

3) 4,981.00 

6,011.00 

4,320.00 es 
S40.00 (6 

4,860.00 

1, 1 S 1. 00 (7 

17S 

INVENTARIO D6 PRODUCCION 
EN PROCESO 1 J. 

S) 1,332.00 1,332.00 (2 

10) 1,800.00 

19) 272.67 

ZO) 6.SS 



PRODUCCION UN PROCUSO 11 

rROC6SO 1 PROCUSO 2 T O T A L T O T A L PROCllSO 2 PROCllSO 

2) 824.00 508.00 , ,:u2.oo 7,980,0~ 4,560.00 3,420.00 (9 

4) S,376,00 S,376,00 1,800.00 720,00 1,080.00 (10 

5)4 ,320. 00 336,00 192.00 144.00 ( 11 

8)1,023.00 36,00 36.00 (12 

210,00 120,00 90.00 (13 

- 200,00 120,00 80,00 (14 .... 
e,. 

210,00 120.00 90,00 (1S 

6, 1117.00 S,884.00 12,051,00 10,772.00 S,832.00 4,940.00 

11279,00 S2.00 1 .221.00 (18 

6,167.00 S,884.00 12,051.00 12 ,OS1. 00 S,884,00 6,1,67.00 

.•...........•..............••..•••..•.•............................................... 
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CAPITULO VI. 

ESTUDIO DE LOS COSTOS ESTANDAR ENFOCADO 

A SU CLASIFICACION. 

1.- Concepto y clasificaci6n de los costos estándar. 

Tanto los costos estimados como los estándar perte­

necen al grupo de los predeterminados, con lo única variante­

de que los costos estindar son mis avanzados cienttficomente­

y aás exactos; en tanto que los estimados en el aspecto pro-­

greso son aás rudiaentarios y menos precisos: 

Los costos estándar son utilizados como: auxilio 

eno:rae en el control interno, medida de capacidad y efectivi­

dad de todos los elementos y factores en una organlzaci6n; -­

por tal aotivo, el costo estándar repre~enta el costo que de­

bía haberse conseguido, si hubiesen prevalecido las condiclo· 

nes normales. 

El costo esrAndar es aquel que se cnlcula sohre ba-

1e1 científlca1, respecto de coda uno de los elcmcnros del 

costo de produccl6n, con el prop61lto de determlnnr Jo que 

1n 



un producto debe costar, estableciendo factores de eficiencia 

que sirvan como medidores del costo real. En si, el costo·· 

estándar viene siendo el control de la eficiencia operativa,· 

o el patr6n o medida de la misma. 

Puesto que los costos estándar se determinan cien·· 

tificaaente y son la evaluaci6n de todos los movimientos que· 

origina la producción, por tal motivo deben intervenir la in· 

genieria industrial y algunas otras disciplinas, 

En términos generales, este método de costos es muy 

utilizado porla administraci6n en el aspecto informativo det~ 

liado y presupuestado para tomar decisiones y para fijar pre· 

cios de venta, etc. En virtud de esto, al costo estándar se­

le considera el verdadero costo. 

En si a los costos estándar se les considera el mé· 

todo ais avanzado, ya que sírve de instrumento de mcdici6n de 

eficiencia. 

Hay dos tipos de costos e~tándar: 

1.- Est6ndares circulantes o ideales. 

2.- Estindares fijos o b6sicoq. 

Costos estándar circulantes o Ideales,· Indican Jo 

que el costo debiera ser en condiciones normales de la produ~ 

ci6n por Jo cual se Je~ considera coao un costo renl que, de· 

acuerdo a la• necosldade•, debe revisarse con frecuencia. 

lH 



Rc.-¡>resc.-ntan una prc.-dc.-termin11ci6n sobre.- basc.-i; co· · · 

rric.-ntes c.-n cuanto a cantidadc.-s y calidades y, sirvc.-n de co~ 

paración para analizar y corregir los costos hist6ricos. 

Es conveniente.- que los costos estándar circulantes­

sean revisados frecuentemente, a fin de que surtan efecto en· 

ellos los caabios de precios, adiciones a la planta y maquin! 

ria y, otros factores que afecten al patrón establecido de 

los costos estándar circulantaes. Si no se llevase a cabo 

tal revisión, entonces no seria posible comparar los costos -

estándar e históricos y, asimismo no se podría interpretar· 

algunas diferencias si las hubiere. Para esto es adecuado·· 

que exista.un programa de revisión periódica durante el pe--­

riódo presupuestado; solo asi se lograra una información opor 

tuna y correcta. 

Costos estándar fijos o básicos.- Son utilizados c~ 

•o índice de comparación; es decir, representan medidas fijas 

de comparación. 

Sin eabarao, la división de los costos estándar en 

circulantes y fijos no debe entenderse coao algo rtgido, ya­

que indiscutiblemente una correcta iaplantaci6n de costos 

estindar, debe basarse en tendencias esperadas y estudios 

ciEntificos, para que así sean aás 6tll~s para la toma de d! 

cisiones administrativas a corto plazo y que automátlcaaente 

tienen que ver con el futuro; esto quiere decir que no es c~ 

rrecto establecer noraas o estándares flJos pueBto que ya 
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sean costos de materiales, de mano de obro o odqulslci6n de· 

aaquinaria actualmente están en constante alzo, 

z.- Dete111inaci6n de normas para la implantaci6n de 

los costos estándar. 

Los costos estándar son instrumentos importantes P! 

rala evaluaci6n de la actuaci6n, pudiendo con esto estimular 

a los indiviuos a trabajar de manera más efectiva, puesto··· 

que quizi es aás fácil que las personas actúen de una manera­

ais eficiente cuando conocen que cosa es lo que esperan de·· 

ellas. 

La principal observaci6n a considerar o promover 

para el estableciaiento de normas estindarizadas sin lu~ar a­

dudaseri que la industria cuente con una completa organizaci6n; 

entre otros, estudiar la capacidad normal con que cuenta y 

trabaja para que asi el costo estándar indique lo que debe 

costar un artículo con base en la eficiencia de trabajo nor-­

aal ele la aisaa industria. 

La e11presa debe contar con el control total de la -

cantidad y calidad de los aateriales, aano de obra y gastos­

indirectos que se eaplean en el articulo producido, a fin -­

de que pueda ser utilizado por el contador y el ingonloro •·· 

industrial para la iaplantacl6n del m6todo de costos están-­

dar. 
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Entre otros pasos que se deben procurar antes del · 

establecimiento de este m8todo, es que, tenemos que ver si ·· 

dicho método va ser adecuado para medir los cambios en la --­

eficiencia de producci6n y, juzgar si la ejecuci6n de la pro­

ducci6n es adecuada, así como la capacidad instalada. 

Es de vital importancia conocer las cantidades de· 

desperdicio de material, el grado de desaprovechamiento del· 

elemento h1111ano y el factor máquina; es decir, por lo menos -

conocer a que se debe la cantidad de desperdicio y si es nor­

mal y, por otra parte en qué etapas o períodos no se aprove·· 

chan los factores humano y máquina y la causa de ello. 

siguiente: 

Lo anteriormente mencionado puede resumirse en lo -

1.- Hay que conocer el tipo de empresa. 

z.- Con cuantos departamentos cuenta (Estudio de la 

estructura organizacional) • 

l.- Cuáles son los canales de comunicaci6n y, el -­

grado de eficiencia de los mismos. 

4.- El n6mero de operaciones realizadas. 

S.- El grado de control de los elementos del costo: 

A.- Materiales. 

a.- Cantidad.· Utilizacl6n del material ne­

cesario; es decir, determlnaci6n del•! 

terial que Intervino en un producto, 

b.- Calidad.- Adquirir a los precios m4s 



c6aodos el aatcrial de la mejor calidad. 

c.- Control.- ¿SE tiene el inventario ade-· 

cuado?; ¿el acoaodo y los almacenes re­

queridos?; ¿se hacen los pedidos oport~ 

nuente?; ¿los aEtodos de recepci6n son 

adecuados? etc. 

B.· Eleaento huaano. 

a •. ¿Esti capacitado el personal?· Se debe 

preparar al personal para que responda· 

adecuaduente en cada una de sus funci2 

nes. 

b.· ¿Se le distribuye correctamente el tra· 

bajo?· Cerciorarse si la delegaci6n de 

responsabilidades es correcta y. a su· 

Yez que no existan cargas de trabajo. 

c.· ¿Cuenta con incentiYos?.- Con que tipo· 

de aotiYaciones cumta el personal. ta· 

les coao: prestaciones. etc. 

d.- Control.· Existen los aftodos para de·· 

terminar correctumte la mano de obra 

deYen,ada; tales coao: tarjetas de·· 

asistencia, tieapo extra, expediente -

de personal, etc. 

C.· Gastos Jndirectos. 

a.- Aplicacl6n.- Ase1urar10 del arado de· 

urteza de la :apllcac16n de los 1a1to1 
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r indirectos en to, diferentes dcportomc~ 

tos y ort[cuto, elaborado~. 

b.- Capacidad in,talada.- Ya enunciados las 

principales ob,ervaciones o considerar· 

para el establecimiento de los costos · 

est5ndar, a continuación se enunciarán­

los procedimientos que se dehen seguir· 

para establecer las normas adecuadas pa 

ra determinar los costos estóndar. 

Nonaas de estandarizaci6n de materiales: 

Los diseftos de los artículos que se van a producir 

indicando losaateriales y las portes que los van a integrar,· 

por lo tanto, deben fijarse esntóndares de cantidad en t~rmi­

nos de peso, voluaen o órea de material básico que ha de em·· 

plearse, pero sin olvid~r 1~ Importancia de los precios; es· 

decir, hay que tratar de obtener los materiales mfis econ6mi·· 

cos y de la •eJor calidad posible; todo esto procurando ajus­

tarse al disefto y calidad del producto, 

Las normas estóndares de materiales deben emplearse 

de preferencia para alcanzar el prop6~itn de la pieza que ~e­

vaya a producir. AJ estóndorlzor los mnterlnles se o~t6 trn· 

tando taabifn de •lnialzar Jo cantidad de desperdicio de mo-­

terlal, 

Las noraas Je precios Je materiales que so vnynn • 
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a utilizar pueden basarse en precio~ promedio~ recientes o -

bien en precios esperado$. 

Cuando la producci6n del artfculo requiere clases· 

distintas de aateriales es aconsejable especificar en un for­

aato los tipos y cantidade~ de cado uno de los materiales que 

se van a utilizar en la producci6n. 

Nomas de estandarizaci6n de lo mano de obro.-

Mientras que la est6ndarización de los materiales -

se basa priaordiaaente en el precio y la cantidad, la est6n-­

darizaci6n dela •ano de obra se asigna primordialmente por -­

hora o por tasa salarial. 

Se requiere conocer las operaciones que se van o 

realizar, la calidad de aano de obra que se desa, para asi p~ 

cler clete:n1inar noraas de tasas salariales; no hay que olvidar 

que tubién es necesario conocer la tasa promedio por hora -­

que se espera pasar. 

Con frecuencia se eaplean los estudios de tiempos -

y IIOYiaientos para poder dete:n1inar las normas de mano de --­

obra, las cuales deben representar un huen nivel de actuacl6n. 

Hay que tener mucho cuidado en cubrir las necesida­

des de personal, asi coao de los Implemento~ con que vn o 

trabajar dicho personal, como por ejemplo: la herrnmlento 

requerida para llevar a cabo lo produccl6n del producto, 
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Los proyectos de producción seftolan los operaciones 

de fabricaci6n que deben efectuarse, poro los cuales, 16gira· 

aente deben fijarse estandares de cantidad de mano de obro ·· 

en términos de tiempo. 

Para quela estándarizaci6n sea efectiva e ideal, ·· 

la cantidad de aano de obra para cada operación de fabrica··· 

ción debe ser fijada mediante una combinación de estudios de· 

trabajos, de tieapos y de aovimientos. 

El pror,ósito del estudio de trabajos es, determinar 

la clase de aaquinaria y personal que es necesario para ejecu_ 

tar la operación en la fon:aa aás ripida, mientras que el es-­

tudio de aoviaientos se hace para determinar los movimientos­

que el trabajador debe realizar para ejecutar la operación·· 

con el aáxi- de eficiencia y, el estudio de tiempo es neces! 

río para determinar el tie11po requerido para ejecutar la ope· 

raci6n, tcaando en cuenta que se debe hacer uso de los mejo-­

res aftodos de que dispon1a la industria. 

Si estos estudios se llevan a cabo correctamente -­

se constituiri un estAndar de aano de obra con 1ran exactitud. 

Normas de estandarizacl6n de los gastos Indirectos: 

Para determinar las normas de 1astos Indirectos es­

tindar, es necesario considerar el comportamiento de los 1as­

cos iJldirectos, y por supue,to, los factores que lnfluyon o· 

determinan el ccaportulento de estos. Entre Jo, principales 
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1 tenemos: 

l.· Lo base paro la dctcrminaci6n del gasto, 

2.· El periodo que se considere. 

3.· La capacidad del $ervicio que se proporcionarfi. 

4.· Circuntancias imprevistas, como son: deterio· 

ros, cambios en la producci6n, etc. 

Pues bien, para poder determinar el gasto indirecto 

estándar se debe de tomar como base la actividad de producci6n 

medida por ejemplo, en términos de horas de trabajo directo· 

o también , de horas máquina utilizadas, si se toman estas b~ 

ses puede esperarse que el importe de los gastos indirectos -

varíe muy poco. 

Los estudios para la implantaci6n de las normas 

de costos indirectos estándar, se deben llevar a cabo sin pe! 

der de vista, que existen gastos indirectos variables y gas·· 

to, indirectos fijos, ya que los primeros varían de acuerdo· 

con el vol1111en de producci6n, mientras que los segundos se· 

aantienen aás o menos al mismo nivel de cualquier volumen -­

de produccl6n. Taapoco hay que olvidar, que para el esta··· 

blecimíento de los e~tándares de gastos indirectos de fabrl­

caci6n, se requiere determinar Jo capacidad de producc16n ·· 

en condiciones normo)e§ de trabajo, Para mayor comprensi6n · 

de los antes expuesto, ejemplificaremos el procedimiento po· 

rala dotel'llinaci6n de la cuota de gustos Indirectos. 

Supongamos que en condiciono§ normales RO presupuo! 
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tan los siguientes datos: 

1.- Gastos indirectos 

2.- Capacidad de produf 

ci6n. 

$ 2,250.00 

600 hrs. 

En las operaciones reales se reportan SSO horas de 

trabajo directo utilizado. 

Ya contando con estos datos se procede a dete111inar 

el coeficiente regulador, para que posteriormente con base·­

en las horas reales trabajadas se obtenga la predeteT11inaci6n 

de gastos indirectos. 

Obtenci6n del coeficiente regulador. 

Coeficiente regulador• S 2,100.00 
600 Hrs. 

• 3.S 

Predetel'llinaci6n de los gastos indirectos. 

S50 X 3.5 • S 1,925.00 

En si, las nonas de costos est4ndar requieren 

de la existencia de un adecuado planeaaiento, ast co•o de·· 

procedi•íentos de control que deter•inen el uso de aaterla·· 

les de gran calidad, •ano de obra bien preparada y capacidad 

de la aaquinaria que ta•bíEn debe ser de gran calidad. 

3.- Datos b4sicos para la íormulacl6n de la hoja • 

de costos est4ndar unitaria. 
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Si se desea obtener unn hoja Je co~tos rst4ndar ·· 

unitaria, hay que considerar los tres elementos que intervi~ 

nen en la producci6n del articulo para poder determinarla; 

es decir, la hoja de costos estándar unitaria debe incluir 

los materiales, mano de obra y gastos indirectos a nivel es· 

tindar. 

Si se tiene ya la estandari:aci6n Je las normas -­

luego entonces ya es factible poder determinar, cuales datos 

van a ser los bisicos y necesarios para la formulaci6n de la 

hoja de costos estindar. 

Esta hoja es indispensable para poder llevar a ca­

bo la producci6n deseada, yaque esta nos sirva como margen de 

partida y a su ve: como margen final por cumplir; es decir, -

en esta se estarán determinando las cantidades, calidades y -

precios de los tres elementos del costo del producto. 

Los datos básicos para la formulaci6n de la hoja-­

de costos estindar unitaria se muestran en el siguiente cua­

dro. 
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1. • Na1eor,alt11 dlrticto1. 

ll• can, ldall. 

al.· Tipo u,ertal 

bl. • Calidad dol utnlol. 

el.· a.adlateeto d•I aau•rtal. 

d). • Cllculos •• aerua ., ••,p•rdlclo11. 

l") ~ · Periodo de co.ro11. 

b ···~·º· 
al.· a .. l 1uct6a deo 1011 pr•clo, quC" prl"waleoc .. rln en· 

C"I p•rlodo •11 que !ll" ••1• a rraltaJar ,obn- CD! 

tos t'H&Ddar. 

bl. · laloruci16a d• le!' caat tcladf'J DflCC'!laria, para• 

la producct6a dr•••••· 

e).- A qui proYH•dore• IH, w•o11 • adquirir la aa· • 

t•rla prlaa. 

z. · Mno d• obra dir•cta. 

u canldad. 

al.· ,,..,....,,. • lo produccta. ( la caotldod cali­

dad y rl..epo requerido). 

lt) .... Coaec:J•l•••o de la, op•raclon•• product lw11 

de Ja ..,,.-a. para lo cual e• Dt'CP!larlo un 

...... ,o y .... ''" •• .., ...... • 

cJ.· Nftodoll, •dida, dr rraNJo t'n la rl1llor1C"l6n 

drl ortlculo. 
lle prn;lo • 

• , .. ,....,1_, ............. , ••••••••· 
bJ. · C..dlc•-• do troboJo: íla cunro o lo• d•P•t 

........ , polhtca, de co1rra11ct6a. r• "•• 

,or ... ,. d• co11raro coJ•crt,o o lndh1•ua1 

ff ., ... ,., ..... ,, ••• , ............. . 

J.· GaHH , .. u,ecto• • 

• ,4 .. IHUdlOI , ........ 'º' ...... 4• ......... tea, 

, , • ., •••••• , ... , ..... , ...... d• .... ,.~ ... 
•1. · el unpo h trob•Jo •• taor16n dr lo ropocl· ... ,,-...... 
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4,- Causas y estudios d~ las desviaciones entre· 

los costos estándar y reales. 

Al estandarizar la producci6n, se está haciendo con 

el prop6sito de alcanzar objetivos trazados¡ pero si por cir· 

cunstancias diversas no se lograsen alcanzar, es necesario·· 

estudiar y analizar las razones por las cuales no se lograr5n 

darles c1111plimiento nara posteriormente corregirlas y, a su­

vez, infoJ"llar a la gerencia de dichas causas y asi de esta·-­

foJ"lla a la brevedad posible y de la manera m5s acertada corrt 

girlas. 

La experiencia y la práctica nos indican que por ·· 

lo regular lo real difiera de lo est5ndar, ya sea en cantid!_ 

des muy pequeftas o quizSs en cantidades grandes; a tales dife 

rencias se les llama desviaciones. Pues bien, estas desviaci~ 

nes se detallarán por elemento del costo: material, mano de· 

obra y gastos indirectos. 

Materia Priaa. 

Las desviaci6n entre el costo real y el costo estA! 

dar de los materiales empleados se refleja en: 

1.- Precio de aaterlales.- es el aumento o dismlnu­

ci6n del precio del material. P.sta desviaci6n 

representa la diferencia entre el co~to estAn·· 

dar de las cantidades reales compradas y el co! 

to real de estos mlsaos aaterlales, 
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La administraci6n de la empresa no puede tener co~ 

trol sobre los precios del mercado que se pagan por el mate· 

rial y, por tal motivo, no pueden ser ntribufdos a In oficie~ 

cia de fabricaci6n. Sin embargo en algunos casos el aumento· 

o disminuci6n de los precios en la adquisici6n si depende de· 

la negligencia o falta de control del personal o departamento 

asignado para tales funciones; a continuaci6n detallamos al·· 

gunas causas de esta indole. 

A.- Compra de cantidades irregulares.· En si viene· 

significando adquisiciones en cantidades anti·­

econ6micas en cuanto a las ordenes de compra. 

B.- Procedimientos de compra deficientes.· Como··· 

puede ser el cargo de fletes excesivos; no apr~ 

vechar los descuentos permitidos por los pro-·· 

veedores; realizar pedidos urgentes si hubiese· 

escases en el almacén de algún material requeri 

do. 

Entre las circunstancias en las cuales no puede t~ 

ner control la empresa tenemos las siguientes: 

A.- Condiciones del mercado.· Causas econ6micos que 

frecuentemente causan aumentos o disminuciones 

imprevistas en los precios del material, 

8,· Esca,es en el mercado,- SI hay escaseff de al·· 

16n material en el mercado y, si es neceffarlo· 
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en la producci6n, pues a cualquier precio habr6 

que adquirirlo para st, poder cumplir con la·· 

proJucci6n requerida. 

La informaci6n de las desviaciones de los precios· 

en los aateriales, es un dato por medio del cual la gerencia· 

puede planear, ya que con base a estas desviaciones la geren· 

cia podri decidir las aedidas correctivas. 

Si los precios estindares son aayores será favora·· 

ble y, si los reales son aayores entonces las desviaciones s~ 

ria adversas. 

2.- Cantidad de Materiales.- Las desviaciones en el 

uso de aateriales son consecuencia del empleo· 

de cantidades aayores o menores con referencia· 

al estándar; es decir, cuando se opera más arr! 

bao ais abajo de la eficiencia estandarizada· 

en el uso de aateriales. 

Si las cantidades eapleadas exceden a las estanda-­

rizadas, entonces existirá una desviaci6n adversa y, si suce­

cle lo contrario, entonces habri una desviaci6n favorable de· 

cantidacl. Dichas desviaciones de cantidad respecto del es·· 

tinelar, se deben a aayor o aenor eficiencia en el uso de ma· 

teriales. Sin embargo, es necesario agregar que las desvia­

ci011es n el uso de aateriales pueden deberse taabl4n a fac· 

tores espec1ficos coao los siguientes: 
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A.- C1111bio en el disefto del producto.- E,tu circun~ 

tancia puede ocasionar un cambio en tu cantidad 

de materiales que se requieren para una detcrmi 

nada producci6n del nuevo articulo. Asi pues, • 

si hubiese un cambio en el diseno del producto -

con seguridad que esto requeriri mayor cantidad­

de aateriales o el uso de otro tipo de material. 

B.- Utili~aci6n de materiales de inferior calidad.­

No hay que olvidar que el departamento de com-­

pras es el responsable de la adquisici6n y recf 

bode los aateriales y, consecuentemente, es -­

responsable de la calidad de estos. Este depar 

taaento es el que debe explicar algunas de las­

causas por las cuales se esti utilizando mate·­

rial de inferior calidad y no el que se hubiese 

determinado a nivel estindar. 

C.- Deficiencia de los trabajadores al utilizar los 

-teriales en la producci6n.- Puede deberse a -

que los trabajadores son nuevos y no cuentan -­

con la preparaci6n o capacitaci6n adecuada, o -

bien, no puede deberse a esto sino a que IA ra­

bricaci6n se lleva a cabo con herraalenta~ o· 

aiquinas defectuosas, lo cual ocasionarla ma·· 

yor despcidicio de •atería) y 16glcamcnte mayor 

uso de uteriales. 
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El principal respon~able de los desviaciones en 

cuanto a la cantidad Je uso de materiales, por lo general 

es el cuerpo administrativo que opera en una industria, o 

bien, el de fabricaci6n; es decir, ya sea que no se lleve la 

supervisi6n adecuada o que el producto no se fabrique con el· 

máximo cuidado. 

19S 



MANO DE OBRA 

Si hubiese alguna desvioci6n de los estándares con· 

lo real, al igual que las desviaciones en los estándares de 

los aateriales, taabi!n implica un aumento o disminuci6n en el 

costo por unidad. 

Estas desviaciones pueden ser de dos lndoles difere~ 

tes. 

l.- Aumento o disminuci6n en el precio de la mano de 

obra. Tal y como se indica en las desviaciones de los materi~ 

les, este tipo de desviaci6n no es imputable o lo eficiencia· 

o deficiencia de la industria ya que el aumento o disminuci6n 

del precio tanto en materiales como mano de obra no puede ser 

controlado por la propia industria. 

Una desviaci6n de esta [ndole puede deberse al em··· 

pleo de aano de obra de mayor calidad o lo utilizaci6n de ma-· 

yor o aenor cantidad de personal al que haya quedado estipula· 

da en el periodo estandar y esto a su vez, repercute en el pr~ 

cio para un trabajo de producci6n est&ndar, 

Z.-·Auaento o disminución en la cantidad de Je mono 

~e obra utilizada. 

Las desviaciones de este tipo indican que los em··· 

?leados y trabajadores han tenido aumento o dismlnucl6n do ·· 

!flciencla; ya 1ea que estln tomando deaa1iodo tiempo o poco 
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para realizar el trabajo de producci6n. 

Las causas de estas desviaciones pueden ser: 

A.· Contrataci6n de personal poco capacitado. Esta 

causa puede atribuirse al personal administrativo; puesto que 

debe haber personal que capacite a otros y ast sucesivamente 

de acuerdo con la jerarquia de cada uno. 

B.- Salud ftsica y mental.- Que vienen siendo el e~ 

tado de Animo, salud, etc. es decir, la salud y ambiente labo­

ral de que goce el personal. 

C.- Tiempo ocioso.- Que puede deberse al paro de m6-

quinas por reparaciones, el pedido de material que no son sur­

tidos oportunaaente, etc. 

D.· Uso de materiales y herramientas defectuosas.· 

Qlle se estf usando material y herramienta no adecuada en la· 

producci6n, lo cual originaría empleo de mis tiempo para fabri 

car el producto. 

E.· Callbios en el disefto del producto o bien en la 

tfcnica ele proclucci6n.· Pudiera ser que se requiera mano de -

obra adíe ional. 

Asf es que cualquier de,víaci6n en la cantidad do · 

•IIO ,le obra eaploado en la produccl6n, refleJar6 uno oficio~ 

cía o deficiencia en el desarrollo de los funciones y por co~ 

sipiente ser4n atribuibles al personal obrero y odmlnlstrnt! 
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vo este tipo Je situaciones. 

Gastos indi~ectos de f~bricaci6n. 

El establecimiento de normas estándar para la deter 

ainaci6n de los aateriales directos y mano de obra directa en 

la fabricaci6n, es más sencilla que las de gastos indirectos 

de fabricaci6n, ya que en los gastos indirectos se debe obte­

ner UD coeficiente regulador. 

1.3s desviaciones de los gastos indirectos de fabri­

cación de aenos o de exceso pueden deberse a varias circuns-­

tanc1as o una serie de factores entre los que tenemos: 

l.· Las tasas salariales por mano de obra indirecta 

y los precios de aateriales indirectos pudieron haber cambiado 

durante el periodo. 

!.- Constante fluctuaci6n en la producción y, por· 

consecuencia, auaento o disainuci6n de los gastos indirectos. 

3.- Surgiaiento de costos extraordinario como, por 

eJeaplo, reparaciones excesivas de aaquinaria. 

Sea, cual fuese la Lausa de las desviaciones entre 

Jn~ cnstn estándar y lo~ costos reales o hist6ricos, es nece· 

s,r10 llevar a cabo un análisis de dichas desviaciones para · 

?º~terinra<-nte corregirlo<, ya que no se llegaría a nada con 

el ~saplc hecho de conocerlas. Lo~ referente al análisis y 



guiente punto referente o las opciones para reg I st ror I os co.!!_ 

tos est4ndar. 

S.· )tlitodos contables pora registrar los costos es·· 

tindar y ejeaplos pr4cticos. 

Existen tres métodos para el registro de los costos 

est4ndar absorbentes. Cada método se tratar4 a continuoci6n, 

con el prop6sito de hacer resaltar las caracterlsticas de ca· 

da llftodo. 

1.- Primer método.- La cuenta din4mica de la produ~ 

ción "Producci6n en Proceso", se car¡a por los tres elementos 

del costo absorbente a costo real, y por las desviaciones, ya 

sean en negro o en rojo. dependiendo de la desviaci6n; es de­

cir, si los costos estándar son superiores a los reales se 

cargar4 en negro ven el caso contrario se car¡ar4 en rojo. 

Los créditos se realizarin por la producci6n termi· 

nada y por la producción en proceso valuados a costo est4nda~ 

La caracterfstica principal de este método es que al final 

del ejercicio se obtienen y analizan las desviaciones. 

2. · Segundo aftodo. · En este 116todo la cuenta "Pro· 

ducción en Proceso" se carga y se acredita a costo estllndar, 

y desde Juego las desviaciones se obtienen slmult6neamente ·• 

con la producción. 

$.- Tercer llftodo.· tn este •ltodo la cuenta dlndml 
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ca "Producci6n en Proceso" se cargo o costo real y estfindor; 

asf mismo los cr6ditos se realizan a costo real y estfindar. 

En este mEtodo se efectúan los asientos a doble co·· 

lumna, tanto en el diario como en el mayor de lo producci6n. 

En cualquiera de los tres m6todos pueden emplearse 

tres cuentas dinimicas de la Producci6n por cada elemento del 

costo. 

Para mayor claridad de lo untes expuesto se realiza­

ron unos ejemplos prácticos de los dos primeros m6todos, ya -­

que el último método tiene poca utilizaci6n en el medio indus­

trial de nuestro país. 
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ler. CASO NETODO "A'.'. 

UN PERIODO Y DOS PROCESOS 

PROCESO A 

l.· HOJA DE COSTOS ESTANDAR UNITARIA. 

Nateria Prima 8 Kg. a $ 4. 00 • $ 32. 00 

Sueldos salarios 4 1~. a 

Gastos indirectos 4 Hr. a 

Costo Unitario Estandar 

2.- Presupuestos 

3.00 

3.50 

Gastos Indirectos 

Capacidad de producci6n 

S 2 100.00 

600 hrs, 

3.- OPERACIONES 

12.00 

14.00 

S 58. 00 

1.- Se compraron 2300 Kg. de N.P. 

a S 4. 30 Xg. • $ 9 890.00 (1) 

2.- M.P. Utilizada del 210 Kg. 

a S 4. 30 Xg. 

3.~ Trabajo directo utilizado -

550 Hr. a 3,20 c/u 

4.- Gastos indirectos reales 

4.- INFORME DEL VOLUMEN DE PRODUCCION 

Produce 16n terminada 120 Vs, 

Producción en Proceso 30 Vs 

M.P. 100\ 

s.s. SO\ 

G, f, SO\ 
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5 203.00 (2) 

760. 00 (3) 

S 2 200.00 (5) 



PROCESO B 

l.- HOJA DE COSTOS ESTANDAR UNITARIA, 

Materias Primas 6 Kg. a S 6,00 •-36,00 

Sueldos y Salarios S llr, a 4.00 • 20,00 

Gastos Indirectos 5 Hr, a 4.50 • ~2.50 _ 78,50 

2.- PRESUPUESTOS 

Gastos Indirectos S Z 250,00 

Capacidad de Producci6n 500.00 llr, 

3.- OPERACIONES 

l. - Se compran 1000 Kg. de 

M.P. a S 6.05 $ 6 050.00 

z.- N. P. Utilizada 790 Kg. 

a S 6.05 4 779.50 

3.- Trabajo directo uti 11-

zado SOS Hr. a 4.10 2 070.50 

4.- Gastos Indirectos rea-

les 2 375,00 

4 .. INFORME DEL VOLUMEN DF. PRODUCCION. 

Producci6n Terminado 80 Us, 

Producci6n en proceso ol so, 20 Us, 

Producci6n defectuoso s Us, 

Producci6n Averiodo 5 Us. 

Pfrdlda Anormal 10 u,. 
S,· Se vendo 70 Us, a 230 e/u. 
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SOLUCION rROCl:SO "A" 

1.- COEFICIENTE REGULADOR• G.I. 2 100 • l.S 
6ITT) 

11.- PREDETERMINACION DE LOS GASTOS INDIRECTOS 

SSO • X 3.S • $ l 92S.OO (4) 

111. - VALUACION DE LA PRODUCCJON TERMINADA Y PASADA Al. 

PROCESO "B" A COSTO l:STANDAR. 

ELEMESTOS us. CASTIDAD CUOTA TOTAL 

'latc.-r ia Prima 120_- X 8 Kg. . 960 X 4.00 •S3 840.00 

Sueldos y Salarios 120. - X 4 llr. . .t80 X 3.00 . 440.00 

Gastos Indirectos 120. - X 4 llr. . 480 X 3.SO . 680.00 

SU!olA s 6 960.00 
ao1111111a11••••• 

IV.- VALUACION DE LA PRODUCCION EN rROCESO A COSTO 

ESTA.'WAR. 

ELEMESTOS us. CASTIDAD CUOTA TOTAi 

Matc.-ria Prima 30 X 8 Kg. • 240 X 4.00 -S 960.00 

(8) 

(9) 

(JO) 

Sul'ldos y Salarios IS x 4 llr. 60 X 3,00 • 180.00 (11) 

f~stns Ir.directo~ J ;j X 4 llr. 60 X 3.50 • 210.nn 

s 3SO.OO 
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V.· ASALISIS DE LAS DESVIACIONES 

1). • ES ~IATERIA rRI11A. 

En cantidad. 

·5tándar 1200.00 Kg. 

,eal. 1210.00 Kg. 

Jesaprovechaaiento 10Kg. XS4 Co!'to E!'tándar 0 $ 40.00 

Fstfindar 

éleaL 

'iobrepe!'o. 

S 4,00 

-~º 
S 0.30 X 1210 

2). • l:S 5111:1.DOS Y S.\LARIOS JIIRECTOS, 

l:n cantíJaJ. 

lsrfindar. 

lleal 

lapacrdad no oprove 

.:hada. 

S40 llrs. 

SSO tJrs. 

10 trr~. XS3.00 

7.04 

• 3(,3.0Q 

S 403.00 02) 

• S 311.00 



En Precio. 

,tánJar 

eal. 

$ 3.00 

3.20 

'.Jbre precio S .20 X SS0.00 Hrs. 

3).- EN GASTOS IXDIR~CTOS. 

En Presupursto. 

'resupuestados. 

eales. 

S 2,100.00 

s ~.200.~o 

r1ce10 en presupuesto. S100.oo 

En Capacidad. 

Estándar. 600.00 

!lt"al. 550.00 

50.00 

En cantidad. 

Estándar. 540.00 

Real SS0.00 

10.00 

Hrs. 

Hrs. 

Hrs. 

llrs. 

Hrs. 

llr~. 

X$3. 20 

xs 3. so 

• l l O. 00 

J 140.00 (13) 

$ 'ºº·ºº 

0 S11s.oo 

•S 2h!!!!.._ 

~ 310.00 (14) 

DESVIACION TOTAi, SIIS3.00 
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SOI.UCION PROCESO "8" 

1.-COEl'ICIENTE REGULADOR .s z,zso.oo. 4.S 
soo lfr. 

JI. -PREDETEIOIINACION DE LOS GASTOS INDIRECTOS. 

sos llrs. X 4. S • S 2,272. SO 

111. • V ALUAC ION DE LA PRODUCC ION TERMINADA A COSTO • 

ESTA.',;DAR. 

ELE.\IENTOS us CANTIDAD CUOTA TOTAL 
. -Co!'to Puro de "8" 

Materia Prima 80)( 6Kga 480.00 XS6 •il,880.00 

Sueldos y Sala-

rios. 80X SHrs•400.oo X 4 . 1,600.00 

Gastos lndirec-

tos • 80X 5Hrs•400.00 X 4.50• woo.00~6,280.00 

. ... Costo de ••A" en "B" 

Materia Prima 

Sueldos y Sala· 

ríos 

Gastos Indirec­

tos. 

80X 8Kgs•640.00 X 4 •(2,560,00 

80X 411rs•320.00 X 3 960.00 

80 X 411rs•3211,00 X 3.SO• !.JIZ0.00$4 1640,00 

S 10,920.00(23) 
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IV. - VALUACION DE LA PRODUCCION EN PROCl!SO A COSTO 

ESTANDAR. 

ELliNENTOS us. CMl'l'IDAD CUOTA 

-Costo de "A" en "B" 

Materia Prima 

Sueldos y Sala-

rios. 

Gastos Indi rc~c-

tos. 

-Costo Puro de "B"' 

Materia Prima 

Sueldos y Sala­

rios. 

Gastos I nd i rec-

tos. 

20X SKgs• 1<,o. oo X~ 4 • l 

20X 4Hrs• 40.00 X 3 

20X 4Hrs• 40.00 X 3.SO• 

1 OX 61ga 60. 00 X j 6 

lOX 5Hrs• SO.DO X 4 

IOX SHrs• S0.00 X 4.SO• 
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TOTAL 

640.00 

240.00 

280.00 ~ 1,160.00 

360.00 

200.00 

22S.OO S 78S.OO 

S_ 1, 94S. 00(24) ........ 



V. - VAUIACI~ DE LA PROOOCCla. DEl'l!C'IOOSA A COSTO llSl'ANDAR 

Costo de "/l" en "8" 

Materia Prilla 

Sueldos y Salarios 

Gastos Indirectos 

Costo PUro de "8" 

Materia Priaa 

Sueldos y Salarios 

Gastos Inlirectos 

llS CM'TIIW> ru>TA 'IUTAI. 

S X 8 Kgs. • 40 X$ 4 

S X 4 Hrs. • 20 X 3 

• S 160.00 

60.00 

S x 4 Hrs. • 20 x 3.SO • 70.00 S 290.00 

s X 6 Kgs. • 30 xS 6 • S 180.00 

s X 5 Hrs. • 25 X 4 . 100.00 

5 X S Hrs. • 25 X 4.50 • 112.50 s 392.so 

S.HMQ 
VI. - VALUACJOI DE LA PROWCCIOI AVERIADA 

ElBEnt5 LIS CM'Tllli\D amA lUfAL 

Costo de "A" en "B" 

Materia Prima 5 X 8 Kgs. • 40 xS 4 • S 160.00 

Sueldos y Salarios 5 X 4 Hrs. • 20 X 3 60.00 

Castos Indirectos s X 4 Hrs. • 20 X 3.50 70.00 S 290,00 

Costo Furo de ''B'' 

Materia Priaa s X 6 ICgs •• 30 xS 6 • S 180.00 

Sueldos y Salarias s X S Hrs. • 2S X 4 . 100.00 
Gastos Indirectos s X S Hrs. • 2S X 4.50 • HZ.SOS 392.50 

s ~DMQ 

VII. - VALUACIOf JE LA PIOXJCCJOf CD4 PERDIM ANJRMAf. 

Costo de "A" en ''B'' 

Materia Priaa 

SUrldos y Salarios 

Cestos Indirectos 

us 

10 

JO 

10 

X 

X 

X 

CAHl'IDAD 

8 Kgs. • 80 

4 lfrs. • 40 

4 lfrs. • 40 
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ClXJJ'A lOfAL 

xS 4 •S 320,00 

X 3 . 120,00 

X 3.SO :_ ~ S S80,0D 

(25) 

(26) 



Costo Puro de "B'' 
Materia Priaa 

Sllelclos y Salarios 
Gastos Indirectos 

10 x 6 Kgs. • 60 xS 6 •S 360.00 

10 x S Hrs. • SO X 4 • ZOO.DO 
10 X S Ht'S. • 50 X 4.50 • 225,00 S 785.00 

$ '-~~¡.gg (.Z7) 

VIII. - V.AU.W:l<lf 1EL m;ro 11: PRIDXX:ICfi 11: LO VENDIDO 

CAHl'IIIAD (ll)'l'A TOl'AL 

70 x 8 lígs. • 560 xS 4 • S2 240.00 

70 X 4 Hrs. • 280 X 3 • 840.00 

70 X 4 Hrs. • 280 X 3.50 • 980.0~4 060.00 

70 x 6 Jegs. • 420 xS 6 • S2 SZ0.00 

70 X 5 Hrs. • 350 X 4 •l 400.00 

70 X 5 Hrs. • 350 X 4.50 •1 575.00$5 495.00 

s 2.ii~ (28) 

IX.- JIIIB:10 IE VBlrA 

70 Us X $ 230.00 • $ 16 100.00 (29) 

L- MILISIS lE IA5 JISIIACI<M5 

660 lp. 

790 lp. 
130 rp. xS6 

S 6.00 

6.05 

S .05 X 790 lp, 
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• $ 780.00 

• S 39.50 S 819.50 (30) 



EN SUELDOS Y SALARIOS 

En Cantidad 
Est4ndar 
Real 

550 Hrs. 
SOS Hrs. 
( 4 S tirs • ) x S 4 • ($ 180,00) 

En Precio 
EsUndar 
Real 

EN GASTOS INDIRECTOS 

$ 4.00 
4.10 

S 0.10 

En Presupuesto 
Presupuestados S Z 250 
Reales z 375 
EXCESO EN 
PRESUPUESTO 

En Cantidad 
Estindar 
Real 

S IZS 

550 Hrs. 

SOS Hrs. 

ll SOSftrs. • S SO.SO S 129. SO (31) 

$ 125,00 

(45 Hrs.) x $4.50 • (S 202.SO) 

En capacidad 
Esdndar 
Real 

500 Hrs. 
505 Hrs. 

(S Hrs.) x S4.SO • (SZZ.50) (;100.00) (34) 

DESVJACJON TOTAL $ 800 ·ºº 

210 



REGISTROS PROCESO ",\" y "8" 

lmcen de Materia Prima Varias CUentas Producci611 en Proceso 
"A" Materia Prima 

1 9,890.· 
º)6,050.· 

S,30.?.· (.? 
4, 779.50(18 

9,860,· (1 2) S,302.- 3,840,· (8 
1,760.· (3 (403,)· 960.· (11 
2,200. • (S 
6,0SO.- (17 
2,070.SO (19 
2,375. - (20 

,'rOd. en Proceso "A" 
'-Idos y Salarios 

Prod. en Proceso "A" 
Gastos Indirectos 

Predctenninaci6n de 
Gastos Indirectos 

3) 1,760.· 
13) R40l· 

S) 2,200.· 
.?D) 2,37S.-

13) 140.-

IS) .... 1 

1,440.· (9 4) 1,92S.- 1,680.· (10 6) 1,92S.- 1,9.?S.- (4 
180.· (11 7) 275.· 180.· (11 21) 2,272 2,272.SO (21 

1,925.- (6 
275.- (7 

2,?72.50 (21 
102.50 CZ2 

14) (310, 

Inventario de Prod. 
en Proceso ''A'' 

Desri.aci6n en 
Gastos Indirectos 

Desviaci6n de Materias 
Primas 

12) 403.- 403. • (IS 

Pfrdidas y Qmancias 

140.· (16 14) 310.· 310.· (16 16) 4SO.· 
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PRODUCCION EN PROCESO 
PROCESO DE MATERIA PRIMA 

xcso "A" Proceso "B" lUTAL 1UTAL Proceso "B" Proceso "A" 

3,840.- 3,840, · 5,440. • 2,880, • 2,560.- (23 

' 4,779.50 4,779.50 1,000, • 360,· 640.- (24 

340,· 180.- 160,· (25 

340.- 180,· 160.- (26 

J < s:~· _j,!J 680.- 360.· 320,· (27 

PRODUCCION EN PROCESO 
PROCESO "B" SUELDOS Y SALARIOS 

roceso "A" Prot.cso "B" ror,u. lUTAL Proceso "8" Proceso "A" 

•) 1,440. · 1,440,· 2,560. • 1,600,· 960.- (23 

~) 2,070.50 2,070.50 440,· 200,· 240.- (24 

160.- 100.- 60.- (25 

160.- 100.- 60,· (26 

11) 129.50 320.- 200.- 120. • (27 

PRODUCCION EN PROCESO 
PROCESO "B" GASTOS INDIRECTOS 

Proceso ''A'' Proceso ''B'' lUTAL lUTAL Proceso ''B" Proceso "A" 

10) 1,680. · 1,680.- 2,920, • 1,800,· 1,120, • (23 

:1) 2,272.50 2,272.50 sos.- 225.- 280,· (24 

m 102,SO 102.so 182.SO 112,50 70. • (25 

32) 100. · 182.50 112,50 70, • (2(1 

365.- 225.· 140, • (27 

717. 



.. -.acén de Artkulos 
Tenrinados 

Inventario Je l'roJ • 
en Proceso Proc ... "B" 

AJ11111c6n de Art [culos 
Defectuosos 

10,920.- 9,SSS.- (28 24) 1,94S.- 2SJ 682,SO 

mducci6n Averiada Pérdida Anonna l 

682.SO 27) 1,365, -
33) 819.50 
34) 229.SO 

V e n t a s C l i e n t e s 

Costo Je producci6n 
de lo vendido 

28) 9,SSS.-

Variación de la Produc 
ción en Proc. "B" ~late:' 
ria Prima. 

16,100.- (29 29) 16,000.- 30) 819.SO 819.SO (33 

. ari.aci6n de la Producci6n 
:n Proceso "B'' 
,ue ldos y Salariad 

;1) 129.SO 129.SO (34 

Variación de la Producción 
en Proceso ''B" 
Gastos Indirectos. 

32) ( 100. -) (100.) (34 

;, 1 l 



2° CASO METODO "B" 
DOS PROCESC6CON INVENTARIO INICIAL Y FINAL .. 

ROCESO "A" 

HOJA DE COSTOS ESTANDAR UNITARIA. 
Materia Prima S Kgs. x S 5.00 s zs.oo 

8,00 Sueldos y Salarios 2 Hrs. x 

Gastos Indirectos 2 llrs. x 

4.00 

3.00 6.00 $ 39.00 

PRESUPUESTOS 
De Gastos Indirectos 
De Producci6n 

3.- INVENTARIO INICIAL 

$ 9 000.00 
3 000.00 llrs. 

400 us. con el siguiente costo y grado de avance: 

~teria Prima 100\ 

Sueldos y "ialarios SO\ 

Gastos Indirectos SO\ 

10 000 us. 
600 u s. 
zoo u s. 

4.- INFORME DEL VOLUMEN DE PRODUCCION 
Producci6n terminada 1 ZOO us. 

en Proceso 

Materia Priaa 100\ 
Sueldos y Salarios SO\ 
Gastos Indirectos SO\ 

5.- OPERACIONES 

1).- Se coapr6 la cantidad de 

300 u~. 

12 800 us. 

1 503 us. 

7 800 lg. de mteria prillla a S SOS,00 • S 39 390.00 (4) 

Z).-

3). -

4) •• 

Mat. priaa utilizada 
5 SZS lgs. a 

Se utilizaron 
Z 320 llrs. a 

Gastos Indirectos 
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I , 

s 5.05 • S 27 901.25 (5) 

s 4 .10 • s !) 512.00 (6) 

s !) 500.00 (7) 



SOLUCION PROCESO "A" 

MATERIA PRUIA 

1.- PRODUCCION EQUIVALENTE 
Producci6n Terminada 
Menos inventario inic. 
M4s Prod. en Proceso 

1 200 us. 
~ 800 

_ill 
I 100 115. 

REAL $ 
1 100 Vs. X S Kg.• 5 500 x $5 . $ 

DESV. M.P. $ 

z •• ANALISIS DE LA DESV. DE MATERIA PRntA 
EN CANTIDAD 

Est4ndar 5 500 us. 
Real _Llll 

25 us. X SS . $ IZS.00 

EN PRECIO 
Est4ndar $ S.00 
Real .-2.:..ll 

27 901.2S 
27 soo.oo 

401. 25 

$ 0.25 X 5 525 us. •$'276.25 $ 401.ZS 

SUELDOS Y SALARIOS 

1.- PRODUCCIOH EQUIVALENTE 
Producci6n tel'llinada 1 ZOO us. 
Menos inv. inicial _fil us. 1 000 us. 
M4s Pral. en Proceso ___!1!!,_us. 

1 ISO U!I. 

......... 

1 150 US. X 2 tfrs. • 2 300flr9, X '4 • $ !) 200, 00 
Real $ 9 512,00 

$ 312,00 

21S 
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l. - ANALISIS DE LA DESV, EN SUELDOS Y SALARIOS 

EN CANTIDAD 
Estli.ndar 2 300 llrs. 
Real ....L.fil Hrs. 

20 Hrs. x $4 • S 80 

EN PRECIO 
Est4ndar S 4.00 
Real S 4.10 

$ 0.10 x 2 320 Hrs. • S 232 
$ 312 

11.- GASTOS INDIRECTOS 

1.- PRODUCCION EQUIVALENTE 
Presupuestados o Est4ndar 1 150 us. x 2 • 2 300 us x $3 • $6 900 (8) 
Reales $9 500 

DESV. $2 600 

2.- ANALISIS DE LA DESV. EN GASTOS INDIRECTOS 
EN PRESUPUESTO 
Presupuestados $ 9 000 
Reales $ 9 500 $ 500 (8) 

EN CAPACIDAD 
Estándar 3 000 llrs • 
Reales ...l...ill Hrs, 

680 llrs. X $3 • $ 2 040 (8) 

EN CA.'11' IDAD 
Est4ndar Z 300 llrs, 
Real ....L.fil llrs, 

20 llrs. X S3 • ~ 
DJ!SV. TOTAL S 2 600 (8) 
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· VALUACION DE LA PRODUCCION: 

1.- VALUACION DE LA PRODUCCION TERMINADA A COSTO ESTANDAR 

Materia Prima 200 us. X Slir,s.• 6 000 Kgs. X S 5 • 
$30 ººº·ºº 

Sueldos y 
Salarios 200 us.x211rs.• 2 400 Hrs. x $4 • $ 9 600.00 

Gastos 
Indirectos 200 us .x2Hrs.• 2 400 llrs. x $3 • $ 7 200.00 

$46 800.00 (9) 
•••••••••a• 

2.- VALUACION DE LA PRODUCCION EN PROCESO A COSTO ESTANDAR 

Materia Prima 300 us.x 5Kgs.•15001Cgs.x $5.- • s 7 500.00 

Sueldos y 
Salarios 150 us.x 2Hrs.• 300Hrs.x $4.- • s 200.00 

Gastos 
Indirectos 150 us.x Zlfrs.• 30mtrs.x S3.- . $ 900.00 

$ 9 600. 00 (10) •......... 
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,cntario de l'Toducci6n 
Proceso Materia Prima 

REGISTROS IIEL PROCESO "A" 

ln\'Cntario de Producci6n Inventario de Producci6n 
en Proceso Sueldos y Sal. en Gastos Indirectos 

10,000.- 10,000.- (1 S) 1,bOO,- 1 ,600.- (2 S) 1,200.- 1,200.- (3 
' 7,SOO.- 10) 1,200.-

roduc:ci6n en Proceso 
teria Prima 

Producci6n en Proceso 
Sueldos y Salarios 

10) 900.-

Producci6n en Proceso 
Gastos Indirectos 

10,000.- 30,000.- (9 2) 1,600.-
27,SOO.- 7,SOO.- (10 6) 9,200.-

9,600.- (9 3) 1,200.-
1,200.- (10 8) 6,900.-

7,200.- (9 
900.- (10 

lmcén de ).lat. Prima Variaci6n Cantidad de 
Materia Prima 

, 39,390.- 27,901.25 (5 5) 

"'·· 1 
J 4,875.- 4,800.- (13 

'ariaci6n en Cantidad 
.astos Irdi rectos 

8) 60.-

Variaci6n en Precio 
Nat.eria PriSI 

5) 

~·-"J 
Varíacidn en Presupuesto 
Gastos Indirectos 

8) ~--1 

Gastos Indirectos 
Reales 

7) 9,500.- 9,500. · (8 

Variacídn en Precio 
Sueldos y Salarios 

6) 232.-

218 

Variaci6n cantidad 
Sueldos y Salarios 

6) 
w.-1 

Variaci6n en capacidad 
Gasto; Indirectos 

8) 2,040.-

Varías Cuentas 

39,390.- (4 
9,512.- (6 
9,500. • (7 
4,875,- (12 
7,750,· (14 
5,800,· (1~ 



~OCESO "B" 

IIOJA DE cos:ros ESTANDAR U!I.ITARIA 
Materia Prima 2 Kg. a S2.00 
Sueldos y Salarios 2 llrs. a S3.00 

Gastos Indirectos 2 Hrs. a $2.00 

S 4,00 

$ 6,00 

$ 4.00 

$14.00 

' · PRESUPUESTOS 

3. -

4.-

Gastos Indirectos 
Gapacidad de Producci6n 

$ S 600.00 
2 800 Hrs. 

l~'VEl'íTARIO INICIAL 
Costo de "A" 

Materias Primas 200 us. X $25.00 " 
SUeldos y Salarios 200 us. X $ 8.00 • 
Gastos Indirectos 200 us. X $ 6.00 • 

Costo de "B" 
Materia Prima 100\ 200 US. X $4 .00 • 
SUeldos y Salarios SO\ 100 us. x $6.00 • 
Gastos Indirectos SO\ 100 us. x $4.00 • 

INFORME DEL VOLU1'!EN DE 
Producción tenainada 
Producción en Proceso 

Materia Priaa 100\ 

Sueldos y Salarios SO\ 

Gastos Indirectos SO\ 

PRODUCCION 
000 us. 
300 us. 

Producci6n averiada SO us. 
Producción anonul 2S us. 
Producci6n defectuosa 2S us. 

$ S 000.00 
s 1 600.00 
$ 1 200.00 $ 7 800.00 

s 800,00 
s 600.00 
s 400.00 $ 1 800.00 

S 9 600.00 
•••••=-.. a 

S.• OPERACIONES 
1.- Se c:mpran 2 500 .Kgs. de mteria pri.lla a Sl,9S • S 4 87S,OO (12) 

2.- Se utilizan 2 410 .Kgs. de mteria pri.na a Sl.!>S • S 4 699.SO (13) 

3. • Se utilizan 2 500 llrs. a S 3.10 S 7 7SO,OO (14) 

4. · Gastos Indirectos Reales S S 800.00 (IS) 

719 

(11) 



SOLUCION PROCESO "B" 

MATERIA PRINA 

1.- PRODUCCION EQUIVALENTE 
Producci6n terminada 
Menos inventario inicial 

1 000 us. 
_lQ.Q.us, 

Producci6n en Proceso 
Producci6n averiada 
Producci6n anonaal 
Producci6n defectuosa 

800 u s. 
300 us. 
so us. 
2S u s. 

___li u s. 1 200 us. ....... 
Costos estila. 1 200 US. X 2 Kgs. • 2 400 l(gs, X $2 ª $ 4 800,00 

Costos reales $ 4 699,50 
Desviaci&i materias primas S (100,50) (13) 

' - A.l¡j,\J_JSIS DE LA DESVIACION DE MATERIA PRIMA 
EN CA.'•T IDAD · 

Estándar 
Real 

EH PRECIO 
Estándar 
Real 

2 400 Kgs • 

..l.....!!.Q. Kgs. 

10 Kgs. x S2 

s z.oo 
~ 

$ 20.00 (13) 

(S O.OS) x 2 410 Kgs. ($120, SO) (13) 
($100,50) 

11. - SUELDOS Y SALARIOS 

1.- PRODUCCION EQUIVALENTE: 
Producci6n tel'llinada 1 000 u 5, 

Menos inventario inicial _lli u1. 

Producci6n en Proceso 
Producci6n averiada 
Proclucci6n anorul 
Producci6n defectuosa 
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900 u s. 
1 so u 5, 

SO U5, 

25 us. 
___li u.. 1 150 u 1 • ......... 



Costos estimados 1 ISO us. x Z llrs. • 2 300 llrs. x $3 • $ 6 900 (14) 
Costos Reales S 7 7SO 

Dcsviaci6n en SUeldos y Salarios S 8SO 

2.- ANALISIS DE LA DESVIACION DE SUEl,DOS Y SALARIOS 

EN CANTIDAD 
Estándar 
Real 

Z 300 Hrs. 
Z SOO Hrs. 

ZOO Hrs. x $3 • $ 600 (14) 
EN PRECIO 

Estándar 
Real 

S 3.00 
S 3. 10 
S 0.10 x 2 SOO Hrs • .J....ill (14) 

Desviaci6n Sueldos y Salarios$ 8SO 

111.- GASTOS INDIRECTOS 

1.- PRODUCCJON EQUIVALENTE 1 150 Vs. 
Costo Estimado 1 150 us. X 2 Hrs. • 2 300 Hrs. X $2 $ 4 600 (16) 
Costo Real 

Desriaci6n Gastos Indirectos 

2.- ANi\LISIS DE 1A IJESVIACIC!,J EN GASl'OS lfl>IRECIOS 

EN PRESUPUESTO 
Presupuestados s s 600 
Reales s S 800 s 

EN CAPACIDAD 
Estándar 2 800 Hrs. 
Real 2 500 Hrs. 
Desaprovechaaiento 300 Hrs.xS2 S 

EN CANTIDAD 
Est4ndar 2 300 Hrs. 
Real ~ llrs. 

200 llrs .xSZ S 
SI 

zoo 

600 

400 
200 ........ 
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$ S 800 

S 1 200 

(16) 

(16) 



• VAUJACIIJ,i DF. LA PROWCCl<l'J 

1. • VALUACl<l'J DE LA PRCDX:CIOO Tm,tlNAllA A a>Sl'O l:STANIIAR. 

CDSTO DE ''A'' 

Materia Prima 1000 us. x Sl(gs. • SOOOl(gs, x $5 • $25000 

SUeldos y Salarios 1000 t:s. x ZHrs. • ZOOOllrs. x $4 • $ 8000 

Gastos Indirectos 1000 Vs. x ZHrs. • ZOOOHrs. x $3 • $ 6000 S 39 000 

<X.'SJ'ODE"B" 

Materia Prim 1000 Us. x 21(gs. • ZOOOl(gs. x $2 • $ 4000 

SUeldos y Salarios 1000 us. x ZHrs. • ZOOOKgs. x $3 • $ 6000 

Gastos Indirectos 1000 us. x ZHrs. • ZOOOl(gs. x $2 • $ 4000 S 14 000 

i.Wlnl C17> 
2.· VAWACICW DE LA PRaXCCICW EN PROCE&> A COSl'O ESfANDAR. 

OlSJ'O DE ''A'' 

Materia Prim 

SUeldos y Salarios 

Gastos Indirectos 

IDSJ'O DE "8'' 

300 us. x Sl(gs. • lSOOKgs. x SS • $ 7500 

300 U S. X Ztfrs. • 600Hrs, X $4 • $ 2400 

300 Us. x ZHrs. • 600Hrs. x $3 • $ 1800 $ 11 700 

Materia Prim 300 Us, x 2Kgs. • 6001(gs, x SZ • S 1200 

SUeldos y Salarios 150 Us. x Ztfrs. • 300Hrs. x $3 • $ 900 

Gastos Indirectos 150 US, X 2Hrs. • 300llrs. X $2 • $ 600 $ 2 700 

i.U.JQ2 C18> 

3.- VAWACICW DE lA PIOU:CICW AVFJUADi\ 

CXlSl'O DE "A" 

Materia Prim SO US. X SKgs. • 250Kgs. X $5 • $ 1250 

llleldos y Salarios SO us. x 211rs. • 1011lrs. x $4 • $ 400 

Gastos Indin,ctos SO us. x 21lrs. • 100llrs. x $3 • S 300 S 1 950 

OlSJO DE "B" 
Materia Priaa 

Sueldos y Salarios 
Gastos Indirectos 

50 U 5, X 21Cgs. • 1001Cgs, X $2 • $ 200 

SO u s. x 211rs. • 100llrs. x $3 • S 300 

SO u s. x 211rs, • IOOllrs. x SZ • $ 200 S 700 

$ 2 6SO (19) ........ 
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4. • VAUJAC[ON DE PROWCC[ON POR PERDIDA ~W.. 

CDSlO DE "A" 

*teria Prima 25 us, x 5Kgs. • 125Kgs. x $5 • $ 625 

Sueldos y Salarios 25 us. x 2Hrs. • 5otlrs, x $4 • $ 200 

Gastos Indirectos 25 us. x 2Hrs. • 5otlrs, x $3 • S 150 S 975 

CDSlO DE "B" 

Materia Priaa 25 us. x 2Kgs. • 50Kgs. x $2 • $ 100 

Sueldos y Salarios 25 us. x 2Hrs, • 50Kgs. x $3 • S 150 

Gastos Indirectos 25 us. x 2Hrs. • 50Kgs. x $2 • $ 100 ~ 

C0S10 DE "A" 

Materia Priaa 25 us. x 5Kgs. • 125Kgs. x $5 • $ 625 

Sueldos y Salarios 25 us. X Zlfrs. • 50llrs. X $4 • $ 200 

l.l .. ~i~ c20> 

Ciastos Indirectos 25 us. X 2Hrs, • 50Hrs, X $3 • ~ $ 975 

Cll!iJO DE "B" 

25us. x 2Kgs. • 50Kgs. x $2" $ 100 

Sueldos y Salarios 25 us. x Zlfrs. • 50Hrs. x $3 • $ 150 

Gastos Indirectos 25 us. x ZHrs. • 50Hrs. x $2 • $ 100 ~ 

i .. l .. ~i~ (21 > 
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rffl:ESO"A" 

19) 30 000 

(11) S 000 
(13) 

PlrX:ESD ''A'' 

(9) 9 600 
(11) 1 600 

(14) 

PIIIXESJ "A" 

(9) 7 ZOO 

(11) 1 200 
(16) 

REGISTROS DEL PROCESO "B" 

PRODUCCION EN PROCESO M.P. 

PROCESO "B" 

PRa:E9) "B" TOTAL TOTAL PROCESO ''B'' 

800 
4 800 

PROCESO ''B'' 

600 

6 900 

PIIOCES) ''B" 

400 

4 600 

30 000 29 000 

S 800 8 700 

4 800 1 400 

725 

725 

PRODUCCION EN PROCESO 
SUELDOS Y SALARIOS 

PROCESO "B" 

4 000 

1 200 

200 

100 

100 

TOTAL TOTAL PROCESO ''B" 

9 600 14 000 

2 200 3 300 

700 

350 

1 
350 

PRODUCCION EN PROCESO 
GASTOS INDIRECTOS 

PROCESO "B" 

6 000 

900 

300 

150 

150 

TOTAL TOTAL PROCESO ''B'' 

7 200 10 000 4 000 

f 600 2 400 600 

4 600 500 200 

2SIJ 100 

250 100 
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PRB:F.SO''A'' 

25 000 

7 500 

1 250 

625 

625 

(17) 

(18) 

(19) 

(ZO) 

(21) 

PROCESO ''A'' 

8 000 

2 400 

400 

200 

zoo 

PROCESO ''A'' 

6 000 

f 800 

300 

150 

ISO 

(17) 

(18) 

(19) 

(20) 

(Z1) 

(17) 

(18) 

(19) 

(20) 

(21) 



VARIACI0.'1 EN CA.\TIDAD 
MATI:RL\ l'RU."-

3) 20.-

VARL'ICIQ"I EN PRECIO 
111\TERIA PRIMA 

13) 020.SO) 

VARIACIQ'1 E.'I C\PACIDAD 

16} 600.-

L"MMARIO 11: PIQlrI'OS 
EN PROCESO P. º'B'' 

18) 14400. · 

21) 1l2S. · 

VARIACIQ"I EN CA.\'flDAD 
SUELOOS Y SALARIOS 

1 
VARIACION EN PRECIO 

&JELOOS Y SALARIOS 

1 
GASTOS INDIRECTOS 

REALES 

IS) 5800.-

PRIDJCCI<W AVERIADA 

19) 2650.-

VARl~DX P.N PRESUPUESTO 
GASTOS INDIRf:CTOS 

16) 200.· 

V,\RIACION EN üWl'IDAD 
GASTOS INDI~ 

16) 400.-

1\1.\IACE.'1 DE PROllJCTOS 
~INAOOS 

17) 53000.-

PERDIDA ~ 

20) 1325.· 



e o N e L u s I o N E s 

1.- Para que la contabilidad administrativa resulte -

provechosa, es necesario que a su vez se tenga un 

adecuado control de informaci6n de los costos, y 

los costos predeterminados son sin lugar a duda -

los adecuados para este tipo de contabilidad. 

2.- Los costos predeterminados se dividen en estima·· 

dos y estindar, siendo estos Oltimos m4s avanza-· 

dos ya que se basan en estudios cientfficos y los 

estiaados en experiencias pasadas. De los costos 

predeterainados el mis Otiles el costo est4ndar 

por ser •is preciso, avanzado y es de vital impor 

tancía para satisfacer necesidades presentes y f~ 

turas. 

3.- El costo estindar es un aftodo de valuocl6n de ·­

los eleacntos del costo de produccl6n y forma Pª! 
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te de un sistemu do contubilidud do costos, 

4.- La contubilidad udministrativn fija objetivos a · 

alcanzar, miontrus que la contabilidad financiera 

6nicumento se ocupa del registro do los oporacio· 

nes realizadas en una empresa. Con base al obje­

tivo que persigue cada una, podremos enunciar las 

ventajas de la contabilidad administrativa respo~ 

to de la financiera, Entre las más significati·­

vas tenemos: 

a) La administrativa fija objetivos y la financi~ 

ra 6nicamente registra operaciones realizadas. 

b) La contabilidad administrativa permite compa·· 

rar lo realizado con lo planeado, pudiendo co­

rregir algunas anomalias. 

c) La contabilidad administrativa fija responsabi 

lidades en cada uno de los departamentos que -

constituyen la compaftla, en tanto que la fina~ 

ciera informa los resultados reales, 

6.- La contabilidad administrativa so apoya príncipe! 

aente en los costos predeterminados y do ellos, -

los costos estándar constituyen un apoyo valioso 

para lograr sus objetivos, ya que do acuerdo a ·· 

los costos estándar una fdbrlcn so divide en cen­

tros de producci6n o departamentos cuya manufoct~ 

ra se refiere a un producto llnlco o o un grupo do 

productos 01trechoaonte reloclonodos, 
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B l B L l O G R A F I A 

1.- Contabilidad de Costos 
Un enfoque administra­
tivo y de Gerencia 

Z.- Apuntes de Contabilidad 
Costos 1 

3.· Contabilidad de Costos 
111 

4.- Costos 

5.- Costos 11 

6.- Contabilidad de Costos 
(Apuntes) Zo. Curso e.u. 

7.- Adainistración y Conta· 
bilidad de Costos: 
Costos Perdomo 
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Backer y Jacobsen 
Ne. Graw·llill 1977 

C.P. Jaime A. Acosta 
Altamirano 
Tex. E.S.C.A. 

C.P. Jaime A. Acosta 
Altamirano 
Tex. E.S.C.A. 

C.P. Cristóbal del Rlo 
GonzUez 
Tex. U,N.A.M. 

C.P. Cristóbal del Rlo 
Gonzlilez 
Tex. U.N.A.M. 

C.P. Ernesto Reyes Pé· 
rez 
Tex, U.N,A,M. 1967 

C.P. Abraham Perdomo 
Moreno 



8,· Administraci6n 86~ico 
de Costos. 

9.· El An6lisis de los Es 
todos Financieros y 7 
los Diferencias en 
las Empresas. 

10.· Análisis de Costos y 
Presupuestos 

11.· Orígenes y Perspecti· 
vos y de la Ad~inis·· 
traci6n. 

12.· Tesis (Naturaleza Ge· 
nErica de la Contabi· 
lidad de Costos). 

13.- Tesis (implantaci6n -
de Sistema de Costos) 

14.- Noova Ley Federal del Tra­
ba)O Reformada 
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c.r. Somuel Waldo 
~pecthric 
Biblioteca Básico de 
Contabilidnd 
Tomo IV y V 
So. Edición 1978 

C.P. Roberto Macias 
10a. Edici6n 1977 

John Dearden 

Adalberto Rlos Szolay 
y AndrEs Paniagua Aduna 
Tex. U.N.A.M. 1975 

JosE Luis Magdaleno R!!. 
mlrez 
MExico, D.F. 1977 

Raúl Sánchez S4nchez 
M6xico, D.F. 1975 

Alberto Trueba Urbina 
Jor<Je Trueba Barrera 
F.d. Porrúa, S.A. 
México D.F., 1976. 



l. Loa dividendos paqados en moneda en par~es so­
ci&les. o en tttulos de crt!dito, con excepción de los cer­
tific:adoa de depCSaito de bienes. 

di Al resultado que - obt~a de la operación 
aeñ&lilda - el inciso cl - le•~• el impuesto calculado 
- el i.Dciao al y el total sera el impuesto acreditable • 

• 
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