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IN1IRODUGCION

Los miltiples adelantos del munuo actual en el que nos ha to
cado vivir, exigen de todos y cada uno de sus habitantes una pre-
paracién absoluta y una especializacién definitiva que nos permi-
tird un correcto desenvolvimiento dentro de él.

En el caso de la carrera de Contador Piblico, dentro de la -
cual existen miltiples especializaciones, ya no es posvible, con -
base en los adelantos aue en este ramo del saber se han efectua -
do, ser un Contador General, pues a la manera de la profesién mé-
dica, es necesaria la especializacién en una rama para poder pre-
venir, mfs que remediar problemas en personas morales.

Uns 3e 4is incuietudes durante mis allos de estudio en la Uni
ver.iuid, .ae _rccisamente esa b\'laquedl que en mi mentalidad de -
. ot.aor, cada vez més asdura, me impulsé e inclinarme por la -
Contabilidad aplicada a la organizacién ce Restaurantes.

Bste trabajo que serd la incipiente aportacién que haré a la
especialidad y serd motivo de mi examen profesional, tiene las -
hucllas de mis anhelos, desvelos, horas de trabajo y dfas angus -
tiosos pero que al fin culminan con algo que satisface mis deseos
y me permite servir con la humiliad de aquel cue esté conciente -
de su suber, pero no para su propia satiefaccién, sino para ser -
vir a esa gran comunidad cue es la 1nmensa organizacién restau -
rentera.

He trateao ae abarcar todo 1o oue hasta ahora se sabe «n la
especialidad, en algunos aspector, me permito introaucir algo ae
®i pro~ia iniciativa y en algunos otros lo que ye mucho han hecho
al respecto, pero en toco caso ¢'n 91 nejor deseo de estar dentro
de un estricto sentiéo proferional.



No he improvisado, pues ya tengo 1os mismos a:i08 de estudio -
Universit-rio acumulando experiencia con la prestacidén ae mis ser
vicios en empresas ael ramo.

Serdén mis sinodales guienes con ese amplio criterio nue les -
da su investidura de Jueces, los que decidan sobre éstas, mis -
ilusiones.

Por e80, y sin mencionar nombres por no herir susceptibilida-
aes, ocuiero dedicar este trabajo a todos ajuellos que de uno u =
otro 7o0ao fueron parte de mi vida estudiantil, pero de manera es-
peciel a mis maestros que como tales no solo me dieron su saber,
£1no -“ue dejaron huellas en ma asn’ gl tu y eembraron en mis enhe -
los la semilla del respeto y deber profesional.

irecias = todos ollos, como también le doy lul grucias a esos
nonbres de empresa, impulgoree de la diffcil especialidad r-stau-
rantera, cuienex con vulor, entrega y cariilo, han logrado de esta
e3specialidad un sinénimo de honradez y bien servir; a ellos debo
una gran parte de mi realizacién como Licenciado Contador Piblico.

Pero no quiero pasar por alto a mis compafieros de carrera que
de algfn modo supieron alentarme.

7inalmente, y con toda intenciém lo he dejedo al dltimo, dedé
co este trabajo a aquéllos que todo me lo dieron sin esperar na -
da, en una entrega y apoyo absoluto: mis radres, hermanos y her -
manas,

Gracias a todos.,



PTENA I

RESTAURAXTE ERTIDAD Y NEGOCIO EN MARCHA



BNTIDAD
NBGOCIO ES DIPSRANTE A SUS DUBNQS

Es importante tomar en cuenta que el Restaurante es una ac -
tividad econémica, una entidad identificable constituf{de por com-
binaciones de recursos humanos, recursos naturales y capital, cue
estén coordinados vor una autoridad quo toma decisiones, encamina
~as hacia los propios rines de la negooizcidn.

Para efectos de la Contabilidad, el Restaurante debe identi-
ficarse como una entidad, ya que persigue tines econémicos y es -
indeper !iente de otras entidades incluyendo a sus dueflos.

Zs importante tomar en cuenta que para identificar a la en -
tidad se utilizan dos criterios:

1. Conjunto de recursos destinados a satisfacer alguna nece

sidad social con estructura y operacién propios.

2. Centro de decisiones independiente con respecto al logro
de fines especificos, es decir, a la satisfaccién de una
necesidad social.

Consecuentements, la personalidad de un negocio, en este ca~-

80 ¢l Restarurante, es independiente de la de sus accionistas § -
propietarios y en sus estados financieros sélo .eben relacionarse
los bienes, valores, derechos y obligaciones de este ente econ6n§
co independiente, y consecuentemente su patrimonio.

Kl Restaurante puede ser un persona f{sica, una persona mo -
ral, o en su defecto une combinacién de ellos.



CONSTITUCION
FORMAS DB CONSTTPUCION DB ACUZRDO
CON_LA LRY GENERAL DB SNCIERDADES MERCAN™ILES

Una sociedad es una persona moral, fruto del convenio que -
celebran aos o més personas f{sicas o morales y que ul nacer y -
cumplir los requisitos de la ley, adquieren una personalidad pro-
pia como las personas fisicas.

Bl convenio por el cual nace una sociedad, recibe el nombre
de Contrato o Bscritura Social; este documento consigna 108 dere-
chos y obligaciones que voluntariamente contraen las partes inte-
resadas.

Las Sociedades Mercantiles que se pueden constituir son:

a) En nombre colectivo

b) Anénima

¢) De Responsabilided Limitada

d) De Res;onsabilidad lamitada de Interés Riblico

e) En Comandita Simple

f) ©En Comandita por Aociones

Las escrituras Constitutivas o Contrato Social, son aocumen-
tos de carécter legal que es protocolizan ante Notario Piblico y
por meaio de los cuales se establecen los derechos y obligaciones
entre socios y sooiedades, asi como ias disposiciones que regirén
ia vids ue la sociedad, su administracién e inclusive su proceso
de ci1soluci’n y liquidecién.

La Ley Jeneral de Sociedades Mercantiles en su articulo 5, -
cispone que las sociedades se constituyan ante Notario y en la -
zisma formas se nardn constar sus modificaciones.



Bl articulo 6 de la Ley de Sociedades, dispone que la escri-

tura constitutiva debe contener:

1.
<.

3.

Bl objeto de la Soociadad
Pecha de su conetitucién
Los nombres, nacionalidad, domicilio de las personas fi-

sicas o morales, que constituyen la Sociacad.

4.
5.
6.

7.
e.

9‘

13.

Su duracién

El importe del Capital Social

La expresidén de lo que cada mcio aporte en dinero o en -
otros bienes; el valor atribufdo a éstos Ultimos y el —
criterio seguido para su valorizacién (cuando el capital
sea variable as{ se expresaré, indicéndose el minimo que
se fije).

El domicilio de la Sociedad

La manera, conforme a la cual :ce administraréd la socie -
dad, as{ como las facultades de los adminiatradores.

El nombramiento de los administradores y la designacién
de los que han de llevar la firma social,

la manera de hacer la distridbucién de las utilidades y
las pérdidas entre los socios.

El monto de reserva legal.

Los casos en que la Sociedad tenga que disolverse anti -
cipadamente.

las bases para practicar la liquidacién de la Socioedad y
o0l modo de proceder a la eleccién de lc~ liquidai-res -
cuando no hayan sido designados anticipudumentc,

Es importante aclarar que ceda una de lar 3ociedrde: ow aefi
nen en distinta maners, nor lo cual tienen diferentes caracteris-

ticas.



BEn el Restaurante es usual la formacién de una Sociedad Ané-
nima, 0 en su defecto se puede formar corc porsona fisica. Esto -
da lugar a tratamiealos contables diferentes.

Por considerarse la moldalidad més frecuente y convenicnte en
est08 negocios, & continuacion se dard una breve explicacién de -
la Sociedad indnima con sus respectivos asientos deo apertura.

SOCIBDAD ANONIMA:

Los integrantes de la Sociedad Anénima tienen obligaciones -
limitaedas. Su responsabilidad solo llega al pago de sus acciones.

Las escrituras constitutivas deberdén contener ademés de los
datos a cue se refiere el Artficulo 6 de la Ley, ya conooidos por
nosotros, los siguientes:

l. La parte exhibida del Capital Social.

2. El ndmero, valor nominal y naturaleza de las accionee en
oue se divide el Capital Soeul. Bstos datos deberén omi
tirse cuando se trate de acciones oin valor nominal.

3. le forma y término en que deba pagarse la parte insoluta
de las acciones.

4. la participaciém en las utilidedes concedidas a 108 fun-
dadores.

5. El nomdbramiento de uno o varios comisarios.

6. las facultades de la asamblea general y las condiciones
para la validez de las deliberaciones, as{ como para el-
ejercicio del derscho de voto.

Para proceder a la ccnetitucién de una Sociedad Anénima se -

requierses
8) Que hays 5 socios por 1o menos, y que como minimo cada -
uno de ellos suscridba una accién,



b) Que el Capital Social no sea menor a $25,000.00 y que es
te suscrito integramente.

6) Que se exhidba en dinero efectivo, cuamndo menos el 20% -
del valor de cada sccidn pagada en numerario.

d) GQue se exhiba integramente el valor de cada accion que -
haya de pagarse en todo o en parte con bienes distintos
de numerario.

El Capital Social esté representado por titulos que reciben
el nombre de acciones, las cuales pueden diferir en cuanto a los
derechos y obligaciones que confieren a sus tenedores.

Asientos de Apertura:

Los socios pueden pagar sus acoiones en efectivo, eauipo y -
sercancia, etc., (en gcneral bienes diferentes a moneda ), siem -
pre y cuando el 20% del capital sea en efectivo.

RJENPLO I

Se establece una Sociedad Andénima integrada por el minimo de
cinco socios con un Capital de $5,000,000.00 . Se exhibe de inme-
diato el 20% en efeoctivo, el 40% en mercancias y 40% restante en

equipo.

1
D H
Accionistas $5'000,000.00
Capital Social $5°000,000.00
2
D H
Caja y Bancos 41 '000,000.00
Nercancis $2'020,000,00
Equipo $2°000,000,00
Accionistas 51000, 000,00

7



3TRIPIC I
Se constituye una Sociedad Anénima ae Cqpital Variable con -

un Capital mfnimo autorisado de $2'000,000.00 y un Capital Pijo -
ninimo de $:50,000.00

El capital esté integrado por 2000 acciones omunes, forman-
do 2 series: la "A" de 250 acciones de valor nominal de 1000 que
integran el Capital Fijo y la "B™ de 1750 acciones que correspon-
den al Capital Variable. De este \ltimo 8élo es suscrita una par~
te por $200,000.00

CAPITAL SUSCRITO

ACOIONISTAS SERIE "A" SERI3 "B"
A $ 50,000.00 $ 30,000.00 $ 20,000.00
) 20,090.00 20,000.00
c 100,900.00 50,000.00 50,000.00
» 110,000.00 70,000.00 40,000.00
B 100,000.00 60,000.00 40,000.00
r 50,000.00 20, 200,00 30,000.00
s 27,000.00 20,000.00
000,00 $250,000.00 $2,0,000.00

De la suseripciém anterior los acoionistas cubren el
50% en efectivo . el 50% & un plazo de 3 meses.

A
D H
ACCIONZS ZNITTDAS C.O. $2000,000.00
ZEISION DE ACCIONZS C.0., $2'000,000.00
2
ACCIONISTAR $ 450,000,00

Serie “A"  $2%),000,00
Serie "B” 259,000,00
CAPITAL 30CIAL $ 495,000.00

Serie "A"  $15),000,0
Serie “B” 2%0,000,00



CAJA Y BANGCOS
ACCIONISTAS

Serie "A" $125,000.00
Serie "B" 102,000.00

4

ZMISION DE ACCIONEBS C. O.
ACCIONSS  MITTDAS C.0.

D R
$225,000.00
$225,000.00
D B
$450,000.00
$450,000.00



TEBENA 2

DISPOSICIONZES LEGALES PABA EL FUNCIONAKISTO AUTORIZAIO
DE UN RESTAURANTE.



DISPOSICIONES LEGALSS PURDANSNTALES
PARA BL PURCIONAMIENTO AUTORTZADO
DB UN RESTAURANTE
El cumplimiento correcto y completo de estas disposiociones -
fomentard el sano funcionamiento, dentro de un marco juridico -
apropiado, de e8t08 negocios, evitands consecuentemente problemas

traducidos en multas o clausuras.

Para ilustrar las aiferentes disposiciones antes menoionadas,
a continuacién, describiré los preceptos legules que enmarcan un
negocio dedicado nl giro de Restaurante.

A.1 SECESTARIA DE SAIUBRIDAD Y ASISTENCIA.

A.1-1 21 artfculo 394 del Cédigo Sanitario, establece gque -
para ¢l runcionsmiento, debe contar con la ILicencia de Salubriaad
respectiva. 2sta licencia debe registrar los datos siguient-ss:

a) Sombre del propietario

b) Ubicacién

e) Gire y denominacién

las licencias sanitarias, deben presontarse anualmente para
su revalidaciém, pero la Secretaria de Salubridad, en forma econ$
zica, viens efectusndo diche revaiidacién cada dos uinos.

1s revalidacién se dederd solicitar 30 dfas antes de la fe -
cha de vencimiento.

Idcencies de funcionsomiento en el D, P., son las eiguientes:

o180 REVALIDACIC FOR UN AlO
Cabareot 8 2,%00.00
Sesteurente oon servicio de cantine 2,500,09
Bestaursnte con vents de vino y 1li-
cores con 1os alimentos 1,%70,00
Bestenrante con venta de cervezs -
oon les alimentes. 570,00

10
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A.1-2 TARJETA DE SALUD. Kl peresonal deberd contar con uns
tarjeta de salud, expedida por la Seoretarfa de Salubridsd y Asip
tencia, deberd mantenerse al corriente revalidéndola oada 6 meses
de acuerdo con el Artf{culo 339 del CSdigo Sanitario.

La emoresa tiene obligacién de vigilar el cumplimiento de ep
te requisito, en su debido tiempo.

Es importante la tarjeta, ya que en ella constaré que todo -
el personal que intervenga en la elaboracién, preparacién, manejo
o suministro de comestibles y bebidas, que no padece de ninguna -~
enfermeded transmisible.

4.1-3 NATERTIA PRINA. Al recibir de los proveedores la ma -
teria prisa, se tendré que verificar que reuna los requisitos de
Salubridad y Asistencia, éstos son:

1. Bisero de registro de pmdue;o ante la Secretaria de -~

Salubridad y Asistencia.

2. Fombre del producto

3. Nombtre del propietario o fabricante

4. Noabre del importador

5. Domicilio comercial cusndo se trate del producto im -

portado. ’

B caso de que en la etigqueta, por su temallo, no pueda lle -
var los datos que se piden, entonces deberd cuidarse que la faotl.:
ra o nota de remisién, smpare 1os Jatos exigidos para las etique-
tas.,

A.1~-4 1NSPSCCIONES SANJTARIAS. El inspeotor debe presentar-

se con su identificecién como representante de la Leocretarfia de -
Salubridsd y Asistencis. Cumndo tersine sus labores, levantard un
scts, donde anoterd sus observaciones o inconformidad y eligird -

2 testigos ocus firmen el acts. La inconformidad podré osusar una
sulte, 12



Los inspectores sanitarios tienen -omo mieidén vigilar los

sisuientes requisitos:

1.

2.

3.

4.

5.

7.

Licencia sanitaria vigente o en su defeodto la solici =~
tud y el recido correspondiente al pago de Derecho.

Que el personal que intervensa en la elaboracidén, preps-
racién, mane jo 0 suministro de alimentos y bebidas, cuen
te con su tarjeta de salud vigente.

Que el personal de cocina esté limpio y con unitormes Te
glamentarios dblancos, compuestos de mandil y gorra.

2n 1a cocina dedberé haber ventilacidén ya sea natural o -
mecénica; la ventilacién debe cubrirse con una malla de
alambre de 12 a 16 hilos por cada 21/2 c:. lineales.

Se debe tener en la cocina exclusivamente 10 que 8e va a
emplear, por 1o que no deberd haber ninguna sustan-ia §
articulo cue no se use.

Los dolpcrdici.o-‘y basura deben estar en lugares adecua~
dos por 1o que se exigirén los botes de ocasura necesarice
con su taps puests.

Los comestibles propensos a descomposicién, como oarne,
pescado, leche, etc., deben estar guardados en refrige -
redores, con uns temperaturs superior a 8 grados ocent{ -
grados bajo cero y existirdé un termémetro visible en el
exterior.

Gue la harine, azdcar, cereales, especias, etc., estén -
susrdedos en cesilleros debidamente tapados,

Que las latas de mantecs, embutidos, etc., estén dentro
de un esjém o vitrinas y que tenga puertas provistas de
salla, slambre » eristal.

13



10. Que los mostradores, mesas , armasones, gabinetes, puer
tas y cortinas metélicas que se utilisen estén dedbida -
mente pintados al éleo, o con esmalte a base de pirosi-
lina, barnis impermeable o cualquier otro material acep
tado por la Secretarfa de Salubridad y Asistenocia.

11. Que los saleros, asucareras y frascos para ealsa, impi-
dan el contacto de los dedos y que permitan que salgan
al exterior por medio de orificios.

12. Que haya sanitarios para hombres y mujeres, vigilando -
que por cada 5 personas ss tenga un exuusado y un lava~

B.1 SZCIETARIA DB COMERCIO.

2sté re~resentada por la Cémara Nacional de la Industria de
Aestaurantes y Alimentos condimentados y su reglamento respectivo.

El artfculo 5, de la Ley de la Cémara de Comercio y de las -
de Industria de todos los restaurantes, loncherias, cafeterias, -
etc., cCon un capital en giro de $2,500.00 tienen la obligacién de
inscririrse apualsente en la Cémara de Comercio o de la Industria
correspondiente.

Traténdose de Restasurantes anexos a hoteles, centros comer -
cinlee u otro tipo de giros, em donde el giro de restaurantes es
accesorio, deberdén inscribirse en la Cémara correspondiente al gi
ro preponderante.

B.1~-1 DI:ZCCION DE NORKAS. Deberir solicitar la verifioa -
c16n ante la Direcciém General le Fnrmes ce la Secretarfia de¢ Pa -
“rizonio y Pomento Industirial, de todns 1os aparatos de pesas y -
de medir que ,tilicen en eus estasblecisientos como son bhoulci.
dinamimetros, relojes checsdores pars el versonal, eto.

14



B.1-2 DIRECOION GENSRAL D2 hSTADISTICA. De acuerdo con la ~
Ley Pederal de Bstadieticas, estén obligados a presentar anualmsn
te por escrito, ants la Direcoidén General de Estadistica dentro -
ael mes de enero, determinados datos ael establecimiento.

En caso de que se realice un cambio en el afio, se daré inme-
oiatanmente aviso a la dependencia (ver la manifestacién correspon

dients).

B.1-3 NOMBRE COMSRCIAL. Es importante, que se proteja el -
nombtre comercial de los restaurantes, ante la Direcci‘n Generel -
de Invencaones y sarcas de la Secreturiz de Comercio, para el uso
exclusavo de su nombre, solicitando la publicacién del mismo en -
la saceta de Invenciones y Marcas a efecto de evitar que otro es-
tablecimients lo use indebidamenta.

C.1 SECRSTARIA DB TURISKO.

Los prestedores de servicios tur{sticos acreditudos tendrén
los siguientes derechos:

1. S8er inclufdos en el catélogo de las zonas de interés y -
desarrollo turistico nacional, as{ como en los directo -
r108 y gufas que la Secretarfa de Turicmo elabore;

2, B8er inscritos en el Registro Nacional de Turismo y obte-
ner la cédula respectiva, o la credencial de prestador -
de servioics turisticos, segin corresponda;

3. Obtener el permiso de o~eracién, en fu caso, y las auto~
rizaciones de precios o tarifas;

4. AMouirir el reconocimiento de la categor{a quo corren m
da & 1a ocalided e sus servigios.

5., Cambiar de categorias cuando reuna l~: reouisitor cel -
oasos

6., BReoidir asesoramiento téonico de la S-cratar{a de Turis-
S0 respecto & la informwecién general, de promocién y oJe
gueiénm de proyectos, investigaoiones del meroado y campa
fias de difusién turistioca.

1%



MANIFESTACION
Después de llenar esta manifestacién envieso a:
SECRETARIA DE PROGRAMACION
Y PRESUPUESTO

LUCAS ALAMAN Y 8 DE FEBRERO
MEXICO , D F.

En cumpl de los Articulos 8° de la Ley Federal de Estadistica, 28 y 29 del Reglamento
de la misma y bajo protesta de decir verdad deberén sumintstrarse los siguientes dalos:
1..Nombre de la razén soctal o

2

L Mg Localsted
3 Calle:
4.-Colonia: NGm. Ext Nom. L

2 Clase de sctvidad

€ 51 se trata de un establecimiento industrial. crucense con una X los cuadritos que correspondan a su
~nalided pnincipal

Es prod o fab Maquila por cuenta ajena: Sblo hace reparaciones:
St RO S NO S NO
o 0 o (m] 0 o
7 Fecha de én de
e, Mes v Ascn
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SECRLTARIA DE INDUSTRIA Y OCOMERCIO

DIRBOCION GENERAL DE NHORMAS

DEPARTAMENTO DE INSPECCION Y VERIFICACION DE METROLOGIA
Estimaré a usted se sirva ordenar se preactique la verificacidn

a domicilio de los instrumentos de medir que abajo se detallan (o -
c;a.x: relacién se anexa), utilisados en el domiocilio que & continua-
(]

ocitos
Nombre del establecimiento:
Zombre del propietario e rasén socials
Reg. Fed. de Causantes: Giro:

Capital en giro:
Domicilio donde se usun los inotrumentns:

Colsénia £. P. Teléfonos:
Calles eatre las que se localiza el domicilios
Poblacidn: Mpio. o Deleg: Batado:

CIASE JB INSTRUMENTOS MARCA NUMERO DEL CAPACIDAD

INSTRUMENTO MAXTMA
— =
Atentamente
Tuger

s__fe_________de19__

Virma del interesado
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1.

8.

9.

10.

1.

2.

3.

4.

5.

Obtener el apoyo de la Secretarfia de Turismo para la (] ]
tién oe creditos destinudos al estublecimeinto, amplia -
cién o mejora de los servioios turisticos.

Conocer 108 progr mas ue promocién .ue proyecte o ileve
a cabo la o.cretarfa de Turismo.

Obtener de la Secretaria de Turismo, cuando proceda su -
intervencién y respaldo en las gestiones que el prestador
realice ante otras autoridades federales, estatales y =u
nicipales;

Recibir la ayuds que proceda por parte de la Secretaria
de Tursimo para el otorgamiento de facilidades, estimu -
los y franquicias;

los dozds seilalados en esta Ley y sus reglamentos.
OBLIGACTON=S DEL PRBSTADOR D2 SBRVIZIO; TURISTICOS SOR:
Proporcionar en los términos contratados, 108 bienes y -
los servicios que se ofrezcan al turista;

Colaborar en el cumplimiento de 108 planes nacionales en
materia tur{stica y acatar las disposiciones que para el
efecto formule la Seoretaria de Turismo, con apoyo en (1]
ta ley y sus reglamentos.

Proporcionar a la Secretar{a de Turismo,los datos ¢ in -
formacién estadfstica que ésta les solioite relacionados
con la activided turfstios.

Solicitar la autorizecién de los prec‘ s y tarifas a la
Seoretaris de Turismo;

Respetar las tarifas y precios autorizados contorme 1 -
osta ley y sus reglamentos;

Bealipar su publicidad preservando ina aiynidad nacionnl,
#in alterscién o falseami nto 16 100 hachos histéricos o
1as smnifestaciones de la cultura, ¢ informar con veraoi
da; sobre los eervicios que ofrsgoan;

18



7.

9.

12.

13'

Exponer 1os precios en forma visible a la entrada de -
los restaurantes, bares, centros nooturnos, cantinas, -
discotecas, cafeterias y similares. En los casos de las
tarifas de establecimientos de hospedaje, éstas deverdén
colocarse a la vista Jel piblico, en el lugar donde se
registren los clientes y en cada una de las habitacio -
nes;

axpedir, a solicitud del usuario, copia detallada de la
nota de los consumos realisados;

Respetar las reservaciones que hagan los turistas en -
los términos y condiciones e n que hayan sido contrata -
das;

2aplear destacadaaente el idioma nacional en las leyen~
das que amuncisn al pdblico su razén social, denomina -
cién o los servicios que prestan sin perjuicio del uso
de otros idiomas;

Tener a:1a vista on cada habitacién y debidamente auto-
rizedos por la Secretarfis de Turismo, los reglamentos -
interiores de 1los establecimientos de hospedaje;
Asegurar el cumplimiento de las condiciones en que se -
ofrezcam los servicios, c.ando se trate de agencias, -
subavencias y operadores de viajes, guias, gufas-chofe-
res y servicio de transporte exclueivo de turismo, en -
los términos que seiale »1 reglamento;

Velar por los intereses y ls segurided de .os turistus.
Zn el caso de los prestadores que sefiala el artfculo 69
de este Ley y en sus incisos d) y e), éstos dedberdn con
tratar un seguro, en los términos que seilale el regla -
ssnto.

Tener en las ®e jores condiciones de aseo y eficiencia -
los locules, instalaciones y equipo aue ve ofregoan sl
tusista,
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15. Comuniocur a la Seoretaria de Turismo los cambios de -
nombre o rasén social ael establecimiento, cambio de -~
propietario, de domicilio, as{ como cualquier modifica~
ocién en los servicios que se prestan.

16. Prestar a las autoridades de la Secretarfia de Turismo -
el auxilio y facilidades que procedan para el mejor cum
pliniento de esta ley y sus reglamentos.

17. Instalar en sus estadlecimientos los butones de sugeren
cias, felicitaciones y que jas, de acuerdo & los linea -
mientos que fije la Secretarfa de Turismo con apoyo en
esta Ley;

18. Las demés que le sefialen las leyes, reglamontos y demés
disposiciones aplicables.

C.1-1 REGISPRO DE PRECIOS: La Secretaria de Turismo fijard

y en su caso modificari las categorias de los prestadores de ser-
vicios tur{sticos, de acuerdo a la naturaleza y a la calidad de -,
los recursos materiales empleados, el tipo y numero de los servi-
cios, el estado de sus instalaciones y su uricacién. La Secreta -
ria detsrminaré los medios de identificacién de cade categorfa y
los requisitos oue deberdn satisfacer, en los términos del regla-
msento.

Sélo procederén el Hegistro Nacional de Turismo, las autori-
zaciones de precios o tarifas y el permiso ae operacién, en su oa
80, 8 los prestadores que cumplam los requisitos que determinen -
108 reglamentos y hayan cubierto el importe de los derechos co -
rresrondientes.

Le Secretaria de Turismo, para cumplir con las disposiciones
de esta ley y #:8 regl-mentoe, podré practicsr las visitns de ing
psceién que considere pertinente, lae rue deberé fundar y motivar
y eplicer las sanciones cue procednn, previo el procedimiento ad-
sinistrativo ocorrespondiente.
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- JCRETARIA JE 'Z'URBMO:D!RQCC!?“ CYNPOA' NP SPRVICIOS TURISTICOS
ENTODR” ALIMENTS Y SEBIDAS

Nombre del Establecimiento:
Giro:

Direccisn; Col. ZP.
Localidad: Fodded Federativa: ' D, Folftics
Nombre :l Mpnunmue Tcsal ’
Némero de Registro Nccloul‘d.e.ﬁrli'mo:

ALTMENTOS

y en ctua aumento | Preclo| Prec’ol
®u caso solicitado Nuevo | consideredo
inequitativo

~




cdl incumplimiento & 1o dispuest> por esta ley y sus regla -
aentos constituirdn infraccién y serdn sancionauos con amonest: -
cién o con iulta de il a cien mil pesos. La ~ulta podrd aupiicar
se en caso de reincidencia.

Para efectos de esta ley, se entiende por reincidencia cada
una ae las subsecuentes infracciones a una misma disposicién le -
Zal o reglamentaria, cometidss dentro de los dos afios siguientes
a la fecha de la resolucién en la que se hizo onster l. infrac-
cion precedente, tiempre y cuando ésta no fuera desvirtuada.

Si el infractor persiste en la contr~vencidn, se le podrd -
1imponer naste dos tantos ael importe de la multa y si a pesar de
ello reincide en la violacién se le podrén cancelar su registro -
se turiomo, el permiso de operacién y la céaula turistica respec-
tiva o su credencial, misma gue esteré obligaao a devolver a pe -
ticién de la Secretaria de Turismo.

D.1 LEY PEZD3RAL DEL TRABAJO:

28 necesario conocer las principales disposiciones que serén
evalicadar brevemente.

D.1-1 >OF 3ATO D2 TRABAJO. Las condiciones de trabajo, de-
ter. conetar por escrito, cuando no exista contrato colectivo. £l
conirato individual, se integra en su expediente y es el mds -
ususal .,

2L CCnIR<TO INDIVIDUAL COKTIEWE:

1. DNoztre, nacionalidao, ednd, sexo, estado civil . domici=-

130 2¢l irabsjudor y del patrén.

<, 51 su Lrabajo et ,or obres o tiempo determinado o tiempo

irdetwrminado.

3o lor rervicios . ue vu s .restur, con La mayor preoimién -

cnsitle,

“o L a4 o:r toroe vPata,ara



S. Duracién de la jornada

6. ~Forma y monto del salario

7. Dia y lugar del pago de salario

8. Otras condiciones tales como dias de descanso, vacacio -

nes, y demés que convengan el trubajador y patrén.

Ante la falta de un contrato, el trabajador tieme todos los
derechos gue le confiere la ley.

Los menores de 16 afios, no podrén prestar servicios en aonde
se expenden bebidas embriagantes. Zn otros lugares pueden traba -
Jar cuando sean mayores de 14 -ﬁoo.

D.1-2 SALARIO: Bl salario, no debe ser inferior al minimo
y se debe cobrar en el lugar acordado. El plazo no podré ser ma -
yor de una semana para las personas que desempefien el trabajo ma-
terial y de 15 d{as para los demds.

El salario mfnimo no dede tener disminuciones.

Rl borarios de 8 horas traténdose de trabajo diurno;

de 7 noras traténdose de trabajo nocturno y ho-
rario mixto.

Los dfas de descanso obligatorios que establece la Ley:

1 de enero, 5 de febrero, 21 de marzo, 1 de mayo, 16 de sep-
tiembre, 20 de noviembre, 1 de diciemdbre cada 6 afios al cambio de
poder ejecutivo y s1 25 de dicieadre.

Ceds emplesdo tendré su dfia de descanso después de cada 6 -
d{as ce trasbajo.

Los que presten servicios los domingos, tendrén una prima
sdicional de 2%% sobre el salario de un d{a trabajado.

D.1=-3 _VACACIO s Los trabajadores que tengan més de un -
afio de serviocios, disfrutarén .e vacsoiones; en ningin osso po -~
drén ser senor de 6 dfas ladorales, sumenténdose 2 dfas por ocada
aflo, hasts llegar & 12, luego se sumentarén 2 dfes por osda 5 -

afios do tradajo.
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D.1-4 AGUINALDO: El trabajador gosaréd de su aguinaldo anual
que el patrén deberé pagarle, antes cel dia 20 de diciembre, equi
valente a 15 d{as de salario zinimo.

D.1-5 CONTRATO COLZCTIVO: Debe celebrarse cuando el patrén
emplea trabajadores miem-ros de un Sindicato. sl artfculo 391 de
la Ley Pederal del Trabajo menciona cue ol contrato coleotivo con

tendré:
1.

4.
5.
6.
7.

Los nombres y aomicilios de los contratantes.
Las empresas y establecimientos que abarque.
Su duracién o la expresién de ser por tiempo indeteraina
do »ara obra determinada.
Las jorrnadas de trabajo.
Dias de descanso y vacaciones
to de los salarioes
Estipulaciones gque convengan las partes.

D.1-6 RZSLAMENTO INZZRIOR: Es el conjunto de normas y dispo
siciones, obligatorias para trabajadores y patrones en el desarro
110 ce las laboTes en una express o establecimiento.

El reglamento contendré:

1.

3.
4.

’l

6.

Boras de entrada y salida de los trabajadores, tiempo
destinado para las comidas y perfodos ce re~oso durante
1s jornads.
Ingar y msomento en que deben comenzar y tcrlinu; las Jor
nadas de trabajo.
Dias y lugares de pego.
Dias y horss f1ijadas para hacer la limpiera de 108 esta-
blecisientos, sscuinaria, asparatos y d:iles ds trabajo.
flormas pars p: :venir 1los riesgos de trabujo ¢ 1natmccu_:
Bes pars prestar 108 primeros suxilios,
Hormas pars el 180 de 1los arienton o 9illas A cue Be re-
fiers, ol artficulo 13z,fracci’n 15,
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7. Labores insalubres y peligrosas que no deben desempeliar
las mujeres y los menores.

8. Tiempo y forma en que 108 trubajadores deben someterse a
los exém:nes médicos, previos o periodicos y a las medi-
das profilécticas que dicten las autoridades.

9. Permisos y licenoias.

10. las demés normas necesarias y convenientes.

£s obligatorio fijar en lugares visibles, al establecimien -
to el reglamento interior, entregar una copia a los trabajadores
y centro de los 8 dfas siguientes se enviaréd un ejemplar del mis-
mo a la Secretarfa de 1la Junta local de Conciliacién y Arbitraje
que corresponda.

D.1-7 SUSPNSIOR SN EL TRABAJO: Como sancién o medida disci
plinaria, sélo puede ser impuesta por el patrén o su representan-
8, en oaso de uue no esté estipulado en el reglamento interior -
de trabajo.

Z1 patrém no esté facultado legalmente para impedir al traba
Jador el cumplimiento de sus obligaciones, ni puede suspsnderle-
su salario.

D.1-d IRABAJO DE ZXTRANJEROS: Zn la empresa, se debe emplear
un 90% de trabajadores mexicanos, por lo me:os, los profesionis -

tas * técnicos aeberén ser mexicanos, en cuso que no haya un es -
pecialista detarminedo, se podréncontratar trabajadores extranje-
ros em una proporcién cue no exceda del 10% de los de la especia-
1i1dad.

£ets ultima parte, no se aplica en cuanto a directores, ad--
31n19tradores y en genersl « trabasjadores de confiansa. rara ;0 =
der comtratar servicios d« un trab.jador extranjero deberd verifi
carte .revigmente su situacidén migratoris,



2.1-9 COMSION MIXTA D3 SEGUAIDAD 3 HIGIEBNB: 31 artfoulo 509
ae 1a Ley Peaeral ce Tracayo, estatlece yue en cada empresa exis-
ta una comisidén mixta de seguridau e nigiene, trrmada .or igual -
numero de representuntes ael pairén y trabajadores. Su misidén es
investigar las cuusas ae loa accidentes y enfermedaues proiesio -
zales y proponer medidas de higienc y seguridad para prevenirlos
y Vagilar su cumplimiento.

Zsta comisidn aebe sesionar mensuslmente y debe levantar un
acia en gue consten 108 ucuer:os toma3os y remitir una copia de -
ésta, a la Direccidén ae Prabajo y Previsidn Social y a la Ssereta
ris ue otlubridad y Asistencia.

(Se anexa la forma para el aota de constitucion de la comi -
s1cn, as{ cor> la forma de las actas mensuales).

D.1-10 CF3iOX EIXTA DE REPARTO Di UTILIDADBS: Ssta comisién
debe foraarse haya o no utilidades en la emuresa. =1 a:tfculo 125

e la Ley ieca:cl dol Trabajo, dispone la creacién de una comi -
siéo mixta de reparto de utilidades, formada del mismo modo que -
la de seguridad e higiene; con el fi{n de doterminar la participa-
cién de utilidades de cada trebajador, as{ como las objeciones -
foraulades por los trabajadores.

D.1-11 CONTSTON MIXTA bZL CUADRO GENZKAL DE ANTIGUEDADEZS: El
articulo 158 de la Ley Pederal de Trabujo establece la obli rnoién
de integrar una comisién mixta formada pLor representantes de los
trabsjadores y del patrén. Se deben detarminar lac cateyorfias -
profesionales u oficios de cada uno de lor trabe jed ree

A este cusdro debe dérsele publicida., ex. 1 {4ndolo en almin
lugar visible del estadlecimiento.
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ASUNTO: Se integra la Comisién Mixts de
Seguridad e Higiene. |

México, D. F., a de de 19__

C. DIRECTOR DL TRABAJO- Y PREVISION SOCIAL.
DEPARTAMENTO DEL DISTRITO FEDERAL.
Presente.

Nos permitimos transcribir el Acta que se levanté en -
esta Negociaci6n, para nombrar la Comisi6én Mixta de Seguridad e Higie-
ne, COmO sigue:

En la ciudad dec México, Distrito Federal, siendo las -

horas del dfa de de mil
rovecientos setenta y , se reunicron los Trabajadores, Emplea--

ios y Directivos de la Negociaci6n denominada
en su domicilio social, sito en

para constituir 1a COMISION MIXTA DE SEGCURIDAD E HICIENE que ordena la
Ley Federal del Trabajo en su Artfculo 509.- A continuacién, e¢n vota-
¢14n directa y por sbsoluta mayorfa de votos, resultaron clectos.

"-ac Representantes Pstronales:

_ y

(7o Representantes Obreros: R

quiencs al saber su designacién, msnifestaron su conformidad y convi--
alcro, en reunirse mensualmente para tratar los asuntos de su corpeten
cia, levantar el Acts respectiva y dar cucnto a las Autoridades d¢ Tra

~3)0 y Previsi16n Social, con tods oportunided.

Pars constancia se levanta por duplicado la prerente
~.ta, firmando d¢ cor.formidsd los que en clla intervinieron; quedando
c¢s originsl en poder de )s Lmpresa y la copja se destinarf para dar avi
s> al C. Director General de Trabajo y Prrvisibn Socisl del Nhepartamen-
to dej Distrito Federal.

Atentsmente.

Rerresententes Pstronsles: Representsntes Obreros:




ASUNTO: - Se integra la Comisi6n Mixta para
determinar la Participacién en el
Reparto do Utilidades.

México, D.F., a de de 19__

C. DIRECTOR GENERAL DE TRABAJO Y
PREVISION SOCIAL DEL DEPARTAMENTO
DEL DISTRITO FEDERAL.
Presente.

En la ciudad de México, Distrito Federal, siendo las -
horas del dfa de de 19 H
reunidos en el domicilio que ocupa la negociacién denominada:

sita en

todos los traba‘adores, empleados y directivos de la empresa, s¢ proce-
di6 a constituir la Comisién Obrero Patronal, para Jeterminar la iarti-
cipacibn en el Reparto de Utilidades de los trahajalores, como estd es-
tablecido en el Artfculo 125-1 de la Ley Federal Jdol1 Trabajo, misma que
se encargarl de formular un proyecto que determine la participacaion de

cada trabajador, y el cual se fijard en lugar visible del establecimicen

to.
Acto seguido se procedi6 a la votacién correspondien--
te, hsabiéndose designado:

Como Represcntantcs dc ls Empresa: _

Como Representante de los Obreros:

Pars constancis se levanti por duplicado la prosente --
acts, que firman de corformidad los que c¢n la ~ismu 1ntervinicron, que-

dando el original en poder de la empre.a, y la cor'v e utilizard pura
dar aviso a las sutoridades de Trabaj. y ProviLifn - ocial del Departamen
to del Distrito Federal.- Damos Fe. -

Representantes Patronales: Representinte ¢ Jos Ohreros:

AD



Registro No. ____
Acta No.

DEPARTAMENTO DEL DISTRITO FEDERAL
DIRECCION GENERAL DE TRABAJO

Y PREVISION SOCIAL.

OPICIMA DE HIGIENE Y MEDICINA DEL TRABAJO.

Zn de la Empresa
ubicada en
siendo aproximadamente las horas del dfa de

de 19 , Se reunieron

en representacién de los trabajadores y

Yy

en representacifén de¢ la Empresa, con objeto de llevar a cabo la junta
de la Comisifn Mixta de Sejuridad e Higiene, correspondicnte al mes -
de presidiendo la misma
Debidamente integrada la Comisién se procedié a dar lectura a los pun
zos acordados en el acta anterior, llegfndose a los siguientes:

ACUERDOS :

bl LA BIPRESAs POR LOS TRABAJADORPS

@ famwan PAPELASIAS QPAIDS + &
At do > Ovmagp et 8¢ 1 . B Lavere 18D "9




PIDE AUTORIZACION PARA FUNCINONAMIFENTO DF
MOTORES
(Art. 153 dol Roy. do Med. Prov. de Acc. dec Trahajo)

C. DIRECTOR DEL TRABAJO Y PREVISION SOCIAL.
DFEPARTAMENTO DEL DISTRITO PEDERAL.
Presocnte.

dc nactionalidad

con damicilio cn
antc usted respctuosamcnte expongo:

Quec de acucrdo con el Art. 153 del REGLAMENTO DE MEDIDAS PREVIENTIVAS
UE ACCIDENTES DEL TRABAJO, me permito aportar los siguicntes datos a efocto
de 5:c sc mc conceda la autorizacién para ¢l funcionamicento del negocio que

dctallo abajo:

TALLER O FABRICA
“echa de apertura
Nombre dcl patrén
Nac::rnaladad
Tbi:cazifn del negocio
Dor.z:lio particular
Rat.raleza de la industria, en que se vaya a utilizar el eguipo para trans-
mis:4n de energfa mec&nica:

apac:3dad total nominal: (la indicada en las placas) dc los motores con que
Tuerta la instalacibn:

uGrer . total de mSjguinas impulsadas por los motores:

NGmero del motor o motores

Lo que pongo en conocimiento de esa Oficina para los fines a que hava

s3gar.

México, D. P., a de dec 19

Virma,

ART. 331.- E]1 patrén queds obligado a tener y conservar un libro rayado --
gris, en el que anotarfn las observaciones diariss que se hagan: los des--
perfectos que sufrs el equipo; las alteraciones que se efectden en los dis
positivos de proteccibn, etc., etc.

PAPELEPIAS “GRAFOS, S.A."

yortsl S$to. Domingo Locsl “E. 30
México 1, D.F. - Tel. 521-12-88

pr. Levists 143 - méxico 7, D.P.



D.1-12 COMISTON MIXTA DE CAFACIDAD Y ADIZSTRANIENTO: Oblige~
» los patrones a proporcionar capacitacién y adiestramiento a sus
trabajadores, deberé orearse la Comisidén Mixta de oapacitacién y
adiestramiento con las mismas bases de lus comisiones anteriores,
vigilando la instrumentacidén y operacién de los sitemas y proce -

dimientos.
La Comisién constard de represententes patronales y obreros -

con las siguientes caracteristicas:

1.

2.

3.

S.

6.

Ser rayor de edad, saber leer y escribir, poseer conoci-

mientos técnicos sobre las labores de la empresa.

Tomar en cuenta ocue ningin representante en la Comisién

Mixta puede actuar como capacitador, a excepcién hecha -

de las empresas que cuenten con menos de 20 trabdbajadorea

Los representantes serén elegidos por la mayoria de sus

compaileros.

los representantes serén:

a) Un representante si la empresa cuenta con menos de
20 trabajadores.

b) Tres si son de 21 a 100.

e¢) Cinco si son més de 100

la Comisifém Kixta contaré con iguel nimero de represen -

tantes empresariales y laborales.

Kl registro de la Comisién Mixta debe hacerse en UCECA.

D.1-13 BREVE EZXPLINACION DE L 8 NORVAS ESPZCIALZS DEBL TRABA-

JO 2% HOTELZS, REBTAURANTES, BARES : OTuO: ni'A3LECI-
BIENT0S ANALO JO8s

Articulo 345. La Comisién Regional fijnré sularios minimos -
que deberén pagarse s los trabajadores y soveterin .. aprobacién -
de la Comieién Fecional.

n



Articulo 346. Las propinas son parte de salario de los tra -
bajadores.

Articulo 347. Si el patrén no determina el porcentaje sobre
los consumos, deberf aumentar el salario da base del traba)ador -
de la propina, el pago de cualquier indemnisacién o prestacién -
que corresponda. Se tomaré en cuenta la importancia ael :estableci
miento donde se presien los servicios.

Articulo 348. lLos alimentos que 8se le proporcionen al traba~
jador deberdén ser sanos, abundantes y nutritivos.

Articulo 349. los trabajadores estén obligados a atender con
esaero a la clientela del establecimiento.

Articulo 350. los inspectores vigilarén:

1.

2.
3.

El alimento que los trabajadores consuman, el cual debe
ser abundante y nutritivo.

Verizicar que las oropinas sean para el trabajador.

Que se respeten las normas sobre las jornadas de trabajo.

D.1-14 1NSPZCCION DE LA DIRECCION DEL TRABAJO Y PAEVISION SO

CIAL DEL DEPARTAXENTO DEL DISTRITO FEDERAL. Esta ins-

peccién se enfoca la cumplimiento de la Ley Pederal de Trabajo y
& poner especisl atenciém en lo siguiente:

1.
2.
3.
4.
5.

6.
7.

Qe existan contratos y sean individusles o colectivos.
@e exista reglamento interior de trahbajo.

Que érte se encuentre en un lugar visible.

Que cads trabajador tengs un e jemplar,

Que esté integrada una comisién mixta de seguridad e hi-
eieme.

e se sesions mensualmente.

Que se de avieo s la direceién de osda una de las sesio-
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8. Que tenga licencia de raquinaria y motores.

9. Que se cuente con manuales de maquinaria y motores.

10. Que los salarios no sean inferiores al minimo.

11. Que exista una tabla de antiguedad de los trabajadores -
¥ 8e coloque en lugar visible.

12. Que se elabore sl calendario de vacaciones y se de a co-
nocer a los trabajadores.

13. Que se pague el aguinaldo.

14. Que se forme la Comisidén Mixta de capacitacidén y adies -

tramiento y que sesione de acuerao con la Ley.

2.1 SEGUI0 SOCIAL:

A todas las personas ocue trabajen, estd obligado el patrén -
@ inscribirles en el Seguro Social. Quedan exceptuados el cényugs
los padres y los hijos menores de 16 afios del patrén ain cuando -
sean ssalariados de éste.

El plazo para dar los avisos de insori:ocién, altas, bajas y
30dificacién del salario no serdn mayores de 5 dias.

La Ley del Seguro Socisl establece de acuerdo con el salario
integrado que perciban los asegurados, se consideren integrados a
cualouiera de los siguientes grupos:

2.1-1 SALARTO DIARIO INTEGRADO: Si el salario es estipulado
POr semans O por mes, 86 dividiréd entre siete o treinta, eegun el

caso, para determinar el salario diario.
81 .demfis el trabajacor recibe habitacién o alimentacién se
estima sumentardo & su salario un 25% y si recibe las 2 un 50%.
Si el alimento se recibe 3 veeses al dia seré el 25%, pero si
reda 248 a9 uno solo dur-nte su jorneda de trabajo, se 1noromnt=
ré un &,31%,
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E.1-2 TRABAJO TEMPORAL: El articulo 3 del reglamento, esta -
blece ous los trabajadores eventuales y temporales, estarén suje-
tos al Seguro Social obligatorio, siempre que hayan prestado ser-
vivios durante 12 dfas hébiles o més er forma interrumpida o 30 -
dfas interrumpidos en un bin: stre¢ par. un sélo patrénm.

B.1-3 MORAS:El p-trén ai no cumplir con el pago de las cuo -
tas 0 de los capitales constitutivos, se le aplicars un 3¢ men -
-sual de recargos sobre las cantidades insolutas, independiente -
zente e las sanciones & la gque se hace acreedor.

Los recargos moratorios pueden llegar hasta el 100% del cré-
4ito hasta los 5 afios.

JADO-BS,

INFONAVIT, organisso de recaudacién auténcmo cue tiene como-
priucipales funciones establecer y operar un sintema ce financia-
miento que permita a los trabajadores obtener créditos suficien -
tes y baratos para la adouisicién dn propiedad de habitaciones, -
pare la construcciém, reparacién, aempliacién y me joramiento ae -
las aismas.

RBs obligatorio oue el patrén inscriba a sus trabajadores en
el Instituto.

P.1~1 APORZACION DE LOS PATRONZ8: Bs exclucivo del patrén en
un 5% sobre los salarios ordinarios de los trabajadore:, Se en -
tiende por selario ordinario la certided qus nercibs cade trabajn
dor en efectivo, por cuota diaris ein incluir pre-tacidn, grutafy
caciones, aguinaldo, prisa de vacacione~, pre¢stucil- nee 4n especie
o cualquier otrs distinta de la ocuots diaria.

P.1-2 0BL]G . 10MZS D2L PATRON:

1. Bfectuar la aportacién del 5% sobrs ralario ordinari-s.

2., Inscribirse.
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3. Inscribir a sus trabajadores.

4. Dar aviso de altas y bajas.

5. Dar aviso de modificaciones de salarios.

6. Proporocionar a los trabajadores gue lo soliciten, infor-
me sobre el monto de las aportacion2s a su favor.

7. Exhibir ante el Instituto los compadbantes relativos a v
las aportaciones hechas en favor de los trabajadores, -
cuando éste lo solicite.

8. Hacer los descuentos a sus trabajadores en sus salarios
que, conforme & lo previsto en la Ley Federal del Traba-
Jo, se destine al pago de abonos para cubrir préstamos -
otorgados por el Instituto, as{ como enterar el importe
de dichos descuentos.

P.1-3 SANCIONSS: En materia de sanciones, la Ley del INFONA-

ViZ, sedala que cuando los patrones comentan infraccién a la Ley-
en perjuicio de sus trabajadores o del Instituto de la Secretaria
ael Trabajo y Previsiém Social, podré imponerle multas ae $100.00
s $10,000.00 segmin su gravedad.

3.1 SECR3TARIA D3 GOBERKACION.

Todo establecimiento al contratar a unn persona esté obliga-
da a cerciorarse de su nacionalidad,

Zn oaso de oue su nacionalidad no sea mexicans seberd veri -
ficarse cufl es su situacién migratoris, pudiendo ser visitante,
inmigrente o inmigrsdo.

Los visituntes y los inmigrantes pueden prestar servicios -
con la autorizaciénm de la 3Secretaria de Gobernaoidén expedida en _

ceds caso concreto y después de reunir los requisitos que establyg
ce la Ley General de Poblacién.



los inmigrados quedan en aptitud de dedicarse a oualquier -
actividad, no podrén prestar servicios en Restaurantes, bares y -
cabaret, solsmente que obtengs permiso de la Seoretaria de Gober-
asoién.

La persona cue contrate un extrunjero sin permiso de la Se -
cretar{a de Gobernacién se hace acreedor a multas que varian de -
acuerdo con la infraccién y la importancia y capacidad del patré:

2.1 SEBCRETARIA DS HACI3NDA Y CREDITO PUBLICO.

H.l-1 IM>U2STO SOBRE 3L VALOR AGREGADO: De conformidad con -
la Ley del Impuesto sobre el Valor Agreg .do, en el articulo pri -
2ero grava la enajenacidén de bienes, la prestacién de servicios -
independientes, el uso o goce temporal de bienes y la importaciér
ue pienes o servicios y que toda persona fisica o moral y 1lrs uu!
aades econdémicas que re-Licen los actos o actividades antes seia-
lacas son csusantes del impuesto.

Précticamente .odas las operaciones que realiza el Rest urar
te estén gravadas y que por lo tanto, el Restaurante es sujeto o
responsable legal del impuesto, con la obligacién expresa de tras
ladarlo de cliente a consumidor.

Por otrs parte ¢l Restaurante, segin el art{culo tercero, -
tiene la odligucién de aceptar la traslacién del impuesto que le
bagan sus proveedores.

Esto se reduce a trasladar el impuesto al cliente en 1las no-
tas de venta en formsa sxpresa y por separsdo, y por otro lsuo & -
“pagar® al proveedor el ispuesto que éste trasleade haciendo des -
oués la operacién aritmética de restar del total que Be "retiene”
8 los proveédores y entregarlo mediante la declaracidén a la Secre
taris de Haciende y Crédito Pdblico.
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DECLARACION MESRSUAL:

1.

2.

3.
4.
5.

6.

7.

9.

11.

12,

Importe neto de las ventas realiszadas y que fueron gravae
das al 10%.

Bn caso de que se hubiesen:tenido ventas en una zona -
fronteriza,ya sea por el restaurante o por alguna de las
sucursales y que hubieran sido gravadas al 6%, éstas se
anotarén aqui.

El 105 de la cantidad anotada con el No. 1

El 6% de la cantidad anotada ¢'n el No. 2

Kl 1.V.A. que nos fue trasladado en el mes por compras,
gastos o servicios por nuestros proveedores y que redne
los requisitos que marca la ley.

Es el recultado aritmético de sumar los renglones 3 y 4
y restarle el No. 5. Si el resultado es positivo se de——
teré marcar en saldo a cargo y si es negativo a favor.
Cusndo sea una declaraciin complemcntar.a, en este rem -
€16n deberé anotarse lo que pusimos en el renglén 6 de -
1a declaracién posterior.

Es el resultado aritmético de restarle al No. 6 1los mime
ros 8 y 9.

Cuando el paso se hiciere después del dfa 20 del mes si-
Suiente s aquel & que corresponde la declaracién deberén
calcularse recargos, que pars 1980 son del 3% mensuel.
Cuando se efectien pagos en forma distinta ul efectivo 6
ocheque (CKDIS, CEPROPIS, £1C,).

Benglin 9+10 menés renglén 11,
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DECLARACION ANUAL:
Para llenar la declaracién anual debemos empe-ar por la pégi

na %o. 2, en el cuadro marcado por nosotros en la letra A.

Bn la columna del total, debemos anotar las ventas brutas -
gravadas al 10% segin el mes en oue se hayan realizado. Como acla
racaén debemos mencionar que los meses se encuentran numerados -
del 1 al 12, pero el 1 no es enero, sino el primer mes del ejer -
cicio fiscal, si el ojercicio fiscal termina en aiciembre el 1 sf
corresponderd a enero, pero si termina en marzo ei1 1 corresponde
a el mes de abril.

BEn la columna descuentos, boni:icaciones o devoluciones, de-
bemos anotar el importe mensual de dichas operaciones y la colum-
za neto, la diferencia de las dos columnas anteriores. El total -
aa-tado por mes en esta columna deberd coincidir con el renglém -
de la declaracién mensual.

Para el c.adro B dcbera seguirse 21 aismo procedimiento que
en el A, 8610 que referido a las ventas gravadas con el 6%, y en-
la colurna neto, los datos deberin coincidir con los nimeros 2 de
1a ceclaracién mensual.

Zn el cuadro C sanotaremos las sumas de los cuadros Ay B.

Pasezos ahora al cuadro de Determinacién del Importe Acredi-
tatle ael Bjercicio.

Para bacer mée clara la redaccién, hemos numerado también es
t22 cu:dros, bor lo que al referirnos a determinado mimero, seré
el rismero anotado por nosotros.

13, Se anotard todo el 1.V.A., que nos hayan trasladado nues

tros proveedores.

14. Prrs los nue realicen directamen'e importaciones, aquf -

anotarén el I.V.A, pagaaco en la esduana,
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150

1‘.

17.

22.

B 50% del I.S.I.M. pogedo en las compres del activo fi-
Jo durante 1979, o bien el porcentaje de acuerdo & 10 -
que establece el Articulo 6 transitorio, em su fraccién
II. Bste renglém Ynicamente se llenaré en el aflo de 1980
Aqui se anotard el cr’dito en inventarios, que serd de -
terminado segdn la declaracién del I.V.A. sin mimero, la
cual habré que presentar antes del 31 de marso.

los acreditamientos que procedan de acuerdo al Art. 46 -
del reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Asregado
se anotardn en este renglén.

la suza de los rerglomnes 13, 14, 15, 16 y 17.

Aqui se enotaré el I.V.A. trasladado por nuestros pro -
veedores y que no es acreditable por talta de requisitos
segin lo vimos anteriormente.

La resta del 18 ménos el 19.

Cuando se tienen ventas exentas serf necesario llenar --
estos cuadros. Coso lo mencionamos anteriormente, no es-
el caso de la ma orfia por 10 que nos referizos al proce-
disiento a seguir.

Ya que no tenemos ventar exentas, se repite el No. 20,

Tenemos anors ¢l cuadro del Desglose del Impuesto al Valor -
Agregado. iste cuadro es un resumen de las declaracionss mensua ~
les, por lo tanto ncs referis-s s los mimeros de l- declaracidén -

aengusl.

Zn 1.V.A. al 10% se anotaré el renglén 3 de cads declaracién.
20 1.V.A. al 6% el rengln 4.

Zn 1mporte screditable el renglém 5.

@0 Laldo del Xes, el renglén 6.
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En Cantidad que se aplice de Saldos a Pavor, el renglénm 8.

Bn Cantidad por la que solicitard Devoluoién, el renglém 23

del reverso de la declaracidén mensual.

Sn Salda a Pavor Pendiente de aplicar en Meses Subsecuentes

el renglén 24 del reverso de la forma.

2n la parte derecha hay otro cuadro para mencionar las de -.

claraciones complementarias y se llena de igual forma oue -

las declaraciones originales.

an la parte inferior de la aeclaracidén existe un cuadro que
8510 deberd llenmarse en caso de que =e efectien importrciones di-
rectamente. Fo lc trataremos ya que es muy raro en el giro de Res
taurante.

2n la dltima hoja de la declaracién, en la parte superior de
la hoja tenem.s tres cuadros, compras netas de materia prima, com
pras aetrs de productos terminados o mercancia y total de recar -
200 pagedos por 1.V.A. en el ejercicio.

Ia 83.8.C.P. no ha contestado & una preg.nta, para saber si -
ol Restaurante se comsidera Industria o Comercio, por lo tanto o8
te cuadro lo dejuremos pendiente hasta obtener la respuesta. En -
el dltiso cuadro se an~taré el importe de los recargos, si es cue
se nubieran pasgado.

La parte inferior de esta hoja deberé ser llenada por aque -
1los csusantes cue tengan sucursales en el interior de la Repibli
ca. Como no es el caso de 1l mayorfa, lo dejaremos pendierite para
pasar a ver ls carftula de la declaracién.

o la parte superior se mnsignan los datos de identifica --
cién del csusante, y & pa-tir de ls parte medis et conde se con -
signan los datos cue obtuviros al elsborar la primera parte de la
declarscién.
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~Valor neto de 108 aotos o actividades gravadas al 10% se ano

tard la suma de la columna neto del cuadro A.

-~Valor neto de 108 actos o aotividades gravadas al 6% se ano-

taré la suma del neto del cuadro B,

Los dos renglones siguientes son para causantes con ventas -

exentas.

-I.V.A. al 10%,8¢ anotard la suma de la columna 3.

<I.V.A. al 6%, se anotaréd la suza de la columna 4.

-Suma, s la adicidén de los dos conceptos anteriores.
-Importe acreditable del ejercicio, se anotaréd la cantidad de
terminada en el renglén 22,

-Neto, seré la resta ae los 2 conceptos anteriores.

~Saldo a favor del ejercicio anterior pendiente ae aplicar, -
hasta el 2§. ejercicio se podrd llenar este renglén.
-Devoluciones solicit das conf>rme al Art. 6, también este re:
€l6n seré llenado hasta el 20. ejercicio por las cantidades
en las que se hubiere solicitado devolucidén.

=Ilnj uesto del <jercicio, la resta uel Neto menos los dos con-
ceptos anteriores.

=Suma de Pagos Nensusles, suma de los renglones 12 de las de-
claraciones mensuales.

-8al1s ae Zjercicio, la resta 1el impuesto del Zjercicio, me-~
nos la suma de pagos mensuales.

Los siguientes renglones se llenan de ixual iorma que en las

declaraciones mensuales.
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H.1-2 DIRZCCION DE 1MPUZSTOS INTERIORES: De conformidad con
la Ley de Impuestos a las Industrias ael azicar, alcohélicas y su
reglamento, estén obligados a recabar unr autorizacién como expen
dedores de alcoholes, y revalidarla anualmente durante el mes de
caciembre;por el trémite se pagardn $1J0.J0, por los derechos que
causa ante la Oficina de “acienda que le corresponda al negocio.

H.1-3 BSSSRVAS TARA PAGOS D2 PRIMAS D8 AMTIGU:DAD: De acuer-
ao con la Ley Pederal de Irabajo, la emiresa debe destinar una -
reserva .ara paso de prima de antiguedad. Dic..a reserva seré auto

rizada zor la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico.

d2.1-4 DIVZRSAS CBLIGACIONEX: Durante los primeros 15 dias de
cada -es, se enterard a la oficin> recaudadora correspondiente -
el domicilio del causante, como seiiala el impuesto sobre la rents;
y la rete:cién al personal de impuestos sobre el producto del tra
bajo.

Tariién se debe cubrir el 1% sobre re-uner~ciones, éste ce -
calcularé sobre el monto total de las erogacior»e, por concepto -
de fueldos y salarios pagados durante el mes anterior.

3.1-5 IMPUES?O AL INGR<SO SLOBAL D3 7’5 EHPKs3AS:los causan-
tes aayores, de acuerdo con el Articulo 13, deberédn efectuar tres
pagos provisionales (anticipos), & més taraar el dfa 15, o al si-
oente dfa hébil, si aquél no lo fuere, de los meses 50., 9c., ¥
120. de su ejercicio.

Llos casusantes meyores deberén hacer una decls-acién anual -
dentro de los tres meses sisuientes a la fe:ha en cue ter-ine :u
ejoercicio fiscal. In la sisma fecns deberé quedar totaolmente pa -
gado ¢l impuesto al Ingreso Tlobal ae las em,res.s,

J s eausantes de. I--uesto al Ingreso 3lobal de las empresas
est‘n obligadrs, de sucuerdo con el nricto-cirocular lo. 311-1260%
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pablicado en el Diario Oficial del 21 de enero de 1974, a hacer -
una declaracién durante el mes de marzo de cada aillo, manifestando
en las formas sutorisadas, las erogaciones que hayan realizado a
zavor de los contribuyentes del impuesto al ingreso de las perso-
nas fisicas, durante el aflo de calendario inmediato anterior, por
concepto de productos del tradbajo y/o del Capital.

La declaracién s. presentard por cuadruplicado, y los causan
tes que no efectien erogmciones por los conceptos antes menciona-
dos, deberén presentar la forme en cuestidn, con la leyenda "no -

se efeatu’ ninguna erogacién”.

1.1 DZ2ARTAV-NTO DEL DISTRITO FEDERAL:

Las Delegaciones Politicas, dividen al Distrito Pederal en -
156 delegucionss denominadas como siguen: Guttavo A. Nadero, Azca~
potzalco, lztacalco, Coyoacén, Alvaro Obregén, Magdalena Contre -
ras, Cuajimalra, Tlalpen, Iztapalapa, Xochimilco, Milpa Alta, -
Tlékusc, Biguel Hidalgo, Benito Juérez, Cusuhtémoc y Venustiano -
Carranzs.

Las Delegaciones Polftices del D, P., estén a cargo de un De
leg=do, ademde de las Jistintas oficines de Gobierno, reglamentos
espectéculos, ete.

Saus striduciones son:

-Prestaciones de Servicios Piblicos.

~Nercados.

~Rastros.

-ldspiesa.

~Alumbrado Péblico.

-Vigilancin de er~-ctéculos y divereiones.

~framitacién ce Idcenciss, permisos, autorizeciones, etc.
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Por 1o tanto es importante que un Restaurante determine a -~
qué delegacién pertenece.

1.1-1 LICENCIAS Di FURCIONAMIENTO PARA 3IROS REGLAMENTADOS:

Los Restaurantes que vendan bebidas alcohélicas, ya sea con
los alimentos, o con servicio de cantina, son giros reglamentadopg
y como tales dedben contar con la licencia corrpp)ondiento que se
les haya expedido al efecto.

R3IVALIDACION DE LICENCTA DE PUNCIONAMIENTO:

~Restaurante con venta de vinos de mese

naciomales y cerveza, exclusivamente -

con alimentos. $ 1,150.00
-Restaurante con venta de vinos y lico-

res con los alimentos. 2, 300.00
~Besta.rante con servicio de cantina. 5,750.00
-Cabaret. 8.625.00

(Sufre medificaciones)
I1.1-2 HO2ARIO: Los cafés, restaurantes y loncherias que no -

verndan bebidas alcohélicas, podrén funcionar las 24 horas del dia

Los restaurantes con venta de bebidas ulcohé.icas tiene ho -
ririo de 7 A, N. a la l &. M., del dfa siguiente. Si se desea, Be
;«ee pedir sutorizaciém a la delegacién correspondiente, para -
funcionar hasta las 3 A. M., ante la Direccién Jurf{dica y de Go -
biern ., pagando los derechos de permiso trimestrsles y segin su -
tarifa.

én ceso de .ue ¢l Restaurante ocon venta de bebidus aloohdli-
cas, oulera prestar servicio en d{as especiales, deberd estar nen
:der.te de los avisos de is Delegecién, correspondiente a la limi-
tecién en sus -ctividades de cantina los dfas festivos, de elec -
cionee, ete.
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INSPEGCION DB REGLAMENTOS:

1. Que 8e encuentre funoionando dentro de su horario.

2. Que el giro estipulado en la Licencia, corresponda a -
sus servicios.

3. BEn caso del Restaurante con venta de bebidas alcohdlicas,
vigilar que éstas no se proporcionen a un menor de edad,
ni & personas que estén en notorio estado de ebriedad.

4. Solicitar dooumentos que deben obrar en lugar visible -
del establecimiento, como:

a) Iicencia del Departamento del Distrito Pederal, tra
téndose del Giro reglamentado.

b) Los libros de visitas, 1os cuales deben ser autori-
sados por la delegacidén correspondiente, y en el -
que se anoten los resultados de las visitas.

¢) La cédula de empadronamiento para el pago del I.V.A

d) La cédulas de empadronamiento del Departamento de -
Alcoholes del J.PF., con el comprobante de estar al
corriente en los pagos del derecho correspondiente.

1.1-3 DBPARTANINTO DE ALCOHOLZS: Los restaurantes que estén
sutorizedos para la expedicién de bebidas alcohélicas, deberdn -
tener en lugar visible del extablecimiento lo siguientes

1. La cédula ae empadronamiento en el Departamento de Al ~—

coholes.

2. El coreprodb nte de que 8e enc.entrs al corriente en ». pa

&0 de los derechos correspondientes.

El pago de los derechos puede realigarse anualmente o trimes

tralsente con las siguientes turifass
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(Sufre modificaciones)
-Cabarets de primera $ 12,000.00
=Cabarets de segunda y salones de
baile sin oue se vendan bebidas-
alcohélicas. 6,000.00
-Restaurantes con servicio de can
tina en gue se permite la entra-

da a mujeres. 4,000.00
-los demfis, distintos a los ante-
riores. 500.00

ios inspectores tienen como misidén viagilar los siguientes -

recuisitos.

1. (ue se cuente con la documentacidn ya mencionaca.

2. Verificar que las existencias de bebidas ambriagantes se
encuentren debidamente marbetadas; que las botellas ce -
rradas tengan {ntegros los zarbetes correspondientes y -
que las botell-s abiertas teng-n destruido el marbete en
el orificio de la boca de la botella lnicamente. 2n el -
tipo de botells de rosca, ésts debe conservar el tap’m.
Se considera coso infraccién mantener el marbete en una
botella abierta, tambiém se considera intracciém, que le
falte alguno ce los extremos a una botelle ya sea abier-
ta o cerrada.

3. Verificer la autenticided del contenido de las botellas,
pudiendo hacer una recoleccién de mueetrac rara fu exa--
sen; analizar ; cecomisar acuellas btotella: cuy. cor.teni
do ses dudoso, de jando en poder del establacimianto otra
botells cerrads ; sellads como urs suestra tnstipo, que
podrd servir al interesado, como prueta para reclamar en
o]l moments oportuno la autenticidad del producto.



4.

Que el visitado o su representante muestre los libros, -~
oficios, avisos, informes, documentos, ulmacenes, tode -
gas y demés medios necesarios para la préctioa de la di-
ligencia, de conformidad con la ley de Hacienda del Dis-
trito Pederal. La documentacién anterior no se presenta-
ré en el caso de que se halle en poder de las autorida -
des administrativas o judiciales que las hubiesen reque-
rido.

Que durante el tiempo en que esté funcionando el estable
cimiento, se tengan a la mano y se presenten les factu -
ras de las bebidas alcohélicas de importacién.

1.1-4_OBRAS PUBLICAS:

1.

11.

De acuerdo con ¢l Reglamento de Construcciones para el -
Distrito Federal, todos aquellos locales que se destinen
o constituyan un centro de reunidén, deben contar ' con el
con el Vo.B30., que les otorgue la delegacién de su Juris
diccién, por corducto de la oficina correspondiente.

2l Vo.Bo., que tratard sobre la estabilidud y condicio -
nes de seguridad de la construccién, debe solicitarse -
anualmerte. Z1 estableciziento se revalida en ese tiempo,
mediente el nazo de $100.00 por concepto de derechos; la
revalidacién del Yo.Bo., causa los derechos de acuerdo a
la tarife de $400.00 més .05 centavos -or persona semin
el cupo.

#n scuellos establecimientos en ~ue sfe inetale algin ré-
tulo o anuncio luminoso que resalte del edificio, se de~
berd recabsr en la Delegacién Politica, la licencia co -
rrespondisnte y revalidarla anualmente.
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1.1-5 OPICINA TECNICA Di SEGURIDAD URBANA: Todos lcs esta -
blecimientos que constituyan centros de reunién, son supervisados
J0r el Cuerpo de Bomberos, el cual considera en sus inspecciones,
que 108 establecimientos deben llenar los siguientes requisitos:

1.
2.

3.

5.

6.

7.

Tener ~uertas de salida hacia la calle en toma visible.
Que las puert:s se habran hacia afuera (no menores de -
1.20 m de ancho).

Que las medidas de las puertas sean suficientes para de-
salojar en un término prudente de tiempo a las personas
oue Se encuentren en el interior.

Que 1a instalacién eléctrica reina 108 requisitos de ce-
guridad necesarios (que nu sxistan alambres de conduccié
de energ{a sueltos, que los interruptores funcionen co -
rrectamente, eto.).

Que los conductos de combustible pars las cocinas, no -
tengan f.gas, que los depésitos estén ubicados a la in -
temperie y en 4reas distintas a los lugares en 1los que
habitualmente haya fuego.

Que se encuentren debidamente distribufdos en el local -
los extinguidores que sean necesarios y jue éstos sean
de acuerdo con las posibilidades del fuego que Be origi-
ne (fuego producido por electricidad, por derivados del
petréleo, eta).

Que todos los materiales inflamables esién recutiertos -
por asbesto u otro material que dur:'nte la expoeicién al
fuego, por uns hore, no provoque flami o gus téxico.

2 artfoulo 475, frecoién V de la Ley de Hacienda del Jepar-
tamento del Distrito Pederal, establece que nor la expedioién de
econstancis de revisién en edificios, selones de especthoulos o =v
cuslquier otro lugar sbierto elpiblico, se cobrarardn $40.00 més
91.00 por setro cusdredo.
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H.1l=-6 BSTACIONAMIZNTO: De contormidad con la Ley de Sstntg
namiento para Vehiculos en el Distrito Pedoral, los Restaurantes
que iniciaron sus operaciones a partir del aflo de 1974 o a los -
que realisaron ampliaciones, deben contar con estacionamiento pa~-
ra veh{culos de sus clientes, debiendo tener por cada cuatro con-
cu.rentes un lugar de estacionamiento. :zn caso de no cumplir con
este reguisito, deberé cubrirse un impuesto, que ha sido impuesto
para el esteblecimiento piblico de vehiculos.

ie o5 un resumen, que podria, a pesar de lo extenso, resul
tar evertualzente enunciativo y no limitativo.
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TENA 3

ASPECT0S RELEVAFTES DE LA ORGANIZACION DE UN
RESTAURANTE.



IGRANA DE UN RESTAURANTE
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ASPECTOS RBLSVANTAS DB LA ORFANIZACION
DE UN RISTAURANTZ

A continuacién se explicarédn las 4reas mAs importantes del -
Orzamigrama brevemente; algunne de ellas :e explicarédn con Ormé
sramas de Flujo para mayor informacidn:

ASABLSA DE ACCIONISTAS.

Tooa empresa mercantil, esté integrada por un determinado m_!
msro de socios, accionistas o propietarios, quienes estén pen —-
diertes de la correcta marcha de la ampresa. Suelen as{, reu irse
periéaicamente para vigilar el desenvolvimiento de la ampresa, en
las llemadas As:mbleas Ordinarias, sin embargo, a veces surgen -
proclemas vitales para la empresa aue deben resolverse de inmadia
to. 3s entonces, cuando se convoca a Asaableas 2xtraordinarisr pa
ra darles solucién. Zn estas condiciones las Asembleas de accio -
nistaz son las gue regulan la vida de esa persona koral que es el
Resteurante, principalmente por cuestiones relativas a modifica -
ciones de los Zstatutos Sociales, contenidoe en la Sscritura Cons

titutiva.

CONSEJO DZ ADMINI:TRACION.
Los socios o accionistas aesigner & las personae que deben -
hacerse cargo de la Direccién del Restaur nte. Sctos nomtramien -

tos pueden recaer en 108 mismos 800108, 0 cisr +. 'ersonas extra-
das @ 1la sociedad.

le funcién del Consejo es ~sencialmenta aireciiva. .iR @cti-
vidades estfn reglamentedas por la :’scritura 50c17i 7 @ ~oncre
tan & normar le «lts polftica comercinl del Rest.ur.nte. _r. las -
sociedades anénimas, los niembros del Conrajo de Admini:traci‘n -
reciben el nomdre ae Zonse jeros Voocales, y se derion: n antre ¢ =
1los cuando menos & un Presidente y .n Zecretnrio nue encubeza la

Beunién.
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COMISARIO.

urgano de vigilancia encabozedd por una persona vrepor-de y =
Cupaz, & ~cuien £e le liama vomisario, ¢l cual €8 el vncergeao ae
V1S1.ar 14 COrTects realigacidn ae t0aos 108 ACUEIrVOS vDAnEaos ae
ia Asambles de Accionistas, y contecuentemente su papel es b‘licg
aente ae riscalizaciér, gue ei tien aicho asf, da la impresidén de
entrometimiento, la realidad c¢t otra, ya gue su labor es de vigi-

lazcisa.

AS:502:S Y AUBI0X:S ZXTZRNOS.
Toda empreea gue se srecie de ser ordenada y vxitosa, reouie-

re -orzosamente dei aux1i10 ae profesionilacs y técnicoe ajenos a
2ue 0,108 2nlereses (empieecos), julenas obvi.Lcecnte verén y ana
lizarén friwmente cual~uier situscidén cu: surjz, dendo el final -
de cuentnse goluciones ~reviepc a pocillet nroblemas ~ue pudieran -
gur-ir,

ror 1o sue re refiere 8 10S AuuiiO.o. ZXternon, &€stos exami -
3ar iz L~ 1nforascién rinanclera preparada por la Uo.~.oaufs para -
ec2tir uns ooimaém -vactéson- que <irve oora erdadir "eonfisnza®
2 ora 1zformacidn y :e -re eantr u terceros nara efector de crédi-

“0B LuLVOB, “CCLITNACL S, 172, Tr"3%,e~-re:, ate,

a JI203.- 1”s<RNA.

Dectro de las normrs Ze toda e.-reea iumort-nte y ’ior orgy -
Zi.28, "2 ¢£179 1~ ex.:% . [c.- fe ure Auditorfa Interma, wua o° -
hechd re2L12- ... conri :te viziirrpcia cobre todor v ¢ in wvno ce
19P ceorrioertinor |, eZ~.clvllente em pAuellios oue +8 conkideron -
civves (Comnrss, Jent-z, ctc.). 2n ningdn momcnto reruolve lot =
orovles.s, .1@vlenen’- 10 .. ce Zel c nocicicnto ce 102 Tirecti -

VoE, rT o LLo” 4 Tzily L 3 4n3 wedidae et ntec,
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Su papel en ningin momento es de ejecutivo o de zervioio, es
10 que se ha dado por llamar Staff, o Sea un nivel que le permite
terer ingerencaa en :0d0s los departamentoe de la empresa as{ co-
mo para realisar revisiones més o menos exhaustivas.

GBRENTZ GENERAL.
28 el runcionario més jmportante de un Restaurants, sobre el

cue recas la responsesbilidad absoluta, guien ejecuta 1los acuerdos
de la Asaxblea y el Conse)o, renresentendo a las empresas en toda
clase de activicades e incluso lleva la firm2 social, todo ello -
cor base en la autoridad que le delecuen.

Su personalidad, sentido comin, responsabilidad, caracteris-
t1c-s de conduct r y coordinador as{ como simpatia, etc., uridos
a su conocimiento del iestairante y su experiencia, han de ron:
Jarse ~ante 108 empleados y comensales en la consecucién del éxito.

SZRENTE ADxINISTRAIIVO Y D3 SERVICIO.

2ste funcionario juega taxzbién un papel importante aentro -
ael Restsurarie, porque fundasentalmente recserdn en el todas las
actividades de administrar, de ac.erdo con 108 objetivos de estas
entidades, las operaciones que realizan. Seré zu responsabilidad
dar efecto en la préctica a las politicas y ertrategias seilala -
das por la Administracidn.

También deberé obtener los =ejores resultasos en los servi -
€108 cue proporcionen estas negociaciones, bésicarente por ser la
caracteristica, de ellas, el contacto con 1 pitlico ¢ nsumidor y

con los proveedores idémeos.




ENCARGADO DE ALIMENTOS Y BaBIDAS.

Son personas :ncargadas de establecer cisrtas coliticas o --
procediamientos de compras, reposiciones, controles, etc., & ali--
ment.s y bebidzs; de aqui se deriva lo siguiente:

-Supervisor de Cocina; con sus diferentes encargados, como -
por ejemplo el de pasteleria, el de cocina y cocineros de -
carnes y el de desperdicios.

-Jefe de Cafeterfa; supervisor de alimentos, encargado de toda
clase de café, por ejemplo café azericano, café irlandés, -
café express, etc.

-Supervisor de Bebidas; empvleado de dbar encargado directmox_;
te del consumo de las bebidas.

~Supervisor de Almacen; encargado de los alimentos y bebidas,
asi como de efectuar las requisiciones de compras.

ZNCARGADO D2 PoSRSORAL.

Su funciém es la de adouirir personal adecuado para 6. nego-
c10, personsl que aeberén clasificar y distinguir: mesero, ayudan
te de mesero, capitém, cajero 6 espleado comin.

Zn este departaamento podemos observar que tiene también -
otras funciones, como ¢l de publicidad, tratando de adquirir un -
cxipo isportante en los perfodicos, raidio, televisién, etc., el -
buen fincionamiento del Restaurante; anuncios adecuados a las no-
sitilidedes de atenciém al ~omensal.

CARCADO DS VENT:S.
<8 ucuel oue establece polfticas y procedimien:oe pnra un -
ousn logro en luc venias, trstando Je dar un tuen servicio al Jo-
zerzal, en ezte departmento tenemos:



~Jefe de Banouetes; hece cue las polfticas y procedimientos
s8¢ cumplan, atendiendo & los objetivos ael restaurants, ya
que con esto se lograré una buena venta.

-0ficina de Ventas; es en la oue se acumulan todos los che -
ques, cortes, etc., todo aquello relacionado con las ventas
efectuadas.

CONTRALOR.

8s la persona més indicada para coordinar las actividades fi
nancieras de los diversos departamentos que funcionan dentro del
Restaurarte; mediante la preparecién ae informes gue placzmen la -
productividat de la empresa deberd informar al Consejo de Adminis
tracién, esto serd la base, en la cual se apoyen las nuevas poli-
ticas 7 decisiones gue tome la Direcci’sn. 3ste Departanento se -
subdivide en:

-Contralorfa de Presupuestos: Aquf se determinerén las acti-
vidanee por ~adio de laa cu-les, ce 2lcanzarén 1las ietas -
pre-estatlecidas. La funcidén de presupuestsr, se lleva a ca
bo medionte el establecimiento de: objetivos, polfticas, -
procedimientos y programas.

DEPARTAKZNTO DZ COXPR ..

Tiens & =u cargo el abastecimiento de loe materieles oue le
re2n golicitados.

£l ODepurtamento de Compras deberé ertor organisado para cono
cer las fuentee de abasteciziento, o sea a los proveedores, a fin
de obtener laz mejores condiciones. £s importsnte este Departamen
to, 78 cue, de el depende on cierta forma que la elaboracién de :
alimentcs y bebidns no sufran danmorac,
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DEPARTARENTO D28 CONTABILIDAD.
Representa una parte controladora y registradora del wovi -
miento de la empresa, y en particular de la materia prima en to-

das sus fases.
2n este caso para el Control de las Compras, se utilizan va-

raas formas oue son:

1.

Solicitud de compras. Bl almacenista formula la solici -
tud de Compras al Departa .ento respectivo. La solicitud

de Compras deberd hacerse con un original y dos copias.

a) 21 original p-ra el Jeprrts .ento de Compras.

b) lLn cuplicagso paora el Departamento ce Contabilid-d.

c) Un duplicado para el elmacenistco.

2edido. a4l recibir el Deserterorto de Connr:is la eolici
tus, ze procadsréd con ‘el pedido corresvondiente. 21 Fe -~
dido se haré al proveedor, tratanio d¢ mejorar preciot y
con2icioner, considerancuo el factor rPuntualidad.

£l Pedido se hace con un original ; trec copins.

a) El originsl para el proveedor.

b) Una copia p-r. el almac nista.

¢) Una copia para el Depart:sento dc¢ Contabilidad.

d) Una copie pura el Departamento do Compras.
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RESTAURANTS "X" S.A.
SOLICITUD DE COMPRA

México,D.P. a___ de de___. No.
AL DEPARTAMENTO DE COXPRAS
RORAMOS: S2 SIRVA COMPRAR LO SIGUIRNTR:
3SPECIPICACION DEL| UNIDAD | CANTIDAD | PECHA DB | OBSSRVACIONSS
ARTICULO SNTREGA
ALXACZNICTA SUPLRINTENDE 'TE
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PROV3ZDOR PsDIDO NO.
DOMICILIO PECHA
POBLACION, NOT. -NTRADA

20G&0S A UDS. SUITIRNOS EN UN PLAZO D2 L0 SIGUIENTS:

RSSTAURANTS "X" S.A.
POA D: PSDIDO

'LO | UNIDAD | CANTIDAD | PR:CI0O |VALOR | OBSEZRVACIONSS

UNITARIO | TOTAL

CONDICIONES: C.0 D, CONTRA DOCUNMESNTOS CRSDITO ABIBRT]

NOZTAs

1. Indicemos que en caso de no surtir nuestra orden en el -
plazo estipulado, sirvase comunicarlo.

2. Buplicemos cus al antresar la mercanc{u a nue.iro .lma _
cén, scompafien cuando menos origin~l Y corins de su -
remisién con precios y valores.

3. Z1 pago de e-te pedido se Lard contra la fuoturn origi -

nal de su remisién (es) debiéndose prese-tar dichs docu-
sento & revisién los dfas de chaa ¢ e, duplica -
808 enexar a la factura la remisién f1-mnia, recibida -
por el almecenista y el pedido correzpondionte.

D.PAKTA NTO DS OmPRAS

JEcNTB
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3. Recepcién. Corresponde el almaocenista, quien deberd cer-
ciorarse que los materiales recibidos estén de acuerdo -
con lo solicitado.

a) Deberé confrontar las notas de remisién del provee-
dor con la conia del pedido y la solicitud de com -
pra, a efecto de percatarse que la remesa se ajuste
a lo solicitado.

b) Deberéd revissr fizicamente los materiales gue reci-
ba y que éstos correspondan a lo especificado en el
pedido, en cuanto & calided y cantidad.

De encontrarse a satisfaccidn la remesa del proveedor, -

el alnacanista pondrd un gello con los siguientes datos:

1.
2.
3.
4.
5.

Pecha de Rocepcién.
Mimero de entrada.
Calidad

Observaciones

Firma del Almacenista.

~ Lla Remisién deberd ser entregada al Departamento de Con-
tabilided para ser rogistr,d. como compra y que ésta mis
ma sirva de verificacién cuando llegue la factura.
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DEPARTARSNTO Ds VaNTAS.
Bs el Departamento més imoortante dentro del Restaurante por

ser la fuente de ingresos, donde fructifica lu labor gue han de'-
sarrollado los distintos uepartanentos previso a éste, consoliddn

asse asf la auténtica labor dsl Restaurantero, implicando como
actor fundamental en este Depurtarento la atoncaéu wl comensal,

ye .ue ésty, seri la base de una nueva vasita o recomendacién.
.l Control ae las Ventas se hurd de acuerao al siguiente pro

ceziziento:

o~

vas guc pregsenta la arta de Servicio.

Pedado. sSste lo nace el cliente en base a las alternati-

B) -omaniw. 21 2eeero an.ta en su comanda lc solicitaao por

el cli-nte.
La Comania Jeberd hacerse con un original y una copia.

- 8] sr*ginal al cajero.
- Z1 cuplicado a la cocina o bar, sedin lo tolicitado.

2:BPAURA. 18 "X*, S, A.

CONANWDA

COCIl A

AESA

PZRSONAS ABHZ

S1GUB

cé




L. Chegque, Este contiene el conjunto (e Comnndas por mesa.
Los cheques deberdn hacerse con original y aos copias.
a) Bl originsl al Departamento de Ventas.
b) Un duplicado al departamento do Contabilided.

c) Un duplicado al comensal.

NO. MdSA MESERO r=RSONAS

COVZR

No.89122

|

TGTAL

RESTAURANZS "X", 3. A.

M., 4o los Pirules No. 29
Beg. Ped. PET-T7209027

México, D. P.
CsD. pmp. 987651
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CL1IENTE

Pedido

B c
Cormanda Cheque
~ = » |l
e 3
SoOoon —~— 131/
= s

tivwoa —
crédito.
CONTABILIDAD
VENTAS
- P =[—
—- Se registra la || = | =
=|| =" venta obtenida :5
= y sus depSei - §|—— | XX
[~ tos. ——
=0T

Verificaci6n del corte, los documentos
camprobatorios y distribucién contable. @

Se archiva el corte
y los cheques del -
corte.

GRAPICA DE FLUJO DEL PROCEDIMIENTO DE VENTAS




2.

3.

Registro. La caja Registradora hace un listaao segin se
marocue un ésta el consumo que se ha tenido, ésta lleva -
rd un control de 1o que es alimento, bebida e impuesto.
En las Oajas Registradoras encontraremos de lo més sim -
ple a lo mfis complejo; existen cajas registradoras que -
llevan el control de las unidades y salidas, as{ se fue-
de controlar el mimero de bebidas y alimentos segin la -
clasificacién que se tenga en la Carta de Servicio.
Corte de Caja. Aqui se desglosaré todo lo que ha 8ido —
cobrado en efectivo 6 a credito, y por supuesto el total
de nuestros ingresos obtenidos segin el turno en el gque
haya sido elaborado.

El Corte de Caja doberd haecerse con original y 2 copias.
a) Bl original al Departamento de Contabilidad.

b) Un duplicado al Departamento de Ventas.

c¢) Una tercera copia al Tesorero.

(Ver 1émins).

Registro de Venta. Idbro en el cuel se ruzist:ian las -
Vern..us, cla:ificando turno, fecha, cajero, ingresgos ¢n
efectivo y a crédito, verificéndoce que los Depésitos se
hayan efectuado al igual cue revisar los cheques de cada
Corte de Caje.
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CONTHOL Y UANSJO D3 1OS SUELDOS Y SALARIOS

£ control y manejo de lot cu:ldos y salarios incumbe upocg
facam~nte sl Departamento de Personal, de Néminae y d: lontabili-
dad.

DiP;27Aw8NTO Do PaRSONAL.

Tiene & su cargo el control y mane)o de los trabajadores; -
reclutsmiento, seleccidn, contratacidén, induccién a la organiza -
cién. Cada Departanento fijaré su remuneracién y prestaciones (in
cluyendo codificaciones) acignacionee, coordinecion de 1los perfo-
doe, regist:o de asistencias y faltas.

DEPARPA.sNT0 D3 NOMINAS.

slaboracién de tarjetas de asistencia, elaborucién de la lis
ta de raya, reterciones, deducciones, e inclusive hnsia las bajas
del personal.

Para el control de lo antes dicho y con la intervencién del
Departazento de Contabilidea es conveniente utilizar las siguien-
tes nedidas de control general:

1. BRegistro del FPereonal. Coneiste en utilizar un expeaien-

te inaividual, en el cuai se archivard toda clase ae co_

rrsi:ondencia y documentacién que tenga relacién con el
trabajador: solicitud, examen, contruto, registro fede -
ral ce cxusantes, tarjeta de salud, eto.

2. Z2arjete de Control del Personal. La tarjeta seré indivi-
Gual y contendré t dos los datos personales y columnus .
donde se indiquen las percepciones, descuentos, eto.

zme oo
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3. Zarjeta de Asistencias. (2ntrada y s:lidu). 8irve para -
registrar las asistencias del trabajador en forma aiaria

Se utiliga una tarjeta por semana, sn la gue se anota el
dfa y las horas de entrada y saiida por medio del reloJ

checador.

Al terminar la temana, las tarjetas se concentrardn en -
el Departamento ce Raya, a fin de computar el tiempo que
estuvo el empleado dentro del trabaj)o, asi como efeotuar
el céloulo correspondiente del salurio devengado para -
preparar la lasta e Raya de la semana.

RSSTAIRA'TE "X%, S. A.
iadJuTA 08 ASISTANCIA

Fombre No.
Semana No. del el de de 19 .

MaRANA < ARDB NOCHEB

P2C1A | SNTRADA |SALIDA [l<NTRADA SALID:‘-H;NTRADA SALIDA | DESCR1PCION

AUTORIZADA POM:

n
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Dapartasento de
Parsonal

Tomadurta de

Tar}

Departamento

e

=1l

de
Correspondiente. Departamanto
Departamanto de Contahilidad
do Asistencia . Péliza ue
= T
AutorizaciSn del Célculo de cuo- Un solo cheque
tas a horas de- es girado con-
Departamanto de terminadas por los tra los Pondos
Personal. Departamentos Inde Grales. por
pendicontes. importe neto -
de la nfmina.
Comprobante
de sueldo y
sus deduc -
ciones.

CONTABILIDAD

GRAPICA DE FLUJO, PROCEDIMIENTO DE NOMINA




.

Néaina o Lista de Raya. 28 el documento en el cual e re
gistran los salarios que deben oubrirse al final de la -
seaana, concentrando los datos de las tarjetas de asis -
tencia.

Es aconsejable que la némina o lista de raya se elabore
clasificsndo por departamentos.
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TRATAMIENTO CONTABLE DE LAS TRANSACCIORES
DE UN RESTAURANTE



SU SITUACION EN EL ORGANIGRAMA

ELDRPART AMENTO DE CONTABILIDAD

Bl papel que Juega el Departamento de Contabilidad en el Res-
tsurante es importante ya que la Informacién Pinanciera ayuda al-
Consejo de Administracién para la toma de decisiones.

Bs preciso entender que la mayoria de las funciones del depar
tamento de Contabilidad, son de naturaleza técnica y recuieren de
uns gran cantidad de antecedentes (datos adecuados) y preparacion
para que sea posible dar una Informacién Pinanciera correocta y a
tiempo.

Sin embargo, se entenders que toda la Contabilidad es un me -
dio pars alcanszar un fin

Bl trabajo del departamento de Contabilidad, supervisado por
el responsable del departsmento, se puede dividir en 6 activida -
des: captura de ingresos, egresos, operaciones oue no entralan -
movamientos en efectivo, hacer néminas, preperer sstados Kinancie
ros e¢ Informes Estadisticos.

ingresos: s toda saouella entrada en efectivo o especie., ks-
ta ranifestacién ae Ingreeos en el Hestaurante debe cuedar conclu
{3a en el dia o turno en un “corte de caja” donde se debe especi-
ficar clarsmente ius entrsda de bebidas, alimentoe, impuestos, de-
voiuciones y rebujus para conocluir lo gque contablemente se conoce
yOr ventas setas (debemos aclarar que el impuesto no forma parte
ae lus ventas netas) y as{ lleger a Contaebilidad, etectuando ol =
asiento contable necesario.

08083 Tode souelis adouisicidn nechn por el devteurante -
aeberé ser regintrade, cer.ificede y pagada.
1000 restaurente debe tener uno o verios agentes de compras,
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aepende de la importancia de la antidad. La erogacién cuedard com
prenaida contablemente en una pSlisa o chegue.

Operaciones ocue no entraflan movimientos en erectivo:s se aque~
1l2 meroezncfa o equipo que adouiere la empresa a crédito para el
funcionamiento del Hestaurante. 1odo este eouipo de salén, cocing
oficina, instalaciones, etc., sufren baj)as, depreciaciones, amor-
tizaciones gue corresponaen al ej)ercicio o see, la ba)a de valor
oue =ufren 108 bienes mueblet e inmuebles (tungibles) por el sim-

Ple transcurso del tiempo 0 vor el cembio de moaclo, por uso etc.

xstas manifestaciones ouedan piasmadas en las pSlizas de dia-

Tl0.

hémina: rreparacidn y el pago de suelaos y salarios em le -
industria sestsurantere, es la préctices casi universal, de pagar
LOA V63 por sexnena y ese prgo correswonde a / dias trabajados y -
uno de aescenso.

sl encargsdo ce 1as néminas establecerd un registro indivi -
duzl de eaiarios y llenard una fiche de tie~po para mda empleado;
Jeten rclararse : el imouesto cue paga el asalariado y oSus reten-
cionez corresconoientes oor oréstamos o cualouier beneficio al -
trabejador,

Z3TAVO> &iranclgnoS

Los estndos financieroes fundsmentales sont

1. Acuéllos donne =a cuestran les cuentns nominnles, por un
periolo deterzinnds, exprezando el monto y detnlle de =
las opericionee, de ventas 0 ingresos y las ae egresos.
Estos desemboleos procucen los ingresos.
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Lo

anuéllos aonde se muestran las cuentas reales, a una te-
cha precisa de tiempo, expresando el monto y detalle ae

los valores que se poseen y de 108 cue se adeudan.

Lo8 Estsaos PFinancieros son una fuente de informacién -
condenssaa. la primera informacion constituye el sstado

de Hesulteaos; la segunda el Halance Ueneral § xstado de
Situacién rinanciera oue de una forma estdtica nos mues-
tra lo oue vosee le empresa y £us edeudos; tercero 1os -
anexos complementarios ael balance ucneral y el sstaao -
ae gesultanos.

408 sstados Pinancieros son una gran ayuda para el %no:
30 ae aaministracién y en general para cualquier intere-
saao en ellos, para la toma de aecisiones y a los Infor-
mes Istadisticos.

INPOSMZS ESTADISTICOS

Una vez que se ha’an preparado los Estados Minancieros, la -

taurcnte.

oficina concentraré su atencién hacie la compilacién de los infor
Bes e8120i811C08 necesarios para un buen funcionamiento del Hes -

El nimero y el tipo de informee variardn de un Restaurante a

otro, depende ae su importancia o tamano, pero el mds comparativo
ez ol de Ventas de alimentos y bebidas por meses y anos anterio -

un segundo grupo de informes, ss ocupa en La estad{ntica de -

esresos, todas aquellas erogaciones naciendo comparacidén de ellos.

La informacién iinanciers como entee se expuso, desde otra -

perspectiva, represents la conclusién y razén ae ser de este de -

’
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partamento; consecuentemente su correota preparacién y su oporsu-
na presentacién (de i1a informacién financiera) son los objetivos
ael decartamento. El medio ae ®municsoién a toda la entidnd, del
Qe artamento en cuesvidén, son los estados financieros que servi -
rén como base para las tomas de decisiones de sus usuarios.
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greso que originaron, independientemente de la fecha en que se -
paguen.

Los principios de Contabilidad nrue establucen la bate para
cuantificar las operaciones del ente econdmico y su presentacién.

YALOZ HISTORICO: ZSstablece que todas las transacciones y e -
vantos econémicos que la contabilidad cuantifica se registren en
lzs cantidades de efectivo que se afecten, o su equivalente, o la
estanacién razonable qus de ellos se haga al momento en oue se =
consideren realizados contablemente. Serd modificado (dicho valor
histdérico), en caso de gue ocurran eventos posteriores que le ha~
g«n verder su signiricado aplicando métodos de ajustes en forma -
c1stenética.

Si existi:gen cambios la entidad, deberi ajustar las cifras
por cambios >n :1 nivel general de precios y se aplica a todos =
los conceptos cusceptibles de ser modificados que integran los -
Zstados Pinancieros. Serén debidamente aclarados en la informa =
cién zue se produzca.

N2GOCTO <K MARCHA: La entidad se presume en existencia per -
mencnte, salvo especificaciones en contrario por lo qt'.lo las ¢i -
fras nos reflejan el valor histérico y modificaciones de ellos, -
sisteméticamente obtenidas. Cuando las oifras representen valores
estimados de 1iquidacién, esto deberé especificarse ci:arsmente y
solamente serén aceptablas para informacién g-neral cuando la en-

tidad esté en liquidacién.
DUALIDAD ECOBO¥.ICA: Se comstituye de:

1. Recursos de los nue dispone la entidal para la realiza -
cién de sus fines.

2. Las fuentes de dichos recursos, que & Fu vez 8on la espe
oificacién de los derechos que sobre lLos -ismos existen
oconsiderados en su conjunto.
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Los principios a que se refiere lu informacién:

RSVELACIQN SUPICISNTE:

31 propésito ds la Contadilidad er un fin informativo, deri-
vaao de 1A naturaleza y relacién de la contabilidad con el medio
econdaico que lo rodea; la informacién omntable, es base fundumen
tal en las decisiones de accionistas actuales y potenciales, ins-
tisuciones de crédito, deudores, acreedores y terceros directa §
1carrectumente relacionados con la entidau. La inforamacién conta
ble es de uso general.

Zsta informacién debe reunir los reguisitos fundamentales de
uti.laad y confiabilidad. La responsabilidad de que la informa -
216n contable sea til y confiable estd a curzo de los aﬁministrg
dores.

La ocultacisn y distorsiin deliberad - de los hechos pueden -
ser por falta de revelacidén; consecuentemente se conduoird a los
uruarios, a erroroes z- su inta:z .ret.cién.

La inforzmaciSn contable presentada en los istados Pinincie-
ros debe conterer en formu clara y comprensible todo lo necesario
pera juzgar 1los resultados de operaciones y la situacién ttne.ncig
ra de 1a entidad.

Los grincipios nue abarcan la clasificacisn anterior como -
reouisitos generales del sistems son:

INPORTANCIA BZLATIVA:

La i1nformacién financiera debe presentar 1los aspectos impor-
tantes de la entidad susceptibles de ser cuantificados en térmi -
Bos monetarios; tanto pars efectos de los datos que entran al 18
tema de informacién contable, como pars la informecién resultante
de su operacién; por lo tanto se debe equilibwar el detalle y mul
tiplieided de los datos con los recuisitos de utilidedes y fina -
14deé de le inforwacién.
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CONSISTSNCIA:

Un elemento esencial de la inforwacién contable es la "Compa
rabilided® en la informacidn, la interpretacién y andlisis de los
ostedos financieros, reouisren en la mayorfa de los casay la posi
bilidad de comparar la situacién financiera de uns entidad, por -
lo zue es necesario que las préctiocas y vrocedimientos contablee
sean aplicados uniforme y consistertements en el ejercicio al que
e refieren los 2stados Financieros y tazbién en relacidén con el
e -2rcicio anterior.

w=a deiviacién al principio de Coantabilidad, "Consistencia"
2n 1= ~laborscién de Istados Pinancieros sotre bases diferentec,
rel-t:v~s & las Jdis:intas époc~s, en la vid. de la entided, son -
(¥4 .. .~2slacién a loe aspectos normativos ¢e la informacién -
fin n.1era £4 no o revela.

Loz uses de 1n informacidn cont2:le re~uiercn gue se sigan ~
procedizientos de cuantificaciédn nue perz-r:zcan en el tiempo.

L3 informncién cuntable debe zor obtenida zediante la aplica
ci1ip 42 1:8 miezos principios y reglas particulares de cuantifi -
c22aén curndo haya .n cacbio gue afocte 1- comparabilidad de la -
infor=-.cién debe ser justif.cado, 7 es necesario advertirlo clarg

merte en la irformacién cue se presenta.
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CATALAGQ DE CUSNTAS

31 catélogo de cuentae es la agrupacién y clasificacidén de -
las diversas operaciones en una empresa, a través de conceptos -
splicados generalmente & cuda una ae e2as .psraciones y que en la
Contabilidad se conocen con el nombre de cuentas.

los
1.
2.
3.

4.
5.

Los
g5 son:
A)

B)

objetivos del Catflogo de Cuentas son:

Pacilitar la elaboracién de estados financieros.
Bstructurar el sistema contable.

Agrupar operaciones homogéneas y facilitar su contabili-
sacién.

Bn la auditor{a aligera su lebor.

28 necesario utilizar simbolos, letras § nimeros con el
propdsito de simplificar el agrupamienio de los diversos
conceptos que irtegran el Catélogo de .uentas y también
facilitar su nonejo, incluso sSu memori.:acién.

sittenas més cozunes pura agrupar las cuentas en cetélo-

$:S.2-3 NUZaiICO. o€ el fijer numeroe -rogresivos a cada
cuenta, debiendo crearse grupos de cuestis de acuerso -
con la estructure de los estrdos finan  leros; as{ por -
e‘emplo, se tiene el runo de activo circulante.

l. Caja

2. DBancos

‘s Clienter, etc.
SIC.dk.A D4CIMAL. Agrupe cuentes de una empresa utilizan-
do los nimeros 4{gitos, r~ra onda gru.o, debiendo orear
vntes grucoc de cuentas de acuor.o con la ertruotura de
1on ert213p financi ros y, n ¢v vez, Caun Fruro euboivi-
a1rln on 4.6z concentor como ~4xi 0 y ar{ sucerivemente.
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17,

1. CUSNTA D3

BJEMPLO LE CATALOGO DE CUSNTAS PARA
RESTAURRANT
ACIVO
PASIVO

2. SULNTA Ds
. CUANTA D8
4. CUINTA Ddg
S CUZNTA D3
6. Cu.lTA D

CGAFITAL CONLIASLE
OPSRACION O Dz COLYO
RsSSULTADO DEUDCRAS
RUSITLTADO ACRSEDORAS

7. CUSNTAS TRANSITORTAS
8. CUBNTaS L2 ORDSN

ACTIVO

100.
1001.
1902,
01.
02,
03.
102.
1011.
1012,
1013.
01.
02,
03.
04.

DES A(OLLO

Disponible

Caja

Bancos

Banco "X"

Banco "Y"

Benco "Z"

Cuentas vor cobrar.
LCocumentos por cohrar.
Clientes.

Doudores Diversos.

Y]

Pmncionarios y 2Zmvleados.

Artistes y misicos.
Administracién.
Otros Deudores,



c)

L)

SISTSLA ALFABS.iUv. Utiliza las ietras ael nilfrbeto ==
aS1gnanao uRe 8 CHul CueNntié, pero unles Creanao gru,08 =
Qe acuvrao n ia estructura ae esiaaos tfinancieros.

SiSTuzA rni¥ONI1UO. wuliilza letlras iniciales de los gru-
pos ¥y subgrupos, en c~so de ocue existieran dos grupos’§
dos corcestoe cor la mismc letrs inicial, se umplesrd -
egends 3e 1a primera letra, otra cue sirva de distin --
cién y cue forze parte ael nombre ae ia cuenta, para fa-
ciliter su iaentiticacidr. Zjemplo:

Activo A

Activo circulante A3

S1L. A CONM3INADO., Cuando se utilizan aos o més siste -
mas ce 158 ya citiads. s)emvlo: aeciral y elfabdtico, -
(el ceci~:2l 92-ri : :atas ce b-lance y el -1lfabdtico n:ra

las cuen:as de recultados).
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1014.
.
2.
03.

1015.
1016.
102.

11. aCZIV0 21J0
1101.
.
2.
1102.
1103.
1104.
Jl.
02,
1105.

Cuentas por Cobrar.
American Jxpress.
Dinere Club

Carta 3lanca

Bamomex

Carnet

Bancoaer

Inversiones en Valores.
Mnticipo a proveedores.
Inventarios.

Acciones, 3Bonos y Valores
Koneda nacioral.

doneds extranjera.
Dendésito en garantia.
Terrenos

Edificio

Costo de 2dificio.
Costo de Instalaciones.
Zuipo de Reparto.
Equipo de Oficina.
“quipo de

Bquipo de “ocins.

12. GAS?T08 DTFERIDOS

1201.
o1.
02,
03.
04.

fastos por smortizar.
Gastos de frganizacién,
Tostalacién

Publicided y Propegenda.
Otros gastos por amortizar.
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13. CUGNTAS COMPLEMENTARIAS

1301.
1302.
1303.
1504,
1305.
1306.
1307.
1308.
1309.
110,

Bstimacidén pura cuentas incobrables.
Documentos descontados.

Ructuacién en cambio

Depreciacién acumulaca en Eaificio.
vepreciacién acumulada de Bquipo de Oficina.
Amortisecién acumulada de las instalaciones.
Depreciacion acumulada de Bquipo ae
Depreciacién acurnulada de Bquipo ae reparto.
Amortisacién acumulada por amortizar.
Depreciacion acumulada de Equipo de Cocima.

¢. CUZNTAS DR rASIVO
&D. ¥ASIVO CIRCuLAFTE

2001,

2002,
01.
0z.

2003.
o1.
0c.

2004 .
o1,
o1,
0z.

Docunentorz por pegar. (Se utiliza para docu-
mentos exigibles a corto plezo ).
FYroveedores

m‘.:icr.uét.

Extranjeros.

Acresaores diversos,

Instituciones de Crédito.

Otros acreedores.

Ispuestos por pagar.

Sria. de Haocienda y Orédito Piblico.
Ispuesto al Valor Agregado.

Ispuesto sobre la Henta.

Ispuesto sobre productos del trabajo.
1% sobre resuneraciones.

%9 INPONAVIZ,
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le.

02.
0l.
0z.
04.
<005,
oL,
O¢.
2006..

PASIVO FIJO
2101.

<102,
2103.

Instituto Mexiocano del Seguro Social.
Cuotas patronsles.

Cuotas de emplesdos.

dversos.

oalarios no xeciamados.

vel egyercicio.

Ve egercicios anteriores.

Dividendos Decretados por pagar.

Documentos por pagar. (Se utilisa pars docu-
mentos exigibles a largo plazo).

Créaitos Hipotecarios.

Responsabilidades por obligaciones emitidas.

CREDITO DIFZRIDO

2201.
c0c.

rroductos cobrados por anticipado.
Otros cobros por anticipado.

3. CUZNTAS DB CAPITAL CONTABLE

CArITAL SOCIAL
051,
300¢.
3003.

SUrPL3aVIT
J01.
310¢.
3103,
3104,
3105,
3106,

Cazital socinl preferente.
Capitel socisl oraimario.
Accionistas.

Reserva Legel.

Reserva de Reinversién.

Meserve esaioional de Reinversién.
Reserva ae crevisién.

Utilidedes de sjeroicios anteriores.
Utilidaa del ejercicio.
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3¢. DsRICIT
3401,
3<0c.

4. CUENTAS Dn
4001.
400¢.
4003,
4004.

5. CUEKTaS DE
5002.
500¢<.
5003.
5004 .
5v05.

ol.
Oc.
03.
0s.

6. CUENTAS Us
0001,
o1.

Oc.
030

Péraida de e)emciocios anteriores.
rerdida ael ejeroiocio.

OFaRACION O D8 COST08
Inventarios.

Compras.

Costo ae venta Saldn.

Costo de veata locinm.

Nota: hxistirun tantas subcuentas como sea

necesario.:

RESULTADUS DEUDORAS

Gastos de Administracién.

Gastos de venta.

Uastos financieros.

Costo de rroauccién de 1o vendido.
Otros gastos y pérdidas aiversas.
Castigo ae créuitos.

rérdiaus por ventas ae activo.
rerdida por merwa en almacenamiento.

rbérdida por obsolescencia y uctecios de ma -

teriales,

MEBULTAOUS ACRsBDONES
Yentas Normaies.
asimentos-

Bebiaus.,
vavrer.
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600c.
buV 4.
6V04 .
Ool.
0c.
03.
6005.
VL.
02.
oWo.

ventas Uiversas.

ULros ingresos.

sroductos rinancieros.

intereses cobrados.

wocumuntos por pronto pago.
Diversos.

rroductos aiversos.

utairaaa en venta de activo
Recuperacién de cuentas incobraoies.

séruraas y Ganancias.

Toe Custiad TaanSITORIAS

1004,
(00¢c.

Pletes y uasios soore materiales.
Suelaos y salarios por aplicar.

8. CUZNTAS D2 ORDEN

o0, CUZNTAS DE OxusE DSUJOKA

0004,
8002,

Valores en Garantia.
Comitentes.

8l. CUCNTAD> vo URDaM avasDORAS

o4V,

veposituntes ae wiores en vurantia.
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O4.
0<.
03.
04.
05.
06.
07.
Ob.
09.

10.
11.

lec.

14,

12.

16.
1.

sJEMPIUS D8 IuBNTIrIOaCiuN Ds

Suelaos.
Salarios.
Tiempos extras.
Vacaciones.
Gratificaciones.
Benta.
Honorarioe
Gastos legales.
Jastos de viaje
y representacién.
Vifticos

Correo, telérono
y telégrafos.
Cuntes y suscrip
ciones

fupelerfa y Gti-
i8b Co& escritoro.
Uonativoc y obse
~uios.

Sasuroe 7 fisn-
zae,

traneoorte.
dep~recibn, con-
rervacién y man-
teniriento,

dUn=CucnTAS

UaSTUS UAS10S GASIUS CUSTO vOSty OTHUS
aDAUN. VENTA  FLnAN- VoNTA VGSNIA wASIO8
— CIsHO> SAION QUINA

X x

x x x X

x X X 2

X x x X

m——

x 2 X X

X

x x_ X | x

x

X X X X
X X X X

1

X X .

X x X X

X x

X b
Iy X X 2
x X X X
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40
47
Ve
4.
le.

l3.

-

3c.

33.

Fietes

aB860 y ilmpiesa.
Seguro Social.
Depreciacién
Amortizacién
rublicidad y pro
pagunda.
lmpuestose.
Descuentos de
aocumentos.
Costos por co-
branza.
Comisiones y si
tuaciones.
Intereses paga-
doe.

vescuentos por
pronto pago.
Castigo de créd.
Pérdida por ven
ta activo PFijo.
réraids por mer-
S8 aisacenas®nto.
intereses oobra-

aos.
vigilancis.

GASTUD GASTOS GASTUS CuSi0 CUSTV 0Tu08
ADMON. VSNTA PFInAih=- V3SHIA VONLA  GADTUS
Ca8ruS Sala!’ MGNa

X X

p§ X X X

X X X X

X X X X

X X X X

X X

p § X X

X X 1

X X X X

p X X X

X
X

X
X
X
X

P & X _ X X
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45.
a6,

47.
40,
49.

24.
2%.
53.

luz y ruersa.
ULVersos

nO ueaucidies.
Caonbustibles y 12
oricantes.
vomestibles.
Jristal y loza.
ins,

unitormes y ves-
suario.
Honorarios muwi-
cules.

Suei1a08 y sala -
rios enm A.N.D.A.
Variedad.

Previsién Social
Jubilaeién y Es-
tancia Infantil.

Hielo.

Eanteles.

Flores.

Comas36n & aui08.
nefrescos.
sugos.

Yerauras.

GASLOD GASYUD Gauiud CUSTO COSTO OLROY
AUMON. VeNTA FINAN- VSNTA VSiTa GASTOS
Cl:20> SALON (DANA
l X X X
X
.S
X o X X
X X
X
X
X
X
X
X
- X
X
X
X
X
X
] x.
Lx | ]

Bto., y as{ sucesivamente se utilizerdn tents: cuentes co-
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BSGISTRO Y CONT20L DE LOS INVBA1AR108
s = = /===

Lla relacién costo de venta e inventarios permite el andlisis
de 1los recursos unidos en forma de productos para atenuer la de -
aanda del comensal.

La importancia del adecuado control sobre la e:istancia y so-
tre los coaprzs es bdsico per> la buena marcha del Restc.rante, -
esto llega a establecer el éxito, éste esté pgaorantizalo cuando -

2t funciones de coapras y control ce inventarios son derempafiu ~
ders Dor personas gfpecierlmente preparsides vare ello.

3l funci-nemiento de almacenexiento consiste en adouirir pro-
ductos y conservarlos durante el perfodo comprendido entre su re-
cepcién y su despacho a venderse o su utilizacién, la efectividad
de dichas funciones se pondera cn razén al tiexmpo.

El control de los invertarios no sgrzga valor al producto, pe
ro s alede utilidad er el uso, agregando, &l producto, utilid:d
de tiempo, lugar y cantidad.

Jener-lmente, le partid~ m4s grande del nctivo le constituye
el inventario. £s mis, la adouisicién, @istribucidén y retencién de
loe :nventurios, esté convirtiéniozo on le mryorfa de los cosos -

en 1la partide méc oropicia a cer menejada con més facilidad den -
tro <el activo d» los ::mgocioz. Pucde oliminarse y volver o utili
zarse con suma facilid-d.

£l propésito primordirl de los eistemae de inventarios ee ge-
nerar los redidos de ~ateriales.

Zn 1» contabilided de lQestaurar.tes se maneja el sistenn ie in
venterios pernetuos o constantes para el control do la mero-nofa,
pars lograr arta ri1ste~a fq necesit n auxiliarae on tar)etar, en
c-n1e me lleva la historia del movimiento de oadn materinl nue en
erte cepy rorfon carree, laterf{y y betid:s & inclugo me iuede nti
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lizar doble, o sea el almacenista maneja un auxiliar a bese de --
unidades y contadilidad, otro con unidedos y valores. .s reocomen-
dcble para este caso efectuar veriricuciones constantes, oonfron-
tando grupos de materia prims, hasta lograr que en el transcurso
del ejercicio puedan comprobarse, por este procedimiento, un gran
volumen de existencia.

Sin embargo er conveniento cue al finalizar el ejercicio se -
hega un recu:nto £fsico que puede traer como consccuencia la pa -
realizacién de las actividades de la empresa; ese inventario debe-
ré compararse con la existencia ocue refleja el auxiliar respecti-
vo, originando naturalmente diferencias gue provocarén ajustes. -
Jesde luego, 808 ajustes serén minimos si dur nte el aillo se ha -
hecho 1la confrontacién o verificacién antes mencionada.

VALUACION D2 SALINAS )5 ALMACEN
Y EXISTENCIA DB INVIRTARTCS

Uno de los renglones de mayor importancia en el activo de un
2estaurante es ol ilmacén de materias primas, es interesunte sa -
bter ia foraa de vaiuacién de las materias primas, utilizadas en
¢l Zestaurante.

Los métodos aconse jables o principales son los siguientes:

1. P.PS. (Primeras entradas, primeras salidas); se utiliza
cuando hay constante baja en los precios, se emplea valo
rizando las salidas, a 1os precios de las primeras entra
dus, cue ton loez més eltos, hasta agotar los importe« co
rrespondientes a esas entradas, continuando con 108 pre-
cios més untiguos siguientes para veluar las salidas, y
as{ sucesiv.ments. :s conveniente aclarar oue el movi -
miento sélo se refiere & valores, o sex, aue f{sicamente
se dispondré, purs las salides de los materisles los que

ettén més s la mano o 1ue ,or naturalezes prooia de las =
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2.

3.

mercancias tengan que ocuparse.
Bn el método de PEPS (Primeras eniradas, Primeras sali -

das), los costos de ventas estarén absorbiendo materia=—
les a precio més alto del que rige en la actualidad, y -
1as existencias automfticazenta quedarén veluadas a los
precios mds recientes, que con los més bajos. El resul -
tado final do este método es que las utilidades serén -
wés conservadoras.
UEPS (Ultimas entradas, Primeras salidas); es un método
en que los pr:cios van hacia 6l alza, (pare épocas in -
flacionarias); los materiales en este técnica se valori-
2arén exactamente a la inversa de PiPS, sin embargo, se
esté respetando el pensemiento conservador, precisamente
por el momento en que atraviesa con respecto al ciclo =~
econdmico.
COSTO PROMZDIO: Consiste en la valorigacién del productq
as{ como de la del inventario inicial al principio de -
ejercicio, a un mismo precio el célculo del costo unita-
rio se efectuard as{:
Inventario inicial = + Rl costo del mes
ON15ADSS

®jemplo: Bupongemos que se valuaré X bebida y su precio
es de $100.00 y tenemos 18 botellas, s> consumen 10 bo -
tellas y su costo fue para nosotros de 31,500.00

Ruestro inventario inicial es de 81,£05.J0

Kl costo de lo consumido es $1,500,00
$1,800.00 ¢ $1,500,00 = $3,300,00
28 e8

$118.00 = COSTO PHOY..DIO
Bste método ser{a aplicable a productos nue ~mantuvieran

estabilidad en cuanto & su precio.
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PREPARACIQON D3 INV2NTARIOS

Se deben procurar ciertas medidas untes de cdirigirse al re

cuento f{sico de los inventarios; se sugiere lo siguiente:

1.
2.

3.

5.

6.

7.

8.

9.

19.

Gna tuena planeacién de la “"toma de inventarios”.

Que no existan entradas de almacén pendientes de regis -
trarse.

Que no existan salidas de almacén pendientes de regitrar
se,

Se acomodarén las existencias de tal mansru, gue los ca-
teriales de ciaerto tino o clase estén en un g0lo lug:s.

Preparar listas con el nombre .e bebides, carmes y late-
ri{as, escritos a miquina, en orizinal y dos copias, una

de las copias serviri para que por pareja, ce anoten los
resultados f{sicos; una persona contando, midiendo o po-
sando, otra snotando.

Los borradoreez &el :nventario se pasaré4n a los orisina -
les con la mayor claridad posible y evitando tachaduras.
Se pondrA por separzdo lua mercanc{a oue 1.0 1ea piojpicucd
de la empresa.

Procurar no recibir en época de inventarios algin mete -
rial de los proveedores, si se recibiere, no integrarlo,
ein su previo registro.

%o se despacharf, para consumo u otro objeto, material -
en época de inventario, y de hacerlo, £e ocontrolarf lec -
ralida,

La boja de inventarios contendrd bdsicamente los siguien
tes l:otoss
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a) focna.

b, idmaro de clave.

c) Nombre.

o) Unidad.

e) Cantidud contada.

f£) cCanticad regin tarjetes o auxiliares.

g) diferencia de més.

h) Diferencaz de menos segin inventarios.

i) Precio del valor regdin auxiliar.

j) Valor del inventirio o uifarencia de z4is o de -

menos segin inventcrios.

2.7107RO Y CONTROL D3 CCSTLS

El costo representa todas las operaciones rcelizadas deszde -
la edquisicién de la materia prima, hast= su transformacién en -~
articuio de consfumo o de servicio, integrado por tres elsmentos §

factores:

1.

2.

¥atec-ia 1riza. Zs el elemento que 84 convierte sn un ar
ticulo de consumo o de servicio.

Obra de mano. s el esfuerzo humano necesario para la -
tr:unsforaacién de la materia prima. Taabién se le conoce
con los siguientas nombres: “"Yano de obra®, "sueldos y -
salarios”, “sualdos y salarios devengeaos”, etc.

fastos Indirect-s de produccién. Son los clcrentos 1ace-

#arins cc-esorios para la trensfor..cién de le materia =
priza adezés de la mano de obras como :oms: el lugar donde
se trebnta, enuipo, Rae, 1.z y fuerza, eto.

Tamb.én re le conuce con les sirsuientce denominnciones:
" astos ¢a roduccién”, “gastos indireotos", etc.
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T3CNITAS PARA VALUACTION D3 COSTO DE PRODUCCION

1.

3.

CNSTNS HISPORTCOT O R4ALES. Son aquellos gue =e obtie
nen después cuo 8l prouucto h* rido cluborudo. Nebe te -
nerge an cuenta gue los procodimientos bésicos rara el -
control de las oneracirres productivss son: Sracnen de -
produccidn y procesos productivos, lo€ cue incluso jue--
den .dAant-rie y em—learce combiraJudl e LCusrao con los

necefid-lec y for. © de »roduccién de lr entided.

COSTOS PRCDATAR (INADOS. Son aquéllor que ge celculan -
antes de hacerss o torminarss sl producto v cefpdn ‘ea -
133 basea qu4 se utilicca »ara su cileulo, se daviden en
costos estimados y costare esténasr,

720810, us COLTNS 25TTEADOS. Bs una téenicy =%e rudimen-
taTi- ~u2 la ce c-~pio8 ectfindar, ya -uo su cAl:ulo u ob-
tancién ze b~sa en la :xperiercin h-bidr, en 2l connei -
iento %3 o mencs mmnlis Aal co8to au> ~>2 desea prede -
iermipnar, vy nuizé en .lgunas part{culce se empleen métq-
1oe mls srecisos, pero de ninguna manera a su totalidad.
3n les condicion's ‘nteriores, el costo ertimado indica
lo ~ue ruede costar also, motivo vor el cual dicho dato
se xjusta al costo histérico o recl, ya rue gl pronésti-
co re realizé eotr- bn ax eisfricat, rureriuis i e -
riodo determin:do,
Chr.etivos de loe CosiLos Ls8timadHs:
a) Determinaci“n del Cost:c Unitario.
bj} “1319cién ne los pracios,
c) .mciriin eobre nrocucar o corpr-r el art{culo -
ru4 .. 9gt4 el~oor ndo 6 un especto inter.edio.
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Los costos estimacos ayudan a:

a)
®)

c)

d)

8)

1)

Auxilio al oontrol interno.

33 un xeuld de comusraci‘r, don e lao variacio-
res con una verdidera llamada de atencidn.
Sarve como ercaldén p.r. el ectaubiecimientn de -
la técnica de valuacién esténdur.

8¢ relativamente cvaratu su implant.cién, on re-
laci8n con el coto estdndar, paro més cara ud-
aipistruativamente an el mercado.

adoperdn 2 rorcag con lz cuente de vertar para
poder coampetir adecuacamente en el mercado.
Detarzapsr anticipadamente lar posibles utili -
dados a lograr, cm relacién a un volumen de ope

rzcions: n un periodo.

Se nconseja wtilizar l¢ técnica de valuacién eztimada, -

cuando:

1.
2.
3.

4.

Laz oper_ciones de fabricaoidn ro son counlajos.

Jumdo lo= platillor fon =CnoN NU:IErosot.

Cuzndo 12 exvwerienci~ irdica noonr variucione~ de

un perfiodo a otro.

Generulzente, Aesmiéc do tener la exnsriencia del

1

costo hastérico.

TICHINA D€ SOSTC 21 DAR, ¢ la més cverzadu v lue -

exi1ztentes, ya ¢ BArve Ge ing.runonto de xruictdn e -

eficacie, por ue su detsrmin-cidn esti b Puan nrecise~

merte en 1A efici.nclé de¢ Ir bujo de i ertoa.d,

los coston esténdor indsran cie Qebe crata un artioulo,

60n nae. on lu 6£1C1ONC1A Ue LT bujo No.Tw-' do Uns empre
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sa; por lo gue al comparar el costo aistérico oon el es-

téndar, la: variaciones o desviacioneu indican las aefi-

ciencias o superaciones perfectamente definidas y anali-
zadas.

Los costos esténdar se cleoocitican en dos grupos que son:

1. Costos esténdar circul-ntee o 1deales. Son aque -
1llo8 oue representan metas por alcanzar en condicio
nes rormales de la produccién, sobre vases de efi -
ciencia, es decar, representan patrones que sirven
de comparacidn para analizar y corregir los costos
histéricos.

2. Costos esténdar bdsicos o fijos. Representan medi
Jas fijas que s88lo sirven como f{naice de compars -
cién y no necesariamente deben ser cambiados, aun -
cuando las condiciones del mercado no hayan preva -
lecido.

0B8JSTIVOS DBL CCSTO SSTAMDAR. El costo esténdar, al igual -
que los costos estimados pertenecen al grupo de los predetermina-
dos, persiguen los mismos fines con la diferencia que el costo -~
esténdar es de aspecto de progreso, profundidad y preocisién.
Los costos esténdar ayudan a:
a) Auxilio emorme en el control interno.
b) Bs un patrén de medidas ante lo reslizado, por lo cue las
desviaciones son llamadas de atencién.
e) 2n relacién al costo estimado, Bu ABpPCLO udD.r18trativo
o8 nfs barato, aunqus mAs cara su imulantucion
@)  Adopcién de mormas corroctae de ventn: ~ar nodor comr .
tir adecuasdamente en el mercado.
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e) Determinar anticipadamente las posibles utilidades a lo-

grar en relacién a un volumen de operacién en un perfodo.

f) Bn general, es muy \itil para la administracién respecto

a la informacién, toma decisiones, fijacidén de precios,
de venta, etc.

Se aconseja utilisar las técnicas de valuacién esténdar. Son
las aismas causas citadas para los costos eotimados, agregendo -
ocue se recomienda su implantacién, después de haber tenido en -
prictica la técnica de valuacién estimada.
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?TENA III

TOF ICO8 FIRAXCIEROS



TOPICOS FIRANC 8

Bl departamento de finanzas (contralorfa) trata, prinoipalmen-
te de proporcionar elementos sflidos, mediante la informacién que -
geners, pare responder a preguntas especifiocas. iDebe arrendarse 6
comprarse nuevo mobiliario? ¢ Debe ampliarse la capacidad del nego-
0i0? ;Dede aumentarse el capital en determinado afio? ;Deben obte-
nerse financiamentos mediante deudas a largo o corto plamo emitien-
do acciones?  Deben baber acuerdos entre los departamentos de mer-
cadotecnia y empresas para aumentar los inventarios?;36 con el de -
partamento de produccién, para reducirlo? Bstas son preguntas espe
c{ficas que son tipicas de las decisiones a que se eafrenta el Ge -
rente de un Restaurante.

Los estados financieros bdeicos son 108 que se utilizan en el
andlisis de ragones ya que éste emplea datos financieros tomados -
del Balaace Genertl y del Bstado de Pérdidas y Ganancias de la enti
1ed.

Be dtil ~omenzar este capftulo con un Balance Genernl a una -

fechs determinada y con un Bstado de Resultados.

107



ACTIVO:

activo Circulante;
Caja y Bancos

Inversiones en velores
de féci) realizacién.

Cuentas por cobrar
Clientes

Documentos por cobrer
Deudores Diversos
Inventarios

Antieino a Troveedores

SUMA DZL iCTIVO CIRCULARIZE

dctivo Mjo;

Squipo de Traasporte
Bquijo de salén
Bzaipo de cocina
Bzuipo de oficins

SUKA DE ACTIVC PIJO

hezive Diferido;
GCastos de orgamizacifn
Pablicidad y propegan-
as

S0XA DB ACTIVW DIFERIIC

JOBAL IZL ACTIVD

$1'700,000.00
1'000,000.00

3*000,000.00
1+000,000.00
2'000,000.00

300,000.00
5' 000, 000.00

200,000.00

ZOTAL

$1'600,000.00
2°400,000.00
1+60C,000.00

800,000.00

T0TAL
809,000.00

700,000.00

EL RESTAURAN 28 "x*, §, A,

BALANCE GENERAL 31 DE' DICIEMERE DB 1980 .

$14'200,000.00

86'400,000.00

$1'500,000.00

22'100,000.00

PASIVO
Pasivo 8 Corto Plazo;

Préetamé bancarios
Proveedores
Impuestos por peger

SUMA DEL PASIVO A CORTO PLuAGO

Pasivo PFijo;
Hijéteca por pager
Obligaciones por pagar

SUKSA DSL PASIVO F1JO
SUMA EL PASIVO

CAPITALs

Capital Social Comin
Utilidad acumulada
Utilidad del ejercico

SUKA DZL CAPITAL

SUMA QEL PASIVO EAS CARITAL

$14100,
37000,
2°000,

$2'000,
-3.000,

$5' 000,/
41000,
2000,



EL RESTAUMAN 23 °1°, 8. A,

BALANCE GENERAL 31 DB DICIHMERE DB 1980 .

ACTITO: BagIvo
sctivo Gireatante; Pesivo 8 Corte Plasos
Caja y Socos $11700,000.00 Préstasos bancarios $1+200,000.00
Javerioaes e velores 1°000,000.00 Proveedores 3'000,000.00

realizecida. * 3
Cucatas 7or cobrar 3'000,000.00 Tarueetos por peges
Clieates 1000,000.00
Docameatos par cobwer 21000,000.00
Deadores Diversos 300,000.00
Iovestarios 5000,000.00
4nzieino & Iroveelores —200,000.00 SUEA DEL PASIVO 4 CCRTO PLAZO $6'100,000.00
ST IBL iCTIWO CIRCTIaFZ3 $34'200,000.00
Aezive : o4k $2°000, 000,00
Bquizo de Transporte $17600,000.00 Obligaciones por pager -41000,000.00
2qu170 de saléa 29400,000.00
E3uizo de cocims 1+69¢,000.00
Z3aipo de ofictm —80¢,000.00

- +400,000.00 SUKA DEL PASIVO FIJO $5:000,000.00
S 22 ACTIVC 7LD 86°4, SN EL PASIVO $11'100,000.00
scsivo fersto; 20243 SaMITALe
Gastos de orgamizacidn 809,000.00 Capitel Social Comin $54000,000.00
Publicided y srosmgro- Uti14d8d scumilada 41000,000.00
- 000 Uti11dad dol ejercico ~21000,000.00
ST 18 40TIW EWrEEIXC $11500,000.00 SUMA DL CAPITAL $111000,000.00
o $221200,000.00 D0 2% PAKYD KAS QARIZAL $22200,000,00



BL_RESTAURANTE *"X", S. A,
2S2AD0_DE RESULTADCS DEL 1 DE ENERO AL 31

DE DICIEMHRE DE 1980.

VINS $40° 000,000.00
HEBIDAS $25'000,000.00
ALINEN?0S 15000, 000,00
=xcs
COSTO DE VENTAS 20 000,000.00
UZILIDAD ERUTA $20 000, 000.00
IES0S
CASICS DB OPERACION $15%600,000.00
GASTOS DE ADNON. $ 81000,000.00
GASTOS Y PRODUCTOS
P1RAKCIZEOS 7°000,000.00
UTILIDAD DE OPER4CION $ 5'000,000.00
XEW0S
0ZROS GAS20S 8 1'000,000.00
UTIZIDAD CONTABLS AB-
725 B 1.S.B. Y P.T.U. $ 4'000,000.00
Xz oS
1.8.8. Y P.2.0. $ 21000,000.00
UTILIDAD NEZA TEL ARO $ 21000,000.00
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RAZONSS FUNDAMENTA
Bs conveniente clasificar las raesones en ocuatro tiros funda -
aentales:
1. BRazones de ligquides. MNide la capacidad de la empresa -
para cumplir sus obligaciones de vencimiento & corto pla

£0.
2. Baspnes de apalancamiento. ¥ide la extensién con que la
empresa ha sido financiada por nedio de deuda.
3. Barones de Actividad. lide con qué efectividad estd usan

do la empresa sus recursos.
4. Razones de lucratividad. Kide la efectividad genergl de

la gerencia, demostrada por la utilidad obtenida de las
ventas y 1la inversién.

R4ZONZS JB LIQCIDRZ
¥argen de seguridad con que cuentan los acreedores a corto -
.plazo pars cubrir sus deudas a tieapo:
1. [Rezones de Capital de ZTrabejo. (Aritméticamente).
ATIVO CIRCULANTE- PASIVO i CORTO PLAZ0 = CATITAL KETO DE TRABAJO.
Ejemplo: (Aplicando nuestro Salance General).
14'200,000.00 - 6°100,000.00 = 8'100,000.00
2. PBazén de Capital de Trabujo. (Geométrica)
Acgm g;gcuuu'zx = CAPITAL NZTO DE TRABAJO
73 ?szo .
Zjemplos (Tomendo 4atos del Balance General que antecede).

14°200,000,00
'3"‘!'"6. , 500,00 = 2.33
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3. Bpsén rdpida o pruebs del dcido. Los inventarios suelen
ser 1a foraa menos liquida del aotivo circulante de un -

Restaurante y es parte del activo en el que pueden pro -
ducirse pérdidas con mayor facilidad en el caso de liqui
dacién. Por consiguiente esta es una medida pare evaluar
pagos de obligaciones a corto plaso.

ACTIVO CIRCULARTE -~ INVERTARIOS - PAGOS ANTICIPADOS =
PASIVO A _CORTO PLAZ

Bjeamplo: (aplicada 2 nuneetro Balance General que antece-

de).
14°200 - 5°'000 _ 9'200 = 1.51
6'100 6'100 1

El ndmero de unidades de ioversiones de pronta realiza -
cién pars pagar cadz unidad de pasivo & corto plazo, eig
nifica el {ndice de liquidez de la empresa en su prueba
més severa, en este ejemplo vemos que por cada peso que

tegemos, hay $1.50 pare pagar a nnestros proveedores.

RAZOXES D2 APALANCAIENTO

Ias razones de apalancamiento que miden las oontribuciones de
los propietarios, comparadas con la financiecidn proporcionada por
los acreedores de la empress tienen algunss diferencias. Primero,
los screedores examinan el capital contable, o fondos nnportados -
por los propietarios, pars buscar un margen de ceruridad. Si lios -
propieterios han aportado sélo una per 10la provorcién de lu finia-

oiseifn totsl,lor riezwos de la emnrc- 0r aguridos prin:ipalmen—
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te por el acreedor. Segundo, reuniendo fondos por aedio de la deu-
da, los propietarios obtienen los beneficios de mantener el con -~
trol de la empresa con una iaversién limitada. Tercero, si la em -
presa gana mfs con los fondos tomados como préstac.os. Por los inte
reses que se pagan, la utilidad de los propietarios es mayor.

1. Deuda de Activo Total. Bsta rezén mide el porcentaje de

fondos totales que han sido proporoionados por los acre
edores. la deuda comprende el pasivo circulante y todas
las obligaciones. Los acreedores prefieren razones de -
deudas moderadas, porque cuanto menor es la reazén, ma -
yor es la proteccidén contra pérdidas de los acreedores

en el caso de liquidacién.

PASIVO TFOPAL . gpapy DE APALANCAMIENTO
ACTIVO TOTAL

2jemplo: (aplicado al Balance General que precede).

111000,000-00 , 5o
221000,000.00

Bsto significa que los acreedores han nroporcionado la
mitad de la financiacién total del Restaurante.

2. Yeces g.e se ha ganado el interés. Mide el grado con -
que puelen disminuir lus utilidades, sin producir 4ifi-

cul<ades financieras pare la emrresa, por incepacidad -

pers pagar los costos anuales del interés.

VECES QT S. Hi GANADO C1 INTERES = 550%30 mwg
4

Ejeaplo: (Aplicedo & cucstro Zstudo de Resultados).

40!000,000.00 _ 1.2 yeces
11674,000 00

plogg



Los cargos nor interés en el Restaurante "X", 8. A. son tree
Pagos que totalizan $3'674,000,00. El ingreso bruto de la eampresa
disponible era estos cargos es $40°'000,000.00, cor lo que el in-
terés estd cubierto 10.8 veces. Supongamos que el promedio pare =
2eetaurantes es de 8 veces, la empresa esti cubriendo sus oargos
sor interés con un dbuen margen do seguridud y merece una puntus -
cién adecuada. Beta rezén refuerza lp conclusién basada en la ra-
z6a de 1a deuda, en el sentido de que la compafifa es probable que

pueda obtener recursos de los acreedores.

RAZ0NES DB ACTIVIDAD
Las razones de actividad miden con que eficacia empleec la em
presv 1los recursos a su disposicidén. Ketas razonus contienen com-
paraciones entre el nivel de ventas y la inversién en varias cuen
tes de activo.

1. PBotacién de inventarios. Kos conduce 8 determinar el nd
sero de veces de rotacién en los inventarios, en fechu
precisa.

ROZACION DE INVENTARIOS = VZI'TAS
Bjemplos (Aplicado al Estado de Recultados y al Balanoe
Generel que aatecede).

40'000,800.00 _ g oo o
Perfodo de ;otoeién de los inventarioc en vl affo

365 + 6 = 46 dfae



2.

Para el buen uso de esta férmula en el Restaurante es -
importante sumar el inventario inicial mds el inventa -
rio final y dividirlo eatre dos.

Perfodo medio de Cobro. Bl tiempo medio que debe espe——

rar la empresa, después de efectuar una venta, pare re-
cibir efectivo.

PN T CORVELS FOR CORWEE- ROPACION IE CTAS. POR CORBAR

Bjemplo: (Aplicado al Bstado de Resultados y al Balance
General que aztecede).

40'000,000.00 , g yeces
5000, 000.00

365 + = 46 afas
En este caso también el Restaurante tiene sus polfiticas
casi siempre la mayor es de 30 dfas, por lo que se ob -
serva gque el Restaurante no cumple.

Botacién de Activos Pijos. Ia razén de ventas a activos

fijos mide la rotacién del aotivo de capital.

ROTACION DE ACTIVO PIJO _ _V2NM7AS
ATIYTTO PIT0

Bjemplo: (Aplicado al Bstado de Resultados y Balan

ce Genersl que antecede).

40°000,000.00 _ 5. 55 yeces
6'400,000.00
Lz rotacién se compara favorableoente on la utilizacién

deli nctivo fijo.
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4. [Rotacidn del Activo Totel. La razén de aotividades fi-
nales mide la rotacién de todo el activo de la empresa.
ROTACION DEL ACTIVO TOTAL = VENTAS

Bjemplo: (Aplicado al Estado de Resultados y al Balan-
ce General que gntedede).

0:000’000:00 = 1.81 veces

El Restaurante como cualquier otre empresa tiene un pro-
medio de veces en que el activo total, debe dar su rota
cién. BEsto es para examinar si nuestra inversidén es fa-

vorable  no.

RAZONES _DE LUCRATIVIDAD

La lucratividad es el resultado neto de gran afmero de nor -
mas y deocisiones. 1as ragones examinadas hasta ahora, revelan al-
gunas cosas interesantes acerca de la forma con que coopere la em
presa, pero las razones de luoratividad proporcionardn resultados
finales, en cuanto 8 1la eficiencia con que estd siendo administra

da la empresa.
1. |JMargen de utilidad sobre las ventas.

NARGEN DE UTILIDAD = UTILIDAD HF% IESPU% DEL_IMPUEST0

Ejemplos (Utilizando el Bstado de Resultados del Balance do—

nersl que antecede).

z'ooo.o :°° = .05 es o1 5% del margen de utilidad.
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2.

3.

1.

Utjlidad gobre activo total. Ia rasén de utilidad neta
al Aotivo Total, mide la utilidad de la inversién to -
tal de la empresa.

UTILIDAD NE?A SOERE ACTIVO 20TAL= UTLiinél VETS DESTUES

Bjemplos (Utilisando el Estado de Resultados y el Ba —-
lance General que antecede).

237E002000°09 = 9% de utilidad sobre el aotivo.

Utilidad sobre el Capital Contable. La razén de 1la uti
lidad neta después de los impuestos al capital contable,
aide 1a tasa de utilidad de la inversién de los acoio -

nistas.
UTILIDAD KETA DESPUES DB
UTILIDAD SOBRB CAP. CORTABLE = 10S IMPUESTOS
CAPITAL CONTABLB
Bjemplos (Utilizando el Bstado de Resultados y el Balan

oe General que antecede).

-21000,000.00 , 18¢ 3¢ utilidad sobre el Capital
11°000,000.00 Contable.

Valor en 1libros de acciones comunes; nos muestra afio -
por afio el aumento o disminucién de las acciones comu -
nes.

Bjemplos Bupongsaaos que ee tienen 8,000 acciones comu -
nes oon vslor nominsl cada una de $1,000.00. Nuestro oa
pital contable es de $11'000,000.0us
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2.

CAPITAL CONTABLE 11'000,000.00 1 200
NO. DE ACCIONES 83000

En este aflo nuestras acoiones son de $t,375.00

Utilidad por Acciones Comunes. Nos muestra la utilidad

obtenida, por cada una de las acoiones.
UTILIDAD NETA COMUN UTILIDAD POR ACCIORES
KO. ACCIONES CORONES COMUNES

Bjemplo: (Utilizando el Estado de Resultados y el Balan
ce General que antecede).

2'000!000.00 = $250.00
’

En tépicos financieros importantes psre el Restaurante tam -

bién tenemos tres tipos de andlisis.

a)

ARALISIS VZRTICAL. Como su nombre lo indica, en forma -
vertical, saca porcentajes para observar qué tanto por

ciento afectan las cuentas o las benefician.

Bjeaplo:

ACTIVOs

Activo Zirculents:

Cajs y Bancos $1'700 8%
Cuentas por Cotwrar 3'000 13%
Documentos por cobrer 2000 9%
Deudores diversos 300 1%
Clientes 1000 5%
1avereién en valores 1'000 5%
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Anticipo a Proveedores

Iaveatarios
SUMi DE ACTIVO CIRCULANTE

Activo Mjos
Zquipo de Transporte

Depreciacién de ac -
ciones

Total

Bquipo de Salén
Depreciacidén aaciones
Total

Equipo de Cocina
Depreciacidén acciones
Total

Equipo de Oficina
Depreciacidén acciones

Total

scve 2iferidos

Gas*cs de Organizacién
imorti-uacibn acciones
Totsl

Pub.icidad y propaganda
smortizacién acciones
Total

SUVs EL ACTIVO ZIPTRIDO

TCTAL 2EL ACTIVC

$ 200
5'000

2'000

400
$1'600

31000
__600
82400

2'000
400
$1'600

1'000
200
$ 800

1'000
200
$ 800

1'000

¢ 700

1%
228

7%

11%

%

4%

4%

3%

8141200

8 6'400

$11'000

©22'100

64%

29%

%

100%
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Este anflisis se podrd aplicar al Estado de Resultados y a 1la

otra parte de nuestro Balance General.

B) ANALISIS HORIZONTAL. Se utilizardn durante 2 afios tra -
tando de comparar las cantidades o porcientos. Bn este -
anflisis podemos observar las variaciones que han exis -
tido. Bstos afios podrfan ser positivos o negativos, en -
consecuoncia debecmos tomar decisiones convenientes. Ejex:

aC?I70:

. Yaria- Porcentaje Porcentaje
Activo Circulante; 1979 1980 ©ciones Horizontal Variacidn
Caje y Bancos 1000 1°'700 + 700 170% + 70%
Cuectas por cobrar 2'000 3'000 + 1'000 150% + 508
Doctos. por cotrar 1'S00 2'000 + S00 133% + 33%
Deudores diversos 100 300 + 200 300% + 208
Btc.

C) ANALISIS HISTORICO. Se comparan los afios 0 meses desea- -
dos del Restaurante, ya trabajados, pars observar si lc-
entidad crece y mejora afio tras afio. Ejemplos

ACTIVO:

Activo Ciroulante;

Caja y Bancos 11000 1'500 21000 11700
100% 159% 2007, 170%

Caentas por cobrar 1'500 2'000 2'020 3'000
100% 133% 133% 200K

Documentos por cobrar 1000 1'500 2'000 21000
100% 1507 200% 2007,

Deudores diversos 800 900 1'0L0 1'000
100% 1138 125% 125%

z”l
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BEn el anflisis histérico el poroiento base es el primer afio.
En este andlisis se pueden integrar diferentes grdficas, por -
ejemplo: las rezones de ligquidesz, razones de apalancamiento, ven -
tas y costos, utilidad neta, de aotivo circulante y pasivo corrien
te, otc. A continumcién ejemplos: y
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DURTO DE_EQUILIBRIO

Bl punto de equilibrio, se conoce como el vértice en el que

se juntan las ventas y los gastos totales, representa el momento
en el cual no existen utilidades ni pérdidas pere una empresa, -
es decir que los ingresos son iguales a los gastos.

Bxisten varios procedimientos para determinar el punto de e-

quilibrio, por medio de ellos se pueden llevar a cabo estudios en
caminados para syudar a la empresa en la solucifn de algunos de -

los problemas que se presenten.
Bntre los principales, se cuentan los siguientess

1.

- 2.

3.

Determinar en qué momento, 1l0s ingresos y gustos eon -~
iguales, no existiendo utilidad ni pérdida.

Por medio de 61 se nuede medir la eficiencia de opers -~
cién, e igualmente controlar la consumacién de cifras -
predeterminadas, mediante la comparacién con las reales,
pare noraar correctamente las ejecucion.s y la politica
de administrucién de la empresa.

Bs de gran importancia en el andlisis, la planeacidén y
el control de los resultados de un Restaurante.

Los elementos que intervienen son resultantes del estu-
dio de los gastos, observdndose que unos son conctontes
(fijos y regulados) y otros son variables en relaciln -
con las ventas y con 1la producoién, aspectos que se -
tratan en el siguiente inociso, y que son determinantes

para 1a precisién del nunto de equilibdbrio.
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GASTOS _FIJOS O CONSTARTES

Son aqufllos gastos que permanecen estdticos en su monto, en

un perfodo. Se subdividen en fijos y regulados:

a)

b)

c)

Gastos Constantes Fijos. Son aquellos que se efectian

necesariamente, haya o no elaboracién de alimtos 6 be

bidas, como son renta, depreciaciones, amortisacioncs
en linea recta, impuestos prediacles, sueldos, etc.

Gastos Consta.tes Reguladcs o Seaifijos. Son aquéllos -
que se efectian bajo un control direotivo, de acuerdo -

con las polfticas de produccién o de venta. Bjemplos -
publicidad, propaganda, honorarios, gratificaciones, se
guros, reparaciones, eto.

Gastos Variables. Son aquéllos gastos que aumentando, -
dieminuyen, segin sea el ritzo operado en la venta, co-
B0 por ejemplo: compra de comestibles, bebidas, gas, -
comisiones, oristalerfa, loza, etc.

Ia férmula pars obtener el punto de equilibrio es:
P. B, = c0S*?0S PIJOS

Bjemplos Sunsoniendo que en un Restaurnnte hay una venta
anual de $11'600,000.00 con los gastos siguientess

VARIABLES:
Bebidae 200,000.00

Alimentos 350,000.00
Cristalerfe 13,300.00

Gse

1,500.00

Naatenimiento 2,600.00
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Loza 1,700.00

Nanteleria —1,345.00
$570,445.00
CONSTANTES:
Renta $24,000.00
Publicidad 10,000.00
Sueldos 120,000.00
Intereses y
seguro 60,000.00
Licencias
y derechos 20,000.00
Ispuestos 6,000.00
Otros gastos 315,000.00 $545,000.00
207AL B GASTOS 1°115,445.00

S1 nosotros deseamos saber cudnto debemos vender pars obte -
ner una utilidad determinada se aplicard esta férmula:

GASTCS FIJOS + UTILIDAD DESEADA _ v g j 7 A
1 - GASTOS VARIABLES/VENTAS

APLICACION DE 1h POIULL.

Deseamos gansr en el mes$500,000.00 con una venta de —
$1120C,000.C0, gastos fijos por $500,000.00 y gastos variables por
$600,000.00. Entorces, . cémo serd la venta para obtener $500,00.00
de utilidad?
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220E000:00 + 2005000.00As - VENTA

.°. = $2'000,000.00 de ventas

CONPROBACIONs
VENTA $2*000,000.00
KEROS:
GASTOS FIJOS 500,000.C0
GASTOS VARIABLES 3 '000,000.00
UTILIDAD $ 500,000.00
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3.

5.

CORCLUSIOKES

El restaurante es una entidad econémica independiente a
otras e inclusive & sus miamos duefos.
Ss una comdinacién de recursos humanos, naturales y de

capital, coordinada por una administracién.

Cuando un restaurante es formedo como sociedgd mercantil
debe hacerlo en estricto apego 8 la Ley General de Socie
dades MNercantiles.

Por las caracteristicas de este negocio, principalmente
relativas a satisfacer la demanda alimertaria de un pu-
blico que conf{a en 1la honorabilidad del restaurante, -
existen miltiples y estrictas regulaciones para su fun-

cionamiento.

Los rectaurantes requieren de una orianizacién que con-
temple 1la existencia de expertos en el remo, tantp pare
efectos de 6ptiea adquisiciones, pura preparaur los pro-
ductos que venderd (ahf redica su prestigio) como para
atender 8l pdblico que asiste al restauur.nte.

Coco aspecto relevante de un restaurante es ioportante -
deterpinar el personsl que purticipa, las funciones que

tiene y les jererqufus en que se desenvuelve.
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10.

Bl depurt..cento de contabilidad tiene su irportancia en
la organizacién. Esta apreciard a tal departarento en -

la medida que cuente con informacién financiera y estasw

dfstica verdz y oportuna.

Sierdo una entidad con propésitos de lucro, el restau-——
rante, en nuestro pais para efectos de contabilizar sus
transacciones, estd sujeto a los Principios de Contabi-

lidad ecitidos por el Iastituto Kexicano de Contadores
Piblicos.

OUn herramienta de traba ;o muy til para producir una ——
contabilidad éptima, es el catdlogo de cuentas.

El andlisis firanciero representa una importante labor
para comunicar indicedores, a la administracién y que
ésta, con base en ellos pueda conocer cono se conduce-

el negocio y que tanto apego a los politicas estableci
das existe.

Por dltiso al llegar a esta fase deseo tocar la parte -
que tal vez sea de mayor importancia, para el restauran

te como empresss
*la conjuncién de la administrativo y lo

contable, siendo esto ltimo la pautn -

en virtud de 1a cul se toran dncisiones

adainistrativas¥,



El trabajo del Departamento de Contabilidad se basa en la
captura de : ingresos, egresos, operaciones que no entra-
fan movimientos en efectivo y néainas, p.ra culminar con
los estados financieros que ayudardn a los informes estd-

afsticos.
BEstos se obtienen ayuddndose de las estructuras que nos -

proporciona el catdlogo de cuentas, el rezistro y control
de inventarios entre otros.

Pretend{ dejar plasmada, en esta breve investigacién y —
zi inquietud por el que yo considero amplio campo de tre-
bajo, la Industria Restauranters.
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- Adainistrecién Fiunanciera de empresas.

dator: J. Fred Weston y Bugene F. Brighan
Bditorial: Interamericana, S. A. de C. V.

- Administracién moderna de Hoteles y Moteles.
Autors Gerald ¥W. Iattin
fraducida por: Agustin Contin.

- Boletines de principios de &ontadilidad.
Instituto Mexicano de Contadores Piblicos

- Cédigo de Comercio y leyes complementarias.
" Baitorials Porrda, S. A. México 1978.
Bdicibéns Prigésima ounarta.

- Costos I "Introduccién 8l estudio de la contabilidad y control
de los costos industriales®.
Autors C.P. y M.C.A. Crietobval del R{o Gonzdlez.

- Costos II "Costos predeterminados, de distribucién y costos va-
riables®.
Autors Cristobal del Rfo Gonzdlez, M.C.A.
Bdiciéns décima. Reinpresiéns quinta. Kéxico 1977
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Contabilidad de Sociedades.
Autor: Guillermo S. Pas
Bditorials Patria, S. A.

Contabilidad de sociedades y asociaciones.
Autors Uridbe Godoy, Bduardo
Seaminario de Investigaoidén. Léxico 1972.

Derecho aercantil.
autors Roberto L. Martilla Kolina
Zditorials Porrda, S. A.

Disposiciones legales para el funocionamiento lel Restaurante.

Lsociacién Yexicana de Rostaurantes.

Escuela Internacional de Turismo "Tecnologfa de turiszo®.
Centro de estudios técnicos internaciongles de turismo.

Autors Alvaro Becker. Director General.

Estados Pinanoieros "indlisic e interpretacisn”.
Autors G. Perndndez de Armas.
Bditorials Hispanoaaeriosana

Betudio Contable de sooiedndes.
Autors Guillermo §. Paz
Bditorials Patria, S. A.



- Introducoién al estudio de turismo.
Autor: Manuel Ortufio Martinez.
Bditorial: Porrda, S. A. México, D. P.

- Ley cozentada del Impuesto al Valor Agregado.
A ator: BREarique Dominguez Mota y Arturo Lomelin Martinez

~ Hueva Ley Federal del Trabajo Reformada
Autors Alberto Trueba Urbina y Jorge Truedba Barrera
2ditorials Porrda, S. A.
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