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INTRODUCCTON

la presente investigacdfn e con ef §in de comunicar la nece
cidad de usar los presupuestos en la administracifn de una organi
zacibn.

EL hecho de prever la actuacifn de La megociacifn pox medio-
de este (nstumento,ayuda a fa supervivencia de La entidad en el-
med(o econdmico-Sinanciero.Asl mismo, estimando Los resultados de-
operacifn a una feche determinada se podrd hacer frente a las o-
bligaciones con Lerceros.

Ademdls, La existencia de Los presupuestos exige la integra--
cifn de cada departamento de la oaganizacién para aleanzax el ob

jetivo genexal.
Con Lo anterior estoy apuntando la importarcia que tiene pa
a la owp 73 chmo se impl un sistema presupues--

tal,de manera Que he dividido este estudio en seis partes.

EL tema UNO trata sobre generalidades de Los presupuestos ,
para dar un marco de referencia.

En el tema DOS expongo Lo referente a la elaboracin de Los
p 04,008 elementos §undamentales para su realizacibn y -
la informacdibn que necesitan .

lo4 temas TRES y CUATRO presentan la elaboracibn de cédulas

presusuestales v de Los presupuestos principales,lo que da la -
pauta para /2 cowprensiSn del tema CINCO que contiene el caso -

MmAcrico, e vata de la ivolantaciSe de vr iistema oresupues tal



en una empacadora de alimentos.

Finatmente menciono las conclusiones y referencias biblio--
grdficas para el lector que desee profundizar en el tema.

Lo mencionado en cada uno de Los temas es Lo que considero
elemental para el conocimiento general de la implantaciSn de un -
sdstema presupuestal y de su funcibn en La organizacibn.

Eapero que Lo expuesto inquiete al Lectox y defe un camino -
de xeflexifn sobre la problemitica que planteo a Lo largo del es-
Allo y cuyas preguntas a resolver fueron:

Generat:

JEs necesario que una entidad temga un s{stema presupuestal?

Especlfdicas:

iComo implantar ::u sistema presupuestal en la empacadoxa de-
alimentos?

iComo debe sen el sistema presupucstal para que esté de  --
acuerdo con el desarrollo econSmico-gimanciero de la erpacadora -
de alimentos?



1. EL SISTBMA PRESUPUESTAL

GENRALIDADES
1.1. DEFINICION ¥ OBJETIVO DE LOS PRESUPUESTOS.

Etimollgicamente la palabra presupuesto se compone de dos ra
Lees latinas:

PRE,que 44ignifica antes de o delante de y del latin FACIO ,-
hacer.Por L0 que presupuesto significa antes de Lo hecho.

EL orlgen de esta palabra se¢ deriva del grancés antiguo bou-
guette y del {nglés gudget.En italiano es presuproslo,en alemdn -
kostenanachlag.

Presupuesto €8 participio pasivo imegular del verbo presupo

Regiribndome al presupuesto de empresa es la expresifn prede
terminada de eventos y condiciones de operacifn y de imversibn -
dentro de Los objetivos de La entidad por un perlodc dzwn{mdo

Deade ef punto de vista administrativo otra deginicibn es
“conjunto de estimaciones p das e inter-aelacionadas de fas-
condiciones de operacibn y de Los resultados de un perlodo de -
Liompo .

e p

upuesto ¢4 una h enta de La pl 46n para cuan
Luéicar las metas,se proyecta de manera que cada tesponsable de -
wia actividad sepa su intervencidn en Los planes,por Lo que se Lo
@ el concepts de dreas de nespomsabilidad como una idea primaria
en Lo prenanacifbn aed presupuesto .



Los presupuestos coinciden en cada uma de las faces del pro-
ccao administrativo,pues 4on en caencda pura y simplemente adm(--
nstracifn,de manera que sus cbjetivos son de Planeacifn,Organiza
c46n, Coordinacidn, Direccsibn y Control.

la Planeacifn trata de las actividades a realizar que rela--
ciomadag nos Levardn al objetivo,se expresan numéricamente,Como-
antes mencioné,para anticipar la operacion y,desde luego {nclu-
ye Los datos estadfsaticos para la estimacifn y datos histbricos -
para a elaboracifn de Las proyecciones . Algunos de Los mEtodos-
empleados son el de tendencias y el de correlaciones -

EL objetivo de Organizacifn incluye uma estructura organiza-
eibn con sus niveles y la relacifn con Los elementos materiales y
humanos encaminados a maximizar el uso de Los recursos y Logran -
Los propbsitos previstos .Existen objetivos generales de estructu
a2 y objetivos de cada departamento que La {ntegra.De Lo anteriox
s¢ deduce que debe existir un presupuesto poa cada departamento.

EL objetivo de Coordimaciln se refiene a la armonia de todos
y cada uno de Los depar tos de la empresa,los que deben estar
en acuerdo para operar en conjunto hacia el objetivo comin .

EL objetivo de Dineccifn se refiere a las acciones de super-
visibn para determinan que se cumpla lo planeado .

Por GLtimo el objetivo de Control ¢s el de uar las bases pa-

aa cowparar Los resultades oblenidos con las estimaciones planca-
das,analizar las diferencias v facilitar las deciswones o accsie--



Red @ Segudn.

1.2. IMPORTANCIA ACTUAL.VENTAJAS ¥ LINITACIONES.

1.2.1. INPORTANCIA.

la {mpoatancia de Los presupuestos en la empresa radica en -
que para el manejo de las operaciones se necesifa que las giman--
204 estén bien equilibradas es decir,que se encuentren en condi--
ciones de hacer §rente a sus compromisos y obligaciones y,que por
L tanto obtenga el mejor provecho de Los recursos,lo que se Lo--
gra en gran parte planeando .

En las empresas actualmente la organizacibn §inanciera exige
la existencia de la previsifn al hacen las inveasiones y toda cla
se de gastos,para Lo cual debe basar su actuacifn en un plan que-
prevea ef resultado de sus gestiones,esta mecesidad elemental es-
la elaboracibn de presupuestos .

1.2.2. VENTAJAS.

Utilizando Los presupuestos en forma adecuada se puede gozar
de sus ventajas,entre las cuales estdn:

1.2.2.1. Facilitar la toma de decisiones por estar basada en
estudios previos.

1.2.2.2. Permitin la deginicibn de pollticas .

1.2.2.3. Controlas las operaciones desde su plameacilr. hasta
su ‘ermenas fn .

0204 budi a totusionar pacblemas en forv anticipada.



1.2.2,5. Faclita la vigilancia sobre funciones y actuvida--
des en La empresa.

Aunado a las ventajas estd la exdistencia de objeti{vos alcan
rables y claramente deginidos v que el sistem sea un medio de --
coordinacibn,medicifrn y control de las operaciones de la entidad.
O0taa canacter{stica del sistema presupuestal cs que Los presupues
tos deben integrarse y dirigirse a un objetivo comin y que el 848
tema en su totalidad sea ccdtesble .

1.2.8. LIMITACIONES.

AL mencionar las ventajas no debe suponerse que es un siste-
ma sequro ga que tiene algunas Limitaciones como las §{Quientes:

1.2.3.1. EL presupuesto al estar basado en estimaciones es -
WamuyaoWAWAuu_mmo-
de la entidad que son i(mpredecibles .

Debido a estas estimaciones,la {lexibilidad en Los planes es
4importante para el uso de la inforracién que proporcionan,

1.2.5.2. Un sistema presupuestal debe perfeccionarse poco a-
poco,por Lo que su adaptaciSn Lleva Liempo y puede provar diver--
sas Llencas rasta que el programa presupuestal sea aazomable y @
conde con el negocio,procurando durante cac tiompo no descucdar -
La educacibn presupuestaria .

1.2.3.3. Cuando en waa entidad se lleg: a confian demesciade-
o oL sistema de control prisupuestal,€ste puede Llegar o ocupar-
L pucsto de L2 dineccsdn 4 La administracibr, Lo que debe evitar-



s¢ porque ef presupuesto ¢4 uma herramienta para la adeinistract-
6n y 4¢ Data de que sea la base para la toma de decidiones y uma
gula de accddn .

1.3. PRINCIPIOS.

1.3.1. Conccimiento de la empresa: la elaboracidn de Los pre
supuestos depende de cada empresa,de sus §imes,organizacibn y Ae-
querimientss,por Lo tanto €4 mecesario comocer a la empresa y de-
teminar el grado de andlisis a usar,sin dejar de tomar en cuenta
que la relacibn de Los elementos de la entidad provoca que {a pie
deteminacidn de uno sea consecuencia de la predeterminacibn de o
o, por ejemplo, s compeemos cudnto podemos vender,como consecuen

1.3.2. Participacibn: Sc negiere a que el personal que debe-
participan en la ejecucibn y control del presupuesto,conozea qué-
4¢ busca con Lo implantacifn del mismo y cudl es su parte.Este se
podad hacer con la elaboracifn del samal,que entre oLids pun’~s-
contiene las responsabilidades de cada persona involucrada .

1.3.3. Educacibn: Se nifiene a tener un programa contl{nuo de
actualizacibn de toda la teorla presupuesial de Los individuos ra
na der por decinlo asl conciencia presupuestal para que confaiby
wa al principic menclonado come participicilr.

1.3.-. Cooadirazubn y apoyor Se nefiene a que el Dimgerte -

tyect Liv. Myire dete & east e ceuinde -um o Umytentacdbn dL



susloma presupuestal,para que - prospere.la coordimaciln se Ae-
§eere a que debe existir un Director de presupuesto para coordd--
nar a ejecucifn de Lo planeado y de la captacidn de la informa--
cifin que nccesitan Los departamentos entre s{,porque también serd
xesponsable de la ejecucibn del presupuesto.

1.3.5. Eteccibn del perlodo presupuestal: Es selalar el lap-
40 que abarcardn las predeterminaciones,especdficando fechas en -
las que se deba cumplir cada parte del presupuesto -

Para gijan e perlodo influyen factores como Las ventas de -
temporada,materias primas de poca conservacifn,el tiempo de Los -
procesos productivos,alguna inestabilidad de la empresa,ete..

En muestro pals la elaboracibn del presupuesto {mplica tres-
meses novmalmente,mds un mes de ajustes ¢ {mpresibn .

1.3.6. Vigilancia: la implantacifn de un sistema presupues--
2al y posters Le {a comp i6n de las cifras anticipadas con
las neales,necesita de constante vigilancia pox parte del Comdité-
Presupuestal, para crientar a cada responsable sobre su participa-
cdbn y para estudiar las desviaciones que surgan de La compara---
cifn porque en un momento dado la operacién de la entidad puede -
ameritar el cambio de las bses presupuestales.

De manera que para cumplin con ebte puneipio se requiere de
vigitancia y estudio contlruo det desarrollo del parsupuesto por
parte de persomas capacitadas y,para que el presupuesto cumpla su
funcebn como instrumento administratevo.



1.4. CLASIFICACION DE LOS PRESUPUESTOS.

1.4.1. Pox el t(pvo dc empresar

1.4.1.2, PdbLicos: Son Los que realizan los Gobleanos,Esta--
dos, etc.,para controlar s ginanzas de su organizacibn.

1,4.1.3. Privados: Son Los que realizan las entidades parti-
culares .

1.4.2. Pox su contenido:

1.4.2.1. Principales: Son aquéllos que agrupan Los aspectes-
ady importantes de todos los presupuestos de la entidad .

1.4.2.2. Auxilianes: Son Los que muestran en forma analltica
las predeterminaciSnes de cada departamento de la entidad.

1.4.3. Por su forma:

1.4.3.1. Flexibles: Son Los que proporcioman un margen a po-
aibles cambios,

1.4.3.2. Fijos: Son Los que mo se modifican en ef perfodo -
presupuestal.

1.4.4. Por su duracibn:

1.4.4.1, Cortos: de un ado.

1.4.4.2. langos: comprende perifdos mis langos que un alo.

1.4.5. Pox su téenica de vatuacibr.

1.4.5.1. Estimados: Sc elabotan en base a experencias pasa-
das cor la pwbablidad mds o menos ronable de que suceda.Repre
sentas cifras que pueden sen. ©

1.4.5.2. Estatnn: So clabotan sobre bases ceentlficw elim



mando La posibilidad de earox.Representan cifras que deben ser.

1.4.6. Por su reflefo en Los Estados Financieros :

1.4.6.1. De situacifn financeerat Se presentan por medio del
Balance Genzral Presupuestade que representa La posicifn estdtica
que Lendala la owpresa 34 ae cumplen las predicciones .

1.4.6.2. D¢ resultados: Muestra L posible resultado de las
operacioneden un pealodo futuro.

1.4.6.3. De Coatos: Son los que muestran las erogaciones a &
fectuar pox costo total o en partes,basdrd en L predets
cifn de las ventas.

1.5. CONTROL PRESUPUESTAL.

EL control presupuestal es un sislema que nos permite cono--
cen anticipadamente,con relativa aproximacsibn Las operaciones y -
aesultados de una empresa (. proyecto) en un tiempo determinado.

Con el sistema de control presupuestal se dirigen las opera-
cumes al obsetivo presupueste poa medo de la comparacibn de Los
datos xeales que proporcioma fa contabilidad y Las cifras prede--
Lominadas.

En un sentido amplio es el conjunto de presupuestos de cada
actividel de la empresa.

Este sisteoma abarca la forrulacibn ¢ integracibn de Los pre-
supues 08, la determinaccdn del perlodo y Las personas Aesponsa---
bles .



1.5.1. Elementos del Control Presupuestal.

Para que haya planeacifn y sistema de control presupuestal -
debe exiatint

1.5.1.1, Objetivos,metas y pollticas:

Entendifndose que Los objetivos nos selalaran a dfnde quere
mos Legar ;las metas la cuantificaciSn de Los objetivos;las ml.—g
ticas Los Lineamientos para aleanzax Los objetdvos.

1.5.1.2, Estwetura de organizacibn:

Se refiene a que la estructura de organizaciSn debe ser cla-
A2 y precisa,para que al determinar Los responsables mo se confun
dan ni L2 autoridad,ni la respomsabilidad y,permitir que el con--
a0l presupuestal se integre a La administraoiSn de La entidad.

1.5.1.3. Areas de responsabilidad:

Determinan las dreas de responsabilidad es bdsico,porque 4-
dentificlndolas con una persona ,se puede responder por las wa--
rdaciones entre los resultados predeterminados y Los neales.

Esta tarea nmo siempre es posdble,ni §dril,pero debe tendex-
a la individualizacibn de Los objetivos .

1.5.1.4. Eatauctura Contable:

La contabilidad tiene como objetivo controlar ¢’ informar.la
ir formacibn asl mismo debe ser Gl y oportunz para toman decisio
n2s.Per tanfo cortando con uma estauctura contable adecuada ten--
dnlmcs lus dates tanto pera la elaboracin del presupuesto como -
pestercormente la u‘omu‘lr..pua La comparacibn de Lo planeado-



con Lo obtenddo.

De manera que el control presupuestal no solo comprende la -
formulacisn de Los presupuestos de cada departamentc,desde la re-
copilacibn de a imformaciSn, estudio,organizacién ¢ integracifn -
de la misma,sin0 que abarca a aprobacibn de la Direccién General
y funcionarios responsables de Llevarlo a cabo,la ejecucibn y -
coordinacifn y, finalmente la vigilancia y control sobre el presu
puesto .

1.5.2. €L mamual del presupuesto .

EL siatema de control presupuestal puede tener un manual con
la {{malidad de eaterar al persomal de Los proplsitos y resulta--
dos que deben oblemer,de Las pollticas,de las operacionmes,etc..

EL manual debe contener:

1.5.2.1. Objetivos y tdcticas del presupuesto (7).

.2. Objetivos y estrategias a largo plazo.

.5. Determinacidn de Los §ines sociales y del impacto -
del factor kumano en el funcionamiento de la empresa.

4. Procedimientos para la (ormulacifn de Los presupues
Los: -4.1. Proyeccifn a largo plazo.

-4.2. Presupuesto del primer ejencicio dividido en me--
‘s, imestres u otro perlodo,con la informacibn especliica y por
conceplo. ’

.4.3. Responsables de la elab in det p sto.

4.4, Tnstructivo para el manejo de las formas ywpliea-



das y su contraol.

.4.5. Calendario presupuestal: Debe ¢<ijar fechas para-
La preparaciSn, presentacibn y aprobacibn de Los diferentes presu-
puestos,pero antes el Comité Presupuestal debe reunirse para de--
teaminar L0s objetivos y pollticas de la empresa a corto plazo -
pox difenentes dreas,coondinando intereses y figando procedimien-
208 presupuestales.

Alg de Los presupuestos a elab ason:

-Presupuesto de Ventas.

-Presupuesto de Produccifn y Control de Imventarlo,conm sus -
pollticas.

-Presupuesto de Costo de Produccifn y P stos Auxilda--

-Presupuesto de Gaatos de Operacifn.

-Presupuesto del Estado de Resultados y el Presupuesto de -
Flujo de Efectivo.

-Presupuesto del Balance General y del Estado de Orlgen y
Aplicacifn de Recursos.

Tambiln en el calendario presupuestal se debe detarminar la
§echa de (mpresifin e informacifn para las dreas administrativas-
del presupuesto y,ademds fijar la fecha de entrega del presupues
0 a cada drea determinada y del manual si Lo hubiere.

NOTAS. (1)1 Tdctica se menciom como mouma general para alcanzox
el obgetivo a largo plazo y la estrategia a corto pla_



2. ELABORACION DE LGS PRESUPUESTOS

2.1, Requisitos generales.

Como mencioné en ef capltulo anterior la elaboracifn de Los
presupuestos variard de una entidad a otwa,de acuerdo a sus nmece
cidades, fines, ete.,y en cuanto al elemento humano se refdere,en-
cualquier entidad es imprescindible que Los ejecutivos que fen--
gan poder de mando o que tomen decisdiones sean Los que interven--
gan ex La foxmulacifn y efecucdSn del presupuesto.

Para cuando se ha decidido implantar el sistema de comgrol-
presupuestal debe de existin en ef persomal de La entidad,con---

he,

ciancia p standia para del aismo bn y a-
poyo del sistema.

0tro aspecto fundamental es que s hayan optimizado Los ca-
nales de informaciln para que €sta sea verar y oportuna.

La implantacifn del sistema presupuestal comsta de diversas
etapas.la pumera etapa se refiere a tener las bases y cumplin -
con Los requisitos o principios mencionados en el tema anterior.
Posteriormente se debe hacer un pwgrama para la implantacibn ,-
que comprenda el estudio preliminar,la implantacibn del sisteoma -
y el calendario de presupuestos.

Particularmente las etapas mencionadas tratardn de la {ndica
ceibn de Los Lineamientos bdsicos ,qu de estimaciones, -
coondinacibn de Los presupuestos separados,revisibn fimal y apro
bacitn.




EL programa de presupuestos se integund pox el programa de -
todas las divisiones, contendrdn las {dess principales para la ob_
tencidn, implantacibn y control de Los presupuestos.

2.2 PLAN GENERAL V OBJETIVOS FIJADOS.

En la implantacin de Los presupuestos, y ya deginidos Los -
objetivos y recursos de orgamizacidn, come la estwuctuma contable,
personal capacitado, deginicibn de autoridad y responsabilidad,--
cte., e mecesardio el estudio preliminan como otra etapa en la e-
taboracifn de Los presupuestos.

Esta parte consiste en detemmiman:

2.2.1. Perlodo presupuestal.- AL {mplantar un sistema e di-
§leil determinarn el lapso de tiempo de las predicciones, peao co-
m0 meacione dependerd del negocio.

Para determinar el perledo presupuestal podemos estudiar Los
siguientes elementos para facilitar la decisilbni

2.2.1.1. Ciclo de rotacibn de inventarins.- EL perfodo presu-
puestal debe estar acorde con el tiempo dc rotacdfn de inventa---
a0s para facilitan la relacibm de Las cdfras de ventas, compras
y producesibn.

2..1.2. Metodo de (inanciamiento. Cuando ta entidad tieme
obligaciones contraldas a un deteminado tiespo, es conveniente -

proyectan W cafras para saber en qué cordiciones inancieras ¢s
tard el negocic,las necescdades de fondos v la capacidad para cum
Wn con s vencimientos u 84 amenita,adelantar posibles gestio-



nes financieras.

? 2.1,3.Condiciones del mercado: cuando las condiciones del
meacado son variables o inciertas es preferible gijar un lapso -
de tiempo corto,para dax margen a revisiones del mu@u.

2.2.1.4. Base de las prediccionest 84 el presupuesto tendrd
como base la infoxmacibn de ejercicios pasados,debemos meditar -
sobre La confiabilidad de Los registros,porque de mo ser adecua--
dos, Las eatimaciones serdn diglciles o {nconvenientes,de tal --
suerte la importancia de un perlodo presupuestal corto,para éu
posteriormente Las bases sean Los presupuestos revisados.

2.2.1.5. Perfodo contable: EL perlodo contable y eL perlodo
presupuestal deben estar acordes debido a que la contabilidad es
La que proporcioma la informacibn. De esta forma Las cifras se--
adn comparables,aclorando tambifn que s< las predeterminaciones-
aom a largo plazo pueden incluir varios efercicios contables.

Tgual (mportancia del perlodo comtable s la existencia de
un adecusdo sietema de contabilidad com un catdlogo de cuentas -
apropiado y su {naDuwctivo,con objeto de mantener un cAlterdio u-
niforme en el registro de Las operaciones.

Del estudio de Los gactores mencionados se decidird el pe--
2lodo presupuestal ya sea a corto plazo,large plazo o ambos.

A conto plazo Los presupuestos estudian Los planes irmedia-
04, tendiendo a cifras ads precisas y detalladas.

EL presupuesto a corto plazo puede dividirse en tuimestres



Y €5L08 a su ver en meses o0 segdn la necesdidad se pueden escoger-
Los perlodos.
A largo plazo Los presupuestos pretemden proyectar la s{tua-
eifn del negocio y enfocarla a Los objetivos establecidos.
Debo de recordar que ef plaro dependerd de cada entidad.
Los planes a laago plazo mo descudidan los detalles,pueden -
eatar formados por diverscs presupuestos a corto plazo.
2.2.2. Factores externcs que pueden afectax:
Mencionados emumciativamente algunos factores bdsicos a con-
sdderar en la {mplantacifn de un sistema presupuestal son:
2.2.2.1. Situacifn polltica,econdmica y monetaria del pals.
.2:1,1. Clclos econSmicos del pals.
.2.1.2. Efecto del anterion en Los precios.
.2.1.3. Poder adquisitivo de la moneda.
.2.2. Competencia maciomal e intermacional
-2.2.1. Potencialidad en el mercado.
-2.2.2. Saturacibn del mercado pox Les competidores.
.2.3. Poder econfmico y polltico de La entidad en su me--
déo.
.2.3.1. Fuerzas econfmicas y pollticas que originan cam--
bios en la entidad.
.2.4. Calidad del producto.
.2.5. Proyectos de productos alternativos.
2.2.3. Factores waternos.

"



2.2.5.1. Pollticas §inancieras,administrativas y contables -
det negocic,que afectan cada drea (vemtas,produccdfn,ete.) o las-
que {nfluyen en forma general (de personal,de operacidn,ete.).

2.2.3.2. Control {mterno de la entidad.

2.2.5.5. EL personal.

.2.3.5.1. Jerarquizacifn.

.2.3.3.2. Supeavisiln del mismo.

2.3. RESPONSABLES OE SU ELABORACION.

AL diseiar e instalar un sistema presupuestal se recomienda-
nombrar un Comité Directivo de alto mivel que formule sugerencias
generales y Los subcomilés que sean necesarios.

De acuerdo a Los recursos y necesidades de la empresa puede-
ser el comitf,un depas 0 wma pers especializada,o ef -
contador,0 quiea ejenza las labores de §inanzas dentro de la em—
presa quien se encargue de la prepuacisn e implantacibn del pre-
supuesto .

En cuanto al Comité de Presupuestos se refiere deberd de es-
Zar formado por aquellos funcionarios de mds alto mivel que Aepre
sentan todas las divisiomes departy tales y b un  direc--

ton del mismo (que puede sex el G te G L o el Contador).
Se debe describin tas nesponsabilidades det Conith y de Los-

subcomitls aclarando su actuacifn como asesones o combullores en-

ltima instancia y no intewenir en la toma de decisiones,por sex




Gta um responsabilidad del Dirigente Ejecutivo Wdximo.

2.3.). las respomsabilidades de’ Comité de Presupuestos son:

2.3.1.1. Paeparacifin del calendanio psra  alistar ~ e im-
plantar el presupuesto.

2.3.1.2. Fijar pollticas y procedimientos presupuestales pa--
aa la elaboraciSn y control del presupuesto.

2.3.1.3, Proyectar formas a elab en la prepmracibn det --
presupuesto.

2.5.1.4. Proponer ef estilo gerencial aplicable al perfodo -=
presupuestal.

2.3.1.5. Examiman £0s presupuestos principales,auxiliores y,
las chdulas que se presentan en ef proceso de elaboracién para a

b ?,

p o re

2.3.1.6. Actuard como aseson en el manejo de las variaciones-
entre datos reales y predeterninados,dando las marcas de excepeibn
y las medidas cornectivas.

2.5.1.7. Intervenix en el seguimiento de las medidas corrects
W y gijar Los procedimientos de las mismas.

2.3.1.8. Aprobar las modigicaciones perdfdicas que deban ha--
cerse a Los presupuestos.

2.3.1.9. Presentar el presupuesto al Consejo de Administra--
cibn para su autorizacibn y aprobacibn.

La integracibn del Comité de Presupuestos tiene como venta--
jas que sus ntegrantes estdn en comstante familiarizacibn con el



programa de presupuesfos y,pueda obtenerse el respaldo mis efects
vo,a taavés de que palpen o conozean Los benegicios que tiene,tan
to en fovma organizacional como para cada uno de Los integrantes.
Es necesario (nsistir en que paralelamente con la asignacifn
de responsabilidades de a elaboracién del presupuesto,su desarro
Lo tiene que respaldarse por la direccdifn Supeaior.
Los §<nes del prog de presupuestos deben ser comunicados

a 08 ejecutivos y Supervisoxes pox igual.

la aceptacifn del presupuesto se puede ver afectada por la -
forma en que se instale,por Lo que se debe asegurar un clima in--
Lerno positivo, participacibn adecuada de Los directores y "con---
ciencia presupuestaria del personal”.

la planeacifn pox parte de {a direccifn,en la instalacién del

P Lo & al
Después de haber imtegrado el Comité de Presupuestos el s4--
gudiente paso es prdcticamente la mecdnica de la elaboracibn de -
Los presupuestos (1),y que comsiste en :
1. EL director general informa de las-
perspectivas y objetivos de la em-- 1. Agosto
presa para el efercicio presupuesto.
2. EL comité de presupuestos evalda Los
objetivos y coordima Los intereses -
de las diferentes divisiones del ne-

2. Agosto

gocuo.
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3. EL comitf de presupuestos elabora el
plan de accifn.

4. EL comite de presupuestos discute eL
plan con la direceiSn general y obtie
ne su aprobacisn.

5. EC director del presupuesto emite Los
e uctivos y formularios a todas --

las diviscones de la empresa.

6. Lod gerentes de cada divisifn se reu--
nen cor sus colaboradones y establecen
las metas de cada departamento,

7. Cada jefe de departamento elabora su -

presupuesto tentativo con base en la -

estadlstica y de acuerdo a los formula
2408 e inatruciones recibidas.

8. EL gereate de diwiailin aprueba los pre-
supuestos departamentales de su drea,

18 Agosto

26 Agosto

28 Agosto

4 Septiembre

7 Septiembre

7 Octubre

{Contralorla elabora las estadlsticas de costos y gastos de--
partamentales de efercicios anteriones.Contralorla distribu
ye esta informacdbn a cada jefe de departamento.)

9. Los presupueslos departamentales se er-
vian al derector de plesupuestos.

14 Octubre



10. EL director del presupuesto edanbla
y sumariza 008 presupueslos departamen
tales y obtiene ef presupuesto fentatd

15 Octubre

vo.
1]. EL presupuesto tentalivo se presenta-

al director general o al comsefo de ad 1 Noviembre
ninistraciSn para su aprobacifn.
12. Conrecciones al presupuesto &< s -

hay.
13. EL director de presupuestos omite el-

presupuesto oficialmente y Lo distribu 10 Diciembre
ye a Los gerentes de diviaibn.

10 Noviembre

14. Cada gerente de divisifn,a su vex dis
ibuge a sus jefes de departamento el 15 Diclembre
Ppresupuesto.

15. Se inicial el proceso de control pre-
supuestal.

12 Enero

Despubs de haber mencionado fa mecdnica de Los presupuestos
e necesario amalizarn Los informes implicados en el sistema.



2.4. PREPARACION DE LOS INFORUES.

0tro aspecto a considerar en la elab i6n de Los pr 7y
204 & la preparaciSn de Los infoames que 4e usardn para comuni--
car a cada departamento Las cifras deginitivas.

EL Comité de presupuestos preparard Los {nformes que comside
Ae necesario para cada secceidn o divisibn de la entidad y para la

gerencsa.

Se debe fener en cuenta:

2.4.1. PlaneaciSn del trabajo.- Es el tiompo a {mvertir en -
ta elaboracifn de formas y detexminacifn de la fuente de imforma-
cibn.

2.4.2. rimw y funta con Los ejecutivos de La entidad.

2.4.3. Eatndlaticas,de cardeter interno o externo segdn se-
amerite.

2.4.5. Mamual de operaciones y,especlficamente:

2.4.5.1. Grdficas de organizacibn.

2.4.5.2. Flugjo de operaciones.

2.4.5.3. Pollticas de cada departamento.

2.4.5.4. Sistema contable.

2.4.5.5. Catdlogos de cuenta y su {msructive.

2.4.6. Contratos.

2.4.6.1. De cardeter ginancieno.

2.4.6.2. Los que afectan el desarrollo de las operaciones de
t21 entidad . '

13



2.4.7. Declaraciones de impuestos y estudio del régimen §is
cat.

2.4.8. Actas de asambleas de accionistas.

2.4.9. Catdlogo de formas admenistrativas .

2.5. INFORMES PARA USO DE LA DIRECCION.

Los infoxmes que se presentan a la gerencia como resultado -
ginal de la preparacifn de Los presupuestos,debe contener:

2.5.1. Fuente de informacifn para la elaboracibn de Los pre-
supuestos.

2.5.2. Asigmacifn de respomsabilidades de las persomas que -
directamente (ntes drdn en la elalx i6n de Los informes.

2.5.3. Presentacifn de las (ormas.- Para que Las formas es--
2én presentndas adecuadamente deben contener como requisito mini-

~.:
2.5.3.1. Tltulo del infoxme que describa su naturaleza.
2.5.3.2. Perlodo que abarca.
2.5.3.3. RedaceiSn adecuada a las persoma(s) a quien(es) va
2.5.3.4. Informacibin grdfica para resumix la informacibn ---
sobresaliente-
1.5.3.5. Fecha de presentacisn.
Los informes se discuten con Los interesades para que pues--
08 de acuerdo indiquen culles se modificardn,descantardn defini-

294
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Livamente y/o culdles hacen falta.

Los informes tienen como §in dar a cada departamento las cL-
ras presupuestas,las formas o cédulas a wsar y en general chmo -
deben manejar la informacifn.

2.5.4. Informes de consulta. Para la preparacin de Los 4in--
formes se comsulta cienta doumentacibn que es la fuente de da--
204 y que varia de acuerdo a fa entidad y de Los presupuestos y -
de sus objetivos.

Alguncs de esas fuentes de datos son en forxma genlrica y con
(Lexibitidad:

2.5.4.1. Presupuesto general y presupuestos auxiliones.

2.5.4.2. Estados {imacieros presupuestados.

2.5.4.3. Estados Fimancieros Comparativos Presupuestados.

2.5.4.4. Estado de Resultados Presupuesto.

2.5.4.5. Otros Presupuestos.

2.5.4.6. Punto de equilibrio conm:

2.5.4.6.1. Grdgicas.

2.5.4.6.2. Alternat{vas con diferentes niveles de actividad

y volds de prodi Fy ™

2.5.4.7. Comentardios a Los informes presentados.

2.6. INFORMES PARA JEFES DE DEPARTAMENTO.
Pependers de cada departs Los irnfermes a elaboran,efem-

olo:



2.6.1. Informe para el jefe del departamento de ventas.
Necesitard informacifn sobre fa veata del producto pox:
~Texitorio o zomas
-Clientes.
-Pox vendedores.
-0tras.
2.6.2. Informe para el departamento de compras!
Neceaitard informaciln sobre compras de cada materia prima:
-Precio estindar.
- Unidades .
-Niveles de imventarios.
-Consumos .
Este informe estard incluldo en el de produccifn.
2.6.3. Informe para el departzmento de producedibmi
fNecesitand informaciln sobre:
-Cuctas de produccifin.
-Inversl6n de mueva maquinaria.
-Mano de obra,y si Lo amerita dividirta ent
-variable
-$4sa.
-Consumcs presupueslos de materia prima.
-Gastos indirectos presupuestos.Energla eléctrica,manteni---
msiento, seguros, ele. .
-0tras.



2.6.4. Informes a otros departamentos.

2.7. FORMAS DE PRESENTACION DE LOS PRESUPUEST(S.
Paas preseatar L0 presupuestos existen dos foxmas bdsicas:
2.7.1. Representaciones monelardss.
2.7.2. Unidades.
2.1 Mumérica.
2.8, Gafigica.
2.2.1. De barras
2.2.2. De coordemadas.
0tras caracterlaticas ea cuanto a la preseataciSn eb que sea
de acuerdo con las noxmas contables,econdmicas y estwelura {gual
mente contable.

2.8. INPLANTACION DEL SISTEMA.

Despubs de haber realizado las etapas wenciomadas se determi
e 4 se et on comdiciones de (mplantar el sistem de pesupues-
L08.

En caso de que se presenten suchas dificultades y mo se --
cuenten con Los elomentos sugicientes para implantar el sistema, -
s¢ puede optar pox reforzar las bases y Los elementos para la in-
tegracibn del sistema o en realizar uma implantacibn preliminan y
luege otra degimeliva,es decir que ef programa de presupucsos se
cumplisd poce a poce en la medida que se vayan cbteniendo lec nece



saalo para completar ef slstoma de control presupuestal.

En cualquien caso 08 presupuestos obtenidos debea de presen
tarse al Comseso de Administracifn para su autorizacdin y aproba-
cibn.

Tambibn debe atenderse un puincipw (undamental,que & & --
"integracibn piramidadl™ y que de refiene a que el presupueslc --
ae forma de abajo hacea aaniba,para que en cualquier cambio las -
bases de presupuesto sdgan siendo los mismas.

Pox Lo anterior la suma de L0s presupucstos de cada sucuvrsal,

oficina o depar ya sea agraupaciSn pox negiones,zonas,ete.,
se integrandn de tal que Los cambios mo afecten las bases.

Para La implantacifn del sistema comviene elaborax aparte de
204 ingormes mencionados, imsuictivos para el control del presu--
puesto.

Los instructivos deben de proporcionarse dnicamente al perso
mal clave o funcionarios que Lengan derecho a eflo,para evitar fa
divulgacibn de la ird Sn a personas agenas a la entidaed,

Los 4iratructivos se preparan bago la responsabilidad cel ---

Dinector de Px 208 gy deben contener como puntos generales:

-Objetivos y propbaitos de Los presupuestos.

-Prediceiones y supuestos bdsicos.

-Explicacibn de tUrminos que pueden resultar muy téenicos pa
uqumpanumdudlu\guﬁydmelumg
nas no mal interpreten o temgan que hacer comsultas constantes.

13
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-Pealodo del presupuesto.

-Presupuesto que manejard cada emcargado.

-Respomsables y antoridades para La coordimacibn del presu--
puesto.

Merkns, a‘“,. AL04

EL Jmtmctivo que memciono,en §ome mis estudiada se denomi
s sumal de presupuestos,por Lo que comsidenf necessrlo Aepasar_
L.

MOTA: (1) 'Presupuesto Flexible'.Colegio de Contadores Pdblicos -
de Mérico,A.C. .
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3. ELABORACION DE CEDULAS PRESUPUESTALES.

La elab {fn de las cédulas presupuestales debe de planear
ae de manera que s¢ Logra uniformidad en su preparacidn.Tambiln -
deben contener as {mataucciones detalladas rederente a su conte-
nido y Los procedimientos y recomendaciones que ha de seguirse pa
xa Uenartas.

En este capltulo ae expomen ejemplos de cédulas, {lustraclo--

tenlsticas, tenido y oLros aspect Prtd, a ellas.
3.1. Comcepto.
Las cldulas p tales son cédulas de trabajo para regis

trar Los datos predeterminados,los resultados de trabajo realirado
y la deacripedSn del mismo.

Como mencioné antericrmente su oreparaciln puede sex en téx-
ainos de valores o unidades .

3.2. Caracterlisticas.

3.2.1. Representan el resumen del trabajo realizado.

3.2.2. Son base de la irformacifn presupuestal.

3.2.3. Son fuente de aclaraciones e {nformes que se quiera
saber o dar.

3.3. Reglas para su fowmulacidn.

3.3.1. Estudiar qué cédulas y cudntas son las necesarias pa-
ra manejar La informacibn pauapuuuda..

3.3.2. Que al disedar las cédulas para plasman las cignas,se
incluya la descripedibn de Los conceptos, u que cualquiera que sea



s

la foxme en que se diatribuya La ind {6n pueda derse

5.5.5. Que fa redaccifn sea clara y adecuada a las personas
que Las usardn.

3.5.4. Que of tamaio de las cédulas sea acceslble para &u -

{pulacifi Lmente s¢ Lan Los datos en forma columman -
ocupando de siete a catorce colummas .

3.3.5. Que aproveche datos de documentos de la empresa,como
estados {Limancierss,catdlogo de cuemtas,reportes de compras,ete..
3.4. CLASIFICACION.

3.4.1. Por su contenido.

3.4.1.1, Principales.- Som cédulas resumen de los datos de-
p 208 & darios g que sirven para la elaboracidn de €s--
204.

3.4.1.2. Secundarins. Se denominan también cédulas auxilia-
Aes y contienen en forma analltica las predeterminaciones para ca
da departamento de la empresa.

3.4.2. Por su funcibn .

3.4.2.1. Parciales.- Son Los que de mamera anallitica sc¢ ela-
boran para cada uno de Los departamentos .

3.4.2.2. Previas. Se formulan en base a Las cédulas parcia--
Les.Cons titugen proyeclos sujetos a estudce y per Lo tanto ura da
s¢ anterion a la elaboracibn deginitsva.

3.4.2.3. Definutivas. Sor e resultado del estudio y ajuste-
de tas chdulas preveas.,



st

3.4.2.4. Naeatras o tipo. Son las que s{rven de modelo para-
otaos pealodos presupuestales.Ahorran tiompo y costo ya que 4olo-
¢ hacen las que temgan wariacsibn .

3.5. CONTENTDO.

las chdules presupucstales deben Lemer como requisdito en ---
cuanto a su contenido:

5.5.1. Emcabezado. Contiene Loé sogudlentes datos:

3.5.1.1. Nombre de la ewpresa.

3.5.1.2. Especificaciones del presupuesto que se trate.

3.5.1.3. Breve descripeifn del trabajo a realizar,

3.5.1.4. Perlodo del presupuesto.

3.5.2. Estwctura de La informacibn. Se refiere a a distas
bucifn de los datos presupuestndos,integraciSn de la injormacin
g descripeifin de comceptos de acuerdo a las necesddades.

3.5.3. Pie de la cédula. las cédulas presupuestales deben -
tener Lo fecha y firma del encargado del presupuesto de que sc --
ate , el director de presupuestos y el gerente general.

A contimuaciln presento varias cédulas que muestan una mane-
22 de formular. Los presupuestos ,a manera de recordar que se ela-
boran de acuerdc a las mecesidades de la empresa.Por tanto wnelu-
yo en algunos cues dos cldulas por el mismo conceplo.

Cédutas «Llustradas:

-Paesuoues e de Veatas.



-Pacsupuesto de Ventas por Producto pox Distrito.
-Presupuesto de Paoduccisn

-Presupuesto de Produccifn por Unidades de Producto.

-Presupuesto de Caja.
-Presapuesto de Movimiento de Efectivo.
-Presupuesto de Inversiones Capitalizables.

33



DENOMINACION O RAZON SOCTAL
PRESUPUESTO DE VENTAS
POR MESES ¥ TRIMESTRES POR EL PERIODO ANUAL DE 19_ .

PROGUCTO 'A’

PRODUCTO' 8’

TOTAL

DISTRIBUCTOM

PRECTO
|3
—VENTA

UNTOADES

PRECIO
43

UNIDADES

THPORTE

TOTAL

REIEER: 293R4,
Qggggi R

F

TOTAL

GERENTE DE VENTAS

WEXICO,0.F.,A_DE__DEI9_.

DIRECTOR DE PRESUPUESTOS

GERENTE GENERAL




DENOUINACION O RAZON SOCIAL
PRESUPUESTO DE VENTAS POR PRODUCTO.POR DISTRITQ .
POR TRIMESTRES.PARA EL PERIODO ANUAL DE 19_ .

0.F.

ESTADY DE  MEXICO

TOTAL

PREC10

.3
UNTDADES VENTA

PRECIO
VENTA

UNIDADES

GERENTE DE VENTAS

MEX1C0,0.F.,A _OE

GERENTE GENERAL

DIRECTOR DE PRESUPUESTOS

DE 19_

s§



RAZON O DENOMINACION SOCTAL
PRESUPUESTO OF PRODUCCION

POR MESES ¥ TRIMESTRES PARA EL PERIODO ANUAL DE 19__

REQUERTHTO, s MEWS wioaes | costo cos10
CONCEPTO %€ IWENTARIO | INVENTARIO A WITARIO TOTAL
vens FINAL INICIAL | PRODUCIR .
PRODUCTO *A*

GERENTE DE PRODUCCION

AEX1CO.0.F.4 OE DE 19 .

DIRECTOR DE PRESUPUESTOS GERENTE GENERAL
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DENONINACION O RAZON SOCTAL

PRESUPUESTO DE PRODUCCION POR UNTDADES DE PRODUCTO

POR TRIMESTRES PARA EL PERIODO ANUAL DE 19_ .

PRESUPUESTY DE VENTAS NVENTARIO

1
INICIAL
REFERENCIA |  UNTDADES CED. REF.__

INVENTARIO
FINAL
CED.REF. __

Ung| D:DES
PRODUCTR

GERENTE DE PRODUCCION

MEXICO,D.F.,A_DE

DIRECTOR DE PRESUPUESTOS

DEIS_.

GERENTE GENERAL
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DENCUINACION 0 RA20N SOCIAL

PRESUPUESTC DI CAJA

POR MESES v TRIMESTRES POR EL PERIODO ANUAL DE 19 __

PRIGER | secuvpo | Temcer [curto

CoEPTY ENERC | FEBRERO | MARZ0 | rgiupcree [TRIMESTRE | TRILESTRE | TRIMESTRE | TOTAL
SALDC_INICTAL
INGRESCS

CUENTAS PUR COBRAR
VENTAS AL CONTADO
ANTICIPOS DE CLIENTES
ARRENDAXTENTO
INTERESES S/PRESTANO
TOTAL DEL EFEC.

EGRESOS :
PAGO A PROVEEDORES
PAGO DE SUELDOS
GASTOS
IMPUEST(S
INTERESES

VERSOS

TOTAL EGRESOS

DIRECTOR DF PRESUPUESTOS

MEXICO,D.F. A _DE_ DEI9_.

GERENTE GENERAL
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DENQUINACION O RAZON SOCTAL
PRESUPUESTO DE MOVIMTENTO DE EFECTIVO POR EL PERIODO ANUAL DE 19_

CONCEPTO .

FEBRERO

MAR20

SEGUNDO | TERCER

TRIMESTRE TRIMESTRE] TRIMESTRE

CUARTO

GLOBAL

SALDC INICIAL

INGRES(S

TOTAL D1SPONIBLE

EGRES(S

SALDO FROVISIONAL

ISVERSIONES
SALDO FINAL

DIRECTOR DE PRESUPUESTCS

FECHA:
GERENTE GENERAL.

of



DENOMINACION 0 RAZON SOCIAL

PRESUPUESTO DE INVERSIONES CAPITALIZABLES

POR MESES V TRINESTRES PARA EL PERIODO AMUAL DE 19__

CONCEPTO

ENERO

FEBRERO

WMR20

PRIMER
TRIMESTRE

SEGUNDO
TRIMESTRE

TERCER
TRIKESTRE

CUARTO
TRINESTRE

TOTAL

TERRENOS

EDIFICIOS
MAQUINARIA DE PROD.
EQUIFO DE PROD,
EQUIPO DE TRANSPORTE

DIRECTOR DE PRESUPUESTOS

MEX1CO,0.F. A _ OE

% 19_.

GERENTE GENERAL

or



4. PRESUPUESTOS PRINCIPALES.

EL objetivo de este capltulo,como Los anteriores,es dar las-
bases para e uso del presupuesto como herramienta de la adminds-
raciln, su importancia en a vida de la entidad e introducirnos -
al caso pabetico del siguiente capltulo.

Pox Lo tanto menciomo 04 presupuestos mis comumente usados
en las ompresas de cardeter imdustrial en un negocio prévado.
4.1. PRESUPUESTO DE INGRESOS.

EL presupuesto de ingresos es el punto de partida para la im
plantacibn del prog de presupuestos,por sex este conceplo el-
que mos dard Los medios para realizar las operaciones.

En efecto, el grado de actividad de las diversas funciones de
la entidad se relaciona con el nivel de ventas y a su vez el gra-
do de actividad es deginitivo para la estimacdbn del costo de fun

Por Lo antercon mientras mis certeza sobre Los posibles in--
gresos , mayor probabilidad de cumplix Los costos presupuestados de

La preparacisn del presupuesto ro debe hacerse aisladamente-
del resto de la empresa, séno considerando las ULimitaciones -
en la cavcacidad de produccidn,el tiemp: para cambior un producto-
0 4. ™mesentacifn,ccotos y tiempos de nuevos carales de diseribu-
cibr. y olras Limctaciones que se sabadn conforme s¢ complete la -

Aepanal by AL CTUWE rBupusICs.
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4.1.1. En forma g L para predetermi Los ingresos serd
necesarnio: .
4.1.1.1. Elegin un método adecuado a las necesddades,recurscs
materdiales, téonicos y humanos que de posean.
1.2, Que exista un sistema integral que Lo contenga.
1.5. Que 44 ¢4 comveniente s¢ estudien métodos que poten
cialmente puedan aplicarse.
1.4. Determinar las fuentes de informacifn,ordemar Los -
datos y estudiarlos.
1.5. Deginin las pollticas de ventas que den margen a 84
tusciones que modifiquen las estimaciones,como pueden ser:
1.5.1. Comtrol de precios pox el Gobieano.
1.5.2. Ammento o disminucifn de la aceptacisn del produc

1.5.5. Otros.

1.6. la predeterminacibn de Los imgresos debe comsiderar
4¢ conforme a:

1.6.1. Areas geogrdéicas.

1.6.2. Clierte.

1.6.3. Guupo howmoglneo de artlculos.

1.6.4. Caracterlsficas de Los productos y del mczado

1.6.5. Perlodo.

las divisiones anteriones se hardn de acuerdo al case y para

gaciletar la efaboracibn del presupucsto de producesbn.
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1.7. Que para daale glexibilidad al presupuesto ! .

1.7.1. Se ilustren las diferentes alteanativas con Los -
niveles de ingreso esperado.

1.7.2. Eatablecer Limites midrimos y minimos.

1.8, Que para waluar el presupuesto de ventas se utildice
ana Liata de precios revisada y autorizada.

1.9. Determinar el personal adecuado para Lewar a cabo
el presupuesto, considerando:

1.9.1. Comocimiento def producto y aceplacifn en el mer-
cado.

1.9.2. Capacidad de mando.

1.9.3. Criterdo para dirigin cualquier cambio en las es-

1.10. Que se elabore un plan de trabajo para la realiza-
cdifin del presupuesto que {ncluya:

1.10.1. Obtencifn y andlisis de La informacibn.

1.10.2, Elaboracibn de las estimaciones con el método e-
Legido.

1.10.3. Presentacifn del pr Lo a Los depa
{nteresados de acuerdo a la labor que realizan.

1.10.3.1. En el departamento de ventas conforme a las di
visiones menciomadas en el nimero seis.

1.10.3.1. En L departamento de produccibn,por arxtlculo-
{unededes) u perlode (seminal,mensual o anual} . ‘




1.10.3.3. En contralor(a,por grupo de artlculos (unida--
des) su perlodo (semanal,mensual o amual) y en valores.

1.11, Que exista un sistema de control y eatudio de va--
Adaciones entre cifras reales y predeterminadas utilizando,por -
ejemplo un reporte predisedado y foxmal,de preparacifn periddica,
con {nstructivo y designando a un departamento o persond,para ana
Lizar las causas (44 Lo amerita) y sedalar las acciomes correctd-
vas.

la comparacibn de Las cifras puede presentarse grdficamente-
y anexando comentarios.

En cuanto al xeporte,segdn Las necesidades puede ser de ca--
adcter mensual y para su presentacin a la gerencia de ventas o -
inclaso al Consefo de Adminiatracifn .

4.1.2. De manera breve a continuacifn presento algunos méto_
dos para presupuestar fas ventas:

4.1.2.1. EstimaciSn directa de agentes vendedores.

Se rediere a adiestrar a Lo dedoxes para que § Len su
estimcifn de ventas,segln divisiones requeridas: productos,zonas
0 Aegiones,ete. - Se les proporciona datos ,estudlsticas e infor--
mes basados generalmente en Los contratos com Los clientes,pedi--
dos pendientes,etc..

Para la revisibn,aprobacibn o rechazo deben {ntervendr:

cadotecrua) cuando son estimaciones parciales.

-Los sub Les y g tes del depart to de ventas (mer
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EL uao de €ate método es fund talmente para entidades con
varias Lneas o productos a vendex.

Las ventajas de €ste método son:

1. Se involucra ta peasomal con conocimientos |experiencdal-
del mercado del producto y como comsecuencia ,

2. aesponsables del mismo en su elaboracibn y La obtencibn -
de resultndos.

3. Facilita estudios de meacado por producto,drea geogrdfica,
cliente, caracterloticas del productos,perfodo.

4. Facilita L ol p stal relativo a variaciones -
eatre cifras presupuestadas y reales.
Desventajas:

1. No se puede asegurar la (ndependencia mental de Los vende
dores al elaborar su presupuesto de ventas.

2. Limitacifin de Los recursos téenicos y administrativos de-
Los vendedores.

3. Distraccifin del tiempo de Los vendedores para realizer --
las estimaciones ,reduciéndose a un problema de desculdo en las
ventas de cada agente y aumente en el costo al adiestrarlos.

Como recomen 1eifin al usan €ste métedo es la existencia de -
la administracifn por certros de responsabilidad y administraciln
per obgetavis mana integrar un sistema de informacibn y coordinax
Lo comr Los obgesivos de la entidad.

4.1.2.2. vutacdsn de Los efecutivos de la entidad,



Loe efecutivos a mivel direceidn se reunen para exponea {--
deas sobre as posibles ventas,usando como base de estimacibn,la-
experiencia del efercicio contable (mmediato anterlor.

Eate método se usa en entidades de poca magmitud.

las ventajas de €ste mftodo es que inteavienen perdomas que-
aportan su experiencis sin ser estimaciomes con base téenica.

las desventajas son no Lener un responsable por Lo presupues
tado;que el tiempo dedicado por Los ejecutivos puede ser cosfoso-
y que por las bases usadas para predetermiman Los {ngresos ea un-
momento se proporcione (nfoxmaciln {madecuada,

4.1.2.3, AnLisis Estadistico.

Para estimar Los ingresos de un negocio puede usarse la Lem-
dencia de los mismos,ya sea en forma aislada o considerando §ac--
Lores extermos al negocio.Este dltimo sistema pox el tpo de estu
dios que (mplica requiere de persomal capacitado durante el tiem-
po de fa formulacibn del presupuesto,lo que dx lugar a que s0lo -
entidades de gran magnitud Lo utilicen por el costo que <involucaa.

4.1.2.4. Wétodo de Regresibn.

Utiliza come base la §6wula de la Unea recta para determi-
L] Imente la tendencia a largo plazo, expresando una rela--
cifn promedio.

la ecuacibn es:

y e+ ae bx, en donde
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y = wardable aelative
a » vatox de 'y' cuamdo 'z’ vale cero.
b » cantidad promedio de cambio de 'y' con cada unddad de modig{-
cacifn de 'x’',scdalando Lo pendiente de la recta.
En el prwondatico de ventas:
y ° ventas reales.
.p-pmuvum
N = cantidad de compomentes
x * (ngreso per cdpita estimado por el alo presupuesto .
Este método usa como complemento la §6rmula del exror estdn-
dax de estimacifn para caleular um intervalo de conglabilidad.

4.1.2.5. Minimos cuadrados .

Se usa para registrar fa teadencia de una Linea recta o cur-
wa,en donde Las estimaciones de la tendencia relaciona la suma de
las desuiaciones al cuadrado de las ventas reales con las estima-
das, Legando a un minimo.

4.1.2.6. Metodo ecombmico-adminisrativo.

Fue desamrotiado por b. Rautenstrauch y R. Villers. Su base-
son Los ingresos del perlodo contable i{mmediato anterior,los ac--
aliza y proyectn con factores de ajuste de Imdole econfmico- -
adeinis trativo.

Lo puede usar cualquier entidad,aunque por el tipo de estu--
dics que implica puede resultar roso en Las emp s medd
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0 pequedas.
Féamuta:
Pe(VpeF). E A , endonde .
P » presupuesto de ventas.
Vp= ventas del perlodo contable {mediato anteriox.
F = facgores especlficos.

E e ¢ yuy g Loa

A * influencia de la administracifn.

Lo complicado de €ste mftodo es La obtencidn de la informa--
eibn ,su estudio y la valuacibn de La misma.

4.2, PRESUPUESTO DE PRODUCCION,

& p to de produccifn se elabora com base en la esti-
macifn de ventas,por Lo que €4 convendente estén en unidades.

EL objeto de p Atar este epto e cubrin adi d.
y opo Le con La d da, producir con calidad al costo mds-
bajo posible,aprovechando la capacidad de la planta al grado Spti
0, fijan Los miveles de inventario para las adquisicibnes de mate

ada prima ;existencia del personal con conocimiento de las fuer--
2as del mercado de materiales. .

Como necordatonic debe mencionar qug pua el control presu--
puestal deben exdstir acdedones para el estudio de las desviacio-
nes de datos neales con Los presupuestados e {gualmente ccntrol -
wtern: de las actividades,que permita el Logro de Los objetdivos-



de los presupueslos y pera evitan (allas e {neficiencias en la pro
ducedsn.

Para ejemplificar Lo anteriox ,tenemos que con {a maquinarda
sugiciente,en tuen eatado (en un caso determinado) y controlando-
au manutenciSn y cualquier desperfecto,se debe estar en condicio-
nes de producir a mis Aimo del moxmal.

O0tros factores a comsideran em cuanto a la capacidad de la -
planta som:

1. Capacidad sixima sin fomar en cuenta factores que la {in-
flugan.

?. Capacidad mixima con gactores que influyan en su mivel de

3. Capacidad ociosa a causa de detener parcial o totalmente-
la producciSn por causas como la huelga,simiestros,ete. -

la etab (Sn del presupuesto de produccibn comprende el --
presupuesto de materins primas,mano de obra y gastos imdirectos ,

pero antes de referirme a cada umo,daxé aspectes generales que a-
wudardn a la nealizacifn de Los mismos.

Sistema de costos.- Lla predeterminacibn de la produccibn e -
{wentasios obtenidos a base de unidades se cuantifica en dine
20 4 84 se Lene el sistema de costos estndar procede una sercd-
Ua multiplicacidn y conoceremos el costo de produceibn. St el --
sdatema de costos eb histbnico mecesitard otras bases como la ex

pervencia u otros estudios de gastos fifes y variables en rela--



cifn a la produccifn y por tanto mis tiempo para Llegax a un cab
o unitario estimado.

EL sistema de costos es uma altermatiwa,sino es que la dnica
paxa valuax La producedSn e & Larios a un paso de la eficien--

eda.

Siatema de orgamizacifn.- Otra hexramienta para el control -
en Los presupuestos son la administracisn por objetivos y la comta
bilidad por ceatros de respomsabilidad,

En cuanto a La responsabilidad del presupuesto debe sex del-
ejecativo de mayox jersaquia en el drea de produccdiln por sen el-
que et a nivel de la toma de declsiones y el que tieme el mando.

Prog i6n de la produccidn.- Puede hacerse con tres alter
mativas generales:

Primera.- Se refiene a somanle a las ventas en unidades el -
inventario inicial deseado y reatarle el inventario §inal estima-
do.

Segunda. - Relacionsrlo direct con la predeterminacis
de ventas para que Lo producido sea para satisfacer la desanda,a-
parte de Los Liempos extras u 0ci0s08 que {mplicarla.

Teacew.- No relaciconarlo con las ventns predetermimadas y -
por 0 fanto tener wra cucta estdndan de producceibn,aparte que -

puede congicar parte ded active y aumentan costos de almacenamien
L y segure.

v



Como mencioné anteriormente,comentarf a contimuacifn Los --
thes elementos que intewienen en la deteminacidn del costo de-
produccsbn.

4.2.1, Presupuesto de Materins Primas.

Se etabora partiendo de la predetermimacifn de unidades a --
producir con las consideraciomes siguientes:

-la adquisiciSn de materias primas debe estar negociada por
oL departamento de compras para la colocacibn de pedidos a provee
dores en tiompos Largos que aseguren ef equilibrio del precio.

-Que s¢ contraole el funcionamiento de las mdquinas para no -

umpix fa produccdfn por descomposturas y para tratax de evd

28R meAmas

4.2.2. Presupuesto de Mano de Obra.

Para fa determinacifn de la mano de obra debe de considerar-
ae

-Aumentos a la mano de obra pox nevisdiones al contrato colec
Lo de trabajo,aumento por cuotas al seguro,creacibn de muevas -
prestaciones de La Lley.

-Los Aequerimientos de mano de obra ,como sus posibles aumzn
tos debe pl se en coord ibn con el departamento de recun--
408 humanos .

-Cdlculo de la cuota hora-hombre por unidad producdda y su -

51



pago pox salarios a destaso y por tanto determimaciSn de la parte
éja y La parte variable.

-Compras de activo §ijo que simplifique la produccisn y Ae--
quieran de menos personal.

4.2.3. Presupuesto de Gastos de Fabricacifum.

Para la prepaascilin de este presupuesto debe & en cues
ta el presupuesto de producedSn con base en horas-hombae, tiempo--
afquima para precisar la capacidad de la planta.

-la separacifn por cada centro de costo de Los gastos direc-
tos y de perlodo, ta capacidad imstaloda y de politicas para comss
derar en el costo de produceidn Los primeros y en Los gastes de -
operacifn Los demds. Cuando tengamos partidas semivariables,depen
diendo de su variabilidad es recomendable sc integren al coslo -
0 a xesultados de operacilsn .

-Separacin por concepto de gastos y perlodo.Algunos de Los-
conceptos son: consumo de energla eléctrica, teléfono,gastos de --

mntenimiento y de comseavacifn, seguros, depreciaciones, ete. .

EL objeto del presupuesto de gastos de fabricacibn cs en 8{-
el control de Los gastos,la comparacibn de cifras reales y estim:
das y la explicacibn de las variaciones 8¢ las hubiere.

La responsabilidad de este presupuesto es del esecutivo de -
mayor jerarquia en el drea de produccibn.El cual debe estar apo--
yado pon informes de la gerencia de recursos hwmanos para Lo rela

51
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ciomado con mano de obra y sus accesorios,y ejecutivos como el -- .
Contralon y el Gerente de Costos en Lo relaciomado a Los gastos.

4.3. PRESUPUESTO DE COMPRAS.
Se fomula en base a Los voldmenes de produccibn.
Conociendo Los requerimientos de produccifm se eslima en unl
dades y valones la materia prima y otros materiales a adquirir pa
aa cumplin com Los presupuestos.
Es necesario:
-Elaboracifn de un calendario de compras de acuerdo a Los --
prog de produccdén,que debe cont las fechas de entrega - .
de la materia puima y pedidos a largo plazo,

-Que Los materiales bdaicos para la producciSn se determinen
e forma particular y que Los materiales de poco valor y mumenro--
808, cuya estimacibn particular se digiculte,se haga en conjunto, -
$isando el inventario adecuado y que wo de Lugar a posibles inte-
rupciones de la produccifn por falta de material o que haya acu-
mulacibn de exdstercias innecesarias.

-Que una vez que se comozaca la cantidad de materiales nece
sarios para la produceibn presupuestada 'y de acuerdo con Los in-
ventarios $«males adecuados,se elabore el presupuesto de compras:

Ejemplo: .



Paesupuesto de Producesifn -X-
(¢) Inventario Fimal deseado -X- -X-
(-] Inventario Inicdal presu

puestado. X-_

REQUERTNTENTOS OE COMPRAS -X-

--  -Formular el presupuesto de compras consdderando:

--- Puato de reordem o momento de hacer una compra en véA--
tud de que las existencias cubrirdn un tiempo en el que la pro--
duccifn o ventns las agoten hasta Llegar al msagen de seguridad, -
considerando el plazo de emtrega al proveedor.

--- Margen de seguridad de inventarios.

--- Establecimiente de normas de control de calidad.

--- Detexminacifn del Lote Smico de compra.

---Establecimiento de costos de compra unitarios estdndax.

4.4. PRESUPUESTO DE INVERSIONES PERMANENTES.

Se refiene a la adquisiciBn de equipos ,reparacibn o mejora-
niento de las (nstalaciones y otras inversiones que deben presu--
puestarse en funcibn de la operacibn a conto y largo plazo y que-
puzder. represertan un worto considerable.

Para la etaboraciSn de este presupuesto se hard necesarnio la
wteavencin de todos Los jefes de departamento para que sefdalen-



u opinifin y requendimientos al aespecto.

EL objeto de la predetermimacisn de las inversiones es pla--
near adecuadamente Los factores que participan en la decisalbn de
realizar dichas inversiones,tales como el avance tecnolfgico,nece
addades de acuerdo al programa de expansifn, fuentes de recursos -
y disponibilidad de las mismas.

EL esatudio para elab este p Lo e muy complefo.--
Comprendend entre ofros puntos:

-Conocimiento de la situacibn actual de Los activos §<fos.

-Planifdicacitn de las (nstalaciones.

~Andlisis de las propiedades presentes.

-Pealodos para realizar la imversiln.

Estos aspectos deben abarcar el monto de La inversibn en el
|0 financiero para que no afecte a la estructura fimanciera --
planeada, su relacifin com otras inversiones,el volldmen de produc--
-cifn y resultados planeados.También deben seleccionarse Los bie
nes a adquirir y justificar las inversiones,estableciendo polltsi-
cas para las adquisdiciones y politicas para la selecciSn de mate
niales y gondos monetanios a usar .

4.5. PRESUPUESTO DE COSTO DE PRODUCCION.

Se nefiene a las operaciones comprendidas desde que el artl
calo de consumo 0 servicio se ha terminado,almacenado, controlado
¢ puesto en manos del comsumidor.Es decir,la inversifin adicional
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para hacerto flegar a mamos de la perscna que Lo nececila.
EL cosle de dustribucibn eatd integrado pox conceptos como -

(ones a ded. Jpublicidad y propaganda,gastos de abma
cn , §letes,acanreos, segurcs, eLe.,que 8¢ controlan por cuentas de

qastos de 'venta',de 'adminustracibn’ y'financieros’ referentes
a la distrdibucibn.

EL presupuesto pucde clasigecarse en conceplos §4§08 y vardia
bles ea xelaciSn a las ventas.

Uno de Los renglones mis sobresalientes de eate presupuesto-
e ef de publicsdad ya que eL monto que sc destine generalmente -
es comsiderable por ser un medio para despertar interés a los con
sumidores y por Lo tanto para aumentar las veatas.

Por ende la preparacifin del presupuesto de publicidad es a -
partin del monto destinado para {a misma y posterionmente se eslu
dian Los medios para Lograr el objetivo de promccibn.

Algunos de los métodos para presupuestax la publicidad son:

-Caleulan un porcentaje §ijo sobre las ventas.

-Elaborarlo de acuerdo al empuje publicitarto de la competen-

ca.
-Pc acuerdo a Loy objetivos a alcanzar.

Los estudios que impliquen L0s metodos mencaomados rueder ha
cerse con ayuda de una agencwa de publucidad ¢ de un experto ae -
la propia entidad.

Panalelamente a Los estudics iandles«s de kuerzas de venta -



medeos publicitanics,recunsos ginancieros,mercado,ete.) se deben
examinarR Ofr0s factores que tambifn influyen en las ventas,ta--
les como experiencias de campadas anteriores y la forma de ejer--
cex L presupuesto (perfodo).

4,6, PRESUPUESTO DE IMPUEST(S.

La prep (6n del presupuesto de impuestos dependerd de la
sdtuacifin tributaria de La entidad.

EL objetivo de este presupuesto es calendanizar las obliga--
ciones ¢iscales para no descuidar su cmplimiento, Lener recursod
disponibles para su peyo (34 €4 el caso) y como complemento 80--
bre todo tenex uma estauctura contable que facilite el manejo de

Los mismos.

Actualmente con ef cambio de La ley del impuesto sobre <in--
gRresos mercantiles al régamen de la Ley del impuesto al valor a-
gregado, el sistema contable requiere se adapte al cambeo,for ser
las disposiciones mls complejas y mecesitar la l.n(&uucdn que -
Le propercioma La contabilidad con mis tiempo.

Aunque la proyeccibn de Los impuestos es apanentemente (d--
el por consistin en aplican las tarifas twbutarias u cbtener -
tas cifras, tambibn influyen en el Estado de Flujo de Efectivo --
por e wumpcrle a pagan u en saber actovecher (as disposiciones -
§o.cales para o neficiarn la operacibn de La cntidad.



5. CASO PRACTICO.

EL caso prdetico trata de una compaila empacadora de alimen-
04 Que desea implantar un sistema de comtrol presupuestal.

la compaila envaia alimentos como: aceilunas,alcaparras,cere
2a,callo de hacha, Uguidos como el vinagre y procesa salsas,

la elaboracdifin de Las salsas requiere de un proceso que va -
desde la compra de jitomate,chile,etc.,hasta la obtencifn del UL-
quido a exvasar.

Los otros artlculos 80lo se compran y preparan paxl CoOnseAVd.

Para la. “esttmacils, el estudio se divide en dos par-

la primera parte se regiere al prog para La implantacis
la segunda parte muestra las cédulas presupuestales obtenidas.

S.1. PRINERA PARTE. PROGRAMA PARA LA IMPLANTACION DEL SISTBA __

PRESUPUESTAL.

La implantacibn del sistema presupuestal requiril en primer-
tmino la preparacisn del persomal para aceptar el cambio,lo cual
Ueva tiempo.

Se determind como objetivos de la (mplantacibn del sisteoma -
presupuestal ef Logro de mis control sobre las operaciones y la -
proyecessSn de Los resultados de operacifn para saber s{ podemos -
cumplin con los mismos,para planear los aumentos de mano de obra,
ete., pante del costo y pox otro lado Los {mgnesos y utilddades-
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del negocdo.

Se detomind el perfodo presupuestal por meses,considerando
que por el tipo de aatlculos que vende la empacadora e mecesario
un tiempo corto,para determinar s« se planes adecuadamente y po--
den analizar las variaciones eatre datos reales y presupuestados
y,en su caso modifican Lo presupuestado s< se sale del marco de--

Se integrs un Comité Presupuestal para ef desarrollo del --
presupues o, estuvo formado por Los guncionarios de mds alto nivel
que representan todas las divisiones departamentales.Para Direc-
tor del Comité se nombrs al Gerente General.

Integrado el Comité el siguiente paso fue preparar un calenda
Ao para Las digerentes etapas de la impl {bn det p to.

(Ver programa de trabajo para la implantacifn del presupuesto
en la siguiente pdgina°).
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S.2. SEGUKDA PARTE. ELABORACION UE CEDULAS PRESUPUESTALES.

Generalidades .

la efaboraciSn del presupuesto tomS como base estadlaticas, -
eatudios econSmicos y datos del perlodo contable (mmediato ante--
o, por acuerdo del comitd.

Los resultados fueron Lod sdiguientes promSsaticos:

Veatas.- Se ponoatics un aumento del 52.5% en cuanto a ven-
tas totales.

Se {mpulsard La veata de la salsa picante pox sex este ren--
glbn el que mayor aceplacifn tiene, Repres do el 63.93% del -
total de las ventas.

Como comsecuencia del impulso de la salsa picante, se requie
e {mvertin en maquinaria, estimandose un monto de un millén de -
pesos para la adquisicddn de miquinas para emvasar y procesar. Es
e aumento de maquinaria a su vezr traerd amento en Los gastos <

fos, por comcepto de mantenimiento, comsumo de energla eléctrica,
seguro, ete..

La produccifn de La salsa picante con La mueva maquinaria ae
estima en 490 171 Kg mdls.

Segdn estudios estadlaticos la tendencia en el wmento de --
las ventas de picante es de 1044, considerando la situacifn econs
wica del pals.

Por su parte la gerencia acords destirar mayor publicidad a
la salsa picante.



En el pealodo contable anterior no hubo contingencias que {n-
fluyeramsobre las ventas. En Lo at sado de los alimentos,
Gte gue en foxma regular sin problemas de miquinas paradas o fal
ta de envases, comservadores y otros materiales.

Para Los aumentos de precio se considers la proyeceibn de --
Los costos con la imfluencia de La situacifn econdmica del pals,
es decir aumentos de mano de obra por contrato, por ley, ete., --
costo de materiales contratado con prodeedores, tendencia de Los
gastos de gabricacifn, el punto de equilibrio costos-imgresos pa-
aa saber el margen de utilidad y considerando la siluacibn de im-
$tacibn del pals.

Lla potitica de compra de materiales es cubrirla a 60 dlas de
cabdito despubs de su recepeifn, aclarando que en cuanto al monto,
e menor la cantidad de materiales al contado que Los materiales
a caédito.

Algunas de las materias primas som @ emvase, tapas, cajas, -
tomata, chile, azlear, sal, cerera, aceitums, especias, aleapa--
amas, ete..

Los alimentos al emvasar (aceitunas, aleaporras, ete.) o pro
cesar (jitomate, chile, etc.) representan el 30% del costo por ma
Leadla puima y Los envases, tapas y cajas el 708.

NOTA. Para efectos del caso se considerS que los artlculos pro--
ducidos son Los que se verden,pon Lo tanto no hay {nventa-

Ao en proceso.

[1]
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PRESUPUESTO OF VENTAS

EL presupuesto de ventas se realizé con base en estudios es-
tadlaticos y utilizando ef método econmico administrativo de -
Rautenstrauch y Villers.

Los estudios fuerom por cada art{culo a vender, dando mayox
dmportancia a la obtencifn de ingresos por venta de salsa picante,
por 4ex el renglén que mds (ngresos propoaciona.

A contimuaciSn muestro clmo se elabors el presupuesto de ven
tas de la salsa picante de 1509 , ya que para Los demds artlcu--
Los fue en forma similar, presentando posteriommente una cédula -
aesumen de ventas que incluge todos Los artfeulos y su vemta por
meses, en miles de pesos.
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Empacadora, S.A.

PRESUPUESTO DE VENTAS
SALSA PICANTE

(1509)

VENTAS DEL EJERCICIO ANTERIOR

FACTORES ESPECIFICOS DE VENTAS
-De cambio.-segln estudios por
aumento de mfquings.

-De crecimiento. - tendencia es-
tadlatica.

FACTORES ECONOMICOS

-Estudio profesional conside--
rando factores exteanos como -
la inglacibn.Se estims 1044 de
realizacibn.

FACTORES ADMINISTRATIVOS
-6% pox publicidad,seqdn ests-
J la Dinecedbn.

130 605 kg

55 974 Kg

PRESUPUESTO DEL EJERCICIO

PRESUPUESTO DEL EJERCICIO

VALUACTON. 2 938 380 Kg ~ 2 938 350 000g +

19 589 000 X $6.00 « $ 117 534 000.00

2 478 833 Kg

186.579 Kq
2 665 412 Kg

106 616 Kg
2 772 028 Kg

166 322 K9
2 938 350

$117 534 000.00

150g+ 19 589 000
botellas
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PRESUPUESTO DE COSTO DE PRODUCCION

Despuls de determinadas las ventas por unidad 4se estudia --
ta produccifn en camtidad suficcente para cubrin la demanda re--
querdda.

En cuanto a la compa de materiales se opts como polltica 60
déas de cabdito prmedio, despuls de la recepeibn.

Cabe mencionar que algumas de las materias primas ée COmprIR
al contado, resultando un porcentase menor que fas compras a cré-
dito.

La cereza es de importacifn, por Lo que se estudio Los pro--
gectos de precios & adquirir segln cotizaciones de Los proveedo--
xes extranjenos y posibles fuentes de recursos a emplear para su
pago, asl mismo el {lete que ocasionaala pox el tramsporte.

En general, para Lodas las materins primas trats de combe---
guinse an trato con el p! dox en el que §ijara sus precdios
a Largo plazo, Los dlas de crbdito, fecha de entrega e intereses.

Para vender otros articulos también depend de la tempora

da de los mismos, por Lo que se dif un margen de §lexibilidad a -
Los presupuestos estudiando su variacibn estacional y consultando
con Los proveedones.

Deriva det estudio de las necesidades de ta produccifn se e-
laboraron las pollticas de {nvemtarios.

Censiderando que las compras de un mes se consumen en 33 ---
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dlas se toma esa cantidad como Limite mirimo para la Aeposicibn -
de las existencias y como minimo 15 dlas para contratar ofros pe-
didos.

Los de & (04 s¢ wnteg con e & Lario
$imal deseado, damdo Las compras de maferiales mecesarias para --
cumplin con fa polltica. (vex cédula).

Paas ef passupuesto de mano de obaa, ée comsiders la parte -
§ija y ta parte variable, ya que al temer catlculos de temporada
N A0 perscmal Qual para tar el nitwo de prodac--
cifn.

EL requenimiento de mano de obra se planeo en coordinacifn -
con el depsaatamento de hu , conadd do su aumen-
Lo por confrato ya que esle se reviza cada ado en el mes de sep--
Liembre y eL comsiguieate cambio de cotizacifn del seguro social
g otras prestuciones de Ley.

Para el presupuesto de gastos de fabricacibn se comsiders --
Los datos del ejencicio immediato anterior, se estudid cada ren--
glbn g se determins quf gastos son escemciales. Para la adquissi--
cibn de maquinarnia y el consiguiente aumento de gastos se dis un
magen por Los posibles aumentos en mantenimiento, seguro, eLe..

EL costo de producciSn en promedio representa un 60% de las
ventas. No se detallaron los aftodos para p atar cada ele--

sento del costo, pero se mencions en foxma general los aspectos -
base de las predetemminaciones.
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Empacadora, S.A.
PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIA PRIMA
POR MESES.POR EL PERIODO ANUAL DE 1981.

(MILES DE PESOS)
DIAS OF
1.V.A S/ . CONSUINO
MES COMPRAS  COMPRAS  CONSUMAS INVENTARIOS INVENT.
DICIEMBRE 19__ 8974 33
ENERD 610 6773 $158 7589 33
FEBRERO 9 7 434 6899 8124 33
w20 4 s 048 1385  s87 33
ABRIL 821 9 124 7 988 9 923 33
Myo 89 9 207 9021 10 109 33
10 89 8764 9190 9 683 »
1o 894 9 930 8803 10810 33
AGDSTH 731 s 12 9827 9109 33
SEPT1EMBRE 894 9 929 s 10757 33
OCTUBRE 890 9 887 9779 10 865 33
NOVIEMERE 774 s 597 9 877 9 585 33
DICTEMERE 813 9 029 $714 9900 33
9 ¥s8 94 961 108 922 124 215 33

(1

(1) Segdn estudio especial se determind que s6lo el 908 de Las com-
pras causa el {mpuesto.



Empacadora, S.A.
COSTO ESTIMADO POR UNTDAD
SALSA PICANTE
(MILES O PESOS) .
MHATERIA PRIMA
Sat, chile, especias,
envases, ete. . 1509 $ o0.023
MANO DE OBRA 24 hrs. 0.009
GASTOS OE FABRICACION 24 hrns. 0.020

COSTO DE UNA BOTELLA DE SALSA

$ 5.45
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fwpacadors, $.A.
PRESURULSTOS DE FASTOS DE FABRICACION
POR MESES.PARA FI PERICO AMUAL Pt 19--
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Empacadora, S.A.
PRESUPUESTO DE COSTO DE PRODUCCION
POR MESES.POR EL PERIODO ANUAL OE 19--.

(MILES DE PESOS)
MATERIA PRIMA  MANO DE 0BRA  GASTOS TOTAL
MES DIRECTA. DIRECTA  -DIRECTOS™
ENERO 8 144 536 1 004 9 684
FEBRERO 6 846 451 1 069 8 360
MAR20 7 44 43 1 003 9 490
ABRTL 7970 524 996 10 705
M0 9 040 595 1070 10 708
B[4 9 216 607 1014 10 837
JuL1o 8813 580 101 10 404-
AGOSTO 9 876 650 1081 11 607
SEPTIEBRE 8 272 545 1 042 9 859
OCTUBRE 9 825 647 1103 11 575
MOVT EMBRE 9 926 653 1 048 1 627
DICTEMBRE 8 656 574 1 054 10 284
103 922 6 845 12 495 123 262
m

(1) De este tolal existe uma parte §ija y otra wariable,representan--
do 60 § la parte §ifja y 40 § la parte variable,determimadas de -
acuerdo a un estudio especial .
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MILES

MARZO
ABRIL

JN10
Jut1o
AGOSTO
SEPTIBBRE

NOVT EMSRE
DICIEMBRE

Empacadora,S.A.

PRESUPUESTO DE PRODUCCION

SALSA PICANTE
(UNTDADES)

VTS.ESTINADAS TUVENTARIO INVENTARIO UNIDADES A

EN_UNTDADES

522
m
245
530
683
700
615
955
415
773
867

7713

19 589

- e e e e w4t = o e e

FINAL

609
524
498
612
673
680
646
78
646
709
147
709

7835

INICIAL

498
609
524
498
612
673
680
646
782
646
709
_

7 624

PRODUCIR

633
226
219
644
44
703
581
091
4179
836
905

137

~ e e s M) e e mm e e s e

19 802



CWCEPTC

Sueldes

Accescanns de vacldo

Cratas

Deprrcascicaes

PWRATI(S ASEQRES

Capacadora.S.A.

PRESUPUESTD DF ~ASTOS BE ADNTNISTRACICV
POR KESES. POR €L PERIOOC AMUAL OF 19

(NILES DE PESCS|
of  rEB oM ax W A ML M P o My oc T
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Empacad~aa, S A.

PRESLPUESTO DX GASTOS DX vENTA
AN W SES. R FL PERICOC AWUAL DY T4

(4] (ES DT TESOS!
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Empacadona, S.A.
PRESUPUESTO OF GASTOS FINAMCIEROS
POR MESES.POR EL PERIODO0 AMAL DE 19--

(MILES DE PESCS)
coxcerto e FE oM AR My N R MO SR T Mw pIc TOTAL
Inferaes bamcarcs e ao-
neda reccomsl y exOnn)AS 160 160 te 140 140 140 140 160 160 140 140 40 1 00
Conasccnts bancarcas » » s 30 30 1 L » 11 5 s 30 340
Raveuses 10 10 10 10 10 10 10 1] 10 10 10 10 120
Tor 100 00 180 100 100 108 100 100 100 100 200 .t 400
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Empacadora, S A,

ESTAR' §¥ RESULTAXS PRISUPUESTO
POR MISES.POR (1 PERTCI ANUAL DF 19--

INTLES OF Pesas)

nevere o (1] “e As Y yun ' "y s w71 [ olc
LRSI 1eese_ 1S NT 16 127 13819 17 990 14 Ses 17300 17419 1S 41
100 [NT] 148 158 s 181 "y " 17 100 7 199 101 10
150 1.3 12 133 163 1 101 10 19 1 "s 170 1 193
UK. U T B 4 IR L R e an LS 1 B 1)
TT0 68T 100.00 T3 R 11 TSI I ANE 15 691 1S SR IS 43S 1S 144 la M0 14 M3 16 482 17056 14 e°C
179 %2 68.99 9 684 8 360 W 830 0 490 16 3% 10 837 10464 11 cr 9 48y 1) 815 11 é27 10 284
$S 300 4100 4300 1T S TME 4 R01 4 BET 4008 4740 S 33 4384 S %07 S 410 _ 4 ek
10400 TeST 1380 I 28D P N0 L300 T AS0 1470 14RO 24 1510 1830 1840 1%
A3 e 48 wr s $4t s sat 845 48 45 $48 48 843
: 400 1.3 29 100 [ 200 1Y) 200 100 200 200 100 200 200
RO B LR G S N A L N R R B R LN b4 B L
. bt 9.8 118 [ tee T eST LTS 1 STC a1 0w 70y 114 2
c s 1.9 " < “we s 32 140 456 " 4 (13 " wue
1887 0.7 (1) [ 58 [} 152 143 i 170 " 163 188 o
LR R LA o ] L e _ SO e see rcle 1 est o cfS
DRI ] ot 184 [} Y] $80 1 o1e 1 oSt te




MAYO

Jutio
AGOSTO
SEPTTEMBRE

NOVTEMBRE
DICTEMBRE

Empacadora, S.A.

PRESUPUESTO OF PAGO A PROVEEDORES

(MILES DE PESOS)

PAGOS SIN

1.V.A.

138
4
773
34
048
124
207
764
930
126
79
834

© O ® © W 0 O ® uwOo O O

mn

© % © O % W WO O W™ N> O

%4

173
34
043
124
207
764
930
126
929
"
595
029

1) 10 § de las compras no causa 1.V.A.

15 972

13 507
14 207
15 482
17 172
18 381
17 9
18 694
18 056
18 055
19 816
18 482
17 627

1
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Empacadora,S.A.
PRESUPUESTO 19--
CONCTLIACION DEL 1.V.A.

I.V.A. ADREDITABLE 1.V.A. POR PAGAR  TOTAL
(Compras ¢+ gastos) — {Ventas)

ENERD 610 « 354 - 1m 807 pox pagax
FEBRERD 869 381 1138 218 .
MARZO 74 348 1319 7 -
ABRIL 821 354 1 393 s .
Y0 829 464 1 540 ur -
JUNTD 749 363 1 542 90 "
Juiio 894 368 1 602 348 "
AGOSTO 731 370 1687 53 "
SEPTIEMERE 894 369 1473 e "
OCTUBRE 890 376 1 696 430 "
MOVIENERE 78 3% 1 140 590 0 *
oICIBEEE $3 1 602 ‘08 -

n

(1) A partin de un eatudio se estims que ef 9 § de Los gastos causa el
ompuesto, debide a que la mayor parte de Los gastos Lo  forman-
Los sueldos y sus accesonilds .



Isyacadera,S. A,
PRESUPUESTC DX CUENTAS POR PADAR
TOR Wi SES.PUR £L PFRIOD® ANDAL DX 1@
IMTLES X PesCS)

GASTCS GASIOS  asTes
[ -

uES COWPRA DX [ N.0.
BAITRIALLS  VINTA FIvAY, 1.5.0 P10 DIRECTA ToTAL

A1\ L4 1 164 100 H .. - 50
rscen? [} Y 100 ’ e
e e 773 T 2004 HO4 1 L1 4 w 164
Aseli T4 1 wm ae U Ut
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TOTAL 10319 tsem [X)]) (X)) 406 1348 4 800 [T 4 ems




lmyuc dons,$ A,
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Empacadora, S.A.
PRESUPUESTO 19--

PUNTO DE EQUILIBRIO
(MILES O PESGS)

VENTAS NETAS 178 657

COSTO DE VENTAS

Mateaia prima

Mano de obra

Gastos de fabricacibn
GASTOS DE VENTA
GASTOS DE ADNINISTRACION
GASTOS FINANCIEROS

FORULA :

GASTOS F1J0S
1-GASTOS VARIABLES
VENTAS

"

GASTOS F1J0S GASTOS VARTABLES TOTAL

103 912 103 922
4107 2738 6 845
11 040 1 455 12 495
14 160 15 330 29 490
6540 . 6 540
2 400 - 2 400
38 247 125 445 161 692
3 247 123 377

1- 123 445




iz

-

T

'Y

‘I;I d F:-:rb
:

g

AT

Pr

e

1

|

TR

P

ZeEavEIEEINSELY

|

. ]
[ R——

T

5 B




6. CONCLUSTONES.

EL wso del presupuesto para prever la actuacibn de la megocia
cifn e necesario para planear el desarrollo del mismo.

Con el caso prdetico agirmo Lo anterion,porque 84 estudiamos
el resultado del presupuesto pod dop detemimadas accio-

nes que mejoren fa operacibn.

Algunos de Los resultados de Los presupuestos fueron:

6.1. Con La proyeccifn de Los costos se sabexlos problemas -
por suministros de materia prima,al §ijar pollticas para Los 4in--
ventarios (Las cuales se ratifican con el presupuesto);aumentos-
e la mano de obra que repercutiadn en el coso; os requerimien--
os pox conceplo de gastos,origimando control sobre Los mismos.

6.2, Se planea las utllidades (en este caso) para satisfa--
cer a Los accionistas y para saber el progreso de la megociacibn.

6'3. Se preve las obligaciomes §iscales,de cuyo estudio ---
puede deréivarse La plaseacibn giseal .

6.4. Se proyecta la necesidad de recursos gimanciercs.

En el caso de a empacadora de alimentos el presupuesto
de caja indica una situacibn desahogada en cuanto al §lujo del e-
fectivo,anotando que esto se deriva de que se cumpla con la poll-
tica de cA€dito y que Los cobros sean Los estimados.Tambifn se -
determina que existe efectivo que se puede reimvertin en el nego
co 0 utlizarlo de otra manera para que no quede 0ci040-

O0tro aspecto importante de Los presupuestos es la obtencibn



det punto de equilibaio,para temer conocimiento de cudl es oL ---
momento en que 804 {ngresos som iguales a Los costos y por Lo tan
L0 operar 40bre ef mismo para Cemen utilidades.

la dmplantacifn del sistema presupuestal en todo megocio re-
quiere de tiompo y de preparaciln del elemento humano pox sex -
Qe el que moverd ef 4istema.

Es recomendable cualquiera que sea el tamado de la entidad -
por sex el presupuesto una herramienta adaptable al tipo de nego-
€0 y Com 4u buenr uso,en &z mayorla de Los casos trae resultados
valiosos.

[H]
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