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al --· t.n!Nojo ut• enfocado • la allditod.a de una­

_.... - objeti"° pria>rdial u le _.-taci6n de tecnolo--

91• aezicena. 

&elecciaa6 ut• tipo de _ .. düido • lee c:aracteria-

tic:uo fiecalaa y de aperaei6D poco .,_ que pnaenta talH ·­

.,,_, ,a z61¡1-D upeeiel de J:apoeatoe Sobre la Ruta, Traait•-­

c:16" y O!IC:tm.c:16" de Certific,adoe de Devol11ci6n da J:apoeatoe, ,.. 

aajo de - Slltl1Uljera, le a.ac:eaidad qua tiaDe de c:ontar con 

- .~ caaul>le q,a _ci..,. •l-toe da juicio para -

le t- de dacie1-e. 

Par lo ent:erior, el Ulf- principal de ••t• trabajo VD 

.,,-,, eedo • _.atar 11D progrw de auditoria para• lee .,,...,.. 

t.ae partic:al&rea q,a -:,an uta tipo da eapraH, •iA preten-­

dar .reatar ateaci6a • illportanc:ie al reato da .,,..nt .. qua -

- n • ..._ de c:aata!>ili-. q,a por Hr da uo o pr6ct1.c:a -

caaliD, .,...!.dad poco part1-e 1Ac:lllirle ya q,a le idea H -­

oaatrar le ateDc:i6a.,. todo -o, al tipo da -raH q• ee­

,.. • ...SU-. pret.-diendo cm, -o, aportar IID9 idea o bllH -

pan c:oeAdo en 1a pdctica H t_., q,a d1.cta1Aar 11De t1111raH­

de -.altorla coa iD;rHaa en 116Jr1.co y en al Extranjero. 

JU. iAqlaiat:ad por i.a•-1.qar eata c:lHa da _, ... , .foe -

1a ~ part1.e1.paei6a q,a tiaaa 11D Coatador Públioo en -­

ella y el dear&"ollo profH.,_.1 qoe ofrac,a • aeta Upo da p&'o­

e.1-i... 
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•>.- oa.mrno om -- un 'l'Il'O m --· 
la objativo .., eeanci•, • la uportaa10n de tem10lC11la-

-1- .., ......,to a la pn,eteciOD de Mrvicioe pzofuiD1111le• -

.., le• &z.a• caateblaa .-,..,1atrativa• y fioaaciarH a tpda ..,. 

Uded ~tal, illaUtaciaaal, DZ9~ 'I ...,,.. ... ptlblJ, 

ca• o pzi-. y a puticulana. 

La iapoRIUICla de au actividad radica .., la cruciOD de­

aeta Upo da Iut:ituciOD ...,...IIUial, qui-• brindan a11411uen-­

ciu o 11-ntetoe a •evuir eo la aarcba de loe nevocioe, 

su -orla _.,1ona ao eDfor¡ue utuno, do t- -­

a eer parcial lolraodo ~cia y objetividad, derivada• -

da - -,oque -itivo caao conaec•ncia del aniliaia det..atJ 

co. 

La dllU'DDCia ah iapoRanta IIDtra la• Urau prof•dCIIII 

lea o cxmaultaru, radica.., qua aeta tipo de ...,raH,cabJ:a ·~ 

Yid.oe aapad.alaa 111b -lioa aotn loa cual•• •• ana•Dtre• 

I C-ñ!Jtdad PiJlallciara 

U Cmt.rol da Prodllcci6D ,1 ID9Uiarla Jndaatrial 

UJ 1-ati.9act.6D de Opareci0Da8 y Batadlatica 

JV .. ~ 1811-rialea y A~reci6n da Raccraoa Ba-

-· v Proce ee1ento de Datoa 

9% I-1ar1a de 1~ 

9%1 Aolúoi.tnc,t.6D .., -ral 

VUI llucadoUDDla y Bccmaa1a. 



' 
Debido a la 9nn ,_ de aarvlcl011 praatadOII, la aapraaa­

a travta da au Dapart-o da Inveat19aci6n, buca la panana -

.-uda para el tipo da Hrviclo aol1c1Udo, pwllando alllldb -­

• tuant•• externa• •n caao de que e1t• no fozaa parte de au per­

aonal. 

Para la Hlacci6n da paraonal interno, da atanc16n a lu­

aigaiute1 caract.erlaticaa • 

Caractulaticaa partieularH 

I l Intalectaalu 

-llivel da intaligancl.a 

•Vl.al.6n 

-Atenci6n 

21 Aapectoa P1a1coe -d 
-Sexo 

-aacionalidad 

31 ~cto Social 

-81.val 5oeiOOlcon611J.CO 

-ir.rato 

-Maptaci6n 

•> A-cto Nora: 

-Lealtad 

-serenidad 

-ooa de Ra!ldo 

-!atabl.11.dad 



SI Allpeato Hcol6trlco 

-hra-lidlld 

-9áranraU11 

Adaab da lu c,ara~adat:lc,H utarlOEaa11ta an"""ladH,­

la -- 11a aat:abhcldo 111111 aula da nquialtoa para al par~ 

11111 q,a va • colaborar can alla. 

llaqaarialentoa, 

- C6dllla prafui-1 

- •-laacla .., al ,.,.. CODtratada ( 5 anoa 111.nJaol 

- Cllfficala VitH 

~ac,1t111 • tra,,.. da, 

- lldan T""';.co 

- llatarla da Para-lidad 

- Pac:ilidad da Bsprui&, 

- Pac:il.idad da Viajar. 

Bat:o uu .. H c,c,Daidara .,._ fw>daMntal .., villl:• da -­

q,a a• HrVid.oa H meiDdarfn an palaH da Latino Jla6ric,a en -

loa qaa fi9aru1 

P...._, Coat:aBica, 81 Salvador, Colaabia y B"1111dor. 

ª" .... lJ.dad, H ......, da ac,c,i6n •• eolidtado por pala•• 

al •ar da la ...,.U.,c,a, p qaa al norta uiat:•n auc:ho• dHpa- -

- da_,_ ...tre loa qua daat:acan Arthur Dilk, Bactal,­

~1. -... 

DaJd.do al c,rac~o -anta da lH entidadH, la na­

-w., illperioao da r_.c,ien axilll:uta, ad omo loa raq1111,:I 



a) Oqanl.9r- '// perfil da p,.atoe 

ftailiirij 

lrleneel 

"' 



aluta11 de upana16n de ~raa, baaen t¡\18 la11 aervial.GII el~ Heq 

da aun ac:ordu al ti- en qua vivillOII, prHim11u1do al pro~ 

aional. aauar o cmaultor a capacitar•• PAi'• CCIIPr•ndar loa -­

eaab1oa • iDDovacionea qaa •• auacitan pera poder aarvlr da -­

JDr roraa a la ccaunided. 

Aal para entender Htoa objat1VGII, la -reaa, tienda •­

a-1Uar laa oaceaidadH da toda entidad que •• encuentre en -­

creciaianto conatant.e. apoyado• an al crac1ant• nival do vida. 

B) • - OIIGA:.IG- Y Pll:RFU. ll8 PUBSTOS 

La ~aa adapta wia Ht.ructura l111eal tlpica de toda -

soc.u,d.&d An6tliail. L&a !ucc:1.onaa ralativaa a loa Dapartamantoa -

Unoalu y do staf!,. operan 19ual qu.a en caalquiar otl'a empre.a. 

loa d.i.!ezCACa 5'a 1.l:lpOrtant.o en el organig mu,. radica -

ec qua el Dapartaaento de Aniliaia de Proyaetoa, opera a nivel­

ata.f!. DO M.Ddo ni aator1.dad propia, ya que aolo aaaaora loa -­

p.roye~<>a ¡n,ea~c.e a juic1o da acaptaci6n. 

&ate dapa%ta:aanto C1¡:>laa t6c:nicaa moderna• como P.E.R.T. 

y al 116todo de ca.ino :d~ico (CPII), con loa c"8loa 1or proyoc­

toe aoo ide!lt1ficadoa, r,al,adoa y colocado• en prioridad antH 

de Mr -rrolladoe. 

Al9UDU1 da IIU ~llnCiOMa principal•• &0111 

- &aallza 11D -~udio de 1nvHt.19ad6n anticipada 

- Invut.1.p,cl.6a da ...,cado ( referente al Upo de proyao-

tol 



• 
- ~ce adquid,doa • la facha dal proyaato 

- ActividadH • daHrrollar ... COltD pla&D 

- lll9oit ud da traba:! o • raaliar 

- Vol-,, da trabajo • ..... :,ar 

- Pecha de tera1naci6n del trabajo, por etapa• ai9rlific;a 

ti••• 
- P•c:ba de abteoci6n de reaultadoe 

- Duipa al aaterial nac:eaario 

- -ponaabl• dal lrH involucrada 

- Conaecuanciaa del io~Uaiar.to 

- Preautaci6n da Propuaatao 

&a ••t• departamento hay tna pereanaa reapon.aabl•• de -

aa baaDa -.rc:ba, • aaher • 

Bl lapervi.aar da S.rvicio 

Bli9• •l penooal aoivcado, una vez realhada' la inveatj 

pci6D y al eatudio da factibilidad, loa cualH variar6n de - -

• .,..rdo al trabajo, raquiriando cuando •no• trea da elloo. 

Sl c,...ultor -idente 

Batu>1- laa ralacion•• praliainarH, env1a facturao -­

profoma, utahled.endo coato y condicionH de pago, aolicita -

"" aatl.c:ipo del 2°" aabr• el coato total el cual envla para el­

trulado de loto coaaaltoraa y au inatalaci6n •n el extranjero, 

Ba euo de q• l• -.r••• no contara con el per1onal ••­

pad.aU.Ddo en - r- datenoinad• raali&a un trabajo da inve,1 

ti9Ks.6D pera 1.ocaliurlo y contratarlo. 



• 
U Allaliata 

•• ui.,...SO por al ...,.llltor el cnal •• encmntr• loa - -

••111 prlauoa _ .. , ru~ el tnba:lo de.,_ Mc:aHrio -

al pro,e«o. 

81 la -.,reH aal lo c:onaidara, eaviarA "'• de 110 c:onaq¡ 

tor tuito para c:onju,gar ao villi6n .,.... para naiUr, de •:lar -

..,..ca. 1ilDA aolac16n. 

Al c:oncloir el pr..,..,to vuelve • 116xico. Su pe......,nc:ia­

u el ...uu>jero varia de aeia MH9 a tna alloa. 

C).- - m OmAUZACca 

Bn ao carta de or911Jli.zad6n H dHc:riben 9r6fi..-nte -­

- niwalaa de autoridad dela9adoa an la c:capallla, au daparta­

_.,. f.....S-tala• y lc:a 41vuaoa Hrvic:ic:a qua pn•tu divi­

didm u 6rua ( ver orvaD19raaa). 

So c:oordinac:i4a H realiza a trav6a de la D1recd6n 0•111 

al y H ha efectaado c:on al apoyo y colaborac:16n de loe f110cl,g 

uriolodelO~. 

Sa aprcbaci4a final H acord6 en baH a lH al>Hrvac:io-­

- y a,..reAd.aa c¡oe 11m1:e lAa proyeetoa H foraularon. 

Piull.dad del ManQIIÍ. 

Para padu 1"9ru ...,. operac:1611 eficaz v una adainiatz:1 

ci4a efi.cie=• la -l.dad neeedta praciaar y dar a '"Onoeer • -

todAa i... ~..-. del 011"9aAiao y al p6blico de au Hrv;h­

cior 
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al Ob:l•lvo y at.a q,a H pntanden aleanaar -ante el­

ufauao de loe nc:unoe h-. 
bl Lu fllDCl- y aetivldlldu q,.. ean neeeHdH ruli-­

ur y e:leeutar pare l09rar loa objetivoe y •t•• lnatj 

tucionalu, 

el La e9~cl6n de la infor.acl6n acerco de, 

l. Aatecedllntu y orduwll.ento jurldico 

2, Deflnlci6n de objetivo • nivel llacional e I11terna--

c1ana1. 

l. Atribucionea y Punciona• general•• 

4. Pw,c16n upeclflca de aua ~•no• 

s. Doacr1pei6n grAUco del alat- utruetural ad --­

amo 6z9anoe qua la .lntogran. 

La f-c16n, elaboraci6n y edic16n, pendtlra incorporar 

o regiatrar l.aa .,_1oa y aodi.ticac1onea en la Mdida en qua H­

pneenun. 

Coatea..l.do 

Prlaara Parte 

e) D1zeet.or1o de Puncionadoa 

b) Le9ialac:i6n 

e:) Atrilnlc:ionee 

dl Objat190 o .... ra1 

f) Batroetlll"e Or,¡Anlc:a 

9) Diaq..- de Or9eiucl6n 



u 

1.,...,sa hl:t• 

C1111t1- la 1Afonac16n nlaclalladll con la orvan1na111n­

da 11111 ..,,lnetCIII GE9PIIOII eaperlaree, 1111.ldedee de &rea, maldad 

_.-,uve, 111114114 da epayo edlllnlatretlve y llllided de npneu­

taat• for-. 

Tercera Parte 

&let- pera el planualaata y nel1uc16n de caablo a -

nforae e la utructare .Dr9lnlc:a y fw,clonal de la _r,ee. 

caarte Parte 

roraec16D da 11D 9l1111orla de UD11nae eda1!11etret1vae - -

ccm el flD da aU.llzar el alea> 1""9118j• y unificar lae cr1te-­

r1CIII "' atez:ia de ~trec16n del organiello. 

Apllcec:10.. 

I.- IIDA11a1e de planee y P"OIJ-• de deeerralla, y pre­

~ correapand1ent••· 

II.- DeU..U plan de -joreaJ.ento de acuerdo con objet..!, 

""" y dlrectdcee. 

U:I.- •- y enlaar pr...,ruao ele Mjorealento ndai­

~iva y ~lva y ncaaeadee16n ele cabioo j11E9edoo ccwo 

-i... . 

• ..._. dt,ar el earjial.ento de lo _, .... M le dec,1 
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da da loa lllloa so•a. La• ecm41cl.- •aane.lco-aoaJ.ah• uiat.i 

tu en uta tpoc,a, haclu -io la alaborac16n da •:lora• -

~OII qa puaitiaru tUll:o la ..,.iaiac16n da 101 racur1oa 

1-lu, ...., t-b, al aprovacbllllianto d• la1 aayoraa dilpo­

nibilidada1 da financiaai•nto ut•mo. 

ccao napa.ata • ••• neceaidad. •• foraaron 4iveraoa 9'Q 

- da utudio q111 •• Dr9Uiuron ...., cana"1toraa, 101 q,. dQ 

da m, principio ben colaborado coa la iniciativa privada, •n lo 

~- a proyactoa .l.ndoat:rialH, y con •l ••ctor pGblico - -

COldyllvlUldo a loa pro,¡r-• nacionalH da daHrrollo. Bl d•Hn-

90l.YiaiUll:o del paf.a ha lhndo a la Hpacialiuci6n 111 como -

-Uaci6o del e~ de loa aUYicioa da 101 cOAa"1torH. 

BD la actualidad axutan divar101 tipoa da firaaa conaql 

tORII atra J.aa q111 podaaDa a11DCionar, 

La.a ~•rnaciaa.alu. cayaa operacianea cruun la• front.1 

ru y dan aervicio a _ .... da uta tipo. 

Laa de couorcio, qa trabajan para lu aapr11u qua J.a1 

ari.paaRD. 

Laa .l.ndapandialltH, que conc,antru a varioa profaliona--

1- de dJ.9u ... eapacialidade1, que 1• identifican con objati-­
.,.. _, 

Laa Hpac:ialiuda•, que prod,..,.n lu poail>ilidadH da P.I 

_..,16D eo 11 -rcado. 

Laa firau de C-adorH Pllblicoa qa pra1tan Hrvicioa­

'IW ....,1-u lo utarLar y, 
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a1 ,-¡ano cona11Uor iAdepanlliente, c,uya p.royaoo16D •• -

11a1U4a puo p....S. c:capatir ""ujoe-ta y reqw.ara da poooe 

pn,yaet,. para aüai.tlr. 

ao la ac:taa114ad la UZ9a ~laot• por a11 uyor -

vU1dad u qaiu c:ootr~ u uyor 9rado al duurollo del -

pala, utabl.ac:lenllo ralac:1-• con 116.ltlplH apreeu • 1nllu­

tr1u. 

A puar de qua la• _.,.... coru,11ltorH c:abrao dietintH 

u.a• u •tula de c:oooc:laiuto, •• 1dent1Uc:en u la foru de 

praatu aaa ....... 1c:1oa, t-16n u la aial.lltlld d• lntanau y -

la ~ da loa -joru olvel•• •o eu dietintH eapec:id~ 

-- _.,. 1aa Hocieciooaa q11e hao logrado la wdf1c:ac16D de 

varia =- !!h• c:ooaaltoru pod..,. -.c:1C11111r I La Aaoc1ac:16n -

-1CUl8 de ....,_ da Ccmallltorla (ANBC) quieo prcaaav• y H­

t~ • loa ..-or .. plibUco y privado, le utiUuc:1611 y fo-­

-o da la caual.torla. 

Aaoc:lad.áD Baclcmal da ac:oncal•tu (MmC), cuya finall-­

dad u la baaqa,eda da la ao16n 9realal da loe ec:oncaietH que -

-- n ac:tiri.dad da la c......Uorla uteroa, y le lnva•t19a­

c161 c1*&1t1ca aplicadll a la actividad ec:oo6111c:a oacl-1, 

~J.6D Bacimlal da f1Z9ae de I119enlerla (lUIPl), •n-­

tn - c:t,j•i909 daatacan al pagnu por la elevaei6, del nivel 

t6cnico -rodal arco 1'19eniarU, etc. 

•• ... u.&e la iapartaocia q11e ha cobrado le cooaaltorla, 



por la ut.nc:ba v1Dclllac16D q.,. 9uarda con loa pr09r-• aaano-

111.""'" nacionalaa. 

Bllt:a acHvidad ha aida iapulaada por al Paado Mac:ional -

da latudiOII da Preiftvarai6n (PmBP), fidaiccaiao dal gobiarno -

r.seral que adainJ.at.ra Nn.cional Financiara, S.A •• otorgando - -

haau la fecha, fiDanc:ialliantoa por $605,4 aillonaa da paaoa, -

de loa c.,.laa 51. e iullonH aquivalea al 8. 6" del total dHt irll 

do al U.nancuaianto do 25 utudioa para -r•aa• privadao y a.11 

tidadaa del Hctar pCal>lic:o. 

Adic1o:>.>1-llto la conaultorla ..,.icana ha adquirido un -

•611do rr•atig10 qae l• ha valido el reconociaiento de otro.a -­

paiae•, quie.ne• nan aolLcitado •u ••••oraaiento. 

&tta e:ipr••• •• un OJeaplo de eata aituaci6n, ya qu.e au-

1.a):)or eatrit,.a en aprovecha: la experiencia. aaxieann en materia­

de proyecc.oa .. l.JJVeatic¡aci6D conaultor1a y aaeaoria, y hacerla -

exten.a!.va a l:::>e pai.eea de Latino Aal.rica. 

51.1, actividad en realidad •• traacandante, en la Mdida -

ea qua coacrilxlyall a la i.ntegrac:16n do lo.o pa1Ha del 6rea y al 

ali,.io de la depandanca ~•cnol6gica raapacto de loa pa1Ha da­

aarrolladoa. 

l!!l. - IJIPORl'AIICIA III EL Dl!!SAQOLLO f:COIIONICO DE IIEXICO 

Actua.i.-Jte la partic1pac16n de todo 9r .. 10 da protedo­

•J.ea u- .,.... illport.ancia fll...S-ntal el conociaianto da loa 

pca111-tl econdaic.,. 'I al plaot.amianto de -idea • t.cuar para 



•u aplic:ac:iOn y ruoluc:16n, 

-olnrloa • corto plaa6, Hd la •t•, y alcanaarloa,• 

dapandarl• del cCllljW>t:o de uf .. raoa oocmll .. nad1>11 de t:odoa loa -

aec:t:or .. que 1111:evran la actividad econflllka, 

al duCClllOCiaiento da orvaniaaoa c:cao aate, lleva a la -

Satidad c:m>tin-e a preatar Hrvicioa da orientac16n en lo­

relativo • laa oparac:ioae• MllaJadaa par alloa y a la foru de­

-ar y auxiliar al c:Uenta quien lo aolic:ita. 

can la uiatenc:ia t6c:nic:a, daHa c:ontril>llir a •:lorar 

laa c:ondici01111a de operac:16n de la _ .. , c:,:aarcial, indua- -

trial y da Hrvic:J.oa .. 

•• indudallle - el proqrHo da M6xic:o alli9e la forma- -

ci.6D d• grupoa bmanoa, conaeientea de au mcaento hiac.6rico y 

de aaa -il>ilidadH rulea de influencia en al ~o que ocu-­

pan. 

Bn la actualidad, no u ;,oail>la imaginar la c:onduc:c16n -

da 11118 _e .. •in el auxilio da tknic:a. profaalonal•• que c:o.n 

trÜ>llfal' al =-o da la prodw:tlvldad y al incr-nto de -

la ri.,;- nacicmal. 

ll:1 faneiallaaient:o da la• Q1'9&n1zac:iooaa da profHionalea 

• -ro pata, _.-., una gran r1.q•za, ya qua aatH van­

~av,,adaa da en d'aulo da co:iocl.aientoa d.l.nani-o, oxper1an-­

c:1a y crNtividad pua lograr un iaportanta obJetiv,. ~• 1691-

co ,¡a 1a 80Ci.edad upara de loa individuoe, qua han aido capa­

- pan .. ..,,,ula, en loa dutintoa ca,,poa da la actividad• 
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&D COlllla.,...,c,ia, loa 9.._ de profaaianalu qua vaya a---.. ..u uta ~U.dad, d- continuar can al daaarrollo-

liaac:16", y da alentar al .,_11a1anto da ª""' daban• aoc:ialH, 

anfoc,aado au t.anaa c:on alcaoc:a nadanal y adaptaodo 111111 ••-­

tract<Zra c¡aa c:arrupánda a t.an 1-rtant.a objetivo. 

De e.ata aaDUa.. la aipreaa •• a6lo una auaat.ra d• loa -

~. c¡aa da a.,....do "°" ª" pnparad6n c:,1111atant.a da laa 

,Uatint.u ac:t.ividadu profaá analaa c:on c:alidad y pnpand6n ~ 



CAPlTtlLO II 

"Pla.,..ci6D de le Awtitoda 

a.- 11.,.... rel.ati.,.• a la ejac:uci6ri del trabajo. 

a.- c~oa •Di>r• PlaMaci6D. 

c.- La PlaMeci6D en Auditoria. 

D. - Fundaaaataci6D. 

E..- VentaJaa cSe au apUcaci6D. 

r.- Loe antecedeatu para planaar una Auditoria do Bat.1 

dae P J..:ianc:ieroa . 

A) ObJ•Uvoa y liaitaciODea. 

a) CaractuiaUcu da la lbprua. 

C) S1- da Control Interno. 

o.- 116todoa pan obtm>ei6n do datoa. 

- Plati .... c....,c Panciourloe y Bapleadoa. 

- LocaU.zaci6D da aacunalH, ager.ciaa y planta. 

- In-198Ci6D con directorH y fllncionarioa. 

- a.cop1 laci.61> cSe dato•. 

- s-.i de Batadoa PiDaDCieroe. 

- Auilio de A.adit:orlaa aateriorH. 
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a.- Boraaa nilaUvaa • l• aje.,..c16n del tnl>ajo. 

Todo profeaional eatl obligada • Htalllec:9r par Hc:rlto, 

el plantNaiento -rel y HpeeUko del a11eugo reeil>ldo de -

au C"liente. Bate aignlfica definir ol c6ab,, cuando, donde 'i oon 

qua. deaarrollar& el trabajo encaaandado. 

A•t de oata manen, al C"Ontadtlr pClblico en •u. oje.rcicio­

prof••~l. cSebe dar atenci6n a un.a ••rio de no.nua n. cubrlr,­

en el duarrollo de au actividad ccm:, auditor~ 

Al A"P"'cto. el lnatltato Nuicano da ContadarH PQbl1--

2"oa !1"'! 1:,e a l:ar; noraaa de Am!itorl.a ccaor 

"Loe reqaiait<'• da calidad reativoo a 1~ penonalldad -

del e .t .. ~1:1:- ::· .. : t:-11t11.10 q.» i•aeapefte. que ae derivan do la t\l 

ta.raleza profnional de la actividad do alld.itoria y do am ca-­

nct..e:1rtic:aa eapec!flicu·. 

:>1,:t:aa norma• M claaific:an en trea grandea igrupoa: 

!t~ !':onM:i: P•=•Ollalea. Relativa• a la puaonalldad del '-­

Coctedar Pebl.:..co cc:cx, Auditor, laa cuales •• aubdivi­

den e::i 3 grap=• aicmdo eat~•: 

, .. 1) !!ntrena,iento tle11ico y capacidad profH1onal. 

A.2' Cuidado y D1l1.genc1a profeolanal. 

A. l) Indepcrch el.A llantal. 

b) a...--. relativa• • la !!Jaeuc16n del Trabajo. Son lao­

z-elaciaaad.aa -:oa el deaar.rollo y proceso del trabajo, 

dirld!AndoH a 8U 9H eD 1 
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B. l) Pl&Maci&I y Bupenhi6n. 

a.:O Bllt...Uo y llval11aoi6n del Cootrol Iotuno. 

a.3) Bvidencia Bafici.,.t• y c~ ... te. 

e) aozaaa de Infomaci6n y Dict:6-o. se retiuen • la -­

-antaci6n y .. ealt:ado del t:ral>ajo. Bataa nonaaa -­

u eubdividen mu 

c.1) Aclaraci6n da la .. laciea ezilltente ... tr• loa -

ut:adoa filluacieroa y la reaponeahilidad ulaida 

~cto a ellaa. 

C.2) Jlplicaciea de pr1Dcipi011 do Contabilidad, gaoe-­

.ralaente aoeptadoe. 

C. 3) Collaiat:ancia en la apl1caci6n de loo principioo-

de Ccmtabilidad. 

c.,1 Bafici.,.ciA de 1aa declarecioou 1Dtorativee. 

C.5) llelv-4. 

C.6) -...Ci6a de api.lli6n • 

... 1, en el deaarrollo de la Planeaci6o, intervienen en -

f- 4ir9c,u t:ant:o 1aa •omu P•r•-i. (upecto aubjetiJ 

,,.,, - 1aa an.,_. de Bj...,.ci&I del trabajo (aapecto ol>jotivo). 

Batu 6lt- H refieren • loo •1-too b6dcoa en c¡ae 

•1 c:o.t.e4or ••u.co debe ruli&ar •u tralajo, con cuidado y di· 

u.,.,,cta pr~•i.ooal, pu• lo cul .. requiere la obH1vanch · 

de 1u •- de Bj-1611 del tr-jo. 

-.-o de la pr1-r• 41viei6n ancontrao11 

Pi..-16o y Bapenici6n. 
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La obl19ad6n de planear ae deriva del poat11lado Mo. J -

del C:6di90 de ft lea ProfHional qu16n Htahl..,. qua "Bn le prq 

tac16n de calqllier aervicio ae eapon del Contador Pllhlico IID­

-rdodoro trahaJo profHlonal, por lo qua ai-e tenc!r& preae,¡¡ 

u IH diapoaicionH nor.ativH de le profea16n qua Han apli'll 

ble• al trabajo Hpecl.fico que eate dea-8ando. 

Por otra p,arto. no todo •l trabajo do auditoria •• doaa­

rrollado por el Auditor aiaa:>., ya que no ••rla poaihlo ni conv..t 

nient.e. Para ello. dentro de la Planeaci6n ol Contador PCil:>lico­

de}-.e eanocel' l• entidad aujeta a inveatigar. aaignando re•pona•­

bilidad•• a •• colahoradorea y determinar que ac:tivldadoa o -

fu,.,_,.. __ .... delegar, a aua ayudantea. 

Al r~apect :,. una da lae diapoaicion•• aplicable• al caao, 

a la nazae relr.i'7a a la Superv1a16n, la que indice qua el tr.t 

ha]"' de aadito=la dahe ser planeado., y ai •• Qllan ayudante•, •.a 

toa deben Mr 1111::perviaadoa en f0Z1U apropiada .. 

Eatadio y E'7aluac16n dol Control Intarno. 

tJDII vez t.enim:Mto el conocilduto de laa c:aracter11ticaa­

part.1cul&rea de la entidad,. incluyendo la• caractorlatic:aa do a 

oparaci6n .. •• illportante conocer al aiatcu de control interno­

arieta,te, con la finalidad de datarainar que pr•ba• debe de -

•faet:1.111r y que alca.aee iebe dar • lo• a.J.aaoa:, ••1 c0110 la opor­

t:llllidad - qua -n Hr aplicadoa. A trav'8 del Htud1o del -­

ocmt.ro1 t.semo, el Contador dete.rainad la deficiencia aclllln.lJI 

t.ratin reflejada - la iufi.cancf.11 de lH apeucionH, 



Bvidancia 811f1c1enta y c...,.tanta. 

Bl Allllitor debo dejar anta-.ita da hallar planaado la -

allllitoda .., au papelH da tral>ajo, Hto d9n1lica qua au cp1-

nl6n - eatar raapaldada por •l-ntoa objatiYOII y da certeza 

rHanabl• qaa p•dan Hr CGllll'roballl•• a aat1afacc16n del Conta­

dor P6bl1co. 

Para q,. al a...Utor p•da reali&ar au rav1a16n con el 

úito - requiera, - planear cada una da lH fHH ant•• 

tH y caapatentu y eaitir ea op1.ni6D raapecto a loa Htadoa -­

fiDancieroa - dictaalne, - en al, conatltuyan el objetivo -

a.- Concaptm aobre Planaac16n. 

A.- Planear ai9n1fica hacer planaa, H dacir, dacir antJ, 

ct.ped-nte lo qua •• va a ejecut:ar. • 1 

a.- La P1-ci6n ab - un conjanto da •todoa, •• an­

acto da eatadio y aniliaia da proyecc16n futura, -­

.sunt. la p.,..,iai6a •nticlpada da hacho•, una acti­

tad da orde, uplrita de ahorro y conaarvac16n, la­

eaal - aaiatir en todo tipo da orvaniaao aocial, •2 

·1 Bolalo •o. 4 da la c,.1a16n da Proc.diaantoa da lluditoda 
dal %.11.C.P. 

·2 -le• Corona C6atulo. La Planeac16n en al Bdaen da Bata­
doia Pinanci.eroa mAII, 1MB. 



22 

aatiafacer lH pollUcaa y l09rar loa abjaUvoa. "3 

c.- w Plan .. c16n en A111Utor1• 

La Planeaci6n no aolo •• concil>e ccao WIA etapa del pro .. 

dl' auditoria de loa htadoa Pinllnciaroa. 

Bata etapa -ende el deciclir "111llH aar6n loa proce,U 

aientm 11h c:a,vanientea qa hal>rin de apllcarH, q.,. utand6n 

.. lu darl a laa prl>ebu, la oportunidad para a11 aplicac16D,-­

loa -l•• da traha)o qoo aa -laar6n para regiatrar loa ra­

saltadoa, qua peraonal .!.ntervandr6, ad ccao la calidad profe­

aional del aiaa>. 

lle tal :1111Dera qua la p1-ci6n da la Auditoria debe aer 

elabor..S. por ,ma perao.na ccx, gran via16n y de preferencia que­

........,. a la _ .... en dan.de bll da realizara• el trabajo. 

Esto H f~a u que, aCan cuando do. m1pr•••• ten-­

gan el -'-> 9iro arcar.til, lH caractedatica1 da cada una -

..., propi.u y dilereatff entre d, por CCXl8iguiente loo proc:edJ, 

aientoa qmi aoo apla.cabA• en una pueden no aerlo en otra. 

S.t..D ~o. lleq.- a conclllir qoo el Auditor aplica-­

"ª cuter1o protuional ., foraa nha111tiva, pudiendo aw,Uiar­

N de ~cu da anUida • loo Ht1d01 Unanciero1, 101 0111--

"J o.as.- •- Terry "Pr.t..Doipioa de Aainiatraci6n" Bditorial -­
~f.Aental S.A., Prlalra e,U.ci6n en hpallol, Mbico junio-
1961. 



le• - pullltirln ~ ea f- al• adaC11Ad• el tnba:lo • -

de•arirollar, ndacieado •• prallu al .t..J.ai y concretlndaea -

.., lu 6NU qaa COA9iden -1 .. para apl.nar n•pecto • -­

loe ... aitadoe olltea.t.dae. 

~- r...,.__aci6D. 

&l f.....s-nto •ol>n la Planaaci6n d• una AwUtorla lo -­

.-- ... el bolatl.D Bo 4. de la C-1a16D de ProcecllaJ.en-­

tae de Aud.ltor1a al .....,iOllar - "dentro da lu norua da A~ 

torla ~laaate aceptada•, la• da l:lec1>Ci6n dal 'frabajo ui­

- - toda Aaditorla, •u coidadoe-..te plauada". 

•• - ~-=a t ... ar plcudo en ganeral el tral>ajo -

c¡aa H va a claaarroll.ar. pmato qae •n •l -=-nto en que •• va-

• realizar, ya - po11aa da ant-,,o la bua •ol>H la q1111 •• va-

• f-tar la revi.&16" y DO H incurrid an púdida da ti­

po. 

La ~ia - t1- la PleDaac16n del tral>a:lo an <J! 

-1, aa -ni reflejado en -ficio tanto para al cliente, c.i¡ 

., para la fu.a de auditor••- Para al priaero, COMiatir6 an -

- lo. aadUoru ya teniendo de ant-..o loa panto• Hpocielea 

• i.. qaa hay qaa dar mayor illportancia o atanc16n, al banefi-­

cio Nr6 an ahorro da ti- para al clienta y por lo a1 ... o, el 

- de lo. -.rioa aado •• bll:loa y ad ... • de ,,.cU>ir, en 

f- ... dpi.da, al iof-. 
Al 111- t1- y aot.a de - al oliante cia«a a11.1 11-



'bftla. • baria --- .,. loa •atadoa Plnanaiea:oa, ,,. de­

c,m,fonidad _,.. aadU:or y oliente •• aCNezden, todo lo anta--

r:t.or .,. !nado a bacer Datar .,.. ftDta:1•• tlaaa el ollanta­

de que el Allllitor baya pl&Deallo al tr-:lo .,.. •• va a daaarro­

llar .,. H coatllb111dad. 

Por a11 parte, el Auditor, obtudrl 'banafici"", an laa -­

- aa pencmal a¡,r°"acbarl .,. f- ..,a afectiva al ti_o, -­

_ _. - aayor ~ac16a de pua .... 1, lo cual red.....tu6 an -

-icio .,.....iderule deade - upect.,.. 

1.- llejor apr ___ o de aueld"" papdoa. 

2.- Preataci6a de m, aarvicio ..,a eficaa al clienta. 

Y de uta aaaera, Cll&ndo el Aadit:or baya datenainado -­

culea ftll a aer loa procoadiai-"" da aaditorla 111.nJaoa .,.. H 

,... a apJJ.car y - Mrln 1"" ,,. ae •-ntran pla-do• an --

1"" --- da Aaditorla, .. alltarA ... CGlldiciDDH da afee- -

toar al t-;o, y al tanta da -· dapandarl da la Planaaci6n, 

ya - ai uta f• ~-a rull&ada y tcaad"" an cuenta 

tndaa 1"" datna, • alcanzarla l"" abjet:iv"" fijadna. 

s.- v-., .. ~ aa aplkeci6n. 

lln ...udad, - - laa "81:aju .,.. H abtianen da­

la pia-1.&,, _,.. ~roa •• .-n •nc:ionar laa ai911iantH, 

1. - La pia-1.&, - -.U.la la atiliuci6n da prncadJ, 

--. • , _ _..,... y - mi prop69itn. 1'od1111-

- .., __ •reflejarla an 11111 raaultadna.,.. -



•• d••••n, obt.ani6adoae can ello una e.fioient• 1uce-

1i6n de e1.fue1"aoa, facilitando ••l •l deaarrollo del 

tra!>ajo. 

2.- Se redilee •l tra!>ajo illprodllCtivo al lltiliur Clnica­

-.nte loa p.rocediaie.atoa qua 1oan nece1arioa para -­

reali&Ar """ actividad eapac1tica, aol ccao la dete.¡ 

ainllci6n del ti- q,aa llt1lizar6 en laa actividadH 

indice.SU dutro del plan. 

J.,- Batabl.ece una ba•• para el control, ya que no• indi­

ca 101 pwitoa de partida y deterainllci6n da activi~ -· 4. - Proporciona el eatablaclaJ.anto da nor11111 de randi- -

lliento. 

P.- Loe ut-atea para planur un.a aaditorla 

A).-Objetiv01 y Liaitaciooaa 

La planaac1(111 del conjunto da actividadH a dHarro­

llar. aignifica, llegar al objetivo que ao pard9111, 

o ... , .-J.tu llD8 opin16n profedooal rupacto de -

101 i:eallltadoe abjetivoa. 

Para planear ana aaditoria en particlllar H d-n -­

ccmaidez:a.r , 

a;. - Objeti90 particular dal aúaen de cada una de -

laa 6rHa da loa eotadoo tinanciaroa, 

bl .- Etectw,r el Htudio y la evaluaci6n del Control 

Interno para detonun11r la naturaleu, alcance-
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y ClpOftunidad de loa pr-•U.aientoa da Au4ito­

rla, 

c) ,- Bl proc:e41al.eato de Allditoria d-d aplicara•­

... cada &rn dal .,...,. ad .....,. la ~anidad 

y alcance de loa aiaaoa. 

di. - Da1iaitaci6n de la foraa .., qua H r119iatrar6 -

n•atro e-.. en loa papelaa de trabajo. 

La pl,._ci6n H llavad a cabo, baaado en loa objeUvoa 

a canplir en el eatudio de cada &rea o Hcci6n da loe Batadoa -

Fiallnduoa, para la -enci6n da la evidencia euficlente y .,._ 

paante, con lo CQlll el c:astador ptll>U.co fundamentar& eu opi- -

ni&:.. 

111 reali""r el - de Betadoo Fillanciaroa, H poddn­

cluifiear en ar-• o ••ccionea la• cual•• •• dat.enainarln por­

la nat:ualea da lao cuanto q,- l.nteqru loa diferentH concv 

toe. 

lln eada a111!itoria H preoentan circunatanciao qua oriqi­

....., la -iclad da aplu:ar, .., forma diferante, loe procedi- -

111.antoe de Aul5itorla q,,e deberln etectuarae tllnto en la oportu­

DJ.dad C'CaO .., el a lceDCe. 

llatre loe -i•o• que or19lnan la diferencia en loa pro­

mdiaieat.oa, pueden utar 1 

1.- La variac:i6r de una c...,.111a con reopecto a otra, 

u el 9redo da efi.cian.cia del control interno. 



2.- •Edli-a en •11 -nd6n y 1• inaonaiatencia •11 la -

f- de CODtabiliurH. 

l.- p-., •IIE<Jir prabl- y t-r q,. efectll8r 1111a revJ 

ei6n adeeuda da tnnHc:cionH pare d•t•zal.nar la na­

tural•• y alcance de loa proaedl.aientoa contable• y­

del c:antrol interno en vigor. 

Ad ccao f-to, la hip6teah de q,.. al.aten dl.fer•n­

c.t.aa -clficH en C01da C.....,a.la, qua en 1111 -to hacen i.apo­

ail>la dat:uaiDar proaedl.aientoa ad hoc qua puadan aplicarH en -

todoa loa caaoa - hacer notar qua hajo talH circunatanciu,­

.. -6 recarrl..r al criterio baHdo •n la uperioncia y en w10 

profQnda viai6n del objat:o al qua H deaea llegar. 

llnt:re 1H Uaitacionaa, ~ e11co11t:rar qua H d- co.o 

aiderar qa la planeac16n, uta baHda en c:onddancionoa qu• -­

•llJllCID9 ab]etivu., •GD aaraaaate paz-aonalea, la• cual••, p11eden -

verM idl_.,J.edu par loe c:onvencionaliaJIOII de quien pretenden 

planear. 

Adaú, a - da que M aplique adecaadaaente al princJ, 

pio da f1-ibil.l.dad, habra aieapre detanainadu Areu que por •• 

- -i.noleu .,...,iante, dilicult:•n la planeac16n. 

11-,6,, G. a. Terry, la• llaitacionH de la Planeac16n oon, 

1.- llo M C1IUlta con info ... c16n y dato, preci101 on rol.! 

ci6n al fatuo. 

2.- Pualiu la iniciat1va da loa oaplaadoa y lo• dirige.o 

tu ea ona "c•iaa da faeru·. 
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l.- -U\la la acc16n. 

De ~ -1'111 p,-de decirH que, le pleDNc16n de -­

,,_ audUod.a telldr& ~ bHa el enudio ~el1a1Du q,. aabr•­

le _.,. .. •• efect6a, incl~ndo la evaluac16n del aiat- de­

a:mt rol interno da la 11.i.au, para d••pt."6a, con loa da toa oht•lll 

dDa toraular un _.._ de tral>lljo. 

b) • - Caracte d.•ticH d• la lllllpr .. •. 

una vea .,_endido el abJni.vo ••ancid en lo Planea- -

ei6D de la Aaditor1a, u neceaario indicar q1111 para organizar -

el tral\ajo en .Coraa •propiada, •• reqw.ere que el Contador P6-­

bl1co ccmozca prwvi-te la• ccmdicionH particular•• da le • 

preaa. a :.r•7'• de :J."'I. •atudio previo, con la ugnit~ que la Q 

pari.oxia y el criterio aconaejen. 

Loe datoa '"'9 re.,...ndal>lu a loa que al Auditor dlll>a --

dar UlpOff.AJM:J.a .uan, 

l.- S1tuac16n J..rldica. 

l.- OrglUUZAc16o. 

l.- S1at- de conuol Interno. 

4.- Sin- de Ccmtabilidad. 

5.- caractuúticaa de Oparacl6n. 

La S1taaci6n Jnri.dica •• refiere a loa •l-ntoa legal•• 

- conforman ao peraoaalidad, taleo c01101 Tipo de Sociedad Na_¡ 

caat:111 carac:teriaticaa de mden contractual cea:, aon1 contra-­

t.,. dll euvicio t6cnico de ccapreventa, H'ldlH, ne. 

sa or.,.,,uaci6n H refiere • le dHcripei6n, que en for-



M ..,..nl, H bav• da la 01:9an.1.&ac:10o de l4 la¡,roaa lllllnul da 

01:9Uliaei6al • 

Biat- da Caatrol lotemo. LH iada9ac:1an•• preliaina-­

n• q• ae reaU.u coa reapec:t:o al cantrol interno en eat• ,1;1 

pa lle _,,..1ac16a previa, H llevar&n • cllllo t-16n en to_... -

.,...enl, prOC'llftlldo enfocar loa Huntoa ... illportant .. qua P'II 

llen tuar ,.... repercuc16n en la eprec:1ac:16n 11• la eteetivill&d. 

Siat- Contable. So canveniente que el oatu41o del 61•­

t- Cantable indique oi ea ..,..,..1, -c&nieo, elec:trcaec:Allico o 

eleC"t.r6nico,, a trav6• de cat6logo de ~u.ar.tas, inatructivo de -­

ccmt.abilldad, proc94U:úento da regiotro y control, .,..c,to de !:.~ 

udoe l'inancieroa, ad c:cao toma y modeloa de loa m.iU10a. 

caraeuristic:H de Operación. Lu carac:ter1atieH y al -

vol.1:alllD puedac referi.rH a: opezac16n productiva, ventaa,, c:c»-­

pru, c:obraa.&11,, pagoa, etc:. 

G.- 116todoe pan at,_tenci6a de dato•. 

Por lo qge baca a lo• procedillientoa para realizar lH -

ilwaMJ.pclc:me. • la• que nora acaballo• de referir. eatoa puedctr' 

YUi.ar da acaerdo con la• c:cmdicionea qua •• pre1entan, •1.n am­

._, loe qa babitui-ta H ccmoidaran •• 1deC1111doa y de -

aplieaci6a ... pnenl ooa loo oiguienteo, 

•JAti..:.. ccm tunc:ianario• y oaplHdoa. 

Vf.ait:a a iut.al.ac1- y obaervac16n da oparacion.. •.1 

t111Uo de BIIUdoe l'iaulcieroa y •"'U•io de lor ren9lo-­

nea. 
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Iaapecciea de 4....-nt... tal.ea e- l• eaoritua ~ 

tut:LYa• •• aadJ11cac1onaa, ••1 caao 1•• Acta• da Aa..,.. 

blMa de Accianiata•. 

aetudio de inf~• de auditoria de otrOII deapach"" o -

biu el -n de loa papelea de trabajo de auditor1H­

anterio.r••, ai •• trata de un cliente al que ya •• han­

proporclcnado auvicioa. 

-PJ.atic:aa ccm Pwic:ionarioa y lbpleadoa. 

lla neceaario, para poder _.ur d trabajo de Audito-­

rla. que el Caataid.or P<iblic:o indapend.iente ao entraviato WIA -

o variu vec:ea eon el !aturo cliente (en c:aao de eer pdaarH­

aadJ.torlaaJ o cllut:e, para dejar ddiaitadaa lea eondiciooea­

bejo lea CW1le• H trabajara. 

U bolet1D llo. 4 de 1A Ccaia16a de Hozue y Procedia~ 

toe 411 Aoditorla del Inatitato Mexiceno de ContedorH Plll>licoa 

dioe al reapec:to: 

"Par -idad inevitable, para 1A ai.mple contratac16n-

4111 ~jo, H reqai.ere tenar una o vadu entrevlataa pre- -

naa ocm el cliaDte, que nao condm:ca a le !ijac16n de laa COJI 

di.c:JmM Maic:u 4111 IÚ.IIIIO trabajo·. 

•o hay q,a olvi.clar c¡ae 1A entraviata da oportonidad al­

- Píd>Uco para qa eetudie la apreH la pen,iten cono­

carJ.11 ... e fondo, baciendo •nao friH laa entrevlatH y cm­

pe_,,"-do ... cJ.ar-nt• el tipo de Hrvicio que la ...,reaa -
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l'ailüll da ~müade• al cliut• de con-,: al C-a­

dor Mll1i.ao a tn ...... la pan-U.dad qa -.tn1 la H91&ri"' 

.... loa -illi.e=• y la perapioaaia, •lldn faetona dat-., 
aant• - la ccmtntacHD .. 1 truajo. 

-• la -iat• •• H:larD tanto loa ob:letivoa,111111 

diol_, lilll.tacl-, ~. 11-.rloa, patoa, - loa •J,a -oe qa vu a pnporcl- el cliente tadoa 11q1111lloa pantoa­

qa par aa aatanlaaa, -1.tu au dafl.Dl.doa utu da la I.Dl-­

ciaci6D del tnllajo. 

Illlliaar e~ dallen dar el 1.nfOZM. 

- ·-uncte.. .. e11C11raal.u, ......,,.. • ., plante. 

'• M --ra, qaa el aagoclo del cUeata­

• -:ia - vanaa 1aca1idedee, p_... haber vulu •-•lu­
..-S- ., ~. - 1u ,¡a dUeraat• pa:oductoa .. elal>onn 

za¡.az ewlo ait-=- a la oHcl.Da •tzl.s, ea,_ perl.6dlc:a, 

da ......., al t:Jpo .. -1 al.atenta. Aaf., el aadl.tor della -

alll:w la laf -:fea zeJ.ati911 a •llo, a11 1oca11.ac16a, IIID- -

d6I • ialpadaacJa. 

--~ - ~oru y faD111-&ioa. 

81 .._ pnmdfefrto H9IIUo por el Aadl.tor •n au •n-

t-1atu - el e~. Nd •1 qm M9llf,r coa dl.ncton• 'I -

~ .. la ...., .. a, a lo qaa H rafl.era a obtencl.llD d•• ... 
Sl Aadf.toc ,.._ i:-.., --· •1 t-r uaa antravlata 

- • ,_.._.io, qm ••• f- parte de la anti.dad, qaa Pr.8 



babl-• t-• allae da treajar en •11• y q• conoce partac­

t-t• al -arrollo da J.aa opancionH da l• 111-. Ad, - -

pd.ncl.pa1-s• an ~•H de Ht• tipo, al Auditor d._ da !JI 

,-•• del alcplificado da tt.rainoa t6Cftic:ae y da al911Ma oSII 

nci_,, particulan• • •11•. 

•• CODW11liaKe qua loa reallltadae qua H obt•119•n d• -

1aa utnviata•. ••an reauaidoa por eacrito y PE•••ntadoa al -

dU9c:t:or o f.....,icmario, para ª" aprobllc16n y firaa. 

-lac:opil.ac16n da datoa. 

Otro da loe átodoa p&r• 1a olltanc16n da d...,_ntoa 1111 

caaariae • 1a pl.uluc16n, H 1a inapac:c16n da datae qua ai.rv• -

ele m•• p&r• 1a clat.....tAlc16n de 1a a1tuc16n juddica da 1a -

_, ,a qua .,..., •• .....,10D6 antariormnta d-n inapac,- -

c:iaaarN lae ucritaraa c:oa.atitativaa. acta• de a1aablea, de -

caaaejo, etc. 

1- ~oa aon COD111dar•III• ccao f•nta Udanigna­

r ele ~-cu.. ele l>ac:bae r11aliudoa antedoraant• y d.rven­

ele laN para qua •l Aaditor t.•119• 1a certeza da rnona!>111dad­

• clat.e~ ..,_ q.,. •~ -11\ando. 

- B,...n da loe Ht.adoa Unanciaroa. 

Bate ...._n, daade 1111 pant.o da Yiata general, debe - -

-rc:ar DO it?lo el •:l•rcicio q.,. H va a a11,Utar, aino t.aab1'n 

ejer<:ic1oa ant.er1ore•. Ana11&alldo c:ada 111111 da lH part.idH qua 

lo !man, M -r•d, -1.bi.-nt.e, q.,. •n alguna• da 



ellu ed.aten nrlac:1- da C01111lderaal6n qll8 delMln eer 1Avea­

t19•- • lo c ... 1 po4rlll hllcerH aplicando alvw,a• re-• f~ 

clerH e,- la.a dal capit:al da t:-jo, rot:acil!n de C\IIIDt:aa por 

oobrar e lanat:adoa, eolw,nciu, ~ del 6cldo, eta. 

•• cmoveaieDt:e q,,e ee poeN IIDII 1nfomaci6n cc:aplet:a de­

c...iee eCD loe eatadoe flAancieroe que ae preparan, ad c... -­

..,._ da loa belanc,ea •D111111lH y nlacll!n del peraCD8l encu­

pdo da ela!loru la•. 

Tener CODOCial-o vaneral del aiat- contal>le adapt:ado 

por la _... .. o le adopc:il!n de •196n aut- da praceaaient:o­

da dat:OII. 

-Almilio da aadit:odaa ant:eriorea. 

Bl ut:adio da lOII papelea de t:rabajo da otrH aadit:orla• 

u otro llit:odo da abt:enc16n da dat:oe para la planuai6n. 

Sn 1-1:aDcla u aobnnllente, ya que d la _... .. ha 

ai.dD aadlteda por noeotroe ~. tU1t:o el tral>ajo q,,e H aho­

rra ...- la ndncc:il!n da coeto, aeran ~rt:antee. LH vielt:H­

que M .._., e oflc/Jlu y pl.ant:a eerb br.,..., pnee ya H ccmo­

OIID da - el prCICtlao prodnct:lvo. Bl lldMn del control l,n 

temo eua ao1-e., aqnelJ.OII pm,t:oe an - ee coneldere na­

....,.u, y DO eobre todu la.a true. 

11.o ,.,,.ral, todo M aillpliflca, puao ya •~ oobe hHta -

que p&CIC8dia~o babra da eplicarH pare cada una do la• auen­

tu, t-,,4o - boa• loe apll.cado• en leo papelea ~. la au,H,­

tod• utedor. 
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A tnv6a da fa¡le1u de tnba:lo de DtlNIII AudJ.t_, aula 

da 9no 111:llidad qoa faaru fadlital!oa loa l!iat-•• antado­

na, ya qaa an al cuo da qoa útoa twiuan nlv-4, a11 ODDD­

clal•ato pnvio facUitula u..-ata la 1ld>Dr del Alltitor al 

~ loa utal!oa H.naociuoa. 
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llll'lllDOCCIOII 

Bl control intuno •n i:ualqlliar na9ooio c:oapr•nd• llD -­

plan da OJC9aniui:i6n aal ....., laa -idaa y •todoa i:oordina-­

d1111 para prot~ar loa ac:tlvoa da la -•aa, verifii:ar la Ul\l: 

titad y veracidad en loe da.toa, toaentar la eticioncia en la•­

oparai:i...,.•, aal ....., dar atanci6n a laa polltii:aa Htablai:1-

daa por toda entidad acon6al.i:a. 

Tcaando an ., ... ata al i:a- tan aaplio de eatudio dentro 

del c:aatrol interno. •• b• conaiderado eonveniante dedicar ••­

peclal ataaci6n d6n4ola la ...,litlld nai:auria. 



,, 
&. - oaaa1P10 Y oa.Jn'IIIO mL COIIITll>L 1111 E ~NO • 

Bl Bolatln Ro. 5 de le Cm.l.ei6n de Pr~lal ... toe de 1\11 

ditoda del Inat:itato lla&lc:ano de Coatedor Pal>llcoe dencalne• 

do •...-., del Control Intemo" cont-la el concept:o de 6ate­

r...,. di.,., 

Bn ª" HDtido ale -llo •• "Bl d•t- por el cual ••­

.,. efecto a le Ada1niatraci6n de IIDA ... udad econtalca • 

an ut• HDtido, el t6J:llino de adainiatraci6n H -1•• 

para ded9nu el conjWlto de actividad•• neceHriH para lo- -

9ru el objativo de la entidad. Abucar6, por lo tento, lH as 

tividadee de Direcci6n, fiJlanciaaJ.ento, proaoci6n, producci6n, 

diatrilnl<:i6a y cona...., de UIIII _re .. , •ua relacione• pal>llcaa 

y pri....SU y la vi,Jilancia •obre eu patrillanio y aobr• aquo,- -

lloa de blenu y dered>oe propiedad de la .i. .... 

Bl aiaaD bol.etln noe indica que aua objetlvoa aon treo, 

a.- Dbtenci6n de I11foraci6n Plnancien correcta y opo_¡ 

tllDII. 

lo.- Protecci6a de loa activo. propiedad de la s..,re•• 

c.- Pcaantar la eficiencia an laa operaclonH. 

Bl Ccait.6 de Procediaientoe de Auditoda del Inatltuto­

-icaJlo de Caotadorea P(jl,licoe en au eatudio utulado a>II- -

Tll>L IJll'Bm) - dic,en1 

"Bl Caotrol Iaterno ccaprende el plan de org. s 1 =aci6n -

y t.odoe loe .tt.odoa y ••U.dH de coord1nac16n adoptad .. para -

proteger loa act.1voe tale• caacu Yerific:ar la •••et itu,1 y ver_! 
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cidad de lCIII dataa CGDtabl••, f,_ntar la efiaienoh de lH CIIII 

re.,.... .. y alentar el apeeo a la• pol1UcH de Adainiatraa16n -

preacrita•..,...,. apnea•. 

A lli ju.1.cio• 

•s1 control i.Dt.erno •• el eatudio qua roali~• el Conta• -

dor Md1llco de laa ai•t-•, Mtodoe, procedillientoa Htablec:1-

~aa por WIA entidad eeaa6aiea con el fin de obtener a trav6a de 

au ••tud.lo. l• paat.• • a99uir en 111 elaborat'16n do un plan de -

t-jo • deaarroll.ar y el alcance Hl9n.ado a au pru.ahaa". 

B.- msCJIIPl:%011 11B UIS OBJftIVOS 

El Bol.et1A da la Ccaiai6n da Procedlalentoa da Auditoria­

del J:natitato llazicllDO de ContadorH PClbllcoa eatablece trea qj¡ 

jetivoa• 

a.- omac:u:a 11B DIPOJUIIICJ:011 FnlAlllCURA a>RRZCTA Y OPORl'UNA. 

Toda 1Dfonaaci6ft completa. con1tant• y OJ'(J:tuna o• neco­

Hria para el b•n fnncl=-1.anto de un negocio, ya que en ella 

deacwan todu lu clec:1.aiaaea qua daben t,_n• y loa pr09ra­

-. qaa >ian da -r laa actlvidadu fut:urH, 

81 un control im:erno oo ea adacu.ado, no aad poaible -

*'-r ,... 1Aforaac:.l.6a propia y oportun.a y aachaa vecea la au­

MDC::ia de 6rte, lapide ea-,urar au veracidad, 

C.... ye ae aebe, le cootabilidad capta laa operac:ianH,­

M pr-, da ccao rHultado an.a 1nfo ... "16n qua airv• c:oao b.l 

• pan le t,_ de decidonoa, le cual aolo aara adecuada al r., 
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..,.. carac:tarlaticH en cuanto a c:ontenldo, contiabllldad y opor­

tlUlidlld. 

b. - nania:1c:a llS LOS M:'J'IV08 PROPil:DIID llB L\ IIIIPUSA. 

Cundo 1111a entidad •con6a1ca cuenta con un v•rdadero •U 

t..,. da Control lat.erno. ofrece • aua activoa la aeguridad d• -­

ev1t.ar e1Dieatroa. eutraecionea o evant.oa que pwH•••n originar 

p6rdidll. 

c.- .-rAII L\ SFICIDICIA 11:11 UIS OPBRACIOIIBS. 

•• illlportante i.Ddicar qga ia finalidad de cualquier aia­

t- de caatrol i.aterno, H9uridad razonabla pero no abaoluta, -

de - loe objetlvaa trazadaa par la apreaa aar6n logradoa --­

dia=• ute aiat-. T-i6n en el lliaao, •• d_,,, incluir al -

facb>r econ6aico en el aentido de que el coato dol aiat- no •JI 

- de loe -Ucioe que •• •aperan da '1. Pero tal vez, el -

e1-o IIÚ illportaat• del aiat- y qua trecuant-nt• no •• -

aaigna la illlportancia debida al diHllar y vigilar un aiat ... de­

CGDt.rol .f.at;erno H el factor h-no. Recordando qo» todo aiat-, 

- - o - aea hahri de fallar ai laa peraonaa involucradae­

DO M -ras, t6c:Dica y aoralaente preparadaa para ello. 

Da eata •nera todo aiat- debe Hr uteria da aupervi­

a:l.6D ccaatant•, eon el objeto da fcaantar la ujor reallncl6n -

de •• la»oru, coo el fin de adaptar y •-rar la afectlvldad -

del •~ canfora laa circunatanclaa vayan raquirlando. 



C.-IaOJlrAIICIA. 

Bn la actualidad la aayor1a de loa nec;rocioa cuentan con 

w,.a or9alliuci6n .,.....laja, aztanaa y para controlar afic•-nta 

•mi operacicmea. la adlliniatraci6n 11ac:eaita la alaborac:16n. da · 

alalU'Olloe infOEaaa y aúliaia. 

Ad ~ tMll>i6n da 61 dapandad la protacciOn de .,.. -

ac:t.ivoe. prevaa.ir y deacubrir arrana o fraQdea. 

o. •t.• --.za. para deacargu apropiadaaant• aataa re,1 

~lidadaa aa ....,.•ario la craaci6n da un adac:\llldo ai•t-­

da eontrol int:uno. 

Dn - •iat- de control interno, no p-a raalisar -

--. au fUDCi6n, ei DO .. eonaideraron antu daª" al,i 

boraci6D, al t-o, tipo da acciedad, caractadaticaa paculia­

rea, etc., ya qae cada--•_ ... ,.. prol>1-a particularH. 

Para -r ai al aiat- aat:6 cuapliando loa objetivoa­

-· M - obaervar ai lu pollticu dictada• oat6n eie.11 

do l..DtaZpretAdaa --..te, ai loa .,_ioa aucitadoa en · 

lu ~ DO ban badlo qae loa procedi&iantoa H v,.lvan 

daoletoa y qae e caao que ocurra cualquiar anCBOlla en •l -­

.~, aa adopeem Mdidaa corractivaa da i.-diato. 

D. - E1Da!'0B. 

DaEro da loa pri:>eipalao a1-toa qua cita el bola­

Ua •o. 5 dal l.M.C.P., .. encuantran, 



l, - 01:9aniaac16D 

2. - Proc:ediaientoa 

l.- Peraonel 

4,- S-rvhi&a 

l, - ORGAIIIIZM:I0tl, 
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La or9aniaac16n detenuna lu actividad•• para lograr -

loa objat:iv011, delegando autoridad a loa divauoa nivaloa jar~ 

qaicoa y fijlllldo raaponae1lidadH al •l-nto huaano que inte­

gra la entidad aCOll6al.ca. 

A aa ve2 la or9aniuci6n •• divide aiu 

1.1 Diracci6n. al-nto raapanHbla de Htelacar y 

•~bar la ccawúcaci6a y pollticH genaralH,­

Hl ccao la tcaa da daciaionaa, 

l. 2 Coordilulci6a. -adopte laa naceaidadH y obllgacio·­

naa de la eapreaa, ••1 coao prevea loa c:onfllicto•­

propioa da 1nvac16n de fwieionH o mala intarpre~ 

ci6n • la aeignaci6n c!e autoridad. 

1.3. Aei9naci6n da reaponae1lldadaa,- data.mina con -­

claridad loa ncabruol.ant011 .del paraonal de la -­

pr•••, au jerarquia, ••1 c:cao indicar l•• reapon•.1 

billdadaa da cada pueato, 

1.4. Divie16n da lal>orH. - Hparar lea funciono da op.9 

rac16n, cut.odia y r99latro, con la finalidad da -

buecar la Hpacial1Hci6n y por conai9uiente, -1.11 



rar la calidad da loa prod11c:toa 'I Hrvic:i.oa prHt,a 

doa. 

La axiatenda da un control interno H dHauaatra con -

ana adac:aada orguúud6n, para qua aua prindpioa garanticen -

la aolldaa de la organiuc:i6n, H rec¡al.are q,.. aaan aplic:adoa -

...uante loe ai9al.entH proc,edia.lentoa, 

2.1 Regiatroa 'I foraaa.- - contar con regiatroe c:o­

rrec:toe 'I c:c:1111llltoa de ac:tivoa, peaivoe, prodllCtoa­

'I 9aatoe, - de Hrvir c,cao •dio para el.,_._ 

plJaieato de loa proc:edilliutoa ial>lantadoa por la­

direc,c,l6D. -n aar Hacllloa, fadlltando el r-

9latro oportuno y correcto de loa dato• a un c:oato 

..s..u-. 
2.2 Pl&Mad6D y Siat-t1zad6n.- •• dHelll>la enc:on-· -

trar u toda ..,HH un inat.nac:tivo ganeral aabr• -

faaci- da direc:den y c:oordinlld6D, diviai6n da­

lel>ol:ea, fijad6n da reaponalll>ilidadea. 

Bato H lo """""ido bajo el naabre da "llanual da -­

pr~f.a!.elltoa" c,ayo objativo c:onaiata an al c:-JJ, 

aieDto da laa pollU.c:aa prHc:dtaa por la •lll'HH,­

H1 .,..., abraviar el periodo da antrenlllliento, all­

ainllr 6rdanaa vedla la• o dadaionea apreavadH. 
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2.3 lnf-.- Sl el-nto 116• laportant• del control•• 

l• in.fozaac16n interna, ya q11e no baatarla con au -

pnpuacl6n peri6dice, aino ad-• H Htudio c11i'11 

doao efectuado por paraonH con capacidad para ju&· 

9arloa, t._.r daddonaa y corre9ir daficiancha. 

3. - l'IUt-AL. 

Todo aiat- da control no podr1a c...,lir •11 objetivo -

a1 no •• .........,tra u ...,oa da paraonal id6neo que la• lleva a­

ca!>o. Loa •1-oa da peraonal que intervienen en el control -

1Dterao •mi 

3.1 llntrenaaiant:o. - Sl para .... 1 encargado del daaarro-­

llo da loa divaraoa aapactoa dal nagocio, Hr6 116•­

a~o utre -:,orea progr ... • da antranaaiuto H •.D 

c-.HD vigantH. 

3. 2 llloreli4ad. - •• WIO da loa ai.-ntoa clava• del aia­

t- da control interno. Por tal aotivo, •• iDlpor-­

UDt• q,a la _ ... c•nta con un dapart ... nto de­

par•onal q,a de a conocer loa raquiaitoa llliniao• da 

&dauibl, la• prHtacionea otorgada• por la cmpa-­

lll.a, ui ....., la• politicH tandientH a aotivarloa. 

3. 3 Retrilnlci6n. - Cuando el peraonal H retribuido ada­

..--•• H objatiuan Mjoraa raaultadoa, ya -­

qua rHli&I loa prop6eltoa da l• -rau con antu-­

d•- y da uyor atanci6n y aficlencia al cuapli--



a.--. 
La vudadera eval11Acl6n •• .aa q11e nada la lllpnalOn 1111 

tealda por el auHtor aobni lu condiclOD11a pn,valealuit•• n-­

ault1111tu del ei•t- de c,oatrol Hteblecldo por la ..,ni••· 

&lA -r90 l•• c:oncl11Alonaa relativa• a dlcbo .,._ -

- bacerff conater eo loe papelH de trabajo, ya qua eetoe -

n,pn,eutan la eviducla de q"• al aadltor ~llo con la norma 

n,lativa al eetudio y eval"8ci6n del ei•t- de control lAterno 

eaiatuite. A a11 ve& airveo e-, upllcacl6n del porque Hl9n6 -

Myor alcance a .... p,:uabaa d• audltorla, Hc09io datuainadoa­

procwUe1antoe y la oportw,idad da ª" apllcac16n. 
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H QliCII u a111Utad•• •llba-ntH • l• priaara intarvucri6a 

del aa4ltar. 

e,) 116todo Ortfl.c,o. 

CGMlata .,. preaantar Clbjetiv-nta la 0E9aniuci6n dal 

c:Uent• y 1 ... ClbjetivQ8 .,. vi9or de au dapart-ntcra o bien, -

l• c:oablna"16a da c,qaniuc,i6a y proc:edllll.entoa. Bate .,,todo •• 

apll.c,a u na,¡oc:i... da 1111 -:1or c,ontrol interno. 

La pnaralldlld de la• vecea H eopta por la apllc,e"16n­

dal -IIDdo llltodo, aunque p-e bacera• le c:cablna"16n de lo•­

tna. 

P'.- ,,_AJAS m SV APLICM:ICla. 

Para el Contador PGblic,o indapandianta, qua uaalna al­

CCll&rol l.Dtamo .,..., bu• para a11 allditorla rapreauta la• a1--

9aieataa vaataju. 

l. - Allarro da ti-.,o y •af•no. 

2.- Dat:azalDa al alcance u la• prue!Nla q• c,onaldare -

parti.naJltaa. 

3.- ~eadr6 al lnfo..- dal CODtador """ uyor bravadad 

y ~llllidad. 

,.- 81 - del c,oatrol interno la peralta al Conta­

dor PGbllc,o diri9ir •11 atan"16n a HpaCltoa y ac,tl.vJ. 

dAdea que -. loa reqlliaran. 
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O. - IIYAl,IIM:ICII, 

La verdadera evaluaci6D •• ala qua nada la i.llprHi6D <111 

t..,ida par al auditor aabre lu condicloaea pnvaleciant•• re-­

aultant•• del aiat ... de control utahlecido por la Ulpn••~ 

Sin .aba.qo laa eoncluaion•• relativa• a dicho ex ... n -

- bacera• conatar .., 1011 papel•• de trabajo, ya q• Htoa -

-tan la evidencia da qua el auditor c-110 con la noraa 

nlativa al ••toodio y evaloacil!a dal aiet- de control interno 

azi.eteata. A aa vaa ai.rven c:ca, oplic:aci6n del porque ui9n6 -

mayor al"""8 • .... pRebaa da a...Sitoria, Hcogio detenú.nedoa­

prcxw!l•!ent.,. y la cportanidad de au aplicaci6D. 



A. c:aa&nOBAUO m a.Ta>L DIRBI .-aID0 

- I.A c:umrA m :m,aa- POR 8Bllll%Cl08 

m cxaamm)R!A AL IIITIIUJIIIO. 

B. ·-- m TRAM.IO PARA CUDl'AS IUWBClAUIS 

al9CLUIII0B 

BlJILIOQRAPlA 
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011.Jll'l'IVOII DIIL COHrROJ. Illl'BIIKI PAAA U. CUlllll'A 

DS "I-08 JOR SBRVICXOS D.I co•ULTORIA 

AL IIZl'MIUBRO" 

A contimaac16n M .. nclonan loa ••pact.oa del Siat.oaa da­

cont.rol Interno que • recoaienda estudiar para datermJ.nar el -

r.lcance da loa proced1m.entoa da Audltorla aplicable• al rer19-

9l6n da ln,¡re1JOa por s ...... ,1cioa da conaultorla al Bxtranjero. 

81 diMllo preHmado, H para rHpondar afirmativa o na-

9ativ-me, en .,..., da qge la pre,¡uma no H• apliCAble expli­

que la rez6n. 

Al efectuar la rev1a16n da lH hojas de c:ueationarJ.o de­

control interno • evalu.arl de acuerdo a la• reiip\18etaa, a9re--

9andD laa obearvacionea neoeuriaa, para oconaajar en forma p0.! 

terior laa -di.daa corre~1vaa aplicable• a la ellll)reN. 



11). 

11 

1 

l 
la 

J 

1 
1 
1 

¡ 4 

-OIIIIUO Da C'C)-L 111/­
"l-- - UIIVICl08 a OD•ULTOIWI AL anAIIJaG" 
-au. -- 8I 11) 111 APLICA ... o•IIIIM\Clo-

.. enc:Qlat.ra arvanJ.aado un -

dopart-ato o varencJ.• que-

•atudi• lo• proyactoa dil -
preatac:16n dll hrviclo• 

an&r• lu poUtic•• eatüle-

c:ida• f19uran1 

•> condlc:l.ona• •-c:ialH da 

•-• al pala y • la r- ~ 

dlll -- • que M refi•-

re. 

b) lllatarar la factura un 1'-

en JL a. y el rest.ant• en la-

.,,.da dal pala alq,aM----· el COndic:l.onH •-cl•l•• ¡is 

n el eari6 da ......... norH. 

lllliate aucor.Lac:l.6n por f1111-

domrio re-nul>l• qua•--
._be laa aolic:l.tuda• dll -

llerriclo• dll loa clientH7 

Um ,,_ ac,aptada• la• aolicl_ 

t-• M elWian al Departa--
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.,_ - 8I 11) _, APLICA&II o•-CIO .. 

•nto da 8elec:c:i6n da troye,s¡ 

to• para efec:t.QU' n eatu41o -
prH-atal? 

5 AlVCU, -onario da reapon-

abilidad aanti•na un calen-

darlo o al-~ foraa da 

oontrol da la fecba en - -

dllblln preaent.ar• did:aaa ••-

eat.udloa1 

6 a.t.aa •parada.e la• ta.acio--

•• dal Da~nto da se-

lac:c:i6n da ~ da laa-

1 
nlat:J.vaa •• 

•> Pact;ancl.6n 

b) 00-
e) COntabl.lidad da clientea. 

7. .. toraal.an pre--· da-

ingr•- da acaarclll oon •J..t6< 

-- prffio7 

8 
lilúáe --1- indique 

1 
lae ooti&ad.o•• actulae de 

1 pracioe da acaardo al pro--



--,.ato y al la.la al qaa • 

..... 1 

9 an - qa .a.aen dll11Yia-

c:l.611 .,. loe psecioa y aondi-

10 .. -1a a loa pal•• ª" •• 

u 

u 

dlo prw a ,.., i.UcaadD -

- 1a .. uci~ad b.1 .... __.. 
-....,c-.laa.,.,lldl.-

llt01 

el ~- dio Ani ·~-·­
• GOlltalll.1.1.dlld copia - ! 

.. 



so 

11). - 8I 11) 11> Alll.ICA ... o•aRVAClO-

trato y fa~ura proforaa? 

lJ llliáe una per.,na que vi9i-

1 l• que no haya retraao• tnjuJ ¡ 

1 

!Uflcadl>a en la elaboracil>n-

Ida• 
: 

1 

la) Cloatreto dll pniat:acil>n dll 

NrVicioa~ 

~l 11.aborac:iOn do factura P"!! ¡ 
1 

ir-· 

, 1• Sai11te UD reaponaabl.e en •1-
1 o dll ClonUld.lldad 
1 -
1 
1 ,¡aa • aaagure que todr:,,a loa 1 

1 1 
coauatoa haya aidc, factura-

1 1 dl>a. 
1 

¡ 1s !Se verifica que la• oond1cig_ 
1 

1 P.• pact.adaa en •l oc,ir..rato-
1 

1 • caaplan al elaborar la - i 
1 

' 1 ¡ ~and.6n. 1 

116 
1 

a,1- al.9(,n -le•dl> rHpO.!) 

1 

1 1 

1 
liabiliudo en reviur la• --

1 

hct.ur•• para •aevur•r dll la 

1 
, ... ª de, l 



11 

111. - 81 111 m APLICIIIILa 0•11M1C1oa1 

1 

•> Bu -ai"1da4 nllarica 

bl CU&idad enviada en la -

fact:ara proforaa 
1 

e) Pr9c:lo aat.oriudD 

el) CDndl.c:l.6n alltariuclD : 
•> 011rreccl.6n ariuill:l.ca 

f) Varif1caci6n 411 ardli"°-

de fac:t.11ru c:.aacelaa.a c:oa 

..,. copiu. 

g1 Veri!icad.6D 411 la cu.to 

di.a di factur•• ao uaadaa. 

17 le •arifiCIID loa cal=loa -

1 

-at.adDa en l.a fact.-.:ra pro ... 

---···'""º j 
1 

loa cli-.a par ~ro Dapar 

- 41.IIUJ&O al 411 con-

1 1 
tud.li411d. 

1ª 
~ --baJl lH faJ¡ i 
tuna al.a• alpn re-n•j 

' ble - M •M9'11'• qae toda 

¡ la• fact.ar•• t....:on an,,ia--1 

4u1 



.,_ - II ., a> APLICAILI 0•11111AC10-

lt .. o!&i- la evidll""1a dlll-

clienbl o dll la COllpallia dll-

qua ncl.b16 clic:ha faet.ura --

1 

prof-1 

:ID verifican al in;neo e•UP'l-

1 

ladl> .,._ inicial en la fac-

t:ura protoraa a t:ravla da la 

1 ficha dll dllpoaito e11Viacla --

par el clience? 

ll 11.1 Depart-111:0 dll C:0111:abil! 

dad elamra a.n re-n da -- 1 

1 
1 

lall faccara11 -did&a en el 

1 

-• y c:aaanica loa t:ot.alea a 

.ga faacio1111do re-Ullhlll? 

' 221-· -cacl.6D H indepeJ! 

1 r·---~-·-1 ia ar 
1 

1 8-qadl> clal Almiliar --
dlll elle nea. 

bl Al pera,nal qua aneja y• 

-· 111 00bran&a. 

23 111 ~ dll concal>l.11 



.,_ - 11 111 111 ULIC:11 ... o•-.io-
dlld u- bajo cutodla laa-

facl:aru oripnaloo on, 

ol e.ajo r..orto 

"' 11D podar da alfJln fllDd.o-

nado. 

24 IAl - da EW91&..,.r loo-

,_._ • _,a con loo pro--· y con loo dal 

- aatar.t.or 'f • ualisan -

lall Yllriad.o-. 

35 lls1&o alfJln ai- ·--... ___ º_ 

1 

- da loa c:JJ.oateo y -11-

aarloapora~m,...,. 

! Ud6D y po.u.i. ..:,or-.n-

tor 

eo...,1..,. oollro 1a onc:t.oDd.a 

.i c.:1 • ., 1a -·- • -

~J.t.ar loap,:coo-01&0• -

* Audl.C.Orla .. y • la ·.ru ir-

dl4m 1H o-ad.o•• c¡u,a-

1 1 ~..-i-•con--
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¡., __ 
SI i _, 11) Al'LICII ... 0-ClODB 

! f •n el reaul•dD dll au rev1--

! l••on. 
1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 
1 ¡ 

1 
1 

1 

1 

1 
1 

1 

! 1 

1 
¡ ¡ 

1 
1 ! 1 1 ¡ 
1 

1 
1 1 

1 

' 
1 1 1 1 

1 1 1 
1 1 

1 

1 1 1 
' 

1 
1 1 i 

1 1 

1 
1 1 

1 

i 1 
1 ¡ 1 i 

1 
1 1 1 1 ! 

1 

1 1 

i ! ¡ 1 

1 1 
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·-- MM BL UIUmN DB IIIIJRIIII08 l'OR 81:RVlClOS DI COIIIUL• 

TORlA AL IIX'l'RAIIJBIIO" 

Objetivo• dll la Auditoria. 

l. A.eegurarao de q\ae loa inJro110a que aparecen en loa .,_ 

eatadDa financiero• de la empro .. repreaent.en tranaacci.onaa -­

•fec:tiv ... nte reali&adH y que no A incluyan ingrHoa fic:ti-· 

cioa por aarvicioa no renclidoa. 

2. Datuainar dllntro dlll alcance dll au --n que todoa­

lo• i"IJl"HOa o~enidoa durante el ejercicio utln incluido• en­

ol oat.ado da rem ltadoa. y que por lo tarEo no •• incluyan dan­

t.ro de loa in¡reaoa dial e:,ercicio, otroa inqreaoa efectuado• en 

el ejercicio imadiato p,cerior, o viceveraa. 

3. O- en el eatado de rewltadoa H mueatren loa ill'Jr•­

aoa qua provengan de tranaaccio,wa norma.lea dentro de la opera­

d.6n dlll ,_c:io. aeparlndolaa de -llu o'.:ru qua no reunan­

eatu condici.onea .. 

4. O- para la c:o~abilizaci6n de loa ii,9reaoa y w pre­

•ntad.6n en loa z.tadoa Pir•nd.aroa a hayan obHrvado pdncJ.­

pioa dll contabilidad -J•lltH • loa aplicado• en al ejercicio 

allt.erior. 



96 

IPLAllllaftAaJO - CIOIIUIIUu:01 lUCIAL 

l. lavl• y <Dnllldant el .,...at.1.,1 

nulo da <Dl&Z'Ol lm:.uN> y t-

-· da .,.. -flcacloma. 

l. con - en laa tarjatH in-

P'9••• elal:lon una cldula auaa 
na por loa lagreaoa perc:l'biclDa 

dal inic:lo dal ejercicio hHta-

la fec:ba da la nvlai6n. sn ca-

80 da ar aaclitoria prellal.nar-

elamcarl• huta el -a da r-,lat~ 
1 

1 
__. por •a Y por -c:to. 

3. ~ clichoa ~H con- ' 
loa dal do am;-~or e l""eati-

1 - laa nriaciome da ~"!! -

1 c:l• y te-1,aa _ ...... en el-

c=-ao da n tnllajo pera -

R ealanci6n. 

4. hn la-la da datalle92 

licite laa factU'H eJ.aboredlla-

en el ajue1.d.o -naclD la t2 

Ulidad y procada pera au rr,i-

l ai6D da la ai9ala- -·• 



a) PU1l el corte dll feetw:aciOn-

ver1tiq\119 que la primara fac:t.u.ra 

utUiudll en el •J•re1.clo N& la 

poo<erior a la iUUu dlll ejerc,J, 

cio ant.erior. 

bl vei-ifique que dupu6• do uta 

fact.ura tenga una •cuenc.ia mm! 

rica. 
1 
e) Obc.•n;a tira awM.dDra y cot:e-

je au. i.Jlport.e oon l.l.br'o de ven -

ta• y ~- Adam&• diater:.1.ne ai 

len dictuu fact\:..:&• M encuent.ra-

1.a venca da acti\·:> f!.)o. ai •• -

i aal pongalo una i=.orca para IN --

1 ! aná:~•i• por..er.1 ~=- :ie activo t1-

j ,o. 

S1 

&aalO CIDllllffiUUOI JIUCJAL 

Id) l:r. •I c:&90 dll !aeturaa c:ance­

lladaa. verifiqU,e que • encu.en--: 

¡=• l• ori.,tnal -lada al --¡ 1 

; :~~= .~:::•:yor taeturJ 1 

1 ci6a. elija a trw•• dll pruebaa~I 
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---- -~ HICIAL 

..i.«ivu lu 1111a u.pUicati-

vaay_.da la u.vw.-• 1111 

ara, 

•I vad1!iq,a allcmloa uitalt.J.--

coa 

bl - el prado aal,puladl> por-

la .,..aac:1.&n da Nn.1.c:l.oa coin-

d.• mn • mat.rat.o. 

el - an CIUO da aziair da•-
1 

1 

-- por JIIOl&O - - api-

1 dan - da c:r6dl.ta --· -~ 
1 

I di n 1-Ce f-aradD • ragiJ 

c.roc:arnc:c....-.eJU 

Jlagi.UO da V_.. 

, Tarj- oladli..,.• da Cl.1.a1&ea. 

j6. ce- c1a la •1&ancia 
¡ f1111ca da io. , oor&rat.oa da pre• 

1 

UCi6D da --· por al •• 

•1-Jidl>. 

7. ~ clidlo• oosraco• : 
- ·--- da ... la• dl.ap¡ 1 



st 

__ .. _ - CDIUalllOB lHlClAL 

ja1.c1om• _._ en el.loa• b,! 

,_ -1f.do en la fa~urac11!n. 

:a. vorifl- - loa 1->n:H do 

!lo• 1_.eoe hayan al.do N9111tr5 

1 •• al Upo da c:aabio ofic1el v1 
1 
lgal&e. 

19. 81 loa pantoa am:uionia fue-

lron c:ud.e:toe ar la ftltiaa viai-

ta i1&uina el f1ml del ejuc:i-

ato ca:apl-EE• na eldlll.•• do -

la a1vaiaJll:e aa:ara: 

aJ U... -• el fin da allo •l 

¡..-Ulli• do ing:weoa por proywc,-

lto• ci- • ~I! pendiel&e en la-

lvillita praU&Ja:' •;fin pmltO -

llo. 2 

i 
¡10. --.t• a1 exillte y avalue 
! 
! .-... J.-.a=to• en lo• pr<>C!I ;---,-1 ¡ clo in,reaoa qua haya 1111r91do clo ¡• la 6lt:ia •,1a1u praUalllU'. 

ii. C:0-1- la -·1- da 1 
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IVJllla'l'Ma>.JO aacao 0011alll'IUU08 IRICIAL 

-l•Ur la _. bac:tla an la-

villl ta pNliainar da facturac16r 

~punto IID. ,. 

U. CDnaiclara ai al anlliaia AJ 

11:ndl> en el l"'áO IID. 5 le clajf 

COl"ll'9ncidD en c:uanto a la ruo.,. 

bl.llclad da lu cifru y qaa el 

-• •l.eocionedl> haya eidl> el -

... rapn•r&ativo da por terai 

- r.a anellaie da lo <1>1&raric 

a) Salac:r::l.o,. --""• = nlll'I 1 

ro nipreaent.at.ivo da fac:t.ar•• -

por "" per16dl> •-diato ar&•-

rio:r al ciCftl clal ejercl.Clo <1>1 
: 
1 el objaco da ._ar• da que-

eáb -alid.llaaclaa lH !ectu-

1 ru re.-.,tivu -r., clal al.-

periodl>. 

b) .. lacd.one fac:tarae por -n-

t.o• illport.aat.•• contabilizado• ... 1 

en el perldl> 1 ... dlato er&erior 1 

al - clal aj•cicio y •N9ll 1 



corr•c:t.-nte. 

e) Ralac:iona.esta Qlt.ial. revi--

1 ai6n mn la reali&ada en el an6. 

¡ua1a u&eriar haata dDnda - -

¡pri«ic:o. 

IU· Di-• con fuN:innario 81'12 

jpJ.adD ai aillt.anz 

' 

iapoRaacia que ng • hayan re-

I di.- da adUaci6n. 

¡ b) a,n1ficacloma eztraordina-

1 rua - bayaD raci-dD al9QDOI 

! cu- par aicnacioma •-e!! 

!1 ... 

1 
~=-DII -l&&ci6D y -

r• - lAII aat.orizacionH da laa 

l ca-lao:ioma da aaldD• i~•~ 

cu bedlo• entre la .,.-elimimr yj 

l'y fiDlll. ,· 

u. ---- al el c«al da 

61 

- 08 IIUCIAI. 

1 
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---- - a>Nll¡IIUI08 1mazAL 

1_..,. ualiaa,,._ mn cmrnal:o 

par• fl•• <la pn•ntacl6n an -

lo• •••- P.l.n&Dcluo•. 

Loa --•ato• anterl-nte 

ducd~• mn ellllllclatlvo• •• -

m l..l.al.tlltivo• ya q,a dapa_,_ 
clal criteriO clal •udl- qaa lo-

pnc:Uq,a. 

16. - c6clala <la o-aclo-.... 
17.-elal-

-capelo- _.., ... 
CIDIIClaAtln. 

1 
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PIIOG- DS TR/111,\JO 

008T0 PAOnCTO 

Objatlvoa da la Auditoria 

l. Qua ol costo de loa proyactoa incluya todo• aqualloa­

coatoa atribW.blea a loa aarvicioa preatacl>e durante al ejerci­

cio. 

2. Que todca aquello• c:oatoa que daban clitoriroo por r•­

ferirao a a....-o,gaclonea qwt beneficien a ejercicio• futuroa no ae 

carquor, a loa reaul~•dD• y vioerveraa, 

J. ~ para la cont:abil1sac16n clol costo de proyecto• y­

.u proHntacl6r. en loa eR.ados financleroa ao hayan obeorvado -

principi.oa de c:o::c~l.1dad a111Njantoa a loa aplicado• on ol -­

•Jerclcio antar1or. 



\. Revi• y oonaidaN el C11eRi9.I 

na.rio da control interno y tOIDlt-

rmt: • da na aodific:aclonaa. 

2. P'UúliariaaN con el procaao-

eat.ablecidD. • !10 da ju119ar •i -

el ai IR_. da costo• •• apropia-¡ 

di:, y penai.t.o preciaar lo corna-

1pond.i•nt• a lo• proyac:t.oa y pro-1 
1,..-•. 
J. Mevi• con el peraonal da eon 

tatúliclad loe prc,cediJuento• ~1 
::·=::.:~:=~~:/:l~ 
l•azJ.!iarH loe -,,1m1entoe envia 

1 
doa • la c:aenc.a de costo• proyo.s, 

to da a:>do qu. N pueda idan1:1f· 

1 car y evaluar :.ae excep:ionee y­

, daniaciom• q-.,. puedan u:ittir., 

14. Blabor• una o6dula ...-ria --: 

:que auellt.ro l:)• =arqoa menauales¡ 

la coat.o dura:tto el e)ercicio on-¡ 

CU'a>, aral.J.sadD• por eu.bcuent••I 

aaato COIIKIIMRJOI Ullc:IAL 



y t011andD en c:uan&a loa aov1-- f 

! alent.oo do loo alaoo. 1 

; 5i,. ""'"ª •l traaladD al proyw:ct.o / 

¡ al que perc•nacan va:it1que loa4 

' 1 
¡conoo - 019\>e• 1 

¡ ol co,,pruobooo ol re,¡iotro do --¡ 

j lH ""-"" .. 911a6ricao dol OOJ 

J t.o on la• .:ue=-:.~•• an1nadill• a 

aC'\IS..l..rlaa y su. d1atribu.c:i6n 11 

loa p..--og:r; ... • a loa que co:-roa-

b) ~- el Y'OlWMn de rec:u::: 

1 ca -1-clDo on el eje:ciclo -

jpo: el ~ayec:o con el habido •n 

;aaoa ant.arLorea ¡ cxpliq'.ia laa -! 
i-,ar1oc:ioneo illpor.ant.ea. I 

is¡ ~- loo oonoo dol pe-1 
1 ¡ :1.0do W].to a re_vi•i~r.¡ loo pr!!_I 

1·.,i&o• en el preaupuaat.o y loa 1t: 

¡r1or. 

l!:_ Por Wl pen.odo Nlecc,onado - 1 
¡ 1 



¡por al ._c11, da la audl.~rl• 

ot&- lH poliaa• da ragillt:JCO, 

loa papal.H da U..jo Y loa llll:! 

lid• -arlo• .,. n-.ldan -

loa •••ato• ragillt:radc>a en la -

-- da CDl&JCOl. 

7. u- loa n-•• da car-­

~· l~clo-• por la ~ 

a) a .lul .,.._ da cos&rol da-

..,.., ~ ~ lo dv,aienu 

•> ~ la - da obra di> loa ~ 

... -. (""""di•••• trllh.! 

jo OOI> al -- da -na) 

I coceje loa ~ (y l.u bo-

ru - - .. airvul da la• 

.-ra la diat.ribacl.6n !5a p&oe -

1--.1 • la dlftrillac.l.6n -­

cms&able da _.,.._ 

:U C'OCei• • ...,. -· iodlvi­

~ da la dl.r-ril>aci611 mau­

:bla da ...._,_. a lo• -11J.UH­

da _ .....,_... 
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bl l'or loe peto• iadl.N~•• 

I coteje laa CWXGa u•da• oon • 

laa preceJ.culadH. 

U ~ el porrat:eo hecho 

1 N96n la - apzopiada (harH 

latrH) 

a. a..- lo• amd.lia.,e de coe 

1 to proyecto :celat.ivo• • lu cue¡ 

f.! t.H de ueo pnaral (bo-deje, 

erlalae) procede de la ei.,ui•.!I 

-· 
Sal.ecd.om el •• elegido en-

1 
•l an6liei• de 1_...,. pcar •r-
9id.o• c5ai masultor!a al tart.n.n-

1 
;aro. 

bl lle'viN zwpo:te da p.eoa e.n-

i viadcta par Jo• mna11l:cor••· f 

je) -- .,. correcci6n aritát~ 

1 
ca de lae .-laeiom• de coe-~ 

...... 1 

l di Yerlfj,qaa la ~ntadLn : 1 

. E -- """iada por lo• 1 
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CDnaultorea. 

el Yeriflqu,t qu,t el anticipo -

brindado a loa consulto.rea •• -

-ladl> el am,iar la ~nt.t 

ci6n 

9. Ravi• loa llkodl>a y procedi-

11l•rtoN11PlNdDa en la ac::,;aula--

ci6n da mato• ind1rect.oa y dlllt-

t.erad.naciOn da loa porcem:ajea -

a apilcar1 

lo• ciel pariodl> lll&arim:. 

j bl -- loa caalll.oa i.llportan­

t•• qae aiat.en en loa prooanta 

)H uaadl>a claade la Cil~iaa ravc 

ai6n. 

d.oa _,, ruonablu y ~an­

ua • loa del perlodo anterior. 1 
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4) A.N9UH• do qu la baN ,..._ 

da para dot...i.nar al ponc..ntaT 

je dll prorrateo - raaona))le y-

-· do ..,,_., con l• avnl,tud-

dol pcoyacto an relaci6n • (ho--

r•• t.rabaj•~ eat6n da acuerdo-

con lU bar•• aat1-doa) . 

10. Iav•aú- loa factora• que-

m&ribuyaron a wa abaorci6n --
1 
1 

tau:iaaiva o daficie&e da c¡aat.oa-

1 
indinl=oe y ...., • rallgiatra-- 1 

ron ••• vari.ad.oma .. : 
11. Por al conocillieáO qm hay. 

ot&enidl> al co-as con al peJ 

aoml dol ~ato do mnta 

tiilidad -- a1 la capad.-

,-4 i....UYa an - ~ o -

-a1- t1- perdidl> han aidc ----··D-ntaP,I 
NI la dot.azmi .. d.6n do loa coa-

toa. 

u. ~--ooao --



l'1AII m 'IWJaJO 

(boraa a.- oonaultor) • 

al J rweat.iCJQe variae1onea illpor-

ltant•• al ~ar con loa c:o•--
lt.oa realu y &N;gro• de Q"\IO --

jost.u • hayan aplic.~ en for- 1 ¡- oorrec:ca al valuar loa •rvi-

cioa pr.atad<>a. 

lb) llaYiN loa -,vi.a:iect.oa. prin-

1 

,o.palaa.-:41 claudD:ea.. dll 1- cue~ 
1 
lt•• i:llt variad.ora• para -:¡urar 
: ¡- a qQe mn m:araal•• o 1avoat.i 

¡-1oa-~acan.x=llflaa. 

: U. -1• la daurauad.l>n dol 

1 •N9QZ'a• da qae: 

i a) saun -. .., ea.;dio do ~ 
! mkod<>a pr__,... eaublac1dD, 

; b) Qt.- ia. adl¡m.mc:a.onaa da .mat..!. 

yect.oa N o:mparer. c:on laa cant~ 
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1 C) Se conal.darvon Htiaacionu 

'

ruonahl.H para U.poa perdi<l>1 

capacidad ocioaa, etc .. 

114. COncl'Cl)'II con - an lo IUll;J 

r1...:-r y en ot.J:u pruebaa que con 

~ uaa<l>a • aproxiaan a le 

loa colltoa rea1 .. y ai ec,n i.prO 

pia<l>a para la naluad.6n da lo, 

proaect.oa e 

l s. COnclQJ9 acarea da la ruo"! 

111.lidad da la c:uei&a da onatoa 

I por -ceo• dal ejerd.d.o aQd! 

lt-. 
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La Auditoria da Batadr:>a Pinancl.aroa, daba dHcanaar an -

un Htudio •-c1fico da la --.,nu tendiente a detectar la• -­

aituacl.o,.• .,.. .. ptibl•• da •joraal.anto. 

al contadr:>r Pabllco daba cubrir loa requl.aito• ainia>a -

da calidad relativo• tant::o a la paraonalidad dal Auditor cea, -

al trabajo q,a da-,la. logrando> con eato crear la at:odr:>lo--

9ia a N91'ir an al trabajo da Auditoria. 

La Auditoria da Batadr:>• Pinancl.eroa para una lllll>nH do­

dic:ada a la coaaultorla - 'ba&arH an un c:uoationario da Con­

trol Intarn> con la finalidad dll con>cer lu caractar1aticaa dll 

oparad.6n y ragiatro aa1 a,m, el control ajarcl.dr:> por la B111>r•­

u. para q,a a trllVb da aat• aatudio H daaigne la aztena16n -

y a1caDce q,a • aplicarA an al programa da trabajo. 

Bn viata dll que eata llllprau H dedica e brindar aHao­

rla en M:xJ.00 y en cierto• Pa1•• da cereroamiric:a, po•• cier­

ta• r.aractarl•Ucaa que la difermcl.an de laa damfaar ...., .,n -

w, r6fiiaan •~al dll 1-atoa, al otorgudont.o da inc:ent.ivoa 

t~. el -:10 da .,,.da aztranjara, ui coa> el control -

d9 aa.a c:or..oa relac:iona:to• con la preet aci 1-,n 1, •er ,icloa. para 

lo caal • daba elaborar un Pn>91'- de trabajo up, ',! fico para 

..alar la ruom!>ilidad da aua cuantH parUow.araa 11Ullsando 

para laa cuantu da .,., o prlctica ooa6n progr-• eotandarH. 
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Bl objet.o de elaborar pr09r&M11 oapu1.:t Uco• dD l•• cuen 

ta• eaped.•loa • I nr,reao11 por 6er1icio1 ~ l.'Ona:ultorla· y - Cu.Y. 

toa Proyect.o..,- eta fac1Ut-.v el trabn)fJ fla r~,··\ai6n ;• h11c:orlo 

... ,qil onfatiz:andD la Mceaiclad do r.r(.,U J.v. on tun-:10n du, -

t..1,po da -.re .. cJa que • trata J*.r• 1 :a •1bt.t1"Citln Jo un n•F>i..l -

tadD áa oh)et ivo. 

Par• :a craaci6n » un pretqraa.1 1tc.J.-·l"'lf1co do tr11b.•1-•­

•• necaaar1c tc..aar en c:uec:a lo.1 fuant.o• tk: loa aiam,a. cm,,, 

aon. lu l'IDr'UIR y pro::.diaJ.•nt· 11 cJe oud.1t6ria: aua c:.r,1ctor1r­

t1caa p&r:.J.c:,al&raa: la A.p,U,ca.:i6n dDl evoat10:,ario dlt oonLroJ • 

i&eraD. loa papelea » la Audl.tor1• ant.or1or (an c:oao do eo: -

UDII audLt.orl• subaecuent.ea). y "-i"lM• conaidlllracionea aapec:i,! 

lea que le «~ lnharont.aa. aC"'.mu.l.andD con ello. dat(18 quo no-.­

ayudan II dat.e:a:.IIU' la ax:.anai6n y alc:anc::a do loa prG,011di-:.1e,.­

t.oa qm M ~ari • aplicar. aiondo o:odo asto nrceaarlo para ·~u~.-­

al JIC'09E'- t em;a la at.i lidad e aperada. 

Al 1r .. ofac:tuan:Ko l•• atapaa -.rc.adaa en ost.oa pro7r,1-

-.. N iran elamrando los papelee de trabajo an los cualPs -

• reflejen loa reaultado& obtanidoa y aon baso para al ir..fc r-

• f11119 rinda el auditor., el cu.al alCJUM• vece• • ·,~ a!ect.,, r -

por la fal-:o » a;,llca:..:.6n ~ proc:edi1U•nto11 proqranarkia , .. ,. -

aat.eriorii1a-j~ :r.ll'9iendo •'I!. 11-:t-nea en ·1e& de hmpua, ctJ•,­

Alvedad.. negac16r, 6- opint6n o oon •~•nción di la MuJ. 
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8I8LI00RAPIA 

81 Analiah dll -.»11 
AV,a.UD lllll/1111 Po­
lllaiCD 1978 

La COntabilidlld dll 8oci11dlldll11 -1--..iao 1976. 

Pl-ci6D y Orpni&aci6D dll llli'l!rllAII 
Lic. CJaillara, 06lllu caja 
*"d.ao 1975 

C. P. Iar..l OaoriD s&.-. 
Aaditorla a,. 1 
adiciona• COntahlea y """1111.arativu, a.A. 

BD1IIC1D a,. 3 y 5 dll la 0Daia16n dll -dild.11nto11 
dll AadU:arta dlll I...Ututo -1c:am dll contadllr•• PCll,liaoa 

81 COJ&rol Interno en loa D1190cio11 
J'oar¡alD oe.11 IIDrf.lD 

8Dlat.1na,. 5 
-l.o9la dll la 0Dnaaltor1a an Aclal.Dl.atrac16n 
I-itl&O -1cu,o dll contadllr•• 1'6!>liao11 

-iat.a COntadaria l'tihlJ.cs 
LII -á•dll dll vigilar 111 control Interno 
~1-.re 1978 
NgiDU .... y ,&5 

control IntarDO 9D Une Bocieded Civil 
leal.ario dll I-ati99ci6D COntal>le 
vario• A11tona 1978 
-- healt•d dll c-rcio 
Ngim a,. 16. 

ao..i.11 corone Clatalo 
"Le Plam&cl.6n •n el --n dll 11atud101 Plnoncieroa• 
Da11. 1978 
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8ibliote011 Harvard da Atllllni11trac:l6n da ...,.,.. ... 
T<a>llo.I 
-..- F. Deucl<er 
caplt11lo I 
•i:.a Bfeetlvidlld en el Narwjo da lea ~•••" 

Revillta do <.'ol&adllr1a P6lllica 
N&yo 1979 (Pl9inaa llo. 40 y 41) 
"IU fto9r._ da Trabajo• 
c. P. Viecar Paniagua az,avo 

aoleUn lb. 4 da la C<laiai6n da Promcliaientoa da 
Auditoria del I. N. C. P. 
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