GNIVERSIBAD NACIONAL AUIONOMA OE MEXICO

FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION

24
20

LINEAMIENTOS PARA LA IMPLANTACION DEL

SISTEMA DE BALANZA DE CTMPROBACICN E

INFORME DIARIO CE CAJA A UN SISTEMA
CCMPUTARIZADO.

Seminario de 'nvestigacion Contahle

QUE PARA OBTENER EL TITULO DE
LICENCIADO EN CONTADURIA
P R E S E N T A

SERGIO BALMACEDA LOPEZ

OIRECTOR OX SEMINARIO: C. P. JORGE LOZANO NIEZVA

1980



e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



TESIS CON FALLA DE ORIGEN



INDICE,

L~ INTRQDUCCION

1L - ANTECEDENTES

L -GBJETIVO

V. ~ANALISIS DE PROCEDIMIENTO

V. - DISERO DEL SISTEMA

VL ~-DOCUMENTACION FUENTE DEL SISTEMA
VL1.- Descripcién de Formatos.
VL 2. - Llenado de DocumentaciOn Fuente,
VLS. - Envio de Documentacitn Fuente a Proceso

VIL ~ RECEPCION DE LGS INF ORMES PRODUCIDCS POR
LA UNIDAD DE INF ORMATICA,

VIL L- Informes Diarics

VIL 1.1, - Listado Previo
VIL 1.2, - Libro Diario
VIL 1.3. - Informe Diario de Caja.

VIL 2. - Informes Mensuales

VIL 2. 1. - Registro de Operaciones Diarias

VIL 2.2, - Balanza de Comprobacion

VIL 2. 3. - Cuentas por Cobrar-Cuentas por
Pagar Pendientes de Operarse

VIL 2. 4. - Libro Mayor

VIL. 2, 5. - Analftico por Subcuenta
Analftico por POliza
VIL 2. 6, - Analftico por Subcuenta
Movimientos Globales
VIIL - CONSIDERACIONES DE TIPO FISCAL.

IX.- CONCLUSIONES

15
24
35
44

73

8l



INTRODUCCION




St os remontdramos al origen de la humanidad, encontrarfa-
mos que la mayor parte del tiempo, la invortla el hombre en procurar-
oe la alimentaciOn, vestido y abrigo suficientes, con las cualee satisfa-
cfa sus necosidades elementales. Durante largo tiempo permanecif=-=--
realizando la misma actividad, y fue mds tarde, cuando al iree integran
do kos grupos, algunos de estos se encontraban en situaciones geografl-
cas mejor ubicadas que otros, pudiendo cubrir sus necesidades amplia-
mento, hasta el punto de que llegaron a obtencr excedentes, 108 cuales-
empearon a ser intercambiados por otro tipo de satisfactores que per-
renocian a otros grupos que habitaban en diferentes zonas, siendo este-
proecisamente, el primer antecedente, de comercio que ae tiene. Mis-
adelante, podemos apreciar que al ir aumentando los grupos, las opera
ciones que se realizaban eran de mis volumen, por lo cual hubo que =-
daries un valor determinado, mismo que servirfa de base para efectuar
los intercambios necesarios; ademdés de que se empezaron a idear dife-
rentes tipos de numeraci6n, pudiendo apreciar algunos como se mencio
nan a continuacion:

Nmeros Cuneiformes Babil6nicos.

Ndmeros Jeroglfficos Egipcios.

Nameros Sénscritos.

Letras Hebreas usadas para designar del 1 a1 9,

Nfimeros del Alfabero Griego.

N@meros Chinos.

Manuscrito de Erlanger del Siglo XI.

Manuscrito de Chartres del Siglo XL
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Bo un principto, todas las actividades eran desarrolladas -
POr una sola perecoa. la cual tenta que almacenar los productos, bus
Car Quienss los requerian, realizar los intercambios y efectuar los ro
gistros necesarios para el control de las operaciones, trabajos que -
le absorvian gran cantidad de tiempo y que consecuentomente lo 1mi-
taban pare poder ampliar su campo de accion, por lo que se vio en la-
necesidad de allegarse de personas que le ayudaran en sus labores de
registro. Esto vino adiviar en parte sus necesidades de informaciOn-
en virtud de que todo el incremeato de operaciones ora absorvido di-
rectamente por sus colaboradores.

Sin embargo, con el devenir del tiempo, se percatd de que
a pesar del trabajo degsarrollado por las personas para el control de-
1as operaciones, la informacion que producfiin ers demasiada lenta -
y reardads, amén de la no confiabilidad de los datos que se produ -
chan, debido primordialmente al incremento de las operaciones, ya -
que la labor que desarrollaban la enfocaban primeramente al regis-
tro y cuantificacion de las operaciones, para que posteriormente se -
dedicaran a la revision y verificacion de los datos agentados, por lo
cual se pensOd en la creacion de maquinasque ayudaran al desarrollo

de los trabajos. De esta manera, podemos apreciar la creacion de -

las pri naqui doras, con las cuales se vino a comple~
memar y agilizar la informacion producida, Pero una de las carac-
terfsticas fundamentales del hombre a través de la historia, ha sido
su affin de superacion, ya que no conforme con lo logrado, se propu-
80 idear mecanismos mas



complejos que simplificaran las operacionos, que para eaas fechas- =
revestian una mayor complejidad, ideando do esta u diversas- -
miquinas de cfitculo, las cuales realizaban operaciones fundamentales

como oran la suma, resta, multiplicacion y divisi6n, Posteriormeto
apareciercn las méquinas de registro unitario, las que no simplemen-
re realizaban los cilculos elementales slm'que registraban directamen
te las operaciones, obteniéndose resimencs finales, asi como regis- -
tros simultanecs tanto a cuentas de mayor como auxiliares. A conti-=
ouacin apareciergh las mdquinas de proceso semi-electrénico, las --
cuales vinieron a agulnr enormemente las operaciones en virtud de -
que anteriormente, coa las méquinas de registro unitario habfh la ne-
cesidad de operar deta, tantas veces como cantidad de operaciones se
quisieran registrar, no sucedlendo esto con las de proceso Semi-elec
trdnico, debido a que &stas ya realizaban determinado tipo de rutinas-
las cuales operaban a través de procesos repetitivos, presentindose -
dnicamente la necesidad de perforarse las tarjetas necesarias que con
tuvieran la informacifn requerida; a continuaci6n la informaciSn pasa-
ba a la verificadora la cual revisaba que los datos contenidos habfan =
sido perforados correctamente; de ahf se pasaba la informaci6n a otra
miquina que ers la clasificadora, la cual, de acuerdo a lo que se pre-
tendfa agruper, ejecutaba el trabajo, pudiendo ser por ejemplo clasifi
cacifn de clientes por alfabeto, clasificaci6n por nimero que se le hu-
biese asignado, por zona, por saldos etc.

St habfa necesidad de efectuar determinadas operaciones, se
pasabe la informacitn a la méquina siguiente, que era la calculadora, -
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\a cual ejecurada loe oliculoa procedentes, para que finalmente, se pa-
sare a la impresors, la cual imprimfh la informacion que se requerfa-
Como 90 puede apreciar, todas y cada una do las diferentes actividades
Que hablan de realisarse, se tenfan que cjecutar en diferentes migqui--
nas las cuales habian sido disefadas especfficamente para la ejecucion-
de dererminados trabajos, siendo privativo el aplicarias a otro tipo de -
actividades, por ser sus funciones limitadas,

Y asf, con el transcureo del tiempo llegamos a la época ac-~
tual, en la Que nos encontramos con una de las creaciones més grandes
que bha tenido el hombre, a través de la historia; con esto, nos referimos
a las méquinas "Computadoras de Proceso Electronico”, las cuales tie-
ocn aplicaciones de muy diversa fndole , pudiendo ser utilizadas para el
cficulo de operaciones que revistan un grado de complejidad bastante -
elevado; asi como también para el procesamiento de informacién de ca-
récrer contable que viene a ser la parte medular de este trabajo. A dife
rencia de las méquinas que se citaron anterior mente, todos los traba-
jos se desarrollan dentro de la Unidad Central de Proceso (CPU), con lo
cual se tiene un considerable ahorro de tiempo en el proceso de 1a infor

maci6n, siendo su estructuracin bisicade la sigulante manera:



ESTRUCTURACION BASICA DE UN SISTEMA DEC
PROCESO ELECTRONICO,

Unidades do salida.
[Discos
Memoria
Procesador Cinta
(Central |

Impresora



Bn lo referente a las unidados de entrada encontramos diferen-
tes tipos de lectoras, siondo las principales las quo ge mencionan a contl-~
ouacton:

Lectore de Tarjetas

Lectora de Cinta de Papel

Lectora de Cinta Magnética

Lectora de Caracteres Opticos

En el aspecto operacional, existen un primer paso, y es cuan
do el programador inicia la resolucién de un problema, mismo que anali-
za y reduce a una serie de etapas o instrucciones las cuales vienen a cons
tiruir el Programa Fuente, pudiéndose escribir en uno o varios lenguajes-
que se relacionan enseguida:

Fortran (Sistemas Técnicos),

Cobol (Sistemas Administrativos).

RPG

Algol

Basic etc,

Existe un proceso intermedio, al cual se le da el nombre de -
"Compilaci6n”, por medio del cual e internamente en la computadora el -
programa fuente se cambia al lenguaje de la méquina, pudiendo ser el --
Lenguaje Compass, BEL 6 Assambler, A la acci6n de "Compilar” el "Pro
grama Fuente" se le llama "Programa Objeto”.



Comptilador Computado- Programa
ra

Programa

Abora bien, dadas las ventajas y facilidades que nos proporcio-
na la computaciGn moderna, ee pretenderd la implementacion del Sistema
Manual de Balanza de ComprobaciOn al Sistema computarizado, siendo pri
mordial, el que partamos de una estructuracion bdsica del problema; la -
cual nos servird como referencia para que en la fase siguiente se detec-
ten todos 108 objetivos que se pretendan alcanzar con la utilizaciOn del Sig
rema automarizado, pues serf precisamernte &sta la informacifn necesaria
sobre 12 que se realizard el disefio del nuevo Sistema. A continuacifn gse
explicardn todos y cada uno de 108 documentos que servirdn como alimen-
taciOn pera el Sistemna y consecuentemente todos los informes de salida --
que oltendremos con los procesos respectivos, para que finalmente, se -
realizen consideraciones de aspecto fiscal, ya que deberan tomarse en - -
cuenta ciertos lineamientos que se encuentran contenidos en la Ley y que -
es necesario apegarse a ellos, con objeto de que nos sea autorizada la uti-

zaciOn del Sistema compurarizado por las autoridades hacendarias respec

tivas,



ANTECEDENTES




Pare el desarrollo dol presento trabajo se penad en ol Sistema
de Balanm de Comprobacion con los informes de caja respectivos, por -
ser este un cetado acumulativo que nos muestra loe movimientoa que in-
crementan o decrementan el 8aldo de las cuentas de mayor que gon utill-
aadas por las Empresas, asi mismo, y por la observancia del resultado
obreaido, podremos verificar que se ha cumplido con el principio de la -
partida doble, 0 sea que todos los movimisntos dewdores hablidos, estu-
vieroa correspondidos por la misma cantidad en el movimiento Acree--
dor, y Qque logicamente, para los casos en que no colncidan los movi ==
mientos, 008 muestre los exTores matemiticos que se tuvieron durante
el registro de las operaciones, aiendo esta la finalidad principal que se
deoe con la elaboracidn de dicho estado, amen de que nos proporciona-
una visita de conjunto de la situaciGn y operaciones del negocio median
te el compendio de cada una de las cuentas; ayuddndonos también a que
se localize, dentro del mes de que en particular se trate de cualquier -
posible error.

Con 1o expuesto anteriormente, podemos inferir que la Balan
za de Comprobacitn se elaborard tantas veces como se requiera; aunque
se podrfa afirmar, que en la generalidad de las empresas suele ser cos-
tumbre que se produzca una vez por mes, ya que con base en ésta, a las

oegociaciones pequefias, les servira de fundamentaciOn para poder rea-
lizar el estudio y detecci6n de movimientos de las cuentas que hubo du--
range el lapso de tempo abarcado, -- - sln embargo, en las negocia-- -
ciones que tienen un proceso de informaclion en el cual se involucra una-
gran canridad de movimientos, la "Balanza” servir como pledra angular
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pare la elabarecion posterior de diferentes estados financieros, con
tos cuales y conforme so realizen los diferentes cstudios y proyec-
cion de los mismos, verdird a ser fundamental a la Gerencla para -
marcar las directrices y politicas que deberdn seguiree en la Em -
proea,

Qxra de las razones por las que la "Balanza” se genera -
una vez al mes, se debe a que existe una reglamentacion de aspecto
fiscal al traves de la cual, los organismos gubernamentales estable
cen las diferentes polfticas tributarias y por medio de las cuales, -
»e obliga & los causantes a contribuir al gasto pablico. Esta tribu-
mcidn, en la generalidad de los casos, se tiene establecida para -
que los causantes efectuen los enteroe correspondientes dentro de -
loe primerce dias del mes siguiente &l en que se hubiere hecho la -
retencion, siendo necesario que se precisen las cantidades grava -
bies con base en los datos que nos proporcione el sistema de "Ba -
lanza de Comprobacion”.

Para la presentacion de la "Balanza™, existen dos proce
dimientos. siendo el primero, del cual haremos mencion, cuando -
se enlisman todas las cuentas de mayor de las que se hubleran reci-
bilo uno o varios movimientos, dentro de los liinites de fechas que
se pretenda abarcar, para que ha continuacion se determinen los -
saldos que presenta cada cuenta, siendo precisamente los que se -

vacian, tal y como se muestra a continuacion.
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CUBNTAS DE MAYUR DEBEB HABER
BANCUS S, 000, 00
CLIENTES 10, 000, 00
DUCU MENTUS PUR COBRAR $,000.00
INVENTARK DE MAT.PRIMA 6,000.00
CUMPRAS 10, 000.00
PROVEEDURES 8,000, 00
DUCUMENTUS PUR PAGAR 9,000, 00
GASTUS GENERALES 6,000, 00
CAPITAL 17,000, 00
VENTAS 8,000. 00
SUMAS IGUALES 42,000.00 42,000.00

Como se puede apreciar, con la presentaci Gnica de los sal-
dos, solamente se puede visualizar el saldo de la cuenta a una fecha de-
terminada.

El otro procedimiento, para efectos de preaenta::ldn, esel -
que nos muestra enlistadas las cuentas que tuvieron movimiento en el pe
rfodo que queramos abarcar, diferenciandose del anterior, en que en és-
te, tendremos que reflejar la suma de los movimientos que hayamos te=

nido por cada cuenta de mayor.
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CUENTA DE MAYOR DERE HABER
BANCCS 50, 000.00 45,000.00
CLIENTES 20, 000, 00 10, 000. 00
DOCUMENTGS POR COBRAR 18, 000.00 10, 000.00
INVENTARIO DE MAT. PRIMA 6, 000,00

COMPRAS 10, 000.00

PROVEEDORES 17, 000,00 25, 000,00
DOCUMENTGS POR PAGAR 1,000. 00 10, 000. 00
GASTGCS GE NERALES 6, 000.00

CAPITAL 17, 000,00
VENTAS 8,000.00
SUMAS IGUALES 125, 000.00 125, 000.00

Cualquiera de las dos maneras pueden emplearse indistintamente, aun-
que de acuerdo a este segundo procedimiento, que es el mds usual, y por -
el hecho de que se hacen figurar los totales de cada cuenta, podemos apre-
ciar en una forma genérica los movimientos que se registraron en la cuen
ta e incluso los voltmenes que se manejaron en el perfodo. Siendo esta --
presentaci6n mis objetiva, se determind la utilizaci6n del mismo par la
implantaciOn del sistermna compwarizado.

Demntro de las conslderaciones necesariag para el sistema, se podrfa -
mencionar que este puede ser de aplicaci6n general o sea que puede gser --
aplicado en cualquier empresa, con la Gnica condicionante de que el regis-

tro de sus operaciones las realice con base en el sistema de pOlizas de -~

diario, con la urilizaciOn de cuentas por cobrar y cuentas por pagar.
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DIAGRAMA DE FLUJO DE LA INFORMACION

Cueota

Cuenta Libro Libro
por Diario Mayor

Ozxo de loe aspectos importantes que se controlaran dentro del
sistema de "Balanza™ es lo que se refiere a que dentro del formato mismo
de las pOlizas se establecieron campos para realizar las afectaciones pre
supuestales necesarias, de las cuales y dentro de otro sistema, que se re
feriria a la "Comprobacion Presupuestal” se tomaran los datos asentados~
en la "Balanza”.

En capftulos posteriores serd analizada a detalle la documen-
tacion fuente que servird para el registro de las operaciones.
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Como se ha podido observar, con ol manejo y regietro de las
opereciones dentro de los procedimientos manuales, ocupamos noaotroe
gran cantidad de tiempo: ademés de que ae corre un riesgo bastante ele-
vado por el hecho de que la informacion trabajada, en muchae ocaslones,
hay necesidad de vaciaria para obtener algln otro tipo de informe, dan-
do como resultado que ias cantidades que fueron trabajadas originalmen
te, para efecto de registros posteriores se hayan tomado en forma erro
Do y consecuentemente que se tengan que verificar los datos para co -
rregir omisiones, aplicaciones erroneas, cambios de nGmeros, etc.

Con 10 visto anteriormente y de acuerdo a las necesldades de
1a &poca moderna, en la que el tiempo es uno de los factores primordia
les para la toma de decisidnes a nivel gerenclal, muchas empresas se-
han visto en la necesidad de auxiliarse de las mdquinas computadoras, -
que les han venido a proporcionar una serie de ventajas que se reflejan
dentro de los resultados obtenidos.

A continuaci6n se hard mencidn de los “Objetivos” principa=
les que se tienen con la implantaci6n del Sistema de Balanza de Compro
baci6n Auromatizado:

1. - Aborro de tiempo en la produccién de los registros,

2, - Proporcionar los datos exactos y a tiempo

3. - Precisi6n de las estadfsticas y su oportunidad.

4. - Obtencion de daros para formulacion de las declaraciones

Fiscales.
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S\ = Ragiatro de opsrecionss al dfa.

6. = Facilidad de registro

7. - Simultaneidad en varios registros

8. - Asentar W informacion una sola vez.

9. = GenereciSa auromdrica de l0s tantoe necesarios
10\ - OrdenaciSn, \impieza y nitidez de loe registroa
11, - Simplificacion de las operaciones
12. - Hacer sencillos los controles para las Audirorias

1.~ Aborro de tiempo en la producci6n de loe registros. - Con la fundamen
taciOn expuesta en capftulos anteriores se puede apreciar la evolucion
qQue se ha teaido y el ahorro de tiempo que ha significado 1a wilizacién
de las méquinas compuradoras.

2. - Proporcionar 108 daros exactos y a tiempo. - Toda la informacion que-
se proporciona por la Unidad de Informédtica se encuentra verificada y
vaciada de acuerdo al archivo del cdtalogo de cuentas que se alimen-~
ta originalmenre, ademis de que para el efecto de que se realize el -
cotejo de l1os movimientos que se hayan operado en lzs pSlizas corres
pondientes, imternamente, en la memoria del computador, sc realiza-
una verificaciOn para que el total de las subcuentas operadas, coinci-
da con el movimiento que se haya operado en la cuenta de mayor; ra-
Zbc. por la que 1a :nformacién contiene datos que fucron registrados -
en la forma precisa y consecuentemente deberdn proporciona:se en -

1a oportunidad con que se hayan requerido.
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3.~ Precisitn do las estadfaticas y eu oportunidad, - Cada dfa transcu-
1Tido tree tplitito una mayor competencia empresarial para el -
control de tos mercedos nacionales, y la manora de lograrlo es--
precisamente a base de la obtencién de los informes con la oporty
nidad dedida, ya que vendrén a ser la parto medular para la elabo
rackda de algln otro reporte o estadfatica que nos indique la trayec
toria o resultado que se tiene en un lapso determinado de tiempo,

El hecho de que estos trabajos no so presenton con la oportu
nkiad debida, puede tener consecuencias funestas para la oporaclén
de 1a compafifa, debido a Que no se tienen los datos necesarios que
vengan a mostrar las directrices que deban tomarse en el momen-
o dedido y consecuentemente log eafuerzos que se hayan desarro-
llado resulten vanos y, en vez de reportarnos un beneficio, tenga =~
moe gastos infiriles.

4. - OtzenciSa de datos para formulacion de las declaraciones fiscales., -
En rodo tipo de negociaciones existe la oblégacion de presentar decla
raciones dentro de un dempo determinado, y por el hecho de incu=--
rrir en demoras o inexactitud en los datos que se contienen, puede -
ser la causa para hacerse acreedor de sanciones de tipo econmico-
que afecten el patrimonio mismo de la empresa, pudiéndose agravar
hasta el punto de que las auroridades fiscales lleguen a determinar -
1a clausura temporal, circunstancia que viene a repercutir no sola -

mente en las operaciones normales del negocio, sino que llegana -

18



afectar a todos aquellos que por alguna circunstancia tengan tra-
e con la empresa,

De ah1 la importancia para disponer de los medios necesa-
rios y correctos, con loa cuales, se pueda cumplir en la oportu-
nidad requerida.

Registro de opersciones al dfa, - De suma importancia viene a -~
ser este punto, pues noé represerta la parte medular del Sistema.
. _Oon 108 procesos diarioe de las operaciones que e hayan -

efecutado, por parte de la Unidad de Informitica, nos permite =~
estar en condiciones de efectuar revisiones constantes del buen -
manejo que 8¢ haya tenido en la operaci6n misma, faciliténdonos
el que se detecte cualquier tipo de error u omisidn, enque se ha-
ya incurrido, para que de inmediato se efectGen 108 ajustes corres
poodientes, a fin de que queden plasmados en la forma correcta, -
dandonoe la confianza necesaria para que la informacidn acumule-
da durante el mes, la podamos trabajar sin demora. .
Facilidad en el registro. - La caracterfstica primordial con la que
se debe contar para que se determine la funcionalidad de un Siste-
ma, es precisamente el que se aproveche al miximo la informa--
cifn que se produce originalmente, evitando hasta donde fuera po-
siblc, el que se vacfe en otro tipo de documento, que serfa el ori-
gen de diferencias en los registros.

Previendo esta situacion, el disefio del Sistema se realiz6 -
tomando en consideracién la captura de la informacion desde su -

19



origen, © sea Que todas las polisas do diario, cuentas por cobrar o
Cusntas por pagar que se generen por la secciOn contable, servirfn
como base pare la alimentacitn al Sistema. A efecto de que loe da-
tos pudieran ser utilizados por la Unidad de Informética, hubo noce-
sidad de realizar la adecuacion de los formatos de entrada. Como -
#¢ aprecia, el trabajo normal que se tiene no se altora en lo mas mf
aimo, exepto que aquf habrd que determinar cifras de control para -
los envfvs que se vayan a hacer a Informdtica y al travéz de los cua-
les se pueda comprobar que loe datos procesados fueron operados en
forma correcta, con o que se le da fluidéz, facilidad y seguridad en
el registro.

Simultaneidad en varios registros, - Bastard con que se envfen oon -
la oportunidad debida los diversos registros que se hayan realizado
durante el transcurso del dfa, asi como el proceso por la Unidad de
Informérica, para que imternamente el computador vaya realizando -
las acumulaciones necesarias y en el momento en que se requiriera
informacifn o que sean 108 datos mensuales que normalmente se -~
obtienen; con la misma alimentaciOn al Sistema, se obtendrdn otro
dpo de informes.

De 1a misma manera este sistema de "Balanza de Comproba-
cién” servird como documentaciOn fuente para ei Sistema de “"Com-
probacifn Presupuestal”

Asemar los datos una sola vez, - Tal y como se vi6 en el punto ante-

rior, unicamente se registrardn los datos en una sola ocasitn, eli -
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minando tos errores quo pudieran tenorse en la tranacripcién de
o8 datos de un registro a otro, pussto quc los aalentos ae hacen
simultaneamente y en la misma operacion,

9. = Generacidn automitica de los tantos necesarioa, - Suele suceder
on las emprosas, que al llegarse el final del mes, dos o mée de
partamentos requieran de una misma informacion para generar -
otros estados financieros o declaraciones fiscales, ocaclonando-
Tetragos en su elaboracifn: pudiendo ser estos el origen de com
plicaciones que revistan un grado de delicadeza importamnte,

A fin de evitar esta situacion, y atendiendo a las necesidades
de la empresa de que en particular se trite, deberén solicitarse ~
la cantidad do copias suficientes para que se pueda trabajar simul
taneamente, y al travéz del tempo, lo que aparenta ser un gasto-
inuril, se nos reflejard como un beneficio, debido a la fluldéz que
se tiene en la operacion normal det negocio.

10. -Ordenaci6n, limpieza y niridéz de los registros.- Una de las ca-
racter{zticas de los sistemas automatizados, es la referente a la
generacion de los informes pexfectamente ordenados y limplos, -
ademis de que cualquiera de los nimeros, cantidades, letraso -
palabras serfin impresos exactamente en las columnas o espacios
que se hayan previsto de antemano o sea que de acuerdo al disefio
original realizado, en forma sucesiva se irfin presentando los da~
tos para cada registro determinado.

Con todas estas ventajas, sc pueden realizar consultas de -
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los listedos en 6l mOmont® cn que NOadtros 1o queramos, toniendo-
la plena seguridad de que alempre tendromos una misma impreaion;
108 nmerce estardn colocados en un mismo lugar; la infermacion -
estard siempre alinocada; 00 habrd errores, borraduras 0 enmenda-
duras qQue tan frecuentemente se ven cn 108 regietros manuales,

11. -Simplificaci®n de las operaciones. - Naturalmente quo la facllidad-
de asentar en varios registras simultaneamente y de registrar la -
informaciOn una 8ola vez, con la utilizaciOn de un aistema computa
rizado, simplifica desde luego todas las operaciones; sin embargo -
€510 viene abarcando una drea muchO mayor:

Ceq 1a uilizaci@n del computador central, se realizan todas -
las operaciones aritméticas necesarias, produciendo 10s resultados
de estas awomaticamente.

El computador central decide por sf mismo si un computo --
aritmético es de naturaleza positiva 0 negativa y, segfn el sigmo, -
asi quedard impreso en el listado respectivo, y en cl espacio pre -
visto para ello,

Con el proceso de las pdlizas operadas durante ¢l dfa, auto-
maricamente se detectan si alguno o algunos de los datos que se en
viaron, no fueron trabajados en la forma debida; teniendo la opor-
tunidad de realizarse las correcciones necesarias para volver a -
efectuar el envio y queden registradas de manera exacta.

La capacidad de almacenamiento en la memoria del computa,

dor, dependiendo del tamafio de la computadora, permite que todas
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laa cantidades que corresponden a un grupo o a diversos grupos
de astentos se Vayan ejecutando las operaciones de sumas © res
tas, cuyos resultados totales 2on asfimiamo dados inmediatamen
te.

La facuitad que tiene el procesador de repetir un dato tan-
™8 Veces cOmo sea nocesario, de acuerdo con la aplicacion espe
cifica de Que se trate, sin que para ello sean utilizadas las me--
morias de acumulaci®a.

12. -Hacer sencillos 10s controles para las auditorfas. - Con el dise-
6@ del siscema, se trata de que no unicamente sea el Departamen
10 de Contabilidad el beneficiade con 106 datos que se generen, 8l
0o por el contrario, que sean utilizados por todas las dreas que-
por alguna rezon tuvieran ingerencia con ellos, siendo el Depar-
amento de Audirorfa quien, con base en l0s registros asentados,
puede emirir su opinion o dictamen, tentendo que reclrrir al sis-
rema compuearizado que le proporciona 1os elementos de juicio ne
cesarios para que pueda tener la seguridad de que 108 movimien-
tos registrados fueron operados correctamente, puesto que exis-
ten controles que pueden ser revisados y cotejados culdadosamen
te en cuanto a su exactirud.

De la misma manera rodas las operaciones pueden ser ple-
namente identificables.



E Y

ANALISIS DE PROCEDIMIENTCS.




Antes que 8o defina ol procedimisnto a seguir para ol desa--
rrollo del Sistema, so tiene Quo realizar una de las labores mas impor
tantes que existen oa ol desempefio de las funciones del analista de Sis-
temas; con osto noe referimos a la tarea de “Investigacion' que en un -
sentido estricto podriamos mencionar que consiste en el trabajo nece -
sario para recopilar una serie de hechos, de manera Que podamos de -
terminar que es lo que se esta haclenc'n en un momento determinado.

Aborea bien, deede el punto de vista de Sistemas, la'Inves -
tigaciGa” incluye nusve etapas, mismas que analizaremos a continua-
cléa.

ETAPA 1. - Detectaci6n del Problema. - En un momento da-
do surge un indiclo de que existe un problema, -
algo que esta causando un trastorng, pero del que
ninguna persona sabe exactamente que es,

ETAPA 2, - Bxploracion del Probiema. - En esta etapa, es -
donde inrerviene el especialista en Sistemas, el
cual trata de definir el problema, realizando co-
mentarios verbales del asunto con las personas -
involucradas, ademds de indagar en busca de he-
chos definitivos.

ETAPA 3. - Asignacion. - Después de haberse ubicado el pro-
blema, el especlalista en Sistcmas expondrd la -
situaci6n que encontrd en cse momento, proponien
do el tipo de estudio que deberfa hacerse, asf como
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el tilempo en quo 1o Nlevarfa a cabo, Con base en
osto estudio preeliminar, se le Indicard "Que - -

hacer" , con lo que tendrd los elomentos

rios para desarrollar el "Como hacerlo”, sien --
do estos loe procedimientos que vendran a formar
parte del Sistema.

ETAPA 4. - Investigacion. - Como se menciond inicialmente, -
en este punto es donde se realiza la recopllacion -
de hechos, deblendo llevarse a cabo en una forma
exaustiva, ya que de mucho depende el estudio que
se haga, para que ge le de una mejor proyeccion -
al desarrollo del Sistema, pues contemplard todas
las posihilidades de error en que pudiera incurrir-
se.

ETAPA S. - Andlisis. - Aquf es donde se separa, se filtray cla
sifica toda la informacion que fue recopilada con -
anterjoridad.

ETAPA 6. - SInzesis. - Aqui se estructura el nuevo Sistema, dan-
dole los lineamientos que habran de seguirse para ob-
tener 108 resultados pretendidos.

ETAPA 7. - Propuesta. - Habiéndose estructurado el Sistema, se
convierte en un plan definido, un plan que resuelve -
el problema origimal y que tendrd que someterse a -
1a consideraciOn de la superioridad, a fin de que se
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obtengs 1a autorimcion correspondiente pare se-
guir adelante,

ETAPA 8. - lmplantacion. - Aqui se realiza la programacitn-
correspondiente del Sistema, vigildndose tambien
que los nuevoe procedimientos quo se hublerun fi-
jado, se trabajen en la forma en que fuercn propues
e originalmente, hasta ¢l momento en que se en-
cuentre en plena marcha y funcionando en la forma-
debida.

ETAPA 9. - Informe de Actividad. - En esta etapa se realiza pro
plamente la evaluacitn de loe resultados que se ob-
tuvieron con la implantacitn del nuevo Sistema.

En 1a mayor parte de los casos, la investigacin que se realiza
siempre tiene uma causa u origen por la que se tiene que llevar a cabo, -
siendo dentro de las mas importantes las sigulentes.

FUENTE 1. - Algun departamento dentro de la organizaclén se -

encuentra excedido en su presupuesto.

FUENTE 2. - Un asesor externo en Administracion recomienda-

uma investigacion intermna.

FUENTE 3. - Un auditor interno aconseja hacer una investign -

ci6n en una seccidn o drea especlfica.

FUENTE 4. - Un informe o reporte, llega a manos de un alto -

ejecutivo y las cifras o resultados a que sc llega -
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no son de su agrado,

FUENTE S, - Una persona dentxo de la organizaci6n se encuen-
tra ante algn problema que no puede solucionar, -
decidiéndose a 1lamar al especialista en Sistemas
& que lo ayude a enderezar las coeas.

FUENTE 0. - Se descubre la existencla de dos 0 mas departamen
tos que estin realizando un mismo trabajo.

FUENTE 7. - Una carta de algn cliente, proveedor o persona que
tuviera algn nexo con la empresa, en la que comu-
nica a un alto funcionario de alguna deficiencia.

FUENTE 8. - Pueden existix tiempoe muertos dentxo de la opera-
ci6n del computador que se tenga en la compafifa y
consecuentemente se tendrd que designar aiguna -
persona para que vea la forma de que pueda apro-
vecharse el tiempo.

FUENTE 9. - Después de leerse algtn artfculo o escucharse una
pldrica por un ejecurivo, piensa que pudiera ger -
aplicable en la empresa para darle mayor facilidad
en su operacion.

Despugs de haberse determinado y analizado cada una de las eta

pas con que cuent la “Investigacion™ asi como las diversas fuentes que ia -

pudieron originar, se pretende a continuacién marcar los puntos que debe -

rén abarcarse a fin de que se defina el problema que se pretenda soluclonar,

pues e3 de suma importancia que antes que se tome una accion, se analize -
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perfectanente ol problema, hasta el punto de que se descubra la ver-
daders causa © rasdn por la Que fue originado,

PUNTCS PARA ABARCAR :

a). - (Cuales son los Sthtomas? En este primer punto, mas
quo determinarse las "Causas” que originaron cl pro-
blema, se obeervan los “Efectos” que debloron de haber
se producido, haciéndose un listado do 108 mismos:

b). - (Cual es el Problema Real? Con base cn el listado ante-
rior recolectado, habrd que analizaree punto por punto
para ublcar las raz8nes que se ocultan detras de los -
sfntomas.

©). = ¢(Cuales so0a log aspectos Cuantitativos? Aquf habra’ que
verse la cantidad de transaciones que se hayan realizado
6 documentos contabilizadores que se produzcan 6 dine-
rog Que s8¢ manejen u horas-hombre utilizadas etc.

d). - Como se encuemtra la Calidad? En este pumo se analiza
el porcentaje de errores que se tlenen dentro de la ope-
racifn misma.

e). - ;Que tanra Importancia reviste el problema? pueden su-
ceder dos aspect 08 de suma importancia en el problema.
En el primer aspecto es lo que se reflere a la mnt!dnd -
de dinero que se utiliza y en el segundo que tanta impor-
tancia tiene en el aspecto del control,

f). - ¢Quien se ve implicado en €1? Tendrdn que realizarse - -
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plitioas con cada una de las porsonas que tengan Ingeron-
cla, a efecto de obrener informacion en abundancia del mis
mo.

s - ¢Cual es la Extensi6n del ciclo del Sistema dentro del que
oo presents ¢l problema? Bxiste la necesidad de marcarse
loe fmites dentro de loe cuales e presenta el problema.

h). = ;Cual deberd ser la Taxea de Sistemas? ‘are desarrollar-
se este punto se tomard como base el anterior, pues aquf -
se dird que tan grande deberd acr el tabajo necesario para
corregir el problema.

1). - ¢Cumoro Tiempo tomard? Se tiene que realizar una estima-
ci6a del tiempo que se tomard para efectuar las adecuacio-
nes o disefio del nuevo Sistema que corregird las anomalias.

§). - Pueden ayudar otras gentes en el Sistema? Es recomendable
para el desarrollo de este punto, que se haga una “Red de -
Actividades" a fin de que se ubiquen los difcrentes aspec-
tos en que pudiera ser factible la intervenci6n de mas perso-
nal, con las cuales se le darfa agilizaci6n en In implantacion
del Sistema.

En gran parte de los casos cuando se estudia un Sistema, nosg -

podemnos percatar que la generalidad de las personas que se encuentran la-
borando conocen al <letalle cada uno de los trabajos que realizan, perclo -

que sf, pocas de ellas alcanzan a visualizar es el objeto de la suma roeal de
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la actividad. A fin de Que podamos nosctroe ubioarnos dentro del trabajo
de anflisis, es sumamente importante que determinemos ol objetivo del
fiujo del Sistema actual (0 to que parece ser la finalidad) para que pueda-
roalizar una evaluacita del objetivo, tanto del Sistema que se estf practi
cando actualmente, como el Que se va a disefiar, y estemos en condicio-~
oes de coacluir Que a pesar de que en ambos sistemas el objetivo que se
persigue es muy semejante o igual, en el actual ge obtienen a través de -
una serie de trabajos Que pudieran algunos de elloe suprimirse sin que se
alrerara el resultado final, siendo consecuentemente que la diferencia-
ciOn entre uno y otra resida en la "Calidad y el Costo" obtenido. Con es-
ta conclusiGn estaremos en la posibilidad de presentarla y exponerla a ni-
vel general y se esté de acuerdo en que el objetivo pretendido, es el desen
do.

Respaldindonos en la informaci6n recabada y contando ademds con la -
aubrizaci6n debida para la continuaciOn de los trabajos, se tendrd que rea
lizar la estructura=:¢r. del Sistema . Si nosotros pretendemos con la obser
vacibn de cualquier actividad administrativa, la captaci6n de cada uno de --
loe pasos por los que atravieza y pretendemos plasmario en forma escrita,
tendremos como resultado que aunque aparenteme nte su capacitacién es --
sencilla, para las persooas que estardn directamente relacionadas con el
manejo del Sisterna, podrfa crearles determinado tipo de dudas e incerti-
dumbres que serfan dilufdas facilmente si nos auxiliaramos de otro tipo --

de hexramientas, como son el uso del
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“Fluxograma Documental” y del "Diagrama de Flujo Horizntal" que -
aunque 0o son las Gnicas, sl eon de las mas recomendables, dada la -
tacilidad de uso y captacifn que se tiene para su manejo; a continua =
c#fn veremos brevemente cada una de ellas:

Bl Fluxograma Documental, como su nombro lo indica, es
utilizado para denotar la expresifn griifica del flujo administrativo, lo
que astenta como un sinBnimo comfn de procedimiento y viene a refle
jireence como un imstrumento biisico de coordinaci6n, pues nos orde-
na las diversas acciones de trabajo de un cierto nfimero de gentes, en
una secuencia razooable. Esta dirigido fundamentalmente a los circu
los relacionados con trimires, deede los altamente técnicos, hasta el-
atvel de empleado medio. Puede ser utilizado tanto en el anflisis del -
Sistema actual como para el disefio del Sistema pretendiendo, tal y co-
mo se presenta seglin Anexo No, 1.

A continuaciOn veremos la utilizacidn que nos representa ca~
da uno de los cuadros seglin las referencias utilizadas.

1, - Sistema. - Se anccard el nombre del Sistema que se este

trabajando,

2. - Claves. - Las claves del proceso y del documento.

3.~ Proceso. - En esta casilla se asentar el nombre del

proceso que se esta analizando,

4. - Documento, -~ El nombre del documento principal que se

estudia con esa cédula de anfllisis y que corresponderi

32



a una subdivisidn del procuso,

S. = Hoja, - Se anotardl el némero que corresponda a la mis
ma y el del cotal de hojas de que consta el anfllisis del
documento,

6. = Dependencia. -~ Eate grupo de columnas eera utilizado -
parsa indicar el departamento en donde se desarrolla la

accion.

7. - Sfinbolo de Hombre, - Se indicard la clave del puesto de
traba]o que ejeciea la accifn,

8, - Operacifa. - Aqui se imprimirén los sfmbolos que indi-
can la operacifa que corresponde.,

9. = Complemento, - Cuando la simbologfh no es lo suficiente
mente clara podremos utilizar los renglones para auxi-
Uarnos.

10. - &, - Esta columna corresponde al ndmero de la operacin
asignada.

11, - Tiempo. - Cuando se requiern en el anflisis de los Hempos
utilizados seta urilizada la columna.

12, - Regla. - Cuando hay necesidad de cuantificar la cantidad de
documenros, metros etc. se utiliza el espacio previsto.

13. - 7. - Este sfmbolo implica aclaracién o comentario que se
harfl en la hoja anexa,

Por lo tocante al Diagrama de Flujo Horizontal podemos decir
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Quo oste B0 requiere un formato especilico para que podamos willzarlo -
si0o Que bastard con la uilimaciOn de una hoja de trabajo estandar do elo
te columnas para mostrar el fluyjo del Sistema en cualquier momento, --
cvirando el trabajo de estar haciendo los rayados correspondientes, que
treon implfcito la wilizacidn de tiempos valiceos, motivo por lo que no -
ce necesario recurrtir a la presentacion de la misma, Lo que si viene a
ger algo fundamental, es la utilizacion de un lenguaje de Diagramacion -
coostante que no sufra variaciones durante ol desarrollo del trabajo, a -
objeto de evitar posibles errores o confusiones y gse logre establecer la
comunicacién debida. Ver anexo 2.
Dentro de las aplicaciones que puede tener el diagrama menciona-
remos las siguientes:
a). - Mostrar que es 10 que pasa en el Sistema actual,
b). - Hacer més claroel flujo del nuevo Sistema pro-
puesto, en contraste con el anterior.
c). - Tomando el lugar de un procedimiento.
d). - Sirviendo como complemento de un procedimiento
escriro.
€). - Como un borrador que ayude a desarrollar un pro-
cedimiento escrito mis completo y funcional.
Se presentan Anexo 3 y 4 a objeto de mostrar su utllizacién, habién

dose ya tmbajado,
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DISERO DEL SISTEMA




Como fus mencicnado en el capftulo anterior, para que 8o lleve
a 0abo un trabajo de sistemas, primeramente debe existir alguna razén
qQue d& origen al inicio del problema o mal funcionamiento del sistema -

que 8¢ encucntre {nstalado en ese momento.

Para e desarrollo del presente trabajo, mencionaremos que la -
causa primordial por la que se llegé a resolver la implantacion del sis-
tema computarizado de la Balanza de Comprobacion, el cual se encuentra
{ntimamente ligado con los Informes Diarios de Caja, asf como también -
con la aplicaci6n presupuestal que se tiene de cada una de las partidas con
tables que afectamos; se dehi6 a que dentro del proceso manual con que se
venfh operando el sistema, la informaci6n proporcionada no se realizaba -
con 1a oportunidad debida, ya que de acuexrdo a las recesidades que se tienen

en la era actual y para que la toma de decisiones sea correcta, deberd apli-

carse en el momento preciso.

Siendo este el ph nteamiento original que se tuvo y a efecto de agili-
zar los procedimientos actuales, determinaremos en este momento el obje-
tivo del trabajo que vendrs a servirnos como estreila polar hacia la cual en-

caminaremos el estuereo y poder disefiar el micvo sistema:

*Cbtencitn de la Balanza de Comprobaci6n®,

36



Para ol desarrolio de los trabajos se wilizaron diagramas -
Jde flujo, en 108 cusles se representardn a base de figuras quo nos -
indican l0s diferentes proceeos que deben realizarse para la conse-
cuciOn dal objetivo.  De esta simbologth utilizada mostramos en el
anexo No. Scada una de las que ge emplearon , asf como también -
el significado de cada una de ellas.

Antes de proceder al disefio y estructuracion del nuevo ais-
tema , haremos menciGn somera de las condiciones y procedimien
tos del sistema original, el cual estaba basado, segin se muestra
cn el anexo nimero 6 en el Sistema de "Cuentas por Cobrar, Quen
tas por Pagar y Polizas de Diario con un registxo".

Como se puede apreciar, todas las cuentas por cobrary -
por pagar soa vaciadas en un Registro de P8lizas, con el fin de --
ltevar un control de cada una de las pdlizas que fueron expedidas,
as{ como mmbién la fecha en que hayan sido liquidadas, para que
de ahf, junto con las pOlizas de diario y en secuencia numérica -

progresiva sean asentadas en el Libro Diario, debiéndose reali-
zar una toralizaci6n de movimientos, mismos quese reglstrarin
en Libro Mayor, del cual, con los movimientos acumulados du--
rante el mes se tomardn las cifras globales por cuentas de ma-
yor a fin de que se elabore la Balanza de Comprobacion del mes
que e trate.

En el anexo No. 7 se muestra el flujo de la informaci6n,

37



dentro de 10 Que podriamos tonar la op 10 | del sls
toma, en donde, tamo et departamento de contabilidad camo el de
la caja pueden producir polizas de diario, cucntas por cobrary -
por pagar, debiéndose anotar en las dos Gltimas las partidas pre-
supuestales que se hubieran afectado por el ingreso o cl egreso, -
ademds de que deberdn presentarse cn ¢l Departamento de Presu-
puestos con el objeto de que verifique 8ste que la codificacidn que
se encuentTa asentada es correcta; en caso de haber detectado -
8sre alguna anomalfa, se regresarin las plizas al lugar en don-
de fueron emiridas para que se corrijan. Estando en la forma -
debida, se turnardn a la Caja, a efecto de proceder al cobroo -
liquidacion, conforme se vayan presentando los interegados; to-
das las polizas que hayan sido operadas en la Caja durante el dfa
pasardn a formar parte del Informe Diario de Caja, en el cual -
se parte del saldo del dfa anterior, acumuldndosele los ingresos
y decrementiindosele 108 egresos, para llegar al saldo final,
A éstos Informes se les adjuntan las polizas y se remiten
a la Secci6n Contable para su archivo.
Por lo tocante a las pOlizas de diario, ya emitidas, sc pro
cede a su archivo en secuencia numérica.
Para continuar, y ya inicidndose el disefio del nuevo siste
ma, conforme al anexo No. 8, se presenta el flujo global de la -

informaci6n pero trabajado a trave: de procesos computarizados.
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Primeramente encont ramos quo ¢l Departamento de Contabllidad

sexd el Gnico que alimentard al Sistema pudiondo ser a traves de actua~-

limsaciones al Catflogo de Cuentas (En forma esportidica, de acuerdo a

las nocesidades que e tengan de abrir nuevas Cuontas o Subcuentns) O

por medio de Cuentas por Cobrar, Cucntas por Pagar y POlizas de Dia~

rto (Los envivs se hardn diariamente) los que enviard directamente a ~

su proceso a la Unidad de Informética y la cual nos remitird los si---

guleates informes, atendiendo a su:

Periodicidad

Diario

Mensual

Pgnma

FBCQl-1
FBCOL-2
FBCO2

FBCC8-2

FBCO4-1

FBCO4-2
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Nombre
Listado Previo

Libro Diario

Informe Diario de
Caja,

Andlisis por Sub-
cuenta-Andlisis por
POliza,

Andlisis por sub-
cuenta- Movimientos
Globales.

Registro de Operacio
nes Diarias.

Libro Mayor



EBCOS-1 Balanza do Comproba-
cifn.
FBCO5-2 Cuentas por Cobrar,
Cuentas por Pagar
pendientes de operurse.
Bsporédico FBCO7-1 Catdlogo de Cucntas,
FBQO7-2 Catilogo de Subcuentes ,

En capftulo posterior y con més detalle, se irdn analizandocada uno -
de 108 Listados que se mencionaron: Gnicamente y debido a la aplicaci6n poste
rior que tienen en los diagramas, se hizo mencin de ellos,

Para todo inici 0 de Sistemas, se tienen dos fases primordiales, una --
primers que es la que se reflere a la face Iniclal y otra relativa a la fase ope
raciooal. En esta primera fase inicial, Que es 1z que es 1a que se refiere el-
Anexo No. 9, encomramos que el Departamemo de Presupuestos entregard --
uma codificacifan de partidas presupuestales, que servirfin para que la compu-
mdora realice una verificaci6n de los datos que se encuentran asentados en la
poliza, con los que se encuentran en la memoria del computador. El Departa-
mento de Comabilidad serd el que entregue el Catdlogo de Cuentas de Mayor
asf como las subcuentas que deban manejarse en la operacion; dentro de la -
codificacifn wilizada, puede manefarse un nimero ilimitado de Cuentas; aaf
que la Comadurfa en base a sus necesidades podrd dar de alta las que desee.

También este Depar nos producird la relacifn de slados de --



Cuentas ¥ Subcusntas de Mayor que so alimentardn a la mdquina, pudiéndo-
log verificar en 6l mamento en que sea generada la primer Balanza.

Asimismo el Departamento de Contabllidad deberft de proporcionar-
o8 la relaciOa de Cuentas por Cobrar y Cucntas por Pagar que se encuen-
tren peadientes de operarse a la techa del arranque del sistema.

La Unidad de Informdtica se encargard de p r esta infor 16

entregando Gnicamente Listados det Cauilogo de Cuentas FBCO7-1 y de Sub=
cuentas FBCO7-2 a los siguientes Departamentos: Presupuestos, Contabili-
dad y Audirorfa Interna.

Conforme 10 emunciado anteriormente a continuaci6n pasamos a la -
fase operacional del sistema, la cual se encuentra distribuida en Diaria
Semanaria, Mensual y Esporddica.

Como primer paso analizaremos la secuencia a seguirse en la Fase
Diaria tal y como se aprecia en el Anexo 10 . Tanto la seccifn de Caja co-
mo la de Contabilidad generan pdlizas de diario, cuentas por pagar y por --
cobrar debiendo enviar estas dos dltimas al Departamento de Presupuestos
para verificar que las codificaciones asentadas son correctas, de no ser --
asf se regresarfn a su lugnr.de origen para su correccifn: estfindo en la
forma debida se ordenarfin en secuencla n@merica y serdn enviadas a la --
Unidad de Informdtica para su proceso correspondiente, produciendo para
12 Secci6n Contable Listados FBCQl-1 Listado Previo, FBCQl-2 Libro Dia-
rio y el FBCQR Informe Diario de Caja. A la Secci6n de Presupuestos le --

serdn entregados los Listados FBCQOl-1 Listado Previo, en el cual se revi-
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sard Que las Partidas Presupucstales que aparccen agentadas colncidadn -
con a8 que s¢ encucntran on las Cucntas por Cobrur y por Pagar; también
s le entregard el FBCQR Informe Diario de Caja con el que ird realizamndo
sus acumulaciones de Partidas ejercidas en el perfodo.

A la seccidn de Caja Gnicamente 8o le entregard ol FBCQ2 Inforine
Diario de Caja que le scrvird coimo comprobante de los Movimientos habjdos
durente el dfa.

Por dltirro: en la Unidad de Informdrica aparecen el conector 1, 2
refiriéndose el anexo 11 al nimero 1, para el cual ya no hay necesidad de -
adicionar o eaviar a proceso ninguna informacion sino que con los datos que
se eocuentran coatenidas en la memoria se produce la informaclon semana-
ria a la Coatadurfa para que les genere la Balanza de Comprobacion FBCO5-1
y de Ia relacifa de Cuentas por Cobrar-Pagar FBC05-2, del que también se
genera un tanto para la Secci6n de Caja.

Para el conector 2 y conforme al anexo 12, aquf tampoco hay necesf
dad de enviar informaciGa adicional , sino que la Unidad de Informéticapro-
cesard su informacion, abarcando las fechas que vayan a abarcarse para el
mes que corresponda produciendo Listados que serdn entregados al Departa
memo de Comabilidad, tales como el FBC(B-1 Andlisis por Subcuenta-Aml_g
doo por POliza; el FBC(B8-2 Anfllisis por Subcuenta- Movimientos Globales,
el FBCO4-1 Registro de Operaciones Diarias; et FBCO4-2 Libro Mayor; el
FBC(O5-1 Balanza de Comprobacifn, del cual también se le envihn los Infor-
mes al Departamento de Presupuestos y a la Gerencia General, para finali-
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war se genore ol FBCOS-2 que se refiore a las Cuentas por Cobrar y por
Pagar, del cual tambidn so lo envia copia a la Caja.

Pare terminar g¢ analizard el Flujo do la Informaci6n Bsporddica
scytn anexo No, 13, on la cual, el Dopartamento de Contabilidad General
sexOn sus necesidades, el Aviso de altas, bajas o cambios al Catdlogo de
Cueoras, envifindolas a Informdtios para su proceso, generdndo 8sta, el
FBCO?7-1 que se refiere a 106 Movimientos operados en el Catdlogo de -~
Cuentas, ademds del FBCO7-2 que es bidsicamente el Catfllogo de Subcuen-
tas y del que se entregan coplas a la Cajs, Presupucstos, Auditorfa Interna
y al Departanento de Contabilidad.



DOCUMENTACION FUENTE
DEL S|STEMA




Tal y como ee menciond en el capftulo anterior, Inicialmente exia
to \a neceaidad de que ¢l usuario nos proporcione el catdlogo de Cuentas
y Subcuentas con que se cncuentran trabajando en ese momento, Poro da-
do que la computadora no la podemos alimentar con palabras, nos vemos
obligados a realizar la estructuraci6n correspondiente que nos vendrd a
tacilitar la coasolidacion de las operaciones, amén do reduclr el tiempo
on que &sta se realice . Dicha estructurucion y para efectos del presen
te trabajo, se llevd a cabo atendiendo a la necesidad de que en un futuro
cercano haya que incorporarse nuevas cuentas, de lo que no tendremos -
ninguna limitativa, puesto que a cada cuenta de mayor se le asignaron --
custro dfgiros divididos en tres partes.

a). - La primera, de un dfgito como determinante de los grupos
en los Estados Financieros.

b). - La segunda, también de un dfgito, viene a ser complemen-
taria de la anterior y sirve para realizar la integracion de
los subgrupos de los Estados Financieros,

c).- La tercera, consta de dos dfgitos, teniendo capacidad para

numerar sucesivamente del 01 al99 dentro de cada subgrupo.

Se presenta a continuaciOn la estructuracién numérica del catflo-
go , haciendo mencifn a dos cuentas dentro de cada subgrupo, con obje-

to de presentar 1o mds relevante :
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0 N O L e W W

11

12

13

14

GRUPCS
Activo

Pasivo
Patrimonio
Ressrvas Complementarias de Activo
Cuentas de Resultados
Cuentas de Traspaso
Cuentas de Orden
Contadurfhs
CATALOGO DE CUENTAS
1.~ Activo
Disponible
1101 - Tesorerfa General
1102- Caja y Bancos
Documentos y Cuenzas por Cobrar
1201 - Documentos por Cobrar
1202- Clientes
lnvern;'loe
1306- Materiales Almacenados
1308- Materiales en Trinsito
Inversiones y Valores
1401- Acclones en Compafifas

1402- Inversiones Varias
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15

16

21

24

31

Fijo

1501 - Terrenoe

1502- Bdificios

Cargos Diferidos

1601 - Intereses Anticipados

1602~ Rentas Anticipadas

2. - Pasivo

Circulante

2101 - Documentos por Pagar

2102- Proveedores

Fijo

2201 - Documentos & !argo Plazo

2202- Créditos a largo Plazo

Provisiones de Pasivo

2301- Reservas para Indemnizaciones
y Jubilaciones.

2302- Reservas para Indemnizaciones
por Muerte.

Créditos Diferidos

2401~ Créditos en Litigio

2402- Créditos Contingentes

3. - Patrimonio
De Constitucion

3101- Centificados de Aportaci6n
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32 Reeervas con destino Bspecflico

34

Sl

71

3201 - Reservas para reposicion de Byuipo
3202~ Rescrvas para reposici6n de Inswmla-
ciones.
Resultados Acumulados
3301 - Resultado de Ejercicios Anteriores
Resultados del Ejercicio
3401- Pérdidas y Ganancias
3402~ Urilidad o P&rdida del Ejercicio
4.~ Reservas Complementarias de Activo
4001 - Depreciacibn Acumulada
4002- Amortizaci6n Acumulada
5. - Cuentas de Resultados
Deudoras
5101~ Gastos de Ventas
5102- Gastos de Administracién
Acreedorgs
S201- Ventas
5202~ Ingresos Varios
6, - Cuentas de Traspaso
6004- Ajustes e Inventarios
7. - Cuentas de Orden
Valores Contingentes
7101 - Documentos en Custodia
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7102~ Custodia de Documentos
n Cuentus de Momeranda
7201~ (xras Cuentas Deudoras
7201 - (xras Cuentas Acrocdores
9- Contadurfas
9101 - Contedurfk de (ficinas Centrales
9102- Contadurfh de Sucursales
Todas las Cuentas de Mayor a que se hizo menclion, se tienen
incluftias dentro del Programa FBCO7-1, segln se presenta en ¢l anexo
14, 0o sucediendo lo mismo con las subcuentas uttlizadas, pues nos ~=
proporciona la Unidad de Informérica la relacidn de 8stas segln lo mog
tramos en el anexo 15 correspondiendo al programa FBCO7-2.
Cuando exista la necesidad de abrirse una nueva subcuenta de-
ber# procederse al llenado de la forma “Reporte de Movimientos al =--
Catflogo de Subcuergas", del cual presentamos, segln anexo No. 16,

1. - Ndmero: Se llevarf numeraciOn consecutiva de cada en-
vio a la Unidad de Informdtica, con el fin de tener el --
control respectivo,

2. - Fecha: La fecha en que se genere el aviso correspondien
te se anotarfl en las casillas que se encucntran para es=
ta finalidad,

3. - Claves: Segfin sea la necesidad de abrir, dar de baja o

cambio en una Cuenta 6 Subcuenca, deberén uzilizarse las
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claves A, B, 0 C respectivamento,

4. = TIpo de Movimientoe : Las claves que se mencionaron en el
punto antertior, serdn las que se utilicen en esta columna,

S, = Cuenta: Sc anotard el ndmero de la Cuenta que vaya a tener
movimiento.

6. - Subcuentas: Cuando se pretende realizar un Movimiento en
la Cucnta, en esta columna se anotard una raya; cuando lo
pretendido sea el Movimiento en la Subcuenta se anotard el

nlmero que corresponda.

7.~-Nombre de la Subcuenta : Esta columna tiene una finalidad -
doble pues podrd llevar el nombre de la cuenta o de la Sub-
cuenta.

8. - Elabor6- Aurorizd: A fin de poder identificar en cualquier -
momento la persona que realiz0 el Movimiento o la que lo
aurorizf, es la razdn por la que se presenmn,

Para contimmr analizaremos en la misma forma la documenta--
ci6n referida a las Cuentas por Cobrar, Cuentas por Pagar y P6lizas
de Diario, las que se presentan segn Anexos 17,18 y 19 respectiva--
meme.

CUENTAS POR COBRAR

1. - Contadurfa : Se anotard ¢l nombre del centro de tra bajo que
corresponda.

2. - Fecha: Se utilizarfin 2 posiciones para el dfa, 2 pana el -~
mes y 1 para el aflo, ejemplo: 26 de junio de 1978 serd ---

26068.
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3.~ Cobrar a : Este espaclo se llenard con el nombre de la per
sona o la raz6n soclal de la negoclaciOn a la que ae le oatd
cobrando,

4. - Ndmewo : Este dato es alfanum8rico, es decir cstd com--
puesto por letras y nimeros, debiendo anotarse de la 8i--
guiente forma:

La primer posicion corresponde al ditimo dfgito del ano, la
segunda a la letra del mes que le corresponda y las cuatro
restantes al nmero consecutivo que se les asigne; cargn-
dolo a la derecha y anotando cerce a la izquierda, ¢n las -
posiciones no utilizadas.

S. - Titulo: Como podrd observarse, esta forma trae impreso
en el primer renglon el titulo “Cuentas por Cobrar”, esto
nos indica que dicha cuenta est4 recibiendo un CARGO. En
los siguientes renglones de esta misma colunna, deberd
apoarse el nombye o nombres de las Cuentas de Mayor --
que deberdn afectarse con CREDITO.

6. - Nmero: Este tftulo se encuentra dividido en dos columnas:

6.1 Cuenta: Esta columna tiene impreso el nimero "1206" que -
corresponde al tftulo de la Cuenta de Mayor “"Cuentas por
Cobrar”. En los renglones subsecuemes, el ntmero que -
se anote favariablemente corresponderd al tftulo que ano-

tamos en la columna anterior.
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6.2 Namero de Sub-Cuentas: En osta columna debertl anotar-
8o el ndmero de sub-cuenta de mayor que corresponda; a

la cueanta que osta analizando y de acuerdo con el catdlogo -
anexo &sta sc anotard en el renglon inmediato inferior al
qQue 8e efectud el cargo o crédito a la cuenta.

7. - Parcial Sub-Cuenta: Se anotard el importe de la sub-cuen
ta de Mayor que se haya afectado complementdndolo con -
\as siglas "CR" cuando el andlisis que se efect@e €8 a una
cuenta que en ol documento esta rectbiendo un crédito,

8. - Debe: Como podrd observarse, esta columna se encuentra
sombreada a la alturadel primer renglon (Cuentas por Co-
brar ), anftese 2quf el importe de dicha cuenta, que como
ya dijimos anteriormente repregenta el ingreso a Caja.

9. - Haber: Se anotard el importe con que se afectd cada una -
de las diversas cuentas que originaron el movimiento; el
rotal de esta columna deberd ser igual al de la colunna
"DEBE".

10. - QOficina: Se anotard el ndmero de oficina afectada que co=

rresponda.

11. - Partida Presupuestal: Serd el ndmero de partida presu--

puestal que se haya afectado con el movimiento contable.

12, - Importe: Serd precisamente el importe de cada partida -

presupuestal.
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13, - Citras de Control: Deberdn doterminarse totales do s co
lumnas parcial sub-cuenta, Debe, Habor e Importe.

14. - Concepto: Serd una breve exposicion del movimiento que -

origind la Cuenta por Cobrar.

15. - Firmas: Serdn de las personas que elaboraron, revisaron,
aurorizaron y operaron la Cuenta por Cobrar,

16. - Cheque No. : Para 1os casos en que recibamos algin pago
en (heque, anotaremos el ndmero del mismo.

17. - Namero de la Oficina Pagadoru.

CUENTAS POR PAGAR

1.- Comtadurfa: Se anotard el nombre del Centro de Trabajo --

que corresponda.

2.- Fecha: Se wilizarin 2 posiciones para el dfa, 2 para el mes
y 1 para el afio. Ejemplo: 26 de junio de 1978 serd 26068.

3. - Pdguesge a: Este espacio se llenard con el nombre de la per-

soma o la raz0n social de 1a negoclaciOn a la que se este liqui
dando .

4.- Ntmero: Este dato es alfanumérico, es decir, estd compues
to por letras y nGmeros, debidendo anotarse de la sigulente
manera:

La primer posicifn corresponde al ditimo dfgito del afio, la
segunda a 1a letra del mes que le corresponda y las cuatro

restantes al ndmero consecutivo que se le asigne; cargindo_

s



10 a la derecha y anctando ceros a la Izuierda, en las posi_
ciones no utilizadas.

S\, - Thulo: Como podrd observarse, esta forma trae impreso
en el primer renglon el tftulo "Cucntas por Pagar’; esto
0os indica Que dicha cuenta esta recibtendo un CREDITO.
En loe siguientes renglones de esta misnacolumna, debe-
rd anotarse el nombre o nombres de las Cuentas de Ma-
yor que deberdn afectarse con Cargo.

6.~ Namero: Este tftulo se encuentra dividido en dos colum--
nes:

En las oolumnas subsecuentes deberin cadificarse , cuen-
tas de la Empresa, el nimero que le corresponda a cada
uno de 108 tftulos que anotamos en 1a columna anterior.

6.1 Cuenta: Este tftulo tiene impreso el n@mero "2110" que co-
rresponde al tftulo de 1a Cuenta de Mayor "Cuentas por Pa-
gar”,

6.2 N@mero de Sub-cuenta: En esta columna deberd anotarse -
el ntmero de sub-cuenta de mayor que corresponda; de
acuerdo con el catdlogo que previamente se elabore.

7.- Parcial Sub-Cuenta: Se ancxard el importe de la Sub-Cuen-
ta de Mayor que se haya afectado.

8. - Debe: Se anotard el importe con que se afectd cada una de-

las diversas cuentas que originaron el movimiento; el to--
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tal de esta columna deberd ser igual al de la columna --
HABER.
9. - Haber: Como podrd obgervarse esta columna se encuen--

(ra sombreada a la altura del primer renglon (Cuentas

por Pagar), andt aquf el importe de dicha cuenta, que -

como ya di)imos anteriormente repr una gacion a
Caja.

10. - Qficion: Se anotard el ndme ro de oficina afectada que co-
rresponda.

11. - Partids Presupuestal: Serd el ndmero de partida presupues
tal que se haya afectado con el movimiento contable.

12. - Importe: Serd precisamente el importe de cada partida pre
supuestal.

13. - Cifras de Comrol: Deberdn determinarse totales de impor-
tes de las columnas parcial, sub-cuenta, debe, haber e
importe.

14. - Concepto: Serd una breve exposiclon del movimiento que -
origind la cuenta por pagar.

15. - Firmas: Serin de las personas que elaboraron, revisaron,
autorizaron y operaron la cuenta por pagar.

16. - Firma Interesado: Serd 1a de 12 persona a la Que se le es-

ta efectuando el pago.
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17. - Cheque No.: Para el caso de que se liquide con choque de-
berd anctaree el nmero .

18. - Namero de la Qficina pagadora.
PQLIZA DE DIARIO

1.~ Fecha: Se utilizardn 2 posiclones para el dfa, 2 para el -
mes y 1 para el afio, ejemplo: 26 de Junio de 1978 serd

260068.

2.~ Cootadurfe: Se anotard el nombre del Centro de trabajo que
corresponda.

3.- N@Gmero: Este dato es alfanumérico, es decir, esta compues
to por letras y nimeros, debiendo anctarse de la siguiente
forma:

La primer posicidn corresponde al Gltimo dfgito del afio, la
segunda a la letra del mes que le corresponda y las cuatro
restantes al ndmero consecutivo que se le asigne: cargindo

lo a la cerecha y anotando ceros a la izquierda, en las posi
ciones no utilizadas.
4.- Thulo: Se anotard el nombre o los nombres de las cuentas -
que serdn afectadas con Cargo o con Crédito.
5.- N@mero de Cuenta: De acuerdo con el actual catdlogo de --
cuentas de la Empresa, deberd anctarse el nimero que le
corresponda a cada uno de los tftulos que anotamos en la -

columna anterior.
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S$.1 Ndmero de Sub-Cuenta: En esta columna dobord anotarse

7 y&-

10. -

11 y 12,-

el nimero de sub-cuenta de mayor que corresponds; do
acuerdo con el cardlogo anexo.

Parcial Sub-Cuenta: Se anotard el importe de la sub-cuen
ta de mayor que se haya afectado; sl el importe corres-
poande a un crédito anote ensegulda de 8ste las siglas CR;
trarindose ce un Cargo 0o se anotardn dichas siglas.
Debe y Haber: Estas columnas se llenardn con los impor-
tes de 108 movimientos , tanto de cargo en la columna del
DEBE como de CREDITO en la columna del HABER , que
den lugar a la creacion de la poliza. Ambas columnas de
ben dar sumas iguales.

Cifras de Coatrol: Debern determinarse totales de impor
tes de las columnas parcial sub-cuents, debe y haber.
Concepto: Ser una breve exposicion del movimiento que
origird ila creaciOn de la poliza.

Firmas: Serin de 1as personas que elaboraron, revisaron
y aprobaron la p6liza de dlario.

NOTA: Esta forma no tiene espacio para l1a partida pre--
supuestal, por lo que cuando ge afecte una partida se in-

sertard en el cuerpo de la poliza o bien en una relacion

anexa.
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Como se pudo apreciar en las Cuentas por Cobrur y por Pagar, se
tiene la necceidad de codificar el andlisis por la que realizamos la afecta_
¢16n de las Partidas Presupuestales y a efecto de que se nos pueda hacer
la tdentificaciOn para los Informes Diarios de Caja s por lo que codifica-
mos en la parte superior el nGmero de la Oficina Pagadora.

Por Gltimo, pasaremos al andlisisdel Anoxo No.20 y que se identi-
fica como Sistema “BC™ Balanza de Comprobacifn . También se conoce -
coa el nombre de Cardtula, en virtud de que este documento es el que se
coloca al trente de las pOlizas Que van a ser enviadas a proceso y que uti-
\izamos para el registro de las cifras de control, que se verificarin pos-
teriormente con los Listados recibidos: por lo que diremos que en el nime
| 3+ 2

1.- Remision No. : Deberd llevarse numeracin continua de los en-

vios qQue se hayan realizado a 1a Unidad de Informdtica.

2. - Fecha: Aquf se anotard la fecha de los Informes que serén pro-

cesados .

3.- En estos espacios se pone el nimero inicial y final de las pSli-

zas que amparan el envfo.

4.- Informe de Caja No.. Durante ¢l afio deberd llevarse ndmero

continuado de los Informes, debiéndose iniciar con el ninero
1 cuando se vuelva a empezar.
5.- Deudor: Acreedor: Deberfin sumarse independientemente las -

columnas a objeto de cerclorarnos que los movimientos son --
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iguales.

6. = Imporre Partida Presupuestal: Se sumard la columna del Impor-
te Que aparece on las Cuentas por Cobrar y po Pagar.

7. - Relacidn de Cuentas por Cobarar (1206) - cada una de las cuen-
tas Que hayan sido cobradas, scrfin reportadas diariamente por
la Secci6n de Caja por separado, anotando ademds las cifras de
control respectivas.

8, - Cuentas por Pagar (2110) - De la misma forma que en el incigo-
anterior se anotarén las cifras de control, asf como el nimero
de las polizas que fueron operadas.

9. - Brtrego: Se anotard el nombre y firma de la persona que elabord
la carfirula y entregl para su proceso log datos,

10. - Recibi6: Nombre y Firma de la persona que recibe por la Unldad
de InformAtica.

11. - Fecha: Se anotard 1a fecha en que se recibe la informacifn.
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LLENADO DE LA DOCUMENTACION FUENTE

A efecto de ejemplificar los Mo
vimientos a que se hizo menciOn
anteriormente, prescntamos ca-
da uno de ellos, conforme fueron
mencionados (Anexos 21,22, 23,

24y 25).



ENVIO DE DOCUMENTACION FUENTE A PROCESO

Conforme vaya surgicndo la necesidad de abrirsc Cuentas de Ma-
yor o Subcucntas, se elaborard el Reporte de Movimientos at Catélogo --
(Anexo 21) en origlnal y copia con objeto de que 8¢ nos quede la copia se-

{lada de que recibi® Infornvdtica.

De las Cuentas por Cobrar, Cuentas por Pagar y P6lizas de Dla--
rio, asf como las p6lizas que hayan sido operadas por la Caja durante el

df, se elaborard la ‘Cardrula’ correspondiente (Anexos 22,23,24 y 25).

Los envfos se hardn diariamente en original y copla a la Unidad -
de Informética, selldndosenos de que f1€ recibida la copla correspondien
te , misma que urilizaremos para efectuar las revisiones de los Listados
Diarios. Deberfin entregarse a las 10 AM. del dfa siguiente, con objeto
de que sc procesen los datos y recibamos a las 13 Hrs. del mismo dfa --
los Listados referidos.
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RECEPCION DE LCS INFORMES
PRODUCIDCS PQR LA UNIDAD -
DE INFORMATICA




INFQORMES DIARIOS

Deepuds de proccsarse la informaclén, ¢l Departamento de Informd
tica entregard los Listados correspondlentes al :

FBCAl -1 Listado Previo
FBCQ1-2 Libro Dlario
FBCQR Informe Diario de Caja

Primcramente nos referimos al FBCQl -1 segin Anexo No26y No, 27
ca cl cual encontramos en la parte superior el nombre de la Empresa -
que se trate, despufs nos aparecc la fecha de opcracin o sea cuando —
tul trabajada la infarmacidn : el ndmero de la hoja y programa que ee -
trata. Ya en el cuerpo del formato volvemos a encontrar la fecha, ma-
da més que se referird al daro quese encuentra contenido en los documen
tos fuente. En la columna de pOliza nos aparecerén los nmeros de cada
una de ellas en forma progresiva. , En la de Cuenta y Subcuenta aparece-
rdn los nlmeros que se hayan afectado cn las pOlizas: al llegar al parcial
encontxramos dos tipos de registro: Cuando la afectaci6n de una Cuenta -
sea acreedora y que tenga Subcuenta nos aparecerf la cantidad con Siglas
'CR' en la extrema derecha: cuando nos aparezca la cantidad, sin estas
Sigias, nos indicard quc se hizo una afectacifn a una subcuenta en su ==
Movimlento Deudor. En la columna de Cargo y Crédito aparecesdn los
Movimientos segfin corresponda. Después aparece un espacio destinado
a observaciones, en donde se podrd detectar cualquier tipo de error u -
omisién segln se indica :



TIPO DE ERRORE S EN PROCESO DE
" INFORMACION ——

Leyonda

“Cuenta Byuivocada™

“Subcuenta Equivocada™
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Descripcion

Cuando verifique la Cuenta que sc -
encuentra asentada en la pdliza, con
tra Ll Catfllogo que tiene cn su memo
ria el computador y no la encucntre,
se caviard el nensaje Indicado. EIl -
error se deberd a una perforacion --
equivocada o que sc haya trabajado -
una nueva Cuejn que no se di6 de al-
ta en el Catfflogo: debiéndose efectuar
la correccitn y enviar nuevamente pa-
Ta 8u proceso .

En los casos en donde se utilice algu-
na subcuenta que no se encuentre den-
tro del rango preestablecido,deberd -
indicarse en la forma prevista y de -
la misma manera como se vid en el -
punto anterior, se harfl la correc-

cin,



“No tiene Subcuenta™

“Error en Parcial™
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Originalmente, la Contadurfa nos -
proporciona el catdlogo de Cuentas
en ol cual, no todas las cuentas de
Mayor utllizan subcuentas. Porv -
puede suceder que cuando ge elabo
ma la pOliza, se hagn la afectacion
de la Cuenta de Mayor , omitiéndo-
se anotar las subcuentas, mismo --
que serd detectado por el computa-
dor al realizarse el proceso.

Aquf se verifica que el total de sub
cuentns que se afectaron, coinclda -
con ¢l total de la Cuenta de Mayor,
de no ser asf, debe procederse de -
inmediato a la verificaclOn corres-
pondlente, ya que de otra manera, -
nos vendrfh a significar que cuando
ge obtuvleron los Informes Mensua -
les, los saldos de la Balanza (por -
cuenta de mayor) no coincidirén con

la suma de los saldos por subcuenta.



Error en Movimieoto

LIITITT ST YTY Y
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St cn una pdliza los tatales de las
ocolunnas "Cargos y Cré&ditos” no
son iguales, dard este mensaje, -
.tenlando que hacer la correccifn -
del caso, ya que los totales siem-
pre deberfin ser por la misma can

tidad.

Cuando cl total de la columna “Im-
porte no concuerde con las cantl-
dades que aparecen en las colum-
nas de Cargo y Crédito, deberd -
aparecer un asterisco en la extre
ma derecha del total del importe.
Esta validaciOn Gnicamente se rea
liza en las Cuentas por Cobrary
por Pagar ya que solamente estas
son las que se afectan por Partidas
Presupuestales. En los cagos de -
las pOlizas de Diario no se realiza

ninguna verificacion.

Estos asteriscos significan que cn
la subcuenta de algn movimlento,

el importe se anot6 en la columna -



de Cargo 6 Cré&dito y como ge re-
cordard, toda subcuenta debo tra-
or anotado, exclusivamente, la co
lumna de parclal subcuenta.

Por Gltimo aparecen las Columnas de (ficina, Partida e Importe, -~
\as cuales tienen repercusitn exclusiva en el Sistema de "Comprobacién
Presupucstal™ ya que posteriormente se extraerd dicha informacion pa-
ra la ComprobaciOn Presuy 1 por Departamento.

En la columna de (ficina nos aparece el nimero de la que se afecta-

por el pago o el cobro que se estfl haciendo; 1a de partida corresponde el
n@mero de la Partdda Presupuestal Qque se haya afectado.

Facilmente se puede realizar la identificacion del registro de cada -
pOliza pues aparecen marcadas con una ifnea punteada. También en ca-
da corte la méquina totaliza en las columnas de cargo, crédito e impor-
te.

Al final del Listado FBCOl-1 (Anexo 27)aparece un @itimo renglon --
que dice "TOT-MOVIMIENTO" con los totales de cada columna, mismos
que viencn a representarnos las cifras de control que deberemos de ve-
rificar con la cardtula respectiva; siendo ésta una de 118 partes medula-
res del sistema, debido a que cualquier desviaci6n que se tuviera en el
proceso diario tendrfa repercusiones posteriores,

También dentro del proceso de la informacion tenemos el FBCOi-2
Libro Diario, que es muy similar al anterior, Gnicamente que en 8ste
se agrupan los Movimientos Deudores y Acreedores por cada Cuemta
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de Mayor y subcuentas que ae tuvieron cn ol dt ademds del total por -
Cuenta (Anexo 28),

Inicialmente cn ¢l Listado aparece el renglon que dice "Totales del -
dia anterior ", cn donde aparecen las cantidades que se vendrdn arras-
trando de dfas anteriores (siempre que se inlcle un nuevo mes se empe-
zard en ceros, oon objeto de que se pueda iniciar la acumulaci6n de mo-
vimientos del mes, independientemente de que se haya generado la Ba --
lanza de ComprobaciOn).

Segln se muestra en el Anexo 29, se continua la presentacifn de las
Cucotas de Mayor en forma progresiva hasta su terminacion. Después
de la Qlrima Cuenta aparece el rengl6n de “Total del Dfa" el cual debe -
colocidir con las cifras que se presentan c¢n el Listado Previo en el rea-
gl0a " Toe-Movimiento™.

Para finalizar se encuentra la redaccin de: “"Astento de Concentra-

ci6n por las operaciones realizadas el dfh 06 de noviembre de 1979"
y a contimuaciOn “Totales para el dfa siguiente”; esto no viene a ser otra
cosa sino el arrastre de Movimientos., o sea que al "Total del Dfa Ante-
rior”, se le sumard el total del dfa”, obteniéndose de esta manera el "To
tal para el Dfa Siguiente'.

También dentro de los Listados Diarios se encuentre el FBCQ2, mismo
que se refiere al Informe Diario de Caja (Anexo30)que cuenta dentro del
encabezado con 1a denominacion social de la Empresa, y el nimero de la
hoja que se trabaja, en el siguiente renglén se encuentra el nombre del
reporte, el nimero de informe y el programa a que se refiere; para con-
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tiouar tenemos la fecha dol informe que so eatd trabajando, ademda det Cen
tro de Trabajo v el ndmero 303 se reforind a la droa pagadora, con esto po
demos mencionar que cada drea manejard una existoncla determinada de di
nero, del cual se podrd disponer afectando las partidas presupucstales que
correspondan, acorde a lo que se vi0 en el capitulo anterior de laforma en
que se deben elaborar las Cuentas por Cobrar y por Pagar en lo que se re-
ficre a la afectaciOn presupucstal; o sea que se estdl en condiciones de ma-
nejar una cantidad flimitada de areas, las que podrédn da rae de alta segln -
las necesidades.
Después se encucntra el nombre de las columnas que 8e manejan en el

{nforme apareciendo primeramente:

Fecha: Esta corresponderd a la Fecha en que fué
emitida la poliza,
Referentia: Se reficre al nimero de ia pSliza que fué

cobrada o liquidada por la Caja en ese
dfa.

FunciOn Afectada. Tal y como se vi6 el capftulo anterior, -
esta columna se refierc a la (ficina afec
tada, o sea a que (ficina dentro del drea
es a la que se debe afectar por el Ingreso
o Egreso,

Partida Presupuestal: Cualquier ingreso o egreso que sc tenga,
tendrd relacl6n con las Pertidas Presu-
puestales mismas que aparecertin ascn-
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tadas.
Dolares: Noe aparccerd la cantidad equivalonte al
tipo do camblo vigente a la fecha,

Mooeda Nactooal

Parvial: Se imprimirdn todas las Partidas Presu-
p les que 8o manejaron inicialmente
en la pOliza,

Total: Unicamente aparecerd el total de las par-

tidas que sc ascntaron en ¢l parcial.

En la parte central del formato aparecerd el Saldo anterior que deberd -
verificarse con la existencia de Caja del dfa inmediato anterior: en caso de
discrepancia, babrd que reportarse a la Unidad de Informdtica para que re
vise. Posteriormente podemos apreciar cl analftico de Ingresos y Egresos,
asf como también el total de cada uno de ellos, que deberdn verificarse con
tra la caritula, en caso de detectarse alguna diferencia deberd localizarse
y reportarse a la Unidad de Infformdtica. Al saldo anterior se le suma el -
votal de Ingresos y nos da una cantidad determinada que sea igual a la suma
de los Egresos mds la existencia en Caja.

En la siguierce hoja (Anexgal)uos aparccen espacios destinados a las -
firmas del Contador y del Cajero con lo cual sc interpretard que los datos
asemados fueron correctos.

Como Anexo 32se presenta la afectaci6n contable que debe realizar la

Caja por el Ingreso y por el Egreso que se tuvo en el dfa.



En el Anexo 33 nos vuelve a aparecer ¢l Informe Diario de Caja,
difiriendo a la presentaciOn que se vi0 anteriormente, pues en éste en-
contramos la existencia anterior, los lngresoe y Egresos, asf como --

también la existencia actual, pero en forma condensada.
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INFORMES MENSUALES

Siendo la (nformacitn diaria, bdsica y tundamental para la allmenta
ciOa del Sistema de Balanza de Comprobacion, tal y como ae¢ vi6 ante-
riormeate, a efecto de producirse los Informes Mensuales, y habjéndo-
se genexado las Gltimaa pOlizas relativas al clerre del mes no habrd -
Que hacer atra cosa, sino coordinar con la Unidad de Informdtica para
que incluya dentxro de los Movimientos acumulados las @ltimas polizas -

y se aboque a la generaciOn de los sigulentes listados.

Anfi\isis por Sub-cuenta - Andlisis por poliza FBC(8-1 (Anexo 34)en
este [nforme encontraremos en la parte superior que se trata de la Cédu
la correspondiente al mes que se refiere, pare que enseguida se impri-
ma el nombre de cada columna :

Fecha. - El primer registro cuando la Subcuenta tiene
saldo inicial imprime Gnicamente 00000, en -
los registros subsecuentes aparece la fecha -

de la pOliza.

Poliza. - Como en el inciso anterlor, el primer regis-
tro que tiene saldo lo marca con ceros, para

que cnsegulda registre ¢l nimero de la poliza.
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Nombre Subcuenta.

Saldo Anterior. -

Caryos. ~

Créditos. -

Aparece aquf el ntmero de la Cuenta de Ma
yOr que ac trute.

Se imprimirdn todas y cada una do las sub-
cuentas que eatén contenidas en la Cuenta -
de Mayor.

Conforme sc haya gravado el nombre de la
subcuenta serd el que aparczca en este
espacio.

Para el caso dc subcucntas que tengan sal-
do del mes, se imprimird en este sitlo,
Todos los movimientos que ge hayan regia
tmdo durante el mes (perfodo) sertn re-
gistradoe.

Los movimientos acreedores durante el -

mes (perfodo) serdn listados.

Segln se puede apreciar en este Listado se anotan las Subcuentas que se

encuentran contenidas en la Cuenta de Mayor , registrdndose en forma --

ascendente, con la presentacion de cada Movimiento que se tuvo en una -

fecha determinada asf como la cantidad con que se afectd, Después de --

terminar con el Analftico de una Subcuenta totaliza el saldo antcrior, los

Carpos y los Créditos; habiéndose listado las subcuentas se presenta un -

@irimo renglén donde se encuentran los totales generales de la Cuenta,, -



misios Que se doben verificar contra la Balanza de Comprobac' 'n en lo
Que se refiere al saldo antortor y al total de Movimientos.

En el supuesto de que quisieramos verlficar algn movimiento con el
cual tuvieramos alguna duda o ge quisiera revisar cualos fueron los mo-
vimientos por los Que se vi0 afectada una subcuenta durante ol mes, re-
curririimoe a este Listado como Fuente de informacifn,

For lo tocante al FBC(8-2 Analfsis por subcuenta movimientose glo-
bales (Anexo 39) viene a significarnos la misma informacion a la que nos
referimos en el Listado anterior, con algunas variantes que veremos mis
edelance,

Como encabezado encootramos el nombre de la negociaciOn, el ntme-
ro de 1a hoja y del programa que se estfi viendo ; seguidamente tenemos -
el nombre del Listado,

En 10 que se tiene proplamente como cuerpo del formato vendrd el --
oombre de cada una de las Cuentas de Mayor que se esten analizando, te
niendo ademds la columna de:

Subcuenta. - Nimero de cada subcuenta que ge tenga dada
de alta en el Catdlogo de Cuentas.

Subcuenta. - Se anota el nombre de la subcuenta que se re-
gistro en el Catdlogo.
Saldo Amterior.- Se imprimen los saldos iniciales, (Saldos Fi-

nales del mes inmediato anterior) por cada -
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Movimieato del Mes. -

Saldo Actual. -

Variaciba. -

subcuenta que se oncuentre contenida en
la Cuenta de Mayor,

Tanto los Movimientos Deudores y Acree
dores Globales registrados cn el mes, s¢

r&n imprimidos en las col regpecti-

vas.

En esta columna nos aparece el saldo por
subcuenta que ge tenga al finalizar el mes.
Para determinar cstas cantidades se compa

ran los o disminuci que ge -

tienen entre el saldo anterior y el saldo --

actual.

Los tomales que nos da al final deberfn compararse con los que aparecen

en la Balanza de Comprobaci6n (Movimientos Globales) para verificar que

los registros son coincidentes,

Registro de operaciones diarias FBCO4-1 (Anexo 36) en este Listado se

presenta el andlisis de cada Cuenta de Mayor que se ticne registrada en el

Catdlogo, y dentro del andlisis que presenta de cada une, se listan todos

los Movimientos que se tuvieron durante el mes, realizando un desgloce -

por dfa de cada p6liza en que se haya afectado la Cuenta de Mayor, asf --

como tambi€n la subcuenta, en que se hubiera registrado Movimlento y con

forme se termina el andlisis de la p6liza sc totaliza, a efecto de que cuan-

do se termine el dfa y que se hayan afectado varias p6lizas , también --



e muestren totales de la columna de Parcial, Debe y Haber.

Al floalizar el anflisis de la Cuenta sc mucstran Totales Generales;
mismos que deberén checarse contra la columna de Movimientos del -
mes Que muestra la Balanza de Comprobacién,

Libro Mayor FBCO#-2 (Anexo 37), a diferencin del Listado anterior
se musstran aquf los Movimientos del mes, pero dnicamente en 10 que-
se refiere a totales del dfa, partiendo con un saldo del mes anterior y-
llegando al saldo del mes.

A efecto de verificarse, deberd reAlizarse ol cotejo del saldo ini-~
cial , total de Movimientos (Deudor - Acreedor) y saldo final contra --
las cantidades que muestra la Balanza de Comprobacion . Es impor
tante que se realice este trabajo porque puede suceder que por parte de
Informfrica se hubieren tomado Archivos de otros meses, debiéndose -
comunicar la existencia del exror para que ge corriga la anomalfa,

Balanza de Comprobacion FBCOS5-1 (Anexo 38 y 39) este informe nos
viene a represemar el résumen de todos 108 Movimientos que se opera-
ron durante el mes, enlistindonos todas las Cuentas de Mayor que tu--
vieran saldo o movimientos en el mes . A fin de verificarse este Lista-
do habrd que recurrir al del mes anterior para ver que el Saldo Final -
(totales) es el mismo que nos aparece como inicial. En lo referente a -
las sumas de los Movimientos, deberin comprobarse con el ditimo Lis-
tado del mes, Libro Diario FBCOlL-2 que tendrdl que ser coincidente con

1as que nos muestre en los totales para el dfa siguiente’. Pudiera suce-
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der que no fueran iguales 1o que tendrfa que comunicarge a la Unidad de
loforméArica pars que sc hiciera la revisi6n correspondiente.

Por Qltimo, tenemos la relacion de Cuentas por Pagar y por Cobrar
FBCO5-2 (Anexo 40) el cual nos muestra en {orma analftica y cronologit-
ca aquellas POlizas que no han sido operadas (cobradas o liquidadas) por
la Caja, hasta la fecha.

Al final de este Listado nos muestra los Totales de cada Cuenta, --

mismos que serdn iguales a los que se tienen como saldos en la Balanza.



PROCEDIMIENTO %B DEBERA SEGUIRSE

T PORCOBRAROPORTPACAR

Pudiers suceder que al momento de revisarse las Cuentas por Cobrar
pendientes de operar, se detectara que alguna de ellns no procediera, por
alguna raz0a tcaiéndose que realizar la cancelaclon correspondicnte, para
10 cual habrd que efectuarsc el siguiente procedimiento:

1. - Como primer punto haremos menci6n que originalmente se
expidi® la Cuenta por Cobrar 910025 por § 500.00, misma-
que vendremos arrastrando en el analfrico de cuentas por -
Cobrar y por Pagar FBCO5-2.

2. - Para poderia suprimir deberd expedirse una "Cuenta por --
"Pagar”, debiendo quedarnos el movimiento como un cargo a
1205 con un crédito a 1a 2110 por la misma cantidad, Se cx-
pide la Cuemta 0A0337.

3. - Por Qlrimo, habra de elaborarse una p6liza de Diario en la
cual deberd correrse un movimlento virtual en la Cuenta de -
Caja y Bancos o sea que aln cuando no se tlene ningln Ingre-
8o o Egreso se hace la afectaci6n correspondiente atendiendo

a dos motivos:
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a) = Como se aprecia en los Movimientos que ae presentan a continua--
ci6n , hasta el asionto No. 2, la Cuenta de Funcionarios y Emplea-
dos se encuontre saldada, no sucediendo lo mismo con la de Cuen-
tas por Cobrar y Cuentas por Pagar, por lo que habrdn de cancelar
se, pero involucrando la Cuenta de Caja y Bancos como se presen-

ta en el asiento No, 3.

b} - Como se mencion anreriormeante, se hace la afectaciOn virtual de-
la Cuenta de Caja y Bancos debido a que deben de reportarse en la
carfrula, las pOlizas 9L0025S Cuenta por Cobrar y la pOliza OA0337
Cuenta por Pagar como que efectivamente fueron operadas por la Ca
ja (cobrada - liquidada) y de esta manera se supriman de la relacién
de Cuentas por Cobrar y Cuentas por Pagar FBCO5-2. También se-
puede observar que a pesar de que se afecta la Cuenta de Caja y Ban-

cos, el saldo que se arrastra no varfa.

Cuando exista la necesidad de cancelarse una Cuenta por Pagar, ha--

brd de expedirse una Cuenta por Cobrar apegfindonos al procedimiento vis

to con anterioridad.



Cuentas por Cobrar
1206

1) 500.00

$00.00 @8

Cuentas por Pagar

2110

3) S00.00

S00.00 (2

Funcionarios y Empleados
1205

2) S00.00 §00.00 (1

Caja y Bancos

1102

3) S00.00 $00.00 (3




CONSIDERACIONES DE
TIPO FISCAL




CODIGO FISCA L DE LA FEDERACION

Bxiste la neccsidad de que previamente a la utilizacion do los Siste-
mas Coatables por parte de las Empresas, se requiera la autorizacitn de
la Secretarfd de Hactenda y Crédito POblico, ademds de estar obligadas a
llevar libros de Comabllidad y Registros seyfn ae establece cn el Artfculo
95,

Tambi&a se encuentra establecido que tanto los Libros, Registrosy Do
cumentacién comprobatoria de l0s asientos reapectivos, siendo que csta -
documentaciOn haya de cumplir con los requisitos Flscales preestablecidos
para poder ser valedera, deban de conservarse en cl sitio en donde se en-
cuentre establecida la Administracin principal del negocio, durante cinco
afios, comados a partir de la fecha en que se presentaron lcs declaracio--
nes con ellos relacionados.

Estas disposiciones de tipo general, serfin también aplicables del sis-
tema de Balanza de Comprobacifn, aln cuando pera la generuciénde la --

misma sea utilizado el procedimieato computarizado de registro.

LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RE NTA

Dentro del Artfculo 17 de esta Ley se hace mencl6n que todas las per-

sonas ffsicas o morales que realicen actividades comerciales industriales,
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agricolas, ganederes o de poaca se encontrardn englobadas dentro del-
TRulo Ul que 8¢ refiere al Impueato al Ingroso Global de las Empresas,
roalizando ademdis una clasificactOn que atiende al hecho de distinguir a
los causantes Mayores . que gon l0s Que nos ocupan, de los causantes me
nores: para lo cual, todos los ingresos acumulables en ¢l ejercicio regu-
ler que exveden de $ 1'500.000.00 o porcepclones en un ejerciclo irregu-
lar, si dividido el monto de las mismas entre el ndmero de dias del ---
cjercicio y multiplicado por trecientos sesenta y cinco dfas excede de la
cantidad antes mencionada serfin considerados como Causantes Mayores,

Para estos causantes existen diversas obligacioncs que se encuentran
schialadas en ¢l Artfculo 42 FracciOn Primera que dice que su contabilidad
deberd de llevarse de acuerdo a las disposiciones que se marcan en la Ley
asf como también las que se marcan en su reglamento y el Cadigo de Co-
mercio.

REGLAMENTO DEL IMPUESTO
SCBRE LA RENTA

Se menciona demro del Artfculo 76 que para los Causantes Mayores del
Impuesto al Ingreso Global de las Empresas exlste la obligaci6n de llevar
1a Contabilidad utilizando paxr 10 menos Libro Diario, Mayor y de Inventa-
rios y Balaaces.

También se hace referencia dentro de este mismo artfculo que pue-
den utilizarse , para el registro de las operaciones, cualquiera de los

procedimientos manual, mecanizado o electrbnico, stempre y cuando se
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cumpla con 1o establecido,

Siendo precisamonte el ditimo de los que sc monclonaron , ol que nos
ocupa, diremos que serd menester cumplir con los sigulentes requisitos
para poder utilizarlo:

a). - Formular aviso dentro de los quince dfas siguientes a la fe-

cha en Que los adopte, a la autoridad exacrora,

b). - Para dicho aviso deberd utilizarse la forma oficial aprobada

al efecto. ANEXO 41

c). - Deberd indicarse la marca del equipo, capacidad y caracte-

ristica de las méquinas.

d). - Lenguaje utilizado para la programacion .

e). - Porcentaje de la contabilidad que se trabaja en forma compu

tarizada. .

). - Diagrama General de los diversos sistemas de cémputo que

pretendan emplearse.

£). - Descripcifn de los programas a emplearse.

h). - Presentar Balanza de Comprobacion de Saldos a la fecha en

que se adopten.

Después de haberse realizado los trimites correspondientes y contan-
do ya con la autorizacion de la Secretarfh de Hacienda, podrd usarse la -
papelerfa sin que exista la necesidad de preimprimirlos, prefoliarios o
autorizarlos previamente , siempre que contengan los Listados Gencrados
con el nombre, domicilio, registro federal de causantes, asf como tam=--
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bia qQuo se imprima por la computadora la numeracion consecutiva de
\as hojas usadas en el proceso.

Para el caso de la autorizacion de los Libros do Registros Eléctro-
nicos, deberén estar debidamente encuadernados y sc tendrdn que pro-
scarar ante la Autoridad Exacora a més tardar el dfa en que el contribu
yente deba presentar su declaraciOn, a fin de que ae tomo nota de los -

Folios comprendidos en cada Tomo.
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CONQLUSIONES




L - INTRODUCCION.

Una de las caracterfsticas fundamentales que podemos apre-
clar en ol hombre en cl dovenir del tiempo, 8 la que g6 refierc a su -
necesided de crear nuevos procedimientos, asf como también maquina
rias que lo ayuden en la simplificacifn y agilizaci6n de resultados, ob
toniendo satistactores quo le procuran un estfindar de vida cada vez su
perior.
1L - ANTECEDENTES.

En toda negociacién encontramos nosotros que la parte me-
dular en el aspecto administrativo es la "BALANZA DE COMPROBA -
CION", pues serd con base en &sta, la elaboraci6n de otro tipo de esta
dos financieros con los cuales y acorde a los resultados de los estudios
que se tengan, puedan marcarse directrices o polfticas de acciOn a se-
guirse,
0L - GBJETIVO.

Para toda implantaci6n de Sistemas, debemos tener presen-
tes los objerivos que se pretendan con la optimizaci6n de los proced! -
mientos que son utilizados en una Empresa en un momento determinado,
pues serdin estos los que sirvan como lineamientos para determinar que
los trabajos proyectados se lleven a cabo,

IV.- ANALISIS DE PROCEDIMIENTO.
Antes de procederse a la estructuracitn del nuevo Sistema -

debe realizarse un andlisis de la situaciOn que se presenta en ese mo-
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mento deatro de la Empresa, a fin de que se ubiquen perfectamente
las causas que originaron el trastomo.
V. - DISENO DEL SISTEMA.

Despule de haberse realizado 108 estudios preliminares,
estarcmos en condiciones de proceder con el disefio del nuevo Sis-
tema, fijdndose el "OBJETIVO DEL TRABAJO", el cual nos servi-
rd para la fijacion de la meta a alcanzar,

VL - DOCUMENTACION FUENTE DEL SISTEMA,

De suma importancia nos repregenta el hecho de que se
describan todos y cada uno de los documentos que interviencn en -
el proceso, pues serd csto, la base para la obtencion de la infor -
maciOn verdz y oportunaque requiere la Empresa.

VIL - RECEPCION DE LGS INFORMES PRODUCIDCS POR LA UNI-
DAD DE INFORMATICA.

Este capftulo nos representa una de las piedras angula-
res del Sistema, pues sc detallan todos 108 listados que se tienen -
que recibir después del proceso, asimismo se proporciona el pro-
cedimienro que debe realizarse para su revision,

Cualquler anomalfa que no fuera detectada en su oportu-
nidad, puede acarrear consecuencias graves en la operacifn de la -
Empresa.

VIIL - CONSIDERACIONES DE TIPO FISCAL.

Después de haberse concluido los trabajos para la implan

taci6n del Sistema computarizado de "BALANZA DE COMPROBACION"

88



existe la necesidad por parte de la Empresa de comunicar a las
autortdades hacendarias, a fin de que sc autorize su utilizacion
deblenio de cumplirse con la reglamentacitn existente para tal
efecto,
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